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PERIKLESIN YURUTTUG U FAALI YETLERIN STRATEJIK
YONETIM BAG LAMINDA DEG ERLENDIRILMEST

. Dog.Dr. Ugur KESKIN
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi, ugurkeskin@anadolu.edu.tr

. Ogr.Gor. Orkun SEN
Anadolu Universitesi Isletme Fakiiltesi , orkuns@anadolu.edu.tr

OZET

Bu makalede, Antik Yunan’da Atina kent devleti yOneticilerinden olan Perikles’in
yonetsel faaliyetlerinin, teorik baglamin neresinde yer aldigini belirlemeye yonelik
degerlendirmelere yer verilmistir. Makale, Perikles’in “neyi-nasil?” deneyimlediginin
betimlenmesini kapsayan sistematik bir yaklasim ekseninde yapilandirilmistir. Nitel
arastirma ydntemlerinden yorumlayici fenomenolojik yaklasimin benimsendigi
makalede, Perikles’in yonetimsel anlamdaki icraatlari, bilimsel nitelikli aciklamalara
doniistiiriilmiistiir. Farkli tarihsel ve felsefi kaynaklarda yer verilmis bulunan
Perikles’in yonetsel faaliyetlerinin “6z”liniin neler oldugu, cagdas stratejik yonetim
literatiirii kapsaminda ele alinarak izah edilmeye calisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Perikles, Strategos, Stratejik Yonetim.

EVALUATION OF PERICLES' ACTIVITIES IN THE
CONTEXT OF STRATEGIC MANAGEMENT

ABSTRTACT

In this article, Perikles’s managerial activities who is the ruler of the city of Athens in
Ancient Greek, that assesments included in the theoretical context. This article is
structured on the basis of a systematic approach that includes the description of what
Perikles experienced “what-how?”. In the article managerial activities of Perikles have
been transformed into the scientific explanations where interpretative
phenomenological approach is adopted from qualitative research methods. The
essence of the managerial activities of Perikles’s discussed in the context of
contemporary strategic management literature found in different historical and
philosophical sources,

Keywords: Perikles, Strategos, Strategic Management.
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Giris
Stratejik yonetim gilinlimiizde kendi literatiiriinii olusturacak derecede
kapsamli kavram, kuram ve anlatimlara sahip bulunmaktadir. ilk

olarak 1975 yilinda Igor Ansoff tarafindan bilimsel literatiire
kazandirilan stratejik yonetim anlayisi, zaman icinde hem dikey hem de
yatay yonde yani hem diisiinsel derinlik hem de kapsam bakimindan
gelisme gostererek gilintimiize kadar gelmis ve yonetim bilimleri icinde
kendine 6zgii bir konum kazanmistir. Porter ve Hamel gibi yazarlarin
ckollestirdigi yaklasimlar basta olmak iizere, stratejik yonetim alaninda
bircok calisma ve kavrayis ortaya konulmustur. Stratejik yonetim
alaninda ytriitiilen calismalar sayesinde analiz felci, bes glic analizi,
deger zinciri analizi, elmas modeli analizi, jenerik stratejiler,
kiimelenme, stratejik niyet, stratejik mimari, stratejik cliriime, stratejik
davranis zamanlamasi gibi pek cok kavram bilimsel literatiire

kazandirilmistir.

Stratejik yoOnetim, daha ziyade gilincel bir arastirma alani olarak
<oriildigii icin orgiitlerde 6zellikle de isletmelerde sikilikla uygulamali
calismalara konu olmaktadir. Oysa Girtler’e (2006: 205) gore, cagdas
uygulamalara iliskin bu tiirden caligmalar, bugiinkii diizlemi (planum)
ortaya koymak bakimindan kendi icinde bir deger ifade ediyor olmasina
karsilik, tarihsel derinlige (profil) duyulan gereksinimi tiimiiyle ortadan
kaldirmamaktadir.

Stratejik yonetim alani, tarihi ve felsefi derinlik bakimindan milattan
Once besinci yiizyilda Cinli diisiiniir Sun Tzu'nun Savas Sanati eserindeki
gliciin  konumlandirilmasi anlayisina ve Carl von Clausewitz’in on
dokuzuncu yiizyilda kaleme aldigi Savas Uzerine adli eserindeki

yaklasimlara dayandirilsa da, tarihsel ve felsefi kaynaklarin sundugu

cOmert veriler bunlarla sinirli kalmamaktadir. Tarihsel derinliklerdeki
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incelemelere katki saglama amaci giiden bu makalede, Atina sehir
devletinde yoneticilik yapan Perikles donemi iizerinde yogunlasilmistir.
Zira Perikles, secimle elde ettigi yetkilerini, devlet/kamu yarari
gozeterek kullandig icin biiyiik bir destek gorerek yaklasik 15 yil iist
iste “strategos” unvanini alan ilk kisi olmustur (Sina, 2011: 67). Bu
kapsamda degerlendirildiginde Perikles, stratejik yonetim acisindan

ayirt edici nitelikleriyle on plana cikmaktadir.

Strateji kelimesi, etimolojik koken olarak Eski Yunanca “stratos” (ordu)

(11 29

ve “ago” (yonetmek, yon vermek) kelimelerinin birlestirilmesiyle
olusturulmustur (Yilmaz, 2009: 161). Generallik veya askerlik sanati
anlaminda kullanilmis olan bu kavram, Tiirkce’ye kazandirilirken
yanlis bazi aktarimlari da beraberinde getirmistir. Sozliik niteligindeki
internet kaynaklarinda yapilan tanimlamalar, yanls sekilde Tiirkce’ye
terciime edilmis, bu yanlhshk ise yillar icinde ardisik bir sekilde
birbirini takip etmistir. Yaygin olarak bagvurulan ansiklopedik internet
kaynaklarinda bu kavramin, Antik Yunan’da yasamis generalin
adindan gelmekte oldugu yoniindeki anlatima yer verilmektedir. Bu
anlatim ve diger mecralardaki benzer anlatimlarla; strateji kelimesinin,
“Strategos” adli bir generalin uygulamalarima atfen kullanildig:
seklinde, kaynaktan kaynaga aktarilarak siiregelen bir yanls bilgi
silsilesi ortaya ¢cikmistir. Zira Antik Yunan, Misir, Helenestik veya Roma

donemlerinde ayni isme (Strategos) sahip tarihi bir kisilik

bulunmamasinin Stesinde, “strategos” kavrami, hak eden Kkisi

tarafindan kazanilan bir “unvan”i ifade etmektedir.
1. Calismanin Amaci ve Yontemi

Bu makalenin amaci, Atina kent devleti yoneticilerinden olan Perikles’in

yuriittiigii  yonetsel faaliyetleri, cagdas stratejik yonetim literatiirii

kapsaminda degerlendirmektir. Metafora dayali anlatimlarin, gercekligi
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farkli yansitabilme olasilig1 her zaman icin soz konusu olabilmektedir.
Buna karsilik, yazili kaynaklara da gecmis bulunan tarihsel
gercekliklerin, cagdas literatiir ve uygulamalar kapsaminda ele
alinmasi, gerceklik ile metaforik anlatimi Onemli Olgiide birbirine
yaklastirmaktadir. Eger bilim “gerceklige ne Olciide yaklasildigidir”
seklinde tanimlanacak olursa, gerceklik ile metaforik anlatim
arasindaki iliski, gercekligin ifade edilmesinde metaforun katkisi ile
gercekligin yansitilmasinda metaforun ftstlendigi rol olarak iki ana
unsur seklinde on plana cikmaktadir. Yapict yonii bulunan bir
benzetme olarak metafor kullanimini, genel olarak insanlarin diinyay1
kavrayislarina sinen bir diisiinme ve gorme bicimi olarak ifade etmek
miimkiin olabilmektedir (Morgan, 1998: 14). Metafor, bir tiir seyi
baska bir tiir seye gore anlamak ve tecriibe etmeye dayanmakta (Lakoff
ve Johnson, 2015: 30), analoji ise benzerliklerden hareketle cikarimda
bulunmay1 ifade etmektedir (Dogrucan, 2018: 38). Bu aciklamalardan
hareket edildiginde, metafor kullanimi ve analojik anlatim sayesinde
tarihsel gercekliklere dayali olgularin, gliniimiiziin bilimsel cercevesine
(bu makale 6zelinde, stratejik yonetim literatiiriine) uygun bir bicimde
yeniden yorumlanabilecegi sonucu kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Bu c¢ikarsamaya gore metaforik/analojik anlatim, kendine 0zgii
nitelikleri  sayesinde, tarihsel siirecte yiiriitiilen faaliyetlerin

anlamlandirilabilmesini de miimkiin kilabilmektedir.

Sonug olarak bu makalede, cok asiriya gidilmedigi ve ideolojik birtakim
u¢ amaclar giidiilmedigi siirece, tarihsel metinlerin, yagsanilan donemin
yasamsal gercekliklerini degistirmeden sunduklar: varsayilmaktadir. Bu
temel kabule gOre birincil kaynak eserlerden edinilen tarihsel veriler,
gerceklige iligkin bilesenleri, kabul edilebilir bir objektiflik cercevesinde
ortaya koymaktadir. Bu makalede, yukarida ifade edilen c¢ikarsama ve

varsayimdan yola cikarak asagidaki dnermede bulunulmaktadir.
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Onerme: Cagdas bilimsel kuramlar (stratejik yonetim literatiiriindeki
temel teorik yaklasimlar), benzerliklere dayali anlatim ve izahlar
araciligiyla, antik caglardaki yonetimsel uygulamalara iligkin

gercekliklerin goriilmesini saglayabilmektedir.

Bu Onermeye gore, devlet adamlariin yiirtittiikleri yonetsel faaliyetler,
tarihsel gercekligi kusatan bir gOsterge niteligi tasimakta ve Ziya
Pasa’nin su beyitinde ifadesini bulmaktadir: “Ayinesi istir kisinin lafa
bakilmaz” (Karaalioglu, 2004: 9). Ozellikle olumlu bir imaj sergilemeyi
amaclayan devlet adamlari, hem kendilerine hem de icinde yer aldiklar

topluma anlaml katkilar saglayabilecek uygulamalar biitiinii ortaya

koymaya gayret etmislerdir. Devlet adamlar1 bu sayede, onlari
yargilayan toplumlar1 ve gelecek nesiller tarafindan, beklentileri

karsilamay1 basarmis bir tarihsel kisilik olarak anilmayr ummusglardir.
Bu makalede, yukaridaki temel Onerme dogrultusunda asagidaki

sorunun cevabi verilmeye calisiimaktadir.

Arastirma Sorusu: Perikles gibi tarihsel kisilikler, tistlendikleri yonetsel
misyonlar1 yerine getirirken, gelecege tasinabilecek birtakim

uygulamalari arkalarinda birakirlar mi1?

Makalenin temel Onermesindeki hususlarin isleyisi
belirginlestirilebildigi dl¢iide, arastirma sorusunun da yanitlanabilecegi
ongoriilmektedir. Yontem olarak, kaynak taramasi lizerinden kuramsal

tartisma yaklasimi benimsendigi bu calismada, s6z konusu ydntem
araciligiyla, bireysel cabalarin dnemli bir paya sahip oldugu ve zihinsel
kurgulamanin eyleme doniistiiriilmesi siirecinde yonetimsel faaliyetlere
hangi eksende isleyis kazandirildigi hususu, cagdas stratejik yonetim

kavramlar1 tizerinden izah edilmeye calisiimistir.
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Evrende herhangi bir sekilde var olan bir seye bel baglamadan, salt
diigiincenin  isleyisiyle kesfedilen (Hume, 2018: 23) olgular
degerlendirerek erisilen kanaatleri, tiimdengelimci bir bicimde
yorumlamaya dayali yaklasim (Durkheim, 2019: 65) dogrultusunda
olusturulan ve yukaridaki Onermeden yola cikilan bu makalede
fenomenolojik calisma anlayist benimsenmistir. Fenomenolojik ¢alisma,
belirli bir kisi veya grubun herhangi bir fenomen ya da kavramla ilgili
yasanmis  deneyimlerinin  ortak  anlamini  tanimlamaktadir.
Fenomenolojinin temel amaci, belirli bir fenomene iliskin bireysel

deneyimleri, evrensel nitelikteki aciklamalara doniistiirmek olarak ifade
edilmektedir (Creswell, 2016: 77). Van Manen’e gOre (1990, Akt.

Creswell, 2016: 80) fenomenoloji, yalnizca bir betimleme degil,
aragtirmacilarin yasanmis deneyimlerinin anlamina iliskin yorum
yaptig1 bir siireci ifade etmektedir. Bu siirecte arastirmaci, yasanmis
deneyimin dogasini olusturan temel konular lizerinde derinlemesine bir
diisiinceye girmekte ve arastirma konusuyla saglam bir iliski kurarak

yazinin biitiin boliimleri arasinda bir denge olusturarak fenomenle
ilgili bir betimleme yapmaktadir. S6z konusu nitelikler g6z Oniinde

bulundurularak bu makale, fenomenoloji tiirlerinden yorumlayici

fenomenoloji iizerinde desenlenmistir.
2. Teorik Arka Plan

Asagidaki alt bashiklarda, makalenin kuramsal yoniinii teskil eden

anlatimlara yer verilmistir.
2.1. Stratejik YOnetim

Ansoff tarafindan tamimimin yapilmasindan sonra hizli bir gelisim
sergileyen stratejik yonetim, diger yonetim bicimlerinden farkl olarak,

uzun donemli bakis acisina vurgu yapmasi bakimindan farklilik ortaya
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koymaktadir. Dolayisiyla, stratejik yonetim anlayisinda, Orgiit
yapilanmasi da dahil olmak {izere biitiin yOnetsel siireclerin gelecek

yonelimli olmasi hususu belirginlesmektedir. Bu anlayis dogrultusunda

yoneticilerin, Orgiitsel hedeflere ulasabilmek ve Orgiitiin gelecekteki
performansini encoklayabilmek icin stratejik nitelikli kararlara oncelik
vermeleri ve bunlar: etkinlikle hayata gecirmeleri gerekliligi on plana

cikmaktadir.

Ansoff, uzun vadeli amaclara ya da birtakim analizlere asir1 derecede
baglh kalmanin, “analiz felci” olarak ifade edilen olumsuzluga yol
acacagin ifade ederek (Livvarcin ve Kurt, 2013: 166), uzun ve kisa
vadeli hedefler arasinda dengeli bir yaklasgima sahip olmak gerekliligini
vurgulamaktadir. Dolayisiyla orgiitsel hedeflerin, i¢c ve dis sartlardaki

gelismelere bagli olarak siirekli olarak revize/konsolide edilmesi
konusu cok daha biiylik bir Oncelik haline gelmektedir. Yonetim

alanindaki diger kuramsal yaklasimlarda oldugu gibi stratejik yonetim
de Orgiitsel gerceklikler dogrultusunda kendini yenileme geregini
ortaya koymaktadir. Dolayisiyla yonetim anlayist; icinde bulunulan
cevresel sartlara doniik uyumcul siireclerin de dislanmamast yoniindeki

zarureti glin yliziine ¢cikarmaktadir.

Farkli disipliner alanlardan gelen arastirmacilar tarafindan yiiriitiilen
calismalar ve goOsterilen yogun ilgiye karsilik halihazirda strateji
kavraminin tiimiiyle aydinlatilabildigini sOyleyebilmek miimkiin
gOziikmemektedir. Yine de stratejik yOnetim, gelisen diinya
perspektifleri ile birlikte stirekli gelisim gosteren bir ¢aligma alani olma
niteligi tasimaktadir. Stratejik yonetim, orgiitsel baglam icerisinde yer
alan ve birbirini destekleyen zincirleme stratejiler, mikro ve makro

faaliyet alanlarim1  kapsayan bir faaliyetler biitiinii  olarak

yapilandirilmaktadir. Stratejik yonetim anlayisi dogrultusunda alinan
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kararlar genellikle Orgiitlerin  tist  kademelerindeki  ydneticiler

tarafindan hayata gecirilmektedir. Mevcut durumun analiz edilmesi
sayesinde yeni siireclere adim atma istegi, siralanan zincir halkalar:
dogrultusunda yoneticiler tarafindan kapsayici, kusatici ve verimli bir

bicimde ele alinabilmektedir.

Stratejik yonetim, gectigimiz ytizyilin son ceyreginde bilimsel literatiire
girmis olmasma karsilik, basta M.O. besinci yiizyilda Sun Tzu (1996)
tarafindan kaleme alinan Savas Sanati olmak tizere on altinci yiizyilda
Miyamoto Musashi’nin (2015) Bes Cember Kitabr ile on dokuzuncu
yiizyilda Carl von Clausewitz (1999) tarafindan yazilan Savas Uzerine
adli kitaplar, strateji alanindaki onciil felsefi nitelikli eserleri teskil
etmektedir.

Stratejik yonetim literatiiriindeki Pozisyon Okulu; yoneticilerin liderlik,
vizyon, misyon, degisim miithendisligi, vb. kavramlarla biitiin yonetsel
siireclerin tistesinden gelebilecegi One siirmektedir. Buna karsilik,
orgiitiin i¢ dinamiklerini ayrintili olarak ele alma anlayisi, Kaynaklara
Dayali Okulun temel yaklasimidir. Bu ekol, ice bakis ve temel
yetkinliklere yonelmeye Oncelik vererek oOrgiitiin digsal faktorlerini
ikinci planda degerlendirmektedir (Keskin ve Biiyiik, 2013: 113-114).
Bilindigi tlizere Weber, ideal tip modelini gelistirmis ve bunu cesitli
calismalarina konu etmistir (Bkz. Weber, 2017: 89). Weber’in ideal tip
modelindeki diialist yaklasimi, Pozisyon Okulunun diisiincesi
kapsaminda bir adim geri gotiiriildiigiinde, aslinda Kant’in (2015: 301)
fenomenler diinyasinin on plana cikmakta oldugu goriilebilmektedir.
Bu goriis, daha da geriye dogru gotiiriildiigiinde ise Aristoteles’in realist
yaklasimiyla temellenmektedir. Kaynaklara dayali ekoliin goriisii bir
adim geriye gotiriildiigiinde ise Kant'in numenler diinyasina vurgu

yapmakta oldugu anlasilabilmektedir. S6z konusu goriis daha geriler
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dogru gotiirtildiigiinde ise Platon’un idealist anlayisiyla temel

bulmaktadir (Keskin ve Biiytik, 2013: 114).
2.2. Perikles Ddnemine iliskin Genel Bilgiler

Platon’a (2010: 59-60) gore Perikles, yonetim alanindaki bilgeligini,
erken yastan itibaren Anaksagoras ve Pythokleides gibi bilgeler
sayesinde kazanmistir. Platon (2010: 30), yonetimde bulundugu siire
icinde giiclii bir merkezi otorite kurarak Atina’ya altin cagin yasatan
Perikles’ten su sozlerle bahsetmektedir: “Perikles, sadece burada degil,
ayn1 zamanda diger Yunan Kkentlerinde, hatta barbar kentlerinde

istedigini yaptirabilecek giice sahip”.

Perikles ile ilgili kaynaklar incelendiginde, iistiinde durulan ortak
noktalardan birinin, demokrasinin babasi oldugu yoniindeki vurgu
oldugu goriilebilmektedir. Perikles’in etkilendigi kisilerin basinda gelen
Ephialtes, Atina anayasasinda carpict reformlar yapmis ve Atina
demokrasisinin daha bariscil bir yapiya kavusturulmasina katkida
pbulunmustur. Dolayistyla M.O. 462 yili reformlarmin merkezinde

Ephialtes ve Perikles’in yer almakta oldugu goriilmektedir (Sina, 2011:

66).

Perikles, M.O. 443 yilindan, yasami yitirdigi M.O. 429 yila kadar
her yil strategos (komutan) secilerek lider yoniiniin ne denli giiclii
oldugunu kanitlamistir (Sina, 2011: 7). Perikles, iistiin bir stratejici
olarak, Atina’nin egemen parlamentosunda (ekklesia: Atinalilardan
olusan bir alt meclis) tek secilmis gorevli olarak ya da hicbir resmi
gOrevi olmadan kilavuzluk etmistir (Weber, 2017: 36). YOnetici
siiflarda yetkilerin sinirlandirilmasi, dogrudan secim, sfrategosluk ve
boule (siyaset, savaslar gibi konularda halk meclisine sunulacak

giindemi hazirlayan bir kurul, bir tiir danmigsma meclisi) Perikles
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doneminin diger yonetimsel gelismelerini olusturmaktadir (Sina, 2011:
69). Bu miireffeh donemde Atina, Perikles’in deyimiyle Helen

uygarhiginin okulu haline gelmistir (Uslubag ve Dag, 2007: 36).

Aristoteles (2018: 32-33); Perikles donemini, karsilastirmali bir
anlatimla su sekilde aktarmaktadir: “Halk Kitlelerinin basinda Perikles
oldugu stirece devlet diizeni iyi durumdaydi, dliimiinden sonra durum
kotiilesti... Perikles’in Oliimiinden sonra, seckinlerin basina Sicilya’da
Olecek olan Nikias, halkin basina da Kleainetos’un oglu Kleon gecti. Bu

sonuncusu, siddet uygulayarak, halkin ahlakini herkesten ¢cok bozdu.”

Perikles donemini cok fazla ayrintiya girmeden aciklayabilmek icin

farkli tarihsel kaynaklarda yer alan ortak hususlari siralamak mantikli

gOriinmektedir. Buna gore Perikles, yonetimde bulundugu siirede
saglam Ongoriileri, basarili calismalar1 ve ihtiyatli adimlariyla Atina
kent devletini, biiyiik bir deniz imparatorlugu haline getirmis,
demokratiklesme yoniinde kalict adimlar atmis (Aristoteles, 2018: 31;
Thukydides, 2010: 7; Plutark, 2011: 35-38), yasa koyuculuk
anlaminda yiizyillara hitap edebilmis ve felsefi diisiincenin yayilmasina

olanak saglayan Ozgiirliikcii bir devlet diizeni insa etmisgtir.

Perikles donemindeki hukuksal diizenlemeler ve yonetimsel
uygulamalar, Atina’y1 basarili kilan unsurlar: da ortaya koymaktadir.
Basariya kaynaklik eden hususlar yurtseverlik, yasalar cercevesinde
ozgurlik ve tartismaya hosgoriilii bir yonetim anlayisini 6n plana
cikarmaktadir. SOz konusu basarili uygulamalar sayesinde Atina, kendi
donemi icin her yoniiyle ideal bir kent devleti gOriiniimiine

kavusmustur (Yarligas, 2008: 17). Bir yOnetimin basarisi, sadece
onceki donemlerle degil, sonraki donemlerle kiyaslayarak da
belirlenebilmektedir. Sokrates, Perikles sonrasi donemdeki ¢okiisii su

sekilde aciklamistir (Drosdek, 2015: 50): “Digerlerinden bir adim dnde
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olan, kendi zaaflarmmin ve {stiinliiklerinin farkinda olduklart icin
umursamazliga, diisiincesizlige ve tembellige kapilan, bu yiizden

parasiz pulsuz kalarak rakiplerinden bor¢ alan insanlara eskisinden

daha sik rastlamiyor muyuz?”
2.3. Literatiirdeki Calismalarm Ozeti

Perikles’e iliskin literatiir incelendiginde, yapilan caligmalarin
genellikle tarih, sanat tarihi, arkeoloji, ahlak, siyasi tarih, kadin-erkek
esitligi, toplumda kadinin yeri, kentsel ve toplumsal yasam ve ozellikle
de demokrasi konular1 tlizerinde yogunlastigi gOriilmektedir. Perikles,
benimsedigi demokrasi anlayisini yasama gecirmeye doniik somut
adimlar atmis ve arkasinda kalic1 bir miras birakmis olmasi nedeniyle
yasadigl donemin, “Perikles Yiizyill” olarak anilmasina kaynaklik
etmigtir. Perikles, “strategos” unvanina sahip olmasi ve yapmis oldugu
uzun soluklu hamlelerinden dolay1 “strateji” kavramiyla siklikla yan

yana anilmasina karsilik, stratejik yoOnetim baglaminda yapilan

metaforik ve analojik calismalara rastlayabilmek oldukca zordur.

“Perikles Ahlak1” kavrami eksenindeki anlatim ve tartismalara yer
verilen bir incelemede Perikles’in; vatandaslarin, kendi ozel islerini
yapmalarin fakat kamu islerinden de kendilerini soyutlamamalari,
toplumsal sorunlar ve devlet yonetiminde ortaya cikan sorunlarla da

ilgilenmeleri gerekliligine verdigi Onem iizerinde durulmaktadir
(Aktan, 2009). Kentlilik bilinci iizerinde duran bir baska incelemede,
planlama siirecinin Onceligi lizerinde durulmakta, karar verme
asamasindaki katkilarina deginilmektedir. Planlama siirecinde ihtiyac
duyulan beyin firtinas1 benzeri paylasimci teknikler araciligiyla bireyler
arasindaki isbirliginin arttirilmas1 gerekliligi, Perikles’e yapilan
gondermelerle ele alinmaktadir ($Sen Beyazli ve Aydemir, 2008). Bir

baska incelemede ise, Atina’'nin denizlerdeki savas ve ticaret
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konularindaki tistiinliigiin Perikles doneminde Atina’ya altin cagini
yasattig1 lizerinde durulmaktadir. Bu donemde, Atina’da demokrasinin
yiikselme, sanatin Ozellikle de tiyatronun onemli bir gelisme yasadigi
ifade edilmektedir. Calismada Perikles’in belagat/giizel konusma
yetenegi oldugundan bahsedilmekte, onun Atinali tinlii hatip/sdylevci
Demosthenes’den cilecilik (asetizm) ve ses yOnetimi lizerine egitim

aldigina deginilmektedir (Ekinci, 2017).

Antik Yunan Demokrasisi ile modern demokrasinin karsilastirildigi bir
calismada Perikles donemine ait iki hususa dikkat cekilmektedir:

Birincisi, Atina “Polis”inin yabanci niifusunun oraninin ytiksekliginden
bahsedilmekte, bu durumun sebebinin “Polis”ler arasi ticaretin
yayginlasmasi oldugu vurgulanmaktadir. ikinci husus olarak ise halk
meclisi konusu tizerinde durulmaktadir. Atina’da Perikles doneminde

meclis toplantilarina katilanlara iicret ddenmesine ragmen; insanlarin
isleri, evlerinin uzak olmasi ya da ilgisizlikten dolay1 toplantilara
katilmin sekizde bir oldugu vurgulanmaktadir (Hiiner, 2013). Bu
durumun, Antik Yunan demokrasisinde bile yonetime dogrudan katilim
miiessesesinin tam anlamiyla gerceklesmedigi, dolayisiyla da, katilimin

az.  olmasindan dolayr “temsiliyet meselesi” tartismaya konu

edilmektedir.

Liberal demokrasi anlayisinin temellerine doniik bir calismada,
kamusal/orgiitsel baglhlik anlayisi, kamu meseleleri konusunun
metaforlastirilmasi araciligiyla ele alinmaktadir. Perikles, Atinalilarin
kamusal meselelere goOsterdigi ilgiyi su sozlerle ifade etmektedir:
“Bagkalar1 kamusal meselelerde rol almayan bir kimseye “kendi isine
bakiyor” derken, sadece biz bdyle bir kisinin hicbir ise yaramayacagini

diistintiriiz” (Sahin, 2008: 3).
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Croix (2014), Perikles donemini, Antik Yunan diinyasindaki sinif
miicadelesi baglaminda ele almistir. Bu eserde, yaygin kanaatin aksine
Perikles’in bazi anti-demokratik sonuclarin ortaya cikmasina kaynaklik

eden uygulamalar: da hayata gecirdigine vurgu yapilmaktadir. Eserde,

demokrasilerde sikca tartisilan, oy kullanarak hiikiim verdigi husus
hakkinda yetkinlik veya donanima sahip bulunmayan siradan insan

yiginlarinin, cogunluk teskil etmeleri sonucunda rasyonel olmayan
uygulamalara zemin olusturmalari, dolayisiyla da cogunlugun
tiranhigin1 giindeme getirmeleri konusu iizerinde durulmaktadir.
Demokrasi baglaminda yapilan bir diger c¢alismada (Cakir, 2017),
Perikles’in demokrasi anlayisi iizerine odaklanilmistir. Perikles’e gdre
demokrasinin, “baska gruplarin yasalarina bakarak olusturulmamis bir
idarenin olmasi, diger topluluklarin Perikles’in mensubu bulundugu
toplulugu 6rnek almasi ve idare seklinin de demokratia olmast ile gurur
duyulacak bir Oviing madalyas1” oldugu yoniindeki ana eksen

tartismalara yer verilmistir.

Taylor (2010) tarafindan yapilan calismada, Peloponnessos savasi
stirecinde Atina’nin savunmasina yonelik olarak insa edilen surlar ve
genel anlamda giivenlik stratejileri, Yunan sehir devletlerinin nitelikleri
ve Thukydides’in anlatimlart dogrultusunda Perikles donemi ele

alinmaktadir. Antik Yunan hoplitlerinin (zirhl1 piyade) gelisimini ele

alan Parker (2014) ise M.O. 600-350 yillar1 arasinda Antik Yunan’daki

parali veya yalnizca sefer zamanlarinda silahaltina alinan askerlik

anlayisindan, muvazzaf askerlik uygulamasi olan hoplit kiiltiiriine gecis
siirecini, Pers akinlarini ve Yunanlhilarin kendi aralarinda yapmis

oldugu savaslar1 askeri bakis acisiyla incelemistir.

Perikles’ Citizenship Law baslikli calismada (Bkz. Walters, 1983),

Perikles’in Antik Yunan doéneminde uygulamis oldugu demokratik
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hukuk politikalarin ne kadar siire uygulanabilir olduguna, politik ve
ideolojik motivasyonlarina, vatandaslik haklarina, kadinlarin sosyal
hayat icindeki rollerine, yetim bireylerin sosyal yasamdaki yerlerine
deginilmistir. Blok (2009), Walters’in calismasina ek olarak oOzellikle
Atinali olma hakki, politik haklar, askeri islevler ve toprak sahipligi
tizerinde durmustur. Perikles’in hukukunun Atinalilarin davranis
bicimlerini etkilemeyi hedef aldigim1 ancak kendisinin bile
ongdremedigi ve zaman zaman sosyal tansiyonun artmasina neden olan

gelismelere deginmistir.

Perikles’in, giiciinii kaybetme tehlikesine karsi yiiriirliige koydugu
uygulamalar1 ele alan calismalara da rastlanimaktadir. Bu anlayis
kapsaminda Perikles, kamu gorevlilerine yapilan ddemeleri belirli bir
diizene koymustur. Perikles’in yeni vatandaslik hukuku ve yapilasmaya
doniik biiylik projeler, giiciin stirdiiriilebilirligine yonelik ekonomik

tedbirler olarak ele alinmistir (Lyttkens ve Gerding, 2015).

Literatiir taramasi kapsaminda, yukarida aktarilan calismalara ilave
olarak, yuriittiigii faaliyetler bakimindan cagdas stratejik yonetim
anlayisina 151k tutabilecek tarihi kisilikler {izerine yapilan bilimsel
calismalar da incelenmistir. Asagida kisaca Ozetlenen Sun Tzu ve
Clausewitz gibi yonetici/komutan olan tarihi kisiliklerin disinda yer
alan ve yiirittiikleri yonetsel faaliyetler bakimindan stratejik yonetim
literatiirii  kapsaminda ele alinabilecek cok sayida uygulayict
bulunmaktadir. Asagidaki ozet, genel anlamdaki literatiiriin aslinda ne
kadar genis oldugunu goOstermektedir. Bu nedenle de literatiir Ozeti,
Ornek olmast bakimindan yalnizca Sun Tzu ve Clausewitz Ozelinde

stnirlandiriimistir.

Sun Tzu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; gilivenlik anlayisina

realist yaklasim getirmesine (Karabulut ve Deger, 2015), Cin disindaki
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dinyanmin diger kultiirlerine Ornek tesgkil edebilecek yonetsel
uygulamalarina (Wei, 2017), gelistirdigi savas sanati anlayisinin
glintimiiz diinyasindaki esdeger yonlerine (Waldron ve Huang, 2018)
ve sOz konusu anlayisin, yeni nesil dijital tabanli uygulamalarin 6n
plana cikmaya basladig1 siireclerdeki karsiigina (Wilson, 2018)
deginen (kapsam ve cesitlilik bakimindan farklilik gdsteren) cok sayida

calismanin yiiriitiildii goriilebilmektedir.

Stratejik yOnetim literatiiriinde sik¢a atifta bulunulan bir diger
digiiniir, “Mutlak Savas” goriisii ile bilinen Clausewitz’dir.
Clausewitz’in goriislerine, stratejik yonetime katki saglamasinin yani
sira glivenlik kapsaminda da yer verilmekte oldugu goriilebilmektedir
(Karaosmanoglu, 2007). Mutlak Savas anlayisini, stratejik yonetime 151k
tutmasindan ziyade, bir distopya gibi ele alan (Giilboy, 2015) ya da

stratejik yOnetime ilave olarak yonetim bilimlerinin diger alanlari ile
olan iligkili yonleri kapsamindaki calismalara da rastlanabilmektedir

(Oetinger ve dig., 2002).

Stratejik yonetim literatiiriinde cogunlukla Sun Tzu ve Clausewitz’e atif
yapiumaktadir. Whitehead’in “Bati felsefesi Platon’a  diisiilmiis
dipnotlardan ibarettir” soziine gonderme yapan Akad (2003: 133),

biitiin  strateji diislincesinin  Sun Tzu’ya dipnot oldugunun ileri
stiriilebilecegi benzetmesini yapmaktadir. Buna kanit olarak ise
yirminci yiizyitlin en biiyiik strateji diisiintirleri arasinda oldugu kabul

edilen Liddel Hart’in, kaleme aldig1 esrinde Clausewitz ve Napolyon gibi
uygulayicilardan az bir miktar alinti yaparken, hepsinin toplaminin

birkac¢ katini Cinli diisiiniirden yapmasini1 gostermektedir. Bu makale
kapsaminda yiiriitiilen calismada ise stratejik yonetim literatiirtiniin
Sun Tzu ve Clausewitz ile sinirli kalmanin yaniltic1 olabilecegi, Perikles

ve Dbenzeri diger tarihi kisiliklere de basvurulmas: gerekliligi
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vurgulanmaktadir. Nitekim Napolyon’un kurmay yetki ve bilgi yonetimi

(Gabriels, 2019) ve giiciin konumlandirilmast (Maran ve dig. 2016)
gibi konularin Gtesine gecen ve stratejik yonetim ile daha dogrudan
konulara yonelebilmek olast goriinmektedir. Benzer sekilde, hakkinda
cok sayida kaynaga ulasilabilen Prusya Krali Biiyiik Friedrich’in
diisiince ve reformlarini tarih ve siyaset bilimi cercevesinde ele alan
calismalarin (Dorn, 1931; Ritter, 1974) Otesine gecilerek hayata
gecirdigi soz konusu reform ve askeri politikalarinin, stratejik yonetim
baglaminda incelenebilmesi miimkiin goriinmektedir. Dolayisiyla, Sun
Tzu ile Clausewitz sarmalina belirgin bir bicimde Ol¢iide angaje olmus
bulunan literatiirdeki s6z konusu tek yonlii vurgulama durumu, hem
bir dezavantaj teskil etmekte, hem de bu makaleye benzer tiirde

yazilacak olan gelecek calismalara davet niteligi tasimaktadir.

3. Analiz: Perikles DOnemi YOnetimsel Uygulamalarinin Cagdas

Stratejik Yonetim Literatiirii Ekseninde Degerlendirilmesi

Aristoteles’e (2002: 23) gore, “Olgular nasilsa dyledir. Evetlemek ya da

degillemekten otiirii  Oyle olacak ya da olmayacak degildir”.
Aristoteles’in bu ifadeleri, var olan veya tarihe mal olmus olgular
tizerinde calisirken her tiirlii manipiilasyondan uzak ve objektif bir

calisma biciminin benimsenmesi gerekliligini vurgulamaktadir. Birincil
kaynak olan felsefi/tarihsel eserlerde ortaya konulan anlatimlara

herhangi fiktif bir veri ya da maksadini asan yorum katmamaya 0zen
gOsterilen asagidaki anlatimlarda Aristoteles’in (2002: 19) su yaklasimi
yol gosterici olmustur: “Evetlemenin ye da degillemenin dogru olmasi,
vazgecilmez bir zorunluluk tasimaktadir. Ciinkii hicbir sey ne

belirsizdir ne de gelisigiizeldir”.

Giintimiiz ¢agdas sosyal bilimlerde en azindan iki farkli unsur yan yana

getirilerek bunlar arasindaki karsilikli etkilesim ya da iliski ortaya
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konulmaya calisilmaktadir. Tasavvufi diinya goriisiinde de desteklenen
bu anlayisa gore “ilim irtibat kurmak demektir”. Ayriymis gibi duran
nesneler arasindaki alakayr bulabilmektir (Kilig, 2014: 135).
Dolayisiyla bilim, “yan yana koymak ve iliski kurmak” seklinde
tanimlanabilmektedir. Anlasilmay1 kolaylastirma cabasinin {iriinii olan
bu indirgemeci tanima birtakim ilavelerin yapilabilmesi elbette ki

miimkiindiir. Oncelikle, yan yana konulan unsurlar arasinda iliski
kurulurken ytiriitiilen birlestirme eyleminin dikis izlerinin de miimkiin
oldugu Oolciide belli edilmemesi gerekmektedir. Bu makalede de
“Perikles donemi yonetimsel uygulamalar’” ile “stratejik yonetim”
unsurlar: yan yana getirilip aralarinda iligski izah edilirken miimkiin
oldugu olciide, birlestirici ve sentezleyici anlayisa uyan Ozenli bir

anlatim sergilenmeye gayret edilmistir.

3.1. Perikles Doneminin Pozisyon Ekoliiniin Goriislerine Konu

Olabilecek Uygulamalari

Tarih kitaplarina bakildiginda Perikles donemine iliskin ortak vurgu
olarak, daginik durumdaki Yunan kolonilerini, Atina merkezli biiyiik
bir deniz gliciine doniistiirdiigli goriisii ileri siirtilmektedir. S6z konusu
olusum, “her bir 6zerk yapinin, drgiitleyici total bir organizma iginde
toparlanarak diizenlenmesi” olarak ifade edilmektedir (Deleuze, 2005:

21). Bitiincil (holistik) anlayis, yalnizca “Sistem Yaklasimi”
cercevesinde ele alinan izole bir kavram degildir. Biitiinciiliik, stratejik
yonetim anlayisinda da belirgin bir anlatim giiciine sahip
bulunmaktadir. ister sistem yaklagimi acisindan ele alinsin, isterse de
stratejik yOnetim anlayis1 cercevesinde degerlendirilsin  “biitiin”,
parcalardan olusmus fakat yeni Ozellikler kazanmis bir yapr olarak
tanimlanmaktadir. Tipk: kimyasal bilesiklerde oldugu gibi biitiiniin,

onu olusturan  parcalarina  bakarak  anlasilmasi  miimkiin
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olamamaktadir.  Biitlinciil  anlayista  biittin, onu  olusturan
parcalarin/ciizlerin toplamindan daha biiyiik ve kapsamli bir degeri
ifade etmektedir. Asil agirlik noktasini (siklet merkezini) “biitiin”
tizerine odaklayan bu yaklasimda, yonetsel orgiitlenmelerin, cesitli alt
boliimlerin basit bir toplami olarak degil, cevresel unsurlar ile etkilesim
halinde bulunan komple sistem olarak degerlendirilmektedir. Atina
kent devletini giiclendirmeye doniik cabalari, sadece merkezi yonetim

anlayisint sikilagtirmak icin atilmis adimlar olarak degil, Perikles’in
biitiinciill ~ anlayisina  hizmet eden Dbir eylem seti olarak

degerlendirebilmek miimkiindiir.

Perikles, yonetimde bulundugu siire icinde kararli bir tutum
sergileyerek, Atina’y1r denizlerde hakim olan bir gii¢c haline getirmeyi
amaclamis ve amacina onemli Olclide ulasmistir. Bu yoOniiyle Perikles,

on dokuzuncu yiizyilin sonarinda Deniz Hakimiyet Teorisini literatiire

2

kazandiran ve “Denizlerin Clausewitz'i” olarak anilan Alfred Thayer

Mahan’in da fikirsel onciiliigiinii yapmistir. Perikles’in bu uygulamasini
en iyi aciklayan teorik yaklasim, Michael E. Porter tarafindan
gelistirilmistir. Porter, Orgiitsel analiz ve c¢oOziimlemeler yapildiktan
sonra, yoneticilerin, drgiite uygun olan net bir stratejinin benimsenmesi
gerektigini vurgulamistir. Porter’a gore, gelecege iliskin avantajlar
olusturma adina yapilacak en Onemli sey, rekabetin dogasini
sekillendirmek ve kader iizerindeki denetimi ele almaya caligmaktir.

Net olmayan ve taklitci stratejiler, siiratle ve acimasizca
cezalandirilmaktadir. Bu nedenle net bir stratejiye sahip olmanin

getirisi ¢cok daha fazla olmaktadir (Porter, 2008, 64). Perikles, deniz

koloni imparatorlugunun merkezi haline getirdigi Atina’y1 Pers
saldirilarina karst gelebilecek sekilde adeta yeniden ingsa etmistir.
Onceki doénemlerde diisiiniilmeyen ilave savunma tedbirleri almus,

fiziki tedbirlerin dnemli bir unsuru olarak, donemin sartlarinda asilmaz
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surlar tahkim etmis, Atina’nin denizlerdeki hakimiyetini artirabilmek
icin donanmanin giiclendirilmesine oncelik vermistir. Ege Denizi’ni
kuzey-giineyli kat eden gemiler tizerinde kontrol saglayarak ticaret

tizerindeki etkinligin, iilke ekonomisine olumlu yansimasini saglamistir.

Deleuze’e (2005: 62-63) gdre dnemli olan, bir tekilligi, olay beraberligi
yaratmak amaciyla komgsusununkine kadar uzatmaktir, yani en dolu
veya en zengin biitiine tagimaktir. Komgsuluklar Oriip birlestirme,
organizmanin yasam sansini ve kabiliyetini gelistirmektedir. Deleuze
(2005: 64), bu tiir girisimleri kisaca “Periklesci Eylemler” olarak ifade
etmektedir. Perikles¢i eylem olarak kavramlastirilan anlatimlara
bakildiginda bu tiir faaliyetlerin stratejik yonetim literatiiriinde
“stratejik  ittiftaklar” kavramiyla  karsihk  bulmakta  oldugu
gOriilebilmektedir. Stratejik ittifaklar (stratejik isbirlikleri) rekabet
yerine birlik ya da ortaklig1 6ngoren, isletmeler arasinda tesis edilen
dayanigma ve kaynak birlestirme faaliyetlerini ifade etmektedir. Sirket
evlilikleri olarak da bilinen bu tiir igbirlikleri cesitli bicimlerde
gerceklesebilmektedir. Sirket birlesmeleri (merger), ortaklik ittifaki
kapsaminda sirket satin alma (acquisition), ortak yatirim/girisim
(jointventure), lisans sozlesmeleri ve franchise anlasmalar1 siklikla

karsilasilan ittifak bicimleridir. Sirket faaliyetleri ile devlet politikalar1
arasinda kullanilan bu tiir metaforlar, analiz diizeyleri bakimindan
farkli goriinmelerine karsilik, temel mantik olarak anlamli benzerlikler

sergilemektedirler.

Perikles, savasa yonelik olarak goriislerini su sozlerle ifade etmektedir:
“Savasta baska topraklari ele gecirmek umuduyla hareket etmezsek
basarili olacagimiza inaniyorum. Diismandan daha fazla kendimizin
hata yapmasindan cekiniyorum... Fakat savastan kacis yok. Savasta

istekli  olmamiz  halinde miittefiklerimiz de aym  sekilde
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davranacaklardir. Unutmayalim ki en biiyiik tehlikeler zamaninda en
biiyiik zaferler kazanilir” (Thukydides, 2010: 66). Perikles’in ifadeleri,
stratejik yOnetimde analiz araci olarak kullanilmakta olan SWOT
analizi kapsaminda ele alinabilecek nitelikler tasimaktadir. SWOT
kisaltmasy; giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditleri ifade eden
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats kelimelerinin bas
harflerinden olusmaktadir. Perikles’in genel yaklasimi; herhangi bir
kisi, orgiit, teknik veya siirecin i¢ ve dis cevresel sartlar karsisindaki
durumunu saptamaya yonelik bir ara¢ olarak basvurulan SWOT
analizinin Ozellikle firsat ve tehditler boyutunu vurgulamaktadir.
Kapsamli bir orgiitlenmeyle savasa girisen bir ordunun ydnetiminde
firsat ve tehditlerin hassas bir bicimde degerlendirilmesi gerekliligini
vurgulayan Perikles’in bu anlayisini, yillarin eskitemedigi ve cagdas
stratejik yOnetim anlayisinda da siklikla kullanilmakta olan analiz
tekniklerinin erken donem habercisi olarak degerlendirebilmek

miimkiin goziikmektedir.

Perikles, genel olarak ihtiyath yaklasimiyla bilinmektedir. Buna karsilik
Thukydides (2010: 95), Sicilya’ya yapilan seferde Atina’nin
kaynaklarinin =~ (basta ordusu olmak iizere) ve diismanin
imkan/kabiliyetinin ~ (miiessiriyetinin)  iyi  degerlendirilememesi
nedeniyle olumsuz sonuglara katlanilmak durumunda kalindigini ifade
etmektedir. Bu durum, yukaridaki paragrafta firsat-tehdit analizinde
(O-T: Opportunities-Threats) basarili olan Perikles’in giiclii~zayif
yonler (S§-W: Strenths-Weaknesses) analizinde, Sicilya seferi Ozelinde

yetersiz kaldig1 sonucunu ortaya cikarmaktadir.
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3.2. Perikles Doneminin Kaynaklara Dayali Ekoliin Gdriislerine Konu
Olabilecek Uygulamalari

Ksenophon (M.O. 432-355), Perikles’in acti1 cigirin ardindan giden
tarihteki ilkler arasinda yer almaktadir. Anabasis On Binler’in Doniisii
adli eserinde Ksenophon (2018: 163-164), komutas1 altindaki askerleri
zaman zaman karsisina alarak onlara hitap etmistir. Bu sayede onlari
yiireklendirmeyi hedeflemigtir. ilk sdylevinin yarattigi olumlu havanin
ardindan Oncelikle subaylara, daha sonra ise tiim orduya hitap eden
Ksenophon, bu haliyle tipki Atina halkinin moralini diizeltmek icin
sdylevler veren Perikles’in tavirlarini birebir sergilemeyi amaclamistir
(Yarligas, 2008: 157). Stratejik yonetim alaninda kaynaklara dayali
ekoliin kurucular1 olan Hamel ve Prahalad, Porter’in aksine, orgiitlerin
dikkatlerinin icsel siireclere teksif edilmesi gerektigi gOriisiinii ileri
stirmiislerdir. Bu temel yaklasima gore, her tiirlii orgiitte, calisanlarin
moral ve motivasyonlarini artirmaya yonelik olarak yoneticiler
tarafindan dile getirilen her tiirlii olumlu sdylem, biiyiik bir deger
tasimaktadir. Yazili kaynak anlaminda da diinyanin kadim eserleri
arasindaki yerini almis bulunan Perikles’in sOylevleri; yonetici~
yonetilen iligkisinde, yonetilenlerin is yapma azim ve istekliligini artiran
motivasyonel bir unsur olarak olumlu sdylemlerin degerini ortaya

koymaktadir.

Perikles’in insa ettirdigi eserler, Sliimiinden sonraki tarihsel donemlere
de esin kaynagi olmustur. Ozellikle tersane ve liman (Platon, 2016: 58)
gibi tliretim ve katma deger saglamaya doniik yapilanmalar ile sehrin
savunmasina yonelik yapilar (Plutark, 2011: 28), bu konuda 6n plana
cikmaktadir. Perikles’in Atina’da baslattig1 biiyiik kamusal projelerin
organizasyonuna oncelik vermesi, vasifsiz insanlar ve c¢ikarci kitleler de
dahil olmak tizere tiim yurttaglara istihdam olanagi olusturma misyonu

bilincli bir tercih olarak goriinmektedir (Croix, 2014: 237). Perikles,
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kent ve kentliler konusunda sunlar1 ifade etmektedir: “Kent sorunlarina
aldirmayan kisiye sessiz bir yurttas degil, kotii bir yurttas denir.
Kentimizi ilgilendiren konulara bizler karar verir ya da bu konuda en
dogruyu bizler diisiiniiriiz. Cilinkii eylemden Once girisilecek sozlii
tartismalar zararli sonuclar vermez, ama bu tir goriismeler
yapilmadan girisilen isler olumsuz sonuglar dogurabilir.” (Sen Beyazli
ve Aydemir, 2008: 50). Prusya hiikiimdari Biiyiik Frederik (2016: 125),
Perikles donemini su sozlerle ifade etmektedir: “Perikles’in donemi,
Atinalillarin girdikleri muharebelerden ziyade o ddnemde Atina’da
yasayan biiylik sanatcilardan dolayr bu kadar bilinmektedir”. Genel
olarak bakildiginda tarihin, aslinda kentlerin/sehirlerin tarihi oldugu
rahatlikla goriilebilmektedir. Kiiltiirel birikimin, toplu halde ve belirgin
bir bicimde gozlenebildigi yerlesimler olarak sehirler ile bunun ziddi
olan kirsal yerlesimler arasinda anlaml farkliliklar ortaya cikmaktadir.
K3y ve mezra gibi kirsal yerlesimlerin tarihine iliskin bilinirligin daha
az olmasiin nedeni de bu temel farkliliga dayanmaktadir. Antik Yunan
kent yerlesimleri olan “polis”, biiyiik sanatcilara ev sahipligi yaparak
bu sanatcilarin kalict eserler birakabilecekleri olanaklar:1 saglamistir.
Stratejik  yonetimde “Muharebeyi kazanabilirsiniz ama harbi
kazanamayabilirsiniz” sozii, strateji ile taktik kavramlari arasindaki
farki vurgulamaktadir. Strateji, daha kapsamli ve uzun erimli bir amag
ve niyeti ortaya koymakta, taktik ise daha kisa donemli basarilara
odaklanmaktadir. Dolayisiyla, kisa vadede elde edilen mevzii/yerel
basar1 ya da kazanimlar, uzun vadeli basarilar1 garanti etmemektedir.
Biiyiik sanatcilarin calismalar iizerine insa edilmis sehirler iskan eden
Perikles, bu yoniiyle, stratejik yonetim anlayisi ile uyum icinde bulunan
uzun soluklu bir vizyon ortaya koymustur. Kendi mal varligi da dahil

olmak tizere, ticaret ve savaslardan elde edilen gelirler, Atina’ya
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yoneltilmek suretiyle stratejik odak noktasi, Orgiitlenmenin igine

(kaynaklarina) teksif edilmistir.

Antik Yunan tiyatrosu, gecmiste tiranlarin siyasal emellerinin kitlelere
yansitildig1 bir alan olmustur. Perikles; tiyatroyu, demokrasi ideallerinin
bir propaganda araci olarak kullanmistir. Antik Yunan yasam
sartlarina uygun olarak bicimlenmis bdyle bir demokraside Perikles,
kendi iktidarini, psikolojik araclarin birlikteliginin kullanimi tizerine
kurmustur. (Ekinci, 2017: 38). Stratejik yonetim literatiiriine
bakildiginda, stratejik yonetim siirecinin baslica ii¢ agamadan meydana
gelmekte oldugu goriilmektedir. Stratejik yOnetim siirecinin baglica
bilesenleri; planlama, uygulama (yoneltme) ve denetimden (kontrol)
olugmaktadir. Organize etme ve koordinasyon siireclerini, uygulama

siirecinin iginde ele alanlar kadar, ayri1 birer alt siire¢ olarak
diisiinenler de bulunmaktadir. Biitiin bu alt siireclerin en basinda yer
alan fakat baz1 stratejik yonetim kaynaklarinda deginilmeyen baslatici
bir siire¢ bulunmaktadir ki bu da “stratejik bilin¢ olusturma” olarak
ifade edilmektedir. Orgiit, yonetimsel model olarak stratejik yonetim
anlayisina gececegini kabul ve ilan ettiginde; planlama, organize etme,
yoneltme, koordinasyon ve kontrol siireclerinin en basina “stratejik
biling olusturma” siirecini koymasi ve calisanlar1 (hem yonetici hem de
isgorenleri), kabul edilen bu yonetim anlayisinin uygulama esaslarina
doniik farkindalik kazandiran bir hazirlik donemine gereksinim
duymaktadir. Perikles, yonetimsel anlayisini kurmaylarina ve genis halk
kitlelerine izah edebilecegi “bilin¢ olusturma” siirecini, ddnemin gecer
akcesi olan tiyatro araciligiyla gerceklestirmistir. Digsal cevre faktorleri
yerine icsel unsurlar olan halka doniik bu tiir uygulamalar,

devlet/kamu yonetimi penceresinden bakildiginda i¢c kaynaklarin
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etkinligine yoneldigi icin Perikles’in bu faaliyetlerini kaynaklara dayali

ekol kapsaminda ele alabilmek olas1 goriinmektedir.

Sonug ve Tartisma

Sartre’a (2017: 72) gdre, kimi kisilerin olumlu edimlerine yaslanarak,
insanliga katkida bulunabilecek c¢ikarsamalarda bulunulabilecegi

kanaati gliclenmektedir. Bu makale, Perikles donemindeki yonetimsel

uygulamalara yonelik olarak tasarlanan kaynak taramasina dayali

kuramsal cikarsamalarin ortaya konuldugu kesifsel bir inceleme

anlayistyla kaleme alinmigtir.

Herhangi bir stipheye yer vermeyecek ve dogrulugunu kanitlamayi
gerektirmeyecek derecede evrensel kabul gormiis genel gecer niteligi
bulunan dogrudan Onciillerden yola c¢ikilarak belirli sonuclara ulasma
cabasi olarak tiimdengelim anlayisini ilk olarak Aristoteles (2005: 11)
tanimlamus, Euklides (Oklid) ise aksiyomatik tiimdengelim yaklagimini
benimseyerek Flementler adli bagyapitini tiimiiyle soz konusu yaklasim
dogrultusunda kaleme almistir. Bu makalede de varsayim ve
Onermelerden yola c¢ikilarak olusturulan arastirma sorusuna,
fenomenolojik arastirma deseninden yararlanilarak yanitlar aranmaya
calisiimigtir. Thukidides, Platon, Aristoteles, Plutark ve Ksenophones
gibi antik donem tarihsel kaynaklari basta olmak fizere, ele alinan
tarihsel doneme 151k tutan Tiirkce ve ingilizce kaynaklar kapsaminda
yliriitiilen incelemelere bagh olarak degerlendirmelerde

bulunulmustur.

Makalenin temel arastirma sorusu, “Perikles gibi tarihsel kisilikler,
tistlendikleri  yonetsel misyonlar1 yerine getirirken, gelecege
tasinabilecek Dbirtakim uygulamalar1 arkalarinda birakirlar mi1?”

seklinde ifade edilmistir. Yoneticilik yapmis olan bircok tarihsel kisilik,
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arkalarinda cagdas bilime konu olabilecek uygulama O&rneklerini
birakmiglardir. Perikles, arkasinda uygulama Ornegi birakmasi
bakimindan hem comert davranmis, hem de ilkcagda yasamis olmasina
karsilik, ytiriittiigii yonetimsel faaliyetler, yazili kaynaklara cokca konu
olmustur. S6z konusu kaynaklar, makalenin yazilabilmesi i¢cin gerekli
veri doygunlugunu saglamis ve hatta bunun da Otesine gecmis, ilave
calisma yapilabilecek alanlarinda giin 1s18ina cikmasina kaynaklik
etmistir. Miandji'nin (2018: 95) su Ozlii ifadesi, oldukca anlamli
mesajlar vermektedir: “Olgulara dikkatlice bakin; caglardan Ornekler

gOreceksiniz, genellikle ilk cagdan”.

Perikles’in  yOnetsel faaliyetlerinin, stratejik yonetim literatiirii
kapsaminda incelenebilecegi teorik Ongodriisiiyle kaleme alinan bu
makalede, analize doniik anlatimlardaki hususlara ilave bircok konun
da ele alinabilecegi, yiiriitiilen inceleme siirecinde anlagilmistir. Buna
karsilik, makale yazim hacmi sinirlamalari nedeniyle daha fazla
anlatima yer verilememistir. Bu duruma Ornek olmasi bakimindan
Plutark’in  (2011: 31) eserine kisaca deginilecektir. Perikles,
benimsedigi yonetim anlayis1 sayesinde ortak bir amag birlikteligi
saglamay1 basarmis, kaynaklarin temini ve gerekli yerlere tahsisini
etkinlikle yerine getirmistir. Plutark’in anlatimlariyla, stratejik yonetim
alaninda Onciil bilimsel calismalar yapan Chandler’in (1962: 5, akt.
Barca, 2002: 19) asagidaki tanim1 hemen hemen biitiin yonleriyle ortak
yonler barindirmaktadir: “Strateji, Orgiitiin uzun vadeli hedeflerini
tayin etmesi, bunlara ulagmak icin gerekli eylem setini benimsemesi ve

gerekli kaynak tahsisini yapmasidir”.

Bu makale kapsaminda yiiriitillen calismada, Perikles’in yonetimsel
faaliyetlerinin sadece stratejik yonetim ekseninde degil; Kklasik,

neoklasik, durumsallik, sistem yaklasimi gibi alanlarda da calismalara
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konu edilebilecegi sonucuna ulasilmistir. Hatta kurumsal baghlik,
orgiitsel vatandaslik, goreve adanmislik gibi yonetim bilimlerinin diger
alt calisma alanlarina yonelik hususlarin da ortaya cikarilabilecegi
goriilmiigtiir (Bkz. Plutark, 2011: 17). Ozgiin bir yonetsel anlayisa
sahip olan Perikles; caliskanlik, Ozveri, Orgiitsel Ozdeslesme
kavramlariyla Ozdeslesmistir. Adanmighik diizeyindeki bir calisma

icinde bulunma, Perikles’in yonetimsel anlayisini cok dogru bir sekilde

ifade etmektedir.

Bu makalede, pozisyon ekolii ve kaynaklara dayali ekol kapsaminda
yapilan ikili ayrima dayali bir analiz yapilmistir. Gelecek caligmalarda,

s0z konusu analiz yerine, stratejik yoOnetim siirecini (stratejilerin
belirlenmesi, stratejik analiz, stratejik yapilandirma, strateji uygulama,

stratejik kontrol) olusturan alt siirecler baglaminda bir ayrimin
Q0zetildigi bir analizin, Perikles ya da bir baska uygulayic1 6zelinde

gerceklestirilebilmesi olas1 goziikmektedir.
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OZET

Bu calismada gelinlik iireten girisimcilerin, gelinlik fiiretebilmek, gelinlik treten
isletmeyi kurmak ve/veya kurulmus bir isletmeyi devam ettirebilmek icin sahip
olmalar1 gereken basari kriterlerinin belirlenmesi amaclanmaktadir. Bu calismada
nicel arastirma yontemi kullanilmaktadir. Calismanin drneklemini Bursa, Istanbul ve
Samsun illerinde bulunan gelinlik {ireten girisimciler olusturmaktadir. Veri toplama
esnasinda anket teknigi kullanilmaktadir. Gelistirilen soru formu yardimiyla 25
gelinlik girisimcisinden veri toplanmaktadir. Soru formunda acik uglu sorular da
bulunmaktadir. Toplanan verilerin SPSS 21.0 programinda frekans, yiizde, ortalama
ve standart sapmalar: belirlenerek yorumlanmaktadir. Analiz sonucunda gelinlik
isletmecisi olabilmek icin; dikimde kullanilan makine ve aparatlar hakkinda bilgi
sahibi olma, miisterinin beden Olciisiinii alabilme ve dikim tekniklerini
uygulayabilmenin en dnemli 6zellikler oldugu tespit edilmektedir. Ayrica isletmecilik
bilgisi olarak ise reklam-tanitim, marka ve pazarlama hakkinda bilgi sahibi olmanin
en Onemli Ozellikler oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Arastirma sonuclari
degerlendirildiginde iiniversitelerin giyim fiiretimi ve moda tasarimi programi
Ogrencilerine girisimcilik, pazarlama ve marka ile ilgili derslerin okutulmasi, onlarin
basarili girisimci olabilmelerine yardimci olacagi diisiiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Girisimci, Gelinlik Sektorii Girisimcileri, Basari Kriterleri

" Bu calisma 5-9 Eyliil 2018 tarihinde Prizren/Kosova'da diizenlenen “International
Conference on Social Science Research (ICONSR 2018)”konferansinda tam metin
bildiri olarak sunulmustur.

" Sorumlu Yazar
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DETERMINATION OF SUCCESS CRITERIA FOR THE
WEDDING DRESS SECTOR ENTREPRENEURS

ABSTRACT

In this study, it is aimed to determine success criteria that the entrepreneurs who
produce wedding dresses should have in order to be able to produce wedding dresses,
establish wedding dress producing enterprises and / or maintain an established
enterprise. Quantitative research method is used in this study. The sample of the study
is the entrepreneurs who produce wedding dresses in Bursa, Istanbul and Samsun.
Survey technique is used during data collection. Data is collected from 25 wedding
dress entrepreneurs with the help of developed questionnaire. There are also open-
ended questions in the questionnaire. The frequencies, percentages, mean and
standard deviations of the collected data are interpreted in the SPSS 21.0 program. As
a result of the analysis to be a wedding dress manager; having knowledge about the
machines and apparatus used in planting, getting the body size of the customer and
applying the sewing techniques are the most important characteristics. In addition,
information about advertising-promotion, branding and marketing is the most
important characteristic of business management. When the research results are
evaluated, it will help the universities to be successful entrepreneurs of the students of
clothing production and fashion design program to be taught entrepreneurship,
marketing and brand related lessons.

Keywords: Entreprencur, Wedding Dress Sector Entreprencurs, Success Criteria

Giris

Gelinlik, digiin ve/veya nikahta gelinin giydigi Ozel bir giysidir
(Onder, 2017). Gelinlikler; atdlyeler, moda evleri ve gelinlik iireticileri
tarafindan seri ve kisiye O6zel olmak flizere iki sekilde iiretilmektedir.
Seri tiretilen gelinlikler, kisiye 6zel olarak iiretilenlere gore daha diisiik
degere sahiptir (Kuleli, 2016). Fakat kadinlar heniiz evlenecekleri kisi
bile belli olmadan, kendilerini giyecekleri gelinligin icinde diisledikleri
icin evlilige adim atarken gelinliklerinin cok Ozel ve giizel olmasini
istemektedirler (Moda ve Hazir Giyim Federasyonu, 2016). Satin alma
gliclerinin diisiik ya da yiiksek olmast da bu durumu pek fazla
degistirmemektedir. Bu nedenle gelinliklerinin kendilerine 6zel
tiretilmesini Oncelikle talep etmektedirler. Gelinlik, kisinin viicut
yapisina ve Olciilerine gore tiretilirken ayrica tliretiminde yiiksek kaliteli
malzeme kullanilmakta, provalar nedeniyle iiretim siireci uzamakta ve
hazir giysilere gore daha pahali katma degeri yiiksek bir tiriin ortaya
ctkmaktadir (Glines ve Cavdar, 2016; Sahin, 2009; Koca ve Kog, 2009;
Yiicel Damar, 2016; Kocabas Atilgan, 2014).
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Gelinlik, atolye, moda evleri ve gelinlikciler tarafindan ftiretilen katma
degeri yiiksek bir giysi olarak bilinmektedir. Son yillarda miisterilerin
istek ve beklentilerinin siirekli degismesine paralel bir sekilde farkl
tasarimlarda gelinlikler ortaya ¢cikmakta ve gelinlik sektoriinde rekabet
her gecen giin artmaktadir. Bu baglamda gelinlik tireten girisimcilerin
bu rekabet ortaminda ayakta kalabilmeleri (basarili olabilmek) icin
sahip olmalar1 gereken bir takim basari kriterleri bulunmaktadir. Bu
kriterlerin belirlenmesi sektor icin son derece dnemli bir durum olarak
goriilmektedir.

Bu calismada gelinlik iireten girisimcilerin, gelinlik {iretebilmek,
gelinlik tireten isletmeyi kurmak ve/veya kurulmus bir igletmeyi devam
ettirebilmek icin sahip olmalar1 gereken basar1 kriterlerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu calisma, Tiirkiye gelinlik sektoriine
yonelik literatiirde cok az calismanin bulunmasi ve sektdrde yer almak
isteyen girisimcilere; isyeri kurmak, gelinlik iiretmek ve isletmenin
sirekliligini saglamak gibi konularda bilgi saglamasi acisindan
Onemlidir.

1. Kavramsal Cerceve

Girisimci, Onemli bir f{retim faktorii olup emek, doga, sermaye,
teknoloji ve bilgi gibi iiretim faktdrlerini bir araya getirerek mal ve
hizmet tireten kisidir. Girisimci bunu kar elde etmek amaciyla
yapmaktadir. Ancak girisimcinin zarar etme riski de bulunmaktadir.
Dolayisiyla bir girisimcinin basarili olabilmesi riski sevmesi ve cesur
davranmasina baghdir. Ancak giintimiizde girisimcilerin riski sevmeleri
ve cesur olmalar: onlarin bagarili olmalarina yetmemektedir. Risk ve
cesaretten Once bir girisimcinin kuracag isle ve girisimcilikle ilgili
yeterli diizeyde bilgi ve donanima sahip olmasi gerckmektedir. Bu
baglamda girisimcilerin isletme kuracaklar1 ya da kurduklar

isletmenin faaliyet gOsterdigi sektor ile ilgili de birtakim Ozelliklere
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sahip olmalar1 gerekmektedir. Girisimcilik her sektor icin oldugu gibi
gelinlik sektorii icinde biiyiik Oneme sahiptir. Bu nedenle sektorde
basarili girisimcilere gereksinim duyulmaktadir. Gelinlik sektorii
diinyada katma degeri yiiksek olan sektdrlerden biridir. Diinya gelinlik
ticaretinde Cin, Ispanya ve italya ilk iicii olustururken Tiirkiye
dordiincii sirada yer almaktadir. Tiirkiye gelinlik sektorii hakkinda
istatistiksel veriler bulunmamakla birlikte, yaklasik 4 bin isletmeden
olustugu ve bu isletmelerin agirlikli olarak Marmara ve Ege Bolgesinde
yer aldig1 tahmin edilmektedir. Sektorde 80 bin kisi calismakta olup,
sektor el isciligine dayali olmasindan dolayr da kadin istihdam orani
oldukca yiiksektir (Moda ve Hazir Giyim Federasyonu, 2016). Sektor,

kilogram bagina ortalama 150 dolar iizerinden Almanya, Avusturya,
Hollanda, Romanya, ispanya, italya, ABD ve ingiltere gibi gelismis
tilkeler basta olmak iizere diinyanin dort bir yanina gelinlik ihrac
etmektedir (Arslan ve Cileroglu, 2018). Ayrica geng¢ ve dinamik bir
niifusa sahip olan Tiirkiye yillik yaklasik 700 bin evlilik sayis1 ile ciddi
bir pazardir. Tiirk tiiketiciler de kisiye 0zel gelinlik tasarimlar: ve yerli

gelinlikleri tercih etmektedir (Onder, 2017; Moda ve Hazir Giyim
Federasyonu, 2016). Tiirkiye'de gelinlik sektorii genellikle kiiciik

isletmelerden olusmakta, diisiik baslangic sermayesi gerektirmekte ve
sektorde katma degeri oldukga yiiksek iiriin tiretilmektedir. Bu nedenle
bu sektdr girisimcilerin ilgisini ¢ekmektedir. Ayni zamanda sektdr

Tiirkiye ekonomisine de dnemli katki saglamaktadir.

2. Yontem

Bu calismada nicel arastirma yontemi kullanilmaktadir. Arastirmanin
evrenini Tiirkiye de gelinlik iireten girisimciler olusturmaktadir. Ancak
Tiirkiye’de gelinlik {ireten girisimcilerin bagli oldugu bir kurum

bulunmadigindan, bu girisimcilerle ilgili verilere ulasilamamasi
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aragtirmanin onemli bir kisit1 sayilmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
kolayda ornekleme yontemiyle secilen Bursa, istanbul ve Samsun'da

faaliyet gosteren 25 gelinlik sektorii girisimcisi olusturmaktadir.

Arastirmada veri toplama asamasinda anket teknigi kullanilmaktadir.
Arastirmacilar tarafindan gelistirilen anket formu {ti¢ boliimden
olusmaktadir. Anket formunun ilk boliimii, gelinlik girisimcilerinin
kigisel dzelliklerini belirlemeye yonelik sorulardan olugmaktadir. ikinci
boliimde, gelinlik girisimcilerinin mesleki olarak sahip olmasi gereken
ozellikleri ile ilgili goriislerini belirlemeyi amaclayan 11 ifadeden
olusan 5'li likert tipi Slcek yer almaktadir. Uciincii ve son bdliimde ise
gelinlik girisimcilerinin isletme kurma ve/veya kurulmus isletmeyi
basarili bir sekilde isletebilmek icin sahip olmast gereken isletmecilik
Ozelliklerini dlcmeyi amaclayan 6 ifadeden olusan 5'li likert tipi Olcek
yer almaktadir. Soru formunda acgik uclu sorular da bulunmaktadir.
Anket formunun ikinci ve igiincii boliimlerinde kullanilan olgeklerin
SPSS 21.0 programinda giivenilirlik analizleri gerceklestirilmistir. ikinci
ve tlgiincli boliimde kullanilan Slgeklerin Cronbach Alpha (a) degerleri
sirastyla 0,742 ve 0,714 olarak tespit edilmistir. Buna gore Slgeklerin
guivenilirlik degerleri O, 70°den daha biiyiik oldugundan Olgeklerin
guivenilir oldugu sonucuna karar verilmistir. Diger yandan arastirmada
toplanan verilerin SPSS 21.0 programinda frekans, yiizde, ortalama ve
standart sapmalar1 belirlenmektedir.

3. Bulgular

Arastirmada elde edilen veriler SPSS 21.0 programinda analiz edilmis

ve tablolar halinde sunularak yorumlanmistir.
Arastirmaya katilan gelinlik tireten girisimcilerin giyim iiretimi egitimi
alma durumlar1 ve giyim fiiretimi egitimi almis olduklar1 kurumlarin

dagilimi Tablo 1’de sunulmaktadir.
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Tablo 1. Gelinlik Girisimcilerinin Giyim Uretimi Egitimi Alma Durumlari

Giyim Uretimi Egitimi Alinan Girisimci Sayist Yiizde (%)
Egitim Almadim 3 12,0
Halk Egitim Merkezi 7 28,0
Lise 6 240
Meslek Yiiksekokulu (Onlisans) 4 16,0
Fakiilte (Lisans) 2 8,0
Diger 3 12,0
Toplam 25 100,0

Arastirmaya katilan gelinlik girisimcilerinin istihdam ettikleri kisi sayisi

Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2. Gelinlik Girisimcilerinin istihdam Ettikleri Kisi Sayist

istihdam Etme Durumu istihdam Edilen Kisi Sayisi
En Az istihdam Eden 1 Kisi

En Fazla istihdam Eden 15 Kisi
Ortalama istihdam Edilen 4,5 Kisi

Tablo 2’ye gore gelinlik girisimcileri ortalama 5 kisi istihdam
etmektedir. Bu veri igletmelerin KOBI niteliginde olup esnek bir yapiya
sahip olduklarini gostermektedir.

Gelinlik girisimcilerinin moda tasarimi egitimi alma durumlar1 Tablo

3’de verilmektedir.

Tablo 3: Gelinlik Girisimcilerinin Moda Tasarimi Egitimi Alma Durumlar1

Evet Hayir Toplam
18 (72,0 %) 7 (28,0 %) 25 (100,0 %)

Tablo 3’e gore gelinlik girisimcilerinin genellikle moda tasarimi

egitimine sahip olduklar1 goriilmektedir.

Gelinlik girisimcilerinin giyim tiretimi egitimi alma durumlar1 Tablo

4’de verilmektedir.

Tablo 4: Gelinlik Girisimcilerinin Giyim Uretimi Egitimi Alma Durumlari

Evet Hayir Toplam
22 (88,0 %) 3 (12,0 %) 25 (100,0 %)
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Tablo 4’e gore gelinlik girisimcilerinin yaklasik %9071 giyim Ttiretimi
egitimi almistir. Bu durum girisimcilerin giyim tiretimi konusunda

yeterli egitime sahip oldugunu gostermektedir.

Arastirmaya dahil olan gelinlik girisimcilerinin sektdr deneyimleri

Tablo 5’de verilmektedir.

Tablo 5: Gelinlik Girisimcilerinin Sektdr Deneyimleri

Deneyim isletme Sayist Deneyim siiresi
1-5 y1l Sektor 5 En Az Sektor 1yl
6-10 y1l Sektor 5 En Fazla Sektor 35 yil
11-15 y1l Sektor 5 Ortalama 14,08 yil
16-20 y1l Sektor 4

26-30 y1l Sektor 2

31-35 yil Sektor 3

Bu soruya 1 kisi cevap vermemis olup, 24 kisiden alinan sonuglardan
Tablo 5 olusturulmustur. Tablo 5’ gOre gelinlik girisimcilerinin
%79,17’s1 6-35 yil sektor deneyimine sahiptir. Arastirmaya katilan

gelinlik girisimcilerinin sektdr tecriibesi arastirma sorularimiza cevap

verebilecek tecriibeye sahip olduklarini gostermektedir.

Gelinlik girisimcilerinin almis olduklar: egitimin isletme kurmak icin

yeterlilik durumu Tablo 6’da verilmektedir.

Tablo 6. Gelinlik Girisimcilerinin Almis oldugu Egitimin isletme Kurma icin Yeterlilik

Durumlari
Yeterlilik Durumu Say1 Yiizde (%)
Yeterli 22 88
Kismen Yeterli 2 8
Ne yeterli ne de yetersiz 1 4
Yetersiz 0 0
Cok yetersiz 0 0
Toplam 25 100

Tablo 6’ya gore gelinlik girisimcilerinin almis oldugu egitim isletme
kurmak icin yaklastk %90 oraninda yeterli oldugu sonucuna

ulasilmistir.
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Gelinlik girisimcilerinin kendi marklarina sahip olma durumlar: Tablo

7’de verilmektedir.

Tablo 7. Gelinlik Girisimcilerinin Kendi Markalarina Sahip Olma Durumlar1

Evet Hayir Toplam
20 (80,0%) 5 (20,0%) 25 (100,0%)

Tablo 7’ye gore gelinlik girisimcilerinin %80’1 kendi markasina sahiptir.

Bu durum isletmelerin basarisint ve sektoriin geleceginin parlak

oldugunun gostergesi sayilabilir.
Gelinlik isletmesi kuracak girisimcilerin mesleki yonden sahip olmasi
gereken Ozellikler ile ilgili ifadeler Tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8. Gelinlik isletmesi Kurmak i¢in Mesleki Olarak Sahip Olunmasi Gereken Bilgi
Birikiminin Degerlendirilmesi

ifade No | ifadeler

ifade 4 Dikim de kullanilan makine ve aparatlar1 bilmek.

ifade 5 Dikim tekniklerini bilmek.

ifade 9 Giysi iiretiminde kullanilan makine ve aparatlarin bakimi ile ilgili
bilgiye sahip olmak.

ifade 10 Giysi tiretiminde kullanilan makine ve aparatlarin onarmmi ile ilgili
bilgiye sahip olmak.

ifade 12 Giysinin teknik ¢izimini hazirlayabilmek.

ifade 13 Giysi i¢cin kullanilabilecek siisleme tekniklerini bilmek.

ifade 14 Giysi icin kullanilabilecek siisleme materyallerini bilmek.

ifade 15 Giyim iiretiminde meydana gelen yenilikleri (yeni makine, donanim
vb.) takip etmek.

ifade 16 insan iizerinden Slcii alabilmek.

ifade 18 Modada meydana gelen yenilikleri takip etmek.

ifade 19 Moda da meydana gelen yenilikleri uygulayabilmek.

Tablo 9’da yer alan aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar ankette
yer alan ifadelerin 25 katilmcidan elde edilmis cevaplariyla
olusturulmaktadir. Hem standart sapmanin kiiciik oldugu hem de
yargmin kesin oldugu ifade cizelgede en basta yer almaktadir. Aritmetik

ortalamalar biiyiikliik sirasina gore verilmektedir. Boylece ifadeler

Onem derecesine gore siralanmaktadir.
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Tablo 9. Gelinlik isletmesi Kurmak i¢in Mesleki Olarak Sahip Olunmasi Gereken Bilgi
Birikiminin Durumu

1= o= 3=Ne 4= 5=
Onemli
ifade | . GoK Onemsiz Onemli Cok
No Onemsiz Ne de . .
Py . Nnomli
f % f % f % f % f % Xor o
ifade 4 0 0 0 0 0 0 4| 16 |2| 84 4, |,374
ifade16 | 0 | O |0 0 [1| 4 |2 8 [2] 8 [4, 472
ifade 5 0 0 0 0 0 0 5/ 20 2] 80 4, | ,408
ifade 18 | O 0 0 0 0 0 5/ 20 2] 80 4, | 408
ifade 19 | O 0 0 0 0 0 9] 20,8 |1]| 79,2 | 4, | 414
ifade 14 | O 0 0 0 0 0 4| 22,2 |1 77,8 | 4, | 427
ifade 13 | O 0 0 0 1 4 6| 24 1| 72 4, | ,556
ifade12 | 0 | 0 |0 0 [1| 4 [7] 28 [1] 68 |4, ]|,568
ifade 15 | O 0 1 4 2 8 71 28 1| 60 4, 1,820
ifade 9 0 0 0 0 6 24 1| 40 |9| 36 4, | ,781
ifade 10 | O 0 0 0 8 32 1| 40 71 28 3, 1,789

Tablo 9'a gore gelinlik treten girisimcilerin mesleki yonden sahip
olmasi gereken en Onemli nitelikler sirasiyla; (1) Dikim de kullanilan
makine ve aparatlar1 bilmek, (2) insan iizerinden olcii alabilmek, (3)
Dikim tekniklerini bilmek ve (4) Modada meydana gelen yenilikleri
takip etmektir. Bu sonuglara gore gelinlik iireten girisimcilerin basarili
olabilmeleri i¢cin makine kullanimi, dl¢ii ve moday: takip etme gibi

konularda bilgiye sahip olmalar1 gerekmektedir.

Tablo 10°da gelinlik iireten isletme kurmak ve/veya kurulmus gelinlik
tireten isletmeyi basarili bir sekilde isletebilmek icin sahip olunmasi

gereken isletmecilik bilgisi ile ilgili ifadeler yer almaktadir.

Tablo 10. Gelinlik isletmesi Kurmak ve/veya Kurulmus Gelinlik isletmesini Basarili Bir
Sekilde isletebilmek i¢in Sahip Olunmasi Gereken Isletmecilik Bilgisinin Durumu

ifade No | ifadeler

ifade 1 isyeri kurma konusundaki isleyisi bilme (hangi kurumlara
basvurup hangi izin ve belgelerin alinacagi vb.)

ifade 2 Devlet tesvikleri (KOSGEB vb. tesvikler) konusun da bilgi sahibi
olmak.

ifade 5 is hukuku konusunda bilgi sahibi olmak.

ifade 6 Urliniin reklam ve tanitimi konusunda bilgi sahibi olmak

ifade 7 Uriinlerin pazarlanmasi konusunda bilgi sahibi olmak.

ifade 8 Uriinlerin markalastirilmasi konusunda bilgi sahibi olmak.
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Tablo 11°de yer alan aritmetik ortalamalar ve standart sapmalar ankette
yer alan ifadelerin 25 katilmcidan elde edilmis cevaplariyla
olusturulmaktadir. Hem standart sapmanin kiiciik oldugu hem de
yarginin kesin oldugu ifade cizelgede en basta yer almaktadir. Aritmetik
ortalamalar biiyiikliik sirasina gore verilmistir. Boylece ifadeler dnem

derecesine gore siralanmaktadir.

Tablo 11. Gelinlik isletmesi Kurmak ve/veya Kurulmus Gelinlik Ureten isletmesini
Basarili Bir Sekilde isletebilmek icin Sahip Olunmasi Gereken isletmecilik Bilgisinin

Durumu
= = [ FNe| g | -
Onemli
& Cok | Onemsiz | Nede | Onemli Cok
nemsiz . : .
Onemsiz OAnemli
f % f % f % f % f % | Xort o
ifade 6 0 0 0 0 1 4 3 | 12|21 | 84| 4,8 | ,500
ifade 8 0 0 0 0 1 4 5 |20 | 19| 76 | 4,7 | ,541
ifade 7 0 0 0 0 2 8 4 | 16| 19| 76 | 4,6 | ,627
ifade 5 0 0 0 0 1 4 8 | 32|16 |64 | 4,6 | 577
ifade 1 0 0 0 0 2 8 | 10|40 | 13| 52| 44 | ,650
ifade 2 0 0 1 4 8 |32 | 7 |28| 9 |36 39,934

Tablo 11'e gore gelinlik iireten girisimcilerin isletmecilik bilgisi
yoniinden sahip olmasi gereken dzellikler sirastyla; (1) Uriiniin reklam
ve tanitim  konusunda bilgi sahibi olmak, (2) Uriinlerin
markalastirilmast konusunda bilgi sahibi olmak ve (3) Uriinlerin
pazarlanmast konusunda bilgi sahibi olmakfir. Bu sonuclara gore
gelinlik iireten girisimcilerin basarili olabilmeleri icin reklam-tanitim,

marka ve pazarlama konularinda bilgi sahibi olmalar1 gerekmektedir.
Sonug ve Oneriler
Tiirkiye'de gelinlik sektorii son yillardaki yogun talep nedeniyle siirekli

buylimekte ve buna bagli olarak sektdrde rekabet her gecen giin
artmaktadir. Bu nedenle sektdre girmek ve sektorde kalici olmak

girisimciler icin son derece zor olmaktadir. Bu baglamda sektordeki
girisimcilerin  basarili olmalart birtakim kriterlere baghdir. Bu
aragtirmada gelinlik tireten girisimcilerin basar1 kriterleri aragtiriimis

ve bazi sonuglara ulasilmistir. Arastirmaya katilan gelinlik iireten
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girisimciler genellikle moda tasarimi ve giyim fiiretimi egitimine sahip
olup, egitimlerini genellikle halk egitim merkezleri ve meslek liselerinde
almiglardir. Arastirmada girisimcilerin  %88’inin almis olduklari
egitimin isletme kurmak icin yeterli oldugu belirlenmistir. Ayrica
gelinlik tireten girisimciler sektorde ortalama 14,08 yillik tecriibeye
sahip olup ortalama 4,5 kisi istihdam etmekte ve bunlarin %80’ kendi

markasina sahip olmaktadir.

Arastirma sonucunda, girisimcilerin temel olarak gelinlik iiretim
sektoriinde yer alabilmeleri icin moda tasarimi ve giyim tiretimi egitimi
almalarinin Snemli oldugu sonucuna ulasilirken ayrica sektdrde yer
alabilmek icin mesleki ve isletmecilik yoniinden de bir takim niteliklere

sahip olmalar1 gerektigi sonucuna ulasilmaktadir.

Mesleki yonden sahip olmalar: gereken en dnemli ozelliklerin sirasiyla;

dikimde kullanilan makine ve aparatlar hakkinda bilgi sahibi olmak,
miisterinin  beden Olgiilerini  alabilmek ve dikim tekniklerini
uygulayabilmek ve giyim liretiminde meydana gelen yenilikleri (yeni
makine, donanim vb.) takip etmek oldugu goriilmektedir. isletme
kurmak ve/veya kurulmus isletmeyi basarili bir sekilde isletebilmek

icin sahip olmalar1 gereken isletmecilik bilgisi anlaminda en Snemli
ozelliklerin ise reklami-tanifim marka ve pazarlama hakkinda bilgi

sahibi olmak oldugu goriilmektedir. Buna gore arastirma sonuglari
girisimcilerin risk ve cesaretle birlikte kuracaklar: is ve girisimcilikle
ilgili yeterli diizeyde Dbilgi sahip olmalar1 gerektigi savini
desteklemektedir. Dolayisiyla  girisimci  adaylarinin  girisimcilik
konusunda egitim almalar1 gerekmektedir. Bu baglamda tiniversitelerde
glyim ftiretimi ve moda tasarimi programi Ogrencilerine girisimcilik,

pazarlama ve marka ile ilgili derslerin okutulmasi, onlarin girisimci
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olabilmelerine  yardimci  olacagi  disiiniildiigiinden  miifredat

kapsaminda bu derslere daha cok yer verilmesi dnerilmektedir.
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OZET

Bu calismadaki amac, on altinci yiizyihn dnemli ilim adamlarindan biri olan fbn-i
Kemal’in yasadig1 cagda giic, liderlik, devlet ve siyaset hakkindaki goriislerini ortaya
koymaktir. Bu calismada, nitel analiz tekniklerinden betimsel analiz kullanilarak,
tespit edilen temalara gore cikarimlar yapilmistir. ibn-i Kemal, 6zetle devletin giiclii
ve otoriter olmasi gerektigini, bunun icin ise tilkenin saglam bir ekonomiye, giclii bir
orduya, tutarli yasalara, erdemli kurumlara sahip olmasimin gereklilgigni ifade
etmistir. Iyi bir yonetimi herkesin yapamayacagii, bazi liderlik dzelliklerine sahip
olunmasi gerektigini belirtmistir. ibn-i Kemal, dini kurallarin ydnetimde 6n plana
ciktig1 devletlerde din adamlarinin da yonetimdeki roliiniin oldukca dnemli oldugunu
vurgulamistir. Maddi c¢ikar pesinde olan, kisisel menfaatleri dogrultusunda hareket
eden ve yoneticileri yanlis yonlendiren din adamlarinin, gercek amacglarinn disina
¢ikarak cesitli olumsuzluklara yol agtiklarini ileri siirmiistiir.

Anahtar Kelime: Yonetim Diisiincesi, Tiirk-Islam Yénetim Diisiincesi, ibni Kemal

MANAGEMENT THOUGHT IN IBN KEMAL

ABSTRACT

The aim of this study is to reveal the views of Ibn Kemal, one of the important
scientists of the sixteenth century, about power, leadership, state and politics in the
era of his life. In this study, descriptive analysis technique, one of the qualitative
analysis techniques, was deduced according to the identified themes. In short, Ibn
Kemal emphasized that the state should be strong and authoritarian, and that it is
important for the country to have a solid economy, a strong army, consistent laws and
virtuous institutions. He said that not everyone can do a good management and that
some leadership features should be obtained. Ibn~Kemal said that the role of clergy in
the administration is very important in states where religious rules are important in

! Bu makale birinci Yazar tarafindan 2. Yazarin danismanliginda hazirlanmis yiiksek
lisans tezinden tiiretilmistir.
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state administration and said that the clergy who act in the direction of their own
interests in pursuit of financial interests go out of their aims.
Keywords: Management Thought, turkish — islam Management Thought, Ibni Kemal

1. ibn-i Kemal’in Hayat: ve Eserleri

“Tarihimizin yetistirdigi ender insanlardan biri olan, Kemal Pasa-
zade’nin asil adi, Semseddin Ahmet B. Siileyman’dir. Biiyiik babasi
Kemal Pasa’dan dolay1 ona Ibn Kemal veya Kemal Pasa-zade (Kemal
Pasa-oglu), denmistir” (Ugur, 1987: 1). Dedesi Kemal Pasa, Sehzade
Bayezid’e (II. Bayezid) lalalik yapmistir. Bu nedenle de Kemalpasazade,
Kemalpasaoglu veya Ibn Kemal diye hitap edilmistir (Turan, TDV).
“Dogum tarihi 873/1468-1469’dur. Bu tarihte Tokat’ta dogan Kemal
Pasa-zade’yi bazi yazarlar kendi memleketlisi olarak gostermek
istemislerdir. Edirneliler onun dogum yeri olarak Edirne’yi, Amasyalilar
da Amasya’yr gostermislerdir” (Ugur, 1987: 1). Mecdi’ye gore
Kemalpasazade’nin annesi, Iran’dan gdc edip Tokat’a yerlesmis olan
Fatih Sultan Mehmed donemi kazaskerlerinden Kiipelioglu Muhyiddin
Mehmed’in kizidir. Kemalpasazade, o donem Safevilerle miicadele
konusunda verdigi fetva ile 6nemli rol oynamustir. Iran’a yapilan
seferin dini ve hukuki zeminini hazirlayarak bu savasi istemeyen ya da

cekimser kalan devlet adamlarina karsi padisahi giiclendirmistir
(Turan, TDV).

“Ibn-i Kemal’in babas: Sicaiiddin Siileyman Celebi, devrinin ileri gelen
kumandanlarindandi. Amasya sancaginin askerleri ile Istanbul’un
fethine istirak ettigi de sOylenmekteydi. Siileyman Celebi 1474’de
Amasya muhafizligina tayin edildigi ve Sehzade Beyazid’in emrine
girdigi anlasilmistir” (Baydemir, 2004: 3-4). “1478-1479 yillarinda
Siileyman Celebi, Amasya’dan Tokat sancakbeyligine tayin edilmistir.
Bundan sonra Istanbul’a gelerek, burada vefat etmis ve babasi Kemal
Pasa’nin, Kursunlu Medrese’de yaptirmis oldugu tiirbesinde

defnedilmistir” (Baydemir, 2004: 3-4).
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“Ibn-i Kemal’in biiyiik babasi Kemal Pagsa’nin Fatih devri iimerasmndan
oldugu, Edirne ve Istanbul’da biiyiik vakiflarin mevcut oldugu
kaydedilmistir. Tokat’in asil ailelerinden olan Kemal Pasa, Fatih’in oglu
II. Beyazid 1447 yilinda Amasya’ya vali tayin edildiginde, kendisine lala
olarak tayin edilmistir” (Baydemir, 2004: 4). “1470-1471 yilinda,
Uzun Hasan’in Tokat’a saldirmasi lizerine ¢ok tiziilen, belki de azledilen
Kemal Pasa, bu tarihte Istanbul’a dénmiis ve burada vefat etmis, kendi
yaptirdig1 Eski Odalar civarindaki Kursunlu Medrese’sindeki tiirbesine

defnedilmistir” (Baydemir, 2004: 4).

“Kemal Pasa-zade ilk tahsilini baba ocaginda yapmistir. Onun ilk
tahsilinde babasinin ve biiyiik babasinin rolii biiyiik olmustur. Biitiin
kaynaklar cok iyi bir tahsil gordiigiinii sOylemisti. Aileden gelen
gelenege uyarak, Kemal Pasa-zade, ilk Once askeri meslegi secmistir”
(Ugur, 1987: 2). “Devrin Onemli alimlerinde icazet alarak tahsilini
tamamladi. Ik miiderrislik gdrevine Alibey Medresesi'nde baglamigti. I1.
Beyazid’in himayesine de mazhar olarak sirastyla Uskiip Ishak Pasa,
Edirne Halebiye, Uc¢ Serefli, Sahn ve Beyazid Medreselerinde
miiderrislik yapmistr” (Giimiis, 2008: 21). “Franz Babinger, Kemal
Pasazade’nin II. Beyazid’den bir Osmanli Tarihi yazmak icin emir
aldigin1 kaydetmekteydi. Buna gdére Kemal Pasazade, aldig1 emir geregi
hicbir kayda bagli olmayarak tamamiyla serbestti. Eserini yazabilmek
icin gah Sofya’ya gah Dupnice’ye giderek orada kaliyordu” (Giimiis,
2008: 21).

“Ibn-i Kemal, Caldiran’dan ddndiikten sonra 1515’te Edirne kadiligma
12 Eylil 1516’da Anadolu kazaskerligine getirildi. Ibn-i Kemal,
Misir’da Snemli vazifelerde bulunmustu” (Baydemir, 2004: 8). “Muisir
zapt edildikten sonra Hayri Bey ile Misir arazisinin tahririne memur
kilind1. Yavuz’un Misir seferine Anadolu kazaskeri olarak ibn-i Kemal,

sefer doniisii bir gezinti esnasinda her zaman oldugu gibi padisah ile
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atbasi gidiyordu. Birden atinin ayagindan sicrayan bir camur padisahin

kaftanini kirletmisti. Ibn-i Kemal, ziir diledi” (Baydemir, 2004: 8).

“Aman Sultanim, sucum biiyiik, afv-1 sahanenize iltica ediyorum”
Yavuz gayet sakin cevapladi:

“Uziilme tistadim!
- Senin gibi bir alimin ayagindan sicrayan camur bizim icin medar-~

1 ziynettir.” “Bu camurlu elbisemizin vefatimizdan sonra
sandukamiz iizerine konulmasi vasiyetimdir” (Baydemir, 2004:
8).

“Sefer doniisii Yavuz, bu degerli ilim adaminin biirokrasi ile
ugrasmasini hos gormeyerek ve esas meslegi olan adam yetistirmesini
arzuladigindan, onu 1519 yilinda giinliigii 100 akce ile Edirne’deki
Darul’l Hadis Medresesine yeniden tayin etmisti” (Ugur, 1987: 8-10).
“1520 yilinda Yavuz Sultan Selim’in vefati iizerine Kemal Pasa-zade
onun varisi ve oglu Kanuni Sultan Siilleyman’in emrine girmisti. O da
babasi gibi Kemal Pasa-zade’yi cok severdi ve iktidara gelir gelmez onu,
Sultan Bayezid Medresesine miiderris atadi, 1521”7 (Ugur, 1987: 8-10).
Bir taraftan talebe yetistirip eser yazarken bir yandan da Kanuni’nin
bizzat seferlerine istirak ediyordu. 1525/1526’da Kanuni, Ibn-i
Kemal’i Seyhiilislamliga getirdi. 16 Nisan 1534 yilinda ise vefat etti.
Cenazesi Fatih Camiinde biiyiik bir kalabalik tarafindan kilinip,
Edirnekapt disindaki Mehmed Celebi zaviyesine defnedildi (Ugur,
1987: 8-10).

“Kemal Pasa-zade gerek ilmi kisiligi, gerek tedrisati ve gerekse verdigi
eserler bakimindan, Osmanl alimleri arasinda seckin bir yer tutmustur.
Verdigi fetvalar, yazdig1 kitaplar ve risaleler, okuttugu ilimler ve
yetistirdigi talebeler bunu ispata yeter de artar bile” (Ugur, 1987: 13-
17). Eserlerinin sayist hakkinda fikir birligi yoktur. Faik Resad’a gore
300’e yaklastig1i, Parmaksizoglu’na gore ise ii¢c yiizden fazla oldugu
iddia edilirken Hamdi Vehbi bu rakamin dort yiiz, bes yiiz civarinda

oldugunu soylemektedir. Azamzade tarafindan kaleme alinan Ukudu’l
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Cevher adli eserde, Ibn Kemal’in 214 tane eseri harf sirasina gore
stralanmigtir. Nihal Atsiz ise Istanbul kiitiiphanelerinde Ibn Kemal’in
209 eserini tespit etmis ve bunlarin hangi kiitiiphanelerde oldugunu
Sarkiyat ~Mecmuas’nda  yaymlamistir.  Giiniimiizde  Istanbul
kiitiiphanelerinde bulunan eserlerinin cogu miistakil olmayip cesitli
eserlerin icinde yer almaktadir. Bu durum eserlerin tespitini
zorlastirmakta ayrica eserlerinin yer aldig1 kiitiiphane kartlarmda ibn
Kemal’e ait olarak bilinen eserler ona ait olmayabilecegi gibi yine
sehven baskalarinin adma kayith olan eserler Ibn Kemal’e ait olabilir
(Turdi, 2017: 18). “Onun, Safevi propagandas: etkisiyle biiyiik bir
sarsintt gecirmekte oldugu bilinen on altinct asir Osmanli ehlistinnet
tefekkiiriinii biitiin gayretiyle savundugu, bu yolda kaleme aldigi
eserleriyle belli oldugu kadar, Kanuni Siilleyman nezdinde giristigi

tesebbiislerle de sabittir” (Kilicer, 1986: 191).

2. ibn-~1 Kemal’in ilmi Usliibu ve Yonetim Yaklasimi
“Ibn-i Kemal, ilmi ve eserleriyle Osmanli alimleri arasinda yiice bir yer

isgal etmis olup, onun her ilimde behre sahibi bulundugu, kaynaklarda
zikredilmekte ise de onun daha cok nakli ilimlerle mesgul oldugu

anlasilmaktadir” (Kilicer, 1986: 190).

ibn-i Kemal, “bir tarihci olarak hem bu ilmin resmen temelini atmis ve
hem de kendisine has bir iislup getirerek, kendinden sonraki tarihgilere,
bircok yonden ornek olmustur” (Baydemir, 2004: 50-54). “Olaylar
anlatisi, sebep-netice bag, siir, ayet, hadis, darb-1 mesel ve hikmetli
sozlerle bezemeye yer verilen kesin ve kati kararlar, ilmi ve dini
agirhgini koyma ona mahsus Ozelliklerdendir ve yer yer olaylar:

elestirmekten cekinmemistir” (Baydemir, 2004: 50-54).

ibn-i Kemal, “dogrular1 aciklama, halkin gelenek ve orfiindeki yanlis

inang ve diisiinceleri diizeltme gorevini de omuzlarinda tasiyordu. Bu
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nedenle onun din ve fikih konulari ile insanlarin inanglariyla ilgili bazi

risaleler yazdigini da gdrmekteyiz” (Ubeydi, 1987: 267).

Ibn-i Kemal’in, “Gazali’ye gore, filozoflar karsisindaki tutumu daha
yumusak ve toleransh davrandigi hususu asikardir. O, terminolojinin
sebep oldugu bazi yanlis anlasilmalari bir tarafa birakarak, her
filozofun ne demek istedigini arastirmanin ve boylece 0zii yakalamanin

daha isabetli bir davranis olacagini savunur” (Kaya, 1986: 225).

ibn-i Kemal, “sahit olmadigi olaylar icin itimat edilir kaynaklari
kullanmis fakat onlar1 korii koriine taklit etmemistir. Ibn-i Kemal’de,
Gazali ile felasife arasindaki tartismanin biiyiik Olciide tistiine ¢ikarak
her iki grubu muhakeme etmeye calismak, haklarinda karar vermek
ister gibidir” (Baydemir, 2004: 50-54). Ibn-i Kemal, “tenkitci, ciddi ve
guiclii bir elestirel yaklasima sahip oldugu goriiliir. O, dogruluguna
kani olmadigi, isabetli gormedigi her konuda inang ve gOriislerini

aciklamaktan, acgik tartismaya girmekten hicbir zaman ¢ekinmemistir”
(Baydemir, 2004: 50-54).

Ibn-i Kemal’de “cogunlukla ve ileri seviyede olmak iizere, felsefi bir
tefekkiiriin varhigin1 miisahede ettigimizi rahatlikla ileri siirebiliriz.
Ibn-i Kemal, sistem kurucu, birlik ve tutarliifi olan genis kapsamli
evrensel bir diinya goriisii gelistirici bir diisliniir olarak karsimiza
cikmaktadir” (Arslan, 1982: 91). “Islam diisiincesinde ortaya atilmis,
islenmis bir takim Onemli kelami-felsefi meseleler, gelistirilmis olan
kavram ve ¢Oziimler ilizerine kendi payina analitik elestirisel ve akilci
bir diisiinme faaliyetinin Ornegini sergileyen bir diisiiniir olarak

karsimiza ¢cikmaktadir” (Arslan, 1982: 91).

ibn-i Kemal, “kendi sahsina miinhasir bir yazardir. Daima kendine has
tislubunu kullanir, baska yazarlara benzememeye calisirdi. Onun igin

de onlarin kullandig1 rakamlar1 degil, ona yakin olani kullanirdi. Baska
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yer ismi verir veya sahislarin adimi degil lakaplarimi kullanirdr”
(Baydemir, 2004: 51-52). “ibn-i Kemal’in eserleri ise, ne Idrisi’nin ki
gibi edebiyat yiginidir. Ne Stikri’nin ki gibi bir cografya atlasidir ve ne
de bazi Osmanli tarihleri gibi dini bir eserdir. O’nun eserleri adil bir

devlet idaresinin kurulabilmesi icin idarecilere yol g0steren bir tarihtir”
(Baydemir, 2004: 51-52).

ibn-i Kemal, sahip oldugu ilim seviyesinin yiiksekligi nedeniyle,
doneminin  ileri  goOriislii  olan  diisliniirlerinden  olmustur.
Arastirmalarinda, gereksiz ve eksik gOrdiigii konularla fazla zaman
kaybetmemis, konunun biitiiniinii g6z Oniinde bulundurmaya Ozen
gdstermistir. [bn-i Kemal’in cogunlukla iizerinde arastirmalar yaptigi,
eserler verdigi konular, tarih ve dini konularla ilgilidir. [bn-i Kemal’de
uzmani olmadigr konularla ilgilenmek yerine daha fazla ilim sahibi
oldugu konulara yonelerek dogru bilgiler aktarmaya calismistir.
Toplum arasinda yanlis bilinen gec¢misten itibaren hatali ve eksik

bilgileri diizelterek, dogru olanin dgrenilmesi icin ¢aba gostermistir.

2.1. ibn-i Kemal’in Giic ve Liderlik ile Ilgili Goriisleri
ibn-i Kemal, “evrensel tarih icerisinde hem Tiirk’iin hem de O’nun

kurdugu devletin cihan-siimul temellerini ortaya koymus, bu devlette
otoritenin kaynagini da tespit etmistir. Osmanl Sultanlar: Allah’in liitfu
ve yardimi ile bu vazifeyi almislar. O’'nun adina nizami kurup devam

ettirmek icin cihad yapmislardir” (Baydemir, 2004: 52).

Ibn-i Kemal, hiikiimdarlarin, ilahi yasalara uygun olarak ydnetim
sergilemek zorunda olduklarini, keyfi ve kendi menfaati ugruna bir
yonetim  sergilemesinin  devletin  cOkiisiinii  hazirlayacagini
vurgulanmistir. Ulkenin biitiin fertlerinin de bu otoriteye karsi sayi
duymasi ve aykir: sekilde davranmamasi gerektigini sdylemistir. Esitlik

ve adaletin tilkedeki biitiin vatandaslara karsi uygulanmas: gerektigini
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sdyleyen Ibn-i Kemal, kanunlarin Oniinde herkese ayni muamele
yapilmasmimn énemini belirtmistir. “Ibn-i Kemal’e gore, askerin gdrevi
memleketi korumak ve gerekirse dliimlerin en giizeli ve en sereflisi olan

gazada (savasta) olmektir” (Ugur, 1987: 77).

Devlete veya hiikiimdara karsi diismanca tavir ve davranislar
sergileyen insanlarin kim olursa olsun cezasiz kalmamas: gerektigini,
hiikiimdarlarin tilkelerini yonetirken dini kurallar1 uygulamasini, keyfi
uygulamalara kalkismamasi gerektigini aksi takdirde bunun ebedi
hayatta cezasiz kalmayacagini sdyleyerek, hiikiimdarlara tavsiyede

bulunmustur.

ibn-i Kemal’e gore, “Osmanli padisahlari, bir Miisliiman tebaanin
padisahi  olarak, Islam’in bilhassa Ehl-i Siinnet akidesinin
koruyucusudurlar. Osmanli sinirlari, Diyar-1 Islam siniridir, bu
padisahlara kars1 gelenler, velev ki ayni hanedandan olsun, diisman

gibi muamele goriiriiler” (Ugur, 1987: 36-37).

“Ibn-i Kemal, eserlerinde idarecilerin sahip olmasi gereken ozellikleri

tek tek sayarak, bunlar siirsel anlatim yoluyla eserlerinde agiklamigtir”

i. “Idareci giizel silah kullanacak ve tedbir sahibi olacak” (Ugur,
1987: 81):

“Sultan Selim Sah, gerci tertib-i sinde diger karindaslarindan kicidi,
emma darb-1 simsirde ve hiisn-i tedbirde ciimlesine galibdi. Her ne
yerde bir namdar dilaver var ise anun hizmetine talibdi” Yani; Sultan
Selim Sah, gerci yas siralamasinda kardeslerinden kiiciiktii. Ama kilig
doviisiinde ve tedbirli davranista hepsinden fiistiindii. Her nerede iinlii

bir yigit varsa onun hizmetine talipti.)

ii. “Diismant hor gérmemeli ve planli olmalidir” (Ugur, 1986:
76):
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“Vezir-1 Azam Ali Pasa’min $Sah kulu ile olan harpte yenilgisini Ali
pasa’nin diismani hor gdrmesine baglar. Ali Pasa, Sah kulu ve adamlar:

icin der ki”

“Anadolu’da adem olmayub begler kotiiliigiindendiir. Birka¢ Etrak-i
na-pakun ne kadar iktidar1 ola ki, bu kadar fesat eyleye, dahi
haklarindan gelinmeye” Kemal Pasa-zade devaminda diyor Kki:
“Bilmedi ki diismana hakaret nazariyla nazar itmek ayn-1 safahatdiir.
Diismanun karinca ise sen onu aslan bil.” Yani: “Anadoluda adam
olmamast beylerin kotuliigiindendir. Birkac pis Tirk’in ne iktidar
olacak ki bu kadar bozgunculuk yapsinlarda haklarindan gelinmesin”
Kemal Pasa diyor ki: Diismani kiiciimsemek kiiciik gdrmek akilsizca
bakmaktir.
“Ileriyi diisiinme ve tedbir icin de, Sultan Selim’in Korkud’u yakalamak
icin aldig tedbiri dverek soyle der” :
“Ne merdum keylemez fikr-i avakib (Ne adamim ki isin

sonunu diisiinmem)
Ukubet akibetdiir ana akib (Resen ceza ona son cezadir)

Isin evvelden fikreden mealin (Isin ne anlama geldigini dnceden

diisiinen)

Yemez sonra pesimanhik meladlin (Sonra pismanlhk bikkinlik

duymaz)
Hazar her karda akil isidur (Her is akil isidir)
Gurur-u zor-u-zerr cahil isidur”(Gururla isi zora zokmak cahil
isidir)
“Baska bir yerde de tedbir i¢in sdyle der” :
“Gerekdir hile erlik ile bile (Mertlige hile bile gereklidir)
Ki erlik ondurur dokuzu hile (Ki mertligin onda dokuzu hiledir.)

Biter tedbir ile bitmez ceysle is (Isi tedbir ile biter ordu ile degil)
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Anun ciin derler et-tedbirii 1e’l ceys (Onun i¢in “orduya tedbir

gerek” derler)
Erlik on hiledur tokuzu anun (Mertlik ondur dokuzu hile)

Bir kalur gidicek tokuzu anun” (Onun dokuzu giderse bir kalir)

iii. “Siyaset, yani idare cok mukaddes bir seydir. Herkes bunu
yapamaz, bazi1 kabiliyetlere dogustan veya irsi olarak sahip olmasi

lazimdir” (Ugur, 1987: 83):

“Yenicerilerin Sultan Ahmed yerine Sultan Selim’i tercih etmelerinden
bahsederken der ki: onlardan bir kismi Ali Pasa ve Sultan Ahmed’le
Anadolu’da Sah Kulu hadisesinde bulunmuslardi. Onlarin cesaretini ve
kabiliyetini biliyorlardi, dediler ki,”
“Kendii reayamiz olan bir nice Etrak-1 na-pak hurtc-u-zuhur idiib, bunca
fesad eyledi. Ali Pasa bu mikdar asker ile vaarub, miilaki oldu. Yine su-i
tedbir ile ihmal-u-miisaheleden gayri nesnesi zahir olmadi. Al-i Osmanun
gayretin yirde hasir koyub anlarun haklarindan gelemeyen, Riyaset-i Amme
ki, Hak Tealadan Kullarina, Niibiivete Muadil Bir Saadetdiir. Anun hakkindan
gelinmek miimteni haletdiir” Yani; kendi tebamiz olan nice pasakli Tiirk
isyan edip cok bozgunluk etti. Ali Pasa bu kadar askerle onlarla carpisti. Yine
kotii tedbir yine ihmal, hafife almadan baska bi sey olmadi. Osmali
hanedanin gayretini ayaklar altina alip, onlarin haklarindan gelemedi. Halka
baskanlik etmek, Allahtan kullarina gelen, peygamberlige es deger bir
mutluluktur. Onun hakkindan gelmek imkansiz bir durumdur.

iv. “Bir memleket de bir idareci olmali, adil, ihsani bol, affedici,

biiyiigiine hiirmet ve gecenlere saygili olmalidir” (Ugur, 1986: 77):

Bir siirinde sdyle der:
“QOlur, her ademin bir kamrani (Her adamin bir iimidi, emeli vardir)
Ki ol karnun olur sahib-kiran (Ki onun bir esi olur)
Cihandan ol gider bir giin yeriini (O diinyadan gider bir giin, yerini)

Biri dahi tutar anun yerini” (Bir baskasi alir yerini)
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“Bir kisveriin iki server-i Sehriyar1 ve bir leskeriin iki serdari sipehsalari

olmak olmaz. Bir kunamda iki sir ve bir niyamda iki simsir sigmaz.”

Gl sehr basdur memleket ana ten (Bir sehir bas, memleket de ona
beden )

Yarasmaz iki basli olmak beden (Bir bedene iki basli olmasi
yarasmaz)
Sigar bir kilim icine on geda (Bir kilime on dilenci sigar)

Bir iklime s1gmaz iki padisah (Bir bolgeye iki padisah sigmaz)

v. “Idareci, adam elde etmeyi bilmeli, tehlikeleri isaret edip

onlar1 ne yolla avlarsa avlayabilmelidir” (Ugur, 1987: 87):

Sultan Ahmed Arap alemine siginmisti. Yavuz basta idi, ama her firsatta
kendi tarafina adam ayarlayip harp icin gelecekti. Taraftarlar1 da onu
istiyorlardi. Bunu bilen Sultan Selim bu gibi tipleri, gerekeni vererek,

satin almigt.

vi. “Idareci kiminle harp ve kiminle de sulh yapacagini

bilmelidir” (Ugur, 1987: 88):
“Kacan etraftan azmitse diisman (Diisman ne zaman saldirsa)

Bu dur rezm ehline tedbir-i Rusen (Saldirganlara kars: giizel tedbir

sudur)
Ki ide bazisiyle sulha agaz (Ki bazisiyla barisa baslar)

Diize bakisiyle ceng iciin saz” (Kalaniyla savas icin bir tuzak kurar)

2.2. ibn-i Kemal’in Siyaset ve Devlet hakkindaki Goriisleri
“Ibn-i Kemal’in dnem verdigi konulardan birisi de, bu meselede,

stiphesiz  siyasettir. Zaten onun bu fevkalade kati ve mutaassip
tutumuna etki eden temel unsur Osmanl devletinin takip ettigi Stinni
siyasettir” (Hizmetli, 1986: 130). ibn-i Kemal, siyasetin dini kurallara
uygun olarak ve sadece bu sebeple yapilmasini uygun goriir. Ibn-i

Kemal, dini gerekcelere dayanmayan ve diinyevi amagclarla yapilan
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siyasetin siradan oldugunu diisiiniir. Kendisinin de devletin icinde
g0rev yaptigr sirada bu ilkelere gore hareket edip, kararlar aldigi
goriilmistiir. Hiikiimdarin etkin ve basarili bir siyaset yliriitmesininde
aldig1 kararlarin ve koymus oldugu kanunlarin dini kanunlarla ayni
cizgide olup olmadigina baglh oldugunu sdylemistir. Yoneticilerin kendi
cikarlari, menfaatleri ugruna farkl siyasi uygulamalara yonelmesinin

devletin felaketiyle sonuclanacagini sdylemistir.

“Ibn-i Kemal’e gdre Osmanl’nin giittiigii siyaset, devletin sinirlarmi
daima Batr'ya Bizans’a dogru genisletmeye calismak ve “Gazilerin
ayaginin bagl” olmadiklar1 siirece yani mecbur kalmadikca
Anadolu’daki Tiirk beyliklerine karsi savasa girmemek olmalidir”
(Turan, 1986: 145). “Ibn-i Kemal, Yonetimde aristokrasiyi

engelleyeceginden dolay1 devsirme sisteminin faydalarini savunur”

(Kilig, 1986: 157).

Ibn-i Kemal, iilkenin kendi vatandaslari disindaki kimselerin de,
yonetime katilarak siyaset yapmasinin, énemli ve devlet adina yararh
oldugunu diisiinmiistiir. Ibn-i Kemal’e gore, ilahi giic ile ydnetime
gelen hiikiimdarlara, tilkedeki biitiin herkesin sayg1 gostermesi ve itaat
etmesi gerektigini diisiinen Ibn-i Kemal, isyan etmenin ve bu mevkiye
g6z dikmenin hicbir faydas: olmadigini diisiinmektedir. “Ibn-i Kemal’e
O0re saltanat ve mevki Allah’in takdiri ile olur; Allah vergisidir.
II.Bayezid’in vezirlerinin, yazdiklar1 mektupta sdyle denir: “Madem ki
Hiidavendigar hayatta ola, kimseyi yerine padisah itmeye ol maslahat
Hak Celle ve alanun iradesine ve mesiyetine mufavvaz ola” (Ugur,
1987: 77). Yani, Ibn-i Kemal, saltanat makamina ilahi takdirle
gelindigini, kimsenin bu makama goziinii dikmemesi gerektigini,

herkesin ilahi takdire itaat etmesi gerektigini sdylemistir.
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“Ibn-i Kemal’e gdre, Osmanh devletinde kanunlara ve nizamlara
herkesin kayitsiz sartsiz uymak zorunda bulunmasi, padisah ogullar: ve
damatlarinin bile itaatle ytikiimlii sayilmalari. Bu da hukuka baglilig1 ve

kanunlar karsisinda herkesin esit tutulmasi ilkesi demektir” (Turan,
1986: 145).

ibn-i Kemal, devlet icinde herkesin yasalara uymak mecburiyetinde
oldugunu, kimseye bir ayricalik taninmamasi gerektigini adaletle
yonetilen bir devlette bazi siiflara ve kisilere ayricalik yapilmasinin
toplum i¢inde huzursuzluga yol actigin belirtmistir. Ulkelerin diinya ki
gelismeleri de yakindan takip etme zorunlulugunun oldugunu, aksi
halde gelismelerin uzaginda kalacagindan, gerilemenin kacinilmaz
olacagini soylemistir. Devletlerin kurulurken saglam temellere
dayandirilmasinin gerektigini belirten Ibn-i Kemal, devletlerin kisilere
g0re degil, yasalara gore kurumsallik icinde kurulmasi gerektigini

soylemistir.

“Devletin siirekli olmasinin temel sartlar1 “Para” ve “Asker”dir. Ancak
devletin  zenginligi, halka zulmedilerek toplanan  paralara
dayanmamalidir. Osmanli devletinin zenginligi, itilkenin, ozellikle de

Anadolu’nun zengin bir iilke olusunun sonucudur” (Turan, 1986:
145).

Ibn-i Kemal’e gdre, hiikiimdarm gdrevi de dini kanunlarin vermis
oldugu yetkiyi kullanarak devleti iyi bir sekilde yOnetmektir.
Hiikiimdarin yapmis oldugu biitiin faaliyetleri bu giice dayandiran Ibn-
i Kemal, hiikiimdarin yapmis olduklarinin dinin geregi olarak ifade
etmistir. Hiikiimdarlar bu yetkilerini kendi c¢ikarlar1 ugruna,

gOrevlerini  kotiiye  kullanarak ve halkina kotii  davranarak

kullanmamalidirlar. Aksi takdirde halkin ve devlet gorevlilerinin
giivenini sarsarlar ve kendi tahtlarinin sallanmasima neden olurlar. ibn-

i Kemal, hiikiimdarin tilkeyi yonetirken dini gereklilikleri g6z Oniinde
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bulundurmasini, kendi yapmis oldugu kanunlar1i da, bu kanunlara

uygun hale getirmesini tavsiye etmistir.

Ibn-i Kemal’e gore devletin giiciiniin temeli olan ilahi giice iilkenin
biitiin ~ vatandaslarinin, memurlarin ve hiikiimdarin  uymasi
zorunludur. Bu konuda hi¢ kimseye ayricalik tanimmadigy gibi
uymayanlarin cezalandirilmasi gerekir. Ulkede biitiin yasalar ve
kurallar ilahi kanunlarla uyumlu halde olmali, aralarinda herhangi bir
celisme olmamalidir. Ibn-i Kemal’e gore adaletin tam olarak
saglanmadigl devletler zaman icinde giiclerini kaybederek dagilmaya

mahkimdurlar. Adalet toplumun ve devletin saglikli bir bicimde devam

edebilmesi icin temel kuraldir.

“Kaynak ilahi oldugu icin Osmanli sultanlarinin koydugu kanun ve
nizamlara da din ve nizam-1 alem adina, uymanin farz oldugu,
padisahlarin ogul ve damatlarinin bile itaat mecburiyetinde olduklarini
beyan etmistir” (Bolay, 1986: 248). “Ibn-i Kemal’e gdre Osmanli
sultanlar1 diger sultanlardan tistiindiir ¢iinkii onlar Allah adina nizam
kurup, cihad etmislerdir. Fitne fesat ve isyan galip gelince Allah’in

rizasin1 koruma yeri olan viicut ve devlet binasi viran olur” (Kilig,
1986: 157).

“Ibn-i Kemal’e gore, devlet gorevi istekle yiiklenilecektir. Nitekim
bdylece vazifelerinde istekle calisanlarin mevkilerinin yiikselecegini,
bey, beylerbeyi olabileceklerini belirtmistir.” “Ben olunca nice olur”
(Seker, 1997: 135) diyerek insanlarin cok calismalar1 gerektigini

belirtmistir.

ibn-i Kemal’e gore, hiikiimdarlarim, toplumunu diisiinmesi onlarin
huzurunu, mutlulugunu ve giivenini saglamasi, haksiz uygulamalardan
kacinmasi, onlar1 ezmemesi gerekir. Toplumun da ayni sekilde

hiikiimdarina ve devletine karsi itaat etmesi, onun vermis oldugu
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gOrevleri yerine getirmesi cok Onemlidir. Basarili bir iilkenin
toplumuyla ve devletinin uyumlu bir halde c¢alismast Onemlidir.
Hiikiimdarin toplumun giivenini sarsici davranislarda bulunmamasi,
esitlikten, adaletten, yasalara uygun davranmaktan kacinmamasi, keyfi
davranislarda bulunmamasi gerekir. Hiikiimdarin, toplumunu herkese

kars1 ayni ¢izgide durmasi ve esit davranmasi ¢cok dnemlidir.

ibn-i Kemal, “verdigi fetvalarda, fertlerin topluma; yani halkin
devletine bagliligini ve sevgi ve sempatisini sagladigi gibi, idare
edenlerin de halk icin ve halkini diisiindiigiinii gostermis ve bdylece de
yoneten ile yOnetilen arasindaki dengeyi saglamistir” (Ugur, 1987:
121). ibn-i Kemal, “Insan1, gdriinen bedeninden ayiran en dnemli vasfi,
Eneye sahip olmasidir. O bu haliyle, dmriiniin baslangicindan sonuna
kadar baki kalir, degismez. Insanin bedeni ve onu olusturan unsurlar

degismekle birlikte ego’da degisme olmaz” (Golciik, 1986: 173).

ibn-i Kemal’e gore, Allah’in insanlara vermis oldugu akil sayesinde
insan dogrular1 bulabilir ve kendi yolunu secebilir. Insanlarin dini
yonden kendini gelistirebilmesi icin c¢esitli kaynaklar mevcuttur.
Insanlar bu kaynaklar1 kullanarak inandig1 dini dogru sekilde yasadig
gibi, yasantisini da daha diizgiin sekilde siirdiirebilir. Insanlarin yagami
boyunca yaptig1 hata ve yanlislar1 Allah’in takdiri diye kendini sucsuz
ve hatasiz g0stermesi dogru bir diisiince tarzi degildir. Bu yiizden
insanlar yapacagl hareketleri sorumluluklarini diisiinerek karar

vermeleri gerekir.

ibn-i Kemal’e gdre, “Allah’mn her seyi ihata eden ilmi ile bir seyi ezelde
bilip takdir etmesi manasinda kader, kesinlikle zorlayic1 degildir. Allah
kulun iyi veya kotii bir fiil isleyecegini, Allah i¢in zaman kayd:
olmadigindan gelecegi gorebildiginden, bilmektedir” (Baydemir, 2004:

85-86). Ibn-i Kemal, “tehlikelerden kacinmanin liizumu iizerinde
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durmakla birlikte bu kacinmanin kader sebebiyle basa gelebilecek bir
seye de fayda vermeyecegini ifade eder. Her vaki olacak olan seyde

mukadderdir. Kacis Allah’in kazasindan yine Allah’in kazasinadir”
(Baydemir, 2004: 88).

ibn-i Kemal’e gdre, insanin Allah tarafindan yazilmis bir kaderi vardir,
bu kaderden uzaklasmanin miimkiin olmadigini, kadere raz1 gelmenin
gerektigini sdylemistir. [bn-i Kemal, devlet icinde yiiriitmiis oldugu
gOrevlerde de toplum icinde yapici davranislar sergilemis, insanlarin
devlete karsi, devletin de insanlara karsi olan giivenini saglamaya
calisnmustir. Ulkede devletin ve toplumun birbirlerine olan giiveninin
saglam olmasi, i¢c barisin ve gilivenliginin saglanmasini, idame
ettirilmesini saglar. [bn-i Kemal’de bu ydndeki katkilari sayesinde

Osmanli devletine biiyiik yararlar saglamistir.
SONUGC

Ibn-i Kemal’e gdre toplumun aydinlanmasi icin ilim cok énemlidir ve
ayrica ilim insanlar icindeki yanlis bilinen konularin da aciga
cikarilmast icin egitimin dnemini vurgulamistir. Ozellikle de kendisi
dini yonden ilim adami olan Ibn-i Kemal, dini ydnden insanlarin
aydinlanmasi icin biiyiik caba sarf etmis ve bu konuda cok eserler
vermistir. Dini bilimler konusunda kendi doneminde oforite
konumunda olan Ibn-i Kemal, devlet gdrevini yiiriittiigii siralarda da
tereddiitte kalinan konularda danismanlik yapmistir. Egitimin insanlar
icin cok dnemli oldugunu diisiinen ibn-i Kemal, toplumun cahil oldugu
bir iilke, diismanlar1 tarafindan rahatlikla kontrol edilebilir ve tilkenin
icinde karisikliklar, isyanlar c¢ikarilabilir, bu nedenle devletin,
toplumun egitimi konusunda bir egitim politikasinin olmasinin

Onemine deginir.



YAVUZ VE BUYUK

Ibn-i Kemal, otoritenin kaynagmi ilahi giic olarak tanimlamis ve
hiikiimdarlarin da diinya tizerinde bu yetkiyi kullanarak iilkesini
yonetmesi gerektigini soylemistir. Vatandaslar da bu otorite karsisinda
hiikiimdarlara ve devlete karsi baskaldirmamalidir. Hiikiimdarlarin
halkin1 yonetirken, keyfi uygulamalardan kacinmasi gerektigini ve
adaletli bir yoOnetim sergilemesini tavsiye eder. YOnetimin herkes
tarafindan uygun sekilde yapilamayacagimi belirten Ibn-i Kemal,

yoneticilerin belirli kabiliyetlerde olmasi gerektigini sdylemistir.

Hiikiimdarin stratejik zekaya sahip olmasi gerektigini, iilkesinin ¢ikari
icin politik davranislarda bulunabilme kabiliyetinin olmasi gerektigini
sdylemistir. Diismanlarmi iyi tanimanin da énemini vurgulayan Ibn-i
Kemal, diismanlarini imkaninmi buldugu anda ortadan kaldirmanin
Onemini vurgulamistir. Diismani kiiclimsemenin de biiyiik bir hata
olacagini soyleyerek, hiikiimdarin devamli her duruma karsi hazir
halde bulunmasit gerektigini belirtmistir. Hiikiimdar icin adaletli
davranmanin OSnemli oldugunu sdylemis; hiikiimdarin gerektiginde
bagislayici, gerektiginde ceza veren, kisacasi yerine gore davranabilme
kabiliyetine sahip olmasi tlizerinde dnemle durmustur. Hiikiimdarlarin
dogustan gelen yeteneklere sahip olmasi gerektigini de sdyleyen ibn-i

Kemal, liderlik vasfinin é&nemine isaret eder.

Ibn-i Kemal’e gdre devletin saglikli bir sekilde ydnetilebilmesi icin bazi
gereksinimlere ihtiyac¢ vardir. Bunlardan biri, yeterli maddi getiri elde
edebilecek kaynaklara sahip olmasidir. Digeri ise giiclii bir orduya
sahip olmasidir. Eger bu gereksinimler karsilanmazsa, iilkeyi yonetmek,
devleti idame ettirmek neredeyse imkansiz olur. Ulkenin giivenligini
saglayacak bir ordudan yoksun bir iilke diisiiniilemez. Maddi
kaynaklari yeterli olmayan devletin carklar1 donmeyecegi gibi halkin da
isyan etmesine neden olacaktir. Ibn-i Kemal, aym sekilde kendine

glivensiz, moralsiz bir ordunun da savas kazanmasi beklenemeyecegi
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gibi, giclii  diismanlar1 tarafindan gasp edilmeye calisilacagin

belirtmistir.

Ibn-i Kemal, ordunun gdrevinin, iilkesini icerdeki ve disaridaki
tehditlere karsi korumak ve bu ugurda gerekirse canini vermek
oldugunu belirtmistir. Ulkesi i¢in dlen insanlarin, ne yiice bir konumda
oldugunu vurgulayan Ibn-i Kemal, bunun herkese nasip olmayacagini
sdylemistir. Diinyevi islerle ¢ok zaman harcanmamas: gerektigini
sdyleyen Ibn-i Kemal, asil olanin daimi hayat icin calismak ve bunun
icin cabalamak oldugunu aktarnustir. Iste bu sebepten, devletin
izleyecegi siyasetin, daimi hayati kazanmaya yonelik olarak dini
miimkiin oldugunca yaymak olacaginin altin1 cizmistir. Bu siyaseti
yiiriitmenin kolay olmadigini ve herkesin yapamayacagini sdyleyen
ibn-i Kemal, iyi bir yonetimi herkesin yapamayacagini, baz liderlik

Ozelliklerine sahip olunmasi gerektigini sdylemistir.

ibn-i Kemal, dini kurallarm bu kadar énemli oldugu devletlerde din
adamlarinin da yonetimdeki roliiniin olduk¢ca OSnemli oldugundan
bahsederek, maddi cikarlar pesinde, kendi menfaatleri dogrultusunda,
hareket eden, yoneticileri yanls yonlendiren din adamlarinin amaclar
disina cikfigini sdylemistir ve bu uygulamalar karsisinda yoneticileri
uyararak bunlara dikkat etmeleri gerektigini, dinin kisisel amaclar
ugrunda  kullanilmasinin,  yoneticilerin ~ ve  halkin  yanhs
yonlendirilmesinin de devletin sonunu hazirlayacagini sdylemistir.
Devlet kademelerinde gorev yaptigi siralarda da bu kisilere karst olan

tumu onun diisiincesinin bir kanitidir.
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OZET

Bu calismanin temel amaci iyi bir teorinin kriterleri dikkate alinarak Kaynaklara
Dayali Goriis’iin ne 0l¢iide bir teorik sistemin Ozelliklerini barindirdigini tartismak ve
bdylece strateji disiplininin mevcut ve gelecekteki konumunu degerlendirmektir. Bu
strateji Oriisiiniin zaman icinde bir teoriye doniistiigii ve artik 2010’lu yillara
gelindiginde olgun bir teori haline geldigi iddia edilmektedir. Kaynaklara Dayali
Goriig’iin olgun bir teori oldugu iddiasi iyi bir teorinin kriterleri dikkate alinarak
ortaya atilmis bir iddia degildir. Calismamizda Kaynaklara Dayali Goriis’iin gercekten
olgun bir teorik konuma ulasip ulasiimadigina yon verecek kriterler seti 1s181nda
argiimanlar gelistirilmekte ve olgunluk iddias1 degerlendirilmektedir. Calisma, ele
alinan sorunun dogasi geregi kuramsal bir tartisma biciminde olacaktir. Bu baglamda
kuramsal tartismaya yon vermek icin Wacker’in (2008) calismasinda soziinii ettigi iyi
bir teorinin temel kriterleri referans alinmakta ve Kaynaklara Dayali Goriis’iin olgun
bir teori diizeyine ulasip ulasmadig1 tartisilmaktadir. Yapilan degerlendirme 1s181nda
Kaynaklara Dayal1 Goriig’iin teorik bir sistemin ozelliklerini tagimaktan oldukca uzak
oldugu diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, bu yaklasimin strateji ile ilgili
arastirmalara yon verme ve alanin bilimsel ilerlemesine katki sunma noktasinda
faydali oldugu diistiniilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Yonetim, Kaynaklara Dayali Goriis, Teori, Bilimsel
flerleme



HIZIROGLU

SCIENTIFIC STATUS OF RESOURCE BASED VIEW IN THE
LIGHT OF REQUIREMENTS OF A THEORETICAL SYSTEM

ABSTRACT

This study aims to examine the extent to which Resource Based View holds properties
of a theoretical system, taking into account the criteria of a good theory, thus to assess
the current scientific status and future position of the resource based view in the field
of strategy. Some of the pioneers in the area considers resource based view turned into
a theory, and have reached maturity as a theoretical system by 2010s. However, that
claim is not associated with the criteria of a good theory. In this study, the claim of
theoretical maturity is evaluated in the light of criteria developed by Wacker (2008)
in order to make a substantive contribution regarding the debate. Given the set of
criteria borrowed from the work of Wacker, the study arrives at the conclusion that
the Resource Based View is far from having reached a status of mature theory.
However, it helps organizing strategy related studies and researches in terms of
leading to scientific progress in the field.

Keywords: Strategic Management, Resource Based View, Theory, Scientific Progress

Giri

Kayr?aklara Dayali Goriisiin (KDQG) stratejik yonetim alaninda artik
olgun bir teori oldugu iddia edilmektedir (Barney vd., 2011). Ancak bu
iddia, olgun bir teorinin sahip olmasi gereken Ozellikler dikkate
alinarak ileri siiriilmiis bir iddia degildir. Barney ve arkadagslari, daha
ziyade, KDG’nin tipki “Uriiniin Hayat Cevrimi” (Product Life Cycle)
(Levitt, 1965) gibi bir evrime ugradigini ve gelinen asamada soz
konusu yaklagimin artik olgun bir teori hiiviyetine kavustugunu iddia
etmektedir. Bu iddia, teorik bir sistemin sahip olmas1 gereken kriterler
15181inda yapilmak yerine; akademisyenlerin, Kaynaklara Dayali Goriis
(KDG) yerine Kaynaklara Dayali Teori tanimlamasini kullanmast;
KDG’nin, Firmanin Bilgi Temelli Goriisii (Grant, 1996), Firmanin
Dogal-Kaynak Temelli Goriisii (Hart, 1995) ve Dinamik Yetenekler
(Teece, Pisano, ve Shuen, 1997) gibi pek c¢ok yaklagimin ortaya
citkmasina Onciiliitk etmesi; Kurumsal Teori (Oliver, 1997) ve
Organizasyonel Ekonomi (Combs ve Ketchen, 1999) gibi diger

kurumlarla entegre edilmesi ve son olarak KDGnin temel
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varsayimlarinin gorgil calismalarda dogrulandigi (Crook, vd, 2008)

iddias1 gibi gelismelere dayanarak yapilmaktadir.

Ote yandan Weick (1995), teori insa siireci sonucunda ortaya cikan
tirtinlerin nadiren tam bir teori olabildigini iddia etmektedir. Weick’e
g0re, Orgiitsel calismalarda teori diye gecen calismalarin cogu
yaklasimlardan ibarettir. Bu yaklasimlar kendi igerisinde cesitlilik

gOstermelerine ragmen, bunlardan cok azi giiclii bir teoriye doniisiir,
geri kalanlar ise giiclii bir teori yerine gecen yazilar olarak
degerlendirilir. Penrose’un 1959’da yazdig1 “Firmanin Biiyiime Teorisi”

eseriyle ve daha sonra Lipman ve Rumelt (1982), Wernerfelt (1984),
Barney (1986), Dierickx ve Cool, (1989) ve Barney (1991) gibi
yonetim bilimcilerin makaleleriyle temellerinin atildigr 1990 yillara
kadar olan donem giris asamasi olarak nitelendirilmektedir. 1990’1
yillardan 2000’li yillara kadar gecen siire gelisim asamasi, 2000’1
yillardan giliniimiize kadar gecen siire ise olgunluk asamasi olarak
nitelendirilmektedir (Barney vd. 2011). Bir bagka ifadeyle, Barney vd.
(2011) olgunluk iddiasini, KDG’ye yillar itibariyle yapilan kavramsal ve

0rgiil katkilara bagh olarak ileri siirmektedir.

Priem ve Butler, (2001a) KDG’nin bir yaklasim veya perspektif olarak
stratejik yonetim alanina katkisinin yadsinamaz oldugunu ancak heniiz
bir teori olarak degerlendirilemeyecegini iddia etmektedir. Bunun en
temel sebebi, soz konusu yaklasimin teorik bir sistemin tasimasi
gereken Ozelliklere heniiz sahip olamamasidir (Priem ve Butler 2001b).

Ancak teori olmadigi iddiasinin dile getirildigi 2000’li yillarin
baslarindan, bir teori oldugu iddiasinin dillendirildigi 2010’lu yillarin
basina kadar gecen siire zarfinda alanda yasanan gelismeler KDG’nin
teorik bir sistemin Ozelliklerine sahip olup olmadigini incelenmeye

deger kilmaktadir. Bir bagka ifadeyle bir gOriis olarak ortaya ciktigi
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giinden bugiine “yaklasim”, “perspektif”, “okul” gibi isimlerle
isimlendirilen Kaynaklara Dayali Goriig’iin, gelinen asamada olgun bir
teori olup olmadigi, teorik sistemlerin yapisina uygun olup olmadig: ile

ortaya konulabilecek bir durumdur.

Bu calismamizda KDG’nin gercekten bir teorik olgunluga ulasip
ulasmadigr degerlendirilmektedir. Bu degerlendirmeyi yaparken
Wacker’in  (2008) “Teori insa Arastirmasi Icin Gerekliliklerin
Kavramsal Olarak Anlasiimasi: Bilimsel Bir Teori insa Rehberi”
calismasindan faydalanilmaktadir. Wacker’in ¢alismasi ile olgun bir
teorinin temel kriterleri esas alinmakta ve KDG’nin olgun bir teorik

diizeye wulasip ulasmadigr degerlendirilmektedir. KDG’nin strateji
arastirmalarina katki sunma derecesi, onun rekabet avantaji
arastirmalari ile ilgili teorik bir olgunluga ulasip ulasmadig ile ortaya
konulabilir. Bir baska ifadeyle KDG’nin bir rekabet avantaji teorisine
doniisiip doniismedigine iliskin bir degerlendirme hem stratejik
yonetim alaninin hem de KDGnin gelecekteki gelisimine katki

sunacaktir.

1. Stratejik Yonetimin Kaynaklara Dayali GOriisii

Strateji kavraminin zaman icerisinde askeri literatiirden kamu yonetimi
alanina oradan is diinyasina farkli disiplinlerde kullanilmasiyla ve is
diinyasinda da farkli diisiince okullar1 ve yaklagimlarin ortaya
cikmasiyla kavramsal bir dagmikligin ortaya ciktigi gOriilmektedir.
Ancak farkli tanimlar1 yapilmis olsa da iizerinde uzlas: saglanabilecek
bir tanim gerceklestirmis olan Drucker (1994), stratejiyi bir firmanin
faaliyette bulundugu piyasalarda uzun vadede nasil daha yiiksek
performans saglayabilecegine dair gelistirdigi fikirlerin toplamidir

seklinde ifade etmektedir.
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Bir bilimsel alan olarak stratejik yonetim ise firmalar arasinda

gOzlemlenen siirdiiriilebilir performans kaynaklarinin nedenlerini
aragtirmaktadir. Alanda ortaya cikmig diisiince okulu, yaklagim,

perspektif ve teori olarak isimlendirilen pek cok cerceve soz konusu

performans farkliliklarinin nedenini farkli argiimanlarla aciklamaya

calismaktadir. Bu alanda ortaya cikmis okullara dair kapsamli bir
simiflandirma yapan Mintzberg vd. (2005) strateji olusturma siireci
icinde varsayilan rasyonalite derecesine bagli olarak stratejik
yaklasimlar1 daha detayli bir siniflandirmaya tabi tutmustur. Bunlar:
Tasarim Okulu, Planlama Okulu, Biligsel Okul, Politika Okulu, Pozisyon
Okulu, Girisimcilik Okulu, Ogrenme Okulu, Kiiltiirel Okul, Cevre
Okulu ve Biitiinlestirme Okuludur. Siiflandirmasina KDG’ye Kiiltiir
Okulu ve Ogrenme Okulunda deginen  Mintzberg, bu
siiflandirmasinda soz konusu yaklasimi ayr1 bir diisiince okulu olarak

degerlendirmemektedir.

De Witt ve Meyer’de (1994), icerik acisindan bakildiginda iizerine
oturdugu temeller acisindan bu farkli okullarin “distan ice bakis acist”
ve “icten disa bakis acis1t” iki kategoride siniflandirmanin miimkiin
oldugunu belirtmektedirler. Distan ice bakis acisini domine eden temel
diigiince okulu Porter (1980) tarafindan gelistirilmis Pozisyon
Okuludur. Pazar-Temelli Yaklasim olarak da bilinen bu diisiince
okulunun en temel karakteristigi isletmeler arasindaki kar farklarini

“Oncelikle, ... endiistrilerin uzun donemli karlilik potansiyellerinden ve

endiistrilerin yapisin1 belirleyen faktorlerden... ikinci olarak, ...bir

endiistri icerisinde [isletmelerin] takinacagi goreli rekabet pozisyonu”
(Porter, 1985: 1-2) ile acgiklamasidir. Porter’in 5 gii¢ analizi olarak

adlandirdigi  analiz =~ cercevesi  bir  endiistrinin  karliliginin

degerlendirilmesi i¢in kullanilmaktadir. Porter, firma karliligini tehdit
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edebilecek giicleri; giris tehdidi, ikame mallarin tehdidi, alicilarin
pazarhk giicii, tedarikcilerin pazarlik giicii ve mevcut rakipler
arasindaki rekabetin yogunlugu olarak 5 temel yapisal endiistri giicleri
olarak siralamaktadir. Porter’a gore, bu bes giiciin agirlig1 endiistriden
endiistriye degisir ve kolektif agirliklar1 bir endiistrinin karlilik
potansiyelini belirler. Kisaca, endiistri giicleri ile karlilik arasinda ters

bir iliski vardir: bir endiistrideki bes giiciin kolektif agirlig1 azaldikca

karlilig1 artar veya agirlig arttikca karliligi azalir.

Pozisyon okulu yaklasimina gore, bir firmanin pazar giiclerine karsi
kendisini nasil pozisyonlandirdig1 gdrece performansini belirleyen
ikinci nedendir. Endiistri secimini yapan bir firma, o endiistriyi
olusturan bes glice karst kendisini en giiclii kilacak bir pozisyon da
belirler: “Endiistri icerisindeki bir firmanin rekabet stratejisinin amaci,
bu besg giice karst kendisini en iyi bicimde savunabilecegi veya onlari
kendi lehine etkileyebilecegi bir pozisyon bulmaktir” (Porter, 1980:4).
Diger bir ifade ile, bir isletmenin yukarida belirtilen 5 giice kars
kendisini hangi stratejiler ile (maliyet liderligi, farklilasma ve
odaklagma) savunacagi ve bdylece endiistriyel giiclere karsi pazarlik

gliclinii ne derece artirdig1 nihai olarak karliligini belirleyecektir.

icten disa bakis acisini yansitan KDG’ye gore ortanin iistiinde karin
kaynag1 endiistri yapisindan degil firmaya 6zgii kaynak ve kabiliyetlere
dayanmaktadir (Teece vd, 1997). Endiistrinin yapisinin bu anlamda
belirleyici bir etkisi yoktur. Bu baglamda, KDG’nin taraftarlari Porter’in
cercevesini  benimseyen  arastirmacilara  iki  Onemli  elestiri

yoneltilmektedir. Birincisi, analiz birimi olarak endiistriyi ele alan 5 giic
modeli, ayn1 endiistri icinde yer alan firmalar arasindaki performans

farkliliklarini - agiklayamamaktadir. ikinci elestiri ise, birinci ile

baglantili olarak, “Porter cercevesinin” yonetsel imalar ile ilgilidir.
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Porter’in cercevesi ne tiir seylerin endiistrileri ya da endiistri icinde
alinan pozisyonu daha cekici kildig1 iizerine odaklanmakta, ancak, bazi
firmalarin ni¢cin avantajli pozisyon icine girebildikleri {izerine
odaklanmamaktadir. Bir endiistri icinde giris engellerinin yiiksekligi ve
endiistrideki firsatlar performans iizerinde etkili iken, bir endiistriye
girip orada yapilan faaliyetin sonucu olarak elde edilen gelirler
firmanin kaynak ve kabiliyetlerinden bagimsiz olarak ele alinamaz.
Daha acik bir ifade ile KDG’ye gbre hem endiistri tercihi hem de

endiistri  icerisinde nasil davranilacagr tercihlerini  belirleyen

endiistrinin yapisi degil, isletmelere 6zgii kaynak ve kabiliyetlerdir.

KDG’nin gelistirmek ve savunmak istedigi, kar potansiyeli yiiksek veya
diisiik endiistrilerde faaliyet gostermek uzun dénemde firma karliligini
belirleyen nihai belirleyici degildir fikridir. Onlara gOre, nihai
belirleyici firmalarin sahip oldugu ve firmalar arasinda heterojen olan
verimli kaynak ve kabiliyetlerdir. O halde karlilik derecesi firmalarin
sahip oldugu tistiin/diisiik kaynak ve kabiliyetler ile dogru orantilidir.
Grant’a gore, bir firmanin kaynaklar1 “liretim araclari, tek tek is
gOrenlerin yetenekleri, patentler, marka adlar1 dahil {iretim siirecindeki
girdileri”, kabiliyetler ise, “soz konusu kaynaklarin hep birlikteki takim
calismalarinin sonucunda yapabilecekleridir” (Grant, 1991: 118-120).
Diger bir ifade ile kaynaklar bir firmanin “sahip” oldugu bireysel
varliklari, kabiliyetler ise bunlarin ortak is “yapma” yetenegini ifade
eder. Barney’in isaret ettigi gibi, biitiin kaynak ve kabiliyetler sistematik
kar farklar1 yaratmak bakimindan esit derecede stratejik dneme sahip
degillerdir. Ancak “sinirl1” sayida kaynak ve kabiliyetler uzun dénemde
karli olmaya yol acabilirler. Dolayis: ile stratejik oneme sahip olan ve
olmayan kaynak ve kabiliyetleri ayirmak gerekir. Stratejik Sneme sahip

olanlar firmay1 rakiplerine gore farkli ve tistiin kilanlardir (Barney,
1991).
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2. Kavram Karmasasi: Yaklasim, Goriis, Perspektif, Diisiince Okulu,
Teori

Yarim asir once, heniiz sosyal bilimlerde disiplinler kendi iclerinde bu
denli dagmik bir gorintii arz etmiyorken, Merton (1968) teori
kavraminin gittikce anlamsiz hale geldigi konusunda akademik
cevreleri uyariyordu. Teori kavrami ile isaret edilen seyin ¢ok farkl ve
cesitli olmasindan dolayi, bu kavramin kullaniminin anlamayi
artirmaktan ziyade zorlastirdigimi iddia ediyordu. Oysa kavramlarin
bilimsel faaliyet yaparken giinliik kullanimindan daha dikkatli bir

sekilde kullanilmas1t bilim insanlarinin hem talebi hem de
sorumlulugudur. Tartismali olsa da hakikatin dogasin1 anlamamiza
olanak sagladig1 (Williams, 1986) ve bilimsel arastirmalarin gerekli bir
parcast oldugu (Ashkanashy, 2016) iddia edilen teorilerin ifa ettigi
fonksiyonu  diistindiigiimiizde, kavramin dogru kullanilmamasi

anlamayi da zorlastiracaktir.

2019 yili itibariyle KDG’nin yaklagim mi, perspektif mi, goriis mii, teori
mi olarak ele alindigina dair Google Akademik arama motorunda basit

bir tarama yapildiginda; “resource based approach” seklinde 14.600,

“resource based perspective” olarak 31.700, “resource based view”

olarak 177.000, “resource based theory” olarak ise 49.700 sonuc
citkmaktadir. Ote yandan, “Kaynaklara Dayali” strateji anlayisinin
genelde bir diisiince okulu olarak smiflandirildigr da bir gercektir.
Kuskusuz, “Kaynaklara Dayal1” strateji anlayisinin teorik bir olgunluga
ulastigr ve artik “Kaynaklara Dayali Teori” seklinde isimlendirilmesi
gerektigi diisiincesinde olanlar acemi teorisyenler degildir. Hatta bu
iddianin sahiplerinin stratejik yonetim alanindaki gelismelerin onciileri
olmasi, bu calismanin amacini1 daha da anlamli kilmaktadir. Bu sebeple
“Kaynaklara Dayali” strateji anlayisimin  da  dogru  sekilde

anlagilabilmesi ve bir teorik olgunluga sahip olup olmadiginin ortaya
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konulabilmesi icin yaklasim, goOriis, perspektif ve diisiince okulu
kavramlarinin ne anlama geldigini ortaya koymak ve bunlarin teoriden

hangi yonlerden farklilastigini belirlemek gerekir.

Kavram karmasasina yol acan ve birbirinin yerine kullanilan yukarida
sozii edilen kavramlardan en sorunlu olani “yaklasim” kavramidir. Zira
kavramin kendisi icerikten bagimsiz olarak pek cok seye isaret
edebilmektedir. Sozliik anlamina bakildiginda “bir sorunu ele alig, ona
bakis bicimi” (tdk sozliik) olarak tanimlanirken, “bicim” kelimesi
akademik calismalarda kimi zaman metodolojiye isaret etmektedir
(0rnegin: Bu calismada kullandigimiz meta-analitik yaklagsim ile formal
yonetim takiminin iceriden olusumunun dis sosyal sermayenin degerini
nasil azalthigini ve buna karsilik i¢ sosyal sermayenin degerini nasil
artirdigini ortaya koyduk... Bu calismada firma diizeyinde cift yonliiliik
becerisinin nasil dl¢iilebilecegini ortaya koyabilmek icin iki adimli bir
yaklasim benimsedik... Bu calismada nitel ve nicel arastirma
yaklasimlarini birlikte kullanmamizin nedeni, bunlarin birbirini
tamamliyor olusudur... vb.). Kimi zaman ise bir seye karsi ideolojik
durus veya inang olarak da ele alinan “yaklasim” kavrami, bu yoniiyle
“perspektif” kavramina yakin bir anlam tasimaktadir. Bir olguya belli
bir yonden bakmak anlamina gelen “perspektif” kavrami olguya iliskin
bakis acimizi ifade eder. Ancak, bakis acimizi olusturan unsurlar bu
noktada Onemlidir. Bir olguya (Ornegin “ydnetim”e) iliskin bakis
acimizi s0z konusu olguya iliskin teorilerin yani sira icinde yasadigimiz
kiiltiir, aile, sosyal cevre ve gecmis deneyimlerimiz gibi unsurlar etkiler.
Bu yoniiyle “perspektif” “teoriden” daha kapsamli bir kavram olarak
degerlendirilebilir. “Yaklasim” kavramini ise “perspektif” kavramindan
daha genis tamimli bir kavram olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Zira yukarida belirtildigi lizere, bir yandan bir olguya iliskin ideolojik
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bir durus ote yandan metodolojik bir icerige de sahip olan “yaklagim”
kavrami olguyu ele alanlarin (akademik ve pratik acidan)
perspektiflerini barindirmasinin yaninda degerlerini, ihtiyaclar1 ve

amaclarini da barindirir.

Diisiince okulu ise yaklasim ve perspektif kavramlarindan daha farkl
olarak bir diisiincenin igeriginden ziyade diisiincenin gelisimi ve
yayitlmi ile ilgili siirece isaret eden bir kavramdir. McKinley ve
arkadaslar1 (1999) bir teorinin nasil bir diisiince okulu haline geldigini
tartistiklar: calismalarinda ii¢ temel siire¢ faktoriine vurgu yapmakta ve
bunlarin bir teorinin tespiti ve Ozlimsenmesi, gOrgiil calismalarin
sayisinda artis olmasi ve nihayetinde bir okula doniismesi oldugunu
ifade etmektedirler. Ofori-Dankwa ve Julian (2005) ise McKinley ve

arkadaslarinin 6nerdigi modeli bir adim ileri tasiyarak, teori tespiti ve
yayiliminda ve gorgiil calismalarin artisginda i) teorilerin yayimlandigi
dergilerin niteligi, ii) teorisyenlerin {inii, derinlemesine uzmanlasma
derecesi, istikrari, sosyal ag gelistirme becerisi, iii) teorisyenin calistigi
tiniversitenin sayginligi, iinii ve kaynaklar1 gibi baglamsal faktorlere
bagli oldugunu iddia etmektedirler. Dolayisiyla diisiince okulu bir
olguya iliskin takinilan pozisyonun (ya da olguya iliskin diisiincenin)

taraftar bulmasi ve bir topluluga doniismesi ile ilgili bir kavramdir.

Yaklagim, gOriis, perspektif ve diisiince okulu kavramlarina dair
yukarida yapilan kisa aciklamalardan hareketle, bu kavramlarin
teoriden farkinin anlasilabilmesi icin asagida teori kavramina ve teorik

sistemin Ozelliklerine dair daha ayrintili agiklamalar yapilacaktir.

3. Teorik Sistemlerin Ozellikleri

Weick (1995) yonetim ve orgiit alanlarinda teori inga siireci sonucunda
ortaya c¢ikan frtinlerin nadiren tam bir teori olabildigini ifade

etmektedir. Ona gOre yonetim ve Orgiit calismalarinin cogunda teori
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diye gecen calismalar yaklasimlardan ibarettir. Yaklasim, okul ya da
perspektif olarak isimlendirilen calismalarin teorik ozellikler sergileyip
sergilemedigi  Oncellikle teorilerin ne oldugunun anlasiimasini
gerektirir. Biitlin teorilerin anlasilmasinin temeli de teorilerin siki
mantik kurallarim1  takip ederek gelistirildigi bilim felsefesine
dayanmaktadir.  Bilim  felsefesine  gOre bir teorinin  nasil
gelistirilebilecegine dair kurallar bellidir ve bu kurallar tiim bilimsel

alanlar icin gecerlidir (6r. McKelvey, 1997; Bacharach, 1989; Dubin,
1976; Hunt, 1991; Rudner, 1966; Thomas ve Tymon, 1982; Whetten,

1989). Dolayisiyla bir yaklasimin teori olup olmadiginin anlasilmasi
soz konusu bilim felsefesinin dayattig1 kurallarin bu yaklasimda mevcut
olup olmadigina bakilarak anlasilabilir. Her ne kadar bilim felsefesinde
bilimsel bilgi tiretmeye iligkin farkli yaklagimlar olsa da (6r: Pozitivizm,
realizm, yorumsamacit yaklasim, pragmatizm) (Saunders vd., 2009),
calismamizda pozitivist bilim felsefesi anlayisina gore teorik sistemlerin

Ozellikleri ele alinacaktir.

Teorik sistemlerin ne tiir dzelliklere sahip oldugunu ortaya koyabilmek
icin, Oncelikle teorinin ne oldugunun tanimlanmasi gerekir. Her ne
kadar bir teorinin tanimi konusunda pek ¢ok sosyal bilimci ayni fikirde
olsa da bir teorinin dogasi hakkinda farkli diisiincelere rastlamak
miimkiindiir. Shubik (1987), Lindblom, (1987), Churchman, (1961)
gibi bilim insanlarinin teoriye yaklasimlarini inceleyen Wacker (2008),
bu bilim adamlarinin bir teorinin dogasiyla ilgili celiskili goriislere
sahip oldugunu ifade etmektedir. Ornegin, Shubik (1987) teorinin
uygulama gerektirmeyecegini, soyut olabilecegini ve teste konu
edilemeden de bir teorinin iyi bir teori sayilabilecegini ifade etmektedir.
Buna karsilik Churcman (1961), iyi bir teorinin teste konu edilebilen

iligkiler ag1 oldugunu belirtmektedir.
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Teorinin dogasina iliskin bu farkliliklar esasen teorinin nasil
tanimlandigindan kaynaklanmaktadir. Bir teorinin ne olduguna iligkin
calisma yapanlarin ortak tanimi dikkate alindiginda (6r., Dubin, 1976;
Nagel,1961; Cohen, 1980); teori, gorgiil diinyada gozlemlenebilen ya
da yaklasilabilen birimler arasindaki aciklanmis bir dizi kavramsal
iligkiler seti olarak tanimlanabilir. Gozlemlenebilen birimler ifadesiyle
Olciim yoluyla gorgiil olarak operasyonel hale getirilebilen
“degiskenler” kastedilmektedir. Yaklasilabilen birimler ifadesiyle ise
dogas1 geregi dogrudan gozlemlenemeyen “yapilar” kastedilmektedir
(Or. merkezilesme, is tatmini veya kiiltiir gibi). “Yapilar” Snermeler
araciligiyla birbiri ile iliskilendirilir. Degiskenler ise hipotezler

araciligiyla birbiri ile iligkilendirilir (Bacharach, 1989).

Yukaridaki tamim dikkate alindiginda, teorik bir sistemin dort temel
unsura sahip olmasi ve bu ana unsurlar altinda bazi kriterleri karsiliyor

olmasi gerektigi ortaya cikmaktadir. Bunlar;

1) Kavramsal Tanimlar,
o Tanimlarda tutuculuk (Conservatism)
o Tanmimlarda sadelik (Theory parsimony)
2) Teorinin Uygulama Alan,
o Genellestirilebilirlik
o Soyutluk (Abstractness)
3) Yapilar Arasindaki iliskiler,
o Verimlilik (Fecundity)
o lcsel tutarlilik
o Istatistiksel sadelik
4) Teorinin Tahmin Giicii.
o Yanlislanabilirlik

Wacker (2008), bu ana unsurlara ve kriterlere uygun teorilerin olgular
arasindaki iliskilerin “nasil”, “ne zaman”, ve “nicin” gerceklestigi
sorularina cevap vermesinin miimkiin oldugunu ifade etmektedir. lyi
bir teorinin dogru bir teori olamayabilecegini belirten Wacker, buna

ragmen bilimsel ilerlemenin teorik sistemin yukaridaki Ozelliklerine

SVAD

2079/2

195




196

Straftejik Yonetim Arasfirmalar: Dergisi
Journal Of Strategic Management Research
Cilt / Vol.: 2, Say1 /' Is.: 2, Yil / Year: 2019, Sayta / Pages: 184-226

sahip olan 1iyi teorilerle miimkiin olabilecegini ifade etmektedir

(Wacker, 2008).

Calismanin bundan sonraki asamasinda Wacker’in teorik sistemlerde
bulunmas1 gereken ana unsurlar ve bunlarin alt kriterleri 15181nda

KDG’nin olgun bir teorik dzellige sahip olup olmadig1 analiz edilecektir.

3.1. KDG’de Temel Yapilarin/Kavramlarin Tanimlanmast
Wacker’e gore teorilerin kendilerine ait (yapay) bir dili vardir (Wacker,
2008). Bu yapay dil, teorinin kendi kavramlarinmi tam olarak

tanimlayabilmesini gerektirir. Stratejik yonetim alani icerisinde hangi
yaklasimin referans alindigina bakilmaksizin arastirmacilarin alan
icerisinde genel kavramlar1 tanmimlamasinda bir wuzlast oldugu

goriilmektedir (Nag vd. 2007). Bu kilit kavramlar ayni zamanda
stratejik yonetim alaninin da tanimlanmasinda kullanilan kavramlardir.
Ornegin, strateji, iist yonetim, firma, dis cevre, rekabet iistiinliigii,
performans ve stirdiiriilebilirlik kavramlari ayni zamanda stratejik
yonetimin bir alan olarak tanimlanmasinda ortak kullanilan kilit
kavramlardir. Ote yandan, KDG’nin strateji alanmin ortak kilit
kavramlarinin yani sira kendine 6zgii kilit kavramlar1 ve tanmimlar:
trettigi gOriilmektedir. KDG icerisinde iki temel yapi/kavramdan
bahsetmek miimkiindiir. Bunlar: Kaynaklar ve performans. Ancak temel

sorun KDG’nin kendi kavramlarinin Wacker’in belirttigi Ozelliklere

bagli olarak tanimlanip tanimlanmadigidir.

3.1.1. Tanimlarda Tutuculuk

Teorik sistemin bu Ozelligi, yapilarin/kavramlarin net bir sekilde
aciklanmig ve muglaklik icermeyecek sekilde tanimlanmis olmasini
gerektirir. KDG’ye yonelik getirilen elestirilerin basinda kavramlarin

kullanim1 problemleri gelmektedir (Bagis ve Hiziroglu, 2017).
Barney’in (2012) KDG’nin temel kavramlarinin ve tanimlarinin neler

olduguna dair aciklamasi incelendiginde bu yaklasimin en OSnemli
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kavraminin “kaynaklar” (resources) oldugu goriilmektedir. Ancak, hala
bile “kaynaklar” kavrami lizerinde uzlagi saglanmis bir tanim soz
konusu olmadig1 iddia edilmektedir (Kraaijenbrink vd. 2010). Bu
elestirilere gdre, bir yandan kaynaklar firmanin tamamen kontrolii

altinda olan firmaya 6zgii varliklar seklinde kismen dar kapsamda ele
alinmaktadir (6r: Amit ve Schoemaker, 1993; Teece vd. 1997;
Priem/Butler, 2001). Ote yandan pek cok yazar kabiliyetleri de
(capabilities) kapsayacak sekilde firmanin kendine 6zgii varliklarini,
sistemlerini, siireclerini ve firmanin giiclii ve zayif yonlerini belirleyen
varliklari gdz éniinde bulundurur. Ornegin Barney (1991), kabiliyetleri
bir kaynak tiirii olarak tanimlamaktadir. Bazi yazarlar da kaynaklar ve

kabiliyetler —arasinda bir ayrim yaparak, kaynaklar1 basari
saglayabilecek potansiyeli olan varliklar olarak tanimlarken,
kabiliyetleri de bu potansiyeli gercege doniistiirebilecek siirec olarak ele
almaktadirlar (6r: Grant, 1991; Amit ve Schoemaker, 1993). Bu konuda
yapilan en ciddi elestirilerden biri, Priem ve Butler (2001) tarafindan
yapilan, kaynaklarin firmaya ait tiim Ozellikler olarak tanimlandig,
dolayisiyla bu yaklasimi referans alarak yapilacak bir arastirmada
esasen hangi kaynaklarin rekabet avantaji olusturabilecegine dair net

bir iliskinin kurulamayacagina yonelik elestiridir.

Yaklasim icerisinde kaynaklarla iliskili olan kabiliyetler (capabilities) ve
yetkinlikler (competencies) kavramlari arasinda da zaman zaman

karisiklik yasanmaktadir. Ancak bu karisiklik yaklagimin teorisyenleri
arasinda degil de pratisyenleri arasinda daha belirgindir. Yetkinlikler ve
kabiliyetlere iliskin yapilan tanimlar siireclere vurgu yapmakta ancak
yetkinlikler deger zincirinin belirli noktalarindaki teknoloji ve tiretimle
ilgili uzmanliklara daha cok vurgu yaparken, kabiliyetler tiim deger

zincirini kapsayan daha genis bir siire¢ ilizerine temellendirilmistir
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(Stalk, vd., 1992). Yetkinlikler, genellikle teknoloji ve Tiretim
becerilerinin - harmanlanmasindan  kaynaklanmaktadir.  Ornegin,
Casio'nun 1liriin portfoyil; minyatiirlestirme, mikroislemci tasarimi,
malzeme bilimi ve hassas dokiim alanindaki bilgi ve tiretim becerileri
ile desteklenmektedir. Ornegin, Canon, cok cesitli iiriin/pazar firsatlar:
icin kullanilan optik, mikro elektronik ve hassas mekanik konularinda
uzmanhk gelistirmistir. Diger taraftan, kabiliyetler siirecler ve is
rutinleri ile ilgilidir. Kabiliyetler bireylerin ve yapilarin etkilesimlerini
iceren, is rutinine doniismiis ve bu nedenle taklit edilmesi zor olan
karmagik olgulardir. Marriott hotellerinin egitim protokollerini
tasarlama ve yOnetme becerisi ve misafir agirlama kiiltiirii yaratma

becerisi teknolojik bir temele dayanmayan rekabet giicii yaratan

kabiliyetlere drnek olarak verilebilir.

KDG igerisinde ikinci onemli yapi/kavram performans kavramidir.

Firmalar arasindaki siirdiiriilebilir performans farkliliklarini firmalar
arasindaki kaynak heterojenligi ile aciklamaktadir. Siirdiiriilebilir
yiiksek performans ise siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve stirdiiriilebilir
getiriler (rents) seklinde ele alinmaktadir. Siirdiiriilebilir rekabet
avantaji ve getiriler KDG icerisinde yapilan arastirmalarda bagimli
degiskeni olusturmaktadir. Dolayisiyla tiim arastirmalar esasen bu

olguyu aciklamaya yoneliktir. Ancak siirdiiriilebilir rekabet avantaji ve

getirilerin tanimlanma problemi ile ilgili alanin Onciileri arasinda bir
tartisma soz konusudur. Foss ve Knudsen (2003), alanin iki temel
calismast olan Barney’in (1991) ve Peteraf’in (1993) makalelerinde
strdiirtilebilir rekabet avantajina iligkin tanimin farkl yapildigini iddia
etmektedir. Foss ve Knudsen’e gore (2003), Barney’in 1991°deki
calismasinda bagimsiz degisken olarak siirdiiriilebilir rekabet avantajini
benzersiz lirlin pazar stratejileri olarak tanimlarken, Peteraf’in (1993)

calismasinda ise, bagimli degiskenin getiriler ya da karlar oldugunu
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iddia etmektedirler. Onlara gore, Barney kendi modelinde kaynaklarla

bahsetmekte ancak bunlari ek Ozellikler olarak sunmakta, esasen

kaynaklarin gerekli dzellikleri olarak sadece kit, degerli, ikame edilemez

ve taklit edilemez gibi unsurlar1 oldugunu ifade etmektedirler. Oysa
Foss ve Knudsen’e gore asil gerekli olan kaynak Ozelliklerinin

heterojenlik ve transfer edilemezlik oldugunu, diger Ozelliklerin
tamaminin gerekli olmadigidir. Foss ve Knudsen’e goOre Peteraf’in
(1993) calismasinda ise transfer edilemezlik ve dogrudan olmasa bile
kaynaklarin heterojenligine vurgu yapildigini, dolayisiyla
etkinliklerdeki farkliligin getirilerdeki farkliliga yol acacagini ve bu
yoniiyle Peteraf’in calismasinda bagimli degiskenin getiriler ya da
karlar oldugunu iddia etmektedirler. Foss ve Knudsen siirdiiriilebilir
rekabet avantajina iliskin bu celiskili tanimlar1 gidermek icin kendileri

Peterafin tanimina yakin ancak daha kapsamli bir tanim
yapmaktadirlar. Onlara gore, siirdiiriilebilir rekabet avantaji endiistri

ici oldugu kadar endiistriler arasinda da sermaye maliyetlerini de

icerecek sekilde firsat maliyetlerinden daha yiiksek elde edilen kar

farkliliklar: olarak tanimlanmalidir.

Foss ve Knudsen’in (2003) bagimli degisken olarak performans
taniminda netlik olmadigina iliskin elestirilerinin yani sira getiriler
kavraminin hangi acidan ele alinmasi gerektigi de net degildir.
Yaklasim icerisinde bu konu ile ilgili tartismalar incelendiginde pek ¢ok
getiri tiirii tammlandig goriilmektedir. Ornegin, ekonomik getiriler bir
faktoriin firsat maliyetine g0re asir1 getirisidir. Saf ekonomik getiriler
faktoriin firsat maliyetinin sifir oldugu durumda faktdrden elde edilen

tiim getirileri ifade eder. Quasi gefiriler (getiri benzeri) kisa donemde
sabit olan faktorlerden elde edilen getirileri ifade eder. Kisa donemde

sabit olan bir faktore yonelik talebin artmasi, inelastik arz kosullar:
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nedeniyle, malin fiyatinin dnemli dl¢iide artmasina yol acacaktir. Boyle-~
ce bu mali iireten firmalar kendi cabalar1 disinda fazladan bir gelir elde
edeceklerdir. Ancak bu fazladan gelir uzun doénemde ortadan
kalkacaktir. Ricardian tipi getiriler firmalarin rakiplerinden daha iistiin
kaynaga sahip olmalar1 durumunda, daha fazla zenginlik
saglayabilecegi mantigina dayali elde edilen getirilerdir. Degerli toprak,

konumsal avantajlar, patentler ve kopyalama haklarindan elde edilen
getiriler bu getiri tipine drnek olarak verilebilir. Verimlilik gefirileri ise

firmanin  kaynak avantajlarindan faydalanmasi sonucu olusan
getirilerdir. Yapay rekabet engelleri olusturmak, hileli uygulamalardan
faydalanmak veya aksak rekabet kosullar1 olusturma cabalari yerine
firmanin sahip oldugu kaynak avantajlarindan verimli bir sekilde
yararlanmast sonucu olusan getirilerdir (Demsetz, 1973). Girisimsel
gefiriler isletmede kullanmilan kaynaklarin maliyetiyle, son {iriinlere
yapilan Odemeler arasindaki fark sonucu olusan getirilerdir. Bu
getiriler Schumpeterian, verimlilik, yonetimsel ve getiri benzeri (quasi)
getiriler olarak da ele alinmaktadir (Bagis ve Hiziroglu, 2017). Daha
acik ifade etmek gerekirse firmalarin sahip olduklar1 nadir, degerli,
taklit ve ikame edilemez kaynaklar araciligiyla piyasada veya firma
siireclerinde yapmis olduklari bir yenilik sayesinde elde ettikleri

getiriler olarak tanimlanabilir.

Yukarida yapilan aciklamalardan anlasilacag lizere, KDG icerisinde iki
temel yap1/kavrama (kaynaklar ve performans) iliskin yapilan tanimlar
net degildir. Alandaki tartismalara bakildiginda yaklagimin iyi bir
teorinin Ozelligi olan tanimlardaki tutuculuk oOzelligine uymadigini
sdylemek erken ve eksik bir degerlendirme olur. Teorilerin insa edilme
siirecinin  karmasik bir siire¢ oldugu (Sutton ve Staw, 1995)
gerceginden hareketle, iyi bir teorinin olgunlasma siirecinin de bu

tartismalar 15181nda gerceklesecegini soylemek miimkiindiir. Kaldi ki,
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KDG’ye yonelik yapilan elestiriler uzun yillardir karmasikligin
giderilmesine yonelik bir katki da saglamistir. Denilebilir ki, kaynak ve
performans kavramlarmin muglak tammlandigia yoénelik yapilan

elestirilere yonelik alanin Onciileri tarafindan verilen cevaplar (Or:
Barney, 2001; Barney ve Peteraf, 2003) tatmin edicidir. Oyle ki, Barney
(2001) kaynaklarin firmaya ait tiim Ozellikler olarak kapsayici bir

sekilde tanimlanmasinin yaklasimin arastirmacilara kural koyucu
etkisini azaltmaktan ziyade artirdigini ifade etmektedir. Kaynaklarin
degerinin, uygulandiklar: belirli piyasaya bagli oldugunu, yoneticilerin,
belirli bir kaynagin degerli olup olmadigini belirledikten sonra,
kaynagin yaratabilecegi stratejik avantajlar1 tahmin etmek icin kaynak
tabanli mantig1 kullanabilecegini ifade etmektedirler. Performans
kavrami ile iligkili olarak da Barney ve Peterafin (2003) Foss ve
Knodsen’e (2003) ortak cevap verdikleri calismalarinda, Barney’in
(1991) ve Peteraf’in (1993) calismalarinin tamamlayic1 caligmalar
oldugunu iddia etmektedirler. KDG’nin analiz biriminin kaynaklar
oldugunu, dolayisiyla firmalar arasindaki performans farkliliklarini
aciklayan diger yaklasimlar1 kapsamak zorunda olmadigini,
stirdiiriilebilir rekabet tistiinliiglinii daha dar kapsamda tanimlamanin
daha dogru oldugunu ifade etmektedirler. Barney ve Peteraf (2003)

performans farklilifinin  kaynaklarimin tiimiinii  (firmaya 0zgii
nedenler, endiistriye 0zgli nedenler, kurumsal cevreye 0zgii nedenler

vs.) aciklamaya calismanin KDG’nin giiclinii artirmaktan ziyade

azaltacagini sdylemektedirler.

3.1.2. Tamimlarinda Sadelik
Bir teori igerisinde kavram ve yapilara iliskin uzun tanimlarin

yapilmasi pek cok problemi de beraberinde getirir. Kavram ve yapilarin

tanmimlarinin sade olmasi iyi bir teori olmanin gostergeleri arasinda
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sayllmaktadir (Bunge, 1967; Teas ve Palan, 1997; Wacker, 2008) Cogu
kez uzun tanimlarin yapilmasi benzersiz bir tanim yapma kaygisindan

ileri gelmektedir. Bilimsel calismalarda Olcmeye calisilan seyin
Olciilebilmesi icin neyin Olgiileceginin  sinirlarinin - net  olarak
belirlenmesi gerekir. Bu nedenle tanimlar teorinin ongdrdiigii yapilar

arasindaki iliskiden 6nce ele alinmalidir.

Yaklasimin Onciilerinin yaptig1 tanimlar incelendiginde ilk bakista
oldukca sade tanimlarin yapildigr diisiiniilebilir. Ancak detayli
incelendiginde muglakliktan kaynaklanan sebeplerle tanimlarin daha
da detaylandirilmasina ihtiyac duyuldugu goriilmektedir. Detay ihtiyaci
kaynak ya da kabiliyetlerle ile ilgili olarak ne kastedildiginin kaynak ya
da  kabiliyetlerin  Ozellikleri ile  aciklanmasi  gerekliliginden

kaynaklanmaktadir.

Asagidaki tabloda hem kaynaklar hem de kabiliyetler ile ilgili olarak
farkli yazarlarin tamimlarina yer verilmistir. Tabloda goriilecegi tizere
ve sade gibi gOriinen tanimlar “kaynaklarin” kategorizasyonu ve
“kaynaklara” atfedilen olmasi gereken Ozelliklerinden kaynaklanan
sebeplerle sadelikten wuzaklagsmaktadir. Yaklagima iligkin literatiir
incelendiginde kaynaklarin en genel manada iki kategoride ele alindigi
Oriiliir:  Goriiniir Kaynaklar (Tangible Resources) ve Goriinmez

Kaynaklar (Intangible Resources). Goriiniir kaynaklar, bir firmanin
finansal sermayesi (Ornegin 0z sermaye, bor¢ sermayesi, birikmis
karlar) ve fiziksel sermayedir (Ornegin sahip oldugu makineler ve
binalar). Gortinmez kaynaklar ise, bir firmanin insan sermayesi (egitim,
tecriibe, bilgi, iliskiler ve yoneticilerin ve diger calisanlarin bakis
acilarl) ve oOrgiitsel sermayedir (Ornegin bir firmanin kiiltiirii, itibari,
sosyal aglar1). Genel olarak, KDG icerisinde gOriinmez kaynaklar daha

fazla ilgi gdormektedir.
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Tablo 1: Kaynak ve Kabiliyet Tanimlar

Yazar Kaynaklar/Stratejik Varliklar | Kabiliyetler
Wernerfelt Firmanin giicii veya zayifligi
(1984)

olarak diisiiniilebilecek her sey.

Dierickx ve Cool
(1989)

Alinip satilamayan, taklit
edilemeyen, ikame edilemeyen
kritik veya stratejik varlik
stoklari.

Barney (1991)

Verimliligi ve etkinligi artiran
stratejilerin gelistirilip
uygulanmasini saglayan ve
firma tarafindan kontrol edilen
tiim varliklar, yetenekler,

orgiitsel siirecler, dznitelikler,
bilgi vb.

Grant (1991)

Kendi baslarina cok azinin
verimli oldugu, iiretim
siirecindeki tiim girdiler.

Birtakim kaynaklarin bazi
gorev veya etkinlikleri
gerceklestirme kapasitesi...
[bir firmanin| rekabet
avantajinin ana kaynagi.

Amit ve
Schoemaker
(1993)

(Kaynaklar) Firmanin sahip
oldugu veya kontrol ettigi
mevcut faktdrlerin stoklari.
(Stratejik Varliklar) firmaya
rekabet avantaji saglayan alinip
satilmasi ve taklit edilmesi zor,
kit, uzmanlasmis kaynaklar ve
kabiliyetler.

Arzu edilen sonuclarin
alinmasi icin orgiitsel
siirecler araciligiyla
kaynaklar1 bir arada
kullanabilme kapasitesi.

Teece vd. (1997)

Taklit edilmesi imkansiz olmasa
bile zor olan firmaya 6zgl
varliklar.

Firmanin hizla degisen
cevrelere hitap edebilmesi
icin ic ve dis yetkinlikleri
entegre etme, insa etme ve
yeniden yapilandirma
becerisi

Barney (2001)

Kaynaklar, bir firmanin
stratejilerini secmek ve
uygulamak icin kullandig1
maddi ve maddi olmayan
varliklardir.

Eisenhardt ve
Martin (2000)

Pazar degisimlerine uyum
saglamak ve hatta degisimi
yaratmak i¢in firmanin
kaynaklar1 kullanma siirecleri
~ Ozellikle kaynaklar entegre
etme, yeniden yapilandirma,
kazanma ve serbest birakma
siirecleri.

Helfat vd. (2007)

Bir orgiitiin kaynak tabanini
bilingli bir sekilde olusturma,
genisletme veya degistirme
kapasitesi.

SVAD

2079/2

203




204

Straftejik Yonetim Arasfirmalar: Dergisi
Journal Of Strategic Management Research
Cilt / Vol.: 2, Say1 /' Is.: 2, Yil / Year: 2019, Sayta / Pages: 184-226

GoOriinmez kaynaklar ile ilgili olarak da patentler, lisanslar veya itibar
gibi insandan bagimsiz gOriinmez kaynaklar ve 0Ozel know-how,
kabiliyetler veya uzmanlik gibi insanlara bagl beceriler arasinda ayrim
yapilmaktadir (Hall, 1993). insana bagh beceriler de statik ve dinamik
kabiliyetler olarak iki kategoride ele alinmaktadir. insana bagh statik
kabiliyetler calisanlarin daha ¢ok teknik araclar: kullanabilme becerisi
olarak ele alinirken insana bagh dinamik kabiliyetler de iki ayri
kategoride incelenmektedir: Ortiik bilgi ve acik bilgi. Acik bilgi, formal
ve sistematik bir bicimde ifade edilebilir ve veri kategorileri, bilimsel
formiiller, sozlesmeler ve talimatnameler gibi cesitli gekillerde
paylasilabilir. Bu tiir bilgiler, islenebilir, baska veri kategorilerine ya da
enformasyona doniistiiriilebilir ve depolanabilir. Acik bilginin aksine,
ortiik bilgi, kisiye Ozgiidiir ve formallestirilmesi de oldukca giictiir.
Nesnel bakis acilari, sezgiler ve ongdriiler bu tiir bir bilgi kategorisine
dahildir. Ortiik bilgi, daha cok firmanin eylemlerine, prosediirlerine,
ideallerine, degerlerine ve duygularina niifuz etmistir. Bu nedenle ortiik
bilgi, bir bakima insan aklinin idraki ile ilgilidir. Bu tiir bir bilgiyi
bagkalariyla paylasmak oldukc¢a zordur. Ciinkii bu tiir bir bilgiye sahip
olmak isteyen kisinin, bu bilgiyi elde eden kisinin yasadigi siirece

benzer bir siireci yasamasini gerektirir.

insana bagli olmayan kaynaklar da iki alt kategoride incelenebilir:
Rutinler ve Goriinmez Varliklar. Goriinmez varliklar kiiltiir, patentler,
kurumsal itibar, marka, lisanslar, sozlesmeler, firmanin sosyal aglari
gibi varliklar: ifade etmektedir. Rutin kavrami ise Evrimsel Ekonomi
Teorisinden (Nelson ve Winter, 1982) odiin¢ alinmis bir kavramdir ve
Orgiitsel olarak gomiilii olan ve koordineli eylemler dizisine dayanan
diizenli ve Ongoriilebilir etkinlik Oriintiileri olarak tanimlanabilir
(Grant, 1991). Teece ve Pisano (1994) rutinleri iki kategoride

incelemektedir: Statik ve dinamik rutinler. ilki, belirli iiretim siirecleri
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gibi olduk¢ca uzmanlasmis standart faaliyet prosediirlerine isaret
ederken, ikincisi oldukca esnek olan ve degisen cevresel kosullara
uyarlanabilen rutinlerdir. Standart faaliyet prosediirleri herhangi bir
problemle veya uyariyla karsilasildiginda, Orgiitiin herhangi bir
aragtirma yapmadan problemi cozebilecegi davranisi ifade etmektedir.
Standart faaliyet prosediirleri firmanin bir problemi algilamasi veya bir
problemle karsilasmasi durumunda devreye otomatik olarak giren
mekanizmalardir (Cyert ve March, 1963: 101). Dinamik rutinler ise
Ogrenme, siire¢ inovasyonu, yapilandirma ve entegrasyon becerileri ile
iligkilendirilmektedir. Asagida sekilde literatiirde sozii edilen kaynak

tiirlerine iligskin kategorizasyon yer almaktadir.

Sekil 1: Kaynak ve Kabiliyet Sniflandirmasi

1 1
l I
I 3
Fuziksel Kavnaklae Insana bagh olmayan 1hdann Sadh Locketles
(G TT sistemslen, bisa, arsa beceriler
makme-ckipman vh ) T 1—1__1
I 1
P — I Rutinler ] | Gérunmez varhklar w I Diamek kabaliyetler I l Stank kabalivesler
inansal Kaynaklar |
(0w Ozsermave, borg [ I —— [
semyesi, dagihlimamiy Stk Dinamik Orpotsel sermiye Oneak i || Agik bl
kxelar vh) {Or: kultar, patenther, | _
kurussal itibar, r— Cabipnbn tekouk
Or: Seetim Or sty misekalar, brceslse sermayesd Op aaglan kullanabalese
saires leri inovasyonu, soelegmeler, sosyal (Or ) kodimabdir bevenss (Or. afis
Standan Ofrerae, aglar) d kzow-Bow, peogramlan, vaeilhm
) entegriny on, smaym, cgnim kullammbin vb)
Luliyetler veniden vt ckip warsmlars
vapilaadirma) saligmasi, '“-\m )
— ummsab, madenciligi
higaber) L ¢

Kaynak: Nothnagel, 2008

Yukarida sekil ile de aciklanmaya calisilan kaynaklara iligskin
kategorizasyon incelendiginde, bazi1 kategorik boyutlarin birbiri ile
Ortiistiigii  goriilebilir. Dolayisiyla arastirmacilar yapilar arasindaki
iligkiyi (kaynak-performans) arastirdiginda kavramlarin cercevesinin

net cizilmemis olmasindan kaynaklanan sebeplerle dogru seyin
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Olciilememe problemi yasayabilirler. Dahasi, Ornegin insana bagh
olmayan beceriler altinda yer alan dinamik rutinler altindaki siire¢
inovasyonu, Ogrenme, yeniden yapilandirma ve entegrasyon gibi
beceriler cogu kez literatiirde 3 kategoride incelenmektedir: Uyum
kabiliyeti, 6ziimseme kabiliyeti ve inovasyon kabiliyeti. Ancak, cogu kez
dinamik kabiliyetler ile iligkilendirilen dinamik rutinler tanimi tizerinde
uzlagt saglanmis bir olgu degildir. Baz1 yazarlar dinamik kabiliyetlerin
rutinlerden olustugunu iddia ederken (Or: Salvato and Rerup, 2011),
bazi yazarlar da kabiliyetleri belirli bir amaca hizmet eden rutinler
olarak tanimlamaktadir (6r: Helfat and Peteraf, 2009). Parmigiani ve
Howard-Grenville (2011), dinamik kabiliyetler ve dinamik rutinler
arastirma akimlarinin farkli problemlere odaklandigini ve kendi
arastirma konularina farkli acilardan yaklastigini ifade etmektedir.
Dolayisiyla bir kaynak ve kabiliyetlere iliskin yapilara yonelik bir
kategorizasyon yapilsa bile sadelestirme bir yana durum daha da
karmagik hale gelmektedir.

3.2. KDG’nin Uygulama Alam

Wacker (2008) bir teorinin uygulama alaninin onun ne zaman ve
nerede uygulanacagi ile ilgili oldugunu ifade etmektedir. Bu ilke
teorinin genellestirilebilme ve soyutluk Ozelliklerini ifade eder.
Genellestirilebilme 06zelligi bir teorinin var olan popiilasyonlara ne
derece uygulanabildigi olarak tanimlanir. Teorinin uygulandigr mevcut
popiilasyonlar ne kadar genisse, teori o kadar genellestirilebilir. Ote
yandan, soyutluk, bir teorinin zaman ve mekan gereksinimlerini
gecersiz kilarak uygulanabilmesine isaret eder. Bir bagka ifadeyle, soyut
bir teori her zaman ve her yere uygulanabilir. Soyutluk, en {ist diizeyde
biiyiik bir teori olarak adlandirilir ve teorinin uygulandig: icin ideal

teori hedefi olarak kabul edilir. Bir teorinin nihai hedefi soyutluk
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ozelligine sahip olmasidir. Bdylece her zaman ve her yerde gecerli olan

bir biiyiik teori (grand theory) olarak anilir.

3.2.1. KDG’nin Genellestirilebilme Ozelligi

Wernerwelf (1984) ve Barney’in (1991) KDG ile ilgili yayimlamis
olduklar1 makalelerden bu yana, yaklasimin stratejik yonetim alaninda
giderek artan bir ilgi gOrmesi, alanda hakim bir yaklasim oldugu
(Sirmon, Hitt, ve Ireland, 2007) gOriisiiniin yayginlik kazanmasina
sebebiyet vermistir. Gercekten de Barney’in 1991°deki “Firm resources
and sustained competitive advantage” isimli makalesine yayimlandigi
giinden bu yana web of science veri tabaninda taranan yayinlarca
16851, Wernerfelt’in 1984’te yayimladig1 “A resource-based view of
the firm” isimli makalesine ise 7865 kez atif verildigi goriilmektedir.
Alternatif bir yaklasim olarak goriilen Pazar Temelli Yaklasimin onciisii
Porter’in yaklasimin temellerini ele aldig1 1987°deki “From competitive
advantage to corporate strategy" isimli makalesine 645, 1991°deki
“Towards a dynamic theory of strategy” isimli makalesine 1152,
1996°daki “What is strategy” isimli makalesine 1959 kez atif verildigi

gOriilmektedir.

Kuskusuz bilim adamlar1 yapmis olduklari calismalarinin cok fazla kisi
tarafindan onaylanmasini ve referans olarak gosterilmesini ister. Ancak
sadece bir teorinin Onciilerinin ¢ok atif almasi teorinin giicii olarak
iliskilendirmek hatali bir yaklasim olur. Knorr-Cetina ve Cicourel
(2014), bilim adamlarinin hangi konuda arastirma yapacaklarini
konunun popiilerligine, giindemden diisiip diismeyecegine, kimlerden
onay alacagina ya da kimlerin karsi cikacagina bakarak belirleme
egiliminde olduklarini ifade etmektedirler. Dolayisiyla, bilim adamlar:
popiiler arastirma konular1 ile ilgili teorik cerceveleri ne Olciide

kullanirlarsa teori de o dlciide gOriiniir olacaktir.
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Firmalar arast performans farkliliklarimi firmalarin sahip oldugu
kendilerine 6zgii kaynak ve kabiliyetler ile aciklamaya calisgan KDG de
artan bir sekilde ilgi odagi olmaya devam etmektedir. Bu yaklasimi
referans alan akademisyenler de kit, degerli, taklit edilemez ve ikame
edilemez kaynak ve kabiliyetlerin firmalara siirdiiriilebilir rekabet
avantaji  sagladign  varsaymim  test  edip  genellestirmeye
calismaktadirlar. Bununla Dbirlikte, genellenebilirlik  arastirma
bulgularinin incelenen olguya veya popiilasyona 6zgii olmadigina isaret
eder (Cook ve Campbell, 1979). Bir baska ifadeyle genellenebilirligin
derecesini bir calismada elde edilen bulgularin baska calismalarda da
gecerli olmasi belirler. Bu nedenle bir calismada firmaya 0zgii kaynak
ve Kkabiliyetlerin = siirdiiriilebilir performansa yol actifi bulgusu

genellestiriliyorsa, o calisma firmaya Ozgii kriterini ihmal ediyordur

(Gibbert, 2006).

Bilimsel bir calismada gecerliligin {i¢ tiirlinden s6z eden Gibbert
(2006), bunlarin i¢ gecerlilik (degiskenler arasinda nedensel iligkinin
derecesi), yapr gecerligi (arastirmanin arastirdigini iddia ettigi olguyu
ne Olgiide arastirdigl) ve dis gecerlilik veya genellestirilebilirlik
oldugunu ifade etmektedir. Di1s gecerlilik ya da genellestirilebilirlik ilk
iki gecerliligin saglanmasi durumunda séz konusu olur. Net bir teorik
ve nedensel mantik olmadan (ic gecerlilik) ve teorik varsayim ile gorgiil
veriler (yapr gecerliligi) arasinda dikkatli bir baglanti olmadan dig
gecerliligi olamaz. i¢c ve yapr gecerliligi saglandiginda, bir teorinin
gelisimi arastirma bulgularinin genellestirilebilirlig§ine bagli olarak

mumkiin olur.

KDG, bir firmaya performans tistiinliigii saglayan kaynak donaniminin
benzersiz  oldugunu ve benzersizligin  boyutlarini  (Srnegin,

ticarilestirilemezlik, ikame edilemezlik ve taklit edilemezlik) ve
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nedenlerini  (0rnegin, tarih bagmliligi ve nedensel belirsizlik)
tamimlayarak bir dizi genellestirilebilir kurallar ortaya koymaktadir
(Priem & Butler, 2001). Belirtmek gerekir ki; genellenebilirlik, teorinin

kendisinin bir o6zelli§ini olusturmaktan ziyade, bir teoriyi destekleyen
veya yanlislayan arastirma bulgularmin dzelligidir. Ornegin, insanlar
arasindaki basar: farklari: cogu kez bireysel farkliliklara dayandirilir. Bu
bireysel farkliliklar ornegin beceri ve yeteneklerdeki farkliliklar olarak
QOriiliir.  Bununla  birlikte  basarinin  bireysel  farkliliklara
dayandirilmasi, zeka teorilerinin genellenebilirligine golge diisiirmez.
Bu yiizden KDG, zeka teorisine benzer sekilde, bu genellestirilebilir
kurallar1 icermekte ve rekabet avantaji saglayan firmaya Ozgi
kaynaklarin baglama gOre farklilastigini ileri siirmektedir. Ancak
metodolojik  acidan bakildiginda  genellestirilebilirlik, arastirma
bulgularinin arastirilandan baska baglamlar icin ne Olgiide gecerli
oldugu anlamina gelir. Yontem bilim arastirmacilart genellenebilirligi

zayif olan bir arastirmanin, teori testi icin yeterli olamayabilecegini 6ne

stirmektedir (Cook ve Campbell, 1979).

KDG acisindan genellestirilebilme sorununun ¢dziimii icin bir cerceve
Oneren Gibbert (2006), bir kaynagin tamamen firmaya 6zgii oldugu
varsayiliyorsa, bu durumda nitel calismalarin daha uygun oldugunu ve
bu kaynagin rekabet avantaji olusturup olusturmadigi o firma Ozelinde
arastirilabilecegini ifade etmektedir. Ancak, KDG cergevesinde yapilan
aragtirmalarin; bir firmaya rekabet avantaji saglayan firmaya 0zgi
kaynaklarin ne derece diger firmalara 6zgili oldugunu, daha sonra bu
kaynaklarin firmalarin faaliyette bulundugu endiistri ile iligkili olup
olmadigini, hatta bu kaynaklarin farkli  endiistriler icin
genellestirilebilme derecesini nicel yontemler kullanarak ortaya

koymaya calismaktadir. Ancak, endiistri ya da pek cok endiistriye
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genellenebilmesi  durumunda  kaynaklar stratejik Onemini de

kaybedecektir. Bu nedenle tersinden baslanilmasinin daha dogru
oldugunu ifade eden Gibbert (2006), KDG cercevesinde yapilan gorgiil
aragtirmalarin sektorler arasi bir anketle baslayarak, sektorler arasi
seviyeden endiistriye ve firma analiz seviyelerine dogru bagiml ve
bagimsiz  degiskenler arasindaki iliskiler incelenerek yapilmasi

gerektigini iddia etmektedir.

3.2.2. KDG’nin Soyutluk Ozelligi

Bir teorinin her zaman ve her yerde gecerli olabilme Ozelligini ifade
eden soyutluk 6zelliginden yoksun olmasi ya da soyutluk o6zelliginin
diigitk olmasi, o teorinin belirli analiz birimlerine (Srnegin, belirli

organizasyon tiirleri) uygulanmasini ya da farkli zaman dilimlerinde
gecerli olmasini sinirlar. Mekansal ve zamansal sinirlar teorinin gorgiil

olarak genellestirilebilme Ozelligini kisitlar. Esasen sosyal bilim
alanlarinin cogunda soyutluk dzelligine sahip bir teorinin olup olmadigi
tartismali bir konudur. Bunun en Onemli sebebi sosyal bilimlerin
fazlasiyla baglama duyarl bir alan olmasidir. Bacharach (1989) sosyal
bilimlerde teorilerin cogunun mekansal ve zamansal kisitlamalarla
sinirli olsa da bazilarinin digerinden daha fazla sinirli oldugunu iddia
etmektedir. Zaman ve mekan smirlili§t  olmayan teorilerin

genellestirilebilme Ozelligi artarken, teorinin verdigi detayli aciklama

diizeyi de azalir.

KDG’nin teorik olarak soyutluk Ozelligine sahip olup olmadigi
degerlendirildiginde asir1 bir soyutlamanin yapildigr goriilebilir.
KDG’nin “firmalar kendilerine 6zgii degerli, taklit edilemeyen, kit ve
ikame edilemeyen kaynaklara sahipse siirdiiriilebilir rekabet avantajina
sahip olur” (Barney, 1991) varsayimi dikkatle incelendiginde zaman ve

mekana 0Ozgii bir sinirlama getirmedigi anlasilmaktadir.  Ornegin
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baglamsal bir Ozellik olan yoOnetici davraniglari, yaklasim icerisinde
cogu kez bir degisken olarak goriilmemektedir. Bir degisken olarak
alindiginda bile yonetimi diger firma “kaynaklar1” ile esitlemektedir.
Her ne kadar bu sorun KDG igerisinde gelisen alt bir yaklagim olan
dinamik yetenekler yaklasimi (Teece vd, 1997) ile coziilmiis gibi
gOriinse de, firma yOneticilerinin rekabet avantaji kazanmadaki rolleri

cogu kez baska teorilerin sorunsali olmaktadir.

KDG’nin asir1 soyutluk oOzelligine sahip oldugu degerlendirmesini
yapabilmemize olanak saglayan bir diger unsur ise, firmanin iginde
bulundugu rekabet baglamini dikkate almadan Onermeler gelistirmis
olmasidir. Bir firmanin yoneticileri, firmalarinin rekabet ortamini
dogru bir sekilde analiz etmeli, bdyle bir ortam icin uygun bir stratejik
mantik tanimlamali ve firmalarini bu cevrede gecerli olabilecek strateji
mantigin1 uygulamada etkili olabilecek kaynaklar, yetenekler ve
yonetim siirecleri sistemi olarak tasarlamalidir. Ornegin, otomobil
endiistrisi kosullarinda basarili olabilmek icin gelistirilen bir sistem
olan Toplam Kalite Yonetimi, daha sonra tiim sektorler icin gerekli bir
kabiliyet olarak goriilmeye baslanmistir. Ancak, bir kabiliyet olarak bu
yonetim anlayisinin rekabet avantaji olusturma kapasitesine dair
hipotezin genellestirilebilme cabasi, ISO 9001 gibi standardize edilmis
belgelendirme siirecleri olarak rekabet avantajina yol acmayan bir

yonetim pratigine doniismesine yol acmigtir.

Ayrica, bir firmanin rekabet baglaminin hem karmagsik hem de dinamik
olmasi, cevresel analizler yapilirken ve firma buna baglhh olarak

tasarlanirken yoneticilerin ¢ok ciddi bilissel zorluklar yasamasina
neden olmaktadir. Bu durumda hangi kaynaklarin daha fazla rekabet

avantaji saglayabilecegine dair her zaman ve her yerde gecerli

olabilecek kurallar gelistirmek cok miimkiin olmamaktadir. Esasen,
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firmalarin rekabet cevrelerinin dogasinin farkli olma durumu (Srnegin,
tilkelerin kurumsal ve ekonomik gelismislik diizeylerinin farkli olmasi,
pazar kosullarmin farkl olmasi, endiistrilerin oligopolistik diizeylerinin
farkli olmasi vb.) evrensel olarak uygulanabilir bir genel strateji

teorisinin gelistirilmesini pek miimkiin kilmamaktadir.

3.3. KDG’de Yap1 ve Degiskenler Arasindaki iliskiler

iyi bir teorinin iligki dzelligi ile ilgili olarak dort temel gereklilikten
bahseden Wacker, bunlarin icsel tutarlilik, verimlilik (dogurganlik),
sadelik ve basit aciklamalar sunabilme Ozelligi oldugunu ifade
etmektedir. Asagida KDG’nin bu Ozelliklere sahip olup olmadigi

tartisiimaktadir.

3.3.1. iliskilerde icsel Tutarhlik

Bir teorinin igsel tutarliliga sahip olmasi, teori icindeki yapilarin
mantiksal bir sekilde tutarh bir iliskiye sahip olmasin ifade eder. icsel
tutarliligt  kontrol etmek icin, her bir teorik ifadedeki biitiin
kavramlarin  acikca tanmimlanip tanmimlanmadigina, kavramlar
arasindaki iligkilerin tiimiiniin acgikca belirtilip belirtilmedigine ve
teorik ifadeler arasindaki karsilikli iliskilerin tiimiiniin agik¢a kurulup
kurulmadigina bakilmalidir (Hunt, 1991). Ayrica, teorinin temelini
olusturan aksiyomlar tanimlanmalidir. Boylece teorinin bicimsel bir

hale gelmesi ve test edilebilir hipotezler gelistirilmesi miimkiin olur.

Barney ve Arikan (2001) KDG’nin teorik gercevesini cizerken yaklasim
icerisindeki kavramlari adim adim tanimlamakta, yaklagimi diger
strateji teorilerinden ayiran varsayimlari net bir sekilde ifade etmekte,
yapi/kavramlar arasindaki iliskilere dair net Onerileri ifade etmekte ve

bu Onerilerdeki temel yapilarin nasil operasyonel hale getirilebilecegini

aciklamaktadir. Hatta daha da ileri giderek Ornek test edilebilir
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hipotezler —sunmaktadir. Bu c¢ercevede kaynaklar, “firmalarin
stratejilerini gelistirmek ve uygulamak icin kullandiklar1 maddi ve

maddi olmayan varliklar” olarak tanimlamaktadirlar. KDG’nin

kavramlarinin tanmimlanmas: ile ilgili sorunlar yukarida detayli bir

sekilde ele alinmisti. Yukarida kaynaklara iligkin yapilan tanim icerisine
her seyi koymak miimkiindiir. Newbert’in (2007) KDG ile ilgili gdrgiil
calismalara iliskin yaptig1 meta analizde, incelenen calismalarda 59
farkli  kaynak ve kabiliyet kavramsallastirmasimin  yapildigi
gOriilmektedir. Her ne kadar Barney (2001) tiim kapsayiciligin
KDG’nin giiclii yan1 oldugunu One siirse de, bir teoride ana
yap1/kavramdan kastedilen seyin ne oldugunun muglak olmasi, dlciilen
sey ile ilgili muglak aciklamalar yapilmasina neden olacaktir. Zira bu
cok kapsayici tanimi kabul etti§imizde bir firmaya rekabet avantaji
olusturamayacak neredeyse hicbir kaynagin olmadigini kabul etmis

oluruz.

KDG%yi diger strateji teorilerinden ayiran iki temel varsayima deginen
Barney ve Arikan (2001), bunlarin kaynak heterojenligi ve kaynak
hareketsizligi oldugunu ifade etmektedir. Bu iki temel varsayim,
KDG’nin aksiyomlarini olusturmaktadir. Bir bagka ifadeyle, yaklasimin
test edilebilir oneri ve hipotezler gelistirilebilmesinin zeminini bu iki
temel aksiyom olusturmaktadir. Bu varsayimlara gore, firmalarin sahip
oldugu kaynaklar acisindan heterojendir ve bu kaynaklarin baska
firmalara transfer edilmesi miimkiin degildir. Bu aksiyomdan hareketle,
gelistirilen dort onerme asagidaki gibidir (Barney ve Arikan, 2001):
1. Aksak rekabetin oldugu stratejik faktdr piyasalarinda degerli
kaynaklar edinen veya gelistiren firmalar, stratejileri gelistirmek

ve uygulamak icin bunlar1 kullanarak en azindan gecici
eckonomik getiriler elde edebilirler.
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2. Degerli, kit ve ikame edilemeyen kaynaklar1 kontrol eden
firmalar, stratejileri gelistirmek ve uygulamak icin bunlar:
kullanarak en azindan gecici rekabet avantajlari elde edebilir.

3. Arz elastikiyeti diisiik olan degerli, az ve ikame edilemeyen
kaynaklar1 kontrol eden firmalar, stratejileri gelistirmek ve

uygulamak icin bunlar1 kullanarak kalici rekabet avantajlari
elde edebilirler.

4. Bagkalarinin tahmin edemeyecegi sekilde stratejileri gelistirmek

ve uygulamak icin degerli kaynaklar: kullanmaya devam eden
firmalar stirdiiriilebilir ekonomik getiriler elde edebilirler.

Yukarida da ifade edildigi gibi, kavramlarina iliskin tanimlar1 yapan,
aksiyomlar1 belirleyen ve kavramlar arasindaki iliskileri kuran igsel
tutarlilig1 olan bir sistem Ozelligine sahip olmasina karsin, KDG’nin en
biiyiik problemi tanimlarin muglak ve sade olmamasit ve gelistirdigi
Onermelerin analitik Onermeler olmasidir. Buna ragmen, stratejik
yonetim alaninda KDG’yi referans alarak yapilan calismalar bu
iligkilerin varhigim1 %53 oraninda desteklemektedir (Newbert, 2007).
Bu oran Ornegin islem Maliyetleri Teorisinin desteklenme oranindan

(%47) (David ve Han, 2004) daha ytiksek bir orana sahiptir.

3.3.2. iliskilerde Verimlilik

Bir teorinin verimliligi, teorinin aciklamaya calistigl olguyu aciklama
gliclinilin yani sira arastirilabilecek yeni alanlar da sunabilmesi ile ilgili
bir ozelliktir (Wacker, 2008). Kesfedilecek yeni alanlar sunan bir teori,
yeni teorilerin gelismesine de olanak saglar. Bdylece mevcut teoriden
hareketle ortaya cikmis yeni teoriler Onceki teoriden daha fazla
incelenen olguyu sorunu aciklayabiliyorsa mevcut teoriye tercih edilir.
Ortaya cikan yeni teori eski teorileri de entegre etme Ozelligine sahip

olmalidir.

KDG’nin verimlilik kriterini fazlasiyla tagidigini sdylemek miimkiindiir.
KDG zaman icinde farkli yaklagimlarin ortaya cikmasina zemin

hazirlayabilmis bir yaklasimdir (Baum ve Dobbin, 2000). ilk yillarda
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rekabet avantaji olgusuna aciklamaya calisirken daha cok statik bir
anlayisin egemen olmasi nedeniyle o doneme ait fikirler statik KDG
olarak isimlendirilmektedir. Statik KDG firmalarin sahip oldugu
kaynaklar1 cok genis bir sekilde tamimlamakta, kaynaklarin statik
sahipliginden bahsetmekte ve kaynak ozelliklerinin nadir, degerli, taklit
ve ikame edilmez olarak tanmimlamaktadir. ilk on yildan sonra ise
gelisen “Dinamik Yetenekler” (dinamik KDY) firmalarin kaynak ve
yetenek  tabanmimin  degistirilmesi  ve  yenilenmesi  siireciyle
ilgilenmektedir (Helfat vd., 2009). Dinamik KDG’nin gelismesine
paralel olarak gelisen “Bilgi Temelli Goriis” (Grant, 1996) ise firma
sinirlart icinde bilginin koordine edilmesi konularina odaklanmigtir).
Sonraki ¢aligmalarda kaynaklar ve yetenekler varsayimlariin firmalara
ozgl iligkilere ve ittifaklara genisletilmesiyle iliskiye Ozgii kaynak,
yetenek ve getiri kavramlar iizerine temellenen “iliskisel Goriis” (Dyer
ve Singh, 1998; Lavie, 2006) ortaya cikmistir. Bu goriislere ek olarak
karar vericilerin ne yaptigini onlarin dikkatlerini hangi konulara ve
cevaplara odakladiklarina baglayan, hangi konulara ve cevaplara
odaklandiklarini ise firmanin kaynak ve iliskilerinin belirli durumlarda
nasil ele alindig1 ve dagitildigina baglayan “Dikkat Temelli Goriis”
(Ocasio, 1997) gelismistir. Benzer sekilde hem Pazar Temelli GOriis
hem de KDG’nin gelistirdigi arglimanlar ve bu goriislerin eksiklikleri
tizerine insa edilen “Kurum Temelli Goriis” (Peng, 2002) strateji
baglamim1  (strategy context) dikkate alarak farkli kurumsal
baglamlarda kaynaklar, yetenekler ve firma stratejilerindeki

farkliliklarin nedenlerini aciklamaya calismaktadir.

Stirdiiriilebilir yiiksek performansin degerli, nadir, taklit edilemez,
ikame edilemeyen kaynaklarla elde edilebilecegi varsayiminin

firmalarca ulasilmasinin zor oldugunu, ciinkii bu kriterler 15181nda
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stirdiiriilebilir kaynaklara ulasmanin zor oldugunu ifade eden Miller
(2003) “Asimetri Temelli Avantaj” teorisini gelistirmeye calismistir.
Calismasinda bazi firmalarin tam kapsamli ve yukarida ifade edilen
Ozelliklere sahip kaynaklari gelistireceklerine, zaten sahip olduklar:
kaynak asimetrilerine daha fazla yatirnrm yaparak {stiinliik
sagladiklarin1 ele almaktadir. Ulasilabilirlik ve siirdiiriilebilirlik
arasimdaki ayirima dikkat ceken Miller (2003), orgiitlerin tam kapsamli
kaynaklardan veya yeteneklerden daha yaygin olan ve taklit
edilebilecek varliklardan daha savunmasi kolay olan asimetrileri
kesfederek bu ikilemin fistesinden gelebilecegini iddia etmektedir.
Organizasyon tasarimlar: asimetrileri kesfetmek, onlar1 kaynaklara ve
yeteneklere doniistiirmek ve bu yetenekleri arttirmak ve bunlar1 uygun

pazar firsatlarindan yararlanmak icin kullanilabilir.

Daha sonraki yillarda Ornegin Makadok (2011), KDG’nin rekabet
avantaji olgusuna odaklanmasinin firmalar arast performans farkinin
kaynaginin anlasilmasinda yardimci oldugunu, ancak rekabet avantaji
olgusunun yiiksek performansin tek nedensel mekanizmast olmadigini
ifade ederek daha kapsamli bir performans farklilig1 teorisi gelistirmeye
calismaktadir. Gelistirmeye calistig1 yeni teoride iic farkli mekanizmayi
da (rekabet yasagi, bilgi asimetrisi ve baglilik zamanlamasi) rekabet
avantaji olgusuna ek olarak goz ontinde bulundurmaktadir. Daha 6nce
ayrt ayri arastirmalara konu edilmis bu dort farkli mekanizmanin
yiiksek performans iizerindeki ana etkilerini ayri ayri ve birikimsel
olarak ele almak yerine, bu c¢oklu mekanizmalarin sentezlenerek
etkilesimsel bir sekilde toplam etkilerinin nasil bakilabilecegine dair

Onerilerde bulunmaktadir.

KDG’nin farkli arastirma alanlarina katki sunmasi ve yeni teoriler
gelismesine olanak sagladigina dair verilebilecek bir diger drnek Wan,

Hoskisson, Short ve Yiu'nun (2011) cesitlenmenin gerekgelerine ve
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etkilerine dair yaptiklar:t caligmadir. KDG ilgili kavramlar1 kullanarak
cesitlenme ile ilgili arastirmalarin tarihsel bir incelemesini yapan sz

konusu yazarlar, KDG’nin Onermelerinin Orgiitsel ekonomi, yeni
kurumsal ekonomi ve endiistriyel orgiit ekonomisi varsayimlari ile nasil

biitiinlestirilebilecegini aciklayarak cesitlenme konusunun daha da

zenginlestirilebilecegini ileri stirmektedirler.

Acedo vd. (2006) tarafindan yapilan calismada, KDG’yi referans alarak
yapilan calismalarin SSCI tarafindan taranan 259 farkli dergide
yayimlandig1 tespit edilmistir. Bu dergilerin cogunlugu “yonetim” alani
ile ilgili dergilerken, son yillarda yonetim alaninin disindaki farkl
disiplinleri ilgilendiren dergilerde KDG’yi referans alan caligmalarin
saywisinda artig gOriilmektedir. SOz konusu calismaya gore, Ornegin

1992-94 arasinda KDG’yi referans alarak yayimlanan makalelerin
%85’1 yonetim alanindaki dergilerde yayimlanirken, 2001 yilinda bu

oran %58.4’¢ dismiistiir. KDG’yi referans alarak farkli disiplinlerde
yapilan calismalarda yogunlasmanin iiretim yonetimi ve Orgiitsel
psikoloji gibi alanlarda oldugu goriilmektedir. Bunlarin yani sira bilgi
teknolojileri yonetimi alammmin da KDG’ye yogun ilgi duydugu
gOriilmektedir. Baslarda ekonomi agirlikli beslenen KDG’nin son
yillarda daha cok sosyoloji ve psikoloji disiplinlerinden de beslendigi
(Bagis ve Hiziroglu, 2018) dikkate alindiginda, psikoloji ve bilgi

teknolojileri yonetimi alanlarinin neden KDG’ye daha fazla ilgi

duydugu da anlasilabilir.

3.3.3. iliskilerde Sadelik
Wacker (2008), bu ozellik istatistiksel analizlerde ayrintiya bogulmak

yerine daha fazla teorik aciklamaya isaret ettigini ifade etmektedir.
Teorik bir cerceveyi referans alarak gorgiil arastirmalarda bulunan bir

calismanin temel amacit o teoriyi test etmek ve aciklamaktir.
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istatistiklere asir1 vurgu yapilmasi o alanda kullanilan teorinin
yetersizligi ya da alanda biitiinlesik bir teorinin eksikligi olarak
yorumlanabilir. Ozellikle son yillarda istatiksel tekniklerin gelismesi ve
bu tekniklerin bilisim teknolojileri araciligiyla uygulanabiliyor olmasi,
arastirmacilar1 daha fazla istatistiksel analizlere odaklanmasina
yoneltmigtir. istatistiksel analizlerin raporlanmasinin teorik mantik
kurgusu iyi olan kavramsal bir model gelistirmekten daha kolay olmasi

ve hatali kavramsal analizleri ortmede bir arac olarak kullanilabilmesi

bu yoénelisin sebepleri arasinda gOsterilebilir. KDG’nin yapilart ve
degiskenleri gorgiil calismalara konu edildiginde bu 6zelligi tasiyorlar
m1 sorusuna verilebilecek bir cevap su asamada miimkiin degildir.
Boylesi bir cevabin verilebilmesi icin, KDG’yi referans alarak yapilmis
gorgiil calismalarin soz konusu sadelik ilkesi bakimindan analiz
edilmesi gerekir. Dolayisiyla, potansiyel bir arastirma konusu olarak
KDG’yi referans alan calismalar yontem bilim bakimindan analiz

edildiginde sadelik Ozelligi de bir arastirma sorusu olarak sorulabilir.

3.4. KDG’nin Tahmin Kapasitesi

lyi bir teorinin tahmin 6zelligi, o teorinin yanlglanabilir olmasi ile
ilgilidir. Popper (1959) teorik bir ifadenin gorgiil olarak
yanliglanabilmesi durumunda giiciiniin artabilecegini ifade etmektedir.
Oysa totolojik ifadeler analitik ifadeler oldugu icin yanlislanamaz.
Totolojik ifadeler tanmimsal olarak dogru olan ama gorgiil olarak

anlamsiz olan, ek bilgi iliretmeyen, kendini tekrar eden ifadelerdir.
Totolojik ifadelerde 6znenin yiiklemi icermesi durumu séz konusudur.

Powell (2001) bu konuyu su sekilde orneklendirmektedir: “Bekar
insanlar evli degildir” ifadesinde dzne zaten yiiklemi icermektedir ve fiil
yeni bir bilgi liretmemektedir. Tanimsal olarak dogru olan bu ifade

hi¢bir zaman yanhslanamaz.
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3.4.1. KDG’nin Yanlhslanabilme Ozelligi

Priem ve Butler (2001) bir teorinin tirettigi gorgiil icerigin anlam
bilime ve teori olgusunun mantigina uyup uymamas:t bakimindan
degerlendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Gorgiil icerik analitik
Onermeleri sentetik Onermelerden ayiran bir Ozelliktir. Bir teorinin
yanliglanabilmesi analitik Onermelerden ziyade sentetik Onermeler
gelistirebilme kapasitesi ile de ilgilidir. Analitik Onermeler, dogasi
geregi dogru olan, yiliklemin Ozneye ek yeni bir bilgi sunmadig1 ve
gorgiil aragtirmaya ihtiyac duymayan onermelerdir. Ornegin, giines
parlaktir dnermesi gorgiil olarak teste ihtiya¢c duymayan bir onermedir.
Benzer sekilde, “bir firma verimlili§ini artiriyorsa, daha yiiksek bir
ciktinin girdiye oranina sahip olacakiir” Onermesi analitik bir
Onermedir, ciinkii verimlilik tanimi geregi ciktinin girdiye orani olarak
Olciilmektedir. "Eger yoneticiler daha yasliysa, o zaman riskten kacinma
egilimindedirler" gibi sentetik ifadelerin gorgiil icerige sahip olduklar:
sdylenir, ciinkii "gercek diinya" dogruluklarini belirlemeye ihtiyac

duyulur.

Bir Onermenin Ozlemi ile yiikleminin yeri degistirilerek o dnermenin
analitik mi yoksa sentetik mi oldugu anlasilabilir. Bu yer degisikligine
ragmen Onermenin anlam hala degismiyorsa ve anlam tanim geregi
dogruysa o dnerme analitik bir dnermedir. KDG’nin kaynak ve kabiliyet
tanmimlar1 dikkate alinarak gelistirilen dnermelerden birkacinin dogasini
inceleyen Priem ve Butler (2001), bu 6nermelerin analitik dnermeler
oldugunu iddia etmektedir. Ornegin “firmalara deger yaratan
stratejilerin tasarlanmasini ve uygulamasini saglayan nadir goriilen
orgiitsel Ozellikler, herhangi bir mevcut veya potansiyel rakip
tarafindan aym1 anda uygulanmayan bir deger yaratma stratejisi
uygulama kaynagi olabilir” Oonermesi KDG’nin en temel Onermeleri

arasindadir ve bu onermede yiiklemde yer alan kisim Oznede yer alan
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kisimla yer degistirdiginde dnermenin hem anlami degismemekte hem
de Onerme teste tabi tutulmaya gerek olmadan dogru oldugu

anlasilmaktadir.

KDG icerisinde analitik Onermelerin totoloji problemine yol actigini
iddia eden Priem ve Butler (2001) temel kavramlarin benzer sekilde
tanimlandigini ve bu nedenle bu kavramlar arasindaki iligkinin totoloji
iirettigini ifade etmektedir. Ornegin, firma performansina katkida
bulunan kaynaklarin degerli, nadir, kolay taklit edilemeyen ve ikamesi
zor (Barney, 1991) dzelliklere sahip olmasi gerektigi ifade edilmektedir.
Su durumda "eger bir kaynak degerli ve nadir ise, o zaman rekabet
avantajinin kaynagi olabilir" ifadesi mantiksal olarak dogrudur ancak
totolojiktir (Priem ve Butler, 2001). Ciinkii “degerli” kavramina
atfedilen anlam c¢ogu kez etkinligi ve/veya verimliligi artiran
kaynaklardir. Benzer sekilde “rekabet avantaji” kavraminin ici de
verimlilik  ve/veya  etkinlikteki  artislara  ulasmak  olarak

doldurulmaktadir.

KDG’nin kavramlarinin tanmimlarina ve Onermelerine bakildiginda
totoloji problemine yol acabilecek gekilde icinin dolduruldugu
gOriilmektedir. KDG icerisinde alana teorik katki saglayan tiim oncii
yaklasimlarda firma heterojenligi varsayimi 6n plana cikmaktadir. Yani
iki firma ayni kaynak ve kabiliyetlere sahip degildir. Bu varsayim
tanimsal olarak dogru olmasina ragmen hem epistemolojik olarak hem

de mantiksal olarak sorunlar barindirmaktadir (Powell, 2001). Powell’a
g0re (2001) heterojenlik varsayimi epistemolojik olarak sorunludur,

clinkii totolojik bir ifadedir. Hicbir zaman iki firma tipatip ayni kaynak
ve kabiliyetlere sahip olamayacag: icin elbette birbirlerinden farklilik
arz. edecektir. Firma heterojenligi  varsaymmi  hicbir zaman

yanliglanamayacak bir varsayimdir. Mantikli olarak sorunludur, ciinkii
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heterojenlik varsayimina tersinden bakildiginda yani iki firma kaynak
ve kabiliyetleri bakimindan aynidir (6zdestir) denildiginde mantiksiz

bir durum ortaya cikar. O zaman iki farkl firma degil de aslinda tek bir

firmadan bahsediyor oluruz.
Sonug

Teorik bir sistemin sahip olmasi gereken kriterler 1s181nda yapilan
degerlendirmede, KDG’nin olgun bir teorik oOzellik gosterdigini
sdylemek olanakli gériinmemektedir. KDG ilk yillarinda agirlikli olarak
ekonomiden beslenen, daha sonraki yillarda gittikce sosyoloji ve
psikolojiden beslenen; bir yandan stratejik yonetim alaninda icerige
iliskin Onermeler gelistiren, diger yandan stratejik yonetimin diger
teorik tartisma konular1 olan siirece, yapi-strateji iliskisine ve
biiytimeye yonelik giiclii imalar1 olan bir cercevedir. Bu yonleri ile ele
alindiginda sadece temel kavramlarin/yapilarin her seyi icine alacak
sekilde rekabet avantaji olgusunu aciklamaya calismamakta, ayni
zamanda strateji olgusunu tiim yonleri ile ele alan bir yaklasim

gOriintimiindedir.

KDG’nin esasen hem strateji siirecine hem de icerigine iligkin iliskin
imalarina bakildiginda neden teorik bir olgunluga ulagmadigr da
anlasilabilir bir durumdur. KDG strateji siireciyle ilgili olarak rasyonel
strateji gelistirme olasiligini tamamen ret etmemekle birlikte, tam
rasyonel davranmanin nicin olanakli olamayacagini savunmaktadir.
Ancak farkli popiilasyonlarda yoneticilerin rasyonalite derecesinin
farkliligina iliskin bir varsayimi dikkate almamaktadir. Benzer sekilde
rekabet avantajinin kaynagi olarak kaynak ve kabiliyetlere asir1 vurgu

yapan KDG’nin, iilkeye 0zgii kurumsal cevre ve endiistrilerin

rekabetcilik diizeylerini dikkate almamasi, farkli popiilasyonlara da
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uygulanmasi gereken, genellestirilebilme 6zelligine sahip teorilerin bu

Ozelligine sahip olmadig goriilmektedir.

Kuskusuz KDG, kendinden Onceki strateji yaklasimlarinin insa ettigi
bilgi birikiminden de faydalanmanin avantaji ile rekabet avantaji
kaynaklarinin nerede aranmasi gerektigi, stratejinin stirecinin nasil
sekillendigi, yap1 ve strateji arasindaki iliskinin nedensel mantig1 ve
biiytimenin dinamikleri hakkinda strateji alanina kayda deger katkilar
sundu. Bu katkilar hem akademik ¢evrelerde arastirmalarin nerelerde
yogunlasmas1 gerektigi ile ilgili hem de pratik cevrelerde rekabet
avantajinin nasil insa edilebilecegine dair faydali fikirler sundu. Ancak,
KDG’nin bu pratik faydalarinin onun pozitivist anlamda bir teori
olgunluguna ulastig1 sonucunu c¢ikarmamiza imkan vermez. Tartisma
icerisinde deginildigi tlizere, sosyal bilimlerde pozitivist anlamda olgun
teorilerin varligi zaten tartismalidir (Bacharach, 1989). Stratejik
yonetim Ozelinde degerlendirildiginde ise pozitivist bir anlayistan
ziyade, yapisalci bilim felsefesiyle bilgi iiretmenin daha miimkiin ve
anlamli olduguna dair fikirler tartisilmaktadir (Mir ve Watson, 2000).
Oyle ki, stratejik yonetimde arastirmalar, eger yapisalci perspektifte
yapilabilirse, bu arastirmalar teorisyenler disinda yoneticiler icin de
yeni fikirler sunabilecegi iddia edilmektedir. Esas olarak teori ile
baglam1 iligkilendirecek eski teorilerin  bugiinkii  sorunlara

uygulanabilirligini sorgulanabilecektir.
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