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Editor’den...

Akdeniz TIBF Dergisi 19(2)'inci sayist yine iktisat disiplini agirlikli olarak
tesekkiill etmistir. Bu sayt ile 2019 yilinin son sayisint ¢tkarmis bulunuyoruz.
Iktisat alanindaki makalelerden bir tanesi Marksist iktisat ve sonrasina
elestirel bir gozle yaklasirken, bir diger makale Turkiye’nin akademik
giindemine cok yeni giren Cografi Tsaretlere odaklanmaktadir. Rekabet giict,
inovasyon, 6rglitsel davranig ve tiketici tutumu diger makalelerin anahtar
kelimeleri asindadir. Siyaset bilim alaninda yerel parti Orgltlenmesi ve
Cumbhurbagkanligt htkiimet sistemi ilgi ¢eken iki konu olarak dergide yer
almistir. Editor olarak, 19(2)"inci sayiya katki veren yazarlarimiza, makalelerin
nesnel bir bicimde degerlendirilmelerine ve eksiklerinin giderilmelerine
destek olan degerli Alan Editotrlerimize, islerimizi kolaylastiran ve
aksamadan yirimesini saglayan Editér Yardimcisi arkadaglarimiza ve
hakemlerimize, bask: islerini gerceklestiren Girisim matbaaciliga ve basim
giderlerinin karsilanmasini saglayan Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi’ne tesekkirlerimizi sunuyoruz. Gegmis sayiarimiz gibi bu
sayinin da ilgi uyandiracagint disinmekteyiz.

Editor
Prof. Dr. Selim CAGATAY
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Turkiye’de Parlamenter Sistemde Diizenleyici Etki Analizi
Uygulamalari ve Cumhurbagkanlig: Hiikiimet Sistemindeki Gelecegi*

Regulatory Impact Analysis Practices in the Parliamentary System of Turkey
and Its Future in the Presidential Government System
Ahmet A. CILAVDAROGLU!
Gelis tarihi: 06.03.2019, Kabul tarihi: 30.04.2019, Basim tatihi: 15.11.2019
Oz

Kamu politikast analizi yontemlerinin danisma ve katihim mekanizmalariyla
birlikte mevzuat hazirlik stirecine uygulanmast olan diizenleyici etki analizi (DEA),
Turk idari sistemine politika transferi seklinde gelmistir. Bu calismada ilgili resmi
raporlar, mevzuat ve literatiir incelenerek DEA’nin nasil uygulandigr ve gelecekte ne
Slgide uygulanabilecegi tartigtlmaktadir. Parlamenter Sistem icinde 2007 yilindan
itibaren kanun tasarilart hazirliklarinda kamu idareleri icin DEA zorunlu hale gelmis
olmasina ragmen nicelik ve nitelik olarak 6ngérilen sonuglara ulagilamamistir. 2018
yilinda uygulanmaya baglayan Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’nde ise sadece
milletvekilleri kanun teklif etmeye yetkilidir ve mecburi DEA s6z konusu degildir.
Mevcut hukuksal ve siyasal yapt icinde kanun taslaklart muhtemelen yine idare

tarafindan  hazirlanacak  ve  milletvekilleri  tarafindan  teklif  edilecektir.
Cumbhurbagskanligr Hitkiimet Sistemi’nde DEA uygulanmast ise zayif bir ihtimaldir.

Anahtar sézciikler: Diizenleyici etki analizi, kanun yapimz, kantt, katilin, seffaflif.
Abstract

The implementation of public policy analysis methods with public consultation
and participation mechanisms to the preparation of regulation process, Regulatory
Impact Analysis (RIA), came to Turkish administrative system as a policy transfer.
In this paper, related official reports, regulations and literature are reviewed, then
how RIA was implemented and to what extend it will be implemented in the future
will be discussed. RIA was compulsory for draft bills prepared by public agencies in
Parliamentary System since 2007, however the results were not satisfactory in terms
of quality and quantity with regard to the targets. Only Members of Parliament are
empowered to propose draft bills in the Presidential Government System which
started in 2018, and RIA is not obligatory for these draft bills. Probably public
agencies will still prepare draft bills to be submitted by Members of Parliament
under the present legal and political structure. RIA implementation seems to be
unlikely in the Presidential Government System.

Keywords: Regulatory impact analysis, law making, evidence, participation, transparency.

* Bu calisma, “Tiirkiye’de Parlamenter Sistem Icinde Kanita Dayali Politika Yapimi™ baslikli
doktora tezinden (Cilavdaroglu, 2019) uretilmistir.
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Tiirkiye’de Parlamenter Sistemde Diizenleyici Etki Analizi Uygula...

Giris

1980’lerden itibaren yeni kamu isletmeciligine dayalt kamu yonetimi
reformlarinin artist kanita? dayali politika? yapimini da yeniden glindemin
Onemli maddelerinden birisi haline getirmistir. Yeni kamu isletmeciligi
reformlartyla kanita dayalt politika yapimi, yontemsel yetkinligin ctktilardan
daha 6nemli tutuldugu ayni teknokratik mantiktan beslenmektedir (Marston
ve Watts, 2003: 148). Kanita dayali politika yapimi strecinde verilerin
toplanmasi, degerlendirilmesi, taraflarin gorislerinin alinmasi  gereklidir.
Nihayetinde kamu mercilerinin kamu politikasinin uygulanmasi sonucunda
hesap verebilmesini temin edecek bir hareket ve kiyaslama noktas
saglamaktadir. Kanita dayali politika yapmminin bu 6zelligi yeni kamu
isletmeciligi yaklastmi igin cazip olmustur. Isletmeciligin performans
odakliligs ile etkililik ve verimlilie yaptigt vurgu, kamta dayali politika
yapiminin isletmeci reformlarda kullanilmasi i¢in uygun bir yéntem olmasini
saglamistir.

Kanita dayali politika yapimt séyleminin artisinda egitimli ve bilgili halk
kesiminin artmast, bilgi teknolojisinin ilerlemesi neticesinde kamu politikalart
hakkindaki verilerin ¢ogalmasi, verimlilik ve rekabetin gézetilmesinin yant
stra idarenin denetim ve hesap verebilirliginin artmasi gayreti de ciddi bir
etkendir. Ornegin Britanya’da, Milli Dis Denetim Ofisi (Sayistay) ve
Parlamento 6zel komisyonlar, pek c¢ok sivil toplum gézlemcisi ve
diizenleyici kuruluslar denetim ve hesap verebilirlik baglaminda daha énce
gorilmemis bir bicimde kanitlarin kullanimint mecbur birakmistir (Davies et
al. 2009: 2).

Halkin secilmis temsilcileri olan siyasetciler kamu politikalarina karar
verme konusunda mesru bir hakka sahiptir. Siyasetciler kanitlarin bir kismini
secerek dikkate alir ve diger oyuncularint (halk, kamu hizmetinden
yararlananlar, politikayt uygulayacak idare gibi) tercihleriyle birlikte bu

2 “Kanit” terimi bir konu hakkindaki bilgi diizeyini artirmak amaciyla bilimsel yontemlerle
yapilan sistematik ¢alisma neticesinde elde edilen verileri ifade etmek icin kullanilmaktadir. Bu
cercevede, uzmanlarin  ve akademisyenlerin  gorlsleri, bilimsel —arastirmalar, tlke
kargilastirmalari, uygulanan politikalarin ardid  degerlendirmeleri, politika alternatiflerinin
maliyetlerinin hesaplanmasi, ekonomik ve istatistiki modellemeler, bu calisma cercevesinde
“kanit” olarak aniacaktir.

3 “Kamu politikas” (Ingilizce “public policy”) terimi belitli bir toplumsal alanda (egitim,
saglik, iktisat gibi) planlt sckilde alinan kararlari veya koyulan kurallari; “politika/siyaset”
(Ingilizce “politics”) terimi de bir toplumdaki gii¢ miicadelesini ifade eder (Vowe, 2008: 620 ).
Ingilizce “politics” ve “policy” terimlerinin ikisinin de Tirkge “politika” terimi ile
karsilanmasinin kafa karsikligina yol agacagi dustiniilerek “policy” terimi icin “siyasa” ve
“yonelt” terimleri 6nerilmistir fakat pek benimsenmemistir (Yildiz, 2011: 2-3).

4 Bu caligmada “oyuncu” (Ingilizce “player”) ibaresiyle dogrudan veya dolayl olarak kamu
politikasinin tasatrlanmasinda etkisi olan kisiler ve 6rgiitler kastedilmektedir. Alanyazinda ayn
mefhumu ifade etmek tizere aktor (Ingilizce “actor”) ve katihimer (Ingilizce “participant™) gibi
terimler de kullanilmaktadir.
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kanitlart kullanip kullanmamayr degerlendirir. Bu nedenle kanita dayali
politika yapimi daha genis bir baglamda, siyasetcilerin halki temsil ettigi ve
halka karst hesap verdigi géz oniinde tutularak incelenmelidir (Cairney,
2010).

Dizenleyici etki analizi (DEA)> bir kanita dayali politika yapimi aract
olarak, gelecekte yirirliige girmesi planlanan bir mevzuatin muhtemel
sonuglarinin degerlendirilmesi amaciyla gelistirilen bir analiz yontemidir.6
DEA, diizenleme yapma kudretine sahip olan devlet veya kamu glicini
kullanan diger idareler tarafindan yapilmaktadir. Ideal bir DEA siirecinde
kamu politikast analizindeki dongiisel yaklasima benzer sekilde; problemler
tespit edilmekte, alternatif ¢6ziim yollar1 gelistirilmekte, ilgili taraflara
danigilmakta  ve ¢Oziim Onerileri alinmakta, fayda ve maliyetler
degerlendirilmekte ve karar vericiler i¢in nihai bir rapor hazirlanmaktadir.
DEA, kamu politikast analizinin temeli olan fayda-maliyet analizi yapilmast,
faydalarin maliyetlerden yiiksek oldugunun tespitinin ardindan en uygun
yontemin segilmesini saglamaya déniktir. Dolaysiyla bir DEA raporunda,
dizenlemenin hazirlanmasint  gerekli kilan sebepler, alternatif ¢6ziim
Onerilerinin degerlendirilmesi, fayda ve maliyet analizi, butgeye getirilen ek
mali yiik, diizenlemenin sosyal, ekonomik ve ticari hayata ve ilgili kesimlere
etkileri, diizenlemenin yilik muhtemel toplam etkisi ile kanun yapim
strecinde izlenen danisma ve gOriis alma sireglerini iceren bir rapor
bulunmaktadir.”

DEA’nin 1990°’h yillardan itibaren yayginlasmasinda yeni kurumsal iktisat
okulu ve yeni kamu isletmeciliginin etkileri vardir. Yeni kurumsal iktisat
okulu islem maliyetlerine vurgu yaparak, iktisadi gelismenin temel
unsurlarindan birisinin islem maliyetlerinin azaltilmasi oldugunu iddia eder.
Mal ve hizmetlerin diretimi, sunumu ve el degistirmesi strasinda ortaya ¢ikan
mevzuat kaynakli islem maliyetleri sistematik bir bicimde s6zlesme yapilarini,
piyasa ve iktisadi kurumlarin Srglitlenmesini etkilemektedir. Bu sebeple islem

5 Diizenleyici etki analizi, Ingilizce “regulatory impact analysis (assessment)” ibaresinin
Tirkge karsiligt olarak kullanilmaktadir. Fakat tercime kokan bu ibare hem meramini tam
olarak ifade edememekte hem de bu calismalart yapacak kisiler icin yabancilik hissi
uyandirmaktadir. Bu sebeple, Tirtk yonetim ve hukuk kiltiriinde yer edinmis olan
“environmental impact assessment” ibaresinin “cevresel etki degerlendirmesi” ibaresi ile
karsilanmasindan  milhem, “regulatory impact assessment” i¢in  “mevzuat etki
degerlendirmesi” ibaresinin kullanimi daha uygun olacaktir. Diger taraftan “diizenleyici etki
analizi” seklindeki terciime, 19807lerden itibaren devletin vergilendirme veya harcama
yontemlerinden ziyade diizenleme yapmak suretiyle piyasaya miidahale etmesi manasinda
yayginlasan ~ “diizenleyici  devlet”  (regulatory state) sOyleminin yansimast olarak
degerlendirilebilir.

¢ DEA siirecinde ele alinan seceneklerden birisi de diizenleme yapmama segenegidir.
Kuramsal olarak DEA sonucunda higbir diizenleme yapmama sonucuna ulagilabilir ise de bu
yonde sonug verecek bir DEA hazitlanma ihtimali cok dustktiir.

7 Mevzuat Hazirlama Usal ve Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 24. maddesinde DEA
raporlarinda bulunmast gerekli hususlar yer almaktadir.
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maliyetleri yiikseldiginde iktisadi glicler islem maliyetlerini dustirmek
amaciyla dustik islem maliyeti doguran mevzuata sahip yeni tlkelere dogru
ekonomiyi kaydiracaklardir (Demir, 1996).

Yeni kurumsal iktisadin kavramlariyla DEA s6yle tanimlanabilir: Her tiir
mevzuat yeni bir kural koyar ve bu kurallar bitiini kurumlart olusturur. Yani
her yeni mevzuatin getirdigi kurumlarin piyasaya ve idareye etkilerinin ve
maliyetinin hesaplanmasi, hangi kurumlarin daha etkin oldugunu anlamay:
kolaylastiracaktir (Bayramoglu, 2006: 94-110). DEA raporlari hazirlamak
suretiyle kanunlarin idare ve piyasa tzerindeki etkileri degerlendirilerek
devlet miidahalesinin  etkinligini temin eden kamu politikalar
olusturulabilecektit.

Yeni kamu isletmeciliginin basari/basarisizlik halinde kimin sorumlu
oldugunun bilinmesine yonelik sonu¢ odakli kurgusu ile performans Sl¢imii
icin stratejik amaclarin, hedeflerin ve basart gOstergelerinin acik¢a ortaya
konulmast arzusu (Hood, 1991: 4-5) DEA ile paralellik arz etmektedir.
Parlamenter sistemlerde DEA raporunun sorumlu bir idare tarafindan
hazirlanmast ve yetkili bir bakan tarafindan imzalanmasi, ayrica mevzuat
neticesinde ¢6zilmesi beklenen probleme iliskin basart gstergelerinin agtkea
belirlenmesi yeni kamu isletmeciliginin DEA’ya yansimasi olarak gériilebilir.

Kanita dayali politika yapimi bazi akademisyenlerce kapsaml rasyonel
politika yapiminin yeni bir etiketi olarak degerlendirilerek kamusal
problemlerin depolitize edilmesi, demokratik rekabet yerine teknokrasinin
hakimiyetini kurma gayret olarak goralmektedir (Boswell, 2018). Bu
baglamda DEA’nin, siyasal stireclerde bilginin ve kanitlarin iletisim ve
miizakere aract olarak kullanilmasi yerine, kamu politikast yapimini
depolitize eden, siyasetin deger yargilarint dislayan, kanitlarin Gretilmesinin
ve kullantmini isletmeci bir yaklasimla ele alan bir boyutu vardir (Parsons,
2002: 56).

1. DEA’nin Islevleri

Iktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati (OECD)’na gére, DEA’nin basta
OECD lkeleri olmak tzere bircok ilkede mevzuat cercevelerine dahil
edilmesinin dort temel amact bulunmaktadir (OECD, 1997: 16-18): Ilk
olarak, DEA mevzuatin gercek etkisinin daha iyi anlasilmasina yardimct
olmaktadir. 1990’lardan itibaren mevzuatin faydalarinin maliyetlerinden fazla
olmast sartt 6nem kazanmistir. Yiksek kaliteli mevzuat, maliyet acisindan
etkili olmalidir. DEA ile faydalar ve maliyetler mimkiin oldugunca
rakamsallastirimaya calistlmaktadir. Boylelikle karar vericiler daha sagliklt
kararlar alabileceklerdir (OECD, 1997: 10).

Ikinci olarak, DEA’nin birbiri ile iliskili politika hedeflerinin
entegrasyonunu saglamada 6nemli katkilarda bulunmasi beklenmektedir.
Dizenleyiciler (mevzuat koyucular) acgisindan en 6nemli meselelerden biri
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farklt mevzuat arasinda etkin bir uyum diizeyi saglamaktir. Karmagik piyasa
alanint dizenlemek amact ile yirirliige konulan bir mevzuatin hem piyasa
icin hem de toplum ve cevre i¢in olumlu veya olumsuz etkiler dogurmasi s6z
konusudur. Bu sebeple, kamu politikasina karar verenlerin bir mevzuatin
diger alanlarda olusturacagt etkileri g6z Oniinde bulundurmasi gereklidir.
Aksi takdirde, belitli problemlerin ¢6zimu icin fayda getiren bir mevzuat
ciddi negatif digsalliklara yol acabilir. DEA, yalnizca meseleyi anlamaya
yarayan analitik bir ara¢ degil, ayni zamanda farkli alanlardaki hedefleri
koordine eden bir arag olarak distinilmektedir (OECD, 1997: 17).

DEA ile saglanmaya c¢alistlan koordinasyon hem devlet icindeki
oyuncular hem de danisma mekanizmasiyla devlet dist oyuncular
kapsamaktadir. Bu agidan DEA kamu politakast yapimindaki savunma
koalisyonlarinin® olusmasini kolaylastirict bir role sahiptir. Kisitlt kaynaklari
ve kisith bilgileriyle kamu politikasi yapim siirecine katilmakta zorlanan
devlet dist oyuncular, DEA hazirhiginda veya DEA  raporunun ilan
sonrasinda strece katilma imkani elde edebilitler. Bagka bir deyisle DEA,
devlet dist oyuncularin kamu politikast strecindeki islem maliyetlerini
azaltarak daha katilimcr bir politika yapim siirecine kap: agmaktadir.

Uglincii olarak, DEA devletlerin mevzuat yapim siirecini seffaflastiran
danigma siirecini gerekli kilar. Devletler, mevzuattan etkilenmesi muhtemel
paydaslar: degisik yontemlerle mevzuat yapim siirecine dahil etmektedir.
Uygulamadan etkilenecek kesimlerin goriiglerinin  mevzuata yansitilmasi,
uygulamanin bagarili olma ihtimalini artirmaktadir. Diger taraftan, ilgili
kesimler mevzuat ylrirlige girmeden gelecekte 6nlerine gelecek kosullar
6grenme imkant yakalayacaklarindan uygulamaya daha hazirliklt olacaklardur.
Danisma yontemiyle kararlarin alinmasi, aynt zamanda, alinan kararlarin
mesruiyetini de artiracaktir (OECD, 1997: 17).

Seffaflik, uluslararast ticari iliskilerde siklikla vurgu yapilan bir ilkedir.
OECD, Diinya Ticaret Orgiitii, Uluslararast Para Fonu ve Diinya Bankast
gibi uluslararast kuruluglar, ticari alanda rekabetin gerceklesebilmesi icin
ticari aktOrlerin devletlerin uygulamaya koyduklari mevzuata istedikleri
zaman erisebilmesi gerektiginin tizerinde durmaktadir. DEA, bu alanda da
seffafligi  saglayarak uluslararast sermayenin ihtiya¢ duydugu yatirim
ortaminin olusturulmast icin de bir islev Gstlenmektedir.

Dérdincti  olarak, DEA hikimetlerin halka karsi hesap verme
sorumlulugunu  artirmaktadir.  DEA  sonucunda yayimlanan raporlar,
mevzuatin fayda ve maliyet tahminlerini, mevcut durumda karsilasilan

8 “Savunma Koalisyonu Cercevesi” (SKC), Sabatier ve Jenkins-Smith (1993) tarafindan
politika stirecini aciklamak tzere gelistirilen bir yaklagimdir. Savunma koalisyonlari, ayni amag
etrafindaki kamu polikast yapimindaki oyuncularin olusturdugu ve gayri resmi iletisim
aglarinin bulundugu ittifaklardur.
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meseleleri ve ilgili kesimlere muhtemel etkilerini icermektedir. Boylelikle
politika yapicilarin, kararlarini hesap verme sorumlulugu icinde kanitlara
dayanarak verecegi 6ngérilmektedir. Bazi ilkelerde DEA raporlant yetkili
bakan tarafindan imzalanmak suretiyle aciklandigt icin, hiktimetler
duzenlemeden beklenilen sonuglarin temin etme hedefiyle siyasi bir taahhiit
vermekte ve kendilerini baglamaktadir (OECD, 1997: 18).

Turkiye’de kanun tasarilarina eklenen gerekeeler, yalnizca tasarinin
amacina yonelik bazi aciklamalar getirmekte, siyasal, yonetsel, iktisadi,
cevresel ve benzer etkilerini analiz etmemekte ve en fazla biitceye donik
etkilerin hesaplanmasini icermektedir (Yiksel, 2005: 61-63). Farkli kamu
politikast secenekleri hakkinda bilgi saglayarak ve degerlendirme yaparak
siyasal karar olusturma siirecini iyilestirme iddiasindaki bir ara¢ olan DEA
etkili, seffaf ve hesap verebilir bir diizenleme gergevesi olusturmaya yardimel
olabilir (Ekici, 2006: 150).

DEA siirecinde problemin tespiti ve ¢6ziim alternatiflerinin gelistirilmesi
idarenin elindeki bilgi ve kapasitesi ¢er¢evesinde yapilabilmekte; danisma ve
katillm streglerinde zaman zaman beklenen yarar saglanamamakta; fayda-
maliyet analizleri toplumsal ve ¢evresel faydalarin ve maliyetlerin tam olarak
Olcememektedir. Keza kamu politikasi alanindaki kararlarin son kertede
siyaseten alinmaktadir. Ote yandan DEA’nin yine de ¢ok 6énemli bir islevi
vardir. DEA, bir mevzuatt yapma sebebini olusturan kanitlarin neler
oldugunu, mevzuatin ardindan hangi noktalarda miidahale edilerek ne tiir bir
iyilesme saglayacaginin tahmin edildigini gosterir. DEA seffafligi saglayarak
hesap verme sorumlulugunu gelistirir.

Kamu politikalarimi rasyonel bir zemine oturtmak iddiasindaki kanita
dayalt politika yapimi, ayni zamanda devletin mesruiyetiyle de ilgilidir. Cinka
devlet hukuka uygun ve rasyonel bir bicimde islerse mesru olur (Sabuktay,
2011: 69). Aydinlanma geleneginden gelen pozitivist bir diisiintr olan Weber
demokrasinin ve modern kapitalizmin rasyonel yonetim aract olan burokrasi
marifetiyle islemlerde streklilik, etkililik, hiz, kesinlik ve sonuclarin
hesaplanabilir oldugunu disinir (Gerth ve Mills, 1946: 44, 49). Weber’e
gore yasal otorite rasyonellik temelinde yurtrlige konulan mevzuatla temin
edilebilir ve yoOneticiler anayasa ¢ercevesinde (kisisel katizmasi yahut
geleneksel kurallar neticesinde degil) rasyonel kurallar neticesinde megruiyet
saglar (Weber, 1946: 294-299). Fakat rasyonel karar alma ve uygulama
bizatihi devletin demokratik mesruiyetini temin etmez. Demokrasinin isleyisi
icin gerekli olan hukuk cercevesi saglanmali ve karar alma streclerinde
demokratik ustller takip edilmelidir. Kanun c¢ikarilmasi strecinde kisitht
oyuncular arasindaki mutabakat, rahatlatic1 ve giiven vericidir ancak en iyi
politikalarin olusturulmast icin en iyi yontem olmayabilir (Peters, 1996: 24).
Farklt gériislerin kamu politikast belirlenirken miicadelesi de farkli gériislere
sahip olanlar arasinda miizakerelerle mimkiin olur.
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Habermas’a (1996) gbre demokratik devletlerdeki —siyasal glc
vatandaslarin iletisim giiciinden neset eder. Tcrai kamu giici, mesruiyetini
vatandaslarin  fikirlerini  serdedebildigi bir siire¢ sonunda ¢ikarian
kanunlardan alir. Problemlere rasyonel ¢ziimler bulunmasini temin etmek
amactyla demokratik ustller isletilmelidir ki mesruiyet temin edilsin.
Demokratik karar alma stirecinde usuller yasal olarak kurumsallastirilmali ve
cikarlarin adil bir bicimde dengelenmesi icin vatandaslara (oyunculara)
iletisim kurmak icin esit 6zgtirlik imkanlart saglanmalidir. Probleme iliskin
elde edilebilir bilgiler ve fikitler zemininde probleme dair gbriislerin ortaya
konulabilmesi ve miizakere yoluyla yasama siirecine etki edilebilmesi, kamu
politikast kararinin rasyonel oldugunun kabuliini saglar (Habermas, 1996:
170).

Kamu politikas: yapimi, dogast geregi siyasal bir siirectir (Nutley, 2003:
3). Siyasal kararlar alinirken kamu politikasinin muhtemel sonuglarinin yant
sira strecin demokratik mesruiyeti de gozetilir. Zira gerceklerin kisilerce
algtlanmast  farklilk g6sterir, amaglar ve bu amaglara ulasmak icin
kullanilacak yollar ¢ok net degildir ve halkin kamu politikasinin demokratik
ve mesru oldugu algist 6nemlidir. Kamu politikast yapimi  siirecinde
kanitlarin rolii ise problemleri ¢6zmek degil, problemleri agik¢a ortaya
koymak ve kamunun derinlemesine tartisabilmesi icin bilgi saglamaktr. Bu
actdan arastirma neticesinde elde edilen kanitlar demokratik siirecin
araclanidir (Young et al. 2002: 218).

Kamu politikasi analizleri, kanun yapimi sitirecinde dikkate alinan
unsurlardan biridir. Fakat demokratik siyasal sistemin gerektirdigi muizakere
sirecinde oyuncular, analizlerin yant sira deger yargilari ve cikarlarini da
savunur, stre¢ icinde bunlar da uzlastrilmaya calisthr. DEA raporlarinda
sunulan kamitlarin problemi tanumlama ve devlet miidahalesi sonucu elde
edilecek sonuglart tahmin etme kapasitesi sinurhdir. Kanita dayali politika
yapiminin 6nemli islevlerinden birisi de idarenin seffafligint artirarak daha
fazla oyuncunun kamu politikasini miizakere etmesini saglamaktir. Kamu
politikasina daha fazla katilimin temini politikanin mesruiyetini artirir. Ayrica
DEA raporlariyla kanunun uygulanmasindan ne beklendiginin actkea ilan
edilmesi, siyasetgilerin ve idarenin hesap verebilirligi artirir.

DEA’nin en 6nemli islevlerinden birisi demokratik katiimi ve hesap
verebilirligi artirmaktir. Kamu politikasina karar verenlerin dayandiklart
kanitlar1 seffaf bir bicimde ilan etmeleri potansiyel oyuncularin kamu
politikast hazirlik katilmasina yardimcat olarak katilimi ve demokratik
mesruiyeti artiracaktir. Ayrica hesap verebilitlik acisindan kanitlanin ilany,
kamu politikasini tercih sebepleri ve devlet miidahalesi ile elde edilmesi
beklenen faydanin da ilan edilmesi anlamina gelmektedir. Kamu politikasina
karar verenlerin problemi dogru teshis edemedigi yahut problemi ¢6zmek
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icin yapilan miidahalenin yanlis, eksik veya asirt oldugu uygulama
sonuglarindan goriilebilir.

2. DEA’nin Hukuksal Dayanag:

DEA, bir politika transferi olarak Ttrk mevzuat sistemine girmistir (bkz.
Cilavdaroglu, 2019). Kamu politikast alanyazininda politika transferi igin
baslica altt oyuncu tanimlanmaktadir; bunlar secilmis yOneticiler, siyasal
pattiler, burokratlar, baski gruplari, politika girisimcileti/uzmanlar ve
ulustistti/uluslararast 6rgttlerdir (Dolowitz ve Matsh, 1996: 344). DEA’nin
Turk mevzuat yapim sistemine girisinde uluslararasi 6rgit olan OECD ve bu
yondeki c¢alismalarda faal rol alan Basbakanlik biirokratlarinin etkili oldugu
gorilmektedir. Ayni zamanda baski gruplart olarak TUSIAD (Tiirk
Sanayicileri ve Isinsanlart Dernegi) ile TOBB (Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi)’un disiince kurulusu olan TEPAV (Tirkiye Ekonomi Politikalart
Arastirma Vakfi) da DEA’nin kurumsallagsmast icin calismalar yapmustir
(TUSIAD, 2003; TEPAV, 2011a; TEPAV, 2011b).

DEA’nin anayasal zemini (2017 Anayasa degisikligiyle yirirlikten
kaldirilan) Anayasa’nin 163. maddesindeki “Car? yil biitgesindeki odenek artisin:
dngdren dedisiklif tasaridarimda ve cari ve ileriki yil biitgelerine malf yiik getirecek
nitelikteki Ranun tasar: ve tekliflerinde’, belirtilen giderleri karsilayabilecek mali
kaynak gosterilmesi zorunludur.” hikmu olmustur. Anayasa’nin amir hikmine
ragmen, kanun gerekecelerinde ve DEA raporlarinda ddenek artisinin mali
yukiini karsilayacak kaynaklar genellikle sunulmamistir.

Turk kamu yonetimini bitytik élciide dénustiirmeyi hedefleyen 15.7.2004
tarihli ve 5227 sayth Kamu Yénetiminin Temel Ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmas: Hakkinda Kanun (Kamu Yoénetimi Temel Kanunu)’un
kamu yoOnetiminin kurulus ve isleyisinin temel ilkelerini diizenleyen 5.
maddesinde “Yaprlacak yeni diizenlemeler ve kurulacak birimler igin diizenleyici etfi
analizi yapiyr” hikkmu yer almistir. 5227 sayili Kanunun madde gerekcesinde
(TBMM, 20122) de DEA’nin tanimu, analiz tiirleri ve bundan beklenen fayda
kisaca aciklanmustir. 5227 sayillt Kanun Cumhurbaskani tarafindan TBMM
(Turkiye Buyik Millet Meclisi)’ye geri gbnderilmekle birlikte, bir kez daha
gorisiilmek tizere gbnderilen konular arasinda DEA bulunmamaktadir
(TBMM, 2012b). Bu Kanun, Cumhurbaskan: imzalamadigi icin yurirluge
girmemistir, diger yandan hiikiimetlerin daha sonraki uygulamalart DEA’y1
Turk mevzuat hazirlik siirecinde yayginlastirma hususunda cok da istekli
olmadigini gbstermistir.

Genel olarak kanun hazitlik strecini dizenleyen bir ustl kanunu
olmamakla birlikte mali sonu¢ doguracak kanun tasarlarina iliskin

9 1982 Anayasasina gore (16 Nisan 2017 Anayasa degisikligi 6ncesinde) milletvekilleri
tarafindan TBMM’ye Onerilen kanunlara “kanun teklifi”, Bakanlar Kurulu tarafindan 6nerilen
kanunlara da “kanun tasarist” ad1 verilmekteydi.
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gerekeelerin nasil olmast gerektigi 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu’nun 14. maddesinde dizenlenmistir. Buna gore idareler,
“kammu gelirlerinin azalmasina veya kammun giderlerinin artmasina neden olacak ve kamn
idarelerini yiikiimliiliik altina sokacak kanun tasaridarmm getirecedi malf yiiki, orta
vadeli program ve mali plan cercevesinde, en ag iic yillik donem igin hesaplar ve tasariara
eklerler. Sosyal giivenlige yonelik kanun tasariarmda ise en ag yirmi yillik aktiieryal
hesaplara yer verilir.” Bu hikme goére kanun Onerisini sunan Bakanlar Kurulu
veya milletvekilleri mali yiikii hesaplamak ve bu gideri karsilayacak finansal
kaynagt da bulmak zorundaydi 5018 sayih Kanunun 14. maddesi,
Cumbhurbagkanligt Hitkiimet Sistemine uyum saglamak i¢in 2018 yilinda
degistirilmistir ve milletvekilleri tarafindan TBMM’ye sunulacak kanun
teklifleri icin ayni yikimlilik getirilmistir. Fakat uygulamada mali yikin
hesaplandigt ve bu yikd karsilayacak kaynagin gésterildigi kanun tasari ve
teklifleri nadiren gérilmustiir.

Diger taraftan, Tirkiye’de mevzuat yapim siirecinde uyulacak ustlleri ve
esaslart gbsteren idarenin gesitli diizenleyici islemleri olagelmistir.!0 Ancak
bunlar, kanun tasarilarinin hazirlanmasindaki usule, sekli unsurlara ve asgari
hangi kamu idarelerinin stirece katilmasi gerektigine odaklanmistir. 2006
yilinda yurirliige konulan Mevzuat Hazirlama Usal ve Esaslart Hakkinda
Yoénetmelik!! ise Tiurk idari sistemini 2007 yiindan itibaren DEA ile
tanistirmistir.

Mevzuat Hazirlama Ustl ve Esaslan Hakkinda Yo6netmeligin!?
“Diizgenleyici etki analizi” bashgini tastyan 24. maddesine gore, yurirlige
konulmast halinde yilik muhtemel toplam etkisinin 30 milyon'3 lirayt
gececegi tahmin edilen kanun ve kanun hitkmiinde kararname taslaklart icin
DEA yapimasinin zorunlu oldugu belirtilmektedir. Yani sadece Bakanlar
Kurulu tarafindan TBMM’ye sunulan mevzuat onerileri icin DEA yapilmast

10 Orncgin, 20.4.1981 tarihli ve 1981/29 sayili Bagbakanlik Genelgesi; 21.7.1982 tarihli ve
1982/58 sayili Bagbakanlik Genelgesi; 16.10.1991 tarihli ve 21023 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Kanun, Kanun Hukminde Kararname, Tuzilk ve Yoénetmeliklerin
Hazirlanmasinda Uyulacak Esaslar ve Sekil Kurallart Hakkinda Yénetmelik; 8.9.1992 tarihli
ve 21339 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tiiziik
ve Yonetmelik Tasartlarinin Hazirlanmasina Tliskin Esaslar.

1119.12.2005 tatihli ve 2005/9986 sayili Bakanlar Kurulu Kararr’yla kabul edilmis ve
17.2.2006 tarihli ve 26083 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir.

12 Yénetmeligin yirtrlige girme tarihini dizenleyen 27. maddesine goére Yonetmeligin
DEA’y1 diizenleyen hiikiimleri yayimu tarihinden itibaren bir yil sonra (17.2.2007 tarihinde)
yuriirlige girmistir.

1314.3.2016 tarihli ve 2016/8590 sayili Bakanlar Kurulu Karatiyla 10 milyon lira olan bu tutar
30 milyon liraya yiikseltilmistir. Ayrica Yonetmeligin eski halinde belirtilmeyen tutarin “yallik”
etki olarak degerlendirilecegi de aym1 kararla Yonetmelige eklenmistir.
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mecburi olmustur; yonetmelik gibi kanuna dayanidarak yapilan idari
dizenlemeler icin DEA yapilmasint emredici bir hiikiim yoktur.!

Yonetmelige gére DEA teklif sahibi bakanlik veya kamu kurum ve
kurulusu tarafindan hazirlanir. DEA’nin, kamu politikast analizindeki
unsurlara  benzer olarak, diizenlemenin hazirlanmasint  gerekli  kilan
sebeplerin ortaya koymasi, diizenlemenin muhtemel fayda ve maliyetlerinin
belirlemesi, diizenlemenin topluma, ekonomiye, ¢evreye ve ilgili kesimlere
etkilerinin tahmin etmesini O6ngdrmektedir. Bunlarin yani sira siirecin
katilimer bir sekilde yuritilmesi de DEA’nin sartlarindandir. 2016 yilinda
yapilan degisiklikle Basbakanliga sunulan DEA’larda teklif sahibi bakanin
imzasinin bulunmas: zorunlulugu da getirilmis ve boylece DEA’nin siyaseten
sahiplenilmesi de amagclanmustir.

DEA’nin uygulanmasina iligkin olarak, ekinde DEA Rehberi bulunan bir
Basbakanlik Genelgesi'®> yayimlanmistir. Bu Rehber DEA  hazirlama
stirecinde kamu idarelerinin nasil hareket etmeleri gerektigi konusunda yol
gostermektedir. Rehber, DEA’nin, diger iilke uygulamalarinda da gorildigi
tzere, iki asamali yapilmasini 6ngérmiistiir. Buna gére, gelistirilen mevzuat
secencklerinin ydlik muhtemel toplam etkisi 30 milyon liranin Hzerinde ise
tam DEA vyapilacaktur. Aksi takdirde, fayda ve maliyetler ile sosyal,
ckonomik ve ticari hayata, cevreye ve ilgili diger kesimlere etkileri ayrintili bir
bicimde incelemeyen ve danisma strecindeki paydaslarin sayisint azaltan
Kismi DEA yapdacaktir.

DEA Rehbeti’nde, DEA’y1 olusturan ilkeler ve bu ilkelerin agtklanmast
ile mevzuata iliskin hangi temel sorularin cevabinin aranmast gerektigi
ayrintilt olarak aciklanmistit. Rehber, DEA stirecini olusturan adimlara
paralel bicimde hazirlanan DEA raporunun bicimini de icermektedir.
Rehber buyiik oranda OECD’nin DEA’ya iligkin iyi uygulama 6rneklerinden
cikarilan 6nerileri dikkate almis ve Irlanda, Avrupa Birligi ile Ingiltere’nin
DEA rehbetlerinden esinlenmistir.

DEA Rehberi’ni iceren Basbakanlik Genelgesi, ayrica idarelerin kendi
biinyelerinde  yapilacak DEA ile ilgili kapasite olusturmasint ve
Bagbakanlik’la koordinasyonu saglamak tizere bir birim tespit etmelerini
Ongdrmustir. Bakanliklarda gérevlendirilen birimler, mevzuat ihtiyact ortaya
ciktiginda Rehbere uygun bicimde 6ncelikle, kismi etki analizi yapacaklar,
dizenlemenin muhtemel yillik etkisinin 30 milyon lirayt asmast durumunda,
bir sonraki asamaya gecerek tam etki analizini yapacaklardir. Hazirlanan

14 Yonetmeligin 24. maddesi, DEA icin belirlenen parasal esik degerin gerekli goriilen hallerde
Bagbakanlik¢a yeniden belirlenmesine ve Bagbakanhgin etki miktarina bakilmaksizin diger
duzenleyici islemler icin de DEA hazirlanmasint isteyebilmesine izin vermistir. Fakat bu
yonde bir diizenleme yapilmamistir.

15 2007/6 sayili Bagbakanlik Genelgesi, 3.4.2007 tarihli ve 26482 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanmistir.
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DEA’lar kalite kontrollerinin yapilmast ve incelenmesi icin Oncelikle
Bagbakanliga  gonderilecektirt.  Uygun gorilen DEA’larin sonunda
diizenlemeye iliskin taslak hazirlanacaktir. Idarelerin 6nce mevzuat taslagin
hazirlayip daha sonra buna uygun DEA yaparak DEA’yt mesruluk aract
olarak kullanmasi istenmemekle birlikte Tirkiye’de ¢ok sturlt sayida DEA
hazirlanmasi ve bunlarin kalitesinin  distikligi bu kaygiyr yersiz hale
getirmistir.

Basbakanligin 2011-2015 yillarin1 kapsayan stratejik planinda DEA’nin
danismaya iliskin streglerinin etkin bir sekilde isletilmesine yonelik ortamlar
olusturulmas:  Bagbakanligin temel stratejileri arasinda  gOsterilmigtir
(Bagbakanhk, 2010a: 41). Bagbakanhik DEA konusundaki idarelerin
farkindaligini artirmak icin egitim verilmesini de planlamistir (Bagbakanlik,
2010a: 12).

3. Turk Parlamenter Sisteminde DEA Uygulamas:

Mevzuat Hazirlama UstGl ve Esaslarn Hakkinda Yonetmeligin 24.
maddesine gore sadece kanun ve kanun hitkmiinde kararname taslaklar1 igin
DEA yapilmasinin zorunlu oldugu, diger bir deyisle yonetmelik gibi idarenin
diizenleyici islemleri i¢in DEA’nin zorunlu olmadig: ifade edilmisti.
Dolayistyla sadece Bakanlar Kurulu taratindan TBMM’ye sunulmak tzere
idarenin icinde hazirlanan kanun ve kanun hitkmiinde kararname taslaklari
icin DEA zorunlu olmustu. Diger bir deyisle anilan taslaklarin Bakanlar
Kurulu tarafindan imzalanarak TBMM’ye sunulmast sart degildi;
bakanliklarin bu taslaklari Bakanlar Kurulu’nun imzasi alinmak tzere
Basbakanliga géndermeden 6nce DEA yapmasi gerekliydi.

Tablo 1’de Bagbakanlk faaliyet raporlarindaki performans sonuclar
tablolarinda yer alan isimle “DE.A Jazirlanarak gonderilen taslaklarm DEA
yapulmasi gereken taslaklara orams” yer almaktadir. Basbakanliga gére DEA,
mevzuat taslaklarinda gerekli fayda-maliyet analizlerinin yapilmasina, usul ve
esas agisindan daha kaliteli ve gereklilik arz eden mevzuatin hazirlanmasina
hizmet eden 6nemli bir aractir. Bu sebeple yillar itibariyla ilgili géstergede
artts  saglanmast hedeflenmektedir (Basbakanhk, 2011b: 12). Fakat
Bagbakanligin kullandig1 tablo ismi zaten DEA yapilmas: gereken taslaklarin
hepsine DEA yapilmadigini belirtmektedir. Tablo 1°de gorildugh tzere
Mevzuat Hazirlama Ustl ve Esaslart Hakkinda Y6netmeligin amir hiikmune
ragmen idareler tarafindan yeterince DEA hazitlanmamistir. Diger taraftan
ka¢ kanun tasarist icin DEA hazirlanmasi gerekliyken ka¢ tane hazirlandigy,
hangi idareler tarafindan hangi kanun tasarilari icin DEA hazirlandigi da
Bagbakanlik faaliyet raporlarinda ilan edilmemistir.
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Tablo 1: DEA Hazirlanan Taslaklarin DEA Hazirlanmasi Gereken
Taslaklara Orani

2011 2012 2013 2014 2015

Hedef %18 %25 %25 %40 %100

Gergeklesme %0 %50 %7100 %0 %100

Kaynak: Bagbakanlik performans programlari ve faaliyet raporlar1 (2011-2015)

Yukaridaki tablo 1’e gére 2011 ve 2014 yillarinda hi¢ DEA yapilmamistir.
2013 ve 2015 yillarinda ise DEA yapilmast gereken bitin kanun tasartlart
icin DEA hazitlanmugtir. Bagbakanhk tarafindan sunulan DEA gergeklesme
verileri arasinda tutarsizligin varligt ve anlamh bir Sriintinin bulunmayist
DEA konusunun ne derece ciddiyetle ele alindigr hakkinda soru isaretleri
dogurmaktadir. Basbakanlik tarafindan bu durum farkedilmis olacak ki 2016
yii ve sonraki faaliyet raporlarinda DEA gerceklesme oranlarina iligkin
bilgilerin ilan edilmesinden vazgecilmistir.

Hazirlanan DEA’larin nicelik ve nitelik olarak tatminkar diizeyde olmast
durumunda raporlarin halkin bilgisine agiklanacagt ve TBMM’ye kanun
tasartlarinin ekinde gonderilecegi beklenebilirdi. Dolayistyla nicelik olarak
Yénetmeligin hitkiimlerine uyulmamasi bir yana idareler tarafindan yeterince
kaliteli DEA hazirlanmadigt ve bu sebeple DEA raporlarinin TBMM’ye
sunulmadigi sonucu ihtimal dahilindedir. Bagka bir deyisle, idarece kaliteli bir
sekilde hazirlanmis DEA raporlart olsaydi, bu raporlar milletvekillerini ve
halki ikna araci olarak TBMM’ye sunulabilirdi.

DEA hazirlanmama  sebepleri olarak bakanliklarin DEA  hazithk
strecinin  6ngdrdigii uzun ve zahmetli strecten kacinmak istemesi,
diizenleme taslaklart igin sivil toplum kuruluslart ve 6zel sektorii kapsayan
genis bir kitleye danismak istememesi, DEA hazirlama kapasitesinin yeterli
olmamast etkili olabilir. Keza DEA hazithginda kullanilan rehberin
kullanicilara yeterli sekilde yol géstermemesi de 6nemli bir unsurdur.

Dogan’a (2011) gore idarelerin isterse kurumsal kapasiteyi kurup DEA
icin gerekli incelemeyi ve analizleri yapabilmesi miimkiindir. Bu konudaki
mesele kurumsal kapasite ve veri eksikliginin yani sira DEA’nin zaman alict
ve sabir isteyen bir siire¢ olmasidir. Tirkiye’de ise hiikiimet tarafindan
burokratlardan stratle kanunlarin  yurirlige konulmast istenmektedir
(Dogan, 2011: 92). Bu zaman baskist da st diizey memurlari kanun yapim
sirecini uzatacak sekilde veri toplanmasi, analiz yapilmasi, danisma ve
katilim sureglerinin igletilmest faaliyetlerinden caydirmaktadir.

Zaman baskist ve seffafliktan kacinma arzusu idarenin i¢ isleyisinde de
DEA calismalarini sekteye ugratmaktadir. Bakanliklarin gorislerine acilan
kanun taslaklarina DEA raporunun eklenmemesi bir yana, bazt taslaklarin
ekinde gerekee bile yer almamakta hatta Mevzuat Hazirlama Ustl ve Esaslart
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Hakkinda Yonetmelik’te Ongorilen sekil sartlarina dahi yeterince riayet
etmeden taslaklar hazirlanmistir. Oysa DEA raporu hazirlanmasi ve gorise
acilan taslaklara eklenmesi kanun yapim siirecine ciddi katk: saglayabilirdi
(Sancarbaba, 2011: 80).

DEA’nin mevzuat hazirlik siirecine girmesine ragmen etkin bir sekilde
uygulanmamast Tirkiye’ye mahsus bir durum degildir. OECD, kendi tyesi
bazi tlkeler icin bu durumu tespit eden ve eksikliklerin giderilmesi icin
Oneriler getiren rapotrlar hazirlamistir. Bu bakimdan OECD’nin agagidaki
Onerileri Turkiye icin de gecetlidir (OECD, 2014: 111-112):

e DEA’nin kalite kontroliiniin yapilmast ve DEA hazirlayacaklara kapasite
olusturmak icin etkin destek verilmesi icin mevzuatta actk bir hikim
bulunmamaktadir.

e DEA Rehberi iktisadi etkilerin (fiyatlar, istthdam, kicik ve orta
buyiklikte isletmeler, rekabet vb.) 6l¢ilmesini 6ngérmekle birlikte DEA
uygulamast ¢ok dar kalmistir. Rehber, veri toplama veya fayda-maliyet
analizi, risk analizi veya gevresel etkilerin Sl¢iilmesi gibi degerlendirmeler
yapmak icin metodolojiye dair bir yonlendirme yapmamaktadir.

e DEA islevini kimlerin yiiriitecegi ve merkezi kalite kontrolintin kapsami
actkca tanimlanmamuistir.

e DEA Rehberiy, DEA raporu hazirlanmasindaki  farkli  asamalaring
actklamamaktadir.

e DEA hazithigini zorunlu tutan mevzuata genel uyumun ve uygulamada
karsilasilan zorluklarin periyodik olarak degerlendirilecegi bir sistem yoktur.

Uzun, kilfetli ve masrafli bir caligmayi gerektirmesi nedeniyle DEA
calismast pek az idare tarafindan yapilmistir ve diger idarelerin goriislerine
gonderilen taslaklara DEA’lar cogunlukla eklenmemistir. Bu durum ilgili
idareler tarafindan yapilan kanun taslagl incelemesinin kagit tzerinde
kalmastna yol agmakta ve sadece bir formaliteye indirgemistir. Idareler, kendi
imkanlart Slgiistinde sadece mevzuat tizerinden inceleme yapabilmis, kimi
zaman yasal dlzenlemeyi gerektiren asil ihtiyag¢ madde metni ve
gerekeesinden tam da anlaslamamistir. Bu sebeple DEA’nin  6nemi
konusunda idatelerin bilinclendirilmesi ve DEA hazirlanmast konusunda
tesvik edilmesi gerekmektedir (Ozkog, 2011: 71).

TBMM icgin 2010 yilinda hazirlanan SIGMA'® raporunda yasama
strecinin gelistirilmesi icin TBMM’nin hiikiimetten, tasarilarin hazirlik

16 SIGMA (Support for Improvement in Governance and Management Programme-
Yoénetisim ve Yonetimde Gelisme Igin Destek Programi) 1992 yilinda bes orta Avrupa
ilkesine destek saglamak tzere kurulmustur. Zamanla katilm &ncesi mali yardimlar
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asamasinda yapilan DEA’lart TBMM icin kullanilabilir hale getirmesinin
talep edilmesini 6nermistir. Anilan rapora gére, hitklimet 2008’den itibaren,
bakanliklarin ve Basbakanligin bu gibi degerlendirmeleri gerceklestirme
kabiliyetlerini artirma ¢alismalart gercevesinde biytk gelir veya gidetlere yol
acan kanun tasartlart séz konusu oldugunda DEA yapmaya baslamistir.
Fakat bu analizler parlamentonun kanun tasartlarini degerlendirme yetisini
kisitlar bir sekilde TBMM’nin erisimine sunulmamistir (TBMM, 2010: 12).
DEA’larin TBMM’ye sunulmast halinde, TBMM komisyonlart hitkiimetten
daha ayrintll bilgi elde ederek kanunlart daha yetkin bir sekilde
hazirlayabilecektir (TBMM, 2010: 33).

2017 Anasaya degisikliginden 6nce Anayasa’nin 88. maddesine gore
kanun teklif etmeye hem Bakanlar Kurulu hem de milletvekilleri yetkiliydi.
Fakat Tturkiye’de parlamento tarafindan kabul edilen kanunlarin ¢ok énemli
bir bélimiint Bakanlar Kurulu tarafindan gonderilen kanun tasarilar
olusturmustur. Milletvekilleri tarafindan verilen kanun teklifleri, Bakanlar
Kurulu’nun uygun gérmemesi halinde genellikle kanunlasamamugtir.

Turkiye’nin tniter yapisi (cok kademeli federal bir yonetim olmamast) ve
anayasal sistem olarak giicli kuvvetler ayriligt bulunmamast kamu
politikalarinin  tespitinde bakanlart ve Bakanlar Kurulu'nu 6n  plana
cikarmistt. Kanun tasarilart Bakanlar Kurulu’nun imzasini tagimaktaydi.
Tasarilar, milletvekilleri tarafindan hazirlanan kanun teklifi gerekcelerinden
farkli olarak, yliritme organminin sahip oldugu imkanlarla ve genis bir bilgi
birikimiyle hazirlanabilmekteydi. Bakanliklar pek ¢ok konuda analiz icin
yeterli personele ve mali kaynaga sahiptir. Bakanlarin glici politika alaninda
icradan gelen bilgi ve tecriibeyi'” haiz bakanlik teskilatini yonetmelerine
dayanir. Bakanlar ayni zamanda politikadan etkilenen gruplarla irtibat
halinde olmalari sebebiyle kendilerine iletilen talepler ve geribildirimlerin
meydana getirdigi bilgiye sahip olurlar. Ayrica bakanligin gérev alaninda
calisan uluslararast orgutler, sivil toplum kuruluglari, meslek orgiitleri ve
cikar gruplart da bakanliklar icin 6nemli bilgi kaynaklaridir.

Turkiye’de kanun yapiminda, kamu politikasiyla ilgili bakanliklart yéneten
bakanlarin bast olma hasebiyle Bagbakanin hukuksal giici mevcuttu. Ayrica
iktidar partisinin genel baskani olma sifatiyla Bagbakan’in siyasal glicii de
vardt. Siyasi Partiler Kanunu'na goére milletvekili adaylart listelerinin
olusturmasinda parti genel baskanlart yetki sahibidir. Basbakan’in parti genel
baskani olarak genel secimlerdeki milletvekili adayligi listelerini kontrol
etmesi parti disiplinini saglamaktayd:r. Buna paralel sekilde parti disiplini,

cercevesinde tim Avrupa Birligi aday dlkeleri ile Avrupa Komsuluk ve Ortaklik Aract
dahilindeki tilkeler SIGMA kapsamina girmistir.

17 Biirokrasi icinde tretilen kanitlarin ve analizlerin kismi, butiini kavrayamayan ve kendi
idaresinin bakis acistyla sekillenmis oldugu yontnde elestiriler vardir (Cohen ve Lindblom,
1979: 547). Fakat idare i¢inde bu eksiklikleri giderebilecek tedbirleri almak miimkundir.
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iktidar partisine mensup milletvekillerinin, TBMM’deki kanun yapim
strecinde hikiimetin kanun tasatilari aleyhine oy kullanmasini genellikle
engellemistir. Milletvekilleri yasama siirecinde parti disiplinine cogunlukla
baglt kalmistir. Clinkd kendi hikimetlerinin kanun tasarisina karst ¢tkmak
aynt zamanda hiikiimete karsi glivensizlik oyu anlamina gelmekteydi.

Pratikte kanun tekliflerinin ¢ogunlukla kanun tasarilari ile birlesmesi
halinde kanunlasabildigi gorilmistiir. Ornegin  asagidaki tablo 2’de
gorildigi tzere 24. Dénem 3. Yasama Yilinda TBMM Baskanligi'na 149
kanun tasarist génderilmistir ve 142 kanun tasarist kanunlagmistir. Ote
yandan milletvekilleri tarafindan verilen 947 kanun teklifinin 55 tanesi diger
bir kanun tasarist ile birlestirilmek suretiyle kanunlasmistir (TBMM, 2013:
102).

Tablo 2: TBMM’nin Yasama Performansi

Yasama Yili | Kanun | Kanun | Kanunlasan | Tasari ile Kanunlagsan
tasarist | teklifi | tasart birleserek teklif
kanunlagsan
teklif
12.6.2011- 381 738 103 52 1
4.7.2012
1.10.2012- 149 947 143 55 0
13.7.2013
1.10.2013- 173 647 58 175 9
10.9.2014
1.10.2014- 52 509 98 68 0
23.4.2015
17.11.2015- | 483 1345 92 25 0
30.9.2016

Kaynak: TBMM Yasama Faaliyet Raporlart

Not: TBMM’nin bir yasama doneminde sunulan bir kanun tasatist/teklifi yasama donemi
(azami 5 yil) icindeki herhangi bir yilda kanunlasabilir. Bu agidan bir yasama yilinda
kanunlagan tasarilar o yil veya yasama dénemi icindeki 6nceki yasama yillarinda TBMM
Bagkanlig’na sunulmus olabilir.

Yasama organt olan TBMM, anayasal olarak kanun yapmaya yetkili tek
mercidir. TBMM Ictiizigi’ne gére Meclis’in giindemini belirleme yetkisi
Meclis Baskanrndadir. Ancak fillen parlamentonun glindemini Bakanlar
Kurulu belirledigi icin Meclis Baskant’'nin glindem olusturma ve secenekleri
belirleme yetkisi olduk¢a sinirli olmustur. Parlamentoda genellikle Bakanlar
Kurulu tarafindan génderilen kanun tasarilar glindeme alinmistir ve kanun
tasarist Uzerinde Bakanlar Kurulu tarafindan uygun bulunmayan herhangi bir
degisiklik yapilmamustir. Baska bir deyisle, Bakanlar Kurulu’'nun glindeme
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alinmasint istedigi konular Meclis Bagkani tarafindan TBMM giindemine
alinmis ve yasalasabilmistit.

Tirkiye’deki DEA uygulamast DEA raporlarinin mevzuatta 6ngoriilen
sayida hazirlanmamast ve hazirlanan raporlarin halkin bilgisine sunulmamasi
bu konuda degerlendirme yapimasint giiclestirmektedir. DEA’larin kamu
politikalatt belirlenirken kullanildig1 dikkate alindiginda, hazirlanan rapotlarin
ilan edilmemesi kamu politikalart hazirlanirken veya degistirilirken Bakanlar
Kurulw'nun ve idarenin bunun sebeplerini ve kanunla ulagilmak istenen
hedefleri kanun gerekeeleri veya DEA marifetiyle seffaf bir sekilde ortaya
koyarak halki ve milletvekillerini ayrintili bir bicimde bilgilendirme geregini
duymadigini gdstermektedir. Kamu politikalar1 genellikle yeterli katilim ve
danigsma temin edilmeden olusturuldugu; seffaflik saglanarak genis kitlelerin
katiimina firsat tanmnmasinin pek gorilmedigi ve yasama organinin bu
uygulamayi kantksadigt gérilmektedir. Ote yandan bu durum, 2007 yilindan
beri uygulanmasina ragmen hala idarelerin DEA hazirlama kapasitesinin
artirtlmasi ve kurumsal kiltirlerinin bu yénde degistirilmesi ihtiyacina da
isaret etmektedir.

4. Cumhurbagkanlig: Hiikiimet Sisteminde DEA

Wildavsky’ye gore siyasal siireglerin hukuksal ¢iktilar1 (kanunlar) siyasal
sistemin tasartmindan bagimsiz degildir. Siyasal sistemin hukuksal ve
toplumsal olarak insasinda butiin ¢tkarlarin adil bir sekilde temsili veya bazt
toplumsal gruplart dislayan/yeterli temsil firsati tanimayan sekilde tasarimi
siyasal strecin c¢iktist olan kamu politikalarini etkiler. Diger bir deyisle,
siyasete kimlerin katillacagt ve hangi kurallara tabi olacagt kamu
politikalarinin belitlenmesinde énemlidir (Wildavsky, 1993: 125). Siyasetgiler
belirli bir politikanin olusturulmasi siirecinde siyasal kurumlar ve karar
verme kurallariyla da baglidir (Majone, 1977: 91). Ornegin segim baraj,
parlamentoda muhalefet partilerinin yasama faaliyetleri tizerindeki yetkisi,
kanun O6nerileri hakkinda devlet dist oyuncularin katthm mekanizmalari,
parlamenterlerin yiiriitme organindan bilgi alabilmesi ve ylritme organin
denetleme kapasitesi gibi unsurlar kanunlarin ¢tkmasinda ciddi etkiye
sahiptir. Bu agidan Tirkiye’de Siyasi Partiler Kanunu’nda yer alan %10
secim barajt TBMM’de temsil edilecek siyasal parti sayisint azaltmaktadir.
Siyasal parti genel baskanlarinin Siyasi Partiler Kanunu uyarinca milletvekili
adaylarini belirleme konusunda genis yetki sahibi olmasi tekrar segilmek
arzusunda olan milletvekillerinin parti disiplinine bagh kalmasini temin
etmektedir.

Parlamenter sistemlerde yurtitme organi (bakanlar kurulu) yasama
giindemini kontrol eder; yasama (parlamento) kanun tasarilarini kabul veya
reddeder. Kanun yapimi siirecinde de kanun 6nerisi getirme yetkisine sahip
olanlarin ¢ok &nemli bir avantaji vardir (Tsebelis, 1995: 325). Oneri
getirenler kanunun kapsami, kanun yoluyla ulasilmak istenen hedeflere tahsis

288



Ahmet A. CILAVDAROGLU

edilecek kamu glcini ve kaynagini tespit eder. Turkiye’de Bakanlar
Kurul'nun kanun tasarilarini hazirlamak icin Orgutsel kapasiteye sahip
olmast ve bunlart TBMM’ye sunmak yetkisini haiz olmast bakanliklara ¢ok
ciddi bir kamu politikasini tespit etme giicti getirmekteydi.

Tablo 2’de gosterildigi tzere Bakanlar Kurulu’nun kanun tasardart da
parlamentoda kolaylikla yasalasabilmistir. TBMM, ekseriyetle konunun
teknik yonuni ylrlitme organina birakmus ve siyasal tartismalara
odaklanmistir. SIGMA (2010) raporunda belirtildigi gibi, TBMM genel
kurulu ve komisyonlarinin c¢aligmalarinda kamuyu aydinlatacak kanitlar
cogunlukla siyasal arglimanlarla karismistir. Parlamenter sistem iginde,
TBMM’de siyasal tartigmalar yapilmis ve devlet dist oyuncularin kanun
yapimina katilimi, uzmanlk destegi ve konunun taraflariyla miizakere gibi
araglar kullamlmustir. Kanun yapium stresinin TBMM asamasi, iktidar
partisine mensup milletvekilleri kanun tasarilarint savunmay gorev belledigi,
muhalefet partilerinin de iktidara siyaseten meydan okudugu bir platforma
déntsmustiir (SIGMA, 2010: 13).

Cumhurbagkanligs  Hikiimet Sistemi’nde yiriitme organt sadece
Cumhurbagkan’ndan  olusmaktadir, Bakanlar Kurulu ve Bagbakan
bulunmamaktadir. Bakanlar bulunmakla bitlikte parlamenter sistemlerde
oldugu gibi parlamentoya karst degil dogrudan Cumhurbagkani’na karst
sorumludur. Bakanlarin atanmasi ve gérevden alinmasi Cumhurbaskant’nin
yetkisindedir (Gézler, 2018: 308).

Cumbhurbagkanligt Hitkiimet Sistemini getiren 2017 Anayasa degisikligiyle
ylrtitme organinin kanun tasarist sunma yetkisi kaldiwidmustir.'® Anayasa’nin
88. maddesine gore kanun teklif etmeye sadece milletvekilleri yetkilidir.
Yiritme organt iginde kanun hazirliginin nasil yapilacagt Mevzuat Hazirlama
Ustl ve Esaslann Hakkinda Yonetmelik’te diizenlenmisti. Yoénetmeligin
kanuni dayanag yirdrlikten kaldirdmistur!® ama  Yonetmelik  hala
yurtrliiktedir?. Dolayistyla yiriitme organinin kanun teklifleri icin DEA
hazirlama yukimliligi bulunmamaktadir. Yonetmelik yasama organt icin
baglayict degildir ve ylritme organinin kanun teklif etme yetkisi olmadigt
icin kanun teklifine iliskin hitktimleri gecerligini yitirmistir.

TBMM’deki kanun yapim siirecinde milletvekilleri el yordamiyla
calismaktadir ¢linki ne Anayasa’da ne de Igtiiziik’te baglayict ve rehberlik

18 Yiratme organina kanun teklifi verebilme imkéni Anayasa’nin 161. maddesiyle sadece
bltce kanunlari icin korunmustur.

19703 sayilt Anayasada Yapilan Degisikliklere Uyum Saglanmasi Amacityla Bazi Kanun ve
Kanun Hikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararname’yle, Yonetmeligin kanuni dayanagi olan 3056 sayili Basbakanlik Tegkilatt
Hakkinda Kanun Hikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabuli Hakkinda Kanun
yurtrlikten kaldirilmugtir.

20703 sayith KHK nin gecici 16. maddesi uyarinca.
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eden bir diizenleme mevcuttur, ayrica komisyonlar ve TBMM Genel Kurulu
da el yordami ve basiretle is gérmektedir (Bozdag, 2011: 200). Mevzuat
Hazirlama Usdl ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik, kanun teklifinin sekil
unsurlaring, ilgili resmi ve gayriresmi mercilerden gbriis alinmasini, gérislerin
degerlendirilmesini, varsa mevcut bir kanunla karsilastirma yapilmasini,
kanun gerekcesi ve DEA’nin sunulmasini emretmektedir. Yuritme organt
bir kanun hazirhiginda gicli teskilat yapisi, personeli, mali kaynaklari,
uygulamadan gelen bilgi ve veriye sahip olmasi, kamu politikasindan
etkilenen taraflarla irtibat halinde olmast sebebiyle gerekceleri ve DEA’yla
birlikte olgun ve uygulanabilir bir kanun tasarisi hazirlama glctne sahipti.
Fakat TBMM iyelerinin bu giice sahip olmadan mitekdmil bir kanun teklifi,
gerekee ve DEA hazirlayabilmeleri ¢ok giigtir.

Ote yandan milletvekillerinin sunacagi kanun teklifleri icin DEA
yapilmast mecburiyeti yoktur. TBMM I¢tiizigti kanun tekliflerinin sadece
gerekeeleriyle birlikte sunulmast gerektigini  diizenlemektedir. Bununla
birlikte hukuksal acidan kanun ¢tkarma strecinin temel niteliklerinden biti de
aleniyetidir; kanun metninin olusturulmasi bitin asamalarda seffaf
olabilmelidir; gizlilik i¢inde bir kanun yapilmasi diiginilemez. Ciinki kanun
ctkarma siirecinin aleniyeti, kamu yarart amact ile yapilip yapilmadiginin
gostergesidir (Tezig, 2016: 337). DEA’nin &zellikle seffaflik ve kattim
islevleri dikkate alindiginda bir Ictiizik degisikligiyle toplumsal ve iktisadi
hayata Onemli etkileri olacak kanun teklifleri i¢cin DEA zorunlulugu
getirilmesi faydali olacaktir. DEA raporlarinin seffaf olarak ilan edilmesi
siyasetcilerin hesap verme sorumlulugunu artiran bir etkiye sahiptir. Yani
siyasi irade DEA marifetiyle diizenleme yaparken hangi verilerden hareket
ettigini, problemi nasil tarif ettigini, devlet tarafindan mudahale edilerek
hangi olgulari degistirecegini ve miidahale sonucunda hangi sonuclara
ulasmay1 hedefledigini ortaya koymaktadir. Uygulanan kamu politikasinin
basarist veya basarsizligininn  DEA’lara  bakilarak daha kolay tespit
edilebilmesi, iktidardaki siyasetcilerin faaliyetleri neticesinde daha etkili bir
hesap verme yolunu acabilir.

Fakat milletvekillerinin DEA yapabilmesi i¢in milletvekillerine yardimect
olan TBMM teskilatinin idari kapasitenin artirilmast, milletvekillerinin
yuriitme organinin sahip oldugu kanitlara erisebilmesi, kanun konusuyla ilgili
devletin icindeki ve disindaki oyuncularin stirece katiliminin temin edilecek
mekanizmalarin belitlenmesi ile milletvekillerinin kanun teklifi hazirlamak
lzere hizmet alimi imkaninin saglanmasi gereklidir. Aksi takdirde
milletvekillerinin bir kanun teklifi icin DEA hazirlayabilmesi ¢ok zordur.
Sayilan hususlarin gerceklesmesi halinde de Tirkiye’deki siyasal sartlar ve
baskanlik sistemi yliziinden fillen DEA hazirlanabilecegi kuskuludur.

Lijphart (2012) demokratik yonetimleri cogunlukcu ve uzlagmact olmak
tzere baslica iki gruba ayirmaktadir. 1ki grup arasindaki temel ayrim, farkl
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tercihler s6z konusu oldugunda hangi oyuncularin tercihinin stiin
geleceginde ortaya ¢tkmaktadir. Cogunlukeu yonetimlerde zitliklar, rekabet
ve dislayicilik mevcutken, uzlasmact yonetimlerde miizakere, taviz ve
kapsayicilik bulunur (Lijphart, 2012: 2-3). Korporatist yapilarda ise giiciin
temerklzi daha fazladir ve mevcut oyunculara ilave yeni oyuncularin
politika yapimina katilimi ve giindeme etkisi ¢cok daha sinirhdir (Cairney et al.
2012: 24-25). Turkiye’de cogunlukcu bir yonetim bicimi ve korporatizme
yaklasan bir yapt bulunmaktadir; kamu politikasina karar verme glicii
Cumbhurbagkant’nda temerktz etmistir.

Kingdon (1995: 23-24) ABD'de her ne kadar ylrlitmenin baginin
gindeme tahakkiim etme ve gindemi belitleme giicd bulunsa da
alternatiflere tahakkiim etme ve nihai ciktiyt belirleme giicti olmadigint
kaydeder. Turkiye’de de benzer bir durum vardir. Turkiye’de 16 Nisan
2017°de yapilan halkoylamast sonucu anayasa degisikligiyle?! getirilen
Cumhurbagkanligi Hiukiimet Sistemi alisilagelmis baskanlik sistemi degildir.
Dolayisiyla Cumhurbaskani’nin kabinesinin ve bakanliklarin kanun hazirlama
giicti Turk tipi baskanlik sisteminde fiili olarak devam etmektedir. Yiiriitme
organi olarak Cumhurbaskani, kamu politikasinin ¢er¢evesini olusturan
kanun taslaginin konusunu (problemi) belitleyebilir. Fakat ¢6zim secenekleri
mevcut durumun analizini, teknik ve hukuksal bilgiyi, varsa uygulamadan
edinilen tecriibeyi ve uluslararasi taahhitleri, Onerilen kanunun diger
mevzuatla olan iligkisini ve Onerilen kamu politikasinin  diger kamu
politikalariyla etkilesimini de dikkate almak zorundadir. Bu sebeple ¢6ziim
secenekleri ¢ogunlukla idarenin icinden cikar veya devlet dist oyuncularin
onerilerine ihtiya¢ duyulur.

Parlamenter sistemlerde hiitkiimetler politika yapimu siirecinde giindem
belitleme giiciini elinde tutar. Hilkiimet, patlamentoya sunulmadan 6nce
emre amade pek ¢ok politika secenegi arasindan tercih ettigini secebilir.
Ayrica tercih ettigi bu politikayt  6rgltsel giicti ile savunabilit ve
parlamentoda degismesini 6nleyebilir. Hitkiimetin bu glicti parlamento genel
kurul giindemini belirleyebilme, biitceye iliskin diizenlemelerdeki munhasir
ayricaliklar, parlamento komitelerinin  kanun tasardarinin  degistirme
kabiliyetinin  diisikligi ve hikiimetin fillen bu komitelerin calisma
zamanlarini kontrol edebilmesi gibi yetkilerinden gelir (Déring, 1995: 224-
243). Bakanlar Kurulu'nun 2017 Anayasa degisikligi 6ncesinde TBMM
giindemini belirlemek de dahil olmak tzere sahip oldugu bu yetki ve siyasal
glic, anayasa degisikligi sonrasinda iktidar partisinin genel baskant sifatint da

21 21.1.2017 tarihli ve 6771 sayilt Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasinda Degisiklik Yapimasina
Dair Kanun 11.2.2017 tarihli ve 29976 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmustir. 16.4.2017
tarihinde Anayasa Degisikligi Halkoylamast yapilmustir. 27.4.2017 tarihli ve 30050 miikerrer
sayilt Resmi Gazete’de yayimlanan Yiksek Secim Kurulu'nun 27.4.2017 tarihli ve 663 sayili
Kararina gore gegerli oylarin %51,41’inin “evet” olmast neticesinde 6771 sayili Kanun kabul
edilmistir.
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tastyan Cumhurbagkani’na gecmistir. Basbakan’in iktidar partisinin genel
baskant ve yiriitme organinin bast olma vasiflart Cumhurbagkani’na ait
olmugtur. Cumhurbaskan’nin ayni zamanda parti genel baskani sifatini
tagimast, yasama organt icindeki milletvekillerinin adaylik stirecinde de etkili
olmasint saglamakta ve sonucta glgli bir kuvvetler ayriligina izin
vermemektedit.

Bagkanlik sisteminde yasama organinin giindemi yasama organt
tarafindan kontrol edilir, parlamenter sistemlerde ise yasama organinin
gindemi yiriitme organt tarafindan belitlenir (Tsebelis ve Ha, 2014: 334).
Turk tipi bagkanlk sisteminde ise Cumhurbaskant’nin anayasal yetkileri
adeta parlamenter sistemdeki bakanlar kurulunu ikame edecek sekilde
tasarlanmustir. Bu sebeple bakanlar yukarida agiklanan gerekgelerle (gorev
alaninda icradan gelen bilgi ve tecribeyi haiz bakanhk teskilatinin en dst
amiri olmak, gbrev alanindaki gruplarla irtibat halinde olmak) kanun
hazithgindaki glicinii devam ettirecektir. Cumhurbagkani, yiiriitme organt
olarak Bagbakan’in sahip oldugu yasama organina tahakkim edebilme gibi
siyasal glciin tamamint kullanmaya devam edecektir. Her ne kadar
Cumbhurbagkant’nin kanun teklif etmeye yetkisi olmayacaksa da idarenin bilgi
ve tecribesine sahip olmayan, dahasi idari kapasite hakkinda ¢ok kisith
bilgisi olan milletvekillerinin icra edilebilir bir kanun teklifi hazirlayabilmesi
¢ok zordur. Muhtemelen Turk tipi baskanlik sisteminin uygulamasinda,
kanun teklifleri cogunlukla ylritme organi tarafindan hazirlanarak usulen
milletvekilleri tarafindan TBMM’ye sunulacaktir.

TBMM I¢tiizigti geregince, kanun tasari ve tekliflerinin genel gerekeeleri
ile madde gerekgelerinin hazirlanmast bir zorunluluk olmakla birlikte,
OECD’nin raporunda da belirtildigi tzere (OECD, 2002: 65), TBMM’ye
sunulan gerekeeler ekseriyetle tasart maddelerinin  6zeti veya tekrar
biciminde olmaktadir. Diger taraftan bu gerekgelerde nicel verilere yeterince
yer verilmemektedir. Gerekeeler, 6zellikle de madde gerekeeleri, biyik
oranda TBMM Ictiizigi’niin emrettigi yasal bir zorunlulugun vyerine
getirilmesinden ibaret olan bir formaliteye doniismiistir. Yasal zorunluk
olan gerekgelerin bile nitelikli olmadigt bir siyasal sistem icinde, kanun yapim
strecindeki danisma ve katithmi artiracak, kanun tekliflerinin niteligini
yukseltecek bir ara¢c olan DEA’nin uygulanma ihtimali mevcut hukuksal ve
siyasal sartlar dahilinde zayiftir.

Sonug¢

DEA, bir kanunun hazirlanmasint gerekli kilan sebepler, alternatif ¢6ziim
onerilerinin degerlendirilmesi, fayda ve maliyet analizi, biitceye getirilen ek
mali yiik, diizenlemenin sosyal, ekonomik ve ticari hayata ve ilgili kesimlere
etkileri, diizenlemenin yillik muhtemel toplam etkisi ile kanun yapim
strecinde izlenen danisma ve gorls alma streglerini iceren bir hazithg:
gerektirmektedir. Mevzuatin fayda ve maliyetlerinin = saysallagtirilmast,
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birbiriyle ilgili politika hedeflerinin entegrasyonu, kanun yapim siirecinde
katilim ve seffafligin temini ile hesap verebilitligin artirilmast icin bir arag
olarak kullamlan DEA,1990’larda yayginlasmis ve politika transferi yoluyla
Turk mevzuat sistemine girmistir.

Mevzuat Hazirlama Usil ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik’te diizenlenen
DEA, yuritme organt icinde 2007 yiindan itibaren kanun taslaklart icin
zorunlu olarak uygulanmaya baglanmistir. Idareler tarafindan yapilan
DEA’larin seffaf bir sekilde ilan edilmemesi veya TBMM’ye sunulmamast
DEA hakkinda degerlendirme yapmay: giiclestirmektedir. Fakat Bagbakanlik
faaliyet raporlarindaki bulgulardan hareketle nitelik ve nicelik olarak
ongoriilen neticenin  elde edilemedigi goérilmektedir. Yasama organina
tahakkiim eden yilritme organt DEA olmaksizin istedigi kanunlar
ctkarabildigi i¢in, kanunlar hazirlanirken veya degistirilirken kanuna neden
ihtiya¢ duyuldugu ve kanunla ulasilmak istenen hedefleri kanun gerekgeleri
veya DEA marifetiyle aleni kilmak suretiyle halki ve milletvekillerini ayrintilt
bir bicimde bilgilendirme ihtiyact duymamustr.

Cumhurbagkanligi Hitkiimet Sistemi’nde sadece milletvekilleri kanun
teklifi sunabilecektir ve bu kanun teklifleri icin DEA yapilmast mecburiyeti
yoktur. Ayrica Cumbhurbaskan’nin sahip oldugu glcli teskilat yapist,
personel, mali kaynaklar, uygulamadan gelen bilgi ve veriye sahip olma,
kamu politikasindan etkilenen taraflarla irtibat halinde olma avantajlart
TBMM dyeleri icin séz konusu degildir. Dolayistyla milletvekillerinin
DEA’yla birlikte olgun ve uygulanabilir bir kanun teklifi hazitlamast glictur.
Cumhurbagkant’nin iktidar partisi genel baskani olmast hasebiyle TBMM
icinde parti disiplinini saglamast kolaylikla kanun ¢ikarilmasini saglamaktadir.
Bu durum ilaveten mevcut hukuksal ve siyasal sartlarin degistirilmesini de
zotlagtirmaktadir. Bu gercevede Cumhurbaskanligs Hikiimet Sistemi’nde
DEA uygulanmast zayif bir ihtimaldir.
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Abstract

Conceptual model was proposed to test impact of (a) culture and traditions, (b)
health benefits, (c) perceived quality and safety and (d) rural development indicators
of traditional food product carrying geographical indication on consumer
willingness to purchase, as well as mediating role of trust amongst GenZ customers.
Results demonstrate that perceived health and safety, as well as culture and
traditions of hellim / halloumi cheese are the most important predictors of trust in
hellim / halloumi geographical indication. Trust, in turn, is significant determinant
of willingness to purchase hellim / halloumi cheese with geographical indication,
indicating that trust plays partial mediator role in the proposed relationship.

Keywords: traditional food, GenZ, geographical indications, willingness to purchase
JEL codes: M31, M11
Oz

Bu aragtirmada, cografi isaretli gelencksel gida Urtnlerinin (a) kultir, gelenek ve
gorenckler, (b) saglik faydalari, (c) algilanan kalite ve glivenlik ile (d) kirsal kalkinma
gostergelerinin tiiketici satin alma egilimi tzerindeki etkilerinin yami sira, Z Kusagt
misterileri arasindaki arabuluculuk rolini 6lgmek amactyla bir kavramsal model
onerilmektedir. Sonuglar hellim peynirinin algilanan saglik ve giivelik, ayrica kultur,
gelenek ve goreneklerinin, hellimin cografi isaretine olan giivenin en 6nemli 6n
gostergeleri oldugunu ortaya koymaktadir.  Bir diger taraftan gliven, cografi
isaretli hellim peynirini satin alma egilimini belirleyen 6nemli bir etken olarak

karsimiza ¢ikmaktadir. Bu da giivenin, 6ngérilen iliskide kismi bir arabuluculuk roli
oynadigini géstermektedir.

Anahtar Kelimeler: geleneksel yemekler, Z Kusags, cografi isaretler, satin alma egilimi
JEL kodlari: M31, M11

Introduction

Globalization has led to increased competition from large multinational
organizations (Gellynck ez 4/, 2012), however, consumer interest in
differenced food products (Stolzenbach ef al., 2013; Bramley ef al., 2009; Asif
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et al., 2018) and preference of quality and health benefits over the quantity
(Verbecke, 2013; Tomescu, 2015) has led to broad-spectrum desire for
authentic experiences in contemporary diet (Loker ez a/,, 2013; Trichopoulou
et al., 2007; Bessiere, 1998; Lee e# al., 2017). Therefore, a growing interest in
local, regional and traditional foods has raised in recent years (Fernandez-
Fertin et al, 2018). Traditional food products (TFP) can be defined as “the
result of traditional production practices, gastronomic heritage, and culinary
habits representing the identity and culture of specific geographical areas
and territorial dimensions” (Caputo ez al.,, 2018).

One of the strategies used to distinguish and link TFP to the place of
origin are geographical indications (GIs). GIs refers to “a distinctive sign
used to identify a product as originating in the territory of a particular
country, region or locality where its quality, reputation or other
characteristic is linked to its geographical origin” (European Commission
Trade Policy, 2017). Since the first GI was introduced in 1883 (Benavente,
2013), GIs are embedded in global economy (Sylvander and Barham, 2011)
with national registration schemes worldwide (Caenegem and Cleary, 2017),
allowing to promote uniqueness of local assets, skills and expertise (Ruiz ez
al., 2018; Cei et al., 2018) and ensure credibility to a product and its quality
(Allaire ef al, 2011).

European Commission propose three various types of Gls. Protected
designation of origin (PDO) which is quality scheme for products that have
the strongest associations with the place of origin, and every part of
preparation, processing and production takes place in the specific
geographical region (Fotopoulos & Krystallis, 2003). In case of protected
geographical indication (PGI) at least one of the stages of production,
process and preparation takes place in location (Belletti et al., 2007). Finally,
traditional specialty guaranteed (TSG) highpoints the traditional aspects
regarding product composition or production without association to
geographical place (Tosato, 2013).

The current study focuses on TFP in Mediterranean island of Cyprus-
semi-hard cheese known as hellim in Turkish Cypriot community and
halloumi in Greek Cypriot community (Welz, 2013). Since 1999, halloumi
cheese has gained trademarks in Greece, USA and EU, and Republic of
Cyprus has applied to register hellim / halloumi as PDO in EU (Welz,
2018), but the settlement regards registration has not been met. Meanwhile,
Turkish Cypriot Chamber of Industry (Kibso, 2013) registered hellim in
Tutkish Accreditation Agency (see Appendix 1) and introduced hellim /
halloumi logo, a form of PDO, to protect local heritage of hellim /
halloumi.

Hellim / halloumi consumption rates in Cyprus are higher than any
other cheese (Garanti, 2016), and nowadays it is gaining its popularity
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worldwide. Hellim / halloumi has a great economic impact on Turkish
Cypriot economy. According to Garanti and Berberoglu (2018), since
introduction of hellim / halloumi logo, export value has doubled, as the
cheese can now only be produced in Cyprus, not Turkey. Main export
markets of hellim from North Cyprus is Turkey, Kuwait, Emirates and
Saudi Arabia. Hellim / halloumi registration has not only improved the
export of hellim / halloumi, but also contributed to overall economic
development of North Cyprus, e.g. total milk production in Cyprus has
increased 7 times since 1995, creating jobs and employment in local
community.

Although numerous studies are dedicated to Gls, several research gaps
are addressed in the current study. First and foremost, present study aims to
explore willingness to purchase GI product amongst post-millennials,
referred as GenZ, who are individuals born after 1998 (Meet GenZ, 2017).
It is the largest market segment by age: in 2020 Gen Z will account for third
of US population (How Generation Z..., 2018). Several articles have
focused on attitudes and consumption preferences of GI labelled foods
amongst different age groups (e.g. Mora ef al, 2018; Brsci¢ ef al, 2018) and
general conclusion is that Gls are generally consumed by middle and older
aged population (Kos Skubic ¢z af, 2018; Guerrero et al, 2010; Wein e al.,
1996). But to our best knowledge, none of the studies have specifically
researched what are the drivers of consuming GIs amongst GenZ, however
need for such a study providing empirical evidence have been expressed
previously (Balogh ez al., 2016).

Secondly, majority of empirical studies focuses on GI in European
countries that have long history of traditional food product labelling- Italy,
France, Spain, Portugal and Greece (Dias and Mendes, 2017; Garavaglia and
Mariani, 2017). While empirical evidence is emerging from developing
countries that are quite new to EU food labelling schemes (e.g. Calboli and
Gervais, 2015; Skubic ez a/, 2018), it is still limited. Focus of the current
study is on hellim / halloumi cheese- the first GI food product from
Cyprus.

Finally, recent studies measure existence (Viglia and Abrate, 2017),
awareness (Skuras and Vakrou, 2002) or consumer willingness to pay
premium price for GI products (e.g. Dimara and Skuras, 2003) and only few
studies examine other factors apart from quality as a dimension of GI
(Charters and Spielmann, 2014; Martinelli ef a/, 2017). Quality, indeed, is
important, but studies that examine the effect of other dimensions like
culture and traditions (Tellsttom ef al, 2006; Ilbetry et al, 2000), health
benefits (Antonini ef a/, 2015) or impact on regions’ development (Likoudis
et al, 2016; Maye et al, 20106) are scattered. Moreover, willingness to
purchase GI labelled foods ate studied as direct relationship, but Espejel ef
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al. (2008) and Krystallis and Chryssohoidis (2005) argue over existence of
indirect relationship, allowing author to debate that trust in GI would
enhance consumers’ willingness to purchase GI labelled food (Fandos
Herrera and Flavian Blanco, 2011). Therefore, the purpose of this study is
to investigate how culture, traditions, health benefits, perceived quality and
safety, as well as support to regions’ development affects consumers’
willingness to purchase hellim / halloumi cheese with GI, and what is the
mediating role of trust in this relationship with specific interest in GenZ
Cypriots and the GI label of traditional Cyprus hellim / halloumi cheese.

1. Literature Review
1.1. Geographical Indicators

The existing literature shows that GI have potential socio- economic
benefits. First, GI promotes culture and traditions of the place of origin
using traditional practices of production (Bowen and Zapata, 2009; Bowen,
2010; Dokuzlu, 2016). Secondly, GI secures the originality of local foods
(Stasi et al,, 2011; Blackwell, 2007) that are assumed to have greater health
benefits (Adinolfi ez al, 2011). Thirdly, Gls are anticipated to act as a
guarantee of the quality and safety by linking the quality attributes to GI
“locality” (Belletti e af, 2015; Bowen and Zapata, 2009; Josling, 2006; Zhao
et al., 2016; Aggarwal et al., 2014). Lastly, GI can promote local communities,
and support rural development (European Commission Trade Policy, 2017;
Belletti e# al, 2017; Bienabe and Marie-Vivien, 2015; Belletti ¢ al, 2015),
allowing GI products to be marketed with premium price (Teuber, 2010;
Daselnicu et a/, 2013) due to its image (Ittersum ez al., 2013).

1.2. Trust

According to commitment- trust theory (Morgan and Hunt, 1994), trust
i1s “the degree of confidence in an exchange partner’s reliability and integrity”.
Consumers do not unconditionally trust products (Jager, 2017), conversely,
trust is dynamic process (Ergeneli ez a/, 2007) and develops as a result of
past experiences (Rempel e al, 1985). Delgado-Ballester and Munuera-
Aleman (2001) have conceptualized brand trust as “feeling of security that the
brand will meet consumption expectations”. As noted by Tonkin et al (2015),
consumers could develop trust iz food labels or trust #hrugh food labels.

1.3. Willingness to Purchase

Willingness to purchase, as justified by Phau e a/. (2009) is a surrogate
for an actual purchase and can be viewed as a predictor of demand (Lim e7
al, 2017). In other wotds, it is a probability that consumer will choose
hellim / halloumi cheese that is marked with hellim / halloumi logo over
the cheese that is not carrying GI. According to cognitive- affective model
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of buying intentions, willingness to purchase is influenced by both cognitive
(petceived quality) and affective (liking) response (Kumar ez af., 2009).

2. Conceptual Model and Hypothesis Development

GIs act as a brand image, bringing the message of products origin,
quality, health and other attributes to the customer. Because trust is based
on consumer expectations (Choi e¢# al,, 2013) authors argue that if consumer
anticipations towards “locality” of hellim / halloumi cheese is met, it would
create trust in Hellim / halloumi label used on the packages of the cheese
product. Dimara and Skuras (2005) report that European consumers are
willing to collect large amount of information about origin, recipe and
originality of the food products from labels in order to develop trust. Insch
and Jackson (2014) found out that 62 percent of consumers in New Zealand
pay attention to food labels, therefore labelling works as an indication of
trust for consumers. Verbeke e al (2012) agreed that GI labels are
important determinants to develop consumer trust. However, none of the
studies have concentrated on the joint effects of culture and traditions,
health benefits, perceived quality and safety and rural development as
indicators of GI and their effects on consumers’ trust. Therefore, we
suggest that:

H1. The (a) culture and traditions, (b) health benefits, (c) petrceived quality
and safety, (d) rural development indicators of GI has a positive effect on
trust in hellim / halloumi logo.

In the literature, the effect of GI on consumer behavior have been
largely ignored (Monaco ¢ al, 2005), mainly because promoting “locality” of
the product involves individuals’ perceptions of the location that can be
both positive and negative (Hong and Kang, 20006). Evidence from a cheese
purchases in Germany (Schrock, 2014), shows that geographic labels result
in highest price premiums ranging from 23 to 43 percent. Cetjak et al. (2014)
in their study comparing Austrian and Croatian customers found out that
the main motivation of customers to purchase traditional food products
despite its price is the heritage and traditions that food carries throughout
generations. Monaco ¢ al. (2005) found out that consumers knowing
typicality of the cheese products, assigned higher ranks to the products,
while Teuber (2011) and Lans ¢# a/. (2001) disputes that perceived quality of
GI labelled products is the main attribute contributing to consumers’
willingness to purchase. Furthermore, study conducted in Greece (Likoudis
et al, 2015) found out that main indicators affecting willingness to buy GI
foods are origin, health claims and label of a product. Accordingly, we
propose that:
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H2. The (a) culture and traditions, (b) health benefits, (c) perceived quality
and safety, (d) rural development indicators of GI has a positive effect on
consumers’ willingness to putchase cheese with hellim / halloumi logo.

When developing trust for a product or service brand, people feel
familiar with it and that in turn leads to purchase intentions (Hajli ez a/,
2017). Moreover, the longer atre the relationships, the higher levels of trust
are developed (Ou and Verhoef, 2017; Keeling ¢ al, 2010). Therefore,
hellim / halloumi logo should form trustable image in the mind of customer
in order to affect purchasing intentions. The empirical study in China (Li e#
al, 2017) demonstrates that trust in low carbon labels for daily goods
purchased in supermarket affect willingness to purchase, although
demographic factors play important role. Cross country study on local food
networks (Roy et al, 2017) identified trust as a central factor affecting
purchasing decisions of local food by tourism stakeholders. Similar results
are revealed by Herrera and Blanco (2011) and Espejel ez a/ (2011.
Therefore, we suggest that:

H3. Consumers’ trust in hellim / halloumi logo positively influence their
willingness to purchase hellim / halloumi with logo.

The above hypothesis is linked with the mediating role of trust in hellim
/ halloumi logo to create willingness to putrchase hellim / halloumi cheese
with the logo. Several studies have treated consumer trust as a mediator.
Power et al. (2008) in their study demonstrated that brand trust is a mediator
to relationship success where negative brand associations occur. Moreover,
Jimenez and Martin (2014) based on Spanish and Mexican customer
evaluation on American cars provide empirical evidence that brand trust
mediates effect of brand reputation on consumers’ purchase intentions.
Therefore, we propose that:

H4. Trust mediates the influence of GI indicators (a) culture and traditions,
(b) health benefits, (c) perceived quality and safety, (d) rural development on
consumers’ willingness to purchase hellim / halloumi with the logo.

3. Research Methodology
3.1. Respondents and Procedure

Data for the present study was collected from GenZ customers that have
reached at least age of 18 in the time of data collection. The data collection
took place in supermarket located in Lefkosa, Northern Cyprus, and young
subjects shopping were randomly selected (Emerson, 2015) and invited to
take part in the survey. Participation was voluntary.

A total of 237 useful questionnaires were gathered. 58% of the
respondents were male, while 42% were female. As the generation Z just
have entered their adulthood, 80% reported studying in university, and only
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5% ate working / running their own business while 15% are currently
without occupation / in search for a job. 92% of the respondents reported
that hellim / halloumi is always found in their household, and 80% reported
consuming it regularly (at least 3 times per week).

3.2. Measurement Scales

The questionnaire was prepared in English and translated in Turkish
with back-translation method as proposed by Brislin (1970). Also,
questionnaire then was edited by Turkish and English native speakers, and
piloted on 5 community members. Culture and traditions measurement
scale, consisting of three items, were adapted from Teuber (2011) and
Caputo et al. (2011). Perceived health benefits scale was adapted from
Teuber (2011) and Caputo ef a/. (2011). Four items to measure perceived
quality and safety were adapted from Teuber (2011). Rural development
measures were adapted from Teuber (2011) and Caputo e a/. (2011). Trust
in GI was measured with items from Mazodier (2015). Consumers’
willingness to purchase items were adapted from Lai and Cheng (2016). All
items have been measured in 5 point Likert scale, ranging from 1 (strongly
disagree) to 5 (strongly agree). Questionnaire in both English and Turkish
language can be found in Appendix 2.

3.3. Data Analysis Strategy

Collected data was analyzed conducting an exploratory factor analysis
(EFA), confirmatory factor analysis (CFA) and structural equation modeling
(SEM) in SPSS and AMOS statistical software to examine the fitness of the
research models and predict factors influencing willingness’ to purchase GI
products amongst GenZ.

4. Results
4.1. Content validity

The content of the survey instruments use in the study was examined in
two ways: (a) items of the constructs was adopted from previously validated
studies and (b) the measurement instrument was reviewed by professionals
in the field to confirm content validity.

4.2. Convergent and discriminant validity of the measured constructs

For the six constructs in the scale Cronbach’s a ranged from 0.50 to
0.95. The lowest value was for culture and traditions subscale. The next
lowest one was for consumers’ willingness to purchase (0.80). The internal
consistency coefficients were exceeding the recommended value of 0.70 for
five of six scales. For evaluating convergent validity, average variance
extracted (AVE) was calculated, along with the evaluation of standardized
factor loadings. For culture and traditions construct the AVE estimate was
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lower than the recommended value of 0.50. For the remaining five
constructs AVE was within the range of acceptability, ranging from 0.681 to
0.865. Standardized factor loadings were above the threshold value of 0.50,
except the loading of CT2 on the culture and traditions construct (0.331).
For evaluation of the convergent validity of each construct, the composite
reliability (CR) was used as measure. CR values were ranging between 0.812
and 0.950, except for culture and traditions (0.492) which was below the
threshold of 0.60. These results revealed that the instrument had a good
convergent validity for all constructs except for culture and traditions.

4.3. Testing the measurement model

The overall measurement model was improved and within the
recommended values after excluding the fifth item (RD5) of the rural
development scale, which showed to have several problematic modification
indices (M.L.) and excessive standardized residual covariance. The ratio
¥2/df (1.948) was much lower than the recommended threshold value of
5.0. The root mean square etrror of approximation (RMSEA) coefficient
(0.063) was lower than the threshold of 0.08, while the standardized root
mean residual (SRMR) value (0.042) was less than 0.08, as recommended.
Adjusted goodness of fit index (AGFI, 0.844) was higher than the threshold
of 0.80. The recommendations (above 0.90) for indices such as NFI, TLI
and CFI were met as well. All the recommended model fit values were met,
so the measurement model fit was evaluated as adequate.

4.4. Structural equation analysis and hypothesis testing

The overall fit of the hypothesized structural model was adequate. The
ratio y2/df (1.948) was lower than the threshold value of 5.0. RMSEA
(0.063), SRMR (0.042), and fit indices such as NFI (0.931) and CFI (0.965)
were within the recommended values.

For the hypotheses testing, the path analysis was applied via SEM. H1
predicts that (a) culture and traditions, (b) health benefits, (c) perceived
quality and safety, and (d) rural development indicators of GI have a
positive effect on trust in hellim / halloumi logo. This hypothesis is partially
supported by the results. Perceived quality and safety (b = 0.44, p < 0.001)
and culture and traditions (b = 0.40, p = 0.028) positively affect trust in
hellim / halloumi logo. However, health benefits (b = 0.08, p = 0.079), and
rural development (b = 0.05, p = 0.582) do not affect trust. 65.4% of the
variance of trust is explained by the predictors.

H2 predicts that (a) culture and traditions, (b) health benefits, (c)
perceived quality and safety, and (d) rural development indicators of GI
have a positive effect on consumers’ willingness to purchase cheese with
hellim / halloumi logo. This hypothesis is pattially supported by the results.
Health benefits (b = 0.23, p = 0.018) positively affect consumers’
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willingness to purchase. However, culture and traditions (b = -0.01, p =
0.967), perceived quality and safety (b = 0.03, p = 0.807) and rural
development (b = 0.13, p = 0.212) do not predict consumers’ willingness to
purchase.

H3 predicts that consumers’ trust in hellim / halloumi logo positively
influence their willingness to purchase hellim / halloumi with logo. This
hypothesis is fully supported by the obtained results (b = 0.51, p < 0.001).
Trust is a statistically significant predictor of consumers’ willingness to
purchase cheese with hellim / halloumi logo. 55.3% of the vatiance of
consumers’ willingness to purchase is explained by trust.

H4 predicts that trust mediates the influence of GI indicators (a) culture
and traditions, (b) health benefits, (c) perceived quality and safety, (d) rural
development on consumers’ willingness to purchase hellim / halloumi with
the logo. Mediation was first tested using Baron and Kenny’s approach
(1986), as shown in Table 1.

Table 1. Results of mediation analysis.

Relationship | Standardized Standardized Standardized
regression weights regression weights indirect effects
without mediator with mediator

CT—>T—= | 0.160 -0.006 0.012*

> CWP

HB —>T- | 0.222* 0.246™ -0.074

> CWP

PQS—>T 0.299** 0.028 0.072*

—> CWP

RD-—>T- |0.110 0.100 -0.067

> CWP

“The variable in the middle of relationship is the mediator variable
“p<0.1
“p <0.01

The hypothesis is partially supported by the results according to this
approach. There is full mediation effect of trust on the relationship between
perceived quality and safety and consumers’ willingness to purchase (direct
effect is PQS on CWP is significant without mediator, and insignificant with
mediator included in the model). There is partial mediation effect of trust on
the relationship between health benefits and consumers’ willingness to
purchase (direct effect of HB on CWP is significant both with and without
the mediator included in the model). There are mediating effects of trust
neither on the relationship between culture and traditions with consumers’
willingness to buy, nor on the relationship between rural development and
consumers’ willingness to purchase.
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After that, the mediation was further evaluated using the bias-corrected
bootstrap method with 10.000 samples at 95% confidence intervals. Table I
summarizes the results of standardized indirect effects. The full mediation
effect of trust on the relationship between perceived quality and safety and
consumers’ willingness to purchase was confirmed. There was also full
mediation effect of trust on the relationship between culture and traditions
and consumers’ willingness to purchase. The mediation effects of trust on
the relationship of consumers’ willingness to purchase with health benefits
and rural development were not found with this approach.

All path estimates based on relationships between culture and traditions,
health benefits, perceived quality and safety, rural development, trust, and
consumers’ willingness to purchase are shown in Figure 1.

Figure 1. A path model with standardized path coefficients

Culture and
traditions
Health benefits
Perceived quality
and safety

development

Consumers’
willingness to
purchase

p <0.1,"p < 0.001
Discussion and conclusions

Geographical indications are well established promotional tools
worldwide (Durand and Fournier, 2017), and empirical studies emphasize
importance of GI in consumer decision making (Roselli ez @/, 2017),
concluding that typical consumer of GI labelled foods are middle-age,
health concerned individuals (Kos Skubic e¢# af, 2018; Guerrero et al., 2010,
Wein ¢t al, 1996). But with new marketing segment rapidly evolving and
soon reaching to be third of the worldwide population, the question we ask
1s “is GI important for GenZ customers?’

Findings of the study suggest that the main determinants that allow post
millennials to build trust in GI label is perceived quality and safety (b = 0.44,
p < 0.001) and cultute and traditions (b = 0.40, p = 0.028) of GI hellim /
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halloumi. Therefore, the results suggest that post millennials trust in GI
label if they perceive hellim / halloumi to follow all safety and quality
norms, as well as traditional recipe. The study results confirm findings of
Barska and Wojciechowska-Solis (2018), as well as Grasseni (2018), and
emphasize the growing evidence suggesting consumers are becoming more
conscious and educated regards food safety and quality (Hassan ez a/, 2018),
while still looking for a traditional taste. Results also indicate that health
benefits (b = 0.08, p = 0.079), and rural development (b = 0.05, p = 0.582)
do not affect trust in hellim / halloumi GI. The promise of a greater health
benefits and support to rural communities producing hellim / halloumi with
GI do not contribute towards trust in GI labels. Interestingly, these findings
to some extend contrast previous studies (Galli ez o/, 2017; Balogh ez al,
2016; Bryla, 2015) where health benefits were found to be very important. A
reasonable explanation is GenZ consumers, who just entered their
adulthood, are not yet as health concerned as other age segments.

Furthermore, the study results also confirm that health benefits (b =
0.23, p = 0.018) contribute directly to willingness to putchase hellim /
halloumi with GI. Also, trust (b = 0.51, p < 0.001) is significant predictor of
post millennials’ willingness to putchase cheese with hellim / halloumi logo.
With trust acting as partial mediator in these relationships, authors’ can
conclude that willingness to purchase GI hellim / halloumi is determined by
the level of trust in the particular GI. When post millennials do not develop
trust in hellim / halloumi logo, it is unlikely they will be willing to purchase
1t.

The main contribution of this study is to provide an understanding of post
millennials and their willingness to purchase GI food by conceptualizing an
integrated model of (a) culture and traditions, (b) health benefits, (c)
perceived quality and safety, (d) rural development as a dimensions of GI, as
well as trust in GI label and its impact on willingness to purchase. The study
allows to conclude that GenZ give great importance to quality, safety,
culture and traditions of hellim / halloumi cheese to form trust in GI label.
Moreover, health benefits play a role in willingness to purchase hellim /
halloumi with GI, while trust is a partial mediator in these relationships.

Consistent with previous studies on hellim / halloumi consumption
(Garanti and Berberoglu, 2018), it is clear that for or a local product to
sustain its consumption when the rest of the world shift from local towards
global cheese products (e.g. Gouda and Edam cheeses) (Disterhoft et al.,
2017), it has to be deeply embedded in the local consumption culture, which
seems to be the case for hellim / halloumi. Hellim / halloumi greatly
contributes to the local economy, and for the economic output to continue
to increase in the long term, it is important to focus on hellim / halloumi
quality and safety while remaining its locality and traditional recipe,
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increasing the trust of the GenZ customers to purchase hellim / halloumi in
the future, keeping its high consumption rates.

The study also makes practical implications to the hellim / halloumi
producers and Turkish Cyprus Chamber of Industry, who developed hellim
/ halloumi logo. It is obvious that young consumer market segment, that is
rapidly growing, shares different characteristics from previous generations.
When Tutkish Cyprus Chamber of Industry introduced hellim / halloumi
logo, it was warmly welcomed as a solution to PDO battle between Turkish
and Greek Cypriots. Although the public is very well educated on the
existence of hellim / halloumi logo, the building of trust is important, as it is
significant predictor of willingness to purchase hellim / halloumi with logo.
The study reveals that post millennials are very much aware of quality and
safety issues of hellim / halloumi. Recently, local newspapers reported on
cases where increased number of Staphylococcus and other bacteria were
found in hellim / halloumi, some of which are also holding hellim/
halloumi logo. These kind of cases can damage GIs reputation, and decrease
post millennials trust, therefore more strict controlling mechanisms can be
introduced to qualify for hellim / halloumi GI.

Post millennials are concerned about culture and traditions behind hellim
/ halloumi production methods (Garanti and Berberoglu, 2018), and it is
important for producers to sustain original taste of hellim / halloumi despite
industrial developments. The “locality”, safety and quality of hellim /
halloumi can be communicated to post millennials through mainstream
media and social networks, e.g. Facebook page of hellim / halloumi logo or
Turkish Cyprus Chamber of Industry, so the consumers built trust in GI.
Moreover, as majority of post millennials are currently proceeding with their
education, producers can organize field trips and educational programs to
their factoties to spread knowledge about traditional hellim / halloumi GI,
its health benefits, traditions, and quality and safety.

The future GI products can also benefit from the outcomes of this
study. After the success of hellim / halloumi GI, Turkish Cyprus Chamber
of Industry have also achieved GI for zivania (local alcoholic drink made
from grapes) and carob pekmez (syrup made of carobs). As these Gls are in
their emerging stage, it is important that producers, together with relevant
institutions, work on building trust amongst consumers by establishing
control mechanisms and quality assurance, as that would contribute towards
willingness to purchase those GI indicated foods. There should be an
ongoing efforts to educate GenZ and younger generations on traditional
Cyprus products and their production method through school education
programs, local food weeks’ activities, field trips and social media, so those
young subject become educated consumers in the future.
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The limitations of the current study must be pointed out. First, current
study is cross- sectional, and although it brings significant contributions, the
future studies could extend tested model in longitudinal and cross- national
settings. Moreover, sample size and representiveness is another major
consideration. The current study focused on GI introduced by Turkish
Cyprus Chamber of Industry called hellim / halloumi logo. Future studies
could extend to different Gls (e.g. PDO, PGI, TSI) and vatious food
groups and geographical locations.
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Appendix 1. Hellim accreditation
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)
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CUMHURIYETI

TURKAK tarafindan yapilan denetim sonucunda TS EN ISO/IEC 17065:2012
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Akreditasyon Tarihi  : 3 Mayis 2017
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2021 tarihine kadar gegerlidir.
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Genel Sekreter
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tarafli anlagma (MLA) imzalamigtir,
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Akreditasyon Sertifikasi Eki (Sayfa 1/1)
Akreditasyon Kapsami

KIBRIS TURK SANAYi ODASI BELGELENDIRME BiRIMI

Akreditasyon No: AB-0081-U
Revizyon No: 00 Tarih: 3 Mayis 2017

Uriin Belgelendirme Kurulugu

Adresi : Tel 103922258131
Organize Sanayi Bolgesi 2. Cadde No:18 99010 Faks ;03922258130
LEFKOSA/KUZEY KIBRIS TURK CUMHURIYETI E-Posta : belgelendirme@kibso.org

Website : www .kibso.org

Uriin

Standard

Hellim / Halloumi

21 Mart 2008 tarih ve 1 Tescil
Numaral Hellim / Halloumi Cografi
Isaret ve Gelenekse! Ozellikli Urin
Adlan Tescil Belgesl‘ne uygun
olarak hazirlanmig Kibns Tiirk
Sanayi Odas: Belgelendirme Birimi
PG.01 Hellim Belgelendirme
Programi ve PR.01 Uriin

i Prosediirii

Kibris Harnup Pekmezi

6 Agustos 2015 tarih ve 4 Tescil
Numarah Kibns Harnup Pekmezi
Cografi Isaret ve Geleneksel
Ozellikli Uriin Adlan Tescll
Belgesi'ne uygun olarak
‘haurlanmis Kibns Tiirk Sanayi Odasi
Belgelendirme Birimi PG.03 Kibris
Harnup Pekmezi Belgelendirme
Programi ve PR.01 Uriin
Belgelendirme Prosedird

Zivaniya / Zivania

11 Temmuz 2014 tarih ve 3 Tescil
Numarali Zivaniya / Zivania Cografi
isaret ve Gelenekse! Ozellikli riin
Adlari Tescil Belgesi'ne uygun
olarak hazirlanmis Kibris Tiirk
Sanayi Odasi Belgelendirme Birimi
PG.02 Zivaniya Belgelendirme
Programi ve PR.01 Driln,

KAPSAM SONU

Genel Sekreter

323



GenZ Willingness to Purchase Products with Geographical Indicati...

Appendix 2. Questionnaire

Traditions

Gelenekler

Hellim with "Hellim/Halloumi" logo is
a part of Cyprus culture

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler Kibris kilttirtintin bir parcast
mi?

For me it is important that hellim with
"Hellim/Halloumi" logo is produced in
traditional way

Benim icin Hellim/Halloumi
logosuna sahip hellimlerin geleneksel
yontemle tretilmesi dnemlidir.

Hellim with "Hellim/Halloumi" logo is
made with traditional recipe

Hellim/Halloumi logosu olan
hellimler geleneksel tarife gére yapilir

Local Production

Yetli Uretim

I think hellim with "Hellim/Halloumi"
logo is higher quality

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler daha kalitelidir.

1 think hellim with "Hellim/Halloumi"
logo is more natural

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler daha dogaldir.

I think hellim with "Hellim/Halloumi"
logo is more healthier

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler daha sagliklidur.

1 think hellim with "Hellim/Halloumi"
logo is more tastier

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler daha lezzetlidir.

Supporting local farmers and
community

Yerel halka ve ¢iftcilere destek

By buying hellim with
"Hellim/Halloumi" logo I suppott local
community

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimleri aldigmizda yerli insanimizi
destekleriz.

By buying hellim with
"Hellim/Halloumi" logo I suppott local
economy

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimleri aldigmizda yerli ekonomiyi
destekleriz.

By buying hellim with
"Hellim/Halloumi" logo I support
local farmers

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimleri aldigimizda yerli stt
treticilerini ve hayvancilart
destekleriz.

By buying hellim with
"Hellim/Halloumi" logo I conttibute to
preserve rural areas

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimleri aldigimizda yerli tarim
arazilerini koruruz.

By buying hellim with
"Hellim/Halloumi" logo I conttibute to
preserve local traditions

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimleri aldigimizda yerel
geleneklerimizi koruruz.

Perceived quality and safety

Kalite ve giivenli iiriin algis1

Hellim with "Hellim/Halloumi" logo is
better quality than other hellim offered
in the market

Hellim/Halloumi logosuna sahip
hellimler, sahip olmayanlara gére daha
kalitelidit.

"Hellim/Halloumi" logo secures that I
am buying quality product

Hellim/Halloumi logosu keliteli tirtin
aldigimizin glivencesidi.

Quality and safety of hellim is certified

Hellim/Halloumi logosu alinan
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by "Hellim/Halloumi" logo

hellimin gtivenliginin ve kalitesinin
sertifikasidir.

Quality and safety of hellim is
guaranteed by "Hellim/Halloumi" logo

Hellim/Halloumi logosu alinan
hellimin gtivenliginin ve kalitesinin

garantisidir.

Trust Guven

I trust "Hellim/Halloumi" logo H.elhm/ Halloumi logosuna
glveniyorum.

"Hellim/Halloumi" logo is a honest

Hellim/Halloumi logosu durust bir
logodur.

"Hellim/Halloumi" logo is safe

Hellim/Halloumi logosuna
guvenilirdir.

Consumers’ willingness to purchase

Tiiketicilerin satin alma
konusunda istekliligi

I am willing to purchase hellim with
"Hellim/Halloumi" logo

Aldigim hellimde Hellim/Halloumi

logosu olmasint isterim.

I am looking for hellim with
"Hellim/Halloumi" logo in the markets

Aldigim hellimlerin tzerinde
Hellim/Halloumi logosu olup
olmadigina bakarim.

Consumers’ purchasing behavior

Tuketicilerin satin alma
aligkanliklar:

I often buy hellim with
"Hellim/Halloumi" logo

Cogunlukla Hellim/Halloumi logolu

urunleri alirim.

I choose hellim with
tllim/Halloumi" logo when similar
ducts are available

Bagka hellim secenekleri olsa da, ben
Hellim/Halloumi logolu hellimleri
tercih ederim.

I bought hellim with
"Hellim/Halloumi" logo even though
cheaper alternatives were available

Her zaman Hellim/Halloumi logosu
olan hellimi, diger ucuz trinlere
tercih ederim.

I explicitly recommended to someone
else that he/she purchases only hellim
with "Hellim/Halloumi" logo

Insanlara, tuzerinde Hellim/Halloumi
logosu olan hellimleri almalarini
tavsiye ederim.

I criticized someone I know for buying
other brands of hellim without
"Hellim/Halloumi" logo

Uzerinde Hellim/Halloumi logosu
olmayan hellimleri alanlart uyaririm.
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Oz

Son yillarda tlkeletin ekonomik olarak kalkinmislik dizeyleri Ar-Ge, inovasyon,
teknoloji ve bilime verdikleri deger ile yakindan iliskilidir. Bu nedenle ilkeler stirekli
olarak inovasyon ckosistemini ve ekosistemde yer alan aktorlerin etkinliklerini
arttirarak Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini 6nemli 6lciide desteklemektedir. Bu
calismada Entropi ve MABAC yontemleri bitunlesik olarak kullamilarak tlkelerin
inovasyon performanst Sl¢tlmustiir. Entropi yontemi ile kritetler agithiklandirilmis
ve yenilikgilik, fikri varliklar, finansman ve destekler degiskenlerinin en 6nemli
kriterler oldugu belirlenmistir. MABAC yontemi ile de ilkelerin inovasyon
performans degerleri hesaplanmustir. Inovasyon performanst en yitksek olan

tilkelerin Isvicre, Isvec ve Danimarka, en diisiik olan iilkelerin ise Ukrayna,
Romanya ve Makedonya oldugu sonucuna ulagilmustir.
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JEL Kodlar1: C44, O31
Abstract

In recent years, economic development levels of countries are closely related to
the R&D, innovation, technology and science. For this reason, countries are
constantly supporting the R&D and innovation activities by increasing the
innovation ecosystem and the activities of the actors in the ecosystem. In this study,
innovation performance of countries was measured by using Entropy and MABAC
methods. The criteria are weighted by entropy method and innovators, intellectual
assets, finance and support variables were the most important criteria. Innovation
performance values of the countries were calculated by MABAC method. It is
concluded that the countries with the highest performance of innovation are
Switzerland, Sweden and Denmark, while the lowest countries are Ukraine,
Romania and Macedonia.
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Giris

Teknolojik gelismeler ve kiresellesme ile birlikte tlkelerin gilicli ve
saglikli ekonomilere ulagsmalart ve diger Ulkeler karsisindaki gelismislik
duzeyleri sahip oldugu rekabet gliciine baghidir. Guniimiz kosullarinda
tlkelerin  elinde bulundurdugu en o6nemli giiglerden biri inovasyon
konusunda edindigi deneyim, farkli ve yeni teknolojiler gelistirebilme
yetenegidir. Bu glcin 6nemini kavrayan dulkelerin bilim ve teknoloji
politikalarinin odak noktasint Ar-Ge ve inovasyon olusturmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri, ekonomide yenilik yaratabilmek icin bilgi stokunda artis yoluyla
teknolojik gelismeleri saglayan her tiirden yaratici nitelikteki sistematik
aktivite olarak tanimlanabilir (Tas vd., 2017: 199). Inovasyon ise, Oslo
Kilavuzu (2005)’nda, isletme i¢i uygulamalarda, isyeri organizasyonunda veya
dis iliskilerde yeni veya 6nemli derecede iyilestirilmis bir Griin (mal veya
hizmet) veya stireg, yeni bir pazarlama yontemi ya da yeni bir organizasyonel
yontemin gerceklestirilmesi olarak belirtilmektedir. Bu tanima gére,
inovasyon trin, siireg, pazarlama ve organizasyonel inovasyon olmak tizere
dorde ayrilmaktadir. Inovasyon hem iilkeler hem de firmalar icin ulusal ve
uluslararasi alanda rekabet giici kazanmanin, verimlilik artigt saglamanin,
ckonomik biiyime ve gelismenin, dolayisiyla da refah ve yasam kalitesi
artisinin en temel unsurlarindan biri olarak kabul edilmektedir. OECD’nin
saptamalarina gore, son 25 yilda o6zellikle gelismis tlkelerin ekonomik
biiyiimelerinde inovasyon katkist %50’den fazladir (Istk ve Kiling, 2011: 14).

Bir tilkede refah ve yasam standartt rekabet giicii artarsa yikselir, rekabet
giicii icinse iiretkenligi arttirmak gerekir. Uretkenligi arttiran en énemli arag
inovasyondur. Yapian arastirmalar, Glkelerin belli bir stre, ihracat
oranlarindaki  iyiye gidis veya i¢ talebin  yiksekligi  sayesinde
biiytyebildiklerini; ancak bu biyimenin uzun vadeli ve strdurtlebilir
olmasinin ilkenin inovasyon performansina ve bu performanstaki artisa
baglt oldugunu ortaya koymaktadir (Elgi, 2007: 32). Ar-Ge caligmalart ile
tlkenin bilgi birikimi arturilmakta ve bu bilgiler yeni uygulamalarda
kullanilarak 6nemli rekabet avantajt elde edilebilmektedir. Daha sonra elde
edilen bu yeni bilgiler var olan bilgiler ile birlestirilerek katma degeri yiiksek
inovatif UrlGnlere donustirilip Ulkelerin  inovasyon performanslari
giiclendirilmektedir. Inovasyon ile iilkelerin refah seviyesi arttirilmakta, yeni
is  ortamlart olusturulmakta, issizlik ve ilkenin disa  bagimlilig
azaltlmaktadir. Bu nedenle tdlkeler strekli olarak Ar-Ge harcamalarint
arttirarak yeni Grtinler, hizmetler ve teknolojiler gelistirmek ve bu trinlerini
uluslararasi pazarlarda satarak yiksek gelirler elde etmek istemekteditler.
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Ancak inovasyon i¢in harcanan kaynaklarin etkin kullanilip kullanidmadiginin
tespit edilebilmesi icin tlkelerin diizenli olarak inovasyon performanslarinin
degerlendirilmesi gerekmektedir. Bununla birlikte inovasyon performansinin
Olctilmesi ile tlkeler diger tlkeler arasindaki siralamasini gorebilmekte ve
zayif olan noktalarint gerekli 6nlemleri alarak giiclendirebilmektedir.

Cok kriterli karar verme (CKKYV) yontemleri, karar probleminde yer alan
alternatifleri problem kapsaminda belitlenen kriterler cer¢evesinde kullanilan
yontemin teorik yapisina ve uygulama asamalarina gore degerlendirerek en
iyi ve en koti alternatifleri belitlemektedir. CKKV yoéntemleri, se¢im,
siralama gibi bircok problemin ¢éziimiinde ve her alanda yaygin bir sekilde
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada CKKV yéntemlerinden tlkelerin inovasyon
performanslarinin degerlendirilmesi stirecinde faydalanilabilecegi
distintlmistir. Entropi yontemi ile kriterlerin agirliklandiriimast ve elde
edilen kriter agirliklarimin  MABAC  yonteminde kullanilarak ilkelerin
inovasyon performanslarinin  analiz  edilmesi amaclanmustir.  Literatiir
incelediginde, CKKV yéntemi olarak AHP, ANP, TOPSIS, VIKOR,
PROMETHEE gibi yontemlerin  yaygin  bir sekilde kullaniddigt
gorilmektedir. Bunun yaninda Entropi, MACBETH, Gri Iliskisel Analiz,
MOORA, COPRAS gibi az kullamilan diger CKKV y6ntemlerinin
uygulandigt calismalara da rastlamak mimkiindir. Bu ¢alisma ile ayrica
CKKYV yontemleri arasinda ¢ok az kullanim alant bulan yeni bir CKKV
yontemi olan MABAC yénteminin tanitilmasi hedeflenmektedir. Bu distince
ile ilk olarak konu ile ilgili ve ¢alismada ele alinan yontemlere iliskin literatir
taramasi yapimis olup, kullanilan yontemlerin teorik cergevesi incelenmistir.
Son bolimde ise ele alinan CKKV yontemlerinin butinlesik olarak
kullanilarak inovasyon performanst 6lciim siirecindeki uygulamasina yer
verilmistir.

1. Literatur Taramas1

Ulkelerin temel hedefleri ekonomik biiyiimeyi siirdiriilebilir sekilde
saglamaktir. Bunun icin ekonomik biylimenin dinamiklerine sahip olmak ve
bunlarin dogru kullanarak gelistirmek gerekmektedir. Uretim faktdrlerinin
verimli olarak islemesi ve lretim siirecine yansimasint saglayan temel faktor
ise teknolojidir. Teknolojinin gelisimi ise Ar-Ge faaliyetleri ile mumkin
olabilmektedir. Ar-Ge harcamalarinin  arttirldmast, Uretim  sireclerinde
kullantlan  teknolojinin  yeniliklerle — glclenmesini  ve  verimliliginin
artturilmasini saglamaktadir (Tiryakioglu, 2006: 3). Ekonomik biyiimenin
saglanmasinda teknolojik gelismeler etkili bir rol oynamaktadir. Teknolojik
gelismeler firmalar tarafindan yapilan Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya
ctkmaktadir. Teknolojik yenilikler bir firmanin rekabet giiciinii arttirip pazar
paymnin  blylmesini sagladigt gibi  karliligin  da artmasina  katkida
bulunmaktadir. Teknolojik yenilik tiretimde etkinlik saglayarak kaynaklarin
verimli  kullanilmasint  saglamaktadir. Makro acgidan bakildiginda ise
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ckonomik biytmeyi hizlandirarak yasam kalitesinin artmasinda 6nemli bir
faktordir (Korkmaz, 2010: 3321). Ayrica Ar-Ge faaliyetleri teknolojik
yetenege vyapugl katki sonucunda ilkeye dogrudan yabanct sermaye
yaturimlarinin girisini tesvik ederek teknoloji odakli yatirimlar yapilmasint ve
tlkenin teknolojik agidan diger iilkelere bagimli olmamasini saglamaktadir
(Tas vd., 2017: 199).

Romer (1990), Grossman ve Helpman (1991) ile Aghion ve Howitt
(1991) tarafindan gelistirilen icsel biylime modellerinde teknolojik
gelismenin temelinde Ar-Ge faaliyetlerinin yer aldigt ve teknolojik gelisme
sayesinde sinirli kaynaklardan daha fazla katma deger Uretimi ve uzun
vadede buyiime gerceklestigi belirtiimektedir (Bayraktutan ve Kethudaoglu,
2017: 679-680). Literatiirde Ar-Ge, teknolojik gelisme ve verimlilik
arasindaki iligkiyi inceleyen ¢esitli ¢alismalar mevcuttur. Griffith vd. (2004),
panel veri analizi ile OECD ilkeleri tizerinde yaptiklari ¢alismada Ar-Ge
calismalarinin  teknolojinin  gelismesinde 6nemli rol oynadigini  ortaya
koymuslardir. Apokin ve Ipatova (2016), Aydin ve Yalcinkaya (2016),
Gomleksiz vd. (2017) ile Wakelin (2001) yaptiklart calismalarda Ar-Ge
yatrimlarinin - verimlilik  Gzerindeki etkilerini incelemisler ve Ar-Ge’nin
verimlilik tizerinde pozitif etkisi oldugu sonucuna ulasmuslardir. Sadraoui ve
Zina (2009) yaptiklart ¢alismada dinamik panel veri analizi yontemi ile 23
tlkenin  1992-2004 yillar1 arasindaki verilerini incelemisler ve Ar-Ge
faaliyetlerinin ekonomik biiylime tizerinde anlamli ve pozitif bir iliskiye sahip
oldugunu gostermiglerdir.

Ar-Ge faaliyetleri ile birlikte teknolojik gelismeler sayesinde inovatif
triinler gelistirilerek  rekabet avantajt elde edilebilmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerinin ticarilesmesi olarak ifade edilebilen inovasyon icin 6nemli
kaynaklar kullanilmakta ve bu kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
tespiti ve hedeflere ulasilip ulagtimadiginin  kontrol edilebilmesi igin
dénemsel olarak inovasyon performansinin  Slgiilmesi gerekmektedir.
Literattir incelendiginde, bir¢ok farkli nitel ve nicel kriterlerin dikkate
alinarak ve bircok farkli yontem kullanilarak inovasyon performansinin
Oletldigi  ¢alismalara rastlamak mumkindir. Katila  (2000), yaptg
calismada biyoteknoloji isletmelerinin radikal performanslarini istatistiksel
olarak Olemustiir. Patent verilerinin ve atf yapilan patentlerin inovasyon
performansint Slgmede faydalt bir yontem oldugunu vurgulamigtir. Ayrica
teknolojik is birligi partnerlerinin sayisinin radikal inovasyon ile dogrusal
olmayan bir sekilde iliskili oldugunu belirtmistir. Hagedoorn ve Cloodt
(2003), dort farkli yiksek teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren 1200
uluslararasi blytk isletmenin inovasyon performansini istatistiksel olarak
analiz etmisler ve sektorleri karsilastirmali olarak incelemislerdir. Havacilik
ve savunma, bilgisayar ve ofis makineleri, ilag, elektronik ve iletisim
sektorlerini, performans gostergeleri olarak da Ar-Ge harcamalari, patent
sayist, patent referanslart ve yeni Urlinler degiskenlerini incelemislerdir.
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Abbasi vd. (2010), Veri Zarflama Analizi ile tlkelerin inovasyon sisteminin
etkinliklerini analiz etmislerdir. Girdi degiskenleri olarak, Ar-Ge personeli
sayist, egitim ve Ar-Ge harcamalari, ¢ikti degiskenleri olarak patent, telif
haklari, yitksek teknoloji ihracati degiskenlerini ele almislardir. Ayrica Tobit
ve Stradan En Kigiik Kareler yontemi ile de etkinsizlik degisim olasiligini
arastirmiglardir.

Kijek ve Kijek (2010), basit toplamsal yéntem ve oran analizi ile AB
tlkelerinin inovasyon performansint analiz etmislerdir. Girdi degiskenleri
olarak, egitime yapilan harcamalar, Ar-Ge harcamalari, internet erisimi, bilim
ve teknoloji alanindaki Universite mezunu sayist, bilgi teknolojileri
harcamalar, iletisim harcamalari, e-devlet online kullanimt gibi degiskenleri,
ciktr degiskenleri olarak patent sayisi, yliksek teknoloji ihracati, yeni tGrtin ve
sire¢ sayist ile yeni driinlerden elde edilen satis gelirleri degiskenleri
kullanlmistir. Analizleri sonucunda, Iskandinav ve Bati Avrupa iilkelerinin
inovasyon performanslarinin diger AB ilkelerinden daha iyi oldugu
sonucuna ulasmuslardir. Chen vd. (2011), yaptiklari calismada Veri Zarflama
Analizi ile ilkelerin inovasyon etkinliklerini arastirmuslardir.  Girdi
degiskenleri olarak, Ar-Ge isgticii ve Ar-Ge harcamalart degiskenlerini, ¢iktt
degiskenleri olarak da patent sayisi, bilimsel yayin sayisi, telif hakk: ve lisans
tcretleri degiskenleri dikkate alinmistir. Calismalari sonucunda, tlkelerin
inovasyon performanslarinin patent ve telif hakki bakimindan benzer
oldugunu ancak bilimsel yayin sayist bakimindan performanslari arasinda
onemli farkliliklar oldugunu belitlemislerdir. Zhuparova (2012), inovasyon
performansinin  Sl¢lilmesinde kullanilabilecek performans gostergelerini
gelistirmistir. Inovasyon performanst Slgiimiinde dikkate alinmast gereken
degiskenleri; inovasyon stratejisi ve inovasyon hedeflerin kalitesi, inovasyon
kapasite diizeyi, yatirim miktar, inovatif degisimler icin kullanilan metotlar,
firmalarin rekabet¢i durumu, inovasyon stratejilerini gelistirme ve uygulama
hizi ve inovasyon faaliyetlerini uygulama duzeyi olmak iizere yedi ana
degisken belitlemistir. Cakir ve Percin (2013), Entropi ve TOPSIS
yontemlerini  butiinlesik  olarak  kullanarak  AB  dlkelerinin =~ Ar-Ge
performanslarint  6lgmuslerdir. Calisma kapsaminda Ar-Ge yogunlugu,
aragtirmact sayisi, yiksekogrenimdeki brit okullasma orant, yitksek teknoloji
thracaty, Gicli patent ailesi sayist ve bilimsel yayin sayist degiskenlerini analiz
kapsamina almislardir. Entropi yontemi ile kriter agirliklart objektif bir
sekilde hesaplanarak, TOPSIS yontemi ile dlkelerin inovasyon
performanslart belirlenmistir. Ghazinoory vd. (2014), yaptiklart calismada
égrenme ve teknoloji boslugu kavramlarini kullanarak Iran’daki bolgelerin
inovasyon performansini 6lgen bir model gelistirmislerdir. Politikacilar igin
bélgelerin inovasyon performanslarinin karsilastirilmasinin 6nemli olduguna
ve her bir bolgenin farkli tarihsel stirecleri ve cografik karakteristiklerinden
dolayt kendine 6zgli inovasyon davranglarinin  bulunduguna dikkat
cekmislerdir.
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Konings ve Louw (2014), Yapisal Esitlik Modeli ile Avrupa’daki ulasim
sektoriniin boélgesel diizeyde inovasyon performanslarini  Slgmuslerdir.
Avrupa’da yer alan 251 adet bolgenin verilerini dikkate alarak analizlerini
gerceklestirmisler ve Almanya ile Isveg’te yer alan bolgelerin inovasyon
performanslarinin daha iyi oldugunu tespit etmislerdir. Inel ve Tiirker
(2016), Avrupa Inovasyon Skorbordu verilerinden faydalanarak AHP ve
TOPSIS  yontemleri ile birlikte tlkelerin  inovasyon performansini
Olemislerdir. Calismada gayrisafi yurtici hasila, gayrisafi yurtici hasila icindeki
Ar-Ge harcamalart ve kisi basina diigen patent sayist olmak tizere ¢ temel
kriter incelenmistir. En 6nemli kriterin gayrisafi yurtici hasila icindeki Ar-Ge
harcamast oldugunu belirlemislerdir. Roszko-Wojtowicz ve Bralek (2016),
yaptiklart calismada AB dyesi Ulkelerin inovasyon performansini Avrupa
Inovasyon Skorbordu verilerinden faydalanarak kiimeleme analizi yardimiyla
6lemiislerdir. Avrupa Inovasyon Skorbordu kapsaminda ele alinan miimkiin
kilictllar, firma faaliyetleri ve ciktilar olmak tzere t¢ ana degiskeni ele
almiglardir. Mimkiin kilicilar ana degiskeni altinda insan kaynaklari, actk
aragtirma sistemi, finans ve destekler alt degiskenlerini, firma faaliyeti ana
degiskeni altinda yatirimlar, baglantilar ve girisimcilik, entelektiel sermaye alt
degiskenlerini, ¢iktt ana degiskeni altinda ise yenilikciler ve ekonomik etkiler
alt degiskenlerini kullanmuglardir.

Zizlavsky (2016), Cek Cumbhuriyeti’nde imalat sanayinde faaliyet gbsteren
isletmelerin inovasyon performanslarint istatistiksel olarak analiz etmistir.
Analizleri sonucunda, Uriin ve siire¢ inovasyonlarinin, pazarlama ve
organizasyonel inovasyonlardan daha fazla oldugunu ortaya koymustur.
Mavi ve Standing (2017), Veri Zarflama Analizi ile OECD ilkelerinin eko-
inovasyon etkinliklerini analiz etmislerdir. Girdi degiskenleri olarak, enerji ve
cevre ile ilgili Ar-Ge harcamalari, Ar-Ge personel sayisy, yesil yatirim sayist,
ISO 14001 organizasyon sayist gibi degiskenleri, ¢iktt degiskenleri olarak da
ckoloji ve gevre ile ilgili patent sayist, akademik yayin sayist gibi degiskenleri
ele almuglardir. Calismalart  sonucunda, eko-inovasyon performansint
arttirmada enerji kullanim1 ve ekolojik stirdiiriilebilitligin en 6nemli faktorler
oldugunu belirlemislerdir. Gault (2018), yaptigt calismada sistem yaklasimu ile
tim ekonomik sektorlerde uygulanabilecek genel bir inovasyon tanimi ve
inovasyonun 6l¢iimii igin kavramsal bir cerceve gelistirmistir. Onerdigi
modelin  inovasyon politikalarint  degerlendirmede ve incelemede
kullanilabilecegini ayrica uluslararast karsidastirmalarda da bu modelden
yararlanilabilecegini belirtmistir. Pop ve Pop (2018), Kiiresel Inovasyon
Endeksi ve Avrupa Inovasyon Skorbordu olmak iizere iki farkli galismayt
dikkate alarak Romanya’nin performansini teorik olarak ve karslastirmali bir
sekilde yillar bazinda analiz etmislerdir.

Bu calismalarin disinda ¢esitli uluslararast kurum ve kuruluslar tarafindan
her yil ya da belirli dénemlerde tlkelerin inovasyon performanslarinin
oletldigi ve tlkelerin inovasyon performans indekslerinin hesaplandig
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calismalar mevcuttur. Avrupa Inovasyon Skorbordu 28 AB iiyesi iilke ve 8
tane de AB tyesi olmayan tlkelerin inovasyon performanslarint 6l¢mekte ve
her yil duzenli olarak tlkelerin inovasyon indeksleri yayimlanmaktadir.
Avrupa Inovasyon Skorbordu kapsaminda insan kaynaklari, acik arastirma
sistemi, finans ve destek, firma yatirimlar, baglantilar ve girisimcilik,
entelektiiel varliklar, yenilikciler ve ekonomik etkiler ana degiskenleri
kapsaminda 25 farkli performans gostergesi dikkate alinmaktadir (European
Innovation Scoreboard, 2016: 1-10). Makro c¢er¢evede yapian diger
calismalardan biri de Kiiresel Inovasyon Endeksidir. Bu endeks kapsaminda
girdi olarak kurumlar, insan kaynagi ve arastirma, altyapi, piyasa gelismisligi
ve is dinyast gelismisligi, ¢iktt olarak da bilimsel ¢iktilar ve yaratict ¢iktilar
olmak tizere toplam 7 ana degisken altinda 79 farkls alt degisken ele alinarak
her yil ilkelerin inovasyon endeksleri hesaplanmaktadir (Global Innovation
Index, 2012).

Bu calismada Entropi yontemi kriterlerin agirliklarinin belirlenmesinde,
MABAC yéntemi de itlkelerin inovasyon performansinin Sl¢iilmesinde
kullantlmistir. Calisma kapsaminda incelenen bu ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinin farkli uygulama alanlarinda kullanddigi gérillmektedir. Hung
ve Chen (2009) yatirim degerlendirme sirecinde, Li vd. (2011) kémiir
madenlerinin giivenlik degerlendirilmesi siirecinde, Chaghooshi vd. (2012)
endistri robot sistemi se¢im slirecinde, Zhang (2015) tedarikei
degerlendirme  siirecinde, Omiirbek vd. (2016) firmalarin performans
degerlendirme stirecinde, Sar1 (2017) personel performans degerlendirme
sturecinde, Chen (2017) yiksek teknoloji isletmelerinin inovasyon
performanst degerlendirme strecinde, Catt (2017) futbol takimlarinin
finansal ve sportif etkinliklerinin degerlendirme strecinde, Sart (2017) Ar-Ge
projelerinin  6ncelik  siralamasi  strecinde, Li vd. (2018) schitlerin
surdirilebilir  performansmnin  degerlendirilmesi  stirecinde  kriterlerin
agirhiklandirlmasinda  Entropi  yontemini  kullanmuglardir.  Pamucar  ve
Girovic (2015) lojistik merkezlerinde nakliye ve tasima kaynaklarinin
seciminde, Bozanic vd. (2016) ve Gigovic vd. (2017) yer seciminde, Xue vd.
(2016) malzeme se¢iminde, Yu vd. (2017) web sitelerinden faydalanarak otel
seciminde, Pamucar vd. (2018) yangin sondirme ucagt degerlendirmesinde
ve Veskovic vd. (2018) yonetim modeli degerlendirmede MABAC
yonteminden faydalanmislardir.

2. Entropi

Entropi kavrami 1865 yilinda Clausius tarafindan, termodinamikte
duzensizlik ve daginikhigin bir Ol¢tlti olarak literatlire giren bir kavramdir.
Bu kavram Shannon (1948) tarafindan kesikli olasilik dagilimi ile agiklanan
belirsizligin Olclisi olarak farkli bir sekilde enformasyon teorisi acisindan
tanimlanmustir (Zhang vd., 2011: 444).
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Birden ¢ok kriteri icerisinde bulunduran karar verme problemlerinde,
kriter agirhiklarinin hesaplanmast olduk¢a Gnemli bir konudur. Entropi
yontemi literatirde yer alan agithk hesaplama yontemlerinden objektif
olanlar kategorisinde degetlendirilmektedir. Entropi yonteminde karar
probleminde yer alan kriterlere iliskin agirliklarinin hesaplanmasi icin, karar
matrisindeki  veriler kullanilmaktadir. Bagka herhangi bir  6znel
degerlendirmeye ihtiyag duyulmamasi nedeniyle yontemin uygulanabilirligi
olduk¢a kolaydir. Entropi yontemi bes asamadan olusan bir uygulama
strecine sahiptir (Erol ve Ferrell, 2009: 1196-1197; Wang ve Lee, 2009:
8982; Ozdagoglu vd..2017: 346-347; Vujici¢ vd., 2017: 425).

1. Asama: Karar Matrisinin Olugsturulmasi: Yontemin ilk asamasinda
Xij degerlerinden olusan ve D ile simgelenen karar matrisi Esitlik (1)’de
gosterilen sekilde olusturulur.

Ay [X11 X120 Xip
Ay [ X21 X220 - Xon

D= ;2 : : : O
Am Xm1 Xm2 - Xmn

Esitlik (1)’de yer alan x;; degerleri, /. degerlendirme kriterine gore i.
alternatifin aldig1 degerleri gostermektedir (7, karar alternatifi sayist { =
1,2, ....,m;jise degerlendirme kriteri sayist j = 1,2, ...., 7 sayist).

2. Asama: Karar Matrisinin Normalizasyonu: Karar problemlerinde
yer alan farkl birimlere sahip kriterlere ait veriler, normalizasyon islemiyle
[0,1] arahginda deger alacak sekilde standart bir hale getirilmelidir.
Normalizasyon islemi Esitlik (2)’den yararlanilarak gerceklestirilir.

pi=pl Vi
T @
i
i-1
Esitlik (2)’de yer alan p;j: degerleri, /. degerlendirme kriterine gore 7
alternatifin aldigi normalize degeri gbstermektedir.

3. Asama: Entropi Degerlerinin Bulunmasi: Bu asamada her bir
degetlendirme kriterinin  Entropi degerleri (e;), Hsitlik (3)’te gosterilen
sekilde hesaplanir.

n
& :—k-z P; -In(pij) i=12,...mvej=12,..,n 3)
=
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Esitlik (3)’de yer alan £ degeri k = (In(m))~?! olarak tanimlanan sabit
bir katsayidir ve 0 < ej < 1 olacak sekilde deger alir. €j degeri, /. kriterin
belirsizlik 6l¢iisii olan Entropi degeri olarak tanimlanir.

4. Asama: Farklilasma Derecelerinin Bulunmasi: Bu asamada, bir
onceki asamada hesaplanan Entropi degerleri kullanilarak, farkhilasma
dereceleri olan d; degerleri her bir kriter icin Esitlik (4)’te gosterilen sekilde
hesaplanur.

di=1-¢ j=12,..,n 4

5. Asama: Entropi Kriter Agirliklarinin Hesaplanmasi: Y 6ntemin
son asamasinda her bir kriterin farkhilasma derecesini, toplam farklilastirma
derecesine oranlayarak kriterlerin agirlik degerleri (wj) Esitlik (5)te
gosterilen sekilde hesaplanir

dj
w; =

£ ®

j=1

3. MABAC

MABAC (Multi-Attributive Border Approximation Area Comparison)
yontemi, Pamucar ve Cirovié tarafindan literatiire kazandirilan bir CKKT”
yontemidir  (Pamucar ve Cirovié, 2015). MABAC yontemi karar
alternatiflerinin kriter fonksiyonlarinin siur yakinlk alanina uzakliklaring
dikkate alarak degerlendirme yapan bir yontemdir (Milosavljevica vd., 2018;
Pamucéar vd., 2018). Oncelikle kriter fonksiyonlarinin degerleri, her bir karar
alternatifi icin hesaplanir ve bu fonksiyonlarin sinir yakinlk alanina olan
mesafeleri belirlenir. Daha sonra kriter fonksiyonlarinin uzakliklarinin
belirlenmesiyle birlikte karar alternatifleri siralanir ve en iyi alternatif secilir
(Pamuéar ve Cirovié, 2015). MABAC yontemi yedi asamadan olusan bir
uygulama siirecine sahiptir (Pamucar ve Cirovié, 2015; Gigovi¢ vd., 2017,
Pamucar vd. 2018):

1.Asama: Baglangic Karar Matrisinin (X) Olusturulmasi: MABAC
yonteminde de ilk olarak 7 adet karar alternatifi ve # adet kriterden olusan
karar matrisi Esitlik (6)’da gosterilen sekilde olusturulur. Esitlik (6)’da yer
alan x;; degetleri, /. degerlendirme kriterine gore & alternatifin aldigs
degerleri gostermektedir.
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C, C, .. C,
Al Xy Yo o Xy

X — Al X Xy Xon 6)
An Xml Xm2 an

2. Asama: Karar matrisinin Normalizasyonu (N): Karar matrisinde
yer alan farkl birimlere sahip kriterlere ait veriler, normalizasyon islemiyle
[0,1] araliginda deger alacak sekilde Esitlik (7)’de gosterilen sekilde standart
bir hale getirilmelidir.

cC C, .. C,
Alng n, ... n,
N = ANy Ny Ny, (7)
A‘ﬂ nml nm2 i nmn

Normalizasyon islemi maksimizasyon yonla kriterler icin Esitlik (8),
minimizasyon yonlii kriterler icin Esitlik (9)’dan yararlanilarak gerceklestirilir.

_xl-j—xl-_

P B 8
3] xi+_xi_ ()
+
xl-j—xl-
nj =———— 9
y=t— ©)

Esitlik (8) ve (9)'da yer alan x;' degeri, siitunlarda yer alan maksimum
degerleri; x; degeri ise stitunlardaki minimum degetleri géstermektedir.

3. Asama: Karar Matrisinin Agirliklandirilmasi: Bu asamada kriter
agirliklart Esitlik (10)’dan yararlanilarak uygulama stirecine dahil edilir.

Vij = w;. (T’lij + 1) (10)
4. Asama: Sinir Yakinltk Alant Matrisinin Olusturulmasiy: Bu

asamada tim kriterler icin Swur Yakmlk Alan: degerleri Esitlik (11)’den
yararlanilarak belitlenir.
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m m

9i = nvij 1D

j=1

Esitlik (11)’de yer alan v;; degetleri bir 6nceki agamada hesaplanan
agirliklandirdmis degerleri, m ise karar alternatifi sayisimi gostermektedit.
Tum kritetler icin g; degetlerinin hesaplanmasiyla Esitlik (12)’de gosterilen
Stnzr Y akinlik Alan: Matrisi (G) elde edilir.

cC, C, .. C, ”
G:[gl g, .. gn]

5. Asama Karar Alternatiflerinin Sinir Yakinlik Alanina Olan
Uzakliklarinin (Q) Hesaplanmasi: Bu asamada karar matrisindeki her bir

degerin sinir yakinlik alanindan uzakliklari hesaplanarak Q matrisi Esitlik
(13)°d3 gosterilen sekilde elde edilir.

q11 912  Tn
Q=|% 922 -~ 9m (13)
9mi 9m2 ... 9mn

Esitlik (13)’de yer alan q;; degerleri, agirliklandirlmis karar matrisi

elemanlart ile ve sinir yakinlik matrisi elemanlart arasindaki fark alinarak
Esitlik (14)’te gosterilen sekilde elde edilir.

Vi1 =91 Viz2—9gz - Vin T Yn
Q=V—-G=|Y21791 V27 g2 Van ~gn (14)
Um1 91 Um2 -92 Umn — Yn

6. Asama Karar Alternatiflerinin Sinir Yakinhk Alanina Gore
Durumlarinin Belirlenmesi: Bir 6nceki asamadaki q;; degetlerine gore her

karar alternatifi icin (4;), sinir yakinlik alanina gére durumlar Esitlik (15)’ten
yararlanilarak belitlenir.

G* eger q;; >0

A;€E{G eger q;j=0 (15)
G~ egerq;j <0
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Esitlik (15)’te goOsterildigi tzere bir karar alternatifi, Swur Yakinlik
Alamnda (G), Ust Yaknlk Alaninda (G*) ya da Alt Yakanlk Alaninda (G™)
yer alabilir. Bir karar alternatifinin en iyi alternatif olabilmesi icin, kritetlere
iliskin degerlerinin cogunun st yakinlk alaninda (G*) bulunmast
gerekmektedir. g;; > 0 durumu A; alternatifinin ideal alternatife yakinligint
gostermekteyken; ¢;; <0 durumu ise A; alternatifinin  negatif-ideal
alternatife yakinligini géstermektedir.

7. Asama. Karar Alternatiflerinin Siralanmasi: Yontemin son
asamasinda karar alternatiflerin sinir yakinlk alanindan uzaklik degerleri (g;)
kullanilir ve Esitlik (16)’dan yararlaniarak her karar alternatifinin kriter
fonksiyonlar1 hesaplanir.

n
Si = zqij, ] = 1, 2, ., n, i = 1,2,...,m (16)
j=1

4. Uygulama

Bu calismada Avrupa’da yer alan ilkelerin inovasyon performanslarinin
Entropi ve MABAC vyontemleri ile butinlesik olarak Sl¢tilmesi
amaclanmistir. Bu dogrultuda, Avrupa Komisyonu tarafindan gelistirilen ve
AB lyesi tlkelerin kargilagtirmali bir bicimde inovasyona dair cabalatini
degetlendiren Avrupa Inovasyon Karnesi 2018 yili gostergelerinden
yararlanilmistir. Bu g6stergelerin 6nemli bir b6limt Eurostat’tan alinan ham
verilere dayanmaktadir. Avrupa Inovasyon Karnesi kapsaminda yer alan ve
calisma kapsaminda da inovasyon performansinin degerlendirilmesi i¢in
dikkate alinan kritetler Tablo 1’de g6sterilmistir.

Tablo 1. Inovasyon Performans: Degetlendirme Kriterleri

Kriter Kodu Kriterler

K1 Insan Kaynaklart

K2 Arastirma Sistemleri

K3 Inovasyon Dostu Cevre
K4 Finansman ve Destekler
K5 Firma Yatirimlari

K6 Yenilikeilik

K7 Baglantilar

K8 Fikri Varliklar

K9 Istihdam Etkisi

K10 Satislarin Etkisi

Avrupa Inovasyon Karnesinde yer alan ve Tablo 1’deki kriterlere gore
tlkelerin degerlendirilmesi ile olusan veriler ise Tablo 2’de g&sterilmistir.
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Tablo 2. Calisma Kapsaminda Olugturulan Karar Matrisi

ULKE/KRITER |[K1 |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7 |K8 |K9 |K10
Belcika 1271 [191,0 [ 143,5 [ 107,4 [ 149,5 [ 138,8 | 163,4 [ 84,3 [78,0 [783
Bulgaristan 647 31,8 [70,7 [227 [575 [123 [323 [866 |103,0]343
Cek Cumhuriveti | 935 | 824 1060|509 [1162]741 [784 [632 [1157]987
Danimarka 219,8 | 206,4 | 264,6 [ 110,5 [ 1220 [ 96,3 [ 132,6 [ 167,3 [ 101,0 [ 78,2
Almanya 112,6 [ 104,8 [ 134,7 [ 109,8 [ 174,8 [ 131,3 | 126,4 | 148,9 [ 100,90 [ 119,4
Estonya 1239 [101,8 1389 [96,5 [ 754 [243 [76,3 [111,6 749 [654
irlanda 167,9 [160,8 [ 1293 [ 81,6 [ 104,5 [ 1463 90,0 473 |165,7 [ 1329
Yunanistan 844 (1023540 [41,7 [612 [101,3]91,1 [354 [69,2 [474
ispanya 1416 (98,7 [ 1435864 [758 [362 [693 [729 [90,7 [76,6
Fransa 1485 [ 146,8 [ 1358 [ 1522979 [104,4 [ 102,4[86,8 [925 [109,6
Hirvatistan 53,7 (423 [544 [402 [1081 620 [672 [298 [69,0 |26,7
ftalya 652 (994 [846 [594 [645 [908 [571 [1043]748 [77,0
Kibris 1142 (1187 61,0 [458 60,6 [870 [60,4 1155|611 | 76,1
Letonya 79,8 |558 |1412]107,4]375 12,7 443 [488 [94,1 |463
Litvanya 1155 (39,5 | 164,5 64,0 [1042]79,7 [103,0[51,5 [396 |36,6
Liiksemburg 1503 [ 224,8 [ 192,0 [ 1343 [ 77,1 [1223 [ 62,8 [ 1544 [ 1394 | 882
Macaristan 546 | 664 |1179]50,0 | 87,5 [151 |702 395 |124,9]99,0
Malta 665 | 16101654 (7,5 [798 [67,0 [11,9 [1683]140,5] 56,8
Hollanda 1744 [ 207,5] 2133 [ 1402 [ 854 [109,5 | 152,6 [ 127,7 [ 1159 [ 95,5
Avusturya 134,6 [ 157,4 [ 116,0 [ 98,8 [ 150,7 [122,1 [ 144,9 [ 147,5 [ 66,0 | 82,8
Polonya 722 334 [12721332 [906 [29 [379 [752 [925 [553
Portekiz 100,0 [120,9 [ 1782 70,1 [83,5 [99,9 [54,9 [740 |828 |44,
Romanya 225 297 |96,8 |224 | 133 |0,01 |381 |225 |347 | G666
Slovenya 1714 [102,5 [ 1173 [36,0 [1353 (822 [113,4[809 [758 |78,1
Slovakya 92,6 | 574 |793 [297 637 [292 [687 356 |119,2]1054
Finlandiya 1971 [ 156,6 | 245,7 [ 118,7 [ 148,1 [ 121,7 [ 133,9 [ 148,1 [ 83,9 [80,8
fsvec 2143 200,6 | 254,8 [ 120,1 [ 176,5 [ 109,1 | 132,3 [ 158,0 [ 132,1 | 85,5
Birlesik Krallk | 180,6 | 196,8 123411581139 85,6 | 1348|823 |1448]1283
Izlanda 150,3 [ 188,1 | 264,6 [ 1223 [ 134,5 [ 1236 [ 1582 [ 57,8 |147,1 | 36,6
Istail 1051 [130,6 | 1123 [45,6 [ 2439|746 [1412]1032]186,1 95,9
Makedonya 428 1762 1537 328 [69,7 [550 [441 [143 |65 [463
Notvec 1711 [ 166,4 [ 192,7 [ 147,0 [139,6 [ 119,7 [ 137,5 [ 452 [954 [51,9
Sirbistan 76,5 372 |248 40,6 [1323[723 [949 [244 [940 [609
Isvicre 236,4 | 251,6 [ 193,9 | 1264 [ 234,8 [ 160,7 | 142,1 | 164,7 [ 118,1 | 1146
Ukrayna 1316 [ 223 |55 |16,7 448 [160 |96 |134 [779 |328
Tiirkiye 375 433 [1125]56,7 [1408(838 [643 |90 [108 [559
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5.1. Entropi Yéntemi Ile Kriterlerin Agitliklarinin Bulunmast

Entropi yontemi ile kriterlerin agirliklarinin  hesaplanabilmesi igin
oncelikle Tablo 2’de yer alan karar matrisi Esitlik (2)’den yararlanilarak
normalize edilir. Normalize edilmis karar matrisi Tablo 3’te gbsterilmistir.

Tablo 3. Normalize Edilmis Karar Matrisi

ULKE/KRITER |[K1 |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7 |K8 |K9 [KI0
Belcika 0,030 | 0,045 | 0,030 [ 0,039 | 0,039 | 0,048 | 0,050 | 0,028 | 0,023 | 0,029
Bulgaristan 0,015 | 0,008 | 0,015 | 0,008 | 0,015 | 0,004 | 0,010 | 0,029 | 0,030 | 0,013
Cek Cumhburiyeri | 0022 ] 0,020 [ 0,022 0,019 0,030 | 0,026 | 0,024 | 0,021 | 0,034 [ 0,037
Danimarka 0,051 | 0,049 [ 0,055 [ 0,040 | 0,032 { 0,034 [ 0,041 | 0,056 | 0,030 | 0,029
Almanya 0,026 | 0,025 [ 0,028 | 0,040 | 0,045 | 0,046 [ 0,039 | 0,050 | 0,030 | 0,045
Fstonva 0,029 | 0,024 [ 0,029 | 0,035 | 0,020 | 0,008 | 0,024 | 0,037 | 0,022 | 0,025
ielanda 0,039 [ 0,038 0,027 [ 0,030 | 0,027 { 0,051 | 0,028 | 0,016 | 0,048 | 0,050
Yunanistan 0,020 [ 0,024 | 0,011 [ 0,015 | 0,016 | 0,035 | 0,028 | 0,012 | 0,020 | 0,018
ispanya 0,033 0,023 0,030 [ 0,032 | 0,020 { 0,013 | 0,021 | 0,024 | 0,027 | 0,029
Fransa 0,035 | 0,035 [ 0,028 | 0,056 | 0,025 | 0,036 | 0,032 | 0,029 | 0,027 | 0,041
Hirvatistan 0,013 [ 0,010 | 0,011 [ 0,015 | 0,028 { 0,022 | 0,021 | 0,010 | 0,020 | 0,010
italya 0,015 [ 0,024 | 0,018 [ 0,022 | 0,017 { 0,032 | 0,018 | 0,035 | 0,022 | 0,029
Kibris 0,027 [ 0,028 0,013 [ 0,017 | 0,016 | 0,030 | 0,019 | 0,038 | 0,018 | 0,029
Letonya 0,019 [ 0,013 0,029 [ 0,039 [ 0,010 [ 0,004 | 0,014 | 0,016 | 0,028 | 0,017
Litvanya 0,027 [ 0,009 [ 0,034 [ 0,023 | 0,027 [ 0,028 | 0,032 | 0,017 | 0,012 | 0,014
Lﬁkser;lburg 0,035 | 0,053 [ 0,040 [ 0,049 [ 0,020 [ 0,043 [ 0,019 | 0,051 | 0,041 | 0,033
Macaristan 0,013 | 0,016 | 0,024 [ 0,018 | 0,023 [ 0,005 | 0,022 | 0,013 [ 0,037 | 0,037
Malta 0,015 | 0,038 [ 0,034 [ 0,003 | 0,021 | 0,024 | 0,004 | 0,056 | 0,041 | 0,021
Hollanda 0,041 | 0,049 [ 0,044 [ 0,051 | 0,022 [ 0,038 | 0,047 | 0,043 | 0,034 | 0,036
Avustutya 0,031 [ 0,037 [ 0,024 | 0,036 | 0,039 [ 0,043 [ 0,045 | 0,049 | 0,019 | 0,031
Polonva 0,017 [ 0,008 | 0,026 | 0,012 | 0,023 0,001 | 0,012 | 0,025 | 0,027 | 0,021
Portekiz 0,023 0,029 0,037 [ 0,026 | 0,022 { 0,035 [ 0,017 | 0,025 | 0,024 | 0,017
Romanva 0,005 | 0,007 | 0,020 | 0,008 | 0,003 | 0,000 [ 0,012 | 0,008 | 0,010 | 0,025
Sl()vm}:ﬂ 0,040 [ 0,024 0,024 | 0,013 | 0,035 | 0,029 | 0,035 | 0,027 | 0,022 | 0,029
Slovakya 0,022 [ 0,014 ] 0,016 [ 0,011 | 0,017 [ 0,010 | 0,021 | 0,012 | 0,035 | 0,040
Finlandiva 0,046 | 0,037 | 0,051 | 0,043 | 0,038 | 0,042 | 0,041 | 0,049 | 0,025 | 0,030
fsvec 0,050 | 0,048 | 0,053 | 0,044 | 0,046 | 0,038 [ 0,041 | 0,053 | 0,039 | 0,032
Bitlesik Krallk | 0,042 [ 0,047 [ 0,026 | 0,042 [ 0,030 | 0,030 | 0,042 | 0,027 | 0,042 | 0,048
anda 0,035 | 0,045 | 0,055 [ 0,045 | 0,035 | 0,043 [ 0,049 | 0,019 | 0,043 | 0,014
fisrail 0,024 [ 0,031 0,023 [ 0,017 | 0,063 | 0,026 | 0,044 | 0,034 | 0,054 | 0,036
Makedonya 0,010 [ 0,018 [ 0,011 | 0,012 | 0,018 [ 0,019 | 0,014 | 0,005 | 0,002 | 0,017
Norvee 0,040 [ 0,039 [ 0,040 [ 0,054 | 0,036 | 0,042 [ 0,042 | 0,015 | 0,028 | 0,019
Surbistan 0,018 [ 0,009 [ 0,005 [ 0,015 | 0,034 [ 0,025 [ 0,029 | 0,008 | 0,027 | 0,023
fsvicre 0,055 | 0,060 | 0,040 [ 0,046 | 0,061 | 0,056 [ 0,044 | 0,055 | 0,035 | 0,043
Ukrayna 0,031 | 0,005 | 0,001 | 0,006 | 0,012 | 0,006 [ 0,003 | 0,004 | 0,023 | 0,012
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| Turkiye

| 0,009 | 0,010 | 0,023 | 0,021 | 0,037 | 0,029 | 0,020 | 0,003 | 0,003 | 0,021 |

Bir sonraki asamada Esitlik (3)’ten yararlanilarak, Tablo 3’de hesaplanan

normalize edilmis degerler (pij)ile bu degetlerin logaritma degetleri

(In(pij)) birbirleriyle ¢arpilip, toplanir. Esitlik (3)’de yer alan k degeri ise
karar alternatifi sayisinin logaritmast alinarak hesaplanmaktadir. Uygulamada
otuz altt tane ilke yer aldigindan dolayt bu deger, K= (In(m))*l
formiilinden yararlanilarak K = (In(36))*1 =0,2791 olarak hesaplanir.

Elde edilen Entropi degerleri (e j) Tablo 4’te gdsterilmistir.

Tablo 4. Entropi Degerlerinin Elde Edilmesi

ULKE/KRITER | K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9 K10

Belcika -0,104 | -0,140 | -0,105 | -0,127 | -0,126 | -0,146 | -0,151 | -0,100 | -0,087 | -0,104
Bulgaristan -0,063 | -0,037 | -0,062 | -0,040 | -0,063 | -0,023 | -0,046 | -0,102 | -0,105 | -0,056
Cek Cumhuriyeti | -0,083 | -0,077 | -0,084 | 0,074 | -0,106 | -0,094 | -0,090 | -0,081 | -0,115 | 0,122
Danimarka -0,152 | -0,148 | -0,159 | -0,129 | -0,109 | -0,114 | -0,131 | -0,161 | -0,104 | -0,104
Almanya -0,095 | -0,092 | -0,100 | -0,129 | -0,140 | -0,141 | -0,126 | -0,149 | -0,104 | -0,139
Estonya -0,102 | -0,090 | -0,102 | -0,118 | -0,077 | -0,040 | -0,088 | -0,122 | -0,084 | -0,091
irlanda -0,127 | -0,125 | -0,097 | -0,105 | -0,098 | -0,152 | -0,099 | -0,065 | -0,147 | -0,150
Yunanistan -0,077 | -0,090 | -0,050 | -0,064 | -0,066 | -0,118 | -0,100 | -0,052 | -0,079 | -0,072
ispanya -0,112 | -0,088 | -0,105 | -0,109 | -0,077 | -0,055 | -0,082 | -0,090 | -0,096 | -0,102
Fransa -0,116 | -0,117 | -0,101 | -0,161 | -0,093 | -0,121 | -0,109 | -0,102 | -0,098 | -0,131
Hirvatistan -0,055 | -0,046 | -0,051 | -0,062 | -0,100 | -0,083 | -0,080 | -0,046 | -0,079 | -0,046
ftalya -0,064 | -0,088 | -0,071 | -0,083 | -0,068 | -0,109 | -0,071 | -0,117 | -0,084 | -0,102
Kibris -0,096 | -0,101 | -0,055 | -0,068 | -0,065 | -0,106 | -0,074 | -0,125 | -0,072 | -0,102
Letonya -0,074 | -0,057 | -0,104 | -0,127 | -0,045 | -0,024 | -0,059 | -0,067 | -0,099 | -0,070
Litvanya -0,097 | -0,044 | -0,115 | -0,088 | -0,098 | -0,100 | -0,110 | -0,070 | -0,052 | -0,059
Liiksemburg -0,117 | -0,156 | -0,128 | -0,148 | -0,078 | -0,134 | -0,076 | -0,153 | -0,130 | -0,113
Macaristan -0,055 | -0,065 | -0,091 | -0,073 | -0,086 | -0,028 | -0,083 | -0,057 | -0,121 | -0,122
Malta -0,065 | -0,125 | -0,116 | -0,016 | -0,080 | -0,089 | -0,021 | -0,162 | -0,131 | -0,082
Hollanda -0,130 | -0,148 | -0,138 | -0,152 | -0,084 | -0,125 | -0,144 | -0,134 | -0,115 | -0,119
Avusturya -0,109 | -0,123 | -0,090 | -0,120 | -0,127 | -0,134 | -0,139 | -0,148 | -0,076 | -0,108
Polonya -0,069 | -0,038 | -0,096 | -0,053 | -0,088 | -0,007 | -0,052 | -0,092 | -0,098 | -0,080
Portekiz -0,088 | -0,102 | -0,122 | -0,094 | -0,083 | -0,117 | -0,069 | -0,091 | -0,090 | -0,069
Romanya -0,027 | -0,035 | -0,079 | -0,039 | -0,020 | 0,000 | -0,052 | -0,037 | -0,047 | -0,092
Slovenya -0,129 | -0,090 | -0,090 | -0,057 | -0,118 | -0,102 | -0,117 | -0,097 | -0,084 | -0,103
Slovakya -0,083 | -0,059 | -0,068 | -0,049 | -0,068 | -0,047 | -0,082 | -0,053 | -0,117 | -0,128
Finlandiva -0,141 | -0,122 | -0,152 | -0,136 | -0,125 | -0,134 | -0,132 | -0,148 | -0,091 | -0,106
Isveg -0,150 | -0,145 | -0,156 | -0,137 | -0,141 | -0,124 | -0,131 | -0,155 | -0,126 | -0,110
Bitlesik Krallik -0,133 | -0,143 | -0,094 | -0,134 | -0,104 | -0,105 | -0,132 | -0,099 | -0,134 | -0,146
izlanda -0,117 | -0,139 | -0,159 | -0,139 | -0,117 | -0,135 | -0,147 | -0,076 | -0,135 | -0,059
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Tsrail -0,091 | -0,108 | -0,088 | -0,068 | -0,175 | -0,095 | -0,136 | -0,116 | -0,158 | -0,120
Makedonya -0,046 | -0,073 | -0,050 | -0,053 | -0,073 | -0,076 | -0,058 | -0,025 | -0,012 | -0,070
Notveg -0,128 | -0,128 | -0,129 | -0,157 | -0,120 | -0,132 | -0,134 | -0,063 | -0,100 | -0,077
Sirbistan -0,072 | -0,042 | -0,027 | -0,062 | -0,116 | -0,093 | -0,103 | -0,039 | -0,099 | -0,086
fsviere -0,160 | -0,168 | -0,129 | -0,142 | -0,170 | -0,161 | -0,137 | -0,159 | -0,116 | -0,135
Ukrayna -0,107 | -0,028 | -0,008 | -0,031 | -0,052 | -0,029 | -0,017 | -0,024 | -0,086 | -0,054
Tiirkiye -0,041 | -0,047 | -0,088 | -0,080 | -0,121 | -0,103 | -0,078 | -0,017 | -0,018 | -0,081
¢ 0970 0,955 [0965 |0955 |0970 |0948 |0964 |0949 |0973 | 0980

Entropi yénteminin son asamasinda Tablo 4’teki (ej) degerleri ve

Esitlik (4)-(5)ten yararlanilarak farkhlasma dereceleri ve kriter agirliklart
bulunur. Elde edilen sonuglar Tablo 5’te gosterilmistir.

Tablo 5. Entropi Yontemiyle Hesaplanan Kriter Agirliklar:

KRITERLER | K1 K2 K3 K4 K5 Ko K7 K8 K9 K10

dj 0,030 | 0,045 [ 0,035 [ 0,045 [ 0,030 | 0,052 | 0,035 | 0,051 [ 0,027 [ 0,020
wj 0,081 | 0,121 | 0,094 | 0,121 | 0,081 | 0,141 | 0,095 | 0,139 | 0,072 | 0,055

Tablo 5’te yer alan Entropi yéntemi sonuglarina gére en 6nemli kriterin
yenilikgilik (K6) oldugu, bu kriteri sirastyla fikri varliklar (K8) ile finansman
ve destekler (K4) kritetlerinin izledifi; en az 6neme sahip kritetlerin ise
sirastyla satiglarin etkisi (K10), istthdam etkisi (K9) ve insan kaynaklari (K1)
kriterleri oldugu goriilmektedir.

5.2. MABAC Yontemi Ile Ulkelerin Inovasyon Performanslarinin
Degerlendirilmesi

MABAC yéntemi ile ¢6ziim yapilitken diger CKKV yontemlerinde
oldugu gibi 6ncelikle ilk olarak normalizasyon islemi yapilir. Tablo 2’de yer
alan karar matrisindeki degerler, tim kriterler maksimizasyon yonli
oldugundan Ejsitlik (8)’den yararlanilarak normalize edilir. Normalize edilmis
karar matrisi Tablo 6’da gésterilmistir.

Tablo 6. MABAC Yéntemi Normalize Edilmis Karar Matrisi

ULKE/KRITER | K1 |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7 |K8 |K9 |KI0
Belcika 0,489 | 0,735 | 0,533 | 0,691 | 0,591 | 0,863 | 1,000 | 0,472 | 0,403 | 0,486
Bulgaristan 0,197 | 0,041 | 0,252 | 0,105 | 0,192 | 0,076 | 0,147 | 0,487 | 0,537 | 0,072
Gek Cumhuriyeti | 0,332 | 0,262 | 0,388 | 0,300 | 0,446 | 0,461 | 0,447 | 0,340 | 0,608 | 0,677
Danimarka 0,922 | 0,803 | 1,000 | 0,712 | 0,471 | 0,599 | 0,800 | 0,993 | 0,527 | 0,485
Almanya 0,421 0,359 | 0,499 | 0,707 | 0,700 | 0,817 | 0,759 | 0,878 | 0,526 | 0,872
Estonya 0,474 | 0,346 | 0,515 | 0,615 | 0,269 | 0,151 | 0,434 | 0,644 | 0,381 | 0,365
irlanda 0,680 | 0,604 | 0,478 | 0,513 | 0,395 | 0,910 | 0,523 | 0,240 | 0,887 | 1,000
Yunanistan 0,289 | 0,349 | 0,187 | 0,236 | 0,208 | 0,630 | 0,530 | 0,165 | 0,349 | 0,196
Ispanya 0,557 | 0,333 | 0,533 | 0,545 | 0,271 | 0,225 | 0,388 | 0,401 | 0,469 | 0,470
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Fransa 0,589 | 0,543 | 0,503 | 1,000 | 0,367 | 0,650 | 0,604 | 0,488 | 0,479 | 0,780
Hirvatistan 0,146 | 0,087 | 0,189 | 0,226 | 0,411 | 0,386 | 0,374 | 0,131 | 0,348 | 0,000
ftalya 0,200 | 0,336 | 0,305 | 0,359 | 0,222 | 0,565 | 0,309 | 0,598 | 0,380 | 0,474
Kibris 0,429 0,420 | 0,214 | 0,265 | 0,205 | 0,541 | 0,330 | 0,668 | 0,304 | 0,465
Letonya 0,268 | 0,146 | 0,524 | 0,691 | 0,105 | 0,079 | 0,226 | 0,250 | 0,488 | 0,184
Litvanya 0,435 [ 0,075 | 0,614 | 0,391 | 0,394 | 0,496 | 0,607 | 0,267 | 0,184 | 0,093
Litksemburg 0,598 | 0,883 | 0,720 | 0,876 | 0,276 | 0,761 | 0,346 | 0,912 | 0,740 | 0,579
Macaristan 0,150 | 0,192 | 0,434 | 0,294 | 0,322 | 0,094 | 0,394 | 0,191 | 0,660 | 0,680
Malta 0,206 | 0,605 | 0,617 | 0,000 | 0,288 | 0,423 | 0,015 | 1,000 | 0,746 | 0,283
Hollanda 0,710 | 0,807 | 0,802 | 0,917 | 0,312 | 0,681 | 0,930 | 0,745 | 0,609 | 0,648
Avusturya 0,524 | 0,589 | 0,426 | 0,631 | 0,596 | 0,759 | 0,880 | 0,869 | 0,331 | 0,529
Polonya 0,232 [ 0,048 | 0,470 | 0,178 | 0,335 | 0,018 | 0,184 | 0,415 | 0,479 | 0,270
Portekiz 0,362 | 0,430 | 0,666 | 0,433 | 0,304 | 0,621 | 0,294 | 0,408 | 0,425 | 0,172
Romanya 0,000 | 0,032 | 0,352 | 0,103 | 0,000 | 0,000 | 0,185 | 0,085 | 0,157 | 0,376
Slovenya 0,696 | 0,350 | 0,431 | 0,197 | 0,529 | 0,512 | 0,675 | 0,451 | 0,386 | 0,484
Slovakya 0,328 [ 0,153 | 0,285 | 0,154 | 0,219 | 0,181 | 0,384 | 0,167 | 0,628 | 0,740
Finlandiya 0,816 | 0,585 | 0,927 | 0,769 | 0,585 | 0,757 | 0,808 | 0,873 | 0,431 | 0,509
Isvec 0,897 | 0,778 | 0,962 | 0,778 | 0,708 | 0,679 | 0,798 | 0,935 | 0,700 | 0,554
Bitlesik Krallik | 0,739 | 0,761 | 0,455 | 0,749 | 0,436 | 0,532 | 0,814 | 0,460 | 0,770 | 0,956
Izlanda 0,597 [ 0,723 | 1,000 | 0,794 | 0,526 | 0,769 | 0,966 | 0,306 | 0,783 | 0,093
Tsrail 0,386 | 0,472 | 0,412 | 0,263 | 1,000 | 0,464 | 0,856 | 0,591 | 1,000 | 0,652
Makedonya 0,095 | 0,235 | 0,186 | 0,175 | 0,245 | 0,342 | 0,225 | 0,033 | 0,000 | 0,185
Notvec 0,695 | 0,628 | 0,722 | 0,964 | 0,548 | 0,745 | 0,832 | 0,227 | 0,495 | 0,237
Sirbistan 0,253 [ 0,065 | 0,074 | 0,229 | 0,516 | 0,450 | 0,554 | 0,097 | 0,487 | 0,322
Isvicre 1,000 | 1,000 | 0,727 | 0,822 [ 0,961 | 1,000 | 0,862 | 0,977 | 0,622 | 0,827
Ukrayna 0,510 | 0,000 | 0,000 | 0,064 | 0,137 | 0,099 | 0,000 | 0,027 | 0,398 | 0,057
Tiirkiye 0,070 | 0,091 | 0,413 | 0,340 | 0,553 | 0,522 | 0,355 | 0,000 | 0,024 | 0,275

Normalize edilen karar matrisi Esitlik (10)’dan  yararlamilarak,
uygulamanin ilk asamasinda Entropi yontemiyle Tablo 5’te hesaplanan kriter
agirliklar ile carpilir ve agirliklandirilmis normalize karar matrisi Tablo 7°de
gosterilen sekilde elde edilir.

Tablo 7. Agitliklandirilmig Karar Matrisi

ULKE/KRITER | K1 |K2 |K3 |K4 |K5 |K6 |K7 |K8 |K9 |Ki0
Belcika 0,120 | 0,210 | 0,144 | 0,205 | 0,128 | 0,263 | 0,189 | 0,205 | 0,101 | 0,082
Bulgaristan 0,096 | 0,126 | 0,118 | 0,134 | 0,096 | 0,152 | 0,109 | 0,207 | 0,111 | 0,059
Gek Cumhuriyeti | 0,107 | 0,152 0,131 0,158 | 0,117 | 0,206 | 0,137 | 0,186 | 0,116 | 0,093
Danimarka 0,155 [ 0,218 | 0,188 | 0,208 | 0,119 | 0,226 | 0,170 | 0,277 | 0,110 | 0,082
Almanya 0,114 | 0,164 | 0,141 | 0,207 | 0,137 | 0,257 | 0,167 | 0,261 | 0,110 | 0,103
Estonya 0,119 [ 0,163 | 0,143 | 0,196 | 0,102 | 0,163 | 0,136 | 0,229 | 0,100 | 0,075
irlanda 0,135 [ 0,194 | 0,139 | 0,184 | 0,112 | 0,270 | 0,144 | 0,172 | 0,136 | 0,110
Yunanistan 0,104 [ 0,163 | 0,112 | 0,150 | 0,097 | 0,230 | 0,145 | 0,162 | 0,097 | 0,066
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ispanya 0,125 | 0,161 | 0,144 | 0,188 | 0,102 | 0,173 | 0,131 | 0,195 | 0,106 | 0,081
Fransa 0,128 | 0,186 | 0,142 | 0,243 | 0,110 | 0,233 | 0,152 | 0,207 | 0,107 | 0,098
Hirvatistan 0,092 | 0,131 | 0,112 | 0,149 | 0,114 | 0,196 | 0,130 | 0,157 | 0,097 | 0,055
fralya 0,097 | 0,161 | 0,123 | 0,165 | 0,098 | 0,221 | 0,124 | 0,222 | 0,100 | 0,081
Kibris 0,115 | 0,171 | 0,114 | 0,154 | 0,097 | 0,218 | 0,126 | 0,232 | 0,094 | 0,081
Letonya 0,102 | 0,138 | 0,143 | 0,205 | 0,089 | 0,152 | 0,116 | 0,174 | 0,107 | 0,065
Litvanya 0,116 | 0,130 | 0,152 | 0,169 | 0,112 | 0,211 | 0,152 | 0,176 | 0,086 | 0,060
Litksemburg 0,129 [ 0,227 | 0,162 | 0,228 | 0,103 | 0,249 | 0,127 | 0,266 | 0,126 | 0,087
Macaristan 0,093 | 0,144 | 0,135 | 0,157 | 0,107 | 0,155 | 0,132 | 0,166 | 0,120 | 0,093
Malta 0,097 [ 0,194 | 0,152 | 0,121 | 0,104 | 0,201 | 0,096 | 0,278 | 0,126 | 0,071
Hollanda 0,138 [ 0,218 | 0,170 | 0,233 | 0,106 | 0,238 | 0,183 | 0,243 | 0,116 | 0,091
Avusturya 0,123 [ 0,192 | 0,134 | 0,198 | 0,129 | 0,249 | 0,178 | 0,260 | 0,096 | 0,084
Polonya 0,099 | 0,127 | 0,138 | 0,143 | 0,108 | 0,144 | 0,112 | 0,197 | 0,107 | 0,070
Portekiz 0,110 | 0,173 | 0,157 | 0,174 | 0,105 | 0,229 | 0,123 | 0,196 | 0,103 | 0,065
Romanya 0,081 | 0,125 | 0,127 | 0,134 | 0,081 | 0,141 | 0,112 | 0,151 | 0,084 | 0,076
Slovenya 0,137 | 0,163 | 0,135 | 0,145 | 0,123 | 0,214 | 0,159 | 0,202 | 0,100 | 0,082
Slovakya 0,107 [ 0,139 | 0,121 | 0,140 | 0,098 | 0,167 | 0,131 | 0,162 | 0,118 | 0,096
Finlandiya 0,146 | 0,191 | 0,181 | 0,215 | 0,128 | 0,248 | 0,171 | 0,260 | 0,103 | 0,083
Isvec 0,153 [ 0,215 | 0,185 | 0,216 | 0,138 | 0,237 | 0,170 | 0,269 | 0,123 | 0,086
Bitlesik Kralllk | 0,140 | 0,213 | 0,137 | 0,212 | 0,116 | 0,217 | 0,172 | 0,203 | 0,128 | 0,108
Tzlanda 0,129 [ 0,208 | 0,188 | 0,218 | 0,123 | 0,250 | 0,186 | 0,182 | 0,129 | 0,060
Tsrail 0,112 [ 0,178 | 0,133 | 0,153 | 0,161 | 0,207 | 0,176 | 0,221 | 0,144 | 0,091
Makedonya 0,088 | 0,149 | 0,112 | 0,143 | 0,100 | 0,190 | 0,116 | 0,144 | 0,072 | 0,065
Notvec 0,136 | 0,197 | 0,162 | 0,239 | 0,125 | 0,247 | 0,173 | 0,171 | 0,108 | 0,068
Sirbistan 0,101 | 0,129 | 0,101 | 0,149 | 0,122 | 0,205 | 0,147 | 0,153 | 0,107 | 0,073
Isvicre 0,161 | 0,241 | 0,163 | 0,221 | 0,158 | 0,283 | 0,176 | 0,275 | 0,117 | 0,101
Ukrayna 0,122 | 0,121 | 0,004 | 0,129 | 0,092 | 0,155 | 0,095 | 0,143 | 0,101 | 0,058
Tiirkiye 0,086 | 0,132 | 0,133 | 0,163 | 0,125 | 0,215 | 0,128 | 0,139 | 0,074 | 0,070

MABAC yo6nteminin bir

sonraki adiminda sinir yakinlik alani degerleri

Esitlik (11)’den yararlanilarak hesaplanir. Hesaplanan bu  degetler ile
olusturulan siur yakinlk alant matrisi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8. Stnir Yakinlik Alan1 Matrisi

KRITERLER

K1

K2

K3

K4

K5

Ko6

K7

K8

K9

K10

Gi

0,115

0,167

0,139

0,176

0,112

0,208

0,142

0,199

0,107

0,078

Tablo 8’deki her kriter i¢in hesaplanan stnir yakinlk alanina, her bir ilke
degerinin uzakliklart Esitlik (14)’ten yararlanilarak hesaplanir. Sinir yakinlik
alanina olan uzakliklar matrisi Tablo 9’de gbsterilmistir.
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Tablo 9. Sinir Yakinlik Alanina Uzakliklar

ULKE/KRITER| K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | K6 | K7 | K8 | K9 | Ki0
Belgika 0,005 | 0,042 | 0,005 | 0,030 | 0,016 | 0,056 | 0,048 | 0,005 | -0,005 | 0,004
Bulgaristan ~0,019 | -0,042 | -0,021 | -0,041 | -0,016 | -0,056 | -0,033 | 0,007 | 0,004 | -0,019
Cek Cumhuriyeti | -0,008 | -0,015 | -0,008 | -0,018 | 0,004 |-0,001 | -0,005 | -0,013 | 0,010 | 0,014
Danimarka 0,040 | 0,050 | 0,050 | 0,032 | 0,006 | 0,018 | 0,029 | 0,078 | 0,004 | 0,003
Almanya ~0,001 | -0,003 | 0,002 | 0,032 | 0,025 | 0,049 | 0,025 | 0,062 | 0,004 | 0,025
Estonya 0,003 |-0,005 | 0,004 | 0,021 |-0,010 | -0,045 | 0,006 | 0,029 | -0,007 | 0,003
irlanda 0,020 | 0,026 | 0,000 | 0,008 | 0,000 | 0,062 | 0,002 | -0,027 | 0,030 | 0,032
Yunanistan ~0,011 | -0,004 | -0,027 | 10,026 | -0,015 | 0,023 | 0,003 | -0,037 | 0,009 | -0,012
ispanya 0,010 | 0,006 | 0,005 | 0,012 | -0,010 | -0,035 | 0,010 | -0,005 | -0,001 | 0,003
Fransa 0,013 | 0,019 | 0,003 | 0,067 | -0,002 | 0,025 | 0,010 | 0,007 | 0,000 | 0,020
Hirvatistan 20,023 | -0,036 | -0,027 | -0,027 | 0,002 | -0,012 | -0,012 | -0,042 | 0,009 | -0,023
ftalya ~0,019 | -0,006 | -0,016 | -0,011 | -0,014 | 0,013 | -0,018 | 0,023 | 0,007 | 0,003
Kibiis 0,000 | 0,004 | -0,024 | 0,022 | -0,015 | 0,010 | -0,016 | 0,032 | -0,012 | 0,002
Letonya 20,013 | -0,029 | 0,005 | 0,030 | -0,023 | -0,055 | -0,026 | -0,026 | 0,001 | -0,013
Litvanya 0,000 | -0,037 | 0,013 | -0,007 | 0,000 | 0,004 | 0,010 | -0,023 | -0,021 | -0,018
Litksemburg 0,013 | 0,060 | 0,023 | 0,052 | -0,009 | 0,041 | -0,014 | 0,066 | 0,019 | 0,009
Macaristan 20,023 | -0,023 | -0,004 | -0,019 | -0,006 | -0,053 | -0,010 | -0,034 | 0,013 | 0,014
Malta 0,018 | 0,026 | 0,013 | -0,054 | -0,008 | -0,007 | -0,046 | 0,079 | 0,019 | -0,008
Hollanda 0,022 | 0,051 | 0,031 | 0,057 | -0,006 | 0,030 | 0,041 | 0,043 | 0,010 | 0,012
Avusturya 0,008 | 0,025 |-0,005 | 0,022 | 0,017 | 0,041 | 0,036 | 0,060 | -0,011 | 0,006
Polonya ~0,016 | -0,041 | 0,000 | -0,033 | -0,005 | -0,064 | -0,030 | -0,003 | 0,000 | -0,008
Portekiz ~0,006 | 0,005 | 0,018 |-0,002 | -0,007 | 0,021 | -0,019 | -0,004 | 0,004 | -0,014
Romanya 20,035 | -0,043 | -0,012 | 0,042 | -0,032 | 0,066 | -0,030 | -0,049 | 0,023 | -0,003
Slovenya 0,021 | -0,004 | -0,004 | 0,030 | 0,011 | 0,006 | 0,017 | 0,002 | -0,007 | 0,003
Slovakya ~0,008 | -0,028 | -0,018 | -0,036 | -0,014 | 0,041 | -0,011 | -0,037 | 0,011 | 0,018
Finlandiya 0,031 | 0,024 | 0,043 | 0,039 | 0,016 | 0,041 | 0,029 | 0,061 |-0,003 | 0,005
fsvec 0,038 | 0,047 | 0,046 | 0,040 | 0,026 | 0,020 | 0,028 | 0,070 | 0,016 | 0,007
Bitlesik Krallik 0,025 | 0,045 | -0,002 | 0,037 | 0,004 | 0,009 | 0,030 | 0,004 | 0,021 | 0,029
fzlanda 0,013 | 0,041 | 0,050 | 0,042 | 0,011 | 0,042 | 0,044 | -0,018 | 0,022 | -0,018
Tstail ~0,004 | 0,011 | -0,006 | -0,022 | 0,049 | -0,001 | 0,034 | 0,022 | 0,038 | 0,013
Makedonya 20,027 | -0,018 | -0,027 | -0,033 | -0,012 | -0,018 | -0,026 | -0,056 | 0,034 | -0,013
Nortvec 0,021 | 0,029 | 0,023 | 0,063 | 0,013 | 0,039 | 0,032 | -0,029 | 0,001 |-0,010
Sirbistan 20,014 | -0,039 | -0,038 | -0,026 | 0,010 | -0,003 | 0,005 | -0,047 | 0,001 | -0,005
Isvicre 0,046 | 0,074 | 0,024 | 0,046 | 0,046 | 0,075 | 0,035 | 0,075 | 0,010 | 0,022
Ukrayna 0,006 | 0,047 | -0,045 | 0,046 | -0,020 | -0,052 | 0,047 | -0,057 | -0,006 | -0,020
Tiirkiye 20,029 | -0,035 | -0,006 | -0,013 | 0,013 | 0,007 | -0,013 | -0,060 | -0,033 | -0,008

MABAC yonteminde son asamasinda, Tablo 9’daki sinir yakinlik alanina
uzakliklar  kullanilarak, Ulkelerin kriter fonksiyonlar1 Esitlik (16)’dan
yararlanilarak hesaplanir. Hesaplanan bu degetler ve tlkelerin inovasyon
performanslarina iligkin bir siralama Tablo 10°da gosterilmisgtir.
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Tablo 10. S; Degetleri ve Ulkelerin Inovasyon Performanslarina Gore

Siralamasi

ULKE/KRITER| Si |Siralama
Belgika 0,205 9
Bulgaristan -0,235 33
Cek Cumhuriyeti | -0,040 21
Danimarka 0,310 3
Almanya 0,219 8
Estonya -0,019 19
Irlanda 0,154 14
Yunanistan -0,117 25
Ispanya -0,036 20
Fransa 0,163 13
Hirvatistan -0,209 32
Italya -0,050 23
Kibris -0,041 22
Letonya -0,150 27
Litvanya -0,079 24
Liksemburg 0,261 6
Macaristan -0,143 26
Malta -0,003 17
Hollanda 0,291 4
Avusturya 0,200 11
Polonya -0,199 31
Portekiz -0,010 18
Romanya -0,332 35
Slovenya 0,016 16
Slovakya -0,164 29
Finlandiya 0,285 5
Isvec 0,348

Birlesik Krallik 0,202 10
Izlanda 0,230 7
Israil 0,133 15
Makedonya -0,264 34
Norveg 0,182 12
Sirbistan -0,156 28
Isvigre 0,453 1
Ukrayna -0,334 36
Ttrkiye -0,177 30

Tablo 10’da gdsterilen sonuglara gére; inovasyon performansi en iyi olan
tlkenin Isvigre oldugu, Isve¢ ve Danimarka’nin sirastyla Isvigre’yi takip ettigi
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goriilmektedir. Inovasyon performanst en diisiik olan iilkeler ise sirastyla
Ukrayna, Romanya ve Makedonya olarak belitlenmistir.

Sonug ve Oneriler

Ulkeler siirdiiriilebilir bir biiyiime saglanmasi, toplumsal refahin
yukseltilmesi ve tilkede yasayan insanlarin yasam kalitelerinin artirilmasi gibi
nedenlerden dolayt inovasyonu bir kalkinma aract olarak gérmekteditler. Bu
dogrultuda kendi teknolojisini uretip, diger tlkeler karsisinda 6ne geemek
isteyen tlkeler icin inovasyon kavrami oldukca 6nem arz etmektedir. Son
yillarda tlke kaynaklarinin 6nemli bélimlerinin Ar-Ge ve inovasyon
faaliyetlerine ayrilmast ile, bu faaliyetlerin sonuca odakli olup olmadiklarinin
tespit edilmesi ve fdlkelerin diger tlkeler karsisindaki durumlarint
gorebilmeleri  bir  diger ifadeyle Ulkelerin inovasyon faaliyetlerinin
performans 6l¢limiiniin yapilmast 6nemli bir konu haline gelmistir.

Ulkeler icin olduk¢a énem arz eden inovasyon performansinin
Olciminin yapimast bu ¢alismanin ¢itkis noktasini olusturmus ve bu
dogrultuda performans Sl¢iimii ile ilgili son yillarda siklikla kullanilmakta
olan CKKYV yontemlerinden ikisi butinlesik olarak kullanidarak, bir
uygulama gerceklestirilmistir. Inovasyon performans kriterleri, Avrupa
Inovasyon Karnesi kapsaminda yer alan bir rapordan yararlanilarak
belitlendikten sonra, bu kriterlerin - 6nem  agithklari  objektif  bir
agirliklandirma yéntemi olan Entropi ile hesaplanmistir. Entropi yontemi
sonuglarina goére en O6nemli kriterler sirasiyla yenilikeilik, fikri varliklar,
finansman ve destekler; en az 6neme sahip kriterlerin ise strastyla satislarin
etkileri, isttihdam etkileri ve insan kaynaklari olarak belirlenmistir. Uygulama
kapsaminda yer alan otuz alti dlkenin inovasyon performanslarina gore
stralamasinin yapilmast i¢in bir diger CKIKV karar verme yontemi olan
MABAC’tan yaratlanilmigtir. MABAC yontemi sonuglarina gore inovasyon
performanst en yiiksek olan iilkeler sirastyla Isvigre, Isve¢ ve Danimarka, en
disik olan ilkeler ise Ukrayna, Romanya ve Makedonya olarak
belirlenmistir. Uygulama sonuclart Entropi ve MABAC y6ntemlerinden
olusan bitlnlesik bir uygulama modelinin, inovasyon performansinin
Olctilmesinde kullanilabilecegini géstermistir.

Gerek uluslararasi  gerekse de ulusal literatirde inovasyon
performansinin MABAC yontemi ile degerlendirilmesine yonelik herhangi
bir ¢alismaya rastlanilmamast bakimindan, mevcut calismanin literatiire katki
saglayacagl dustnilmektedir. Gelecek calismalarda farkli CKKV yéntemleri
ile uygulamalar gerceklestirilerek, elde edilen sonuglar karsilastirilabilir.
Ayrica inovasyon performansinin Ol¢llmesinde daha farkli kriterler goz
oniine alinabilir, kriter agithklarina yonelik degerlendirmelerin Entropi’den
farkli yontemler kullanilarak yapilabilecegi calismalara yer verilebilir.
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Oz

Post-Marksizm, tim toplumlarin tarihi simif miucadeleleri tarihidir ceklindeki
geleneksel Marksist diisiinceden farklt olarak, merkezinde sinif miicadelesinin, sinif
sémiristnin yer aldigi tarihsel materyalizmin reddi tizerine oturur. Bu ¢alismaya
konu olan temel sorunsal Marksizm’den baslayip post-Marksizm’e uzanan tarihsel
sire¢ icinde olusan siyasal ve ideolojik ugraklarin kuramsal ¢6ziimlemesini
amagclamaktadir. Hedeflenen bu ¢ercevede Marksist diisiincenin gelisimi; Ferdinand
de Saussurein dilbilim ve Lévi Strauss’un antropoloji alanindaki yapisalct toplum
kavrayist; yapisalet Marksizm’in yapt 6zne arasindaki iligkiden hareketle gelistirdigi
sinif, siyaset ve devlet ¢oziimlemesi; Post-Fordizmin gelisimiyle birlikte sinif
miicadelesinin yerini farkli toplumsal hareketlere birakmast ve post-Marksist

digiincenin en yetkin ifadesi olarak kabul edilen Ernesto Laclau ve Chantal
Mouffe’un séylem kurami tzerinde durulmaktadir.
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Different than the traditional Marxist thought indicating that the history of all
societies is the history of class struggles, post-Marxism is grounded on the rejection
of historical materialism with class struggle and class exploitation at its center. The
primary research question that forms the basis of this study aims to make a
theoretical analysis of the political and ideological grounds that emerge during the
historical process starting from Marxism and stretching all the way to post-
Marxism. Development of Marxist thought; structuralist society understanding of
Ferdinand de Saussure in linguistics and of Lévi Strauss in anthropology; the class,
politics and state analysis of structuralist Marxism developed as based on the
relationship between structure and object; class struggle being replaced by different
social movements with the development of Post-Fordism and the discourse theory
of Ernesto Laclau and Chantal Mouffe accepted as the most competent expression
of post-Marxist thought are issues that the study lays emphasis on.
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Giris

Bu calismaya konu olan temel sorunsal Marksizm’den baglayip post-
Marksizm’e uzanan tarihsel stire¢ icinde olusan siyasal ve ideolojik ugraklarin
kuramsal ¢ozimlemesini amaclamaktadir. Marx’in insan tarihine dair
kavrayist materyalist tarih kavrayisi olarak adlandirilir. O’na gére, bugiine
kadarki tim toplum tarihi sinif miicadeleleri tarihidir (Marx, 2011:140). Post-
Marksizm, esas olarak, merkezinde sinif mucadelesinin yer aldig tarihsel
materyalizmin reddi anlamina gelir.

Tarihsel materyalizm terimi tarihsel olaylarin gelisimini ve asil itici glictinii
toplumun ekonomik gelisiminde, Uretim ve mibadele bicimlerinin
degisiminde, bunun sonucunda toplumun farkl siniflara ayrilmasinda ve bu
siniflarin birbirlerine karst verdikleri mucadelelerde arayan tarihsel goriisi
tanimlamak amaciyla (aktaran, D’Amato, 2014: 69) kullanilmaktadir. Kendi
varoluslarinin toplumsal Gretimi igerisinde insanlar kacinilmaz olarak, kendi
iradelerinden bagimsiz belli iliskilere, yani kendi maddi tretim giiclerinin
gelisimi icindeki verili bir asamaya uygun disen tretim iligkilerine girerler.
Bu tretim iliskilerinin butiinselligi, toplumun ekonomik yapisint, hukuki ve
politik dstyapinin izerinde inga oldugu, belli bash toplumsal biling
formlarinin ona uygun dustigi gercek temeli meydana getirir (Marx,
1995:24-5). Her yeni tretim bi¢imi en basta, toplumun iretici glglerinin
gelisiminin tetikleyicisi olarak ortaya c¢tkar. Ancak toplumun {retici
gliclerinin gelisimindeki asamali degisimler, zamanla mevcut toplumsal
iligkilerle catisir hale gelir. Her bir gelisim agamasinda kurulmus olan
toplumsal iliskiler yeni iligkilerin gelisimini engeller ve toplumun ilerleyisini
sinirlandirir. Her hakim smnif ilk basta toplumu daha ileri bir asamaya tastmak
i¢in harekete geger. Uretim iligkilerinin gelistirilmesi anlaminda bu sinif ilerici
bir siuf olarak tanimlanir (D’Amato, 2014:70-1). Bir stire sonra bu sinif
toplum tUzerindeki hakimiyetini genisletip smnifsal egemenligini devam
ettirmek icin o ana kadar fayda sagladigi sistemde olusabilecek her tirli
toplumsal degisime engel olmaya baslar. Bu sinif mevcut tretim iligkilerinin
gelismesine engel oldugu 6lgiide gerici bir sinif olarak tanimlanir. Uretim
iliskilerinin gelismesine engel olan siuf ile bu iliskilerin donistirilmesi
yoniinde cabalayan sinif arasinda bir miicadele baslar. Iste bu simnif
miucadelesi Marksist diistince sistemi icinde tarihin itici gliciint olusturur.

Post-Marksizm, farkli kaynaklardan beslenen elestirel bir bakis acisiyla
ortaya ¢itkmis olsa da, esas olarak tarihsel materyalizmin iki kurucu kertesini
ifade eden temel yap1 ile Ustyapi arasindaki bitligin olusturdugu toplumsal
formasyonun mevcut tretim tarzindan daha ileri bir Gretim tarzina gegiste
beliren yeni bir toplumsal formasyonun olusum strecindeki degisim ve
gelisim dinamiklerinin merkezinde yer alan sinif miicadelesi, stif sémirisi,
siif  iktidari, simf ideolojisi sekildeki tarihsel materyalizmin 6nctl
kavramlarinin reddi Gzerine oturur. Bu makalede; post-Marksizm’in tarihsel
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stre¢ icinde gelisimine dogrudan ya da dolayli olarak dayanak hazirlayan
siyasal ve ideolojik wugraklarin kuramsal ¢6zlimlemesi yapilmaktadir.
Hedeflene bu ¢ercevede: (a) Dogal hukuk Ogretisiyle baslayan Immanual
Kant ile doruk noktasina ulagan birey 6zne kavramsallastirmasinin, G. F.
Hegel'le tarihsellesip K. Marx’la maddi bir nitelige biirtinmesinin felsefi arka
plant ve bunun siyasi sonuglart tzerinde durulmaktadir. (b) Ferdinand de
Saussure’tin  dilbilim alaninda yaptigi yapisalct ¢oziimlemesinin, Leévi
Strauss’un antropolojik alanda yapisalct toplum ¢6ziimlemeleri tizerindeki
etkisinin tarihsel déntsim streclerinde ister birey ister kolektif baglamda
olsun 6znenin yadsinmasina ve post-Marksizm’in gelisimine kuramsal acidan
hangi noktalarda dayanak olusturdugu gosterilmektedir. (c¢) Yapisalc
disiincenin Marksizm’e uyarlanmastyla Louis Althusser’in sinifi yapinin bir
tagtyicist  haline getirmesinin; Nicos Poulantzas’in - devleti toplumsal
formasyonun birligini ve tutunumunu saglayan bir yap1 seklinde
tanimlamastnin, sinif miicadelesi a¢isindan dogurdugu siyasal sonuglari ve bu
sonuglarin post-Marksizm’in gelisimine nasil katki sagladigt gosterilmektedir.
(d) Post-Fordizm’le birlikte tretim alaninda ortaya c¢ikan degisime bagh
olarak sivil toplum ugragindaki farkli kimlik hareketlerinin = siif
miicadelesinin yerini almasinin kuramsal gerekceleri agtklanmaktadir. (e)
Ernesto Laclau ve Chantal Mouffe’un, asamali olarak, sinif miicadelesiyle
olan bagini koparip, radikal, ozgirlike¢li ve ¢ogulcu bir demokrasi icin
hegemonya inga etme ¢abast temelinde kendilerini post-Marksizm seklindeki
bir siyasal zemin tzerinde konumlandirmalarimin kuramsal dayanaklar
gosterilmektedir.

1. Aydinlanma ve Kolektif Oznenin Olusumu

Ernst Cassier, kogulsuz bir hiimanizm ve mutlak bir rasyonalizmde
somutlagan Aydinlanma dustincesinin, kendisini ytkma ve insa etmede, analiz
ve sentezde bu iki yonli disinme hareketinde aklin, eylemle ilgili
kullanimindan dolays, kendisini en mitkemmel bir bicimde agiga cikaran bir
deger sistemi olarak (2000:43) tanimlar. Yapisalcilik ve post-Yapisalcilik
seklinde ifade edilen dustince akimlari, Aydinlanma Devrimi sonrast ortaya
cikan cesitli dustincelerin  stiipheci egilimlerinin  doruk noktast olarak
yorumlanabilir. Bu disiince akimlarinin, hiimanizme ve 6zneye yonelik
gelistirdikleri ortak elestiriler, hem felsefe hem sosyal bilimlerde mevcut olan
stpheci egilimlerin aciga ctkarilmasinda kuramsal acidan 6nemli bir dayanak
noktasint olugturur. Yapisalct ve post-Yapisalc diisiince akimlariyla baglayan
degisimin en Onemli sonucu Modernite’yle birlikte gelisen birey-6zne
kavramsallastirmasinin, bémanizm ve rasyonalizm icindeki ayricalikli felsefi ve
politik statiistintin radikal bir bicimde sorgulanmaya baslanmasidir (West,
1998: 213). Bu dusiince akimlarinin elestirel diizeyde ortaya koydugu
kuramsal ¢éztimlemeler Marksist disiincenin temel 6nermelerini olusturan
siniflar micadelesinin tarihsel agidan toplumlarin degisimi ve dénistimiinde
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oynadigt belirleyici roliiniin yadsinmasina yol acacaktir. Post-Marksist
elestirel dustince de bu noktada anlam kazanir.

Modern doénemin felsefi rasyonalizmi, kendi inanglari, degetleri ve
kararlarindan insan aklinin ya da 6znelliginin sorumlu olduguna inanir. Insan
aklt hakikat, iyilik ve adaletin biricik ve yeterli yargict olarak gériliir (West,
1998: 214). Bilgi, degerler ve politik iktidar rasyonel degerler tizerine oturur.
Ayrica, modern toplumsal hayatin rasyonalizm temelinde sekillendirilmest,
dini 6greti tzerine kurulu geleneksel otoritenin sekillendirdigi toplumsal
hayattan radikal bir kopusa isaret eder. Akilcilik ve aklin kamusal kullanimint
esas alan Aydmlanma’nin insa etmeye calistigt yeni diinyada mutlak bir
biimanizm ile bu hiimanizme bagh olan mutlak bir akilcidikla, insan
davranisinin yegane rehberinin gelenek ya da din degil de, kendisi disinda
baska bir kaynaktan yardim gérmeyen akil tarafindan beslenen inancla
karakterize (Cevizci, 2007: 26) olmasidir. Aydinlanma akilciiginin gergek
ifadesi bilimcilik’tir. Bilumum batil inanglart ve hurafeleri besleyen din ve
metafizik Aydinlanma’nin bas dismaniysa, bilim de Aydinlanma’nin en
o6nemli Sl¢tsiudir ve gerekli zihniyet degisiminin 6ncistdir (Cevizci, 2007:
27). Modern toplumsal hayatin sekillendirilmesinde insan aklinin énemine
iliskin yapilan vurguyu destekleyecek felsefi argimanlar bilginin nesnesi ile
degerlerin 6znesi hakkinda yapilan rasyonel tanimlamalarda kendini gosterir.
Boylece, bilginin teorisi ile ahlaki rasyonellestirme girisimi felsefi etkinligin
en 6nemli ugrast haline gelir. Modern toplumsal hayati ¢evreleyen insan
iliskilerinin rasyonellestigi bir dénemde siyasal iktidarin bu radikal degisimin
disinda kalmast mimkin degildi. Béylece, mutlak glice karsi rasyonalizm
temelinde gelisen modern politika, tarihsel anlamda 6nem kazanmaya
baslar. Bu degisimin anlami birey 6znenin pratik alanda kendini kurucu bir
otorite olarak inga (West, 1998: 215) etmesidir. Bu ¢ergevede siyaset de
insanilesir.

Thomas Hobbes ve John Locke™un kurgusal (fictive) bir anlayisa
dayandirarak gelistirdigi doga durumundan siyasal topluma geciste ister
kisinin bencil olmasindan kaynakli bir glivenlik endisesi olsun (Tannenbaum,
2017:206-14), ister olast dis tehlikeler karsisinda bir giivenlik endisesinden
(2017:225-31) kaynaklansin her iki durumda da korumasiz halde bulunan
bireyin kendi glivenligini saglamak amaciyla sahip oldugu dogal haklarin bir
kismint egemene aktararak olusturdugu toplum sézlesmesi, kapitalizmin
gelisimiyle birlikte ortaya c¢itkan 6zel milkiyetin ve piyasa iliskilerinin
korunmasina; birey 6zglrligintin gelistirilmesi ve siyasal otoritenin
merkezilestirmesine duyulan ihtiyacin bir Grint (Savran, 2003: 24-40) olarak
kavranmalidir. Gelisen ve dontsen toplumsal ve siyasal iligkilerin bir Grind
olarak ortaya c¢ikan bu dislinceler butjuva toplumunun sekillenmesinde
onemli bir yere sahip olmustur. Modernitenin Oznesi bireydir. Bu birey
tanimit zaman icinde gesitli arglimanlart icerecek sekilde degisime ugramigsa
da, en olgun seklini Immanuel Kant’in felsefesinde ifadesini bulur. O’na
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gore, 6zne, hem gercekligin 6zsel yapisindan hem de kendi kendine yasa
koyan rasyonel irade olarak ahlak yasasindan sorumlu kilinir. Kant, bilgi ya
da eylemin 6znesinin zorunlu ve ezeli-ebedi ya da “#ramsendental?” yonlerini
belirleme iddiastyla ortaya ¢tkar (West, 1998: 215). Ornegin, ahlaki kurallarin
ayirt edici 6zelligi, onlarin bitintyle ve eksiksiz bir bicimde 6nsel (a priori)
bir kékene sahip olmasidir. Farklt bir ifadeyle, onlarin dogrulugu bizim
deneyimden 6grendigimiz ne varsa ondan ctkarlan saf bir uslamlama
ediminden kaynaklanir. Insanlar ussal varliklar olarak, ampirik diinyada
yasamanin yant sira, bu bitlintyle bedenden ayri, soyut ve bicimsel olan
yolda uslamlama yapma yetisine sahip vatrliklardir. Ussal varliklar olarak
bizler kendi sectigimiz yasalara gbre yasayabilir ya da kendi kaderimizi
kendimiz yazabiliriz. Kant’a gére ahlakin olabilirligi bu tiirden 6zgiir kisiler
olma olasiligina, kendi kendine yeten ahlaki bir yetkeye sahip olmamiza
baglidir (Abramson, 2012: 317). Ne var ki, Kant'in, akli bitin gelenekten,
bitin inanglardan ve deneyimden bagimsiz kilma cabast bagarili oldugu
s6ylenemez. Zira, bilebildigimiz tim bilgilerimiz Kant’in ortadan kaldirmaya
calistigt kaynaktan gelmektedir (Cigdem, 2011: 94). Bununla birlikte Kant’in
felsefi sonuclarinin  #ansendental statisini —tam olarak, Oznenin Kant
tarafindan tespit edilmis olan yapisal karakteristiklerinin zorunlulugunu-
ispatlamanin zor oldugu anlasimistir. Kant’in fransendental ¢ikarsamalarindan
ikna olmayan Hegel, 6zneyi tarihsellestirip kolektiflestirir. Marx da zaten
tarthsellesmis olan 6zneyi Hegel idealizminden farkhi olarak maddilestirir
(West, 1998: 215). Marx, Hegel’den farkli olarak, ekonomik faaliyete daha
biiyiik agiklayict rol, agiklanict 6ncelik vermesinin yansira ekonomik politige
doniik elestirel tutum (Rockmore, 2014: 253) icindedir.

Modernitenin birey 6znesi, Hegel ile baslayip Marx ile doruk noktasina
ulasan duastince streci icinde ‘tarihsel’, ‘kolektif ve ‘maddi’ bir nitelige
birinir. Kolektif 6znenin bu sekilde kavranigi, insan ile doga arasindaki
iliskiyi tanimlayan kurgusal dustinceler yerini, belli bir soyutlama dizeyinden
hareketle retici glicler (productive forces) ile uretim iliskileri (relations of
production) birliginin olusturdugu temel yapr ile Gstyapt arasindaki diyalektik
iliskinin belirledigi bir toplum ¢6ziimlemesine birakir. Béylece, Marx, tarihsel
streci, temel dayanagini siniflar miicadelesinin olusturdugu belli bir Gretim
tarzinin  Ustyapr uzerindeki belirlenimi ve karsiiklt etkilesimi (1995:23)
lzerinden agtklanmaya yonelir. Bu cergevede, kolektif 6znenin sahip oldugu
bilgi ya da irade olarak biling diizeyi, tarihsel acidan toplumun sosyo-
ekonomik gelisme dizeyinin aldig 6zgll bicime uygun disen suf
miucadelesine baglt olarak tanimlanir:”...insanlarin varligint belirleyen sey,

2 Kant, bilingli insan deneyimini miimkiin kilan kosullara, kavram, kategori, form ve yapilara
iliskin bilgiye ‘#ransendental’ bilgi adin1 vermistir. Bu tiir bilgi deneyim ve bilginin ‘@ priori’
Ogelerini konu alan, insan bilgisinin, deneyiminde bagimsiz ve 6nce olan vazgecilmez
kosullarint ve dolayistyla deneysel bilgiye bir anlamda agkin olan bilgi tiiradir (Cevizci, 2002:
940).
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bilingleri degildir; onlarin toplumsal varliklarini  belirleyen, toplumsal
vatliklari[dit]” (1995:46).

Marx’a gore, biling, sinif miicadelesine bagl olarak gelisir. Bir toplumdaki
hakim ideoloji hakim olan maddi tretim iliskilerinin fikirsel yansimasindan
baska bir sey degildir (Marx, 1987: 70). Dolayistyla, tarihsel kosullar
tarafindan belitlenmis verili toplumsal olusuma bagli gelisen dini ve ahlaki
tim toplumsal inan¢ ve deger bicimleri bir hakikati yansitmaktan ziyade
sinifsal bir temele dayanir. Bu ¢ercevede, Aydinlanma ideolojisi tarafindan
karakterize edilen sézde evrensel igerikli ‘esitlik’, ‘Gzgurlik’, ‘kardeslik’
seklindeki derin felsefi vurgu sinirlarint burjuva dinya goriisiintin belirledigi
ve esas olarak burjuva vicdamim yansitan milk sahiplerinin  kisisel
cikarlarinin  Gtesine gecemez. Buna goére, Uretim araclart karsisindaki
konumlanisindan hareketle farkli sosyal siuflara bolinmis bir toplumsal
olusumda aynt ekonomik ve siyasal hedefler dogrultusunda tim sosyal
siniflart kapsayacak evrensel icerikli ilkelerden bahsetmek miimkiin degildir.

Tim bu aciklamalar dikkate alindiginda Marksizm’in ideolojiye bakisi,
biligsel ve pratik 6zneye yonelik gelistirilmis kendi icinde tutarlt bir elestiri
olarak yorumlanabilir. Zira, modern toplumun en énemli kurucu 6gesi olan
birey 6znenin, kuramsal ya da ahlaki hakikatin rasyonel dl¢ltlerine ulasmast
olanaksizdir. Marksist disincede maddi dinyanin nesnel gercekligini
anlamaya yonelik bir girisim, sinirlarini burjuva 6zglrliginin ¢izdigi 6zel
milkiyet, bireysel c¢tkar ve piyasa iliskilerini esas alan toplumsal
distincelerden hareketle degil, siuf micadelesinin olusturdugu tretim
iliskileri ve bu iliskilerin belirledigi toplumsal iliskilerin ¢6zimlenmesinden
hareketle anlam kazanir.

Modern burjuva toplumunun gelisimiyle birlikte birey-6zneye yiiklenen
ayricalikli felsefi statii Marx’la birlikte tam anlamiyla ortadan kalkmaz;
tarihsel, kolektif, maddi nitelige sahip olan kolektif 6zneye, yani proletaryaya
aktarilir. Béylece Marx, kapitalist Gretim tarzi icindeki sémdurilen konumu
nedeniyle kapitalist Gretim tarzini astp, sinifsiz sOmiriisiiz bir komiinist
toplum kurma ideali temelinde proletaryaya tarihsel ve siyasal acidan
evrensel bir rol atfetmis olur. Zira, tarihin seyri icinde tim sinuf celiskiler
(antagonism) Uretim iliskilerinin ulastigt gelismislik dizeyinin aldigi 6zgtl
bicimin en ileri agsamasint ifade eden kapitalist Gretim tarzina eklemlenerek
cesitli dolayimlar altinda kendini agiga vurur. Marx’in diislincesi bir bitiin
olarak ele alindiginda, siniflt toplumlarin tim celigkilerini tarihin diyalektigi
icinde biriktirdigi ve yeni iretim tarzlarina eklemlenerek gelistirdigi kapitalist
dretim tarzinin agilip, sinifsiz, sOmiriisiz bir topluma ulasma idealinin
tarihsel acidan kolektif 6znenin ifade ettigi proletaryaya ait oldugu seklinde
yorumlanabilir.

Marx’in tarihsel agidan proletaryaya yiikledigi rol evrensel bir rol’diir. Ne
var ki, tarihin itici glici olarak Oznenin bilingli etkinliginin -ister tekil
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anlamda ister kolektif anlamda olsun- yadsinmast 6nce dilbilim alaninda
sonra da antropoloji alaninda yapilan yapisalct ¢alismalarda kendini gosterit.
Yapisalcilik altinda  gelisen anti-hiimanizm vurgusu zamanla Marksist
distinceye uyarlanarak siuflart yapinin birer tastyicist, stuf miicadelesini de
yapilar arasinda bir mucadele sekilde kuramsallastirir. Tarihin itici giicii
olarak siif miicadelesinin yadsinmasi post-Marksizn/in kuramsal agidan en
Oonemli 6ncil dayanagini olusturur. Anti-hiimanizmin 6nce ‘dilbilim’ ve
‘antropoloji’ alanlarinda, daha sonra ‘Marksist’ diisiince alaninda nasil ortaya
ciktiginin kuramsal ¢ézlimlemesine gecebiliriz.

2. Dilbilimden Antropolojiye Yapisalcilik

Ferdinand de Saussure, Gabriel Tarde’nin metodolojik bireyciliginin
karsisinda, Emile Durkheim’in metodolojik kolektivizmini éne ¢ikarir. O’na
gore dil, kolektif bir temsili, somut dil'in kullanimlarint yénlendiren
dilbilimsel kurallarin soyut bir sistemini, kolektif zihin ile dilsel gruplarin
trtind olan bicimsel ve tutarlt bir yapiy1 olusturur (Swingewood, 1998: 348).
Dil (Jangue), bireyin bir dil'i grenirken ziimledikleri, bir bolik bicim ya da
s6z’tn kullanilmasi yoluyla, ayni toplumdan olan kisilerde gerceklesen bir
birikimdir. Sz (parole) ise, dil'in uygulamali yanini olusturur (Culler, 1985:
31). Dil’i s6z’den ayirmanin anlami, (a) toplumsal olguyu bireysel olgudan;
(b) 6nemli olguyu belli bir oranda rastlantisal nitelik tasiyan Gnemsiz
olgulardan ayirmak (1985: 32) demektir. Boylece, Saussure, ‘dil'in toplumsal
karakteri ile ‘s6zin bireysel karakteri arasinda ayrimda bulunmus olur.

Saussure’e gbre, dil bir gdstergeler dizgisidir. Sesler distnceleri dile
getirmeye ya da iletmeye yaradiklarinda dil yerine gegetler; yoksa ses olarak
kalirlar. Distince iletebilmek icin bir uzlagi dizgesinin, bir gosterge dizgesinin
parcast olmalart gerekir. Bu cercevede, ‘gOsteren’ ile ‘gOsterilen’in ayri
varhklarmiscasina s6z edebiliriz ama bu ikisi ancak géstergenin bilesenleri
olarak var olurlar (Culler, 1985: 20). G0steren ile gosterilen arasinda hicbir
icsel bag olmadigindan gosterge nedensizdir. O halde tim dillerin temel
Ogelerinin nedensiz gostergeler oldugunu soyleyebiliriz. Her dil diinyay1
degisik bicimde eklemler ya da dutizenler. Dil var olan ulamlar1 adlandirmakla
kalmaz, kendi ulamlarini eklemler (1985: 23). Gosterge, gOsterenle
gOsterilenin  belli bir birlesimi olan nedensiz bir varliktir (1985: 20).
Gostergeyi olusturan bu farklligin birligi, basladigr yerde kalmaz, her bir
gOstergenin degeri de diger gostergeler tarafindan belitlenir. Saussure™in, dil’i
bu farklilik iliskileri Gzerinden tanimlanma edimi post-Marksist diisiincenin
gelisimiyle birlikte sinif miicadelesinin yerini “6teki”’yi tanimlayacak olan
etnik, cinsiyet, mezhepsel, dinsel farkliligin olusturdugu kimlik politikalarinin
olusmasina kuramsal diizeyde zemin hazirlayacaktir (Adakli, 2011:15-6).

Saussure’e gore, dil, gbsterilenleri 6nceden var olan kavramlar degil bir
dil'in bir agsamasindan Otekine degisebilen, rastlantisal kavramlardir.
Saptanmis evrensel gosterenler olmadigindan, gosterenle gosterilen
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arasindaki bagintinin nedensiz olmast demek, gosterilenin de gosterenin de
nedensiz olmast demektir (1985: 24). O halde dildeki sézciiklerin anlami
sOzcugln belirttigi nesneden degil, dil yapilarindan ortaya ctkar. Nesnelerin
anlamlart nesnelerin  kendilerinde ickin degildir, dil yapisi icinde
olusturulurlar. Bu gésteren ile gosterilen arasindaki uygun diismeme durumu
post-Yapisalciligin temel argiimant olarak derinlestirilecek (Adakli, 2011:15),
metin ile toplumsal gerceklik arasindaki iliski koparilacaktir.

Ozetle, anlam, konusan bireysel 6znelere mal edilemeyecegi icin
Saussure’iin dil ¢ézlimlemesinin anti-hiimanist distinceye dayandigt agtkca
sOylenebilir. Anti-hlimanizm, 6znel olan her seyi soyutlayarak faaliyetlerinin
tam anlamiyla bilimsel olanin dogasint ispatlamaya calisan yapisalcl
dusiincenin felsefi alandaki en 6nemli kurucu ilkesini olusturur. Saussure’iin
yapisalcer  dilbilim  ¢aligmalarini  yapisaler antropoloji  temelinde topluma
uyarlayan ilk kisi Levi-Strauss olmustur.

Strauss, Saussure’iin dilbilim kuramini devralarak, ondaki potansiyeli
gelistirir. O’na gore, dil gibi, toplumsal olan da &zerk bir gercekliktir;
semboller sembolize ettikleri seylerden daha gercektirler, gbsteren
gosterilenden 6nce gelir ve onu belirler (Callinicos, 2004:396). Béylece,
Strauss, dil’in 6zerk bir sistem olarak anlasilmasint mimkin kilar. Strauss,
insan dogasmnin strekliligi ve dustincenin birlifi konusunda yapisalct
dustinceyi savunur. O’nun yapisalct 6rnekleri, ne islevseldir, ne genetiktir, ne
de tarihseldir; bunlar timden gelime dayanir ve dizisel’dir (Piaget, 1999: 97).

Strauss’un temel dustincesine gore, ne kadar ilkel olursa olsun tiim sosyal
yasam, insanda, bicimsel Ozelliklerinin toplumun dizenlemesinin bir
yansimasi olmayacak, bir dustinsel eylemin varligini gerektirir (Piaget, 1999:
98). Somut sosyal iliskilerin ardinda her zaman bigimsellestiren algisal yap1
yatar, bu bilingsizdir ve soyut yapisalct 6rneklerin gelistirilmesiyle ortaya
konulabilir. Strauss’un amaci, biling dist kavramsal yapilari agiga cikartmaktir;
ama bunu kazamlan deneyimin altinda yatan ben’in etkinlifine atfetmeden
yapar. Strauss’un, antropolojik anlamda kullandigt yapilarin rolint ve
anlamint kavramamiza yardimei olacak bir alinttya daha yakindan bakalim:
“...beynin bilingsiz eylemi igerige bicim kazandirtyorsa ve bilingler temelde
(...) ilkel veya cagdas, eski veya gelismis tim beyinlerde temel olarak
benzesiyorsa, diger kurumlar1 ve diger gelenekleri yorumlayabilmek igin her
bir kurum ve her bir gelenegin altinda yatan bilingsiz yaptyt saptamak (...)
yeterli olacaktr® (Piaget, 1999: 101). Farkhi bir ifadeyle, mitoslarin,
kurumlarin, davranslarin bicimlendirdigi benzesmez tiirden ve cok cesitli
olan goriintislerin arkasinda bilingsiz bir mantik yapisi vardir; toplumsal
goriiniimiin bilgisine bu bilingsiz yapilarin agiga ¢ikarilmastyla ulagilabilir. Bu
cercevede disintldiginde O’nun i¢in yapilar deneyiistii 6zler degildir. Zira,
Strauss, ben ve yasanmusin Onctliginii kabul etmez. Dolayisiyla, Strauss
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ister bireysel ister kolektif olsun &zneye birincil ve kurucu konum degil,
ikincil ve kurulan bir konum (Callinicos, 2004:397) atfeder.

Yapilar distinceden, bir anlamda insan beyninden dogatlar. Strauss, yapiyt
bilingli etkinligin bir riind olarak kavramaz. Eger 6yle olmus olsayd, tarihin
akisint 6znenin bilingli etkinligine indirgemis olur, anti-himanizm’den
bahsetmek miimkin olamazdi. Ne var ki, Strauss, yapiyt bilin¢disi mantiklt
bir etkinlik olarak kavramaktadir. Strauss, yapilarin deneyiistli olmadiklarin
sOylerken kastetmeye calistigt sey, cesitli inan¢ bigimlerinin olusturdugu
yapilarin, bilingdist mantiklt  yapilarin  bir sonucu olarak bicimlenmis
olmasidir. Bu nedenle Strausss, bilingdist mantikli yapilari esas olarak zihinsel
kaynakli olduklarindan bunlari kavrayabilmek icin somut alanda ifadesini
buldugunu distindigi toplumsal yapilardan, daha acik ifadeyle akrabalik
sistemlerinden, kiltiirel yapilardan, mitler gibi toplumsal iligkilerden
hareketle bilin¢dist zihinsel yapilara dogru yonelmistir. Bunun icin yapilart
deneytsti 6zler olmadigs seklinde ifade etmistir.

Yapilan bu agiklamalar cercevesinde Yapisalcilik su sekilde Szetlenebilir:
(a) Oznenin elestirisi. (b) Tarihselciligin elestirisi. (c) Anlamin elestirisi
(Sarup, 2004:9). Saussure™in, varligin merkezi konumundaki insan 6znesinin
dilbilim alaninda baslattugr elestirisi, Strauss’un ilkel toplumlarin inang
bigimlerinin  incelenmesine  yonelik antropolojik alanda  gelistirdigi
calismalarla daha ileri bir noktaya tasinir. Yapisalcilik, Marksist distince
alanina da uygulanir. Yapisale diigiince altinda gelistirilen anti-hiimanist,
anti-tarihselci (antr-historicisms) galismalarin ilk Ornekleri Louis Althusser’in
kuramsal =~ ¢Ozimlemelerinde  ortaya  ¢tkar.  Althusser  kuramsal
¢oziimlemelerinde siniflari, tarihin faili oldugu seklindeki geleneksel Marksist
sOylemden farkli olarak yapilarin tastyicist olarak belitler ve ideolojiye kurucu
rol atfeder. Boylece, post-Marksizm’e giden strecte en 6nemli kapi
aralanmis olut.

3. Oznenin Ingas1 ve Ideolojik Aygitlar

Althusser, tarihsel materyalizmin iki kurucu kertesini ifade eden ‘temel
yapr’ ile ‘Ustyapr’ arasindaki iliskiyi analiz ederken —geleneksel Marksist
sOylemden farklt olarak- ekonominin son kertede belirleyici oldugunu ileri
strer. Ekonominin son kertede belirleyiciligi vurgusunun 6nemli kilan iki
yonii vardir: (a) Ustyapinin temel yapi karsisinda gérece zerk olmast; (b)
Ustyapinin dogast ve onun 6ziind niteleyen seyin yeniden tretimden kalkarak
anlastlabilecegi (Althusser, 2003:162). Althusser, bu noktada, iki tez 6ne
stirer: Birinci tez: “Ideoloji, bireylerin icinde bulunduklari (gercek) varolus
kosullart ile olan hayal (imaginary) trina iliskisini temsil” (2003: 89) etmesi;
ikinci tez: “Ideoloji, maddi bir varolusa sahip” (2003:93) olmast.

Althusser, birinci tez’de gegen ideoloji kavramini, ‘gercek’ ile ‘hayal’
arasinda kurdugu bir iliski tzerinden hareketle tanimlanmaya calisir. O,
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ideolojiyi tarihsel seyri icinde basit bir sekilde yanilsamayla iliskilendirilerek
yapilan tanimlamaya karst ¢ikar (2003: 89). Althusser, insanlarin ideolojide
gercek varolus kosullarini -gercek dinyalarini- degil, gercek wvarolus
kosullartyla olan iligkilerini hayali (imaginary) olarak tasarimladiklarini ileri
sturer (2003: 91). O’nun ideolojiye yonelik yaptigt bu kuramsal
¢ozlimlemelerin  son kertede tretim iliskilerine baglandigina  dikkat
edilmelidir (Barrett, 2000: 113). Buna gore, uretim, sOmird, baski,
ideolojilestirme ve bilimsel pratik icinde konumlanmis bulunan bireylerin
gercek varolus kosullarinin tasarimlanmast, son kertede tretim iliskilerinden
ve bu iligkilerden tlreyen iliskilerden kaynaklaniyorsa, her ideoloji, yarattigi
ve imgesel olmasi zorunlu carpitmasinda bireylerin tretim iligkileri ve bu
iliskilerle kurduklart imgesel iliskiyi (Althusser, 2003: 93) yansitir.

Tkinci tez’de vurgulandigi bigimiyle ideoloji disiinsel, tinsel degil, ama
maddi bir oluga sahiptir (Althusser, 2003: 93). Devletin ideolojik aygitlart ve
bu aygitlarin pratiklerinin her biri ideolojinin gerceklesmesidir. Bu da maddi
var olustur. Althusser’e gbre, ideoloji gercek iliskilerle kurulan imgesel bir
iliskiyse, imgesel iliskinin kendisi de maddi bir varolusa sahiptir (2003: 94).
Diger bir ifadeyle, gercek iliskilerle kurulan hayali tasarimin bir sonucu
olarak gelisen ideoloji, somut ifadesini devlet aygitlarinin (baskt aygiti ve
ideolojik aygitlar) pratiklerinde bulur. Béylece, Althusser, ideolojiye kurucu
rol atfetmis olur.

Ozne her bireyin, toplumsal pratikleri gerceklestirdigi her bir temsilcinin
aldigr bicimi olugturur. Zira, Gretim ve yeniden tretim iligkileri, islevini
yerine getirebilmek icin her bireye toplumsal 6zne niteligini yitklenmesi
gereken, birlestirici unsuru igerir (Resch, 2014: 223). Althusser’e gore,
ideoloji, insani varliklari birer toplumsal 6zne olarak kuran ve bu 6zneleri bir
toplumdaki egemen tretim iliskilerine baglayan, yasanan iliskileri Greten
anlamlandirma pratiklerini diizenlemenin belirli bir yoludur (Eagleton, 2011:
41). Mevcut tretim iligkilerinin yeniden tretilebilmesi i¢in, Althusser'in
‘seslenme’ adin1 verdigi bir siire¢ aracihigiyla gerceklesir. O’na gore, seslenme
stireci, sayisiz 6znelere seslenilerek mutlak bir Ozne agisindan tanimlandigs,
genel bir merkezde toplanmast araciligryla gerceklesir (Althusser, 2003: 207).
O’na gore, 6znelerin mutlak Ozne tarafindan seslenilmesinin ideolojik
acidan tasidigr derin anlam tretim iliskilerinin yeniden tretilmesini sagliyor
olmasinda yatar (2003: 209). Her ideoloji bir 6zne araciligtyla ve 6zneler igin
vardir. (Althusser, 2002: 99).

Althusser’in, mutlak Ozne ile O’na tabi olan 6zneler arasindaki iliskiye
dikkat cekerek gostermeye calistigt sey, mutlak Ozne’nin sahip oldugu
toplumsal islevin (ki bu ideolojik bir nitelige sahiptir) kurumsal yapilarin
gelistigi ve koklestigi toplumsal olusumlarda devletin ideolojik aygitlart
tarafindan yerine getiriliyor olmasidir. Ideoloji her toplumun degismez bir
pargasidir, bicimlendirdigi toplumsal hayatta birlestirici bir 6ge islevini goriir
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ve kapitalist toplumsal olusumda siyasal smuf egemenliginin dayanagint
olusturur (Mclellan, 1999: 51). Ozne devletin ideolojik aygitlar aracilityla
insa edildigine gére toplumsal olusum 6znesiz bir nesnel siirecler sistemidir.
Althusser, insant tarihin yaratict 6znesi ya da faili oldugu diigincesi yerine,
bireylerin icerisine yetlestirildikleri yapisal iligkilerin tastyicist  (#rager),
tagtyicilart  (porters) ya da destekgileti (supporters) oldugunu; ekonomik
belirlenimciligi reddedip, onun vyerine siyasal ve ideolojik diizeylerin
olusturdugu Ustyapt ugraginin ckonomi karsisindaki gorece 6zerkligini
(Corney, 2014: 120) savunur.

Althusser’in, Gramsci’nin tarihselci ve Hegelci hiimanizmine dayalt
elestirileri yapisalet Marksizm ¢oziimlemesinde 6nemli bir yere sahiptir. Ne
var ki, Gramsci'nin sivil toplum ve siyasal toplum birliginin olusturdugu
‘genisletilmis devlet’ vurgusu Althusser’in, devletin ideolojik aygitlart ve
devletin baskt aygit1 ayrimi tizerine oturur (Schecter, 2015:134-5). Althusser,
Oznenin insast ve Uretim iliskilerinin yeniden tretilmesi noktasinda devletin
ideolojik aygitlari ve baski aygit: birliginin olusturdugu devleti islevsel kilarak
tarthsel donigiim siireclerinde tstyapt ugragina 6nem kazandirmis olur.
Artik, stnif micadelesi geleneksel Marksist diisiinceden farklt olarak, yerini
yapilarin  etkinligine  birakmis  durumdadir.  Althusser’in, Marx’in
calismalarindan hareketle tarihi 6znesiz bir siire¢ seklinde yorumlama edimi
kuramsal diizeyde biiyiik tartismalara yol agmistir. Marx’in “Insanlar kendi
tarihlerini kendileri yaparlar, ama kendi keyiflerine gére, kendi sectikleri
kosullar iginde yapmazlar, dogrudan verili olan ve ge¢misten kalan kogullar
icinde yaparlar” (Marx, 2007:14) seklindeki ifadesi Althusser’in 6zneyi
yadstyan yapisalct degerlendirmelerine kuramsal dizeyde dayanak olusturur.
Ne var ki, Marx, Feurbach Ugerine Tezler adli calismasinda ... kosullarin
degismesi ile insan etkinliginin Ortiismesi ancak devrimei pratik olarak
kavranip dogru olarak anlasilabilir” (2013:506) seklindeki aciklamast da tersi
yonde yorumlanmaktadir. Dunyanin degistirilmesi noktasinda 6zneye
yapilan bu vurgunun Althusser tarafindan dikkate alinmamasinin nedeni
Marx’in Kapital 6ncesi ¢alismalarinda cok biyiik 6lctide Hegel felsefesinin
etkisinin devam ediyor olmasidir. Althusser’in ‘devletin ideolojik aygitlart’
cercevesinde ideolojiye yikledigi kurucu rol Foucault'da iktidar 6zne
sorunsalina, Laclau’da soylem (disconrse) ¢ozimlemesi seklinde yeni bir
arayisa yol acacaktir.

Althusser’in yapisalat diistincelerinin kismen  etkisinde kalan bir diger
dustinir de Nicos Poulantzas olmustur. Poulantzas, devleti, bir toplumsal
formasyonun birligini ve tutunumunu saglayan yapisal dizey (level) ve
kertelerin (instance) birligi seklinde tanimlamakla kalmaz; siniflari da ideoloji
alaninda yaratilan etkiler Uzerinden tamimlamaya yonelir. Althusser ve
Poulantzas’in islevsel acidan ideolojiye yiikledikleri ayricalikli rol post-
Marksizm’in 6nemli teorisyenleri olarak kabul edilen Laclau ve Mouffe’un

dustincesinde séylem (discourse) ¢oziimlemesi seklinde ortaya cikacaktir.
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4. Sinif, Siyaset ve Devlet

Poulantzas, devlet ile tekelci sermaye arasindaki iliskiyi bir kaynasma
meselesi olarak ele alip devletin islevini, tekelci sermayenin hegemonyasini
Orgiitleyen  fraksiyonunun politik egilimi Gzerinden aciklayan FKP’nin
(Fransiz Komiinist Partisi) politikalarini elestirir (Wood, 2011: 58). O’na
gore, FKF’nin, smnirlarint anti-tekel stratejisinin ¢izdigi temel politikalarin
devlet ile tekelci sermayeyi i¢ ice gecmis Ozdes bir yapr olarak
konumlandirmasinin sonucu olarak mevcut iktidar blokunun birden c¢ok
egemen sinif fraksiyonundan olustugu gerceginin g6z ardi edilmesine neden
olmustur.

Poulantzas’in, FKP’nin politik agihimlarindaki temel kaygisi  sinif
miicadelesini esas alan politikalarda bir belirsizli§in ortaya ¢tkmasidir. SSyle
ki; devlet, tekelci sermayenin c¢ikatlar ile 6zdes hale getirilip, butjuvazinin
tekelci olmayan fraksiyonlarinin cikarlarint esit Sl¢lide halk kitlelerine ait
seyler olarak gorilmesiyle sonuglanmistir. Poulantzas’a gore, anti-tekel
politik acilimin temelinde yatan kuramsal varsayim devletin bir ara¢ olarak
dustintlmils olmasidir. Poulantzas’a gére, devletin islevi su ya da bu hakim
sinif fraksiyonun devle ile arasinda kurulan bir 6zdeslik tzerinden
tanimlanacak olunursa, devletin burjuvazi veya proletarya tarafindan ele
gecirildigi taktirde ekonomik gelismenin teknik ihtiyaglarina yamt verecek
seklinde bir araca indirgenmis olacaktir (Wood, 2011:58).

Poulantzas’a gore, kapitalist devlet tarihsel kosullar tarafindan belirlenmis
verili bir toplumsal formasyonu olusturan ‘siyasal’, ‘ekonomik’ ve ‘ideolojik’
duizeyler arasinda tutunum (cobesion) faktorint olusturacak sekilde 6zel bir
fonksiyona sahiptir (2013: 46). Devletin bu fonksiyonunun géstergesi aynt
zamanda verili formasyonun cesitli duzeylerinin acgiga c¢ikan celigkilerin
yogunlastigt bir yapt olmasidir. O’na gére, devlet bir toplumsal formasyonun
birliginin ve yapisindaki eklemlenmenin desifre olmasina olanak saglayan bir
ugrak olarak ortaya ctkar (2013: 47). Poulantzas, politika ve tarih arasindaki
iliski sorununu toplumsal formasyonun bitliginin tutunum faktSrini
saglayan devletle, yapisal diizey ve kertelerin gesitli ¢eliskilerinin yogunlagsma
yeri olan devlet arasindaki iliskiden yola ¢ikarak ¢6ziilebilecegini ileri siirer.
Boylece, devlet, hem toplumsal formasyonun birligini saglayan hem de
toplumsal ¢eliskilerin yogunlastigt bir ugrak olarak 6nem kazanir. Bu iliski
politigin yapisini, bir formasyonun Ozgil diizeyi ve dénlsimlerinin yeri
olarak ve politik miicadeleyi de tarthin motoru olarak betimler (2013: 47).

Devlet bir formasyonun (hem diizeylerin eklemlendigi hem de celiskilerin
yogunlasma yerini temsil ettigl) cesitli dizeylerin 6zgu ¢eliskileriyle strekli
iliski halindedir. Bu, toplumun kendisiyle ¢elismesinin bir ifadesidir
(Poulantzas, 2013: 51). Bu cergevede, devlet toplumun tim celiskilerinin
yogunlastigt bir yapt olarak tanimlanmis olur. Devletin diizen saglama
fonksiyonu ¢esitli tarzlar sunar. Bu tarzlar, bu fonksiyonun 6zel olarak
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gerceklestigi diizeylere denk diser: Ekonomik dizeyde teknik ekonomik
fonksiyon; politik sinif miicadelesi diizeyinde tamamen politik fonksiyon;
ideolojik diizeyde ideolojik fonksiyon (Poulantzas, 2013:53). Devletin
teknik-ekonomik fonksiyonuyla ideolojik fonksiyonu, bir formasyonun
birliginin tutunum faktérii olarak devletin ‘kiiresel rolinin’ tarzlarin
olusturmalart bakimindan, devletin tamamen politik olan- politik smuf
miicadelesiyle iliskisi olan- fonksiyonuyla st belitlenir. Devletin bu ‘global
rol'tt politik rolinii olustur (Poulantzas, 2013: 53). Bu cercevede devlet,
siniflara bolinmis bir toplumla ve politik smif egemenligiyle iliski
halindedir; kendi birliginde bir formasyonun simniflara boliinmesine ve politik
sinif egemenliine yol acan yapilarin timiinin icinde bir yeri ve bir roli
olmast Slciistinde kurulan bir iliskidir bu. Daha acik olarak devletin bir tek
ckonomik, ideolojik, politik fonksiyonu yoktur; konumun kendisine verdigi
‘kiiresel tutunum’ fonksiyonu ve bu fonksiyonun 6zgiil politik fonksiyon
aracihigiyla ist belirlenen tarzlart vardir (Poulantzas, 2013: 53). Boylece,
Poulantzas, tarihin itici glicii olarak sinif micadelesini ekonomik ugraktan
siyasal ugraga tastyarak post-Marksizm’e giden yolu aralamis olur.

Poulantzas’in  dustinceleri ¢ercevesinde iki Onemli sonuca ulagmis
bulunuyoruz: (a) Devletin toplumsal bir formasyonun birliginin
tutunumunda oynadigi global roliin, formasyonun cesitli diizeylerine iliskin
Ozel tarzlarint olusturan ideolojik, ekonomik ve politik —politik sinif
catismasinda- fonksiyonlart vardir. (b) Devletin politik sinif ¢atigmast
olmayanlar dahil gesitli 6zel fonksiyonlari devletin politik roline katilarak
ortaya ctkarlar. Devletin global roliiniin politik bir karaktere buriinmesi,
cesitli diizeylerin celiskilerinin politik bir sinif egemenliginde yogunlastig1 bir
formasyonun birliginin tutunumunu saglamasidir. Egemen smufin politik
ctkarlarina denk diisen ekonomik ya da ideolojik fonksiyonlart devletin
politik fonksiyonlarini olusturur (Poulantzas, 2013: 57). Farkli bir ifadeyle,
bu fonksiyonlarin 6ncelikli hedefi formasyonun birliginin korunmast oldugu
Olctsiinde, egemen sinifin politik ¢ikarlarina denk diiser ve toplumsal bir
formasyonun her zaman politik bir formasyonun temeli oldugunu belirtir.

Poulantzas’in  dustincesinde, geleneksel Marksist Ogretide Uretim ve
sémird iliskisinin devlet karsisinda kapladigt merkezi 6nemi, yerini siyasal
dizeyin  basathgmna  birakir.  Siyasal  diizeyin  basathigt  siflarin
tanimlanmasinda kendini gosterir. Kuramsal diizeyde bu kavrayisin dolaysiz
sonucu sinif miicadelesinin ‘iktidar bloku’ ile ‘halk ittifakt’ arasinda kurulan
siyasal karsithga donlsmesidir (aktaran, Wood, 2011:59). Boylece,
Poulantzas, emek-sermaye celiskisinin ifade ettigi sémurt iliskilerini
siniflarin belirlenmesi bakimindan basat unsur olmaktan ¢tkarir. Ne var ki,
isci stnifinin tanimlanmasina Slciit olugturacak kriter nicel acidan Syle kigtik
boyutlara indirgemistir ki, ‘halk ittifaki'na dayanmayan bir sosyalist
miicadelenin basart sansi ortadan kalkmistir (aktaran, Wood, 2011: 60).
Farklt bir ifadeyle, Poulantzas’in siuf tanimi isci sinifinin kapsamint o kadar
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daraltmistir ki, pratik anlamda is¢i smufinin Onciiligiinden bahsetmek
neredeyse mimkiin degildir. Tarihin itici glicii siif miicadelesi olmaktan
ctkmis, yerini iktidar bloku ile halk arasindaki miicadeleye birakmusgtir.

Poulantzas’a goére, isci siufi ile yeni kiiclik butjuvazi arasindaki ayrimi
karakterize eden Olciit ‘Uretken emek’ ile ‘Gretken olmayan’ emek arasindaki
ayrimda ortaya c¢itkmaktadir (Wood, 2011: 64). Béylece, tretken emek
temelinde tanimlanan is¢i sinift Uretken olmayan emek temelinde tanimlanan
beyaz yakalt ya da yeni kii¢iik butrjuvaziden ayrilmis olur. Ancak, Wood un
da hakli olarak vurguladig tizere, tretken ve tretken olmayan emek ayrimi
temelinden hareketle yapilan kiicik butjuvazi tanimi  Poulantzas’in
diistincesini tartismalt hale getirir. Soyle ki: (a) Uretim araglarinin yoksunluga
bagli emek glclini satmak zorunda birakilmasi seklindeki kriterler isci
sinifinin tantmlamasi icin gerekli oldugu kadar kiiciik burjuvaziyi tanimlamak
icin de gerekliyken; tretken olmayan emek kriterini esas alarak kiglk
burjuvaziyi, is¢i stnifindan ayirmanin nedeni yeterince actk degildir. (b)
Uretken olmayan emek kavrami esas alindiginda mithendisleri, teknisyenleri
ve yonetici kadroyu aciklamada yetersiz kaldigr gibi, bu heterojen unsurlari
isci sinifindan farkli olarak tek bir sinif icinde tanimlamak da (Wood, 2011:
65-6) miimkiin degildir.

Uretken ve tiretken olmayan emek ayrimina dayali yapilan sinif taniminin
neden oldugu belirsizlik yerini siyasal ve ideolojik diizeylerden hareketle
yapian tamima birakir. Béylece, Poulantzas siuflari Ustyap: ugragindan
hareketle tanimlamaya yonelir. Poulantzas, son ¢éziimlemede, bu gruplari,
sémirililyor olmalart nedeniyle burjuvaziden ayrildiktan sonra, onlart isci
sinifindan ayiran ortak etmenin ideoloji oldugunu disinir (Wood, 2011:
66). Bu ayrim esas olarak ‘ideolojik’ bir bélimlemedir.

Poulantzas’in  disiincesinde, bitlesik is¢i sinifi temelinde yuritilmesi
hedeflenen sosyalist stratejinin yerini, sinifsal farklihklara dayanan ‘halk
ittifake’ almis durumdadir. O’nun gelistirdigi “halk ittifaki” kavraminin
stratejisini olusturan bu goris isci stuft partilerini farkli grup ve partilerle
ittifak olusturmastyla sinirlandirmayip, baska sinifsal cikarlart da temsil eden
orgiitler olarak konumlandirir (Wood, 2011: 70). O’na gore, isc¢i sinufi
onderligindeki halk ittifaki baslangicta smuflar arast bazt farkhiliklara
dayanabilir. Bu siniflar arasindaki farklidiklar ytritilen miicadele stresince
zamanla déntsiime ugrayacaktir. Ancak, bu degisim halk ittifakint olugturan
siniflara 6dinler verilmesi yoluyla degil, 6zgiil siuf belirlenimleri ve onlar
etkileyen 6zgll yonelis dikkate alinmak kosuluyla, kesintisiz miicadele
sirecinde ve micadelenin her ugraginda bu mittefikleri doéntsiime
ugratabilecek hedeflerin saptanmasi yoluyla gerceklesecektir (Wood, 2011
70). Kisacasi, is¢i sinift partisi is¢i sinifinin bitin ¢ikarlarini korumakla
kalmayip, ayni zamanda yeni kii¢lik burjuvazinin sif cikarlarini da
korumalidir.
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Poulantzas’in amact devleti temel yapinin tek yonli belitlenimini esas alan
ekonomik belitlenimden kurtarmak ve siyasete daha genis bir alan agmakti.
Ancak, siyasal ve ideolojik ugraklar 6zelinde ustyapiyr islevsel acidan
ayricalikli hale getirmesi ve sinift Gstyapt ugraginda yarattg etkiler tzerinden
tanimlamast post-Marksizm’in gelisiminde belitleyici olacaktir. Yukarida
yapilan aciklamalar dikkate alindiginda bes (5) temel sonuca ulasabiliriz.
Birincisinde devlet ekonomik, siyasal ve ideolojik diizey ve kerelerin
olusturdugu bir iliski seklide kuramsallastirildi. Béylece, devlet, bir toplumsal
olusumun birligini ve tutunumunu (cobesion) saglayan siyasal rolu
cercevesinde islevsel hale getirildi. Bir sinif aygitt olarak devlet bu siyasal
roliinii ekonomi karsisinda gérece 6zerk bir nitelige biriinmiis olarak yerine
getirmektedir. Tkincisi, sinif miicadelesi ekonomik alandan devlet (siyasal
aygit ve ideolojik aygitlar) alanina tasinmis oldu. (c) Orta siuf Gretim araglar
karsisindaki konumlanist tizerinden degil, ideolojik alanda yarattigr etkiler
tzerinden hareketle tanimlandi. (d) Kapitalizme 6zgli temel smuflar
arasindaki karsithk yerini ‘iktidar bloku’ ile smnifsal farkliiklara dayanan ‘halk
ittifake” arasindaki karsitliga birakti. (e) Isci sinifinin partisi salt bir sinif partisi
olmaktan ¢ikartip, yerini farkli simiflarin ¢tkarlarini koruyan bir partiye
indirgendi.

1960’larin sonunda, yogunlasan toplumsal bagkaldirilar, yeni toplumsal,
bireysel ve cinsel 6zgtrlik istemleri seklinde ortaya ciktilar. 1970’lerde bu i¢
ice gecmis, catisan diizenlemeler, on yilin sonunda ekonomik, toplumsal ve
politikk anlamda siddetli bir bunalimi tetikleyerek dagilmaya bagladt.
1980’lerin ekonomik yeniden yapilanmasi isci sinift icinde derin bélinmeler
meydana getirdi. Yerlesik mesleki, cinsel ve kiltiirel kimlikler, dayanisma ve
ortak kimlik tanimlama kaynaklari ¢céztlmeye basladi. Marxist Today dergisi
cevresini olusturan yazatlar Giretim alaninda yasanan degisimi ve bunun sinif
politikalart tizerindeki yansimalarint ifade etmek icin kavramsallagtirdiklari
Yeni  Zamanlarda — simf  karsit  politikalarin  yaninda  kendilerini
konumlandirdilat.

5. Yeni Zamanlar ve Radikal Demokrasi Projesi

Ikinci Diinya Savas sonrast Britanya toplumunun temelinde iki 6nemli
gelisme yatar. Birincisi, 1930%ar bunaliminin, sanayinin kémir ve buhara
dayalt 19. ylizyddan kalma tretim yontemlerinden elektrik, gaz ve petrole
dayali yeni teknolojilere gecisine yol agmast. Tkincisi, 1930’larda fasizme ve
issizlige karst savast boyunca zirveye ulasan ekonomik, politik ve toplumsal
miicadelelerin yiikselmesi (Hall ve Jacques, 1989:31). Boylece, fabrikalarda
‘seri Uretim’ yontemleri devreye sokulmus, isci sinifi ve savasin besledigi
toplumsal baskiyla birlikte gelecege iliskin 6zlemler ekonomik ve toplumsal
programin isaret ettigi degisimle birlikte iktidara tasinmis oldu. Bu gelismeler
Fordizm olarak tanimlanur.
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Fordizm karakteristik olarak ekonomi ve toplum yasaminin, sosyal
demokrat devlet tarafindan dizenlenmesi esliginde gelisti. Sosyal demokrat
proje, devletin mesru olarak kolektif toplumsal cikarlarin temsilcisi ve
koruyucusu olarak davranabilecegi varsayimina dayaniyordu (Leadbeater,
1985:126). Fordizm’in kitlesel tretim yoéntemlerine gecen buyik imalat
isletmeleri ekonomik gelismenin, kapitalist karliligin ve birikimin 6nde gelen
birimlerini olusturmaya baglad: (Hall & Jacques, 1989:32). Uretim siirecinde
yasanan degisimi dikkate alarak Fordizm’i dort (4) temel ilkeye dayandirarak
actklamak miimkiin: (a) Uriinler standartlasmistir; (b) gorevler ayni kaldigs
kosullarda bazilar1 mekanize edilmistir; (c) geriye kalan gérevler bilimsel
gorevler ya da Taylorizn’e tabidir; (d) sabit tezgahin yerini yiriiyen bant
almistir (Murray, 1985: 47).

ABD ve 1ngiltere hikimetlerinin savas sonrasi ekonomik diizeni planlama
amaci, iktisat politikalarini kuramsallastirict eylemler icin genis bir giindem
olusturdu (Tirel, 2017:143). Keynmesei politikalar baglaminda tam istihdam
politikast kolektif pazarlikla isci hareketine gbzle goriiliir bir giic kazandirdu.
Bu degisim, aynt zamanda, sirketlerin biytyen, korunan bir ulusal piyasadan
yararlanabilecekleri anlamina da geliyordu. Buyiik fabrikalardan piyasaya
sevk edilen televizyonlar, buzdolaplari, elektrikli siiptirgeler ve otomobiller,
savag sonrast yillartnin bollugunu yaratarak, titketimi ve ev isini bambagka bir
bicime soktu. Emekle sermaye arasindaki ataerkil dizenleme, savas
sonrasinda tekrar iglerlik kazandi. Savastan hemen sonra kadinlar emek
piyasasindan dislandilar ve bunu izleyen yilarda yeni ve katt bir cinsel
isbolimi  baglaminda piyasaya yeniden girdiler; bu isbélumi iginde,
erkeklerin durumu biylik oranda degismeden kalirken kadinlarin yasamlart
eskisinden daha fazla tcretli ve Gcretsiz emek arasinda bélindi. Kadinlarin
savag sonrast yeni kimliklerine bir yenisi daha eklendi. Kadinlar, titketimin
odagi haline geldiler. ‘Anne’ olarak dstlenilen rollere, cocuk yetistirme
konusundaki yeni popiiler teoriler de iginde olmak iizere, ideolojik ve
kiltiirel gelismeler sonucu biylik 6lclide 6nem atfedildi (Hall ve Jacques,
1989:33). Toplum aynt zamanda baskict bir irksal diizenlemeyle kendisini
gosterdi. Bu diizenleme, emek piyasasina girmeye tesvik edilen gé¢menler ve
siyahiler, 1950’ler ve 1960’larda, islerde, evlerde ve hizmetlerde yaygin bir
renk engeliyle karsilastilar (Hall ve Jacques, 1989:34).

Bu sistem esas olarak, Amerika’nin sanayilesmis ekonomisiyle askeri
giictine, Soguk Savas’in silah yarisina, Bretton Woods para sistemiyle
dizenlenmis uluslararast ekonomi ve Amerikan cokuluslu sirketlerinin
Avrupa, Afrika, Latin Amerika ve Asya’ya yayllan yeni sOmiirgeciligine
dayantyordu (Hall ve Jacques 1989:35). Cesitli yerlerde gelisen bagimsizlik
miicadeleleri, Britanya Imparatorlugu'nun hizla dagilmasi ile yiz yiize
gelince, imalat sanayisine zayifligin1 gizleyen bir korunmali piyasa saglamis
olan emperyalist mirasina elinden geldigince sarilmaya bagladi. Niikleer
silahlarla diinya capindaki roliinii modernize etme yoluna giristi. Bu, savas
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sonrast diizenin en glicli celiskilerinden birinin kaynagiyd: (Hall ve Jacques,

1989:306).

17 BEkim 1973’te Arap-Israil savasinin bir sonucu olarak petrol ihra¢ eden
Arap ilkelerinin ABD’ye petrol ambargosu baslatmast tizerine kapitalist
sistemi olusturan kilit ilkelerin (ABD, Ingiltere, Japonya) ekonomilerini
resesyona itti. Petrol fiyatlart dort katt artt1 (Mason, 2005:136). 1970’lerde bu
i¢ ice geemis, catisan dlzenlemeler, on yilin sonunda ekonomik, toplumsal
ve politik anlamda siddetli bir bunalimi tetikleyerek dagilmaya basladilar.
Zira bu, 1970’lerin bunalimiyla a¢iga ¢tkan uzun erimli bir zayifligin yarattigt,
yapisal bir bunalimd: (Hall ve Jacques, 1989:36). Birlesik Krallik icinde
derinlesen bu catisma butiin ileri ekonomilerin dengesini bozan uluslararast
baskaldirilarla i¢ ice gecti. Amerikan hegemonyasi, Vietnam yenilgisi ve
Bretton Woods uluslararast ekonomik anlagsmalatinin ¢oktsiiyle buytk bir
darbe aldi ((Hall ve Jacques, 1989:37). Karlarin dustiigu, tcretlerin arttigt ve
isci miicadelesinin uyarict diizeylere ulastigi bir ortamda sosyal yardim
politikalarinin daha fazla siirdiiriilmesini olanaksiz hale getirdi (Mason, 2015:
137). Boylece, ayrikst sinif siyaseti hareketleri, savas ve yeniden insanin
anilari ve bolgesel devletlerin egemenlikleriyle 6zdeslesmis ulusal sosyalist
politika modelleri kargasaya strtiklendi (Eley, 2008: 719). 1960’lar sonunda,
yogunlasan toplumsal bagkaldirilar, yeni toplumsal, bireysel ve cinsel
Ozgirlik istemleri seklinde ortaya ciktilar. Giderek dayatmact hale gelen bir
genglik kultird 1970’lerde saygin duyarliiklara yonelik punk saldirisiyla
zirvesine ulagt. Kadimnlarin  6zgiitlesme hareketi, cinsel isbélimiintin
karsisina dikildi. Irksal dizenleme konusundaki catismalar arttt (Murray,
1985: 51). Calismanin Ozniteligi ve dagitilisindaki degisimler, Fordizm
déneminde iretimi ve calismayr birlestiren egilimleri zayiflattt. 1980’lerin
ckonomik yeniden yapilanmast is¢i sinifi icinde derin bélinmeler meydana
getirdi. Yerlesik mesleki, cinsel ve kiltiirel kimlikler, dayanisma ve ortak
kimlik tanimlama kaynaklari ¢6ziilmeye basladi. Beyaz ve mavi yakalt isciler,
vasifll ve vasifsiz isciler arasindaki ayrim ¢izgileri daha temel boliinmelere yol
actt. Uzun donemli issiz olanlar ¢alisanlardan; yart zamanlt (part-time) gegici
isciler tam glin calisanlardan; yeni teknolojileri kullanmayr bilenler
bilmeyenlerden; farklt bélgelerinde calisan iscileri tilkenin diger bolgelerinde
calisan iscilerinden ayirdi (Leadbeater, 1985: 130-1).

Yeni Zamanlarin merkezi sanayilerini enformasyon teknolojileri ve mikro-
elektronige dayall {iretim olusturmaya basladi. Imalat sektoriindeki is daha
kiictik ama yetkin isyerlerinde esnek bir ekip calismast etrafinda dénecek
sekilde orgltlendi. Hizmet sektorii, 1990’lar ekonomisinin ¢ekirdeginde yer
alan kadinlarin yart zamanl (part-time) istihdaminin mevcut yiikselisine olanak
vererek yeni is alanlarinin ana kaynagi olmaya bagladi. Daha profesyonel,
yuksek vasiflt teknisyen meslekleri yaninda distik vasifli, diistik ticretli, diisiik
teknoloji kullanan meslekler ortaya c¢tktt. Ekonomi, biyiik sirketlerle artan
saytlarda yari zamanl is¢i calistiran kictik yan kuruluslar, tam istthdamla
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uzun donemli issizler arasindaki ayrimla belitlenmeye basland: (Hall ve
Jacques, 1989:40). Bu gelismeler ekonomide yapisal bir degisime yol agt1.
Modern kapitalizmin sanayi ve ekonomik ¢ekirdegindeki bu kargasa, savas
sonrast toplumsal diizenlemelerin yerini toplumsal parcalanma, boliinme ve
kutuplasmaya (1989:41) birakts. Yeni Zamanlar’da, ekonominin sanayi kalbi
‘post-Fordizmr’ seklinde tamimlanan bir Uretim strecine donisti.

Post-Fordizm standartlagsmis trinleri, sermaye yogunlasmasi, Taylorist is
Orgiitlenmesi ve disiplini ile birlikte seri tiretim déneminden farkl, bitiintyle
yeni bir devri anlatan daha genis bir terimdir (Hall, 1983: 107). Post-Fordizm
ile ortay cikan gelismeleri séyle 6zetleyebiliriz. (a) Uretim yeni enformasyon
tekniklerine kaymaktadir. (b) Emek siirecinin daha esnek uzmanlasan ve
ademi merkezilesen bir bicim almastyla ve bunun sonucunda, eski imalatct
temelin diistsiiyle olusan bir degisim ve yeni dogan bilgisayar temelli yiiksel
teknoloji sanayileri ve bélgelerinde buylime goérillmektedir. (c) O zamana
kadar evde el birligi temelinde gotiiriilen islev ve hizmetlerin yok olmalart ya
da bagkalarina yaptirilmaktadir. (d) Tuketimin, tercih ve triin farkhlasmasi,
pazarlama, perakende ve tasarim; yagam tarzi, zevkler ve kiltiir sayesinde
tiketicilerin hedeflenmesi seklinde egilimlerin éncii rolii vardir. (e) Vasifli,
erkek kol emegine dayali is¢i sinifinin oraninda bir disis yasanirken, hizmet
ve beyaz yakalldar sinifinda ters orantdi bir yikselis gorilmektedir (Hall,
1983: 107-8).

Post-Fordizmle ortaya ¢ikan degisim baglaminda artik bir rgiitsiizlesmeden
bahsedilebilirt. Bunun nedeni; (a) tek tek toplumlarin tutarldiklaring,
butiinltklerini ve birliklerini zayiflatan ekonomik, toplumsal ve politik
iliskilerin ‘kiiresellesmesi’ (Urry, 1995: 99). (b) Binlerce erkek iscinin ¢alistigt
imalatct isletmelerdeki standartlagsmis riinlerin seri Gretimi kusku gotiirmez
bir bicimde ge¢mise ait bir sey haline gelmesi (1995: 99). (c) Sirketler artik
dinya capinda is yapabilme, farkli Gcret ve greve gitme oranlarinin
avantajlarindan yararlanarak ulkelere girip ctkabilme, kiiresel bir strateji
uyarinca islemlerini alt birimlere bélebilme ve yeni bir isi kazanmak ya da
elde tutabilmek icin iscileri kendi aralarinda rekabete zotlayabilme kapasitesi
tasimast (Urry, 1995: 100). (d) Isverenler ¢ok daha fazla hareketli ve
yenilesmeci, isglicl ise giderek gerici bir gdriintii sunmaktadir (Urry, 1995:
101). (e) Toplumsal yasam, kiiltiir ve politika artik pek toplumsal siniflara
gore Orgltlenmesi (1995:101). (f) Kultir degismesi (1995:102) seklinde
Ozetlenebilir.

Kolektif toplumsal 6zneler sinif, ulus ya da etnik grup O6zneleri gibi
pargalara ayrilmis ve ‘cogullagsmis’ hale gelirken, birey-6zne daha ¢ok 6nem
kazanmaktadir. Arttk ‘birey’t bir bitin olarak merkezilesmis, kararli ve
tamamlanmis ego ya da Ozerk, rasyonel benlik anlaminda kavrayamayiz.
‘Benlik’, daha pargali ve tamamlanmamis, icinde yasadigimiz farklt toplumsal
dunyalarla iliski icinde ¢oklu ‘benlikler’ ya da kimliklerden olusan, tarihi olan
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ve siirec icinde ‘iiretilmis’ bir sey ' olarak kavranabilir. ‘Ozne’ farklt séylemler
ve pratikler tarafindan farkli bir bi¢cimde yetlestiriliyor konumlandiriliyor
(Hall, 1995: 109). Brunt’a gére, ‘kimlik politikasi” belli dénemlerde, cinsellik,
cins ayrimt ve etnik koken etrafinda Grgltlenen ve ‘kisisel olan politiktit’
sOzint gunlitk dile terciime etmeye ¢alisan hareketler i¢in baglamsal bir
kisaltma olarak glindeme gelmektedir (Brunt, 1982:143). O’na gére, kimlik
politikasinin  baglangic noktast temsil konusudur: Kimliklerimizin kiltiir
yoluyla ve iginde nasil temsil edildikleri ve belli kategorilere nasil denk
geldikleri; politik olarak bizi kim ve ne temsil eder, bizim adimiza nasil
konusur ve davranir. Bu alanlar hem diinyay1 nasil ‘anlamlandirdigimizr’ hem
de bu dinyadaki ‘yerimizi’ nasi anladigimizi diisinmemize yardim eder
(Brunt, 1982:145). O’na gore, kimliklerin nasil calistiklarint  yeterince
kavranmadikca, diinyayr degistirmede etkin olunamaz (Brunt, 1982:146).
Sivil toplum elbette, katiksiz 6zglrligin ideal alani degildir. Onun mikro-
dunyalarinda ¢ok sayida catisma ve glic odaklart ve dolayisiyla somiirt, bask:
ve dislama noktalart vardir. Ginlik yasamimizin pek ¢ok yoni bu gic
bicimleri icinde ve onlarin kesisim hattinda yakalanmistir. Burada sisteme
direnis olmamast disinilemez. Yeni antagonizma noktalarinin, bunlar
etrafinda Orgltlenmis yeni toplumsal direnis hareketlerinin ortaya ciktig
gorilmektedir (Hall, 1995:120).

Tim bu gelismelere ragmen Orglitsiiz sosyalist muhalefetin gelismekte
oldugu ileri siriilebilir. Bu muhalefet ckonomi ve toplumdan dogan
esitsizlikleri ve adaletsizlikleri duzeltmede devletin kullanilmast olasiliklart
Uzerinde yeni bir degerlendirme arayisindadir. Bu cercevede simif
miicadelesinin modern toplumlart sosyalist bir dogrultuda déniistirmek icin
kendi iginde yeterli bir dinamik tasimadigi 6ngérilmektedir. Politikanin ve
sivil toplumun 6nemli bir alana sahip olduguna ve modern toplumlarda
Orgiitstizlesmeye yol acan bir¢ok gelismenin, toplumsal yasam, kiltir, bos
zaman, sanat ve mimari, tiketim, ¢evrecilik, feminizm, etnik farklhilik, yerel
demokrasi gibi alanlarin ¢ok daha karmasik, farklilagsmis ve politik olarak da
muhalif bir dizi mucadeleyi besledigi ve trettigine inanilmaktadir. Marxist
Today dergisini olusturan ¢evreye gore, 6rgltli kapitalizmin bir Griini olan
sinif miucadelesi bitmistir. Arttk sosyalist micadele ¢esitli alternatif
orgiitlenme temelleri, yeni toplumsal hareketler, aragsalct bir kolektivizm,
uluslararastlagsmis sinifsiz bir kiltlir, devlet karsiti bir neo-liberalizm ve
sermaye ile emek arasinda araci, glcli bir hizmet smuifinin kurumsal ve
kiltiirel kaynaklarinin gelismesi tarafindan Gretilmektedir (Urry, 1995:103).

Tarihsel donisim strglerinde siuf miicadelesinin  belirleyici  oldugu
dustincesi post-Fordizm’le birlikte 6neminin  azalip, yeni toplumsal
hareketlere cevap vermekte yetersiz kaldigi 6lcide mesruiyetini kaybetmeye
baslamigsa da; esas olarak toplumsal hareketlerin incelenmesinde sinifla olan
iliskinin tam anlamiyla koparilmasinin kuramsal Onciligini Laclau ve
Moutffe’un gelistirdigi séylem ¢Oziimlemesiyle ortaya cikacaktir. Geleneksel
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Marksist distinceden farklt olarak politik ve ideolojik diizeylerde ortaya
cikan celigkiler ile smniflar miicadelesi arasindaki ekonominin belirleyici
etkisinden uzaklasilmasi Laclau’yu ¢ 6nemli sonuca gotirtr.

Birincisi, smuflarin  ideolojik ve politik duzeylerdeki varligini  bir
indirgemeci stire¢ olarak degerlendirmek mumkin degildir. Eger siniflar
ideolojik ve politik dizeylerde var iseler ve eger ideolojik ve politik pratigin
icerigi siuflarin bu dizeydeki varolus bicimi olmaktan ¢ikiyorlarsa, bu
dizeylerde varligi kavrayabilmenin yolu bir ideolojinin sinifsal karakterini
iceriginin degil, biciminin verdigini séylemektir. Bir ideolojinin bi¢imi bu
ideolojiyi olusturucu adlandirmalarin eklemlenme ilkesine dayanir (Laclau,
1998:174). Dolayistyla, bir ideolojik s6ylemin siuf karakterini olusturan
temel unsur onun 6zgil eklemlenme ilkesine dayanmasidir. Siniflar, ideolojik
ve politik diizeylerde, bir indirgeme stireci degil, bir eklemlenme siireci
icinde var olurlar. Ikincisi, egemen sinif hegemonyasini iki sekilde
gerceklestirir: (a) sinifsal olmayan celiski ve adlandirmalart kendi smuf ve
s6yleminde eklemleyerek; (b) ezilen smuflarin ideolojik ve politik
s6ylemlerinin bir pargasini olusturan iceriklerini 6ziimseyerek (Laclau, 1998:
176). Uglinciisti, eger smniflar bir “liretim tarzi”nin antagonistik kutuplart
olarak tanimlaniyorsa, ve eger iiretim duzeyi ile politik ve siyasal tistyapilar
diizeyi arasindaki iliski indirgeme degil de, eklemleme bi¢iminde kavranmak
zorundaysa, o halde siniflar ile ampirik olarak gézlemlenen gruplar cakismak
zorunda degildir. Bireyler, tamamu sinifsal celiskilerden ibaret olmayan bir
celiskiler birikiminin tagtyicilart ve kesisme (Laclau, 1998: 177) noktalaridir.

Laclau’nun bu kuramsal ¢6ziimlemelerinden cikartlabilecek olast sonuglar
sOyle Ozetlenebilir: (a) Her ne kadar bu celiskiler birikiminde sinifsal
celiskilerin  Onceligi varsa da ve diger c¢eligkiler siufsal sdylemlere
cklemlenmis olarak bulunuyorlarsa da, bu diger celiskileri eklemleyen sinifin
zorunlu olarak bireyin ait oldugu siif olacagt sonucu ¢ikarilmaz. (b) Eger
siniflar kendilerini simif olarak dretim iligkileri diizeyinde olusturuyorlarsa, ve
eger her s6ylemin eklemleyici ilkesi daima sinifsal bir ilke ise, toplumdaki
tretim iligkilerinde yer almayan kesimlerin kendilerine ait bir eklemleyici
ilkeye sahip olamayacaklari ve ideolojilerinin birlestirilmesinin diger siniflara
baglt olacagidir. (c) Bir smnifin hegemonyasi, sinifsal olmayan adlandirmalart
kendi séyleminde eklemlenmesinden olusuyorsa ve siniflar yalnizca ideolojik
ve siyasal dizeyde eklemleyici ilkeler olarak var oluyorlarsa, bir sinif bu
diizeylerde ancak kendi hegemonyast icin miicadele ettigi 6l¢lide var olur
(Laclau, 1998: 178).

Laclau, bir siyasi hareketin veya ideolojinin sinuf aidiyetini degerlendirirken,
onu olusturan adlandirmalardan (inferpellation) bazilarinin sinifsal olmadigin
leri sturer (1998: 178). Bu cercevede Laclau, sinifsal olmayan
adlandirmalardan  hareketle ‘popilizm’ kavraminin kullanimina  islerlik
kazandirir. Laclau, popilizm teriminin ¢esitli kullanimlarini esas alarak ortak
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bir anlam 6zii olup olmadigini arastirtr. O’na gére, popiilizyn teriminin tiim
olast  kullanimlarinin  tamaminda ortak bir Ornekseme  temeline
basvuruldugunu distnir ki, bu da “halk”tr (Laclau, 1998: 179). Her
durumda halka bagvurma ‘popiilizm’de merkezi bir yer teskil eder.

Laclau’ya gore, halk, somut toplumsal formasyon diizeyindeki hakim
celigkinin iki kutbundan birini olusturur. (1) Halk/iktidar bloku celigkisi
uretim iligkilerine degil, toplumsal formasyonu olusturan politik ve ideolojik
egemenlik iliskileri karmasasina bagli olan bir antagonizmadir. (2) Uretim
tarzt dizeyindeki hakim ¢eliski 6zgtil sinif mucadelesi alanini olusturuyorsa,
somut toplumsal formasyon dlzeyindeki hakim ¢eliski de popiler
demokratik miicadele alanini olusturur. (3) Siuf miicadelesinin popiler
demokratik mitcadele ustiinde 6nceligi oldugundan, popiler demokratik
mucadele ancak sinifsal tasarimlara eklemlenmis olarak var olurlar. Buna
karsilik politik ve ideolojik sinif miicadelesi sinifsal olmayan adlandirma ve
celiskilerden olusan bir diizlemde yapildigindan, bu miicadele ancak sinifsal
olmayan adlandirma ve geliskilerin antagonistik eklemleme tasarimlarindan
olugabilir (Laclau, 1998: 180). Popiiler gelenekler bir sinif celiskisinden farkls
olarak Halk/iktidar bloku celiskisini ifade eden adlandirmalar butinina
meydana getirir. Bu, iki 6nemli noktay1 agtklamamiza imkan saglar. Birincisi,
“poptiler gelenekler” baskiya, yani, devletin hakiki bi¢imine karsi direnisin
ideolojik billurlagmasint temsil ettigi Slciide, sinifsal ideolojilerden daha uzun
Omurli olacak ve daha kalict bir yapisal basvuru cergevesi meydana
getirecektir. Fakat ikinci olarak ise, popiiler gelenekler, tutarlt ve 6rgttlt bir
sOylem meydana getirmeyip, sadece sinifsal sdylemlerle eklemlenmis olarak
var olan Ogelerdir. Bu, en aykiri siyasal hareketlerin nicin aynt ideolojik
simgelere bagvurdugunu agiklar (Wood, 2011:181).

Laclau, siyasal ve ideolojik diizeylerde yiriitilen miicadeleyi ekonomik
dizey karsisinda ayricalikli hale getirerek, ekonomizme karst Marksist
distince icinde alternatif bir teorik ¢ercevenin temelini olusturabilecegini
diisinmistiir. Dolayistyla, Laclau bu ilk calismasinda (Ideolsji ve Politika) sinif
micadelesinden tam olarak koptugunu séylemek mimkin degil. Bir
toplumsal kategori olarak sinif, hegemonyanin insasinda ‘belirleyici’ bir rol
Ustlenerek degil, “eklemleyici ilke” olarak tstlendigi rol ile 6ne ¢tkmaktadir.
Ne var ki, Laclaw’nun kuramsal diizeydeki bu ¢6ztimlemeleri somutla olan
bagint kurmakta basarisiz oldugu icin kendi icinde tutarh bir bitin
olusturmaktan olduk¢a uzaktr. O’nun dislincesinin tutarsizhigini kavramak
icin kuramsal ¢éziimlemesinin 6nciil dayanagini olusturdugu Althusser’in
bilgi teorisinin anlagilmasi gerekir.

Althusser, Yeniden Uretim Ugerine adli calismasinda toplumsal formasyonu
cesitli Giretim tarzlarinin eklemlendigi somut dizeydeki bir olusum olarak ele
alir. Bu gesitli Gretim tarzlarindan biri analiz edildiginde zorunlu olarak bir
soyutlama yapimaktadir (2005:42,52). O’nun toplumsal formasyon
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dizeydeki ‘somut’ c¢oziimlemesi ile Uretim tarzt diizeyindeki ‘soyut’
¢ozlimlemesi kuramsal agidan Ozgiin  bir  katki  saglamaz. Marx’in
calismalarinda mevcut olan bilgi tekrarlanmistir. Ancak, Althusser’in iki
farklt soyutlama dizeyini ele alis bicimi Marx ile arasindaki farki ortaya
koymaktadir. Althusser’in kuramsal ¢6ztimlemelerinin temel dayanagini bilgi
dretim sirecinde kullandigt yontemi meydana getirir. YOntembilimsel
duzeyde ‘Genellemeler I, *Genellemeler 11, *Genellemeler 11T, seklinde ifade edilen
ve aralarinda kurulan iliskilere dayali olarak gelistirilen bilgi Gretim streci
Althusser’in kuramsal ¢ézlimlemelerinin temel dayanak noktasint olusturur
(Althusser, 2002:199-269) O’nun bu yonteme baglt kalarak gelistirdigi
toplum ¢6ziimlemesinin yetersiz kalmasiun temel nedeni somut ile olan
iligkisinin kurulamamig olmasdir.

Althusser’in toplumsal formasyon diizeyindeki ¢oziimlemeleri ile dretim
tarzt dizeyindeki ¢éziimlemeleri birbiriyle iliskilendirme cabasi basarisizlikla
sonuclanmaktadir. S6yle ki, gercek olgu veya pratik hem digtince stirecine
girmeden 6nce (distince gercegini olusturmus olan ve buna karsilik somut
bilglyi, Genellemeler IIT’G tretecek kavramlar olan Genellemeler II'in
tzerinde islem gegirecegi Genellemeler I’den 6nce) hem de deneyleme ve
teorinin olgular karsisindaki ve teorinin pratik karsisindaki yeterliligi
sorusunun ortaya ¢iktgi Genellemeler II’den, yani distince siirecinin
tamamlanmasindan sonra vardir (Laclau, 1990:114-116; Poulantzas, 1976:65-
066). Farkli bir ifadeyle somut olgular, Genellemelerin cesitli asamalariyla
anlatilan teotrik Uretim strecinden Once de, sonra da mevcuttur. Sitrecin
sonuna gelindiginde somut bilgi —somut bilgi dretildiginde- hem
deneyimlenmesini yapmak ve pratie uygunlugunu Sl¢mek gerekir. Ancak,
Althusser, teorik ¢alismayt pratikten koparmakta ve dretilen teorinin
dogrulugunu sinama islemini yine teorinin kendi icinde ger¢eklestirmektedir.

Laclav’un “Uretim tarzt” ile “toplumsal formasyon” ayriminin kuramsal
arka planini, yukarida ifade edildigi tzere Althusser’in - gelistirdigi
“distincedeki somut” ile “gercek somut” arasindaki ikilik olusturur (Laclau,
1990:115-1160). Dolaysiyla, Laclau, tretim tarzi diizeyinde belirlenen
siniflary, politik ve ideolojik mitcadele séz konusu oldugunda, sinifsal
belitlenimlerden ayri olarak, halk/iktidar bloku celiskisi cercevesinde ele alir.
Ne wvar ki, tretim tarzi diizeyinin belirledigi smuflar miicadelesi soyut
dizeydeki bir kuramsal c¢Ozimlemeye uygun distiginden, formasyon
duizeyindeki siyasal ve ideolojik miicadele ile iliskilendirme ¢abasinin somut
dizeyde bir karsiligi yoktur. Zira, Gretim tarzi diizeyinde belirlenen sinif
miicadelesinin gercekligi sadece soyut diizeyde kavrandigindan somutla
kurulmaya ¢alisilan iliski betimleyici kalmaktadir. Laclau, metodolojik acidan
farklt gerceklik diizeylerine uygun diisen soyut ve somut arasindaki iliskinin
neden oldugu gerilimin farkindadir. Dolaystyla, sinifsal belirlenim ile siyasal
ve ideolojik miicadele arasindaki kopuklugu, Laclau ve Mouffee tarafindan
yazilan Hegemonya ve Sosyalist Strateji adlt calismasinda toplumsal miicadelenin
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agirlik merkezini siyasal ve ideolojik alanda yogunlastirdigi Olctide, sinif
miicadelesinin ve sinif sémirisinin 6nemi yadsinacakti.

Moufte ve Laclauv’'nun yorumunda ifade buldugu haliyle sosyalist politika
ile isci sinifi arasinda Marx’in kurdugu iliski esas olarak bir tek 6nermeye
dayanir. Buna goére, Marksizm, is¢i smufinin  birliginin  ve sosyalist
dirtistinin, ideoloji ve politika “alanlar’ndan higbir dis miidahale
olmaksizin, kapitalist gelismenin basit bir sonucu, yani Uretici gli¢lerin nétr
ve dogal gelismesinin bir sonucu oldugu (Wood, 2011: 91) seklinde
yorumlanir. O’nlara gore, klasik Marksizm, kapitalist Gretimin ekonomik
gercekleri ile birlesik bir sosyalist glic olarak isci sinifinin olusumu arasinda
birtakim aracilar bulunmasi geregini kabul ettigi Slciide, kendi varhiini
etkisiz kilmis olur. Zira, tarihsel olarak parcalanmis olan ve simif
cikatlarindan bagka bircok tarihsel cikara tabi bulunan bir is¢i sinifina
“nesnel ctkarlar” atfetmenin hi¢bir hakli gerekgesi olamaz. Bbylece, Moutfffe
ve Laclau, sinif mucadelesiyle olan bagint koparip, dnceki c¢alismasindaki
kuramsal tutarsizhigim gidermis gériintir. Mouffe ve Laclau, Hegemonya ve
Sosyalist Strateji: Radikal Demokratik Bir Politikaya Dogru adll ¢alismasinin
Marksizm tzerine yazilmis diger calismalarla arasindaki farklligini su
ifadelerle ortaya koyar: “Simf (...) ile ugrasmaktansa, bunlarin séylemsel
olarak isleyebilirligini saglayan 6n kosullart yeniden etkinlestirmeye ¢alistik ve
bu kosullarin ¢agdas kapitalizmde stireklilige sahip olup olmadigini sorduk.
Bu algtirmanin  sonucunda, (...) Marksist teoriler alanin, ashinda
muglakliklar ve cesitliliklerle dolu oldugunun farkina vardik” (Laclau ve
Moutfte, 2008:9). Bu ifadenin anlami Marksizm’in temel argimanlarinin
¢agdas kapitalizmde bir streklilife sahip olmadigidir. O’nlara gére, Marksist
kategorilerin gliinimuzde ne 6l¢ctide gegerli olduklarini anlamak bir evrensel
sinifin ontolojik olarak ayricalikli konumuna dayanan her tirlii epistemolojik
imtiyazdan vazgegcildigi taktirde miimkin olacaktir (Laclau ve Moutfe, 2008:
29).

Karl Korsch, Marksizm ve Felsefe adli eserinde Marksizm’in yasadigi krizin
astlabilmesinin yolu olarak Marksizm’in butinligini yeniden kurmay:
(1991:129) O6nerir. Bitinligin yeniden kurulmasinin yolu diyalektik bakis
acisinin yeniden ele alinmasidir (1991:54). Ancak, bu sekilde, Marksizm,
dogmatizmden  kurtulabilir. Marksizm’in  dogmatiklesmesinin  nedeni
indirgemecilik’tir. Marksist kuramin bilime indirgenmesinden s6z etmek
Marksizm’in ekonomizme indirgenmesinden s6z etmek demektir (Giileng,
2010:147). O'na gore, yapilmast gereken eski teorinin devrimei niteliginin
korunarak yorumlanmas:t ve yeni tarihsel kosullar ¢ercevesinde gelistirilerek
sturdirilmesidir (Korsch, 1991: 107). O’nun elestirisinin 6ztinde temel yap1
ile tistyapi arasindaki iliskinin yeniden ele alinmast arayist yatmaktadir.

Laclau ve Mouffe'un post-Marksist siyaset anlayisinin insasinda cikis
noktast olarak belirledikleri kavram da hegemonyadir. Fakat, O’nlarin
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hegemonya kavramsallastirmast Gramsci'nin yaklasgimindan oldukea farkli
bir politik zemine dayanir. Hegemonya kavraminin Gramsci’nin diigtinsel
bitiinligh icindeki kullanimina baktigimizda bir toplumsal formasyonu
olusturan cesitli bilesenlerin ‘riza’ya dayalt bir sekilde siirekliligini saglamast
acisindan belitleyici bir 6neme sahip oldugu gorilecektir. Bu ¢ercevede bir
toplumsal denetim bi¢imi olarak hegemonya, egemen sinuflarin bagimli
siniflar Gzerindeki ‘riza’ya dayalt iktidarini strdirme kapasitesi olarak
tanimlanir. Bu anlamda hegemonya politik bir nitelige sahiptir (Buci-
Glucksmann, 2012: 123). Gramsci'nin siyasal orgltlenme ve eylem
teorisinin yenilik¢i tézind saglayan sey, is¢i stuft onctliginde toplumun
diger sémiirilen kesimleriyle birlikte kurulmasi amaglanan siuf ittifakinin
dayandigi hegemonya kavraminin 6nceki dar kullanimindan farkli olarak,
yeni bir tarihsel bloku olusturan cesitli bilesenleri ve onun strekliligini
saglayan temel dinamikleri tanimlayacak sekilde kapsaminin daha da
genislemis olmasidir. Hegemonya kavraminin bu genisleyen igerigi
cercevesinde degerlendirildiginde, (a) sinifsal bir tabana dayanmasi; (b)
entelekttiel bir 6rglitlenme olmasi; (c) toplumsal tabanda baglagik gruplara
ve hegemonik bir sistem icerisindeki gug iliskilerinin ¢dziimlenmesine
dayanmasit biciminde 6zetlenebilir. Gramsci'nin stratejik disiincesinde ise
sivil toplum 6n plana ctkar ve politik toplum karsisinda dstin gelir
(Portelli, 1982: 71-73). Hegemonik miicadele, Gramsci’nin politik olarak
niteledigi tek eylem bi¢imidir (Sassoon, 2012: 116). Bir siufin birlik olarak
cikarlarini temsil etmek amaciyla salt parlamentoya katilmasi gercek
anlamda politik eylem degildir (Gramsci, 1971: 181-182). Politik
miicadelenin hegemonik bir nitelik kazanmast gerekir, bu da toplumun
cesitli kesimleriyle vartlacak uzlagilarla mimkiin olabilir. Gramsci, stniftan
ayrt, belirsiz bir politik 6zneyi insa etme fikrine hi¢ bir zaman
yonelmemistir. Farkli bir ifadeyle, Gramsci, hegemonya kavramint sinifsal
baglamda ele almakta ve hegemonik 6zneden bahsederken sinifa vurgu
yapmaktadir (Kaygalak, 2001:39).

Laclau ve Mouffe'un yeni sosyalist strateji tasarimi, icsel 6zci bir
mantigin  Ustiinde yikselerek sekillenen sosyalist bir hareketin var
olamayacag! yonindedir. Yeni stratejide hegomonik stireglerin icinde 6ne
ctkabilecek ve bu yolla stiregleri belirleyebilecek sinif eksenli bir siyaset
anlayist arttk yer almayacaktir (Guleng, 2010: 154). Hegemonik
eklemlenme mantiginin anlasilmasi icin Laclau ve Mouffe’un istikrarsizklik
ya da sabit olmayls mantiginin kavranmast gerekir. Bu c¢ercevede
zciiliikten kurtulmak bir baslangietir. Ozciilitkten kurtulmak igin iiretim
iliskileri ile politik faillerin kimlikleri arasindaki baglantinin koparilmast
yetmez, aynt zamanda politik faillerin de sorgulanmasi gerekir (Savran,
1990:74). Farkli bir ifadeyle 6nceden varsayidan bir bitin icindeki sabit
Ogelerin  birbirinden ayirmak yetmez, parcalamak gerekir. Laclau ve
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Moutffe, hegemonyanin ortaya ¢ikti§1 alani genel olarak eklemleyici® pratikler
alani olarak belirlemektedir (Laclau ve Mouffe, 2008:214). Bu alan ‘6geler®in
‘momentler” halinde billarlasmadigi bir alandir. Eklemlemeyle olusan biittin
ise sOylem’dir. S6ylemsel butiniin 6zelligi sinirlart 6nceden belitflenmemis
actk uclu tamamlanmamis olusumdur (Savran, 2004:75). Siniflar da dahil
olmak tizere butiin toplumsal hareketler sGylemsel olarak harekete gecirilir.
Bu hareketin basarili ya da bagarisizliga ugramasi olumsal (contingeni) bir
seydir; direnis ya da baskaldirinin yol actig1 toplumsal degisim baska bir seye
indirgenemez (Therborn, 2010: 175). Boylece, hem dilbilimsel hem de
dilbilim dist unsurlart kapsadigi farz edilen dillendirme faaliyetlerinin
yapiandirilmis bir biitinligi olarak tanimlanan sdylem, ideolojinin yerini
(Rehmann, 2015: 198) almis olur. Momentlerin billirlasmamasi bir anlamda
her momentin anlaminin kesin bir sabitliginin olmadiginin  ifadesidir.
Dolayistyla, sistem strekli akmakta; kesin belitlemeler yapilamamakta; agik
ucluluk streci belitrlemektedir. Zaten her momentin anlaminin kesinlikle
sabit oldugu, kapalt bir iligkisel kimlikler sisteminde hegemonik bir pratige
yer yoktur (Laclau ve Mouffe, 2008:214). Hegemonik pratigin oldugu yerde
muglaklik  var demektir. Kapali olmama durumu da sabitsizligin
gOstergesidir. Sabitsizlik, post-Marksistlere gére butiin toplumsal kimliklerin
temel kosuludur.

Laclau ve Mouffe’a gore,, hegemonize edilen gérev ile onun ‘dogal’ faili
oldugu wvarsayllan siuf arasindaki ¢Oziilmez bagdan kaynaklanan
“sabitlik”ten bahsedilemez. Sabitlik sabitsizlige déntstirilmis, bu yolla
hegemonya kavraminin icine islemis ve bu kavramin radikal bir sekilde
politik ve teorik potansiyellerinin  anlasidmasmi  engellemis  olan
“epistemolojik engeller” ve bu engellerin tzerinde ytkseldigi sinif eksenli
Ozcl ontolojik siyasal perspektif yikdmistir. Artitk hegemonya kavrami bu
kavrama sigmayan bir oyunun adit olmustur (Laclau ve Mouffe, 2008:293)
Laclau ve Mouffe'a gore, eger kimlikler tamamen iliskisel ve bu iligkiler ag1
da acik ucluysa, bu durum bagka bir ikilikten de artik s6z edemeyecegimizi
gostermektedir. S6z konusu ikilik “zorunluluk’ ve “olumsallik” ikiligidir.
Zorunluluk iliskisi belirli bir sabitligi varsaymakta ve bu kavram geleneksel
bakis acisinda her zaman kendisinin katsii olan olumsallikla birlikte
dustintilmektedir. Bu diistinceye, karsit kavramlar arasindaki mevcut ikiligin
sabitlilik-sabitsizlik iliskisi Gzerinden tariflenmesi eslik etmektedir. Ne var ki,
hegemonik pratiklerin olanakli olabilmesinin kogsulu sabitsizlik’tir. Bu
sabitsizlik ve iliskisellik tespiti tizerinden hegemonik iliskiler arttk ne salt

3 Eklemlenme, eklemleyici pratigin bir sonucu olarak &geler arasinda kimlikleri degisecek bir
iliski kuran her tiirli pratigin genel adidir (Laclau & Mouffe, 2008:169).

+ Ogeler, sdylemsel olarak eklemlenmemis farkliliklardir (Laclau & Mouffe 2008:169).

5 Momentler, eklemleyici pratikten dogan yapilasmis bir bitin olan soylem iginde
eklemlenmis durumda goériintirken ortaya cikan farklilik konumlandirir (Laclau & Mouffe,
2008:169).
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zorunlulukla ne de kattksiz bir olumsallikla (Laclau ve Mouffe, 2008:140)
aciklanabilit.

Moutfte ve Laclav’un bu degerlendirmelerinden hareketle ti¢ (3) sonucu
ulagabiliriz.  Birincisi, siufin, tarihin itici glci oldugu yonindeki
geleneksel Marksist sdylem artik gegerli degildir. Isciler, artik anti-kapitalist
siyaset hattinin ve orgiitlenmesinin ‘ayricalikli 6zneleri’ degillerdir. Tsci
sintfinin  talepleri ancak esit bir zeminde, sosyalist ‘kolektif irade’ye
eklemlenebilirse isci stufi hareketinin basart olanagt vardir (2008:147).
Toplumsal hareketler arasinda artik bir 6ncelik sonralik iliskisi belitlemek
ve hiyerarsik diziliste ontolojik bir 6ncelik sunmak dogru bir siyaset
anlayist degildir. Cogulculuk, toplumsali, kapalt bir biitin olarak degil
radikal heterojenlik baglantilart icinde anlama c¢abasidir. Bu heterojenlik
miicadele alanlarinin ¢ok farkli kimliklerin birlikteliklerinden olustugunu
da gostermektedir. Yeni toplumsal hareketler (ekolojik hareketler,
escinseller, feministler, insan haklart savunucularin, 6grenci hareketleri,
anti-otoriter hareketler, kimi etnik hareketler vb.) ¢ogu zaman algilandigt
gibi isci stufinin yedek unsurlari degildir. Yeni sosyalist stratejide hicbir
toplumsal miicadele dinamiginin ayricalikli bir konumu yoktur. Tdm
hareketler devrimci “kolektif irade”ye baghdir (Laclau ve Moutffe,
2008:147-8). Ugiinciisii 6zne konumlar1 arasindaki iliskinin kavranis
bicimiyle iliskilidir. Yapilan analiz bu iliskiyle kurulmus butinlikleri
dagitmaya yoneliktir (Laclau ve Mouffe, 2008:148).

Radikal Demokratik okulun iddiasina gore, kapitalist diizen giderek
yasamin her alanini metalagtirip, iktisadi olanla sinirll olmayan yeni
toplumsal talepler ve siyasi kimlikler yarattik¢a, toplumsal degisimin
Oznesini sinifla sinirlayan Klasik Marksist kuramin Gstyapi ugragina iliskin
sorunlara yanit vermede yetersiz kalmas: noktasinda bir mesruiyet krizini
ortaya ¢ikardi. Radikal Demokratik proje, Marksizm'in siyasal krizinin
astlabilmesi i¢in ekonomik inditgemeciligin ve siuf ézctiliginiin tamamen
terkedilmesinin gerekli oldugunu ileri siirer (Madran, Ozselcuk ve Ercel,
2013:120). Radikal Demokratik Proje yekpare bir siyasi 6zne anlayisinin
yerine hegemonik miicadeleler icinde insa edilen, actk uglu bir toplum
modelini ve ¢ogul kimliklerin eklemlenmesiyle kurgulanan bir toplumsal
Ozne anlayisina dayanir. Bu elestirilere gére Radikal Demokratik kuram
kimliklerin ve siyasi ittifaklarin sGylem zemininde siyasi miicadeleler icinde
kuruldugunu savlayarak, Marksist sinif siyasetinin olmazsa olmaz kosulu
varsaytlan ekonomi merkezli (ve dolayistyla da “maddeci") bir bilgibilim ve
varlikbilim anlayisint da reddetmis oluyor (Madran, Ozselguk ve Ergel,
2013: 120-21).

Radikal Demokratik Proje bir yandan toplumsalin sdylem zemininde
siyasal olarak inga oldugunu iddia ederken, diger taraftan bu mant@
ekonomi baglaminda uygulamaktan kaginiyor (Madran, Ozselcuk ve Ercel,
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2013:122). Proletaryanin biricik tarihsel Ozne olarak ekonomik sinif
mucadelesine ayricalik tantyan "6zcl" Matksizm’den post-Modernizmin
indirgenemez miicadeleler cogulluguna gecise iliskin bu standart ifadesi
kapitalizmi tek model olarak kabul etmeyi ve var olan kapitalist liberal
rejimin Ustesinden gelmeye yoOnelik her tirli gercek cabadan vazgeeme
seklinde bir teslimiyet anlamina gelmektedir (Zizek, 2015: 101-2). Béylece,
Radikal Demokratik Proje ekonomiyi kendi felsefi duruslarina ragmen hala
bir gereklilik alani, siyaset-dist bir “sey” olarak kavramsallastirmis olur.
Kapitalizm bu tahlilde klasik Marksist ¢6zlimlemelerden fazlastyla tanisik
oldugumuz ¢ehresiyle, sermaye birikimi, kir engoklamasi, metalasma gibi
kendinden menkul, siyaset-dist isleyen bir dizi iktisadi mantik olarak
karsimiza cikar (Madran, Ozselcuk ve Ercel, 2013:122-23). Bu tasarimin,
toplumsal miucadelenin  6ncti  bir glcinin olmamasi/beliflenmemesi
gerektigi iddia edildiginden is¢i sinifinin Marksist kuramdaki belirgin rolii
yeni sosyalist stratejide artik yer almamaktadir. Is¢i sinifinin énciiliigi
olmaksizin  sosyalizmin nasil gerceklesecegi sorusuna post-Marksist
dustnirlerce verilen yanitlar oldukea belirsizdir.

Laclau ve Mouffe'un post-Marksist sOyleminin temel zaafi, séylemin,
“celiski” yerine “farklilik” (veya cesitlilik) kavramina dayanmasidir. Bu
noktadan sonra geriye kalan tek soru gogalan kimliklerin nasil eklemlenecegi
sorusudur. Bu soru Ozgiirlesimin 6znesiz bir bi¢imde séylemsel olarak
gerceklesecegi inancnin farkh bir ifadesi olarak okunabilir. Norman Geras,
distinirlerin bu cabasint séylemci idealizm bashigi altina yerlestirmektedir.
O’na gore her seyin séylemsel karakterli oldugunu kabullenmek, bir anlamda
s6ylemsel idealizmin en tipik bicimlerinden birine yakalanmaktir. Geras'a
gbre bu tartismalarda es gecilen en 6nemli nokta séylemselligin kendisinin
nereden kaynaklandigt problemidir (aktaran, Gileng, 2010).

1970l yilarin bast itibariyle refah devleti biitlin sanayilesmis batilt
kapitalist tilkelerde ortadan kaldirildi. Bu gelismeler, iktidara muhafazakar ya
da sosyal demokrat partilerin gelmesinden bagimsiz bir sekilde gerceklesti.
M. Postone’a gore, bu tiirden genel gelismeler olumsal siyasal karatlar
tzerinde aciklanamazlar; bunlar genel yapisal sinirliliklarin ve zorunluluklarin
varligint glicli bigimde gorintr (Postone, 2017:78). Tarihi, post-Yapisalci
gibi olumsallik tizerinden anlamaya kalkisan goriislerin kapitalist toplumun
tarihi ile amprik agidan uyumlu olmadig gériilmektedir (2017:79). Zizek de
benzer bir sekilde iretim alaninda ortaya cikan degisim ile disince
evreninde beliren degisimin kapitalizmin kiresel dl¢ekteki degisiminden ayri
olarak ele alinamayacagini séyle vurguluyor: “...Ozcii Marksizm’den post
modern olumsal (Laclau) siyasete gecis ya da cinsel Ozctlikten olumsal
toplumsal cinsiyet olusumuna (Butler) gecis ya da metafizikgilikten ironiste
gecis (Richard Rorty) epistemolojik ilerleme degil, kapitalist toplumun kendi
dogasindaki kiiresel degisimin bir parcasidir” (Zizek, 2015:120-121).
Eagleton bu durumu séyle ifade ediyor: “...sOylem, siyaset ve cikarlara
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iliskin her sey hakkinda konusuyor ama kendi olanaklihiginin tarihsel
temellerine gelindiginde susar” (2011:303).

Tarihsel donisim streglerinde 6znenin bilingli etkinliginin egleyici
rolintn, ickin bir zorunluluk tarafindan 6nemsizlestirilmesi kacinilmaz bir
sekilde tarihin, 6zglrlikstizlik biciminde yorumlanmasina neden olacag
aciktir. Ancak, Marx’in modern diinyadaki tatihsel dinamiklerin ve yapisal
degisimlerin temelinde yatan zorunluluklar ve sinirliliklardan hareketle
kapitalizme yonelik yaptigt elestirilerin, tarihin bu 6zgirliksiizlik bicimini
de hedef aldig1 gercegi gézden kagmamalidir.

Lenin’in, diiz ¢izgisel (Lineer) tarih anlayisi temelinde II. Enternasyonalin
reformizmine ve bu disincenin bir tirevi olarak ekonomik
determinizmini reddedip devrimci iradenin (polontarigm) O6nemine vurgu
yaparak politikanin 6zerkligini 6ne c¢tkarmast; Rus koyliustnin (Mujik)
kendine 6zgi esitlikei yapisindan hareketle kapitalist asamanin yasanmadan
komiinizme gegilebilecegi distincesine karst hakim tretim tarzi olarak
kapitalizmin yaygin Uretim tarzi olarak feodalizmin yerini almaya
basladigini ampirik verilerle gOstermeye ¢alismasi; burjuvazinin yeteri
kadar gelismedigi toplumlarda demokratik gorevlerin is¢i  sinifinin
onculiginde basta koylilik olmak tzere toplumun diger ezilen
katmanlariyla birlikte kurulacak bir iktidar araciligiyla yerine getirilecegini
ileri sturmesi; sosyalist devrimlerin Marx’in  disiincelerini - gelistirdigi
kapitalizmin rekabetci asamasindan farkli olarak tekelci asamada Uretim
iliskilerinin belli bir gelismislik diizeyine ulastig1 su ya da bu Batili kapitalist
tlkelerde gerceklesmeyip, emperyalist zinciri olusturan en zayif halkalarin
kopmasiyla mumkiin olabilecegini ileri suriip, devrimlerin Doguya
kaydigint séylemesi, Oznenin bilingli etkinliginin ickin bir zorunluluk
tarafindan O6nemsizlestiren tarih anlayisint temelden teddeden somut
ornekler arasindadir.

Marx’in elestirel kuramu, ickin bir zorunlugun tarihi 6zgtrlikten yoksun
birakmasint  olumsalliga  odaklanarak  reddetmek  yerine, bu
Ozgurliksuzligin temelini, onun tstesinden gelme yollarini ve imkanlarini
ortaya ¢tkarmayt amaglar.

Woodun yaptigt Laclau elestirisinde, iscilerin yasam durumlarinin ve
deneyimlerinin belirlenmesinde, kapitalist sémuri kogullarinin, onlarin
yasamint etkileyen baska kosullardan ve rastlantilardan daha 6nemli
olmadiklar1 anlamina geldigini ve kapitalist somiiriiniin isciler tizerindeki
etkisinin, dogrudan sémiriiye hedef olmayan baska insanlar tzerindeki
etkisinden daha fazla olmadig (2011: 93) sonucuna ulagir. Bu goriis sunlart
da ima etmektedir: Kapitalistler, iscilerin somiiriilmesinden hicbir esaslt
yarar elde etmezler; isciler, kapitalistler tarafindan sémirilmekten dolay
hicbir esaslt zarara ugramazlar; isciler, sémurinin sona erdirilmesinden
hicbir esaslt yarar saglamazlar; sOmiriliyor olma kogulu, siufsal
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sémiiriiniin sona erdirilmesinden dogacak ‘gikar’t beraberinde getirmez;
sermaye ile emek arasindaki iligkiler, toplumsal ve siyasal iktidatin tim yapist
acisindan higbir sonu¢ dogurmaz; sermaye ile emek arasindaki ctkar celiskisi
yalnizca disaridan bakanlarin géziinde (Wood, 2011: 93) bir anlam ifade
eder.

Wood’a gore, Laclau, yapisalciliktan post-Yapisalciiga uzanan, rotayt
izlemigtir; ama toplumsal gercekligi, post-Yapisalct bir tutumla, séylem
icinde eritmistir. Pratikte bunun anlami sudur: Yalin, mutlak, mekanik,
dogrusal ve celigkisiz bir belirlenme yoksa hi¢bir kesinlik, hicbir iliski, hi¢bir
nedensellik de yoktur. Higbir tarihsel kosul, baglanti, sinir, olanak yoktur.
Yalnizca keyfi bitismeler, ‘konjonktiitler’ ve rastlantdar vardir. Gergekligin
ayri ayrt ve birbirinden soyutlanmis parcalarint bir arada tutan bir sey varsa,
bu, sadece séylemin mantigidir (Wood, 2011: 94).

6. Cokluk ve Agonistik Siyaset

Yukarida ifade edilen bu kuramsal tartismalarin eksenini olusturan hakin
yonelim klasik Marksist diisiincenin énermeleri ile post-Marksist diistincenin
varsayimlart arasinda gelistigi gériinse de; Radikal Demokrasi Projesinin
hayata gecirilmesi noktasinda post-Marksistlerin kendi aralarinda da bazt
temel tartigmalar s6z konusudur. Toplumsal hareketler icerisinde olduk¢a
etkili olan ilk 6neri "kurumlardan geri cekilme" stratejisini desteklerken;
Mouffe’'un savundugu ikinci stratejiyse "kurumlara dahil olma" cagrist
scklinde ortaya cikar. Antonio Negri ve Micheal Hardt, tiretim siirecinde
yasanan bir dizi degisime bagh olarak “cokluk™un (multitude) dnciliik ettigi
bir toplumsal degisim modeli Oneriyor. O’nlar kiresellesmenin ve
Fordizmden post-Fordizme gecisin sonuglarini  séyle  6zetliyor.  (a)
Egemenlik, tek bir yonetim mantid1 altinda birlesmis bir dizi ulusal ve ulus-
Ustii  organizmalardan meydana gelen yeni bir bicime kavusmustur.
Emperyalizm asamasindan farklt olarak Imparatorluk hicbir teritoryal iktidar
merkezine sahip degildir; Imparatorluk, acik ve giderek genisleyen hudutlart
olan, giderek kiiresel alanin tamamint blinyesine dahil eden, merkezsizlesmis
bir yonetim aygitidir. (b) Bu déntstimler, endistriyel fabrikanin rolind
azaltan ve onun yerine iletisimsel, miisterek ve duygusal emegi geciren
kapitalist tretim bicimine baghdir. (¢) "Disiplin toplumundan" yeni iktidar
paradigmasinin betimledigi "denetim toplumuna" dogru bir gecise tantklik
ediyoruz. (d) Kitlesel fabrika iscilerinin arti-deger Uretiminde isgal ettigi
merkezi rol, glinlimtizde giderek entelektiiel, maddi olmayan ve iletisimsel
emek-giicii tarafindan doldurulmaktadir. Tletisime, duygularin ortaklasmasina
yeniden tretilmesine etki eden maddi olmayan emek motifi, kapitalist tiretim
semasinda giderek merkezi bir konum isgal etmektedir. (¢) Post-moderniteye
ve biyopolitik tretime gegiste emek- glicii giderek kolektif ve toplumsal bir
hal almistir. Bu kolektif iscinin adt "Cokluk"tur (aktaran, Mouffe, 2013: 60-
62).
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Hardt ve Negri, coklugu, toplu cikis ve 6zglirlesme tasarisini politik
olarak Orgiitlemek acisindan yetetli bir kavram olarak (2011:173)
dustintyor. O’nlar ¢cokluk sorununu iki temel tartisma ekseninde ele aliyor:
(a) ¢oklugun tutatlt bir politik eylem gelistirme yetenegi ile, (b) coklugun
eylemlerinin ilerici veya 6zglirlestirici karakteri.

Laclav’nun ifadelerinde somutlasan birinci elestiri hatti politik eylem
ickinlik ~ (émmanence) alanindaki tekilliklerin aralarindaki politik iliskileri
yaptlandirmak/tanimlamak icin bir eklemlenme sirecine girmelerini
gerektirir. Ancak Laclau, eklemlemenin meydana gelebilmesi icin ickinlik
duiizeyinde siireci yonlendirmeye ve tim tekillikler icin bir kimlik noktast
olarak hizmet gérmeye muktedir olan yonlendirici bir hegemonik giiciin
ortaya c¢tkmasinin zorunlu oldugunda israr eder. Hegemonya, tekillikler
cogullugunu bir “birlik” olarak sunar ve béylece ¢oklugu da, birligi
sayesinde politik eylem ve karar almaya muktedir oldugu farz edilen halka
dontstirir.  Dolayisiyla, politik  eylem, her zaman bir ‘halk’in
miicadelesinin Grind olacaktir. Laclau coklugu, politika yolunda olan
ancak hentiz politik olmayan bir figlir olarak degerlendirir (Hardt ve Negti,
2011:173-4).

Ikinci elestiri hattt coklugun igerigiyle ilgilidir. Paolo Vimo, ¢oklugun
politikligini son derece belirsiz bulur; ¢inkd onun géziinde ¢okluk ne
kadar toplumsal dayanisma gOsteriyorsa agagt yukart o kadar da
saldirganlik sergiler. Coklugun elindeki iletisim, duygu, bilgi vb’nin yant
sira dilsel de olan yeni giliclii araclarin genel egilim olarak iyilik icin olma
zorunlulugu yoktur; bu araclar kolaylikla kétiiye de kullanilabilir. Boylece
Virno, ¢oklugun pozitif politik kapasitelerine dair her tartismanin negatif
kapasiteyi de unutmamast gerektiginde israr eden “realist” bir konumu
savunur (Hardt ve Negri, 2011:174-5). Bu noktada Virno, gelecege iliskin
daha az umut tastr.

Virno, Hardt ve Negri gibi maddi olmayan emegin genellesmesini
"kendiliginden komunizmin" bir tiri olarak gbérmek yetine “post-
Fordizmi isin ortadan kaldirilmasi, devletin ¢6ziilmesi anlaminda "sermaye
komunizminin" bir diga vurumu (Virno, 2005:126) olarak gbrme
egilimindedir. Virno glniimtzde kapitalist tesebbuslerin kendi yararlar
i¢in, potansiyel bir komunist gelecegin yolunu agabilecek bu maddi ve
kiltiirel kogullart eksiksiz bir sekilde organize ettigini kaydeder. Virno,
post-Fordist dénemin devlet kontrolinde olmayan misterek sorunlar
sahast seklinde tasarladigt bir Cokluk Cumbhuriyetin’in gerektirdigini ileri
strer. Coklugun siyasal eylem bi¢iminin ayirt edici 6zelligini kavramak icin
iki anahtar terim Onerit: "ctkis" ve "sivil itaatsizlik." "Cikis", modem
siyasetin meydan okumalarina karst koymaya muktedir tam tesekkdllti bir
siyasal eylem modelidir. "Zekanin kamusalligini" ¢alismanin disinda ve ona
karsit olarak gelistirmeyi amaclayan devletten kitlesel bir kopusa dayanir.
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Sivil itaatsizlik ise, devlet-dist kamusal alanin gelisiminin yani sira birlikler,
konseyler, Sovyetler etrafinda Srgiitlenmis, temsili olmayan, patlamento dist
demokrasi bicimlerinin  insa edilmesi ve deneyimlenmesi tzerinden
sekillendirilmis, timiyle yeni bir demokrasi tirtiintin (aktaran, Mouffe, 2013:
04) gerekli olduguna isaret eder.

Bu elestirilere bir yanit olarak Hardt ve Negri, coklugun kendiliginden bir
politik 6zne degil, bir politik Srgiitlenme tasarist oldugunu gostermeye calisir
ve dolayisiyla tartigmayt cokluk olusturan, ¢oklugu yapmaya/yaratmaya
dogru kaydirmanin gerekliligini distiniir. O’nlara gore ¢okluk da “halk” gibi
bir politik kurulus siirecinin sonucudur; fakat halk ¢ogul toplumsal alanin
tzerinde duran bir hegemonik iktidar tarafindan bir birlik olarak
olusturulurken, c¢okluk hegemonyasiz ickinlik alanindaki eklemlenmeler
araciligiyla (Hardt ve Negri, 2011:176-7) gerceklesir.

Hardt ve Negti'ye gore, cokluk temsil kavraminin reddedilmesine dayanir:
“Bir ¢okluk, indirgenemez bir ¢cogulluktur”. Cokluk, farklarin bileskesi degil,
Bir'in ¢ok karsisinda gegersiz kilinmasidir. Bu anlamda ¢oklugun en genel
tanimi, ortak hareket eden tekilliklerdir (2004:119). Cokluk, teklikleri temsil
potasinda eritmeden, hiyerarsik bir diizene ve smufin sinirlayict alanina
hapsetmeden, yatay bir Orglitlenme icerisinde bir araya getiren Oznedir
(Hardt ve Negri, 2002:15). Bu anlamiyla, ¢oklugun demokrasisi, asla bir
cogunluga doniismeyi arzu etmeyen ve hitkmetmeyi reddeden bir giice
sahip, eylem halindeki azinliklarin bir toplulugu icinde kendini ifade eder.

Mouffe’a gore, coklugun Gzgurlesmesine daha uygun olan siyasal eylem
tiriyle ilgili olarak, Virno ile terk etme ve cikist savunan Hardt ve Negri
arasinda strateji agisindan temel bir fark yoktur. Disiplin déneminde temel
direnis bicimi sabotajken, emperyal denetim dénemindeki temel direnis
biciminin terk etme oldugunu ileri siirerler. Imparatorluga karst yiiriitillen
savaglarin  iktidar mevkilerinin bosaltlmast ve terk etme aracilityla
kazanilabilecegini dustintrler. O’nlara gore terk etmek ve cikis, emperyal
post-Modemiteye karst sinif miucadelesinin glclii bir bicimidir (Moulffe,
2013: 65).

Hardt ve Negri ile Virno arasindaki 6nemli bir bagka uzlast noktas: ise
coklugun demokrasisi hakkindaki kavrayslariyla ilgilidir. Mouffe’a gore,
Virno asla "mutlak demokrasi" terimini kullanmaz, ama hem Virno'da hem
de Hardt ve Negti'de temsili demokrasi modelinin bir reddini ve “Cokluk”
le “Halk” arasindaki kat1 bir karsithgin taslagini buluruz. Bu dustnirlere
gore halk kavramina iligkin sorun, bu kavramin, tek bir istenci olan bir
butinliik olarak temsil edilmesi ve Devletin varolusuna bagimli olmasidir.
Cokluksa, aksine, siyasal bitinlikten sakinir. Cokluk temsil edilemez, ¢linkt
o, tekil bir ¢cokluktur. Asla tlizel bir kisi statiisiine erisemeyen ve bir genel
isten¢ icinde butiinlesemeyen etkin ve kendi kendisini 6rgiitleyen bir faildir.
Bir anti-devlet ve anti-halktir (Mouffe, 2013: 65-6).

382



Rasim Berker BANK

Hardt ve Negri'ye gbre radikal siyaset, ¢oklugun kendi kendisini
orglutlemesini  glclendirmek maksadiyla, mevcut kurumlardan "geri
cekilme" ekseninde tahayyul edilir (aktaran, Mouffe, 2013: 66). Mouffe’un
distincesi ise, devletten ve c¢ogullugun Orgiitlenmesini saglayan
kurumlardan herhangi bir geri ¢ekilme degildir. Tersine, parlamenter ve
parlamento dist miicadele ederek bitlestirerek bu kurumlarin derinlemesine
doéntsimi saglanmalidir. O’na gére amag esitlik ilkesini miimkiin oldugu
kadar ¢ok sayida toplumsal iliskiyi kapsayacak sekilde genisletecek olan
farkli demokratik taleplerin ifadesi icin bu kurumlart bir araca
doniistirmek olsun. Iste hegemonik yaklasimin tahayyiil ettigi radikal
siyaset budur ve bu tir bir proje kurumlarla agonistik bir iliskilenmeyi
gerektirir (Mouffe, 2013: 70; 2015:140).

Mouffe, “agonistik” demokrasi modelini, antagonizma baglaminda
gelistirerek bir dizi gorisler ileri stirer. O, kolektif kimliklerin 6énemi ve
onlarin insasinda duygularin oynadigt 6nemli roliin “toplulastirict model”
(aggregative model) ile “muizakereci/katthmect model” (deliberative model)
tarafindan g6z ardi edildigini dasintir. Boylece Moutffe, agonistik
demokrasi modelinden hareketle, bu iki modelin rasyonalist ve bireyci
yaklasimlarinin ¢6zim sunamadift tim sorunlarla ilgilenmeyi amaglar.
O’na gore, siyasetin Onlindeki en oOnemli engellerden bir tanesi,
antagonizmayi ¢6zme cabasidir. Temel soru, kimseyi dislamadan nasil bir
konsenstise vartlacagi scklinde olmamali. Zira, bu yoénde bir egilim
sergilendigi  stirece “onlar”t olmayan “biz” kurmayr gerektirecektir
(Moulffe, 2015:26). O’nun yapmaya calistdt, biz/onlar ayrimini ayni
zamanda cogulculugun da taninmasina izin verecek bir sekilde nasi
kurulabilecegini géstermektir.

Cogulcu demokrasileri ayirt edici 6zelligi c¢atismanmn taninmast ve
mesrulastirilmast distintldiginde liberal demokratik toplumlarda ¢atisma
ortadan kaldinlamaz. Liberal demokratik siyaset, digerlerinin fikirlerine
karst mucadele edilmesi gereken ancak bu fikirleri savunma hakkinin
sorgulanamayacagt muhalifler (adversary) olarak gorilmesini gerektirir
(Mouffe, 2015:27). Baska bir ifadeyle, Onemli olan catismanin
“antagonizma” (diisgmanlar arasindaki micadele) degil, bir “agonigma’
(muhalifler arasindaki miicadele) bi¢imini almasidir.

Agonistik  bakis acisindan demokratik siyasetin  ana  kategorisini,
demokratik “herkese Ozgiirlik ve esitlik” ilkelerine baglh ancak bunlarin
yorumlanist konusunda ayrisan “muhalif” kategorisi olusturur. Muhalifler
bu ilkeleri yorumlayis bicimlerinin hegemonik olmast icin mticadele etseler
de aleyhtarlarinin  kendi pozisyonlarinin  galibiyeti i¢in  verdikleri
micadelenin megruiyetini  sorgulamaz. Mouffe’a gbre, mubhalifler
arasindaki bu karsilasma, canli bir demokrasinin olmazsa olmazi “agonistik
miicadelenin” var olma sartidir (Mouffe, 2015:27). Burada Mouffe’un
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onerdigi ve liberal gorise ters disen “muhalif” (adversary) anlayisina gore,
antagonizmanin varligl ortadan kaldirlmiyor, sadece “déntstirtliyor”
(sublimate). Agonistik siyasette antagonistik boyut her zaman mevcut kalir.
Demokratik siyasetin 6zgullugti biz/onlar zithginin ortadan kaldirilmast
degil, onun tesis edilis bicimidir (Moutffe, 2015:29). Agonistik demokratik
siyasetin astl amact tutkulart kamusal alanda konsensts yaratmak icin onlari
Ozel alana havale etmek degil, bu duygulart demokratik yapilara dogru
harekete gecirerek, demokratik amagclar etrafinda kolektif &zdeslesme
bicimleri yaratarak “donistirmektit”.

Cokluk ile agonistik yaklasgitm da modern demokratik kosullar altinda
insanlarin “bir/tek” olarak dugstinilemeyecegini' savunuyor. Ne var ki,
cokluk yaklasimi insanlari “cesitli/bircok olarak gortirken agonistik siyasete
gore insanlar “bélinmistiir”. Mouffe’a gbre, tam anlamiyla siyasi bir sekilde
digtinebilme ihtimali, ancak bélinme ve antagonizmalarin ortadan
'kaldirilamayacagt kabul edildigi kosulda dogar ( Mouffe, 2015:35).

Sonug¢

Post-Marksizm’i karakterize eden dusiincelerden ¢ikartlabilecek olast
sonuglar su sekilde 6zetlenebilir.

Kolektif toplumsal 6zneler sinif, ulus ya da etnik grup O6zneleri gibi
parcalara bolinmuis ve ‘cogullasmus’ hale gelirken, birey-6zne daha ¢ok
onem kazanmaktadir. Artik “birey”i bir bitiin olarak merkezilesmis, kararl
ve tamamlanmis ego ya da Ozerk, rasyonel benlik anlaminda kavrayamayiz.
“Benlik”, daha parcali ve tamamlanmamus, icinde yasadigimiz farkl
toplumsal diinyalarla iliski icinde c¢oklu “benlikler” ya da kimliklerden
olugan, tarihi olan ve siirec icinde ‘Uretilmis’ bir sey ' olarak kavranmalidir.

Sinif miucadelesi, sinif somurist, sinif bilinci, sinif iktidart seklindeki
tarihsel materyalizmin merkezini olusturan temel kavramlar post-
Marksizm’in gelisimiyle birlikte yerini farkli bir toplum ¢dziimlemesine
birakmustir. Bu toplum ¢6ziimlemesinin merkezinde sinif miicadelesi yoktur.
Marx’a gbre is¢i sifinin Gretim sirecindeki yeri ve Uretim araclart
karsisindaki konumlanist nedeniyle sémiriicii bir sinif olmadigindan; onun
siyasal iktidart farklt bir sinifin tizerinde egemenlige yol agmayacak ve sinifsiz
bir tolumun ikamesi, gecici egemenliginin ortadan kalkmastyla mimkiin
olabilecekti. Bu anlamiyla isci siifi evrensel bir simiftir. Post-Marksizm’e
goOre, Uretim sirecindeki konumlanist is¢i siifint diger sinif ya da gruplar
karsisinda onu ayricalikli hale getirmez. Isci sinifinin daraldigi, kendi icinde
bélindigh ve yeni muhalefet bigimlerinin ortaya ctktigt gelismis Batilt
kapitalist toplumlarda isci siufi diger biitin toplumsal kesimler gibi sahip
oldugu imkanlar ile sinirli bir 6zne olmakla birlikte hicbir ayricalikli konuma
sahip degildir. Bu ¢ercevede sinif miicadelesinin modem toplumlart sosyalist
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bir dogrultuda donustiirmek icin kendi icinde yeterli bir dinamik tasimadig
kabul edilmelidi.

Isci sinifinin kapitalist tiretim iliskileri igindeki somiirilen smnif konumu
nedeniyle sosyalizmi hedef alan bir sinif miicadelesi yerine birbiriyle
benzesmeyen 6znelerin ingasint hedef alan bir antikapitalist mucadelenin
gerceklesebilecegi 6n gorilmelidir.

Isci siifi kendi icinde celiskili bir siniftir. Kendi icinde celiskili bir sinifin
nesnel cikarlari olamayacagt icin is¢i sinifina 6zgl bir siuf bilincinden de
bahsedilemez. Dolayistyla, artik, politik zeminde istikrarsiz bir sekilde
konumlandirilmis 6zneler s6z konusudur.

Kimlikler tamamen iligkisel ve bu iligkiler agi da acik uclu oldugundan,
baska bir ikilikten, yani “zorunluluk’ ve ‘olumsallik’ ikiliginden artik séz
edilemez. Uretim siirecindeki konumlanislarina bagl olarak iscilerin nesnel
cikarlar olmadigt gibi, somiri iliskilerinin disinda kalan su ya da bu kisiye
yonelik uygun bir sOylem gelistirerek sosyalist micadelenin bir pargast
olmast is¢i smufininkinden daha az 6nemli oldugu sdylenemez. Siyasal
bélinmelerin olusturulmasinda ayricalikli bir konuma sahip olan belirli
toplumsal kargitliklarin  var oldugu anlayisini terk edip; onun yerine,
“toplumsalin cogullugunu ve belitflenmemisligini kabul etmek gerekir. Hicbir
‘sabit’ toplumsal ¢ikar ya da kimlik yoktur.

Sivil toplum, katiksiz Ozgirligin ideal alani degildir. Onun mikro-
diinyalarinda ¢ok sayida catisma ve glic odaklart ve dolayisiyla sémiirii, baski
ve dislama noktalart mevcuttur. Burada sisteme direnis olmamast
dustintilemez. Yeni antagonizma noktalarinin, bunlar etrafinda 6rgitlenmis
yeni toplumsal direnis hareketlerinin gelisecegdi agiktir.

Bagimlihiga karsi gOsterilen tirlii cesitli direnislerden siyasal miicadeleler
yaratmak, s6ylemsel inga ile ilgili bir konudur. Bu nedenle, esitsizliklere karst
miicadele etmeye ve bagimhlik iliskilerine meydan okumaya yonelik ortaklasa
bir eylemin dogmast i¢in gerekli séylemsel kosullar tizerinde yogunlagimast
gerekir. Demokratik devrimin yeni olan yani, demokratik kiltiriin
gelismesine zemin hazirlamis  olmasidir. Demokratik  kiltirin - 6nemi
birtakim ‘bagimlilik iliskilerini bask: iliskilerine ve dolayisiyla da karsitlik
alanlarina donustiren soylemsel kosullart saglayacak politik bir zemin
yaratmis olmasidir.

Post-Marksizm Yapisalciliktan post-Yapisalciliga uzanan, rotayt izlemistir;
ama toplumsal gercekligi, post-Yapisalct bir tutumla, soylem icinde
eritmistir. Pratikte bunun anlamit sudur: Yalin, mutlak, mekanik, dogrusal ve
celiskisiz bir belitlenme yoksa hicbir kesinlik, hi¢bir iligki, hicbir nedensellik
de yoktur. Higbir tarihsel kosul, baglanti, sinir, olanak yoktur. Yalnizca keyfi
bitismeler, “konjonktirler” ve ‘rastlantilar’ mevcuttur. Gergekligin ayrt ayri
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ve birbirinden soyutlanmis parcalarint bir arada tutan bir sey varsa, bu,
sadece sOylemin kendi mantigidir.
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Abstract

The purpose of the present research is to investigate the effects of PsyCap and
well-being (WB) on employee voice (EV) in a frame of integrated model on a
multinational sample. The universe of the research was formed by the 4,000
employees of NATO operating in Afghanistan. Data were collected from 598
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SPSS.21.0 and AMOS statistical program.

The results indicated that that the PsyCap significantly affected the WB and the
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that self-efficacy has a partial mediating role between positive well-being (PWB) and
EV. Implications for future research and practice are discussed.
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The Association Between Employee Voice, Pscyhological Capital...

Arastirma sonucunda, psikolojik sermayenin, iyi olma hali ve is géren sesliligini,
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi bulgulari elde edilmistir. Ayrica psikolojik
sermaye, iyi olma hali alt boyutlari ve is goren sesliligi arasinda anlamli iligkiler tespit
edilmistir. Aracilik roliinin incelenmesinde, 6z yeterliligin is goéren sesliligi
tzerindeki etkisinde pozitif iyi olma halinin kismi aract roli oldugu bulunmustut.
Gelecekte yapilacak arastirma ve uygulamalar icin ¢ikarimlar tartistimistir.

Anahtar Kelimeler: Pozitif Orgiitsel Davransg, Psikolojik Sermaye, Ls Garen Sesliligi, Iyi
Olma Hali

JEL kodlari: D23, E71, M12

Introduction

For now researchers have scant information about what makes life
meaningful. Positive psychology pursues information that flourish life.
Positive psychology aims to improve the quality of life and to investigate the
paths towards positive individuals characteristics and developing
communities through actions that increase well-being, and to prevent
discomfort in situations where life is vicious and meaningless (Seligman
&Csikszentmihalyi, 2000).

Self-help books, such as ‘One minute manager’, “The seven habits of
effective people’ based on a positive, but they are far from being scientific
theory and research infrastructure and evidence-based, although they
contribute to positive understanding by filling a significant gap (Luthans et
al., 2007b: 12). Unlike positive-oriented popular self-help books, positive
psychology is defined as a sustainable, evidence-based positive approach to
human resource management and organizational behavior (Luthans, 2012:
1). In organizational behavior researches, positive psychology finds itself in
the core of psychological capital (PsyCap). PsyCap construct (which consists
of hope, resiliency, self-efficacy and optimism) is associated with many
positive results and promises increasing creativity and productivity in today's
enterprises. It is imperative for organizations to strengthen positive
psychological capacities such as psychological capital and well-being.

Employees often have knowledge and insight into how they can do their
jobs better and how they could work better. Employee voice (EV) is seen a
powerful source of organizational change (adaptation) in academic and
popular management literature (Landau, 2009). Voice has a characteristic
that quickly spreads within the atmosphere of the organization (Van Dyne
et al, 2003). Well-known traditional understanding of performance of
employees has changed today. Now researchers try to understand employees
work functions in energetic organizatonal contexts (Griffin et al., 2007).
Organizational resources and capabilities include all financial, physical,
human and organizational assets. Human resources include all employees'
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experience, training, judgments, and the tendency to take risks (Barney,

1995).

To focus positive psychology approches in todays workplaces, Positive
organizational behavior (POB) term was used by researchers couple of years
ago (Avey et al. 2008, 2009). Luthans and his friends name this core
construct (which consists of hope, resiliency, self-efficacy and optimism) as
PsyCap (Luthans et al., 2007b). Traditional (ancient) understanding and
recent research concludes the importance of positivity in the workplace
(Avey et al. 2008). In organizational behavior researches it has been
empirically proven that PsyCap associated with many positive outcomes for
workers and organizations (Luthans et al., 2008).

WB is an umbrella construct that works under POB and therefore
PsyCap, and includes psychological WB, subjective WB and workplace WB.
WB which tends to be seen as a potential ingredient of the PsyCap, can be
developed and measured (Diener, 1984; Luthans et al., 2013). Enhanching
WB has lots of positive feedbacks on the employee and the work place like
PsyCap.

After Hirschman’s (1970) published his book “Exit, Voice and Loyalty”
EV gathered attention. Organizational behavior researchers tried to
understand why employee choose to speak or not speak, what are the
organizational and personel factors to embolden them (Landau, 2009). In
todays organizations it is vital to have their employees ideas, knowledge and
opinions about workplace, to gain a competitive advantage. The aim of the
study is to learn more much facts about the relationships between positive
PsyCap, WB and EV behavior.

1. Theoretical Conceptualization and Hypotheses
PsyCap

POB has distinctive characteristics. POB is based on research, theory
and has valid measurements. PsyCap open to change and development,
relatively unique in the field of organizational behavior. It has positive
assosiations with job performance and satisfaction (Luthans, 2002b). This
positive emphasis on organizational behavior is an attempt to research
positive psychological resoutce capacities that can be mobilized in today's
workplace. Luthans and collageagues (Luthans et al. 2007a) found that the
four psychological capacities (hope, efficacy, resilience and optimism) with a
synergetic effect formed a higher structure (PsyCap). PsyCap has more
effect than each of its component on the positive results obtained in the
workplace. Empirical studies (Avey et al. 2011; Luthans et al. 2007a) has
revealed that the PsyCap core structure is assosiated with numbers of
weighty workplace outcomes such as workplace performance, job
satisfaction, absenteeism, and employee well-being
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The intensity and diversity of the challenges faced by today's
organizations are often expressed. To overcome these challenges, it
becomes more important to find innovative ways to increase and improve
the social and psychological capacity of human resources. This struggle to
gain a competitive advantage is a war of talent in a sense. From this war
perspective, psychological capital is a human resource power that can
overcome the challenges of today and the future with its openness to
development as a high-level positive structure with four components
covered. To give an example of how the factors of psychological capital
interact, it is more motivated to overcome the difficulties of the employees
who are hopeful to achieve their goals, and thus they will show greater
psychological resilience. The self-efficiancy worker will be able to direct and
implement hope, optimism and psychological resilience to specific tasks in
certain areas of their lives (Luthans, 2002, Luthans et al. 2007b).

PsyCap is defined as studies and practices on the strengths and
psychological capacities of human resources. PsyCap components are
positive, have a theoretical and research-based, can be measured with
dependable and applicable scales, have sustainable and veritable affect on
workplace effectuation, they are developable with microinterventions

(Luthans et al., 2007b).
EV

Today, due to rapid technological developments, dynamic environment,
different organizational ideas and changing business concepts, organizations
have to go through many changes. In this context, as organizations move
from the production economy to the knowledge economy, they are waiting
for their employees to be proactive in their work to increase and advance
creativity, innovation and change, to fulfill much more than their formal job
descriptions (Grant and Ashford, 2008). To fulfill more than the job
description referred to as organizational citizenship behavior (OCB)
(Motrison, 2011). EV is defined promotive behavior in the study area of
organizational behavior (Van Dyne et. al. 1995).

EV is the provision of voluntary communication to authorized persons
who can take the necessary action to enhance the performance of the
organization. While this kind of information risks the organization's status
quo and the power-holders, it thinks that the benefits of working voice will
be more than the risk (Detert and Butrris, 2007). Van Dyne's and LePine's
(1998) definition of employee voice as “extra-role (promotive) behavior that
the constructive objection of the employee with the intention of providing
improvement rather than just criticism” accepted in this study. Avery (2003)
sees its employee voice as an opportunity to provide input to the
organization.

394



Olcay OKUN, Tuba BUYUKBESE

There are different definitions of employee voice in the studies.
Although expressed in different words, it identifies important common
features. First, EV is a verbal expression, the message is transferred from
the sender to the recipient. Second, the EV is an optional behavior.
Employee voice is a behavior that is influenced by many factors and appears
at any time. Thirdly, it is evaluated that the voice behavior is shown with
constructive intent. The aim is to bring a progress and change, not just to
complain and ejaculation (Morrison, 2011).

wB

Research on WB had tended to fall into two groups. First one is the
hedonic view which focuses on subjective WB and frequently equated with
happiness. Hedonic view defines WB as more positive affect, less negative
affect and greater life satisfaction. Second one is eudaimonic view which
focuses on psychological WB and defines the state of WB as the level of full
functioning of the individual (Ryan & Deci, 2001; Diener et al. 1999).

WB is related to cognitive processing of events and situations,
perception and emotional explanations, rather than actual conditions and
coincidences (Youssef and Luthans, 2007). The individual does not act with
neither an autonomous factor nor a situational effect, the WB of the
individual is a product of the interaction of personal, environmental and
behavioral factors. These three factors serve to become an individual's WB
(Bandura, 2008). WB is acknowledged as a umbrella-like contexture which is
working under the roof of POB and PsyCap. Well-being embodies
psychological well-being, subjective WB and workplace WB. It is suggested
that WB can be applied to many parts of life and measured over these areas.
WB tends to be seen as a potential component of PsyCap, can be developed
and measured. (Diener, 1984; Luthans et al., 2013).

WB is a subjective experience, the individual is as happy as he believes to
be happy, positive effects are more than negative effects, and well-being is a
general assessment of life. Positive WB (PWB) is the affective and cognitive
reaction shown to positive progress in time with the perception of adequate
personal traits and performance, strong interaction with the world, and
social integration. Negative WB (NWB) can be expressed as a cognitive and
affective response to perceived deficiencies in the subject areas. PWB
includes elements such as life satisfaction, positive mood and energy, NWB
distress, negative mood, and extreme arousal (Karademas, 2007).

2. Hypotheses development

To understand positivity and WB, we have to understand negativity,
negative constructs and process. Both positivity and negativity promotes
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positive change in organizations. PsyCap and its components working
principle is to create positive evaluation of past, present and future events.
Optimism helps positive reading of past. Self-efficacy and resiliency help
positive motivation for future and in the present, hope supports realization
of goals for the future. When PsyCap factors all interact together, these
positive evaluations provide a higher degree of WB (Cameron, 2008;
Youssef-Morgan & Luthans 2015).

In previous studies it has been found that PsyCap predicts WB
(satisfaction) in vital life domains like work, social relations and health
(Luthans et al, 2013). Enjoyment with vital life domains is an integral
component of WB. In life domains where PsyCap is higher will affect
domains where PsyCap is low and cause it to rise and also rise in WB
(Youssef-Morgan & Luthans, 2013).

The basic principle of the conservation of resources (Hobfoll, 1989) is
that individuals struggle to protect, build, and preserve resources they value,
potential or actual lost threats. Cognitive assessments of the availability of
resources are used as indicators of WB. In this context, it is a psychological
resource in PsyCap and it improves the WB. This link is also compatible
with Fredrickson (2001, 2003)’s “Broaden-and-Build” theory. PsyCap
creates a pool for psychological resources and this pool is used to deal with
difficulties and negativity. Refreshing resources with the development of
PsyCap leads to a higher WB by balancing and optimizing positivity and
negativity (Youssef-Morgan & Luthans 2015).

WB has two aspects depending on the negative and positive effects. In
most cases it is suggested that a factor of WB is negatively related to one
direction and positively related to the other. Depending on the difficult and
stressful situations, the increasing difficulties and symptoms decrease the
likelihood of being positive and determine the direction of WB (Karademas,
2007).

Albert Bandura (1986, 1997, 2001) has developed the Social Cognitive
Theory, inspired by his own Social Learning Theory. Social cognitive theory
is based on the interactive dynamic relationship between environmental,
personal and individual behavior. According to this scheme, the
combination of employee behavior consist of personal resources,
environmental (contextual) resources and motivation of the employee. In
this study it is assessed that the EV behaviour as a extra-role behavior
emerged as a combination of personal resources, PsyCap and WB,
contextual resources and motivation (WB can be assessed within this factor
in terms of positive and negative effects).

Employee with a high level of PsyCap show a low level of intention to
leave work. Because the high level of optimism about the future and the
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confidence in its ability to succeed in the present job will motivate it
according to those who are halfway (lost ones) in the direction of their own
destiny, struggle with difficulties, resistance to adversities. A high level of
resiliency will also make it easier to adhere more quickly to adverse events
occurring in the workplace, to make it easier to recover and to avoid tension
and intent to quit. Highly hopeful individuals will have the ability to produce
more alternative ways of working in order to be more successful in their
work and reduce the need for separation from the organization the least.
PsyCap is expected to anticipate and indirectly reduce the employee
turnover rate (Avey et al., 2008). In this context, Hirschman (1970)’s exit,
voice and loyalty model foresees that employee will exhibit more voice
behaviors and will not show exit behavior.

Positive attitudes towards the organization form the basis of the
psychological commitment of the worker to the organization and its values.
This means an active relationship between the organization and the
employees. Given this active relationship between the organization and its
employees, Blau's (1964) social exchange theory is emphasized. This theory
suggests that when one side benefits from another, an exchange relationship
between the two sides develops and that the obligation to respond by
offering something useful in the face of it arises. In this context, one side
can represent a real person, such as a manager, as well as the whole
organization with human-like characteristics. Individuals want to be
balanced between input and output and have a positive balance in their
exchanges. In terms of social exchange theory, organizational managers will
expect form their employees to show more EV by improving their WB.

Within the conceptual framework described above, the following
hypothesis has been established regarding the relationship between PsyCap,
WB and EV.

Hypothesis 1 to 4: Employees’ PsyCaps components, Hope (1), Self
efficacy (2), Optimism (3) and Resiliency (4) are positively related to their
PWB.

Hypothesis 5 to 8: Employees’ PsyCaps components, Hope (5), Self
efficacy (6), Optimism (7) and Resiliency (8) are negatively related to their
NWB.

Hypothesis 9 to 12: Employees’ PsyCap components Hope (9), Self
efficacy (10), Optimism (11) and Resiliency (12) are positively related to
their EV.

Hypothesis 13: Employees’ PWB is positively related to their EV.
Hypothesis 14: Employees’ NWB is negatively related to their EV.
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Hypothesis 15 to18: Employees’ PWB mediates the relationship
between EV and PsyCaps components Hope (15), Self efficacy (16),
Optimism (17) and Resiliency (18).

Hypothesis 19 to 22: Employees’ NWB mediates the relationship
between EV and PsyCaps components Hope (19), Self efficacy (20),
Optimism (21) and Resiliency (22).

3. Purpose And Importance Of Research

The main aim of the present study is to investigate the effects of PsyCap
and well-being (WB) on employee voice (EV) in a frame of integrated model
on a multinational sample. Nowadays, as the number of international
movements is increasing, the analysis of positive organizational behavior
subjects in such organizations will help us better understand the functioning
of organizations. The effects of reinforcing positive constructs will be
analyzed in line with the results obtained.

3.1 Method
Study Design and Sample

Present study was conducted from August 2015 to March 2016. The data
for this study come from a survey NATO camps operating in Afghanistan
in which 4,000 employees from various nations work. It was assumed that
the demographic characteristics, attitudes and values of the individuals in
the research universe were not similar. A stratified sample was used from
probabilistic sampling techniques in order that the sample can represent the
universe correctly. The sample was set at 350 people in the 95% confidence
interval, which is generally preferred in social science research. A self-
administered questionnaire in English was delivered to 621 potential
respondents from 17 different countries. A total of 598 wusable
questionnaires were obtained. 13.2% of the participants (n = 79) were from
United States, 15.4% of the participants (n = 92) were from Afghanistan,
32.1% of the participants (n = 192) were from Turkey, 4.3% of the
participants (n = 26) were from United Kingdom, 5.7% of the participants
(n = 34) were from Australia, 8.2% of the participants (n = 48) were from
Albania, 2.3% of the participants (n = 14) were from Denmark, 3.2% of the
participants (n = 19) were from Macedonia, 5.9% of the participants (n =
35) were from Czech Republic, 4.5% of the participants (n = 27) were from
Azerbaijan, 2% of the participants (n = 12) were from India, 1.7% of the
participants (n = 10) were from Romania and 1.5% of the participants (n =
9) were from Hungary citizens.

3.2 Measures

The universe of the research is made up of employees working in
NATO's superiors operating in Afghanistan. Since all daily activities in the
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camp are conducted in English, all employees have a certain level of reading
and comprehension levels in English. In this context, the questionnaires
were applied in English, which is their original language. The variables
subject to the study were measured with the self-declaration of the
personnel.

PsyCap Questionnaire

PsyCap was measured with the Luthans et al’s (2007b) 24-item
Psychological Capital Questionnaire (PCQ). The questionnaire is composed
of four sub-scales: hope; optimism; self-efficacy; and resilience. Response
options ranged from 1 (strongly disagree) to 6 (strongly agree). The PCQ
demonstrated strong internal reliability (x=0.853) in this study.

PsyCap scale was examined with Exploratory factor analysis (EFA) for
he construct validty. EFA allowed for the factors influencing the
participants’ responses to be determined and identification underlying
theoretical structure of the phenomena (Suhr, 2006). Factor analysis
conducted on the PsyCap showed Keizer-Meyer-Olkin (KMO) value of
0.873, which exceeds the recommended value of 0.6 and the Bartlett’s test
of sphericity showed (x> = 3108.813, degree of freedom 231 and p<0.0001)
statistical significance. The outcome showed that 22 of the 24 items (all but
items 7,13) loaded on four factors, which was labelled Efficacy, Hope,
Optimism and Resiliency. It was seen that four factors explained 46.174%
of the total variance.

Confirmatory factor analysis (CFA) was used to determine whether the
original structure of previously used scales was verified by the data collected.
The test of the theoretical framework was carried out in two stages
(Anderson and Gerbing, 1988). In the first stage, the scales were verified by
DFA and the scales were tested as a valid scale. In the second stage, the
study model was examined with DFA and hypotheses were tested. Psy Cap
four-factor model was tested CFA results, (y2/df)= 2.25, GFI=0.934,
AGFI=0.918, CFI=0.914, TLI=0.901 and RMSEA=0.046. CFA indicated
that the four-factor model fit scale. After conducting EFA and CFA, results
were supported the four dimensional structure of PsyCap scale developed
by Luthans et al. (2007b).

Self-reported EV Questionnaire

Voice behavior was measured with the six items based on Van Dyne, et
al’s (1994) and Van Dyne and Le Pine (1998). Likert-type scale ranging
from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly agree) was used. Reliability of the
scale was o= 0.755.

EFA was conducted on EV scale to investigate construct validity and to
determine the factors that best represented the data. EV scales KMO value
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was 0.765, and the Bartlett’s test of sphericity showed (y* = 772,902, degree
of freedom 15 and p<0,0001) statistical significance. These results showed
that the data comes from the highly variable normal distribution and is
suitable for factor analysis. It was found that there were no variables that
loaded more than one factor and distorted the factor structure. It was seen
that one factor structure explained 45.196% of the total variance. To
confirm the scale’s factor structure, a CFA was applied. All the items
significantly loaded on a single-factor (p < 0.05), and fi t indexes provided
evidence of acceptable fi t: y(x2/df)= 3.697, GF1=0.986, AGFI=0.958,
CFI=0.975, TLI=0.947 and RMSEA=0.06. EFA and CFA, results were
supported the one factor EV scale based on Van Dyne, et al.’s (1994) and
Van Dyne and Le Pine (1998).

WB Questionnaire

WB was measured with generally accepted self-report General Health
Questionnaire-12 (GHQ-12) for the detection and measurement of overall
psychological WB and general health. It was used in more than 38 languages
throughout (Goldberg, 1972; Goldberg & Hillier, 1979). The questionnaire
had two dimensions namely, NWB and PWB. Participants rated items on a
five point Likert-type scale ranging from 1 (strongly disagree) to 5 (strongly
agree). Reliability of the total scale was o= 0.709, for PWB o= 0.675 and
NWB o= 0.810.

An analysis of the eigenvalues in showed that two factors explained WB
namely PWB and NGW. The KMO value was 0.786, which exceeds the
recommended value of 0.6, and the Bartlett’s test of sphericity showed (y* =
1862,207, degree of freedom 66 and p<0,0001) statistical significance. PWB
was included items 1, 3, 4, 7, 8, 12 and NWB was included items 2, 5, 6, 9,
10, 11. It was seen that two factors structure explained 45.912% of the total
variance. CFA was applied, all the items significantly loaded on a single-
factor (p < 0.05), and fi t indexes provided evidence of acceptable fi t:
y(x2/df)= 4.598, GFI=0.940, AGFI=0.907, CFI=0.901, TLI=0.869 and
RMSEA=0.078. EFA and CFA, results were supported two dimensional
structure of WB scale seen in the studies of Politi et al. (1994), Glozah and
Pevalin (2015).

4. Results

Correlation analysis determines whether there is a relationship between
two or more variables, and if there is a relationship, it gives the direction of
the relationship. Study variables correlation matrix presented Table 1.
PsyCap measures were positively correlated with EV, WB and PWB and
negatively correlated with NWB in the expected directions. To check the
internal consistency Cronbach’s a« has been used (Cronbach, 1951).
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Cronbach's alpha coefficients were also confirmed the reliability of the
measures for each variable.

Table 1. Descriptive Statistics, Internal Reliabilities, And Bivariate

Correlations
1 2 3 7 5 6 7 8 9
1.PsyCap 1
2.0ptimis 0,636+
, 1
m
3Resilency  0,746%  0,252%
: * * 1
4 Hope 0766%  0362%  0,414*
* * * 1
5Efficacy  0,778%  0312%  0467%  0491%
* * * * 1
T * * k
6.WB 0,131 0,134 0103%  0,096* 0,1;10 )
7.PWB 0,524%  0278%  0360%  0430%  0459%  0433*
* * * * * * 1
SNGW - - - - 0.796% -
0,155 0,024  0,130%  0,191% 0,156 . 0,201% 1
* * * * *
9.EV i .
0,510+ 0215%  0370% 0357+  0,548%  0,188%  0,506* .
* * * * * * * 0’136
Mean 475 458 456 483 4,99 3,11 231 389 3,99
SD 0,52 0,65 0,79 0,67 0,71 0,50 0,92 062 0,63
Cronbach™ a1 0610 0705 0685 0819 0709 0675  o0gl0 O
s alpha 0

* p<0.05, #* p<0.01, #* p<0.001

Structural equation modeling (SEM) has been used to check various
relations proposed, it is a multivariate technique that secks to explain the
relationship among multiple variables (Kaplan, 2000). Perhaps the most
important reason why the use of SEM is popular nowadays is to test the
direct and indirect effects between variables that can and can not be
observed in a single model. In this case, SEM can be seen as more than one
regression analysis at the same time (Bryne, 2010).

Structural model is entirely theoretical, and the goal of the model test is
to discover the determined relationship. As can be easily understood from
the drawing of the model, the more complex the relationship between the
model variables, the greater the complexity of the model. This complexity
can make it difficult to interpret both the drawing of the model and the test.
It 1s also possible to investigate the relationships drawn in the model with
regression tests. But such a choice will be two major drawbacks. First, there
are many regression analyzes that need to be done and it is very difficult to
evaluate the results of all these analyzes together. Another problem is that it
will not be possible to see indirect effects in regression analysis. However,
such a model of structural equality removes these two important obstacles
(Meydan & Sesen, 2015). In the present study, the relationship between
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PsyCap, WB and EV have been assessed. Before testing a structural model
(Fig.1) CFA conducted to conclude whether the measurement models of the
key variables have acceptable fits (Anderson and Gerbing, 1988). The
overall CFA model (table-2) had an acceptable fit which met the cutoff
values suggested by Hu and Bentler (1999).

Figure 1: Research Conceptual Model

Hope

Ha

H1H5

Efficacy

Mediator H13, H14 _
PsyCap — % Positive Well-being — | Employee

. . . . H15-H22 Voice
Ha,y Negative Well-being (rediation]
Optiruism / H11

H1iz

[Resilizney

Table 2. Model fit Summary Of Measurement Model Of The
Proposed Model

X2 d y2/sd  AGFI GFI CFI TLI RMSEA

Criterion <5 >85 >80 >90 =>,90 <,08
Model Fit 1448553 697 2,078 088 0866 0,906 0,873 0,042

Four-step procedure was used through SEM in which first the impact of
PsyCap components Efficacy, Hope, Optimism and Resiliency were
assessed on WB (Table 3). It was found that Hope (6=0.330, p=0.001),
Efficacy (6=0.207, p=0.001), Resiliency (5=0.207, p=0.026) positively
influences PWB, Hope (6=-0.484, p=0.006), Optimism (§=-0.376, p=0.013)
negatively influences NWB. These findings make 1, 2, 4, 5,7 hypotheses
acceptable. 3, 6, § hypotheses have been rejected.

In the second step, impact of PsyCaps’ components on EV were
assessed. It was found that Efficacy (6=0.435, p<0.01) positively influences
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EV. Hence, 10 hypothesis was accepted and 9, 77, 72 hypotheses have been
rejected.

In the next step, the impact of WB (PWB and NWB) on EV were
assessed. It was found that PWB (6=0.575, p<0.01), positively influences
EV. These findings making 13 hypothesis was accepted and 14 hypothesis
was rejected.

Table 3. Structural Model Regression Loads

Path B SE p
NWB < Efficacy 0,108 0,118 0,358
PWB < Efficacy 0,207 0,064 0,001
NWB < Hope 0,484 0,176 0,006
PWB < Hope 0,330 0,1 0,001
NWB <o Resiliency 0,007 0,167 0,967
PWB <o Resiliency 0,207 0,093 0,026
NWB < Optimism 0,376 0,152 0,013
PWB < Optimism 0,033 0,076 0,664
EV < Efficacy 0,435 0,08 0,001
EV <o Hope 0,179 0,115 0,118
EV < Resiliency 0,165 0,101 0,103
EV <o Optimism 0,066 0,085 0,433
EV < NWB 0,051 0,034 0,138
EV < PWB 0,575 0,133 0,001

Significant at ¥****p<0.001; ***p<0.01; **p<0.05; *p<0.1

Four conditions must be met to prove the mediation relationship. These
can be listed as follows (Baron and Kenny, 1986),

- Independent variable must have an effect on the dependent
variable,

- Independent variable must have an effect on the mediator
variable,

- Mediator variable must have an effect on the dependent variable,

- When the mediator variable included in the regression analysis
with the independent wvariable, the effect of the independent
variable on the dependent variable decreases, while the mediator
variable should have a significant effect on the independent
variable.

When the mediator variable is included in regression analysis, if the
effect of the independent variable on the dependent variable is entirely
through the mediator variable it refers to the full mediation, If there is a
decrease in the relationship between the independent variable and the
dependent variable, the partial mediating effect is mentioned. First three
conditions of mediation were satisfied to test the mediating effect as
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suggested by Baron and Kenny (1986). In order to test the mediating effect,
in the last step we added the mediating variable, PWB and NWB in between
PsyCap components and EV.

In order to test the mediating role, the significance of the indirect effects
was examined and the bootstrap method was used. Since the AMOS
program automatically generates bootstrap samples, it provides the
researcher significant convenience. It has been found that the use of the
bootstrap method in conjunction with the structural equation model gives
better results than the Sobel test (Hayes, 2009, MacKinnon 2000). The
highest likelihood method was used in 95% confidence interval of 2000
samples and Monte Catlo parametric bootstrap option was chosen.
Bootstrap standardized values of Bootstrap with Lower Bounds and Upper
Bounds are presented in Table 4 for the mediating effect of PWB and
NWB.

Table-4. Mediating Effects Of PWB And NWB

Optimism Resiliency Hope Efficacy NWB

Standardized Direct Impact

NWB 0,214 0,004 -0,311  -0,077
EV -0,042 0,23 0,023 0,571 -0,015
Standardized Indirect Impact

EV -0,003 0,000 0,005 0,001
Lower Bonds

EV -0,033 -0,014 -0,039  -0,013
Upper Bonds

EV 0,027 0,011 0,052 0,019
Bootstrap Standardized Values

EV -0,003 0,000 0,005 0,001
p

EV 0,809 0,971 0,793 0,902

Optimism Resiliency Hope Efficacy PWB

Standardized Direct Impact

PWB 0,031 0,18 0,38 0,268
EV -0,027 0,136 -0,191 0,48 0,429
Standardized Indirect Impact

EV 0,013 0,077 0,163 0,115
Lower Bonds

EV -0,075 0,003 0,066 0,032
Upper Bonds

EV 0,089 0,179 0,35 0,22
Bootstrap Standardized Values

EV 0,013 0,077 0,163 0,115
p

EV 0,777 0,046 0,002 0,007

As presented in Table 4, there is an indirect effect between optimism,
resiliency, hope and efficacy and EV. To determine whether this effect was
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meaningful, the confidence interval significance was examined and the
finding of significance at the level of p <0.05 between resiliency, hope, and
efficacy and EV was obtained. Since it was seen in main structural equation
model Resiliency, Optimism and Hope had not significant influence on EV
only PWB had partial mediator role between Efficacy and EV. It was seen
that the standardized indirect effect between Efficacy and EV (8 = 0.115),
compared with the direct effect (3 = 0.435), that there was a decrease in
value. It was seen that the confidence interval values between efficacy and
EV ranged from 0.032 to 0.22. These findings making 16 hypothesis was
accepted and 15, 17, 18, 19, 20, 21, 22 hypotheses have been rejected.

5. Discussion

Earlier studies have shown that PsyCap is positively associated with
wanted employee aspects and negatively associated with unwanted employee
aspects.

The effect of PsyCap on employee attitudes is basically that, employees
with a high PsyCap suppose positive events will occur at workplace
(optimism), they have full faith in their own success (efficacy and hope),
they recover faster in the face of problems (resilience). (Avey et al. 2011)

In this research, noteworthy relations between PsyCap, WB and EV
provided strengthen the generalizability of Luthans and colleagues’ theory
and study (Luthans, 2002a, Luthans et al. 2007a, 2007b) in the multinational
context.

It was detected that PsyCap components, self-efficacy, hope, resiliency
significantly affects PWB in positive direction and self-efficacy, hope
negatively correlated with NWB, resiliency has no meaningful relation with
the NWB. Optimism significantly affects NWB in negative direction and has
no meaningful relation with the PWB.

Self-efficacy from the components of psychological capital is the positive
psychological capacity that is most studied by the researchers and has the
most robust theoretical infrastructure. (e.g., Bandura, 1997, 2005, 2008).
Bandura (1997, 2008) requires an optimistic and flexible self-efficacy for the
individual's WB. Karademas (2007) suggests that self-efficacy and positive
approach are a specific premise for PWB, neuroticism and stress are specific
antecedents to NWB. The results obtained in the study support these
studies.

The hope dimension of the PsyCap is basically imported from the
research and theory of positive psychologist Rich Snyder (1995, 2000, 2002).
In Rich Snyder's research (Snyder 2002; Snyder et al. 2006), he noted that
hope has improved WB in the positive direction. The results obtained in the
study support these studies.
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Psychological resiliency is a complementary structure for WB. Workers
with high psychological resiliency show a great capacity to rapidly regain
balance in physiological, psychological and social relationships after stressful
events. Workers with high resiliency sustain progress capacities in the face
of difficulties. In this context, psychological endurance can be maintained in
a challenging and dynamic environment (Reich et al., 2010; Britt et al. 2001;
Keyes, 2007).

Previous studies, it was found there are positive effects in the relation
between optimism and WB (Ho et al.,, 2010;Williams & Cooper,1998). In
this study it was also found that optimism reduced the NWB significantly.

Self-efficiency is the judgment of individuals to organize and mobilize
their ability to achieve the specified performance. If the worker sees the
capacity of submitting proposals on his own, than he will show voice
behavior. In this context self-efficacy affects the EV in the positive direction
(Bandura, 1977; Frese et al., 1999).

It has been found that PsyCap components, self-efficacy, significantly
affects EV in positive direction. Hope, optimism and resiliency has no
meaningful relation with the NWB.

Based on Fredrickson's (2001, 2003) “Broaden-and-Build Theory”, Avey
et al. (2011) suggested that those who have high PsyCap in their work will
be highly positive and show positive attitudes. In the model, using positive
work-wise repertoire of thought-action, it increases the potential to show
proactive extra role behaviors, such as contributing more to the
organization, sharing creative ideas, or suggesting improvements. NATO is
not only a military but also an economic, social and political union. This
study extends the broaden-and-build theory and applied it to the more
specific domain of work life .( multinational context of NATO).

The purpose of the research is to analyze the effects of organizational
behavior concepts in a multinational environment. Study findings provide
empirical evidence to support the idea that the resources built from PsyCap
are likely to be the mechanism underlying the beneficial effects of positive
employee attitudes (enhancing WB and improve EV). The development of
the components of the PsyCap will improve the WB of the worker.

The EV concept is caused by the idea that employees are those who
know the dissatisfaction or opportunities to improve their organization or
their WB. Employees directly or indirectly express their complaints,
dissatisfaction, reactions to change requests and management's plans and
initiatives (Hirschman, 1970).

Positive returns that can be taken as a result of EV behavior (increased
salary, progress in job conditions, removal of dissatisfactory status) may
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improve WB (Wood ve Menezes, 2011). In this study it has been found that
PWB significantly affects EV in positive direction and NWB has no
meaningful relation with the EV.

Also, PWB has mediating role in the relationship between Efficacy and
EV. This finding may bring some insights to the EV literature and
encourage further exploration of possible ways of improve.

Conclusion

Each sub-dimension of PsyCap core structure is imported from a
comprehensive conceptual framework supported by empirical studies. In
this study, it was first verified that the PsyCap consists of the dimensions of
hope, self-efficacy, optimism and psychological resiliency.

Human capital and human resources are the most important elements
that will provide competitive advantage to organizations. IntelCorp.’s
AndyGrove and Microsoft’s Bill Gates support this idea by expressing that
the most important presence of organizations is the employees coming out
the door every night (Luthans & Youssef, 2004: 146).

Human capital is often defined in terms of knowledge, skills, abilities or
competencies derived from education, experience, and certain identifiable
skills. This definition emphasizes the explicit knowledge of human capital. It
is thought that explicit knowledge can be easily imitated. The other
dimension, which is often ignored of human capital, is implicit knowledge
which is organization-specific. Workers socialize within the organization
over time and become part of the organization's culture. They understand
the processes and dynamic processes in this process and learn how they
operate as a whole. This process involves a great deal of investment,
especially in terms of time and effort, for the organization, managers and
employees.

Moving from the implicit knowledge approach, the provision of EV and
PsyCap and WB so as to provide positive contributions to the organization
can provide a competitive advantage that the organization can not imitate.

The third generation of human and social capital, psychological capital, is
associated with many organizational behaviors that offer competitive
advantage to organizations. Positive PsyCap and sub-dimensions are
promising constructs for organizations. Today's managers have to
understand these constructs and by getting professional support when
necessary and enhance the PsyCap, bringing up the WB employees and
many more positive outcomes.

407



The Association Between Employee Voice, Pscyhological Capital...

Positive psychological resources such as WB, optimism, resilience and
efficacy, once thought to be reserved for “gifted” individuals
(Garmezy,1974), now we have empirical studies support that these
capacities can be developed (Masten & Reed, 2002; Snyder, 2000). Since
each employee is unique to the organization, every kind of information,
experience and contribution that will be obtained from the employee will
contribute greatly to the organization. Given the fact that each employee
comes from different backgrounds and cultures, it is a challenge that every
level manager of the organization faces to find ways and means to improve
positive and psychological resources that can be measured and improved

like WB and PsyCap.

408



Olcay OKUN, Tuba BUYUKBESE

References

Anderson, J. C. and Gerbing, D. W. (1988). Structural equation modeling in
practice: A review and recommended two-step approach.
Psychological Bulletin, 103, 411-423.

Avery, D. (2003). Personality as a predictor of the value of voice. The
Journal of Psychology, 137, (5), 435-446.

Avey, J. B., Luthans, F. and Youssef, C. M. (2008). The additive value of
positive psychological capital in predicting work attitudes and
behaviors. Leadership Institute Faculty Publications, Paper 6,1-42.

Avey, J. B., Luthans, F. & Jensen, S. M. (2009). Psychological capital: A
positive resource for combating employee stress and turnover.
Human Resource Management, SepOct2009, Vol. 48, Issue 5, 677-
693.

Avey, J. B., Reichard, R. J., Luthans, F., Mhatre, K. H. (2011). Meta-analysis
of the mmpact of positive psychological capital on employee

attitudes, behaviors and performance. Human Resource Development
Quarterly, 22 (2), 127-152. doi: 10.1002hrdq.20070.

Bandura, A. (1977). Self-efticacy: Toward a unifying theory of behavioral
change. Psychological Review, 84, 191-215.

Bandura, A. (1986). Social foundations of thought and action: A social cognitive
theory. Englewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

Bandura, A. (1997). Self-efficacy: The exercise of control. New York, NY:
Freeman.

Bandura A. (2001). Social cognitive theory: an agentic petspective. Annual
Review of Psychology, 52, 1-26.

Bandura, A. (2005). Evolution of social cognitive theory. In K. G. Smith &
M. A. Hitt (Eds.), Great minds in management (pp. 9-35). Oxford:
Oxford University Press.

Bandura, A. (2008). An agentic perspective on positive psychology. In S. J.
Lopez (Ed.). Positive psychology: Expecting the best in people (Vol. 1, p.1-
27). New York: Praeger.

Baron, R. M., Kenny D. A. (1986). The moderator mediator variable
distinction in social psychological research: Conceptual, strategic,
and statistical considerations. Journal of Personality and Social
Psychology, 51, 1173-1182.

Barney, J. (1995). Looking Inside for Competitive Advantage. Academy of
Management Executive, 9(4), 49- 61.

409


https://www.uky.edu/~eushe2/Bandura/Bandura2005.pdf

The Association Between Employee Voice, Pscyhological Capital...

Blau, P. M. (1964). Exchange and power in social life. New York: Wiley.

Britt, T. W., Adler, A. B. and Bartone, P. T. (2001). Deriving benefits from
stressful events: The role of engagement in meaningful work and
hardiness. Journal of Occupational Health Psychology, 6, 53—63.

Bryne, B. M. (2010). Structural Equation Modeling with AMOS. New York:
Routledge.

Cameron, K. S. (2008). Paradox in positive organizational change. Journal of
Applied Bebavioral Science, 44, 7-24.

Cronbach, L.J. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of tests.
Psychometrika, Vol. 16 No. 3, pp. 297-334.

Diener, E. (1984). Subjective well-being. Psychological Bulletin, 95, 542—575.

Diener, E., Suh, E. M., Lucas, R. E. and Smith, H. E. (1999). Subjective
wellbeing: Three Decades of progress. Psychological Bulletin, 125,
276-302.

Detert, J. R. and E. R. Burris (2007). Leadership behavior and employee
voice: Is the door really open? The Academy of Management
Journal, 50(4), 869-884.

Garmezy, N. (1974). The study of competence in children at risk for severe
psychopathology. In E. J. Anthony & C. Koupernik (Eds.), The child
in his family: Vol. 3. Children at psychiatric risk (pp. 77-97). New
York: Wiley

Glozah, F. and Pevalin, D. J. (2015) Factor structure and psychometric
properties of the 12-item General Health Questionnaire (GHQ-12)
among Ghanaian adolescents. Journal of Child and Adolescent Mental
Health, 27(1): 53-57. doi: 10.2989/17280583.2015.1007867

Goldberg, D. P. (1972). The detection of psychiatric illness by questionnaire.
London: Oxford University Press.

Goldberg, D. P. ve Hillier, V. F. (1979). A scaled version of the general
health questionnaire. Psychological Medicine, 9 (1): 139-145.

Grant, A. M. and Ashford, S. J. (2008). The dynamics of proactivity at work.
Research in Organizational Behavior, 28, 3—34.

Griffin, M. A., Neal, A., & Parker, S. K. (2007). A new model of work role
performance: Positive behavior in uncertain and interdependent
contexts. Academy of Management  Journal, 50, 327-347.
10.5465/AM].2007.24634438.

410



Olcay OKUN, Tuba BUYUKBESE

Fredrickson, B. L. (2001). The role of positive emotions in positive
psychology: The broaden-and-build theory of positive emotions.
American Psychologist, 56, 218-226.

Fredrickson, B. L. (2003). The value of positive emotions. Awerican Scientist,
91, 330-335.

Frese, M., Teng, E. and Wijnen, C. (1999). Helping to improve suggestion
systems: predictors of making suggestions in companies. Journal of
Onrganizational Bebavior, 20(7), 1139-1150.

Hayes A.F. (2009). Beyond Baron and Kenny: Statistical Mediation Analysis
in the New Millenium. Communication Monographs T6(4): 408-420.
DOI:10.1080/03637750903310360

Hirschman, A.O. (1970). Exit, voice, and loyalty: Responses to decline in firms,
organizations and states. Cambridge, MA: Harvard University Press.

Ho, M. Y., Cheung, F. M. and Cheung, S. F. (2010).The role of meaning in
life and optimism in promoting well-being. Personality and Individual
Differences, 48, 658—6063.

Hobfoll, S. E. (1989). Conservation of resources: A new attempt at
conceptualizing stress. _American Psychologist American Psychological
Association, 44 (3), 513-525.

Hu, L. T., & Bentler, P. M. (1999). Cutoff criteria for fit indexes in covariance
structure analysis: Conventional criteria versus new alfernatives. Structural
Equation Modeling, 6, 1-55.

Kaplan, D. (2000), Structural Equation Modeling: Foundations and Extensions,
Sage, NewsburyPark, CA.

Karademas, E. C. (2007). Positive and negative aspects of well-being:
Common and specific predictors. Personality and Individual Differences,
43(2), 277-287. doi: 10.1016/j.paid.2006.11.031.

Keyes, C. L. M. (2007). Promoting and protecting mental health as
flourishing: A complementary strategy for improving national
mental health. Awerican Psychologist, 62, 95-108.

Landau, J. (2009). When employee voice is met by deaf ears. S.4.M.
Advanced Management Jonrnal, 74(1), 4-12.

Luthans, F. (2002a). Positive organizational behavior: Developing and
managing psychological strengths. Academy of Management Executive,
16(1), 57-72.

411


http://www.unc.edu/peplab/publications/Fredrickson_AmSci_English_2003.pdf
http://www.unc.edu/peplab/publications/Fredrickson_AmSci_English_2003.pdf

The Association Between Employee Voice, Pscyhological Capital...

Luthans, F. (2002b). Positive psychology approach to OB. In F. Luthans
(Ed.), Organizational bebavior (9th ed., pp. 286-322). New York:
McGraw-Hill/Irwin.

Luthans, F. (2012). Psychological capital: Implications for HRD,
retrospective analysis, and future directions. Human Resource
Development Quarterly, 23 (1),1-8. doi: 10.1002 hrdq. 21119.

Luthans, F., Avolio, B., Avey, J. B., & Norman, S. M. (2007a). Psychological
capital: Measurement and relationship with performance and job
satisfaction. Personnel Psychology, 60(3), 541-572.

Luthans, F., Harms, P. D., Youssef, C. M. and Sweetman, D. S. (2013).
Meeting the leadership challenge of employee well-being through
relationship Psycap and health PsyCap. Journal of Leadership and
Organizational Studies, 20(1), 118-133.

Luthans, F., Norman, S. M., Avolio, B. J., & Avey, J. B. (2008). Supportive
climate and organizational success: The mediating role of
psychological capital. Journal of Organizational Bebhavior, 29(2), 219—
238.

Luthans, F., Youssef, C. M., and Avolio, B. J. (2007b). Psychological capital:
Developing the human competitive edge. New York: Oxford University
Press.

Luthans, F. and Youssef, C. M. (2004). Human, social and now positive
psychological capital management: Investing in people for
competitive advantage. Organigational Dynamics, 33 (2), 143-160.

MacKinnon D.P. (2000). Contrasts in Multiple Mediator Models In
J.S.Rose, L.Chassin, C.C.Presson ve S.J.Sherman (Eds.) Multivariate
Applications in Substance Use Research:New Methods for New Questions.
Mahwaj,NJ, Erlbaum: 141-160.

Masten, A. S., & Reed, M.-G. (2002). Resilience in development. In C. R.
Snyder & S. J. Lopez (Eds.), Handbook of positive psychology (pp. 74—
88). London: Oxford University Press.

Meydan, C. H. ve Sesen, H. (2015). Yapwsal esitlik modellemesi AMOS
wygnlamalar. Ankara: Detay Yayinlari.

Morrison, E. W. (2011). Employee voice behavior integration and directions

for future research. The Academy of Management Annals, 5-1,
373-412. doi: 10.1080/ 19416520 2011.574506.

Politi P.L., Piccinelli, M. and Wilkinson, G. (1994). Reliability, validity and
factor structure of the 12-item General Health Questionnaire

412


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Politi%20PL%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=7892776
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Piccinelli%20M%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=7892776
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Wilkinson%20G%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=7892776

Olcay OKUN, Tuba BUYUKBESE

among young males in Italy. Acta Psychiatrica Scandinavica, 90(0),
432-7.

Reich, J.F., Zautra, J. A. and Hall, J. S. (2010). Hand Book of Adult Resilience.
New York: The Gudford Press.

Ryan, R. M. and Deci, E. L. (2001). On happiness and human potentials: A
review of research on hedonic and eudaimonic well-being. Annual
Review of Psychology, 52, 141-166.

Seligman, M. E. P. and Csikszentmihalyi, M. (2000). Positive psychology: An
introduction. American Psychologist, 55(1), 5-14.

Snyder, C. R. (1995). Conceptualizing, measuring, and nurturing hope.
Journal of Counseling and Development, 73, 355-360.

Snyder, C. R. (2000). Handbook of hope. San Diego: Academic Press.

Snyder, C. R. (2002). Hope theory: Rainbows in the mind. Psyehological
Inguiry, 13, 249-275.

Snyder, C. R., Lehman, K. A., Kluck, B. and Monsson, Y. (2006). Hope for
rehabilitation and vice versa. Rebabilitation Psychology, 51, 89—112.

Suhr, D.D. (20006). Exploratory or confirmatory factor analysis? Cary, NC:
SAS Institute.

Van Dyne, L., Ang. S. and Botero, 1. C. (2003). Conceptualizing Employee
Silence and Employee Voice as Multidimensional Construct.
Journal of Management Studies, 40(6), 1360-1392.

Van Dyne, L., Graham, J. W., & Dienesch, R. M. 1994. Organizational
citizenship behavior: Construct redefinition, operationalization,
and validation. Academy of Management Journal, 37: 765-802.

Van Dyne, L., Cummings, L. L., & McLean Parks, J. 1995. Extra-role
behaviors: In pursuit of construct and definitional clarity. In L. L.

Cummings & B. M. Staw (Eds.), Research in organizational bebavior,
17: 215-285. Greenwich, CT: JAI Press.

Van Dyne, L. & LePine, J. A. (1998). Helping and voice extra-role
behaviour: Evidence of construct and predictive validity. The
Academy of Management Journal, 41(1), 108-119.

Youssef, C. M. and Luthans, F. (2007). Positive organizational behavior in
the workplace the impact of hope, optimism, and and resilience.
Journal of Management, 33(5), 774-800. doi:
10.1177/0149206307305562

413


https://www.researchgate.net/journal/0001-690X_Acta_Psychiatrica_Scandinavica

The Association Between Employee Voice, Pscyhological Capital...

Youssef-Morgan, C. M. and Luthans, F. (2015). Psychological capital and
well-being. In Stress and Health, 31 (3), 180-188.

Youssef-Morgan, C. M. and Luthans, F. (2013). Psychological capital theory:
Toward a positive holistic model. Advances in positive organizational
psychology, 1, 145-166.

Williams, S. and Cooper, C. L. (1998). Measuring occupational stress:
Development of the Pressure Management Indicator. Journal of
Occupational Health Psychology, 3(4), 306-321.

Wood, S. and Menezes L. (2011). High involvement management, high-
performance work systems and well-being. The International Journal
of Human Resource Management, 22(7), 1586—1610.

414



Akdeniz IIBF Detgisi 2019, 19(2) 415-426 Arastirma Makalesi

The impact of import on inflation: an ARDL analysis for the Turkish
Economy

Ithalatin enflasyon {izerindeki etkisi: Ttirkiye Ekonomisi icin bir ARDL
analizi

Can Tansel TUGCU!
Ayse Meral UZUN?
Tlyas OZKOK3
Received: 26.03.2019, Accepted: 22.07.2019, Published: 15.11.2019
Abstract

Since it has complicated and prominent interrelations with another macro and
microeconomic issues, determination of the causes of high level of inflation ranks
almost first among the major goals of economic policy. According to the Triangle
Model that was recently developed by Gordon (1997), inflation stems from three
dynamics called inertia, demand and supply. On the other hand, the Monetarists
and the Structuralists argue that inflation is caused by excessive money supply and
cost/push factors, respectively. In this context, the aim of this study is to examine
the impact of import volume on domestic inflation rate in the Turkish economy for
the period 1961-2017 by utilizing a proper cointegration technique. Findings
illustrated that inflation in Turkey basically stems from monetary issues and it is
import driven, as well. Thus, policy makers had better take this bilateral structure
into account while dealing with general price level instabilities in the Turkish
economy.

Keywords: Inflation, Import, ARDL, Turkish economy
JEL: E31, 024, C22
Oz
Diger makro ve mikroekonomik konularla karmasik ve énemli iliskilere sahip
oldugundan, yiiksek enflasyon diizeyinin sebeplerinin beliflenmesi  ekonomi
politikasinin ana hedefleri arasinda neredeyse ilk sirada yer almaktadir. Son dénemde
Gordon (1997) tarafindan gelistirilmis olan Uggen Modeline gére enflasyon atalet,
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The impact of import on inflation: an ARDL analysis for the Turkis...

faktorler oldugunu ileri siirmektedir. Bu kapsamda galismanin amaci, uygun bir
esbitiinlesme analizi kullanarak, Turkiye ekonomisinde 1961-2017 déneminde
ithalat hacminin yurtici enflasyon orani Uzerindeki etkisini incelemektir. Bulgular,
Turkiye'de enflasyonun temelde parasal gelismelerden kaynaklandigini ve ayni
zamanda ithalat tarafindan da yonlendirildigini gostermektedir. Bu nedenle, politika
yapicilarin Tirkiye’de genel fiyat diizeyi istikrarsizliklar ile ilgilenirken bu ikili yapiy
dikkate almalart yararl olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Enflasyon, Ithalat, ARDL, Tirkiye Ekonomisi
JEL Kodu: E31, 024, C22

Introduction

Inflation as one of the most important macroeconomic problems has
been under investigation for many years. Since it has devastating effects
especially on well-being, both political and economic policy makers are
responsible for taking necessary measures and stabilizing general prices. In
this regards, the triangle model that was developed by Gordon (1997)
suggests that inflation depends on three determinants namely, znertia that
represents the lagged value of inflation rate, demand that indicates the excess
demand (i.e. the gap between nominal and potential GDP growth), and
supply that reflects supply shocks such as the rise and fall of oil prices. As
well as the triangle model, the Monetarist and Structuralist models are two
other major approaches that try to explain the possible causes of higher
levels of inflation.

According to the Monetarist view, inflation is caused by the proportion
of money growth that exceeds income growth. They suggest that since
money is capable of substituting real and financial assets, any wealth
increase caused by increased money supply will conclude with consuming
related assets instead of keeping them as idle money balances. This activity
is going to yield a rise in the demand of those assets and their prices will
follow the path. As a result, it is inevitable to face with higher levels of
inflation.

On the other side, the Structuralists argue that economic activities that
create demand and/or cost pressure on the prices boost inflation. Gaomab
IT (1998) states that “these factors operate through the supply side of the
economy by increasing the unit cost of production, so that real output, or
GDP contraction co-exists with resulting inflation”. Besides, excessive
importing activity, increased nominal wages, predatory pricing for high
profits are some other factors that the Structuralists present for the causes
of higher levels of inflation.

The Turkish economy has been in a challenge with inflation for a long
time. Although increase in the general price level was stabilized prior to the
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global financial crisis of 2008, with its double-digit structure now, it ranks
first among the macroeconomic issues to be solved. Table 1 presents some
statistics related to the Turkish macroeconomic outlook for the period
1961-2017. As seen, although it has been expetrienced substantial increase
for the absolute value of GDP and GDP per capita, the Turkish economy
has been suffering instable macroeconomic balances in terms of the growth
rates of GDP and GDP per capita. Besides, opposite to the increased value
of GDP, unemployment is seen as one of the major macroeconomic
problems of the economy. On the other hand, the foreign trade volume of
the Turkish economy has been substantially increased during the period in
consideration. However, since import of the economy is greater than export,
this has ended with the trade deficit as one other macroeconomic issue that
the Turkish economy should face with. Finally, no matter how it is
measured (i.e. by consumer price index (CPI) or deflator), inflation has been
a serious macroeconomic priority to be solved for the Turkish economy
since the middle of 1970’s. However, in spite of many economic and
political interventions, Turkey has failed and inflation rate has reached its
double-digit level again.

Table 1. Selected statistics for the Turkish macroeconomic outlook

8 s = =
.a .a g g
s & %
b3 by - =} =]
; e & &5 % g g g . g8
5 - A2 =N A2 2 2, 2 s £ s A
=] (=] =] (=] = 5 = =
= © O©& © O& 5 E g EQ EC
1961 799 116 284 127 340 054 041 317 437
1970 1709 323 490 080 11.00 109 076 792  8.64

1980 68.79 -2.45 1564 -4.63 7.90 8.21 3.55 94.26 93.00
1990  150.68 9.27 2794 7.38 8.20 26.49 20.14 60.30 58.24
2000 27298 6.64 4317 5.03 6.49 61.56 53.09 5492 49.34
2010 771.90 8.49 10672 6.98 10.66 19645 157.84 8.57 7.01
2011 83252 1111 11336 9.42 8.80  253.09  185.34 6.47 8.19
2012 87398 4.79 11707 3.09 8.15  249.77  2006.85 8.89 7.42
2013 950.58 8.49 12519 6.67 873 26690  211.72 7.49 6.27
2014 934.19 5.17 12096 3.39 9.88 25830  222.00 8.85 7.42
2015  859.80 6.09 10949 4.33 1024 223.15  200.73 7.67 7.83
2016 863.72 3.18 10821 1.51 10.84  214.64  189.72 7.78 8.10
2017  851.55 7.44 10500 5.75 10.82  249.66  211.22  11.14 10.84

Source: The Turkish Statistical Institute and The World Bank, World Development
Indicators Database.

*GDP, Import and Export are in billion dollars. GDP per capita is in dollars.
Others are in percentages.

One of the measures recently taken for reducing high level of inflation
by Turkish economic authority is to ease domestic pressure on inflation by
importing some goods. However, this does not seem an appropriate policy
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for reducing demand pressure on general prices when official import
statistics are being observed for the Turkish economy. Even if importing
activity may sometimes help inflation to fall from the demand-side, it may
also boost it from the supply/cost-side, and in the light of statistics for the
percentage share of components of total import, one can conclude that this
is the case in the Turkish economy. According to official foreign trade
statistics released by the Turkish Statistical Institute (TUIK)*, considering
ten-year periods of the last 50 years, while the minimum and maximum
percentage shares of consumption goods in total import are 4% and 13%,
respectively, the minimum and maximum percentage shares of capital and
intermediate goods in total import are 86% and 95%, respectively. In this
sense, assuming that importing activity in the Turkish economy is inevitable
for the production, supply/cost side effect of import becomes stronger in
terms of the import-inflation nexus. Additively, considering the intentional
exchange regime followed by the Turkish economic authority for promoting
export and recent abnormal depreciation of Turkish Lira against foreign
currencies, it can be stated that importing for production is getting more
expensive in the Turkish case and this may yield stronger supply/cost side
effect of import on domestic inflation. In this context, as suggested by the
Structuralist inflation model, importing policy itself may be one of the
specific sources of persistent domestic inflation in Turkey via its effects
especially on supply/cost structure.

This study aims at investigating the long and short-run impacts of import
volume on domestic inflation in the Turkish economy for the period 1961 -
2017. Thus, it incorporates the bounds testing approach (ARDL) to
cointegration of Pesaran et al. (2001) and tries to estimate an inflation
function that was constructed in light of the views of Monetarist and
Structuralist approaches.

The novelty of this study can be classified under three aspects. First,
unlike previous studies that have utilized classical cointegration analyses
such as the Johansen or Engle-Granger, this paper benefits the ARDL
methodology in order to the analyze the short and long-run relationship
between import and inflation. Second, the study combines the Monetarist
and Structuralist inflation models and tries to hold possible inflation
dynamics in order. Third, the direct impact of import on inflation has never
been studied by utilizing long time series data and ARDL methodology in
the Turkish economy. Thus, this paper constitutes a contribution to the
empirical literature.

4https:/ /biruni.tuik.gov.tr/disticaretapp/ disticaret.zul?param1=1&param2=0&sitcrev=0&isi
crev=0&sayac=5803 Turkish import data, Classified as the Broad Economic Categories

(BEC-1).
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The outline of the study is as follows: Section 1 is devoted to review of
literature. Section 2 and 3 presents the empirical issues. Finally, Section 4
highlights findings.

1. Review of literature

Existing literature on the interrelations of inflation-import nexus has
been generally constructed around the idea that importing activity is one of
the consequences of higher level of domestic inflation (e.g. McCallum and
Nelson, 2001; Kara and Nelson, 2003; Gali and Monacelli, 2005; Clausen
and Kandil, 2005). However, Dexter et al. (2005) opened a new strand of
literature and suggested that there are two ways, namely direct and indirect
channels that the availability of imports matters on domestic inflation.

As compliments to the theoretical views of Dexter et al. (2005), the issue
whether importing activity boosts domestic inflation or not has also been
empirically investigated. For instance, Rassekh and Wilbratte (1990),
considering the Monetarist and Structuralist inflation models, examined the
model that best explains inflation in the USA, UK, Canada, Japan and West
Germany and concluded that the structuralist model that includes import
prices as one of the explanatory variables performed better in explaining
inflation. Gaomab II (1998) reviewed the factors that resulted in high level
of inflation in the Namibian economy and proved that foreign prices and
imported inflation from South Africa are boosting Namibian prices and
inflation. Cheng and Tan (2002) identified the factors that contribute
Malaysian inflation pattern and showed that external dynamics such as
exchange rate and imported inflation are among the factors that boost
Malaysian inflation. Bayraktutan and Arslan (2003) investigated the link
between exchange rates, inflation and import volume in the Turkish
economy by using causality analysis of Granger and indicated that there is
bi-directional causal relationship between variables in question. Corrigan
(2005) studied the link between import prices and inflation in the US
economy and concluded that import prices have a significant role in
explaining the US inflation patterns. Ferrucci et al. (2010) questioned the
causes of increase in retail food prices in the Euro Area and proved that in
the case of 10 percent increase in the price of imported commodities and if
it accounts for 20 percent of the value of final spending, domestic inflation
might increase by 2 percent. Ogbokor and Sunde (2011) investigated the
relationship between import and inflation in the Namibian economy and
presented that inflation in Namibia is heavily import driven. Muktadir-Al-
Mukit et al. (2013) analyzed the link between import and inflation in the
Bangladesh economy and pointed import as a cause of inflation. Chatelais et
al. (2017) studied the impact of import prices on inflation in the Euro Area
and found that import prices of manufactured goods explain the subsequent
recovery of manufactured goods consumer price inflation. Munepapa and
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Sheefeni (2017) investigated the impact of import on inflation in Namibia
and revealed that while the impact is insignificant in the short-term,
importing significantly increases inflation in the long-term. Ahmed et al.
(2018) examined the link between inflation and exports & imports in the
Pakistani economy and indicated that 1% increase in imports yields 0.57%
increase in inflation over in the long-run.

2. Empirical model and data

In accordance with the views of the Monetarist and Structuralist
Inflation Theories, the impact of import on inflation was examined by using
an augmented log-linear inflation model that can be formulated as follows:

INF = f (DIFF, IMP) 1)

where INF is the inflation rate, DIFF is the difference between money
growth and income growth and IMP is the total import.

The study employs annual data covering the time period 1961 to 2017.
Annual growth rate of the GDP deflator, annual growth rate of the Broad
Money (M2), annual growth rate of GDP at market prices based on
constant local currency and imports of goods and services proxy domestic
inflation, money growth, economic growth and import volume, respectively.
The source of data set used in this paper is World Development Indicators
Database of the Wotld Bank.

3. Methodology

The Engle and Granger (1987) with two-step residual-based procedure
and/or Johansen and Juselius (1990) with system-based reduced rank
regression are two of the analyses that deal with long-run relationships
(cointegration) among macroeconomic variables. Since these techniques
require integrated variables in a specific order, it is not approptiate to adopt
them onto level relationship analyses.

Inadequacy of the cointegration tests that require specific order patterns
for macroeconomic variables was partially solved after the Pesaran et al.
(2001) have developed the bounds testing approach to cointegration (ARDL
analysis). According to the concept of this analysis, the integration order of
the variables does not matter for investigating the long-run relationship
among variables in interest. Additively, Pesaran and Shin (1999) suggested
that, irrespective of the undetlying variables have different integration
orders, the ARDL procedure yields consistent estimates of the long-run
parameters by performing better in data sets with small sample size
properties.
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The bounds testing approach requires estimating the following ARDL
representation of the theoretical inflation model that was augmented by
including the import:

P p p

AININF, =a;+ Y a,AININF, + ) a,AInDIFF_ + > a,AIn IMP_ +6, I INF_, +6,In DIFF,, (2)
i=1 i=0 i-0

+6,InIMP_; +u,

where # reflects the error term, p presents the lag length and A is the
difference operator. There are two stages in the bounds testing analysis. The
first one is to determine the existence of cointegration by testing proper
hypotheses defined as Hgp:61=0,=60:=0 and H:0:#0,0,#0,03#0. The
procedure relies upon the classical P-statistic and two different types of
critical values estimated by Pesaran et al. (2001) for deciding the availability
of the link of cointegration. According to these separate critical values, all
the variables in process are assumed as I(0) and 1(1), respectively. Separation
of the critical values makes all possible classifications of the variables
covered by a bound. The rejection of the null hypothesis supports
cointegration, whereas accepting the null refers no-cointegration. In
addition, it may be benefited from the error-correction term, if separate
bounds vyield inconclusive results. Cointegration exists, if the error-
correction term is negative and statistically significant.

Estimating the error-correction mechanism (ECM) is the next step of
the ARDL cointegration analysis. It requires following transformation of
equation (2):

AInINF, = a+ia)kA|n INF, , +i/1kAln DIFF, , +i5kAln IMP_, +wEC,_, +u, )
i1 i=0 i—0

where the residual of equation (2) is proxied by EC and the coefficient of
it namely _|[| present the term of error correction (ECT).

Given that the parameter stability is not guaranteed by the cointegration
relationship, it requires an extra step in order to prove the stability of the
coefficients. Thus, the ARDL analysis generally goes alongside with
cumulative sum (CUSUM) and cumulative sum of squares (CUSUMSQ)
statistics of Brown et al. (1975). Accordingly, recursive regression residuals
constitute the concept of these statistics. For proving stability, model’s
break points are used against the recursively updated CUSUM and
CUSUMSQ statistics. Estimated model is said to be stable, if the break
points cover the statistics.

4. Findings

Since conducting a stationary analysis is not necessary for the bounds
testing framework, the Augmented Dickey-Fuller (ADF) test was adopted
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for dealing with one of the most important time series properties of
included variables. As shown below, variables in interest are stationary in
level and/or first difference, and performing the bounds testing
methodology is a proper choice for the purpose in consideration.

Table 2. Unit root test results

Test
Level Variables ADF
Intercept InINF -1.752 (0.40)
InDIFF -2.302 (0.17)
InIMP -1.157 (0.68)
Intercept+Trend  InINF -1.625 (0.77)
InDIFF -2.243 (0.45)
InIMP -1.894 (0.64)
First-Difference
Intercept InINF -7.886 (0.00)
InDIFF -9.375 (0.00)
InIMP -7.472 (0.00)
Intercept+Trend  InINF -8.013 (0.00)
InDIFF -9.567 (0.00)
InIMP -7.470 (0.00)

Numbers in parentheses are p-values.

Panel A in Table 3 illustrates the F-statistic and error-correction term
that were utilized for deciding whether considered variables are cointegrated
or not. Accordingly, either F-statistic or ECT support the cointegration
relationship among variables in consideration.

Panel B in Table 3 presents the long-run cointegration vector.
Obviously, coefficients of InDIFF and InIMP are statistically significant and
positive. Accordingly, 1% increase in the difference of money growth and
income growth raises the inflation rate by 1.06%. This result supports the
validity of the Monetarist Inflation Theory in Turkish Economy. On the
other hand, 1% increase in imports raises the inflation rate by 0.45%. This
finding implies that the more the Turkish Economy imports, the higher it
suffers from inflation.

Panel C in Table 3 shows the short-run regression relation of inflation-
import nexus. Findings reveal that, despite the coefficient of the InDIFF is
relatively low, it is still statistically significant and it has positive impact on
inflation. Accordingly, 1% increase in the difference of money growth and
income growth in the short-run raises the inflation by 0.40%. However,
since the InIMP has no statistically significant coefficient, it is not possible
to make any interpretation.
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Panel D at Table 3 indicates the diagnostic checking results for the
considered ARDL model. Accordingly, the assumptions of normality, no-
functional misspecification, homoscedasticity and no-serial correlation were
not violated.

Table 3: Estimation results

Dependent variable

InINF
Panel A
F-stat 7.65
ECT -2.134 [0.00]
Panel B
InDIFF 1.06 [0.00]
InIMP 0.45 [0.01]
Panel C
InDIFF 0.40 [0.00]
InIMP 0.24 [0.43]
Panel D
Adj-R2 0.91
Normality 1.08 [0.58]
Functional Formb 0.02 10.88]
Heteroscedasticitye 1.74 [0.18]
Serial Correlationd 0.17 [0.68]
Panel E
CUSUMSQ S
CUSUM S

(4.19-5.06), (4.87-5.85), and (6.34-7.52) are the critical values that were provided in
Table CI(v) Case V at Pesaran et al. (2001) for 10, 5, and 1 percent level of
significance, respectively.

a: The Jarque—Bera test

b: The Ramsey Reset test

c: The White test

d: The Breusch—Godfrey LM test

Stable model is proxied by “S”.

The brackets contain p-values.

Finally, according to the CUSUM and CUSUMSQ test results
demonstrated at Panel E in Table 3 and graphs demonstrated in Figure 1,
the ARDL output has stable long-run parameters at 5 percent level of
significance.
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Figure 1: Graphs of Stability Checking
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Conclusion

In this study, the long and short-run impacts of import on inflation in
the Turkish economy were examined by using annual time series data for
the period 1961-2017. Thus, study utilized the bounds testing approach to
cointegration and estimated an inflation model that contains the Monetarist
and Structuralist inflation motives.

Results showed that views of the both Monetarist and Structuralist
approaches hold for the explanation of Turkish inflation pattern for the
period in consideration. Accordingly, domestic inflation in Turkey basically
stems from monetary issues and it is also import driven. In this sense,
findings of Dexter et al. (2005), Ogbokor and Sunde (2011), Muktadir-Al-
Mukit et al. (2013), Munepapa and Sheefeni (2017) and Ahmed et al. (2018)
who support the view that domestic inflation is also import driven are
consistent with present findings. This result implies a policy that utilizes
increased import instead of (or with) controlling money growth for
stabilizing general price level may result in undesirable consequence in the
Turkish economy. Thus, policy makers had better find ways to decrease
total import volume. In this context, it is urgent to produce domestic
production goods and substitute them with the imported ones. Given that
the largest amount of Turkish import stems from non-renewable energy
products, focusing more on renewable energy sources and adopting
renewable energy products to domestic production may be beneficial for
easing Turkish import volume.

Finally, since this is the first attempt for the Turkish economy, the
current study analyzes the impact of total import on inflation.
Disaggregating import into micro components such as import of
consumption, intermediate and capital goods may create an opportunity for
the future research.
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Kigisellestirilmis Reklamlara Y6nelik Tutumlar Etkileyen Faktorlerle
Satin Alma Davranig1 Arasindaki Iligkinin Incelenmesi

The Investigation of The Relationship Between Purchase Behaviour and
The Factors Affecting Attitudes Towards Personalized Ads
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Oz
Bu calisma, internette ve sosyal medyada tiiketicilerin karsilastig1 kisisellestirilmis
reklamlara yonelik tiiketicilerin tutumlarini etkileyen faktorlerin (reklam stipheciligi,
reklamdan kag¢inma, algilanan kisisellestirme, reklam giivenilirligi) satin alma niyeti
tzerindeki etkilerini belirflemek i¢in yapilmustir. Arastirmaya Karaman’da yasayan ve
sosyal medya kullanan 451 tiketici katidmistir. Arastirma hipotezlerini test etmek
amactyla yapisal esitlik modellemesi kullantlmistir.  Arastirmada  gelistirilen
hipotezlerden 7’si kabul edilitken 4’0 reddedilmistir. Arastirmanin dikkat ¢eken
sonuglarindan biri, algilanan kisisellestirme ile reklam stpheciligi arasinda negatif
degil pozitif bir iliski oldugudur. Bu durum, kisisellestirilmis reklamlarin kisilerin
Ozel verilerinin kullanilacagt endisesi olusturmastyla ilgili oldugu dustintlmektedir.
Ayrica, arastirma sonucuna gore, kisisellestirilmis reklamlara yonelik tutumlar satin
alma davranisini dogrudan etkilemektedir. Geleneksel medyada oldugu gibi, sosyal
medyada veya genel olarak internette bir reklamin givenilirligi ve inanilirligi
tiketicilerin reklam hakkinda stiphelerinin ortadan kaldirilmasina yardimet olarak,

gerektiginde reklami azaltarak ve tiiketicinin reklamdan kaginmasini engelleyerek ve
reklam i¢in olumlu tutum gelistirerek saglanabilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kisisellestirilmis Reklam, Reklam Siipheciligi, Reklamdan Kaginma,
Reklam Giivenilirligi, Algilanan Kigisellestirme, Reklam Tutumu, Satin Alma Niyeti.

Jel kodlari: M31, M37
Abstract

This study was conducted to determine the effects of factors (ad skepticism, ad
avoidance, perceived personalization, ad credibility) affecting consumers' attitudes
towards personalized advertising, which consumers face in the internet and social
media, on their intention to purchase. 451 consumers who live in Karaman and use
social media participated in the survey. Structural equation modelling was applied to
test the research hypothesis. 4 of the hypotheses developed in the study were
rejected while 7 were accepted. One of the remarkable results of the research is that
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there is a positive, not negative, relationship between perceived personalization and
advertising skepticism. This is thought to be related to the fact that personalized ads
are a concern for the use of personal data of individuals. Moreover, according to the
research result, attitudes towards personalized advertisements directly affect the
buying behavior. As in traditional media, the reliability and credibility of an ad on
the social media or on the internet in general can be achieved by helping consumers
remove suspicions about the ad, reducing the ad when necessary, preventing the
consumer from avoiding advertising, and developing a positive attitude for the ad.

Keywords: Personalized Ads, Ad Skepticism, Ad Avoidance, Ad Credibility, Perceived
Personalization Ad Attitude, Purchase Intention.

Jel Codes: M31, M37

Girig

Giiniimiizde, kisisel bilgileri kullanarak belirli miisteriler icin teklif génderme
gibi kisisellestirilmis pazarlama yaklasimlari, kitle pazarlama konseptinden
daha 6nemli hale gelmektedir ve kisisellestirilmis pazarlama mesajlarinin
gonderilmesinin verimliligi artmaktadir. Artik kitlesel pazarlama ve kitlesel
reklamcilik  konumlarini  kaybetmeye ve kisisellestirilmis  pazarlama,
pazarlama stratejisinin yeni bir yolu olarak baskin olmaya baglamistir
(Barutgu vd., 2017: 401). Gelismis bilgi islem teknolojisi, reklamcilarin
odagint  geleneksel kitle reklamciligindan  kigisellestirilmis  reklama
kaydirmaktadir. Bu degisiklikte ise kisisel tercihlere gbre uyarlanmis mesajlart
tiiketicilere iletebilmek etken olmustur (Back ve Morimoto, 2012: 59).

Reklam karmasast ve tlketiciler tarafindan artan reklam 6nleme, reklam
verenlerin yiz ylize oldugu en kritik sorunlardan biri haline gelmistir.
Giderek artan reklam karmasasint ortadan kaldirmak icin reklam verenler,
reklamlarini, minimum maliyetle ve en az titketici rahatsizligi ile fark edilir ve
kacinilmaz kilarak reklam etkilerini en st diizeye ¢ikarmayr amaclamaktadir.
Stirekli gelisen veri toplama ve veri madenciligi teknolojileri, bireysel
tiketiciler icin kisisellestirilmis alakali reklam mesajlart olusturarak reklam
verenlerin bu hedeflere ulagsmalarint saglamaktadir. Web analitigi ve buytk
veri madenciliginin kullanilabilirligi nedeniyle bireysellestirilmis hedefleme ve
reklam kisisellestirme diizeyi son yillarda 6nemli 6lciide artmustir (Kim ve
Huh, 2017: 92).

Kisisellestirme, c¢evrimi¢i perakendeciler tarafindan bir ara¢ olarak
giderek daha fazla kullanilmaktadir; ¢iinkii Internet, tiiketici bilgilerini
toplamak, bir araya getirmek reklamlart ve reklamlari bireysel kullanicilarla
eslestirmek icin ¢ok biyiik firsatlar sunmaktadir (Kalaignanam vd., 2017: 1).
Son yillarda internet reklamlarini kisisellestirmek yaygin bir uygulama olarak
kullanilirken 6nde gelen internet sirketleri icin de 6nemli bir gelir kaynag
haline gelmistir (Késter vd., 2015 :181).
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Bu arastirmanin amaci, internette ve sosyal medyada tlketicilerin
karsilastigt  kisisellestirilmis reklamlara yoOnelik tiiketicilerin  tutumlarin
etkileyen faktorlerin  (reklam sipheciligi, reklamdan kaginma, algilanan
kisisellestirme, reklam glvenilirligi) satin alma niyeti tzerindeki etkilerinin
incelenmesidir. Bu konuyu incelemekteki motivasyonlar ise, konunun yeni
olmasi, Turkiye’de kisisellestirilmis reklamlara yonelik tutum ve satin alma
iliskisinin ¢ok fazla ¢aligimamis olmast ve literatiire bu baglamda katk:
saglamak olarak siralanabilmektedir. Bu ama¢ ve motivasyonlar
dogrultusunda, ilk bolimde kuramsal cerceve cizilerek, ikinci bolimde
tutumlart  etkiledigi distiniilen faktorler agiklanacak ve hipotezler
gelistirilecek, tgtinci boélimde literatir taramast yapilarak dérdinci
béliimde metodoloji (amag, model, yéntem, bulgular) kismina yer verilecek
ve son olarak da aragtirma sonug¢ ve 6nerilerle tamamlanacaktir.

1.Kuramsal Cerceve
1.1. Kigisellestirme Kavrami

Bir kavram olarak kisisellestirmenin muhtemelen herhangi bir ticari iliski
kadar eski oldugu ve ilk kisisellestirilmis dogrudan pazarlama mektuplarinin
1870Terde ortaya ciktigi belirtilmektedir. Modern anlamda kisisellestirme,
konum teghisten, mesajin gorsel diizenini ve igerigini uyarlamak ve Grlind
uyarlamak gibi farkli anlamlar tagimaktadir (Vesanen, 2007: 140). Li ve
Unger'a gbre (2012: 623), kisisellestirilmis trtin ya da hizmet teklifleri,
Internet'ten ¢ok Once zaten mevcuttu, ancak bilgi teknolojisindeki ve
internetteki gelismeler, tiketicilere verimli ve degerli driin ve hizmet
Onerileri sunmayt miimkiin kildi.

Bireysel musteri tercihlerini 6grenmek ve teklifleri bu tercihlere gore
dizenlemek yeni bir kavram degildir ve bir¢ok hizmet, is dinyast ve diger
pazarlarda standart uygulama olmustur. Ancak, yeni teknolojiler artik
pazarlamacilarin ¢ok daha genis bir pazar yelpazesinde kitlesel kisisellestirme
kullanarak bireysel pazarlama uygulamalarini mimkin kidmistir (Simonson,
2005: 32).

Kisisellestirilmis iletisim stratejileri, uygun kitleye uygun zamanda dogru
kitleye uygun reklam mesajlarinin uygun bir maliyetle ulastirilmasi amaciyla
reklam verenler tarafindan siklikla kullanilmaktadir. Kisisellestirme kavrami
agirlikll olarak pazarlama baglaminda genis anlamda kullanilsa da, reklam
baglamindaki bu kavram, her bir alicinin kisisel tercihine veya kisisel
bilgilerine dayali olarak uyarlanmis mesaj icerigi stratejilerine daha dar bir
sekilde odaklanma egilimindedir (Kim ve Huh, 2017: 93-94).

Kisisellestirilmis reklam kavramini tanimlamadan 6nce kisisellestirme
kavramini tanimlama geregi bulunmaktadir. Maslowska vd.’ye (2011:91)
kisisellestirme, mesaji daha anlamli ve dolaystyla ikna edici hale getirmeyi
amaglayan bir (pazarlama) iletisim stratejisidir. Tran 'a gbre (2017: 231),
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kisisellestirme belitli bir miusteriye ilgileri dogrultusunda 6&zel olarak
gelistirilen bireysel iletisim faaliyetidir veya bir baska ifade ile bir firmanin
musteri bilgilerini kullanma ve bu misterilere hedeflenmis ¢éziimler sunma
pratigidir. Vesanen (2007: 410) 'e gore ise kisisellestirme, bir is ile her bir
bireysel musteri arasindaki elektronik ticaret etkilesimlerini uyarlamak icin
teknoloji ve misteri bilgilerinin kullanilmasidir.

Kisisellestirilmis reklam tanimlart kisisellestirme kavrami ile paralellik
gostermektedir. Back ve Morimoto (2012: 59)' nun yapmus oldugu tanim su
sckildedir: "Kisisellegtirilmis teklam her bir tiketiciye kisisel bilgiler
(tliketicilerin  isimleri, satin alma gecmisleri, demografik &zellikleri,
psikografik bilgileri, konumlar1 ve yasam tarzlari) temelinde tcretli medya
aracihigiyla sunulan kisisellestirilmis tanitim mesajlanidir.” Keyzer vd. (2015:
125) bir bireyin Ozelliklerine ve/veya ilgi alanlarina veya zevklerine gbre
uyarlanmis reklamlar seklinde bir tanimlama yapmistir. Yu ve Cude (2009:
504)'un yapmis oldugu tanima gore ise kisisel bilgiler (e-posta adresi, ziyaret
edilen web siteleri, aligveris geemisi, belirli bir @rin tercihi, hobiler)
kullanilarak kisiye 6zel olarak olusturulan reklamlardir.

Kisisellestirilmis reklam kavraminin yaygin olarak kullanilan Ingilizce
karsihgt  "personalized add " olmasmna karsin, kisisellestirme ve
kisisellestirmis reklam kavramlarini actklamak icin oba (online behavioral
advertising-cevrimici davranissal reklam), retargeting (yeniden hedefleme),
customatizon (kisisellestirme-uyarlama), profiling ( profil olusturma), one-
to-one marketing (bite bir pazarlama), tailoring (uyatlama) kavramlari da
kullanidmaktadir (Vesanen ve Rulas, 2006: 6). Kisisellestirme terimi cesitli
kavramlari kapsamasina ragmen, bunlarin ardindaki fikir aynidir, yani bir
aliciya kendisine génderme yapan mesajlar olusturmaktir (Maslowska vd.,
2011 :91).

1.2. Kigisellegtirilmis Reklamlarin Amaci ve Onemi

Pazarlama uygulamalari, kitleden kisisellesmeye dogru bir seyir
izlemektedir (Barutgu vd., 2017 : 403). Kisisellestirilmis programlar
aracitligtyla pazarlama, misterilerin kendilerini 6zel hissetmelerini saglamak

ve kurumun onlara olaganiisti ilgi duydugunu algilamasini saglamak icin
kritik 6nem tasimaktadir (Nyheim vd., 2015: 150).

Kisisellestirme, reklamlart kullanicilar icin daha alakalt ve reklam verenler
icin daha etkili hale getirmeyi amaclamaktadir. Reklamciligin kullanici
algilarina olan etkilerini anlamak, yayimncilar, reklam verenler ve yeni reklam
bicimlerini dizayn edenler i¢in O6nem tasimaktadir. Rahatsizlik duyulan
reklamlar, kullanicilar, reklam verenler ve reklamcilik araclart icin ciddi bir
maliyet olusturmaktadir. Reklamlarin ilgi diizeyini artirmak, bu tiir
rahatsizligt azaltabilir ve reklamlart ¢ok daha etkili hale getirebilir. Icerige
dayali hedeflemenin yant sira kisisellestirme, reklamlart kullanict 6zelliklerine,
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davraniglarina ve kullanim icerigine gbre uyarlayarak bireysel kullanicilarla
daha alakali hale getirmeyi amaglamaktadir. Reklamlar, hem 6rtilt kullanict
davranist (aramalara, baglanti ttklamalarina, bekleme stiresine gore) hem de
actk geri bildirimleri (begeniler, derecelendirmeler) kullanarak uyarlanabilir
(O’Donnell ve Kramer, 2015: 1293).

Kisisellestirme cabalarinin artmasinin nedenleri, musterilerin dikkatini
cekmek ve pazarlama etkinligini artirmaktir. Etkin kisisellestirilmis mesajlar
gondermek icin olusturulan uzman sistemler dogru misteriyi dogru
zamanda se¢mek ve reklam kaynaklarini daha verimli bir sekilde tahsis etmek
icin bir ara¢ islevi gorebilir. Uzman sistem uygulamasinda, misterilerin
bilgileri, demografik &zelliklerinden ve 6nceki sattn alimlardan vb. elde
edilebilir. Uzman sistemler, insan uzmanhgini gerektiren bir karar almak icin
bir bilgisayar tarafindan kaydedilen bilgileri kullanir (Barutcu vd., 2017: 401).

Kisisellestirilmis reklamlarda, tiiketiciler yalnizca kendileriyle ilgili, satin
alma niyetleri veya diger istenen yanitlart olusturma olasihigi daha ytksek
olan mesajlar alirlar (Yu ve Cude, 2009: 504). Kisisellestirmenin bir reklama
olan ilgiyi artirmasi, iceriginin hatirlanmasini saglamast ve tiiketiciler tiklanma
oranlarint artirmast beklenmektedir (Koster vd., 2015: 181). Kisisellestirmis
reklam olusturulurken toplanan kisisel veriler dikkate alinmaktadir. Bu
veriler kullanicilarin internet arama geemisleri, medya tiketim verileri
(6rnegin izlenen videolar), uygulama kullanim verileri, satin almalar, sosyal
medya paylasimlart vb. bir ¢ok seyden olusabilir (Boerman vd., 2017: 364).

Tuketicilerin web sitesi ziyaretleri reklam verenler tarafindan olusturan
reklam a8y sayesinde izlenmektedir. Tiketici, otomobillerle ilgili ¢esitli web
sitelerini ziyaret ederse, ag titketicinin arabalarla ilgilendigini varsayar. Ag,
daha sonra, otomobiller icin reklamlart yalnizca otomobillerle ilgilenen
kullanicilara gésterebilir. Sonug¢ olarak, iki kisi aymi web sitesini ayni anda
ziyaret ettiginde, otomobil reklamlarini gorilebilirken, digeri (mobilyalarla
ilgili web sitelerini ziyaret etmis olan) mobilya reklamlart gorebilir (Boerman
vd., 2017: 363).

Internet tabanli uygulamalarda kisisellestirme bircok nedenden étiirii
énemli hale gelmistir. 11k olarak, bazt alanlarda (6rnegin, farklilasma yoluyla)
énemli bir rekabet avantaji kaynagt olabilir. Tkincisi, Internet'teki miisterilere
sunulan secenck sayisinda bir patlama oldugu i¢in, firmalar musterinin karar
sirecini basitlestirmek icin uygun bilgileri saglayarak deger katabilitler.
Ucgiincii olarak, bilgi teknolojileri (BT) maliyetlerindeki biiyiik diisis, veri
tabant teknolojilerinin gelistirilmesi ile birlestiginde, misterilerin verilerinin
toplanmasi, depolanmasi ve islenmesi ekonomisini 6nemli Slgiide
degistirmistir. Diistik kisisellestirme maliyeti, firmalarin dijital trtinler icin
Ozellestirilmis Urlinler ve hatta daha fazlasini sunma kabiliyetlerini 6nemli
Olctide artirmaktadir (Murthi ve Sarkar, 2003: 1344).
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1.3.Kisisellestirilmis Reklamlarin Avantaj ve Dezavantajlar:

Kisisellestirilmis reklamcilik hem tlketicilere hem de pazarlamacilara
yarar saglamaktadir. Tiketiciler bu reklamlar sayesinde istedikleri seylere
hizli bir sekilde odaklanabilmektedirler, ¢iinkii ilgili iletisim mesajlart
tercihlerine dayanmakta ve tlketicilerin istedikleri seyi tam olarak bulmak
icin tim Urtn cesitliligi yoluyla bilgi aramaya harcadiklari siireyi en aza
indirmektedir. Pazatlamacilar icin, kisisellestirilmis reklamcilik, geleneksel
kitle reklamciligina kiyasla daha uygun maliyetli olacaktr, ¢linkii hedef
pazarda uygulanabilir bir beklenti olarak tanimlanan bireysel bir tiiketiciye
yitksek oranda uyarlanmis ticari mesajlar dagitma potansiyeline sahiptir.
Ayrica, kisisellegtirilmis reklamcilik, misteri iliskileri yonetiminde merkezi
bir rol oynamaktadir (Nyheim vd., 2015: 146).

Aragtirmalar, kisisellestirmenin reklam etkinligini artirdigini géstermistir
(Yu ve Cude, 2009: 504). Kisisellestirilmis mesajlar, daha akilda kalici, daha
sempatik ve kisisel olmayan mesajlardan genel olarak daha etkilidir.
Misteriler arasinda bu reklamlar daha fazla kargilik bulmaktadir (Keyzer vd.,
2015: 125). Kisisellestirme teknolojileri, miusterilerin bilgileri verimli bir
sckilde bulmasim ve daha fazla bilgi kullamilabilirligi icin firsattan
yararlanmasini saglar (Li ve Unger, 2012: 621).

Kisisellestirilmis reklamcilik, birebir pazarlama iletisimi, olast kitlelerin
segmentasyonu/hedeflenmesi ~ ve  dogrudan  pazarlama  iletisimi
kampanyalarinda Slgilebilir  yanitlar elde etme konusundaki avantajli
Ozellikleri nedeniyle, misteri iliskileri yénetiminde reklam verenler icin daha
fazla firsat saglamaktadir (Baeck ve Morimoto, 2012: 59) Miisterilerine
cevrimici kisisellestirme saglamak, musteri ihtiyaclarini anlayarak ve yerine
getirerek  sirketlerin  GrGn  farklilasmasimi  daha iyi  bir  sekilde
uygulayabilmelerini ve bdylece daha yiksek kar marjlart elde etmelerini
saglar. Musteri tercihlerini 6grenmek ve sonug¢ olarak trin ve hizmet
tekliflerinin kalitesini artirmak, hizmet saglayicilar icin “6nemli Slciide kar
payt” na yol agmaktadir (Li ve Unger, 2012: 623).

Kisisellestirilmis reklamciligin pazarlama uygulamalari icin cazip olmasina
ragmen, ¢ok sayida Kkisisellestirilmis reklam, mdusterileri tarafindan hos
karsilanmamaktadir. Bu da, ¢evrimici reklamlart engelleme ve e-postalarin
aboneligini iptal etme gibi reklamlardan kacinma eylemlerine yol agmaktadir
(Nyheim vd., 2015: 140).

Kisisellestirilmis reklamecilik, gizlilikle ilgili sorunlart giindeme getirme
potansiyeline sahiptir ¢lnkli c¢ogu pazatlamaci, daha alakali ve hedefli
mesajlar gelistirmek icin tiketici veri tabanlarina givenmektedir. Gizlilikle
ilgili kaygilarin 6nemi disunildigiinde, kisisellestirilmis reklamin kendisi,
reklamdan kacinma gibi reklamcilikla ilgili olumsuz yanitlart tetikleyebilir
(Back ve Morimoto, 2012: 61).
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Kisisellestirilmis reklamlar gizlilik endiselerini artirabilir ve tiiketiciler
tarafindan rahatsiz edici goriinebilir. Bu 6zellikle kullanicilar kisisel olarak
tanimlanabilir bilgilerin uyarlama stirecinde kullanildigint ve Gi¢linct taraflarla
veya reklam verenlerle slpheli wveri alisverisi kullanict  endiselerini
artirdiklarinda gecerlidir (O’Donnell ve Kramer, 2015: 1293).

2.Hipotez Gelistirme

Arastirma hipotezleri gelistirilitken modeli olusturan kavramlar arast
iliskiler dikkate alinarak literatiir taramasi yapilmustir.

2.1. Reklam Siipheciligi

Reklam stipheciligi genellikle titketicinin reklama olan glvensizligini ifade
eder (Thakor ve Lessard, 2008: 1342). Bu baglamda yapilan tanimlardan biri
“genel olarak reklamlarda yer alan iddialara inanmama egilimidir” seklindedir
(Obermiller ve Spangenberg, 1998: 160). Hemen hemen tim reklam iddialar
olumlu oldugu icin, bu iddialara daha az inanmak, daha az olumlu tutum ve
satin alma niyetlerine yol agmaktadir. Yitksek reklam kuskuculugu, reklamin
gecerliligine dair genel bir givensizligi yansitmast nedeniyle, yuksek
stpheciligi olan tiiketiciler, reklamlari gérmezden gelmeye ve diger
kaynaklardan Grtn bilgisi almaya meyilli olmaktadir (Obermiller vd., 2005:
8).

2. 2. Reklamdan Kag¢inma

Reklameciliktan kaginma, kullanicilarinin, reklam igerigiyle etkilesimlerini
farkl sekilde azaltan tiim eylemlerini ifade etmektedir. Reklamdan kagmanin,
titketicinin  Internet reklameiligina verdigi yanit acisindan ¢ bileseni
bulunmaktadir: biligsel, duyussal ve davranigsal. Bilissel reklamdan kaginma
reklam mesajlarini kasith olarak goéz ardi etmeyi icerir. Tuketici, reklam
mesajlarint  begenmediginde veya bunlardan nefret ettiginde, duyussal
reklamdan kaginma gerceklesir. Davranigsal —reklamlardan  kaginma,
tiiketicinin reklam sayfasindan hemen ¢ikarak, reklamlart engelleyerek, devre
dist birakarak veya tiklamaktan kacinarak reklamlardan sakinma eylemini
temsil eder (Ham, 2017: 639-640). Stpheci bir tliketicinin, reklamin
gvenilirliginden siphe etmesi muhtemeldir. Bu durum da reklamdan
kacinma egilimini artirmaktadir. Bu sebeple, arastirmanin ilk hipotezi;

“Hy: Reklam siipheciligi ile reklamdan kaginma edilimi arasmda anlamly ve pozitif
bir iliski vardr” seklinde belirlenmistir.

2.3. Algilanan Kigisellegtirme

Tran'a gore (2017: 231) kisisellestitme, belirli bir musteriye ilgileri
dogrultusunda 6zel olarak gelistirilen bireysel iletisim faaliyetidir veya bir
baska ifade ile bir firmanin musteri bilgilerini kullanma ve bu misterilere
hedeflenmis ¢éziimler sunma pratigidir. Kisisellestirilmis reklam tanimlar
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kisisellestirme kavramu ile paralellik gostermektedir. Back ve Morimoto’nun
yapmis oldugu tanim su sekildedir (2012: 59): "Kisisellestirilmis reklam her
bir tiiketiciye kisisel bilgiler (tiiketicilerin isimleri, ge¢mis sattn alma
gecmisleri, demografik 6zellikleri, psikografik bilgileri, konumlatt ve yasam
tarzlari) temelinde ticretli medya araciligiyla sunulan kisisellestirilmis tanitim
mesajlaridir."  Keyzer vd. (2015: 125) ise, bir bireyin 6zellikletine ve/veya
ilgi alanlarina veya zevklerine gbre uyarlanmis reklamlar seklinde bir
tanimlama yapmistir.

Kisisellestirilmis reklameilik, musteri 6zelliklerine ve ilgi alanlarina uygun
olarak reklam mesajlarint optimize etmek i¢in kullandan stratejik bir
yaklasgimdir. Bir misterinin ihtiyacina gére uyarlanmus kisisellestirilmis bir
reklam, yararl bilgiler saglamakta ve bu nedenle miisterilerin reklama maruz
kaldiklarinda reklam kaginma, reklam stphesi, reklam tutumu ve reklam
guvenilirligi ile Slgiilen yanit verme seklini etkilemektedir (Tran, 2017: 231).

Algilanan kisisellestirme de, tiketici ilgileri ve tercihleriyle eslesen reklam
mesajlarinin optimize edilmesi biyik 6nem arz etmektedir. Bu bakimdan
algilanan kisisellestirme, reklama yonelik ilgi diizeyi ile yakindan iligkilidir. 1yi
hazirlanmus kisisellestirilmis mesajlar yararli bilgiler icerdiginden, tiketicinin
goziinde reklamin kendisini degerli kilabilir ve reklam siipheciligini
azaltabilir. Ayrica, reklamlar yararlh ve degerli olarak algilandiginda,
tiketiciler reklamdan daha az kaginma egilimi géstermektedirler (Baek ve
Morimoto, 2013: 64). Verilen bilgiler dogrultusunda arastirma hipotezleri
asagidaki gibi gelistirilmistir.

Ho: Algilanan kisisellestivme ile reklamdan kaginma arasinda anlamle ve negatif bir
iliski vardmr.

Hs: Algilanan kigsisellestirme ile reflam siipheciligi arasmda anlamiy ve negatif bir
iliski vardmr.

2.4.Reklam Giivenilirligi

Reklam gtvenilirligi, titketicinin, reklamdaki marka hakkinda yapilan
iddialart dogru ve durtst bir sekilde algilayabilme derecesidir (Prendergast
vd., 2009: 321). Bir bagka tanima gore, tliketicinin reklam iddialarina ne
Olcide inandigini ya da giiven duydugunu ifade etmektedir (Yaakop vd.,
2013: 156). Guvenilirlik, mesajin sonuglarint degistiren ikna edici bir mesajin
en kritik bilesenlerinden biri olarak algilanir. Giivenilir olmayan herhangi bir
mesaj, gorintileyenler tarafindan siklikla 6nlenir veya yok sayilir. Bir reklam
daha glvenilir oldugunda, tiketicilerin reklamdaki iddialarinin  dogru
olduguna ikna olma olasiligi daha ylksektir (Tran, 2017: 232). Ayrica reklam
verenin guvenilirligi reklamin giivenilir olarak algllanmasinda 6nemli bir
ctkendir (Mackenzie ve Lutz, (1989:60).
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Tuketiciler kendi ilgi alanlarina giren, kendilerine 6zel sunulan ve
tanidiklart kaynaktan gelen kisisellestirilmis reklamlara daha fazla giiven
duyacaklardir. Bu sebeple,

Hy: Algilanan kisisellestirme ile reklam giivenirligi arasinda anlamly ve pozitif bir
iliski vardr.

Hs: Reklam siipheciligi ile reflam giivenilirligi arasinda anlamis ve negatif bir iliski
vardyr.

Hg: Reklam giivenirligi ile reklamdan kagimma arasinda anlamls ve negatif bir iliski
vardsr.

2.5.Reklamlara Yonelik Tutum

Tutum, tiketicilerin satin aldiklari triinlerle ilgili kararlar almak icin
kullandiklart kriterleri 6zetleyen, trtin 6zelliklerine iliskin begeni, onay veya
tercihtir. Tutum, cevrimi¢i satin alma islemlerini tahmin etmek icin
kullanilabilecek satin alma kararlarinin 6nemli bir yontudir (Xu, 2006: 11).
Lutz (1985)’deki makalesinde reklamlara yonelik tutumu; belitli bir reklam
uyaranina belirli bir siire maruz kalanlarin verdigi olumlu ya da olumsuz
tepki olarak tanimlamistir. Yapilan bir calismada kullanicilara gore reklamlar
kisisellestirmenin reklamlara olan tutuma etki eden en énemli faktér oldugu
belirlenmistir (Aydin, 2016).

Tuketicilerin bir kismt bu reklamlara iliskin negatif tutum sergilerken bir
kismt da pozitif tutum sergilemektedir. Negatif tutum sergileyen bazt
tilketiciler bu reklamlarla ilgilenmemekte, engellemek icin yollar aramakta
veya bir siire sonra gérmezden gelmektedir. Bazi tiiketiciler mahremiyet
endiseleri  tasidigindan  bu  reklamlara  karst  olumsuz  tutum
gelistirebilmektedir. Ornegin bir kisi evindeki bilgisayardan internet
tzerinden Gzel bir esya arastirmast yaptiginda aynt kullanicr bilgileri ve
hesabiyla is yerindeki bilgisayarinda bu arastirmaya iliskin 6nerileri gérmek
istemeyebilir.  Bilgilerinin = reklam  verenler tarafindan  kullanildigini
dustinebilir.

Yapilan bazi arastirmalar, tiiketicilerin reklam mesajlarinin kendilerine iyi
hedeflenmedigini (dogrudan kendilerini ilgilendirmediklerini)
dustindiiklerinde kisisellestirilmis reklamlara yonelik olumsuz tutumlarinin
oldugunu gostermektedir. Ttketiciler satin alma veya muhtemel diger yanit
verme olasilli1 olan ilgili mesajlar alma egilimindedirler (Back ve Morimoto,
2012: 61). Bununla birlikte miisteriler genellikle mesajlarint secici bir sekilde
okudugundan, mesaj génderen kisinin itibari, titketicinin mesajt gbrmesini ve
okumasint ikna etmede son derece 6nemlidir. Bu nedenle, pazarlamacilar
musteriler arasinda kendi 6zelliklerine gore farklilasmali ve kisisellestirilmis
mesajlart buna gore géndermelidir (Barutgu vd., 2017: 403).
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Kisisellestirilmis internet reklamlar1 genellikle son kullanicinin ¢evrimici
magaza ziyaretinde bir kullanicinin daha 6nce bildirilen tercihlerini yansitir.
Tiketiciler, son ¢evrimici magaza ziyareti ile bir reklam gOsterimi arasinda ne
kadar zaman gectigine bagl olarak kisisellestirilmis reklam icerigine farkl
yanit verebilitler (Beleier ve Eisenbeiss, 2015: 669).

Genel olarak, tlketicilerin kisisellestirilmis reklam konusunda algilart
karisik gériinmektedir. Bazilart bu reklamlarin yararli oldugunu dustintirken,
bazilart bu reklamlara karst kuskulu yaklasmakta ve kisisel gizliligi ihlal edici
olarak degerlendirmektedir. Ornegin, Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
yetiskinlerin ¢ogu, reklamlarinin kisisel bilgilerine gbre uyarlanmasin
istememektedirler. Yas gibi bazt demografik Ozelliklere gére de
kisisellestirilmis  reklam tutumu degisiklik gOsterebilmektedir. Ayrica
perakendecilerin giivenilirligi de diger bir etken olarak gosterilmektedir.
Givenilir perakendecilerden gelen reklamlar giivenilir olmayan perakendeci
reklamlarina gbre daha olumlu karsilanmaktadir. Algilanan kullanishlik da bir
baska etken olarak gosterilebilir ( Boerman vd., 2017 : 368).

Gizlilik, miusterilerin ¢evrimici kisisellestirme kullaniminda buytk bir
endise kaynagi olabilir. Daha o6nce yapilan aragtirmalar, misterilerin
genellikle kisisellestirilmis hizmetleri kullanmakla ilgilendiklerini, ancak
cevrimici sirketlerin kendi 6zel verilerini nasil kullandiklart hakkinda da
stpheli olduklarini gdstermistir. Bu durum kisisellestirme-gizlilik paradoksu
(privacy personalization paradox) olarak adlandirilmaktadir. Kisisellestirme
firma ile tiiketici arasindaki iliskiyi etkilemektedir. Ciinkd, titketiciler verilerin
nasil toplandigi ve kullanildigt ve bu verilerin gizliligi konusunda
endiselenmektedir (Aguirre, Grewall ve Wetzels, 2016). Oyle ki, verilen
hizmetler degerli olsalar bile, misteriler icin, ilgili bilgi paylasimindan
kaynaklanan mahremiyet, hizmetleri kullanmanin yaratlarindan daha agir
bastyorsa, bunlart kullanmayi tercih etmeyebileceklerdir (Li ve Unger, 2012:
622).

Keyzer vd. (2015: 126) gbre bir sosyal iletisim agindaki bir reklami daha
kisisel olarak algilayan tiiketiciler markaya daha olumlu bir tutum
sergileyecek ve reklami tiklamak icin daha niyetli olacaklardir. Bu etkinin
algilanan ilgi diizeyine aracilik ettigi dikkat cekicidir. Ozellikle sosyal medya
icin yapilan arastirmalar, Facebook'a karst olumlu bir tutum sergileyen
Facebook kullanicilarinin, reklami yapilan triinleri satin alma olasiliklarinin
daha yiksek oldugunu gostermektedir. Sosyal medyaya karst olumlu bir
tutum sergileyen tiketiciler, bu olumlu hissi gémilii (ziyaret edilen sayfaya
yerlesik) reklamlara dogru aktarabilirler. Sosyal medyaya nispeten daha
olumsuz bir tutumu olan kullanicilar, kisisellestirilmis reklam mesajlarinin
mesruiyetini veya arkasindaki sebepleri sorgulayabilir.

Kim ve Huh (2017: 101), tuketicilerin kisisellestirilmis reklamlara maruz
kalma siklig1, cevrimici olarak gecirilen stre, cevtimici Griin arama sikligy,
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tiketici demografisi kisisellestirilmis reklamlara karst tutumu etkileyen
faktorler arasinda oldugunu belirtmistir. Tlgilenim diizeyi yiksek olarak
algilanan reklamlar tiketicilerin daha ¢ok dikkatini ¢cekmekte, daha olumlu
tutum sergilemelerine, daha fazla titklamalatina yol agmaktadir.

Hy: Reklam giivenirligi ile reklamiara yonelik tutumlar arasinda anlamly ve pozitif
bir iligki vardnr.

Hs: Reklamdan kaginma ile reklamiara yonelik tutumiar arasinda anlamls ve
negatif bir iliski vardir.

Ho: Reklam siipheciligi ile reklamlara yonelik tutumlar arasinda anlamlr ve negatif
bir iliski vardpr.

Hio: Algilanan kisisellestirme ile reklama yonelik tutnmlar arasimda anlamlz ve

pozitif bir iliski vardar.
2.6.Satin Alma Niyeti

Satin alma niyeti, titketicinin triin ya da hizmeti satin alma tercihiyle
ilgilidir. Tuketicinin satin alma niyetini etkileyen i¢sel ve dissal pek cok faktor
(‘Grinin ambalaji, marka, tiketicinin bilgi diizeyi, reklam, tutum, kisilik vb.
gibi) vardir. Bu faktdrlerden en 6nemlilerinden birinin de reklam oldugu
arastirmalarda cokea yer edinmistir. Sayisiz calisma, reklamlara yonelik tutum
ve satin alma niyeti arasindaki porzitif iliski hakkinda ampirik bulgular
saglamistir (Jung vd., 20106). Bir reklam mesajinin bir tiiketicinin satitn alma
niyetini etkilemesi icin Oncelikle tiketicinin reklam mesajint fark etmesi,
bunun i¢in de mesajin dogru yerde ve dogru zamanda tiketiciye sunulmast
gereklidir (Jovanovic, vd., 2016: 36). Sosyal medya (Facebook, Instagram,
Twitter vb.) ise giinimiizde 6zellikle kisisellestirilmis reklam mesajlari icin en
dogru yer olarak diisinilmektedir. Reklam mesajlarina yonelik olumlu tutum
sergileyen tlketicilerin  kendilerine 6zel sunulan reklam mesajlarinda
gordiikleri driinleri daha fazla satin alma egiliminde bulunduklart ise
asikardir.

Hy1: Reklama yonelik tutumiar satin alma niyetini pozitif yonde etkilemektedir.
3.Literatiir Incelemesi

Cin'de kisisellestirilmis mobil reklamciliga karst tliketici tutumlatinin
incelendigi c¢alismada (Xu, 2006) kisisellestirmenin, &zellikle kadin
kullanicilar i¢in, tiketicilerin mobil reklamciliga karst tutumlarini etkileyen en
o6nemli faktérlerden biri oldugu tespit edilmistir.

Yu ve Cude (2009), calismalarinda genel olarak, tiketicilerin
kisisellestirilmis reklamlara yonelik genel algilari olumsuz oldugu sonucuna
ulasmistit.
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Baek ve Morimoto (2013) tarafindan yapilan calismada, kisisellestirilmis
reklamlara yonelik alglanan gizlilik kaygist ve rahatsizlik duygusundaki
artisin bu reklamlara karsi stipheciligi ve sergilenen ka¢inma davranisint
artirdi®1 ve kisisellestirilmis reklamciliga karst stipheciligin, kisisellegtirilmis
reklamdan kaginma ile pozitif iliskili oldugu tespit edilmistir.

Kisisellestirilmis  bir reklam kampanyasiyla 1ilgili ikincil =~ veriler,
misterilerin  kendi kigisel bilgileri rizalart olmadan toplandigini fark
ettiklerinde, titklama oranlarindaki keskin digtisler oldugunu géstermektedir.
Bununla birlikte firmalar gizli veri toplamaya giristiginde, kisisellestirilmis
reklamin daha az glivenilir web sitesinde daha fazla glivenlik acig1 olabilecegi
kaygistyla tiklama oranlarinda azalma goriilebilmektedir (Aguirre vd., 2015).

Keyzer vd. (2015) Facebook kullanicilarinin kisisellestirilmis reklamlara
yonelik tutumunu incelemis ve “bir Facebook reklami ne kadar
kisisellestirilmis olarak algilanirsa, o kadar alakali algilanir ve tiiketicinin
markaya karst tutumu ve reklamina tiklama istegi o kadar olumlu olur”
sonucuna ulagmigtir.

Kisisellestirilmis reklamlardan kaginma konusunda Nyheim vd. (2015)
tarafindan yapilan calismada ulagilan sonuclar, reklam rahatsizliginin
reklamdan kacinma ile pozitif iliskili oldugunu, algilanan kisisellestirmenin
reklamdan kac¢inma ile daha az ilgili oldugunu géstermektedir.

Matic vd. (2015) tarafindan yapian deneysel calismada, web tarama
gecmisi, konum geemisi ve kisisel 6zellikleri dikkate alinarak 17 katilimcrya
yiksek oranda kisisellestirilmis reklamlar gdsterilmis ve cogunluk tarafindan
olumlu tepkiler alinmistur.

Walrave vd. (2016) tarafindan yapian caligmada, ergenlerin reklama
yonelik tutum, marka kattlmi ve ileriye yOnelik niyetleri acisindan
kisisellestirilmis reklamlara nasil tepki verdigini ve gizlilikle ilgili kaygilarin
yatutlarini  etkileyip etkilemedigi arastirilmis. 4—18 yaslart arasmnda 40
katlimeinin -~ yer  aldigt  bir  deney  ¢alismast  gerceklestirilmistir.
Kisisellestirilmis reklamciligin G¢ durumu, sirastyla dustik, orta ve yiksek
dizeyde kisisellestirme ile tasarlanmis ve etkileri arastirilmistir. Arastirma
sonugclarina gore, en yiksek kisisellestirme durumunun en olumlu tepkiyi
aldig1 ve gizlilik endiseleri kisisellestirmenin etkilerini hafifletmedigi tespit
edilmistir.

Cevrimici davramssal reklamcilik  (CDR  veya Ingilizce Online
Behavioural  Advertising/ OBA)  konusunda yapilan bazt  calismalarin
kisisellestirilmis reklamcilik kavramiyla eslemesi nedeniyle bu calismalarin
bulgularina da yer verilmistir.

Tran (2017) tarafindan yapilan ve Facebook'ta algilanan kisisellestirilmis
reklamlarin migterinin tutum ve davranissal tepkilerine etkilerini ele alinan
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calismada su sonuglara ulasilmustir. Algilanan kisisellestirilmis reklamlarin
reklamdan kaginma tzerinde O6nemli bir etkiye sahip olmadigini, ancak
reklam stipheciligi tizerinde olumsuz bir etkiye sahip oldugunu, reklam
tutumu ve givenilirligi tzerinde olumlu 6nemli etkiye sahip oldugunu
gostermektedir. Ancak, beklenenden farkli olarak, reklam siipheciliginin
reklamdan kaginma ve reklam tutumunda 6nemli bir etkisi yoktur. Diger
yandan, reklam guvenilitliginin reklamdan kaginma, reklam stphesi ve
reklam tutumu tzerinde 6nemli etkisi vardir. Reklamdan kaginma, reklam
tutumunda Onemli bir etkiye sahiptit. Son olarak, reklam tutumunun
davranigsal niyet tizerinde olumlu etkisi vardur.

Kim ve Huh (2017) tarafindan cevrimici davranigsal reklameilik
konusunda yapilan calismada, kisiye 6zel olarak uyarlanan reklamlara karst
tiiketici tepkilerinin alglanan reklamlara yonelik ilgi diizeyini giicli ve pozitif
yonde, gizlilik kaygilarini ise negatif ve nispeten daha zayif yonde etkiledigi
tespit edilmistir.

Hyejin Kim, Jisu Huh ile olan calismasinda (Kim ve Huh, 2017)
ulagtiklari sonuglarin benzerini kendi tez ¢alismasinda da (Kim, 2013) elde
etmistir. Bu sonuglara goére, tiiketicilerin bir online davranigsal reklamlart
algilama ve kisisellestirilme diizeyi, reklamcilik konusundaki tutumlariyla
olumlu yonde iligkili olabilmektedir. Tiketicilerin bu tarz reklamlarla ilgili
gizlilik endiseleri, reklamcilik konusundaki tutumlart ile ise olumsuz yonde
iliskili olma egilimi gostermektedir.

Karabiytk ve Armagan (2017) tarafindan tiketicilerin = gevrimici
davranigsal reklamlara karst cevap verme davranisini lcebilmek amaciyla
yaplan calismada su bulgular elde edilmistir. Cevrimici davranissal
reklamciligt gbruntiileme karary; ¢evrimici davranigsal reklamin iceriginin
tiketiciye hitap etmesi ile pozitif iligkili, tiiketicinin mahremiyet endisesi ile
iliskisiz bulunmugtur. Aynt zamanda ¢evrimici reklamcilik uygulamalarina
iliskin giiven duygusu ile mahremiyet kaygilari negatif iliskili ve cevrimici
davranigsal reklamcilik uygulamalari hakkinda bilgi sahibi olmak mahremiyet
endisesi ile iligkisiz bulunmustur.

Aydin (2018)’1n sosyal medya reklamlarina yoénelik tutumlart inceledigi
calismasinda,  glvenilirligin,  kisisellestirmenin,  bilgilendiriciligin ~ ve
eglencenin reklamin degeri tzerinde dogrudan ancak sosyal medya
reklamlari tzerinde dolaylt etkileri oldugunu ortaya ¢ikarmustir. Calismanin
o6nemli bir bulgusu ise, kisisellestirmenin reklamlara olan tutuma etki eden
tim faktorlere pozitif yonde etki ettigi ve tutum olusumunda en 6nemli
faktor olarak 6ne ¢citkmasidir.

439



Kisisellestirilmis Reklamlara Yonelik Tutumlari Etkileyen Faktorler...

4.Metodoloji
4.1. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amaci, internette tiiketicilerin karsilastigr kisisellestirilmis
reklamlara yonelik tiketicilerin tutumlarini etkileyen faktorlerin - (reklam
stpheciligi, reklamdan kacinma, algilanan kisisellestirme, reklam giivenilirligi)
satin alma niyeti Uzerindeki etkilerinin incelenmesidir.

4.2. Aragtirma Modeli ve Aragtirmanin Hipotezleri

Yapilan literatir incelemesi sonucunda konunun kapsami da dikkate
alinarak gelistirilen arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Aragtirma Modeli

Kisisellestirme

Stiphecilik

4.3. Aragtirmanin Yontemi
4.3.1. Veri Toplama Y6éntem ve Araglari

Arastirmanin ana kiitlesini Karaman’da yasayan sosyal medya kullanicist
tiketiciler olusturmaktadir. Teori temelinde Uretilen bir modeli test etmek
icin aynt zamanda da zaman ve maliyet kisitlarindan dolayr Karaman ili
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secilmistir ve kolayda 6rnekleme yoluyla toplamda 451 kisiye (ifade basina
15 g6zlem) ulasilmugtir.

Bu calismada veriler ylz yize ve online anket yontemleri ile elde
edilmistir. Ankette kisisellestirilmis reklamlara yonelik tutumlart Slgmeye
yonelik ifadeler yer almaktadir. Yiz yiize yontemle 280 anket yapilmus,
bunlar igerisinde 42 anket cevapsiz birakilan sorular ve tutarsiz cevaplar
yluzinden degerlendirmeye alinmamustir. Dolayistyla bu yontemde 238 anket
degerlendirmeye alinmistir. Online yontemde ise yliz ylize yontemde yapilan
ankette yer alan sorular Google Documents yardimiyla hazirlanmis ve
Google Drive uygulamasina yiiklenerek anket linki e-posta ve sosyal medya
uygulamalart (facebook, messenger, whatsapp)  yoluyla ilgili kisilerle
paylasilmis ve katilim gdstermeleri konusunda ricada bulunulmustur. Bu
yontemde ise toplam 216 kisi ankete katthm g&stermis ve 213 anket
degerlendirmeye  alinmustir. 3 Anket celigkili  bilgiler nedeniyle
degerlendirmeye  alinmamustir.  Toplamda 451  (238+213)  anket
degetlendirmeye alinmistir. ki farkli yontemle uygulanan anketler arasinda
gecerlilik ve glivenilirlik acisindan bir fark gézlenmemistir.

Anket Olgegi olusturulurken agirlikli olarak Tran (2017) ve Baek ve
Morimoto (2013) tarafindan yapilan c¢alismalardan yararlanilmistir. Bununla
bitlikte dogrudan kisisellestirilmis reklam konusunda olmasa da reklam
konusunda yapilan bazi calismalardaki ifadelerden uyarlamalar da yapilmistir.
Bunlar; Arslan ve Dursun (2015), Boz ve Karakas (2014), Cakir vd. (2010),
Comert ve Yikselen (2017), Karabiyik ve Armagan (2017), Sahin ve Aytekin
(2012) tarafindan yapilan calismalardur.

Anket Gi¢ bolim seklinde diizenlenmistir. 1lk boliimde demografik
sorulara yer verilmistir. Ikinci bolim kisisellestirilmis reklamlara yonelik
tilketicilerin tutumlarini etkileyen faktorlerle ilgili 5 farklt Slgekte 5’11 likert
(1:Kesinlikle Katilmiyorum.... 5:Kesinlikle Katiliyorum) 6lcegi ile yonetilmis
sorulardan olugmaktadir ve 29 ifadeyi icermektedir. Son bolim ise
kisisellestirilmis reklamlarla alakali senaryo durumuna ait 7 ifadeden
olugsmaktadir. Yoneltilen sorularin daha anlagilir algilanmasi icin anket
icerisinde kisisellestirilmis reklam kavramu kisa bir sekilde agiklanmis ve
senaryo bolimiindeki farazi sorularin katilimeilarin zihninde canlanmasi icin
bir senaryo gorseli eklenmistir. Elde edilen veriler SPSS 23,0 ve AMOS 23,0
paket programlart kullanilarak degerlendirilmistir.

4. 4. Bulgular ve Degerlendirme
4. 4. 1. Demografik Dagilimlar

Katilimcilarin  demografik 6zellikler itibariyle dagilimlars Tablo 1°de
gOsterilmigtir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Yas Frekans | Yiizde Cinsiyet Frekans | Yiizde
20 yas ve alt1 59 13,1 Kadin 249 55,2
21-30 215 47,7 Erkek 201 44,6
31-40 144 31,9 Toplam 451 100,0
41-50 29 6,4 Egitim Frekans | Yiizde
51-60 2 0,4 Tlkogretim 3 0,7
61 ve tzeri 2 0,4 Lise 139 30,8
Toplam 451 100 On lisans 32 7,1
Aylik Gelir Frekans | Yiizde | Lisans 133 29,5
1600 TL veya az 180 39,9 Lisanststi 144 31,9
1601-2600 TL 25 5,5 Toplam 451 100
gggi:iggg ?i g; 239 Meslek Frekans | Yuzde
4601-5600 TL 100 22,2 Ogrenci 187 41,5
5601 TL veya fazla 51 11,3 Tsci 6 1,3
Toplam 451 100 Memur 92 20,4
Ozel Sektor 23 5,1
Calisant
Akademisyen 130 28,8
Issiz 7 1,6
Diger 6 1,3
Toplam 451 100

Aragtirma 451 kisi ile yuratilmistir. Cevaplayicilarin yizde 55.21 kadin
yuzde 44.6’1 erkektir. Ylzde 47’si 21-30 yas araligindayken yaklasik yiizde
32’si ise 31-40 yas araligindadir. Gelir durumuna bakildigina, yaklasik yiizde
40’1n1n geliri 1600 lira ve altindayken, ylizde 22.sinin geliri 4601-5600 lira
arasindadir. Egitim durumu acisindan, lisansiistd (31,9) lise (% 30,8) ve lisans
(% 29,5), mezunlar arasinda benzer oranlarda bir dagilim séz konusudur.
Ankete katlanlarin cogunlugunu 6grenci (% 41), akademisyen (%28) ve
memur ( %20) olusturmaktadir.

4.4.2. Dogrulayic1 Fakt6r Analizi

Yapilan arastirmalarda daha 6nceden bagka aragtirmaciar tarafindan
kullanilan 6lgekler yeniden kullanildiginda bu 6l¢eklerin orijinal yapiya uygun
olup olmadigint test etmek amaciyla dogrulayict faktor analizi yapilmast
gerekmektedir. Bu analizi yapmaktaki amag, 6lcegin faktor yapisint ve faktor
yuklerini inceleyerek gegerlilik analizini yapmaktir (Meydan ve Sesen, 2011:
57). Dogrulayici faktor analizi yapildiginda gizli degiskenlerin bilesenleri test
edilitken bu degiskenlerin alt boyutlartyla da ilgili Dbilgiler elde
edilebilmektedir.

Bu calismada da ankette kullanilan 6lgegi test edebilmek amactyla
dogrulayict faktér analizi Amos 23 programi kullanilarak yapilmustir. Ol¢iim
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modelinin Grettigi bazi uyum degerlerinin kabul edilebilir sinirlar icinde
olmadigt  gorildiginden hata terimleri Uzerinde modifikasyonlar
olusturulmast geregi ortaya ¢tkmis ve tutum 6lgegindeki 26. Ifade “Bana 6zel
bir reklam gérdiigimde, web siteden ayrilirim veya o reklami kapatirim”,
satin alma niyeti 6lgegindeki 29. Ifade “Ilgilendigim iriinii almama ragmen
hala o urtnle ilgili reklamlarin gosterilmesi hosuma gitmez” ile reklam
stpheciligi 6lcegindeki 15. “Kisisellestirilmis reklamlarin ¢ogunu gérdikten
sonra o reklamlarin daha 6nceden aradigim triinlerle ilgili oldugunu fark
ettim” ifadeler cikarilarak model yeniden calistirilmistir.

Olgeklerin uyum degerleri, arastirma modeli ve kabul edilebilen deger
araliklari Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2’de verilen degerler Bentler ve
Bonett'in (1980)’de, Schermelleh-Engel ve Moosbrugger’in (2003)’de ve
flhan ve Cetin'in (2014) yilinda yaptiklari calismalardan yararlanilarak

olusturulmustur.

Tablo 2: Olgiim Modeli ile Veri Arasindaki Uyumun
Degerlendirilmesi

Uyum Olgiileri Aragtirma Kabul Edilebilir ~ Kisaltmalar
Modeli Uyum
(N=451)
ZDegeri 1804,237 ,000 CMIN
Serbestlik Derecesi 480 - DF
P ,000 <,005 P
2/df 3,759 <5 CMIN/DF
Uyum lyiligi Indeksi ,901 90 < GFI < 95 GFI
Diizeltilmig Uyum Tyiligi ,865 ,85 < AGFI < 90 AGFI
indeksi
Normlagtirilmig Uyum ,902 ,90 < NFI < )95 NFI
iyiligi Indeksi
Artirmali Uyum Indeksi ,943 90 < IFT < 95 IFI
Karsilagtirilmali Uyum 942 90 < CFI < 95 CFI
Indeksi
Yaklagik Hatalarin ,078 ,05 = RMSEA =< RMSEA
Ortalama Karekokii ,08

Tablo 2’de verilen kabul edilebilir uyum degetleri incelendiginde analiz
sonucunda bulunan degerlere gére model ile verinin uyumlu oldugu
sOylenebilmektedir.
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Tablo 3: Modelde Gézlenemeyen Degiskenlerle Tlgili Faktor Yiikleri

Tahmin

S1€——Kacinma ,669 S16€-—Siiphecilik ,696
S2&-----Kaginma ,854 S14&---Siiphecilik ,791
$3€ - Kacinma ,863 S13€---Siiphecilik ,807
S44-----Kacinma ,656 S12&---Siiphecilik 775
S5¢--——-Kaginma ;781 S11€---Siiphecilik N
S6€-———-Kacinma 731 $10€---Siiphecilik ;728
§74€-—--Kacinma 1693 S9€--- Siiphecilik 016
S8€--—--Kaginma ;722 S20€---Tutum 858
$19€-—Giivenilirlik 911 $21€-—Tutum 824
S18€-—-Giivenilirlik 934 $22€-—Tutum ;790
$17€-Giivenilirlik ;733 $23€--Tutum 817
$34¢-Kisiscllestirme | 0] $24€Tutum 7
S33¢---Kisisellestirme ,678 S25€---Tutum ’799
S324---Kisisellestirme ’794 S274--- Niyet ’672
S31€---Kisisellegtirme 559 S284 - Niyet ’

S30€---Kisisellestirme ’717 S36€--- Niyet 650
S35¢---Kisisellestirme ’ ’

Anket sorularinin givenilir olup olmadigini degerlendirmek amaciyla,
anket formunda yer alan, Likert tipi 5 Olgegin ve senaryo seklinde
olusturulan Olgegin giivenilirligi arastirilmis ve yapilan analiz sonucunda
gtivenilirlik katsayilari (Cronbach Alpha) Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Yap1 Giivenilirligi ve Ortalama Varyans Degerleri

S Crzrllbﬁchs Bilesik %gﬂ;llanan
ekler a ..t rtalama

i Deglzzrleri Giivenilitlik (CR) | ans (AVE)
Reklam Stpheciligi 0,855 0,890 0,556
Reklamdan Kaginma 0,861 0,871 0,553
Algilanan Kisisellestirme 0,822 0,823 0,458
Reklam Guvenirligi 0,884 0,897 0,742
Reklamlara Yonelik 0,816 0,906 0,617
Tutum

Satin Alma Niyeti 0,746 0,750 0,582

“lIgsel tutarlilgin leimiinde en yaygn kullanidan yontem Cronbach Alfa olarak da
bilinen alfa katsayisidsr. Alfa dederi 0 ile 1 aras: dederler alr ve kabul edilebilir bir
degerin en az 0,7 olmast arzu edilir” (Altumgik, vd., 2012: 126). Arastirmada
kullanilan Glceklerin ayri ayri alfa katsayilart degerlendirildiginde 6lceklerin
givenilir oldugu soylenebilmektedir.

Modelin glvenirligini belitlemek icin yakinsak ve iraksak gecerlik
analizleri de yapimustir. Yakinsaklik gecerliligini belirleyebilmek icin Fornell
ve Larcker’in 1981 yilinda belitledigi yontemden yararlanilmistir. Bu
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yonteme gore Olcegin yakinsaklik gecerliliginin = saglanabilmesi icin
degiskenlere ait ortalama aciklanan varyans (AVE) degerlerinin 0,50’nin
tzerinde; bilesik giivenilirlik degerlerinin (CR) ise 0,70’in tzerinde olmast
gerekmektedir (Hair vd., 2010:723)

Arastirmada kullanian Slgeklerin bilesik gtivenilirlik degetleri (CR) 0,70
degerinin Uzerindedir. Degiskenlerin ortalama agtklanan varyans degetleri
(AVE) algillanan kisisellestirme degiskeni haric 0,50’nin Uzerindedir.
Algilanan kisisellestirme 0,458 AVE degerine sahiptir. Ancak, bu degiskenin
bilesik gtivenilirlik degeri 0,70 degerinden yiksek oldugu icin yakinsaklik
gecerliligi saglanmaktadir. Dogrulayict faktér analizi sonucunda modelde yer
alan altt degiskenin de yakinsaklik gegerliligini sagladigs séylenebilmektedir.

Modelin ayrigma gecerliligini belirlemek icin yine Fornell ve Larcker’in
(1981) 6nerdigi yontemden yararlandmistir. Bu yontemde, bir faktbre ait
ortalama aciklanan varyans degerinin (AVE) karekékiiniin, bu faktorin diger
faktorlerle olan korelasyon degerlerinden buylk olmast ayrisma gecerliligi
icin yeterlidir. Yapilan analizlere gére modeldeki boyutlarin ayri yapilar
oldugu ve ayrisma gegerliliginin de saglandigi gézlenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Ayrigsma Gegerliligi

1 2 3 4 5 6
Siiphecilik (1) *0,741
Kacinma (2) 0,302 | *0,741

Kisisellestirme (3) | 0,387 | 0,245 | *0,670

Giivenirlilik (4) 0,649 | 0344 | 0,396 | *0,860

Tutum (5) 0,133 0,177 0,319 0,521 *0,781

Niyet (6) 0,404, 0,387 0,509 0,682 0,555 *0,707

*AVE degerlerinin karekokleri
4.4.3. Hipotez Testleri

AMOS 23.0 paket programindan yardimiyla gelistirilen yapisal esitlik
modeli Sekil 2’de gosterilmistir.
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Sekil 2: Yapisal Esitlik Modeli

CONORONONCONC
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Gelistirilen yapisal esitlik modeli sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri
modelin  kabul edilebilir bir model oldugunu géstermektedir (%
Degeri:1296,126; *2/df=3,086; GFI=,930; AGFI=,898;, NFI=,903, IFI=
,905, CF1=,904 ve RMSEA=,068 olarak tespit edilmistir).

Modelde tespit edilen regresyon katsayilarina iliskin yuritilen T Testi
sonugclart ve anlamlilik diizeyleri de incelenmis ve elde edilen yapisal esitlik
modeli katsayilar1 Tablo 6°’da gosterilmistir.

Tablo 6: Gelistirilen Yapisal Esitlik Modeli Katsayilar1

Hipotez Degiskenler St;r;ctizrt Stl' {12?3 T P

H; (Kabul) Kagtnma € - Siiphecilik 044 302 26,947 | ,000
H; (Kabul) Kaginma € --- Kisisellestirme 042 -,245 -5,817 ,000
H; (Kabul) Stiphecilik € - Kisisellestirme 048 387 8,017 | ,000
Hy4 (Kabul) Giivenilirlik €---Kisisellestirme 050 396 7,949 ,000
H; (Kabul) Giivenilitlik €--- Stiphecilik 060 ,649 10,853 | ,000
H; (Kabul) Kaginma € --- Giivenilirlik 047 344 7,269 | ,000
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H7 (Kabul) Tutum € - Giivenilitlik ,060 ,521 8,682 | ,000
Hg (Kabul) Tutum € -— Kaginma ,035 177 -5,008 | ,000
Ho (Red) Tutum € Stphecilik 070 133 | 1900 | 057
Hip (Kabul) Tutum € - Kisisellestirme 044 319 7,212 | ,000
Hii (Kabul) Niyet&-—Tutum 055 ,902 16,348 | ,000

>

*p<0,05 diizeyinde anlaml

Elde edilen bulgular degerlendirildiginde (Tablo 6), “Hz: Algilanan
kigisellestirme ile reklamdan kagimma arasimda anlamls ve negatif bir iliski vardsr, Hy:
Algilanan kigisellestivme ile reklam giivenirligi arasinda anlamls ve pozitif bir iliski
varder, Hg: Reklam giivenirligi ile reklamdan kagmma arasimda anlamls ve negatif bir
iliski vardir, H7: Reklam giivenirligi ile reklamlara yonelik tutumlar arasmda anlamils
ve pozitif bir iliski vardir, Hg: Reklamdan kaginma ile reklamlara yonelik tutumlar
arasinda anlamly ve negatif bir iliski vardm, Hyo: Algilanan kisisellestirme ile reflama
yonelik tutumlar arasinda anlamls ve pozitif bir iliski vardr, Hyi: Reklama yonelik
tutumlar satmn alma niyetini pozitif yonde etkilemektedir” hipotezleri degiskenler
arasinda istatistiksel olarak anlamli ve belirtilen yonde iliskiler oldugu i¢in
kabul edilmistir.

Ancak, “Ho: Reklam siipheciligi ile reklamlara yonelik tutumlar arasinda anlamly
ve negatif bir iliski vardir”  seklindeki  hipotez p<0,005 olmadig icin
desteklenmemistir. Hy:Reklam siipheciligi ile reklamdan kagimma edilimi arasinda
anlamly ve pozitif bir iliski vardr, Hs: Algilanan kisisellestirme ile reklam siipheciligi
arasmda anlamly ve negatif bir iliski varder, Hs: Reklam siipheciligi ile reklam
Givenilirligi - arasinda anlamle ve negatif bir iliski vardir” seklinde belirlenen
hipotezler ise istatistiksel olarak anlamli ¢iktigr icin kabul edilmistir. Ama
beklenen yonde iliskiler tespit edilememistir. Soyle ki reklam stipheciligi ile
reklamdan kaginma egilimi arasinda anlamlt ancak negatif bir iliski vardir. Bu
durum cevaplayanlarin reklamlara yonelik stpheleri olsa da reklamdan
kacinma egilimi gdstermedikleri seklinde yorumlanabilir. Ayni  sekilde
algilanan kisisellestirme ve reklam stipheciligi arasinda anlamli bir iliski tespit
edilmesine ragmen literatliriin tersine iki degisken arasinda pozitif bir iliski
oldugu belirlenmistir. Kisisellestirme arttikca stiphecilik azalmaktadir. Ayni
durum reklam stipheciligi ile reklam giivenilirligi arasinda da gézlenmistir.

Sonug ve Oneriler

Internet kullaniminin ve sosyal medyanin gelismesiyle reklam stratejileri
de eskiye nazaran oldukea gelisme kaydetmistir. Online reklam verenler bu
gelismeyi kendi lehlerine cevirmis ve yeni firsatlar sunarak isletmeletle ve
onlarin tiketicileriyle daha farkli etkilesimler kurmaya baslamuslardir. Bu
etkilesim titrlerinden biri de arttk strekli internette karsimiza c¢ikan
kisisellestirilmis reklamlardir. Tuketicilerin ilgileri dogrultusunda daha
Onceden internette yaptiklart herhangi bir iriin aramalart kullanilarak
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titketiciye yonelik kisisel tekliflerin sunulmast kisisellestirilmis reklamlara
temel olusturmaktadir. Kitlesel pazarlamadan kisisel pazarlamaya gecilen
ginimiliz pazarlama strecinde tiketicilerin bu tarz reklamlara yonelik
tutumlarinin beliflenmesi hem reklam veren isletmeler hem de reklamcilar
actsindan oldukea 6nemlidir.

Bu baglamda, bu aragtirma, internette tiketicilerin = karsilastigt
kisisellestirilmis reklamlara yonelik tiketicilerin tutumlarini etkileyen ve
literatir taramasinda da o6nemli oldugu gorilen reklam  siipheciligi,
reklamdan  kacinma, algilanan  kisisellestirme, reklam  glvenilitligi
faktorlerinin satin alma niyeti Gzerindeki etkilerinin incelenmesi amactyla
yapimistir.  Bahsedilen  etkileri  belirlemek  icin  yapisal  esitlik
modellemesinden yararlanilmustir.

Ik olarak modele dogrulayict faktor analizi uygulanmis ve modelin
gecerli bir model oldugu test edilmistir. Daha sonra olusturulan hipotezler
yapisal esitlik modellemesi yardimiyla test edilmistir. Belitlenen amac ve
gelistirilen arastirma modeli dogrultusunda olusturulan hipotezlerden yedisi
kabul edilmis d6rdi ise reddedilmistir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglara gore, algilanan kisisellestirme ile
reklamdan kaginma arasinda negatif bir iliski oldugu belirlenmistir. Reklami
daha fazla kisiye 6zel algilayan tiketicilerde reklamdan kac¢inma o kadar
azalmaktadir. Ayrica, algilanan kisisellestirme ile reklam glivenirligi arasinda
porzitif iligkiler oldugu belitlenirken; reklam givenirligi ile reklamdan
kacinma arasinda negatif, reklam giivenirligi ile reklamlara yénelik tutumlar
arasinda pozitif, reklamdan kacinma ile reklamlara yonelik tutumlar arasinda
negatif, algilanan kisisellestirme ile reklama yonelik tutumlar arasinda pozitif,
reklama yonelik tutumlar ile satin alma niyeti arasinda ise pozitif yoénde
iligkiler tespit edilmistir. Burada 6énemli olan reklamlara yonelik tutumlarin
satin alma davranisint dogrudan etkilemesidir.

Ancak, reklam siipheciligi ile reklamlara yonelik tutumlar arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski belirlenememistir. Reklam stipheciliginin
kisisellestirilmis reklamlara yonelik tutumlar tzerinde herhangi bir etkisi
yoktur. Ayrica, reklam siipheciligi ile reklamdan kaginma egilimi arasinda
beklenenin aksine pozitif degil negatif bir iliski tespit edilmistir. Bu durum,
tilketiciler reklamdan stiphelenseler de kisisel olarak gonderilen mesajlardan
daha az kacinma egilimi gosterdikleri seklinde yorumlanabilmektedir. Bu
sonuglar, Tran’in calismasini destekler niteliktedir (Tran,2017). Ayrica
kisisellestirmenin diger tim degiskenleri etkileyen bir faktér olmast da
Aydin’in (2018) calismasini destekler niteliktedir.

Arastirmanin dikkat ¢eken sonugclarindan biri de, algilanan kisisellestirme
ile reklam siipheciligi arasinda negatif degil pozitif bir iliski oldugudur. Her
ne kadar Kkisisellestirilmis reklamlarin kisiye 6zel olmasinin siipheciligi
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azaltacagl dusiniilse de aragtirmaya katilan tiiketici grubuna gore
kisisellestirme arttik¢ca stiphecilik de artmaktadir. Anket uygulanmadan 6nce
goristilen bir grup tiiketici mesajlarin kisiye 6zel gelmesinin verilerinin
kullanilma endisesini artirdigint belirtmislerdir. Bu sonucun bu endise ile
ilgili oldugu distntlmektedir. Bir baska énemli gorilen sonug ise, reklam
stpheciligi ile reklam glvenilirligi arasinda negatif degil pozitif bir iliski
belirlenmis olmasidir. Reklama stipheci yaklasan kisiler daha fazla arastirma
yapma geregi duyduklarindan gtvenebilecekleri  reklamlari  tiklama
konusunda kendilerini glivende hissetmekteditler.

Firmalar bu tarz endiseleri azaltmak ve 6zellikle de kisisellestirme gizlilik
paradoksunu azaltmak icin topladiklart bilgileri titiz bir sekilde kullanmak
zorundadirlar. Ornegin, tiiketicilere bazi gizlilik haklarinin  kontroliini
saglayabilirler. Agik gizlilik politikalart uygulamak veya giivenlik mihirleri
sunmak gibi. Boylece reklamlara karst negatif tutum azaltilabilecektir.

Son zamanda yapilan galigmalar, tiiketiciler verilen mesajin odagindaki
triinle dogrudan ilgilendiklerinde kisisellestirilmis reklamlarin diger reklam
tirlerinden daha etkili oldugunu géstermistir (Li ve Liu, 2017). Firmalar
kisisellestirilmis reklamlar1 verirken tiiketici ilgilerini ve begenilerini dikkate
almak zorundadirlar.

Cogu bilimsel aragtirmada oldugu gibi bu arastirmada da zaman ve
maliyet kisitlart bulunmaktadir. Arastirmanin ana kiitlesini Karaman Tlinde
yasayan tiketiciler olusturdugundan ve kolayda Ornekleme yontemi
kullanddmasindan dolayi, bu ¢alismanin Turkiye genelinde yasayan titketiciler
icin genellestirilemeyecegi soylenebilir.

Sonraki ¢alismalarda algilanan kisisellestirmeyle veya tutumlarla ilgisi
oldugu distntlen degiskenleri etkiledigi varsayilan bazi faktorlerin aracilik
etkisi olup olmadigini belirlemek literatire farkli bir bakis agist
kazandirabilecektir.

Ayrica calismanin baska schirlerde yeniden yapilarak elde edilen
bulgularin kargilastirilmasi da farkli bakis acilart kazandirabilecektir.
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Bir tlke ekonomisinin uluslararasi rekabet glici refah artisinin 6n kosulu
niteligindedir. Ulke ekonomisinin rekabet giicii 6zellikle imalat sanayinin
rekabetciligini ifade etmektedir. Etkin bir kurumsal yapinin varligi, teknoloji odakli
doénisimiin  gerceklestirilmesi, nitelikli isgiici olusumunu saglayarak yetkinligin
arttirilmasi, gerekli altyapr desteklerinin saglanmast uluslararast ekonomik arenada
diger tilkelere gore 6ne ¢ikabilmek icin gerekli unsurlardir.

Bu calismanin amaci, imalat sanayi rekabet glicintn fiyat-maliyet dist yapisal
unsurlarint degerlendirerek, yapisal déntsimin ne sekilde gerceklestirilebilecegine
iligkin ¢ikarimlarda bulunmaktir. Yapisal unsurlarin, rekabetci sanayi performansi
tzerindeki etkisi 31 tlkeye ait 2000-2016 yillart verileri kullanilarak panel veri analizi
ile arastirlmustir. Elde edilen bulgular kurumsal cercevedeki iyilesme, yenilikgilik,
sermaye birikimi ve altyapt yatirimlarinin imalat sanayi rekabetciligini arttirdigini
gostermektedir.
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Abstract

International competitiveness of a country is a prerequisite for welfare
improvement. The competitiveness of the national economy especially refers to the
competitiveness of the manufacturing industry. Existence of an efficient
institutional structure, carrying out technology-oriented transformation, increasing
the capability by supplying high-skilled labor force, providing the necessary
infrastructure are essential components to stand out against the competitors in the
international economic arena.

The aim of this study is to evaluate the non-price structural elements of
manufacturing industry competitiveness, and to make inferences about how the
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structural transformation will be carried out. In this regard, the effects of structural
factors on competitive industrial performance are investigated by using data of 31
countries over 2000-2016 period with panel data analysis. The findings show that
improvements in the institutional framework, innovation, capital accumulation and
infrastructure investments increase the competitiveness of the manufacturing
industry.

Keywords: Competitiveness, Competitive Industrial Performance, CIP
Jel Codes: F01, C33, 057
Giris

Ulusal rekabet giici, Diinya Ekonomik Forumu (WEF) (2017: ix)
tarafindan "verimlilik diizeyini belitleyen kurumlar, politikalar ve faktotler
bitiini" olarak tanimlanmaktadir. Ulkeler verimlilik — diizeylerindeki

farkliliklar neticesinde, diger tlkelere karst rekabet avantaji saglayabilmekte,
farklt mallarin Uretiminde uzmanlasabilmektedirler.

Rekabet giiciinin yalnizca fiyat ya da maliyet avantaji yoluyla elde
edilecegi diisiincesi, kisa donemli bir bakis agisini yansitmaktadir. Ulkelerin
uzun doénemli ve streklilik arz eden verimlilik ve refah artisinu
saglayabilmeleri  icin  rekabetciligin  yapisal — unsurlarinda  iyilesme
gerceklestirmeleri  gerekmektedir.  Yapisal —rekabetcilik  unsurlar,  bir
ekonominin sahip oldugu beseri sermaye, teknolojik yetenek, altyapi, isglicl
ve Urln piyasast dizenlemeleri, yasal ve kurumsal cerceve gibi cesitli
karakteristikler olarak tanimlanmaktadir (Avrupa Merkez Bankast, 2005: 44).
Avrupa Komisyonu (2010: 19), ekonomik faaliyetler icin daha uygun is
cevresi kosullarina sahip tlkelerin daha fazla ihracat gergeklestirdigini,
dolayistyla ihracat performanst ve rekabetciligin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
dis talep ve fiyat/maliyet rekabetciligi gibi geleneksel belitleyicilerin Gtesine
bakmak gerektigini ifade etmektedir.

Imalat sanayinde elde edilen rekabet avantaji, iilkelerin sinai kapasitesini
ve ilerlemesini yansitmakta, teknolojik gelismislik seviyesine iliskin bir
gosterge niteligi tasimaktadir (Zhang, 2014: 530). Uluslararasi pazarlarda
rekabet edebilmek isteyen bir ilkenin teknolojik yeniliklere 6nem vermesi,
teknolojik gelisimi saglayacak yeterlilikleri gelistirmesi, ekonomik birimlerin
dretim ve ticaret faaliyetlerini giivenli bir bicimde gerceklestirecekleri
kosullart saglamast zorunludur. Gerekli yapisal dontisim ve gelisimi
gerceklestiremeyen tlkelerin diger tlkeler karsisinda dezavantajli duruma
dismesi kacinilmaz bir durumdur. Bu nedenle rekabet glctnln yapisal
unsurlarina yonelik sanayi politikast uygulamalari, tlkenin avantaj elde
etmesini saglayabilmektedir. Sanayi politikast firmalarin, sektorlerin ve
ekonominin bir biitliin olarak rekabet giictinii artirmaktadir.

Bu calismanin amacy, segili tlkelerin imalat sanayi rekabetciligindeki
goreli konumunu ve doénem icerisindeki degisimi tespit ederek durum
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degerlendirmesinde bulunmak ve tlkelerin rekabet gliciini etkileyen yapisal
unsurlarin imalat sanayi rekabetciligi tizerindeki etkisini incelemektir. Bu
amagcla, 31 tlkeye ait 2000-2016 doénemi verileri kullanilmis, 6rneklem
kapsamina Turkiye’nin performansinin kargsilastirilabilecegi, ilgili verilerin
saglanabildigi, yapisal bakimdan benzer gelismekte olan ilkeler ile dinya
ekonomisinde biiytik pay1 olan gelismis sanayi tilkeleri dahil edilmistit.

Calismanin ilk bélimunde 6ncelikle rekabet glicti kavramina deginilerek,
takip eden bolimde rekabet glctinii etkileyen yapisal faktorlere yer
verilecektir. Ugilincii béliimde, ¢alismada ana rekabet giicii 6lgiitii olarak
kullanilan, Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilatt (UNIDO) tarafindan
yayimlanan Rekabet¢i Sanayi Performanst (CIP) Endeksi ve bilesenleri
hakkinda bilgi verilmesinin ardindan izleyen bélimde arastirmalarinda ilgili
endeksten yararlanan ¢alismalara  deginilmistir. Calismanin  besinci
bolimiinde CIP endeksi ve alt bilesenleri yardimt ile 6rneklem tlkelerinin
goreli imalat sanayi rekabetciligi degerlendirilmistir. CIP endeksi, olusturulan
ckonometrik modellerde bagimlt degisken olarak kullaniarak, panel veri
analizi yontemi ile yapisal faktorlerin imalat sanayi rekabetciligi tzerindeki
etkisi arastirilmis ve sonuglar altinct bolimde sunulmustur. Son bélimde ise
elde edilen bulgulara iliskin degerlendirmelere yer verilmistir.

1. Rekabet Giicti Kavrami

Rekabeteilik kavrami karmasik, ¢ok boyutlu, géreli, zamana ve sartlara
gore degisen bir kavramdir (Chaudhuri ve Ray, 1997: 83). Kiiresellesme ve
liberalizasyon siireci nedeniyle yerel ve uluslararasi piyasalar arasindaki
sintrlarin belirsizlesmesi ile firmalar icin ulusal ve uluslararast rekabetcilik
arasindaki farkin ortadan kalkmaya basladigi séylenebilmektedir (Olczyk,
2016: 430).

Rekabetcilik kavrami, genellikle bir tiriini veya ticari hizmeti yaratma,
gelistirme, Uretme, satma ve servis etme yeteneklerini temsil etmekte ve
isletme diizeyinde, yani mikro agidan Slgiime ve degerlendirmeye uygun bir
konu olarak anlasilmaktadir (Djogo ve Stanisic, 2016: 92). Ancak zaman
icerisinde bu durum degismis ve makro ekonomik rekabetcilik de 6nemli ve
tartismalt bir konu haline gelmistir.

Makro diizeyde rekabet glict, tilkelerin uluslararast arenada birbirine karst
konumunu ifade etmektedir. Haque (1995:4) rekabet giicini "bir ilkenin,
uluslararasi pazarlara sirilebilen mal ve hizmetler dretebilme ve es anlt
olarak reel gelir artist saglama ve aynt zamanda vatandaslarinin refah
seviyesini arttirma yetenedi" olarak tanimlamaktadir. Porter (1990)'1n ulusal
rekabet giicti yaklasimimi benimseyen Dinya Ekonomik Forumu (2017:
ix)’na gore ulusal rekabet giicii ise giriste de belirtildigi gibi "birtakim
faktorlerin, politikalarin ve kurumlarin bir tlkenin verimlilik diizeyini
belirlemesi” olarak tanimlanmistir. Yapilan tanimlar incelendiginde, makro
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dizeyde rekabet gliciiniin temel olarak tilke vatandaslarinin refahi ve reel
gelirini arttirmak ile ilgili oldugu gorillmektedir.

Bir ekonominin mikro ve makro ekonomik karakteristikleri verimlilik ve
rekabetcilik  diizeyini  belitlemektedir.  Garelli  (2012), rekabetciligin
kavramsallastirilmast  ve Olclilmesinde uluslar ve isletmeler arasmndaki
baglantiy1 netlestirmekte ve firmalarin iktisadi deger yaratimindan, devletlerin
ise bu degerin yaratilmasini tegvik edecek ortamin kurulmasindan sorumlu
oldugunu vurgulamaktadir. Makro diizeyde iilkelerin ne sekilde rekabet
ettiginin ve rekabet glgclerinin kaynaklarinin daha iyi anlasilabilmesi i¢in
tlkelerin  ge¢misten guinimiize yasadi® degisimlerin  ve  karsiliklt
durumlarinin detayll sekilde arastirilmast gerekmektedir (Garelli'den akt.
Bhawsar ve Chattopadhyay, 2015: 666). Diger bir ifadeyle rekabet glctl
dinamik bir analiz gerektirmektedir.

Ulkelerin elde ettigi rekabet avantajini fiyat ve maliyet avantaji kaynakli
gbren ve bu baglamda yazinda dustik ticret ya da kur savaslari yoluyla diger
tlkeler karsisinda avantaj elde edilebilecegini savunan gorisler ile
karsilasmak mumkindir. Ancak, rekabetcilige bu sekilde yaklagsmak hatalidir
ve kisa donemli bir bakist yansitmaktadir. Ucretleri disiik tutma ihtiyact
aslinda rekabet avantajinin eksikligine isaret etmekte ve tlke vatandaslarinin
refahinin azalmasi anlamina gelmektedir. Bu nedenle gercek anlamda rekabet
giicli verimlilik diizeyi ile degerlendirilmelidir. Verimlilik ylksek tcretlere,
ulusal paranin giiciinii korumasina ve yatirim getirisinin cazip olmasina ve
yiksek yasam standardina imkin vermektedir. Kiiresel piyasada rekabet
etmek “sifir toplamli” bir oyun degildir. Pek c¢ok tlke verimlilik diizeylerini
arttrarak  refah  dizeyini  iyilestirebilmektedir. Dolayisiyla  uluslararast
rekabetin yani sira iktisadi kalkinmada da asidl 6nemli olan, hizli ve
surdurilebilir  verimlilik  artigini  saglayacak  ortami  yaratabilmektir
(Alexandros ve Metaxas, 2016: 78).

Calismada, yazinda siklikla karsilasilan ve bir ilkenin verimlilik dizeyini
ve dolayistyla rekabet giictini etkileyen yapisal faktorlere yer verilmis ve ilgili
faktorlerin imalat sanayi rekabetciligi Uzerinde ne derece etkili oldugu
incelenmistir.

2. Rekabet Giiciinii Etkileyen Yapisal Faktorler
2.1. Begeri Sermaye

Bir dlkenin yeni teknolojileri benimseme, isgliclinlin yeteneklerini
gelistirebilme, uluslararasi diizeyde rekabet edebilir standartta ve kalitede mal
ve hizmet reterek kiiresel pazarlara entegre olabilme yetisi tilkelerin egitim
sistemi performansi ile yakindan iligkilidir. Yiksek katma deger treten
sanayilere sahip olarak kiiresel deger zincirinde yukarilarda yer almak isteyen
tlkelerin iyi egitim almis bir isgiictine sahip olmalari zorunludur (Ramoniene
ve Lanskoronskis, 2011: 136-137). Gunimiiziin kiiresellesen diinyasinda,
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tlkelerin degisen teknolojilere kolayca adapte olabilen iyi egitilmis ¢alisanlar
yetistirmesi gerekmektedir. Ulkenin iyi bir egitim sistemi olusturma ve
isgiiciiniin sahip oldugu bilgi diizeyini egitim yoluyla arttirabilme kabiliyeti
rekabetgilik icin blylik 6nem arz etmektedit.

Beseri sermaye donaniminin arttirilmasi icin egitime yapilan yatirimlar,
tlkelere gelecekte teknoloji tretebilme ve 6nciilitk etme sanst saglamaktadir.
Bu baglamda iilkelerin rekabet glicliniin yapisal belirleyicilerinden bir tanesi,
sahip olunan beseri sermayenin niceligi ve niteligidir. CIP endeksinin
yaratictlarindan olan Lall (2003: 20)'e gore rekabetcilik pek cok unsura
dayanmaktadir, ancak en 6nemli belirleyici etken isgliciiniin becerileridir.
Sabadie ve Johansen (2010), belli bash rekabetcilik endekslerinde beseri
sermaye bilesenlerinin Sl¢limini, bu bilesenlere verilen 6nemi incelemis;
egitim ve mesleki egitimin ulusal rekabet giiciine katkisint aragtirmis ve
egitimin ulusal rekabetciligin kése tast konumunda oldugunu belirtmislerdir.

Temel egitime ve orta Ggretime yapilan yatirimlar, sanayilesmenin ilk
asamasinda olan ve daha ziyade emek yogun endistrilerde uzmanlasan
tlkeler icin gerekli yetilere sahip isglicinin saglanmasi bakimindan 6énemli
iken, sanayi yapist daha karmagik faaliyetleri icerecek sekilde evrimlestikee,
endustrilere 6zgl mesleki egitim almis ve yliksek 6grenim gérmis teknik
isgiiciiniin varligina ihtiyag duyulmaktadir (Wignaraja, 2003: 35). Ulkede
imalat sanayi daha karmastklastikca, imalat sanayine daha nitelikli ve uygun
beseri sermaye saglamak daha zorlu bir gérev haline gelmektedir. Bu siirecte
sinai yapinin gereksinim duyacagr nitelikte isglicinin olusturulmasi igin
egitim sisteminin ihtiyaclara cevap verecek sekilde dizayn edilmesi gereklidir.

2.2. Aragtirma-Geligtirme ve Inovasyon

Ar-Ge, insanlarin ve toplumun bilgi stokunu ve bu bilgi stokunun yeni
uygulamalar tasarlamak icin kullanimini arttirmak amaciyla sistematik olarak
gerceklestirilen yaratict gayretlerden olusmaktadir (OECD, 2002: 30). Ar-Ge
harcamalari tlkelerin bilgi tabanli bir ekonomiye gecisini destekleyerek,
tlkelere rekabet avantaji saglayabilmektedir. Rekabetci Gstinliglin yapisal
olarak elde edilmesinin yolu maliyetleri diistirmekten ziyade, yliksek kaliteli,
farklilastirilmis ve yenilik¢i mallarin dretiminden ve ticarilestirilmesinden
gecmektedir.

Endistrilerin ~ yaptiklart  Ar-Ge harcamalart  ile 1ilgili endistrinin
uluslararasi rekabetciliginin yakindan iligkili oldugu gorillmektedir (Alemu,
2013: 17). Ar-Ge harcamalart ve gerceklesen teknolojik gelismeler, sermaye
birikimini, etkin kaynak kullanimini, buluslart ve yenilikciligi arttirmaktadr.
Ulkelerin Ar-Ge faaliyetlerinden kaynaklanan teknolojik gelismeler, hem i¢
piyasada talep artigini saglamakta hem de ihracatt arttirmaktadir (KKabaklarl
vd., 2018: 53). Bir¢ok gelismekte olan iilke, 6zellikle Dogu Asya ekonomileri,
dikkate deger yurt i¢ci Ar-Ge harcamalart ve disaridan teknoloji transferi
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sayesinde yiiksek teknolojili mal ihracatini gittikce arttirmus, bilim ve
teknolojide 6nemli yol kat etmis ve rekabet giicii kazanimi saglamiglardir.

Iktisadi kalkinma ve servet yaratimi icin temel unsurlardan olan
yenilikeilik; girisimcilik, yaraticilik ve yeteneklere oldugu kadar, kamu ve 6zel
sektor tarafindan desteklenen dinamik Ar-Ge faaliyetlerine de dayanmaktadir
(WEF, 2016: 14). Tyilestirilmis bir triin (mal ya da hizmet), tretim siireci,
pazarlama yontemi ya da organizasyonel yontem gelistirmeyi ifade eden
yenilikgilik, rekabetciligi hizlandirmaktadir ve bu etki yalnizca firma
diizeyinde degil iilkeler icin de gecerlidir (Ozgelik ve Taymaz, 2004: 412).
Yenilik yaratabilen ve yeni Grlinler gelistirebilen bir tlkenin trtinlerine ait
pazar payin elinde tutmasi, gérece ucuz faktoér maliyeti avantajint kullanan
tilkeye gore daha olasidir (Mishra vd., 2016: 80). Ozer ve Ciftci (2009: 47) 19
OECD lkesinde Ar-Ge harcamalart ile toplam ihracat, bilgi ve iletisim
teknolojileri ihracatt ve ileri teknoloji thracati arasindaki iliskileri incelemis ve
Ar-Ge faaliyetleri ile ihracat arasinda pozitif bir iliski oldugunu
belitlemislerdir. Bournakis ve Tsoukis (2016) yaptiklar ¢alismada OECD
tlkelerinin yenilik yapma ve uluslararast ticarette farkhilagtirilmis Griinler
sunmalarinin  rekabet avantajini artirdigina iliskin  kanitlar sunmuglardir.
Fagerberg (1988: 356), uluslararas: rekabetciligin maliyet rekabetciliginden
ziyade teknolojik rekabete dayandigini belirtmis ve yaptgi c¢alismada
teknoloji girdi ve ¢iktisini temsil eden Ar-Ge harcamalart ve patent
bagvurularini, tlkelerin diinya pazar paylarini  agiklamakta  kullandig
degiskenler arasinda kabul etmistir.

2.3. Yatirim Diizeyi

Uluslararast rekabetciligi etkileyen faktérlerden bir digeri tilkelerin yatirim
duzeyidir. Fagerberg (1988: 362), fiziki yatirtm dizeyinin teknolojik
yeteneklerin yaratimi icin gerekli kosullar arasinda yer aldigini ve fiziki Giretim
kapasitesindeki artisin, beseri sermaye ve Ar-Ge yatiriminin tamamlayicist
niteliginde oldugundan uluslararas: rekabetciligin aciklayict unsurlart arasinda
sayildigini belirtmektedir.

Yiksek yatirim dlzeyi toplam talebi uyararak ve iretim kapasitesini
arttirarak sanayilesmeyi desteklemektedir (Weiss ve Clara, 2016: 1).
Yatirimlar sonucunda gerceklesen sermaye birikimi daha sofistike bir tiretim
yapisina olanak saglamakta ve ekonomi asama asama beceri ve teknoloji
yogun sektorlere dogru gecis yapmaktadir (Memedovic ve Iapadre, 2009: 1).
Beseri ve fiziki sermaye gibi iretim faktorlerinin birikimi ekonomik
gelismisligin yapisini belirlerken, karsilastirmalt Gstiinliige de dinamik bir yap:
kazandirabilmektedir (Veeramani, 2008: 145-146). Sonug olarak daha ytiksek
yatrim dizeyleri yerel sanayinin kalkinmasint saglamakta, yapisal dontsimu
tesvik etme ve uzun dénemli biiylime i¢in 6n gereksinim olma bakimindan

anahtar rol oynamaktadir.
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Yapisal rekabetciligin 6gelerinden biri olan yatirimin temsilcisi olarak
literatiirde gayrisafi sabit sermaye birikimi degiskeni kullanilmustir. Gayrisafi
sabit sermaye birikimi ilgili donemde tlkenin tretim kapasitesine ne kadar
yeni sermaye ecklendigini ve Uretim kapasitesinin ne derece gelistigini
gostermektedir. Muratoglu ve Muratoglu (2016) calismasinda fiziki sermaye,
OECD dlkeleri imalat sanayinde ihracat rekabetciligini belirleyen en 6nemli
faktorlerden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir. Mishra vd. (2016) ve Hyun (2018)
calismalarinda rekabet giictinii belirleyen faktorleri incelerken gayrisafi
sermaye olusumunu Uretim faktorlerinin temsilcisi olarak kullanmuglardr.
Hchaichi ve Ghodbane (2014) ve Kabaklarli vd. (2018) gayrisafi sabit
sermaye olusumunu yatirimin géstergesi olarak modellerine dahil etmigler ve
yattrimin  ihracat rekabetciligini  etkileyen yapisal faktSrlerden  biri
oldugundan hareket ederek, ilgili degiskenin gesitli sektorlerin  ihracat
performansi Uzerindeki etkisini incelemislerdir.

2.4. Kurumsal Yap1

Bir dlkenin kurumsal yapisi rekabetciligin belirleyici faktorlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. Kurumlar, tilkedeki isleyise kurallar, kanunlar ve
yaptirim  mekanizmalari ile resmi ve hukuki olarak baglayict kisitlar
koymakta, bireylerin ekonomik islemlerini nasil organize edecegini olusturan
toplumsal kurallari sekillendirmekteditler.

North (1990: 6) kurumlarin bir toplumdaki temel gérevinin insanlar arast
etkilesim icin saglam bir temel kurarak belirsizligi azaltmak oldugunu
belirtmekte ve karmastk degisim islemlerinin  kurumsal ¢ercevenin
guvenilirligi sayesinde yapilabildigini ifade etmektedir. Belirsizligin azalmasi
neticesinde vatandaslar ekonomik aktivitelerde bulunma konusunda kendini
daha giivende hissetmektedirler. Bireylerin niteliklerini gelistirmek icin
egitim almasit, gelecekte elde edilmesi beklenen getiri ile alakalidir ve
ekonomik birimlerin gelecekte elde edecekleri getirileri givence altina almak
istemesi beklenen bir durumdur. Ozellikle yenilik faaliyetlerinin etkin
bicimde gerceklestirilebilmesi i¢in fikri mulkiyet haklar1 korumasini saglayan
dizenlemelere ihtiya¢ duyulmaktadir. Saglam bir kurumsal cerceve bu
baglamda tim ekonomik birimler icin giiven telkin edici ve tesvik edici bir
olgudur. Siddet, organize suglar ve terérizmin engellenmesi de ilke
vatandaslarinin ekonomik islemlerini glvenli bir sekilde stirdtrtlebilmesi
acisindan 6nem arz etmektedir. Bu durum tlkede temel givenlik, s6zlesme
ve milkiyet haklarinin, kaliteli bir kurumsal yapi vasitastyla garanti altina
alinmasi ile mimkin olmaktadir (WEF, 2015: 45). Gelismis ve tutarli bir
kurumsal ¢evrenin varlifi, rekabet giicii kazanimi ve dolayisiyla biyiime ve
kalkinmanin saglanmasi i¢in gerekli kogul niteligindedir.
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2.5. Fiziki Altyapi

Altyapt, bir ekonominin isledigi ¢evreyi olusturan otoyollar, demiryollari,
limanlar, havalimanlari, enetji, toplu tasima, telekomiinikasyon, gayrimenkul
ve araclardan meydana gelmektedir. Altyapt hem sermaye birikiminin bir
pargast olmast hem de ireticiler ve tiketiciler arasinda sagladigi baglant:
bakimindan 6nem arz etmektedir (WEF, 2016: 14). Uretim siirecinde gerekli
altyapt  hizmetlerinin  eksiksiz bicimde temin edilebilmesi ekonomik
faaliyetlerin saglikli bir sekilde gerceklestirilmesini saglamaktadir.

Etkin bir ulagim ve iletisim altyapisi, elektrik, su, dogalgaz icin etkin
hizmet saglayicilara erisim saglanabilmesi, verimlilik ve rekabetcilik tizerinde
etkilidir (Ketels, 2016: 17). Tsletmeler icin elektrik, genis ve etkin otoyol ve
demiryolu aglari, ulagilabilir internet ve telekomiinikasyon hizmetleri, iyi bir
is cevresi saglayabilmek icin asli unsurlardandir. Ulkenin ulasim ve
telekomiinikasyon altyapisinin  yetersiz olmasi, izolasyona ve kiiresel
ekonomiye katilimin zorlasmasina neden olmaktadir. Altyapt hizmetlerinde
surekli stkintilar meydana gelmesi, islem maliyetlerinin artmasina sebebiyet
vermektedir. Dolayisiyla etkin ve rekabetci maliyet avantaji saglayan fiziki
altyapinin varligi, sinai faaliyetler ve rekabetgilik ile yakindan iligkilidir.

Ulkelerin altyapt gelismisliginin ihracat performanst ve rekabetgilik
tzerine etkileri gesitli caligmalarla incelenmistir. Wignaraja ve Taylor (2003:
82), imalat sanayi ihracat performans: yiksek olan {tlkelerin modern
altyapilarinin daha gelismis oldugunu ortaya koyarken, Lectard ve Rougier
(2018: 98), tlkenin altyap: kalitesinin (iilkedeki telefon hat sayist verisi ile
temsil edilmistir) ihracat karmasikligi Gzerinde porzitif etkisi oldugunu
belitlemistir. Muratoglu ve Muratoglu (2016: 117) ¢alismasinda ise altyapinin
tlkenin rekabet giictinii arttirdift tespit edilmistir. Yeaple ve Golub (2007),
otoyollarin, telefon hatlarinin ve elektrik Gretim tesislerinin toplam faktor
verimliligi tzerindeki etkisini 18 tlkedeki 10 sektére ait 1979-1997 yili
verilerini kullanarak incelemis ve otoyol ve elektrik aginin karsilastirmali
Ustinliigh pozitif etkiledigi sonucuna ulasmustir.

2.6. Ticaret Politikas1

Tarihsel olarak, giniimiiz sanayilesmis tlkelerinin rekabet giicii
kazanmak amaciyla sanayilesmenin ilk evrelerinde stklikla bagvurduklari yol,
korumact ticaret politikalari olmustur. Geleneksel sanayi politikas: tarifeler,
ihracat vergi iadeleri, kotalar gibi araclar vasitasiyla daha ziyade bebek
endustrileri korumaya yonelik politika uygulamalari bi¢iminde ortaya
ctkmaktadir (Lall, 1995: 121; Nubler, 2014: 137; Felipe ve Rhee, 2015: 45).

Ticaret politikasinin, ekonomilerin  gelismis  Ulkeleri  yakalama
dénemlerinde 6nemli rol oynadigt konusunda stphe yoktur. Tarifeler,
sermaye birikimi, teknolojik degisim, verimlilik artist ve istthdam tizerinde
sonuclar dogurdugundan sanayi politikasiun kilit aracglarindan biri olarak
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gorilmektedir (Banda vd., 2015: 19). Hukimetler tarifeleri gecici araglar
olarak gorerek, bebek endistrilere, gelisme alant yaratmak amaciyla
kullanabilmekteditler. Hikimetlerin ~ gegici olarak  endustrileri
desteklememesi  halinde firmalar, yaparak &grenmenin faydalarinin
verimlilige yansidigt olgunluk seviyesine ulasamayacaklardir (Moreno-Brid,
2013: 229). Kalkinmanin erken dénemlerinde 6grenme imkanlarinin
bulundugu endustrilerin uluslararas: rekabetten gecici olarak korunmast,
tirmalara gerekli yeterlilikleri edinmede zaman kazandirmaktadir.

Kugkusuz korumact politikalarin belitli ¢tkar ¢evrelerini kayirmast séz
konusu olabilmektedir. Korumact politikalar sonucunda elde edilen rantin,
yetkinlikleri gelistirecek, yatirimlari cesaretlendirecek bicimde kullanilip
kullanilmadigt da 6nem arz etmektedir (Banda vd., 2015:18). Bu baglamda
politika tasarimi  ve uygulamasiin dikkatli bir bigcimde yapilmast
gerekmektedir.

3. Rekabet Giiciiniin Olg¢iimii

Rekabet glctiniin tizerinde fikir birligine varilmig bir taniminin olmamasi
literatirde  rekabet glictiniin  degerlendirilmesinde  farkli  Slcitlerle
katsilagtlmasina neden olmaktadir. Cesitli uluslararast kurum ve kuruluslar
pek ¢ok gbstergeyi g6z Ontinde bulundurarak rekabet giici endeksleri
olusturmakta ve bu sckilde tlkelerin géreli ekonomik, sosyal, kurumsal
acidan dinyada bulundugu konum karsilagtirmalt olarak incelenebilmektedir.

Bitlesmis Milletler Sinai Kalkinma Teskilatt (UNIDO) tarafindan
hazirlanan Rekabetci Sanayi Performansi Endeksi (Competitive Industrial
Performance Index — CIP) dlkelerin imalat sanayi performanslarinin
karsilastirtlmasinda siklikla kullanilmaktadir. CIP endeksi tlkelerin sanayi
rekabetciligini 6l¢mede ve karsilastirmada UNIDO tarafindan benimsenen
ana tamilayici ara¢ olarak kullamlmakta ve bu endeks yardimuyla kurum
tarafindan yayimlanan Rekabetci Sanayi Performanst raporunda 140%a yakin
tlkeye iliskin degerlendirmelere yer verilmektedir.

Ulkelerin imalat sanayi performansi, yarattiklari katma deger, tiretim ve
ihracat performanst dikkate alinarak hesaplanan endeks yardimi ile
degerlendirilmektedir. Endeks hem belirli bir zamanda ilkeler arasi
karsilastirma yapmaya imkan saglamakta hem de tlkelerde zaman igerisinde
gerceklesen yapisal degisim hakkinda bilgi vermektedir. Ayrica endeks
politika  tasariminda  ve  uygulanan  politikalarin  etkinliginin
degerlendirilmesinde ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Uretim ve ihracat
kapasitesi, teknolojik derinlesme ve ilerleme, diinya tiretim ve ticaretine etki
bashiklt 3 ana gruptan olusan endekste 8 alt gésterge bulunmaktadir. Bu alt

3 Endeks kapsamina alinan ilke sayist yildan yila degisebilmektedir. 2000 yilindan 2018 yilina
gelindiginde endeks kapsamina alinan tlkeler her gecen yil artmaktadir. 2000 yilinda endeks
kapsaminda 127 ilke bulunurken, 2016 yilinda 144 tlke bulunmaktadir.
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gostergelere iliskin  veriler de UNIDO veri tabaninda yayinlanmakta
dolayistyla  alt  gOstergeler dizeyinde de Ulkeler arast degerlendirme
yapilmasina olanak saglanmaktadir. Boylece Ulkelerin imalat sanayi yapist,
teknolojik ve ihracat performansit géz Oniinde bulundurularak inceleme
yapilabilmektedir (UNIDO, 2017: 4-0).

CIP endeksinin bilesenleri Sekil 1°de gOsterilmistir. Endeksi olusturan ii¢
boyuttan ilki, Uretim ve ihracat kapasitesini yansitan alt gOstergelerden
olugmaktadir. Kisi basina diisen imalat sanayi katma degeri (MVApc) ve kisi
basina disen imalat sanayi ihracatt (MXpc) verileri kullanilarak tlkede
yaratilan katma deger ve dis ticaret performanst hakkinda bilgi endekse dahil
edilmektedir. Tkinci boyut ise teknolojik derinlesme diizeyi ve ilerlemeye
iliskin gostergeleri kapsamaktadir. Bu bélimde 4 alt gésterge 2 bilesik alt
endeks seklinde hesaplamaya dahil edilmektedir. Bilesik endekslerden ilki
sanayilesme yogunlugunu yansitmakta ve orta ve yiksek teknoloji yogun
imalat sanayinde yaratilan katma degerin imalat sanayi toplam katma degeri
icerisindeki payt (MHV Ash) ile imalat sanayi katma degerinin toplam GSYH
igerisindeki payinin (MVAsh) ortalamasindan olusmaktadir. Thracat kalitesini
yansitan diger bilesik alt gbsterge ise orta ve yitksek teknoloji yogun imalat
sanayi ihracatinin toplam imalat sanayi ihracat1 icerisindeki payt (MHXsh) ve
imalat sanayi ihracatinin Glkenin toplam ihracati icerisindeki payr (MXsh)
kullanilarak hesaplanmaktadir. Son olarak endeksin t¢lincti boyutunda ise
tlkenin diinya imalat sanayisinde yarattig1 etki, tilkenin diinya imalat sanayi
katma degerindeki (ImWMVA) ve ihracatindaki payt (ImWMT) ile
degerlendirilmekte ve endekse dahil edilmektedir. CIP endeksi, bu altt alt
gOstergenin  aymi  afirlikta bir araya getirilmesi ile olusturulmaktadir
(UNIDO, 2017: 6-9).
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Sekil 1. CIP Endeksi Alt Gostergeler

Birinci Boyut: Uretim ve Ihracat Kapasitesi
1. MVApc: Kisi Bagt Imalat Sanayi Katma Degeri
2. MXpc: Kisi Bast Imalat Sanayi Thracati

f Ikinci Boyut: Teknolojik Derinlesme ve Ilerleme \
3. MHV Ash: Orta ve Yiiksek Teknoloji Yogun Imalat Sanayinde
Yaratilan Katma Degerin Toplam Imalat Sanayi Katma Degeri
Igerisindeki Pay1
4. MV Ash: Imalat Sanayi Katma Degerinin GSYH Icindeki Payi
Sanayilesme Yogunlugu: INDint=[MHVAsh+MVAsh] /2

5. MHXsh: Orta ve Yiiksek Teknoloji Yogun Imalat Sanayi
Thracatinin Toplam Imalat Sanayi Ihracat1 Igerisindeki Pay1

CIP
Endeksi

6. MXsh: Tmalat Sanayi Thracatinin Toplam Thracat Icerisindeki
Pay1

@nayi Ihracat: Kalitesi: MXQual=[MHXsh+MXsh] /2 /

Ugiincii Boyut: Diinya Etkisi
7. ImWMVA: Ulkenin Diinya Imalat Sanayi Katma Degerine Etkisi
8. ImWMT: Ulkenin Diinya Imalat Sanayi Ticaretine Etkisi

Kaynak: UNIDO (2015:4)
4. Literatiir

Uygulamalt  literatiir incelendiginde, CIP endeksinin hem ilke
kargilastirmalarinda hem de rekabet giictiniin temsilcisi olarak rekabetciligin
unsurlarina iliskin yapilan calismalarda kullaniddigr gérilmektedir. Endeksin
yaratictlarindan olan Sanjaya Lall'in 2003 yilinda yapug: calismada, 2002 yilt
UNIDO raporunda rekabetciligin yapisal etmenleri olarak Dbelirtilen
dogrudan yabanct yatirimlar (DYY), beseri sermaye, yurt i¢i ar-ge
harcamalari, lisanslama ve fiziki altyapinin sanayi performansi tizerine etkisi
1985 ve 1998 yillar1 icin karsilagtirmali olarak incelenmigtir. Lall (2003: 12)'e
gore bu degiskenler tlkenin sinai performansini belirleyen etmenlerin
yalnizca bir bolumidir. Arastirmada veri kisitindan dolayt uygulanan
politikalar ve kurumlar gibi 6nemli etmenler analize dahil edilememistir.

Bagiml degisken olarak CIP endeksinin kullanildigt model sonuglarina
gore ar-ge harcamalarinin her iki dénemde de en etkili faktér oldugu, DYY
hari¢ diger degiskenlerin katsayilarinin da anlamli oldugu ortaya konmustur.
Calismanin sonuglari, digik sinai gelismislik dizeylerinde dahi yurt ici
teknolojik gayretlere olan ihtiyact vurgulamaktadir. Teknolojik yeteneklerin
gelistirilmesi, rekabetci sanayi performanst bakimindan hem gelismis hem de
gelismekte olan tilkeler icin kritik 6neme sahiptir.
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Cin'in sanayi rekabetciligi uluslararasi karsilastirma yapmak suretiyle
Zhao ve Zhang (2007) tarafindan incelenmistir. Calismada CIP endeksi
kullanilarak 1985 ve 1998 yillar1 icin Cin'in diinya ekonomisindeki pozisyonu
ve sinai yetetliliklerinin dinamikleri analiz edilmis ve Lall'in 2003 yilinda
yaptigt calismaya referansla, sinai performans rekabetciliginin belirleyicileri
bakimindan Cin'in durumu degetlendirilmistir. Calismada Cin ekonomisinin
rekabetcilik diizeyi hem CIP endeksi hem de endeksin alt basliklari ve
belitleyicileri bakimindan incelenmis, yapilan degetlendirmede Cin'in ilgili
dénemde gerceklestirdigi sanayi rekabetciligindeki sicrayisin uluslararast
tretim aglarina katilmanin sonucu oldugu ve iilkenin ancak yenilik faaliyetleri
yoluyla sinai déniisim ve gelisimi saglayarak kiiresel bir sanayi giicii haline
gelebilecegi belirtilmistir.

Rekabet giiciiniin belitleyicilerini ve rekabetgilik acisindan ilkelerin goreli
konumunu CIP endeksi kullanarak inceleyen Deger vd. (2009), 33 tlkeden
olusan bir Orneklem icin 1985, 1990, 1998 ve 2002 yillar1 verilerini
kullanmuslardir. Panel veri analizinin kullanildigs calismada beseri sermayeyi
temsilen kullanidan egitim diizeyi, altyapt ve dogrudan yabanct yatirimlarin
rekabetcilik Uzerine etkisi incelenmigtir. Sonuclar Turk imalat sanayinin
rekabet yetenekleri bakimindan O&rneklemde bulunan pek ¢ok dlkenin
gerisinde kaldigim g&stermektedir. Rekabet giicti tzerinde etkili olan
faktorler incelendiginde egitim diizeyini temsilen kullanillan veriye gore,
degiskenin anlamhhk ve etki diizeyinin farklilik gosterdigi belirtilmekte,
modern altyapr degiskeninin etkisinin de anlamli bulunmadigi ve bunun
nedeninin kullanilan Ol¢litin  yetersizligi olabilecegi ifade edilmektedir.
Dogrudan yabanct yatirimlar ise rekabet giictini olumlu etkilemektedir.

Sahin (2013), Turkiye ve Cin'in sektorel rekabet giicini inceledigi
calismasinda, tlkelerin imalat sanayi rekabet¢iligini 2010 yih CIP endeksi ve
alt bilesenlerini kullanarak karsilastirmistir. Kostadinovic vd. (2015) Giiney
Dogu Avrupa dtlkelerinin  rekabetciliklerini CIP  endeksi  kullanarak
incelemislerdir.

5. Imalat Sanayi Rekabetgilik Performansi Kargilagtirmalart

Bu boliimde 6ncelikle ¢alisma kapsamina alinan tilkelerin imalat sanayi
rekabetcilikleri CIP endeksi ve alt endeksler yardimiyla incelenmektedir.
Orneklem, Tirkiye’nin performansinin karsilastirilabilecegi, ilgili verilerin
saglanabildigi, yapisal bakimdan benzer gelismekte olan tilkeler ile diinya
ekonomisinde pay1 biiyiik olan gelismis tlkelerden olusan 31 tlkeyi
kapsamaktadir. Calismanin 6rneklemini olusturan tlkeler ve ilgili tilkelere ait
2000 ve 2017 CIP endeks degerleri ve siralamalari Tablo 1'de gérilmektedir.
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Tablo 1. Rekabetgi Sanayi Performansi Endeksi

Ulke
Almanya
Japonya
Cin

Giiney Kore
Amerika
Irlanda
Belgika
Italya
Hollanda
Fransa
Avusturya
Cekya

B. Krallik
Ispanya
Danimarka
Malezya
Meksika
Polonya
Macaristan
Tayland
Tirkiye
Rusya
Romanya
Portekiz
Brezilya
Endonezya
Hindistan
Giiney Afrika
Yunanistan
Hirvatistan
Bulgaristan

CIP
0.562872
0.577691
0.174057
0.311418
0.540913
0.316486
0.334588
0.374150
0.307930
0.357362
0.245190
0.136451
0.334339
0.254033
0.212358
0.203619
0.219138
0.094470
0.126597
0.140690
0.099305
0.102442
0.068153
0.129872
0.122875
0.093730
0.050787
0.078202
0.075481
0.055714
0.036815

2000

Siralama

2
1
22
11
3
10
8
5
13
6
17
27
9
16
20
21
19
35
29
25
34
33
48
28
30
36
56
43
45
52
65

CIP
0.514644
0.404350
0.368739
0.364611
0.355085
0.323695
0.271605
0.269007
0.268738
0.260482
0.224175
0.215308
0.207033
0.200880
0.175408
0.166385
0.166162
0.164909
0.145933
0.145781
0.134332
0.108600
0.108444
0.101980
0.097474
0.089240
0.084401
0.067978
0.060842
0.055028
0.054079

2017

Siralama

1

N U AW

11
14
15
17
19
20
21
22
23
26
27
28
31
32
34
35
38
39
45
50
54
55

Kaynak: UNIDO CIP veri tabani

Ayrica calismada Tablo 1'de verilen endeks degetleri Grafik 1'de
gorsellestirilerek sunulmustur.

Stralamalar incelendiginde 2017 verilerine gére Almanya rekabetci imalat
sanayi performanst en yiksek iilke konumundadir. 2000 yilinda siralamada
Japonya'nin gerisinde kalan tlke zaman icerisinde liderlik konumuna
ulagmustir. Siralamada 3. tilke konumunda olan Cin'in dénem icerisinde
gerceklestirdigi rekabet giict artigt dikkat cekmektedir. Sekil 1'de goruldugi
lizere donem icerisinde imalat sanayi rekabetciliginde en kayda deger
yukselisi gerceklestiren iilke Cin'dir. Aymi sekilde Giiney Kore'nin de ilgili
yillar arasinda rekabet glictint arttirdid: tespit edilebilmektedir. 2000 yilinda
11. sirada olan tilke 2017 yilina gelindiginde 4. sirada yer almaktadir.
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Tiurkiye CIP endeksi siralamasinda 1990 yilinda 39. sirada iken, 2000
yilinda 34., 2017 yilinda ise 28. siraya yikselmistir. UNIDO, Tirkiye'yi
yukselen sanayilesmis ekonomiler grubunda degerlendirmektedir. Tiirkiye bu

grupta Cin, Meksika, Polonya ve Tayland'n ardindan 5. sirada yer
almaktadr.

Grafik 1. CIP Endeksi
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Kaynak: UNIDO CIP veri tabani

Diger yandan diinyanin en biiyitk ekonomileri arasinda yer alan ABD ve
Japonya'nin imalat sanayi rekabetgiliginde 2000 yilindan 2017'ye gelindiginde
kotilesme gozlenmektedir. Ayrica Romanya, Turkiye, Polonya ve Cekya
harig, diger Avrupa iilkelerinde genel olarak imalat sanayi rekabetciliginde
gerileme oldugu goriilmektedir. Italya, Fransa ve Birlesik Krallilk donem
icerisinde rekabet gliclerinde kayda deger dusiis yasamus, Ozellikle Birlesik
Krallik 2017 yilinda 2000 yilina gbre 8 sira gerilemistir. Genel olarak ilgili
dénemde imalat sanayi performanst acisindan rekabet guciinde Avrupa,
ABD ve Japonya’dan Asya tilkelerine ve diger gelismekte olan tilkelere dogru
bir kayma oldugu gézlenmektedir.

Endeksin bilesenleri bakimindan tlkelerin performanslar asagidaki
grafiklerde gosterilmektedir.  Endeksin tretim ve ihracat kapasitesini
yansitan birinci boyutunu olusturan ilk gésterge olan kisi basina imalat sanayi
katma degerine iligkin veriler Grafik 2'de gdsterilmistir. Dénem icerisinde
Irlanda'nin kisi bagina diisen katma deger yaratiminda dikkat ceken bir artis
gerceklestigi gorillmektedir. Bu buyiik sicramanin 6nemli bir nedeni kuresel
sirketlere avantaj saglayan vergi ve yatirim politikalaridir. Irlanda GSYH"
2015 yiinda %26.3 artmustir. Saglanan vergi tesvikleri neticesinde, 6zellikle
ar-ge ve yenilikcilik faaliyetlerinde bulunan ¢ok sayida c¢ok uluslu sirket
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merkezlerini Irlanda'ya tasimis ve fikri miilkiyet haklart gibi yitksek degerli
maddi olmayan varliklar Irlanda'nin hesaplarina kaydedilmistir. Irlanda'nin
kisi basina disen katma deger yaratiminda yasadigt bu sicrama, uygulanan
politikalar sonucunda kuresel deger zincirlerinin iist halkalarinda yer almanin
yarattift etkiyi géstermektedir (OECD, 2016; UNIDO, 2019:44).

Giney Kore, Japonya, Almanya ve Avusturya gibi tlkelerde de kisi
basina diisen imalat sanayi katma degerinde artis oldugu gorilmektedir.
Ayrica Gekya, Polonya, Macatistan ve Romanya gibi AB'ye gérece yeni tiye
olmus gecis ekonomileri de imalat sanayi katma degerinde artig yasamustir.

Grafik 2. Kisi Bagina Diigen Imalat Sanayi Katma Degeri (MVApc)
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Kaynak: UNIDO CIP veri tabani

Grafik 3'te gorilen ve CIP endeksi 1. boyutunun ihracat kapasitesi
bilesenini yansitan, tlkelerin dénem bast ve sonundaki kisi basina disen
imalat sanayi ihracat gOstergeleri incelendiginde, neredeyse tiim iilkelerin kisi
basina ihracat diizeylerini arttirdigt gorilmektedir. Belgika, Irlanda,
Hollanda, Avusturya gibi Avrupa Ulkelerinin bu géstergede siralamada bagt
cektikleri goriilmektedir. Ozellikle yiksek niifus yogunluguna sahip Cin,
Hindistan, Endonezya gibi iilkeler kisi basina diisen imalat sanayi ihracatinda
geride kalmaktadir.
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Grafik 3. Kisi Bagina Diigen Imalat Sanayi Thracat: (MXpc)
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Kaynak: UNIDO CIP veri tabani

UNIDO'nun imalat sanayi rekabetciliginin ikinci boyutu olarak
tamimladigy, ilkelerin  teknolojik derinlesme ve ilerlemesini yansitan,
sanayilesme yogunlugu ve ihracat kalitesi alt endeksleri Grafik 4 ve 5'te
gOsterilmistir.  Sanayilesme yogunlugu ve ihracat kalitesi endeksleri
incelediginde Guney Kore'nin ilk sirada yer aldigi gérilmektedir. Dénem
icerisinde sanayi yogunlugu gérece daha fazla artan diger ilkeler Irlanda,
Cekya, Macaristan, Danimarka ve Polonya'dir. Bahse konu tlkeler orta ve
yuksek teknolojili tiriinleri imalatint arttirarak katma deger artis1 saglamislar
ve teknolojik ilerleme gerceklestirmislerdir. Diger taraftan Malezya ve
Brezilya gibi gelismekte olan tlkeler hem sanayilesme yogunlugu hem de
ihracat kalitesi gOstergelerinde gerilemislerdir. Bu tlkelerin orta ve ytksek
teknolojili imalat sanayi katma deZeri ve ihracatii arttiramadiklar
gorillmektedir.
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Grafik 5. Sanayi Ihracat: Kalite Endeksi

Kaynak: UNIDO CIP veri tabani
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CIP endeksinin 3. boyutu bir ilkenin diinya imalat sanayindeki etkisini

yansitmaktadir. Bu cercevede hesaplamaya dahil edilen iki gostergeye iliskin
tlkelerin durumlart Grafik 6 ve 7'de gérilmektedir. Bir tilkenin diinya imalat
ve diinya Gretimi tizerindeki etkisini yansitan gosterge Grafik 6'da verilmistir.
"Dinyanin tretim tezgaht" olarak nitelendirilen Cin, diinya ttetim ve

sanayi katma degeri igindeki payr ile 6lgiilen ve tilkenin goreli performansini

Kaynak: UNIDO CIP veri tabani
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ithracatina etkisi bakimindan ilk sirada yer almakta, bu durum imalat sanayi
rekabetciliginde biyiik avantaj elde etmesini saglamaktadur.

Grafik 6. Ulkenin Diinya Imalat Sanayi Katma Degerine Etkisi

(ImWMVA)
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Kaynak: UNIDO CIP veri tabani
Grafik 7. Ulkenin Diinya Imalat Sanayi Ticaretine Etkisi (ImWMT)
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Kaynak: UNIDO CIP veri tabant

Amerika ve Japonya, Cin'in ardindan siralamada en stte yer alsalar da iki
tlkenin de diinya katma degeri ve ihracatina etkisi dénem icerisinde 6nemli
Olcide azalmistir. Almanya da dinya imalat sanayi katma degerine etkisi
bakimindan 4., ticaretine etkisi bakimindan ise 2. sirada yer almaktadir.
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Ancak bu dort buyik ckonominin diinya ticaretine etkisi halen difer
tlkelerden oldukea fazladir. Birlesik Krallik, Italya ve Fransa-her iki alanda
da etkisi azalan tlkelerdir.

Turkiye'nin petformanst ayrica incelendiginde, kisi bagina imalat sanayi
katma degeri ve ihracati bilesenlerinden olusan ve tretim ve ihracat
kapasitesini yansitan 1. boyutta (Grafik 2 ve 3) doénem icerisinde artis
yasansa da iilkenin gelismis ve bazt gelismekte olan tlkelerin gerisinde kaldigi
gorilmektedir. Aynt durum imalat sanayinin diinya imalat sanayine etkisi
bakimindan da gecerlidir (3. boyut, Grafik 6 ve 7). Imalat sanayinin
teknolojik derinlesme ve ilerleme diizeyi disiktir ve tlke gelismis ve
gelismekte olan ilkenin gerisinde kalmustir. ﬂgﬂi gostergeler, Turkiye'nin
beseri sermaye ve teknolojik kapasite bakimindan eksikliklerine isaret
etmekte ve sorunun ¢Ozimi i¢in isglicinin egitim ve becerilerini
gelistirecek, teknolojik ilerlemeyi saglayacak politikalara olan ihtiyaci
gostermektedir.

Dénem igerisinde en biiyiik atthimi gergeklestirmis olan Cin de Tirkiye
gibi kisi basina tretim ve ihracat kapasitesi boyutunda gérece daha disik
rekabetgilige sahiptir. Ancak Cin, kiiresel deger zincirlerinde yukarilara
trmanmaya devam ederek katma degerini arttirmakta ve yapisal degisimi
gerceklestirerek daha gelismis driinlerin imalatina kaymaktadir. Bu durum
endeksin 2. boyutu olan teknolojik derinlesme ve ilerleme alt endeksinde
tlkenin 2000 yilinda 12. sirada iken, 2017'ye gelindiginde 6. siraya yitkselmesi
ile de gozlemlenebilmektedir (UNIDO, 2017: 45).

Cin'in diga acilma sirecinde ilk asamada dusik katma degerli
endistrilerde yitksek tretim ve ihracat artist gerceklesmis ve tlke kiiresel
deger zincirinin alt katmanlarinda kendine 6nemli yer edinmistir. Sonraki
asamada, sanayi politikalar1 ve egitime yapian yatirimlar sayesinde nitelikli
isglicinde kayda deger artis saglanmug, ar-ge faaliyetleri Gnemli Olclide
arttirlmustir. Onemli oranda dogrudan yabanct yatiim ceken iilke, bu
yatirimlart belirli sektdrlere yonlendirmis ve yabanct yatirimlar vasitastyla
disaridan  teknoloji transferi gerceklestirilmistir. Siire¢ igerisinde artan
teknolojik yeterlilikler sayesinde daha sermaye ve teknoloji yogun sektorlerde
tretime agirhk verilmesi ve katma deger yarattminin arttirilmast ile kiiresel
tretim aglarinin st katmanlarina ilerlemek amaglanmistir (Zhao ve Zhang,
2007: 7). Uygulanan etkin sanayi politikalarinin imalat sanayi rekabetciligi
tzerine etkisi acik¢a gorilmektedir.

Benzer sekilde, ilgili ddnemde imalat sanayi rekabet giictinii kayda deger
bi¢imde arttiran sayih tlkeler arasinda bulunan Giney Kore'nin, mevcut
basartyt yakalamasinda sistemli bicimde uygulanan sanayi politikalarinin
o6nemli roli bulunmaktadir. 1960 sonrasi dénemde sistemli bir kalkinma
stratejisi cercevesinde uygulanan politikalar ile Giiney Kore 06nemli
sanayilesme asamalarindan gecerek daha bilim, teknoloji ve yenilik odaklt bir
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sanayi politikasina gecis yapmustir. 1960'lardan itibaren spesifik teknolojik
aragtirma enstitilerinin  kurulmasi, ar-ge faaliyetlerinin yogun bicimde
desteklenmesi, nitelikli beseri sermaye ve teknolojik yeterliliklerin gelisimi
icin sistemli egitim politikalarinin uygulanmast ile sanayi yapisi gelistirilmis,
uluslararasi rekabet glicinde 6nemli artis meydana gelmistir (Di Maio, 2009:
116; Yulek, 2015: 189). Giney Kore, CIP endeksinin 2. boyutu olan
teknolojik derinlesme ve iletleme alaninda kiiresel Slcekte 1. sirada yer
almaktadir ve dénem igerisinde imalat sanayi rekabetgiliginde 11. siradan
istikrath bicimde 4. siraya yitkselmistir.

Sonug¢ olarak, kiiresel ekonominin giclii oyunculart imalat sanayi
rekabetci performanslarinda kayda deger disiis tecribe ederken, Cin ve
Giiney Kore gibi tlkelerin s6z sahibi olmaya basladigi gériilmektedir. AB
kiiresel tretim zincirlerine cklemlenen Cekya, Polonya, Romanya ve
Macaristan gibi iilkeler, bu yapisal degisimin sonuglarint rekabetciliklerindeki
yukselisler ile gérmeye baslamislardir. Diger taraftan, retimin bu ilkelere
kaymis olmasi da diger Avrupa iilkelerinin rekabet gliciiniin azalmasina
neden olmustur.

6. Ekonometrik Model

Calismada  kullanllan ~ ckonometrik  modelde  belirlenen  yapisal
degiskenlerin ilkelerin rekabet glctinid temsil eden rekabetci sanayi
performanst tizerine etkisi panel veri analizi ile incelenmektedir. Calismada
31 tlkeye ait 2000-2016 yili verileri kullanilmugtir.

CIP;y =X+ B1GCFCy + BoR&D;y_5 + B3HCip_5 + B4 TRE;,
+ BsINFRji_3 + BgINS;: + uyt

Modelde bagimli degisken olarak CIP, UNIDO tarafindan yaymnlanan
Rekabetci Sanayi Performansi Endeksi imalat sanayi rekabet giicini temsil
etmektedir. Ulkelerin imalat sanayi rekabet giiciinii etkileyen yapisal
faktorleri temsilen kullamlan bagimsiz  degiskenler; GFCF  sermaye
yatirimlarini, R&D yenilik faaliyetlerini, HC beseri sermayeyi, INS {tlkenin
kurumsal yapisini, INFR altyap: gelismisligini ve TRFE ise ithalat tarifelerini
temsil etmektedir.

Modelde bagimli degisken olarak kullanian ilgili tlkelere ait 2000-2016
dénemi CIP> endeks degetleri, UNIDO veri tabanindan elde edilmistir.

4 Bazi tlkelere ait eksik gézlemler bulundugundan ¢alismada dengesiz panel veri seti
kullantlmistir.

5 Veriler arasindaki uyumu saglayabilmek i¢in oransal olmayan CIP endeksi, patent bagvurusu
say1st, mobil telefon hattt sayist ve kurumsal yapiya iliskin endeksler dogal logaritmalart
alinarak modele dahil edilmistit.

474



Sebnem ARIK, M. Siikrii ERDEM

Modelde kullanilan bagimsiz degiskenlerden olan ve ilkelerin rekabet
glclinii etkileyen yapisal faktorler arasinda kabul edilen GFCF, tlkedeki
sermaye birikimini ve yatirim diizeyini temsilen kullanilan gayrisafi sabit
sermaye olusumunun GSYH'daki payint géstermektedir. Gayrisafi sermaye
birikimi, yazinda  yatirimlari  temsilen  yaygin  olarak  kullanilan
gOstergelerdendir ve doénem icerisinde ilkenin tretim kapasitesindeki
gelisimi yansitmaktadir. Calismada kullamilan gayrisafi sermaye olusumu (%
GSYH) verisi Diinya Bankasi tarafindan yayinlanan Dinya Kalkinma
Gostergeleri (World Development Indicators-WDI) veri tabanindan elde
edilmistir.

Ulkede gerceklestirilen yenilik faaliyetlerini (R&D) temsilen calismada
OECD Temel Bilim ve Teknoloji Géostergeleri (Main Science and
Technology Indicators) veri tabanindan alinan patent is birligi anlagsmast
kapsaminda tlkede ilgili dénemde yapilan patent bagvurusu sayist dogal
logaritmast alinarak yenilik ¢abalarinin temsilcisi olarak kullanilmistir.

Yenilik ¢abalarinin diretim siirecine entegre olmast ve dolayisiyla rekabet
gicline etki etmesi yenilifin ortaya ctkisinin tzerinden belirli bir stre
gecmesinden sonra gerceklesecektir. Griliches (1998)’e gére bu stre 3 ile 5
yil arasinda degismekte, Wang ve Huang (2007)’ye gore ise 3 yil almaktadir.
Bu nedenle c¢alismada yenilik faaliyetini temsilen kullamlan patent
basvurulart degiskeninin 3. gecikmesi modele dahil edilmistir ve modelde
R&Di:3 seklinde gosterilmektedirS.

Rekabet giict Gzerinde etkili olan en énemli yapisal degiskenlerden olan
tlkenin begeri sermaye diizeyi ise modelde HC seklinde gosterilmistir. Beseri
sermaye icin literatiirde siklikla kullanilan temsilci egitim ile ilgili verilerdir.
Niifusun egitim seviyesine iliskin literatiirde ilkégretim, orta 6gretim, yiiksek
Ogrenim ya da teknik egitim dizeyine iliskin verilerin yaninda egitim
politikalarini temsil etmek amactyla tlkelerde yapilan egitim harcamalarinin
gayrisafi yurt i¢i hasladaki payr kullanidabilmektedir. Ulkeler arast
karsilastirilabilir verilerin kisith olmast nedeniyle ¢alismada beseri sermayenin
gOstergesi olarak orta 6grenim kayit orant kullanimistir ve ilgili veri Diinya
Bankast WDI veri tabanindan elde edilmistir. Bu noktada belirtilmelidir ki,
bu gosterge her ne kadar tlkelerdeki egitim diizeyi farkliliklarint yansittyor
olsa da ulusal egitimin kalitesini yansitmak agisindan zayif bir Slgittiir.

Egitim duzeyinin isglicinin yeteneklerine, verimlilife ve dolayisiyla
rekabet giiciine etkisi belirli bir gecikme ile gercekleseceginden, modelde
egitim diizeyi icin kullanilan degiskenin 5. gecikmesi kullanilmistir. Konu ile

¢ Caligmada R&D, HC ve INFR degiskenlerinin farkli gecikmeleri kullanilarak modelleme
yapilmistir. Modeller arasinda ilgili degiskenlerin istatistiki anlamliliginda herhangi bir fark
gbze carpmamaktadir. Modeller arasinda agiklayicilig en yiiksek olan model sonuglart
raporlanmistir.
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ilgili yapilan calismalar incelendiginde Deger vd. (2009) calismasinda da
egitim degiskeninin 5. gecikmesinin modele dahil edildigi goriilmektedir.

Ticaret politikast araclarindan biri olan gimrik tarifeleri (TRF) icin
imalat sanayi Uriinlerine uygulanan agirliklandirilmig ortalama tarife orani
kullanilmis ve veri seti WDI veri tabanindan elde edilmistir. Kullanilan tarife
orant, bir ilkenin diinyaya uyguladig: tercihli tarife oranlart da dahil olmak
lzere, uygulanan tim tarife oranlarinin agirlikli ortalamasi olarak hesaplanan,
ticari mallarin ithalatina uygulanan gimrik vergisidir.

Calismada tlkelerin altyapt diizeyini temsilen 100 kisi basina diisen mobil
telefon hatt1 sayist kullanidmis ve modelde INFR seklinde gosterilmistir.
Mobil telefon hattt sayisimin altyapiyr temsilen kullanidmasinin nedeni hem
teknik altyapiya iliskin bilgi saglamast hem de 6rneklemdeki iilke ve dénem
bakimindan ilgili verinin kesintisiz sekilde elde edilebilmis olmasidir. Altyapi
degiskenine iliskin veri WDI veri tabanindan elde edilmis ve dogal
logaritmast alinarak analize dahil edilmistir. Yazinda altyapinin verimlilik,
ihracat performansi ve rekabet giicti Uzerindeki etkisi incelenirken modele
altyapinin gecikmeli degerlerinin dahil edildigi tespit edilmis, bu nedenle
modelde bagimsiz degisken olarak degiskenin 3. gecikmesi kullandmistr.

Modelde yer alan bir diger bagimsiz degisken INS, ilkenin kurumsal
yapisint temsil etmektedir. Ulkelerin kurumsal yapist cesitli kurumlar
tarafindan  hazirlanan  ekonomik  Ozgiirlik  endeksleri  yardimi ile
degerlendirilebilmektedir. Bireylerin, ekonomik aktiviteleri saghkl sekilde
yuritebilmeleri olarak ifade edilen ekonomik &zgtirliklerin, ilkeler arast
karsilastirmali  olarak  Sl¢imint  yapan kurumlardan olan  Fraser
Enstitiisi'ntin yayimladigt Diinya Ekonomik Ozgiirliigii Endeksi (Economic
Freedom of the Wortld Index- EFI), calismada tlkenin kurumsal kalitesinin
temsilcisi olarak kullanilmustir.

Kurumsal kalitenin temsilcisi olarak kullandan EFI endeksi bes kurumsal
alanda  ckonomik  6zglrligiin  seviyesine iliskin  degerlendirmeleri
icermektedir ve endeksin kapsamina alinan alt gostergeler Sekil 2'de
gOsterilmistir. Endeks olusturulurken devletin buyiikligl, hukuk sistemi ve
mtulkiyet haklari, para piyasast ve uluslararasi ticaret yapabilme 6zglrligi ve
tlkede var olan dizenlemelere iliskin gOstergeler 1 ila 7 arasinda degetler
almakta ve ekonomik 6zgiirliik arttikca endeks degeri ylikselmektedir (Fraser
Institute, 2019). Farkli alanlardaki kurumsal dizenlemelerin rekabeteilik
tzerindeki etkisini gbrebilmek adina imalat sanayi icin 6nem arz eden
Ozgurlikler ile ilgili endeksler de kurumsal yapt degiskeni olarak
kullanilmustir. Model 2’de LEGAL hukuk sistemi ve milkiyet haklar alt
endeksini, Model 3te yer verilen TRADEFRDM uluslararas: ticaret
yapabilme Ozgurligi alt endeksini ve Model 4’¢ dahil edilen REG ise
kurallar alt endeksini temsil etmektedir. Ilgili endeksler modele dogal
logaritmast alinarak dahil edilmisgtir.
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Sekil 2. Ekonomik Ozgiirliik Endeksi Alt Géstergeler

Devletin Buytkliga

Hukuk Sistemi ve Milkiyet Haklari

EFIT

Saglam Para (Sound Money)

Uluslararast Ticaret Yapabilme Ozgiirligi

Kurallar (Diizenlemeler-Regulation)

Kaynak: Fraser Institute (2019)

Calismada oncelikle tim modellerde sabit etkiler ve tesadufi etkiler
modelleri tahmin edilmis, Hausman testi uygulanmis ve sonuglara gére ¢cogu
modelde sabit etkiler modelinin kullaniminin uygun oldugu tespit edilmistir.
Tesadiifi etkiler modeli icin yapilan goézlemlenemeyen ve modele dahil
edilemeyen etkilerin kullanilan tim bagimsiz degiskenler ile korelasyonsuz
oldugu varsayiminin katt bir varsayim olmasi ve kullandan modele uygun
olmadiginin distiniilmesi nedeniyle sabit etkiler modelinin kullaniminin daha
dogru olacag: disiintilmektedir.

Analiz sonucunda giivenilir sonuglar elde edebilmek icin bir sonraki
asamada panel veri modellerine iliskin temel varsayimlarin test edilmesi
gerekmektedir. Degisen varyans, otokorelasyon ve birimler arast
korelasyonun varliginda, uygun yoéntemletle (direngli tahmincilerle) tahmin
yapilmadigi durumda varyanslarin ve dolaysiyla standart hatalarin, t ve F
istatistiklerinin ve giiven araliklarinin gegerliligi etkilenmektedir (Yerdelen
Tatoglu, 2013: 241). Modelde, degisen varyans (heteroskedasite) sorununun
varligini test etmek icin Degistirilmis Wald testi, otokorelasyon probleminin
tespiti igin Baltagi-Wu Yerel En Iyi Degismezlik ve Bhargava vd. Durbin-
Watson testleri, birimler arast korelasyon olup olmadigini belirleyebilmek
icin ise Breusch-Pagan LM, Pesaran ve Friedman'in testleri yapidmustir. Test
sonuglarina Tablo 2'de, bulgularin altnda yer verilmistir. Sonuglara gore,
modellerde degisen varyans sorunu vardir. Bunun yaninda tim modellerde
otokorelasyon ve birimler arast korelasyon bulunmaktadur.

Otokorelasyon, degisen varyans ve birimler arast korelasyonun varligi
ilgili testlerle tespit edildikten sonra ilgili sorunlara direncli sabit etkiler
tahmincisi olarak Driscoll-Kraay standart hatalar ile sabit etkiler modeli
tahmin edilmistir. Ulkelerin imalat sanayi rekabetciliklerini etkileyen
faktorlere iliskin yapilan analizin sonuglari Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 2. Analiz Sonuglar1

Bagimli Degisken: CIP Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
0.0103%#* 0.0147%5% 0.0134%5%
GFCF 0.0150%k%
(0.0012) (0.0020) (0.0011) 0.0015)
0.0247% 0.0176%* 0.0211 0.0049
R&D_13 (0.0138) (0.0084) (0.0141) (0.0082)
TRE -0.0079%* -0.0026 -0.0006 -0.0049%
(0.0030) (0.0024) (0.0030) (0.0024)
HC 15 -0.0013 -0.0005 -0.0011 ~0.0006
— (0.0010) (0.0008) (0.0011) (0.0008)
-0.0103 0.0193** 0.0256+* 0.0130%
INFR_13 (0.0108) (0.0076) (0.0098) (0.0075)
1.2659%¢+
INS (0.1646)
0.1272%
LEGAL (0.0746)
0.703G%*
TRADEFRDM 02387
0.207 4%
REG (0.0925)
Sabit 4.4059%+* 24037k 3.5866%* 2.6460%k*
(0.2601) (0.1005) (0.4899) (0.1612)
R? 0.359 0.268 0314 0.276
F 468.64 564.62 1164.95 613.07
(prob>F) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Gozlem sayisi 520 520 520 520
;ausman Test 4.67 4775 47.54 54.89
0.000 0.000 0.000 0.000
s (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
;’Z“ld Test 552.79 535.25 383.50 425.09
0.000 0.000 0.000 0.000
o> ) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Baltagi- Wu'nun Testi 0.565 0.556 0.577 0.565
o
gi‘::iga"a vd.'nin DW 0.271 0.231 0.260 0.235
Breusch-Pagan LM 1245.298 1748.706 1495307 1676.417
) (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Pesaran'in Testi 20.877 16.570 21.082 17.835
® (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)
Friedman'in Testi 119.452 99.581 119.452 81.516
® (0.000) (0.000) (0.000) (0.000)

*#* %1 dizeyinde anlamli, ¥* %5 dizeyinde anlamli, * %10 diizeyinde anlamh

Elde edilen bulgular, ilkelerin yatirim dizeyini temsilen modelde yer
verilen gayrisafi sabit sermaye olusumundaki degisim oraninin Ulkelerin
imalat sanayi rekabetciligi tzerinde pozitif ve anlamli etkisi olduguna isaret
etmektedir. Ulkelerin sermaye birikimlerini arttirmalari, verimlilik diizeyini
ve dolaystyla rekabet giiciinii arttirmaktadir. Uretim kapasitesini ve emek
verimliligini arttiran sermaye derinlesmesi sanayilesmeyi desteklemektedir.

478



Sebnem ARIK, M. Siikrii ERDEM

Yenilik faaliyetleri vasitastyla gerceklesen teknolojik ilerleme tlkelerin
yapisal rekabet glici tizerinde etkili olan bir diger yapisal unsurdur. Ar-Ge
degiskenine ait katsayi, kurumsal yapinin temsilcisi olarak ana kurumsal
endeksin kullanildigi model 1 ve hukuk sistemi ve miulkiyet haklari alt
endeksinin  kullanildigt model 2'de pozitif ve anlamh bulunmustur.
Teknolojik yeterliliklerin gelistirilmesi, yeni kiiresel déntsiimiin arifesinde
tlkelerin  verimlilik ~ duzeylerini  arttirarak  yapisal  dontsimi
gerceklestirebilmesi ve stirdirtlebilir kalkinmayt saglayabilmesi icin hayati
oneme sahiptir.

Model 1 ve model 4'te elde edilen sonuglara gore, tarife uygulamalart
imalat sanayi rekabetciligini negatif etkilemektedir. Imalat sanayi triinlerine
uygulanan korumaci énlemlerin rekabet dezavantaji yarattigr anlagilmaktadur.
Tarife uygulamalari, 6zellikle ara mal ithalatina bagiml ilkelerde, ticareti
kisitlayarak ve maliyeleri artirarak imalat sanayi performansini olumsuz
etkileyebilmektedir.

Altyapt degiskeninin ise model 1 hari¢ diger modellerde katsayisinin
pozitif ve anlamli oldugu gériilmektedir. Ulkelerin yaptigt altyap: yatirimlart
imalat sanayi rekabetciligini artirmaktadir.

Kurumsal yapiyt temsilen modellerde yer alan dort degiskenin de
istatistiki olarak pozitif ve anlamli etkisi oldugu tespit edilmistir. Ulkenin
giiven telkin eden bir hukuk sistemine sahip olmasi, ekonomik 6zgiirliiklerin
saglanmasi ve ekonomik ve sosyal hayata iliskin sistemli dizenlemelerin ve
kurumsal gercevenin varhigr imalat sanayi performansini olumlu etkilemekte
ve rekabet gliciint arttirmaktadir.

Rekabet giictinin en o6nemli yapisal belitleyicilerinden olan  beseri
sermaye olusumunu temsilen modele dahil edilen tlkelerin egitim diizeyi
degiskenine ait katsayilarin istatistiki olarak anlamli olmadigt gbrilmektedir.
Bu durumun calismada veri kisitt nedeniyle egitim diizeyini temsilen temel
egitim kapsaminda degerlendirilen orta 6grenim kayit oraninin kullanilmast
nedeniyle ortaya c¢tkmis olmast muhtemeldir. Deger vd. (2009) yaptiklari
calismada cesitli egitim diizeylerine ait veriler kullanarak, ilkelerin imalat
sanayl rekabetciligi (CIP) tzerinde egitim gostergelerinin  etkilerindeki
farklliklart aragtirmis ve sonuglara gbre farkll egitim duzeylerine ait
degiskenlerin, rekabetcilik tizerinde farkli diizeyde ve yonde etkili oldugunu
belirlemislerdir. Ayrica, egitimin niceliginin yaninda niteliginin de rekabet
giicli tizerinde biyilik etkisi bulunmaktadir. Anlamlt etki bulunamamasinin
nedeninin modelde egitim dizeyini temsilen kullanilan orta 6grenim kayit
oraninin  egitimin  niteligini  yansitmuyor olma  ihtimali  oldugu
dustinilmektedir.
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7. Bulgulara Iligkin Degerlendirme

Calismada elde edilen bulgulardan yola cikilarak imalat sanayi
rekabetciligini saglayacak yapisal déntisimin ne sekilde
gerceklestirilebilecegine iliskin ¢ikarimlar yapmak mimkindir. Doénem
icerisinde imalat sanayi rekabet glicinde kayda deger bicimde artis
gerceklestiten Cin ve Giney Kore gibi tlkelerin, yapisal faktorlerde
gerceklestirdigi iyilesmeler, sistemli bicimde uygulanan sanayi politikalarinin
sonucudur. Bu baglamda orta gelir tuzaginda bulunan Tirkiye’de de yapisal
unsurlarda iyilesmeyi hedefleyen bir strateji belirlenmesi gerektigi aciktir.
Stratejinin yiiksek teknoloji ve katma degere dayali sanayi sektorlerinin
gelismesine donik bir ekosistem, kurumsal kapasite ve yetkinlik insasint
hedeflemesi 6nemlidir. Bu hedefler ile birlikte se¢ilmis kritik teknolojilerin
gelistirilmesine doéniik yatiim hedeflerini igeren bir sanayi politikast
cercevesinin belirlenmesi gerekmektedir.

Tirkiye’de 10. Kalkinma planinda sanayi politikast kavraminin olmamast
onemli bir eksiklige isaret etmektedir. Bu konuda eksikligin fark edilmis
oldugu 11. Kalkinma plan: incelendiginde goriilmektedir. Planin “Rekabetci
Uretim ve Verimlilik” béliimiinde sanayi politikasinin ele alinmast énemlidir.

Sanayi politikalart Glkelerin  orta gelir tuzagindan ¢ikmasina ve
sanayisizlesme riskinin 6niine gecilmesine yardimet olabilmektedir. Ozellikle
ilk sanayilesme evrelerini atlatmis, yliksek katma degerli tiretim asamasina
gecmeye calisan gelismekte olan tlkeler igin fiziki ve finansal sermaye
gereksinimi artmakta, teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi gerekmektedir.
Gegis asamasinda bulunan Ulkeler icin fiyat/maliyet rekabetciligi sayesinde
elde edilen rekabet avantaji yeterli olmamakta, kapsamh sanayi politikalart
olmaksizin katma degeri yiiksek tiretime gec¢ilememektedir (Yilek, 2019:
281-283). Bu nedenle bahsi gecen tim bu yapisal unsurlarn iyilestirici
politikalarin 6zel sektor ile istisare edilerek tasarlanmasi, sistemli sekilde
uygulanmast ve sonuglarinin izlenmesi 6nem arz etmektedir.

Calismada elde edilen bulgularin da isaret ettigi gibi kurumsal yapt imalat
sanayi rekabetciligini porzitif etkilemektedir. Fikri milkiyet haklarinin
giivence altina alindigy, 6zglrliklerin garanti edildigi, gereksiz biirokrasiden
arindirlmis, liyakatin 6nemsendigi, bagimsiz ve seffaf kurumlara sahip bir
ekonomik sistemin saglanmasi kalkinmanin 6n kosulu niteligindedir. Diger
taraftan devletin kurumsal kapasitesi sanayi politikast uygulamalarinin basarilt
olabilmest i¢in de 6nemlidir. Politikalarin seffaflik ve ranttan uzak bicimde
tasarlanmast ve uygulanmasi, elde edilen sonuclarin belirli standartlar
cercevesinde tarafsiz bicimde degerlendirilmesi basarli olma sansit
arttiracaktir.

Yenilik faaliyetlerinin is birligi icerisinde, etkin bicimde gerceklestirilmesi
icin yenilik ekosistemlerinin olusturulmasi rekabet glicii ediniminde yarar
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saglamaktadir. Cin ve Giiney Kore’de lider firmalar 6nderliginde kiiresel
diizeyde rekabetci yenilik¢i kimeler bulunurken, Avrupa’da ise akilli
uzmanlagsma stratejisi cercevesinde yenilik¢i ag yapilart olusturulmaktadir.
Buna karsilik Tirkiye’de bulunan geleneksel OSB modelinin, bu modeller
karsisinda olduk¢a geri kaldigr goriilmektedir. OSB’lerin  yenilik¢i ag
modellemesini destekleyecek bicimde donistiiriilmesi, Universite-sanayi ve
devlet is birligi ile yenilik ekosisteminin kurulmasi imalat sanayi
rekabetciligini arttiracaktir. Yenilikeilik killtirintn girisimei, firma, enddstri,
bélge ve ilke boyutunda gelistitilmesi strdirilebilir bir rekabet glict icin
elzemdir.

Yatirimlarin tesvikler vasitastyla desteklenmesi de sanayi politikasinin
kapsamt igerisindedir. On Birinci Kalkinma Plani’nda kimya, ila¢ ve tibbi
cihaz, elektronik, makine ve elektrikli techizat, otomotiv ve rayl sistem
araclart sektorleri desteklenecek oncelikli sektorler olarak belitlenmis, bunun
yaninda kritik teknolojilere genel olarak deginilmis ancak somut hedefler
konmamustir. Oysa Avrupa’da benimsenen akilli uzmanlasma stratejisi
cercevesinde, bir ilkenin ya da bélgenin mevcut ekosistemine en uygun
kritik  teknolojilerde ilerlemesine doniik  yatuimlarin  desteklenmesi
(biyoteknoloji, ileti malzeme, mikro/nano teknoloji gibi) 6ngorilmektedir.
Bu baglamda tlkenin gartlarina uygun olarak tasarlanmig, somut politikalar
ile gerekli yatirim desteklerinin ve girisimlerin saglanmasi gerekmektedir.
Ayrica, Yilek (2019: 340)in da ifade ettigi gibi Oncelikli sektdtler
belitlenirken yiksek katma deger potansiyeli olan, yaparak &grenme
imkanlarinin bulundugu ve yogun geri baglantilart sayesinde pozitif digsallik
yaratabilecek sektorlere 6ncelik verilmesi yararlt olacaktir.

Modelde elde edilen bulgular imalat sanayi performansint arttiracak
altyap1 yatirimlariin yapilmasinin rekabetciligi arttirdigini géstermektedir.
Dérdincti sanayi devrimi ile yeni sistemler dijital altyapinin tizerine insa
olacaktir. Iyi isleyen dijital altyapi, imalat sanayinin gelecegi igin temel
niteligindedir. Turkiye'de dijital altyaptyt korumayi ve daha ileriye tasimayi
saglayacak yatirimlarin yapilmasi, tlkelerin kiiresel rekabet kosullarina ayak
uydurabilmesi i¢in 6nemli hale gelmektedir.

Calisma bulgular1 begeri sermayenin rekabet glici tzerine etkisi
bakimindan anlamlt sonuglar sunmasa da yapisal rekabet giicti temel olarak
tlkenin yetkinlikleri ve kapasitesi ile ilgilidir ve sanayi politikasi ana amag
olarak bu yetkinliklerin  gelistirilmesini  hedeflemelidir. ~ Giiniimiiz
teknolojilerine uyumlanacak insan glicliniin yetistirilmesi icin gelecegin
tretim yapisina hazirhgr saglayacak egitim reformunun yapilmast biiyiik
énem arz etmektedir. Ulkenin teknolojik yeterliliklerinin etkin, cagdas egitim
politikalari ile gelistirilmesi, nitelikli beseri sermayenin olusumu i¢in egitimin
kalitesinin artturilmast en temel gereksinimdir. Egitim politikalarinin uzun
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vadeli olarak ve 6zel sektdriin ihtiyaclart dogrultusunda belirlenmesi, mesleki
egitimi kolaylastiracak tegviklerin saglanmasi gerekmektedit.

Sonug

Bu calismanin amaci ulusal dizeyde rekabet glici tizerinde yapisal
unsurlarin  etkisini  belirleyerek  yapisal ~doénlsimiin @ ne  sekilde
gerceklestirilecegine iliskin ¢ikarimlarda bulunmaktir. Rekabet glict denilince
yalnizca fiyat-maliyet rekabetciliginin anlasilmast bu olguya oldukea eksik bir
bakis acisint  yansitmaktadir. Kalici, strdirilebilir  rekabet avantaji
saglayabilmek icin daha etkin sekilde iretim yapilmasina olanak tantyan
yapisal reformlarin gerceklestirilmesi biylk O6nem arz etmektedir. Bu
kapsamda tlkenin etkin bir kurumsal yapiya sahip olmasi, teknoloji odaklt
doéntsimi gergeklestirmesi, nitelikli isglicti olusumunu saglayarak yetkinlik
diizeyini arttirmasi, gerekli altyap: desteklerini saglamast, uluslararasi arenada
rakipler karsisinda One ctkabilmek icin gerekli olan verimlilik artisinin 6n
kosullart niteligindedir.

Calismanin analiz bolimunde, 6rneklem kapsamina alinan ilkelerin
rekabetcilik siralamalart ve rekabet gliclerinde ilgili ddnemde meydana gelen
degisim CIP endeksi ve alt gbstergeler dizeyinde incelenmistir. Dénem
icerisinde 6zellikle AB’ye yeni tye olmus Polonya, Cekya, Romanya gibi
gecis ckonomileri, AB biinyesindeki tretim aglarina eklemlenerek tiretim ve
ihracat yapilarint degistirmis ve daha yiiksek katma degerli tiretim diizeyine
erismislerdir. Cin ve Giiney Kore’de de teknolojik yeterlilikleri gelistiren
sistemli sanayi politikalari, bu tlkelerin tiretimdeki katma degerini arttirmis
ve imalat sanayi rekabetgiliklerinin artmasini saglamistir.

Elde edilen bulgular kurumsal kalite, yenilik¢ilik, sermaye birikimi ve
altyapt yatirimlarinin imalat sanayi rekabetciligini arttirdigini géstermektedir.
Beseri sermayenin ise anlamli etkisi tespit edilememigtir. Bu durumun
kaynaginin, Ulkelerdeki egitim diizeyini temsilen kullanilan orta 6grenim
kayit oraninin egitimin niteligini tam olarak yansitmamasi olabilecegi
dustnilmektedit.

Calisma bulgular, Turkiye'nin imalat sanayi rekabetciliginde gelismis
ilkelere ve Cin, Giiney Kore, hatta Orta ve Dogu Avrupa tlkelerine gore
geri  kaldigini, dénem icerisinde sanayide istenen yapisal dontsimi
gerceklestiremedigini gostermektedir. Tirkiye’nin yapisal reformlart ve daha
iyi tasarlanmis bir sanayi politikasini vakit kaybetmeden hayata gecirmesi
gerekmektedir.

Beseri, fiziki ve kurumsal unsurlarin iyilestirilmesine yonelik genis
kapsamli politikalar vasitasiyla kapasite insasinin gerceklestirilmesi, diger
taraftan ise yiksek katma deger yaratma potansiyeli olan kritik sektérlerin
desteklenmesi ~ gerekmektedir.  Sanayi  politikasinin  tasariminda,
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uygulanmasinda ve etkilerinin degerlendirilmesinde tarafsizligin, seffafligin
ve is birliginin benimsenmesi 6nemlidir.

Turkiye'nin teknoloji ithalatcist tlkeden teknoloji ireticisi bir tlkeye
dontsebilmesi icin yenilik faaliyetlerine agirlik verilmesi, yenilikciligi
destekleyecek tesviklerin, dikkatli ve planli bicimde, Oncelikli olarak
belirlenen sektérlere  yonlendirilmesi  gerekmektedir. Ulkede ekonomik
Ozgurliklerin saglanmasi, saglam ve giivenilir bir hukuk sisteminin tesis
edilmesi, gerekli denetleme ve diizenlemeleri saglayacak bagimsiz kurumlara
iliskin teskilatlanmanin yapilmasi yoluyla kurumsal cercevenin iyilestirilmesi
gerekmektedir.
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Tturkiye siyasetinde yerel 6rgiitlenmenin partilerin secim basatilarina katkisi, son
yillarda actk bicimde Milli Selamet Partisi, Refah Partisi ve Adalet ve Kalkinma
Partisinde gbzlenmistir. Ancak, Turkiye’nin ¢ok partili demokratik hayatinda gériilen
ilk yerel 6rgitlenme 1946-60 arasinda Tirk siyasal yasamina damgasini vuran “ocak
ve bucak” o6rgitleridir. Bu calisma, Turkiye’de 1946-60 arasinda yasal bigimde
orglitlenmis formal ocak ve bucak teskilatlart ile 1970 sonrast bazi partilerde nformal
olarak olusturulan yerel 6rgiitlerin parti ici demokrasiye ve tilkede demokrasinin
pekismesine yaptigi katkiyt degerlendirmektedir. Calisma, son yillarda, 1950’lerin

aksine, uyelerin veya yerel Orgiitlerin, partilerin karar mekanizmalarini etkileme
gliclint biyik 6l¢tde yitirdigi savini ileri sirmektedir.

Anahtar sézciikler: Yerel parti orgiiti, ocak-bucak orgiitii, ocak drgiitlerinin islevi, siyasal
katilma, parti igi demokrasi.

Abstract

Local party units made significant contributions to National Salvation Party,
Welfare Party, and Justice and Development Party’s success in the elections during
the last decades. Although these three cases are informal structures which are quite
well-known in the literature, Ocak-Bucak units were the first main formal local
organizations which had a significant impact on political parties during the 1946-60
period. This paper analyzes the formal Ocak-Bucak organization of the 1946-60
period and the informal local organizations after 1970s by comparing their
contributions to the intra-party democracy in Turkey, and also argues that the
power of the local units and party members were significantly reduced in last
decades.

Key words: local party organization, Ocak-Bucak units, functions of Ocak wunits, political
participation, intra-party democracy.

Girig
Diunyada siyasal partilerle ilgili ¢alismalar daha ¢ok se¢imler, parlamento,
hikimetler ve partilerin merkez organlart Uzerinde yogunlagsmaktadir

(Roscoe ve Jenkins, 2016:2). Oysa siyasal partilerin yerel orgiitleri basta aday
belirleme ve politika olusturma olmak tizere bircok konuda partilerin merkez
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yonetimlerine katki sunarlar. Ayrica, sivil toplumla, secmenle birebir temas
ederek partilerinin oylarint artirmalarint saglarlar. Bu nedenlerle partilerin
yerel Orgiitleri incelenmeye deger birimlerdir. Partilerin yerel diizeyde
orgitlenmeleri, yasalara gore formal veya yasalarca ongorilmeyen informal
bicimde olabilmektedir. Bu ¢alisma, 6zellikle ¢ok partili yasama gegiste etkin
olan (formal) ocak-bucak 6rgltlenmesini ve yakin dénem (informal) parti
yerel Orglitlenmesi ile karsilastirarak her iki modelin parti i¢i demokrasiye
katkilarint sorgulamaktadir.

Bu makale, literatiir taramasina, glincel akademik arastirmalara ve
yazilara, biyografilere, gazete ve dergi yaziarna ve 1946-60 doéneminde
siyasal yasama tamklhk etmis farklt partilerden siyasetci ve yazarlarla yapilan
sOylesilere de dayanan betimleyici bir calismadir. Bu yazinin amaci, hakkinda
fazla yayin ve arastirma bulunmayan, pek fazla da bilinmeyen ocak ve bucak
Orgiitlerinin isleyisi hakkinda siyaset bilimi yazinina yeni yayinlardan da
yararlanarak katkida bulunmaktir. Bu makalenin cevap aradigt soru yerel
orgtitlerdeki yapi ve isleyisin parti i¢i demokrasiyi ne 6lciide etkiledigidir. Bu
calismanin savi, Turkiye’de 1946-60 arasinda yerel Orgiitlerin parti ici
demokrasiye ve tlkede demokrasinin pekismesine yaptigt katkinin 1970
sonrast ortaya c¢ikan informal yerel Orgutlemeyi kullanan partilerde
gorilmedigidir. Calisma, yakin donem yerel parti Orgitlerinde, yerel
Orgiitlerin partilerin karar mekanizmalarini etkileme glictiniin ocak-bucak
orglitlenmesine gore azaldigint ileri stirmektedir.

Aragtirmacilar, diinyada partilerin yerel orgiitlerinin 1970°li yillardan
itibaren gelistigini ve parti icinde de gliclerini artirmaya bagladiklarin
belirtmekteditler (Cotter vd., 1984; Gibson, Frendreis ve Vertz, 1989).
19907larda yapilan arastirmalar, partilerin yerel Orgiitlerinin  gliclenmeyi
surdirdiklerini, Ozellikle secim donemlerinde daha da faal ve etkili
olduklarini  hatta siyasal slrecin ana aktOrleri haline geldiklerine
deginmektedirler (Frendreis ve Gitelson, 1999). Ancak, 1990’larin sonunda
kiiresel gelismeyle birlikte siyasal yasamda pek cok sey degismeye baslamis,
Orgiitler de bu degisimi kavramaya, 6grenmeye ve degisime uyum saglamaya
¢aba harcamuslardir (Appleton ve Ward, 1997; Beck ve Heidemann, 2014;
Roscoe ve Jenkins, 2014). Medyanin ve elektronik iletisimin yayginlastigi bu
ortamda yereldeki se¢im kampanyalari tekrar kilit faaliyetler niteligi
kazanmustir.

Giintimiizde siyasal partiler, glicli finans yapilarina, istikrarli 6rglitlere ve
zengin insan kaynaklarina sahiptirler (Herrnson, 2002:54). 21. Yizyilda
partilerin, kamuoyu arastirmalarinda, se¢im kampanyast yonetiminde, aday
belirlemedeki rolleri, parasal kaynak yaratma becerileri ve yerel etkinliklerde
Orgiitsel bagart kapasiteleri artmistir. Bu gelismeler, partilerin finansal
kaynaklarini, tanitim imkanlarini, yeni tye kazanimlarini, egitim ¢alismalarin
ve yerel faaliyetlerini daha da artirmalarint saglamustir (Aldrich, 2000).
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Bir toplumda sosyal hareketliligin artmasi, siyasal katilma istegini de
artirtr. Bir yurttasin siyasete ve siyasal partilere ilgisini “katilma” olarak
adlandirir isek, katilmanin dereceleri vardir. Duverger’e goére siyasete
katilmanin, segmen, taraftar, iye ve wmilitan alarak tanimlanabilecek 4 farkl
derecesi bulunmaktadir. Segzen bir partiye ve adaylarina oy veren yurttastir.
Taraftar da bir segmendir, fakat sadece se¢menden ibaret degildir; oy verdigi
partiye sempatisini gizlemez, onu actk¢a savunur, parasal destek verebilir ve
partiye yakin Orgiitlere katdarak bu destegini stirdiirebilir. Bir partiye #ye
olmak, éncelikle giris beyannamesini doldurup imzalamak demektir. Uyeler,
partinin programint benimseyen, bir katiim formu doldurarak diizenli aidat
Odeyen ve parti ile iligkisini kurumsal olarak sturdiren taraftarlardir. Militanlar
ise partinin aktif dyeleridir. Partilerin, militanlar olmaksizin parti
etkinliklerini yiiritmelerine imkan yoktur (1974:116, 138 ve 160-161).

Huntington, eger bir tilkedeki siyasal kurumlar toplumun katilim talebini
karsilayacak yapida ve duzeyde degillerse o ilkede siyasal istikrarin
saglanmasinin zor olacagim ileri sirmektedir (1977:55). Partilerin yerel
Orgiitlerinde kurumsallasma ve kurumsallasma diizeyi bu strecte buyik
6nem tagimaktadir. Bir 6rgiitte kurumsallasma, kurum kiltiriiniin yonetimi,
gelistirilmesi ve aktarilmast kolay bir is degildir. Siyasal kiltir Gzerine
calismalariyla taninan Gnld siyaset bilimciler Gabriel A. Almond ve Sidney
Vebra (1963), katilmaci siyasal sistemin demokratik bi¢iminin, onunla
uyumlu bir siyasal kiltir de gerektirdigini ileri strmektedirler. Siyasal
partilerin kurumsal kaltiird, sadece yasal diizenlemelerle bicimlendirilemez,
partilerin kendi i¢ isleyislerini sekillendiren kurallarla da yakindan ilgilidir.

Parti ici isleyis genel olarak yasal diizenlemeler ve tiiziik kuralarina gbre
yurttalir. Partilere Gyelik bireyin kendi tercihiyle gerceklesir. Bircok parti
basvuru sirasinda iki Uyenin de tavsiyesini gerekli gorir. Kabul yetkisi
genellikle partilerin yerel 6rgiitlerindedir; talebin reddi halinde tst organlara
basvurulabilir (Duverger, 1974:116-117; Kabasakal, 2014:707-708). Parti
yonetiminde gérev almak isteyen tyenin, partilerin nitelifine bagh olarak,
parti etkinliklerinde, toplantt ve mitinglerinde kendisini géstermesi beklenir.

Yerel orgiitler ulusal diizeyde belirlenen politikalari yerel diizeyde hayata
gecirmeye calisirlar. Ulkede yerlesik siyasal kiiltiir, partilerdeki 6rgiit kiiltiiri
ve merkez organlarinin uygulamaya koydugu kurallar yerel oOrgiitlerin
bicimlenmesinde 6nemli rol oynar. Partilerin tarihsel gee¢misi, toplumda
benimsenme ve koklesme diizeyi ile yoresel kosullar, yerel parti organlarinin
secimlerde ne derece etkili olacagint belitleyen temel unsurlardir. Yani,
tlkenin kokli partileri yoreyi iyi tantyan yerel 6rgutleri kanaliyla daha etkili
calismalar yapabilitler.
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1. Yerel 6rgiitlerin islevleri

Partilerin ~ yerel Orgiitleri cesitli  islevler gorir ve  etkinlikler
gerceklestirirler. Bu faaliyetlerin bir¢cogu secim dénemlerinde partili adaylara
destek olmak ve se¢menlere yonelik calisgmalar yapmakla ilgilidir (Clark,
2004; Tavits, 2013:61). Ancak, partilerin yerel birimlerinin yeni tiye kazanma,
Uyelerin egitimi, faaliyetlerin finansmant gibi yasamsal gorevleri de vardir
(Duverger, 1974:59, 74, 1001 ve 1006). Partilerin yerel 6rgutleri yerel ihtiyag
ve sorunlart derleyerek parti merkez organlart ile secmen arasinda etkili bir
iletisim saglarlar. Ayrica, parti program ve ideolojisinin gelismesine katkida
bulunurlar. Parti tizigh Ongdriyor ise yerel adaylart belifleyip, parti
adaylarimi secimlere hazirlarlar. Arastirmalar, yerelde siyasal deneyim kazanan
bir¢ok adayin partilerinin genel se¢imlerdeki basarisina katkida bulundugunu
da gostermektedir. Yerel birimler, iyelerin parti aidiyet duygularinin
pekistirilmesinde 6nemli roller oynarlar. Yerel Orgiitlerin siyasal katilimi
artirmaya yonelik faaliyetleri sadece se¢menin harekete gecirilmesine degil,
potansiyel se¢menin taraftara donistirilmesine de katki saglar (Tavits,
2013:28-30). Partiler bu amacla yerel diizeyde de egitimler yapar, yayinlar
cikarirlar.

Partilerin yerel 6rgitleri, yorenin ve yore halkinin sorunlarint belirleyerek
yerel diizeyde ¢6ztlebilecek sorunlara ilge ve ilde, parti organlari, belediyeler
ve sivil toplum kuruluslart kanaliyla ¢6zlimler getirmeye calisirlar. Yerel
diizeyde ¢6ztlme imkant bulunmayan, ¢éztiimleri yasal diizenleme gerektiren
konular ise parti tist yonetimine yansitiir.

Tim kurumlarda oldugu gibi, partilerin yerel Orgiitlerinde de uyelerin
motivasyonu ve aidiyet duygusunun pekistirilmesi 6nemlidir. Bazi dyeler
yonetim kademelerinde yer alarak cevrelerinde ekonomik, toplumsal ve
siyasal iliskiler aglar1 kurarak parti icinde ylkselmeyi amaglarlar. Yoénetim
organlarinda gbrev alip bir sonraki 6rgiit secimlerine kadar gérevi yiriiten
bu yerel lidetlerden farkh olarak; militan diye de tanimlanan aktif parti Giyeleri,
partinin tim 6nemli etkinliklerinin ¢ekirdegini olustururlar (Duverger, 1974:
160-161). Aktif dyeler 6zellikle secim zamanlarindaki ¢alismalarda 6ne ¢ikar
ve kapt kapt dolasarak se¢menlerle etkin bir iliski icinde olmaktan haz alirlar.
Gazeteci-yazar Orhan Bursal’nin 24 Haziran 2018’de yapilan milletvekili
secimleriyle ilgili analizinde yer verdigi gozlemler, bu 6rgiitlenme yonteminin
secim basarisina etkisini dogrular niteliktedir (2018:06).

Parti Orgiitiiniin glicti ve secimlerdeki basarisi, Ozellikle yerel diizeyde
etkin olan tye saysiyla yakindan ilgilidir. Yereldeki parti faaliyetlerinin tiiri
ne olursa olsun ama¢ se¢imde partinin hedeflerine ulasmasidir. Bu
ctkinlikleri yonetenler de etkinliklere aktif olarak katilanlar da hedefe
ulastlinca ¢abalarinin karsihigini bir Slciide goriitler. Bir géreve secilmek gibi
somut hedefler, parti yéneticilerinin motivasyonunda rol oynasa bile aktif
tyeler icin dayanigmayla saglanan siyasal bagari, maddi yararlardan daha 6nce
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gelmektedir. Sade tyelerin 6nceligi, dayanisma icinde bir amaca erismenin ve
cevrelerinde takdir edilmenin hazzini tatmaktir. Parti yoneticilerini ve aktif
tyeleri glidiileyen asil itici unsur hedeflerin gerceklestirilmesidir. Bu hedefler
hem kurumsal degerleri, parti ilkelerini, hem de bireysel inanclart kapsar ve
onlar1 orglitin ama¢ ve politikalart ile birlestirir (Roscoe ve Jenkins,

2016:103-106).
2. Yerel orgiitler ve parti i¢ci demokrasi

Gikarlart birlestirmek, yurttaslarla devlet yonetimi arasinda bag kurmak,
siyasal kadro yetistirmek ve devletin siyasal karar organlarini yénetmek gibi
islevler yiiklenen siyasal partilerin, demokratik sistemlerdeki rolii 6zellikle
6nemlidir (Kapani, 2005:165-168). Ciinkii bu ilkelerde demokrasinin sagliklt
islemesi, siyasal hayatin her tiirli yasaktan armndirilmis olmast yaninda siyasal
partilerin kendi iclerinde demokratik bir yapiya ve verimli bir isleyise sahip
olmalarini gerektirmektedir (Dalton, Farrell ve McAlister, 2011; Duverger,
1974:168-270; Hazan ve Rahat, 2010; Ozbudun, 1979:162-166; Wright,
1971:17-54). Opysa parti ici iletisim genellikle yukaridan agagiya dogrudur.
Ancak, parti ici demokrasiyi isletebilen tlkelerde asagidan yukariya dogru da
bilgi ve 6neri akist gbriliir. Dolayisiyla, siyasal partilerin béyle demokratik
bir i¢ dizen kurabilmelerinin ilk kosulu, parti istencinin asagidan yukartya
dogru olusmasini saglayacak bir Orglitlenmedir (Barnes, 1971:84-98;
Kabasakal, 1995:142; Sartori, 1977:56-70; Tezi¢, 1976:90-91). Bunun icin,
tyelerin tiim Orgiit calismalara ve secimlere esitce katllabilme olanaklarinin
bulunmasi; yonetim organlarinin belirli streletle dizenli olarak yenilenmesi
ve partinin otoriter bir yonetime meydan vermeksizin dyelerce etkin
denetimi gerekmektedir (Kabasakal, 2014:700-704; Tuncay, 2000).

3. Turkiye’de partilerin yerel 6rgiitlenmesi

Turkiye’de siyasal partilerin kdy ve mahalle dizeyinde 6rglitlenmesi
Ittihat ve Terakki donemine kadar uzanmaktadir. Anadolu ve Rumeli
Miidafai Hukuk Cemiyeti, Ittihat ve Terakki Cemiyetinin “kuliip” adiyla
baslattigt bu uygulamay1 yayginlastirmak istemis, tlkenin i¢inde bulundugu
kosullar nedeniyle bu amacint ancak kismen gerceklestirebilmistir (Tunaya,
1952:196-197 ve 212-214). Halk Firkast da kurulusundan itibaren temel
Orgiit olarak mahalle ve kéy ocaklarini kabul etmis ve tiztuglinde formal bir
Orgiit birimi olarak bu kuruma yer vermistir.

Turkiye siyasetinde iktidart elde etmede znformal yerel Srgiitlenmenin rold,
actk bicimde Milli Selamet Partisi (MSP), Refah Partisi (RP) ve son yillarda
Adalet ve Kalkinma Partisinde (AKP) gbzlenmistir. Ancak gerek MSP ve
RPnin gerek AKP’nin yararlandigt bu model, Turkiye’nin c¢ok partili
demokratik hayatinin ilk yillarinda gortlen yerel 6rgiitlenme bigiminden
farklidir. 1946-60 arasinda Tirk siyasal yasamina damgasini vuran yerel
birimler formal ok ve bucak Orgitleridir. Calismanin bundan sonraki
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bolimiinde, Tirkiye’de 1960’a kadar partilerin kéy ve mahalle dizeyinde
kurduklart “ocak” beldelerde/nahiyelerde kurduklari “bucak” orgutlenmesi
incelenecek ve uygulamanin parti ici demokrasiye katkis: degerlendirilecektir.

3.1. Ocak-bucak 6rgiitlenmesi

Cumbhuriyet Halk Partisinin  (CHP) dlke y6netimini tekelinde
bulundurdugu siralarda bucak ve ocak Orgiitleri, halkevleri ve halkodalariyla
yakin bir isbirligi icinde ¢alismis ve siyasal katilmayr saglamaktan cok, bir
siyasal egitim aract olarak kullanilmistir. Ocak ve bucaklardaki parti érgiitleri,
asil ¢ok partili siyasal yasama gecildiginde 6nem ve etkinlik kazanmiglardir.
Partilerin ocak ve bucaklarda kurdugu oOrgltler, Demokrat Parti (DP)
hareketiyle yayginlasan siyasal katilmanin temel aract olmusglardir (Kabasakal,
1991:225-240).

1950’li yillarin sonuna dogru, kéylerin hemen hemen tgte ikisinde en az
bir tane parti ocagt acilmis bulunmaktaydi. CHP ve DP 6nemli gérdiikleri
her yerlesim merkezinde bir 6rglit kurmaya caligtiklart icin parti ocagt
bulunan kéylerden yaklasik yiizde 12’sinde ocak sayist tekti (Ozbudun, 1975:
151). Kentlerde, kasabalarda, hemen her ocak yoresinde, ana kademe yo-
netim kuruluyla, genclik ve kadin kollarryla, disiplin ve danigma kurullariyla,
yer yer de isci ve esnaf-sanatkar komiteleriyle, biiyiik partilerin en az kirkar-
elliser kisilik aktif siyaset kadrolart gérev basinda olurdu (Ecevit, 1981:5;
Szyliowicz, 1966:147).2

Ocaklar, genel olarak bulunduklart yorenin, mahalle veya kdyiin adini
tagtyordu. Ancak, partiler, biiyitk mahallelerde birden ¢ok ocak actiklarinda,
buralara eski Turk buytklerinin veya gecmiste partiye hizmet etmis kisilerin
(6rnegin CHP’de Evliya Celebi Ocagt, Resat Semsettin Sirer Ocagi, DP'de
Sehit Muhtar Ocag) adlart veriliyordu (Kabasakal, 1991:226). Ocaklarin bagl
bulundugu bucak 6rgiitleri ise bucagin adini tastyordu. Her bucak 6rgiitiine
sayilar1 5 ile 8 arasinda degisen ocak bagliydi.

3.1.1. Ocak ve bucaklarda 6rgiitsel yap1

Genellikle, bucak Orgiitlerinin 5-7, ocaklarin ise 3-5 kisiden olusan
yonetim kurullart bulunmaktaydi. CHP’nin 1950°li yillarda Istanbul 1l
Baskanhigini yapan Ilhami Sancar, “Il Bagkani olarak Istanbul'da bucak
teskilatini, Tartk Zafer Tunaya’dan aldigy ‘karakol feskilat/na ait bir kitaba
gore” kurdugunu belirtmektedir (Kabasakal, 1991:220).

Yonetim kurullari, ocaklarda ocaga kayitlh tim parti Gyelerinin, bu-
caklarda ise ocaklardan gelen delegelerin katldigt kongrelerde secilmekteydi.

2 Szyliowicz, arastirma yapugt Erdemli ilgesinde, DP ve CHP'nin 3'er, Hutriyet Partisi (HP)
ve Cumbhuriyetci Millet Partisinin (CMP) birer bucak 6rgtteri bulundugunu, DP'nin yorede 4
ocagl, CHP'nin 3 ocagi, HP ve CMP'nin ise tim belediye bolgesinde yalnizca 1‘er ocagt
oldugunu belirtmektedir (1966:150).
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Szyliowicz, bucak yonetim kurullarinin sayilart 5-8 arasinda degisen
ocaklardan gelen delegelerce secildigini, bucak bagkaninin kdylerdeki parti
Orgiitiiyle bucak arasinda koprii kurdugunu belirtmektedir (1966:147-148).
Partilerin kendi icindeki secimler ve kongteler, mahallelerdeki, koylerdeki
ocaklardan baslamaktaydi. Bu kongrelere, partinin tist kademe yOneticileri ve
milletvekilleri de gitme zorunlulugunu duymakta ve katilmaktaydilar. Bilent
Ecevit'in belirttigine gore, “Her il ve ilce yoneticisi ve her patlamenter bir
ocak tyesiydi” (Kabasakal, 1991:226). Kongrelerde, parti rgiitiiyle ilgili isler
yaninda yerel sorunlar da gérisilmekteydi.

CHP’de Genel Sekreter yardimethigr yapmus Ibrahim Ciiceoglu’na gore,
“sorunlar kigiik birimlerde ele alindigt ve se¢imler orada yapildig icin, se¢im
mekanizmast daha iyi isliyordu. Gostermelik kongre, ancak, hiikiimet
komiserinin rizasiyla olabilirdi” (KKabasakal, 1991:227).

Arastirmact  Szyliowicz'in - Mersin-Erdemli'deki  gézlemleri, 1950-60
déneminde siyasal partilerde yonetim gorevlerinde bulunmus siyaset
adamlarinin  aktardiklarindan biraz farkhdir. Szyliowicz'e gore, bir ocak
kongresi 6zetle s6yle olmaktaydi:

Giindemindeki ilk konu baskan ve yonetim kurulu secimidir. Daha sonra
konugmalar baslar. Konusmacilar genellikle sehirlidir ve ilce bagkant veya
yonetim kurulu tyeleridir. Koylilerin  konusmast enderdir, oturur ve
konuklart dinlerler. Ocak baskant usul geregi gorunir ve calismalar
6zetleyen kisa bir rapor okur.

Toplantilarda, kéylilerin de dilek ve yakinmalarini séylemeleri, sorunlarin
tartismalart icin ¢aba harcanir, ama yore halki bunu ¢ok ender yapar.
Normal olarak ocak bagkani veya onun bir iki arkadasi, y6renin yol, okul
gereksinimi konusunda birka¢ s6z soyletler. Bu kongreler tek yonlidir.
Koyl buralara dinlemeye gelir. Daha sonra kahvelerde bu konular
gorisilir ve yerel kamuoyu kristallesmeye baslar (1966:173-174).

Bir¢ok gbzlemcinin gercekten demokratik bir bicimde strdiraldigini
belirttigi bu kongreler secimlerle sona ermekteydi. Secilen ocak yonetim ku-
rulu ilk toplantisinda baskanini segmekte ve gérev bolimi yapmaktaydi.
CHP’de ocak baskani, genellikle kongrede dogrudan secilmekteydi
(Kabasakal, 1991:227).

Ocak-bucak Orgiitlerinin baglt olduklart ilge ve il yonetimleriyle iligkisi
dénemi yasamus siyasetciler tarafindan farkli degerlendirilmektedir: CHP’de
ocak uyeliginden, merkez yonetim kurulu dyeligine ve genel sekreterlige,
milletvekilliginden bakanliga kadar gesitli kademelerde gérev yapmis Tarhan
Erdem'e gore, bu iliskiler, demokratikti, Ibrahim Ciiceoglu’na gére ise
“hiyerarsik dizen icinde.” DP’li Sebati Ataman, bu iliskinin sahsa gore
degistigini vurgulayarak, “Eger il baskani kuvvetli bir sahsiyetse ocaklara da
hakimdi” demektedir. Gazeteci-yazar Recep Bilginer’e gore, “Il 6rgiitlerinin
amaci ya kendi adamlarini ocaga sectirmek ya da secilmis olanlari kendi
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yanina ¢ekmekti. Bu da karsilikli 6diin vermelere yol actt. Bir ocak baskant il
baskaninin adami ise ona dokunulamadi” (Kabasakal, 1991:227).

3.1.2. Ocaklarin isleyisi ve iglevleri

Ocaklarin  toplumsal ve siyasal yasamda c¢ok yonli islevleri de
bulunmaktaydi. Toplumu ve tyeleri bilgilendirmeye ve bilin¢lendirmeye
yonelik egitim calismalari bunlarin basinda geliyordu. Bazt ocaklarda vitrine,
yurttaslarin okumalarint saglamak icin yandas gazeteler asilmaktayd:. Bunlar
disinda partilerin dogrudan dogruya ocaklar icin gikardiklart gazeteler de
vardi. CHP Karagéz gazetesini, Demokrat Parti ise Kadr Emmr¥i
cikarmaktayd: (Kabasakal, 1991:228). Bazi ocaklarda bir spor kuliibiiniin
bulundugu da olurdu. Bu kuliipler, genellikle ¢evre genglerini ocaga ¢ekmek
icindi (Topuz, 2011:145-140).

Ocaklarin agilist, biytk térenlerle yapilmakta ve o civarda oturan her-
kesce duyulmast saglanmaktaydi. Acilislara, partinin Gst diizey yoneticileri ve
parti ileri gelenleri de katilmaktaydt. Ocak yoneticileri, o y6rede oturan ve bu
ise zaman ayirabilecek kisilerden secilmekteydi. Bunlar, genellikle kicik is
sahipleri ve halkla kolaylikla diyalog kurabilen kimselerdi.

Bu siyaset kadrolarinda yer alanlar, ¢evrede herkesi tamurlardi. Herkesin
nabzini giinii giniine yoklayabilir, halkin isteklerini, beklentilerini, parti
muhalefetteyse partinin tst kademe yoOneticilerine; iktidardaysa, parti st
kademeleriyle birlikte hiikimete, Devlet y6netimine, ginid ginine
duyurabilirlerdi. Parti veya Devlet yonetiminin karsilastigi sorunlari ya da
izleme geregi duydugu politikalart en uzak kéyin en son evindeki yurttaglara
kadar duyurabilirlerdi. Bu sorunlatla veya politikalarla ilgili olarak yurttaglarin
goruslerini, elestirilerini alabilir, tepkilerini Sl¢ebilirlerdi (Ecevit, 1981:5).

Ocaklar genellikle haftada bir toplanmaktaydi. Ocak toplantilari,
aksatilmadan dizenli yapilmaktaydi. Ocaklarin se¢cim doénemleri disinda en
cok ugrasugi konular, yerel sorunlardt. Ocaklar, mahalle ve kéy halkiyla parti
Orgiitli ve tlke yOnetimi arasinda bag kuran bir iletisim kanaliyd:. Bazi ocak
ve bucak bagkanlari, gérevleri sirasinda bireysel yeteneklerini de kullanarak
toplumda partilerine olan destegi artirmaya ve yeni Uyeler kazanmaya
calismaktaydilar. CHP’de Ocak iiyeliginden baslayarak, 11 Baskanhgina,
Genel Bagkan Yardimciligina ve Bakanliga kadar gorevler yapmis Ali Topuz,
antlarint aktardigt kitabinda CHP’nin yerel Orglitleri konusunda 6nemli
bilgiler de vermektedir. Ali Topuz, bir Gniversite 6grencisiyken kendisini
CHPye kaydeden Beylerbeyi Bucak Bagkant Omer Akincilar ve
calismalarindan s6z ederken bir bucak baskant profili de ¢izmektedir:

Cok giizel bir sesi vardi. Harika ezan okuyordu bir kere. Onun plaga
okudugu ezan ramazanlarda Tiirkiye radyolarinda yayinlanirdi... Omer
milezzinlik yapmasini biliyor. Namaz kildirmasint biliyor. Miezzin hastalansa
onun yerine geciyor, imam hastalansa onun yerine... Bir cenaze oldugu
zaman Omer 6n safta. Cenaze levazimatgilarinin yaptigt isi Omer Akincilar,
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Beylerbeyi’nde her cenaze icin yapiyor. Parti ayrimi yok. Beylerbeyinde bir
bebek dogdugu zaman aileye ilk ziyareti o yaptyor, isim verme toreninde
bebeklerin  kulagina Kuran ve ezan okuyor. Digunlerde evlenenlerin
basyardimcisi... Beylerbeyi’'nde besikten mezara herkesin yaninda ( Topuz,
2011:147).

Ocak baskanlari, yore halkinin sorunlarint saptayip, ¢6zimi icin bunlart
bucak ve ilce basgkanlarina veya kamu gorevlilerine duyurmaktaydilar.
Szyliowicz'in  belirttigine gbre, ocak ve bucak baskanlart Mersin ve
Erdemli’deki parti lokaline stk sik ugrar, yerel sorunlar ve ulusal konulart
diger parti dyeleriyle konusurlar, kéye dénerken parti yayinlarint alir, bunlar
koydeki arkadaslarina agiklarlardi. O yillarda devlet tekelinde olan radyo
disinda bagka bir gorsel/isitsel iletisim aract bulunmadigindan Ocak
baskanlarinin kéylerine déniisii kéyde bir canlilik yaratir, baskanin temas ve
izlenimlerini anlattig1 toplantiya biitin koy katilird: (1966:172-173). Bazen de
bucak ve ilgedeki parti yoneticileri, ocaklarin toplantt ginlerinde mahalle ve
koylere giderek, toplantilara katilmakta ve ocaklara yansiyan sorunlar
yerinde saptamaktaydilar.3

Ocaklarin kamu y6netimiyle iligkileri dénemin siyasetgileri tarafindan
oldukca farkli degerlendirilmektedir. Ocak-bucak baskanlarinin  kamu
yonetimiyle iliskisini olumlu degetlendirenler ocaklarin, biiyiik halk kiitlele-
rinin yoneticilere ulasabilmesini kolaylastirdigini ileri siirmektedir. Bu
yuzden, idareciler de ayaklarina cizmeyi ¢ekip, kdy kdy dolagsmayi zorunlu
gormislerdir. Kimileri ise, iktidar partisinin sagladigi olanaklarla ntfuzlarini
artiran ocak ve bucak bagkanlarinin giglerinin  denetlenemez duruma
geldigini belirtmektedir (Kabasakal, 1991:228-229).

Ocak ve bucaklar, bir siyasal iletisim kanali ve bir siyasal toplumsallasma
aract olarak da O6nemli islevler yiiklenmislerdi. Yurttaglar burada bir tir
siyasal egitim gormekte, devlet yonetiminin isleyisi konusunda bilgi
edinmekte, kamu yoOnetimiyle nasi iliski kuracaklarini 6grenmekteydi.
Eminénii lce Kadin Kolu Baskani olduktan sonra Binbirdirek Ocagt
Yoénetim Kuruluna secilen Nermin Neftei, partilerin segmene en yakin, en
uctaki ve en kiictik tiniteleri olan bu parti drgiitlerinde politikanin ¢ok canlt
oldugunu, buralarda gazete haberlerinin CHP’nin politikalarina gore
yorumlandigini, ilin siyasal dedikodularinin yapildigint anlatmaktadir (1997:
30). Ocaklarin, niteligi ve yogunlugu yorelere gére degisen kiltiirel ve egitsel

31950 yilinda yapidan CHP 8. Biyik Kurultayina “CHP’de Islahat Yapilmast icin Teklif”
sunan 22’si milletvekili olan 101 delege partinin genis halk kitleleri ile sikt ve devamli bir
temasin saglanmast igin “Bucak teskilatt kademesinin kaldirilmast ve bunlarin Ocaklara
cevrilmesinin” yerinde olacagint belirtmektedirler. Bkz. CHP’de Islahat Yapilmas: icin Teklif;
1950, Yeni Matbaa, Ankara.
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calismalart da olmaktadir. Konferanslar, gosteriler dizenlenmekte, sohbet
toplantilart yapilmaktadir.

Tek parti doneminde CHP'nin, daha sonra da DP'nin Kuzguncuk Ocak
Bagkanligini yapan Samim Yicedere ocak calismalariyla ilgili olarak sunlari
anlatmaktadir: “Okuma yagmast ¢ok ag olan insanlar bu ocaklarda, ‘Devlet nedir,
biikiimet nedir? igrenirlerdi. Bicki-dikis kursu yaptik. Ben isteyenlere Ingilizce dersi
verdirdim. Bunu DP  dineminde de uygnladim. Ocak yoneticileri, Biiyiikada'da
pargalanmatk iigere olan bir aileyi birlestirmistir. Ocaklarm kdyiin ve mahallenin sosyal
bayatinda bityiik yeri vard?” (KKabasakal, 1991:229).

Ocaklar, partiye sempatisi olan insanlari, delege ve yonetici olarak aktif
bigimde siyasete katan bir ara¢ gorevi de yapmaktaydilar. Halkin katkisi hem
siyasal katlma hem de maddi katilma seklinde olmaktaydi. Bu yiizden, 1960
oncesinde partilere devlet yardimi olmadigi halde, maddi sikinti
¢ekilmiyordu. Bu 6rgiit birimleri kendi giderlerini, tyelerinden topladiklart
6dentilerle kendileri karsiliyorlardi. Odentiler, her yerde diizenli toplanama-
makla birlikte yine de gelitlerin 6nemli kismini olusturmaktaydi.*

Koylerde ise ocak baskani, yurttaslardan koyun, kuzu, deri vb. triinleri
bagis olarak almakta, bunlar satarak gelirini partiye vermekteydi. Tarhan
Erdem'in belirttigine gére, bazt ocaklarda aidat kartlart vardi ve Uyelerin en
az yiizde 30'undan 6denti alinirds. Istanbul'da parti gelirinin 6nemli bir kismi
aidat geliriydi. Ocaklar ayrica cesitli toplantilar dizenler, lokaller isletirdi
(Kabasakal, 1991:230).

Ocaklar, en 6nemli islevlerinden birini secimler sirasinda yerine getir-
mekteydiler. Se¢imlerde partili sandik gézlemcileri ocaklardan secilmekteydi.
Bu gézlemciler yérede yasayan yurttaslart tamdiklari icin, se¢im yolsuzluklart
ve usulsiizliikleri 6nlenmekte, secim guvenligi daha kolay saglanmaktaydi.
Ocak teskilat1 ile tiye iliskilerine gelince, genelleme yapmaya imkan vermese
de bu konuda en ayrintilt bilgi Neftci’nin anilarinda yer almaktadur:

Uyeler vardir, Partiye yazilirlar hi¢ gelmezler, semtine ugramazlar ama
secimlerde aileleri ile oy verirler. Bir gbrev istemezler, ara sira secimlerde
calismak icin cagirilirlarsa, gecici gorevler alirlar. O partinin programlarinin
tilkeye yararh olacagi inancindadirlar. Uyeler vardir eskiden kalma ya da
babadan gérme. Bunlardan bir bélimi goérev ister, saga sola da kosturur,
aidatlarint 6derler. Oyle tyeler de vardir ki ne is verirseniz yaparlar.
Karsilama torenlerinde, mitinglerde sesleri kisilincaya dek bagiranlar, sandik

4 Szyliowicz, 6dentilerin yasal olarak verilmesi gerektigini, ancak yalnizca birkag koylinin
siyasal inanglarini parasal katkiyla desteklemeye istekli olduklarini, bu gicligin bitiin
pattilerde gérilduging, 6rnegin CHP'nin o zaman 1 lira olan Odentisinin bircok yerde
guglikle toplanabildigini belirtmistir. Szyliowicz'e gére, DP, harcamalarini yerel gelitlerle
karsilamak konusunda CHP'den daha basarilidir. CHP gelitlerinin yaklagtk yuzde 50'si il
orgltlerinden saglanmaktadir (1966:150).
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gorevi alabilmek icin yarsanlar, gerektiginde parti buytklerine, parti
binalarina koruyuculuk yapanlar, parast pulu varsa son kurusuna kadar
verenler bunlarin arasindan cikar. Iglerinde okuyup yazma bilmeyenlerinden
tutun da kendi dallarinda uzmanlasmis kisilere, bes parasizindan milyonerine
kadar bulunabilir.

... Baz kisiler vardir, cevrelerinde sevilitler, sayilirlar. Eger sempatizansa
yoneticiler onlart partiye alir. Yonetim kurullarina segtirirler. Kimi bir ise
yarar kimi yaramaz. Bunlar ¢cogunluk, emeklilerden ¢ikar. Bazen da sagmallik
icin paralilar arasindan segilirler.

... Bir de, ni¢in yazildigini bilmeyen, parti, particilik nedir anlamamis, bir
tutunacak dal olsun, bos gezecegine bir ugras olsun diye partili olanlar da
vardir (1997:30-31).

O zamanlar parti teskilatlarinin en kagik birimi olan ocaklarin
yoneticileri bile y6renin partiyi destekleyen gercek delegeleri tarafindan
uygun yapilirdi (Neftei, 1997:33). Bu nitelikleriyle ocaklar, parti ici
demokrasinin de daha iyi islemesine katkt saglamiglardir. Ecevit'e gbre, 1960
Oncesi partilerde 6nsecim diye, delege hilesi diye bir sorun yoktu. Ecevit,
ocak-bucak Orgiitlerinin Ttrk siyasetine ve parti i¢ci demokrasiye katkisini
soyle degerlendirmektedir:

Partililer, se¢cimden secime degil, ocaklarda her giin bir araya gelir, olaylar1 ve
politikacilart birlikte tartistp degerlendirir, parti i¢i secimlerde bilgiyle ve
bilingle oy kullanabilirlerdi.

Parlamentoya secilmek isteyenler, en uzak koylere kadar gitmek, kéytin
derdini koyluden, mahallenin derdini mahalleliden dinlemek ve segilirlerse
neler yapmalari gerektigini halktan 6grenmek veya sorunlara nasil ¢éziimler
getirmeyi diisiindiiklerini halka anlatip danismak zorundaydilar.

Milletvekili secildikten sonra da Ankara’ya kapanip kalmazdi politikacilar...
Onsegim oyunlari diye bir sey bilinmezdi o dénemde. Delegelikler ve aday
yoklamalart masa basinda ayarlanamazdi. Istense de kolay cevrilemezdi o
tirli oyunlar... Bir kéyde veya mahallede partili se¢gmen iradesini oyuna
getirmenin  yolu bulunsa, baska mahallelerde veya koylerde oyun

bozuluverirdi (Ecevit, 1981:5-6).
3.1.3 Ocak-bucak orgiitlerinin degerlendirilmesi

Ocak ve bucak Orglitlenmesinin siyasal yasama bitlin bu olumlu
katkilarina karsin, zaman zaman ve bazi yorelerde yanlis uygulamalar ve
yozlasmalar da olmustur. Bazt ocak baskanlar kendilerine rakip olabilecek
kimseleri partiye almak istememisler; bazen ilce baskantyla isbirligi icindeki
ocak bagkani, kdyde yillarca calisan partililerin delege olmasint engellemis,
kirginliklara neden olmustur. Ocak baskani, ¢evrede sevilmeyen bir kisi ise,
tutumu ve uygulamalart partiye mal edilmis, bu yiizden kimi yerlerde
yurttaslar partiden uzaklagsmislardir (Kabasakal, 1991:230). Ancak, bitin bu

499



Tiirkiye’de Yerel Parti Orgiitlenmesinde Iki Farkli Model

olumsuzluklar, “insan” Ogesinden kaynaklanmaktadir ve partilerin  her
dizeydeki yoneticisi i¢in gegerlidir.

Ttrkiye, 1959 yili sonlarindan itibaren yeni bir siyasal gerginlik dénemine
girmistir. Bir yandan DP, ‘“Vatan Cephesi Ocaklari’ adiyla yeni ocaklar
acarken, diger yandan CHP, mevcut ocaklarinin sayisit  arttirmaya
calismustir. Ancak, bu yaris Ankara'daki siyasal gerilimin, degisik 6lctilerde de
olsa tim tlkeye yansimasina neden olmustur. Bu yiizden partilerin mahalle
ve koylerdeki Orgitlerinin, yurttaglar arasmnda kutuplagmalar yarattigi,
kahveleri bile ayirdigi goriisi bircok kisi tarafindan ileri stiriilmustir. Bu
elestirilere katilmayanlar, s6zii edilen olumsuzluklarin en Onemli ne-
denlerinden  birinin, parti liderlerinin  kutuplastirict  tutumu  oldugu
dustincesindedirler (Kabasakal, 1991:231).

27 May1s 1960’da DP Huktimeti bir askeri miidahale ile devrilmis, ihtilali
yapan orta riitbeli 38 subaydan olusan Milli Birlik Komitesi (MBK), 28
Mayis tarihli bir kararla partilerin siyasal faaliyetlerini durdurmugtur. MBK 4
Temmuz 1960'da kabul ettigi 8 Sayih Kanunla “siyasal partilerin il ve ilge
merkezleri disinda her ne ad ile olursa olsun 6rglit kurmalarini” yasaklamis
ve il ve ilge Orgiitleri disinda kalan tim teskilatlarint kaldirlmustir.5 Dénemin
CHP Genel Baskant Ismet Inonii bu karara ilk karst ¢tkanlardan biri olarak,
siyasal partilerin ocak-bucak Orgiitlerinin - kaldirilmasi  kararina  iliskin
itirazlarint s6yle agiklamaktayd:

. ocak ve bucaklar, teskilatlarini siyasi partinin mahdut bir zimresinin
terkibi seklinden kurtarip, genis halk tabakasina mal etmislerdir. Bundan
daha ehemmiyetli olarak, memleket meselelerinin ve devlet idaresi digtincesi-
nin vatandas topluluklarinin dertleri ve istekleri cercevesinin disinda kalmis
olan genis halk kitlesini siyasi terbiyenin icine almis, memleket meseleleri ile
en kiiciik vatandast ilgilendirmistir. Ocak ve bucaklarda vatandaslar bir siyasi
mektepte oldugu gibi alismis ve yetismislerdir. Merkezi idarenin dogru yol-
dan ayrilmasi ihtimalinde, murakabenin (denetimin) kéylere kadar simulli ve
tesitli bulunmast en buytk teminattir.

Ocak-bucak oOrgiitlenmesine karst cikanlar, baslica su gerekeeleri ileri
sturmekteydiler:

1. Siyasal partilerin mali denetiminin Anayasa Mahkemesine baglan-
mast nedeniyle kirk binden fazla ocak Orgiitii olan bir partide bu
denetimi yapmak kolay degildir.

2. Kiurk bin kéye gerekli parti malzemesini gondermek, parti merkezle-
rine biytk bir maddi yik getirecektir.

5 3512 Sayili Cemiyetler Kanununa ek Gegici Kanun: Kanun No. 8, Kabul Tarihi 4.7.1960,
Yayin Tarihi 5.7.1960. Bkz. Cumburiyet, 7 Temmuz 1960.
6 Cumbunriyet, 6 Temmuz 1960.
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3. Ocak-bucak oOrgitii, halkin gercek gereksinmelerini saptamaz ve
temsil etmez.

4. Ocak-bucak Orgiitlenmesi koylerde kahvelerin ayrilmasina varacak
kadar husumet cepheleri olusturmustur (Bosuter, 1969:76-77).

TBMM'de bu gorusler agir basmis olmali ki, 1965 yilinda ctkarilan Siyasi
Partiler Kanununun 17. madde 2. fikrasi pattilerin ocak-bucak 6rgiitleriyle
ilgili yasaklamay1 benimsemistir. Bu yasa tasaristnin TBMM’nde gériistilmesi
sirasinda yogun tartismalar yasanmustir. Bazi Gyeler, tasartya siddetle karst
ctkarak, partilerin kéylerde yeniden ocaklar agmasimi istemiglerdir. Talat
Oguz’a gore, “..Raylimiz icn siyasi mektep olan ocak-bucak  teskilatlarmm
yasaklanmasi, siyasi ve labii baklar:  kisitlamakla  anti-demokratiktir””’ AP
Milletvekili Nihat Diler ise TBMM’deki konusmasinda “Siyasi Partiler
tasarisinin partilere Tiirk halkmm yiizde 75'inin yasadigr kdylerde teskilatlanma
imkdnine sadlamamasi sakmcalidsr. Siyasi partiler o3erklige kavusturnlacaklar: yerde,
bu tasars ile wvesayet altma almmaktadilar’ demekteydi (1964). Tasariyt
savunanlardan Cogskun Kirca (1965) ise, su goriisleri ileri sirmekteydi:

Bizde ocak-bucak saltanatinin temsilcisi olan tip, aslinda kendini secen alt
tabakanin temsilcisi olmaktan ziyade, gercekleri o tabakaya bagka tirli
anlatmak yahut menfaat temin etmekte aract olmak suretiyle kudret tesis
etmistir. Alt tabaka iradesinin Ust tabakalara intikalinde bu oligarsik
gruplarin bir mania tesiti oynadiklart siphesidir... Simdi biz istiyoruz ki
kdyde veya mahallede bulunan partili, partinin iradesine aract vasitastyla
degil, miimkin mertebe kendisi hakim olsun... O halde fark, ocak idare
heyetinin ortadan kaldirlmasindan ibarettir. Aslinda ocak idare heyeti
namina is géren adam, ocak baskant olmustur. Bizim yaptgimiz sey, ocak
baskanini bir idare heyetine sectirmek yerine, dogrudan dogruya partililere
sectirmekten ibarettir.®

Yogun tartigmalardan sonra 13 Temmuz 1965 tarihinde kabul edilen 648
Sayilt Siyasi Partiler Kanunu, tilkedeki biitin siyasal partileri “aynit modele
gore Orgiitlenme” zorunda birakmustir. Yasa, siyasal partilerin kendi siyasal
dogrultularinin  geregi olarak, farkli bicimde Orgiitlenme olanaklarin
kisitlamistir. Yasaya gore, siyasal partiler, ancak kéy ve mahalle muhtarlik
bolgelerinde  parti  islerinin  yiritilmesi  i¢cin  parti  gOrevlileri
belirleyebileceklerdi. Parti gérevlisi, o muhtarhk bdlgesindeki parti tyeleri
tarafindan parti tizigine gore secilecekti (md. 17, £.1). Tezi¢’e gbre (1976:
67), bu yizden “Siyasi Partiler Kanununda parti genel orgiit semast iginde kiylii
yinlar: faal siyasal hayatin disima itilmis oluyor”du.

7 Talat Oguz ve Nihat Dilet'in konugmalari i¢cin bkz. Millet Meclisi Tutanak Dergisi, B. 74,
12.3.1965, 5.364. Resit Ulker ve Tahsin Turgay da benzeri konusmalar yapmislar ve bu
sinirlamanin Anayasanin parti kurma 6zglrliigi taniyan 56. maddesine aykirt oldugunu ileri
strmislerdir.

8 Kirca’nin konusmasinda s6z ettigi “ocak baskanini bir idare heyetine sectirmek yerine,
dogrudan dogruya partililere sectirme” fikri ¢cikarilan yasada yer almamustir.
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Ocak bucak 6rgttleriyle ilgili en carpict degerlendirmelerden birini Adalet
Partisi Genel Baskani Stleyman Demirel yapmustir: “Ocak bucak teskilat:
Tiirkiye'yi harekete gecirmis, nyandmmistir. Ocak bucak kaldirilmca da tartisma yine
koy ortalarinda yapulmistir. Bunun (ocak ve bucaklart kastediyor), yer yer dlgiisiiniin
kagirildigs olaylar vardir. Bunlar kalkinca, siyaset sehirlinin malr oldn. Oysa fdyde
yagayanlar, niffusun yiizde 60t O boslugn igretmen -TOS, TOBDER- ve imam -
MSP- doldurdn.” Demirel, “Ocak bucak teskilats yapilirsa, illegal fikrin karsisina
geger. Bger bu teskilatlanma halk igin lazim dedilse, sehirde de lazom  degildir”
demektedir (Kabasakal, 1991:234).

Siyasal partilerin, bucak, mahalle ve kdylerde 6rgiit kurmalart yasakla-
ninca, partilerin bazi islevlerinde aksamalar olmus ve bir bosluk dogmustur.
Partiler, ocak ve bucak 6rgiitleriyle ylrittikleri gorevleri, il ve ilce yonetim
kurullarinca yiritmek durumunda kalmislardir. Bu yizden partilerin yan
kuruluglarinin eski canhliklarint yitirdikleri bile ileri strilmistir (Ecevit,
1981:6). Ocak ve bucak O6rgitlerinin  kaldirlmasiyla, partilerin ~ tye
kayitlarindaki usulstizliikleri denetlemek glglesmis, il ve ilce 6rgltlerinde
calisanlarin koéye gitmesini 6zendirici etkenler ortadan kalkmis, partilerin
toplumla iligkileri gitgide azalmustir. 1970’]i yillarda Senato Baskanligi yapmus
olan Sirr1 Atalay, “Ocaklar kaldirildiginda Ankara'ya gelen ve kdyiinii temsil ettigini
soyleyen partilinin o koyii gercekten temsil edip etmedigi tartigmalyds” demekteydi
(Kabasakal, 1991:233).

Yasaklama kararinin parti ici demokrasiyi etkileyen sonuclart da olmustur.
Uyelerin yereldeki dogrudan denetimi ortadan kalkinca, delege secimlerini
kapali odalarda ve masa basinda yapma gelenegi olusmaya baslamis, bu
yizden de parti i¢i secimler, aday yoklamalari inandiriciliini yitirmistir
(Ecevit, 1976:56). Oysa 19507l yilarda yerel Orgiitler adaylari kendileri
belirlemekte olup, ulusal kongrelerde de etkili idiler. Ornegin, 1949’da, DP
II. Buyiuk Kongresinde milletvekili adaylarinin ylzde 80’inin Orgiitce, ylzde
20’sinin ise Genel Idare Kurulu tarafindan aday gosterilmesine karar
verilmistir. Benzer sekilde, CHP’nin 1951 Kurultayinda yapilan Tuzik
degisikligi ile milletvekili adaylarun timinin yerel Srgiitler tarafindan
saptanmast kararlastrilmistir. Bu 6rnekler, parti igi demokrasinin 1950°lerde
giniimiizdekinden daha iyi islediginin de somut kanitlaridir. Ecevit’e gére,
ocak ve bucaklarin kapatimasiyla, adaylar ve milletvekilleri, arttk demokrasi-
nin geregi de olsa, kendilerini kéyliiyle yani vatandas cogunluguyla temasa
mecbur  hissetmeyeceklerdir.  Adaylarin = saptanmasinda  parti  genel
merkezlerinin etkisi artacagl icin, partilerin blnyeleri de demokrasiden
uzaklasacaktir (Ecevit, 1960a, 1960b). Mimtaz Soysal'in bu konudaki
dustinceleri ise s6yledir:

... Eger lider sultalart ortaya ¢ikmigsa, bu biraz da politikacilarimizin tutuna-
bilecekleri yerel dallar1 kesisimizdendir... Ocak ve bucak 6rgitlerinin kaldiri-
listyla ortaya ¢ikan bosluk, goriiniirdeki partiler disinda yasa dist 6rgiitlerce ya
da yasal partilerin ¢etelesmis silahlt kollarinca doldurulmustur (1982).
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Ozetle, siyasal partilerin ocak ve bucak o&rgiitlerinin kaldirilmastyla,
Turkiye siyasal katilmayr ve demokratik rejim icinde bilingli siyasal eylemi
saglayan 6nemli bir aractan yoksun kalmustir. Ozbudun’un bir ¢alismasinda
yer verdigi arastirma sonuglari bu gériisti desteklemektedir:

Turkiye'de secime katilma oraninin en yiiksek oldugu kéyler, 1960 éncesinde
bir siyasal parti ocagina sahip bulunmayan koylerdir... Diger bir deyimle,
azgelismis koylerde yiiksek oranda secime katilma, siyasal parti eylemlerinden
genis Olgiide etkilenmenin yani siyasallasmanin  bir sonucu olarak
gorinmemektedir. Siyasal parti eylemlerinden uzak olan koylerde yiksek
katilma oranlari, bu bélgelerdeki mobilize (glidimli) katlmanin glglii bir
kanitt olarak kabul edilebilir (1975:153).

3.2. Farkl1 bir yerel 6rgiitlenme modeli

Turkiye siyasetinde iktidari elde edip stirdiirmede yerel 6rgitlenmenin
katkisi, actk bicimde Milli Selamet Partisi (MSP), Refah Partisi (RP) ve
Adalet ve Kalkinma Partisinin (AKP) tlztklerinde yer almayan zformal
orglitlenmesinde gozlenmistir. Bu partiler, yerel orgiitleri kanaliyla farkh
Islami cemaat ve tarikatlarin kendi derneklerini kurarak ya da tabelasiz olarak
orgiitlenmelerinden  yararlanmuslardir  (Ozbudun ve Hale, 2010:50-54).
AKPnin yerel dizeydeki bu faaliyetleri, parti i¢ci demokrasinin isleyisine
katki sunamasa bile Uzerinde durulmaya deger bir yerel Orgiitlenme
modelidir. AKP’nin, RP’nin biylik schirlerin cepetlerinden aldigi hatiri
sayilir oylart yiikselterek iktidar olmasinda bu Srgiitlenmenin payr biyiiktiir.
AKP yerelde Islami o6rgiitlenmelere ve faaliyetlere kolayliklar saglamus,
hemseri gruplarinin  destegini almaya o6nem vermis, sivil toplum
kuruluglariyla  iletisime gecerek, faal olanlart belitleyip onlarla gesitli
organizasyonlar dliizenlemistir (Aslan-Akman, 2012:169).

AKP’nin yerel diizeyde 6rgiti, diger partilerde oldugu gibi, belde, ilce ve
i yonetimlerinden olusmaktadir. Tuziige goére en kic¢ik birim, belde
kongresince secilen belde baskant ve belde yonetim kurulundan
olugmaktadir. “Bununla birlikte belde kademesinin altinda, mahalle, kdy ve
sandik bolgelerinde temsilcilikler veya U¢ kisiden az olmayan temsilci
kurullar” olusturulabilmektedir. Ttirkiye’de partilerin pek cogunda goérildigi
gibi AKP’nin de ¢ok merkeziyetci ve hiyerarsik bir yapist vardir (Ozbudun
ve Hale, 2010:94).

AKPnin yerel o6rgitleri, Turkiye’deki diger siyasal partilere oranla
informal yapilardan da yararlanarak daha iyi Orgitlenmis ve daha aktif
gorinimdedirler. Yerel orgiit yapisinda ilge yonetimlerine bagl ti¢ kademe
bulunmaktadir: Belde, mahalle ve sandik 6rgtitlenmesi. Se¢cim sandig 6rgtitd,
partinin se¢mene eristigi kical damarlardir. “Bunlar, parti sempatileri ne
olursa olsun, biutin secmenlerle temas kurmayr amaclamakta ve
faaliyetlerinde siradan AKP dyelerinin  yardimlarini da  saglamaktadir”
(Ozbudun ve Hale, 2010:98).
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Turkiye’de parti Orgitiiniin - yereldeki isleyisini ele alan en yeni
arastirmalardan biri Seving Dogan’in Istanbul’un Sanayi Mahallesinde
yurittigh. AKP ile ilgili calismadir. Dogan’a goére, “AKP 2001 yimda
kaurnldugunda Radrolarims ve feskilat birimlerini bizla olusturmasindaki en onemli
etkenlerden biriy RP dinemi pratiklerine yaslanmasyds?” (Dogan, 2017:42-43).
Dogan’in  gézlemleri AKP’ye yakin kuruluglarin  mahalle diizeyinde
calismalart hakkinda Onemli bilgiler icermekte ve AKP’nin yerel
Orgiitlenmesine 151k tutmaktadir:

Mahallede oldukea etkin kutrumlardan biri Arastirma ve Kultir Vakfiydi.
Kurum biinyesinde olan Pmar Yayinevi egitim alaninda kimi etkinlikler
yapiyor, hadis dersleri veriyor, Arapca kurslar actyordu. Enderun Egitim
Vakfi, Kardelen Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi, Sadabad Ilim ve
Hizmet Dernegi, Suffa Vakfi, Vuslat Dernegi, Gunmgigi Dernegi gibi
ogrencilere burs yardiminda bulunan, cocuk kitaplart ya da dergileri
ctkaran, kutlu dogum programlari yapan, gida yardiminda bulunan
kurumlar da vardi. Pek ¢ok ilde subesi olan Kutr’ana Hizmet Vakfi, merkezi
Fatih’te olan Akabe Egitim ve Kiltiir Vakfi da mahallede etkindiler.

Ismailaga Cemaati, Ciibbeliler Grubu, Menzil Cemaati gibi olusumlar bu
vakif ya da kiltiir merkezlerinin yiritictaligini yapiyordu. Camilerin ¢ay
ocaklart da ortak mekanlar olarak islevseldi. ..

Giilen Cemaati, mahallede abi ve abla evleriyle varlik gosteren aktdrlerden
biriydi. AKP’nin cemaatle ¢alismalart tamamen ayriydi. Aralarinda Srgiitsel
bir birlik ve kaynasma yoktu.

Cemaat tiyelerinin, yerel parti 6rgiiti i¢inde sayica ya da nitelik olarak kayda
deger bir glice sahip olmadiklari, kritik konumlarda yer almadiklari ve daha
cok tist diizey konumlarda temsiliyetleri oldugu anlagiliyordu (Dogan, 2017:
65-60).

AKP yerelde Islami olusumlarla dengeli bir iliski kurmaya ve siirdiirmeye
calistyordu. Islami 6rgiitlenmelere ve faaliyetlerine yerelde kolayliklar da
sagliyordu (Dogan, 2017:66-67). Dogan’in Sanayi Mabhallesi calismast,
mahalle diizeyinde de olsa AKP’nin sivil toplum kuruluslariyla iliskileri
konusunda degerli bilgiler icermektedir:

Sanayi Mahallesi 6zelindeki sivil toplum kuruluslart arasinda Imam
Hatipliler Dernegi Mezunlart énemli bir yere sahipti... Diger sivil toplum
kuruluslar1 arasinda degerlendirilebilecek hemsehri dernekleri de siyasal
alanda hala 6nemli bir yere sahipti... Parti yerelde hemsehri gruplarinin
destegini almaya 6nem veriyor, mahalle ve ilce yonetimlerinde bu gruplarin
temsiliyetine 6zen goésteriyordu... Ayrica, kadin yardimlagsma dernekleri,
okul dernekleri, mahalle giizellestirme dernekleri de halkla iliskiler
biriminin temas halinde oldugu sosyal amacli sivil toplum kuruluslar
arasindaydi. Bunlar disinda amatér spor kuliipleri de siyasal cevrelerin
dolayli olarak hitap ettigi sosyallesme mekanlariydr... Parti birimleri, bu
dernek ve sivil toplum kuruluglartyla iletisime gegiyor, faal olanlart belirliyor
ve bunlatla organizasyonlar dizenliyordu (Dogan, 2017:68).
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Ozbudun ve Hale’nin belirttigine gore, AKP “Bu tiir programlar yoluyla
ihtiya¢ sahibi ailelere, gbriintiste parti farki gbzetilmeksizin, yiyecek, kémiir,
nakit ve diger yardimlar” ulastirmaktadir (Ozbudun ve Hale, 2010:98-99).
Dogan’a gore, Parti, kanaat 6nderi sayilan siyasal ve ekonomik anlamda
niifuzlu kesimlerle de iletisim kuruyordu. AKP’nin “cevre ¢eperinde yer alan
kanaat Onderleri arasinda gecmiste hitkiimette ya da belediyelerde gbrev
almis eski meclis UGyeleri, isadamlari, ilim erbabi, yash ve tecriibeli insanlar
olabiliyordu. Bu Kkisiler cevrelerinin ve hemsehri gruplarinin = siyasi
yonelimlerinde etkiliydi”, bazilart mahalle ile genel merkez arasinda formal
olarak gbrinmeyen bir iletisim ag1t kuruyorlardi. Parti, mahalleden gelen
siyasal taleplerin “icerigini sinirlandirma ve mesru siyasal eylemin bicimini
cizmede hegemonik bir etkiye sahip gérintyordu” (Dogan, 2017:68-69).

Dogan’a gore, Parti 6rgiitlenmesi icinde ilden ilgeye, oradan mahalleye
zincitleme bir hiyerarsi vardir. 11 Orgiitlenmesine benzer bir yapt ilce ve
mahalle 6rgiitlenmesi icin de gegerlidir. “Ornegin, Mahalle Yiiriitme Kurulu,
Mabhalle Teskilat Baskant, Secim Isleri Baskani, Tanitim ve Medya Bakan,
Sosyal Isler Bagkant, Yerel Yonetimler Bagkant, Halkla Tliskiler Baskani ve
Sekreterden olusur.” Tlge yiiriitme kurulunda ise bunlara ek olarak Siyasi ve
Hukuki Isler Bagkani, Dis Iliskiler Baskani, Mali ve Idari Isler Baskani (Tlce
saymani) Arastrma ve Gelistirme Bagskant yer almaktadir. Bu yapida
baskanlar belitleyici konumdadir, ilce baskani kendi yonetim ekibini
olugturur. Tegkilat bagkani basta olmak Uzere ilce yonetim kurulu tyeleri
mahalle bagkanlarinin bulunmasinda ve secilmesinde etkin rol oynatlar
(2017:70). “Parti teskilatlanmast icinde resmi bir statlisi bulunmasa da
mahalle ve sandik bolgelerinin parti ¢aligmalarinin temel zemini oldugu”
anlastlmaktadir (2017:71).

Yerel parti 6rgltinin ginlik isleyisi belirlenmis bir cergeve iginde
tekdiizedir. Buna gore partililer haftalik ve aylik toplantilara katillirlar, esnaf
dernek ve ev ziyareti yaparlar, taziye hasta ziyareti ya da kutlamalarda
bulunurlar. Diger ilce ve il yonetimiyle de esgiidiim saglanir. Ancak, asil
calismalar secim donemlerinde il yonetiminin ¢izdigi rotaya gore yurttilir
(Dogan, 2017:71). Parti i¢i egitim, ulusal diizeyde oldugu gibi, yerel parti
faaliyetlerinin de 6nemli bir parcasidir.

AKP’de yerlesik kurum kiltiird, hiyerarsik yapinin sorgulanmasina izin
vermese de yerelde “nihai s6z yetkisine sahip genel merkezin kararlarina
kars1 ¢ikanlar” oldugu goriilebilmektedir (Dogan, 2017:72). Dogan’a gore,
“Parti, yerelde siyasetin kapsammz daraltryor ve onn nzmanlik gerektiren bir is olarak
genis kesimlerin yapamayacags bir tanima ve kosullara baglyor’du (2017:102).

4. Formal ve informal 6rgiitlenme modellerinin kargilagtirilmasi

Calismanin 6nceki bolumlerinde Tirkiye’de yerel dizeyde ilki, 1946-60
arasinda uygulanmis formal, digeri 1970’lerden giiniimiize kadar devam eden
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informal Srgutlenmeler tizerinde duruldu. Tablo.1’de, bu bilgiler 1s181nda, her
iki 6rgtitlenme modelinin gesitli islevleri karsilastirilmaktadir. Formal modele
iliskin daha detayli ve kapsamli bilgilere karsin, informal modelle ilgili
bilgilerin sadece bir mahalleye ait gézlemlere ve sinirh sayida literatiire
dayanmasi bu karsilasirmaya bazi kisitlar getirmektedir. Kald:r ki formal
modelin uygulandig: tarihte, sosyal medyanin bulunmadiginig, iletisim
imkanlarinin ve Ulke kaynaklarinin sinirl oldugunu da degerlendirmede
dikkate almak gerekir. Ancak, her seye ragmen Tablo.1 her iki modelin de
islevlerinin daha iyi anlasilmasina yardimct olacak bilgiler icermektedir.

Her iki 6rgiit modelinde de yerel Orgiitlerin secimlerde partilerine oy
verenlerin sayisini artirmaya yonelik ¢abalart vardir. Fakat formal modelde
siyasete katilim bireyin kendi iradesiyle gerceklesirken informal modelde
katiim giidimlidir. Ger¢i formal modelin uygulandigt 1950’1i yillarda Dogu
ve Gineydogu Anadolu’da asiret agalart ve seyhlerin etkili oldugu bélgelerde
de mobilize/gudimli katilm s6z konusu olmustut.

Turkiye’de ¢ok partili siyasal yasamin her déneminde hitkiimetle isleri
olan baz1 yurttaglar, islerini daha rahat yiriitebilmek amaciyla 6zellikle iktidar
partisine Uye olmakta ve dye kimligi ile bakanliklarda iglerini daha rahat
yurttebilmekteditler. Bu kapsamda, formal model partiye yeni uye
kazandirmayr Ongoriirken, informal modelin 6zellikle yeni tGye kazanma
hedefi yoktur.

Secim faaliyetlerini yurtitme, her iki modelde de yerel birimlerin asli
islevleri arasinda yer alir. Sandik gorevlilerini belirleme formal 6rgiitiin
dogrudan goérevleri arasindadir. Formal Srgiitiin secilmis bir birim baskant
vardir. Informal modelde partinin segilmis ilge ve il bagkant siyasal temsil
yetkisine sahiptir ve bu yetkisini paylasmaz. Aday belitflemede, formal
yapiun aksine, informal Srgiitlerin séz hakki yoktur. Formal yapilarda da
aday belitleme yetkisi ancak parti tiztginde yer almis ise uygulanabilir.
Ornegin, 1950’1 yillarda tiiziik kurallari ve kurultay kararlart dogrultusunda
CHP adaylarinin tamami, DP adaylarinin ise % 80’1 yerel formal Srgiitlerce
belirleniyordu.
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Tablo 1. Formal ve informal yerel 6rgiitlerin iglevler agisindan
kargilagtiriimasi

Formal Informal
Orgiitlenme Orgiitlenme
Islevier Ocak-bucak Mahalle ve sandik
orgiitleri orgiitleri
(CHP-DP) (MSP- RP-AKP)
Siyasal katilimt artirma v
Mobilize katilim1 saglama v
Yeni tiye kazandirma v
Secim faaliyet yuriitme v v
Siyasal temsil v
Aday belitrleme v
Ulke siyasetini tartisma v
Parti siyasetine katki v
Parti finansmanina katki v v
Sivil toplumla iligkiler ytrttme v v
Cemaat-tarikat iligkileri yirtitme v
Se¢mene-iiyeye menfaat v v
saglama
Se¢men sorunlarina ¢ozim v
arama
Yerel sorunlart goriusme v
Se¢men ve lye egitimi v
Se¢im  sandigi  gorevlerini v v
yonetme
Siyasal iletisim saglama v v

Kaynak: Tablo, yazar tarafindan, taranan literatiire dayali olarak gelistirilmisgtir.

Her iki modelde de yerel birimlerde tilke siyasetine yonelik goriismeler
yapiliyor olmakla bitlikte, Seving Dogan’in aktardigmna gére, AKP’de bu
calismalar iki yonlii tartismadan ziyade, tek yonld bilgi aktariminin agirlik
tasidigt yonundedir. Formal model, yerel birimlerin parti program ve
politikalarinin olusturulmasina imkan tanimaktadir. Partinin finansmanina
katki her iki modelde yerel drgiitlerin islevleri arasindadir.

Siyasal iletisim her iki modelde de yerel Orgiitlerin islevleri arasinda
sayilabilir. Ancak, iletisim kanallarinin sinirl oldugu 1946-60 arasinda ocak-
bucak orgiitleri gercekten siyasal iletisim alaninda etkin islev gérmiislerdir.
19507l yillarda sivil toplum kuruluglarinin sayisinin ¢ok sturlt olmasina
karsin, partilerin ocak bucak Orglitleri az sayida da olsa sendikalarla,
derneklerle meslek kuruluslartyla iliski kurabiliyordu. Cemaat ve tarikatlar ise
kendi iglerinde demokrasiyi isleten formal ve yasal Orgiitler sayilmadiklart
i¢in, partilerle yasal iliski ve isbirligi s6z konusu degildi. Ancak, MSP, RP ve
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AKP bu isbirligini informal olarak sadece yerel dizeyde degil, lider
diizeyinde bile yiiritmustiir.?

Se¢mene ve iliyeye menfaat saglama her iki modelde de gorilmekle
bitlikte, 6zellikle informal modelde 6ne c¢tkmaktadir. Buna karsilik secmen
sorunlarini saptama, bunlart genel politikalarla bitinlestirme islevi formal
Orgiitlerce yerine getirilmektedir. Formal 6rglit bireylerin tek tek sorunlart
yerine, genis toplum kesimlerinin sorunlarinin ¢éziimiine odaklanmaktadir.
Se¢menin ve tyelerin egitimi, adaylarin saptanmast ve sec¢ime hazirlanmast
formal 6rglitiin temel islevleri arasindadir.

Informal Orgltin aday belitleme, politika olusturma, st yonetimle
iligkiler kurmadaki edilgen konumu, bu modelde parti i¢i demokrasinin
yoklugunu ya da en azindan iyi islemedigini g&stermektedir.

5. Katilim, kurumsallagma, liderlik ve parti i¢i demokrasi

Modern  devletin  ayirict  6zelliklerinden  biri, siyasal katilmaya
dayanmasidir. Modern devleti geleneksel devletten ayirt eden 6zellik, halkin,
siyasete katilmasinin ve siyasetten etkilenisinin genislemis olmasidir. Bir
toplumda, eger toplumsal devingenlik (mobilizasyon) ve siyasal katilma oram
yiksek; siyasal Orgiitlenme ve kurumsallasma derecesi digiikse, sonugta
siyasal istikrarsizlik ve diizensizlik ortaya ¢ikmaktadir (Huntington, 1977:5 ve
55). Bir bagka deyisle, eger siyasal kurumsallasma, artan siyasal katilmayi
karsilayacak diizeyde degilse, siyasal istikrart saglamak glclesmektedir.
Acemoglu ve Robinson da yanki uyandiran calismalarinda ckonomik,
toplumsal ve siyasal gelisme i¢in kurumlarin ve kurumsallasmanin 6nemini
vurgulamaktadirlar (2014:79-83, 420-421). Gelismekte olan ilkelerde siyasal
yapiun temel unsurlarimin yeterli diizeyde kurumsallasamamast, o ilkelerde
cogulcu demokrasinin  strekliligini, dizenli ve verimli islemesini
engellemektedir. Turkiye bu agidan talihsiz bir ilkedir. Tirkiye’de, yasanan
askeri miidahaleler devletin  tim kurumlarini  etkilemis ve onlatin
kurumsallasmalarini 6nlemistir (Kabasakal, 2016:221-251).

CGagdas demokrasilerde baslica siyasal kurumlar, yasama, yiiriitme ve yargl
organlart yaninda siyasal partilerdir. Siyasal partiler, hemen hemen bitiin
ilkelerde siyasal hayatin temel unsurlari ve baglica dinamik guicleri haline
gelmislerdir. Hangi siyasal sistem icinde -demokratik, otoriter veya totaliter-
yer alirlarsa alsinlar, cagdas toplumlarin vazgecilmez Ogeleri olarak kabul
edilmektedirler (Kapani, 2005:159). Gergekten de ginimizde partisiz
rejimler, ancak siyasal modernlesmenin saglanmadigr geleneksel toplumlarda
gorilebilmektedir. Siyasal partilerin, demokratik sistemlerdeki rolii 6zellikle
onemlidir. Cunkid bu ilkelerde demokrasinin sagliklt islemesi, siyasal

9 http:/ /www.hurriyet.com.tr/ tarikat-iftari-bardagi-tasirdi-39260952 (erisim. 13.6.2019
P ) g $
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partilerin kendi i¢lerinde de demokratik bir i¢c diizene ve verimli bir isleyise
sahip olmalarini gerektirmektedir.

Siyasal partilerin bdyle bir i¢ diizen kurabilmelerinin ilk kosulu, tye
iradesinin agagidan yukartya dogru olusmasini saglayacak bir Srgiitlenmenin
olusturulmasidir. Bunun icin, tiyelerin drgiitteki tim caligmalara ve segimlere
esitce katilabilme olanaklarinin bulunmasi; yonetim organlarinin  belirli
strelerle merkezin miidahalesi olmaksizin diizenli olarak yenilenmesi ve
partinin otoriter bir yonetime meydan vermeksizin tyelerce etkin denetimi
gerekmektedir (Kabasakal, 2014). Bu ise gerek tyelerin gerek yerel 6rglitlerin
daha etkin olmalariyla saglanabilir. Ancak, bu kosullarin yasalarda ve
tiziiklerde yer almasi, uygulamada parti icinde demokratik bir isleyisi
otomatik olarak saglamaya yetmez. Ciinkii yasa ve tlzlklerdeki kurallar
uygulamak durumunda bulunan insanlar, her seyden 6nce kendi kiltiirlerinin
etkisi altinda kalirlar. Partilerin Orgiitsel Ozellikleri, onlarin kokenlerini,
gelismelerini ve icinde bulunduklari toplumsal-siyasal cerceveyi yansitir. Bu
gercevenin temeli ise o toplumun kaltiridir. Ancak, toplumsal kurumlara
bicim ve yon veren ulusal kiiltiir de toplumsal gelismeye kosut olarak zaman
icinde degisir. Yani bu konuda iki yonli bir etkilesim séz konusudur.

Demokratik ilkeler, liderligin, parti Srgitiniin her diizeyinde se¢imli
olmasini, sik stk yenilenmesini, kolektif nitelik tasimasint ve sturlt bir
otoriteye sahip bulunmasini gerektirir. Ancak, gerek liderlerin dogal olarak
iktidarlarini koruma ve artirma egiliminde olmalart gerek dyelerin bu egilimi
engellemek sdyle dursun, tersine liderleri putlastirmak suretiyle onu
bisbiitiin gliclendirmeleri bu ilkelerin islemesini 6nler (Duverger, 1974:189-
190; Kabasakal, 2014:700-711).

Turkiye'de de parti 6rglitlenmesi, hiyerarsik otoriteye dayanan bir diizen
icinde islemistir. Ayrica, yerlesik siyasal kiltiir ve yasal dizenlemeler parti ici
demokrasiyi gelistirmek acisindan 6zendirici olmamistir. Bu yiizden de
siyasal partilerimiz, ekonomik ve toplumsal gelismeye kosut olarak siyasal
katilmay1, cogulcu demokratik diizen icinde ve rejimi giiclendirecek bi¢imde
yonlendirebilme olanagint biytk Ol¢lide yitirmislerdir (Sunar, 2010:37-41).
Ayrica, toplumda her seyi yukaridan bekleme distince ve egilimi yerlesmis ve
koklesmistir. Bu siyasal kiltir, parti liderleri ve merkez organlarinin, partinin
genel politika ve stratejileriyle ilgili 6nemli kararlarinin  belirlenmesini
kolaylastirmustir.

Yerel liderler, ulusal parti liderlerine sagladiklari destek karsiliginda
onlardan kollanmalarini, maddi ¢ikar saglanmasini veya Ozel ayricaliklar
taninmasini vb. beklemekteditler. Ancak, yerel Orgitler glgliyse, partiyi
etkilemenin Gtesinde milletvekillerini ve parti merkez yonetimini gucleri
oraninda yonlendiritler de (Tavits, 2013:131). Turkiye’de yerel parti
Orgiitlerinin, siyasal yasamda etkinlik kazandigt dénem, 6zellikle Demokrat
Partinin iktidar yillaridir. Fakat bu dénemde yerel parti rgiitlerinin kendi
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cevrelerinde 6nemli rol oynasalar bile, parti siyasetinin yonlendirilmesinde
genellikle merkez organlarinin 6nciiliigiine baglt kaldiklart g6éralmustiir.

Turkiye'deki siyasal yapi, yillar icinde karsilastirilarak incelendiginde, yerel
Orgiitlerin, yalnizca yerel dizeyde degil, gbreli olarak ayni zamanda ulusal
diizeyde de gii¢ ve etkinlik kazandiklar1 donemler vardir. F.W. Frey'in 1920-
1960 yillat1 arasinda parlamento tyeligi yapmis kisiler tzerine calismasi
(Turkish Political Elite) bunu dogrulamakta ve milletvekillerinin bir¢ogunun
yerel parti 6rgiitlerinden geldigini géstermektedir (1965).

Mllerin cografi konumu, biyuklikleri, ckonomik ve toplumsal gelisme
duizeyleri, aynt partinin ¢esitli illerdeki 6rgiitlerinin, yap1 ve etkinlik acisindan
farklilasmasina neden olabilir. 1950’li yillarda Tirkiye’de Dogu Anadolu’daki
biytk 6lciide toplumsal yapi tzerine oturan parti Orgiitlenmesi buna en
gizel 6rneklerden biridir. Biiytk toprak sahipleri, asiret reisleri ve dinsel
liderler segimlerde partilere 6nemli destek saglamaktaydidar (Demirel,
2016:108). Bu destegin ne denli bagariyla yonlendirildigi Dogu ve
Gineydogu Anadolu’nun kirsal kesimlerinde ve 6zellikle kéy diizeyinde en
iyi bicimde gbzlenebilir. Bu yoreler, gintimiizde bile “gidiimli” siyasal
katilmanin 6rneklerini vermekteditler.

Sonug

Siyasal partilerin, demokratik sistemlerdeki roli OSzellikle Snemlidir.
Cunkd bu tlkelerde demokrasinin sagliklt islemesi, siyasal partilerin kendi
iclerinde de, merkez tasra Orgiitleri arasinda da demokratik bir i¢ diizene
sahip olmalarini gerektirmektedir. Tirkiye’de yerel dizeyde ilki, 1946-60
arasinda formal digeri 1970’lerden gintimuze kadar znformal olmak tzere iki
farklt 6rgiitlenme modeli uygulanmistir. Incelemeler géstermistir ki, ocak-
bucak 6rgltlenmesi, yurttaglarla parti ve tlke yonetimi arasinda sagliklt bir
iletisim kanali olmanin Stesinde, halkin siyasal egitimine katkida bulunmakta,
bilingli siyasal katilmay1 artirmakta, parti ici demokrasinin daha iyi islemesini
saglamaktaydi. Bu kurumlar asi islevlerini ¢ok partili yasamda yerine
getirmislerdir.

1960’da ocak-bucak orgiitlerinin  kaldirilmasi, tlke siyasal yasaminda
onemli bir bosluk dogurmustur. Siyasal kutuplagsmayr kdéy ve mahalle
dizeyinde yayginlastirdigt ve artirdig ileri stirtilen bu kurumlarin, s6z konusu
gelismelerin tek ve ana nedeni olmadigt, 27 Mayts 1960 ile 12 Eylal 1980
tarihleri arasindaki siyasal olaylarla kanitlanmistir. Ocak-bucak 6rgiitlerinin
bulunmadigi bu dénemde, Thrk siyasal yasamu, belki de tarihinin en yogun
kutuplasma ve cephelesme hareketlerine sahne olmustur. Ozellikle 1975-
1980 yilar1 arasinda, kahveler ve camiler degil, mahalleler, hatta sehirler
ayrilmistir. Oysa bu sirada partiler, mahalle ve koylerde Grglit agmaktan
yoksundular. Partilerin ocak ve bucak &rgitleri ¢alismaya devam etseydi,
belki de Tirkiye, bu denli yogun ve kanlt bir kutuplasmay: yasamayacaktt.
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Giniimiizde de ocak bucak 6rgltleri bulunmadigr halde, toplumdaki siyasal
kutuplasmanin Cumhuriyet tarihinin hi¢c gérmedigi diizeye ulastigt stkea ileri
strilmektedir.

1965’¢  kadar ‘Turkiye’de partiler, Dernekler Kanununa gore
orgiitlendikleri icin tek tip bir 6rglitlenme modeli yoktu. Bu yilizden partiler
farkli 6rgtitlenme modelleri uygulayabilirlerdi. Ttrkiye’de parti drgiitlenmesi,
1960 6ncesinde genel olarak idari bolinmeye uygunluk gdstermis, 6zellikle
1960’dan sonra, Devletin idari 6rgiitlenmesiyle tamamen cakismugtir. 1960'da
partilerin ilge diizeyinin altindaki Srgiitlerinin kaldirilmasindan sonra, 1965
tarihli Siyasal Partiler Kanunu tek-tip érgiitlenmeyi zorunlu kilmugtir. 1980
darbesinden sonra 1983’te cikarilan 2820 Sayilt Siyasi Partiler Kanunu da
aynt kurallari benimsemistir.

1961 ve 1982 Anayasalari dogrultusunda cikarilan siyasal partiler yasalari
da halkin siyasete katilmasint siirlamistir. Oysa geng niifusun cogunlugu
olusturdugu Tiirk toplumu, dinamik bir yapr géstermektedir. Bazi partiler bu
yaptya uygun kiiciik yerel birimlere dayali modeller gelistirseler bile bunlar
hayata gecirememislerdir (Erdem, 2001:93-77).

Bu calisma, Tablo.1’de 6zetlendigi gibi, Tirkiye’de 1960°a kadar varligint
strdiren formal ocak ve bucak Srgiitleri ile 1970’lerden itibaren MSP, RP ve
AKP’de gorilen informal yerel 6rgltlenmenin partilerinin yerel diizeyde
gliclenmesine katk: sagladigini gostermektedir. Ancak, arastirmalar 1970
sonrast MSP, RP ve AKP’de gorilen snformal yerel érgitlenmenin merkez
organlarina bagimh isledigini ve parti ici demokrasiye 6nemli bir katki

yapamadigint ortaya koymaktadir.

Turkiye’de demokrasinin pekismesi, bagka alanlarda oldugu gibi, siyasal
partilerde de demokratik isleyisin yerlesmesine baglidir. Bu ise parti ici
demokrasinin gelismesini, tyenin ve yerel Orgiitlerin kararlara ve stireglere
daha aktif katlmasini zorunlu kidmaktadir. 1946'dan beri ¢ok partili siyasal
yasami -ara sira kesintilere ugrasa da- siirdiirmeye galisan Tirkiye, evrensel
degerlere sahip bir toplum hedefine ulasmak i¢in, ekonomik ve toplumsal
alanda gosterilecek cabalar yaninda; siyasal alanda da cagin gerektirdigi
kapsayict siyasal kurumlart olusturmak ve kurumsallagsmay1 etkin ve yaygin
bir siyasal parti Srgiitlenmesiyle saglamak zorundadir.
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okumus ve onaylamis olmalidir. Makale metninin yazilmasina buyiik katkida
bulunan herkes yazar olarak listelenmelidir (6rn. "bitinin yetrine yazma"
Dergi tarafindan yasaklanmustir). Deneye ya da makalenin yazimina daha az
oranda kayda deger katkida bulunan diger kisilere tesekkiir bolimtnde yer
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verilmelidir. Makale metninin ilk hali sunulduktan sonra yaziminda yapilan
herhangi bir degisikligin (yazarin yazim diizeni de dahil olmak tizere) tim
yazarlar tarafindan yazilt olarak onaylanmasi gerekir.

Yazarlk ve “Semsiye” Gruplar:

Cok sayida biytik 6lcekli isbirligi calismalari, tiim katilimecilart temsil eden bir
grup adi altinda organize edilmektedir. Tim makale metinlerinde en az bir
kisi yazar olarak adlandirilmis olmalidir. Verilere kaynaklik eden semsiye
grubuna  tesekkiir  etmek isteyen yazarlar  Oncelikle  makalenin
yazarini/yazatlarini  listelemeli ve bunu 'GRUP ADINA' seklinde
sturdirmelidir. Gerekirse, katihimciarin  isimleri Tesekkiir bolumtnde
listelenebilir.

Orijinallif

Makale metninizi dergiye gbéndermeniz onun orijinal bir makale ve
yayinlanmamis bir eser oldugu ve baska herhangi bir yerde incelenmemekte
oldugu anlamina gelmektedir. Yazarin kendi eserinin ¢ogaltilmast da dahil
olmak tizere uygun bir atif yapilmadan kismen veya tamamen yapilan intihal,
dergi tarafindan tolare edilmez. Dergiye sunulan makale metinleri, 6zglinlik
acisindan intihal karsitt yazilim kullanarak kontrol edilmektedir.

Cikar Catigmalar:

Gonderim noktasinda her bir yazar, rapor edilen calismada, sonuglarda,
yansimalarda ya da belirtilen goriislerde dolaylt veya dolaysiz herhangi mali
ctkar veya baglantilari veya ilgili yazatlara ya da iligkili bélimlere ya da
kuruluslara, kisisel iliskilere ya da dogrudan akademik rekabete yonelik ilgili
ticari kaynaklar veya diger finansman kaynaklari dahil olmak tzere yanlhlik
sorusunu dogurabilecek diger durumlari agiga vurmalidir . Catisan ctkar veya
baglantiy1 bildirmeniz gerekip gerekmedigini degerlendirirken liitfen su ¢ikar
catismast testini degetlendirmeye alin: Sizi ya da yardimei yazarlarinizdan
herhangi birini utandiracak yayinlanmasindan sonra ortaya ctkacak ve
bildirmediginiz herhangi bir diizenleme var m1?

Makalenin yayinlanmast halinde, ilgili Cikar Catismast bilgisi yaymnlanmis bir
bildirideki bir ifade ile bildirilecektir.

Cikar Beyan:

Tum yazarlar, calisgmalarini uygunsuz sekilde etkileyebilecek (6nyargili) diger
kisi veya kuruluslarla olan finansal ve kigisel iliskilerini net olarak
aciklamalidir.  Potansiyel c¢tkar catismast  Ornekleri olarak istihdam,
danismanliklar, hisse senedi sahipligi, hizmet karsiligt 6denen Ucretler, ticretli
bilirkisi tanikligi, patent basvurulart / kayitlari, hibe ya da diger fon
kaynaklart sayilabilir. Yazarlar, herhangi bir ¢ikarini baglik sayfas:
dosyasindaki ¢ikar beyani 6zetinde aciga vurmak zorundadir. Sayet beyan
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edecek bir ¢ikar yoksa lutfen su sekilde belittin: 'Cikar beyanlar: Yok'.
Makalenin kabul edilmesi durumunda, bu 6zet beyan nihai olarak
yayinlanacaktir.

Bagvuru Beyanz ve Teyit

Bir makalenin sunulmasi, séz konusu eserin daha 6nce yayinlanmadigint (bir
Ozet, yayinlanmus bir ders notu veya akademik tez haric), baska bir yerde
yayinlanmak tzere incelenmemekte oldugu, yayinlanmasinin tim yazatlar
tarafindan onaylandigini, ayrica yuritildigi yerde sorumlu makamlar
tarafindan calismanin zimni veya acikca teyit edildigi, neticede sayet kabul
edilirse, telif hakki sahibinin yazili izni olmadan elektronik ortamda da dahil
olmak {izere, ayni icerik ve formatta, Ingilizce veya baska bir dilde
yayinlanmayacagi anlamina gelmektedir Ozgiinliigiini dogrulamak igin
makaleniz 6zgiinlik algilama hizmeti Crossref Benzerlik Denetimi ve / veya
Turnitin gibi bir yazihim kullanilarak kontrol edilebilir.

Dergi  yayin kurulu, intthal politikast acgisindan agagidaki  kurallart
benimsemigtit:

e Benzerlik orant % 20'den fazla olan makaleler reddedilir. Bu gibi
durumlarda, yazar(lar)dan makaleyi ¢ hafta icinde yeniden gbzden
gecirmesi istenecektir.

e Sadece benzerlik orant % 20 ve altindaki makaleler inceleme surecine
alinir.

e Yukarida belirtilen kurallar, Dergi’ye makale yikleyen tim yazarlar
tarafindan kabul edilmis demektir.

Kapsayze: Diil Kullanin:

Kapsayict dil, cesitliligi kabul etmek, tim insanlara saygi gOstermek,
farkliliklara duyarli olmak ve esit firsatlart tesvik etmek demektir. Makaleler,
herhangi bir okuyucunun inanclart veya vecibeleri hakkinda higbir
varsayimda bulunmamali, bir bireyin 1rk, cinsiyet, kiiltiir veya bagka herhangi
bir 6zellik nedeniyle digerine tstiin oldugu manasina gelebilecek hicbir sey
icermemeli, neticede kapsayict bir dil kullanmalidir. Yazatlar, 6rnegin cinsiyet
ayrimeihi@ icerebilecek “bay” veya “bayan” ifadeleri yerine “bay/bayan”
ifadesi seklinde kullanarak (Ing. 'he” or “she’, 'his” or “her' yerine 'he or she',
'his/het"); ayrica cinsiyete iliskin 6nyargt ve klise algilar icermeyen meslek ve
mensubiyet (Ing.' 'chairman' yerine 'chairperson'; 'stewardess' yerine 'flight
attendant’) “bilim adami” yerine “bilim insam” gibi ifadeleri kullanmak
durumundadir.
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Yazarliga Dair Degisiklikler

Yazarlarin, makalelerini gbndermeden 6nce yazarlarin listesini ve strasini
dikkatlice g6z 6niinde bulundurmalari ve orijinal bagvuru sirasinda yazarlarin
kesin listesini sunmalari beklenir. Yazar listesindeki yazar adlarinin
eklenmesi, ¢tkarilmast veya yeniden diizenlenmesi, yalnizca makale kabul
edilmeden 6nce ve sadece Dergi Editori tarafindan onaylanmast durumunda
yapilmalidir. Béyle bir degisiklik talep etmek icin Editér, ilgili yazardan
sunlart almis olmalidir: (a) yazar listesindeki degisimin nedeni (b) tim
yazarlardan eklenmeyi, isminin ¢ikarilmasi veya yeniden diizenlemeyi kabul
ettigine iliskin yazili onay (e-posta, mektup). Yazarlarin eklenmesi veya
¢tkarilmast durumunda, bu degisiklik, eklenen veya ismi ¢ikarilan yazarin
onayini  kapsar. Sadece istisnai durumlarda Editér, yazinin kabul
edilmesinden sonra yazarlarin eklenmesini, ¢tkarilmasini veya yeniden
diizenlenmesini dikkate alacaktir. Editér s6z konusu istegi degerlendirirken,
makalenin yayinlanmast stireci askiya alinacaktir. Sayet makale zaten
cevrimici olarak yayinlanmigsa, Editér tarafindan onaylanan herhangi bir
talep, baski diizeltmesi ile neticelenecektir.

Telsf Hakkz

Bir makalenin kabuli tzerine yazarlardan “Telif Hakki Devir Formu”
doldurmalari istenecektir.

Telif Hakk: Devir Beyan:

Isbu altinda imzast bulunanlar, Akdeniz Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi'ne telif hakki kapsamundaki tim haklarint ve yukaridaki
calismaya dahil olabilecek tiim haklari ve calismayt esas alarak imza edenler
tarafindan Dergi’'ye sunulan tim gézden gegirilmis, genisletilmis veya
tiretilen caligmanin haklarini devrettigini beyan ederler. Her imza sahibi,
calismanin orijinal oldugunu ve calismanin yazart oldugunu; c¢alismanin
metin igerigini, rakamlari, verileri veya bagkalarinin calismalarindan elde
ettigi diger materyalleri kapsamast halinde, gereken herhangi bir izni almig
oldugunu teyit eder.

Bu makalenin telif hakki Akdeniz Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler
dergisine devredilmistir. Telif hakk: devri, Derg’nin teknik yayinlarini tim
dinyaya dagitmast; bunu, basili kopya, mikrofis, mikrofilm ve elektronik
medya gibi cesitli yollarla gerceklestirmesini kapsar. Ayrica, dergi eseri Gzet
haline getirerek, toplu esetlere, veri tabanlarina ve benzer yayinlara dahil
edilmek tizere, yayinlar ve ilgili makaleleri 6zetleyip ¢evirebilir.

Dergi, teknik yayinlarini tim dinyaya dagitir ve yayinlarina sunulan
materyalin bu yaymlarin okur kitlesine uygun bir sekilde ulagsmasint temin
etmek arzusundadir. Yazarlar, Calismalarinin orijinalligini, yazarliklarini,
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yazar sorumluluklarint ve yazara dair suiistimalleri kapsayan hikimler de
dahil olmak tzere, Dergi’nin taleplerini yerine getirmek durumundadir.

Gizlilik Beyan:

Bu dergi sitesine giris yapilan isimler ve e-posta adresleri, yalnizca bu
derginin belirtilen amagclart kapsaminda kullanidacak, ayrica baska hicbir
amag icin veya herhangi baska bir tarafca kullanilmayacaktir.

Yazist yayina kabul edilen her yazar, yayinlanan sayinin t¢ adet Uctetsiz
niishasint alir.

Finansman Kaynaginmn Rolii

Arastirmanin yirutilmesi ve/veya makalenin hazirlanmast icin kimin maddi
destek sagladigl, varsa sponsorun roli; eserlerin calisma tasariminda; veri
toplama, analiz etme ve yorumlamada; raporun yazilmasinda ve makaleyi
yaymna sunma kararinda kimlerin roli oldugunu kisaca tanimlamaniz
gerekmektedir. Sayet Finansman kaynaklarinin temininde bu tiirden bir dahil
olma durumu yoksa, o da ayrica belirtilmelidir.

Agik Erisim

Bu dergide hakemler tarafindan incelenerek dahil olan her arastirma
makalesi, acik erisim seklinde yayimlanacaktir. Buna gore, ilgili makaleye
yayimlanmasindan hemen sonra, sadece ticari olmayan amaglarla kolayca
okunabilen bir formatta, internet Uzerinden kalict olarak evrensel ve
serbestce erisilebilecek demektir. Yazara actk erisim icin mahsup edilen
herhangi bir yayin tcreti yoktur. Kullanicilar, asagidaki sartlarda ticari
olmayan amaglar icin makalelere erisebilir, indirebilir, kopyalayabilir, terciime
edebilir, metin ve verilere ulagabilir:

e Uygun bir bibliyografik alinti sekli (6rnegin yazar (lar), dergi, makale
basligi, cilt, say1, sayfa numaralari, DOI ve DergiPark'ta yayinlanan nihai
versiyonun baglantist) kullanarak makaleyi alintilamak.

e Makalenin butiinligini korumak.

e Diger kullanicilar a¢isindan séz konusu makaleyle nelerin yapilabilecegi ve
yapilamayacaginin net olmast icin, telif hakk: bildirimlerini, ilgili sartlar ve
kosullara dair baglantilari muhafaza etmek.

e Makalede yer alan ve bir G¢lincii tarafa ait olarak tanimlanan herhangi bir
icerigin, Uglinci tarafin yeniden kullanimin telif hakk: politikalarina uygun
olmasini temin etmek.

Yazarlar, Yayin Etigi Kurulu (COPE) ve Uluslararasi Tip Dergisi Editorleri
Kurulu (ICMJE) tarafindan belirlenen yayin etigi hususundaki ytksek
standartlar1 gbézetmek durumundadir. Verilerin sahteciligi veya tiiretilmesi,
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yazarin kendi eserinin uygun sekilde alinti yapilmadan kopyalanmasi ve
eserin yanls kullanilmast da dahil olmak tzere intihal kapsamindakiler, kabul
edilemez uygulamalardir. Her tiirlii etik suiistimal vakasi, ¢ok ciddiye
alinacak ve COPE kurallart geregince degerlendirmeye tabi tutulacaktir.

Hakemler icin Etik Kurallar

® Yazi, uzmanlik alanminizla ilgili olmalidir. Yalnizca kaliteli bir inceleme
sunabilecekseniz, ilgili yaztyt kabul edin.

e Potansiyel bir ¢tkar catismaniz varsa, yanitinizda editSre bilgi vermelisiniz.

e Hakemlik ve gbzden gecirme islemi ¢ok fazla is yiikii olabileceginden,
yeterli zaman ayirabileceginizden emin olun.

e Karar vermeden 6nce, son teslim tarihine yetistirebileceginizden emin
olun.

e Davetler en kisa siirede cevaplandiridmalidir. Geg gelen davet yanitlari
hakemlik inceleme siirecini yavaslatmaktadir.

e Daveti reddederseniz, alternatif hakemler icin 6neride bulununuz.

e Size sunulan materyal gizlidir; bu, editérden izin almadan ilgili materyalin
diger taraflarla paylasilmamast anlamina gelir.

e Incelemenize iliskin  hicbir bilgi, editére ve yazarlara hakem
degerlendirmesi konusunda bilgi vermeden, hi¢ kimseyle paylasilamaz,
gizlidir.

Yazi Gonderme - Yazar Kurallar1

Makaleler Dergi’nin  http://dergipatk.gov.tr/auiibfd adresi aracihigiyla
yuklenmeli ve gonderilmelidir. Baslik sayfasi, ana metin ve telif hakk: devir
formu ayr1 dosyalar halinde yitklenmelidir.

Yazilarin Dergi kapsaminda dikkate alinabilmesi i¢in asagidaki hesaba 50 TL
(Tiirk Lirast) aktarilmast gerekir: Is Bankast Olbia Sube No. 6202-0432141.
Odeme makbuzu Dergi e-posta adresine gonderilebilir
(iibfdergi@akdeniz.edu.tr).

Yazilar, Derg’nin degerlendirme siirecinde iken o6nceden yayinlanmamis
olmalidir, ayrica herhangi baska bir yerde yayin olarak inceleme siirecinde
bulunmamalidur.

Cift-kir Hakem Incelemesi

Bu Dergi, cift-kér incelemesi kullanir, dolayisiyla, yazarlarin kimlikleri
inceleme yapan hakemlerden gizlenir, ayrica bunun tam tersi hakemler icin
de gecerlidir. Ttim dahil edilen makaleler bilimsel nitelik degerlendirmest icin
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genellikle en az iki bagimsiz uzman hakeme génderilir. Editr, makalelerin
kabul veya reddedilmesine iliskin nihai karardan sorumludur. Edit6riin karart
nihaidir. Bu siireci kolaylastirmak i¢in litfen asagidakileri ayri ayrt olarak
ekleyin:

Bagshik sayfas: (yazar detaylar: ile birlikte): Bu bolim, yazarlarin adlari, bagl
olduklart kurum ve unvan, adresleri, teyitleri veya referanslari, fon saglayan
kuruluglarla ilgili bilgileri ve Cikar Beyant formu ve bagvuran yazarin e-posta
adresi de dahil olmak tzere tim bilgileri icermelidir. Ayrica yazar /
yazarlarin kisa Ozgeemisleri (CV) ve ORCID CV bilgileri baslik sayfasinda
yer almalidr.

Kir Okumals Yage (yazar bilgileri olmayan): Makalenin ana metni (referanslar,
sekiller, tablolar ve diger teyitler de dahil) yazarlarin isimleri veya baglantili
oldugu kurumlar gibi herhangi bir tanimlayic1 bilgiyi icermemelidir.

Kelime islem yaziliminin kullanimi1

% Dosyanin, kullanilan  kelime islemcisinin = ulusal dil formatinda
kaydedilmesi 6nemlidir.

*» Metinler tek stitun formatinda olmalidir.
% Metnin diizeni mimkiin oldugunca basit tutulmalidir.

% Tablo hazitlarken, bir tablo 1zgarast kullaniyorsaniz, her bir tablo icin
yalnizca tek bir tablo 1zgarasi kullanin, her satir i¢in ayr tablo 1zgara
formati kullanmayin. Izgara kullanilmiyorsa, siitunlart hizalamak icin
bosluklart degil, sekmeleri kullanin.

% Tablolar ve sekiller, yazinin ana govdesinde bagliklarla birlikte
gosterilebilir.

% Gereksiz hatalardan kaginmak icin kelime islemcinizin 'yazim denetimi' ve
'dilbilgisi denetimi' islevlerini kullanmaniz kesinlikle 6nerilir.

Ekler

Birden fazla ek varsa, A, B vb. seklinde tanimlanmalidir. Metin icindeki
formiil ve denklem ekleri icin sonraki ayri béluime de ek halinde
numaralandirma verilmelidir: Denkl. (A.1), Denkl. (A.2), vb .; Denkl. (B.1)
vb. Benzer sekilde tablolar ve sekiller icin de: Tablo A.1; Sekil A.1, vb.

Litfen matematik denklemlerini goriintii olarak degil, diizenlenebilir metin
(kelime islemcisinin denklem dizenleyicisini kullanarak) seklinde génderin.
Art arda, metinden ayri olarak gosterilmesi gereken denklemleri (metinde
actkea belirtilmisse) numaralandirin.
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Dipnotiar

Dipnotlar az ve uygun miktarda kullanilmalidir. Makalenin timi boyunca
bunlart sirayla numaralandirin. Bir¢ok kelime islemci metnin icine dipnotlar
ekleyebilmektedir ve bu 6zellik de kullaniabilir. Aksi takdirde, litfen
dipnotlarin metindeki konumunu belirtiniz ve dipnotlart makale sonunda
ayr1 olarak listeleyiniz. Referans listesine dipnot eklemeyiniz.

Renkli Resimler

Liitfen resimlerin kabul edilebilir bir formatta (TIFF veya JPEG), (EPS veya
PDF) veya (MS Office dosyalar1); ve dogru ¢oziiniirlikte oldugundan emin

olun.
Sekiller

Her seklin distiinde bir baglik oldugundan emin olun. Baghg: ayr olarak
verin, seklin etrafina veya icine ilistitilmis olmamalidir. Metin icindeki
gorinimlerine gbre art arda sekilleri numaralandirin ve sekil g&vdesinin
altina ilgili bir not yerlestirin.

Tablolar

Litfen tablolar: resim olarak degil, diizenlenebilir metin olarak sunun. Baglig:
metnin dstine koyun ve metin gériiniimlerine uygun olarak tablolari art arda
numaralandirin, ayrica tablo notlarini tablo gévdesinin altina yerlestirin.
Tablo boyutu, sayfa boyutuna gore ayarlanmalidir. Tablolar dikey veya yatay
olarak yerlestirilebilir, ancak sayfa portre formatinda olmalidir.

Ozet

[l sayfada yazinin bashgi, anahtar kelimeler, Jel kodlart ve 6zet metni (100
kelimeyi asmamalidir) hem Tirkce hem de Ingilizce olarak yazilmis
olmalidir. Ancak, Fransizca veya Almanca yazidmus makaleler icin, 6zetler ve
anahtar kelimeler Turkce ve ingiljzce dillerinde ayr1 olarak yazilmahdir.

Main body
1. Sayfa boyutu

Ozel Genislik = 16.5cm  Yikseklik =24 cm
2. Kenat bosluklart (cm)

Ust=3 Alt=1.7

Sol =2.5 Sag =2.5

3. Tum basgliklar (makale baslik ve alt-basliklati, tablo, sekil, vs.) Garamond
11 karakter tipi ile yazilmali, hepsi koyu, tim kelimelerin ilk harfi biytk
olacak sekilde yazilmalidir. Paragraf Oncesi ve sonrasinda 6nk bosluk
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verilmeli ve satir aralart tek olmalidir. Makalenin Tiirkce ve Ingilizce adi
yatay olarak ortalanmali, diger tim metinler iki yana yaslanmalidir.

4. Ingilizce ve Tirkee ézet yazilirken Garamond 10 karakter tipi kullanilmals;
Anahtar Kelimeler ve Jel Kodlart Garamond 10, yatik ve koyu karakter tipi
olmalidir.

5. Dipnotlar i¢in Garamond 9 karakter tipi kullanilmalidir.

6. Giris ve Sonu¢ bélumleri disinda numaralandirma 1., 1.1., 1.1.a. ... 2.
seklinde olmalidir.

7. Ana metin yaziirken Garamond 11 karakter tipi kullamlmali ve her
paragrafin ilk satir1 soldan 0.5 cm iceriden baslamalidir.

8. Tum sayfalar dikey (portrait) olarak kullanilmahdir.
9. Kaynakea yeni bir sayfadan baslamahdur.
10. Makaleler 30 sayfayt gegmemelidir.

11. Auflar metin icinde verilmeli, dipnot olarak verilmemelidir ve asagidaki
orneklerde verildigi gibi olmalidir (yazarin soyads, yayin yili, sayfa numarast
sirast korunmalidir).

Ornekler

“... these findings are encouraging (Giddens, 2007:119).”
“...(Harvey, 1989a:18-25; 1989b:78-79; 1989¢:13-56).”
Birden fazla yazar varsa: “....(Savel et al. 1972:21-27).”

Birden fazla yazara aymi anda atf varsa: “..(Poulantzas, 1979:136-138;
Althusser, 1961:34, Gramsci, 1945:132).”
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yer almast 6ngorillmis konular ile dogrudan iligkili olmayan ya da bilimsel
bir yaz1 formatina icerik ve sekil sartlart acisindan uymayan yazilar, Editér
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