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EDITORDEN
Degerli okuyucular,

Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ekonometri Béliimii tarafindan yayimlanan dergimiz, hem
teorik hem de ampirik nicel yaklagimlari kullanarak hazirlanan makaleleri yayinlayan ulusal bir dergidir.
Ekonomik aragtirmalarda karsilagilan tanimlama, tahmin, test, karar ve tahmin konularini ele alan makaleler
dergimizin kapsami igerisindedir. EKOIST: Journal of Econometrics and Statistics Dergisi, literatiirde giincel
olarak ele alinan ampirik ekonomide ve ekonometrik dikkat ceken makalelerle ilgilenmektedir.

Dergimizin Aralik 2019 déneminde yayimlanan 30. sayisinda yedi makale yer almaktadir. Bu
makalelerden ilki, Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Zeki Ak ve Aras. Gor. Veysel Inal tarafindan yazilan “Yiikselen
Piyasa Ekonomilerinde Ticari Aciklik, Finansal Gelisme Ve Ekonomik Biiyime: Bir Panel Nedensellik Analizi”
baglikli makaledir. Bu makalede ticari agiklik, finansal gelisme ve ekonomik biiyiime arasindaki iliskiler
yiikselen piyasa ekonomileri i¢in incelenmistir. Analizde panel veri ekonometrisine ait giincel tekniklerden
faydalanilmugtur.

Bu saymin ikinci makalesinde ise, “Tiirkiye’nin Turizm Geliri Serisinin Duraganligi: Fourier KPSS
Duraganlik Testi” baglikli Dr. Ogr. Uyesi Eda Fendogdu ve Aras. Gér. Esra Canpolat Gékge tarafindan
hazirlanmigtir. Bu galismada Tiirkiye'ye ait turizm politikalarinin gelistirilebilmesi igin turizm gelirlerinin
kullanilabilirligi analiz edilmistir.

Bu sayinin {i¢iincii makalesi ise,  Dis Kaynak Kullanimi Kapsaminda istihdam Edilen Calisanlarin Kariyer
ve Yetenek Yonetime Dair Bir Alan Arastirmasi “ baglikli Mehmet Giilere ait makaledir. Bilgi Teknolojileri
alaninda hizla artan dig kaynak kullaniminin, firmalar tizerindeki olumlu ve olumsuz etkilerinin incelendigi
¢alismada dig kaynak kullanimu ile istihdam edilen ¢alisanlarin kariyer ve yetene yonetimi stiregleri tizerine
durulmaktadir.

Dr. Ogr. Uyesi Oktay Kizilkaya ile Arag. Gor. Gokhan Konat tarafindan yazilan “Elektrik Tiiketimindeki
Dalgalanmalar Gegici mi Yoksa Kalict mu? Tiirkiye Igcin Amprik Bir Analiz” bashikl dérdiincii makalede ise
Tiirkiyede enerji titketimi giincel zaman serisi teknikleri ile analiz edilmistir. Elektrik enerjisi piyasalarindaki
yapisal bir degisimin, enerji tiiketiminde denge durumuna doniilemeyecegini gostermektedir.

Aras. Gor. Gokhan Konat, Doktora Ogrencisi Mustafa Gokge ve Ogr. Gor. Fatma Kizilkaya tarafindan
yazilan “AB Ulkelerinin Yakinsamasi: SURADF ve SURKSS Birim Kék Testi” bashkli besinci makalede,
Neo klasik biiyiime teorisi yaklagimlari igerisinde yer alan yakinsama hipotezinin gegerliligi panel veri
ekonometrisi kullanilarak smanmis, Avrupa Birligi tlkelerinde gelir yakinsamasi oldugu sonucuna
ulagilmustir.

Ayse Mine Onder ve Dog. Dr. Selay Giray Yakut tarafindan yazilan “Ulke Kredi Notlarini Etkileyen
Faktorlerin Cesitli Stmiflandirma Analizleri ile Incelenmesi” baglikli altinct makalede ise kredi derecelendirme
kuruluglarinin Tirkiye'nin kredi notunun belirlenmesinde kullanilan dinamikler analiz edilmistir.

Dr. Ogr. Uyesi Gokhan Yolag ve Aras. Gér. Ahmet Tuzcuoglu ve Muhammet $ahin tarafindan yazilan
“Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi Ve Performans Iliskisi: Istanbul Ilinde Bir Arastirma” bashikl yedinci
makalede ise tedarik kaynakli risk faktorleri ile bilgi islem kaynakli risk faktorlerinin kontrol edilmesi
isletmelerin tedarik zinciri performanslarini nasil etkilemekte oldugu incelenmistir. Analiz sonucunda
tedarik kaynakli ve bilgi islem kaynakli risklere yonelik risk yonetim faaliyetlerinin isletme performansini
olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmigtir.

Bu sayida makaleleri ile destek veren yazarlarimiza, degerli vakitlerini makaleleri incelemeye ayirarak
hakemlik yapan degerli bilim insanlarina ve yayin kurulumuza ve emegi gegen herkese tesekkiirlerimi
sunarken, okuyuculara faydali olmasini diliyorum.

Prof. Dr. Nilgiin CIL

Bas Editor
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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde Ticari Agiklik, Finansal Gelisme ve
Ekonomik Biiyiime: Bir Panel Nedensellik Analizi

Mehmet Zeki Ak' @, Veysel inal?

Oz

1980’lerin basindan ginimize pek ¢ok gelismekte olan ulke, kapali ekonomi modelini terk ederek, disa agik biytime
modelini benimsemistir. Disa donik biiyime modelinin amaci “ulusal ekonominin diinya ekonomisi ile bltiinlesme
derecesini mutlak olarak arttirmak” olmustur. Soyle de sdylenebilir: Ekonominin biylime hizinin yiksek ve kalici
olmasi igin yapilmasi gereken uluslararasi mal ve hizmet ticareti ile sermaye akimlarini serbest birakmaktir. Gelismekte
olan Ulkelerin tarihsel deneyimleri yeni biyime modelinin ekonomiyi daha kirilgan ve uluslararasi konjonktiire daha
bagimli hale getirdigini gostermistir. Bu ¢alisma ticari aciklik, finansal gelisme ve ekonomik biiyime arasindaki iliskileri
15 yukselen piyasa ekonomisine igin 2002-2016 dénemi verilerini kullanilarak incelemeyi amaglamaktadir. Calismada,
seriler arasindaki nedensellik iliskisinin anlagiimasi igin Dumitrescu Hurlin (2012) panel nedensellik testi ve ulke 6zelinde
sonuglar elde etmeye olanak saglayan Kénya (2006) panel nedensellik testleri tercih edilmistir. Dumitrescu-Hurlin (2012)
panel nedensellik testi sonuglarina gore, segili tlkeler igin ele alinan dénemde ticari agiklik, finansal gelisme ve ekonomik
buytime arasinda nedensellik iliskisi olmadigini gostermektedir. Kénya (2006) nedensellik testine ait llke 6zelindeki
nedensellik sonuglari ise Kolombiya, Malezya, Filipinler, Rusya ve Turkiye'de finansal gelismeden ekonomik blyliimeye
dogru nedenselligin oldugunu gostermektedir. Elde edilen diger bulgular degiskenler arasinda nedenselligin olmadigi
yonindedir. Bu sonuglara gore, ekonomik biylimenin, ticari agikhgin ve finansal gelisimin birbirinden bagimsiz olarak
gelistigini soylenebilir.

Anahtar Kelimeler
Ticari agiklik, Finansal gelisme, Ekonomik bliyiime, Panel nedensellik analizi

Trade Openness, Financial Development and Economic Growth in Emerging Market Economies: A Panel
Causality Analysis

Abstract

Since the early 1980s, many developing countries have abandoned the closed economy model and adopted the open
growth model. The aim of the outward growth model was to “increase the degree of integration of the national economy
with the world economy in absolute terms”. It can also be said that it keeps the growth rate of the economy high
and permanent, and releases international trade in goods and services and capital flows. The historical experience of
developing countries has shown that the new growth model makes the economy more fragile and more dependent on the
international conjuncture. This study aims to examine the relationships between trade openness, financial development
and economic growth by using data from 2002 to 2016 for 15 emerging market economies. In order to understand the
causality relationship between the series, the Dumitrescu-Hurlin (2012) panel causality test and Kénya (2006) panel
causality tests, which enable obtaining country-specific results, were preferred. According to the Dumitrescu-Hurlin
(2012) panel causality test results, there is no causal relationship between commercial openness, financial development

* Bu makale, 26-27 Mart 2019 tarihlerinde izmir’de gerceklestirilen Uluslararasi Ege Disiplinlerarasi inovatif Bilimsel Aragtirmalar
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and economic growth in the period considered for selected countries. The Kénya (2006) causality test
results in the specific countries of Colombia, Malaysia, the Philippines, Russia and Turkey show that financial
development shows that a country’s economic growth causality. According to the Kdnya (2006) causality test
in Colombia, Malaysia, the Philippines, Russia and Turkey, there is a causality from financial development to
economic growth. Other findings suggest that there is no causality between the variables. According to these
results, it can be said that economic growth, trade deficit and financial development develop independently
of each other.

Keywords
Trade openness, Financial development, Economic growth, Panel causality analysis

Extended Summa
In this study, the causality relationship between financial development, commercial

openness and economic growth was investigated for 15 emerging economies over
the 2002-2016 period. A fundamental question of whether financial development and
trade openness have a significant impact on growth, particularly for emerging market
economies, is a matter that needs to be addressed and discussed. The main purpose
of this study on financial development is to investigate any existence of causality
between commercial openness and growth, and then to determine the impact of this
causality, if any.

For the purpose of the study, the existence of a causality relationship between the
series was analyzed with the Dumitrescu and Hurlin (2012) causality test, which takes
into account heterogeneity and produces reliable results in case of cross-sectional
dependence. In addition, Konya (2006) panel causality analysis was conducted in order
to reveal the results by country. In today’s world, due to increases in globalization,
international trade levels and degree of financial integration, cross-sectional dependence
should be taken into consideration. As in the global financial crisis that emerged in
2008, the economic shock in any country affects other countries differently. Therefore,
itis necessary to test whether there is a horizontal cross-sectional dependence between
the series before the analysis, since the results obtained in the analyses performed
without considering the cross-sectional dependence will be deviant and inconsistent.

The empirical studies in the literature generally use the ratio of private sector loans
to GDP, which are two measures of financial development, and the ratio of capital
market capitalization to GDP. However, addressing financial development with only
these two variables narrows the scope of financial development. In this study, the
financial development index prepared by the IMF was used in order to overcome this
deficiency. The index shows the level of development of financial institutions and
financial markets in terms of depth, reach and efficiency.

There is a relatively short history of financial development and trade openness
statistics that can be used in multi-country studies. Therefore, the study period was
determined as 2002-2016. In addition, due to a lack of data, the horizontal section size
of the data set is restricted to 15 countries. These issues constitute the main limitations
of the study.
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The empirical findings are made of three parts. In the first part, there is the horizontal
section dependence and homogeneity test, in the second part, the unit root test, and in
the third part, causality tests are presented. According to our results, the horizontal
cross-section dependence and slope coefficients are heterogeneous in series and model.
This means that changes in each of the 15 emerging economies have an impact on
other countries. In addition to having horizontal cross-sectional dependence in series
and model, the heterogeneity of slope coefficients necessitates that both problems
should be considered in unit root tests. For this reason, the Smith et al. (2004) panel
boostrap unit root test considering heterogeneity and cross-sectional dependence together
was applied. According to the results of the unit root test, the FDI variable contains a
unit root. When the difference of the series is taken, it becomes stagnant. In this sense,
it is seen that FDI series I (1) carries the process.

The Dumitrescu and Hurlin (2012) causality test results showed that there is no
causal relationship between financial development, commercial openness and economic
growth. In the country-based results, the Konya (2006) findings of causality generally
coincide with the results achieved for the overall panel. Theer was one different result:
in 5 countries (Colombia, Malaysia, the Philippines, Russia, and Turkey) financial
development causes economic growth. The findings show that economic growth,
commercial openness and financial development develop independently of each other.
The absence of a causal relationship between the variables implies that the neoliberal
commercial and financial liberalization policies, which were largely consecutively
implemented after the 1980s, failed to achieve external growth.
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Yiikselen Piyasa Ekonomilerinde Ticari Aciklik, Finansal Gelisme ve
Ekonomik Biiyiime: Bir Panel Nedensellik Analizi

Neoliberal 6gretiye gore piyasalarin uluslararasi mal ve hizmetlerin dolasimina
acilmasi anlamina gelen ticari serbestlesme, piyasadaki mevcut sirketlerin kazanglarini
diisiireceginden, dis finansman kaynaklar1 aramalarin1 gerektiren daha rekabetgi bir
ortam yaratacaktir. Firmalar dis finansman kaynaklarindan daha etkin yaralanabilmek
icin finansal piyasalara iligkin reformlar1 destekleme konusunda istekli olacaktir. Sonugta
ortaya ¢ikan reformlar finansal sektoriin gelismesini saglayarak ekonomik biiylimeyi
tesvik edecektir. Boyle bir durumda serbest ticaret ayni zamanda mali piyasalari
gelismesine katki saglayarak ekonomik bilylime hizini artiracaktir. Bir baska ifade ile
yiiksek derecede ticari agikliga ve gelismis finansal sisteme sahip tilkeler diisiik finansal
sektor gelisimi ve kisitlayici ticaret politikalarini benimseyen iilkelere kiyasla daha
yliksek ekonomik bilylime kaydedecektir.

Yiikselen piyasa ekonomileri son 30 yildir, daha yiiksek ekonomik biiyiime hizlarina
ulagmak i¢in neoliberal dgretiler dogrultusunda finansal sistemlerinin modernizasyonunu
ve ekonominin disa a¢ilmasini 6n planda tutan reform stratejileri benimsemistir. Bu
politikalar, ekonomik kalkinmay: hizlandirmak ve yoksullugu azaltmak i¢in ticari
aciklig1 ve finansal derinlesmeyi tesvik etmeyi amaglamistir. Bu liberallestirme
politikalarinin uygulanmasi devletin ekonomik boyutunun biiyiik 6l¢iide kiigiilmesi
ile ticari ve finansal serbestlesme siirecinin baslamasina neden olmustur.

Birgok ¢aligmada hem teorik hem de ampirik olarak ¢esitli sekillerde agiklamak
icin biiylik bir ¢aba gosterilmesine ragmen, finansal piyasalarin gelisimi ile ticaret
aciklik ve biiyiime arasindaki iliski hala belirsizligini korumaktadir. 1990’11 yillarda
ortaya ¢ikan ve literatiirde ikiz krizler olarak adlandirilan bankacilik ve doviz krizleri,
finansal gelisme ve ticari agiklik olgularinin 6zellikte yiikselen ekonomiler tizerindeki
olumsuz etkilerinin de yogun bir sekilde tartisilmasina sebep olmustur. Bu baglamda
bazi iktisatgilar bu lilkelerde yasanan krizlerin ticari agiklik ve finansal serbestlesmeden
kaynaklandigini ileri siirmiislerdir. Bu ¢alismanin amaci, ticari agiklik ve finansal
serbestlesme siireci ile ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik iligkilerini esanli
olarak incelemektir.

Calismamuz literatiirdeki mevcut ¢alismalardan iki noktada farklilagsmaktadir ve bu
farklilagmayla literatiire katki yapmaktadir.

1. Levine (2005), ‘finansal gelisme’ ile ‘bliylime’ arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclayan caligmalarin temel sorununun, finansal gelismislik diizeyinin 6l¢lilmesi
oldugunu belirtmektedir. Literatiirde siklikla finansal sektoriin gelismesi ‘bankacilik
sektoriiniin gelisimi’ ve ‘sermaye piyasasi gelisimi’ olarak olgiilmiistiir. Ancak,
bankacilik sektdriiniin gelisim gostergesi olarak ‘6zel sektore verilen kredilerin gayrisafi
yurti¢i hasilaya orani’, sermaye piyasasinin biiyiikliigiiniin gostergesi olarak da
‘sirketlerin piyasa degerleri toplaminin gayrisafi yurti¢i hasilaya orani’nin yaygin
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olarak kullanim1 finansal gelismenin kapsamini daraltmaktadir. Bu nedenle ¢alismada,
finansal gelismeyi daha iyi temsil etmek amaciyla IMF tarafindan olusturulan finansal
gelisme endeksini kullanilmaktadir. Finansal gelisme endeksi finans kurumlari ile
piyasalarinin farkli 6zelliklerini (derinlik, erisim ve etkinlik) en kapsamli bigimde
6lemeyi mimkiin kilmaktadir(Sahay ve ark.,2015).

2. Etkin sonuglar elde edebilmek i¢in analizde, ‘herhangi bir lilkede meydana gelen
bir makroekonomik sokun diger iilkeleri de etkileyecegi’ varsayimi yani yatay kesit
bagimlilig1 dikkate alinmistir. Paneli olusturan iilkeler arasindaki yatay kesit
bagimliliginin varlig: ikinci kusak panel birim kok testleriyle incelenmistir. Ayni sekilde,
paneli olusturan iilkeler arasindaki hem yatay kesit bagimliligin1 hem de heterojenligi
gdz oniinde bulunduran Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan gelistirilen panel
nedensellik testi kullanilmistir.

Caligmanin bundan sonraki boliimiinde konuya iliskin literatiiriin 6zeti sunulmustur.
Bir sonraki boliimde ise kullanilan ekonometrik yontem hakkinda bilgi verilmis ve bu
yontemden yararlanarak yiikselen piyasa ekonomileri i¢in finansal gelisme, ticari
serbestlesme ve ekonomik biiyiime arasinda nedensellik iliskisi olup olmadigina iligkin
sayisal sonuglar elde edilmistir. Calismanin son bdliimiinde ise ulasilan sonuglar
degerlendirilmistir.

Literatiir Ozeti

Bu ¢alismada finansal gelisme, ticari agiklik ve biliylime arasindaki iliskiye dair
literatiir, sadece iic makroekonomik degisken arasindaki iliskiyi esanli olarak analiz
eden ampirik ¢calismalar1 kapsamaktadir. Finansal gelisme ile ticari agiklik ve biiyiime
arasindaki iligkileri birlikte ele alan bu ¢aligmalar zaman serileri ve panel veri analizleri
olmak {iizere iki ana baglik altinda toplanabilir. Bu ¢alismalarin biiyiik kisminin iilke
Ozelinde yapilan ¢alismalardan olustugu, degiskenler arasindaki iligkilerinde agirlikli
olarak Johansen egbiitiinlesme ve Granger nedensellik analizleri ¢er¢evesinde sekillendigi
goriilmektedir. Bununla birlikte, ampirik kanitlar nedensellik iligkisinin hangi yonden
islemesi gerektigi konusunda kesin degildir. Tablo 1°’de s6z konusu degiskenler
arasindaki nedensellik iligkisi arastiran ¢aligmalarda kullanilan 6rneklem, ¢alismanin
kimler tarafindan yapildig1, hangi yillara ait verilerin kullanildig, kullanilan ekonometrik
yontemin ne oldugu ve nedensellik iliskine ait bulgular gosterilmektedir.

Ulke 6zelinde gergeklestirilen galigmalara bakildiginda, Katircioglu, Kahyalar ve
Benar (2007), Hindistan’da 1965-2004 doneminde finansal geligsme, ticari serbestlesme
ve bliylime degiskenleri arasinda uzun vadeli bir denge iliskisinin oldugu sonucuna
ulagsmislardir. Ayrica, finansal gelismeden bliylimeye dogru nedensellik iligkisi tespit
etmislerdir. Bir diger lilke analizi Yiicel (2009), tarafindan Tiirkiye i¢in yapilmistir.
Calisma finansal gelisme, ticari serbestlesme ve biiyiime arasinda ¢ift yonlii nedensellik
iligkisinin bulundugunu gostermektedir. Tiirkiye i¢in yapilan bir bagka ¢aligmada, Kar,
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Nazlioglu ve Agir (2014), 1989-2007 déneminde dogrusal ve dogrusal olmayan Granger
nedensellik testleri ile degiskenler arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Ticari
serbestlesmenin biiyiimeyi, bilylimenin finansal gelismeyi, finansal gelismenin de ticari
serbestlesmeyi uyardigini yoniinde kanitlar bulmustur. Chimobi (2010)’nin Nijerya
icin buldugu sonuglar, ticari serbestlesme ve finansal gelismenin biiylime {izerinde
herhangi bir etkisi olmadigi, bilakis biiylimenin ticari ve finansal serbestlesmeyi uyarici
rolii oldugunu vurgulamaktadir. Awojobi (2013), Yunanistan ekonomisi i¢in iliskinin
varligini incelemis ve ticari agikliktan finansal gelismeye dogru tek yonli, bliylime
ve finansal gelisme arasinda ise ¢ift yonlii nedensellik bulmustur. Polat, Shahbaz,
Rehman, Satti (2014), Giiney Afrika’daki finansal gelismenin biiylime {izerindeki
etkisini, iiretim fonksiyonuna ticari agiklig1 da dahil ederek incelemistir. Bulgular
finansal gelismenin ekonomik biiyiimeyi tesvik ettigini ancak ticaret agikliginin
ekonomik bilylimeyi engelledigini gdstermektedir.

Finansal gelisme, ticari agiklik ve bilylime arasindaki nedensellik iliskisini panel
veri yontemi kullanarak 21 Afrika {ilkesi i¢in analiz eden Menyah, Nazlioglu ve Wolde-
Rufael (2014), finansal gelisme ve ticaretin serbestlestirilmesi konusundaki girigimlerin
biliylime iizerinde énemli bir etki olusturmadigini gostermistir. Ehigiamusoe ve Lean
(2018), li¢ Afrika iilkesinde (Gana, Nijerya ve Giiney Afrika ) finansal gelisme, ticaret
aciklig1 ve ekonomik biiylime arasinda uzun dénemli bir nedensellik iligkisi oldugunu
kanitlamistir. Rani ve Kumar (2018), BRICS iilkelerinin diinya ekonomisindeki
konumunu giiglendirdigi i¢in ticareti serbestlesmenin gerekliligi sonucuna ulagmislardir.
Ayrica, biiyiime ve finansal gelisme arasinda kisa donemde ¢ift yonlii nedensellik
iligkisi tespit etmislerdir.Sonmez ve Saglam (2018), 10 Avrupa Doniigiim Ekonomisinin
ornek olarak alindig1 ¢aligmalarinda, 2001-2014 déneminde finansal gelisme ve ticari
acikliga dayali bir ekonomik biiylimenin gergeklestigini gostermislerdir. Gries, Kraft
ve Meierrieks (2009) ampirik olarak 16 sahraalt1 Afrika tilkesinde ekonomik biiylimedeki
finansal derinligin ve ticari agikligin roliinii arastirmislardir. Ulkeler bazinda kanitlar
finansal derinlesmenin ve disa agikligin ekonomik biiyliimeyi olduk¢a marjinal bir
sekilde etkiledigini gostermektedir.

Tablo 1

Finansal Gelisme, Ticari Aciklik ve Biiyiime Uzerine Yapimig Nedensellik Calismalar

Calisma Ulke Donem Yontem Sonu¢

Katircioglu, . . .

Kahyalar ve Hindistan 1965-2004 g)ginseernl\iﬁ’eﬁ‘;fime’ FB‘lTal‘:fna; Geligme <

Benar (2007) & y

Yiicel Johansen ve Juselius Finansal gelisme, ticari

(2009) Tiirkiye 1989-2007 | Esbiitiinlesme, corbontle %n el B

Granger Nedensellik $ yu

Gries, Kraft ve

Meierrieks, 16 Sahra alt VAR Analizi Finans kaynakl bityiime i¢in
Afrika 1960-2004 . .

(2009) iilkesi Hsiao Granger-nedensellik | sinirli bulgu
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Ticari agiklik — Biiytime

Dogrusal ve Dogrusal biiylime — finansal gelisme,

Kar, Nazloglu,

Agir, (2014) Tirkiye 1989-2007 | Olmayan Qranger finansal gelisme — ticari
Nedensellik
aciklik
Chimobi .. Johansen Esbiitiinlesme ve | Bilylime — ticari agiklik,
(2010) Nijerya 1970-2005 Granger Nedensellik finansal gelisme
o Finansal Gelisme <biiyiime
Awojobi . VECM ve Granger L ’
2013) Yunanistan 1960-2009 Nedensellik tlca'rl agiklik — finansal
gelisme
Menyah,

Finansal gelisme ve ticari
1965-2008 | Panel Nedensellik serbestlesmenin bitytime
tizerinde bir etkisi yoktur

Nazlioglu ve 21 Afrika
Wolde-Rufael Ulkesi
(2014)

Polat, Shahbaz, Bayer ve Hanck

—
Rehman, Satti | Giiney Afiika | 19702011 | S$Putiiniesme analizi, Finansal Gelisme
VECM’e dayali Granger biiylime
(2014) :
nedensellik

Ehigi Njj . . . I
igiamusoe ve | Gana, Nijerya ARDL sinir testi ve Granger | Finansal gelisme, ticari

Lean ve Giiney 1980-2014 . -
2018) Afrika Nedensellik serbestlesme — Biiyiime
. Pedroni Panel . .

g%nlls\;e Kumar glli(léljesri 1993-2015 | Esbiitiinlesme ve Panel El.lin?l.?iil Geligme <

Granger Nedensellik Y
.. Durbin-Hausman Finansal Gelisme —

Sonmez ve Avrupa Panel Esbiitiinlesme ve Biiylime, ticari agiklik —

Saglam Déniisiim 2001-2014 $ 3 yume, ticart agiiie

2018) Ekonomileri Dumetriscu-Hurlin Panel finansal gelisme, ticari
Nedensellik aciklik <> Biiylime

Not: — ve < isaretleri sirastyla tek ve ¢ift yonlii nedensellik iliskisini gostermektedir.

Verilerin Tanimlanmasi ve Yontem

Calismada panel nedensellik analizi kullanilarak yiikselen piyasa ekonomilerinde
finansal gelisme, ticari agiklik ve biiyiime arasindaki nedensellik incelenmistir.

Verilerin Tanimlanmasi

15 yiikselen ekonominin' 2002-2016 dénemi verileri kullanilarak yapilan bu
caligmada, kisi bagina reel gayrisafi yurti¢i hasilada meydana gelen artig orani, ticari
aciklik oran1 ve finansal gelisme degiskenleri kullanilmistir. Ticari agiklik, ihracat ve
ithalat toplaminin gayri safi yurtici hasilaya orani ile temsil edilmistir. Diger yandan
finansal sektoriin gelisme diizeyini temsil etmek {izere Uluslararas1 Para Fonu
(International Monetary Fund-IMF) tarafindan olusturulan finansal gelisme endeksi
kullanilmigtir. Bu endeks temel bilesenler analizi yontemi ile finansal gelismenin
karmasik yapis1 dikkate alinarak IMF tarafindan olusturulmustur. Finansal gelismeye
iligkin bilgiyi en yiiksek diizeye ¢ikarmak amaciyla endeks, finans kurumlari ile finans
piyasalarmin derinlik, erigsim ve etkinlik agisindan gelismislik diizeyini 6lgebilecek
etkinlikte hazirlanmistir (IMF, 2019).

1 Brezilya, Cek Cumhuriyeti, Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika, Kolombiya, Kore Cumhuriyeti, Macaristan, Malezya,
Meksika, Peru, Polonya, Rusya Cumhuriyeti, Sili, Tiirkiye.

7



Ekoist: Journal of Econometrics and Statistics

Calismada kullanilan veriler y1llik olup, ekonomik biiyiime ve ticari aciklik verileri
Diinya Bankasi’nin Diinya Kalkinma Gdstergeleri veri tabanindan, finansal gelisme
endeksi ise IMF veri tabanindan elde edilmistir. Finansal gelisme endeksi verileri en
giincel 2016 yilina kadar yaymladig icin ¢alismada ele alinan donem 2016 yilinda
sonlandirilmistir. Finansal gelisme gostergesi olarak kullanilan finansal gelisme endeksi
verileri yiikselen piyasa ekonomilerinin biiylik kismi i¢in 2002 yilindan itibaren
yayinlanmaktadir. Bu nedenle en uzun zaman periyodu ve en fazla iilkeyi ele alabilmek
icin baglangi¢ yil1 2002 olarak belirlenmistir. Sonug itibariyla 15 yiikselen piyasa
ekonomisi igin 2002-2016 yillar1 kapsayacak bigimde panel veri seti olusturulmustur.

Ulke se¢imini belirleyen temel etken yiikselen ekonomilerin kendine has bir
serbestlesme ve biiylime ¢izgisi bulunmasidir. Yiikselen piyasa ekonomisi kavrami,
1980°1i y1llarin sonlarindan itibaren finansal serbestlesme ve kambiyo rejimi iizerindeki
kisitlamalari kaldirarak ulusal mali piyasalarini uluslararasi sermaye akimlarina agan
ekonomi anlaminda kullanilmaya baslanmustir. Yiikselen piyasa ekonomilerinin tecriibe
ettigi ekonomik serbestlesme ve biiylime iizerindeki sonuglarinin 6zgiinligi diger
iilkeler i¢in de referans olusturabilmeye olanak saglamaktadir. Calismanin 6rneklemi
MSCI Geligmekte Olan Piyasalar Endeksi’nde (MSCI Emerging Market Index) (2019)
yer alan iilkeler arasindan belirlenmistir. Yiikselen piyasalardaki hisse senedi
piyasasindaki performansi 6l¢en endeks, 2019 yili itibartyla 26 {ilkeden olusmaktadir.
Endeks (i) ekonomik gelisme, (ii) piyasa blyiikligl ve likiditesi, (iii) piyasanin
erigilebilirligi olmak tizere 3 ana dlgiite gore olusturulmaktadir. MSCI’y1n yaptigi
simiflandirmaya gore endekste yer alan 26 yiikselen piyasa ekonomisinden, veri eksikligi
nedeniyle, sadece 15’1 analize dahil edilmistir (MSC, 2019). Calismada yer alan verilerin
tanimsal niteliklerinin ve kaynaklarinin 6zeti Tablo2’de sunulmustur.

Tablo 2

Calismada Kullanilan Veri Setinin Tanitimi

Degisken Veri tanim Kaynak

GROWTH Kisi basina reel GSYH biiyiime orani, (2005 y1ili sabit fiyatlartyla, USD) WDI (2019)

FDI Finansal Gelisme Endeksi IMF (2019)

TRADE Ticari Aciklik, ihracat ve ithalat toplaminm GSYIH’ya oran1 WDI (2019)
Yontem

Finansal gelisme, ticari serbestlesmenin ve biiyiime arasindaki nedensellige iligkin
yapacagimiz ampirik analiz {ic asamadan olusmaktadir. Ilk asamada yatay kesit
bagimliligi ve homojenlik testleri ile paneli olusturan yatay kesit birimlerinin 6zellikleri
belirlenmistir. Yatay kesit bagimlilig1 kapsaminda Breusch ve Pagan (1980) LM, Pesaran
(2004) scaled LM, Baltagi, Feng ve Kao (2012) Bias-corrected scaled LM ve Pesaran
(2004) CD testleri uygulanmistir. Homojenlik durumunun belirlenmesi amaciyla Pesaran
ve Yamagata (2008) tarafindan gelistirilen iki istatistik kullanilmistir. Ikinci asamada,
Smith, Leybourne, Tae-Hwan ve Newbold (2004) testi uygulanarak degiskenlerin
duraganlik 6zelliklerinin ortaya konmustur. Ugiincii asamada degiskenler arasinda
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nedensellik iliskisinin olup olmadig: iki yontem yardimu ile incelenmistir. ilk olarak,
Dumitrescu ve Hurlin (2012) tarafindan heterojen ve yatay kesit bagimliligi bulunan
panel veri modelleri i¢in gelistirilen nedensellik testi kullanilarak degiskenler arasindaki
iliski yorumlanmustir. Tkinci olarak da, seriler arasindaki nedensellik iliskisinin iilke
Ozelinde incelenebilmesi amaciyla Konya (2006) tarafindan gelistirilen boostrap
nedensellik testi kullanilmustir.

Dumitrescu — Hurlin (2012) ) panel Granger nedensellik N sayida yatay kesit i¢in
T donem boyunca x ve y’nin duragan seriler oldugunu géstermektedir. X ve y arasindaki
nedensellik iligkisini test etmek i¢in asagidaki dogrusal modeli kullanmaktadir:

K K
K k
Vie = @; z Vi( )yi,t—k + Z ﬁlg )xi,t—k + & @)
k=1 k=1

1 numarali esitlikte yer alan K; optimum gecikme uzunlugunu, o, sabit katsayilari,
7% gecikme katsayilarini, ) regresyon egim katsayilarim ifade etmektedir.

Panel Granger nedensellik sinamak i¢in kullanilan sifir ve alternatif hipotezler
sunlardir:

HO:BEk) =0 Vi=1........N )
H1¢B§k) =0 Vi=12 .. ......N; )
Hy: B # 0 Vi= N+ LNy + 2o N )

Dumitrescu - Hurlin panel Granger nedensellik testinde, sifir hipotezi altinda homojen
Granger nedensellik iligkisinin yoklugu, en az bir yatay kesitte bu iligkinin var oldugu
alternatif hipotezine karsin sinanmaktadir. Dumitrescu ve Hurlin (2012) ), herhangi
bir yatay kesit i¢in panelde degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olmadigini belirten
sifir hipotezini (HNC hipotezi) sinamak iizere her bir yatay kesitin bireysel Wald
istatistiklerini (W, ) hesaplamakta sonra bunlarin aritmetik ortalamasini alarak panele
ait Wald istatistigine W,I¥¢ *ulasmaktadir.

N
1
W =2 Wiy (5)
i=1

Asimptotik dagilim gosteren Wi/¥¢sifir HNC hipotezi ile iliskili istatistigi asagidaki
gibidir:

N
2 = |5 (W = K)T.N = 0 NO,D) ©

2 Sifir hipotezi, herhangi bir yatay kesit igin panelde degiskenler arasinda nedensellik iliskisi olmadigm belirtir ve
HNC(Homogenous Non-causality) olarak ifade edilir. Diger taraftan alternatif hipotez HENC (Heterogeneous Non-
causality) olarak ifade edilir.
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Yar1 asimptotik dagilim gésteren W3¢ sifir HNC hipotezi ile iliskili test istatistigi

asagidaki gibi hesaplanir.

N[Wﬁ,¥c—1\’_1 N EWir)
N3N varwir)

Konya (2006) tarafindan ekonometri yazinina kazandirilan nedensellik testi,

ZRNe = \/ N — oo, N(0,1) @)

goriiniirde iligkisiz regresyon sistemine (SUR) ve iilkelere 6zgii boostrap kritik degerlere
sahip Wald testlerine dayalidir. Kénya (2006) nedensellik testi, panel homojenligi
varsayimina dayali olmadigi i¢in, paneldeki her bir yatay kesit i¢in Granger nedenselligin
test edilmesine de izin vermektedir. Bunun yani sira, yatay kesitler arasinda es anli
iligkilere izin verdigi i¢in de panel veri tarafindan saglanan ekstra bilginin ortaya
¢ikmasina da izin vermektedir. Bu panel nedenselligin temeli Zellner (1962) tarafindan
gelistirilen goriiniirde iligkisiz regresyon (SUR) tahmincilerine dayanmaktadir. Testin
sahip oldugu 6nemli avantajlardan biri de iligkisi incelenen serilerin birim kok ve
esbiitiinlesme durumlarinin 6nem arz etmemesidir. Yani birim koklii ve esbiitiinlesik
olmayan seriler ile analiz yapilabilmektedir. Konya panel nedensellik testi i¢in
kullanilacak denklem sistemi su sekildedir (Konya, 2006:982).

ly1 Ixq
Vie=a,+ Z Br1iYie—i + Z 811, X1e-i T €11
i=1 i=1

ly1 lx1
Yor=aq,+ Z 31,2,1' Yori+ Z 61,2,1’ Xop—i + €12t
i=1 i=1

_ ly Ix
Yve=ain + 220 Bini Yne-i + 221 Ouni Xne—i + € ®)

lyz le
Xig=a1 + } B, Yie—i + § 821,i X1e—i + €21
i=1 i=1

lyz lXZ
Xop =y + Z BaziYor-i + Z 822 X2t—i + €221
i=1 i=1
Xyp = + Yy Yaeei + 202 85 0 i Xneei + 9
Nt = TN iz1Baon,i Yo i=1 O2,N,i ANt—i T E2Nt )
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Uygulama Bulgular

Yatay kesit bagimlilig1 test sonuglar1 Tablo 3’de sunulmaktadir. Elde edilen sonuglara
gore “HO: Yatay kesit bagimlilig yoktur” sifir hipotezi reddedilmistir. Modelde kesitler
arasinda yiizde 1 anlamlilik diizeyinde yatay kesit bagimliligi s6z konusudur. Bir baska
ifadeyle iilkelerin birinde yasanacak bir finansal veya dis ticaret soku diger tilkeleri
de etkileyecektir. Modele ait bu analiz tiiretilen hata terimleri lizerinden gergeklestirilmistir.
Yine tablo 3’de homojenlik test sonuglari da raporlanmis ve modelde egim katsayilarmin
heterojen oldugu belirlenmistir.

Tablo 3

Yatay Kesit Bagimhigi ve Homojenlik Test Sonuglar

Test istatistik p-value
Breusch-Pagan LM 1395.881* 0.0000
Pesaran scaled LM 82.35774%* 0.0000
Bias-cor. scaled LM 81.74236* 0.0000
Pesaran CD 37.20285%* 0.0000
Test LM istatistik p-value
A 2.354% 0.009
A 2.612% 0.004

adj
Not: *, %1’de anlamlilig1 ifade eder.

Degiskenlerin duraganlik yapisini inceleyen analizlerde etkin tahmin sonuglarina
ulagmak i¢in, yatay kesit bagimliligini dikkate alan birim kok testlerinin kullaniimas:
gerekmektedir. Bu ¢ercevede, caligmada yatay kesit bagimliligi dikkate alan Smith ve
ark. (2004) tarafindan gelistirilen panel bootstrap birim kok testi uygulanmistir. Bu
test, zaman serilerini ve yatay kesit bagimliligini dikkate almak i¢in bootstrap bloklar1
yoluyla bir siizge¢ drnekleme semas: kullanmaktadir. Testte bes ayr istatistigin (t,
LM, mmg, maxg, and WSE) sonuglari dikkate alinarak birim kok temel hipotezi otoregresif
kokler iddiasindaki alternatif hipoteze karsi sinanir. Test sonucunda eger temel hipotez
ret edilirse en azindan bir iilkede ilgili seri i¢cin duraganlik gecerlidir denebilir. Panel
birim kok testleri sonuglar1 Tablo 4’de 6zetlenmistir.

Tablo 4
Smith ve ark. Panel Boostrap Birim Kék Test Sonuglar
Birim Kok Testleri GROWTH FDI TRADE
Diizey Diizey Fark Diizey
- 4277 -0.720 -3.435 2715
t (0.009)* (0.970) (0.000)** (0.018)*
Max 4.558 -0.878 -2.785 2.196
(0.000)* (1.000) (0.000)** (0.081)*
- 8.370 2.800 9.284 9.237
LM (0.059)* (0.980) (0.000)** (0.081)*
Min 8.096 2258 7.752 9.063
(0.081)* (0.905) (0.000)** (0.023)*
- 3.791 -1.128 3.071 -3.540
ws (0.000)* (1.000) (0.000)** (0.094)*

Not: * ve ** sirastyla diizeyde ve farkta duraganlig: ifade eder.
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Tablo 4’de yer alan panel istatisti§ine sonuglarina gore GROWTH ve TRADE
degiskenlerinin seviyede duragan iken FDI degiskeninin birim kok icermekte, ancak
birinci farkinda duraganlagtigi goriilmektedir. Birim kok karari verilirken her bes test
istatistiginin ortak sonucuna bakilmistir. Bir sonraki agama olan nedensellik analizinde
GROWTH ve TRADE degiskenin diizey degeri, FDI degiskenin ise birinci farki duragan
oldugundan fark degeri kullanilacaktir.

Tablo 5

Dumitrescu ve Hurlin (2012) Nedensellik Testi Sonuglart

Bos Hipotez Istatistik Olasilik Degerleri
GRWTH Granger nedeni degildir DFDI -1.01011 0.3124
DFDI Granger nedeni degildir GRWTH 0.39172 0.6953
TRADE Granger nedeni degildir DFDI -0.36059 0.7184
DFDI Granger nedeni degildir TRADE -0.74128 0.4585
TRADE Granger nedeni degildir GRWTH 0.75995 0.4473
GRWTH Granger nedeni degildir TRADE -0.18564 0.8527

Not: Gecikme uzunlugu 2 olarak alinmistir.

Calismada finansal geligme, ticari agiklik ve ekonomik biiyiime arasindaki nedensellik
iliskisi paneli olusturan iilkeler arasindaki hem yatay kesit bagimliligint hem de
heterojenligi gbz oniinde bulundurabilen Dumitrescu ve Hurlin (2012) testi ile analiz
edilmis ve panel nedensellik sonuglart Tablo 5°de gosterilmistir. Bu sonuglara gore
degiskenler arasinda herhangi bir nedensellik iliskisi bulunmamaktadir. Nedensellik
yoktur temel hipotezi reddedilememistir.

Degiskenler arasindaki iilke 6zelinde nedensellik iligkisinin tespit edilmesi amaciyla
Konya (2006) tarafindan gelistirilen, metodolojik olarak Granger nedensellik testine
dayanan ve yatay kesit bagimligi boostrap yontemiyle modelleyen nedensellik testi
kullanilmgtir.

Oncelikle finansal gelisme ve ekonomik biiyiime nedensellik iliskisi incelenmis
olup sonuglar Tablo 5’te sunulmustur. Tablo 6 ile verilen Wald istatistikleri incelenirse
finansal gelisme ekonomik biiylimenin nedeni degildir sifir hipotezi Kolombiya,
Malezya, Filipinler, Rusya ve Tiirkiye i¢in reddedilmektedir. Yani Kolombiya, Malezya,
Filipinler, Rusya ve Tiirkiye’de finansal gelismeden ekonomik bilyiime dogru
nedenselligin oldugu goriilmektedir. Elde edilen ampirik bulgular, bu iilkelerde ekonomik
biliylimeye iliskin politikalar belirlenirken, finansal gelisme politikalarinin géz ardi
edilmemesi gerektigini ve bu iki kavrama iliskin politikalarn birbirleri ile uyumlu
yiriitiilmesi gerektigini gostermektedir. Bilylime finansal geligmenin nedeni degildir
sifir hipotezi ise 15 ylikselen ekonomi i¢in reddedilememektedir. Yani 15 yiikselen
ekonomide biiyiimeden finansal gelismeye nedensellik iliskisi elde edilememistir.
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Tablo 6
Finansal Gelisme ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik Testi
HO: Finansal Gelisme Biiyiimenin HO: Biiyiime Finansal Gelismenin
Nedeni degildir Nedeni degildir
Ulke ) Wald Boostrap kritik degerleri ) Wﬁ.lld. = Boostrap kritik degerleri
Istatistigi %1 %5 %10 Istatistigi %1 %5 %10
Brezilya -4091.318 2345.703 531.507 299.853 124717  4894.937 944389  375.139
Sili -4139.833  4047.353 649.556 314.818  124.192  3568.133  706.059  349.997

Kolombiya 3793.127** 4241.553 642.671 322.216  123.480 6742.817 746.872 352.470
Cek Cum. 128.909 2945975 712.548 328.162 33.260 5086.544  759.871  347.134
Macaristan ~ -5358.101  8527.916 651.722 354.927  120.848  4600.673  893.141  373.925
Endonezya  237.469  2188.562 701.881 338503 125425  7881.426 773.738  365.488
G. Kore -20743.766 3981.409 642.558 298.371 119.454 4355373 716902  367.388
Malezya 2045.515%* 4430.475 658.692 342.084 69.881 5284.141  705.765  342.640
Meksika -4662.233  3322.041 672.449 308.255 74.369 6048.490  691.136  330.341

Peru -3315.831  4240.457 1779.114  370.838 98.242 6863.739  832.155  366.162
Filipinler 1366.189%* 4899.519 712.897 362.117 98.102 2982.115  787.815  386.824
Polonya 81.981 3525.964 671.460 343.516  122.540  4576.822  730.098  377.416
Rusya 1870.861** 4473.657 644.424 332.432 87.602 6159.741  788.009  381.059

G. Afrika 48.363 3093.976 753.014 357.966 122321  8527.863  896.430  348.918
Tiirkiye 3167.791%* 4594.030 767.345 356.507  122.925 4400.936  852.950  350.048

Not: ** %5 seviyesinde anlamlilig1 ifade eder. Boostrap kritik degerleri Gauss.10 programinda 1000 dongii
sayist ile elde edilmistir.

Tablo 7’de ticari agiklik ve finansal gelisme arasindaki nedensellik testi sonuglari
verilmistir. 15 yiikselen piyasa ekonomisinde hem finansal gelismeden ticari agikliga
dogru, hem de finansal gelismeden ticari agikliga dogru herhangi bir nedensellik
iliskisine rastlanmamustir.

Tablo 7
Ticari A¢iklik ve Finansal Geligsme Arasindaki Nedensellik Testi
HO: Ticari Aciklik Finansal Gelisme’ nin HO: Finansal Gelisme Ticari A¢iklik’ in

nedeni degildir. nedeni degildir.
Dlke . ‘Wald Boostrap kritik degerleri . Wzllld. = Boostrap kritik degerleri
Istatistigi %1 %S5 %10  Istatistigi %1 %S5 %10
Brezilya -298.393  8191.703  559.717 258.161 20.301 2295.085  840.456 570.182
Sili -95.876 1202.207 561.421 244.848  132.202 1735.811 973.979  545.348

Kolombiya -96.434  1812.708 661.490 267.742  131.300 2170.947  840.833 514.659
Cek Cum. -95.396  14691.813 1043.451 267.384  132.146 2250.337  1072.104 615.637
Macaristan ~ -95.273  7930.889  577.562 245973  132.180 3941.624  1192.035 585.898
Endonezya  -95.298 1154.824  359.669 244286 127.617 1959.281 864.061 372.564

G. Kore -95.272  6240.189  451.355 246.057 131.096 3149.036  1007.413 573.807
Malezya -95.330  10408.368 928.361 287.128  123.046 2257.619  973.419 528.928
Meksika -95.254 18492270 574.297 274.860  67.717 2210.327  802.841 352.526
Peru -95.326  14879.773  701.695 287.440  132.165 1800.554  957.627 477.784
Filipinler -95.415  3764.781 1060.766 371.532  132.149 2018.004  979.389 558.417
Polonya -95.873  14599.323  737.528 287.328  131.860 1714.837  959.529 475.151
Rusya -428.510  10457.680 570.950 299.135  131.715 2005.847  1003.668 569.697
G. Afrika -95.224  2050.707  980.302 287.514  128.275 2213.373 932312 478.654
Tiirkiye -95.352 1373.023  728.047 286.757 131.567 869.480 532.878 301.711

Not: Boostrap kritik degerleri Gauss.10 programida 1000 dongii sayisi ile elde edilmistir.
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Tablo 8’de ekonomik biiyiime ve ticari agiklik arasindaki nedensellik testi sonuglari
verilmigtir. 15 yiikselen piyasa ekonomisinde hem ekonomik biiyiimeden ticari agikliga
dogru, hem de ticari agikliktan ekonomik biiylimeye dogru herhangi bir nedensellik
iligkisine rastlanmamustir.

Tablo 8
Ticari A¢iklik ve Ekonomik Biiyiime Arasindaki Nedensellik Testi

HO: Ekonomik Biiyiime Ticari A¢ikhk’in HO: Ticari Acikhik Ekonomik Biiyiime’nin

nedeni degildir. nedeni degildir.
Dike ) Wald Boostrap kritik degerleri . Wy‘xld. . Boostrap kritik degerleri
istatistigi %1 %5 %10  Istatistigi %1 %5 %10
Brezilya 133.885 2178.541  306.625 215.251 -1.023 616.224  372.625 306.092
Sili 134.372 4862.758  436.686  225.993 -1.010 670.011  388.816  307.998

Kolombiya 127.533 8393.009  408.094 228.362 -1.014 867.870  407.948 258.863
Cek Cum. 0.446 1294.106  269.055 204.344 -1.007 1921.573  482.984 312.083
Macaristan ~ 133.907 8371.880  348.611 228.921 -0.997 1125.706  367.774 322.612
Endonezya 131.767 5808.020  463.653  232.561 -1.006 1008.854  488.934 312.737
G. Kore 132.072  10277.180  284.584 205.921 -1.003 1079.827  419.104 297.778
Malezya 129.772 11445485 348.782 229.194 -1.005 786.948  329.311 232.457
Meksika 125.178 6971.460  286.975 215.239 -0.998 649.979  381.717 300.592
Peru 130.586 1524.408  286.829 216.160 -1.004 6114.238  402.438 280.210
Filipinler 133.501  14883.295 304.451 206.006 -1.002 638.277  323.567 286.865
Polonya 133.692 1043.252  317.543  214.704 -1.006  24196.835 405301 302.333
Rusya 134286  2633.092  294.811 216.484 -1.005 660.460  325.197 308.063
G. Afrika 132.994  9975.863  352.969 202.705 -1.000 1690.242  387.921 231.946
Tirkiye 134.171  24327.622  460.539 222.775 -1.007 656.663  382.285 304.668
Not: Boostrap kritik degerleri Gauss.10 programinda 1000 dongii sayis1 ile elde edilmistir.

Sonu¢

Bu ¢alismada, 2002-2016 doneminde 15 yiikselen piyasa ekonomisinde ekonomik
biliylime-finansal gelisme-ticari ac¢iklik nedensellik iliskisi, paneli olusturan tilkeler
arasinda yatay kesit bagimliligini goz 6niinde bulunduran Dumitrescu ve Hurlin (2012)
panel veri analizi ile tahmin edilmektedir. Calisma sonucunda, 15 yiikselen ekonomide
ekonomik biiylime, finansal gelisme ve ticari agiklik arasinda nedensellik iligkisi
olmadig belirlenmistir. Ulke bazl iliskiler ise Kénya (2006) panel nedensellik testi
ile aragtirilmistir. Caligma sonucunda, panelin geneli i¢in 15 yiikselen ekonomide
ekonomik biiyiime, finansal gelisme ve ticari agiklik arasinda nedensellik iligkisi
olmadig belirlenmistir. Ulke 6zelinde Konya (2006) panel testi sonuglari ise yalnizca,
finansal geligmeden ekonomik biiyiimeye nedenselligin varligini ileri siiren arz onciilli
hipotezin Kolombiya, Malezya, Filipinler, Rusya ve Tiirkiye i¢in gecerli oldugunu
gostermektedir. Caligmada uygulanan Dumitrescu ve Hurlin (2012) ve Konya (2006),
nedensellik testlerine ait sonuglarin ortak noktasi genel olarak degiskenler arasinda
iligki olmadig1 seklinde yorumlanabilir.

Calismanin bulgular literatiirdeki ampirik ¢calismalar; Gries ve ark. (2009) ve Menyah
ve ark. (2014) ile tutarhdir. Bulgular ekonomik bilylimenin, ticari agikligin ve finansal
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geligimin birbirinden bagimsiz olarak gelistigini ortaya koymaktadir. Finansal geligsme,
ticaret acikligi ve ekonomik biiylime arasindaki iligkinin belirsizligini isaret eden
bulgularimiz, son 30 yildir siirdiiriilen ekonomik serbestlesme ¢abalarina ragmen,
finansal gelisme ve ticari agikligin ekonomik biiylimeye onciiliik ettigi hipotezini
desteklemedigini ortaya koymaktadir. Bu bulgu, yiikselen ekonomilerin kapitalist diinya
ekonomisinin merkezindeki lilkelere bagimliliginin devam etmesine baglanabilir. Sdyle
ki, ytlikselen ekonomiler ekonomik biiyiime i¢in yabanci sermayeye bagimlidirlar.
Ekonomilerindeki iyilesme ve genislemenin uluslararasi sermaye akimlarinin yoniine
bagli olarak belirlenmektedir. Sermaye girisleri bol iken biiyiime giiglii seyretmekte;
sermaye hareketleri yon degistirdiginde ise ekonomi daralmaktadir. Ekonomik
biiyiimenin sermaye akimlarina bagimli olmasi bir yandan biiyiime oranlarini
istikrarlastirirken diger yandan da diisiik finansal geligmeye yol agmaktadir. Kroniklesen
O0demeler dengesi agiklarinda eklendiginde ticari ve finansal serbestlesmenin biiytime
iizerindeki etkileri belirsizlesmektedir.

Bu gercevede, ticari agiklig1 ve / veya finansal sektor gelisiminin iilkeler i¢in en
uygun se¢enekler oldugunu vurgulayan neoliberal kalkinma yaklagimlarina siiphe ile
bakmak gerekmektedir. Sonug olarak ticari agiklik ve finansal serbestlesmenin olumlu
yanlarindan faydalanabilmek i¢in esasen yiikselen ekonomilerde neo-liberal kalkinma
yaklagimlarini 6nerildigi bigimde uygulamak yerine, yabanci sermayeye bagimlilig
azaltan ve ekonomik istikrara yonelik riskleri yonetme kapasitesinin gii¢lendirilmesi
dontik politikalarin hayata gegirilmesi gerektigi sdylenebilir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma icin finansal destek almamiglardir.
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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Tiurkiye’nin Turizm Geliri Serisinin Duraganligi: Fourier KPSS
Duraganlik Testi

Eda Fendoglu' (), Esra Canpolat Gokce?

Oz

Bu galismada Tirkiye'nin 2012-2019 dénemini kapsayan aylik turizm geliri serisinin duraganlig incelenmistir. Turizm
politikalari gelistirilirken, 6ngor icin kullanilan turizm serisinin gegcmis degerlerinin gelen soklardan kalici olarak etkilenip
etkilenmedigi politika yapicilar agisindan 6nem tasimaktadir. Duragan olmayan seriler gelen soklarin etkisinin kalici
oldugunu gosterirken gelecek ile ilgili dngoride bulunulmasini engeller. Bu yiizden turizm geliri serisinin duraganhgi
6ngori modellemeleriigin nemli bir sinama tiridir. Bu bakimdan Turkiye'ye ait turizm geliri serisinin duraganlig Fourier
KPSS duraganlik testi kullanilarak sinanmistir. Becker vd. (2006) tarafindan gelistirilen bu duraganlik testi, Kwitkowski vd.
(1992) tarafindan 6nerilen KPSS tipi duraganlik testine dayanir. Literattirde turizm geliri serisinin duraganliginin sinandigi
galismalarin genelinin yakinsama hipotezi sinamalari ve regresyon iliskileri igerisinde yer aldigi gorilmektedir. Bu
galismada, Tirkiye’nin aylk turizm geliri serisinin duraganliginin Fourier birim kok testi kullanilarak sinanmasi, literatiire
Turkiye’nin turizm geliri serisinin zaman serisi 6zelliginin ayri olarak gugli bir testle incelenmesi bakimindan 6nemli bir
katki sunacaktir. Fourier birim kok testi yapilarak elde edilen sonuglar Turkiye’nin 2012-2019 dénemini kapsayan aylik
verisinin duragan oldugunu gostermektedir. Bu sonug bize belirtilen dénemler igin turizm geliri serisi kullanilarak yapilacak
regresyon analizlerinin ve gelecek tahminlerinin glivenilir olacagi sonucunu vermektedir.

Anahtar Kelimeler
Turizm, duraganlik, fourier, zaman serisi, tuirkiye

Stationarity of Turkey’s Tourism Revenues Series: Fourier KPSS Stationarity Test

Abstract

In this study, the stationarity of tourism income monthly series covering the 2012-2019 period in Turkey were examined.
When developing tourism policies, it is important for policy makers whether the tourism income series used for
forecasting is stationary. Nonstationary series indicate that the effect of incoming shocks is permanent and prevents
predictions for the future. Therefore, the stationarity of the tourism income series is important for forecasting modeling.
In this regard, the stationarity of Turkey’s tourism income is tested using Fourier series KPSS stationarity test. Becker et
al. (2006) developed by Kwitkowski et al. (1992) is based on the stationarity test KPSS type proposed. In the literature,
most of the studies that test the stationarity of tourism income series are included in the convergence hypothesis and
regression. In this study, the test using Fourier stationarity test of the stationarity of Turkey’s tourism income series,
examined the literature of Turkey’s tourism income series of time-series feature a powerful test will contribute to respect.
The obtained results indicate that Turkey’s stable of monthly data covering the period 2012-2019. This result shows that
regression analyzes and future forecasts using tourism income series will be reliable for the mentioned periods.

Keywords
Turizm, stationarity, fourier, time series, turkey
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Extended Summary
Recently, the tourism sector has started to become an important sector for the

economy of the countries. Sustainability of economic growth is one of the most important
targets to be achieved for countries. When the economic growth of countries enters a
systematic stalemate in certain periods, the tourism sector is seen as an alternative
solution to overcome this dilemma. The reason why countries have increased the
importance they attach to the tourism sector in recent times includes not only economic
but also political, cultural and social reasons. Cultural, social and economic interactions
between countries can be realized through tourism activities in the most effective way.
With the increasing importance of the tourism sector in the economy, the number of
studies examining the place of tourism indicators in the economy has increased. In
this context, econometric analysis of tourism related indicators in the determination
of tourism policies can draw a road map for decision makers. The course of tourism
income over time attracts the attention of academicians and decision-makers. Because
the course of this variable over time gives strong ideas for making predictions and
decisions about the future. By using the previous period values of tourism income
series, tourism incomes in the future can be predicted or the changes that will be made
in tourism incomes by tourism investments can be estimated by econometric modeling.
However, in order for the predictions and model estimations to yield reliable results,
the average and variance of the tourism income series over time should remain constant,
that is, it should be stable. Otherwise, the predictions made using the non-stationary
tourism income series may be wrong and the estimation of the relationship between
the tourism income variable and other variables may be false. In order to avoid these
stalemates, the stagnation of the tourism income series should be examined to see
whether the effects of sudden shocks on tourism incomes are permanent.

In this context, this study, Turkey’s tourism incomes series of monthly time series
properties have been previously studied using fourier stationarity test used not for
tourism income series. In the studies examining the stagnation of the tourism income
series, it is seen that unit root tests, which make seasonal adjustments, are generally
used (Kulendran & Wong, 2005; Nikolaos, 2008; Hepkorucu & Dogan, 2019). Or,
unit root tests of tourism series were used to examine structural changes using dummy
variables (Narayan, 2005; Lean & Smyth, 2008; Lee & Chien, 2008). However, in
cases where the number and location of structural changes are not known in the course
of time, the use of dummy variables or using only seasonally corrected unit root tests
may give unreliable results regarding the unit root process of the series. Fourier unit
root tests, which allow accurate estimation of structural changes even in cases where
the structure and location are not known, have shown strong results in the process
followed by the data. Therefore, in this study, the unit root process of the tourism
income series was examined by the stationarity test using fourier functions. The fourier
stationarity test used in this study was performed by Becker et al. (2006). This stability
test proposed by Becker et al. (2000) is an extension of the stability test developed by
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Kwitkowski et al. (1992) with fourier functions. In the Fourier KPSS stationarity test,
structural changes were taken into account by using the Fourier function. The changes
in the series can be predicted precisely by Fourier functions. In this study, Turkey’s
stability characteristics of the data for the years 2012-2019 monthly tourism income
variable is tested using fourier KPSS said stability test due to the strong features.
According to the results of the KPSS Fourier stability test, the appropriate frequency
for Turkey’s tourism serial number is calculated as 1. For the significance of Fourier
terms, the F test statistic was calculated. Becker et al. (2006) ‘s study by comparing
the critical values of the fourier terms were found to be significant. In this respect, it
can be said that it is appropriate to use the fourier terms in the data creation process
of'the KPSS model used in stasis testing. Since the obtained Fourier KPSS test statistic
was smaller than the critical values, the basic hypothesis could not be rejected. Turkey’s
observed monthly data for the period 2012-2019, it has been concluded that there is
stationary. The results obtained with this series is that Turkey’s tourism income stationary
for the period studied. In other words, the effect of incoming shocks was temporary.
This means that, in studies for Turkey and the policy decisions taken, predictions to
be made by looking at the tourism income serial and model predictions will give
reliable results.
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Tiirkiye’nin Turizm Geliri Serisinin Duraganhgi:
Fourier KPSS Duraganhik Testi
1950°1i yillardan giiniimiize kadar gelen hizmet sektoriinde, turizmin 6nemi her
gecen giin artmaktadir. Ciinkdi turizm gelirleri 6zellikle az gelismis ve gelismeye baglayan
iilkelerde ekonomik, kiiltiirel, 6deme bilangosu agiklari giderme, farkli alanlara istihdam
saglamas1 vb. gibi alanlarda ciddi bir rol oynamaktadir. Bu da turizm gelirlerinin
ekonomik bilylime arasindaki iliskisinin ne denli 6nemli oldugunu gostererek, gerek
politikacilar gerek akademisyenler tarafindan 6nemli bir arastirma alani haline gelmistir.

Turizm gelirlerinin gayri safi yurt ici hasiladaki (GSYIH) biiyiik dneminin fark
edilmesi ile turizm sektorii lilkelerde meydana gelen krizlerde de ¢6ziim araci olarak
goriilmeye baslanmistir. 1980 yilinda ihracata yonelik politikalar belirlemeye baslayan
Tiirkiye, 1982 yilinda Turizm Tesvik Kanunu ile turizm sektoriine énemli destek
saglamistir. Gelismekteki iilkeler arasinda olan Tirkiye i¢in turizm gelirlerinin
GSYIH daki pay1 Tablo 1°de goriilmektedir.

Tablo1

2003-2018 Yillar: Arasindaki Turizm Gelirinin GSYIH daki Pay

[TURiZM GELIiRi, ORTALAMA HARCAMANIN YILLARA GORE DAGILIMI ve TURIZM

IGELIRLERININ

IGSYiH iCINDEKI PAYI
TURIZM GELIRI IORTALAMA HARCAMA TUR!Z"_' F’E"'R'!'"N

YILLAR IGSYiH iCINDEKI
(10005) (5) IPAYI (36)

2003 M3 854 B66 [gs0 4.4

2004 17 076 607 |a45 4,2

2005 20 322 111 |a42 4.1

2006 M8 593 951 leos 3.4

2007 20 942 500 770 3.1

2008 25 415 067 820 3.3

2009 25 064 482 783 3.9

2010 24 930 997 755 3,2

2011 28 115 692 778 3.4

2012 29 007 003 795 3.3

2013 32 308 991 [g24 3.4

2014 34 305903 le2s 3.7

2015 31464 777 756 3.7

2016 22 107 440 705 2,6

2017 26 283 656 [o81 31

2018 29 512 926 |o47 3.8

Kaynak: https://www.tursab.org.tr/istatistikler-icerik/turizm-geliri erigim tarihi: 18.07.2019
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Tablo1’e gore turizm gelirlerinin her gecen yil artt181 gozlemlenmekte fakat ortalama
harcamanin 850%’dan 6475’a diistiigii goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’ye gelen turistlerin
gelir diizeyinin diisiik oldugunu gostermektedir.

Literatiirde ampirik ve teorik yapilan ¢aligmalarda turizm gelirleri ile ekonomik
biiyiime arasinda iligki bulunmustur. Eugenio Martin ve vd. (2004) Latin Amerika
tilkeleri igin 1985 den 1998’¢ kadarki donemdeki turizm ile ekonomik biiytime arasindaki
iliskiyi incelemis ve orta ve diisiik gelirli {ilkelerde turizm 6nemli iken, gelismis tilkeler
i¢cin Onemsiz oldugu sonucuna varilmistir. Uysal ve vd. (2004) 1992-2003 donemleri
arasinda birim kok testi (ADF), Granger nedensellik testi ve regresyon analizi kullanarak
Tiirkiye i¢in turizm gelirleri ve ekonomik biiyiime arasindaki iligkiyi incelemis ve
karsilikli bir iligki bulmustur. Gilindiiz ve Hatemi-J (2005) ¢alismasinda, Tiirkiye igin
1963-2000 donemi yillik verileri ile ekonomik biiylime ve turizm gelirleri arasindaki
iligkide kullandig1 nedensellik testleri sonucunda, turizmden ekonomik biiylimeye
dogru tek yonlii bir nedensellik oldugu sonucuna varmistir. Yavuz (2006) Tiirkiye i¢in
1992/1-2004/4 donemleri arasindaki turizm gelirleri ile ekonomik biiytime arasindaki
nedensellik iliskisini incelemistir. Granger ve Toda-Yamamato nedensellik testi
sonuglaria gore turizm gelirleri ile ekonomik biiyiime arasinda o dénemlere ait bir
nedensellik iligkisi bulunamamistir. Khalil ve vd. (2007) calismalarinda, 1960-2005
donemi Pakistan i¢in turizm gelirleri ve ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi belirlemek
i¢in yaptiklar1 Granger nedensellik testlerine gore ¢ift yonlii bir nedensellik iliskisi
vardir. Kiz1lgol ve Erbaykal (2008) yaptiklari calismada Tiirkiye’deki turizm gelirleri
ile ekonomik biiylime arasindaki nedensellik iliskisini 1992:01-2006:02 dénemlerini
kapsayan iiger aylik veriler kullanarak Toda-Yamamoto yontemi ile incelemislerdir.
Yapilan test sonuglarinda, ekonomik bilylimeden turizm gelirlerine dogru tek yonlii
bir nedensellik iligkisi ortaya ¢ikmistir. Husein ve Kara (2011) tarafindan yapilan
caligmada 1964-2006 donemine ait Tiirkiye’de turizm gelirleri, ekonomik biiylime ve
reel doviz kuru arasindaki iligki Granger nedensellik testi ve Johansen esbiitiinlesme
yontemi ile incelenmistir. Elde edilen sonucuna gore degiskenler arasinda uzun dénemli
ve istikrarlt iligki bulunmustur. Samimi ve vd. (2011), yaptiklar calismasinda 1995
—2009 doneminde P-VAR yaklagimini kullanarak gelismekte olan iilkelerde ekonomik
biiylime ile turizm geligimi arasindaki nedensellik ve uzun vadeli iliskileri incelemektedir.
Bulgular, iki tarafl1 bir nedensellik ve ekonomik biiylime ile turizm gelisimi arasinda
uzun siireli pozitif bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Yani diger bir ifade ile, turizm
onciiliigiinde biiyiime hipotezi, ekonomik refah ve gelisim diizeyi ile ilgili ¢ikti
seviyesinin yani sira turistleri cekmek i¢in 6nemli oldugu sonucuna varilmistir. Kamact
ve Ogan (2014), 1995 — 2011 donemine ait Azerbaycan, Kazakistan, Makedonya,
Ozbekistan ve Tiirkiye icin turizm gelirleri ile ekonomik biiyiime arasindaki iliskiyi
Panel Granger nedensellik testine gore incelemislerdir. Yatiklart bu ¢aligmada elde
edilen sonuca gore ¢ift yonli bir nedensellik iliskisi oldugu, kisa donemde bu iliskinin
etkisinin olmadigi ancak uzun dénemde ise ¢ift yonlii pozitif oldugu sonucuna varilmastir.
Kara ve vd. (2012) yaptiklari bu ¢alismada, Turizm gelirlerinin ¢esitli makro-ekonomik
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gostergeler ile iliskisini incelemislerdir. Incelemeyi Tiirkiye nin 1992 — 2011 dénemleri
icin yapmislardir. Bu inceleme i¢in {i¢ model olusturmuslardir. Bu modellerden ilki
turizm gelirleri ile iktisadi bliylime arasindaki iligkiyi, ikincisi model turizm gelirleri
ile cari iglemler dengesi arasindaki iliskiyi, ligiinciisii ise reel doviz kuru ile turizm
gelirleri arasindaki iliskiyi 6lgmek amagli olusturulmustur. Bu ii¢c model i¢in Engle
Granger, VAR ve Granger nedensellik analizi yapilmigtir. Yapilan bu ¢aligmanin
sonucuna gore, bliyiimeden turizm gelirine tek tarafli, turizm gelirlerinden cari iglemlere
dogru cift tarafli, doviz kurundan turizm gelirlerine dogruda tek tarafli bir nedensellik
iligkisi bulunmustur. Yani, turizm sektorii makro-ekonomik degiskenleri etkileyen ve
bu degiskenlerden de etkilenen 6nemli bir sektdr oldugu sonucuna varilmistir. Caglayan
vd. (2012), 1995-2008 donemi i¢in 135 iilkenin turizm gelirleri ile ekonomik biiyiime
arasindaki iligskiyi panel nedensellik analizi ile incelemistir. Yaptiklar1 bu ¢aligmada
11 gruba ayirdiklar iilkeler i¢in ¢ikan sonuglar su sekildedir: Avrupa i¢in turizm gelirleri
ve ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii bir iliski bulunmustur. Amerika, Latin Amerika-
Karayipler ve Diinya iilkelerinde ekonomik biiyiimeden turizm gelirlerine dogru tek
yonlii bir iliski bulunmusgtur. Dogu Asya, Giiney Asya ve Okyanusya lilkelerinde turizm
gelirlerinden ekonomik bitylimeye dogru tek yonlii iliski oldugu sonucuna ulagiimistir.
Asya Ortadogu ve Kuzey Afrika, Orta Asya ve Sahra Alt1 Afrika iilkeleri i¢inse bir
nedensellik iligkisi bulunamamustir. Erkan ve vd. (2013), Tiirkiye’ de turizm gelirlerinin
belirleyicileri iizerine bir ¢alisma yapmiglardir. Tiirkiye’de 2005-2012 dénemine ait
aylik veriler lizerine yaptiklar1 ¢alismada, Turizm gelirlerinin etkileyen faktorleri
belirlemeyi amag¢lamislardir. Bu faktorleri belirlemek i¢in VAR analizi ile Granger
nedensellik analizini kullanmiglardir. Ortaya koyduklari ekonometrik modelde; yabanci
turist sayisi, tesvikli belge sayist, toplam yatirim tutart, istihdam, yatak sayisi ve reel
doviz kuru ile turizm gelirleri arasindaki nedensellik iliskisini analiz etmislerdir.
Calismanin sonucuna gore, Tiirkiye’de turizm gelirleri ile turist sayisi arasinda ¢ift
tarafli nedensellik iliskisinin oldugunu, reel doviz kurunun ise turizm gelirleri iizerinde
herhangi bir etkisinin olmadig1 sonucuna varilmigtir. Ayrica tesvikli belge sayisi, toplam
yatirim tutari, istihdam, yatak sayis1 ve reel doviz kuru ile turizm gelirleri arasinda
nedensellik iliskisi bulunmamistir. Ozellikle reel déviz kuru ile turizm gelirleri ve
turist sayis1 arasinda nedensellik iligkisinin olmamasi, turistlerin Tiirkiye’ nin turizm
sektdriine olan talebin doviz kuruna gére belirlenmedigini gdstermistir. Ozcan (2015),
yaptig1 ¢aligmasinda, Tiirkiye’ye en fazla turist gonderen il yirmi iilkeyi ele alarak
incelemistir. Bu incelemesinde uluslararasi turizm geliri belirleyici degiskenleri olarak
kisi bag1 gayrisafi yurti¢i hasila, turistik mal ve hizmetlerin fiyati, doviz kuru gibi
makroekonomik degiskenler ve politik istikrar degiskenleri ele alinmistir. Ele alinan
bu degiskenlere panel veri analizi uygulanmistir. Calismanin sonucunda elde edilen
ampirik bulgular ile dogru bir model kullanildigi gézlemlenmistir. DOLS ve FMOLS
tahminci sonuglarina gore turizm gelirlerinin belirleyicileri arasinda fiyatlar genel
diizeyi, kisi basma gayrisafi yurtici hasila, reel doviz kuru ve politik istikrar endeksi
degiskenlerinin oldugu goriilmistiir. Tirkiye’ye yonelik turizm gelirini kigi bagina
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gayrisafi yurti¢i hasila ve doviz kuru degiskenin etkiledigi sonucu da ortaya ¢ikmustir.
Sen ve Sit (2015), yaptigi calismada, reel doviz kurunun Tiirkiye’ nin turizm gelirleri
iizerindeki etkisini incelemek i¢in ampirik bir analiz yapmislardir. Yaptiklar: bu
caligmada, 2000- 2012 doénemine ait aylik veriler kullanilarak Tiirkiye’de reel doviz
kuru degiskeninin turizm gelirleri lizerindeki etkisi ADF ve PP birim kok testleri ve
Zivot Andrews tek kirilmali birim kok testi ve Lee Strazicich ¢ift i¢sel kirilmali birim
kok testleri, Frekans dagilimi, Toda - Yamamoto ve Bootstrap zeminli Toda -Yamamoto
nedensellik testleri ile incelemislerdir. Nedensellik analizi sonuglarina gore reel doviz
kurunun turizm gelirleri lizerinde etkili oldugu anlagilmistir. Sonug olarak artan doviz
kuru ile lilkeye giren yabanci paranin degerlenmesi sonucu Tiirkiye turizmi daha ucuz
hale gelerek turizm talebi artmakta ve boylece turizm gelirinin de arttig1 sonucuna
varilmistir. Kanca (2015) yaptigi calismasinda Tirkiye i¢in 1980-2013 yillart arasindaki
Tiirkiye i¢in turizm gelirleri ve ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi Granger nedensellik
testi kullanarak incelemistir. Yaptigi calisma sonucuna gore ekonomik biiyiimeden
turizm gelirlerine dogru iligkinin anlamli ve pozitif yonde oldugu sonucuna varmistir.
Bal ve vd. (2016), Tiirkiye igin 1972-2014 dénemine ait yillik veriler ile GSYIH,
turizm gelirleri ve reel doviz kurlar1 arasindaki uzun dénemli iliskiyi belirlemede
Johansen esbiitiinlesme ve Granger nedensellik testlerini kullanmiglardir. Degiskenler
arasinda uzun dénemde bir iliski oldugu, nedensellik testine gore de turizm gelirlerinden
GSYIH’ya tek yonlii bir nedensellik iliskisi oldugu ortaya cikmistir. Tabash (2017)
caligmasinda 1995-2014 dénemine ait Filistin’deki turizm gelirleri ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi uzun vadede incelemis ve degiskenler arasinda uzun dénemli bir
iligki oldugu sonucuna varmistir. Ayrica turizm gelirlerinden ekonomik biiylimeye
dogru bir nedensellik bulunmustur. Kizilkaya (2018) ¢alismasinda Tiirkiye i¢in 1965-
2016 donemi verilerini kullanarak nedensellik iliskisini Hacker ve Hatemi-J (2012)
bootstrap nedensellik analizi ile incelemistir. Analiz neticesinde turizm gelirleri ile
bliylime arasinda nedensellik iligkisi olmadigi sonucuna ulasmistir. Hepkorucu ve
Dogan (2019) calismasinda 2014-2018 donemi aylik veriler i¢in turizm gelirlerinin
mevsimsel birim kok yapisini incelemislerdir. Turizm geliri serisinin incelenen donem
i¢in duragan disi oldugu sonucuna varilmistir. Bu da turizmde agiga ¢ikan soklarin
kalict oldugunu gostermektedir.

Bu galismanin ikinci béliimiinde kullanilan ekonometrik yontem detayli olarak
anlatilmistir. Ugiincii boliimde veri seti ve ampirik bulgular yer almaktadir. Son olarak
sonu¢ kisminda elde edilen bulgular degerlendirilerek ¢alisma sonlandirilmistir.

Ekonometrik Methodoloji

Zaman serisi analizlerinde duraganlik varsayimi 6ngorii ve model tahminleri igin
saglanmasi gereken en dnemli varsayimlardan biridir. Duraganlik varsayiminin
saglanmadig serilerle yapilan dngdriiler yanlis olabilmekte, model tahminlerinde sahte
regresyon sorunu ile karsilagilabilmektedir. Serilerin duraganligini sinamak igin birgok

23



Ekoist: Journal of Econometrics and Statistics

test gelistirilmistir. Bunlardan biri de Becker vd. (2006) tarafindan gelistirilen fourier
KPSS duraganlik testidir. Bir sonraki alt boliimde bu testin ayrintilarina yer verilmistir.

Fourier KPSS Duraganhk Testi

Birim kok testi literatiirii son zamanlarda hizli bir gelisme gostermistir. Verinin
dénemler boyunca izledigi siirecin belli bir ortalama ve varyans etrafinda sabit bir
seyir izledigi seklinde tanimlanan duraganlik farkli sekillerde sinanabilmektedir.
Duraganligi stnamamin sistematik yolu birim kok testlerini kullanmaktir. Birim kok
testleri temel hipotezde yer alan siirece gore, ADF tipi birim kok testleri ve KPSS tipi
duraganlik testleri olmak {izere iki ayri siniflamaya tabi tutulabilir. ADF tipi birim kok
testlerinde temel hipotezde birim kok siireci yer alirken, KPSS tipi testlerde temel
hipotez duraganlik seklindedir. Kwitkowski vd. (1992), tarafindan 6nerilen KPSS tipi
duraganlik testi, Becker vd. (2006) tarafindan yapisal degisimleri dikkate alan yapiya
genisletilmistir. Bu duraganlik testinde yapisal degisimler fourier fonksiyonu kullanilarak
dikkate alinmistir. Fourier fonksiyonlar1 sayesinde serideki degisimler hassas sekilde
tahmin edilebilmektedir. Yapisal degisimlerin sayisi, yapist ve konumunun dnceden
bilinmesi gii¢ oldugu i¢in Fourier fonksiyonlar1 bu zorunlulugu ortadan kaldirarak
giiclii sonuglar elde edilmesine imkan vermektedir. Becker vd. (2006) tarafindan dnerilen
duraganlik testi i¢in gelistirilen veri liretme siireci su sekildedir:

Ve =XiB+Ziy+rite (1)
Ty =Te_q + U ()
Z, = [sin 2wkt /T), cos 2rkt/T)]’ 3)

g, duragan bir siiregtir, u, sabit varyansli iid. bir siiregtir. T gézlem sayisi, k frekans
sayisini gostermektedir. a(t)yapisal degisimlerin bilinmeyen sayisinin ve yapisinin bir
fonksiyonu olmak tizere Fourier yapisi su sekilde gosterilmistir:

a(t) = ag + X jr=q ax sin (ant) + Y _q by cos (znkt), n<T/2. @)

(4) nolu modelde n miimkiin biitiin frekanslarin sayisini gosterir. Ancak Becker vd.
(2006) sorunun izlenilebilir kilinmasi i¢in n=1 olarak belirlemislerdir ve (4) numarali
yap1 i¢in tek frekansl fourier yapisi olan asagidaki yapiy1 6nermislerdir:

a(t) =Ziy =y, sm( ) + y, cos (2 kt) 5)

Uygun frekans sayisini belirleyebilmek i¢in 1°den 5’e kadar frekans degerleri esitlik
(5) i¢in denenir, minimum kalint1 kareleri toplamini veren deger uygun frekans degeri
olarak segilir (Yilanci, Eris, 2012).
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Test istatistigi asagidaki sekildedir:

T &
rlkveya (k) = o B ©)
G2 =7+ 23w ¥ N

Burada &; fourier fonksiyonlu modelden elde edilen hata terimidir ve 7; kalintilarin
j. otokovarsyanlaridir. 2 uzun dénem varyansinin parametrik olmayan tahminidir.
Fourier fonksiyonunun anlamlilig1 F test istatistigi kullanilarak sinanir. K frekansl bir
fourier modeli i¢in F test istatistigi su sekildedir:

(KKTo—KKT;(k))/2
KKT (k)/(T—q) °’

Fi(k) = i=ur. 9)
KKT, (k), (5) nolu regresyon denkleminden elde edilen kalinti kareleri toplamudr.
q, agiklayict degisken sayisidir. KK, trigonometrik terimlerin eklenmedigi modelden
elde edilen kalint1 kareler toplamidir. F testinin kullanilabilmesi i¢in duraganlik temel
hipotezinin reddedilmemis olmasi gerekmektedir. F testi ve duraganlik testi i¢in uygun
kritik degerler Becker vd. (2006)’nin ¢aligsmasinda tablo olarak yer almaktadir.

Veri Seti ve Ampirik Bulgular

Veri Seti

Bu calismada Tiirkiye’ye ait Turizm geliri serisi kullanilmistir. Veriler 2012-2019
yillar1 arasindaki aylik gézlemleri igermektedir. Veriler Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun
veri tabanindan elde edilmistir.

Ampirik Bulgular

Tablo 2, Tiirkiye nin 2012-2019 dénemi i¢in aylik olarak elde edilen Turizm geliri
serisi i¢in yapilan Fourier KPSS duraganlik testi sonuglarint géstermektedir. Elde
edilen sonuglara gore uygun frekans sayisi 1 olarak hesaplanmistir. Fourier terimlerinin
anlamlilig1 i¢in F test istatistigi hesaplanmistir. Kritik degerlerle kargilagtirilarak
fourier terimlerinin anlamli oldugu sonucuna vartlmistir. Bu dogrultuda duraganlik
sinamasinda fourier yapisinin uygun oldugu sdylenebilir. Elde edilen Fourier KPSS
test istatistigi kritik degerlerden kii¢iik oldugu i¢in temel hipotez red edilememistir.
Tiirkiye nin 2012-2019 dénemi i¢in gdzlenen aylik verilerin duragan oldugu sonucuna
ulagilmstir.

25



Ekoist: Journal of Econometrics and Statistics

Tablo2

Fourier KPSS Duraganlik Testi Sonucu

Frekans 1

Min KKT 490472.3

Fourier KPSS 0.020533

Bandwith 4

F test Istatistigi 9.190211"**

Kritik Deger %1 %35 %10
T (k) 0.0716 0.0546 0.0471
Kritik Deger %1 %5 %10
F (k) 6.873 4.972 4.162

***, yiizde bir diizeyinde anlamlilig1 gostermektedir.

Sonug¢

Turizm gelirleri ekonomik biiylimeyi etkileyen 6nemli bir ekonomik gdstergedir.
Turizm gelirleri ile ekonomik biiylime arasindaki iligkiyi aragtiran calismalar
incelendiginde uzun vadede turizm gelirlerinin ekonomik biiylimeyi pozitif yonde
etkiledigi sonucuna varildig: goriilmektedir. Turizme yapilan yatirimlarin uzun vadede
ekonomideki dnemli paymin oldugunun goriilmesi turizm ile ilgili degigkenler i¢in
yapilan calismalarin 6nemini artirmistir. Bu baglamda turizm politikalarinin
belirlenmesinde Turizm ile ilgili gostergelerin ekonometrik olarak incelenmesi karar
vericilere bir yol haritasi ¢izebilmektedir. Turizm gelirlerinin zaman igerisinde izledigi
seyir akademisyenlerin ve karar vericilerin dikkatini gekmektedir. Ciinkii bu degiskenin
zaman icerisindeki seyri gelecek ile ilgili tahminler ve kararlar alinmasinda giiclii
fikirler vermektedir. Turizm geliri serisinin gegmis donem degerleri kullanilarak gelecek
donemlerdeki turizm gelirleri 6ngdriilebilir ya da turizme yapilacak yatirimlarin turizm
gelirlerinde meydana getirecegi degisiklik ekonometrik modelleme yapilarak tahmin
edilebilir. Ancak yapilan 6ngdriilerin ve model tahminlerinin giivenilir sonuglar
verebilmesi i¢in turizm geliri serisinin zaman igerisindeki ortalama ve varyansinin
sabit kalmasi yani duragan olmas: gerekir. Aksi takdirde duragan olmayan turizm geliri
serisi kullanilarak yapilan dngdriiler yanlis olabilir, turizm geliri degiskeni ile diger
degiskenler arasindaki iligkinin tahmini sahte olabilir. Bu ¢ikmazlardan kaginmak i¢in
turizm geliri serisinin duraganliginin incelenerek, ani soklarin turizm gelirleri tizerindeki
etkilerinin kalicimi gegici mi oldugu sinanmalidir. Bu baglamda bu g¢aligmada
Tirkiye’nin 2012.01-2019.03 dénemi aylik Turizm geliri serisinin duraganligi
incelenerek olusan ani soklarin etkisinin kalict m1 gegici mi oldugu incelenmistir.
Duraganlik sinamasi i¢in Fourier KPSS duraganlik testi kullanilmistir. Fourier KPSS
duraganlik testi, KPSS duraganlik testinin yapisal degisimlerin fourier fonksiyonu
kullanilarak dikkate alan yapiya genisletilmis seklidir. Elde edilen sonuglar Tiirkiye’nin
incelenen dénem i¢in Turizm geliri serisinin duragan, yani gelen soklarin etkisinin
gegici oldugunu gostermektedir. Bu demek oluyor ki Tiirkiye i¢in yapilan ¢caligmalarda
ve alinan politika kararlarinda Turizm geliri serisine bakilarak yapilacak 6ngoriiler ve
model tahminleri glivenilir sonuglar verecektir.
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Dis Kaynak Kullanimi Kapsaminda istihdam Edilen Calisanlarin
Kariyer ve Yetenek Yonetime Dair Bir Alan Arastirmasi

Mehmet Giiler'

Oz

Diinyada globallesmenin sonuglarindan biri de hem 6zel sektér hem kamu firmalarinin birbirlerine benzemesi, tiretim igin
kullandiklari yollar, yonetimsel organizasyon modelleri, insan kaynaklari ydnetim politikalari gibi konularda aralarinda bir
sinerji olusmasina sebep olmustur. Bu anlamda diinyanin birgok noktasinda bulunan ve birbirinden farkli birgok Gretim
sahalarina sahip olan firmalar kendi kurum kultirlerini var olduklari toplumlarin kiltirel yapilarini, Gretim yapilan alanin
kendine has ihtiyaglarini géz 6niine alarak dis kaynak istihdami olgusunu birgok farkli bigimlerde uygulamislardir.

Ozellikle Bilgi Teknolojileri alaninda hizla artan dis kaynak kullaniminin hem firmalar tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri
hem dis kaynak olarak istihdam edilen personellerin tzerindeki etkileri ve beklentileri son donemde sikga irdelenen
konulardan biridir. Calisma hayatindaki bireysel anlayisin 6n plana ¢ikmasi sonrasi daha da 6nem kazanan yetenek ve
kariyer yonetimi anlayisi dis kaynak kullanimi ile istihdam edilen ¢alisanlarin sorunu haline gelmektedir. Bu kapsamda,
galismanin amaci; piyasanin ihtiyacini karsilayan dis kaynak kullanimi ile istihdam edilen galisanlarin kariyer ve yetenek
yonetimi slregleri Gizerine mevcut durum analizi yaparak beklentilerini 6lgmektir.

Anahtar Kelimeler
Dig kaynak, kariyer ydnetimi, yetenek ydnetimi

External Source Use A Field Study on Career and Talent Management of Employed Employees

Abstract

One of the consequences of globalization has led to a synergy between the private sector and the public sector, and
many similarities between them are seen including the ways used for production, managerial organization models, and
human resource management policies. In this sense, companies in many different parts of the world that have a variety
of production fields have applied their corporate cultures in many different ways of creating outsourcing employment,
taking into account the cultural needs of their communities and the specific needs of the production area.

The rapid increase in outsourcing in the field of Information Technology, as well as the positive and negative effects
on firms and the effects and expectations of the personnel employed through outsourcing is one of the topics that
is frequently examined in the recent period. The concept of talent and career management, which has gained more
importance after individual understanding in working life came into prominence, is becoming the problem of employees
employed through outsourcing. Employment through outsourcing meets the needs of the market
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Extended Summary
The question of this study, which started in primitive society, and continued within

the structure of slavery society, developed structurally in the framework of feudal
society and then completed its evolution with the professionalization it experienced
in the process of the industrial revolution. In recent years, the phenomenon of working
with developing technology has taken on a modern form and has become visible in
different forms until today. When the development of working life is taken into
consideration, it is seen that employment diversity increases. This development and
change takes place in a way that meets the needs of employees and employers as well
as meeting the requirements of the era. While on the one hand the elasticity of
employment emerges in different types, on the other hand it raises some problems for
the employer and for the employer.

Today, technological developments, increasing production diversity, improving
transportation opportunities, increasing income level and social welfare have accelerated
the formation of the global market structure. Meeting the increasing competition as a
result of globalization has pushed enterprises to use scarce resources more efficiently.
In order to solve these problems, business owners and writers who are conducting
academic studies have constantly tried to find new solutions and develop new
management approaches. In this context, outsourcing, which can be defined as
transferring the activities that can be realized within the enterprise to an external
supplier, is one of the strategic management approaches applied by many enterprises.

With the development of technology and the increase in communication opportunities,
competition has gained prominence, economic fluctuations are interacting all over the
world, and efforts to create flexible organizational structures that can adapt rapidly to
changes have led to enterprises to apply new management techniques. One of these
methods is the “outsourcing” approach. Outsourcing can be defined as a management
tool that enables enterprises to specialize by focusing on basic talents, to use time and
resources in the most efficient way, to adapt rapidly to technological changes and to
gain cost advantage in highly competitive markets.

In general, outsourcing is used for the main reason of enabling small or large
enterprises to continue, be it in the service sector or the production sector, thus making
a profit and making their lives sustainable. However, it is not easy to realize this goal
because of rapid changes and other developments in the world. In this process, the
customers’ product or service alternatives are particularly easily accessible, and
businesses keep customers while achieving efficiency in order to continue with a
number of methods of doing business. Therefore, outsourcing is seen as one of the
modern management practices in which companies apply to in order to achieve their
ultimate goals. However, contrary to this general view, the cost element is not the only
most important reason for outsourcing. In addition to reducing costs, factors such as
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developing the core capabilities of the enterprise, reducing and spreading risk, ensuring
redistribution of resources, following technology and improving quality can be
mentioned as other reasons for outsourcing.

In order to achieve their goals, businesses apply to the skills of their employees in
almost all of their fields of activity, and initiate a new approach with this new management
approach. The application has now evolved into receiving services from other businesses
according to their main fields of activity, with the main business of the enterprises, in
other words the jobs they are competent with their competent human resources and
other jobs (food, cleaning, security etc.). However, the fact that enterprises receive
services from other enterprises through outsourcing does not mean that they ignore
other fields of activity. This is because the behavior of employees employed in these
areas has more or less impacted on organizational success. In other words, the
organizational commitment levels of the employees also affect the productivity level.
It is also known that human resources, which feel a sense of belonging to their
organizations, strive for more organizational purposes than those who lack the sense
of belonging, and they benefit from and worry about their organizations. In addition,
these employees are successful in teamwork, motivating others and developing good
relations with their colleagues. It can be clearly said that this is an important issue that
enterprises cannot ignore.

Individuals employed in the context of outsourcing face some problems in their
working life. Individuals continue to carry out their business with the disadvantage of
not being a permanent staff member of the enterprise where they work. In this context,
the employer follows some policies in order to increase employee motivation and to
make employees more productive. The most important of these are career and talent
management practices. In this study, the approaches of career and talent management
practices towards individuals employed within the scope of outsourcing are measured
along with their effects on motivation and performance.
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Dis Kaynak Kullanimi Kapsaminda istihdam Edilen Cahsanlarin
Kariyer ve Yetenek Yonetime Dair Bir Alan Arastirmasi

Calisma hayatinda esnek istihdam bi¢imlerinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte dig kaynak
kullanimiyla istthdam tercihi artig gostermis ve 1980’lerde itibaren dncelikle Amerika’da
imalaat sektoriinde yaygin bir sekilde kullanilmaya baglanmistir. Kiiresel rekabetin
artan sonuglarindan birisi de ¢alisan maliyetlerinin diisiirilmesidir. Dig kaynak kullanim1
(DKK) isletmelerin iiretim siirecinde materyaller {izerinden kullandiklari bir yonetim
bi¢imi iken ilerleyen siirecte isgiiciiniin maliyetlerini minimize etmek amaciyla
diskaynak kullanimi ile istihdam olarak da uyarlamiglardir. Dis kaynaklardan
faydalanarak isletmele maliyetlerini diigiirmek ¢agdas bir yonetim anlayisi olarak
goriilmektedir. Hizmet yogun igkollar ve istihdam modelleri arttik¢a isletmelerin gerek
isglicli maliyetlerini azaltmak gerekse de miisteri memnuniyetini arttirmak amaciyla
bu yontemi kullanmaktadir. Bunun sonucunda isletmeler etkin ve verimli igletme olma
hedefini daha kolay gergeklestirebileceklerini diistinmektedir.

Kiiresellesme siireci ¢alisma hayatina bir¢ok yeni acgilimlar saglamis, isletmeler
acisindan sagladigi imkanlar kadar isgiicii agisindan da bir¢ok firsat ortaya ¢ikmustir.
Konu iggiicii agisindan degerlendirildiginde ¢aligma hayatinda artan bireysel ¢alisma
kiiltiirii ile calisanlarin isletmelerden yetenek ve kariyer yonetimi baglaminda beklenti
igerisine girmeleri sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Tabi kariyer ve yetenek yonetimi
anlayisina makro pencereden bakildiginda karsimiza insan kaynaklar1 yonetim felsefesi
¢ikmaktadir. Calisma hayatinda insan unsurunun 6nemi son yillarda arttig1 dikkate
alindiginda, ¢alisanlarin mevcut yetenekleri ve kariyelerini yonetmek gelinen noktada
igsverenlerin en fazla ilgilendikleri konu olmaktadir.

Isletmeler dis kaynak kullanimi yontemiyle, yeteneklerini ve kaynaklarini etkin
kullanma imkani bulmaktadir. D1s Kaynak kullanimi, isletmeler ve ¢alisanlar
acisindan bir¢ok avantajinin yani sira bazi sorunlari da beraberinde getirmektedir.
Dis kaynak kullanimi stratejisi kapsaminda istihdam edilen ¢alisanlarin mevcut
isttihdam edildigi isletmesinde kariyer basamaklarini nasil tirmanacagi ve yeteneklerini
nasil gelistirecegi konusu ¢alisanlar agisindan en biiyiik sorun olarak goriilmektedir.
Giliniimiizde emek unsurunun yaraticiligi ve isveren agisindan énemi dikkate
alindiginda bu gelisim ve ydnetim isletmeler tarafindan gézden kagirilmamasi
gereken bir boyuttadir. Bunun nedeni ise, nitelik diizeyi yiiksek isgiicii ¢calistigi
isletme tarafindan bir deger olarak goriilmedigini hissettiginde durumunda ¢aligma
motivasyonu ve verimliligi diismesidir. Bu algi, 6nce kendi performansi ve sonrasinda
cevresindekilerin performansini negatif etkileyebilecektir. Bu kapsamda isletmeler,
maliyetleri diigiirebilmek adina dis kaynak kullanimi yonetimi ile istihdam ettigi
calisanlarin kariyer ve yetenek yonetimlerini gergeklestirmesi ve onlara isletme
igerisinde bir amag¢ sunmasi gerekmektedir.
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Literatiir Taramasi

Kavramsal Olarak Dis Kaynak Kullanim ve ilgili Kavramlar

Isletmelerin giiniimiiz piyasa kosullarinda rekabetin artmasina, buna bagl olarak
rakip firmalar kiyaslandiginda hem teknoloji hem is giicii hem de know-how yetersizliginin
hissedilir diizeyde olmasi firmalar1 dis kaynak satin alma siirecine itmektedir.

Outsourcing tanimi “outside” ve “resource using” terimlerinin bir araya gelmesinden
olusmustur. D1s kaynak kullanimi olarak ifade ettigimiz bu tanimin tam yabanci karsilig
“Outsourcing” veya “Co-sourcing” olan disg kaynaklardan yararlanma giincel bir is
terimidir. D1s kaynak kullanimi “{irlin ya da hizmetlerin 6rgiit dig1 kaynaklardan tedarik
edilmesi” olarak tanimlanmaktadir. (Kogel, 1998).

Dis kaynak kullanimi ilk olarak 1990’11 yillarin baginda otomotiv sektoriinde baslamis
ardindan giinlimiize kadar 6zellikle de bilgi teknolojileri alinanda yogunlukla
kullanmlmustir.Stratejik Yonetim, firmalarin hedeflerine gidebilmeleri i¢in aldig1 6nlem
ve yapilan diizenlemelerin biitiinlinii olusturur. Stratejik olarak bir yol belirlemeyen
bir firma, atacag1 adimlar1 6ngéremeyen ve kendine yon belirleyemeyen bir firmadar.
Firmalar rekabet iistiinliigii saglamak, firma kaynaklarini daha iyi hale getirmek gibi
nedenlerle dig kaynak kullanma yoluna gider boyle bir strateji belirleyebilirler. Stratejik
yonetimde, firmanin yetkin oldugu alanlar ile dis ¢evrenin talepleri ve dis cevredeki
firsatlar ortiismelidir. Firmanin rekabet {istiinliigii kazanabilmesi igin i¢ ¢evresindeki
firsatlar1 giiclii yanlariyla degerlendirmesi gerekmektedir. Firmanin i¢ kaynaklar ve
cevresindeki degiskenler arasinda uyum olmalidir. Stratejik yonetim, ¢evresel tehdit
ve firsatlarin takip edilerek degerlendirilmesi ve organizasyon yapisinin giiglii ve zayif
taraflarinin incelenmesi gerekliligini savunur. Stratejik yonetim, organizasyonun
kendisine rekabet menfaati saglayan yeteneklerini belirleyerek bu yetkinlik iizerine
odaklanmasini bekler. (Cakici, 2000)

Degisim Miihendisligi, Degisim miihendisligi kavrami herhangi bir organizasyon
yapisi iginde, tiim siireglerin, sistemsel yapilarda ve uygulanan politikalarda hizli bir
sekilde ¢esitli degisiklikler yapilarak organizasyonun performansini arttirmayi ve bir
atilimi gercgeklestirmesini amaglayan yeni bir yonetimdir. (Aktan, 2003) Bu bakis
acistyla dis kaynak kullanimi degisim mithendisligi uygulamalari i¢inde gerceklesecek
degisikliklerin sadece birisidir. Yine bu anlamda dis kaynak kullanimi ile degisim
miihendisligi arasinda neden sonug iliskisi gdzlemlenir. (Ozdogan, 2006)

Temel Kaynaklar, kurumlar i¢in ileriye yonelik faaliyetlerini 6n gdérmek ve bu
aksiyonlar1 planlamak icin temel yeteneklerin neler oldugunu belirlemek gerekir.
Kurumlarin temel yeteneklerin ¢ok fazla sayida oldugu sdylenemez. Bir kurum igin
50-60 gibi rakamlarla temel yeteneklerden bahsediliyorsa ¢ok biiytlik bir ihtimalle
bunlar temel yetenekler degil isletmenin sahip oldugu becerilerdir. Bunun tersi olarak
da sadece bir iki yetenekten bahsediliyorsa bu da temel yeteneklerin iginden ¢ikarilmasi
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gereken genel bir yetenektir. [sletmelerde normal olarak belirlenebilecek temel yetenek
sayis1 5-15 arasinda degisebilmektedir. Isletmeler temel yeteneklerini belirlerken ¢ok
dikkatli hareket etmek zorundadirlar. (Sevim, Akdemir ve Vatansever, 2008) Temel
yetkinlik veya yetenek, firmalarin soyut olan degerleridir. Somut olan fiziksel unsurlar
temel yetkinlik olarak adlandirilmamaktadir.

Kiiresellesmenin getirdigi siiregte glinlimiizde sirketlerin belli bir alanda
uzmanlasmalari, temel yeteneklerinin gelistirilmesi, giincel yonetim stratejileri
kullanmalartyla saglanir. Yani dis kaynak kullanimi, temel yetkinliklerin gelistirilmesi
ve uzmanlasmig hizmet tedarik¢isi noktasinda, firmalara kilavuz olabilecek yonetim
yonetimlerindendir. Sirkete rekabet etme giiciinii verecek olan sey de temel yetenekleridir.
Sirketlerde temel yetenek ile direkt olarak iligkisi olan isler isletme i¢inde yiiriitiilmeli,
bunun disinda kalan tiim isler dis kaynak kullaniminda tutulmalidir. Bu sekilde
organizasyon kademeleri azalacak, organizasyon yapisi sadelesecek ve iist yonetim
stratejik konularda fikir yiitiitmek i¢in daha fazla zaman bulacaktir. (Kogel, 1998 : 298)

Kiiciilme, en genel anlamla kii¢iilme kurumun kapasite veya degisim diizeyinde
ortaya ¢ikan azalma seklindedir. (Geng, 2005:215) Bir diger tanimlamaya goreyse,
kurumun verimlilik, yetkinlik veya etkinligini yiikseltmek i¢in bilerek kalici olmak
kaydiyla ¢alisan sayisinin diisiirmesi, temel yetkinlikleri disindaki faaliyetlerle alakali
kisimlarin kapatilmasi ve tiim is siireglerinin yeniden irdelenmesini igeren ve asil
olarak esneklik ve rekabet giiciinii arttirmaya yonelik faaliyetler olarak tanimlanabilir.
(Budak ve Budak 2004:212).

Bir firmanin kii¢iilmesi, firma stratejileri sonucu ¢aligsan sayisinin ve maliyetlerinin
azaltilmasi anlamina gelir. Yani kiigiilmenin asil sebebi maliyetleri azaltmak karar
stirecinin hizini arttirmak rakiplerin reaksiyonlarina karsi daha kisa siirede aksiyon
alabilmek, sonug odakli caligmak ve miisteri ihtiyacina odaklanmak olarak aciklanabilir.
Isletme acisindan gergeklesecek kiigiilme, etkinligi artirmak amaciyla firmalardaki
faaliyetlerin birkacinin disaridan tedarik edilmesi seklinde olabilecegi gibi isletme
kapasitesinin diigiiriilmesi seklinde de meydana gelebilir.

Bu baglamda, dis kaynak faktdriiniin kiigiilme noktasinda uygulanabilecek
seceneklerden biri oldugu sdylenebilir. Firmalarin sahip olduklari temel yetenek ve
yetkinliklerin belli bir sinir1 oldugu var sayilirsa, her firmanin birtakim islerini,
kendisinin disindaki firmalara yaptirmasi, ekonomik gercekligin de bir sebebidir. Bunun
sonucu olarak firma rekabet agisindan kendisine iistiinliikk saglayan yetenekleri ile
alakali faaliyetleri disindaki tiim isleri farkl sirketlere yaptirmakta; bu sekilde kurumsal
yapi olarak kiigiilmekte hem de kaynaklardaki azalmaya bagli maliyet olarak daha
efektif bir hale gelmektedir. (Mucuk 2006: 198)

Dis kaynak kullanim1 en genis kapsamda organizasyon digindaki isletmeler ile
birlikte ¢alisarak maliyetleri azaltma, verimliligi yiikseltme, miisteri tatminini arttirma,
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yeni iliskiler edinerek ya da gelistirerek yeni aksiyonlarda bulunma ve sonug olarak
emegi asgari, maliyeti azami hale getirmedir. (Tiirksoy ve Tiirksoy 2007)

Dis Kaynak Kullanimimin Siniflandirilmasi

Iginde bulundugumuz ¢agda gittikgce artmakta olan dis kaynak kullandirma
isleminin ¢ikis noktasi ikincil hizmetler olarak kabul edilir. Bu baglamda igerisine
gilivenlik hizmetleri yemekhane hizmetleri, temizlik hizmetleri gibi is kollar1 dahil
olmaktadir. Sirketlerin ¢ogu kendilerine faydasi olmadigini hatta maliyet arttirdigini
diistindiigii icin bu gibi hizmetleri farkli bir firmaya yaptirmaktadir. Bunun en biiytik
sebebi sabit maliyetleri diisiirmek, verimliligi arttirmak ve isgiicii esnekligini
ylikseltmektir.

Dis kaynak kullanimi ¢esitlerini, sade ve karisik islerde dis kaynak kullanimi olarak
ikiye ayirabiliriz. Daha basit igler diye nitelendirdigimiz faaliyetler genel anlamiyla
firmalarin ikincil faaliyetleridir ve herhangi detaylandirilmis sézlesmeler gerektirmeyen
islerdir. Daha karigik olan islerdeyse, firmanin temel isleri kadar 6nemli olan faaliyetleri
kapsayan ve detayl1 sozlesmeler gerektiren igleri kapsamaktadir. Bu agiklamalara
bakarak dig kaynak kullanimi gesitleri, firmalarin dig kaynak kullanimina sebep olan
isleri ve disg kaynak hizmeti veren igletme ile iliskileri agisindan dort sekilde incelenebilir.
(Budak ve Budak 2004: 208)

ikincil Hizmetler

Birgok isletme temizlik isleri, kafeterya ve yemekhane gibi ikincil hizmetleri
disardan bir firmaya yaptirarak kalan diger isleri kendisi gergeklestirmektedir. Bu
sekilde firmalar ikincil igler igin ¢alisana maliyet ayirmamakta ve daha esnek bir
yaptya sahip olmaktadir. (Ozdogan, 2006)

Network

Genellikle biiyiik sirketlerin tercih ettigi bir yontem olan network diger bir ifadeyle
yardimci sebeke yonetimi, kurumsal yonetimin merkezi yonetim yapisindan ayrilarak
daha etkili, degisime daha agik ve daha esnek bir gekle biirlinmesine yardime1 olur.
Bunun neticesinde geleneksel yapinin hissedilir oranda azalmasi sirketlerin farklilasan
piyasa sartlarina uyum saglamasi ve rekabette daha avantajli bir hal almasi1 beklenir.
Bu gibi dis kaynak kullanimi uygulamalarina IBM firmasi 6rnek gosterilebilir. Bu
kapsamda IBM, rekabet edebilmek ve esneklik kazanmak i¢in isletme disinda bir¢cok
farkli takimlar ve birbirinden bagimsiz birimler olusturmustur. Bu takimlar ¢cok
hizli bir sekilde degisen bilisim ve teknoloji piyasasi karsisinda yeterli derecede
esnekligine sahip olacak organize olur. Bu organizasyonda dnceleri bu duruma
ulagmamis olarak yenilikgilik ve yaraticilik arttirilmasini saglamistir.(Gengyilmaz
ve Zaim, 2000:124)
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Tedarikgiler ile Stratejik Is Birligi

Rekabet avantaji elde etmek i¢in sirketler sabit islerine yonelerek diger faaliyetleri
dis kaynak kullanimina birakirlar. Bu sekilde, sirketlerin is akislarinda etkinlik
saglanirken kii¢iilmesine de sebep olacagindan maliyet azaltici bir yontem haline
gelebilir.

Dis kaynak saglayici firmalar ile yapilan sdzlesmelerin efektif olabilmesi i¢in stratejik
i birliginin sorunsuz saglanmasi gerekir.

D1s kaynak saglayict firmalarla stratejik is birligi yapilmasi, kurum ile saglayici
firmanin kuvvetli bir iligkide olmas1 ve beraber maliyeti azaltmak ve niteligi arttirmak
icin hareket etmesini gerektirmektedir. (Budak ve Budak 2004: 209)

Rakiplerle is Birligi

Rakiplerle yapilan ig birligi, faaliyetlerin rekabet ortaminda siirekliligi saglamak,
miisteri memnuniyetini arttirmak, kaliteyi yiikseltmek maliyetlerini azaltmak gibi
stratejik amaclara yoneliktir. (Tanyeri ve Firat 2005: 270). Is birliginin saglanmasiyla,
biliylime odakli davranan sirketlerin is giicli kaynaklarinin birlikte hareket etmesiyle
risk orani azaltilabilir. Sirketlerin piyasadaki konumuysa biiyiiyebilmektedir.

Sirketler ortaklik asamasinda kendilerine esit sirketlerin yaninda kendilerinden daha
diisiik biitceli firmalarla da birlikte ¢alisabilirler. Bu is birligini olusturan etmenlerin
en basinda kaynak saglayici firmalar, dagitim alanlari, misteriler, teknolojik gelismeler
ve patent gelmektedir. Bu ig birliginin bir araya gelmesinde kurumsal kiiltiirdeki uyum
da olduk¢a dnemlidir.

Rakiplerle is birligi yapmak &zellikle ulasim sektoriinde 6n plana ¢ikmaktadir.
Ornek vermek gerekirse, havayolu firmalari karlilig1 fazla olan giizergahlarda rakipleri
ile zor mesakkatli bir yaris halindedir fakat kar orani ¢ok daha az olan giizergahlarda
is birligi icine girebilirler. Bu sekilde maliyet noktasindaki fayda ortaklaga saglanmaktadir.
(Gengyilmaz ve Zaim 2000: 120).

D1s Kaynak Kullaniminin Nedenleri

Sirketler birgok sebepten dolay1 dig kaynak kullanmayi tercih ederler. Bu sebeplerin
ilk basinda maliyetleri en aza indirmek vardir. Maliyetin 6nemlinin yiiksek olmasinin
yaninda dis kaynaklar1 kullanmay1 yalnizca maliyeti azaltmak olarak degerlendirmemek
gerekir. Sirketler i¢in her zaman maliyet en 6nemli konu olmustur. Ama dis
kaynaklardan faydalanma sebepleri arasinda maliyeti azaltmakla birlikte bircok sebep
vardir. Bunlar; riskin azalimi, esnekligin artirilmasi, yeni pazarlara acilma, kaynaklarin
yeniden dagilimi, zaman yonetimi gibi faydalari saglamak i¢in firmalar dig kaynak
kullanimina giderler.
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Maliyetlerin Azalmasi

Dis kaynak konusunda dis kaynaklari istihdam eden firmalardan yararlanan sirketler
satin aldiklar1 mal veya hizmetleri kendi kaynaklari ile ortaya koymalar1 halinde ilave
sermayeye gereksinim duyuyorsa ve bu girdileri disaridan daha uygun maliyetle temin
edebiliyorsa, sirketlerde dis kaynak kullanimina gidilir.

Maliyetleri diisirmek dis kaynak kullanimindaki en onemli 6ge olarak
degerlendirilmekte hatta dis kaynak kullanimi konusu agildiginda ilk akla gelen konu
olmaktadir. Bu fikrin tam da dogruyu yansitmadigi ve yalnizca bu sebeple ortaya ¢ikan
uygulamalarin ¢ok da basarili olmadigi, kalite vb. alanlarin bircogunda sorunlar
yarattigini gosteren 6rnekler bulunmaktadir.

Dis kaynak kullanimi sermayenin bagka tarafa kaymasina ve sabit maliyetleri degisen
maliyetlere dondiirmeye imkan taniyarak bilyiik giderler yapilmasina isin ilk asamasina
engel olur. Kiiciik olgekli isletmeler 6lgek ekonomilerinden faydalanilarak, biiyiik
Olgekli firmalardaysa ¢ogunlukla kotii yonetilen ve ana etkinlik diginda olan etkinliklerden
kurtularak giderleri azaltirlar. (Kanat, 2007:11)

Sirketlerin dis kaynaklardan yararlanma iliskisi i¢inde olduklar1 saglayicilar
uzmanlastiklar1 alanda is hacmi agisindan daha genis ve biiyiik dlgekli liretim
yapmalarindan dolay1 isi daha ucuza mal edebilmektedirler. Bu noktada yatirimlar
daha biiyiik bir misteri kitlesine hitap ettigi i¢in ¢ok biiylik bir maliyet faydasi
saglamaktadir. Tiim bu sebeple firmalar daha ¢abuk, efektif ve cok daha verimli hale
gelebilir. Yani firma belli bir maliyete katlanmak yatirim yapmak yerine gergeklestirmek
istedigi etkinligi kaynak saglayici firmaya yaptirarak maliyetler agisindan 6nemli
faydalar elde etmektedir. (Ozgiin, 2006:36)

Esneklik

Firmalarmn piyasadaki anlik talep farkliliklarma tepki verebilmeleri i¢in esnek olmalari
gerekmektedir. Firmalar yetkinlestikleri ve uzmanlastiklar1 seviyeye geldikten sonra
o alanlar disindaki faaliyetlerini farkl: sirketlere vererek onlar1 yavaglatan ve mali ytlik
olan yapidan kurtulurlar. D1s kaynaga yiiklenilen isler arttik¢a sirketler kiiciilerek daha
sade bir hal almaktadir. Bunun sonucunda firmalar, degisimlere ve yeniliklere hizlica
tepki veren, daha ¢abuk karar alan, miigterilerin ihtiyaglarina daha ¢abuk cevap verebilen
bir yapiya erisirler. (Dess, 1995:7-20)

Sirketler dis kaynak kullanimu i¢in tercih ettikleri dis kaynak istihdam eden tagerona
kars1 beklenti i¢indedirler. Tedarikgilerden sirketin kendi miisterilerinin isteklerine ve
pazardaki yenilikle uyum saglamalarini isterler. Bununla birlikte yine tedarik¢ilerden
miisteri taleplerine karsilik verecek kaynaklari yetistirmelerini beklerler.
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Yeni Pazarlar

Teknolojik gelismelerin ¢ok hizli yasandigi ve tiiketici isteklerinin tahmin edilmesinin
zor oldugu yeni pazarlarda dis kaynaktan istithdam yontemine ¢ok sik basvurulur.
Firmalarin kabiliyetlerinin yeni pazarlara hakim olmada eksik kaldigi durumlarda
temel yetenek ortaya ¢ikarilmalidir. Bu agamada, gelismekte olan yeni pazarlarda
faaliyetinde uzmanlagmis olan dis kaynak saglayicilari isletmelere hiz kazandirmakta
ve rekabet avantaj1 saglamaktadir (Korkmaz 2006: 26).

Vizyon

Ust yonetim kademesinin vizyonu sirketleri dis kaynak kullanimina iten
faktorlerdendir. Firmalar acisindan kabul goriilen goriise gore dis kaynak kullanima,
gelecege iligkin egilimi yansitmaktadir ve firmalar bu egilimin olumlu sonuglarini hali
hazirda almaya baglamislardir (Calik 2008: 21)

Rakipler

Cevresel faktorlerin degisim sabitken bile bazi zamanlarda firma rakiplerinin
arkasinda kalabilir. Bu gibi hallerde firmalarin rakiplerinden geride kalmamasi igin
yeni aksiyonlar almas1 beklenir.

Zaman Yonetimi
Dis kaynak kullanimina bagli olarak ihtiyaglart olan tiim hizmetler ve tiriinleri kisa
zamanda temin eden isletmeler, zamandan tasarruf ederken bir yandan zaman konusunda
rekabet avantajina da sahip olabilirler. (Coban ve Tutkun 2004: 38).

Kariyer Yonetimi

Kariyer kavrami, genellikle, ilerlemeye ve yonetim hiyerarsisinde yukariya yiikselmeye
elverisli isleri tanimlamada kullanilmaktadir. Ancak daha kapsamli olarak kariyer, bir
kisinin ig yasantisindaki aktivite, sorumluluk, tutum ve davraniglariin gelisimi olarak
tanimlanmaktadir. Insanlar ¢alisma yasamima adim attiklar1 giinden itibaren bazi fizyolojik
ve sosyal gereksinimlerini karsilamak i¢in iglerinde ilerlemek ve hiyerarsik yapida
yiikselmek isterler. Bu ylizden de igletmelerin insanlarin bu isteklerini gergeklestirmek
i¢in yardimda bulunmalar gerekir. Bunun i¢in de, ¢alisanlarin sahip olduklar1 bilgi,
beceri, deneyim ve yeteneklerin tespit edilerek, bu 6zelliklerin/niteliklerin kurumun
hedefleri dogrultusunda yonlendirilmesi ve gelistirmesi gerekmektedir.

Kariyer yonetimi ile alakali tiim tanimlara bakildiginda iizerinde durulan en
biiyiik olgulardan biri bu siirecin kisiyi ve kurumu ayni anda etkiliyor olmasidir.
Oncelikle bireyi ilgilendiriyorsa da kariyerin, orgiitsel bir yaklasim olarak da
degerlendirilmesi gerekmektedir. Diger bir bakis a¢isiyla kariyer yonetimi, bireyin
kariyer yolunun, 6rgiit hedefleriyle ortlisecek bir sekilde yonlendirilmesi ve bu siirecin
de yine bireyin kariyer planlamasiyla ortiisecek sekilde degerlendirilmesini gerektirir.
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Kariyer yonetimi, kisisel kariyer hedeflerinin olusturulmasi, bu hedeflerin basarilmasi
icin stratejik hamlelerin yapilmasi, kisi, is ve kurum hakkinda hayat boyu 6grenim
stirecidir (Calik ve Eres, 2006:80)

Kariyer Yonetiminin Onemi ve Amaclari

Sirketlerin en ¢ok deger verdikleri faktdr emek giictidiir. Emek faktoriinii tiretim
faktorlerinden ayiran karar verme yetkisi ve bu kararlar1 hayata gegirebilen yapida
olmasidir. Yani kurumsal basarinin en biiyiik etkisi insan giicii ile yaratilir. Bireyler
kurumlar1 i¢inde sadece maas, egitim olanagi gibi maddi fayda elde etmezler.
Bunlara ek olarak kariyer planlamasi ve yeteneklerin yonetimi gibi ¢cok daha somut
faydalar edinirler.

Kurumlar, en az personelleri kadar giiclii, kaliteli ve gelisime agik olgulardir.
Yani, yetkin ¢alisanlara sahip bir isletmenin basarisiz olmasi i¢in hi¢ bir neden yoktur.
Diger kaynaklar emegin ancak tamamlayict unsurlari olurlar. Bu nedenle en biiytik
ihtiyag, isletmenin sahip oldugu emek giicii ve kabiliyetleri belirlemektir. (Dinger,
2004:130).

Olmasi gereken kariyer yonetimi, hem kisa hem uzun siiregte yapilacak planlarla
meydana gelen stratejilerin iginde olmasi gereken analiz siirecinin olusmasini saglar.
Giinlimiizde, bireylerin, ¢alisma hayatlarinin niteliklerine verdikleri énemin
artmasi, gelisim taleplerinin ¢ogalmasiyla iligkili konularinda uzmanlagmis, yonetsel
ve teknik yetenekleri olan bireylere kurumlar tarafindan ¢okga ihtiya¢ duyulmasi,
kariyer yonetiminin dnemini arttirmistir.

Kariyer yonetimi kisi ve kurumu tek bir noktada birlestiriyorsa da kariyer yonetiminin
verimliligi, kariyer yonetimi anlayiginin tist yonetiminin desteklemesi ile hayata geger.
Yapilan kariyer yonetim planlari pozitif bir bakis agisi ile degerlendirilmeli ve orgiitiin
kariyer planiyla es deger olmalidir. Biitiin bu kosullarin saglanmasi ile kariyer
yonetiminin kuruma maliyet azalislari, rekabet avantaji, verimlilik gibi ¢ok
onemli konularda olumlu etkiler yapacaktir. Kurumlarin emek giiciinden efektif bir
sekilde faydalanabilmesi i¢in sahip olduklar1 bireylerin kariyer planlama ¢aligmalarinda
yardimci olmalar1 gerekmektedir. Isletmelerin bu konuda yararlandiklari kariyer yonetimi
sistemi, oOrgiitten orgiite farklilik gostermesine karsilik genelde asagidaki amaglari
gerceklestirmeye ¢aligmaktadir (Tuna, 1996:37).

Kariyer Yonetiminin Faydalar

80’lerden sonra is hayatinda, orgiit ve isgiicii yapisinda bir¢ok degisim ortaya
cikmistir. BU degisimlere ayak uydurabilmek, orgiitlerin yapisini daha dinamik hale
getirmekte insan kaynaklar1 cok 6nemli rol oynamigtir. Kariyer yonetimi, drgiitlere bu
imkanlar1 saglamakta ve kisiler ve kurumlarin uyumunda orgiitlere destek olmaktadir
(Korkmaz, 2003: 60).
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Kariyer yonetiminin kisilere yarar1 oldugu kadar kurumlara da faydas: vardir.
Ozellikle kurum kiiltiiriiniin olusmasinda temel olusturur.

Kariyer yonetiminin orgiitsel faydalaria bakildiginda, kurumlar personellerinin
kariyer ve yetenek yonetimini ve kariyer hedeflerinin olusturulmasinda kurumun egitim,
rotasyon ve terfi olanaklarinin basi ¢ektigi goriiliir. Daha detayli agiklamak istersek,
orgiitteki tiim yapiyi etkiler. Kisi bazli degisimler kurumu etkilerken ayni etki kurum
bazli degisimlerin kisiler iizerinde de goriildiigiinii gosterir. Tiim bunlarin yaninda
daha yalinlagmis ve daha kuvvetli kisisel gelisim olanaklar1 saglar.

Daha 6nceden bilgi sahibi olmak kaydiyla kariyer yonetiminin sagladigi kisisel
faydalar arasindaysa kariyer planlamasini dogru yonetmek, karsilasilacak sikintilarin
sonunda hayal kiriklig1 yasamamak, tutarli hedefler yaratmak ve her alanda kendini
gelistirmek gibi birgok nitelik vardir.

Yetenek Yonetimi ve ilgili Yaklasimlar

Cagimizda gelisen insan kaynaklari olgusunun en 6nemli kolu, bireylerin
yetenekleridir. Yetenekli personellerin, katma deger veren, iiretken, yenilik¢i ¢alisanlar
oldugu ve bu yeteneklere sahip kisilerin giinlimiiz piyasasinda bulunmasinin oldukga
zor olmaya baslad1 bir siire¢ i¢inde oldugumuz yadsinamaz. Bu sebeple kurumlar
yetenekli kigileri biinyelerine ¢cekmek, onlarin bagliligini arttirarak ellerinde tutmak
gibi sebeplerle egitim, kariyer ve lider mentorlugu gibi ¢ok yonlii olanaklar
saglamaktadirlar. Bu hal insan kaynaklarinin gelisim siirecinde en dnemli parametrenin
yetenek yonetimi olmasina sebep olmustur. Buna bagli olarak yetenek yonetimi
kavrami giiniimiiziin en dénemli kriteri haline gelmistir. Ozellikle isletmeler icin
stratejik rekabet avantaji saglayan yetenekler yonetilmeye ve bu baglamda yapilan
caligmalar ve gelistirmelere bilyiik zaman ayrilmistir. Kabiliyetli kigilerin bulunmast,
firmaya kazandirilmasi, gelisimlerinin saglanmasi ve bu ¢aliganlardan etkin bir sekilde
yararlanabilmek i¢in yetenek yonetimi yaklagimi olusturmaktir. (Celik ve Zaim,
2011:34).

Yetenek yonetimi ¢agimizda organizasyon yapisini en ideal hale getirmek i¢in
kullanilan faaliyetlerin i¢inde bulundugu bir kapsamdir. Yetenek yonetimi, kisiler i¢in
zaman, yer yapilacak rollerin dogru belirlenmesidir. Bu durum gelisebilecek firma
personellerinin ¢ok yetenekli kisilerle bir araya gelmesi ve etkilesim i¢inde olabilmesidir.

ASTD (Amerikan Egitim ve Gelisim Toplulugu)’nin yaptig1 aragtirma sonucunda,
yetenek yonetiminin tek bir taniminin olmadigi, ancak icerdigi temel ortak noktalarin
kabul gordiigii tespitinde bulunmaktadir. ASTD buradan yaptigi hareketle uyguladigi
ankete katilanlarin %83 linlin yiiksek kabuli ile su tanima ulasmaktadir: Yetenck
yonetimi, orgiitiin kisa ve uzun vade de is hedeflerine ulagilmasinda, gerekli olan
kurum kiiltiirii, bagllik, kabiliyet ve kapasite gereksinimlerinin rgiite kazandirilmasini,
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gelistirme ve yetistirme siireclerini kapsayan insan kaynaklariin biitiinsel bir
yaklagimdir. (www.astd.org, 2011)

Yetenek Yonetiminin Isleyis ve Siirecleri

ise Ahm Siireci

Ise alim siirecinde aday toplama, segme, yerlestirme ve ise adaptasyonunu saglama
seklinde 4 asamasi vardir. 11k olarak adaylarin is basvurular1 bir havuzda birikir.
Sonrasinda sirket yapisi i¢in uygun ve kabiliyetli kisiler uygun aday olarak belirlenir
ve alistirma agamasindan sonra ise yerlestirilir. Bunlarin ardindan performanslari
yiikseltilmeye ve potansiyel yetkinlikleri gelistirilmeye calisilir. Ustiin potansiyelli,
inovatif, yaratici, bireyler sirkete cekebilmek ve aralarinda yetenekli olanlar1 belirleyerek
dogru yerlerde konumlandirmak basarili bir ise alim siireci olarak tanimlanabilir.

Bu siireg teknolojik gelismeler paralelinde doniisiime ugramistir. Glintimiizde ise
firmalar teknoloji tabanl e-iggiicii piyasasi yardimiyla cografya olarak ¢ok daha biiyiik
pazarlara ulasabilirler. Boylece hem daha az maliyetli hem de daha hizli bir sekilde
hedefe ulasmalari miimkiin olur.

Elde Tutma Siireci

Elde tutma siireci; orgiit kiiltiir ve bagliligi, yonetimsel faktorler, terfi siirecleri ve
birey ile ¢evre uyumu siireglerinden olusur. Burada orgiit kiiltiirii, bir kurumun
calisanlariin davranislar tizerinde etkili olan faktorler, olgular, degerler, bagillik ve
aligkanliklar sistemi olarak tanimlanabilir. (Giiglii, 2001)

Bu yap1 icinde yonetenler, kurumdaki insan kaynagini en efektif bicimde kullanarak
sirketin hedeflerine ulagsmasini saglayan kisilerdir. Bunun ardindansa yetenekli
yoneticiler ve personeller geliserek yetki, inisiyatif ve iicret agisindan hali hazirda
bulunmus olduklar1 konumlardan bir iist kademeye ¢ikartilabilir.

Personelin atanacagi isin yeterliligini yerine getirememesi, is yasami ile uyumsuzlugu
gibi problemler sorunlarin merkezini olusturur. Mevcut problemlerin sebebine inebilmek
adina farkli modeller gelistirilmistir. Bu modellerden baglicasi “Kisi — Cevre Uyum
Modeli’dir.” Yani kisinin yetenekleriyle isinin gerektirdigi yetkinliklerin farkli olmasi
ile ortaya ¢ikan sonuglar arasinda hem nesnel hem 6zel ¢evresel ve kisisel iliskiler
vardir. (Altuntug, 2009)

Gelistirme Siireci

Bu siire¢ 4 asamadan olusur. Bunlar, degerlendirme ve yetkinlik kavrami, egitim
ve gelistirme imkanlari, kogluk ve mentorluk ve sonucundaki zorluklardir. Burada
yetkinlik, amaclanan bir gorevi beklenilen performans ile birlikte gergeklesmesini
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saglayan bilgi, beceri, deneyim, davranis ve motivasyon gibi kisisel 6zellikleridir.
(Risus international, 2011).

Yetkinlik degerlendirme siirecinde oncelikle kuruma giris asamasinda personele
yetkinlik bazli testler yapilir. Kisinin kabiliyetleri dl¢iimlenir. Is yapilmasi icin lazim
olan yetkinliklerin seviyeleri ile mevcut personelde olan yeteneklerin seviyeleri
arasindaki fark beceri boslugu (Skill Gap) olarak tanimlanir. (Sagir, 2006:96)

Biitiin bunlarin sonucunda personellerin gelecekteki konumlarina goére dil egitimleri,
yurt dis1 ve yurt ici ig gezleri, rotasyonlu ¢aligma sistemi gibi egitim ve gelistirme
imkanlar1 saglanir. Egitimler genellikle yetkinliklere gore verilebilir, fakat tecriibeli
ve yiiksek kidemli bir yoneticilerden birinin de gézlemleriyle, tapilan geribildirimlerle
beslenir. (Ceylan, 2007:94)

Arastirmanin Amaci

Globallesen diinyada dis kaynak yatirimlarinin ve dis kaynak kullaniminin farkindaligimin
her gegen giin arttif1 gdzlemlenir. Tiim bu konularin basinda da belirtildigi gibi dis kaynak
kullanimi1 sonucu maliyetlerin azalir, orgiitsel yetkinliklere daha fazla odaklanilir, esneklikler
artar. Bunun sonucunda hem 6rgiit hem saglayici firmalar kazangh ¢ikarlar.

Di1s kaynak kullanimi seklinde istihdam edilen kisilerin, 6zellikle beyaz yaka
istihdaminda kaynak saglayici firmanin m1 yoksa kaynak olarak kullanildiklari firmanin
m1 kariyer yollarinda destek olacaklarini kestiremezler. Bunun en biiyiik sebebi hali
hazirda bulunduklari isin siiresi, niteligi, miisteri firmasinin profil 6zellikleridir.

Bu ¢aligmanin temel amaci, dis kaynak kullanimi seklinde istihdam edilen kigilerin
kariyer beklentilerini aragtirilmasidir. Kisilerin kurumlarindan beklentileri, kurumlarinin
onlar igin yatirim yapmalarina ve kariyer planlart olusturmalarina olan inanglari, is
tatmin diizeylerinin dis kaynak ¢aligma modeli ile alakas1 olup olmadigi, varsa arasindaki
iligkiler ve sebepleri tespit edilmeye ¢alisilmistir. Arastirmada kullanilan veriler, belli
bir zamanda anket formlar ile ¢alisanlardan toplanmis ve diizeyleri arastirilmistir.

Arastirmanin Yontemi

Aragtirmamizda ampirik ve sayisal yaklasimin oldugu nicel aragtirma yontemi
belirlenmistir. Bu yontemle arastirilmak istenen konu ile ilgili evreni temsil eden bir
orneklem iizerinden sayisal veriler elde edilir ve tiim bu veriler {izerine yorum ve
¢ikarimlar yapilir. Nicel arastirmada degiskenler arasindaki iligkiler kanitlanmaya
caligilir ve bu iliskilerin nedenleri arastirilir.

Aragtirmamizi sayisal veriler ile yorumlayabilmek i¢in anket yontemi kullanilmistir.
Anket yardimiyla dis kaynak olarak istihdam edilen ¢alisanlarin kariyer beklentileri
ve kurumlarinin kendilerine gore bakis agis1 olglimlenmeye ¢alisilmistir.
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Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, Istanbul Anadolu ve Istanbul Avrupa yakasi olmak iizere dis
kaynak modeli ile ¢alisan birden fazla kurumdan olusmaktadir. Insan kaynaklar
departmanindan onay alindiktan sonra sirket calisanlari ile bire bir goriisiilerek
uygulanmistir. Aragtirmada, bilisim sektoriinde istihdam edilen 100 personele anket
ulastirilmis, bunlardan 75 tanesi eksiksiz sekilde doldurarak degerlendirmeye dahil
almmustir. calismada tasarlanan 6lgme aracinin gecerliliginin incelenmesi amaciyla
goriiniis ve kapsam gecerliligi aragtirtlmistir. Bu kapsamda ilgili alandaki uzmanlardan
goriis alinmis olup; goriiniis ve kapsam gegerliliginin saglandigi sonucuna varilmistir.
Bunun yani sira giivenilirlik 6zelligini i¢in i¢sel tutarlilik katsayisi olarak Cronbach
alfa katsayis1 hesaplanmig ve 0.87 olarak bulunmustur. Bu degerin 0.70 ve iizeri olmasi,
i¢sel tutarlilik giivenilirliginin saglandigini gostermektedir.

Veri Toplama Teknigi

Arastirmada verileri edinmek i¢in kullanilan anket formu 29 Aralik 2017-04 Ocak
2018 tarihlerinde, ¢alisma saatleri igerisinde, katilan kisilere gerekli agiklamalarin
yapilmasi ile goniillii olarak sorulara cevap vermeleri seklinde gerceklesmistir. Anket
giivenirliligini agisindan, katilan kigilerin kimlik bilgileri gizlenmistir.

Aragtirmanin veri toplama ydntemi ii¢ boliime ayrilmstir. Ilk bliimde demografik
ozelliklere, yas, cinsiyet, medeni durum, egitim seviyesi, cocuk durumu, kidem durumu,
mesai ile ¢alisma hali ve ¢aligma tipine yonelik 8 tane soru sorulmustur.

Aragtirmanin ikinci kisminda dis kaynak olarak istihdam edilen ¢aliganlarin, kariyer
beklentilerini lgmeye yonelik 12 adet soruya yer verilmistir. Anket formunda yer alan
onermeler icin 5°1i likert tipi 6lgek kullanilmustir. Olgek icinde Kesinlikle Katiimiyorum,
Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum seklinde
derecelendirilmis cevaplar vardir.

Arastirmanin ti¢iincii kisminda ise dig kaynak olarak istihdam edilen ¢alisanlarin
yeteneklerinin kullanimina yonelik olan 9 adet soruya yer verilmistir. Anket formunda
yer alan &nermeler icin 51 likert tipi 6lcek kullanilmistir. Olgek icinde Kesinlikle
Katilmiyorum, Katilmiyorum, Kararsizim, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum seklinde
derecelendirilmis cevaplar vardir.

Verilerin Céziimlenmesi

Calisanlara uygulanan anket sorularindan elde edilen verilerin test edilmesinde
SPSS programi kullanilmstir. Bu program kullanilarak anketin gegerliligi ve glivenilirligi
saptanmis; frekans ve yilizde degerleri hesaplanarak tablolama yontemi ile ¢aligmada
sunulmustur.
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Arastirmanin Bulgular:

Calisanlarin Demografik Ozelliklerine fliskin Bulgular

Demografik bulgular basliginda incelenecek konular, anket caligmasina katilan
calisanlarin yas, cinsiyet, medeni durum, egitim durumu, kidemleri ve mesai ile ¢aligma
durumlarinin dagilim ve sayilaridir.

Tablo 1

Ankete Katilan Calisanlarin Demografik Ozellikleri

Yasiniz Frekans Frekans %
18-25 Yas Arast 24 32%
26-34 Yas Arast 43 58%
35-44 Yas Arasi 7 9%

45 Yas ve Ustii 1 1%
Toplam 75 100%
Cinsiyet Frekans Frekans %
Kadin 34 45%
Erkek 41 55%
Toplam 75 100%
Medeni Durum Frekans Frekans %
Evli 25 32%
Bekar 50 67%
Toplam 75 100%
Cocuk Durumu Frekans Frekans %
Yok 61 81,3%

1 Adet 11 14,6%

2 Adet 2 2,6%

3 ve Uzeri 1 1,3%
Toplam 75 100%
Egitim Durumu Frekans Frekans %
Onlisans 7 9,3%
Universite 51 68%
Lisansiistii 17 22,6%
Toplam 75 100%
Calisilan Firmadaki Kidem Frekans Frekans %
1 Yildan az 25 33,3%
1-5 Y1l Arasi 43 57,3%
6-10 Y1l Arast 7 9,3%
Toplam 75 100
Mesai Uygulamasi ile Cahsma Frekans Frekans %
Evet 28 37,3%
Hayir 47 62,6%
Toplam 75 100%
istihdam Edilme Tipi Frekans Frekans %
Diskaynak(Outsource) 100 100%

Ankete dis kaynak olarak istihdam edilen 75 kisi katilmigtir. 41 erkek personelin
ve 34 kadin personelin katildig1 ankette, katilanlarin genel yas ortalamasi, 26-34
yaslarindaki yetiskin niifusun %58 oraninda oldugu gozlemlenir. Katilimcilarin geri

a4



Giiler / Dis Kaynak Kullanimi Kapsaminda istihdam Edilen Galisanlarin...

kalani ise, %32 oraniyla 18-25 yas araliinda, %10 oraniyla da 35 yas ve {istii seklinde
dagilmistir. Katilimeilarin medeni durumlari ise; %67 oraniyla bekar ve %32 oraniyla
evli olduklarini gosterir. Bu katilimeilarin %81,3’liniin ¢ocuk sahibi olmadigini ortaya
c¢ikmistir. Katilimcilarin firmalarindaki ¢alisma yillarina bakildigindaysa; %57,3
oraninda 1-5 y1l arasi1 ¢alisan personel oldugu, %33,3’oranindaysa 1 yildan az siirede
calisanlarin oldugu gézlemlenir. 6 yildan fazla siiredir ¢alisan personeller katilimcilarin
9%9,3’1iik bolimudiir. Egitim durumlarinda ise; %68’lik kismini {iniversite mezunlari,
9%22,6’ ik kismini lisansiistil ve %9,3’liik kismini da 6n lisans mezunlar olugturmaktadir.
Tamamu dis kaynak olan ¢aliganlarin mesai uygulamasi ile fazla mesai uygulamasi ile
caligsan kismi katilimeilarin %37,3’liik bir oran sergilemektedir.

Kariyer Beklentisine Iliskin Bulgular
Caligmanin bu kisminda, personellerin kariyer planlama ve beklentilerine yonelik
sorular sorulmustur.

Tablo 2

Katilimcilarin Anketin Kariyer ile Alakali Sorularina Verdikleri Cevaplara Gore

Kariyer yapma imkam benim i¢in ¢ok 6nemlidir. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 5,3%
Katilmiyorum 14,6%
Kararsizim 10,6%
Katiliyorum 42,6%
Kesinlikle Katiliyorum 26,6%
Toplam 100%
is tercihi yaparken firmanin bana sunacag kariyer imkamin1 mutlaka 6grenmek isterim. | Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 1,3%
Katilmiyorum 8%
Kararsizim 16%
Katiliyorum 57,3%
Kesinlikle Katiliyorum 17,3%
Toplam 100%
is yerimde yiikselme imkanim var. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 2,6%
Katilmiyorum 2,6%
Kararsizim 28%
Katiliyorum 50,6%
Kesinlikle Katiliyorum 16%
Toplam 100%
Sirketim kariyer yonetim uygulamalar1 yapmaktadir. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 6,6%
Katilmiyorum 13,3%
Kararsizim 27,6%
Katiliyorum 52%
Kesinlikle Katilryorum 5,3%
Toplam 100%
Kariyerime farkh bir pozisyonda devam etmek isterim. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 5%
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Katilmiyorum 14%
Kararsizim 22%
Katiltyorum 52%
Kesinlikle Katiliyorum 7%
Toplam 100%
Yetkili bir pozisyona gecmek is degisikligi yapmaktaki motivasyonumdur. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 8%
Katilmiyorum 24%
Kararsizim 37,3%
Katiliyorum 36,6%
Kesinlikle Katiliyorum 4%
Toplam 100%
Yonetici olmak hedefindeyim. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 5.3%
Katilmiyorum 21,3%
Kararsizim 33,3%
Katiliyorum 29,3%
Kesinlikle Katiliyorum 10,3%
Toplam 100%
Yoneticilerim kariyer hedeflerime ulasmam i¢in beni motive eder. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 2,6%
Katilmiyorum 10,6%
Kararsizim 24%
Katiliyorum 48%
Kesinlikle Katiliyorum 14%
Toplam 100%
Calistigim kurumda kendime gelecek goriiyorum. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 2,6%
Katilmiyorum 10,6%
Kararsizim 18,6%
Katiliyorum 53.3%
Kesinlikle Katiliyorum 24,6%
Toplam 100%
Sirketimde uzun yillar calismayi planliyorum. Yiizde %
Kesinlikle Katilmiyorum 1,3%
Katilmiyorum 2,6%
Kararsizim 13,3%
Katiliyorum 48%
Kesinlikle Katiliyorum 34,6%
Toplam 100%

Katilimcilara ¢aligma hayatlarinda ve bulunduklar: sirketlerdeki kariyer beklentilerini

Olgmeye yonelik sorular sorulmustur. Bu sorulara verilen yanitlarda ise, katilimcilarin

kariyer beklentilerinin seviyesi dl¢lilmiistiir. Katilimcilarin %69°s1 kariyer firsatlarina

o6nem vermekte %75°1 ise is degisikligi yaparken kariyer firsatlarinin etkiledigini

sOylemektedir. Bu baglamda, dis kaynak olarak ¢aligan kisiler kariyer motivasyonuyla

caligan kigilerdir. Katilimcilarin %66,6’s1 islerinde yiikselme imkanlarinin oldugu

kanaatindedir. Sirketlerinde kariyer yonetim uygulamalarinin yapildigini diisiiniin

katilimcilar tiim katilimeilarin %57,3°1lik kismini olusturur. %59 oraninda katilime1
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mevcut pozisyonlarindan farkli bir pozisyona gegmek istediklerini belirtmislerdir. Bu
da katilimeilarin sirketlerindeki ve yoneticilerinin de destegiyle kariyer planlamalarini
yaparken yetkinliklerine uyduklarini diisiindiikleri farkli pozisyonlara kayabileceklerini
gosterir. Katilimcilarin %40,6°s1 yonetimsel pozisyonlarda ¢aligmak i¢in is degisikligi
yapabileceklerini beyan etmisken %36,6’lik kismi1 bu konuda ¢ekimser kalmigtir. Bu
surum katilimcilarin yas ve tecriibe yili ortalamalarini1 baz aldigimizda daha fazla
deneyim sahibi olduktan sonra yonetimsel kararlarda bulunmak istedikleri ile
baglantilidir. Katilimeilarin %72,9u ilerleyen dénemlerde yonetici olmak istediklerini
belirtmislerdir. Katilimeilarin %62°lik kismi1 mevcut yoneticileri tarafindan kariyer
planlamas1 noktasinda destek gordiiklerini ifade etmislerdir. Katilimcilarin %78’
caligtiklar1 kurumlarda kendilerine bir gelecek gordiiklerini beyan etmisler %81,6°lik
kismi1 uzun yillar firmalarinda ¢alismak istediklerini belirtmiglerdir.

Yetenek Yonetimine iliskin Bulgular
Calismanin bu kisminda, katilimcilarin sirketlerinde yapilan yetenek yonetimine
dair fikirleri sorulmus ve cevaplari incelenmistir.

Tablo 3

Ankete Katilan Calisanlarin Orgiitsel Baghliklarina Iliskin Sorulara Verdikleri Cevaplar

Yeteneklerimin farkindayim. Frekans Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 2 2,6%
Kararsizim 10 13,3%
Katiliyorum 38 50,6%
Kesinlikle Katiliyorum 25 33,3%
Toplam 75 100%
Yeteneklerimi gelistirebilmem i¢in yapmam gerekenlerin Frekans Frekans %
farkindayim.

Kesinlikle Katilmiyorum 0 0
Katilmiyorum 0 0
Kararsizim 12 16%
Katiliyorum 40 53,3%
Kesinlikle Katiltyorum 23 30,6%
Toplam 75 100%
Sirketim yeteneklerimin farkindadir. Frekans Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 3 4%
Katilmiyorum 13 17,3%
Kararsizim 25 33,3%
Katilryorum 27 36%
Kesinlikle Katiltyorum 7 9,3%
Toplam 75 100%
Y.efte.:.ne.!(lerimin calistigim kurum tarafindan dogru él¢iildiigiinii Frekans Frekans %
diisiinityorum.

Kesinlikle Katilmiyorum 3 4%
Katilmiyorum 12 16%
Kararsizim 39 52%
Katiliyorum 21 28%
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Kesinlikle Katiltyorum 0

Toplam 75 100%
Calistigim kurumda yetenek yonetimi yapilmaktadar. Frekans Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 4 5,3%
Katilmiyorum 22 29,3%
Kararsizim 33 44%
Katiliyorum 13 17,3%
Kesinlikle Katiliyorum 3 4%
Toplam 75 100%
Yeteneklerime uygun bir is yapiyorum Frekans Frekans %
Kesinlikle Katilmiyorum 2 2,6%
Katilmryorum 3 4%
Kararsizim 16 21,3%
Katiliyorum 33 44%
Kesinlikle Katiliyorum 21 28%
Toplam 75 100%

Katilimeilarin %841 kendi yeteneklerinin farkinda olduklarini ifade etmisleridir.
Yine ayn1 oranda katilimcinin yeteneklerini gelistirmek i¢in ne yapmalar: gerektigini
bildikleri gézlemlenmistir. Fakat katilimcilarin sadece %45,3’lik bir kismi1
sirketlerinin bu yeteneklerin farkinda oldugunu belirtmistir. Burada katilimcilar ve
sirketlerinin yetenek kavramina yaklasimlar1 arasinda biiyiik bir fark oldugu ¢ikarimi
yapilabilir. Yeteneklerinin ¢alistiklart kurum tarafindan dogru dl¢iildiigiinii diisiinen
katilimcilarin oran1 %28 iken %52 oraninda katilimc1 bu konuda ¢ekimser kalmistir.
Katilimcilarin ¢alistiklar1 kurumda yeteneklerinin yonetimine dair ¢aligmalarin
yapildigini beyan eden katilimer oran1 %21,3 iken boyle bir caligmanin yapilmadigini
diistinen katilime1 orani %34,6’dir. Cekimser katilimcilarin da oranini baz aldigimizda
bir ¢ok calisan sirketi tarafindan yeteneklerinin dogru yonetilmedigini diisiinmekte
oldugu sonucuna varabiliriz. Son olarak katilimcilara yaptiklari iglerin kendi
yeteneklerine uyup uymadigi soruldugunda %72’lik bir ¢gogunlugun yeteneklerine
uygun is yaptiklarini ifade ettikleri gozlemlenmistir. Tiim bu sonuglar altinda ankete
katilim saglayan calisanlarin bitytik bir cogunlugu sirketleri tarafindan yeteneklerinin
farkina varilmadigi ve bu anlamda yeteneklerini gelistirmeye yonelik ¢aligmalar
yapilmadig1 kanaatindedir.

Sonug¢

Cagimizda hem teknolojik gelismeler hem uzmanlagma faktoriintin etkin bir rol
oynadig1 is hayatinda bir¢ok farkli sektdrde, rolde, modelde faaliyet gosteren ¢alisanlarin
beklenti ve yetkinlikleri ¢ok ¢esitlilik gosterir. Bu anlamda globallesen diinyada ¢ok
farkli alanlarda olan ve bambagka yapiya sahip bir¢ok iiretim alaninda faaliyet gosteren
firmalar kendi orgiitsel kiiltiirleri var ve i¢inde bulunduklari toplumlarin kiiltiirel
yapilarint, Giretim yapilan alanin kendine has ihtiyaglarini g6z oniine alarak dig kaynak
istihdami olgusunu bir¢ok farkli bicimlerde uygulamislardir.
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Bir¢ok alanda faaliyet gosteren dis kaynak kullanimimin kurumlar ve ¢alisanlar
iizerindeki etkisi ve buna bagl olarak rakiplere ve piyasaya yansimalar1 ¢ok farkli
kaynaklarca incelenmistir.

Dis kaynak kullaniminin avantaj ve dezavantajlari incelenirken, nasil siniflandiriimasi
gerektigi ve 6zellikle de kurumlarin dis kaynak kullanimina neden kaydiklar1 detaylica
arastirillmstir.

Bu calismadaki amag, dis kaynak olarak gorev alan personellerin kariyer beklentilerini
ve mevcut konumlarinda ¢alistiklar1 kurumlarin kariyer ve yetenek yonetimleri
tizerindeki etkilerini incelemektir.

Projenin birinci kisminda dis kaynak kullanimy, ikinci kisminda ise kariyer ve yetenek
y&netimine dair konular incelenmistir. Calismanin {igiincii kisminda Istanbul’da hem
Avrupa hem Anadolu yakasinda bulunan ve farkli sektorlerde birden fazla firmada dis
kaynak olarak calisan 75 katilime1 iizerinde uygulama arastirmasi yapilmistir.

Proje i¢in 3 kistmdan meydana gelen bir anket hazirlanmistir. Katilimeilardan alinan
yanitlar iki kisimda irdelenmistir. Bu boliimler; ¢alisanlarin kariyer beklentisi ve
yeteneklerinin yonetimine dair beklenti olgularidir. Anket sonucu ¢aliganlarin yanitlarina
gore yapilan analizler asagidaki gibi nitelendirilmistir.

Yapilan ankete gore sektor bagimsiz olarak dis kaynak kullaniminda bulunun
personellerden erkekler cogunluktadir. Bu personellerin yas ortalamasina baktigimizda
da 26-34 yas araligindaki yetigkin niifusun daha agirlikli oranda oldugu goriilmektedir.
Bekar personel sayisinin fazla oldugu ¢aligma alaninda, evli kisilerin de ¢ocuk sahibi
olmadig1 neticesine varilir. Bircok personel lisans ve lisansiistii mezuniyetine sahip
olmakla birlikte mesai uygulamasinin ¢ok sik rastlanilmadigi sonucuna varilmistir.

D1s kaynak calisanlarinin, kariyer beklentileri noktasindaysa, ¢aliganlarin cogu i¢in
kariyer planlamalar1 6nemli bir yer tutar. Birgok personel yeni bir is tercihi yapacaklari
zaman kariyer imkanlarimin sunuldugu firmalarda ¢calismak istediklerini iletmiglerdir.
Sirketlerinde kariyer yonetimi yapildigina ¢ok katilmamis olsalar da ¢alisanlarin
¢ogunlugu is yerlerinde kariyer imkanlarinin oldugunu belirtmiglerdir. Katilime1 kesimin
cogunlugunu hem geng niifus hem de orta seviyede tecriibeli niifus olugturmasindan
kaynakli olarak katilimcilarin verdikleri cevaplarla ilerleyen donemlerde yonetici olma
motivasyonlarinin oldugu gézlemlense de su andaki mevcut durumda yonetici olmak
icin i degistirmeyeceklerini ifade etmislerdir. Calisanlarn biiyiik bir oran1 kurumlarinda
kendileri i¢in gelecek gordiiklerini ve sebeple de is yerlerinde ¢alismaya devam etmek
istediklerini dile getirmislerdir.

Yapilan ¢alismada katilimeilarin kendi yeteneklerinin farkinda olduklar1 ve bu
yeteneklerini nasil yonetmeleri gerektiginin bilincinde olduklari ortaya ¢ikmistir. Buna
ragmen katilimcilar mevcut sirketlerinde yeteneklerinin yonetimine ve gelistirilmesine
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dair bir ¢aligma yapilmadigin ve hatta sirketlerinin yeteneklerinin farkinda olmadiklarin
diistindiiklerini iletmislerdir. Katilimeilarin yarisindan fazlasi kendi yeteneklerine uygun
is yaptiklarini beyan etmislerdir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamistir.
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Oz

Elektrik, insan yagsaminin her alaninda vazgecilmez bir girdidir. Enerji tiketiminin zaman serisi 6zelliklerinin arastiriimasi
arastirmacilar ve politika yapicilar i¢in olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Eger enerji tilketimi serisi duraganhk ozelligi
gosteriyor ise enerji tiketimine yonelik soklar gegici olacaktir. Ancak enerji tiiketimi serisi birim kok iceriyorsa, enerji
tiiketimine gelen soklarin kalici etkileri olacaktir. Bu galismada Turkiye’ye ait 1950-2017 yillarini kapsayan elektrik tiketimi
ve kisi basi elektrik tuketimi verileri kullaniimistir. Ele alinan serilerin duraganlik 6zellikleri geleneksel birim kok / duraganlik
testleri ve Becker, Enders ve Lee (2006) tarafindan 6nerilen Fourier KPSS (FKPSS) duraganlik testi ile incelenmistir. Becker
Enders ve Lee (2006), yapisal kirilmalarin dogasinin tam olarak bilinemeyecegini, birim kok testleri igin kirllmalarin yeri
ve sayisini gosterecek Ozel bir rehberin bulunmadigini ifade etmektedir. Bu durumdan hareketle Fourier birim kok /
duraganlik testleri gelistirilmistir. Fourier yaklagimini temel alan birim kok testleri, kirlma tarihlerinin, kirillma sayisinin
veya kirilma yapilarinin bilinmedigi durumlarda kullanilabilmektedir. Calismadan elde edilen sonuglar Turkiye igin elektrik
tiiketimi serisinin duragan olmadigini ve elektrik tiiketimindeki dalgalanmalarin kalici oldugunu géstermektedir. Bu sonug
elektrik enerjisi piyasalarindaki biiylk bir yapisal degisimden sonra enerji tiiketiminin orijinal dengesine donemeyecegini
gostermektedir.
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Extended Summary
Electricity is an indispensable input in every part of human life. Economic development

and growth depend on a reliable and sufficient supply of electricity. Electricity is used
in homes, businesses and industries to power computers, lights, electrical appliances,
industrial machines (Khraief, Omoju and Shahbaz, 2016, p. 86).

Investigating the time-series properties of energy consumption is very important
for researchers and policy-makers. If energy consumption is stationary, shocks to
energy consumption will have temporary effects. However, if energy consumption
contains a unit root, shocks to energy consumption will have permanent effects. In
this case, given the importance of energy to other sectors in the economy, key
macroeconomic variables can be expected to inherit that non-stationarity (Mishra,
Sharma and Smyth, 2009, p. 2318).

In this study, stationarity of the electricity consumption series is examined using
conventional unit root/stationarity tests and Fourier KPSS (FKPSS) stationarity tests.
According to Perron (1989), ignoring the existing structural breaks in unit root tests
will lead to bias and lower power. Perron’s procedure is a test given a known break
point. After Perron (1989), several unit root tests were developed for endogenizing
the determination of break points into testing procedures (see Zivot and Andrews
(1992)). These econometric procedures use dummy variables to capture structural
changes in a series. In this case, breaks are sharp in that they take place at a particular
point and that their effects take place instantaneously. Many authors have recognized
that the effects of structural breaks of a series can be gradual (see Kapetanios, Shin
and Snell (2003)). To properly use this non-linear unit-root test, it must be supposed
that there is a single gradual break with a known break date and functional form (Enders
and Lee, 2012, p. 2; Jones and Enders, 2014, p. 5). Becker, Enders, and Lee (2006)
stated that the actual nature of the breaks is completely unknown. Therefore, Fourier
unit root tests (see Becker, Enders and Lee (2006)) were developed. The Fourier unit
root tests can be used to approximate the unknown form of the structural breaks.

In this study, the stationarity of the electricity consumption (net electricity consumption
and net electricity consumption per capita) series is investigated using the Fourier
KPSS (FKPSS) stationarity test proposed by Becker, Enders and Lee (2006). In order
to test the null of stationarity, the test statistic is calculated by obtaining residuals from
the Equation (1).

. (2mkt 2kt
yt=a+[>’t+ylsm( T )+y2cos( T >+et D

where k is the frequency, t is the trend and T is the sample size. The test statistic is
obtained using the Equation (2):
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135 ()

T‘r(k) = T2 72

(2

Se(k) = Z§=1 éjand € are the OLS residuals obtained from the regression (1). A
nonparametric estimate 2 of the long-run variance can be obtained in Equation (3)
by choosing a truncation lag parameter [ and a set of weights wj, j = 1,...,I:

where 7; is the jth sample autocovariances of residuals € obtained from the Equations
(1). Becker, Enders and Lee (2006) state that the optimal frequency is selected according
to the sum of squares residuals minimization criterion. If there is no nonlinear trend
in the DGP, it is possible to obtain increased power results by using standard KPSS
stationarity test (Becker, Enders and Lee, 2006).

The data used in this study are the annual observations from 1950 to 2017. The data
has been obtained from the Turkish Statistical Institute (TUIK) and Turkish Electricity
Distribution Corporation (TEDAS) database. The FKPSS stationarity test results show
that electricity consumption series do not exhibit stationarity and fluctuations in
electricity consumption are permanent for Turkey. This result shows that after a major
structural change in the electricity markets, energy consumption cannot return to its
original balance.
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Elektrik Tiiketimindeki Dalgalanmalar Gegici mi Yoksa Kalict m1?
Tiirkiye icin Amprik Bir Analiz

Enerji, hem iilkelerin gelismislik diizeylerini etkilemekte hem de tilkelerin uluslararasi
politikalarinin belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Ayn1 zamanda ekonomik ve
sosyal kalkinma i¢in temel dayanaklardan biri olan enerji, politik etkilere sahip 6nemli
makroekonomik faktorlerden birisidir. Gelismis iilkeler gelismislik diizeylerini
stirdlirebilmek, gelismekte olan iilkeler de gelismis iilkeler sinifina girebilmek icin
enerjiye fazlasiyla ihtiya¢ duymaktadirlar. Yeterli enerji kaynaklarina sahip olmayan
Tiirkiye’de ise artan niifus ve Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)’ya bagli olarak enerji
tiiketiminde artiglar gozlemlenmektedir.

Elektrik enerjisi hem ¢evreyi kirletmeyen hem de bir¢ok teknolojide uygulanabilen
O6nemli bir enerji tiiriidiir. Ekonomik biiylime ve kalkinma, yeterli ve giivenli elektrik
tedarikine dayanmaktadir. Elektrik evlerde, is yerlerinde ve sanayilerde kullanilmakta,
bireyler ve igletmeler bilgisayarlarini, 1siklarini ve elektrikli aletlerini ¢alistirmak i¢in
elektrige ihtiya¢c duymaktadir. Endiistri, makinelerini ve iiretim siire¢lerini ¢aligtirmak
i¢in elektrik kullanir. Bu nedenle elektrik, insan yasaminin her alaninda vazgegilmez
bir girdidir (Khraief, Omoju ve Shahbaz, 2016, s. 2016).

Enerji tiiketiminin zaman serisi 6zelliklerinin arastirilmasi aragtirmacilar ve politika
yapicilar igin oldukca 6nemlidir. Eger enerji tiiketimi serisi duragan ise enerji tiikketimine
yonelik soklar gecici olacaktir. Ancak enerji tiiketimi serisi birim kok igeriyorsa, enerji
tiiketimine gelen soklarin kalici etkileri olacaktir. Eger enerji tikketimine yonelik soklar
kalic1 ise, enerjinin ekonomideki diger sektorler i¢in 6nemi goz oniline alindiginda,
kilit makroekonomik degiskenlerin bu duragan disilig1 devralmasi beklenebilir. Spesifik
olarak, eger enerji tiikketimi birim kok igeriyorsa, aktarma mekanizmasi yoluyla reel
gelire aktarilirsa, reel ¢iktinin birim kok icermesi beklenebilir (Mishra, Sharma ve
Smyth, 2009, s. 2318).

Literatiirde enerji tiiketiminin duraganlik 6zelliklerini incelemeye yonelik ampirik
caligmalarda son yillarda artis gézlenmektedir. Narayan ve Smyth (2007), Hsu, Lee
ve Lee (2007), Mishra ve ark. (2009), Hasanov ve Telatar (2011), Canpolat ve Yolag
(2016), Konat, Kizilkaya ve Gokge (2018) toplam enerji tiiketimini kullanirken, Shahbaz,
Khraief, Mahalik ve Zaman (2014) ve Cai ve Magazzino (2019) ise ¢alismalarinda
dogalgaz tiiketimini kullanmigladir. Kula Aslan ve Ozturk (2012) Shahbaz, Tiwari,
Ozturk ve Farooq (2013), Oztiirk ve Aslan (2015), Tiwari ve Albulescu (2016), Dogan
(2016) ve Khraief ve ark. (2016) ise elektrik tiikketiminin duraganlik 6zelliklerini
aragtirmiglardir. Kula ve ark. (2012), 1960-2005 dénemi veriler kullanarak, 23 OECD
tilkesinin kisi bas1 elektrik tiiketimi serisinin duraganligini incelemislerdir. Yontem
olarak Lee-Strazicich (2003) birim kok testinin kullanildig1 calismada kisi basi elektrik
tiikketimi serisinin 21 iilke i¢in duragan oldugu sonucuna ulasilmistir. Shahbaz ve ark.
(2013), 1971-2010 donemi veriler kullanarak, 67 gelismis ve gelismekte olan iilke
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i¢in elektrik tiiketiminin duraganligini incelemislerdir. Kisi bas1 elektrik tiikketimi
serisinin ve Lee-Strazicich (2003, 2004) birim kok testinin kullanildig1 ¢aligmada 65
tilke i¢in serilerin duragan oldugu sonucuna ulagilmistir. Bolat, Belke ve Kovaci (2013),
16 Avrupa iilkesini ele aldig1 calismalarinda 1960-2009 donemini ve Carrioni-Silvestre,
Barrio-Castro ve Lopez-Bazo (2005) birim kok testini kullanmislardir. Kisi bas1 elektrik
tiiketimi serisinin 15 iilke i¢in duragan oldugu sonucuna ulasmuslardir. Oztiirk ve Aslan
(2015), 23 OECD iilkesi i¢in 1960-2005 donemi verileri kullanarak kisi basi elektrik
tiiketimi serisinin duraganligini arastirmislardir. Kruse (2011) dogrusal olmayan birim
kok testinin kullanildig1 ¢alismanin sonuglari kisi basi elektrik tliketimi serisinin 12
tilke i¢in duragan olmadigini gostermektedir. Tiwari ve Albulescu (2016), 1980-2011
doénemi veriler kullanarak ele aldig1 90 Ulkenin yenilenebilir elektrik tiiketiminin
duraganligini Fourier KPSS, Fourier ADF birim kok testi kullanarak incelemislerdir.
Fourier KPSS testi sonuglari 65 iilke igin yenilenebilir elektrik tiiketimi oraninin duragan
oldugunu; Fourier ADF testi ise Birlesik Krallik disindaki tiim iilkeler i¢in duragan
oldugunu gostermektedir. Dogan (2016), 1995-2013 doénemi veriler kullanarak
Tiirkiye’nin 12 bolgesinde ve 5 farkli sektorde elektrik tiikketiminin duraganligini
arastirmistir. DFGLS, PP, Zivot-Andrews birim kok testlerinin kullanildigi ¢aligmada
ele alinan 60 serinin 48’inin duragan olmadigi sonucuna ulagilmigtir. Khraief ve ark.
(2016), 1971-2013 donemi veriler kullandig1 ¢alismasinda Sahra Alt1 Afrika iilkelerinde
elektrik tiiketimi serisinin duraganligini aragtirmiglardir. Calismada ekonometrik yontem
olarak Im, Lee ve Tieslau (2005) panel birim kok testini kullanilmistir. Ele alinan 17
tilkenin 11°1 i¢in elektrik tiiketimi serisi duragan oldugu sonucuna ulagilmistir.

Calismanin ilk boliimiiniin yer aldigi giris bolimden sonra ikinci bolimiinde
ekonometrik yontem tanitilacaktir. Ugiincii béliim, kullanilan veri setini ve Tiirkiye
icin elde edilen analiz sonuglarini kapsamaktadir. Son bdliim ise sonug ve politika
onerilerinden olugmaktadir.

Ekonometrik Yontem

Nelson ve Plosser (1982), Dickey—Fuller birim kok testlerini kullanarak Amerika
Birlesik Devletleri (ABD)’ ne ait 14 zaman serisinin duraganligini aragtirmis ve bu
serilerin 13’{iniin duragan olmadigi sonucuna ulagsmislardir. Nelson ve Plosser (1982)’in
bu Oncii caligmasindan sonra zaman serilerinin duraganlik 6zelliklerini aragtiran
caligmalar artarak genis bir literatiir olusmustur. Perron (1989) ise Nelson ve Plosser
(1982) tarafindan kullanilan ayni serilere modifiye edilmis Dickey-Fuller testini
uygulamis ve 11 serinin duragan oldugunu elde etmistir. Perron (1989)’a gore, birim
kok testlerinde yapisal kirilmalarin varhigimi dikkate almamak, diisiik gii¢ ve yanlilik
problemlerine yol agmaktadir. Perron (1989) tarafindan gelistirilen birim kok testinde
kirilma tarihlerinin digsal olarak belirlenmektedir. Bu durum bazi yazarlar tarafindan
elestirilmis ve yapisal kirilma tarihlerinin i¢sel olarak belirlendigi birim kok testleri
(6rnegin, Zivot ve Andrews (1992)) gelistirilmistir. Bu test yontemlerinde yapisal
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degisimleri yakalayabilmek i¢in yapay degiskenler kullanilmaktadir. Bu test
prosediirlerinde, belirli noktalarda yer almalari ve etkilerinin ani bir sekilde gerceklesmesi
nedeniyle kirilmalar keskin bir yapida modellenmektedir. Bazi yazarlar (6rnegin,
Kapetanios, Shin ve Snell (2003)) ise yapisal degisimlerin kademeli olarak
gerceklesebilecegini ileri stirmiislerdir. Ancak bu birim kok testleri, bilinen bir kirllma
sayisina veya belirli bir dogrusal olmayan forma sahip oldugu varsayimlarina
dayanmaktadir. Becker Enders ve Lee (2006), kirilmalarin dogasinin tam olarak
bilinemeyecegini, birim kok testleri i¢in kirilmalarin yeri ve sayisini1 gosterecek 6zel
bir rehberin bulunmadigini ifade etmektedir. Bu durumdan hareketle Fourier birim
kok testleri (0rnegin, Becker ve ark. (2006)) gelistirilmistir. Fourier yaklagimini temel
alan birim kok testleri, kirilma tarihlerinin, kirilma sayisinin veya kirilma yapilarinin
bilinmedigi durumlarda kullanilabilmektedir.

Becker ve ark. (2006), Fourier yaklasimini kullanarak yeni bir duraganlik testi
gelistirmislerdir. Becker ve ark. (2006) Denklem (1) ve Denklem (2) ile verilen veri
iiretme siirecini dikkate almaktadir:

Ve = XiB + Ziy + e + & (€9)
Iy = Teoq + U @)

Burada ¢, duragan hata terimini; u, ise 0°, varyansla bagimsiz 6zdes dagilan hata
terimini ifade etmektedir. Deterministik terimde kirilma yakalamak i¢in kullanilan Z,
terimi agagidaki gibi tanimlanmaktadir:

2= [sn (222, cos (22| @

Burada k frekans sayisi, t trend ve T ise 6rneklem biiytikligiidiir. Duraganlik bos
hipotezini (Hy: o3 = 0) test edebilmek amaciyla, Denklem (4) veya Denklem (5)’den
kalntilar elde edilerek test istatistigi hesaplanmaktadir.

. [2mkt 2mkt
yt=a+y151n< T >+y2cos(T>+et )

2mkt 2mkt
yt=a+Bt+ylsin(T)+yzcos( )+et 5)

T

Test istatistigi ise su sekilde hesaplanmaktadir:

1 ¥, Se(k)?
7,09 veya (k) = o 2= C0- ©)
Burada S:() = Xj-, & dir. & ise 7 (k) i¢in Denklem (4)’den, 7 (k) i¢in ise Denklem
(5)’den elde edilen kalintilardir. Uzun dénem varyansinin parametrik olmayan tahmini
62, parcal1 gecikme parametresi I ve bir agirliklar dizisi w,j=1,...I segilerek Denklem

(7) ile elde edilmektedir:
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62=\70+22w]-?j @)

Burada Y7, Denklem (4) veya Denklem (5)’den elde edilen &.&, kalintilarmnin j.
orneklem otokovaryanslaridir. Optimal frekans sayisi ise kalinti kareler toplaminin
(KKT) minimizasyonu kullanilarak elde edilmektedir.

Eger veri iiretme siirecinde dogrusal olmayan trend yoksa, standart KPSS testi ile
daha giiclii sonuglar elde etmek miimkiindiir. Bu nedenle, dogrusal olmayan trendin
yoklugunu test etmek gerekmektedir (H: y,=y,=0). Belirli bir k frekans1 i¢in F-test
istatistigi asagidaki gibi hesaplanmaktadir (Becker ve ark., 2006: s. 390-391):

(SSR, — SSR; (K))/2

Filld = "Ssr 0071 — @)

i=ut ®

Burada SSR, (k), Denklem (4) veya Denklem (5)’den elde edilen kalinti kareler
toplamin1,SSR , trigonometrik terimler kullanilmadan elde edilen kalint1 kareler
toplamini, q ise regresorlerin sayisini ifade etmektedir.

Veri Seti ve Bulgular

Bu caligmada Tiirkiye nin 1950-2017 yillarin1 kapsayan net elektrik tiikketimi (GWh)
(net) ve kisi basi net elektrik titketimi (kWh/niifus) (knef) verileri kullanilmistir.
Calismada kullanilan verilere Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) ve Tiirkiye Elektrik
Dagitim A.S. (TEDAS) veri tabanlarindan ulasilmistir. Ele alinan serilerin duraganligi
geleneksel ADF ve KPSS birim kok/duraganlik testleri ve Becker ve ark. (2006)
tarafindan gelistirilen Fourier KPSS (FKPSS) duraganlik testi ile incelenmistir.
Geleneksel birim kok/duraganlik testleri sonuclar: Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1
Geleneksel Birim Kok/Duraganlik Testi Sonuglar
. Kritik Degerl
Model Degiskenler Yontemler Test Istatistigi ritfk Degerier
%1 %S5 %10
ADF 0.715 (10) -3.550 2913 2.594
net
KPSS 0.940 [6] 0.739 0.463 0.347
Sabit
ADF 1.464 (10) -3.550 -2.913 -2.594
knet
KPSS 0.989 [6] 0.739 0.463 0.347
ADF -2.148 (4) -4.127 -3.490 -3.173
net
Sabit ve KPSS 0.272 [6] 0.216 0.146 0.119
Trend ADF 3.570 (9) -4.124 -3.489 3173
knet
KPSS 0.275 [6] 0.216 0.146 0.119

Not: Parantez i¢indeki degerler genelden 6zele t-anlamlilik yontemi kullanilarak belirlenmis uygun gecikme
uzunluklarint; koseli parantez i¢indeki degerler ise Bartlett-Kernel kullanilarak belirlenmis bant genisligini
gostermektedir.
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Elde edilen ADF ve KPSS testi sonuglart hem sabitli hem de sabitli ve trendli
modeller i¢in Tiirkiye’de elektrik tiiketimi ve kisi basi elektrik tiikketimi serilerinin
duragan olmadiklarini gostermektedir. Tablo 2°’de FKPSS duraganlik testi sonuglari
yer almaktadir.

Tablo 2
Fourier KPSS Duraganlik Testi Sonuglart
Model Degisken Frekans Min KKT FKPSS F-istatistigi
Sabit net 1 1.38E+11 0.458 [6] 45.027
knet 1 21428442.0 0.460 [6] 50.209
Sabit ve Trend net 1 4.61E+09 0.085 [5] 392.24
knet 1 434511.7 0.082 [5] 446.59
Kritik Degerler
%1 %S %10
T, (k) 0.131 0.172 0.269
T, (k) 0.047 0.054 0.071
F, (&) 4.133 4.929 6.730
F_(k) 4.162 4.972 6.873

Not: Koseli parantez igindeki degerler Bartlett-Kernel kullanilarak belirlenmis bant genisligini gostermektedir.

Fourier-KPSS duraganlik testi sonuglari incelendiginde F testi sonucuna gore dogrusal
olmayan trendin anlamsiz oldugunu ifade eden temel hipotez reddedilerek dogrusal
dis1 trendin varligi kabul edilmektedir. Fourier KPSS test istatistikleri kritik degerlerden
biiyiik oldugundan elektrik tiiketimi ve kisi bas1 elektrik tiikketimi serilerinin duraganligini
ifade eden temel hipotez reddedilerek serilerin birim koklii olduguna karar verilmistir.
Bu sonuglar Tiirkiye’de elektrik tiiketimine gelen soklarin kalici etkilere sahip oldugunu
gostermektedir.

Sonug¢

Elektrik tiiketiminin tahmini enerji politikalarinin olusturulmasi i¢in oldukca
O6nemlidir. Elektrik tiiketiminin duraganlik davranisinin belirlenmesi, elektrik talebi
yonetimi politikalar1 agisindan ve elektrik tiiketimi tahmininde 6nemli etkilere sahiptir.
Ayrica elektrik tiikketiminin duraganlik 6zelliklerinin belirlenmesi, elektrik tiiketimi
ile makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiyi modellemede de olduk¢a dnemlidir.
Eger elektrik tiiketimi duragan bir siire¢ izliyorsa, elektrik tiiketimini siirekli olarak
etkilemeyi hedefleyen elektrik talebi yonetimi politikalart etkili olmayacaktir, ¢iinkii
elektrik tiikketimine yonelik soklar gegici etkilere sahip olacaktir. Ayrica elektrik tiiketimi
duragan ise gelecekteki elektrik talebi ge¢mis gézlemlere dayanarak tahmin
edilebilmektedir. Ancak, elektrik tiiketimi birim kok iceriyorsa elektrik talebi yonetimi
politikalar1 elektrik tiiketimi iizerinde kalic1 etkilere sahip olacak ve gecmis gézlemler
elektrik titkketiminin gelecekteki davraniglarinin tahmin edilmesinde yararsiz olacaktir.

Bu caligmada 1950-2017 donemi yillik veriler kullanilarak, Tiirkiye icin elektrik
tiiketiminin duraganhigi incelenmistir. Calismada, ADF ve KPSS geleneksel birim kok/
duraganlik testleri ve Fourier KPSS duraganlik testi kullanilmigtir. Elde edilen birim
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kok testi sonuglari Tiirkiye i¢in elektrik tiiketimi serisinin duragan olmadigini, bu da
elektrik tiiketimindeki soklarin kalic1 oldugunu gostermektedir. Bu sonug elektrik
enerjisi piyasalarindaki biiyiik bir yapisal degisimden sonra enerji tiikketiminin orijinal
dengesine donemeyecegini gostermektedir. Tiirkiye’de enerji tikketiminin ge¢mis
degerleri kullanarak gelecekteki degerlerini tahmin edilemeyecegi anlamina gelmektedir.
Ayrica elektrik tiiketimine gelen soklar kalict oldugundan GSYH gibi diger
makroekonomik degiskenlerin aktarma mekanizmasi yoluyla bu duragan disilig:
devralmasi beklenebilir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢caligma i¢in finansal destek almamiglardir.
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AB Ulkelerinin Yakinsamasi: Suradf ve Surkss Birim Kok Testi

Gokhan Konat' (©, Mustafa Gokce? (), Fatma Kizilkaya®

Oz

Yakinsama hipotezinin temeli Solow (1956)’a dayanmaktadir. Neo klasik bluytime teorisi yaklasimlari igerisinde yer alan
bu hipoteze gore az gelismis tlkelerin gelirleri, bir stire sonra gelismis Ulkelerin seviyesine ulagacaktir. Az gelismis tlkelerin
gelirlerinin, gelismis Ulkelerin gelirlerine yakinsamasi hipotezi literatiirde siklikla sinanan bir hipotezdir. Ginimiizdeki
buytime modellerinin ¢ogu dogrudan ya da dolayli olarak Solow modelidir. Her ne kadar basit bir model olsa da, Solow
modelinin birgok avantaji vardir. Ayrica biylime modellerinin ¢ogu dogrudan ya da dolayh olarak Solow modeline
dayanmaktadir. Literatiirde sinanan birden fazla yakinsama tiirii vardir. Baslangigta yakinsama yatay kesit regresyon
analizine dayali olarak test edilmistir. Bu yontemin eksiklikleri zaman serisi teknigini temel alan analizlere yéneltmistir.
Yakinsama hipotezinin farkli turleri ekonometrik olarak sinanabilmektedir. Calismada AB Uyesi ulkelerin 1960-2018
dénemini kapsayan yillik gelir serilerinin yakinsamasi incelenmistir. Bu calismada yakinsama tiirlerinden biri olan stokastik
yakinsama hipotezi SUR modellerine dayanan panel birim kék testleri ile sinanmistir. Bu panel birim kok testleri yatay kesit
bagimliligini dikkate alan ve panelin her birimi igin ayri ayri yorum yapilmasina imkan veren ikinci nesil panel birim kok
testleridir. Bu ¢alismada AB uyesi Ulkelerin AB’nin grup ortalamasina yakinsadigi sonucuna ulagiimistir.
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Yakinsama, panel birim kék, SURADF, SURKSS
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Convergence of EU Countries: SURADF and SURKSS Unit Root Test

Abstract

The basis of the convergence hypothesis is based on Solow (1956). According to this hypothesis within the neo-classical
growth theory approaches, the income of the less developed countries will reach the level of developed countries after
a while. The hypothesis of convergence of incomes of underdeveloped countries to incomes of developed countries
is a hypothesis frequently tested in the literature. Most of the current growth models are the Solow model, directly
or indirectly. Although it is a simple model, the Solow model has many advantages. Moreover, most of the growth
models are, directly or indirectly, based on the Solow model. In this study, the convergence of annual income series of
the EU member countries, covering the period of 1960-2018, was examined. In this study, the stochastic convergence
hypothesis, one of the convergence types, was tested with panel unit root tests based on SUR models. The SURADF and
SURKSS panel unit root tests are second generation panel unit root tests. The SURADF and SURKSS panel unit root tests
take into account the cross-sectional dependency, and allow for an explanation of each unit separately. In this study, it
was concluded that EU member countries converged to the EU’s group average.
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Extended Summary
As a result of the convergence hypothesis that the growth rates of developing and

underdeveloped countries will be higher than those of developed countries,
underdeveloped and developing countries will catch up with developed countries. In
other words, the real gross domestic product of all countries will be equalized after a
certain period of time. This idea is basically based on the law of decreasing yields. As
aresult of the capital increase of developed countries, which have reached the saturation
point in terms of capital, the output increase rate is below the output increase rate as
aresult of the capital increase of underdeveloped and developing countries, which are
insufficient in terms of capital. The basis of the convergence hypothesis is based on
Solow (1956). Until Solow’s work, an acceptable theoretical explanation could not be
given to this phenomenon, which was voiced by many theorists prior to Solow. The
basis of the convergence hypothesis is based on Solow (1956). Moreover, most of the
growth models are directly or indirectly based on the Solow model. There are multiple
types of convergence tested in the literature. Earlier models did not distinguish between
old and new technology, and looked at both old and new technology with one vision.
The introduction of technological progress means that there is a difference in the
efficiency of old and new technology. Thus, the model means that only physical capital
accumulation cannot bring about growth per capita or increase the amount of production.
In particular, given a microeconomic specification of technologies and preferences,
the per capita output in an economy will approach the same level, regardless of initial
capital (Timakova, 2011). When comparing different economies, it means that for
economies with the same technologies and preferences, the difference in production
per capita will be temporary.

The Solow growth model is the first to present convergence. It has deeply influenced
the way economists conceptualize long-term relationships between macroeconomics.
According to this hypothesis within the neo-classical growth theory approaches, the
income of the less developed countries will reach the level of developed countries
after a while. That is, the exact definition of convergence is to achieve the same fixed
income level. Convergence hypothesis studies generally use external theory (Rivas ve
Villarroya, 2017). Because the concept of convergence emerged, if different countries
have the same preferences and technology, it can be said that the poorer countries tend
to grow faster than the rich countries, especially in the presence of accumulated factors,
particularly the decrease in marginal returns in capital use. Each country will reach
its own stable state, but the differences in the per capita income will be reduced. When
the rich and poor countries reach the same fixed income level, another possible solution
can be seen. The hypothesis of convergence of incomes of underdeveloped countries
to incomes of developed countries is a hypothesis frequently tested in the literature.
Different types of convergence hypothesis can be tested in terms of econometrics. In
this study, the convergence of annual income series of the EU member countries,
covering the period of 1960-2018, was examined and the stochastic convergence
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hypothesis, one of the convergence types, was tested with panel unit root tests based
on SUR models. The ADF and KSS panel unit root tests based on SUR models. The
ADF and KSS panel unit root tests are second generation panel unit root tests. The
ADF and KSS panel unit root tests take into account the cross-sectional dependency
and allow for an explanation of each unit separately. In this study, using SURADF and
SURKSS unit root tests, the convergence status of the EU member countries to the
group average of the EU was examined, and results were given about whether the
convergence hypothesis is valid for each country separately.
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AB Ulkelerinin Yakinsamasi: SURADF ve SURKSS Birim Kok Testi

Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin biiylime oranlarinin gelismis iilkelerden
yliksek olacag fikrine dayanan yakinsama hipotezinin sonucu olarak az gelismis ve
gelismekte olan iilkeler gelir bakimindan gelismis tilkeleri yakalayacaktir. Yani belirli
bir siire sonra tiim iilkelerin reel gayri safi yurti¢i hasilalar1 birbirine esitlenecektir.
Bu fikir temelde azalan verimler yasasina dayanmaktadir. Sermaye agisindan
doygunluk noktasina yaklasmis olan geligmis tilkelerin sermaye artig1 sonucu ¢ikti
art1g orani, sermaye agisindan yetersiz olan az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
sermaye artisi sonucu ¢iktr artis oraninin altinda kalmaktadir. Yakinsamanin kesin
tanimi1 ayni1 sabit gelir seviyesine ulagmadir. Yakinsama hipotezi ¢caligmalar1 genel
manada digsal teoriyi kullanmaktadir. Ciinkii yakinsaklik kavraminin ortaya ¢iktigi
teoridir. Eger farkli iilkeler ayn1 tercihlere ve teknolojiye sahipse, biriken faktorlerin,
6zellikle de sermaye kullanimindaki marjinal getirilerin azalmasi varliginda, yoksul
iilkeler zengin iilkelerden daha hizli biiylime egiliminde oldugu sdylenebilir. Her
iilke kendi istikrarli durumuna ulasacaktir, ancak bu arada kisi basina diisen gelirdeki
farkliliklar da azalacaktir.

Yakinsama hipotezinin temeli Solow (1956)’a dayanmaktadir ve iktisat¢ilarin
makroekonomiler arasindaki uzun vadeli iliskileri kavramsallagtirma bi¢imini derinden
etkilemigtir. Glinimiizdeki bitylime modellerinin ¢ogu dogrudan ya da dolayli olarak
Solow modelidir. Her ne kadar basit bir model olsa da, Solow modelinin bir¢ok
avantaj1 vardir. Ayrica biiyiime modellerinin ¢ogu dogrudan ya da dolayli olarak
Solow modeline dayanmaktadir. Literatiirde sinanan birden fazla yakinsama tiirii
vardir. Baglangi¢ta yakinsama yatay kesit regresyon analizine dayali olarak test
edilmistir. Bu yontemin eksiklikleri zaman serisi teknigini temel alan analizlere
yoneltmistir. Daha 6nceki modeller eski ve yeni teknolojiyi birbirinden ayirmamustir,
hem eski teknolojiye hem de yeni teknolojiye tek gozle bakmigtir. Teknolojik
ilerlemenin getirilmesi eski ve yeni teknolojinin verimliliginde bir fark oldugu anlamina
gelmektedir. Bu nedenle, model, yalnizca fiziksel sermaye birikiminin, kisi bagina
bilylime getiremeyecegi veya iiretim miktarini artiramayacagi anlamina gelir. Ozellikle,
teknolojilerin ve tercihlerin mikroekonomik bir spesifikasyonu goz oniine alindiginda,
bir ekonomideki kisi basina diisen ¢ikti, baglangigtaki sermayeden bagimsiz olarak
ayn1 seviyeye yakinlasacaktir. Farkli ekonomilerin karsilastirilmasinda, ayni
teknolojilere ve tercihlere sahip olan ekonomiler icin kisi basina diisen liretim
farkliligiin gegici olacagi anlamina gelir.

Solow biiylime modeli yakinsamay1 sunan ilk modeldir. Bu hipoteze gore az gelismis
iilkelerin gelir seviyeleri gelismis iilkelerin gelirlerine yakinsama egilimindedir.
Literatiirde sinanan birden fazla yakinsama tiirii vardir. Yakinsama hipotezlerinden
biri stokastik yakinsama hipotezidir. Bu hipotez tiiriiniin sinanmasinda birim kok
testlerinden faydalanilir. Yakinsamasi aragtirilan birimlerin, yakinsayacagi birime
oraninin logaritmasi alinarak elde edilen serinin duraganlig: birim kok testleri ile
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incelenir. Elde edilen serinin ortalamasi ve varyansi donemler boyunca degismiyorsa
incelenen birimler arasinda yakinsama oldugu sonucuna ulasilir (Bernard ve Durlauf,
1996). Stokastik yakinsamanin sinanmast i¢in birim kok testinin uygulanacagi seri su
sekilde tanimlanir:

Rl = In <+> i=1,...n. (1)

n&j=1 Yj,f

Az gelismis iilkelerin ekonomik hedeflerini ve alacaklar1 kararlar1 belirlemeleri
i¢in, gelismis iilkelere yakinsamalari ne denli 6nemliyse, uluslararasi birliklere iiye
iilkeler i¢in de birligin ortalamasi ile aralarindaki yakinsama iliskisinin durumu o
kadar 6nemlidir. Belirli politikalar ve kararlar dogrultusunda bir araya gelen iilkelerin
ekonomik gelismisliklerinin de birbirlerinden 6nemli derecede farklilagmamasi
gerekliligi birligin siirdiiriilebilirligi agisindan énemlidir. Ulkelerin uluslararasi
orgiitlere liye olma sebepleri genellikle bireysel ¢ikarlari ile dogru orantilidir. Grubun
gelir ortalamasinin altinda kalan ya da ortalamanin {istiinde yer alan iilkeler belli bir
stire sonra birligin devamui i¢in sorun teskil edebilir. Bu bakimdan gelir yakinsamasinin
saglanmadigr birliklerin ekonomik politikalarint yeniden gézden gecirmeleri
gerekebilir. Uluslararasi igbirlikleri i¢in aralarindaki yakinsamanin énemli olmasindan
dolay literatiirde yakinsama hipotezini sinayan pek ¢ok calisma yapilmaya devam
etmektedir. Yakinsama hipotezini sinayan c¢alismalarin baginda Baumol (1986)
tarafindan 16 iilkeye ait yakinsamanin test edildigi calismada anlamli bir yakinsama
oldugu tespit edilmistir. Barro ve Sala-i Martin (1992), 1840-1963 donemi i¢inde
48 ABD eyaletii arasinda yakinsama oldugunu tespit etmistir. Yakinsama hipotezi
calismalarinin giincelliklerini yitirmeme sebeplerinden biri de zaman serisi
literatiiriiniin gelismeye devam etmesidir. Ozellikle birim kok literatiiriindeki
gelismeler yakinsama hipotezinin gii¢lii sekilde sinanmasina olanak vermektedir.
Birim kok testleri kullanilarak yapilan yakinsama tiirli olan stokastik yakinsama
tiirliniin sinanmas1 Bernard ve Durlauf (1996) tarafindan yapilmistir. Bu caligmada
hem yatay kesit regresyon analizi hem de zaman serisine dayali analiz yapilan ¢alisma
ile birim kok testleri hiz kazanmistir. Li ve Papell (1999) tarafindan yapilan calismada
16 OECD iilkesine (Almanya, Amerika, Avusturya, Avusturalya, Belgika, Danimarka,
Fransa, Finlandiya, Hollanda, Ingiltere Isvicre, Isveg, italya, Japonya, Kanada, Norveg)
ait 1900-1989 donemi i¢in yakinsama hipotezinin gegerli olup olmadigini stnamislardir.
Yapilan bu ¢alisma sonucunda OECD iilkelerinin yarisinda (Almanya, Avusturya,
Belgika, Danimarka, Fransa, Hollanda, Isvigre, Isve¢) yakinsama hipotezinin gegerli
oldugunu tespit etmislerdir. Kocenda (2001), gecis ekonomilerinde makroekonomik
temellerin yakinsamasini incelemek i¢in panel birim kok teknigini kullanmistir. Bu
ilkeler arasinda onemli bir yakinsama bulmustur. Estrin vd. (2001), gecis
ekonomilerinde kisi basina gelirde AB ortalamasina yakinsama hipotezini test
etmektedir ve yakinsama bulamamislardir. Brada vd. (2003) sinai iiretimi gercek
yakinsama i¢in temsili olarak kullanmislardir. Baz1 aday iilkeler ile AB arasinda
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gercek sektorel yakinsamanin gergeklestigini bulmuslardir. Kutan ve Yigit (2004),
on AB aday iilkesi arasindaki ger¢cek ve nominal yakinsamay1 incelemek i¢in IPS
(2003) panel birim kok teknigini kullanmistir. Fiyat diizeyinde yakinsama ve ger¢ek
yakinsamalarin diisiik olduguna dair giiclii kanitlar bulmuslardir. Straizicich vd.
(2004) galismasinda 15 OECD iilkesinin (Almanya, Amerika, Avusturalya, Avusturya,
Belgika, Finlandiya, Fransa, Danimarka, Italya, Ingiltere, Isvec, Hollanda, Kanada,
Norveg, Yeni Zelanda ) 1870-1994 dénemi i¢in yakinsama hipotezini test etmistir.
Yapilan ¢alisma sonucunda on iilkede (Almanya, Amerika, Avusturya, Belgika,
Finlandiya, Fransa, Danimarka, Hollanda, Kanada, Norveg ) yakinsama hipotezinin
gecerli oldugu tespit edilmistir. Costantini and Claudio (2005) tarafindan 15 Avrupa
Birligi tilkesi i¢in yapilan ¢alismada, 1950-2003 yillik veriler kullanilmis ve bagimsiz
panel birim kok testi uygulanmistir. Sonrasinda ilk petrol krizinin(1973-1974)
etkilerini dikkate almak ve istatistiksel analizin giiclinii degerlendirmek icin tiim
ornegi 1950-1976 ve 1977-2003 seklinde iki alt periyoda boliip incelemislerdir. Tiim
donem stokastik yakinsamaya ¢ok az destek sunarken, iki alt donemde yakinsama
oldugu sonucu elde edilmigtir. Margaritis vd. (2007) ¢alismasinda 1960-2001 donemine
ait OECD iilkeleri i¢in panel birim kok testi ile yakinsama hipotezini sinamistir.
Calismada emek verimliligi ve kisi basi GSYIH degiskenlerinin yakinsamasi
incelenmistir ve her iki degiskenin panelin geneli i¢in yakinsadig1 tespit edilmistir.
Reza ve Zahra (2008), yaptiklari caligmada Avrupa Birligine(AB) iiye yeni 10 tilke
icin 1995-2005 donemi ¢eyreklik gelir verisini kullanarak panel birim kok testiyle
yakinsama hipotezini stnamiglardir. Elde edilen sonuglar belirtilen dénem de secilen
yeni 10 iilkenin, AB gelir ortalamasina yakinsamanin séz konusu olduguna isaret
etmektedir. Chang ve Lee (2009) ¢alismasinda 21 OECD iilkesinin 1950-2002
donemine ait kisi bas1 karbondioksit (CO2) verisini Carrion-i Silvestre vd. (2005)
onerdigi ¢coklu yapisal degisimleri dikkate alan panel birim kok testi kullanilarak
sinamis ve panelin geneli i¢in yakinsama hipotezinin gegerli oldugunu tespit edilmistir.
Sonderman (2012) tarafindan yapilan ¢caligmada 12 AB {iyesi iilke ele alinarak 1970-
2007 donemi y1llik verileri i¢in yakinsama hipotezi panel birim kok testi ile stnanmuigtir.
Elde edilen sonuglar dogrultusunda AB iilkeleri i¢in yakinsamanin ger¢eklesmedigi
sonucuna ulagsmiglardir. Meng vd.(2013) ait calismada 25 OECD iilkesinin 1960-
2010 donemi igin kisi bagi enerji kullaniminin stokastik yakinsamasi iki yapisal
kirilmali LM ve RALS-LM testleri ile sinanmistir. Caligmada yakinsama hipotezinin
gecerli oldugu sonucu tespit edilmistir. Ceylan ve Abiyev (2016) tarafindan yapilan
caligsmada secilen 15 AB iiyesi iilkenin yakinsama hipotezinin gecerli olup olmadigini
1950-2015 donemi i¢in dogrusal ve dogrusal dis1 birim kok testleri kullanarak
stnamislardir. 11 AB iiyesi tlilkenin gelirlerinin yakinsadig1 sonucuna ulagsmislardir.
Gadea Rivas ve Sanz Villorroya (2017) ait ¢alismada 21 OECD iilkesi arasindaki
iliskiyi panel kantil regresyon teknigi daha uygun ve yeni bir metodoloji ile
smnamislardir. Yakinsama hipotezinin OECD iilkeleri icin gegerli oldugunu tespit
etmislerdir. Mishra ve Mishra (2018) calismasinda Hindistan’1n gelismis ekonomiye
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sahip 17 sehrinin 1960-2012 donemi i¢in yakinsama hipotezini Carrion-i Silvestre
vd. (2005) panel birim kok testi ile sinamiglar ve panelin geneli i¢in gegerli oldugunu
tespit etmislerdir. Kollias ve Messis (2019) calismasinda AB (Avrupa Birligi) ile
AB’ ye farkli adaylik siirecinde olan dokuz iilke ( Arnavutluk, Bosna Hersek,
Giircistan, Moldova, Sirbistan, Makedonya Cumhuriyeti, Tiirkiye, Karadag ve
Ukrayna) arasindaki yakinsamay1 kisi basina GSYTH ve calisan kisi basina GSYIH
olmak tizere iki farkli makroekonomik endeks agisindan incelemistir. Panel birim
kok testleri ve tek degiskenli birim kok testleri sonucunda 1997-2016 dénemi i¢in
yakinsama hipotezi tahmin edilmistir. AB ile yakinsama olmadigi buna karsin ¢aligsan
kisi basina GSYIH cinsinden grup ici yakisama oldugu sonucu elde edilmistir.

Avrupa Birligi’ne liye tilkeler i¢in yapilan yakinsama ¢aligsmalarinin yani sira baska
uluslararast birliklere {iye iilkelerin grup ortalamalarina yakinsamalarmin analizleri
de literatiirde genis yer almaktadir. Ancak calismamizda AB’ye liye iilkeler i¢in
yakinsama hipotezi sinandigindan diger ¢aligmalara burada yer verilmemistir.

Bu ¢alismada AB birligine iiye 14 iilkenin grup ortalamasina stokastik yakinsamasi
SURADF ve SURKSS birim kok testleri ile stnanmistir. 2. boliimde kullanilan birim
kok testleri anlatilmistir 3. bolimde uygulama sonuglarina yer verilmistir. Sonug
kisminda ise elde edilen bulgular degerlendirilerek ¢alisma sonlandirilmistir.

Ekonometrik Metodoloji

Bu calismada OECD’ye iiye iilkelerin gelirlerinin stokastik yakinsamasi goriiniirde
iliskisiz regresyon modellerine (Seemingly Unrelated Regression- SUR) dayanan birim
kok testleri kullanilarak incelenmistir. SUR modellerine dayanan birim kok testleri
¢ok denklemli birim kok yapisinin sistem yaklagimi ile tahminini igeren testlerdir.
Zaman serisi verileri ile ¢alisilirken iliskilerin her zaman tek denklemli yapilarla
aciklanmasi yeterli olmayabilir. Incelenen iliskinin birden ¢ok denklemle aciklandig:
durumlarda bir regresyon denkleminin hata teriminin baska denklemlerin hata terimi
ile iligkili olup olmadig1 tahmincilerin etkinligi acisindan 6nemli bir sorudur. Eger
denklemlerin hata terimleri arasinda bir iligki varsa sistem yapisinin SUR yontemi ile
¢oziilmesi elde edilen tahmincilerin EKK yontemi ile elde edilen tahmincilere gore
daha etkin olmasini saglayacaktir (Zelner, 1962). SUR modellerinin bu iistiin 6zelliginden
dolay1 Breuer vd. (2001), birim kok siirecinin tahmin edilmesinde SUR’a dayali denklem
sistemlerinden faydalanilan yeni bir birim kok testi gelistirmislerdir. Breuer vd. (2001)
tarafindan gelistirilen SUR’a dayanan birim kok testi ADF tarzi birim kok testidir.
Literatiirde bu birim kok testi SURADF birim kok testi olarak yer almaktadir. SURADF
birim kok testinin model yapis1 dogrusaldir. Wu ve Lee (2009), Breuer vd. (2001)
tarafindan gelistirilen birim kok testi yapisini dogrusal olmayan yapiya genisletmiglerdir.
Gelistirdikleri birim kok testi SUR modellerine dayali KSS tarzi birim kok testidir.
Literatiirde bu test SURKSS birim kok testi olarak ifade edilmektedir. SURADF ve
SURKSS birim kok testlerinin metodolojisi alt boliimlerde verilmistir.
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SURADF Birim Kok Testi

Breuer (2001, 2002) ¢alismalarinda, birim kokiin sifir hipotezinin reddedilmesinin,
standart panel birim kok testleri kullanilarak reddedilmesinin panel birimlerinin tiimiiniin
“hepsi ya da hi¢biri” yapilar1 nedeniyle duragan oldugu anlamina gelmedigini iddia
etmektedir. Bu nedenle, artiritlmis Dickey Fuller (ADF) test modellerinin, goriiniirde
iligkisiz regresyon (SUR) yaklasimiyla tahmin edilmesine dayanan bir panel birim
kok testi onermislerdir. Bu teknigi kullanarak, kag tane seri veya hangisinin duragan
oldugu hakkinda hi¢bir bilgi vermeyen standart panel birim kok testlerinin dezavantajimin
istesinden gelinebilecegini ifade etmislerdir (Yilanci, 2012). Breuer vd. (2001),
gelistirdikleri birim kok testinin {i¢ avantaj1 oldugundan bahsetmektedir. Bu avantajlardan
birincisi denklemlerin hata terimleri arasindaki es zamanli korelasyonu dikkate almasidir.
Ikinci bir avantaji gecikmeler igin panel birimlerinin heterojenligine izin vermesidir.
Bu testin ii¢lincii avantaji ise yatay kesit bagimliligini dikkate almasidir. Asagidaki
denklemler, SUR prosediirii kullanilarak tahmin edilecek ADF denklemleri sistemini
gostermektedir:

Ayie =y +p1Y1e-1 + Zfi iy p—i + Uy s

Ay, = az + p2ya -1 + Zfi 8iAyse—i + Uz (2)

Ayne = @y + PNYne—1 + 2f SidYne—i + Up e

p, i. birim i¢in otoregresif katsay1y1 gostermektedir. Burada SURADF prosediirii
SUR ile tahmin edilerek her bir p katsayisinin anlamlilig1 simiilasyon ile olusturulan
kritik degerlerle karsilagtirilarak test edilir (Breuer vd., 2001,2002). Testin hipotezleri
ise, N tane sifir ve alternatif hipotez tek tek asagidaki gibi kurulur.

Hy:py =0; Hi:py <0

Hé:p, =0; HE:ip, <0

HY:py=0; HY:py <0

SURKSS Birim Kok Testi

Veri yaratma siireci dogrusal olmadig1 zaman, dogrusal birim kok testleri kullanmak
yanli sonuglar verebilir (Yilanci, 2012). Breuer vd. (2001, 2002) tarafindan gelistirilen
panel SURADF testine benzer bir dizi spesifik dogrusal olmayan panel birim kok testi
gelistirilmistir. Gelistirilen bu test literatiire Wu ve Lee (2009) tarafindan eklenmistir.
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Wu ve Lee (2009), panel SURADF testinde ADF denklemlerini kullanmak yerine
Kapetanios vd. (2003) KSS test denklemlerini kullanmay1 6nermislerdir. Model yapisi
ve hipotezleri asagidaki gibidir:

D1
Ayie = P1)’13,t—1 + Z B1jAY1—j + Uy
=1
Ayze = szg,t—1 + Z?il B2,j Ayae—j + Upy (3)
DN
Ay = PnYive—1 + z Bn,j AYne—j + Uy
j=1

Hi:ip,=0; H}:p, <O

H3:p, =0; HZ:p, <O

HY:py=0; HY:py <O

Bu birim kdk testinde sistem yapist SUR ile tahmin edilerek birim kok stirecinin
test edilmesi i¢in t-istatistikleri hesaplanir. Standart olmayan dagilim gdsteren test
istatistikleri i¢in uygun kritik degerler 6z yineleme ile elde edilebilmektedir.

Veri Seti ve Ampirik Bulgular

Veri Seti

Calismada secilmis 14 AB iilkesinin (Avusturya, Belgika, Danimarka, Ispanya,
Finlandiya, Fransa, Ingiltere, Yunanistan, irlanda, italya, Liiksemburg, Hollanda,
Portekiz ve Isveg) 1960-2018 yillarin kapsayan kisi bast reel gelir verileri kullanilarak
yakinsama hipotezi panel birim kok testi ile analiz edilmektedir. Burada stokastik
yakinsama hipotezi sinanacag i¢in, Kisi basi reel gelir verileri AB {ilkelerinin gelir
ortalamalarina boliiniip logartitmasi alinarak yeni bir degisken (RI) olusturulmustur.
Elde edilen RI serisine, Breuer (2001, 2002) tarafindan 6nerilen SURADF panel birim
kok testi ve sonrasinda 2009 yilinda Wu ve Lee tarafindan literatiire kazandirilan
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SURKSS panel birim kok testi uygulanmistir. Yapilan ¢alismada kullanilan veri setine
Diinya Bankasi veri tabanindan ulasilmistir.

Ampirik Bulgular
Tablo 1 OECD’ye iiye 14 iilkenin gelir serisi i¢in yapilan SURADF birim kok
testlinden elde edilen sonuclar1 gdstermektedir.

Tablo 1

SURADF Test Sonuglart

Ulkeler Test istatistigi %10 %5 %1
Avusturya -6.486** -5.378 -5.815 -6.781
Belgika -7.765% 5.906 -6.29 -7.235
Danimarka -7.034%* -5.402 -5.875 -6.783
Ispanya -7.034* 5314 -5.776 -6.604
Finlandiya -5.803* 4.153 -4.677 -5.632
Fransa -6.349* 4956 -5.411 -6.339
Ingiltere -3.451 24201 -4.638 -5.512
Yunanistan -5.864%* 476 -5.216 6.06
irlanda -5.06%* 4492 -4.964 -5.859
Italya -5.572%* 4645 -5.122 6.16
Liikksemburg -4.922%** _4.452 -4.95 5.9
Hollanda -8.071% 4773 -5.252 -6.157
Portekiz -6.255* -4.589 -5.04 -5.984
isveg -5.86%* 4.646 -5.091 -6.035

Not: * ** ye *** girasiyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

Tablo 1°deki sonuglar; Belgika, Danimarka, Ispanya, Finlandiya, Fransa, Hollanda
ve Portekiz igin %1 seviyesinde; Avusturya, Yunanistan, Irlanda, Italya ve Isve¢ icin
%S5 seviyesinde; Liksemburg i¢in ise %10 seviyesinde temel hipotezin reddedildigini
gdstermektedir. Ingiltere nin gelir serisi icin ise temel hipotez hicbir anlamlilik diizeyinde
reddedilememistir. Yani Belgika, Danimarka, Ispanya, Finlandiya, Fransa, Hollanda,
Portekiz, Avusturya, Yunanistan, Irlanda, Italya, isvec ve Liiksemburg’ a ait gelir verileri
duragan bulunurken, Ingiltere’nin gelir verisi duragan dis1 bulunmustur. Bu sonuglar
Ingiltere haric¢ diger iilkeler igin gelir yakinsamas1 hipotezinin gegerli oldugunu
gostermektedir.

Tablo 1 OECD’ye iiye 14 iilkenin gelir serisi i¢in yapilan SURADF birim kok
testlinden elde edilen sonuglar1 géstermektedir.

72



Konat, Gokge, Kizilkaya / AB Ulkelerinin Yakinsamasi: Suradf ve Surkss Birim K&k Testi

Tablo 2

SURKSS Test Sonuglart

Ulkeler Test istatistigi %10 %5 %1
Avusturya -5.713* -1.802 -2.254 -3.182
Belgika -5.468* -1.856 -2.291 -3.164
Danimarka -6.311%* -1.454 -1.925 -2.852
Ispanya -4.928* -1.807 -2.290 -3.163
Finlandiya -4.611%* -1.646 -2.080 -2.904
Fransa -5.071* -1.638 -2.123 -2.939
Ingiltere -4.284* -2.227 -2.697 -3.498
Yunanistan -4.964* 2.750 2.244 1.266
frlanda -5.132% -1.521 -1.986 -2.873
Italya -5.097* -1.561 -2.031 -2.931
Liiksemburg -4.823* -1.430 -1.908 -2.801
Hollanda -6.239* -1.809 -2.235 -3.110
Portekiz -5.038* -0.603 -1.119 -1.932
Isveg -4.706* -1.794 -2.263 -3.226

Not: * ** ve *** girastyla %1, %5 ve %10 diizeyinde anlamlilig1 ifade etmektedir.

SURKSS birim kok testi sonuglarina gére OECD’ye iiye 14 iilke icin (Belgika,
Danimarka, Ispanya, Finlandiya, Fransa, Hollanda, Portekiz, Avusturya, Yunanistan,
Ingiltere, Irlanda, Italya, Isve¢ ve Liiksemburg) %1 diizeyinde temel hipotezin
reddedildigi sonucuna ulasilmistir. Yani bu iilkelere ait serilerin birim kok icermedigi
sonucuna ulagilmistir. Elde edilen bulgular bu iilkeler i¢in gelir yakinsamasi hipotezinin
gecerli oldugu sonucunu vermektedir.

Sonug¢

Neoklasik biiylime teorisi kapsaminda yer alan Yakinsama Hipotezi iilkeler arasindaki
iliskilerin tanimlanabilmesinde, karar vericilere ve arastirmacilara bir gergeve
¢izmektedir. Bu yiizden uluslararasi 6rgiitlerin kendi gruplarinin gelir ortalamalarina
yakinsama durumlarinin incelenmesi bilimsel alanda olduk¢a biiylik bir 6nem
tagimaktadir. Stokastik yakinsama olarak literatiirde yer alan yakinsama tiiriiniin
sinanmasi zaman serisi analizi tekniklerinden birim kok testleri ile yapilabilmektedir.
Bu calisma da segilen AB {iyesi lilkelerin AB nin gelir ortalamasina yakinsamasi ikinci
nesil panel birim kok testlerinden olan SURADF ve SURKSS birim kok testleri ile
incelenmistir. Bu birim kok testleri sayesinde tilkeler arasindaki yatay kesit bagimlilig
dikkate alinarak, iilkelerin her biri i¢in ayr1 ayr1 yakinsama ile ilgili yorum yapilabilmistir.
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SURADF birim kék testi sonuglarina gére 14 AB iilke grubundan sadece ingiltere’nin
birim kokli bir yapida oldugu yani yakinsamanin gerceklesmedigi goriilmektedir.
Diger iilkelerden ise Avusturya, Yunanistan, irlanda, italya ve Isve¢’in %S5 diizeyinde;
Belgika, Danimarka, Ispanya, Finlandiya, Fransa, Liiksemburg, Hollanda ve Portekiz’in
de %1 diizeyinde duragan oldugu yani yakinsadigi sonucuna varilmistir. SURKSS
birim kok testi sonuglarina gore ise 14 AB iilke grubundan hepsinin %1 diizeyinde
duragan oldugu yani yakinsamanin gergeklestigi sonucuna varilmistir.

Elde edilen bulgular dogrultusunda AB fiye iilkelerinin se¢ilen donem ve tilkeler
bazinda yakinsadigi sonucuna ulasilmistir. Bu sonuglar bize gelecek icin yapilan
planlamalarda AB yapilanmasinin siirdiiriilebilirligini devam ettireceginin yorumunu
yapabilmemize kap1 aralamaktadir. Ote yandan, iilkeler daha yeni ve daha verimli
teknolojiye erisim saglayabilirse, yakinsama oraninin daha da hizli olabilecegi
sOylenebilir. Boylece uzun vadede yasam standartlarinin asagi yukari ayni olacagi
anlamina geldigi yorumu yapilabilir.

Finansal Destek: Bu calisma 1388 numarali Inonii Universitesi Bilimsel
Arastirma Projesi kapsaminda desteklenmektedir.
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Ulke Kredi Notlarini Etkileyen Faktérlerin Cesitli Siniflandirma
Analizleri ile incelenmesi

Ayse Mine Orender'®, Selay Giray Yakut?

Oz

Kredi derecelendirmeleri, Standard and Poor’s Corporation, Moody’s Yatirimci Servisi ve Fitch Ratings gibi uluslararasi
derecelendirme kuruluslari tarafindan saglanan kredi riskinin alfabetik gostergeleridir. Kredi notlari hiikimetlerin kamu
borcunu zamaninda geri 6deme kabiliyetinin ve istekliliginin bir degerlendirmesi oldugundan, yatirnmcilar, borg¢ veren
kuruluslar ve ilgili piyasa katiimcilari, yayinlanan raporlar dogrultusunda yatirrm kararlari alabilmektedir. Bu nedenle
verilen notlar olduk¢a 6nemlidir.

Bu ¢alismada, 85 llkenin 2017 yilina ait verisi igin lojistik regresyon analizi ve yapay sinir aglari tekniklerinden yararlanilarak
Moody’s kredi derecelendirme kurulusunun tilke kredi notlarini verirken baskin olarak hangi faktorleri ele aldigi belirlenmis
ve verilen kredi notlarina gore Ulkeler yatirim yapilabilirlik durumuna goére siniflara ayrilmigtir. Analiz sonucunda, kisi basina
diisen gayrisafi yurtici hasila (GSYiH), enflasyon, genel hiikiimet faiz disi dengesi / GSYiH, devlet borcu, dis 6demeler ve
resmi Forex rezervleri degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmus, lojistik regresyon modelinin dogru siniflandirma
oraninin %90,6 ve yapay sinir aglari modelinin dogru siniflandirma oraninin %88 oldugu sonucuna varilmistir.

Turkiye zaman zaman yatirim “yapilabilir tlkeler” kategorisinde yer alsa da, kredi derecelendirme kurulusu Moody’s,
2018 Agustos ayinda Tirkiye'nin kredi notunu Ba2’den Ba3’e, 2019 Haziran ayinda ise B1’e dislrerek not gorinimiini
duragandan negatife disirmistir. Analiz sonucunda da buna paralel olarak kredi notlari agisindan Turkiye'nin “yatirim
yapilamaz” sinifina dahil edildigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler
Ulke kredi notu, lojistik regresyon analizi, yapay sinir aglari

Investigation of Factors Affecting Sovereign Ratings by Various Classification Analyses

Abstract

Credit ratings are alphabetical indicators of credit risk provided by international rating agencies such as Standard and
Poor’s, Moody’s, and Fitch. Since credit ratings are an assessment of a government’s ability to repay the public debt on
time, investors, lenders, and market participants can make investment decisions in line with published reports. Therefore,
the scores given are very important.

In this study, the factors handled by Moody’s as sovereign ratings were determined using Logistic Regression Analysis
and Artificial Neural Networks for the data of 85 countries for 2017 and the countries were divided into classes according
to investment grade. As a result of the analysis, per capita GDP, inflation, general government primary balance / GDP,
government debt, external payments, official forex reserves were found to be statistically significant. The correct
classification rate of the logistic regression model was found to be 90%, whereas the correct classification rate of the
artificial neural network model was found to be 88%.
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In August 2018, Moody’s downgraded Turkey’s credit rating from “Ba2” to “Ba3” and in June 2019 to B1 so the
rating outlook dropped from stable to negative. Similarly, the analysis concluded that Turkey had been placed
onto the list of non-investable countries.

Keywords
Sovereign rating, logistic regression analysis, artificial neural networks

Extended Summary
In this study, using logistic regression analysis and artificial neural network techniques

on the data of 85 countries for 2017, the factors that were taken into account by Moody’s
credit rating agency while determining a country’s credit ratings were determined, and
the countries were divided into classes according to investmentability based on the
granted credit scores .

Within the scope of the study, the data set for year 2017 was taken from Moody’s
official website. Moody’s had organized the data under four main headings, which
included economic structure and performance, government financing, external payments
and debt, monetary-external vulnerability and liquidity indicators. The data set, which
included a total of 138 world countries, had been reorganized under the headings of
economic structure and performance, state financing, external payments and debt to
form the largest data set with common variables. Then, lost observations and extreme
values were excluded from the analysis and a final data set consisting of 85 different
countries was created . Here, it is also considered that the sample size should be at
least five times the number of variables observed. According to studies in the literature
13 independent variables (Per capita GDP, Real GDP, Inflation, Gross Domestic Savings
/ GDP, Economic Gap, Government Revenue / GDP to Government Expenditures /
GDP, General Government Primary Balance / GDP, General Government Debt, External
Payments and Debt, Real Effective Exchange Rate, Current Account Balance / GDP,
Net Foreign Direct Investment / GDP) are determined as Official Forex Reserves. For
the dependent variable, a two category dependent variable was determined as Y = 1,
meaning investment can be made, and Y = 2, meaning investment cannot be made ,
by making use of the investability level determined by Moody’s for long-term credit
rating. Missing observations were not included in the analysis and contradictory
observations, namely Luxembourg, Ecuador and South Africa, were excluded from
the data set. After this, logistic regression analysis and artificial neural network statistical
analysis methods were applied to the data set.

Logistic regression is one of the alternative techniques that can be used in cases
where the dependent variable is categorical as in socio-economic issues. According
to the results of the logistic regression application, while the total correct classification
rate is 90.6%, according to the predicted results, the correct classification rate of non-
investable countries is 87.9% and the correct classification rate of investable countries
is 92.3%.
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Artificial neural networks are computer-based systems that are developed with the
inspiration of the neurons of the human brain and do not require traditional skills. In
other words, artificial neural networks are computer networks that try to simulate the
neural cell (neurons) networks of the biological central nervous system (Yegnanarayana,
B. 2009), (Oztemel E., 2003). In the application of artificial neural networks, the data
set containing a total of 85 observations was randomly divided into 2 sets as training
data containing 69 observations and test data containing 16 observations. As a result
of the application, the training data accuracy rate was found to be 0.88 and the test
data accuracy rate was found to be 0.56. In addition, the area under the ROC curve
for the training data was 0.90 and the area under the ROC curve for test data was 0.61.
A value close to 1.00 indicates a good classification, while a value of 1.00 indicates
an excellent classification.

In this study, two different methods were used with the most up-to-date data and a
sample representing all world countries. Based on the literature review, it was observed
that inflation, financial openness, per capita income, technological development, public
income, public expenditure, borrowing, current account balance, democracy, adoption of
laws and order and less corruption were most effective in granting country credit ratings.
Parallel to previous studies and in addition to the application of logistic regression analysis,
the most important factors determining whether countries can be invested in or not according
to the 2017 country credit rating are GDP, Inflation, General Government Primary Balance
/ GDP, General Government Debt, Foreign Payments-Debt and Official Forex Reserves.
According to the results of the analysis, it was observed that the correct classification rate
of the logistic regression model is 90.6% and that of the artificial neural network model
is 88%. Also in terms of credit scores it was concluded that Turkey was included in the
list of non-investable countries.
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Ulke Kredi Notlarim Etkileyen Faktorlerin Cesitli Simiflandirma
Analizleri ile incelenmesi

Kredi derecelendirme kuruluslari tarafindan periyodik araliklarla, bir iilkenin yatirim
risk seviyesini belirleyen kredi notlar1 verilir. Kredi notlar1 hiikiimetlerin kamu borcunu
zamaninda geri 6deme kabiliyetinin ve istekliliginin bir degerlendirmesi oldugundan,
yatirimeilar, borg veren kuruluslar ve ilgili piyasa katilimcilart yaymlanan raporlar
dogrultusunda yatirim kararlar alabilmektedir. Bu nedenle verilen notlar olduk¢a 6nemlidir.

Moody’s resmi internet sitesinde kredi notlarinin faydalarini; sermayeye daha genis
erisim, fonlama esnekligi ve piyasa istikrar1 seklinde 6zetlemektedir.

Son otuz yilda, kredi derecelendirme kuruluslari, gelismekte olan {ilkelerin uluslararasi
sermaye piyasalar1 iizerinde 6nemli bir etkiye sahip olmustur. 60, 70 ve 80°1i y1llarin aksine,
giinlimiizde, gelismekte olan bir tilkenin su an bekledigi en 6nemli vizitenin biiylik yardim
kuruluslarindan veya Uluslararasi Para Fonu'ndan degil, biiylik ii¢ kredi derecelendirme
kurulusundan biri oldugunu ileri siiriilmiistiir (Bkz.: Reisen, 2002). Bunun nedeni, gelismekte
olan iilkelerdeki siirli bilgi ve seffaflik eksikligi nedeniyle yatirimeilarin yatirim kararlarini
verirken derecelendirme kuruluglarmin uzman goriislerine ihtiyag duymasidir (Tennant,
D.F., & Tracey, M. R. 2016, 5.2). Tennant ve Tracey nin ¢aligmasina gore kisi bagina diisen
gayri safi milli hasila, yatirimlar, cari islemler dengesi, ihracat, rezervler ve kurumsal
kalitenin tiimii iilkelerin borg kalitesi {izerinde beklenen etkiye sahiptir. Ayrica yine bu
¢alisma sonucuna gore Standard and Poors (S&P), Moody’s ve Fitch, fakir iilkelerin zengin
tilkelere gore kredi notlarini yiikseltmesinin daha zor oldugunu ve kredi derecesinde
bakilmaksizin bor¢larmn geri 6deme kabiliyetinde daha zorlandigin1 gostermistir.

Bir iilke i¢in kredi riski analizi, dogasi geregi karmasik olup finansal oranlar,
ekonomik, politik ve diizenleyici ortam ve endiistri egilimleri dahil olmak iizere gok
cesitli potansiyel etkilere dayanir. Nicel modeller baglaminda, kredi notuna ulagmak
i¢in finansal, ekonomik ve isletme verilerinin kullanilmasi, farkli degiskenler arasindaki
karmasik ve dogrusal olmayan etkilesimler nedeniyle zorlu bir siirectir (Bennell, J.
A., Crabbe, D., Thomas, S., & Ap Gwilym, O., 2006).

Bu ¢alismada, en giincel veriler ile 85 diinya iilkesi i¢in kredi notunu etkileyen
faktorler alternatif ¢ok degiskenli analiz yontemleri ile belirlenmis ve iilkeler yatirim
yapilabilirlik diizeylerine gore siniflandirilmistir.

Literatiir Incelemesi

Literatiir incelendiginde ¢aligmalarda genellikle kredi derecelendirme kuruluglarinin
degerlendirmelerinin objektif olup olmadigi, kredi notlarinin kriz dncesi-sonrast
degerlendirmeleri, notlarin piyasa ve yatirim oranlarina etkileri, Tiirkiye ile ayn1 kredi
notuna sahip lilkelerin makro ekonomik gostergelerinin karsilastiriimasi konularina
agirlik verildigi gorilmustiir.
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Ulke kredi notlarmi belirleyen faktdrlerle ilgili literatiir incelendiginde ise
Bissoondoyal-Bheenick, Brooks ve Yip (2006) yapmis olduklari calismalarinda kredi
notunu belirleyen faktorlerin enflasyon, kisi basina diigen gelir ve teknolojik gelisme
oldugunu saptamistir. Montes, Oliveira ve Mendonga (2016) ¢alismalarinda, enflasyon
hedeflemesinin, finansal agikligin, demokrasinin, yasalarin ve diizenin benimsenmesinin
ve daha az yolsuzlugun, devlet notlarinin iyilestirilmesinde énemli oldugunu
vurgulamistir. Balik¢ioglu ve Yilmaz (2013) yapmis olduklari ¢calismalarinda kamu
geliri, kamu gideri ve bor¢lanmanin iilkelerin kredi notlar1 iizerinde etkili oldugunu
saptamustir. Tennant ve Tracey’nin (2016) ¢alismasina gore ise kisi basina diisen gayri
safi milli hasila, yatinmlar, cari islemler dengesi, ihracat, rezervler ve kurumsal kalitenin
tiimil iilkelerin borg kalitesi iizerinde beklenen etkiye sahip oldugunu ifade etmistir.

Geng ve Basar (2019) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda Piyasaya hakim {i¢
derecelendirme kurulusu (S&P, Fitch ve Moody’s) arasinda Moody’s’in, lilke
derecelendirmesi agisindan en iyimser tahminleri yaptigini saptamistir.

Calisma kapsaminda, 2017 yilina ait veri seti Moodys’in resmi internet sitesinden
alinmus ve literatiir taramasinda sayica kisitli galismanin rastlandigi lojistik regresyon ve
yapay sinir aglari teknikleri ile kredi derecelendirmesinde etkili olan degiskenler belirlenerek
lojistik regresyon ve yapay sinir aglarinin siniflandirma sonuglari karsilastirilmistir.

Arastirmada Kullanilan Yontemler
Calisma kapsaminda temelde lojistik regresyon ve yapay sinir aglar1 analizlerinde
¢ok degiskenli analiz teknikleri kullanilmistir.

Lojistik Regresyon Analizi

Bagimli degisken sayisal/metrik oldugunda basit veya ¢oklu dogrusal regresyon
yardimiyla en kii¢iik kareler yontemini uygulayarak parametre tahminlemesi yapilabilir,
bagimli-bagimsiz degisken/ler arasindaki neden-sonug iliskisi irdelenebilir. Fakat
sosyo-ekonomik konularda oldugu gibi bagimli degiskenin kategorik oldugu durumlar
da oldukga yaygindir. Lojistik regresyon, 1960’larin sonlar1 ve 1970’lerin baslarinda
dogrusal regresyon ve diskriminant analizlerine alternatif olarak dnerilmis ve 1980’lerin
baslarinda istatistiksel paket programlarinda kullanilabilir hale gelmistir (Peng, Lee
ve Ingersoll, 2002, s.3).

Lojistik regresyon, bagimli degisken tipinin esnek olmasi, bulgularin kolay ve anlaml
bir sekilde yorumlanabilmesi, SPSS, SAS gibi bircok istatistiksel paket program ile
analiz edilebilmesi, normal dagilima uygunluk, es varyansa sahiplik ve siireklilik
varsayimi olmamasi nedeniyle tercih edilmektedir (Alpar, 2003). Ayrica son yillarda
istatistik diinyasinda lojistik regresyonun popiiler olmasinin baglica nedeni lojistik bir
modelin tahmincilerin odds oranini degerlendirmek ve bagimsiz degiskenlere dayanarak
sonug degerinin olasiligini belirlemek i¢in kullanilmasidir (Hilbe, J. M. 2016, s.4).
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Dogrusal regresyonda artiklar sifir ortalama ve sabit varyansla normal dagilim
gosterirken, Lojistik regresyonda artiklar sifir ortalama ve n(1-m) varyansla binom
dagilimi gosterir (Alpar, 2003, s. 645-647).

Lojistik regresyonda odds; bir olaym olma olasiliginin, o olayin olmama olasiligina
oranidir, Bu oran sifir (0) ile sonsuz (o) arasinda bir deger alir;

P __ Olaywn gerceklesmesi (1)
(1-P) Olaywn gergeklesmemesi

Odds;

Dogrusal olmayan lojistik regresyon fonksiyonu, odds’un dogal logaritmasi alinarak
logit doniisiim sayesinde dogrusallastirilir. Logit -oo ile +oo arasinda deger alabilir.

L:In(%): IneBothr¥) =g+ B, X 2)

Tahmin edilen katsayilar (8,,8,), olasiliklarin oranindaki degisikliklerin dlgiimleridir.
(Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham, 2006, s.278).

Dogrusal modelde bagimsiz degigsken, X deki 1 birim degisimin bagimli degiskende
ne kadarlik bir degisime neden oldugunu gosterirken, lojistik modelde bagimsiz
degisken, X’deki 1 birim degisimin logit’te ne kadar degisime neden oldugunu gosterir.

Calismada bagimli degiskenler 0-1 araliginda ikili degiskenlerden Moody’s iilke
kredi notuna gore yatirim yapilip yapilamayacagi olasilig igin logit model kullanilmagtir.

Yapay Sinir Aglar1

Yapay sinir aglari, insan beyninin néronlarindan ilham alinarak gelistirilen, geleneksel
beceriler gerektirmeyip kendi kendine 6grenebilen bilgisayarsal sistemlerdir. Bir diger
deyisle yapay sinir aglari, biyolojik merkezi sinir sisteminin sinir hiicresi (ndronlar)
aglarin1 simiile etmeye ¢alisan bilgisayar aglaridir (Yegnanarayana, B. 2009), (Oztemel
E. ,2003).

Akson
AL
C -? ¥ 3, f
e g ¥
Hiicre XY AV \ N r”
Gaovdesi 1 y ~=
-A/' =

Cekirdek /\ )

Dendrite

Sekil 1. Biyolojik sinir hiicresi (ndron) yapisi
Kaynak: (Oztemel, 2003)
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Agin temel {initesine ndron veya sinir hiicresi denir.

Bir biyolojik sinir hiicresinin ana bilesenleri; hiicre gévdesi, dendriteler, aksonlar
ve snapslerdir.

Dendriteler, girdi kanallar1 gibi hareket eden hiicre govdesinin uzantilaridir. Bu
girdi kanallari, giriglerini diger ndronlarin snapsleri araciligiyla alir. Hiicre govdesi
daha sonra bu gelen sinyalleri zaman iginde isler. Hiicre gévdesi daha sonra bu islenmis
degeri akson ve snapsler aracilifiyla diger ndronlara gonderilen bir ¢iktiya dontistiiriir.
Temel olarak, bir biyolojik néron bagka kaynaklardan girdiler alir, bunlari bir sekilde
birlestirir, sonugta genel olarak dogrusal olmayan bir iglem gergeklestirir ve ardindan
nihai sonucu verir (Anderson, D., & McNeill, G. 1992).

f Y1 =Ciktilar

N

Aktivasyon
Fonksiyonu
Toplama F(NET)
Fonksiyonu
(NET)

Sekil 2. Yapay sinir hiicresinin matematiksel isleyisi
Kaynak: (Budak, H., ve Erpolat, S. 2012)

Toplama fonksiyonunda her bir girdi degeri ile kendi agirliklarinin ¢carpimi sonucu
net girdiye ulasilir.

Net Glrdl1 = Z? XiWi
Xi=Girdiler
Wi=Agirliklar

Toplama fonksiyonunun sonucu, hemen hemen her zaman agirlikli toplam, aktivasyon
fonksiyonu olarak bilinen algoritmik bir iglemle ¢aligsan bir ¢iktiya doniistiiriiliir
(Anderson, D., ve McNeill, G. 1992).

Aktivasyon fonksiyonu dogrusal olmayan sigmoid fonksiyonu ile Y ¢iktisini
genellikle 0-1 araliginda sinirlar.

Sigmoid fonksiyonu;

F(NET)=— :

e—NET
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Sigmoid Fonksiyonu

TI’W Ll
y y
0 =1

Sekil 3. Sigmoid fonksiyonu
Kaynak: (Menard, S. W. 1995)

Yapay sinir aglari i¢erisinde en popiileri cok katmanli yapay sinir agidir. Sistemde
ndronlarin ayni dogrultu {izerinde bir araya gelmesiyle katmanlar olusur (Avcilar, M.
Y., ve Yakut, E., 2015). Cok katmanl algilayic1 aglar1 genellestirilmis delta kurali
O0grenme yontemi ile 6grenir. Genellestirilmis delta kurali 2 asamadan olusur;

Ileri dogru hesaplama; Girdi katmanu, dis ortamlardan aldig1 bilgileri higbir degisiklige
ugratmadan ara katmana iletir. Bilgi, ara ve ¢ikt1 katmaninda islenerek agin ¢iktisi belirlenir.

Geriye dogru hesaplama; Bu hesaplamada, modelde iiretilen ¢ikti ile beklenen ¢ikti
karsilastirilir. Aradaki farkin azalmasi i¢in ara katman ile ¢ikti katmani arasindaki
agirhiklarin degistirilmesi veya girdi katmani ve ara katman arasindaki veya ara
katmanlarin kendi arasindaki agirliklar degistirilir (Oztemel, 2003).

Girdi Katmani Ara Katmanlar Cikti Katmani

Sekil 4. Cok katmanli YSA 6rnegi

Yapay sinir aglari ile siniflandirma, tahmin, zaman serisi analizi, optimizasyon, veri
sikistirma, veri iliskilendirme, Oriintii tanima, dogrusal olmayan sistem modelleme,
sinyal filtreleme fonksiyonlar1 yerine getirilebilir (Tayyar, N. 2010).
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Yapay sinir ag1 modelleri, bagimsiz ve bagiml degiskenler arasindaki dogrusal
olmayan iligkileri algilayabilir. Yapay sinir aglari, hem siirekli hem de kategorik girdi
ve ¢ikti degiskenleri kullanilarak egitilebilir, ancak kullanilan yazilima baglh olarak
veriler iizerinde bazi doniistimler gerekebilir (Tu, J. V. 1996).

Yapay sinir aglarinin dezavantajli yonlerini ele aldigimizda; bir yapay sinir aginin
olusturulmasina yonelik spesifik bir kural yoktur. Pek ¢ok farkli egitim algoritmasi
mevcuttur ve su anda belirli bir problem i¢in en uygun egitim algoritmasi yalnizca
ampirik/deneysel olarak belirlenebilir. Coziime ulagsmak i¢in deneme yanilma yontemi
kullanildigindan ¢oziimsiizliik veya iyi sonu¢ alamama yaninda optimum bir degere
ulasilip ulagilamadigini belirlenemeyebilir. Her problem i¢in standardin olmamasi
dolayisiyla hep ayr1 degerlendirme yapilmasi lazimdir. Ayrica problem ¢oziimlendiginde
agim nasil ve neden o sekilde hareket ettigi net degildir (Oztemel, 2003).

Bulgularin yorumlanmasinda sikg¢a yer verilen ROC egrisi ise, karar esiginin
gozlemlenen tiim sonug araligi boyunca siirekli olarak degistirilmesinden kaynaklanan
hassasiyet / dzgiilliik ¢iftlerinin bir grafigidir. Iyi sonuglanan bir ROC egrisinde
gergek pozitif degerlerin oran1 (Hassasiyet) sol iist kdseden geger ve 1’e yakin veya
%100 oranindadir ve yanlis pozitif degerlerin oran1 (Ozgiilliik) ise 0’a yakindur.
Smiflandirmanin dogruluk derecesi, ROC egrisinin altinda kalan alanin biiytkligii
ile dlgiilebilir. Bu biiytikliik 0.50 ve 1.00 arasinda bir deger alir. 1.00° e yakin bir
deger iyi bir siniflandirmayi ifade ederken, 1.00 degeri ise mitkemmel siniflandirmay1
gosterir (Zweig, ve Campbell, 1993).

Calismanin Amaci, Kapsami ve Veri Yapisi

Bu ¢aligsmanin amaci, ¢ok degiskenli analiz tekniklerinden yararlanarak (literatiirde
en iyimser tahminleri saptanmis olan) Moody’s kredi derecelendirme kurulugunun iilke
kredi notlarini verirken baskin olarak hangi faktorleri ele aldigini belirlemek ve verilen
kredi notlarina gore iilkelere yatirim yapilabilir/yapilamaz siniflandirmasini yapmaktir.

Calisma kapsaminda, 2017 yilina ait veri seti Moodys’in resmi internet sitesinden
almmistir. Moody’s, veri setini ekonomik yap1 ve performans, devlet finansmani, dis
O0demeler ve borg, parasal-dis giivenlik ac1g1 ve likidite gdstergelerini i¢eren dort ana
baslik altinda diizenlemistir. Toplamda 138 diinya iilkesi igeren veri seti, ortak
degiskenlere sahip en genis veri setini olusturmak i¢in ekonomik yap1 ve performans,
devlet finansmani, dis 6demeler ve bor¢ ana bagliklari altinda yeniden diizenlenmistir.
Daha sonra kayip gozlemler ve ug degerler analizden ¢ikarilarak 85 adet farkli tilkeden
olusan nihai veri seti olusturulmustur. Bu asamada 6rneklem biiyiikliigliniin en az
gozlenen degisken sayisinin bes kati olmasi gerekliligi de géz oniine alinmustir.

Caligma kapsamindaki degiskenler literatiirdeki ¢calismalar goz dniinde bulundurularak
Tablo.1’deki gibi belirlenmistir.
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Tablo 1
Bagimsiz Degisken Tanimlari

Deg. Tanim (DIe):in) Tanim (Devam)

X, Kisi ba&(":ggs;‘)‘ GSYIH X, Genel Devlet Borcu (ABD $)
X2 Reel GSYTH (% degisim) Xy Dis Odemeler ve Borg

X5 Enflasyon (TUFE,% degisim) Xl Reel Efektif Doviz Kuru (% degisim)
X, Gayri Safi Yurtici Tasarruf / GSYIH X Cari Islemler Dengesi / GSYIH
X, Ekonominin Ag¢ikligt X Net Dogrudan Yabanci Yatirim / GSYTH
X Hiiktimet Geliri/GSYIH’nin Hikiimet X Resmi Forex Rezervleri

drijae Harcamalari/GSYIH’ye orani dbd (ABD $)
X, Genel Hiikiimet Faiz Dis1 Dengesi / GSYIH

Coklu dogrusal baglilik sorunu iki veya daha fazla bagimsiz degisken arasinda
yliksek korelasyon oldugunda ortaya ¢ikar. Analizde bagimsiz degiskenler arasinda
coklu dogrusal bagliligin olup olmadigmin kontrolii yapilmistir. Bu dogrultuda VIF
degeri 5°den biiyiik olan degiskenler; Hiikiimet Geliri/GSYIH, Hiikiimet Harcamalar1/
GSYIH’ye oranlanmis ve VIF degerinin 5’in altinda ¢ikmast ile coklu dogrusal baglant:
problemi elimine edilerek bu iki degisken tek bagimsiz degiskene indirgenmistir'.

Kredi derecelendirmesinde her bir sembol, kredi 6zelliklerinin genel olarak ayni
oldugu bir grubu temsil eder. Temelde kredi riskini gosteren dokuz sembol vardir.
Bunlar; Aaa Aa A Baa Ba B Caa Ca C’dir. Analizde kredi dereceleri en disiikten en
yliksege dogru numaralandirilarak metrik hale getirilmistir.

Uzun D&nem Kredi Notu
Aaa

Baal
Baa2
Baa3

Yatinm Yapilabilir Diizey |

Bal
Ba2
Ba3

Yatinm Yapilamaz Diizey I

Sekil 5. Moody’s Kredi Derecelendirme Olgegi

1 Buasamada Faktor analizi uygulamalarina da bagvurulmug ancak basarili (yorumlanabilir) sonuglara ulagilamamustir.
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Daha sonra Moodys’in Sekil 5°de gosterilen uzun donem kredi notu icin belirledigi
yatirim yapilabilirlik diizeyine gore, iki kategorili bagimli degisken elde edilmis (y=
1: yatirim yapilabilir, 0: yatirim yapilamaz) ve ikili lojistik regresyon analizi
uygulanmugtir.

Ampirik Bulgular

Uygulama analiz sonuglar1, SPSS istatistiksel paket programi ve R programindaki
neuralnet paketi kullanilarak elde edilmistir. Analize kayip degerler i¢eren gozlemler
dahil edilmemistir ve Mahalonobis D? uzakliklari yardimiyla analizdeki aykiri gozlemler
olarak saptanan Liiksemburg, Ekvador ve Giiney Afrika birimleri veri setinden
cikarilmistir.

Veri setine ikili lojistik regresyon analizi uygulanmasi sonucunda lojistik regresyonda
enter yontemi ile elde edilen bulgulara iliskin agiklamalar asagida yer almaktadir.

Tablo 2
Model Katsayilart i¢cin Omnibus Testi

Ki-Kare df Sig.
1. Adim 84,151 13 ,000
Block 84,151 13 ,000
Model 84,151 13 ,000

“Yalnizca sabit terimin yer aldig1 baslangic modeli ile tim bagimsiz degiskenlerin
analize dahil edilmesiyle olusan sonu¢ modeli arasinda fark yoktur.” seklinde ifade
edilen sifir hipotezi reddedilmis (sig.= 0,000), ulasilan modelin anlaml1 oldugu sonucuna
varilmistir.

Tablo 3

Modelin Ozeti

-2LogLikelihood(-2LL) Cox&Snell R2 Nagelkerke R2
29,401 ,628 ,853

Cox ve Sneel R? ve Nagelkelkerke R? istatistikleri dogrusal regresyon analizindeki
actklama oranini veren R? istatistigine benzemektedir. Fakat bu 6lgiiler R? gibi modelin
uygunlugunun degerlendirilmesinde kullanilmamaktadir. Bu istatistikler lojistik
regresyon analizinde bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi
olger. Ornegin, analizde Nagelkerke R* degeri, bagimli degisken ile bagimsiz degiskenler
arasinda yaklasik %85°lik bir iliski oldugunu géstermektedir (Ozdamar, 2013).

-2LogL istatistigi n: gbzlem sayisi, k:parametre sayisini ifade etmek tizere, n-k
serbestlik derecesiyle > dagilimina uymaktadir. Sadece sabit terimin oldugu, hi¢bir
bagimsiz degiskenin olmadig1 baslangi¢ modelinin serbestlik derecesi 84 (85-1),
bagimsiz degiskenlerin modele eklendigi sonu¢ modelinin serbestlik derecesi 72
(85-13)’dir.
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Baslangic modelinin -2LogL istatistigi(113,552), sonu¢ modelinin -2LogL
istatistigi(29,401)’dir. Bu degerlerin farki ise 84,151°dir. Yine model uyumunda olusan
degisme anlamhidir (Ozdamar, 2013).

Tablo 4

Swniflandirma Tablosu

Adim Tahmin Edilen Yi

Gozlenen Yi Yatirim Yapilamaz Yatirim Yapilabilir Dogru Simiflandirma Yiizdesi
Yatirim Yapilamaz 29 4 87,9

Yatirim Yapilabilir 4 48 92,3

Genel Siniflandirma Yiizdesi 20,6

Lojistik regresyon analizi ile birinci adimda bagimsiz degiskenlerin modele dahil
edilmesi ile sonu¢ modeline ait toplam dogru siniflandirma oran1 % 90,6’ya
yiikselmektedir?.

Tablo 5

Sonug¢ Modelinin Katsay: Tahminleri

1.Adim B St:l';‘::” Wald df Sig. Exp(B)
Xepl 0 0 6,384 1 0,012 1
Xep2 -0,016 0,324 0,002 1 0,961 0,984
Xep3 -0,743 0,324 5,253 1 0,022 0,476
Xep4 0,164 0,113 2,097 1 0,148 1,178
Xep5 0,011 0,02 0,298 1 0,585 1,011
orandf1df2 -26,056 15,564 2,803 1 0,094 0
Xdf3 1,451 0,731 3,935 1 0,047 4,267
Xdf4 0,006 0,003 5,034 1 0,025 1,006
Xdfs -0,167 0,059 8,009 1 0,005 0,846
Xdbl -0,127 0,121 1,092 1 0,296 0,881
Xdb2 -0,192 0,172 1,244 1 0,265 0,826
Xdb3 -0,368 0,232 2,523 1 0,112 0,692
Xdb4 -0,01 0,005 4,518 1 0,034 0,99
Sabit 26,52 15,083 3,091 1 0,079 3,29E+11

% 5 anlamlilik diizeyinde Kisi basina diisen GSYTH, Enflasyon, Genel Hiikiimet
Faiz Dis1 Dengesi / GSYIH, Devlet Borcu, Dis Odemeler ve Resmi Forex Rezervleri
degiskenlerinin istatistiksel olarak anlamli bulundugu saptanmistir. Enflasyon
degiskenindeki 1 birimlik artig, yatirim yapilabilirlik odds’unda %74 azalisa yol
agmaktadir. Genel Hiikiimet Faiz Dis1 Dengesi / GSYIH degiskenindeki 1 birimlik
artig, yatirim yapilabilirlik odds’unda %145 artisa yol agmaktadir. Gayri Safi Yurtigi
Tasarruf / GSYIH degiskenindeki 1 birimlik artis, yatirim yapilabilirlik odds’unda
%006 artisa yol agmaktadir. Ekonominin A¢iklig1 degiskenindeki 1 birimlik artisin,
yatirim yapilabilirlik odds’unda %16 azalisa yol agmaktadir.

2 Baslangi¢ dogru siiflandirma oran1 % 61 olarak elde edilmistir.
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Tablo 6._

Sonug Ozeti

Yi Gozlem Sayisi
Pozitif 52
Negatif 33

Lojistik regresyon analizi sonucu 85 iilkeden 52’si pozitif (Yatirnm Yapilabilir),
33’1 negatif (Yatirim Yapilamaz) olarak bulunmustur.

Veri setinde yapay sinir aglarinin geri yayilim algoritmasi ile elde edilen bulgulara
iligkin a¢iklamalar asagida yer almaktadir.

Makine 6grenmesinde denetimli 6grenmede model egitilir. Egitim modeli 6gretilen
model iken, Test verisi egitim verisinden 6grendiklerini kullanarak sonug verir. R
programinda belirlenen oranda (6rn;%80) rastgele ayristirma yapilir. 85 gézlemden
olusan veri seti egitim ve test verisine boliiniir. Olusan egitim verisi 69, test verisi ise
16 gozlem icermektedir.

Girdiler

Sekil 6. Analiz sonucu olusturulan yapay sinir ag1 yapist
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Bir sinir ag1 modelinin gelistiricisinin karsilastig1 kararlardan biri, gizli bir katmana
konacak digiim sayisidir. Optimal sayiy1 onceden belirlemek i¢in higbir teori
bulunmamakta, ag gelistiricilerin optimal sayiy1 bulmak i¢in ¢esitli gizli diigiim
numaralar1 denemesi gerekmektedir. Calismada diigiim sayisini saptamak i¢in ¢esitli
denemeler yapilmis, en iyi sonuca diigiime dnce 8 ve 6 degeri sonrasinda da 2 degerini
verildiginde ulagilmistir.

Bulgulara gore, agagida gosterilen model, en iyi sonucu veren ag yapisi 2 noron
iceren 1 ara katman ile olusmustur. Topolojik olarak ag 13 girdi, 1 ara katman ve 1
¢iktidan olugmustur. Modelde bagimsiz degiskenler girdilere karsilik gelir. Burada
siyah ¢izgiler, her bir katman ve her baglantidaki agirliklar arasindaki baglantilar
gosterirken bordo ¢izgiler ise her adimda eklenen sabit terimi gosterir.

Asagida analiz uygulamasi sonucunda ulasilan siniflandirma tablolari yer almaktadir.

Tablo 7
Egitim Verisine Ait Stmiflandirma Tablosu

Tahmini Simif

Gerg¢ek Siif 0 1
0 26 8
1 0 35
Tablo 8

Egitim Verisine Ait Degerlendirme Sonuglar

Dogruluk= 0,88
Hata Orani= 0,12
Gergek Pozitif Degerlerin Orani= 1
Gergek Negatif Degerlerin Orani= 0,76
Yanlis Pozitif Degerlerin Orani= 0,23
Yanlis Negatif Degerlerin Orani= 0
Kappa= 0,5017
Tablo 9

Test Verisine Ait Suiflandirma Tablosu

Tahmini Simif

Gergek Simf 0 1

0 7 7

1 0 2
Tablo 11

Test Verisine Ait Degerlendirme Sonuglar

Dogruluk= 0,56
Hata Orani= 0,44
Gergek Pozitif Degerlerin Orani= 1
Gergek Negatif Degerlerin Orani= 0,5
Yanlis Pozitif Degerlerin Orani= 0,5
Yanlis Negatif Degerlerin Orani= 0
Kappa= 0,45
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Kappa istatistigi; Cohen’in kappa katsayisi olarak bilinir ve iki degerleyici arasindaki
karsilagtirmali uyusmanin giivenirligini 6lgen bir istatistik yontemidir Cohen’s Kappa
istatistigi O ile 1 arasinda deger alir. Kappa istatistiginin 0,50 olmas1 da modelin orta
derecede gergek degerlerle uyustugunun bir gostergesidir. Ozetle, yapay sinir aglarmin
egitim verisini iyi sekilde 6grendigi sdylenebilir.

ROC EGRIsi

Hassasiyet

1-Ozgulluk

Sekil 7. Egitim verisi i¢in ROC egrisi

ROC EGRISI

100~

o
3
a

Hassasiyet
g

I
»
2

0.00 025 078 1.00

1-Ozgiillik

Sekil 8. Test verisi icin ROC egrisi

Daha once de belirtildigi gibi, siniflandirmanin dogruluk derecesi, ROC egrisinin
altinda kalan alanin biiyiikliigii ile dl¢iilebilir. Bu biiyiikliik 0.50 ve 1.00 arasinda bir
deger alir. 1.00° e yakin bir deger iyi bir siniflandirmay1 ifade ederken, 1.00 degeri ise
milkemmel siniflandirmay1 gosterir. (Zweig, ve Campbell, 1993)

Egitim verisi icin Sekil 7°de goriilecegi tizere ROC egrisinin altinda kalan alan
AUC (area under curve) degeri 0,90’dir. Sekil 8’den goriilecegi lizere ise AUC (area
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under curve) degeri 0,61 olarak hesaplanmistir. Burada degerlerin %50 nin tizerinde
olmasi siniflandirma performansinin iyi oldugunu gostermektedir.

Sonu¢

Ulke (Moody’s) kredi notlarin1 etkileyen degiskenlerin saptanmasi ve iilkelerin
siniflandirilmasi amaclar1 dogrultusunda giincel ikincil verilerle (t =2017, n= 85) ve
alternatif cok degiskenli analiz teknikleri ile gerceklestirilen bu ¢aligma sonucunda
analiz bulgularinin temelde literatiirdeki diger ¢aligmalar ile uyumlu oldugu soylenebilir.

Yiiriitiilen literatiir taramas1 sonucunda iilke kredi notlari verilirken en ¢ok enflasyon,
finansal agiklik, kisi bagina diisen gelir, teknolojik gelisme, kamu geliri, kamu gideri,
bor¢lanma, cari islemler dengesi, demokrasi, yasalarin ve diizenin benimsenmesinin
ve daha az yolsuzlugun etkin oldugu gorilmiistiir.

Bu caligma sonucunda daha 6nceki ¢alismalara paralel ve ek olarak lojistik regresyon
analizinin uygulanmasi sonucunda 2017 yil1 iilke kredi derecelendirme notuna gore
tilkelerin yatirim yapilabilir veya yatirim yapilamaz oldugunu belirleyen en énemli
faktorlerin kisi basina diisen GSY1H, enflasyon, genel hiikiimet faiz dis1 dengesi/GSY1H,
genel devlet borcu, dis 6demeler-borg ve resmi forex rezervleri’nin oldugu saptanmustir.

Analiz sonuglarina gore yontemlerin siniflandirma basarilar1 incelendiginde ise
lojistik regresyon modelinin dogru siniflandirma oraninin % 90,6 ve yapay sinir aglari
modelinin dogru siniflandirma oraninin % 88 oldugu goriilmiistiir. Ayrica kredi notlar
acisindan Tiirkiye’nin yatirim yapilamaz sinifina dahil edildigi sonucuna ulagilmistir.

Bu konuda ¢aligma yapmay: diislinen arastirmacilara kayip gozlemlerin ilgili konuda
gelistirilmig metotlarla doldurularak uygulamanin tekrar gergeklestirilmesi ve bulgularin
incelenmesi Onerilebilir. Ayrica gelismislik diizeyine gore farkli lilke gruplari igin de
bulgular karsilagtirilabilir ve/veya alternatif yontem sayisi arttirilabilir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma icin finansal destek almamislardir.
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Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi ve Performans iliskisi: istanbul
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Kuresellesme ile birlikte her gecen giin daha kompleks bir yapi halini alan tedarik zincirleri ile birlikte belirsizlik ve riskler
artmaktadir. Bu durumun bir sonucu olarak isletmeler karsilasmis olduklari risklerin etkilerini azaltmak ya da ortadan
kaldirmak igin risk yonetim faaliyetleri uygulamaktadir. Bu ¢alisma kapsaminda ilk olarak tedarik zinciri performansi,
tedrarik zincirinde risk ve risk yonetiminin amaglari konularinda literatir taramasi yapilmistir. Bu aragtirmada isletmelerin
tedarik zinciri risk yonetim faaliyetleri ile isletme performansi arasindaki iliski incelenmistir. Bu baglamda tedarik zinciri
riskleri ile risklerin etki dereceleri belirlenmeye galisiimis ve uygulanan risk yonetim faaliyetlerinin isletme performansina
etkisi arastirilmistir. Veri toplama siirecinde, istanbul ilinde faaliyet gdsteren farkli sektérden isletmelere toplam 369 adet
anket uygulanmis ve elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ile yapilan analizler
neticesinde tedarik kaynakli ve bilgi islem kaynakl risklere yonelik risk yonetim faaliyetlerinin isletme performansini
olumlu yénde etkiledigi sonucuna ulasiimis olup talep kaynakli, lojistik kaynakl ve gevresel kaynakli riskler igin istatistiksel
olarak anlamli bir etki bulunamamistir. Elde edilen bu bulgulara gore, tedarik kaynakh risk faktorlerinin ve bilgi islem
kaynakli risk faktorlerinin kontrol edilmesi isletmelerin tedarik zinciri performanslarini arttirmalarina 6nemli katki
sunucagi gorulmustar.
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Risk yonetimi, tedarik zinciri yonetimi, tedarik zincirinde risk yonetimi, tedarik zinciri performansi, performans yonetimi

Relationship Between Risk Management and Performance in Supply Chain: A Research in Istanbul

Abstract

Uncertainties and risks have increased within supply chains that are becoming more complex with globalization. As a
result of this situation, enterprises are implementing risk management activities to reduce or eliminate the effects of the
risks. Firstly, literature review has been done on supply chain performance, risk in the supply chain and objectives of risk
management within the scope of this study. In this research, the relationship between supply chain risk management
activities and business performance of enterprises is examined. In this context, supply chain risks and the effects of risks
have been tried to be determined, and the effect of applied risk management activities on business performance has
been investigated. During the data collection process, a total of 369 questionnaires were applied to enterprises operating
in Istanbul, and the data obtained were analyzed. As a result of analyses, it was concluded that the risk management
activities related to procurement and data processing risks positively affect the instutional performance, and no
statistically significant effect was found for demand, logistics and environmental risk management activities. Finally, it
has been determined that controlling the risk factors arising from the supply and data processing risk will contribute to
the improvement of the supply chain performance of enterprises.
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Risk management, supply chain management, supply chain risk management, supply chain performance, performance
management
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Extended Summary
Uncertainties and risks have increased within supply chains that are becoming more

complex with globalization. As a result of this situation, enterprises are implementing
risk management activities to reduce or eliminate the effects of the risks.

The supply chain performance evaluation system represents a formal and systematic
approach for companies to monitor and evaluate the supply chain performance. Modern
performance measurement techniques include many performance measurement criteria
under the main criteria of “efficiency”, and “efficiency” which will be more beneficial
in the long run.

The concept of risk is defined in the literature as the likelihood of a situation that
may lead to loss or damage. The difference between the concepts of risk and uncertainty
is that it is given together with the probabilities of possible events that may occur in
the future. Supply chain risks are examined under the titles of demand risks, supply
risks, logistics risks, IT risks and environmental risks.

Risk management in the supply chain, is defined as “management of supply chain
risks through coordination and cooperation among supply chain stakeholders to ensure
efficiency and continuity”. It has been determined that failure to manage supply chain
risks effectively can have serious negative consequences for companies. These risks
include many factors such as reduced product quality, damage to equipment and
materials, delays in delivery times, and loss of reputation among customers, suppliers
and the public.

The main purpose of supply chain risk management is to define the sources of risk
and identify what causes the risks, and to create a model for analyzing the possible
effects on the enterprise when risks occur. It should also analyze risk sources, and
determine the likelihood of these risks and provide an appropriate solution to mitigate
their impact. One of the main objectives of supply chain risk management is to minimize
the possibility of risks occurring and to prevent situations that may result in waste of
raw materials, production errors and high material losses before they occur.

Firstly, a literature review has been done on supply chain performance, risk in the
supply chain and objectives of risk management within the scope of this study. In this
research, the relationship between supply chain risk management activities and business
performance of enterprises is examined. In this context, supply chain risks and the
effects of risks have been tried to be determined, and the effect of applied risk
management activities on business performance has been investigated.

Punniyamoorthy, Thamaraiselvan and Manikandan’s scale (developed in 2013) to
measure “supply chain risk types”; and for “the supply chain performance” evaluation,
the scales from Tao’s 2009 study were used in this research. During the data collection
process, a total of 369 questionnaires were applied to enterprises operating in Istanbul,
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and the data obtained were analyzed. When the companies participating in the research
are examined; 165 companies (46.6%) are active in the textile sector. While the number
of companies operating in the service sector is 48 (13%), 25 companies (6.8%) are in
logistics and 22 companies (6%) are in the food sector. Other than this, 100 enterprises
(28.2%) operate in many different fields, such as construction, automotive, health care,
and 9 of the participants left this question unanswered. As a result of the analysis, it
was found that the factors related to supply, logistics, data processing and environmental
risks were highly reliable, and the demand-based risks scale was found to be very
reliable.

As aresult of analyses, it was concluded that risk management activities related to
procurement and data processing risks positively affect the instutional performance,
and no statistically significant effect was found for demand, logistics and environmental
risk management activities. Finally, it has been determined that controlling the risk
factors arising from the supply and data processing risk will contribute to the improvement
of the supply chain performance of enterprises.

Considering all these results obtained from literature review and researches conducted
on the supply chain management in risk management and performance issues; risk
management activities have an impact on the supply chain performance and, therefore,
on the overall performance of the enterprise. For this reason, in today’s business life,
where competition conditions are getting more and more difficult day by day, it can
be stated that risk management is critical for enterprises to create an effective and
efficient supply chain and to maintain their assets successfully.
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Tedarik Zincirinde Risk Yénetimi ve Performans iliskisi:
istanbul ilinde Bir Arastirma

Glinlimiiz is diinyasinda giderek artan rekabet kosullar altinda isletmelerin varliklarini
stirdiirebilmeleri i¢in tedarik zinciri performanslarint miimkiin olan en iist diizeye
¢ekmeleri gerekmektedir. Bunu saglayabilmek adina tedarik zincirinin etkin ve verimli
bir sekilde faaliyetlerini devam ettirebilmesine karsi tehdit olusturabilecek tiim risk
unsurlarinin belirlenerek etkin bir sekilde yonetilmesi gerekmektedir. Arz ve talepteki
belirsizlikler, tedarik zincirlerinin giderek artan kompleks ve dinamik yapisi gibi
durumlar isletmelerin karsilastiklari risklerin sayilarini ve etki derecelerini arttirmakta
ve bu durumun bir sonucu olarak risk yonetimi tedarik zinciri faaliyetlerinin i¢sel bir
parcasi haline gelmektedir.

Bu ¢alismada Istanbul ilinde faaliyet gosteren isletmelerin uyguladiklari risk yonetim
faaliyetleri ile tedarik zinciri performansi arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma stirecinde
katilimcilara tedarik kaynakli, talep kaynakli, lojistik kaynakls, bilgi islem kaynakli ve
cevresel kaynakli risklerin etki dereceleri sorulmus ve bu risklere yonelik yonetim
faaliyetlerinin tedarik zinciri performansini nasil etkiledigi saptanmaya ¢alisilmustir.

Tedarik Zinciri Performansi

Tedarik zinciri performans degerlendirme sistemi, tedarik zinciri performansini
izlemek ve degerlendirmek amaciyla sirketler icin resmi ve sistematik bir yaklagimi
temsil etmelidir. Bazi sirketler uzun vadeli performansi desteklemek yerine tedarikgilerden
O6nemli bir fiyat imtiyaz1 kazanmak ya da sadece fiyat/maliyet performans olciitii
cergevesinde degerlendirme yapmaktadir. Bunun yaninda modern performans 6l¢iim
teknikleri ise uzun vadede ¢cok daha faydali olacak “etkililik” ve “verimlilik” ana
kistaslar altinda bir¢ok performans 6lgiim kriteri igermektedir (Monczka, Handfield,
Giunipero, & Patterson, 2009, s. 708).

Tedarik zinciri yonetimiyle igletmeler bircok konuda performans artis1 saglamaktadir.
Maliyet tasarruflari, artan gelirler ve iirtinlerdeki kusurlarin azaltilmasi tedarik zincirinin
sagladigi temel avantajlardan bazilari olarak gosterilebilir (Deshpande, 2012, s. 5).
Bununla birlikte tedarik zinciri performansini 6l¢gmek ve degerlendirmek i¢in pek cok
farkli neden daha vardir (Monczka, Handfield, Giunipero, & Patterson, 2009, s. 709):

Daha Iyi Karar Verme: Olciim, performansi ve sonuglari gériiniir kilarak daha iyi
kararlara yol agabilir.

Daha lyi fletisim: Performans 6l¢iimii departmanlar arasinda, tedarikgilerle ve iist
yonetimle daha iyi bir iletisim kurulmasina katki saglayabilmektedir.

Performans Geri Bildirimi Saglama: Performans 6l¢iimiiyle bu siirecte tespit
edilen sorunlarin 6nlenmesi veya diizenlenmesini saglayan adimlar i¢in firsat
saglanmaktadir.
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Motivasyon Saglama: Performans 6l¢limii, ¢alisanlarin davraniglarini istenen
sonuglara dogru motive eder ve yonlendirir.

Risk Kavrami

Risk kavramu literatiirde bir kayba ya da zarara yol agabilecek bir durumun ortaya
¢ikma olasilig1 seklinde tanimlanmistir (Emhan, 2009, s. 210). Risk kavraminin
belirsizlikten farki gelecekte meydana gelebilecek muhtemel olaylarin olasiliklar ile
birlikte verilmesidir. Ornegin, yeni piyasaya siiriilecek bir iiriiniin satiginin iyi olma
ihtimalinden bahsediliyorsa bu belirsizliktir; fakat pazar aragtirmalar1 ve anketler o
irliniin ylizde 70 oraninda iyi satacagini sOyliilyorsa bu durumda bahsedilen risk
kavramidir (Waters, 2007, s. 17-18). Risk kavram ii¢ temel bilesen icermektedir.
Bunlar asagidaki sekilde siralanabilir (Pritchard, 2014, s. 7):

e Gelecekte ortaya ¢ikmasi muhtemel olay
e Olaym ortaya ¢ikma ihtimali
e Olaym ortaya ¢ikmasi halinde yapacag etki

Risk iceren durumlar belirlendikten sonra ortaya ¢ikma ihtimali ve etki dereceleri
belirlenerek risklerin konumlandirilmasi gerekmektedir. Buna gore risklerin
konumlandirilmast:

Meydana gelme ihtimali diisiik, etki derecesi diisiik: diisiik risk
Meydana gelme ihtimali yiiksek, etkisi yiiksek: yiiksek risk
Meydana gelme ihtimali yiiksek, etkisi diisiik: diisiik risk

Seklinde olup meydana gelme ihtimali diisiik fakat etkisi derecesi yiiksek ise bu
durum her isletme i¢in daha siibjektif degerlendirmeler gerektirir. Kimi durumlarda
bu riskler diisiik risk sinifina alinirken bazi durumlarda ise yiiksek risk olarak
degerlendirilmektedir (Pritchard, 2014, s. 9).

Tedarik Zincirinde Riskler

Tedarik zincirinde geg¢ bir 6demenin dnemsiz sikintilarindan, zincirin dogal bir
felaketle tamamen tahrip edilmesine kadar uzanan ¢ok c¢esitli riskler vardir (Waters,
2007, s. 32). Tedarik zincirindeki risk kaynaklari birgok yazar tarafindan farkli sekillerde
siniflandirilmistir.
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Tablo 1

Literatiirde Tedarik Zinciri Risk Kaynaklar

Yazarlar Risk Kaynaklari
Cevresel Riskler

o Endiistriyel Faktorler

Rll;(;};;: ve Marshall Orgiitsel Faktorler

( Belirli Bir Soruna Bagl Faktorler
Karar Vericilere Bagli Faktorler
Faaliyet Riskleri

Tang (2006) Bozulma Riskleri
Standartlar

Sinha, Whitman ve Tedarikei

Malzahn (2004) Teknoloji
Uygulamalar

Uygulama Diizeyi Riskleri
Finch (2004) Orgiit Diizeyi Riskleri
Orgiitlerarast Diizey Riskleri

Bilgi Giivenligi/Bozulma Riskleri

Faisal, Banwet ve Tahmin Riskleri

Shankar (2007) Entelektiiel Sermaye Riski
Bilgi Teknolojisi/Bilgi Sisteminin D1g Kaynaktan Saglanma Riski
Malzeme Akist Riski

Tang ve Musa (2011 Finansal Akis Riski

Bilgi Akisi Riski
Kaynak: (Orel & Akkan, 2018, s. 93-94)

Tedarik Zincirinde Risk Yonetimi

Tedarik zincirinde risk yonetimi, “Verimlilik ve siireklilik saglamak i¢in tedarik
zinciri paydaglari arasinda koordinasyon ve isbirligi yoluyla tedarik zinciri risklerinin
yonetimidir.” seklinde tanimlanmistir (Blos, Quaddus, Wee, & Watanabe, 2009, s.
247). Ayrica tedarik zinciri risklerinin belirlenip degerlendirilmesi ve yonetilebilmesi
adina uygulanan strateji, politika ve yontemlerden olusan bir biitiin olarak da
tanimlanabilir (Kara & Firat, 2015, s. 328). Asagidaki sekilde risk yonetimi ile tedarik
zinciri risk yonetimi arasindaki iliski gosterilmistir.

Tedark Zinciri
Yonetimi

Risk Yonetimi

v

Tedarik Zinciri Risk Yonetimi

Sekil 1. Risk yonetimi ile tedarik zinciri risk yonetimi arasindaki iliski
(Blos, Quaddus, Wee, & Watanabe, 2009, s. 248)
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Tedarik zinciri risklerinin etkin bir sekilde yonetilememesinin sirketler {izerinde
¢ok ciddi olumsuz sonuglara sebep olabilecegi saptanmigtir. Bu riskler {iriin kalitesinde
diisiis, ekipman ve malzemelere verilen zarar, teslimat siirelerinde yasanan gecikmeler,
miisterilerin, tedarikgilerin ve halkin goziinde itibar kaybetmesi gibi bircok faktorii
kapsamaktadir (Khan & Burnes, 2007, s. 204). Bu ve benzeri olumsuz sonuglarla
karsilasilmamasi adina tedarik zincirinde risklerin 6nlenmesi ve azaltilmasi i¢in
almabilecek dnlemlerden bazilar1 su sekildedir (Kara & Firat, 2015, s. 329): Muhtemel
en kotli durumlart asgari diizeye indirerek risklerin etkilerini azaltmak, tedarikg¢ilerin
kalite ve performansini arttirmaya yonelik calismalar yapmak, tedarik zincirindeki
tiim paydaslarla, misterilerle ve ortaklar ile isbirligini arttirmak, ¢coklu kaynak kullanimu,
calisanlarin yetkinligini arttirict egitim, motivasyon programlar1 ve ddiillendirme
sistemleri gelistirmek, bakimlarin diizenli olarak yapilmasi, acil durum senaryolari
gelistirmek, sigorta, isletmenin ya da {iretim merkezinin yerinin daha diisiik bir risk
bolgesine taginmasi.

Tedarik Zinciri Risk Yonetiminin Amaglari

Tedarik zinciri risk yonetiminin temel amaci risk kaynaklarinin tanimlanip, risklere
nelerin sebep oldugunu ortaya koyarak riskler meydana geldigi zaman isletmeye olasi
etkilerinin analiz edilebilmesi i¢in bir model olusturmaktir. Ayrica risk kaynaklarini
analiz ederek bu risklerin olasiliklarini belirleyip etkilerini azaltmak i¢in uygun bir
¢ozlim de sunmalidir. Tedarik zinciri risk yonetiminin en temel amaclarindan bir tanesi
ise risklerin meydana gelme ihtimalini en aza indirgeyerek hammadde israfi, tiretim
hatasi ve yiiksek maddi kayipla sonug¢lanabilecek durumlarin daha ortaya ¢ikmadan
engellenmesini saglamaktir (Shahbaz, Rasi, Ahmad, & Rehman, 2017).

Tedarik zinciri risk yonetiminin etkili bir sekilde uygulanmastyla isletmeler; kurumsal
imaj, bor¢larda azalma, calisan sagligi ve giivenligi, maliyetlerde azalma, yasal uygunluk,
tedarikei iligkileri, miisteri iliskileri, {irin gelistirme gibi pek ¢ok alanda fayda
saglamaktadir (Olson & Wu, 2010, s. 696). Kiiresel ¢apta faaliyet gdsteren 1000 sirket
arasinda yapilan bir aragtirma sonucunda tedarik zinciri risklerinin sebep oldugu kesinti
ve zararlarin igletmeler i¢in en biiyiikk kaygi unsuru olarak goriildiigii saptanmistir.
Ayrica literatiirde yapilan ¢aligmalar tedarik zinciri risk yonetimi stratejilerini benimseyip
etkili bir sekilde uygulayan sirketlerin, bu alanda herhangi bir ¢calisma yapmayanlara
kiyasla daha basarili olduklarini ortaya koymustur (Erdal, 2017, s. 127).

Arastirma Metodolojisi

Bu calismada tedarik zincirindeki risk algilart ve bu risklere yonelik uygulanan
yonetim faaliyetlerinin performansa olan etkileri saptanmaya ¢alisilmistir. Aragtirmanin
modeli asagidaki sekilde gosterilmistir.
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Risk Kaynaklar:

Talep Kaynakli  —

Tedarik Kaynakli  [—

Tedarik Zinciri

Lojistik Kaynakli Performanst

Bilgi [slem Kaynakli —

Cevresel Kaynakli ——

Sekil 2. Arastirmanin modeli

Aragtirmada kullanilan anket formu iki boliimden olugmakta olup ilk boliimde tedarik
zinciri risk tlirleri igeren sorular 35 adettir. Bu béliimdeki ifadeler Punniyamoorthy,
Thamaraiselvan ve Manikandan’in 2013 yilinda gerceklestirmis olduklari ¢aligmadan
alimmugstir. Anketin ikinci boliimiinde ise tedarik zinciri performans degerlendirme
kriterleri Tao’nun 2009 y1lindaki ¢alismasindan alimmis ve 5 adet ifadeden olugsmaktadir.

Kolayda 6rnekleme yontemiyle uygulanan anket ile Istanbul ilinde faaliyet gdsteren
isletmelerde ¢aligmakta olan toplam 369 katilimcidan elde edilen bilgiler analize dahil
edilmistir.

Demografik Ozellikler
Bu boliimde katilimcilara ait demografik veriler incelenmis olup elde edilen verilere
yonelik frekans dagilimlar: bulunmaktadir.

Arastirmaya katilan sirketler incelendiginde; 165 sirket (%46.6) tekstil sektoriinde
faaliyet gosterdigi goriilmektedir. Hizmet sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin sayisi
48 iken (%13), 25 sirket (%6.8) lojistik, 22 sirket (%0) ise gida sektoriindedir. Bunun
disinda kalan 100 isletme (%28.2) ise insaat, otomotiv, saglik gibi birgok farkli alanda
faaliyet gosterirken katilimcilarin 9 tanesi bu soruyu cevapsiz birakmastir.

Sirketlerin personel sayilarina bakilacak olursa; 25 ve alt1 personel ¢alisan isletmelerin
orani %25.2, 26 — 100 personel aras1 ¢alisan sayisi olan sirketlerin oran1 %20.9, 101
— 250 arasi ¢alisan sayisina sahip isletmelerin 44 tane ile %11.9, 251 — 1000 aras1
personele sahip igletmeler %15.2 ve son olarak 1001 ve daha fazla personele sahip
isletmelerin oraninin ise %23.3 oldugu goriilmektedir. Katilimeilarin %3.5°1) bu soruyu
yanitsiz birakmustir.
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Katilimcilara ait genel veriler incelendiginde yas dagilimlari; 18 — 24 yas arasi
kisiler i¢in 50 kisi ile %13.6, 25 — 31 yas aras1 kisiler i¢in 143 kisi ile %38.8, 32 — 38
yas arast kisiler i¢in 100 kisi ile %27.1, 39 — 45 yas aras1 kisiler i¢in 39 kisi ile %10.6
ve 46 yas ve lizeri kisiler i¢in 33 kisi ile %8.9 seklindedir. Katilimcilarin 4 tanesi
(%]1.1) ise bu soruyu bos birakmustir.

Katilimcilarin bulundugu isletmelerde calistiklar1 pozisyonlar incelendiginde ise
45 katilimei (%12.2) uzman yardimcisi, 212 tanesi (%57.5) uzman, 26 katilimei (%7)
kidemli uzman / sef, 36 tanesi orta diizey yonetici ve 44 tanesi (%11.9) ise iist diizey
yonetici olarak ¢aligmaktadir. 6 katilime1 (%1.6) ise bu soruyu bos birakmastir.

Cinsiyet dagiliminda ise erkeklerin orani 211 kisi ile %57.2 iken kadinlarin oran1 157
kisi ile %42.5tir. Anketi dolduran kisilerden sadece bir tanesi bu soruyu yanitsiz birakmugtir.

Giivenilirlik Analizi

Bu bolimde elde edilen bulgular neticesinde uygulanan giivenilirlik analizi
sonuglarina yer verilmis olup degiskenlerin gilivenilirligini 6l¢mek i¢cin Cronbach Alfa
katsayis1 kullanilmastir.

Tablo 2
Faktor Giivenilirlikleri
Cronbach Alpha Katsayisi Degisken Sayisi

Tedarik Kaynakli Riskler 0.846 14

Talep Kaynakli Riskler 0.737 4
Lojistik Kaynakli Riskler 0.818 7

Bilgi Islem Kaynakl Riskler 0.838 4
Cevresel Kaynakli Riskler 0.822 5

Yapilan analiz sonucunda tedarik kaynakli, lojistik kaynakli, bilgi islem kaynakli
ve ¢evresel kaynakli risklere ait faktorlerin yiiksek giivenilirlikte oldugu goriilmiis
olup talep kaynakli riskler 6l¢egi ise oldukga giivenilir oldugu sonucuna ulagilmistir.

Modelin Test Edilmesi
Aragtirmada kurulan modelin test edilmesi amaciyla regresyon analizi uygulanmig
olup boylece degiskenler arasindaki sebep sonug iligkisi belirlenmeye ¢aligiimistir.

Risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansina etkilerini incelemek i¢in
yapilan regresyon analizi sonucunda asagidaki tablolar elde edilmistir.

Tablo 3

Risk Yonetim Faaliyetlerinin Tedarik Zinciri Performansina Etkisine Yénelik Regresyon Analizi Model Ozeti
Tablosu

Belirlilik Diizeltilmis  Tahminin Degisim istatistigi
Model R Belirlilik Standart R Kare F Sig. F
Katsayisi S ... . dfl  df2 S
Katsayisi Hatasi Degisimi  Degisimi Degisimi
1 ,508? 259 .245 .84007461 259 19.737 5 283 .000
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Tablo 4
Risk Yonetim Faaliyetlerinin Tedarik Zinciri Performansina Etkisine Yonelik Regresyon Analizi ANOVA Tablosu

Ortalamanin

Model Kareler Toplam df Karesi F Anlamhihk
Regresyon 69.644 5 13.929 19.737 ,000°
Artik Deger 199.720 283 706

Toplam 269.365 288

Tablo 5

Risk Yonetim Faaliyetlerinin Tedarik Zinciri Performansina Etkisine Yonelik Regresyon Analizi Model Katsayilar
Tablosu

Standardize Standardize

Edilmemis Katsayillar Edilmis Katsayilar t Sig.
Model B Std. Error Beta
(Sabit) -3.105 364 -8.524 .000
Tedarik Kaynakl Riskler 372 139 222 2.678 .008
Talep Kaynakl Riskler -.161 .093 -.126 -1.734 .084
Lojistik Kaynakli Riskler 204 124 133 1.645 101
Bilgi Islem Kaynakli Riskler 414 .086 342 4.812 .000
Cevresel Kaynakli Riskler -.054 .085 -.046 -.637 525

Tablo 3 incelendiginde tedarik zinciri performansina etki ettigi dngoriilen risk yonetim
faaliyetlerinden olusan regresyon modeli istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmiistir.
Ayrica modelin bagimli degiskenin %24.5’ini agiklama giicline sahip oldugu saptanmistir.
Tablo 4’te ise denklemde yer alan katsayilarin sifirdan farkli oldugu goriilmektedir.

Tablo 5’te tedarik zinciri performansina etki ettigi ongoriilen degiskenler asagidaki
gibidir:

X,: Tedarik Kaynakli Riskler

: Talep Kaynakli Riskler

2

: Lojistik Kaynakli Riskler

3

: Bilgi Islem Kaynakli Riskler

4

X
X
X
X.: Cevresel Kaynakl1 Riskler

5

Bu durumda asagidaki model kurulmustur.

Y £-3.105 + (0.372X,) + (0.414X))

Performans

Yapilan analizin sonuglarina gore tedarik kaynakli ve bilgi islem kaynakli risklerin
yonetimi tedarik zinciri performansini olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.
Talep kaynakls, lojistik kaynakli ve ¢cevresel kaynakli risklerin yonetim faaliyetlerinin
ise tedarik zinciri performansina istatistiksel olarak anlamli bir etkisi bulunmamuistir.
Test edilen hipotezlerin sonuglar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Tablo 6
Hipotez Testi Ozet Tablosu

Hipotezler Sonug¢

H1: Tedarik kaynakli risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansina

istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir. Kabul Edilmistir

H2: Talep kaynakli risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansina

istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir. Kabul Edilmemistir

H3: Lojistik kaynakli risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansina

istatistiksel olarak anlamli etkisi vardir. Kabul Edilmemistir
H4: Bilgi islem kaynakli risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri .
performansina istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir. Kabul Edilmistir
HS5: Cevresel kaynakl: risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansina Kabul Edilmenistir

istatistiksel olarak anlaml etkisi vardir.

Yapilan regresyon analizi sonucunda:

o Tedarik ve bilgi islem kaynakli risklere yonelik risk yonetim faaliyetleri tedarik
zinciri performansina ve dolayistyla isletmenin genel performansina etki etmektedir.

o Tedarik ve bilgi islem kaynakli risk faktorlerini daha iyi algilayan ve tedarik zinciri
risk yonetim faaliyetlerine daha cok dnem veren isletmelerin tedarik zinciri
performanslari da artacagi sdylenebilir.

Sonug ve Degerlendirme

Tedarik zinciri riskleri gerekli 6nlemleri alinmadig taktirde hem isletmeyi hem de
tedarik zincirinde yer alan tiim paydaslar1 onemli derecede etkileyebilecek risklerdir.
Bu sebeple gerek rekabet avantaji elde edebilmek gerekse siirdiiriilebilir bir bagari
saglayabilmek i¢in isletmeler her gecen giin risk yonetim faaliyetlerine daha gok dnem
vermekte olup risk yonetim faaliyetleri tedarik zinciri yonetiminin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmistir.

Bu ¢aligmada amaclanan temel hedef, risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri
performansina etkisinin arastirilmasidir. Bu baglamda olusturulan model istatistiki
olarak anlamli olup risk yonetim faaliyetlerinin tedarik zinciri performansini istatistiksel
olarak anlaml1 bir sekilde etkileyip etkilemedigi incelenmistir. Yapilan regresyon analizi
sonucunda tedarik kaynakli ve bilgi islem kaynakli risklere yonelik risk yonetim
faaliyetlerinin tedarik zinciri performansini istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonde
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Talep kaynakli, lojistik kaynakli ve ¢cevresel kaynakli
risklere yonelik risk yonetim faaliyetleri i¢in ise anlamli bir etki bulunamamigtir. Elde
edilen bulgular ile yapilan regresyon analizi sonucunda tedarik zinciri performansini
iyilestirmek ve istenilen noktalara ¢cekebilmek icin isletmelerin tedarik ve bilgi islem
kaynakl1 risk faktorlerini daha iyi algilayarak ve etkili risk yonetim faaliyetleri ortaya
koymasi gerektigi belirlenmistir.

Tiim bu sonuglar goz 6nlinde bulunduruldugunda risk yonetim faaliyetlerinin tedarik
zinciri performansina ve dolayisiyla isletmenin genel performansina etki ettigi
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goriilmektedir. Bu sebeple rekabet kosullarinin her gegen giin daha da zorlastig1 glintimiiz
is hayatinda isletmelerin etkin ve verimli bir tedarik zinciri olusturabilmeleri ve basarili
bir sekilde varliklarint devam ettirebilmeleri igin risk yonetimi kritik bir 6neme sahip
oldugu belirtilebilmektedir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamislardir.

Kaynakc¢a/References

Blos, M. F., Quaddus, M., Wee, H., & Watanabe, K. (2009). Supply chain risk management (SCRM):
A case study on the automotive and electronic dustries in Brazil. Supply Chain Management:
An International Journal, 247-252.

Deshpande, A. (2012). Supply chain management dimensions, supply chain performance and
organizational performance: An integrated framework . International Journal of Business And
Management, 7(8), 2—19.

Emhan, A. (2009). Risk yonetim siireci ve risk yonetmekte kullanilan teknikler. Atatiirk Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, 209-220.

Erdal, H. (2017). Tarihsel tecriibeler 1s13inda tedarik zinciri risk yonetiminin énemi. Ercives Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 121-134.

Kara, M. E. ve Firat, U. O. (2015). Tedarik zinciri risk yonetiminin gelismesini tetikleyen risk olaylari
iizerine bir inceleme . I. V. Giimiishane Universitesi (Dii.), IV. Ulusal Lojistik ve Tedarik Zinciri
Kongresi, (S. 326-334). Giimiishane.

Khan, O., & Burnes, B. (2007). Risk and supply chain management: Creating a research agenda.
The International Journal of Logistics Management, 197-216.

Monczka, R. M., Handfield, R. B., Giunipero, L. C., & Patterson, J. L. (2009). Purchasing and Supply
Chain Management (Cilt 4. Baski). OH 45040 USA: CAPS Research.

Olson, D. L., & Wu, D. D. (2010). A review of enterprise risk management in supply chain. (Vol.
39 Issue: 5), 694-706. Emerald Group Publishing Limited.

Orel, F. D. ve Akkan, E. (2018). Tedarik zincirinde risk, risk yonetimi ve performans iliskileri: Bir
literatiir taramasi. Beykoz Akademi Dergisi, 84—117.

Pritchard, C. L. (2014). Risk management concepts and guidance (5. Baski B.). New York: Taylor
& Francis Group.

Punniyamoorthy, M., Thamaraiselvan, N., & Manikandan, L. (2013). Assessment of supply chain
risk: scale development and validation. Benchmarking: An International Journal , 79-105.

Shahbaz, M. S., Rasi, R. Z., Ahmad, F. B., & Rehman, F. (2017). What is supply chain risk management?
A review. Journal of Computational and Theoretical Nanoscience, 9233—9238.

Tao, X. (2009). Performance Evaluation of Supply Chain Based On Fuzzy Matter-Element Theory.
International Conference On Information Management, Innovation Management and Industrial
Engineering, (S. 549-552). Zhengzhou.

Waters, D. (2007). Supply chain risk management: Vulnerability and resilience in logistics. Londra:
Kogan Page Limited.

106



YAZARLARA BILGi

AMAC KAPSAM
EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi yilda iki kez olmak iizere, her 6 ayda bir yayinlanmaktadur.

Dergimiz 6l¢gme, tahmin, test, tahmin ve politika analizi konularini kapsayan, ekonomi ve ilgili
konularda olmak iizere yeni ekonometrik tekniklerin uygulanmasi ile ilgili yiiksek kaliteli makaleler
yayimlamay1 amaglamaktadir.

Ekonometrik tekniklerin dikkatli ve titiz bir sekilde uygulanmasi ile elde edilen sonuglarin uygun

yorumlanmasi iizerinde durulmaktadir.
Makalelerde ekonomik igerik lizerinde vurgu yapilmalidir.

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi basta Ekonometri, istatistik ve Yoneylem Arastirmasi olmak
iizere yiiksek kaliteli arastirmalar yayinlamaktadir.

Uzmanlik alanlarina deyinen, ulasilabilir teknikleri iceren ve diger aragtirmacilar tarafindan kolayca

tekrarlanabilen, ekonomide yenilik¢i, niceliksel arastirmalar i¢in bir ¢ikis saglamaktir.
Tiim gonderimler farkli hakemler tarafindan inceleme siirecine tabidir.

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi 2005°ten bu yana alt1 ayda bir “hakemli dergi” olarak
yayinlanmaktadir.

Derginin dili ingilizce ve Tiirkgedir.
Cesitli ekonomik sorunlara uygulanabilir istatistiksel yontemleri tanitan katkilar amaglanir.
Yayin Politikasi

Dergiye yaymlanmak iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin ama¢ ve kapsami ile uyumlu

olmalidir. Dergi, orijinal arastirma niteligindeki yazilar1 yaymlamaya 6ncelik vermektedir.
Genel ilkeler

Daha 6nce yayinlanmamis ya da yayimlanmak iizere baska bir dergide halen degerlendirmede olmayan
ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek {izere kabul edilir.

On degerlendirmeyi gecen yazilar iThenticate intihal tarama programindan gegirilir. Intihal
incelemesinden sonra, uygun makaleler Editor tarafindan orijinaliteleri, metodolojileri, makalede ele
alian konunun 6nemi ve derginin kapsamina uygunlugu agisindan degerlendirilir.

Bilimsel toplantilarda sunulan 6zet bildiriler, makalede belirtilmesi kosulu ile kaynak olarak kabul
edilir. Editor, gonderilen makale bicimsel esaslara uygun ise, gelen yaziy1 yurtiginden ve /veya
yurtdisindan en az iki hakemin degerlendirmesine sunar, hakemler gerek gordiigii takdirde yazida

istenen degisiklikler yazarlar tarafindan yapildiktan sonra yayimlanmasina onay verir.

Makale yayinlanmak iizere Dergiye gonderildikten sonra yazarlardan higbirinin ismi, tim yazarlarin
yazili izni olmadan yazar listesinden silinemez ve yeni bir isim yazar olarak eklenemez ve yazar sirasi

degistirilemez.

Yayina kabul edilmeyen makale, resim ve fotograflar yazarlara geri génderilmez.
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Acik Erisim flkesi

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi, tiim igerigi okura ya da okurun dahil oldugu kuruma iicretsiz
olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya da yazardan izin almadan dergi makalelerinin

tam metnini okuyabilir, indirebilir, kopyalayabilir, arayabilir ve link saglayabilir.

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi makaleleri acik erisimlidir ve Creative Commons Atif-
GayriTicari 4.0 Uluslararas1 (CC BY-NC 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/deed.
tr ) olarak lisanslhidir.

islemleme Ucreti

Derginin tiim giderleri Istanbul Universitesi tarafindan karsilanmaktadir. Dergide makale yayini
ve makale siireclerinin yiiriitiilmesi {icrete tabi degildir. Dergiye gonderilen ya da yayn icin kabul

edilen makaleler i¢in islemleme iicreti ya da gonderim ticreti alinmaz.
Makale Degerlendirme Kabul Sarti

Derginin Yazarlara Bilgi metninde agiklanan ilke ve kurallara uymayan ve Yazilarin Hazirlanmasi basligi
altinda belirtilen sartlar1 tasimayan makaleler degerlendirmeye alinmaz ve gerekli diizenlemelerin

tamamlanmasi i¢in makale yazara iade edilir.
Hakem Siireci

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yayinlanmak {izere baska bir dergide halen degerlendirmede olmayan
ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek iizere kabul edilir. Gonderilen ve 6n
kontrolii gegen makaleler iThenticate yazilimi kullanilarak intihal icin taranir. Intihal kontroliinden
sonra, uygun olan makaleler bas editor tarafindan orijinallik, metodoloji, islenen konunun 6nemi
ve dergi kapsami ile uyumlulugu agisindan degerlendirilir. Bas editor, makaleleri, yazarlarin etnik
kokeninden, cinsiyetinden, cinsel yoneliminden, uyrugundan, dini inancindan ve siyasi felsefesinden
bagimsiz olarak degerlendirir. Yayina gonderilen makalelerin adil bir sekilde ¢ift tarafli kér hakem
degerlendirmesinden gegmelerini saglar.

Secilen makaleler en az iki ulusal/uluslararasi hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin karari,
hakemlerin talepleri dogrultusunda yazarlarin gerceklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin
sonrasinda bag editor tarafindan verilir.

Hakemlerin degerlendirmeleri objektif olmalidir. Hakem siireci sirasinda hakemlerin asagidaki
hususlar1 dikkate alarak degerlendirmelerini yapmalari beklenir.

- Makale yeni ve 6nemli bir bilgi igeriyor mu?

- Oz, makalenin igerigini net ve diizgiin bir sekilde tanimliyor mu?
- Yontem biitlinliikli ve anlagilir sekilde tanimlanmig mi1?

- Yapilan yorum ve varilan sonuglar bulgularla kanitlantyor mu?

- Alandaki diger ¢aligsmalara yeterli referans verilmis mi?

- Dil kalitesi yeterli mi?
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Hakemler, gonderilen makalelere iligkin tiim bilginin, makale yayinlanana kadar gizli kalmasini
saglamali ve yazar tarafinda herhangi bir telif hakki ihlali ve intihal fark ederlerse editore
raporlamalidirlar. Hakem, makale konusu hakkinda kendini vasifli hissetmiyor ya da zamaninda geri
doniis saglamast miimkiin gériinmiiyorsa, editére bu durumu bildirmeli ve hakem siirecine kendisini
dahil etmemesini istemelidir.

Degerlendirme siirecinde editér hakemlere gozden gecirme igin gonderilen makalelerin, yazarlarin
0zel miilkii oldugunu ve bunun imtiyazli bir iletisim oldugunu acikca belirtir. Hakemler ve yayin
kurulu iyeleri bagka kisilerle makaleleri tartisgamazlar. Hakemlerin kimliginin gizli kalmasina 6zen

gosterilmelidir.
YAYIN ETiGi VE iLKELER

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi, yayin etiginde en yiiksek standartlara baghdir ve Committee
on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ), Open Access Scholarly
Publishers Association (OASPA) ve World Association of Medical Editors (WAME) tarafindan
yayinlanan etik yayincilik ilkelerini benimser; Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly
Publishing bashigi altinda ifade edilen ilkeler i¢in adres: https:/publicationethics.org/resources/
guidelines-new/principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing

Gonderilen tiim makaleler orijinal, yaymnlanmamis ve baska bir dergide degerlendirme siirecinde
olmamalidir. Her bir makale editérlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden
gecirilir. Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarlik, arastrma/veri fabrikasyonu, makale
dilimleme, dilimleyerek yayn, telif haklari ihlali ve ¢ikar ¢atismasinin gizlenmesi, etik dist davranislar
olarak kabul edilir.

Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yaymndan ¢ikarilir. Buna yayindan sonra
tespit edilen olas1 kuraldisi, uygunsuzluklar iceren makaleler de dahildir.

Arastirma Etigi

Dergi aragtirma etiginde en yiiksek standartlar1 gozetir ve asagida tanimlanan uluslararasi aragtirma

etigi ilkelerini benimser. Makalelerin etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

- Arastirmanin tasarlanmasi, tasarimin gézden gegirilmesi ve aragtirmanin yiiriitiilmesinde, biitinliik,
kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Arastirma ekibi ve katilimcilar, aragtirmanin amaci, yontemleri ve 6ngériilen olas1 kullanimlar;
arastirmaya katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak bilgilendirilmelidir.

- Aragtirma katilimcilariin sagladig: bilgilerin gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi saglanmalidir.
Arastirma katilimeilarin 6zerkligini ve saygimligini koruyacak sekilde tasarlanmalidir.

- Arastirma katilimeilar1 goniilli olarak aragtirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda
olmamalidirlar.

- Katilimcilarin zarar gérmesinden kagimilmalidir. Aragtirma, katilimcilari riske sokmayacak sekilde
planlanmalidur.

- Aragtirma bagimsizhigiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar ¢atismasi varsa belirtilmelidir.
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- Deneysel ¢alismalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimeilarin yazili bilgilendirilmis
onay1 alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis akil hastaligi bulunanlarin
yasal vasisinin onay1 alinmalidir.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan ¢alisma
yapilacagina dair onay alinmalidir.

- Insan &gesi bulunan calismalarda, “ydntem” boliimiinde katilimeilardan “bilgilendirilmis onam”

alindiginin ve ¢alismanin yapildig1 kurumdan etik kurul onay1 alindig: belirtilmesi gerekir.
Yazarlarin Sorumlulugu

Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir. Yazar makalenin
orijinal oldugu, daha once bagka bir yerde yaymnlanmadigi ve baska bir yerde, bagka bir dilde
yaymlanmak iizere degerlendirmede olmadigi konusunda teminat saglamalidir. Uygulamadaki telif
kanunlar1 ve anlasmalar1 gozetilmelidir. Telife bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya biiyiik
alintilar) gerekli izin ve tesekkiirle kullanilmalidir. Bagka yazarlarin, katkida bulunanlarin ¢alismalari
ya da yararlanilan kaynaklar uygun bi¢imde kullanilmali ve referanslarda belirtilmelidir.

Gonderilen makalede tiim yazarlarin akademik ve bilimsel olarak dogrudan katkisi olmalidir, bu
baglamda “yazar” yayinlanan bir arastirmanin kavramsallastirilmasina ve dizaynina, verilerin
elde edilmesine, analizine ya da yorumlanmasina belirgin katki yapan, yazinin yazilmasi ya da
bunun igerik agisindan elestirel bigimde gdzden gecirilmesinde gérev yapan birisi olarak gorilir.
Yazar olabilmenin diger kosullar1 ise, makaledeki ¢alismay1 planlamak veya icra etmek ve / veya
revize etmektir. Fon saglanmasi, veri toplanmasi ya da arastirma grubunun genel siipervizyonu
tek basina yazarlik hakk: kazandirmaz. Yazar olarak gdsterilen tiim bireyler sayilan tiim 6l¢iitleri
karsilamalidir ve yukaridaki &lgiitleri karsilayan her birey yazar olarak gdsterilebilir. Yazarlarin
isim siralamasi ortak verilen bir karar olmalidir. Tim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki

Devir Formunda imzal1 olarak belirtmek zorundadirlar.

Yazarlik i¢in yeterli 6lgiitleri karsilamayan ancak ¢aligmaya katkisi olan tiim bireyler “tesekkiir / bilgiler”
kisminda siralanmalidir. Bunlara 6rnek olarak ise sadece teknik destek saglayan, yazima yardimei olan
ya da sadece genel bir destek saglayan, finansal ve materyal destegi sunan kisiler verilebilir.

Biitiin yazarlar, arastirmanin sonuglarini ya da bilimsel degerlendirmeyi etkileyebilme potansiyeli olan
finansal iliskiler, ¢ikar catigmasit ve ¢ikar rekabetini beyan etmelidirler. Bir yazar kendi yayinlanmis
yazisinda belirgin bir hata ya da yanlislik tespit ederse, bu yanligliklara iliskin diizeltme ya da geri
¢ekme icin editdr ile hemen temasa gegme ve isbirligi yapma sorumlulugunu tagir.

Editor ve Hakem Sorumluluklar:

Bas editor, makaleleri, yazarlarin etnik kokeninden, cinsiyetinden, cinsel yoneliminden, uyrugundan,
dini inancindan ve siyasi felsefesinden bagimsiz olarak degerlendirir. Yayia gonderilen makalelerin
adil bir sekilde ¢ift tarafli kor hakem degerlendirmesinden ge¢melerini saglar. Gonderilen makalelere
iliskin tiim bilginin, makale yayinlanana kadar gizli kalacagini garanti eder. Bas editdr icerik
ve yayinin toplam kalitesinden sorumludur. Gereginde hata sayfasi yayinlamali ya da diizeltme

yapmalidir.
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Bas editor; yazarlar, editorler ve hakemler arasinda ¢ikar ¢atigmasina izin vermez. Hakem atama
konusunda tam yetkiye sahiptir ve Dergide yayinlanacak makalelerle ilgili nihai karari vermekle

yiiktimliidir.

Hakemlerin arastirmayla ilgili, yazarlarla ve/veya arastirmanin finansal destekgileriyle ¢ikar catigmalart
olmamalidir. Degerlendirmelerinin sonucunda tarafsiz bir yargiya varmalidirlar. Gonderilmis yazilara
iliskin tiim bilginin gizli tutulmasini saglamali ve yazar tarafinda herhangi bir telif hakk ihlali ve intihal
fark ederlerse editdre raporlamalidirlar. Hakem, makale konusu hakkinda kendini vasifl1 hissetmiyor ya
da zamaninda geri doniis saglamas1 miimkiin goriinmiyorsa, editdre bu durumu bildirmeli ve hakem

siirecine kendisini dahil etmemesini istemelidir.

Degerlendirme siirecinde editdr hakemlere gézden gecirme igin gonderilen makalelerin, yazarlarin
0zel miilkii oldugunu ve bunun imtiyazli bir iletisim oldugunu agikca belirtir. Hakemler ve yayin
kurulu {iyeleri baska kisilerle makaleleri tartisgamazlar. Hakemlerin kimliginin gizli kalmasina 6zen
gosterilmelidir. Bazi durumlarda editoriin karartyla, ilgili hakemlerin makaleye ait yorumlart ayni
makaleyi yorumlayan diger hakemlere gonderilerek hakemlerin bu siirecte aydinlatilmasi saglanabilir.

YAZILARIN HAZIRLANMASI

Dil

Derginin yayn dili Tiirk¢e ve Ingilizce’dir.
Yazilarin Hazirlanmasi ve Gonderimi

Aksi belirtilmedik¢e gonderilen yazilarla ilgili tim yazigmalar ilk yazarla yapilacaktir. Makale
gonderimi online olarak ve http://ekoist.istanbul.edu.tr {izerinden yapilmalidir. Gonderilen yazilar,
yazinin yaymnlanmak iizere gonderildigini ifade eden, makale tiiriinii belirten ve makaleyle ilgili
bilgileri igeren (bkz: Son Kontrol Listesi) bir mektup; yazinin elektronik formunu iceren Microsoft
Word 2003 ve {izerindeki versiyonlari ile yazilmis elektronik dosya ve tiim yazarlarin imzaladig: Telif

Hakki Devir Formu eklenerek gonderilmelidir.

1. Calismalar, A4 boyutundaki kagidin bir yiiziine, iist, alt, sag ve sol taraftan 2,5 cm. bosluk birakilarak,
12 punto Times New Roman harf karakterleriyle ve 1,5 satir aralik 6l¢iisii ile hazilarlanmalidir.

2. Calismalar 4500 - 8500 s6zciik arasinda olmali ve sayfa numaralari sayfanin altinda ve ortada yer
almalidir.

3. Yazar/yazarlarin adlari ¢alismanin basliginin hemen altinda saga bitisik sekilde verilmelidir. Ayrica
yildiz dipnot seklinde (*) yazarin unvani, kurumu ve e-posta adresi ve telefonu sayfanin en altinda
dipnotta belirtilmelidir.

4. Dergimize gonderilen Tiirkge makalelerde Girig bolimiinden dnce 200-250 sozciik arasinda
calismanin kapsamini, amacini, ulasilan sonuglari ve kullanilan yontemi kaydeden Tiirkge ve
Ingilizce 6z (abstract) ile Tiirkge makalelerde 600-800 kelime igeren Ingilizce genisletilmis dzet
yer almalhdir. ingilizce makalelerde ise, yalmzca Ingilizce 6z (abstract) yer almalidir. Ingilizce ve
Tiirkge 6zlerin altinda galismanin igerigini temsil eden 3-5 Ingilizce, 3-5 Tiirkge anahtar kelime yer
almalidir.
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5. Caligmalarin baslica su unsurlari icermesi gerekmektedir: Baglik, Tiirk¢e 6z ve anahtar kelimeler;
Ingilizce bashk, Ingilizce 6z ve anahtar kelimeler; Ingilizce genisletilmis 6zet, ana metin béliimleri,
son notlar ve kaynaklar.

6. Metin ici alintilama ve kaynak gdsterme i¢cin APA (American Psychological Association) kaynak
sitilinin 6. versiyonu kullanilmalidir. APA 6 stili hakkinda bilgi i¢in; http://ekoist.istanbul.edu.tr/
tr/content/yazarlara-bilgi/kaynaklar sayfasini ziyaret edebilir veya Yazarlara Bilgi’nin Kaynaklar
baslig1 altinda ilgili agiklama ve 6rnekleri inceleyebilirsiniz.

7. Calismalarda tablo, grafik ve sekil gibi gostergeler ancak ¢aligmanin takip edilebilmesi agisindan
gereklilik arz ettigi durumlarda, numaralandirilarak, tanimlayici bir baglik ile birlikte verilmelidir.
Tablolara ait baslk istte, Sekiller’e ait baslik altta yer almalidir. Demografik 6zellikler gibi metin
icinde verilebilecek veriler, ayrica tablolar ile ifade edilmemelidir.

8. Yaymnlanmak {izere gonderilen makale ile birlikte yazar bilgilerini iceren kapak sayfasi
gonderilmelidir. Kapak sayfasinda, makalenin basligi, yazar veya yazarlarin bagl bulunduklar
kurum ve unvanlari, kendilerine ulasilabilecek adresler, cep, is ve faks numaralar1 ve e-posta
adresleri yer almalidir (bkz. Son Kontrol Listesi).

9. Kurallar dahilinde dergimize yaymnlanmak iizere gonderilen c¢alismalarin her tiirlii sorumlulugu
yazar/yazarlarina aittir.

10. Dergi Yazi Kurulu ve hakem raporlar1 dogrultusunda yazarlardan, metin iizerinde bazi diizeltmeler
yapmalari istenebilir.

11. Yaymlanmasina karar verilen ¢alismalarin, yazar/yazarlarinin her birine dergi gonderilir.

12. Dergiye gonderilen galismalar yayinlansin veya yaymlanmasin geri gonderilmez.
KAYNAKLAR

Derleme yazilar1 okuyucular i¢gin bir konudaki kaynaklara ulagsmay1 kolaylastiran bir ara¢ olsa da, her
zaman orijinal calismay1 dogru olarak yansitmaz. Bu yiizden miimkiin oldugunca yazarlar orijinal
caligmalari kaynak gostermelidir. Ote yandan, bir konuda ¢ok fazla sayida orijinal ¢alismanin kaynak
gosterilmesi yer israfina neden olabilir. Birkag anahtar orijinal ¢alismanin kaynak gosterilmesi genelde
uzun listelerle ayn1 isi goriir. Ayrica giiniimiizde kaynaklar elektronik versiyonlara eklenebilmekte ve
okuyucular elektronik literatiir taramalariyla yayinlara kolaylikla ulasabilmektedir.

Kabul edilmis ancak heniiz sayiya dahil edilmemis makaleler Early View olarak yayinlanir ve bu
makalelere atiflar “advance online publication” seklinde verilmelidir. Genel bir kaynaktan elde
edilemeyecek temel bir konu olmadik¢a “kisisel iletisimlere” atifta bulunulmamalidir. Eger atifta
bulunulursa parantez ic¢inde iletisim kurulan kisinin adi ve iletisimin tarihi belirtilmelidir. Bilimsel
makaleler i¢in yazarlar bu kaynaktan yazili izin ve iletisimin dogrulugunu gosterir belge almalidir.
Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tiim kaynaklar metinde belirtilmelidir. Kaynaklar

alfabetik olarak siralanmalidir.
Referans Stili ve Formati

EKOIST Ekonometri ve Istatistik Dergisi, metin ici alintilama ve kaynak gosterme igin
APA (American Psychological Association) kaynak sitilinin 6. edisyonunu benimser. APA 6.
Edisyonu hakkinda bilgi i¢in:
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- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6" ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org/

Metin i¢cinde Kaynak Gosterme

Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayin tarihi yazilarak belirtilmelidir. Birden
fazla kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar alfabetik olarak

siralanmalidir.

Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Esin ve ark., 2002; Karasar 1995)
Tek yazarl kaynak;

(Akyolcu, 2007)

Iki yazarl kaynak;

(Saymer ve Demirci, 2007, s. 72)
Uc, dort ve bes yazarl kaynak;

Metin i¢inde ilk kullanimda: (Ailen, Ciambrune ve Welch, 2000, s. 12—13) Metin iginde tekrarlayan
kullanimlarda: (Ailen ve ark., 2000)

Alti ve daha ¢ok yazarh kaynak;
(Cavdar ve ark., 2003)
Kaynaklar Boliimiinde Kaynak Gosterme

Kullanilan tiim kaynaklar metnin sonunda ayri bir boliim halinde yazar soyadlarna gore alfabetik
olarak numaralandirilmadan verilmelidir.

Kaynak yazim ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.

Kitap

a) Tiirkge Kitap

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8.bs). Ankara: 3A Egitim Danigmanlik Ltd.
b) Tiirk¢eye Cevrilmis Kitap

Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler (A. Kotil, Cev.). Istanbul: Iletisim Yaynlari.

¢) Editorlii Kitap

Oren, T., Uney, T. ve Célkesen, R. (Ed.). (2006). Tiirkive bilisim ansiklopedisi. Istanbul: Papatya
Yayincilik.
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d) Cok Yazarh Tiirkce Kitap

Tonta, Y., Bitirim, Y. ve Sever, H. (2002). Tiirk¢e arama motorlarinda performans degerlendirme. Ankara:
Total Biligim.

e) Ingilizce Kitap
Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.
) Ingilizce Kitap Icerisinde Biliim

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural
studies: Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Tiirkge Kitap Icerisinde Boliim

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, 6geleri, isletme yonetimi ve liderlikteki énemi. M.
Zencirkiran (Ed.), Orgiit sosyolojisi kitabt iginde (s. 233-263). Bursa: Dora Basim Yayn.

h) Yayimcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayin

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.
Makale

a) Tiirk¢ce Makale

Mutlu, B. ve Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrast yogun bakimda olan ebeveynlerde stres
nedenleri ve azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik Dergisi,
15(60), 179—-182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity. Discourse
and Society, 10(2), 149—173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman,
T. C. (2015). Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New England
Journal of Medicine, 372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Yonetimi Boliimii tezlerinin atif
analizi. Tiirk Kiitiiphaneciligi, 26, 349-369. Erisim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI'’si Olan Makale

Turner, S. J. (2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website
effectiveness. Technical Services Quarterly, 27,261-278.http://dx.doi.org/10.1080/07317131003765910




YAZARLARA BILGi

f) Advance Online Olarak Yayimlannus Makale

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance
online publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Popiiler Dergi Makalesi

Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanligin rayihasi. Sabit Fikir, 52, 38-39.
Tez, Sunum, Bildiri

a) Tiirkge Tezler

Sar1, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Doktora Tezi). Ankara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b)Ticari Veritabaninda Yer Alan Yiiksek Lisans Ya da Doktora Tezi

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation).
Available from ProQuest Dissertations and Theses. (UMI No. 9943436)

¢) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the
politicals, social and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved from:
Retrieved from http:/library.iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

d) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation,
University of California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/yayinlar/phd/
ickapak.html

e) Dissertations Abstracts International’da Yer Alan Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification,
motion representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International: Section B.
Sciences and Engineering, 65(10), 5428.

f) Sempozyum Katkist

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric
symptoms markers of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W. B.
Zigman (Chair), Predictors of mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults with Down
syndrome. Symposium conducted at American Psychological Association meeting, Orlando, FL.

g) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cimnar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif
uygulamast iizerine bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan bildiri, Anadolu

Universitesi, Eskisehir. Erigim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr /index.php?menu=5&submenu=27
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h) Diizenli Olarak Online Yayimlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity
of the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593-12598. http://
dx.doi.org/10.1073/pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in Computer
and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in Information Literacy
Research and Practice iginde (s. 134-140). Cham, Isvicre: Springer. http://dx.doi.org/10.1007/978-3-
319-03919-0

J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgec T. (2001, Haziran). Fen bilgisi 6gretmen adaylarinin fen branslarina
karst tutumlart ile fen branslarindaki basarilarmin iliskisi. X. Ulusal Egitim Bilimleri Kongresi’nde
sunulan bildiri, Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu

Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazisi

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.
b) Online Gazete Yazist

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak i¢in tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erisim adresi:
http://www.milliyet

c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [Web log post]. Retrieved
from http://www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sozliik

Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi i¢inde. Erisim adresi: http:/tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi

mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy.
Retrieved from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Radyo ODTU (Yapime1). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi: http:/www.
radyoodtu.com.tr/

P Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Boliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Y6netmen). (2012). Runaways [ Televizyon
dizisi boliimi]. D. Shore (Bas yapimci), House M.D. iginde. New York, NY: Fox Broadcasting.
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2) Miizik Kaydy

Say, F. (2009). Galata Kulesi. Istanbul senfonisi [CD] i¢inde. Istanbul: Ak Miizik.

SON KONTROL LiSTESI

Asagidaki listede eksik olmadigindan emin olun:

e Editdre mektup

v

AN NENEN

Makalenin tiirii

Bagka bir dergiye gonderilmemis oldugu bilgisi

Sponsor veya ticari bir firma ile iligkisi (varsa belirtiniz)

Istatistik kontroliiniin yapildig1 (arastirma makaleleri igin)

Ingilizce yoniinden kontroliiniin yapildig:

Yazarlara Bilgide detayli olarak anlatilan dergi politikalarinin gdzden gegirildigi
Kaynaklarim APA6’ya gore belirtildigi

e Telif Hakki Devir Formu
e Daha Once basilmis ve telife bagli materyal (yazi-resim-tablo) kullanilmis ise izin

belgesi

e Kapak sayfasi

v
v
v

v
v

Makalenin tiiri

Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce bashgi

Yazarlarin ismi soyadi, unvanlari1 ve bagli olduklari kurumlar (iiniversite
fakiilte bilgisinden sonra sehir ve iilke bilgisi de yer almalidir), e-posta adresleri
Sorumlu yazarin e-posta adresi, agik yazigma adresi, is telefonu, GSM, faks nosu
Tiim yazarlarin ORCID’leri

e Makale ana metni

V' Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce bashg1

v Ogzetler: 200-250 kelime Tiirkge ve 200-250 kelime Ingilizce
v' Anahtar Kelimeler: 3-5 adet Tiirkce ve 3-5 adet Ingilizce

v’ Makale Tiirkge ise, 600-800 kelime Ingilizce genisletilmis 6zet (Extended
Summary)

v' Makale ana metin bdliimleri

v Finansal destek (varsa belirtiniz)

v' Cikar gatismasi (varsa belirtiniz)

v Tesekkiir (varsa belirtiniz)

v Kaynaklar

v’ Tablolar-Resimler, Sekiller (baslik, tanim ve alt yazilariyla)

ve
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INFORMATION FOR AUTHORS
Aim and Scope
EKOIST Journal of Econometrics and Statistics is published twice a year, every 6 months.

Our journal aims to publish high quality articles on the application of new econometric techniques,
including economics and related topics, covering measurement, forecasting, testing, forecasting and

policy analysis.

Appropriate interpretation of the results obtained by careful and rigorous application of econometric
techniques is emphasized.
Emphasis should be stressed on economic content in articles.

EKOIST Journal of Econometrics and Statistics publishes high quality research, mainly in the fields of

Econometrics, Statistics and operations research.

To provide an outlet for innovative, quantitative research in economics, which includes achievable

techniques and can be easily repeated by other researchers.
All submissions are subject to a double blind review process.

EKOIST Journal of Econometrics and Statistics has been published as a “peer-reviewed journal”
every six months since 2005.

The language of the journal is English and Turkish.

Contributions that introduce statistical methods that are applicable to a variety of economic problems
are actively encouraged.

EDITORIAL POLICIES AND PEER REVIEW PROCESS
Publication Policy

The subjects covered in the manuscripts submitted to the Journal for publication must be in accordance
with the aim and scope of the journal. The journal gives priority to original research papers submitted

for publication.
General Principles

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published before in
or sent to another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using iThenticate
software. After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by editor-in-chief for their originality,

methodology, the importance of the subject covered and compliance with the journal scope.

Short presentations that took place in scientific meetings can be referred if indicated in the article. The
editor hands over the papers matching the formal rules to at least two national/international referees for
evaluation and gives green light for publication upon modification by the authors in accordance with

the referees’ claims. Changing the name of an author (omission, addition or order) in papers submitted
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to the Journal requires written permission of all declared authors. Refused manuscripts and graphics are
not returned to the author.

Open Access Statement

EKOIST: Journal of Econometrics and Statistics is an open access journal which means that all content
is freely available without charge to the user or his/her institution. Except for commercial purposes,
users are allowed to read, download, copy, print, search, or link to the full texts of the articles in this
journal without asking prior permission from the publisher or the author.

The articles in Ekoist: Journal of Econometrics and Statistics are open access articles licensed under
the terms of the Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International License (CC BY-NC
4.0) (https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.en/)

Article Processing Charge

All expenses of the journal are covered by the Istanbul University. Processing and publication are free
of charge with the journal. There is no article processing charges or submission fees for any submitted
or accepted articles.

Condition of Acceptance For Evaluation

Manusripts which do not comply with the principles and rules defined in the Information for Authors
and which do not meet the requirements stated in the Manuscript Preparation section in below are not
taken into consideration and will be returned to the corresponding author for the completion of the

necessary arrangements.
Peer Review Process

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published before in

or sent to another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using iThenticate
software. After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by Editor-in-Chief for their originality,
methodology, the importance of the subject covered and compliance with the journal scope. Editor-in-
Chief evaluates manuscripts for their scientific content without regard to ethnic origin, gender, sexual
orientation, citizenship, religious belief or political philosophy of the authors and ensures a fair double-
blind peer review of the selected manuscripts.

The selected manuscripts are sent to at least two national/international referees for evaluation and
publication decision is given by Editor-in-Chief upon modification by the authors in accordance with
the referees’ claims.

Editor-in-Chief does not allow any conflicts of interest between the authors, editors and reviewers and
is responsible for final decision for publication of the manuscripts in the Journal.

Reviewers’ judgments must be objective. Reviewers’ comments on the following aspects are expected
while conducting the review.
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- Does the manuscript contain new and significant information?

- Does the abstract clearly and accurately describe the content of the manuscript?
- Is the problem significant and concisely stated?

- Are the methods described comprehensively?

- Are the interpretations and consclusions justified by the results?

- Is adequate references made to other Works in the field?

- Is the language acceptable?

Reviewers must ensure that all the information related to submitted manuscripts is kept as confidential and

must report to the editor if they are aware of copyright infringement and plagiarism on the author’s side.

A reviewer who feels unqualified to review the topic of a manuscript or knows that its prompt review

will be impossible should notify the editor and excuse himself from the review process.

The editor informs the reviewers that the manuscripts are confidential information and that this is a
privileged interaction. The reviewers and editorial board cannot discuss the manuscripts with other

persons. The anonymity of the referees is important.
PUBLICATION ETHICS AND PUBLICATION MALPRACTICE STATEMENT

EKOIST: Journal of Econometrics and Statistics is committed to upholding the highest standards
of publication ethics and pays regard to Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly
Publishing published by the Committee on Publication Ethics (COPE), the Directory of Open Access
Journals (DOAJ), the Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World
Association of Medical Editors (WAME) on https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/
principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing

All parties involved in the publishing process (Editors, Reviewers, Authors and Publishers) are expected
to agree on the following ethical principles.

All submissions must be original, unpublished (including as full text in conference proceedings), and
not under the review of any other publication synchronously. Each manuscript is reviewed by one of the
editors and at least two referees under double-blind peer review process. Plagiarism, duplication, fraud
authorship/denied authorship, research/data fabrication, salami slicing/salami publication, breaching of
copyrights, prevailing conflict of interest are unnethical behaviors.

All manuscripts not in accordance with the accepted ethical standards will be removed from the
publication. This also contains any possible malpractice discovered after the publication. In accordance
with the code of conduct we will report any cases of suspected plagiarism or duplicate publishing.

Research Ethics

The journal adheres to the highest standards in research ethics and follows the principles of international
research ethics as defined below. The authors are responsible for the compliance of the manuscripts
with the ethical rules.

- Principles of integrity, quality and transparency should be sustained in designing the research,
reviewing the design and conducting the research.
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- The research team and participants should be fully informed about the aim, methods, possible uses
and requirements of the research and risks of participation in research.

- The confidentiality of the information provided by the research participants and the confidentiality
of the respondents should be ensured. The research should be designed to protect the autonomy and
dignity of the participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily, not under any coercion.

- Any possible harm to participants must be avoided. The research should be planned in such a way
that the participants are not at risk.

- The independence of research must be clear; and any conflict of interest or must be disclosed.

- In experimental studies with human subjects, written informed consent of the participants who
decide to participate in the research must be obtained. In the case of children and those under
wardship or with confirmed insanity, legal custodian’s assent must be obtained.

- If'the study is to be carried out in any institution or organization, approval must be obtained from
this institution or organization.

- In studies with human subject, it must be noted in the method’s section of the manuscript that the
informed consent of the participants and ethics committee approval from the institution where the
study has been conducted have been obtained.

Author Responsibilities

It is authors’ responsibility to ensure that the article is in accordance with scientific and ethical
standards and rules. And authors must ensure that submitted work is original. They must certify that
the manuscript has not previously been published elsewhere or is not currently being considered for
publication elsewhere, in any language. Applicable copyright laws and conventions must be followed.
Copyright material (e.g. tables, figures or extensive quotations) must be reproduced only with
appropriate permission and acknowledgement. Any work or words of other authors, contributors, or

sources must be appropriately credited and referenced.

All the authors of a submitted manuscript must have direct scientific and academic contribution
to the manuscript. The author(s) of the original research articles is defined as a person who is
significantly involved in “conceptualization and design of the study”, “collecting the data”,
“analyzing the data”, “writing the manuscript”, “reviewing the manuscript with a critical
perspective” and “planning/conducting the study of the manuscript and/or revising it”. Fund
raising, data collection or supervision of the research group are not sufficient roles to be accepted
as an author. The author(s) must meet all these criteria DESCRIBED above. The order of names in the
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Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlart, 6geleri, isletme yonetimi ve liderlikteki 5nemi [Organization
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b) English Article
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d) Journal Article from Web, without DOI
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Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation).
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syndrome. Symposium conducted at the meeting of the American Psychological Association, Orlando,
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warning solutions. Paper presented at the Seventh International Conference on Enterprise Information

Systems, Miami, FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/abstracts_2005.htm
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Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic nonuniformity
of the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105, 12593—-12598. http://
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Parsons, O. A., Pryzwansky, W. B., Weinstein, D. J., & Wiens, A. N. (1995). Taxonomy for psychology.
In J. N. Reich, H. Sands, & A. N. Wiens (Eds.), Education and training beyond the doctoral degree:
Proceedings of the American Psychological Association National Conference on Postdoctoral Education
and Training in Psychology (pp. 45-50). Washington, DC: American Psychological Association.

i) Paper Presentation

Nguyen, C. A. (2012, August). Humor and deception in advertising: When laughter may not be the
best medicine. Paper presented at the meeting of the American Psychological Association, Orlando, FL.

Other Sources
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Browne, R. (2010, March 21). This brainless patient is no dummy. Sydney Morning Herald, 45.
b) Newspaper Article with no Author

New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, July 15). The Washington
Post, p. Al12.

c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [Web log post]. Retrieved
from http://www.davidbordwell.net/blog/page/27/
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Ignition. (1989). In Oxford English online dictionary (2™ ed.). Retrieved from http://dictionary.oed.com

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.). The Stanford encyclopedia of
philosophy. Retrieved from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Dunning, B. (Producer). (2011, January 12). in Fact: Conspiracy theories [Video podcast]. Retrieved
from http://itunes.apple.com/
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Egan, D. (Writer), & Alexander, J. (Director). (2005). Failure to communicate. [Television series

episode]. In D. Shore (Executive producer), House; New York, NY: Fox Broadcasting.
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