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EDITORDEN

Degerli Bingol Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergi-
si (BHBFAD) okuyuculari,

Dergimize yayin gonderen yazarlarimizla, kiymetli goriis ve diistin-
celerini paylasan hakemlerimizle ve biiytiik bir 6zenle ¢alisan dergi eki-
bimizle birlikte uzun bir ¢alisma stirecinin ardindan 2019 yilinin Aralik
sayisin1 yayimlamaktan biiyiik bir mutluluk duymaktayiz. Dergimizin
bu sayisinda bes arastirma makalesi yer almaktadir. Bingsl Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi (BIIBEAD) nin niteligini art-
tirmak igin calismalarimiza devam etmekteyiz. Bu dogrultuda haliha-
zirda dergimiz uluslararas: 13 indeks tarafindan taranir hale gelmistir.
Islam iktisad1 ve finansina yonelik ¢alismalarin taranmast amaciyla der-
gimiz Islam Arastirmalari Merkezi'ne bagvuru yapmis ve dergimiz bu
kiitiphanede taranmaya baslamistir. Dergimizin farkli indeks ve plat-
formlar tarafindan kabulii yoniinde yapilan girisimler devam etmekte-
dir ve dergimiz bazi indeksler tarafindan da takibe alinmustir.

BIIBFAD, iilkemizin tarih icindeki akademik birikiminin, kiiltiir ve
degerlerinin izlerini tasirken gelecege 1s1k tutacak bir bilimsel dergi ol-
may1 amaglamaktadir. Bu amacla akademik olarak ulusal ve uluslarara-
st calismalara agik olan, yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok genis bir danis-
ma ve editor kurulunun denetiminde cikan BIIBFAD, yayn ilkelerine
sadik kalarak 6nemli bilimsel calismalar yapmay1 hedeflemektedir. Be-
nimsedigi agik erisim politikasi ile dergimizde yayinlanan tiim ¢calisma-
lara ticretsiz ve engelsiz bir bicimde herkes tarafindan ulasilmaktadir.

Yeni sayimmizda hakemlik yapmay1 kabul eden tiim hakemlerimize
tesekkiir ederiz. Ayrica dergimizin yayimn ve danisma kuruluna tiye ol-
may1 kabul eden degerli bilim insanlarina da tesekkiir ediyorum.

Okuyucularina buyiik fayda saglayacagini ve alan literattirtine kat-
ki verecegi diistindtigiimiiz dergimizin hazirlanmasinda yardimci olan
tum ekibimize tesekkiir ediyorum.

Editor / Editor in Chief
Dog. Dr. Halim TATLI
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Eda DIZGIL, Firmalarin Sermaye Yapis: Kararlar: Uzerinde Etkili Olan Mikro Diizeyli
Faktorler: Bist Tekstil ve Deri Endeksindeki Firmalar Uzerine Bir Arastirma

FIRMALARIN SERMAYE YAPISI
KARARLARI UZERINDE ETKILI OLAN
~ MIKRO DUZEYLi FAKTORLER:
BiST TEKSTIL VE DERi ENDEKSINDEKI
FIRMALAR UZERINE BiR ARASTIRMA

Micro Level Factors That Are Effective
On The Capital Structure Decisions Of Companies:
A Research On Companies In BIST Textile And
Leather Index

Eda DiZGiL*

Gelis: 18.07.2019/ Kabul: 29.11.2019
DOI: 10.33399/biibfad.593496

Oz

Bu galismanin amaci BIST Tekstil ve Deri endeksinde yer alan firmalarin
sermaye yapist tizerinde etkili olan mikro diizeyli faktorlerin tespit edilmesi-
dir. Bu amacla ilk olarak endekste yer alan firmalarin 2011-2018 yillarina ait
bilango ve gelir tablosu verileri kullanilarak ¢alismada kullanilacak finansal
oranlar hesaplanmis ve daha sonra ise panel veri analizi yapilmistir. Panel
veri analizinde sermaye yapisi ile ilgili finansal oranlar bagiml degisken
olarak kullanilirken karlilik, likidite ve varlik kullanim etkinligi ile ilgili
finansal oranlari ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Calismada
sermaye yapist ile ilgili dort farkli degisken ile dort farkli model olusturu-
larak analiz yapilmistir. Yapilan analiz sonucunda kaldira¢ orani ile faiz
vergi oncesi kar orani, briit kar orani, calisma sermayesi orani, stoklarin
ortalama tiiketim stiresi arasinda; kisa vadeli bor¢ orani ile net kar oran,
cari oran, donen varlik oran1 ve uzun vadeli bor¢ devir hizi arasinda; uzun
vadeli borg orani ile faiz vergi éncesi kar, uzun vadeli bor¢ devir hizi, toplam

Doktora C)grencisi, Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Isletme Ana
Bilim Dal, dizgileda@gmail.com , ORCID: https:/ / orcid.org/0000-0001-9164-2161
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borg devir hizi ve briit kar orani arasinda; 6z kaynak oran ile aktif karlilik
orani, faiz vergi 6ncesi kar orani, briit kar orani, dénen varlik orans, galis-
ma sermayesi orani ve uzun vadeli bor¢ devir hizi arasinda anlamlr iliski
oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sermaye yapisi, Panel Veri Analizi, Likidite ve Karlilik
Oranlar1

Jel Kodlari: C33; G32; E2
Abstract

The aim of this study is to determine the micro level factors that affect the
capital structure of firms in BIST Textile and Leather Index. For this purpose,
firstly the financial ratios to be used in the study were calculated by using
the balance sheet and income statement data of the companies in the index
for the years 2011-2018 and then panel data analysis was performed. In the
panel data analysis, financial ratios related to capital structure were used as
dependent variables, while financial ratios related to profitability, liquidity
and asset utilization effectiveness were used as independent variables. In
this study, four different models and four different models related to the
capital structure were created and analyzed. As a result of the analysis,
the leverage ratio and the profit before interest tax rate, gross profit rate,
working capital ratio, average consumption time of stocks; between the
short-term debt ratio and the net profit ratio, current ratio, current asset
ratio and long-term debt turnover rate; between long-term debt ratio and
interest before tax, long-term debt turnover rate, total debt turnover rate
and gross profit rate; It was found that there is a significant relationship
between equity ratio, asset rate, profit before interest tax, gross profit rate,
current asset rate, working capital rate and long term debt turnover rate.

Keywords: Capital Structure, Panel Data Analysis, Liquidity and Profita-
bility Ratios
Jel Codes: C33; G32; E22

1. Giris

Sermaye yapist kararlar: firmalarin temel karar alanlarindan biri-

dir. Bu kararlarin firmanin sermaye yapisi ve piyasa degeri {izerinde
dogrudan etkilidir. Sermaye yapis1 kisaca firmanin kaynak yapisi
olarak ifade edilmektedir. Bu kaynak yapisi firmalarin bilangolarmin
pasif tarafindan olusmaktadir. Sermaye yapisi firmalarin faaliyetlerine
devam edebilmeleri ve yeni yatirimlar yapabilmelerine imkan sagla-
yan finansman yapisi olarak da ifade edilebilmektedir. Bu bakimdan
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firmalarin siirekliligi ve yasamlarinin devami, degisen ¢evre sartlarina
uyum ve rekabet avantaji saglamada verilecek sermaye yapisi kararlari
son derece 6nem arz etmektedir (Burucu ve Ondes, 2016:202; Ayaydin
vd.,2017:44). Bu sebeple sermaye yapisi tizerinde etkili faktorlerin tes-
pit edilmesi oldukca 6nemli bir konu haline gelmis ve konu hakkinda
yapilan calismalarin sayisinda biiytik bir artis olmustur.

Ozellikle Modigliani-Millerin 1958 yilinda yaymladigi makalesinden
sonra konu ile ilgili olarak yapilan ampirik ¢calismalarda biiytik bir artis
oldugu gorulmustiir. Modigliani - Miller calismasinda sermaye yapist
kararlarmin firma degeri tizerinde etkili olmadigimi savunmaktadir.
Makalesinde piyasalarda aksakliga neden olacak hicbir faktoriin bu-
lunmadigini yani bilgi asimetrisi ve temsil sorunun olmadigini kabul
etmistir (Chen ve Chen, 2011:10972; Ayaydin vd.,2017:44). Bundan sonra
yapilan calismalarda ise bilgi asimetrisi ve temsil sorunu gibi piyasa
aksakliklarmin sermaye yapis: iizerine etkisinin arastirildig bircok
calisma yapilmustir.

Modigliani ve Miller'in 1958"de gelistirdigi model ve bu modelden
once tizerinde konusulan Net Gelir Yaklasimi, Net Faaliyet Yaklasimi ve
Geleneksel Yaklasim bir yana, 6zellikle son yillarda ortaya atilan birgok
teori icerisinde Odiinlesme Teorisi ve Finansman Hiyerarsisi Teorisinin
de literattirde ayr1 bir yeri bulunmaktadir. Modern sermaye yapisi teo-
rilerinden sonra ise firmalar i¢in en uygun sermayesi yapisinin tespitine
yonelik bircok teori gelistirilmis olmasina ragmen firmalar i¢in hentiz en
uygun sermaye yapisini belirleyecek sabit bir model gelistirilememistir.

Firmalarin sermaye yapilar1 bulunduklar: sektore gore de farklilik
gosterebilmektedir. Baz1 firmalarin ayni sektorde faaliyet gosterseler
bile sermaye yapilar1 birbirinden farkli olabilmektedir (Brigham ve
Houston, 1999:623; Brigham ve Ehrhardt, 2005:556; Erol vd.,2016:114).

Sermaye yapisi kararlar ile ilgili yapilan galismalar incelendiginde
calismalarda daha ¢ok firmalar icin en uygun sermaye yapisinin ne ol-
dugu, bu yap1 tizerinde hangi faktorlerin 6nemli oldugu ve firmanin pi-
yasa degerini en ¢ok artiran sermaye yapisi birlesimlerinin neler oldugu
arastirilmistir. Ancak firmalar icin en uygun sermaye yapisi birlesiminin
nasil olmasi gerektigi konusuna hentiiz net bir cevap bulunamamustir.

Bu calismanin amact Borsa Istanbul Tekstil ve Deri Endeksinde hisse-
leri islem goren firmalarin sermaye yapisi kararlari tizerinde etkili olan
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faktorlerin tespit edilmesidir. Bu amacla endekste yer alan 11 firmanin
2011-2018 yillarina ait y1llik bilango ve gelir tablosu verileri kullanilarak
panel veri analizi yapilmistir.

2. Literatiir

Linda vd., (1998) calismada Hollanda firmalarinin sermaye yapist
kararlarini etkileyen faktorler arastirilmistir. Calismada firmalarin 1984-
1995 yillarina ait veri seti kullanilarak panel veri analizi yapilmistir.
Analizde iki model ve iki bagimli degisken kullanilmistir. Bunlar; top-
lam bor¢./ 6z sermayenin defter degeri ve toplam bor¢/ 6z sermayenin
piyasa degeridir. Analizde piyasa degeri/ defter degeri, varlik yapisi,
karlilik ve kazanclardaki dalgalanmalar ise bagimsiz degisken olarak
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda ise Hollanda firmalarinin
sermaye yapilarini agtklamada finansman hiyerarsisi teorisinin gecerli
oldugu tespit edilmistir. Firmalarin i¢ finansmani dis finansmana kiyasla
daha cok tercih ettikleri ifade edilmistir.

Graham vd., (2004) calismada Avrupa’daki Kobilerin sermaye yap1-
larma etki eden faktorler arastirilmistir. Bu amag dogrultusunda 8 Av-
rupa tilkesinden 500 Kobi'nin yatay kesit verisi kullanilarak regresyon
analiz yapilmistir. Analizde kisa vadeli borg orani ve uzun vadeli borg
orani bagimli degisken olarak kullanilmistir. Bagimsiz degisken olarak
da karlilik, biiytime varlik yapisi ve firma yas1 kullanilmistir. Yapilan
analiz sonucunda ise bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda anlamli
iliskiler tespit edilmistir.

Firatoglu (2005) calismasinda kriz donemlerinde firmalarin sermaye
yapisi kararlari tizerinde etkili olan faktorleri arastirmistir. Calismada
IMKB'de islem giren 196 adet mali olamayan sirketin mali tablo verileri-
ni kullanarak panel veri analizi yapmustir. Yaptig1 analizde ise sirasiyla
borgluluk orani, karlilik, varlik yapasi, faaliyet riski, vergi faktor, firma
biytiklugi, TobinQ orani degiskenlerini kullanmistir. Analiz sonucunda
karlilik ve sermaye yapisi arasinda negatif yonlii, biiytime firsatlari ile
bor¢lanma arasinda ise incelenen biitiin donemlerde pozitif bir iliski
oldugu tespit edilmistir.

Albayrak ve Akbulut (2008) firmalarin sermaye yapist tizerinde etkili
olan faktorleri karar agaci algoritmalarindan CRT yontemini kullanarak
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arastirmislardir. Calismada IMKB Sanayi ve hizmet sektoriinde faaliyet
gosteren firmalarin verileri kullanilarak analiz yapilmistir. Bu dogrultu-
da 38 farkli finansal gosterge kullanarak sermaye yapisi tizerinde etkili
olan faktorleri tespit etmeye galismislardir. Analiz sonucunda sermaye
yapisi tizerinde etkili olan en 6nemli gostergelerin likidite, varlik kul-
lanim etkinligi ve firma risk gostergeleri oldugunu tespit etmislerdir.

Demirhan (2009) tarafindan yapilan calismada firma diizeyli faktor-
lerin sermaye yapisi tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada IMKB
Hizmet sektoriinde yer alan firmalarin 2003-2006 yillarina ait veri seti
kullanilarak ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analizde sermaye
yapist ile ilgili finansal oranlar bagimh degisken; varlik yapis1 orani,
karlilik oranlari, firma biiytiklugi gostergeleri, firma riski gostergeleri,
vergi orani, borg dis1 vergi kalkani, bor¢lanma maliyeti, firma likiditesi
ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir analiz sonucunda firmalarin
sermaye yapilarinin finansal hiyerarsi teorisine uygun oldugu tespit
edilmistir.

Giiler (2010) tarafindan yapilan calismada KOBI'lerin sermaye yapi-
lar1 tizerinde etkili olan faktorlerin neler oldugu arastirilmistir. Bu dog-
rultuda ilgili firmalarin 1996-2006 yillarina ait veri setleri kullanilarak
panel koentegrosyon analizi yapilmistir. Analiz sonucunda kaldirag
orani ve kisa vadeli bor¢ oranimin bagimsiz degisken olarak yer aldig:
modellerde etkili olan degiskenlerin likidite, bor¢ dis1 vergi kalkan ve
isletme biiytikltigi degiskenlerinin etkili oldugu tespit edilmistir. Ko-
bilerin sermaye yapisi teorilerinden finansal hiyerarsi teorisine uygun
olarak hareket ettikleri ifade edilmistir.

Uysal (2010) tarafindan yapilan tez calismasinda sermaye yapisi
tizerinde etkili olan faktorler sektorel olarak arastirilmistir. Calismada
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinin 1996-2008 yillarina ait sektor
bilangolarini kullanarak panel veri analizi yapilmistir. Analizde sermaye
yapist ile ilgili finansal oranlar bagimli degisken; iflas riski, borg dist
vergi kalkani, varlik yapisy, firma biiytikltigii, biiytime firsatlar: ve firma
karliligr ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda
ise borg dis1 vergi kalkani ile borclanma arasinda negatif bir iliski oldugu
buna karsin iflas riski ile bor¢lanma arasinda herhangi iliski bulunma-
digr ifade edilmistir. Ayrica galisma sonuclarin 6diinlesme kuramini
destekledigi belirtilmistir.
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Dogan (2013) tarafindan yapilan calismada sermaye yapisi kararlar:
ve karlilik arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini arastirilmistir.
Bu dogrultuda hisseleri borsada islem goren sigorta firmalarmin 2005-
2011 yillarina ait veri seti kullanilarak ¢oklu regresyon ve korelasyon
analizi yapilmistir Analiz sonucunda ise karlilik orani ile sermaye yapist
arasinda negatif bir iliski bulundugu tespit edilmistir. Aktif btiytkligi
degiskeni ile karlilik arasinda pozitif yonli bir iliski bulundugu buna
karsin firma yas1 degiskeni ile karlilik arasinda ise negatif yonlii bir
iliski oldugu ifade edilmistir.

Bozkurt (2014) tarafindan yapilan calismada Borsa Istanbul'da
Dengeleme teorisinin gecerli olup olmadig1 arastirllmistir. Bu amagla
hisseleri Borsa Istanbul’da islem goren firmalarin 2005-2010 yillarina ait
veri seti kullanarak panel veri analizi yapilmistir. Calismada firmalar
iflas riskine sahip olup olmamalarina gore iki gruba ayrilarak analiz
yapilmistir. Analiz sonucunda ise her iki grupta yer alan firmalar icin
bor¢lanma diizeyi ile firma degerleri arasinda pozitif yonlii bir iliski
oldugunu tespit edilmistir. Sonug olarak borsa Istanbul’da islem goren
firmalar i¢cin dengeleme teorisinin gecerli olmadig1 ifade edilmistir.

Panda (2015), tarafindan yapilan ¢calismada Hindistan girisim ser-
mayesi destekli gelisen firmalarin sermaye yapisini etkileyen faktor-
lerin arastirilmistir. Bu dogrultuda Hindistan’daki girisim sermayesi
firmalariin finansman kararlarinda etkili olan faktorleri tespit edilmesi
amaglanmustir. Calismada girisim sermayesi firmalarinin sermaye ya-
pisint etkileyen maddi varliklilar, karlilik, firma buytikliigii, biytime
firsatlar1 ve oynaklik gibi cesitli kavramlar dikkate alinarak bu firmalar
icin optimal sermaye yapisini belirlemeye yonelik kavramsal bir cerceve
cizilmistir.

Coskun vd., (2015) calismada sermaye yapisi kararlari tizerinde etkili
olan faktorlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu dogrultuda Borsa Is-
tanbul Sinai endeksinde yer alan firmalarin 2003-2013 yillarina ait veri
seti kullanilarak yapay sinir aglari ile bir analiz yapilmistir. Calismada
kullanilan ¢ikt1 degiskenleri sermaye yapisi oranlary; girdi degiskenle-
rini ise biiytime orani, karlilik, borg dis1 vergi kalkani, nakit akis orani,
duran varlik/ toplam varlik, cari oran, finansal risk, net calisma ser-
mayesi, vergi orani olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda cari oran,
duran varlik/ toplam varlik ve net ¢calisma sermayesi degiskenlerinin

16



Eda DIZGIL, Firmalarin Sermaye Yapis: Kararlar: Uzerinde Etkili Olan Mikro Diizeyli
Faktorler: Bist Tekstil ve Deri Endeksindeki Firmalar Uzerine Bir Arastirma

sermaye yapisi {izerinde etkisi olan 6nemli degiskenler oldugu tespit
edilmistir.

Erol vd.,(2016), calismada borsada hisseleri islem goren imalat sana-
yi firmalarinin sermaye yapilar1 tizerinde Finansal Hiyerarsi Teorisinin
gecerli olup olmadigini arastirilmistir. Bu dogrultuda ilgili firmalarin
2009-2013 yillarina ait verilerini kullanarak panel veri analizi yapilmustir.
Analizde sermaye yapist ile ilgili finansal oranlar1 bagimli degisken; borg
dis1 vergi kalkani, karlilik, biiytime firsatlar, isletme buytikliigi, likidite,
varlik yapisi ve isletme riski degiskenlerini ise bagimsiz degisken ola-
rak belirlenmistir. Calisma sonucunda ise firmalarin finansal hiyerarsi
teorisine kismen uygun davrandiklari tespit edilmistir.

Burucu ve Ondes, (2016) calismada Borsa Istanbul Imalat Sanayi
firmalarinin sermaye yapilar tizerinde Finansal hiyerarsi ve Dengele-
me Teorisinin gecerli olup olmadigini arastirilmistir. Bu dogrultuda 50
adet firmanin 1990-2014 yillarina ait veri setini kullanilarak dinamik
panel veri analizi yapilmistir. Analizde sermaye yapist oran1 bagimh
degisken firma buiytkliigi, firma riski, btiytime firsatlari, varlik yapisi,
karlilik, borg dis1 vergi kalkani, biiytime orani, cari oran ise bagimsiz
degisken olarak belirlenmistir. Calisma sonucunda firma btiyukligi,
varlik yapisy, karlilik, cari oran ile kaldira¢ oran1 arasinda negatif; bii-
yiime ve buiytime firsatlari ile kaldirag orani arasinda pozitif yonlii bir
iliski bulundugunu tespit edilmistir. Sonug olarak da ilgili firmalarin
sermaye yapilarimnin finansal hiyerarsi teorisi ile uyumlu oldugunu
ifade edilmistir.

Karadeniz vd., (2016) calismada karlilik ve sermaye yapisi kararlar:
arasindaki iliski arastirilmistir. Bu amag dogrultusunda hisseleri Borsa
[stanbul’da islem géren Turizm firmalarmin 2009-2015 donemine ait
ceyreklik veri seti kullanarak panel veri analizi yapilmistir. Analizde
net kar marji, aktif kazang giicti ve aktif karlilik oran1 bagimli degisken
sermaye yapist ile ilgili finansal oranlar ise bagimsiz degisken olarak
kullanilmustir. Yapilan analiz sonucunda ise sermaye yapisi1 degis-
kenlerinden kisa vadeli kaldirag orani ile toplam kaldirag orani ile net
kar marji, aktif kazang gticii ve aktif karlilig1 arasinda negatif bir iliski
bulundugu belirlenmistir. Buna karsin uzun vadeli kaldirag orani ile
biittin karlilik degiskenleri arasinda ise herhangi bir iliski olmadiginm
bildirilmistir.
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Ayaydin vd., (2017) calismada sermaye yapisi kararlar tizerinde et-
kili olan faktorleri tespit edilmesi amaclanmistir. Bu dogrultuda hisseler
Borsa Istanbul’da islem géren Yiiksek Teknoloji Firmalarmin 2008-2015
yillarina ait veri setini kullanarak panel veri analizi yapilmistir. Analizde
sermaye yapisi ile ilgili finansal oranlar bagimli degisken; biiytime, bii-
yiikliik, borg dis1 vergi kalkani, varlik yapisi, karlilik, temettti dagitima,
cari oran, ar-ge harcamalari, GSYIH, borsa kapitalizasyonu, enflasyon
ve faiz oranlarini ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Analiz
sonucunda Finansal Hiyerarsi ve Dengeleme Teorisinin gecerli oldugu
tespit edilmistir.

Alsu (2017) tarafindan yapilan ¢alismada karlilik ve sermaye yapisi
arasindaki iliski arastirilmistir. Bu dogrultuda hisseleri borsa [stanbul’ da
islem goren 2006-2015 yillar1 arasindaki verileri kullanilarak panel veri
analizi yapilmistir. Calismada karlilik orani bagimli degisken; 6z kay-
nak orani, uzun vadeli bor¢ orani ve yasal yedek oranini ise bagimsiz
degisken olarak kullanilmistir. Analiz sonucunda 6z kaynak orani ve
yasal yedek orani ile karlilik orani arasinda anlaml: bir iliski oldugu
tespit edilmistir. Buna karsin uzun vadeli bor¢ orani ile karlilik orani
arasinda ise herhangi bir iliskinin bulunmadig: ifade edilmistir.

Saona vd., (2018) calisamada sermaye yapisinin belirleyicileri ola-
rak grup baglantisi ve sahiplik yapis1 konsantrasyonu gelismekte olan
tilke ekonomileri baglaminda arastirilmis ve Santiago menkul kiymet
borsasinda hisseleri islem goren firmalarin 2002-2014 yillarina ait veri
seti kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Analizde kaldirag orani
bagimli degisken olarak kullanilirken bagimsiz degiskenler ise sirasiyla
sahiplik yapisy, firma buiytiklugt, karlilik, varlik yapisi orani, biytime
firsati, bor¢ dist vergi kalkani olarak belirlenmistir. Analiz sonucunda
ise grup sirketlerinin yaptiklari islerde daha ¢ok i¢ sermaye piyasala-
rindan yararlandiklar1 ve genellikle dis bor¢tan uzak durduklari tespit
edilmistir. Ancak bagli sirketi olmayan firmalarda hissedarlarin hisse
orani arttikga kaldirag oraninin arttig1 tespit edilmistir. Buna ek olarak
sahiplik yapisi ile kaldirag orani arasinda negatif yonlii bir iliskinin
oldugu bildirilmistir.

Akgtil ve Sigal1 (2018), calismada sermaye yapisi tizerinde etkili olan
faktorlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amagla hisseleri Borsa Is-
tanbul Ulastirma Endeksi’'nde islem goren firmalarin 2002-2013 yillarina
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ait veri setini kullanarak panel veri analizi yapilmistir. Analizde uzun
vadeli bor¢ orani ve kaldira¢ oranmni bagimly; varlik yapisi, karlilik,
likidite, firma biiytiklugti, kurumsal yonetim degiskenleri, oynaklik ve
firma riski, GSYIH, Borg dis1 vergi kalkani gibi degiskenleri ise bagim-
s1z degisken olarak kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda ise varlik
yapisi ve firma biiyiikltigi ile uzun vadeli borg¢ orani arasinda pozitif
bir iliski oldugu bu sonucun ise Dengeleme Teorisini destekledigi ifade
edilmistir. Buna ek olarak kurumsal yonetim uygulamalar ile ilgili
degiskenlerinde sermaye yapisi kararlar: tizerinde etkili oldugunu
belirtilmistir.

Yousaf ve ftikhar (2018) calismada Pakistan’da otomotiv sektoriinde
faaliyet gosteren firmalarin sermaye yapisi kararlari tizerinde etkili olan
faktorler arastirilmistir. Calismada 21 otomotiv firmasimin 2000-2011
yillaria ait veri seti kullanilarak panel veri analizi yapilmigtir. Analizde
kaldirag orani, kisa vadeli borg orani, uzun vadeli bor¢ orani bagimli de-
gisken olarak karlilik biiytime yatirim firsatlari, kurumlar vergisi orani,
borg dis1 vergi kalkans, likidite, sermaye yogunlugu ve firma buytikltigi
ise bagimsiz degisken olarak belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda
likidite, buiytikliik, karlilik, borg dis1 vergi kalkani, sermaye yogunlugu
ve etkin vergi orani gibi sermaye yapis1 degiskenlerinin Dengeleme
Teorisi ile 6nemli iliskiler gosterdigini tespit edilmistir. Ayrica otomotiv
firmalarinin muhafazakar bir anlayisa sahip oldugu ve higbir firmanin
sermaye yapisinda bor¢ bulundurmak istemediklerini bildirilmistir.

Jami ve Koloukhi (2018) calismada Tahran Menkul Kiymetler Borsa-
sinda hisseleri islem goren firmalarin sermaye yapilariin ve finansal
performanslarinin belirleyicilerinin tespit edilmesi amaglanmustir.
Calismada 123 firmanin 2012-2017 yillarina ait veri seti kullanilarak
regresyon analizi yapilmistir. Buna ek olarak dokuz farkli hipotez ve
iki farkli model belirlenmistir. Ilk modelde kaldirac orani, kisa vadeli
borg orani, uzun vadeli bor¢ oran1 bagimli degisken olarak kullanilirken
bagimsiz degiskenlerde sirasiyla firma biiytikliigi, firmanin yasi, maddi
duran varlik orani, satislar/ toplam varliklar, sahiplik yapisi, toplam
cari borg ve toplam cari varliklardan kaynaklanan likidite, her bir hisse
senedinin piyasa fiyati, toplam aktif/ satislarin standart sapmasi olarak
belirlenmistir. Ikinci modelde ise cari ve bir énceki yilin faiz ve vergi
oncesi kar1 bagimli degisken olarak kullanilirken kaldirag orani, firma
buytikltigu ve reklam maliyetleri/ toplam satis ise bagimsiz degisken
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olarak kullanilmustir. Yapilan analiz sonucunda firma biiyuklag, fir-
manin yasl, satis hacmi ve toplam kazang ile firmanin sermaye yapist
arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit edilmistir. Diger modelde ise
firma biiytikliigi, finansal kaldirag ve reklam maliyeti ile firma perfor-
mansi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu bildirilmistir.

Belas vd., (2018) calismada KOBI'lerin karakteristik &zelliklerinin
sermaye yapisl tizerine etkisinin arastirilmis ve bu dogrultuda Kobilerin
sermaye yapisi belirleyicilerini tespit etmek amaclanmistir. Bu amaca
paralel olarak dort belirleyici 6zellik kullanilmistir. Bunlar; bolge, is
alani, calisan sayisi1 ve is siiresinin, yoneticinin bu konudaki kararlar: ve
kararlarin sermaye yapisi kararlar1 tizerine etkisi Cek Cumhuriyeti'n-
deki Kobiler agisindan incelenmistir. Calismada analiz yontemi olarak
sirali lojistik regresyon yontemi kullanilmistir. Bu dogrultuda bes farkl
model belirlenmistir. Yapilan analiz sonucunda ¢alisan sayis1 ve firma
biiytiklugtiniin yabanci sermaye ve 6z sermaye hacmi tizerinde etkili
oldugunu tespit edilmistir.. Ayrica is siiresi ile yabanci sermaye arasinda
ise dogrusal bir iliski bulundugu bildirilmistir.

3. Uygulama
3.1. Calismanin Amaci, Kapsami ve Yontemi

Bu calismanin amact BIST Tekstil ve Deri Endeksinde yer alan fir-
malarin sermaye yapilarina etki eden faktorlerin tespit edilmesidir. Bu
amacla hisseleri Borsa Istanbul Tekstil ve Deri endeksinde islem goren
firmalarin 2011-2018 yillarina ait yillik bilanco ve gelir tablosu verileri
kullanilarak panel veri analizi yapilmistir. Calismada bu 6rneklemin
secilme nedeni daha 6nce tekstil ve deri endeksindeki firmalarin ser-
maye yapisi izerinde etkili olan faktorlerin tespitine yonelik herhangi
bir calisma yapilamamis olmasidir. Calisma kapsamindaki yer alan
firmalarin verileri Kamuyu Aydinlatma Platformu Web Sitesinden
alimistir. Calisma kapsamindaki firmalarin listesi Tablo 1’de yer al-
maktadir. Analizde kullanilacak bagimli ve bagimsiz degiskenler ise
Tablo 2'de gosterilmistir.
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Tablo 1: Calismanin Orneklemini Olusturan Firmalarin Listesi

No BIST Kodu Firma Ad:1
1 ARSAN Arsan Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S
2 BLCYT Bilici Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S
3 BOSSA Bossa Ticaret ve Sanayi Isletmeleri T A.S
4 DAGI Dagi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S
5 DERIM Derimod Konfeksiyon Ayakkabi Deri Sanayi ve Ticaret A.S
6 HATEK Hatay Tekstil Isletmeleri A.S
7 KORDS Kordsa Teknik Tekstil A.S
8 MNDRS Menderes Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S
9 SKTAS Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S
10 YATAS Yatak ve Yorgan Sanayi ve Ticaret A.S
11 YUNSA Yiinsa Yiinlii Sanayi ve Ticaret A.S

Tablo 2: Calismada Kullanilacak Bagimli ve Bagimsiz Degiskenler

Kod | Degisken Ad1 | Aciklamasi
Sermaye Yapisi Degiskenleri (bagiml degiskenler)
TBTA Kaldirag¢ Oranu Toplam borg/ toplam aktif
KVBTA | Kisa vadeli borg oran Kisa vadeli yabanci kaynak/ toplam aktif
UVBTA | Uzun vadeli bor¢ oranm Uzun vadeli bor¢/ toplam aktif
OKTA Ozkaynak oran Oz kaynaklar/ toplam aktif
Karlilik Oranlari
NKTA Aktif karlilik orani Net kar/ toplam aktif
FVOK Faiz vergi oncesi karlilik Faiz vergi oncesi kar/toplam aktif
Faiz vergi oncesi karin 6z ser- | _ . L . .
FVOKOS Faiz vergi tncesi kar/ 6z sermaye
maye orant
NKNS Net kar orant Net kar/ net satis
BKNS Briit kar orant Briit kar/ net satig
FKNS Faaliyet kar1 orant Faaliyet kar1/ net satis
Likidite Oranlar1
CcO Cari Oran Donen varlik/ kisa vadeli yabanci kaynak
DVTA Dénen varlik orani Dénen varlik/toplam aktif
DVKVTA | Calisma sermayesi orant (Donen  varliklar-kisa ' vadeli yabanci
kaynaklar)/ toplam aktif
Varlik Kullanim Etkinligi Oranlar1
SDV Stok oranil Stoklar/donen varliklar
ALDH Alacak devir hiz1 Net satig/ ticari alacaklar
AOTS Alacaklarin Tahsil Siiresi 365/ Alacak devir hizt
SDH Stok devir hizi Satilan ticari mallar maliyeti/ stoklar
SOTS Stok tiiketim stiresi 365/ stok devir hizi
UVBDH | Uzun vadeli bor devir hiz1 Net satiglar/ uzun vadeli borglar
TBDH Ticari bor¢ devir hiz Satiglarin maliyeti/toplam borg
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Bu calismada hem yatay kesit hem de zaman serisi verileri bulundu-
gu icin panel veri analizi yontemi ile verilerin analiz edilmesine karar
verilmistir. Panel veri analizi kesitsel verilerin zaman serileri ile es za-
manli olarak tek formda analiz edilmesidir (Tatoglu, 2012: 4; Coskun ve
Topalaoglu, 2016: 6). Bircok panel veri uygulamasinda ¢ok fazla sayida
kesit verisine karsilik daha az sayida zaman verisi oldugu goriilmek-
tedir (Ayaydin vd., 2017). Veri setinde her kesit icin esit sayida zaman
serisinin bulundugu veriler dengeli panel veri olarak ifade edilirken her
kesitin karsisinda farkli miktarda zaman serisi bulunmasi durumunda
ise bu veriler ise dengesiz panel veri olarak ifade edilmektedir (Ayay-
din vd., 2017). Bu aciklamalar dogrultusunda ¢alismada her kesit igin
esit sayida zaman serisi bulunmasi sebebiyle dengeli panel veri analizi
yontemi kullanilmistir. Calismada firmalarin sermaye yapisi kararlari
tizerinde etkili olan faktorlerin tespit edilmesi amaciyla dort farkli model
olusturulmustur. Bunlar;

Modell: TBTA = B, + B,NKTA, + B,FVOK,, + B,BKNS, +
BsFKNS, + ByDVKVTA, + B,LOGSOTS,, + BTBDH,+ £,

Model2: KVBTA = B, + B.NKNS, + B,CO, + B,DVTA, +
PsSDH,, + B ALDH,, + B, UVBDHS, + £,

Model3: UVBTA = B, + P,FVOK, + B,UVBDH, + B, TBDH, +
BsNKNS, + B.BKNSS, + &,

Model4: OKTA = B, + B,NKTA, + PyFVOK, + B,FVOKOS,, +
BsBKNS,. + BsFKNS,. +B,C0, + BsDVTA, + BsDVKVTA, +
BIOSDVN t ﬂnUVBDHIr + £y

Calismada kullanilan degiskenlere iliskin tanimlayicr istatistikler
Tablo 3’ de yer almaktadir.

Tablo 3: Degiskenlere Mliskin Tanimlayici Istatistikler

Degiskenler Ortalama Maksimum | Minimum | Standartsapma
TBTA 0.54 0.89 0.07 0.20
KVBTA 0.39 0.74 0.04 0.16
UVBTA 0.15 0.52 0.003 0.12
OKTA 0.44 0.92 0.10 0.2
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NKTA 0.02 0.16 -0.18 0.058
FVOK 0.03 0.47 -0.24 0.08
FVOKOS 0.22 211 -1.66 0.60
NKNS 0.038 0.88 -0.32 0.14
BKNS 0.23 1.00 -0.01 0.145
FKNS 0.088 0.66 -0.38 0.11
CO 1.60 10.03 0.56 1.41
DVTA 0.51 0.99 0.22 0.20
DVKVTA 0.12 0.56 -0.20 0.15
SDV 0.36 0.61 0.03 0.14
ALDH 4.65 14.65 0.47 2.79
SDH 4.55 25.12 1.21 5.05
STOS 122.9 299 14 56
UVBDH 12.37 128 0.54 18.58
TBDH 1.14 413 0.42 0.56

Degiskenler arasinda korelasyon iliski olup olmadigini tespit etmek
amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi degiskenler
arasinda herhangi bir iliski olup olmadigini tespit etmek amaciyla yapi-
lan ve iki degisken arasindaki iliskinin yonti ve biiytukliigunt gosteren
analizdir.

Modeldeki bagimsiz degiskenler arasinda ytiiksek korelasyon olmast
coklu dogrusal baglant1 hatasina neden olabileceginden sonuglara gii-

venilmez. Bu dogrultuda yapilan korelasyon analizine iliskin sonuglar
Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 4: Korelasyon Tablosu
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Korelasyon tablosunu inceledigimizde aralarinda yiiksek diizeyde
korelasyon iliskisi olan degiskenler bulundugunu gormekteyiz. Bunlar;
kaldirag orani ile kisa vadeli borg orani ve 6z kaynak orany; kisa vadeli
borg¢ orani ile kaldirag orani ve 6z kaynak orani; 6z kaynak orani ile
kaldirag ve kisa vadeli bor¢ orani; aktif karlilik orani ile net karlilik
orany; stok devir hizi ile stoklarin ortalama tiiketim stiresi arasinda
yiiksek korelasyon iliskisi oldugu tespit edilmistir. Bu iliskilerin yonii
ve biiytiklugti tabloda gortilmektedir. Bu degiskenler arasinda ytiksek
korelasyon iligskisi bulunmasi sebebiyle bu degiskenlerin hicbirisi aymn
modelde kullanilmamustir. Yapilacak analizlerde aralarinda ytiksek ko-
relasyon iliskisi bulunan bagimli degiskenlerden her birisi modellerde
tek tek denenmis ve en anlamli sonug veren degiskenlerin modellerde
kullanilmasina karar verilmistir.

Serilerde yatay kesit bagimlilig1 varsa bu duruma dikkate edilerek
analiz yapilmasi gereklidir. Aksi takdirde analiz sonuglar1 sapmali
ve tutarsiz hale gelebilmektedir. Bu dogrultuda serilerde yatay kesit
bagimlilig1 olup olmadigini test etmek amaciyla Breusch-Pagan (1980)
LM testi, Pesaran (2004) CD ve CDIm testleri yapilmistir. Burada yapi-
lan testlerden hangisinin kullanilacagina karar vermek icin veri setine
bakilmaktadir. Eger zaman boyutu yatay kesit boyutundan biiytik ise
Breusch-Pagan (1980) LM testi, yatay kesit ile zaman boyutu arasina ¢ok
biiytiik farkin olmadig1 durumda Pesaran (2004) CDIm testi, yatay kesit
zaman boyundan biiytiik ise bu durumda da Pesaran (2004) CD testinin
sonuglar1 dikkate alinmaktadir (Topaloglu, 2018:22). Bu calismada yatay
kesit boyutu zaman boyutundan biiyiik oldugu icin Pesaran (2004) CD
testi sonuclar dikkate alinmustir. Bu testlere iliskin sonugclar Tablo 5 de
yer almaktadir.

Tablo 5: Yatay Kesit Bagimlilig1 Testleri

. CDIm CD
Degiskenler LM(Breusch, Pagan)
(Pesaran ) (Pesaran)
ist. Olasilik  |ist. Olasilik | ist. Olasilik
TBTA 155.164 0.000 8.501 0.000 6.120 0.000
KVBTA 136.595 0.000 5.945 0.000 -0.346 0.729*
UVBTA 106.591 0.000 3.870 0.000 4.299 0.000
OKTA 143.511 0.000 7.390 0.000 5.814 0.000
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NKTA 52.0806 0.586 -1.327 0.184 2.714 0.006
FVOK 55.4722 0.456 -1.003 0.315 1.968 0.049
FVOKOS 56.9427 0.402 -0.863 0.387 0.761 0.446*
NKNS 60.3412 0.288 -0.539 0.589 1.521 0.128*
BKNS 87.3319 0.003 2.033 0.042 2.083 0.037
FKNS 66.7771 0.132 0.074 0.940 4.834 0.000
CcO 124.585 0.000 5.585 0.000 0.476 0.633*
DVTA 721219 0.060 0.583 0.559 0.765 0.443*
DVKVTA 110.036 0.000 4198 0.000 1.342 0.179*
ALDH 94.5221 0.000 2.719 0.006 0.960 0.336*
SDV 60.1240 0.295 -0.560 0.575 -0.481 0.630*
SDH 57.9714 0.366 -0.765 0.444 -0.892 0.372*
STOS 56.9032 0.404 -0.867 0.385 -1.024 0.305*
UVBDH 126.525 0.000 5.770 0.000 3.823 0.000
TBDH 150.187 0.000 8.026 0.000 4.356 0.000

* % 5 diizeyinde anlaml

Yatay kesit bagimlilig: testi sonuglarina gore eger olasilik degeri
0,05'den kiiciik ise yatay kesit bagimlilig1 var demektir. Bu durumda
serilerin duraganlik sinamasinda ikinci nesil birim kok testleri kulla-
nilmalidir. Eger olasilik degeri 0.05’den biiyiikse yatay kesit bagimliligt
yok demektir. Bu durumda ise birinci nesil birim kok testleri kullanila-
bilmektedir. Yatay kesit bagimlilik testi sonuglarimin yer aldig: tabloyu
inceledigimizde TBTA, UVBTA, OKTA, NKTA, FVOK, BKNS, FKNS,
UVBDH ve TBDH yatay kesit bagimlilig1 oldugu tespit edilmistir. Diger
degiskenler arasinda ise yatay kesit bagimlilig1 bulunmadig goriilmiis-
tir. Yatay kesit bagimlilig1 olan degiskenler yatay kesit bagimliligin
dikkate alan ikinci nesil birim kok testi olan Hadri-Kuruzomi birim kok
testi ile duraganlik sitnamasina tabi tutulmustur. Diger degiskenler ise
birinci nesil birim kok testlerinden LLC testi kullanilarak duraganlik
sitnamast yapilmistir. Birim kok testlerine iliskin sonugclar ise Tablo 6’da
yer almaktadir.
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Tablo 6: Birim Kok Testi Sonuclari

Degiskenler LLC Hadri-Kuruzomi
Istatistik Olasilik Istatistik Olasilik
TBTA 1.8159 0.9653
KVBTA -3.7258 0.0001*
UVBTA 2.0566 0.9801
OKTA 1.7528 0.9602
NKTA -1.2700 0.1020
FVOK 0.6317 0.7362
FVOKOS -2.0316 0.0211*
NKNS -2.3321 0.0098*
BKNS 1.2351 0.8916
FKNS 1.6916 0.9546
CcO -1.5994 0.0540*
DVTA -3.7957 0.0001*
DVKVTA -7.4911 0.0000*
SDV -1.6917 0.0453*
ALDH -4.4264 0.0000*
SDH -2.6319 0.0042*
SOTS -2.7847 0.0027
UVBDH -0.3026 0.3811
TBDH -0.6560 0.2559

* % 5 duizeyinde anlaml1

Yapilan birinci nesil birim kok testlerine iliskin sonuclar: inceledi-
gimizde biitlin degiskenlerin diizey degerinde duragan oldugu belir-
lenmistir. Hadri kuruzomi testinde ters hipotez gecerlidir. Yani olasilik
degerleri 0.05'den biiytik ise seriler duragandir. Bu test ile ilgili sonuclar1
inceledigimizde ise ilgili serilerin sabit terimli ve trenli hallerinin dura-
gan oldugu tespit edilmistir.

Bu asamadan sonra ise panel veri analizinde hangi yontemin kul-
lanilacagina karar vermek amaciyla bazi istatistiki testler yapilmistir.
Bunlara iliskin sonuglar ise sirasiyla asagidaki tablolarda yer almakta-
drr. 11k olarak verilerde birim zaman farklilig1 olup olmadigim tespit
etmek amaciyla F testi yapilmustir. Bu test havuzlanmis en kiigiik ka-
reler yontemi ile sabit etkiler modeli arasinda tercih yapmak amaciyla
yapilmaktadir. Bu teste iliskin hipotezler ise sunlardir;

H,: Birey ve zaman etkisi yoktur. H_: Birey ve zaman etkisi vardr.
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Tablo 7: F testi Sonugclar1

F Testi Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Istatistik 13.8173 10.4200 5.3227 3.9338
Olasilik 0.0000* 0.0000* 0.0000* 0.0004*

* % 5 Diizeyinde anlaml

Buttin modellere iliskin F testi sonuglarinin yer aldig1 tabloyu ince-
ledigimizde modellerin hepsinde H hipotezi reddedilmis ve alternatif
hipotez kabul edilmistir. Yani F testi sonuclarina gore modellerde sabit
etkiler yonteminin kullanimi uygun bulunmustur.

Ikinci olarak da Breusch-Pagan LM Testi ve Honda yapilmistir. Bu
testlerde birim etkiler varyansi sifir ise olusacak rassal etkinin havuzlan-
mis model ile ¢oziilebilecegi kabul edilmektedir. Bu testin hipotezleri ise
asagidaki gibidir; H: Havuzlanmis en kiiciik kareler yonteminin kul-
lanim1 uygundur. H : Tesadyifi etkiler yonteminin kullanimi uygundur

Tablo 8: Breusch-Pagan LM Testi ve Honda Testi Sonuglari

Model Breusch-Pagan LM Honda
no Model Olasilik Model Olasilik
1 91.9180 (0.0000) 5.8185 (0.0000)*
2 62.4643 (0.0000) 4.1488 (0.0000)*
3 13.2264 (0.0003)* 2.2803 (0.0113)
4 1.09599 (0.2951) 0.9126 (0.1807)

* % 5 Diizeyinde anlamh

Yapilan testler sonucunda dort numarali model haricinde diger mo-
dellerde sifir hipotezi reddedilmis ve alternatif hipotez kabul edilmistir.

Bu testten sonra ise tesadiifi etkiler ve sabit etkiler yontemlerinden
hangilerinin modellerde kullanilacagina karar vermek amaciyla Haus-
man Testi yapilmistir. Bu testin hipotezleri ise sunlardir;

H,: Tesadiifi Etkiler Modeli Uygundur. H_ Sabit Etkiler Modeli
Uygundur.
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Tablo 9: Hausman Testi Sonuglar1

Hausman Model 1 Model 2 Model 3 Model4
Ki-Kare 2.0261 4.5007 53.5178 25.3705
Olasilik 0.9584 0.6092 0.0000* 0.0047*

* % 5 Diizeyinde anlamh

* isareti olan biittin modellerde HO hipotezi reddedilmis alternatif hipotez
kabul edilmistir. Yani 1 ve 2 numarali model haricinde biitiin modellerde sabit
etkiler yonteminin kullanimi uygun bulunmustur.

Bunun disinda modellerde Otokorelasyon ve degisen varyans soru-
nu olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pesaran CD ve Wald Testi
yapilmustir. ilgili testlere iliskin sonuglar Tablo 10’'da yer almaktadur.

Tablo 10: Pearson CD ve Wald Testi Sonuglar:

Pearson Testi Wald Testi
[statistik Olasilik Chi-square Olasilik
Model 1 -1.9391 0.0525* 0.5097 0.4753*
Model 2 -1.0794 0.2804* 8.1209 0.0044
Model 3 0.7607 0.4468* 8.3924 0.0038
Model 4 -1.8978 0.0577* 3.0614 0.0802*

* % 5 diizeyinde anlaml

[1gili test sonuglarini inceledigimizde modelde Otokorelasyon sorunu
olup olmadigini tespit etmek amaciyla Pearson CD testi yapilmistir. Bu
testte olasilik degeri 0.05'ten biiyiikse Otokorelasyon yoktur demektir.
Tabloyu inceledigimizde biitiin modellerde Otokorelasyon sorunu olma-
dig1 goriilmiistiir. Modellerde degisen varyans sorunu olup olmadigini
tespit etmek amaciyla Wald testi yapilmistir. Bu testte de olasilik degeri
0.05den kiigiikse degisen varyans sorunu var demektir. Bu durumda
modellerde diizeltme yapilmalidir. Tabloyu inceledigimizde model2 ve
model3’de degisen varyans sorunu oldugu tespit edilmistir. Bu sorun
modellerde White cross-section diizeltmesi yapilarak giderilmistir.
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3.2. Analiz Sonuclar1

Calismada kullanilan modellere iliskin analiz sonugclar1 ve bu sonucg-
lara iliskin yorumlar asagidaki tablolar da gosterilmistir.

Tablo 11: Model 1 Analiz Sonuclar1

Degiskenler Katsayilar | Std. Hata t-istatistik Olasilik
Bagimli degisken TBTA Yontem: Sabit Etkiler
NKTA 0.0813 0.2955 0.2752 0.7840
FVOK -0.7263 0.2290 -3.1713 0.0023**
BKNS 0.5846 0.1567 3.7292 0.0004***
FKNS 0.1716 0.0962 1.7829 0.0789*
DVKVTA -0.3132 0.1356 -2.3096 0.0239**
LOGSOTS -0.0239 0.0425 -2.4097 0.0186**
TBDH -0.1021 0.0240 -4.2552 0.0001***
C 1.0506 0.1932 5.4368 0.0000***
R? 0.8637 | Diizeltilmis R 0.8306
F-istatistik 26.1075 Olasilik 0.0000

* %10, ** %5 ve *** %1 anlam diizeyini gostermektedir

Modell’e iliskin analiz sonuglarina baktigimizda; modell’de kaldirag
orani bagimli degisken olarak kullanilirken aktif karlilik oran, faiz vergi
oncesi kar orani, briit kar orani, faaliyet kar1 orani, calisma sermayesi
orani, stoklarin ortalama tiiketim stiresi, isletme sermayesi devir hiz
ve toplam bor¢ devir hizi ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir.
Modelin olasilik degeri 0.05’de kiigiiktiir ve agiklama gticti yani R2 de-
geri 0.86 olarak tespit edilmistir. Bunun anlami modelimizin anlamli ve
aciklama gtictintin ise yiiksek oldugunu gostermektedir. Yani modelin
acitklama giicti %86’dir. Bagimsiz degiskenler bagimli degiskeni %86
oraninda aciklamaktadir. Modelde kullanilan degiskenler ile kaldirag
orani arasindaki iliskilere baktigimizda kaldirag oran ile faiz ve vergi
oncesi kar orani, briit kar orani, galisma sermayesi orani, toplam borg
devir hiz1 ve stoklarin ortalama tiiketim siiresi arasinda anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Buna karsin aktif karlilik orani, faaliyet
kar1 orani ile kaldirag orani arasinda ise anlaml bir iliski bulunmadigt
goriilmustiir. Buna ek olarak kaldirag orani ile faiz vergi 6ncesi kar orani,
calisma sermayesi orani, stoklarin ortalama tiiketim stiresi arasindaki
iliskinin yoni negatif; briit kar orani ile ise pozitif olarak belirlenmistir.
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Yani faiz vergi oncesi kar orani, calisma sermayesi orani ve stoklarin
ortalama tiiketim stiresi artik¢a kaldirag oran1 azalmakta briit kar orani
arttikca ise artmaktadar.

Tablo 12: Model 2 Analiz Sonuglar1

Degiskenler Katsayilar | Std. Hata | t-istatistik | Olasilik

Bagimli degisken . . .
Yontem: White cross-section

KVBTA
NKNS -0.1612 0.0783 -2.0593 0.0431 **
CcO -0.0358 0.0037 -9.6335 0.0000 ***
DVTA 0.3395 0.0354 9.5762 0.0000***
SDH -0.0023 0.0069 -0.3360 0.7378
ALDH -0.0014 0.0046 -0.3129 0.7552
UVBDH 0.0011 0.0003 3.4826 0.0009 ***
C 0.2809 0.0471 5.9569 0.0000%***
R? 0.9044 Diizeltilmis R? 0.882946
F-istatistik 42.0153 Olasilik 0.0000

* %10, ** %5 ve *** %1 anlam diizeyini gostermektedir

Kisa vadeli bor¢ oraninin bagimli degisken net kar orani, cari oran,
donen varlik orani, stok devir hizi, alacak devir hizi ve uzun vadeli
borg devir hizinin bagimsiz degisken olarak kullanildig: model2’ye
iliskin sonuglarin yer aldig1 tabloyu inceledigimizde model genel olarak
anlamlidir ve agiklama giticti %90’d1r. Kisa vadeli borg orani ile net kar
orani, cari oran, donen varliklar/ toplam aktif orani ve uzun vadeli
bor¢ devir hizi arasinda anlamli bir iligki tespit edilmistir. Buna karsin
stok devir hiz1 ve alacak devir hizi ile kisa vadeli orani arasinda ise
anlaml1 bir iliski bulunamamustir. Ayrica kisa vadeli bor¢ orani ile net
kar orani ve cari oran arasindaki iliskinin yonii negatif; donen varlik
orani1 ve uzun vadeli bor¢ devir hizi ile ise pozitif olarak belirlenmistir.
Daha net bir bicimde ifade etmek gerekirse net kar orani ve cari oran
artikca kisa vadeli bor¢ orami azaltmaktadir. Buna karsin uzun vadeli
bor¢ devir hizi arttikca kisa vadeli bor¢ orani artmaktadir uzun vadeli
bor¢ devir hiz1 orani azaldikca ise kisa vadeli bor¢ orani azalmaktadir
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Tablo 13: Model 3 Analiz Sonuclar1

Degiskenler Katsayilar | Std. Hata t-istatistik | Olasilik
Bagimli degisken UVBTA Yontem: White cross-section
FVOK -0.4668 0.2591 -1.8017 0.0758
UVBDH -0.0019 0.0006 -2.9171 0.0047 ***
TBDH -0.0635 0.0081 -7.7535 0.0000***
NKNS 0.0280 0.0560 0.4993 0.6191
BKNS 0.3965 0.1818 2.1809 0.0325 **
C 0.1693 0.0288 5.8773 0.0000***
R? 0.7199 Diizeltilmis R? 0.6616
F-istatistik 12.3413 Olasilik 0.0000

* %10, ** %5 ve *** %1 anlam diizeyini gostermektedir

Model3’e iliskin analiz sonuglariin yer aldig: Tablo 3’de ise uzun
vadeli bor¢ oran1 bagimli degisken olarak kullanilirken faiz vergi éncesi
kar orani, uzun vadeli borg devir hizi, net kar orani, toplam borg¢ devir
hizi, briit kar oran1 ise bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Modelde
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giicii %71 olarak
belirlenmistir. Modelin olasilik degeri 0.05"den kiigiik oldugu i¢in model
genel olarak anlaml1 ve aciklama gticti oldukga ytiiksektir. Modelde ba-
gimli degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskilere baktigimizda
uzun vadeli bor¢ orani ile uzun vadeli borg devir hizi, toplam borg devir
hiz1 ve briit kar oran1 arasinda anlamli bir iliski tespit edilirken net kar
orani, faiz ve vergi 6ncesi kar orani ve uzun vadeli bor¢ orani arasinda
anlaml bir iliski tespit edilememistir. Uzun vadeli bor¢ devir hizi, top-
lam bor¢ devir hiz1 artikca uzun vadeli bor¢ oraninin azaldig1 yani bu
oranlarla uzun vadeli bor¢ oran1 arasinda negatif yonlii bir iliski oldugu
belirlenmistir. Buna ek olarak briit kar orani ile uzun vadeli bor¢ orani
arasinda ise pozitif yonlii bir iliski oldugu gortilmiistiir.
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Tablo 14: Model 4 Analiz Sonuclar1

Degiskenler Katsayilar | Std. Hata | t-istatistik | Olasilik
Bagimli degisken OKTA Yontem: Sabit Etkiler
NKTA -0.4892 0.27962 -1.7496 0.0853*
FVOK 0.7033 0.1979 3.5532 0.0007***
FVOKOS 0.0271 0.0210 1.2886 0.2025
BKNS -0.4948 0.1357 -3.6460 0.0006***
FKNS -0.1312 0.0906 -1.4482 0.1528
CO -0.0028 0.0098 -0.2953 0.7688
DVTA -0.9750 0.1707 -5.7091 0.0000***
DVKVTA 1.1060 0.1725 6.4082 0.0000***
SDV 0.0382 0.1864 0.2051 0.8381
UVBDH 0.0012 0.0005 2.1706 0.0339**
C 0.8934 0.1265 7.0581 0.0000
R? 0.9189 Diizeltilmis R? 0.8824
F-istatistik 25.19636 Olasilik 0.0000

* %10, ** %5 ve *** %1 anlam diizeyini gostermektedir

Oz kaynak oraninin bagimli degisken olarak kullanildigi bu modelde
aktif karlilik orany, faiz vergi oncesi kar orani, faiz vergi éncesi/ 6z serma-
ye orany, briit kar orany, faaliyet kar1 orany, cari oran, dénen varlik orani,
calisma sermayesi orani, stok devir hizi ve uzun vadeli bor¢ devir hizi ise
bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. Modelin olasilik degeri 0.05'den
kiictik oldugu icin model anlamlidir. Modelde bagimsiz degiskenlerin
bagimli degiskeni agiklama giicti %91 olarak belirlenmistir. Bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskeni agiklama giicti oldukga ytiksektir. Ba-
giml degisken ile bagimsiz degisken arasindaki iliskilere baktigimizda;
0z kaynak orani ile aktif karlilik orans, briit kar orani donen varlik orani
arasinda negatif; 6z kaynak orani ile faiz vergi ¢ncesi kar orani, ¢alisma
sermayesi orani ve uzun vadeli borg¢ devir hizi arasinda ise pozitif yonlii
ve anlaml1 bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

4. Sonug ve Oneriler

Sermaye yapisi kararlari sermaye maliyeti tizerinde dogrudan etkili
oldugu i¢in finans yoneticileri tarafindan tizerinde dikkatle durulmas:
gereken konular icerisinde yer almaktadir. Konun énemi sebebiyle
sermaye yapisl kararlari finans literattirtinde sikca arastirilan konular
arasinda yer almaktadir. Literattirde Tiirkiye’de yapilan calismalarda
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genellikle sermaye yapisi kararlar1 sermaye yapisi teorileri ile iliskilendi-
rilmis ve sermaye yapisi kararlarinin karlilik tizerine etkisi arastirilmis-
tir. Buna karsin sermaye yapisi kararlar: tizerine etkili olan faktorlerin
tespitine yonelik sinirli sayida ¢alisma bulundugu gortilmiistiir.

Bu calismada BIST Tekstil ve Deri Endeksinde yer alan firmalarin
sermaye yapist kararlari tizerinde etkili olan faktorlerin tespit edilmesi
amaclanmistir. Calismada ilk olarak firmalarin bilanco ve gelir tablosu
verileri kullanilarak finansal oranlar: hesaplanmistir. Daha sonra ise
bu oranlar kullanilarak dengeli panel veri analizi yapilmistir. Analizde
sermaye yapist kararlari ile ilgili dort farkli bagimsiz degisken ve bu
dogrultuda ise dort farkli model kullanilmustir.

Yapilan analiz sonuclarma iliskin genel bir degerlendirme yapacak
olursak model2 haricinde biitiin modellerde faiz vergi 6ncesi kar orani
ile sermaye yapist degiskenleri arasinda anlaml bir iliski oldugu tespit
edilmis bu iligkinin yonii 6z kaynak oraninin bagimli degisken olarak
kullanildig1 modelde pozitif digerlerinde ise negatif olarak belirlenmis-
tir. Model2 disinda diger modellerde ortak olarak kullanilan bir diger
bagimsiz degisken ise briit kar oranidir. Briit kar orani ile sermaye
yapist degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu modellere iliskin
sonuclarin yer aldig: tablolarda gortilmektedir. Briit kar orani ile kal-
dirag ve uzun vadeli bor¢ oran1 arasindaki iliskinin yonii pozitif olarak
belirlenirken 6z kaynak oramni ile briit kar orani arasindaki iliskinin
yonunin ise negatif oldugu tespit edilmistir. Calisma sermayesi orani
ve toplam borg devir hiz1 oramn ile uzun vadeli borg¢ orani ve kaldirag
orani arasinda da anlaml bir iliski oldugu belirlenmistir. Uzun vadeli
bor¢ devir hizi ile kisa vadeli bor¢ orani, uzun vadeli borg orani ve 6z
kaynak orani arasinda da anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.
Bu iliskinin yont 6z kaynak orani ve kisa vadeli bor¢ orani ile pozitif;
uzun vadeli borg orani ile negatif olarak belirlenmistir. Sonuglar1 finans
teorileri ile iliskilendirecek olursak karlilik ve likidite degiskenleri ile
sermaye yapisi oranlari arasinda negatif iliski bulunmasi finansal hiye-
rarsisi teorisinin gegerli oldugunu gostermektedir. Bu bakimdan biitiin
modellerde finansal hiyerarsi teorisinin gecerli oldugu soyleyebiliriz.
Finansal hiyerarsi teorisinde firmalarin sermaye yapisi olustururken ilk
olarak icsel kaynaklardan faydalandig: icsel kaynaklarin yeterli olmadig:
kosullarda bor¢lanma araglarini tercih ettigi ve en son kademede ise
firmalarin hisse senedi ihracina yoneldigi ifade edilmektedir.
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Bu calismada sermaye yapisi tizerinde etkili olan finansal oranlar
¢ok yonli olarak, endeks bazinda incelemis ve daha ¢nce literatiirde
kullanilmayan bircok degisken analizlerde kullanilmis bu dogrultuda
anlamli sonuglar elde edilmistir. Bu bakimdan calismanin literatiire
katki saglayacag1 diistiniilmektedir. Bundan sonra konu ile ilgili olarak
yapilacak calismalarda farkli endeksler ve makroekonomik degiskenler
kullanilarak yeni galismalar yapilabilir.
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Abstract

This study evaluates factors which influence financial capacity of Civil
Society Organizations (CSOs) operating in TRB1 Region (Malatya, Elazig,
Bingol and Tunceli) of Turkey. Because, although the need for CSO activity
is higher in less developed regions, the presence of CSOs is more limited
in these regions compared to more developed regions. On the other hand,
CSOs with higher financial capacity can provide more qualified, effective
and sustainable public goods and services in the areas and regions where
public institutions and private sector organizations fail. In this sense, existing
assumptions about the factors influencing financial capacity of CSOs are
noted after reviewing theoretical and empirical studies in the literature. In
order to test these assumptions by the sample of CSOs in TRB1 Region of
Turkey, primary and secondary sources of data were used. Primary data
was collected from a semi-structured and detailed survey research that was
applied to organizational leaders (e.g., manager, director and youth repre-
sentative) of 66 Youth CSOs that operate in the areas of youth, education
and sport in TRB1 Region. In addition, secondary data was collected from
the database of Directorate General of Relations with Civil Society under
T.R. Ministry of Interior. Collected data was evaluated by descriptive statis-
tical method to analyze relationships between dependent and independent
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variables. The research findings show that factors such as cooperation with
external stakeholders, managerial competence and revenue sources have
significant influence on the financial capacity of CSOs.

Keywords: financial capacity, TRB1 region, managerial competence, coope-
ration, revenue diversity, religious and ideological motivation.

JEL Codes: D73, D25, H40, H83, L30
Oz

Bu calisma Tiirkiye'nin TRB1 Bolgesinde (Malatya, Elazig, Bingol ve Tunceli)
faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslari’'nin (STK'lar) finansal kapasi-
telerini etkileyen faktorlerin neler oldugunu arastirmaktadir. Ciinki, az
gelismis bolgelerde STK faaliyetlerine duyulan ihtiya¢ daha fazla olsa da
bu bolgelerdeki STK varlig1 gelismis bolgelere gore daha sinirlidir. Diger
taraftan, finansal kapasitesi ytiksek olan STK'lar, kamu kurumlari ile 6zel
sektor kuruluslarinin basarisiz olduklar: alanlarda ve bolgelerde daha ka-
liteli, etkili ve siirdiiriilebilir kamusal tiriin ve hizmetler tiretebilmektedir.
Bu kapsamda, literatiirde yer alan teorik ve ampirik ¢alismalar incelenerek
hangi faktorlerin STK'larin finansal kapasitesini etkiledigine dair varsayim-
lar not edilmistir. Bu varsayimlari Tiirkiye'nin TRB1 Malatya Bolgesindeki
STK orneklemi ile test etmek icin, birincil ve ikincil veriler kullanilmistir.
Birincil veriler, TRB1 Bolgesinde genglik, egitim ve spor alanlarinda faali-
yet gosteren 66 Genglik STK’sinin kurumsal liderlerine (yonetici, baskan,
genglik sorumlusu vb.) uygulanan yar1 yapilandirilmis detayl: bir anket
arastirmasindan elde edilmistir. Buna ek olarak, ikincil veriler T.C. Icisleri
Bakanlig1'na bagli olan Sivil Toplumla {ligkiler Genel Miidirliigii niin veri
tabanindan elde edilmistir. Elde edilen veriler, betimleyici istatiksel analiz
yontemiyle incelenerek bagimli ve bagimsiz degiskenler arasindaki iligkiler
analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, dis paydaslarla isbirligi, dini
ve ideolojik motivasyon, yonetsel yeterlik ve gelir kaynaklar1 gibi faktorle-
rin STK’larin finansal kapasiteleri tizerinde 6nemli etkileri oldugu ortaya
koyulmustur.

Anahtar Kelimeler: finansal kapasite, TRB1 Bolgesi, yonetsel yeterlik, isbir-
ligi, gelir cesitliligi, dini ve ideolojik motivasyon.

JEL Kodlari: D73; D25; H40; H83; L30.

1. Introduction

Recently, Civil Society Organizations (CSOs) have been increasing
their role in the provision of public goods and services for people in
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need within the social areas where public institutions and private sector
organizations fail due to government and market failures (Banks and
Hulme, 2012; Brass et al., 2018; Burger and Ownes, 2009; Despard et
al., 2017). Government failure occurs when governments mainly focus
on the demands of “median voter”, who composes the majority of the
society so influences political power during the elections (Weisbrod,
1975). In order to be re-elected in the next elections, party(s) in power
might have tendency to meet majority will rather than heterogeneous
demand of different minority groups (Levitt, 1973). Therefore, CSOs
appear to be better alternative in meeting demand of these groups in
societies where heterogeneity and social diversity are higher (Garton,
2009:47; James and Rose-Ackerman, 1986:60). On the other hand, market
failure mainly occurs due to “non-rival” and “non-excludable” features
of public goods and services. Non-rivalry refers that these goods and
services (e.g., majority of the public goods like public transportation
and public infrastructure) are always available to all citizens no matter
how many people consume or use them (Cooter and Ulen, 2000:15).
Non-excludability means that it is costly or impossible to keep some
citizens from consuming or using these goods or services (e.g., national
defense system, public roads and parks) once they are produced or
provided by a supplier (Steinberg, 2006:119). In addition to these fea-
tures, “free-rider” problem is another factor that demotivates private
sector organizations to provide public goods and services. This problem
emerges as a result of rational behavior of consumers, who do not prefer
to pay for public goods and services in order to maximize their utility
(Olson, 1971:14-16). It is possible that some consumers will choose to
pay for these goods and services, but they might be discouraged by
the fear of bearing the cost of the “free-riders” (Garton, 2009: 48). The
state can overcome free-rider problem through involuntary taxation
as funding resource, but private sector organizations do not prefer to
provide public goods and services since these organizations are mainly
motivated by profit-making. Once again, CSOs are better alternative in
the provision of public goods and services in the case of market failure,
because CSOs do not seek profit. Moreover, they are more trustworthy
due to their focus on public benefit, social service and quality for pe-
ople in need (Fowler, 2000; Gronbjerg, 1993; Hackler and Saxton, 2007;
Hansmann, 1987; Mitchell, 2014).
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In his voluntary failure theory, Salamon (1987:39-42) argues that
CSOs also fail to meet demand for public goods and services in four
cases. The first one is “philanthropic insufficiency” that occurs when
CSOs cannot attract or find sufficient financial resources to provide
public goods and services due to free-rider problem, economic crises,
and serious gaps in geographical coverage (Salamon, 1987:39-40). For
instance, people are not able to contribute to the financial resources
of CSOs in poorer regions. Secondly, “philanthropic particularism” is
caused by focusing on some particular goods and services that attract
more resources. However, this particularism, or favoritism can result
in uneven representation of “all segments of the community equally”,
and “wasteful duplication” of some public goods and services (Salamon,
1987:41). Thirdly, “philanthropic amateurism” results in poor quality of
public goods and services because of amateur approaches of voluntary
workers to cope with human problems (Salamon, 1987:42). These wor-
kers are motivated by voluntary and collective actions that encourage
entrepreneurship and political participation of people. Nevertheless, it
is beneficial to support voluntary workers by full-time, paid, qualified
and experienced workers, but CSOs cannot always attract these workers
due to limited amount of financial capacity that is necessary to provide
sufficient wages (Salamon, 1987:42). “Philanthropic paternalism” is
the final case that occurs when activities of CSOs are directed by some
specific members who have “time”, “money” and “knowledge” to inf-
luence these activities (Salamon, 1987:41). For instance, CSOs can focus
on the areas of arts, sports, or culture that are demanded by wealthier
members, while demand of poorer members might be ignored.

This study mainly evaluates philanthropic insufficiency through the
investigation of financial capacity of Youth CSOs in TRB1 Region of
Turkey (Malatya, Elaz1g, Bingol and Tunceli).! In the literature, most of

1 Turkey adopted Nomenclature of Territorial Units for Statistics (NUTS) to adapt
European Union’s regional classifications. There are 12 regions under NUTS-1
level which is also divided into 26 Subregions under NUTS-2 level, and NUTS-2
level is divided into 81 provinces of Turkey under NUTS-3 level. TRB1 Region is
a NUTS-2 level region under Central East Anatolia Region (TRB), and it includes
the following NUTS-3 level provinces: Malatya, Elaz1g, Bingol and Tunceli. The list
of NUTS-1 (regional), NUTS-2 (subregional) and NUTS-3 (provincial) statistical
regions is available online. Retrieved March 27, 2019, from https.//infogalactic.com/
info/NUTS_of _Turkey
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the empirical research have been made for CSOs in developed countries.
Yet, it is also necessary to understand and evaluate the financial capa-
city of CSOs in developing and under-developed countries in which
financial and human resources for CSOs are insufficient, and social
problems are most severe (Salamon, 1987:39-40). There are some reasons
for choosing Turkey for regional analysis. Firstly, Turkey has a unique
culture and history of foundations (wagqfs) that are inherited from the
periods of Great Seljuks Empire and Ottoman Empire. Philanthropy has
always been core concept until recently, because it promoted voluntary
transfer and share of wealth from rich to poor people by foundations
like mosque, madrasah, Islamic tomb and monastery in the past since
Great Seljuks Empire (Odabasi, 2015). Turkey could hardly experience
the increasing role of modern CSOs only after 1980s due to challenges
such as historical and traditional tension between strong state and weak
civil society (Heper, 1985), weak liberal tradition, economic crises, and
military coups.

Secondly, the significance and influence of CSOs in terms of numbers,
revenues, members and activities has been increasing in Turkey as a
result of some developments since 2000s like beginning of negotiations
for the membership to the European Union in 2005 (Keyman and icduy-
gu, 2005), democratization process and integration with international
economy (Ayhan et al., 2016). Even then development of civil society
was interrupted by some major challenges such as 2008 global financial
crisis, Gezi Parki protests in 2013, and failed coup attempt on 15 July 2016
(Ayhan, 2018:54). However, the significance and influence of CSOs are
still increasing because civil society in Turkey has become less fragile
to social, economic, and political crises by learning from unpleasant
experiences in history.

Thirdly, governance approach, which takes civil society as the third
sector in addition to public and private sectors, has started to influence
not only developed countries but also developing countries since 1970s.
This approach is based on three-dimensional partnership, because go-
vernance refers to a complex system, network of relationships between
these three actors, and interaction between them (C)zer, 2006:67; Ucgar
and Akman, 2019:526). International organizations like International
Monetary Fund (IMF), World Bank (WB), and Organization for Eco-
nomic Co-operation and Development (OECD) have been pressuring
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countries to apply this approach in their countries. Turkey has also
been influenced by this coercion since 1980s when radical changes were
implemented in line with neoliberal policies by Turgut Ozal as Prime
Minister between 1983 and 1989, because Turkish economy has integra-
ted to international economy by liberal reforms during his time (Ayhan
et al., 2016:64).

Finally, CSOs are diverse in Turkey, because they act in different
areas (e.g., humanitarian aid, education, sports, youth and culture), ope-
rate at national, international or global levels, provide public goods and
services for different segments of society (e.g., minorities, immigrants
and disable people), and differentiate in terms of organizational capacity
and performance. In addition, each region of Turkey has different local
conditions due to differences such as education level, per capita inco-
me, social capital, culture, ethnicity, and socio-economic development.
Therefore, regional analysis of CSOs in TRB1 Region might contribute
to civil society literature in Turkey, because findings and discussions of
this study is expected to be beneficial for scholars, public institutions,
CSO managers, and funders of CSOs (e.g., individuals, private sector
organizations, and other non-public organizations) in understanding
which factors influence the financial capacity of CSOs in Turkey, and
which policies are necessary to increase it.

1.1. Problem Statement

The research problem of this study is to understand why CSOs differ
greatly in terms of financial capacity in TRB1 region of Turkey, because
financial capacity influences the quality, quantity, sustainability, acces-
sibility and efficiency of public goods and services that are provided by
CSOs for the people in need.

In the literature, there are some factors that influence financial capa-
city of CSOs; revenue sources, managerial competence, religious and
ideological motivation, and cooperation with external actors. There
are different theoretical and empirical studies from diverse fields, and
these studies provide partial, overlapping, contradicting, or parallel but
significant explanations for differentiation in financial capacity of CSOs.
For instance, interdependence theory states that income from public
institutions increases the partnership between CSOs and public sector,

44



Emrah AYHAN, An Empirical Study For The Financial Situation Of Youth Csos
In Trb1 Region Of Turkey

while resource dependence theory claims that excessive dependence on
income from public institutions can result in resource dependence that
can damage the autonomy of CSOs (Banks and Hulme, 2012; Hudock,
1995; Cho and Gillespie, 2006; Lu, 2009), and concentration on few
number of revenue sources can increase their financial vulnerability
(Tuckman and Chang, 1991). On the other hand, managerial competen-
ce can increase financial capacity of CSOs (Tuckman and Chang, 1991;
Sontag-Padilla et al., 2012), because experienced and qualified managers
can; reallocate financial resources efficiently, pursue organization’s
mission and goals, react to opportunities, crises and threats effectively,
and increase fund-raising activities (Onder and Koylii, 2018).

1.2. The Aim of the Study

The main of this study is to put forward factors which influence the
financial capacity of CSOs in Turkey. In this sense, it firstly determines
research question that is consistent with the aim of the study in the
methodology part. Afterwards, empirical and theoretical studies are
reviewed to find out which independent variables are considered to
have influence on the financial capacity of CSOs. Indicators of dependent
and independent variables are also explained. Then, the study indicates
unit of analysis, data collection and analysis method. In the findings
and discussions part, collected data is analyzed by descriptive statisti-
cal method to reach general assumptions about the factors influencing
financial capacity of Youth CSOs in TRB1 Region of Turkey. The final
part of the study, namely conclusions part, covers a short summary of
the study, policy recommendations, and suggestions for future research.

2. Methodology

This part covers research question, dependent and independent va-
riables, unit of analysis, data collection and analysis method.

2.1. Research Question

This study seeks explanations for the question of “Which factors
influence financial capacity of CSOs?”

This question has a significant explanatory power to reveal relati-
onships between dependent and independent variables.
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2.2. Dependent and Independent Variables

In this part, dependent and independent variables, which are derived
from theoretical and empirical studies in the literature, are explained.

2.2.1. Dependent Variable
Financial Capacity

Financial capacity is the dependent variable that have three main
indicators: annual budget, the number of paid workers, the number of
physical and technological facilities. Financial capacity is very essential
for CSOs, because they need financial resources to pursue their mission
and achieve organizational goals (Sontag-Padilla et al., 2012:2). In addi-
tion, Tuckman and Chang (1991:446) explains that financial capacity of
CSOs is important because of the factors such as growth and influence
of CSOs, their impact on employment, reduction of cost of service offe-
ring, supporting diverse ideas and alternative delivery modes for public
services, and satisfying minority demands for public goods.

Annual budget is very essential for organizational performance and
mission. Therefore, CSO managers seek to increase fund-raising activi-
ties and to reallocate financial resources in order to sustain their orga-
nizational mission (Sontag-Padilla et al., 2012:2). In addition, Bowman
(2011:94) also states that an organization must be sustainable in the short
and long run by providing adequate cash, otherwise, the quantity and
quality of its services can decrease. Hence, sustainable revenue sources
are very essential for CSOs, but some CSOs cannot ensure sustainability
and diversity of revenue sources. Accordingly, their financial capacity
is not sufficient to react effectively against external and internal challen-
ges. On the other hand, the number of paid workers, and the number
of physical and technological facilities are other indicators of financial
capacity of CSOs, because higher numbers of these indicators for a CSO
means that this organization has sufficient financial capacity to employ
paid workers, and to have physical (e.g., exhibition area, clubhouse,
conference room, and student dormitory) (Bryan, 2018; Boyne, 2003) and
technological (e.g., internet, computer, and website) facilities (Bikmen
and Meydanoglu, 2006; Doherty et al., 2013; De Vita and Fleming, 2001).
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2.2.2. Independent Variables
Revenue Sources

CSOs use many revenue sources to pursue their organizational mis-
sion and goals. Therefore, the amount, diversity and sustainability of
these sources are essential for the financial capacity of CSOs. For instance,
Chikoto et al. (2015:10) evaluate 13 revenue sources in his analysis (direct
public support, indirect public support, government grants, membership
dues, program service revenue, interest and savings, dividends, other
investment income, net rental income, net gain on sale, net income from
special events, net profit from selling inventory, and other revenue) in
order to measure financial capacity and financial volatility of CSOs. On
the other hand, Salamon and Anheier (1998:219) evaluate three revenue
sources to find out revenue structure of the CSOs in 8 countries (Hungary,
Italy, Sweden, Japan, Germany, the UK, France and the USA): private
fees and payments, public sector payments, and private donations.

In the literature, there are many studies arguing that revenue concent-
ration on limited number of revenue sources can cause uncertainty for
CSOs (Despard et al., 2017; Hudock, 1995; Watkins et al., 2012), threatens
their autonomy (Banks and Hulme, 2012; Elbers and Schulpen, 2013;
Wallace et al., 2006), and results in financial vulnerability (Tuckman
and Chang, 1991). Moreover, Tevel et al. (2015: 2502) and Gronbjerg
(1993) argue that financial vulnerability can result in “organization’s
susceptibility to financial problems”, and CSOs cannot pursue their
mission and organizational goals. Therefore, CSOs should diversify their
revenue sources in the long run (Fowler, 2000; Mitchell, 2014), and avoid
from revenue concentration (Frumkin and Keating, 2011; Keating et al.,
2005). Therefore, the number of revenue sources is very important for
tinancial capacity of CSOs. Similarly, Malatesta and Smith (2014) also
argue that the higher level of resource dependence on single sources
from single providers might decrease autonomy of the receiver, because
the receiver might adapt to interests and requirements of the providers.
In contrast, Lu et al. (2019:604) evaluated 23 empirical and theoretical
studies in the literature, and found that revenue concentration does
not necessarily decrease financial health, or financial capacity of CSOs.
He argues that revenue concentration can be beneficial to decrease
financial vulnerability. It might possible that focusing on few revenue
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sources that are more sustainable can be a better strategy during social,
economic or political crises.

In this study, revenue diversification of Youth CSOs in TRB1 Regi-
on is found by Hirschman-Herfindahl Index (HHI) that was used by
Tuckman and Chang (1991) to find out revenue concentration of CSOs.

Managerial Competence

Managerial competence is an important indicator of financial capa-
city (Tuckman and Chang, 1991; Sontag-Padilla et al., 2012), because
experienced and qualified workers (e.g., director, manager, voluntary
and paid workers) are able to reallocate financial resources efficiently;
pursue organization’s mission and goals; react to opportunities, crises
and threats effectively; and increase fund-raising activities (Onder and
Koyli, 2018). In this study, managerial competence is measured through
education level of workers (e.g., PhD, master, bachelor, or high school),
experience of workers (total years as paid and voluntary worker), and
project skills of CSOs (e.g., project writing techniques, and running
project, the number of project in last 5 years). For instance, experience
of workers (the time they spent in the organization) is an essential part
of human capital, because it has potential to increase worker’s value and
their performance (Judge et al., 1995; Nafukho et al., 2004). Similarly,
McDaniel et al. (1988) also state that the level of experience and perfor-
mance are directly related. Moreover, experienced workers can develop
project skills in writing a project and running it. Finally, education level
is also an important indicator of human capital, so it has also potential
to increase performance of human resources in CSOs (Onder, 2006).

Religious and Ideological Motivation

Theoretical and empirical findings prove that religious and ideologi-
cal motivation has a positive effect on the financial capacity of CSOs.
For instance, James (1987:404) states:

“Universally, religious groups are the major founders of nonprofit ser-
vice institutions. We see this in the origins of many private schools and
voluntary hospitals in the US and England, Catholic schools in France
and Austria, missionary activities in developing countries, services
provided by Muslim wagqfs [religious trusts] and so on.”

It can be said that especially religious groups are very influential in
forming a new CSO and controlling it to gain more donations, belie-
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vers and members. Furthermore, especially religious people are mainly
motivated to give their time and money to the people in need, because
they believe that they are obliged to do this by the rules of the Creator
in many religions. In addition, Anheier (2005) argues that people are
more engaged in religion in some cases such as “critical life situations”
and “situations of special need”. Therefore, social entrepreneurs of
CSOs are motivated to benefit from these situations, and provide goods
and services related to religion or ideology (e.g., giving messages like
“salvation” and “equality”). Moreover, Rose-Ackerman (1996: 724) em-
pirically found that CSOs that operate with ideological motivation can
attract money and customers, which is very essential for their financial
capacity. Similarly, it was found that religious organizations received the
highest percent of (60%) household giving in the USA (Rose-Ackerman,
1996: 703). Finally, Salamon and Anheier (1998: 221) states that religi-
ous competition increases the size of civil society sector in healthcare
and education sectors, because religious CSOs compete to attract more
adherents by providing goods and services in these sectors.

Cooperation with External Actors

Empirical and theoretical studies show that cooperation with ex-
ternal actors is very essential for the organizational capacity of CSOs
(Bikmen and Meydanoglu, 2006; Doherty et al. 2013; The Marguerite
Casey Foundation, 2012). This cooperation can be with different external
stakeholders, but this study focuses on three indicators: cooperation
with CSOs, cooperation with public institutions (local and central), and
cooperation with private sector organizations. As resource dependen-
ce theory claims, CSOs have open and adaptive systems that interact
with other external actors, and they sometimes are not able to generate
some resources internally by themselves (Aldrich and Pfeffer, 1976).
Therefore, they need to generate their sources from their external en-
vironment (Pfeffer and Salancik, 1978). For instance, interdependence
theory suggests that CSOs and public institutions are partners rather
than opponents, because both of these actors have some weaknesses
and strengths. Similarly, Salamon (1987:29) suggests that CSOs “receive
more of their income from government than from any other single sour-
ce”. Furthermore, The Marguerite Casey Foundation (2012) claims that
cooperation with private sector organizations shows adaptive capacity
of CSOs, because it means that they can adapt internal and external
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changes. Donations, or sponsorship of private sector organizations are
also essential revenue sources for CSOs. Finally, Charity Commission
(2003: 2) in England focuses on cooperation among CSO in its empirical
research, which shows that there is a collaboration between 22% of cha-
rities currently, and 5% charities were established as a result of merging
between different charities due to some main reasons such as “sharing
knowledge”, “joint service delivery”, and “sharing resources to increase
efficiency”. Therefore, CSOs might increase their financial capacity and
cooperate with external stakeholders in order to overcome problems

such as irregularity of production, fund-raising and lack of resources.

2.3. Unit of Analysis

The influence of different factors on the financial capacity of CSOs
is evaluated by the data from a survey research that were applied to
official Youth CSO representatives (e.g., director, member, manager,
and youth leaders) in TRB1 Region of Turkey. The reason of choosing
‘organization” (N=66) as unit of analysis is to make an in-depth analysis
by focusing on a specific area of activity, because these CSOs mainly
operate in the areas of youth, sport, and education. Moreover, these
CSOs mainly have dynamic organizational structures, because their
target audience is young people. Therefore, they must be very active in
the field to provide necessary goods and services for the need of youth.

2.4. Data Collection

Multiple sources of data were used in order to reveal relationships
between dependent and independent variables. Primary data was col-
lected from a semi-structured and detailed survey research that was
applied to organizational leaders (e.g., manager, director and youth
representative) of 66 Youth CSOs (N=66), which operate in the areas of
youth, education and sport in TRB1 Region, between November 2017
and November 2018. These CSOs were randomly selected from the
database of T.R. Turkish Ministry of Youth and Sports. In the selection
process of Youth CSOs, the following criterion was determined: being
active in the field by providing goods and services for the youth in areas
of education and sport. In addition, secondary data was collected from
the database of Directorate General of Relations with Civil Society under
T.R. Ministry of Interior.
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2.5. Analysis Method

The variables were operationalized by different methods such as HHI
(Hirschman-Herfindahl Index) for revenue concentration, and other
related statistical techniques in order to convert raw data into testable
and measurable values. Operationalized data was evaluated by desc-
riptive statistical method to analyze relationships between dependent
and independent variables.

3. Findings and Discussions

This part of the study covers data analysis, findings and discussions.
The relationships between dependent and independent variables were
statistically tested. The distribution of the sample of the study (N=66)
by CSO type in TRB1 Region of Turkey are presented in Table 1.

Table 1: Sample of the Study by CSO Type in TRB1 Region

CSO Type Bingol | Elazig | Malatya | Tunceli | TRB1 Region
Associations 12.1% 36.4% 21.2% 9.1% 78.8%
Foundations 3.3% 3.0% 7.6% 1.5% 15.4%
Unions - - - - -
Others (federations, or
assemblies) - 5.8% - - 5.8%
TOTAL 15.4% 45.2% 28.8% 10.6% 100.0%

Source: Survey Data (2018)

The sample of the study includes 78.8% associations, 15.4% founda-
tions, and 5.8% others. There is no union within the sample. In total,
66 Youth CSOs (N=66) attended survey research. 10 CSOs were from
Bingol, 30 CSOs were from Elazig, 19 CSOs were from Malatya, and 7
CSOs were from Tunceli.

3.1. Financial Capacity

Dependent variable of the financial capacity has three indicators:
annual budget, the number of paid workers, and the number of physi-
cal and technological facilities. In order to find out the level of annual
budget CSO representatives were asked the following question: “How
much annual budget was used by your organization in 2017?”. The
statistical calculations of these answers are indicated in Table 2.
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Table 2: Annual Budget of Youth CSOs in 2017

Budget in TL (Turkish Lira) Frequency Percent Cumulative Percent
0-50.000,00 25 37.9% 37.9%
51.000,00-100.000,00 11 16.7% 54.5%
101.000,00-250.000,00 20 30.3% 84.8%
251.000,00-500.000,00 10 15.1% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

When the data in Table 2 is evaluated, 37.9% of the participants said
that they needed an annual budget less than 50.000,00 TL in 2017, while
16.7% of them claimed a budget between 50.000,01 TL and 100.000,00 TL,
30.3% of them claimed a budget between 100.000,01 TL and 250.000,00
TL. Only 15.1% of the participants claimed that they needed a budget
between 250.000,01 TL and 500.000,00 TL. Therefore, more than 50.0%
percent of Youth CSOs in TRB1 Region needed less than 100.000,00 TL
in 2017. In this sense, it can be argued that most of the Youth CSOs in
this region have low level of annual budget. That means, their financial
capacity seems weak in terms of annual budget.

Table 3: Number of Paid Workers of Youth CSOs

The Number of Workers | Frequency Percent Cumulative Percent
None 46 69.7% 69.7%
1-4 11 16.6% 86.3%
5-9 4 6.1% 92.4%
10-14 4 6.1% 98.5%
15-20 1 1.5% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

In order to collect data about the number of paid workers of Youth
CSOs in TRB1 Region of Turkey, participants were asked the following
question: “How many (both full-time and part-time) paid workers do
your organization have?”. Table 3 displays the frequency of the number
of paid workers of Youth CSOs in TRB1 Region of Turkey. The data
shows that almost 70.0% of the CSOs do not have paid workers in their
organizations. On the other hand, 16.6% of CSOs said that they have
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between the numbers of 1-4 paid workers, while 6.1% said 5-9 paid
workers, 6.1% said 10-14 paid workers, and only 1.5% said 15-20 paid
workers. It is obvious that CSOs mostly operate through voluntary ac-
tion, so they mainly employ voluntary workers. However, it might be
beneficial to support these workers with paid and full time professional
workers, because voluntary workers are not always available to work
full capacity due to professional skills, financial concerns, and amateur
approached to complicated issues.

In the survey research, the participants were also asked the following
(Yes/No) question: “Which of the physical and technological facilities
do you have?”. These facilities are listed below:

technological facilities

e internet connection
e computer/laptop
e computer network
e  projector
e  website
e  others
physical facilities
e  sanctuary
e exhibition area

e cultural center

e day care center

e  clubhouse

e  classroom

e conference room

e student dorm

e other physical facilities

Table 4 displays the frequency of the number of physical and tech-

nological facilities of Youth CSOs in TRB1 Region of Turkey. The data
shows that almost 50.0% of the CSOs do not have any physical facilities.
Since these are Youth CSOS, they mostly have classroom, conference
room and clubhouse. The rest of the CSOs claimed that they have phy-
sical facilities from the number of 1 to 5. On the other hand, these CSOs
make an impression that they are better in having technological facilities.
Only 4.5% of these CSOs state that they do not have any of technological
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facilities that are listed above, and almost 50.0% of these CSOs have the
number of 1 to 4 facilities. And the rest of these CSOs have the number
of 5 to 6 facilities. It seems that CSOs are better in having technological
facilities than physical facilities.

Table 4 Number of Physical and Technological Facilities of Youth CSOs

PHYSICAL FACILITIES
The Number of Physical Facilities Frequency | Percent | Cumulative Percent
None 31 47.0% 47.0%
1 12 18.2% 65.2%
2 13 19.7% 84.8%
3 7 10.6% 95.5%
4 2 3.0% 98.5%
5 1 1.5% 100.0%

TECHNOLOGICAL FACILITIES
The Number of Technological Facilities | Frequency | Percent | Cumulative Percent

None 3 4.5% 4.5%
1 3 4.5% 9.1%
2 5 7.6% 16.7%
3 11 16.7% 33.3%
4 10 15.2% 48.5%
5-6 34 51.5% 100.0%

Source: Survey Data (2018)

It is important to have required technological and physical facilities
to provide public goods and services for the youth, and to attract them
to the activities of CSOs. Therefore, CSOs should especially use the
opportunities of new technologies (e.g., computer, internet, YouTube,
Twitter, and Facebook). In addition to this, these CSOs should provide
physical facilities that are necessary to continue operations of CSOs.

3.2. Revenue Sources

In order to find out which revenue sources that Youth CSOs use, the
participants were asked the following question: “Please indicate the
percent of the revenue sources that your organization receives”. The
percentage of the following revenue sources are equal to 100.0% in total:
revenues from income generating activities, membership fees, revenues
from central public institutions, revenues from local public institutions,
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voluntary donations, revenues from national non-public organizations,
revenues from international non-public organizations.

Table 5 displays the percentage of the revenue sources of Youth CSOs
in TRB1 region. The data shows that majority of the Youth CSOs uses
voluntary donations and membership fees as main sources of income, so
their revenues are concentrated on limited number of revenue sources.
It is possible that these sources are sustainable and available for CSOs
most of the time. For instance, 87.9% of the participants claimed that
they do not have revenues from income generating activities. Similarly,
95.5% of these participants also stated that they do not have revenues
from international non-public organizations. In contrast, 60.6% of the
participants said that their organization receives at least 20.0% of their
revenues from voluntary donations. Furthermore, 51.5% of the partici-
pants told that their organization receives at least 20.0% of their revenues
from membership fees.

Table 5: Percentages of the Revenue Sources in Total Revenue within the
Youth CSOs

° Percentages of E P Cumulative
3 g %D $ Revenue Sources requency ercent Percent
g 2% g None 58 87.9% 87.9%
2 T 8 E [%1-20 6 9.1% 97.0%
S & < |%41-60 1 1.5% 98.5%
- %61-80 1 1.5% 100.0%

Percentages of Cumulative
o Revenue Sources Frequency | Percent Percent
:'F: b3 None 11 16.7% 16.7%
5 g %1-20 21 31.8% 48.5%
e 5 [%2140 5 7.6% 56.1%
s ~ %41-60 11 16.7% 72.7%
%61-80 9 13.6% 86.4%
%81-100 9 13.6% 100.0%

Percentages of F P " Cumulative
§ = g Revenue Sources requency ereen Percent
=35 [None 45 68.2% 68.2%
g~ :§ %1-20 12 18.2% 86.4%
S EF  [%2140 4 6.1% 92.4%
CI7  [%61-80 2 3.0% 95.5%
%81-100 3 4.5% 100.0%
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Percentages of Cumulative
g = g Revenue Sources Frequency | Percent Percent
¥ 9 oo
235 g None 54 81.8% 81.8%
: 2 [%120 8 121% 93.9%
BE 5 [%21-40 3 4.5% 98.5%
%61-80 1 1.5% 100.0%
Percentages of Frequenc Percent Cumulative
Revenue Sources 1 y Percent
E 2 None 11 16.7% 16.7%
£2 %1-20 15 22.7% 39.4%
S g [%2140 15 22.7% 62.1%
> A %41-60 8 12.1% 74.2%
%61-80 8 12.1% 86.4%
%81-100 9 13.6% 100.0%
— Percentages of Cumulative
s L 2 Frequency | Percent
2 5= 8 Revenue Sources Percent
= '§ % [None 60 90.9% 90.9%
z é £ 2 |%1-20 4 6.1% 97.0%
g2 & [%61-80 1 15% 98.5%
%81-100 1 1.5% 100.0%
g " Percentages of Frequenc Percent Cumulative
SE g g Revenue Sources 4 y Percent
g £ 35§ [None 63 95.5% 95.5%
g E &g %120 2 3.0% 98.5%
sEZ 2
&= O |%21-40 1 1.5% 100.0%
TOTAL 66 100,0 100.0

Source: Survey Data (2018)

It is also important to make more detailed statistical calculations
to find out whether these CSOs concentrate on limited number of re-
venue sources or they focus on revenue diversification. In this sense,
revenue diversification of Youth CSOs in TRB1 Region is found by Hir-
schman-Herfindahl Index (HHI) that was used by Tuckman and Chang
(1991) to find out revenue concentration of CSOs. Revenue concentration
was calculated by the following formula:

Revenue Diversification Index for NGOs =) [(R,/100)* ....(R /100)’]

In this formula, the squares of the proportions of total revenue that
each revenue stream (R,...R)) represents are summed. By using this
formula, revenue concentration for each Youth CSO in TRBI region
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was calculated. After that the values from 0,00 to 0,49 are considered as
revenue diversity because of receiving equally divided revenue sour-
ces, while values from 0.50 and 1.00 are considered as higher revenue
concentration.

Table 6: Revenue Concentration Indexes of Youth CSOs

TRB1
Region
Values between 0.00 and 0.49| 4.5% 4.5% 9.1% 4.5% 22.7%
Values between 0.50 and 1.00 | 10.6% 40.9% 19.7% 6.1% 77.3%

TOTAL 15.2% 45.5% 28.8% 10.6% 100.0%

Index Scores Bingol | Elazig | Malatya | Tunceli

Source: Survey Data (2018)

Table 6 displays the revenue concentration index of Youth CSOs in
TRB1 region. The data illustrates that 77.3% of the CSOs are concent-
rated on the limited number of revenue sources, while only 22.7% of
them have equally divided revenue sources. Lu et al. (2019: 605) argue
that “if nonprofits attempt to both reduce financial vulnerability and
enhance financial capacity, some sort of concentration might turn out
to be a more appropriate revenue strategy”. That means, diversity of
revenue sources does not necessarily decrease financial vulnerability,
and in some cases revenue concentration can be beneficial to decrease
financial vulnerability. However, Youth CSOs in TRB1 region has lower
financial capacity, so it can be said that revenue concentration has nega-
tive effect on their financial capacity. Therefore, they need to diversify
their revenue source in the long-run despite the fact that they might
focus on few revenue sources such as membership fees and voluntary
donations, because these revenue sources might be the only available
sources during cases like social, economic and political crises.

3.3. Managerial Competence

Managerial competence of Youth CSOs in TRB1 region was evalua-
ted through three indicators: education level of organizational leaders,
voluntary and paid experience of organizational leaders, and project
skills of CSOs. Table 7 displays the education level of organizational
leaders in Youth CSOs.
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Table 7: Education Level of Organizational Leaders in Youth CSOs

Education Level Frequency Percent Cumulative Percent
High School 15 22.7% 22.7%
Bachelor 35 53.0% 75.8%
Master 14 21.2% 97.0%
PhD 2 3.0% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

Data shows that 53.0% of the participants (e.g., organizational leaders
like manager, youth representative, or administrator) holds a bachelor
degree, while 21.2% of them holds master degree, 22.7% of them holds
high school degree. Only 3.0% of the participants claimed that they hold
PhD degree, but it is still considerable. However, we contacted only one
representative of each CSO, so it might more beneficial to contact all orga-
nizational leaders of each CSO to make a more comprehensive analysis in
the future. But still, the education level of these participants is high, because
majority of them holds a bachelor or a higher degree. Therefore, it can be
said that organizational leaders of Youth CSOs in TRB1 region are qualified.

Table 8: Voluntary and Paid Experience of Organizational Leaders of
Youth CSOs

Experience as Paid Worker
Years Frequency Percent Cumulative Percent
None 45 68.2% 68.2%
1-5 years 7 10.6% 78.8%
6-10 years 9 13.6% 92.4%
11-15 years 4 6.1% 98.5%
16 years and more 1 1.5% 100.0%
TOTAL 66 100.0%
Experience as Voluntary Worker
Years Frequency Percent Cumulative Percent
None 18 27.3% 27.3%
1-5 years 28 42.4% 69.7%
6-10 years 13 19.7% 89.4%
11-15 years 7 10.6% 100.0%
16 years and more - - -
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

Table 8 illustrates the experience of organizational leaders as paid and
voluntary worker in CSOs. According to data, 68.2% of these leaders do
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not have any experience as paid worker. Their experience as paid worker
is mainly concentrated between 1 and 10 years, while only 7.6% of these
leaders have the experience between 11 years and more. On the other hand,
experience of these leaders as voluntary worker is higher, because 42.4%
of the participants stated that they have experience between 1 and 5 years,
while 19.7% of them has experience between 6 and 10 years, and 10.6%
has experience between 11 and 15 years. There were no participants who
claimed to have experience as voluntary worker for 16 years and more.
As argued before, CSOs mainly operate through voluntary action, so it
is normal that people work in these organizations as voluntary workers.
However, it is beneficial to support voluntary workers by full-time, paid,
qualified and experienced workers, but CSOs cannot always attract these
workers due to limited amount of financial capacity that is necessary to
provide sufficient wages (Salamon, 1987:42). It is clear that majority of the
workers in Youth CSOs in TRB1 region work as voluntary worker. This is
also in line with the previous findings above that are related to the numbers
of paid workers in these CSOs, because the data shows that these CSOs
has less number of paid workers in general. Therefore, it can be claimed
that financial capacity and experience as paid workers is directly related.

Table 9: Project Writing Type of Youth CSOs

Project Writing Type Frequency | Percent |Cumulative Percent
“We write it by ourselves” 53 80.3% 80.3%
“We get support from experts” 7 10.6% 90.9%
We get support .fror.n 0,1’1r umbrella 6 9.1% 100.0%
organization
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

Revenues from projects are essential for CSOs, because they pro-
vide necessary financial resources to spend for workers in projects,
equipment, travel expenses, advertising activities and hiring facilities
like conference rooms, or sports halls. Therefore, project revenues are
beneficial for the financial capacity of the CSOs. However, majority of
the CSOs are not aware of this fact, and they apply for project calls by
amateur approach, so their projects are mainly rejected. These CSOs
do not employ an expert, or consult a professional project writer. They
mainly prefer to write a project by their amateur voluntary workers, so
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they often fail. Data in Table 9 also shows that 80.3% of Youth CSOs in
TRB1 region writes their projects by themselves, while only 10.6% of
them gets support from experts, and 9.1% of them gets support from
their umbrella organization (e.g., federations and assemblies). In this
sense, it can be said that project writing skills of these CSOs are directly
related to their financial capacity. Therefore, these CSOs should neces-
sary train their workers about project writing in the long-run, while
they can still get support from experts in the short-run.

3.4. Religious and Ideological Motivation

In the literature, there are studies that focus on the relationships
between financial capacity and religious/ideological motivation (An-
heier, 2005; James, 1987; Rose-Ackerman, 1996; Salamon and Anheier,
1998). Therefore, we collected data from the database of Directorate
General of Relations with Civil Society that belong to T.R. Ministry of
Interior. In the calculations, data for the number of 2.356 associations in
2017 was used. In determining the percentage of religious and ideologi-
cal associations in the total number of associations, the classification of
Directorate General of Relations with Civil Society was used. According
to this classification there are associations that are grouped under asso-
ciations for social values, humanitarian aid, individual learning, social
development, religious affairs, and ideology.

Table 10: Percent of Religious and Ideological Associations in the Total
Number of Associations (2017)

The Number of Religious | Total Number | Percent of Religious &
& Ideological Associations | of Associations | Ideological Associations
Bingol 66 328 20.12%
Elaz1g 252 786 32.06%
Malatya 236 1.125 20.98%
Tunceli 33 117 28.21%
TRBI1 Region 587 2.356 Average 24.92%

Source: Directorate General of Relations with Civil Society (https./www.
siviltoplum.gov.tr/dernek-sayilari)

Data illustrates that only 24.92% of the associations have religious
and ideological motivation in TRB1 region. Therefore, this situation
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partly explains why financial capacity of these CSOs is low, because
religious and ideological motivation has high potentials to attract more
voluntary donations, members, supporters and believers. However, this
type of motivation is not enough to strengthen financial capacity, there
are other factors that are also significant like managerial competence,
revenue sources and cooperation with external stakeholders. Moreo-
ver, there is a problem of categorizing for CSOs under “associations
for religion, ideology, or social values” by T.R. Directorate General of
Relations with Civil Society for CSOs, because it is possible that CSOs
under other categories (e.g., associations for sport, or occupation) can
also have religious or ideological motivation. Therefore, future research
can focus on a further and more comprehensive analysis of CSOs with
ideological or religious motivation under different categories.

Cooperation with External Stakeholders

This part of the study covers cooperation of CSOs with external ac-
tors: other CSOs, public institutions, and private sector organizations.
It was already argued that there are many studies pointing out the im-
portance of cooperation with other external actors for the survival of an
organization, because it increases financial and organizational capacity
(Aldrich and Pfeffer, 1976; Bikmen and Meydanoglu, 2006; Doherty et
al. 2013; Salamon, 1987; The Marguerite Casey Foundation, 2012).

Table 11: Cooperation of Youth CSOs with Other CSOs

Cooperation with Local CSOs
Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 59 89.4% 89.4%
No 7 10.6% 100.0%
TOTAL 66 100.0%
Cooperation with National CSOs
Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 43 65.2% 65.2%
No 23 34.8% 100.0%
TOTAL 66 100.0%
Cooperation with International CSOs
Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 18 27.3% 27.3%
No 48 72.7% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)
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Table 11 illustrates the cooperation of Youth CSOs in TRB1 region
with other local, national, or international CSOs. According to data,
89.4% of participants claimed that they are cooperation with other local
CSOs, while 65.2% of them stated that they cooperate with national
CSOs. On the other hand, only 27.2% of the participants said that they
cooperate with international CSOs. Therefore, the cooperation between
CSOs is high at local and national level, but the cooperation is very low
at the international level. This shows that the organizational and finan-
cial capacity of Youth CSOs in TRB1 region is not sufficient to operate
at international level.

Table 12 shows cooperation of Youth CSOs with public institutions.
According to data, 60.6% of the participants claimed that they cooperate
with central public institutions, while this rate is higher in the case of
cooperation with local public institutions by 75.8%. Therefore, it can be
said that these Youth CSOs have high level of cooperation with public
institutions. As interdependence theory suggests, CSOs are not alter-
native for the state, they are rather partners for the state, because they
are compensating their weaknesses, and CSOs “receive more of their
income from government than from any other single source” (Salamon,
1987: 29).

Table 12: Cooperation of Youth CSOs with Public Institutions

Cooperation with Central Public Institutions
Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 40 60.6% 60.6%
No 26 39.4% 100.0%
TOTAL 66 100.0%
Cooperation with Local Public Institutions
Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 50 75.8% 75.8%
No 16 24.2% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

Table 13 illustrates the cooperation of Youth CSOs in TRB1 region
with private sector organizations in the case of sponsorship. According
to data, only 25.8% of participants told that they cooperate with private
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sector organizations. In addition, donations of private sector organiza-
tions are essential revenue sources for CSOs. On the other hand, CSOs
also needs facilities of private sector organizations such as conference
hall, technological tools, or consultation. Therefore, cooperation between
CSOs and private sector organizations is significant. However, it seems
that cooperation of Youth CSOs with private sector organizations in
TRBI region is not very strong.

Table 13: Cooperation of Youth CSOs with Private Sector Organizations

Frequency Percent Cumulative Percent
Yes 17 25.8% 25.8%
No 49 74.2% 100.0%
TOTAL 66 100.0%

Source: Survey Data (2018)

4. Conclusions

This study evaluated the factors influencing financial capacity of
Youth CSOs operating in TRB1 Region (Malatya, Elaz1g, Bingtl and
Tunceli) of Turkey. Therefore, this study sought explanations for the
research question of understanding “Why CSOs differ greatly in ter-
ms of financial capacity?” in TRB1 region of Turkey, because CSOs
with higher financial capacity can provide more qualified, effective and
sustainable public goods and services in the areas and regions where
public institutions and private sector organizations fail. In this sense,
the literature was reviewed to find out assumptions about the following
factors influencing financial capacity of CSOs: revenue concentration,
managerial competence (education and experience of organizational
leaders, project writing skills), religious and ideological motivation,
cooperation with external stakeholders (CSOs, public institutions, and
private sector organizations). In order to test relationships between these
factors and financial capacity of Youth CSOs in TRB1 region, primary
and secondary data was analyzed by descriptive statistical method. The
primary data was collected from a semi-structured and detailed survey
research that was applied to organizational leaders (e.g., manager, dire-
ctor and youth representative) of 66 Youth CSOs operating in the areas
of youth, education and sport in TRB1 Region. In addition, secondary
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data was collected from the database of Directorate General of Relations
with Civil Society under T.R. Ministry of Interior.

The research findings show that factors such as cooperation with
external stakeholders, managerial competence and revenue sources
have significant influence on the financial capacity of Youth CSOs in
TRB1 Region of Turkey. Based on these findings, this study also provi-
des policy recommendations for policy-makers, CSO managers, public
institutions, and funders (e.g., individuals, private sector organizations,
and other non-public organizations) that are interested in building and
strengthening financial capacity of CSOs in the provision of quality,
quantity, sustainable, accessible and efficient public goods and services.
Moreover, it also gives suggestions for scholars in their future research,
because limitations and findings of this study can be developed in the
future research for CSOs in Turkey.

4.1. Policy Recommendations

Youth CSOs in TRB1 region might strategically diversify their revenue sour-
ces in the long-run, although they might focus on few number of revenue sources,
which are more available and sustainable during some cases like social, economic
and political crises, in the short run. The findings show that 77.3% of Youth
CSOs in TRB1 region are concentrated on the limited number of revenue
sources such as membership fees and voluntary donations, while only
22.7% of them have equally divided revenue sources. It was found that
these CSOs have lower financial capacity, so it can be said that revenue
concentration has negative effect on their financial capacity. Therefore,
CSO managers can focus on revenue diversification in the long run.

Public institutions and non-public funders (e.g., individuals, private sector
organizations, and larger associations that provide assistance for smaller CSOs)
can provide more physical and technological support for CSOs in poorer regi-
ons like provinces in TRB1 region. In poorer regions financial and human
resources for CSOs are insufficient, per capita income is low, and social
problems are most severe.

CSO managers can focus on supporting voluntary workers by professional,
paid and full-time workers. The findings show that Youth CSOs in TRB1
region have less number of paid workers in general. Moreover, the expe-
rience of organizational leaders is mainly based on volunteering rather
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than professional and paid experience. In this sense, it can be claimed
that financial capacity and number of paid workers is directly related.

The education level of organizational leader in Youth CSOs in TRB1 region
is high, therefore, it is necessary to manage this potential by providing special
training programs such as project management, fund-raising, strategic manage-
ment, and public relations. These programs can either be provided either by
CSOs, public institutions, or non-public organizations that support CSOs.

New legislation is necessary to increase cooperation of CSOs with external
stakeholders. Firstly, public institutions might fail to meet heterogene-
ous and diverse demands of minorities for public goods and services
in TRB1 region where social diversity is high. CSOs are more advanta-
geous to meet these demands, so local and central public institutions
should increase their cooperation and support for CSOs. Secondly,
policy makers can encourage cooperation between CSOs and private
sector organizations by creating new legislation such as tax exemption
for private sector organizations in the case of supporting a civil society
projects (e.g., social responsibility, humanitarian aid, and protection of
rights). Finally, CSOs have open and adaptive systems that interact with
other external actors, and they sometimes are not able to generate some
resources internally by themselves. Therefore, it is necessary for CSOs
to cooperate with other CSOs in sharing experience, running a project,
or benefiting from technological and physical facilities.

CSOs can find better human and financial resources if the public awareness
on functions, opportunities and benefits of CSOs is increased. For example, ca-
reer in civil society can be encouraged, if public institutions and private
sector organizations require experience in civil society (e.g., voluntee-
ring and social projects) as a condition for job applications. In addition,
policy-makers can increase public awareness by opening new courses,
bachelor and graduate programs in subjects related to civil society at
educational institutions. Moreover, visibility of CSOs in public sphere
can also be increased by cooperation of public institutions with CSOs
for social projects, or programs.

4.2. Limitations of the Study and Suggestions for Future Research

Although theoretical and empirical studies in other countries show that
religious and ideological motivation has positive influence on financial capacity
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of CSOs, no relation was found in the case of Youth CSOs in TRB1 region. It
was probably due to problem of categorizing for CSOs under “associa-
tions for religion, ideology, or social values” by Directorate General of
Relations with Civil Society for CSOs, because it is possible that CSOs
under other categories (e.g., associations for sport, or occupation) can
also have religious or ideological motivation. Therefore, future research
can focus on a further and more comprehensive analysis of CSOs with
ideological or religious motivation under different categories.

It is a limitation of this study that the survey research could only be
applied to only one of the organizational leaders of each Youth CSO
(e.g., director, member, manager, and youth leaders) in TRB1 region,
but the statistical results might change when data on the experience of
all organizational leaders in each CSO can result in another implicati-
on. Therefore, the future research can focus on re-evaluating experience of
organizational leaders with a larger sample that includes all organizational
leaders in each CSO.

CSOs are diverse in Turkey, because they act in different areas (e.g.,
humanitarian aid, education, sports, youth and culture), operate at na-
tional, international or global levels, provide public goods and services
for different segments of society (e.g., minorities, immigrants and disable
people), and differentiate in terms of financial capacity. The study has
a special focus on CSOs carrying out activities for youth, sport, and
education, therefore, the scope of the study is mainly valid for CSOs in
these areas. The future research can evaluate the financial capacity of CSOs
operating in other areas throughout Turkey.
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Gintimiizde Avrupa’da yasayan ve ¢ogunlugu 1960’l1 yillardan itibaren
gocmen isgiicii olarak Avrupa’ya gelen Misliman azinligin Avrupa’da
kalic1 bir hale geldigi gortilmektedir. Cogu Avrupa tilkesinde Miisliiman
gocmen niifus tiglincii nesline ulasmistir. S6z konusu tgtincii nesil ise ilk
neslin aksine gerek bulunduklar tilkelerin ana dillini bilmeleri gerekse
Avrupa’da dogup biiytimeleri nedeniyle kamusal alanda kendi kimliklerini
temsil etme konusunda ¢ok daha aktif bir rol oynamaktadir. Bu kamusal
alanda temsil girisimi ise Avrupa’da ev sahibi toplum ile Miisltiman gog-
menler arasinda farkli diinya goruslerine sahip olmanin neden oldugu
bir dizi toplumsal krizin ortaya ¢ikmasi ile sonuglanmistir. Bu calismada
Basortiisti ve Karikattir Krizleri mercek altina alinarak Avrupa toplumu-
nun oryantalist onyargilarin etkisinde kalan bakis agisinin analiz edilmesi
amagclanmuistir. Bu minvalde her iki krizin altinda yatan ideolojik ve kiiltiirel
nedenlere deginilmistir. Calismada ayrica Avrupa toplumunda farkli anla-
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y1s bi¢imlerine yol agan s6z konusu ideolojik ve kiiltiirel nedenlerin icerigi
tizerinde de durulmustur. Calismanin sonucunda her iki krizinde temelinde
kroniklesmis oryantalist bakis agis1 sonucunda Avrupa toplumunda ortaya
¢ikan toplumsal bir anlay1s ve empati eksikligi oldugu kanisina varilmustir.
Bahse konu anlayis ve empati eksikliginin de toplumlar arasi iletisim ve
diyalog ortaminin kurulmasimi 6nledigi degerlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Avrupa, Miisliiman Go¢menler, Karikatiir Krizi, Ba-
sortiisu Krizi.

JEL Kodlari: F66; J15; J61.

Abstract

The Muslim minority, now living in Europe and coming from the 1960s as
a migrant labor, has become permanent. In most European countries, the
Muslim immigrant population has reached the third generation. The third
generation, in contrast with the first generation, plays a much morea ctive
role in representing their identity in the public sphere as a result of their
knowledge of native language and their born and growth in Europe. The
attempted representation in this public sphere resulted in the emergence of
a series of social crises caused by having different World views between the
host community and Muslim immigrants in Europe. In this study, it was
aimed to analyze the headscarf and cartoon crisis. In this respect, the ideo-
logical and cultural reasons that underlie both crises have been examined
in view of the perspectives of European society and Muslim immigrants.
The study also focused on the content of these ideological and cultural re-
asons that led to different forms of understanding in both communities. As
a result of thes tudy, it was concluded that there is a mutual lack of social
understanding and empathy in both crises. This lack of understanding and
empathy also prevented the breakdown of inter-communal prejudices and
the establishment of a dialogue environment.

Keywords: Europe, Muslim Migrants, Cartoon Crisis, Headscarf Crisis.
JEL Codes: F66; J15; J61.

1. Giris

Giintimtizde Avrupa’ya 1960’11 yillardan itibaren go¢men isci stati-

stinde gelmeye baslayan Miisliman azinliklar bulunduklar: tilkelerde
ticlincti kusaga ge¢mis durumdadir. Bu durum ayn1 zamanda Avru-
pa’daki Miisliiman azinlik niifusunun 6nemli bir kisminin Avrupa
tilkelerinde dogdugu ve yetistigi gercegini ifade etmektedir. Dolayisiyla
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Avrupa’daki Misliiman azinligin Avrupa’da dogan ve yetisen kusag:
kendilerinden 6nceki kusaklardaki gogmenlerin aksine cogunlukla gog
edilen ev sahibi toplumun ana dilini rahatlikla konusmakta, kiilttirel
ve sosyal yapisini tanimakta ve siyasi olarak vatandaslik hakkina sahip
bulunmaktadir. Ugiincti kusak Miisliiman go¢menlerin bu avantajlart
onlarin kendi Miisltiman kimliklerini Avrupa kamusal alaninda daha
rahat bir sekilde temsil etmelerini saglamistir (Gole, 2011). Bu minval-
de Avrupali Miisliman azinligin yeni neslinin kamusal alanda ge¢mis
nesillerin gerceklestiremedigi veya dezavantajli sosyal, ekonomik ve
siyasi konumlarindan dolay1 gerceklestirmekten ¢ekindigi kamusal
alanda kendini temsil etme ve hak arama konusunda daha etkin bir caba
icerisinde girdigi soylenebilir (Gole, 2015:22-24; Aydin, 2016; Gole, 2010).
Onlarin bu ¢abasiise Avrupa’daki ev sahibi toplum tarafindan kendisini
bir dizi siyasi ve toplumsal krizde gosteren bir tepki ve polemiklestir-
menin ortaya ¢tkmasina neden olmustur. Bu tepki ve polemiklestirme
sadece giindelik yasamla smirli kalmamus, giincel olaylardan ortaya
¢ikarak Miisliiman azinligin dini ve kiiltiirel degerlerinin 6tekilestiril-
mesine ve giivenliklestirilmesine' hatta iyi bir popiilist se¢im malzemesi

1 Kopenhag Okulu adi1 verilen diistince ekolii tarafindan giivenlik kavrami ve gii-
venliklestirme eylemi devlet giivenligini vurgulayan eski klasik dar anlamindan
¢ikarilarak daha genis capli bir diizleme genisletilmistir. Kopenhag Okuluna gore
belli bir sorunun giivenlik tehdidi olabilmesi igin bahse konu tehdit karsisinda
onlem almaya yetkili aktorlerce sorunun bir varolugsal bir tehdit olarak tanim-
lanmasi, rutin siyasi stireclerin disinda ve acil olarak 6nlem almmasma mesrui-
yet kazandirilmas1 gerekmektedir. Kopenhag Okulu’'nun giivenliklestirme olarak
tanimladig1 bu siire¢ aslinda basitce belli bir sorunun veya olgunun sdz eylem-
lerle (speechact) bir tehdit ve giivenlik sorunu olarak insa edilmesidir. Kopenhag
Okuluna gore bu giivenliklestirme stireci sadece askeri degil ayn1 zamanda eko-
nomik, gevresel, toplumsal ve siyasi alanlarda da varligini siirdiiren bir eylemdir.
Giivenliklestirme eylemini yapan 6znenin kendi 6znel degerlendirmelerine gore
bu alanlarin her hangi birinde belli bir grubun varligimin tehdit olarak soylem ara-
ciliyla insa edilmesi miimkiindiir. Kopenhag Okulu giivenliklestirme stirecini tig
ana asamada tanimlar. Bunlardan birincisi, bir sorun veya olgunun varligimin s6z
eylemler araciliyla bir tehdit olarak insa edilmesidir. Tkinci asama ise s6z eylemler
araciliyla tehdit olarak insa edilen sorun ve olguya karsi aciliyet arz edilerek, rutin
siyasi stireclerin 6tesinde olagan tistii tedbirler alinmasidir. Bu olagan tistii tedbir-
ler askeri, ekonomik, siyasi ve sosyal alanda yasal gercevenin disma ¢ikilmasini
dahi kapsayacak sekilde genisleyebilir. Uciincii asama ise giivenliklestirme eyle-
minin ve onun sdylemler araciliyla tirettigi tehdit algisinin kamuoyuna kabul etti-
rilmesi stirecidir. Aslinda bu asama da amag alinan olagan {istii tedbirlerin gerek-
liligi ve mesruiyeti konusunda kamuoyunun ikna edilmesidir. (bkz. Ole Waever,
Concepts of Security, Kopenhag: Kopenhag UniversityPress, Kopenhag, 1997.)
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yapilmasina kadar genisletilmistir. Baska bir deyisle, kiilttirel farkli-
liklardan ve empati eksikliginden kaynaklanan bir dizi sorun Avrupa
toplumu tarafindan bir nevi medeniyetler catismasi haline getirilmis,
gecmisin oryantalist olumsuz Islam kurgusu Miisliiman azinligm dini
ve kiilttirel degerleri tizerinden yeniden canlandirilmaya baslanmuistir.
Bu irrasyonel bakis acist ise 6zellikler 1990’11 yillardan sonra Avrupa’da
[slam karsithgmin yiikseldigi ve normallestirildigi bir dizi toplumsal
krizin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bu ¢alismada ise Karikattir ve
Basorttiisti krizlerinin degerlendirilmesi amaglanmistir. Bu kapsamda
ayrintili bir literattir taramasi yapilmis ve konu ile ilgili akademik ve
gtincel eserler mercek altina alinmistir. Literatiir taramasi sonucunda
Basortiisti ve Karikatiir krizlerinin bazi arastirmacilar tarafindan yakin
donemde ortaya ¢ikan bir entegrasyon ve go¢ sorunu olarak degerlendi-
rildigi gortilmistir (Gole, 2010; Gole, 2015; Aydin, 2016; Atikkan, 2014;
Scott, 2012; Ramazan, 2005; Lean, 2015). Baz1 arastirmacilar tarafindan
ise s0z konusu krizler kokleri asirlar oncesine kadar dayanan oryantalist
ideolojinin gtintimiizdeki yansimalar1 olarak degerlendirilmistir (Az-
meh, 2000; Kuresi, 2000; Pruett, 2000; Hourani, 2010; Said, 2010; Bulut,
2016; Azmeh, 2017). Fakat yapilan literattir calismasinda bahse konu
krizlerin hem yakin dénem go¢ sorununun hem de koklii gecmise sahip
oryantalist bakis acisinin bir sonucu olarak goren bir teorik cercevenin
eksikligi goze carpmustir. Bu ¢alismada bu eksikligin de giderilmesi
amaglanmustir. Bu minvalde calismanin birinci boltiimiinde 2005 yilin-
da Danimarka’da baslayan ve 2015 yilinda Charlie Hebdo Saldirisi ile
devam eden Karikattir Krizi'ne deginilmistir. S6z konusu krizin altinda
yatan nedenler tizerinde durulmustur. Akabinde de Karikattir Krizinin
Avrupa toplumunda glintimiizde ve gelecekte ortaya cikarabilecegi
tehlikelere dikkat cekilmeye calisilmistir. Calismanin ikinci boliimiinde
ise Fransa’da ciddi toplumsal polemiklere neden olan Basortiisu Krizi
mercek altina alinmistir. 1980°li yillarin sonunda Fransa’da bir okulda
baslayan bahse konu krizin nasil Fransa'nin sekiiler sisteminin ve Av-
rupa degerlerinin sinandig1 bir tartisma konusu haline getirildigi, basta
Julia Kristeva olmak Fransiz Feminist ideolojisinin taraftarlarinca empati
ve anlayis eksikligi barindiran oryantalist bir bakis acisi ile bakildig:
tizerinde durulmustur. Calismanin sonug bolimiinde ise genel bir de-
gerlendirme yapilmistir. S6z konusu degerlendirmede her iki krizinde
temelinde yatan Avrupa merkezci oryantalist bakis agisinin toplumsal
baris ve uyum igin yarattig1 tehlikelere dikkat ¢ekilmistir.
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2. Karikatiir Krizi

Karikattir Krizi'ni sadece 2005’de Danimarka’daki Jyllands Posten ve
2015’de Fransa’daki Charlie Hebdo olaylari ile sinirlandirmanin dogru
olmadig1 soylenebilir. Zira Karikatiir Krizi ve onun devami niteligindeki
olaylar 1988 yilinda ingiltere’de baslayan ve giiniimiize kadar etkisini
siirdiiren ve Islam’in sanat vasitastyla polemiklestirildigi bir olgular
zinciridir (Gole, 2010; Gole, 2015; Aydin, 2016). Islam’in Avrupa’da
sanat ve edebiyat araciliyla bir polemige sokulmasinin yakin tarihteki
en onemli doniim noktas1 1989 yilindaki Salman Rushdie olayidir (Gole,
2010). Anilan yazar yazdig1 “Seytan Ayetleri” kitabinda, Kuran’daki
Hacc Suresi tizerinden yaptig elestiride Kuran'in uydurma bir kitap
oldugu sonucuna varmaktadir. Onun bu iddias1 Islam diinyasinda ¢ok
biiyiik bir tepki cekmesine, yazdig1 kitabin islam tilkelerinde yasak-
lanmasina, hatta kendisine Iran lideri Humeyni tarafindan 6liim fetva-
st verilmesine yol agmistir (Mehmetoglu, 2015). Bu olaydan uzun bir
stire sonra 2004 yilinda Somalili bir gogmen olan Ayaan Hirsi Ali ve
Hollandal: yonetmen Theovan Gogh tarafindan cekilen yaklasik onbir
dakikalik “Submission/ Teslimiyet” filmi de islam’1 ve Hz.Muhammed’i
asagilayan baska bir sozde sanat eseri olarak vizyona sokulmus, hatta
Hollanda Devlet televizyon kanali VPRO’da gosterimi yapilmistir (Gok-
nel, 2015). Bahse konu filmde Islam’in kadin diisman bir din oldugu
vurgusu yapilmakta, kocalarindan dayak yiyen, tecaviize ugrayan, zina
suglamasiyla kirbaclanan tesettiirlii kadinlar konu olarak islenmektedir.
Filmde kadinlarin yasadig1 bu insanlik dist muamelenin nedeni olarak
da Kuran'in ve Islam’in 6gretisi gosterilmektedir. Bu kani vurgulanmak
i¢in de filmde seffaf ortiiler altindaki ¢iplak kadin bedenlerine yazilmis
Kuran ayetleri yansitilmistir. Bu filmde kadin bedenlerine yazilan Kuran
ayetleri Miisliimanlar tarafindan kutsala hakaret olarak algilanmustir.
Filmin yonetmeni Theovan Gogh’da 2 Kasim 2004 tarihinde Fas asilli bir
Hollandali olan Muhammed Bouyeri tarafindan ldiirtilmiistiir. Bunun
sonucunda Hollanda’da Islam’in degerlerine, ibadet merkezlerine ve
sembollerine kars1 biiytiik bir s6zlu ve fiziksel saldir1 baslamuis, izleyen
dénemlerde tilkede Islami kuruluglara da 106 saldir1 yapilmustir (Géle,
2015). Zira “Submission/Teslimiyet” Hollanda’da yasanan son film
krizi olmamus, benzer bir film krizi de 2008 yilinda yasanmistir. Anilan
yilda Hollanda’da Islam karsit1 politikact Geert Wilders'in yardimiyla
17 dakikalik “Fitne/Fitna” filmi gekilmis ve Liveleak adli sitede ya-
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yinlanmistir. Bahse konu filmde Kuran'in Enfal, Nisa ve Muhammed
Sureleri icindeki bazi ayetlerin saptirildig1 goriilmektedir. Bundan daha
onemlisi filmde arka fonda 9/11 New York, 2004 Madrid ve 2005 Londra
Saldirilarinin bulundugu bir gosterimde, s6z konusu surelerdeki gecen
cihad kelimesi aciklanirken kelimenin yanina parantez icinde “teror”
aciklamasi yapilmistir. Baska bir deyisle Islam’daki cihad kavrami ile
glinimiiziin terér kavramini birbirine bagdastiran bir imge insa edil-
mistir. Ayrica Mislumanlarin kendilerinden olmayanlar: Allah icin
oldtirmekten mutluluk duyacaklari, Yahudileri domuz olarak tanim-
ladiklar1 ve Hitler'in yaptig1 soykirimdan memnun olacak kadar fasist
bir bakis agisina sahip olduklar: vurgulanmistir (Lean, 2015; Gole, 2015;
Goknel, 2015; Aydin, 2016). Baska bir deyisle, s6z konusu filmde Islam,
1slah1 miimkiin olmayan bir din ve Bati medeniyeti igin biiytik bir teh-
like kaynag: olarak islenmistir (Aydin, 2016). Danimarka’da ise 2005
yilinda kiiresel capta ¢ok ciddi etkileri olan bir karikattir krizi vuku
bulmustur. Danimarka’nin prestijli bir gazetesi olan Jylland Posten de
30 Eylul 2005 tarihinde Hz. Muhammed'i terdrist olarak betimleyen 12
karikattir yaymmlanmistir (Hansen, 2011). Bu karikattirleri yayimlayan
bahse konu gazetenin kiiltiir editérti Flemming Rose ise amacin su
sekilde aciklamaktadir;

...Miisliimanlarin bir boliimii modern ve sekiiler toplumu reddetmektedir-
ler. Ozel bir konum talep ederek, kendi dini duygularinin dikkate alinmasinda
israr etmektedirler. Bu davranis, bireylerin hakaret, alay ve istihzaya katlan-
maya hazir olmas: gereken ¢agdas demokrasi ve ifade 0zgiirliigii ile bagdasma-
maktadir... Karikatiivistler; Hiristiyanhk, Budizm, Hinduizm veya herhangi
bir din karsisinda nasil hareket ediyorlarsa Islam’a karst da ayni sekilde hareket
etmislerdir. Miisliimanlara da boyle esit muamele ederek, onlar: Danimarka nin
geleneksel mizahina entegre ederek, sizlerin bizim toplumumuzun bir parcasi
oldugunuzu, yabanci olmadiginizi gostermek istedik. Karikatiirler, Miislii-
manlar: dislamamakta aksine toplumun icine almaktadir (Flemming, 2006).

Yukaridaki demecten anlasilacag1 gibi bahse konu gazetenin kiiltiir
editorti Mislimanlar1 asagilamanin, onlarla alay etmenin ve dalga
gecmenin ifade 6zgiirliigiiniin ve demokrasinin bir geregi oldugu, on-
larmn dini degerlerini terdrizmle bagdastirmanin da onlarin Danimarka
toplumuna entegrasyonuna yardimci olacag1 seklinde garip bir bakis
agisina sahiptir (Rytter-Pedersen, 2014: 2309-2310; Hervik, 2011:22-25;
Lindekilde vd., 2009:705-739). Kendi kimligini teroristlikle bagdastiran
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bir bakis agisitna Misliimanlarin ne sekilde entegre olacaklarmnin da
zaten basl basina bir celiski oldugu sdylenebilir. Karikatiirlerin yayim-
lanmasmdan sonra Danimarkali Miisliiman cemaat 6nderleri, bahse
konu karikatiirlerin Miisltimanlar igin Islam inancina yonelik bir hakaret
oldugunu anlatabilmek amaciyla donemin Danimarka bagbakani Fogh
Ramussen’den bir goriisme talep etmisler fakat talepleri reddedilmistir
(Hervik, 2011:294). Akabinde Danimarka hiikiimeti tarafindan su agik-
lama yapilmustir;

Diistince 6zguirliigti genis bir alani kapsar. Danimarka hiikiimetinin her-
hangi bir sekilde basina miidahale olanag: yoktur. Buna karsin Danimarka
yasalart dine ve inanglara hakareti yasaklar. Miisliiman Danimarkalilar bu
gibi hakaretler ve ifadeler icin mahkemeye bagourabilir, bu durumda mahkeme
kararlar: gecerlidir (Goknel, 2015:292).

Bu minvalde Danimarka’daki Miisliiman cemaatler haklarini ara-
mak amaciyla hukuki girisimlere gecmislerdir. Fakat Danimarka’daki
Miisltiman cemaatlerin bu girisimi bu sefer Danimarka mahkemesi
tarafindan reddedilmistir. Mahkeme gerekge olarak da asagidaki ka-
rarimi gostermistir.

...Karikatiirlerde su¢ olusturan bir unsur bulunmanmustir. Ciinkii yayin
kamuoyunu ilgilendiren bir konuyu kapsamaktadir, yasa, konunun kamuyu
ilgilendirmesi durumunda, basinin editoryal kadrosuna genis 0zgiirliik tani-
mistir (Knight vd., 2009:7).

Dolayisiyla hem Danimarka hiikiimeti hem de Danimarka adli mer-
cileri karikatiir olayinin ifade 6zgiirltigi kapsaminda degerlendirmis,
bu konuda Islam’in deger ve yargilarini hi¢ dikkate almamistir. Bu
minvalde Danimarka’daki Miisliiman cemaatlerin ¢énderleri konuyu
Ortadogu’daki Islam iilkelerine tasimislardir. Bunun sonucunda ise
Islam diinyasinda Danimarka’ya kars1 hem ¢ok ciddi bir tepki olusmus
hem de ekonomik ve ticari bir boykot baslamistir. Hatta Pakistan'in
Danimarka Biiytikelciligine bir intihar saldiris1 dahi diizenlenmistir
(Knight vd., 2009:11-12). Benzer bir karikattir krizi de 2015 yilinda Fran-
sa’da yasanmustir. Fransiz karikattir dergisi Charlie Hebdo'nun anilan
donemde yine JyllandPosten gibi Hz. Muhammed’i asagilayan karika-
ttrler yayinlanmasi ve bu eylemini ifade 6zgtirlugii ad: altinda mesru
gostermesi sonucunda, Cezayir kokenli Fransa vatandasi Cherif ve Said
Kouachi kardesler derginin ofisini basmis ve 12 kisinin yasamin yitir-
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digi bir teror saldiris1 diizenlemislerdir (Dominique, 2015). Calismanin
devaminda s6z konusu Karikatiir Krizi'nin ¢ok yonlii bir analizinin
yapilmasinin yerinde oldugu degerlendirilmektedir.

Karikattir Krizi'nin iki farkli boyutu bulunmaktadir. Birincisi giiven-
liklestirmeyi de kapsayan siyasi boyut, digeri de kolektif anlay1s1 kapsa-
yan epistemolojik boyuttur. Karikatiir krizi Avrupa tilkeleri tarafindan
oncelikle sekiiler degerler sistemine kars1 bir tehdit olarak anlasilmis ve
medeniyetler catismasinin yarattig1 makro giivenliklestirmenin bakis
acisindan degerlendirilmistir. Bu bakis agis1 da Aydmlanmanin de-
gerlerine kargi olan hosgoriisiiz Islam’a karsi Bati'nin direnisi gibi bir
diistince ile ele alinmistir (Hansen, 2011:357-369; Knight vd., 2009:17-19;
Gole, 2010; Gole, 2015; Aydin, 2016). Ozellikle Avrupa’daki iktidar eliti
Avrupa kamuoyunun konuyu bu sekilde anlamas: i¢in yogun bir caba
gostermistir. Iktidar elitinin konuyu, bir azinliga kars: yapilan nefret
sucu ve 1rkcilik boyutundan ziyade bir medeniyet ve kiiltiir catismast
seklinde ele almasi konunun igeriginin giivenliklestirilmesine, tertrle
savas gibi pek ¢ok alt kavrami biinyesinde barindiran bir kavrama
doénmesine yol agmistir (Asad, 2009; Hansen, 2011; Gole, 2015). Zira
bu tek yonlii kavramlastirmanin tek bir Miisltiman 6znesinin icerisine
dini, kiilttirel, politik ve irksal yapilarin ytiklenerek, onu homojen bir
sekilde Avrupa’nin kiiltiir ve degerlerine ters diisen bir olguya hap-
settigi soylenebilir. Konunun bir degerler catismasi haline getirilmesi-
nin ise Avrupa’nin degerlerini koruma adi altinda, azinlik haklarmnin
ihlali, nefret sugu gibi diger unsurlarin Avrupa kamuoyunda dikkate
alinmamasina yol agtig: ileri stirtilebilir (Asad, 2009). Ctinkii mesele
Danimarka’nin igindeki Miisliman azinhig1 ilgilendiren bir durumdan,
Avrupa ile Islam’m gatistig1 bir hale getirilmistir. Bu kapsamda sorunun
nedeni olarak Miisliiman azinliga yapilan bir nefret su¢undan ziya-
de Misliimanlarin yasadiklar1 Avrupa toplumuna entegre olamamasi
gosterilmistir (Moddod, 2009:291-313). Burada aslinda bir nevi sekiiler
degerlerle Islam’a ait degerlerin bilingli olarak carpistirilmas: da soz
konusu oldugu degerlendirilmektedir. Zira Aydinlanma sonrast Avrupa
toplumunda sekiilerizm modern Avrupa’da adeta bir kutsallastirilmis
din sekline getirilmis, ona Avrupa’nin onu tanimladig1 sekilde uymayan
her sey apriori olarak bir varolussal tehdit olarak algilanmistir (Taylor,
2014; Kaya, 2016). Bu kapsamda karikattir krizi igin Avrupa’nin kutsalt
olan sekiilerizm ile Islam’da Hz. Muhammed'’e atfedilen kutsalligin car-
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pismasi soz konusudur (Kaya, 2016: 224). Burada Avrupa toplumunun
kolektif anlayisinda ifade 6zgiirliigii kavraminin tam olarak iceriginin
doldurulamamasinin da etkisinin oldugu sdylenebilir.

Zira taraflarin tam olarak anlasamamasinin altindaki nedenin de s6z
konusu kavramimin icerigindeki eksiklik oldugu diistintilmektedir. Kal-
d1 ki ifade 6zgtirliigu her seyi kapsayan degismez bir kavram degildir.
Bazen toplumda ortak bir anlayis biciminin olgunlasmadig1 durumlarda
ciddi sorunlara neden olabilir. Ayrica azinlik haklarini korumak da ifade
ozglrliigu kadar 6nemli bir husustur. Nefret sucunu kortikleyen ifade
tarzlar1 azinliklarin haklar: ve kimlikleri konusunda 6nemli sikint1 ve
ihlallere yol acabilir. Zira mizah gticltintin adaletsizligini, duyarsizligin
ve ikiytizltiltiglinii ima ettigi stirece ifade hiirriyeti olarak degerlendiri-
lebilir. Bu nedenle Jylland Posten ve Charlie Hebdo olaylarinda oldugu
gibi bir azinlik grubunun dini ve kiiltiirel kimligini asagilamak ifade
ozgurlugu kapsaminda yapilan bir mizah calismasi degil nefret sugu
olarak gortilmelidir(Aydin, 2016; Assad, 2009). Dolayistyla Avrupa’da
oldukga otekilestirilmis ve hassaslasmis bir grubu daha da 6tekilestir-
mek icin tahrik etmek ifade 6zgtirliigi kapsaminda degerlendirilemez
(Juss, 2015:27- 43). Fakat Avrupa iktidar eliti bu gercegi gormezden
gelerek bahse konu karikatiir krizleri ve sonrasinda yasanan olaylar1
direk Misltimanlarin hosgoriisiizliigiine, uyumsuzluguna ve entegre
olamamalarina baglamayi tercih etmistir (Rytter-Pedersen, 2014:2310-
2311). Kurulan bu baglam, go¢ ve entegrasyon konusunda basarisiz bir
politika sergileyen iktidar eliti i¢in sorumluluktan kurtulmanin bir yolu
olarak gorulmiistiir.

Bahse konu krizin diger bir boyutunun da kolektif anlayis1 kap-
sayan epistemolojik alanda yer aldig1 soylenebilir. Bu boyut Bati'nin
epistemolojik olarak kosullanmis ontolojisi ile Dogu’nun ontolojik ola-
rak kosullanmus epistemolojisi arasindaki farka dayanir. Epistemolojik
olarak kosullanmis ontolojik bilgi esyanin kendisi ile bilgisi arasindaki
bag1 birbirinden ayirir. Zira Bat1 anlayisinda nesneler 6yle olduklar:
i¢in oyle bilinmezler; 6yle bilindikleri i¢in dyle olurlar. Buna karsin
ontolojik olarak kosullanmis epistemolojik bilgide nesnenin hakikati
sabit ve esastir. Baska bir deyisle Dogu anlayisinda nesne, Bat1'min tam
tersi olarak, oyle oldugu icin oyle bilinir. Yani Dogu anlayisinda bilgi
esyaya tutulmus bir aynadir ve onun varligindan bagimsiz degerlendi-
rilmez (Kalin, 2016; Kalin, 2018). Bu minvalde Bat1 anlayisinda Hz. Isa
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ile Hz. Isa’y1 isleyen bir tablo arasinda bir bag yoktur. Kald1 ki tablonun
varligi Hz. Isa’nin varhigindan farkli bir zeminde degerlendirilir. Fakat
Dogu anlayisinda Hz. Muhammed'in bir tablosu ile Hz. Muhammed'in
kendisi arasinda bir fark gérmez. Zira Hz. Muhammed ile onun tasviri
arasinda siki ve gercek bir bag oldugu kabul edilir. islam’da resim ve
heykel gibi reprezentasyonlara kars1 duyulan tepkinin nedeni de budur.
Dolayisiyla Bat1 anlayisinda temsil olgunun kendisinden ayr1 diistintiliir
ve temsile yapilan hakaretler olguyla irtibat halinde goriilmez. Fakat
[slam anlayisinda temsilin ancak olgunun kendisiyle kaim oldugu-
na inanilir ve temsile yapilan her tiirlt asagilama ve hakaretin bizzat
olgunun kendisine yapildig1 kabul edilmektedir (Kalin, 2018; Kalin,
2016; Balci, 2012:71-89). Avrupa ve Islam diistincesindeki bu farklilik
birisinin digerinden daha gelismis veya daha dogru oldugu anlamina
da gelmemektedir. Zira s6z konusu farklilik her iki diinya gortistiniin
de birbirinden farkli varlik tasavvurlarina sahip olmalarinin tabi so-
nucu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Kalin, 2016; Kalin, 2018). Bu nedenle
bahse konu farkl varlik tasavvurlarmin kiiltiirler arasinda gelismislik
yoniinden hiyerarsik bir iliskiyi temel alan oryantalist ve Avrupa mer-
kezli bir bakis acist ile degerlendirilmemesi gerekmektedir (Kalin, 2018).
Bu minvalde Jylland Posten ve Charlie Hebdo’da Hz.Muhammed’e
yapilan asagilayici karikatiirler, Islam anlayisinda hem peygamberin
kendisine hem de onun 6nderliginde kimlik kazanan tiimmete kars1
yapilmis bir hakaret olarak algilanmaktadir (Kalin, 2018). Avrupa ile
Islam arasindaki bu kolektif anlayis farki ne yazik ki cogu Avrupali
akademisyen veya diistintir tarafindan olaylara daha objektif bir bakis
acs1 gelistirmek igin kullanilmamuistir. Burada aslinda yine oryantalist
sOylemin varlig1 goze carpmaktadir. Zira Avrupa evrensel ve mutlak
gerceklik olarak kabul ettigi kendi degerlerine gore Islam’1 degerlendir-
mekte, yargilamakta ve ifade 6zgiirltgii gibi kendi icinde bile tam olarak
kavramlastiramadig olgulari islam tizerinden tartismaktadir. Daha da
onemlisi bu eylemi yaparken, Islam’m kendi bakis agisin1 yok kabul
etmektedir (Assad, 2009). Zira Islam’da Kuran’daki En’am Suresi’nin
10"uncu ayetinde yazildig1 tizere Hz. Muhammed'in alaya alinmasi
cok ciddi bir hakaret olarak kabul edilmektedir (Yazir, 2011:59). Fakat
Avrupa toplumunun Islam toplumlarinda Hz. Muhammed’in sahsina
duyulan bu saygi ve baglhiligi Islam’1 tek tarafli Avrupa merkezcil bir
bakis acsisina gore degerlendirdigi icin fark edemedigi gortilmektedir
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(Assad, 2009). Bu tavrin da tek tarafli ve uzlasmaya imkan tanimayan
bir tutumu da beraberinde getirdigi soylenebilir. Her toplumsal, siyasi
veya kiiltiirel olguyu Avrupa’nin deger ve yargilarina gore yorumla-
mak ve bu yorumu mutlak gerceklik olarak kabul etmek, hatta aym
deger ve yargilara sahip olmayan gruplara dayatmak oryantalist bilgi
tiretim mekanizmasinin bilindik yontemidir (Bulut, 2016; Said, 2010;
Said, 2008). Kald1 ki s6z konusu oryantalist bilgi tiretim mekanizmasi
farkli toplumlar arasinda karsilikli anlayis ve empatinin kurulmasi gibi
rasyonel bir amagtan ziyade Avrupa toplumunun ve kiiltiirtintin diger
toplumlar tizerinde hegemonya kurmasi icin tasarlanmais irrasyonel bir
hedefe yonelmektedir (Said, 2010). Bu bilgi tiretim mekanizmasinda
Bat1 toplumu stirekli olarak rasyonellik, disiplin, caliskanlik ve ilericilik
ile 6zdeslestirilirken, Dogu ve Islam toplumlari ise Bati'nin tam zitt1
olarak irrasyonellik, gericilik, duraganlik, tembellik ve siddetle tasvir
edilmektedir. Baska bir deyisle oryantalist bilgi tiretim mekanizmasi
miitemadiyen Bat1'y1 olumlayan, Dogu’yu ise bir 6teki olarak olum-
suzlayan bir totolojiye gore islev gormektedir (Azmeh, 2000:229-233).
Bu sorunlu bakis agisinin ise Karikatiir Krizi'nin ortaya ¢itkmasinda ve
derinlesmesinde basrol oynadig: diistintilmektedir. Calismanin ilerleyen
boliimiinde Avrupa’da Islam’mn polemiklestirildigi baska bir unsur olan
basortiisti krizi tizerinde durulacaktir.

3. Basortiisii Krizi

Dini bir tercih meselesi olan basortiisii kavrami giintimiizde Avru-
pa’da dini bir vecibeden ziyade siyasi bir simge olarak algilanmaktadir.
Hatta onun kamusal alanda goriiniir hale gelmesi bir inang uygulamas:
degil Avrupa degerlerine kars1 bir meydan okuma olarak degerlendiril-
meye baslanmistir (Balta, 2014:11-17). Aslinda bu alg1 bi¢imi Avrupa’da
islam’mn kamusal alandaki biitiin sembollerinin polemiklestirilmesi ve
giivenliklestirilmesinin baska bir 6rnegi olarak da kabul edilebilir (Gole,
2015). Zira Misltiman kadinin tercih ettigi bir kiyafet biciminin ulusal
ve kiiltiirel kimlige bir tehdit olarak soylemlestirilmesinin baska bir
aciklamasi olmadig1 dustintilmektedir.

Avrupa’da ilk basortiisti polemigi 1989 yilinda Fransa’da ortaya
¢ikmis ve iki kiz 6grencinin 6grenim kurumunun kurallarini ihlal et-
tikleri ve isleyisine zarar verdikleri mazeretiyle okuldan atilmalari ile
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sonuglanmistir (Gole, 2015). Bu olay Fransiz kamusal alaninda ilerleyen
yillarda basortiisii kavraminin “siyasal bir histeri” haline gelmesinin de
baslangici olarak goriilebilir. Zira anilan donemde bazi Fransiz elitleri
basortiistinii bir nevi “sinsi cihad” olarak da tanimlamislardir (Scott,
2012). Benzer bir polemik Fransa’da 1994 yilinda da yasanmuis ve yine
benzer soylemler tiretilmistir (Gole, 2015). Fakat Fransa’daki basortiisti
tartismasinin dontim noktasi 2003 yilinda vuku bulmustur. 2003 yilinda
Fransa hiikiimeti tarafindan laiklik prensibi ile basortuisti arasindaki
gerilimi incelemek tizere Stasi Komisyonu olarak adlandirilan bir ko-
misyon kurulmustur. Fransiz aydinlari, Islam ve go¢ uzmanlari, laiklik
tizerinde calisan tarihciler, sendika ve dernek temsilcilerinden olusan bu
komisyon ¢calismalar: sonucunda kendi adiyla bilinen bir rapor yayinla-
mustir. Bu Stasi Raporunda, Fransiz hiikiimetine tilkenin laik yapisinin
korunmas: amaciyla okullarda Miisltiman kizlarin basortiisii, btiytik
Hiristiyan hag1 ve Musevi kipasinin yasaklanmasini tavsiye etmistir.
Bahse konu Stasi Raporunda basortiisti veya tiirban igin asagidaki ifa-
deler kullanilmastir;

Tiirban, takanlar agisindan farkly anlamliklar kazanabilmektedir. Kisisel
bir tercih olabildigi gibi, tersine, ozellikle de geng yastakiler iizerinde hog go-
riilmez bir baski olabilmektedir. Okulda tiirban takilmas: yakin tarihli bir
olaydir. Siyasi-dini radikal hareketlerin yiize ¢ikmalariyla birlikte 1970°li
yillarda Miisliiman alemde olumlannug ve Fransa'da ancak 1980 liyillarin
sonundan itibaren ortaya ¢ikmistir. Takmayan kadinlar icin Islami tiirbamn
tasidigr anlam, “ergenlik cagindaki geng kiz ya da kadimin erkegin arzusunun
tek sorumlusu olarak” yaralamakta, erkek ve kadin arasindaki esitlik ilkesine
temelden ters diisen bir diinya goriisii olarak belirmektedir. Okul cevresinin
biitiinii agisindan, tiirban takilmas: ¢ogu kez ¢atismalarin, boliinmelerin ve
hatta 1stiraplarin kaynagr olmaktadir. Goriiniir nitelikte bir dini simge, pek
coklar1 igin, bir tarafsizlik uzami ve elestirel bilincin uyandigi yer olmasi ge-
reken okulun misyonuna da okulun 6gretmek zorunda oldugu ilke ve degerlere
de en basta kadin-erkek esitligine saldiridir (Ilgaz, 2005: 105-106).

Stasi Raporunda goriilduigi gibi Fransa’daki Miisliiman kadinla-
rin tesettiirii benimsemesiyle 1970'1i yillardan itibaren artan Islami ra-
dikallesme arasinda dolayli bir baglanti kurulmakta, tesettiire giren
Miisliiman kadinlarin sanki bu akimlarin bir temsilci oldugu seklinde
bir imaj verilmektedir. Diger 6nemli bir noktada tesettiire giren Miis-
liman kadinlarin bu eylemlerini kendi istekleri ile yapma ihtimalinin
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apriori olarak ret edilmesidir. Zira bu konunun bir tercihten ziyade
kadinlara 1stirap verebilecek bir zorlamanin sonucu oldugu tizerinde
durulmaktadir.

Stasi Raporunun sonucunda Fransiz hiikiimeti2004 yilinda ¢ikardig:
kanunla basortiisii de dahil biittin bu simgeleri okullarda yasaklamis-
tir (Gole, 2015:158). Fakat Fransiz hiikiimeti bununla da yetinmemis
2010 yilinda c¢ikardig: baska bir kanunla sokaklarda ve biitiin kamusal
alanlarda burkay1 yasaklayan baska bir kanun daha ¢ikarmustir (Gole,
2015:160). Fransa'y1 Belgika takip etmis ve 2006 yilinda Belgika’da okul-
larda basortiisii ve kamusal alanlarda burka giyilmesi yasaklanmistir
(Zemni, 2011: 28). Hatta 2011 yilinda ¢ikarilan yasa ile Belcika’da burka
giyenlere 7 giine kadar hapis cezasi verilebilmektedir. Giintimtizde
tesetttir yasagl Avrupa iilkelerinde cesitli bigimlerde hizla yayilmaya
devam etmektedir. Kamu gorevlileri icin basortiisii yasaginin uygulan-
dig1 tilkeler arasinda Avusturya ve Almanya da bulunmaktadir. 2017’ de
Avusturya’da ytirtirluge giren yasa, hakim ve 6gretmenlerin basortiisti
takmasini engellemektedir. Benzer bir yasayla Danimarka’da da hakim
ve savcilara ¢alisirken basortiisii yasag1 uygulanmaktadir. Hollanda’da
okul, hastane ve kamu binalarinda nikap ve burka yasaklanmustir. Aksi
durumda yasa, 405 Euro degerinde bir ceza 6n gormektedir. Birlesik
Krallikta da okullarda islami kiyafetlere kisitlamalar mevcuttur. Yasaga
uymayanlara, okul yonetimlerinin kararina gore yaptirimlar uygulan-
maktadir. Ispanya’nin Barselona kentinde ise 2010’da yiiriirlige giren
burka yasag1 kiittiphane ve belediye gibi kamusal alanlarda gegerli hale
gelmistir. Isvigre’nin Ticino ve Italya’nin Lombardiya bolgelerinde de,
kamusal alanlarda burka giyenlere 100 ila 800 Euro arasinda degisen
para cezas1 uygulanmaktadir (Zemni, 2011:30-41).

Diger bir taraftan basta Julia Kristeva olmak tizere Avrupali femi-
nistlerin basortiisii konusundaki bakis acilarinin tizerinde durulmasi
konunun daha iyi anlasilmasi i¢in yerinde olacaktir. Zira bu bakis agis1
[slam’in nasil Fransiz ve Avrupa ulusal degerlerinin bir anti-tezi olarak
insa edildiginin kanmit1 olarak gosterilebilir. Kald: ki Avrupa feminizmi
ile oryantalizm arasinda yontemsel olarak oldukca yakin bir benzerlik
s0z konusudur (Yegenoglu, 2016:130). Avrupali feministlere gore kadin
bedeni belli bir toplumda kiiltiirtin iceriginin de belirlendigi bir olgudur.
Benzer bir goriis de oryantalist soylemde mevcuttur. Lakin oryantalist
sOylemin somiirgecilige mesruiyet kazandirma yontemlerinden birisi
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de kadinlar1 kendi kiilttirlerinin ilkelliginden ve baskisindan kurtarma
metaforudur (Said, 2010). Fransiz feministler de basortiistintin kadinla-
rin ugradigi baskinin, kizlarin fanatik Islamcilar tarafindan yonlendiril-
mesinin ve maskiiler baskiya boyun egmelerinin bir sembolii oldugunu
one stirmektedirler (Auslander, 2009:283-309). Fransiz feministlerine
gore bu durum sekiiler degerlerin en 6nemli dayanak noktalarindan
olan kadin-erkek esitliginin acikca ihlal edilmesidir. Bu nedenle Av-
rupali feministler basortiisii ile miicadele etmenin Miisliman kadinin
ozgtrlestirilmesi icin hayati bir mesele oldugunu ileri stirmektedirler
(Haritaworn, 2012:73-78). Aslinda burada agikga oryantalist bir sdyle-
min kullanilis1 goze carptigr goriilmektedir. Ciinkii Miisliiman kadimin
kendi hayat1 ve kendi tercihleri hakkinda karar vermekten aciz oldugu
ima edilerek, onlar i¢in neyin en dogrusu olacagina ancak Avrupal
hem cinslerinin karar verebilecegi vurgusu yapilmaktadir. Miisliiman
kadin kendini ifade etmeyi bile beceremeyen, kendisine yapilan bas-
kiya kars1 koyamayan, kaderine sessizce boyun egen bir nesne olarak
ele alinmaktadir (Scott, 2012). Bu bakis agisinin ge¢misin oryantalist
soyleminin somiirge toplumlari igin trettigi anlayisin Avrupa’daki
Miisltiman kadinlar tizerinden yeniden canlandirilmasina neden oldugu
degerlendirilmektedir.

Fransiz kamuoyunda olusan diger bir 6nyargili anlayis tarzi da Miis-
ltiman kadinin basortiisti takmasinin onun Fransiz ulusunun bir parcas:
olmaya kars1 direnmesi olarak degerlendirilmesidir (Gole, 2015).

Kristeva’ya gore Miisliman kadmlarmn bagsorttisti takmalar: onlarmn
Fransa yerine birincil olarak kendi uluslarina ve anavatanlarina bagh
olduklarmin, Fransiz cumhuriyetci degerlerinin yerine de Islami kok-
tenci degerleri tercih etmelerinin bir ifadesidir (Kristeva, 1993:33-34).
Kristeva, toplumsal hareketlilik ve goctin yarattiklar1 kozmopolitlik
acisindan milliyetciligin ve wrk¢iligin etkisini azaltan olumlu faktorler
oldugunu belirtir. Fakat ayn Kristeva, Fransa’daki Miisliiman go¢gmen-
lerin ulusal dillerine, Islami degerlerine ve geleneklerine tapinmalari
nedeniyle saglikli bir go¢ tecriibesi yasamadiklarini 6ne stirmektedir
(Kristeva, 1993: 35). Aslinda onun bu diistincesinin kendi iginde de bir
celiski barmndirdig1 gorilmektedir. Ctinkti hem farkliliklarin olumlu
karsilandig1 kozmopolitligi savunmak hem de Miusltiman go¢gmenlerin
kendi kimliklerinden ve degerlerinden vazgecip, Fransiz kimligini ve
degerlerini tartismasiz kabul etmelerini savunmak imkansizdir (Yege-
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noglu, 2016:134-135). Kristeva'ya gore basortiisti takmak kadin haklarina
deger veren Fransiz sekiilerligine bir hakaret ve Magribi milliyetciligini
desteklemek anlamina gelmektedir. Kristeva, Fransiz sekiilerliginin cok
uzun ve acili miicadeleler pahasina elde edildigini belirterek, Fransa’da
Miisliimanlarin bu degerlere sayg1 gostermeyerek, Fransa’ya meydan
okuduklarini dahi 6ne stirmektedir (Kristeva, 1993: 36). Kristeva’ya gore
Fransa’daki Miisliimanlarin asimilasyondan anladiklar1 sadece sosyal
yardimlardan yararlanmak olup, kendi tipik kiiltiirel, dinsel hatta dilsel
ozelliklerinden vazgecmeyi kesinlikle icermemektedir. Zira ona gore
basortiisii takmakta siddetle 1srar etmelerinin altinda da bu yatmaktadir
(Kristeva, 1993: 7-8).Kristeva, Fransiz ulusqulugunun bireyden aileye,
aileden memlekete, memleketten Avrupa’ya, Avrupa’dan da insanliga
dogru yonelen bir gecirgenlik seviyesine ve olgunluguna ulastigini
belirtir. Kristeva bu gegisken ulusguluk mantigini su sekilde tanimlar;

Kendim igin faydali, ailem icin yikici bir sey biliyorsam bunu zihnimde
reddederim. Ailem icin faydali ama memleketim i¢in faydali olmayan bir sey
biliyorsam, bunu unutmaya calisirim. Memleketime faydali fakat Avrupa icin
yikict ya da Avrupa igin faydali insanlik icin yikict bir sey biliyorsam bunu sug
kabul ederim (Kristeva, 1993:40).

Kristeva'ya gore Fransa’daki Miusliiman gogmenler bu olgunluga
yeteri kadar ulasamadiklari icin onlardaki fayda hiyerarsisi memleket
seviyesinde kalir. Bu nedenle Kristeva, Miisltiman go¢cmenlerin daha
olgun bir uluslasma seviyesine sahip Fransiz ulusculugunu kabul etme-
leri gerektigini ne stirer. Fakat Kristeva'ya gore Miisliiman go¢menler
bunun yerine hala anavatanlarmin olgunlasmamis ulusculugunun etkisi
altindadirlar. Kristeva Miisliiman kadinlarin inatla basortiisii takma
takintilarmin da bu etkinin bir sonucu oldugunu savunur (Kristeva,
1993:45-47). Bu kapsamda Kristeva'nin bir dini sembol olan basorttisii
ile milliyetciligi bagdastirmaya calistig1 gortilmektedir.

Etiene Balibar ise Fransa’daki okullarda basortiisti yasagimin yii-
rirlige girmesi ile Fransiz egitim sisteminin sekiiler yapis: arasindaki
iliskiye deginir. Balibar’a gore sekiiler Fransiz egitim sisteminde okulun
amaci bireylerin 6zel alanlarindan kamusal alana gegislerini saglamaktir.
Baska bir deyisle okul, 6zel alandaki bireysel dini, etnik ve mezhepsel
aidiyetten, kamusal alanin yurttasliga dayanan aidiyetine gegisi sagla-
yan bir kurum olarak tanimlanmistir. Bu nedenle basorttistintin Fransiz
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degerlerine bir tezat oldugu onyargis1 sdylemsel olarak insa edildigi
icin, okullarda basortiisti takmak, Fransiz yurttas: olmaya direnmek ve
Fransiz degerlerini inkér etmekle es tutulan bir anlama hapsedilmistir
(Balibar, 2008:357). Balibar’a gore bu tutumun nedeni ise 6zelde Fran-
sa’da genelde Avrupa’da sadece Hiristiyanlik tecrtibesinin bir trtinti
olan sekiilerizimin yanlis bir sekilde kutsallastirilmasi, evrenselles-
tirilmesi ve mutlaklastirilmasidir (Balibar, 2008). Zira Balibar’a gore
basortiisti meselesi Fransiz cumhuriyetciliginin sekiilerizm kutsali ile
Islam’in tesettiir kutsalinin kamusal alanda carpismasidir (Balibar, 2008).

Kisacast Avrupa’da basortiisii meselesi ya oryantalist bakis acis1 ile
Miisliman kadinlarin maskiiler ve dini fanatizmine isteksiz boyun eg-
mesi olarak algilanmis, ya da kiiltiirel giivenliklestirmenin bakis agis1 ile
Miisliimanlarin Avrupa degerlerine bir meydan okunmasi olarak soy-
lemlestirilmistir. Fakat hicbir sekilde bahse konu basortiisiiniin Avru-
pa’da yasayan Miisliman kadinlarin 6zgtir bir tercihi olabilecegi hususu
g0z oniine dahi alinmamuistir. Burada Avrupa’nin yine her toplumsal
olguyu kendi degerleri ve kolektif anlayisi ile agiklama, bu agiklamay1
da diger kiiltiirlere 6zellikle de Islam’a higbir s6z hakki tanimadan tartis-
masiz olarak evrensel dogru olarak kabul etme tutumu goriilmektedir.
Bu tutumun ise oryantalist soylemin giintimiiz kosullarinda baska bir
sekilde tezahiirtinden baska bir sey olmadig: diistintilmektedir.

4. Sonug

Bu calismada giintimiiz Avrupa toplumunda Islam ile Avrupa de-
gerlerinin gatist1g1 iki onemli olgu olan Karikattir ve Basortiist Krizleri
analiz edilmeye calisilmistir. Her iki krizin de altinda yatan nedenlerin
tizerinde durulmus ve etkileri mercek altina alinmistir. Bu inceleme
sonucunda her iki krizinde Avrupa ve Miisliiman toplumlarinda farkl
sekillerde algilandig tespit edilmistir. Avrupa toplumu s6z konusu kriz-
leri 6znel sartlarin bir sonucu olmasina ragmen evrensel olarak kabul
ettigi kendi sekiiler ve kiilttirel yapisina bir tehdit olarak algilamistir.
Bu yanlis algilamanin ise Avrupa toplumunun sorunu giivenliklestir-
me yoluyla ¢6zmek gibi irrasyonel bir yolu se¢mesine neden oldugu
diistintilmektedir. Miisliiman azinligin ise bahse konu krizleri kendi
kimligine ve degerlerine yonelik bir oryantalist asagilama ve otekiles-
tirme olarak algiladig1 goriilmektedir. Bu nedenle de Miisliiman azinlik
igerisinde kendi 6znel kiiltiirtine yonelik bir kolektif tehdit algisinin
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yayildig1 sdylenebilir. Calismada ayrica Avrupa toplumunun Basortiisti
ve Karikatiir Krizlerinde Islam’1 snyargili bir sekilde degerlendirdigi ve
Miisliman gogmenlerin deger ve yasam tarzlarini anlama konusunda
basarisiz bir performans sergiledigi goriilmiistiir. Bu basarisizligin en
onemli nedeninin ise Avrupa toplumunun basta Islam olmak tizere
kendi disindaki kiiltiirlere bakis agisinda ge¢misin oryantalist ve Avrupa
merkezli diistince sisteminden kurtulamamasi oldugu sonucuna varil-
mustir. Zira s6z konusu oryantalist ve Avrupa merkezli bakis agisinin
Avrupa toplumunun kolektif anlayis ve bilincinde farkli olan1 6teki-
lestiren ve asag1 goren bir mantigin yerlesmesine yol agtig1 duistinil-
mektedir. Dolayisiyla, her iki krizinde temelinde Avrupa toplumunun
farkli olan1 anlamasini ve empati kurmasini engelleyen oryantalist bakis
acisina dayali bir tisttinliik kompleksinin varligindan soz edilebilir. Bu
kompleks ise farkliliklarin bir arada uyumlu bir sekilde yasamasi gibi
rasyonel bir durumdan ziyade farkliliklarin 6tekilestirilerek toplumun
Avrupa merkezcil bakis acisina uyacak bir sekilde homojenlestirildigi
irrasyonel bir durumunun ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu minvalde
gerek Karikatiir gerekse Basortiisii Krizleri'nin temelinde stz konusu
irrasyonel durumun yatti$1 soylenebilir. Bu irrasyonel durumun ortadan
kaldirilmasi ve toplumsal bir uzlas1 platformunun kurulabilmesi igin
oncelikli olarak Avrupa toplumu ile Musliiman go¢menler arasinda
bir diyalog ortaminin kurulmasi gerekmektedir. Bahse konu diyalog
ortaminin her iki diinya goruistiniin arasindaki farkliliklardan ziyade
benzerlikleri vurgulayan bir bakis agisi ile insa edilmesi gerektigi de-
gerlendirilmektedir. Kald1 ki Avrupa ile islam diinyasi arasinda sadece
karsilikli miicadelenin degil ayn1 zamanda isbirliklerinin de vuku bul-
dugu on dort asirlik bir tarihsel stirecin varlig1 s6z konusudur. Bu stireg
icerisinde basta ispanya ve Sicilya olmak tizere fikirlerin, kiiltiirlerin,
dillerin ve sanatlarin karsilikli olarak etkilesime gegctigi cok basaril
birlikte yasama tecriibelerinin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Dolayisiyla
guntimiizde de benzer bir basarinin saglanmasi i¢in farkliliklar: tehdit
degil bir zenginlik olarak kabul eden bir kolektif bakis agisinin yer-
lesmesi gerektigi diistintilmektedir. Medeniyetler arasinda hiyerarsik
bir iliski esasina dayanan oryantalist ideolojinin aksine medeniyetle-
rin 6znelligi ve esitligi temelinde kurulacak bir diyalog ortaminin soz
konusu bakis acisinin Avrupa toplumunda yerlesmesine yol acacagi
degerlendirilmektedir.
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Oz
Bu calismada imalat firmalarinin inovasyon faaliyetlerinde karsilastiklar
glicliikler tespit edilmeye calisilmistir. Ayrica ¢alisma kapsaminda inovas-
yon giicliikleri ile ilgili bir 6lgek gelistirilmesi amaglanmistir. Bu baglamda
oncelikle 42 sanayi firmasindan inovasyon faaliyetlerinde karsilastiklar:
giicliikler ile ilgili goriis alinmistir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda 61-
cek sorular1 hazirlanmistir. Hazirlanan 6l¢ek Gaziantep ve Adana illerinde
faaliyet gostermekte olan 182 imalat firmasina uygulanmstir. Olcegin yap1
gecerligi ve gtivenilirligini test etmek amaciyla agiklayici ve dogrulayici
faktor analizleri ile giivenilirlik analizi yapilmistir. Calisma kapsaminda
sirket iginden kaynaklanan sorunlar ve sirket disindan kaynaklanan so-
runlar olmak tizere iki boyuttan olusan bir 6lgek gelistirilmistir. Calisma
kapsaminda ayrica calistirilan Ar-Ge personel sayisina ve son 5 yil igeri-
sinde gelistirilen yeni tirtin sayisina gore inovasyon giigliiklerinin anlaml
farklilik gosterip gostermedigi analiz edilmistir. Analiz neticesinde i¢sel ve
digsal sorunlarin Ar-Ge personel sayisina gore anlamli farklilik gosterdigi
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bulgusuna ulagilmistir. Dissal sorunlarin ayn: zamanda gelistirilen yeni
urtin sayisina gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Inovasyon, inovasyon giicliikleri, Ar-Ge.
Jel Kodlari: O30; M19.
Abstract

In this study, it has been tried to determine the difficulties faced by ma-
nufacturing companies in innovation activities. In addition, it was aimed
to develop a scale related to innovation challenges. In this context, first of
all, 42 industrial companies were consulted about the difficulties they face
in innovation activities. Scale questions were prepared in accordance with
the obtained information. The scale was applied to 182 manufacturing
companies operating in Gaziantep and Adana. In order to test the construct
validity and reliability of the scale, explanatory and confirmatory factor
analyzes and reliability analyzes were performed. Within the scope of the
study, a scale consisting of two dimensions; internal problems and external
problems was developed. Within the scope of the study, it was analyzed
whether the innovation difficulties differed according to the number of R
& D personnel employed and the number of new products developed in
the last 5 years. As a result of the analysis, it was found that internal and
external problems differ significantly according to the number of R & D
personnel. External problems were also found to be significantly different
according to the number of new products developed.

Keywords: Innovation, innovation challenges, R & D.
Jel Codes: O30; M19.

1. Giris

Gunumdiiz bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismeler ile ttiketici

talep ve isteklerinde meydana gelen degisiklikler kiiresel rekabet orta-

minda yogun bir rekabetin yasanmasina neden olmus ve isletmelerin

varligin1 devam ettirebilmesi, gegmis yillara nazaran daha da giicles-

mistir (Bekmezci ve Mert, 2018). Yogun rekabet ortaminda tiiketici talep
ve isteklerinin etkin sekilde karsilanmasi isletmelere rekabet avantajt
saglamaktadir. Bu rekabet avantajinin elde edilmesi icin ise isletmeler
inovasyona daha fazla yogunlagmis durumdadirlar (Oriicti vd.,2011:58).

Rekabet ortaminda isletmelerin boylesi 6nemli bir rekabet avanta-

jinu stirekli ve etkin bir sekilde elde edebilmeleri icin ise tirtinlerini ve
hizmetlerini stirekli olarak degistirmeleri ve yenilemeleri gerekmekte-
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dir. Isletmelerin daha fazla rekabet avantaji elde edebilmeleri i¢gin ise
yeni tirtinlerin {iretilmesi gerekmektedir. Ayrica inovasyon ile mevcut
urtinlerdeki degisiklikler veya yeni tirtinlerin tiretilmesi isletmelere
maliyet ve kalite acisindan 6nemli avantajlar sagladig icin (Sabuncu,
2014:121) isletmelerin pazar paylari da artmakta ve pazarda lider firma
olabilmektedirler (Kusat ve Kosekahyaoglu, 2012:183).

Teknolojinin ilerlemesi ile gelisen giintimiiz rekabet ortaminda firma-
larin hayatta kalabilmeleri i¢in organizasyon icerisinde inovasyon kiiltii-
riiniin inga edilmesi gerekmektedir. Inovasyon yenilik, yenilenme olarak
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla organizasyon icerisindeki ¢alisanlardan
bu degisime kars1 bir direnc gelebilecektir (Bulut ve Arbak, 2012:2).
Bulut ve Arbak (2012) calismalarinda inovasyon ¢nitindeki engeller
bakimindan calisanlarin degisime kars1 direncinin roltiinti vurgulamis
ve bunun asilmasi icin ise kurum ici iletisimin dnemine vurgu yaparak
yonetimin roltintin cok énemli oldugunu belirtmislerdir. Ayrica Step-
henson (2006) ise organizasyonda calisanlar arasinda etkin bir iletisim
mekanizmasi kurularak, bilginin ve diistincelerin paylasilmasi suretiyle
inovasyon kapasitesinin gelistirilebilecegine vurgu yapmaktadir. ino-
vasyon stirecinde degisimin gerekliliginin ¢alisanlara kabul ettirilmesi
inovasyon stirecini kolaylastirmaktadir. Ayni zamanda organizasyon
ile iliski icerisinde bulunan cevresel sistemlerce de organizasyonun
inovasyon faaliyetlerinin desteklenmesi gerekmektedir (Tas, 2007:187).

Inovasyon ile ilgili yapilan gesitli calismalarda inovasyon giigliik-
leri genel olarak; maliyet, kurumsal kisitlamalar, insan kaynaklar1 ve
organizasyon, bilgi akisi ve hiikiimet politikalar1 olarak belirlenmistir
(Baldwin ve Lin, 2002; Mohnen ve Roéller, 2005). Duarte vd. (2017) ise
calismalarinda inovasyon gtigliiklerini 6nem sirasma gore su sekil-
de belirlemislerdir: inovasyonun ytiksek maliyeti, yenilik¢i mal veya
hizmet icin belirsiz talep bulunmasi, yenilik icin isbirligi ortaklar1 bul-
maktaki zorluk, kalifiye personel eksikligi, piyasalarda bilgi eksikligi,
isletmede yapilan daha 6nceki yeniliklerinden dolay1 inovasyona gerek
duyulmamasi, kurulan isletmelerin hakim oldugu pazar ve teknoloji
konusundaki bilgi eksikligi, yenilige talep olunmamasindan dolay1
yeniligin gerekli goriilmemesi. Yine Yesil vd., (2010) ise calismalarinda
inovasyonun oniindeki engelleri degisimden korkmak, finansal sorun-
lar, bilgi eksikligi, btirokrasi, liderlikle ilgili sorunlar, bilginin payla-
silmasindan kaynakli sorunlar, destek hizmetlerinin yeterli olmamasi,
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calisanlara 6zgtirlik tanimamak ve miisteri fikirlerini dikkate almamak
olarak belirtmislerdir. Demirel ve Tohum (2017) calismalarinda ino-
vasyonun oniindeki engelleri inovasyon icin ayrilan kaynagin yeterli
olmamasi, Ar-Ge eksikligi, nitelikli personel eksikligi, inovasyona kars1
direng gosterilmesi, biirokratik engeller, teknolojiye ulasmakta zorluk
ve teknolojinin pahali olmasi olarak ifade etmislerdir. Ayrica Kalay ve
Kizildere (2015) ise yaptiklar1 arastirmada tiriin ve siireg inovasyonu
yapan firmalarin tirtinii pazarda tanitma ve Ar-Ge igin ciddi harcamalar
yaptiklarini, bunun igin yiiksek finansal destek aldiklarini, diger kisi
ve kurumlarla is birligi yaptiklarini, 6zellikle miisteriler, tedarikgiler,
rakip firmalar ve Ar-Ge merkezleri ile is birligi icerisinde olduklarinm
tespit ederek inovasyonun ontindeki en dnemli engellerin fiyat rekabe-
ti, yiiksek maliyet, kalifiye personele sahip olunamamasi gibi engeller
oldugunu belirtmislerdir.

Yukarida belirtildigi gibi yazinda inovasyon gticliiklerinin belirlen-
mesi agirlikli olarak mali kaynaklarin yetersizligi, bilgi eksikligi, nitelikli
personel eksikligi, calisanlarin inovasyona direng gostermesi, inovasyo-
nu destekleyici orgiit kiiltiirtintin olmayis1 ve dis cevre kaynakli oldugu
gortilmektedir (Baldwin ve Lin, 2002; Mohnen ve Roller, 2005; D’Este
vd., 2012; Holzl ve Janger,2012; Segarra-Blasco vd.,2008; Bergemann
ve Hege, 2005; Ireland ve Webb, 2007; Mosey vd., 2002; Frenkel, 2003;
Frishammar ve Ake Horte,2005).

[novasyon giicliikleriyle ilgili her giicliigiin niteliginin ve dneminin
incelenerek yenilik stirecindeki her engelin etkisi, sonuglar1 ve etkilerinin
dikkate alinmasi gerektiginden bu calismada inovasyon gtigliikleri i¢ ve
dis etkenler olarak gruplandirilmaya c¢alisilmistir. Duarte vd., (2017)'a
gore inovasyon engellerini birkag yolla smiflandirmak miimkiindiir.
Bu smiflandirma igerisinde en yaygin kullanilan siniflama ise igsel ve
dissal engeller siiflandirmasidir. Sabuncu (2014) da inovasyon engel-
lerini dissal ve i¢sel engeller olarak iki grupta degerlendirmistir. Dissal
engelleri miisterilerden gelen olumsuz tepkiler, yasanan btirokratik
engeller, Ar-Ge merkezlerine giris ile ilgili yasanan engeller, tekellesme-
nin getirdigi engeller, ortak girisimde bulunulabilecek firmalarin azlig1,
faaliyette bulunulan sektorde inovasyona gerek olmamasi, teknolojiye
ulasimin zor ya da pahali olmasi, yapilan inovasyonun kolayca taklit
edilebilmesi ve devlet desteginin az olmasi gibi engellerle ifade etmistir.
I¢sel engeller olarak ise, inovasyon igin yeterli denegin ayrilmamis
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olmasi, calisanlarin yeterli egitime sahip olmamasi ve is tecriibelerinin
az olmasi, calisanlarin inovasyona karsi tepkili olmasi, daha 6nce yapi-
lan inovasyon galismalar1 nedeniyle inovasyona gerek duyulmamasi,
inovasyon faaliyetleri igin yeterli zaman ayrilamamasi gibi engellerle
ifade edilmistir.

Bu calismada imalat firmalarmin inovasyon oniindeki engellerini
tespit etmek amaciyla dncelikle ilk 1000 sanayi firmasi igerisinden 42
firmadan goriis alinmustir. Elde edilen bilgiler dogrultusunda bir 6lcek
hazirlanmistir. Hazirlanan 6lgek Gaziantep ve Adana’da faaliyet goste-
ren 182 imalat firmasina anket ile sorulmus ve inovasyonun ontindeki
engellerle ilgili bir 6lcek gelistirme calismasi yapilmistir. Ayrica ¢alisma
kapsaminda Ar-Ge personel sayisina ve gelistirilen yeni tirtin sayisina
gore inovasyonda karsilasilan giicliiklerin anlamli farklilik gosterip
gostermedigi incelenmistir.

2. Yontem ve Bulgular

Bu galismada imalat firmalarinin inovasyon faaliyetlerinde karsilas-
tiklar1 giicliikler belirlenmeye ¢alisilmis ve bu gtigliikleri tespit amaciyla
bir 6lcek gelistirilmesi amaglanmistir. Bu amagla 6ncelikle ilk 1000 sana-
yi firmas1 Ar-Ge sorumlularina “inovasyon faaliyetlerinde karsilastiklar
glicliiklerin neler oldugu” mail ile sorulmustur. 42 imalat firmasmin
Ar-Ge sorumlusunda cevap alinmistir. Verilen cevaplar neticesinde
Olcek maddeleri hazirlanmustir. Sektorel bazda Ar-Ge sorumlularindan
alian cevaplar sektorler itibari ile Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Inovasyon Giicliikleri Ile Ilgili Cevaplar

Sektor

Cevap

ilag

Yetkin, yiiksek nitelikli insan kaynag ihtiyaci. Ar-Ge sonucu elde
edilen inovatif tirtinlerin geri 6deme sisteminde diistik fiyatlandirilmasi
inovasyona yonelik yatirimlar: baltalamaktadir.

Polyester

Nitelikli eleman ve Sanayi-Universite is birliginin az olmast. AR-

GE Personeli maalesef AR-GE kiiltiiriinden yoksun olarak mezun
olmaktadir. Anca kazandigi tecriibeler sonucunda AR-GE yapar hale
gelmektedir. Sanayi ve Universite is birligine en giizel 6rnek calisilan
tezlerin belki %10 luk kism1 sanayiye uyarlanabilir nitelikte olmasidir.

Mobilya

En biiyiik giicliik yetismis Insan Kaynag:. Disiplinler arasi diisiinebilen,
takim calismalarina yatkin, gelisime agik, yetkin eleman sikintisi

Tekstil

Ar-ge merkezi olmamiza ragmen literatiir taramasinda kisitliy1z. Bu
konudaki yetkimizin bir tiniversite bitinyesi ile denk tutulmasi, ar-ge
merkezlerinin tiniversitelerin laboratuvar hizmetlerini kullanabilmeleri
i¢in tesvik edilmeleri gerekiyor

Saghk

Literattir arastirmasi

Tekstil

Fikri gelistirirken cizecegimiz yol ve kullanacagimiz akademik dil
konusunda baz1 zorluklar yastyoruz diyebiliriz. Proje konularimiz i¢in
buna ek olarak projelerimize destek olacak dogru akademisyen bulmak
sandigimiz kadar kolay olmuyor. Aslinda firmalarin 6n arastirma
yapmak icin aslinda bir akademisyen havuzuna ihtiyacimiz var

Gida

Finansman, Kaynak yetersizligi, Techizat yetersizligi, Personel
yetersizligi, Zaman yetersizligi

Temizlik

Cesitli San-Tez ve Tiibitak calismalarimiz oldu ve bu ¢alismalarin
ciktilar1 ile incelemeli Avrupa Patent ve yerli patentler de almak
suretiyle kiictik capli hammadde tiretim tesisi kurduk. Su an kendi
trettigimiz tirtinlerde bu hammaddeleri kullanmaktayiz. Bu tesisi
biiyiitme senaryolar gelistirdik. Neticede sentezledigimiz kimyasallar
tilkemizde tiretilmiyor. Hatta bazilarinin Avrupa’da karsilig1 da yok,
Ancak kiiresel yani global sirketler maalesef inovasyonu siireklilikten
kopariyor. Satist diistindiigiintizde fiyatlarda hayal kirikli1 yasiyoruz.
Bence bizim tilke olarak sorunumuz su; agir sanayi yatirimlari, sanayi
reformlar1 yapilmadikga endiistrinin ihtiyaci olan tiim girdilerde disa
bagl iseniz stireklilik agisindan basarisiz oluyorsunuz. Neticede ne
iiretirseniz iiretin, hammaddenin de bir hammaddesi olacak.

Makine

Faaliyetlerin pahali olmasi, Yeterince teknik destek alinamamast,
bolgede kalifiye eleman azlig1

Otomotiv

Yenilige kapali insanlar ile inovasyon yapilmasi ¢ok zor. Biraz daha
zaman gerekiyor.

Saghk

Maddi kaynak gelisim ve dontistim sisteminin olmamast

Gida

Uriin maliyetinin artmasi, personel ve zaman kisiti, satis yapilan
piyasanin taninmamasi, miisteri beklentilerinin iyi analiz edilememesi

Tekstil

Yetersiz biitce, yetersiz risk faktorii
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Otomotiv Inovatif projeler igin ayrilan biitce sorunlari

insaat Yaptigimiz yenilik calismalar: destek programlarinda kabul
gormemektedir

Tekstil Kurum ici iletisimsizlik

Kimya Isler yolunda gidiyor diisiincesiyle yenilik faaliyetlerinde bulunmamak

Kagit Hammadde ve yart mamulleri ithal ediyor olmamiz nedeniyle
yurtdisinda faaliyet gosteren firmalarla rekabet etmekte zorlanmamiz
Uretim planlama, tirtinlerin ar-ge ve protokol hazirliklari, Bakanlik
basvurulari ve izin siireleri ortalama 2-5 yil arasi bir zaman
gerektiriyor. Bu siire zarfinda yatirimciya maddi doniis olmadigt igin

Tekstil firma tiim kazandigin1 ar-ge ve yeni yatirimlara ayirmak zorunda
kaliyor. Bu da stireci uzatryor. Kademeli ilerleme siireci uzattig icin cok
sayida tirtinle ¢alismak miimkiin olmuyor. Birkag yilda bitirilebilecek
isler maddi yetersizliklerden on yillara uzuyor.

Kablo Plansizlik

Elektrik Inovatif iirtinler yaparken pazar arastirmasinin yeterli sekilde
yapilmamasi

Enerji Farkindalik seviyesinin diistik olmasi, calisanlarin katiliminin
saglanamamast

Gida Yetismis kalifiye eleman ve personel yetersizligi

Insaat Calisanlarin inovasyona yeteri katkiy1 saglayamamasi

Gida Pazar lideri ile ayru {iriin talep edilmesi. Cok ucuza satilan rakip
iirtinlerden daha da ucuza satilabilecek benzer {iriin talebi

Tekstil Hammadde gesitliligin kisitli olmasi

Gida Personel Yetersizligi

Mobilya Calisanlarmmizin degisime ayak uydurmada yeterince esnek olamamast

Elektronik | Maliyet Azaltma Calismalari

Kimya Pazardaki belirsizlikler nedeniyle yeni {irtinlerin 6ngoriilememesi.

Savunma Bilgilere kolay erisim saglanamamasi

Tekstil Firma yonetiminin inovasyon faaliyetlerinde yeterli destegi vermemesi.
Ar-Ge yapilirken tiretici para harcayip yeni bir bilgi (proses, tirtin,
verimlilik, sonug, v.b.) elde etmektedir. Bu bilginin paraya dontisme
asamasinda inovasyon siireci etkilidir.
Ornegin yeni zel bir kumas gelistirdiniz. Bu kumas yanmayan,

Plastik kokmayan, terletmeyen bir kumas olsun. Pazara sunuldugunda
tiiketicinin beklentisinden fazla bir 6zellik vermek, bazen inandiricilig
yitirmekte veya bu 6zelliklerin test edilebilir 6zelliklerinin olmamasi,
o drlintin satisini direkt etkileyen unsur olmakta. Yani siz ne kadar
ozellikli tirtin yaparsaniz yapin, tirtine dogru deger yaratma noktasinda
eksik kalirsaniz maalesef ar-geyi inovasyona geviremezsiniz.

Tekstil Zaman

Aliiminyum Kullandlglml.% ﬁret%m teknolojisinin kisitlar1 inovasyon uygulamalari
acisindan en énemli sorunlardir.

Tekstil Ekonomik
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Gida Rakip firmalarm yeni tirtin calismalarini yeteri kadar analiz edemiyor
olmamiz.
Inovatif tirtinler ar-ge de gelistiriliyor, akreditif laboratuvarlarimiz da
) destekleniyor. satislar1 diisiik kaliyor. Pazarda pazarin gerekliligi olan
Elektrik S e e . . .
yenilikgi tirtinleri yabanci sermayeli firmalardan ne yazik ki daha sonra
gerceklestiriliyor olmasi
Sektor itibari ile hizla degisen moda, kisa stirede tiriin tiretme ve
. teslimat zorunlulugu, yenilik¢i rekabetci tirtinleri ilk pazara sunma
Tekstil T D ;
gereklilikleri nedenleri tiriine ait patent ve faydali model alinmas1
stiresini ortadan kaldirmaktadir
Metal Kiltiir stratejiyi yer maalesef.
Transformatér | Maddiyat
Makine Departmanlarin katilimlari, yatirim kararlar:

Sahadan alinan goriisler dogrultusunda asagidaki sorular olustu-
rulmustur.
I¢sel faktorlerden kaynakli sorunlar:

S1.Calistirilan personelin niteligi yenilikci faaliyetlerde bulunmaya
engel olmaktadir.

S2.Yenilik faaliyetlerine yeterli kaynagin ayrilamamasi.
S3.Isletmede yenilik¢i calismalar: motive edecek ortamin bulunmamast.

S4.Rakip firmalarin yeni tirtin ¢alismalarinin yeterince analiz edile-
memesi

S5.Kurum ici iletisimsizlik

S6.Yonetimin isler iyi gidiyor diistincesiyle yeniligi 6nemsememesi
S7.Planlama yetersizligi

S8.Yenilik faaliyetlerine galisanlarin katiliminin saglanamamasi
S9.Girket ici egitimlerin yeterli olmamasi

Dissal faktorlerden kaynakli sorunlar:

S10. Pazardaki belirsizlikler nedeniyle yeni tirtinlerin 6ngoriileme-
mesi.

S11.Hammadde ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasi
S12.Destek kurumlarinda biirokratik islemlerin ¢ok olmasi.
S13.Modanin hizla degismesi.

S14.Cok ucuza satilan rakip tirtinlerden daha da ucuza satilabilecek
benzer tirtin talebi

S15.Yapilan lisanstistii tezlerin piyasa beklentilerini karsilayamamast
S16.Universite-sanayi igbirliginin yeterli diizeyde olmamasi ve Uni-
versitelerin loboratuvar hizmetlerinden faydalanilamamasi.
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S17 Musteri beklentilerinin iyi analiz edilememesi

S18.Hammadde cesitliligin kisith olmast

S19.Kullanilan tiretim teknolojisinin kisitli olmasi.

520.Yenilikgi tirtinlerin uluslararasi firmalardan daha sonra gergek-
legtirilmesi.

Olusturulan anket formu Gaziantep ve Adana illerinde faaliyet gos-
teren imalat firmalar1 tizerinde uygulanmustir. Sorular katilimcilara 5'1i
likert 6lceginde sorulmustur. Katihmcilarin sorulara 1: kesinlikle katil-
miyorum, 2: katilmiyorum, 3: kararsizim, 4: katiliyorum ve 5: kesinlikle
katiliyorum seklinde cevap vermeleri istenmistir.

Arastirma kapsaminda Gaziantep’te faaliyet gosteren 84 ve Adana’da
faaliyet gosteren 98 imalat firmasindan anket ile elde edilen veriler
analiz edilmistir.

Firmalarin faaliyet alanina iliskin bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Faaliyet Alan1 Bulgular:

Faaliyet Alanm1 Frekans Yiizde Kiimiilatif Yiizde
AHSAP 7 3.8 3.8
ALUMINYUM 8 4.4 8.2
CELIK 5 2.7 11.0
CIMENTO 11 6.0 17.0
CIT PANEL VE BARIYER 7 3.8 20.9
DISLI URETIMI 5 2.7 23.6
GIDA 8 44 28.0
GUBRE VE TARIM 7 3.8 31.9
HALI URETIMI 33 18.1 50.0
HAZIR GIYIM-IPLIK 7 3.8 53.8
ISI SISTEMLERI 10 55 59.3
[PLIK URETIMI 6 33 62.6
KIMYASAL URUN IMALATI 17 93 72.0
METAL URETIM 7 3.8 75.8
MOBILYA 5 2.7 78.6
PLASTIK VE AMBALAJ] DOKUMA 7 3.8 82.4
TEKSTIL 27 14.8 97.3
VIDA URETIMI 5 2.7 100.0
Toplam 182 100.0
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Firmalarin 33"t hal1 iretimi, 27’si tekstil, 17’si kimyasal tirtin tiretimi,
11’1 ¢cimento, 10’u 1s1 sistemleri, 8'i altiminyum, 8'i gida, 7’si plastik ve
ambalaj dokuma, 7’si metal tiretimi, 7’si hazir giyim ve iplik, 7’si giibre
ve tarim, 7’si ¢it panel ve bariyer, 6's1 iplik tiretimi, 5'i vida tiretimi, 5'i
mobilya, 5i disli tiretimi ve 5i de celik sahasinda faaliyet gostermektedir.

Firmalarin faaliyet stiresine iliskin bulgular Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Faaliyet Siiresi Bulgular1

Faaliyet Siiresi Frekans Yiizde
0-5 43 23.6
6-15 51 28.0
16 y1l ve tizeri 88 48.4
Toplam 182 100.0
Personel Sayis1 Frekans Yiizde
1-50 5 2.7
51-150 21 11.5
151-250 49 26.9
251 ve tizeri 107 58.8
Ar-Ge Personeli Frekans Yiizde
0-5 62 34.1
6-11 76 41.8
12-20 29 15.9
21 ve tizeri 15 8.2
Yeni Uriin Sayist Frekans Yiizde
Yoktur 38 20.9
1-5 59 324
6-10 29 15.9
11 ve tizeri 56 30.8
Calisma Stiresi Frekans Yiizde
0-5 110 60.4
6-15 66 36.3
16 y1l ve tizeri 6 3.3
Egitim Durumu Frekans Yiizde
fIkogretim 1 0.5
Lise 21 11.5
Universite 111 61.0
Lisans tistii 49 26.9

Firmalarm 88’si 16 ve tizeri, 51’1 6-15 y1l aras1 ve 43’tide 0-5 yil ara-
s1 faaliyet gostermektedir. 107’si 251 ve tizeri, 49u 151-250 arasi, 21'i
51-150 arast ve 5'i de 1-50 aras1 personel calistirmaktadir. Firmalarin
genelinin biiytik 6lcekli firmalar oldugu goriilmektedir. 161'inin Ar-Ge
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departmani bulunmakta ve 21’inin ise bulunmamaktadir. Firmalarin
76’s16-11 arasi, 62’si 0-5 arasi, 29'u 11-20 aras1 ve 15’i de 21 ve tizeri Ar-
Ge personeli istihdam etmektedir. Son 5 yil icerisinde firmalarin 59u
1-5 arasi, 56’s111 ve tizeri, 29'u 6-10 aras1 yeni {irtin gelistirmis iken 38’1
yeni lriin gelistirmemistir. Arastirmaya katilan firma ¢alisanlarmin
110"u 0-5 yil arasi, 66’s1 6-15 y1l aras1 ve 6’s1 da 16 yil ve {izeri firmada
gore yapmaktadir. 111'i tiniversite, 49’u lisanstistti, 21’1 lise ve 1'i de
ilkogretim seviyesinde egitim gormdistiir.

Olgegin genel yap1 gegerligi ve giivenilirligini test edebilmek igin
aciklayici faktor analizi (AFA), dogrulayici faktor analizi (DFA) ve gii-
venilirlik analizi yapilmistir. AFA sonucu elde edilen faktor yiiklerine
iliskin bulgular1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Agiklayic1 Faktor Analizi

Maddeler igsel Dissal | Alfa | AVE | CR
Engeller | Engeller

S7.Planlama yetersizligi 0.753
59.Girket ici egitimlerin yeterli olmamasi 0.738
S8.Yenilik faaliyetlerine ¢alisanlarin 0.719

katiliminin saglanamamast

S4.Rakip firmalarin yeni tirtin calismalarmn | 0.673 0.819 | 0.46 |0.85
yeterince analiz edilememesi

S5.Kurum ici iletisimsizlik 0.646

S6.Yo6netimin isler iyi gidiyor diistincesiyle 0.636
yenili§i onemsememesi

S3.Isletmede yenilikg¢i calismalar: motive 0.559
edecek ortamin bulunmamasi

S12.Destek kurumlarinda biirokratik 0.763
islemlerin ¢ok olmasi

S11.Hammadde ve enerji maliyetlerinin 0.762
yiiksek olmast

514.Cok ucuza satilan rakip tirtinlerden daha 0.668 |0.789 | 0.46 |0.84
da ucuza satilabilecek benzer iiriin talebi

S13.Modanin hizla degismesi 0.664

S15.Yapilan lisansiistii tezlerin piyasa 0.609

beklentilerini karsilayamamasi

S10. Pazardaki belirsizlikler nedeniyle yeni 0.588

iirtinlerin dngoriilememesi.
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AFA sonucu 6lgek 2 boyut altinda toplanmistir. Maddeler faktor
yiikiine gore siralanmustir. icsel engeller boyutu icin faktor yiikleri 0.559
ile 0.753 arasinda elde edilmistir. En yiiksek faktor yiikiine sahip olan
madde “Planlama yetersizligi “maddesi olurken en diisiik faktor yii-
kiine sahip olan madde “Isletmede yenilik¢i calismalar: motive edecek
ortamin bulunmamasi “olarak elde edilmistir. S1, S2 faktor ytikleri
duistik ciktigr ve farkh faktore yiiklendigi icin analizden cikarilmistir.
Dissal engeller boyutu icin ise faktor ytikleri 0.588 ile 0.763 arasinda
elde edilmistir. En ytiiksek faktor ytikiine sahip olan madde “Destek
kurumlarinda biirokratik islemlerin ¢ok olmas1” maddesi olurken en
duistik faktor yiikiine sahip olan madde “Pazardaki belirsizlikler nede-
niyle yeni tirtinlerin 6ngoriilememesi “olarak elde edilmistir. 516, S17,
S18 ve S19 faktor ytkleri diistik ciktigr ve farkl faktorlere yiiklenmis
olmalar1 nedeniyle analizden ¢ikarilmistir (Kalayci, 2014). KMO degeri
0.801, ki kare degeri 806.496, serbestlik derecesi 78 ve anlamlilik diize-
yi 0.000 olarak elde edilmistir. Bu bulgular 6rneklem biiyiikligtintin
faktor analizi igin yeterli oldugunu ve maddeler arasindaki korelasyon
iliskisinin faktor analizi i¢in uygun oldugunu gostermektedir (Kalayci,
2014). Aciklayicl faktor analizi sonucu ayrica dlgegin toplam varyan-
sin %50.644’tinti agiklad1g1 bulgusuna ulasilmistir. Guivenilirlik analizi
sonucu alfa katsayisi igsel engeller boyutu igin 0.819 ve digsal engeller
boyutu icin 0.789 olarak elde edilmistir. Genel ¢lgek icin ise 0.830 olarak
bulunmustur. Bu bulguda 6lgegin giivenilir oldugunu gostermektedir.
CR degerinin de 0.70"in tizerinde bulunmus olmas1 komposit gecerliligin
saglandigini gostermektedir (Yang vd., 2006).

Tanimlayici istatistik bulgular: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Tanimlayict [statistik Bulgular

Std.
N | Min. | Max. | Ort. Carpiklik | Basiklik
Sapma

S3.Isletmede yenilikgi
calismalar1 motive edecek 182| 1.0 | 5.0 [2.571| 1.1813 0.193 1.070
ortamin bulunmamasi

S4.Rakip firmalarimn yeni
trtin calismalarinin yeterince [182| 1.0 | 5.0 | 2.555 | 1.1099 0.338 0.693
analiz edilememesi

S5.Kurumigi iletisimsizlik 182| 1.0 | 5.0 [2.379| 1.1819 0.526 0.693
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S6.Yo6netimin isler iyi
gidiyor diisiincesiyle yeniligi [182| 1.0 | 5.0 |2.522 | 1.1404 0.160 1.099

Oonemsememesi

S7.Planlama yetersizligi 182 1.0 | 5.0 |2.747| 1.1134 0.126 0.863
S8.Yenilik faaliyetlerine

calisanlarin katilminin 182| 1.0 | 5.0 |2.874| 1.1802 0.105 0.876
saglanamamast

S9.Sirket ici egitimlerin yeterli| | o) | o 1 50 10007 | 11453 | 0.051 0.927
olmamasi

510.Pazardaki belirsizlikler
nedeniyle yeni tirtinlerin 182 1.0 | 5.0 |2.868| 1.0844 | -0.024 0.725
ongoriilememesi.

StLHammadde veenerji )| g0 | 50 3181 | 10327 | 0310 | 0333
maliyetlerinin yiiksek olmasi

S512.Destek kurumlarinda
biirokratik islemlerin cok 182| 1.0 | 5.0 |3.165| 1.0539 -0.335 0.369
olmasi

S13.Modanin hizla degismesi |182| 1.0 | 5.0 |3.000 | 1.1273 | -0.094 0.879

514.Cok ucuza satilan rakip
iirtinlerden daha da ucuza

. 182| 1.0 | 5.0 [2.967 | 1.1120 0.114 0.681
satilabilecek benzer tiriin

talebi

S15.Yapilan lisanstistii
tezlerin piyasa beklentilerini [182| 1.0 | 5.0 |2.731 | 1.1366 0.158 -0.802
karsilayamamasi

Maddelerin carpiklik ve basiklik degerleri -2 ile +2 araliginda yer
aldigindan veriler normal dagilima sahiptir (Lin vd., 2016). Tablo 5'te
maddeler anket sirasina gore siralanmistir. En yiiksek ortalamaya sahip
olan madde 3.181 ortalama deger ile “Hammadde ve enerji maliyetle-
rinin ytiksek olmas1” olarak elde edilmistir. Bunu 3.165 ortalama ile
“Destek kurumlarinda biirokratik islemlerin ¢ok olmas1” maddesi ile
3.000 ortalama ile “Modanin hizla degismesi “maddeleri takip etmek-
tedir. En diisiik ortalamaya sahip olan madde ise 2.379 ortalama deger
ile “Kurum ici iletisimsizlik” olarak elde edilmistir. Bunu 2.522 ortalama
ile “Yonetimin isler iyi gidiyor diistincesiyle yeniligi 6nemsememesi “ve
2.555 ortalama ile “Rakip firmalarin yeni tirtin ¢calismalarinin yeterince
analiz edilememesi” maddeleri takip etmektedir.

AFA dan sonra DFA yapilmistir. DFA diyagrami Sekil 1’de ve DFA
neticesinde ulasilan uyum iyiligi degerleri Tablo 6’da verilmistir.
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Sekil 1: DFA Diyagrami

Yapilan DFA sonucunda i¢sel boyutlarin faktor ytikleri 0.55 ile 0.66
arasinda, dissal boyutlarin faktor ytikleri ise 0.46 ile 0.73 arasinda elde
edilmistir. I¢sel ve dissal boyutlar arasinda ayni diizeyde orta seviyede
korelasyon bulundugu tespit edilmistir (r:0.53). Uyum iyiligi degerlerini
elde edebilmek icin S5 ile S6, S8 ile S9 ve S11 ile S12 arasinda modifi-
kasyon yapilmustir.

Tablo 6: DFA Uyum lyiligi Degerleri

X2 sd | x¥sd GFI AGFI CFI RMSEA
Kriter <5 2,85 2,80 2,90 <,08
115752 | 58 | 1.96 0.912 0.861 0.923 0.074

DFA sonucu 6lcegin kabul edilebilir uyum iyiligi kriterlerini sagla-
digs tespit edilmistir(Cetin ve Basim, 2012; Lin vd., 2006).
Inovasyon faaliyetlerinde Ar-Ge yatirimlarinin ve yeni iriin gelis-

tirmenin de 6nem arz etmesi nedeniyle arastirma kapsaminda ayrica
asagidaki hipotezler kurularak test edilmistir.
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H1: igsel sorunlar Ar-Ge personel sayisina gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H2: Digsal sorunlar Ar-Ge personel sayisina gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H3: Igsel sorunlar gelistirilen yeni iiriin sayisma gore anlamli farklilik
gostermektedir.

H4: Dissal sorunlar gelistirilen yeni tiriin say1sina gore anlamli fark-
lilik gostermektedir.

Arastirma kapsaminda ayrica inovasyon giicliiklerinin Ar-Ge per-
sonel sayisina ve gelistirilen yeni {irtin sayisina gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu amacla anova testleri yapilmis-
tir. Ar-Ge personel sayisia gore farklilik analizi sonuglar1 Tablo 7'de
verilmistir.

Tablo 7: Ar-Ge Personel Sayisina Gore Farklilik Analizi Sonuglar:

Kareler Kareler
sd F Anlamlilik
Toplanm Ort.
) Gruplar arast 10.975 3 3.658 | 6.262 0.000
Igsel
¢ Gruplar ici 103.984 | 178 .584
sorunlar
Toplam 114.958 181
Gruplar arast 4.961 3 1.654 | 2.942 0.035
Digsal
Gruplar ici 100.056 | 178 .562
sorunlar
Toplam 105.016 181

Analiz sonucunda igsel ve digsal sorunlarin anlamlilik diizeyleri
0,05'in altinda bulundugundan dolay1 Ar-Ge personel sayisina gore
anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Farkliligin yonii icin tukey
sonuclarina bakilmistir. Tukey sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.
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Tablo 8: Ar-Ge Personel Sayis1 Tukey Sonuglar1

Bagiml1 Degisken Ortalama Fark | Std. Hata Ortalama
6-11 0.52941* 0.13080
05 | 1220 | 053207* 0.17195 2.986
2l ve 0.35760 0.21993
uzeri
05 -0.52941* 0.13080
611 | 12-20 0.00356 0.16683 2457
. 21 ve
Igsel Sorunlar . -0.17180 0.21594
uzeri
05 -0.53297* 0.17195
1220 | 611 -0.00356 0.16683 2453
2lve | 17557 0.24308
uzeri
ve | 05 -0.35760 0.21993
zeri | 6-11 0.17180 0.21594 2.629
12-20 0.17537 0.24308
6-11 -0.01394 0.12831
05 | 1220 | -019142 0.16867 2.901
2lve | 5g835+ 021573
uzeri
05 0.01394 0.12831
611 | 1220 | -017748 0.16364 2914
Drgsal Zlve | s7aa0% 0.21183
Sorunlar lzeri
05 019142 0.16867
1220 | 611 017748 0.16364 3.092
Zlve | 30693 0.23845
uzeri
ve | 05 0.58835* 021573
tizeri | 6-11 0.57442* 021183 3.489
12-20 039693 0.23845

Tukey sonuclarma gore 0-5 aras1 Ar-Ge personeli olan firmalar ile
6-11 aras1 ve 12-20 aras1 Ar-Ge personeli calistiran firmalarin i¢sel kay-
nakli inovasyon giicliikleri 0,05 anlamlilik diizeyinde anlamli farkli-
lik gostermektedir. Ortalama degerler incelendiginde 0-5 aras1 Ar-Ge
personeli ¢alistiran firmalarin ortalamasi 2.986 ortalama degeri ile en
yiiksek ortalamaya sahip oldugundan dolayi farklilik 0-5 aras1 personel
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calistiran firmalar lehine bulunmustur. Bu bulgu 0-5 aras1 Ar-Ge perso-
neli ¢calistiran firmalarm 6-11 ve 12-20 aras1 Ar-Ge personeli calistiran
firmalara kiyasla daha fazla icsel sorunlar yasadig: bilgisini vermek-
tedir. Bu bulgu Ar-Ge personel acisindan yeterli yatirimi yapmamais
olan firmalarmn inovasyonda icsel sorunlar yasamis oldugu anlamina
gelmektedir. inovasyonda yasanan digsal sorunlarin ise 21 ve tizeri Ar-
Ge personeli bulunan firmalar ile 0-5 aras1 ve 6-11 aras1 Ar-Ge personeli
bulunan firmalar arasinda ve ortalama degeri 3,489 ortalama ile orta-
lamasi en ytiksek olanin 21 ve tizeri Ar-Ge personeli bulunan firmalar
olmasi nedeniyle bu firmalar lehine anlamh farklilik gosterdigi tespit
edilmistir. Bu bulgu 21 ve tizeri Ar-Ge personeli bulunan firmalarin
0-5 aras1 ve 6-11 aras1 Ar-Ge personeli bulunan firmalara nazaran daha
fazla dissal sorunla karsilastig1 anlamina gelmektedir. Boyle bir sonug
elde edilmesinin nedeninin daha ziyade biiyiik 6lcekli firmalarin Ar-
Ge personeline daha fazla yatirim yapmalarimin beklenmesi nedeniyle
ve bu firmalarin dis etkenlere daha bagimli oldugu dustintildtigtinden
kaynaklandig1 tahmin edilmektedir. Analiz neticesinde H1 ve H2 hi-
potezleri desteklenmistir.

[novasyonda yasanan igsel ve digsal sorunlarmn son 5 yil igerisinde
gelistirilen yeni tirtin sayisina gore anlamli farklilik gosterip gosterme-
digi de incelenmistir. Farklilik analizi sonuglar1 Tablo 9'da verilmistir.

Tablo 9: Gelistirilen Yeni Uriin Sayisina Gore Farklilik Analizi Sonuglar:

Kareler
sd | Kareler Ort. | F | Anlamlilik
Toplam1
fcsel Gruplar arasi 3.195 3 1.065 1.696 0.170
Gruplar ici 111.763 178 0.628
sorunlar g 114.958 181
Digsal Gruplar arast 4.509 3 1.503 2.662 0.050
Gruplar igi 100.508 178 0.565
sorunlar [™p 1om 105016 | 181

Analiz sonucunda inovasyonda karsilasilan dissal sorunlarin son 5 yil
icerisinde gelistirilen yeni {iriin sayisina gore anlamli farklilik gosterdigi
tespit edilmistir. Farkliligin yonii igin tukey sonuclar: degerlendirilmis-
tir. Tukey sonuglar1 Tablo 10’da verilmistir.
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Tablo 10: Gelistirilen Yeni Uriin Sayis1 Tukey Sonuglar1

Bagimli Degisken Ortalama Fark Std. Hata Ortalama

Yoktur 1-5 -0.16057 0.15630

6-10 -0.48972* 0.18528 2.763
11 ve tizeri -0.29934 0.15793
1.5 Yoktur 0.16057 0.15630

Dissal 6-10 -0.32914 0.17041 2.924
Sorunlar 11 ve tizeri -0.13877 0.14019
610 Yoktur 0.48972* 0.18528

1-5 0.32914 0.17041 3.253
11 ve tizeri 0.19037 0.17191
11 ve Yoktur 0.29934 0.15793

tizeri 1-5 0.13877 0.14019 3.063
6-10 -0.19037 0.17191

Tukey sonuglarina gore inovasyonda yasanan dissal sorunlar son
5 yil igerisinde hig yeni tiriin gelistirmeyen firmalar ile 6-10 aras1 yeni
tirtin gelistiren firmalar arasinda ortalama degeri 3.253 degeri ile daha
yiiksek oldugundan dolay1 6-10 aras1 yeni tiriin gelistiren firmalar lehine
anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Bu aslinda beklenen bir
durumdur ctinkii yeni tirtin gelistirmeyen firmalarin inovasyon faaliyet-
lerinin de diistik olmasi beklenmektedir. Bu nedenle dissal sorunlardan
bu firmalar ¢ok da etkilenmemektedir. Analiz neticesinde H4 hipotezi
desteklenmis, H3 hipotezi ise desteklenememistir.

3. Sonuc ve Oneriler

Gilintimiiz rekabet ortaminda inovasyon imalat firmalar1 i¢in olmazsa
olmazlar arasinda yer almaktadir. inovasyon yapabilmek icin ise en
onemli faktorii tist yonetim olusturmaktadir. inovasyonun gerekliligine
oncelikle {ist yonetimin inanmasi gerekmektedir. Inovasyon finansal
kaynak ayirmay1 da gerekli kilan bir faaliyet olabilmektedir. Bu nedenle
st yonetimin inovasyona iliskin inancinin olmamasi durumunda yeterli
kaynagin ayrilmasi da s6z konusu olamayacaktir. Ust yonetimin inanct
da tek basina yeterli olmayacaktir. Yetismis isgtictintin temini, mevcut
isgticintin egitilmesi ve yetistirilmesi, rakip firmalarin faaliyetlerinin
takip edilmesi, miisteri beklentilerinin erken 6ngoriilebilmesi de ino-
vasyon icin yiiksek dneme sahiptir.

Bu baglamda bu ¢alismada 6ncelikli olarak imalat firmalarinin ino-
vasyon yaparken karsilastiklar: engeller tespit edilmeye ¢alisiimistir. Bu
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amacla ilk 1000 sanayi firmasinin Ar-Ge sorumlularina mail ile inovas-
yon faaliyetlerinde karsilastiklar: giicliiklerin neler oldugu sorulmus-
tur. 42 firmanin Ar-Ge sorumlusundan geri dontis alinmistir. Verilen
cevaplar incelenerek inovasyon giicliikleri ile ilgili 6lgek maddeleri
hazirlanmistir. Hazirlanan 6lgek Adana ve Gaziantep illerinde faaliyet
gostermekte olan 182 imalat firmasina anket ile sorulmustur. Firmalarin
33’11 hali tiretimi, 27’si tekstil, 17’si kimyasal {iriin tiretimi, 11’1 ¢imento,
10"u 1s1 sistemleri, 8'i altiminyum, 8'i gida, 7’si plastik ve ambalaj doku-
ma, 7’si metal tiretimi, 7’si hazir giyim ve iplik, 7’si giibre ve tarim, 7’si git
panel ve bariyer, 6s1 iplik tiretimi, 5'i vida tiretimi, 5'i mobilya, 5’1 disli
tiretimi ve 5'i de celik sahasinda faaliyet gostermektedir. Orneklemde
yer alan sektorlerin tamami inovasyonun dnemli oldugu sektorlerdir.

Arastirma kapsaminda oncelikle 6lgeklerin yapi gecerligi ve giiveni-
lirligini test edebilmek icin AFA, DFA ve giivenilirlik analizleri yapil-
mustir. Olgeklerin yapi gegerligi ve giivenilirligi sartlarini sagladig tespit
edilmistir. KFA ve DFA neticesinde 6lcegin iki boyut altinda toplandig:
tespit edilmistir. Boyutlar icsel engeller ve dissal engeller olarak tanim-
lanmistir. Arastirmanin bulgular: Duarte vd. (2017) ve Sabuncu (2014)
calismalari ile tutarlilik gostermektedir.

[novasyon faaliyetlerinin yiiksek oldugu tahmin edilen ilk 1000 sa-
nayi firmasindan elde edilen veriler gostermektedir ki yiiksek nitelikli
ve yetismis insan kaynagina firmalar ciddi seviyede ihtiya¢c duymakta
ve bunun eksikligini yasamaktadir. Inovasyon yeterli maddi kaynagin
ayrilamamasi da dnemli sorunlar arasinda goriilmektedir. Bu bulgular
inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinde firmalara cesitli destek kurumlar:
tarafindan verilen destegin arttirilmasi gerekliligini gostermektedir.
Firmalar da inovasyon icin hem yetismis insan gtictinii elde etmek hem
de mevcut insan gticlinii yetistirebilmek ve gelistirebilmek igin azami
gayret gostermelidir ve bunun icin kaynak ayirmalidir.

Gazinatep ve Adana illerinde faaliyet gosteren firmalardan 3,000
ortalamanin tizerinde cevaplanan maddeler 3,181 ortalama deger ile
“Hammadde ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmas1” olarak elde edil-
mistir. Bunu 3,165 ortalama ile “Destek kurumlarinda biirokratik is-
lemlerin ¢ok olmasi1” maddesi ile 3,000 ortalama ile “Modanin hizla
degismesi “maddeleri takip etmektedir. Bu bulgu firmalarin hammadde
ve enerji maliyetlerinin yiiksek olmasini inovasyon faaliyetlerinde en
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onemli engel olarak gordiiklerini gostermektedir. Ayrica firmalar des-
tek kurumlarindaki buirokratik islemlerin ¢ok olmasini da inovasyon
faaliyetleri icin nemli bir engel olarak tanimlamaktadir. Modanin hizla
degismesi de firmalar igin 6nemli bir faktordiir. Bu bulgu firmalarin
pazardaki degisimleri yakindan takip etmelerinin énemli oldugunu
gostermektedir. 2,75 ile 3,00 ortalama arasinda kalan maddeler ise
“Planlama yetersizligi”, “Yenilik faaliyetlerine ¢alisanlarin katiliminin
saglanamamas1”, “Sirket ici egitimlerin yeterli olmamas1”, “Pazardaki
belirsizlikler nedeniyle yeni tirtinlerin 6ngoriilememesi.”, “Cok ucuza
satilan rakip tirtinlerden daha da ucuza satilabilecek benzer {iriin talebi”
seklinde elde edilmistir. Bu bulgular da gostermektedir imalat firma-
larinda inovasyon faaliyetleri i¢in planlamada yetersizlik s6z konusu
olmaktadir. Bu durum ise yoneticilerin planlama konusuna gerekli
hassasiyeti gostermeleri ile ¢oziilebilecek bir husustur. Inovasyon fa-
aliyetlerine calisanlarin katilamamasi ise diger 6énemli bir konudur.
Bunun i¢in ¢alisanlarin degisime kars: direnglerinin kirilmasi, inovatif
faaliyetler icin tesvik edici uygulamalarin yapilmasi, uygulanabilirligi
olmayan fikirler de olmak tizere her galisanin fikrine saygi duyulmasi
gerekli ¢coztimler olacaktir. Sirket ici egitimlerin arttirilmasi ya da ve-
rilerin egitimlerin niteliginin gelistirilmesi inovasyon yolunda ¢nemli
bir gelisme olacaktir. Arastirma sonuglar1 gostermektedir ki faaliyette
bulunulan pazardaki degisimlerin yakindan takip edilmesi, miisteri-
lerden inovasyon talepleri icin stirekli olarak geri bildirim alimmasi
inovasyonun oniindeki 6nemli bir engeli hafifletecektir.

Arastirma kapsaminda i¢ ve dis inovasyon engellerinin Ar-Ge perso-
nel sayis1 ve gelistirilen yeni tirtin say1sina gore anlamli farklilik gosterip
gostermedigi de test edilmistir. Bu testin yapilmasindaki amag, Ar-Ge
ye ve yeni tirtin gelistirme faaliyetlerine 6nem veren ve az 6nem ve-
ren firmalarin inovasyonda karsilastiklar1 giicliiklerin anlamli farklilik
gosterip gostermedigini ortaya koymaktir. Analizler neticesinde Ar-Ge
personel agisindan yeterli yatirimi yapmamuis olan firmalarin inovas-
yonda ig¢sel sorunlari yeterli yatirimi yapmus olanlara gore daha fazla
yasadiklar1 bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu firma icerisinde Ar-Ge de-
partmanina 6nem verilmesinin inovasyonda karsilasilan i¢sel sorunlar:
da ortadan kaldirdig1 anlamina gelmektedir. Analiz neticesinde ayrica
21 ve tizeri Ar-Ge personeli bulunan firmalarin 0-5 aras1 ve 6-11 arast
Ar-Ge personeli bulunan firmalara nazaran daha fazla dissal sorunla
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karsilastig1 bulgusu elde edilmistir. Boyle bir sonug elde edilmesinin
nedeninin daha ziyade biiytik 6lcekli firmalarin Ar-Ge personeline daha
fazla yatirim yapmalarinin beklenmesi nedeniyle ve bu firmalarin dis
etkenlere daha bagimli oldugu diistintildtigtinden kaynaklandig: tah-
min edilmektedir. Yapilan analiz sonucunda inovasyonla ilgili dissal
sorunlarin son 5 yil icerisinde hig yeni tirtin gelistirmeyen firmalar ile
6-10 aras1 yeni {iriin gelistiren firmalar arasinda 6-10 aras1 yeni {iriin
gelistiren firmalar lehine anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.
Bu aslinda beklenen bir durumdur ¢tinkii yeni tirtin gelistirmeyen fir-
malarin inovasyon faaliyetlerinin de diistik olmas1 beklenmektedir.
Bu nedenle dissal sorunlardan bu firmalar ¢ok da etkilenmemektedir.

Bu arastirmanin en 6nemli kisit1 Gaziantep ve Adana illerindeki ima-
lat firmalarini kapsiyor olmasidir. Bu iki il de sanayinin gelismis oldugu
illerdir. Fakat calismanin 6zellikle [stanbul ve Gebze gibi Tiirkiye sana-
yisinde ¢nde gelen firmalarin yogun oldugu bolgede yapilmasi da 6nem
arz etmektedir. Ayrica imalat firmalarmin gesitli kurum ve kuruluslarla
yapmus olduklar1 is birliginin inovasyon giigliikleri tizerinde etkili olup
olmadiginin arastirilmasi alinan desteklerin inovasyon faaliyetlerinde
ne derece etkili oldugunu gormek adina 6nemli olacaktir.
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Oz

Doviz kurundaki dalgalanmalar tilkede bulunan yabanci vatandaslar ve
yabanci yatirimcilarin tasarruf ve yatirim kararlar: igin oldukga 6nemlidir.
Yabanci vatandaslar gerek tilkede vatandaslik kazanmak gerekse de yatirim
veya kullanim amagh konut edinmektedirler. Ozellikle, Tiirkiye nin turistik
ilgelerinde ikincil konut olarak yabancilar tarafindan gayrimenkuller satin
alinmaktadir. Son yillarda biiyiik gayrimenkul sirketlerinin ve arabulucula-
rin yabancilara ve yurtdisi pazarlara yonelik pazarlama stratejileri kurulmus
ve Tirkiye'deki konut piyasasinda yabanci pay: artmistir. Yabancilarin
gayrimenkul edinirken karsilik sartinin kaldirilmasi, bankalarin yabancilara
mortgage kredisi vermeye baslamasi ve gayrimenkul edinirken KDV den
muaf tutulmasi kararinin ardindan yabancilarin Tiirkiye de konut edinmesi
daha da kolaylasmistir. Bu etmenlerle birlikte Ttirk Lirasinin ABD dolar1
karsisinda deger kayb1 da yabancilarin konut talebini artirmistir.

Ogr.Gbr., Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi, Iktisat ve Isletme Bolimii,
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Yapilan ampirik ¢calismada 2013-2019 zaman dilimini kapsayan aylik veriler
ile yabancilara satilan toplam konut satisi ile d6viz kuru arasindaki iligki test
edilmistir. Yapilan esbiitiinlesme testi sonucunda her iki degiskenin bir biri
ile esbiittinlesik oldugu ve bagiml degiskenin i¢sel, bagimsiz degiskenin ise
dissal oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir. Uzun donem iliskisindeki sapmalarin
da ortadan kalktig1 hata diizeltme modeli sonucunda goriilmustiir. Yapilan
zayif digsallik testinin sonuglarina gore ise doviz kuru ile yabancilara satilan
konut arasinda tek yonlii bir nedensellik bulunmustur.

Anahtar Kelimler : Doviz Kuru, Yabanci Konut, Esbiitiinlesme, Digsallik,
Nedensellik

JEL Kodlari: C01; C22 ; E22; F21.
Abstract

Exchange rate fluctuations are very important for saving and investment
decisions of foreign citizens and foreign investors in the country. Although
foreign citizens need to acquire citizenship in the country, they acquire hou-
sing for investment or use. In particular, as a secondary issue in Turkey’s
tourist district Real estate is bought by foreigners. foreigners and overseas
and mediator of the largest real estate companies in recent years established
marketing strategies for the market and the housing market has increased
the share of foreigners in Turkey. The abolition of the requirement of foreign
money in real estate while, begin to give mortgage loans to foreign banks
and foreigners in Turkey after the decision to exempt from real estate, while
the KDV “has become easier in obtaining housing. With these factors, the
depreciation of the Turkish Lira against the US dollar also increased the
demand for foreigners” housing.

In the empirical study, the monthly data covering the period of 2013-2019
and the relationship between the sale of the total house sold to foreigners
and the exchange rate were tested. As a result of the cointegration test, it was
found that both variables were cointegrated and that the dependent variable
was the external independent variable. Long-term relationship deviations
have been eliminated as a result of the error correction model has been seen.
According to the results of the weak externality test, a one-way causality
was found between the exchange rate and the housing sold to foreigners.

Keywords: Exchange Rate, Foreign Housing, Cointegration, Externality,
Causality

JEL Codes: C01; C22; E22; F21
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1. Giris

Giintimtizde konut piyasasinin yapist ve dinamikleri makroekono-
mik gostergeler {izerinde nemli etkiye sahiptir. Makroiktisat teorisi
cercevesinde konut, yatirim harcamalari olarak goriilse de konut piyasa-
siin gelismesi ve mortage piyasasinin ortaya ¢ikmasi ile konut, makro-
iktisat cercevesinde bir yatirim olarak goriilmekten fazla bir neme
sahip olmustur. $oyle ki, son zamanlarda Konut piyasindaki dinamikler
uluslararasi krizler yaratacak diizeyde karmasik bir yapiya sahiptir.
2008 yilinda ABD"de yasanan mortgage krizinin kisa stirede uluslararasi
ekonomik krize dontismesi, konut piyasasiin énemini bir daha gozler
ontine sermistir. Yasanan kriz, konut piyasasimin ekonomideki finansal
istikrari, stipergtic bir ekonomideki piyasanin ise uluslararasi finansal
istikrar1 dogrudan etkiledigini fiilen gosterdi.

Konut piyasasinin yapisini ve degisim dinamizmini incelemek igin
fiyatlardaki dalgalanmalarin talebi nasil etkiledigini analiz etmek miim-
kiindiir. Konut arz1 kisa vadede degismediginden talebe kiyasla fiyat
esnekligi daha diistiktiir. Bu ytizden konut talebi daha ¢ok arastirilan
ve tizerinde durulan bir konudur. Literatiirde konut talebini etkileyen
baslica faktorlerin; tilkenin sosyal-politik yapisi, gelir dagilimi, tilkedeki
istikrar, bireysel tercihler, halkin yatirim ve harcama kararlar: arasindaki
tercihleri ve konut fiyatlar1 oldugu belirtilir.

Yabancilarin konut talebini degerlendirmek i¢in konut edinenin ama-
c1da 6nem tasimaktadir. Ctinkii, amaca bagli olarak bu talebi etkileyen
faktorler farklilik gostermektedir. Yabancilar igin tilkenin sosyal-ekono-
mik durumu, siyasi istikrari, giivenligi gibi hususlar 6nem tasimakta-
dir. Konut fiyatlarindaki degismeler ve ileri yonelik tahminlere dayal
kararlar1 degerlendiren yabanci yatirimci i¢in konutun fiyat: énemli
faktordiir. Bu nedenden dolay1 edinecegi konuta sarf edecegi paranin
doviz karsisindaki durumunun da yabancilarin konut talebini etkile-
yecek onemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Calismada konuyla iliskili yerli ve uluslararasi literatiir taranarak,
yabancilarin konut talebini etkileyen faktorler ve Tiirkiye'de yabanci-
larm konut edinme kolayliklar: gibi konular kisaca derlenmistir. Yapi-
lan ampiririk calismada Tiirkiye'de doviz kuru ile yabancilara satilan
toplam konut arasindaki uzun ve kisa donemli iliski arastirilmis ve
degiskenler arasindaki nedensellik analizi yapilmistir.

119



Bingdl Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil/Year: 3 Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2 Aralik/December: 2019

2. Yabancilarin Konut Talebini Etkileyen Faktorler

Konut edinme insanin en temel ihtiyaglarindan olan barinma gerek-
sinimini karsilamaktadir. Konut edinmek insanlarin gelecege yonelik
glivenlik kaygilarini azaltmaktadir. Konut edinmeyi tiiketim malla-
r1 ve diger mallarla karsilastirdigimizda maliyeti geregince de hane
halklar1 igin en 6nemli finansal ytiktimliiliik oldugu gortilmektedir
(Coskun,2016:125). Genel olarak konut talebini etkileyen faktorleri in-
celedigimizde dar anlamda bireysel istek ve ekonomik durum, genis
anlamda ise toplumsal yapi, konut fiyatlari, toplumun yatirima veya
tasarrufa egilimini etkileyen faktorler, faiz dereceleri, kredi kolaylig1 gibi
basliklar 6ne ¢ikmaktadir. Toplumsal diizlemde baktigimizda ise gelir
dagilimy, egitim seviyesi, go¢ ve kentlesme, niifus artis hizi, cinsiyet gibi
faktorlerin de konut talebini sekillendirdigi goriilmektedir.

Makroekonomik acidan degerlendirdigimizde para arzi ve ekono-
mideki para politikas1 konut talebini etkileyen 6nemli faktorlerdendir.
Cunki, para arzindaki artis faiz oranlarini dusiiriir ve boyle oldugu
durumda konut edinmenin maliyeti diiser ve talep miktar1 artar. Faiz
oranlar1 insanlarin konut satin alma kararlarini etkileyen 6nemli fak-
tordir. Soyle ki, faiz oranlar yiikseldiginde konut talebi azalir, faizler
dusttigiinde ise konut talebi artmaktadir (Badurlar, 2008:224). Bu du-
rum yatirim ve tasarruf arasindaki secimin faize kars1 duyarliigindan
kaynaklanmaktadir.

Konut talebinini etkileyen faktorler bolgeden bolgeye farklilasmak-
tadir. Her tilkenin sosyo-demografik durumu gibi kosullar1 da goz
ontinde bulundurdugumuzda konut talebini etkileyen faktorler ile ilgili
genelleme yapmak zorlasmaktadir (Uyar ve Kilig, 2017:293). Gayrimen-
kul edinme amaglarini da kullanim, yatirim, kiraya verme, ikincil konut
olarak kullanma gibi ayirabiliriz. Burada kira fiyatlari, kiract bulma
kolayliklar1 gibi faktorler de onemlidir (Lee ve Yan, 2015:733).

Yabanci uyruklu vatandaslarin bir tilkede konut edinmesi yerli vatan-
daslarin konut talebini etkileyen bazi faktorlerle ayni olmakla beraber,
bazi farkliliklar da icermektedir. Ulkenin kiiltiirel ve toplumsal yapisi,
guvenligi, siyasi istikrari, gelismislik diizeyi gibi temel nedenler yabanci
vatandasin hangi tilkede konut edinecegini etkileyen 6nemli faktorler-
lerdir. Yabanci vatandaslar i¢in konut edinmenin amaclar1 da farklidir.
Kullanim, servet olarak tutma, kiraya verme, oturum izni veya vatan-
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daslik alma olarak bu amaglari siralayabiliriz (Bohle, 2014:13). Ulkede
yabanci agisindan ev alirken senetlesdirme islemlerindeki zorluklar,
kredi imkanlari, muafiyetler de g6z 6niinde bulundurulan hususlar-
dir. Gayrimenkul sirketlerinin yurtdis: piyasasina agilmasi, reklamlari,
tilkenin yabancilarin konut edinmesini kolaylastiran politikalar da ya-
bancilarin kararlarini etkilemektedir.

3. Tiirkiye de Yabancilarin Konut Edinimi

Son yillarda Tiirkiye’de yabancilarin tasinmaz edinmesini kolaylas-
tiran sartlarin saglanmas tilkede yabancilarin konut talebini artirmas,
bununla beraber tilkede konut arzi biiytimiisttir. Gayrimenkul sirketleri
yutdist damismanliklarr kurmus, 6zellikle Arap, Rus, Kafkas ve Asya
cografyasia yonelik pazarlama stratejileri gelistirmislerdir. Yapilan
yasal degisiklikler iilkeye yabanci sermaye girisimi agisindan pozitif
etki yaratmustir (Yildirim, 2017:19). Tiirkiye son yillarda orta dogudaki
savaglardan kacan milyonlarca miilteciye ev satmasi, yani 4 milyonun
tizerinde gocmenin kabul edilmesi de tilkede yabancilara yapilan konut
satisinin yiikselmesindeki 6nemli etkenlerdendir (Lordoglu ve Aslan,
2016:792).

Yabancilarin Tiirkiye'de tasinmaz edinmesinin hukuki dayanag 2644
say1l1 Tapu Kanunu ile diizenlenmektedir. Kanuna 18 may1s 2012 tari-
hinde ytirtrligu giren 6302 sayili kanun ile degisiklik yapilarak yabanci
uyruklularm gayrimenkul edinmesinde karsiliklilik sart: kaldirilmis-
tir. Boylelikle, bu sartin kaldirilmasiyla yabancilarin konut edinmesini
negatif olarak etkileyen ¢nemli bir etmen ortadan kalkmustir (Demirli
ve Ayyildirim, 2016:196). Yabanci uyruklu vatandaslar yasa geregi ni-
telik bakimindan her tiirlii tasinmaz edinebilmektedirler. Yabancilara
yonelik tek sinirlama 30 hektardan fazla tasinmaz edinemeyecegi ve
tasinmazi bulundugu ilgenin ytizolgtimiiniin %10 nu asamayacagidir
(www.tkgm.gov.tr).

1 Nisan 2017 tarihinde KDV kanununda yapilan degisiklik ile tilkede
oturum izni bulunmayan yabanci uyruklu vatandaslara gayrimenkul
satistna KDV muafiyeti getirildi (Hiirriyet Gazetesi,2018). KDV mua-
tiyeti ile beraber baz1 bankalarin yabanci uyruklulara ipotek kredileri
vermeye baslamasi da yabanci uyruklu vatandaslarin Tiirkiye de konut
edinimini pozitif yonden etkilemektedir.
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4. Literatiir Taramasi

Literattirde konut talebini etkileyen faktorler ile ilgili pek gok calis-
ma mevcuttur. Yerli literattirde yabancilarin konut talebini etkileyen
calismalar ise alan bazli yapilmustir. Ister toplam konut talebini ister
yabancilarin konut talebine yonelik yapilan calismalarda gelir durumu,
gini katsayisi, sosyal-demogragik gostergeler gibi 6nemli degiskenler
kullanilmistir. Yabancilarin konut talebine yapilan calismalar ise daha
cok bolgesel calismalar olmus, ikinci konut olarak nitelendirilen turistik
bolgelere yonelik yapilmustir. Literatiir taramasi sirasinda doviz kurun-
daki dalgalanmalarin konut talebine olan etkisine yonelik bir calismaya
rastlanmamustir.

Yurtdisinda yapilmis ¢alismalarin literattirde yabancilarin konut
talebi ile ilgili yapilmis en 6nemli calismalar derleyecek olursak;

Barbu vd., (2017) 2007-2014 donemi icin 21 temsili tilke 6rnegi igin
Konut Fiyat Endeksi, gogmenlerin akisi ve diger makroekonomik de-
giskenler tarafindan dlctilen konut fiyatlarinin evrimi arasindaki kore-
lasyon vurgulanmaktadir. Onerilen model, Konut Fiyat Endeksi evrimi
ile gogmenlerin akisi, Gayri Safi Yurti¢i Hasila'ya pazar kapitalizasyon
orani ve ekonominin biiytime hiz1 arasindaki pozitif bir baglantinin
varligimi agiklamakta ve vurgulamaktadir. Arastirmanin sonucuna gore,
gocte ylizde bir artis (gocmenlerin akisi ile 6l¢tilen) icin konut fiyatinin
aynu sekilde %0.045 oraninda degismektedir.

Saiz (2007) digsal gogmen soklarinin konut piyasasina etkilerini ince-
lemistir. ABD ve 1spanya tizerinde yapilan ¢calismasinda digsal gogmen
sokunun Miami“deki konut kiralarin1 %9 artirdig1 gortilmustiir. EKK
yontemi ile yapilan testin sonucuna gore gog¢ kisa donemde kiralar:
yiikseltmektedir.

Kuang vd., (2011) calismalariin amaci yabanci yatirimin konut fiyat-
lar1 tizerindeki etkisini arastirmak icin konut akis piyasasinin kismi den-
gesini olusturmaktadir. Teorik model, yabanci yatirim girisinin konut
tiyatlarinin ytikselmesine neden olacagini gostermektedir. Calismanin
ampirik sonuglarina gore: dis yatirnm konut fiyatlar: tizerinde 6nemli
bir etkiye sahip olmaktadir. Ek olarak, makale, artan gelirden ziyade
gelirin kentsel konut fiyatlarin etkileyen en dnemli gercek oldugunu
ortaya koymaktadir. Diger bulgular ise soyle: faiz orani politikas ne-
redeyse gecersizdir; daha biiyiik alintilarda konut fiyatlarinin artmaya
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meyilli oldugu; kiralama piyasast ile miilkiyet piyasas1 arasindaki ikame
etkisi zayiftir.

Turkge literattirde Tiirkiye'de yabancilarin ve toplam konut talebini
etkileyen faktorler ile ilgili calismalar ise soyle derlenmistir;

Uyar ve Kili¢ (2017) calismalarinda yabancilarin bélgesel konut talep-
lerini incelemislerdir. Yabancilara konut satisi, gini katsayisi, konut fiyat
endeksi ve niifus degiskenleri ile bolgesel konut talebi ele alinmuistir.
Incelen 2015 yili verileri sonuglarina gore bolgesel konut satislarinda
mekan etkisinin énemli oldugu kanaatine varilmistir. Yapilan mekan-
sal Durbin modeli sonuglarina gore Gini katsayis1 ve ikamet izni olan
yabancilarin sayisindaki artis konut talebini artirmaktadir. Konut fiyat
endeksindeki yiikselis ise konut talebini azaltmaktadir.

Uysal ve Yigit (2016) Tiirkiye'de konut talebini etkileyen faktorler
tizerine bir calisma yapmislardir. Yapilan ampirik calismada kentles-
me hizi, M2 parasal genisleme, faiz, kisi basina diisen gelir ve fiyatlar
degiskenleri kullanilarak Johansen esbiitiinlesme testi yapilmistir. Ayni
zamanda 1994, 1998, 2001 ve 2008 yillarindaki krizin etkisini gostermek
i¢in kukla degisken kullanilarak analiz yapilmistir. 1970-2015 yillar:
arasindaki zaman serisi uygulamasinin sonuclarina gore, Konut talebi
ile, kisi bas1 milli gelir, kentlesme orani ve faiz orani arasinda pozitif
bir iliski gortilmustiir. Ttirkiye de konut talebini etkileyen faktorler ile
ilgili bir ¢cok calisma daha mevcuttur.

Durkaya ve Yamak (2004) yilinda 1964-1997 zaman serileri ile yap-
tiklar1 calismasinin sonucunda konut talebinin fiyat esnekliginin 0.03
ile -0.10 arasinda bir deger oldugu sonucuna varmuislar.

Halicioglu (2007) ise 1964-2004 donemlerini kapsayan veriler ile
ARDL smuir testi yaklagimi ile yaptig: testinde konut talebinin fiyat
esnekligini (-0.2) olarak tahmin etmistir.

Oztiirk ve Fitoz (2009) yaptiklar calismada ise regresyon analizi ile
konut arz ve talebini etkileyen faktorleri arastirmislardir. Konut arziny;
likidite genislemesi, kisi basina diisen gelir, konut fiyatlar1 degiskenle-
rinin etkiledigi sonucuna varilmistir.

Badurlar (2008) 1990-2006 doneminde Ttirkiye deki makroekonomik

degiskenlerin konut talebine olan etkisini test etmistir. Makro ekonomik
degiskenler ile konut fiyatlar1 arasinda iliskiyi test etmek igin vektor hata

123



Bingdl Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
Yil/Year: 3 Cilt/Volume: 3 Sayi/Issue: 2 Aralik/December: 2019

diizeltme modeli (VECM) kullanmistir. Yapilan Granger nedensellik
testi ile de konut fiyatlari ile faiz orani ve déviz kuru arasinda cift yonlii
nedensellik bulunmustur.

Daric1 (2018) para politikast ve konut fiyatlar: arasinda iliskiyi in-
celemistir. 2010-2016 yillarim1 kapsayan aylik veriler ile ARDL sinir
testi yapilmistir. Test sonuclari iktisat teorisi cercevesinde kabul edilen
genisletici para politikasinin toplam talep tizerindeki genisletici etki
yaratmasini Tiirkiye'deki konut talebi tizerinde dogruladi. Ayrica ge-
nisletici politikanin konut fiyatlarmi ytiikselttigi sonucuna varilmustir.

Ibicioglu ve Karan (2012) Tiirkiyede konut kredisini etkileyen fak-
torler tizerinde ampirik calisma yapmustir. Calismada issizlik, tiiketici
guven endeksi, konut kredisi talebi ve kredi faiz oran1 degiskenleri ile
2005-2012 yillarmi aylik veriler ile kapsayan zaman serisi ile VAR testi
yapilmistir. Calismada konut kredisi talebindeki degismenin biiytik bir
kisminin faizdeki degisme ile agiklandig1 sonucuna varlilmigtir.

5. Ekonometrik Model

Calismada 2013-2019 yillar1 arasinda yabanci uyruklu vatandaslar
tarafindan alinan konutlarin doviz kuru ile iliskisi test edilecektir. Veri
seti 2013 y1linin ocak ay1 ile 2019 yilinin ocak ayini kapsayan 72 gozlem-
den olusmaktadir. Veriler Merkez Bankas1 Veri Merkezi (EVDS) den
derlenmistir. Ekonometrik modelin bagimsiz degiskeni yabancilara
satilan toplam konut sayisididir. ABD dolarmin satis fiyatimin aylik
ortalamasi ise bagimsiz degisken olarak modele dahil edilmistir. Degis-
kenler arasindaki konentegrasyon (esbiitiinlesme) test edildikten sonra
uzun ve kisa donemli iliski analiz edilerek yorumlanmistir. Degiskenler
arasinda nedenselligin olup olmadigin ayrtistirmak icin Granger ne-
densellik testi uygulanmustir.
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Aylik zaman serileri genelde mevsimsel dalgalanmalar icermektedir
Serilerin mevsimsellik veya trend icerdigi ile ilgili tahminleri onlarin
grafiklerine bakarak da yorumlamak miimkiindiir. Yukarida her iki
serinin grafigi verilmistir.

Yabancilarin toplam konut talebi (YKNT) serisinde belirli bir orta-
lamaya yakin degisen fakat 2018 yilinda bir sok goriilmektedir. ABD
dolari satis/ TL (Doviz) serisinde de ytikselisde olan bir trendin oldugu
anlasilmaktadir. Doviz degiskeninde de YKNT degiskeninde oldugu
gibi 2018 doneminde sok yasandig1 goriilmektedir. Serilerin grafiginin
incelendiginde serilerin duragan olmadigi, mevsimsel dalgalanmalar
ve trend icerdigi tahmin edilmektedir. Serileri duraganlastirmak ve ka-
cinc1 mertebeden duragan olduklarimi anlamak icin yukarida belirtilen
testlerin yapilmasi zorunludur. Degiskenlerin her biri mevsimsellik
arindirilarak ve logoritmasi alinarak modele dahil edilmistir.
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5.1. Birim Kok Analizi

Zaman serisi modellerinde degiskenler genelde duragan olmamakta-
dirlar. Duragan olmayan degiskenler ile yapilan regresyon ¢cogu zaman
sahte regresyona neden olmaktadir. Ayn1 zamanda duragan olmayan
degiskenler ile yapilan analiz veya tahminin iktisadi yorumlanmasi tu-
tarsizdir. Bu nedenden dolay1 bir serinin istatistiksel analizine gegmeden
once, seriyi yaratan siirecin zaman i¢inde sabit olup olmadigina, yani
duraganligina bakilmasi gerekmektedir. Duragan zaman serilerinin
ortalamasi, varyansi ve kovaryansi zamana bagh olarak degismemek-
tedir (Goktas, 2005:5). Ampirik ¢alismalarda duragan olmayan serileri
duragan hale getirmek icin birim kok testleri yapilmaktadir. Uygula-
mada en ¢ok kullanilan birim kok testleri Augumented Dickey Fuller
(ADF), Philips-Perron ve Dickey Fuller testleridir (Yurdakul, 2000:23).
Calismada duraganligin incelenmesinde genisletilmis Dickey-Fuller
(1981), ve Phillips-Perron (1988) birim kok testleri uygulanmaistir.

Dickey-Fuller (1979) testi zaman serilerinde degiskenlerin otoreg-
resif stirecle ifade edilip edilmeyecegini gosteren bir yapiya sahip-
tir. Dickey-Fuller testi en kiiciik kareler yontemi ile y=0 hipotezi igin
birim kok testi uygulanmakta ve t istatistigine gore karar verilmeli-
dir. Dickey-Fuller bagimli degiskenin gecikmeli degerlerini, bagim-
s1z degisken olarak modele dahil ederek Genisletilmis Dickey-Fuller
(1981) testi olarak adlanan testi gelistirmistir. Bu testte gecikmeli de-
giskene ait uygun gecikme mertebesi belirlenirken Schwarz ve Akaike
kriterileri kullanilarak bulunur (Goktas, 2005:67). Asagida sirasiyla tes-
tin sabitsiz ve trendsiz, sabitsiz ve trendli, sabitli ve trendli modelleri
verilmistir;

A}’r = (')\Yf_: \ z‘.)\xAYr—l &, (1)
AY, = p+ 8Y,_, + X 8,4Y,_, + &, )
AY, =+ BT +8Y,_, + L 8,8Y,_, + &, ©)

Phillips ve Perron (1988) finansal zaman serilerinde daha ¢ok kulla-
nilan birim kok testlerini gelistirmislerdir. Bu test hatalarda meydana
gelen serisel korelasyon ve degisen varyans sorunu ile bas etme konu-
sunda ADF ile farklilasmaktadir. ADF denkleminde otokorelasyonu
engellemek amaciyla gecikmeli degerlerin eklenmesi yerine yazarlar DF
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denklemini tahmin ederek t istatistiklerini de yeniden diizenlemislerdir
(Francis, 1999:12). Asagida sirasiyla testin sabitsiz ve trendsiz, sabitsiz
ve trendli, sabitli ve trendli modelleri verilmistir

Yy = 6Ypog) + % (4)
Y, = f1+ Y,y + U, [Sabit Terimli] ©)
Yo = B1+ 0¥, 5) + B2¢eoy2y + Uy [Sabit Terimli ve Egilim Katsayih] (6)

Asagidaki tablolarda her ti¢ degiskenin ADF ve PP testi sonuglar1
verilmistir.

Tablo 1 : Doviz- LOGDVZ

Test Diizey Birinci Fark
Sabit Sabit ve Trendli Sabit Sabit ve Trendli
ADF 0.0661 (0) -3.4242 (0) -6.5472 (0) -6.5424 (0)
[0.9608] [0.0562] [0.0000%] [0.0000%]
PP -0.0983 -2.5424 -5.3371 -5.2918
[0.9451] [0.3075] [0.0000%] [0.0002*]
Anlamlilik diizeyi Sabit Sabit ve Trend
%1 -3.5242 -4.0925
%5 -2.9023 -3.4743
%10 -2.5885 -3.1644

Tablo 2 : Yabancilara Satilan Toplam konut -LOGYSTK

Test Diizey Birinci Fark
Sabit Sabit ve Trendli Sabit Sabit ve Trendli
ADF 0.6906 (0) -2.9916 (0) -9.7793 (0) -9.6903 (0)
[0.8626] [0.1417] [0.0000%] [0.0000%]
-1.8090 -2.9828 . -10.5037
P [0.3734] [0.1442] -10.6702 [0.00017] [0.0000%]
Anlamlilik diizeyi Sabit Sabit ve Trend
%1 -3.5242 -4.0925
%5 -2.9023 -3.4743
%10 -2.5885 -3.1644

-*: %5 diizeyinde, H hipotezinin reddedildigi anlamina gelmektedir.

-ADF testinde uygun gecikme uzunlugu Schwarz bilgi kriterine gore
belirlenmistir. Parantez icerisindeki degerler, optimum anlamlilik gecik-
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me uzunlugunu gostermektedir. Koseli parantez igerisindeki degerler
ise olasilik degerlerini gostermektedir.

Her iki serinin hem ADF hem de PP testi sonuglarina gore diizey
degerlernde birim kok icerdigi (H hipotezi kabul ediliyor) sonucuna
varilmistir. Serilerin 1. farklart alindiktan sonra birim kokiin ortadan
kalktig1 (H, hipotezi ret ediliyor, H, hipotezi kabul goriiyor) goriilmiis-
tur. Serilerin diizey degerlerinde test istatistiklerinin, kritik degerden
biiyiik oldugu igin serilerin birim kok icerdigi kanaatine varilmistir.
Seriler birinci farklari alindiginda duragan hale gelindigi gortlmiistiir.
Serilerin ayni mertebeden I(1) duragan oldugu esbiitiinlesme iliskisinin
olabilecegi kanaatine gelinerek esbiitiinlesme testi yapilmustir.

5.2. Johansen Koentegrasyon (Esbiitiilesme) Testi

Koentengrasyon iktisadi degiskenler arasinda uzun dénem denge
iliskisinin saptanmasinda ve test edilmesinde kullanilmaktadir. Ara-
larinda uzun dénemli denge iliskisi oldugu farz edilen degiskenler bu
yonetemle test edilmektedirler. Koentengrasyon duragan olmayan de-
giskenlerin dogrusal kombinasyonu ile ilgilenmektedir. Koentegrasyon
kosuluna gore biitiin degiskenler ayn1 mertebeden entegre olmalilar
(Goktas, 2005:115).

Literatiirde koentegrasyonun saptanmasinda en ¢ok kullanilan yon-
temlerden birisi Johansen (1988) analizidir. Bu yontemde vektor otoreg-
resif (VAR) modellerde bir degiskenin kendisinin ve modelde yer alan
biittiin degiskenlerin gecikmeli degerleri ifade edilmektedir. Johansen
yontemi Dickey-Fuller testinin genisletilmis halidir. Yani DF testinde
oldugu gibi ytiksek mertebeden otoregresif siireg ile ifade edilmektedir
(Goktas, 2015:125).

Johansen koentegrasyon analizinde m matrisinin rankinin bilinmesi
gerekmektedir. Burada IT katsayilar1 (NxIN) boyutlu matristir. matrisi,
i1 = af} seklinde yazilir.p esbiitiinlesme matrisini,a ise her bir esbiitiin-
lesme vektoriiniin parametrelerine iliskin agirliklar: gostermektedir.
Johansen koentegrasyon testinde: r(m1) = 0 ise esbiitiinlesme yoktur, r(ir)
=Tlise 1 tane egbiitiinlesme, r(1) = 2 ise 2 tane esbiitiinlesme, r(11) =r ise
r tane esbiitiinlesme iligkisi vardir (Bierens, 1997:384).
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Koentengrasyon testi yapilacagi durumlarda serilerin diizey deger-
leri kullanilarak VAR modeli kurulmali ve uygun gecikme uzunlugu
belirlenmelidir . Sims (1980) tarafindan gelistirilen bu modelde i¢sel-dis-
sal degisken ayrimi ortadan kalkmaktadir. Ayni zamanda, bagimli de-
giskenin gecikmeli degerlerini aciklayici degisken olarak kullanan VAR
modeli gelecege yonelik giicli tahminler yapilmasini saglamaktadir
(Goktas, 2015:125).

Johansen Esbiitiinlesme testine gecmeden once, seriler arasindaki
etkilesimin kag aylik gecikmeyle ortaya ¢iktigini tespit etmek tizere op-
timal gecikme uzunlugu olan VAR(1) modeli olusturulmus, LR (ardisik
uyumlastirilmis LR test istatistigi), FPE (son tahmin kriteri), AIC (Akaike
Bilgi Kriteri) ve SC (Schwarz bilgi kriteri) bilgi kriterileri ile optimum
gecikme uzunlugunun 3. olduguna karar verilmistir :

Tablo 3 : Optimal Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi

g B

E 3

7 | LogL LR FPE AIC sC HQ

S 5

0 [ manz NA 0.0052 04298 | 0.4991 0.4570
1 [ 1297018 | 267.7766 | 594e-05 | -4.0557 | -3.8481 | -3.9744*
2 [ 1349463 | 9.6292 | 570e-05 | -40966 | -3.7505 | -3.9609
3 | 1408749 | 10.4964* | 5.36e-05* | 4.1598* | -3.8753* | -3.9699
4 | 142591 | 29345 | 579e-05 | -4.0851 | -3.4622 | -3.8410
5 [ 1431473 | 09035 | 651e-05 | -3.9720 | -32107 | -3.6736
6 | 1440083 | 13550 | 7.25e-05 | -3.8691 | -29694 | -3.5165
7 | 1459164 | 28777 | 78205 | -3.8005 | 27624 | -3.3936
8 | 1496574 | 53968 | 7.97e-05 | -3.7920 | -26154 | -3.3309
9 [ 1509993 | 1.8478 | 8.80e-05 | -3.7048 | -23899 | -3.1895
10 | 156.8331 | 7.6508 | 842e-05 | -37650 | -23116 | -3.1954
11 | 1575952 | 09495 | 955¢-05 | -3.6588 | -20670 | -3.0350
12 | 1613575 | 44406 | 9.86e-05 | -3.6510 | -1.9208 | -2.9729

Bulunan optimal gecikme uzunlugununda otokorelasyonun olup

olmadigini arastirmak icin LM testi yapilmustir. Bulunan 3. Gecikme

uzunlugunda otokorelasyonun olup olmadig; test edilmistir:
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Tablo 4 : Otokorelasyon Testi

Gecikme uzunlugu LM istatisigi Olasilik Degeri
1 11.1641 0.1248
2 10.1094 0.2386
3 7.5668 0.1088
4 1.3796 0.8477
5 0.4261 0.9803
6 2.3235 0.6765
7 2.2691 0.6864
8 3.0005 0.5577
9 6.9026 0.1411
10 4.2636 0.3715
11 4.5495 0.3367
12 12.9522 0.0915

LM otokorelasyon testinin hipotezlerine gore %5 anlamlilik diize-
yinde H hipotezi otokorelasyonun olmadigi, H, hipotezi ise otoko-
relasyonun oldugu anlamina gelmektedir. Yapilan test sonucunda 3.
gecikme i¢in hesaplanan deger olan 7.566811 degerinin %5 anlamlilik
diizeyindeki ve 4. serbestlik derecesine uygun olarak tablo degerinden
kiiciik oldugu igin (x2, 5., =9,488) 3.gecikmede otokorelasyonun olma-
dig1 gortilmiistiir. Bu durumda H|, hipotezi reddedilemez.

[stikrar kosulunun saglanmasi amaci ile hata teriminin varyansini
tum donemler i¢in ayn1 olup olmadigini test etmek icin Heteroskedasite
(degisen varyans) testi yapilmistir :

Tablo 5: White Degisen Varyans Testi

X2 Df Olasilik Degeri
32.5274 24 0.1187

*Tabloda x2 ch-square degerini, Df ise serbestlik derecesini gostermektedir.

Yapilan White testinin sonuglarma gore %5 anlamhilik diizeyinde
degisen varyansin olmadig1 yani, (X2, s, = 36.416) hata terimlerinin
varyansinin tim donemler igin sabit oldugu tesbit edilmistir. Hesap-
lanan degerin tablo degerinden kiiciik oldugu icin H hipotezi redde-
dilememektedir.

Esbiittinlesmenin varlig1 ve vektorlerinin sayisini belirlemek icin iz
(Mtrace) ve maksimum 6z (Amax) degerleri test sonuglarina bakilir. iz
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ve maksimum 6z degerlerin %5 anlamlilik diizeyindeki kritik deger-
lerden biiyiik oldugu durumda esbiitiinlesmenin olduguna karar veri-
lir. Burada H hipotezi egbiitiinlesmenin olmadigini (r=o0), H, alternatif
hipotez ise esbiitiinlesme iliskisinin oldugunu (r>0) desteklemektedir.
Bu hipotezler gercevesinde asagidaki tabloda koentegrasyon testinin

bulgular1 verilmistir.

Tablo 6: A Degerlerine Gore Hipotezin Degerlendirilmesi

Bos hipotez Alternatif A,.... degeri 0.05 kritik Olasilik degeri
H, Hipotez H, degeri
r=0 r>0 16.0721 12.3209 0.0113
r<l1 r>1 2.3901 4.1299 0.1442

Tablo7: A Degerlerine Gore Hipotezin Degerlendirilmesi

Bos hipotez Alternatif A, degeri 0.05 kritik Olasilik degeri
H, Hipotez H, degeri
r=0 r>0 13.6820 11.2248 0.0181
r<1 r>1 2.3901 4.1299 0.1442

Tabloda 1, esbiitiinlesme sayisini ifade etmektedir. Kritik degerler
MacKinnon (1996), olasilik degerleri ise Mackinnon-Haug-
Michelis"dan(1999) alinmaistir.

Testin sonuclarma gore iz ve maksimim 6z degerler %5 kritik deger-
lerden daha biiytiktiir. Yani en az bir koentegre iliskisi vardir. LOGYTSK
ve LOGDVZ degiskenleri arasindaki uzun dénem iliskisi asagidaki
esbiitiinlesme katsayilari ile yorumlanmustir :

LOGYSTK =90 + 2.52 X LOGDVZ (7)

Esbiitiinlesme testi sonucunda LOGDDVZ ve LOGYTSK degisken-
leri arasinda pozitif bir iliskinin oldugu ve iliskinin teorik gercekligi
dogruladig goriilmektedir. Uzun doneme doviz kurundak: %1 artisin
yabancilarin konut edinimini %2.52 kadar artirdig1 sonucuna varilmustir.
Testin sonucu istatistiksel olarak anlamlidur.

Hata diizeltme modeline gecmeden 6nce degiskenler arasindaki ilis-
kinin ydniinii ve yapilan yorumlarin normalizasyonu amaci ile egbiitiin-
lesik vektdriin bagimli degisken olup olmayacagini arastirmak amaci ile
zayif dissallik testi yapilmistir. LOGYTSK ve LOGDVZ degiskenlerine
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11 = aff’ uzun donem tepki matrisinde her iki degiskenin a degerinin 0°a
esit oldugunu gostererek modele kisit getirilmistir. Uygulanan testin H,
hipotezi degiskenin zayif dissal, H, hipotezi ise kisit vektorti H =[ 1:0]
oldugu yontindedir. Zayif digsallik istatistigi asimtotik olarak r(n-m)
serbestlik dereceli x2 dagilimina sahiptir. Burada n-m, b tizerindeki
smir sayisint, mxn, kisit vektoriin boyutlaring; r, es-biittinlesen vektor
sayisini gostermektedir (Johansen, 1995:19). Zayif dissallik testi sonuglar1
asagida verilmistir.

Tablo 8 : Zay1f Digsallik Testi

Degisken LR Testi ( x2) P degeri
LOGYTSK 9.859339 0.001690
LOGDVZ 1.245432 0.115447

Yapilan testin sonuclarma gore %1, %5, % 10 anlamlilik diizeyinde
LOGYTSK degiskeni icin H, hipotezi ret edilmistir. Fakat, LOGDVZ de-
giskeni icin ret edilememistir. Yani, LOGYTSK degiskeni icsel, LOGDVZ
degiskeni ise zayif digsal olarak kabul edilmistir. Yani, LOGYTSK de-
giskenini bagimli degisken olarak kabul ederek yaptigimiz yorumlarin
anlamlilig1 dogrulanmustir.

5.3. Hata Diizeltme Modeli (VEC)

Yapilan esbiittinlesme testi sonucunda yabancilara satilan toplam
konut sayis1 ile doviz kuru degiskenlerinin uzun donemde birlikte ha-
reket ettigi yani, esbiittinlesik oldugu sonucu ortaya ¢ikmustir. Fakat
esbiitiinlesik degiskenlerde uzun dénem iliskisinden sapmalar olmak-
tadir. Bu sapmay1 arastirmak ve degiskenler arasindaki kisa donem
dinamiklerini ortaya koymak i¢in hata diizeltme modeli ( Vector Error
Correction) uygulanir.

ALOGYTSK = —0.304EC, - 0,012ALOGYTSK, _, + 0.140LOGYTSK,_, +
0.1878L0GDVZ, _, + 0.602AL06DVZ,., +0.001 )

R*=0.19, F.Stat=3.19

Yapilan testin sonucuna gore LOGDDVZ ve LOGYTSK arasidaki
kisa donem iligkisi, LOGYTSK"de ki %1 birimlik degisme LOGYTSK'yi;
1 dénem sonra %0.012 azaltir, 2 donem sonra %0.142 sekilde artirmakta-
dir. LOGDDVZ'de ki %1 birimlik degisme LOGYTSKyi; 1 donem sonra
%0.187 kadar, 2 donem sonra %0.602 sekilde artirmaktadir. Hata dii-
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zeltme teriminin (ECT-1) katsayis1 negatif ve t istatistigi anlamlidir. Bu
terimin negatif ¢cikmasi kisa donem sapmalariin dengeye yakimsadigins,
yani seriler arasinda kisa donemde meydana gelen sapmalarin uzun
donemde ortadan kalktigini ve serilerin tekrar uzun déonem denge dege-
rine yakinsadigini ifade etmektedir. Buna gore, denge degeri arasindaki
farkin her ay 0.304'inin ortadan kalktig1 gortilmektedir. Yani 1/0.304@3
donem sonra denge degerinden sapmalar ortadan kalkacaktir.

Calismanin ampirik sonuglarini kisaca derleyecek olursak; ilk once
degiskenlerin duragan olup olmadig1 ADF ve PP testleri ile test edil-
mis ve her iki degiskenin diizey degerlerinde duragan olmadig1 ama,
1.farklarinin alindig1 durumda 1(I) duragan hale geldigi gorulmiistiir.
Degiskenlerin ayn1 mertebeden duragan olmasi aralarinda koentegre
iliskinin olabilecegi tnsavini olusturmus ve koentegre iliskisinin olup
olmadigini test etmek i¢in Johansen yaklasimu ile koentegrasyon testi
yapimustir. Johansen koentegrayon testi kurulmadan 6nce VAR modeli
ile uygun gecikme uzunlugu 3. gecikme uzunlugu belirlenmistir. Belir-
lenen gecikmede degisen varyansin ve otokorelasyonun olup olmadigini
test etmek i¢in uygun olarak LM ve WHITE testleri yapilmis, varyansin
zaman iginde sabit kald1g1 ve otokorelasyonun olmadig1 bulunmustur.
Yapilan testler ile istikrar kosulu saglanmustir. Johansen yontemi ile
yapilan koentegrasyon testi sonuglarina gore en az bir koentegrasyon
iliskisi bulunmustur. Testin sonuglarina gore doviz kuru ile yabancila-
ra satilan konut degiskeni esbiitiinlesik oldugu sonucuna varilmis ve
sonuglar istatistiksel olarak anlamli cikmustir. Uzun donem katsayisinin
yorumlanmasina gore doviz kurundaki %1 artis, yabancilara satilan
konut sayisin %2.52 kadar artirmaktadir. Yapilan zayif digsallik testine
gore bagiml degisken olarak kabul edilmis yabancilara satilan toplam
konut sayis1 degiseninin i¢sel, doviz kuru degiskeninin ise dissal oldu-
gu sonucuna gore koentegre iliskisinin yorumu dogrulanmistir. Uzun
donem degerlerindeki sapmay1 ayristirmak icin hata diizeltme modeli
kurulmus ve dengeden sapmanin her ay 0.304 kadar ortadan kalktig:
gorulmuistiir.

Degiskenler arasinda nedenselligin olup olmadig1 ve yonii zayif
dissallik testinin sonuglarma gore yorumlayacak olursak doviz kuru ile
yabancilara yapilan konut satis1 arasinda tek yonlii nedensellik bulgu-
larma rastlanmistir. Yapilan tiim analizler istatistiksel agidan anlamli
cikmis ve iktisat teorisi ¢ercevesinde beklenilen sonucu vermistir.
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6. Sonucg

Yabanci uyruklu vatandaslarin Tiirkiye'de konut edinimini kolay-
lastiran bazi uygulama ve kararlarin baglatilmasindan sonra yabanci
uyruklu vatandaslar tarafindan konut edinimi artmistir. Bu uygulama
ve kolayliklarin basinda KDV muafiyeti, karsiliklilik sartiin kalkmasi
gelmektedir. Yabancilarin tapu ediniminin daha da kolaylasmasi, gay-
rimenkul sirketleri vya aracilarinin yurtdisi temsilcilikleri kurmalar:
da yabancilar acisindan Tiirkiye'de konut edinmeyi daha da caziples-
tirmistir.

Tuirk lirasinin doviz karsisindan son yillarda yasanan deger kayb,
dovize sahip yabanci i¢in konut edinmenin maliyetini daha da azaltmis-
tir. Bu maliyet azalisindan kaynakli konut talebi daha da ytikselmistir.
Doviz karsisinda yerli paranin deger kaybi sonucunda o tilkede yaban-
cilar tarafindan gayrimenkul, arag gibi varliklarin alinimimin yiikselmesi
teoride kabul edilmis ve ayr1 ayr1 donemlerde ve tilkelerde ampirik
calismalarla dogrulanmis bir goriistiir. Yapilan ampirik ¢alisma 2013
yilinin ocak aymdan 2019 yilinin ocak ayim baz alan dénemde doéviz
kuru hareketliliginin yabancilarin aldig1 konut sayisi ile iliskisini test
etmis, alinan sonug teoirik olarak beklenen sonucla ayni ¢ikmistir. Ayni
zamanda ampirik ¢alisma Saiz (2007) , Deagen ve Fischer (2017) gibi
calismalardaki doviz kurundaki degisim ile yabancilarin konut talebi
arasindaki pozitif iliskiyi ortaya koyan benzeri sonuglar1 vermistir.
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Yayim ilkeleri

Bingol Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, yilda iki defa
(Agustos-Aralik) yayimlanan uluslararas: hakemli bir dergidir.

Yayinlar i¢in ticret talep edilmez.

Bingol Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, ulusal ve ulus-
lararas1 diizeyde bilimsel niteliklere sahip calismalar1 yayimlaya-
rak; ekonomi ve finans, beseri ve sosyal bilimler, isletme ve yone-
tim, Islam iktisad1 ve hukuku ile kamu yonetimi alanlarinda bilgi
birikimine katkida bulunmay1 amaglamaktadir.

Derginin yayin dili Tiirkce ve Ingilizce’dir. Diger dillerdeki calis-
malara ise Yaymn Kurulu karar verir.

Dergide yayimlanacak makaleler, 6ncelikle kendi alanlarina uy-
gun arastirma yontemleri kullanilarak hazirlanmis 6zgiin ve aka-
demik calismalar olmalidir. Ayrica bilimsel alana katki niteligin-
deki terctime, saha arastirmalari, arastirma notu, teblig ve konfe-
rans metinleri, kongre, sempozyum, panel vb. tanitimlari, kitap
degerlendirmeleri, editore mektuplar ve literatiir incelemeleri vb.
yazilar yayimlanir.

Yayimlanmasi istenen yazilar, “http:/ /dergipark.gov.tr/biibfad”
uzantili Dergipark sayfasi tizerinden gonderilmelidir.

Dergipark sayfasi tizerinden ilk etapta yollanacak makalelerden
yazar isimleri mutlaka ¢ikarilmalidir. Makale yazarlarinin isim-
lerinin sonraki asamalarda eklenmesi istenecektir.

Dergiye gonderilen calismalar baska bir yerde yayimlanmis ya da
yayimlanmak tizere gonderilmis olmamalidur.

Yazilar oncelikle, alan editorleri tarafindan, sekil acisindan ince-
lenir. Yayin ve yazim ilkelerine uyulmadig1 gortilen yazilar, ice-
rik incelemesine tabi tutulmadan gerekli diizeltmelerin yapilmasi
icin yazara iade edilir.

Yayinlanmak tizere gonderilen makaleler, intihal tespitinde kulla-
nilan 6zel bir program araciligiyla intihal kontroltinden gegirilir.

Yayimlanmayan yazilarin dergi arsivinde saklanma hakki mah-
fuzdur.

Makaleler, 6n incelemesi yapildiktan sonra alan editorii tara-
findan belirlenen konunun uzmani en az iki hakeme gonderilir.
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Yazinin gonderildigi her iki hakemden olumlu rapor gelmesi du-
rumunda yazmin yayimlanmasma karar verilir ve hangi sayida
yayimlanacag1 ¢alisma sahibine bildirilir. Iki hakemin olumsuz
goriis belirtmesi halinde ise yaz1 yayimlanmaz. iki hakemden bi-
rinin olumsuz degerlendirmede bulunmasi halinde makale tigtin-
cti hakeme son karar i¢in gonderilir.

Yayimlanmasina karar verilen yazilarin hakem raporlarinda “dii-
zeltmelerden sonra yayimlanabilir” goriist belirtilmisse yazi,
gerekli dtizeltmelerin yapilmas: igin yazarina iade edilir. Yazar
diizeltmeleri farkli bir renkle yapar. Diizeltmelerden sonra hakem
uyarilarmin dikkate alinip alinmadig1 kontrol edilerek yazi alan
editorii tarafindan yeniden degerlendirilir.

Dergiye gonderilen yazilarin yayimlanip yaymmlanmayacag: ko-
nusunda en geg iki ay icerisinde karar verilir ve ¢alisma sahibi
bilgilendirilir.

Say1 hakemlerinin isimleri, ilgili makalelerin yayimlanacagi veya
reddedildigi derginin sayisinda yer alir.

Bir sayida ayni yazara ait (telif veya geviri) en fazla bir tek yazarl
calisma yayimlanabilir. Tek yazarli makalelerin disindakiler bu
kisit icerisine dahil degildir.

Yayimlanan makaleler icin yazara telif {icreti 6denmez. Yazara ait
makalenin bulundugu dergiden ti¢ adet gonderilir.

Yayimlanan ¢alismalarin bilimsel ve hukuki her tiirlii sorumlulu-
gu yazarlarma aittir.

Yayimlanmak tizere kabul edilen yazilarin biitiin yaymn haklar
Bingol Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'ne aittir.

Burada belirtilmeyen hususlarda karar yetkisi, Bingdl Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi editoriine aittir.

Yazim Kurallar1

1.

Makalenin Ttirkce ve diger dillerdeki baslig1; yazinin kapsamiyla
uyumlu; yazinin konusunu kisa, agik ve yeterli 6lctide yansitma-
lidar.

Ozler; yazinin amacini, kapsamini ve spnuglanm ihtiva etmelidir.
Tiirkge makalelerin bagina Tiirkge ve Ingilizce; Ingilizce makale-
lerin basina Ingilizce ve Tuirkce 6z eklenmelidir.

Makaleler, dil ve ifade bakimindan dilbilgisi kurallarina uygun
olmals; calismalarda TDK'nin imla kurallar1 esas alinmalidir. Is-
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10.

11.

lam iktisadi ve hukuku algmma ait kavramlar, sahis ve eser adlar1
ise Ttirkiye Diyanet Vakf1 Islam Ansiklopedisinin (DIA) kullanimi
veya imla kurallar1 esas alinarak yazilmalidir.

Makalenin hazirlanmasinda bilinen bilimsel yontemlere uyulma-
I1, calismanin konusu, amaci, kapsami, hazirlanma gerekgesi vb.
bilgiler yeterli dl¢tide ve belirli bir diizen icinde verilmelidir. Ma-
kalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgeler, bilimsel
kurallara uygun olarak hazirlanmali, yazinin amacina ve kapsa-
mina uygun olarak secilmelidir.

Makalede kullanilan sekil, tablo, fotograf ve diger belgelerin al-
tinda kolayca anlasilacak bicimde yalin ve yeterli bir aciklama bu-
lunmalidir.

Makalede kullanilan kaynaklar yazim kurallarina uygun olarak
diizenlenmeli, deginilen her belge kaynaklar kisminda yer almals,
ayrica ¢alismanin sonuna kaynak gosterimine uygun olarak kay-
nakca eklenmelidir.

Sonuglar, arastirmanin amag ve kapsamina uygun olmal, ana giz-
gileriyle ve 6z olarak verilmelidir.

Dergide yayimlanmas: i¢in hazirlanan yazilar Microsoft Office
Word programinda kagit boyutu 16x24 ebadinda ve icerisi “Book
Antiqua” yazi sitilinde “11 punto” ve “Tam: 14,5 nk” satir aralikli
olarak yazilmalidir. Yazilar kagidin bir yiiziine 12x19 cm boyu-
tunda basilir. Kenar bosluklari tistten 2,7cm, alttan 2,3cm, i¢ kenar
2cm ve dis kenar 2cm olmalidir. Ayrica ilk sayfada tistten 2 satir
bosluk birakilmalidir.

Her makalenin basina, yazar adindan sonra 12 nk bosluk biraki-
larak Tiirkge ve Ingilizce 6zetleri konulmalidir. Ozler 150-200 ke-
lime arasinda olmali, 6z ve abstract ibareleri sola yaslh ve ozetler
9 punto “Book Antiqua” ile yazilmali; en az 5 ve en gok 7 ifadeyi
gecmeyecek sekilde anahtar kelimeler ve JEL kodlar1 verilmelidir.

Makalenin ismi biiytik harflerle ilk sayfanin basina bold 12 punto
ile yazilip sayfa ortalanir. Tiirkce bashgim altina Ingilizce baslik 12
punto ile italik-bold ve ilk harfleri biiytik, digerleri kiictik olarak
yazilmalidir.

Makale 1ngilizce ise altina Ttirkge baslik eklenmelidir. Ana baslik-
lardan sonra satir araliklar1 23 punto olur. Metin i¢indeki basliklar
oncesinde 12 nk, sonrasinda 6 nk bosluk birakilmalidir.

Basliktan sonra 12 nk aralik verilerek yazar ad(lar)1 unvansiz, ita-
lik ve bold olarak saga yazilmali; unvan, calistig1 kurum, ORCID
numarasi ve e-mail adresi dipnot olarak belirtilmelidir.
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Dipnotlar, 9 punto “Book Antiqua” yaz: stili ile yazilmalidar.

Calisma herhangi bir kurumun destegi ile gerceklesmis ise; kuru-
mun ad1 ilk sayfada dipnotta belirtilmelidir.

Dergiye gonderilen yazilarin uzunlugu 30 sayfay1 ve 7000 keli-
meyi ge¢gmemelidir. Yazilarin boyutunun bu tist smnir1 asmasi
durumunda editoriin karar1 gecerlidir. Sekil, tablo ve fotograflar
bilgisayar ortaminda hazirlanip metin icinde ya da sonunda sayfa
boyutlarin1 asmayacak sekilde yerlestirilir.

Tablo, sekil, fotograf basliklari ile altlarindaki tablo, fotograf veya
sekil arasinda 6 nk aralik bulunmalidir. Tablo, sekil ve fotograf
basliklar1 bold, 1 cm iceriden sola yasli, “Book Antiqua” sitilinde
ve 9 punto ile ve “Tablo 1:” seklinde olmalidir. Tablo ici kayit-
lar da ayni sekilde 9 punto ile yazilacaktir. Ancak, Tablo, Sekil ve
Grafiklerde biittinltigu saglamak i¢in, kapsamli olan ¢alismalarda
7-8 punto yaz: stili de kullanilabilir.

Biitlin tablo ve sekiller ayni formatta olmalidir. Tablolarin kenar-
liklar: tiim kenarliklar secilerek hazirlanmalidir. Tablolarin kenar-
lik stilleri tek diiz gizgi ve %2 nk olmalidir. Metinde yer alacak ma-
tematiksel denklemlere sira numarasi verilmeli, sira numaralar:
parantez icerisinde sayfanin sagina yash olarak yazilmalidir.

Tablo 3: Birim Kok Testi

Degiskenler ADF Test Istatistigi PP Test Istatistigi
InGDP 0.5409 (0.9843) 0.6052 (0.9869)
InAE -4.1678 (0.0046)" 23.8012 (0.0084)"

Referanslar APA sistemine gore metin i¢inde gosterilir. Buna gore
alintilar parantez i¢cinde yazarin soyadi, birden fazla yazar varsa
soyadlari, atifta bulunulan ¢alismanin yayim tarihi, alint1 yapilan
sayfanin ya da sayfalarin numarasi (Say ve Krugman, 2012: 15)
seklinde yazilir. Ayni yazarin ayni yil icerisinde yayimlanan bir-
den fazla calismasina gondermede bulunulmussa yayin tarihinde
sonra bu durum (Friedman, 2014a), (Friedman, 2014b) seklinde
kiictik a, b, c vb. harflerle belirtilir. Cok yazarli calismalarda metin
icinde kaynak gosterimi (Kotler, vd. 2015, 155) seklinde gosterilir.
Detayl1 bilgi icin APA'nin web sitesine (http://www.apastyle.
org) bakilabilir.
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tailing, 49(4), s. 50.
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¢) Ug ve daha fazla yazarli makale;

Stephenson M.L.; Russel, K.A ve Edgar, D. (2010). “Islamic Hospita-
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Journal of Islamic Marketing, 1(1), s. 9-24.

d) Internet - Internette Yayimlanan Dergi Makalesi

Wade, L. (2000). International Business Management. Journal of Mana-
gement 12.2: 187-223. [Cevrimici kaynak]. http:/ /www. texshare.
edu7ovidweb/ovidweb.cgi [Erisim tarihi: 2 Mart 2017].

19. Kitapta kaynakca asagidaki gibi gosterilir:

a) Tek Yazarh Kitap

Kotler, P. (2001). Marketing Management, Millenium Edition, Prentice-
Hall, Inc.

b) Iki Yazarli Kitap

Tabachnick, B.G. ve Fidel, L.S. (2001). Using Multivariate Statistics, In-
ternational Student Edition, 4th Edition, USA: Ally and Bacon, A
Pearson Education Company.

c¢) Tek Editorlii Kitap

Theberge, J. (Ed.). Economics of Trade and Development. New York: John
Wiley.

d) Iki Editorlii Kitap

Stodgill, M. R. ve A. E. Coons (Ed.). (1957). Leader Behaviour:Its Descrip-
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20. Kongrede Sunulan Yayinlar
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cond World Congress of Comparative Economics Abstract Book, March
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Bingol University Journal of Economics and
Administrative Sciences

Publication Principles

Bingol University Journal of Economics and Administrative Sciences
(hereafter) is an internationally refereed journal published twice a
year (August-December).

There is no charge for publications.

Bingol University Journal of Economics and Administrative Sciences
aims to contribute to the accumulation of knowledge in
economics and finance, humanities and social sciences, business
and management, Islamic economics and law and public
administration by publishing studies with high scientific qualities
at national and international level.

Publication languages are Turkish and English. However, articles
written in other languages may also be taken into consideration
by the Editorial Board.

The articles to be published in the journal should be original and
academic works prepared primarily by using appropriate research
methods in their fields. In addition, translations, field surveys,
research notes, proceedings and conference texts, congresses,
symposiums, panel etc. introductions, book evaluations, editorial
letters and literature reviews etc. type writings are published.

Manuscript must be sent to Dergipark page with the extension
http:/ /dergipark.gov.tr/biibfad.

Author names and info should definitely be removed from the
article initially submitted over the Dergipark webpage. Author
info will be added to the manuscripts later on.

The manuscripts submitted to journal must not have been
published or be under consideration for publication in any other
media at the time of being submitted into the system.

Articles are first examined, by the field editors, in terms of the
format. Articles that do not comply with the publication and
editorial principles are returned to the author for necessary
corrections without subjecting to the content review.

Articles are passed through plagiarism control by a special
program used to detect plagiarism.

Unpublished articles are kept in the journal archive.
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After making the preliminary examination, the articles are sent to
at least two referees that are experts of the subject determined by
the field editor. In the event of a positive report from both referees,
the article will be published. The authors are then informed of the
issue the article will be published. If both of the referees express
negative views, the article will not be published. The articles
receiving just one positive view are forwarded to a third referee
for the final decision.

If the referees ask for any corrections, as in “can be published
after corrections”, the article will be returned to the author for
necessary corrections. The author has to make corrections with
a different color. After the corrections, it is checked whether the
referee warnings are taken into consideration. The text will then
be re-evaluated by the field editor.

The evaluation period of the articles by the referees may take up
to two months, at most.

Board of the referees of each of the journal issue is listed on each
of the issue published and printed.

Each author may publish ‘only one single-authored work’ (article
or translation) on each issue. The articles with more than one
author are out of this principle.

No fee of copyright or royalties are paid for the published articles.
However, the authors will have three free copies of the issue in
which their articles are published.

All scientific and legal responsibilities of the published works
belong to their authors.

All publishing rights of the papers accepted for publication belong
to Bingol University Faculty of Economics and Administrative
Sciences.

The decision authority on matters not mentioned here belongs
to the Editor of the Bingol University Journal of Economics and
Administrative Sciences.

Writing Rules

1.

Titles in Turkish and the other foreign languages must be
compatible with the scope of the article, and be short, clear and
adequate.

Turkish and English abstracts must be added into the articles
just below the title. Abstracts must reflect the purpose, scope and
outcomes of the writing. Turkish and English abstracts must be
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added into the Turkish articles; meanwhile, English and Turkish
abstracts must also be added into the English articles.

The articles should be in accordance with the grammar rules in
terms of language and expression. For spelling and punctuation,
the dictionary of spelling by the Turkish Language Association
will be used as a source. The concepts of Islamic economics and
law, and the names of individuals and works should be written
on the basis of the use of the Islamic Encyclopedia of Islamic
Foundation of Turkey (DIA) or the writing rules.

The known scientific methods must be used in preparation of the
articles; the subject, purpose, scope and reason for the preparation
of the study must be given in a satisfying and certain order.
Figures, tables, photographs and the other documents used in the
article must be prepared in accordance with the scientific rules, be
selected according to the purpose and scope of the article.

There must be a simple and sufficient explanation that can be
easily understood under the figures, tables, pictures and other
documents used in the article.

There must be a bibliography at the end of the study in accordance
with the system of reference presentation. The references used in
the work must be arranged in accordance with the writing rules;
they must also be added to the bibliography at the end of the study
in accordance with the system of reference presentation.

The results must be in accordance with the purpose and scope of
the study, must be given with all of its outlines and in summary.

The articles should be written in Microsoft Office Word program
with a paper size of 16x24 and a “Book Antiqua” style “11 point”
and “Full: 14.5 nk” line spacing. The articles are printed on one
side of the paper in a size of 12x19 cm. The margins should be
2.7cm from the top, 2.3cm below, 2cm from the inside edge and
2cm from the outside edge. In addition, a space of 2 lines from the
top should be left on the first page.

Abstracts must be about 150-200 words, and written leaving 12
pt. space after the author names. They must be written leftward
in 9 pt with “Book Antiqua”; the keywords (at least 5 and at most
7 expressions) and JEL codes should be given below the abstract.
The name of the article is written with bold 12 pt on the first
page and the page should be centered. Under the Turkish title,
the English title must be in italic-bold with 12 points and the first
letters should be large and the others small. If the article is in
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English, a Turkish title should be added to the bottom. The line
spacing after the main headings is 23 points. Headings in the text
should be preceded by 12 nk and followed by 6 nk.

After the title, the author name (s) should be written by giving 12
pt. space to rightward in the way of untitled, italic and bold. The
title, institution and e-mail address are specified as footnotes.

Footnotes should be written in 9 pt with “Book Antiqua” style.

If the study was carried out with support of any institution; name
of the institution should be indicated as a footnote on the first
page.

The length of the articles sent to the journal should not exceed 30
pages and 7000 words. If the size of the text exceeds this limit, the
editor may ask for shortening. Figures, tables and photographs
should be prepared in a digital platform and placed so as not to
exceed the page size in the text or at the end.

There will be 6 nk space between titles of the table, figure, photo
and the table, photograph or figure below the titles. Table, figure
and photo titles will be in bold, 1 cm from inside to right, with
“Book Antiqua” writing style and 9 pt and “Table 1:” style. The
records in the table will be written in the same format with 9
points. However, to ensure integrity of the Tables, Figures and
Graphics, a 7 to 8 font style can also be used in extensive studies.

All tables and figures should be in the same format. Borders of
tables should be prepared by selecting all borders. Border styles
of tables should be a single straight line and %2 nk. Mathematical
equations should be numbered consecutively, the equation
numbers should be written in parentheses at the right margin.

Table 3: Unit Root Test

Variables ADF Test Statistic PP Test Statistic
InGDP 0.5409 (0.9848) 0.6052 (0.9869)
InAE -4.1678 (0.0046) -3.8012 (0.0084)

References are shown in text according to the APA system.
According to this, citations should be written in parentheses as
the surname of the author, surnames if there is more than one
author, the publication date of the work found in the reference,
the number of pages cited or pages (Say and Krugman, 2012: 15).
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If the referenced author has more than one work published in the
same year, then small a, b, ¢, etc. should be used adjacent to the
year (Friedman, 2014a), (Friedman, 2014b). Citation of the articles
with more than one author in the text should be done as (Kotler,
vd. 2015, 155). Detailed information can be found on the APA
website (http:/ /www. apastyle.org).

18. The reference list should be written as follows:

a) Single-authored article;

Kotler, P. (1973). “Atmospherics As A Marketing Tool”. Journal of
Retailing, 49(4), s. 50.

b) Two-authored article;

Milgrom, Paul R. and Weber, Robert ]. (1982). “A Theory of Auctions
and Competitive Bidding”. Econometrica, 48 (50), s. 1089-1122.

¢) Three or more authored article;

Stephenson M.L.; Russel, K.A ve Edgar, D. (2010). “Islamic Hospitality
in the UAE: Indegenization of Products and Human Capital”.
Journal of Islamic Marketing, 1(1), s. 9-24.

d) Internet - Article Published on the Internet Journal

Wade, L. (2000). International Business Management. Journal of
Management 12.2: 187-223. [Cevrimigi kaynak]. http://www.
texshare.edu7ovidweb/ovidweb.cgi [Erisim tarihi: 2 Mart 2017].

19. The reference format for the books is as follows:

a) Single-authored Book

Kotler, P. (2001). Marketing Management, Millenium Edition, Prentice-
Hall, Inc.

b) Two-authored Book

Tabachnick, B.G. ve Fidel, L.S. (2001). Using Multivariate Statistics,
International Student Edition, 4th Edition, USA: Ally and Bacon,
A Pearson Education Company.

c) Single-edited Book

Theberge, J. (Ed.). Economics of Trade and Development. New York: John
Wiley.

d) Two-edited Book

Stodgill, M. R. ve A. E. Coons (Ed.). (1957). Leader Behaviour:Its
Description and Measurement. Colombus: Ohio State University.
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e) Articles inside an edited Book

Can, A. H. (2002). Bacasiz Sektér Kiiltiir Turizmi. K. Hayat (Ed.).
Turkiye'nin Turizm Sektorti. Ankara: Gazi Yaymcilik, 2002, 65-98.

20. Publications Presented at the Congress
Babahan, R. ve Davutoglu, A. (2017). “Corruption in Auctions of
LandUse Rights: Empirical Assessment of Seven Chinese Cities”,

Second World Congress of Comparative Economics Abstract Book,
March 25, 2017 / St. Petersbug-Russia.
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