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Sevgili SBAD yazarlari, hakemleri ve okurlar,

Nisan 2019 tarihinden itibaren Tokat Gazisomanpasa Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiintin yonetimini tistelenmis bir ekip olarak sizlerle bir arada
olmaktan  biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Bundan dnce Enstitiimiiz
yonetimine katki vermis Prof. Dr. Mustafa COLAK ve degerli ekibine, ayrica
daha dnce enstitii biinyesinde gorev yapmus tiniversitemiz mensuplarina ¢ok
tesekkiir ediyoruz.

Ekip olarak yonetiminden sorumlu oldugumuz alanlardan birisi de
Enstitiimiiziin 14 yildan beri kesintisiz yayin hayatina devam eden Sosyal
Bilimler Aragtirmalari Dergisi'ni basariyla ayakta tutmaktir. Beg yili agkin bir
siiredir dergimizin yayim sorumlulugunu tistlenmis Editor Kurulumuz yayin
ilkelerimizde cok hassas olarak tizerinde durdugumuz etik yayin anlayisiyla
dergimizin yayin hayatina devam etmesinde dnemli katkilar saglamistir. Bu
hassasiyetlerinden dolay: kendilerine miitesekkirim. Ayrica yeni yapilanmamiz
kapsanunda birlikte calismaya basladigimiz alan editorleri ekibimiz de, olduca
ozverili  calismalariyla,  dergimize  gondermis  oldugunuz  degerli
calismalarimzin, hakemlerin  rapor  hazirlamasimn  hedeflenen  zaman
arah§inda  gerceklesmesi igin dnemli destek vermis ve makalelerin yayin
prosediiriiniin gecikmemesi hususunda onemli mesafe alinmistir.

Sosyal bilimler ¢cok genis yayin portféyiine sahip bir alandir.Bu denli genis bir
yelpazede yayin kabul etmemiz dergimizde hatirt sayilir bir makale
yogunlugunun yasanmasina neden olmaktadir. Boyle bir yogunlugu
yasamamizda editoryal ekibin dergimize gonderilen makalelerin yayim
siirecinde gdsterdigi hassasiyet ve titizligin pay: biiyiiktiir. Yilda iki say: olarak
yayina ¢tkarilan dergimiz, makale yogunlugu dikkate alinarak, bu donem ilave
dzel bir say1 ile okuyucularimin karsisina gikmaktadir.

Bu sayida dzellikle sosyal bilimlerin iktisat ,siyaset, kamu yonetimi, igletme,
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maliye v.b alanlarda yayina kabul edilen makalelerin bir arada yayimlanmast

uygun  goriilmiistiir. Bdylece dergimizde olusan yazi yogunlugunun
hafifletilmesi ve yazarlarin bekleme siiresinin azaltilmas: konusunda bir mesafe
kaydedilmigtir.
Yeni yapilanma cercevesinde gerek SBADtn yayin periyodu, gerekse spesifik
konulu yeni dergilerin hayata gecirilmesi konusunda ekibimizin caligmalarim
dzenle devam ettirdigi bilgisini sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyorum.
Stiphesiz, dergilerin on plana ¢ikmasinda tarandi§i indexler oldukca onemlidir.
Dergimiz uluslararast indekslerde taranan bir dergi nitelginde olmasinin
yamnda, tilkemizde sosyal bilimler alaminda az sayida derginin tarandigi
SSCLESCI gibi indexlerde taranabilmek icin de gerekli basvurulari yapmis
durumdadar.
Bu sayimizda yer verdigimiz yazilarin yazarlarina, bu yazilari degerlendiren
hakemlerimize, bu vyazilar1 takip eden arastirmact ve okuyucularimiza
dergimize gosterdikleri tevecciihten dolayi sonsuz tesekkiir ederim. Son olarak,
sosyal  bilimler — alaminda  yapilan  degerli  calismalart  dergimizde
degerlendirmekten biiyiik bir mutluluk duyacagimizi iletmek isterim. Gelecek
sayilarda goriismek tizere...
Prof. Dr. [Than EROGLU
Tokat Gaziosmanpasa Universitesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii

Vi
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CALISMA HAYATININ ONEMLI KALDIRACLARI: ORGUTSEL DESTEGIN IS
TATMINI UZERINDEKI ETKIiSINDE ORGUT TEMELLI OZ-SAYGININ

ARACILIK ROLU
Miisliime AKYUZ*

Bu calisma, orgiitsel destek algisinin is tatmini tizerindeki etkisini ve 6rgiit temelli
0z-saygmin bu iki degisken arasindaki aracilik roliinii belirlemek amaciyla
gerceklestirilmistir. Arastirmanin verileri, Malatya’da tekstil sektoriinde gorev
yapmakta olan 214 mavi yakali ¢alisanin katkilar: ile toplanmis ve bu verilerin
analizi SPSS programi yardimi ile yapilmistir. Calismada frekans analizi,
Olceklerin faktorlerin i¢ tutarliliklarimi belirlemeye yonelik giivenilirlik ve
gegcerlilik analizi, arastirma modelinde yer alan degiskenler arasindaki iliskileri
tespit etmeye yonelik korelasyon analizleri kullamilmistir. Hipotezleri test etmek
i¢cin ise Baron ve Kenny’in (1986) 4 adiml1 yontemi ve dolayli etkinin anlamhiligin:
Olcmek icin Sobel Testi kullamilmistir. Calisma sonuclari, orgiitsel destegin is
tatmini ve dz-sayg1 pozitif yonde iliskisi oldugunu gostermistir. Bunun yaninda
aragstirmanin hipotezleri olan H1, H2, H3 ve arastirmanin ana hipotezi olarak
belirlenen H4 hipotezi desteklenmistir. Calismada orgiitsel destegin bireysel
diizeyde is tatmini ve orglitsel diizeyde orgiit temelli 6zsayg: tizerinde bir etki
yaratip yaratmadigi sorusuna cevap aranmustir. Orgiitsel destek algisi yiiksek
olan birey, pozitif ¢iktilarin elde edilmesi yoniinde egilimli hale geldiginden hem
bulunduklar: orgiite fayda saglayan davranislar gosterme egilimindedir hem de
kendi yetkinliklerinin farkindadir. Bu kapsamda bulundugu orgiitiin destegini
alan c¢alisanlarin is tatmini ve 0z-saygr diizeylerinin yiiksek olmasi
beklenmektedir. Yapilan bu ¢alismanin sonuglar: da bu savi desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel destek, Orgiit temelli 6z-sayg, Is tatmini.
IMPORTANT LIFTS of WORK LIFE: THE MEDITING ROLE of ORGANIZATION-

Abstract

BASED SELF-ESTEEM on THE EFEFCT BETWEEN PERCEIVED

ORGANIZATIONAL SUPPORT and JOB SATISFACTION

This study was carried out to determine the effect of perceived organizational
support job satisfaction and the mediating role of organization-based self-esteem
between these two variables. The data of the study was collected with the
contribution of 214 blue collar employees working in the textile sector in Malatya
and the analysis of these data was made with the help of SPSS program. In the
study, frequency analysis, reliability and validity analysis of the scales to determine
the internal consistency of the factors, correlation analyzes to determine the
relationships between the variables in the research model were used. To test

Dr. Ogr. Uyesi, Malatya Turgut Ozal Universitesi Isletme ve Yonetim Bilimleri
Fakiiltesimuslumeakyuz@hotmail.com Orcid: 0000-0002-0922-6191.
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hypotheses, Baron and Kenny's (1986) 4-step method and to measure the
significance of indirect effect, Sobel's Test was used. The results of the study
showed that organizational support is positively related to job satisfaction and self-
esteem. In addition, the mediating role of self-esteem in the effect of organizational
support on job satisfaction, which was identified as the main hypothesis of the
study, was supported. In this study, it was sought to answer whether
organizational support has an effect on job satisfaction at individual level and
organization-based self-esteem at organizational level. Since the individual with a
high perception of organizational support became to be prone to obtain positive
outcomes, he tends to show behaviors that benefit the organization they are in and
is aware of his own competencies. Within this scope, it is expected that the
employees who receive the support of the organization they work in will have high
levels of job satisfaction and self-esteem. The results of this study support this
argument.

Key Words: Organization, Organizational support, Organization-based self-esteem, Job
satisfaction.

GIRIS

Orgiit-calisan iligkileri, degisim ve rekabetin yogun olarak yasandig1 giiniimiiz
calisma hayatinda, daha da biiytik anlam ve 6nem kazanan bir faydalar alis-verisi
haline gelmistir. Baska bir deyisle, modern 6rgiit yapisi igerisinde ¢alisan unsuru, odak
noktas1 haline gelmistir. Bu nedenle, rekabet avantaji elde etmek isteyen orgiitlerin
etkinlik ve verimliliklerini stirdiirebilmesi i¢gin, g¢alisanlarin1i motive eden faktorleri
bulmalar: biiytik onem tasimaktadir. Bu motivasyon artirici unsurlardan biri olan ve
calistig orgitit tarafindan hem maddi hem de manevi acidan desteklendigini algilayan
calisanlar, kendilerini 6rgiite daha fazla ait hissedecek ve bulundugu orgiite daha fazla
deger kazandiracaktir (Eisenberger, Cummings, Armeli, Lynch, 1997: 812-813; Giiney,
Akalin ve Ilsev, 2007: 189). Bu baglamda modern yonetim yaklagimlarinda da
vurgulandigi tizere, basarinin elde edilebilmesi icin orgiitlerin geleneksel bakis acisimin
disina gikarak caligsanlarina hak ettigi destegi sunmasi gerekmektedir. Orgiit tarafindan
deger verildigi ve onemsendigini algilayan calisanlar bulundugu orgiitin tiyeligini
icsellestirerek  orgiit acisindan olumlu davranislar1 daha fazla sergilemeye
baslayacaktir (Onderoglu, 2010: 16). Literatiirde calisanlarin 6rgiitsel destek ile is
tatmini (Randall, Cropanzano, Bormann, Carol ve Birjulin, 1999: 159-174;
Ozdevecioglu, 2004: 97-115; Miao 2010; Riggle, Edmondson ve Hansen 2009) ve 6z-
saygt (Ugar ve Otken, 2010: 85-105; Abas, Omar, Halim ve Hafidz, 2005: 99-109)
arasindaki etkilesimi inceleyen calismalar bulunmaktadir. Yapilan bu calismalar
incelendiginde, modern galisma hayati igerisinde yer alan bu ti¢ kavramin olumlu etki
yaratan davranislarin baslatilmasi, strdiiriilmesi ve tamamlanmasinda onemli
belirleyiciler ve kaldiraglar oldugu goriilmektedir.

Buradan hareketle orgiitsel destek kavrami hem bireyler hem de orgiitler
tizerinde onemli etkilere sahiptir denilebilir. Bu calismada da orgiitsel destek algisinin
orgtitler tizerindeki etkilerini inceleyebilmek icin drgiit temelli 6z-sayq1, birey tizerindeki
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etkilerini inceleyebilmek icin ise is fatmini kavramu birlikte ele alinmustir. Bu
degerlendirmeler 1s181nda oOrgitsel destegin is tatmini {izerinde olas1 etkisinin,
calisanlarin 6z-saygi degiskeni araciligiyla farklilasabilecegi distintilmektedir. Bu
nedenle iki degisken arasindaki etkilesimde calisanlarin 6z-sayg1 diizeylerinin araci bir
rol tstlenip tistlenmediginin ortaya koyulmasi calismanin temel amacidur.

1. KAVRAMSAL CERCEVE

1. 1. Orgiitsel Destek

Orgiitsel destek kavrami, “6rgiitiin calisamin katilimina 6énem vermesi ve
iyiligini onemsemesine yonelik algilar ve calisanlar1 etkileyen faaliyetlerin orgiittin
gonillii olarak gergeklestirdigine iliskin duygular” (Eisenberger, Huntington,
Hutchison, Sowa, 1986: 500) seklinde ifade edilmektedir. Biinyesinde olumlu duygular:
barindiran orgtitsel destek, calisanlarin katkilarinin farkinda olundugu, onlarin
mutluluk ve esenliklerine 6nem verildigi, onlarla birlikte calismaktan hoslanildig;,
calisanlarin saygi gorme, onaylanma, ait olma gibi sosyo-psikolojik ihtiyaclarmi
ilgilendiren bir kavramdir (Ozdemir, 2010: 241). Orgiitsel destek algisi yiiksek olan
calisanlar bulunduklar 6rgiite fayda saglayan davranislar gosterme egilimindedir. Bu
bakis agisi ile orgiitsel destek algisinin sosyal etkilesim teorisinin bir sonucu oldugu
soylemek mumkiindiir. Bu teoriye gore calisanlar kendilerine yiiklenen rol ve
sorumluluklar1  orgiitin ~ gelecekte  kendilere  sunacagr imkanlara  gore
sekillendirmektedir (Stamper ve Johlke, 2003: 571). Bu durum degis tokus iliskisinin
gerceklestigi bir ortam olarak ele alindiginda, 6rgiit calisanlarina karsi olumlu bir tavir
sergilediginde, calisanlarin da bu etkilesime kars1 yaklasimi 6rguitiin yararina olacaktir
(Eder, 2008: 57).

Calisma hayatindaki gelismeler ve degisimler nedeniyle modern orgtit yapisi
icerisinde ortaya ¢ikan yeni yonetim model ve araglar1 galisanlarin 6nemsenmesini
zorunlu hale getirmistir Bu nedenle orgiitsel destek, giiniimiiz ¢alisanlarinin en énemli
haklarindan, orgtitlerin ise sorumluluklarindan biri haline gelmistir (Cakir, 2001: 154).
Orgtitsel destek; calisanlarma deger veren, saygi gosteren, sosyal kimlik olusturma
konusunda destek veren orgiitlere belirlenen amaclara ulasma konusunda yol gosterici
olacaktir (Rhoades ve Eisenberger, 2002: 699). Ayrica orgiitsel destek, bireysel ¢caba ve
devamlilik tizerinde olumlu etkilere sahip oldugundan ¢alisanlarin performanslarini,
verimliliklerini, etkinliklerini ve basar1 diizeylerini de artiracaktir (Eisenberger,
Fasolo, Davis-LaMastro, 1990: 51; Cheng ve Yang, 2018: 80; Akgiind{iiz ve Sanli, 2017).

1. 2. Is Tatmini

Calisanlarin isine ve oOrgiitiine yonelik gelistirmis oldugu olumlu tutumlarin,
orgtitsel basar1 tizerindeki etkisinden dolay:r is tatmini kavraminin 6nemi ge¢mis
donemlere gore daha da artirmistir (Arcak ve Kasimoglu, 2006: 24). Giintimiiz calisma
hayatinin kalite gostergelerinden birisi olan is tatmini kavramui, diger disiplinler kadar,
artik sosyal bilimcilerinde ilgisini ¢eken ve sikca calisma konusu haline gelen bir
kavramdir. Kavrami agiklamak amaciyla pek cok farkli zaman diliminde, pek gok
calisma yapilmis olsa da kavrama yonelik ilk sistematik calismalar 1930'lu yillarda
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baslamis (Agho, Mueller ve Price, 1993: 1007) ve gtinumiize kadar farkli boyutlari ile
ele alinmastir

Ozaydin ve Ozdemir’e gore (2014: 253), is ile insan arasindaki iliskiden dogan
“is tatmini” kavrami, Mumford (1991: 9) tarafindan “calisanin calistigi kurumdan ve
isinden bekledikleri ile aldiklar1 arasindaki uyum olarak tanimlanmaktadir. Kavram,
hem calisanin psikolojik yapisti hem de orgiitiin basarini etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Calisanlarin tatmin seviyesi arttikca, hem bireye hem de orgtite geri dontisti
olumlu yonde olacaktir (Schneider ve Snyder, 1975: 31). Is tatmin seviyesinin yiiksek
olmasi orgtitsel anlamda orgtitsel performans ve verimliligin yiiksek olmasi, is gticii
devir oraninin diismesi, ise baghhgm yiiksek olmas1 anlamima gelirken (Cetinkanat,
2000: 2; Karaman, 2018: 68; Davran ve Saydan, 2019: 241-261); bireysel anlamda ise
calisanlarin isini severek yapmasi ve isin kendi ile ilgili kismin karsilamak icin calisma
arkadaglar1 ile uyum igerisinde hareket etmesi anlamma gelmektedir (Ozpehlivan,
2018: 60). Bu nedenle galisanlarin yaptiklar: isten tatmin olabilmeleri igin kariyer
olanaklarinin sunulmasi, yeterli {icretin verilmesi, adil bir egitim ve gelistirme
sisteminin sunulmasi gibi calisani elde tutmaya yonelik faaliyetler orgtitler igin gittikce
onem kazanmaktadir (Aykag, 2010: 8-9).

1. 3. Orgiit Temelli Oz-Sayg1

Calisanlarin orgiitsel konulara cevap verme seklini belirleyen diger bir kavram
ise 6z-sayg1 kavramidir. “Bireylerin kendilerini yetkin ve ise yarar gordiikleri derece ve
bagkalarinin bireye karsi davranisina, bireyin yetenegine ve verilen gorevlerin artisina
bagl olarak olusan 6z-algisi ile gliclenen bir saygimnlik hissi ” (Korman, 1976), olarak
ifade edilen 6z-sayg1 bireysel bazi farkhiliklar nedeniyle (Brockner, 1988), crgiitiin
belirlenen amaglara ulasma derecesini etkiledigi diistiniilen psikolojik bir degiskendir.
Bu nedenle, orgiitsel etkinlik acisindan degerlendirildiginde 6z-sayg1 kavrami dnemli
faktorlerden biridir (Yiiner, 2018: 2). Soyle ki, 6z sayg: diizeyi yiiksek olan bireyler bir
gorevi yerine getirirken yeteneklerine giivendikleri icin basariya odaklanir ve basarmin
yeteneklerinin sonucu olduguna inanirlar (Dutton ve Brown, 1997). Ek olarak 6z-saygt
calisanlarin performansinin artmasinda ve davranislarmnin iyilestirilmesinde de énemli
bir role sahiptir. Oz-saygst yiiksek olan galisanlarin motivasyonu daha yiiksek oldugu
icin daha yenilik¢ci ve yaratict bir tavir sergilemekte, olumsuz bir geribildirim
karsisinda daha iyiye ulasmak icin daha fazla ¢aba gostermekte ve rol karmasiklig1 ya
da rol belirsizligi gibi durumlardan daha az etkilenmektedir (Malhi, 2001; Apichai,
Sirisatayawong, Chupradit, Khamchai, 2019: 112-118).

Temeli Korman'in 1970 yilinda baslattig1 calismalara dayanan 6z-saygt
kavramina gore, orgiitsel durumlarin ¢alisanin kendine duydugu sayg: ve sonrasinda
calisanin orgiitsel tutum ve davranislari sekillendigini ifade etmistir. Korman'in bu
savindan sonra ise Pierce, Gardner, Cummings, Dunham, (1989: 622-648) 6z-saygt
seviyesinin belirlenmesinde bireylerin yaptiklari is sonucunda olusan bireysel 6z-sayg1
diizeyleri ile galisanlarn gegmis tecriibelerinin onemli belirleyiciler oldugunu ifade
etmislerdir (Pierce ve Gardner, 2004).
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1.4. Orgiitsel Destek, Is Tatmini ve Orgiit Temelli Oz-sayg Iliskisi

Calisma kapsamu igerisinde belirtilen degiskenler, crgiitsel destek algisi, 6z-
saygl ve is tatmininden olusmaktadir. Literatiirde calismanin degiskenleri tizerine
yapilan arastirmalardan bazilar1 asagidaki gibidir:

Orgiitsel destek algst ile ig tatmini arasindaki etkilesimi inceleyen alan yazin
taramasinda konu ile ilgili birok calismaya rastlanmustir. Bu calismalardan; Miao
(2010) tarafindan Cin’de yapilan ¢alisma, bir kamu kurumunda gerceklestirilmis ve
katilimcilarin orgtitsel destek algisi, is tatmini ve performansi arasindaki etkilesimler
incelenmistir. Calismanin sonucuna gore, orgiitsel destek algisi ile is tatmini arasinda
pozitif bir iligki saptanmigtir. Ote yandan, Riggle, Edmondson ve Hansen (2009),
orgiitsel destek algis1 tizerine gerceklestirdikleri meta analizi sonucunda, orgtitsel
destegin is tatminini pozitif yonde etkiledigi belirlemislerdir. Bu bilgiler 1s1ginda
asagidaki hipotez kurulmustur.

H1: Orgiitsel destek algist ig tatmini pozitif yonde etkilemektedir.

Orgiitsel destegin 6z-saygi diizeyini etkiledigi yapilan bazi calismalar ile de
desteklenmistir. Bu ¢aligmalardan, Ugar ve Otken (2013), orgiitsel destek algisinin
orgiitsel baglilik tizerindeki etkisinde orgiit temelli 6z-sayginin roliinii incelemis ve
orgiitsel destek arttikca calisanlarin 6z-saygi seviyesinin de arttift sonucuna
ulasmuslardir. Abas, Omar, Halim ve Hafidz (2015) tarafindan Malezya'da yapilan
calismanin sonuglarina gore ise galisanlarin orgiitsel destek algisi ile orgtit temelli 6z-
saygl arasinda anlamli bir iliski oldugu saptanmustir. Alan yazindaki orgiitsel destek
algis1 ve orgut temelli 6z-saygr arasindaki iliskinin anlamli etkisini konu alan
calismalarin sonucu olarak asagidaki hipotez kurulmustur.

H2: Orgiitsel destek algisi, orgiit temelli 6z-sayguy pozitif yonde etkilemektedir.

Oz-saygi ile is tatmin diizeyini etkiledigi yapilan bazi calismalar ile de
desteklenmistir. Bu c¢alismalardan, Bowling, Eschleman, Wang, Kirkendall ve
Alarcon’un (2010), 6z-sayg: tlizerine yaptiklar1 meta analizi sonucunda, 6z-sayginin is
tatmini, orgiitsel baglilik, performans ve orgtitsel vatandaslik davranislar: ile pozitif
iliskili oldugunu belirlemislerdir. Benzer sekilde Pierce ve Gardner'in (2004), 6z sayg1
tizerine yaptiklar1 10 yildan uzun stiren galismanin sonucuna gore, 6z-sayginin is
tatmini, orgiitsel baglilik, motivasyon, vatandaslik davranisi gibi tutum ve davramslar
ile iligkili oldugu sonucuna ulasmislardur.

H3: Orgiit temelli 6z-sayg1, is tatminini pozitif yonde etkilemektedir.

Orgtitsel destek algist ile is tatmini arasmdaki iliskide orgiit temelli 6z-sayg1
algisin1 dogrudan konu alan yazin taramasinda kisith sayida ¢alismaya rastlanilmstir.
Bu calismalardan; Hosseini Kokamari, Ar ve Bagaei (2014) tarafindan iran’da yapilan
calisma, bir kamu hastanesinde gerceklestirilmis ve ¢alismanin sonucuna gore, drgtitsel
destek algisi ile is tatmini arasindaki iliskide orgtit temelli 6z-sayg1 algisinin aracilik
rolii oldugu saptanmustir.
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H4: Orgiitsel destek algisimin is tatmini tizerindeki etkisinde orgiit temelli 6z-sayg1 aracilik rolii
tistlenmektedir.

2. ARASTIRMANIN YONTEMi

2.1. Arastirmanin Amaci ve Modeli

Orgiitsel destek, giintimiizde artik drgiitler igin 6nemi artan bir kavram haline
gelmistir. Kavram daha oncede belirtildigi gibi hem bireyler hem de 6rgtitler tizerinde
onemli etkilere sahiptir. Bu minvalde bu calismada ¢rgiitsel destek algisinin rgiitler
tizerindeki etkilerini inceleyebilmek icin drgiit temelli 0z-saygi, birey {izerindeki
etkilerini inceleyebilmek icin ise is fatmini kavramu birlikte ele alinmustir. Bu
degerlendirmeler 1s1ginda, oOrgiitsel destegin is tatmini tizerinde olas1 etkisinin,
calisanlarin 6z-saygi degiskeni araciligiyla farklilasabilecegi diistintilmektedir. Bu
nedenle iki degisken arasindaki etkilesimde calisanlarin 6z-sayg1 diizeylerinin araci bir
rol {tstlenip tstlenmediginin ortaya koyulmasi bu calismanmn temel amacim
olusturmaktadir. Buradan hareketle gelistirilen hipotezler 1siginda calismada
olusturulan arastirma modeli Sekil 1’de yer almaktadir.

Oz-sayg

Is tatmini

Orgiitsel
destek algis1

\ 4

Sekil 1. Arastirmanin Modeli

2. 3. Veri Toplama Aracglar1

Arastirmanin amacina yonelik olarak ihtiya¢ duyulan veriler anket yolu ile
toplanmistir. Arastirmanin modelinde yer alan bagimli ve bagimsiz degiskenlerin
olctimiinii yapabilmek icin 3 farkli 6lgek kullanilmustir. Olgeklerde “1) Kesinlikle
katilmiyorum ve 5) Kesinlikle katiliyorum” seklinde 5 dereceli bir likert tipi
Olceklendirme kullanilmistir. Arastirma kapsaminda olusturulan anket formu dort
boliimden olusmakta ve 36 ifadeyi igermektedir.

2. 3. 1. Kisisel Bilgi Formu: Bu boliimde calisanlarin demografik ozelliklerini
belirlemeye yonelik cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu bilgilerini iceren 4
adet agik uclu adet soru yer almaktadir.

2. 3. 2. Orgiitsel Destek Olgegi: Arastirma siirecinde algilanan orgiitsel destegin
Olcimii icin Eisenberger, Huntington, Hutchison ve Sowa (1986) tarafindan
gelistirilen 36 ifadeli orgiitsel destek tlgeginin kisaltilmis versiyonu olan ve Rhoades ve
Eisenberger (2002) tarafindan onerilen 8 ifadeli ve tek boyuttan olusan 6lcek
kullanilmistir. Olgegin kisa formunun gegerlilik ve giivenilirlik calismasi Nayir (2013)
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tarafindan yapilmistir. Calisma kapsaminda orgiitsel destek 6lgegine agimlayict faktor
analizi uygulanmistir. Ac¢imlayic1 faktor analizi sonucunda verilerin, 6lcegin tek
faktorli yapisina uyum sagladig gortulmiistiir. Faktor yiiklerinin 0.54 ile 0. 91 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Olcegin giivenirlik katsayst ise 0. 81 olarak bulunmustur.

2. 3. 3. Orgiit Temelli Sayg1 Olgegi: Calismada 6z-saygiyr 6lgmek icin ise Pierce,
Gardner, Cummings, Dunham (1989) tarafindan gelistirilen lgek kullanilmigtir. Olgek
10 ifade ve tek boyuttan olusmaktadir. Orgiit temelli 6z-saygi dlgedi icin yapilan
acimlayict  faktér analizi sonucunda, belirlenen faktorlerin ifade yiiklerine
bakildiginda, ifade yiiklerinin 0.64 ile 0.81 arasinda degistigi goriilmektedir. Bu
calismada 0©z-saygi Olceginin Alfa cinsinden giivenilirlik ditizeyi 0.86 olarak
belirlenmistir.

2. 3. 4. Is Tatmini Olgegi: Is tatmini diizeyini 6lcmek icin kullanilan olan &lgek ise
Hackman ve Oldham’'in (1975) Is Ozellikleri Anketi'nden uyarlanmis olup, bireyin
genel is tatminini 5 ifade ve tek boyut altinda 6lgmektedir. Olgegin Tiirkge uyarlamasi
Sesen ve Basim (2010: 180) tarafindan yapilmistir. Calisma kapsaminda kullanilan is
tatmini olgeginin agimlayici faktor analizi sonuglar: degerlendirildiginde, dlgegin tek
faktorlii yapisina uyum sagladig: gorulmiistiir. Faktor yiiklerinin 0.53 ile 0. 82 arasinda
oldugu tespit edilmistir. Olgegin giivenirlik katsayisi ise 0. 83 olarak bulunmustur.

2. 4. Arastirmada Kullanilan Istatistiksel Teknikler

Calisma kapsamindaki veriler SPSS 22. 0 (Statistical Package for the Social
Sciences) programi yardimi ile analiz edilmis ve elde edilen bulgular yorumlanarak
degerlendirilmistir. Calismada demografik ¢zelliklere iliskin veriler i¢in frekans ve
ylizde dagilimi, arastirmada kullanilan olceklerin faktorlerin i¢ tutarliliklarmi
belirlemeye yonelik giivenirllik analizleri ve gegerliliklerini (faktér yapilarin)
arastirma modelinde yer alan degiskenler arasindaki iligkileri tespit etmeye yonelik
korelasyon analizleri kullanilmistir. Hipotezleri test etmek icin ise Baron ve Kenny’in
(1986) 4 adimli yontemi ve dolayli etkinin anlamliligini 6l¢mek igin Sobel Testi
(http:/ /afhayes.com/spss-sas-and-mplus-macros-and-code.html) kullanilmustir.

2. 5. Orneklem

Arastirmanin evrenini Malatya’da bircok sektorde faaliyetlerini siirdiiren bir
grubun, tekstil sektdriinde hizmet sunan X fabrikasinin 350 calisani olusturmaktadir.
Calismada orneklem se¢gme yoluna gidilmemis olup, evrenin tamamina ulasiimasi
hedeflenmistir. Bu amacla iist diizey yoneticileri ile goriisiilerek konu ile ilgili katkilar
istenmis ve anket formu 350 calisana tist diizey yoneticileri araciligiyla iletilerek
uygulanmustir. 350 anketten ancak eksik doldurulmalar nedeni ile toplam 214 anket
formu kullanilmistir. Anketlerin geri dontis oran1 % 61,3 olarak belirlenmistir.

Arastirmaya katilan calisanlarin demografik 6zelliklerine ait bilgileri Tablo 1'de
yer almaktadir. Katilimcilarin % 73,4'tt (N= 157) erkek, %69,6's1 (N=149) evli, %66,4"i
(N=142) ilkogretim mezunu, % 36,4"ti (N=78) 31-35 yas araligimndadir.
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Tablo 1: Katilimcilarin Sosyo-Demografik Dagilimi

Parametreler Say1 | % Parametreler Say1 | %
Kadin 57 | 26,6 20-25 8 3,7
Cinsiyet | Erkek 157 | 734 26-30 51 | 23,8
Medeni | Evli 149 | 69,6 | Yas 31-35 78 | 36,4
durum | Bekar 65 |304 36-40 67 | 31,3
Egitim | [lkogretim | 142 | 66,4 41-45 10 | 47
durumu | Lise 66 30,8
Lisans 6 2,8 | Toplam 214 | 100

3. HIPOTEZLERIN TESTI

3. 1. Tanimlayic Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Arastirmada elde edilen verilere; ©Oncelikle calismanin degiskenleri olan
orgtitsel destek, is tatmini ve orgiit temelli 6z-sayginin aritmetik ortalamasi ve standart
sapmalar1 ile degiskenlerin birbirleriyle olan iliskileri saptayabilmek amaciyla
korelasyon analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda elde edilen ortalama, standart
sapma ve korelasyon degerlerine Tablo 2'de yer verilmistir.

Tablo 2. Tanimlayic Istatistikler ve Korelasyon Analizi

Degiskenler X |S.S. 1 2 3
Orgiitsel Destek | 290 | 0.46 1 A82% | 631**
Olgegi (1)

Is Tatmini Olcegi 2) | 4.75 | 050 | .482* 1 733%*
Orgiit Temelli Oz-| 460 | 044 | .631%* | .733** 1

sayg1 Olgegi (3)
“*[statiksel anlamlilik diizeyleri p< 0,01 ve n=214"diir.

Calisanlarin orgiitsel destek Olgegi ortalamast 2.90 + .46; is tatmini Olcegi
ortalamas1 4.75 + .50; orgiit temelli 6z-saygr Olcegi ortalamasi ise 4.60 *+ .44’tiir.
Verilerden elde edilen sonuglar incelendiginde calisanlarin 6z-saygi ve is tatmin
diizeyinin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Calismanin modelini test ederek orgtitsel destek, is tatmini ve 06z-saygi
arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak icin yapilan korelasyon analizi bulgularindan elde
edilen sonug ise, degiskenler arasinda anlaml iligki oldugunu yoniindedir. Orgiitsel
destek ile is tatmini arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde (r= .482), orgiitsel destek
ile 0z-saygl arasinda yiiksek diuizeyde ve pozitif yonde (r= .631) bir iliski
bulunmaktadir. Is tatmini ve 6z-sayg1 arasinda da yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir
iligki (r=.733) bulunmaktadir.

3. 2. Regresyon Analizleri

Orgiitsel destegin is tatmini tizerindeki muhtemel etkisinin, 6rgiit temelli 6z-
saygl degiskeni araciligryla farklilasabilecegi diistiniilmektedir. Bu kapsamda orgtitsel
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destegin is tatmini {izerindeki etkisinde 6z- sayginin aracilik rolii incelenmis ve
calisanlarin orgiitsel destege bagli olarak is tatmini seviyesinde farkliliga neden olup
olmayacag1 ve s6z konusu bu iki degisken arasindaki etkilesimde 6z-sayginin araci bir
rol tistlenip tistlenmediginin ortaya konmasi amaclanmistir. Araci degisken etkisini
test etmek tizere, regresyon analizleri yapilmistir. Elde edilen verilerin Baron ve Kenny
(1986) modeli cercevesinde analiz edilmesi sonucu ortaya cikan regresyon analiz
sonuclar1 Tablo 3'te degerlendirilmis ve yorumlanmustir.

Tablo 3. Orgiitsel Destegin Is Tatmini Uzerindeki Etkisinde Oz-sayginin
Aracilik Rolii

Birinci Basamak Regresyon Analizi Sonuglar1 (Model 1)

Bagiml1 Degisken: Is
tatmini
8 T P
Bagims1z Degigken: 0.63 11.83 0.000
Orgiitsel destek
R=0.63 Diizeltilmis R?= 0.39 F=139.9 p=0.000

Ikinci Basamak Regresyon Analizi Sonuglar1 (Model 2)

Bagimli Degisken: Oz-sayg1

Bagimsiz Degisken: B T P

Orgiitsel destek 0.48 8.01 0.000

R=0.48 Diizeltilmis R2= 0.22 F=64.26 p=

0.000

Uciincii Basamak Regresyon Analizi Sonuglar1 (Model 3)
Bagimli Degisken: Is

tatmini

Bagimsiz Degisken: i T P

Orgiitsel destek 0.36 7.62 0.000
Araci degisken: Oz-sayg1  [0.55 11.80 0.000
R=0.67 Diizeltilmis R2= 0.45 F=185.28 p= 0.000

Tablo 3’te orgiitsel destegin is tatmini tizerindeki etkisinde 6z- yeterliligin
aracilk rolti incelenmistir. Herhangi iki degisken arasindaki iliskide diger bir
degiskenin aracilik etkisini analiz etmek igin, arac1 degisken ile bagimli degiskenin
etkilesimine de bakmak gerekmektedir (Baron ve Kenny, 1986). Modelde goruldiigii
tizere orgiitsel destegin is tatmini etkisinde 6z-sayginin aracilik rolii anlaml ¢ikmustir
(p= .000< .05). Bu sonuca gore oz-saygmin, orgiitsel destek ile is tatmini arasindaki
etkilesimde kismi aracilik rolii bulundugu goriilmektedir (Hipotez 4 - Kismi Aracilik
rolii bulundugu goriilmektedir).

Tablo 3 Model 1'de goriildiigii gibi orgiitsel destegin is tatmini tizerindeki etkisi
anlamli bulunmustur (p= .000< .05). Ayrica yine Model 1'de is tatmininin % 39"unun
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modele dahil edilen orgiitsel destek degiskeni tarafindan agiklandigini soylemek
miimkiindiir.

Arac1 degisken analizinin ikinci asamasmdaki (Model 2) regresyon analizinde
elde edilen sonuglara gore calisanlarin algiladiklar: orgtitsel destek algisinin 6z-saygi
tizerindeki etkisi anlamli bulunmustur (p= .00 < .05). Calisanlarin 6z-sayg1
dtizeylerindeki degisimin % 22'sini calisanlarmn orgiitsel destek algilar tarafindan
agiklandigy goriilmektedir.

Model 3’te orgtitsel destek ve 6z-sayginin birlikte yer aldigi bu modelde, 6z-
sayginin is tatminini aciklarken anlamli bir etkisinin oldugu (B= .36, p< 0.05),
iliskilerde orgtitsel destegin is tatminini agiklarken anlamli olma diizeyini korumasina
ragmen etkisinin azaldig1 (= 0.55, p< 0.05) goriilmiistiir. Analiz sonuclarindan yola
cikilarak, 6z-sayginin, orgtitsel destek ile is tatmini arasinda kismi aracilik roliintin
oldugu sdylenebilir. Bu aracilik etkisinin sifirdan farkliliginin istatistiksel olarak
anlamliligini test etmek icin Sobel Testi yapilmistir (Sobel, 1982). Yapilan Sobel testine
gore; Z= 3,87 (p< 0.05) aracilik etkisinin oldugu belirlenmistir. Bu sonuca gore, 6z-sayg1
modele dahil edildiginde orgiitsel destegin is tatmini tizerindeki etkisi 0. 63’ten den
0.36’a dusmis ve gerceklesen bu diistisiin anlamli oldugu hesaplanmis ve bu sonug ile
birlikte H4 kabul edilmis ve kismi aracilik rolii oldugu tespit edilmistir. Bu noktadan
sonra, drgiit temelli 6z-sayginin rgiitsel destek ve is tatmini arasinda kismi aract etkiye sahip
oldugu séylenebilir. Bu dogrultuda, H4 kabul edilmistir.

SONUC VE ONERILER

Rekabet tsttuinltgtinti elinde tutmak isteyen orgiitler geleneksel bakis agisinin
disina ¢ikmaya baslamis ve calisanlarindan en yiiksek verimliligi alabilmek icin
calisanlarma karsit bazi sorumluluklar1 oldugunu fark etmislerdir. Bu sorumluluklarin
basinda ise orgiitlerin ¢alisanlarini hem maddi hem de manevi acidan motive edecek
araclar yoluyla desteklemesi gelmektedir. Calisanlar orgiit icerisinde desteklendiklerini
anladiklar1 anda orgtitlerine karsi olumlu duygular gelisebilecek ve tepki olarak orgiit
temelli 6z- sayg1 diizeyleri artmaya baslayacaktir. Bu da ¢rgiitsel sonuclar tizerinde
olumlu etkiler yaratacak ve orgiite deger kazandiracaktir. Ayni zamanda orgiitiin
kazandigr bu fayda yaninda orgiitsel destek algis1 nedeniyle bireyler de fayda
saglayacak ve is tatmin diizeyleri de bu durumdan etkilenebilecektir. Bu diistinceyle,
bu calismada mavi yakali calisanlarin rgitsel destek algilarinin is tatmini ve 6z-saygt
tizerindeki etkisi incelenmistir. Bu amacla Malatya’da tekstil sektoriinde faaliyette
bulunan bir orgiitte hizmet sunan mavi yakali calisanlar {izerine bir arastirma
yapilmis, bu dogrultuda veriler toplanarak soz konusu iliskiler ortaya koyulmaya
calisilmastir.

Bu calismanin sonuglarina gore; degiskenler arasindaki karsilikli iliskiler
incelendiginde tiim degiskenlerin birbiri ile istatistiksel acidan anlamli ve gitiglii
diizeyde iliskiye sahip oldugu goriilmistiir. Soyle ki, orgtitsel destek algisinin artmas,
calisanlarin is tatmin diizeylerinin yani sira orgiit temelli 6z-sayg1 diizeyinin artmasima
neden olmaktadir. Hipotezlerin testi icin yapilan regresyon analizi sonucunda ise
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orgiitsel destek algisinin  6z-saygr ve is tatmin diizeyini pozitif etkiledigi

goriilmektedir. Diger yandan 6z-saygi diizeyi ile is tatmin diizeyini pozitif yonde

etkilemektedir. Arastirmada elde edilen diger bir sonug ise orgiitlerde calisanlara
destek uygulamalarinin artmasinin, is tatmininin de artmasma neden olacagim ve
calisanlarin 6z-sayg1 diizeylerinin bu etkilesimde etkili olacagini gostermistir. Diger bir
ifade ile bu calisma sonucu gore orgiitsel destegin is tatmini tizerindeki etkisinde 0Oz-
saygun kismi aracilik rolii tistlendigini soylemek miimkiindiir. Buna gore, orgtitsel
destek algis1 yiiksek olan calisanlar kendilerini bulunduklar1 orgiite daha fazla ait
hissedecek ve buna bagl olarak da is tatmini ve 6z-sayg1 gibi orgiit agisindan dnemli
olan iki kavramin diizeyleri de artacaktir. Elde edilen bu sonuglar daha 6nceki nadir
sayidaki calismanin (Hosseini Kokamari vd, 2014) bulgular ile de benzerlik
gostermektedir.

Bu sonuglar 1s1ginda orgiitlere, yoneticilere ve arastirmacilara oneriler su
basliklar altinda siralanabilir:

e Orgiitsel etkinlik ve verimlilik agisindan énemli bir kavram olan 6rgiitsel destegin
bir orgiit politikas1 haline gelmesi ve beraberinde calisanlarin gtiglendirilmesi,
inisiyatif kullanabilir hale gelmeleri, karar alma stireglerine katilimlarinin
saglanmas1 olumlu davranislar1 konusunda 6diillendirilmeleri 6rgiitlerin belirlenen
amaclara daha kisa stirede ve daha kolay ulasmalarina yardimci olacaktir.

e Orgiitlerde kararlar icin kullanilan kriterler ve basar1 degerlendirme sistemleri
genellikle standart degildir. Orgiit calisanlarinin 6rgiite katkilar1 dogru bir sekilde
degerlendirilmeli, kararlar ve odiillendirme sistemi bu degerlendirmeye uygun
sekilde verilmeli ve calisanlar icin adil bir calisma ortami olusturmak icin ¢aba
gosterilmelidir.

o Orgiitsel destek, is tatmini ve orgiit temelli 6z-sayg1 kavramlar arasindaki iligki
farkli buiytkliikteki orgiitler, sektorler ve meslek gruplar: {izerinde karsilastirmali
olarak analizinin yapilmasi yararl olabilecektir.
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ORGUT KULTURU ve MOBBING ILISKiSi: OZEL ve KAMU SEKTORUNDE BIiR
ARASTIRMA

Edip ORUCU*- Feyim KAYALIK*- Erdogan KORKMAZ**

Bu calismanin amaci 6zel ve kamu sektorlerinde orgut kiltiirti ve mobbing
iliskisinin incelenmesidir. Arastirmada nicel calisma teknigi kullanilarak anket
yapilmistir. Arastirmanin evrenini Bandirma Ilgesinde gorev yapan 10 ozel
kurulus calisanlarindan 77 kisi ile 5 kamu kurulusunda calisan 83 kisi olmak
tizere toplam 160 kisiden olusmaktadir. Arastirmada, Quinn ve Cameron
(1999)nun Orgiit Kiltiirti Olgegi ile Leymann’in Mobbing Olgegi  (1993)
kullanilmistir. Degiskenler arasindaki iliskinin analiz edilmesinde ve hipotezleri
test etmek amaciyla korelasyon analizi uygulanmistir. Arastirmanin sonucuna
gore, Ozel sektorde orgiit kiltiiri ve mobbing arasinda anlamli bir iliski
bulunmazken, kamu sektoriinde orgiit kiiltiirti benimsendikce mobbing
azalmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiit Kiiltiirti, Mobbing, Ozel ve Kamu Isletmeleri.

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE AND
MOBBING: A RESEARCH ON PRIVATE AND PUBLIC SECTOR

The aim of this study is to investigate the relationship between organizational
culture and mobbing on private and public sectors. In the research, a questionnaire
was used by using quantitative study technique. The population of the research
consists of 160 people, 77 of whom are working in 10 private institutions and 83 of
Abstract | them working in 5 public institutions. In the study, Organizational Culture Scale of
Quinn and Cameron (1999) and Leymann's Mobbing Scale (1993) were used.
Correlation analysis was used to analyze the relationship between the variables
and to test the hypotheses. According to the results of the research, while there is
no significant relationship between organizational culture and mobbing in private
sector, mobbing decreases as organizational culture is adopted in public sector.
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GIRIS

Kiltiir, tarihsel ve toplumsal stiregler igerisinde olusturulmus, her tiirlii maddi
ve manevi unsurlarin birer yansimasi olarak toplumlarda varlik ve cesitlilik
gosterebilen araclarin ttiimtidiir. Bagska bir deyisle kiiltiir, yasama ve var olma stireci
icerisinde kusaklarin olusturdugu ve aktarim yoluyla devamlilik sagladigi bir
diizendir (Barut, 2016).

Kaya'ya (2008:121) gore, “Orgiitlerin i¢ cevrelerinin 6nemli bir unsuru olan
orgtitsel kiiltiir, organizasyonlarin basarisinda katkisi olan soyut varliklardandir.
Orgiitlerin faaliyette bulunduklari yakin ve uzak cevre unsurlarindaki hizli degisim
orgutlerin kultiirtinti de etkilemektedir. Giintimtiziin hizla degisen ortaminda,
orgiitlerin tirtin ve hizmetini kullanan mdiisteriler, orgiitle bag1 olan tedarikciler,
dagiticilar, devlet ve diger kisi ve kuruluslar, orgiitlerden yeni beklentiler ve isteklerde
bulunmaktadirlar. Bu isteklere cevap olarak verimliligin, etkinligin ve yaraticiigin
saglanarak o©zel sektor kuruluslari icin rekabet avantajimin saglanmasi;, kamu
kuruluslar i¢inse topluma daha fazla katma deger yaratip kamu yararini en yiiksege
cikarmak giintimtizde zorunluluk halini almistir. Bunu saglamanin yolu calisanlarini
kurum hedeflerine dogru motive etmek, onlarda orgiitsel baghlik ve aidiyet duygusu
olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaclarmi oOrtlistiren orgtitsel kulttiri
olusturmaktir”.

Sosyal canli olan isletmelerin DNA’s1 olarak isimlendirilen ¢rgiit kiiltiirtinde de
zamanla bozulmalar olabilecegini ve sonugta bozulan DNA'nin bazi sorunlar yaratip,
orglitte olumsuz degismelere neden olacagmi soylemek miimkiindiir. Son yillarda
arastirmalarda siklikla deginilen ‘mobbing (psikolojik taciz, yildirma)” virtistiniin
orgutiin DNA’sim1 bozdugu, DNA’s1 bozulan orgiit kiilttirti hiicrelerinin tedavisinin
zor oldugu ve sonugta mobbing virtisii yok edilse bile orgtitte izler birakacagr agiktir.
Bu nedenle orgiitlerde mobbing virtisiiniin daha olusmadan ©nlenebilmesinin
isletmenin basarisina, iletisimine, yonetimine ve gelisimine, ¢alisanlarin ise isletmeye
bagliligina, sadakatine, performansina, verimliligine, motivasyonuna ve etkinligine
faydali olacag: dustintilmektedir (Kogel, 2018: 461).

Diinyanin en gelismis {ilkelerinde bile siklikla goriilebilen mobbing davranislar:
Turkiyede de son yillarda giindeme gelmistir. 2011-2016 yillar1 arasinda Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanliginin ALO 170 hattina 38 bin 262 mobbing ihbar1 yapilmistir.
Bu ihbarlardan yalnizca 3 bini (ytizde 8.4) sikayete doniismekte ve en cok sikayet
kamuda hastanelerde, 6zel sektérde sanayi kuruluslarinda olmaktadir. Calisma ve
Sosyal Giivenlik Bakanligi'min hazirladigr mobbing kilavuzuna gore (2015), 19.03.2011-
06.04.2014 tarihleri arasnda ALO 170’e toplam 11.393 adet isyerinde mobbing
basvurusu yapilmustir. Bunlarin dagilimi ise; %701 6zel sektor, %30 kamu sektoriidiir.

Bu calismanin amaci, 6zel sektorde ve kamu sektoriinde orgut kiiltura ve
mobbing iliskisini karsilastirmali olarak incelemektir. Farkli miilkiyet ve kiiltiirlere
sahip oOrgiitlerde mobbingin ne yonde gelistigi sorusuna yanit aramasi bakimindan
calismanin, oOnceki c¢alismalara ek olarak, literattire katki saglayacagi
degerlendirilmektedir.
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TEORIK CERCEVE
Orgiit Kiiltiirii

Orgiit kiiltiirii, bir isletmede calisanlarin paylastiklar: degerleri ifade eder. Firma
kilttirti olarak adlandirilan bu ortak degerler, o isletmede uygulanacak yonetim arag
ve tekniklerinin basarisini da etkiler (Kogel, 2018: 155). Bagka bir tanimla, “orgit
kalttirt, degerler ve ilkeler dogrultusunda calisanlarin birbirine ve Orgutiin
amaclarinda baglanmalarina neden olan varsaymmlardan olusur”. Bu varsayimlar;
orgiitin vizyonu, misyonu, stratejileri ve politikalar1 gibi yonetim uygulamalarinimn
olusturulmasinda ve 6rgiit yapisinin belirlenmesinde énemli rol oynamaktadir. Orgiit,
dis cevreden gelen sorunlarla basa c¢ikmayr oOgrendikce ve i¢ bitinliguni
koruyabildikce, varsayimlara olan inang da kuvvetlenir. Orgiite yeni katilanlara,
sorunlarla basa cikabilmeleri icin bu varsayimlara sahip ¢ikmalar1 6gretilir. Boylece,
zaman iginde orgut kilttirti olusur ve orgiit calisanlarinin yasam bigimi haline gelir
(Saruhan vd., 2013: 25).

Genel olarak, “Yazili1 olsun olmasin, her kurumun bir kiiltiirii vardir. Orgﬁt
kalturt, kararlarinin hangi ilkelere dayanarak verildiginin ve o isletmede iliskilerin
hangi cergevede yiirtitiildtigiintin belirleyicisidir. Bunlar, degerler, davranis normlar:
ve is yapmayla ilgili yol ve yontemlerdir” (Baltas, 2012: 82). “Orgiit kiiltiiriini
yorumsamaci yaklasimla inceleyen ¢alismalar kiltiirti, ¢rgiite hakim olan semboller,
rittieller ve mitler vasitasiyla agiklamaya calismislardir. Dolayisiyla orgtitteki degisimi
ve yeniligi yonetmenin yolu da orgtite hakim olan bu sembolik degerleri manipiile
etmekten ve bunlarin o6rgiit {iyelerince paylasiimasini saglamaktan geg¢mektedir.”
(Uzkurt, 2008 : 135).

Orgiit kiiltiird  simiflandirmast farkl yazarlar tarafindan farkli bicimlerde
yapilmistir. Bunlar arasinda en yaygin smiflama bigimi gtiglii ve zayif kiilttirler olarak
yapilan smiflamadir. Bunun yaninda degisik bir ¢ok simiflama bigimleri de
bulunmaktadir (Aydin, 2003: 4243). Bu calismada ele alinan siniflandirma ise Quinn ve
Cameron’un kiilttir siniflandirmasi olup, bu siniflandirma dort tip orgiitsel kiltiirtin
varligin1 ortaya koymaktadir. Bunlar; hiyerarsik (yapilasmis) kiiltiir, pazar (piyasa
merkezli) kilttirti, klan (isbirligine dayal1) kultiirti, adhokrasi (girisimci) kilttirtdiir
(Aydin, 2003: 4243).

Mobbing Kavrami

Ingilizce’de mobbing sozciigiiniin kokeni ‘mob’sdzctigiine dayanmaktadir ve
‘mob” kavrami, yildirma, topluca saldirma, gevresine toplanma, etrafni sarma gibi
anlamlara gelmektedir. Baz1 arastirmacilar bu konudaki arastirmalarinda ‘bullying’
terimini kullanirken, Leymann (1996) “‘mobbing” kavramimi tercih etmis ve mobbingi,
“birden fazla kisinin bir araya gelerek baska bir kisiye karsi saldir1 hazirhigma
baslamasi ve yine soz konusu kisiye karsi cephe olusturmas: seklinde agiklamuis,
psikolojik teroér olarak ifade ettigi bu tiir saldirilarin, kisinin orgiit icerisinde
damgalandig1 ve haklarma tecaviiz edildigi, uygulamalar: ise sistematik ozellik
gosterdigi bir stire¢” oldugunu belirtmistir. (Taslak ve Ciftci, 2016 : 64).
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Turk Dil Kurumu (2018); “mobbing kavramina ‘bezdiri’ kelimesi ile karsilik
vermis ve bu kelimeyi “is yerlerinde, okullarda ve benzeri yerlerde belirli bir kisiyi
hedef alarak calismalarmi diizenli olarak engellemek ve huzursuz olmasimna yol agmak,
yildirmak, dislamak” seklinde agiklamustir. Atuk (2012: 19) bezdiri sozctugtinin
mobbingi tam olarak karsilamadigini, psikolojik iskence sozctigiiniin mobbingi
tanimlamada daha uygun oldugunu ifade etmistir. Mobbing sozciigi yerine
Turkiye’de ve diinyada, psikolojik taciz, psikolojik tertr, manevi taciz, zorbalik, kotii
muamele, yildirma, usandirma, duygusal istismar, is yeri travmasi, is yerinde
saldirganlik, magdur etme, duygusal taciz, giinahkeciligi gibi kavramlarin da
kullanildig1 gortilmektedir (Tmaz, 2006 : 15).

Son yillarda, isletmelerde verilen kisisel gelisim egitimlerinde saldirgan
davranislardan soz edildiginde, akla ‘mobbing’ kavrami gelmektedir. Giintimiiz is
diinyasinda ‘mobbing’artik yerlesik bir kavram haline gelmistir. (Poussard ve
Camuroglu, 2015: 3). Bir bitiin olarak ele alindiginda kavramin, uygulamada
tanimlanma zorlugu oldugu goriilmekte ya da sorunun bireyler tarafindan rahatca
ifade edilememe sorunun oldugu dikkati ¢ekmektedir. Mobbingin bireyde ciddi
diizeyde tatminsizlige yol actig1, cogunlukla ise devamsizlik ve isten kendisini dislama
gibi sonugclari ile bireye oldukga ciddi zararlar veren bir sorun oldugu goriilmektedir
(Keser ve Giiler, 2016: 330).

“Guntimtizde psikolojik vakalarin artmasiyla, herseyi taciz olarak yorumlama
egilimi de artmustir. Ayrimlastirma, teshis agisindan onemlidir. Teshiste taciz ve
tacizkar tavir onemlidir. Yikici bir taciz siiresine maruz kalmakla, belirli bir donemde
birkac tacizkar davranisa maruz kalmak arasinda fark vardir. Psikolojik tacizi is
yerindeki is stresinden, gatismalardan, yoneticilerin veya calisma arkadaslarini kot
muamelesinden, anlik saldirganliklardan, kotti calisma kosullar, isten ¢ikarma, tayin
ve gorev degisikliginden de ayirmak gerekir. Psikolojik taciz kotiiye kullanmadir.
Burada bireye zarar vermek hedeflenmemektedir” (Poussard ve Camuroglu, 2015: 11).

Orgiit Kiiltiirii ile Mobbing iligkisi

Giclu orgtit kilttirlerinde galisanlarin mutlulugu calisanlarin davranislarma etki
etmektedir. “Orgiit kiiltiiriintin zayifligt mobbingin 6énemli bir nedenidir. Orgiit
kalturt, orgilitte ortak degerlerin, ilke ve kurallarin bulundugu bir zemini
saglamaktadir. Bu tiir bir zeminin olusmamasi orgiit icerisinde huzur ve barisin zarar
gormesine ortam hazirlamaktadir. Giiglii orgiit kultiirti etrafinda toplanan bireyler,
orgitin ~ onemli  bir  parcast olan c¢alisma  arkadaslarina ~ mobbing
uygulamamaktadirlar.” (Keser ve Giiler, 2015:337).

Kurumda orgiit kilturtiniin yerlesmemis olmas:1 mobbing davranislarina zemin
hazirlamaktadir. “Orgiit kiiltiirii giiglii olan kurumlarda psikolojik siddet riskinin de
buna bagli olarak diisiik yogunlukta gozlenebilecegi soylenebilir. Kendi benligine
deger verilmesi, insan olmanin en énemli duygularindan biridir. Hicbir calisan ya da
yonetici topluluk karsisinda kiigtik duistirtilmek istememektedir. Fiziksel ve sosyal
ortamdan tecrit edilmek istememeleri de en tabii haklarindan biridir. Dolayisiyla orgtit
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kalttirt ve iklimi olusturulurken insana saygi gostermeye, binanmn temel diregi
ol¢tistinde onem vermek gerekmektedir.” (Yaman, 2009).

Turkiye yazininda ¢rgiit kultiirti ve mobbing arasindaki iliskiyi inceleyen bazi
calismalarmn oldugu goriilmektedir. Ucan (2018) farkl sektorlerde calisan personellerin
mobbing alg1 diizeylerinin farkli olup olmadigim1 belirlemek amaciyla yaptig:
calismada; farkli sektorlerde calisan personellerin mobbing alg1 diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik olmadigini tespit etmistir. Kili¢'mn (2017) yaptig1 calismada; orgtit
kiilttirtinti benimseme diizeyiyle mobbing algis1 arasinda anlamli ve negatif yonlii bir
iliski s6z konusudur. Var'in (2016) yaptig1 calismada; orgtit kilttrtiniin alt boyutlar1
ile mobbing arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir. Oztiirk ve
Cevher’in (2015) calismasinda; orgiit kiilttirti ve mobbing arasinda anlamli ve negatif
bir iliski tespit edilmistir. Sine’nin (2013) yaptig1 ¢calismada; mobbingin alt boyutlar1
olan mesleki konuma, sosyal iligkilere, iletisime, itibar ve sayginliga ve saghga yonelik
saldirilarin orguit kiltirt ile anlamli ve negatif yonlta bir iliskisinin oldugu tespit
edilmistir.

Yukaridaki agiklamalardan hareketle arastirmanin hipozleri asagidaki gibidir:

Hi: Ozel sektorde orgiit kiiltiirii ve mobbing arasinda anlamli bir iligki vardir.

Hia: Ozel sektorde klan kiiltiirti ve mobbing arasinda anlamli bir iligki vardar.

Hip: Ozel sektorde hiyerarsi kiiltiirii ve mobbing arasinda anlaml bir iliski vardur.

Hic: Ozel sektorde adhokrasi kiiltiirii ve mobbing arasinda anlaml bir iligki vardir.

Hiq: Ozel sektdrde pazar kiiltiirti ve mobbing arasinda anlamli bir iligki vardar.

H»: Kamu sektoriinde orgiit kiilttirti ve mobbing arasinda anlamli bir iliski vardar.

Hbo.: Kamu sektortinde klan kiilttirti ve mobbing arasinda anlamli bir iliski vardir.

Hzp: Kamu sektoriinde hiyerarsi kiilttirti ve mobbing arasinda anlamli bir iliski vardir.
Hz: Kamu sektoriinde adhokrasi kiiltirti  ve mobbing arasinda anlamli bir iliski
vardir.

Hzq: Kamu sektoriinde pazar kiiltiirii ve mobbing arasinda anlamli bir iliski vardir.

ARASTIRMANIN YONTEMI
Arastirmanin Modeli

Arastirma kapsaminda test edilecek olan hipotezler asagida sunulmustur.
Hipotezlerimizden ve degiskenlerle ilgili yazin taramalarindan yola ¢ikarak
olusturulan arastirma modeli Sekil 1’de gosterilmektedir.

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni Bandirma Ilcesinde bulunan 6zel bankalar ve 6zel bir sirket
ile Bandirma Kaymakamlig1, Milli Egitim Miudurlugt, Adliye, Malmudirlugi ve
Gumruk Mudurltigu ¢calisanlarindan olusmaktadir.

Calismanin evrenini 100 kamu c¢alisam1i ve 100 6zel kurulus calisam
olusturmaktadir. Bu evrenden 182 denege kolayda oOrnekleme yoluyla anket
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uygulanmistir. 160 anket veri olarak uygun gorilmistir. Uygun goriilen anketlerin
83’ it kamu calisani, 77’si ise 6zel kurulus galisanlarindan toplanan verilerdir.

( . )
Orgiit Kiiltiirii
L )x )
r Mobbing
Adhokrasi Kiiltiirii ]7
Klan Kiiltiirii
; J
Hiyerarsi Kiiltiirti
(.
Pazar Kiiltiirii ]

Sekil 1.Arastirmanin Modeli

Veri Toplama Araglar1 ve Yontemi

Anket formu 3 bolumden olusmakta olup; 1" inci boliimde 7 demografik soru, 2’
inci boliimde 24 sorudan olusan Quinn ve Cameron (1999) Orgiit Kiiltiirii Olgegi, 3’
tinciibslimde  ise 40 sorudan olusan Leymann'in Mobbing Olgegi  (1993)
kullanilmastar.

Calisanlarin orgiit kiilttirti algisinin belirlenmesi amaciyla Sine (2013) tarafindan
Turkiye’de kullanilan ve Cameron ve Quinn (1999) tarafindan gelistirilen o6lgek
kullanilmistir. Bu 6lgek; adhokrasi kiiltiirti, hiyerarsi kulttirti, klan kiltiirti ve pazar
kiiltiiri alt boyutlarindan olusmaktadir. Olgek 24 sorudan olugmaktadir.

Calisanlarin mobbing alg1 diizeylerini 6lgmek amaciyla, Leymann'mn (1993)
gelistirdigi Ucan (2018), Var (2016) ve Sine’nin (2013) arastirmalarinda kullandig:
‘Mobbing Olgegi'nden yararlanilmistir. Olgek toplam 40 sorudan olusmaktadir. Her iki
olgek 5'1i Likert tipi clcek araciligiyla calisanlara yoneltilmistir.

ARASTIRMANIN BULGULARI

Arastirmanin bulgular1 kapsaminda frekans analizi, giivenirlik analizi ve
korelasyon analizi bulgularina yer verilmistir.

Demografik Bulgular

Toplam 160 ¢alisanin % 52’si (83) kamu kurulusunda calismakta iken, %48’i (77)
ozel bir kurulusta ¢alismaktadir.

Kamu sektortinde katilimcilarin  demografik — 6zellikleri  incelendiginde;
calisanlarin % 51.08'1 (43) erkek, % 48.2°si (40) kadin ve %74,7'si (62)’si evli, %25,3 “ii
(21) bekar calisanlardan olusmaktadir. 1-5 yil araliginda galisanlarin oram %37,3 (31),
6-10 y1l araliginda calisanlarmn orani %27,7 (23), 11-15 yil araliginda calisanlarin orani
%16,9 (14), 16-20 yil araliginda galisanlarin oranm1 %9,6 (8) ve 21 ve tizeri ¢alisanlarin
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orani ise %8,4 (7)'tuir. %44,6 ile 31-40 yas (37) araliginda calisanlar; % 49,4 ile lisans
mezunu (41) ¢alisanlar cogunlugu olusturmaktadir.

Ozel sektordeki katilimeilarin demografik dzellikleri incelendiginde; calisanlarin
% 50.6's1 (39) erkek, % 49.4't1 (38) kadin ve %58,4'ti (45) evli, % 41,6’s1 (32) bekar
calisanlardan olusmaktadir. 1-5 yil araliginda calisanlarin orani %51,9 (40), 6-10 yil
araliginda calisanlarin orant %31,2 (24), 11-15 yil araliginda calisanlarin oran: %14,3
(11), 16-20 yil araliginda calisanlarin orani % 1,3 (1) ve 21 yil ve tizeri ¢calisanlarm oram
ise %1,3 (1)'tur. % 45,5 ile 20-30 ve 31-40 yas (35’er) araliginda calisanlar; % 59,7 ile
lisans mezunu (46) calisanlar cogunlugu olusturmaktadur.

Giivenilirlik Testi

Tablo 1'e gore kamu ve 6zel sektérde kullanilan ttiim olgeklerin Cronbach’s
Alpha (a) gtivenilirlik katsayilarinin giivenirlik smarlar icinde oldugu ve oldukca iyi
degerler (> 2=0,80) ald1g1 goriilmektedir.

Tablo 1. Giivenilirlik Istatistikleri
Cronbach’s |Cronbach’s
Olcekler Alpha (a) Alpha (a)
Kamu Ozel
girgg:gl Kiiltiirii 935 939
Adhokrasi Kiiltiirii ,867 ,869
Klan Kiiltiirii ,891 ,893
Hiyerarsik Kiiltiirii ,843 ,851
Pazar Kiiltiirii ,829 811
Mobbing Olcegi ,955 ,954

Korelasyon Analizi

Hipotezleri test etmek amaciyla, Tablo 2 ve Tablo 3’ te korelasyon analizi
gosterilmistir.

Tablo 2’deki korelasyon tablosuna gore; 6zel kurumlarda orgiit kultiirii ve
mobbing arasinda (r=-0,109, p>0,005). anlaml bir iliski saptanmamuistir. Ayn1 tabloda
orgit kiltirti degiskeninin alt boyutlarindan adhokrasi kiilttr (r=-0,098,
p>0,005), klan kiilttirti ( r=--0,111, p>0,005) hiyerarsi kuiltiirti (r=--0,116, p>0,005)
ve pazar kilturti ( r=--0,045 , p>0,005) ile mobbing arasinda anlamli bir iliski
bulunmamaktadir. Bu sonuca gore HI1, Hla, Hlb, Hlc ve HId hipotezleri
reddedilmistir.
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Tablo 2. Ozel Sektsrde Orgiit Kiiltiirii ve Mobbing Tliskisi

Degiskenler |Ort. |Std 1 » 3 4 5 6
Sapma
1.Mobbing |1,582 [0,8768
1
6 3
2.0rgiit 3,534 (0,9099 |-,109 1
Kultiirii 8 7
3.Adhokrasi |3,479 [0,8129 |-,098 |,668** 1
9 8
4.Klan 3,354 (0,7965 |-111 |,652**|,621** 1
5 1
5.Hiyerarsi |3,646 [0,7296 |-116 |,684**|,657**|,0644** 1
8 0
6.Pazar 3,656 (0,5148 |-,045 |,627**|,701**[,531** [,637** 1
5 0

Tablo 3'teki korelasyon tablosuna gore kamu kurumlarinda orgiit kulttirti ve
mobbing arasinda anlamli ve negatif yonde bir iliski bulunmaktadir(r= -0,403 p<0,005).
Orgﬁt kilttirt degiskeninin alt boyutlarindan adhokrasi kultiirti (r= -,264, p<0,005),
klan kalttirti (r= -,443, p<0,005), hiyerarsi kilttirti (r=--,331, p<0,005), pazar kiiltiirti
(r= -262, p<0,005) ile mobbing arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligki
bulunmaktadir. Bu sonuca gore H2, H2a, H2b, H2c ve H2d hipotezleri kabul edilmistir.

Tablo 3. Kamu Sektoriinde Orgiit Kiiltiirii ve Mobbing Tliskisi

Degiskenler | Ort. |Std 1 2 3 4 5 6
Sapma
1.Mobbing (1,564 |0,5651
1
6 4
2.0rgiit 2,969 (0,7938 |-,403** 1
Kiiltiirii 9 7
3.Adhokrasi |2,781 [0,9591 |-,264** |,632** 1
3 9
4.Klan 2,725 (1,0592 |-,443** |,602**|,651** 1
6 1
5.Hiyerarsi 13,390 |0,8721 |[-331** [,702**|,343** |, 530** 1
2 1
6.Pazar 3,025 10,9550 |-,262** |,633** [,598** [,641* |,484** 1
6 1
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SONUC ve TARTISMA

Ozel ve kamu sektoriinde orgiit kiiltiirii ve mobbing iliskisini tespit etmeyi
amaclayan bu c¢alismada, 6zel ve kamu sektoriinde calisanlarin orgiit kilttrtnt ne
kadar benimsendigi, calisanlarin mobbing algisinin ne diizeyde oldugu, arastirma
yapilan orgiitlerdeki hakim kiilttir ttirtintin ne oldugu ve calisanlarin oOrgit
kilttirlerinin mobbingle hangi yonde iliskisinin oldugu sorularina yamit aranmistir.
Arastirmanin  hipotezlerini test etmek amaciyla korelasyon analizinden
yararlanilmistir.

Arastirmanin analiz sonuclarmna gore, ©zel sektdrde orgut kulttirt ve alt
boyutlar1 ile mobbing arasinda anlamli bir iliskinin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.
Kamu sektoriinde ise orgit kiiltiirti ve alt boyutlar: ile mobbing arasinda anlamli ve
negatif yonde bir iligki tespit edilmistir. Diger bir ifadeyle, 6zel sektorde orgiit kiiltirt
mobbingi dogrudan aciklayamazken, kamu sektoriinde ise mobbingi azaltan bir 6rgtit
kilturtintin varhigindan soz edilebilmektedir. Tirkiye yazminda Ugan (2018), Kilig
(2017), Var (2016), Oztiirk ve Cevher (2015) ve Sine (2013) farkli sektorlerde yaptiklar:
calismalarda iki degisken arasinda negatif yonlii bir iliski tespit etmislerdir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonug, kamu sektoriinde hakim olan orgtit
kilttirti hiyerarsi kilttirtiyken, 6zel sektordeki hakim orgiit kiilttirti pazar kilttirtidiir.
Bu sonu¢ arastirma yapilan orgutlerin yapr ve kurulus amaglariyla uyumludur.
Stiphesiz; mobbing, orgiit kiltiirti tiirlerinin farkli normlar1 ve degerlerinden
etkilenmektedir. Diger bir deyisle, mobbing sektorden sektore ve orgiitlerdeki
kilturden kiltiire degismektedir. Dolayisiyla, orgiitte baskin olan her hangi bir
kilttirtin mobbingle iligkili oldugunu soylemek pek miimkiin gortilmemekte ve bu
konuda daha kapsamli arastirma ihtiyacinin oldugu goriilmektedir.

Son yillarda mobbing konusu akademik alanda, kamu ve 6zel sektorde ilgi odagt
haline gelmistir.Calisma hayatinda mobbingin uygulanmamas: yoniinde gerek idari
gerekse hukuki anlamda ¢alismalarin yapildig1 goriilmektedir. Mobbing, calisanin is
verimliligini diistirmekte; saglik sorunlarina yok acmakta ve sonug olarak calisanin
isten ayrilmasina neden olmaktadir. Bu acidan yoneticilerin miimkiin oldugu kadar
mobbingin uygulanmadig1 bir orgiit kiltiirt olusturmak igin caba gostermesi
isverimliligini artiracak ve daha az personel devrine neden olacaktir.
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AJANLARININ TESPiTi: GUMUSHANE MESLEK YUKSEKOKULU OGRENCILERINE

Oz

YONELIK BiR UYGULAMA

Adem OZBEK*

Bireysel anlamda verilen her ekonomik kararin hem bireyin biitgesine hem de
icinde yasanilan ekonomik sisteme olumlu ya da olumsuz etkileri vardir. Bir
gercek var ki birkac yil 6ncesine oranla ekonomik kararlar finansal piyasalardaki
tirtin gesitliliginin artmasina bagh olarak simdi daha zor verilmektedir. Ekonomik
glictin ¢ok onemli ve belirleyici oldugu bu donemde bireysel sergilenen finansal
davranislarin 6nemi her gecen giin daha da artmaktadir. Bu nedenle bireyin
harcama, biriktirme, yatirim gibi finansal davranislar: tizerinde etkili olan finansal
sosyalizasyon ajanlariin tespit edilmesi ve gelecek nesiller adma bu ajanlarin
farkindaliklarinin artirilmasi ve desteklenmesi gereklidir. Bu ¢alismada aile, okul
egitimi, is ve para kazanimi, cevre gibi finansal sosyalizasyon ajanlarin meslek
yiiksekokulu 6grencilerinin finansal davramslar: tizerindeki etkileri 6l¢tilmeye
calisilmis, okulda aliman finansal egitim ve zorunlu staj uygulamalarmin,
ogrencilerin ~ finansal  okuryazarlik  seviyelerini  olumlu etkiledikleri
gozlemlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Davranis, Finansal Sosyalizasyon, Ekonomi.

DETERMINATION of SOCIALIZATION AGENTS AFFECTING the FINANCIAL
BEHAVIOR DIMENSIONS of INDIVIDUALS: AN APPLICATION for the STUDENTS of

Abstract

VOCATIONAL HIGH SCHOOLS of GUMUSHANE UNIVERSITY

Each economic decision made individually has positive or negative effects on both
the individual’s budget and the economic system, in which the individual lives. In
fact, when compared to a couple years ago, the economic decisions are made more
difficultly because of the increase in the product diversity in financial markets. In
this period, in which the economic power is very important and determinant, the
importance of financial behaviors exhibited personally gradually increases day-by-
day. For this reason, it is necessary to determine the financial socialization agents
playing effective role on financial behaviors such as spending, saving, and
investing, to raise awareness about these agent for the sake of future generations,
and to support them. In the present study, it was aimed to measure the effects of
financial socialization agents such as family, school education, job, earning money,
and environment on the financial behaviors of vocational high school students and
1t has been observed that financial education, compulsory internship practices
taken at school have positive effects on students' financial literacy levels.

Key Words: Financial Behavior, Financial Socialization, Economy.
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GIRIS

Ekonomik gelismislik veya ekonomik kalkinma, bir ulus icin ulasilmasi arzu
edilen temel ekonomik hedeflerin basinda gelmektedir. Bireysel ve toplumsal anlamda
ekonomik kalkinma ekonomik sistemin en temel tasi olan bireyler tarafindan
gerceklestirilmektedir. Fakat dikkat edilmesi gereken husus, ekonomik sistemin
ozelliklerinin bireylere dogru anlatilmasi ve bu sistem igerisinde yer alan bireylerin
finansal okuryazarlik seviyeleri tizerindeki etkinliklerinin artirilmasi gerekliligidir.
Birey, bu sistem icerisinde hem kendi yerini hem de bu sisteme olan etkilerini tam
anlamiyla anladiginda daha dogru ekonomik kararlar verme imkéanina sahip olacaktir.
Finansal sosyalizasyon olarak ifade edilen stire¢ bireyi erken yaslarda ekonomik
davranislara ve kararlara dahil eden sosyal bir stirectir.

Bireylerin finansal davranislarini etkileyen sosyalizasyon ajanlar1 ¢calismada dort
bolime ayrilarak incelenmeye calisiimistir. Bunlar (Grohmann vd., 2015:117);

1-  Ailenin finansal bilgi diizeyi

2-  Ebeveynlerin sundugu finansal sosyallesme imkanlari
3-  Bireyin almis oldugu egitimin kalitesi

4-  Para veis lizerinden saglanan finansal sosyallesme

Sosyallesme c¢ocukluktan baslayip hayat boyu devam eden canli bir stiregtir.
Sosyallesme, genellikle bireylerin toplumda etkilesim kurmay1 6grendikleri bir stireg
olarak tanimlanmaktadir. Bu siireg sosyal rollerin 6grenilmesi ve bunlarla ilgili bilgi ve
becerilerin kazanilmasi ile ilgilidir (Furnham, 1991:11). Finansal sosyallesme, finansal
uygulanabilirlige ve bireysel refahi artiracak degerler, tutumlar, standartlar, normlar,
bilgi ve davranislar edinme ve gelistirme stirecidir (Gudmunson ve Danes, 2011:645).
Finansal sosyallesme, coklu yasam olaylar: ve kisisel etkilesimler yoluyla finansal bilgi
ve becerilerin gelistirilmesini icermektedir (Fox vd., 2000:46).

Birey finansal ve ekonomik kavramlara cevresi araciligiyla ulasir. Bu cevre
icerisinde bireyin ailesi, ebeveynleri, okul ve is hayati gibi finansal sosyalizasyon
ajanlar1 yer almaktadir. Bunlarin her biri finansal anlamda bireye farkli ogretiler
katmakta ve bireyin finansal bilgi, beceri ve tutum edinme cabalar1 tizerinde olumlu
etki yaratmaktadirlar.

Ttiketici sosyallesmesi {i¢ bilesenden olusmaktadir: temel faktorler (cinsiyet, yas,
sosyoekonomik durum gibi), sosyallesme araci stiregleri (akranlar, ebeveynler, diger
aile tiyeleri gibi) ve 6grenme mekanizmalari-sonuglar:t (ebeveynlerin ¢ocuklarina
tiiketici becerilerini 6grettigi stireg) (Grossbart vd., 1991:161).

Ebeveynlerin para yonetimi ile ilgili olan davramslari c¢ocuklarin finansal
sosyallesmesi {izerindeki etkileri ©nemlidir. Aileler finansal sosyallesme yoluyla
cocuklarin finansal bilgi, tutum ve davranislari tizerinde kilit rol oynamaktadirlar.
Moschis (1985), ailelerin finansal degerleri ve davranislari cocuklarina hem agik hem
de dolayli olarak ilettiklerini ifade etmistir. Jorgensen, Savla (2010), kapali
sosyallesmeyi, normlarin ve Dbeklentilerin bilingsiz iletisimi, davranislarin
gozlemlenmesi veya taklit edilmesi ile gerceklestigini, Sherraden vd. (2010), ise acik

| 28

| Social Sciences Researches Journal



Bireylerin Finansal Davranis Boyutlarin1 Etkileyen Sosyalizasyon Ajanlarinin
Tespiti: Giimiishane Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik Bir Uygulama

finansal sosyallesmeyi finansal sorunlar ve davranissal modelleme hakkinda
dogrudan, aileler tarafindan ¢ocuklara bilingli olarak finansal uygulamalar verilmesi
olarak tanimlamaglardar.

Finansal egitimle saglanan finansal sosyallesme siireci bireyin yasam boyu
sergileyecegi finansal uygulamalarin gidisatin1 belirleyecektir. Bu stirecin birey adina
olabildigince erken donemden itibaren baslatilmasi gerekir. Finansal sosyalizasyon
stireci sadece bireyin finansal anlamda yeterli bilgiye sahip olmasi ile tamamlanan bir
stire¢ degildir. Finansal sosyalizasyon siireci, finansal okuryazarligin énemli oldugu
kadar gerekli finansal davranislarin da kazanilmasi gereken 6nemli bir stirectir. Bu
nedenle birey elde ettigi finansal bilgiyi aymi dogrultuda finansal davranisa
dontistiirmesi gerekir.

Birey yasantis1 boyunca bilgiye ulasabilme ve bilgiyi 6grenebilme sansina
sahiptir. Davranisin 6grenilmesi ve elde edilmesi siireci boyle degildir. Kisinin belirli
bir yastan ve yasantidan sonra bazi davranislari 6grenmesi ve sergilemesi zorlasir.
Hele ki ekonomik aliskanliklar ve bunlara dayali davramslarin degistirilmesi veya
yeniden kazanilmasi ¢ok zordur. Bu nedenle cocukluk dénemi denilen erken yaslarda
ozellikle de ebeveynler tarafindan sergilenen finansal davramslar cocugun, gelecegi
adma ya bir kazanim ya da sikintil1 bir stirecin baslangici olacaktir.

Aile igerisinde gerceklesen finansal sosyallesme genglerin finansal becerilerini
gelistirerek tasarruf etme gibi finansal davranislari ortaya ¢ikarmistir (Gudmunson ve
Danes, 2011:646). Ward vd. (1977), ebeveynlerin genclere, fiyat-kalite iliskilerini
anlama, paray1 akillica kullanma ve alim yapmadan 6nce uygun bilgileri elde etme gibi
tiiketimin temel rasyonel yonlerini 8gretmede araclar oldugunu ifade etmislerdir.

Bireyin erken finansal sosyallesmesi, hayat: boyunca kars1 karsiya kaldig: iyi
finansal uygulamalara baghdir. Bu finansal uygulamalarin bir kismina birey kendisi
karar verirken bir kismmi da kendi adina cevresi karar vermektedir. Birey adimna
finansal konularda karar verme sirasi ile ilgili ebeveynler ilk sirada yer almaktadir,
daha sonra birey finansal ozgurluginti kazandiginda kendi adina kararlar
verebilmektedir. Dolayisiyla kazanilan finansal bilginin ve davranisin temelinde
aileden elde edilen bilgi ve gozlemler yer almaktadir.

Finansal bilgi cocuklarin gozlemleri, katiimiyla ve ebeveynlerin kasith
talimatlariyla 6grenilir (Danes, 1994). Ebeveynlerin kasitl1 talimatlar1 ve pekistirmeleri
cocuklarin finansal bilgi ve davramslarini hem dogrudan hem de dolayli olarak
etkileyebilmektedir (Drentea ve Lavrakas, 2000:526).

Moschis (1985), bireyin finansal sosyallesme siirecinin, aile etkilesimleri ve
finansal kaynaklar gibi hane halki ¢zelliklerinden, ayrica gocugun yasi ve bilissel
yetenekleri gibi bireysel diizey faktorlerinden etkilendigini bildirmistir. Bireyin okul
egitimi tizerinde en etkili oldugu ozelligi bilissel yetenegidir. Yani bireyin zihinsel
zekas1 egitimle aldig1 bilginin kalitesini etkilemektedir. Ailede ebeveynlerin finansal
kararlarinin ve davranislarinin gozlemlenmesi ile baslayan finansal sosyalizasyon
stireci okul egitimi ile devam etmektedir. Fakat bu egitimin faydali olabilmesi su tig
durumun gerceklesmesine baglidir:
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- Birey i¢in yedili yaslarda baslayan egitim hayatinda okullarda, finansal
ve ekonomik icerikli derslere sadece baz1 6zel okullarda yer verilmemeli, egitim
tim okullara yayilmali ve bu dersler miifredata zorunlu olarak islenmeli,

- Bu egitimi sadece maddi giicti iyi olan aile ¢ocuklari degil herkes
alabilmeli,

- Ozellikle de gocugun 1-7 yas aralifinda ebeveynlerinden ogrendigi
finansal bilgilerin pekistirilmesi adina finansal egitimin ilkokuldan itibaren
baslatilmas.

Ebeveynlerin finansal bilgi seviyeleri, bireyin finansal sosyalizasyon stirecinde
ele alinmas1 gereken diger bir konudur. Tasarruf aliskanlig1 olmayan, gelir ve gider
kontrolii icin biitceleme davramisi gostermeyen, faiz, enflasyon gibi temel finansal
terimlerinden haberi olmayan ebeveynlerin gelecek adina dogru ekonomik kararlar
verebilen nesiller yetistirmeleri de oldukca zordur. Politika yapicilar bu durumu iyi
analiz edip gerekirse finansal okuryazarlik seviyesi ytiksek bir toplum olusturma adina
ebeveynlere finansal egitim verilmesine imkén saglamalidirlar.

Nababan (2011), meslek lisesi ve meslek yiiksekokulu 6grencilerinin, toplumda
sayica oldukga biiytik bir yere sahip olduklarini ve ekonomi tizerinde de biiytik bir
etkiye sahip olduklarim ifade etmistir.

Universite 6grencileri hakkinda finansal okuryazarligin niteligini belirlemek
amactyla diinya genelinde pek ¢ok arastirma yapilmistir. Bu calismalardan cogu,
tiniversite dgrencisinin yetersiz finansal bilgi ve beceriye sahip olarak finansal okuma
yazma bilmedigi goriilmiistiir (Seotsanyana, 2019:64).

Sirine (2016), calismasinda tiniversite 6grencilerinin tasarruf etme davranislar
tizerinde, finansal okuryazarlik seviyelerinin, ebeveyn sosyallesmesinin ve kendi 6z
kontrollerinin etkisi oldugunu belirtmistir.

Ebeveynlerin rolii, 6grencilerinin finansal okuryazarlik seviyeleri, 6z kontrol ve
gelecege yonelik algilar1 Semarang’daki meslek yiiksekokulu 6grencilerinin tasarruf
davranislarini etkiler. Bu nedenle 6grencilerin tasarruf davranislarini gelistirebilmek
icin, ebeveynlerin 6grencileri para biriktirme konusunda tesvik etmelerine ek olarak
onlarin finansal okuryazarlik anlayislarinin ve kendilerini kontrol etme yeteneklerinin
gelistirilmesi gereklidir ( Chalimah vd., 2019:28).

Arastirmanin sonuglarina dayanarak, finansal okuryazarligin ve aile ortaminin
meslek yiiksekokulu dgrencilerinin finansal tutumlarmi dogrudan etkiledigi sonucuna
varilabilir. Aile ortaminin, ogrencilerin tasarruf konusundaki davramigsal niyetleri
tizerinde dogrudan bir etkisi s6z konusudur. Dolayisiyla aile ortami Tegal
Regency’deki Devlet Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin tasarruf davranislarmni
dogrudan etkiler (Puspasari, 2018:140).

Shaari vd., (2013), tiniversite 6grencileri i¢in finansal okuryazarlik arastirmasina
gerek duyuldugunu ifade etmislerdir.Yazarlar universite Ogrencilerinin anne
babalarindan ayr1 yasadiklarmi, finansal bilgiye dayanarak tasarruf etme, harcama
veya yatiim yapma konularinda finansal kararlar verdiklerini bu nedenle de
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ogrencilerin finansal aliskanliklarmin ve davramslarinin gozlemlenmesi gerektigini
bildirmiglerdir.

Beal ve Delpachitra (2003), Avustralya’da Giiney Queensland Universitesinde
ogrenciler tizerinde yapmus olduklar1 ¢calismada, tiniversitenin ilk yilinda 6grencilerin
finansal okuryazarlik oranlarmin diisiik oldugunu ve isletme 6grencilerinin isletme
dis1 disiplinlerdeki 6grencilere nazaran daha iyi finansal okuryazarlik diizeyine sahip
olduklarmi ifade etmislerdir.

Veri Kiimesi ve Yontem

Calismanin  veri seti Giimiishane Universitesi 6n lisans 6grencileri
olusturmaktadir. Meslek yiiksekokulu ogrencileri hem egitim o6gretim doénemleri
icerisinde ekonomi ve finans igerikli ders almalar1 hem de iki yillik egitim
donemlerinin sonunda zorunlu staj egitimi almalar1 nedeniyle calismaya dahil
edilmiglerdir. Gtimiishane Universitesinde egitim almakta olan rastgele secilmis 283
ogrenciye anket calismasi yapilarak veriler elde edilmistir. Ankette yer alan o6lcek
sorular1 Grohmannn, Kouwenberg ve Menkhoff'un (2015) calismalarindaki dl¢eklerden
faydalanilarak elde edilmistir. Anket formu alt1 boliimden olugsmaktadur. flk boliimde
demografik bilgiler, ikinci boliimde aile ile ilgili bilgiler, tictincti boliimde ebeveynlerin
finansal sosyallesmeye katkilar ile ilgili bilgiler, dérdiincti boliimde alman egitim ve
kalitesi ile ilgili bilgiler, besinci boliimde para ve is {izerinden saglanan finansal
sosyallesme ile ilgili bilgiler ve son boliim de ise finansal davranis ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. Olgekte yer alan sorular 5'1i likert dlgegine uygun olarak hazirlanmistir.
Arastirma dahilinde elde edilen verilerin ve hipotezlerin degerlendirilmesinde SPSS
Paket programi kullanilarak regresyon ve korelasyon analizleri yapilmistir.

Calismada, finansal sosyalizasyon ajanlarmin bireyin finansal davranislar
uzerindeki etkilerini belirlemek tizere su hipotezler olusturulmustur:

Hi: Ailenin finansal bilgi seviyesi arttik¢a bireyin finansal davranis performansi
artar.

H»: Ebeveynlerin sundugu finansal sosyallesme imkanlar1 artik¢ca bireyin
finansal davranis performansi artar.

Hs: Alinan egitimin kalitesi arttikca bireyin finansal davranis performansi artar.

Hy: Para ve is tizerinden saglanan finansal sosyallesme arttikca bireyin finansal

davranis performansi artar.
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Tablo 1:Katilimcilarin Sosyo-Demografik Dagilimlar:
Cinsiyet Frekans Yiizde (%) Toplam
Yiizde
Kadin 138 489 48,9
Erkek 144 51,1 100,0
Yas
18 yas 34 12,1 12,1
19 yas 55 19,5 31,6
20 yas 95 33,7 65,2
21 yas 44 15,6 80,9
22 yas 30 10,6 91,5
23 yas 13 4,6 96,1
24 yas 7 2,5 98,6
25 yas 4 1,4 100,0
Babanin Egitim Frekans Yiizde (%) Toplam
Durumu Yiizde
Okuryazar 7 25 25
degil
Ikogretim 94 33,3 35,8
Lise 123 43,6 79,4
Universite 54 19,1 98,6
Lisansiistii 4 1,4 100,0
Annenin Egitim Frekans Yiizde (%) Toplam
Durumu Yiizde
Okuryazar 36 12,8 12,8
degil
Ikogretim 123 43,8 56,6
Lise 99 35,2 91,8
Universite 23 8,2 100,0
Lisansiistii - - -

Tablo 1'de katilimcilarin %49,9’unun kadm %51,1'inin erkeklerden olustugu,
yas dagilim igerisinde %33,7 ile 20 yasinda olanlarmn en fazla yer aldigi, ebeveynlerin
egitim durumlarinda babalarin %43,6 ile en fazla lise mezunu, %43,8 ile annelerin
ilkokul mezunu olduklar1 gortilmektedir.
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Tablo 2: Aragtirmaya Iligskin Degiskenler Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilar
*p<0,05; **p<0,01

DEGISKENLER 1 2 3 4 5

Ailenin Finansal 1
Bilgisi

Ebeveynlerin

Sundugu ,610%* 1
Finansal

Sosyallesme

Imkanlar

Alman Egitimin ,386%* ,353%* 1
Kalitesi

Para ve Is

Uzerinden ,380%* 372%* ,320%* 1
Saglanan

Finansal

Sosyallesme

Finansal ,398** A23* ,361%* ,208%* 1
Davranis

Tablo 2’de arastirma kapsaminda ele alinan degiskenler arasindaki Pearson
Korelasyon katsayilar1 gosterilmektedir. Pearson Korelasyon katsayilarmimn 0,80'den
yiiksek olmasi ¢oklu dogrusal baglanti sorununun oldugunu gostermektedir. Ancak
tablo incelendiginde tiim degerlerin 0,80’den kiiciik olmasindan dolay:r s6z konusu
coklu dogrusal baglanti sorununun ortaya ¢ikmadigi anlasilmaktadir. Buna gore
Ailenin finansal bilgi seviyesi ile ebeveynlerin sundugu finansal sosyallesme imkani
arasindaki iliskinin (r=,610; p<,01) istatistiki olarak anlamli ve ayni yonlii oldugu
ortaya cikmaktadir. Ayni sekilde Ailenin finansal bilgi seviyesi ile alman egitimin
kalitesi (r=,386; p<,01), para ve is {izerinden saglanan finansal sosyallesme (r=,380;
p<,01) ve finansal davranis arasindaki iliskilerin de (r=,398; p<,01) istatistiki olarak
anlaml ve pozitif olduklar1 goriilmektedir. Arastirmanin tiim degiskenlerinin diger
degiskenler ile olan iligkilerinin de istatistiki olarak anlamli ve aym yonlii oldugu
sonucuna varilmaktadir.
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Tablo 3: Aragtirmaya Iligskin Degiskenlerin Regresyon Analizi Sonuglart

Finansal Davranis
Bagimsiz Degiskenler

Beta Katsayilar1 VIF Degerleri
Ailenin Finansal Bilgisi ,170%* 1,719
Ebeveynlerin Sundugu
Finansal Sosyallesme ,251%** 1,681
Imkanlar:
Alman Egitimin ,253%%* 1,251
Kalitesi
Para ve Is Uzerinden
Saglanan Finansal -,020 1,258
Sosyallesme
F Model Degeri 22,709%**
Diizeltilmis R? ,236
*p<0,05; **p<0,01

Arastirmanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri arasindaki regresyon analizi
sonugclar1 Tablo 3’de 6zetlenmektedir. Ailenin finansal bilgi seviyesinin bireyin finansal
davranis: {izerine etkisi ($=,170; p<0,05) istatistiki olarak anlamli ve pozitif yonltidiir.
Soz konusu sonuca gore ailenin finansal bilgi seviyesi arttikca bireyin dogru finansal
davranis sergileme ihtimali de olumlu yonde artmaktadir. Ayni sekilde ebeveynlerin
sunduklar1 finansal sosyallesme imkanlar1 bireyin finansal davranis: tizerine etkisinin
de (P=,251, p<0,01) istatistiki olarak anlamli ve pozitif oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin bir diger bagimsiz degiskeni olan alman egitimin kalitesinin bireyin
finansal davranisi tizerine etkisinin de (B=,253; p<0,01) istatistiki olarak anlamli ve
olumlu ydnde oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Arastirma kapsaminda ele alinan
son bagimsiz degisken olan Para ve is tizerinden saglanan finansal sosyallesme
degiskeninin bireylerin finansal davranislari {izerine etkisinin ise (B= -,020) istatistiki
olarak anlamsiz oldugu sonucu tablo 3’de goriilmektedir. Regresyon analizi
sonuglarinin F model degerine bakildiginda ise modelin bir biitiin olarak anlaml
oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Calismada degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal
baglant1 sorununun kontrol edilebilmesi i¢in ayrica Varyans Sisirme Faktorleri (VIF)
degerlendirilmistir. Coklu dogrusal baglant1 sorununun meydana gelmemesi igin s6z
konusu VIF degerlerinin 10’a esit veya daha kiiciik olmas1 gerekmektedir (Freund ve
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digerlerinden aktaran Okan, 2012:78). Tablo 3’de yer alan VIF degerlerine bakildiginda
ise (1,251-1,719) coklu dogrusal baglant: sorununun olusmadig1 goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Arastirmada, hipotezlerde yer alan bagimsiz degiskenlerin tamamini
degerlendirebilmek icin 6n lisans 6grencileri calismaya dahil edilmistir. Calismada,
ogrencilerin finansal davranislari tizerinde etkili olan, ailenin, alinan egitimin, ¢alisilan
isin, kazanilan paranin ve ebeveynlerin, bireyin finansal sosyalizasyonu tizerindeki
etkilerinin tespit edilebilmesi amaglanmustur.

Arastirma verileri anket yontemi ile elde edilmis ve anket icerisinde 6grencilerin
finansal davranis degiskeni tizerinde etkili olabilecegi dustintilen, yukarida ifade
edilen, dort bagimsiz degiskene yer verilmistir. Degiskenler arasindaki iliski
durumunun Dbelirlenmesi yonelik regresyon ve korelasyon analiz yontemleri
kullanilmistir. Analiz sonuglarmma gore, ailenin finansal bilgi seviyesi Olcegi ile
ebeveynlerin sundugu finansal sosyallesme, alinan egitimin kalitesi, para ve is
tizerinden saglanan finansal sosyallesme ve finansal davranis Olcekleri arasindaki
iliskilerin istatistiki olarak anlamli-pozitif olduklar1 gortulmusttir. Diger taraftan
regresyon analizi sonuglarmma gore, ailenin finansal bilgi seviyesi, ebeveynlerin
sundugu finansal sosyallesme ve alinan egitim degiskenlerinin bireyin finansal
davraniglar1 tizerinde istatistiki olarak anlamli ve pozitif oldugu sonucu elde
edilmistir. Arastirmada ele alinan, para ve is tizerinden saglanan finansal sosyallesme
degiskeninin, bireyin finansal davramslari tizerindeki etkisinin istatistiki olarak
anlamsiz oldugu gozlemlenmistir.

Universite 6grencilerinin hem ekonomi ve finans igerikli egitim almalar1 hem de
egitimlerinin sonunda staj imkanina sahip olmalari, alinan egitimin ve para ve is
tizerinden saglanan finansal sosyallesmenin finansal davranis tizerindeki etkilerinin
saglikli olarak degerlendirilmesine imkan saglamigtir. Ogrenciler 40 is giinti staj
imkdnma sahip olarak is tizerinden, staj sonunda aldiklari ticretle beraber de
kazandiklar1 para tizerinden finansal bir takim deneyimler elde etmektedirler. Fakat
arastirma sonucunda su net bir sekilde gortilmektedir ki, 40 giinliik staj’in hem is hem
de para kazanma tecriibesinin finansal davranislar1 etkileyecek kadar uzun bir stire
olmadigidir. Dolayisiyla iki yillik egitim stiresine sahip {iniversite 6grencilerinin
donem sonundaki staj uygulamalarinin finansal davranislari tizerinde bir etkisinin
olmadig1 sonucuna varilmistir. Yine bu dénemde alman ekonomi ve finans icerikli
derslerin bireylerin finansal davranislarini olumlu etkiledigi de ortaya konmustur.

Literatiir kisminda da belirtildigi gibi aile ve ebeveynlerin birey tizerinde finansal
anlamda yarattig1 etki bu galismayla dogrulanmistir. Anne ve babanin egitim seviyesi,
finansal konularla ilgili farkindaliklari, aile igerisinde alinan ekonomik kararlara
cocuklarinm1 dahil etmeleri, aile igerisinde gerceklesen gelir gider durumunu anlatarak
onlara biitceleme aliskanlig1 kazandirmalar1 gocuklarin harcama, biriktirme ve yatirim
gibi finansal davranislar: tizerinde 6nemli bir etki yaratmaktadir. Dolayisiyla birey igin
finansal sosyallesmenin baslangic noktas: ailedir, ozellikle de ebeveynlerin de bu
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noktada bilingli olmalar1 ve bu bilincin cocuklara da asilanmasi gerektiginin
farkindaligina sahip olmalar1 gerekir.

Ayrica bireyin ailesinden elde ettigi finansal deneyimlerin gelecek yillar adina
anlamli ve kalic1 olabilmesi igin 6zellikle de ilkokul egitiminden baslanilmak tizere
egitim mifredatina ekonomi ve finans igerikli derslerin dahil edilmesi bireyin
ekonomik gelecegi admna ¢ok onem arz etmektedir. Cocukluk doneminde ebeveynler
ile birebir olusturulan bu ekonomik bilgi dagarciginin hic ara vermeden resmi kanallar
vasitasiyla daha da artirilmas: gerekmektedir.

KAYNAKCA

Beal, D. J. ve S. B. Delpachitra, S. B. (2003), “Financial Literacy among Australian
University Students.” Economics Paper 22 (1): 65-78. Accessed May 29, 2017.

Chalimah, S. N., Martono, S. ve Khafid, M. (2019), The Saving Behavior of Public
Vocational High School Students of Business and Management Program in
Semarang, Journal of Economic Education, 22-29.

Danes, S. (1994), Parental perceptions os children’s financial socialization. Financial
Counseling and Planning, 5(1), 27-146.

Drentea, P. ve Lavrakas, P. (2000), Over the limit: the association among health, race
and debt. Social Science and Medicine, 50(4), 517-529.

Bartholomae, F. ve Gutter, M. (2000), What do we know about financial socialization?
Consumer Interests Annual.

Furnham, A. ve Barrie, S. (1991), Young People’s Understanding of Society, London,
Routledge Kegan Paul.

Fox, J. J., Bartholomae, S., ve Gutter, M. S. (2000), What do we know about
socialization? Consumer Interest Annual, 46.

Grohman, A., Kouwenberg, R., ve  Menkhoff, L.(2015), Childhood roots of financial
literacy. Journal of Economic Psychology,51,114-133.

Grossbart, S., Carlson, L., ve Walsh, A. (1991), Consumer socialization and frequency
of shopping with children., Journal of the Academy of Marketing Science, 19(3),
155-63.

Gudmunson, C. ve Danes, S. (2011), Family Financial Socialization:Theory and critical
review, Journal of Family and Economic Issues, 32(4), 644-667.

Jorgensen, B. ve Savla, ]. (2010), Financial Literacy of Young Adults: The Importance of
Parental Socialization.Family Relations, 59(4), 465-478.

Moshichis, G. (1985), The role of family communication in consumer socialization of
children and adolescents, Journal of Consumer Research, 11 (4), 898-913.
Nababan, D. I. S. (2013), “Analisis Personal Financial Literacy dan Financial Behavior
Mahasiswa Strata I Fakultas Ekonomi Universitas Sumatera Utara. Media

Informasi Majanemen. 1(1): 1-15.

Okan, T. (2012), Kurumsal Yonetimin Ve Kurumsal Mesafenin Gelismekte Olan Ulke
Kokenli Cokuluslu Isletmelerin Strateji Tercihleri Uzerindeki Etkileri, Ttrkiye
Ornegi, Doktora Tezi, Karadeniz Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstittisti.

| 36

| Social Sciences Researches Journal



Bireylerin Finansal Davranis Boyutlarin1 Etkileyen Sosyalizasyon Ajanlarinin
Tespiti: Giimiishane Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine Yonelik Bir Uygulama

Puspasari, E., Yanto, H. ve Prihandono, D. (2018), The Saving Behavior of State
Vocational High School Students in Tegal Regency, Journal of Economic
Education, 132-142.

Seotsanyana, M. E. (2019), Assessment of university students” level of financial literacy:
the voices of the National University of Development Studies education
students, Africa Review, 11:1, 63-76.

Sirine, H. D. S. U. (2016), “Faktor-faktor yang Mempengaruhi Perilaku Menabung di
Kalangan Mahasiswa”. Jurnal Ekonomi dan Bisnis. 19(1): 27-52.

Shaari, N. A., Hasan, N. A., Mohamed, R. K. M. H. ve M. A. ]. Sabri, M. A. ]J. (2013),
“Financial Literacy: A Study among University Students.” Interdisciplinary
Journal of Contemporary Research in Business 5 (2): 279-299.

Sherraden, S., Mcbride, M., A. ve Beverly, S. (2010), Striving to save:Creating policies
for financial security of low-income families, Ann Arbor, University of
Michigan Press.

Ward, S., Wackman, D. ve Wartella, E. (1977), How Children Learn to Buy: The
Development of Consumer Information Processing Skills, Sage Publications,
Beverly Hills, CA.

37
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



Adem OZBEK

| Social Sciences Researches Journal

38



| SBAD | Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi

| JSRR | Social Sciences Researches Journal

Ekonomi&Siyaset Ozel Say1s1-2019: 39-56/ Economy&Politics Special Issue-2019:39-56

Oz

Makale Gelis Tarihi:26.04.2019 Yayin Kabul Tarihi: 11.12.2019
TURKIYE’ DE COCUK ISCILIGININ DINAMIKLERI*
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Cocuk isciligi tim diinyada calisma hayatinin kar odakli anlayisinin dogurdugu
sorunlardan biridir. Sanayi devrimiyle birlikte yasanan kokli degisimler is
hayatinda ucuz is giicti olarak goriilen ¢ocuk is¢iligini artirmakla kalmamus; bu
durumu uluslararast bir sorun haline getirmistir. Cocuk isciligiyle miicadele
konusunda basta ILO olmak tizere UNICEF ve OECD gibi ¢ok sayida uluslararasi
kurulus, on yillardir bir¢cok ¢alisma gerceklestirmis olsa da, hem diinyada hem de
Tirkiye’de bu konuda daha uzun bir yol alinmasi gerektigi asikardir. ILO” nun
Ending Child Labour By 2025: A Review Of Policies And Programmes adli
calisma sonucuna gore bugiin diinya genelinde 152 milyon ¢ocuk is¢i mevcut.
Turkiye” de ise bu say1 ciraklarin, stajyerlerin ve tarim isgisi ¢ocuklarin da
eklenmesiyle yaklasik 2 milyondur. Bu calismada, sebepleri arasinda gtiglii bir
sarmal iliskinin var oldugu cocuk isciliginin, Tiirkiye’ deki durumu analiz
edilecek olup; ¢ozlimiine yonelik goriislere de yer verilecektir.

Anahtar Kelimeler: Yoksulluk, Kayit dis1 istihdam, Cocuk isgticti.

Abstract

THE DYNAMICS of CHILD LABOR in TURKEY

Child labour is one of the problems caused from the profit-minded perspective of
business life all over the world. Change overs of the industrial revolution have
increased the child labour, seen as low-cost labour in business life; additionaly they
have turned this situation into a big deal. Although many international
organisations such as, firstly, ILO, UNICEF and OECD have done many studies
about fighting against child labour for decades, there have been stil many things to
do both in the World and in our country. In this study, the situation of child labour
in Turkey, which has a strong spiral relations between its causes, will be analyzed
and also opinions will be given to its resolution.
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GIRIS

Cocuk isciligi, gecmisten bugtine tim diinyada calisma hayatimn bir gercegi
olarak varligin stirdiirmektedir. Calisan ¢ocuklar 6zellikle isverenler acisindan is gticti
maliyetini diistiren bir unsur olarak gorildigu icin degisen ekonomik sartlar
neticesinde istihdam edilmektedir. Cocuk isciligi sorunu tim dinyanin ortak
sorunlarindan biri olmasina ragmen gelismekte olan tilkelerde bu sorun, diger tilkelere
nazaran daha fazla hissedilebilir seviyelerdedir.

Cocuk isciligine Tiirkiye 6zelinde baktigimizda ise ortaya diger gelismekte olan
tilkelerden farkli bir tablo ¢cikmamaktadir. Tirkiye'de ozellikle son yirmi yil icinde
olusan go¢ hareketleri cocuk isttihdaminin gortintirlulugtinti artirmistir. Buna ek olarak
gelir dagilimindaki adaletsizlikler, biiytik sehirlerdeki mevcut zor yasam sartlar1 vs.
gibi nedenler de cocuklar1 aile biitcesine ek kaynak yaratmak amaciyla calisma
hayatma sevk etmektedir. Artan cocuk isttihdaminin ekonomik yoniiniin yani sira bir
de c¢ocuklar agisindan psikolojik bir yonti vardir. Calisan cocuklar genellikle
egitimlerinden uzak kalmakla birlikte, psikolojik olarak da olumsuz
etkilenmektedirler. Bu durum, cocuklarin yetiskin donemlerinde travmatik sorunlarla
daha farkl bir boyut almakta ve toplumsal sorunlara yol agabilmektedir.

Cocuk isciligiyle miicadele gercevesinde hem uluslararas: seviyede hem de
Turkiye’de miicadele veren kurum ve kuruluslar mevcuttur. Bu kuruluslardan ILO
(International Labour Organization)’ nun 2013 yilinda yayimladigr raporda 2006 yili
icin diinya genelinde 218 milyon cocuk is¢i mevcut oldugu, bu cocuklarmn 126
milyonunun tehlike arz eden islerde calistig1 belirtilmistir. Ayni raporda 2008 yilinda
cocuk iscilerin diinya genelindeki sayisinin 215 milyon olarak tespit edildigi ve bu
cocuklarin 115 milyonunun tehlike arz eden islerde calistig1 dile getirilmistir (ILO,
2013: 27). ILO'nun 2018 yilinda yayimladigi son raporunda ise kiiresel Olcekte 68
milyon kiz ¢cocugu 88 milyon erkek cocugu olmak {tizere yaklasik 152 milyon ¢ocuk is¢i
bulunmaktadir. Bunlarin 73 milyonu tehlike arz eden islerde ¢calismaktadirlar. Cocuk
isciligine kita 6zelinde bakilacak olursa, en ytiksek sayiya yaklasik 72 milyon ile Afrika
kitasinda rastlanmaktadir. Afrika kitasini sirasiyla 62 milyon ile Asya-Pasifik 10 milyon
ile Amerika kitas1, 5 milyon ile Avrupa ve Orta Asya ve 1 milyon ile Arap devletleri
takip etmektedir (ILO, 2018: 23).

Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun 2006 yili ve 2012 yilinda yaptigi ocuk isgiicii
anketlerine gore, istihdam iginde degerlendirilmeyen ev islerinde galisan ¢ocuklarm
say1s1 2006 yil1 icin 6 milyon 540 bin iken; 2012 yilinda bu say1 yaklasik 1 milyon kisi
artarak 7 milyon 503 bin olmustur. Sonug¢ olarak 5-17 yas arast toplam calisan
cocuklarin (isttihdama katilan ve ev icinde calisan) sayis1 8 milyon 397 bine ytikselmistir
(TUIK, 2013). Tiirkiye Istatistik Kurumu'nun ILO(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) ile
birlikte 2012 yilinda yaptig1 Calisan Cocuklar adli calismaya gore tilkemizde toplam 15
milyon 247 bin ¢ocuk niifusunun 893 bini ¢alisma hayatinda yer almaktadirlar. 2012
yilinda 601 bin olan 15-17 yas aras1 ¢ocuk isci sayisi, 2016 yilina gelindiginde 709 bin
olarak tespit edilmistir. Calisirken yasamimi vyitiren ¢ocuklara dair yapilan
arastirmalara gore 2012 yilinda 32 cocuk, calisirken yeterli onlemlerin alinmayisi
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sebebiyle hayatmi kaybetmistir. 2016 yil1 i¢in bu say1 56 olarak belirlenmistir (Disk ve
Genel-Is Sendikast, 2017: 1).

Calisan ¢ocuklar sorunu, hem diinyada hem de Tirkiye'de giindemi mesgul
eden ciddi bir mesele olmasmna ragmen veri kisiti hentiz asilabilmis degildir.
Ulkemizde basta TUIK olmak tizere kimi kurum ve kuruluslar cocuk isciligiyle ilgili
arastirmalar yapmaktadir. Bu cercevede ilk olarak 1994 yilinda IPEC(Cocuk i@giliginin
Sona Erdirilmesi Uluslararast Programi) c¢ercevesinde g¢ocuk isglici anketi
uygulanmustir. Tkinci cocuk isgiici anketi ise “Cocuk Isciliginin Izlenmesi ve
Istatistiksel Bilgi Programi (SIMPOC)” cercevesinde Ekim 1999'da gerceklestirilmistir.
TUIK 2006 ve 2012 yillarinda calisan gocuklara yonelik kapsamli calismalar yapmustir.
Bu sebepten dolay1 arastirmanin temel verileri bu yillara aittir. Ayrica turizm
sektoriinde calisan “stajyer’ler ile ¢iraklik egitimine tabii olan ¢ocuklar resmi kanallarca
cocuk isci sayllmamaktadirlar. Ek olarak, 15 yas alt1 ve mevsimlik tarim isgisi olarak
calisan ¢ocuklara ait veriler de mevcut degildir (Disk ve Genel-Is Sendikast: 2017: 4).
Tum bu sebeplerden dolay1 daha saglikli ve giincel verilerin olmayisi galismanin
kisitini olusturmaktadar.

Calismanin ilk boltimiinde cocuk isciligi kavramsal boyutta ele almacaktir.
Ikinci boliimde Tiirkiye'de gocuk isciliginin belirleyicileri incelenecek ve takiben 3.
boliimde Tiirkiye” de ¢ocuk isciliginin mevcut durumuna bakilacaktir. Sonug kisminda
ise durum degerlendirmesi yapilip cocuk isciliginin sonlandirilmasina yonelik
Onerilere yer verilecektir.

1. Kavramsal Cerceve: Cocuk ve Cocuk Isci

Cocukluk, insam yetiskinlige hazirlayan, korunma, bakilma, egitim ihtiyaclarinin
yogun olarak hissedildigi ve yetiskinlik doneminin niteligini belirleyen tnemli bir
donemdir (Copoglu, 2018: 361). Cocuk algis1 toplumsal gelisime paralel olarak degisim
yasamuistir. Kirsalda hiikiim siiren geleneksel anlayisa gore cocuk; aile icin duygusal bir
varlik olmak yerine, ebeveynlerin bakimin tistlenecek bir sosyal giivenlik araci ve
isglictiduir. Alginin bu yénde olma sebebi ise kirsalda ¢ocuk yetistirmenin maliyetinin
diisik olmasi ve tarimsal aile isletmelerinin yaygimnhgidir. Buna karsilik ¢ocugun
ekonomik yiikiintin ve her ttirlti bakiminin ebeveynler tarafindan karsilandigy, is giicti
piyasasmin da gelismis 6zellikte oldugu kentsel kesimlerde cocuk; aile i¢in duygusal
bir varliktir ve gelecekle ilgili sorumluluktan uzak tutulur (Giinoz, 2007: 3).
Leibenstein'in "Dogurganligin Ekonomik Teorisi" ¢ocugun aileye {iretim araci, sosyal
gitivenlik araci ve haz kaynag1 olarak ti¢ faydas: oldugunu; bunlarin ilkinin ekonomik,
ikincisinin ekonomik/sosyal ve sonuncusunun ise psikolojik fayda oldugunu soyler
(Copoglu, 2018: 363). Egitim seviyesi ve sosyo-ekonomik diizey arttikca cocugun
faydaci degeri azalip psikolojik degeri artmaktadir (Kagitcibas: ve Ataca, 2017: 79).

Cocuk kavrami tanimlanirken bircok farkli parametreden yararlanilmistir. Bunlar
arasinda {iilkelerin gelisim diizeyi parametresi 6ne cikarken, bu diizey tek parametre
degildir. Bu degerlendirmede farkli yas donemleri de kistas olarak alinmistir.
Cocukluk doneminin hangi yaslarda basladigi ve hangi yaslarda bittigi bircok
toplumda hukuki, sosyolojik, siyasi vb. farkli parametrelerle belirlenebildiginden,
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cocukluk her toplumda ayni sekilde tanimlanmamaktadir (Karaman ve Ozcalik, 2007:
32).

Birlesmis Milletler Genel Kurulu tarafindan 20 Kasim 1989 tarihinde onaylanarak
yurirluge giren Cocuk Haklarma Dair Stzlesme, istisnalar harig, 18 yasina kadar her
insan1 g¢ocuk olarak tanimlamistir. Tirk Medeni Kanuna gore bir kimsenin resit
olabilmesi icin evlenme, ergin kilinma gibi istisnalar hari¢ 18 yasmi tamamlamamus
kisiler cocuk sayilmaktadir. Calisma yasamini diizenleyen 4857 Sayili Is Kanunu’ a
gore 18 yasmi tamamlamamus kisiler, cocuk olarak kabul edilmektedir (Giinoz, 2007:
4).

“Calisan cocuk” kavrami, toplumlarin yapisina gore farkli anlamlar icerdigi igin,
cocugun calisma durumu {iilkeden {ilkeye; iilke icinde ise kirdan kente farkliliklar
gostermektedir (Fidan, 2004: 30). Tiirkiye’de calisan cocuklarla ilgili olarak 4857 sayili
[s Kanunu'nda calistirma yast 15 olarak belirlenmis, fakat hafif islerde bu sinirin 14’e
kadar dtisebilecegi belirtilirken, 1593 sayili Umumi Hifzistihha Kanunu'na gore ise
calisma yas1 12 olarak tespit edilmistir.

Uluslararas1 Calisma Orgiitii'niin ~ (ILO), c¢ocuk isgiicii ile ilgili temel
sozlesmelerinden olan 138 Sayili Sozlesme’de, ¢alisma sinir1 15 olarak belirlenmistir.
Ancak, kimi istisnai durumlarda yas smirinin 13’e kadar inebilecegini bildirmistir.
Sonug¢ olarak ILO’ ya gore 13 yas alti calistirilan her cocuk “gocuk isgi” olarak
nitelendirilmektedir. Cocuk is gtici ve c¢ocuk calismasi kavramlart ¢ok sik
kullanilmakta olup, birbirleriyle cok fazla karisabilen kavramlardir. Bu kavramlardan
cocuk isgticli, cocugun gelisimini olumsuz etkileyerek, cocugun egitimini engelleyen,
fiziksel sosyal ve ruhsal olarak cocugu olumsuz etkileyecek islerde bir hizmet akdine
istinaden caligtirilmasidir. Ote yandan cocuk calismast ise; cocuk isgiiciiniin tersine,
cocugun egitimini engellemeyen, cocugun, zihinsel, fiziksel, sosyal vb. faktorlerde
gelisimini olumsuz etkilemeyecek islerde galismasi olarak nitelendirilmektedir (Giinoz,
2007: 5, Copoglu, 2018: 367).

2.Tiirkiye’ de Cocuk Isciliginin Belirleyicileri

Cocuk isciligi tek basma onemli bir sorun olmakla birlikte {ilkelerin ekonomik,
sosyal gelismisligi ve egitim diizeyleriyle dogru orantilidir. Tiirkiye’de cocuklarin
calisma nedenleri ile ¢alisan cocuklar hakkinda uluslararasi yapilan calismalarin
sonuclar1 benzerlik gostermektedir. Bu baglamda,Tiirkiye’de yoksulluk, egitim
imkanlarmin yetersizligi, go¢ ve geleneksel bakis agisi, issizlik, ailenin ekonomik ve
egitim durumu, cocuklarin fiziksel ve psikolojik olarak kimi islere uygunlugu,
denetimsiz is yerleri, ailenin ¢ocugun calismasina olumlu bakis: gibi pek ¢ok nedene
dayanmaktadir.Bu nedenlerin her biri bir digerinin hem nedeni hem sonucu olabilmesi
kisir dongii yaratmaktadir (Tor, 2010: 32).

Yoksulluk: Cocuk isciligi hakkinda yapilan galismalarin ortak sonucuna gore ¢cocuk
is¢iliginin en temel nedeni yoksulluktur. Yoksulluk ise birden fazla soruna bagh olarak
dogmaktadir. Bunlardan bazisi: gelir dagilimindaki adaletsizlik, issizlik, kayit disi
ekonomi, gog, ve bolgesel gelismislik farkidir (Karaman ve Ozgalik, 2007: 33).
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Ekonomik olarak yeterli gelir diizeyine sahip olamayan aileler c¢ocuklarmn
egitimsiz kalacaklarmi bilmelerine ragmen, c¢ocuklarini okula gondermeyip
calistirmay1 tercih etmektedirler. Boyle bir tercihte en nemli etken ise cocugun elde
ettigi gelirin aile ekonomisindeki yerinin 6nemli olmasi ve bundan vazgegilmek
istenilmemesidir (Giuin6éz, 2007: 8). Yoksulluk, cocugu hem calisma hayatinin igine
ceken hem de somiiriiye acik hale getiren toplumsal bir sorundur (Copoglu, 2018: 370).

Cocuklar kiigiik yaslardan itibaren galisma hayatina girdiginde; egitimlerini tam
olarak alamadiklar1 igin, is hayatinda ve yasamlarmin geri kalan donemlerinde
gereksinim duyacaklar: tecriibeden yoksun kalmaktadirlar. Bunun sonucunda ise
yiiksek gelir getirebilecek islerde calisma sanslar1 da kaybolmus olur. Bu durum,
yoksul ailelerin nesilden nesile yoksullugunun siire gelmesine sebebiyet verir. S6z
konusu gercege makro agidan bakildiginda, bu durumun tlkelerin kalkinmasmi
olumsuz etkiledigi ve beseri sermayenin heba edildigi goriliir (Sunal, 2011: 120).

Yoksulluk {izerine yapilan arastirmalarda calisan cocuklarin genellikle yoksul
ailelerin cocuklar1 oldugu yoniinde bulgulara rastlanmaktadir. Ayrica babalar1 cocuk
yasta calistirilmis olan ¢ocuklarin da calisma ihtimalinin yiiksek oldugu yoniinde
bulgular ve arastirmalar s6z konusudur. Bu verilere gore yoksulluk i¢inde bulunan bir
cocugun durumu kimi zaman birka¢ kusag etkisi altina alabilmekte ve bir kisir dongii
gibi, yoksulluk sarmali yaratabilmektedir (Giin, 2010: 72). Yoksullugun negatif etkileri
cocuklarin yasina bagh olarak da degismektedir. Cocuk ne kadar kiiciikse yoksullugun
etkisi o kadar siddetlidir (Avrupa Komisyonu, 2006; akt. Kurnaz, 2009).

TUIK' in yapmis oldugu “Istatistiklerle Cocuk 2014” adli calismaya gore
Turkiye’de 2012 yilinda 3814 erkek, 3630 kiz olmak tizere toplam 7444 bin yoksul ¢ocuk
bulunmaktadir. Yas grubu bazinda baktigimizda 2007 - 2013 yillarinin tamaminda
yoksul cocuk sayist 6-13 yas grubunda yogunlasmaktadir. Bu yas grubu calisan
cocuklarin da yogunlastig1 yas araligi olmas: sebebiyle dikkat cekmektedir. Tiirkiye
Istatistik Kurumu 2012 yili Calisan Cocuklar Anketi sonuglarina gore, ekonomik
islerde calisan gocuklarin calisma nedenleri incelendiginde, 6-17 yas grubundaki
cocuklarin agirlikli olarak hane halki gelirine katkida bulunmak amaciyla ¢alistiklar1
gortilmektedir (%41,4). Bunu hane halkinin ekonomik faaliyetlerine yardimci olmak
icin calisma durumu izlemektedir(%28,7). Gerek kentsel, gerekse kirsal bolgeler igin
hane halkinin gelirine katkida bulunmak amaciyla ¢alisma durumu, ¢cocuklarin ¢alisma
nedenleri iginde 6nemli bir yer tutmaktadir.

Kayit Dis1 Ekonomi: Kayit dis1 ekonomi tilkeleri iktisadi olarak olumsuz etkileyen
bir faaliyettir. Calisan cocuklar da bu faaliyetin farkli bir boyutudur. Toplumsal
dontistimlerin sonucunda yasanan koyden kente gogler, hem niifus artisina hem de
buna bagli olarak ekonomik yapinin bozulmasina sebep olmustur.

Isveren acisindan cocuk isci calistirmak, diisiik ticret ve sigortasiz calisma
nedeniyle maliyetleri 6nemli olctide asag1 cektiginden, tercih edilebilmektedir. Bunun
yani sira,cocuklarn ¢alistirilmasi: ekonomik buhranlarin oldugu dénemlerde ailelerin
ekonomilerine iyi gelmekte ve ayrica toplumumuzda 18 yasin altma sigorta yapilamaz
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yoniindeki inanisin var olmasi da ¢ocuk isgtictintin kayit dis1 istihdamin bir bolimiint
meydana getirdigi gozlenmektedir (Yereli ve Karadeniz, 2004: 73).

Cocuk isciliginin en kotti sekilleri kayit dist sektorde karsimiza ¢ikmaktadir. Zira
cocuklarin herhangi bir olumsuz durumda kolay saklanma ve kagma gibi fiziksel, daha
kolay kandirilarak yasa disi islere sokulmasina olanak taniyan psikolojik 6zellikleri
vardir. Bunun yaninda, fiil ehliyetlerinin olmayisi, ayrica kentlere dogru olan gog
sebebiyle artan emek arzinin pazarlik giictinii kirmasi ¢ocuk is¢iligini 6zendirmektedir
(Filiz, 1999: 50).

Yasal ytiktimliiliiklerden kagip daha kiictik olcekte {iretim yapan isyerleri, diistik
ticretle isci calistirdiklar1 ve vasif gerektirmeyen tarz {iretim yaptiklar: igin gocuk
emegini yogun olarak kullanmaktadirlar. Calisma mevzuatinin ve diizenlemelerin
uygulanabilmesi, ise dair kayitlarin tutulmasi, is denetimlerinin yapilmasi ve yapilan
isin vasif gerektirmesi gibi sebeplerden dolay1 kayith sektdrde ¢ocuk istthdam orani
oldukca diisiik diizeydedir (ILO-CSGB, 1995). TUSIAD (2002: 258) a gore isgiicii
taleplerine olumlu cevap vermesi, isten kolayca ¢ikabilmesi ve isveren lehine calisma
ortami yaratmasi ¢alisma hayatinda ¢ocuk emeginin yogun kullanilmasimni etkileyen
faktorlerdendir. Bu durum cocuk istihdamiu siireksiz kilmaktadir. TUIK' in 2007
Cocuk Isgiicti Anketi sonuglarma baktigimizda, Tiirkiye genelinde, ekonomik islerde
calisan ¢ocuklarmn, calistigr 1635 isyerinin 317’sinin mesleki derneklere, 239'nun ise
ticaret odalarma kayith oldugunu gormekteyiz. Isyerlerinin 1032’si ise hicbir yere
kayitli degildir (TUIK, 2007).

Issizlik: Toplumsal ve ekonomik yapida meydana gelen olumsuz degisimler
issizligi koriiklemektedir. Bu durum hane halk: yetiskinlerini diizenli is ve gelirden
mahrum birakip gecinebilmek icin ailenin hemen tiim mensuplarmi ¢alisma hayatina
itmektedir. Ebeveyn issizligi yetiskin ve ¢ocuk yoksulluguna ve dolayisiyla ¢ocuk
isciligine neden olmaktadir. Hane halk:i bireylerinden anne ve babanin issiz olmasi
demek cocugun calismasi demektir (Tungcan, 2000: 481). Yapilan arastirmalar sosyal
glivenlikten mahrum islerde galisan ebeveynlerin ¢ocuklarmnin ¢alisma hayatinda daha
fazla yer aldiklarmi, gorece daha iyi sartlarda calisan anne babalarin ¢ocuklarinin
calismadigin ortaya koymustur (Sari, 2006: 126-137).

Ebeveynlerin ve Hane Halkinmin Ozellikleri: Cocuklarin galisma hayatina
atilmalariyla ebeveynlerinin sosyal ve ekonomik kosullar1 birbiriyle yakindan
alakalidir. Ebeveynlerin meslegi, egitimleri bu konuda belirleyici rol oynamaktadur.
Ebeveynlerin egitim diizeyi ¢ocugu okula yonlendirme asamasinda etkilidir. Nitekim
egitimleri yiiksek olan ebeveynler ¢ocuklarinin da egitimlerine 6nem verirler ve gorece
daha ytiiksek bir gelire sahip olduklari i¢in cocugu is yerine okula yonlendirirler. Yine,
babanin ¢ocukken calisip ¢alismamis olmasi da ¢ocugun calismas: tizerinde etkilidir.
Cocukken c¢alisma hayatinda bulunmus ebeveynlerin ¢ocuklarimin c¢alismasina
olumsuz bakmadiklari bilinmektedir (TUIK, 2012).

Denetim Yetersizligi: Cocuk isciligi ile miicadelede en etkili araglardan biri de
yasa ¢ikarmaktir. Ancak yasa ¢ikarmak tek basina sorunu ¢dzmede yeterli degildir.
Zira cocuk isciliginin pek cok sosyal ve ekonomik nedeni oldugundan miicadelede
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mutlaka bu sebeplerin de kokiine inmek gerekmektedir. Yasa c¢ikarirken diger
miicadele araclarma zarar vermemeye 6zen gosterilmemesi daha biiyiik sorunlarmn
dogmasina neden olabilmektedir (Sahin, 2009: 55).

Cocuk isciligi yasalarinin, anlasilabilir, uygulanabilir ve diger vyasalarla
celismemesi yasanin etkinligi agisindan onemlidir. Yasal olarak diizenleme ile kalan,
uygulamaya gegirilmeyen yasalarin sorunu ¢ozmek bir kenara, baska problemler de
yol agmast muhtemeledir. Bu gerekceye bagl olarak gercekci bir denetimin mutlak
suretle yapilmasi zaruri goziikmektedir. Bu durum en ¢ok da ¢ocuk emeginin yogun
kullanildig1 kayit dis1 sektorlerde gozlenmektedir. Bu baglamda yasal diizenlemelerin
ancak etkili bir denetimle etkin ve olumlu sonu¢ vermesi s6z konusudur. Cocuk
isciliginin sonlandirilmasina yonelik gerekli diger tedbirlerle desteklenmeyen yasaklar
yetersizdir ve uzun vadede etkisi belirsiz oldugundan kor uygulamalardir (Yayla,
2017: 424).

Egitim Ile I1gili Nedenler: Egitim; bireyi bilgi ve beceri kanaliyla uzmanlastirip
daha verimli ve tiretken kilan; gevreyle iletisimini olumlu etkileyen bir stiregtir.
Cocuklarin zamanlarinmi egitime ayirmak yerine calismaya ayirmalari, o tilkenin az
gelismisliginin bir gostergesidir. Cocuklarin erken yasta is hayatina atilmalarinda
ekonomik sebeplerin yani sira egitim olanaklarmin smirli olusu ve esitsizligi de cocuk
isciligine sebep bir diger faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim yapisina ait bazi
aksakliklar sebebiyle egitim hizmetinden mahrum kalan cocuklar mecburen is
hayatna atilmakta veya issiz kalmaktadirlar. Ailenin ¢ocugun egitim masraflarini
karsilayamamas: yine c¢ocugun okul vyerine bir iste c¢alismasini tetikleyen
unsurlardandir (Serter, 1994: 140).

Cocugun egitiminin yarattif1 iktisadi maliyet c¢ift yonltdiir. Soz konusu
maliyetin ilki, egitim masraflar1 icin aileden ayrilan biitcedir. Ikinci maliyet ise is
hayatindan egitim hayatina donen ¢ocugun artik gelir kaynagi olmamasidir. Cocuk
isciligiyle ilgili yapilan calismalar, egitimin parasiz ve egitim imkanlarinin ulasilabilir
nitelikte olmasi halinde dtistik gelirli ailelerin bile ¢ocuklarmi okula gonderme
egiliminde olduklarini gostermektedir (Tungcan, 1999: 248). Yine, ¢ocugun egitime
aywrdigl slirenin uzamasinin emek piyasasindaki payim diistirmesi, zorunlu egitim
stiresini uzatmaya yonelik calismalar1 giindeme getirmektedir.

Go¢ ve Buna Baglh Nedenler: iktisadi, toplumsal veya siyasi nedenlerle
insanlarin ya da toplumlarin bir tilkeden baska bir tilkeye, bir yerlesim yerinden baska
bir yerlesim yerine gitmesi olarak tanimlanan gog; gociin yapildig: yerlesim yerlerine
gore i¢ go¢ ve dis go¢ olarak adlandirilmaktadir. Ic go¢, nifusun {ilke igerisinde bir
yerden baska bir yere gitmesi olarak tanimlanirken; dis gog, niifusun bir {ilkeden baska
bir tilkeye gitmesidir (Glindz, 2007: 16). Gogle kente gelip yerlesen kisiler, daha 6nce
cogunlukla tarim sektoriinde veya zirai alanlarda istihdam edildiginden, kentsel
isglicti piyasasinin aradigy ozellikleri kendilerinde barindirmamaktadir. Bu durum
koyden kente olan gogtin, yerlesim birimlerinin istihdam yapisini etkilemesine neden
olmaktadir. Ayricasoz konusu kitlenin vasifsiz bir eleman olmasma ve kentte is
bulmakta zorlanmasina yahut hi¢ is bulamamasma; en nihayetinde de yasamlarmi
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devam ettirmek icin ailedeki bireylerin ve ¢ocuklarin calisma hayatina itilmelerine
sebep olmaktadir.

Kentlerin kirsala gore zorlayic: iktisadi ve toplumsal sartlar1 gog eden aileleri
cok yonlii etkilemektedir. Bu etkilerin en 6nemlisi iktisadi agidan olmaktadir. Ailenin
egitim diizeylerinin duistiklugii ve is tecriibelerinin kentsel is giicti talebine uymamasi
gecim sikintisini da beraberinde getirir. Bu durum ¢ocuklar dahil tiim aile fertlerinin is
hayatma atilmasmi ortaya ¢ikararak cocuklarin gelir kaynagi olarak goriilmesine neden
olmaktadir (Sonmez, 2007: 319).

3.Tiirkiye’de Cocuk Isciliginin Goriintimii

1999-2006 yillar1 arasinda Ttirkiye” de istihdam edilen ¢ocuk sayis1 2 milyon270
binden, 890bin seviyesine gerilemistir.1994-1999 yillar1 arasinda istthdamdan cekilen
cocuk isci sayist yillik ortalamada 128 bin iken, bu say1 1999-2006 yillar1 arasinda yillik
ortalama 74 bin diizeyinde gerceklesmistir (DiSK, 2015).

2006-2012 yillar1 ise cocuk isciliginde azalma egiliminin durdugu, tarimdaki
artisla birlikte ¢ocuk isci sayisinin yeniden yiikselise gectigi bir donem olmus ve 2012
yilinda ¢ocuk isci say1st 893 bin rakamina ulasmustir.

Tiirkiye’de TUIK'in yaptig1 cocuk isgiicii istatistiklerine en son 2006-2012 yillar1
arasinda ulasilmaktadir. Buna gore Tablo.lincelendiginde, ekonomik islerde calisan
cocuklarin %52,6'si ticretli veya yevmiyeli olarak, %46,2'si {icretsiz aile isgisi olarak ve
% 1,10" u ise kendi hesabina ¢alismaktadir. Calisan ¢cocuklarin isteki durumlar1 2012 y1l1
verileri 2006 yili sonuglar1 ile karsilastirildiginda ticretli veya yevmiyeli olarak galisan
cocuklarin toplam istihdam edilenler icindeki pay1 4,1 puan azalirken, {icretsiz aile
iscisi olarak calisanlarin pay1 5.5 puan artmistir.2006 yili verilerine gore istihdam edilen
6-17 yas grubundaki 890 bin ¢ocugun 490 bini erkek 400 bini kiz cocugudur.

Sektorel bazda 2006 yili i¢in 326 bin ile (%36,60) en fazla tarim sektdrtinde
istihdam s6z konusuyken 2012 yili verilerine gore bu deger 399 bin olmustur. 2012 yil
icin de sektorel bazda ¢ocuk emegine en fazla %44,70 pay ile tarimda sektoriinde
rastlanirken bunu %31 oran ile hizmet sektorii takip etmektedir. 2012 yilinda ilgili yas
grubunda istihdam edilen 893 bin ¢ocugun 614 binini erkek (%68,8) 279 binini kiz
(%31,2)cocuklar1 olusturmaktadir. 2006 yil1 verileri ile 2012 yil1 verileri kiyaslandiginda
cocuk isgtictiniin cinsiyete gore dagilimi erkek ¢ocuklar %1,30 artisla lehine bir degisim
gosterse de ciddi bir degisimin olmadig1 gozlenmektedir.
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Tablo 1. Temel Cocuk Isgiicii Gostergeleri(6-17 Yas), 2006-2012

Gostergeler

6-17 Yas Grubu
Niifus

Istihdam (6-17 yas)

6-14

15-17

Kadin
Erkek

Tarim
Sanayi

Hizmet

Ucretli veya
Yevmiyeli
Kendi Hesabina

Ucretsiz aile iscisi

Kaynak: TUIK, 2012 (www.tiiik.gov.tr)

DISK-AR'mn ve TUIK'in verilerinden yararlanarak gocuk isgiiciine dair elde

ettigi veriler incelendiginde;

> 1999 ile 2012 yillar1 araliginda ¢ocuk emeginin ev isine kaymasi hizlanmis ve
istthdam icinde degerlendirilmeyen ev islerinde ¢alisan cocuklarin sayist 1999
yilinda 4 milyon 447 bin iken, 2006 yilinda bu say1 6 milyon 540 bin, 2012 y1l1
icin ise bu rakam 7 milyon 503 bin olmustur. Boylelikle 5-17 yas aras1 toplam
calisan c¢ocuklarin (istihdama katilan ve ev icinde calisan) sayis1 8 milyon 397
bine ulasmustir. Toplamda ¢alisan gocuklarin tiim ¢ocuklara oran1 1999'dan bu
yana % 41’den % 56'ya cikmstir (DISK, 2015).

2006

Ekim-Kasim
Aralik

Bin kisi/ ylizde%

15.025,00 / -

890,00 /100
Yas Grubu
285,00/32,00

605,00/ 68,00
Cinsiyet
400,00 /32,50
490,00 /67,50
Sektor
326,00 /36,60
275,00/30,90
289,00/32,50

Isteki Durumu

505,00,/56,70

24,00/2,70
362,00/40,70

2012

Ekim-Kasim-
Aralik

Bin kisi/ ytizde%

15.247,00/ -

893,00 /100

292,00 /32,70

601,00 /67,30

279,00 / 31,20
614,00 / 68,80

399,00 / 44,70
217,00/24,30
277,00/31,00

470,00/52,60

10,00/1,10
413,00/46,20

ILO- TUIK Calisan Cocuklar, 2012 sonucuna gore:
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6-17yas grubundaki cocuklarin calisma nedenlerinde ilk sirayr %414 ile
hanehalk: gelirine katkida bulunmak, ikinci siray1 %28,7 ile hane halkinin
ekonomik faaliyetine yardimci olmak, {ictincii siray1 ise %15,2 ile is 6grenmek
vemeslek sahibi olmak almaktadir.

Calisma nedenleri arasinda kentsel yerlerde ilk siray1r %45,5 ile “hane halki
gelirine katkida bulunmak’ yer alirken kirsal yerlerde %43,4 ile “hane halkinin
ekonomik faaliyetine yardimci olmak” almaktadir.

Ailenin istegi nedeniyle calistigimi belirten c¢ocuklarin orami %6, kendi
ihtiyaclarini karsilamak amaciyla galisan ¢ocuklarin orani ise %6,8"dir.

6-14 yas grubunda ilk sirada ‘hane halkinin ekonomik faaliyetine yardimci
olmak’, 15-17 yas grubunda ise ilk sirada ‘hane halki gelirine katkida
bulunmak’ yer almaktadir.

6-17 yas grubundaki ¢alisan ¢ocuklarin calisma nedenlerine okula devam eden
ve etmeyen ayrimina gore bakildiginda, okula devam eden cocuklar igin
calisma nedeni olarak ilk sirada %39,3 ile “hane halkinin ekonomik faaliyetine
yardimci olmak’, okula devam etmeyen ¢ocuklar igin ise %58,7 ile ‘hane halki
gelirine katkida bulunmak” gelmektedir.

Ev islerinde faaliyette bulunan toplam 7 milyon 503 bin cocugun 5 milyon 479
bini kentte, 2 milyon 24 bini ise kirda yasamaktadir. Kentteki 5 milyon 479 bin
cocugun 2 milyon 460 binini erkek 3 milyon 20 binini ise kiz cocugu
olusturmaktadir. Kirdaki 2 milyon 24bin cocugun 783’t erkek, 1 milyon
241bini ise kiz cocugudur. Sonug olarak gerek kentte gerekse kirda ev islerinde
kiz ¢ocuklar: erkek ¢ocuklarindan daha fazla faaliyette bulunmaktadir.
Ekonomik islerde calisan cocuklar daha ¢ok 15-17 yas araliginda iken ev
islerinde faaliyette bulunan ¢ocuklar ise agirlikli olarak 6-14 yas grubundadur.
Yas aldikc¢a cocuklarin ekonomik islerde calisma oranlar1 artmaktadar.

3.1 Sektorel Bazda Cocuk Isciligi
Turkiye’deki sektorel bazda cocuk isciligine baktigimizda 2006 (Ekim-Kasim-

Aralik) Cocuk 1§g1‘ic1‘i Anketi sonuglarina gore;

>

>

890 bin ¢alisan ¢ocugun; 326 bini tarim sektoriinde, 275 bini sanayi sektoriinde,
289 bini hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir.

6-14 yas grubundaki calisan cocuklarin % 57,2si tarim, % 15,7'i sanayi, % 20,4’
ticaret ve % 6,6'st hizmetler sektoriinde istihdam edilmektedir. Tarim
sektortinde calisan 6-14 yas grubundaki ¢ocuklarin; % 901 kirda, % 10'u ise
kentte calismaktadir (Giinoz, 2007: 39).

TUIK’in Cocuk Isgiicii Anketi (2012) sonuglarina gore;

>

>

Toplam 893 bin cocugun %44,7’si (399 bin kisi) tarim, %24,3'ti (217 bin kisi)
sanayi ve %31’i (277 bin kisi) hizmet sektoriinde yer almaktadir.

Yas gruplarma baktigimizda 15-17 yas icin agirlik tarim sektoriinde iken; 6-14
yas grubu igin hizmet sektoriindedir.15-17 yas grubunda erkek cocuklari
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hizmet sektoriinde daha c¢ok calisirken kiz cocuklarinda bu sektoér tarim
olmaktadir.

> Kentte yasayan cocuk isciler %52’lik (208 bin) oran ile hizmet sektériinde yer
alirken kirda bu sektor %74,6 (368 bin) ile tarim olmaktadir.

» Sektor bazindaki sonuglar, 2006 yili sonuglar1 ile karsilastirildiginda tarim
sektortintin istihdam edilenler icindeki pay1 8,1 puan artmus, sanayi sektoriiniin
pay1 6,6 puan ve hizmet sektoriiniin payi ise 1,5 puan azalmstir. Isteki duruma
gore; calisan cocuklarin 9%52,6’s1 (470 bin kisi) {icretli veya yevmiyeli, %46,2’si
(413 bin kisi) ise ticretsiz aile iscisidir.

DISK, (2015)" in arastirmasina gore, cocuk isciliginin en kotii bigimlerine en ¢ok
ticretsiz aile isgisi olan ¢ocuklarda rastlanmaktadir. Turkiye” de 2006" dan bu yana
ticretsiz aile iscisi olan ¢ocuk iscilerin, toplam gocuk isciler icindeki pay1 % 41’den %
46’ya, sayisi ise 362 binden 413 bine yiikselmistir. Yine, tarim sektoriinde calisan
cocuklarin sayis1 da 73 bin kisi artis gostererek 326 binden 399 bine, toplam g¢ocuk
iscilere oraniise % 37’den % 45’e yiikselmistir.

3.2)Cocuk Iscilerin Okul Durumlar:

Cocuk isciligiyle miicadele acgisindan gocuklarin okula devam durumu Snem
arz etmektedir. Okul, ¢ocuklari ¢alisma hayatindan uzaklastiran unsurlarin 6nde
gelenlerindendir.

Tablo 2. Cocuklarin Okula Devam ve Calisma Durumuna Goére Dagilimi(6-17

Yas),2012
6-17 Yas Grubu Cocuk Sayisi (15.247) %100
Okula Devam Eden (13.950) %91,5 Okula Devam Etmeyen(1.297) %8,5
Ekonomik Ev Calismayan | Ekonomik Ev Calismayan
Faaliyetlerde | Islerinde | (6504)%42,7 | Faaliyetlerde | Islerinde | (346) %2,3
Calisan Calisan Calisan Calisan
(445) %2,9 (7000) (448) %2,9 (503)
%45,9 %3,3

Kaynalk:TUIK,2012

ILO-TUIK’in 2012 yilinda yaptig1 ‘Calisan Cocuklar” adli calismanin sonuclarma
dayanarak olusturulan tablo.2” ye gore okula devam eden 6-17 yas araliginda hem
calisip hem okula devam eden 13 milyon 950 bin ¢ocugun; %2,9" u ekonomik islerde,
%45,9" u ev islerinde faaliyet gosterirken, %42,7’si calismamaktadir. Okula devam
etmeyen 1 milyon 297 bin gocugun; %2,9u ekonomik islerde, %3,3'ti ev islerinde
faaliyet gosterirken, %2.3"t calismamaktadir.

ILO-TUIK Calisan Cocuklar, 2012 ye gore calisan ¢ocuklar anketinin
uygulandig1 donemler itibariyle bakildiginda, 6-17 yas grubunun egitime devam etme
oranlar1 2006 igin %84,6 iken 2012 igin bu oran %91,5" e yiikselmistir. 6-14 yas
grubunda egitime devam etme orani ise 2006 yili i¢in %92,5 iken 2012 y1l1 igin bu oran
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%97,2'ye yiikselmistir. 15-17 yas grubunda egitime devam etme oranma bakacak
olursak 2006'da %60,1’den 2012 yilinda %74,7'ye yiikselmistir. Egitime devam etme
oranlar1 hem kentsel, hem kirsal yerlerde artmis olmakla birlikte kirsalda bu artis daha
fazladir.

Tablo3. Cinsiyet,Yerlesim Yeri ve Yas Grubuna Gore Okula Devam Etme Oranlari,
2006-2012
Yas Grubu ve Tiirkiye Kent Kir
Cinsiyet 2006 2012 2006 2012 2006 2012
(Ekim- (Ekim- (Ekim- (Ekim- (Ekim- (Ekim -
Kasim- | Kasim- Kasim- Kasim- | Kasim- Kasim-
Aralik)  Aralik) Aralik) Aralik) Aralik) Aralik)

Toplam 84,60 91,50 8710 = 9370 @ 7940 & 87,10
6-14 92,50 97,20 9400 98,00 8940 9570
15-17 60,10 74,70 66,60 | 81,10 & 4480 | 61,90
Erkek 87,20 91,90 8810 9340 8520 89,00
6-14 94,10 97,70 9460 | 98,00 | 9290 | 97,10
15-17 65,30 75,00 6940 7990 = 5620 6550
Kadin 81,90 91,10 86,00 = 9400 @ 7380 @ 8520
6-14 90,30 96,70 9330 9790 8580 94,20
15-17 54,10 74,30 6350 | 8240 | 3510 | 58,10

Kaynak: TUIK, 2012

Tablo3.e gore, okula devam eden ¢ocuklarin oranini yas gruplarin esas alarak
inceledigimizde; 2012 yilinda 6-14 yas grubu icin %97,2 olan bu oranin, 15-17 yas
grubunda %74,7’ye distiigiint gormekteyiz. Kentsel yerlerde 6-14 yas grubu igin okula
devam eden ¢ocuklarin orani %98, kirsal yerlerde %95,7'dir. 6-14 yas grubunda erkek
¢ocuklar acisindan okula devam etme oranlarinda kent ve kir arasinda énemli bir fark
bulunmamaktadir. Buna karsin, kentsel yerlerde 6-14 yas grubundaki kiz ¢ocuklarin
%97,9u egitime devam ederken, kirsal yerlerde kiz ¢ocuklar igin bu oran %94,2'ye
diismektedir.

2006 yilindan 2012 yilina kadar gecen stirecte; 6-17 yas grubu icin okula devam
orani kentsel yerlerde erkek cocuklarda 5.3 puan, kiz gocuklarda 8 puan artarken,
kirsal yerlerde erkek ¢ocuklarin okula devam orami 3.8, kiz ¢cocuklarin okula devam
etme orani ise 11.4 puan artmistir. 6-14 yas grubundaki cocuklarin okula devam
oranlar1 tiim uygulama donemleri itibariyle, gerek kiz gerekse erkek cocuklar i¢cin artis
gostermektedir.
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3.3)Cocuk Iscilerin Caligma Saatleri

Oldukca 6nemli bir sorun olan c¢ocuk is¢iligi, uzun calisma stireleriyle icinden
cikilmaz bir hal almaktadir. Uzun stireli calismalar, fiziksel ve zihinsel yorgunluga ve
akabinde dikkatsizlige sebep olmakta ve bu da meslek hastaliklarina yakalanma riskini
ve is kazalarmin gerceklesme ihtimalini artirmaktadir.

Diinya genelinde 5-14 yas araligindaki yaklasik 33 milyon kiz ¢ocugunun 4
milyonu haftada 43 saatten fazla 29 milyonu ise en az 21 saat ev islerinde
calismaktadir. Erkek ¢ocuklarinda bu say1 haftada 43 saat ve tizeri igin 2.4 milyon iken
21-42 saat i¢in 17.3 milyondur. Hem calisip hem hane halkinin ev islerinde gorev alan
cocuk sayisi ise kiz cocuklarinda 7.4 milyon iken erkek cocuklarinda bu say1 5.7

milyon’dur.

cocuklarindan daha fazla oldugu goriilmektedir(ILO, 2018: 22)

Tablo 4. Haftalik Fiili Calisma Siiresi, Cinsiyet ve Yerlesim Yerine Gore Cocuklar,2012

Haftalik
Fiili Calisma | Toplam
Siiresi (saat)
Toplam 100,00
1-7 15,50
8-15 12,80
16-30 18,90
31-39 5,70
40-45 5,90
46-54 14,00
55+ 26,80
Isbasinda 0,40
olmayanlar
40+ 46,70
Kaynak:TUiK, 2012

Tiirkiye Kent

Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam

100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00

12,70 = 21,50 6,00 5,00 8,20

12,40 | 13,60 7,50 7,30 8,20
17,60 = 21,50 20,00 17,50 = 27,60
4,70 7,90 3,50 3,30 4,10
5,20 7,50 7,00 7,30 7,10
16,30 | 9,00 22,30 23,80 | 16,30

30,50 @ 18,60 33,30 35,10 = 27,60

0,50 0,40 0,80 1,00 0,00

52,00 35,10 62,50 66,20 51,00

| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi

100,00

23,10

17,00
18,10
7,50
510
7,30

21,50

0,40

33,90

Kir

Erkek

100,00

20,20

17,30
17,90
6,40
3,50
8,70

26,30

0,30

38,50

Kiz cocuklarinin sayisinin her iki smiflandirma icin de erkek

Kadin

100,00

28,20

16,60
18,20
9,90
7,70
5,00
13,30

0,60

26,00
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Tablo 4" e gore, (2012 yili Ekim, Kasim ve Aralik donemi icin), 6-17 yas
grubunda ekonomik islerde calisan ¢ocuklarin haftalik fiili calisma stiresi yedi saat ve
daha az olanlarn orant %15,5" tir. Bununla birlikte calisan ¢ocuklarin %46,7’sinin
anketin referans haftasinda 40 saat ve daha fazla siireyle caligmaktadir. Ote
yandanekonomik islerde c¢alisan 6-17 yas grubu erkek cocuklarin %52'si, kiz
cocuklarinin ise %35,1'i haftada ortalama 40 saat ve daha fazla stireli calistig1
gortilmektedir. Kentsel yerlerde calisan ¢ocuklarin %62,5i, kirsal yerlerde ise %33,9'u
40 saat ve daha fazla siireli galismaktadir. Ayrica kentsel yerlerde 40 saat ve daha fazla
siireli calisan erkek ¢ocuklarin oranmi %66,2 iken, kiz cocuklarm orani ise %51’dir.

Sekil 1. Haftalik Fiili Calisma Siiresi ve Okula Devam Etme Durumuna Gore
EkonomikFaaliyetlerde Calisan Cocuklar,2012

(]
507
b, 4
40
35 1
30 Clula devam eden
75 Attending schaal
20 1
k Okula devam etmeyen
10 Mat attending schoal

1/ B-15 1i-30 3-8 al-45 46-34 0+
Kaynak: TUIK, 2012

Ekonomik islerde calisan cocuklarn haftalik ¢alisma siiresine gore dagilimi
okula devam eden ve etmeyen cocuklar ayriminda inceledigimizde; anketin yapildig1
donem igin, okula devam eden ¢ocuklarin %27,6's1, okula devam etmeyen gocuklarin
ise %3,3"ti haftada 7 saat ve daha az calismaktadirlar. Okula devam eden ¢ocuklarin
%75,1’1 haftada 30 saatten daha az siireli calismaktadir. Haftada 55 saat ve daha fazla
siire ¢alisan ¢ocuklarin orani okula devam eden ¢ocuklar i¢in %9,4 iken, okula devam
etmeyen cocuklar icin bu oran %44’tiir. 40 saat esigi dikkate alinarak bakildiginda;
okula devam eden cocuklarin %20’sinin, okula devam etmeyen cocuklarin ise
%73,2sinin haftada 40 saat ve daha fazla stireli calismis oldugu gorulmiistiir.

SONUC VE ONERILER

Cocuk kavrami, insanligin gecirdigi degisime bagli olarak hemen her toplumda
farkli algilanmistir. Oyle ki yerlesim yerlerinde hakim olan toplumsal anlayisa ve hane
halklarinin beseri ve ekonomik yapisina gore ¢ocugun ailedeki ve toplumdaki yeri
degisiklik gostermistir.

Cocuk kavramini tanimlamak icin kullanilan parametrelerin tilkeden {ilkeye
degisiklik gostermesi genel geger bir cocuk kavraminin olusmasini engellemistir. Yas
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smir1 kabaca 11-15 yas olarak belirlenmistir. Birlesmis Milletler Genel Kurulunca 20
Kasim 1989 yilinda yiirtirliige giren Cocuk Haklarma Dair S6zlesme” ye gore -istisnalar
hari¢-18 yasina kadar her birey cocuk kabul edilmistir. Yine Tiirkiye Cumhuriyeti
Medeni Kanunu'na gore bir kisinin ergin sayilabilmesi i¢in -istisnalar olsa da- 18 yasmi
tamamlamis olmasi gerekmektedir. Is hayatini diizenleyen 4857 Sayili Is Kanunu da 18
yas1 smir olarak kabul etmistir.

Erginlige hentiz erismemis, fiziksel ve ruhsal gelisimi tamamlanmamus, icinde
bulunduklar1 dénemin &zelliklerinden 6tiirti duygusal ve fiziksel somdiiriiye oldukca
acitk durumda olan ¢ocuklar, ailelerin beseri ve iktisadi oOzelliklerinin yani sira
isverenlerin kar guidiilerinin hedefi olmaktan kacamamus ve tiim diinyada var olan
cocuk isgticli sorunu dogmustur. Cocuklar1 ¢calisma hayatina stiriikleyen nedenlerin
basinda yoksulluk gelse de, niifus artisi, ailelerin ge¢im masraflarin1 tek baslarina
karsilayamamalari, ucuz isgilicii talepleri ve yasal bosluklar ¢ocuk isciliginin
dogmasinda rol oynayan diger etmenlerdir.

Calisan gocuk sayisini azaltabilmek ve son tahlilde ortadan kaldirabilmek igin
oncelikle c¢ocuk isciligini doguran nedenlerin ¢oziimiine yonelik calismalar
yapilmalidir. Ctinkii hicbir sonug tek bir nedene bagli degildir. Gelir dagilimindaki
adaletsizligin yarattig1r yoksulluk, kisileri niteligine bakmaksizin ek gelir getirecek;
cogunlukla da vasif gerektirmeyen kayit dis1 nitelikte is arayisina stirtiklemektedir. Bu
durum basta cocuklar olmak tizere aile bireylerinin geneli etkileyerek onlari is hayatina
itmektedir. Tm bu etmenler bizi, yoksulluktan kayit disiliga, kayit disiliktan da cocuk
isciligine dogru bir sarmalin varligiyla yiizlestirmektedir. Bu sarmal, bu ti¢ olgunun
birbirinin hem nedeni hem de sonucu oldugunu gostermektedir. Bu baglamda cevap
bekleyen soru sudur:

Bu sarmal1 kirabilmek adina neler yapilabilir?

> Devletin yoksul ailelere ve cocuklarina yonelik ekonomik ve sosyal politikalar

gelistirip uygulamasi,

> Yoksul aile yetiskinlerine yonelik meslek edindirme kurslar1 ve kadin

istthdaminin tesvikine yonelik tedbirlerin alinmas: ve calismalarin yapilmasi.

Zira kadin istihdaminin artmasi ¢ocugun emeginden saglanan gelire ihtiyaci

azaltacaktir.

> Kayit dis1 istihdamin yogun oldugu sektorlere yonelik denetimlerin artirilmasi,

cocuk emegini kullanmaktan kagman isverenlere tesviklerin uygulanmas: ve

cocuklarin korunmasina yonelik yasal diizenlemelerin yapilmasi,

> Yoksul ¢cocuklara yonelik burs gibi egitim desteklerinin verilmesi,

» Cocuk isciligi konusunda toplumsal farkindalik yaratilip, onlenmesine ve

zararlarina yonelik ¢alismalarin yapilmasi.

Gortldtugii tizere yoksulluktan kayit disihiga, kayit disiiktan gocuk isciligine
yonelen bu siireci kirabilmek icin genel gegici politikalar yerine; zamana yayilan, sabir
gerektiren, uzun vadeli ve isler nitelikteki politikalara ihtiya¢ vardir. IPEC(Cocuk
1§giliginin Sona Erdirilmesi Uluslararas1 Programi) cercevesinde olusturulan gocuk
isciligi ile etkili bir miicadele i¢in ulusal diizeyde nihai amagcl bir eylem plan1 yaparak,
bu planda Hiikiimet, isci ve isveren kuruluslarina diisen gorevleri yalin ve anlasilabilir
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diizeyde belirleyerek etkin bir is boliimii tasnifi oldukca énemlidir. Ote yandan bu
plan cercevesinde sivil toplum kuruluslarmin ve digerlerinin rollerinin belirlenmesi,
zaman planlamasi yapilmis projelerin gelistirilmesi, planin uygulama stiresince izleme,
degerlendirme ve denetleme islevlerinin hassasiyetle yapilmasi ¢ocuk isciligi ile
miicadelede etkinligi artiracaktir. Bu baglamda, Tiirkiye 6zelinde yapilan projelerde
zorunlu egitim stiresinin uzatilmasi, sokakta yasamak zorunda kalan cocuklar igin
bakim merkezlerinin ve meslek edindirme kurslarinin agilmasi ve 6zellikle kiiciik ig
yerlerini mercek altina almak tizere is yeri danisma ve denetleme birimlerinin hayata
gecirilmesi gibi hususlara politika yapicillarnin dikkate almasi gereken ©nemli
unsurlardir.
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SIGORTA SEKTORUNDE IS ETIGI UZERINE BiR ARASTIRMA
Necla TUNAY*-Aylin MERCAN™

Kargilikli giiven iliskisine baglh olan ve iyi niyet prensibiyle hareket eden sigorta
endiistrisi igin isletmelerin etik uygulamalarini olusturup gelistirmeleri kaginilmaz
bir ihtiyag¢ haline gelmistir. Arastirmada sigorta sektoriinde etik alginin incelenmesi
ve sigorta sektorii calisanlariin kendi sirketlerinin etik uygulamalar: konusundaki
goriislerinden yola ¢ikarak, Turkiye'de sigorta sektoriintin etik acidan durumunu
ortaya koyabilmek amaglanmistir. Calismada sigorta sirketi calisanlarinin etik
Oz algilarin1 6lgmek icin “Is etigine yonelik tutum ve davramslar” olcegi (Attitude
Towards Business Ethics Questionnaire) (ATBEQ) anket formu kullanilmustir.
Calisanlarin demografik verileri ile etik algilar1 arasindaki iliskiyi ©lgen
karsilastirmali analizler sonucunda yas, egitim seviyesi, calisilan sektor, calisma
stiresi ve sirket biiytikltigu ile calisanlarin is algilar1 arasinda anlamh iliski oldugu
sonucuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Sigorta; Etik; 1§ Etigi; ATBEQ.
RESEARCH on BUSINESS ETHICS in INSURANCE SECTOR

For the insurance industry, which is dependent on mutual trust, it has become an
inevitable need for businesses to create and develop their ethical practices. the aim
of the study is to examine ethical perception in the insurance sector and based on
the opinion on the ethical implications of their company's employees in the
insurance sector, reveal the status of the insurance ethics in Turkey. In study, the
Abstract | question scale used in the survey is “Attitude Towards Business Ethics
Questionnaire” (ATBEQ) to analyze the ethical perceptions of insurance company
employees. . As a result of the comparative analyzes that measure the relationship
between the employees' demographic data and their perceptions of ethics, it was
concluded that there is a significant relationship between age, education level,
sector of work, working time and company size and the perceptions of the
employees
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GiRiS

Sigortacilik gelismis piyasalarda tilke ekonomisine yon veren ¢ncelikli sektorler
arasinda gelmektedir. Gelismekte olan tilkelerde ise en canli ve etkin sektorlerden
biridir. Bu dinamik yap1 yatirimcilar1 cektiginden sektorde rekabet ve miisteri
beklentileri stirekli artis gosterebilmektedir. Tiiketiciler sigorta yaptirirken karsi
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karsiya kalabilecekleri riskleri en aza indirmeyi hedeflerler. Konut, araba, esya gibi mal
varliklariin yaninda kendileri i¢in en degerli olan sagliklarini ve hayatlarini sigorta
sirketlerine emanet ederler. Hasar zamaninda ise oldukc¢a hassas dénemlerinde
olduklarindan herhangi bir olumsuzlukta sirketlere ve sigorta olgusuna olan giiven ve
inanclarin1 kaybedebilirler. Ayni durum yalnizca bireysel riskler igin degil kurumsal
riskler icin de gecerli olabilmektedir. Bu nedenle miisteri ile sigortaci arasindaki giiven
iliskisi sigortacilikta biiytik onem tasimaktadir. Etik kaygilarin oldugu bir sigorta
sektortii ise elbette potansiyel miisteriler i¢in bir endise kaynag: olabilecek, sektore olan
gliven azalabilecek sonucunda ise sektoriin karlilig1 olumsuz etkilenebilecektir.

Sigorta sektorii triinleri konut, insaat, nakliyat, miihendislik, trafik,
sorumluluk, tarim, saglik, hayat gibi ¢ok genis bir alam1 kapsamaktadir. Tim bu
trtinlerin fiyatlandirmasi ve teminatlarin belirlenmesi, sonrasinda hasar stirecinin
yonetilmesi ve teminatlarin ddenmesi asamalar1 arkasinda karmasik bir teknik yapi
bulundurmaktadir. Sigortacilikta etik kavrami ise satis, dagitim kanallar1 ve {irtin
kalitesi konularinda 6ne gikabilmektedir. Miisteriyle en ¢ok temas kurulan bu alanlar
ayrica Onem tasiyabilmekteyken aslinda sigortacilik, etik farkindaligin her
departmanda gelismis olmasi1 gereken bir sektordiir. Etik kavraminin somutlastirilmasi
icin 62 aktif tiye sigorta sirketi bulunan Tirkiye Sigorta, Reastirans ve Emeklilik
Sirketleri Birligi (TSB) sigortacilik konusunda genel etik kurallarin belirlenmesi tizerine
calismalar yapmaktadir. Buna gore tiye sirketlerin de uymakla ytkiimlii olduklar:
sigortacilik etik ilkelerini yayimlamislardir. Bu ilkelerle amaglanan sektoriin kamuoyu
glivenini artirmak ve sirketlerin tiim birimler ile iliskilerinde etik ilkeleri gozetmelerini
saglamaktir.

1.Literatiir

Literattirde etigi konu edinen bir¢ok calisma bulunsa da sigortacilikta etik
kavrammin incelendigi calismalar kisith sayidadir. Sigortacilikta Etik konusu
Turkiye’de birkag¢ calisma ile sinirliyken yurt disinda daha genis ¢alismalar yapildig:
gozlemlenmistir.

Podoaba ve Oprean(2014), calismalarinda uluslararas: bir kurum tarafindan
2007 ve 2014 yillar1 arasinda belirlenen en etik sigorta ve emeklilik sirketlerinin
incelenen alanlardaki gelisimi ve degisimini incelemislerdir. Ayrica Romanya’da
faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin etik yapiy1 kurumsallastirmak tizerine herhangi
bir politikas1 var mi1? Sigorta ve Emeklilik alaninda calisan sirketlerin etik kodlar1
arasindaki farklilik ve benzerlikler nelerdir gibi sorulara cevap aranmistir. Calismada
Romanya’da sigorta etigi konusunda calisma eksikligi oldugu, sirketlerin etik alaninda
egitim programlarinin eksik oldugu, etigin sigorta ve emeklilik sirketleri tizerindeki
finansal ve ekonomik yansimalarinin incelenmedigi sonuglarina varilmistir.

Eastman vd. (1996), calismalarinda sigortacilarin mesleki etik ve kisisel etik
diizeylerini karsilastirmislardir. Calismada yontem olarak Muncy ve Vitell'in 1992
Tuketici Etigi o©lgegi kullamilarak 123 sigorta acentesine sorular yoneltilmistir.
Calismada sigorta meslek mensuplarnin mesleki ve kisisel durumlarda etik
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davranislarinda 6nemli farkliliklar oldugu saptanmustir. Sigortacilarin kisisel bir
ortamdan profesyonel olarak faydalanmak icin etik olmayan davramslarda
bulunabilme ihtimali daha yiiksek ¢ikmistir. Bununla birlikte katilimcilarin ortalama
cevaplarina bakildiginda etik olmayan davranista bulunma egilimleri “son derece
distk” grtkmusgtur.

Obalola (2008), Nijerya sigorta sektoriinde is etigi ve sosyal sorumluluk
hakkinda yaptig1 calismasinda etik ve sosyal sorumlulugun sektérdeki oneminin
yiiksek oldugu ve orgtitsel baghligin etik degerleri etkiledigi sonuglarma ulasilmistir.
Yine OBALOLA(2010), diger bir calismasinda Nijerya sigorta sektorii yoneticilerinin
etik algilarim1 arastirmistir. Calisma bulgularma gore isletmenin basarisi ile etik ve
sosyal sorumluluk rolleri arasinda pozitif bir iliski saptanmuastir.

Cooper ve Frank(2012), calismalarinda sigorta endiistrisindeki etik zorluklar:
ele almislardir. Sigorta endiistrisinin iki énemli bransi olan hayat sigortalar1 ve mal-
sorumluluk sigortalarinda yasanan etik zorluklar1 ayri ayri incelenmistir. Calisma
sonucunda gecmis 10 y1l boyunca can ve mal sigortalarinda karsilasilan etik zorluklar
incelenmis ancak farkli teknik altyapiya ragmen yasanan etik problemler arasinda
biiytik bir fark tespit edilememistir. Onceden hayat sigortalarinda daha fazla etik
problem yasanirken zamanla aradaki farkin kayboldugu ve mal sigortalarinda da etik
sorunlarin benzerlik gosterdigi ortaya cikmustir. Yine Cooper ve Frank 2011’deki
calismalarinda ekonomideki durgunluk ve yavas gelisme donemlerinde etik
davranislardaki farkliliklar: incelemiglerdir. 32 temel etik sorun tizerinden 3500 sektor
calisanina uygulanan anket sonucunda durgunluk donemlerinde etik iklimin nasil
etkilendigi 2001 ve 2003 yillarinda yapilan anketlerle karsilastirilarak incelenmistir.
Calisma sonucunda ise 2011 yilindaki sigorta sektorii etik ortaminin son resesyon
doneminden sonra daha kéttilestigi ve resesyon stirecinin etik ortam {izerinde olumsuz
etkilere sahip oldugu ortaya ¢ikmustir.

Radermacher ve Brinkmann (2011), genellikle gelismekte olan tilkelerde maddi
durumu yetersiz veya kotii olanlar igin yapilan mikro sigortay: ti¢ asamali bir eylem
calismasi olarak incelemisleridir. Gelismekte olan tilkelerde yoksul bireyler ekonomik,
siyasi ve toplumsal bircok riske maruz kalabilecekken bu risklerle basa cikabilecek
kapasiteleri de cogunlukla yetersiz olabilmektedir. Calismada yoksullarin karsilastig:
bu risk yiikiinti azaltmak i¢in sigortanin nasil kullanilmasi gerektigi konusunda
aciklamalar sunmaktadir. Ayrica kar amaci giitmeyen mikro sigortaciigin etik olup
olmadigr veya makul bir kar saglanmak isteniyorsa da {ist sinir belirlenip
belirlenmeyecegi konusunu tartisiimak tizere akademiye sunmustur.

3. Arastirmanin Amac ve Onemi

Arastirmanin amaci sigorta sektoriinde etik alginin incelenmesi ve sigorta
sektori calisanlarinin kendi sirketlerinin etik uygulamalar1 konusundaki goriislerinden
yola c¢ikarak Tiirkiye'de sigorta sektoriintin etik acidan durumunu ortaya
koyabilmektir. Arastirmanin diger bir amaci ise katilimcilarin yas, cinsiyet, gelir gibi
kisisel bilgileri ile etik tutumlar1 arasindaki iliskiyi incelemektir.
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Literattir taramasinda Tirkiye’de sigorta sektortinde etigin ele alndigr calismalarin
oldukca smirli olmast ve bu konuda daha once yapimis bir tez calismasmin
bulunmamas1 sebebiyle calisma sigorta sektorii calisanlarmin etik tutumunu ortaya
koymasi bakimindan ©nem tasimaktadir. Sigortaciik gibi somut bir riintin
satilmadig1 ve ddenen bedelin karsiliginin gelecekte alindig bir sistemde akademik
calismalar ile etik bilincin artirilmasinin desteklenebilecegi diistintilmektedir.

4. Arastirmanin Yontemi

Arastirma kapsaminda Istanbul ilinde faaliyette bulunan sigorta sirketi
calisanlarma anket yontemi uygulanmistir. Arastirma evreni Istanbul ili sigorta sirketi
calisanlarindan olusmaktadir. Sigorta sirketlerinin genel mudirliiklerinin neredeyse
tamaminin Istanbul’da olmasi nedeniyle calisma Istanbul ilinde gerceklestirilmistir.
Arastirma ¢rneklemi 200 sigorta sirketi calisanindan olusmaktadir.

Arastirmada veri toplama araci olarak iki boliimden olusan anket formu
kullanilmistir. Anket formunun ilk bolimiinde katilimcilarin cinsiyet, yas, medeni
durum, d6grenim duizeyi, gelir diizeyi, faaliyet gosterdigi sektor, isletmesinde calisan
sayisi, isletmedeki calisma stiresi, isletmedeki idari pozisyon bilgilerinden olusan
kisisel bilgi formu yer almaktadir.

Anket formunun ikinci bolimiinde Neumann ve Reichel (1987) tarafindan
gelistirilen ve Goziim (2016) tarafindan Tiirkce'ye uyarlanarak giivenirlik ve gecerlik
calismalar1 yapilan “Is Etigine Yonelik Tutumlar Olgegi” yer almaktadir. Olgekte besli
likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle katiliyorum) 30 madde yer
almaktadir. Yiiksek puan etik algisinin olumsuzlugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada
Olgegin Cronbach Alpha katsayis1 0,70 olarak tespit edilmistir.

Anket formunun {igiincti bsliimiinde “Sigortacilik Sektoriinde Is Etigi” formu
yer almaktadir. Formda besli likert tipinde (1: kesinlikle katilmiyorum, 5: kesinlikle
katiliyorum) 10 madde yer almaktadir. Yiiksek puan sigortacilik sektoriinde is etiginin
yiiksek diizeyde olumlu oldugunu ifade etmektedir. Bu ¢alismada olgegin Cronbach
Alpha katsayis1 0,86 olarak tespit edilmistir.

4.1. Veri Analizi

Veriler, SPSS (Statistical Package Program for Social Science) 16.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Calisanlarin demografik bilgileri frekans ve ytizde
tablosu olarak gosterilmistir. Olgek puanlarmmin normallik sinamasinda Carpiklik
(Skewness) katsayis1 kullanilmistir. Stirekli bir degiskenden elde edilen puanlarin
normal dagilim ozelliginde kullamilan carpiklik katsayisinin (Skewness) +1 smirlar:
icinde kalmas: puanlarm normal dagilimdan énemli bir sapma gostermedigi seklinde
yorumlanabilir. (Biiytikoztiirk, 2012).Yapilan normallik sitnamasinda 6l¢ek puanlarmin
normal dagilim gosterdigi tespit edildiginden puanlarin cinsiyet, medeni durum,
calistig1 sektor degiskenlerine gore karsilastirilmasinda bagimsiz iki 6rneklem t
testinden; yas, 6grenim diizeyi, aylik gelir, isletmedeki calisan sayisy, isletmede calisma
stiresi, isletmedeki idari pozisyonu degiskenlerine gore karsilastirlmasinda ANOVA
testinden yararlanilmistir. ANOVA testinde anlamli farklihik goriildiigiinde farkin
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hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla LSD post hoc testi
kullanilmistir. Analizlerde giiven araligr %95 (anlamlilik dtizeyi 0,05 p<0,05) olarak
belirlenmistir.

4.2. Arastirmanin Hipotezleri

Sigorta sektorii calisanlarinin is etigi algilarinin demografik veriler {izerinden
degerlendirilmeyi amaclayan bu ¢alismada hipotezler asagidaki gibi belirlenmistir;
H1,: Sigortacilari is etigi algisinda cinsiyete gore anlaml bir farklilik yoktur.

H2,: Sigortacilari is etigi algisinda yas gruplar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
H3,: Sigortacilarin is etigi algisinda gelir seviyesine gore anlamli bir farklilik yoktur.
H4,: Sigortacilarin is etigi algisinda calisma stiresine gore anlaml bir farklilik yoktur.
H50: Sigortacilarin is etigi algisinda egitim seviyelerine gore anlamli bir farklilik
yoktur.

H6,: Sigortacilarin is etigi algisinda medeni durumlarma gore anlamli bir farklilik
yoktur.

H7,: Sigortacilarin is etigi algisinda sirketlerin calisan sayilarina gore anlamli bir
farklilik yoktur.

H8¢: Sigortacilarin is etigi algisinda sirket calisanlarinin idari pozisyonlarma gore
anlaml bir farklilik yoktur.

H9,: Sigortacilarin is etigi algisinda sirket calisanlarinin calistiklari sektore gore anlamli
bir farklilik yoktur.

4.3. Arastirmanin Bulgular1

Calismanin bulgularinda SPSS programi kullanilmis olup frekans analizi, t testi
ve ANOVA testinden yararlanilmistir.
Asagida Tablo 1’de katilimcilarin demografik bilgilerine gore frekans ve yiizde
dagilimi verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Gore Dagilim

Demografik Degisken Gruplar n %
Cinsiyet Kadin 115 57,5
Erkek 85 425
20-29 yas 85 42,5
Yas 30-39 yas 64 32,0
40-49 yas 51 25,0
. Evli 106 53,0
Medeni durum Bekar 94 470
On lisans 20 10,0
Ogrenim diizeyi Lisans 138 69,0
Lisansiistii 42 21,0

61
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



TUNAY&MERCAN

1500-2000TL 20 10,0
Aylik gelir 2001-3000TL 58 29,0
3001-4000TL 69 34,5
4001TL ve iistii 53 26,5
. . Ozel 174 87,0
Calistig1 sektor Kamu % 13,0
1-50 kisi 29 14,5
51-100 kisi 23 11,5

Isletmedeki calisan say1s1 101-150 kisi 17 8,5
151-200 kisi 43 21,5
201 kisi ve tistii 88 44,0
1 yildan az 46 23,0
: . e 1-5yil 67 33,5
Isletmedeki ¢calisma stiresi 6-10 yil 37 18,5
10 yildan fazla 50 25,0
Yok 70 35,0
Isletmedeki idari pozisyonu [k diizey 60 30,0
Orta duizey 70 35,0

Arastirmaya katilan 200 galisanin %57,5’1 kadin, %42,5"i erkektir. Katilimcilarin
%42,5'1 20-29 yas, %32'si 30-39 yas, %251 40-49 yas grubundadir. Katilimcilar %53t
evli, %47’si bekardir. Katilmcilarin %10'u 6n lisans, %69u lisans, %21’i lisansiistii
diizeyde o6grenim gormustiir. Katilimcilarin %10'unun aylik geliri 1500-2000TL,
%29unun 2001-3000TL, %34,5inin 3001-4000TL, %26,5"inin 4001TL ve dstidiir.
Katilimcilarin  %87’si 6zel sektorde, %13’ti kamuda calismaktadir. Katilimcilarmn
%14,5 inin galisti1 isletmedeki ¢alisan sayis1 1-50 kisi, %11,5"inin 51-100 kisi, %8,5"inin
101-150 kisi, %21,5'inin 151-200 kisi, %44’iiniin 201 kisi ve iistiidiir. Katilimcilarin
%23’tintin isletmedeki calisma stiresi 1 yildan az, %33,5"inin 1-5 y1l, %18,5'inin 6-10 y1l,
%25'inin 10 yildan fazladir. Katilimcilarin %35’inin isletmede idari pozisyonu yok,
%30"u ilk diizey, %35'i orta diizey idari pozisyonundadir (Tablo 1).

Tablo 2'de 6lcek puanlariin ortalama, standart sapma ve carpiklik (Skewness)
bilgilerinden olusan betimsel istatistiklerine yer verilmistir.

Tablo 1. Olcek Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Olcek n Min. Maks. X SS Skewness r

I Etigine  Yonelik .\ 133 395 261 044 001
Tutumlar

_ ok
Sigortacilik Sektoriinde s 200 0,24

Etii Tutumlar 1,00 500 407 067 -094

**p<0,01
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Katilimcilarmn is etigine yonelik tutum puani 2,64+0,44 olarak tespit edilmis
olup alinabilecek en diistik (1) ve en yiiksek (5) puanlara gore katilimcilarin is etigine
yonelik tutumlarinin “diisiik diizeyde olumsuz” oldugu tespit edilmistir (Dtistik puan
yiiksek olumlu tutum).

Katilimcilarin sigortacilik sektdriinde is etigi tutum puani 4,07+0,67 olarak
tespit edilmis olup almabilecek en diisitk (1) ve en yiiksek (5) puanlara gore
katilimcilarin sigortacilik sektoriinde is etigine yonelik tutumlarmin “yiiksek diizeyde
olumlu” oldugu tespit edilmistir (Yiiksek puan yiiksek olumlu tutum).

Is etigine yonelik olumsuz tutum puanlar ile sigortacilik sektoriinde is etigi
olumlu tutum puanlar1 arasinda negatif yonli ve anlamli iliski oldugu tespit edilmistir
(r=-0,24; p<0,05).

Is Etigi ve Cinsiyet Iliskisi
Tablo 3’te 6lgek puanlarinin cinsiyete gore karsilastirilmasina ait bagimsiz iki

orneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 3. Etik Algis1 Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmasina Ait t Testi

Sonuglar1
Olcek Cinsiyet n X SS t p
Is  Etigine  Yonelik Kadm 115 2,64 0,45
Tutumlar Erkek 85 2,66 0,41 -0,32 0,746
Sigortamhk Sektoriinde Kadin 115 4,11 0,65 0.90 0367
Is Etigi Tutumlari Erkek 85 4,02 0,69 ! !

Is etigine yonelik tutum puanlarmin katilimcilarin cinsiyetine gore anlaml
farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 3).
Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarinin katiimcilarin cinsiyetine gore
anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 3).
H1,: Sigortacilarin is etigi algisinda cinsiyete gore anlamli bir farklilik yoktur hipotezi
kabul edilmistir.

Is Etigi ve Yas Iliskisi
Tablo 7’de 6lcek puanlarinin yas gruplarina gore karsilastirmasina ait tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 4. Etik Algis1 Puanlarinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasina Ait

ANOVA Testi Sonuglari
_ Anlaml
Ol¢ekler Yag Gruplan n X SS F p Fark
. .. A2029yas 85 2,69 0,44 A,B>C
IT§ . nﬁgfme Yonelik B 3039vas 64 270 044 316 0,044
u C-40-49yas 51 252 0,41
. e A-20-29 yas 85 3,89 0,65 C>A,B
ic’l%‘ﬁf?c%ﬁlt‘usle;tlomnde B-30-39yas 64 4,05 068 1078 0,000
2 RS C-40-49yas 51 441 0,57
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Is etigine yonelik tutum puanlarmin katilimcilarm yas gruplarina gore anlamh
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=3,16; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore 20-29 yas ve
30-39 yas grubu katilimcilarin is etigine yonelik tutum puanlari, 40-49 yas grubu
katilimcilarin puanlarina gore anlaml diizeyde daha olumsuzdur (Tablo 4). Sigorta
sektortinde calisanlarin %42,5"ini 20-29 yas grubundaki ¢alisanlar olusturmaktadir.

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarinin katilimcilarin yas gruplarma
gore anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=10,78; p<0,05). Farkin hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarma
gore 40-49 yas grubu katilimcilarin sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlari, 20-
29 ve 30-39 yas grubu katilimcilarin puanlarina gore anlamh diizeyde daha olumludur
(Tablo 4).

Dolayisiyla, H2o: Sigortacilarin is etigi algisinda yas gruplar1 arasinda anlamli
bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Medeni Durum Iliskisi

Tablo 5'te o6lcek puanlarmin medeni duruma gore karsilastirilmasima ait
bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 5. Etik Algis1 Puanlarinin Medeni Duruma Gore Karsilastirilmasina Ait t
Testi Sonuglar:

Medeni _
Olgekler Durum n X SS t p
1@ Etigine Yonelik Evli 106 2,62 0,46
Tutumlar Bekar 94 2,68 040 12 0,264
Sigortacilik Sektoriinde Is  Evli 106 4,19 0,65 27 0.007
Etigi Tutumlan Bekar 94 3,93 0,66 ! ’

Is etigine yonelik tutum puanlarmimn katilimcilarin medeni durumuna gore
anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 5).
Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmin katilimcilarin medeni durumuna
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=2,72; p<0,05). Evli katihmcilarin
sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlari, bekar katilimcilarin puanlarma gore
anlamli1 diizeyde daha olumludur (Tablo 5).

H6o: Sigortacilarin is etigi algisinda medeni durumlarina gore anlamli bir
farklilik yoktur hipotezi kabul edilmistir.

Is Etigi ve Egitim Seviyesi Iliskisi
Tablo 6'da 6lcek puanlarmin dgrenim diizeyine gore karsilastirmasina ait tek
yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 6. Etik Algis1 Puanlarinin Ogrenim Diizeyine Gore Karsilastirilmasina Ait

ANOVA Testi Sonuglar1
Ogrenim _ Anlaml
Olgekler Diizeyi n X SS F p Fark
A-Onlisans 20 2,76 0,36 C>B
Is Etigine Yonelik B-Lisans 138 2,59 0,44 380 0,022
Tutumlar C-
Lisanstistii. 42 2,78 0,44
A-Onlisans 20 4,00 0,65
Sigortacilik Sektortinde B-Lisans 138 4,12 0,69 089 0,410

Is Etigi Tutumlar C-
Lisanstistii. 42 3,97 0,64

Is etigine yonelik tutum puanlarmin katilimeilarin 6grenim diizeyine gore
anlamh farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=3,89; p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
lisanstistii diizeyde 6grenim goren katilimcilarin is etigine yonelik tutum puanlari,
lisans diizeyinde 6grenim goren katilimcilarin puanlarma gore anlamh diizeyde daha
olumsuzdur (Tablo 6).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmnin katilimeiarin 6grenim
diizeyine gore anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 6).

Dolayisiyla, H5¢: Sigortacilarin is etigi algisinda egitim seviyelerine gore
anlamli bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Gelir Seviyesi liskisi
Tablo 7'de olgek puanlarinin aylik gelire gore karsilastirmasina ait tek yonli

varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 7. Etik Algis1 Puanlarinin Aylik Gelire Gore Karsilastirilmasina Ait ANOVA
Testi Sonuglar1

Aylik _ Anlaml:
Olgek Gelir n X SS F p Fark
A-1500-2000TL 20 2,84 0,40 A>C
Is FEtigine Yonelik B-2001-3000TL 58 2,66 0,47 276 0043
Tutumlar C-3001-4000TL 69 2,55 047 7 !
D-4001TL ve iistii 53 2,69 0,34
————
Sektortinde Is Etigi C-3001-4000TL 69 424 0.55 6,92 0,000
Tutumlar:

D-4001TL ve tistti 53 4,18 0,73

Is etigine yonelik tutum puanlarmim katilimcilarin aylik gelire gore anlamlt
farkliik gosterdigi tespit edilmistir (F=2,76; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuclarina gore aylik geliri
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1500-2000TL olan katilimcilarin is etigine yonelik tutum puanlari, aylik geliri 3001-
4000TL olan katilimcilarin puanlarma gore anlamli diizeyde daha olumsuzdur (Tablo
7).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmin katiimcilarin ayhk gelire
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=6,92; p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
aylik geliri 3001-4000TL ve 4001TL ve {iistii olan katilimcilarin sigortacilik sektortinde is
etigi tutum puanlari, aylik geliri 1500-2000TL olan katilimcilarin puanlarina gore
anlamli diizeyde daha olumludur (Tablo 7).

Dolayisiyla, H3o: Sigortacilarin is etigi algisinda gelir seviyesine gore anlaml
bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Calisilan Sektor Iliskisi

Tablo 8'de olcek puanlarinin galistif1r sektore gore karsilastirilmasma ait
bagimsiz iki 6rneklem t testi sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 8. Etik Algis1 Puanlarinin Calistig1 Sektore Gore Karsilastirilmasina Ait t
Testi Sonuglar1

Calistig: _
Olgekler Sektor n X SS t p
Is  Etigine  Yonelik Ozel 174 2,62 0,41
Tutumlar Kamu 26 2,85 0,51 -2,61 0,010
Sigortacilik Sektoriinde Is Ozel 174 4,10 0,65 151 0133
Etigi Tutumlan Kamu 26 3,89 0,76 ! !

Is etigine yonelik tutum puanlarinin katilimeilarin alistigi sektore gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (t=-2,61; p<0,05). Kamuda calisan katihmcilarin is
etigine yonelik tutum puanlari, 6zel sektorde calisan katihmcilarin puanlarina gore
anlamli diizeyde daha olumsuzdur (Tablo 8).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmin katilimcilarin calistigi sektore
gore anlaml farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 8).

Dolayisiyla, H9o: Sigortacilarin is etigi algisinda calistig1 sektore gore anlamh
bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Isletmedeki Calisan Sayisi iliskisi

Tablo 9da olgek puanlarinin isletmedeki ¢alisan sayisina gore karsilastirmasina
ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.
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Tablo 9. Etik Algis1 Puanlarinin Isletmedeki Calisan Sayisina Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOV A Testi Sonuclar:

Isletmedeki Anlamli

Calisan _ Fark
Olgekler Sayis1 n X SS F p

A-1-50 kisi 29 2,86 0,35 A,B>C,D,E

Sigortacilik B-51-100 kisi 23 2,86 0,35
Sektoriinde Is C-101-150 kisi 17 2,61 038 755 0,000
Etigi Tutumlar1 D-151-200 kisi 43 2,39 0,46

E-201 kisi ve tistii 88 2,66 0,43

A-1-50 kisi 29 3,88 0,85
Sigortacilik B-51-100 kisi 23 4,08 0,58
Sektoriinde Is C-101-150 kisi 17 3,83 0,74 2,35 0,055
Etigi Tutumlar1 D-151-200 kisi 43 4,29 0,52

E-201 kisi ve tistii 88 4,08 0,66

Is etigine yonelik tutum puanlarinin katilimcilarin isletmedeki calisan sayisina
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=7,55; p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
100 kisiden az kisinin oldugu isletmede calisan katilimcilarin is etigine yonelik tutum
puanlari, 101 kisi ve daha fazla kisinin oldugu isletmede calisan katilimcilarin
puanlarina gore anlamli diizeyde daha olumsuzdur (Tablo 9).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmin isletmedeki galisan sayisina
gore anlaml farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 9).

H7,: Sigortacilarin is etigi algisinda sirketlerin ¢alisan sayilarma gore anlamh
bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Calisma Siiresi Iligkisi

Tablo 10’da etik algist puanlarmin isletmedeki c¢alisma siiresine gore
karsilastirmasina ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuclarina yer verilmistir.

Tablo 10. Etik Algis1 Puanlarinin Isletmedeki Calisma Siiresine Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar:

Isletmedeki _ Anlaml1
Olcek Calisma Siiresi n X SS F p Fark
A-1 yildan az 46 2,73 0,32 A,B,C>D
Is Etigine Yonelik B-1-5yil 67 2,72 0,45
Tutumlar C-6-10 y1l 37 2,66 0,44 404 0,008
D-10 yildan fazla 50 247 0,47
Sigortacilik A-1 yildan az 46 3,93 0,77 D>A,B,C
. : ... B-1-5yil 67 3,92 0,60
Sektortinde Is Etigi C-6-10 yil 37 411 0.77 5,82 0,001
Tutumlari

D-10 yildan fazla 50 4,38 0,48
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Is etigine yonelik tutum puanlarmin isletmedeki calisma siiresine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=4,04; p<0,05). Farkin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore isletmedeki
calisma stiresi 10 y1l ve daha az olan katilimcilarin is etigine yonelik tutum puanlari,
isletmedeki calisma stiresi 10 yildan fazla olan katilimcilarin puanlarina gore anlaml
diizeyde daha olumsuzdur (Tablo 10).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarinin isletmedeki calisma stiresine
gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F=5,82; p<0,05). Farkin hangi gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan LSD post hoc testi sonuglarina gore
isletmedeki calisma stiresi 10 yildan fazla olan katilimcilarin sigortacilik sektoriinde is
etigi tutum puanlari, isletmedeki calisma stiresi 10 y1l ve daha az olan katilimcilarin
puanlarina gore anlamh diizeyde daha olumludur (Tablo 10).

Dolayisiyla, H4o: Sigortacilarin is etigi algisinda calisma siiresine gore anlamh
bir farklilik yoktur hipotezi reddedilmistir.

Is Etigi ve Idari Pozisyon iligkisi
Tablo 11'de etik algis1 puanlarimin isletmedeki idari pozisyona gore

karsilastirmasina ait tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglarina yer verilmistir.

Tablo 11. Etik Algis1 Puanlarinin Isletmedeki idari Pozisyona Gore
Karsilastirilmasina Ait ANOVA Testi Sonuclar1

Idari _ Anlaml
Olgekler Pozisyon n X SS F p Fark
Yok 70 2,62 0,46

Is  Etigine  Yonelik

Tutumlar Ik diizey 60 2,63 047 0,62 0,538

Ortaduzey 70 2,70 0,39

){ok 70 4,01 0,66
Ik dizey 60 4,13 067 052 0597
Ortaduzey 70 4,08 0,69

Sigortacilik  Sektoriinde
Is Etigi Tutumlar

Is etigine yonelik tutum puanlarinin katilimcilarin idari pozisyonuna gore
anlamli farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 11).

Sigortacilik sektoriinde is etigi tutum puanlarmmin katilimcilarin  idari
pozisyonuna gore anlaml farklilik gostermedigi (p>0,05) tespit edilmistir (Tablo 11).

H8,: Sigortacilarin is etigi algisinda sirket calisanlarinin idari pozisyonlarina
gore anlaml bir farklilik yoktur hipotezi kabul edilmistir.

SONUC

Etik tim ticari kuruluslarin basarisi i¢in ¢ok énemli olsa da, soyut tirtinleri ve
sundugu hizmet gelecekte gergeklestirilecek bir soziin yerine getirilmesine baglh olan
sigorta endustrisi i¢in ayr1 bir onem tasityabilmektedir. Karsilikli gtiven iliskisine bagl
olan sigorta endustrisi icin isletmelerin etik uygulamalarmi olusturup gelistirmeleri
kacinilmaz bir ihtiya¢ haline gelmistir. [letisim cagl ve gelisen teknoloji ile birlikte
misterileriyle sinirlar1 kalkan isletmeler, toplumun sosyal ve ahlaki degerlerini igeren
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farkli  beklentilerini  karsilamak durumundadir. Gerekli sosyal beklentiyi
karsilayamayip kamuoyu giivenini kazanamayan isletmeler i¢in yiiksek karlilik elde
etmek ve hatta rekabet sistemi icerisinde varligmi surdirebilmek miimkin
olmayabilmektedir. Bu nedenlerle calismada sigortacilik sektorii tizerinde etik kavrami
incelenerek Tiirkiye'de faaliyette bulunan sigorta sirketlerinin etik algilar1 tizerinde
arastirmalar yapilmistir.

Calismanin uygulama kisminda yapilan anket arastirmast sonucunda
sigortacilikta is etigi demografik verilere gore karsilastirmali olarak analiz edilmis ve
asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Calismada 9 farkli hipotez tizerinden katihmcilarmn is etigi algilar
degerlendirilmistir. Katihmcilarin is etigi algilarinin cinsiyet, medeni durum, yas
grubu, gelir seviyesi, egitim seviyesi, calisan sayisi, calisilan sektor gibi demografik
verilere gore degiskenlik gosterdigi ortaya cikmistir. Katilimcilarm sigortacilik
sektoriinde is etigi tutum puanlarmimn oldukca yiiksek ciktigr gortlmiistiir.
Arastirmada cinsiyetin etkisi incelendiginde kadinlar ve erkekler arasinda is etigi
algisinda bir farklilik olmadigr ortaya gikmustr.

Katilimcilarin yas gruplarma gore is etigi algilar1 incelendiginde yas arttikca
genel is etigi algisinin daha yiiksek oldugu, 6zellikle 40-49 yas grubundaki calisanlarin
etik tutum puanlarinin daha ytiksek oldugu gortilmustiir.

Sirket calisanlarinin medeni durumlarma gore is etigi algilar1 incelendiginde
evli veya bekar olmanin ¢alisanlarin etik tutumlar: tizerinde bir farklilik olusturmadig:
sonucuna ulasilmistir. Calisanlarin kazancma gore degerlendirme yapildiginda gelir
seviyeleri ile is etigi algis1 arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir.

Sigorta sirketi ¢alisanlarmin calisma stireleri uzadikca etik algilarmin arttig
ortaya ¢ikmistir. Buna gore sirketlerinde 10 yil ve {izerinde calisan sigortacilarin etik
tutumlar1 daha olumludur. Calismanin dikkat gekici sonuclarindan birisi de egitim
seviyesi ve etik algis1 arasindaki iliski olmustur. Egitim seviyesi lisans diizeyinde olan
sirket calisanlarmnin lisansiistii olanlara gore etik alg1 puanlar1 daha ytiksek ¢ikmustir.
Egitim seviyesinin ytiksekogretim tizerinde olmasinin ¢alisanlarin etik algisina olumlu
bir etkisi olmadig: ortaya ¢ikmustir.

Calisanlarin sirketlerdeki idari pozisyonlarma bakildiginda ilk ve orta diizey
yOnetici gorevi olanlar ile yonetici pozisyonunda olmayan calisanlarin etik tutumlar:
arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Sigorta sirketi galisanlarmin etik algilar:
calistiklar1 sektore gore incelendiginde 6zel sektor calisanlarinin kamu calisanlarina
gore etik tutum puanlar1 daha yiiksek gikmustr.

Calisan sayilarmin etik alg1 tizerine iliskisi incelendiginde calisan sayis1 100 ve
tizeri olan sirket calisanlarinin etik tutum puanlari galisan sayist 100’den az olan
sigorta sirketlerine gore daha ytiksek ¢ikmuistir.
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Tablo 12: Hipotez Sonuglar1

- KABUL/RED
HIPOTEZLER DURUMU
1 Sigortacilarin is etigi algisinda cinsiyete gore anlamli bir KABUL
farklilik yoktur.

0 Sigortacilarin is etigi algisinda yas gruplari arasinda RED
anlaml bir farklilik yoktur.
Sigortacilarin is etigi algisinda gelir seviyesine gore

H3 anlamli bir farklilik yoktur. KABUL

4 Sigortacilarin is etigi algisinda calisma stiresine gore RED
anlamli bir farklilik yoktur.

H5 Sigortacilarin is etigi algisinda egitim seviyelerine gore RED
anlamli bir farklilik yoktur.
Sigortacilarin is etigi algisinda medeni durumlarina gore

H6 anlamli bir farklilik yoktur. KABUL

7 Sigortacilarin is etigi algisinda sirketlerin ¢alisan RED
sayilarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

8 Slgqrtac1lar1n is ?tlgl algISIIldf:i sirket ¢alisanlarinin idari KABUL
pozisyonlarina gore anlamli bir farklilik yoktur.

HO Sigortacilarin is etigi algisinda sirket calisanlarmin RED
calistig1 sektore gore anlamli bir farklilik yoktur.
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15 TEMMUZ SONRASI TURKIYE'NIN KUZEY IRAK POLITIiKASI
Serkan KEKEVI'-Gékmen KILICOGLU"

15 Temmuz darbe girisimi Ttirkiye'nin i¢ ve dis politikalarimi etkilemistir. Darbe
girisimi sonrasinda darbenin diizenleyicisi Fethullahgi Teror Orgiitii (FETO) sahip
oldugu biitiin imkanlar1 Tirkiye'nin aleyhine kullanmaktadir. FETO'niin
uluslararas1 baglar1 ve vyurtdisindaki organizasyonlar1 nedeniyle orgiitle
uluslararast bir miicadele stratejisi gerekmektedir. Ote yandan PKK'nimn
(Kiirdistan Isci Partisi) ve ISID/DAESin (Irak Sam Islam Devleti) bolgedeki
faaliyetlerinden zaten rahatsiz olan Tiirkiye, Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi ile
soz konusu orgiitlerle miicadele cercevesinde iliskiler gelistirmektedir. FETO'niin
s6z konusu duruma eklenmesi ile Tiirk Dis Politikast yapimcilarmin ve
uygulayicilarinin ¢aba sarf etmesi gereken yeni bir alan ortaya g¢ikmistir. Bu
meyanda Tirkiyenin FETO ile miicadelesi Kuzey Irak!ta nispeten sorunsuz
gozitkkse FETO'niin bolgedeki varligi ve baglantilar1 araciligiyla bolgedeki
iliskileri bozma potansiyeli oldugu da ifade edilmelidir. Diger taraftan
Turkiye'nin bolge ile iliskilerini gerginlestiren en 6nemli gelisme 2017 yili icinde
gergeklestirilen Kiirdistan Bolgesel Yonetimi bagimsizlik referandumu olmustur.
Bu sorun uluslararas: kamuoyunun baskaisi ile simdilik 6telenmistir. Fakat Tiirkiye
icin ciddi bir tehdit unsuru olmaya devam etmektedir. Calismada Tiirkiye nin
Kuzey Irak politikas1 IKBY, PKK, ISID ve FETO baglaminda incelenmis ve gesitli
oneriler gelistirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kuzey Irak, IKBY, FETO, PKK, ISID.
TURKEY NORTHERN IRAQ POLICY AFTER JULY 15

July 15 coup attempt has affected Turkey’s domestic and foreign policy. FETO
uses the whole bag of tricks against Turkey. Due to the international ties of FETO,
an international struggle strategy is required. Besides, Turkey already feels
uncomfortable with the PKK and ISIS activities in Northern Iraq and develops
Abstract | relations with Kurdistan Regional Government (KRG) for the fight against these
terrorist organizations. With the addition of FETO, a new field has emerged that
Turkish foreign policymakers and practitioners should overexert. On that note,
Turkey’s struggle with FETO seems relatively uneventful in Iraq Kurdistan
Region. However, FETO has the potential to disrupt Turkey-KRG relations
through its presence and connections in the region. On the other hand, the 2017
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Kurdistan Region independence referendum is the most significant development
and creates tension in Turkey-KRG relations. This problem has been postponed
by international pressure for now. However, it continues to be a serious threat to
Turkey. This study examines and brings forward some proposals Turkey’s
Northern Iraq policy in the context of KRG, PKK, ISIS, and FETO.

Key Words: Northern Iraq, KRG, FETO, ISIS, PKK.

GIRIS

Kuzey Irak, Tiirkiye icin daima 6nemli bir cografyadir. Otuz yil énce Kuzey
Irak ile ilgili bir calisma yapiliyor olsaydi, muhtemelen Tiirkiye- Irak iliskileri
incelenecek, Kuzey Irak ise bu iliski icerisinde bir baglam seklinde ele alinacakti. Oysa
arttk devletlerin disinda da bir Uluslararas: Iliskiler analizi miimkiin olabilmektedir.
Iki kutuplu sistemin ortadan kalkmasindan sonra bolgesel alt-sistemlerin, etnik-dini
kimliklerin Ul icinde bir analiz birimi ve/veya diizeyi oldugu Ul yazininda artik kabul
edilen bir gergektir. Bu calisma da bir bolgesel alt-sistemin igindeki bir cografi alani
devlet-alt1 yonetim birimi ve teror orguitii diizeylerinde ele almay1 amaglamaktadir. Bu
meyanda Irak’m kuzeyinde yer alan Bolgesel Yonetim ile iliskiler, Turkiye icin 6nemli
bir doniim noktast olan 15 Temmuz sonrasi donem—ozelinde incelenecektir.
Turkiye'nin hem i¢ hem de dis politikasinda bir dontim noktas: sayilabilecek bu tarih
cesitli sebeplerden dolay1 dikkate degerdir. Calismada sivil toplum o6rgiitti ve dini bir
cemaat goriintiisii altinda hareket eden ancak yeni nesil bir teror orgilitii ve ezoterik,
mesiyanik bir kiilt hareket olan FETO hem 15 Temmuzun faili olarak hem de bolge ile
iliskilerde bir etken olarak arastirilacaktir. Ayrica hem Tiirkiye ile hem de Bolgesel
Yonetimle gergin iliskilere sahip olmasi s6z konusu aktorler arasindaki iliskiyi de
etkileyen bir faktor olmasi hasebiyle etnik bir terdr 6rgutii olan PKK arastirmaya dahil
edilecektir. Yine her iki aktor i¢in miithim bir giivenlik sorunu olusturan ve devlet olma
iddiasmna sahip dini motifli bir teroér orgiitii olan ISID arastirmanin kapsami icine
alinacaktir. Iliskilerin ciddi bir kismiu olusturan ekonomik iliskiler, 6zellikle 15
Temmuz sonrast FETO'niin etkisi baglaminda degerlendirilecektir. Federal Irak iginde
federe birim olarak varligin1 strdiren Irak Kiirdistan Bolgesel Yonetimi'nin
bagimsizlik icin diizenledigi halkoylamas: ve bunun Turkiye’ye etkisi de ele almacaktir

1. Calismanin Genel Baglami: Uluslararas: iligkiler ve Teror Orgiitleri

Uluslararas: Iligkilerde devletler giderek temel aktér olma konumlarini
yitirmektedirler. Devletin konumu hususunda en sert tutuma sahip olan realizm bile
gorece olarak diger aktorlerin varligini gormezden gelememektedir. Uluslararasi
orgiitler, cok uluslu sirketler, hiikiimet dis1 organizasyonlar hatta bireyler alanda
gortilmeye baslamistir. Devlet disi aktorlerin say1 ve tiirleri artis gostermistir. Silahl
gruplar bu tiirtin bir alt grubu olarak nitelenebilir. Soguk savas sirasinda daha cok
yerel ve bolgesel olarak etkisi gortilen silahli gruplar hem yeni uluslararasi sistemin
hem de kiiresellesme siirecinin etkisi ile 6lgek biiyiitmiis ve uluslararasilasmaya
baslamustir. Etnik gruplarin, kokten dincilerin ve siyasal talepler ileri siiren azinliklarin
kendi giindemlerini dayatmalarinin yam sira uluslararasi sermayenin serbest piyasa
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diizenini kiiresel 6lgcekte olusturmak icin bastirmasi, ulus devleti icinden ¢ikilmasi zor
bir kiskacin igine sokmustur (Kekevi ve Kilicoglu, 2010: 291). Uluslararas1 terorist
gruplarin ontolojik anlamda ve sinir asan eylemlerinin etkisi klasik ulus-devletin temel
ve yegane aktorler oldugu uluslararasi sistem anlayisinm1 asindirmaktadir (Agkaya,
2017: 213). Artik Uluslararas: Iliskiler kitaplarinda teror orgiitlerinin bir aktor olarak
yer aldig1 goriilebilmektedir (Viotti ve Kauppi, 2014, s. 11; Burchill vd., 2013: 27). Baz1
Realistler, hala devletin temel birim ve egemenlige sahip oldugunu, buna sahip
olmayan devlet dis1 organizasyonlarin dis politikaya etkisinin ¢ok kisith oldugunu,
dolayisiyla analizlerde gormezden gelinebilecegini savunmaktadir?2 ancak Liberal
uluslararas: iliskiler anlayisi, devlet-disi aktorleri, uluslararasi politikay1 etkileme
kapasitesine sahip birimler olarak degerlendirmektedir (Blair ve Curtis, 2009: 174).

Cesitli sivil toplum kuruluslari, kiilt hareketler, yeni toplumsal hareketler de
Uluslararas: Iliskilerde etkili olabilmektedirler. Bunlarm bir kismi sureti haktan
goziikiip arka planda bagka hedef ve davraniglara sahip olabilirler. FETO bunun bariz
bir 6rnegidir. FETO uzun stire “dini hareket”, “STK” kiliflarma biirtinmiis ve genis bir
orgiitlenme alanina sahip olmustur. Ancak FETO'niin gizli, kapali, terérize
yontemlerden cekinmeyen, ciddi bir ekonomik kaynagi yonlendiren, kati bir
hiyerarsiye sahip, lider kiiltiine ve mesiyanik bir soyleme sahip, 160'1n tizerinde tilkede
faaliyet gosteren fundamentalist bir yapr oldugu ortaya cikmustir (Altun, 2018: 138).
Bariscil olan olmayan tiim bu organizasyonlarin kendilerine ait bir yumusak giic
gelistirdikleri ve bu giictin resmi dis politika araglarini giiclendirebilecegi gibi bu
amaclarla catisabilecegi de bilinmelidir (Nye, 2017: 40).

Sovyetler Birligi'nin ¢okiisti ile sayilari artan etnik catismalar da silahl
gruplarin sayisini arttiran bir unsurdur. Teror ile dogrudan iliskili bir kavram olan
silahl1 gruplarin temel hedefi temsilcisi olduklarini iddia ettikleri ideolojik, dini, etnik
vs. kimliklerin devletlesmesini saglamaktir. Silahli gruplar bir devletin rejimini
degistirmekten, tilkeyi bolmeye kadar bircok motivasyonla hareket etmektedirler.
Silahli gruplarin etkinliklerini arttirmalar1 ve “anarsik” wuluslararas1 sistemde
kendilerine yer acilmasi onlari dogrudan mesru hale getirmemektedir. Ozellikle
“mesru siddet tekeli”ne sahip olma ayricalig1 olan devlete, mesru olmayan organize
silahl1 gruplarmn meydan okumalar1 ve bu iki aktor arasinda yasanan siddete dayali
iliski bicimi terorizmi akla getirmektedir. Basat uluslararasi iliskiler teorilerinin cogu
tarafindan “anarsik olarak nitelenen uluslararas: sistem, tizerinde herhangi bir {ist
irade, merkez olmayan devletlerin her seyden 6nce kendilerine dayanmalarmi (self-
help) gerektirmektedir. Ancak yeni durum silahli gruplarin ve terériin kiiresel boyut
almasi devletleri terdrle miicadele konusunda isbirligine zorlamaktadir. Kiiresellesme,
bilgi teknolojisi, ag tabanli kuruluslar, askeri giic ve kuvvet modelleri arasindaki
cizginin bulanik olmasit gibi gelismeler, silahli gruplarin ulus-6tesi kapasite

2 Etki tartismasinin kisa bir 6zeti i¢in bkz. Christian Kliesch, “ “In the end, non-state actors have
little ability to affect international relations. Discuss”,
https:/ /antipattern.net/file_download/125/In+the+end+non-
state+actors+have+littletability+to+affect+international+relations.pdf. (cevrimici 07.09.2019)
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gelistirmelerine yardimci olmustur (Boliikbas, 2014: 38). Ote yandan kiiresellesme
stireci ile birlikte uluslararas1 orgtitler kismen kiiresel yonetisimin bir paydas: haline
gelmektedir (Stratton, 2008: 3-4). Ote yanda yeni iletisim bicimlerinin gelismesi ile
devlet-dis1 aktorlerin ideolojik giliclerini gelistirmesinde ve fikirlerini yaymalarinda
katki yapmustir. Devlet sinirlarinin asinmasi, konvansiyonel ve kitle imha silahlarin
ticaretinin kiiresel nitelik kazanmasi ve/veya daha ulasilabilir hale gelmesi de teror
orgiitlerini devletlere daha kolay meydan okur hale getirmistir (Karagiil ve Ozkan,
2015:117). Dolayzist ile bunlara karst miicadele de zorlasmustir, yerel ¢cabalardan ziyade
kiiresel miicadeleyi zaruri kilmugtir.

Ancak tam da bu noktada devletlerin cikarlari cercevesinde terim ve tanim
sorunlar1 ortaya cikmaktadir. Hangi silahli grubun bir teror orgtitii olarak
gortilebilecegine dair bir uzlasi her zaman saglanamamaktadir.

Silahli gruplar ozellikle ayrilik¢i hedeflere sahip olanlar, konuslanacaklar: bir
bolgeye ihtiya¢ duymaktadirlar. Burada hem {iistlenecek, hem ideolojik ve askeri egitim
faaliyetlerini stirdiirebileceklerdir. Bunu elde etmek icin ya ayrilmak istedikleri tilkenin
topraklarinda mevcut devletin zafiyetlerinden yararlanarak bir bolgede kontrolii eline
gecirip egemenlik tesis etmeye calisacaklar ya da ¢cogunlukla bu tilkeye komsu baska
bir devletin smurlar1 igerisinde yerleseceklerdir. Bu komsu tilke smuirlar1 icerisinde
kontrolii saglayamayan bir “basarisiz devlet” degilse bu silahli grubu terér orgtiti
olarak gormeyen veya c¢ikarlar1 icin kullanmaya calisan bir devlet olarak
tanimlanabilecektir.

Dini motivasyonlu terér orgiitleri agimizin en etkin yapilaridir. ISID’in sahip
oldugu devlet benzeri kurumsal yapis1 ve topluma derinlemesine niifuz eden korku ve
siddet siyaseti, sozde halifeligin ilani ile sahip oldugu ¢atismaci dinsel retorigi kiiresel
diizleme tasiyabilmesi ve belirli bir toprak alanini kontrol etmeyi hedefleyen yayilmaci
jeopolitik teorisi onu diger terdr orgiitlerinden biiytik 6lctide ayristirmaktadir. Boylesi
bir cesitlilik ISID’e kars: miicadele etmeyi de giiclestirmektedir (Yesiltas vd., 2016: 7).
Bu risk ve tehditlerin en yakindan etkiledigi tilkelerden biri, hem orgiitiin temel yasam
ve faaliyet alanina olan yakinligr hem de cografi konumu itibariyla hedef tilkelerden
biri olmasi sebebiyle Tiirkiye'dir. Tiirkiye ayni zamanda ISID’in savagmin yerel
dinamiklerden cikarilarak kiiresel bir olguya dontistiiriilmesi igin de hedef tilkelerden
biridir (Yesiltas vd., 2016: 8).

Orgiit, dini referansla teorilestirilmis ve topyektin savas seklinde kurgulanmis
apokaliptik (mesiyanik) bir politik vizyona sahiptir. Genis bir cografi bolgeyi hedefine
alan jeopolitik bir yayilma anlayisi ise oOrgutiin harekat tarzini sekillendirirken,
taktiksel diizeyde hibrid (melez) bir askeri savas doktrini bulunmaktadir (Yesiltas,
2015: 64- 66). Bu anlamda FETO ile biiyiik benzerlikleri bulunmaktadir.

Federasyonlarda federe devletlerin veya otonom bolgelerin nasil bir
uluslararasi iliskiler aktorii olduklar: ve nasil bir dis politika ytirtitebilecekleri tartisma
konusudur. Temelde Federal anayasanin federe birimlere federal devletten bagimsiz
dis politika izleyebilmesine imkéan verip vermemesi énemlidir. Ancak bazi durumlarda
de jure izin olmasa bile de facto iliskiler kurulabilmektedir. Kuzey Irak da bu
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tartismalarin icerisindedir. Tiirkiye i¢in Irak’in izninden 6te gesitli gtivenlik sorunlari
sebebiyle bu iliskiyi kurmasi tartismalara neden olmaktadir. Tirkiye'nin bazi
anlasmalar1 Bagdat yerine bolgesel yonetimle yapmas: elestiri konusu olmustur. 2005
tarihli Irak Anayasasi’na gore federe bir yonetimsel birim haline getirilen Kiirdistan
Bolgesel Yonetimi, Irak’in yasadig1 toplumsal, ekonomik ve siyasal meseleler
baglaminda uluslararasi camiada adindan en sik soz edilen aktorlerden biri haline
gelmistir (Tuystizoglu, 2015: 74).

2. FETO Yapilanmast: Kiilt-Ezoterizm ve Yeni Nesil Teror

FETO, kadrolarinin aciga cikarilmasi ve tasfiye edilmesi stireci hizlaninca,
oncelikle Silahli Kuvvetler olmak tizere devletin her kademesinde kilit gorevlere
yerlestirdigi militanlarim1 kullanarak 15 Temmuz darbe girisimini gerceklestirmistir
(Karaman, 2018: 109). Bu kalkismada, 15 Temmuz gecesinin atesli silahlarmdan ¢ok
daha etkili yumusak gti¢ unsurlarmin uzun stire alt yapisim1 hazirladig1 yeni nesil bir
savagin izleri bulunmaktadir (Olgekgi, 2018: 428). FETO yapr icindeki “agabeylerden”
ve “ablalardan” emir alan memurlarin devlet gorevinde nemli yerlere yerlestirilmesi
icin kirk yil kadar bir stire bir hazirlik yani yapilanma sathasi gecirmistir (Karaman,
2018: 109). Ayrica FETO'niin “ezoterik bir modern kiilt hareketi” oldugu soylenebilir (Polis
Akademisi Baskanligi, 2017: 17).

Bruce Campbell’in 1978'de yazdig1 “ A Typology of Cults” adl1 calismasi kiiltleri
mistik yonelimli, i¢ deneyime odakl1 aragsal ve hizmet odakli olmak tizere ti¢ kisma
ayrrmistir  (Demir, 2019: 3). Onlar1 geleneksel yapilardan aywran en 6nemli
ozelliklerinden birisi kiiltlerin sekiilerlesmis topluluklar ya da bireysel davranis
kaliplarinin bir yansimasi olarak goriilmeleridir (Demir, 2019: 3). Kilt “etkileyici
iliskiler sayesinde bir araya getirilen ve sinirsiz baglilik talep edilen ideolojik bir 6rgitit”
olarak tanimlanabilir (Zablocki, 1997). En genel ifadeyle kiilt 6rgiit: Uyelerin, onlarin
ailelerinin ya da toplumun halihazirda ya da ihtimal dahilinde olan zararina ve grup
liderlerinin amaclarini gerceklestirmek amaciyla olusturulmus bir kisi, fikir veya seye
biiytik veya asir1 bir baglilik veya adanmislik sergileyen ve manipulatif ikna ve kontrol
teknikleri kullanan bir grup veya harekettir (Rosedale ve Langone, 2015: 4-6). Kult
gruplar karizmatik ve otoriter bir lider tarafindan yonetilen ve genellikle de tiyelerinin
istismar edildigi bir topluluktur. Bu nedenle bir kiilt, {iyelerini kontrol altinda tutmak
icin zorlayici ikna yontemleri kullanir. Bu ytizden kiiltler ayni zamanda totaliter
yapilardir (Demir, 2019: 7).

Fethullah Giilen yapilanmasinin ilk déneminde Said Nursi'nin dgretilerini
benimsemis Nurculuk icinden neset etmis ve kendisine taraftar toplamistir.
Nurculugun, “Okuyucular” olarak bilinen alt kolu icerisinde gelisen grubunu
gelistiren Fethullah Giilen, 1970°li yillarda kendi miistakil grubunu (Giilenciler)
olusturmustur. Bu stirecin ardindan okuyuculuk devam ederken Said Nursi kiilliyati
ikinci plana itilmeye baslamis yavas yavas ortaya ¢ikan Giilen'in yazi ve kitaplarina
gecilmistir. Diger taraftan Giilen’in sohbet ve vaazlar1 da ses ve video kasetlerine
cekilmis ve taraftarlarna dagitilmaya baslamistir. Gorsel isitsel yollarin kullanimi
Giilencilerin benimsedigi bir metot olmustur ki 6zel radyo ve televizyonlar {izerinde
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yayin yasag1 kalkinca “cemaat” donemlerinde orgiit ulusal ¢apta yayimn yapan bircok
radyo ve televizyon kanali acmistir. Diger taraftan Giilen kendi cemaati igerisindeki
kesin liderligi saglayinca gerekli toplumsal orgiitlenmeyi tamamlamak icin
girisimlerini arttirmistir (Polis akademisi Baskanligi, 2017: 17). 1980 askeri darbesi
sonrast darbeden en az etkilenen grup olarak orgiitlenmesini iilke sathinda daha
yaygin hale getirmis ve siyaset ile dogrudan iliski kurmaya baslamistir. 1990'l1 yillar1
da bu sekilde geciren orgtit 28 Subat post-modern darbesinden de istifade etmis ve
orgtit mensuplar1 “tedbir” adi verilen kendini gizleme metoduyla ordu ve yarg:
kurumlarma sokulmaya baslamustir.

FETO'niin yaptiklan disiiniildiigiinde once eylemlerinin ulusal diizeyde bir
etki alanina sahip oldugu soylenebilir. Ancak siyasi olaylarin Ttirkiye'nin uluslararas:
iliskilerine yansimasi, orgtit {iyelerinin bir kisminin yurtdisinda yasiyor olmasi ve
ozellikle yurtdisindaki bireylerin Tiirkiye'ye yonelik algilarini manipiile etmeleri
acisindan bu orgiitiin etki alaninin uluslararasi oldugu da soylenebilir (Abayhan, 2017:
6).

Biitiin modern kiilt hareketleri gibi FETO lideri de orgiit tiyelerinin goziinde
kendisine peygamber veya peygamber {izeri varlik olma sifatini vermeyi basarmistir.
“Kainat imami” ve “kutb-iil aktab” gibi ifadeler bunun yansimasidir (Polis akademisi
Baskanligi, 2017: 17; Buiytikkara vd., 2017: 39).

Giilen'in, Allah ve peygamberle goriismesine dair hikayeler, insanin zihnini
okuyabilmesi, gelecegi gorebilmesi, gibi hikdyeler cemaat ici sohbetlerde konu edilerek
Giilen “kiilt”tintin otoritesi yeniden ve yeniden tiretilmektedir (Demir, 2018: 87). Bu
sekilde orgiit elemanlarmin radikallesmesi de saglanmistir (Radikallesme stireci igin
bkz. (Demir, 2018)).

FETO'niin toplumsal érgiitlenmesi egitim (dershaneler-6zel okullar) tizerinden
kurgulanirken egitim ile devsirilen “ise yarar” Ogrenciler orgiite (“hizmete”)
kazandirilmakta ve buradan devlet orgiitlenmesine yerlestirilecek insan kaynagi
saglanmaktaydi. Devlet igerisinde orgiitlenmede hedef biirokrasi aygitinin tamami
olmustur. Ancak ordu, polis, yargl ve yonetim btirokrasisi 6zel olarak hedeflenmistir.
FETO icerisinde bu birimlerle 6zel olarak ilgilenilmesi igin 6zel bir birim kurulmus ve
adina “Mahrem Hizmetler Imami” denmistir. 15 Temmuz sanik ifadelerinden
anlasilacag tizere 1980°1i yillardan itibaren bu okullara giris sinavlar1 kontrol edilmeye
baslanmstir (Polis Akademisi Baskanligi, 2017).

2000’lerin bag1 orgiitiin devlet ve biirokrasisi ve ekonomideki gtictinii hizli bir
sekilde arttirmaya calistigi yillardir. 1999 yilinda Giilen'in ABD’ye yerlesmesi ile
orgutiin “kiiresellesmesi” ve “kozmopolitlesmesi” stireci baslamistir. Bu doénem
itibariyle orgtit hizla uluslararas: tanmirhiga kavusmak igin yurtdisinda sivil toplum
kuruluslar1 ve cgesitli enstittiler kurmustur (Bayrakli, 2017: 19). 2002 yilinda tek basma
iktidara gelen AK Parti ile iyi iligkiler® icerisinde bulunan Giilen hareketi, askeri

3 Konu ile ilgili bkz: Mustafa Macit, “Diinden Bugiine AKP-Giilen Cemaati ligkisinin Sosyo-
Politik Bir Analizi”, Toplum Bilimleri Dergisi, Ocak-Haziran, Cilt 8 (15) : s5.39-56; Ayse Cavdar,
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vesayetin temizlenmesi soylemi Ergenekon, Balyoz gibi karmasik davalar stirecinde
ordudan farkli goriisteki subaylarin tasfiyesini ve orgiite bagh subaylarmn kritik
noktalara gelmesini saglamistir. S6z konusu davalar Biirokrasinin butiin alanlarma
yayillmis buralarda da orgiit aym1 metodu izlemistir. 2009 Davos “one minute”
cikisindan sonra, Erdogan ve yonetimine elestirilerine baslamis ardindan 2010 HSYK
secimleri sonrasinda FETO agik bir hamle gerceklestirmis ve devlet bu hamleye refleks
goOstermistir.

FETO'niin  6nemli ozelliklerinden biri “ilimli  Islam” maskesi ile
uluslararasilasmas1 ve enformel bir istihbarat orgiitti olarak elde ettigi verileri kendi
cikarlar i¢cin genelde ABD'nin yodnlendirmesiyle kullanmasidir (Altun, 2018: 139). Bu
baglamda Ankara Seferberlik Bolge Baskanlig1 “kozmik oda”sina girilmesi ve buradaki
belgelerin kopyalanmas: 6rnek gosterilebilir.

Orgiit kamuoyunda mesruiyetini biiyiik 6lciide yurticinde ve yurtdiginda agtig
okullar sayesinde kazanmugtir. Ulkeye nitelikli insan yetistiriyor goriintiisii altinda,
orguitiin siyaset ve halk nezdinde kabul gormesi hedeflenmistir. Diinyanin bircok
yerinde actiklar1 okullarin “Ttirk okullar1” olarak lanse edilmesi ve bu okullara devletin
tst diizey destek vermesi Giilen hareketinin uluslararasilasmasma biiyiik katki
sunmustur. Daha sonra bu okullar aracilig ile bolge elitlerinin ¢ocuklar1 kazanilmis,
cocuklar tizerinden aileleri tizerinde ciddi bir etki giictine sahip olunmustur.

Giilen kilttintin kendisini genis STK’lar agma sahip, egitim ve dinlerarasi
diyalog faaliyetleriyle 6éne ¢ikan baris¢il dini bir yapilanma olarak propaganda etme
faaliyetine karsi, Tuirkiye, bu grubun darbe girisimi ile baglantisin1 ve devlet icinde
olusturdugu paralel devleti anlatarak, faaliyet yiiriitttigti uluslararas: kuruluslar ve
ozellikle ulus devletler icin de benzer bir tehlike arz eden bir teror orgiitii oldugunu
vurgulamistir. Bu cabalarla Islam isbirligi teskilatt FETO'yt bir teror orgiitii olarak
kabul etmistir (Yeni Safak, 19 Ekim 2016). Ayrica Birligin Parlamento ayag1 olan Islam
Isbirligi Teskilati Parlamento Birligi 14. Konferansi'nda, FETO'nitin yok edilmesi icin
tiye tulkelere Tiirkiye ile is birligi yapmalar: ¢agrisi yapilmistir (Mejdoub ve Yildiz,
2019). Asya Parlamenter Asamblesi'nde benzer bir karar alind1 (Sabah, 01 Aralik 2016).
Cesitli tilkelerde bu yapiya bagh okullar kapatilmis, devlete bagli Tiirkiye Maarif
Vakfi'na devredilmis veya yasaklanmistir.

FETO ile miicadele agisindan Tiirkiye'nin yasadigi sorunlarin basinda “teror
orgutli” olarak nitelenen ama faaliyette bulundugu bolgede o sekilde algilanmayan,
goruntrde kaliteli bir egitim imkan1 sunarak siyasi ve ekonomik elitlerin ¢ocuklarini
devsiren ve hepsinin tistinde oralarda ¢ok giiclii bir lobi olusturan bir yap: ile
miicadele edilmesi gelmektedir (Yildiz, 2018: 35). Ote yandan ge¢miste yurt disindaki
kimi okullarin agilmasinda siyasi iktidarin desteginin bulunmasi durumu
karmasiklastirabilmektedir.4

“Giilen Cemaati: Devlet Niyet, Sermaye Kismet”, Perspectives Tiirkiye, Heinrich Boll Stiftung,
Say1 8, Nisan 2014, ss.8-12.
4 Ornegin bkz: “Kuzey Irak'ta Turk universitesi agildi”, CNN Tirk, 22.11.2008,
https:/ /www.cnnturk.com/2008/dunya/11/22/kuzey.irakta.turk.universitesi.acildi/501703.0
/index.html, (erisim Tarihi: 23.09.2019).
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Turkiye'nin kars1 karsiya oldugu meydan okuma, siradan herhangi bir bir
orgiitiin sahip olabilecegini ¢ok ¢ok asan, ¢ok giiclii bir kamu diplomasisi ayag: olan,
gercekten de iyi orgititlenmis ve olusturdugu kiimiilatif miras acisindan da kompleks
bir meydan okumadir (Yildiz, 2018: 38).

Orgiitlerin, devlet alti birimlerin iilke dis politikasini etkileme kapasitesi
bulundugu yadsmamaz. Bu baglamda Tiirkiye'nin de uluslararasi iligkileri s6z konusu
aktorler diizeyinde etkilenmektedir. PKK, ISID ve FETO ve Kuzey Irak’ta bulunan
Bolgesel Yonetim ile iliskiler bu duruma birer 6rnek olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

3. Tiirkiye Kuzey Irak iligkilerinin Tarihgesi

Turk Dis Politikas1 acisindan Kuzey Irak daima onemli bir alan olagelmistir.
Turkiye'nin Kuzey Irak’a yonelik politikalarin temel olarak realist/ gtivenlik¢i-dislayici
ve liberal/entegrasyonist-isbirlik¢i yaklasimlar tizerinden kurgulandigini ifade etmek
mimkindir (Oguzlu, 2008: 10- 17; Erkmen, 2015: 172). Tiirkiye'nin giivenlik
kaygilarinin arttign donemlerde realist/ gtivenlikci politikalar ve dolayisiyla giivenlik
biirokrasisi 6n plana ¢ikmustir. Diger taraftan “ticaret devleti” politikasinin 6ne ¢iktig
ve PKK ile ¢atismalarin azaldig1 donemlerde ise isbirlik¢i anlayisin benimsendigi ve
sivil biirokrasinin énde oldugunu sdyleyebiliriz.

Turkiye'nin Kuzey Irak ile iliskilerini donemsel ozelliklerine gore cesitli
basliklar altinda ele almak mimkiindiir. Turkiye Cumhuriyeti'nin kuruldugu ilk
yillarda Kuzey Irak; Turkiye-Irak smir1 ve sinir gtivenligi baglamindan ele alinmistir.>
Soguk Savas yillarinda ise Tiirkiye acgisindan Kuzey Irak ve burada yasanan sorunlar
Irak’ta ve Tiirkiye'de girift hale gelen ve biiyliyen Kiirt meselesi cergevesinde
distintilmekte idi. 1962 yilinda Molla Mustafa Barzani onderliginde baslayan ve 1970
yilina kadar devam eden Kiirt ayaklanmasi Tiirkiye'yi bir hayli tedirgin etmistir.6
1980°1li yillarda ise Tiirkiye icinde boliici PKK'nin eylemsellige ge¢mesi ile birlikte
“Kurt sorunu” icinde terdr-guivenlik konulari1 da Tiirkiye'nin Kuzey Irak’a yonelik
politikalarinda ana gtindem haline gelmistir. Bunun yaninda 1991 yilinda yasanan
Korfez savasi ve ABD onderliginde miittefik gticlerin Irak’a miidahalesi ve Irak’ta Kurt
isyani ile beraber bolgede Ceki¢ Gii¢’tin kurulmasi ardindan bolgede de-facto bir Kiirt
devletinin ortaya ¢ikmasi Tiirkiye'nin Kuzey Irak politikalarinda yeni bir sorun/alan
dogurmustur. Kuzey Irak’ta bagimsiz bir Kiirt devletinin kurulmamasi ve Irak’in
biittinliigi Tirkiye agisindan o6ncelikli hale gelmistir. Ote yandan ironik olarak
Turliye’nin PKK ile miicadelesi kapsaminda Kuzey Irak’ta var olan entite ile iliskilerini
gelistirmesi Mesud Barzani yonetiminin bolgesinde giiclenmesi sonucunu da
dogurmustur. 2003 yilinda ABD’nin Irak’a tek tarafli miidahalesi sonunda Saddam
Hiiseyin ve Baas rejiminin devrilmesi Irak'in yeniden sekillendirilmesi ile

5 Bu anlayisin da etkisi ile Sadabad Paktinmin hayata gecirilmesinde Turkiye oncii roli

oynamustir. Tiirkiye-Iran-Irak smur hattinda yasayan Kiirt asiretlerin isyanlari ii¢ devlet

agisindan da biiytiik sorun tegkil etmekteydi. Bkz: Akdevelioglu ve Kiirkciioglu (2003: 366).

6 Ayaklanma 1970 yilinda Sovyetler Birligi'nin Saddam Hiiseyin’i Kiirtlere 6zerklik taninmasi

kabul ettirmesi ile son bulmustur. 11 Mart 1790 yilinda ise Kiirtlere Ozerklik Plani aglklanrms'tlr.
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sonuclanmistir. Bu meyanda 15 Ekim 2006 tarihindeki referandum ile kabul edilen
“yeni” Irak Anayasasi ile tilke federal birimlere ayrilmis ve Irak’in kuzeyindeki fiili
Kirt entitesi hukuksal bir kimlik kazanmistir. Bu meyanda Tiirkiye'nin Kuzey Irak’a
yonelik politikalar1 genellikle Irak devletinin bittinltigti tizerinden sekillenmistir.
Bunun yani sira Adalet ve Kalkinma Partisi (AK Parti) Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi ile
bilhassa ekonomik yonden stratejik ortaklik diizeyinde iligkiler gelistirmistir.

Arap Bahari ile birlikte Suriye’nin kuzeyinde ortaya ¢ikan Kiirt entitesi Tiirkiye
icin biiytik bir sorun olmustur. Rojava olarak adlandirilan bu bélge PKK'nin Suriye
uzantis1 olan Demokratik Birlik Partisi (PYD) tarafindan kontrol edilmektedir.
Turkiye'ye komsu bir PKK devletinin ortaya c¢ikmasi ihtimali Tiirkiye ile IKBY’yi
yakinlastirmistir. Diger taraftan Barzani yonetimi de s6z konusu PYD entitesini kendi
iddialar1 agisindan tehlikeli gormiis ve Turkiye ile birlikte hareket etmistir.

Turkiye'nin Kuzey Irak’a iliskin politikalar:

a- Sinir Giivenligi

b- PKK ile mticadele

c- Diger tertr unsurlari ile miicadele

d- Irak’in buttinltgu

e- Suriye’de PKK entitesinin siirlandirilmasi
f- Ticari iliskiler

g- Enerji Politikalar:

basliklar1 altinda 6zetlenebilir.
4.15 Temmuz 2016 Sonras: Iliskiler

15 Temmuz 2016 tarihinde FETO Tiirkiye’de mesru iktidari ortadan kaldirmak
ve FETO liderinin planladigi sekilde bir devlet aygiti kurmak maksadiyla darbe
girisiminde bulunmus, bu girisim basarisizlikla sonug¢lanmistir. Bundan sonra devlet
gerekli 6nlemleri almaya baglamistir.” Ulke iginde bunlar yasanirken Tiirkiye'nin dig
politikastnin da FETO darbe girisiminden etkilendigini soylemek miimkiindiir.
Turkiye nin Kuzey Irak ile iliskilerine bakilacak olursa Avrupa, ABD, Afrika ile iliskiler
kadar sarsimadig ifade edilebilir. Yukarida ozetlenen bashklarda iliskiler
stirdiirtilmeye devam etmis terdrle miicadele baghigna bir de FETO eklenmistir.
Turkiye nin giivenligine yonelik ciddi bir tehdit olan farkl: teror rgiitleri ile isbirligine
giren FETO'ntin Kuzey Irak’taki etkinliginin kirilmasi Tiirkiye'nin temel
onceliklerinden biri haline gelmistir. S6z konusu gelismeler altinda dislayici olmayan
isbirlikci bir giivenlik anlayisi tesis etmek Tiirkiye'nin 15 Temmuz sonrasi Kuzey Irak’a
yonelik politikalarnin temeli haline gelmistir.

15 Temmuz 2016 darbe girisimi sirasinda Kiirdistan Bolgesel Yonetimi icindeki
aktorlerin farkhi tutumlar sergiledigini sdylemek miumkiindiir. Kiirdistan Demokrat
Partisi (KDP) medyas: hiikiimet tarafinda yayinlar yaparken Kiirdistan Yurtseverler

7 Devlet aygiti derhal harekete gecmis ve igine sizan FETO {iyelerine yonelik tutuklama ve
gorevden ¢ikarilma tiiriinden 6nlemler almigtir.
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Birligi (KYB) ve Goran yanlis1t medya ise daha ziyade darbecileri desteklemistir.® Goran
ve KYB harig biittin Kiirt siyasi partileri darbe girisimini kinamislardar.

Darbe girisiminin hemen ertesinde IKBY Dis Iliskiler Sorumlusu ve Baskanlik
Divani Bagskani Fuat Hiiseyin pazar giini Erbil’deki Tirkiye baskonsoloslugunu
ziyaret etmistir (Aranews, 16.07.2016). IKYB sozciisii Sefin Dizayi de Twitter
hesabindan “Demokratik degerler ve ilkelere, halkin iradesine saygili olunmalidir”
aciklamasin yapmustir
(https:/ /twitter.com/SafeenDizayee/ status/754312112055484416). 1IKYB basbakani
Necirvan Barzani de 16 Temmuz'da yaptig1 aciklamada “darbe planlayicilarma kars:
Turkiye hiikiimetinin “zaferine” destek verdigini ifade etmis sunlar1 kaydetmistir
(KRG Cabinet, 2016):

“Basarisiz darbenin kurumlari, hiikiimeti ve Tiirk insanim
gliclendirecegine ve gelecekte olas1 darbe girisimlerini dnleyecegine
inaniyoruz" Turkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
Bagbakan Binali Yildirim, darbeyi engellemede biiyiik rol oynayan
tiim taraflar ve Turkiye halkini1 kutluyorum.”

Ayrica Negirvan Barzani Amerika'nin Sesi'ne verdigi miilakatta Ttirk halkimin
zaferinden ve mesru hiikiimeti ayakta tutmak igin takindigr tavirdan mutluluk
duydugunu soylemistir. Aynm1 zamanda Turkiye’de darbelerden en cok Kiirtlerin
etkilendigini soylemistir (VOA, 24.07.2016).

Darbe girisiminden yaklasik bir ay sonra 23 Agustos 2016’da IKYB baskamu
Mesud Barzani darbeye karsi destek vermek ve cesitli gortismelerde bulunmak tizere
Tiirkiye'ye gelmistir. Once Cumhurbagkanmi Recep Tayyip Erdogan ile goriisme
gerceklesmistir. Barzani secilmis hiikiimetin yaninda yer aldiklarmni, Tiirk halkinimn
demokrasiye sahip ¢ikmasmi takdirle karsiladiklarini  vurgulamustir (Sabah,
23.08.2016). Goriismelerin ana giindemi ise FETO okullarinin kapatilmas: ve
Turkiye'ye devri, ISID, PKK, ¢oziim siireci ve Musul operasyonu olmustur (TRT
HABER, 23.08.2016). Mesud Barzani; Basbakan Binali yildirim ile gortsmis (NTV,
2016) ve ardindan FETO tarafindan bombalanan TBMM binasini ziyaret etmistir
(Kurdistan24, 2016).° Ziyaret esnasinda FETO lideri Giilen ve okullari ile ISID meselesi
glindeme yeniden gelmistir (Hiirriyet, 24.08.2016).

8 Ornegin KDP ile dolayli bag1 bulunan Tiirkiye Kiirdistan Demokrat Partisi sozciisii Rojhat
Amedi TRT Kurdi kanalinda katildigi bir programda darbe gecesi bir kisim Kiirt siyasi
taraflarin Stileymaniye’de halaya durduklarini ve bununla beraber bazi karanlik odaklarin hig
bir kosulda Tiirkiye Cumhurbagskan1 Recep Tayyip Erdogan ve Kiirdistan Bagkan1 Mesud
Barzani'nin basarili olmasini istemediklerini sdylemistir. Bkz: “15 Temmuz'da Tiirkiye’de darbe
yapilirken Siileymaniye’de halaylar cekiliyordu”, Nerinaazad, 27.07.2016,
http:/ /www.nerinaazad.net/news/life/politics / 15-temmuzda-turkivede-darbe-vapilirken-
suleymaniyede-halaylar-cekiliyordu, (Erisim Tarihi, 13.06.2017).
° Barzani ile TBMM’deki goriismeye TBMM Baskaru Ismail Kahraman, TBMM Baskanvekili
Akif Hamzagebi, TBMM Disigleri Komisyonu Bagkan1 Taha Ozhan, AK Parti Genel Ba§1|<an
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15 Temmuz Sonrasi Tiirkiye'nin Kuzey Irak Politikas1

15 Temmuz'dan sonra Tiirk Dis Politikas1 agisindan Kuzey Irak’ta onemli
glindem maddeleri asagida ile ele alinacaktir.

4.1. FETO Okullar

15 Temmuz darbe girisimil® sonras1 Tiirk Dis politikas1 agisindan 6nemli bir
basghig1 stiphesiz FETO okullari olusturmaktadir. FETO'niin dis faaliyetlerinin nemli
bir kismini olusturan “egitim kurumlar1” bulunulan tilkede lobi faaliyeti saglamakta ve
bu sayede siyasi ve ticari aglarin kurulmasina imkan vermektedir. {lk olarak Sovyetler
Birligi'nin yikilmasmin ardindan bagimsizligimi yeni kazanan Orta Asya Tiirk
devletlerinde okullar acan 6rgiit zamanla Tiirkiye Cumhuriyeti iktidarlar1'! ardindan
Bat1 destegini arkasina aldikca giiclenmis, okullarinin sayis1 giin gectik¢e artmistir.2
Sonug olarak orgut 140 tilkede 1200°e yakin okulu ile kiiresel bir egitim devi haline
gelmistir. Tabii FETO'niin bulundugu tilkelerde “iyi”, “kaliteli” egitim veriyor olmasi
bilhassa az gelismis Miisliiman tilkelerde karsiligini bulmustur.’

Yardimcis1 Mehdi Eker, AK Parti Diyarbakir Milletvekili Galip Ensarioglu ve HDP Mardin
Milletvekili Mithat Sancar katilmislardir.

10 Ote yandan FETO ile ilgili ilk sorunu yasayan Tiirkiye degildir. 16 Subat 1999’da Ozbekistan
devlet baskan Islam Kerimov’a suikast diizenlenmistir. Ozbekistan stz konusu vakada FETO
baglantis1 oldugu kararini vermis ve Kerimov, FETO okullarini ivedilikle kapatmistir (bkz.
Ugur, 2018).

11 FETO'niin “Tiirk Okullar1” ad1 altinda yapilanan egitim kurumlar1 1990'li yillardan itibaren
biiytik 6lctide devlet destegine sahip olmustur. 17-25 Aralik 2013 ve hatta 15 Temmuz 2016'ya
kadar bu okullarin devletin yumusak giictiniin bir parcas1 olarak gortldugii gercegi
yadsmamaz. Soguk Savas sonrast dénemde Tiirkiye merhale merhale cevresine agilirken FETO
okullar1 da bu bolgelere yayilmistir. Kimi zaman devlet destegi ile bulunduklar1 yerde
tutunmus ya da Afrika 6rneginde oldugu gibi Tiirkiye elgiliklerinden ve konsolosluklarindan
evvel FETO okullar1 agilmistir. Zira Emekli Biiytikelci Unal Cevikoz'iin de belirttigi gibi
biiytikelgilik agilmas: icin kolaylastirici rol bile oynamuslardir. Ciinkii o tilkelerdeki siyasi elitler
ile iliski kurmuslardi. Bkz: Cagr1 Kasapoglu (2016), Vedat Demir (2016).

12 FETO lideri Fethullah Giilen, egitim kurumlar1 vasitasiyla “Altin Nesil” soylemi tizerinden
tasarlanmis bir “Modern Miisliiman” kitlesi meydana getirmeyi hedeflemisti. Bu “Modern
Miisliiman”lar ise “Iliml1 Islam” 1 tasiyicist konumda olacaktr. “Miitedeyyin” ve “miispet” algi
Turkiye’de 15 Temmuz'a kadar ¢ok basarili bir sekilde yonetilmis bu sayede uzun yillardir
egitime yatirim yapan hazir egitilmis kitlesi bulunan orgiit devlet aygitiin derinliklerine
kolaylikla isleyebilmisti. Bkz: (Diyanet Isleri Bagkanligi, 2016: 36).

13 FETO bu okullara Tiirkiye’de halk ve devlet nezdinde yaygin destegi ise cok kuvvetli bir
halkla iligkiler ¢alismasi olan “Tiirkce olimpiyatlar1” organizasyonu ile saglamistir. Hatta bu
destek o denli gticlii bir hale gelecektir ki TC Bagbakanlik Hazine Miistesarlig1 Darphane ve
Damga Matbaas1 Genel Miidiirliigti tarafindan Tiirkce Olimpiyatlari’min 10. yilina 6zel hatira
madeni para basilmistir. S6z konusu madeni paralar iki tiirde basilmis olup bir kismi (1 milyon
adet) tedaviildeki 1Tiirk Lirasi gibi islem gormiis bir kismi ise (2 bin adet) 925 ayar giimiis
nominal degeri ise 50 TL olarak belirlenmistir. Bkz:
http:/ /www.darphane.gov.tr/tr/old_products.php?parent_id=197&content_id=200#content.p
hp?parent_id=197&content id=200, (Erisim Tarihi: 14.06.2017). Doénemin basbakani Recep
Tayyip Erdogan, 15 Mart 2014 Erzurum mitinginde “Onlarin malum olimpiyatlar: vardi, artik bitti
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Kuzey Irak'ta FETO’ye ait anaokulu diizeyinden {iniversiteye kadar her
basamakta okul bulunmaktadir. Tlk olarak 1994 yilinda Erbil’de kurulan ilkokul ile
FETO bolgeye girmistir(Cakir, 2013; Giiler, 2011). Ardindan Tiirkiye'nin ve bolge
yonetiminin destegi ile 6rgiit bolgede hizl bir sekilde okullagmistir.14 Orgiitiin hizlh
okullasmasina bolgesel yonetimin destek vermesinin temel sebebi bolgede egitim alt
yapisindaki yetersizlikler ve ¢rgiitiin egitimdeki deneyimi idi.

Okullasma orgiit acisindan bolgede s6z sahibi bir yap: haline gelmenin énemli
araglarindan biri olarak goriilmistiir. Bolgesel yonetim acisindan da Turkiye
Cumbhuriyeti devleti tarafindan desteklenen ve taltif edilen s6z konusu okullar Tiirkiye
ile iligkilerde pozitif iklim yaratict mecralar olarak degerlendirilmistir. Ornegin,
Erbil’de bulunan Isik Universitesi'nin kampiis ingaat: (Haber7, 09.12.2010) temel atma
toreninde konusan donemin bolgesel yonetim ytiksekogretim bakani Dilaver Alladin,
bu okullar1 dnemsediklerini, okullarin, bolge halklar: ile Tuirkiye arasinda ekonomik,
ticari ve siyasi bir kardeslik koprii olusturdugunu soylemistir (Haber7, 09.12.2010).
Acgilista donemin Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakami Ali Babacan'in telgrafi
donemin Ttirkiye Cumhuriyeti Musul Konsolosu Ahmet Yildiz tarafindan okunmus ve

"Turkiye Cumbhuriyeti olarak Iraklilarin acilarim
azaltmak ve Irak’in istikrara kavusmasi i¢in destek verdik. 14
yildir Fezalar Sirketi egitim dalinda Kerkiik, Stileymaniye ve
Erbil’de hizmet veriyor. Bunu takdir ediyoruz. Sonucunda bu
girisim, iniversite agilisina kadar gittigi i¢in onlar1 kutluyorum.
Tiirkiye, bundan sonra da Irak’a destegini siirdiirecek."(Bakir
ve Durukan, 2008)

mesaj1 verilmistir. Bolgedeki FETO okullarinin kapatilmasina dair ilk vaka 17-25 Aralik
2013 sonrasinda yasanmustir. Dénemin Tiirkiye Cumhuriyeti bagsbakani Recep Tayyip
Erdogan’in IKBY basbakani Negirvan Barzani’den okullarin kapatilmasi yontinde

bizim icin tabii bunlar. Artik bundan sonra bunlarin olimpiyatlart molimpiyatlar: diye bir sey bizim
diinyamizda yok. Bitti onlar, o defterler kapandi, gecti” demis ve 2014’ten itibaren “Tiirkce
Olimpiyatlar1” Tiirkiye disinda Almanya, Veneziiella, Bosna-Hersek, Tacikistan, ABD,
Avustralya, Fransa, Romanya’da strdurtilmustiir. Bkz: CNNTirk (16.03.2014); Tirkce
Olimpiyatlari-@turkceder Sosyal Medya Sayfasi, https:/ /tr-tr.facebook.com/turkceder/,
(Erisim Tarihi, 16.06.2017). Aynm1 zamanda soz konusu okullarla ilgi olarak bir diger halkla
iliskiler calismasi ise “Tiirk Okullari” isimlendirmesi ve bunlarin FETO’ye ait kapatilan
Samanyolu televizyonunda Ayna adli “gezi” programinda tanitilmasi olmustur. FETO'ye ait
okullarin Turk Okulu olup olmadiklar: cidden tartismali bir konudur. Ciinkii bu okullarin
egitim dili Ingilizce’dir ve Tiirkce haftada iki saatten fazla okutulmamaktadur.

14 rak’ta FETO okullar1 Fezalar Egitim Kurumlar1 altinda yapilanmustir. Anaokullart: Kerkiik
Cag, Siileymaniye, Isik. Hkijgretim okullar: Anbar Isik, Bagdat Isik, Basra Isik, Birayati Isik,
Gulan Isik, Ishik, Kerkiik Cag, Ninawa Isik, Ronaki Isik, Stileymaniye Okullar1 1-2-3.
Ortaokullar: Niliifer Kiz, Stileymaniye Kiz. Liseler: Anbar Isik Kiz, Anbar Isik, Bagdat Isik Kiz,
Bagdat Isik, Basra Isik, Halepge, Isik Kiz, Isik, Kerkiik Cag Kiz, Kerkiik Cag, Niliifer Kiz,
Ninawa Isik, Selahaddin Eyyubi, Stileymaniye Kiz, Isik Erkek Koleji, Istk Dil Merkezi.
Universite: Isik Universitesi Erbil.
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ricact olduguna dair haberler ¢cikmus, Sefin Dizayi boyle bir talep gelse de s6z konusu
okullar1 kapatmayacaklarini ifade etmistir (CNN Tirk, 2014). Donemin Tiirkiye
Cumhuriyeti Erbil baskonsolosu Aydin Selcen’e gore IKBY Bagsbakani Negirvan
Barzani Tiirkiye’den gelen yogun baskiya ragmen okullar: yerel nedenlerden o6tiirti
kapatamamustir. Zira bolge elitlerinin bircogunun cocuklar1 bu okullarda egitim
gormekte idi (Bozarslan, 2016).

Bu meyanda yukarida da deginildigi tizere 15 Temmuz sonrasi Tiirkiyenin
IKBY’den oncelikli talebi FETO okullarma bolgesel yonetim tarafindan el konularak
Turkiye'ye devredilmesi olmustur. Bolge yonetimi ilk aciklamasinda soz konusu
okullarin kapatilmayacagmi duyurmustur. Ancak Tiirkiye'nin giiclii talebine binaen
IKBY sozctist Sefin Dizayi:

Egitim Bakanlig1 bu okullara el koyacak. Bu okullar devam
etsin ama tamamuyla Egitim Bakanligina baglansin, artik bu ellerden

¢iksin. Bu okullarda baska bir sistem olacak, baska insanlar girecek,
baska yonetim olacak.” (Milliyet, 07.08.2016)

agiklamasini yapmis ve IKBY Egitim Bakanligimin bir takvimlendirme calismasi
sonunda bu okullara el koyacagmi ifade etmistir (Milliyet, 07.08.2016). Ytiksek
Ogrenim ve Bilimsel Aragtirmalar Bakanligi, FETO'ye ait iniversitelerin durumunu
degerlendirmek tizere bir komisyon olusturulmasimi kararlastirmistir (Rudaw, 2016).
23 Agustos 2016’daki Mesud Barzani ile goriismesinde Recep Tayyip Erdogan FETO
okullarinin kapatilmasmi giindeme getirmistir. IKBY sozctisti Sefin Dizayi 6zel
tesebbtis kurumlari ile devir konusunda goriismeler yapilacagini soylemistir. Ayrica
Turkiye ile IKBY arasindaki iyi iliskilerin sonucu olarak boyle bir adim attiklarmi
vurgulamstir (Hiirriyet, 07.08.2016). Ekim 2016’da ise FETO okullar1 kapatilmadan
IKBY’ye devri tamamlanmustir (Yeni Safak, 10.10.2016).

15 Temmuz'a kadar bolge yonetimi ile orgiit iliskilerinin ¢ok iyi oldugunu
soyleyebiliriz.15 Orgiit bolgede egitim alaninda ciddi bir boglugu doldurdugu gibi
bolgenin yonetici askeri ve ticari elitleri ile siki iligskiler kurmay1 basarmistir. 15
Temmuz'dan sonra Turkiye IKBY {iizerine okullar konusunda baski kurmus ve s6z
konusu okullarin IKBY Milli Egitim Bakanligma devrinil® saglamistir. Tiirkiye

15 Erbil Eski baskonsolosu Aydin Selcen’e gore gorev yaptigi donemde devlet erkani s6z konusu
okullar1 ziyaret etmekteydi ve orgiit devletin bolgeyi ziyaret programlarinda aktif idi. Ayrica
Selcen FETO'niin 15 Temmuz sonrasinda en giiclii oldugu yerlerden birinin hali hazirda Kuzey
Irak oldugunu soylemektedir. Selcen 31 Ekim 2016 tarihli Hirriyet Gazetesine verdigi
miilakattar: “FETO’niin en giiclii oldugu yer Irak Kiirdistan’, hald da dyle. 25 bin 6§renci okuyor
FETO okullarinda. Ben gittigimde Erbil’de FETO el iistindeydi. Her gelen Tiirk bakan ilk énce FETO
okullarini ziyaret etmek isterdi. Bir de Bilkent Okulu var. Benim kendi cocugum da o okula gidiyordu.
Gelenlere ‘Efendim Bilkent'i de ziyaret edin’ derdim 'E ona gerek yok’ denirdi. E bu da okul o da okul niye
gerek yok? Yine ayni sekilde gelen bakamin programini normalde baskonsolosluk distlenir. Ama FETO
ekibi etkindi.” demektedir. Bkz: Camlibel (2016).
16 Cikan farkl haberlere gore sz konusu okullar resmiyette devredilmis durumdadir. Fiilen
Barzani ve Pesmerge tarafindan kontrol edilen Kerkiik’te FETO {iyeleri faaliyetlerine devam
etmektedir. FETO'ye ait Fezalar Egitim kurumuna bagh olan Cag Kiz ve Erkek Kolejleri halen
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Cumbhuriyeti Bagbakami Binali Yildirim Ocak 2017'deki IKBY ziyaretinde FETO
okullarinin kapatilmasi konusunda Mesud Barzani'ye desteginden oturt tesekkiir
etmistir (A Haber, 2017).

4.2. PKK/PYD

Ttirkiye'nin Kuzey Irak’a yonelik politikasinda PKK daima ana bashik olmustur.
Kuzey Irak’ta PKK ve Suriye’de Arap Bahari sonrasinda PKK'nin Suriye uzantis
PYD'nin Kuzey Suriye’de otorite kazanmas: sonucunda IKBY ile iliskilerde PKK
konusu daha da girift hale gelmistir.l” Ctink{i ortaya ¢ikan durum neticesinde PKK
tarihinde ilk kez belli bir alanda cekismesiz olarak alan héakimiyeti kazanmis ve
yonetsel erki kullanma gtictine sahip olmustur.

Turkiye'de gerceklestirilen 7 Haziran 2015 segimleri sonrasinda ortaya cikan
tabloda hicbir siyasi parti tek basina iktidar olma gtictinii elde edememistir. Halklarin

Kerkiik'te faaliyetlerine devam etmektedir. Bkz: Kerkiik Cag Kiz ve Erkek Kolejleri Sosyal
Medya Sayfalari, https:/ /www.facebook.com/fezalar.org/,(Erisim Tarihi:
16.06.2017).;https: / / www.facebook.com/KIRKUKCAGGIRLSCOLLEGE/, (Erisim  Tarihi:
23.09.2019).

17 Ornegin ISID’in 13 Eyliil 2014 tarihinde baslayan Ayn el-Arab (Kobani) kusatmasi Tiirkiye'de
hem i¢ hem de dis politika agisindan 6nemli tartismalar dogurmustur. Tiirkiye sinirindan
YPG'ye silah nakledilmesine dénemim Tiirkiye hiikiimeti izin vermeyince HDP Merkez
Yirttme Kurulu 6 Ekim’de aldigi kararla ve “Halklarimizi sokaga cikmaya cagiriyoruz”
cagrisiyla protesto eylemleri ve silahli sokak eylemleri baslamistir. Silahli ¢atismalar PKK'nin
genclik yapilanmasi olan, YDG-H {iyelerinin onciiliigiinde baslatilmis ve bir miiddet sonra
catismalar biiytimistiir. S6z konusu eylemler doneminde PKK/KCK uluslararas: topluma
Tiirkiye ile ISID arasinda bir iliski oldugu iddiasim giindeme getirip bunu canl tutmaya
calismistir. Ote yandan Kobani’de catismalar Tiirkiye’de de sokak eylemleri devam ederken
PYD Es baskani Salih Mislim Ankara’ya gegeklestirdigi ziyarette Cizire ve Afrin’deki
unsurlari Kobani'ye gecisi i¢in Ttirkiye’den koridor istemistir. Aym tarihlerde Mesud Barzani,
pesmergelerin bolgeye girebilmesi igin Tiirkiye’den benzer bir talepte bulunmustur. Ardindan
Barzani Tiirkiye'yi hem Kobani hem de Kuzey Irak’a yonelik ISID saldirilarinda yavas
davranmakla suglamis ve bunu da Tiirkiye’deki Cumhurbaskanligi secimlerine ve ISID’in
Turkiye Cumhuriyeti Musul Konsoloslugu baskini sonucunda elinde bulundurdugu 46
rehineye baglamustir. Catismalar devam ederken Tiirkiye’den ana beklenti PYD giiclerine
Ttrkiye nin askeri yardim vermesi ve rgiit militanlarina Tirkiye’den koridor agilmasi seklinde
gelismistir. Ancak Tiirkiye PKK’ya yardim olacagindan kabul etmemistir. Ote yandan PKK
tarafr ironik bigimde Tiirk askerinin Kobani'ye girmesini istememekteydi. Tiirkiye sonunda
kendince ara bir formiil olarak Barzani'nin pesmergelerine koridor agilmasina izin vermistir.
Pesmerge giicleri 29 Ekim 2014 tarihinde Tiirkiye’den “Biji Serok Obama” (Yasasin Baskan
Obama) nidalariyla gegmistir. Sonucta 26 Ocak 2015'te ISID; YPG, Ozgiir Suriye Ordusu,
Pesmerge giiclerinin kara saldirilart ve ABD, Fransa ile Arap Ulkelerinin hava
bombardimanlar: karsisinda Kobani merkezinden cekilmek zorunda kalmis ve KCK ye bagh
PYD yonetimi ele gecirmistir. Bkz: Aljazeera Tiirk (04.10.2014); Sozcii (06.10.2014); CNN Turk
(08.10.2014), Yeni Safak (08.10.2014); BBC Tiirkce (10.10.2014), TRT HABER (10.10. 2014),
Milliyet (29.10.2014).
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Demokratik Partisi (HDP) %13 oy ile baraji gecmis 80 vekil ¢ikarmistir. Bu stireg icinde
HDP Es genel Bagkani Selahattin Demirtas yaptig1 agiklamada Ocalan’in cagrisiyla
PKK'nin silah birakabilecegini soylemistir. Ancak KCK’dan (Kirdistan Topluluklar
Birligi- Koma Civaken Kiirdistan) kars1 bir aciklama gelmistir. Soyle ki:

“Sunu actk¢a vurgulamaliyiz ki, PKK'nin Tiirkiye'ye
kars1 silahli miicadeleyi birakma konusu ve bunun iradesi
tamamen bize aittir. Sunu herkes bilmelidir ki HDP, PKK'nin
yasal partisi degildir. Dolayisiyla bdyle bir cagriyr HDP
yapamayacagl gibi, mevcut Imrali kosullarinda bulunan
Abdullah Ocalan’in  boyle bir cagriyr yapmast miimkiin
degildir. HDP'nin ve Ocalan’m ‘silah birak’ cagris1 yapmasini
beklemek ve bu yonlii dayatmalarda bulunmak ¢oziimstizliikte
isrardir ve bunu da hareketimizin kabul etmesi miimkiin
degildir. Bu tutumumuz ne Ocalan’t dinlememek, ne de
HDP'nin politika ylirtitmesinin ontinti almaktadir”(Radikal,
12.06.2015)

PKK'nin eylemselligini'® artirmasi ile birlikte zaten siirtincemede olan ¢6ziim
stireci Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan’mn 28 Temmuz 2015'deki aciklamas: ile
birlikte bitmistir (NTV, 2015). Bundan sonra devlet PKK ile sahada etkin miicadele
yaklagimini benimsemistir. Icerideki bu gelismeler olurken PKK/PYD Kuzey Suriye’de
Haseke - Kobani aksmi birlestirmis ve Firatm dogu kiyisina ulasmisti. Bu ise
Turkiye'nin kabul edebilecegi bir hal degildi. Bunun yan sira KCK/PKK Tiirkiye'de
Diyarbakir, Mardin, Sirnak, Batman gibi gitineydogu illerinde baslattig1 “sehir savas1”
stratejisine gecmistir. Orgiit Kobani ve Sengal’de 6grendigi “Ortadogu tipi” sehir
savasi taktiklerini Tirkiye’de uygulamaya c¢alismistir. Burada orgiitiin maksadi KCK
sozlesmesinde belirtilen ve Suriye'nin Kuzeyinde kantonal bolgesel egemenlik
sistemini Tiirkiye'ye yaymak idi. Ote yandan Agustos 2014’te ISID’in Yezidi (Ezidi)
Kirtlerin ¢cogunlukta oldugu Sincar (Sengal) bolgesine operasyonlarina karsi PKK'nin
YBS (Sengal Direnis Birlikler- Yekineyén Berxwedana Singal) adi altinda yerlesmesi
Turkiye acisindan Sincar’in “ikinci Kandil olmas1”1? riskini beraberinde getirmistir. S6z
konusu donemden bugiine PKK Kuzey Irak’ta yaklasik 500'tin tizerinde koyt isgal
etmis durumdadir.20 PKK, Kuzey Suriye’den Kamish aksindan -Sincar-Dohuk hattini
zorlayarak bolgesel hdakimiyetini giiclendirmenin pesindedir. Bu durum IKBY

18 Aslinda PKK ¢oztim stireci iginde de ciddi eylemler gerceklestirmistir.
19 56z konusu ifade Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkan1 Recep Tayyip Erdogan tarafindan,
Reuters’a verdigi, bir miilakatta kullanilmistir. Bkz: Tiuirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanlig:
(2016).
20 Kiirdistan Demokrat Partisi'nin aciklamasina gore, PKK, Duhok vilayetinde 304, Erbil’de 177,
Stileymaniye’de ise 34 kdy olmak tizere toplam 515 kdyti isgal etmis durumdadir. Ayrica orgiit,
koyliilerin evlerine donmesine izin vermemektedir. Bkz: (Partiya Demokrat a Kurdistané,
15.03.2017).
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acisindan da kendi egemenlik?! alaninda kabul edilemez bir durum dogurmaktadir.
Ayni zamanda Barzani etkisini belli 6l¢tide Kuzey Suriye’ye yaymaya calismaktadir.
Bu minvalde 15 Temmuz sonrasinda da PKK ile miicadele acisindan Tiirkiye ve
karsilikl1 olarak isbirligini gelistirmek?? yontinde adim atmislardir.

Soz konusu isbirligi acisindan 15 Temmuz sonrasi somut adimlar ise Mesud
Barzani'nin 23 Agustos 2016’da gerceklestirdigi Tiirkiye ziyaretinde atilmistir. Taraflar
arasinda PKK ile miicadele konusu ele alnmustir (Tturkiye Cumbhuriyeti
Cumhurbagkanligi, 23.08.2016). PKK ile miicadele konusunda yukarida da deginilen
Sengal meselesi ana gtindemi olusturmustur. Tiirkiye'nin destegini alan IKBY, PKK"y1
Sengal bolgesinden gekilmesi icin uyarmistir (Huirriyet, 24.12.2016). Buna karsilik PKK
Sengal’den ¢ikmayacagini agiklamistir. Bu stirecte Tiirkiye’den Barzani yonetimi
basarili olamazsa TSK'nin miidahale edecegi agiklamasi gelmistir. Tiirkiye
Cumbhuriyeti Disisleri Bakani Mevliit Cavusoglu:

Sincar’t (Sengal) ikinci bir Kandil yapmak istiyorlar. Biz
uluslararast hukuktan kaynaklanan haklarimizi ve yetkilerimizi
kullanarak, PKK'min Irak’taki yapilanmasina da bundan sonra daha
aktif miidahale edecegiz. Burada PKK yapilanmasina da miisaade
etmeyecegiz. Sinirimizda bizden tarafta ve diger tarafta aldigimiz ve
alacagimiz tedbirlerle de bu bolgenin bizim igin giivenli bolge
olmasini, simirlarimizin daha gtivenli hale gelmesini
saglayacagiz."(Yenicag, 24.10.2016).

ifadelerini kullanmistir. Disisleri Bakani'nin agiklamasindan bir giin sonra Tiirk Silahli
Kuvvetleri (TSK) Sincar ve Karakocak bolgelerine hava operasyonu diizenlemistir
(Milliyet, 25.04.2017). Operasyon sonrast Mesud Barzani PKK'nin Sengal Dagi

21 PKK ile Barzani arasindaki iliskiler ge¢misten giiniimtiize daima sorunlu olagelmistir. Ctnkii
her iki tarafta kendisini Kirt milliyetciliginin ana temsilcisi basat aktorii olarak
konumlamaktadirlar. Korfez savasi sonrasinda Kuzey Irak’ta filli devlet ortaya cikmaya
basladig1 donemde Barzani gticleri ve PKK arasinda savas baslamistir. Bkz: Cumhuriyet (1992).
ABD’'nin 2003 Irak miidahalesi sonrasinda federal yapiya doniisen Irak’ta genis yetkilere sahip
bir federe birim olarak kabul edilen IKBY, PKK'nin Kuzey Irak’taki siyasi partisi olan PCDK'nin
(Kirdistan Demokratik Coziim Partisi) bolge segimlerine girmesine ancak 2013 yilinda izin
vermistir.
2 Ttrkiye ile IKBY arasinda isbirliginin belli bir limiti oldugu da soylemek gerekir. Tiirkiye ile
dogrudan iliskilerin kuruldugu 1990’lardan bu yana Barzani yonetimi Tiirkiye'nin bolgeye
askeri operasyonlarina “kendisini rahatlatmadikg¢a” sicak bakmamustir.
2 KCK/PKK'nin baglh birimi olan HPG (Halk Savunma Giicleri- Hezen Parastina Gel): “Bir
stiredir Sengal’deki giiclerimize karsi karalama propagandalar: yapilmaktadir. En son Negirvan
Barzani 'PKK giigleri Sengalden ¢ikmaz ise gii¢ kullanacagiz' tehdidinde bulundu. Tiirk devlet
yetkililerinin yaptig1 aciklamalara paralel olarak yapilan bu agiklamay: kardes kavgasi
cikarmaya yonelik provakatif bir agiklama olarak degerlendiriyoruz. Kimsenin giiglerimizi
zorla Sengal’den c¢ikarmaya giictiniin yetmeyecegini tarih ispatlamustir.” agiklamasim
yapmustir. Bkz: Yeni Ozgiir Politika (26.12.2016). 2017 Mays itibariyle 6rgiit Sengal’den
ctkmamustir. Yeni Ozgiir Politika (09.05.2017). |
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bolgesinden c¢ekilmesi gerektigini ve Orgiitiin bolgeyi istikrarsizlastirdigini
vurgulamustir (Hiirriyet, 25.04.2017). 28 Nisan 2017’de ise IKBY Basbakani Tiirkiye'ye
gelmis ve Cumhurbaskan1 Recep Tayyip Erdogan ile bir araya gelmistir (Ttrkiye
Cumhuriyeti Cumhurbaskanligi, 28.04.2017). Gortismede PKK meselesi ve Turkiye nin
operasyonlar1 ele alinmistir. Negirvan Barzani PKK'nin bolgeden temizlenmesini
umdugunu ifade etmistir (Partiya Demokrat A Kurdistané, 2017b). IKBY'nin
Turkiye'nin PKK ile miicadelesine smirli destek verdigini sdyleyebiliriz. IKYB karar
alicilarmin dogrudan Tiirkiye'nin operasyonlarma katilmaktan ve PKK ile kars1 karsiya
gelmekten imtina etmektedir. Ciinkii IKBY'nin PKK ile dogrudan savasmayi tercih
etmeyecegi gercektir. Bilhassa IKBY nin Kuzey Irak’ta ISID ile miicadele?* zorunlulugu
ve bir oldubitti ile Kerkiik’'e el koymas1 pesmerge giiclerinin kapasitesini zaten
zorlamaktadir. Ustiine PKK ile catismay1 IKBY goze alamayacaktir.

Bu nedenle PKK ile miicadele konusunda Tiirkiye'nin IKBY'den destek
alabilmesi ¢ok smirl bir diizeyde devam etmektedir.

4.3.1SiD

[Ik asamada Irak’ta el-Kaide nin bir uzantisi olarak kurulan, 2006’da “Irak Islam
Devleti”, 2013'ten itibaren Irak-Sam Islam Devleti (ISID) ismini kullanan o&rgiit
gliclendikten ve Suriye’ye dogru yayildiktan sonra el-Kaide ile baglarin1 koparmis ve
miistakil hareket etmeye baglamistir (Sandikli, Semin ve Unal, 2015: 39). Tiirkiye, ISID’i
2013 yilinda teror orgiiti olarak tamimlamustir (Hurriyet, 2014). Turkiye, ABD
onctiliigiindeki koalisyon giigleri icinde ISID’e kars ilk hava taarruzunu Temmuz
2015’te gergeklestirmistir. 2014-2017 yillar1 arasinda ISID, Turkiye'ye 10'dan fazla
saldir1 gerceklestirmistir. S6z konusu saldirilarin Tiirkiye'ye insan maliyeti 300"den
fazla olti ve binlerce yarali olmustur. Bu stire¢ icinde ISID lideri Ebu Bekir el
Bagdadi'nin dogrudan Turkiye'ye yonelik saldir1 ¢agrisinda bulunmasinin ardindan,
2016 yilinin sonlarma dogru ISID’in Tiirkiye'ye yonelik saldirgan bir soylemi
benimsedigi ifade edilebilir. (Akman, 2019). ISID’in Tirkiye'ye yonelik en agir
saldirilarindan biri 31 Aralik 2016 gecesi Istanbul’daki Reina gece kuliibiinde
gerceklesmistir. Silahl1 saldirganin ates agmasi sonucu 39 kisi 6lmiisttir.

2014 itibariyle silahli militan sayisinin 30 bine ulastigi tahmin edilen orgiit,
Irak’ta Ozellikle Stunnilerin yasadigl bolgelerde destek bulmus ve bu bolgeleri ele
gecirmeye calismustir. S6z konusu stirecte Irak giivenlik giicleriyle olan catismalarini,
sert eylemlerini ve militan egitimlerini video paylasim sitelerinden yayinlayan orgtit
sosyal medya vasitasiyla goriiniir ve toplumsal diizeyde bilinir hale gelmistir. ISID’in
Irak’ta toplumsal destek kazanmasinda stiphesiz, Stinni Araplarin Irak yeniden
yapilandirilirken Baas’tan arindirma stirecinde ciddi anlamda baskiya ugramas: ve
yeni Irak sisteminden dislanmalari, Maliki iktidar1 doneminde bu uygulamalarin
devam etmesinin etkisi biiytiktiir. Stinni Araplarin tepkisel tutumu ISID’e toplumsal

2 ISID'in Agustos 2014'te Kuzey Irak’a yonelik harekat baglattiginda ilk elde pesmerge giicleri
ISID karsisinda tutunamamustir. Konu ile bir analiz icin bkz: Ozdag ve Kog (2014). Ardindan
koalisyon giiglerince hava destegi verilen pesmerge giicleri toparlanmis ve ISID’e karsi
operasyon baslatmistir. Bkz: Hiirriyet (14.08.2016).
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taban kazandirmistir. Irak’ta tutunum saglayan orgtite ardindan basta yakin ¢evredeki
Misliiman tilkeler olmak tizere yurtdisindan binlerce katim gerceklesmistir.
(Sandikli, Semin, Unal, 2015: 31). ISID'in bir diger etkisi ise hem Irak hem de Suriye’de
Stunni muhalefeti bolmesi ve radikallesmeyi yayginlastirmas: olmustur. Bu nedenle
Diinya kamuoyunda terdrist esittir Stinni Musliiman propagandasi giiclenmistir.
ISID’in bu baglamda Tiirkiye'yi ilgilendiren bir baska boyutu ise PKK'nin uluslararas:
kamuoyuna sekiiler bir orgiit olarak kendini pazarlamasi, “kadin savasci/gerilla”
algisi ile basta ABD ve Avrupa devletleri olmak tizere dis destek almasi ve anilan
devletler ile miittefiklik iliskisi kurmasidir. S6z konusu durum Tiirkiye'nin bilhassa
Irak ve Suriye’de PKK ile miicadelesini olumsuz etkilemektedir.

ISID, Haziran 2014 tarihinde “Hudutlar1 Asmak” adinda bir video yayinlamis
ve sozde Islam Devleti/Hilafet Devleti'ni ilan etmistir. El Adnani, orgtitiin isminden
“Irak” ve “Sam” kelimelerinin de cikarildigini, ¢rgiittin yeni admin “Islam Devleti”
oldugunu belirtmistir. S6zde halifenin ise Ebu Bekir el-Bagdadi oldugu duyurulmustur
(Morm, 2014). ISID lideri Bagdadi 5 Temmuz 2014'de Musul’da Cuma hutbesi
vermistir (Topgu, 2014).

Musul’un denetiminin ISID’in eline gecmesi, Irak’in hem mali hem de insani
kaybimi agirlastirmistir. ISID, Irak ve Suriye’de sozde Islam Devletini ilan etse de,
[slamiyet’le bagdasmayan sayisiz eylem gerceklestirmis, agir insan haklar1 ihlallerine
yol acmuistir (Sandikli, Semin, Unal, 2015: 33).

ISID’in Musul'u kontrol etmesinden sonra kentin kuzeybatisindaki Yezidi
niifusun bulundugu Sincar’a (Sengal) saldirmasi ile ABD bolgeye yonelik hava
operasyonlar1 diizenlemistir. Sincar ABD'nin Irak’ta ISID ile miicadelesi acisindan bir
kirilmadir. 4 Agustos 2014 tarihinde Sincar’t kontroliine alan ISID’e kars1 ABD, 8
Agustos’ta hava operasyonu diizenlemistir.

Uluslararast Koalisyon, “ISID’i durdurmak, yayilmasmi engellemek ve
zayiflatmak amaciyla, askeri gii¢ ve taktik stratejisi iceren plani kapsaminda, “dtizenli
hava saldirilari, sahada savasan giiclerin desteklenmesi, insani yardim ve ISID’in
ideolojisi, yapilanmasi ve finans kaynaklari ile mticadeleye” baslamustir (Sandikli, 2015:
35-36). ABD onciiliiginde meydana gelen koalisyon (Ingiltere, Avusturya, Belgika,
Danimarka, Fransa, Urdiin, Hollanda, Turkiye vd.) Agustos 2014 - Kasim 2016 aras1 10
binden fazla hava saldiris1 diizenlemistir (Karakaya, 2017: 7). Kasim itibariyle Irak’ta
Musul ve diger nemli kentler ile Suriye’de 6rgiitiin bagkenti sayilan Rakka, ISID’in
elinden alinmstir (Schrader 2017: 124).

Musul déahil olmak tizere geri alinan yerlere, buralardan kagmak zorunda
olanlarm donmesi zordur. Onemli sayida insan kamplarda zor sartlar altinda
yasamaktadir. Bu insanlara ilk ve en buytik yardim Turk Kizilay’indan gelmistir
(Htirriyet, 03.08.2018).

ISID’in Turkiye'ye kars1 Irak’ta gerceklestirdigi saldirilari bulunmaktadir.
Bagika’da bulunan Gedu Us Bélgesi'nde konuslanan Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK)
unsurlar1 ISID tarafindan defalarca fiize saldirilariyla hedef alinmistir (Yesiltas vd,
2016: 33). Turkiye bu saldirilara firtina obiisleri, havan toplar1 ve topcu bataryalarimi
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etkin bir sekilde kullanarak “misliyle karsilik” vermistir. Tiirkiye aynm1 zamanda
sinrlarini ISID’den temizlemek maksadiyla diizenli olarak gesitli nlemler almaktadir.
Bu baglamda yalnizca Ocak-Mart 2016 arasinda 487 DAIS hedefi vurulmus, en az 86
terdrist etkisiz hale getirilmistir (T.C. Disisleri Bakanlig Bilgi Notu, 06.05.2016). Ancak
ISID’in Tiirkiye'ye yonelik en biiyiik tehdidinin, Tiirkiye'de gergeklestirdigi bombali
saldirilar oldugu soylenebilir. Bu saldirilarda, 155 sivil ve 3 giivenlik mensubu hayatimni
kaybetmis, bine yakin kisi ise yaralanmustir (Yesiltas vd., 2016: 34). Tiirkiye, Irak’ta
ISID ile miicadele ederken ayni zamanda PKK ile de miicadele etmekte ve bu 6rgiitiin
zemin kazanimini minimize etmeye calismaktadir. Bu yondeki cabalar yukarida
anlatildig1 icin tekrarlanmayacaktir. ISID ile miicadele Irak’tan Suriye'ye dogru
kaymis, burada yine ISID ile miicadele goriintisii altinda PKK'nin Suriye
yapilanmasinin dengelenmesi gerekmistir.

ISID’in FETO ile dirsek temast Musul’ un isgali sirasinda iyive aciga ¢ikmustir.
ISID, Turkiye'nin Musul Baskonsoloslugu'na girmis ve 49 calisanini kagirmis ancak
hemen yakinindaki Giilen okulunun 6gretmelerine dokunmamustir. Bu 6gretmenler,
Musul'un isgal edilmesinden 11 giin sonra, sorunsuz bir sekilde okulu terk etmislerdi.
Hatta okulun kasasindaki 72 bin dolarla ¢ikabilmislerdir. Daha sonraki siirecte FETO,
okulunu 7 ay siire ile daha agik tutmustur. FETO'niin gittigi yerlerdeki ileri gelenlerin
cocuklarmi 6grenci yapmast burada da islerine yaramustir. ISID’in bolgedeki énemli
ismi Ebu Miislim’in oglunun bu okullarda okudugu bilinmektedir (Cetin, 2016: 10).

Irak hiikiimetinin 2017'de ISID’in yenilgiye ugratldigini duyurmasinin
ardindan Kerkiik disindaki Irak sehirlerinde ISID saldirilarinda diisiis yasanmuistir.
IKBY’nin 2017 bagimsizlik referandumunun ardindan Irak Ordusu’nun kenti geri alma
operasyonu devam ederken, PKK'nin Kerkiik’ti savunma bahanesiyle sokaklara indigi
gozlemlenmistir. 2016’da Kerkuik’tin Dakuk ilcesinde temsilcilik acan ve birkag ay once
KDP tarafindan Stileymaniye’deki ofisleri kapatilan PKK'nin Irak’taki siyasi ayag:
Tevgera Azadi'nin, Kerkiik'te “6z yonetim” kurulmasi igin 25 tyeli bir meclis
olusturdugu iddia edilmistir(Duman ve Alaca, 2019).

Turkiye'nin Irak’in kuzeyinde PKK’ya karsi yiiriittigti Pence 1 ve Penge 2
askeri operasyonlar1 nedeniyle PKK'nin IKBY ve 6zellikle KDP ile iligkileri oldukga
gerilmistir. Ttirk diplomatin Erbil’de hayatin1 kaybettigi saldirinin arkasindan PKK’nin
¢tkmasi ve Ankaranin PKK'ya yonelik operasyonlari, KDP-PKK gerginligini
derinlestirmistir (Duman ve Alaca, 2019). PKK ile IKBY'nin silahl1 catismaya girmesi
beklenmemekle beraber zaten boyle bir giicti de yoktur. Orgiit Irak’in kuzeyinde giiglii
bir aktor olarak varligini stirdtirmektedir.

4.4. Ticaret

Uluslararas: Enerji Ajansi'na (UEA) gore Kuzey Irak’in 4 milyar varillik bir
petrol rezervi bulunmaktadir. Bir¢ok enerji sirketi bolgede faaliyettedir. Bolgeden
cikarilan petrol Kerkiik-Yumurtalik Boru Hatt1 ve karayolu ile tanker kamyonlar:
vasitastyla Tiirkiye'ye gonderilmekte ve buradan uluslararas: piyasaya sunulmaktadir.
Ticaretle ilgili asil sorun bolgenin s6z konusu hidro-karbon kaynaklarindan elde edilen
gelirin merkezi Irak yonetimi ile IKBY arasinda paylasimina dairdir. Mevcut Irak
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Anayasasinin 111. Maddesi uyarinca Irak’ta bulunan petrol ve dogal gaz, cesitli bolge
ve vilayetlerde yasayan biittin Irak halkinin mahdir (ORSAM, t.y.: 30). 112. Maddede
ise bu kaynaklarm kullaniminin ne sekilde olacag1 diizenlenmistir. $oyle ki:

“Federal hiikiimet, mevcut yataklardan c¢ikartilan petrol ve
dogal gaz yonetimini bolgesel hiikii-metleri ve vilayetlerle birlikte
yapar. Elde edilen gelir iilkenin tama-minda niifus dagilimina gore
adaletli bir sekilde dagitilir. Eski rejim tarafindan haksiz bir sekilde
mahrum birakilarak zarara ugratilan veya sonradan zarar goren
bolgelere, tiim bolgelerin de dengeli olarak kalkinmasimi saglayacak
sekilde belirli bir siire igin ilave pay verilir. Bu husus yasayla
diizenlenir. Federal hiikiimet ile petrol iireten bolge ve vilayet
hitkkiimetleri bir araya gelerek, Irak milletine en fazla ya-ramn
saglayacak sekilde, mevcut en ileri pazarlama ve yatirim ilkeleri ile
teknolojisini kullanarak petrol ve dogal gaz yataklarim gelistirmek
i¢in gerekli strateji ve siyaseti tayin ederler” (ORSAM, t.y: 31).

Bu meyanda Erbil yonetimi, 2005 Irak Anayasasina gore, bolgedeki eski
kaynaklarin Bagdat ile ortaklasa isletilecegini, ancak yeni kesfedilen/kesfedilecek
rezervlerden elde edilecek gelirin ise sadece kendisine ait oldugunu belirtmektedir
(Tuystizoglu, 2015: 85). Merkezi Yonetim ise bolgesel yonetimin kendisinden izin
almadan diger tilkelerle ya da sirketlerle imzaladig1 anlasmalarin gecersiz olacagin
bildirmistir (Sahin, 2013).

Merkezi yonetim ile IKBY arasinda bu anlasmazlik IKBY ile Bagdat'in
itirazlarma karsin enerji alaninda isbirligi yapan Tiirkiye'yi de zorlayan bir gelisme
olmustur. Federal hiiktimet, Tiirkiye'yi cezalandirabilmek igin Turk sirketlerinin
Irak’in diger bolgelerinde elde ettigi imtiyazlar1 iptal edebilecegini belirtmis ve Ankara
ile Bagdat arasinda karsilikli sucglamalar ile tirmanan bir gerginlik de yasanmistir
(Tuystizoglu, 2015: 85).

Kuzey Irak ve Tiirkiye petrol disinda yillik yaklasik 2,5 milyar dolar ticaret
hacmine sahiptir. Kuzey Irak piyasasinda satilan mallarin %50’sini Ttirk mallari,
tstelik bu mallarin biiytik ¢ogunlugunu temel tiiketim ve ihtiya¢ {riinleri
olusturmaktadir. Ayrica Kuzey Irak’ta yatirim yapan yabanci tilkeler arasinda Turkiye
ilk 5 arasinda yer almaktadir. Habur sinir kapisi da aktif bir ticaret aksidir (Kulakls,
2017).

Bu baglamda bolgede bulunan FETO baglilarimin sermayeleri ve baglantilart
Turkiye'nin ticari ve ekonomik iliskilerine zarar verebilir. Bu konuda en az egitim
kurumlar1 kadar hassasiyet gosterilmelidir.

4.5. Bagdat'la Iliskiler ve Bagimsizlik

Turkiye agisindan siurlarinda bagimsiz bir Kirt devletinin kurulmasi endise
verici bir durumdur. Irak’in kuzeyinde yasanan gti¢ boslugunun Kiirtlerce
doldurulmas1 ve konjonktiirtin sagladigi kontrol giicli; Bagdat ile iliskilerin
koparilabilecegi algisini olusturmustur. Bolgede uzun yillardir stiren bir Kiirt hareketi
(leri) bulunmaktadir. Arap Bahari ve ISID’le miicadele sirasinda Bati kamuoyundan
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aldiklar1 olumlu imaji degerlendirmek isteyen Kiirt Yonetimi bagimsizlik igin
halkoylamasina gitmistir.

2005 yilinda cesitli sivil toplum kuruluslarinin eli ile bir benzeri yapilan
halkoylamasi1 simdi bolgesel yonetim eli ile ve daha resmi bir sekilde gerceklesmistir.
Ttm uluslararasi baskilara ragmen Irak Kiirt Bolgesel Yonetimi (IKBY) Baskani Mesut
Barzani 25 Eyliil 2017 tarihinde bagimsizlik referandumun yapilmasini israrla devam
ettirdi. Yapilacak referandumun baglayici olmadigini ilan etmis ise de, bu referandum
uluslararas: ve bolgesel capta kabul gormemistir. ABD, Birlesik Krallik ve Avrupa
Birligi referandumu reddeden uluslararas: gtiglerin basinda gelmistir. Bu gtigler,
IKBY'nin referandum kararin1 gézden gecirmesi ya da ertelemesi yoniinde telkinde
bulunmustu. Bélgesel giicler (iran ve Tiirkiye) ise, konu hakkinda daha sert ve giiclii
bir tutum sergileyerek, referandumun ilanmna cevap olarak birtakim ekonomik,
glivenlik ve diplomatik yaptirimlar uygulamislardir (Aljumaily, 2017: 1). Halkoylamasi
federal hiikiimet ile bolge hiikiimeti arasinda biiyiik capta bolgesel boyutlu ve tehlikeli
bir i¢ krize neden olmustur.

Halkoylamas: 25 Eyliil'de gergeklestirilmistir. IKBY Yiiksek Se¢im Kurulu
referandumun basarili gectigini, Kurtlerin Irak’tan ayrilmayi destekledigini, “Evet”
oylarinin %92, “Haynr” oylarmn ise yaklasik %7 oldugunu aciklamistir (Hiirriyet,
25.09.2017).

Federal hiikiimetin ve Basbakan Haydar el-Abadi'nin tepkisi referandum
sonuclarmin iptali, anayasa cercevesinde diyaloga girilmesi talebi ve referandum
sonuclarmi tartismayacagi yoniinde olmustur. Kiirt tarafi ise referandumdan dontis
olmadigin ileri stirmiistiir.

Cumhurbaskan1 Erdogan, Kuzey Irak’taki referandumla ilgili biitiin adimlarin
atilacagm belirterek, “Bir gece ansizin gelebiliriz” demistir. iran Kuzey Irak sinirmi
kapatmis, Sam da referandumu reddettigini acgiklamistir (Deutsche Welle Tiirkge,
25.09.2017). Referandum 6ncesi MGK,

“Turkiye'nin yan sira, Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi,
uluslararas1 toplum ve Irak merkezi hiikiimetinin de kabul etmedigi
bu yanlista 1srar edilmesi halinde, Kuzey Irak’la birlikte bolgemizin
tamamina zarar verecek vahim sonuclarin ortaya c¢ikmasinin
kacimilmaz oldugu ifade edilmistir. Tum ikazlarimiza ragmen bu
referandumun yapilmasi halinde Tirkiye, ikili ve wuluslararasi
anlasmalardan dogan haklarmi mahfuz tutar.”

Sozleri ile Bolgesel Yonetimi uyarmustir (Deutsche Welle Tiirkce, 22.09.2017).
Turkiye'nin bu referandumu kabul etmeyecegi agiktir, ancak ekonomik yaptirimlar
disinda bir miidahalede bulunacag diistik bir ihtimaldir.

SONUC

Kuzey Irak, Turkiye icin ticari, sosyal, stratejik ve giivenlik agilarindan 6nemli
bir cografyadir. Uzun yillardir miicadele ettigi ayrilik¢i akimlar icin bir {is olmasi, yine
bu akimlarin da dahil oldugu stireg icerisinde Irak’m toprak biittinltigtintin bozularak
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bir devletlesme ¢abasinin varligy; bolgede bulunan Turkmen varligy; bolgedeki enerji
kaynaklarinin kontrolii tizerindeki ¢cekisme vs. bu 6nemi saglayan unsurlardir.

Turkiye igin ciddi bir doéntim noktas:i olan 15 Temmuz darbe girisimi
Turkiye nin hem i¢ hem de dis politikalarinda 6nemli sonuglar dogurmustur. Darbenin
diizenleyicisi FETO'niin uluslararas1 baglari, bu o6rgiitle uluslararasi bir miicadele
stratejisi gerektirmistir. Ayrica bu orgiitiin sahip oldugu imkanlar1 Tirkiye nin
aleyhine kullanmasi yine cesitli tilkelerle iligkilerin yeniden gtzden gecirilmesine
sebep olmustur.

PKK ve ISID (DAES)in bolgedeki faaliyetlerinden zaten rahatsiz olan Tiirkiye
Kuzey Irak’ta hem Bolgesel Yonetim hem de Bagdat ile bu orgiitlerle miicadele
baglaminda iliskiler gelistirmektedir. FETO bileseninin bu denkleme eklenmesi yeni
sorunlara sebep olmustur. Tirkiye bu stireci diinyanin diger bolgelerine gore Kuzey
Irak’ta daha sorunsuz gecirmistir. Ancak 6zellikle FETO'niin baglantilar1 araciligiyla
bolgedeki iliskileri germe potansiyeli hem niyet hem de kapasite olarak devam
etmektedir.

Bolgede Etnik terdre dayali bir 6rgiit olan PKK, dinsel motiflere dayanan ISID
ve FETO gibi orgiitler bulunmaktadir. PKK’da Ocalan ve FETO’de Fetullah Giilen
figtirleri lider kiiltiine birer 6rnek olarak ortaya konabilmekteyken; mesianik 6zellikleri
ISID ve FETO'yti benzestirmektedir. Her ti¢ Orgtit de Tiirkiye'yi hedef tahtasina
koymus durumdadir. ISID, devlet olma iddiasinda devlet benzeri bir orgiit hali ile
Kuzey Irak’taki bagimsiz olmaya c¢alisan bolgesel yonetim ile benzerlikler
gostermektedir. Ancak tabii ki Bolgesel Yonetimin anayasal ve mesru bir statiide
oldugunu unutmadan. FETO ise yeni bir devlet kurma yerine var olan yapiya sizip,
onu donistiirtip ele gecirmeyi hedeflemistir {istelik sadece Tiirkiye'de degil faaliyet
gosterdigi neredeyse her iilkede benzer cabalar icerisindedir.

15 Temmuz darbe girisimi basarisiz olmasina ve oOrgutiin karanhk ytizi
meydana ¢tkmasina ragmen diinyanin bircok iilkesinde kendine yer bulabilmektedir.
Kurmus oldugu aglar vasitasiyla Tiirkiye aleyhine faaliyet icerisindedir. Kuzey Irak da
bundan farkli durumda degildir. Kuzey Irak yonetiminde bulunanlarla kurmus
olduklar1 yakin iliski, Turkiye'nin taleplerine ragmen uzun bir siire okul ve
kurumlarinin kapatilmamasi, orgiitiin elemanlarmna pasaport, oturum izni gibi
desteklerin tist seviyede verilmesini saglamistir.

Bolge ile iliskileri gerginlestiren en Onemli unsur Bolgesel Yonetimin
bagimsizlik ilami igin gerceklestirdigi Halkoylamasi stireci olmustur. Bu sorun
uluslararas1 kamuoyunun baskisi ile simdilik 6telenmistir ancak Tiirkiye i¢in ciddi bir
tehdit unsuru olmaya devam etmektedir. Tuirkiye'nin silahl1 bir miidahalesinin olmasi
uzak bir ihtimal olsa da mtimkiinat dairesindedir.
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2014-2018 YILLARI ARASINDA TOKAT'TA UYUSTURUCU MADDE

Oz

KULLANIMI VE UYUSTURUCU MADDE BAGLANTILI SUCLAR

Umit SIMSEK*-Fatih ERASLAN™

Bu calismada, 2014-2018 yillarini kapsayan 5 yillik periyotta Tokat'ta uyusturucu
madde ile ilgili durum ele alinmaktadir. Oncelikle uyusturucu ve uyarici madde
kullaniminin etkileri kisisel, toplumsal ve hukuki etkiler olarak tige ayrilmakta
fakat bu t¢ etkinin birbiriyle i¢ ice durumu siirekli vurgulanmaktadir.
Arastirmada 10 soru yoluyla Tokat Emniyet Mudiirliigii'nden edinilen veriler
1s1ginda uyusturucu madde ile baglantili suglar nedeniyle islem yapilmis kisilerin
demografik 6zellikleri, yakalanan stipheli sayilari, yakalanan madde miktarlar1 ve
diger suclarla baglant1 betimlenmektedir. Ayrica Tokat'in mevcut durumu, Tokat
ve diger illerde gerceklesen benzer calismalar ile karsilastirilarak benzerlik ve
farkliliklar tizerinden daha saglikli sekilde ¢oziim ve oneriler gelistirilmektedir.
Calismanin diger calismalardan ayrilan kismu ise, uyusturucu madde suglarindan
yakalananlarin diger suglarla baglantisini ortaya koymasidir. Calisma sonucunda
Tokat'ta erkek agirlikli, ticaretten ¢ok kullanima yonelen ve ilk ve orta 6grenim
mezunu kisilerde yogunlasan ve tekrarlanan bir uyusturucu madde kullanimi
goriilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Uyusturucu madde kullanimi, Uyusturucu madde ticareti,
Uyusturucu madde suglari, Uyusturucu madde ile miicadele, Tokat.

DRUG USE and DRUG RELATED CRIMES in TOKAT BETWEEN 2014-2018

Abstract

In this study, the situation related to drugs in Tokat is discussed 5 years period
covering 2014-2018. First, the effects of drug and stimulant use are classified as
personal, social and legal effects but the intertwined state of these three effects is
constantly emphasized. The number of suspects arrested, the quantities of
substances and other crimes, demographic characretictics of person who have been
processed for drug-related crimes is described with the data obtained from Tokat
Police Department through 10 questions. Moreover, after the situation of Tokat is
compared with similar studies in Tokat and other provinces, solutions and
suggestion are developed in healthier way through similarities and differences. The
part of the study that is seperated from other studies is the link between the crimes
of drug and other crimes

Key Words: Drug use, Drug, trade, Drug crimes, Tokat.
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GIRIS

2015 yili Subat sonu Tokat'ta genis katilimli uyusturucu madde ile miicadele
surast gerceklestirilmistir. Hgili biittin kurum ve kuruluslarin katildigr sura, Tokat'ta
mevcut durumu betimlemenin yaninda yapilmas: gerekenleri belirleyen calistaylari
biinyesinde barmdirmistir. Ayrica il genelinde resmi kurum ve kuruluslarla sivil
toplum kuruluslarmin planlarmin da dahil edildigi bir sonug bildirgesiyle uyusturucu
miicadele ile ilgili bir eylem plan1 ortaya konulmustur. (THSM, 2015)

2012’den 2015’e kadar uyusturucu ile miicadele kapsaminda yapilanlarin
belirtildigi kisimda (THSM, 2015:49-55) kurullar olusturmak (3), koordinasyonu
saglamak (11), danisma ve egitim faaliyetleri yurtitmek (16) ve cesitli etkinlikler
diizenlemek (12) olmak tizere 42 faaliyet siralanmustir. Goriildtigu tizere danisma ve
egitim faaliyetlerine odaklanan yaklasim etkinlik kisminda ise toplanti, sportif
etkinlikler, bina 1slah1 gibi faaliyetler tizerinde durmaktadir fakat bu etkinliklerin tam
anlamiyla degil kismen gerceklestirildigi anlasilmaktadur.

Bu calisma ise s6z konusunu miicadelenin sonuglar ile ilgilenmektedir. Ctinkii
2015 yiindan sonra uyusturucu ile miicadele konusunda olusturulmak istenen bu
topyekiin miicadeleye dair bir faaliyet gerceklestirilmemistir. Bu nedenle bu galisma,
2015 yilmin da icinde oldugu 5 senelik (2014-2018) bir periyotta, Tokat Emniyet
Midiirlagii'nden edinilen veriler 1s181inda Tokat’'ta uyusturucu ile ilgili mevcut durum
ve uyusturucu baglantili suglarin geldigi noktay: ele almaktadir. Boylelikle hem
Tokat'taki mevcut durum hem Tokat'ta uyusturucuya yonelik olusturulmak istenen
biittinsel yaklasimin sonuglarinin 2014-2018 yillar icindeki durumu analiz edilecektir.

Uyusturucu ve Uyaric1 Maddeler

Uyusturucu ve uyarict maddeler, insanin sinir sistemini tizerinde his ve davranis
degisimlerine yol agarak kisinin ruhsal ve fiziksel dengesini bozan, stirekli kullanim
halinde aliskanlik meydana getiren, ileri asamasinda bagimlilik olusturan, hem kisisel
hem de toplumsal agidan ekonomik ve sosyal ¢okiintti olusturan maddelerdir.
(Kerimoglu, 1987, s. 15 ve Kaygisiz, 2005, s. 158) S6z konusu maddelerin neler oldugu
ise her y1l Diinya Saglik Orgiitii (WHO) tarafindan Uluslararast Maddelere Dair 1961
TEK Sozlesmesinin son boliimiinde yer alan listede diizenlenmektedir. Bir maddenin
uyusturucu madde olarak degerlendirilmesi icinse asagidaki 6zellikleri barmdirmasi
beklenmektedir: (EGM, 1994, s. 7)

e Uluslararas: anlasmalara bagh olan listelerde boyle bir maddenin tayin ve ilan
edilmis olmasi

e S6z konusu maddenin toksit etkisinin bulunmasi,

e Keyif verici etkisinin bulunmasi

e Gittikce artan miktarlarda kullanilmasi igin egilim duyulmasi,

¢ Kullanmilmasi halinde, fiziki, psikolojik veya her iki sekilde bagimlilik yapmasi,
kesilmesi veya birakilmasi halinde yoksunluk belirtilerinin ortaya ¢ikmasi gerekir.
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2014-2018 Yillar1 Arasinda Tokat’ta Uyusturucu Madde Kullanimi ve Uyusturucu
Madde Baglantil1 Suglar

Bu 6zelliklerle ayirt edilebilen uyusturucu maddeler ise cesitlilik gostermektedir.
Diinya Saglik Orgiitti tarafindan belirlenen ve 1961 Sozlesmesinde yer alan liste
smiflandirmanin bulunmadig1 uzunca bir listedir. Bu nedenle tiretim yontemini baz
alarak dogal ve sentetik olmak tizere iki tip tizerinde durulabilir: (Altinkaya, 2010, s. 4-
18)

Dogal Uyusturucular;

e Afyon ve Turevleri: Afyon, Morfin, Eroin, Kodein, Metadon.

e Kokain ve Tiirevleri: Kokain, Crack.

e Kenevir ve Tiirevleri: Esrar, Marihuana, Meskalin.

Sentetik Uyusturucular;

¢ Depresantlar: Barbituratlar, Trankilizanlar, Sedatifler.

e Amfetaminler: Captagon, Extacy (MDMA), Metamfetamin.

e Halusinojenler: LSD  (Lysegic asid diethylamid), GHB (Gamma
hydroxyburtate), Ketamin, PCP (Phencyclidine).

Dogal ya da sentetik olmasi sadece tiretim yontemini ifade etmekle birlikte bir
uyusturucunun dogal olmasi daha az zararli oldugu anlamina gelmez. Benzer ya da
farkli etkileri de olsa hepsi insanlar tizerinde istenmeyen durumlara yol agmaktadir.

Uyusturucu ve Uyaric1 Maddelerin Etkileri

Uyusturucu ve uyarict maddeler, kullananlarda kisisel etkilere neden olsa da
toplumsal ve hukuki etkileri de mevcuttur. Bu nedenle bu etkileri kisisel, toplumsal ve
hukuki olarak tice aymrmak miimkiindir. Kisisel ve toplumsal etkiler ayr1 ayri ele
alabilse de birbirlerine neden - sonug iliskisi ile bagh olduklarndan simirlarini tam
olarak ¢izebilmek zordur. Hukuki etkileri ise uyusturucu ve uyarict maddelerin hem
satis1 hem kullaniminin yasak olmasmdan kaynaklanmaktadir.

Kigisel Etkiler. Kisisel etkiler, literatiirde bagimlilik, tolerans ve yoksunluk
etrafinda gelismektedir. Bagimlilik, fiziksel ve ruhsal olarak iki sekilde
gerceklesmektedir. Fiziksel bagimlilik, kullanilan ilacin ya da maddenin azaltilmasi
veya yoksunluk belirtilerinin ortaya ¢ikmasi ve kullanimin giderek arttirilmasidir.
Ruhsal bagimlilik ise, alinan maddenin yarattig1 ruhsal etkiyi yeniden yasamak igin
giiclu bir istek duyulmasi durumudur. (Koknel, 1998, s. 18)

Tolerans, kullanilan madde miktarinin kisi tizerindeki etkisinin azalmasi ile
birlikte maddenin yarattig1 ruhsal veya bedensel etkiyi saglamak icin alman dozun
stirekli arttirnlmasidir. (Tarhan ve Nurmedov, 2014, s. 155) Tolerans sadece ilgili
maddeye degil, benzer maddelere kars: da gelisebilmektedir. Capraz tolerans olarak
adlandirilan bu durum, bir maddeye kars tolerans gelistikten sonra, benzer siniftan bir
maddeye kars1 da toleransin gelismesidir. (Koknel, 1998, s. 19)

Yoksunluk, uzun siire madde kullanimi sonrasinda, madde kullanimi birakildig:
zaman ortaya ¢ikan fiziksel ve ruhsal sorunlardir. (Ogel ve Erol, 2005, s. 23) Ancak
madde birakilmasa bile, madde kullanimi boyunca maddenin belirtilerinden olmasa da
cesitli fiziksel ve bilissel etkiler suiregitmektedir. Uyusturucu kullanicilarinin gergekleri
akic1 ve nesnel degerlendiremedikleri, duygularini ifade etmekte sorunlar yasadiklars,
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sosyal cevre ile iligkilerinin beklenen sekilde olmadig: goriilmektedir. (Sozen, 2010, s.
78-80 ve Duman, 2009, s. 81-88)

Toplumsal Etkiler. Toplumsal etkiler, genelde kisinin uyusturucu maddelere
yonelmesine neden olan etmenleri ifade etmektedir. Fakat hemen belirtmek gerekir ki
s6z konusu etmenler uyusturucu madde kullanimi ihtimalini ytikselten durumlardir.
Yani bu durumlarda bulunan herkesin uyusturucu madde kullanimimna
baslamayabilecegi sadece riskli grup icinde sayilabilecegi akilda tutulmalidir.

Toplumsal etkiler, sosyal gevre tizerinde yogunlasmaktadir. Bircok calismada
uyusturucu maddeye baslama nedeni sosyal ¢evre ve arkadaslik iliskileridir. Merak,
gli¢, prestij ve kendini ispat etme diirtiisti kisiyi bulundugu sosyal cevre nedeniyle
uyusturucu kullanimma itmekte, bagimlilik sonrasinda gelismektedir. Bunun yaninda,
aile i¢i sorunlar da arkadaslik iliskilerinin yanina eklenen etkilerin basindadir.
(Altinkaya, 2010, s. 59; Coban, 2013, s. 59; Sozen, 2010, s. 69-72; Selen, 2013, s. 63; Sanci,
2015, s. 61-78 ve Kogak, 2014, s. 115-120)

Uyusturucuya baslamanin nedenleri toplumsal etkiler olarak goriilebilse de bu
sadece baslangictir. Clinkti bagimlilik, tolerans ve yoksunluk nedeniyle kisiler tedavi
gormezler ise uyusturucu maddeye siirekli ihtiyac duymaya baglamaktadirlar. Iste bu
noktada, hem siirekli uyusturucu maddenin etkisinde olmak hem de uyusturucu
maddeye stirekli ulasma zorunlulugu, kisileri toplumsal agidan sorunlu hale
getirmektedir. Boylelikle, kisilerin uyusturucu kullanimi yaninda uyusturucu ticareti
yaninda farkli su¢ kategorilerine bulastiklar1 gozlenmektedir. Dolayisiyla uyusturucu
madde kullanmanin olumsuz toplumsal sonuglarindan biri suctur. (C)gel vd., 2018,s. 7
ve Altuner vd., 2009, s. 93)

Hukuki Etkiler. Sug, yasalara aykir1 davrams olarak tanimlanmaktadir. (TDK,
2018) Uyusturucu madde kullanimi ve ticareti, Tiirk Ceza Kanunu (TCK)'na gore sug
kategorisi icerindedir. TCK madde 188 ve madde 191’de so6z konusu suglar
tanimlanmaktadir. Madde 188 uyusturucu madde ticaretini 8 fikra igerisinde ifade
etmektedir. Fikralar genel olarak farkli durumlar1 betimleyerek, hangi durumda
cezanin ne sekilde uygulanacagin, artis ya da azalislarin kosullarini belirtmektedir.
Ancak esas olarak madde 188’in birinci fikrasinda uyusturucu imal, ithal ve ihrag¢ diye
tanimlanan uyusturucu ticareti sugu, yirmi yildan otuz yila kadar hapis ve ikibin
glinden yirmibin giine kadar adli para cezasidir. Madde 191 ise, uyusturucu madde
kullanimi sugunu tanimlamaktadir. Burada 10 fikradan olusan kanun maddesi, birinci
fikrasinda uyusturucu madde kullanim sugunu iki yildan bes yila kadar hapis cezasi
olarak belirtmistir. Diger fikralar ise madde 188'de oldugu gibi farkli durumlarda
cezanin, artis, azalis, ertelenme ya da farkli uygulanma yollarini belirtmektedir.

Uyusturucu madde kullanimi ve ticareti sugunun kapsamini belirleyen bu
maddeler iken calismamizda bizim i¢in 6nemli olan uyusturucu madde ile sug
arasindaki iliskidir. Uyusturucu madde ile sug arasinda bir iliski oldugu calismalarda
kabul edilmektedir. (Ogel vd., 2018,s. 1; Altuner vd., 2009, s. 93 ve Alpay vd., 1995, s.
17) Fakat bu iligkinin neden-sonug tarafi belirgin degildir. Ciinkii, Ogel vd.'lerinin
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(2018, s. 7) calismasinda buldugu gibi madde kullanmadan ¢nce de bu kisilerin
yasalarla sorun yasadig1 gozlenmektedir. Dolayisiyla toplumsal ve kisilik 6zelliklerinin
bu durumda daha etkin oldugu sadece uyusturucu madde kullaniminin sug isleme
yogunlugunu arttirici bir etkide bulundugu soylenebilir. (Altuner vd., 2009, s. 93)

Uyusturucu madde kullananlarn  %65'inin  yasal sorunlar yasadig:
gozlenmektedir. Esrar ve eroin kullananlarin yasal sorun yasama ihtimali diger madde
kullanimlarma gore daha fazladir. Sug¢ kategorilerine bakildiginda da eroin
kullanicilarin uyusturucu madde suglari ile iligi suclarla baglantilar: ytiksektir. Diger
madde kullanicilarin sug kategorisinde farkli suglarla baglantili olarak yasal sorunlar
yasadiklarii gozlenmektedir. (Ogel vd., 2018, s. 5) Uyusturucu madde kullanicilarinin
uyusturucu madde bulundurma sucgundan islem gormeleri % 50-60 arasinda
gerceklesmektedir. (Ogel vd., 2018, s. 3 ve Alpay vd. 1995, s. 17) Dolayisiyla
uyusturucu madde kullanicilarmim uyusturucu madde bulundurma ve kullanimi
sugunun agirlikli olmasi bu galismada da beklenmektedir. Bunun yaninda asagida
belirtilen suglar uyusturucu madde kullanicilarinin islem gordiikleri suglardir: (Alpay
vd., 1995, s. 17)

¢ Yaralamak (%5,5)

e Cinayet (%0,2)

e Hirsizlik (%2,8)

e Gasp (%0,8)

e Diger (%14)

e Yukaridakilerden en az ikisi (%3,5)

Kisileri suca yonelten etmenin ise arkadas faktorii oldugu, kisilerin sug isleyen
arkadas cevresiyle uyumlu davranislar gelistirdigi gozlemlenmektedir. (Altuner vd.,
2009, s. 93)

Yontem ve Bulgular

Arastirma Tokat ilinde 2014-2018 (Ekim) yillar1 arasinda meydana gelmis olan
Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak ve Uyusturucu Madde Bulundurmak ve
Kullanmak suglarini kapsamaktadir. 10 soru hazirlanmis ve Tokat Il Emniyet
Miidiirliigiine yazil olarak teslim edilmistir. [l Emniyet Miid{irliigiinden alan veriler
1s1ginda Tokat 6zelinde ve Tiirkiye genelinde ayrica diger illerde yapilan calismalar
karsilastirilarak Uyusturucu madde ile baglantili suglarda dikkat edilmesi gereken
hassasiyetler tespit edilmeye calisilmistir.

Hazirlanan Sorular;

i. Yillara Gore Meydana Gelen Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanimi Sugu
say1s1?
ii. Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanimi Sugundan Yakalanan Kisi Sayisi
(Kadin/Erkek)?
iii. Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanimi1 Sugundan Yakalanan Kisilerin Yaslar:
(16-25, 26-35, 36-45, 46 ve tizeri)?
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iv. Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanimi Sucundan Yakalanan Kisilerin
Memleketleri (Tokat Merkez, Tokat ilge, Diger ﬂler)?

v. Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanim1 Sugundan Yakalanan Kisilerin Egitim
Seviyeleri (Okur-Yazar, Hkégretim, Ortadgretim, Lise, Lisans, Lisanstistii)?

vi. Yillara Gore Yakalanan Uyusturucu Miktarlar: ve Ttirleri?

vii. Yillara Gore Yakalanan Kisilerin Tahkikat Sonucu Durumu? (Serbest, Denetimi
Serbestlik, Tutuklanma)

viii. Yillara Gore Meydana Gelen Uyusturucu Madde Ticareti Sugunun Kag tanesi
Orgiitlii Su¢ Kapsaminda?

ix. Yillara Gore Uyusturucu Madde Ticareti/Kullanimi Sugundan Yakalanan
Kisilerin ayn1 zamanda isledikleri diger suglar nelerdir? (Fuhus- Silah Kagakgiligi-
Sahte Evrak- 6136 SK Muhalefet vs...)

x. Yillara Gore Uyusturucu Madde Ticareti/ Kullanimi Sugundan Yakalanan
Kisilerden ilk defa suga karisanlarin sayis1?

Demografik Ozellikler

Tokat ilinde meydana gelen olay sayilar1 incelendiginde 2015 yili sonrasinda
dikkate deger bir olay artis1 goze carpmaktadir. Son bes yillik stirecte Tokat ilinde
Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak sugundan 164 olay ve Uyusturucu Madde
Bulundurmak ve Kullanmak sucundan 381 olay olmak {izere toplam 545 olay meydana
geldigi gortilmektedir. Onceki 5 yila bakildiginda ise 210’da 25 olan olay sayis1 2014’e
gelindiginde 130’a ¢ikmus, 5 yillik toplamda ise 392 olay tespiti yapilmistir. (THSM,
2015:13)

Emniyet Genel Miudirliigi Narkotik Suclarla Miicadele Daire Baskanligi'nin
Raporlar: incelendiginde, 2014 Yili; 77.664 olay, 2015Y1ly; 73.017 olay, 2016 Yily; 81.222
olay, 2017 Yili;; 118.482 olay meydana geldigi tespit edilmektedir. Tiirkiye genelinde
ilgili yillar kapsaminda meydana gelen toplam olay say1s1 350.385 dir.

Tablo 1 Meydana Gelen Olay Sayilar

Meydana Uyusturucu Madde Uyusturucu Madde
Gelen Olay Ticareti Yapmak; TCK-188 Bulundurmak ve Kullanmak;
Sayis1 § TCK-191

2014 19 50

2015 34 83

2016 36 80

2017 42 99

2018
(Ekim) % o

Meydana gelen olay sayilarinda 2015 yili sonrasinda ki artis ayni seviyede
yakalanan siipheli sayilarinda da kendini gostermektedir. Bes yillik zaman dilimi
icerisinde Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak sugundan 469 stipheli ve Uyusturucu
Madde Bulundurmak ve Kullanmak sugundan 664 siipheli olmak tizere toplam 1.133
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stipheli yakalanmigtir. Onceki 5 yila bakildiginda ise 2010’da 45 olan siipheli sayisi
2014'te 264 e cikmus, 5 yillik toplamda ise 889 kisi stipheli sifatiyla yakalanmustir.

Narkotik Suclarla Miicadele Daire Baskanligi'nin ilgili raporlarinda, 2014 Yily;
74.519 supheli, 2015Y1l1; 70.410 stipheli, 2016 Yil1; 77.793 olay, 2017 Y1il1; 166.738 stipheli
yakalandig1 goriilmektedir. Tuirkiye genelinde ilgili suclar gercevesinde belirtilen yillar
kapsaminda yakalanan toplam olay stipheli say1s1 389.460 kisidir. 2018 yil1 hari¢ olmak
tizere Tokat ilinde yakalanan stipheli sayisi tilke genelinde yakalanan stipheli say1smin
% 0,22 sini olusturmaktadr.

Tablo 2. Meydana Gelen Olaylarda Yakalanan Stipheli Sayilar:

Stipheli Uyusturucu Madde Uyusturucu Madde
Sayilar1 Ticareti Yapmak; TCK-188 Bulundurmak ve Kullanmak;
' TCK-191
2014 47 87
2015 109 134
2016 97 138
2017 120 156
2018
(Ekim) % 149

Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak sugundan Tokat genelinde yakalanan
suphelilerin % 47,1 ini 16-25 (221) yas grubu, % 34,1" ini 26-35 (160) yas grubu ve
Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak sugundan ise yakalanan stiphelilerin
% 53,4 inti 16-25 (355) yas grubu, % 33,7 sini 26-35 (224) yas grubu olusturmaktadir.
Tokat ilinde uyusturucu madde kullanmak suretiyle denetimli serbestlik tedbiri alan
gencler tzerinde yapilan calismada benzer sekilde madde kullanan genglerin
%51,8’inin 15-25 yas araliginda oldugu goriilmektedir. (Soysal, 2015: 101) Tokat ilinde
son bes yillik icinde Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak ve Uyusturucu Madde
Bulundurmak ve Kullanmak suglarmin yogunlastig1 yas grubunun 16-25 ve 26-35 yas
arasi gruplar oldugu goriilmektedir.

Belirtilen yas araliklari ile ilgili olarak Narkotik Suclarla Miicadele Daire
Baskanligi’'min yayimnlanan raporlarinda yatarak uyusturucu madde tedavisi goren
kisilerin yogunluklarinin 15-19, 20-24 ve 25-29 yas araliklarinda oldugu goriilmektedir.
lgili raporlar detayli olarak incelendiginde;

e 2014 Y1l icerisinde tedavi goren kisilerin %16,86" s1 15-19 yas grubunu, %31,91’
i 20-24 yas grubunu ve %26,41'i 25-29 grubunu olusturmaktadar.

¢ 2015 Yili igerisinde tedavi goren kisilerin %16,19" u 15-19 yas grubunu, %31,27'
si 20-24 yas grubunu ve %25,87’si 25-29 grubunu olusturmaktadir.

¢ 2016 Yili raporunda bilgi bulunmamaktadr.

¢ 2017 Yil1 icerisinde tedavi goren kisilerin %36,72" si 15-19 yas grubunu, %29,88
i 20-24 yas grubunu ve %13,05'i 25-29 yas grubunu olusturmaktadir.

Gaziantep ilinde yapilan 2010 ve 2011 yillarma ait Uyusturucu madde kullanici
profili calismasinda ise kullanic1 kisilerin yas araliklarmnin 0-19 (%4,7), 20-24 (%23,81)
ve 25-29 yas araliginin (%21,90) oraninda oldugu goriilmektedir. (Selen, 2013, s. 60) Bu
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da zaman farklilig1 olsa da benzer bir yas aralifi ve oranda uyusturucu madde ile
iliskinin yogunlastigin1 gostermektedir.

Tablo 3. Meydana Gelen Olaylarda Yakalanan Stiphelilerin Yas Gruplar:

.. o Uyusturucu Uyusturucu Madde
Sggﬂe};lﬁrm Yas Madde Ticareti Bulundurmak ve Kullanmak;

p Yapmak; TCK-188 TCK-191

16-25 19 59

26-35 20 18
L 36-45 5 6
45 ve iizeri 3 4

16-25 62 86

26-35 29 36

2015 36-45 12 11
45 ve iizeri 6 1

16-25 45 66

26-35 33 55

2016 36-45 11 16
45 ve iizeri 8 1

16-25 52 75

26-35 48 56

2017 36-45 16 14
45 ve iizeri 4 1

16-25 46 69

2018 26-35 30 60
(Ekim) 36-45 14 18
45 ve iizeri 6 2

Uyusturucu Madde Ticareti yapmak sucundan yakalanan toplam kadin stipheli
sayist 11, Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak sucundan yakalanan
toplam kadin stipheli sayisi ise 12'dir. Her iki su¢ kapsaminda yakalanan toplam
stipheli sayisinin %2’sini kadin stipheli olusturmaktadir. (Tablo 4)

Narkotik Suglarla Miicadele Daire Baskanligimin yayinlanan raporlarinda
yatarak uyusturucu madde tedavisi goren kisilerde erkeklerin yogunlugu
gortilmektedir. Raporlar incelendiginde;

¢ 2014 Y1l igerisinde tedavi goren kisilerin %5,17’si (550) Kadin ve 994,83t
(1080) Erkek,

¢ 2015 Yih igerisinde tedavi goren kisilerin %4,92’si (535) Kadm ve 9%95,08i
(10.349) Erkek,

e 2016 Yili raporunda bilgi bulunmamaktadir.

¢ 2017 Y1l igerisinde tedavi goren kisilerin %4,33'tt (504) Kadin ve %95,67"1
(11.129) Erkeklerden olusmaktadir.
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Tablo 4 Meydana Gelen Olaylarda Yakalanan Stiphelilerin Cinsiyetleri

Siiphelilerin Uyusturucu Madde Uyusturucu Madde
C'np' H Ticareti Yapmak; Bulundurmak ve Kullanmak;
styett TCK-188 TCK-191
Kadin 2 2
2014
Erkek 45 85
Kadin 2 0
2015
Erkek 107 134
Kadin 2 4
2016
Erkek 95 134
Kadin 2 4
2017
Erkek 118 152
2018 Kadin 3 2
(Ekim) Erkek 93 147

Balikesir ilinde Uyusturucu madde suclarma dair yapilan calismada 2006 ve 2007
yilinda yakalanan 172 stipheliden 10 siiphelinin Kadin ve 162 stiphelinin Erkek
belirtilmistir (Eroktay, 2009, s. 57-59). Yani uyusturucu madde ile ilgili suclarmn
yogunlastig cinsiyet, erkeklerdir.

Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak sucundan Tokat genelinde yakalanan
stiphelilerin egitim seviyeleri (Tablo 5) %25,3"ti (119 kisi) ilkokul, %56,9'u (267 Kkisi)
ortaokul ve Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak sucundan ise yakalanan
stuphelilerin egitim seviyelerinin %23"ti (153 kisi) ilkokul, %54,3"ti (361 kisi) ortaokul
diizeyidir.

Tokat ilinde meydana gelen olaylarda yakalan stiphelilerin egitim seviyeleri
incelendiginde yogunlugun Ortaokul ve ilkokul diizeylerinde oldugu tespit edilmistir.
Bes yillik cercevede Uyusturucu Madde suglarindan yakalanan stiphelilerinin egitim
seviyelerinin %24’tintin (272 kisi) ilkokul, %55,4"tintin (628 kisi) ortaokul diizeyindedir.
Soysal'm Tokat'ta (2015), Altinkaya'nin Adana’da (2010) ve Selen’in Gaziantep’te
(2013) yaptig1 calismalarda benzerlik gostermektedir. Uyusturucu madde kullanimi
%55 ile %75 araliginda egitim seviyesi ilkokul ve ortaokul olan kisilerdedir. (Altinkaya,
2010, s. 41; Soysal, 2015, s. 101; Selen, 2013, s. 62)
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Tablo 5. Meydana Gelen Olaylarda Yakalanan Stiphelilerin Egitim Seviyeleri

&);laﬁgqfi?;reﬁ Uyusturucu Madde
Siiphelilerin Egitim Seviyeleri Yaomak: TCK- Bulundurmak ve
188P ! Kullanmak; TCK-191

Ilkokul

Okur Yazar Degil

2015 Ortaokul

Lisans 6 8

Ilkokul

Okur Yazar Deill

2017 Ortaokul

Lisans 3 9

Ilkokul

Sug ile Tliski

Tokat ilinde 2014-2018(Ekim) yillarinda Uyusturucu madde baglantili suclardan
yakalan uyusturucu maddeler incelendiginde tablo su sekildedir:
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Tablo 6. Yakalanan Uyusturucu Miktar1 ve Tiirleri

Yakalanan

Uyusturucu Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak; Uyusturucu Madde
Miktar ve TCK-188 Bulundurmak ve
.. . Kullanmak; TCK-191
Tiirleri
3 gr 112 mg eroin
178 kg 084 gr esrar 1 kg 698 gr esrar .
; . 59 gr 234 mg sentetik
447 gr 44 mg sentetik kannabinoid .
2014 kannabinoid
437adet extacy hap 194 adet extacy ha
31,96 gr kenevir tohumu yhap
320 adet kirmizi regeteye tabi hap
3747 gr esrar
846 gr sentetik kannabinoid 0,88 gr eroin
2390 adet extacy hap 308 gr esrar
1 gr metamfetamin 144 gr sentetik
2015 91 adet kenevir bitkisi kannabinoid
800 adet kirmizi regeteye tabi hap 171 adet extacy hap
95 adet yesil receteye tabi hap 5 gr metamfetamin
257 gr sentetik kannabinoid karisiminda 84 gr kenevir tohumu
ve tiretiminde kullanilan toz madde
756 gr esrar
125 kg 700gr eroin 449 gr sentetik
kannabinoid
9 kg 385 gr esrar 1111 adet extacy ha
2016 650 gr sentetik kannabinoid y hap
4,21 gr kenevir
1529 Adet extacy hap
6 gr kenevir tohumu tohumu
& 1 gr FUB-AMB
maddesi iceren uyusturucu
6 gr eroin
5 kg 63 gr esrar 444 gr esrar
704 gr sentetik kannabinoid 208 gr sentetik
2017 2626 Adet extacy hap kannabinoid
3,01 gr met amfetamin 1 gr met amfetamin
20 kok hint keneviri 6 gr skunk sentetik
9 gr hint keneviri tohumu uyusturucu maddesi
141 adet extacy hap
17 kg 578 gr eroin
4 gr kokain
kg 895 grestar 221 gr esrar
332 gr sentetik kannabinoid :
2018 33 gr sentetik
. 594 gr afyon sakizi ..
(Ekim) . kannabinoid
2 gr metamfetamin 35 adet extac
1683adet extacy y
120 gr skunk
840 kok kenevir bitkisi
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Bes yil icerisindeki toplam sayilara bakildiginda soyle bir siralama yapmak
miimkiindiir:

e Esrar: 204kg 601 gr

e Eroin: 143kg 288 gr

e Sentetik kannabinoid: 3kg 854gr 278 mgr

e Afyon Sakizi: 594 gr

e Sentetik kannabinoid karisiminda ve tiretiminde kullanilan toz madde: 257gr
e Kenevir tohumu:135,17 gr

e Skunk: 126 gr

e Metamfetamin: 12,01 gr

e Kokain: 4 gr

e FUB-AMB maddesi iceren uyusturucu madde: 1 gr
e Extacy hap: 10.317 adet

e Kirimiz1 Regeteye tabi hap: 1.120 adet

e Kenevir Bitkisi: 951 kok

* Yesil Receteye tabi hap: 95 adet.

Altinkayanin ¢alismasinda Adana ilinde kullanilan uyusturucu maddelerden
Esrarmn %67,3 oranla (Altinkaya, 2010: 56) ilk sirada oldugu, Selen” in Gaziantep bolgesi
icin yaptig1 calismada da ayn sekilde %48,6 oranla Esrarin (Selen, 2013: 59) ilk sirada
oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla esrar kullaniminin Tiirkiye'de diger uyusturucu
maddelere gore daha fazla oldugu soylenebilir.

Tokat ilinde meydana gelen Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak olaylarinda
yakalanan stiphelilerin %63,3"1 (297 kisi) Tutuklanmuis, %15,9"una (75 kisi) Adli Kontrol
tedbirleri uygulanmis ve %20,2’sine (95 kisi) ise serbest birakilmistir. Uyusturucu
Madde Bulundurmak ve Kullanmak sugundan yakalanan stiphelilerin ise %0,3't (2
kisi) Tutuklanmis, Hicbir stipheliye Adli Kontrol tedbiri uygulanmamis ve %99,6's1
(662 kisi) serbest birakilmistir. Uyusturucu baglantili suglarinda toplaminda ise; bu
durum biitiin stiphelilerin %26,3't (299 kisi) Tutuklanmis, %6,6’sma (75 kisi) Adli
Kontrol tedbirleri uygulanmis ve %66,8'1 (757 kisi) ise serbest birakilmistir.

Ulke genelinde Uyusturucu madde baglantih suglardan Ceza infaz
kurumlarindan bulunanlarin sayilar1 incelendiginde; 2014 yilinda 27.680, 2015 yilinda
33.261, 2016 yilinda 33.367 kisi ve 2017 yilinda ise 50.278 kisi olarak goriilmektedir.
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Tablo 7. Meydana Gelen Olaylarda Yakalanan Stiphelilerin Tahkikat Durumlar1

.. o . Uyusturucu Madde Uyusturucu Madde
Supél ehlei'm Tahkilat Ti};afeti Yapmak; TCK- B1)171u§ndurmak ve
onugian 188 Kullanmak; TCK-191
Tutuklu 19 1
2014 Adli Kontrol 11 0
Serbest 17 86
Tutuklu 59 0
2015 Adli Kontrol 17 0
Serbest 31 134
Tutuklu 66 0
2016 Adli Kontrol 11 0
Serbest 20 138
Tutuklu 85 1
2017 Adli Kontrol 16 0
Serbest 19 155
Tutuklu 68 0
(Ekii?)l & Adli Kontrol 20 0
Serbest 8 149
Denetimli serbestlik midtrliiklerine 2017 yilinda Uyusturucu Madde

Bulundurmak ve Kullanmak sugundan 84.398 dosya gelmis, bu dosyalardan

39.288'inin infazi gerceklestirilmistir.

2016 yilinda uyusturucu madde baglantih

suglara iliskin denetimli serbestlik sayisi, toplam denetimli serbestlik sayismin
%33,35'ini olustururken 2017 yilinda bu oran %13,73 olmustur.

Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak sucundan Tokat genelinde yakalanan
stuphelilerin % 79,3"t1 (372 kisi) ilk kez bu sugu isledigi goruliirken, Uyusturucu Madde
Bulundurmak ve Kullanmak suc¢unda ise bu durum % 22,4 (149 kisi) oranindadir.
Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak sugunun israrla islendigi ve bu
oranin yiiksek oldugu goze carpmaktadir.

Tablo 8. Meydana Gelen Olaylarda ilk Kez Suca Karisan Siipheli Sayilar

Ik kez suca

karisan
Stipheli
Sayis1

2014

2015

2016

2017

2018 (Ekim)

Uyusturucu Madde
Ticareti Yapmak; TCK-188

47 Stupheliden 38
109 Stipheliden 89
97 Stipheliden 76
120 Stipheliden 91
96 Stipheliden 78

Uyusturucu Madde

Bulundurmak ve
Kullanmak; TCK-191

87 Suipheliden 16
134 Stipheliden 36
138 Stipheliden 35
156 Stipheliden 28
149 Stuipheliden 34
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Tokat 11 Emniyet miidiirliigtinden alinan veriler cergevesinde il genelinde
Uyusturucu madde baglantii suglarin Tokat ntifusuna kayitl sahislar tarafindan
islendigi gortilmektedir. Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak sugunu
isleyen diger iller ntufusuna kayitli kisilerin ise alinan verilerde carsi iznine cikan
askerler ve {iniversitede 6grenim goren 6grencilerden olustugu belirtilmistir.

Tokat ili 6zelinde Uyusturucu Madde Ticareti Yapmak ve Uyusturucu Madde
Bulundurmak ve Kullanmak suglarindan yakalanan stiphelilerin yakalanmalar:
esnasinda tespit edilen isledikleri suglar incelendiginde karsilasilan suglar;

e Gorevi yaptirmamak icin direnme

e Mala zarar verme

¢ Resmi belgede sahtecilik

e Parada sahtecilik

e 6136 sayil1 kanuna muhalefet
e Cocugun cinsel istismar1

e Fuhus
e Tehdit

e Hakaret, olarak karsimiza ¢ikmaktadr.

Tablo 9 Yakalanan Stiphelilerin Niifusa Kayitli Olduklar: Yerler

Siiphelilerin Dogum

Yerleri

2014

2015

2016

2017

2018 (Ekim)

Uyusturucu Madde
Ticareti Yapmak; TCK-
188
Tokat(36), Yozgat,
Erzurum, Artvin, Hatay,
Samsun(2), iran(Z), Sinop,
Diyarbakir
Tokat(93),
Samsun(2), Amasya(4),
Malatya(3), Erzurum(2),
Elazig, Iran, Eskisehir,
Bilecik, Agr1
Tokat(87), Adana,
Samsun, Sivas,
Trabzon(2), Diyarbakar,
Batman, Yozgat, Ordu(2)
Tokat(112), Bitlis,
[stanbul, Erzurum,
Osmaniye, Amasya,
Diizce, Sivas, Kayseri
Tokat(85),
Afganistan(2),
Azerbaycan(2), Ordu(2),
Amasya(3), Sivas(2)

Uyusturucu Madde
Bulundurmak ve Kullanmak;
TCK-191

Tokat(75), Diyarbakir,
Mersin Mardin, Ardahan, Bitlis,
Nigde, Kocaeli, Adiyaman,
Hatay, Yozgat, Amasya, Sivas

Tokat(125),Mus,
Diyarbakir, Gaziantep, Kayseri,
Agr1, Yozgat(2), Sivas(2)

Tokat(131), Erzurum,
Zonguldak, [stanbul, Amasya,
Yozgat, Ordu, Malatya,

Tokat(143), Sivas,
Kayser(2), Ordu(2), Diyarbakair,
Gaziantep, Mersin, Samsun,
Kirsehir, Agri, Malatya, Amasya

Tokat(136),Sivas,
Kayseri(2), Ordu(2), Diyarbakir,
Gaziantep, Mersin, Samsun,
Kirsehir, Agri, Malatya, Amasya
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2014-20181(Ekim) yillar1 Tokat ili icerisinde islenmis olan 6zelinde Uyusturucu
Madde Ticareti Yapmak ve Uyusturucu Madde Bulundurmak ve Kullanmak
suglarindan hicbiri 6rgttlii su¢ kapsaminda degildir. Meydana gelen olaylarin hepsine
kisisel su¢ kapsaminda tahkikat yapilmistir ve meydana gelen suglar ve uyusturucu
madde baglantili suglar ile beraber islenmis olan diger suclarin hicbiri orgtitlii sug
degildir.

SONUC

Uyusturucu ve uyarict maddeler, kisiler {izerinde olumsuz disiinsel ve bilissel
etkiler olusturmaktadir. Kisi, uyusturucu ve uyarict maddeleri kullanmaya devam
ederek bagimlilik kazanmakta, bir sonraki asamada ise kisinin bedeni tolerans
gelistirmektedir. Bagimlilik durumunda kisi kullandigi maddeye ulasamayinca
yoksunluk yasayarak maddeyi zorunlu bir ihtiya¢ olarak algilamaktadir. Tolerans ise
kisinin maddeye duydugu ihtiyac1 giderebilmesi icin maddeyi katlanarak kullanmaya
itmektedir.

Kisisel etkiler, ailevi sorunlar, merak, gii¢ ve prestije yonelik olarak arkadas
cevresinden etkilenerek uyusturucu ve uyarict maddeleri denemek ve kullanmakla
baslamaktadir. Fakat kisinin maddeye artan ihtiyaci nedeniyle toplumdan kisiye olan
sureg kisiden topluma uzanmakta aileden baslayarak toplumun her kesime bagiml
kisi tarafindan zararli davranislar gosterilmektedir. Bu zararhi davranislar rahatsiz
etmeden suca uzanan genis bir yelpazeye varmaktadir.

Sug¢ noktasinda ise uyusturucu madde kullananlarin yarismin yasal sorunlar
yasadig1 gortilmektedir. Fakat uyusturucu madde kullanmak, bulundurmak ve
uyusturucu madde ticareti TCK'ya gore sug kategorisinde oldugu icin genellikle bu
sucglarin s6z konusu kisiler tarafindan islendigi goriilmektedir. Ancak, bunlarin
yaninda gasp, hirsizlik ve yaralama suglar1 da uyusturucu madde suclarindan ceza
alanlarin isledikleri suclar arasindadir. Calismamizda da Tokat'ta uyusturucu
kullanma ve bulundurma sugunun tekrarlanarak islendigi goriilmektedir. Uyusturucu
suglarini isleyen kisilerin, mala zarar verme, sahtecilik, cocuklarin cinsel istismar1 gibi
suglara da bulastig1 bulgular arasindadr.

S6z konusu sugclari isleyenler, biiytik ¢ogunlukla erkek, ilkogretim (ilkokul ve
ortaokul) mezunu ve 16-24 yaslar1 arasindaki kisilerdir. Bu nedenle okul icindeki
egitim ve bilinclendirme 6nemli olmakla birlikte s6z konusu kisilerin egitim diizeyleri
distntiliince  aslinda  egitim-6gretim  faaliyetlerinin  icinde  olmadiklar
unutulmamalidir. Bu sebeple de Tokat'ta uyusturucu konusunda egitim-6gretim
kurumlar1 disinda da faaliyetlerin ytirtitiilmesi zorunludur.

Tokat'ta gerceklesen calismalar g6z Ontine aliminca (THSM, 2015) biitiin
tablolarda 2014 ile 2105 arasinda uyusturucu ile ilgili suclardan islem gorenlerde iki kat
civarinda bir artis kaydedilmistir. 2015-2018 arasinda ise benzer sayilara
rastlanmaktadir. Dolayisiyla uyusturucu ile miicadeleye verilen agirlik ile bu suglara
karisan kisilere daha cok ulasildig1r ve daha cok islem yapildig1 sonucuna ulasmak
mimkiindiir. Yani sadece bir toplantilar dizisi ve kararlar degil, tam anlamiyla
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gerceklestirilmemis ve devam ettirilmemis olsa bile eylem ve islemlerle de uyusturucu
konusunda ilerleme kaydedilmistir.

Calisma sonucunda Tokat'ta erkek agirlikli, ticaretten cok kullanima yonelen ve
ilk ve orta ogrenim mezunu kisilerde yogunlasan ve tekrarlanan bir uyusturucu
madde kullanimi goériilmektedir. Istanbul, Ankara, Izmir gibi biiyiiksehirlerde yapilan
calismalarda Tokat'ta ulasilan bu tablo degismekte ticarette denkleme dahil
olmaktadir. Ancak Gaziantep, Balikesir, Adana gibi daha kiiciik sehirlerde Tokat’a
benzer tablo ile karsilasiimaktadir. Bu nedenle uyusturucu konusunda bu farkliliklar
g0z oniine aliarak tedbirler alinmas: daha etkili olacaktir.
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ORTADOGU’NUN EN KOKLU ISLAMCI YAPILANMASI OLAN MUSLUMAN
KARDESLER ORGUTU’NUN ULUSLARARASI SISTEMDE ALGILANMASI

Yavuz CANKARA*-Pinar Ozden CANKARA*

Bir uluslararas1 sistem icinde varlik gosteren devletler giivenligi saglamak icin
dost-diisman ayrimu yaparlar. Sistemde yer alan tek aktor devletler olmadig; igin,
glivenligin olusturulmast zorlagsmaktadir. Miisliman Kardesler Orgiitii hem
uluslararas: sistemde, hem de Misir i¢ siyasetinde, barisi savundugu halde, ad:
“teror orgiitit” ifadesi ile eslestirilmeye calisilan 6nemli bir aktordiir. 11 Eyliil 2001
teror saldirilarimin ardindan fslam dininin adini terér ile birlikte kullanmaya
baslayan ABD, uluslararasi literatiire “fslamofobi” kavramini hediye etmistir. Bu
noktadan sonra da ABD dis politikasinda onceligi, radikal Islamci orgiitlerle
miicadeleye vermistir. Stiphesiz El-Kaide ya da ISID gibi orgiitler, sivil yasama
Oz kast eden terdr eylemleri organize etmektedir. Ancak tiim Islami orgiitleri aymi
kefeye koymak adil olmamaktadir. Savunmaci Islami orgiitler, bir sivil toplum
orgiitii gibi hareket ederek, fikirsel miicadele vermektedirler. Ancak daha ortak
bir terdr orgiitii tanimi1 yapamayan devletler, Islami 6rgiitlere nasil yaklasmalari
gerektigi konusunda da, ortak bir davranis sergileyememektedir. Teror kavrami
siyasallasmigtir. Miisliman Kardegler Orgiiti de bu durumdan etkilenen
orgiitlerden birisidir. Bu calismanin amaci, Miisliiman Kardesler Orgiitii'niin
kimligini ve siyasal durusunu analiz ederek, uluslararas: sistemdeki 6nemli
aktorlerin onu nasil algiladiklarini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Miisliiman Kardesler Orgijtii, teror, Misir, Hasan El-Benna.

THE PERCEPTION of THE MUSLIM BROTHERHOOD ORGANIZATION- THE
MOST ROOTED ISLAMIC STRUCTURE of THE MIDDLE EAST in THE
INTERNATIONAL SYSTEM

Being a part of the international system states have to make enemy-friend
distinction in order to ensure the security. Since states are not the only single actor
in the system, it becomes difficult to establish the security. Although The Muslim
Brotherhood Organization defends peace, it has been labeling as a “terrorist
Abstract | organization” both in the international system and the Egyptian domestic policy.
Following the terrorist attacks happened at September 11, 2001, the US started to
use the term of Islam with terrorism and presented “Islamophobia” into the
international literature. Certainly, organizations such as al-Qaeda or ISIS have been
organizing terrorist acts that threats civilian life. However, it is not fair to put all
Islamic organizations in the same pot. Defensive Islamic organizations act as a non-
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governmental organization and provide an intellectual struggle. However, states
which cannot use a common definition of terrorist organization also do not have a
common attitude about how they should approach the Islamic organizations. The
concept of terrorism is politicized. The Muslim Brotherhood Organization is one of
the organizations affected by this situation. The aim of this study is to analyze the
identity and political stance of the Muslim Brotherhood Organization and to point
how important actors in the international system perceive it.

Key Words: The Muslim Brotherhood, terror, Egypt, Hasan El-Benna.

GIRIS

Bat1 diinyas: ytizyillardir Dogu toplumlari ile uluslararas: sisteme hiikmetmek
icin bir cekisme halindedir. Batimin dogmatizmin etkisinden kurtularak pozitif
bilimleri gelistirmesi ve buna uygun sosyal ve siyasal yasam tarzini kesfi, uluslararasi
sistemde hakimiyet miicadelesinin yontiniin degismesine neden olmustur. Dogu
toplumlar1 bu yeni duruma uyum saglayamadik¢a Bati, Dogu toplumlar1 tizerinde
tahakkiim kurmaya baslamistir. Bu esnada savas teknolojileri alaninda yasanan
gelismeler, savasin icerigini ve ahlakini da degistirmistir. Dogu toplumlar1 “neden geri
kaldiklar1” sorusuna stirekli savas meydanlarinda yaptiklar: hatalarin analizi ile cevap
vermeye ¢alismistir. Dogu toplumlari meselenin sadece ileri diizey askeri mithimmatin
kullanilmas:1 olmadigini, asil dontisen seyin iktisadi toplum yapis: ve siyasal yonetim
tarzi oldugunu fark ettiginde, Batili devletlerin Islam diinyasini isgal siirecleri
baslamust. Islam diinyas1 somiirgelestirildikce, iki farkli dustince ortaya gikty;, Bati
tahakktimti ile bas edilemeyecegi diistintilerek, buna boyun egmek ve onu kopyalamak
gerektigini dustinenler ya da kendi kulttirel kodlarmi koruyarak, buna karsi
direnmekten yana olanlar. Direnisten yana tavir alanlar da, zamanla, iglerinde
milliyetci bir uyanis yasayanlar ve dinsel bir ¢cziim regetesi sunanlar olarak ayrismaya
bagladi. Miisliiman Kardesler Orgiitii, boyle bir karmasada, Ingiliz isgali altinda olan
Misir’da, tilkenin bu durumuna itiraz etmek maksadiyla kuruldu.

Miisliiman Kardesler Orgiitii, Islam’in modernlesmeye ve ilerlemeye engel bir
din olmadig1 savi {izerinden insa edilen, modern zamanlarda bilinen en eski Islami
orgiittiir. Islam dininin temel sdylemlerini referans alarak, baris, adalet ve kardesligi
savunur. Islam dini, 6ziinde miiminlere siddetten kacinmay: 6giitleyen bir dindir.
Miisliiman Kardesler Orgiitii de, buna uygun olarak, sosyal dayanismayi, kiiltiirel
ozelliklerin korunmasini ve yardimlasmay1 savunur. Misir’da kurulan drgtit zamanla
diger Misliman {ilkelere yayilir. Asevleri, hastaneler, okullar kurdukca orgiit,
ozellikle kapitalist sistemin zulmii altinda ezilen, genis, fakir halk yiginlarina umut
asilar. Bu nedenle de hizla taraftar bulur. Basta Misir olmak {izere, isgale ugramis ve
somiirgelestirilmis Islam iilkelerinin temel sorunu, halktan uzaklasmis ve Batili
degerlerin esaretinde olan egemen bir {ist stnif tarafindan yonetiliyor olmalaridir. Halk
ile iktidara yakin kimseler arasindaki sosyal statii ve ekonomik gelismislik farki
acildikga, halk, islerin diizelecegine iliskin bir umut 15181 aramaya baslar. Miisliiman
Kardesler Orgiitii bu noktada devreye girer ve halka pes etmemesi gerektigini dgiitler.
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Ortadogu’nun En Koklii Islamc1 Yapilanmasi Olan Miisliiman Kardesler
Orgiitii’'niin Uluslararas: Sistemde Algilanmas1

Kendi siyasal dontisimiinti Hiristiyan teolojisini siyasetten dislayarak
gerceklestiren Bat1 diinyasma gore, yeni ekonomik model olan liberalizmin ve onun
siyasetteki uzantis1 olan demokrasinin yayilmasinin yolu, digerlerinin de kendisi gibi
olmasidir. Bu nedenle, adinda Islam ya da [slam dinine referans veren kelimeler
barindiran her olusum, Bat1 diinyas: i¢in bir dinsel tahakkiimdiir, bu nedenle de kabul
edilemezdir. Bati toplumlari, yiizyillar igerisinde sekiiler sisteme dontstirken, islam
tilkelerinin de bu safhalar1 gegirmesini arzular. “Benim gibi ol” derken kasti, Islam
tilkelerinin dini, siyasal-kamusal alandan c¢ikartip, bireyin 6zel alanina indirgemesi
yani kamusal alanda laikligin insa edilmesidir. En basit ifadesiyle dinin, devlet
islerinden ayristirilmasimimn ardindan, Islam tilkeleri de asama asama, once laik, sonra
da sekiiler toplum diizenine ulasacaktir.

[slam diinyas1, Batr'nin bu teknik, siyasal ve kiiltiirel tahakkiimii karsisinda, bir
gerileme icerisinde oldugunu kabullenmistir. Tartisma, ¢okiistin nedenlerini ortaya
koymada ve Bati'da yasanan gelismeler {izerine, Bati'ya ait kiilttirel unsurlarin, teknik
unsurlarla birlikte alinip, alinmayacag1 noktasindadir. Islam kimligi muhafaza edilerek
yeniden eski zamanlardaki gibi bir ytiikselisin yasanabilecegini savunanlar, iki ekole
ayrilir. Muhammed Abduh (1849-1905) ve Cemaleddin Afgani (1839-1897) Islami
yasam tarzina miidahale etmeden, Bati toplumlarmin teknigini almayi savunur.
Miisliiman Kardegler Orgiitii, bu ekolden dogar. Abduh’un 6grencilerinden Resid Riza
(1865-1935) Miisliman diinyanin basina gelen olaylarin nedenini, Selefi inancin terk
edilmesine baglar ve Ibn-i Teymiya'nin fiziksel miicadeleyi rasyonel goren bakis
agisindan yararlanir ve Siyasal Islam’in koklerine donmek gerektigini vurguladig bir
teori gelistirir (Azoulay, 2015). Buna karsilik Abdulvahhab sadece Islam’in asil
koklerine donerek ve sahih Islam anlayisinin benimsenmesiyle Islam toplumlarmimn
yeniden gticlii oldugu doneme doénebilecegini savunur. Suudi Arabistan, bu doktrini
temel alan bir devlet olarak kurulur. Islami uyanus, bu farkli ¢oziim receteleri ile
gerceklestirilmeye calisilir.

[slam diinyasindaki bu ayrigma ve tartisma, kurulan 6rgiitlere de yansir. Islam
doktrinini referans alarak kurulan orgtitler, bir sekilde Bat1 diinyasina iliskin bir bakis
acis1 gelistirir. Bat1 diinyas1; somiirgeci, yok edilmesi gereken, yozlasmus bir yap1 olarak
gortldiikge, buna kars: silahli miicadeleyi savunan cihatc1 orgiitler olusturulur. El
Kaide ve ISID gibi cihatci selefi orgtitler, bu anlayisla sekillendirilmis yapilanmalardir.
Onlar, saldir1 cihadini benimser. Bu nedenle bir Islam devleti kurmak isterken, siddete
basvurur, masum sivil insanlarin hayatlarmi kaybetmelerine yol acan terdr saldirilar
gerceklestirir. Bu eylemlerini mesrulastirirlarken de, topraklarmin isgale ugradigi
savint One siirerler. Kuran-1 Kerim'de miiminlere mesru miidafaa hakki taniyan
ayetlere gonderme yaparlar. Bu gibi saldir1 odakl orgiitler kurulup, eylem yapmaya
basladikga, siddeti dislayan, savunmaci ve fikirsel miicadele veren diger Islamct
orgiitler de, Bat1 diinyasi tarafindan etiketlenmeye baslar.

Batili toplumlarin gérmek istedikleri bir Islam diinyast vardir. Savunmaci ya da
saldirgan Islamc1 orgiitler, Bati'nin gormek istedigi bu profile aykiridir. Bati, Islamct
orgititleri iki sekilde yok etmeye kalkar; ya aralarinda ayrim yapar ve bolge halklarmin
saldirgan orgiitlere tiye olmasini engellemek i¢in savunmaci orgiitlerin varliga ses
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cikartmaz, ya da savunmac orgiitler hizla taraftar toplamaya ve bir siyasal gtic odag1
haline gelmeye baglamissa, saldirgan ya da savunmaci, tiim Islamci orgiitleri ayni
kefeye koyar ve hepsine “terorist” der.

Terdr; masum sivil vatandaslarin hayatlarin1 kaybetmelerine, yaralanmalarina ya
da ciddi hak kaybina ugramalarma yol agan agir bir eylemdir. Amaci, hiikiimetleri
baski altinda tutarak, orgiitiin istedigi sekilde davranmasini saglamaktir. Teror eylemi,
ille de insan unsuru tizerinde uygulanmamaktadir. Siber saldirida bulunarak, devlet
kurumlarmin isleyis mekanizmalarmi bloke etmek de bir tertrist eylemdir. Hedef; o
toplumda yasayan insanlar1 korkutarak, onlarin geri adim atmalarim saglamaktir.
Teroriin igerigi, hangi eylemlerin bir teror eylemi olarak goriilebilecegi ya da bir teror
eyleminin hedefleri ortada olmasma ragmen, uluslararasi sistemde tum aktorler
tarafindan kabul goren ortak bir terdr tanimi ve terdr orgutleri listesi yoktur. Hatta
devletler, bazen tistii ortiilt bir sekilde, bu tiir eylemde bulunan 6rgtitlere finansal ya
da askeri mithimmat temin etmek seklinde yardimda bulunmaktadir. Bu durum, teror
ve terorist kavramlarin siyasallastirmaktadir. Bir devlete gore bir orgiit teror orgiitii
olarak kabul edilirken, bir baska {iilkeye gore hak miicadelesinde bulunurken silahli
eylemi kullanan siradan bir 6rgtite dontisur.

Teror kavramimnin bu tartismali durumu g6z ontinde bulundurularak, bu
calismanmn amaci, Islam diinyasinin en koklii orgiitii olan ve diistinsel miicadele veren
savunmaci bir yapilanma olan Miisliiman Kardegler Orgiitii'niin, neden son yillarda
hizla teror orgiitii kategorisine sokulmaya calisildigini analiz etmektir. Boylelikle,
Miisliman Kardegler Orgiitii'ntin uluslararas1 sitemde nasil algilandifi, kimler
tarafindan yaftalanirken, hangi devletler tarafindan desteklendigi de ortaya
konulacaktir. Ancak bunun icin ilk yapilmasi gereken, orgiitiin kimligini desifre
etmektir.

1. Miisliman Kardegler Orgiitii'niin Kimlik Analizi: Ideolojisi ve Temel
Soylemleri

1928 yilinda, bir 6gretmen olan Hasan El-Benna tarafindan, Cem’iyyetii'l
[hvan’ul Miislimin adiyla kurulan Misliiman Kardesler Orgiitii, Misir'in sémiirge
haline getirilmesine ve bu stattide tutulmasina yapilan itirazdan filizlenmistir. I. Diinya
Savasi, Ortadogu toplumlari icin, Osmanli Imparatorlugu’nun yonetiminden ayrilarak,
kendi ulus-devletlerini kuracaklarimi sandiklari bir donemecti. Ancak savas sonrasi
diizenlemeleri, bunun olmayacagmni gosterdi. Bu halklara, 6zgtirlesmeye ve sistemsel
dontistim gecirmeye hentiz hazir olmadiklar1 sdylendi ve onlar manda sistemi altina
alindilar. Misir, Osmanli Imparatorlugu’ndan en erken kopartilan Arap bolgesi olarak,
bu stireci ¢ok zorlu gecirdi. Misliiman Kardesler, 1882'den beri Ingiliz isgali ve
tahakktimii altinda olan Misir halkina bir umut olmak amacini tasimaktaydi. 1922’de
Ingiltere, Misir’a goreceli bir bagimsizlik verdiyse de, Misir'in i¢ islerine olan
miidahalesi devam etti ve iilke tam bagimsiz olamadi. Orgiit, bu atmosferde sosyal
yardim olanaklar1 ve is imkanlar1 sunarak, kendisine kolaylikla {iye bulabildi.
Uyelerini ideolojik ve politik olarak da egiten orgiit, aslinda sadece Islam’m temel
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ilkelerini savunmamakta, aym1 zamanda evrensel insani degerlere gonderme
yapmaktaydi. Orgiitin nihai hedefi, Ingiliz emperyalizminden kurtulmakti. Giigli bir
orgiitlenme ag1 olusturulduktan sonra da 6rgtit, Misir’da yerel secim bolgelerinde aktif
olarak varliklarin1 devam ettirdi. 1941'de yapilan kongrede, miicadelenin ayni
zamanda siyasette de bir karsiligi olmasi gerektigine karar verildi ve orgiit tiyelerinin
meclise girebilmek icin aday olarak siyasete atilmalar1 kararlastirildi. Boylelikle orgiit,
Misir siyasal yasaminda varlik gostermeye basladi (Yavuz, 2000).

Hasan El-Benna, Islam toplumlarinin i¢cinde bulunduklar: miuskiil durumu analiz
ederken, bu hale gelmenin nedenlerinin; dine olan baghligin zayiflamasi, Bati
medeniyetinin teknik unsurlar1 alinirken, Bat1 taklitciligine diistilerek, basta hayat tarzi
olmak tizere, kiiltiirel unsurlarin da alinmaya baslamasi, Avrupa hayranlig1 ve bizzat
Bati'da ya da Misir'da Batii anlamda egitim veren kurumlarda yetistirilen Misir
biirokratlarinin, Islam dininden uzak bir hayat tarzi secmelerini gormekteydi (Ganim,
2015).

Hasan El-Benna, Batimin kilisenin etkisini kirarak ve dininin toplumsal
yasamdaki yerini degistirerek ilerlemesinin, Dogu toplumlar1 tarafindan ornek
alinacak bir hadise olmadigini zira Islam dininin, diger dinler gibi olmadigm
belirtmektedir. Ayrica Hasan El-Benna, Batr'nin kalkinma i¢in kullandig1 veriler ile
Dogu’'nunkilerin ayni olmadigin1 da vurgulamaktadir (El-Benna, 2016a). Misir
toplumunun bir kimlik krizi icerisinde bulundugunu diistinen El-Benna, yeniden islam
dininin asli unsurlarina doniiliirse, bu sorunlarin son bulacagina inanmaktaydi. El-
Benna, islam’m temel dgretilerinin giin yiiziine gikartilmast icin, Selefi bir reaksiyonla,
miiminleri bilinclendirmek, Islam dinine iliskin yanlis yorumlardan kurtulmak ve asil
kaynagin Kuran-1 Kerim ve sahih hadisler oldugunun altin1 ¢izmek istemektedir. Ona
gore Islam dini ilerlemeye engel bir icerige sahip degildir ve hatta modern yasamin
gereksinimlerini karsilayabilecek bir zenginliktedir (Ganim, 2000). Hasan El-Benna
(2017) orgiitiin mahiyetini ve hedeflerini kisaca su sozleri ile 6zetlemektedir:

“Islam’in saf kaynagina; Allah’m kitabina ve Rasulullah’in stinnetine dénmek
istiyoruz. Metodumuz Hz. Peygamber’in metodudur. Tasavvuf¢uyuz. Siyasi bir
cemiyetiz. Ctinkdi idareyi Islam’a uygun hale getirip, biitin Islam
memleketleriyle baglarimizi  kuvvetlendirmek, kendi milli benligimize
sarilarak, genglerimizi Islam izzetiyle yetistirmek istiyoruz. Sporcuyuz. Ciinki
kuvvetli miiminin zayif miiminden hayirli oldugunu biliyoruz. Kiilttirel ve ilmi
bir cemiyetiz. Ciinkii Islam, ilim talep etmeyi kadin-erkek her Miisliimana farz
kiliyor. Tktisadi bir sirketiz. Ciinkii Islam mal kazanmay1 ve bu yolda malla da
cihat etmeyi emrediyor. Igtimai bir fikir hareketiyiz. Ciinkti Islam cemiyetinin
dertlerini tedavi edip, en kisa yoldan sifa bulmak icin c¢irpiyoruz.
Goriiyorsunuz ki Islam’m biitiin kapsayiciligi, her tiirlii 1slahat sahasiyla
birlikte hareket seklini Thvan-1 Miislimin’in metodunda bulmus oluyor.” (s. 38-
40)

Bu hedefleri gerceklestirmek icin ¢rgiit, halka acik yerlerde amagclarin anlatip,
orgtite tiye bularak ise baslamistir. Bu halleriyle, Miisltimanlig: ilk kabul edenlerin
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cihat tarzlarma uygun hareket etmislerdir! (Cakmak, 2007). Orgiit bes farkli cihat
anlayis1 benimsemistir; “mal ile cihat, egitim-6gretim ile cihat, siyasi cihat, dil ile cihat
ve el ile cihat.” (Kose, 2014, s. 65). Cihat kavrami disinda, orgiitiin 6nem verdigi bir
diger kavram ise; tebligdir. Teblig, Muisliman niifusa sahip tiim devletlere yapilmakta
ve hem miiminler, hem de devletler, dinin dogru sekilde anlatilmasiyla, Islami yasam
tarzina davet edilmektedirler (Ertosun & Topak, 2016). Orgiitiin iizerine insa edildigi
temel anlayis, Hasan El-Benna'nin siar edindigi su sozlerinde gizliydi (Guitta, 2010, s.
4): “Coziim Islam’dadir. Kuran, anayasamizdir. Amacinz; Allah’tir. Peygamber, liderimizdir.
Cihad, bizim yolumuzdur. Allah yolunda dlmek en biyiik umudumuzdur. Islamin dogas:
hiikmedilmek degil, hiikmetmek, tiim uluslara yasasini benimsetmek ve tiim diinyaya giiciinii
yaymaktir.” Hasan El-Benna, orgiitin su dinamikler {izerine insa edildigini
belirtmektedir: “Ihtilaf bélgelerinden uzak durma, ileri gelen biiyiiklerin géziinden uzakta
olma, Islam kardesligine uyqun olmayan kin ve nefret hislerinin oldugu siyasi partilerden uzak
durma ve asama asama ilerlemedir.” (2017, s. 41-44).

Hasan El-Benna siyasi partilerin her {iilke i¢in uygun olmayacagin diistinen bir
liderdir ancak bu konu hakkindaki fikirlerini dile getirirken, diistincelerinin kendisine
ait oldugunun ve baskalarinin partiler hakkindaki diistincelerini etkilemek ya da
degistirmek seklinde bir amacinin olmadigm belirterek, sozlerine baslamistir. O,
Misir’daki partilerin  “suni” olduklarmi dustinmekte ve “milletten ¢ok kisiye
dayandiklarini” vurgulayarak, bu olusumlara karsi ¢ikmaktadir. Islam’m ayristirict
degil, birlestirici olma 6zelligine dikkat ceken El-Benna, tek {immet anlayisina vurgu
yapan bu dinin siyasal partilerin varligim1 kabul etmeyecegini ifade etmektedir (EI-
Benna, 2016b).

Hasan El-Benna, tilkesindeki yabancilarin sistemde neden olduklar: etkiden ve
halktan kopuk bir yasam siiren Misir'in elit simifinin, siyasette yarattigi sorunlardan
kurtulmanin yolunu, Islam dininde gérdi. Dolayisiyla dnceleri amaci, Islam immetini
birlestirmekten ziyade, Misir'in ekonomik, siyasal ve sosyal sorunlarmi ¢ézmekti.
Ancak Miisliiman Kardesler C)rgﬁtﬁ kurulurken, sadece Hasan El-Benna'nin kimligi
etrafinda sekillendirilmedi. Orgiitiin i¢ yonetimini kolaylagtirmak icin, konsey ve alt
birimler kuruldu. Zamanla, orgiitteki liderlerin bir kismi, Vaft Partisi gibi, tilkede yeni
olusan siyasal partilere kaymaya ve hatta i¢ siyaseti etkilemek adina, paramiliter
gruplar olusturmaya basladi. Miisliiman Kardegler Orgiitii iyeleri tarafindan kurulan
bir alt yapilanma olan Tanzim el-Khas Orgiitii, Misir’da ekonomi ve siyasetin hizla
kottlestigi 1940'larda, siddeti de bir yontem olarak benimsemeye basladi. Tanzim el-
Khas, Misir hiikiimeti tarafindan, bu dénemde yapilmis bazi suikast ve bombalama
eylemlerinden sorumlu tutulmaktadir (Stacher, 2008).

1 Su hadis, Miisliman Kardesler'in cihat anlayisim1 agiklamak igin kullanilan 6nemli
gondermelerden birisidir: “Miisliimanlar arasinda meshurdur ki, diismanla garpismak kiigiik
cihaddir. Ondan daha biiytik cihad, nefisle yapilan cihaddir. Buna dair eldeki delil su hadistir:
Resulullah soyle buyurdu: “Biz kiiciik cihaddan biiyiik cihada déndiik.” Ashab, “Ey Allah’m
Peygamberi! Biiytik cihad nedir?” dediginde, Resulullah, “Kalple veya nefisle yapilan
cihaddir.” diye cevap verdi. (Kutup, El-Benna ve Mevdudi, 2016, s. 330). |
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Miisliiman Kardesler Orgiitii, bir Islam sorunu olarak gordiigii Filistin meselesi
ile de yakindan ilgilenmis ve 1936 yilindan itibaren bu konu hakkinda aktif bir
pozisyon almislardir (Bulut, 1994). Hatta 1948 Savasi’'nda orgiit, cihat cagris1 yapmus ve
tiyeleri savasa aktif olarak katilmistir. Orgiitiin sayesinde Filistin sorunu, Misir'in
glindemine oturmustur (Ozkan, 2014). Bu durum, ABD, ingiltere ve Fransa'da
rahatsizlik yaratmis, Ortadogu’yu etkisi altinda tutan bu {ilkeler, bolge tilkelerine,
Miisliiman Kardesler Orgiitii'nii saf disi etme tavsiyesinde bulunmustur. Miisliiman
Kardesler'in Misir hiikiimeti ile ters diismesi, bu doneme denk gelmektedir. Ustelik
Hasan El-Benna'nin, Misir Krali Faruk’a mektup yazarak, Basbakan't Misir devletinin
cikarlarin1 yeterince gozetmemekle suglamasi, oOrgiitiin sivil bir yardim kurulusu
olmaktan cikip, siyasal pozisyon almaya basladigimi gostermektedir (Kalayci, 2018).
Tum bu bilegkeler neticesinde, 8 Aralik 1948’de hiikiimet, orgiitiin mal varligina el
koymus ve faaliyetlerini yasaklamistir. Bu yaklasim, orgtitte bir tepkinin olusmasina
yol acmustir (Yavuz, 2000). Olaylarin baslangicinda, orgiitin maruz kaldigi bu
ithamlarin ardinda, siyasal nedenlerin oldugu goriilmektedir.

Orgﬁtl‘in adinin siddet ile anildig1 en 6nemli olay, tiyelerinden birinin, Misir
Basbakan: Mahmud el-Nukrasi'ye diizenledigi suikasttir. Bu olay oldugunda, aslinda
Hasan El-Benna, orgiite bagh alt fraksiyonlarin kontroliinii kaybetmistir. Her ne kadar
Hasan El-Benna, yasananlardan sonra hala daha sakinligi ve uzlasiy1 savunsa da,
devlet otoritesi, orgiite nasil tavir alacagini belirlemisti. 12 Subat 1949'da Hasan El-
Benna'nin kendisi de, hiikiimet tarafindan diizenlenmis bir suikast girisiminde
hayatin1 kaybetti (Stacher, 2008). Bu tarihten itibaren, orgtit tiyelerine karsi tlke
capinda baski ve yildirma politikasi izlenilmis ve tiyeler tutuklanmaya baslamustir.

Hasan El-Benna, politik durusu itibariyle, Islam catist altinda bir birlesmeyi
savundugu icin, Arap milliyetciligi diistincesini reddetmis, Bat1 taklitciligine karsi
gelirken, “Dogucu” olmamak gerektiginin de altin1 ¢izmis bir aktivistti. Bati’nin dinini
terk ettigi icin, kltiirel bir yozlasma icerisinde oldugunu ve bu nedenle bir ¢okiis
yasadigmni diistinen El-Benna, bu materyalist yasam seklinin, Bat1 tarafindan Dogu’ya
da ogretildigini ifade etmektedir. El-Benna’ya gore Tiirkiye ve Misir, Bat'min bu
politikasindan en cok etkilenen iki Islam {ilkesidir. Onun hayatin1 kaybetmesinin
ardindan, fikirleri orgiitte yasamaya devam etmistir. Ancak orgiit, diistinsel olarak,
icerisinde iki farkli ekole boltinmiistiir. Bir kisim 6rgtit mensubu, El-Benna'min agtig1
yoldan ilerleyerek, ilimli, reformist ve savunmaci bir strateji izlenilmesi gerektigini
savunmustur. Said Ramazan, bu anlayisin en 6nde gelen temsilcisidir. ikinci grup ise
daha etkin bir miicadele verilmesi gerektigini diistinmektedir. Onlar daha radikal
fikirler benimseyerek, Salih Asmavi'nin énderliginde birlesmistir (Ganim, 2000).

Hasan El-Benna'nin ardindan, yaklasik yirmi yil boyunca orgiitiin liderligini
Hasan Ismail El Hudeybi {iislenmistir. E1 Hudeybi, devlete kars1 uzlasmaci bir tavir
izlenilmesinden yana olmus, radikal ve saldirgan fikirlere kars1 gelmis, bu durusuyla
da hala giintimtizde orgiit tizerinde etki birakmus bir siyasal figtirdiir (Zollner, 2009).
Seyyid Kutup ise 1953 yilinda orgiite tiye olmus ve bir ideolog olarak Kkitleleri
etkilemeye baslamistir. Seyyid Kutup ile Hasan El-Benna hi¢ tanismamustir. Birbirleri
ile kiyaslansalar da aslinda iki farkli karakterdir. Ikisinin cihat kavramina yaklagimlari,
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[slami diizen hakkindaki fikirleri ve liderlik profilleri birbirinden ayridir. Ramazan
Kilye'ye gore; “Benna karizmatik, Kutup diistinsel liderdir.” (2014, s. 101-103).

Ingilizlerin halen Misir’da ciddi bicimde varligm devam ettirdigi bu yillarda,
tilke icinde bu duruma kars1 bir muhalefet de olusmaya baslamistir. Basbakan Nukrasi
Pasa’nin ardindan hiikiimeti kuran Nahhas Pasa, tilke ici gerginligi kavradigindan, bir
yandan Ingiliz etkisini azaltmaya calismakta, diger yandan da Miisliiman Kardesler’e
kars1 izlenilen sert politikay1 sonlandirmaktaydi. Hasan el-Benna'nin ardindan orgtitiin
lideri olan Hasan el-Hudaybi, 6rgiitiin kurulus felsefesine uygun olarak, Ingilizlere
kars1 cihat c¢agrisinda bulundu. Kurucu liderleri Misir hiikiimeti tarafindan
oldurildugi halde, Misltiman Kardesler, ingiliz etkisinin kirtlmasina ¢alisan Nahhas
Pasa’y1 destekledi. Hatta Miisliiman Kardesler, iilkeyi Ingiliz etkisinden kurtarmak
isteyen Hiir Subaylar Hareketi'ne de destek vermeye baslad1 (Yavuz, 2000).

Misir’da, 1952’de, Hiir Subaylar Darbesi gerceklestikten ve eski rejim sona
erdirildikten sonra, Cemal Abdul Nasir ile Miisliiman Kardesler Orgiitii arasindaki
iligki, ilk baglarda bariscil olmustur. Miisliiman Kardesler Orgiitii, krallik rejiminin son
bulmasini desteklemisti. Lakin zamanla Cumhurbaskan: Nasir'in tilkede insa etmeye
calistigt sosyalizme dayali Arap milliyetciligi akimi, Miisliman Kardesler'in
benimsedigi ideoloji ile ters diisti. Zira orgiit, Islam dinini temel alan bir devlet
kurulmasini istemekteydi (Yavuz, 2000).

Bu ayrim esnasinda, orgtitiin ad1 ikinci defa bir siddet eylemi ile eslestirildi. Ekim
1954’'de, bir orgiit mensubunun, Cumhurbaskan1 Nasir’a kars: suikast girisiminde
bulundugu iddia edildi. Her ne kadar Cumhurbaskani saldiridan yara almadan
kurtulmus ve orgtitiin bu olayda sorumlulugu ispat edilememisse de, Cumhurbaskani
Nasir bu durumu, basta Miisliiman Kardesler olmak iizere, kendisine muhalif olan
yapilari temizlemede bir firsat olarak gordii. Boylelikle Miisliiman Kardegler Orgiitii,
tilkede yasakl1 6rgtit haline geldi. Basta Muhammed Mehdi Akif olmak tizere, tiyeleri
ve kidemli liderleri, uzun yillar hapse atildi ve burada iskence ve insanlik dis1
muamele gordii. Orgiit, bu zorlu kogullar altinda birligini tam olarak muhafaza
edemedi. Eyliil 1970’de Cumhurbaskan1 Nasir hayatin1 kaybedene kadar, varligimi
parcali olarak devam ettirdi ve i¢ siyasete karismadi. Cumhurbaskant Cemal Abdul
Nasir, 1956’da siyasal sistemi tek bir siyasal partide toplad: ve diger partileri kapatti
(C)zhasar & Elbinsoy, 2017). Misir, boylelikle, sivil toplum orgiitlerinin pek de varlik
gosteremedigi ve siyasal sistem ile biirokraside en giiclii ve organize yapinin silahli
kuvvetler oldugu bir devlete dontistii (Ulger, 2016).

Miisliiman Kardesler Orgiitii'niin siyasi yasakli oldugu bu yillarda, 6rgiit iginde
ideolojik tartismalar yasandi. Daha radikal fikirlere sahip olanlar ¢rgiitten ayrilarak,
kendi siyasi yapilanmalarmni olusturmaya basladi. Savunma cihadmin yeterli
olmadigini diistinenlerden en 6nemlisi Seyyid Kutub’tur. Misir hapishanelerinde uzun
yillar maruz kaldig: iskencenin, Kutub'un bakis acisimi etkiledigi diistintilmektedir.
Kutub'un felsefi bakis acisi, Misir tarihine dayanir. Kutub, siddet kullanimini, 14.
yiizy1l diigiiniirii Ibn-i Teymiya'nin goriisleri ile mesru kilmaya calisir. Teymiya, islam
oncesi Cahiliyye hiikiimetlerinin devrilmesi icin, siddet kullanmay:1 dogru kabul
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etmistir. Kutub da, Cumhurbaskan1 Nasir'in Miisliimanlara hapishanelerde iskencede
bulundugu zamanlari, Cahiliyye donemine benzetir. Agustos 1966’da Seyyid Kutub
asildigindan beri, Miisliman Kardesler Orgiitii {iyeleri, onun bu fikirlerini
tartismaktadir (Stacher, 2008).

Kutub eserlerinde, hdkimiyet ve cahiliyet kavramlarina 6zel bir atif yapar. Seyyid
Kutup, yasadigi donemdeki toplum yapisini, Allah inancini disladigi, Islam dini
disinda degerler, yarg: sistemi ve yasalar gelistirmesi dolayisiyla elestirir (Kutup,
2018). Amaci Islam dininde reform yapmak degil, Islami hayat tarzina déniis yapmak
ve unutulmus degerlere sahip ¢ikmaktir (Ozbadem, 2016). Ona gore toplum, Islam’m
emirlerine uygun olarak yasayan Miisliimanlar ve Islami yagsam tarzini uygulamayan,
[slam hukukundan ve ahlakindan uzak bir yasam siiren cahili olanlar olarak ikiye
ayrilir. Kutub’a gore cihat, cahiliyeye karst verilmektedir. O, cihadin, islam diinyasmin
kendisini savunmasi olarak goritilmesine karsi c¢ikmaktadir (Gorgtin, 2000a).
Dolayisiyla Kutub, cihadin sadece savunma amaclh degil, saldir1 amacli da
kullanilabilecegini soyler. Bu nedenle fikirleri, kendinden sonrakileri derinden
etkilemistir. Hatta bu sebeple ona, “Yeni Selefilik” akiminin temsilcisi yakistirmasi
yapilmaktadir. Bazi Islamci 6rgiitlerin radikallesmelerinde Kutub’un bu fikirlerinin
etkisi oldugu distiniilmektedir. Ornegin Suudi Arabistan’daki Islami muhalefet,
Cezayir’de bulunan Islam Kurtulus Cephesi, Filistin’'de Hamas Orgiitii, Urdiin, Suriye,
Irak ve Liibnan’daki Miisliiman Kardegler Orgiitleri, Kutub’un siyasal yaklagimindan
etkilenen yapilanmalardir. Bu noktada g6z éntinde bulundurulmasi gereken bir diger
husus, Kutub’un Cahiliye ve cihat kavramlarmna iliskin goriislerinin, onunla ayni
cizgideki bazi arkadaslar: tarafindan elestirildigidir (Gorgtin, 2000a).

Cumhurbaskant Nasir'in ardindan Misir’da siyasal iktidar, yardimcis1 Enver
Sedat'in eline ge¢mistir. Enver Sedat, onceligi Nasir zamaninda yasanilanlari
degistirmeye vermistir. 1971 yilinda benimsenen yeni anayasa ile devletin ad1 “Misir
Arap Cumhuriyeti” olmus ve Islam hukuku temel referans kaynagi olarak kabul
edilmistir. Misir, Nasir donemi sosyalizmin etkilerini silerken, bir yandan da liberal
ekonomiye entegre olmaya baslamistir. Cumhurbaskani Enver Sedat'mn kurdugu
Ulusal Demokratik Parti, bu degisimin simgesi olmustur. Bu dénemde Nasir'in Arap
Sosyalist Birligi ise siyasal yasamini sona erdirmistir. Enver Sedat tilkeyi degistirmek
isterken, siyasette demokratiklesme ve ekonomide liberallesme adimlar: atmistir. Cok
partili yasama gegis, bu anlayisin tirtintidiir (Ozhasar & Elbinsoy, 2017). Miisliiman
Kardesler bu dénemde Sedat rejimine kars1 siddeti savunan diger Islamci orgiitlerden
hizla uzaklasmustir (Ibrahim, 1982).

Misir siyasal iktidarinin Miisliiman Kardesler’e karsi yaklasimi da, bu stirecte
degisime ugramistir. Orgiit; yeniden faaliyette bulunma, yiiriiyiis diizenleme ve
goriislerini agikladiklart brosiirler basma imkanma kavusmustur. Orgiit, ozellikle
tiniversitelerde hizla yapilanmaya baslamis ve 1970’lerin sonuna gelindiginde, basarili
bir siyasi 6zne goriiniimii almistir. Miisltiman Kardegler'in 1970’lerdeki geng tiyeleri,
zamanla siyasette ¢nemli pozisyonlar elde eden kisiler haline dontismusttir. Bu
yillarda orgiit, iilke capinda etkisini arttirmaya baslamis, politik sisteme bariscil bir
sekilde entegre olmaya 6zen gostermistir. Ilimli siyaset anlayisi sayesinde, orgtit

| 129
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



CANKARA&CANKARA

tiyeleri siyasal sisteme katilabilir hale gelmistir. Hatta 6rgtit mensuplar1 zamanla,
Misir’daki dernek ve sendikalara da tiye olmaya baslamistir (Stacher, 2008).

Enver Sedat'm, 1981 yilinda, [slami Cihad Orgﬁtﬁ mensubu tarafindan
oldurtulmesinin ardindan, goreve yardimcisi Hiisnti Miibarek gelmistir. 1980 ve
1990’larda artik orgiit tiyeleri, tiniversitelerin disinda, miihendislik, tip ve hukuk
alanlarindaki sendika secimlerinde de basari elde eder hale gelmistir. Orgiitiin siyaset
alaninda da hizli bir yiikselisi olmustur. Bir zamanlarin yasakl orgiitii, secimlere kendi
basina giremedigi icin, 1984 yilinda yapilan secimlerde Vaft Partisi ile birlikte yer almis
ve 8 sandalye kazanmuistir. 1987 secimlerinde ise orgiit, Amel ve Ahrar Partileri ile
isbirligi yaparak, parlamentoda 35 sandalye kazanip, ciddi bir basar1 elde etmistir.
1980’lerde orgititiin yakaladig1 bu yiikselis, Misir siyasal sisteminin 1990’larda orgiite
kargi tedbir almasina neden olmustur (Stacher, 2008). Orgiit, 1990 yilinda yapilan
secimlere katilmamis, 1995 yilinda yeniden orgiite yonelik yipratict politikalar
izlenmeye baslamustir. Bu yillarda orgiit, terdor baglantis1 suclamasi gegirmis, 1995
yilinda yapilan se¢cimlere girmelerine yine izin verilmemistir (Yavuz, 2000).

1990’larda, Cumhurbaskani Hiusnii Miibarek, cihat¢i el-Gama’a el-Islamaya
isyanin1 bastirmakla mesgul iken, bir yandan da Misluman Kardesler {iyelerini
tutuklamaya baslamistir. Devlet siddetine maruz kalmaya aliskin olan orgiit, bu
durumu sakinlikle karsilamis ve kurumsal yapiya siddet icermeyen bir yontemle
katilmaya devam etmistir. Sonucta {iniversitelerde, sendikalarda ve parlamentoda yer
alan orgt tyeleri, siddet uygulamaya doéntilmemesi noktasinda 1srarci davranmistir.
Bu donemde orgiit, sendikalar1 bile siyasal partiler gibi gormeye baslamustir (Stacher,
2008).

Miisliiman Kardegler Orgiitii, yillar igerisinde gelisim gostermis bir dinamik
orgiittiir. Kurucusu Hasan El-Benna, iilkesinin i¢inde bulundugu kosullara uygun
olarak, onceligi emperyalizm ve somiirgecilige karst miicadele olarak belirlemis ve bu
hususta yapilacak savunma cihadinin miiminler igin farz oldugunu ifade etmistir.
Onun hayatimi kaybetmesinin ardindan 6rgiitii en ¢ok etkileyen ikinci lider stiphesiz
Seyyid Kutub'tur. Ikisinin cihat kavramina yaklasimi ve savunduklari fikirler arasinda
farkliliklar mevcuttur. Seyyid Kutub’un yasadig1 dénem, Hasan El-Benna’ninkinden
farklidir. Bu nedenle El-Benna, Cahiliye, hakimiyet veya dariilharp kavramlarini
kullanmaz iken, Kutub icinde yasadig1 donemi cahiliye olarak gormekte ve bu duruma
kars1 cihat cagris1 yapmaktadir. Stiphesiz Kutub’un goriisleri, dogrudan orgiitiin
siyasal goriisti degildir ancak orgiit mensuplari icerisinde onun gortislerini kabul eden
onemli bir kitle bulunmaktadir. Orgiit, Misir siyasal sistemi tarafindan baski altina
alindikca, rejime karsi savasmak yerine, rejim ile ilimli bir iliski kurmay1 denemis ve
1970’lerden sonra, Misir'da cihat diistincesinden wuzak, asiriliktan kagindigr bir
yaklasim benimsemistir. Zaten El-Benna, anayasal dtizene karsi c¢ikmamis bir
diistintirdiir. Orgiitte, onun yolundan ilerlemeye karar vermistir (Gérgiin, 2000b).

Orgiit, zamanla, Arap toplumlar igerisinde yesererek, gelismis ve Siinni Selefi
bir orgiit gortintimii almistir. 1945 yilinda, diger tilkelerde orgiitiin bir uzantisi olarak
kurulan yapilanmalarla temas halinde bulunabilmek maksadiyla, “iletisim Biirosu”
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olusturulmustur. Diger tilkelerde kurulan bu yapilanmalar, zamanla kendi tilkelerinde
etkili bir pozisyona gelmistir. Miisliman Kardesler'in Misir disindaki en buytik
yapilanmas1 Suriye’dedir. Hasan El-Benna’nin damadi Said Ramazan'in katkilariyla,
1960’da, Miinih’te bir cami insa edilmesinden sonra orgiitiin Avrupa’da da subeleri
acilmaya veya orgiitiin izinden giden Islamci organizasyonlar kurulmaya baslamistir
(Bedford Row International, 2015). Zaman zaman Iran, siyasal gerekcelerle 6rgiitii
desteklemisse de, sonucta Stinni kimligi temel alan orgiittin, Sii diinyada karsilig:
olmamustir (Cakmak, 2007).

Orgiit tiyeleri arasinda alt gelir grubu yer alsa da, kurucu ve lider kadrosuna
bakildiginda, bu olusumun bir kentli, egitimli, orta smif hareketi oldugu
goriilmektedir. Hareketin temel amaci Ingiliz emperyalizminin Misir’'daki etkisini
silmektir ancak bu yapilirken, Bati'nin teknolojik gelisimi dislanmamaktadir. Orgiitiin
temel referans noktas1 Kuran ve Siinnet'tir. Islam diinyasinin, Peygamber déneminde
yasanilanlar1 referans alarak geri kalmishgindan kurtulabilecegine inanir. Onlara gore
cihat; Miisliimanlarin medeniyet seviyesine erisebilmek igin caba gostermesidir. islam
dini siddeti reddeden bir din oldugu igin, o¢rgiit cihadi diyalog stireci olarak
gormektedir. Dolayisiyla cihat, sadece Miisliman olmayan unsurlarm islam ile
tanistirilmasi degildir. Islam’in tarihsel olarak savasa basvurmadigr donemlerde daha
cok yayilmig olmasi, dikkat cekicidir. Orgiit, bu nedenle siddet kullanmamaya vurgu
yapmaktadir. Amaglar;; Islam dinine iliskin yapilan yanlhs yorumlari ortadan
kaldirmak, islam toplumlarin1 birlestirmek, mtiminlerin ekonomik yasam diizeyini
ylikseltmek, toplumdaki sosyal adaletsizligi ortadan kaldirmak, Islam toplumlarini
Bat1 tahakkiimiinden kurtarmak ve Islam dini temelinde evrensel barisin saglandig1 bir
[slam devleti kurmaktir (Cakmak, 2007). Orgiit yetkilileri 700.000 tyeleri oldugunu
sOoylese de, gozlemcilerin raporlarma gore, yaklasik olarak 600.000 tiyeye sahip
orgiitin, en basindan beri, biinyesinde aktif bir genglik yapilanmasi mevcut
bulunmaktadir (Martini, Kaye ve York, 2012).

2. Arap Bahar Siirecinin Miisliiman Kardegler Orgiitii'ne Yansimas1

Arap Bahari'nin baslamasiyla, Batili devletler, Misir'da Misliiman Kardesler
Orgiitii ile nasil bir iligki kuracaklari hususunda kararsiz kaldilar. Her ne kadar
Birlesik Krallik Disisleri Bakanligi, orgiit ile temas kurulmasi fikrine daha ilimh
yaklassa da, ABD, 11 Eyliil saldirilarindan beri, Misir yasalarina saygi duymamalari ve
iletisim kurmada gosterdikleri isteksizligi tne stirerek, orgiit tiyeleri ile goriistilmesine
karsiydi. Batili devletlerde, Miisliiman Kardesler Misir’da iktidara gelirse, orgiitiin
nasil hareket edecegi hakkinda spekiilasyonlar basladi. Temel tartisma su husustu;
onlara gore Misluman Kardesler, siddete bagvuran bir orgiittii ve siyasal iktidar1 ele
gecirirse, orgiit gercekten de bunu birakacak miydi? Dahasi, orgiitiin, El-Kaide gibi
radikal cihatc selefi 6rgiitler ile iliskisi nasil olacakti? Orgiit, Hristiyan azmliklara karst
nasil davranacakt1? Orgﬁt, secimleri kazanirsa, Misir'in demokrasi tecriibesi sona mi
erdirilecekti? (Stacher, 2008).

Stanley Kurtz, hentiz ortada Arap Bahari'nin olusum belirtileri dahi yok iken,
2007 yilinda yaymladig: bir ¢alismasinda, ABD'nin Musliiman Kardesler politikasini
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incelerken, ortaya ilgin¢ bir iddia atmustir. Kurtz'a gore, Demokrat Parti ve
Cumbhuriyetci Parti icerisinde bazi uzmanlar, Ortadogu’da demokrasiyi gelistirmek
adma, Misir'da Miisliman Kardegler Orgijtii’nij kasten giticlendirerek, radikal
teroristleri sistemden uzaklastirmaya calismaktadir. Kurtz, bu yaklasimin dogru
sonuclar vermeyecegini ¢tinkii orgtitiin 1limli hale getirilmesinin, liberal olmayan
Ortadogu demokrasilerinde nasil bir sonu¢ doguracagmin ongoriillemez oldugunu
savunmaktadir. Bu yaklasim, kendi icerisinde oldukca sorunludur. Zira Kurtz, burada
[slam'm demokrasi ile olan uyumunu sorgulamakta ve Miisliman Kardegler
Orgiitii'ne dnyargi ile yaklasmaktadir. Kurtz'iin bu yaklagimina karsilik, Shehata ve
Stacher, 2005 yilinda yapilan secimlerde Miisliiman Kardesler basar1 sagladigindan ve
bolgedeki Islamcr orgiitler sesini daha fazla duyurur hale geldiginden beri, ABD'nin,
siddeti reddeden 1limli Islamct gruplar ile bir diyalog kurmas: gerektigini algilamaya
basladigini belirtmektedir (Stacher, 2008). Miisliiman Kardegler Orgiitii, sistemde bir
aktordiir ve bir sekilde yokmus gibi davranilmasinin, Misir siyasal hayatma bir katkis:
yoktur.

2010’da Tunus’ta baslayan halk ayaklanmalari, kisa siirede benzer kaygilar1 olan
tilkelere yansimaya baslayinca, Misir da bundan nasibini almistir. Misir’da halk
sokaklara dokiiliince, Miisliiman Kardesler, 1952’deki darbeden sonra, ilk kez bir
harekete acikca destek vermis ve bu stireci bir firsat olarak gormistur. Hisni
Miibarek’in devrilmesine kadar, Misliiman Kardesler, ya {iyelerini bagimsiz aday
olarak secimlere sokmakta, ya da baska siyasal partiler tizerinden siyaset yapmaya
calismaktaydi. Miibarek rejiminin son bulmasimin ardindan 6rgut, “Hiirriyet ve Adalet
Partisi” adinda bir siyasal parti kurma imkanina kavusmustur (Ulger, 2016).

Arap Bahari, sadece Ortadogu {ilkelerini degil, Kuzey Afrika tlkelerini de
etkilemistir. Ornegin Fas’ta, Kral 5. Muhammed halk hareketlerinin yol agtig1 travmay1
kavrayarak, yeni bir anayasa hazirlamis ve siyasal sistemde degisiklik yapmustir.
Boylelikle 2012'de yapilan secimlerde, Adalet ve Kalkinma Partisi basar1 elde etmis ve
koalisyon hiikiimetleri ile ilke yonetiminde s6z sahibi olmaya baslamustir. Boylelikle
parlamentoda en biiytik grup olmay1 basaran bir siyasal Islamci Parti, tilkede iktidar
olmay1 ve Basbakan c¢ikartabilmeyi basarmistir. Ardindan parti yetkilileri amaglariin
tilkenin sosyal ve ekonomik sorunlarma egilmek oldugunu belirttikleri agiklamalar
yapmuslardir. Hatta Avrupalilarin, bu partinin Fas’ta alkol kullanimi ya da kadinlarin
giysi sekline miidahale gibi, yasam tarzina miidahalede bulunmayacagmni anlamalarimni
saglama hedefi benimsenmistir (Wickham, 2013, s. 245). Ulkede kraliyet rejimi devam
ederken, bir yandan da demokrasiye ve sivil siyasete gecis siireci yasanmistir (“Arap
Bahar1'nin”, 2012). Fas gibi bu gecis stirecinde kraliyet rejimini muhafaza eden diger
tilkeler ise Urdiin ve Korfez iilkeleri olmustur (“Arap Bahari’'nda Beklenmedik”, 2013).
Arap Bahar1 sonrasinda bolge tilkelerinde gozlemlenilen en 6nemli husus, siyasal
[slam’1 referans alan olusumlarin ve siyasal partilerin kurulmast ile, baz1 iilkelerde bu
partilerin iktidara tasinmis olmasidir. Suriye’de mubhalifler “Adalet ve Kalkinma
Hareketi” adi altinda birlesmisken, Yemen’'deki muhalifler “Adalet ve Kalkinma
blogu” olusturmuglardir. Urdiin, Sudan, Cibuti ve Moritanya’da da Adalet ve
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Kalkinma Partileri kurulmustur (Varli, 2011). Tunus’ta Zeynel Abidin Bin Ali'nin
ardindan, 2011 yilinda yapilan secimlerde, Miisliiman Kardesler'in bu {tilkedeki etkisi
ile olusturulan, Rasid Gannusi'nin En-Nahda Partisi, %37 oy alarak, secimleri
kazanmis ama Misir'da Cumhurbaskant Mursi'nin basma gelen darbe stireci goz
ontinde bulundurularak, iktidar gecici teknokratik hiikiimete teslim edilmistir.
Boylelikle Islamci siyasetten korkan gevrelerin endigeleri bastirabilmistir (Bennett-
Jones, 2014). Dolayisiyla Arap Bahari'nin baslarinda, Miisliman Kardesler ile baglar:
olan yapilanmalar, iktidara gelebilmistir. 2011-2014 yillar1 arasinda Yemen, 2012-2017
yillar1 arasinda Somali, 2011-2014 yillar1 arasinda Tunus ve 2011-2017 yillar1 arasinda
Fas iktidarlar1 bunun en giizel 6rnegidir. Hatta Liibnan, Kuveyt, Bahreyn'de ve
Ingiltere’de, Miisliman Kardesler ya hiikiimetin bir parcasiydi ya da devlet
kurumlariyla yakin bir igbirligi icerisindeydi. Ancak bu durum cok da uzun
stirmemistir (Hansen & Gaas, 2017).

Toplumsal olaylar, aslinda bu tilkelerin hig birinde, bir 6zgtirliik ve huzur ortami
ya da siyasette katilimin artmasi seklinde sonuclanmamustir. Suriye, etnik temelde bir
i¢ savas yasamaktadir. Libya dis miidahaleye ugradig: halde, tilke iki farkli goriis agisi
icerisinde kargasa yasamaktadir. Yemen'de mezhep temelinde i¢ savas yasanmus,
Bahreyn’e Suudi Arabistan muidahale etmis, Misir’da Muhammed Mursi ydnetimine
kars1 General Sisi darbesi yasanmustir. Nispeten Tunus, bu yeni siyasal modele daha
kolay adapte olabilmistir (Kohen, 2016). Tiim bu yasanilan gelismeler, Bat1 diinyasinda,
bu bolgede kontroliin kayboldugu algisinin olusmasina neden olmustur. Bati'nin bu
tilkelerde yasanilan dontisiimden beklentisi, liberal demokrasiye gecistir. Ancak
siyasal Islamci hareketlerin giic kazanmasi, onlar agisindan istenilen bir husus
olmamustir. Aslinda bu hareketlerin ivmelenmesi, bir yandan da halkta bir tepkime
oldugunun da gostergesidir. Ancak yasanilan dis miidahaleler, stirecin saglikl
islemesini engellemis, Arap Bahar1 bu sefer “Arap Kis1” olarak isimlendirilmeye
baslamistir. Bu bolgede yiikselise gecen Sag Muhafazakar-Islamec1 olusumlar da
bundan etkisini almistir. Burada en agir darbeyi Misir Miisliiman Kardesler’i yemistir.
Bir darbe ile siyasetten uzaklastirildiklar: gibi, Muhammed Mursi idam cezas1 almustir.
Demokrasi ve sivil toplum kavramlarna siklikla vurgu yapan Batili devletler,
istemedikleri bir olusum olan Miisliiman Kardesler'in deverilmesi i¢in anti-demokratik
General Sisi yonetimini desteklemistir.

3. Miisliiman Kardegler Orgiitii'ne Terorist Yakigtirmas1 Yapilan Olaylar

Miislitman Kardegler Orgiitii, yaklagik yetmis farkli tilkede subeleri olan ve hatta
bazi orgiit mensuplarinin, burada bulunmanin disinda, baska yeni orgtitler de
kurduklari, aslinda oldukga genis bir organizasyon semasina sahiptir. Baska tilkelerde
kurulan Miisliiman Kardegler Orgiitii, Misir’daki orgiit ile ayn1 ideolojiyi paylassa da,
¢ozim recetesine giden baska yollar benimseyebilmekte ve hatta farkli yontemler
gelistirebilmektedir. Her tilkedeki ¢rgiit, icinde bulundugu siyasal yonetime kars: ayni
tavri benimsememektedir. Ornegin, 1980'lerde Urdiin Miisliiman Kardesleri, siyasal
sisteme basar ile entegre olabilmisken, Suriye Miisliiman Kardesleri Hafiz Esad’a kars1
suikast girisiminde bulunmustu. O halde, bir tilkedeki kolu saldir1 cihad1 benimsemis,
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bir diger tilkedeki kolu ise savunma cihadi uygulayan bir cat1 6rgutiin, her tlkede
yapilan her eylem i¢in su¢lanmasinin adaletli bir yaklasim olup, olmadig: savi, kisilerin
bakis agisina gore degismektedir. Ustelik isin icine bir de orgiite bagh olarak kurulmus
alt yapilanmalar da eklenince, durum iyice karmasiklasmaktadir. Miisltiiman Kardesler
Orgﬁtu’niin, ozellikle 1960'lardan beri, donemsel olarak bir teror oOrgiitii olarak
yaftalanmasinin en 6nemli ilk nedeni budur. Orgiit, Misir siyasal sistemi ile ters
diistiigii her donemecte, teror orgiitii olarak goriilmiis, baska donemlerde siyasal
iktidar ile ¢ikar catismasi yasamadiginda, siyasal sistemin bir parcasi olmasina
miisaade edilmistir. Bir orgiit, teror orgiitii ise, o halde neden baska donemlerde
siyasal partiler ile isbirligi yapmasma miisaade edilmis, ya da yasaklilik durumu
sonlandirilmistir?

Orgiitiin saldirt cihadi cagrisi yaptig1 iki kilit iilke ve konu bulunmaktadir.
Birincisi Misir  topraklarimi Ingﬂiz tahakkiimiinden kurtarmak igin Ingiliz
somiirgeciligine kars1 yaptiklari ¢agri, ikincisi ise yeni kurulan Israil devletine karst
yaptiklar: cihat gagrisidir. Bu iki ¢agr1 da, ideolojik olarak manevi bir cihat ¢cagrisidir
aslinda. ki isgalci giice karsi, direnis verildigine inanilmaktadir (Cakmak, 2007).

Tarihsel stirecte, hangi {iilkede olduguna gore, tertrist eylem yapmakla
suclandiklar1 olaylar siralamasi su ise sekildedir; 1948'de Misir Basbakanmi El-
Nakrazi'ye yapilan suikast girisimi, 1954'de Misir Cumhurbaskani Nasir’a yapilan
basarisiz suikast girisimi, 1979'da Suriye’de baslayan ayaklanmalarda Halep Topgu
Okulu'na yapilan saldirida 83 ogrencinin hayatii kaybetmesi, 1980°de Suriye
Cumhurbaskan1 Hafiz Esad’a yapilan basarisiz suikast girisimi, 1981'de Suriye
Misliiman Kardesleri'nin hiikiimet ve askeri gticlere karsi yaptig1 ytizlerce kisinin
hayatm kaybettigi aracli saldiri, Agustos 2013’de 6rgiit mensuplarmin tutuklanmasi
karar1 nedeniyle yapilan kilise ve karakol saldirilari, 23 Aralik 2013’de Nil Deltasi'nda
yapilan ve on bes kisinin hayatin1 kaybettigi saldiri, 14 Aralik 2013’de Mansoura
sehrinde polis karakolunun disinda yapilan aracli bombali saldiri, 20 Mayis 2014’de
protesto olaylarini bastirmakla gorevli ti¢ polis memuruna yapilan silahli saldiri, 30
Haziran 2014'de Cumhurbaskanlig1 Ofisi yakininda yapilan, iki polis memurunun
hayatmi kaybettigi bombal1 saldir1 (Counterextremism, 2018).

Orgiitiin adinin siddet ile amldig1 bu olaylarin ortak 6zelligi, miinferit siddet
saldirilar1 olmalar1 ve Misir’daki merkezi 6rgiit tarafindan, énceden yapilmis planli bir
organizasyon sonucu, sistemli olarak gerceklestirilmemis olmalaridir. Orgiitiin, teror
orgutii olarak yaftalanmasinin bir diger nedeni, baslangigta orgiitiin bir kolu olarak
kurulan, ancak zamanla Stinni Selefi Islami bir organizasyon olma ortak noktasi
disinda, orgiit ile hicbir organik bag1 kalmayan alt orgtitlerin siddet eylemlerinin de,
Miisliman Kardesler'e atfedilmesidir. Hamas orgutiintin varligr ve eylem sekli, bu
durumun en somut drnegidir. Ayrica, bundan ¢ok daha 6nce, Mart 1948'de, bir orgtit
mensubunun, bir bagka iiyenin Ingiliz askerine saldirmak sucundan hapis cezasi
almasma karar veren bir yargic1 dldiirmesine, Hasan El-Benna'nin kars1 ¢cikmasi da,
orgiite bagl bazi fraksiyonlarn, merkezin kontroliinden ¢ikabildigine bir isarettir.
Orgiit, baz1 tiyelerinin merkezin karari olmaksizin, siddet eylemi gerceklestirdigini
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kabul etmekte ancak 1970'lerden itibaren kesin bir bicimde siddete bagvurulmamasini
ogiitlediginin de altim gizmektedir. Bu durusuyla orgiit, Siinni Selefi bir Islamct
orgiittiir ancak saldir1 cihadini temel almis, radikal Islamcr bir orgiit degildir (Cakmalk,
2007). Onu, ISID ya da El-Kaide gibi silahli cihatci Selefi orgiitler ile aym potaya
koymak, rasyonel olmanin 6tesinde siyasal bir yaklasimdr.

4. Miisliiman Kardesler’i “Teror Orgiitii” Olarak Goren Ulkeler

Rusya Federasyonu, Yiiksek Mahkemenin 14 Subat 2003’te aldig1 karar istinaden,
Miisliiman Kardegler Orgiitiinii teror orgiitii olarak gormektedir (Russia Federal
Security Service, y.y.). Rusya’nin drgiite yonelik bu tiir bir tavir almasinin arkasinda,
orgiitiin Rusya’da hiikiimete karsi miicadele veren Cecen milislerle iliskisi ve onlara
destegi oldugu iddias1 bulunmaktadir.

Misir, orgiitti tarihsel siirecte defalarca yasakli ilan etmis ve kritik btirokratlara
diizenlenilen suikastlar1 orgtite mal edip, ne zaman 6rgiit siyaseten gitiglense, onu terdr
orgutii olarak ilan etmistir. En son darbe ile iktidardan indirilen segilmis
Cumhurbaskan1 Mursi ve 1500’den fazla kisi ulusal teror listesine alinmistir (“Egypt’s
Top Appeals”, 2018).

Suudi Arabistan, Miisliiman Kardesler’i bir terdr ¢rgiitii olarak gormektedir.
Ancak 11 Eyliil Olaylari’'nda, ABD’ye saldirida bulunan 19 kisinin, 15’i Suudi’'dir ve
yaklasik olarak 4binden fazla Suudi, ISID Orgiitii'ne katilnstir. Kati islami prensipleri
uygulamayan Miusltimanlar1 kafir goren tekfir inanci, Suudi Arabistan’in temel
doktrini oldugu gibi, ISID’in de temel bakis acisidir. Buna ragmen Suudi Arabistan,
terorizmi destekleyen tilke olmakla itham edilmemektedir (Gardner, 2017). Suudi
Arabistan’in miittefikleri olan, bir diger Korfez tilkesi BAE ve Bahreyn de orgiitii terdr
orgiitii olarak gormektedir (“List of Demands”, 2017). Hatta Bahreyn Disisleri Bakani
Halid bin Ahmet al-Halifa, yaptig1 aciklamada, Miisliiman Kardesler ile iliskili olan ya
da onu desteleyen herkesin terdrizm ile ilgili suclarla iliskilendirilecegini soylemistir
(Almarri, 2017). 9 Haziran 2017’de aralarima Misir’1 da katan dort tilke liderleri, birlikte
yaptig1 bir aciklamada, 59 kisi ve 12 isletmenin adini yayimlayarak, onlarin Katar
tizerinden terdr orgiitleri ile baglantihi olduklarii iddia etmislerdir (“Saudi Arabia,
UAE”, 2017).

Katar, diger Korfez tilkelerinin aksine, yaklasik 20 yildir Musliiman Kardesler’i
desteklemektedir. Hatta diger Korfez tilkeleri, bu nedenle, Katar't terdrizmi
destekleyen tilke olarak yaftalamaktadir. Katar, ayn1 zamanda, tstti ortiilii olarak,
Hamas'1 ve Suriye’de bulunan 1limli Islamc1 gruplari da desteklemektedir. Ancak tilke,
resmi olarak bu durumu kabul etmemekte ve terdrizme bulasmis kisilerin iilkede
yargilandiginin altini ¢izmektedir (Gardner, 2017).

Ote yandan Ingiliz hiikiimeti icin orgiit, siddet kullanimindan sakindig: icin bir
teror orgtitii degildir. 2014 yilinda donemin Ingiltere Bagbakani David Cameron,
tilkede bulunan Misluman Kardesler ile baglantili gruplarin, ulusal giivenlige bir
tehdit olup, olmadiklarin1 anlamak igin bir inceleme yaptirtti. Hazirlanan raporda,
“Orgiite tiye olmak ya da onunla baglant: halinde olmak, bir asirilik 6rnegidir.” denilse
de, orgiitiin ya da orgiite bagh gruplarin iilkede yasaklanmasi yoniinde bir gortis
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bildirilmemistir. Bagsbakan Cameron’mn, o dénemde, Ortadogu’daki miittefiki Misir'in
orgiite yaklasimindan etkilenerek, boyle bir hamlede bulundugu diistuntlmiistiir
(Hansen, 2017; Travis & Ramesh, 2015).

ABD'nin orgiite yonelik tavria bakilacak olursa, aslinda burada da tutarsizliklar
oldugu goriilmektedir. Miisliiman Kardesler ile ayni siyasal goriisii paylasan Islamci
partiler, Urdiin, Tunus, Yemen, Bahreyn ve Kuveyt siyasal sisteminde basari elde
ederek, mecliste yer almaktadir. Ancak buna ragmen Baskan Trump, baskanlik karar1
ile orgiitti, ABD'nin teror orgiitleri listesine almaya calismaktadir (Telci, 2017).
Baskanin Ulusal Guivenlik Danismani Michael Flynn, érgiitiin bu kapsama alinmas: ve
ona karsi bir takim yaptirnmlar uygulanmas: onerisini ortaya atan isimdir (“ABD
Miisliman Kardesleri”, 2017). Ancak ABD’de daha 2016 yilinda Temsilciler Meclisi
Adalet Komisyonu'nda Miisliiman Kardesler’i terdr orgiitii olarak goren karar tasarisi
kabul edilmisti (“ABD fhvan'1”, 2016). ABD Yasasina gore, bir orgiitii teror orgiitii
olarak hukuksal acidan kabul etmenin ii¢c temel kosulu bulunmaktadir. Oncelikle
orgut, yabanci kokenli olmalidir. Teror faaliyetinde bulunmus ve yine bu ttir bir
faaliyette bulunma olasiligi/tehdidi bulunmalidir. Ugiincii olarak da s6z konusu
orgiitiin eylemlerinin ABD'nin giivenligini tehdit ediyor bulunmalidir (Baran, 2017).
Miisliiman Kardegler Orgiitii, bu ¢ 6zellik agisindan incelendiginde, bu kriterlere
uymamaktadir.

Israil icin Miisliiman Kardesler bir diisman organizasyondur. ABD’de en 6nemli
lobilerden olan Amerikan Israil Halkla iligkiler Komitesi (The American Israel Public
Affairs Committee-AIPAC) tarafindan “Miusliiman Kardesler Hakkinda Siklikla
Sorulan Sorular” baslikli bir bilgilendirme yazis1 hazirlanmis ve orgiitiin amacmin
[slami bir birlik saglayarak, bu iilkeleri Halifelik diizeninde yénetmek oldugunu
belirtmistir. Yazida, orgiitiin, Misir-Israil baris ortamimi sona erdirmeyi planladigy,
kadinlarin, diger dinsel azinlik gruplarmin ve toplumsal 6zgiirltiklerin kisitlanmasi
yoniinde bir yaklasiminin oldugu ve Islam’in koktendinci bir anlayisini benimsedigi
vurgulanmaktadir. Orgiitiin direnis yanlisi oldugu ve Hamas'1 dogrudan destekledigi
one siirtilmektedir. Bu noktada Miisliman Kardesler Orgiitii Lideri Muhammed
Bedii'nin, 30 Eylil 2010'da, orgtitiin internet sitesinde yayimlanmis olan su sozlerine
yer vererek, bu iddia kanitlanmaya calisilmaktadir: “Gazze’deki Miicahit
kardeslerimize diyorum ki; sabirli olun, cihada devam edin ve Allah’'in sizinle
oldugunu bilin.” Miisliiman Kardegler Orgiitii igin Israil ile imzalanmis olan Camp
David Antlasmasi kabul edilemezdir. C)rgﬁt, Filistin sorununu bir islam sorunu olarak
goriip, bu konuda aktif tutum benimsedigi igin Israil ile olan bu gergin durum rasyonel
goziikmektedir (The American Israel Public Affairs Committee-AIPAC, 2011).

SONUC

Hasan El-Benna, anayasal parlamenter rejime kars1 degilse de, insanlar arasinda
ayrilik yarattigy icin, siyasal partilere kars1 gelen bir diistintirdti. Musliiman Kardegler
Orgutu, onun bu bakis agisim1 énceleri benimsemisse de, 6zellikle 1970’lerden itibaren,
degisen duruma ayak uydurabilmek icin, baska siyasal partiler ile isbirligi yaparak,
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onlarin catist altinda segim yarigina girmistir. Miisliiman Kardesler Orgiitii, kuruldugu
glinden beri, liderlerinin gortisleri dogrultusunda sekillense de, dinamik bir orgtittiir
ve bu nedenle liderlerin her goriisti, orgiitiin resmi gortsii degildir. Dolayisiyla
Misliiman Kardesler, ne sadece Hasan El-Benna’nin, ne de Seyyid Kutup’un tim
goruslerini icsellestirmis bir yapilanma degildir. Bu liderler, orgiite onemli diistinsel
katkilar yapmustir ancak orgiit sadece o isimlerden miitesekkil degildir.

Miisliiman Kardesler, basta Misir olmak {tizere, orgiitlendigi tilkelerde ne zaman
secimlere istirak etse, basar1 elde etmistir. 1989 yilinda Urdiin’deki gibi, parlamentoda
siyasal sistemi ideolojilerine uygun gercevede degistirecek yasal giice ulastiklarinda
ise, baski gormiis ve yasakli ilan edilerek, sistemin disina itilmeye calisilmustir.

Orgiitiin benimsemis oldugu ideoloji ve yontem, Suudi Arabistan’inkine bir
alternatiftir. Islam toplumlarinda ortaya ¢ikan Islamci orgiitlerin ortak sorunu, hepsi
bir Islam birligi kurularak, Bat1 merkezli sisteme kars1 direnilebilecegini diistindiikleri
halde, her orgiit veya devlet, kendisinin lider olmasini istemektedir. Ortak noktalari,
Bat1 karsithgr oldugu halde, bu olusumlar birbirlerine rakip hale gelmektedir. Siyasal
acidan birisi giiclenince, digerleri ona kars: tavir benimsemekte ve hatta onu sistemde
asagl cekmeye calismaktadir. Misliiman Kardesler Orgiitii, en eski, en kokli,
organizasyon semasi ve iiye sayis1 bakimmdan en giiglii Islamc orgiit oldugu igin de,
bu haliyle bir aktor olarak 6n plana ¢itkmaktadir.

Orgiitiin kuruldugu gitinden beri amaci nettir; Bati tahakkiimiinden kurtulmak
ve Kuran'in referans alindigi bir islam devleti kurmak. Orgiit, Batida gortldiigii
sekilde bir sivil toplum orgiitii degildir. Uyeleri yillar icerisinde, miicadelenin o alanda
da verilmesi gerektigini dustindiikleri icin, siyasette yer almislardir. Zamanla 6rgtitiin
icerisinde alt yapilanmalar ortaya ¢ikmis ve onlar amaca 1limh reformist yaklasimla
ulasmanin uzun bir yol oldugunu distinerek, saldir1 cihadim1 benimsemistir. Alt
gruplarin kontrolden ¢ikarak yaptig1 siddet eylemleri ya da baska tilkelerde orgiit ile
benzer ideolojide kurulan diger yapilanmalarin eylemleri, ¢rgiit biinyesinde alinan
toplu bir karar olmadig1 ve eylem de Miisliiman Kardesler admna yapilmadig: icin,
yasanan olumsuzluklar sadece Misir’da bulunan Miisliman Kardesler'e mal
edilmemelidir. Ustelik orgtit, 1970’lerden beri siddet karsiti oldugunun stirekli altini
cizmektedir. Orgiit, tim bu savunmaci ozellikleriyle, Islam toplumlarinda halk
nezdinde ciddi bir karsiliga sahiptir.

Arap Bahari, yillardir ayni otoriter rejimin yonetimi altinda olan Ortadogu
halklarmna, bu durumu degistirme firsat1 sunmustur. Arap Bahar1 Olaylariin i¢ ve dis
dinamikleri, yani olaylarin kisa stirede yayilabilmesinin ve bolgede yarattig1 dontisum
glicintiin kaynagi, hala net olmasa da, sonugta ortada ne Misir'da Miibarek, ne
Libya’da Kaddafi, ne Tunus’ta Zeynel Abidin Bin Ali, ne de Yemen'de Ali Abdullah
Salih kalmistir. Miisliiman Kardesler, Misir’da basar1 elde etmis, Mursi iktidara
tasinmistir. Bu durum, orgutiin yeniden bazi {iilkeler nezdinde hedef tahtasina
oturtulmasina neden olmustur. Yeni secilmis iktidara bir sans verilmeden, yaftalamalar
baslamustir. Bu donemde Miisliiman Kardegler’e iliskin yapilan ithamlara bakildiginda,
orgtittin, Misir'm Bati tipi demokratik, modern goriintiisiine son vermek istedigi ve
yeni anayasa diizenlemelerine Islami kurallar koyarak, modernlesmis Misir’1 geriletip,
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[slamlagtiracag sdylemleri gortilmektedir. Misi'n Camp David’den beri elde ettigi
Bati yanlis1 gortintimiin, Musliman Kardesler tarafindan yok edilecegi algisi
yaratilmak istenmistir.

Miisliman Kardesler Orgiitij, suikast dtizenleyip, silahli miicadelede
bulunmakla itham edilmekte ve tarihten ¢rnekler verilerek, giintimiizde baz {iilkeler
tarafindan bir teror oOrgiitii olarak gortilmektedir. Her ne kadar tiim devletler
tarafindan ortak olarak kabul edilen bir tanim bulunmasa da, bir 6rgttiin, teror orgititi
olarak nitelendirilebilmesi icin; sistemli ve siirekli olarak, insan kagirma, bombali
eylemde bulunma, suikast diizenleme gibi siddet eylemleri ile, halkin bir bolimintin
ya da tamaminin giinliik hayatmi tehdit etmesi veya hiikiimeti baski altinda tutarak,
istenilen sekilde davranmasini saglamaya calismasi gerekmektedir. Kuruldugu giinden
beri Miisliiman Kardesler'e bakildiginda, bazi ¢rgiit mensuplarmin miinferit olarak
adinin siddet olaylarina karismasi, bunun devamlilik icermemesi, ¢rgiit liderlerinin
wsrarla siddet disiliga vurgu yapmasi ve ¢ok uzun zamandir sosyal faaliyetlerle Misir
toplumunun bir parcasi olmas: gibi nedenlerle, bu 6rgtitiin bir terér orgiitii olarak
yaftalanmasi ve onun radikal cihatg1 Selefi orgiitlerle ayni kefeye konmasi rasyonel
degildir. Orgiitiin baski ve siddet gordiigii donemlerin ortak 6zelligi, hep siyasal
acidan giiclendikleri bir stirecin devaminda baslarma gelmis olmasidir. Miisliiman
Kardesler'in belki de yapmas1 gereken, kontrol altinda tutamadig: diger tilkelerdeki
kollariyla yollarint ayirmaktir. Bugiin orgiitten soz edilince, Misir’da kurulan merkezi
orgiit anlasildig1 halde, terdr yakistirmasi yapilirken, aslinda Misir’dakinden ziyade,
Suriye ya da Gazze uzantilar1 olan ve aslinda zamanla Misir’dakinden ayrisan
yapilanmalar akla gelmektedir. Bu nedenle orgiitiin yeni bir yapilanmaya gitmesi, bu
ithamlardan kurtulmasma katki sunacaktir.
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ANALYSIS of LABOR PROFILE in THE BRICK SECTOR
Ergin TEMEL'-Erdal Taha AYDOGDU*

Brick factories are enterprises with the stage production system operating with
labour-intensive capital. The brick factories in our country have spread all over
the country thanks to the abundance of raw materials. The objective of the
research into the brick factories in the Erbaa region, which is an important centre
for the production of bricks for our research, is to examine the employees in terms
of gender, age, education, professional experience, absenteeism, working hours,
smoking and alcohol habits. The method of our research includes interview and
questionnaire. The results of the face-to-face interview with the primary sources of
the study were obtained. As a result, it was determined that 95% of the workers in
the brick factories were male, 84% were primary school graduates, 69% were aged
31-50 years, 62.5% were not absent from work, 6 % did not consume alcohol and
34 % were seen non-smokers.

Anahtar Kelimeler: Orgiit, Orgiitsel destek, Orgiit temelli 6z-sayg, Is tatmini.

Abstract

TUGLA SEKTORUNDE iSGUCU PROFILININ ANALIZi

Tugla fabrikalar1 safha tiretim sistemine gore {iretim yapan ve emek yogun
sermaye ile calisan isletmelerdir. Tugla fabrikalarinda hammaddesi kil olan ve
biiytik ¢ogunlukla insaat sektoriine dolgu malzemesi olan degisik boyuttaki
tuglalarin tiretimi yapilmaktadir. Ulkemizdeki tugla fabrikalar1 hammaddenin
bolluguna bagli olarak tilkenin dort bir yanina yayilmistir. Arastirmamizin amaci
tugla tiretiminde 6nemli merkez olan Erbaa bolgesindeki tugla fabrikalarinda
calisanlarin cinsiyet, yas, egitim, mesleki deneyim, is devamlilig, calisma stireleri,
sigara ve alkol aligkanligi bakimindan incelemesini yapmaktir. Arastirmanin
yontemi gortisme ve ankettir. Arastirmanin verileri birincil kaynaklarla ytiz ytize
goriisme sonucu elde edilmistir. Arastirma ile tugla fabrikalarinda calisanlarin
%95'nin erkek, %84 niin ilkogretim mezunu, %69 nun 31-50 yas araliginda oldugu,
% 625 ise devamsizlik yapmadigi, %6'simin alkol ve %34'niin sigara
kullanmadiklar tespit edilmistir.

Key Words: Tugla Sektorti, Isgiicti Profili, Tugla Uretimi.
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1. INTRODUCTION

Human resource is the most important input element of enterprises with labor-
intensive capital. Technological developments affect the amount of labor use in the
sectors. While the use of unqualified labor is decreasing in the sectors where
technological developments are experienced, the need for qualified workforce is
increasing. In automation-based businesses such as production, computer-integrated
machines, robots, and automated transport systems, the use of labor is small to be
avoided except from that of white and blue collars. However, the use of technological
developments and businesses in each sector is not at the same level. In the enterprises
where automation based production cannot be executed, many workers are employed
by classical production methods.

While production based on automation in the brick sector is being made in
Europe and developed countries, labor-intensive production is continuing with old
technology in our country. The most important input element of production in brick
factories in our country is labor force, which is the most important factor in brick
factories affecting production costs, quantity of production, quality of product, amount
of waste. When we look at the distribution of costs in brick production, labor cost has a
significant share with 45% share (CSGB, 2014: 17).

According to occupational health and safety, workplaces are divided into 3
classes as less dangerous, dangerous and very dangerous. Brick factories are classified
as very dangerous in terms of workplace hazard class
(http:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170227M1-1-1.pdf). In the paper,
a survey was conducted by face-to-face interviews with 120 workers to determine the
gender, education, age, absenteeism, smoking and alcohol habits and work experience
of the workers in the brick factories in the Erbaa region. It is aimed to investigate the
status of employees in terms of gender, education, age and attendance due to the fact
that brick factories are in a very dangerous class in terms of occupational health and
safety. In addition, alcohol and smoking habits were asked in the questionnaire to
measure the effect of the health problem caused by the alcohol and cigarette use of the
employees.

2. BRICK INDUSTRY
2.1.Definition

The brick industry is a subcategory of baked clay and cement industry
equipment. In brick sector, materials from clay are produced which are commonly
used in construction sector. Various construction and ornamental bricks are also within
the products of brick industry (Tukder, 2007: 3). Bricks are one of the oldest building
materials used as filling material in the buildings (Syed et al., 2016: 29). The baked
brick first began to be used in BC 4th century (Gorciz, 2000: 26). The first building
systematically and regularly constructed using baked bricks was the Tower of Babel.
Historians calculated that 85 million bricks were used in the tower (Dogan Tugla, 2017:
1). The brick produced as the first building material in the world history has been one
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of the basic building blocks of the construction industry since the day it was produced.
The brick sector has been one of the oldest sectors of our country
(http:/ /www.tokihaber.com.tr/harihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla).

2.2. Distribution of Brick Factories

In Turkey, brick and tile sector is a big production industry with a large number
of units, scattered across the country (CSGB, 2014: 16). There were 78 brick and tile
factories in 30 provinces of Turkey in 1955. In these factories, as of 1955, 101,999,670
tiles and 50,496,192 bricks have been produced. The number of workers in the factories
is 8 136 (Sahin, 2001: 23).

Brick and tile production is closely related to construction activities. For this
reason, the more construction is developed, the more brick and tile production is
needed. With cooperatives and bank's lending policies in the housing industry after
1986, the brick and tile production in Turkey has increased rapidly (Sahin, 2001, 23).

According to Tukder's 2017 report on the industry, 417 brick and tile factories in
Turkey continues its production activities (the Tukder, 2007: 5-6). Of these 417
factories, 49 are tile producers (8 of them are both bricks and tiles), and the remaining
368 produce a variety of standard bricks. Distribution of the brick and tile factories
across Turkey is shown in Table 1.

Table 1. Brick and Tile Factories by Region

Regions Provinces | F.S. | Regions | Provinces | F.S. Regions Provinces | E.S.

Istanbul 1 Afyon 22 Mardin 2
Tekirdag 14 Ankara 13 Batman 6

Marmara Edirne 3 Polath 5 Urfa 1
Izmit 7 Eskisehir 6 Diyarbakir 11
Canakkale 2| Central |Kiitahya 7 Bingol 1
Balikesir 2| Anatolia |Konya 13 Erzincan 2
Diizce 1 Aksaray 2 Elazig 5
Kavak 5 Yozgat 14 | Basternand [K Marag 3
Trabzon 1 Avanos g| South-  \alatya 2
Boyabat 25 Bilecik 7| Eastern  Fro el 1
Bartin 3 [zmir Anatolia Igdir 1
Tosya 9 Turgutlu 50 Erzurum 1

Blacksea Cankir1 2 Salihli 31 Adiyaman 1

Amasya 6 Akhisar 1 Agn 1
Corum 35 Aydin 6 Sivas 3
Osmancik 12 Aegean Ortaklar 6 Islahiye 2
Erbaa 18 Denizli 1
Turhal 8 Banaz 2
Antakya 4 Mugla 3
Adana 5

Mediterranean | Antalya 3
Burdur 7
Mersin 4

Source : Tukder, 2007: 5-6
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As seen in Table 1, brick and tile factories are located in every region of Turkey.
In our country, brick and tile factories seem to be dense in certain regions. The regions
where it has been dense have become brick and tile production centers. Tekirdag,
Turgutlu, Salihli, Burdur, Afyon, Corum, Boyabat, Erbaa, Yozgat and Osmancik
provinces and districts such as Avanos are important brick and tile production centers
in Turkey. Clustering of industries in certain provinces and regions is because of easier
access to the main source of raw material. Apart from this, the fact that the climate is
suitable for natural drying, infrastructure facilities and proximity to the market is also
important (CSGB, 2014: 16).

According to the activity report of the building sector in 2015, TOBB registered
258 bricks and 53 tile factories where the amount of employment is 14,969 workers
(http:/ /www.yapi.com.tr/ TurkYapiSektoruRaporu2016). The research was carried out
in Erbaa province in 2017 with 15 brick factories where 1200 people work.

2.3. Brick Production

Brick factories use phase production system. Brick production is formed through
interconnected stages. Processes and machines used at each stage vary. Brick factories
are divided into two as labor-intensive and technology-intensive factories in terms of
production technology (Temel, 2017: 38). Since automation in production is not used in
brick factories, work force is used intensively until the raw soil becomes brick. In
technology-intensive factories, automation-related production is being made between
the production stages of the bricks and the phases. Automated brick factories use
robots, automatic transport systems and tunnel type furnaces in their production
processes. Most of the factories in our country produce labor-intensive technology. The
production of brick factories in Erbaa, where we are conducting research, is labor-
intensive.

Although there are differences according to the region and the product produced
in the factories where brick production is done with traditional labor-intensive system,
“one man, thousand bricks” is calculated. Approximately 100 workers work in the
factory where 100,000 pieces of 13,5 bricks are produced per day (Bacioglu and
Bacioglu, 18). In the Erbaa region, the factories we examine are producing with 10-20%
more employees. The production is carried out by using 112 workers in the brick
factory that produces 100 000 bricks, 89 workers in the brick factory that produces 80
000 bricks, 63 workers in the brick factory that produces 50 000 bricks and 59 workers
in the brick factory that produces 50 000 bricks. Production costs incurred in brick
factories 7% of the consist of direct raw materials and materials, 42% of direct labor and
51% of general production costs (Temel, 2017: 118).

The production stages of the brick and tile factories according to the phase
production system are as follows (The Brick Industriy, 2006: 2);

* Removal and Stocking of raw materials
* Preparation of raw material
* Shaping
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* Drying
* Baking

The brick production process is shown in Fig 1. As seen in Figure 1, the brick
production begins with the soil extraction and continues at the factory.

For the brick and tile industry, many an analysis is carried out for the soil to be
used in the production because "production starts on the soil extraction site" and the
suitable soil for production is extracted to factory (Bacioglu and Bacioglu, 2013: 43).

During the preparation of raw material, a series of preparations are followed so
that the soil used in brick production can have appropriate characteristics in terms of
size and composition. In this stage, various machines such as crusher, stone separator,
crushing rollers and mixer are used in order to (Sisman et al., 2006: 33) give the soil
processibility, homogeneity, plasticity and cohesion properties (Temel, 2017: 40).

In the shaping phase, the soil, which has become suitable for shaping at the end
of the raw material preparation phase, is passed through the presses and given brick
shape. Pressed soil is vacuumed. Thanks to the molds at the exit of the press, semi-
finished bricks are obtained in different sizes. By means of the cutter located at the exit
of the press, the bricks are cut to dimensions appropriate to the standards (Temel, 2017:
41).

Shaped bricks need to gain some strength before baking and must be dried to
prevent deformation and cracking during baking. Drying can be done naturally under
normal atmospheric conditions or in special drying rooms where temperature and
humidity can be controlled (Ones, 1988: 67). Drying time varies between 24 and 48
hours depending on the season and soil characteristics (The Brick Industry, 2006: 3)

Baking is the final stage in brick and tile production. Soil products must be baked
in order to become insoluble with water, to obtain hardness and to have physical and
chemical resistance (Bacioglu and Bacioglu, 2013: 126). Furnaces are used for baking.
There are two types of furnaces; Hoffman and Tunnel.

The Hoffman type furnace was invented by Friedrich Hoffman in 1858 (Bacioglu
and Bacioglu, 2013: 14). It is the type of furnace that brick factories in our country use
most. In the Hoffman type furnace, the fire moves and the products remain fixed. The
working principle of Hoffman furnace is that it fires the bricks from the above and the
air flowing through the furnace gets heated by contact with the baked material and
flows through the furnace. Fuel is sprayed from the holes in the top of the furnace, and
as the baking phase progresses, the spraying proceeds along the holes (DPT, 2008: 271).

A new tunnel type furnace was developed to reduce heat loss and labor costs
(Syed et al., 2016: 32). In 1877, the first tunnel furnaces were started to be used in
production by Otto Boch (Bacioglu and Bacioglu, 2013: 15). The main principle of the
operation of the tunnel furnace is that the products move, the fire remains stable. There
is a long tunnel and moving furnace wagons. Semi-finished products are stacked
outside of the furnace at furnace wagons one after another and the wagons are pushed
into the furnace at a certain speed (DPT, 2008: 271). The bricks in the completed
wagons are taken outside the furnace and transported to the stock area.
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Figure 1. Brick production process
Source: The Brick Industry, 2006: 2.

3. ANALYSIS OF THE LABOR PROFILE IN THE BRICK SECTOR
3.1. Purpose

The aim of this paper is to assess the age, gender, educational background,
occupational experience, abseentism, smoking and alcohol habits of the workers at
labor-intensive brick factories of Erbaa.

3.2. Method

Interviews and questionnaires were used in the study. A survey was conducted
by face-to-face interview with 120 out of 1200 workers by random sampling method. In
the questionnaire design, general information about the purpose of the questionnaire
was provided. Survey participants were asked questions about age, gender, education
status, working hours, alcohol and cigarette use, working departments and
absenteeism. The sample size of the study was 10%. The use of face-to-face
interviewing increased the reliability of the survey results.

3.3. Limitations

The research was carried out in the brick factories in the Erbaa district of Tokat
province. Surveys were applied to 120 employees in 4 brick factories with different
capacities and number of employees.

3.4. Findings
The results of the analysis of in Erbaa region are as follows;
3.4.1. Gender

In Turkey, Depending on the low labor force participation rate of women,
employment rates are also low. Women's employment rate was over 50% in many
countries while it is around 40% in Turkey (Kamaci, 2016, 19). It has been determined
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by the Black Sea Industrialists and Businessmen Association in the framework of the
Direct Activity Support Program by the Central Black Sea Development Agency (OKA)
that Samsun and its provinces consist of 83% of men and 17% of women in the Samsun
Labor Market Analysis project (OKA, 2012: 33). The majority of workers are male due
to the heavy working conditions in brick making. The distribution of the employees in
the brick factories by gender is shown in figure 2. In Figure 2, 95% of the brick factories
are male and 5% are female workers. Due to the difficulty of brick production
conditions, the working rate of female workers in brick factories is lower. Female
workers were found to work most in pressing phase where the physical working

conditions are not harsh.
5%

B Female
[vale

95%
Figure 2. Distribution of Labor by Gender

3.4.2. Age

The heavy working conditions in the brick factories affect the age group of
employees. The results based on the age of the workers in the brick factories are shown
in Fig. It shows that 14% of the workers in the brick factories are 20-30 years, 40% are

31-40 years, 29% are 41-50 years, 13% are 51-60 years, and 4% above 61 years.
13%

14%

29%

031440
[ 4150
I 510
T >=61

40%
Figure 3. Distribution of Labor by Age

In the study conducted by OKA for Samsun and its provinces, 53.7% of the
employees were in the age group 25-34, 30.4% were in the age group 35-44, 12.6% were
15-24, 2.2% were 45-54 and 1 % were above 55 years (OKA, 2012: 36).

The results of the survey on the age distribution of the workers in terms of
working places are shown in table 2. As seen in Table 2, 80% of workers in raw
material preparation are between 20-30 years and 20% are 31-40 years. 27% of the
workers in the press are aged 41-50, 20% are aged 20-30, 31-40, 51-60, 13% are above 61
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years. 40% of drying phase workers are 41-50 years, 30% are 51-60, 20% are 20-30, and
10% are 31-40 years. In baking phase, 56% are 31-40 years, 31% are 41-50 years, 9% are
51-60 years and 4% are 20-30 years. 40% of workers in the factory are 20-30 years, 20%
are aged 31-40, 41-50, 61 and over.

As the most difficult stage of production process is the furnace, 87% of the
working workers are 31-50 years. Where the production process is not harder, workers
at the age of 51 and above and 20-30 are employed. It is determined that 83% of factory
employees are in the age range of 31-50 years. Table 2 also shows that hard conditions
of brick factories heavily affect age range.

Table 2. Age Distribution of Employees by Production Location

Raw Factory
Age Groups | Material Pressing | Drying Baking in Total
Preparation General
20-30 4 (%80) 6 (%20) 2 (%20) 3 (%4) 2 (%40) | 17 (%14)
31-40 1 (%20) 6 (%20) 1(%10) | 39(%56) | 1(%20) | 48 (%40)
41-50 - 8 (%27) 4 (%40) | 22(%31) | 1(%20) | 35 (%29)
51-60 - 6 (%20) 3 (%30) 6 (%9) - 15 (%13)
61-+ - 4 (%13) - - 1 (%20) 5 (%4)
Total 5 (%100) | 30 (%100) | 10 (%100) | 70 (%100) | 5 (%100) 120
(%100)

3.4.3. Education

In terms of educational status of the employees, they were evaluated according to
their graduate status like primary, secondary, high school, associate degree and
bachelor degree. The results obtained are shown in Figure 4 are that 59% of workers
are primary school graduates, 25% are secondary school graduates, 13% are high
school graduates and 3% have associate degree.

3% 13%

25%

I Frimary school
O Secondary school
[ high school
I -ssociate degree

59%
Figure 4. Distribution of Employees by Educational Status

In the study conducted by the Ministry of Labor and Social Security on the study
of working conditions in brick and tile factories, it is seen that 15.9% of the 12.850
workers were literate, 65.5% of them were primary school graduates, 15% were high
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school graduates and 3.3% were at the undergraduate / graduate level (CBGB, 2014:
28).

When the two studies are compared, it appears that the education levels of
workers in the brick and tile industry are parallel. More than 80% of employees in the
sector are at the primary education level.

It has been determined by OKA that 454% of the employees working in the
Samsun region graduated from general high school, 32,3% did not complete high
school education and 13,4% were undergraduates (OKA, 2012: 35).

According to the survey conducted by OKA on the educational levels of
employees in the brick and tile sectors were observed to be at a low level.

3.4.4. Operating Unit

The questionnaire was also evaluated in terms of the working units of the
workers in the factory. The proportions of workers in the brick factories are shown in
Figure 5. Figure 5 shows that 58.33% of the workers are in the baking department, 25%
are in the pressing department, 8.33% are in the drying department, 4,17% are in the
raw material preparation. In labor-intensive brick factories, most workers are
employed in baking phase, then pressing, drying, raw material preparation and other
respectively.

4%

4%

I Raw Material Preparation
58% |[JPressing

[ Drying

- Firing

[ other

25%

8%

Figure 5. Distribution by Operating Units
3.4.5. Alcohol Use

In the survey study, the alcohol use rate of the workers was also examined. This
is because is the measure the effect of alcohol use on workers' absenteeism. The rate of
alcohol use by workers is shown in Figure 6, showing that 94% of workers in brick
factories do not use alcohol and 6% use alcohol.

6%

e Using Alcohol
[ INot Using Alcohol

94%

Figure 6. Distribution by Alcohol Use
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3.4.6. Smoking
In the questionnaire study, the rate of smoking among workers was examined.
The rate of cigarette use by workers is shown in Figure 7 that 66% of workers in brick
factories do not smoke and 34% use cigarettes.

66%

L] Smoking
] Non-Smoking

34%

Figure 7. Distribution by Smoking Rates

Smoking duration was also studied. The answers given by smokers to their
smoking durations are shown in Figure 8. Figure 8 shows that 27% were smokers for 26
years and above, 20% were 16-20 years, 17% were between 6-10 and 11-15 years, 5%
were 1-5 years.

27%

B -5

15% [ 610
s
I 1620
[ I2125
T >=26

Figure 8. Distribution by Smoking Durations
3.4.7. Work Duration (Work Experience)

The questionnaire surveyed workers' working durations (by years) in brick
factories. The results obtained are shown in figure 9. Figure 9 shows that 31% of
workers were between 1-5 years, 20% 6-10 years, 23% 11-15 years, 15% 16-20 years, 7%
21-25 years, 5% 26 years and above. The most striking aspect of working duration is the
reduction in the number of employees working at a later age due to the heavy
workload. 23% of the worked in the brick factories for 15 years and they would show a
decrease for another 15 years.
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31%

20%
Figure 9. Distribution by Working Durations

In the study conducted by the Ministry of Labor and Social Security on the
examination of the working conditions in the brick and tile factories, distribution of
seniority is as follows; 31% of workers were classified as seniors for less than 6 months,
19% were for 6 months-1.5 years, 16% for 1.5-3 years,13% for 3 - 5 years, 14% 5 - 10
years and 7% were for more than 10 years (CBGB, 2014: 29).

3.4.8. Absenteeism

The brick factories in Erbaa operate for 10-11 months a year. Factories work 5
days a week. Workers do not work on a weekday but work on Saturdays. Since brick
production is a “seasonal” job, they are not allowed to take paid leave (CBGB, 2014:
66). The results in Figure 10 as to the continuity of the employees to the work shows
that 63% of workers in the brick factories do not attend work, 33% are absent from 1-10
days, and 5% are workers who do not come to work on an excuse over 10 days. In the
interview with the workers, they stated that the reasons for absenteeism were diseases
of spouse and children, special days such as weddings and their upper respiratory tract
diseases. No direct effect of alcohol and cigarette smoking on absenteeism.

3%

2% 33%
\‘ I Non-absentee
Lo
1120
I 2130

63%
Figure 10. Distribution by Absenteeism
4. RESULT

Brick factories, one of the oldest production sectors of our country, still continue
to labor intensively in most regions today. In labor-intensive technology sector, labor
force has a significant share. In areas where brick factories are located, the sector has an
important place in the development of the regional economy. When considered in
terms of production costs, the share of labor costs is around 45%.
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The hard-working conditions of the brick factories decreased the rate of female
workers compared to other sectors. According to the research in very dangerous class
brick factories, it was found that 95% of the workers in the brick factories were men
and 5% were women. It was concluded that the working conditions were severe and
also effective in the age range of the employees. The difficulty levels of the production
sites within the factory also affected the age range. 83% of the employees were found to
be under 50 years old. It was found that 87% of the employees in the cooking part,
which is the most difficult place of production, are in the 30-50 age range. It has been
determined that the employees working in raw material preparation, pressing and
drying places are between 20-30 years old and over 40 years old, and it was also
determined that those who are aged above 61 worked in pressing and factory-wide
chores.

In terms of education, 59% were primary school graduates and 25% were
secondary school graduates. It has also been found that the level of education is low
because it does not require special knowledge. As a result of the study, the brick sector
operating in our country is working with labor intensive capital, so it has been
determined that the education level was at primary and secondary school level and
even illiterate people were employed. While it appears to be a capital-intensive
disadvantage in the sector, the level of education appears to be an advantage in
creating employment for those at primary school level. Alcohol use has been found to
be at a very low level of 6%, with 34% of cigarette use. It has been found that 42%
smoked longer than 20 years. It could not be concluded that due to alcohol and
smoking habits absenteeism. The study of alcohol and cigarette use as a health problem
with brick and coal dust in the working environment may be another research topic.
When the working durations of employees in brick factories was examined, 51%
worked in the sector for 1-10 years. Due to the heavy working conditions in the
industry, the total working time in the factories was short. It has been determined that
the intensity of the working age range is between 20-40 years. The number of
employees working below the age of 20 and the age of 40 is decreasing. When the
absenteeism was examined, it was found that 62.5% had no absenteeism, 33% were at
maximum 10 days absent and no employees were absent for more than 30 days. It was
found that the workers who cannot continue their work are on special occasions such
as discomfort of their spouses and children, weddings or they get permission due to
illness such as influenza infection. Finally, it has been determined that the employees
working in brick factories do not have paid annual leave.

REFERENCES

Bacioglu, A., Bacioglu, S. (2013). Tugla ve Kiremit Uretim, Yatirim, Isletme. Yaman
Ofset.

CSGB, (2014). Tugla Ve Kiremit Fabrikalarinda Calisma Kosullarmin iyilegtirilmesine
Yonelik Programli Teftis Sonug Raporu.

Dogan Tugla (2017). Uriin Katalogu.

154

| Social Sciences Researches Journal



Analysis of Labor Profile in The Brick Sector

DPT (2008). Dokuzuncu Kalkinma Plani. Tas ve Topraga Dayali Sanayiler Ozel Ihtisas
Komisyonu Raporu. Cilt 1.

Gorgiz, G. (2000). Ulkemizde Tugla ve Kiremit Endiistrisi. Manisa: TUKDER Yaynlart.
3(9): 26-32.

Kamaci, A. (2016). Dogu Karadeniz'de Isgiicii ve Istihdam. Jomelips, Cilt 1, Say1 1, :14-
32.

OKA. (2012). Samsun Is Giicii Piyasas1 Analizi projesi. Samsun.

Ones, A. (1988). Insaat Malzeme Bilgisi. Ankara Univ. Ziraat Fakiiltesi Yaynlar1:1094,
Ankara.

Tukder (2007). Tugla ve Kiremit Sanayi Bilgileri.

The Brick Industriy (2006). Manufacturing of Brick. Virginia.1-7.

Sahin, S. (2001). Tiirkiye’'de Tugla-Kiremit Sanayiinin Genel Goriiniimii ve Corum {li
Ornegi. G.U. Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi. 21 (2): 19-41.

Temel, E. (2017). Kiimelenmenin Toprak Sanayinde Uretim Maliyetlerine Etkisi
Uzerine Bir Arastrma TR 83 Bolgesi Erbaa Ornegi. (Yaymlanmamis Doktora
Tezi).Tokat. Gaziosmanpasa Universitesi SBE.

Syed, M.S., Safeer, A. ve Saleem, M. (2016). Manufacturing Of Sustainable Clay Bricks:
Utilization Of Waste Sugarcane Bagasse and Rice Husk Ashes. Construction and
Building Materials: 29-41.

Sisman,C.,B., Kocaman,l., Gezer, E., (2006). Tekirdag Yoresinde Uretilen ve Tarimsal
Yapilarda Yaygin Olarak Kullanilan Tuglanin Fiziksel ve Mekanik Ozellikleri
Uzerine BirAragtirma. Tekirdag Ziraat Fakiiltesi Dergisi 3(1)).

http:/ /www.tokihaber.com.tr/ tarihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla Date of access-
20.09.2017.

http:/ /www.yapi.com.tr/ TurkYapiSektoruRaporu2016/#221/z Date of access-
6.03.2017.

http:/ /www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170227M1-1-1.pdf Date of access-
27.02.2017

155
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi


http://www.tokihaber.com.tr/tarihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla%20Erişim%2020.09.2017
http://www.tokihaber.com.tr/tarihteki-en-eski-yapi-malzemeleri-tugla%20Erişim%2020.09.2017
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170227M1-1-1.pdf%20Date%20of%20access-27.02.2017
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/02/20170227M1-1-1.pdf%20Date%20of%20access-27.02.2017

TEMEL&AYDOGDU

156

| Social Sciences Researches Journal



| SBAD | Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi
| JSRR | Social Sciences Researches Journal
Ekonomi&Siyaset Ozel Say1s1-2019: 157-180/ Economy&Politics Special Issue-2019:157-180
Makale Gelis Tarihi: 11.12.2018 Yayin Kabul Tarihi: 09.12.2019

ISLETMELERIN NAKIT AKIS PROFILLERININ ANALIZI:
ULUSLARARASI BiR KARSILASTIRMA®

Biisra TUFEKCI"-Siileyman Serdar KARACA*

Nakit akislar ile ilgili 6nemli bilgiler sunan nakit akis tablolar1 analiz edilerek
planlama ve karar verme siirecinde etkili olabilecek bilgiler elde edilebilir. Bu
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ORGANIZATIONAL SUPPORT and JOB SATISFACTION

Information that can be effective in the planning and decision-making process can
be obtained by analyzing cash flow statements that provide important information
about cash flows. The main aim of this study is to make an international
comparison by evaluating the cash flow statements of the business entities with
different analysis methods. For this purpose, cash flow statements covering the
Abstract | period 2010-2016 of 100 national and international companies with the highest net
sales revenue were examined. Cash flow method and ration method are used in the
analysis. As a result of the study, it appears that the analysis of cash flow
statements provides information about cash flows as well as providing important
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GIRIS

Nakit finansal yonetimin onemli bir unsurudur. Isletmelerin faaliyetlerini
stirdiirebilmesi, borclarmi 6deyebilmesi ve kar payr dagitimi i¢in nakde ihtiyaglari
vardr.  Nakit akislarinda sorunlar yasanan veya verimsiz nakit akis yonetiminin
oldugu isletmeler bircok sorunla karsi karsiya kalabilir. Nakit Akis Tablolar1
isletmelerin nakit akislarinin kaynak ve kullanimi hakkinda bilgi sunan ¢nemli bir
finansal tablodur. Bir isletmede elde edilen nakdin nereden geldigi ve nerelerde
kullanildigin1  bilmek gelecekteki nakit akislarinin tahmin edilmesi agisindan
onemlidir. Dolayisiyla bu tablolarin sundugu nakit akis bilgisinden yararlanilarak
isletmenin finansal durumu hakkinda degerlendirme yapilabilir ve gelecekteki nakit
akiglar1 tahmin edilebilir.

Ulkeler arasinda ortak muhasebe dilinin olusturulmas: amaciyla Uluslararast
Muhasebe standartlarinda nakit akis tablolariyla ilgili standartlar IAS 1 ve IAS 7 “de
olusturulmustur. Ulkemizde bu standartlar referans alinarak Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurumu tarafindan TMS 7 standartlar1 yaymlanmustir. Bu standartlara
gore diger finansal tablolar yaninda nakit akis tablolarmin da diizenlenmesi zorunlu
hale gelmistir.

TMS 7 standartlarinda nakit akislarin sunumu ve raporlanma sekliyle ilgili
diizenlemeler yer almaktadir. Isletme faaliyetlerinin sekline gore direkt veya endirekt
yonteme gore hazirlanabilmektedir. Direkt yontem nakit akislarin tahmin edilmesinde
daha ayrintii bilgi sunmaktadir. Ayrica uygulama birliginin saglanmasi amaciyla
Tuirkiye Muhasebe Standartlar1 Kurumu tarafindan bu yontem onerilmistir.

1. NAKIT AKISLARININ SAGLANDIGI FAALIYETLER MODELI

Nakit akis tablosu analizinde oranlardan sonra kullanilan bir diger yontem
“Nakit Akislarinin Sagladig: Faaliyetler Yontemi”dir. Bu yontem Gup ve digerleri
tarafindan 1993 yilinda ilk kez ortaya konmustur. Nakit akis tablosunda nakit akislar1
tic faaliyetten; isletme faaliyetlerinden, yatirnm faaliyetlerinden ve finansman
faaliyetlerinden saglanmaktadir. Isletmeler icin nakit akis tablosunda yer alan bu g
faaliyetin durumuna gore (pozitif veya negatif) incelenerek belirli nakit akis
ozelliklerine gore model olusturulmustur. Bu yontem sekiz temel modelden
olusmaktadir (Gup ve digerleri: 1993: 74).

Nakit akislarinin saglandig faaliyetler yonteminin iki yarari bulunmaktadar.
Birincisi bu analiz yontemi diger analiz yontemleriyle kullanildiginda isletmelerin
nakit akiglar1 hakkinda 6nemli bilgiler saglamaktadir. Ikincisi ise; analizciye farkli bir
bakis acis1 sunmaktadir. Ayrica isletmenin nakit akislar1 hakkinda spesifik bilgi
sunmaktadir. Bu yontemden elde edilecek bilgilerin anlamli olabilmesi icin kalemlerin
olusum sekline kalemlerin biiytikliigiine ve donemler arasindaki degisime bakilmalidir
(Aktas ve digerleri, 2012: 105).

Bu yontem bazi arastirmacilar tarafindan gesitli yonleri konusunda
tartistilmaktadir. Elestirilerden ilki nakit akis tablosunun {i¢ kategoriye ayrilmasi
(isletme, yatinm ve finansman faaliyetleri) sadece bunlarin pozitif veya negatif
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durumuna gore dikkate alinmasidir. Oysaki her bir kategorinin alt hesap kalemlerinin
de dikkate almmasi gerekir. Bir diger elestiri ise; isletme, yatirrm ve finansman
faaliyetleri olarak kategorize edilen bolimlerin isaretlerinin ©nemsenmesi,
biiytikliiklerinin dikkate alinmamis olmasidir (Bruwer ve Hamman, 2005: 7-8).

Nakit akislarinin saglandigi faaliyetler yontemine gore olusan isletme modelleri
Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Nakit Akislarinin Saglandig: Faaliyetler Modeli

Nakit Akislar
Modeller Isletmenin Durumu Isletme Yatirim Finansman
Model1 Nadir Durum + + +
Model 2  Basaril Isletme + - -
Model 3 Gerileyen veya Yeniden Yapilanan N i
Isletme
Model 4  Biiyiiyen Isletme + - +
Model 5 Kiiciilen Isletme - + +
Model 6  Geng Isletme . - - n
Model 7 Likitidasyona Giden Isletme - + -

Model 8 Nadir Durum - - _

Kaynak: Kargin ve Aktas (2011), Turkiye Muhasebe Standartlarina Gore Raporlanmis Nakit
Akis Tablosu ve Analizi. Muhasebe ve Finansman Dergisi.1-23

Gup ve digerleri (1993)" nin calismasinda modeller su sekilde agiklanmaktadir:

Model 1 (+, +, +) Nadir Durum: Isletme her ii¢ faaliyetten de pozitif nakit
akisina sahiptir. Diger bir ifadeyle, isletme nakit akislar1 isletme faaliyetlerinden,
yatirimlardan, duran varlik satislarindan, bor¢lanma veya sermaye artislarindan elde
edilmektedir. Bu durumun gegici oldugu kabul edilmektedir ve isletme gelecekte
yiiksek tutarda nakit ¢ikisi yapacagi beklenir.

Model 2 (+, - , -) Basarili Isletme: Isletme yatinm faaliyetlerinde, borg
ddemelerinde veya temettli 6demelerinde sorun yagsamadig1 bunlar icin yeterli nakit
akisini yaratmaktadir. Bu model olgun ve basarili Isletme profilini yansitmaktadir.

Model 3 (+, +, -) Gerileyen veya Yeniden Yapilanan isletme: Isletme ve
yatirim faaliyetlerinden nakit akisi pozitif, finansman faaliyetlerinden nakit akisi ise
negatiftir. Isletme faaliyetlerinden ve duran varlik satisindan elde edilen nakit akisi
bor¢ tdemelerinde ve hisse senetlerinin geri satin alinmasinda kullanilmaktadir. Bu
durum nadir olarak goriiliir ¢iinkii Isletmelerin yatirim faaliyetleri genellikle nakit
girisinden ¢ok nakit ¢ikisina neden olur.

Model 4 (+, -, +) Biiyiiyen Igletme: Isletmenin faaliyetlerinden saglanan nakit
akislarmin yatirim harcamalarii karsilayamamaktadir. Isletmenin yatirimlar igin
gerekli nakit ¢ikislarini hisse senedi ihraciyla ya da borclanmayla finanse etmektedir.
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Isletme duran varlik yatirimlariyla gelirlerini arttirmak zorundadir. Bu profile sahip
isletmelerin biiylime potansiyeline sahip oldugu soylenmektedir.

Model 5 ( -, +, +) Kiigiilen Igletme: sik goriilen bir durum degildir. Esas
faaliyetlerden saglanan nakit akislarmin negatif olmasmin gecici bir durum olmadig1
anlagildiginda yatirimcilarin isletmeye olan ilgisi kaybolacaktir. Esas faaliyetlerden
elde edilecek nakit girislerinin yetersiz olmasi nedeniyle bor¢ ve 6z sermaye artirimi ile
bu durum telafi edilmeye c¢alisilacaktir. Duran varliklarin satilmasi biiytime
potansiyelinin diistik oldugunu gosterir.

Model 6 ( -, -, + ) Geng Isletme: Isletme ve yatirim faaliyetlerinden elde edilen
nakit akisinin negatif olmasina ragmen bu durum bor¢lanma veya 6z sermaye
yatirimlariyla karsilanmaktadir. Bu isletmenin buytidtigii ve bu durumun gecici
oldugu dustintilebilir. [sletme hizla artan satislarini devam ettirebilmek icin, isletme
sermayesi unsurlarini (alacaklar ve stok) arttirarak borglarini 6deyebilmektedir.
Isletmenin nakit akislarindaki artis beklentisi yatirimcilarin  ve borg verenlerin
isletmeye gtivenlerini arttirarak sermaye tedariki saglamaya yoneltecektir.

Model 7 ( -, +, - ) Likiditasyona Giden Igletme: Isletme borclarini 6deyerek
veya temettti 0demeleriyle daralmaktadir. Bu profile sahip isletmeler borclarmi
ddeyebilmek icin duran varliklarini satmaktadir.

Model 8 (-, -,-) Nadir Durum: Tiim nakit akislar1 negatiftir. Model 1, 5 ve 7
gibi nadir goriilen bir durumdur. Bu isletmeler sahip olduklar1 nakitlerini, faaliyetlerle
ilgili sorunlarmi, uzun vadeli bor¢larinin 6denmesinde ve yatirimcilara 6deme
yapmakta kullamir. Bu isletmeler diisik varlik oranmna sahip kar edemeyen
isletmelerdir.

2. LITERATUR TARAMASI

Nakit akis profil analizi ile ilgili literattirde yer alan bazi calismalar asagida
verilmistir.

Yilmaz (1999), calismasinda varsayimsal bir isletme {izerinden nakit akis
oranlarmin hesaplanmasi ve yorumlanmasi amaciyla finansal tablolar {izerine bir
uygulama yapmustir. Kullanilan oranlar nakit akis yeterliligi, uzun vadeli bor¢ 6deme,
borg karsilama, satislarin isletme faaliyetlerinden elde edilen nakit (IFEEN)’ e doniisti,
kar pay1 6deme, faaliyet gostergesi, nakdin yeniden yatirimi, varliklarin nakit yaratma
giicti ve IFEEN’ in finansman giderlerini karsilama yetenegi oranlaridir.

Yildirim (2009), calismasinda IMKB' de islem goren tas ve topraga dayali sanayi
sektoriinde faaliyet gosteren 26 isletmenin 2006 - 2008 yillarin1 kapsayan nakit akis
tablolarini, gelir tablolarmni ve bilangolarim1 kullanarak oran analizi yontemi ile
incelemistir. Calismanin sonucunda sektordeki isletmelerin genel olarak 2006 yilinin
nakit akis verilerinin 2007 ve 2008 yillarindaki verilere gore daha iyi gerceklestigi
saptanmuistir.

Kargin ve Aktas ( 2011 ), calismalarinda halka agik insaat sektortindeki
isletmelerin 2006 -2010 yillarmna ait nakit akis tablolari, karsilastirmali tablolar analizi,
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oran analiz, ytizde egilimleri analizi yontemleri kullanilarak analiz edilmistir. Bunlara
ek olarak nakit akislarmin sagladig1 faaliyetler modeli yonteminden de
yararlanmuslardir. Nakit akislarmin sagladig: faaliyetler yontemi analizi sonuclarmi
diger yontemlerden elde edilen sonuclarmn da destekledigi saptanmustir.

Aktas ve digerleri (2012), IMKB’ de islem goren halka acik 176 isletmenin 2007 -
2010 yillarmi kapsayan nakit akislarmi nakit akislarinin sagladig faaliyetler yontemine
gore analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore isletmelerin nakit akis profilleri yil,
sektor ve aktif biiyuklugii yontinden basarili isletme (Model 2), biytiyen isletme
(Model 4) ve hizl1 biiytiyen geng isletme ( Model 6) seklinde yogunlasmaistir.

Sakarya ve Akkus ( 2015 ), yaptiklari calismada hisse senetleri Borsa Istanbul’ da
islem goren ve cimento sektoriinde faaliyet gosteren Isletmelerin mali tablolart
kullanilarak geleneksel finansal oranlar ve nakit akis oranlari hesaplanmistir. 19
isletmenin 2010-2013 donemine ait 4 yillik verileri TOPSIS yontemiyle kullanilarak
finansal performanslar1 analiz edilmistir. Calismanin sonucunda geleneksel finansal
oranlar ile nakit akis oranlarmin sonuglar1 arasinda farklilik oldugu gozlenmistir.
Geleneksel oranlara gore en iyi performansi gosteren isletmenin nakit akis oranlarma
gore ayni sonucu vermedigi saptanmuistir.

Orhan ve Basar (2015 ), BIST Ulusal 100 endeksinde yer alan isletmelerin nakit
akis profilleri ile secili olan geleneksel finansal oranlar arasindaki iliskiyi inceledikleri
calismalarinda toplam 55 isletmenin 2008 - 2013 donemine ait verileri analiz edilmistir.
Calismanin sonucuna gore isletmelerin en fazla basarili isletme ( model 2 ) profiline
sahip olduklar1 sonucunu elde etmislerdir. Model 2'de yer alan isletmelerin aktif
biiytukliigti model 3, 6 ve 8de yer alan isletmelerden, net kar biiytime orani, aktif
karhilik orani, 6z kaynak karlilig1 oran1 model 4 ile bor¢ / aktif toplami oraninin ise
model 4, 6 ve 8 de yer alan isletmelerden farklilik gosterdigi sonucuna varilmaistir.
Ayrica aktif biiytime oraninda ise bir farklilik olmadig1 saptanmistir.

Basar ve Azgm (2016), BIST” de kayith perakende ticaret sektoriinde faaliyet
gosteren 6 adet isletmenin 2010 - 2014 yillarii kapsayan mali tablolar1 esas alinarak
oran yontemi yardimiyla nakit akis analizleri yapilmistir ve bu oranlar arasinda gtiglii
iliski bulunan FNA oran ile IFEEN/ aktif toplami ve IFEEN/ net satislar, Satis karlilig
ile FNA orani, IFEEN/net satislar ve IFEEN/ kisa vadeli borclar, faaliyet nakit akis1 ile
SNA ve satislarin karlilig1 arasinda korelasyon analizi yapilmistir. 5 yillik nakit akis
analizlerine gore ortalama olarak isletmelerin faaliyetlerinin pozitif yonlii nakit akisi
yarattig1 ancak yatirim nakit akisi ve finansman faaliyeti nakit akislarmin negatif yonlii
oldugu sonucuna varilmistir.

Vargiin ve Uygurtiirk (2016), calismalarinda, Borsa Istanbul’da islem goéren
insaat ve bayindirlik sektortindeki Isletmelerin 2013 - 2015 dénemini baz alarak nakit
akis oranlariyla birlikte finansal performansin 6l¢tilmesini amaglamistir. Bu dogrultuda
finansal tablolar kullanilarak nakit akis oranlar1 hesaplanmistir ve bu oranlar VIKOR
yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonucunda isletmelerin yillar itibariyle
performans siralamasmin degistigi saptanmustir. Insaat ve baymdirlik sektoriiniin
istikrarsiz olan nakit akislar1 nedeniyle ekonomik degismelerden etkilendigi
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belirtilmistir. Son olarak c¢alisma kapsaminda kullanilan oranlarin farkli zaman
periyodunda kullanilmasi sonuglar1 degistirebilecegi de belirtilmistir.

Karadeniz ve digerleri (2017), yaptiklar1 ¢calismada 32 iilke borsasinda islem
goren toplam 244 adet restoran isletmesinin 2011 - 2016 yillarin1 kapsayan nakit
akislar1 incelenmistir. Nakit akislarinin sagladigr faaliyetler yontemine gore
uluslararas: bir karsilastirma yapilarak analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore
isletmeler yogun olarak basarili isletme profiline sahip olduklar1 bunun yaninda en
fazla olarak goriilen profilin biiytiyen isletme profili oldugu saptanmastir.

Kepce (2017), calismasinda bir isletmenin finansal niteliginin Gup ve
digerlerinin 1993 yilinda gelistirdigi model kullanilarak tespit edilip edilemeyecegini
saptamak i¢in imalat sektoriinde faaliyet gosteren BIST 100 endeksinde islem goren
firmalarmn 2011 - 2015 yillarmm1 kapsayan verileri kullanilarak finansal oranlar
hesaplanmistir. Model analizi ile yaygin olarak kullanilan finansal oranlar arasinda
iliski olup olmadigin1 belirlemek icin Kendall’'s Tau_b yontemi kullanilmstir.
Arastirma sonucunda bazi finansal oranlarin modellerin korelasyonu oldugu
gozlemlenirken, bu korelasyonun ok diisiik oldugu baska bir ifadeyle modellerin
firmalar1 finansal acidan belirlemede yetersiz oldugu saptanmistir ve model analizinin
diger analizler yaninda tamamlayici olarak kullanilabilecegi belirtilmistir.

Karadeniz ve digerleri (2018), calismada 32 tilke borsasinda islem goren halka
acik restoran isletmelerinin Nakit Akislarin Saglandig1 Faaliyetler Yontemine gore
analiz edilerek firma yasam dongiistiyle birlikte incelenmistir. 2011 - 2016 yillarmni
kapsayan donemdeki nakit akis verileri kullanilmustir. Arastirmada isletmelerin
genellikle basarili isletme modeline sahip olduklari, en fazla olarak goriilen diger bir
modelin ise biiyiiyen isletme modeli oldugu sonucuna varilmistir. Firma yasam
dongiisiiyle birlikte incelendiginde Isletmelerin olgunluk ve biiyiime evresinde
olduklar1 saptanmustir.

Gup v.d (1993)'nin ele aldig1 ¢calismada nakit akislarinin sagladig: faaliyetler
yonteminin ilk kez olusturuldugu ve uygulandigi calismadir. Calisma igerisinde
oncelikli olarak sekiz model tamimlandiktan sonra bu modellerin isletmelerdeki
secilmis alt1 orana gore fark olup olmadig1 incelenmistir ve anlamh bir fark oldugu
sonucuna varimigtir.

Plewa ve Friedlob (2002), calismalarinda bir isletmenin 1997-1999 vyillarim
kapsayan donemlerin nakit akis tablolarmi karsilastirmali tablolar ve egilim ytizdeleri
yontemleriyle analiz ederek karsilastirmistir. Kalemler arasindaki iliskileri incelemek
amaciyla diger finansal tablolardan da yararlanmislardir. Bu c¢alismada nakit
akislarmin  bir  isletmenin  faaliyetlerinin  analiz  edilmesindeki  faydasi
vurgulanmaktadir. Ayrica kullamilan analiz tekniklerinin bir isletmenin nakit akis
verileri arasindaki onemli iliskileri tanimlamayi, vurgulamay1 ve 6zetlemeyi miimkiin
kildig1 sonucuna varilmustir.

Steyn Bruwer ve Hamman (2005), yaptiklar1 calismada Giiney Afrika’daki
isletmelerin 1993, 1996 ve 2002 yillarmin son tg yillik periyotlarmi analiz ederek
isletmelerin nakit akis profillerini incelemistir. Elde edilen sonuclara gore isletmelerin
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incelenen donemlerinde yogun olarak basarili isletme profiline (Model 2) sahip
olduklar1 saptanmustir.

Jooste (2006), yaptigr calismada Giiney Afrika'daki bazi isletmelerin 3 yillik
nakit akis yeterlilik orani, bor¢ karsilama orani, yeniden yatirim orani, satislarin nakit
akis orany, isletme faaliyetleri orani ve varliklarin nakit yaratma oranlar1 karsilastirarak
finansal performansin olgiilmesi ve degerlendirilmesinde kullanmustir. Isletmelerin
finansal agidan gticlii ve zayif yonleri hakkinda daha saglikli tespitler yapabilmek igin
nakit akis oranlarinin bilanco ve gelir tablosuna dayali oranlarla kullanilmasi gerektigi
belirtilmistir.

Ibarra (2009), bu calismada nakit akislari kullanilarak isletmelerin finansal
durumu degerlendirilmistir. Filipinler deki ti¢ imalat isletmesinin i¢ performanslarini
degerlendirmek ve isletmelerin likiditesi, verimliligi, karliligi ve uzun vadeli
yatirimcilar: ve alacaklilar1 koruma becerisi degerlendirilmistir. Arastirma sonucunda
nakit akis oranlarinin finansal durumu degerlendirmek igin ara¢ olabilecegi
saptanmuistir.

Sayari ve Mugan (2013), yaptiklar1 calismada Borsa Istanbul (BIST) de imalat ve
hizmetler sektsriinde islem goren 124 Isletmenin 2005-2009 yillarini kapsayan finansal
verileri kullanilarak nakit akiglarimin finansal basarisizliklarina etkisi incelenmistir.
Dogrusal regresyon modeli kullanilarak isletmenin faaliyet, yatirim ve finansman nakit
akisi, isletmenin yas1 ve buytikltigiintin etkisi test edilmistir. Calismadan elde edilen
sonuclara gore isletmenin biiyukligu ile isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
akisinin finansal basarisizliga negatif yonde etki ettigi, finansman faaliyetlerinden
saglanan nakit akisinin ise pozitif yonde etki ettigi sonucuna varilmistir. Ayrica yatirim
faaliyetlerinden saglanan nakit akisinin etkisinin istatistiksel olarak 6nemsiz oldugu ve
Isletmelerin finansal basarisizlig1 veya iflas riskine iliskin herhangi bir kanit sunmadigt
gorulmuistiir.

Atieh (2014), Urdiin ilag sektoriiniin likidite pozisyonunu incelemek igin
geleneksel oranlarla nakit akis oranlarmin karsilastirildigl calismasinda yedi buytik
isletme incelenmistir. 2007 ile 2012 yillarindaki yillik raporlardan elde edilen veriler
sonucunda nakit akis oranlari ile geleneksel oranlar arasinda farklilik oldugu, nakit
akis oranlarinin Isletmelerin likidite pozisyonlarinin 6lctilmesinde geleneksel
oranlardan daha fazla bilgi sagladig1 sonucuna varilmistir. Calismada SPSS programi
yardimiyla kurulan hipotezler test edilmistir.

Frank ve James (2014), bu calismada Nijerya'da gida ve icecek sektortindeki
isletmeler kullamilarak nakit akis1 ile kurumsal performans arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirmada alt1 isletmenin verileri kullanilarak ¢oklu regresyon teknigi
yardimiyla istatistiksel analiz yapilmistir. Nijerya gida ve icecek sektoriinde isletme ve
finansman nakit akisi ile kurumsal performans arasinda anlamli pozitif bir iliski
oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica bir isletmenin performansmi degerlendirirken
kurumsal performanslariin dlgtilmesinde nakit akis oranlarmin kullanimi konusunda
tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir.

Fawzi ve digerleri (2015), calismalarinda nakit akis oranlarm isletmelerin
finansal basarisizliklarmi belirlemede kullanmistir. Bu baglamda finansal agidan
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basarisiz 52 isletme ile finansal agidan basarisiz olmayan 52 isletmenin nakit akis
oranlari incelenmistir. Isletmelere ait 2009 - 2012 yillarim kapsayan 4 yillik verileri
incelenmistir. Elde edilen oranlara lojistik regresyon analizi uygulanmistir ve finansal
basarisizligi belirlemede nakit akis oranlary IFEEN/toplam ytktumliiliikler,
IFEEN/faiz giderleri, IFEEN/ toplam borclar, IFEEN/ uzun vadeli borclar ve Yatirim
faaliyetlerinden elde edilen nakit / toplam borglar oranmimn kullanimmimn anlaml
sonuglar verdigi saptanmuistir.

Shamsudin ve Kamaluddin (2015), calismalarinda finansal basarisizlig1 tahmin
etmek icin sekiz nakit akis modelini kullanmistir. Nakit akis modelleri ile finansal
basarisizlik arasinda anlamli bir fark olup olmadigi incelenmistir. Bu dogrultuda
Malezya’da halka acik 124 Isletmenin 2006 - 2013 dénemini kapsayan finansal verileri
kullanilmistir. Elde edilen verilere gore; isletme faaliyetlerinden saglanan nakit
akisinin pozitif olmasi ve yatirim faaliyetleri ile borcun finanse edilmesinde tretilen
nakdin kullanilmasi durumunda firmalarin finansal sikint1 yasama ihtimalinin ytiiksek
oldugu saptanmustir. Ayrica isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit girisinin
yetersiz olmasi, kisa vadeli ytikiimliiliikleri yerine getirmede firmalarda finansal
sikintiya sebep olacagi sonucuna ulasilmistir. Ayrica sikintili ve saglikli olarak ayrilan
isletmeler arasinda 6nemli bir fark oldugu belirtilmistir.

Alostaz (2015), bu calismada Nakit Akis Tablosu oranlari kullanilarak Filistin
Borsasi’'nda islem goren isletmelerin kurumsal basarisizligi tahmin edilmeye
calisilmustir. Filistin Borsasi'ndaki 5 sektorti temsil eden kamuya agik 48 isletmenin 5
yillik finansal verileri kullanilmistir. Matematiksel modeller olusturulmustur ve bu
modellerle hipotezleri test etmek i¢in betimsel analitik yaklasim yontemi kullanilmistir.
Aragtirma sonucunda bankacilik disindaki sektorlerde basarisizlik tahmininde bircok
model olusturularak bu modellerin kullanilabilecegi sonucuna varilmustir.

3. MATERYAL VE YONTEM

Bu arastirmanin amac isletmelerin nakit akis tablolar1 “Nakit Akiglarinin
Saglandig1 Faaliyetler Yontemi” ve “Oran Analizi” yontemleri kullanilarak uluslararasi
bir karsilastirma ile analiz etmektir. Nakit akislarinin saglandig faaliyetler yontemine
gore olusacak isletme modellerinden yaygin olarak goriilen modeldeki isletmelerin
oran analizi yapilarak her iki yontemin birbirini destekler nitelikte sonuglar elde edilip
edilemeyecegini tespit etmeye ¢alismaktir. Bu amag¢ dogrultusunda Fortune 500’de yer
alan en yiiksek net satis gelirine sahip uluslararasi ilk 50 isletme ile ulusal ilk 50
isletmenin verileri kullanilmistir. Finansal kurumlar ve holding kuruluslari ile verileri
eksik olan isletmeler bu arastirmanin kapsamina déhil edilmemistir. Ayrica net satis
gelirlerinin iki kez kullanilmamasi igin konsolide isletmelerin sadece ana isletmelerine
yer verilmistir.

Isletmelerin verileri internet sitelerinde yayinladiklar1 finansal tablolardan ve
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) dan elde edilmistir. Isletmelere ait 2010 ve 2016
yillarmi kapsayan finansal tablolar incelenerek nakit akislarinin saglandig: faaliyetler
yontemi ve oran analizi yontemiyle analiz edilmistir.
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4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Isletmelerin Nakit Akis Tablolari, Nakit Akislarmin Saglandigi Faaliyetler
Yontemi ve Oran Analizi yontemlerine gore analiz edilmistir.

4.1. Nakit Akislarinin Saglandig: Faaliyetler Modeli
Ulusal ve uluslararas: isletmelerin modellerinin yillara gore karsilastirmasi
Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Ulusal ve Uluslararasi Isletmelerin Modellerinin Yillara Gore Karsilastirmasi

YILLAR
MODELLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
S BTSSR RS FRS BES B E5E
HEEFIEE EHEEFEE EEE ElEE EEE:
o] ol jo) = o) iy jo] Ry jo] oI o] =R jo] o
Model 1 (Nadir Durum) 0{0 (0fO0 1|10 (1]0 (O|O |OfO |O]O
. 2 2 2 2 2 2 3
Model 2 (Basaril1 Isletme) 9 38 1 38 7 38 6 39 3 43 6 34 5 39
Model 3 (Gerileyen veya
Yeniden Yapilanan (1 (4 |4 (7 [1(|2 [6(|3 [2|1 (3|3 (22
Isletme)
Model 4  (Biiyiyen |1 1 1 1 1 1
Isletme) 517 (3]° [5]° (3|7 [1]° |2 |28
Model 5 (Kigilen | 515 1110 |o|1 o]0 [1]o |o]|o |1]o0
Isletme)
Model 6 (Geng Isletme) 210 (8]0 |60 4|10 [6]0 [9]0 |30
Model 7 (Likitidasyona
Giden isletme) 1(1 |0({0 |JO]O (O]JO |10 |O|O |O]1
Model 8 (Nadir Durum) 0(0 210 010 01 110 010 310

Ulusal ve uluslararasi isletmelerin genellikle model 2 (basarili isletme) profiline
sahip olduklar1 goriilmektedir. Olgunluk doneminde olan bu isletmelerin isletme
faaliyetlerinden elde ettikleri nakit ile yatirimlarini, bor¢larin1 ve kar pay1 6demelerini
karsilayabilmektedir. 2010-2016 yillar1 periyodunda bu modelde bulunan uluslararasi
isletmelerin sayis1 daha fazladir. Model 2'de yer alan isletme sayisinin en ytiksek
oldugu yil 2016’dir. Ulusal 50 isletmenin ortalama %50’si bu modele sahipken
uluslararas: 50 isletmenin ortalama %70"i bu modele sahiptir. En ¢ok goriilen bir diger
model, model 4 (biiyiiyen isletme)’diir. Biiytime doneminde olan bu isletmelerin ise
isletme faaliyetlerinden elde ettikleri nakit ile yatirimlarini karsilamada yetersiz
kaldig, yatirimlar icin gereken nakit ¢ikisini borclanarak veya 6z sermaye artirimina
giderek yaptig1 soylenebilir. Bu model ulusal isletmelerde daha fazla gortilmektedir.
Ulusal 50 isletmenin ortalama %24t biiyliyen isletme performans: gosterirken,
uluslararast 50 isletmenin ortalama %151 buyliyen isletme performansi
gostermektedir. Model 1, Model 5, Model 7, Model 8 ulusal ve uluslararasi isletmelerde
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en az goriilen isletme modelleridir. Model 6 (geng isletme) profili ulusal isletmelerde
yiiksek iken uluslararasi isletmelerde bu model gortilmemektedir. Ayrica ulusal
isletmeler arasinda geng¢ isletmelerin orami gerileyen ve yeniden yapilanan
isletmelerden daha fazladir. Geng isletme modeline sahip isletmelerin faaliyetlerden
saglanan nakit akislarmin negatif yonde olmasina ragmen bor¢ veya 6z sermaye
artirrmiyla yatirimlara yonelmektedir. Isletmelerin yatirrmlara yonelmesinin gelecekte
nakit girisi saglayacag diistincesi yatirimcilar1 ve borg verenleri isletmeye cekecektir.

Basarili isletme (Model 2) profiline sahip ulusal isletmelerin sektorel bazda
yillara gore dagilimi Tablo 3'te yer almaktadir.

Tablo 3. Basarili Isletme Modeline Sahip Ulusal Isletmelerin Yillara Gére Dagilimi

. o ™ ~ on < 1o
SEKTORLER 5 Z & ©E 2 =2 g TOPLAM
_ b I I I I I I
Bilgi ve Iletisim Hizmetleri 2 1 2 2 1 2 1 11
Bllgl.sayar . Yazillm ve  Biiro 3 1 1 5 5 1 5 12
Makineleri
Cam ve Cam Uriinleri 2 1 2 - - 2 2 9
Demir Dis1 Metaller 2 - - - 1 1 1 5
Elektrikli Ev Aletleri 1 - - 2 1 1 1 6
Endiistriyel Gida Imalat1 1 2 - 1 2 1 1 8
Ev ve Teknik Tekstil 1 - 1 - - 1 1 4
Kimyevi Madde 4 1 3 2 2 1 4 17
Medikal ve ilag 1 2 1 1 1 1 2 9
Metal Dokiim Ve Isleme 1 2 1 1 2 1 3 11
M(Ttorlu Kara Tasitlar ve 1 5 ) 1 1 5 8
Ekipmanlar
Perakende Ticaret Magazalar1 2 4 4 4 2 3 3 22
Petrol Gaz ve Tiirevleri Uretimi 2 - 1 2 2 2 3 12
Seyahat ve Tasimacilik Hizmetleri 2 1 1 1 2 2 2 11
Tagit Araglar1 Ekipmanlari Imalat ve ) 1 5 5 1 1 ”
Bakis1 .
To?tan . Gida Icecek ve Temizlik 5 5 1 11
Uriinleri
Diger Sektorler 6 4 6 5 5 4 7 37
TOPLAM SIRKET 27 18 22 21 22 23 30

Ulusal isletmelerde Model 2 (basarii isletme) profiline sahip isletmeleri
sektorlere gore incelendiginde, bu modele sahip isletmelerin 2010 - 2016 yillarmi
kapsayan stirecte en cok perakende ve ticaret sektoriinde ve kimyevi madde
sektoriinde yer almaktadir. Bu model de isletme sayisimin en ¢ok oldugu yillar 2016 ve
2010 yillaridir. Ayrica en diisiik isletme sayisiin oldugu sektor ise ev ve teknik tekstil
sektortidiir.

Basarili isletme (Model 2)'de bulunan uluslararasi isletmelerin sektorel bazda
yillara gore dagilimi Tablo 4’te yer almaktadir.
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Tablo 4. Basarili Isletme Modeline Sahip Uluslararasi Isletmelerin Yillara Gore Dagilimi

N = — ] ) < 5 ©

SEKTORLER = = =g =© 3 = =  TOPLAM
I I I I I I I

Enerji 4 g 4 4 4 4 4 27
Ev Uriinleri 1 1 1 1 1 1 1 7
Gida 1 1 2 2 2 2 2 12
Gida ve Ilag
Malzemeleri 2 1 2 1 2 2 1 1
Kimyasallar - 1 1 1 1 1 1 6
Medya 1 1 1 1 1 1 1 7
Motorlu Arag ve Par¢a 1 2 1 - - - - 4
Perakende 5 5 5 4 5 5 5 34
Saglik Hizmetleri 7 5 3 7 8 5 6 41
Sanayi - - - - 1 - - 1
Tasimacilik 2 2 2 1 2 1 1 11
Teknoloji 5 7 7 10 8 7 8 52
Telekomiinikasyon g g g 2 3 2 3 19
Toptanci (Distribiitor) 3 4 4 3 3 2 3 22
Uzay ve Savunma 3 2 2 3 2 2 3 17
TOPLAM SIRKET 38 38 38 40 43 35 39

Uluslararas: isletmelerin model 2 (basarili isletme) profillerini sektor bazinda
incelendiginde, isletme sayisinin yillar itibariyle en ytiksek oldugu sektor teknoloji ve
saglik hizmetleri sektortidiir. Basarili isletme modeline sahip isletmelerin sayisina yil
bazinda bakildiginda en cok 2013 ve 2014 yillarinda gortldiagii soylenebilir. Bu
modelin gortildiigi en dusiik isletme sayis1 sanayi sektoriindedir ve 2010, 2011, 2012
yillarinda 50 isletmenin 38’i bu modele sahiptir.

4.2. Nakit Akis Oran Analizi

2010 - 2016 yillar itibariyle siirekli olarak “Basaril Isletme (Model 2)” profiline
sahip isletmeler Nakit Akis Tablosu analizinde kullanilan oranlar yardimiyla analiz
edilmistir ve analizde 14 nakit akis orani kullanilmistir. Nakit akislarmin saglandig:
faaliyetler modeli analizine gore 2010 - 2016 yillarin1 kapsayan donemde her yil
basarili isletme modeline sahip wuluslararasi 10 isletme ve wulusal 5 isletme
bulunmaktadir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Genel Nakit Akis Orani Tablo 5'te
yer almaktadir.

167
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



TUFEKCi&KARACA

Tablo 5. Isletmelerin Genel Nakit Akis Orani

SIRKETLER 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Walmart 1,02 (0,98 0,97 1,04 1 1,09 1,02
Exon Mobile 095 (1,1 0,94 09 1,01 0,98 1,02
Home Depot 1,2 0,84 1,28 1,08 0,93 0,99 1,03
Comcast 1,91 0,77 2,69 0,61 1,15 0,92 1,05
IBM 093 |11 0,93 1,02 0,91 0,98 1,01
Johnson & Johnson 1,28 11,58 0,61 1,56 0,75 1,04 1,41
Procter & Gamble 09 (0,98 1,15 1,11 1,23 0,92 1,04
Lowe's 2 1 1,09 0,89 0,97 1,02 0,99
UPS 1,92 (0,96 2,29 0,74 0,72 1,08 1,13
Disney 092 |1,07 1,03 1,06 0,97 1,13 1,01
BIM Birlesik (1,37 |1,3 1,06 1,04 0,88 1,06 1,05
Magazalar1 A.S

Tirk 1,08 10,96 24 1,07 1,55 1,06 0,98
Telekomiinikasyon

Enka Ingaat ve Sanayi [0,94 [1,28 1,45 1,31 1,86 0,53 1
Tirk Traktor Ziraat|1,85 [0,95 0,52 0,07 09 0,93 1,25
Makineleri

Akcansa Cimento |1 0,86 0,98 1,01 0,99 1,03 1,01
Sanayi ve Ticaret

Genel Nakit Akis Oran1 = IFEEN / Yatirim ve Finansman Icin Nakit Cikislar:

Ulusal ve uluslararas: isletmelerin genel nakit akis oram karsilastirildiginda
genellikle nakit akis yeterlilikleri yaklasik diizeyde oldugu bazi yillarda bu oranin
diistik oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla ulusal ve uluslararas: isletmeler yatirim ve

finansman faaliyetleri i¢in gerekli nakdi yaratmada sorun yasamamaktadir.

Basaril1 isletme modeline sahip isletmelerin Kisa Vadede Nakit Saglama Giicti
Oran1 Tablo 6’da yer almaktadir. Genellikle kisa vadede nakit saglama gtictiniin
uluslararasi isletmelerde daha iyi oldugu goriilmektedir. Uluslararas: isletmelerde bu
oranin diistik oldugu isletmelerin sayist ve yili uluslararasi isletmelere gore daha az
oldugu gozlemlenmektedir.
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Tablo 6. Isletmelerin Kisa Vadede Nakit Saglama Giicii Orant

SIRKETLER 2010|2011 2012 2013 2014 2015 2016
Walmart 0,8 (0,67 0,81 0,97 0,75 0,83 0,98
Exon Mobile 0,92 10,82 0,87 0,94 0,82 0,74 0,58
Home Depot 0,95 (0,81 0,73 0,89 0,58 0,74 0,69
Comcast 0,76 10,96 0,65 0,78 0,78 0,77 0,68
IBM 0,49 (0,55 0,52 0,43 0,54 0,65 0,63
Johnson & Johnson 0,43 (0,23 0,41 04 0,35 0,33 0,33
Procter & Gamble 0,7 10,88 0,66 0,84 0,74 0,69 0,78
Lowe's 0,68 (0,5 0,57 0,47 0,64 0,69 0,63
UPS 0,58 (0,91 0,76 0,91 0,75 0,53 0,51
Disney 0,84 (0,81 0,89 0,9 0,92 0,75 0,65
BIM Birlesik Magazalar1|0,95 | 0,95 0,98 0,98 0,9 0,94 0,95
A.S

Tiirk Telekomiinikasyon 0,2 |0,2 0,12 0,17 0,43 0,51 0,56
Enka in§aat ve Sanayi 0,79 (0,58 0,28 0,39 0,51 0,43 0,33
Tiirk Traktor Ziraat 0,64 [ 0,36 0,08 0,05 0,8 0,52 0,2
Makineleri

Akgansa Cimento Sanayi|0,25 | 0,41 0,16 0,33 0,39 0,54 0,52
ve Ticaret

Kisa Vadede Nakit Saglama Giicti Oran1 = IFEEN / Ug Faaliyetten Saglanan Toplam
Nakit

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Yatirimlarin Degerlendirilmesi
Orani Tablo 7 de yer almaktadir.

Tablo 7. isletmelerin Yatirimlarin Degerlendirilmesi Orani

SIRKETLER 2010 (2011 2012 (2013 |2014 |2015 |2016
Walmart 1,85 1,94 1,46 (2,03 (1,89 |257 |[257
Exon Mobile 2 2,5 2,19 1,31 (1,67 1,27 |1,78
Home Depot 6,79 (453 |589 [487 |506 |649 |6,18
Comcast 1,96 1,15 |10 1,49 (1,94 11,63 |1,08
IBM 2,3 452 (2,18 239 15,62 |209 |1,55
Johnson & Johnson 2,09 3,1 3,41 341 1,52 [253 394
Procter & Gamble 26,92 |3,8 12,15 12,36 |34 506 |2,77
Lowe's 2,15 1,76 |3,03 417 3,2 453 13,56
UPS 5,86 2,79 15,41 346 204 (14 2,52
Disney 1,45 2,13 (1,67 12,02 (292 [268 [2,28
BIM Birlesik Magazalar1 2,46 2,31 1,81 1,65 (1,31 |1,6 1,57
Tiirk Telekomiinikasyon 2,18 1,93 (1,72 1,9 (2,39 |1,45 |1,07
Enka in§aat ve Sanayi 1,98 6,77 |8,69 287 758 10,77 |[1,59
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 13,06 2,54 |1,23 0,15 1,37 451 |23

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret 2,61 2,5 1,42 333 |33 3,77 13,33

Yatirimlarin Degerlendirilmesi Oram =IFEEN / Yatirim Faaliyetlerinde Kullanilan Net
Nakit
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Ulusal ve uluslararas: isletmelerin yatirim degerlendirme orani genel olarak
yiiksektir. Her iki gruptaki isletmeler, isletme faaliyetlerinden elde ettikleri nakit ile
yatirim faaliyetleri icin gerekli nakdi saglayabilme yetenegine sahiptir.

Basaril1 isletme modeline sahip isletmelerin Nakit Akis Yeterliligi Orani1 Tablo
8'de yer almaktadir.

Tablo 8. Isletmelerin Nakit Akis Yeterliligi Orani

SIRKETLER 2010 (2011 |2012 |[2013 |2014 (2015 |2016
Walmart 1,17 1,11 11,05 |1,3 0,96 1,28 |1,23
Exon Mobile 1,16 (1,38 |1,26 |1,01 |1,01 |0,83 |0,77
Home Depot 1,2 1,24 |1,71 |226 |1,55 |2,06 |2,14
Comcast 1,56 |148 |146 1,29 |1,32 (1,27 |1,34
IBM 1,41 |12 1,13 (0,99 1,33 |1,21 |1,11
Johnson & Johnson 1,99 (1,58 1,49 |14 1,4 1,3 |1,33
Procter & Gamble 094 |143 1,05 |1,04 |094 (1,01 |1,19
Lowe's 1,8 1,03 (2,05 |1,5 2,39 (2,82 |1,77
UPS 1,04 11,69 |168 1,18 |09 (0,97 |0,69
Disney 1,59 1,29 10,92 |1,68 |1,51 (1,19 |1,41
BIM Birlesik Magazalar1 1,12 (1,02 |1 1,23 (0,87 (1,02 |1,02
Tiirk Telekomiinikasyon 0,96 0,68 10,76 10,57 10,82 (0,46 |0,56
Enka Ingaat ve Sanayi 1,28 (0,81 (0,92 (096 [1,26 (0,99 [0,94
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 094 1051 |046 [053 0,08 10,03 (0,21
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret 026 (04 0,17 (0,34 10,38 0,58 (0,59

Nakit Akis Yeterliligi Orani = IFEEN / (Uzun Dénem Bor¢ Odeme + Varlik
Satin Alma + Odenilen Kar Pay1)

Ulusal ve uluslararasi isletmelerin nakit akis yeterliligi oran1 karsilastirildiginda
uluslararas: isletmeler bor¢ 6deme, kar pay1 dagitimi ve faaliyetlerini stirdiirebilmek
amaci1 ile yapacaklari yatirimlar igin gerekli nakdi saglayabiliyorken, ulusal
isletmelerin bu konuda gerekli nakit ihtiyacini karsilayamadig: gortilmektedir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Bor¢ Karsilama Orani Tablo 9'de
yer almaktadir.

Tablo 9. Isletmelerin Bor¢ Karsilama Orani

SIRKETLER 2010 [2011 |2012 |2013 |2014 (2015 [2016
Walmart 3,73 4,63 4,85 |4,74 |531 [412 |4,23
Exon Mobile 3,1 3,08 (2,89 (3,7 3,73 15,27 7,09
Home Depot 419 14,63 |34 |3,34 |3,67 |3,72 (3,65
Comcast 6,63 (7,68 7,75 (7,3 6,23 |5,78 16,27
IBM 462 1485 (512 |591 |6,26 |565 (5,84
Johnson & Johnson 2,83 (3,96 (3,67 |3,37 |3,28 |3,18 |3,77
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Procter & Gamble 4,15 1532 |5,14 |4,74 |532 |4,55 (448
Lowe's 3,44 (4,05 (3,92 |5 5,08 4,41 (4,94
UPS 6,66 |3,9 473 14,07 |582 4,82 |6,17
Disney 454 14,67 4,14 |35 3,68 (3,47 |34

BIM Birlesik Magazalar1 2,85 (296 (3,2 13,02 |3,67 |3,21 |6,64
Tiirk Telekomiinikasyon 2,32 (2,62 (2,88 13,33 (3,06 4,53 (4,76
Enka in§aat ve Sanayi 3,88 [5,06 (505 14,08 (3,68 |[4,64 (4,7

Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 1,16 4,05 |79 (28,42 (3,86 |3,22 |6,69
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret 36 269 |471 11,89 |1,45 (145 (1,77

Bor¢ Karsilama Orani = Toplam Borc / IFEEN

Bor¢ karsilama oraninda ulusal ve uluslararas: isletmeler karsilastirildiginda
her iki gruba ait isletmelerin ortalama 3 ila 5 yil gibi bir siirede borclarmi geri
ddeyebilecegi goriilmektedir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Satislardan Nakit Yaratma Orani
Tablo 10’da yer almaktadir.

Tablo 10. isletmelerin Satislardan Nakit Yaratma Oranu

SIRKETLER 2010 (2011 |2012 |[2013 |2014 (2015 |2016
Walmart 0,06 10,06 10,05 |0,06 |0,05 (0,06 |0,06
Exon Mobile 0,3 0,11 0,12 |01 0,11 10,11 |01

Home Depot 0,08 10,07 10,09 |0,09 |01 (01 |O,11
Comcast 0,3 026 10,24 10,22 10,25 10,26 (0,24
IBM 0,2 0,19 10,19 |0,18 0,18 (0,21 |0,21
Johnson & Johnson 0,27 10,22 (0,23 10,24 |0,25 0,28 |0,26
Procter & Gamble 0,2 0,16 (0,16 0,18 0,17 |0,21 |0,24
Lowe's 0,09 10,08 10,09 10,07 |0,08 (0,09 |0,08
UPS 0,08 10,13 (0,13 |0,13 |01 (0,13 |0O,11
Disney 0,17 10,17 10,19 0,21 |0,2 (0,22 |0,24
BIM Birlesik Magazalar1 0,06 10,06 10,04 1048 0,04 (0,05 |0,02
Tiirk Telekomiinikasyon 0,35 10,33 10,29 10,29 10,33 (0,32 0,31
Enka Insaat ve Sanayi 016 0,12 |01 012 10,13 |01 0,13
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 0,3 0,09 10,04 (0,01 10,12 (0,14 |[0,01
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret 0,13 (0,15 |0,09 (021 (0,22 (0,24 0,24

Satislardan Nakit Yaratma Orani = IFEEN / Net Satislar

Ulusal ve uluslararasi isletmelerin satislarmin isletme faaliyetlerinden elde
edilen nakde her 100 TL’lik satista ortalama %10 ile %25 arasinda etki ettigi
goriilmektedir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Varliklarin Nakit Yaratma Orani
Tablo 11’de yer almaktadir.

171
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi




Tablo 11. isletmelerin Varliklarin Nakit Yaratma Oranu

TUFEKCi&KARACA

SIRKETLER 2010 |2011 |2012 |2013 |[2014 |2015 |2016
Walmart 015 (0413 (0413 (0,13 (0,11 [0,14 |0,14
Exon Mobile 016 017 017 0,13 0,13 0,09 [0,07
Home Depot 0,13 (011 0,16 |07 0,19 |[0,21 |0,23
Comcast 0,09 10,09 10,09 [0,09 [011 |01 0,01
IBM 0,17 10,17 016 |0,14 (0,14 |0,15 |0,14
Johnson & Johnson 016 (013 013 (0,13 10,14 0,15 (0,13
Procter & Gamble 0,13 |01 0,1 0,11 (01 0,11 (0,12
Lowe's 012 0,11 0,13 |0,12 0,13 ]0,16 [0,15
UPS 0,11 |0,2 019 |02 0,16 10,19 |[0,16
Disney 0,1 0,1 011 (0,12 0,12 10,13 |0,14
BIM Birlesik Magazalar1 022 1022 (0,2 021 |08 0,19 0,09
Tiirk Telekomiinikasyon 026 (025 1022 |[0,21 022 10,18 (0,18
Enka in§aat ve Sanayi 0,1 0,07 (0,07 (0,08 10,09 [0,06 |0,05
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 0,04 (013 006 |[0,02 1016 0,21 (0,1

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret 0,09 0412 |(007 0,17 0,19 0,2 0,19

Varliklarin Nakit Yaratma Oran1 = IFEEN / Toplam Varliklar

Analizde incelenen isletmelerinin tiimiintin genellikle varliklarin nakit yaratma
oraninin %10 ile %20 arasinda oldugu goriilmektedir.
Basarili isletme modeline sahip isletmelerin IFEEN" nin Finansman Giderlerini
Karsilama Orani Tablo 12'de yer almaktadir.

Tablo 12. Isletmelerin IFEEN’ nin Finansman Giderlerini Karsilama Orani

SIRKETLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Walmart 12,26 10,93 10,34 11,31 9,85 11,74 10,78
Exon Mobile 186,92 224,07 171,77 |4990,44 157,75 |97,57 48,75
Home Depot 7,58 8,65 10,98 11,04 10,73 9,93 10,65
Comcast 5,19 5,73 5,89 5,5 6,48 7,21 6,74
IBM 53,12 48,29 42,67 43,5 34,85 36,34 26,92
Johnson & Johnson 33,37 24,82 24,99 29,22 31,03 31,72 25,71
Procter & Gamble 13,57 16,42 17,95 21,78 20,35 21,55 27,13
Lowe's 14,13 11,6 11,72 8,89 8,64 9,55 8,67
UPS 11,28 28,52 18,94 17,86 15,65 21,54 17,35
Disney 16,74 18,55 11,1 29,91 31,55 36,26 33,26
BIM Birlesik Magazalar1 83,68 140,63 | 83,09 100,01 64,4 120,08 [20,33
Tiirk Telekomiinikasyon 20,07 17,48 12,07 14,34 15,78 13,44 11,47
Enka Ingaat ve Sanayi 27,54 6,43 52,8 96,97 173,96 (125,51 |115,9
Tiirk Traktor Ziraat
Makineleri 29,41 42,39 5,72 2,1 8,01 7,97 2,82
Akgansa Cimento Sanayi
ve Ticaret 8,18 7,94 4,73 21,13 8,8 14,03 10,87
IFEEN'nin Finansman Giderlerini Karsilama Orani = IFEEN / Yillik Faiz Odemeleri |
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Ulusal ve uluslararasi isletmelerin faiz ytiktimliiliiklerini esas faaliyetlerinden
elde ettikleri nakit ile karsilama oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum
isletmeler acisindan onemlidir. Ayrica yillik faiz demelerinde sorun yasamadiklar:

soylenebilir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Varlik Satin Alma Orani Tablo 13’

te yer almaktadir.

Tablo 13. Isletmelerin Varlik Satin Alma Oram

SIRKETLER 2010 2011 2012 |2013 2014 [2015 |2016
Walmart 2,15 1,86 1,8 1,98 1,77 (2,35 2,39
Exon Mobile 1,8 1,79 1,64 1,33 1,37 1,24 1,37
Home Depot 0,19 0,15 0,19 0,21 0,23 10,34 0,61
Comcast 2,25 2,71 2,6 2,15 2,28 12,29 2,17
IBM 4,67 4,83 48 14,83 451 14,75 4,75
Johnson & Johnson 6,87 4,94 525 4,84 504 |5,65 5,82
Procter & Gamble 5,24 4 3,35 3,71 3,63 (3,91 4,66
Lowe's 2,22 1,48 3,04 3,11 4,37 15,6 4
UPS 2,76 3,53 3,35 (3,54 246 3,12 2,18
Disney 2,15 2,12 2,01 2,36 2,54 (3,05 3,96
BIM Birlesik Magazalar1 2,17 2,11 1,82 (2,36 1,39 |1,59 1,57
Tiirk Telekomiinikasyon 2,13 1,71 1,59 (1,69 2,05 (1,38 1,06
Enka Insaat ve Sanayi 13,19 |44 403 (2,66 3,66 |2,63 2,41
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri (10,34 |2,15 0,36 (0,28 421 (24,16 12,29
Akcansa Gimento Sanayi ve|,.3 1500 (123 (286 (272 [302 |264
Ticaret

Varlik Satin Alma Oran1 = IFEEN / Varlik Satin Alma Icin Odenen Nakit

Ulusal ve uluslararas: isletmelerin i¢ kaynaklardan sermaye harcamalarini
karsilayabildikleri gortilmektedir. En yiiksek varlik satin alma oranina sahip
uluslararas: isletme 2010 yilinda 6,8 oraniyla Johnson&Johnson isletmesidir, ulusal

isletme ise 2015 yilinda 24,16 oraniyla Tiirk Traktor Ziraat Makineleri isletmesidir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Yatirim Yenileme Orani Tablo 14'te

yer almaktadir.

Tablo 14. Isletmelerin Yatirim Yenileme Orani

SIRKETLER 2010 (2011 [2012 (2013 (2014 | 2015 |2016
Walmart 26 (242 (241 (22 |2 1,81 1,65
Exon Mobile 1,18 |1,16 |1,15 |1,15 |1,14 |1,14 |1,14
Home Depot 217 11,88 |1,68 |1,67 (1,49 |1,44 |13

Comcast 0,28 4,56 443 |1,52 |4,88 |4,96 |4,86
IBM 1,14 1,14 |1,2 1,09 1,19 |1,34 |1,26
Johnson & Johnson 081 (092 (0,8 0,88 (0,95 (0,92 |0,86
Procter & Gamble 099 1,16 [1,24 |1,34 |1,23 |1,19 |1,08
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Lowe's 1,056 |1,55 (1,16 0,75 |06 (0,55 |0,75
UPS 0,78 1,13 (1,16 1,11 |1,21 (1,14 |1,33
Disney 1,79 |1,8 1,99 |1,83 |1,68 (1,59 |1,31
BIM Birlesik Magazalar1 217 2,33 1256 (2,15 |3 291 |26

Tiirk Telekomiinikasyon 1,18 (1,48 [14 1,29 (1,11 (1,49 |1,67
Enka in§aat ve Sanayi 042 11,17 1,33 |265 1,89 |1,61 |1,59
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 521 |[8,02 (1741 [3,84 (2,19 (3,37 |1,81
Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret 093 11,35 |141 |14 |1,74 |1,63 |1,76

Yatirim Yenileme Orant = Duran Varlik Yatirimlar1 / Maddi Duran Varlik Amortismani

Ulusal ve uluslararas: isletmeler Kkarsilastirildiginda her iki gruba ait
isletmelerin kendi kendini yenileme yetenegine sahip olduklar1 goriilmektedir.
Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Ortaklar ve Alacaklilar Icin Nakit
Yaratma Orani Tablo 15’te yer almaktadir.

Tablo 15. Isletmelerin Ortaklar ve Alacaklilar Icin Nakit Yaratma Oramu

SIRKETLER 2010 (2011 |2012 |[2013 |2014 [2015 |2016
Walmart 0,5 |0,13 0,13 0,13 |0,11 (0,14 |0,14
Exon Mobile 0,16 |0,17 0,17 10,13 ]0,13 (0,09 |0,07
Home Depot 013 (0,11 (0,16 |0,17 (0,19 (0,21 |0,23
Comcast 0,09 10,09 10,09 10,09 |0,11 (0,12 |0O,11
IBM 017 0,17 0,16 |0,14 |0,14 (0,15 |0,14
Johnson & Johnson 0,16 0,13 0,13 (0,13 (0,14 0,15 |0,13
Procter & Gamble 0,13 (0,1 0,1 011 |01 (0,11 |0,12
Lowe's 0,12 0,11 0,13 |0,12 |0,13 (0,16 |0,15
UPS 011 |0,2 0,19 (0,2 0,16 10,19 |0,6

Disney 0,1 0,1 0,11 (0,12 |0,12 |0,13 |0,14
BIM Birlesik Magazalar1 022 (022 (0,2 (021 [0,18 (0,19 [0,09
Tiirk Telekomiinikasyon 026 (0,25 (0,22 10,21 (0,22 (0,18 10,18
Enka Insaat ve Sanayi 01 1007 0,07 {008 0,09 |0,06 |0,05
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 041 10,13 0,06 [0,18 0,16 10,21 [O,1

Akcansa Cimento Sanayi ve Ticaret 009 10,12 (0,07 |0,17 (0,19 |0,2 |0,19

Ortaklar ve Alacaklilar igin Nakit Yaratma Orami = IFEEN / (Toplam Borg + Oz sermaye)

Ulusal ve uluslararas: isletmelerin ortaklar ve alacaklilar igin nakit yaratma
oranimnin genellikle %10 ile %20 arasinda gergeklestigi gortilmektedir.
Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Ozsermayenin Nakit Getiri Orani

Tablo 16’da yer almaktadir.
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Tablo 16. isletmelerin Ozsermayenin Nakit Getiri Orani

SIRKETLER 2010 2011 (2012 {2013 (2014 |2015 (2016
Walmart 0,36 10,33 032 10,31 0,29 0,33 10,33
Exon Mobile 0,32 1034 1033 0,25 0,25 0,17 10,13
Home Depot 026 1024 |037 10,39 0,61 0,88 |1,55
Comcast 025 10,3 0,3 0,28 0,32 0,36 10,35
IBM 0,84 1098 |1,03 |0,76 14 1,18 10,92
Johnson & Johnson 029 (0,25 1024 (0,24 0,27 0,28 (0,27
Procter & Gamble 026 (0,2 021 |0,22 0,2 0,23 (0,27
Lowe's 021 1021 |026 |0,27 10,35 0,51 10,63
UPS 048 |1 1,53 (1,13 [2,65 2,98 |15,09
Disney 0,17 10,18 10,19 |02 0,2 0,23 10,28
BIM Birlesik Magazalar: 0,61 0,61 [055 |0,56 0,5 047 10,25
Tiirk Telekomiinikasyon 0,62 0,69 10,58 0,73 0,7 092 [1,46
Enka in§aat ve Sanayi 288 1219 (2,19 [10,82 (1225 |8,19 [6,39
Tiirk Traktor Ziraat Makineleri 0,77 10,27 (0,13 10,04 0,44 0,65 0,34
Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret 013 10,17 (011 [253 0,27 0,29 (0,28

Ozsermayenin Nakit Getiri Oran1 = IFEEN / Ozsermaye

Oz sermayenin nakit getirisi oran1 ortaklarmn nakit kazancim gostermektedir.
[sletmelerin bu orani incelendiginde ortaklar i¢in en ¢ok nakdin 2016 yilinda 15,09
orantyla UPS isletmesinde yaratildig1 gortilmektedir. Yillar itibariyle bakildiginda
isletmeler icerisinden ortaklar icin nakit kazancinin en yiiksek oldugu isletmeler IBM
ve UPS isletmeleridir. Ulusal isletmelerin ortaklar icin nakit kazanc yillar itibariyle en
yiiksek Enka Insaat ve Sanayi isletmesindedir. Genel olarak isletmelerde ortaklar icin
nakit kazanci degisiklik gostermektedir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Serbest Nakit Akist Tablo 17’de yer

almaktadir.
Tablo 17. Isletmelerin Serbest Nakit Akist
SIRKETLER ($) 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Walmart 10412 [7013 2598 7619 4.820 11254 | 10420
Exon Mobile 15711 [24160 20477 -159 6573 -5570 -2774
Home Depot 2845 2004 3890 3800 3878 4841 3770
Comcast 4404 650 11760 2682 5958 5084 -1161
IBM 7865 11977 6809 6101 9602 3952 726
Johnson & Johnson 2727 3530 4272 5025 -1363 260 1595
Procter & Gamble 10017 [3982 6052 2059 2940 4431 2424
Lowe's 1777 1097 2265 2155 2092 3019 2484
UPS 1363 2539 3751 2930 559 -404 1264
Disney 1402 2952 2451 3452 4927 4077 5065
BIM Birlesik
Magazalar1 48756 | 31766 -2258 1757 -107636 |19576 |11970
Tiirk 493688 |-333535 [-333229 [-513689 [166665 |-423916 |-52057
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Telekomiinikasyon

Enka Insaat ve Sanayi |[374379 |662015 548241 643633 746965 |-101762 |-22822
Tiirk Traktér Ziraat|3212714 28437044 |44653415 |1152494 (1304485 | 164414
Makineleri 34 -53440584 | 4 9 02 15 101
Akcansa Cimento 7079202 | 2855103 | 154711
Sanayi ve Ticaret 1589258 [ 51148621 |-59465072 | 67041557 |5 9 15

Serbest Nakit Akist = IFEEN - Isletmenin Mevcut Uretim Kapasitesini Korumak Icin Gerekli
Sermaye Harcamalar1 - Hisse Senedi Sahiplerine Kar Dagitimi

Serbest nakit akisi faaliyetlerin stirdiirtilebilmesi igin yapilan tim
harcamalardan sonra isletmede kalan nakdi gostermektedir. Serbest nakit akisinin
yiiksek olmasi isletmeler icin olumlu bir gostergedir. Isletmelerin borclarm:
ddeyebilmede ve kar pay1 dagitiminda sorun yasamadigin gosterir.

Ulusal ve uluslararas: isletmelerin genel olarak serbest nakit akislar:
incelendiginde uluslararas: isletmelerin serbest nakit akislarmin daha cok pozitif
yonde oldugu, ulusal isletmelerin ise negatif yonde oldugu goriilmektedir. Bu
durumda uluslararasi isletmelerin bor¢ tdeyebilme ve kar pay: dagitiminda ulusal
isletmelerden daha iyi oldugu anlasilmaktadir.

Basarili isletme modeline sahip isletmelerin Nakit Dontistim Stiresi Tablo 18'de
yer almaktadir.

Tablo 18. Isletmelerin Nakit Doniisiim Siiresi

SIRKETLER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Walmart 42,99 45,47 44,82 43,64 43,06 48,67 46,51
Exon Mobile -23,04 -25 -16,67 -24,56 -22,64 -27,82 -18,76
Home Depot 49,73 54,07 49,73 46,62 43,81 79,14 79,26
IBM 10,26 0,44 -9,16 5,39 7,21 -6,44 -10,33
Johnson & Johnson 14,44 52,7 108,91 109,39 (126,89 |73,69 117,64
Procter & Gamble 16,32 21,99 16,44 12,29 13,43 -2,53 -26,68
Lowe's 50,3 49,29 46,55 44,26 44,29 38,51 38,16
Disney 1,11 2,63 3,42 1,94 -0,47 -2,56 -8,97
BIM Birlesik Magazalar1 |-20,2 -20,57 -19,73 -19,31 -18,54 -17,31 -21,16
Tiirk Telekomiinikasyon | 75,97 -20,57 -19,73 76,3 -18,54 -17,31 -21,16
Enka in§aat ve Sanayi 44,64 53,24 34,68 35,68 27,08 24,93 55,16
Tiirk  Traktor Ziraat

Makineleri 87,55 128,63 (92,11 146,34 113,18 (130,98 (144,15
Akc¢ansa Cimento Sanayi

ve Ticaret 28,75 23,43 41,73 69,71 166,14 |146,13 |[63,46

Nakit Déntistim Stiresi =(Stok Devir Siiresi + Alacaklarin Devir Siiresi) - Ticari Bor¢ Odeme
Stiresi

Nakit dontisim siiresi isletmeler i¢in pozitif veya negatif sekilde gerceklesebilir.

Pozitif nakit doniistim siiresine sahip isletmelerin kisa vadeli fonlarindan sagladig:
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kaynaklar1 kullanarak nakit siirecini destekler. Negatif nakit doniistim stiresine sahip
isletmelerin ise; borclarini 6deme siiresi faaliyetlerini gerceklestirme stiresinden da
uzun oldugu gorulur. Negatif nakit dontisim siiresine sahip isletmeler calisma
sermayesi gereksinimi duymazlar (Karadeniz, 2016: 246).

Her iki grubun verileri karsilastirildiginda uluslararasi isletmelerin genellikle
pozitif nakit dontistim stiresine sahip olduklar1 goriilmekteyken ulusal isletmeler
icerisinde negatif nakit dontistim stirelerine sahip isletmeler oldugu goriilmektedir. Bu
durumda uluslararasi isletmelerin calisma sermayesi ihtiyacinin ulusal isletmelere gore
daha fazla oldugu soylenebilir.

SONUC

Nakit akis tablolar: isletmede en likit varlik olan nakdin nereden saglandiginm
ve nerelerde kullanildigimi gostermektedir. Gelecekte ayni nakdin temin edilip
edilemeyecegini tahmin etmenin yani sira olusacak nakit gereksinimi hakkinda da bu
tablolardan yararlanilabilmektedir. Ozellikle yatirimcilar, yatirim yapmay1 diistinenler
ve bor¢ veren kurumlara isletmenin bor¢ ¢deme giici ve gelecekte nakit yaratma
yetenegi gibi konularda bilgi sunmaktadir.

Degisken ekonomik kosullarda isletmeler faaliyetlerini stirdiirebilmesi icin iyi
bir nakit yonetimine ihtiya¢ duyarlar. Nakit problemlerinin yasandigi veya nakit
yonetimin verimsiz oldugu isletmeler basarisizlik ve iflas riski ile karsi karsiya
kalabilir. Bu baglamda nakit akis tablolar1 yardimiyla isletmenin nakit akislar
hakkinda bilgi saglanabilir ve nakit akis tablolarimin analizi ile elde edilen bilgiler
degerlendirilerek finansal yoneticilerin alacagi karar ve planlarda onemli kaynak
olusturabilir.

Calismanin amacy; Fortune 500 listesinde yer alan en yiiksek net satis hasilatina
sahip ulusal ve uluslararas:t toplam 100 isletmenin 2010-2016 dénemini kapsayan
finansal tablolar1 nakit akislarinin saglandig1 faaliyetler yontemi ve oran analizi
yontemi kullanilarak analiz etmektir. Ayrica bu metodlar yardimiyla isletmelerin
mevcut ve gelecekteki durumlarinin tahmin edilmesi ve karsilastirmali olarak benzer
ve farkli yonlerinin tespit edilmesi hedeflenmistir.

Isletmelerin nakit akis tablolari ilk olarak nakit akiglarinin saglandig: faaliyetler
yontemiyle analiz edilmistir. Analiz sonuglarma gore, ulusal ve uluslararasi
isletmelerin yaygin olarak basarili isletme (Model 2 ) profiline sahip olduklar:
goriilmektedir. Basarili isletme profiline sahip isletmelerin faaliyetlerinden sagladiklar:
nakit girislerinin yatirim, bor¢ ve kar pay1 6demelerini karsilayabildigi gortilmektedir.
Ayrica her iki grupta da yaygin olarak goriilen bir diger isletme profili biiytiyen
isletme (Model 4)’dir. Bu isletmelerin biiytime doneminde olduklari, yatirimlar igin
gerekli olan nakdi borclanma veya hisse senedi ihraciyla finanse ettikleri
gortlmektedir. Biiyliyen isletme modeli uluslararas: isletmelerde daha yaygin olarak
gortilmektedir. Ulusal ve uluslararas: isletmelerde Model 1, Model 5, Model 7 ve
Model 8 en az goriilen isletme modelidir. Geng isletme (Model 6) profili ulusal
isletmelerde yaygin olarak goriiltirken, uluslararas: isletmelerde bu model
gorilmemektedir. Geng isletme profiline sahip olan ulusal isletmelerin esas
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faaliyetlerinden nakit girislerinin yetersiz olmasina ragmen yatirimlara yoneldigi ve bu
nakit gereksinimini bor¢lanma veya 6z sermaye artirnrmiyla karsiladig1 gortilmektedir.
Yatirimlarin gelecekte nakit girisi beklentisi ise yatirimci ve borg verenleri isletmeye
cekecektir.

Nakit akislarmin saglandig: faaliyetler yontemine gore isletmelerin en fazla
basarili isletme modeline sahip olduklar1 goriilmektedir. 2010 - 2016 yillarn
kapsaminda stirekli olarak Model 2 ‘de ulusal 5 isletme bulunurken uluslararas: 10
isletme bulunmaktadir. Model 2'nin yogun olarak gortildiigiu ulusal ve uluslararasi
isletmelerin sektorleri faklilik gostermektedir. 5 ulusal isletmenin en ¢ok perakende ve
ticaret sektorti ile kimyevi madde sektoriinde yer aldiklar1 goriilmekteyken
uluslararas: 10 isletmenin ise yogun olarak teknoloji ve saglik hizmetleri sektoriinde
olduklar1 sonucuna varilmuistir.

Analizin yapildig1 donem stiresince basarili isletme (model 2) profiline sahip
isletmelerin oran analizi sonuglarma gore; ulusal ve uluslararas: isletmelerin nakit
akislarmin bazi yillarda diistis gostermesine ragmen genellikle yeterli diizeyde oldugu
gortilmektedir. Dolayisiyla yatirim ve finansman giderlerini  karsilamakta
zorlanmadiklar1 soylenebilir. Kisa vadede nakit saglama giictintin ulusal ve
uluslararas1 isletmelerde genellikle birbirine yakin oldugu goriilmekteyken her iki
gruptaki isletmelerin yatirimlar igin gerekli olan nakdi borclanmaya gitmeden isletme
faaliyetlerinden elde ettikleri nakit ile saglayabilmektedir. Karsilastirmali olarak
bakildiginda nakit akis yeterliligi oran1 baglaminda uluslararas: isletmelerin borg
ddeme, kar pay1 dagitimi ve isletme faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in yapilan yatirimlar
icin ihtiya¢ duyulan nakdi yaratmada daha iyi oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica
bor¢larin geri odenme siiresi degerlendirildiginde her iki grubunda borclarmin
birbirine yakin siirede 6dedigi goriilmektedir.

Isletmelerin satislarindan nakit yaratma giictine bakildiginda ulusal ve
uluslararasi isletmelerin esas faaliyetlerinden elde ettikleri nakde her 100 TL'lik satisin
%10 ila %25 arasinda etki ektigi gozlemlenmistir. Isletmelerin sahip olduklar1
varliklarin nakit yaratma etkisinin ise %10 ile %15 arasinda oldugu goriilmiistiir.
Ayrica her iki grubunda sermaye harcamalarini i¢ kaynaklardan saglayabildikleri
gorulmustiir.

Basarili isletme profiline sahip 15 isletmelerin ortaklar ve alacaklilar icin isletme
faaliyetlerinden nakit yaratma orani baska bir ifadeyle ortaklarin nakit kazancinin
ulusal isletmelerde ortalama %10 -%20 araliginda gerceklesirken wuluslararasi
isletmelerde ise ortalama %10 - %15 araliginda gerceklestigi gortilmektedir.

Isletmelerin faaliyetlerini stirdiirebilmeleri icin yaptiklari tiim harcamalardan
sonra kalan nakdin uluslararasi isletmelerde pozitif yonliiyken ulusal isletmelerde
negatif yonlt olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla ulusal isletmelerin bor¢ ddemede ve
kar pay1 dagitiminda sorunlar yasayabilecegi diistintilmektedir.

Nakit dontistim stireleri incelenen isletmelerin genellikle pozitif nakit akislarna
sahip olduklari, bu durum isletmeler icin ¢alisma sermayesi ihtiyacini ortaya ¢ikardig:
goriilmektedir. Negatif nakit dontisim siiresine sahip uluslararasi isletmelerin sayisi
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az olmakla birlikte sadece birkag yilda negatif nakit doniistim stiresi gortilmektedir. 5
ulusal isletmenin 2'sinde devamli olarak nakit doniisim stireleri negatif yonde
gerceklesmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde basarili isletme modeline sahip isletmeler
esas faaliyetlerinden elde ettikleri nakit akislar: ile faaliyetlerini stirdiirmek igin gerekli
yatirim, bor¢ 6deme ve kar pay1 6demelerini karsilayabildikleri goriilmektedir. Ayrica
isletmelerin kendi kendini yenileyebildikleri ve sermaye harcamalarini i¢ kaynaklardan
da saglayabildikleri sonucuna ulasilmistir. Nakit akislarmin saglandig: faaliyetler
yontemini yapilan oran analizi sonuglarinin da destekledigi goriilmektedir. Arastirma
da yapilan karsilastirmalarda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin olup olmadig: T
-testi yapilarak incelenebilir ve sonuglar bu test yardimiyla desteklenebilir.
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CIN’IN LATIN AMERIKA YATIRIMLARINA POLITIK EKONOMIK YAKLASIM
(2005-2018)

Deniz ISTIKBAL®

Latin Amerika tilkeleri ile Cin arasindaki iliskilerin tarihsel gegmisi farkh
kaynaklarda besinci ytizyila kadar dayandirilabilmektedir. Siyasi ve ekonomik
iliskilerin gelismeye basladig1 tarih ise 1990'lar sonrasidir. Cin’in ticari
partnerlerini genisletme girisimi sonrast Latin Amerika {ilkeleri daha fazla 6nem
kazanmustir. Ekonomik iliskilerin gelismesiyle birlikte Cin yatirimlarimin ytiksek
miktarli olarak bolgeye aktarilmasi bir taraftan ekonomide atil kalan kaynaklarin
ekonomiye kazandirilmasima neden olmus diger taraftan da Cin ekonomik art:
degerlerini degerlendirme imkamni elde etmistir. Kiiresel Finans Krizi ve ticaret
savaglar1 sonrasi ABD ile yasanan gerilimli iliskilerin Latin Amerika bolgesi igin
yeni catisma alanlarina neden olmas: ise kagimilmazdir. Kiiresel Finans Krizi
sonrasi diinya geneline daha fazla yatirim gergeklestiren Cin, ticaret savaslarimin
baslamasiin ardindan ikili ticari iliskilere daha fazla énem vermeye baslamistir.
Cin'in mevcut ikili ticari iliskilerinden daha fazla yarar saglamasi ise kagimnilmaz
bir durumdur. Bu calismada Cin'in 2005-2018 yillar1 arasinda Latin Amerika
tilkelerine (Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador) yaptigi yatirimlar
“Bagimhilik Teorisi” temel almarak politik ekonomik bir perspektifle analiz
edilmektedir.

Oz

Anahtar Kelimeler: Cin, Latin Amerika, Bagimlilik, Yatirim, Politik Ekonomi.

POLITICAL ECONOMIC APPROACH TO CHINA'S LATIN AMERICAN
INVESTMENTS (2005-2018)

The history of the relations between Latin America and China can be traced back
to the fifth century in different sources. Political and economic relations began to
develop the date after the 1990s. Latin American countries have gained more
importance after China's attempt to expand its commercial partners. On the one
hand, the development of economic relations has transfered of Chinese
investments to the region with a high level of economic cooperation, on the other
hand, China gained opportunity to evaluate the economic value. It is inevitable
that tension relations with the United States after the global financial crisis and
trade wars lead to new conflicts for the Latin American region. China, which has
invested more in the world after the global financial crisis, has started to pay more
attention to bilateral trade relations after the start of trade wars. In a period of
exposure to commercial recipes, Latin American countries have become an even
more important region for the Chinese export market. In this study, China's
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investments in Latin American countries (Brazil, Argentina, Venezuela and
Ecuador) between 2005 and 2018 will be analyzed in an political economic
perspective based on the “dependency theory”.

Key Words: China, Latin America, Addiction, Investment, Political Economy.

GIRIS

Cin'in ekonomik olarak diinyanin en biiyiik ticaret tilkesi haline gelmesiyle
birlikte Latin Amerika tilkeleri ve Cin arasindaki ticaret hacmi 260 milyar dolarmn
tizerine ¢itkmistir. ABD’den sonra kitanin en biiytik ikinci ticari partneri haline gelen
Cin, aym: zamanda Latin Amerika tlkelerine yiiksek miktarli yatirimlar
gerceklestirmistir. Cin'in benimsedigi iki temel dayanaga sahip Latin Amerika
stratejisi, Afrika kitasma gore farkliik gostermektedir. Afrika iilkelerine kiyasla
daha gelismis bir ekonomik altyapiya sahip Latin Amerika {iilkeleri ayn1 zamanda
ABD'nin siyasi ve ekonomik etkisi altinda bulunmaktadir (Schoultz, 2009). Cin'in
ozel ve kamu kurumlari ile satin aldig1 veya ortak oldugu sirketlerin Latin Amerika
tilkelerindeki konumu bolge tilkeleri agisindan karsilikli bagimlilik iliskilerinden
ziyade tek tarafli kazan-kazan iliskilerine isaret etmektedir. Glintimiizde Brezilya,
Sili ve Peru'nun en biiyiik ticari partneri haline gelen Cin, Latin Amerika kitasi
genelinde 2005-2018 yillar1 arasinda 169,4 milyar dolarlik yatirim gerceklestirmistir.
Bu yatirnmlarin enerji, gelik, tarim ve ulasim gibi sektorlerde toplanmas: Cin’in
Latin  Amerika tilkelerinin ekonomik kalkinmasma katki sundugunu
gostermektedir. Ancak Cin mallari ile rekabet edebilecek ticari altyapidan uzak olan
bolge tilkeleri dis borg ve ticari agik ikilisiyle karsilasmaktadir (Aslan, 2018).

Ekonomik olarak bolge tilkeleri arasinda etkisini artiran Cin, kiiltiirel alanda da
aktif olarak sahada bulunmaktadir. Konfiigytis Enstitiiltileri ile kendi dil ve
kalturunt bolgede tanitma imkanina sahip Cin, ayn1 zamanda uluslararas1 CGTN
Ispanyolca televizyonu ile birlikte yumusak giiciinii Latin Amerika {ilkeleri
arasinda yaymaktadir. Somiirgecilik gecmisine sahip olmayan Cin’in bolge tilkeleri
tarafindan hos karsilanmasi ise ABD'nin arka bahgesi sayilan bir bolge icin yeni
catisma alanlarina isaret etmektedir (Santoro, 2019). Giinimiizde Veneziiella'da
yasanan olaylar bu durumun agik bir rnegi niteligindedir. Kiiba ve Nikaragua gibi
bolge tlkelerinin ABD tarafindan tehdit edilmesiyle birlikte stirecin sadece
Veneziiella ile smrli kalmayacagi anlasilmaktadir. Latin Amerika’da Cin
yatirimlarinin  yogunlastigi liman, havalimani, koprii, enerji transit hatlar1 ve
demiryolu yapmmu altyapmin bolge genelinde gelistirilmeye calisildigina isaret
etmektedir. Dev biitceli yatirimlarin hayata gecirilmesi sonrasi ticaret dengesinin
Cin lehine olacak sekilde artmasi ise bagimlilik iliskilerinin giindeme gelmesine
neden olmustur. Ozellikle iglenmemis ve yart mamul mallar1 Cin’e ihrag eden bolge
tilkeleri, ithal edilen mallarda daha ok teknoloji gerektiren {irtinleri tercih
etmektedir. Bu ¢alismada Latin Amerika tilkeleri ile Cin arasindaki iligkiler tarihsel
bir perspektifle ele almip, bagimlilik teorisi temel almmarak Cin’in Latin Amerika
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tilkelerine yaptig1 yatirimlar politik ekonomik agidan analiz edilmektedir (Aslan,
2018).

1. Cin-Latin Amerika Siyasi ve Ekonomik Iligkilerinin Tarihsel Arka Plani

Ispanyollarm Latin Amerika kitasini somiirgelestirmesi sonrasi ekonomik
iliskilerin yogunlastig1 Filipinler, atlin ve giimiis icin onemli merkezlerden biri
haline gelmistir. Qing hanedanlig1 déneminde Filipinler tizerinden gelisim gosteren
Cin-Latin Amerika ticari iliskileri kole ve altin ticareti tizerinden gelismistir. Cin'in
siyasi, askeri ve ekonomik olarak zayiflamasiyla birlikte Batili tilkelerin Asya’da
daha fazla etkili oldugu donem ile Latin Amerika tilkelerinin bagimsizlik girisimleri
ayni tarihlere denk gelmistir. Latin Amerika’da Ispanya ve Portekiz gibi sémiirgeci
giiclerin etkilerinin Napolyon savaglari sonrasi azalmasi, bolgeyi ABD, Ingiltere ve
Fransa gibi tilkelerin rekabet ettigi bir cografya haline getirmistir. Bagimsizligin
yoksulluk ve yolsuzluk gibi sorunlara gare {iretemedigi mevcut ekonomik yapisal
sorunlar giiniimiize kadar uzanan problemlerin altyapisin olusturmustur. Bolgenin
ihtiya¢ duydugu ucuz isgiictintin Cin basta olmak tizere farkli bolgelerden
saglanmas ise giintimiizde farkli Asya milletlerinin Latin Amerika’da yasamasini
beraberinde getirmistir. Qing hanedanligin 19. ytizyilin sonlarina dogru diplomatik
iliskilerini Latin Amerika {ilkeleri ile gelistirmesi sonras1 daha fazla 6n plana ¢ikan
ikili iliskiler, 1875’de ilk Cin elgiliginin Peru’da agilmasmi saglamistir. 1881’de
Brezilya ve 1899'da Meksika elgiliklerinin agilmasi ile birlikte resmi iliskiler Latin
Amerika tlkeleri ile Cin arasinda gelisme imkam elde etmistir. 1912’de Cin
Cumbhuriyeti'nin kurulmas: ile daha fazla ig islerle mesgul olan yeni Cin hiikiimeti
dis iligkilerde fazla etkili olamamgtir. Ulkenin kendi icinde derebeyleri ile
miicadeleye girismesi Ikinci Diinya Savagma kadar devam etmis ve daha sonra da
Cin i¢ savast patlak vermistir (Creutzfeldt, 2019).

Ikinci Diinya Savasi sonrast komiinizmin yayilmasmi 6nleme amactyla
baslayan cevreleme politikas1 gercevesinde ABD yansili politikalar benimseyen
Latin Amerika tilkeleri Cin i¢ savasi sonrast Tayvan't resmi olarak tiim ana kitanin
temsilcisi olarak tanimustir. ABD’nin etkisi altinda Cin ana kitasinda iktidarda
bulunan yonetim ile resmi iliskileri bulunmayan Latin Amerika {tilkeleri mevcut
durumu 1980°li yillara kadar stirdtirmiisttir. 1980°li yillarin basina kadar devam
eden Cin Halk Cumhuriyetini tanimama durumu ticari iligkilerin gelismesine engel
tegkil etmistir (Lafargue, 2006: 2-4). Ornegin 1960 yilinda ikili ticaret hacmi 31
milyon dolar iken bu rakam 1965 yilinda 343 milyon dolara kadar yiikselmistir.
Ancak bu ticari hacmin genislemesinde daha ¢ok Kiiba ile yapilan ticaret etkili
olmustur. 1970 yilinda 146 milyon dolara kadar diisen ticaret hacmi 1979 yilinda 261
milyon dolara kadar tekrar ytikselmistir. 1980°li yillarla birlikte ABD-Cin arasindaki
iligskilerin gelismesi bolge {ilkelerinin Cin Halk Cumhuriyetini tanimasima neden
olmustur. 1978 sonrast Cin’de meydana gelen ekonomik degisimin etkileri, 1990’11
yillarin basindan itibaren Latin Amerika {iilkelerine sirayet etmeye baslamistir.
1990'lh yillarin basinda Cin mallarinin maliyet avantajiyla giris yaptigi Latin
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Amerika ticaret pazari, 2000°li yillarin basinda ticaret hacminin 10 milyar dolar:
asmastyla birlikte daha fazla 6ne ¢ikmistir (Florido, 2009: 1-2).

2001 yilinda Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine {iyeligi sonrasi Latin Amerika
bolgesi ile gelisen ticari iliskiler siyasi ve diplomatik yakinlasma adimlarin
beraberinde getirmistir. Ozellikle Cin Cumhurbagkani Jintao'nun Brezilya, Arjantin,
Sili ve Kiiba ziyaretleri ve gergeklestirilen 12. Asya-Pasifik Ekonomik Isbirligi
Konferans1 tarim, madencilik, sanayi, ulastm ve sosyal kalkinma alanlarinda
antlagsmalarin imzalanmasi ile sonug¢lanmistir. 2000'lerin basindan itibaren Latin
Amerika devlet baskanlarmin Cin ziyaretleri sonrast1 daha da gelisim gosteren
ekonomik, siyasi ve toplumsal iliskiler Kiiresel Finans Krizine kadar iyi bir ivme
yakalamustir (Florido, 2009: 8-10). Ttim diinyada oldugu gibi Latin Amerika kitasinm
da etkisi altina alan finansal kriz ticaretin yavaslamasia neden olmus ancak bu
yillardan itibaren Cin’in ticari isttinltigii bolge tilkelerinde daha fazla hissedilir hale
gelmistir. Ticari fazla ve doviz kuru politikas: ile birlikte yabanci déviz cinsinden
rezervlerini artiran Cin, olusan yiiksek miktarli doviz rezervlerini dogrudan
yatirima doniistiirmeye baslamistir (Helleiner ve Krishner, 2017: 13-30). 2013 yilinda
ilan edilen “Yeni Ipek Yolu” projesi ile birlikte yatirimlarin boyutu, miktar: ve
hacmi tilke temelli olarak artmistir. Bu noktada Latin Amerika kitasi Cin'in 6nemli
enerji, ulasim ve tarim sektorleri yatirimlarinin oldugu bir bolge haline gelmistir.
Yatirimlarin yaninda kredi imkéanlarmin Cin tarafindan saglandigi Latin Amerika
bolgesi bagimlilik iligkilerinin yogunlastig1 bir sahaya dontismistiir. Cin'in daha
fazla yarar sagladigi bu bagimhlik iliskisi giintimiizde de devam etmektedir
(Wilson Center, 2019).

Grafik 1'de 2005-2018 yillarin1 kapsayan Cin ile Latin Amerika {ilkeleri
arasindaki toplam dis ticaret hacmi yer almaktadir. 2005 yilinda Latin Amerika
kitasinin toplam dis ticaretinde ytizde 4,6'lik paya sahip olan Cin, 2018 yilinda bu
orani ytizde 13,2'ye tasimistir. 2005 yilinda Cin’in toplam ticaretinde ytizde 3,5'lik
paya sahip olan Latin Amerika tilkeleri, 2018 yilinda ytizde 5,6’k bir orana
ulagsmistir. Cin ve Latin Amerika {ilkeleri arasindaki ticaret miktar olarak 49,8
milyar dolardan 252 milyar dolara ulasmis ve ytizde 506,8lik bir artis saglanmuistir.
Farkh tarihler arasinda Cin’in 0,1 ile 11 milyar dolar arasinda ticari fazla verdigi
Latin Amerika tilkeleri daha ¢ok islenmemis mal ve dogal kaynaklar1 Cin’e ihrag
ederken, imalat sanayi mallarini ithal etmistir. Latin Amerika tlkeleri 2005 yilinda
Cin ile ticaretlerinde sahip olduklar1 3,4 milyar dolarlik ticari fazlay1 2018 yilina
geldiginde 3 milyar dolarlik ticari agiga dontisttirmustiir (WITS, 2019). 2008 Kiiresel
Finans Krizi sonrasi Cin ve Latin Amerika iilkeleri arasindaki ticari hacimde ciddi
bir diistis yasandig1 asagida yer alan tablodan anlasilmaktadir. Finans krizi sonrasi
ticari tarif uygulamalarimin hizla sayismnin arttigi bir ortamda dis ticareti daha
dengeli bir seviyeye c¢ikarmak amaciyla Latin Amerika tilkeleri ticari tarif
uygulamalarma basvurmustur (Global Trade Alert, 2019). Ayrica Cin'inde en fazla
ticari tarif uygulamasina maruz kalan devletlerarasinda yer almas diinya genelinde
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ticari tarif uygulamalarina bir egilim oldugunu gostermektedir (Unay & Dilek, 2018:
18).

Grafik 1. Latin Amerika Disg Ticareti ve Cin (2005-2018)

M Latin Amerika Toplam Dis Ticareti (Trilyon Dolar) ® Cin ile Toplam Dig Ticaret (Milyar Dolar)
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Kaynak: WITS

Tablo 1'de Cinin 2005 ve 2017 yillarinda Latin Amerika tilkelerine olan ihrag
ve ithal mal gruplarmin miktar1 ve ytizdesi goriilmektedir. Gecen 12 yillik stirece
ragmen Cin'in ihra¢ mal gruplarmin fazla bir degisime ugramadig goriilmektedir.
Islenmis mal gruplarmin Latin Amerika {iilkelerine ihra¢ edilmesi ithal mallara
kiyasla daha teknoloji yogun tirtinlere isaret etmektedir. Cin’in ithal ettigi mal
gruplarinin teknoloji gerektirmeyen dogal kaynak, tarim ve yakit gibi tirtinlere
yogunlasmasi, 2005-2017 yillar1 arasinda herhangi bir degisimin olmadigimi
gostermektedir. Cin'in ihrag ettigi tirtinlerde bir cesitlilik s6z konusu iken Latin
Amerika tilkelerinden ithal edilen mallarda ilk ti¢ tirtinde yillar ge¢mesine ragmen
gesitlilik saglanamadig1 anlasilmaktadir. Bu durum Latin Amerika tilkelerinin
teknoloji gerektiren tirtinleri ithal ettigini, Cin’e ihra¢ mal gruplarinda ise daha gok
herhangi bir islem gerektirmeyen tirtinleri tercih ettiklerini gostermektedir. Cin ve
Latin Amerika tilkeleri arasinda meydana gelen bu ticari dengesizlik daha ¢cok dogal
kaynaklarin Cin’e satilmas: karsiiginda imalat sanayi tirtinlerinin ithal edildigine
isaret etmektedir. Karsilikli bagimliligin Cin lehine oldugu yukaridaki tablodan
¢ikarabilecek 6nemli sonuglar arasinda yer almaktadir.
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Tablo 1. Cin’in Latin Amerika ile Dis Ticareti (2005-2017)

2005 2017
IHRACAT ITHALAT THRACAT ITHALAT
Mikta
r Pa Miktar Pa Miktar Pa Miktar Pa
Uriin | (Mily @ /})’ Uriin (Milyar @ /})’ Uriin (Milyar © /})’ Uriin | (Milyar @ /})’
ar ° Dolar) ° Dolar) ° Dolar) °
Dolar)
Makine Makine
ve ve Mineralle
Elektrik 7,7 33,4 | Mineraller 7,9 29,6 oy 1 47,2 36,3 40,0 31,4
li Elektrikli r
Uriinler il
Tekstil .
Uriinler | 43 | 188 | .120m. 5,6 011 | Jekstil 10 gy | Tanm o bL00 010
; Uriinleri Uriinleri Uriinleri
Kimyas Metal- Metal-
al 1,9 8,5 Celik 3,8 14,4 Celik 11,2 8,7 Yakat 21,0 16,5
Ulasim Makine ve Eczacilik Metal-
Araglar1 15 6.7 Elektrikli 24 93 Uriinleri 10,3 79 Celik 121 95
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Uriinler
Ayakka |4 | 43 Yakit 1,6 61 | UYlasmm |5 78 | A8 g 52
b1 Araclar1 Uriinleri
Makine
. Gida . ve
Plastik | 0,997 4,2 Uriinleri 14 54 Plastik 6,8 53 Elektrikli 59 4,6
Uriinler
Hayvan
Yakit | 0927 @ 39 Ahsap 1,0 39 | Ayakkabi =~ 32 2,5 ve 4,0 3,1
Hayvansa
1 Uriinler
Deri Cam ve Yiyecek
Uriinler | 0,419 1,8 Kimyasal 0,836 3,1 2,7 2,1 ve 3,5 2,7
. Ta§ .
i Icecekler
Diger 4,2 18,4 Diger 2,06 71 Diger 22,7 17,3 Diger 74 6,0
Toplam 23,2 100,0 Toplam 26,6 100,0 Toplam 130,0 100,0 Toplam 127,2 100,0
Kaynak: WITS
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2. Latin Amerika ve Bagimlilik Teorisi

1960’11 yillarda Latin Amerika’da ortaya ¢ikan bagimlilik teorisi Marksist ve
yapisalcl bir perspektifle temellendirilmistir. Liberal dis ticaret politikalarinin bolge
tilkeleri acisindan karsilikli bagimlilik iliskilerinden ziyade tek tarafin karli ciktig:
bir patika izledigi teorinin vurguladig1 onemli noktalar arasindadir. Kapitalizme
elestiriler getiren teori kapitalist gelismis tilkelerin gelismemis ve gelismekte olan
tilkeleri kendine bagimli kilmak icin politikalar takip ettigini vurgulamaktadir
(Sonmezoglu, Giines ve Kelesoglu, 2011: 45-46). Dis ticaretten her tilkenin kazangh
cikacag1 gorustinii elestiren teori Latin Amerika tilkelerinin dis ticaret nedeniyle
gelismis {tilkelere bagimli hale geldiklerini savunmaktadir. Dis ticarette daha ¢ok
islenmemis ve yart mamul mallari ihra¢ {irtinlerine donistiiren Latin Amerika
tilkeleri, ithal edilen {irtinlerde teknoloji gerektiren mal gruplarmi doviz
karsihiginda satin almaktadir. Tek tarafin karli ciktigi bu diizende ekonomik
kalkinmasim saglayamayan tilkeler bir kisir dongti halinde stirekli karsi tarafin
politik ve ekonomik etkisi altinda kalmaktadir (Karas, 2017: 248-250). Cin’in
benimsemis oldugu yatirim ve kredi politikas1 bolge tilkelerinin kalkinmasina katki
saglarken aymi zamanda finansal olarak tilkelerin Cin’e bagmli olmasini
beraberinde getirmektedir. Ozellikle Cin'in Latin Amerika bolgesinde yatirim
yaptig1 ilk dort iilke olan Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador ayni zamanda
Cin kamu bankalarindan en fazla kredi alan iilkelerdir. Bu iilkelerin Birlesmis
Milletler gibi uluslararasi kurumlarda oy verme davranislari son 15 yillik stire
icinde Cin ile benzerlik arz etmektedir (Birlesmis Milletler, 2019). Cinli firmalar
tarafindan yapilan, Cinli iscilerin calistigi, Cin mallarinin ve para biriminin
kullanildig1 ve Cin kamu bankalar1 tarafindan finanse edilen Latin Amerika
yatirimlarr karsilikli bagimlilik iliskilerine ek olarak Cin’in tstiin bir konumda
oldugu iliskiler agina isaret etmektedir (Myers, 2014).

Immanuel Wallerstein bagimlilik teorisinin énemli temsilcileri arasindadir.
Wallerstein'in gelistirdigi diinya sistemi yaklasimi Cin ve Latin Amerika tilkeleri
arasindaki bagimlilik iliskilerine agiklama getirmesi bakimindan 6nemlidir.
Wallerstein diinya sistemi yaklasimi cercevesinde Merkez-Cevre-Yar1 Cevre olarak
adlandirdig; tilkeleri farkl kriterlere dayandirarak kategorize etmistir. Merkez tilke
sistemin diizenleyicisi ve istikrarin stirdiiriilmesi igin basat bir konumdadir. Cevre
iilkeler ile merkez iilkeler arasindaki ticari iligkiler ise daha ¢ok merkez iilkeler
lehinedir. Merkez {iilkeler gevre ve yar1 ¢evre tilkelerden hammadde ve yar1 mamul
mallar almakta ve bu mallar1 teknolojik katma degerli {irtinlere doniistiirmektedir.
Katma degeri ytikseltilen bu {irtinleri cevre ve yari cevre iilkelere ihra¢ eden merkez
tilke refahin biiytik kismini stirekli bir sekilde elde etmektedir. Cevre tilkelere
nazaran yar1 gevre iilkeler sistem agisindan u¢ noktalarda yer alsalar da merkez
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tilkenin yararma calismaktadir. Bagimlilik teorisinin diger 6nemli temsilcilerinden
olan Samir Amin’e gore ise cevre ve yar1 gevre olan tlkelerin merkez tilkelere
hammadde ticaretini sonlandirmasi halinde basat konumda olan iilkenin {istiin
konumu sarsilacaktir (Istikbal, 2018: 20). Cin ve Latin Amerika arasindaki ticari
iliskilerin boyutu dtisunildtigtinde hammadde ve yar1 islenmis mallarin Cin
tarafindan ithal edildigi, daha sonra ise katma degerli {iriin haline getirilerek Latin
Amerika tilkelerine ihrag edildigi goriilmektedir.

Batili tilkeler tarafindan Cin’e getirilen elestiriler arasinda en fazla ¢ne ¢ikan
konu borclandirma tuzagidir. Gelismekte ve gelismemis tilkelerin liman,
havalimani, santral ve otoyolu gibi altyap: yatirimlarmin kullanim hakkinmn
ddenemeyen borglar sonrasi Cin’e devir edilmesi ile negatif elestiriler daha fazla 6n
plana ¢ikmistir. Bu tlkeler arasinda Sri Lanka, Pakistan, Zambiya, Venezuela ve
Malezya'nin 6zel konumlar1 bulunmaktadir. Kirgizistan, Tacikistan, Karadag,
Mogolistan, Laos ve Maldivler gibi devletlerinde ytiksek miktarli olarak borglu
oldugu Cin’in ilerleyen yillarda yukaridaki ornekler gibi girisimlerde bulunmasi
beklenmektedir. Bazi yatirim projelerinin mevcut tilkelerin GSYH'ndan daha fazla
yatirim gerektirmesi mevcut tilkelerin “borclandirma tuzagi” olarak adlandirilan bir
stratejik girisime maruz kalma ihtimalini artirmaktadir. Cibuti'nin devlet
bor¢larinin biiytik kismmi olusturan Cin kokenli bor¢ alimlari, Cin'in Afrika
kitasinda bulunan ilk askeri {isstiniin acilmasi ile ayni tarihlere denk gelmistir (VOA
News, 2019). Afrika ve Asya kitasindaki bu ornekler Latin Amerika tilkeleri icinde
tehlike arz etmektedir. Cin'in yatirim, kredi finansmani ve dis ticaret tizerindeki
tstiin konumu dustuniildiigiinde Latin Amerika tlkelerinin tek tarafin kazancina
olan bagimlilik iliskilerine maruz kalmamas:1 icin gerekli onlemleri almasi
gerekmektedir (Morris, 2018).

3. Cin’in Yatirim Stratejileri ve Latin Amerika

1940’11 yillarda son bulan i¢ savasin ardindan sosyalist bir yonetim altinda
diinya ekonomik sisteminden kendini izole eden Cin 1960’11 yillarda bir niikleer
gtg, 1970°'li yillarda Birlesmis Milletlerdeki (BM) daimi tiyelikle bir kiiresel giic,
1980'lerden itibaren hayata gecirilen ekonomik reformlarla da giintimiizde
ekonomik bir giti¢ haline gelmistir (Tisdell, 2008). Nitekim giintimtizde satin alma
glicli paritesine (SAGP) gore diinyada birinci, gayri safi yurt ici hasila (GSYH)
bakimmdan ABD’den sonra ikinci sirada yer alan Cin'in 6éntimiizdeki yillarda her
iki alanda da diinya liderligine ytikselmesi beklenmektedir (IMF, 2019). 1978 yilinda
149,5 milyar dolarlik GSYH’y1 2018 yilinda 13,11 trilyon dolar seviyesine tasiyan
Cin, kisi basmna dtisen geliri ise aynmi yillar arasinda 156 dolardan 9376 dolar
diizeyine ulastirmistir. 1978 yilinda diinya ekonomisinin ytizde 1,8'ini olusturan
Cin, 2018 yilinda bu oram yiizde 14,9'a tasimistir (Dtinya Bankasi, 2019). Cin gibi
siyasi ve ekonomik bir devin gerceklestirdigi kalkinma basaris1 “Asya Ejderhas1”
lakabiyla anmilmasinmi saglamistir. Cin’in yakaladigi ekonomik kalkinma basarisi
kiiresel ekonomide 6nemli bir etki olusturmustur (Istikbal & Dilek, 2019b: 5-10).
Bugtin Cin 3,09 trilyon dolar ile diinyanin en biiytik doviz rezervine sahip tilkesidir.
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Ayni zamanda Cin gektigi yiiksek miktarlardaki yabanci yatirimlarla da dikkatleri
tizerine toplamaktadir (Global Times, 2018). 2013 yilinda devlet baskan1 Xi Jinping
tarafindan diinya kamuoyu ile paylasilan ve Modern ipek Yolu projesi olarak da
adlandirilan Kusak ve Yol Girisimi bu noktada 6nem kazanmaktadir. Sahip oldugu
devasa miktarlardaki doviz rezervlerini degerlendirme yontemlerinden biri olan
yabanci iilkelere yatirim Kusak ve Yol Girisimi ile farkli bir boyuta tasinmaktadir.
Enerjiden tasimaciliga, bankacilik ve finanstan gayrimenkule kadar genis bir
yelpaze olusturan soz konusu yatirnmlar 60’tan fazla tilkeyi kapsar iken proje ve
yatirimlar giin gectikge artis gostermektedir. Toplamda 8 trilyon dolardan fazla
ekonomik katki sunacagr hesaplanan girisim ile Cin, {ilkelerin biiytime ve
kalkinmasmin yaninda kiiresel refah seviyesinin artirilmasma katki sunmayi
hedeflemektedir (HKTDC, 2018).

2025 yilina kadar Latin Amerika kitas1 genelinde yatirimlarini 250 milyar
dolar, ihracatin1 ise 500 milyar dolara ¢ikarmayi hedefleyen Cin diinyanin farkl
kitalarinda bulunan {ilkelere yatirimlar gerceklestirmektedir. Bu yatirimlar:i daha
¢ok gelismemis ve gelismekte olan tiilkelere yapan Cin, kredi olarak verdigi
bor¢larin geri 6denmemesi durumunda yatirnm yapilan {lkenin otoyolu,
havalimani ve liman gibi milli servetleri {izerinde uzun yillar isletme hakk: elde
etmektedir. Sri Lanka, Cibuti ve Zambiya gibi tilkelerin bor¢landirma tuzag: olarak
adlandirilan politikanin etkisi ile baz1 yatirrm projelerinin isletim haklarmi Cin’e
devir etmek zorunda kaldiklar1 bilinmektedir (Morris, 2018). Venezuela, Brezilya,
Arjantin ve Ekvador'un Cin'in yatirimlarina ve devlet kredilerine bu kadar alan
acmasi sonrasi Afrika iilkelerinin tecriibe etmek zorunda kaldiklar: bor¢landirma
tuzagina maruz kalmalari ihtimal dahilindedir. Ozellikle ABD ve Cin arasindaki
ticaret savaslar1 sonrasi batili devletler tarafindan daha fazla gitindeme getirilen bu
durum gelismemis tilkelerin sermaye ihtiyacinin kottiye kullamildigina dair bir
literattirtin olusmasina neden olmustur. 2017 yili rakamlarma gore Cin’in ytizde
18,4’liik ithalat orani ile bolgenin ABD’den sonra en biiyiik ithalat partneri haline
gelmesi ikili iliskilerin gelistiinin Onemli bir gostergesidir. Latin Amerika
bolgesinin ihracat pazarlar1 arasinda 10,3'litkk bir ytizdeye sahip olan Cin'in, 252
milyar dolarlik bir ticaret hacmine ulagtig1 goriilmektedir (Diinya Ticaret Orgiitii,
2019). Latin Amerika bolgesinde bulunan tilkelerin 2005-2018 yillar1 arasinda aldig:
kredilerin ytizde 80’lik bir oranla Cin devlet bankalarindan gelmesi ticari iliskilerin
yaninda kredi imkanlarmin taraflar arasindaki iliskilerde onem arz ettigine isaret
etmektedir. Cin’in kredi verdigi sektorler arasinda ytizde 52 altyaps, ytizde 31 enerji
ve ytizde 7 madencilik sektorleri bulunmaktadir. Ayni zamanda yerli para ile
ticarete buiytik 6nem veren Cin’'in bolge tilkeleri olan Brezilya, Meksika, Peru,
Arjantin, Veneziiella ve $ili ile farkli tarihler arasinda 50 milyar dolarlik swap
antlasmasi yaptig1 bilinmektedir (Birlesmis Milletler, 2018).

Cin’in yatirim stratejilerinin dayandig1 temel direk konumunda olan bariscil
kalkinma modeli ABD’'nin agresif ve saldirgan tavirlar sergiledigi bir dénemde
diplomatik iliskilerin dnemini azaltirken ticari iliskileri ve ¢ikar ¢atismalarim1 6n
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plana cikarmustir. ABD’nin Orta Asya, Orta Dogu ve Afrika gibi sorunlu
bolgelerden cekilmek istemesi Ikinci Diinya Savast sonrasi Ingiltere'nin benimsedigi
yatistirma politikalarina benzemektedir. Ancak bir diinya savasi sonras1 giiclii bir
otorite konumuna gelen ABD'nin geri cekilisi bariscil bir diizeni meydana
getirebilecek potansiyelden uzaktir. Mevcut konjonktiir Cin’i ABD'nin geri
cekilmek istedigi bolgelerde 6ne cikarir iken bolgesel catismalarin arttig: bir stiregte
ekonomik yatirimlarin islevselligi azalmaktadir. ABD’'nin orta ve biiyiik 6lcekli
devletlere karsi son donemlerde benimsedigi sert giicii islevsel hale getiren
politikalar Cin’i kazanimlar konusunda geri adim atmaya zorlayacak bir yapidadir.
BRICS ve Sangay Isbirligi Orgiitii gibi kurumlar ile ABD'nin karsisna gikmayi
tercih eden Cin, Asya Altyapr Yatinm Bankast ve Yeni Kalkinma Bankas: gibi
uluslararas: finansal kuruluslarla birlikte Diinya Bankasi ve IMFnin adaletsiz
yonetim mekanizmalarina karsi alternatifler olusturmaktadir (isti’kbal & Dilek,
2019b: 59-60). Cin’'in diinyanin farkli bolgelerine yatirim yapar iken kendi
cikarlarin1 gozeten tavirlari ve projeleri yatirim yapilan tilkeler agisindan IMF
kredileri sonrasi benimsetilen neo-liberal politikalar kadar olmasa da belli
bagimlilik iliskilerini hedeflemektedir (POLITICO, 2017). Ancak bu hedeflerin daha
ulasilabilir olmas: ig¢in Cin’in hem bolgesel hem de kiiresel anlamda daha fazla 6n
plana ¢ikmasi ve sorumluluk tstlenmesi gerekmektedir. Uluslararas: kuruluslarda
isbirligine 6nem veren bir tilke olarak Cin’in mevcut konumu ise giintimiizde bu
duruma uygun degildir.

Tablo 2. Cin’in Bolgelere Gore Yatirimlar: (2005-2018)

Bolge Miktar (Milyar Dolar)
Avrupa 385,10
Sahra Alt1 Afrika 299,66
Bat1 Asya 275,14
Dogu Asya 265,92
ABD 182,64
Ortadogu ve Kuzey Afrika 182,20
Giiney Amerika 169,40
Avustralya 111,62
Kuzey Amerika (Kanada ve
7 Meksika) e
Toplam Yatirim (Trilyon 1.941,53
Dolar)

Kaynak: The American Enterprise Institute and The Heritage Foundation

Tablo 2'de yer alan bilgilere daha ayrintii olarak bakildiginda Cin’'in
stratejik hedefleri acisindan Avrupa bolgesine olan yatirimlarin 6n plana ¢iktig
goriilmektedir. Gelismis tilkelerin bulundugu Avrupa bolgesi Cin agisindan giivenli
bir yatirim alani olarak goriilse de Sahra Alt1 Afrika’ya yapilan yatirimlarin daha
riskli yatirimlar oldugu gozlenmektedir. Gelismis tilkelerin yatirnrm yapmaktan
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cekindikleri ve i¢ karisikliklar ile bogusan Afrika tilkeleri Cin acisindan énemli bir
dogal kaynak alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Ozellikle Fransa'nin eski somiirge
topraklarinda biiytik yatirimlar gerceklestiren Cin eski donemlerde gerceklestirilen
isgallere kiyasla yumusak gtictinti kullanarak bu bolgeye yatirimlar yapmaktadir.
Cin acisindan iyi bir 6rnek olarak Kenya’ya yapilan yatirimlar sonras: kisi basma
diisen GSYH'nin {i¢ kattan fazla artti$1 bununla birlikte tilkenin altyapisinda da
gozle goriiliir bir iyilesmenin ortaya ciktig1 anlasilmaktadir (Feng & Pilling, 2017).
2005-2018 yillar1 arasinda Cin’in Latin Amerika’daki yatirimlarin ulastignr 169,4
milyar dolarlik stokun en fazla enerji ve altyap: sektorlerinde yogunlastig:
bilinmektedir. Makalede inceleme konusu olan Brezilya, Arjantin, Venezuela ve
Ekvador iilkelerinde de ayni durum gegerlidir. Cin'in enerji giivenligine verdigi
onem diistintildtigtinde kendi enerji arz giivenligini saglamak amaciyla kritik enerji
yatirimlarina imza attig1 anlasilmaktadir (Gnana, 2018).

Grafik 2. Latin Amerika Ulkelerinin Cin’e Kredi Borglar1 (Milyar Dolar)

B Toplam Kredi

Latin Amerika Ulkeleri [N 1411
Venezuela _ 67,2
Brezilya _ 28,9
ekvador [ 18,4
Arjantin [ 16,9

Kaynak: The Dialogue Leadership for the Americas

Grafik 2’de Cin Kalkinma Bankasi ve Cin Exim Bank’in Latin Amerika
tilkelerine verdigi kredi miktar1 ve en fazla kredi verilen ilk dort tlke
goriilmektedir. Verilen krediler 2005-2018 yillar1 arasini kapsamaktadir. Kredi
verilen sektorler arasinda enerji 96,9 milyar dolar, altyap:r 25,9 milyar dolar,
madencilik 2,1 milyar dolar ve diger sektorler 16,2 milyar dolar ile yer bulmaktadir.
Verilen kredilerin 115,3 milyar dolar1 Cin Kalkinma Bankasi, 25,8 milyar dolar1 ise
Cin Exim Bank araciliyla Latin Amerika tilkelerine sunulmustur. Kiiresel Finans
Krizi sonrasi Cin'in kredi miktarini artirdig1 ve en fazla krediyi 2010 yilinda verdigi
gozlenmektedir. Kredilerin yogunlastig: tilkeler ile Cin'in en fazla yatirim yaptigi
tilkeler arasinda benzerlik oldugu anlasilmaktadir (The Dialogue Leadership for the
Americas, 2019). En fazla kredi verilen {iilke olan Veneziiella'nin ucuz petrol
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karsihiginda dis bor¢ odemesi yaptig1 bilinmesine ragmen Cin’in diger Latin
Amerika tilkeleri icin 6nemli bir finans kaynagi olma egilimi stirmektedir (Rios,
2013). Brezilya'nin BRICS olusumu ile beraber hareket ettigi Cin yatirim, dis ticaret
ve kredi finansmaninda 6nemli bir kaynak tilkedir. Brezilya'nin siyasi ve ekonomik
olarak yasadigi kriz ortami para biriminin deger kayip etmesini beraberinde
getirmistir. Bu durum dis bor¢ imkénlarinimn kisitli oldugu bir ortamda Brezilyanin
hareket sahasinin daralmasma neden olmustur. Arjantin’de yasanan finansal krizin
2018 yilinin ilk aylarindan itibaren daha belirgin hale gelmesi ve Venezuela'da
enflasyonun ulastig1 rekor diizey bu tilkelerin siyasi ve ekonomik olarak giicsiiz
konumlarinin kirilgan yapisii gostermektedir (Focus Economics, 2019).

3.1. Cin’in Latin Amerika Yatirimlar1: Brezilya, Arjantin, Venezuela ve
Ekvador

Cin’in kiiresel sistemde artan gtictiniin etkileri diinyanin farkli bolgelerinde
oldugu gibi Latin Amerika’da da hissedilmektedir. Cin'in artan glictiniin etkisi
kendini IMF ve Diinya Bankasi gibi kurumlarda temsil gtictiniin artmasiyla acik bir
sekilde gostermektedir. Cin para biriminin kullanim oranlar1 eski yillara kiyasla
yiiksek diizeylere ulasirken, diinya ticaretinde Cin’in pay1 ytizde 10'tin tizerine
¢ikmistir. Diinyanin en biiytik dis ticaret tilkesi olarak Cin elde edilen refahi farkl
tilkelerde yatirimlara dontsttirmektedir. Cin'in elindeki refahin transfer edildigi
bolgelerden biri olan Latin Amerika hem bir ticaret pazar1 hem de dogal kaynak
bakimindan zengin bir bolgedir. Cin'in olusturmaya calistig1 alternatif siyasi ve
ekonomik olusumlar diinyanin geri kalmis ve gelismekte olan tilkeleri tarafindan
ilgi ile karsilanmaktadir. Asya Altyap: Yatirirm Bankasi (AAYB) ve Yeni Kalkinma
Bankasinin (YKB) kurulmasi ile sonuglanan Kiiresel Finans Krizi, IMF ve Diinya
Bankasi gibi kurumlarda gelismekte olan tilkeler lehine reform yapilmasin
saglamis ancak hala uluslararasi finans kurumlarinda adalet saglanamamistir. Bu
durum giintimiizde yasanan ticari tarif uygulamalar: ile baska bir boyuta evrilir
iken Cin, Rusya, Brezilya, Hindistan, Tiirkiye, Nijerya, Endonezya ve Giiney Afrika
gibi {ilkeler farkli alanlarda daha fazla isbirligine gitmektedir. Kiiresel finans
merkezlerinin yogunlastig1 batili gelismis {iilkeler ise bu siire¢ iginde ABD’nin sert
ve uzlasmasi zor tavirlari ile tam anlamiyla birlik olarak hareket edememektedir
(Gur & Dilek, 2019: 9-13).

Cin'in Latin Amerika’da yaptif1 yatirimlarin 6nemli hedeflerinden biri
konumunda olan Tayvan adasmin resmi olarak devletler tarafindan taninmamasi,
Cin'in kurulustan itibaren onceledigi politikalar arasindadir. Tayvant taniyan en
fazla devletin bulundugu Latin Amerika bolgesi, Cin'in agilim politikalarinda
onemli bir yere sahiptir.! Ekonomik olarak gticlenen ve Tayvan'i yalnizlastirmaya
calisan Cin Halk Cumbhuriyeti yatirim, kredi ve finansman tig¢lustinii kullanarak
glictinii ve etkisini artirmak niyetindedir. Kamunun biiyiik pay sahibi oldugu enerji

1 Latin Amerikal: tilkeler Belize, El Salvador, Guatemala, Haiti, Honduras, Nikaragua ve
Paraguay, Tayvan'i resmi olarak taniyan 18 tilke arasinda bulunmaktadir.
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sirketlerinin bolgede 6nemli yatirimlarinin bulunmasi Cin’in stratejik hedeflerinin
bulundugu bir bolgede siyasi ve ekonomik krizlerin kiskacinda bulunan tilkeler i¢in
alternatif bir finansman imkan1 sunmaktadir (Mendes, 2013). Ekonomik krizler
sonrast IMF'nin neo-liberal politikalarina maruz kalan Latin Amerika {ilkeleri,
Cin'in sagladigr yeni finansman imkanlar1 ile daha rahat bir sekilde krizleri
gogiisleyebilecek potansiyele sahiptir. IMF ve benzeri kuruluslarin siyasi isteklerine
nazaran Cin daha az dayatmaci bir kredi ve yatirim politikasina sahiptir. Ozellikle
ekonomik krizlerin c¢ikisini engelleyemeyen IMF’ye karsi elestirilerin arttigi bir
ortamda Cin’in siyasal ve ekonomik olarak potansiyeli yiikselmektedir. Ayrica
Cin’in petrol ithalatinin yaklasik ytizde 10'undan fazlasmni saglayan Latin Amerika
tilkeleri enerji alaninda ytiiksek miktarli yatirnmlara ihtiyag duymaktadir (Workman,
2019). Cin ekonomide atil olarak bekleyen dogal kaynaklarin reel ekonomiye
kazandirilmasi igin karsilikli bagimlilik iliskileri gercevesinde yatirimlarini enerji
sektortinde yogunlastrmustir. Bu stratejik yatirim hamlesi dogru bir enerji
politikasina isaret etmektedir. Brezilya'nin Cin'in enerji yatirnrmlarinda en fazla paya
sahip tilke olmasi ise Latin Amerika 6zelinde tilkenin 6nemli bir yer edindigini
gostermektedir (China Global Investment Tracker, 2019).

Brezilya ile Cin arasindaki iliski daha ¢ok esitler arasinda olan bir iliskiler
biittintine cagri yaparken Arjantin, Venezuela ve Ekvador i¢in durum daha
farklidir. Brezilya hari¢ diger ti¢ iilkenin ekonomik ve siyasi kapasiteleri
diustntildigiinde Cin'in bu ¢ tilkeyi etkileme kapasitesinin Brezilya'ya kiyasla
daha ytiksek oldugu goriilmektedir. Brezilya'min ihracat potansiyelinin daha iyi
seviyede olmasi ve imalat sanayi trtinleri tiretme konusunda tarihsel olarak sahip
oldugu avantaj bir anlamda Brezilya'y1 diger ti¢ tilkeden ayirmaktadir (Mendes,
2013). Arjantin ve Venezuela'nin iginde olduklar1 ekonomik krizin yikici etkisi goz
ontine alindiginda mevcut iki tilkenin disaridan gelecek finansal yardim, yatirim ve
kredilere daha fazla ihtiya¢c duyduklar1 agiktir. Arjantin’in ge¢misten itibaren fazla
degismeyen bir gesitlilik gosteren Cin’e olan ihracatt daha ¢ok teknoloji
gerektirmeyen {riin gruplarmni kapsamaktadir. Tarim ve yakit gibi {iriinler
Arjantin’in Cin’e olan ihracatinda onemli bir yer tutarken, ithalatta daha cok
makine ve elektrik tirtinleri tercih edilmektedir (China | Product | Exports and
Imports | by Argentina 2017 | WITS | Data, 2019). Venezuela ve Cin arasindaki
ticari iliskilerde de durum ayni olmakla birlikte petrol ihracat1 Venezuela'nin ihrag
mal gruplar1 arasinda btiytik bir yer kaplamaktadir. Brezilya, Arjantin ve
Ekvator’dan farkli olarak Venezuela, Cin ile arasindaki ticarette fazla vermektedir.
Bu durum Venezuela'nin petrol kaynaklar1 acisindan zengin bir iilke olmas: ile
alakalidir (China | Product | Exports and Imports | by Venezuela 2017 | WITS |
Data, 2019). Ekvador’daki ticari denge durumu Venezuela ve Arjantin’de oldugu
gibi ihracatta tarim, yakit ve mineral gibi mal gruplarinda yogunlasirken, ithal
trtinler arasinda imalat sanayi tirtinleri biiytik bir ytizdeye sahiptir (China |
Product | Exports and Imports | by Ecuador 2017 | WITS | Data, 2019). Birinci
bolimde daha ayrintili olarak deginilen bu durum yatirimlarin neden bu dort
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tilkeye yogunlastigini gostermesi acisindan énemlidir. Cin'in yatirim yaptig1 alanlar
ile Latin Amerika tilkelerinden ithal edilen sektér mallar1 arasindaki baglant
bagimlilik teorisi acisindan 6nemli bir noktaya isaret etmektedir.

Brezilya ve Cin arasindaki siyasi, ekonomik ve toplumsal olarak meydana
gelen isbirligi alanlar1 BRICS gibi kurumlar araciyla gelisen karsilikli diyalog ile
dogrudan iliskilidir. Gelismekte olan tilkeleri temsil kapasitesi yiiksek olan bu iki
tilke farkli alanlarda oldugu gibi uluslararas: alanda da isbirligi ve diyalog yoluyla
bir degisim ve adil diizen arayisindadir. Ancak Cin'in Brezilya'ya kiyasla etkisi ve
glicti daha fazla hissedilmektedir. Brezilya ve Cin arasindaki ticari iliskilere daha
ayrintili bir sekilde bakildiginda Cin’in tisttin konumu tirtin gesitliligi anlaminda
daha fazla one ¢ikmaktadir. Brezilya daha ¢ok tarim, yakit ve mineral gibi tirtin
gruplarmi sayisal olarak yiiksek bir miktarda Cin’e ihra¢ ederken, Cin’den ithal
edilen mal gruplar1 arasinda makine ve elektrikli {irtinler, tekstil, ila¢ ve gelik gibi
mal gruplar1 biiytik bir orana sahiptir (China | Sector | Exports and Imports | by
Brazil 2017 | WITS | Data, 2019). 2001 yilinda Cin’in Diinya Ticaret Orgiitiine {iye
olmasmin ardindan diger diinya tilkelerinde oldugu gibi Latin Amerika tilkelerinin
i¢ pazarlarina daha rahat bir sekilde ulasim saglanmas: ticari dengenin maliyet ve
tiretim acisindan Cin lehine dénmesinde 6nemli bir islev gormiistiir (Gonzalez,
2018:1).

Tablo 3. Sektorlere Gore Cin'in Latin Amerika Yatirimlar: (2005-2018)

Toplam

Sektorler Top.lam Yatirim Yatlrlmlgrdaki Pay
(Milyar Dolar) (%)
Enerji 93,47 55,1
Metal 35,70 21,0
Ulasim 17,19 10,1
Tarim 8,23 4,85
Emlak 5,34 3,15
Eczacilik 3,25 1,91
Finans 3,17 1,87
Teknoloji 1,05 0,61
Yardima Sektorler 0,830 0,48
Lojistik 0,720 0,42
Saglik 0,450 0,26
Toplam 169,40 100,0

Kaynak: The American Enterprise Institute and The Heritage Foundation

Tablo 3’te Cin’in 2005-2018 yillar1 arasinda Latin Amerika bolgesi genelinde
yaptig1 yatirimlarin sektor, miktar ve ytizde olarak oransal dagilimi goriilmektedir.
Enerji, ulasim, metal ve tarim sektorlerinin en fazla yatirim yapilan alanlar olmasi
Cin'in Latin Amerika tiilkelerinden ithal ettigi tirtin gruplariyla baglantilidir.
Ozellikle enerji sektorlerine yapilan yatirimlarin yiizde 55'lik bir seviyeye ulagmis

| 195
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



Deniz ISTIKBAL

olmasi Latin Amerika tilkelerinin en fazla ihrag ettikleri tirtin gruplari ile dogru bir
ivmeye sahiptir. Tablo 4'te Cin'in 2005-2018 yillar1 arasinda Brezilya, Arjantin,
Venezuela ve Ekvador tilkelerine olan yatirimlarinin sektor, miktar ve yiizde olarak
dagilimi goriilmektedir. Tablo 3’de yer alan bilgilerle baglantili olan tilke bazli
yatirimlar Cin’in yatirim yapilan sektorlerde enerji, ulasim ve celik-metal gibi
alanlar1 daha fazla onceledigini gostermektedir. Cin'in ihtiya¢ duydugu dogal
kaynaklarin bolgedeki limanlara aktarilmasma katki saglayan ulasim yatirimlar:
stratejik bir iligkiler agina isaret etmektedir. Uriinleri temel alarak yapilan yatirimlar
celik-metal sektorii i¢cin Cin'in teknoloji yogun alanlardaki hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina katki sunmaktadir. Cin'in asagidaki tabloda yer alan {iilke temelli
yatirnrmlarinda dikkat ceken sektorler arasinda tarim ve emlak sektorleri
bulunmaktadir. Bu iki sektor arasinda tarim daha biiytik bir 6neme sahiptir. Ctinkii
Cin'in Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador’dan ithal ettigi mal gruplari
arasinda tarim trtinleri biiytik bir ylizdeye sahiptir. Sonug olarak dis ticaret, yatirm
ve kredi finansmanu tigliisii arasinda yogun bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ulke
diizeylerinde meydana gelen iliskilerin yaninda Cin i¢in énem arz eden bir diger
konu baslig1 Latin Amerika haklarmin yaklasimidir. Yapilan calismalarda Brezilya,
Arjantin, Venezuela ve Ekvador 6zelinde Cin’in diisman bir tilkeden ziyade dost bir
algtya sahip oldugu goriilmektedir. Ozellikle ABD'nin bu dort iilke 6zelinde iyi bir
algilama bicimi olmadigr goz ontne alindiginda Cin’in ekonomik, siyasi ve
toplumsal olarak daha pozitif bir perspektifle halklar agisindan algilandig:
anlasilmaktadir (Russell & Tokatlian, 2015). Bu durum Cin-Latin Amerika tilkeleri
arasindaki iliskilerin gelecekte daha iyi bir pozisyona sahip olacagmna isarettir (Pew
Global, 2017).

3.2. Bagimlilik Teorisi: Cin ve Latin Amerika (Brezilya, Arjantin,
Venezuela ve Ekvador)

Bagimlilik teorisi agisindan Cin ve Latin Amerika {ilkeleri arasindaki
iliskilere bakildiginda karsilikli bagimliligin olmasinin yaninda bir tarafin daha
fazla yarar sagladigi bir durum s6z konusudur. Imalat sanayisinde son 40 yillik
stirecte biiytik gelisim saglayan Cin, ileri teknoloji gerektiren mal gruplarini Latin
Amerika tilkeleri olan Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador’a ihra¢ etmektedir.
Yar1 cevre {iilkeler arasinda yer alan Brezilya haric somiirtilen cevre tilkeler
olabilecek potansiyele sahip olan Arjantin, Venezuela ve Ekvador daha c¢ok
islenmemis mallar1 Cin’e ihra¢ ederken imalat sanayi tirtinlerini ise ithal etmektedir.
Cin’inde bu duruma paralel olarak mevcut {tilkelere yatirimlar yaptig1 ve tilkelerin
altyapilarinin gelismesine katki sundugu goriilmektedir. Kredi, finansman ve
yatirim {tgliistiyle hareket eden Cin ayn1 zamanda mevcut yonetimlerin i¢ islerine
karismama prensibi ile ikili ve cok tarafli iliskilerde iyi bir sicile sahiptir. Batili
devletlere kiyasla somiirgeci tarihsel bir hafizaya sahip olmayan Cin, Latin Amerika
tilkelerinde 169,4 milyar dolarlik yatirim stokuna erismistir. Cin’in ihtiya¢ duydugu
enerji ve hammadde kaynaklarimin bol ve ucuz bir sekilde bulundugu Latin

| 196

| Social Sciences Researches Journal



Calisma Hayatinin Onemli Kaldiraglari: Orgiitsel Destegin Is Tatmini Uzerindeki
Etkisinde Orgiit Temelli Oz-Sayginin Aracilik Rolii

Amerika {ilkeleri Birlesmis Milletler gibi kurumlarda Cin’i destekleyici bir sekilde
oy kullanmaktadir. Ekonomik bir gii¢ olmasina karsin siyasi acidan ekonomik
glctine kiyasla ayn1 pozisyonda olmayan Cin, gelismekte olan ve yatirima ihtiyag
duyan tilkelere yatirim ve kredi imkéani sunmaktadir. Yatirimlarini krediler ile
destekleyen Cin Latin Amerika {ilkelerine yaklasik 142 milyar dolarhik kredi
vermistir. Bu kredilerin geri 6denmesinde zorlamilmasi halinde ise Afrika
tilkelerinin basina gelen isletim hakki devirleri ¢rnegi Latin Amerika tlkeleri
acisindan tehdit arz etmektedir.
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Tablo 4. Cin’in Ulkelere Gore Yatirimlar (2005-2018)

Brezilya Arjantin Venezuela Ekvador
Miktar Pa Miktar Pa Miktar Pa Miktar Pa
Sektor (Milyar 0 y Sektor (Milyar y Sektor (Milyar y Sektor | (Milyar y
(%) (%) (%) (%)
Dolar) Dolar) Dolar) Dolar)
Yardimci Yardimci ce 1.
Sektorler 0,160 0,2 Sektorler 0,190 0,6 Lojistik 0,260 1,2 Emlak 0,420 3,5
Teknoloji 0,450 0,6 Emlak 0,280 1,0 Eczacilik 0,460 2,2 Saglik 0,450 3,7
Lojistik 0,460 0,7 Teknoloji 0,300 1,0 Metal 0,910 43 Ulasim 0,990 8,3
Emlak 1,00 1,5 Finans 0,780 2,7 Ulasim 1,00 4,8 Metal 2,69 22,6
Eczacilik 1,50 2,3 Metal 0,960 3,4 Tarim 2,05 9,8 Enerji 7,33 61,7
Finans 2,11 3,2 Eczacilik 1,01 3,6 Emlak 3,64 17,5
Toplam 11,88 100
Tarim 3,28 5,0 Tarim 1,86 6,6 Enerji 12,42 59,8
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54,3

Kaynak: The American Enterprise Institute and The Heritage Foundation
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SONUC

Somiirgeci devletlerin Latin Amerika bolgesine gelmesinin ardindan
gelismeye baslayan Cin-Latin Amerika iliskileri gtintimtizde farkli bir iliskiler
biittintine evrilmistir. Karsilikli yarar prensibinin gozetildigi ancak Cin lehine
gelisim gosteren ekonomik iliskiler diplomatik alanda isbirligine dontismektedir.
Batili tilkelerin ekonomik hegemonyasiin azalmasimin énemli gostergelerinden biri
olan Cin'in ekonomik olarak yiikselisi Latin Amerika tilkeleri icin yeni firsatlar
dogurmustur. Latin Amerika tilkeleri ile Cin arasindaki ekonomik ve siyasi iliskiler
ise son 40 yillik stirecte ivme kazanarak iyi bir seviyeye ulasmistir. Gelisme gosteren
iliskilerin Cin'in gegirmis oldugu reform siireci ile dogrudan bir baglantisi oldugu
ise onemli bir c¢iktidir. 1980°li yillarin basindan itibaren gelismeye baslayan ikili
iliskiler 1990’larda taraflar arasinda diplomatik iliskileri percinleyerek gelistirmistir.
2000'1i yillarin basindan itibaren ise Cin’in ticari tsttinltigt ihracat kanal ile gittikce
glic kazanmugtir. Ozellikle imalat sanayi iirtinlerinde rekabet iistiinliigiine sahip
olan Cin, Latin Amerika tilkeleri olan Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador
tizerinde {i¢ temele dayanan bir iliskiler ag1 gelistirmistir. Cin’in gelistirmis oldugu
ticlt temel politika dis ticaret, yatirim ve kredi finansmani karsiliginda uluslararas:
arenada Cin’'in soylemlerinin desteklenmesi ile revize edilmistir. Bagimlilik teorisi
acisindan da durum karsilikli bagimliliktan ziyade Cin lehine gelisim gosteren bir
iliskiler agina sebep olmustur. Venezuela'nmin maruz kaldig1r ekonomik, siyasi ve
toplumsal baskmin boyutlar1 goz 6ntine alindiginda ABD’nin Cin’in Latin Amerika
tilkeleri 6zelinde ikili iliskilerinden rahatsiz oldugu anlasilmaktadir. Ancak Cin'in
Arjantin, Venezuela ve Ekvador ti¢liistinden ziyade daha fazla 6ne ¢ikan Brezilya ile
olan iligkileri, BRICS gibi uluslararasi kurumlarin ortaya cikmasma onciliik
yapmustir. Birlesmis Milletler, Diinya Bankas1 ve IMF gibi uluslararas: kuruluslarda
reform yapilmasi gerektigine vurgu yapan Cin, gelismekte olan tilkeler ile beraber
hareket etmektedir. Uluslararas: kuruluslarda yapilacak olan reformlarda ise
Brezilya, Arjantin, Venezuela ve Ekvador gibi tilkelerin diger bolgelerde bulunan
aktorlerle birlikte 6nem arz ettigi gortilmektedir.

Batili tilkeler gibi somiirgeci bir ge¢cmise sahip olmayan Cin, bagimlilik
iliskilerinde diger tilkelere kiyasla daha pasif bir gortiniime sahiptir. Dis ticaret,
yatirim ve kredi finansmani gibi tiglti bir politika kullanan Cin, IMF ve Diinya
Bankasi gibi batili tilkeleri temsil eden uluslararast kurumlar kadar dayatmact bir
tavir takinmamaktadir. IMF ve Diinya Bankasmin krizlere maruz kalan veya
kalkinma kredilerine basvurmak zorunda olan tilkelere bazi agir sartlar ©ne
stirdiikleri tarihsel drneklerde goriilebilmektedir. Ancak Diinya sistemi yaklasimda
yer alan merkez-cevre-yar1 cevre dizaynma gore Cin ve Latin Amerika tilkeleri
arasindaki iliskiler bir tarafin daha fazla yarar sagladigimi gostermektedir. Latin

200



Calisma Hayatinin Onemli Kaldiraglari: Orgiitsel Destegin Is Tatmini Uzerindeki
Etkisinde Orgiit Temelli Oz-Sayginin Aracilik Rolii

Amerika tilkelerinden dogal kaynaklarin Cin’e ihra¢ edildigi ancak ithal edilen mal
gruplarinda teknoloji gerektiren triinlerin yogunluk kazandigi anlasilmaktadir.
Sonug¢ olarak uluslararast kurumlarda reform yapilmasi ve mesruiyet algisinin
gelistirilmesinde Cin’in izledigi ticlii politika bagimlilik yaklasimi ile birlikte Latin
Amerika bolgesinde benzerlik arz etmektedir.
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DUSUK KARBON EKONOMISINE GECIS VE BU GECISTE KARBON

YAKALAMA VE DEPOLAMANIN ROLU
Tun¢ DURMAZ*

Bu makalenin amaci, iklim degisikligi sorununu ¢ozmek igin oldukca onemli
oldugu diuistintilen ve fosil kaynakli enerji, demir celik, ¢imento, aliminyum ve
kimya gibi karbon yogun saniyeler ve yakit imalat sektorlerinde karbondioksit
salimlarinin  azaltilmasinda kilit bir teknoloji olan karbon yakalama ve
depolamanin (KYD'nin) neden istenilen diizeyde kullanilmadigimi tartismaktir.
Bu dogrultuda calisma, KYD teknolojilerinin kiiresel iklim degisikligiyle
miicadeledeki roliinti farkli bakis acilariyla irdelemekte ve yenilenebilir enerji
tretimi ile karsilastirmali bicimde sunmaktadir. Bununla birlikte makalede, KYD
teknolojilerine yo6nelik talebin artmasi icin gerekli sartlar ortaya konulmakta,
gercekci karbon fiyatlamasimin bu konuda 6nemli bir rol oynayabilecegi tne
surtilmekte ve basit bir iktisadi model cercevesinde karbon vergisi ve KYD
teknolojisine yonelik tesviklerin bu teknolojilerin yaygmlasmasindaki roli
aciklanmaktadir. Calisma, politik destegin KYD teknolojilerinin yayginlasmast
icin onemli bir etken oldugunu ve iklim degisikligiyle miicadelede KYD
teknolojileri ile yenilenebilir enerji teknolojilerinin birbirlerini tamamlayici
nitelikte olduklarini vurgulamaktadir.

Anahtar Kelimeler: iklim degisikligi, karbon yakalama ve depolama, diisiik karbon
ekonomisi, yenilenebilir enerji, karbon fiyatlandirmas.

TRANSITION to A LOW-CARBON ECONOMY and THE ROLE of CARBON

Abstract

CAPTURE and STORAGE

Among low-carbon energy technologies, carbon capture and storage (CCS) is a
distinct type of technology. The main reason for its existence is to slow down
climate change, and it is considered as one of the most cost-effective solutions for a
sustainable energy transformation. Even though CCS is a crucial technology to
capture emissions from emissions-intense industrial processes, such as energy,
cement, steel, and petrochemicals, we are witnessing a period of slow growth in its
activity. This article discusses the reasons for this slow progress and, by using a
simple economic model, presents factors, such as a sufficiently high carbon price or
a pure CCS subsidy, that can promote CCS. The study highlights that political
support is a critical factor for the development of CCS technologies and that CCS
and renewable energy are complementary in combating climate change.

Key Words: Climate change, carbon capture and storage, low-carbon economy,
renewable energy, carbon pricing.
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Mauna Loa Gozlemevinden saglanan atmosferik karbondioksit (CO,)
konsantrasyonuna bakildiginda 4 Eyliil 2019'daki gtinliik ortalama degerin milyonda
408,59 parcaciga (parts per million —ppm) ulastif1 gortlmektedir. 4 Eyliil 2018'de bu
rakam 405,77 ppm idi. Atmosferik CO; konsantrasyonun yillar itibariyle gelisimi Sekil
1T'de gortilebilir.! Grafikten de goriildtigli {izere sanayi devrimiyle birlikte fosil
yakitlarin artan kullanim1 neticesinde yaklasitk 260ppm olan atmosferik CO>
konsantrasyonu yillar icerisinde artmis ve bu artis 1950 sonras1 hizlanmustir.

T T T T T T
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Sekil 1: Yillar itibariyle atmosferik CO, konsantrasyonu

Ulusal Okyanus ve Atmosfer Dairesinin (National Oceanic and Atmospheric
Administration —NOAA) genisletilmis yeniden yapilandirilmis deniz ytizeyi sicaklig
verisine gore Agustos 2019, olglimlerin yapilmaya baslandig 1854 yilindan itibaren
kiiresel deniz yiizeyinin en sicak ay1 olarak tarihe ge¢cmistir. Gerceklesmis en sicak 50
aya bakildiginda (Sekil 2), hepsinin 2002 yilini takip eden yillara tekabiil ettigi
gortlebilmektedir.2

Hiikiimetlerarasi Iklim Degisikligi Paneline (Intergovernmental Panel on Climate
Change —IPCC) gore insan faaliyetlerinin, sanayi devrimi &ncesi seviyelere kiyasla,
kiiresel gapta yaklasik 1 derece Celsius (°C) (muhtemelen 0,8°C ile 1,2°C araliginda)
1sinmaya sebep oldugu tahmin edilmektedir. Bu sekilde strdiigii takdirde kiiresel
sicaklik artistnin 2040 civarinda 1,5°C’a ulasmasi beklenmektedir (IPCC, 2018).
Dolayisiyla, yiiksek miktarda karbon salimina sebep olan enerji tiretim teknolojilerinin
kullaniminin 6nemli derecede azalmasini saglayacak hizli bir enerji dontistimii kiiresel
1sinmanin yikici ve geri doniisti olmayan etkilerini 6nlemek i¢in oldukca 6nemlidir.

1 Grafigin 1958’e kadar olan kismi kutuplardan alinan buz kaliplar1 sayesinde analiz
edilebilmektedir. 1958 sonrasi veriler ise Mauna Loa Gozlemevinden saglanmaktadir (bkz.
https:/ /www.COs.earth / global-warming-update--Erisim tarihi: 09.09.2019).

2 Bkz. https://www.esrl.noaa.gov/psd/data/gridded/data.noaa.ersst.v5.html (Erisim tarihi:
04.09.2019)
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Kiresel olcekte, insan faaliyetlerinin neden oldugu (antrepojenik) sera gazlari,
CO,, metan (CHa), diazot monoksit (N20) ve florlu sera gazlar1 (F-gazlar1) olarak dorde
ayrilabilir. Sekil 3'te goriilebilecegi tizere CO, toplam emisyonlar icerisinde %76 ile en
biiyiik paya sahip olan sera gazidir (IPCC, 2014, Sekil SPM.1, s.7).3

N20 F-gazlan
%6 %2

CH4
%16

CO2 (ODAK)

%11 C0o2

%65

MCO2 HMCO2(ODAK) MCH4 MN20 M F-gazlar
Sekil 3: 2014 itibariyle antrepojenik sera gazlariin dagilimi
Sektorel bazda bakildiginda ise (Sekil 4) elektrik ve 1s1 tiretiminin %42 ile 2016 y1l1

kiiresel CO, emisyonlarinda en biiyiik paya sahip oldugu goriilmektedir.* Enerji,
enddistri ve ulastirma sektorlerinin CO; salimlarindaki toplam pay1 da %85’tir.5

3 Sekil 3’teki CO, (Odak), ormancilik ve diger arazi kullanim (ODAK) tiirlerinden kaynaklanan
COz salimlarmi ifade etmektedir.
4 Bkz. https:/ /www.iea.org/statistics/ CO2emissions/ (Erisim Tarihi: 19.11.2018).
5Makalede emisyon ve salim birbirlerinin yerine gegecek sekilde kullanilacaktir.
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Sekil 4: Sektorel bazda kiiresel CO, emisyonlar

Enerji, agir sanayi ve ulastirma sektorleri, gelismis ve gelismekte olan
toplumlarin temelini olusturup ekonomilerin ve ekonomik gelismenin merkezinde
olsalar da, biiyiik oranda CO, salimmna sebep olmaktadirlar. Dolayisiyla, kiiresel
1sinma probleminin asil unsurlari olan bu sektorlerin temiz enerji tiretimine gegisin de
onemli parcalar1 olmalar1 beklenmektedir. Havacilik, uzun mesafeli tasimacilik, celik
ve cimento gibi baz1 endiistrilerin sebep olduklar1 karbon saliminin azaltilmasi ise
ozellikle zordur. Dolayisiyla, dekarbonizasyon siirecini basariyla tamamlayabilme ve
surdiiriilebilir ve rekabetci bir kalkinmanin saglanabilmesi icin cesitli teknolojiler ve
yaklasimlar portfoyu gerekmektedir.

Ug diisiik karbonlu enerji tiretim teknolojisi vardir: (i) yenilenebilir enerji; (ii)
KYD’nin uygulandig fosil enerji ve (iii) niikleer enerji. Kiiresel 1sinma endiselerinin
ciddi bir bigcimde artmasindan 6nce bile niikleer ve yenilenebilir enerji teknolojilerine
onemli yatirimlar yapilmaktaydi. {lk baslarda bu teknolojilerin gelismesinde rol
oynayan bazi faktorler (6rn. hava/cevre kirliligi veya enerji bagimsizlig1) hala s6z
konusu olsa da niikleer enerjinin ¢ok ucuzlayacag ve fosil yakitlarin terk edilecegi gibi
diger nedenler artik gecerligini yitirmis durumdadirlar. Yine de, iklim degisikligi
konusu 6ne ¢ikmaya basladigindan beri bu teknolojiler yeni bir varolus sebebi ve
beraberinde yiikselis trendi yakalamislardir. KYD ise farklilik arz eden bir teknolojidir.
KYD'nin temel varolus nedeni iklim degisikliginin yavaslatilmas: ya da oniine
gecilmesi olup stirdiirtilebilir bir dontisim icin en uygun maliyetli teknolojik
¢oztimlerden biri olarak gortilmektedir.

Kiiresel sicakligin artmaya devam etmesiyle birlikte KYD teknolojisinin kritik bir
rol oynamasi beklense de, uluslararasi diizeyde KYD calismalarmin ve KYD
teknolojisindeki ilerlemenin yavasladigi bir doneme sahitlik etmekteyiz (Reuters,
2019a). Diinyada 18 biiytik olcekli ticari tesis bulunsa da (Global CCS Enstitiisii, 2018,
s.9) bu rakam ve dolayisiyla biiytik 6lcekli KYD tesislerinin sayisindaki smirh artis
sosyal ve ekonomik refah1 artirmasi yontinden yeterli goriilmemektedir (IEEFA, 2018).
Ornegin, IPCC senaryolarinda 2°C hedefine ulasmada enerji santralleri ve endiistriyel
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islemlerde 2020’den itibaren KYD’'nin roliinde ciddi artis beklenmektedir. Bunun
nedeni 2°C hedefine ulasma maliyetinin KYD ile kayda deger bir bicimde diismesidir
(6rn. Tablo SPM.2, Summary for Policymakers, IPCC, 2014.) Bir baska deyisle,
KYD'nin yer almadig1 senaryolarda 2°C (ya da 450ppm) hedefine ¢ok daha ytiksek
maliyetlerle ulasilmaktadir (Clark ve ark. 2014). Sifir Karbon Platformunun yaptig1 bir
arastirmaya gore, kiiresel sicaklik artistm1 2°C ile smirlama hedefine KYD’siz
ulasilmaya c¢alisilmasi durumunda ortalama maliyetin %70 civarinda artacagi
belirtilmektedir (Whiriskey, 2017).

KYD teknolojisinin énemi IPCC ve Uluslararasi Enerji Ajansi (International
Energy Agency—IEA) gibi bircok uluslararasi kurulus tarafindan vurgulansa da
btyiik 6lcekli KYD tesislerin sayisindaki artis siirli kalmistir. Bu makalenin amact
iklim degisikligi sorununu ¢6zmek icin oldukca 6nemli oldugunun dustintilmesine ve
fosil kaynakli enerji, demir celik, cimento, altiminyum ve kimya gibi karbon yogun
saniyeler ve yakit imalat sektorlerinde CO, salimlarimin azaltilmasmnda kilit bir
teknoloji olmasina ragmen KYD'nin neden istenilen diizeyde kullanilmadigini
tartismaktir. Bu dogrultuda ¢alisma, KYD teknolojilerinin kiiresel iklim degisikligiyle
miicadeledeki roliinii avantaj ve dezavantajlarmni da icerecek sekilde farkli bakis
acilartyla tartismakta ve yenilenebilir enerji {retimi ile karsilastirmali bicimde
sunmaktadir. Bununla birlikte makalede, KYD teknolojilerine yonelik talebin artmasi
icin gerekli sartlar ortaya konulmakta, gercekci karbon fiyatlamasmin (vergiler
araciligiyla ya da karbon ticareti cercevesinde piyasada) bu konuda 6énemli bir rol
oynayabilecegi 6ne siiriilmekte ve basit bir iktisadi model cercevesinde karbon vergisi
ve KYD teknolojisine yonelik tesviklerin bu teknolojilerin yaygmlasmasindaki rolii
aciklanmaktadir. Calisma, politik destegin KYD teknolojilerinin yaygmlasmas: igin
onemli bir etken oldugunu ve iklim degisikligiyle miicadelede KYD teknolojileri ile
yenilenebilir enerji teknolojilerinin birbirlerini tamamlayic1 nitelikte olduklarmi
vurgulamaktadir. Tirkiye icin yeni sayilabilecek bu konunun cesitli yonleriyle
tartisildigl ve farkli politika seceneklerinin analitik bir cercevede degerlendirildi bu
calismanin, ozellikle Turkce yazinda, ileride yapilacak olan yeni calismalara yol
gostermesi amacglanmaktadir.

Calismanin izleyen bolumleri su sekildedir. fkinci bslim KYD teknolojisini
irdelerken, tglinci bolim KYD'nin dinya genelindeki mevcut durumuna
bakmaktadir. Dérdiincti boliim KYD'nin neden yeterince talep edilmedigini basit bir
iktisadi model cercevesinde tartisirken ve besinci bolim KYD'nin gececi bir ¢oziim
olup olmadig1 sorusuna cevap aramaktadir. Altinci bolim ise yazina iliskin
degerlendirmelere yer vermekte ve ¢calismay1 sonlandirmaktadir.

1. KYD Teknolojisi

KYD iig faaliyetten olusmaktadir: (1) yakalama; (2) tasima ve (3) depolama. Bu
faaliyetler icin kullanilan teknolojiler yeni olmamakla birlikte KYD yillardir islevsel ve
kullanilabilir bir durumdadir. Ornegin, Norvec'in yirmi yildan fazla bir siiredir karbon
depolama tecriibesi s6z konusudur. Deniz tabaninin birka¢ kilometre altindan elde
edilen dogal gaz yiiksek bir COs icerigine sahip olabilmektedir. Eger cikarilan gazdaki
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CO; konsantrasyonu %2,5'ten fazla olursa, ki Norve¢'in Sleipner havzasinda CO:
konsantrasyonu %9'dur, dogal gazin satilabilmesi icin COx'nun ayristirilmas:
gerekmektedir. Norvec'te 1991’de uygulamaya konulan karbon vergisiyle birlikte
dogal gazdan ayristirilan CO)'yi atmosfere salip salman CO;nin vergisini
ddemektense CO,’yi depolamak daha ekonomik hale geldiginden Sleipner havzasinda
elde edilen dogal gazdan ayristirllan CO; birkag¢ yil sonra Utsira yeralti depolama
alanma enjekte edilip burada depolanmaya baslanmistir. Sleipner’den 6nce de karbon
yakalama calismalar1 s6z konusu olsa bunlarin asil amaci yakalanan CO>'den ticari
kazang elde etmekti. Sleipner’da ise amag, karbon vergisinden kaynaklanan giderlerin
olabildigince azaltilmasidir.

Elektrik santrallerinden CO;'nin (karbonun)¢ atmosfere salimmadan tutulmasi
icin ti¢ farkli teknolojiden, (1) yakma sonrasi (post-combustion); (2) yakma oncesi (pre-
combustion); ve (3) oksi yakit yakma (oxy-fuel combustion), yararlanilabilir (Durmaz,
2018, Arnette, 2017 ve Leung ve ark. 2014).” Birinci teknolojide CO,, yanma
gerceklestikten sonra olusan baca gazindan ayristirilir. [kinci teknolojide CO,, yanma
gerceklesmeden ayristirilir. Oksi yakit yakma isleminde ise fosil yakit hava yerine saf
oksijen ile yakilmaktadir. Oksi yakit yakma sonucunda olusan gazlar agirlikli olarak su
buhar1 ve COy den olusur ki bu durumda CO;'nun yakalanmas: oldukca kolaylasir.
Yakma sonrasi teknolojisi mevcut enerji santrallerinde ve sanayi tesislerinde
kullanilabilirken, diger iki teknoloji sadece yeni insa edilmis tesislerde kullanilabilir.

KYD’deki ikinci asama CO:nin depolanacagi alana tasmmasidir. Yakalanan
CO2'nin nakliyesi gemi veya boru hatlariyla gerceklestirilebilir. KYD’de ti¢lincti asama
tutulan ve nakliye edilen karbonun depolanmasi veya tekrar kullanilmasidir. Ornegin,
CO,, derin ve verimsiz komiir damarlari, derin tuz formasyonlari, tiikenmis petrol, gaz
ve komiir rezervlerine pompalanabilecegi gibi gelismis petrol veya polimer, {ire ve
kirectagt {iretimi gibi ticari amaglar icin de kullamilabilir. Ozellikle jeolojik
formasyonlar CO; icin yiiksek miktarda depolama kapasitesi saglayabilmektedir.

2. KYD’de Mevcut Durum

Bugiin itibariyle diinya genelinde enerji ve agir sanayi sektorlerinde faaliyet
gosteren 16 KYD tesisi vardir. Bunlar yilda toplam 28 milyon ton (megaton —Mt) CO»
yakalama kapasitesine sahip olup bu kapasitenin yaklasik %80'i gelismis petrol geri
kazanimindan (enhanced oil recovery —EOR) kaynaklanmaktadir.8 Elektrik sektoriine
bakildiginda, diinyada faaliyette olan ve biri Kanada (Boundary Dam Projesi,
Saskatchewan) ve digeri de Amerika Birlesik Devletlerinde (Petra Nova Carbon
Capture projesi, Teksas) olmak tizere sadece iki KYD tesisi vardir. Boundary Dam KYD
tesisin yillik yakalama kapasitesi 1 MtCO; iken Teksas’taki tesisin yillik yakalama
kapasitesi 1,4 MtCO,'dir. Her iki tesis de sonradan uyarlanmuis (retrofit edilmis) yakma
sonrast teknolojiye sahip komiirle galisan elektrik santralleridir. Ek olarak, diinya

¢ Makalede CO» ve karbon birbirlerinin yerine gececek sekilde kullanilacaktur.
7 Endiistriyel uygulamalarda KYD icin bkz. IEA & UN (2011).
8 EOR: enhanced oil recovery (gelismis petrol geri kazanimu).
210

| Social Sciences Researches Journal



Diisiik Karbon Ekonomisine Gegis ve Bu Gegiste Karbon Yakalama ve
Depolamanin Rolii

genelinde enerji sektoriinde gelistirme asamasinda olan yedi KYD projesi var. Bu yedi
tesis faaliyete gectiginde yillik toplam yakalama kapasite yaklasik 13 MtCO;'ye
cikacaktir. COy'nin oksi yakit islemli bir dogal gaz santralinde kullanilacagt ABD de
dahil olmak tizere (NET Power, 50-MW temiz enerji tesisi, La Porte, Teksas) bircok
KYD inovasyon projesi de devam etmektedir (bkz. IEA, 2019).9

Son yillarda sanayide ve yakit imalatinda KYD’den daha fazla faydalanilmaya
baglanmustir. Ornegin, Abu Dabi, Birlesik Arap Emirlikleri ndeki bir demir-celik sanayi
tesisinin neden oldugu CO; salimlarini yakalamak tizere Al Reyadah KYD tesisi 2016
yilinda faaliyete ge¢mistir. Bunu takiben bir yil sonra Illinois, Amerika Birlesik
Devletleri'nde misirdan etanol (biyoenerji) tiretiminden kaynaklanan COy’yi yakalayip
depolayacak Illinois Endiistriyel KYD tesisi 2017’de faaliyete gecmis ve Mart 2018’e
gelindiginde yaklasik 640.000 MtCO, depolanmustir (Gollakota & McDonald, 2018).
Subat 2017 itibariyle, Daqing, Cin, petrol sahasinda, EOR amaciyla giinliik ortalama
330 tCO, petrol sahasina enjekte edilmistir (Ma ve ark. 2018). Bu miktarin 2019
itibariyle 550 tCO;'ye ciktig1 tahmin edilmektedir (Global CCS Institute, 2019). EOR’a
bir baska 6rnek Chevron'un Avusturalya’daki Gorgon depolama projesidir. Projeyle
amagclana Gorgon havzasinda elde edilen dogal gazdaki %14'lik CO> oranin
distrilmesi ve Gorgon’daki CO; salimlarinin %40 azaltilmasidir (Reuters, 2019b).
Gorgon depolama faaliyete gecmesiyle birlikte 2019 yili itibariyle agir sanayi ve yakit
imalat1 sektorlerindeki KYD tesisi sayis1 17'ye yiikselmis olup ilave sekiz proje de
gelistirme asamasinda veya gelistirme asamasinin son evresindedir (IEA, 2019).

Zaman i¢inde KYD’ye olan talebin arttig1 goriilse de, KYD, fosil yakit kaynakl
enerji ve sanayi tiretiminden kaynaklanan CO; salimlarinin ciddi bir miktarda azalmasi
icin yeterli olacak olcege sahip degildir. Ornegin, IEA enerji sisteminin
dekarbonizasyonunda KYD'ye 6nemli bir rol atfederken, bu roliin IEA senaryolarindan
son yillarda asag1 dogru cekildigini gormekteyiz (bkz. Durmaz ve Schroyen, 2020,
Tablo 1). Bir sonraki boltiim KYD’ye olan diistik talebin nedenlerini irdeleyecektir.

3. KYD’ye Yeterli Talebin Gelmemesi

Iklim degisikligiyle miicadelede biiyiik onem verilmesine karsin KYD'nin
beklenildigi kadar talep edilmemesinin birka¢ nedeni olabilir. Ornegin, KYD'nin
uygulama maliyeti IEA, IPCC ve diger biiytik 6lcekli model ve senaryo analizlerinde
varsayilldigindan daha yiiksek gerceklesmis olabilir. Diger taraftan, riizgar ve gilines
gibi diger “sifir emisyon’ teknolojilerinin maliyetlerinin 6ngoriilenden daha fazla diistis
gostermis olabilecegi de diistintilebilir. KYD ve diger sifir emisyon teknolojilerinin
maliyetleri hakkindaki bilgi eksikliklerine ragmen KYD, cesitli senaryo analizlerinde
2°C hedefine ulasilmasinda énemli rol oynamaktadir (Clark et al. 2014, Whiriskey,
2017).

9 Demonstrasyon agsamasi basarili olursa, NET Power, 300 MW'lik ticari tesislerin kiiresel capta
dagitimina 2021’de baslayacagini belirtmistir (POWER, 2019).
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3.1 Piyasa Aksakliklar1 ve KYD Politikalar1

Giintimtizde KYD’den yeterince faydalanilmamasimin bir baska nedeni, belki de
en onemlisi, piyasa aksakliklar1 ve bu aksakliklarin giderilememesidir. Ornegin, fosil
yakit kullanimimin sebep oldugu en 6nemli (negatif) digsallik ve gtiniimiiziin en biiytik
piyasa basarisizligi, iklim degisikligine sebep olan sera gazlarmin, 6zellikle de CO; nin,
fiyatlandirilmamasidir. Bu durum, fosil yakit kullanimin ve bu kullanimdan
kaynaklanan sera gazlari salimmin toplum icin (en) faydali diizeyde yapilamamasma
sebep olmaktadir. Burada en faydali diizeyden kastedilen, fosil yakit kullanimindan
elde edilen ekonomik faydanin cevreye verilen zarara karst dengelenmesidir.1
Dolayisiyla, tiretiminden elde edilen fayda ve tiretimin neden oldugu cevre kirliliginin
maliyetleri de dahil ttim maliyetlerin hesaba katilmasi KYD’ye gelebilecek talep icin
oldukca 6nem arz etmektedir.

KYD'nin talep edilmesi ve teknolojinin zaman i¢ginde daha verimli hale gelmesi
icin ekonomik ve politik 6nlemlerin alinmasi, 6rnegin, yeterli diizeyde belirlenecek bir
karbon vergisi, cok énemlidir (Durmaz, 2018). Karbon vergilerinin veya CO, emisyon
fiyatlarmin yeterince yiiksek olmamasi nedeniyle yenilenebilir enerji teknolojileri
ve/veya CO; salimmna neden olan geleneksel teknolojiler KYD seceneginden goreceli
olarak daha ucuz hale gelmektedir. Karbon vergisinin yeterince ytiksek olmamasmin
KYD’ye olan talebi nasil etkiledigi tek donemli basit bir ekonomik model yardimiyla
gosterilebilir. Buna gore, sebep oldugu CO; emisyonlar1 nedeniyle vergilendirilen bir
fosil enerji tireticisinin kar maksimizasyonu problemi asagidaki gibidir:

max px—clx) —v(x — k) — g (k)
ks xz0kz0vexzk

Yukaridaki problemde p enerjin birim fiyatini, x fosil enerjiyi, c{x) toplam enerji
tretim maliyetini, ¥ emisyon vergisi, k vecy(k) ise sirastyla KYD ve toplam KYD
maliyetini gostermektedir. Modeli basitlestirmek amaciyla enerji tiretimi ve CO, salimi1
arasindaki iliskinin birebir oldugunu ve kosullar saglandiginda emisyonlarin
%100'tntin yakalanip depolanabilecegini varsaydik.!! Dolayisiyla, * kadar enerji
tiretiminin sebep oldugu emisyon miktar: da » kadar olmaktadir ve fosil enerji tiretimi
veya emisyonlarin vergilendirilmesi arasinda bu basitlestirmeden ottirti bir fark
yoktur. Fosil enerji ve KYD toplam maliyetlerinin fonksiyonel formlar1 sirasiyla
asagidaki gibidir:

ﬂ "
elx) =71 x5 oy = 0,
"
ok} = ek +

2 -
— L=, mo.me = 0,
2 - E

10 Daha dogru bir ifadeyle, en faydali diizeyle kastedilen optimal tiretim diizeyinde son birim
tiretimden elde edilen ekonomik faydanmn ayrni tiretim diizeyindeki birim {iretim maliyeti ve
negatif digsalliktan kaynaklanan birim maliyetin toplamina esit olmasidur.
11 KYD oranlar1 %90-95’e kadar cikabilmektedir (Leung ve ark. 2014). |
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Son olarak, analizi basitlestirmek amaciyla yenilenebilir kaynaklarla enerji
tiretimini analize dahil etmedik.

Fosil enerji tireticisinin karin1 maksimize eden x ve k’den hareketle asagidaki
grafigi (Sekil 5) cizebiliriz. Karbon vergisinin olmadig1 durumda fosil enerji tiretimi
p/a; ile maksimum seviyesine ulasirken KYD’ye olan talep sifirdir. Bu durum vergi
seviyesi yeterince ytiksek olmadigr her durum icin (v < &;) gegerlidir. Her ne kadar
fosil enerji tiretimi vergi seviyesi ile birlikte azalsa da yeterince yiiksek bir karbon
vergisi (v = ;) KYD icin talep yaratacaktir. KYD’ye olan talep karbon vergisinin
artmasiyla devam edecek ve vergi yeterince ytiksek bir deger aldiginda, yani

. Wy togp
"o oy + g
oldugu durumda (Sekil 4'te A noktasi), emisyonlarin 9%100'tintin yakalanip
depolandig1 ve beraberinde sifir karbonlu tiretimin saglandig1 bir sonug ortaya
cikacaktir. Bu seviyeden (¥) yiiksek CO; vergisinin fosil enerji talebi {izerinde etkisinin
olmamasi biitiin emisyonlarin atmosfere salinmadan yakalanip depolanmasindan
kaynaklanmaktadir.

A

0 p—a; p/ay  xk

Sekil 4: Karbon (COz) vergisinin KYD ve fosil enerji tiretimine etkileri

Farkli karbon yakalama teknolojileri icin maliyet tahminleri Tablo 1’de
gortilebilmektedir. Ornegin, Rubin ve ark. (2015)’'a goére siiperkritik pulverize komiir
santralinde ortalama karbon yakalama maliyeti birim ton basmna 63 ABD Dolaridir ($).
Dolayisiyla, ve yukaridaki analizden de hareketle, ton basina 63$ dan diistik bir karbon
vergisi, stiperkritik pulverize komiir santralinde karbon yakalanmasi ic¢in yeterli
degildir. Yine tablodan goriilebilecegi tizere, ortalama en yiiksek yakalama maliyetinin
dogal gaz kombine cevrim santraleri icin stz konusu oldugu goriilmektedir. Enerji
santrallerindeki yakalama maliyetlerindeki farkliliklar, tim enerji santrallerinde
karbonun yakalanmasi hedeflendiginde karbon vergisinin en yiiksek maliyetli
teknolojiye gore belirlenmesini gerektirecektir.
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Tablo 1: Farkli karbon yakalama teknolojilerinin maliyet tahminleri.

SPK DKC EGKC OKSI-SPK
A B A B A B A B
Kaginilan
(avoided) CO2 63 59 87 80 46 43 62 52

maliyeti ($ / tCO2)

Not: Farkli karbon yakalama teknolojilerinin maliyet tahminleri. SPK: Stiperkritik
pulverize komiir; DKC: Dogal gaz kombine ¢evrim; EGKC: Entegre gazlastirma kombine
cevrim; OKSI-SPK: SPK santralinde oksi yakit yakma. A ve B siitunlarindaki rakamlar,
sirastyla, Rubin ve ark. (2015) ve Finkenrath (2011) makalelerinden alinmistir. Rakamlara
nakliye ve depolama maliyetleri ve olas1t EOR etkileri dahil degildir.

Diger diistik emisyonlu teknolojilerde oldugu gibi KYD'nin ticarilesmesinin (yani
KYD kullanimmimn karli bir hal alabilmesinin) ilk asamasinda KYD icin yapilan
yatirimin giivence altma alinmasi politik destege bagli olacaktir. Yeterli diizeyde
yiiksek bir karbon fiyati (veya CO. vergisi) 6nemli ve uzun vadeli bir yatirim sinyali
saglayabilse de baslangicta —erken yatirimin saglanabilmesi amaciyla —tamamlayici ve
belli bir hedefe yonelik politik onlemler gerekmektedir. Ulusal tercihlere ve kosullara
bagl olarak yeni diizenlemeler (regiilasyon), piyasa bazli olusturulacak gerceveler ve
vergi istisnalari, tesvikler, destekleme tarifeleri, kamu alimlari, diisiik karbonlu {irtin
tesvikleri ve KYD yiikitimliliikleri ve sertifikalar1 gibi araclar ve bu onlemlere 6rnek
gosterilebilir.

Karbonun vergilendirilmedigi durumda (v=0) KYD’ye yapilacak finansal
tesvikin KYD’ye olan talebi nasil etkiledigini anlamak i¢in yukaridakine benzer bir
modellemeden faydalanabiliriz. Fosil enerji {ireticisinin kar maksimizasyonu problemi
asagidaki gibidir:

max prx—clx) —c (k) +s5k
k.s. xz20kz20vexz=k

Problemde, KYD’ye verilen tesvikler birim KYD basina s ile gosterilmektedir.
Fosil enerji ireticisinin karimni maksimize eden x ve k'nin tesvik miktari ile olan iliskisi
Sekil 5'da goriilmektedir. Sekilden de goriilecegi tizere KYD’ye yeterli talebin olusmasi
icin birim tesvik miktarinin da yeterli diizeyde (s = @;) olmas1 gerekmektedir. Birim

tesvik miktarinin
&g
5= R—LP +a;

oldugu durumda emisyonlarin %100"ti yakalanip depolanacaktir (Sekil 5'da A noktasi).
Onceki problemden farkli olarak bu problemde fosil enerji tretimi
vergilendirilmediginden p /«, seviyesinde sabittir. Yeterli yiikseklikte bir tesvik miktar1
biitin emisyonlarin yakalanip depolanmasina saglayacaktir. Fosil enerji tiretimi bu
problemde vergilendirilmediginden, enerji iiretim seviyesi bir 6nceki probleme kiyasla
daima daha fazla olacaktir. Enerji tiretimini negatif etkilemediginden ve birim KYD
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maliyetini diistirdtigtinden, tesviklerin tireticiler tarafindan daha cok tercih edilen bir
enstriiman oldugu asikardur.

0 p/a x k
Sekil 5: Tesvik 6demelerinin KYD ve fosil enerji tiretimine etkileri

Bilgi tasmas1 (knowledge spillover), pozitif dissallik yaratmasindan oturti, bir
baska piyasa aksakligidir. Olgunlasmamis teknolojilerin detayli bir test siirecinden
gecirilmesi yoluyla kisi veya kurumlar genellikle teknolojiyi iyilestirme firsatlar:
yakalamaktadir. Bu, bircok yeni tesis insa edildiginde, yakalanip depolanmis CO;'nin
birim maliyetinin diismesi anlamina gelir. KYD teknolojisi tireticileri (kendilerinden
bagimsiz olarak) kurulan her tesisten yeni bilgiler 6grenebildikleri stirece pozitif
ogrenme dissalliklar1 s6z konusu olacaktir. Bu siirecte yatirnm yapan kisi ve
kuruluslarin gerceklestirdikleri inovasyonlar ve gelistirdikleri teknolojilerden diger
kisi ve kuruluslarin rahatca faydalanabilmesi durumunda bu kisiler yeterince kar elde
edemeyeceklerdir. Dolayisiyla, karbon fiyatlandirmasina ek olarak KYD teknolojilerine
parasal tesvikler verilmesi karliliktaki bu olumsuzluklar1 giderebilir. Bu durum, politik
destegim Onemini ortaya koyan bir baska drnektir.

3.2 Belirsizlikler

Gelecekte uygulanacak politikalar konusundaki belirsizlikler, 6rn. tilkelerin Paris
Iklim Anlasmasmin hedeflerine ulasmak icin yeterli onlemleri alip almayacaklari,
yenilenebilir enerji yatirimlarma kiyasla, KYD yatirimlari igin daha fazla risk arz
edebilmektedir. Buna benzer bir durum, Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sisteminde
yasanilan karbon fiyatlarindaki biiyiik dalgalanmalarin KYD yatirimlari i¢in ciddi
olumsuzluklar yarattigini gosteren Walsh ve arkadaslar1 (2014) tarafindan da
desteklenmektedir. Bu bakimdan, yazarlar, CO'ye vergi getirilmesinin KYD’ye talep
yaratmasi bakimindan daha iyi sonuglar dogurabilecegini belirtmektedirler. Dahasi,
KYD'nin yatirim maliyetlerindeki belirsizlikler, teknolojinin oldukga smirh bir sekilde
yayilmasimin énemli bir baska nedeni olarak goriilmektedir (Durmaz, 2018, Lohwasser
ve Madlener, 2012).

KYD'nin basarisizligimin diger nedenleri olarak (i) tutulan karbonun depolama
olanaklarindaki eksiklikler; (ii) sektorde ¢alisabilecek profesyonellerin eksikligi; (iii) bu
profesyonellerin petrol ve gaz endistrisi gibi ytiksek ticretli endiistrilerde istihdam
edilmesi; (iv) yasal kosullarin olusmamasi; ve (v) jeolojik formasyonlarda depolanan
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CO2nin ytizeye kacma riskine karst duyulan toplumsal hassasiyet gosterilebilir
(Budinis ve ark. 2018, Bui ve ark. 2018; Herzog, 2011).

3.3 Yaparak 6grenme

Yeterli olgunluk seviyesine ulasamamis teknolojiler i¢in 6grenme egrileri
(learning curves) liretim ve maliyet verilerini kullanarak tahmin edilebilir. Buna gore
Ogrenme egrisi, yani verilere en iyi uyumu saglayan fonksiyonel form, tiretim seviyesi
iki katina c¢iktiginda tiretimin birim maliyetinde belirli bir ytizdesel azalmay1 verir.
Ogrenme egrileri, enerji ve iklim degisikligiyle ilgili bircok ampirik calismada
kullanilmustir. ik olarak, giines ve riizgar enerjisindeki birim maliyetlerin toplam
tiretimin iki katina c¢iktigi her durum icin %8-22 dustugtinii gosteren ekonometrik
calismalar yapilmistir (bkz. McDonald ve Schrattenholzer, 2001). Daha yeni bir
calismada elektrikli otomobiller icin {iiretilen lityum pillerin {iretiminde gticlii bir
ogrenme egilimi goriilmektedir. Buna gore, lityum pillerin tiretimindeki artis devam
ettigi takdirde maliyetler 2025 yilina kadar yaklasik %75 oraninda diisebilir (Hensley
ve ark. 2012).
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Sekil 6: Cesitli KYD projelerinin basa bas yatirim maliyetleri
Kaynak: Carbon capture, utilisation and storage: A critical tool in the climate energy toolbox,
IEA. https:/ /www.iea.org/topics/carbon-capture-and-storage/ policiesandinvestment/
(Erisim Tarihi: 30.05.2019)

Yaparak 6grenmenin (learning-by-doing) ve 6grenme egrilerinin éneminden
hareketle hem IEA hem de IPCC'nin senaryolarinda KYD i¢in nemli bir 6grenme
potansiyeli varsayildig1 diistinilebilir. Ornegin, Sekil 6'de goriilebilecegi tizere, IEA,
20$tCO;’lik bir karbon fiyatinin dogal gaz isleme, amonyak tiretimi ve komiirden
tretilen kimyasallarin neden oldugu CO:yi tutacak KYD yatirimlarin tetikleyecegini,
40%tCO;’lik bir karbon fiyatinin ise bir¢ok sektorde biiyiik KYD yatirimlarimi harekete
gecirecegini ongormektedir. Ek olarak, 60$tCO;’lik bir karbon fiyatmin ilgili tiim
sektorlerde KYD yatirimlarina sebep olacagi beklenmektedir. Sekilden ortaya g¢ikan
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sonuclar yeterli diizeyde belirlenecek bir karbon fiyatini gerektirdiginden politika
yapicilarin desteginin gerekliligi aciktir.

4. KYD’nin gelecegi: KYD gecici bir ¢6ziim mii?

Ceyrek asirdan fazla bir stiredir faaliyette bulunmasina ragmen KYD’'nin
gelecegiyle ilgili onemli belirsizliklerin oldugu soylenebilir. Bir 6nceki boliimden de
anlasilabilecegi tizere bunun en 6nemli nedeni teknik nedenlerden ziyade politik
nedenlerdir. KYD, CO;’yi atmosfere salmaktan her zaman daha pahali olacagindan
KYD icin talep ve beraberinde pazar olusturacak politikalar (6rn. CO, emisyonlarmin
fiyatlandirilmasi) olmadig: stirece (karbon yakalama, kullanimi ve depolama (KYUD)
veya EOR gibi durumlar hari¢) KYD icin ekonomide talep olamayacaktir (bkz.
Durmaz, 2018). KYD’den biiyiik oOlgekte faydalanabilmek ve KYD'nin iklim
degisikligiyle olan miicadelede etkili olabilmesi icin giiclii ekonomik saiklere ihtiyag
vardir. Bu politikalar KYD'yi genel olarak iki sekilde tesvik edebilir. Bunlardan
birincisi talebin getirdigi politika digeri de teknolojinin (ileri) stiriikledigi politikadir.
Talebin getirdigi politika araclar1 karbonun fiyatlandirilmas: (karbonun vergisi ve
emisyon haklarmin ticareti—cap and trade), zorunlu minimum yenilenebilir enerji
standard1 getiren yenilenebilir (enerji) portfdy standartlar1 ve sabit fiyat garantileri
seklinde siniflandirilabilir.? Tlgili teknolojileri ve bu teknolojilerle iretimi tesvik eden
arastirma ve gelistirme calismalar1 (Ar-Ge), vergi istisnalar1 (gelir vergisi stopaji
tesviki, sigorta primi destegi, damga vergisi istisnasi vb.), dogrudan yatirim ve 6zel
finansman tesvikleri de teknolojinin stirtikledigi politikanin araglarma ¢rnek olarak
verilebilir.

Iktisatgilar arasinda karbon emisyonlarmin neden oldugu negatif dissalliklarm
fiyatlandirilmasmin en etkili ve verimli politika olacagina dair giiclii bir dayanisma
vardir.1® Karbon fiyatinin belirlenmesi i¢in basvurulabilecek yontemlerden biri salinan
karbonun vergilendirilmesidir. Bir diger yontem de emisyonlar igin bir tist smirmn
belirlenmesi ve bu sinir tizerinden emisyon haklarinin ticaretidir. Karbon salimimin
vergilendirilmesine piyasa aktorleri karbon salimlarini azaltarak tepki verir (bkz. Sekil
4). Karbon fiyat1 ne kadar yiiksek olursa salimlar da o kadar diisecektir. Emisyon tist
smir1 ve ticaretinde belirlenen tavan emisyon miktarmin asilmamasini saglayacak olan
karbon fiyat1 piyasa dinamikleriyle belirlenir. Karbonun fiyatlandirildigr her iki
durumda da KYD gibi diistik emisyonlu teknolojilere olan talep artacaktr.

Karbon fiyat1 belirlemede temel sorun karbon fiyatinin tireticileri farkl sekillerde
etkileyebilmesidir. Dolayisiyla salinan karbonun fiyatlandirilmasiyla bir kesim
kazanirken bir baska kesim de kaybedecektir. Ornegin, karbonun fiyatlandirilmasi
sonrast fosil yakit kullanan treticilerin pazar pay: diisecek, yenilenebilir enerji

12 Yenilenebilir portfoy standartlariyla kastedilen, elektrik tireticilerinin yenilenebilir portfoy
standartlariyla getirilen minimum portféy sartin1 karsilamak amaciyla fosil yakitlarla tirettikleri
birim enerji basina yenilenebilir enerji sertifikasi (renewable energy certificate) satin almasidir.
13 Bkz. Ekonomistlerin Karbon Fiyatlandirmas: Deklarasyonu: Economists” Statement on Carbon
Pricing - https:/ /www.eaere.org/statement/ (Erisim Tarihi: 07.07.2019)
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kullanan f{ireticiler ve yenilenebilir enerji ureticilerinin pazar paylar1 artacaktir.
Dolayisiyla, karbonun vergilendirilmesi veya emisyon tist siur1 ve ticareti, (6zetle,
karbon fiyatlandirilmasi) en uygun secenek olarak goriilse de, tekrar secilememe
korkusu yasayan siyasetgiler, karbonun fiyatlandirilmasiyla segmenlerin ciddi bigimde
etkilenebilecek olmasindan otiirti karbonun fiyatlandirilmasina oldukca mesafeli
yaklasabilmektedirler. Bu sebeple, teknolojinin stirtikledigi politikalar siyasetciler
tarafindan daha cok tercih edilmektedir. Karbonun fiyatlandirildig1 durumlarda dahi
teknolojinin  stirtikledigi politikalar yeni ve temiz teknolojilerin {iretilmesi ve
teknolojilerin gelistirildigi ilk zamanlarda 6grenmeyi tesvik etmesinden dolay1 oldukca
onemlidir.

Avrupa'da yaygin uygulamalardan biri giines panelleri ve riizgar tiirbinleri
vasitasiyla {iretilip sebekeye beslenen elektrik igin treticilere verilen sabit fiyat
garantileridir. Bu gibi uygulamalarin ortak noktasi, uygulamanm yapildig: tilkelerin
siyasi liderlerinin yenilenebilir enerji teknolojilerini tesvik etmek istediklerine dair
karar almis olmalaridir. Cogu kez bu uygulamalar secmenler arasinda da popitilerdir.
Lakin, tesvik edici bu uygulamalar, vergi istisnalar1 gibi durumlarda vergi miikellefleri
tarafindan, portfoy standartlar1 veya sabit fiyat garantilerinde ise daha ytiiksek elektrik
fiyatlar1 ~ vasitasiyla  karsilanmaktadir.  Almanya’da  uygulamaya  konulan
Energiewende, yani disiik karbonlu, cevreye duyarli, giivenilir ve uygun fiyatl bir
enerji tiretim arzina gecis planinin (daha ¢ok yenilenebilir enerji tiretimi icin sabit fiyat
garantilerinin verilmesi vs.) elektrik fiyat1 {izerindeki etkisine bakildiginda hanehalki
perakende elektrik fiyatinin 2007’ de kiloWatt saat (kWh) basina 0.20 Avro’dan 2019'da
0.31 Euro’ya ciktig1 gortilmektedir. Bu %52,5lik bir artisa tekabtil etmektedir. Sekil 7,
Almanya’da vergi ve harglarin elektrik fiyatinda yarattig1 yiizdesel artisi
gostermektedir. Buna gore 2007 yilnin ilk yarisinda vergi ve harglarin sebep oldugu
%65’lik fiyat artis1 2019'da %110"a ¢ikmustir.
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Sekil 7: Almanya’da vergi ve harclarin elektrik fiyatinda yarattig1 artis (%) (Kaynak: Eurostat -
Hanehalki elektrik fiyatlar: - 2007 itibariyle alt1 aylik veriler. https://ec.europa.eu/eurostat
(Erisim Tarihi: 25.09.2019)
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Elektrik fiyatlar1 ve toplanan vergilerde bahsi gecen destekler nedeniyle devlet
biitcesi tizerinde olusan ek maliyetler detaylandirilmadigindan c¢ogu kisinin bu
tesvikler icin para odedigini fark etmesi oldukca gtctiir. Masraflarin {istiiniin
ortiilebilmesi ve beraberinde meydana gelebilecek siyasi baskilar1 ©nleyebilmesi
sebebiyle politikacilar sabit fiyat garantisi vb. destekleri daha ¢ok tercih etmektedirler.
Dolayisiyla, ekonomistler saliman karbonun fiyatlandirilmasmi ve dolayisiyla talebin
getirdigi politikalarin daha etkin ve diisiik maliyetli olacagin1 savunsalar da politik
arenada teknolojinin stirtikledigi politikalarn uygulanmasi daha kolay olabilmektedir.
Bir baska sorun da teknoloji secimlerinin politika yapicilarinin tercihlerine bagh
olmasidir. Bu nedenle, politik destegi arkasmna alamayan teknoloji gelistirme ve
uygulama programlarinin basariya ulasmasi giictiir. Talebin getirdigi politikalar en
uygun teknolojiyi belirleme kararini piyasalara birakabildiginden ¢ok daha etkin
sonuglar verebilmektedir.

Teknolojinin stirtikledigi politikalara bakildiginda vergi istisnalar1 oldukca tercih
edilmektedir. Bu politikalar yenilenebilir enerji teknolojilerinin gelismesi ve
yayginlasmasi bakimindan da 6nemli bir rol oynamistir. Yenilenebilir enerji destekleri
gibi kapsami genis olmasa da KYD igin de teknolojinin siiriikledigi programlar soz
konusudur. Norveg, ingiltere, Kanada, Avustralya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri,
Japonya, Almanya, Hollanda ve Izlanda gibi iilkelerde KYD Ar-Ge calismalarina
onemli destekler verilmis ve verilmeye devam etmektedir. Hgili Ar-Ge calismalarma
ornek olarak hidrojen ve CO;'den metan ve CO, emisyonuna sebebiyet vermeden
demir tiretimi (bkz. Licht et al. 2010) verilebilir.

Ek olarak, diisiik karbonlu yenilik¢i enerji tiretimi projeleri i¢in diinyanin en
biiytik finansman programlarindan biri olan ve Avrupa Birligi tarafindan finanse
edilen NER300 programi, KYD ve inovatif yenilenebilir enerji teknolojilerinin Avrupa
Birligi icerisinde ticari Olcekte kullaniip etkin bir sekilde isleyebildiklerini
gosterebilmek icin tasarlanmistir.14

Alberta Eyaletindeki petrol kumlarinda (oil sands) bulunan ham petrol Suudi
Arabistan'daki ham petrol rezervinden sonra diinyanin en buyiik ikinci petrol
rezervinin Kanada’da olmasmi saglasa da Suudi petroliinden farkli olarak, bu
kumlardan elde edilen petrol tiretiminin karbon ayak izi oldukga buiytiktiir. Bu biiyiik
karbon ayak izi 6zellikle Kaliforniya gibi cevreye daha duyarl eyalet ve tilkelerin
Alberta petroliinti reddetme politikalariyla sonuglanmistir. Karbon ayak izini kiictiltiip
bu durumu bertaraf etme ¢abalarinin bir sonucu olarak Alberta hiikiimeti, Quest KYD
projesi ve bir CO, boru hattinin insas1 ile sonuglanan 2 milyar dolarlik bir KYD fonu
olusturmustur (Lipponen ve ark. 2017).

Norve¢'in KYD yatirimlarindaki 6nctii rolti uzun zamandir bilinmektedir. 2007'de
yaptig1 bir konusmada eski Norveg bagbakani Jens Stoltenberg, Norvecin Mongstad
sehrinde bir karbon yakalama tesisinin hayata gecirilecegini ilan edip projeyi
Norve¢'in “aya inis” (moon-landing) projesi olarak nitelendirmistir. Bu karbon
yakalama tesisinde Ar-Ge calismalarma devam edilse de yakalama, tasima ve

14 Bkz. NER 300 Programai: https:/ /setis.ec.europa.eu/NER300 (Erisim Tarihi: 10.09.2019).
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depolama faaliyetlerinin tiimiiniin islevsel oldugu tam 6lgekli bir KYD tesisi plani 2013
senesinde rafa kaldirilmustir. Tam olgekli bir KYD tesisini hayata gecirme cabasi
Norve¢ hiikiimetin 2018’de KYD projeleri icin baslangic/planlama asamasi
mithendisligi tasarimi (Front-End Engineering Design —FEED) calismalarma 80 milyon
Norve¢ Kronu (yaklasik olarak 9,8 milyon ABD Dolari) yatirim yapma planiyla’s yakin
zamanda yeniden baslamistir. Buna gore, gosterilen yonetim becerileri ve goreceli
olarak daha diisiik maliyet verisi nedeniyle ilk asamada Norcem’in Brevik’teki ¢cimento
fabrikasinda CO, yakalama igin bir FEED calismasi finanse edilecektir.’® Bu FEED
calismasini takiben Norveg Parlamentosu, 2020/2021 yiirtitme déneminde nihai bir
yatirim karar1 almay1 planlamaktadir (Gardarsdottir ve ark. 2019).

TARTISMA VE SONUC

KYD bir fosil yakit teknolojisi olarak goriilse de KYD'nin iklim degisikligi
problemini ¢ozmeye yarayan bir teknoloji (ya da teknolojiler toplulugu) oldugunu
gozden kacirmamak gerekir. Bu nedenle, KYD'nin kaderi, iklim degisikligini nasil ele
aldigimizla ic ice ge¢gmis durumdadir. Dolayisiyla, iklim degisikligi ile ne kadar kararh
miicadele edilirse KYDyi daha yaygin olarak kullanmak icin de o kadar cok firsat
dogacaktir.

KYD'nin enerji dontisimiinde gecici bir ¢6ztim saglayacagi diistiniilse de,
Grimaud ve ark. (2011), Kalkuhl ve ark. (2015) ve Durmaz ve Schroyen (2020) KYD'nin
yenilenebilir enerjiye dayali bir ekonomiye gecis stirecinde ciddi ekonomik katkilar
sunabilecegini ortaya koymaktadir. Bir¢cok kurum ve kurulus ttimiiyle yenilenebilir
enerjiye bagli bir ekonomiye gecmenin daha iyi olacagmi ve KYD'nin fosil yakitlarin
kullanim stiresini gereksiz yere uzattigimi diistinse de fosil bazli bir takim tretim
stireclerinden kaynaklanan CO; emisyonlarmin 6éniine gecilmesinde KYD'nin pek bir
alternatifi yoktur. Dolayisiyla, bu ve benzeri muhakemelerin oldukca dikkatli
yapilmasi1 gerekmektedir. Uzun donemde kiiresel sicaklik artistnin 2°C altinda
tutulmasini hedefleyen Paris Anlasmasina uyulmas: ve diisiik karbonlu ekonomiye
kiiresel dtizeyde gecilmesi hususu KYD'nin gelecekteki rolii acisindan oldukca
onemlidir.

Sadece yenilenebilir ve beraberinde tiretimini talebe gore kisip artiramayan (non-
dispatchable) bir enerji portfoylintin enerji arz giivenligi acgisindan biiytik riskler
tastyacagi da aciktir. Buna ¢6ziim olarak rtizgar ve giines enerjisi ciftlikleri portfoytin
olusturulmasi, enerji depolama sistemlerinin kurulmasz, talep tarafi yonetimi (demand
side response), dagitik tiretim gibi oneriler getirilse de bu neriler KYD ile saglanacak

15 Petrol ve Enerji Bakanliginin 15 Mayis 2018 tarihli basin biilteni: The Norwegian Government
continues with the planning of a demonstration project for CO» capture, transport and storage.
Kaynak: https://www.regjeringen.no/en/aktuelt/the-norwegian-government-continues-with-
the-planning-of-a-demonstration-project-for-CO,-capture-transport-and-storage /1d2601399 /
(Erisim Tarihi: 29.09.2019)

16 Cimento tretiminin, kiiresel sanayi CO, emisyonlarinin %8'ine sebep oldugu tahmin
edilmektedir (Lehne ve Preston, 2018).
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coziimlere nazaran daha maliyetli olabilirler.”” Ornegin, Sinn (2017), Almanya'da
sadece yenilenebilir enerjiye sahip bir giti¢ sistemi icin yaptig1 analizde, yenilebilir
enerjinin enerji portfoytindeki oranin1 %50'den daha yukariya ¢ekmenin ¢ok zor
oldugunu tespit etmektedir. Ek olarak, bazi tiretim tesislerinde (6rn. ¢gimento ve hazir
beton, altiminyum, dogal gaz, hidrojen vb.), CO, salimlar1 tiretimde kullanilan
endtistriyel islemlerden kaynaklanmaktadir. Son olarak, KYD, karbon fiyatlamas: vb.
politikalar sonucu 6nemli dlctide deger kaybedecek fosil yakit varliklarin (6rn. fosil
yakit bazli enerji santralleri) kullanimmin (Saskatchewan, Kanada'daki Boundary Dam
retrofit enerji santrali ve Avustralya, Gorgon’daki LNH tesisinde oldugu gibi) devam
etmesine olanak taniyacagindan iklim degisikligiyle miicadelede ve enerji
dontisimiinde daha az maliyete olanak taniyabilir.

Son olarak, iklim degisikligiyle miicadelede tek bir ¢6ztim yolu yoktur. Bunun
yerine miicadelede basarili olmak icin farkli ¢oziim yollarinin es zamanli kullanim
gerekmektedir. Dolayisiyla, kimi zaman yenilebilir enerji yatirimi1 daha ucuz ve
dolayisiyla daha etkin bir ¢oziim olabilirken agir sanayi ve enerji giivenligi
konularinda oldugu gibi dogru belirlenen bir karbon fiyatiun varhiginda KYD,
yenilenebilir enerjiye kiyasla daha dogru bir tercih olabilir. Gelecekte KYD’nin rolii (i)
iklim degisikliginin ne kadar yikici olabilecegi ve bunun beraberinde belirlenecek
karbon fiyat1 seviyesine, (ii) tilkelerin karbonu dogru seviyede fiyatlandirma
motivasyonlarina, (iii) {ilkelerin hali hazirdaki enerji portfoylerine (hidroelektrik,
termik, yenilenebilir, niikleer enerjinin toplam enerji tiretimindeki paylari) ve (iv) diger
diistik karbonlu enerji tiretim teknolojilerinin, teknolojik gelisme ve 6grenmeye bagh
olarak zamanla degisecek olan birim tiretim maliyetlerine gore sekillenecektir.
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ALGILANAN ETKILEME TAKTIKLERININ IS PERFORMANSI UZERINDEKI
ETKISINI BELIRLEMEDE KONTROL ODAGININ DUZENLEYICI ROLU: OTEL
ISLETMELERINDE BIR UYGULAMA

Eda OZGUL KATLAV*- Niliifer SAHIN PERCIN*

Bu calismanin amaci, otel isletmelerinde calisanlarin etkileme taktikleri algilarinin
is performans: tizerindeki etkisinde kontrol odagimin diizenleyici etkisini ortaya
koymaktir. Nevsehir'de bulunan dort ve bes yildizli otel isletmeleri calisanlar:
arastirmanin orneklemini olusturmaktadir. Arastirma verileri anket teknigi ile
elde edilmis ve elde edilen veriler hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir.
Arastirma sonucunda otel calisanlarinin etkileme taktikleri algilar1 ile is
Oz performanslar1 (goérev ve baglamsal) arasinda bir iliski oldugu ve bu iliskide
kontrol odagimmin diizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir. Etkileme taktikleri
algis1 ile baglamsal performans arasimndaki iliskide i¢ kontrol odaginin dis kontrol
odagina gore daha fazla etkisi oldugu tespit edilmistir. Ancak etkileme taktikleri
ile gorev performansi arasindaki iliskide kontrol odagmin boyutlar1 agisindan
anlaml bir etki goriilmemistir.
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MODERATING ROLE of LOCUS of CONTROL in DETERMINING THE EFFECT
of JOB PERFORMANCE on PERCEIVED INFLUENCE TACTICS: AN
APPLICATION at HOTEL FIRMS

The purpose of this study is to investigate the moderator role of locus of control on
the relationship between influence tactics and, task and contextual performance.
The four-and-five-star hotel businesses in Nevsehir are investigating research. The
data obtained by the survey results and the obtained data were tested by
hierarchical regression analysis. As a result of the study, it was determined that
Abstract | there is a relationship between the perception of the hotel employees' effective
tactics and their job performances (task and contextual) and that the locus of
control has a moderator role in this relationship. In the relationship between the
perception of impact tactics and contextual performance, the effect of the internal
locus of control was found to be higher than the external locus of control. However,
there was no significant effect on the size of the locus of control in the relationship
between effective tactics and task performance.
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GIRIS

Turizm sektord, tiiketiciyle yiiz yiize iletisimin oldugu, emek-yogun, hizmetin
tiretildigi anda tiiketildigi, kendine has 6zellikleri barmndiran bir hizmet sektortidiir.
Uretimle tiiketimin es zamanli gerceklesmesi, calisanlarmn ve isletmelerin verilen
hizmetin kalitesi konusunda daha dikkatli olmaya sevk etmektedir. Miisteri tatmini
saglayabilmek adina isletme yonetimi, gesitli motivasyon araclar1 ve etkileme taktikleri
kullanarak isgorenlerden en tist diizeyde performans elde etmeyi hedeflemektedir.

Biitiin sektorlerde isletme performansi ve miisteri tatmini agisindan énemli olan
is performansi, sunulan iirtintin insan performansina bagh olmasi nedeniyle turizm
sektortinde ozellikli bir 6neme sahip bulunmaktadir. Turizm isletmelerinde {iretilen
hizmetlerin farkli 6zellikleri, miisteri tatmininin saglanmasi icin isgorenlerin ytiksek
diizeyde performans gostermelerini gerektirmektedir. Uriinlerin birbirine benzestigi,
miisteri beklentilerinin farklilastigi, rekabetin kiiresel bir nitelik kazandig1, yenilik ve
yaraticiigin 6n plana ¢iktig1 giintimtizde, isgorenlerin gorev performanslar: yaninda
baglamsal performanslarini da ortaya ¢ikarmak isletme amagclarma ulasma noktasinda
vazgecilmez bir gerekliliktir. 1§gt‘)renlerin is performansimi artirmak icin, orgiitler,
isgorenlerin istek, ihtiya¢c ve beklentilerini iyi anlamak ve karsilamak durumundadir
(Borman ve Motowidlo, 1993; Van Scotter ve Motowidlo, 1996 ; Borman ve Motowidlo,
1997; Kiker ve Motowidlo, 1999;Van Scotter, Motowidlo ve Cross, 2000).

Yoneticiler isgorenlerinin istek ve ihtiyaglarii dogru anlayip bunu karsiladig:
zaman isletme amag ve hedeflerine ulasmaktadir. Ancak bu her zaman ok kolay
olmamaktadir. Isgorenleri bir isi yapmaya sevk edebilmek icin yoneticiler farklt
kaynaklardan yararlanmaktadir. Bu kaynaklarin en 6nemli olanlarindan biri de
etkileme gticti olarak ifade edilebilir. Yoneticiler calisanlarini etkileyebilmek ve onlari
isletme amacina sevk edebilmek icin farkli etkileme taktikleri kullanmaktadir. Ciinkii
her bir isgorenin hayata bakis acis1, hayata ytikledigi anlam, hayat: kontrol etme gticii
birbirine benzememektedir. Dolayisiyla yoneticiler isgorenlerin is performanslarmi
arttirmak icin farkli etkileme taktiklerine (rasyonel ikna, baski, miibadele, vb)
basvurmaktadir. Bu calismanin amaci yoneticilerin kullandiklari taktikleri isgorenlerin
nasil algiladiklarmi ve is performanslar1 tizerinde bu taktiklerin ne kadar etkisi
oldugunu ortaya koymaktir. Daha sonra ise kontrol odagimin bu iliskide ne kadar rolii
oldugunu tespit etmektir. Clinkii kontrol odag: kisilerin hayat: kontrol etme giicti
olarak ifade edilmekte ve bazi kisiler olaylarin daha cok kendi kontrollerinde olduguna
inanirken, digerleri ise yasamin daha ¢ok kendi disindaki giiclerin kontroliinde
oldugunu dustinmektedir. Yoneticilerin is performansimi arttirmak igin kullanmis
olduklar1 etkileme taktiklerinin is performans: tizerindeki etkisinde kontrol odagimin
etkili olup olmadig1 ortaya konulmak istenmistir. Asagida arastirmaya iliskin
degiskenler tanimlanmis daha sonra da arastirma modeli test edilmis ve arastirma
bulgularina yer verilmistir.
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KAVRAMSAL CERCEVE
Etkileme Taktikleri

Yonetim siireclerinden birisi olarak kabul edilen etkileme kavrami, orgiitlerin
verimliligini ve basarisini artirmada onemli bir rol oynamaktadir. Ciinkii yoneticiler,
orgiitsel amaclara ulasabilmek igin astlarim1 etkilemeye yonelik taktikler
kullanmaktadir. Isgorenleri 6rgiit amaclarma uygun davramslar: gosterebilmeleri, bu
amag dogrultusunda orgiitte ihtiya¢ duyulan etkinlikleri yiiriitebilmeleri ve {iretken
olabilmeleri icin yoneticilerin etkileme stireclerini basarili bir sekilde yonetmeleri
gerekmektedir (Kosar, 2016).

Etkileme taktikleri, bireylerin istenilen sonuglar1 elde etmek icin kullandiklar1
ama¢ odakli davranislar olarak tanimlanmaktadir. Etkileme taktikleri, bir bireyin
(etkiyen), baska bir bireyin davranisini, tutumunu veya inanglarini (etkilenen)
degistirmeye yonelik girisimlerini icermektedir (Castro, Douglas, Hochwater, Ferris,
Frink, Dwight, 2003). French ve Raven (1959) etkileme kavrammi, bir kisinin
(etkileyen), bir baskasmnin gortis, tutum, amag, ihtiyac ve degerleri tizerinde davranis
degisikligi yaratmak {izere uyguladig1 giic olarak tamimlamaktadir (Bruins, 1999;
Raven, Schwarzwald ve Koslowsky, 1998). Yukl (2008)’a gore etkileme liderligin 6ztinii
olusturmaktadir. Ctinkii liderlerin, fikirlerini kabul ettirmek, politika veya planlarim
benimsetmek ve kararlarmizi desteklemek ve uygulamak icin baskalarni motive
etmeleri gerekmektedir (Yukl, 1992). Boylece, tist diizey, meslektas ve astlar1 ile
iliskilerin yonetilmesi, organizasyonlarda basar1 icin kritik 6neme sahip olmaktadir.
Etkileme taktikleri, baskalarmni etkilemek ve ikna etmek isteyen bir kimsenin
hedefindeki bireyin veya grubun tutum ve davramslarini degistirme, yonlendirme
stratejileridir. Yoneticiler agisindan etkileme taktikleri istek ve emirlerini astlarmin
benimsemesini ve yerine getirmesini saglayan tutum ve davranislari degistirmeye
yonelik yontemleri olarak tanimlanabilir (Yukl, Seifert ve Chavez, 2008: 609). Kurumsal
amaglar dogrultusunda kisileri yapilacak islere ve wulasilacak hedeflere
yonlendirebilmek sonucunda etkinlik ve basar1 kazanmak icin liderlerin etkileme
yeteneklerini gelistirmeleri gerekmektedir. Bu yetenegi kazanmak icin yoneticinin
gelistirmesi gereken ikna ve etkileme stratejileri soz konusudur. Bu anlamda, bir
kisinin, digerlerinin kendi istekleri ile tutumlarini, davranislarini degistirmesini
saglarken, goriislerini benimsetmek ve degisimlerin farkliliklarin gerceklestirilmesi igin
ikna ederken izledigi yollar cesitli yollar etki ya da etkileme taktikleri olarak
tanimlamaktadir (Yukl, Seifert ve Chavez, 2005:705).

Kisileraras: etki, bir¢ok biciminde orgtitsel yasamda her yerde bulunmaktadir.
Arastirmacilar, kurumlarin nasil isledigini anlamaya devam ettikleri igin, etki konusu,
giderek artan miktarda bilimsel ve popiiler basimin dikkatini ¢ekmistir (Cohen ve
Bradford, 1990; Pfeffer, 1992). Orgiitsel iiyelerin, gorevlerini yerine getirmeleri igin
genellikle bagkalar: araciligiyla calismas: gerektiginin bilinciyle, arastirmacilar, mevcut
bilgilerdeki bosluklarin bircogunu kuruluslarda nasil, ne zaman ve neden
kullanildigina iliskin olarak doldurmaya galismaktadirlar (Farmer, Maslyn, Fedor ve
Goodman, 1997) Arastirmacilar, neredeyse yirmi yildir etki taktik iliskilerini
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arastirmakla birlikte son zamanlarda yapilan ampirik arastirmalarin miktarmin sinirh
oldugunu ve pek c¢ok sorunun yamtlanmadigini belirtmistir. Etkileme yetenegi
yonetimsel etkinlik acisindan oldukga kritik olmasina ragmen orgiitsel bilimler
acisindan ¢ok fazla arastirllmamistir (Castro ve digerleri, 2003). Etkileme taktikleri ile
ilgili alan yazin incelendiginde; etkileme taktiklerinin terfi (Thacker ve Wayne, 1995),
ticret artis1 (Kipnis ve Shmidt, 1988) ve kariyer (Judge ve Bretz, 1994) konulari ile ele
alindig1 goriilmektedir. Etkileme taktikleri ile is performansinin iliskili olduguna dair
arastirmalar bulunmaktadir (Castro ve digerleri, 2003; Kipnis ve Schmidt, 1988). Bu
arastirmalar etkileme taktiklerinin galisma ortaminda 6nemli bir role sahip oldugunu
ve 6nemli organizasyonel sonugclarla iligkili oldugunu ortaya koymustur.

Is Performansi

Campbell (1990) performansi bireylerin davranislarinin sonuglar1 olarak
tanimlamistir. Argon ve Eren (2004) performansi, isgdrenin gorevini yerine getirirken
ondan beklenen davranis ile gercekte yaptigi davranmis arasindaki iliskinin bir
fonksiyonu olarak tanimlamislardir ve isgorenlerin gorevini gergeklestirmek icin
yaptig her eylemin bir performans davranisi oldugunu ifade
etmislerdir. Rotundo ve Sackett (2002) is performans kavramini bireyin eylem ve
davranislarini orgutiin amaclarina ulasmasi igin kontrol altina almasi olarak
tanimlamaktadir. Benzer  sekilde Babin ve Boles (1996) isgorenlerinisle  ilgili
davranissal sonuglari olarak tanimlamaktadar.

Campbell (1990), Sonnentag, Volmer ve Spychala (2010)is performansi ile ilgili
yapilan arastirmalardan yola c¢ikarak is performansimin ¢ok boyutlu bir yapisi
oldugunu iddia etmektedir. Borman ve Motowidlo (1993) is performansmi anlamak
icin gorev ve baglamsal performanslar1 incelemek gerektigini ifade
etmislerdir. Borman ve Motowidlo (1993)  gorev  performansmiisle  yukimli
kisinin orgiitin  teknik yetenegine katki saglamak amaciyla etkili olmas: diye
tanimlamaktadirlar. Gorev performansi, calisanlarin teknolojik stiregleri kullanarak
dogrudan veya gerekli malzemeleri ya da hizmeti saglayarak dolayli olarak, orgiitiin
teknik cekirdegine yarar saglayan eylemler gerceklestirmesiyle ilgili verimlilik ve
etkinlik olarak ifade edilebilir (Borman ve Motowidlo, 1997: 99).

Rhoades ve Eisenberger (2002)'e gore baglamsal performans dogasi geregi,
tanimlanan rol gerekliliklerinin bir parcasi olmaktan ziyade gonillii davranislar
icermekte ve bir sosyal degisim stirecini gostermektedir. Baglamsal performans
degisim bakis agisiyla, orgtit ve isgoren ya da yonetici ve isgoren arasindaki degisime
odaklanmaktadir (Rhoades ve Eisenberger, 2002). Baglamsal performans ile genellikle
resmi is gereksinimlerine uymak degil, resmi gerekliliklerin oOtesine ge¢mek
gerekmektedir (Sonnentag ve Frese, 2002)

Is Kontrol Odag1

Rotter (1990)’a gore kontrol odag1 sosyal 6grenme teorisi kapsaminda ortaya
c¢itkmis bir kavramdir ve temel varsaymmi, kisilerin bir davramista bulunurken bu
davranisin istenilen sonuglara ulasip ulasmayacagi konusunda beklenti icinde olacagi
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ve bu beklentilerin daha sonra kisinin nasil davranacagmin onemli bir gostergesi
olacagina dayanmaktadir (Rotter, 1966 ve Rotter 1990’dan Akt. Cetin ve Basim, 2013)
Ng, Sorensen ve Eby (2006) ise Rotter (1966)' nin tanimindan yola ¢ikarak kontrol odag:
kavrammi, insanlarin  kendi gelecekleri  tizerindeki  kontrol gtici  olarak
tanimlamaktadirlar. Rotter (1966) kontrol odagin: i¢sel ve dissal kontrol odag: olmak
tizere iki boyutta ele almaktadir. Icsel kontrol odagna sahip kisileri kendilerini
etkileyen olaylarda daha ¢ok kendi kontrollerinde oldugu inancini tasidiklarini, dissal
kontrol odag olan Kkisilerin ise yasamlarmin daha ¢ok kendileri disindaki
giiclerin kontroliinde oldugu diistincesinde olduklarini ifade etmistir.

Rotter (1966)'in kontrol odagr kavramini Spector (1988) is tatmini, orgiitsel
baglilik, otonomi, algilanan etki, liderlik ve rol stresi gibi ¢alisma ortamlarmin oldugu
arastirmalarinda kontrol odagr kavramini is ortamina uyarlayarak is kontrol
odag1 kavramin ve 6lcegini gelistirmistir. Spector (1988) tarafindan yapilan calismada
is kontrol odagminis tatmini, katihm, algillanan etkileme, rol stresiile anlamli bir
iliskisi oldugu tespit edilmistir. [lk bulgularda genel kontrol odagma gore is kontrol
odag1 ve 1is davranislar1 arasinda daha giiclu bir iliski oldugu ortaya
citkmistir. Wang, Borwling ve Eshleman (2010) tarafindan yapilan calismada da is
tatmini, katilim, algilanan etki ve rol stresi ile kontrol odag: 6lgeklerine bakildiginda is
kontrol odag1 olceginin genel kontrol odag: clcegine gore daha iyi sonuglar ortaya
koydugu tespit edilmistir.

Arastirma Hipotez ve Modeli

Otel isletmelerinde hizmet kalitesi bir isletmeyi digerinden ayiran en onemli
unsur olmaktadir. Ancak isletmelerin bunu saglayabilmesi zaman zaman giig
olabilmektedir. Ciinkii otel isletmelerinde tiretim ve tiiketim eszamanli yapilmaktadir.
Bu stirecte hizmetin aksamadan yerine getirilmesinde isgorenler kilit rol
oynamaktadir. Isletme yoneticileri isgorenlerin bu siirecte iyi hizmet vermesi ve en iyi
performansi saglamalar1 icin onlar1 bu ise sevk edecek cesitli etkileme taktikleri
kullanmaktadir.

lgili literatiir incelendiginde etkileme taktikleri ve is performansi arasinda
anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (Wayne ve Kacmar, 1991; Yukl ve Tracey, 1992;
Kipnis ve Schmidt, 1998, Castro, Douglas, Hochwarter, Ferris, Frink, 2003; Ferris,
Judge, Rowland ve Fitzgibbons, 1994; Wayne ve Ferris, 1990). Ayrica is performansi ve
kontrol odag1 arasinda da anlamli bir iliski bulunmaktadir (Baron ve Ganz, 1972; Hyatt
ve Prawitt, 2001; Chen ve Silverthorne, 2008; Konig, Debus, Hausler, Lendenmann ve
Kleinmann; 2010; Oyewole ve Popoola, 2015). Bu calismalarda asagidan yukariya
dogru etkileme taktiklerinin performans {izerindeki etkileri incelenmistir (Castro,
Douglas, Hochwarter, Ferris, Frink, 2003).

Etkileme taktikleri yoneticilerin (etkiyen), isgorenlerin davranisini, tutumunu
veya inanglarmi (etkilenen) degistirmeye yonelik girisimlerini icermektedir (Castro,
Douglas, Hochwater, Ferris, Frink, Dwight, 2003). Bu c¢alismada, calisanlarin
yoneticileri tarafindan kullanilan etkileme taktiklerini nasil algiladiklar: bu algmin is
performans tizerindeki etkisini tespit etmek amaglanmaktadir. Ciinkii yoneticilerin
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davranislarint degistirmek istedikleri ve bir ise sevk etmek istedikleri isgtrenlerin bu
taktikleri nasil algiladiklar1 ve performanslar1 tizerinde etkili olup olmadigini tespit
etmenin faydali olacag1 distintilmiistiir. Dolayisiyla degiskenler arasimndaki etkiyi
belirleyebilmek igin asagidaki hipotezler olusturulmustur. Bu dogrultuda s6z konusu
bu iligkilerin incelenmesi igin olusturulan hipotezler asagida yer almaktadir.

Hi: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde is kontrol odaginin
diizenleyicilik rolii vardir.
Hia: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde icsel is kontrol
odagimin diizenleyicilik rolii vardir.
Hup: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde digsal is kontrol
odagimin diizenleyicilik rolii vardir.
H,: Etkileme taktikleri ile gorev performanst iligkisinde is kontrol odaginin
diizenleyicilik rolii vardir.
Ho,: Etkileme taktikleri ile gorev performanst iliskisinde igsel is kontrol odaginin
diizenleyicilik rolii vardir.
Hy: Etkileme taktikleri ile gorev performanst iligkisinde digsal is kontrol
odagimin diizenleyicilik rolii vardir.

Diizenleyici (moderator) degisken, bagimsiz degiskenle bagimli degisken
arasindaki iliskinin giictini ve yoniini etkileyen bir degiskendir (Baron ve Kenny,
1986: 1174). Bu galismada diizenleyici etkinin analiz edilmesi icin Baron ve Kenny’in
diizenleyici etki modeli kullamilmustir. Calismanin arastirma modeli Baron ve Kenny
(1986) tarafindan onerilen modele gore olusturulmustur. Sekil 1’de arastirma modeli
yer almaktadir.

Baglamsal
1\ Performans
Etkileme Kontrol Odag
Taktikleri I¢ Kontrol Odagi
Di1s Kontrol Odag1
Gorev
- Performansi

Sekil 1. Arastirma Modeli

Sekil 1'de gosterilen arastirma modeline gore yoneticilerin kullandiklar:
etkileme taktiklerinin isgorenlerin gorev ve baglamsal performanslarim etkiledigi ve
kontrol odaginin diizenleyici etkisi oldugu varsayilmaktadir. Neden-sonug iliskisini
ortaya koyan arastirma modelinde, arastirmanin bagimh degiskeni isgoren
performansi (gorev performansi ve baglamsal performans) boyutlardir. Arastirmanin
bagimli degiskeni ise yoneticilerin etkileme taktiklerdir (rasyonel ikna, baski, danisma,
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koalisyon, kisisel cazibe, ilham verme, isbirligi, bilgilendirme, yagcilik, miibadele,
mesrulastirma). Bagimli ve bagimsiz degisken arasindaki diizenleyici degisken ise is
kontrol odagidir (icsel ve digsal kontrol odag).

ARASTIRMANIN YONTEMI
Aragtirmanin Orneklemi

Aragtirmanin evrenini Kayalik Kapadokya Bolgesi (Goreme, Urgitip, Uchisar,
Avanos, Derinkuyu, Kaymakli ve Thlara) olarak tanimlanan Nevsehir’de bulunan dort
ve bes yildizli otel isletmeleri olusturmaktadir. Nevsehir'de bulunan dort ve bes
yildizli otel isletmelerinin arastirma evreni olarak belirlenmesinin nedeni bu bélgenin
turizm agisindan 6nemli bir destinasyon olmasi ve bu tesislerin yonetim ve orgiit
yapilarimin arastirmanin amacina uygun olmasidir.

Arastirmanin zaman ve maliyet kisitlari, arastirma evreni tizerinde tamsayim
yapmak miimkiin olmadigi i¢in 6rnekleme yonteminden yararlanilmistir. Arastirmada
ornekleme yontemi olarak tesadiifi olmayan ornekleme yontemlerinden biri olan
yargisal drnekleme yontemi tercih edilmistir (Burns ve Bush, 2014). Otel isletmelerinde
calisan isgorenler sezonluk olarak calistiklar1 icin sezona gore calisan sayisi
degismektedir. Dolayisiyla otel isletmelerinde ¢alisan isgorenlere uygulanan ¢alismalar
(Ozkog ve Katlav, 2015; Ozkog ve Caligkan, 2015) incelendiginde yaygin olarak yatak
kapasitesine gore calisan sayismni tespit edildigi orneklem hesaplama yonteminin
kullanildig1 goriilmektedir. Bu galismada da otel isletmelerinin yatak kapasitesine gore
orneklem hesaplama teknigine gore drneklem sayis1 belirlenmistir.

Nevsehir I Kiiltir ve Turizm Midurlugii'ntin 2016 yili verilerine gore
Nevsehir ilinde 2732 yatak kapasiteli 6 adet bes yildizli, 4600 yatak kapasiteli 17 adet
dort yildizli otel isletmesi bulunmaktadir. Arastirmanin evren buytkligini
belirlemek i¢in yatak basina diisen isgoren sayisindan yola ¢ikilarak hesaplanmustir.
Turkiye’de bes yildizli isletmeler i¢in yatak basina 0.59 ve dort yildizli isletmeler icin
0.38 isgoren dusttigii bilinmektedir (Agaoglu, 1992). Bu rakamdan yola ¢ikilarak
Nevsehir ilinde bes yildizli isletmeler icin 1612, dort yildizli isletmeler i¢in 1748;
toplam 3360 isgoren arastirma evrenini sayisal olarak ifade etmektedir. Evreni temsil
edebilecek orneklem hacmi 0.05 anlamlilik diizeyinde 0.05 6rnekleme hatas1 goz
ontinde bulundurularak 345 isgoren olarak hesaplanmistir. Kabul edilebilir 6rneklem
btuytiklugiune ulasabilmek icin arastirmada kullanilan veriler, 2016 yilinin Subat-
Haziran aylarinda yazar tarafindan s6z konusu otellere toplam 450 adet soru formu
birakilmis ancak 365 soru formuna ulasilmistir. Soru formuna tam olarak cevap
verilmemesi ve birden fazla secenegin isaretlenmesi gibi nedenlerle gegerliligi olmayan
soru formlar1 ayiklandiktan sonra 358 adet anket arastirmada kullanilmistir. Toplam
orneklem buytiklugtintin yaklasik % 79 geri bildirim elde edilmistir.

Veri Toplama Araci ve Yontemi

Arastirma verileri, etkileme taktikleri, kontrol odagi, gorev ve baglamsal
performans degiskenleri ile ilgili 6lcek maddelerini, isgorenlere ait demografik
bilgilerle ilgili sorular1 iceren anket teknigi ile elde edilmistir. Arastirmada kullanilan
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anket formunun ilk boliimde; isgorenlerin etkileme taktikleri, kontrol odagi, gorev ve
baglamsal performansa yonelik ifadeler, ikinci boliimde ise demografik sorular yer al-
maktadir. Etkileme taktikleri, kontrol odag1 ve is (gorev ve baglamsal) performansina
ait sorular 571i Likert Tipi (1=Kesinlikle Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne
Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) 6lctim araci
ile hazirlanmustur.

Etkileme Taktikleri Olgegi, yoneticilerin kullandiklari etkileme taktiklerini ©lgmek
amaciyla Yukl, Seifert ve Chavez (2008) tarafindan gelistirilen etkileme taktikleri 6lcegi
kullanilmistir. Yukl, Seifert ve Chavez (2008) tarafindan gelistirilen Etkileme Davranis
Soru Formunun (Influence Behaviour Questionnaire) etkileyen (etkileme taktiklerini
kullanan kisi) ve hedef (etkileme taktiklerine maruz kalan kisiler) olmak tizere iki ana
versiyonu bulunmaktadir. Bu calismada etkileme taktikleri soru formunun hedef
versiyonu kullanilmistir. Cunkti bu calismada etkileme taktiklerine maruz kalan
isgorenlerin  etkileme taktiklerinden ne derece etkilendiklerini daha iyi
tanimlayacaklar1 varsayilmustir. Ayrica yoneticilerin kullandiklar: etkileme taktiklerini
nesnel olarak cevaplamayacaklar1 ve bazi etkileme taktiklerinin kullanimin1 manipiile
edebilecekleri de varsayilmustir.

Kontrol Odag Olgegi, drgiitsel anlamda kontrol odagim dlgek amaciyla Rotter (1966) nin
calismasindan yola c¢ikarak Spector (1988) tarafindan gelistirilen ve kontrol odag:
kavramma is bakis agisiyla yaklasan is kontrol odagi olgegi kullamilmistir. Spector
(1988) tarafindan revize edilerek 8 ifade ve iki boyuttan olusan (i¢ kontrol odagi, dis
kontrol odagl) ve kisa versiyon olan Olcek kullamilmistir (Spector, 1988;
http:/ /shell.cas.usf.edu/, 2016).

Baglamsal Performans, bu calismada, baglamsal performansi 6l¢mek amaciyla Moorman
ve Blakely (1995) tarafinda gelistirilen ve 8 ifadeden olusan 6lcek kullanilmistir. Gorev
Performansi, isgorenlerin gorev performansmi oOlgmek amaciyla Podzakoff ve
Mackenzie (1989) tarafindan gelistirilen ve 5 ifadeden olusan 6l¢me araci kullanilmistir
(Janssen ve Van Yperen, 2004). Arastirmada kullanilan 6lceklerin yapisal 6zelliklerinin
belirlenmesi adina dogrulayici faktdr analizi yapilmis ve bu analize iliskin sonuglara
asagida yer verilmistir.

Arastirma Bulgular:
Verilerin Analizi

Arastirmanin  bu boltimiinde algilanan etkileme taktiklerinin gorev ve
baglamsal performans tizerindeki etkisinde is kontrol odaginin diizenleyici bir role
sahip olup olmadiginin belirlenmesi amaciyla bir model olusturulmaya calisilmustir.
Bu noktada diizenleyici degisken bagiml degisken ile bagimsiz degisken arasindaki
iliskinin yoniinii ve siddetini etkileyebilen degiskendir (Baron ve Kenny, 1986).

Veri seti, verilerin analizinde parametrik testlerin kullamimi icin gerekli
kosullar1 tagimaktadir. Oncelikle katilimcilarin  profillerini yansitan tanimlayici
istatistiksel veriler ortaya konmustur. Bagimsiz degisken (etkileme taktikleri) ile ba-
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giml1 degiskenler (baglamsal performans ve gorev performansi), diizenleyici degisken
(kontrol odagi)dir. Bu degiskenler arasindaki iliskileri test etmek ve duizenleyicilik
roltinti ortaya koyabilmek icin Calismanin kuramsal cercevesi dogrultusunda
gelistirilen arastirma hipotezlerinin smnanabilmesi icin hiyerarsik regresyon
analizinden yararlanilmustir.

Hiyerarsik regresyon analizi, bir takim bagimsiz degiskenlerin bagimli
degisken {izerindeki etkisini kontrol etmek amaciyla kullanilmaktadir. Hiyerarsik
regresyon analizinde bagimli degiskenler grup grup modele dahil edilir ve ikinci
grupta modele dahil edilen degiskenlerin, birinci grupta modele girilen bagimsiz
degiskenlere kiyasla bagimli degisken tizerinde ne kadar etkisi oldugu gortilmektedir
(Glrbtiz ve Sahin, 2014). Calismanin sonunda elde edilen bulgular tartisilmis ve elde
edilen sonuglar dogrultusunda otel yoneticilerine 6neriler sunulmustur.

Calisma kapsaminda her bir olcege ve Olcekteki her bir boyuta
iliskin Guivenirlik testi (Cronbach Alfa Katsayis1) degerleri Cizelge
1.de verilmistir. Cizelge 1.'de goriildiigti gibi arastirmada yer alan olgeklerin gorev
performansinda olan bir ifade haricinde “Temel gorevlerimi yapmada genellikle
basarisiz olurum” Cronbach Alpha kat sayilarini yukarida belirtilen 0,60 ile 0,80 ile 0,80
ile 1.00 arasinda oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla arastirmada yer alan 6lgeklerin
glivenilir oldugu soylenebilir. Giivenirlik testi sonucunda. gorev performansinda yer
alan “Temel gorevlerimi yapmada genellikle basarisiz olurum.” ifadesi gorev performansi
Olgeginin gtivenirliligini 0,61" e dustrmustiir. Bu nedenle bu ifadenin katilimcilar
acisindan tam olarak anlasilamadigr dustintldiigu igin bu ifade analizden
cikarilmugtir.

Cizelge 1. Olgeklere Ait Giivenirlik Sonuglart

Olgekler Madde sayis1 Giivenirlik
(Cronbach Alfa)
Etkileme Taktikleri 44 0,96
Is Kontrol Odag: 8 0,91
Icsel Is Kontrol Odag 4 0,92
Dissal Is Kontrol Odag 4 0,89
Baglamsal Performans 8 0,87
Gorev Performansi 4 0,85

Bir test veya Oolgegin Olgiilmek istenen seyi ol¢me derecesine gegerlilik
denilmektedir (Alturusik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim., 2007, s.113). Gegerlilik
ise dl¢tim aracinin 6zelligi 6lgmek icin gelistirilmisse ona uygun olmasi, bu 6l¢tim araci
ile toplanan verinin 6lctilmek istenen 6zelligin niteligi tam olarak yansitmasi, yani
kisaca 6l¢iim aracinin s6z konusu 6zelligi temsil edebilme yeterliligidir (Bliytikoztiirk,
2010; Giirbiiz ve Sahin, 2014). Olciilmek istenen yapmin o6ngoriilen yap1 olup
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olmadiginin degerlendirilmesi ise yapr gecerligi olarak tamimlanmaktadir (Erkus,
2009).

Givenirlik analizinden sonra 6lceklerin gegerlilik analizi yapilmustir. Gegerlilik
analizi yapabilmek i¢in o6lceklerin yakinsak ve uzaksak gecerliliklerine bakilmasi
gerekmektedir. Arastirmada kullanilan olgeklerin uzaksak (divergent validity)
gegerlilikleri icin o©ncelikle Olceklerin madde korelasyonuna bakilmistir. Etkileme
taktigi ve is kontrol odag 6lceklerinde yer alan her bir maddenin (6nermenin) kendi
boyutu (maddenin kendisi boyut toplamindan c¢ikarilarak) ve diger boyutlar
ile korelasyonuna bakilmistir Yapilan madde analizi sonucunda, etkileme taktikleri ve
is kontrol odag1 olceklerinde yer alan her bir maddenin kendi boyutu ile gosterdigi
korelasyonun diger boyutlar ile gosterdigi korelasyona gore daha yiiksek oldugu
citkmistir. Baglamsal performans ve gorev performansi dlceklerinde olgekler boyutlar
halinde olmadig: icin maddelerin toplami alinarak korelasyona bakilmis ve analiz
sonuclarina gore diger maddelere gore korelasyonun daha yiiksek oldugu
gorulmustiir.

Arastirmada kullanilan olgeklerin yakinsak gecerlilikleri (convergent validity)
icin ise btitin alt olgeklerin birbiriyle olan korelasyonuna bakilmustir. Yakinsak
gegcerlilik analizinde, alt 6lgeklerin birbiriyle olan korelasyonunun dusiik fakat ayni
zamanda olumlu olmasi gerekmektedir (Altunisik, ve digerleri, 2007; Judd, Smith,
Kidder, 1991, s.165). Is kontrol odag olgeginin yakmsak gegerliligi analiz
sonugclar1 incelendiginde her bir alt ¢lcegin digeriyle olan korelasyonu dustik fakat
p<0,01 ve p<0,05 diizeyinde olumlu ve anlaml oldugu gortulmektedir. Giivenilirlik ve
gecerlilik analizi sonuclari, is kontrol odag: olgeklerinin gegerli ve giivenilir bir 6lcek
oldugunu ve bundan sonraki arastirmalar i¢in de kullanilabilecegini gostermektedir.

Ftkileme Taktikleri, Is Kontrol Odagi, Baglamsal ve Goérev Performans
Olgeklerinin Agiklayici ve Dogrulayic1 Faktor Analizi Sonuglar

Etkileme taktikleri, is kontrol odagi, baglamsal performans ve gorev
performanslar1  Olgeklerinin yap1 gecerliligini test etmek amaciyla bilgisayar
programlarindan  yararlanilarak  once agiklayict sonra dogrulayict  faktor
analizi yapilmistir. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA), gizil degiskenlerle ilgili
kuramlarin test edilmesine dayanan ve ileri diizeyde arastirmalarda kullanilan oldukga
gelismis bir teknik ve daha 6nceden tanimlanmis ve siniflandirilmis bir yapimnin bir
model olarak dogrulanip dogrulanmadiginin test edildigi bir analizdir (Giirbtiz ve
Sahin, 2015). Bir arastirmada onceden kullanilmis olgeklerin arastirmacinin yaptigi
arastirma orneklemi icin uygun olup olmadigin belirlemesi gerekmektedir.

Genellikle DFA ile daha onceden kullanilmis olgeklerin 6zgiin yapisinin
arastirmaci tarafindan toplanan veri ile dogrulanip dogrulanmadigini tespit etmek icin
kullanilmaktadir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiytikoztiirk, 2012; Giirbtiz ve Sahin, 2014).
DFA sonuglar ile 6lgegin uyum iyiliginin degerlendirilmesinde birbirinden farkl
uyum iyiligi indeksleri bulunmaktadir. Bu indekslerden en fazla kullanilanlar
RMESA (Ortalama Hata Karekok Yaklasimi
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Root Mean Square Error Approximation), GFI
(Karsilastirmali Uyum

fit index), CFI

(uyum
Indeksi-Comperative Fit
(Normlandirilmis Uyum Indeksi- The normed fit index) dir. Ayrica modelin

iyiligi

indeksi-goodnes of
Index), NFI

uyum

iyiligini degerlendirirken, X2 (Ki-kare) degeri ile sd (serbeslik derecesi) oranlarmna da

bakilmaktadir. Uyum i¢in X2/sd oraninin 5" den kiiciik olmasi gerekmektedir.

Cizelge 2. Etkileme Taktikleri Olgegi Dogrulayici Faktor Analizi Sonug Cizelgesi

Olcekler/indeksler X2/sd | RMESA GFI CFI NFI AGFI
Etkileme Taktikleri 2,490 0,065 0,866 0,916 0,890 0,891
Is Kontrol Odag1 3,65 0,079 0,954 0,970 0,959 0,912
Baglamsal Performans | 2,592 0,067 0,992 0,994 0,991 0,958
Gorev Performansi 3,615 0,080 0,990 0,993 0,990 0,949

Cizelge 2. incelendiginde, tim uyum indekslerinin kabul edilebilir aralikta
oldugu gortilmektedir. Model uyum gosterdigi i¢in etkileme taktiklerinin kullanim
sikligini 6l¢mek icin kullanilan bu ¢lcegin yapisal gegerliligi oldugu sdylenebilir.

Cizelge 2. incelendiginde, etkileme taktiklerine iliskin 6lcege ait dogrulayici
faktor analizinden elde edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-
kare degerinin_serbestlik orantis1 incelendiginde (x2/sd=2,490, p=0.00) anlaml1 oldugu
gorilmistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA=0.06, GFI=0.86, CFI=0.91, AGFI=0.89
olarak bulunmustur. Is kontrol odagma iliskin dogrulayici faktor analizi sonucundan
elde edilen modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-kare degerinin
serbestlik orantis1 (x2/sd=3,65, p=0.00) anlamli oldugu goriilmiistir. Uyum indeksi
degerleri ise RMSEA=0.07, GFI=0.95, CFI=0.97, AGFI=0.91) olarak bulunmustur.

Baglamsal performansa ait dogrulayici faktor analizi sonucundan elde edilen
modelin uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-kare degerinin serbestlik orantisi
(x2/sd= 2.59, p=0.00) anlamli oldugu gorilmistiir. Uyum indeksi degerleri ise
RMSEA=0.06, GFI=0.99, CFI=0.99, AGFI=0.95) olarak tespit edilmistir. Gorev
performansina iliskin dogrulayici faktor analizi sonucundan elde edilen modelin uyum
indeksleri incelenmis ve ki-kare degerinin serbestlik orantisinin (x2/sd= 3.61, p=0.00)
anlamli oldugu gortlmiisttir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA=0.08, GFI=0.99,
CFI=0.99, AGFI=0.94) olarak bulunmustur.

Arastirmanin Bulgular:
Tanimlayic1 Bulgular

Arastirmaya toplam 358 isgoren katilmustir. Cizelge 3. incelendiginde,
arastirmaya katilan katilimcilar1 %65,1nin erkek, %34,4’tinti ise kadin isgorenlerden
olustugu goriilmektedir.
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Cizelge 3. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Cinsiyet N % | Sektorde Calisma Siiresi N %
Kadin 123 | 34,4 1 y1l ve daha az 54 15,1
Erkek 234 | 65,1 2-5 y1l aras1 178 49,7

Egitim Durumu N % 6-9 yil aras1 85 23,7
[ksgretim 45 | 12,6 10-13 yil arast 20 5,6
Lise 142 | 39,7 14 yil ve tizeri 21 5,9
Onlisans 89 | 24,9 | Isletmede Calisma Siiresi | N %
Lisans 80 | 22,3 1 y1l ve daha az 156 43,6
Yiiksek Lisans 1 0,3 2-5 y1l arasi 148 41,3
Doktora 1 0,3 6-9 y1l aras1 38 10,6
Konaklama Isletmesinin | N % 10-13 y1l arast 11 31
Tiirii

Bes Yildizla 149 | 41,6 14 y1l ve tizeri 5 14

Dort Yildizlh 209 | 58,4 Medeni Durum N %
Evli 151 42,2
Bekar 207 57,9

Konaklama isletmesinin tiirii acisindan bakildiginda %58,4"tinti 4 yildizli otel
isletmeleri  olusturmaktadir. Calisanlarin  sektorde calisma yillar1  agisindan
bakildiginda % 47,9unun 2-5 yil arasinda turizm sektoriinde calistigl, isletmede
calisma stiresine bakildiginda ise %43,6'stnin 1 y1l ve daha az stiredir o isletmede
calistigi, % 41,3 ‘Untn ise 2-5 yil arasinda o isletmede calistigi goriilmektedir.
1§g6renlerin egitim durumlarina bakildiginda ise %39,7’sinin lise mezunu, %57,9"unun
ise bekar oldugu gortilmektedir.

Cizelge 4. Incelendiginde yoneticilerin kullandiklari etkileme taktiklerinin genel
ortalamas1 incelendiginde isgorenlerin, yoneticilerin etkileme taktikleri kullanma
sikligimi orta diizey olarak degerlendirdigi goriilmektedir. Kontrol odagimna yonelik
ortalamalar incelendiginde isgorenlerin is kontrol odagi genel ortalamasmn orta
diizeyde oldugu goriilmektedir. Is kontrol odag1 boyutlar acisindan incelendiginde
ortalamalarin i¢ is kontrol odag: (3,31), dis is kontrol odagi (3,03) orta diizeyde oldugu
gortlmektedir. Ancak bu sonuglara gore isgorenlerin i¢ is kontrol odaginin dis is
kontrol odagina gore daha yiiksek oldugu soylenebilir. Son olarak isgorenlerin
baglamsal ve gorev performanslarina yonelik ortalamalar incelendiginde, baglamsal
performans (3,71) ve gorev performansmin (4,07) yiiksek ortalamalara sahip oldugu
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gorilmektedir. Analiz sonuclarma gore isgorenlerin gorev performanslarinin
baglamsal performanslarmna gore daha ytiksek oldugunu soylemek miimkiindiir.

Cizelge 4. Degiskenlere ait ortalama, standart sapma ve korelasyon katsayilar1

Olcekler Genel |Standart| 1 2 3 4 5 6
Ortama | Sapma | (ET) | (IKO) | (IiKO) | (DIKO) | (BP) | (GP)
1.Etkileme 3,39 0,70 1
Taktikleri!
2Is  Kontrol | 3,17 0,49 ,102 1
Odag2
3.Icsel is| 3,31 1,16 ,108* | ,509" 1

kontrol odag:?
4.Dassal is 3,03 1,096 ,188* | ,389* | -,594* 1
kontrol odag:?

5.Baglamsal 3,71 0,68 ,283 | ,253* | ,250" | -,246* 1
Performans?

6.Gorev 4,07 0,69 225 | ,257* | 1,93* | -215° |,348* | 1
Performansi#

Olcek1234:  1=kesinlikle katilmiyorum, 2=katilmiyorum, 3=kararsizim, 4=katiliyorum, 5=
kesinlikle katilmiyorum

Cizelge 4. incelendiginde etkileme taktikleri, is kontrol odagi, baglamsal
performans ve gorev performansina iliskin katsayilarin istatistiki olarak anlamli
(p<0,00) oldugu goriilmektedir. Etkileme taktikleri ile is kontrol odag: arasinda pozitif
yonlu distik kuvvette bir iliski (r=,102;r=,108, r=,188), etkileme taktikleri baglamsal ve
gorev performansi arasinda pozitif ve diisik kuvvette bir iliski (r=,283, r=,225) is
kontrol odagi ile baglamsal ve gorev performans: arasinda pozitif ve diistik kuvvetli
bir iliski (r=,253, r=257) oldugu goriilmektedir.

Arastirma Modelinin Test Edilmesi

Arastirma modeli ve hipotezleri etkileme taktikleri ile baglamsal performans
(Hi) ve gorev performansi (H») arasindaki iliski arasindaki diizenleyici iliskiyi test
etmek {izere her bir bagimh degisken icin hiyerarsik regresyon analizi yapilmuistir.
Arastirma modelini test etmeye yonelik yapilan hiyerarsik regresyon analizi sonuglar1
asagida yer almaktadir. Cizelge 5'te etkileme taktiklerinin baglamsal performans
tizerindeki etkisinde is kontrol odagmin diizenleyici roliine yonelik hiyerarsik
regresyon analizi sonucu yer almaktadir.

Cizelge 5. incelendiginde etkileme taktikleri ve baglamsal performans arasinda
kurulan regresyon modeli anlamlidir (p<0,05). Hiyerarsik regresyon denklemindeki
etkilesim terimi de anlamli oldugu goriilmektedir. (p<0,05). Ancak yukaridaki Cizelge
5. incelendiginde etkileme taktikleri ve baglamsal performans aracindaki iliskide is
kontrol odaginin diizenleyici etkisinin oldugu goriilmektedir. Model 1'de R? yani
aciklama derecesi %7 iken 2. Modelde etkilesim degiskeni modele dahil edildiginde
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modelin agiklama derecesi %32'ye cikmustir. Sonug olarak etkileme taktikleri ile
baglamsal performans arasinda is kontrol odagmin diizenleyici etkisi oldugunu
soylemek miimkiindiir. Bu sonuca gore Hy hipotezi desteklenmektedir.

Cizelge 5. Etkileme Taktiklerinin Baglamsal Performans Uzerindeki Etkisinde Is Kontrol
Odaginin Diizenleyici Roliine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglar:

Degiskenler 1. Model 2. Model
Etkileme Taktikleri 0,278** -0,098**
Is Kontrol Odag: -0,509** -1,146**
Ftkileme Taktikleri x Is Kontrol Odag: -0,577**

F 95,010 65,845
Serbestlik derecesi (d.f) 2 3

R2 0,07 0,32

A R2 0,07 0,31
Bagimli Degisken: Baglamsal Performans

**p<0,01 *p<0,05

Cizelge 6. Etkileme Taktiklerinin Baglamsal Performans Mliskisinde I¢ ve Dis Is Kontrol
Odagmin Diizenleyici Roliine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler I. Asama II. Asama
Etkileme Taktikleri 0,29** -0,66**
ig i§ Kontrol Odag -0,32** -0,856**
D1s Is Kontrol Odag: -0,593**
Etkileme Taktikleri x I¢ Is Kontrol Odag: 0,605*
Ftkileme Taktikleri x D1s Is Kontrol 0,291
Odaga

F 52,336 39,459
Serbestlik derecesi (d.f) 2 3

R2 0,07 0,32
A R? 0,07 0,31

Bagimli Degisken: Baglamsal Performans/**p<0,01, *p<0,05

H; hipotezi desteklendigi icin is kontrol odagmin alt boyutlar1 olan i¢ ve dis
kontrol odaginin etkileme taktikleri ve baglamsal performans iliskisindeki
diizenleyicilik roliinii test edilmistir. Cizelge 6. incelendiginde i¢ is kontrol odaginin
etkileme taktikleri ve baglamsal performans tizerinde anlamli bir diizenleyicilik etkisi
oldugu goriilmektedir (p<0, 05). Diizenleyici etkide i¢ is kontrol odagin (f=-0,856)
dis is kontrol odagma gore (p=-0,593) daha fazla etkisi oldugu soylenebilir. (p>0,05).
Dolayisiyla bu sonuglarda yola ¢ikarak Hi, hipotezi ve Hip hipotezi desteklenmektedir.
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Cizelge 7. Etkileme Taktiklerinin Gorev Performansina [liskisinde Is Kontrol Odaginin
Diizenleyici Roliine Yonelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonuglari

Degiskenler I. Asama II. Asama
Etkileme Taktikleri 0,15** 0,02*
Is Kontrol Odag1 0,02%* -0,18**
Ftkileme Taktikleri x Is Kontrol Odag: 0,24%*
F 4,346 3,014
Serbestlik derecesi (d.f) 2 3

R2 0,04 0,02

A R? 0,04 0,01

Bagimli Degisken: Gorev Performansi/ **p<0,01, *p<0,05

Cizelge 7. incelendiginde etkileme taktikleri ve gorev performans arasinda
kurulan regresyon modeli anlamhidir (p<0,05). Ancak cizelge 7. incelendiginde
etkileme taktikleri ve gorev performans aracindaki iliskide is kontrol odagmin
diizenleyici etkisinin olmadigi goriilmektedir. ~ Bu sonuca gore H: hipotezi
desteklenmemektedir.

Cizelge 8. Etkileme Taktiklerinin Gorev Performans [liskisinde I¢ ve D1s Kontrol Odagmin
Diizenleyici Roltine Y6nelik Hiyerarsik Regresyon Analizi Sonugclar1

Degiskenler I. Asama II. Asama
Etkileme Taktikleri 0,147* 0,075
I¢ Is Kontrol Odag: -0,041 -0,231
D1s Is Kontrol Odag: 0,067 0,074
Etkileme Taktikleri x I¢ Is Kontrol Odag: -0,119
Ftkileme Taktikleri x D1s Is Kontrol 0,326
Odag

F 3,511 0,347
Serbestlik derecesi (d.f) 3 5
R2 0,02 0,03
A R? 0,02 0,01

Bagimli Degisken: Gorev Performansi/ **p<0,01, *p<0,05

Cizelge 8. incelendiginde etkileme taktikleri ve gorev performans arasinda
kurulan regresyon modeli anlamhidir (p<0,05) etkilesim terimi (p<0,05) anlaml
olmasina ragmen bagimli ve bagimsiz degiskenlerin %5 giiven araliginda kurulan
modelde anlamli bir katkilarmin olmadigi goriilmektedir. Cizelge 8. incelendiginde
etkileme taktikleri ile gorev performans: arasindaki etkide neredeyse hig etki olmadig:
gortilmektedir. Dolayisi ile Hz. ve Hap, hipotezleri desteklenmemektedir.
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Cizelge 9. Hipotezlere {liskin Analiz Sonuglari

Hipotezler Sonug

Hi: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde is kontrol KABUL
odagmin diizenleyicilik rolii vardir.

Hia: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde icsel is KABUL
kontrol odaginin diizenleyicilik rolii vardir.

Hip: Etkileme taktikleri ile baglamsal performans iliskisinde dissal is KABUL
kontrol odaginin diizenleyicilik rolii vardir.

H»: Etkileme taktikleri ile gorev performans: iliskisinde is kontrol RET
odagmin diizenleyicilik rolii vardir.

Hz.: Etkileme taktikleri ile gorev performans: iliskisinde igsel is RET
kontrol odaginin diizenleyicilik rolii vardir.

Ho: Etkileme taktikleri ile gorev performansi iliskisinde digsal is RET
kontrol odaginin diizenleyicilik rolii vardir.

Cizelge 9da gortuldigu tizere etkileme taktikleri algisinin baglamsal
performans tizerindeki etkisinde is kontrol odaginin ve onun boyutlari olan i¢ ve dis is
kontrol boyutlarmin diizenleyici etkisi olduguna yonelik hipotezler ile etkileme
taktikleri ve gorev performansi iligskisinde is kontrol odagmin diizenleyicilik etkisi
olduguna yonelik hipotezler desteklenirken, etkileme taktikleri algisi ile gorev
performansi arasindaki iliskide is kontrol odagi boyutlar1 olan i¢ ve dis kontrol odag:
boyutlarina yonelik kurulan hipotezlerin desteklenmedigi goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Gilintimtuizde orgiitlerin basarilarindaki en 6nemli unsur kalifiye ve nitelikli
insan kaynagma sahip olmalar1 ve bu kaynag1 amacglar1 dogrultusunda
yonetebilmeleridir. Orgiitler insan kaynagmi dogru bir sekilde yonetebilmek ve
amaglar1 dogrultusunda onlar1 sevk edebilmek icin 6rgiit iginde iletisimi gelistirmeli ve
stratejik yonetim anlayisini benimsemelidir. Bu agidan ele alindiginda orgtitler igin
orgut ici iletisimi etkin bir sekilde kullanmalar1 isgorenlerin performanslarini
arttirmalari igin onlar1 ikna etmek ya da etkilemek icin caba gostermektedirler.

Arastirma sonucunda, algilanan etkileme taktikleri ile ¢alisanlarin baglamsal ve
gorev performans: arasindaki iliskide is kontrol odaginin diizenleyici etkisi oldugu
hiyerarsik regresyon analizi ile test edilmistir. Arastirma sonuglarmma gore, otel
calisanlarinin etkileme taktikleri algilar1 ile is performanslari (gorev ve baglamsal)
arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Bu sonug literattirdeki diger sonuglar:
desteklemektedir (Wayne ve Kacmar, 1991; Yukl ve Tracey, 1992; Kipnis ve Schmidt,
1998, Castro, Douglas, Hochwarter, Ferris, Frink, 2003; Ferris, Judge, Rowland ve
Fitzgibbons, 1994; Wayne ve Ferris, 1990).

Analiz sonuglarina gore, calismanin temel varsayimi olan etkileme taktikleri ile
is performansi (gorev ve baglamsal) arasindaki iliskide kontrol odagimin dﬁzenle|yici
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rolti oldugu tespit edilmistir. Literatiir incelendiginde bu {i¢ degiskeni inceleyen bir
calisma olmamasina ragmen kontrol odagi ile is performansi arasinda anlamlr bir iliski
oldugunu belirten ¢alismalara rastlanmisti (Baron ve Ganz, 1972; Hyatt ve Prawitt,
2001; Chen ve Silverthorne, 2008; Kénig, Debus, Hausler, Lendenmann ve Kleinmann;
2010; Oyewole ve Popoola, 2015). Bu calismada kontrol odag: degiskeni moderator
olarak ele alinmis ve degiskenler arasindaki iliskiyi etkiledigi belirlenmeye
caligilmastur.

Etkileme taktikleri ile gorev ve baglamsal performans arasindaki iligskide
kontrol odagmin diizenleyici rolii incelendiginde iki modelde de kontrol odagmin
dtizenleyici rolii oldugu tespit edilmistir. Ancak boyutlar agisindan ele alindiginda
etkileme taktikleri ve gorev performansi arasindaki iliskide kontrol odaginin boyutlar1
anlamli bir sonug vermemistir. Etkileme taktikleri ile baglamsal performans arasindaki
iliskide ise etkileme taktiklerinin boyutlar1 acisinda da diizenleyici etkisinin oldugu
gorulmusttir. Boyutlar agisindan yapilan analiz sonuglarma gore etkileme taktikleri ile
baglamsal performans arasindaki iliskide i¢ kontrol odaginin (p=-0,856, p=0,00) dis
kontrol odagma (p=-0,593, p=0,00) gore daha fazla etkisi oldugu tespit edilmistir. Bu
sonuclar incelendiginde i¢ kontrol odagmin negatif yonlti bir roli oldugu
goriilmektedir. Bunun nedeni soyle aciklanabilir, i¢ kontrol odakli olan kisiler her seyin
sorumlulugunu kendileri almakta ve disardan gelen uyaricilardan etkilenmemektedir.
Bu sonugtan hareketle etkileme taktiklerinin is performans: {izerinde etkisinin
oldugunu ancak i¢ kontrol odakli kisilerin baglamsal performanslarini arttirmak igin
dogrudan etkileme taktiklerinden etkilenmedigi soylenebilir.

Tum bu analiz sonuglar1 neticesinde, otel isletmeleri i¢in is performansini
arttirmada etkileme taktiklerinin 6nemli oldugu soylenebilir. Isgorenler yoneticileri
tarafindan bir sekilde etkiye maruz kalmakta ve bu da onlarin is yapma stiregleri
tizerinde etkili olmaktadir. Isgorenleri bir ise sevk etmede yoneticiler onlari ikna
ederek, isbirligi saglayarak, baski kurarak, onlar1 kendi karizmalarmi kullanarak
etkileyebilirler. Ancak bu taktikler kiiltiire, isgorenin Ozelliklerine gore farklilik
gosterebilir. Bu noktada yoneticilerin isgdrenlerini tanimasi ve onlar1 en iyi motive
edip performanslarini arttiracak taktikler kullanmasi 6nem arz etmektedir. Ctinkii
turizm isletmeleri icin isgorenler oldukca onemlidir. i@gbrenler o igletmenin rekabette
on plana ¢ikmasinda, miisteri memnuniyetinin saglanmasinda, hizmet kalitesinin
artmasi gibi isletme i¢in 6nemli konularda basrolii tistlenmektedir. Bunun en 6nemli
nedeni turizm isletmelerinde tiretim ve tiiketim ayni anda gerceklesmekte ve
isgorenlerin o anda gerceklestirdikleri performanslar1 miisteri tatmini, hizmet kalitesi
vb. tzerinde dogrudan etkili olmaktadir. Ayrica turizm isletmelerinin taklit
edilemeyen en onemli unsuru olan insan faktdrti o isletmeyi digerlerinden farkl
kilmaktadir.

Bu arastirma, yoneticilerin kullanmis olduklar: etkileme taktiklerinin isgorenlerin
nasil algiladigini belirlemek ve bu alginin onlarin performanslar: tizerindeki etkisini
ortaya koyabilmek ve arastirma modeli ve hipotezlerini test etmek amaciyla
tasarlandigi icin hipotetik-tanimlayici arastirma kapsamina girmektedir. Arastirmanin
analiz birimi Nevsehir’de faaliyet gosteren ve anakiitle kapsamina dahil edilen dort ve
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bes yildizli otel isletmeleridir. Analiz birimini olusturan isletmelere iliskin veriler her
isletmeden oOrnekleme dahil edilen isgorenlerden elde edilmistir. Bu nedenle
arastirmada kullanilan verilerin isgorenlerin 6znel gortislerine dayanmasi sonuclarmn
nesnelligi ve arastirma sonuclarmin genellenebilirligini etkilemektedir. Ayrica, elde
edilen arastirma sonugclari, arastirmanin smirl bir bolgede yapildigi, 6rneklemin sinirl
sayida ve nitelikte isletmeyi kapsadigr dikkate alinarak degerlendirilmelidir. Bu
nedenle, calismada onerilen model, tesadiifi olarak segilen daha bitiytiik bir 6rnek hacmi
ile Ttirkiye genelinde test edilebilir. Etkileme taktikleri yoneticilerin bakis agisiyla veya
isgorenlerin yoneticileri icin kullandiklar: etkileme taktikleri agisindan ele aliabilir.
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AN ALTERNATIVE to THE OVER-CONSUMPTION PRACTICE: FRUGALITY of
IMMIGRANTS from BULGARIA LIVING in BURSA

Sercan EKLEMEZLER *- Selda ADILOGLU*

The over-consumption practices of the consumption age have lately been attracting
increasing attention by many academic disciplines. This attention focuses mainly
on the consumer, but it seems too early to talk about any research interest on the
non-consumer. This study tries to focus on a group of people as an example of who
do not consume in the over-consuming world. While non-consumers are the
starting point of this study, the population of the immigrants, who are said to be
tight-fisted, comprises those who immigrated to Bursa from Bulgaria. 356 people
selected from this population are the sample of the study. The claim that
Abstract | immigrants from Bulgaria are frugal is a premise of the study, and certain
hypotheses were developed to test this premise. This study employs the survey
technique, and the responses were analyzed with the application of Mann-Whitney
U and Kruskal-Wallis H tests, and Spearmana’s rho correlation analysis. The
findings revealed that the immigrants in question were generally frugal
Accordingly, it was concluded that those who migrated to Turkey in 1970-1979 are
more frugal, and those immigrating from Kardzhali are less frugal compared to
those who came from other cities. Finally, the continuity of the frugality behavior
by the second-generation (born in Bursa) immigrants was found to be significant in
terms of the continuity of the practices of this immigrant group.

Key Words: Consumption, Frugality, Frugality scale, Immigrants from Bulgaria.

ASIRI-TUKETIM PRATIGINE BIR ALTERNATIF: BULGARISTAN
GOCMENLERINDE TUTUMLULUK

Tiiketim cag1 insaninin asiri-tiiketim pratikleri, bir¢ok disiplinin odaklanmaya
basladig1 bir konu durumdadir. Bu ilgi, tiiketene odaklanirken, tiiketmeyene (non-
consumer) yonelmis bir ilgiden soz etmek iginse simdilik biraz erken goziikmekte.
Bu calisma hem asiri-titketen diinyada tiiketmeyenlerin de -en azindan yazinda
vurgulanmakta olan Olctide- olacagmmi hem de tiiketmeyenlerin de
Oz arastirilabilecegini gostermeyi hedeflemektedir. Tiiketmeyenler, bu calismanin
baslangic noktasini olustururken calismanin 6rneklemini eli siki olduklari
dillendirilen Bulgaristan go¢menleri icerisinden Bursa’ya go¢ etmis olan 356 kisi
olusturmaktadir. Bulgaristan go¢menlerinin tutumlu olduklar1 iddiasi, calisma
icerisinde bir 6n kabul olarak ele alinmis ve bu 6n kabuliin sinanmasi i¢in belli basl
hipotezler gelistirilmistir. Anket tekniginin kullanildigr bu calismada, cevaplar
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Mann-Whtiney U ve Kruskal-Wallis H testleri ile Spearman’s rho korelasyon
analiziyle incelenmistir. Elde edilen bulgular, s6z konusu gé¢menlerin genel olarak
tutumlu olduklarin1 ortaya koymustur. Bu baglamda, 1970-1979 tarihlerinde
Turkiye'ye goc edenlerin daha tutumlu olduklari, diger sehirlerden gelenlere
oranla da Kircaali'den gelenlerin daha az tutumlu olduklari sonucuna ulasilmustir.
Son olarak, calismada elde edilen tutumluluk davranisinin ikinci kusak (Bursa
dogumlu) gégmenlerde de siirdiiriilmesi, go¢men gruba ait pratiklerin devamliligt
acisindan kayda deger bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Tiiketim, Tutumluluk, Tutumluluk 6lgegi, Bulgaristan go¢gmenleri.
INTRODUCTION

Consuming, consumption, and consumability signify the new motto that
describes the current age and the people living in it. With its descriptive character, the
consumption phenomenon is becoming more widespread with an increasing universal
influence (Baudrillard, 2008). This phenomenon of universalization draws the attention
of the academic community as well as the political powers and the global economic
circles. The phenomenon of consumption renders the consumer, the product produced
and consumed, and the age and world in which the consumption is prioritized a
research object. The ones who consume the minimum or those who resist consuming
are the ones ignored by this age. As such, this study aims to focus on a section of the
society that has been ignored and/or has not been illuminated so far. This section
includes those who are trying to keep their consumption to a minimum and who
choose, in a more precise and inclusive term, to be ‘frugal’. An important point to be
noted here is that the study will neither analyze consumption itself, nor the
consumption as reflected in figures. The study will focus on frugality, and frugality as
reflected in the behavior of the individual, including the phenomenon of consumption.
Another important point is that the issue of frugality will be addressed in the context of
a particular group. Therefore, the subject, the focal point, and the research group will
be studied through the lens of the discipline of sociology, remaining outside the scope
of the discipline of economics.

The study group is composed of Bulgaria's immigrants, who are mentioned by
their lack of consumption - with a more comprehensive explanation, with their
frugality. As its focal point, the study will examine the actor, in other words, the
behavior of the individual who consumes or does not consume, and the advantages
and disadvantages of this behavior. This study is driven by the motivation to test the
popular belief (judgment) that the immigrants from Bulgaria are frugal. Based on this
judgment, questions and hypotheses shaping the study were determined. The main
purpose was to reveal whether such frugality behavior exhibits collective
characteristics and benefits the whole of society, and by determining the nature of this
behavior, to suggest this type of non-consumption or frugality as an alternative to the
consuming individual of the consumption world.

In this study, to encompass the concepts such as limited consumer, non-
consumer, and saver/accumulator with a single concept, the term ‘frugal/frugality’ is
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preferred. However, before analyzing the meaning of the related concept in terms of
the research group, the “described” structure of the world in which the immigrants live
will be examined.

Purpose and Significance of the Study

As stated by Todd and Lawson (2003), and Lastovicka et al. (1999), even a
cursory review of the related academic studies reveals that the subject of consumption
is always unilaterally handled. The main focus of these studies is on the consumers or
over-consumers; not the ones keeping consumption to a minimum or are frugal. This
study aims to show that, contrary to the popular belief, the world is not surrounded by
consumption, and that people can live by consuming at a minimum level, without
consuming too much and/or excessively. The study, conducted with this intention,
shows that an act that has been buried in the past can still be functional, and that such
an act can be fostered by internal (culture, family education, etc.) motivations, instead
of extrinsic (government incentive, authoritarian attitude) ones. Besides, this behavior
may have benefits at the individual and social level.

Conceptual Framework
Literature Review I: Frugality in the Consumption Age

Baudrillard (2000: 94) defines the new world citizen as the modern citizen,
viewing him/her as a consumer who chooses to produce with less labor in order to
increase welfare. When the goal of this period is to consume a lot with little labor, the
individual of this period is focused on disposing his/her whole capacity on realizing
the consumerist potential (Baudrillard 2000: 94). Senttirk (2007: 32), who defines the
current period as the new surreal social order, states that the society in this order is
coded and programmed to consume. Therefore, personal consumption is maximized
with the increasing choices in the new period (Hall 1995). Contrary to Hall's claim, the
maximized consumption trend can be manifested in a minimalized manner in some
cases. Minimiza(bility)tion of consumption brings to mind the idea of simplicity or
minimalist tendency, which has a great impact on art and architecture, and is also
reflected in sociological texts. Dopierala (2017), who wrote one of the rare works
studying the phenomenon of consumption and minimalism together, states that
minimalists do not focus on material objects, and they are not interested in things such
as accumulation and hoarding of things, and those interested in them will be
remembered by having a material and frugal lifestyle. Hence, it can be said that this
type of frugal style does not have a relationship with the minimalist attitude and that it
may be related to material frugality.

When considered as a concept, frugality is found to have many related
expressions evoking its root meaning, which are adopted by Turkish (and by English,
which is recognized as the lingua franca of the academy). In his 2016 edition, Westacott
reports that the concept of frugality can be expressed with different words. According
to the author's description, the term ‘frugality” may be substituted by the following
terms: ascetic, thrifty, miserly, tight-fisted, abstemious, unpretentious, cheeseparing,
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stingy, ungenerous, and parsimonious. Notably, Westacott (2016) considers the
definitions such as stingy and parsimonious equivalent to frugality. Nepomuceno and
Laroche (2015) do not see tightwadism as equivalent to frugality, but they also consider
the concept of frugality as a lifestyle. They make a distinction between the two styles
on the basis of the painfulness of consumption. In other words, the state of misery
suffered by the tightwad/miser during the spending/consumption is sufficient for a
person to be defined as a tighwad. In Nepomuceno and Laroche (2015), the frugal
lifestyle constitutes the alternative from among the three anti-consumption styles,
except for the simplicity and tightwadism. In this study, based on Lastovicka et al. who
associate long-term expectation with non-consumption, the frugal lifestyle is clarified,
and the distinction between the stingy and the frugal is established. Lastovicka et al.
(1999), who used the term “‘delayed gratification” based on Stuart Mill, placed the main
axis of their definition on the concept of frugality as not being some sort of deprivation,
but referring to sacrificing temporary desires for greater goals. Unlike many
consumption patterns, frugality is a long-term consumption style and requires not
consuming in order to attain some future targets.

Since it is not a minimalist attitude or stinginess, frugality can be predicated on a
religious, cultural, and ideological premise. Such a premise or presupposition may
result in developing an act or a lifestyle. Therefore, it is worth bearing in mind that
there may be different types of motivations underlying such a minimum consumption
preference. According to some scholars, frugality may develop as an individual
orientation. For example, according to Westacott (2016), with the love of knowing the
ways of a plain! and cheap life, most people may choose to consume little. Yet, the act
of choosing to consume little or to be frugal is not, in some cases, an imposition of love,
satisfaction, and/or pleasure, and can be part of a cultural practice or lifestyle.

Compared to consumption, frugality has not received much attention as a
concept in the social sciences? (Lastovicka, Bettencourt, Hughner, & Kuntze 1999: 85).
However, with the suggestion that it should be perceived as a ‘life style’, this concept
began to draw attention in the literature. With increasing interest, there is an attempt to
explain frugality based on different motivations (e.g., Todd and Lawson 2003), and
many approaches can be shown as examples of these explanations. For example, the
psychological approach considers the attitude as a personal trait. For example,
according to the psychological approach, the ambition of possessing is an innate trait
fueled by the competitive forces of capitalism. However, moralists, some religious

1 Some studies establish a connection between plain life and asceticism. According to Westacott
(2016: 30) asceticism has been an important form of simple life since antiquity, while many
religious groups have adopted asceticism at different levels.
2 For example, frugality has become a very recent topic in marketing research. Especially in the
early 2000s, even the early advocates, who asserted that non-consumption needed to be studied
as much as consumption, stated that ‘the largest consumption boom in history” was not the
appropriate time for this (Todd & Lawson 2003: 8). |
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doctrines or sects such as Calvinism? treat frugalism as a value. Todd and Lawson
(2003), in their study of consumers in New Zealand, studied frugality by relating it to
valuest. However, they concluded that although frugality is related to some values, it is
more appropriate to accept it as a choice of ‘life style” rather than as being related to a
series of values. This result is a confirmation of the approach of Lastovicka et al. (1999)
to the subject. Lastovicka and his colleagues (1999) considered economy as a dimension
of lifestyle, which aims at longer lifespan (durability) and economic viability in
acquiring economic goods. Frugal consumption is a concept that includes all of the
consumption, accumulation, use, shopping, and recycling behaviors. With its
voluntary simplicity and environmentalism on one end, and with the sense of pleasure
derived from the skillful and long-lasting use of objects on the other end, this concept
is uniquely positioned within a wide range of anti-consumption practices and
operationalized through various variables (Lastovicka et al. 1999: 87).

Literature Review II: Immigrants” Frugality

The issue of consumption is frequently explored in the related research literature.
However, the phenomenon of non-consumption also contains some invaluable data
that deserve to be the focus of much research. In the current study, the non-
consumption activity (or frugality), which is yet to be valued as a research focus, will
be explored together with another aspect, ‘immigrants.” In other words, the non-
consumption activity will be explored vis-a-vis migrants and their frugality practices.
However, it has been observed that the related literature is far from covering all
dimensions of frugality, and focuses only on the dimension of savings/accumulation.

A comprehensive body of literature examining the migrant/migration issues in
depth is currently available. Extensive and regularly updated, this national and
international research literature mostly studies the effects and causes of migration,
migration decisions, migration processes and post-migration experiences. In the post-
migration period, saving behaviors, one of the migrants” frugality practices, have only
recently begun to be researched. The international literature, rather than the national
literature, seems to have focused on this issue. Various studies examine the subject in
different countries and groups. While Galor and Stark (1990) focused on first-
generation immigrants and the saving behavior of immigrants, Fuchs-Schiindeln,
Masella and Paule-Paludkiewicz (2017), studied the saving behavior of second-
generation immigrants in Germany. In the context of England, De Arcangelis and

3 The development of an asceticism of the world by Calvinism in the 16th century, can be said to
have confirmed or developed the capitalist system of production; however, this teaching is not
pro-consumption; it encourages to settle for less,and to get away from pleasure and waste
(Weber 2009).

4 In their study, Todd and Lawson (2003) demonstrated that frugality is related more to the
collectivist values. However, in addition to identifying the concept with collectivist values in
general, they concluded that it was possible to deal with individual values like ambition. As a
result, they linked frugality with long-term economic goals and variables of the scale they used.
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Joxhe (2014) focused on the relationship between the duration of residence of migrants
and the behavior of savings. Bauer and Sinning (2006) examined the saving behaviors
of temporary and permanent migrants in Germany. A similar study was conducted by
Dustmann and Mestres (2011), who also studied the relationship between savings and
the return plans of immigrants in another study (Dustmann and Mestress 2010).
Dustmann (1997) found that immigrants tend to save more compared to the local
people. Based on the same comparison, another study conducted by Islam, Parasnis
and Fausten (2010) examined saving behavior of the immigrants and local people in
Australia. Vinogradova (2014) compared the saving behaviors of two immigrant types,
guest workers and illegal immigrants. According to the author, a foreigner who is
likely to be deported has a “precautionary’ saving/accumulating motive. Vinogradova
(2014) states that the high saving rate (for precautionary reasons) is short term.
Another study in this context is the joint work of Bauer and Sinning (2011), who
analyzed the saving behavior of temporary and permanent immigrants in Germany.
An important point in their work is that the immigrants think about saving money in
terms of foreign exchange. For this reason, according to the authors, temporary
immigrants who intend to return to their own countries show more saving behavior
than other individuals (citizens or permanent immigrants) do. According to Bauer and
Sinning (2011), the difference in savings rate between Germans and permanent
immigrants is slightly more than half, while the difference between temporary and
permanent migrants is around 70%. Galor and Stark (1990) state that the first-
generation immigrants in the country they migrated have had a higher average income
than the native population®, which is simply explained by the nature and
characteristics of the economically motivated immigrants.

There are savings inequalities between local people and immigrants. Due to the
changes in the socio-economic background between the locals and immigrants, there
are differences in saving trends and welfare positions. Another point is the differences
in the saving behavior of the immigrants. Unlike permanent immigrants, temporary
immigrants tend to save more to improve their economic situation when they return to
their home country. Having been granted the Turkish citizenship, immigrants from
Bulgaria do not plan to return to Bulgaria, and thus they can be considered as
permanent immigrants in Turkey’s immigration conjuncture. This study differs from
other studies in the literature and fills a gap with its focus on the frugality and
saving/accumulation behaviors of immigrants from Bulgaria in Turkey who are
recognized as permanent migrants.

5 Dustmann (1997) states that immigrants can save more than the local people when there is no
relationship between the host country and the (home country, but the immigrants have a higher
income risk than the locals.
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Method
Preparation of the Data Collection Tool

The study was carried out by applying the quantitative data collection method,
which allows the research object to be positivized first and then reaching a conclusion.
The survey technique was employed for this purpose. The research was carried out in
the districts of Bursa (Yildirim, Osmangazi, Niliifer) which called “immigrant city”
(Kaplanoglu, 2013). Within the immigrant groups living in these districts, it was
decided to focus on a single group of immigrants. Accordingly, among all the
immigrants from Bulgaria living in Turkey, those living in Bursa forms the universe of
the study. Since one aim of the study was to examine the continuity of frugality
behavior through culturing, the second generation immigrants from Bulgaria were also
included in the study. In order to have an accurate representation of this group of
immigrants, surveys were distributed to a certain number of immigrants. For the
surveys, the acceptable error level (+ - 5%) and the required confidence level (95%)
were taken into consideration for the estimation, and the required sample size was
determined for the universe larger than 100.000 people. In this case, the ideal sample
size is 384 people (Yazicioglu and Erdogan 2004: 49-50). However, the existence of
inaccurate and unreturned questionnaires caused the number of participants to be
limited to 356. Since it was not possible to obtain a complete list of the universe, the
snowball sampling technique was used. The study included 114 participants from
Yildirim, 114 from Osmangazi, and 115 from Niliifer, which allowed a balanced
distribution among the central districts. In addition, 48.31% of the participants were
women and 51.12% were men, while two people (0.56%) did not respond to the gender
question. These data show that participants have a balanced distribution in terms of
their gender. The surveys are structured to include two parts. The main questions were
prepared along with some demographic questions. In addition to the questions about
the demographics and consumption, the frugality scale developed by Lastovicka et al.
(1999) was used, and the Cronbach alpha reliability coefficient was found to be 0.832
and the scale was found to be reliable (p = 0.832; p> 0.70). This value does not differ
much from the 0,85 value found by Lastovicka et al. (1999), and from the value of 0.89
obtained by Nepomuceno and Laroche (2015).

Three main research questions guided the preparation of the questionnaires.
These questions are:

Q1: Are migrants from Bulgaria frugal?

Q2: Does the idea of achieving long-term goals underlie the frugality?

Q3: Can frugality be transmitted through acculturation?
Seven different hypotheses were developed and the questionnaires were
designed to make these hypotheses suitable for testing. The hypotheses to be
tested are:

Hi: There is a significant relationship between frugality and caring about
saving.
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H>: There is a significant relationship between frugality and saving
towards home-ownership.

Hj: There is a meaningful relationship between choosing to save (instead
of spending money generously) and frugality.

Hy: There is a significant relationship between frugality and price
research before buying a product.

Hs: There is a significant relationship between frugality and the idea of
big birth, wedding and funeral ceremonies.

He: The frugality levels of immigrants from Bulgaria vary according to
their years of immigration.

H7: The frugality levels of the participants vary according to their place
of birth.

Data Analysis

In the present study, the concept of frugality was operationalized by Lastovicka
et al.’s (1999) scale, and, in order to determine the dimensions related to frugality,
participants were asked questions designed in the form of a 5 - point Likert scale. The
SPSS was used as the statistical analysis program for the analysis of the data obtained
through the survey. Shapiro Wilk-W tests were conducted to determine whether the
data were suitable for normal distribution, and since these tests found the level of
significance as p <0.05 for all the variables, it was decided that the distribution was not
normal. Therefore, Mann-Whitney U, Kruskal-Wallis H tests, and Spearman’s rho
correlation analysis were used as the non-parametric tests and frequency tables and
median values were used as the descriptive statistics. The significance level to be used
in statistical analysis was chosen as p <0.05.

The results of the analysis are presented in the next section (Results and
Discussion). For this, tables were created. At the stage of interpreting the tables, firstly,
the results of the correlation analyses and the other descriptive analyses were
interpreted, and followed by an analysis of what they specifically mean for the
immigrants from Bulgaria. Further, when deemed necessary, the distribution of the
responses of immigrants with the help of frequency tables was interpreted to answer
the research questions.

RESULTS and DISCUSSION

The starting point of the study is questioning the claim that the immigrants from
Bulgaria are frugal. With this aim, the first research question shaping the study is also
related to frugality, that is, looking for answers to the question of whether the
immigrants are frugal or not. Following this question, - if frugality is the case -,
whether such frugality served any long-term objective(s) is probed further. Finally, the
intergenerational continuity of the frugality act is questioned. The tables in this chapter
include a basic research question (Are they frugal?), and the sub-questions detailing
this question. In the main table (see Table 1), there are items measuring frugality in five
sentences. The selection of the items was carried out based on each being able to
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provide semantic support to the others or to respond to one another. Accordingly, the
question of caring about saving and the question of saving for the purpose of obtaining
housing were found to be suitable for successive placement in the table because they
seem to be connected to each other in a cause-and-effect way. The question of whether
spending money generously is preferred produces results that support the question of
doing price research.

The main table displays the correlation coefficients of these five items regarding
the concept of frugality, which are designed to allow a more accurate and
comprehensive understanding of the act of “frugality’¢. The first interpretation from the
table is that each item is related to frugality in a moderate and positive way.

Table 1. Correlation Analysis between Frugality and Various Variables

Spearman’s rho Frugality
Correlation p n
coefficients
Caring about saving 0,324 0,000 293
Saving to buy housing | 0,318 0,000 |277
Prefer to consume 0,567 0,000 328
instead of spending
generously
Making a price research | 0,336 0,000 |328
before buying a product
Birth-wedding-funeral | 0,334 0,000 |325
ceremonies must be
large

In detail, according to Table (1), there is a positive and moderate relationship
between the importance of saving and being frugal (p = 0.000; p <0.05; Spearman's p =
0.332; 0.30 <0.324 <0.70; p2 = 0.10). Caring about saving explains 10% of frugality,
verifying the first hypothesis (Hi) of the study. The second hypothesis (H>), like the
first hypothesis, was also confirmed according to these data, and a significant
relationship was found between frugality and saving to buy housing. According to
this, there is a positive and moderate relationship between frugality and saving to buy
housing (p = 0,000; p <0,05; Spearman's p = 0,318; 0,30 <0,318 <0,70; p2 = 0, 10). The
data show that saving to buy housing explains 10% of frugality. The distribution of the
responses of the participants to these two questions, which were determined to be
related to frugality, is shown in Table (2).

¢ In the study, the concept of frugality is operationalized with the scale developed by Lastovicka
etal. (1999).
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Table 2. Frequency distributions of the frugality-related variables I

Strongly Undecided/ Strongly
disagree | Disagree | neutral Agree | agree Unanswered
% % % % % %

Caring about

saving 5,6 5,6 8,1 40,2 26,1 14,3

Saving to buy

housing 4,8 12,1 21,1 275 |154 19,1

Clearly, a considerable proportion of the participants (66.3%) care about saving,
and a significant portion (42.9%) choose to save money in order to purchase housing.
When we analyze the relationships that occur in the first two hypotheses together with
the frequency distributions, the presupposition that the immigrants from Bulgaria are
frugal is affirmed and replaced by an acknowledgement. In other words, it is evident
that these immigrants care about money-saving and saving for the purpose of house
ownership, which is an assumed tendency (frugality) of these immigrants. Here, in this
consuming world and age of consumption, in which consumption is so strongly
encouraged and applauded, and, in a sense, has become functional in the acquisition of
status, how the immigrants from Bulgaria can remain frugal is an important question.
In response to this question, considering the argument put forward by Kozanoglu
might help because he illuminates and clarifies the motives behind these immigrants’
frugality. In addition to the consumption phenomenon that occurs in response to
compulsive feelings and needs, Kozanoglu (1993) mentions the act of ‘compensatory
consumption” which is described as the compensation for the things that one cannot
eat, wear, or experience, by purchasing the best of something. Considering the findings
of the study, the claim that the immigrants from Bulgaria may have adopted the
‘compensatory consumption’ style stands to reason. The immigrants may also be
postponing their eating, drinking, and spending in order to achieve the consumption of
a better item, which is confirned by the first two items presented in the Table.
Revisiting Table (2) reveals that the immigrants from Bulgaria are interested in money
saving, and save to purchase their own housing as well.

Odabas1 (2013) emphasizes that in modern societies social identity is constructed
through consumption. Therefore, individuals in such societies build an identity for
themselves by consuming. Do not those who do not consume the best or buy a long-
term means/tool undertake such an identity building? To test the accuracy of this
claim seems to be very unlikely in terms of the limitations of this study and its research
technique. However, the attitudes of migrants in the sense of belonging can be
meaningful. Sipahi Kirath (2014) states that the immigrants from Bulgaria must fulfill
their purpose of ‘owning a house’ so that they can feel that they belong to a place, thus,
they work very hard to accomplish that. In other words, the behavior of owning a
home is an indicator of belonging for immigrants. Such an importance attached to
becoming a homeowner is underlined in some other studies as well. For instance,
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home ownership is a demand or a need for the immigrants from Bulgaria, who are
described by Kolukirik (2006: 7) as ‘these people do not know what being a tenant
means’. According to $irin (2011), besides the two factors of being educated and
working as a whole family, being a homeowner is another factor of adaptation
reinforcing the sense of belonging. Balaban-Sali and Mehmed (2014), who based this
behavior on past habits, state that the immigrants from Bulgaria are used to having a
secure job and a house due to the communism, which has evolved into a desire to have
a salaried job and a home after their migration, and that they prioritize home
ownership. Therefore, they explain their behavior by the habits that they have left
behind rather than by a process of identity building. At this point, it should be noted
that the quantitative data collection technique used in this study does not enable the
identification or test the accuracy of the participant behaviors within the framework of
the scientific criteria. Explaining the factors underlying these behaviors can be the
focus of another study.

Being the highest with 0.567 correlation coefficient, the third item in Table (1)
stands out among the other four items. Put differently, there is a positive and moderate
relationship between frugality and preferring to save rather than spend a lot of money
generously (p = 0,000; p <0,05; Spearman's p = 0,567; 0,30 <0,567 <0, 70; p2 = 0.32).
Therefore, the third (Hs) hypothesis of the study is accepted on the basis of these data.
In addition, choosing to save money rather than spending money generously explains
32% of the frugality. Table (3) shows the distribution of the participants’ responses.

Table 3. Frequency distributions of the frugality-related variables II

Never | Seldom | Sometimes | Very | Always | Unanswered | Tot

often al

% % % % % % %
Choosing to 2,8 13,8 10,7 421 25,3 5,3 100,
save money 0
rather than
spending
money
generously

Considering the frequency distribution of the hypothesis concerned, 67.4% of the
respondents prefer to consume instead of spending generously or always generously.
This finding demonstrates once again that the immigrants from Bulgaria avoid
spending money generously and prioritize saving, confirming their frugality.

Another hypothesis (Hs) was formed through the statement that there is a
meaningful relationship between making a price research and frugality before buying a
product’. In the light of the data in Table (1), it can be stated that there is a positive and

7 Nevertheless, there is a positive and moderate relationship between a product being on sale
and its effect on product preference (p=0,000; p<0,05; Spearman’s p=0,349; 0,30<0,349<0,70;
p?>=0,12). That the product’s being on sale affects the product preference explains 12% of the
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moderate relationship between these two variables (p = 0,000; p <0,05; Spearman's p =
0,336; 0,30 <0,336 <0,70; p2 = 0,11th). Therefore, it can be said that hypothesis H4 is
accepted. However, before buying a product, it can be added that doing price research
explains 11% of being frugal. The frequency distribution of the hypothesis shows that
61.8% of the respondents generally or always do price research.

Table 4. Frequency distributions of the frugality-related variables III

Never | Seldom | Sometimes | Very | Always | Unanswered | Total

often

% % % % % % %
Making a 5,6 9,6 19,1 36,0 25,8 3,9 100,0
price
research
before
buying a
product

Odabas1 (2013) refers to the type of society in which the person who views
consumption as the purpose of life has evolved from being a ‘homoeconomicus” into a
‘consumptionus.” Bilgin (1991) calls the same society as the society of ‘disposable’
people with ‘disposable’ belongings. In support of this, Odabas1 (2013) talks about
constantly changing, single-use, and depreciating products. The new world,
characterized by people who prioritize consumption and the goods that are single-use
and disposable, is different from the world of these immigrants from Bulgaria. In their
world, neither consumption nor the quick sellout of the disposable products that lose
value has any urgency. The dominant attitude of the new world with its dominant
human profile and consumption is irrelevant to the consumption attitude of the
immigrants from Bulgaria. For them, consumption is replaced by disposable products
and single-use is replaced by long-term use, if possible. In Table (5), one of the
variables that operationalize the concept of frugality, and in a sense, one sub-
dimension that constitutes frugality shows that a large proportion of the immigrants
(69.1%) think that when reusable products are available purchasing new products is
unnecessary.

frugality. More than half of the respondents (53%) agree with this statement. Shoham and
Brencic (2004), in their joint work on Israeli consumers, showed that the price awareness of
paying less for a product is related to the frugality. The findings of this study support this data
in the literature.
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Table 5. The responses given for the ‘If you can re-use an item, you do not need to buy a new

one.” item
Number of participants | %

Strongly disagree 16 45
Disagree 34 9.6
Undecided / neutral | 41 11.5
Agree 147 41.3
Strongly agree 99 27.8
Subtotal 337 94.7
Unanswered 19 53
TOTAL 356 100.0

Repetitive use of multiple-use items (this may be a product/article/tool) is
common and highly preferred in the research group. Another item supporting this
finding is shown in Table (6). The majority of the participants (78.6%) think that
products can be used for a long time if they are well taken care of.

Table 6. The responses given for the ‘If you take good care of your belongings, you'll save for a
long time.” item

Number of %

participants
Strongly disagree 9 25
Disagree 22 6.2
Undecided / neutral 29 8.1
Agree 166 46.6
Strongly agree 114 32.0
Subtotal 340 95.5
Unanswered 16 4.5
TOTAL 356 100.0

One point that needs to be emphasized at this point is the fact that the group
being associated with continuous savings does not mean that they never consume
anything. Here, unlike the consumers of the new age, immigrants from Bulgaria seem
to follow more compulsory and/or more careful consumption styles rather than
symbolic, ostentatious or complex ones. Odabasi (2013) defines ‘compulsory
consumption” as the type of consumption required to sustain life, while labelling the
consumption type starting with a higher level of efficiency and satisfaction level as
‘careful consumption.” The immigrants from Bulgaria seem to have chosen to consume
in a way that sits precisely between these two consumption types.

When interpreting the answers to the questions formed in 5-point Likert type, if
the ‘average’ option at five different levels is considered as an intersection of the
positive and the negative answers, it can be concluded that less is spent on
accommodation, clothing, health and socio-cultural activities, and more on food. On
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the other hand, it is evident that at the two end of the continuum (spending and non-
spending) behaviors are almost equal in the ratio of spending on education and
transportation. While the ratio of those who claim to spend at an average level on food
and health is high (40% or more), the ratio of those reporting an average level of
expenditure on education and socio-cultural activities is lower compared to the first

group.

Table 7. Expenditures of immigrants according to their spending types

Socio-
Housing |Clothing [Health [EducationTransportationcultural
Food(%)(%) (%) |(%) (%) (%) (%)
Very little 2.8 17.7 8.4 10.3 (17.7 9.6 22.5
Little 10.7 275 28.7 26.7 |16.3 17.4 20.5
Much 24.7 7.0 13.2 10.7 |16.6 20.5 11.8
Very much 12.1 6.7 6.2 6.5 12.4 9.0 10.1
Subtotal 95.8 91.9 95.8 944 |91.0 94.9 94.1
Unanswered (4.2 8.1 4.2 5.6 9.0 51 59
Total 100.0 |100.0 100.0 100.0 {100.0 100.0 100.0
The proportional distribution of consumption/expenditure in seven different

items is available in Table (7). However, the spending on clothing and accessories is
noteworthy. As can be seen in Table (8), the behavior of spending as little as possible
on clothing and accessories® that are not considered as basic needs is stronger than
shown for the other choices. In other words, the proportion of participants who choose
to spend as little money as possible to clothing and accessories (57.6%) is more than
half of all the participants.

Table 8. The responses given for the ‘I spend as little money as possible on clothes and
accessories.” item

Number of %
articipants
Strongly disagree |24 6.7
Disagree 78 21.9
Undecided / 33 93
neutral
Agree 133 37.4

8 It is clear that spending less money on clothes and accessories is related to frugality.

Accordingly, a positive and moderate relationship was found between spending as little money
as possible on clothing and accessories and being frugal (p = 0,000; p <0,05; Spearman's p =
0,474; 0,30 <0,474 <0,70; p2 = 0.22). Spending as little money as possible on clothing and
accessories explains 22% of the frugality.
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Strongly agree 72 20.2
Subtotal 340 95.5
Unanswered 16 45
TOTAL 356 100.0

Another question that may come to mind about the subject of expenditure is the
existence of ‘control” in the use of money. As anticipated, immigrants are very cautious
about spending and act in a careful manner. It is possible to deduce this from the
findings in Table (9). As can be seen, 76.1% of the participants agree with the statement
‘I'm careful about how I spend my money.’

Table 9. The responses given for the ‘I'm careful about how I spend my money.” item

Number of
articipants %

Strongly disagree 10 2.8
Disagree 28 7.9
Undecided / neutral 29 8.1
Agree 172 48.3
Strongly agree 99 27.8
Subtotal 338 94.9
Unanswered 18 5.1
TOTAL 356 100.0

What triggers the consumption behavior is the impulse to buy, and the failure to
resist this impulse. Therefore, whether based on a basic need or on an expectation of
obtaining a purely cultural or symbolic response, the driving force behind the behavior
of consumption is failing to overcome the urge to purchase. Avoiding or overcoming
such an urge seems to be a crucial step towards saving. A point of direct relevance to
the frugality of the immigrants from Bulgaria is that they can demonstrate the potential
to resist the temptation to buy. As can be seen in Table (10), a large number of
immigrants (54.2%) found that they could resist to purchase.

Table 10. The responses given for the ‘I am able to save my money when I resist buying.” item

Number of

participants %
Strongly disagree |8 2.2
Disagree 65 18.3
Undecided / 7 0.2
neutral
Agree 131 36.8
Strongly agree 62 17.4
Subtotal 338 94.9
Unanswered 18 5.1
TOTAL 356 300.
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The consumption type, which Odabas1 (2013) calls ‘careful consumption” seems
to adequately describe the spending that these immigrants spend on births, weddings,
and funerals. Regarding the research group of the current study, it can be stated that
they may also display a recreational consumption by slightly moving away from the
compulsory consumption for such activities (on birth and wedding days). However, it
can be misleading to say that this practice applies to all Bulgarian immigrant
participants. As can be seen in Table (11), immigrants do not act in the same way or
have a unanimous decision about organizing large-scale ceremonies for such periods
or days. Here, the number of those supporting ‘careful consumption,” is almost as high
as those who prioritize ‘compulsory consumption’.

Table 11. The responses given for the ‘Birth-wedding-funeral ceremonies must be large’ item

Number of participants| %
Strongly disagree 32 9,0
Disagree 84 23,6
Undecided / neutral 81 22,8
Agree 77 21,6
Strongly agree 60 16,9
Subtotal 334 93,8
Unanswered 22 6,2
TOTAL 356 100.0

In terms of proportionality, the fact that both the participants who agree with
and those who oppose the idea are high in number calls for further inquiry into the
relevance of this statement to frugality. The analysis in response to this need, (See
Table 1) reveals that there is a relationship between frugality and the idea of birth,
wedding and funeral ceremonies on a large scale (p = 0,000; p <0,05; Spearman’s p =
0,334; 0,30 <0,334 <0,70). In other words, there is a significant and positive relationship
between frugality and attitude towards having large-scale birth, wedding and funeral
ceremonies. However, as can be seen, immigrants from Bulgaria do not exhibit a
tendency similar to their answers to the other four questions shown in Table (1) when
it comes to this preference for frugality.

The first question that this study attempted to answer was substantiating or
falsifying the validity of the claim that the immigrants in question were ‘tightfisted,’
and the findings indicate that this presumption regarding frugality was accurate. As
can be seen, many questions were asked to probe into this presumption, and each
question partically or fully supported the affirmative conclusion. At this point, two
further main questions need to be answered. The first of these is whether these
migrants’ year of immigration to Turkey and their birth places predict their frugality
attitude. In response to these two questions, the findings were subjected to the Kruskal
Wallis test and the related questions were analyzed in two different tables. As seen in
Table (12), consumption scores of the participants differ significantly according to the
date of immigration (H = 7.513; SD = 2; p = 0.023; p <0.05). Mann-Whitney U tests were
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conducted to determine which group or groups caused the difference. Bonferroni
correction was applied and the significance level was accepted as 0.0167 for all the
effects. According to the results of the tests, it was observed that the frugality scores of
the immigrants who immigrated to Turkey between 1970 and 1979 were significantly
different from those who immigrated between 1990 and 1999 (U = 2401; p = 0.009; p
<0.0167). The average of 60 participants who migrated in the 1970-1979 period was
higher than that of the other groups. According to this, the most frugal among these
three groups were those immigrating in the 1970-1979 period. Considering migration
vis-a-vis acculturation, this finding is of critical importance because it is contrary to the
view that immigrants adopt (compulsorily or voluntarily) the ways of the country they
arrive. However, those immigrating to Turkey in the 1970s (here immigrants from
Bulgaria) appear not to have been affected in terms of their ‘consumption or frugality’
in a country where consumption has now become a life-style. This finding holds true
when interpreted vice versa, because even the immigrants born in an age of
consumption culture seem to prefer to be frugal. Another point to be mentioned about
this item is that the sixth hypothesis of the study ‘the frugality levels of immigrants
from Bulgaria differ according to their years of immigration” was accepted.

Table 12. Kruskal Wallis test results on the frugality levels of immigrants (years of immigration)

Years of immigration | N | Median | sd | H p
Frugality | 1970-1979 60 | 14513 |2 |7,513]0,23

1980-1989 80 | 118,78

1990-1999 106 | 114,82

The question focusing on the frugality behaviors along with birthplaces is also
important. According to the hypothesis developed in this study, ‘the frugality levels of
the participants vary according to the place of birth’. The results of the analysis showed
that the seventh hypothesis was accepted (H = 9,197; SD = 2; p = 0,010; p <0,05). Mann-
Whitney U tests were conducted to determine which group or groups caused the
difference. Bonferroni correction was applied and the significance level was accepted
as 0.0167 for all the effects. According to the results of the test, the frugality scores of
the immigrants born in the Kardzhali region were significantly different from those of
other Bulgarian-born immigrants (U = 1555; p = 0.011; p <0.0167). When the mean
ranks of the groups is considered, it is clear that the immigrants born in Kardzhali have
lower frugality scores than the other participants. The method of this study does not
allow revealing the reasons for the immigrants born in Kardzhali being less frugal than
the immigrants from other regions.
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Table 13. Kruskal Wallis test results of frugality levels according to the place of birth variable

Birth place N | Median |sd | H p

Frugality | Kardzhali 110 | 84,82 2 19,197 | 0,010
Other regions in Bulgaria | 39 | 110,21
Turkey (2. generation) 40 | 108,18

Compared to the immigrants from other cities and villages in Bulgaria, the fact
that the people from Kardzhali are less frugal contradicts the study by Adiloglu and
Pehlivan (2018) where the headmen (mukhtar) of the neighborhood ask the tight-fisted
people 9 “Are you from Kardzhali?” However, our analysis revealed that among the
Bulgarian immigrants from different cities and villages of Bulgaria, those who had the
least frugality (in a sense, the least stingy) were from Kardzhali. The result of this
analysis is also important in that it indicates that the second-generation immigrants
born in Turkey continue the behavior of frugality. This data suggests that ‘frugality’
behavior is transmitted via intra-family acculturation.

CONCLUSION

There are inevitably a number of stereotypes in the minds of each person. Only
scientific studies can test and falsify their accuracy or inaccuracy. As its research
problem, this study focuses on an accusation that maintains its vitality as a stereotype,
which is nothing but the accusation that immigrants from Bulgaria are tight-fisted. The
study is not generalizable to the entire group of immigrants; only a representative
group has been studied to question this stereotype, and even though small, a new step
has now been taken toward obtaining findings that are more comprehensive. The
findings enable some generalizability about the immigrants from Bulgaria living in
various districts of Bursa. One of these findings is about the frugality of the immigrants
in question. The concept of frugality has a broad scope that encompasses many
different meanings. Therefore, the concept of frugality is explained in the relevant parts
of the study and the meaning of this concept as well as that of other concepts conflated
with this concept are examined more closely. The concept of frugality is equivalent to
the concepts such as the ascetic, miserly, abstemious, modest, tight-fisted/stingy,
cheeseparing/penny-pincher, scrooge, ungenerous and parsimonious/miser.
Nepomuceno and Laroche (2015) do not consider stinginess/tightwadism to be equal
to frugality, because they argue that a feeling ‘pain’ during spending makes a

 No studies could be identified in the literature showing that migrants are frugal, however, In
an article where examples of Resat Nuri Giintekin's literary works are cited (in Stileymanoglu-
Yenisoy, 2005:102), a story titled ‘Cherries’ is narrated, and there is a remarkable section in this
story: ‘One of the neighbors has enlightened me about this family: ‘“These are Rumeli migrants.
They are very stingy people: They do not eat, do not drink, they roam in their houses in ragged
and tattered clothes; they do not light a fire in winter. They take their money to the bank and
deposit it there. Will they take it to their graves? At least they could have children... But they
have nobody...”
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difference between stinginess and frugality. Another difference is related to the
‘delayed gratification” "quoted by Lastovicka et al. (1999) from Stuart Mill. According
to them, frugality is not a deprivation, but it is about sacrificing temporary desires for
greater goals. As such, based on this definition, the current study distinguishes the
concept of frugality from other concepts.

The study has basically three questions and the main hypotheses detailing these
questions. The first question is directly related to whether migrants are frugal. This
study employs the Lastovickas” frugality scale to measure frugality, in which frugality
values range from 5 to 40. According to the results of the median tests, the median
frugality of the related migrants was determined as 31, which is higher than the value
of 29 found by Todd and Lawson (2003)1. This median value is sufficient to
demonstrate that the research group is frugal. However, since frugality is the main
concept on which the study is based, the related subdimensions were also analyzed,
and some major hypotheses related to these sub-dimensions were developed.
Regarding the hypothesis associated with the first question, caring about saving,
saving money rather than spending generously, and performing price search were all
found to be related to frugality. Furthermore, the distribution of responses to the
relevant questions confirmed that the immigrants from Bulgaria were frugal.

The second research question is related to whether or not frugality is supported
by the idea of postponing consumption for long-term purposes. Two different
hypotheses were developed to address this. One of them associates frugality with the
saving for the purpose of home ownership, the other associates it with the idea of birth,
wedding, funeral ceremonies being held on a large scale. The findings of the study also
found a significant relationship between frugality, saving, and aiming to buy a house.
It was also confirmed by the analysis that there was a relationship between frugality
and the idea of holding the birth, wedding and funeral ceremonies on a large scale. Of
these two hypotheses, especially when the distribution of the responses to reveal that
the immigrants from Bulgaria prefer to save for a long-term goal, such as becoming a
home owner, while the large size of birth, weddings and funerals does not seem to be
such an aim. It can be argued that Odabasi’s (2013) ‘careful consumption” category,
which is one of the many consumption categories, can be applied to the consumption
patterns of the immigrants from Bulgaria. This is because the group in question
appears to have moved away from ‘compulsory consumption” to some extent. It is
possible to see this in their ability to spend on buying homes and on ceremonies such
as births and weddings. In addition to these findings, it can be observed that the
relevant group (the majority) could control their money and resist purchasing. The
second question focuses on whether such a frugality attitude is aimed at a
compensatory consumption. Does the frugality preference focus on compensating for

10 Kasser (2003) used the Lastovicka et al.’s (1999) scale of frugality in their study conducted in a
sample of children and adolescents and the mean score of the sample was 3.61 and the standard
deviation was 0.68. In this study, the average of the attitude score was 3.73 and the standard
deviation was 0.73. The values obtained by the study are higher than those of Kasser (2003).
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whatever the person feels missing by reaching something better? The analyses and the
explanations in the literature reveal that the group of immigrants in question
compensate for the elements in the country in which they feel the deficiency of or
sustain their habits in the country they left behind, by owning a more concrete and
higher-level product/item, such as housing. This is the main question that the second
question seeks to answer.

Whether frugality was transferred to new generations through acculturation is
the third question of this study. Two hypotheses were developed to answer these
questions. These hypotheses are based on the idea that frugality varies by the year of
immigration and place of birth. The findings demonstrated that the immigrants who
arrived in the 1970-79 period were more frugal than those arriving in the later periods,
but the more recent or second-generation (born in Bursa) immigrants exhibited
considerable frugality as well. Therefore, it is evident that not only the Bulgarian-
borns, but also those born in Bursa can be frugal. Further, a finding obtained by the
present study differed from the popular perception about those born in Bulgaria.
Whereas the academic studies based on field research data report that the immigrants
from Kardzhali are pigeonholed as stingy and are stereotyped as tight-fisted / tightwad
with the question “Are you from Kardzhali?” (see Adiloglu and Pehlivan 2018), our
study conversely identifies the Kardzhali-born people as less frugal.

To conclude, the immigrants from Bulgaria interviewed in this study are more or
less frugal. Presenting the controversial aspects of frugality as well as proposing it as
an alternative for the new world is a matter of academic preference. What really
matters is acknowledging it as a social phenomenon and contributing to the related
literature by studying the existing examples because the world today needs quests for
new acts to offer alternatives to the consumption act. The most adequate and
functional alternative to this is to be frugal. This study supports the idea that being able
to be frugal is not limited to the ideal, but a part of the real life, which, in this case, is an
integral part of the Bulgaria immigrants’ life.
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GIRDI CIKTI ANALIZI ILE BULANIK HEDEF PROGRAMLAMA: SEKTOREL

URETIM VE ELEKTRIK TUKETIM DEGERLERI PROJEKSIYONU

Ahmet SEL*

Bir ekonomide tiim sektorel iliskiler girdi ¢ikt1 analiziyle incelenebilir. Girdi ¢ikt1
analizi ile ¢ogaltan analizleri yapilabildigi gibi dogrusal programlamayla birlikte
kullanabilen bir analiz yontemidir. Bu ¢alismada girdi ¢ikt: analizi bulanik hedef
programlama ile kullanilmistir. Hedef olarak Kalkinma Bakanlig: tarafindan
belirlenen orta vadeli program olan YEP (Yeni Ekonomi Programi) gercevesinde
2019,2020 ve 2021 GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasila) degerleri alinmistir. Bu
hedefler opsiyonel olarak %3 sapma degerleriyle bulanik hedef olarak
belirlenmistir. 2017 yilinda TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu) tarafindan
hazirlanan 17 sektore ait elektrik tiiketim degerleri dikkate alinarak 2019, 2020 ve
2021 sektorel tiretim ve elektrik tiiketim degerleri senaryolar1 bulanik hedefler
cercevesinde miktar ve tutar olarak tahmin edilmistir. Bulunan sektorel iiretim ve
elektrik kullanim degerlerinin dikkate alinmasi, yapilacak elektrik enerjisi yatirim
bolgelerinin belirlenmesi ve yatirnmlarin yonlendirilmesine yardimci olacaktir.
Ayrica elde edilen sonuclarin ekonomi programlarmin degerlendirilmesi
noktasinda da katk: saglamas: beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: girdi ¢ikti analizi, bulanik hedef programlama, sektorel elektrik
tiiketimi, yeni ekonomi programi, sektorel tiretim.

INPUT OUTPUT ANALYSIS with FUZZY TARGET PROGRAMMING:

SECTORAL PRODUCTION VALUE and ELECTRICITY CONSUMPTION

Abstract

PROJECTION

In an economy, all sectoral relations can be analysed with input and output
analysis. It is an analysis method which can use multiplier analysis with input
output analysis and can be used with linear programming. In this study, input
output analysis is used with fuzzy target programming. The target is 2019, 2020
and 2021 GDP values within the framework of YEP (New Economy Programme)
which is the medium-term program determined by the Ministry of Development.
Optionally, these targets are set as fuzzy targets with 3% deviation values. The
electricity consumption values of 17 sectors prepared by Turk Stat (Turkish
Statistical Institute) in 2017. Considering these sectors, the sectoral production and
electricity consumption of the sectors in 2019, 2020 and 2021 is estimated as amount
and value within the framework of fuzzy targets. Taking into account the sectoral
generation and electricity usage values, it will help to determine the investment
regions and direct the investments. In addition, the results are expected to
contribute to the evaluation of economic programs.

Key Words: input output analysis, fuzzy target programming, sectoral electricity
consumption, new economy programme, sectoral production value.
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1. GIRis

Ekonominin tamamini ilgilendiren analizlerde girdi ¢ikt1 tablolar1 etkin olarak
kullanlabilir. Girdi c¢ikti modelleri ilk olarak Amerikan ekonomisinin yapisal
analizinde W.W. Leontief tarafindan 1930 yilinda incelenmistir. Girdi ¢ikt1 analizi bir
bolgede yer alan sektorlerin birbirleriyle olan iligkilerini inceler. Herhangi bir mali
yilda sektorlerin aramal kullanimlarmi ve miktarmi para birimi cinsinden verir.
Ozellikle bir iilkede sektorel olarak GSYH'min dagilimi bu tablolar ile rahatlikla
gorilebilir.

Girdi ¢ikt1 modelleri, dogrusal programlama modelinin 6zel bir durumu olarak
soylenebilir. Ozellikle etkinlik planlamasinda girdi ¢iktt modelleri optimizasyon
modeli olarak ifade edilebilir. (Aydogus, 2010). Dogrusal programlama cergevesinde,
maksimizasyon ve minimizasyon modelleri olusturulabilir veya bu modeller belirlenen
hedefler dahilinde tasarlanabilir. Bu gercevede girdi ¢iktt modelleri Kalkinma Bakanlig:
tarafindan belirlenen orta vadeli planlar cercevesinde hedef programlama yardimiyla
degerlendirilmeye almmustir. Hedef programlama yardimiyla Orta vadeli programda
belirlenen GSYH hedeflerini gerceklestirecek sektorel iiretim tutarlar1 ve elektrik
tiketim degerleri aranmustir.

Bulanik kiimelerde bir nesnenin {iiyelik derecesi, 0 ve 1 arasinda bir say1 ile
agiklanir. Burada, 1 sayist ilgili nesnenin kiimenin tam tiyesi oldugunu ve bu iki deger
arasindaki herhangi bir say1 ise ilgili nesnenin kiimeye tiyelik derecesini veya kismi
tiyeligini gosterir. Buna gore, bulanik kiime teorisinde kiimenin elemani olmayan
nesnelerden, kiimenin tam eleman1 olan nesnelere dogru esnek ve dereceli bir gegise
izin verilir. Bulanik bir kiime, bir nesne ve bu nesnenin ilgili kiimeye tiyelik derecesini
gosteren sirali ciftlerle ifade edilir (Zimmermann,1993). Herhangi bir reel say1
bulaniklastirma islemine tabi tutularak daha esnek bir yapiya kavusturulabilir.
Calismada ise GSYH hedefleri bulaniklastirma islemiyle hedef programlama igin
bulanik hedefler olarak degerlendirilmistir.

Ekonomik gostergeler her zaman ticari faaliyetlerin gerceklesmesinde biiytik
oneme sahiptir. Ozellikle kadr amaci giiden her kurulus elindeki potansiyeli
degerlendirip verimini maksimum yapmay1 dusiintir. Diger taraftan maliyetlerini
minimum ditizeye ¢ekmekte farkli bir amaci olabilir. Ticari gostergelerde genellikle
cesitli zaman araliklarinda hedefler konularak bu hedeflerin gerceklestirilmesi istenir.
Ancak bu gibi durumlarda belirsizlik kavrami biiytik 6nem tasir. Ctnkii hedeflere
ulasilmasinda elde olmayan durumlar her zaman karsimiza cikabilir. Bu belirsiz
durumlarin dtizenlenmesinde ise, hedeflerde ve kisitlarda tolerans degerleri
getirilerek, olusacak belirsizlik degerlendirmeye alabilir. Belirsizlik durumlarinda
karar vermede en iyi yontemlerden biri de bulanik hedef programlama modelinin
incelemesi ve kullanimidir (Sel ve Bircan, 2018). Calismada bu amaca yonelik Kalkinma
Bakanlig1 orta vadeli programda bulunan GSYH hedefleri bulaniklastirma islemine
tabi tutulmustur. Bu hedeflerin gerceklesme durumu ise belirsiz durumlarinda stirece
dahil edilebilmesi adma %3 oraninda opsiyonel olarak tolerans degerleri ile
bulaniklastirilmistir. Bu deger arastirmanin amacima gore degiskenlik gosterebilecegi

| 268

| Social Sciences Researches Journal



Girdi Cikt1 Analizi ile Bulamik Hedef Programlama: Sektorel Uretim ve Elektrik
Tiiketim Degerleri Projeksiyonu

gibi daha onceki yillarda meydana gelen GSYH hedeflerinin sapmalar1 da
kullanilabilir.

Hedef programlama modelini, dogrusal programlama modeli gibi, kisitlayici
kiimesi ve amag fonksiyonu seklinde iki bolimde inceleyebiliriz. Bir dogrusal
programlama modelinde yer alan bitiin fonksiyonlar (kisitlayict ve amag
fonksiyonlar1) hedef programlama modelinin sadece kisitlayic1 kiimesini olusturur.
Hedef programlama modelinde, amag fonksiyonlar1 icin ulasilmak istenen erisim
degerlerini karar vericinin belirlemesi gerekir. Bunun dogal bir sonucu olarak, erisim
degerli amag fonksiyonlar1 bir esitlik halinde kisitlayic1 kiimesine eklenir. Bu islem her
bir hedef fonksiyonu icin sapma degiskenlerinin tanimlanmasmi gerekir. Sapma
degiskenleri, hedef fonksiyonlarinin erisim diizeylerinden ne kadar uzaklastiginin
Olctilmesini saglar. Elde edilen bu sapma degiskenlerinin minimum degerleri
bulunarak modelin ¢6ziimii gergeklestirilmis olur (Ozkan,2003).

Calisma icin ¢oztimlerin elde edilmesinde oncelikle Zimmermann tipi tiyelik
fonksiyonlari, bulanik hedef programlamay: tanimlayarak belirsizligi agiklamak igin
kullanilmistir. Bulanikligin giderilmesi ve ¢oztimler igin Narasimhan yaklasimi
kullanilmistir. Kalkinma Bakanlig: tarafindan belirlenen YEP (Yeni Ekonomi Programz)
cercevesinde 2019, 2020 ve 2021 GSYH degerlerini gerceklestirecek sektorel {iretim
degerleri ve elektrik tiiketim degerleri hesaplanmustir.

2. LITERATUR TARAMASI

Ozlier (2011), yiiksek lisans calismasinda milli geliri en iist diizeye ¢ikarmak igin
dogrusal bir programlama modeli iizerinde calismistir. TUIK tarafindan hazirlanan
2002 girdi cikti tablosunu kullanmigtir. Uretim faktorleri girdi ¢ikti tablosunda
belirlenmistir ve mevcut kaynaklar iginde verimli bir sekilde dagitilmasinin gerektigini
goOstermistir.

Dalkilic (1999), girdi ¢ikti analizinde kullanilan dogrusal programlamaya ek
olarak, hedef programlama coziimleri {izerinde de calismistir. Uygulamada, TUIK
tarafindan hazirlanan 1990 verileri tizerindeki toplulastirma islemi ile 9 sektore
indirgenmistir. Coziim asamasinda temel ekonomik gostergeler ve isgiicli anketleri
kullanilmagtr.

Can ve Berber (2017), Tiurkiye’de sektorel enerji tiiketiminin ekonomik
biiytimeye etkisi, 1970-2012 doneminde Toda-Yamamoto nedensellik testi kullanilarak
yilik verilerle arastirilmistir. Analiz sonuglarina gore, ulastirma ve sanayi
sektorlerinde enerji tiiketimi ile ekonomik biiytime arasinda iki yonlii bir nedensel
iliski oldugu goriilmiistiir ve analizin bu sonucu kurulan hipotezi dogrulamaktadir.

Catalca ve Ekren (1997), Ulkelerin ekonomik gelisme seviyesi ile yakin iliski
nedeniyle elektrik enerjisi tiretimi, tiiketimi ve dagitimi kendi degerleri dikkate
almabilir. Bu nedenle girdi ¢ikt1 modeli kullanilarak elektrik enerjisi tiiketimi analiz
edilmistir. Bu calismada cesitli matematiksel islemlerden sonra 64x64 formatindaki
girdi c¢iktt matrisi, elektrik enerjisi talep tahminlerinin yapildig1 15x15 matrise
diistiriilmiis ve ¢oziimler elde edilmistir.
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Terzi (1998), calismasinda elektrik verisinin kisa ve uzun vadede fiyat ve elektrik
talebinin Ttirkiye verileri {izerindeki esnekligini tahmin etmis ve sektorel diizeyde
elektrik ttiketimi ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi incelemistir. Hata dtizeltme
modeliyle nedensellik testi, GSYH'da ve genel elektrik tiiketiminde iki yonlu
nedensellik oldugu sonucuna ulasmustir. Sektorel diizeyde, ticari, endiistriyel elektrik
tiketim diizeyleri ve GSYH'da iki yonlti nedensellik de vardir. Ampirik sonuglar,
elektrigin Ttirkiye'nin ekonomik biiytimesi icin 6nemli bir enerji kaynag: oldugunu
gostermektedir.

Mi, vd. (2015), calismada endtistriyel yapinin enerji tiiketimi ve CO2 emisyonu
tizerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmek icin girdi ¢ikti modeline dayali bir
optimizasyon modeli gelistirilmistir. Bu yontem, Pekin igin endiistriyel yap1
uyumunun bir 6rnek calismasina uygulanmustir. Sonuglar, endiistriyel yapt uyumunun
enerji tasarrufu ve karbon azaltma potansiyeline sahip oldugunu gostermistir. GSYIH'
nin yillik ortalama biiytime oran1 2010'dan 2020'ye kadar %8,29 oldugunda, endtistriyel
yap1 ayarlamasi enerjiyi %39,42 (50.06 milyon ton standart komiir esdegeri) tasarruf
edilebilecegini ve CO2 emisyonunu 2020'de Pekin'de %46,06 (96.31 milyon ton)
azaltabilecegini gostermistir.

Oliveira vd. (2016), calismalarinda bilimsel literattirdeki girdi ¢ikt1 analizinin
coklu hedef modellerle birlestirilmesine dayanan farkli modelleme yaklasimlarmnin
gozden gecirilmesi amaclanmistir. Politika yapicilar igin mevcut durgun ekonomik
baglamda ekonomik kalkinmanin ekonomi-enerji c¢evresi ile stirdiirilebilir
kalkinmanin sosyal direkleri arasindaki degisimleri degerlendirmek icin yararh
olabilecegini ©ne stirmuslerdir. Ayrica, girdi c¢iktt analizi, mikroekonomiden
makroekonomiye, karmasik ekonomik ve fiziksel iliski sistemlerinin modellenmesinde
kullanilabilecek cok cesitli sorunlarmn teorik veya ampirik ¢alismalari icin esnek bir
ara¢ oldugu belirtilmistir. Girdi c¢ikti analizi i¢in guvenilir ekonomik veriler
kullanildiginda ekonomik sektorlerin tiretimindeki degisikliklerin neden oldugu her
tuirlti cevresel yiikiin degerlendirilmesini sagladig: belirlenmistir.

Yu vd. (2016), calismalarinda kit mal veya kaynaklarin tahsis edilmesinin
optimize edilebilecegi bir optimizasyon modeli gelistirmistir. Model, iklimsel
bozulmalarin neden oldugu kithk kosullar1 altinda, bulanik ekonomik ¢iktt
hedeflerinin genel bir memnuniyet endeksini kullanmaktadir. Onerilen model, uzman
kararindan ortaya ¢ikan bilgileri birlestiren bir giivenlik acig1 6nlemi icermektedir.

Ulrich ve Lehr (2019), calismalarinda girdi ¢iktt modelleri kullarak Almanya'da
Yesil Ekonomiye dogru dontisim icin yasanan gelismeler cercevesinde yanmali
motorun alternatif yontemlerle degistirilmesi, c¢esitli makroekonomik etkileri
tetikleyebilecegini soylemislerdir. Makale, model tabanli bir analizin sonuglarmi
sunmaktadir. Ozellikle, otomotiv endiistrisinin deger zinciri ve tiiketim mallarma olan
talebi modellenmistir. 2030 hedefleri referans senaryo ile karsilastirilir. Sonuglarin ise,
otomotiv endiistrisindeki girdilerin, elektrik miihendisligi sektoriinden gelen girdilerle
ikame edilmesi varsayildiginda, tasit tiretimindeki olumsuz etkiledigi gortilmiistiir.
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Burada sunulan senaryo karsilastirmalarinda, kisa veya orta vadeli istihdam etkileri
biraz olumlu olarak tespit edilmistir.

3. METOD

Dogrusal programlama ile herhangi bir amag cercevesinde en iyileme olarak
soylenebilir. Girdi ¢ikti tablolar1 dogrusal programlama ile kullanilabilme ozelligi
mevcuttur. Herhangi bir ekonomide GSKD (Gayri Safi Katma Deger) maximum yapan
dogrusal programlama asagidaki sekilde tanimlanir (Bozdag ve Altan, 1995). Xj'ler
maksimum GSYH icin sektorel {iretim degerleri olup dogrusal programlamanin
¢Oziimleridir ve Esitlik 1 seklinde tanimlanabilir.

MaxZ = > ¢, X
j=1

D ay X +Y, +E <(1+m)X,
j=1

SIX, <L
j=1

n
D kX, <K
j=1
X;z0
X; :j. sektoriin sektorel tiretim seviyesi
¢; : Bir birim j. sektor iretiminden elde edilen net katma deger (katma deger
katsay1st)
a;; : Bir birim mal tiretmek icin gerekli j sektorii cikt1 miktar
¥; :isektoriinii nihai yurtici tiiketimi,
E; :1isektoriiniin ihracati,
m; : i sektdrtintin ithalat katsayisi,
I; : Bir birim j sektorti tiretimi icin gerekli olan isgticti,
L : Ekonomide var olan isgticti degeri,
k; : Bir birim j sektorti tiretimi igin gerekli olan sabit sermaye,
K :Ekonomi igerisinde ulasilabilecek sermaye miktar.

Hiiktimetler ekonomik politikalarin kontrolii elinde tutmak isterler. Kisa, orta ve
uzun vadeli ekonomik programlar, siirecin organize edilmesine yardimci olur. Ancak,
bu hedeflerin gerceklestirilmesini etkileyen faktorler her zaman siirece dahil edilemez.
Bu nedenle, net programlama yerine islemlerde esneklik saglamak i¢in bulanik
programlama kullanilabilir. Calismada sektorel tiretim ve elektrik tiiketim miktarlari,
hedef yillarin yani 2019,2020 ve 2021 GSYH degerlerini gerceklestirmek igin
hesaplanacaktir. Girdi ¢ikt1 analizinin bulanik hedef programlama ile modellenmesi
Esitlik 1 dikkate alinarak Esitlik 2'deki gibi diizenlenmistir.
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MaxA
26X = A
j=1

(L-a; +m)X; =Y, +E

SIX, 2L
j=1

)
2 X <L
j=1
D kX, =K
-1
Dk X, <K
i1
Esitlik 1" e ek olarak;
X;20

0<A<glicin Max A

L : Hedef yili igerisinde hesaplanan tist isgiicti,

K: Hedef yil1 icin Sabit sermaye kullanimu tist sinuri,
A;: Hedef yili GSYH degeridir.

Burada A ¢oztimii bulanik hedef programlama i¢in hedeflere ulasma derecesi
olarak tanimlanir. Bulunan X;j degerleri hedefin gerceklesmesi icin sektorlerin gerekli
tiretim tutarlaridir. Uygulama da hedefin bulaniklastirilmas: icin farkli degerler
kullanilabilir.

Bulanikligin giderilmesi ve dogrusal programlamaya devam edilebilmesi icin
kisitlar sabit kalacak sekilde Esitlik 2’ nin diizenlenmesi ile Esitlik 3 gibi elde edilmistir.
Bulanikligin giderilmesi igin Narasimhan ¢6ztim yaklasimindan faydanilmistir

(Narasimhan, 1980). Burada ‘A ’, hedef degerleri ve ‘di’ hedef icin alman sapma

n
degerleridir. ZCJ-X = A i¢in i=12,.m olmak iizere Xj ifadeleri ¢oziimler olan
=
sektorel tiretim degerlerini gostermektedir.
MaxA

1 ATCXD

A—disécj.xj)sp,
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1 GXI7A L
d,
3)
A <(c;X,)<A+d
1€[0,1]
x>0

Bulanik hedefler icin Esitlik 3 dikkate almarak hesaplamalar yapilirsa hedefler
icin alt ve tist sinurlar Esitlik 4'teki gibi bulunabilir.

MaxA
c;X;=A—d, (altlimit)
c;X; <A +d; (tstlimit) (4)

¢, X; —(4d;) > A —d, (alt limit)
¢, X; +(4d,) > A +d; (tst limit)

4. UYGULAMA

4.1.Veri Seti ve Kullanilan Degiskenler

Yapilan islemlerin gitincel olabilmesi icin oncelikle en son yayimlanan girdi ¢ikt
tablosu ele alinmigtir. TUIK tarafindan yayinlanan en son girdi ¢ikt1 tablosu 2012 yilina
aittir. Bu tablo 64 sektorlii CPA (Statistical Classification of Products by Activity) 2008
standartlar1 kullanilarak hazirlanmastir. Elektrik tiiketimlerinin sektorel olarak
verildigi tablo ise 2017 yi1linda NACE (Statistical classification of economic activities in
the European Community) Rev. 2 Kisim - Section kullanilarak 17 sektorli olarak
asagidaki gibi verilmistir. 2017 yil1 1 KWh ticarethane elektrik enerjisi kullanim bedeli
0,4154 tl olmak tizere Tablo 1" de sektorel tiiketim degerleri ve tutarlar1 verilmistir
(Enerjienstitusu,2018).

Tablo 1. Sektorlere ve kullanim alanlarina gore toplam elektrik tiiketimi, 2017

Sektor Elektrik Tiiketimi
Kodu Sektorler | (MWh (Bin TL)
X1 B- Madencilik ve tasocakgilig: 4.417.466 1.835.015
X2 C- Imalat 91.870.286  38.162.917
X3 D- Elektrik, gaz, buhar ve iklimlendirme tiretimi 10.041.091 4171.069

ve dagitimi
E- Su temini; kanalizasyon, atik yonetimi ve

X4 o 5.409.450 2.247.085
iyilestirme

X5 F- Ingaat 3.064.628 1.273.046

X6 G- Toptan ve perakende ticaret; motorlu kara 9.238.112 3.837.512
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tasitlarimin ve motosikletlerin onarimmi

X7 H- Ulastirma ve depolama 3.031.784 1.259.403
X8 I- Konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetleri 4.095.884 1.701.430
X9 J- Bilgi ve iletisim 1.918.803 797.071
X10 K- Finans ve sigorta faaliyetleri 1.329.540 552.291
X11 L- Gayrimenkul faaliyetleri 1.364.043 566.624
X12 M- Mesleki, bilimsel ve teknik faaliyetler 288.319 119.768
X13 N- Idari ve destek hizmet faaliyetleri 205.931 85.544
X14 P- Egitim 594.847 247.100
X15 Q- Insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri 1.567.786 651.258
X16 R- Kiiltiir, sanat, eglence, dinlence ve spor 301.861 125.393
X17 S- Diger hizmet faaliyetleri 64.675 26.866
Toplam Elektrik Tuiketimi 138.804.506  57.659.392

Kaynak:TUIK, Sektorel Enerji Tiiketim Istatistikleri, 2017

64 sektorlt 2012 girdi c¢iktr tablosu Nace Rev. 2 dikkate alinarak 17 sektore
toplulastirilmistir. Tahmin edilecek sektorlerin en son elektrik kullanim degerleri 2017
yilina aittir. Bundan dolay1 2012 girdi c¢ikt1 tablosu RAS metodu kullanilarak 2017
yilina giincellenmistir. Bu tablolarin olusturulmasinda ilgili yillara ait asagidaki
tablolar kullanilmustar.

» TUIK 2012 ulusal girdi-cikt: tablosu

* TUIK {tiretim yoluyla GSYH (Gayri Safi Yurtici Hasila)

* TUIK harcamalar yoluyla GSYH

* TUIK gelir yontemiyle GSYH

e TUIK hanehalk: biitce anketi veri seti

« TUIK is ve hizmet istatistikleri

* Maliye Bakanlig1 biitce istatistikleri

* TUIK sektorel ithalat ve ihracat verileri

* TCMB (Ttrkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas1) 6demeler dengesi hizmet ticareti
istatistikleri.

RAS yonteminin ana hedefi, bu tablolar: giincellerken veya revize ederken, giris-
cikis stitunlarini veya satirlarini veya tedarik ve kullanim tablolarmi dengelemektir.
Temel denklemler dongtisti bazen bosluk seviyesine baglidir. Bu denklemler asagidaki
gibi tanimlanir;

X () X () Xp o (B) ALK T () K (Bpma)- Xp o () =
Ayeni

Bu denklemde:

X27" (t;): vektorii stitunun t; kez iterasyonu sonucu olugan yeni gikt1 degeri,

A: dogrudan girdi katsay1 matrisi,

X3 " (£;): vektori satirn t; kez iteresyonu sonucu olusan yeni ikt degeridir
(Trinh ve Phong, 2013).
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RAS yontemini kullanarak giincelleme yapabilmek icin TUIK tarafindan 2018
yilinda hazirlanan Gayri Safi Yurtici Hasila tiirtine gore ekonomik faaliyet tablosu
kullanilmastar.

Giincelleme yapilirken YEP degerlerine sadik kalmarak enflasyon beklenen
degerleri ile ticarethane elektrik tiiketim degerleri hesaplanmistir. Beklenen TUFE
degerleri 2019 yil1 %15,9; 2020 yil1 %9,8; 2021 yili %6 enflasyon artiglar1 ile olusacak
elektrik birim fiyat: Tablo 2" de verilmistir.

Tablo 2. Beklenen Elektrik Birim Fiyat Degerleri
Yillar Kw/TL
2014 0,3913
2017 0,4154
2018 0,4641
2019 0,5379
2020 0,5906
2021 0,6260

Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi(ETKB) tarafindan hazirlanan “Tirkiye
Elektrik Enerjisi Talep Projeksiyonu Raporu” dikkate alindiginda gelecek 20 yili
kapsayan talepler bulunabilir.

Oniimiizdeki 20 yillik dénem igin yapilan bu projeksiyon caligmasinda elektrik
tiiketimini etkileyen,

* Ekonomik Biiytime Orani

* Niifus

* Hanehalki Say1s1

* Ulastirma Sektoriiniin Elektrik Tiiketimine Katkis1

e Ic Tiiketim ve Sebeke Kay1plari

* Verimlilik
konularma iliskin verilerin yani sira, {iilkemizin ve {iilkemize benzer olarak
degerlendirilen {ilkelerin Uluslararast Enerji Ajans1 veri tabanindaki enerji verileri ve
Diinya Bankasi veri tabanindaki sektorel GSYH verileri kullanilmistir (ETKB,2019).
ETKB tarafindan hazirlanan projeksiyon raporu incelendiginde hedef yillar1 talebi igin
hesaplanan 3 farkli senaryosu Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Hedef Yillar1 Beklenen Elektrik Tiiketim Degerleri (MWh)

Senaryo 2019 2020 2021
1 313.800.000 327.300.000 340.500.000
2 315.200.000 329.600.000 344.400.000

3 316.500.000 332.100.000 348.700.000
Kaynak: Enerji ve Tabi Kaynaklar Bakanligi, 2019
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ETBK'nin raporu dikkate alindiginda belirtilen GSYH kullanilarak hesaplanan
elektrik talep tutarlar1 sektorlerin tamamu i¢in degerlendirilmistir. 2017 yili igin
incelenen 17 sektoriin toplam GSYH igindeki orani dikkate alinarak YEP iginde
belirlenen GSYH hedefleri igcin 2019, 2020 ve 2021 degerleri Tablo 4'te seklinde
hesaplanmustr.

Tablo 4. Sektorlerin GSYH Payi (4i), (Bin TL)
Yillar GSYH Hedefi Sektorlerin GSYH Pay1

2019 4.450.000.000 3.923.927.362
2020  5.150.000.000 4.541.174.363
2021 5.742.000.000 5.063.188.969

Hedef yillar dikkate alindiginda sektorlerin GYSH icindeki paylar1 bulanik
hedefler olarak degerlendirmeye alinmustir.

4.2. Kisitlarin Belirlenmesi

Calismada kullanilan kisitlar Ci'ler ile gosterilmistir. Bu kisitlar igin C1’den C17”
ye kadar olan kisitlar Esitlik 2’de belirlenen arz talep kisitlaridir. C18 ve C19 isgticii
ddemeleri kisitlar1 olmak tizere C20 ve C21 sermaye kullanum kisitlaridir.

17 sektor icin elde edilen '[1 —ag;+m; }X} = ¥; + E; arz talep kisitlamalarinin sag
tarafi olan yurtici tiiketim ile ihracat toplam degerleri RAS giincelleme islemi
sonucunda bulunan 2017 girdi ¢ikt1 tablosu icin Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Sektorel Yurtici Tiiketim ve Thracat Toplamlar: (¥; + E;), (Bin TL)

Kisitlar Yi +Ei

C1 2.359.412
C2 601.155.446
C3 32.623.943
C4 16.505.595
C5 121.875.247
Cé 273.577.180
C7 173.949.923
C8 116.030.203
9 49.142.417
C10 52.164.072
C11 210.191.734
C12 10.470.948
C13 41.268.836
C14 124.025.917
C15 111.162.963
C16 33.297.012
C17 45.063.370
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Arz talep kisitlarmnin sol tarafinda bulunan ve 2017 girdi cikt1 tablosu {tizerinden
hesaplanan (1 — a; ks m; ) degerleri ise Tablo 6'da verilmistir.

YEP programi cergevesinde hedef yillari i¢in verilen istihdam oranlar: ve sayilari
Tablo 7’ de verilmistir.

Tablo 7. istihdam Sayilar1 ve Oranlar1

Yillar Niifus Istihdam Oram Istihdam Sayis1
2019 82.377.000 %47,2 29.116.000
2020 83.393.000 %47,8 29.877.000
2021 84.405.000 %48,8 30.952.000

2017 yih istihdam sayis1 28 milyon 189 bin kisi i¢in yapilan odeme tutar:
829.128.570 bin tl'dir (TUIK, Gayrisafi yurtici hasila). Hedef yillar1 beklenen enflasyon
artislar1 yilik 6deme miktarma uygulandiginda olusacak olan toplam isgiicti 6deme
tutarlar: Tablo 8" de verilmistir.

Tablo 8. Beklenen Isgiicii Odemeleri ( L), (Bin TL)

Yillar Yillik Odeme Enflasyon Toplam Isgiicii Odemesi

2017 29.413 - 829.128.570

2018 35.531 %20,80 1.018.926.510
2019 41.181 %15,90 1.199.014.104
2020 45.216 %9,80 1.350.927.083
2021  47.929 %6,00 1.483.506.670

Hedef yillar i¢in uygulanan kisitlamalarda 2017 yil1 calisanlara yapilan 6demeler
alt limit olmak {tizere 2019, 2020 ve 2021 yili beklenen 6deme miktarlar: da tist limit
olarak uygulanmistir. C18 kisiti isgiicii katsayilarma gore alt limit (L), C18 =

829.128.570 bin tl olmak iizere sirasiyla hedef yillar icin iist limitler (L), C19 <

1.199.014.104 bin tl , C19 < 1.350.927.083 bin tl ve C19 < 1.483.506.670 bin tl elde
edilmistir.

277
| Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi



| SBAD | Sosyal Bilimler Arastirmalar1 Dergisi

| JSRR | Social Sciences Researches Journal

Ekonomi&Siyaset Ozel Say1s1-2019: 267-284/ Economy&Politics Special Issue-2019:267-284

Makale Gelis Tarihi: 28.07.2019 Yayin Kabul Tarihi: 10.12.2019

Tablo 6. Hedef Programlama Kisit Katsayilar, (1 — a;; +m;)

C1
C2
C3
C4
C5
C6
C7
C8
C9

Cl6

. 1,7376
: -0,0611
. -0,0245
: -0,0001
. -0,0021
: -0,0009
: -0,0003
: 0,0000
: 0,0000
C10 :
Ci1 :
Ci2 :
C13 :
Cil4 :
C15 :

0,0000
-0,0008
-0,0002
-0,0001
0,0000
0,0000

: 0,0000
C17 :
C18 :
C19 :
C20 :
Cc21 :

0,0000
0,0559
0,0559
0,0002
0,0002

-0,0220
0,9013

-0,0012
-0,0015
-0,0396
-0,0237
-0,0286
-0,0069
-0,0038
-0,0015
-0,0052
-0,0052
-0,0057
-0,0010
0,0000

-0,0002
-0,0006
0,0813

0,0813

0,0002

0,0002

-0,0446
-0,1760
0,5183

-0,0114
-0,0017
-0,0369
-0,0053
-0,0062
-0,0069
-0,0058
-0,0100
-0,0082
-0,0019
-0,0076
0,0000

-0,0005
-0,0003
0,0365

0,0365

0,0001

0,0001

-0,0003
-0,2852
-0,0001
1,2299

-0,0006
-0,0036
-0,0005
-0,0010
-0,0003
-0,0007
-0,0051
-0,0004
-0,0001
-0,0016
0,0000

-0,0002
-0,0001
0,1125

0,1125

0,2666

0,2666

-0,0088
-0,0392
-0,0068
-0,0323
0,6188

-0,0518
-0,0064
-0,0030
-0,0097
-0,0038
-0,0286
-0,0188
-0,0046
-0,0037
0,0000

-0,0022
-0,0004
0,1057

0,1057

0,0000

0,0000

-0,0223
-0,2190
-0,0024
-0,0018
-0,0225
0,9985

-0,0410
-0,0053
-0,0023
-0,0021
-0,0039
-0,0053
-0,0061
-0,0008
0,0000

-0,0001
-0,0005
0,2137

0,2137

0,0004

0,0004

-0,0379
-0,1452
-0,0018
-0,0022
-0,0100
-0,0692
0,8395

-0,0016
-0,0040
-0,0034
-0,0015
-0,0094
-0,0127
-0,0044
0,0000

-0,0003
-0,0004
0,1125

0,1125

0,0001

0,0001

-0,0124
-0,0665
-0,0012
-0,0024
-0,0061
-0,0851
-0,0167
0,9997

-0,0125
-0,0219
-0,0012
-0,0283
-0,1936
-0,0072
-0,0001
-0,0009
-0,0011
0,2559

0,2559

0,0024

0,0024

-0,0067
-0,0473
-0,0039
-0,0021
-0,0020
-0,0591
-0,0086
-0,0016
0,9024

-0,0262
-0,0006
-0,0688
-0,0111
-0,0032
0,0000

-0,0003
-0,0011
0,1689

0,1689

0,0460

0,0460

-0,0152
-0,0861
-0,0167
-0,0018
-0,0090
-0,0499
-0,0251
-0,0020
-0,0074
0,9191

-0,0086
-0,0092
-0,0074
-0,0024
0,0000

-0,0006
-0,0004
0,2255

0,2255

0,0001

0,0001

-0,0031
-0,0324
-0,0006
-0,0005
-0,0019
-0,0743
-0,0103
-0,0062
-0,0072
-0,0144
0,9952

-0,0088
-0,0034
-0,0019
0,0000

-0,0004
-0,0004
0,0180

0,0180

0,0000

0,0000

-0,0182
-0,0717
-0,0031
-0,0013
-0,0255
-0,0784
-0,0128
-0,0025
-0,0219
-0,0266
0,0086
0,9156
-0,0083
-0,0008
0,0000
-0,0011
-0,0015
0,2449
0,2449
0,1468
0,1468

-0,0293
-0,0728
-0,0042
-0,0124
-0,0141
-0,0557
-0,0277
-0,0027
-0,0243
-0,0119
-0,0112
-0,0170
0,9745

-0,0074
-0,0001
-0,0018
-0,0006
0,3332

0,3332

0,0033

0,0033

-0,0041
-0,0231
-0,0006
-0,0003
-0,0003
-0,0161
-0,0082
-0,0004
-0,0034
-0,0230
-0,0004
-0,0250
-0,0050
0,9626

0,0000

-0,0005
-0,0004
0,6290

0,6290

1,4034

1,4034

0,0000
-0,0552
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
-0,2160
0,0000
0,0000
0,0000
0,0000
0,9182
-0,0210
-0,0281
0,4338
0,4338
1,0677
1,06478

-0,0037
-0,0341
-0,0007
0,0000
-0,0002
-0,0376
-0,0081
-0,0115
-0,1144
-0,0012
-0,0008
-0,0927
-0,0217
-0,0019
0,0000
0,9481
0,0000
0,1931
0,1931
0,3219
0,3219

-0,0096
-0,1007
-0,0051
-0,0034
-0,0035
-0,1455
-0,0383
-0,0086
-0,0259
-0,0200
-0,0008
-0,0315
-0,0613
-0,0021
0,0000

-0,0005
0,9879

0,2518

0,2518

0,2416

0,2416
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C20 ve C21 sermaye katsayilari igin Tablo-2" de 2017 sabit sermaye ttiketim tutar:
alt limit (K) olmak tizere C20 2417.897.361 bin tl olarak belirlenmistir. C21 kisit1 ise
hedef yillar i¢in sermayenin 2017 girdi ¢ikt1 tablosundaki toplam GSYH icindeki pay1
dikkate alinarak st limitler (L) olmak iizere 2019, 2020 ve 2021 yillar1 i¢in sirasiyla
C21 < 582.372.099 bin tl, C21 < 648.108.763 bin tl ve C21 < 696.146.673 bin tl seklinde
elde edilmistir.

Esitlik 2’ de belirlenen X7, ¢; X; 2 Ai esitligi icin ¢ ler Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan yaymnlanan yillik GSYH verileri igin 2017 yilinda sektorlerin
tiretimdeki GSYH tutar1 katsayilaridir (TUIK, 2019). Tablo 1" de verilen elektrik
tiiketim tutarlarinin sektor toplam arzlarina orani ile bulunan katsayilar ei olmak tizere
Tablo 9’da verilmisitir.

Tablo 9. Bulanik Hedef ¢j ve Elektrik Tiiketimi ej Katsayilar1
Sektor cj Katsay1 ej Kastsayi

X1 0,0999 0,0108
X2 0,5167 0,0156
X3 0,8082 0,0207
X4 0,3323 0,0330
X5 0,6023 0,0019
X6 0,3617 0,0064
X7 0,4752 0,0027
X8 0,4658 0,0107
X9 0,3593 0,0063
X10 0,3431 0,0035
X11 0,1706 0,0021
X12 0,3614 0,0010
X13 0,3343 0,0006
X14 0,1482 0,0016
X15 0,4022 0,0052
X16 0,3868 0,0028
X17 0,4690 0,0005

Tablo 4’te elde edilen GSYH degerleri %3 oraninda sapma degerleri kullanilarak
bulaniklastirilmistir. Boylece planlamanin disinda meydana gelebilecek durumlarda
stirece dahil edilerek tolerans degerleri yardimiyla hedefler belirlenmistir. Buna gore
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elde edilen bulanik hedefler cercevesinde Esitlik 4 dikkate alinarak bulunan alt ve tist
limitler Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 10. Yillar itibariyle Hedefler ve Limitler (A, d,), (Bin TL)

Yillar Hedef(A)  Alt Limit Ust Limit Sapma Degerleri (d,)
2019 3.923.927.362 3.806.209.541 4.041.645.183 117.717.821
2020 4.541.174.363 4.404.939.132 4.677.409.594 136.235.231
2021 5.063.188.969 4.911.293.300 5.215.084.638 151.895.669

Bulanik hedefin dogrusal program ile kullanilabilmesi i¢in bulanikligin
giderilmesi ve hedefin dogrusal programa uydurulmasi gerekmektedir. Buna gore
=167 X; 2 Al bulanik hedefin giderilmesi i¢in 0<A\<1 olmak iizere Tablo 9 ¢; katsayilar1
dikkate alindiginda Esitlik 3 diizenlenmesiyle ¢oztimler bulunmus olacaktir. Buna gore
elde edilen Xj degerleri icin sektorel elektrik tiiketimler e. X ile j=1;17 bulunacaktur.

4.3. Analiz Sonuglar1

Problemin ¢dztimii i¢in Excel Solver eklentisinden yararlanilmistir. Elde edilen
degerler 0<A<1 olmak tizere 17 sektdriin YEP cergevesinde 2019, 2020 ve 2021 yillar1
beklenen sektorel tiretim ve elektrik tiiketim degerleridir. Hedef yillar1 icin A degerleri
sirasiyla Azo19= 0, A2020= 0,3468 ve Axz1= 1 bulunmak {izere sektorel tiretim degerleri
Tablo 11 ve elektrik tiiketim tutar ve miktarlar: Tablo 12 ve Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 11. Sektorel GSYH Igindeki Uretim Tutarlari-¢;. X; (Bin TL)

Sektor Yillar

Kodu 2017 2019 2020 2021
X1 16.908.810 14.783.266 15.078.931 16.246.631
X2 1.262.309.208 1.388.540.129 1.416.310.932 1.456.484.154
X3 162.846.621 179.131.283 182.713.909 365.427.818
X4 22.596.403 24.856.044 25.353.165 25.860.160
X5 407.430.064 448.173.071 457.136.532 466.279.263
X6 218.285.229 240.113.751 266.758.144 282.019.812
X7 219.792.475 1.214.609.991 1.724.738.735 1.775.415.090
X8 73.905.612 81.296.174 82.922.097 165.844.194
X9 45.653.579 50.218.937 51.223.316 52.247.782
X10 54.680.215 60.148.236 61.351.201 62.578.225
X11 46.373.214 51.010.536 52.030.747 53.071.361
X12 42.592.723 46.851.995 47.789.035 49.859.317
X13 49.415.554 113.316.056 115.582.377 158.064.182
X14 22.365.978 24.602.576 25.094.627 25.596.520
X15 50.816.142 55.897.757 57.015.712 58.156.026
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X16 17.560.178 19.316.196 19.702.520 20.096.570
X17 26.162.896 28.779.185 29.354.769 29.941.864
Toplam  2.739.696.919 4.041.647.202 4.630.156.749 5.063.188.969
Artis Oranlari %47,5 %14,6 %9,4
Tablo 12. Sektorel Elektrik Tiiketim Tutarlar: (Bin TL)
Sektor Kodu Yullar
2017 2019 2020 2021
X1 1.835.015 1.604.342 1.636.429 1.763.153
X2 38.162.917 41.979.208 42.818.793 44.033.334
X3 4171.069 4588176 4.679.940 9.359.879
X4 2.247.085 2471.794 2.521.230 2.571.648
X5 1.273.046  1.400.351 1.428.358 1.456.925
X6 3.837.512 4.221.263 4.689.679 4.957.983
X7 1.259.403 6.959.671 9.882.691 10.173.064
X8 1.701.430 1.871.573 1.909.005 3.818.009
X9 797.071 876.778 894.313 912.200
X10 552.291 607.520 619.671 632.064
X11 566.624 623.286 635.752 648.467
X12 119.768 131.744 134.379 140.201
X13 85.544 196.163 200.086 273.627
X14 247.100 271.810 277.246 282.791
X15 651.258 716.384 730.712 745.326
X16 125.393 137.932 140.691 143.505
X17 26.866 29.553 30.144 30.747
Toplam 57.659.392 68.687.549 73.229.116 81.942.921
Artis Oranlan %19,1 %6,6 %11,9
Tablo 13. Sektorel Elektrik Tiiketim Miktarlar:1 (MWh)
. Yillar
Sektor Kodu 2017 2019 2020 2021
X1 4417466  2.982.648 2.770.766  2.816.351
X2 91.870.286 78.043.950 72.499.844 70.336.113
X3 10.041.091 8.529.922  7.923.972  14.950.890
X4 5.409.450 4595336 4.268.891 4.107.790
X5 3.064.628  2.603.406 2418464  2.327.202
X6 9.238.112  7.847.791  7.940.461  7.919.574
X7 3.031.784  12.938.792 16.733.156 16.249.821
X8 4.095.884 3.479.460 3.232.285  6.098.651
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X9 1.918.803  1.630.026  1.514.232  1.457.091
X10 1.329.540 1.129.447 1.049.213  1.009.620
X11 1.364.043 1.158.757 1.076.441  1.035.820
X12 288.319 244927 227.528 223.948
X13 205.931 364.688 338.781 437.074
X14 594.847 505.324 469.426 451.712
X15 1.567.786  1.331.837  1.237.225  1.190.537
X16 301.861 256.431 238.215 229.225

X17 64.675 54.942 51.039 49.113
Toplam 138.804.506 127.697.682 123.989.939 130.890.532
Artis Oranlari %-8,0 %-2,9 %5,6

5. SONUC

Girdi c¢ikti analizinin dogrusal ve hedef programlama ile uygulamalarina ek
olarak hedefler bulaniklastirilarak ¢alismalar yiiriitiilmiistiir. Uygulamada kullanilacak
degerlerin giincellenmesi YEP'na bagh kalmarak yapilmistir. TUIK tarafindan 2017
yilinda diizenlenen 17 sektorli elektrik kullanim degerleri tablosu dogrultusunda
sektorler incelenmistir. 2012 yil1 TUIK girdi ¢ikt1 tablosu kullanilabilmesi i¢in 6ncelikle
64 sektor toplulastirma islemiyle 17'ye indirgenmistir. Daha sonra RAS yontemi
kullanilarak tablo 2017 yil1 girdi ¢ikt1 tablosu olusturulmustur. Esitlik 2 kullanilarak
2019,2020 ve 2021 yillar1 Kalkinma Bakanlig tarafindan yayimnlanan YEP cercevesinde
GSYH degerleri dikkate alinarak hedefler belirlenmistir. Hedeflerin bulaniklastirilmasi
isleminde hedeflerin %3 sapma degerleri dikkate alinmistir. Programlama da
kisitlamalar icin arz talep, isgiicti ve sabit sermaye kullanimu tutarlar1 ve katsayilari
kullanilmistir. Programlama sonucunda hedef yillar1 sektorel iiretim degerleri ile
elektrik kullanim tutar ve miktarlar1 hesaplanmaistir.

Sektorel tiretim degerleri incelendiginde 2017 yilindan 2019 yilina %47,5 bir artis
gozlenmektedir. Uretim tutarlarn incelenirken enflasyon artis tutarlarmi gz oniine
bulundurmak gerekmektedir. 2019 yilindan 2020 yilina sektorel artis %14,6 olmasma
ragmen enflasyon artis1 %15,90 bu oranin tizerindedir. Bu sonuclar dikkate alindiginda
2020 yilinda muhtemelen Tiirkiye ekonomisinde daralma olacagi soylenebilir.
Ogzellikle bulanik programlamanin sagladigi bu esneklik kullanilarak 2021 yilinda
beklenen tablo ise %9,40 enflasyon artisina %9,80 biiytime ile basabas noktada
sayilabilir. Bulanik hedef programlama sonuglari ¢ercevesinde ekonominin biiyiime
noktasinda cari olarak bir biiytime beklense de reel anlamda bunun uzak bir hedef
oldugu soylenebilir.

Hedef yillar1 gercevesinde sektorel elektrik tiiketim tutarlar: 2017 yili baz alinca
2019 icin artis %19,1 hesaplanmistir. 2019 yilma girerken bu artisin biiyiik oranda
enflasyondan kaynaklanacagi aciktir. Cunkii elektrik kullanimlar1 itibariyle 2019
yilinda %8,0 azalma beklenmektedir. Ozellikle iretim sektoriindeki azalmalarin bunda
etkili olacag1 gortilmektedir. Ayni sekilde sektorel elektrik tiiketim tutarinda bir nceki
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yila gore 2020 icin %6,6 artis beklenirken kullanim tutarlarinda %2,9 bir azalma
gozlenmektedir. 2021 igin elektrik tutarlarinda %11,9 miktarinda ise %5,6 artis
beklenmektedir. Sonuglar genel anlamda incelendiginde 2021 yilindan sonra
ekonominin genelinde reel bir artis olabileceginden bahsedilebilir.

Sektorel tiretim degerleri dikkate almarak bulunan sektorel elektrik kullanim
degerleri yapilacak olan elektrik enerjisi yatirim bolgelerinin belirlenmesine yardimci
olabilir. Uretilmesi gereken elektrik enerjisi ve konumlanmasi bu degerler cercevesinde
yapilarak maliyetlerin diismesi saglanabilir. Ozellikle dagitim bedellerinin ve
kayiplarin oniine gecilerek fatura tutarlari diistirtilebilir. Bu olumlu yansimalar ise
ekonominin canlanmas: adma sektorlere katkida bulunacaktir. Ayrica 2019 ve 2020
yillarinda elektrik enerjisi yatirimlar1 ekonominin canlanmasi icin sektorel yatirimlara
yonlendirilmesi daha faydali olabilir.
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KAGIT KAPLAN- ZAYIF BIR PAKT OLARAK GUNE){DOGU ASYA
ANTLASMASI TESKIiLATI (SEATO) VE BOLGESEL SiYASI ETKILERIi

Siileyman TEMiZ’

Gilineydogu Asya politigi hakkinda {tilkemizde ¢ok fazla akademik calisma
bulunmamaktadir. Bunun en énemli nedenleri arasinda bolgenin tilkemize olan
cografi uzaklhigi ve arastirmacilarin bu bolgeye akademik anlamda ilgisizligi
gosterilebilir. Kurulus sebepleri acisindan CENTO ile paralellik gosteren SEATO,
Giineydogu Asya Antlasmas1 Tegkilati, Giineydogu Asya'ya baris ve istikrar
getirmek amaciyla olusturulmus, ABD liderliginde bir savunma paktidir. SEATO,
Giineydogu Asya bolgesinde Soguk savas konjonktiiriinde komiinizm kaynakl
isyan ve saldirilarla miicadele etmek icin tasarlanmisti. SEATO'nun ilk adimi olan
Manila Antlasmasi1 1954'te ABD, 1ngiltere, Fransa, Avustralya, Yeni Zelanda,
Pakistan, Tayland ve Filipinler tarafindan imzalanmistir. Tim tiye tlkeler
tarafindan onaylandiktan sonra, Subat 1955’te calismalarina baslamistir. Yirmi iki
yillik tarihi boyunca SEATO'nun bolgesel barisa yonelik baz1 basarilar1 olmakla
birlikte ciddi basarisizliklar: da olmustur. SEATO semsiyesi altinda, Vietnam'daki
komtinist tehdide karsi ortak harekete gecilmemesi ittifakin icerisindeki giiven
unsurunu kirilgan hale getiren bir olay olmustur. SEATO'nun birlik ve kararlilikla
hareket edememesi, ittifak tiyelerinin birbirlerine zit ¢ikar gatismalarina girmesi,
ittifakin gelecegini olumsuz yonde etkilemistir. Ittifak {iyesi tilkeler arasindaki
cografi uzaklik, ABD'nin bolgede kendi basina hareket etme istegi ile birlikte
Vietnam Savasi'nin kaybedilmesi, SEATO'nun dusiik profilli bir giivenlik paktt
haline gelmesine neden oldu. Bu calismada, giineydogu Asya’ya derinden etki
etmis en biiyiik faktorlerden birisi olan SEATO'nun tilkemizde daha iyi
anlasilmas1 amaclanarak, ABD basta olmak {izere buiyiik gticlerin girisimleriyle
ortaya ¢itkan bu paktin kurulusu, islevi ve bolgesel etkileri irdelenecektir.

Oz

Anahtar Kelimeler: SEATO, Giineydogu Asya, ABD, Vietnam Savasi, Soguk Savas.

PAPER TIGER - SOUTHEAST ASIAN TREATY ORGANIZATION (SEATO) as AN
INEFFECTUAL PACT and ITS REGIONAL POLITICAL IMPACTS

There are not many academic studies on Southeast Asian politics in our country.
The most important reasons for this are the geographical distance of the region to
our country and the academic disinterest of the researchers to this region. SEATO,
Abstract | which is in parallel with CENTO in terms of the reasons for its establishment, is a
US-supported defence pact created in order to bring peace and stability to
Southeast Asia. SEATO was designed to combat riots and attacks stemming from
communism in the Cold War conjuncture in Southeast Asia. The Manila Treaty,
which served as the SEATO convention, was signed in 1954 by the United States,
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Britain, France, Australia, New Zealand, Pakistan, Thailand and the Philippines.
After being approved by all member states, in February 1955 he began active work
as an alliance. Throughout its twenty-two-year history, SEATO has achieved some
successes in regional peace, but has also suffered serious failures. Under the
SEATO umbrella, failure to take joint action against the communist threat in
Vietnam has made the alliance's confidence element fragile. SEATO's inability to
act with unity and determination, and political conflicts among alliance members,
adversely affected the future of the alliance. The geographical distance between the
member states of the Alliance, the loss of the Vietham War, along with the US
willingness to act on its own, led SEATO to become a low-profile security pact. In
this study, SEATO, which is one of the biggest factors that has deeply affected
Southeast Asia, is aimed to be better understood in our country and the
establishment, function and regional effects of this pact, which was created by the
initiatives of great powers, especially the USA, will be examined.

Key Words: SEATO, Southeast Asia, USA, Vietnam War, Cold War.

GIRIS

ABD, Avustralya, ingiltere, Fransa, Yeni Zelanda, Pakistan, Filipinler ve
Tayland arasinda savunma anlagsmasi saglayan Giineydogu Asya Antlasmasi Tegkilati
(SEATO), 8 Eylil 1954'te kurulmustur (Di Floristella, 2015, s. 21-22). Ayrica, Manila
Pakt1 olarak ta isimlendirilmistir. Merkezi Bangkok'ta kurulan SEATO'nun iki temel
islevi bulunmaktaydy; bunlardan ilki, Glineydogu Asya tiyeleri-Tayland ve Filipinler'e
smirhi oranda ekonomik yardim olanagi saglamak ve Cinli komiinistler tarafindan
desteklenen bolgesel isyanlara karsi gerekli olan yardimi saglamakti. Tkinci 6nemli
islevi ise, SEATO Askeri Planlama Biirosu'nun faaliyetleriydi. Bu biiro, komiinist
hareketlerin, muhtemel bir Cinhindi istilasina karst koymak icin gerekli alt yapiy1
hazirlamakla vazifeliydi. Bu biiro, tiye tilkelerden gelen bir grup kidemli subaydan
olusmaktaydi. Bu anlamda, SEATO, Vietnam komiinist hareketinin, Temmuz 1954'teki
Cenevre Konferansinda alman kararlarin yerine getirilmesini saglamak amaciyla
kuruldugu soylenebilir. Bu sekilde 1954 tarihinde, isteyerek veya istemeyerek, SEATO
miittefikleri tarafindan desteklenen ABD, Giineydogu Asya'da Soguk Savas doneminin
yeni bir stnirini ¢izmistir (Nairn, 1968, s. 5).

En basit ifadeyle SEATO'nun amaci, giineydogu Asya bolgesinde komiinizmin
yayilmasimni engellemekti (Naik, 1975, s. 1460). Guineydogu Asya Antlasmas1 Teskilati
olarak adlandirilmasma ragmen, SEATO ya yalnizca Filipinler ve Tayland olmak tizere
iki giineydogu Asya {ilkesi katilmistir. Endonezya ve Malaya gibi diger bolge {ilkeleri
ittifaka katilmaya yanasmamuslardir (Stockwell, 2005, s. 198). Filipinler, kismen ABD
ile olan yakin iligkilerinden dolay1r ve kismen de bolgede ortaya cikan komiinist
tehlikenin tilkeyi tehdit etmeye baslamasindan kaynaklanan endise nedeniyle
katilmistir. Benzer sekilde Tayland, Giiney Cin'deki Yunnan Eyaletinde yeni kurulan
Tayland Ozerk Bolgesini 6grendikten sonra, Cin kaynakli komiinist tehdidin
Tayland’a sicramasi konusunda ki endiselerinden dolayr SEATO’ya katilmistir.
Bolgedeki diger devletler ise komiinizmin kendileri igin siyasi bir tehdit olusturmasi
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konusunda daha az endise duymaktaydi. Bu nedenle, Myanmar (Taylor, 2007, s. 86) ve
Endonezya, pakta katilmak yerine tarafsizliklarini korumayi tercih ettiler (The Daily
Telegraph, 1954). Zira Endonezya icin SEATO sadece askeri bir paktt1 ve bolgedeki en
biiytik problem SEATO'nun kendisiydi (Daily Illini, 1958). Malaya!, pakta resmi destek
vermeyi politik acidan pek gerekli gormese de, Biiyiik Britanya ile olan siyasi baglar1
nedeniyle kismen de olsa desteklemislerdir (Lim, 1982, s. 241).

Birinci Cinhindi Savasi ya da Fransa-Vietnam Savasi, 1946 ile 1954 yillari
arasinda, Fransa ve destekgileri ile Kuzey Vietnam ve destekgileri arasinda,
Cinhindi'nde meydana gelmis ve Fransamin Dien Bien Phu Muharebesinde
yenilmesiyle neticelenmistir. Bu yenilginin ardindan bolgedeki Fransiz birlikleri
etkisini yitirmis ve 1954'te toplanan Cenevre Konferansi neticesinde, Vietnam,
Kambogya ve Laos'tan Fransiz birlikleri gekilme karar1 almistir (Ball, 1954, s. 17). Bu
sekilde so6zii edilen devletler konferansin sonunda imzalanan 20 Temmuz 1954 tarihli
anlasma sayesinde bagimsizligina kavusmustur. Buna mukabil Vietnam, 17. Enlem
sinir olmak tizere Kuzey ve Giiney olarak ikiye boliindti (Armaoglu, 1991, s. 460).
Imzalanan Cenevre Anlasmas: sartlarina gore, Vietnam, Kambogya ve Laos’un,
herhangi bir uluslararasi askeri ittifaka katilmasi engellendi.

SEATO f{iye devletlerin bazilari, cografi olarak birbirine ve giineydogu Asya
bolgesine uzak olan tiilkelerdi. Bu nedenle tilkelerin pakta katiim konusunda ki
nedenleri de degisiklik arz etmektedir. Avustralya ve Yeni Zelanda, Pasifik'teki cografi
konumlarindan dolay1 Asya politikalariyla ilgileniyordu (Milner, 2014, s. 228). Biiyuik
Britanya ve Fransa, bolgede uzun stiredir devam eden kolonilere sahipti ve Cinhindi
bolgesindeki gelismelerle kendi niifuzlarin1 korumak i¢in ilgileniyorlardi. Pakistan igin
bu pakt, Hindistan'a karst devam eden Dogu Pakistan miicadelesine destek saglama
potansiyeline sahipti (Columbia Missourian, 1977). Ayrica, ABD yetkilileri giineydogu
Asyamnin komiinizmle miicadelede son derece stratejik bir smur oldugunu
distintiyorlardi. Bu nedenle SEATO'yu kiiresel Soguk Savas'in sinirlandirma politikas:
icin gerekli gormiislerdir (Brodkin, 1967, s. 675).

Merkezi Tayland'in baskenti Bangkok’ta kurulmus olan SEATO'nun sadece
birkag resmi islevi vardi (Leifer, 1995 , s. 145-146). Pakta ait askeri kuvvetleri
bulunmuyordu, ancak orgiit her yil tiye {lkeler icin ortak askeri tatbikatlar
diizenlemistir. Komiinist tehdidin, dogrudan dogruya bolge devletlerini hedef alarak
bir i¢ yikima sebep olmasmi engellemek adina SEATO, giineydogu Asya tilkelerinin
ekonomik temellerini ve yasam standartlarini giiclendirmeyi hedeflemistir. Kiilttirel,
dini ve tarihi konularda gesitli toplantilara ve sergilere sponsorluk yapmis ve bolge dis1
tiye devletler, SEATO catis1 altindaki bu bilgilendirme toplantilarina destek olmustur
(SEATO, 1964, s. 12-13).

SEATO'nun en onemli sorunlari, karar verme organinin heterojenliginden
kaynaklanmaktaydi. SEATO icerisinde biiytikliik, giic potansiyeli, ekonomik gelisme,
cografi konum, etnik koken, yonetim sekli, i¢ politika ve uluslararasi ¢ikarlarda buyiik
farkliliklar bulunmaktayd: ve bunlar ittifak i¢cindeki catismalara da katk:i saglamistir

1Singapur dahil.
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(Palmer, 1966, s. 7). Bu teskilat ABD'nin Vietnam’a askeri miidahalesine giden yolda
onemli bir adim olarak degerlendirilebilir.

1. Ittifakin Ortaya Cikis

Giineydogu Asya icin bolgesel bir orgiitlenme fikri, paktin teskilinden 6nce stk
stk giindeme gelmisti. Bununla birlikte, giineydogu Asya {ilkeleri ve Avustralya
arasinda anlasmazliklar bulunmaktaydi. Ancak Dwight Eisenhower'm ABD baskan
olmasz ile bu askeri pakt fikri yeni bir asamaya ge¢mistir. Ayrica, Kore’de ve bolgede,
Cinli kominist gticlerin eylemlerini serbest birakabilecek bir ateskes olasiligi, ABD
yonetimini ciddi bir sekilde rahatsiz etmekteydi (Daily Examiner, 1954).

Komdiinizm tehdidi ve ABD'nin ¢ikarlarinda meydana getirecegi zarar olasilig
son derce etkiliydi. ABD baskan:1 Eisenhower, Giineydogu Asya devletlerinin bir dizi
domino etkisiyle, komiinist sistemin etkisi altina girme tehlikesine vurgu yapmakta ve
cekincelerini belirtmekteydi (Paul, 2010, s. 129). Buna karsin Paktin mimar1 olarak John
Foster Dulles gosterilmektedir. Dulles, 1954 Mart'inda Fransizlarin Dien Bien Phu'da
yasadig1 yenilgiye karsi, “Asya'daki Kizil Tehdit” ile miicadele icin birlesik eylem
cagrisinda bulunmustur. Bu savas sonrasinda gerceklestirilen Cenova miizakereleri,
Ho Chi Minh’i kuzey Vietnam'in kontroliinde serbest birakmuis, gtineyde de kaotik bir
siyasi duruma yol a¢misti. Bu nedenle Dulles, komiinist tehdidi tiim Cinhindi'ni
domino gibi devirebilecek bir tehdit olarak gérmekteydi (Wood S. P., 2014).

Dulles, Eisenhower yonetiminin 6zgtir diinyanin lideri olarak, eski kotti imajini
geride birakmasi gerektigini diistinmekteydi. Bunun yegane araci olarak da
glineydogu Asya icin bolgesel bir giivenlik anlasmasini gare olarak diistinmusttir. Bu
nedenle, 1954’e gelindiginde, Dulles, anlasmay1 Cinhindi'ne yapilacak bir askeri
miidahaleyi kolaylastiracak bir mekanizma olarak degil, bunun aksine boyle bir eylemi
gereksiz kilacak anti-komtinist birligin bir sembolii seklinde gormekteydi (Tribune,
1972) ve SEATO pakt1 da bu sayede hizli bir sekilde tesekkiil etti (FRUS, 1954, s. 1044).

Bu pakt ontinde temel olarak iki engel vardi. Bunlardan birincisi bolgede niifuz
sahibi devletlerden biri olan Ingiltere’ydi. Washington yonetimi ile Londra yonetimi
arasinda dogu ve giineydogu Asya politikalar: tizerinde ortaya cikan farkliliklar, Kore
Savasinin sona ermesinden sonra daha da belirginlesmisti. Cin'le karsi karsiya
gelmekten kagman Ingiliz yonetimi, ABD'nin giineydogu Asya’daki ortak diplomatik
eylem konusunda tistiinliigii eline gecirmesinden de cekinmekteydi. Ingiltere'nin bu
konuda yasadigr politik uyusmazliklar, Yeni Zelanda ve Avustralya'daki
yonetimlerinde karar almasmi etkilemekteydi (Frankel, 1973). Anglo-Amerikan
iliskisinin saglig1 konusunda endiseli olan Londra, olas1 bir giineydogu Asya anlasmasi
konusunda miizakerelere baglamay1 kabul etmemekteydi. Ingiliz tarihinin en basarisiz
aktorlerinden biri olarak gosterilen Ingiltere Dis Sekreteri Anthony Eden, amacini
tamamen farkl bir sekilde belirtmistir. Eden’e gore, boyle bir paktin teskil edilmesi, II.
Diinya Savasi sonrasinda ortaya ¢ikan statiikonun bozulmasina, siyasi ve diplomatik
bir kargasaya neden olacakti. Ilerleyen siirecte, miizakereler esnasinda Ingilizler,
paktin amacin1 degistirmeye calisti. Pakti, Endonezya ve Ingiliz Milletler Toplulugu
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gliney Asya tiyelerini de dahil edecek bir sekilde genisleterek, Cin karsit1 geleneksel
politikalarmi yumusatmak istedi (Dingman, 1989). Bununla birlikte, Pakistan,
Hindistan’a kars1 miicadelesinde her zaman destek arayisi icinde oldugundan dolayz,
katilim davetini hemen kabul etti. Bu nedenle de Hindistan pakta baslarda kars gikistir
(FRUS, 1954, s. 1778). Ancak, Pakistan'm SEATO’ya tiyeligi, yalnizca Hindistan, Burma
ve Nepal'le degil, aym1 zamanda Endonezya ve bolgedeki diger tilkelerle olan
iliskilerin de bozulmasina yol agmistir (Mehdi, 1974, s. 24).

2. Pakta Karg1 Uye Devletlerin Tutumu

Bu pakta gore tiye olan devletlere, bolgedeki herhangi bir devlete veya ulusa
muhtemel silahli saldir1 olmas: halinde, her bir devlet anayasal sistemlerine uygun
olarak ortak tehlikeye kars1 hareket edeceklerdi. Dulles, ABD'nin sinirli kontrol sahibi
oldugu ve o donemki mevcut durumun hicbir sekilde umut verici olmadigr bu
bolgede, (Northern Star, 1954) ABD prestijini saglama ve devam ettirme konusunda
endiseliydi. Fakat bu durumun tam tersi ise biittin bolgeyi miicadele etmeden terk
etmek olarak goriiliiyordu ki boyle bir seyin gerceklesmesi ¢ok daha kotti bir durum
olarak duistintilmekteydi (Schechner, 1960). Bu nedenle, Cin’e kars: sert bir diismanlik
tanimindan uzak durmaya c¢alisan Dulles, antlasmanin amacinin smirli ve kapsamli bir
bolgesel pakt seklinde olmasma karsi ¢ikti. Ona gore bu pakt, giineydogu Asya’da
ortaya cikacak bir silahli saldir1 durumunda, Cin’e veya baska bir devlete yapilan
misilleme saldirilar1 icin yasal bir temel olusturmali ve miittefiklerini ABD'nin
buradaki eylemlerini desteklemeye mecbur etmeliydi. Ancak anlasma, ne
Washington'un niikleer silah kullanma 6zgtirliigtinti smirlandirmali ve ne de ABD
kuvvetlerine bolgedeki yerel savunma konusunda bir ytiktimliiliik szt verdirmeliydi
(FRUS, 1954, s. 1170).

Bu nedenle ABD'li yetkililer birbiriyle celisen bu talepleri karsilayabilmek igin
anlasmay1 yeniden tasarladi. Anlasma metni, taraflarin tizerinde hemfikir olacaklar1
tehditleri daha da netlestirdi. Pakt tiyeleri komtinist saldirganliga karsi birlikte
miicadele ettiklerini acik ve net bir ifadeyle belirtti (FRUS, 1952-1954). Bu paktin
imzalanmasiyla birlikte, Cin'in glineydogu Asya’da barisa kars: acik ve net bir tehdit
oldugu stiphe gotiirmez hale geldi. Anlasma, bir saldir1 halinde, savunulmasi gereken
alani daha net bir sekilde tanimladi. Anlasma, ilk olarak, 21° 30" kuzeydeki Pasifik’i
dislad1 ve Hong Kong'u savunmak igin herhangi bir vaadi de kabul etmedi. Ikincisi,
Laos, Kambocya ve Giiney Vietnam Hiiktimeti topraklarimi giivence altina alarak
bolgedeki yeni statiikoyu korumaya dair taahhtidiinti daha da giiclendirdi (Nairn,
1968, s. 6). Bu sayede bolgedeki catismalar tamimiyle sonlandirilamadig i¢in, ABD’ye
bolgede varligin1 devam etmesi icin yasal gerceve saglanmistir. Buna karsin SEATO,
asla olmayan ittifak olarak adlandirilmistir (Dingman, 1989).

Bu durum, {tiye tlkeler arasindaki tartismalar: da arttirdi. Avustralya’ya gore
pakt, gilineydogu Asyanin savunmasmi planlamak icin etkili askeri gugler
olusturmaliydi (Daily Examiner, 1954). Ingiliz Churchill hiikiimeti ise Cin politikas
tizerinde ikiye boliindu. Churchill, gerektiginde Washington'un liderligini takip
etmeye istekli gortintiyordu, buna mukabil Eden, daha bagimsiz ve daha az kiskirtici
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bir gtineydogu Asya politikas1 konusunda 1srarc1 davranmaktaydi. Ona gore agikca bir
komiinist saldir1 kelimesinin anlasma metninde yer almasi, Cin’i daha da kizdiracakti
(Sharan, 1965, s. 248). Bu sekilde Dulles ve genel olarak ABD yo6netimi i¢in giineydogu
Asya anlasmasmin imzalanmasi, siyasi ve diplomatik acidan diinya liderliginin bir
testi haline dontistiverdi (The Dispatch, 1964). Bu sekilde anlasma imzaland1 ve SEATO
pakti ABD’ye Vietnam’da muhtemel bir saldir1 veya komdiinist isyan girisimini
bastirmak icin silahli miidahale yapma hakki tanidi (Dingman, 1989).

Filipinler devlet bagskan1 Magsaysay icin anlasma, Asya {ilkeleri arasinda daha
fazla isbirligine dontisecek bir adim olarak goriilmiistiir (Dingman, 1989, s. 475). Buna
karsm, Avustralyali baz1 yetkililer pakti ‘tam bir sirk' olarak betimlemislerse de,
(Tribune, 1966) Avustralya Disisleri bakani R.G.Casey ise anlasmanmn olumlu
taraflarini belirtmis ve SEATO'yu bir bolgesel sigorta olarak tanimlamustir (Tribune,
1954).

3. Laos Krizi

SEATO'nun teskil edilmesi, ABD'nin askeri olarak dogrudan dogruya
glineydogu Asya'nin savunmasmma miidahil olacag1 bir dénemi de beraberinde
getirmistir. Ittifak tiyelerine gore, bolgedeki devletlerin komiinist idarecilerin eline
gecmesi, bolgeye yonelik en biiytk tehdidi olusturmaktaydi. Bununla birlikte
belirtilmelidir ki, SEATO, komiinist istila tehdidini bertaraf etme konusunda etkili bir
yontem gelistirememistir. Nitekim SEATO'nun komiinist hareketlerin bolge
hiikiimetlerini devirme sorunuyla ytizlesememesi, 1960/61 tarihli Laos krizi sirasinda
acik¢a kendini gostermis, (Tribune, 1960) buna karsin SEATO {iyeleri, ¢ok etkili
olmayan bir sekilde yanit vermek zorunda kalmislardir (Kochavi, 2002, s. 117). Acik bir
saldirmin olmadig1 durumlarda, SEATO ftiyeleri sadece istisarede bulunmay yeterli
gormiislerdi. Laos krizinde ise Pathet Lao, Laos’un baskentinde bulunan Vientiane
Hiukiimetine kars1 Viethamli komiinistler tarafindan organize edilen ve desteklenen
saldirilar diizenledi (Tribune, 1960). Ancak bolgeye gerceklestirilen bu dis komiinist
miidahaleler resmi olarak kanitlanamamustir. Bununla birlikte, ABD, Fransa ve
Ingiltere, Laos'taki bu komiinist yikici tehdidin ¢6ztime kavusturulmasi konusunda
politik anlasmazlik yasamaya baslamislardi. Bu durum ise onlar1 bu konuda
eylemsizlige itti (Columbia Missourian, 1969).

Bunun tizerine pakt tyeleri, ittifak taahhiitleri geregince konu ile alakali
istisarede bulundular ve 1961/62 tarihli Cenevre Konferansi'nda miizakere edilen
Laos'un tarafsizlastirilmasi konusunu gortiserek kabul ettiler. Esasen, SEATO'nun
Laos’ta veya Vietnam'da, ozelliklede bolge disi komiinist miidahalenin goriilmesi
meselesinde, kuzey ve giliney bolgelerde yasayanlar arasindaki etnik benzerlikler
nedeniyle, miuidahale icin gecerli bir kanit1 bulamamaktaydi. Bu suretle ABD, bazi
SEATO miittefiklerinin destegini alarak ve digerlerinin de agik muhalefetine ragmen,
Giiney Vietnam’a tek tarafli olarak miidahale etti (Tribune, 1969).
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4. Tayland’in Pakt Igerisindeki Durumu

SEATO'nun, Tayland ve Filipinler'in taleplerini yerine getirerek yaralarm
sarmast ve gerekli onlemleri almasi gerekmekteydi, bu sayede SEATO bolgede
varligini devam ettirebilirdi. Beklenmedik bir sekilde, 1968"de Richard Nixon'in baskan
secilmesi ve ABD'nin, SEATO'nun en biiyiik muhaliflerinden biri olan Cin ile uzlasma
konusunda girisimleri, bolge devletlerinden Tayland ve Filipinler icin Amerikan
korumasma olan ihtiyachilarin agik bir sekilde arttird: (The Canberra Times, 1970). Bu
tilkeler icin SEATO son derece stratejikti, ¢linkii bu pakt Giineydogu Asya’ya olan
Amerikan ilgisini ve destegini sembolize ediyordu. Onlara gore Amerika'nin
Cinhindi'nden cekilme ihtimali dahi, bolgeye yonelik niyetleri konusunda Cin’i
cesaretlendirmekteydi. Tayland ve Filipinler, bu tehlikeyi bertaraf etmek i¢in, Cin'in de
mensubu oldugu yeni bir bolgesel dengenin kurulabilmesi amaciyla, SEATO paktinin
korumasini devam ettirmek icin ABD ytnetimine destek vermislerdir. Bununla birlikte
Richard Nixon, hem Tayland hem de Filipinler'in, Asya komiinizminin varligina uyum
saglamalar1 gerektigini, bu amacla da dis politikalarim1 yeniden diizenlemelerini
belirtti. Ayrica Nixon, iilkesinin Cinhindi'nden ¢ekilmesini ve Cin'le iliski kurmasini
istedi. Bu sekilde Cin’in, SEATO'nun yerine ge¢cmesi konusundaki niyetini de dile
getirmis oldu (Chong & Maisrikrod, 2017, s. 176).

ABD'nin bolgeden c¢ekilmesinin ardindan, SEATO'nun varligimmi devam
ettirmesi, Tayland’a ve Filipinler'e Vietnam savasi sonrasinda ortaya cikan bolgesel
dengeye uyum saglama imkani verdi. Sonug olarak, Vietnamli komiinistlere karsi
destek igin sadece SEATO'ya giivenmek yerine, mevcut segeneklerini degerlendirme
konusunda politika gelistirmeye basladilar. Donemin Tayland Daisisleri Bakani olan
Thanat Khoman, 25 Mart 1969'da Cin ile diyalog cagris1 yaptiginda, Tayland'm
SEATO’dan ayrilmas: gerektigine dair bir diistinceye sahip degildi. Aksine, Cin ile
diyalog kurmanin, ABD’nin bolgeye olan taahhiitlerinin gecerliligi konusunda
glivence saglayacagr gibi yanlis bir fikre kapildi. Taylandli liderler, ABD’nin,
kuzeydogudaki komiinist ayaklanmalarin bir sonucu olarak Vietnam'i ikiye bolerek
geri cekilmemelerini garanti altina almak amaciyla, 30 Eylil 1969'da yapilan
anlasmaya istinaden, Tayland topraklarindan ABD kuvvetlerinin ¢ekilmesini istedi. Bu
suretle, Tayland’mm ABD’'nin kendi topraklarina kars: takip ettigi politikalardan dolay1
endiselendigi anlasilmaktadir. Bununla birlikte Tayland'in temel amacinin, kendisine
kars1 tehdit olusturabilecek kosullar1 ortadan kaldirarak SEATO'yu korumak oldugu
anlasilmaktadir. Bu sayede Khoman, SEATO’yu etkisizlesmekten kurtarmak igin
ABD'nin Cinhindi'nden ¢ekilmesinin ardindan, SEATO’ya yeni bir amag kazandirmay1
planlamistir (Nairn, 1968, s. 17).

Bu suretle Khoman, May1s 1969'da Bangkok’taki SEATO Konseyi toplantisinda,
SEATO'da bir siyasi forum olusturulmasini 6nermistir (Daily Illini, 1969). Bu fikir agik
bir sekilde kabul edilmemekle birlikte, Khoman'in amacinin SEATO ftiyelerinin
varligin1 devam etmesi icin pratik bir temel olusturmak ve SEATO tiyelerinin bu konu
ile alakali ilgisini ¢ekmek oldugu anlasimaktadir (Buszynski, 1981, s. 289).
Tayland'daki askeri yonetim, Cin-Amerikan yakinlasmasinin, Tayland'in
kuzeydogusundaki Cin destekli isyanlar tizerindeki olasi etkileri konusunda
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endiseliydi. Tayland'in Cin’le diyalog kurma konusundaki tereddiitleri ile beraber, Cin
Halk Cumhuriyetinin 25 Ekim 1971 tarihinde Birlesmis Milletler'e katilmasi, diyalog
strecini daha da yavaslatt. Bunun karsiigr olarak Tayland’mm SEATO'ya olan
bagimlilig1 daha uzun stirmusttir (Wood & He, 2014, s. 4).

Ilerleyen siirete, Tayland’da ordu birlikleri Thanom Kittikachorn yonetiminde
17 Kasim 1971'de mevcut sivil yonetime darbe gerceklestirdi. Yonetimi ele gegiren
askeri cunta, esnek bir dis politika ytirtitmeyi pek te tasvip etmemistir ve bu sebeple de
Thanat Khoman'mn Disisleri Bakan1 olarak gorevine devam etmesi engellemistir (The
Canberra Times, 1971).

Nixon'm Cin'e 21-28 Subat 1972'de yaptig1 ziyaret sonucunda, Tayland
yonetimi, SEATO biinyesinde ABD taahhiitlerinin yeniden giivence altina alinmasi icin
talepte bulundu. Bu konuyu netlestirmesi icin Nixon'mn 6zel temsilcisi Marshall Green,
bolge tilkelerine ziyaretlerde bulundu (The Canberra Times, 1972) ve 6 Mart 1962
tarihli Rusk-Thanat Anlasmasi yeniden degerlendirildi. Bu anlasma ABD'nin, tim
SEATO miittefikleri ile ayr1 ayri bir anlasma yapmadan, Manila Antlasmasi
hiiktimlerine gore tek tarafli hareket edebilecegini belirtmekteydi (Nuechterlein, 1964,
s. 1179).

5. Filipinler ve SEATO

Filipinler, 30 Agustos 1951'de ABD ile kendi ikili ittifaklarmi tesis etmisti. Bu
sebeple Filipinli liderler, Cinhindi tilkeleriyle ortak bir smir paylasmadiklar: igin
ABD'nin Cinhindi'nden nihai olarak ¢ekilmesi konusunda daha az endise duymuslar,
sonug olarak da, SEATO'ya Tayland’a nispeten daha az ihtiya¢ duymuslardir. Ayni
zamanda Filipinler, ABD'nin baskin oldugu bir bolgesel sistem ile kendisini gtiglii bir
sekilde o©zdeslestirmisti. Herhangi bir bolgesel alternatif sisteme yabanci olan
Filipinler, kendi tilkelerinin Asya’daki politik gerceklik ile daha ilgili bir dis politika
takip etmesi gerekliligi ile ytizlesene kadar SEATO'yu ayakta tutmaya calismistir
(Buszynski, 1981, s. 289).

Nixon'in Kasim 1968’ dekiABD segimlerinden sonra, Filipinler Devlet Baskani
Ferdinand Marcos’a, 20 Kasim 1968’ de, nihai bir Amerikan cekilisinden bahsetmisti. Bu
baglamda Filipinler, SEATO'nun Asya’daki tiye tilke sayisinin arttirilmasmi veya
degisen kosullara daha wuygun hale getirilmesi amaciyla paktin yeniden
yapilandirilarak, ABD'nin garantisini elinde tutmaya calismistir. Bu nedenle, 19 Mayis
1969'daki Bangkok SEATO Konseyi toplantisinda (The Canberra Times, 1969),
Filipinler Dagigleri Bakani Carlos Romulo, SEATO'nun Asya’daki {iye sayisimi
genisletmeyi ve organizasyonu bir yardim dagitim ajansma dontistiirmeyi amaglayan
bir dizi oneriyi giindeme getirmistir. Marcos'un dedigi gibi, “belki de Asyalilarin
bolgesel isbirlikleriyle Asya’nin sorunlarmna, Asya’da ¢oziim bulma konusundaki
mevcut dustinceler dogrultusunda yeni savunma ittifaklar1” teskil etmek daha da
faydali olacakti. Tayland'in kendi tizerinde bekledigi etkilerinin aksine Cin-Amerikan
yakinlasmasi, ilk olarak Filipinler'i Amerikan baskisindan ve zorlamalarindan
kurtarmaya baslamist: (Buszynski, 1981).
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Ilerleyen stirecte Filipinleri temsilen Benjamin Romualdez, 6-13 Subat 1972'de
Pekin'i ziyaret etti ve Cin devlet baskani Zhou Enlai'den Cin'in Filipinler'deki isyan
hareketlerini desteklemeyecegine dair bir gtivence aldiklarin belirtti. Bu goriismeden
sonra Marcos, iki yil icinde hem Cin hem de Sovyetler Birligi ile diplomatik iliskiler
kurma konusundaki isteklerini gtindeme getirmistir (Buszynski, 1981, s. 290).

Bu gelismelerden sonra, ABD veya Tayland'dan gelebilecek tepkilerin olasi
etkisini azaltmak ic¢in ihtiyath davranan Filipin Devlet Bagkani, SEATO’ya olan
baghligmmn onemini vurgulamaya devam etti ve amacmin eski dostluklar: ortadan
kaldirip onun yerine yenileriyle iliski kurmak olmadigini agik bir dille belirtti. Haziran
1972'de Canberra’da yapilan SEATO Konseyi toplantisinda, Filipinler Disisleri Bakani
Carlos Romulo, ¢nceki Bangkok toplantisinda oldugu gibi, organizasyonda bu