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AIMS AND SCOPE

Research in Sports Science (RISS) is an international, scientific, open access periodical published in accordance with independent, unbiased,
and double-blinded peer-review principles. The journal is the official online-only publication of istanbul University-Cerrahpasa Faculty of
Sports Science, and it is published biannually in June and December. The publication languages of the journal are Turkish and English.

Research in Sports Science aims to publish original articles, case reports, reviews, and letters to the editor at the highest scientific value in
all fields of physical education and sports science. The journal also publishes book reviews, and biographies within the scope of the journal.

The scope of the journal includes, but not limited to movement and training sciences, physical education and sport teaching sciences, recre-
ation, health sciences in sport, management sciences in sports, and psycho-social sciences in sport.

The target audience of the journal includes sport professionals, amateurs and researchers who are interested or working in physical education
and sports sciences, and sports medicine physicians.

The editorial and publication processes of the journal are shaped in accordance with the guidelines of the International Committee of Med-
ical Journal Editors (ICMJE), World Association of Medical Editors (WAME), Council of Science Editors (CSE), Committee on Publication Ethics
(COPE), European Association of Science Editors (EASE), and National Information Standards Organization (NISO). The journal is in conformity
with the Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing (doaj.org/bestpractice).

All expenses of the journal are covered by the Istanbul University-Cerrahpasa. Processing and publication are free of charge with the journal.
No fees are requested from the authors at any point throughout the evaluation and publication process. All manuscripts must be submitted
via the online submission system, which is available at www.iuc-jss.org. The journal guidelines, technical information, and the required forms
are available on the journal’s web page.

Statements or opinions expressed in the manuscripts published in the journal reflect the views of the author(s) and not the opinions of the
istanbul University-Cerrahpasa Faculty of Sports Science, editors, editorial board, and/or publisher; the editors, editorial board, and publisher
disclaim any responsibility or liability for such materials.

Research in Sports Science is an open access publication, and the journal’s publication model is based on Budapest Open Access Initiative
(BOAI) declaration. All published content is available online, free of charge at www.iuc-jss.org. Authors retain the copyright of their published
work in the Research in Sports Science. The journal’s content is licensed under a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 (CC BY-NC)
that allows third parties to share and adapt the material except for commercial purposes provided that proper credit is given to the authors
and the original work.

Editor in Chief: Mehmet Oztiirk

Adress: Department of Training Education, Division of Movement and Training Sciences, istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Sport
Sciences, 34200 Avcllar, istanbul, Turkey

Phone: 05324517830
E-mail: iumozturk@istanbul.edu.tr
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AMACLAR ve KAPSAM

Research in Sports Science (RISS); bagimsiz, tarafsiz ve cift-kér hakem degerlendirme ilkelerine bagh yayin yapan, istanbul Universitesi-Cerrah-
pasa Spor Bilimleri Fakiltesi'nin acik erisimli bilimsel elektronik yayin organidir. Dergi Haziran ve Aralik aylarinda olmak lzere yilda 2 sayi olarak
yayinlanmaktadir. Yayin dili Tiirkce ve ingilizce'dir.

Research in Sports Science (RISS), beden egitimi ve spor bilimlerini ilgilendiren tim alanlarda yiiksek bilimsel kaliteye sahip 6zgilin arastirma,
olgu sunumu, derleme ve editére mektup tlriindeki makalelerle literatilire katki sunmayi amaglamaktadir. Ayrica dergi kapsamina uygun kitap
incelemeleri ve biyografiler de yayinlanmaktadir.

Derginin kapsami temel olarak; antrenman ve hareket bilimleri, beden egitimi ve spor 6gretimi, rekreasyon, spor saglik bilimleri, spor yonetimi
ile sporda psikolojik ve sosyal alanlarindan olusmaktadir.

Derginin hedef kitlesini beden egitimi ve spor bilimleri alanlarinda arastirma yapan bilim insanlari, amator ve profesyonel olarak ¢alisanlar ve
bu alana ilgi duyan tim kisiler olusturmaktadir.

Derginin editdryel ve yayin siirecleri International Committee of Medical Journal Editors (ICMJE), World Association of Medical Editors (WAME),
Council of Science Editors (CSE), Committee on Publication Ethics (COPE), European Association of Science Editors (EASE) ve National Infor-
mation Standards Organization (NISO) kilavuzlarina uygun olarak bicimlendirilmistir. Research in Sports Science (RISS) dergisinin editoryel ve
yayin siirecleri, Akademik Yayincilikta Seffaflik ve En iyi Uygulama (doaj.org/bestpractice) ilkelerine uygun olarak yiritilmektedir.

Derginin tiim masraflari istanbul Universitesi-Cerrahpasa tarafindan karsilanmaktadir. Makale degerlendirme ve yayin islemleri icin yazarlar-
dan Ucret talep edilmemektedir. TUm makaleler www.iuc-jss.org sayfasindaki online makale degerlendirme sistemi kullanilarak dergiye gon-
derilmelidir. Derginin yazim kurallarina, gerekli formlara ve dergiyle ilgili diger bilgilere web sayfasindan erisilebilir.

Dergide yayinlanan makalelerde ifade edilen bilgi, fikir ve gériisler istanbul Universitesi-Cerrahpasa Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bas Editor, Editor-
ler, Yayin Kurulu ve Yayinci’'nin degil, yazar(lar)in bilgi ve goruslerini yansitir. Bas Editor, Editorler, Yayin Kurulu ve Yayinci, bu gibi yazarlara ait
bilgi ve gorusler icin hicbir sorumluluk ya da yiikiimlalik kabul etmemektedir.

Research in Sports Science, yayinlanma modeli Budapeste Acik Erisim Girisimi (BOAI) bildirgesine dayanan acik erisimli bilimsel bir dergidir.
Derginin arsivine www.iuc-jss.org adresinden Uicretsiz olarak erisilebilir. Research in Sports Science'nin icerigi, Creative Commons Alinti-Gay-
riTicari 4.0 Uluslararasi Lisansi ile yayinlanmaktadir.

Bas Editor: Mehmet Oztiirk

Adres: istanbul Universitesi Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antrenérliik Egitimi Bolim(i, Hareket ve Antrenman Bilimleri Anabilim Dall,
34200 Avcllar, istanbul

Tel: 05324517830

E-posta: iumozturk@istanbul.edu.tr

Yayinci: AVES

Adres: Biiylikdere Caddesi, 105/9 34394 Mecidiyekdy, Sisli, Istanbul, Tiirkiye
Tel: +90212217 17 00
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INFORMATION TO AUTHORS

Research in Sports Science (RISS) is an international, scientific, open ac-
cess periodical published in accordance with independent, unbiased,
and double-blinded peer-review principles. The journal is the official on-
line-only publication of istanbul University-Cerrahpasa Faculty of Sports
Science, and it is published biannually in June and December. The publi-
cation languages of the journal are Turkish and English.

Research in Sports Science aims to publish original articles, case reports,
reviews, and letters to the editor at the highest scientific value in all fields
of physical education and sports science. The journal also publishes book
reviews and biographies within the scope of the journal.

The scope of the journal includes, but not limited to movement and train-
ing sciences, physical education and sport teaching sciences, recreation,
health sciences in sport, management sciences in sports, and psycho-so-
cial sciences in sport.

The target audience of the journal includes sport professionals, amateurs,
and researchers who are interested or working in physical education and
sports sciences, and sports medicine physicians.

EDITORIAL AND PUBLICATION PROCESS

The editorial and publication processes of the journal are shaped in ac-
cordance with the guidelines of the International Council of Medical
Journal Editors (ICMJE), the World Association of Medical Editors (WAME),
the Council of Science Editors (CSE), the Committee on Publication Ethics
(COPE), the European Association of Science Editors (EASE), and National
Information Standards Organization (NISO). The journal conforms to the
Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing (doaj.
org/bestpractice).

Originality, high scientific quality, and citation potential are the most
important criteria for a manuscript to be accepted for publication. Man-
uscripts submitted for evaluation should not have been previously pre-
sented or already published in an electronic or printed medium. The
journal should be informed of manuscripts that have been submitted to
another journal for evaluation and rejected for publication. The submis-
sion of previous reviewer reports will expedite the evaluation process.
Manuscripts that have been presented in a meeting should be submitted
with detailed information on the organization, including the name, date,
and location of the organization.

PEER REVIEW PROCESS

Manuscripts submitted to Research in Sports Science will go through a
double-blind peer-review process. Each submission will be reviewed by
at least two external, independent peer reviewers who are experts in their
fields in order to ensure an unbiased evaluation process. The editorial

board will invite an external and independent editor to manage the eval-
uation processes of manuscripts submitted by editors or by the editorial
board members of the journal. The Editor in Chief is the final authority in
the decision-making process for all submissions.

ETHICAL PROCEDURES

The authors are expected to submit researches that comply with the
general ethical principles which include; scientific integrity, objectivity,
collegiality, data integrity, institutional integrity and social responsibility.

An approval of research protocols by the Ethics Committee in accordance
with international agreements (World Medical Association Declaration of
Helsinki “Ethical Principles for Medical Research Involving Human Sub-
jects,” amended in October 2013, www.wma.net) is required for experi-
mental, clinical, and drug studies and for some case reports. If required,
ethics committee reports or an equivalent official document will be re-
quested from the authors. For manuscripts concerning experimental
research on humans, a statement should be included that shows that
written informed consent of patients and volunteers was obtained fol-
lowing a detailed explanation of the procedures that they may undergo.
For studies carried out on animals, the measures taken to prevent pain
and suffering of the animals should be stated clearly. Information on pa-
tient consent, the name of the ethics committee, and the ethics commit-
tee approval number should also be stated in the Materials and Methods
section of the manuscript. It is the authors’ responsibility to protect the
patients’anonymity carefully.

For photographs that may reveal the identity of the patients, signed re-
leases of the patient or their legal representative should be enclosed, and
the publication approval must be provided in the Materials and Methods
section.

Erratum

The Editorial Board reviews correction requests from the authors, and the
correction may be implemented upon Editorial Board decision. When a
correction implemented in an article, an Erratum is published in the fol-
lowing issue to inform the readers about the change. The corrected arti-
cle will be updated on the journal’s website and the records of the index
records.

PLAGIARISM

Research in Sports Science is extremely sensitive about plagiarism. All sub-
missions are screened by a similarity detection software (iThenticate by
CrossCheck) at any point during the peer-review and/or production pro-
cess. Even if you are the author of the phrases or sentences, the text should
not have unacceptable similarity with the previously published data.

When you are discussing others’ (or your own) previous work, please
make sure that you cite the material correctly in every instance.
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In the event of alleged or suspected research misconduct, e.g., plagia-
rism, citation manipulation, and data falsification/fabrication, the Editori-
al Board will follow and act following COPE guidelines.

AUTHORSHIP

Each person listed as an author should fulfill the authorship criteria rec-
ommended by the International Committee of Medical Journal Editors
(ICMJE - www.icmje.org). The ICMJE recommends that authorship is
based on the following four criteria:

1. Substantial contributions to the conception or design of the work; or
the acquisition, analysis, or interpretation of data for the work; AND

2. Drafting the work or revising it critically forimportant intellectual con-
tent; AND

3. Final approval of the version to be published; AND

4. Agreement to be accountable for all aspects of the work in ensuring
that questions related to the accuracy or integrity of any part of the
work are appropriately investigated and resolved.

In addition to being accountable for the parts of the work he/she has
done, an author should be able to identify which co-authors are respon-
sible for specific other parts of the work. Also, authors should have confi-
dence in the integrity of the contributions of their co-authors.

All those designated as authors should meet all four criteria for author-
ship, and all who meet the four criteria should be identified as authors.
Those who do not meet all four criteria should be acknowledged in the
title page of the manuscript.

Research in Sports Science requires corresponding authors to submit a
signed and scanned version of the Copyright Agreement and Acknowl-
edgement of Authorship form (available for download www.iuc-jss.org)
during the initial submission process to act appropriately on authorship
rights and to prevent ghost or honorary authorship. If the editorial board
suspects a case of “gift authorship,” the submission will be rejected with-
out further review. As part of the submission of the manuscript, the cor-
responding author should also send a short statement declaring that he/
she accepts to undertake all the responsibility for authorship during the
submission and review stages of the manuscript.

DECLARATION OF INTEREST

Research in Sports Science requires and encourages the authors and the
individuals involved in the evaluation process of submitted manuscripts
to disclose any existing or potential conflicts of interests, including finan-
cial, consultant, and institutional, that might lead to potential bias or a
conflict of interest. Any financial grants or other support received for a
submitted study from individuals or institutions should be disclosed to
the Editorial Board. To disclose a potential conflict of interest, the ICMJE
Potential Conflict of Interest Disclosure Form should be filled in and sub-
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mitted by all contributing authors. The journal’s Editorial Board resolves
cases of a potential conflict of interest of the editors, authors, or reviewers
within the scope of COPE and ICMJE guidelines.

The Editorial Board of the journal handles all appeal and complaint cases
within the scope of COPE guidelines. In such cases, authors should get
in direct contact with the editorial office regarding their appeals and
complaints. When needed, an ombudsperson may be assigned to resolve
claims that cannot be resolved internally. The Editor in Chief is the final
authority in the decision-making process for all appeals and complaints.

COPYRIGHT AND LICENSE

Research in Sports Science requires each submission to be accompanied
by a Copyright Agreement and Acknowledgement of Authorship form
(available for download www.iuc-jss.org). By signing this form, authors
retain the copyright of their work and agree that the article, if accepted
for publication by the Research in Sports Science will be licensed under
a Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 (CC BY-NC) Interna-
tional License.

When using previously published content, including figures, tables, or
any other material in both print and electronic formats, authors must ob-
tain permission from the copyright holder. Legal, financial and criminal
liabilities in this regard belong to the author(s).

DISCLAIMER

Statements or opinions expressed in the manuscripts published in Re-
search in Sports Science reflect the views of the author(s) and not the
opinions of the editors, the editorial board, or the publisher; the editors,
the editorial board, and the publisher disclaim any responsibility or lia-
bility for such materials. The final responsibility regarding the published
content rests with the authors.

MANUSCRIPT PREPARATION

The manuscripts should be prepared in accordance with ICMJE-Recom-
mendations for the Conduct, Reporting, Editing, and Publication of Schol-
arly Work in Medical Journals (updated in December 2018 - http://www.
icmje.org/icmje-recommendations.pdf). Authors are required to prepare
manuscripts in accordance with the CONSORT guidelines for randomized
research studies, STROBE guidelines for observational original research
studies, STARD guidelines for studies on diagnostic accuracy, PRISMA
guidelines for systematic reviews and meta-analysis, and TREND guide-
lines for non-randomized public behavior.

Manuscripts can only be submitted through the journal’s online manu-
script submission and evaluation system, available at www.iuc-jss.org.
Manuscripts submitted via any other medium and submissions by any-
one other than one of the authors will not be evaluated.
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Manuscripts submitted to the journal will first go through a technical
evaluation process where the editorial office staff will ensure that the
manuscript has been prepared and submitted in accordance with the
journal’s guidelines. Submissions that do not conform to the journal’s
guidelines will be returned to the submitting author with technical cor-
rection requests.

Authors are required to submit the following:

» Copyright Agreement and Acknowledgement of Authorship Form,
and

« ICMJE Potential Conflict of Interest Disclosure Form (should be filled in
by all contributing authors) during the initial submission. These forms
are available for download at www.iuc-jss.org.

Preparation of the Manuscript
Title page: A separate title page should be submitted with all submis-
sions and this page should include:

- The full title of the manuscript as well as a short title (running head)
of no more than 50 characters,

. Name(s), affiliations, highest academic degree(s), and ORCID IDs of
the author(s),

. Grant information and detailed information on the other sources of
support,

. Name, address, telephone (including the mobile phone number),
and email address of the corresponding author,

. Acknowledgment of the individuals who contributed to the prepa-
ration of the manuscript but who do not fulfill the authorship cri-
teria.

Abstract: A Turkish and English abstract should be submitted with all
submissions except for Letters to the Editor. The abstract of Original Arti-
cles should be structured with subheadings (Aim, Material and Methods,
Results and Conclusion). Please check Table 1 below for word count spec-
ifications.

Keywords: Each submission must be accompanied by a minimum of
three to a maximum of five keywords for subject indexing at the end of
the abstract. The keywords should be listed in full without abbreviations.
The keywords should be selected from the National Library of Medicine,
Medical Subject Headings database (https://www.nlm.nih.gov/mesh/
MBrowser.html).

Manuscript Types

Original Articles: This is the most important type of article since it pro-
vides new information based on original research. Acceptance of original
papers will be based upon the originality and importance of the inves-
tigation. The main text of original articles should be structured with In-

troduction, Material and Methods, Results, Discussion, and Conclusion
subheadings. Please check Table 1 for the limitations for Original Articles.

Statistical analysis to support conclusions is usually necessary. Statistical
analyses must be conducted in accordance with international statistical
reporting standards (Altman DG, Gore SM, Gardner MJ, Pocock SJ. Sta-
tistical guidelines for contributors to medical journals. Br Med J 1983: 7;
1489-93). Information on statistical analyses should be provided with a
separate subheading under the Materials and Methods section and the
statistical software that was used during the process must be specified.

Units should be prepared in accordance with the International System of
Units (SI).

Editorial Comments: Invited brief editorial comments on selected arti-
cles are published in The Cyprus Journal of Medical Sciences. Editorials
should not be longer than 1000 words excluding references. Editorial
comments aim to provide a brief critical commentary by reviewers with
expertise or with high reputation in the topic of the research article pub-
lished in the journal. Authors are selected and invited by the journal to
provide such comments. Abstract, Keywords, and Tables, Figures, Images,
and other media are not included.

Review Articles: Reviews prepared by authors who have extensive
knowledge on a particular field and whose scientific background has
been translated into a high volume of publications with a high citation
potential are welcomed. These authors may even be invited by the jour-
nal. Reviews should describe, discuss, and evaluate the current level of
knowledge of a topic in clinical practice and should guide future studies.
The subheadings of the review articles should be structured by the au-
thors. However, each review article should include an “Introduction” and
a“Conclusion” section. Please check Table 1 for the limitations for Review
Articles.

Case Reports: There is limited space for case reports in the journal and
reports on rare cases or conditions that constitute challenges in diagno-
sis and treatment, those offering new therapies or revealing knowledge
not included in the literature, and interesting and educative case reports
are accepted for publication. The text should include Introduction, Case
Presentation, and Discussion with an unstructured abstract. Please check
Table 1 for the limitations for Case Reports.

Letters to the Editor: This type of manuscript discusses important parts,
overlooked aspects, or lacking parts of a previously published article. Ar-
ticles on subjects within the scope of the journal that might attract the
readers’ attention, particularly educative cases, may also be submitted in
the form of a “Letter to the Editor” Readers can also present their com-
ments on the published manuscripts in the form of a“Letter to the Editor.”
Abstract, Keywords, and Tables, Figures, Images, and other media should
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not be included. The text should be unstructured. The manuscript that
is being commented on must be properly cited within this manuscript.

Book Reviews: Reviews on the contemporary and noteworthy book
within the journal’s scope can be published after it is reviewed by an ex-
ternal expert on the respective topic.

Biographies: The life stories of well-known people in physical education
and sports fields can be published in the journal. This kind of manuscripts
should be prepared in the chronological order, and based on facts, doc-
uments, and testimonies emphasizing the significance of the person in
question. Biographies should be structured as follows.

- Introduction: This section should contain the basic information the
person, including birthplace, family tree, and the environment he/she
lived in.

- Development: This section should contain the childhood and the
school years of the person. Also, his/her friendship relations, school
achievements, and his/her personality traits should be mentioned.

- Conclusion: The conclusion section should contain the work and pri-
vate life of the person. Marriage, career, career achievements, and so-
cial status are the primary topics that should be elaborated in the last
section of the biography.

Tables

Tables should be included in the main document, presented after the refer-
ence list, and they should be numbered consecutively in the order they are
referred to within the main text. A descriptive title must be placed above
the tables. Abbreviations used in the tables should be defined below the
tables by footnotes (even if they are defined within the main text). Tables
should be created using the “insert table” command of the word processing
software and they should be arranged clearly to provide easy reading. Data
presented in the tables should not be a repetition of the data presented
within the main text but should be supporting the main text.

Sports Science

VISTA

UNIVE

' CERRAHPASA

NBUL

i

Figures and Figure Legends

Figures, graphics, and photographs should be submitted as separate files
(in TIFF or JPEG format) through the submission system. The files should
not be embedded in a Word document or the main document. When
there are figure subunits, the subunits should not be merged to form a
single image. Each subunit should be submitted separately through the
submission system. Images should not be labeled (a, b, ¢, etc.) to indi-
cate figure subunits. Thick and thin arrows, arrowheads, stars, asterisks,
and similar marks can be used on the images to support figure legends.
Like the rest of the submission, the figures too should be blind. Any infor-
mation within the images that may indicate an individual or institution
should be blinded. The minimum resolution of each submitted figure
should be 300 DPI. To prevent delays in the evaluation process, all sub-
mitted figures should be clear in resolution and large in size (minimum
dimensions: 100 x 100 mm). Figure legends should be listed at the end of
the main document.

All acronyms and abbreviations used in the manuscript should be de-
fined at first use, both in the abstract and in the main text. The abbrevia-
tion should be provided in parentheses following the definition.

When a drug, product, hardware, or software program is mentioned with-
in the main text, product information, including the name of the product,
the producer of the product, and city and the country of the company
(including the state if in USA), should be provided in parentheses in the
following format: “Discovery St PET/CT scanner (General Electric, Milwau-
kee, WI, USA)"

All references, tables, and figures should be referred to within the main
text, and they should be numbered consecutively in the order they are
referred to within the main text.

Limitations, drawbacks, and the shortcomings of original articles should
be mentioned in the Discussion section before the conclusion para-
graph.

Type of manuscript Word limit Abstract word limit Reference limit Table limit Figure limit
Original Article 4000 250 (Structured) 35 6 5 or total of 10 images
Review Article 5000 250 50 6 10 or total of 15 images
Case Report 1200 200 15 No tables 4 or total of 8 images
Letter to the Editor 400 No abstract 5 No tables No media

Book Review 1000 No abstract 20 5 2

Biography 2000 No abstract 20 4 4
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References

While citing publications, preference should be given to the latest, most
up-to-date publications. Both in-text citations and the references must
be prepared according to American Psychological Association (APA) 6th
edition style. In the main text of the manuscript, references should be
cited by author’s name and the publication year in parenthesis. In the
case of direct citations in the main text, only publication year should
be stated in parenthesis after the name of the author. Please see below
the examples:

For single authored reference: (Demirci, 1991)
For double authored reference: (Pek ve Demirci, 2007)
Reference with multiple authors: (Torun et al,, 2012)

For direct citation in a sentence: ...
al. (2001) found .....

In a similar research,Tuzcuoglu et

Reference List

The references must be listed alphabetically according to the last name
of the author. The author names and the publication year should be writ-
ten in bold. Journal titles should not be abbreviated. If an ahead-of-print
publication is cited, the DOl number should be provided. Authors are re-
sponsible for the accuracy of references.

The reference styles for different types of publications are presented in
the following examples:

Journal article:

Antunes, B. M. M., Cayres, S. U,, Lira ,F. S., Fernandes, R. A. (2016). Ar-
terial thickness and Immunometabolism: the mediating role of chronic
exercise. Current Cardiology Reviews 12, 47-51.

Book Section:

Porter, R.J., Meldrum, B.S. (1995). Antiepileptic drugs. In: Katzung BG,
editor. Basic and clinical pharmacology. 6th ed. Norwalk, CN: Appleton
and Lange; 1995. p. 361-80.

Book with a single author:
Getzen, T.E. (1997). Health economics: fundamentals of funds. New York:
John Wiley & Sons.

Editor(s) as authors:
Norman1.J., Redfern S.J. (Eds). (1997). Mental health care for elderly peo-
ple. New York: Churchill Livingstone.

Conference proceedings:
Jodel, F., Russell, F, Tepper, K., Todd, P. & Zahora, T. (2009, Septem-
ber). Joined at the hip: Partnerships between librarians and learning skills
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advisers. Poster session presented at the International Congress of Medi-
cal Librarianship, Brisbane.

Thesis:
Kaplan, S.1. (1995). Post-hospital home health care: the elderly access and
utilization (dissertation). St. Louis (MO): Washington Univ. 1995.

Early view articles:

Von Ledebur, S.C. (2007). Optimizing knowledge transfer by new employ-
ees in companies. Knowledge Management Research & Practice. Advance
online publication. https://doi.org/10.1057/palgrave.kmrp.8500141

Manuscripts published in electrical format:

Li, S., & Seale, C. (2007). Learning to do qualitative data analysis: An obser-
vational study of doctoral work. Qualitative Health & Research, 17, 1442-
1452. https://doi.org/10.1177/1049732307306924

REVISIONS

When submitting a revised version of a paper, the author must submit a
detailed “Response to the reviewers” that states point by point how each
issue raised by the reviewers has been covered and where it can be found
(each reviewer’s comment, followed by the author’s reply and line numbers
where the changes have been made) as well as an annotated copy of the
main document. Revised manuscripts must be submitted within 30 days
from the date of the decision letter. If the revised version of the manuscript
is not submitted within the allocated time, the revision option may be can-
celed. If the submitting author(s) believe that additional time is required,
they should request this extension before the initial 30-day period is over.

Accepted manuscripts are copy-edited for grammar, punctuation, and
format. Once the publication process of a manuscript is completed, it is
published online on the journal’s webpage as an ahead-of-print publica-
tion before it is included in its scheduled issue. A PDF proof of the accept-
ed manuscript is sent to the corresponding author and their publication
approval is requested within 2 days of their receipt of the proof.

Editor in Chief: Mehmet Oztiirk

Adress: Department of Training Education, Division of Movement and
Training Sciences, Istanbul University-Cerrahpasa, Faculty of Sport Sci-
ences, 34200 Avcllar, istanbul, Turkey

Phone: 05324517830

E-mail: iumozturk@istanbul.edu.tr

Publisher: AVES

Adress: Biiyiikdere Caddesi, 105/9 34394 Mecidiyekdy, Sisli, stanbul, Tiirkiye
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YAZARLARA BILGI

Research in Sports Science (RISS); bagimsiz, tarafsiz ve cift-kdr hakem
degerlendirme ilkelerine bagli yayin yapan, istanbul Universitesi-Cerrah-
pasa Spor Bilimleri Fakultesi’'nin acik erisimli bilimsel elektronik yayin or-
ganidir. Dergi Haziran ve Aralik aylarinda olmak Uizere yilda 2 sayi olarak
yayinlanmaktadir. Yayin dili Tiirkce ve ingilizce'dir.

Research in Sports Science (RISS), beden egitimi ve spor bilimlerini ilgi-
lendiren tim alanlarda yiksek bilimsel kaliteye sahip 6zgiin arastirma,
olgu sunumu, derleme ve editére mektup tlriindeki makalelerle litera-
tlre katki sunmayr amaclamaktadir. Ayrica dergi kapsamina uygun kitap
incelemeleri ve biyografiler de yayinlanmaktadir.

Derginin kapsami temel olarak; antrenman ve hareket bilimleri, beden
egitimi ve spor 6gretimi, rekreasyon, spor saglik bilimleri, spor yonetimi
ile sporda psikolojik ve sosyal alanlarindan olusmaktadir.

Derginin hedef kitlesini beden egitimi ve spor bilimleri alanlarinda aras-
tirma yapan bilim insanlari, amator ve profesyonel olarak calisanlar ve bu
alana ilgi duyan tim kisiler olusturmaktadir.

DEGERLENDIRME VE YAYIN SURECI

Derginin editoryel ve yayin sirecleri International Committee of Me-
dical Journal Editors (ICMJE), World Association of Medical Editors
(WAME), Council of Science Editors (CSE), Committee on Publication Et-
hics (COPE), European Association of Science Editors (EASE) ve National
Information Standards Organization (NISO) kilavuzlarina uygun olarak
bicimlendirilmistir. Research in Sports Science (RISS) dergisinin editor-
yel ve yayin siirecleri, Akademik Yayincilikta Seffaflik ve En iyi Uygulama
(doaj.org/bestpractice) ilkelerine uygun olarak ydritiilmektedir.

Ozgiinliik, yiiksek bilimsel kalite ve atif potansiyeli bir makalenin yayina
kabuli icin en énemli kriterlerdir. Gonderilen yazilarin daha 6nce bagka
bir elektronik ya da basili dergide, kitapta veya farkli bir mecrada sunul-
mamis ya da yayinlanmamis olmasi gerekir. Daha dnce baska bir dergiye
gonderilen ancak yayina kabul edilmeyen yazilar hakkinda dergi 6nceden
bilgilendirilmelidir. Bu bilgiler makalenin degerlendirme siresinin hizlan-
masini saglayacaktir. Daha 6nce toplantilarda sunulmus olan calismalar
icin, sunum yapilan organizasyonun tam adi, tarihi, sehri, tlkesi ve yayin
izni belirtilmelidir.

Research in Sports Science’a gonderilen tim makaleler ¢ift-kor hakem
degerlendirme siirecinden ge¢gmektedir. Tarafsiz degerlendirme siirecini
saglamak icin her makale alanlarinda uzman en az iki dis-bagimsiz hakem
tarafindan degerlendirilir. Dergi Yayin Kurulu tyeleri tarafindan génderi-
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lecek makalelerin degerlendirme strecleri, davet edilecek dis bagimsiz
editorler tarafindan yonetilecektir. Butlin makalelerin karar verme siirec-
lerinde nihai karar yetkisi Bas Editordedir.

ETIK ILKELER

Dergiye makale gonderen tim yazarlarin hazirladiklarn calismalarda ev-
rensel etik ilkelere uymalari beklenmektedir. Bu ilkeler; bilimsel yontemde
dogruluk, veri ve analiz dogrulugu, kurumsal diirtstlik, tarafsizlik ve sos-
yal sorumluluk cercevesinde sekillenmelidir.

Spor hekimligi alaninda ydrittlen klinik ve deneysel calismalar, ilag arastirmala-
rive bazi olgu sunumlari icin, World Medical Association Declaration of Helsinki
“Ethical Principles for Medical Research Involving Human Subjects’, (@mended
in October 2013, www.wma.net) cercevesinde hazirlanmis Etik Komisyon ra-
poru gerekmektedir. Gerekli goriilmesi halinde Etik Komisyon raporu veya es-
degeri olan resmi bir yazi yazarlardan talep edilebilir. insanlar tizerinde yapilmis
deneysel calismalarin sonuglarini bildiren yazilarda, calismanin yapildig kisile-
re uygulanan proseddirlerin niteligi timuyle agiklandiktan sonra, onaylarinin
alindigina iliskin bir aciklamaya metin icinde yer verilmelidir. Hasta onamlari,
Etik Kurul raporunun alindigi kurumun adi, onay belgesinin numarasi ve tarihi
ana metin dosyasinda yer alan Yontemler bashd altinda yazilmalidir. Hastalarin
kimliklerinin gizliligini korumak yazarlarin sorumlulugundadir. Hastalarin kim-
ligini aciga cikarabilecek fotograflar icin hastadan ya da yasal temsilcilerinden
alinan imzali izinlerin de génderilmesi gereklidir.

ERRATUM

Yazarlar tarafindan iletilen diizeltme talepleri Yayin Kurulu tarafindan
incelenmekte ve diizeltmeler Yayin Kurulu kararina istinaden uygu-
lanmaktadir. Yayinlanan metinde diizeltme yapilmasi durumunda,
diizeltmeyi takip eden sayida Erratum metni yayinlanarak okurlar bil-
gilendirilmektedir. Diizeltilen makale dergi web sayfasinda, derginin
tarandiginda dizinlerde de gtincellenmektedir.

iNTIHAL

Research in Sports Science, intihal konusunda son derece hassastir. Der-
giye gonderilen makaleler, hakem degerlendirme siirecinde ya da yayI-
na hazirlik asamasinda herhangi bir noktada benzerlik tespiti icin yazim
taramasi (CrossCheck tarafindan iThenticate) yapilmaktadir. Climleler ve
ifadeler yazara ait olsa dahi, yazilan metnin daha 6nce yayinlanan verilerle
kabul edilemez bir benzerligi olmamalidir.

Baskalariin énceki calismalarini (veya kendi calismalarinizi) tartisirken,
kullanilan materyalin her durumda dogru bir sekilde alintilandigindan
emin olunmalhdir.

Yayin Kurulu, dergimize gonderilen ¢alismalar hakkindaki intihal, atif ma-
nipulasyonu ve veri sahteciligi iddia ve stipheleri karsisinda COPE kuralla-
rina uygun olarak hareket edecektir.
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YAZARLIK

Yazar olarak listelenen herkesin ICMJE (www.icmje.org) tarafindan oneri-
len yazarlik kriterlerini karsilamasi gerekmektedir. ICMJE, yazarlarin asagi-
daki 4 kriteri karsilamasini dnermektedir:

1. Galismanin konseptine/tasarimina; ya da ¢alisma icin verilerin toplanmasi-
na, analiz edilmesine ve yorumlanmasina dnemli katki saglamis olmak; VE

2. Yazi taslagini hazirlamis ya da énemli fikirsel icerigin elestirel incele-
melerini yapmis olmak; VE

3. Yazinin yayindan énceki son halini gdzden gecirmis ve onaylamis ol-
mak; VE

4. Calismanin herhangi bir bolimunin gecerliligi ve dogruluguna iliskin
sorularin uygun sekilde sorusturuldugunun ve ¢oéziimlendiginin ga-
rantisini vermek amaciyla calismanin her yoniinden sorumlu olmayi
kabul etmek.

Bir yazar, calismada katki sagladigi kisimlarin sorumlulugunu almasina ek
olarak, diger yazarlarin calismanin hangi kisimlarindan sorumlu oldugu-
nu da teshis edebilmelidir. Ayrica, yazarlar birbirlerinin katkilarinin bittin-
lGglne guven duymalilardir.

Yazar olarak belirtilen her kisi yazarligin dort kriterini karsilamalidir ve bu
dort kriteri karsilayan her kisi yazar olarak tanimlanmalidir. Dort kriterin
hepsini karsilamayan kisilere makalenin baslik sayfasinda tesekkdir edil-
melidir.

Yazarlk haklarina uygun hareket etmek ve hayalet ya da lituf yazarli-
gin 6nlenmesini saglamak amaciyla sorumlu yazarlar makale yikleme
surecinde www.iuc-jss.org adresinden erisebilen Yazar Katki Formu’nu
imzalamali ve taranmis versiyonunu yaziyla birlikte géndermelidir. Ya-
yin Kurulu'nun gonderilen bir makalede “lituf yazarlik” oldugundan
stiiphelenmesi durumunda, s6z konusu makale degerlendirme yapil-
maksizin reddedilecektir. Makale gdnderimi kapsaminda; sorumlu
yazar makale gonderim ve degerlendirme siiregleri boyunca yazarlk
ile ilgili tim sorumlulugu kabul ettigini bildiren kisa bir 6n yazi gon-
dermelidir.

Research in Sports Science; gonderilen makalelerin degerlendirme si-
recine dahil olan yazarlarin ve bireylerin, potansiyel ¢ikar catismasina
ya da 6nyarglya yol agabilecek finansal, kurumsal ve diger iliskiler dahil
mevcut ya da potansiyel cikar catismalarini beyan etmelerini talep ve
tesvik eder.

Cikar Catismasi

Bir calisma icin bir birey ya da kurumdan alinan her tirli finansal destek
ya da diger destekler Yayin Kurulu'na beyan edilmeli ve potansiyel cikar
catismalarini beyan etmek amaciyla, ICMJE Potansiyel Cikar Catismalari
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Formu katki saglayan tiim yazarlar tarafindan ayri ayri doldurulmalidir.
Editorler, yazarlar ve hakemler ile ilgili potansiyel cikar catismasi vakalari
derginin Yayin Kurulu tarafindan COPE ve ICMJE rehberleri kapsaminda
¢ozllmektedir.

Derginin Yayin Kuruly, itiraz ve sikayet vakalarini, COPE rehberleri kapsa-
minda isleme almaktadir. Yazarlar, itiraz ve sikayetleri icin dogrudan Edi-
téryel Ofis ile temasa gecebilirler. ihtiyac duyuldugunda Yayin Kurulu'nun
kendi icinde ¢6zemedigi konular icin tarafsiz bir temsilci atanmaktadir.
itiraz ve sikayetler icin karar verme siireclerinde nihai karari Bas Editor
verecektir.

Telif ve Lisanslama Modeli

Research in Sports Science, ilk gonderim sirasinda www.iuc-jss.org
adresinden indirilebilen Telif S6zlesmesi ve Yazar Katki formunun im-
zalanarak makale ile birlikte derginin ¢evrimici degerlendirme sistemi-
ne yliklenmesini zorunlu tutar. Yazarlar, Telif S6zlesmesi ve Yazar Katki
formunu imzalayarak, makalenin Research in Sports Science tarafin-
dan yayinlanmak tzere kabul edilmesi durumunda telif hakkinin ken-
dilerinde kalacagini ve makalenin Creative Commons Atif-GayriTicari
4.0 Uluslararasi Lisansi (CC BY-NC 4.0) kapsaminda lisanslanacagini
kabul ederler.

Sekiller, tablolar veya hem basili hem de elektronik formatlardaki diger
materyaller dahil olmak tizere 6nceden yayinlanmis icerigi kullanirken,
yazarlarin telif hakki sahibinden izin almalari gerekir. Bu husustaki hukuki,
mali ve cezai sorumluluk yazarlara aittir.

Sorumluluk Reddi

Dergide yayinlanan makalelerde ifade edilen gérisler ve fikirler istanbul
Universitesi-Cerrahpasa Spor Bilimleri Fakiiltesi, Bas Editor, Editérler, Yayin
Kurulu ve Yayinci'nin degil, yazar(lar)in bakis acilarini yansitir. Bas Editor,
Editorler, Yayin Kurulu ve Yayinci bu gibi durumlar icin hicbir sorumluluk
ya da yukimlilik kabul etmemektedir. Yayinlanan icerik ile ilgili tim so-
rumluluk yazarlara aittir.

MAKALE HAZIRLAMA

Makaleler ICMJE-Recommendations for the Conduct, Reporting, Editing
and Publication of Scholarly Work in Medical Journals (updated in De-
cember 2018 - http://www.icmje. org/icmje-recommendations.pdf) ile
uyumlu olarak hazirlanmalidir. Randomize calismalar CONSORT, g6zlem-
sel calismalar STROBE, tanisal degerli calismalar STARD, sistematik der-
leme ve meta-analizler PRISMA ve randomize olmayan davranis ve halk
sagligiyla ilgili calismalar TREND kilavuzlarina uyumlu olmalidir.

Makaleler sadece www.iuc-jss.org adresinde yer alan derginin online
makale ylkleme ve degerlendirme sistemi Uzerinden godnderilebilir.
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Diger mecralardan gonderilen makaleler degerlendirilmeye alinmaya-
caktir.

Gonderilen makalelerin dergi yazim kurallarina uygunlugu ilk olarak
Editoryel Ofis tarafindan kontrol edilecek, dergi yazim kurallarina uygun
hazirlanmamis makaleler teknik diizeltme talepleri ile birlikte yazarlarina
geri gonderilecektir.

Yazarlarin; Telif S6zlesmesi ve Yazar Katki Formu ile ICMJE Potansiyel
Cikar Catismalari Formu'nu (bu form, tim yazarlar tarafindan doldu-
rulmalidir) ilk gdnderim sirasinda online makale sistemine ylklemeleri
gerekmektedir. Bu formlara www.iuc-jss.org adresinden erisilebilmek-
tedir.

Baslik sayfasi: Gonderilen tiim makalelerle birlikte ayri bir baslik sayfasi da
gonderilmelidir. Bu sayfa;

. Makalenin bashgini ve 50 karakteri gegmeyen kisa bashgini,

. Yazarlarin isimlerini, kurumlarini ve egitim derecelerini,

. Finansal destek bilgisi ve diger destek kaynaklar hakkinda detayl
bilgiyi,

. Sorumlu yazarin ismi, adresi, telefonu (cep telefonu dahil) ve e-posta
adresini,

. Tum yazarlarin ORCID numaralarini

. Makale hazirlama siirecine katkida bulunan ama yazarlik kriterlerini
karsilamayan bireylerle ilgili bilgileri icermelidir.

Ozet: Editore Mektup tiiriindeki yazilar disinda kalan tiim makalelerin
Tiirkce ve ingilizce dzetleri olmalidir. Ozgiin Arastirma makalelerinin 6zet-
leri“Amac”, “Yontem ve Araclar’, “Bulgular” ve “Sonug” alt basliklarini icere-
cek bicimde hazirlanmalidir.

Anahtar Sozciikler: Tim makaleler en az 3 en fazla 6 anahtar kelimeyle
birlikte gonderilmeli, anahtar sézciikler 6zetin hemen altina yazilmalidir.
Kisaltmalar anahtar sézciik olarak kullanilmamalidir. Anahtar sézciikler
National Library of Medicine (NLM) tarafindan hazirlanan Medical Subject
Headings (MeSH) veritabanindan secilmelidir.

Makale Tiirleri

Ozgiin Arastirma: Ana metin “Giris’, “Yéntem ve Araclar’,“Bulgular’, “Tar-
tisma” ve “Sonuc” alt basliklarini icermelidir. Ozgiin Arastirmalarla ilgili ki-
sitlamalar igin liitfen Tablo 17 inceleyiniz.

Sonucu desteklemek icin istatiksel analiz genellikle gereklidir. Istatis-
tiksel analiz, tibbi dergilerdeki istatistik verilerini bildirme kurallarina
gore yapilmaldir (Altman DG, Gore SM, Gardner MJ, Pocock SJ. Statis-
tical guidelines for contributors to medical journals. Br Med J 1983:
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7; 1489-93). istatiksel analiz ile ilgili bilgi, Gerec ve Yéntem bélimii
icinde ayri bir alt baslik olarak yazilmali ve kullanilan yazilim kesinlikle
tanimlanmalidir.

Birimler, uluslararasi birim sistemi olan International System of Units (Sl)’a
uygun olarak hazirlanmadir.

Editoryel Yorum: Dergide yayinlanan bir arastirmanin, o konunun uzma-
ni olan veya st diizeyde degerlendirme yapabilecek bir hakem tarafin-
dan kisaca yorumlanma amacini tasimaktadir. Yazarlari, dergi tarafindan
secilip davet edilir. Ozet, anahtar sézciik, tablo, sekil, resim ve diger gor-
seller kullanilmaz.

Derleme: Yazinin konusunda birikimi olan ve bu birikimleri uluslara-
rasi literatlire yayin ve atif sayisi olarak yansimis uzmanlar tarafindan
hazirlanmis yazilar degerlendirmeye alinir. Yazarlari dergi tarafindan
da davet edilebilir. Bir bilgi ya da konunun klinikte kullanilmasi igin
vardigi son diizeyi anlatan, tartisan, degerlendiren ve gelecekte yapi-
lacak olan calismalara yon veren bir formatta hazirlanmalidir. Ana me-
tin “Giris” bolimuyle baslamali ve “Sonuc¢” bolimuyle bitmelidir. Met-
nin geri kalan basliklari calismanin icerigine gore yazarlar tarafindan
belirlenebilir. Derleme tlrindeki yazilarla ilgili kisitlamalar igin Iiitfen
Tablo 1'i inceleyiniz.

Olgu Sunumu: Olgu sunumlarina dergide sinirli sayida yer ayrilmakta ve
sadece ender goriilen, tani ve 6zel olgularla ilgili yeni bir yontem 6neren,
kitaplarda yer verilmeyen bilgileri yansitan, ilgi ¢ekici ve 6gretici 6zelligi
olan konular yayina kabul edilmektedir. Ana metin; “Giris", “Olgu Sunumu”
ve “Tartisma” alt basliklarini icermelidir. Olgu Sunumlariyla ilgili kisitlama-
lar i¢in ltitfen Tablo 17 inceleyiniz.

Editore Mektup: Dergide daha dnce yayinlanan bir yazinin énemini, g6z-
den kagan bir ayrintisini ya da eksik kisimlarini iceren yazilar bu bolimde
degerlendirilir. Ayrica derginin kapsamina giren alanlarda okurlarin ilgi-
sini cekebilecek konular ve 6zellikle egitici olgular hakkinda da Editore
Mektup formatinda yazilar yayinlanabilir. Okuyucular da yayinlanan yazi-
lar hakkinda yorum iceren Editore Mektup formatinda yazilarini sunabilir-
ler. Ozet, anahtar sézciik, tablo, sekil, resim ve diger gérseller kullaniimaz.
Ana metin alt basliksiz olmalidir. Hakkinda mektup yazilan yayina ait cilt,
yil, sayl, sayfa numaralari, yazi bashgi ve yazarlarin adlari agik bir sekilde
belirtilmeli, kaynak listesinde yazilmali ve metin icinde atifta bulunulma-
ldir.

Kitap incelemesi: Beden egitimi ve spor alaninda yayinlanan giincel ve
onemli sayilan kitaplar icin yapilan degerlendirmeler, Yayin Kurulu tarafin-
dan belirlenen ve konunun uzmani sayilacak dis hakem degerlendirmesi
sonrasinda yayinlanabilir.
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Biyografi: Beden egitimi ve spor alaninda taninmis kisilerin hayat hika-
yelerini gerceklere dayali, kronolojik bir siraya gore, belge ve taniklara
dayali, kisinin 6nemini ve farkhliklarini iceren yazilar, editoryal stirecten
gecirilerek yayinlanabilir. Biyografi yazilari asagida belirtildigi sekilde ya-
pilandiriimalidir:

- Girig boliimii: Biyografinin ilk bolimu olan giris bélimiinde, biyog-
rafisi yazilan kisinin dogumundan dogdugu yere kadar temel bilgilere
yer verilir. lgili kisinin ailesi, soy agaci ve cevresi hakkindaki bilgilere
deginilmelidir.

- Gelisme béliimii: ilgili bireyin cocukluk yillarindan egitim ve dgretim
yillarina kadar olan bilgilere gelisme bélimiinde yer verilir. Gelisme
bolimiince ayrica, 6zel hayattaki arkadashklardan, okul yillarindaki
basarilardan ve zamanla oturmaya baslan kisilikten s6z edilmelidir.

- Sonug boliimii: Biyografinin son kismi olan sonug bolim, kisinin is
yasami ve Ozel hayatini icerir. Evlilik, kariyer vb. konular, is yerindeki
basarilara ve kisinin toplumdaki sosyal konumundan bu bélimde
bahsedilmelidir.

Tablolar

Tablolar ana dosyaya eklenmeli, kaynak listesi sonrasinda sunulmali, ana
metin icerisindeki gecis siralarina uygun olarak numaralandirilmadir. Tab-
lolarin tizerinde tanimlayici bir baslik yer almali ve tablo icerisinde gecen
kisaltmalarin agilimlari tablo altina tanimlanmalidir. Tablolar Microsoft Of-
fice Word dosyasi icinde “Tablo Ekle” komutu kullanilarak hazirlanmali ve
kolay okunabilir sekilde diizenlenmelidir. Tablolarda sunulan veriler ana
metinde sunulan verilerin tekrari olmamali; ana metindeki verileri destek-
leyici nitelikte olmalilardir.

Resim ve Resim Altyazilari
Resimler, grafikler ve fotograflar (TIFF ya da JPEG formatinda) ayri dos-
yalar halinde sisteme yiiklenmelidir. Gorseller bir Word dosyasi dokiima-

ni ya da ana dokiiman icerisinde sunulmamalidir. Alt birimlere ayrilan
gorseller oldugunda, alt birimler tek bir gorsel icerisinde verilmemelidir.
Her bir alt birim sisteme ayri bir dosya olarak ytiklenmelidir. Resimler alt
birimleri belli etme amaciyla etiketlenmemelidir (a, b, c vb.). Resimlerde
altyazilari desteklemek icin kalin ve ince oklar, ok baslari, yildizlar, aste-
riksler ve benzer isaretler kullanilabilir. Makalenin geri kalaninda oldu-
gu gibi resimler de kor olmalidir. Bu sebeple, resimlerde yer alan kisi ve
kurum bilgileri de korlestirilmelidir. Gorsellerin minimum ¢ozintrltigu
300DPI olmalidir. Degerlendirme siirecindeki aksakliklari 6nlemek icin
gonderilen buitiin gorsellerin ¢ézlnurligl net ve boyutu buyik (mi-
nimum boyutlar 100x100 mm) olmalidir. Resim altyazilari ana metnin
sonunda yer almahdir.

Makale icerisinde gecen tiim kisaltmalar, ana metin ve Gzette ayri ayri
olmak uzere ilk kez kullanildiklari yerde tanimlanarak kisaltma tanimin
ardindan parantez icerisinde verilmelidir.

Ana metin icerisinde cihaz, yazilim, ilag vb. Griinlerden bahsedildiginde
Urlndin ismi, Ureticisi, Uretildigi sehir ve Ulke bilgisini iceren Griin bilgisi
parantez icinde verilmelidir; “Discovery St PET/CT scanner (General Elect-
ric, Milwaukee, WI, USA)".

Tum kaynaklar, tablolar ve resimlere ana metin icinde uygun olan yerlerde
sirayla numara verilerek atif yapiimalidir.

Ozgiin arastirmalarin kisitlamalari, engelleri ve yetersizliklerinden Sonug
paragrafi dncesi“Tartisma” bélimiinde bahsedilmelidir.

Kaynaklar

Atif yapilirken en son ve en glincel yayinlar tercih edilmelidir. Kaynaklarin
dogrulugundan yazarlar sorumludur. Hem metin ici kaynaklar hem kay-
nakca bolimu Amerikan Psikologlar Birligi tarafindan yayinlanan Publi-
cation Manual of American Psychological Association (APA) 6. versiyona
gore (Microsoft Word uygulamasinda, Basvurular, Kayanklari Yonet) hazir-

Makale tiirii Sozciik limiti Ozet sozciik limiti Kaynak limiti Tablo limiti Resim limiti

Ozgiin Arastirma 3500 250 (Alt baslikli) 30 6 7 ya da toplamda 15 resim
Derleme 5000 250 50 6 10 ya da toplamda 20 resim
Olgu Sunumu 1000 200 15 Tablo yok 10 ya da toplamda 20 resim
Editdre Mektup 500 Uygulanamaz 5 Tablo yok Resim yok

Kitap incelemesi 1000 Uygulanamaz 20 5 2

Biyografi 2000 Uygulanamaz 20 4 4
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lanmalidir. Metin ici referanslarda, parantez icerisinde yazar soy ismi ve
yayin tarihi olacak sekilde atif yapilmahdir.

Ornek
Tek yazarh kaynak: (Demirci, 1991)

iki yazarl kaynak: (Pek ve Demirci, 2007)
ikiden fazla yazarh kaynak: (Torun ve ark., 2012)

Cumle icinde dogrudan kaynak gdsterme: ...benzer bir sonug bulan Tuz-
cuoglu ve ark. (2001)

Referans listesi yazarlarin soy ismine gore alfabetik olarak siralanmalidir.
Yazar isimleri ve yayin tarihleri bold olarak yazilmalidir. Dergi isimleri ki-
saltilmamalidir. Farkli yayin turleri icin kaynak stilleri asagidaki 6rneklerde
sunulmustur:

Dergi makalesi:

Antunes B. M. M., Cayres S. U,, LiraF.S., Fernandes R. A. (2016) Arterial
thickness and Immunometabolism: the mediating role of chronic exerci-
se. Current Cardiology Reviews 12(1), 47-51.

Kitap boliimii:

Porter, R.J., Meldrum, B.S. (1995). Antiepileptic drugs. In: Katzung BG,
editor. Basic and clinical pharmacology. 6th ed. Norwalk, CN: Appleton
and Lange; 1995. p. 361-80.

Tek yazarli kitap:
Getzen, T.E. (1997). Health economics: fundamentals of funds. New York:
John Wiley & Sons.

Yazar olarak editor(ler):
Norman l.J., Redfern S.J. (Eds). (1997). Mental health care for elderly pe-
ople. New York: Churchill Livingstone.

Toplantida sunulan yazi:
Jodel, F., Russell, F, Tepper, K., Todd, P. & Zahora, T. (2009, Septem-
ber). Joined at the hip: Partnerships between librarians and learning skills
advisers. Poster session presented at the International Congress of Medi-
cal Librarianship, Brisbane.

Tez:
Kaplan, S.I. (1995). Post-hospital home health care: the elderly access and
utilization (dissertation). St. Louis (MO): Washington Univ. 1995.
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Erken Cevrimici Yayin:

Von Ledebur, S.C. (2007). Optimizing knowledge transfer by new
employees in companies. Knowledge Management Research & Prac-
tice. Advance online publication. https://doi.org/10.1057/palgrave.
kmrp.8500141

Elektronik formatta yayinlanan yazi:

Li, S., & Seale, C. (2007). Learning to do qualitative data analysis: An obser-
vational study of doctoral work. Qualitative Health & Research, 17, 1442-
1452. https://doi.org/10.1177/1049732307306924

REVIZYONLAR

Yazarlar makalelerinin revizyon dosyalarini génderirken, ana metin tize-
rinde yaptiklari degisiklikleri isaretlemeli, ek olarak, hakemler tarafin-
dan 6ne surilen 6nerilerle ilgili notlarini “Hakemlere Cevap” dosyasinda
gondermelidir. Hakemlere Cevap dosyasinda her hakemin yorumunun
ardindan yazarin cevabi gelmeli ve degisikliklerin yapildigi satir numa-
ralari da ayrica belirtilmelidir. Revize makaleler karar mektubunu takip
eden 30 glin icerisinde dergiye gonderilmelidir. Makalenin revize ver-
siyonu belirtilen siire icerisinde yiklenmezse, revizyon secenedi iptal
olabilir. Yazarlarin revizyon icin ek streye ihtiya¢ duymalar durumunda
uzatma taleplerini ilk 30 glin sona ermeden dergiye iletmeleri gerek-
mektedir.

Yayina kabul edilen makaleler dil bilgisi, noktalama ve bicim acisindan
kontrol edilir. Yayin siireci tamamlanan makaleler, yayin planina dahil
edildikleri sayiyla birlikte yayinlanmadan 6nce erken ¢evrimici formatinda
dergi web sitesinde yayina alinir. Kabul edilen makalelerin baskiya hazir
PDF dosyalari sorumlu yazarlara iletilir ve yayin onaylarinin 2 giin igerisin-
de dergiye iletilmesi istenir.

Bas Editér: Mehmet Oztiirk

Adres: istanbul Universitesi Cerrahpasa, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Antre-
norlik Egitimi Bolimu, Hareket ve Antrenman Bilimleri Anabilim Dali,
34200 Avcilar, istanbul, TURKIYE

Tel: 05324517830

E-posta: iumozturk@istanbul.edu.tr

Yayinai: AVES

Adres: Biiyiikdere Caddesi, 105/9 34394 Mecidiyekdy, Sisli, istanbul, Tiirkiye
Tel: +90 212217 17 00

Faks: +90212217 22 92

E-posta: info@avesyayincilik.com

Web sayfasi: avesyayincilik.com
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Farkli Egitim Alt Yapisi Olan Bireylerin Fitness Sektoriini Tercih
Nedenleri

ilhan Odabas' (i} Huseyin Saricam? ®, Lale Gillerr ®

"Halic Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Rekreasyon Bolumd, Istanbul, Turkiye
*Hali¢ Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Spor Yoneticiligi BoIGmd, Istanbul, Tirkiye
*Marmara Universitesi Spor Bilimleri Fakiiltesi, Istanbul, Turkiye

Cite this article as: Celik VO, Marash Y, isgéren Y, EImas S. An Investigation on Turkish Basketball Teams Facilities Which Competing in Turkish Airlines Euroleangue. Research in
Sports Science 2019; 9(2); 25-30.

Ozet

Diinya capinda ve Turkiye'de en hizli biiyiiyen sektor olan fitness sektoriinde dogal olarak insan kaynagina da cok fazla ihtiya¢ duyulmaktadir. Farkli bilim alanlarin-
dan bircok insan icin istihdam anlaminda bu sekt6r bir cazibe haline gelmektedir. Bu ¢alismanin amaci; fitness antrenorliik egitimine katilan bireylerin mesleki alt 25
yapilarinin tespit edilip fitness sektdriine yonelim nedenlerinin belirlenmesidir. Arastirmanin érneklemini 2017-2018 donemi Tirkiye Viicut Gelistirme Fitness Bilek
Giiresi Federasyonunun istanbul'da agmis oldugu egitimlere katilan 36 kadin (Xya§:29.1 3+7.21) ve 123 erkek (Xya§:24.92i5.88) toplam 159 (Xya§:25.8816.43) gondl-
I aday olusturmaktadir. Calismada tarama modeli kullaniimis olup, mevcut durum betimsel yontemle ortaya konulmustur. Verilerin degerlendirilmesi icin SPSS
programi kullanilmis olup normallik testi yapildiktan sonra tanimlayici istatistik, frekans analizi yapilmistir. Katiimcilarin %35,8 Mezun oldugum alanda ¢alistim ama
mutlu degildim, %8,8 Mezun oldugum alanda calistim fakat maddi olarak yetersizdi, %8,2 mezun oldugum alanda is bulamadim, %8,2 mezun oldugum alanin gele-
cegi acik degildi,% 5,0 mezun oldugum alanda istedigim is imkanini bulamadim diyerek mezun oldugu alanda ilerlememistir. Katimcilarin %77,4 daha mutluyum
ve bu alani seviyorum, % 5,7 kendi alanimda is bulamadim, % 4,4 maddi olarak daha kazancli, %2,5 Spor salonum oldugu icin sertifika almak istedim, % 2,5 diger
sebeplerden dolayi bu alana yoneldiklerini belirtmislerdir. Sonuc olarak; Katilimcilarin egitim alt yapisi incelendiginde fitness antrenorliik kurslarina beden egitimi
ve spor yiksekokulu veya spor bilimleri fakiltelerinin aksine diger bolim alt yapisina sahip okullardan daha ¢ok katilim oldugu gézlemlenmistir.

Anahtar kelimeler: Fitness, fitness sektord, fitness antrenorliik egitimi

The Reasons Why Individuals with Different Educational Backgrounds Are Choosing
Fitness Sector as a Job

Abstract

More human resources are needed naturally because fitness industry is the fastest growing sector in Turkey and worldwide. This sector is becoming an attraction in
terms of employment for many people from different fields of science. The aim of this study was to determine the educational background of people who attended
the fitness trainer courses and the reasons why they choose the fitness sector. 36 women (Xage=29.1 3+7.21) and 123 men (Xage=24.9215.88) total 159 (Xage=25,8816.43)
participants who attended to the courses held by the Federation of Turkish Body Building Fitness Arm Wrestling during the term 2017-2018 participated in this study
voluntarily. In the study, the screening model was used and the present situation was revealed by descriptive method. The data of the study limited to answers given by
the candidates who attended to only 1st level trainer course opened in 2017-2018 spring season. SPSS program was used for the evaluation of the data. After normality
test, descriptive statistics and frequency analysis were applied. 35.8% of the participants said that they worked in the field they graduated, but they were not happy
while 8.8% of them said that they worked in the field they graduated but it was financially inadequate and 8.2% of them said that they could not find a job in the field
they graduated and 8.2% of them said that the future of the field they graduated was not clear. Only 5.0% of them said that they could not find the job they want in
the field they graduated. Therefore, those did not improve themselves on the field they graduated. They selected fitness sector because 77.4% of the participants was
happier and they love this area while 5.7% of them could not find a job in their own area and 4.4% of them said it was more financially profitable. Also 2.5% of them said
that they wanted to get a certificate because they owned a gym and 2.5% of them selected this area because of other reasons. As a result, it was observed that there was
more participation in fitness coaching courses from the other departments unlike physical education and sports schools or sports sciences faculties.

Keywords: Fitness, fitness sector, fitness coaching education

Giris

Son yillarda saghk uzmanlari tarafindan fiziksel aktivite yapma-
nin insanlar Gizerinde fiziksel, ruhsal ve sosyal faydalarina dikkat

cekilmeye calisilsa da saghk uzmanlari bireyleri ikna etmekte
zorluk ¢cekmektedirler. Nitekim 500 hekimin katildigi ve kendi-
lerini degerlendirmelerinin istendigi bir arastirmada kendilerini
hastalarini fiziksel olarak aktif kalmaya yardim etme konusunda
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etkisiz kaldiklar ve etkili egzersiz danismanligi saglamada yeter-
siz hissettiklerini vurgulamislardir (Mosca ve digerleri, 2005). Bu
nedenle saglik icin spor alaninda bu anlamda yetkinliklerin artti-
g1, beraberinde de Fitness&Wellness'in tim diinyada yayginlastig
gorilmektedir.

Fitness merkezleri Kenneth Cooper’in 1968 yilinda Aerobik adh
kitabini yayinlamasinin ardindan gelisimine baslamistir. Kitapta
bahsedilen konularin insanlarda ideal viicut yapisina ulasma iste-
gi ile birlesmesi ve kitaptakileri saghk kulliplerinde yapmaya bas-
lamalari ile birlikte Fitness merkezleri, kiiresel bir yasam tarzi ve
bir ekonomi pazarina dontsmustiir (Doganer ve digerleri, 2018).

Fitness endustrisi ilk olarak Amerika Birlesik Devletleri'nde ortaya
¢ikmis ve diinyaya hizli bir sekilde yayilmistir. Diinyada uzun yillar-
dan beri faaliyet gosteren Fitness merkezleri Turkiye'de 1980’lerde
ortaya ¢ikmis ve Fitness merkezlerinin sayisinin artmasiyla bera-
ber 1990’larda daha popller hale gelmistir. Fitness sektori tim
ekonomik dalgalanmalara ragmen Turkiye'de popilerligini kay-
betmeden bir yatirnm araci olarak goriilmeye devam etmistir (Sa-
ricam, 2018).

Fitness sektoriiniin diinyada 70 milyar dolarlik hacme sahiptir.
Amerika Birlesik Devletleri 20,8 milyar dolarlik ciro ile diinyanin
en biiylk Fitness pazarini olustururken ispanya 3,8 milyar Euro’luk
bir hacim ile ikinci siradadir. Tiirkiye de ise bu pazar 350 milyon
dolarlik bir hacme sahiptir (Zelyurt ve Atacocugu, 2016).

ABD ve Kanada da dahil olmak lzere Kuzey Amerika'daki fitness
endustrisi, gecen yil 46.000'den fazla fitness merkezinde 68,6
milyon lye ¢ekmistir. ABD'de gelir, tyelik ve toplam kullp sayisi
2017'den 2018'e geciste ylikselmis ve gelir, 2017°de 30 milyar ABD
dolarindan 2018'de 32,3 milyar ABD dolarina yiikselmistir. ingilte-
re'de, Leisure Database Company tarafindan yapilan arastirmaya
gore, 9,9 milyon kisi tilkenin 7,038 saglik kullibii ve stiidyosundan
birine Gyedir. Almanya, 9,343 kullpte 11 milyondan fazla tye ce-
kiyor ve yillik 6,3 milyar ABD dolari gelir elde ediyor (WNIF, 2019).

Turkiye'de Fitness sektoriinde her yil %5 oraninda blylime kay-
dedilmektedir. Ulkemizde 1340 adet spor salonu bulunmakta ve
salon basina disen Uye sayisi 277 kisi iken gelismis tlkelerde bu
rakam 600 kisidir(Zelyurt ve Atacocugu, 2016).

2018 yili sonu itibariyle Genglik Spor Bakanhgi ve Spor Genel Mu-
dirltgua verilerine bakildiginda Tirkiye'de cesitli kademelerde 13848
vicut gelistirme ve Fitness antrendrd, 5149 His ve Wellness egitmeni,
4800 pilates egitmeninin bulundugu goérilmektedir (GSB, 2019).

Turkiye genelinde 15 yas ve yukarisinda issiz sayisi bir dnceki yila
nazaran 2019 yili haziran ayinda 938 bin kisi artmis 4 milyon 253
bin kisiye ulasmistir. issizlik orani 2,8 puan artis ile %13,0 seviye-
sine ulasmistir. Ayni dénemde tarim harici issizlik orani 3,2 puan-
lik artis gostererek %15,3 olarak tahmin edilmistir. Geng niifus-
ta(15-24yas) issizlik orani 5,4 puan artis gostererek %24,8 olurken,
15-64 yas grubunda issizlik orani 2,9 puan artis gostererek %13,3
olarak gerceklesmistir (TUIK, 2019).

Ulke ekonomisindeki payinin biiyiik olmasi ve tilkedeki issizlik
oranlarinin yliksek olmasi bireylerin meslek olarak bu sektore yo-
nelmelerinin sebeplerinden olabilmektedir.

Kisilerde fiziksel aktiviteye olan ilginin ve katilma isteginin artmasi,
bu talebin karsilanmasi yolunda fitness merkezlerinin sayisinin arti-
sina ve dolayisi ile de egitmen ihtiyacinin artisina neden olmustur. Bu
durum ise sektdrde ekonomik kazang elde etmek isteyen bireylerin
sayisinda artisa neden olmustur. Spor bilimleri egitimi veren kurum-
lardan mezun olan bireylerin yani sira farkli egitim alt yapisi olan bi-
reylerin de bu sektdrde istihdam saglamalari s6z konusu olmaktadir.

Fitness sektorlinde spor merkezlerine gelen Uyeleri bilgilendirmek ve
yonlendirmek amaciyla fitness egitmenlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Fitness egitmenleri Gyelerin fiziksel ve ruhsal agidan iyi hissetmelerini
saglamak, egzersiz programlar yazmak, bilgilendirmek ve rehberlik
etme amaci ile hizmet sunmaktadirlar. Bu da fitness antrenérlGga-
nlin ne kadar 6nemli bir meslek oldugunun gdstergesi oldugundan
meslegi yapacak kisilerin yeterli bilgi ve beceri donanimina sahip
olmasi gerekmektedir. Uyelerin beklentilerinin karsilanmasi acisin-
dan egitmenlerin yetkinligi ve etkinligi 5nem arz etmektedir. Hizmet
amacl organizasyonlarin basarisi icin personelin tutumu, dikkatli ve
ozenli yaklagimi ¢cok dnemlidir. Clinkii hizmet sunumundaki bir ak-
saklik, 6zensizlik sadece personelin yetersizligi olarak algilanmaz, bu
basarisizlik ayni zamanda organizasyona da yUklenir (Erctiyel, 2008).

insana kaynaklari yénetiminde en énemli konulardan birisi en
nitelikli personelin bulunmasi, secilmesi ve ise alinmasidir. Bir
organizasyonun basarili ya da basarisiz olmasi o organizasyonun
Uyelerine baghdir. Bundan 6tiird, yonetim, beden egitimi ve spor
programlarinin anlamli bir sekilde yurGtilebilmesi icin gerekli
olan su nitelikleri takdir etmelidir. Ogretmen ve antrenér, beden
egitimi ve spor alaninda kariyer yapmak tizere meslek uzmani ye-
tistiren glvenilir bir kurumdan diploma almis olmalidir. Personel
adayinin bitirmis oldugu Gniversitenin itibari personel se¢imi si-
recinde bir rol oynayabilir. Beden egitimi ve spor; spor sosyolojisi,
spor psikolojisi ve spor yonetim bilimlerine dayandidi icin, beden
egitimi 6gretmenleri ve antrenorler bu disiplinlerde oldukca bilgi-
li olmalidirlar (Kasap ve Kesim, 2007).

Fitness sektoriinde meslek sahibi olmak isteyenlerin sayisindaki
biyik artis sebebiyle buna iten sebeplerin arastiriimasi 6nem arz
etmektedir. Bu sebeple bu calismada fitness antrenérligi mesle-
gini kimlerin hangi amaclarla yapmak istedigini, bireylerin egitim
altyapilarinin nelerden olustugunu, fitness sektériine ydonelim ne-
denlerini belirlemek ¢alismanin ana amaclarini olusturmaktadir.

Gereg ve Yontem

Arastirma Grubu

Arastirmanin 6rneklemini 2017-2018 donemi Turkiye Viicut Ge-
listirme Fitness Bilek Giresi Federasyonunun istanbul'da acmis
oldugu egitimlere katilan 36 kadin (X,=29.13£7.21) ve 123 erkek
(X ,,=24.92+5.88) toplam 159 (X ,,=25.88+6.43) aday génUIIU: kati-
larak olusturmustur. Arastirmaya 111 kisiyle en ¢ok katilim Istan-
bulilinden gerceklesirken, 8 kisi Bursa, 6 kisi Yalova 5 kisi Antalya,
3 Kisi Ankara, 2'ser kisi Kocaeli, izmir ve mersin, diger illerden 1'er
kisi katilmistir. Arastirmaya katilanlarin %56's1 2-4 yil %5'i 11 yil ve
Uzeri stiredir fitness sektorlinde yer almaktadir.

Veri Toplama Yontemi

Calismada tarama modeli kullanilmis olup betimsel yontem ile yu-
ratilmustdr. Katihmcilarin demografik bilgileri ve fitness sektori-
ne yonelim nedenlerine yonelik sorgulama calismasi yapilmistir.
Calismada mevcut durum ortaya konulmak istenmis katilimcilarin
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tercihlerinin hangi yonde olacagina dair tanimlamalar yapilmistir.
Gorusme formunda yer alan her madde birbirinden bagimsizdir.
Maddeler arasinda gruplama yapilmamis ve algi él¢limlenmemis-
tir. Dolayisiyla cevaplarin birbirine Gstlinlugi yoktur.

Katihmcilara ilk bélimde demografik bilgileri iceren sorular ikin-
ci bolimde fitness sektoriine yonelime ait sorular sorulmustur.
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Grafik 1. Cinsiyete gore katimcilarin dagilhimi
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Grafik 2. Medeni durumlarina gére katiimcilarin dagilimi
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Grafik 3. Egitim durumlarina gore katilimcilar

Fitness egitmenlik 1. Kademe antrendrliik kursuna katilan her bir
aday egitim sonrasi gonulli olarak sorulari cevaplamistir. Veriler
IBM SPSS Statistics 24 programinda degerlendirmeye alinmistir.

Veri setinde goriilen isletme ve pazarlama boltimleri; dis ticaret, mu-
hasebe ve finans ile ilgili bdlimleri, iletisim olarak gériilen; bilisim
teknolojileri, radyo televizyon ve reklamcilik ile ilgili bélimleri, tekni-
ker olarak goriilen; elektrik, mobilya ve insaat teknisyenligi bolumleri,
sosyal bilimler olarak goriilen; tarih ve ilahiyat bolumleri, saglik olarak
gorilen; beslenme ve hemsirelik blimleri, egitmen olarak goriilen;
muzik, resim ve dil egitmenligi ile ilgili bolimleri kapsamaktadir.

Verilerin degerlendirilmesi icin SPSS programi kullaniimis olup nor-
mallik testi yapildiktan sonra tanimlayici istatistik(ortalama, stan-
dart sapma, minimum ve maksimum), frekans analizi yapilmistir.

Bulgular

Katihmcilarin cinsiyetlerine bakildiginda %22,6 kadin, 77,4 erkek-
lerden olustugu gorilmektedir (Grafik 1).

Katihmcilarin - medeni durumlarina bakildiginda kadinlarin
%16,72'si evli %83,3'U bekar, erkeklerin ise %7,3'G evli, %92,7'si
bekar oldugu gozlemlenmistir (Grafik 2)

Katilimcailarin egitim durumlarina bakildiginda, kadinlarin %36,1
lise, %58,3 lisans, %5,6 lisansustl egitim, erkeklerin ise %49,6 lise,
%438 lisans, %2,4 lisanslistu egitime sahip olduklari gézlemlenmis-
tir (Grafik 3).

Katihmcilarin egitim alt yapilari incelendiginde, kadinlarin %41,7
isletme pazarlama, %19,4 tekniker, %13,9 lise, %5,6 saglik ve hu-
kuk, %2,8 besyo, turizm, iletisim, mihendislik ve sosyal bilimler
ile ilgili egitim alt yapilarina sahip olduklari gézlemlenmistir. Er-
keklerde ise bu durum %24,2 lise ve tekniker, %22,5 isletme ve
pazarlama, %11,7 besyo, %7,5 iletisim, %2,5 egitmen ve sosyal
bilimler, %1,7 turizm, mihendislik ve saglik ile ilgili béltimler ola-
rak gorilmektedir (Grafik 4).
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Grafik 4. Katilimcilarin egitim alanlarina gére dagilimi
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Katilimcilarin %54,1'i mezun olduklari alanda hic¢ calismadiklarini
bildirmislerdir (Grafik 5).
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Grafik 5. Mezun oldugu lisans programi alaninda calisma durumlarina
gore katiimcilarin dagilimi

Katilimcilarin kendi alanlarinda ilerlememe sebepleri, %10,2 me-
zun oldugu alanda is bulamama %11 maddi olarak yetersiz olmak
%6,3 istedigi isi bulamamak, %44,9 oraninda kendi alaninda mut-
lu olamamak olarak belirlenmistir (Grafik 6). Bu boliimde katilm-
cllar spor bilimleri egitimi veren boélimlerden mezun olduklari
takdirde soruyu bos birakmiglardir.

Katihmcilarin fitness sektoriini tercih etmelerinin sebepleri sor-
gulandiginda %82,6'si fitness alaninda daha mutlu olduklarini,
%6's1 kendi alanlarinda is bulamadiklarini, %4,7'si maddi olarak
daha kazangli bulduklarini, %2,7'si fitness salonu oldugu icin ser-
tifika almak istedigini belirtmislerdir (Grafik 7).

Katilimcilara birden fazla secenek olarak yonlendirilen “egitime ne-
den katildiniz?” sorusu sorgulandiginda katihmcilardan 60 kisi sag-
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Grafik 6. Katimcilarin mezun olduklari alanda ilerlememe nedenleri
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Grafik 7. Katihmcilari fitness sektoriine yonelten nedenlere yonelik bulgular
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Grafik 8. Katiimcilarin egitime katilma sebepleri

lik icin spor alaninda bilgi sahibi olmak istemekte, 66 kisi bu alanda
calismak istemekte, 109 kisi profesyonel fitness egitmeni olmak is-
temekte, 60 kisi fitness salonu isletmecisi olmak istemekte, 7 kisi ise
hobi olarak bu egitimlere katildigini belirtmislerdir (Grafik 8).

Tartisma ve Sonug¢

Toplumsal ve ekonomik sikintilarin en dnemli sebeplerinden biri
olan issizlik dlinya, ozellikle Glkemizde son derece bilylk 6nem
tasimaktadir. 2019 Haziran ay1 TUIK verilerine gére %13 issizligin
oldugu llkemizde bireylerin bir ¢ikar yolu olarak fitness egitmen-
ligini meslek olarak tercih etmeleri kaginilmaz bir gerceklik olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim calismanin bulgularinda mezun
olduklari alanda is bulamadigi ve kendi alanlarinin gelecegini acik
gormedigi icin fitness sektoriine yonelenlerin sayisinin azimsan-
mayacak derecede oldugu gézlemlenmistir.

Asgari Ucretin 2019 yili itibariyle briit 2.558,00 TL, net 2.020,59 TL
(Resmi Gazate, 2019) oldugu Ulkemizde bireylerin daha ¢ok para
kazandiran mesleklere yonelmeleri kaginilmaz olmaktadir. Fitness
sektorlinde sabit maasin yani sira 6zel ders Ucretlerinin de kaza-
nildigi varsayildiginda, tercih edilen bir sektér olmasi anlasilir ol-
maktadir. Nitekim calismamizda katilimcilar mezun olduklari ala-
nin maddi olarak yetersiz oldugunu, fitness sektoriinde daha ¢ok
para kazanabileceklerini vurgulamiglardir.

Turkiye'de cesitli kademelerde 13848 Viicut Gelistirme ve Fitness
antrenord, 5149 His ve Wellness egitmeni, 4800 Pilates egitmeni-
nin bulundugu goérilmektedir (GSB, 2019). Sayinin her gegen yil
artmasi sektore olan biyuk ilginin gdstergesi olmaktadir.

Fitness sektoriinde giin gectikce artan ilerlemeye baglh olarak islet-
melerin ihtiyacini karsilayacak kalitede, analitik distinebilen, satis,
pazarlama, isletme, organizasyon egitimi almis ve bu konuda tecri-
beli bireylerin tercih edilmesi kaginilmaz bir durum haline gelmistir
(Bektas, 2015). Oysaki federasyonunun agmis oldugu Fitness egit-
menligi kurslar bu hizmet alaninda bir egitim vermemektedir.

Galismada spor bilimleri egitimi veren bolimlerin disinda diger
alanlardan katilanlarin sayisinin oldukga fazla oldugu gézlemlen-
mistir. Spesifik olarak fitness bransiyla ugrasmayanlarin antrenor-

lik egitimlerine daha ¢ok katilmasi bu alana farkh disiplinlerin
de oldukca ilgi duydugunu gostermektedir. Fitness sektoriinin
tercih edilen bir sektér olmasi olumlu bir durumdur. Fakat farkli
alanlardan gelen bireylerin fitness sektoriini tercih etmesi istih-
dam anlaminda rekabeti artirmaktadir. Beden egitimi mezunlari-
nin alaniyla ilgili mesleklerde calismalari 6nem teskil etmektedir.
Nitekim ginumiizde 40.000'den fazla spor bilimleri egitimi veren
Spor Bilimleri Fakultesi (SBF) ve Beden Egitimi ve Spor Yiksek
Okulu (BESYO) mezunlari is bulabilme ile alakili sorunlarla karsi
karsiya kalmaktadir. Spor merkezlerinin fitness alaniyla ilgisi ol-
mayan fakat sermayesi olan kisiler tarafindan kurulmasi ve sadece
ekonomik kazanimlar dogrultusunda yénetilmesi, toplumun spo-
ra bakis agisini olumsuz yonde etkilemekte, BESYO ve SBF'lerde
egitim alan veya mezunlarinin hak ettigi calisma kosullarini elde
etmelerine engel olmaktadir (Saricam, 2018).

Spor bilimleri egitimi veren kurumlardan mezun olmak, antrendr-
lik mesleginde is bulabilmek konusunda bireye cesitli faydalar
saglamaktadir. Cesitli kamu ve 6zel sektor beden egitimi ve spor
programlarinda is bulabilmek icin gerekli nitelikler dogalar itiba-
riyle benzerdir, fakat kapsam cesitlilik ve yogunluk bakimlarindan
beden egitimi 6gretmeninin sorumluluklari antrendriin ya da spor
direktoriintin yaptidi isten daha genistir. Beden egitimi, kinesiyoloji,
spor yonetimi, rekreasyon, egzersiz bilimi ya da saglikla ilgili baska
bir bilim alaninda (isletme, pazarlama ya da danismanlik tahsiliyle
birlikte) diploma sahibi olmak kesinlikle gereklidir. Diploma sahibi
olmanin yani sira etkili iletisim becerileri ve sosyal bakimdan ken-
dini gelistirmis olmak da énemlidir. Ayrica ACE(Amerikan, Egzersiz
Konseyi), ACSM(Amerikan Spor Hekimligi Konseyi), AFAA(Amerika
Aerobik ve Fiziksel Uygunluk Dernegi), IFPA (Uluslararasi Profes-
yonel Fiziksel Uygunluk Dernegi), ISSa (Uluslararasi Spor Bilimleri
Dernegi) gibi kurumlardan sertifika sahibi olmasi gerekmektedir.
Egitim ve diploma sahibi olmak énemlidir. Bu 6zellikler personele
sadece iyi hizmet etme ve deneyim kazandirmakla kalmaz, ayni
zamanda tiim fiziksel etkinlik ortamlarinda gerekli, olan yénetim
formasyonunu da vermektedirler. Akademik yeterlik meslekte ve
fiziksel fitness sektortinde énemli bir konu haline gelmis ve boyle
olmaya devam edecektir (Kasap ve Kesim, 2007).

Cooper-Hakim and Viswesvaran 2005'te yaptiklari meta-analiz
calismasinda isyerine duygusal baghlk, is doyumu, ise katilim
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arasinda %50 pozitif iliski oldugunu gosterilmistir. Farkli yapilar
arasindaki bu iliskilerin, is yerinde mutlulugun cekirdegi olarak
ortak bir fikir verdigi bildirilmistir (Fisher, 2010). Kiiresellesen diin-
yada orgltler yogun bir rekabetle karsi karsiya kalmaktadirlar.
Ekonomik, politik sosyal, teknolojik degisimler kurumsal organi-
zasyonlari adapte etme ve gelistirmeye zorlanmaktadir. Personel
bir kurumun basarisi icin dnemli kaynaktir. Kurumda calisanlarin
yetenekli, bilgili, sorumluluk sahibi, hevesli, degisime dayanikl,
ekip calismasina acik ve is yerinde mutlu olmalari gerekmektedir.
Personelin mutlulugu, verimlilik ve 6rgitsel hedeflere yol acan
iyi bir tutumla sonuglanir. Bir isletmenin elde edecegi en blyilik
fayda budur (Chaiprasit ve digerleri, 2011). insanlarin mutlu ol-
duklari isi yapmalari beden ve ruh saghgi agisindan 6nemli fay-
dalar saglamaktadir. Demirer, (2019) yapmis oldugu calismasinda
kisi-6rgit uyumu algisi yliksek olan calisanlarin is performansi ve
mutluluk diizeyleri yliksek olmaktadir (Fisher, 2010). Ayni zaman-
da mutlu ¢alisanlarin mutsuz galisanlara gore is performanslarinin
daha yuksek olacadl sonucunu tespit etmistir. Kendisini 6rguti
ile uyumlu hisseden bir is gorenin is performansinin olumlu yon-
de etkilenecegi tespit edilmistir. Orgiitlerin basarisi, is gérenlerin
gostermis oldugu performans ile degerlendirilebilir. Kisi-6rgut
uyumu ile érgitler ortak bir amacg dogrultusunda saglam kultirler
olusturabilir ve bunun yani sira is gorenlerin is performanslarinin
ve mutluluk diizeylerinin artmasina olanak saglayabilir. insanlarin
yasamlarinin biyldk boélimuni ¢alismaya harcadigi yadsinamaz
bir gercektir ve ‘calisma’ kaginilmaz olarak mutluluk diizeyinin
sekillenmesinde anahtar bir rol oynar (Turan, 2018). 2017 Diinya
Mutluluk Raporu’'nda calisma ve mutluluk arasinda pozitif yonde
guiclii bir iliski oldugu bulunmustur (De Neve ve Ward, 2017). in-
sanin saghkl ve mutlu yasamasi gereksinimlerin giderilmesi ile
mimkin olmaktadir. Gereksinimlerin giderilmesi ise insanin ¢a-
lismasi ile saglanabilir. Diger bir ifadeyle insanin mutlu ve 6znel
iyilik haline sahip olmasinin 6n kosulu; yetenekleri alakal olarak,
hosnutlukla calisabilecegi ve bu calisma karsiliginda alacagi c-
retle gereksinimlerini karsilayabilecedi bir is sahibi olmasi, calisma
hayatina dahil olmasidir (Turan, 2018). Calismamizda da farkl egi-
tim alt yapisi olan bireylerin kendi mesleklerinde mutlu olmadigi
ve fitness sektoriinde kendilerini daha mutlu hissettikleri gerekce-
siyle fitness alanina yoneldiklerini belirtmislerdir.

Fitness sektoriiniin biylimesi ile birlikte egitici sayilarinin artmasi
beraberinde hizmetin kalitesi ile ilgili durumu da ortaya koymak-
tadir. Hizmet kalitesi artirmak icin egitimin devamliliginin olmasi
bir ihtiyag olarak karsimiza gelmektedir.

Sonug olarak; fitness sektortiniin bircok farkli alanda egitim almis
bireyler tarafindan tercih edilen bir meslek oldugu gézlemlenmis-
tir. Bunun sebeplerinin basinda kendi mesleklerinde tatminkar bir
is bulamama gelmektedir. Ayrica ekonomik kaygilar bireyleri fitness
sektoriine yoneltmistir. Katiimcilar fitness sektoriini daha mutlu
olabilecekleri bir is ortami oldugu icin tercih ettiklerini bildirmisler-
dir.
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Ozet

Bu arastirma, 6zel gereksinimli akranlari ile birlikte buttnlesik fiziksel aktivite (BUFA) temelli farkindalik gelistirme programina katilan normal gelisim goste-
ren (NGG) ogrencilerin, 6zel gereksinimli akranlarina yénelik tutumlarindaki degisimin incelenmesi amaci ile yapilmistir. Arastirmaya 161 kiz, 185 erkek olmak 31
lizere toplam 346 NGG ilkogretim 6grencileri katiimistir. Katihmcilar rastlantisal yontem ile uygulama grubu (UG) (n=86 erkek; yas=13,18+1,10 ve n=87 kiz;
yas=13,09+1,15) ve kontrol grubu (KG) (n=99 erkek; yas=13,80+1,28ve n=74 kiz; yas=13,98+1,16) olmak lzere iki gruba ayrilmistir. Arastirmada 6n test son test
deney-kontrol gruplu yari deneysel yontem kullanilmistir. UG'deki katiimcilar kendi yas grubundaki 6zel gereksinimli akranlari ile birlikte 75 dakika stiren BUFA
temelli farkindalik gelistirme programinda yer alirken KG rutin strecteki egitimlerine devam etmistir. Katiimcilarin tutumlari 75 dakika stiren BUFA temelli far-
kindalik gelistirme programi éncesi ve sonrasinda Arkadaslik Aktivite Tutum Olcegi ile degerlendirilmistir. Verilerin istatiksel analizinde SPSS 20. paket programi
kullanilmis olup, BUFA temelli farkindalik gelistirme programi sonrasinda UG’ nin tutum puan ortalamalari, baslangicta 28,32+8,90 iken, etkinlige katilim sonra-
sinda 38,01+10,92 olarak bulunmustur (p<0,05). KG' de ise tutum puan ortalamalari baslangicta 28,57+8,08 iken, etkinlige katim sonrasinda 28,31+8,08 olarak
belirlenmistir (p>0,05). Sonug olarak; BUFA temelli farkindalik gelistirme programina katilan NGG 6grencilerin 6zel gereksinimli akranlarina yonelik tutumlarinda
istatistiksel olarak olumlu degisim oldugu tespit edilmistir.

Anahtar kelimeler: Tutum, Farkindalik programi, 6zel gereksinimli birey, bitunlesik fiziksel aktivite

The Effect of Awareness Program on Attitudes of Peers Towards Children with Special
Needs

Abstract

The aim of this study is to investigate the changes in the attitudes of the students who have typical development (TD) attending inclusive physical activity (IPA)
based awareness raising program with their peers with special needs. A total of 346 students, 161 females and 185 males, participated in the study. Participants
were randomly assigned to the training group (TRG) (n=86 boys; age = 13.18+1.10 & n=87 girls; age = 13.09+1.15) and the control group (CG) (=99 boys; age =
13.80+1.28 & n=74 girls; age = 13.98+1.16). In the research, experimental method with pre-test post-test pattern has been used. Accordingly, participants in the
TRG participated in IPA activities lasting 75 minutes with their peers with special needs in their age group, while the CG continued their training in the routine
process. Attitudes of the participants have been assessed with the Friendship Activity Attitude Scale before and after 75 minutes of IPA based awareness raising
program. SPSS 20 package program was used for statistical analysis of data. After the IPA based awareness raising program, while the mean attitude score of
the TRG was 28,32+8,90 at the beginning, it became 38,01+£10,92 after the participation (p<0.05). In the CG, while the mean attitude score was 28.57+8.08 at
the beginning, it became 28.31+8.08 after the participation (p>0.05). As a result; it has been found that there has been a positive change in the attitudse of the
peers who participated in IPA based awareness raising program, towards their peers with special needs. As a result; It was found that there was a positive change
in the attitude of the peers who participated in IPA environment towards children with special needs.

Keywords: Attitude, awareness program, children with special needs, inclusive physical activity

Giris

Ozel gereksinimli bireylerin topluma katilimlari ve toplumun aktif
Uyeleri olmalarinin 6niindeki en buyiik engel, toplumun 6n yargi-
laridir (Unal, 2017). insan davranisina yén veren ve davranislarin

gerisindeki psikolojik degiskenler olarak tanimlanan tutumlarin,
davranislara etkisi oldugu kabul edilmektedir (Sezer, 2012). Tutu-
mun davranisa donilismesi ise bilissel farkindaligin &nemini ortaya
koymaktadir. Clinki farkindalik, tutum ve davranis iliskisini gic-
lendiren bir etkendir. Ayni zamanda farkindaligin niteligi degis-
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tikce davranigin ortaya ¢cikmasi da benzer diizeyde degisebilmek-
tedir. Bu yonu ile dusiinildigiinde, 6zel gereksinimli bireylere
yonelik tutumlarin davranisa donustirilmesinin 6zel gereksinimli
bireylere yonelik farkindalik diizeyi ile yakindan iliskisi oldugu di-
sunilebilir (Nalbant, 2018). Ulkemizde 8,5 milyon civarinda ézel
gereksinimli bireyin oldugu bilinmektedir (www.tuik.gov.tr). Ozel
gereksinimli birey yakin cevresi ile birlikte disiinuldiglnde bu
durum, niifusun énemli bir bolimind dogrudan etkilemektedir.
Dolayisiyla toplumun buyuk bir kesimini etkileyen 6zel gereksi-
nimli bireylerin, toplumsal yasama basarili katilimlarini saglamak
icin 6zel gereksinimli bireylerle yakin temasta bulunan normal
gelisim gosteren (NGG) akranlarin biling duzeyini arttiran, olum-
suz tutumlarini degistiren ve farkindalik gelistiren calismalarin
yapilmasi dnem kazanmaktadir. Tutum sahibi ve objesi arasinda-
ki etkilesimin sikhgi, yogunlugu ve siresi gibi etkenler tutumlara
yon veren 6nemli degiskenler olarak kabul edilmektedir (Diken ve
Sucuoglu, 1998). Bilgiye dayali yaklasim modeli olan farkindalik
uygulamalari, toplumsal bilinci gelistirmekte ve kisilerin farkhlk-
lara karsi duyarhhgmni arttirmaktadir. Egitim 6gretim sirecinde
6zel gereksinimli bireyler konusunda farkindalik uygulamalarina
katilan NGG akranlarin, bu bireylere yonelik tutumlarinda olumlu
yonde degisimler saglanabilir. Ayrica okul yasaminin ilk yillarinda
NGG akranlarin edindigi olumlu tutumun, ileri ki yillara yénelik
katki saglayacagi ve nihai olarak 6zel gereksinimli ¢cocuklar icin
bariyer olan 6n yargi ve kalip yargilarin erken dénemde ortadan
kaldinlmasi ile onlara basarili akademik yasanti deneyimleri icin
firsat saglanabilecedi dustinliilmektedir. Bu bilgiler dogrultusunda
calismanin amaci; 6zel gereksinimli akranlariile birlikte butiinlesik
fiziksel aktivite (BUFA) temelli farkindalik gelistirme programina
katilan normal gelisim gosteren (NGG) ilkdgretim ogrencilerinin,
Ozel gereksinimli akranlarina yonelik tutumlarindaki degisimin in-
celenmesi olarak belirlenmistir.

Yontem ve Araglar

Katihmcailar

Arastirmanin katihmcilarini, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda,
istanbul Pendik ilce Milli Egitim Miidirligiine bagh Fethi Gemuh-
lu Oglu, Kilic Aslan, Necip Fazil Kisakiirek ve Faruk Demirbag Orta
Okullarinda 6grenim goren 161 kiz; 185 erkek olmak tizere toplam
346 NGG 6grenci olusturmaktadir. Aileleri tarafindan onayi olan
ogrenciler uygulama grubu (UG) ve kontrol grubu (KG) olmak
tzere iki gruba ayrilmistir. Ozel gereksinimli akranlari ile temas
acgisindan ge¢mis deneyimlerin esit olmasini saglamak amaciy-
la UG ve KG'deki NGG o6grencilerin ayri okullarda olmalarina ve
okullarinda 6zel egitim sinifi ile siniflarinda kaynastirma 6grenci-
si olmamasina 6zen gosterilmistir. Sonuc olarak UG'de; 86 erkek
(yas=13,18+1,10); 87 kiz (yas=13,09+1,15) 173 kisi, KG'de ise 99
erkek (yas=13,80+1,28), 74 kiz (yas=13,98+1,16) 173 kisi yer almis-
tir. UG'de bulunan ogrenciler 75 dakika stiren “6zel gereksinimli
bireyleri anlamaya yonelik diizenlenen BUFA temelli farkindalk
gelistirme programina” katilmistir. KG'deki 6grenciler ise rutin
egitim o6gretimlerine devam eden ve bu programa katilmayan
ogrencilerden olusturulmustur.

islemler
Arastirma Modeli

Bu arastirmada; nicel arastirma ydntemlerinden, 6n test son test
deney-kontrol gruplu yari deneysel yontem kullanilmistir. Bu-

yukoztirk (2013) deneysel desenleri, degiskenler arasinda ne-
den-sonug iligkilerini belirlemek icin kullanilan arastirma yontemi
olarak tanimlamaktadir.

Bu arastirmada katihmcilarin tutumlari bagimli degisken, 6zel
gereksinimli bireyleri anlamaya yonelik uygulanan BUFA temelli
farkindalik gelistirme programi ise bagimsiz degiskendir. Katilim-
cllarin 6zel gereksinimli bireylere yonelik tutumlari Nalbant ve
ark. (2011) tarafindan Tiirkce'ye cevrilen Arkadaslik Aktivite Olcegi
(AAO) ile degerlendirilmistir.

Veri Toplama Araclari
Katilimar bilgi formu; arastirmaya katilan bireylerin yas, cinsi-
yet, demografik 6zelliklerini tanimlamayi saglayan ve arastir-
maci tarafindan gelistirilen bilgi formu ile katimcilar tanim-
layan bilgiler elde edilmistir.

« AAQ; Siperstein (1980) tarafindan gelistiriimis olan ve 17 ifa-
deden olusan AAQ dért dereceli degerlendirmeye (evet, ga-
liba evet, hayir, galiba hayir) sahiptir. Olcekten en fazla 68 en
azise 17 puan almak mimkunddr. Yiksek puan olumlu tutu-
mu, diisiik puan ise olumsuz tutumu yansitmaktadir. AAO'nin
Tiirkce ve ingilizce formlari arasinda hesaplanan Pearson
Korelasyon Katsayisi (r=0.78) orijinal form ile Tiirkce formun
birbirleri ile iliskili oldugunu ve benzer sonuclar ortaya koy-
dugunu gdstermektedir. AAO'nin Cronbach Alpha katsayi-
sinin .86 olarak bulunmasi 6lcegin i¢ tutarliiginin da yuksek
oldugunu ortaya koymaktadir (Nalbant ve ark., 2011).

Akran Katilimhi Farkindalik Gelistirme Programi

istanbul Gedik Universitesi koordinatérligiinde yiriitilen “Aktifiz
Toplumun Icindeyiz; 0-29 Yas Cocuklar icin Biitiinlesik Fiziksel
Aktivite Merkezi” isimli proje kapsaminda 6zel gereksinimli ¢o-
cuklar NGG akranlari ile birlikte diizenli olarak sportif egitime
katilmaktadir. NGG 6grenciler ile 6zel gereksinimli 6égrencilerin
arasinda var olan ayrimcilik, olumsuz tutum ve iletisim mesafesini
azaltmak amaciyla her yil 3 Aralik Diinya Engelliler Farkindalik
GUnG kapsaminda geleneksel olarak “Elele Tutusalim” etkinligi
diizenlenmektedir. Etkinlik 1 hafta sire ile 75 dakikalik seanslar
seklinde uygulanmakta ve her seansta farkli 6zel gereksinimli co-
cuklar ile NGG akranlari BUFA temelli etkinliklere katilmaktadirlar.
Arastirmada, olumlu tutum gelistirmeyi amaclayan BUFA temelli
farkindalik gelistirme programina katilan NGG 6grenciler ile 6zel
gereksinimli cocuklarin temasini saglayici fiziksel aktiviteye dayali
etkinlikler gerceklestirmistir. Nihai olarak UG'deki 173 NGG akra-
nin her biri 75 dakika stiren etkinlik kapsaminda farkl tiirde engel
tanisi olan ¢ocuk ve genclerle BUFA temelli farkindalik gelistirme
programina katilmistir. KG’' de olan NGG akranlar ise rutin egitim
ogretimlerine devam etmis ve etkinlige katilmamistir.

Akran Ogretimi

UG'deki NGG 6grencilere etkinlik katihmindan 1 hafta 6nce akran
ogretimi uygulanmistir. Akran 6gretimi kapsaminda 6zel gerek-
sinimli bireylerin 6zellikleri ve farkli alanlardaki yetenekleri ile il-
gili 30 dakikalik gorsel sunumlar yapilmistir. Bu sunumlar yolu ile
ozel gereksinimli bireye yardimci olmaktan 6te onlari farkliliklari
ile kabullenmenin 6nemli oldugu vurgulanmistir. Bu kapsamda
yas diizeylerine uygun olarak hazirlanan kisa film ve bilgilendirme
notlari ile 6zel gereksinimli bireyler konusunda bilissel farkindalk
olusturmustur. Sunumlarin ardindan soru-cevap yontemi 6gren-
ciler bilgilendirilmistir.
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Veri toplama siireci

Arastirmaya konu olan tim veri toplama araglari arastirmaci ta-
rafindan yliz ylize goriisme ydntemi araciligi ile uygulanmistir.
Pendik ilce Milli egitim mudirligi ve katihmcilarin ebeveynle-
rinden gerekli onay alinarak “6zel gereksinimli bireyi anlamaya
yonelik diizenlenen BUFA temelli farkindalik gelistirme programi”
dncesinde UG ve KG'ye, AAO ve katiimci bilgi formu uygulana-
rak &n test verileri toplanmistir. ilk verilerin toplanmasinin ardin-
dan UGdeki 6grencilere arastirmaci tarafindan akran 6gretimi
uygulanmis ve ardindan bu 6grenciler 75 dakika stren etkinlige
dahil edilmistir. KG 6grencileri ise akran 6gretimi ve BUFA temelli
farkindalik etkinligine katilmayip normal egitim-6gretim siirecine
davam etmistir. Ozel gereksinimli bireyi anlamaya yénelik diizen-
lenen BUFA temelli akran katilimli farkindalik gelistirme programi-
na katilim sonrasi UG ve KG'ye AAO formu ayni arastirmaci tarafin-
dan tekrar uygulanarak son test verileri toplanmistir.

Veri Analizi

Sonuclarin degerlendirilmesinde SPSS 20. paket programi kulla-
nilmistir. UG ve KG'de degerlerin ortalamalari arasinda istatistik-
sel olarak anlamli bir farkin olup olmadigini belirlemek amaciyla
calisma dncesi ve sonrasinda parametrik test iliskisiz (bagimsiz)
orneklemler igin t-test (Independent Samples t Test) yapilmistir.
Ayrica calisma oncesi ve bitiminde her bir grubun art arda yapi-
lan iki 6lcim sonucu elde edilen degerlerin ortalamalar arasinda
istatistiksel olarak anlamh bir farkin olup olmadigini belirlemek
amaciyla parametrik test iliskili (bagimh) 6rneklemler icin t-test
(Paired Samples t Test) uygulanmistir.

Bulgular

Farkindalik gelistirme programinin bitinlesik fiziksel aktiviteye
katilan akranlarin 6zel gereksinimli cocuklara yonelik tutumlarina
etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan bu ¢alismadan elde edilen
bulgular asagida verilmistir (Tablo 1-3).

Tablo 1. Katilimcilarin tanimlayici bilgileri

CiNSIYET YAS
E K  TOPLAM E K
UG 86 87 173 13,18+1,10  13,09+1,15
KG 99 74 173 13,80+1,28  13,98+1,16

Yukaridaki tabloda goruldigu gibi calismaya katilan UG'de
86 erkek (yas= 13,18+1,10) ve 87 kiz (yas=13,09£1,15) olmak
Uzere toplam 173 kisi bulunmaktadir. Ayrica KG'de 99 erkek
(yas=13,80%1,28) ve 74 kiz (yas=13,98+1,16) olmak lizere toplam
173 kisi bulunmaktadir.

Akran katihmli BUFA temelli farkindalik gelistirme programinin
akranlarin tutumuna etkisinin arastirldigi calismada UG'de bu-
lunan NGG égrencilerin uygulama &ncesindeki AAO puan orta-
lamalar (x=28,3248,90)) ile uygulama sonrasi puan ortalamalari
(x=38,01£10,92) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark tespit
edilmistir (p<0,05). Ancak KG'deki NGG 6grencilerin uygulama
dncesi AAO puan ortalamalari ile (x=28,57+8,08) ile uygulama
sonrasindaki puan ortalamalari (x=28,31+8,08) arasinda istatistik-
sel olarak anlamali bir fark bulunmamistir (p>,05). Sonug olarak
UG'deki NGG 6grencilerin son test degerlerinin istatistiksel olarak
anlamli diizeyde arttigi ancak KG'deki NGG 6grencilerin test

degerlerinin istatistiksel olarak anlaml diizeyde degismedigi be-
lirlenmistir.

BUFA temelli farkindalk gelistirme programinin NGG akranlarin
tutumuna etkisi Gizerinde anlamli bir etkisini olup olmadigini be-
lirlemek icin yapilan iliskisiz 6rneklemler t testi sonuglarina gore
uygulama 6ncesinde UG'deki NGG 6grencilerin test puan ortala-
masiile (x=28,32+8,90) KG'deki NGG 6grencilerin test puan ortala-
malari (28,5748,08) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bu-
lunmamistir (p>0,05). Bununla birlikte etkinlik bitiminde UG'deki
NGG 6grencilerin test puan ortalamasi ile (x=38,01+£10,92) KG'de-
ki NGG 6grencilerin test puan ortalamasi (28,31+8,08) arasinda
UG'deki NGG 6grencilerin lehine istatistiksel olarak anlamli bir
degisim tespit edilmistir (p<0,05).

Tartisma

Bu calismanin amaci BUFA temelli farkindalik gelistirme programi-
nin NGG akranlarin 6zel gereksinimli cocuklara yénelik tutumlari-
na etkisini belirlemektir. Bulgular incelendiginde uygulanan BUFA
temelli farkindalik gelistirme programinin 6grencilerin tutumlari
Uizerinde olumlu diizeyde etkili oldugu belirlenmistir.

Alanyazinda, calismamiza paralel olarak BUFA uygulamalarinin
engelli cocuklara yonelik akran tutumlarini olumlu anlamda etki-
ledigini kanitlayan bir ¢cok calisma bulunmaktadir (Evans ve ark.,
2015; Tindall, 2013; Campos ve ark., 2014; McKay ve ark., 2015;
Reina ve ark., 2011). Bazi ¢alismalarda ise farkindalik uygulama-
larinin tutumlar tzerinde bir etkisinin olmadigini veya sinirh bir
midahalenin oldugu belirtilmistir (Liu ve ark., 2010; Xafopoulos
ve ark., 2009). Evans ve ark., (2015), NGG 10-12 yas arasi 49 or-
taokul 6grencisinin 12 hafta boyunca katildigi bittinlesik ortam-
da gerceklestirilen tekerlekli sandalye sporu etkinliklerinin NGG
ogrencilerin farkhlklar yerine kendileri ile engelli sporcular ara-
sindaki benzerliklere odaklanmalarina ve tesvik etmelerine yar-
dimci oldugunu gostermistir. Bununla birlikte Tindall (2013), 14-
15 yas arasinda 55 kiz 6grencinin katildigi spor yolu ile engellilik
farkindahgr  programinin = 6grencilerin  tutumlarini  olumlu
etkiledigini belirtmistir. Reina ve ark. (2011) NGG 6grencilerin
isitme engelliler ile birlikte katildigi engellilik farkindalik progra-

Tablo 2. Akran katilimli farkindalik gelistirme programina katilim

éncesi ve sonrasi gruplarin AAO degerleri

Uygulama Uygulama
Oncesi Sonrasi
AAO Degerleri x ss x ss t p
UG 2832 890 38,01 10,92 1529 ,000
KG 28,57 8,08 2831 8,08 1,01 311

*p<,05

Tablo 3. BUFA temelli farkindalik gelistirme programina katilim éncesi

ve sonrasi gruplarin karsilastirmali AAO degerleri

UG KG
AAOQ Degerleri X ss X ss t p
Uygulama Oncesi 2832 890 2857 808 0,272 0,786
Uygulama Sonrasi 38,01 10,92 2831 808 938 0,000

*p<,05

33



34

Sansi ve ark. Farkindalik Gelistirme Programinin

Normal Gelisim Gosteren Akranlarin Ozel Gereksinimli Cocuklara Yénelik Tutumlarina Etkisi

Research in Sports Science 2019; 9(2); 31-4

minin NGG 6grencilerin tutumlarini olumlu etkiledigini ve kiz-
larda gorulen olumlu tutum degisiminin erkek dgrencilere gore
daha fazla oldugu sonucuna ulasmislardir. Ayrica Campos ve ark.
(2014) tarafindan engelli akranlarinin 1 haftalik beden egitimine
dahil edilmesine yonelik tutumlarina iliskin farkindalik programi
sonrasinda yaslari 11-16 arasinda bulunan 509 NGG &grencilerin
tutumlarini olumlu diizeyde etkiledigini tespit etmislerdir. McKay
ve ark. (2015), paralimpik okul glinleri kapsaminda gerceklestiri-
len etkinliklerin 6. Sinifta bulunan 143 6grencinin (UG=71; KG=72)
tutumlari Gizerinde yapilan ¢alismada uygulamanin pozitif tutum-
lar arttirdigi sonucuna ulasmislardir.

Sonug

Arastirmanin baslangicinda UG ve KG'de bulunan NGG ilkogre-
tim 6grencilerinin AAO'ne gére tutumlar arasinda istatistiksel
olarak anlamali bir fark olmadigi ve calismanin baslangicinda
tim katihmailarin istatistiksel olarak benzer diizeyde tutuma
sahip olduklar belirlenmistir (p>,05). Bununla birlikte uygulama
bitiminde UG ve KG'de bulunan NGG 06grencilerin 6n-test son-
test sonuclari incelendiginde 75 dakika sireli olan BUFA temelli
farkindalik gelistirme programina katilan UG'deki ogrencilerin
tutumlarinda istatistiksel olarak anlaml diizeyde olumlu
degisim oldugu (p<,05) ancak KG" deki 6grencilerin tutumlarinda
istatistiksel olarak anlamli bir degisimin olmadigi belirlenmistir
(p>,05). Sonug olarak BUFA temelli akran katilimli farkindahk
gelistirme programinin akranlarin tutumlarini olumlu anlamda
etkiledigi sonucuna ulasiimistir.
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Ozet

Bu calisma, birinci lig diizeyinde hokey sporuyla ugrasan bireylerin, hokey sporuna yonelmelerine etki eden unsurlar ve beklentilerin belirlenmesi amaciyla

yapilan betimsel bir calismadir. Calisma, Tlrkiye Hokey Federasyonu Birinci Lig Salon Hokeyi Miuisabakalarina katilan 80i _lfadln, 105'i erkek olm"ak lizere toplam 35
185 hokey oyuncusu lzerinde yapilmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla “Spora Baslama Nedenleri ve Beklentileri Olcegi” kullanilmistir. Olceklerden elde

edilen veriler istatistiksel olarak incelenmistir. istatistiksel ydntem olarak frekans yiizde ve aritmetik ortalama dagilimlar belirlenmistir. Sonug olarak, hokey
sporcularinin bu spora yénelmelerinde en 6nemli etkenlerin milli takim sporcusu olma istegi ve beden egitimi 6gretmeninin etkisi oldugu, bunun yaninda
basin-yayin organlarinin etkisinin 6nem sirasinda en alt siralarda oldugu belirlenmistir. Hokey sporu ile profesyonel olarak ugrasmalarinda psikolojik faktorlerin

(hokey sporunu sevmek, basaridan haz duymak) 6nemli diizeyde etki ettigi ve ayrica saglikli olmak amaclarinin da yiksek oldugu, maddi geliri artirmak sece-

neginin ise en diistik &neme sahip oldugu belirlenmistir. Hokey sporundan beklentileri arasinda benden egitimi 6gretmeni olmak, milli takim sporcusu olmak,

saglhkh olmak ve sagligi korumak seceneklerinin en lst dneme sahip oldugu, maddiyat ve populerite kazanmak arzularinin da en disiik 6neme sahip oldugu
sonucuna ulasiimistir.

Anahtar kelimeler: Hokey, spor, hokeyden beklentiler

Examining The Elements That Effect Hockey Players Hockey Sport Orientation and
Anticipations

Abstract

This study is a descriptive study aimed at determining the factors and anticipation factors affecting the orientation of in first league level hockey players
towards hockey sports. The study was made on 185 hockey players 80 women, 105 men participated in the Turkey hockey federation premier league hall
hockey competition. ‘The reason for starting the sport expectations scales’ were used to collect data in the survey. The data obtained from the scales were
analyzed statistically. Frequency, percent and arithmetic average distributions were determined as a statistical method. As a result ‘desire to become a na-
tional team sportsman and effect of the physical education teacher’ were identified as The most important factors in the orientation of hockey athletes ‘to
this sport besides it was identified that the effect of the press media organs is the lowest in importance. It was identified that psychological factors have a
significant effect on they engaged in hockey sport professionally (loving hockey sport, having pleasure from success) and also they have high goals of being
healthy but raising material income option has the lowest prefix.it was reached the end result that among the anticipations of hockey sport being physical
education teacher, being national team sportsman, being healthy and safeguard Options have the highest priority; materiality and gaining popularity de-
sires have the lowest prefix.

Keywords: Hockey, sport, hockey expectations

Giris eleri icin spor yapmalarini saglamak gerekliligi ortaya ¢cikmistir

(Hacicaferoglu ark. 2012). Sporun kisinin kendini gelistirmes-
insanlarin sosyal ihtiyaclarinin yani sira fiziksel ve duygusal ih- ine yardimcr oldugu kadar sosyallesmesinde de yardimci old-
tiyaclan da bulunmaktadir. Ginimuzde bu ihtiyaglar karsilay- ugu unutulmamahdir (Glven, 1992). Bu kapsamda spor, birey
abilmek amaciyla insanlar spora yodneltmek, yeteneklerinin ya da gruplarin; saglk, edlence, gosteri ya da macera amach
gelistirilmesine spor yoluyla yardimci olmak ve saglikli kalabilm-  yaptiklari, bireylerin bilissel, duyussal ve psikomotor 6zellikleri-
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nin planh ve programli gelistirilerek, belirli kurallar cercevesinde
gerceklestirildigi, rekabete ve yarismaya dayali olup, fiziksel ve zi-
hinsel aktivite gerektiren etkinlikler olarak tanimlanabilmektedir
(Sunay, 2010).

GlUnimuzde teknolojik gelismelere paralel sehirlesme ve san-
ayilesme oranindaki hizli artisla birlikte, insanlarin ve uluslarin
yasam tarzlarinda son derece radikal degisiklikler meydana
gelmistir. insanlar her gecen giin daha az hareket eder duruma
gelmislerdir (Zorba, 2001). Zamanlarinin blylk bir bolimuni
televizyon, bilgisayar vs. gibi araclarin basinda gegirmeleri ve den-
gesiz beslenmeleri, kalp-damar hastaliklarindan obeziteye, bazi
kanser turlerinin gelismesine kadar bircok kot duruma zemin
hazirlamaktadir (Ozer ve Ozer, 2001). Toplumlarin saghg dogru-
dan dogruya milletlerin standartlarini etkilediginden s6z konusu
durumun muspet yonde ilerlemesi basta devletleri yonetenler ol-
mak Uzere bircok ferdin gorevidir. Bireylere ve bireylerin olustur-
dugu topluma saglikh dogmak, saghkl yasamak, toplumun saghk
dizeyini yukseltmek, saghgr bozacak, tehlikeye diisiirecek sebe-
plerden kacinmak, hastaliklar karsisinda yapilacak isler, alinacak
onlemler hakkinda bilgi kazandirmak, kazanilan bilgi ve 6grenilen
hususlari harekete gegirmek ve uygulamaya koyabilmek, uygula-
nan hususlar aliskanlik terbiye haline getirmek gerekmektedir
(Yumuturug ve Sungur, 1980).

Beklenti kavrami, gerceklesmesi beklenen sey, bireyin belli sart-
lar ve durumlarda alacagi bicimler veya kendisinden beklenenler
konusundaki 6ngorisi olarak tanimlanmaktadir (Tiirkce Sozlik,
2005). Bir baska tanima gore de belli bir davranisin sonunda ama-
ca ulasma olasiligi olarak ele alinmaktadir (Actkgoz, 2002).

insanlar beklenti icinde bir hayat siirer. Bu beklentiler psikolo-
jik, sosyal, ekonomik ve kisisel olma yoniyle degerlendirilebilir.
Beklentiler, bireyden bireye farkhlik gésterir. Onemli olan ortak
bir beklenti dairesi olusturmaktir. Bu sayede etkili ve verimli bir
spor hizmet anlayisi gelistirilebilir. Sporda memnuniyet ise spor-
cularin yapmis olduklar spordan, beklentilerinin karsilanmasi
sonucu ortaya ¢ikan bir kavramdir. Beklentilerin karsilanma dere-
cesi, ayni zamanda bireylerin memnuniyet diizeyini de ifade eder.
Buna gore sporda memnuniyet ya da memnuniyetsizlik durumu
sporcularin beklentileri ve algilamalari ile olusan bir denge olarak
karsimiza cikar. Sporcular beklentilerinin karsilanmasi noktasinda
ne kadar fayda goriirse memnuniyetleri de o kadar artmis olur
(Batmaz ve ark. 2013).

Hokeyin, tlkemizde yeni gelismekte olan bir spor bransi olmasi
acgisindan hokeyin yayginlastirilmasina katkida bulunmak ve
hokey sporuna yodnelme nedenlerinin belirlenmesine yonelik
yapilacak calismalar dnemli goriilmektedir. Bu noktadan hareke-
tle, Turkiye Hokey Federasyonu Birinci Lig takimlarinda oynayan
hokeycilerin bu spora yonelmelerine etki eden unsurlari ve
beklentilerini belirmek bu ¢alismanin temel amacini olusturmak-
tadir.

Yontem ve Aracglar
Bu arastirmada, hokey bransi ile ugrasan sporcularin, bu spora

yonelmelerine etki eden unsurlarin ve beklentilerin belirlenmesi
amaciyla betimsel tarama yontemi kullanilan bir ¢alismadir.

Arastirmanin evrenini Turkiye Hokey Federasyonu’na bagl lisansli
sporcular olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise Tiirkiye Hokey
Federasyonu tarafindan 2017 yilinda Antalya ilinde diizenlenen
Birinci Lig Salon Hokeyi Musabakalarina katilan 80'i kadin, 105'i
erkek olmak Uzere toplam 185 hokey oyuncusu olusturmaktadir.

Veri toplamak amaciyla Sunay ve Saracaloglu (2003) tarafin-
dan gelistirilen “Spora Baslama Nedenleri ve Beklentileri Olcegi”
kullanilmistir. Toplam 34 sorudan olusan ol¢cek formu 5li likert
tipinde olup, “1 (hig), 2 (az), 3 (orta), 4 (fazla), 5 (¢ok fazla)” sek-
linde derecelendirilmektedir. Olcegin ic tutarlilk katsayisi Cron-
bach alpha=0.89 olarak hesaplanmistir. Olcek (ic bélimden
olusmaktadir, birinci bolimde sporcularin yénelme nedenleri,
ikinci bolimde ugrasma nedenleri, lclincl bdélimde beklentil-
eri degerlendirilmektedir. Ayrica, ayni bélimde ifadelerin dnem
derecesinin siralanmasi da istenmistir (Salman ve Sunay, 2012).

Calismada kullanilan 6lgek formunun orijinal ¢alismada ve farkli
brans sporculari lzerinde yapilan calismalarda da istatistiksel
yontem olarak ylizde-frekans degerleri lizerinde degerlendirm-
eler yapilmis olup, bu calismada da istatistiksel yontem olarak
yuzde-frekans degerleri ve aritmetik ortalamalar hesaplanmistir
(Sunay ve Saracaloglu 2003, Demir ve Tekin 2006, Olciicii ve ark.
2012, Salman ve Sunay 2012, Binboga ve ark. 2013).

Bulgular

Arastirmanin bu bdélimiinde hokey sporcularinin bu spora yon-
elme nedenleri ve beklentilerine iliskin arastirma grubundan elde
edilen verilerin, ylizde frekans ve aritmetik ortalamalarina iliskin
elde edilen bulgular tablolar ve tablo alti aciklamalar seklinde
sunulmustur.

Tablo 1'de sporcularin hokeye ydnelme nedenlerine iliskin
goruslerinin dagihmlari incelendiginde; katihmcilar tarafindan
en fazla tercih edilen milli takim sporcusu olma isteginin oldugu
goriilmektedir (X=4.01). Dagilimin fazla oldugu diger nedenler ise
siraslyla beden egitimi 6gretmeninin etkisi (X=3.72), yasadiginiz
cevrenin etkisi (X=3.69), anne, baba ve kardesin etkisi (X=3.42)
secenekleridir.

Tablo 2'de gorildigi gibi sporcularin hokey sporu ile profesyo-
nel bicimde ugrasma nedenlerine iliskin en 6nde gelen beklenti
hokey sporunu sevmek (X=4.43) ve sirasiyla basari kazanmaktan
zevk duymak (X=4.36), spor yaparak saglikh olmak (X=4.30), spor
yaparak bos zamanlari olumlu degerlendirmek (X =4.20) olarak
belirlenirken, maddi gelir artirmak seceneginin (X=2.70) en diisiik
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 3'de sporcularin hokey sporundan beklentilerine iliskin
goruslerin dagihmlari incelendiginde; hokey sporundan beklen-
tileri katihmcilar tarafindan en fazla tercih edilen beden egitimi
dgretmeni olmak (X=4.26) ve milli takim sporcusu olmak (X=4.25)
seceneklerinin oldugu, dagimin fazla oldugu diger nedenler ise
sirastyla saglikli olmak ve sagligi korumak (X=4.18), ileride sporla
ilgili tiniversiteler diizeyinde egitim gérmek (X=4.11), iyi bir fiziki
gériiniime sahip olmak (X =4.04) secenekleri yer alirken, maddi
olarak rahat bir yasam siirmek (X=3.77) ve cevreyle spor yapan
popduler biri olarak iliskileri strdiirmek (3.75) seceneklerinin alt
siralarda oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 1. Sporcularin hokeye yonelme nedenlerine iliskin gorislerinin dagilimlari

Olcek Maddeleri (hig) (az) (orta) (fazla)  (cok fazla) X

Milli takim sporcusu olma isteginin etkisi n 18 14 20 29 104 4.01
% 9.7 7.6 10.8 15.7 56.2

Beden egitimi 6gretmeninin etkisi n 31 10 31 19 94 3.72
% 16.8 54 16.8 10.3 50.8

Arkadas ve akran grubunun etkisi n 21 13 33 50 68 3.70
% 114 7 17.8 27 36.8

Yasadiginiz cevrenin etkisi. n 22 14 36 39 74 3.69
% 11.9 7.6 19.5 211 40

Yakin cevredeki bir antrendriin etkisi n 35 14 30 35 71 3.50
% 18.9 7.6 16.2 18.9 38.4

Anne baba ve kardesin etkisi. n 38 18 32 22 75 3.42
% 20.5 9.7 17.3 11.9 40.5

Diinyaca Unli bir sporcu olma isteginin etkisi n 37 14 34 39 61 3.39
% 20 7.6 18.4 211 33

Cok begendigim bir sporcunun etkisi n 36 26 33 29 61 3.28
% 19.5 14.1 17.8 15.7 33

Televizyon kanallarinin etkisi n 60 22 37 37 29 2.74
% 324 11.9 20 20 15.7

Basin yayin organlarinin etkisi n 68 26 43 24 24 2.51
% 36.8 14.1 23.2 13 13

Olcek Maddeleri (hig) (az) (orta) (fazla) (cok fazla) X

Hokey sporunu sevmek n 9 7 14 19 136 4.43
% 4.9 3.8 7.6 103 73.5

Basari kazanmaktan zevk duymak n 9 5 24 18 129 4.36
% 4.9 2.7 13 9.7 69.7

Spor yaparak saglikli olmak n 7 6 25 32 115 430
% 3.8 3.2 135 17.3 62.2

Spor yaparak bos zamanlari olumlu degerlendirmek n 11 9 20 36 109 4.20
% 5.9 4.9 10.8 19.5 58.9

Sporun olumlu katkilarindan haberdar olmak n 11 10 29 33 102 4.10
% 5.9 54 15.7 17.8 55.1

Gergek mutlulugu hokey sporunda bulmak n 9 13 29 34 100 4.09
% 4.9 7 15.7 184 54.1

Sporcu olarak arkadaslarca taninip sevilmek ve sayilmak n 14 16 24 40 91 3.96
% 7.6 8.6 13 21.6 49.2

Yeni Ulkeler gormek n 16 13 28 40 88 3.92
% 8.6 7 15.1 21.6 47.6

Maddi gelir artirmak n 67 23 37 13 45 2.70
% 36.2 124 20 7 243

Tartisma Bunun yaninda televizyon ve basin-yayin organlarinin etkisinin en

son sirada geldigi sonucuna ulasiimistir.
Galismada yer alan birinci lig hokeycilerinin hokeye y&nelmel-
erinde en ylksek ortalamayla milli takim sporcusu olma istegi  Binboda ve ark., (2013), Salman ve Sunay (2012), Alibaz ve ark.
gorllmektedir. Beden egitimi 6gretmeninin etkisiyle, arkadas ve  (2006) tarafindan yapilan calismalarda da milli takim sporcusu
akran grubunun etkisiyle, yasanilan cevreninde bu spora yonelm-  olma isteginin ilk siralarda oldugu gortlmektedir. Bazi branslarda
elerinde yuksek diizeyde etken oldugunu sonucuna ulasiimistir.  oldugu gibi gelismekte olan hokey bransinin sporcularinin spora
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Tablo 3. Sporcularin hokey sporundan beklentilerine iliskin goruslerin dagilimlari

Olgek Maddeleri (hig) (az) (orta) (fazla) (cok fazla) X

Beden egitimi 6gretmeni olmak n 10 11 18 27 119 4.26
% 54 5.9 9.7 14.6 64.3

Milli takim sporcusu olmak n 17 5 16 23 124 4.25
% 9.2 2.7 8.6 12.4 67

Saglikh olmak ve sagligi korumak n 14 9 21 25 116 418
% 7.6 4.9 114 13.5 62.7

ileride sporlailgili Giniversiteler diizeyinde egitim gérmek n 10 14 28 25 108 4.11
% 54 7.6 15.1 13.5 58.4

iyi bir fiziki gériiniime sahip olmak n 10 17 27 32 99 4.04
% 54 9.2 14.6 17.3 535

Herkesce taninan bir sporcu olmak n 20 5 28 33 99 4.00
% 10.8 2.7 15.1 17.8 535

Hokey sporu sayesinde yurtdisindaki tiniversitelerden n 14 8 51 32 80 3.84

burs egitimi almak
% 7.6 4.3 27.6 17.3 43.2

Antrendr olmak n 15 15 28 33 94 3.95
% 8.1 8.1 15.1 17.8 50.8

Maddi olarak rahat bir yasam stirmek n 24 12 27 41 81 3.77
% 13 6.5 14.6 22.2 43.8

Cevreyle spor yapan popller biri olarak iliskileri stirdiirmek n 21 16 29 41 78 3.75
% 11.4 8.6 15.7 22.2 42.2

baslamasinda milli takim formasini giyme beklentisinin etkili old-
ugunu soyleyebiliriz.

Bayraktar ve Sunay (2007) tarafindan yapilan ¢alismada da Turki-
ye'de elit diizeyde voleybol oynayan sporcularin dncelikle voley-
bol sporuna baslamada beden egitimi 6gretmeni ve ailenin etkisi-
nin yliksek oldugu belirlenmistir. Ath ve ark.(2017), Demir ve Tekin
(2006), Kara ve Pulur (2003), Sunay ve Saracaloglu'nun (2003),
Salman ve Sunay (2012), Bayraktar ve Sunay (2007) tarafindan
yapilan calismalarda da televizyon ve basin-yayin organlarinin et-
kisinin az oldugu belirtilmistir.

Yildinm ve Sunay’in (2009) tenis sporuna baslama nedenleri ve
bu spordan beklentilerini incelemek amaci ile yapmis olduklari
calismanin sonucuna gore, ailenin spora yonelmedeki etkisi ilk siralar-
da yer almistir. Sosyal cevre spor iliskilerinin incelenmesi amaciyla
yapilan baska bir calismada da spora yonelmede sosyal ¢cevre unsur-
larindan aile, en 6nemli etkiyi yapmaktadir (Kilicigil, 1998).

Sporcularin hokeye baslamada beden egitimi 6gretmenlerinin
etkisinin ylksek c¢ikmasinin nedeninin hokey antrendrlerinin
¢ogunlugunun beden egitimi 6gretmenlerinden olusmasi ve
dolayisiyla arastirma grubunun bu spora yonelmelerinde 6nemli
bir etken olarak goriilebilir. Basin yayin organlarinin etkisinin az
olmasini da ilgili kuruluslarin yayinlarinda hokey sporuna yeteri
kadar yer vermemelerine baglayabiliriz.

Sporcularin hokey sporu ile profesyonel bicimde ugrasma neden-
leri bulgularina gore; hokey sporunu sevmek, basari kazanmaktan
zevk duymak ve spor yaparak saglkli olmak arastirmaya katilan
sporcular tarafindan en cok tercih edilen nedenler olarak ortaya

cikmistir. Sporcularin hokey bransinin ¢ok fazla maddi bir getirisi
olmamasina ragmen profesyonelce yapmak istemelerinin en ¢ok
sebeplerinden bir tanesinin bu bransi sevmeleri olarak gorilme-
ktedir.

Ugrastigi spor bransini sevmek ve basari kazanmaktan zevk duy-
manin etkisinin bircok spor bransi icin ¢ok fazla 6nemli oldugu
yapilan calismalarda da 6nemli diizeyde goriilmektedir (Simsek,
2005; Alibaz ve ark., 2006; Yildinm ve Sunay, 2009; Bayraktar ve
Sunay, 2007; Olglicii ve ark., 2012, Salman ve Sunay, 2012; Arslan
ve ark., 2017; Ath ve ark.,2017).

Spor yaparak saglikli kalmak ve saghgini korumak bilinci hokey
sporu ile ugrasan sporcular tarafindan en ¢ok tercih edilen mad-
deler arasinda 6ne ¢ikmaktadir. Literatiirli inceledigimizde spor
yapmanin Kkisilerin sagligini koruyacadi yoniinde beklentilerin
benzer calismalarda en ¢ok tercih edilen maddeler arasinda ¢iktigi
gorulmektedir (Bayraktar ve Sunay, 2007; Yildirim ve Sunay, 2009,
Atli ve ark.,2017).

Calismada ve alan yazininda elde edilen bulgular degerlendi-
rildiginde sporcularin branslari ile ugrasma nedenlerinin daha ¢ok
psikolojik faktorlerden, yani bransa olan sevgi ve basaridan elde
edilen hazdan kaynaklandigi séylenebilir.

Profesyonel olarak ugrasma nedenlerinde maddi geliri arttirmak
en diustk ortalamayla son sirada yer almistir. Sunay ve Saracaloglu
(2003) 15 farkli branstan sporcular tzerinde yaptiklar calismada
da maddi geliri artirmak son sirada gelmektedir. Yine Ath ve ark.
(2017) tarafindan yapilan calismada da maddi geliri arttirmak son
siralarda yer almaktadir.
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Sporcularin hokey sporundan beklentilerine iliskin gorislerinin
dagilimina baktigimizda en fazla beden egitimi 6gretmeni ve
milli takim sporcusu olma beklentilerinin Ust siralarda oldugu
sonucuna ulasiimistir. Bununla birlikte saglikli olmak ve saghgi
korumak ile ylksekdgrenim diizeyinde sporla ilgili egitim almak
seceneklerinin de 6nem sirasinin yiksek oldugu da gorulmustir.
Alanda yapilan calismalara bakildiginda, calismamizdan elde
ettigimiz sonuglarla 6rtiisen bulgular mevcuttur (Sunay ve Sar-
acaloglu, 2003; Alibaz ve ark., 2006; Bayraktar ve Sunay 2007;
Olciicii ve ark., 2012; Batmaz ve ark. 2013; Ath ve ark., 2017).

Sporun saglik tizerindeki etkisinin hokey sporculari tarafindan da
bilinmesi bu spora yonlenmelerinde ve bu spordan yiiksek diizey-
de beklentiye sahip olmalarina neden oldugunu soyleyebiliriz.

Sonuc¢

Hokey sporcularinin bu spora yonelmelerinde en énemli etken-
lerin milli takim sporcusu olmak istegi ve beden egitimi 6gretme-
ninin etkisi oldugu, bunun yaninda basin-yayin organlarinin etkis-
inin 6nem sirasinda en alt siralarda oldugu belirlenmistir. Hokey
sporu ile profesyonel olarak ugrasmalarinda psikolojik faktorlerin
(hokey sporunu sevmek, basaridan haz duymak) 6nemli diizeyde
etki ettigi ve ayrica saglikli olmak amaclarinin da yiiksek oldugu,
maddi geliri arttirmak seceneginin ise en disiik Gneme sahip old-
ugu belirlenmistir. Hokey sporundan beklentileri arasinda bend-
en egitimi 6gretmeni olmak, milli takim sporcusu olmak, saglikli
olmak ve sagligi korumak seceneklerinin en tst dneme sahip old-
ugu, maddiyat ve popdularite kazanmak arzularinin da en disik
oneme sahip oldugu sonucuna ulasiimistir.
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Ozet

Marka kimligi algilamalari giinimiz tiketicilerin zihnindeki konumlar agisindan 6nem arz etmektedir. Spor pazarlamasindaki marka kimligi algilamalari yogun
tlketici ilgisi olan pazarlar agisindan potansiyel tasimaktadir. Bu calismada Tiirkiye Ulusal Futbol Stiper Ligi baglaminda marka kimligi algilamalari baglam olarak

40 belirlenmis ve bu algilamalarin cesitli 6zelliklere gore farklilik gostermesini arastirmak hedeflenmistir. S6z konusu calismada kolayda 6rneklem yontemiyle veri
toplanmis ve 121'i kadin 279'u erkek olmak tizere 400 katilimciya ulasiimistir. Tarama modeli kullanilan arastirmada 6rneklem kitlesinde Fenerbahce, Besiktas,
Galatasaray ve Trabzonspor taraftarlari yer almaktadir. Verilerin analizinde faktor analizi, ANOVA ve t-testleri kullaniimis olup, 6ncelikle Tirkiye Ulusal Futbol
Super Ligi'ndeki marka kimligi boyutlari olarak diiriist-yetenekli, cosku ve seckin boyutlarina ulasiimistir. Farkhliklar baglaminda demografik 6zelliklerden yas
gruplari ve gelir gruplar acisindan istatistiksel olarak anlamli sonuglari elde edilmistir. Calisma bulgulari marka kimligi ve spor pazarlamasi acisindan teorik agi-
dan glincel bir baglam ele almakla beraber, sektorel bilgi acisindan yol gosterici 6zellik tasimaktadir.

Anahtar kelimeler: Pazarlama iletisimi, marka kimligi, marka kisiligi, spor pazarlamasi, tirkiye ulusal futbol stiper ligi

The Overview of Strategic Brand Identity: Turkey’s National Footbal League in The
Context of Marketing Communications

Abstract

Brand identity perceptions are important in the minds of today’s consumers. Brand identity perceptions in sports marketing have potential for markets with
intense consumer interest. Brand identities related to Turkey’s National Football Super League are selected as context for this study and it is aimed to investi-
gate whether the perceptions differ according to the various aspects of this perception. Convenience sampling technique is used with 400 participiants (121
female/279 male) employed for this study. Participants are supporters of Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray and Trabzonspor teams. For data analysis, factor
analysis, ANOVA and t-tests are used. It was found that brand identities related to Turkey’s National Football Super League are honest-talented, enthusiasm and
outstanding. In terms of differences, statistically significant results were obtained from demographic characteristics in terms of age groups and income groups.
Besides the findings of the study have a theoretical context in terms of brand identity and sports marketing, it also provides guidance in terms of sectoral
knowledge.

Keywords: Marketing communication, brand identity, brand personality, sports marketing, national football turkey super league

Giris

Glinlimizde bircok alan endustrileserek kendi ekonomik deger-
ini yaratmakta ve ekonomik yasam icerisindeki pazar payini gi-
derek arttirmaktadir. Bu sektorlerin en basinda toplumu olustur-
an bireyi esas alan spor faaliyetleri gelmektedir. Spor faaliyetleri
sahip oldugu dinamikler ile kitleleri pesinden surliklemektedir.
Spor faaliyetlerine olan bu ilginin artmasi onun amator ve dernek
yapilarindan siyrilarak endUstri haline gelmesini zorunlu hale ge-
tirmistir. Ginlimizde spor, kisisel ve toplumsal sagligi koruyucu
ve gelistirici nitelikleriyle dnemli bir hizmet sektori olarak kabul
gormektedir. Spor, glinimiz kosullarinda kitle iletisim araglarin-

da meydana gelen degisim ve gelismeler ile beraber énemini
giderek arttirmakta, cok buylk sayida topluluklar tarafindan
takip edilen bir faaliyetler biitlini olarak ifade edilirken, baska bir
acgidan girisimciler icin ¢ekici bir ekonomik alani olusturmaktadir
(Glindogdu & Devecioglu, 2008)(Giindogdu & Devecioglu, 2008).
Sporun bu déntisim, bu alanda calisma yapan akademisyenleri
ve uzmanlari diinya da var olan ve meydana gelen gelismelerle
birlikte entegre ederek bambaska bir boyuta tasimistir. Spor ken-
dine ait ozellikleriyle dinamik bir cevre tarafindan etkilenirken
ayni zamanda insanlari, kurumlar, kilturd, sosyal hayati dinamik
bir cevre olarak etkilemektedir. Bu 6zelligiyle spor cift tarafli bir
etkilesim alanina sahiptir.
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Sporun kiresellesme hareketleri, teknolojide yasanan ilerlemel-
er, kitle iletisim araclarinda yasanan gelismeler ve diinya da kisi
basina disen gelirin artmasi sonucunda dnemi giderek artmak-
tadir. Dunyada kisi basina disen gelirin artmasi sonucunda in-
sanlar bos zaman etkinlikleri olarak spora daha fazla yonelmekte,
meydana gelen bu talep sonrasi ise talep kaynakli olarak spora
yapilan yatirmlar giinden giine artmaktadir. Kiresel konjonktur
incelendiginde diinyada kisi basina diisen gelirlerin artis egilimi
gostermesine paralel olarak gelecek yillarda spor sektdriine olan
yatirimlarin artis gosterecedi beklenmektedir. Ayrica spor orga-
nizasyonlarina ve faaliyetlerine olan yatinmlar bir énceki orga-
nizasyon ve faaliyetlerden daha fazla kaynak aktarimina sahne
olmustur. Uluslararasi alanda diizenlenen olimpiyat oyunlari buna
ornektir.

Sporun endustri olarak son yillarda ekonomik degerini kazanmasi
ve yildan yila arttirmasi, spor organizasyonlarinin ve spor faali-
yetlerinin ekonomik olarak incelenmesine neden olmustur. Sahip
oldugu alt sektorler ile spor diinya tizerindeki pazar payini glinden
gline arttirmaktadir. Sporun diinya tzerindeki pazar payini glin-
den giine arttirmasi, kitle iletisim araclarindan olan medyada et-
kin olarak kullanilmasi, sponsorluk faaliyetleri sonucu isletmelerin
tanitim, halkla iliskiler ve pazarlama faaliyetlerinde kullaniimasi
spor pazarlamasi olarak yeni bir faaliyet alani bulmustur. Kire-
sellesme ve teknoloji ile birlikte rekabetin giderek artmasi sonucu
pazarlama faaliyetlerinin 6nemi giderek arttirmakta uygulama al-
anini genisleterek kitle iletisim araglarinda sporun daha fazla yer
almasiyla birlikte blyuk kitleleri etkilemesi spor pazarlamasinin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur CITATION Boz08 \l 1055 (Boz-
kurt & Kartal, 2008)(Bozkurt & Kartal, 2008).

Marka kisiligi, marka kimliginin duyusal alanini ifade etmektedir.
Tuketicilerin markay! kullanmasi sonucu elde ettigi deneyimler,
tlketicinin zihninde olusmakta olan marka kisiligine dogrudan
etki ederler CITATION Raj06 \l 1055 (Rajagopal, 2006)(Rajagopal,
2006). Her birey bir kisilik sahibidir, markalarin kendine ait 6zel-
likleri oldugu icin onlarinda kisiligi mevcuttur CITATION Azo03 \I
1055 (Azoulay & Kapferer, 2003)(Azoulay & Kapferer, 2003). Mar-
ka kisiligi, markaya verilen insani 6zellikler olarak tanimlanabilir.
Kanitlanabilir 6zelliklerinin yaninda duygusal 6zelliklerde kisisel
ozelliklerde yer aldigindan markalar icinde ayni durum sz konu-
su edilebilir CITATION Dav96 \I 1055 (Aaker D. A., 1996)(Aaker,
1996). Marka kisiliginin yaratilmasinda g6z 6niinde bulundurul-
masi gereken nokta tuiketicilerin manevi olarak ihtiya¢ duyduklar
seylerin belirlenerek markanin bunun tatminini saglayacak somut
bir Urline donulsturilmesi olarak ifade edilir CITATION Sus98 \|
1055 (Fournier, 1998)(Fournier, 1998).

Konumlandirma var olan Uriin ve hizmetlerden farkli yeni sey-
ler yaratmak degil, musterilerin zihninde o Grlinlin veya hizme-
tin zihnindeki yeri, konumu olarak ifade edilir CITATION Tro81 \I
1055 (Trout & Ries, 1981)(Trout & Ries, 1981). Musteriler Grinler,
hizmetler ve markalar tarafindan asir élgiide bilgilendiriimeyle
karsi karsiyadirlar. Bu bilgilendirme sonucunda yapilan ve tiiketici
tarafindan algilanan konumlandirma tiiketicilerin onlar arasinda
karar vermesini etkiler ve yonlendirir CITATION Vuk11 \l 1055
(Vukasovic, 2011)(Vukasovic, 2011). Konumlandirma Urun ile
birlikte baslar. Pazarlamanin tiim cevrelerinin konumlandirma-
ya bir parcada olsa etkisi vardir. Yine de konumlandirma Grinin

ne yaptidi ile agiklanamaz. Konumlandirma zihinde nasil bir algi
yaratildidi ile ilgilidir CITATION Ann03 \I 1055 (Thompson, 2003)
(Thompson, 2003).

Sporun tarihten gelerek son yillarda kazanmis oldugu bu evre
bilim adamlarini ve uzmanlarini bu alanda inceleme yapmaya
itmistir. Literattr incelendiginde bu alanda yapilan calismalarin
ve alana gosterilmekte olan ilginin glinden gline arttigi ifade
edilebilir. Spor pazarlamasinin kendine hareket alani buldugu en
onemli alanlardan biri futboldur. Futbol endistrisi spor ekono-
misinin en 6nemli alt sektorlerinden biridir. Futbol endustrisinin
var olmasinda ve faaliyetlerini stirdiirebilmesinde en buyik etken
taraftarlardir. Bu baglamda pazarlama biliminin ana kavramlarin-
dan birini olusturan markanin Tiirkiye Ulusal Futbol Stiper Ligi ile
entegrasyonu ve bu entegrasyonda taraftarlarin lige olan marka
kimligi bakisi, markayi ve marka kimligini olusturan alt boyutlar
tezin ana konusunu olusturmaktadir. Bu calismanin amaci taraftar
gruplarinin Turkiye Ulusal Siiper Ligi'ne olan marka kimligi boyut-
larini incelemek ve pazarlama faaliyetleri Gizerindeki etkilerini or-
taya koymaktir.

Yontem ve Araclar

Arastirma Grubu: Calisma evrenini Turkiye Ulusal Futbol Stper
Ligi taraftarlari olusturmaktadir. Orneklem grubunu ise Besik-
tas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor taraftarlari olustur-
maktadir. Ana kitlenin tamamina ulasmanin zaman ve maliyet
kisitlarindan dolayi, 6rnekleme sirecinde tesadifi olmayan
ornekleme yontemlerinden kolayda o6rnekleme kullaniimistir.
Turkiye Ulusal Futbol Stiper Ligi'nde bulunan takim taraftarlarinin
olusturdugu %5 guven araligina gore 400 taraftar calismanin
orneklemini olusturmustur.

Veri Toplama Araci: Arastirmada veri toplama araci olarak kul-
lanilan form iki bolimden olusmaktadir. Calismada veri toplama
araci olarak birinci bélim olan “Kisisel Bilgi Formu’, taraftarlarin
demografik bilgilerini ve katilima yonelik bilgilerini tespit etmek
icin kullanilmistir. ikinci béliimde Tiirkiye Siiper Liginin marka
kimligini belirlemek amaciyla Aaker (1996) tarafindan gelistirilen
Turkce'ye uyarlamasi Yiksel ve Salman (2010) tarafindan yapilan
“Marka Kimligi Ol¢edi-MKO” kullaniimistir (Ek 2). Marka kimlgi
Olcegi, 1.Duristliik, 2.Cosku, 3.Yetenek, 4.Seckinlik ve 5.Sertlik
alt boyutlarindan olusmaktadir. Olcegin degerlendirilmesi 5'li
Likert formunda; kesinlikle katilmiyorum (1), katilmiyorum (2),
kararsizim (3), katihyorum (4), kesinlikle katiliyorum (5) bici-
minde diizenlemis ve puanlanmis olup 42 maddeden olusmak-
tadir.

Verilerin Analizi: Verilerin degerlendirilmesi asamasinda ver-
iler Microsoft Excel 2007 programinda diizenlenmis olup, SPSS
20.0 for Windows for paket program kullanarak ¢6ziimlenmistir.
Arastirmada Turkiye Ulusal Futbol Stiper Ligi'nin marka kimliginin
Besiktas, Fenerbahge, Galatasaray ve Trabzonspor taraftarlarinca
hangi boyutta algilandigi arastinlmistir. Bu kapsama demografik
ve diger etkenlerin marka kimligi algilamalarini nasil ve ne oran-
da etkiledigi ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda taraftarlarin mar-
ka kimligi algilama boyutlarinin tespit edilmesi icin faktor analizi
yapilmis, bagimsiz iki grup icin t testi, ikiden bagimsiz grubunun
ortalamalarinin birbirinden farkli olup olmadigini test etmek icin
ANOVA analizi yapilmistir.
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Bulgular
Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Tablo 1'de arastirmaya katilan katihmcilarin cinsiyet, yas, egi-
tim, gelir durumlarn ve meslek durumlarina gore dagilimlari yer
almaktadir. Arastirmaya katilan katilimcilarin %69,8'inin erkek,
%30,3'Unlin  kadin; yas durumlari incelendiginde %53,8'inin
18-25 yas araliginda oldugu; egitim dizeyleri incelendiginde
%72,3'Unlin Universite mezunu oldugu, gelir durumlari ince-
lendiginde %40'inin 2001TL ve Uzeri gelire sahip oldugu; meslek
durumlari incelendiginde ise %43'linlin 6grenci oldugu goérilme-
ktedir.

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin taraftari olduklari futbol
takimi incelendiginde ise katiimcilarin %19,3'Unlin Besiktas,
%33,5'inin Fenerbahge, %44,3'linlin Galatasaray ve %3’Unun Tra-
bzonspor takimlarinin taraftarlarindan olustugu goriilmektedir.

Tablo 3'deki degerler incelendiginde marka kisiligi faktor anali-
zleri gorilmektedir. Butiin faktor yiklerinin 0,50'nin Gzerinde old-
ugu, birinci faktoriin sekiz, ikinci faktoriin dort ve Gglinci faktorin
ise dort ifadeden meydana geldigi gortilmektedir. Meydana gel-

Tablo 1. Taraftarlarin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, gelir durumlari,

meslek durumlarina gore dagilimlar

Cinsiyet Erkek 279 69,8
Kadin 121 30,3
Toplam 400 100
Yas 18-25 215 53,8
26-35 129 32,3
36-45 39 9,8
46-55 14 3,5
56 ve lzeri 3 0,8
Toplam 400 100
Egitim Diizeyi Lise Mezunu 34 8,5
Universite Mezunu 289 72,3
Lisanststu Mezunu 77 19,3
Toplam 400 100
Gelir Durumlari 500TL ve Alti 92 23
501-1000TL 56 14
1001-1501TL 45 11,3
2001TL ve Uzeri 162 40,5
Toplam 400 100
Meslek Durumlari isci 9 2,3
Memur 42 10,5
Emekli 4 1
Ev Hanimi 2 1
Serbest Meslek 31 7,8
Ogrenci 175 43,8
Calismiyor 28 7
Ozel Sektor 109 27,3
Toplam 400 100

en faktorleri isimlendirmek icin, her bir faktorin altinda yer alan
degiskenlerin icerikleri ve 6lcegin teorik yapisi temel alinmistir.
Buna gore ilk faktorlin altinda toplanan ifadelerin, marka kimligi
Olceginin, ‘durist’ ve ‘'yetenek’ boyutlariyla ilgili ifadeler oldugun-
dan, birinci faktorin durist-yetenekli olarak adlandiriimasinin
uygun oldugu dusiintlmistir. ikinci boyut cosku degerlerini
kapsarken, ticlincli boyut ise seckin degerini kapsar ve bu boyut-
larin adini alr.

Analiz sirasinda faktor yikleri 0,50'nin altinda kalan ifadeler
cikarilacak analiz tekrarlanmistir. Toplamda iki degisken dlgekten
¢ikarlarak, teorik yapiya uygun 16 degiskenden olusan 6lcek elde
edilmistir. Olcek icerisinde yer alan degiskenlerin (¢ faktérden
olustugu ve bu faktorlerin ilkinin toplam varyansin %53,47'sini,
ikinci faktoriin %62,36'sini, Gglincl faktoriin %68,85'ni acikladigi
gorilmektedir.

Tablo 4'de gorildigu tizere ANOVA testi sonucunda Durist ve Ye-
tenekli, Coskulu ve Seckin faktorleri icin p degeri 0,05'den kiiguk
bulunmasindan dolayi taraftarlarin yas degiskenine gore Tirkiye
Ulusal Futbol Stiper Ligi marka kimligi algilamalarinda anlamli bir
fark bulunmaktadir. Yas degiskenine gore Turkiye Ulusal Futbol
Ligi marka kisiligi algilamalari arasinda anlamli istatistiksel agidan
bir farklihk bulunmaktadir. Hangi gruplarin birbirinden farkl old-
ugunu bulmak icin ikili karsilastirma testlerinden Post Hoc Testi
icin Scheffe yontemi secilmistir.

Analiz sonucuna bakildiginda 18-25 ve 26-35 yas arasindaki
katilimcilarin Tirkiye Ulusal Futbol Stper Ligi marka kimligi al-
gilamalarinda anlamli bir fark bulunmustur. Diirtst ve Yetenekli
ve Coskulu marka kimlik algilamalarinin 18-25 yas araligindaki
taraftarlarin 26-35 yas araligindakilere gére daha gii¢li oldugu
gorilmektedir. Bu sonucun aksine Seckin marka kimlik algisi 26-
35 yas araligindaki taraftarlara gére daha gii¢lidir.

Tablo 5'de gorildigi tGizere ANOVA testi sonucunda Dirst ve Ye-
tenekli, Coskulu ve Seckin faktorleri icin p degeri 0,05den kiiguk
¢ikmistir. Bu durumda gelir durumu dagilimina ve faktorler arasin-
da anlamli bir farklilik bulunmaktadir. Hangi gelir diizeylerinin bir-
birinden farkli oldugunu bulmak icin iki karsilastirma testlerinden
Post Hoc Testi icin Scheffe yontemi secilmistir.

Analiz sonucuna bakildiginda diiriist ve yetenekli, coskulu ve
seckin marka kimlik algilamalar 500-1001TL geliri arahigindaki
taraftarlarin 2000TL ve (izeri araligindakilere gore daha gii¢li old-
ugu gorilmektedir. Bu sonucun aksine Seckin marka kimlik algisi
26-35 yas araligindaki taraftarlara gore daha gicladdir.

Yapilan analizler sonucunda Besiktas, Fenerbahcge, Galatasaray
ve Trabzonspor takim taraftarlarinin Turrkiye Ulusal Futbol Stper

Tablo 2. Katilimcilarin Taraftari Olduklar Takima Gére Dagilimi

Taraftari Olunan Takim F %
Besiktas 77 19,3
Fenerbahge 134 33,5
Galatasaray 177 44,3
Trabzonspor 12 3

Toplam 400 100
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Tablo 3. Katilimcilara iliskin Yapilan Faktér Analizi Sonuclari

Faktor Faktoriin
Boyut Agirhiklan Aciklayicihigi Givenilirlik
Diiriist ve Yetenekli Dirist bir insandir 0,822 %53,479 ,929
Davraniglari gercektir, sahte davranislarda bulunmaz 0,779
icten, samimi davranislara sahiptir 0,770
Guvenilir bir insandir 0,732
Aile odakli bir kisidir, ailesine nem verir 0,731
Ayaklari yere basan gercekgi bir insandir 0,713
Cevresindeki insanlarin sagligi agisindan olumlu bir ortam sunar 0,687
insanlar yanlarinda kendini glivende hisseder 0,642
Coskulu Heyecan verici bir kisidir 0,813 %62,360 ,857
Canli ve hayat dolu bir yapisi vardir 0,773
Cesur ve atilgan bir kisidir 0,674
Duygusal ve duyarli bir yapiya sahiptir 0,637
Seckinlik Ust sinif ait bir insandir; sofistikedir 0,797 %68,856 ,831
GOriinustine 6zen gosterir; iyi gorinusluadir 0,723
Cekici, g6z alic bir goriinttist vardir 0,719
Bir cok konuda kendinden emindir 0,679

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F Sig.
Diiriist ve Yetenekli Gruplar Arasi 14,293 4 3,573 4,231 0,002
Gruplar ici 333,622 395 0,845
Toplam 347,915 399
Coskulu Gruplar Arasi 26,951 4 6,738 6,376 0,000
Gruplar ici 415,312 394 1,057
Toplam 442,263 397
Seckin Gruplar Arasi 12,487 4 3,122 2,960 0,020
Gruplar ici 416,561 395 1,055
Toplam 429,047 399

Tablo 5. Katilimcilarin Gelir Durumuna iliskin ANOVA Testi

Kareler Toplami df Kareler Ortalamasi F Sig.
Diiriist ve Yetenekli Gruplar Arasi 9,081 4 2,270 2,647 0,033
Gruplar ici 338,834 395 0,858
Toplam 347,915 399
Coskulu Gruplar Arasi 16,562 4 4,141 3,823 0,005
Gruplar ici 425,701 393 1,083
Toplam 442,263 397
Seckin Gruplar Arasi 11,797 4 2,949 2,792 0,026
Gruplar ici 417,251 395 1,056
Toplam 429,047 399

Ligi marka kimligi algilamalarinda anlamli bir farklilik bulunma-
maktadir. Ayrica katilimcilarin cinsiyet, egitim durumu, meslek
dagilimlariile faktorler arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir.

Tartisma ve Sonug

Bu arastirmanin ana amaci; Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve
Trabzonspor takim taraftarlarinin Tirkiye Ulusal Futbol Ligi'ne

karsi marka kimligi algilamalarinin belirlenmesidir. Ayrica mar-
ka kimligi algilamalarinin cinsiyet, yas, egitim, meslek ve gelir
degiskenlere gore farklilik gosterip gdstermedigi de ortaya konul-
maya calisilmaktadir.

Gulnlmizde Uretilen mal ve hizmetler giderek standartlasmak-
tadir. Uretilen mal ve hizmetlerin standartlasmasi diisiiniildiigiinde
bunlarin misteri tarafindan rakibine karsi tercih edilmesi gerek-

43

Tablo 4. Katilimcilarin Yas Degiskenine iliskin ANOVA Testi
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mektedir. MUsterinin satin alacagi mal ve hizmeti digerlerine tercih
ederek bir marka seciminde bulunmasi tiketicinin o markayi nasil
algiladigi ile ilgilidir. Bu algi marka kimligi ve marka kimligi eleman-
lartile saglanir. Turkiye Ulusal Futbol Ligi'nin dort nemli takimi olan
Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor taraftarlarinin
marka kimligi algilamalari bu markanin taraftarlar tarafindan nasil
algilandigini agikca ortaya koymustur. Takim taraftarlar Turkiye Ulu-
sal Futbol Ligi'ni t¢ farkli kimlik boyutunda degerlendirilmistir. Bun-
lardan ilki faktor analizimiz sonucunda ulastigimiz diiriist-yetenekli
kisilik boyutudur. Dort takim taraftari Trkiye Ulusal Futbol Ligi'ni
“diiriist ve yetenekli” olarak algilamaktadr. ikinci faktér analimiz
sonucunda ulastigimiz boyut ise “cosku” boyutudur. Dort takim
taraftan Turkiye Ulusal Futbol Ligi'ni coskulu olarak algilamaktadir.
Uclincii faktér analizimiz sonucunda ulastigimiz boyut ise “seckin”
boyutudur. Dort takim taraftar Turkiye Ulusal Futbol Ligi'ni coskulu
olarak algilamaktadir. Yaptigimiz arastirma sonucunda dort takim
taraftan Tirkiye Ulusal Futbol Ligi'ni dirist-yetenekli, coskulu ve
seckin bir marka kimligi olarak siniflandirmistir.

Arastirmada yapilan fark testleri sonucunda Besiktas, Fener-
bahce, Galatasaray ve Trabzonspor takim taraftarlarinin Tiirkiye
Ulusal Futbol Ligi marka kimligi algilamalarinda anlaml bir fark
bulunmamaktadir. Taraftar genel olarak Tiirkiye Ulusal Futbol Ligi
hakkinda benzer duslincededir. Birbirinden farkli kltirleri ve
misyonlari barindiran bu doért kuliibiin taraftarlari Turkiye Ulusal
Futbol Ligi'ni diirtst-yetenekli, coskulu ve seckin kisilik boyutlari
ile algilamaktadir. Turkiye Ulusal Futbol Siper Ligi'nin Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor takim taraftarlarinin cin-
siyetlerine gére marka kimligi algilamalarinda anlamli bir farkhihk
bulunmamaktadir. Tirkiye Ulusal Futbol Stiper Ligi'nin Besiktas,
Fenerbahce, Galatasaray ve Trabzonspor takim taraftarlarinin yas
gruplariincelendiginde anlamli bir fark bulunmaktadir. Diriist-Ye-
tenekli ve coskulu marka kimlik algilamalarinin 18-25 yas araligin-
dan taraftarlarin 26-35 yas araligindakilere gére daha gticli old-
ugu gorilmektedir. Bu sonucun aksine seckin marka kimlik algisi
26-35 araligindaki taraftarlara gore daha gugladr. Turkiye Ulusal
Futbol Super Ligi'nin Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve Tra-
bzonspor takim taraftarlarinin egitim durumlarina gére marka
kimligi algilamalarinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Turkiye
Ulusal Futbol Stper Ligi'nin Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray ve
Trabzonspor takim taraflarinin meslek durumlarina gore marka
kimligi algilamalarinda anlamh bir fark bulunmamaktadir. Turki-
ye Ulusal Futbol Stper Lig'inin Besiktas, Fenerbahce, Galatasaray
ve Trabzonspor takim taraflarinin gelir durumlarina gére marka
kimligi algilamalarinda anlamli bir fark bulunmaktadir. Dirist ve
yetenekli, coskulu ve seckin marka kimlik algilamalari 500-1001TL
geliri araligindaki taraftarlarin 2000TL ve Uzeri araligindakilere
gore daha glicli oldugu gorilmektedir.

Yapilan arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular ile Tarkiye
Ulusal Futbol Siper Ligi'ni olusturan dort blyik takim taraftar
tarafindan durlst-yetenekli, coskun ve seckin olarak gorilmek-
tedir. Turkiye Futbol Federasyonu gerceklestirmis oldugu pazarla-

ma faaliyetlerinde bu marka kisiligini g6z onlinde bulundurarak
pazarlama stratejilerini gerceklestirmelidir. Pazarlamanin odak
noktasinda bulunan insandan hareketle markalarin tuketicilerin
veya musterilerin zihninde varolan marka kimlikleri onlarin diger
rakiplere karsi konumunu belirlemekte ve dogru pazarlamailetisi-
minin gerceklestiriimesinde en 6nemli etkendir. Futbolun yonet-
icileri pazarlama iletisiminde bu marka kimliklerinden hareketle
insanlara ulagmali ve taraftarlarin zihninde marka konumlandir-
masini bu t¢ kimlikle gticlendirerek saglamlastirmalidir.
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Ozet

Sportif faaliyetlere artan ilginin bir sonucu olarak spor tesisleri kavrami, spor orgutleri acisindan énemli bir faktor haline gelmistir. Ayrica spor tesisleri, spor
taraftarlari tarafindan ev gibi goruldukleri icin, tasarimindan goérinimiine kadar hazirlik ve planlama stireci gerektirmektedir. Cagimizda spor tesisleri igin stir-
dirdlebilirlik kavrami g6z 6niinde bulundurulmasi gereken 6nemli bir konudur. Spor tesisleri yonetimler icin etkinlikten sonra aktif olmayan pasif yapilar algi- 45
sindan uzaklasmis ve kar getirici yapilar haline gelmistir. Bu calismada ise Turkish Airlines Euroleague organizasyonunda miicadele eden iki Tlrk Erkek Basketbol
takiminin musabakalarini gerceklestirdikleri tesislerin incelenmesi ve tesis yoneticilerinin gorislerinin alinmasi amaclanmistir. Bu dogrultuda kamu sahipliginde

bulunan Sinan Erdem Spor Salonu ile ézel sektér aidiyetinde bulunan Ulker Spor ve Etkinlik Salonu bazi degiskenlere gére incelenmistir. Verilerin toplanmasi
amaciyla, yari yapilandiriimis bir gériisme formu hazirlanmis ve katilimcilar ile gériismeler gerceklestirilmistir. Bu iki tesisin isletilmesi strecindeki farklar ve ben-

zerlikler, bulgular kisminda ortaya konulmaya calisiimistir. Elde edilen bulgulardan yola ¢ikarak, cagimiz spor tesislerinin nasil stirdirilebilir olabilecekleri ve bu
dogrultuda ortaya konmasi gereken yonetsel siireclerin neler olmasi gerektidi ile ilgili dnerilerde bulunulmaya calisiimistir.

Anahtar kelimeler: Euroleague, spor tesisi, stirdiirebilirlik, spor tesisi yoneticisi

An Investigation on Turkish Basketball Teams Facilities Which Competing in Turkish
Airlines Euroleangue

Abstract

As a result of increasing interest in sporting activities, the concept of sports facilities has become an important factor in terms of sports organizations. Sports
facilities require preparation and planning processes from design to appearance, as they are considered home by sports fans. Concept of sustainability is an
important issue to consider for contemporary sport facilities. .Spor facilities moved away from the perception of inactive passive structures after the event for
the administrations and became profit-making structures. In this study, it was aimed to examine the facilities of the two Turkish Men’s Basketball teams that
competed in the Turkish Airlines Euroleague organization and take the views of the facility managers. In this direction, Sinan Erdem Sports Hall which is in
public ownership and Ulker Sports and Activity Hall which belongs to private sector are examined according to some variables. In order to collect the data, a
semi-structured interview form was prepared and interviews were held with the participants. Differences and similarities in the operation of these two facilities
have been tried to be revealed in the findings. We have tried to make suggestions about how contemporary sport facilities could be sustainable and what ad-
ministrative processes should be put in this direction by getting out of the obtained findings.

Keywords: Euroleague, sport facilities, sustainability, sport facility manager

Giris

Spor tesisi kavramindan bahsedildiginde akla spor etkinliklerinin
dizenlendigi salon, stadyum, pist gibi yapilar gelmekteyse de
koru, orman, akarsu, kanyon, parkur gibi sportif etkinlik diizenlem-
eye imkan veren araziler de spor tesisi kavraminin agiklanmasinda
kullaniimaktadir (Dogu, 1990). Alan yazinda spor tesisleri icin bir
diger tanim ise Girginler ve Sahin (2007) tarafindan, yas araliklari
fark etmeksizin bitin bireylerin saglkl yasamlarini surdiire-

bilmesi amaciyla devlet veya 6zel sektor isletmeleri tarafindan
insa edilen, tim spor branslarina yonelik hizmet eden aktivite
merkezleri olarak tanimlanmistir. Benzer sekilde T.C. Bagbakanlik
(2002) resmi kaynaklarinda spor etkinlikleri 6ncesinde, esnasinda
ve sonrasinda sporcularin ve izleyicilerin ihtiyaclarina cevap vere-
bilecek bolimleri (saha, tribln, tuvalet, dus) olan, spor dallarinin
0zgunligine uygun calisma, hazirhk ve idman yapilabilmesine
imkan saglayan yapl, saha ve alanlarin da spor tesisi olarak tanim-
landigi gorilmektedir.
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Spor Tesislerinin Tarihsel Siireg icerisinde incelenmesi

Spor tesislerinin tarihsel siirecte c¢esitli evrelerden gecerek
buglinki halini aldigi goriilmektedir. Tarihsel stirece g6z atildigin-
da, spor tesisi kavraminin Olympia’ya dolayisiyla Zeus ve Hera
tapinaklarinda duizenlenmis olan ilk olimpiyatlara kadar uzan-
dig1 ifade edilmektedir. Daha sonraki dénemde ise dini ve poli-
tik amaclarla insa edilmis bu yapilara antrenman ve konaklama
ihtiyacinin ortaya ¢cikmasiyla yeni tesisler eklenmistir (I0C, 2008).
1896 yilinda yapilmis olan modern olimpiyatlar icin iki yil hazirhk
yapilmis ve yaklasik 448,800 $ harcama yapilmistir. Bu dénemde
ortaya ¢ikan yapilar Panathenian Stadyumu ve Zappeion Binasi
olmustur. Spor tesisleri, 1900°1U yillarin baslarinda kdlturel festi-
valler ile birlikte kullanilan yapilara déntsmustir. Ancak daha
sonraki surecte kitlesel iletisim araclarinin gelismesi ve sporun
icine reklamin girmesiyle birlikte bu tesisler spor branslarina 6zgi
insa edilmeye baslanmistir (Gold ve Gold,2007).

Teknolojik gelismeler ile birlikte spor tesislerinin cok amagli (multi
- purpose) yapilara evrildigi gorilmektedir. Bu duruma &rnek
olarak 1908 yilinda insa edilen White City (Shepherd’s Bush) Sta-
dyumu, ilk kez kompleks bir tesis olarak tasarlanmis ve bir ¢ok
bransin(atletizm, bisiklet parkuru, 100 metrelik yizme havuzu,
glires ve jimnastik platformlar) uygulama alani olarak kul-
laniimistir. Ancak 1908 yilinda insa edilen bu tesisler 1927 yilinda
diizenlenen atletizm yarislarina kadar kullanilmamistir. Bu durum
stadyumlarda kullanilabilirlik ve verimlilik kavramlarini 6n plana
¢ikarmaktadir. Yine de White City Stadyumu, spor miisabakalarini
tek bir noktada toplarken, fuar ve olimpiyatlar icin gelecek kala-
baligin ulasimini kolaylastirmak amaciyla bolgeye yeni bir metro
istasyonu insa edilmesine olanak saglamistir. Boylece White City
Stadyumu, gelecekte insa edilecek tesisler icin 6rnek bir tesis
olarak gorulmdstdir. (Gold ve Gold, 2007).

Diinya'da yasanan siyasi ve toplumsal olaylar (1. Dinya Savasi,
2. Diinya Savasi, Buyuk Buhran) nedeniyle sportif faaliyetlerde
aksakliklar yasanmis ve etkinlikler kesintiye ugramistir. Savas
sonrasinda diizenlenen organizasyonlarda canl yayin kavrami
eklenmis ve bu gelisme spor tesislerinde yeni diizenlemelere ih-
tiya¢ duyuldugunu ortaya ¢ikarmistir (Jolly, 2006). Ayrica sporun
ve sportif organizasyonlarin genis kitlelere ulagmasi ve televi-
zyonculuk anlayisinin gelismesi 1960l yillarda yayin haklari ka-
vraminin glindeme gelmesine neden olmustur. Dolayisi ile spora
ve spor tesislerine yapilan yatirmlar artmis, saglanan ek gelirler
tesislesmeye fazladan harcama yapilmasina olanaklar saglamistir.
Bu gelismeler sehirlerinde alt ve Ust yapi degisimlerini de bera-
berinde getirmistir. 1980’li yillarda topluma yarar saglayacak
verimli tesisler konusu gozetilmis tasarlama asamasinda bu ol-
guya dikkat edilmistir. Halkin etkinlik sonrasinda da tesisleri kul-
lanabilmesi fikrinin hakim oldugu bu yillarda ulasim ve teknoloji
eklemeleri giindeme gelmistir (Gold ve Gold, 2007). Boylelikle
yeni insa edilen tesislerin bollinebilen ve daha kicuk etkinlikler
icin kullanilabilen esnek tasarimlara sahip olmalar gerektigi an-
layisi hakim olmustur (Coaffee, 2010).

19. yuzyilin sonlarinda ise sehircilik ve planlama sektériinde yeni
bir kavram olan surdurulebilirlik giindeme gelmistir. Strdurile-
bilir yapilar icin ilk 6rnekler Barselona sehrinde uygulanmaya
baslanmistir. Stirdurdlebilir kent modeli olarak yayginlasan bu du-
rum spor tesislerinin yapimini da etkilemektedir. Dolayisi ile spor
tesis yapim planlamasinda, kisa vadede kar getirecek insalardan

¢ok, kentsel cevre yenilemesi ve donisiimiiniin daha 6nemli old-
ugu dustincesi hakim olmustur. Spor tesisleri yatirimcilar icin yeni
bir alternatif olusturmus ve dogru hamleler ile hem musabaka
esnasinda hem de uzun vadede ¢ok buylk kazanclar getirecegi
distincesi 6n plana ¢ikmistir. Karlilik kavraminin ortaya ¢ikmasiy-
la bolgesel tesis yatirimlarinin yerini, uzun dénemli gelistirilebilir
kentsel yatirrm modelleri almaya baslamistir (Coaffee, 2010). 21.
yuzyilin baslarinda ise ¢evre dostu yapilar olarak bilinen “eko-koy”
terimi ortaya ¢ikmistir. Bu yapilara ilk 6rnek olarak 2000 yilinda
Sdyney'de kurulan eko-kdy bolgesi gosterilebilir. Bu tarz bolge-
lerde amag, glinesten ve enerjisinden faydalanip, kirlilik yarat-
mamak icin suyun, sulak araziden siizdlrilerek geri donlsiim
ile elde edilmesidir. Uygulamaya gecilmemis olsa da 6ne siiriilen
bu fikirler sonraki tesisler icin alt yapi olusturmustur (Cashman,
2002).

Spor Yonetimi Kavraminin Yiikselisi ve Spor Tesislerinin Doniistim{i
Spor isletmeleri, diger hizmet Ureten isletmeler gibi, genel islet-
mecilik prensipleri isiginda calissa da, kendine 6zgi bir uzman-
ik bilgisi icermesi bakimindan farkli yonetsel sistemler olarak
disiinilmektedir (imamoglu, 1992). Spor ydnetimi kavrami
imamoglu (1992) tarafindan genel yénetimin ilke ve kurallarinin
spor alanina uygulanisi olarak tanimlanmaktadir. Bu kavramin
temel amaci da, spor faaliyetlerinin akilci ve bilimsel bir bicim-
de yuratulmesinin yollarini arastirmak, bulmak ve bunlari genel
ilkelere dénustiiriip uygulamak oldugunuiileri siirmektedir (ima-
moglu, 1992). Bu sistemin icinde yoneticiler, antrendrler, teknik
elemanlar, yardimci hizmet personeli gibi degisik tirden meslek
mensuplarinin etkilesimi s6z konusu olmaktadir (imamoglu ve
Mutlu, 2012). Yonetim biliminin alt dali olarak karsimiza c¢ikan
spor yonetimi; spor orgutlerinin amaclarina ulasabilmeleri icin
gereken madde ve insan kaynaklarinin kullaniimasidir (Sunay,
2009; Dogu, 2011). Ayni zamanda sporun kendi i¢ dinamiklerin-
den esinlenerek spora dair sorunlara uzun-kisa streli ¢oztimler
saglamaktir. Ek olarak spor kurum ve kuruluslarinda yénetim
ile ilgili faaliyetlerin yuritilmesi temel gayedir (Dogu, 2011;
Karag6zoglu 2000).

Spor endustrisindeki degisim ve blyiume, spor ydnetiminin bir
disiplin haline gelmesini ve bu disiplinin de spor tesisi yone-
timi kavraminin bash basina 6nem arz eden bir konu olmasini
saglamistir. Bu dogrultuda spor tesislerinin giin gectikce dnem
kazanmasi; stirdurdlebilirlik, karlilik, verimlilik, gibi olgular da be-
raberinde getirmektedir (Ramazanoglu ve Ramazanoglu, 2000).
Spor yonetimi 6zelinde ise strdurilebilirlik; spor tesislerinin insan
mutlulugu ve kaliteli yasam icin kullaniimasi, islevsel ve niteliksel
ozellikleri ile kusaklar boyu devam ettirilebilecek organizasyon-
larin olusturulmasi ve bunlarin bitindnin yonetilmesi seklinde
tanimlanmaktadir (Kogak vd. 2015). Dolayisi ile spor alaninda
surdurdlebilir bir gelisme, sporun tiim alt sistemlerinin etkili ve
verimli bir sekilde kullanilabilmesiyle gerceklesir. Stirdirulebilir
gelismenin yonu belirsiz olmasina karsin, toplam sistemin ve her
bir 6gesinin gecerliligi hakkinda esas ve guvenilir bilgi saglaya-
cak gostergelerin tanimlanmasi, temel boyutlarinin belirlenmesi
gerekmektedir (Robinson,1997). Bu bakis agisina gore, gegmisten
glinimiize kadar yayginligini hic yitirmeden stiregelen faaliyetler-
in basinda yer alan spor araciligi ile strdirilebilirligin alt sistem-
lerinin (boyutlarinin), tim diizeydeki spor katiimcilarinin Ustlen-
dikleri rollere ve spor etkinliklerine bagli olarak degisik bicimlerde
ele alinabilecegi distintilmektedir (Kogak ve dig. 2015).
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Spor tesislerinin verimli kullanilmasi hem sporcu yetistirilmesinde,
hem de beseri kaynaklarin Gretimindeki verimliliklerin artirilmasi
acisindan 6nem arz etmektedir. Boylece tesisin blyukliga ile
hizmet Uretimi ve faydalanma orani arasindaki iliskilerin en uygun
hale getirilmesi ile tesisin etkinligi artirilabilecektir. Ayrica Uretilen
spor hizmetlerinden faydalananlarin sayisi arttikca tesisin sabit
masraflarinda ve isletme masraflarinda disis gorilecektir (Ra-
mazanoglu ve Ocalan 2005). isletmelerde verimliligin artiriimasi
konusu oncelikle yoneticilerin sorumlulugundadir. Bundan dolayi
verimliligi artirma faaliyetlerinin basarisi, yoneticilerin tutumlari-
na, secilen strateji ve politikalara ve en 6nemlisi de uygulamalara
baghdir (Ramazanoglu, 2014). Bu noktada spor isletmelerinin
gelir seviyesini ylkseltmek bir noktada sporla ugrasmak isteyen
insanlarin alacagi verimi yiikseltmektir (Onal, 1995). Bir spor tesi-
si, kurulus yerinin secilmesinden itibaren tim bu olgulari dikkate
almalidir. Aksi takdirde spor tesisinde hatali bir karar ve uygulama
¢ok bliylik ekonomik problemlere yol acabilir. Bu durum spor tesis
isletmeleriicin en uygun kurulus yerini secerken verimlilik, karlilik,
etkinlik ve iktisadilik gibi kriterlere dikkat edilmesi geregini on
plana ¢ikarmaktadir. Baska bir deyisle bu kriterler maliyet yoniin-
den asgari sartlar tasimalidir (Katirci, 2012). isletme bakis acisiyla
insa edilen ve yonetilen spor tesislerinde 6nem arz eden bir diger
kavram ise karhhktir. Karlilik, misteri memnuniyeti ile iliskilidir
ve bize hizmet veya (irlin gelistirmesi ile ilgili bilgi saglar (Hesket
ve d., 1994). Karlilhk tekrarlanan satin alma niyeti daha glcli bir
Olcim aracidir ¢linku tekrarlanan satin alma niyeti bize tuketicinin
gelecekteki satin alma niyeti hakkinda bilgi vermez. Daha detayl
deginmek gerekirse karlilik, misteri tutma oranini, tekrarlanan is
yapma sikliginy, ilgili satislari ve yénlendirmeleri dikkate alir. ilg-
ili satislar 6zellikle spor icin cok dnemlidir clinkii misteriler mag
bileti icin harcadiklar para kadar lisansli tGrlin satin almak ve tesis
icinde bulunan diger alanlardan yararlanmak icin de para harca-
maktadirlar (DeSchriver, 1997; Hikemeyer, 1993).

Cagimizda, iyi tasarlanmamis veya insa edilmemis bir spor te-
sisi, organizasyon Uzerinde negatif etkiler yaratabilir. Seyircinin
katiliminda ve gelirlerde yasanan disusler takimin basarisi ile
orantili oldugu kadar tesisin kalitesi ile de ilgilidir. Ozellikle sa-
lonlarda ve stadyumlarda bulunan atmosfer eksikligi seyircinin
katihmini olumsuz etkilemektedir. Seyircinin katiiminda yasanan
bu olumsuz durumlar tesisin karlihgi Gzerinde dogrudan etkide
bulunmaktadir. (Cannella, 1999). Ote yandan iyi tasarlanmis bir
spor tesisi gelir potansiyelinin artmasina yardimci olabilir. Takimlar
bu potansiyeli cesitli yollarla ortaya cikarabilir. ilk olarak yeni veya
yenilenmis tesislerde oynayan spor takimlarinin bilet satislarinda
bir artis goriilmektedir. ikinci durum ise liiks koltuklar ve gruplara
0zel olan alanlar yani loca benzeri yerler satilarak ek gelir sagla-
nabilir. Bu duruma &rnek olarak Amerikan ikinci Beyzbol Ligi'nde
oynayan 21 takimin 19'u buylk beyzbol sahalarinda oynamaya
basladiktan sonra seyirci sayilarini arttirdiklarini séylemistir (King,
1999). Yine Spor Tesisleri Dizininden(1999) gelen rakamlar Amer-
ikan Basketbol Ligi olan NBA'de ortalama lliks koltuk fiyatlarinin
172.000 USD oldugunu gostermektedir. Glinlimiizde ise liks
koltuk fiyatlari 800.000 USD’ye kadar ulasmaktadir (Kane, 2012).
NBA 6zelinde bakildiginda ise diinyanin en kar edilebilir tesisinin
Los Angeles'ta bulunan The Staples Center oldugunu sdyleyebil-
iriz. Clinkl bu tesisin kapasitesi sadece 19607 kisilik olsa da Los
Angeles Lakers, Los Angeles Clippers, Sparks (basketbol) ve Los
Angeles Kings (Buz Hokeyi) takimlarina ev sahipligi yapmaktadir.
Bu durum tesisi bir takvim yili icerisinde 140 giin aktif kalmasini

saglamaktadir. Ayrica hesaplanan glnler icinde NBA Playoffs
maglar ve cesitli konserler dahil edilmemistir (Cave ve Miller,
2012).

21.Yizyil Spor Tesisleri

Spor tesislerinde yasanan gelismeler son yirmi yilda yiksek bir
ivme kazanmistir. 2009 yilina iliskin verilere gore Amerika Birlesik
Devletleri'nde yeni yapilmis veya yenilenmis 100'den fazla spor
tesisi bulunmaktadir (Rieder, 2009). 1990l yillarda ABD'de buyuk
lig takimlarinin (Major Leagues) kullandigi tesisler icin 11 milyari
(USD) devlet ve yerel kurullar tarafindan finanse edilen toplam 15
milyar (USD) harcanmistir (Gregory, 2004). Nick Rieder’in (2009)
yapmis oldugu arastirmada 2003 yilindan bu yana 21 yeni te-
sise 16 milyar (USD) harcanmistir ki bu miktarin, ge¢mis 10 yilda
insa edilmis 65 tesisin maliyetiyle esit miktar oldugu sonucuna
ulasiimistir. Yapilan bir diger arastirmada (Siegfried ve Zimbalist,
2000) ise bir spor stadyumunun dmriiniin 30 yil oldugunu vur-
gulamistir. Ayni calismada Uzerinde durulan bir diger konu ise,
son on yilda insa edilen yeni spor tesislerinin bircogunun, birinci
sinif koltuklar ve ltks localar, ylizme havuzlari, restoranlar, oteller
ve eglence merkezleriyle yani spor tesislerini cazibe merkezleri
yapan ozellikler ile donatildigidir. Spor tesislerine tema parklar
da eklenerek her yastan taraftarin ya da misterinin memnun
kalmasini saglamak hedeflenmistir. King (1999) ise spor taraftar-
larinin, sportif tesislerden konfor ve rahatlik bekledigini ve bu
durumun takimlarin tesislerini daha konforlu ve daha eglenilebil-
ir hale getirmeleri gerektigini savunmustur. Yasanan degisimler
ve gelismelerle birlikte yeni ve eski tesisler arasindaki farklar da
carpici bir sekilde gériilmeye baslanmistir. Ozellikle eski tesislerde
basit bir koltuk ve siradan bir skorboard bulunmaktaydi. Dolayisi
ile yeni tesisleri insa eden ekipler taraftarin konforunu artirmak
icin dolgulu koltuk, bardak tutacagdi gibi birkac¢ gelistirici 6zellik
eklemistir. Ozel restoranlar ve yenilik¢i magazalar ise taraftarin
hizmetine sunulan bir baska alan olmustur. Bunlara ek olarak spor
tesislerine eklenen bir diger gelisme ise dev ekranlar olmustur.
Eklenen butun bu 6zelliklerin temel amaci taraftarin konforunu
saglamak ve kulibin gelirini artirmaktir (King, 1999).Tesislere
yapilan yatinmlarin artmasi bu yapilarin kapasitesini ve sahip old-
ugu teknolojiyi de etkilemistir.

Cagimizda en yaygin spor bransi olan futboldaki en onemli
donlsimlerden biri herkesin oturma durumunda oldudu sta-
dyumlarin zorunlu hale getirilmesidir. Bu durum kalabaliklarin
daha etkin kontrolini saglamakta ve gerilimlerin siddete
doéntsmesini dnlemektedir. Stadyumlarin ayni zamanda ticari
merkezlere donistlrilmesiyle, futbol daha sosyal bir yiiz kazan-
migstir. Ticarilesme bir anlamda siddetin ve zorbaligin hos gortl-
medigi pazar ahlakinin futbola yansimasidir. Dolayisi ile futbolun
daha cok tiiketiciye yonelik bir anlayisla sunulmasi ile taraftarlar
ve kulipler yeni bir iliski kalibi icinde yer almaya baslamislardir.
Boylece toplumun daha varlikli kesimleri futbola cekilirken yok-
sul ve daha ofkeli kesimler ticari olarak dislanmis olmaktadirlar.
ilk modern stadyumlar acik hava stadyumlariydi. Daha sonralari
tamamen kapali stadyumlar yapildi. Ginimuzde insa edilen sta-
dyumlarin ana mekanini dikdértgen seklinde ¢imlendirilmis bir
saha ile bu sahanin etrafinda yer alan pistler olusturmaktadir.
Ayrica sahanin kenarlarinda seyircilerin miisabakalari seyretme-
si icin triblnler bulunmaktadir. Stadyum yapilarinin, kapasite
ve yapim teknolojisi 1900°li yillarin ortalarina gelindiginde ¢ok
gelismistir. 1947 yilinda tamami oturakli olarak ispanyanin Madrid
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sehrinde yapilan Santiago Berna Beu Stadi bu yillarin en dnemli
stadyum yapilarindandir. 80.354 seyirci kapasiteli yapilan bu stat
sadece futbol amagli yapilmistir.21. Yiizyil'a gelindiginde stadyum
yapilari 6nemli bir degisime ve gelisime ugramistir. 20. Yiizyil or-
tasinda yapilan stadyum yapilarinin karakteristik 6zelliklerinden
uzak olarak, cok amacl yapilarin disinda, 6zellesmis spor alanlari
olarak karsimiza cikmaktadir. Ozellikle futbolun tiim diinyada
gelismesi ve bu alanda bir¢ok yatinm olmasi nedeniyle sadece
futbol icin stadyum yapilari insa edilmeye baslanmistir. Avrupa
ve diger Ulkelerde 21. Yiizyillda yapilan statlar, sadece futbolun
gerceklestigi yapilar olarak insa edilmistir. 2000 Avrupa sampiy-
onasinin yapildidi statlar, modern statlarin en dnemli 6nciilerin-
dendir. Hollanda’nin Amsterdam sehrinde 1996 yilinda yapilan
Amsterdam Arena Stad Uist 6rtiist olarak catisi acilip kapanabilen
statlara ilk 6rneklerdendir. Stat sadece futbol icin yapilmistir
(World Stadiums, 2007).

Basketbolun diinya Uzerindeki en popliler temsilcisi NBA (Na-
tional Basketball Association) olarak kabul edilmektedir. Amerika
Birlesik Devletleri'nde bulunan 29 takim ve Kanada'dan katilan
Toronto Raptors Takimi ile olusan bir lig olan NBA basketbolun en
yaygin ve en ¢ok takip edilen organizasyonu olarak gorilmekte-
dir (Lewis, 2013). 2016/2017 sezonu verilerine gore NBA 7 milyar-
dan (USD) fazla bir ekonomi yaratmistir. Takim basi ortaya ¢ikan
ekonomi ise 245 milyondur. Ligde normal sezon incelendiginde
ev sahibi takimlarin maglarina katimin ortalama 17.884 oldugu
ve bir sezonun toplaminda 22 milyon kisinin maglar salonlarda
takip ettigi gortlmustlr (Statista Research Department, 2011)
Dolayisi ile NBA icin tesislesme ve tesis yonetimi Uzerinde durul-
masi gereken 6nemli bir konu haline gelmistir.

Diinya lizerinde basketbolun temsil mekanizmasi FIBA'dir (Fédéra-
tion Internationale de Basketball) ve bu kuruma kayitli olan 200
Ulke bulunmaktadir (FIBA, 2016). Yine 2016 yilindaki FIBA'nin re-
smi kayitlarina gére 450 milyonun Uzerinde katilimci basketbol
bransini temsil etmektedir. Dolayisi ile katimin bu derece yiiksek
oldugu bu sporda tesislesme kavrami Gzerinde durulmasi gere-
ken bir konudur. Basketbolun Avrupa'daki kullpler diizeyindeki
en 6nemli organizasyonlarindan biri olan Turkish Airlines Eurole-
ague, yayinlamis oldugu kilavuzda organizasyona katilim sartlari
icin basketbol salonunun ya da tesisinin bazi kriterlere uymasi
gerektigini belirtmistir. Bu kriterler; (Turkish Airlines Euroleague
Regualation Guide)

1. Kuliibiin lisans alabilmesi icin tesisi 200 km? alan icerisinde
en fazla 200.000 nufuslu bir bolgede olmasi gerekir (Eger nl-
fus 200.000'den fazla niifusa sahipse, bu alanda sadece bir ek
lisans verilecektir. Yine de, Genel Kurul, ayni bolgede daha fa-
zla sayida takim varsa ve bu durum kulUplerin ve sirketlerin
ekonomik beklentilerini etkilemezse, inisiyatif kullanabilir).

2. Basketbol tesisi, Frankfurt (Turkish Airlines Euroleague
tarafindan Avrupa’nin merkezi olarak kabul edilmistir) sehrin-
den en fazla 4 saat ucus sliresi mesafesinde olmalidir.

3. Tesis kapasitesi icin, diger sartlari onaylanmis, gerekli tim
teknik elemanlari olan en az 10.000 oturan seyirci olmasi ge-
rekmektedir.

4. Tesis en az 2 adet 4 yildizli otele sahip bir alanin yakinina
konumlanmis olmalidir.

5. Takimlarin belirledigi programlarda aksamalar olmamasi icin
tesis, havaalanina en fazla 100 km uzaklikta olmaldir.

6. Kuliiblin lisans alabilmesi icin tesisi 200 km? alan icerisinde
en fazla 200.000 nifuslu bir bélgede olmasi gerekir (Eger ni-
fus 200.000'den fazla niifusa sahipse, bu alanda sadece bir ek
lisans verilecektir. Yine de, Genel Kurul, ayni bélgede daha fa-
zla sayida takim varsa ve bu durum kuliiplerin ve sirketlerin
ekonomik beklentilerini etkilemezse, inisiyatif kullanabilir).

7. Basketbol tesisi, Frankfurt (Turkish Airlines Euroleague
tarafindan Avrupa’nin merkezi olarak kabul edilmistir) sehrin-
den en fazla 4 saat ucus siiresi mesafesinde olmalidir.

8. Tesis kapasitesi icin, diger sartlari onaylanmis, gerekli tim
teknik elemanlari olan en az 10.000 oturan seyirci olmasi ger-
ekmektedir.

9. Tesis en az 2 adet 4 yildizli otele sahip bir alanin yakinina
konumlanmis olmalidir.

10. Takimlarin belirledigi programlarda aksamalar olmamasi icin
tesis, havaalanina en fazla 100 km uzaklikta olmalidir.

Spor tesis yonetimi icin 6nemli bir diger kavram da bu yapilarda
gorev yapacak deneyimli tesis yoneticileridir. Tesis idarecisi ya da
yoOneticisinin sahip olmasi gereken bir takim &zellikler bulunmak-
tadir. Spor tesis yonetimi de tipki yonetim kavrami gibi kendine
ait slrecler icermektedir. Yonetim fonksiyonlari olarak bilinen
adimlar, tesis yonetimi icin son derece 6nemlidir. Planlama, orga-
nizasyon, koordinasyon, glidiileme ve denetim fonksiyonlarinin
her biri 6zenle islenmelidir.

Ayrica zaman yonetimi de tesis yoneticisinde olmasi gereken te-
mel 6zelliklerdendir. Tesis calisanlarinin is tatmini yine yoneticinin
iletisim becerisine baglidir. Bununla birlikte tesis yoneticisi bulun-
dugu Ulkenin hukuk kurallarina hakim olmalidir. Modern yonetim
yaklasimlarn agisindan tesis yoneticisinin, dis kaynak kullanimi,
gerekli goruldugiu takdirde kiyaslama (benchmarking) yapabi-
lecek goruse sahip olmasi gerekmektedir (Sere, 2014).Spor Tesis-
leri konusunda ¢agimizda gorilen donisim ve bu kavramlarin
icerigindeki degisiklikler, bu alanda calisacak olan ydneticilerin
de gorev ve sorumluluklarini etkilemistir. Cagimizda spor tesisler-
inin surdirdlebilirligi agisindan ¢ok amach etkinlik alanlari olarak
tasarlandigi ifade edilmektedir. Bu baglamda cagdas spor tesis-
lerinde calisan yoneticilerin ya da sorumlularin bu yapilari verimli
ve karli bir sekilde yonetebilmeleri gerekmektedir. Bu nedenle
cagdas spor tesislerinde gorev yapan yoneticilerin uyguladiklari
yonetsel siireclerin ve bu sureg icerisindeki deneyimlerinin old-
ukca 6nemli oldugu distnulmektedir.

Bu dogrultuda, 2017-2018 sezonunda Turkish Airlines Eurole-
ague organizasyonunda muicadele eden iki Tirk Erkek Basketbol
takiminin mdusabakalarini gergeklestirdikleri tesislerin incelen-
mesinin ve tesis yoneticilerinin gorislerinin alinmasinin oldukca
onemli olugu distnulmektedir. Gergeklestirilecek bu calismadan
elde edilecek verilerin yoneticiler ve arastirmacilar icin faydali bil-
giler sunabilecegi distintlmektedir.

Yontem ve Araglar

Katilimcilar

Cahsmanin katilimcilar 2017-2018 sezonunda Turkish Airlines
Euroleague organizasyonunda micadele eden iki Tirk Erkek
Basketbol takiminin misabakalarini gerceklestirdikleri tesisler-
in (Ulker Spor ve Etkinlik Salonu ve Sinan Erdem Spor Salonu)
yoneticileri olarak belirlenmistir. Tesislerin sahiplik durumuna
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gore (Fenerbahge Spor Kullbl ve Turkiye Basketbol Federa-
syonu) ilgili mercilerden spor tesisi yoneticileri ile gorisme
yapmak icin izin istenmistir. Gerekli izinlerin alinmasi ile bu te-
sislerde gorev yapan yoneticiler, calismanin katihmcilar olarak
belirlenmistir.

Veri Toplama Siireci ve Verilerin Analizi

Katihmcilarin gorev yaptiklar tesislerin nasil isletildigi hakkinda
verilerin toplanmasi amaciyla, katilimcilar ile yiz yiize goriism-
eler yapilmasi planlanmistir. Tesis yoOneticilerinin goruslerinin
alinabilmesi icin yari yapilandiriimis bir gériisme formu olusturul-
mustur. Gorlisme formunda yer alan sorularin hazirlanmasi
icin spor yonetimi ve tesis yonetimi ile ilgili alan yazin taramasi
yapilmistir. Arastirmacilar tarafindan gerceklestirilen bu tarama
dogrultusunda pilot sorular hazirlanarak, spor tesisi sorumlularin-
dan ve alan uzmanlarindan bu sorular ile ilgili gérusleri alinmistir.
Bu gorisler dogrultusunda arastirmacilar tarafindan tesis yonet-
icilerine sorulacak sorular belirlenmistir. Verilerin toplanmasi
amaciyla kullanilan gériisme formu ve formda yer alan sorular
asagida verilmistir.

GORUSME FORMU

Tarih: 06/ 02 /2018 Saat(Baslangi¢/Bitis): 12.00 / 16.00
Ben Eskisehir Teknik Universitesi Spor Yéneticiligi Bolimii Ogretim Uyesi
Yrd. Dog. Dr. Veli Onur Celik yiiriitmekte oldugum iSL 578 Spor ve Tesis
isletmeciligi lisansiistii dersi kapsaminda 2017-2018 sezonunda Turk-
ishAirlinesEuroleague organizasyonunda Ulkemizi temsil eden takim-
larimizin musabakalarini gerceklestirdikleri spor tesisleri hakkinda bir
calisma yapmak istemekteyiz. Bu dogrultuda etkinligin diizenlendigi
spor tesislerinde, tesis yoneticileri ile goérismeler gerceklestirilmektedir.

Gorismemize ge¢cmeden Once, gorlismemizin gizli oldugunu ve
gorisme sirasinda konusulanlarin yalnizca ben ve bazi arastirmacilar
tarafindan bilinecegini belirtmek istiyorum. izin verirseniz gériismeyi
kaydetmek istiyorum. Bu sekilde hem zamani daha iyi kullanabilecegiz,
hem de sorulara vereceginiz yanitlarin kaydini daha ayrintili bir sekilde
tutma firsati elde edecedim. Gorlisme sonunda istemediginiz bolimler
silinecek ve calismayadahil edilmeyecektir. Gorismemize baslamadan
once sormak istediginiz soru ya da belirtmek istediginiz herhangi bir
dislinceniz var mi? Gérlismemizin yaklasik 30-45 dakika stirecegini tah-
min ediyorum. izin verirseniz sorularima baslamakistiyorum.

SPOR TESISi YONETICiSINE iLiSKiN SORULAR

Salonun Yoneticisinin, yasi ve mezun oldugu egitim kurumu nedir?
Kag yildir bu tesiste gérevyapmaktasiniz?

Salonun kapasitesinedir?

Bu salonda hangi etkinliklergerceklestirilmektedir?

2017 yihina iliskin salonda diizenlenen etkinlik sayisinedir?
Musabaka 6ncesinde rakip takimin gelisi ile ilgili prosedurler nasil-
gerceklestiriliyor?

7.  Musabaka giinlerinde glivenlik ile ilgili prosedrler nelerdir?

8.  Salonun temizlenmesi ile ilgili prosedir nasil isliyor?

9.  Busalonun yillik giderlerinelerdir?

10. Salonunyillikisletimmaliyetitahmininekadardir?

11. Personele 6denen maaslar ve diger giderler nasil karsilaniyor?

12. Butesiste calisan personel sayisi nekadar?

13. Salonun sahiplik durumunedir?

ounhkcwnN =

Tablo 1. Katilimcilar ile Gerceklestirilen Goriismelere iliskin Bilgiler

Gorusme teknidi, nitel calismalarda ¢ok sik kullanilan ve s6-
zel iletisim yoluyla gerceklestirilen bir veri toplama yontemidir.
Gorusme teknigi temel olarak nitel calismalarda farkh olcek
yapilarinda (yapilandirilmig, yari yapilandinimis, yapilandiril-
mamis) kullanilan ve derin bilgi elde edilmesini saglayan veri to-
plama araci olarak kabul edilmektedir (Yildinm ve Simsek,2006).
Hazirlanan sorular gorisilen kisilere ayni sirayla sorulur, ancak
gOrusmeci, goriismenin yapildigr kisiye gerektiginde aciklama-
lar yapabilmekte ve bir sorunun yanitini baska bir sorunun yaniti
icinde aldiginda o soruyu sormayabilmektedir (Yildirim ve Simsek,
2006).

Pilot calisma olarak 30 Kasim 2017 tarihinde, Sinan Erdem
Spor Salonunda, tesisin yoneticisi ile bir 6n goérisme ve go-
zlem yapilmistir. Kurumlardan gerekli izinler alindiktan sonra,
goriismelerin yapilabilmesi icin, tesis yoneticilerinden uygun
olduklar bir tarih icin randevu alinmistir. 6 Subat 2018 tarihin-
de istanbul ilinde gerceklestirilen iki gériisme ile ilgili bilgiler
asagidaki tabloda verilmistir. istanbul Fenerbahce Ulker Etkinlik
ve Spor Salonunda gérev yapan Tesisi Sorumlusu K1, istanbul
Sinan Erdem Spor Salonunda gorev yapan tesisi muduri ise K2
kodlanmistir.

Gorusmelerden elde edilen verilerin analizi; betimleme, anal-
iz ve yorumlama sireci (Yildinm ve Simsek, 2006) ise koyularak
gerceklestirilmistir. Betimleme asamasinda, goriisme verilerinin
neler oldugunu ortaya ¢ikarmak icin herhangi bir degisiklik yapil-
maksizin dékumleri alinmig; analiz asamasinda veriler kodlanarak
siniflandiriimis; son asamada ise arastirma amaglari dogrultusun-
da birbirleriyle iliskilendirilerek kendi baglami icinde degerlendir-
ilmis ve yorumlanmistir.

Gorismelerde verilen yanitlar, ayri ayri her gorlisme metninden
taranip her soru ve alt sorulariicin biriktirilerek gruplandiriimistir.
Bu aktarma sirasinda yanitlar, herhangi bir degisiklik yapilmadan
soylendigi bicimiyle yazilmistir. Boylece her gérlisme sorusuna
yanit olacak butin fikirlerin bir dokimi elde edilmistir. Elde
edilen bu dokimler icerisinde arastirmacilar tarafindan kodlama
anahtari olusturulmus ve kodlar belirlenmistir. Her bir arastir-
maci elde edilen bu dékimleri bireysel olarak olusturulan ko-
dlama anahtarina gore analiz etmistir. Arastirmacilar tarafindan
belirlenen ortak kodlarin givenilirliginin olclilmesi amaciyla
elde edilen dokiimler bir alan uzmanina verilerek kodlama yap-
masl istenmis ve bunlar karsilastirilmistir. Fikir birligine varilmis
kodlar altinda yer alan veriler, bulgular boliimiinde ortaya kon-
mustur.

Bulgular

Bu bolimde katilimcilarla yapilan goriismeler sonucu elde dilen
bulgulara yer verilmistir. Arastirmacilar ve alan uzmanlari tarafin-
dan ortak bir sekilde belirlen kodlama islemi sonunda olusturulan
yapilara iliskin bulgular asagida su sekilde incelenmistir.

Goriismenin Gergeklestirildigi  Yer Tarih Kisi Siire
Birinci goriisme istanbul, Fenerbahce UlkerEtkinlik ve Spor Salonu 06.02.2018 Tesis Miidiirii (K1) 20 dk. 45 sn.
ikinci Goriisme istanbul Sinan Erdem Spor Salonu 06.02.2018 Tesis Mudird (K2) 23 dk. 34 sn.
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Tesis Yoneticisine iliskin Bulgular

istanbul, Fenerbahce Ulker Etkinlik ve Spor Salonu tesis sorumlusu
olan K1, 47 yasinda olup isletme blimi mezunudur. 2,5 yildir bu
tesiste mudurliik yapmaktadir. K1, 10-12 yil arasi amator basketbol
oyunculugu yapmis ve bir stire kadin basketbol takimi antrenorlig
gérevi yiritmustir. Onceki is deneyimlerini ise alis-veris merke-
zlerinde ve otellerde mudiirlik olarak ifade etmistir.K2 ise 27 yasin-
da olup lojistik bolimu mezundur. Uluslararasi isletme tizerine ylk-
sek lisans yapmustir. Bu tesisteki mudurlik gorevini yaklasik 1 yildir
strdirmektedir. TUrkiye basketbol federasyonunda daha 6nce 3 yil
gorev yapan katimci, bolgesel lig koordinatorliigi ve yine federa-
syonda genel sekreter asistanligi yaptigini belirtmistir.

Tesis Sahiplik Durumlarina iliskin Bulgular
Yapilan goriismeler sonrasinda tesislerin sahiplik durumui ile ilgili
katilimcilar su bilgileri vermistir;

“Sinan Erdem Spor Salonunun sahipligi istanbul Biiytiksehir Bele-
diyesine aittir. Ancak Tirkiye Basketbol Federasyonu olarak her-
hangi bir licret 6demiyoruz ¢linkil; yikim asamasinda olan Abdi
ipekci Spor Salonu federasyonun kullanimina tahsisliydi ve sa-
lonun karsihginda bu salonun kullanimi igin izin verdiler. Sonug
olarak Turkiye Basketbol Federasyonu Sinan Erdem Spor Salonun
isletme haklarina sahiptir(K2).

“Ulker Etkinlik ve Spor Salonu, Ulker Sirketler Grubu tarafindan
Fenerbahce Basketbol Takimlarinin kullanmasi icin Fenerbahce
Spor Kuliibiine hediye etmistir. Fakat salonun tapusunda Ulker
Grubunun ismi bulunmaktadir. Ayrica taraflar arasinda kira s6-
zlesmesi mevcuttur”(K1).

Tesis Kapasitesi ve Gergeklestirilen Etkinliklere iliskin Bulgular
Yapilan goriismelerde tesislerde gerceklestirilen etkinlikler ve te-
sisin kapasitesine iliskin su cevaplar verilmistir:

“Ulker Etkinlik ve Spor Salonunun kapasitesi 13.000 kisiliktir. Salon
¢ok amacli kullanima uygun tasarlanmistir. Dolayisi ile bu salonda
cesitli etkinlikler diizenlenmektedir (UnllU sanatgilar, klasik mizik
konserleri, Jennifer Lopez gibi popiler sanatcilarin konserleri,
Cirque du Soleil gibi yiiksek tavan gerektiren gosteriler, kurumsal
sirket 6zel gunleri, infoday, Gniversite diploma torenleri gibi, tesisi
degisik 6lcu ve sekillerde sahnelerin kurulmasiyla isletilebilmek-
tedir). Etkinlik sayisi ise 14 etkinlik konser veya kurumsal faaliyet.
Her hafta Euro lig, basketbol ligi ve basketbol Tirkiye kupasi olarak
haftada iki veya Ui¢ olmak lizere faaliyetler devam etmektedir”(K1).

“Sinan Erdem Spor salonunun kapasitesi15450 Kkisiliktir.
Gerceklesen etkinlikler ise, bu salonda Galatasaray ve Anadolu Ef-
es'in basketbol stiper ligi ve Avrupa kupasi ve Avrupa ligi maglari
oynanmaktadir. Diger etkinlikler ise gelen taleplere gore deger-
lendirilmektedir. Ornek vermek gerekirse, salonumuzda Avrupa
Sampiyonasi gerceklestirildi ve bu sampiyona yaklasik 17 giin
stiren bir turnuvaydi ve finaller Sinan Erdem Spor Salonunda
oynandi. Sportif etkinlikler disinda, Necmettin Erbakan’i anma
glnu, siyasi partilerinde ayni sekilde cesitli organizasyonlar
diizenlenmektedir” (K2).

Temizlik Prosediiriine iliskin Bulgular
Gergeklestirilen goriismede katilimcilar temizlik prosedirine il-
iskin olarak su cevaplari vermistir:

“Ulker Etkinlik ve Spor Salonunun giinliik temizlik personeli 13
kisiden olusmakta ve misabaka ya da etkinlik olmasa bile her
sabah 0Ozellikle soyunma odalari olmak Uizere program dahilinde
genel temizlik yapilmaktadir. Etkinlik sonrasinda ise sonraki aktivi-
tenin yakinligina gore ekip sayisi artirilmaktadir. Part-time yardim
alinmaktadir (20-30 kisi). Bu ekip misabaka sonrasi gece kaba
temizligi yapmakta, detay temizligi sabit ekip yapmaktadir. Salon
ekibinin temizlik yapmasi daha ekonomik oldugu icin bir sonraki
etkinlik cok yakin degilse destek ekip alinmamaktadir “(K1).

“Sinan Erdem Spor Salonunun temizligiyle ilgili sabit personelimiz
bulunmaktadir. Temizlik personelimiz haftanin alti gtiniinde aktif
olarak sabah sekiz bucuk aksam bes arasinda calismaktadir. Spor
organizasyonlari disinda, organizasyonun buyukligiine gére on
bes veya otuz kisi destek alinmaktadir. Kiiclik organizasyonlar da
on bes kisiden temizlik programi alinir, blyiik organizasyonlar da
otuz kisilik temizlik gurubu gorev yapar. Bununlailgili olarak da or-
ganizasyondan Once temizlige baslarlar, organizasyon suresince
temizlik devam eder, organizasyon bitiminden sabahina kadar
salonu anahtar teslim bir sekilde ertesi glin sabahi bize tertemiz
bir halde verirler. Tabi temizlik s6zlesmesi basketbol federasyonu
ile ilgili firma kimse onunla arasinda olan bir s6zlesmedir ve buna
istinaden sartlari yerine getirmek zorundadirlar”(K2) seklinde if-
ade etmistir.

Tesis isletim Giderleri ile ilgili Bulgular
Tesis isletme maliyeti ile ilgili olarak ise katimcilar su cevaplari
vermistir:

“Ulker Etkinlik ve Spor Salonu antrenman amach kullaniimadig
icin her giin salon aktif olarak kullanilmaktadir. Her giin 1sitma veya
sogutma yapilmaktadir. Bu da giderleri ylkseltmektedir. Isitma
sogutma ve bakim- onarim giderleri 1,5 milyon TL civaridir. Temizlik
gideri yilda 700.000 gibi bir rakamdir. Guvenlik gideri 2 milyon TL
civardir. Yaz sezonunda maliyetler diismektedir. Rakamlar yiiksek
gibi gelebilir ancak haftada iki giin mag yapilan ve arada kurum-
sal amacli kiralama yapildiginda part-time personelin 100-200 gibi
sayllara ulagmasi nedeniyle 6demeler artmaktadir. Yaz sezonu 0li
sezon diye nitelendirilmekte olup basketbol sezonu bitmektedir.
Bu maliyetler yaz ddneminde bir is yeri rakamlarina diisebilmekte-
dir.2016 yilinda ise toplam gider 10 milyon TLdir"(K1).

“Sinan Erdem Spor Salonunda calisan personellerin maaslari fed-
erasyon tarafindan 6denmektedir. Biz her yilin basinda bir biitce
cikartiriz, gelirimiz su kadar olacaktir, giderimiz su kadar olacaktir
diye bunlarin icinde de personel maaslari, ekstra mesailer, yemek
Ucretleri, diger diye tabir ettigimiz kalemler bunlarin hepsi zaten
ilk bastaki tabloda muhasebe departmanina iletmis oluyoruz, on-
larda kendilerini her ay yapacaklari 6demeler icin hazirlamis oluy-
or”(K2).

Miisabaka Oncesi Giivenlik Prosediirlerine iliskin Bulgular
Yapilan gortusmeler dogrultusunda magclarin oynanacadi giin
gerceklestirilen glivenlik uygulamalarina iliskin prosediirler
katimcailar tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

“Musabaka oncesi hafta basinda givenlik kurulu toplanmak-
ta, givenlik sayisi tespit edilmekte, emniyet mudirligiince sayi
belirlenmektedir. Derbi, Avrupa Kupasi maclari durumuna gore
sayl degisebilmektedir. Emniyet tarafindan yodun gececegi
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disindlen maglarda ylksek glivenlikli personel sayisi talep edile-
bilmektedir. Emniyet kendi ekibini de yliksek sayida getirebilme-
ktedir. Kritik durumlarda emniyet yollari kapatip ara¢ alimi yap-
mayabilmektedir. Lig maclarinda 100'lerle konusulan sayilarda
glivenlik talep etmektedirler” (K1). Ayrica K1 ile yapilan goriisme
sirasinda arastirmaci tarafindan tutulan goériisme notlarinda ise,
salonda misabaka veya etkinlik glinlerinde toplam 3.000 giiven-
lik gorevlisi bulundugu ifade edilmistir. Bu gorevliler spor sube ve
ozel guivenlik sirketleri tarafindan saglanmaktadir. Etkinlik ve ma-
sabaka glinlerinde glivenlik aramasi salon alaninin yaklasik 250
metre gerisinde baslamaktadir. Cevik kuvvet, asayis, spor sube ve
trafik subeden memurlar burada arama yapmaktadirlar. Ayrica bu
notlarda misabaka giinlerinde 150 polis memuru ve 120 giivenlik
gorevlisi calisir ifadeleri yer almaktadir.

“Guvenlikle ilgili prosediirimiiz, 6zel glivenlik personelinin, her
iki takiminda takim temsilcilerinin, federasyon temsilcisinin, sa-
lon amirinin katildig bir glivenlik toplantisi gerceklestirilir ve bu
toplanti mactan genelde 2 saat 6nce olur. Bu toplantida, hangi
kapilarin acilacagi, karsi takimin taraftarinin gelip gelmeyecedi,
gelirse hangi triblinde oturacagdi hangi tribiine davetiyelerin ver-
ildigi kararlastirilir. Ayrica, her iki takimin taraftarinin da saghgini
ve glvenligini teskil edecek olumsuz unsurlardan korumalari
amaciyla cesitli dnlemler alinir. (K2).

“Sinan Erdem Spor Salonunda risksiz maglarda yuiz yirmi, riskli
maclarda iki yliz adet giivenlik personeli calismaktadir.(K2).

Tesis Personeline iliskin Bulgular
Gergeklestirilen gorismeler sonucunda ise tesislerde calisan per-
soneller ile ilgili katilimcilar su ifadeleri kullanmistir:

“Ulker Etkinlik ve Spor Salonunda, ofis calisani olarak 10 kisi bu-
lunur. Temizlik personeli ise 13 kisiden olusmaktadir” (K1).

“Sinan Erdem Spor Salonunda ise Salon personeli toplamda 7
kisi calismaktadir ve temizlik personeli olarak da 7 kisi aktif olarak
gorev yapar” (K2).

Tartisma ve Sonug

Katihmailar ile gerceklestirilen gorismeler dogrultusunda, yoneti-
cilerin spor ya da tesisi ydnetimi ile ilgili lisans/lisansistu egitim al-
madiklari gorilmustir. Cagimiz kosullarinda spor tesislerinin “ticari
bir isletme” olarak goriilmesinden dolayi, tesis sorumlularin aldiklari
lisans/lisansiistl egitimlerin tesis yonetimi konusunda kendilerine
avantaj saglandigi gézlemlenmistir. Daha onceki is tecriibelerinin de
tesis isletmesi konusunda kendilerine kolaylik saglayabilmektedir.

Lewis (2013) yapmis oldugu calismada, spor endustrisinin
rekabetci yapisi nedeniyle tesis yoneticilerinin rollerinin 6nem
kazandigini ve kullandiklari yontemlerin de gelisme gosterdigini
ifade etmektedir. Bu ¢alismada (2013) cagdas spor tesisi yoneticil-
erinin sahip olmasi gereken o6zellikler, dis kaynak kullanimi, ltiks
localar ve koltuklara yonelik satislar, oyunlastirmaya (gamifica-
tion) dGnem vermek ve erisilebilirlik oldugu ifade edilmektedir.

Gagimiz spor tesisi yoneticilerinin spor yonetimi, isletme yénetimi,
insan kaynaklari yonetimi, kalabalik yonetimi ve finans ile ilgili
konularinda egitim almis olmalari ya da bu alanlarda deneyimler-

inin olmalari beklenmektedir. Bu donanimlar tesis yoneticilerine
tesisin etkili bir bicimde yonetilmesi strecinde oldukca yardimci
olacaktir. Her iki katimcinin da spor gecmislerinin olmasi, lisans/
lisansustl egitimlerini isletme yonetimi konularn {izerinde yap-
mis olmalarivebualandakideneyimleritesisydnetimikonusunda-
kendileriniyetkinkilmaktadir.Tekboyutlu bir spor yonetimi egiti-
minin, ya da isletme ydnetiminin bu tip isletmelerin yonetimleri
konusunda yeterli olmayabilecegdi ifade edilebilir. Spor alanina
iliskin calisma deneyimleri bu stirecte yoneticilere dnemli katkilar
saglayabilmekle birlikte, yeni yonetsel stratejilerin ortaya konmasi
ve uygulanmasi siirecinde akademik alan bilgisinin de 6neminin
bilyik olacagr distnulmektedir. Case ve Branch (2003) ise 200
spor tesisi yoneticisi (izerine yapmis oldugu calismada spor tesisi
yOneticilerinin bazi donanimlara sahip olmalari gerektigini vurgu-
lamistir. Bunlar; bltceleme, iletisim yetenekleri, yasal prosedirleri
bilme, karar verme, yetkilendirme, hedef belirleme ve problem
¢6zme gibi yetenek ve beceriler olarak siralanmistir.

Alan yazinda spor tesisi ve bu tesislerde diizenlenen etkinlikler
Gizerine yapilan bir diger calisma da ise 39 Universite profesori ve
64 federasyon yoneticisinin yetkinlikleri incelenmistir. Farzalipour
vd. (2012) tarafindan yapilan bu calismanin bulgularina gére spor
tesisi ve sportif etkinlik yoneticilerinde olmasi gereken 6zellikler;
planlama teknikleri, etkinlik yonetimi, spor tesisi yonetimi, etkin-
lik arastirmasi ve pazarlamasi olarak siralanmistir. Bu sonuclar,
gerceklestirilen calismanin bulgulari ile paralellik gostermektedir.

Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan 16 spor tesisi lizerine
yapilan bir diger calisma ise spor tesislerinin cevresel sirdurile-
bilirligini incelemistir. Buna gore 16 farkl tesiste spor tesisi
uzmani olarak gorev yapan 31 kisi calismaya katilmis ve spor
tesislerinin nasil daha fazla ¢evreci olabilecegini ve strdurilebil-
irlik kavraminin bu tesislere nasil uygulanacagini ortaya koymaya
calismislardir. Cherly Mallen vd. (2010) ydrittagu bu calismanin
sonuclarina gore, calismaya katilan 31 uzmanin %90 cevresel
surdirdlebilirlik kavraminin spor tesislerinin ilk dnceligi olmasi
gerektigini vurgulamistir. Ancak onlara gore cevresel stirdirile-
bilirligin bir takim zorluklari vardir ki bunlarin en basinda buitce
problemi gelmektedir. Calismada kullanilan olgekte yer alan fi-
nansal yukumlalik ile ilgili soruya katilimcilar, agirlikli olarak
zorluk secenegini isaretlemistir. Gerceklestirilen bu calismada ise
katimcailar cevresel siirdirilebilirlik kavraminin maddi ylkinden
dolayi glindemlerinde olmadiklarini belirtmislerdir.

Arastirmada incelenen her iki spor tesisinin de, iktisadi acidan kar
ettigini séylemek mumkin degildir. Yapilan goriismede K2'nin,
tesis yonetimi konusundaki amaclarinin masraflari ve gelirleri
dengelemek oldugu belirtilmistir. Bu durum ile ilgili alan yazinda
yapilan ¢alismada ise, stadyumlarin ya da spor tesislerinin takimin
iyi performans gostermesine bagli olarak potansiyel gelirlerinin
oldukgca ylksek oldugunu belirtilmektedir. Belediyelerin de sabit
giderlerin (elektrik, su, dogalgaz vb. ) 6denmesi konusunda islet-
melere yardimci olmasi gerektigini ifade etmektedir (Siegfried &
Zimbalist, 2000).Dolayisi ile incelenen her iki salonda da spor te-
sisi yoneticilerinin gelir yaratma konusunda problemler yasadigi,
etkinlik sayisinin arttirimasi boyutunda da oldukca yaratici projel-
erinin oldugu gézlenmistir. 21. Ytzyil spor tesislerinin en temel so-
runu isletim maliyetlerinin oldukca yiiksek olmasidir. Cok buyik
bitceler ile tamamlanan bu tesisler, ylksek isletim maliyetleri
(elektrik, su, dogalgaz, havalandirma, calisan maliyetleri, bakim
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onarim masraflari vb.) nedeniyle bir siire sonra zarar agiklayan
ve isletilmesi imkansiz hale gelen yapilara dontsebilmektedir.
Bu denenle cagimiz spor tesislerinin tasarlanirken, strdirdlebilir
yapilar olmasi konusunda planlamanin ¢ok iyi yapilmasi gerekme-
ktedir. Spor tesislerinde ana etkinlik spor miisabakalaridir. Spor te-
sis yoneticilerinin ana etkinligin yaninda kar getirici cesitli etkinler
de programlarina dahil etmeleri tesislerin verimli bir sekilde kul-
laniimasini saglamakla birlikte, isletim maliyetlerinin finansmani-
na da katkida bulunabilecektir.

Basketbol Stiper Ligi (BSL) Yonetim Esaslari Yonetmeligi'nde “ev
sahibi kuliip, normal sezon veya play-off misabakasindan bir
glin 6nce, misafir takim icin miisabakanin oynanacagdi salonda,
macin saatinde baslamak Uzere en az 90 dakikalk bir antren-
man saglamak zorundadir” ifadesine yer verilmistir (Cave ve
Miller, 2012). Basketbol miisabakalarinda ev sahibi kullipler, TBF
Yonergeleri, ilgili yasalar ve ilgili kurullarin mag glivenligiyle ilg-
ili hikim ve kararlarini yerine getirmekten ve mac glivenligini
saglamaktan birinci derecede ylUkimludirler. Bunun icin mag
salonunu, glivenlik gorevlileri ve seyirci pozisyonlarini, sportif
alanlar vb. tim ilgili unsurlar, yirirlikteki mevzuat, glvenlik
birimleri ve Federasyonun direktifleri dogrultusunda gerektigi
sekilde diizenlemek zorundadir (BSL Yonetim Esaslari Yonerge-
si, 2015: ss.64).Gergeklestirilen bu ¢alismada, spor tesis yonet-
icilerinin miisabaka oncesi prosedurlerle ilgili olarak glvenlik
ve rakip takimin agirlanmasi konularinda hassasiyet gosterdigi
go6zlemlenmistir.

Galismadan elde edilen bulgularda, ofis calisanlari olarak te-
sis basina en fazla 10 personel istihdam ettigi ifade edilmistir.
Katihmailar, etkinligin turiine ve baglamina goére farkli sayilarda
temizlik ve glvenlik personelinin (taseron)calistirdiklarini ifade
etmektedirler. Fried (2015), insan kaynaklari ydnetiminin her alan-
da oldugu gibi spor tesislerinde de lzerinde durulmasi gereken
bir konu oldugunu belirtmistir. Ayni calismada gecen bir diger
konu ise performans dederlendirme ve performans ydnetim-
idir ki bu konular spor tesislerinde g6z ardi edilmemesi gereken
konular oldugu belirtilmektedir (Fried, 2015).Her iki tesiste de
sabit calisan sayisinin az olusu oldukca dikkat cekicidir. Daha faz-
la sayida calisan, ekonomik anlamda daha fazla maliyet anlamina
gelebilir. Bu anlamda etkinlige bagli olarak ¢alisan konusunda dis
kaynak kullanimi maliyetlerin azaltilmasi amaciyla tercih edilmis
bir strateji olabilir. Ancak taseron isci kullanimi, calisan perfor-
manslarinin degerlendirilmesi, isletmeye ve yapilan ise duyulan
aidiyet, islerin zamaninda tamamlanamamasi gibi konularda so-
runlar yasanmasina neden olabilir. insan kaynaklari departman-
larinca bu tesislerde calismak tlizere alanlarinda uzman personelin
belirlenerek, istihdam edilmesi oldukca faydali olabilir. Bu sekilde
gerceklestirilen bir 6rgltlenme, hem isletmenin verimliligi, hem
de tesis yOneticisinin amaclara ulasmasinda olduk¢a énemli rol
oynayacaktir.

Tesis yoneticileri ile yapilan gorismeler sonucunda, Uzerinde
durulmasi gereken bir diger konunun tesislerin kapasiteleri old-
ugu dastnulmektedir. K1, sorumlusu oldugu tesisin kapasitesi
kisi olarak belirtmistir. Tesis,6.500 dogu ve 6.500 bati tribuni ol-
mak Uzere iki parca halinde ayrilmistir. Ayrica salonda toplam 46
loca bulundugunu ve bu localarin fiyatlarinin yer ve kapasitesine
gore fiyatlarinin 25.000 Euro ile 85.000 Euro arasinda degistigini
belirtilmistir. Alan yazin incelendiginde kapasite ile iligkili olarak
iki kavram on plana ¢ikmaktadir. Birincisi kalabalik yonetimi ve

digeri ise kapasite yonetimidir. Spor ve rekreasyon etkinliklerinin
gerceklestigi yerlerin yiksek katihmlar birlikte bir risk getirdigi
ve bu durumun iyi yonetilmesi gerektigi cagimiz spor yoneticil-
erinin ilgilenmesi gereken en biylk sorunlardan birisidir. YUk-
sek katilimin gerceklestigi organizasyonlarda kalabalik ve kap-
asite yonetimi ancak iyi belirlenmis kurallarla ve planlama ile
gerceklestirilebilecegi ifade edilmektedir (Ostrowski, 1999). Tesis
yoneticilerinin kalabalik yonetimi ve kapasite yonetimi konularin-
da sergileyecekleri basarli uygulamalar, tesislerin verimliligini ve
imajini olumlu etkileyecektir.

Spor tesislerinde gerceklestirilen etkinliklerin kaliteleri ve sikligi,
tesisin ekonomik olarak artiya gegmesinde énemli roli oynay-
acaktir. Bu duruma 6rnek olarak ABD’nin Los Angeles sehrinde
bulunan The Staples Center gdsterilebilir. Bu tesis toplamda 4
farkh takima ev sahipligi yapmaktadir ve bir sezonda 140 giin
aktif olarak isletilmektedir. Ayrica diinyaca lnli gosteriler, kon-
serler ve benzer organizasyonlar ile tesisin kullanim sikhigini
artirmaktadir (Cave ve Miller, 2012). Alan yazinda, bir tesisin
spor kulilibline katki saglamasi icin bir takvim yilinda ortalama
260 gun aktif halde olmasi gerektigi ifade edilmektedir (Fried,
2015). Calisma kapsaminda incelenen spor tesisleri, ana etkinleri
disinda (basketbol misabakalari) konserler, siyasi parti kongrel-
eri, gosteriler, anma torenleri, mezuniyet gibi térenlere de ev
sahipligi yapmaktadirlar. Bu sekilde tesislerin yillik programlari
icerisindeki etkinlik sayilarinin arttirilmaya calisildigr gérilme-
ktedir. Bu sekilde tesisisin daha verimli bir sekilde kullaniimasi
ve bu etkinliklerden kar elde edilerek isletmeye katki saglan-
masi amaclanmaktadir. Ancak her iki yonetici de yillik takvimleri
icerisindeki etkinlik sayisinin yeterli olmadigini ifade etmekte-
dirler. Elde edilen bulgular neticesinde tesislerin yillik gelir-gider
durumlariincelendiginde giderlerinin gelirlerinden fazla oldugu
go6zlenmistir. Bu bulgular 1siginda, bu iki modern spor tesisinin
basarili bir sekilde isletilebilmesi icin yaratici, farkh ve tesislere
gelir getirici yeni etkinlik fikirlerine ihtiya¢ duyuldugu ortaya
konmustur.

Alan yazin taramasi ve gorlsmelerden elde edilen bulgular
dogrultusunda; 21. ylizyil spor tesislerinin tasarlanmasi ve basarili
bir sekilde yonetilebilmesi konularinda uygulayicilara ve arastir-
macilara yararli olabilecek su dnerilere yer verilmistir;

«  Cagdas spor tesisleri, pek cok amaca hizmet edebilecek sekil-
de dizayn edilmelidir.

«  Cagdas spor tesisleri planlanirken konumu, merkeze uzakhgi,
bolgedeki diger spor tesislerinin sayisi ve islevi, bélgedeki
insan poptlasyonu gibi pek ¢ok kritik faktor g6z 6niinde bu-
lundurulmahdir.

«  Cagdas spor tesisleri, sirdurilebilir tesisler olmalidir.

«  Gagdas spor tesisleri cevreye duyarli ve kendi kendine yete-
bilir olmalidir.

- Cagdas spor tesisleri, ana etkinlikleri olan spor misabakalari
disinda da farkh etkinliklerde kullaniimalidir.

«  Cagdas spor tesisleri kar elde edilebilir yapilar olmalidir.

«  Cagdassportesislerinde gérev yapan sabit personel sayisi art-
tinlarak, alaninda uzman calisanlara istihdam yaratilmalidir.

«  Cagdas spor tesislerinde gorev yapacak tesis yoneticileri be-
lirlenirken, alanlarina iliskin yeterli akademik donanima ve
isletme yonetimi siirecine iliskin deneyime sahip olmalari gibi
ozellikler g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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- Ulkemizde faaliyet gdsteren ya da yapimi diisiiniilen spor
tesislerine iliskin bir “ Spor Tesisleri Stratejik Plani” ivedilikle
hazirlanmaldir.

Etik Komite Onayi: N/A.

Hasta Onami: N/A.
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lirtmistir.
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