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ZORUNLU UNSUR DOKTRINININ UYGULAMA KOSULLARININ AVRUPA
BIRLIGi REKABET HUKUKUNDA GELISIMIi: VAKA ANALIZLERI

Anlagma yapma 6zgiirliigii genel ilkesi kapsaminda hakim durumda olsun ya da olmasin tim

tesebbiisler diledikleri kisilerle, diledikleri kapsam, siire ve sekillerde anlasma yapma ya da
yapmama hiirriyetine sahiptirler. Ancak anlagsma yapma ozgiirliigli ilkesinin bir istisnasi
olarak, hakim durumdaki tesebbiislere belirli kosullar altinda ve istisnai hallerde ilgili
pazardaki rekabetin korunmasi amaciyla anlagma yapma ylikiimliligi getirilebilmektedir.
Hakim durumdaki tesebbiislere uygulanan anlagma yapma yilikiimliiliigliniin temelleri hakkin

kotiiye kullanilmasi yasagi ile ayrimeilik yasagma dayanir®.

Rekabet hukuku genel anlamda incelendiginde, piyasa ekonomisi dinamiklerinin korunarak,
serbest ve adil rekabet ortaminin saglanmasi baglamindaki en ©Onemli denetim ve
kisitlamalarin, tekellesmenin ve hakim durumun kotiye kullaniminin engellenmesi
kapsaminda getirildigi goriilmektedir. Avrupa Birligi, rekabet kurallar1 ¢ergevesinde de
rekabetin bu anlamda korunabilmesi i¢in gerek kurucu antlasmalar? gibi birincil ve direktif,
yonetmelikler gibi ikincil hukuk kaynaklar1 kapsaminda cesitli diizenlemelere yer verilerek,
gerekse de ABAD kararlar1 dogrultusunda ortaya konan igtihatlarla, tek pazarda serbest ve

adil rekabet ortaminin saglanmasi yoniinde ¢aba harcanmaktadir.

Pazara giris engellerinin kaldirilip, mallarin, hizmetlerin ve sermayenin serbest dolagiminin,

serbest ve adil rekabet ortaminin tesis edildigi, tekellesmenin ve hakim durumun kotiiye

3 Osman Berat Giirzumar, Zorunlu Unsur Doktrinine Dayali Sézlesme Yapma Yiikiimliiliigii, Seckin,
Ankara, 2006, s. 57-62.

4 Kurucu Antlagmalar kapsaminda, Avrupa Birligi Rekabet kurallari, Avrupa Birliginin Isleyisine Dair Antlasma
(ABIDA) madde 101-109 (6nceki Avrupa Toplulugunu Kuran Antlasma madde 81-89) arasinda diizenlenmistir.
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kullaniminin engellenip, serbest girisimin ve yenilik yapma giidiistiniin desteklenerek,
teknolojik ilerlemenin gerceklestirilmesi ile Birlik genelinde piyasa ekonomisinin korunmasi
Avrupa Birligi rekabet hukukunun temel hedeflerindendir. Birlik bu baglamda tek pazardaki
serbest ve adil rekabeti kisitlayip, engelleyerek, liye devletler arasi ticareti olumsuz
etkileyebilecek nitelikteki her tiirlii eylemi rekabet kurallar1 kapsaminda inceleyip

denetleyebildigi gibi, gerektiginde bu gibi eylemleri sinirlandirarak engelleye de bilmektedir.

Birlik hukukunda da hakim durumdaki tesebbiisiin sahibi oldugu mal ve hizmeti, bilgiyi ya da
fikri miilkiyet hukukundan kaynaklanan lisanslari, mevcut veya potansiyel rakiplerine
anlasma yapma yoluyla vermeyi reddetmesinin istisnai hallerde ve ancak 6zel kosullarin
somut olayda bir arada gergeklesmesi durumunda, anlasma yapmay1 reddetme eyleminin,
ABIDA 102. Madde kapsaminda hakim durumun kétiiye kullanilmasi sayilabilecegi kabul
edilmektedir. Bu noktada da karsimiza anlagma yapma 6zel ylikiimliiliigiiniin bir alt baslig

olarak zorunlu unsur doktrini ¢cikmaktadir®.

Avrupa Birligi rekabet kurallar1 kapsaminda, zorunlu unsur doktrininin uygulama kosullari,
bu hususta ¢ikan uyusmazliklarin ¢6ziimii sirasinda ortaya konan Komisyon ve ABAD
kararlar1 dogrultusunda olgunlagsmistir. Zorunlu unsur doktrininin gelisim evresinde gegirmis
oldugu bu asamalar ve ortaya konan uygulama kosullar1 somut olaylar kapsaminda yapilan

incelemeler ile, bu makale kapsaminda anlatiimaya calisilacaktir®.
1.1 Zorunlu Unsur Doktrini

Hakim durumdaki tesebbiislerin sahip olduklar1 ya da kontroliinii ellerinde bulundurduklari
mal, hizmet, bilgi, tesis, alt yapi, hammadde, lisans ve benzeri esasli unsuru, somut olayda,
ilgili pazardaki mevcut ya da potansiyel rakipleri ile, objektif hakli bir sebep olmadig1 halde,
paylasmayarak ve bu unsurlarla ilgili anlasma yapmayir reddetmek suretiyle, -ticari
faaliyetlerinin devami agisindan zorunluluk arz eden bu unsurlar1 kullanmadan ilgili pazardaki
mesleki, ticari veya sanatsal faaliyetlerini siirdiirebilmeleri miimkiin olmayan rakipleri
acisindan- pazart kapatarak, rakiplerinin faaliyetlerini engellemeleri neticesinde hakim
durumlarin1 kétiiye kullandiklart tespit edildiginde, zorunlu unsur doktrini devreye girerek,

hakim durumdaki tesebbiislere rakipleriyle makul ve ayrimci olmayan kosullarda anlagma

% Yasar Tekdemir, AT Rekabet Hukukunda Anlasma Yapmay: Reddetme Sorunu ve Zorunlu Unsur
Doktrini: Anlasma Yapma Yiikiimliiliigii ya da Sozlesme Serbestisinin Sinirlari, (Uzmanlik Tezleri Serisi
No.2), Rekabet Kurumu, Ankara, 2003, paragraf 3.2.1.

6 Ali A.Massadeh, The Essential Facilities Doctrine Under Scrutiny: EU and US Perspective, UEA Law School,
Working Paper Series, 2011, ISSN 1754-5218, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1738326
(Son Erigim Trh.4.7.2019), s.4.
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yapma yiikiimliiliigii getirebilmektedir. Bu noktada zorunlu unsur doktrininin, anlasma yapma
yiikiimliiliiglinden farkinin, hakim durumdaki tesebbiisiin miilkiyet haklarina —hakkin 6ziine
zarar vermemek ve hak sahiplerinin yenilik¢i ve yaratict ¢abalariin korunmasi kaydr ile-
dokunarak, miilkiyet hakkini da anlagsma yapma yiikiimliliigliniin kapsamina dahil etmesi

oldugunu belirtmek yararli olacaktir.

Zorunlu unsur doktrininin uygulama alani bulabilmesi i¢in hakim durumdaki tesebbiisiin
anlagma yapmayi reddederek ilgili pazardaki hakim durumunu daha da gili¢lendirmesi veya
hakim durumunu bir alt pazara aktarmak sureti ile bu alt pazar1 da rekabete kapatmasi veya
buradaki rekabeti ciddi 6l¢tide kisitlamasi gerekmektedir. Yine bu doktrinin uygulanabilmesi
icin, hakim durumdaki tesebbiisiin sahip oldugu ve somut olayda esaslilik teskil ettigi iddia
olunan unsurun, rakiplerinin ilgili pazardaki ticari faaliyetlerinin gerceklestirilebilmesi
acisindan zorunluluk arz etmesi gerekmektedir. Burada ki zorunluluktan, ilgili unsurun
muadilinin bulunmasi1 ve bu unsur olmadan ticari faaliyetlerin ciddi sekilde kisitlanarak ilgili
pazarin rekabete kapanmasinin somut olayda tespit edilmesi kastedilmektedir. Ancak zorunlu
unsur doktrininin, ilgili pazardaki rekabetin korunmasi baglaminda ve hakim durumdaki
tesebbiislerin hakim durumlarini kétiiye kullanmalarini engelleyebilmek adina, yalnizca
somut olayda tiim kosullarin birlikte gergeklestigi istisnai hallerde, kamu yararinin korunmasi

gerekliligi ve orantililik ilkesi dogrultusunda uygulanmasi esastir.

Zorunlu unsur doktrini, hakim durumdaki tesebbiislerin miilkiyet haklarina dokunarak onlari
anlasma yapma yiikiimliiliigii altina sokabildiginden, somut olaya uygulanirken, hem esaslh
unsur kavraminin, hem de doktrinin dar yorumlanarak mutlak bir hak olan miilkiyete gereksiz
miidahalelerde bulunulmasindan kaginilmasi 6nemlidir. Aksi halde, zorunlu unsur doktrininin
genis yorumlanmasi sonucu bu doktrin kapsaminda yapilacak miidahaleler, hakim durumdaki
tesebbiisleri, biliylik ar-ge ve altyap1 yatirimlar1 ve harcamalar neticesinde sahip olabildikleri
bu gibi unsurlara daha fazla yatirim yapma giidiilerini olumsuz etkileyebilecektir. Bu durum,
kisa vadede ilgili pazardaki rekabeti bir miktar artirsa da, uzun vadede hakim durumdaki
tesebbiisleri —nasilsa rakipleri lehine miidahalede bulunulacag diisiincesi ile- bu gibi
unsurlara kaynak aktarmalarin1 ve/veya bunlara erismek i¢in ar-ge ve inovasyona iliskin
yatirim yapmalarin1 engelleyebilecektir. Bu olumsuz sartlanma neticesinde teknolojik

ilerleme ve yenilik ortaya koyma hiz1 da diisecektir’.

7 Ali Demirdz, “Sézlesme Yapmayr Reddetme Baglaminda Hakim Durumdaki Tesebbiislere Getirilen
Yiikiimliiliiklerin Sinirlar1”, Rekabet Kurumu, Erciyes Universitesi, 2009, s.5.

91



ZORUNLU UNSUR DOKT. RINININ UYGULAMA KOSULLARININ AVRUPA
BIRLIGI REKABET HUKUKUNDA GELISIMI: VAKA ANALIZLERI

1.2 Zorunlu Unsur Doktrininin Uygulama Kosullarinin Gelisimi: Vaka Ornekleri

Avrupa Birligi hukuku kapsaminda zorunlu unsur doktrininin uygulama esaslari, Komisyon
ve ABAD Kkararlart dogrultusunda ortaya ¢ikan igtihatlar ¢ergevesinde sekillenmistir. Zira
Komisyon ve ABAD, menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi sinirlarinda faaliyet gosteren
tiim tesebbiislerin faaliyetlerini Birlik yasalar1 kapsaminda denetleme yetkisine sahiptir. Bu
boliimde kronolojik siraya uygun olarak Komisyon ve ABAD’1n 6nlerine gelen uyusmazliklar
dahilinde verdikleri kararlar irdelenerek, her bir somut olay kapsaminda zorunlu unsur
doktrininin gelisim asamalar1 ve uygulama kosullarinin olgunlagma siireci ortaya konulmaya

calisilacaktir.
1.2.1 Commercial Solvents Karari

Zorunlu unsur doktrini, Avrupa Toplulugunda ilk kez 1970’li yillarin basinda uygulanmaya
baslanmistir. Bu konuda Commercial Solvents davasi® sonucunda ATAD tarafindan verilen
kararin, hem doktrinin somut olaya uygulanmasi, hem de hakim durumdaki tesebbiisiin alt
pazarda faaliyet gosteren rakibine mal vermeyi reddetmek sureti ile hakim durumunu kétiiye
kullandigimin tespit edilerek ilgili rakibine mal verme yukiimliiliigli altina sokulmasi
bakimindan onciil bir emsal karar niteligi tasidig1 sdylenebilir®.

ATAD, hakim durumdaki hammadde iireticisi olan Commercial Solvents'®’in, alt pazarda

rakibi olan ve uzun siiredir hammadde satmakta oldugu Zoja'!’ya mal tedarikini — kendisi de
artik Zoja’nin faaliyet gosterdigi alt pazara girecek olmasi sebebi ile - kesmesi ile sahip oldugu

hakim durumu kétiiye kullandigii bu dava sonucunda verdigi kararinda agikga belirtmistir!?.

Somut olay incelendiginde, Commercial Solvents’in nitropropan ve tiirevleri ile

aminobutanolun de dahil oldugu nitroparafin bazli hammadde niteligindeki kimyasallari

8 Joined Cases 6/73 and 7/73, Istituto Chemioterapico Italiano SpA and Commercial Solvents Corp v.
Commission, 1974, ECR 223, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61973CJ0006&from=EN (Son Erisim Trh.4.7.2019).
® Sebastian J. Evrard, Essential Facilities in the European Union: Bronner and Beyond, Columbia Journal of
European Law, Vol.10, Issue. 3, 2004, https://www.jonesday.com/files/Publication/e2d79ea9-8440-49e6-a879-
€834f4b0b557/Presentation/PublicationAttachment/9c¢f89b02-295b-43cf-8a00-
3cbeal3a85bf/Article%20essential%20facilities.pdf (Son Erisim Trh.4.7.2019) pp.1-35, p.2;

Gilirzumar, a.g.e. 5.134-135;

Marjolein Tapking, Refusal to Supply Customers Under Article 82 EC, (Master Tezi), Université de
Genéve, Faculté de Droit, 2008, https://studylib.net/doc/8897540/refusal-to-supply-customers-under-article-82-
ec (Son Erisim Trh.4.7.2019) s.15.

10 Commercial Solvents Corporation (ABD) & Istituto Chemioterapico Italiano SpA (italya).

1 Laboratorio Chemico Farmaceutico Giorgio Zoja SpA (italya).

12 Sigfrido M. Ramirez Perez ve Sebastian van de Scheur, “The Evolution of the Law on Article 85 and 86 EEC
(Articles 101 and 102 TFEU): Ordoliberalism and its Keynesian Challenge”, The Historical Foundations of
EU Competition Law (Ed. Kiran Klaus Patel, Heike Schweitzer), Oxford, 2013, s.48.
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iirettigi goriilmektedir. Ozellikle aminobutanol {iretiminde hem Birlik i¢inde, hem de diinya
genelinde Commercial Solvents’in hakim durumda oldugu, diger bir ifade ile, ilgili
hammadde kaynagmi elinde tutarak bu pazar1 kontrol yetenegine sahip oldugu aciktir.

Aminobutanol ise ethambutol adli tiiberkiiloz ilacinin iiretiminde kullanilan hammaddedir 3.

Zoja sirketi ise uzun zamandir miisterisi oldugu Commercial Solvents’ten ethambutol iiretmek
amaciyla bu ilacin hammaddesi olan aminobutanol satin almaktaydi. Commercial Solvents,
kendisi de ethambutol iireterek alt pazara girmeye iliskin olarak almis oldugu ticari karar
sonrasinda, bu hammaddenin Zoja’ya satisint kesmistir. Konu Zoja tarafindan 8 Nisan 1971

tarithinde Komisyon’a taginmistir.

Komisyon, somut olay iizerinde yapmis oldugu incelemelere istinaden ilgili pazari
belirleyerek, bu pazari aminobutanol (hammadde) pazari olarak sinirlandirmistir. Komisyon,
14.Aralik.1972 tarihinde vermis oldugu kararinda ise mal vermeyi reddetme yolu ile {ist
pazardaki (hammadde pazari) hakim durumunu alt pazara (nihai iiriin pazarina) yayip alt
pazari rakiplerinin ticari faaliyetlerine kapatarak bu pazardaki rekabeti tamamen ortadan
kaldirmas1 sebebiyle ilgili hammadde pazarinda hakim durumda bulunan Commercial
Solvents’in 86. maddeyi (ABIDA madde 102) ihlal ederek hakim durumunu kétiiye

kullandigina hiikmetmistir.

Komisyon bu kararinda ayrica Commercial Solvents’in eski miisterisi olan Zoja’ya
hammadde tedarikine devam etmesini emrederek!*, Commercial Solvents aleyhine para
cezasmna da hiikkmetmistir. Zira somut olayda sikayet konusu hammaddenin temin
edilebilecegi alternatif bir kaynak bulunmamaktadir. Ayrica Zoja’nin alt pazarda hakim
durumda bulunan ethambutol {ireticisi olmasi sebebi ile Zoja’nmin alt pazardaki ticari
faaliyetlerinin engellenmesinin ilgili pazardaki tiim rekabeti onleyerek pazarin kapanmasi

riskini de beraberinde getirebilecegi de agiktir™.

13 Joined Cases 6/73 and 7/73, Commercial Solvents, ECR 223, paragraf 7,9,18,20;
Valentine Korah, An Introductory Guide to EC Competition Law and Practice, 8. Baski, Hart Publishing,

Oxford, 2004, (GUIDE), s.146;

Glirzumar, a.g.e. s.135.
14 Steven Anderman ve Hedvig Schmidt, “EC Competition Policy and IPRs”, The Interface Between
Intellectual Property Rights, (Ed. Steven Anderman), Cambridge, 2007, s.67,100,101.
15 Jonathan S.Wolfe, Richard Montauk, “Anti-trust in the European Economic Community: An Analysis of
Recent Developments in the Court of Justice”, Santa Clara Law Review, Cilt: 18, Sayi: 2, 1978, s.393-394-
395;

Christopher Stothers, Parallel Trade in Europe: Intellectual Property, Competition and Regulatory Law,
Hart publishing, Oxford, 2007, s.246.
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Tim bu sebeplerle ATAD, Komisyon’un bu kararini, hakim durumdaki bir hammadde
iireticisinin, halihazirda miisterisi olan ve ayn1 zamanda da bu hammadde ile iiretilen nihai
iriine iliskin alt pazarda rakibi olan bir tesebbiise, bu tesebbiisiin alt pazardan tamamen
silinmesi sonucunu dogurabilecek sekilde {liriin tedarik etmekten kac¢inmasinin, hakim

durumunun kétiiye kullanimi sayilacag: gerekgesi ile aynen onamustir?®,

Netice olarak ATAD’in Commercial Solvents’e iliskin olarak vermis oldugu kararindan, iist
pazarda hakim durumda bulunan bir tesebbiisiin, alt pazarda faaliyet gostermeye karar verip
bu pazara dikey entegrasyon yoluyla katilarak, aniden eski miisterilerine (alt pazarda ise
simdiki rakiplerine) mal tedarik etmeyi kesmesi durumunda —bu hareketini hakli
gosterebilecek objektif hakli sebepler bulundugunu ispat edemezse- Komisyon veya ATAD
tarafindan hiikmedilebilecek, mal vermeye devam ederek anlagsma yapma yiikiimliiliigii altina

sokma gibi yaptirimlarla karsi karsiya kalabilecegi, sonucu ¢ikarilabilir®’.
1.2.2 Volvo v. Erik Veng Karar

Avrupa Birligi rekabet hukukunda, zorunlu unsur doktrininin fikri miilkiyet alanina
uygulanmasinin temellerinin, Volvo v. Erik Veng!® ile CICRA & Maxicar v. Renault
davalarina’® dayandig1 soylenebilir. Diger bir ifade ile, Birlik hukuku kapsaminda, bir fikri
miilkiyet hakkinin lisanslanmasi talebinin reddedilmesi eyleminin, belirli kosullar altinda
hakim durumun kotiiye kullanimi teskil edebileceginin kabul edildigi ilk dava Volvo v. Erik
Veng davasidir®®. Fakat dncelikle belirtmek gerekir ki, Volvo v. Erik Veng davasina iliskin
karar metninde, sahibine tekel hakki bahseden bir fikri miilkiyet hakki olan dava konusu
endiistriyel tasarim hakkinin salt varligimin, hak sahibi tarafindan c¢esitli sekillerde
kullaniminin ya da hak sahibinin makul bir lisans iicreti karsiliginda dahi bu hakka iliskin

lisans vermeyi reddetmesinin per se hakim durumun kotiiye kullanilmasi sayillamayacaginin

16 Sergio Baches Opi, “The Application of the Essential Facilities Doctrine to Intellectual Property Licensing in
the European Union and the United States: Are Intellectual Property Rights Still Sacrosanct?”, Fordham
Intellectual Property, Media and Entertainment Law Journal, Cilt: 11, Say1: 2, 2001, s.428.

17 Anderman ve Schmidt, s.67.

18Case 238/87, Volvo v. Erik Veng [1988] ECR 6211, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CEL EX%3A61987CJ0238 (Son Erisim Trh.4.7.2019).

19 Case 53/87, Consorzio Italiano della componentistica di ricambio per autoveicoli (CICRA) and Maxicar v.
Regie  nationale des wusines Renault [1988] ECR 6039, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CEL EX%3A61987CJ0053 (Son Erisim Trh.4.7.2019).

20 lan S. Forrester, “Compulsory Licensing In Europe: A Rare Cure To Aberrant National Intellectual Property
Rights?”, Department of Justice/Federal Trade Commission Hearings, Competition and Intellectual Property
Law and Policy in the Knowledge Based Economy: Comparative Law Topics, Great Hall, Department of Justice,
22 May 2002, http://www.whitecase.com/Publications/Detail.aspx?publication=241#.U96PVfl uSo (Son
Erigim Trh.3.8.2014) s. 7-8.
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alt1 ¢izilmistir?®. Aksi halin kabulii durumunda fikri miilkiyet sahibinin, hakkin 6ziinden
kaynaklanan miinhasirlik yetkisi zarar gorecektir. Zira sahibine iiglincii kisiler tarafindan
izinsiz kullanimlar1 engelleyebilme yetkisi vermesi, fikri miilkiyet hakkinin 6zii geregidir.
Yasalar geregi hakkin 6ziine dokunulamaz ve hakkin &zii her zaman korunur??. Koruma
kapsaminda olmayan ise hakkin kotiiye kullanimidir. Hakim durumdaki tesebbiisler
bakimindan hakim durumun koétiiye kullanilmasinin onlenmesi igin getirilen bir tedbir
niteliginde olan ve zorunlu unsur doktrininin fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda uygulanmasi
ile dogan zorunlu lisanslamaya ise ancak ve ancak ¢ok istisnai durumlarda ve somut olayda
zorunlu lisanslamaya iliskin tiim kosullarin bir arada gergeklesmis olmasi sartiyla
hiikmedilebilinir. Somut olayda tiim sartlar olusmadiysa hakim durumdaki tesebbiis i¢in bile
lisans vermeyi reddetme eylemi, tek basima zorunlu unsur doktrininin olaya uygulanarak,

zorunlu lisanslama yaptirimina hiikkmedilmesini gerektirmez.

Her ne kadar gerek VVolvo v. Erik Veng, gerekse de CICRA & Maxicar v. Renault davalarinda
kotiiye kullanima hiikmedilmese de, ilgili kararlarda hakim durumda bulunan tesebbiislerin
sahip olduklar fikri miilkiyet haklarinin, madde 102 kapsaminda hakim durumun kétiiye
kullanilmasina sebep olabilecegi kabul edilmistir. Bu da hakim durumdaki tesebbiislere sahip
olduklar1 fikri miilkiyet haklar1 sebebiyle bazi kosullar altinda rakipleriyle anlasma yapma
yiikiimliiliigii getirilmesine neden olabilmektedir®®. Ancak hemen belirtmek gerekir ki, fikri
miilkiyet hukuku baglaminda korunan unsurlara iligkin olarak, zorunlu unsur doktrini
kapsaminda bir zorunluluk (essenciality) iddias1 ortaya atildiginda, konu, hakim durumdaki
tesebbiislin sahip oldugu miilkiyet haklarina yargi karari ile miidahale edilmesine kadar
varabilmektedir. Bu nedenle fikri miilkiyetin mevzu bahis oldugu bu gibi somut olaylarda
zorunlu unsur doktrininin tiim uygulama sartlarinin birlikte olusup olusmadiginin titizlikle

incelenmesi gerekir.

Yukarida bahsi gecen Volvo ve Renault davalarinda mahkeme, lisans hakki verilmesinin
reddinin hangi kosullar altinda hakim durumun kotiiye kullanilmasi sayilacagina iliskin

sartlar1 kesin olarak ortaya koyamasa da, lisans vermeyi reddetmenin koétiiye kullanim

21 Jarrod Tudor, Compulsory Licensing in the European Union, Geo. Mason Journal Int’L. Com. Law, Vol.4,
Issue. 2, 2012, pp.222-258, p. 248-249.
22 Case 238/87, Volvo v Erik Veng (UK) Ltd., [1988] ECR 06211, paragraf.8;

Forrester, a.g.e. s. 7-8;

Ozge Karaege, Fikri Miilkiyet Hukukunda Esashi Unsur Doktrini, DEU Doktora Tez Calismasi, 2009,
http://acikerisim.deu.edu.tr:8080/xmlui/bitstream/handle/20.500.12397/12259/231384.pdf?sequence=1&isAllo
wed=y (Son Erigim Trh.4.7.2019) s5.132-133.

2 Evrard, a.g.e. s.10.
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sayilabilecegini birkag sinirli 6rnekle agiklamaya calismistir?®. Yine bu davada her ne kadar
lisans vermeyi reddetmenin tek basina hakim durumun kotiiye kullanimi sayilamayacagi,
Volvo kararinin sekizinci ve dokuzuncu paragraflan®® ile CICRA & Maxicar v. Renault
kararinin onddrt, onbesinci ve onaltinc paragraflarinda® agikga belirtilerek, fikri miilkiyet
haklarinin kotiiye kullanimi sayilabilecek nitelikte birkag olay 6rnekleyici olarak siralansa da,
kararin igeriginde ne agik¢a zorunlu unsur doktrininden, ne zorunlu lisanslamadan, ne de
hangi kosullar altinda zorunlu lisansa hiikmedilebileceginden bahsedilmemistir?’. Ancak
ozellikle Volvo v. Erik Veng davasindan sonra devam eden siiregte mahkeme, anlasma yapma
yiikiimliiliigline ve zorunlu lisanslamaya, dolayisiyla da zorunlu unsur doktrinine iliskin
uyulmas1 gereken sartlar1 kesin olarak belirlemeye calisarak bu konuda adil bir uygulama

olusturmaya gayret etmistir?®,

Volvo davasi ile anlagma yapma yiikiimliligi kapsaminda hakim durumdaki tesebbiislere
getirilebilen tedarik etme yilikiimliiliigiiniin, kendiliginden bir zorunlu lisans verme
yikiimliiliigline donilisemeyecegi, bunun icin baska ek sartlara ihtiyag¢ oldugu da 96

anlasilmistir?®.

Volvo v. Erik Veng karari, mahkemenin her lisanslama talebi reddinin, hakim durumun
kotiiye kullanimi sayillamayacagini belirtmesi bakimindan 6nemlidir. Boylelikle mahkemenin
rekabet hukukunun, fikri miilkiyet hakk: sahiplerinin haklarina, saldir1 i¢in bir ara¢ olarak

kullanilmasiin 6niine gegmeye ¢alistigina iliskin goriise® katiliyoruz.
1.2.3 Sealink (Holyhead) Karari

Avrupa Birligi rekabet hukuku kapsaminda 1992 tarihli Sealink (Holyhead limani) - B&I
karari®! ile Komisyon, ilk kez “zorunlu unsur” kavramini somut olayda kullanarak buna iliskin

bir tanimlama yapmistir. Bu tanimlamaya gore, ticari faaliyetlerde bulunabilmek ig¢in

24 Estelle Derclaye, “The IMS Health Decision: A Triple Victory”, World Competition, Cilt: 27, Say:: 3, 2004,
(IMS), s.400;

Karaege, a.g.e.s.133.
25 Case 238/87, Volvo v Erik Veng (UK) Ltd., [1988] ECR 06211, paragraf 8-9.
% Case 53/87, CICRA and Maxicar v. Renault parag.14-16.
27 Estelle Derclaye, “Abuse of a Dominant Position and Intellectual Property Rights: A Suggestion to Reconcile the
Community Courts Case Law”, Competition, Regulation and the New Economy (CRNE) (Ed. Cosmo Graham ve
Fiona Smith), Hart Publishing, Oregon, USA, 2004, s.59.
28 Erika Szyszczak, “Controlling Dominance in European Markets”, Fordham International Law Journal,
Berkeley Electronic Press, Cilt: 33, Say1: 6, 2011, s.1761.
2 Valentine Korah, "The Interface Between Intellectual Property Rights and Competition in Developed
Countries”, SCRIPTed, Cilt: 2, Say1: 4, 2005, (SCRIPTed), s. 809.
%0 Forrester, a.g.e. s.8.
31 Commission Decision of 11 June 1992 relating to a proceeding under Article 86 of the EEC Treaty (1V/34.174
— Sealink/B&I — Holyhead), http://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/dec_docs/34174/34174 2 2.pdf ,
(Son Erigim Trh.4.7.2019) s.5,13,14.
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zorunluluk arz eden bir unsura ya da alt yapiya iliskin tiim kontrolii elinde bulunduran, ayn1
zamanda da bu unsuru rakiplerinin kullanimina agmayarak ya da onlara unsuru kendisinden
daha az avantajli kosullarla kullandirip, rakiplerinin ticari faaliyetlerini zorlagtirmak ya da
engellemeye calismak sureti ile, zorunlu unsura sahip olmaktan kaynaklanan bir pazardaki
giiciinii diger bir pazara aktaran hakim durumdaki tesebbiis, madde 82’yi -simdiki ABIDA
madde 102- ihlal etmis addedilebilinir®?.

33 «zorunlu

Denizyolu tagimacilig1 ve liman isletmesine iligskin olan bu vakada, Sealink sirketi
unsur” oldugu iddia edilen bir varlik olan Holyhead limanina sahip olup, bu limani tek bagina
isleterek onun Tlzerindeki tiim kontrolii elinde bulundurmaktaydi. Sealink, liman
isletmeciliginin yan1 sira ayni1 zamanda kendisine bagl diger sirketleri vasitasiyla deniz

tagimaciligina iligkin faaliyetlerde de bulunmaktaydi.

Sealink, bagli sirketleri araciligi ile kendisinin de deniz tasimaciligi faaliyetlerinde
kullanmakta oldugu ve zorunlu unsur niteligi tasiyan bu limani, deniz tasimacilig
faaliyetlerini siirdiirmek icin bundan yararlanmak isteyen B&I**’1n da dahil oldugu rakiplerine
kullandirmaktan kagimmmaktaydi. Zira Sealink rakiplerinin bu husustaki taleplerini geri
cevirmekte ya da rakiplerine kendine bagli kullanicilardan daha az avantajli ve ayrimci nitelik
tastyan sartlar O6ne siirerek onlarin ticari faaliyetlerini engellemekteydi. Bu durum rakiplerinin
rekabet kurallar1 ¢ercevesinde serbest ve adil olarak ticari faaliyetlerini siirdiirerek rekabet

edebilme yeteneklerine de zarar vermekteydi.

Komisyon, somut olayda, ilgili limana sahip olarak bu alanda hakim durumda bulunan
Sealink’in, yukarida anilan sebeplerle ilgili pazardaki giiciinii deniz tasimaciligina iliskin alt
pazara yayarak hakim durumunu giiglendirdigine, anlagma yapmay1 reddederek ve ayrimeilik
yaparak bu yolla alt pazardaki rekabeti kendi lehine bozarak, hakim durumunu 82. maddeyi -
simdiki 102- ihlal eder sekilde kotiiye kullandigina hiikkmetmistir®,

325zyszczak, s. 1760;

Tekdemir, paragraf 3.2.2;

Simon Bishop, Mike Walker, The Economics of EC Competition Law: Concepts, Application and
Measurement, Sweet & Maxwell, United Kingdom, 2010, s.324.
% Sealink Harbours Ltd. & Sealink Stena Ltd.
% B&I Line Plc.
35 Dimitrijs Nemirovskis, “Mandatory Dealing in the Eurpoen Union Law: The way of Thorns”, International
University Audentes Student Law Journal, ELSA SPEL, Cilt: 1, 2005, s.106-107.
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1.2.4 Magill Karan

Magill*® karari, Birlik hukukunda zorunlu unsur doktrininin uygulama kosullarmin belirmeye
baslamasi ve hakim durumdaki tesebbiislere getirilen anlagsma yapma yiikiimliiliigiiniin bu
doktrin kapsaminda ilk kez fikri miilkiyet haklar1 kapsaminda da uygulanmasi bakimindan
oldukca 6nemlidir. Her ne kadar bundan 6nceki kararlarda oldugu gibi burada da agikca
zorunlu unsur doktrininden bahsedilmese de bu karar, hem fikri miilkiyet haklarinin zorunlu
unsur doktrini kapsaminda ilk kez zorunlu lisanslamaya konu olmasi, hem de doktrinin
uygulama kosullarinin ortaya ¢ikmaya baslamasi bakimindan son derece biiyiik dnem arz
etmektedir®’. Diger bir ifade ile, Magill karari, fikri miilkiyet hakki sahibi hakim durumdaki
tesebbiislerin, fikri miilkiyet korumasindan kaynaklanan dokunulmazlik taleplerinin
reddedilerek®, hakim durumdaki bu tesebbiislerin anlasma yapmay1 reddetme eylemlerinin
madde 102 kapsaminda hakim durumun kotiiye kullanilmasi teskil ettiginin belirlendigi ve
somut olaydaki bu red eyleminin sonucunda lisans talep eden lehine fikri miilkiyet hakkinin
zorunlu lisanslamasina hilkkmedilerek ayrica zorunlu lisanslamaya iliskin kosullarin da ortaya

konmaya ¢alisildigs ilk karardir®.

Somut olayda Magill*, irlanda ve Kuzey Irlanda da yaymn yapan ve yiiksek seyredilme
oranlar1 sebebiyle ilgili pazarda hakim durumda bulunan ii¢ ayr1 televizyon sirketine
basvurarak bu ii¢ televizyon kanalinin®' yayin akislari hakkinda yeni, karsilastirmali ve
piyasadaki benzerlerinden daha kapsamli bir televizyon kilavuzu ¢ikarabilmek adina, yayin
akis1 programlarinin iicreti karsiliginda kendilerine verilmesi talebinde bulunmustur. Bahsi
gecen televizyon sirketleri, kendi yaymn akislar1 iizerinde milli fikri miilkiyet hukuku
kapsaminda korunan telif haklarina sahiptiler. Diger bir deyisle, her birinin kendi yaymn
akislar tizerinde, fikri miilkiyetten kaynaklanan tekel haklar1 bulunmaktaydi. Yine bu ii¢
sirketin her biri ayr1 ayr1 kendi yaym akiglarim1 iceren televizyon kilavuzlart da
yayinlamaktaydi. Bu sebeplerle yayin akisi bilgilerini paylagsmay1 reddederek, kendilerinin de
o giine kadar piyasaya siirmedikleri -ve halihazirda piyasaya slirme niyetlerinin de olmadigi-

diger kanallarin da yaymn akislarini iceren ve potansiyel miisteri talebinin oldugu yeni bir {iriin
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3 Joined Cases C-241/91 P and 242/91P, Radio Telefis Eireann (RTE) and Independent Television Publications Ltd (ITP) v.
Commission (Magill) [1995] ECR 1-743, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A61991CJ0241 (Son

Erisim Trh.4.7.2019).

37 Giirzumar, a.g.e. s. 138.

3 Forrester, a.g.e s.10.

% Derclaye, IMS, s.400.

40 Magill TV Guide Ltd.

41 Independent Television Publications Ltd.;
British Broadcasting Corporation and BBC Enterprises Ltd.;
Radio Telefis Eireann.
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olan kapsamli bir televizyon kilavuzu ¢ikarma amaciyla, Magill’in yapmis oldugu talebi hakl
bir sebep olmadan reddetmislerdir. Talebinin reddedilmesi {izerine Magill, bu ii¢ televizyon

sirketinin hakim durumlarim kétiiye kullandiklarinin tespiti icin Komisyona bagvurmustur®?,

Komisyon bu bagvuruya iliskin olarak verdigi kararda, salt fikri miilkiyet hakk1 sahibi olmanin
hakim durumun kétiiye kullanildiginin tespitine yeterli olamayacaginin altini ¢izmistir. Ancak
buna ragmen Komisyon, televizyon sirketlerinin, alt pazarda potansiyel tliketici talebinin
oldugu yeni bir {iriin ¢ikarmak i¢in kendi lehlerine telif hakki kapsaminda korunan bilgileri,
lisans ticreti karsiliginda kullanmak tizere kendilerinden talep eden ve ¢ikaracagi bu yeni {iriin
vasitasiyla ilgili alt pazara girmeye calisan yeni girisimci ve potansiyel rakiplerine vermeyi
reddederek ve bu yolla bir pazardaki hakim durumlarini ilgili alt pazara yayarak suni bir giris
engeli olusturduklarina hiikmetmistir. Neticede Komisyon, televizyon sirketlerinin red
eylemleri ile alt pazar1 kapatarak rekabeti engellemeleri sebebiyle, somut olayda 102. madde
kapsaminda kotiliye kullanimin oldugunu tespit etmistir. Zira bu olayda Magill’in, telif haklari
vasitastyla korunan fikri miilkiyet hakkini kullanmadan, potansiyel miisteri talebinin de
oldugu yeni Uriinii piyasaya ¢ikarmasi miimkiin degildir. Baska bir ifade ile burada red
eylemine konu fikri miilkiyet hakki, yeni {riiniin ortaya konulabilmesi i¢in zorunlu unsur

teskil etmektedir®.

Somut olayda telif haklarin1 vermeyi reddeden sirketler, bu hareketleri ile alt pazara yeni
tesebbiislerin girmesini engelleyip ilgili pazart miinhasiran kendilerine ayirarak olasi bir
rekabete tamamen kapatmiglardir. Bu hareket, serbest ve adil rekabetin korunmasi ilkesi
kapsaminda, tiiketici yarar1 gozetildiginde rekabet hukuku tarafindan kabul edilebilir bir
davramis degildir. Ustelik televizyon sirketleri, Komisyon’a alt pazarin kapanmas ile
sonuglanan bu hareketlerini hakli ¢ikaracak herhangi bir objektif hakli sebep (objective

justification) de sunamamislardir®.

Komisyon, bu nedenlerle vermis oldugu kararinda, televizyon sirketlerinin yayin akislarini,

talep edilmesi halinde birbirlerine ve/veya ii¢lincii kisilere lisans vermelerinin geregini
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42Joined Cases C-241/91 P and 242/91P, Radio Telefis Eireann (RTE) and Independent Television Publications Ltd

(ITP) v. Commission (Magill) [1995] parag. 2;

Valentine Korah, “The Interface between Intellectual Property and Antitrust: The European Experience”, Antitrust

Law Journal (ATLYJ), Cilt: 69, Sayz: 3, 2002, ss.801-839, 5.809,810.
43 Korah, GUIDE, s.150;
Karaege, a.g.e. s.139-142.
4 Joined Cases C-241/91 P and 242/91P, Radio Telefis Eireann (RTE) and Independent Television Publications
Ltd (ITP) v. Commission (Magill) [1995] parag. 2, 55.
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emretmistir. Komisyon’un bu kararinin, makul olma ve ayrimcilik yapmama ilkeleri

cercevesinde degerlendirilmesi gereken bir zorunlu lisanslama oldugundan siiphe yoktur®®,

Komisyonun karar1*®, ABAD tarafindan da yerinde goriilerek onanmustir. Syle ki, ABAD’a
gore, fikri miilkiyet hukuku konusunda Birlik tarafindan herhangi bir uyumlulastiriima
calismas1t yapilmadigi ve bu konunun diizenlenmesi {iye devletlerin kendilerine
birakildigindan fikri miilkiyet hukukundan kaynaklanan miilkiyet haklarinin kapsami milli
hukuklar tarafindan belirlenmektedir. Ancak higbir sekilde salt fikri miilkiyetin sagladigi tekel
hakkina sahip olma ve bu hakk: kullanma tek basina hakim durumun kétiiye kullanilmasi
sayllamaz. Buna ragmen Magill olayinda oldugu gibi fikri miilkiyetten kaynaklanan haklarin
kullanilmasi bazi istisnai sartlarin varligi halinde hakim durumun kétiiye kullanilmasina yol
acabilir. Salt fikri miilkiyet hukuku tarafindan korunan telif haklarina sahip olma da somut
olaydaki talebin reddini hakli ¢ikarmaz. Zira somut olayda bu talebi reddetmeyi hakli
cikaracak nitelikte bir objektif hakli sebep de yoktur?’.

Takip eden donemlerde Magill karar1, zorunlu unsur doktrinin bu dava sirasinda fikri miilkiyet
haklarin1 da kapsayacak sekilde genis yorumlanmasinin milli hukuklar tarafindan korunan bu
haklara miidahalenin yolunu agabilecegi® ve boylelikle fikri miilkiyet iizerindeki hukuki
korumanin zayiflayacagi diisiinceciyle de bu gibi haklar1 elde edebilmek i¢in yapilacak
yiiksek maliyetli yatirimlarin azalmasina sebep olabilecegi*® seklinde elestirilmistir. Yine
Magill karar1 ile ortaya konulmaya ¢aligilan uygulama kosullarinin somut olayda kiimiilatif
olarak aranip aranmayacagl hususunun yeterince acik olmamasi da elestirilere sebep
olmustur®®. Bu doktrinin somut olaya uygulanmasi sirasinda mutlaka géz 6niine alinmasi
gereken en onemli husus, hem s6zlesme hiirriyetine, hem de 6zel miilkiyete miidahale
anlamma gelen fikri miilkiyet haklarinin zorunlu lisanslamasi yiikiimliiliigiiniin, diger bir

ifade ile zorunlu lisanslama uygulamasinin genel gecer bir uygulama olmayip, istisnai nitelik

4Anderman ve Schmidt, s.101.
4 Commission Decision of 21 December 1988 relating to a proceeding under Article 86 of the EEC Treaty:
89/205/EEC  (IV/31.851 - Magill TV Guide/ITP, BBC, RTE); https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?qid=1542625853025&uri=CEL EX:31989D0205 (Son Erisim Trh.4.7.2019).
47 Joined Cases C-241/91 P and 242/91P, Radio Telefis Eireann (RTE) and Independent Television Publications
Ltd (ITP) v. Commission (Magill) [1995] parag. 2, 50;

Korah, SCRIPTed, s. 435;

James Turney, “Defining the Limits of the EU Essential Facilities Doctrine on Intellectual Property Rights: The
Primacy of Securing Optimal Innovation”, Northwestern Journal of Technology and Intellectual Property,
Cilt: 3, Say1: 2, 2005, s.191.

Steven D. Anderman, EC Competition Law and Intellectual Property Rights: The Regulation of
Innovation, Clarendon Press, Oxford, 1998, (ECCL), s.211.

49 Tekdemir, parag. 3.2.4.

%0 Derclaye, IMS, s.400.
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tasimasidir. Zira hem Komisyon, hem de ABAD vermis olduklar1 Magill karar1 ile hakim
durumdaki tesebbiislerin sahip olduklar1 fikri miilkiyet haklarina iliskin zorunlu lisanslama
yaptirimina ancak ve ancak istisnai hallerde bagvurulabileceginin altini ¢ok net bir sekilde

cizmislerdir®?,

Zorunlu unsur doktrinine iliskin bu endiseler, devam eden donemlerde doktrinin
yorumlanmasinda eskisinden daha dar ve ihtiyatli bir yol se¢ildigini gosteren ve ilerideki
boliimlerde incelenecek olan Ladbroke karari®? ile, Birlik hukuku babinda doktrini agik¢a
Bronner testi kapsaminda sinirlayan Oscar Bronner ve ENS®® kararlariyla biiyiik oranda

giderilmistir>.

Tiim bu bilgilerin 15181 altinda Volvo v. Erik Veng karari ile Magill karar1 karsilastirildiginda,
bu iki karar arasindaki en biyiikk farkin, Magill davasinda lisans talep eden tarafin
tesebbiislerin hakim durumda olduklar1 pazarda degil, alt pazarda faaliyet gostermeye talip
olmasidir. Yani Magill vakasinda lisans vermeyi reddeden taraf alt pazarda hakim durumda
olmadig1 gibi, lisans talep eden tarafin {iretimine talip oldugu iiriinii de halihazirda
iiretmemektedirler. Dolayisi ile Magill davasindaki zorunlu lisanslama kararinin verilmesinin
en Onemli sebebi, red eylemi ile alt pazardaki yeni {iriiniin engellenerek alt pazarin rekabete

kapatilmasidir,

Volvo v. Erik Veng davasina bakildiginda ise lisans talep eden ile lisans vermeyi reddeden
tesebbiislerin ayn1 pazarda rekabet ettikleri goriiliir. Bu olayda lisans vermeyi reddeden
tarafin, hi¢ kimse tarafindan ayn1 pazarda faaliyet gosteren rakibine lisans vermeye

zorlayamayacag ifade edilmistir. Ustelik Volvo davasinda ortaya yeni iiriin koymaya iliskin

51 Joined Cases C-241/91 P and 242/91P, Radio Telefis Eireann (RTE) and Independent Television Publications
Ltd (ITP) v. Commission (Magill) [1995] ECR 1-743, parag. 50;

Valentine Korah, Access to Essential Facilities under the Commerce Act in the Light of Experience in Australia,
the European Union and the United States, Victoria University of Welling Law Review Journal (VUWLR),
Vol.31, 2000, pp.231-254, p.250, https://www.victoria.ac.nz/ __data/assets/pdf file/0011/838757/Korah.pdf (Son
Erisim Trh.4.7.2019).

Korah, ATLJ, 5.813,814.
52 Case T-504/93, Tierce Ladbroke V. Commission [1997] ECR 11-923,
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=103416&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&oc
c=first&part=1&cid=1107808 (Son Erigim Trh.4.7.2019).
%3 Joined Cases T-374/94, T-375/94, T-384/94 & T-388/94, European Night Service Ltd (ENS), Eurostar (UK)
Ltd, formerly European Passenger Services Ltd (EPS), Union internationale des chemins de fer (UIC), NV
Nederlandse Spoorwegen (NS) and Société nationale des chemins de fer frangais (SNCF)v. Commission [1998]
ECR 11-3141.
% Korah, ATLJ, s.814;

Roger J. Vander Bergh, Peter D. Camesasca, European Competition Law and Economics: A Comparative
Perspective, Intersentia — Hart, Oxford, 2001, s.276.

5 Serdar Nart, “Rekabetin Korunmas1 Kapsaminda Fikri ve Sinai Haklarin Sinirlari”, Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt:11, Say1:1, 2009, s.138.
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bir iddia da yoktu. Zira burada halihazirda Volvo’nun iirettigi {iriinlerin lisans talep eden
tarafindan, Uretilerek satilmak istenmesi s6z konusuydu. Bu sebeplerle Volvo ve Magill
kararlar1 karsilastirilmali olarak incelendiginde, —her ne kadar Magill karari, bir kesim
tarafindan ¢esitli yonlerden eksik bulunarak elestirilmigse de- kanimizca Magill kararinda
zorunlu lisanslamanin kosullar1 aciklandiktan sonra, Volvo davasinda neden zorunlu

lisanslamaya hiikmedilmediginin de agikliga kavustugu sdylenebilir.
1.2.5 Ladbroke Karari

Somut olayda at yarisg1 bahisleri konusunda Belgika sinirlari i¢inde ticari faaliyetlerde bulunan
ve Belgika’daki ilgili pazarda hakim durumda olan Ladbroke sirketi®®, Fransa’da at yarislarim
organize ederek at yariglarina iliskin Fransa’da bahis oynatma alaninda faaliyet gostererek, bu
yariglara ait goriintiilerin yayimlanmasina iliskin fikri miilkiyet hukukundan kaynaklanan tekel
hakki sahibi olan ve yine Fransa’daki ilgili pazarda hakim durumda bulunan Pari Mutuel
Urbain (PMU)®" sirketine basvurarak, Fransa’daki yariglarin goriintiilerinin —Belcika
pazarinda kendisi tarafindan kullanilabilmesi i¢in- yayimn hakkini talep etmistir. Bu talebinin
geri cevrilmesi iizerine Ladbroke, Komisyon’a bagvurarak makul bir iicret karsiliginda
kendilerine verilmesini talep ettikleri telif haklarmna iliskin lisans bagvurusunun PMU
tarafindan reddedilmesinin hakim durumun kétiiye kullanilmasi niteliginde oldugu iddiasinda

bulunmustur.

Ladbroke, bu iddianin dayanagi olarak da talep edilen bu telif haklarinin bagka tilkelerde PMU
tarafindan bazi tesebbiislere bahsedilmis olmasini, Belgika’daki rakiplerinden birine bu telif
hakkinin verilecegine iliskin duyum alinmasini, dolayis1 ile ortada ayrimer bir uygulama
olmasimi ve objektif hakli bir sebebe dayanmadigini iddia ettikleri red cevabinin Belgika
pazarinda makul bir telif ticreti karsiliginda dahi olsa bu telif haklarini kullanarak ¢ikarmay1
planladiklar1 yeni {iriine engel olusturmasini gostermistir. Her ne kadar Almanya gibi bazi
iilkelerde bu goriintiilerin telif haklarinin baska tesebbiislere verildigi ve Belgika pazarinda
faaliyet gdsteren bazi rakip sirketlere de davaya konu telif haklarinin verilecegi belirtilerek bu

konuda ayrime1 bir uygulama yapildigi iddialar1 Ladbroke tarafindan ortaya atildiysa da dava

% Tierce Ladbroke SA.
57 French Societies de Courses (Horse racing associations);
Pari Mutuel International SA.
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sirasinda heniiz Belgika sinirlar1 iginde verilmis bdyle bir lisans olmamasi sebebiyle bu

iddialar yerinde bulunmamustir®®,

Komisyon konuya iligkin olarak yapmis oldugu inceleme sonucu verdigi kararinda,
Ladbroke’un basvurusunu reddetmistir. Ayn1 konuda ilk Derece Mahkemesine Ladbroke
tarafindan yapilan basvuru da yerinde goriilmeyerek reddedilmistir. Red sebepleri
incelendiginde asagidaki sonuglara ulasilmistir. Soyle ki, bahisler yariglardan 6nce
yapildigindan, yaris goriintiilerinin sonradan Ladbroke tarafindan yaymlanmasinin esasen —
asil ticari istigal konusunu olusturan- ilgili yarislar i¢in yapilan bahisler tizerinde herhangi bir
somut etkisi yoktur. Dolayisi ile de Ladbroke’un, bu yaris goriintiilerini yarislar bittikten sonra
yayilamasinin Ladbroke’un istigal ettigi ticari faaliyete esasli bir etkisi bulunmamakta, onun
ticari hayatinin devamini engellememekte, dolayisi ile de ilgili pazardaki rekabeti
bozmamaktadir. Kisacasi, dava konusu goriintiilerin somut olayda ticari faaliyetin devami i¢in
zorunlu unsur teskil ettigi sdylenemez. Zira Ladbroke karar1 incelenecek olursa lisans sahibi
ile lisans talep eden tesebbiislerin ayn1 iiye iilke sinirlar1 i¢cinde ve ayni iirlin pazarinda faaliyet
gostermedikleri, bagka bir ifade ile birbirlerine rakip olmadiklari, ayrica hem lisans talep eden
tesebbiisiin, hem de lisans sahibi tesebbiisiin faaliyet gosterdikleri pazarlarda hakim durumda
bulunduklar1 da goriilecektir. Yani Magill’de oldugu gibi hakim durumun alt pazara yayilarak
ilgili alt pazar1 kapatma gibi rekabeti engelleyici bir durum da s6z konusu degildir. Diger bir
deyisle, lisans talebinin reddedilmesi sebebiyle Ladbroke, potansiyel miisteri talebinin
bulundugu yeni bir iiriin ortaya koyma imkanin1 kaybetse dahi bu durum faaliyet gosterdigi
ilgili pazarda asil ticari istigal konusunu devam ettirebilmesine engel olmayacaktir. Yine bu
red eyleminin iiye devletler arasi ticareti olumsuz etkilemedigi, —heniiz Belgika’da faaliyet
gosteren bagka bir tesebbiise ilgili lisans haklar1 da verilmediginden- Belgika pazarinda
faaliyet gosteren tesebbiisler arasinda herhangi bir ayrimciliga yol agmadigi da agiktir. Tim
bu kosullar birlikte degerlendirildiginde, somut olayda lisans vermeyi reddetme eyleminin

ilgili pazardaki rekabeti bozmadigi ortadadir®.

58 Judgment of the Court of First Instance of 12 June 1997 in Case T-504/93: Tierce Ladbroke SA v. Commission, Case 97/C, 252/52, parag.
13-15, 158, 161-162,
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=103416&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&occ=first&part=1&cid=2266
132 (Son Erisim Trh.4.7.2019)
59 Evrard, s. 12-13;

Korah, GUIDE, s.152;

Karaege,a.g.e. s.144-145;
Giirzumar, s. 140,141.
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Ladbroke karari®® ile Magill kararindaki zorunlu unsur doktrininin genis yorumlanmasi
yanilgisindan doniilerek, Magill’in sui generis bir vaka oldugu, anlasma Ozgiirliigii ve -
ozellikle fikri miilkiyet konusunda- miilkiyet hakkinin dokunulmazlig ilkeleri kapsaminda bu
doktrinin dar yorumlanacagi hususu zimnen de olsa vurgulanmistir. Ladbroke kararimin
zorunlu lisanslama yiikiimliiliigiiniin uygulanabilmesi acisindan Magill kararinda ortaya
koyulan kosullara ek olarak getirdigi en dikkat cekici yenilik, doktrinin somut olaya
uygulanabilmesi i¢in red eylemine konu olan lisansin talepte bulunan tesebbiisiin ticari
faaliyetlerinin devami bakimindan mutlaka esasli bir zorunluluk arz etmesinin gerektigi

sartidir®.
1.2.6 ENS Karari

Zorunlu unsur doktrininin ve zorunluluk kavraminin dar yorumlanmasi gerektigi prensibi,
devam eden stirecte zorunlu unsur doktrini kapsaminda verilen kararlarda etkili olmaya devam
etmistir. Bu husus Ik Derece Mahkemesinin Eyliil 1998 yilinda almis oldugu European Night
Service Ltd. (ENS) kararinda® da acikca goriilmektedir. Ayrica bu karar metninde zorunlu

unsur doktrinine agik atifta bulunulmasi da Birlik hukuku bakiminda 6nem arz etmektedir®®.

ENS karar1 paragraf 191 ile, zorunlu unsur doktrininin uygulanabilmesi i¢in dncelikle somut

olayda Avrupa Ekonomik Toplulugunu Kuran Antlasma madde 864

a gore, hakim durumun
-rakiplerin esasli bir unsura erigimlerinin engellenmek vasitasi ile- kotiiye kullaniminin tespit
edilmesinin gerekli oldugu belirtilmistir. Yine paragraf 208’de, bir iirlin ya da hizmetin
zorunlu unsur olarak nitelendirilebilmesi i¢in, gercek veya potansiyel bir ikamesinin
bulunmamasi ya da bu unsurlarin katlanilmasi imkansiz biiyiik maliyetler veya ¢ok uzun
zaman gerektirmesi sebepleriyle mevcut ya da potansiyel rakipler tarafindan elde

edilebilmelerinin miimkiin olmamasinin gerektigi ifade edilmistir. ENS vakasinda, zorunlu

60 Judgment of the Court of First Instance of 12 June 1997 in Case T-504/93: Tierce Ladbroke SA v. Commission,
Case 97/C, 252/52,
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=103416&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&0
cc=first&part=1&cid=3234679 (Son Erisim Trh.4.7.2019).

61 James Killick, “IMS and Microsoft Judged in the Cold Light of IMS”, The Competition Law Review, Cilt:
1, Sayt: 2, 2004, s.28.

62 Joined cases T-374/94, T-375/94, T-384/94 and T-388/94, European Night Services Ltd (ENS), Eurostar (UK)
Ltd, formerly European Passenger Services Ltd (EPS), Union internationale des chemins de fer (UIC), NV
Nederlandse Spoorwegen (NS) and Société nationale des chemins de fer frangais (SNCF) v Commission of the
European Communities, 15.Sep. 1998, ECR 11-3141,
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=44079&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&oc
c=first&part=1&cid=3236278 (Son Erisim Trh.4.7.2019).

83 Judgment of the Court of First Instance (Second Chamber), 15.9.1998, in joined Cases T-374/94, T-375/94,
T-384/94 and T-388/94, parag. 190,191,202,203.

% Treaty Establishing the European Economic Community Article 86.
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unsur oldugu iddia edilen tren yollari, tiinel ulasimina elverisli 6zel nitelikli lokomotifler ve
miirettebat ise bu unsurlarin baska yerlerden kiralanma veya satin alinma yolu ile temini
miimkiin olabileceginden esasli unsur niteliginde goriilmemislerdir®™. Neticede mahkeme
vermis oldugu ENS karari ile, Komisyon’un zorunlu unsura iliskin yapmis oldugu genisletici
yorumu yerinde gérmeyerek reddetmis ve zorunluluk kavraminin daha dar yorumlanmasi
gerektiginin, ve somut olayda zorunlu unsur doktrininin uygulanmasina yer olmadiginin altini
bir kere daha ¢izmistir®® ENS kararmin zorunlu unsurun belirlenmesi hususunda, konuya
iliskin diger kararlardan farkli olarak zaman boyutunu da, yeni bir kriter olarak ekledigi

soylenebilir®’,
1.2.7 Oscar Bronner Karari

ABAD, Oscar Bronner®® davasinda herhangi bir karsi oy olmadan oy birligi ile karara
varmistir®. Bu kararin verilmesine sebep olan bagvurunun temelinde yatan olaylar: su sekilde
ozetleyebiliriz; Oscar Bronner’®, Avusturya’da “Der Standard” isimli gazetenin hazirlanmast,
yayinlanmasi ve dagittimini da kapsayan giinliik gazete pazarinda faaliyette bulunan bir
tesebbiistiir ve 1994 yili itibar1 ile Avusturya gilinliik gazete pazarinda %3,6 oraninda satis ile
%6 oraninda da reklam payina sahiptir. Bu tesebbiis satislarini arttirabilmek i¢in bir evlere

dagitim sebekesine dahil olma ihtiyacindadir. Mediaprint’

ise yine Avusturya’daki giinliik
gazete pazarinda “Neue Kronen” ve “Kurier” gazetelerinin hazirlanip yaymlanmasi ve
dagitimimi yaparak giinliik gazete pazarinda %46,8 dagitim ve %42 reklam pay1 oranlar ile

hakim durumda bulunan bir tesebbiistiir ve iilke capindaki tek eve dagitim aginin sahibidir’2.

8 Judgment of the Court of First Instance (Second Chamber), 15.9.1998, in joined Cases T-374/94, T-375/94,
T-384/94 and T-388/94, parag.197, 202, 207,210.

8 Judgment of the Court of First Instance (Second Chamber), 15.9.1998, in joined Cases T-374/94, T-375/94,
T-384/94 and T-388/94, parag. 191,202-203,208-209,212,215-219,221, 234,236.

67 Korah, GUIDE, 5.152,153;

PRESS RELEASE No 55/98, regarding the Judgment of the Court of First Instance in Joined Cases T-374/94,
T-375/94, T-384/94 and T-388/94, The Court of First Instance Annuls the Commission’s Decision Concerning
the Agreement on the Night Rail Services Through the Channel Tunnel,
http://curia.europa.eu/en/actu/communiques/cp98/cp9855en.htm (Son Erisim Trh.4.7.2019);

67 Judgment of the Court of First Instance (Second Chamber), 15.9.1998, in joined Cases T-374/94, T-375/94,
T-384/94 and T-388/94, parag.63-64;

Giirzumar, s. 145, 201.

88 Judgment of the Court (Sixth Chamber) of 26 November 1998, Oscar Bronner GmbH & Co. KG v Mesiaprint
Zeitungs- und Zeitschriftenverlag GmbH & Co. KG, Mediaprint Zeitungsvertriebsgesellschaft mbH & Co. KG
and Mediaprint Anzeigengesellschaft mbH & Co. KG, Case C-7/97, European Court Reports 1998 1-07791,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:61997CJ0007&from=EN  (Son  Erigim
Trh.4.7.2019).

69 Korah, SCRIPTed, s.814.

70 Oscar Bronner GmbH & Co.KG.

"1 Mediaprint Zeitungs und Zeitschriftenverlag GmbH & Co. KG.

72 Judgment of the Court (Sixth Chamber) of 26 November 1998, Oscar Bronner GmbH & Co. KG v Mesiaprint
Zeitungs- und Zeitschriftenverlag GmbH & Co. KG, Mediaprint Zeitungsvertriebsgesellschaft mbH & Co. KG
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Oscar Bronner, bu eve dagitim agindan makul bir {icret karsiliginda yararlanmak iizere
Mediaprint’e bagvurmus, ancak bu talebi reddedilmistir. Talebinin reddedilmesi iizerine Oscar
Bronner tarafindan yerel mahkemeye bagvurularak, makul bir {icret karsiliginda bu dagitim
agma dahil olmasina mahkeme karari ile izin verilmesi talep edilmistir. Bu talebi alan yerel
mahkeme konuyu bekletici mesele yaparak, ABAD’a bagsvurmus ve Mediaprint’in talebi
reddetmesinin bir hakim durumun kotiiye kullanimi olusturup olusturmadigi sorusunu

yoneltmistir.

ABAD’a yapilan bu bagvuruya iliskin olarak verilen kararda, her ne kadar Oscar Bronner,
Mediaprint ile ayn1 ilgili pazarda ticari faaliyette bulunan bir rakip tesebbiis olarak diisiik tiraj
orani sebebiyle makul bir sekilde eve dagitim sebekesi kuramayacak olsa da, gazete dagitimi
yapmanin pek ¢ok baska alternatif yolunun bulundugunun alt1 ¢izilmistir. Gazete dagitiminin
pek cok alternatif yollarinin olmasi sebebiyle de Oscar Bronner ticari faaliyetlerini diger
yollardan birini kullanarak devam ettirebilecektir. Zira eve dagitim sebekesi de dava konusu
ticari faaliyetin devaminda herhangi bir zorunluluk arz etmemektedir. Bu sebeplerle kararda,
talebin Mediaprint tarafindan reddedilmesinin, madde 102 kapsaminda hakim durumun

kotiiye kullanimi olusturmayacagina hiikmedilmistir”3,

Oscar Bronner karar1 genel olarak incelendiginde zorunlu unsur doktrininin somut olaya nasil
uygulanacagina iligkin bir takim ek sartlar getirerek doktrinin uygulanmasini, anlagsma yapma
yikiimliiligliniin uygulanmasindan farklilastirdigini goérmekteyiz. Zira anlagsma yapma
yiikiimliiligliniin uygulanmasinda, sadece hakim durumdaki tesebbiisiin erisim talebini
reddetmesi sonucu, rakibin ilgili pazardaki ticari faaliyetlerinin ve dolayisi ile de alt pazardaki
tim rekabetin engellenmesi sartlar1 aranirken, zorunlu unsur doktrininin somut olaya
uygulanabilmesi i¢in bu kosullara ek olarak Oscar Bronner karar1 ile zorunluluga iligskin bagka
bazi ek kosullara ihtiya¢ duyuldugu belirtilmistir. S6yle ki; Oscar Bronner kararinin getirdigi
bu ek kosullara gore, zorunlu unsur doktrinini uygulayabilmenin ilk sart, ilgili pazarda rekabet
edebilmek icin kaginilmaz suretle gerekli olan, mevcut ya da potansiyel ikamesi bulunmayan,
diger bir ifade ile pratik ve ekonomik olarak makul kosullarda tedarik edilmesi veya
cogaltilmasi imkaninin olmamasi sebepleriyle ticari faaliyetlerin devami i¢in zorunlu unsur
niteligini tasiyan bir varligin olmasmin gerekliligidir. Ayrica bu varliga, hakim durumda

bulunan bir tesebbiis tarafindan sahip olunmasi veya bizzat bu tesebbiis tarafindan kontrol

and Mediaprint Anzeigengesellschaft mbH & Co. KG, Case C-7/97, European Court Reports 1998 1-07791,
parag. 4.
3 Evrard, 5.16-17.
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ediliyor olmas1 da gerekmektedir. Ikinci sart ise bu zorunlu unsura erisim talebinin hakim
durumdaki tesebbiis tarafindan ticari olarak kabul edilebilir objektif hakli bir neden
olmaksizin reddedilmesi ya da makul olmayan veya ayrimci kosullar igeren sartlara
baglanarak erisimin dolayisi ile de talepte bulunan rakibin ticari faaliyetlerinin ve rekabetin
engellenmesidir. Bagka sekilde sOylemek gerekirse, zorunlu wunsur doktrininin
uygulanabilmesi i¢in unsurun talep eden lehine sadece bir rekabet avantaji saglamasi yeterli
degildir. Ayn1 zamanda talepte bulunan tesebbiisiin ilgili pazarda ticari faaliyetlerinin ve

rekabetin kisitlanmadan devami igin mutlak zorunluluk arz etmesi de gerekmektedir’.

Lisans hakk:i sahibi aleyhine zorunlu lisanslamaya hiikmedilebilmesi ic¢in gerekli olan
kosullar, Oscar Bronner karar ile sistematiklestirilerek kiimiilatif olarak uygulanacak olan
liclii bir test (Bronner tripartite test) seklinde siralanmistir™. Bu teste gore (1) ilgili pazarda
lisans talep edenin ticari faaliyetlerinin devami i¢in zorunluluk arz ettigi iddia edilen unsurun,
sadece rekabet avantaji saglamasi yeterli degildir. Ayni1 zamanda bu unsurun tek olmasi, yani
lisans talep eden icin daha az avantajli dahi olsa alternatiflerinin bulunmamasi1 gerekir. Zira
unsurun vazgecilmez olmamasi, alternatiflerinin  bulunmasi, zorunlu lisanslama
yiikiimliiligliniin sona ermesine neden olacaktir. Aksi durumun kabulii halinde, yani
alternatifleri bulunabilecek bir unsura, tiim kosullar olusmamasina ragmen bu doktrin
kapsaminda erisimin kolaylastirilmasi halinde, hakim durumdaki tesebbiislerin bu tip unsurlar
ve yenilikler i¢in yatirim yapma giidiilerine zarar verilirken, ayn1 zamanda da rakiplerinin bu
unsura alternatifler iiretme giidiileri de baltalanacaktir. Bu da kisa vadede rekabeti bir miktar
artirsa bile, uzun vadede zarar verecektir’®. (2) Ayrica bu unsura erisimin lisans vermeyi
reddetme yolu ile engellenmesi sebebiyle ilgili pazardaki tiim rekabetin ortadan kalkmasi, (3)
red eylemini hakl1 ¢ikarabilecek objektif hakli bir gerekcenin de olmamasi gerekir’’. Ozetle,
zorunlu unsur doktrininin sadece alt pazardaki tiim rekabetin kapandigi istisnai hallerde
uygulanacagi ve zorunluluk kavraminin dar yorumlanmasi gerektigi prensibi, Oscar Bronner

karar ile acikca ortaya konmustur’®,

4 Vander Bergh ve Camesasca, $.276-277;
Gilirzumar, s. 144, 200,201.
> Derclaye, CRNE, s.61-63.
76 Bishop ve Walker, 5.328.
7 Case C-7/97, Oscar Bronner GmbH & Co KG v. Mediaprint Zeitungs und Zeitschriftenverlag GmbH & Co
KG [1998] ECR I-7791, paragraf 41.
8 Case C-7/97, Oscar Bronner GmbH & Co KG v. Mediaprint Zeitungs und Zeitschriftenverlag GmbH & Co
KG [1998] ECR 1-7791, paragraf 26-27, 37-38, 43-44, 47-48.
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1.2.8 IMS Karari

Bir Alman sirketi olan International Marketing Services Health Inc. (IMS), Almanya’daki
toptan satis depolarindan ve eczanelerden aldigi bolgesel ilag satis verilerini, yine kendisi
tarafindan gelistirilen “1860 Brick Structure (Bausteinstruktur)” adindaki bir bilgisayar
programi vasitasiyla analiz ederek elde ettigi bolgesel satis raporlarini, bu raporlara dayanarak
Almanya pazar1 i¢in liretim, satis ve tesvik politikalar1 olusturmak {izere kullanan ilag
firmalarina satmaktadir. “1860 Brick Structure” programi ise lisanslt olup, ilgili pazarda
hakim durumda bulunan IMS sirketi lehine Alman fikri miilkiyet hukuku uyarinca
korunmaktadir. Ayrica bu korumaya paralel olarak, hem “1860 Brick Structure” programinin
izinsiz kullanimi, hem de buna benzer bazi programlarin gelistirilip ilgili pazardaki rakipler
tarafindan kullanilmast IMS sirketinin yapmis oldugu bagvuruya binaen Alman

mahkemelerinden alinan tedbir karari ile engellenmistir’®.

National Data Corporation Health Information Services (NDC) sirketi, Almanya pazarindaki
miisteriler tarafindan ilgili raporlarin giivenilirligi konusunda olmazsa olmaz bir unsur olarak
genel kabul goren ve IMS adina lisanshi olan bu programi, makul bir ticret karsiliginda
kullanmak istemekteyse de bu talebi IMS tarafindan reddedilmistir. Bu gelismeler {izerine
NDC, konuyu Komisyon’a tasiyarak, IMS’in lisans vermeyi reddederek kendi lisansh
programinin izinsiz kullanimi ile birlikte kendisininki ile benzer programlarin kullanimlarini
da sahip oldugu fikri miilkiyet hakki kapsaminda engellemesinin hakim durumun kétiiye
kullanimini1 olusturdugunu, ilgili pazardaki miisterilerin dava konusu patentli programla elde
edilen bilgileri satin alma konusunda asir1 duyarli olduklarini, dolayisi ile bu programa
erisimin engellenmesi halinde teknik ve ekonomik olarak ilgili pazarda rekabet etme
sanslarinin  bulunmadigini, bu durumun siire¢ i¢inde ilgili pazarin rekabete tamamen

kapanmasi sonucunu doguracagini iddia etmistir®.

NDC’nin bu iddiasina karsilik Komisyon verdigi ilk kararda® , hakim durumunu kétiiye
kullandigin1 belirttigi IMS aleyhine zorunlu lisansa hilkmetmistir. Bunun iizerine IMS, ilk

derece mahkemesine bagvurarak Komisyon’un bu kararinin kaldirilmasini talep etmistir®. ilk

9 Giirzumar, s. 126,127.

8 Haris Apostolopoulos, “Refusal-to Deal Cases If IP Rights at the Aftermarket in the US and EU Law:
Converging of Both Law Systems Through Speaking the Same Language of Law and Economics”, Chicago-
Kent, Journal of International and Comparative Law, Cilt: 7, 2007, s.171.

81 Case D3/38.044, IMS Health/NDC Health, Commission’s Decision 2002/165/CE (03.07.2001) OJ L 59/18,
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:32002D0165&from=EN (Son  Erisim
Trh.4.7.2019) s.47-48.

8 Derclaye, IMS, s. 399.
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derece mahkemesi de 6zellikle NDC’nin IMS’e ait bu lisans1 kullanarak yeni bir {iriin ortaya
koymayacag diistiniildiigiinde somut olayda zorunlu lisansa hiikmedilmesinin zorunlu unsur
doktrininin genis yorumlanmasina, boylece de fikri miilkiyet hukuku tarafindan korunan
haklara —rekabet kurallar: denetimi ile hedeflenen amag asilarak- ¢ok fazla miidahale edilecegi
gerekcesi ile Komisyon’un ilgili kararinin uygulanmasini askiya alip konuyu “bekletici

mesele” yaparak ABAD’a bagvurmustur.

ABAD’1n bu konudaki kararinin agiklanmasindan hemen 6nce Komisyon bu kez zorunlu
lisans verilmesine iliskin ilk kararindan donmiistiir®. Zira her ne kadar somut olayda, IMS’in
ilgili pazarda hakim durumda bulundugu konusunda kusku yoksa da taraflarin ayni liye iilke
ve ayni1 iiriin pazarinda ticari faaliyette bulunacak olmalari sebebiyle, IMS’in hakim durumunu
-lisans vermeyi reddetme yolu ile- alt pazara yaymaya ¢alisma ve dolayisi ile de alt pazara
yeni rakiplerin girigini engelleyerek, bu pazari kendi lehine kapatma ihtimali olmadig1 gibi,
NDC’nin de potansiyel miisteri talebi bulunan bir konuda yeni bir iirlin ¢ikarma ¢abasi da
yoktur. Tim bu hususlar birlikte goz oniine alindiginda hakim durumda bile olsa bir tesebbiisii
kendisi ile ayn1 pazarda, ayni iiriin ile rekabet edecek bir rakibine sahip oldugu fikri miilkiyet
hakkin1 zorunlu lisanslama yolu ile vermeye zorlamanin, rekabet hukukunun zorunlu
lisanslamaya iligkin olan kastin1 astig1 da agiktir. Anilan hususlarin, Komisyonun davaya

iligkin almis oldugu ilk kararindan donmesinde etkili oldugu sdylenebilir.

ABAD’m konuya iliskin verdigi nihai karara dénecek olursak, ABAD, IMS uyusmazligina
iliskin, zorunlu unsur doktrininin somut olaya nasil uygulanmasi gerektigine yonelik olarak
yol gosterici bir nitelik tastyan 29.Nisan.2004 tarihli kararinda®*, Magill ve Oscar Bronner
kararlarimi sentezleyerek lisans vermeyi reddetmenin hangi sartlar altinda hakim durumun
kotiiye kullanimi olusturabilecegine iliskin kosullar1 daha net bir sekilde ortaya koymustur®.
Bu karara gore, hakim durumdaki bir lisans sahibinin lisans vermeyi reddetmesinin madde

102 kapsaminda kotliye kullanim sayilip sayilamayacagina iliskin olarak hiikiim kurarken

8 Case D3/38.044, IMS Health/NDC Health, Commission’s Decision 2003/741/EC (13.08.2003) OJ L 268/69.
8 Judgment of the Court (Fifth Chamber) in Case C-418/01, IMS Health GmbH & Co OHG v. NDC Health
GmbH & Co KG [2004] ECJ 166, https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?qid=1542097822885&uri=CEL EX:62001CJ0418 (Son Erigim Trh.4.7.2019).

8 Sahin Yavuz, “Avrupa Toplulugu Rekabet Hukukunda Fikri Miilkiyetin Zorunlu Lisanslamasi: IMS Davasi
ve Baz1 Yanilsamalar”, Rekabet Kurumu Rekabet Dergisi, Say1: 22,
http://www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROO0T%2FDocuments%2FRekabet%2BDergisi%2Fdergi22.pdf  (Son
Erisim Trh.4.7.2019), paragraf V.c.
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yerel mahkemenin somut olayda kiimiilatif olarak aramasi gereken uygulama kosullari

sunlardir®:

— Alt pazardaki rekabeti 6nlemek amaciyla lisans vermenin reddedilmesiyle lisans
sahibinin kendisinin liretmedigi ancak mevcut ya da potansiyel tiiketici talebinin

oldugu yeni bir iiriiniin, ortaya ¢ikmasinin engellenmesi.

— Tiiketici zararina alt pazardaki tiim rekabetin engellenmesi sonucu alt pazarin

kapatilarak gelisimine izin verilmemesi.

— Lisans vermeyi reddetmeye iligskin olarak herhangi bir objektif hakli sebep ortaya

konulamamasi.

ABAD’in IMS karan ile ortaya konulan bu kosullar, birbirinin alternatifi olmadigindan
zorunlu lisansa hiikmedilebilmesi i¢in somut olayda tiim bu kosullarin mutlaka bir arada
gerceklesmis olmasi sart1 aranir®’. IMS karari, hakim durumdaki tesebbiislerin sahip olduklar1
fikri milkiyet haklarini, belli kosullarin gergeklesmesi sartiyla tiglincii sahislara zorunlu lisans
verme yukiimliliklerine iliskin olarak Komisyon’un nihai yaklasimini belirlemesi
bakimindan 6nemlidir®. Baska bir ifade ile, IMS karar1, Renault, Volvo, Magill ve Ladbroke
kararlarinin gozden gegirilip tekrardan yorumlanarak fikri miilkiyet haklarinin zorunlu

lisanslamas1 konusunda yeni bir yol haritas1 olusturmasi bakimindan biiyiik 6nem tasir®®,
1.2.9 Microsoft Karari®

On yili asan g¢ekigmeli siireci goz oniline alindiginda, Komisyon’un zorunlu lisanslamaya
iliskin olarak vermis oldugu en meshur kararlarindan bir olan Microsoft kararinin detaylarina
gecmeden Once uyusmazliga taraf olan tesebbiislere kisaca deginmek yerinde olacaktir.

Microsoft Corporation sirketi, ¢esitli bilgi islem cihazlari i¢in lisansh yazilim iirlinleri iireten

8 Judgment of the Court (Fifth Chamber) in Case C-418/01, IMS Health GmbH & Co OHG v. NDC Health
GmbH & Co KG [2004] ECJ 166, parag.53;

Damien Geradin, “Limiting the Scope of Article 82 of the EC Treaty: What can the EU learn from the US
Supreme Court’s Judgment In Trinko in the Wake of Microsoft, IMS and Deutsche Telekom?”, Common
Market Law Review, 2005, http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=617263 (Son Erisim
Trh.4.7.2019), s.8.

8 Derclaye, IMS, s.401.

8 David W. Hull, James R. Atwood, James B. Perine, “Intellectual Property: Compulsory Licensing”, The
European Antitrust Review, 2002, http://www.ftc.gov/opp/intellect/020522hulldoc.pdf ~ (Son Erigim
Trh.3.8.2014) s. 36.

8 Derclaye, IMS, 5.398-400.

% Judgment of the Court of First Instance (Grand Chamber) in Case T-201/04, Microsoft v. Commission,
17.09.2007,
http://curia.europa.eu/juris/showPdf.jsf?text=&docid=62940&pagelndex=0&doclang=en&mode=Ist&dir=&oc
c=first&part=1&cid=3252591 (Son Erigim Trh.4.7.2019).
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ve merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan bir tesebbiistiir. Ag depolama sistemleri
i¢in bilgi islem altyap1 ¢oziimleri, destek hizmetleri, mesleki hizmetler ve egitim hizmetleri
sunan ve ilgili uyusmazlikta sikayetci taraf olan Sun Microsystems Inc isimli tesebbiisiin de
merkezi Amerika Birlesik Devletlerinde bulunmaktadir®. Her iki tesebbiis de bilgi islem

sistemlerine iliskin ¢esitli pazarlarda diinya ¢apinda ticari faaliyette bulunmaktadirlar.

Sun Microsystems, 10.12.1998 tarihinde Microsoft aleyhine Komisyon’a yaptig1 bagvuruda,
Microsoft’un kendisinin iirettigi ve bunlara ait tiim lisans haklarin1 da elinde tuttugu, “kisisel
bilgisayarlar i¢in igletim sistemlerine (personal computer operating systems)” iliskin ilgili
pazarda hakim durumda bulundugunu ve bu hakim durumunu, “is grubu bilgisayarlar icin
isletim sistemleri (work group server operating systems)” ile “kisisel bilgisayarlar i¢in isletim
sistemleri” nin birbirlerine baglanarak birlikte ¢alisabilmeleri bakimindan zorunlu bulunan ve
yine her tirlii hakkinin Microsoft’a ait oldugu “birlikte ¢alisabilirlige (interoperability)”
iliskin bilgileri, Sun Microsystem’in kendisinin de dahil oldugu “is grubu bilgisayarlar i¢in
isletim sistemleri” pazarinda faaliyet gdsteren rakiplerine saglamaktan kacinarak hakim
durumunu kétiiye kullandigimi iddia etmistir®. Diger bir deyisle, bu davada Microsoft’un,
hem “kisisel bilgisayarlar icin isletim sistemleri” pazarinda hakim durumda bulunmasi, hem
de kisisel ve ig grubu bilgisayar sistemlerinin “birlikte ¢alisabilirligine” iligkin kendisine ait
bilgileri elinde tutup, Sun Microsystems gibi is grubu bilgisayar sistemleri iireticilerine bu
bilgileri saglamaktan kaginma veya ayrimci kosullar iceren baglama anlasmalar1 yapma
suretiyle, ilgili pazarda rekabeti engellemesi ve dolayisi ile de kisisel bilgisayar sistemleri
pazarindaki hakim durumunu, is grubu bilgisayar sistemleri pazarina yaymaya caligmasi
sebebiyle hakim durumunu kotiiye kullandigi ileri siiriilmiistiir®®.  Yine “birlikte
calisabilirlige” iliskin bilgilerin -Microsoft’tan karsilanamadig: takdirde- baska herhangi bir
ikamesi de bulunmadigindan, bu bilgilerin “is grubu bilgisayarlar i¢in isletim sistemleri”
pazarinda faaliyet gosteren rakiplerin ticari faaliyetlerine devam edebilmeleri bakimindan

zorunlu unsur teskil ettigi, sikayetci Sun Microsystems tarafindan, ileri siiriilmiistiir.

%1 Commission Decision of 24.03.2004 relating to a proceeding under Article 82 of the EC Treaty (Case
COMP/C-3/37.792 Microsoft),
http://ec.europa.eu/competition/antitrust/cases/dec_docs/37792/37792_4177 1.pdf (Son Erisim Trh.4.7.2019),
paragraf 1-2;
Tudor, p.243.
92 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 3;
Judgment of the Court of First Instance (Grand Chamber) in Case T-201/04, parag. 7.
9 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 545;

Anderman ve Schmidt, s.65-66;

Giirzumar, s. 179,180.
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Microsoft ise somut olaya iliskin olarak yapmis oldugu savunmada, kendilerinden talep edilen
bilgilerin teminini reddetmelerinin temelinde bazi objektif hakli sebeplerin oldugunu ileri
stirerek, bu sebepleri su sekilde agiklamistir; Bilgilerin temin edilmesinin, rakipleri tarafindan
teknolojilerinin taklit edilmesini kolaylastiracagini ve bu durumun da kendilerinin yenilik

yapma giidiisiinii azaltacag1 iddiasinda bulunmuslardir®,

fleri siiriilen iddialar ve yapilan karsi savunma iizerine Komisyon’un baslattig1 detayli
arastirma ve incelemeler sonucunda, Microsoft’un hakim durumunu kétiiye kullandigina®,
sadece Sun Microsystems’a degil, bu pazarda faaliyet gosteren ve bireysel bilgisayarlar ile is
grubu bilgisayarlarin birlikte calisabilmeleri i¢in gerekli olan bu bilgileri, talep eden her
tesebbiise, makul sartlarda ve belli bir iicret karsiligi, s6zlesme kosullarinda herhangi bir
ayrimcilik yapmadan vermesi gerektigine hiilkmedilmistir. Ayrica Microsoft aleyhine —
neredeyse 500 milyon Avro’yu bulan miktarda®- o giine kadar kesilmis en biiyiik para cezas1
da verilerek, Microsoft’un ilgili karara uyup uymadiginin denetlenmesine hiikkmedilmistir®’.
Yine bu incelemeler sirasinda hakli sebeplerin var olup olmadigina iliskin yapilan “denge testi
(balancing test)” sonucunda, Microsoft’un bu davranisin1 kotiiye kullanim simirlari disina
cikarabilecek herhangi bir objektif hakli sebep bulunamadigi da aciklanmistir®®. Tiim bu
sonugclar birlikte degerlendirildiginde Microsoft karar1 ile kararin lafzinda agikga belirtilmese

de zimni olarak zorunlu lisansa hiikmedildigi soylenebilir®.

Komisyonun bu karara varmasina sebep olan gerekgeler incelendiginde; Microsoft’un “kisisel
bilgisayarlar i¢in isletim sistemleri” pazarinda %90°lik pazar payr ile hakim durumda
bulunmasi nedeniyle ilgili iriinlerin yaygmlik oraninin yiiksekligini, buna bagl olarak
tiiketicilerin kisisel isletim sistemlerini segerken Microsoft’un iirlinlerini yogun olarak tercih
etmelerini, yine tliketiciler agisindan bakildiginda “kisisel bilgisayarlar i¢in igletim sistemleri”
ile “is grubu bilgisayarlar ic¢in isletim sistemleri” arasinda “birlikte ¢alisabilirligin”
saglanmasinin olmazsa olmaz bir ihtiya¢ olmasin1 —diger bir deyisle, dolayli ag etkilerinin

Oonemini-, miisteri bagliliginin yiiksek olmasi, 6grenme ve degistirme maliyetleri sebebiyle

% Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag.714.
% Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag.791.
% Judgment of the Court of First Instance (Grand Chamber) in Case T-201/04, parag. 46;
Net tutar 46. Paragrafta belirtildigi gibi, 497.196.304 Avro’dur.
7 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final;
Korah, GUIDE, s.155.
%Steven Anderman, “Does the Microsoft Case Offer a New Paradigm for the ‘Exceptional Circumstances’ Test
and Compulsory Copyright Licenses under EC Competition Law?”, Competition Law Review, Cilt: 1, Sayz: 2,
2004, s.20.
9 Giirzumar, s.134.
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Microsoft lehine ilgili kisisel bilgisayarlar i¢in isletim sistemleri pazarina giris engellerinin
bulunmasini, ilgili bilgilerin talep eden tesebbiislere verilmeyerek bir pazardaki hakim
durumunu diger pazara yaymak suretiyle Microsoft’ un hakim durumunu kétiiye kullanmasini
ve bunun bir sonucu olarak ortaya g¢ikan tekellesme neticesinde de tiiketici yarar ile
stirdiiriilebilir teknolojik ilerlemenin yara almasi nedeniyle kamu yararinin zarar gérmesini,

ilgili karara dayanak teskil eden 6nemli sebepler arasinda sayabiliriz!®,

Komisyon’un ve Biiyiik Daire (Grand Chamber)’nin kararlarinda da agikga belirtildigi gibi,
Microsoft, onceleri sadece “Kisisel bilgisayarlar igin isletim sistemleri” pazarina
yogunlasarak “is grubu bilgisayarlar i¢in isletim sistemleri” pazarinda faaliyet gdsteren rakip
tesebbiislere “birlikte caligabilirligin” saglanabilmesi igin sadece kendisinden temin edilebilen
bilgilerin aktarilmasi hususunda uyumlu davranmistir. Ancak zamanla faaliyet alanini, “is
grubu bilgisayarlar i¢in isletim sistemleri” pazarma da kaydirip rakiplerine “birlikte
calisabilirlige” iligkin bilgileri vermeyi keserek ve kisisel bilgisayarlara iliskin hakim
durumunu, is grubu pazarina yayip, bu pazari kendisi lehine kapatma c¢abasi iginde
bulundugundan, somut olayda hakim durumunu kétiiye kullandigi tespit edilmistir. Bir baska
ifade ile, Microsoft bir pazardaki rekabet avantajim1 ve pazar giiciinii kullanip ara iglerlige
iliskin bilgileri, diger pazardaki rakiplerine vermeyi reddederek, bu pazardaki hakim
durumunu, diger pazara aktarip bu pazardaki rekabeti engellemek suretiyle bu yeni pazardaki
paymi da zaman iginde kabul edilemez bir sekilde yiikseltmistir'®®, Kisacasi, Microsoft’un
“birlikte ¢alisabilirlige” iligkin bilgilerin saglanmasinin reddi davranisi, -bu bilgilerin
ikamelerinin olmamasi ve rakiplerin ilgili pazardaki ticari faaliyetlerinin devami igin
zorunluluk arz etmeleri sebepleriyle- ilgili pazardaki rekabeti tamamen ortadan kaldirabilecek

sekilde tehlikeli bulunmustur.

Rekabetin ortadan kalkmasi, ilgili pazarda tekellesmeye sebep olma, tiiketici segeneklerinin
azalmasi, fiyatlarin yiikselmesi, teknik ilerleme ve yeniliklerin durmasi ve neticede de sosyal
refahin azalmasi riskini beraberinde getirecektir. Bu da ozellikle teknik ilerleme ve
yeniliklerin durmasi ile sosyal refah kaybi baglaminda kamu yararina aykirilik nihai sonucunu

102

doguracaktir-°. Her ne kadar tipk:1 diger miilkiyet haklar1 gibi, fikri miilkiyet haklarinin da

100 Korah, GUIDE, 5.177,178.
101 Judgment of the Court of First Instance (Grand Chamber), in Case T-201/04, 2007, parag.30,36,41;

Bishop ve Walker, s.327.
102 Killick, s.37;
Mustafa Ates, “Fikri Miilkiyet Korumasi ve Rekabet Hukuku Taslak Tebligi”, Rekabet Kurumu ve Erciyes
Universitesi Isbirligi ile Rekabet Hukukunda Giincel Gelismeler Sempozyumu — V11, Erciyes Universitesi
ve Rekabet Kurulu, Kayseri, 17-18.04.2009,
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genel kurallar ¢ercevesinde korunmasi esassa da, bu haklar kamu yarari ¢er¢evesinde -hakkin
0zli korunmak suretiyle- ve istisnai hallerde simirlandirilabilecektir. Bu baglamda fikri
miilkiyet haklar1 da dahil olmak tizere higbir hakkin, kamu yararina aykir1 kullanilamayacagi
diistintildiigiinde, Komisyon’un vermis oldugu bu kararin, neticede —zimnen- zorunlu lisans
verilmesine ve dolayisi ile de fikri miilkiyet haklarinin kisitlanmasina yol agsa da hukuki
anlamda mesru temellere dayandigi sOylenebilir. Zira bu kararda hakkin varligi ve 6zii
korunarak bilgilerin rakiplere sunulmasinda, Microsoft’un makul ve ayrimci olmayan kosullar

ileri siirebileceginin de alt1 ¢izilmistir'®

. Microsoft kararinda “zorunlu lisans” terimini agikg¢a
kullanmak yerine “tedarik emri (Order to supply)” ibaresi tercih edilse de —kararin ve kararda
alt1 gizilen vakalarin'® geneli incelendiginde- verilen nihai kararm bir fikri miilkiyet hakkinin

zorunlu lisanslamasina iliskin oldugundan siiphe yoktur'®,

Hakim durumun koétiiye kullanilmasi sonucu zorunlu lisanslamaya hitkkmedilirken —rekabet
hukukunun ve dolayisi ile de madde 102’nin nihai amacinin rakipleri degil, rekabeti korumak
oldugu da goz oniine alinarak!®®- somut olaym ve ilgili pazarmn &zelliklerinin birlikte
degerlendirilmesi yerinde olacaktir. Zira bir pazardaki rekabet ortami i¢in olumlu sonuglar
getirebilecek bir karar, bir bagska pazar igin -Ozellikle uzun vadede- negatif etki
dogurabilecektir. Bu goriis dogrultusunda ytiksek teknolojiye iligkin bilyiik ar-ge yatirimlari
gerektiren pazarlarda, yenilik yapma giidiistiniin korunmasi ve artirilmasi hedefine yonelik
olarak, lisans hakki sahiplerinin yenilik ve buluslara iligkin sarf etmis olduklar1 emek ve
yatirmmin karsiligini alma haklar1 ile rekabetin korunmasi arasindaki hassas dengenin
korunmasi ve verilecek kararlarda bu hususun goz ard1 edilmemesi yerinde olacaktir. Aksi bir
uygulama halinde yenilik yapma giidiisii olumsuz etkilenebileceginden bu durum uzun vadede

107 Microsoft kararina

tiikketici refahinin da negatif anlamda etkilenmesine yol agabilecektir
yonelik olarak bu agidan pek ¢ok elestiri getirilse de tiim kosullar birlikte degerlendirildiginde
bu karara ulasilirken, yenilik yapma giidiisii ile rekabetin korunmasi arasindaki hassas

dengenin bozulmamasina 6zen gosterildigi sdylenebilir.

//www.rekabet.gov.tr/File/?path=ROOT/Documents/Etkinlik+Kitabi/etkinlikkitap25.pdf ~ (Son  Erigim
Trh.4.7.2019), s.41-42,52-54,59-60.

103 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 274,1006.

104 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 548-550.

105 Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 729,783,998,1003,1005;
Giirzumar, S. 183.

106 Bishop ve Walker, s.334,337.

197 Opi, 5.469-470;

Commission Decision of 24.03.2004, Microsoft, C(2004) 900 final, parag. 729, 783.
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2. SONUC ve DEGERLENDIiRME

Avrupa Birligi hukukunda zorunlu unsur doktrininin varolus ¢abasi ve uygulama kosullari, bu
makale c¢alismasinda detayli bir sekilde agiklanmaya calisilarak, asagidaki tablolarda
Ozetlenen, somut olaylar kapsaminda Komisyon ve ABAD’in ortaya koyduklar1 kararlar
dogrultusunda sekillenmistir. Diger bir ifade ile, bu uzun ve ¢etrefilli evrim siirecinde, Birlik
kurumlari, zorunlu unsur doktrininin adin1 kararlarinda ¢ogu zaman agik¢a zikretmeseler de,
uygulamada adim adim doktrinin somut olaya uygulanmasina iligkin kosullar1 belirleyen

kararlar vermislerdir.

Tablo.1: Hakim durumun kdtiiye kullanildig: tespit edilmis kararlar

SONUC
ZORUNLU UNSUR Hakim Durumun Kaétiiye -
VAKA " IDDIASININ KONUSU Kullamimas: Zorunlu tJZ”lj‘E)r) Doktrini
(HDKK)
Commercial ZUD fiilen uygulanarak, anlasma
Hammadde Tedariki HDKK tespit edildi. yapma yiikiimliligi getirildi, idari
Solvents g
para cezasi kesildi.
. o ZUD fiilen uygulanarak, ayrimci
Sealink Alt yap1 ted;mkl HDKK tespit edildi. olmayan kosullarda anlagma
(Holyhead) (Holyhead Limani) g et oot
yapma yikiimliiligii getirildi.
Fikri Miilkiyet ..
Magill (Yayin akislari HDKK tespit edildi. ﬁ;ﬁsr:rf; uyliiﬁ?j[ﬁﬁ Ze(::rli?(;llj
iizerindeki telif hakk1) yu gl g '
Fikri Miilkiyet
Microsoft  (Birlikte cahsabilirlige HDKK tespit edildi, ~ 2UP Uygulanarak, zorunlu

iliskin lisansh yazilim) lisanslama yikiimliliga getirildi.

Doktrinin uygulama kosullarinin belirmeye basladig1 ilk donemlerde, verilen kararlar genelde
doktrinin genis yorumlanmasi sebebiyle miilkiyet haklarma gereksiz miidahalelerin
gerceklesebilecegi ve bu durumun da hakim durumdaki tesebbiislerin biiyiik, emek, zaman ve
kaynak harcayarak ortaya koyduklar1 —ve bu doktrin kapsaminda esasli unsur teskil ettigi ileri
stirlilen- unsurlara yatirrm yapma giidiilerini olumsuz etkileyecegi seklinde elestirilmistir.
Ancak Komisyon ve ABAD ilerleyen zamanlarda, somut olaylar kapsaminda ortaya
koyduklar1 gesitli kararlar ile, zorunlu unsur doktrininin dar yorumlanarak ancak cok istisnai

hallerde uygulanabileceginin altin1 ¢izmislerdir.
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Tablo.2: Hakim durumun kétiiye kullanildigi tespit edilmemis kararlar

ZORUNLU UNSUR Hakim Durumun Kétiiye SONUE
VAKA IDDIASININ Kullamilmas: y Zorunlu Unsur Doktrini
KONUSU (HDKK) (ZUD)
Volvo v. Fikri Miilkiyet - . ZUD kapsaminda anlagma yapma
Erik Veng (Tescilli tasarim) HDKK tespit edilmedi. yiikiimliligi getirilemez.
Fikri Miilkiyet
Ladbroke  (goriintiiler iizerinde telif ~ HDKK tespit edilmedi. ~ ~U D kapsaminda anlasma yapma
yiikiimliiligii getirilemez.
hakki)
Alt yap1 tedariki
ENS (tren yolu, vagon, HDKK tespit edilmedi. Ztﬁmkf iﬁ?@nggr?lz lrfga yapma
miirettebat) yu gug ’
Alt yapi tedariki
Oscar (evlere gazete dagitim HDKK tespit edilmedi. Z.[.J D kgps.ill.?lnda} gnla@ma yapma
Bronner yiikiimliiligii getirilemez.
kanalr)
Fikri Miilkiyet
IMS (lisansh bilgisayar HDKK tespit edilmedi, ~ 2UD kapsaminda anlasma yapma
yikiimliligi getirilemez.
programt)

Ozellikle Oscar Bronner karari kapsaminda ortaya konan ve “Bronner Tripartite Testi” olarak
anilan i¢lii test, zorunlu unsur doktrininin uygulanabilmesi i¢in somut olayda mutlaka
kiimiilatif olarak aranmasi gereken uygulama kosullarin1 agik¢a ortaya koymasi bakimindan
onemlidir. Oscar Bronner karari ile ¢izilen yol haritasi, daha sonra Komisyon ve ABAD’1n
zorunlu unsur doktrinine iligkin vakalarda, hakim durumdaki tesebbiislerin miilkiyet haklarini
kullanirlarken, hakim durumlarmi koétiiye kullanip kullanmadiklarinin tespiti ile doktrinin,
somut olaya nasil ve ne kapsamda uygulanabilecegi baglaminda beliren tereddiitlerin ortadan

kaldirilmasini saglayarak daha saglikli kararlar alinabilmesine vesile olmustur.
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Osmanli Imparatorlugu’nun dagilma dénemine girdigi, 19.yiizy1l aym zamanda, yabanci kazi

ekiplerinin Anadolu’da arastirma yapmaya basladigi donemdir. Cikartilan eserlerin belirli bir
kismi imparatorluk miizesine teslim edilirken, bir kismi yasadigi yollardan yurtdigina
gotiiriilmistiir. Bu donemde, Sultan Abdiilaziz, Avrupa gezisinde sirasinda “Abras “ sanat

galerisini gezmis ve galerinin koleksiyonundan ¢ok etkilenmistir.

Sultan Istanbul’a dondiikten sonra imparatorluk miizesinin modernlestirilmesi talimatini
vermistir. Ik is olarak miizenin ismi imparatorlugun biitiiniinii temsil eden anlamina gelen

“Miize-1 Hiimayun” olarak degistirilmistir.(Shaw, 2004:103)

Balkan cografyasinda baslayan ¢oziilmelerin de etkisi ile cesitli eski eserlerin, bagkentte
toplanmasina karar verilmistir. Saffet Pasa tarafindan eyaletlere gonderilen talimat ilk basta
dikkate alinmamistir. Fakat durumun ciddiyeti, 1870’de gelen ikincisi emir ile anlagilmistir.
Doénemin dnemli gazetelerinden olan Terakki, Marmara ve Tekirdag’dan gelen bu eski eserler
hakkinda haber yapmistir. Selanik ve Girit’te yasanan gelismeler baskente gelen eserlerin
sayisini arttirmigtir. Miizeye gelen ¢ok sayida eserin kataloglara kayit edilerek muhafaza
edilmesine karar verilmistir. Envanter defteri 288 sayfadir. Fakat kisaltmalar yapilarak 147

eserlik bir katalog hazirlanmistir. (Shaw, 2004:109)

Ote yandan Nedim Pasa, koleksiyonun takibi gorevini, Teranzio adli ressama vermistir. Daha
sonra bu gorev Anton Philip Déthier’e verilmistir. Anton Philip Déthier, miizenin onarilmasi
ve bir bekgi ile giivenliginin saglanmasi konusunda, Babiali’den gelen yetkililere, detayli rapor
da sunmustur. Imparatorlugun eski eserlerini korumak i¢in bir kanun hazirlanmasina karar

verilmistir. 1874 ‘te Déthier tarafindan hazirlanan Asar-1 Atika Nizamnamesi, eski eserleri 2 alt
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gruba ayirarak ele alan bir kurallar biitliintidiir. Nizamnamede sikkeler tarihi eser sinifina dahil

edilmistir. Sikkeler i¢in ayr1 bir bolim hazirlanmistir.(Shaw,2004:211).

1873’te Kibris’tan gonderilen 88 sandik eser Cinili Kosk koleksiyonunda muhafaza edilmistir.

Miize miidiirii Déthier ‘in 1881 ‘de vefat ettikten sonra yerine Osman Hamdi Bey atanmustir.

Osmanli Imparatorlugunun eski eser kanuna gore, Anadolu’da 19. yiizyilda kaz1 calismasi
yiirliten yabanci kazi ekiplerinin, eserleri yurtdigina gotiirmeleri engellenmek istenmistir.
Osmanl1 devletini yabanci kazi ekiplerini denetlemeye baslamis, hatta eser kagirdigi tespit
edilen ekiplerin kazi izinlerini iptal etmistir. Bir donem kazi izni iptal edilen, Troya kenti kazi
baskan1 Henry Schliemann bu isimlerden biridir. Nizamname geregi, kazilacak arazi igin
sahibinden izin alinmasi gerekirken, ibadethane, yol, medrese ve mezarliklar gibi arazilerde
kaz1 yapilmas1 yasaklanmistir. Asar-1 Atika Nizamnamesi ‘ne gore yabanci kazi ekiplerinden,
¢ikan buluntularin yaklasik yaris1 kadar malzemeyi Istanbul’a gondermeleri istenmis, fakat
cogu kazi ekibi bu istegi yerine getirmemistir. Bazi yabanci kazi ekipleri, miizeye teslim

ettikleri eserleri de geri almustir.

Bu gibi sebeplerden o6tiirii, 1906 yilinda Osmanli devleti, eski eserler kanununda, bazi
degisiklikler yapmistir. Nizamnameye ilave edilen madde gere§i, imparatorluk sinirlari
dahilinde bulunan her eserin devlete ait oldugu ve devlet mal1 sayilldigin1 kabul edilmistir.
Bununla beraber, kazi izni veya fermani olan kazilarin ise her tiirlii hakki gizli tutulacaktir.
(Ozkan, 2009: 77) Imparatorlugun iginde bulundugu, siyasi ve diplomatik sorunlarin yiiziinden,
Anadolu’da yapilan kazilardan kacirilan eserlere kolay kolay yaptirim uygulanmadigi
bilinmektedir. Bati Anadolu’ya demiryolu insaatinda c¢alismak {izere gelen ekiplerin ¢ogu,
bolgenin eski eser bakimindan ne kadar zengin oldugunun bilincindedir. Gelen ekiplere gore,
Avrupa’da yeni yeni acilan miize ve sanat galerileri bu eserleri sergilemek i¢in son derece

uygun mekanlardir.

Anadolu’nun ¢esitli yerlerindeki kazilardan Avrupa’ya kagirilan eserler disinda, bizzat sultan

tarafindan, hediye edilen eserler de yitirilen kiiltiir mirasimiza ornektir.

Imparatorlugun Almanya ile ittifak yaptig1 donemde, 1. Wilhelm’e hediye edilen eserlerin

yurtdisina gitmesini engellemek icin Osman Hamdi Bey’in cabasi yeterli olmamistir.(Ozkan,
2009: 75)
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2. TARIH VE ARKEOLOJi CALISMALARI
2.1. Turk Tarih Tezi

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu Atatiirk, tarihin, insanoglunun yasami boyunca basvuruda
bulanabilecegi bir kaynak ve diger sosyal bilimlerinde cekirdegi oldugunu ifade etmistir.

Ayrica kiymetli bir bilim dali olduguna vurgu yapmistir. (inan,1950:274)

Geng cumhuriyet, tiim diinyada, Tiirkiye ve Tiirkler hakkinda gergekleri aktarabilmek igin
tarihcilerini gorevlendirmistir. 1923 sonrasi donemde basilan tarih kitaplar1 incelenmis ve

Atatiirk’iin talimati ile 1928’de pek ¢ok tarih kitab1 Tiirk¢e ’ye terciime edilmistir.

Tiirk Tarih Tezi c¢alismalari kapsaminda oOncelikle Tiirk Ocagr Tiirk Tarih Cemiyeti
kurulmustur. Afet Inan Tiirk Tarih Tezi kurultayinda yapti§1 konusmada, Tiirk Tarih Tezinin
cekirdegi hakkinda aciklamalarda bulunmustur. (Inan, 1950: 324) 1930 yili sonunda, Tiirk
Tarih Tezi basili hale getirilmistir.(Kabapinar, 1992: 144)

2.2. Tiirk Tarih Kongresi

Tarih Tezi, ¢aligmalar: ile Tiirk milletine kendi 6z benligini tanitma, tarih boyunca kurdugu
bircok devleti, yeni bilgi ve belgeler ile tarihi olaylara yeni bakis acilar1 kazandirma agisindan
onemli gelismelerdir.20-25 Eyliil 1937°de Istanbul’da Dolmabahge’de diizenlenen kongrenin

ana temasi, Arkeoloji, Antropoloji ve Tarih’tir. A¢ilis konusmasini Afet inan yapmustir.

Prof. Dr. Eugene Pittard, Prof. Dr. Bittel, ismail Hakki Uzun Carsil1, Dr. Arif Miifit, Prof. Dr.
Fuat Kopriilii gibi énemli isimler kongre siiresince tebliglerini sunmustur. Kongrenin son
giinlerinde, s6z alan yabanci bilim insanlari, Tiirk¢ce O0grenimine dikkat cekerek, calisma
yaparken, Tiirkce bilmenin son derece onemli olduguna dikkat ¢ekmistir. Tiirk Tarih
Kongreleri, Atatiirk doneminde ve Atatiirk’lin vefatindan sonra da devam eden, uzun soluklu
bilimsel faaliyetlerdir. Kongreler, yurti¢ci ve yurtdisindan pek c¢ok bilim insanmi bir araya
getirmigtir. Kongrede sunulan tebliler ise, bir kitap haline getirilerek, arastirmacilarin
caligmalarina kaynak teskil etmistir. II. Tiirk Tarih Kongresinde, bilimsel toplantilar haricinde
organize edilen diger 6nemli bir etkinlik ise salonlarda, ziyaretgilerle bulusan eski eserlerdir.
Tarih 6ncesi donemlerden, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulmasina uzanan dénemde, Anadolu
cografyasinda kurulan uygarliklara ait eserlerin yaninda, Italya, Amerika, Misir ve Ingiltere

miizelerinden getirilen eserler bir arada sergilenmistir.

Doénemin Almanya’sinda Miinth Miizesi’nde sergilenen J. Thorak’in eseri olan Atatiirk biistii

de Dolmabahge’deki sergide ziyaretcisiyle bulusmustur. Serginin tasarimini iinlii mimar
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Wagner yapmisti. Eserleri tarih ¢izgisine, tarih 6ncesi devirlerden Cumhuriyet’e kadar gecen
stire 6lgeginde sergilenmeyi planlayan Wagner bir diinya haritasi ¢izmis ve etrafina Atatiirk’iin
tarih hakkindaki “Tarih yazmak tarih yapmak kadar onemlidir” s6zinii yazmistir. Donemin
onemli gazetelerinin pek ¢ogu II. Tirk Tarih Kongresi hakkindaki haberleri mansetten
vermistir. 15- 20 Kasim 1943’te 3. Kongre, 10-14 Kasim 198’te 4.Kongre, 12 -15 Nisan 1956
‘da 5. Kongre, 20-26 Ekim 1961’de 6 ve 25-29 Eylil 1970 ‘de 7. Kez olarak
diizenlenmistir.(Uluskan,2010:267)

Ote yandan Tiirk Tarih Kurumunda sergilenmek icin bir biist gerekince c¢alismalara
baslanmistir. Akla gelen ilk eser, Igisleri Bakani Siikrii Kaya’nin odasinda bulunan Josef
Thorak’in yaptig1 biisttii. Fakat Kaya bu biistiin kiiclik oldugunu ifade etti. O siralarda Sivas’ta
bulunan Thorak ile bizzat goriisiildii. Uygun biist Hitler’in izniyle Miinih miizesinden getirildi.
Cok begenilen heykel, kurum tarafindan sembolik bir bedelle satin alinmistir.

(igdemir,1967:659)

Tiirk Dil ve Tarih Kurumlarmin kurulmasi, Tiirk inkilabmni tamamlayici unsurlar olmasi

bakimindan 6nemli gelismelerdir.
2.3. Arkeoloji Calismalari

Tiirk Tarth Kurumu, Arkeolojik ve Antropolojik kazilara sagladigi maddi destek ile bilim
tarthine onemli katki saglamistir. Eski miizelerin, ¢agdaslar1 seviyesine getirilmesi i¢in de
calismalara baglanmistir. Yeni miize binalari insa edilmistir. Istanbul Arkeoloji Miizeleri, Tiirk
Islam Eserleri Miizesi ve Izmir’deki miizede, restorasyon galismalar1 yapilmistir. Atatiirk bizzat

kendisi, arkeoloji ve antropoloji hakkindaki kaynaklar tetkik etmistir.

Universiteler biinyesinde Arkeoloji, Antropoloji, Eski Cag Dilleri kiirsiileri kurularak
konusunda uzman bilim insanlar1 yetistirmek {izere yurtdisina O6grenciler gonderilmesi
talimatin1 vermistir. Devlet bursu ile yurtdisina Arkeoloji, Hititoloji gibi bilimlerde egitim
almak tizere gonderilenler: Arif Miifit Mansel, Halet Cambel, Ekrem Akurgal ve Sedat Alp’tir.
Milli Egitim bakanlig1 bursuyla yurtdisinda okuyan arkeoloji 6grencilerine 2 ay siireyle kazilara
katilma gorevi verilmistir. Halil Demircioglu, Sedat Alp ve Halet Cambel Hitit donemi

kazilarina, Ekrem Akurgal ise Bati Anadolu kazilarina katilmistir. (Bayram, 2008:9)

Bu ogrenciler daha sonra AU DTCF ve Istanbul Universitesi’nde, kendi ogrencilerini

yetistirmislerdir. Ote yandan Atatiirk ¢iktig1 yurt gezilerinde, Antalya, Izmir, Konya, Adana ve
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Bursa’da bulunan miizeleri gezmistir. Atatiirk 1931 yil1 20 Subati’nda Ismet Inonii’ye ¢ektigi

telgrafta, miize ve eski eserler hakkindaki diisiincelerini paylasmustir® .

1935 yilinda Atatiirk, Florya koskiinde yapilan toplantilardan birinde 10 maddeden olusan bir
programin uygulanmasi talimatin1 vermistir. Programda tarihi belge ve eserlerin bulunup
korunmasi gerekliligine vurgu yapilmaktadir. Oren yerlerinde bulunan tarihi eserlerin devlet
tarafindan korunmasi ve toplumda bu eserlerin korunmasi i¢in bir farkindalik yaratilmasini
hedeflemektedir. Bu amagcla kitapgik ve form gibi malzemelerden destek alinmalidir. Program
dahilinde, yeni miizeler agilmasi, yabanci bilim insanlari ve kurumlar ile diyalog halinde
olunmasi, arkeolojik ve antropolojik kazilar yapilmasi hedeflenmektedir. Bu amagla kazi

yerlerine uzmanlar gonderilecektir.

Atatiirk tarih ve arkeoloji ¢aligmalarinin devami i¢in, malvarliginin bir kismini Tiirk Tarih
Kurumuna birakmistir. Yurt gezileri sirasinda miizeleri ziyaret eden Gazi‘nin &zellikle
Aspendos tiyatrosunu gezip, restorasyondan sonra ayni amagla kullanilmasi talimatin1 vermesi,
o yillarin Tiirkiye’si i¢in devletin kiiltiir politikasini yansitmasi bakimindan son derece énemli

gelismelerdir. Iznik Nikelai ve Pergamon’da arkeolojik kazilar yapilmustir.

1935-36 arasinda Ahlatlibel ve Alacahdyiik’te yapilan kazi caligmalarinda pek ¢ok eski eser
giin 1s18na kavusmustur. 1938 yilinda, Vize (Bizye) ‘de yapilan kazida ¢ikan eserler,
Dolmabahge Sarayi’na gétiiriilerek Gazi’ye eserler hakkinda bilgi verilmistir. (C1g,1996: 625-
627)

Tarih galigmalari biitiin hiziyla devam ederken degisiklige gidilmis ve Tiirk Tarihi Tetkik
Cemiyeti’nin genel sekreterligine Dr. Resit Galip Bey getirilmistir. Sonraki dénemde Afet Inan
ile beraber ¢alismalara devam eden Resit Galip, 6zellikle Tiirk Medeniyet tarihinin tetkik ve
tahliline agirlik verilmistir. Cumhuriyet tarihi ve devrimleri belgelere dayali olarak yazilmigtir.
Daha sonra Dr. Resit Bey 1932’°de milli egitim bakanligina getirilmistir. Fakat milli egitimin
basina gegmesi Galip’in tarih ¢alismalart icin engel teskil etmemistir. Dr. Resit Galip,

Ankara’da bir gezi sirasinda, Dikmen bolgesinde kazi yapilmasini dnermistir. (inan,1950:281)

1933 yil1 baharinda, arkeolog, antropolog, miizeciler ve milli egitim bakanindan olusan bir ekip
Dikmen vadisinde bir toplant1 yapmustir. Fakat kisa siire sonra bu bdlgenin bir tasocag arazisi
oldugu anlasilmistir. Ekip doniise gectigi sirada ise, yolda Ahlatlibel‘de goze carpan diiz taslar,

sebebiyle burada calisma yapilmasina karar verilmistir. Bu kazi ile Dr. Resit Galip

3 Atatiirk’iin Tamim Telgraf ve Beyannameleri, I- 1V ,5.603, ATYK Yay, Ankara.
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baskanliginda ilk ulusal arkeolojik kazi ¢alismasi baglamistir. Ahlatlibel’den ¢ikan kiiglik
eserler, MO 3. bine yani Anadolu’da Bakir Cagi’na tarihlenmektedir. Ote yandan arkeolojik
kazilar haricinde inkilap tarihi ¢aligmalarini da siirdiiren Dr. Galip, Ankara’da biiyiik bir miize

insa edilmesi talimatini1 vermistir.

Cankirikapr civarinda yapilan kazilarda Roma hamaminin iizerinde bulundugu arazi miize
insast i¢in uygun bulunmustur. Miizenin planint mimar Prof. Ernst Egli ¢izmistir. Resit Galip’in
kendi miize planinda miize girisine 2 adet Hitit (Eti) aslan1 konmasi diisiincesi olmasina ragmen
proje hayata gecirilememistir. Tlirk Tarih Kurumu’nun idealist iiyesi Dr. Resit Galip, ne yazik

ki erken bir zamanda vefat etmistir. (Inan,1950:287)

Tiirk Tezi temelinde yapilan tiim saha c¢alismalari, ¢ikan eski eserler ve insa edilen miize

binalar ile diinya tarihinin gelismesine katki saglanmistir.

Atatlirk’tin Ttiirk Tarihi agisindan 6zellikle ¢aligma yapilmasini istedigi dal Hitit Uygarliginin
arastirilmasidir. “Revue Hitite et Asianque” adli dergiye bizzat Atatiirk tarafindan maddi destek
saglanmistir. Dergi her saymin girisinde "Sous Le Haut Patronage De — S. Exc. GAZI
MOUSTAPHA KEMAL- President de la Republigue Turque" yazarak derginin

destekleyicisine slikranlarini sunmustur.

Derginin, "Fasikiil 33-40 Kitap 5 adli sayisinda, 41 ve 42. sayfalarinda Gazinin Arkeolojiye
ve Hitit calismalarina verdigi énemden bahsedilmektedir. Bu yazi ile Atatiirk’iin vefatindan
duyulan {iziintii dile getirilmistir. Gazi’nin vefatindan sonra, Ismet Pasa ,Atatiirk’{in baslatmus
oldugu “Arkeoloji Seferberligi ““ milli bir vazife olarak kabul ettigi i¢in , bir miras kabul edip

dergiye destek olmustur®.

3. MUHIBE DARGA’NIN YASAM OYKUSU
3.1. Ailesi

Mehmet Emin Bey, 1845 ‘de Dagistan’in Nohu sehrinde dogmustur. Muhibbe Haniminin
biiyiik dedesi Mehmet Emin Bey ipek koza tiiccaridir. Hint okyanusu kiyilarindan Akdeniz
sahillerine, Marsilya’ya dek uzanan ipek ticaret agi i¢inde, kendi sahibi oldugu diikkanlar

vasitast ile ekonomiyi takip ederdi. (Darga,2007: 25)

4 Atatiirk Hitit Tarihi Igin Sponsor Olmus http://t24.com.tr/haber/ataturk-hitit-tarihi-icin-sponsor-olmus,128775 (
E. T. 18.09.2018)
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Daha sonra babasi ile birlikte Istanbul’a gelen Mehmet Emin Bey, Galatasaray Sultanisi ’ne
kayit olmustur. Iki yil hukuk egitimi aldiktan sonra saglik sorunlari sebebiyle devam

edememistir. Mehmet Emin Darugazede bu sebepten Harbiyeli de olamamustir.

Mehmet Emin Darugazede, hekimin kendisine uzun bir seyahat tavsiye etmesi iizerine, 4-14
Nisan 1877 tarihinde, Orta Asya seyahatine ¢ikmistir. Bu gezi, o tarihte bir Osmanl Tiirkiiniin
kayitlara gecen, ilk Orta Asya seyahatidir. (Birinci,2006: 73) Mehmet Emin Bey geziden
dondiikten sonra, Terciiman-1 Hakikat gazetesinde Jules Verne’ nin eserlerini ¢eviri ve tefrika
caligmalarina devam etmistir. Bu sirada Sultan II. Abdiilhamit tarafindan saraya davet edilen
Mehmet Emin Bey, Yildiz Sarayinda kiitiiphanede calismaya baslamistir. Alt1 ay sonra ise,

mabeyne tayin olmustur.

“Karine-i Emin” (Ozel Kalem Miidiirliiii) gorevine tayin edilen Mehmet Emin Bey, iyi
derecede Fransizca bilmektedir. Diplomatik misafirler agirlanirken terclimanlik yapmustir.
Mehmet Emin Bey ,Kaiser I1. Wilhelm ve Kralice Agusta Victoria’ya Istanbul’u gezdirmistir.
Bu geziden hayli memnun kalan, Alman Imparatoru, Mehmet Emin Bey’e, 1890 yilinda “Siyah
Kartal Liyakat Nisan1 ” vermistir. Ayrica Kaiser II. Wilhelm’in, Sultanahmet Meydaninda
bulunan iinlii gesmeyi de, Osmanli —Alman dostlugun nisanesi olarak yaptirdig: bilinmektedir.
Saraya terclimanlik vazifesi ile yakin olan Mehmet Emin Bey bu sayede hayli genis bir ¢cevreye

sahip olmustur.

Dostlar1 arasinda bulunan miize miidiirii Osman Hamdi Bey, kendisine kazi sonuglarini igeren
birgok kitap hediye etmistir. Ote yandan , Osman Hamdi Bey , Miize-i Hiimayun i¢in 6denek
gerekli oldugunda, Emin Bey’e bagvurarak , biirokrasinin sebep olacagi zaman kaybini en aza
indirmeyi basarmistir. Osman Hamdi ve Mehmet Emin, Kurugesme ‘de bulunan yalidan
komsudur. Mehmet Emin Bey ‘in Nisantasi’nda bulunan konag1 hakkindaki bilgilere Osmanli

Arsivinden ulasilabilmektedir®.

Sehzadelere Fransizca dersleri veren Emin Bey, dersler sirasinda yasadigi bir olay1 daha sonra

sOyle anlatir.

Sultan II. Abdiilhamit odaya girdigi esnada, hoca ayakta 6grencisi oturmaktadir ve Emin Bey’e

)

, “Eger birinin ayakta durmasi icap ediyorsa siz degil o ayakta durmalidir.’

Sultan i¢in romanlarin Fransizca terciimesini yapan Mehmet Emin Bey’in, sultana, roman veya

seyahatname okudugu bilinmektedir.

®BOA. YPRK. HH. 10/51.
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Insani iligkilerde basarili ve mabeyinde sevilen bir kisi olan Emin Bey, yazarlik, terciimanlik
disinda zaman zaman ipek kozasi ticareti ve kereste ticareti ile de ugragsmistir. Sultan ile bir
donem bazi sorunlar yasanmis olsa da, sultanin 6zellikle para hususunda Mehmet Emin Bey’e
giiveni tamdir. (Birinci,2006: 75) Bu husustaki bir arsiv belgesi bizi konu ile ilgili olarak
aydinlatmaktadir. Belgeden Sultanin bir Alman bankasi ile ilgili vazifede Mehmet Emin Bey’i

gorevlendirdigini anliyoruz®.

31 Mart vakasi sirasinda saraydaki gorevi basinda olan Mehmet Emin Bey, bir sabah sarayda
karsisinda Enver Pasa’y1 gérmiis ve Sultan Hamid’in hal edildigi haberini almistir. Pasa, sultana
durumu bildirmesini istemistir. Emin Bey bu ricayr goniilsiiz bir vaziyette kabul etmistir.
Osmanl1 bagkentinin en karisik zamaninda, saray memurlarinin ¢ogu tutuklanmistir. Mehmet
Emin Bey siyasetle ilgisi olmadigi ve sicili temiz bulundugundan, sadece bilgisine

bagvurulmustur. (Darga,2007: 26)

Mehmet Emin Bey, Karin-i Sanilik ile baglayan memuriyet vazifesini, 27 yil stirdiirmiistir.
Mondros Miitarekesi zamaninda, o giine kadar hi¢ ilgilenmedigi siyasetle ilgilenmeye
baslamstir. Ingiliz Muhipleri Cemiyeti’ne katildig1 bilinmektedir. 17 Nisan 1920 — 25 Subat
1922 tarihleri arasinda, Sultan Vahdettin devrinde Hazine-i Hassa-y1 Sahane Midiiriyeti
Umumiyesinde ¢alistiktan sonra emekli olmustur. Mehmet Emin Darugazede 16 Eyliil 1925 ‘te
Nisantasi caddesinde bulunan 14 numarali koskiinde hayata veda etmistir. Mehmet Emin Bey
ailesine, bir¢ok nisan, madalya ve riitbeyi miras birakmistir. Riitbe-i saniye sinifi sanisi (1882)
,saniye sinifi miitemazisi (1883) ula siifi evveli ve bala riitbesi, dordiincii riitbeden Mecidi
(1880) ayni riitbeden Osmani (1883) ve ayrica giimiis ve altin imtiyaz (1883-1885) , glimiis
liyakat (1891) madalyalar1. Ayrica, Italya, Almanya, gibi iilkelerin verdigi nisanlar ailesine

miras kalmistir.(Birinci,2006:75)

Mehmet Emin Bey’in ailesine biraktig1 edebi eserler; Istanbul’dan Asya-y1 Vusta’ya Seyahat
(Seyahatname),ipek Bocekleri ,(Kitap) Istanbul Kirkambar Matbaasi, 1296, sayfa sayist: 78,
Jules Verne, terctimesi iki kitap, a) Merkez-1 Arza Seyahat (1302, sayfa sayis1 416 ) ,b) Bes
Hafta Balon ile Seyahat (1305 sayfa sayis1 351, istanbul) “dir.(Birinci, 2006: 76)

3.2. Egitim Hayat1 ve Arkeoloji Calismalari

1921 yilinda Istanbul ‘da diinyaya gelen Muhibbe Darga, Dr. Ahmet Sait Bey ve Sabiha

Hanim’1n kiz1 ve II. Abdiilhamit’in mabeyincisi Mehmet Emin Bey’in torunudur.

6 BOA YPRK SRN 2-21
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Egitimine 1929 senesinde Yel degirmeni semtinde bulunan St. Euphemie ilkokulunda
baglamigtir. Daha sonra babasinin isi nedeniyle gittikleri Paris’te egitimine devam etmistir.
1932 ‘de yurda donmiis ve Erenkdy Kiz Lisesi’nden mezun olmustur. Klasik Arkeoloji okumak
isteyen Muhibbe Hanim‘a ilk tavsiye babasindan gelmistir: “ Camim Latince, Yunanca
bilmeden nasil arkeoloji okursun, olmaz béyle Hititoloji gibi bakir bir alana yonel” . Muhibbe

Hanim’a tarih sevdiren tarih hocasi Afet Inan’dir.

Arkeoloji egitimi i¢in basvurdugu, Istanbul Universitesinde Prof. H. Theodeore Bassert ve
Bahadir Alkim ‘in yaptig1 miilakat sinavina girmistir. Bassert, oldukca sert bir tavirla kendisine
“Nerden mezunsun” diye sorar. Gen¢ Muhibbe, “Erenkoy Kiz Lisesi, Fransizcam iyidir
cevabini vermistir. H. Theodeore Bassert, ” Almanca bilmiyorsun, Hititoloji yapamazsin seni
almiyorum “der. Bu durum Muhibbe Hanim’1 ¢ok iizmiistiir. Fakat durumu fark eden Bahadir
Alkim, kendisine “Siz ona aldirmaymn, derslere gelin” sozii ile, Muhibbe Darga istanbul
Universitesi Edebiyat Fakiiltesi Arkeoloji boliimiine kaydimi yaptirir. (Caykara, 2007 :69)
Hititoloji, Arkeoloji, Ejiptoloji derslerini basariyla tamamlayan Darga 1943 yilinda mezun

olmustur. (Atasoy,2018: 320)

1947 yilinda Istanbul Universitesindeki asistanlig1 sirasinda ilk evliligini yapan Darga ayni sene
Mazhar Sevket Ipsiroglu, Mansel’den olusan doktora jiirisi Oniinde tezini basar1 ile
savunmustur. Bir sonraki yil Bassert’in Urartu seminerlerine katilmistir. Maras, Iskenderun,
Canakkale, Izmir, Fethiye harabelerini gezen ekibe katilan Darga, calismalarina devam
etmistir. 1948 yil1 kaz1 sezonu i¢in Tahsin ve Nimet Ozgii¢ gibi birgok akademisyene gorev

verilmistir. Bu iki isim Kayseri’de bulunan Kiiltepe 6ren yeri kazi baskanligina atanmaistir.

Muhibbe Darga’nin hocasi, Prof . Bassert 6grencileri ile ¢iktig1 geziler sirasinda 6grencilerine,
Anadolu’da bulunan anitlar hakkindaki bilgilerini aktariyordu. Bu gezilerden birinde, Bitlis
Van gezisi sirasinda, karsilagilan anitlarin hikayelerinden oldukga etkilenen Darga, Eski Cag
dilleri {izerinde daha fazla ¢alisma yapmaya karar vermistir. Bu sirada 2.kez evlenen ve bir
oglu olan Darga asker olan esinin tayinleri sebebiyle bir dénem Istanbul’dan uzak kalmistir.
Bu sirada Mus ve Elazig’da Fransa ve Tiirk¢e hocalig1 yapmistir. Fakat arkeoloji sevdasindan
hi¢ vazgegmemistir. Karatepe kazilarinda bulunan kiigiik eserler ile ilgili ¢alismalar yapmustir.
Maasiyla, kiitiiphanesindeki arkeoloji kitaplarinin sayisini arttiran Darga, 1973’te profesor
unvani almistir. Ayni tarihlerde “Eski Anadolu’da Kadin “ adli kitabin1 yazmastir. 1975 ‘te
Tiirk Tarih Kurumu iiyeligine secilen Darga, ayn1 zamanda Alman Arkeoloji Enstitiisii ve Eski

Cag Bilimleri Enstitiisii’niin de seref iiyesidir.
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Arkeoloji ¢aligmalar1 haricinde bir donem Paris’te bulunan, Collegé de France ‘de filoloji
caligmalarina devam eden Darga’nin buldugu sozciikler Chicago Dictionary’de yaymlanmistir.

(Caykara,2007: 123)

Istanbul Universitesindeki boliim baskanli1 vazifesinden 1983’te ayrilan Darga, 1985°te
Eskisehir Anadolu Universitesindeki ders vermeye baslamistir.Yiiksek lisans dgrencilerine
Uygarlik Tarihi dersi vermistir. Akademik hayatina Eskisehir’de devam eden Muhibbe Darga,
1989°da Dorylaion kazilarinda ¢alismalarini siirdiirmiistiir. Keban Barajinin insas1 sirasinda,
Prof. Dr. Halet Cambel’in 1srar1 lizerine, Elazig Semsiyetepe HOyiigli kazi baskanligini
iistlenmistir. Kazi ¢caligmalari sirasinda birgok 6grenci yetistiren Darga, 1990 yilina dek burada
calismigtir. Daha sonra Dorylaion kazilarini kendi 6grencilerine emanet eden Muhibbe Hoca,
arkeolojiye olan tutkusunu su sozlerle dile getirmistir: “Arkeolojisiz yasayabilecegimi
diisiinmiiyorum. Arkeoloji benim askim ve senelerdir bu isin icindeyim. Imkdnlari, ortami
oldugu zaman bir kadimin yapamayacag hicbir sey yoktur”’. Saglig: el verdigi siirece oldugu
arkeoloji calismalarina devam etmistir. (Atasoy,2018:322) Darga ile olan anisini ilber Ortayls,

sOyle anlatiyor:

“Ankara’daki toplantidan sonra Tiirk Tarih Kurumu 'ndan bazi arkadasglar ile kendisini aldim.
Sivasal Bilgiler Fakiiltesi ‘nin civarinda bulunan tinlii Cigir As¢i Lokantasina gotiirdiim. Biitiin
fakiilte hocalarimin sirt sirta yemek yedigi bir yerdi. Muhibbe kendisine has cosku, nese ve
bazen kizginlikla kazilarindan bahsediyordu. Kazi yardimcisina ¢ok sinirlenmis ve onu itmeye
kalkmis. Koca adam itilir mi; Sekerim adam yiiziinden Ikinci Bronza kadar diistiim. Semsiye
Tepe’'nin iistiindeki 15. Yiizyil katmanmindan ikinci bronz ¢agina yuvarlanmak ne demek?
Etraftan dinleyenlere yani 8 metre asagi nehre dogru yuvarlanmis diye terciime yaptim. Biraz
sonra antropolojiden Do¢. Dr. Berna Alpagut ‘a Sekerim buldugum bir ¢cene kemigi var galiba
mamut tam agzina layik dedi, burada agzina layik senin inceleme ve yaymmlamana uygun

demektir. Her seyde giiriiltiisiiyle, nesesi ve kizginlhigiyla kendisine 6zgii bir karakterdi® *.

Prof. Dr. A. Muhibbe Darga’nin Yayinlari
Kitaplari

Anadolu’da Kadm, YKY Yayinlar1,2015,istanbul.

7 Muhibbe Darga Kimdir? https://www.gazeteduvar.com.tr/hayat/2018/03/06/prof-dr-muhibbe-darga-
kimdir/(E.T. 26.06.2019)

8 Ortayli, 1. (2018) Muhibbe Darga, http://www.hurriyet.com.tr/yazarlar/ilber-ortayli/muhibbe-darga-40767999
(E.T 18.09.2018)
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Halet Cambel’e Sunulan Yazilar/Light on Top of the Black Hill Studies Presented to Halet
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,(1982)
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Semsiyetepe Kazilar1 1981 Yili Caligmalari”, IV. KST, 55-62, (1983)
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4. SONUC

Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerinde, Osman Hamdi Bey gibi degerli arkeologlarin
baslattig1 calismalar, Cumhuriyetin ilanindan sonra da devam etmistir. Tarih ve arkeoloji basta
olmak iizere diger bilim dallarinda egitim almak iizere pek ¢ok 6grenci burslu olarak yurtdigina
gonderilmistir. Ote yandan yurtiginde diizenlenen tarih kongreleri ile yerli ve yabanci bilim
insanlarmin bir araya gelerek bilgi paylasimi yapmasina olanak saglanmistir. Anadolu’da
bir¢ok kazi Tiirk Tarih Kurumu’nun maddi destegi ile siirdiiriilmiistiir. Yeni insa edilen miize
binalar1 ile kazilardan gelen eserler hem koruma altina alinmis hem de tarih severler ile

bulusmustur. II. Abdiilhamit’in mabeyincisi Mehmet Emin Bey’in torunu olan Muhibbe Hoca,

9 http://hititoloji.edebiyat.istanbul.edu.tr/tr/content/akademik-kadro/emekli-ogretim-uyeleri (E.T 18.09.2018)
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renkli kisiligi, calisma disiplini, Arkeoloji ve Hititoloji bilimlerine olan tutkusu ve bilim

diinyasina kazandirdiklar ile 6ncii bir bilim insanidir.

Kendisi ile yapilan bir sdyleside, “Genglere bir mesajiniz var mi? Soruna verdigi “Geng
arkeologlar gen¢ sanat tarihgiler kalemi elinize alin, Anadolu’nun bu egssiz iiriinlerini
arkeolojiyi sevenlere sunun. Arkeolojiye tutkun aydin insanlarimiz kazi raporlarindan farkh
kitaplar: bekliyor | yaniti ile genclere cesaret vererek gelecek nesillerin yolunu aydinlatmaya

devam edecektir.
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Yenilenebilir enerji kaynaklart dogal siire¢ igerisinde kendiliginden ortaya ¢ikan enerji

kaynaklaridir. Genis bakis agist ile bu kaynaklar; yerli kaynak olmasi nedeniyle genel
ekonomiye katkida bulunan, fosil enerji kaynaklarina gore ¢evreye etkisi daha az olan, siirekli
olarak yenilenen ve kullanima hazir olarak dogada var olan enerji kaynaklarini ifade etmektedir.
Alternatif olarak yenilenebilir enerji kaynagi; enerji kaynagindan alinan enerjiye esit oranda
veya kaynagin tlikenme hizindan daha hizli bir sekilde kendini yenileyebilmesi seklinde de
tanimlanmaktadir (ETKB, 2019a). Bu enerji kaynaklari i¢in hidrolik, riizgar, giines, biyokiitle,
biyogaz, jeotermal, dalga, akint1 ve gel-git enerjisi 6rnek olarak verilebilir. Bu kaynaklar
kullanildik¢a tiikenmemekte ve kisa siire igerisinde yenilenmektedir (Adiyaman, 2012, s.8).
Ayrica bu kapsamdaki kaynaklar, ¢evreye yaptiklari olumlu katki dikkate alinarak temiz enerji

kaynaklar1 ve yesil enerji olarak da adlandirilmaktadir.

Gilinimiizde yenilenebilir enerji kaynaklari yukarida vurgulandig: iizere; enerji politikasi
bakimindan karbon salimmin ve yerli kaynak olmasi nedeniyle enerjide disa bagimliligin
azaltilmasi i¢in Onem arzetmektedir (Karagol ve Kavaz, 2017). Buradan hareketle, yenilenebilir
enerji kaynaklar kiiresel 1sinma ile miicadelede bir ¢6ziim yolu olarak goriilmektedir. Diinya
enerji talebinin ¢ogunlugunu karsilayan fosil yakitlarin tiikenebilir olmast ve fosil yakit
kullaniminin yol agtig1 ¢evre sorunlarinin giin gectikge canli yagamini olumsuz etkilemesi,
yenilenebilir enerji kullanimimin artirllmasint zorunlu hale getirmektedir. Fosil yakitlara
bagimlilik ekonomiye yiik olusturmanin yani sira iklim degisikligine neden olan sera gazlarinin

atmosferde birikmesine de yol agmaktadir. Nitekim iklim degisikliginin hem insanlik, hem de
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diinya i¢in geri doniilemez sonuglara yol agmasini énlemek i¢in 2016 yilinda yiirtirliige giren
Paris Anlasmasi1 ile kiiresel sicaklik artisinin ilk asamada 2 °C’in altinda tutulmasi
ongoriilmiistir (Disisleri Bakanligi, 2019). Bu hedefe ancak elektrik tiretiminde fosil yakitlarin
paymin azaltilmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin payinin artirilmasi ile ulagilabilecegi

anlasilmaktadir (Mutlu, 2013, s5.9-11).

Elektrik tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaginin paymin artirilmasi ve enerji ¢esitliligi
saglanmasi hedefi cercevesinde, iilkeler enerji politikasin1 gdzden gegirmekte ve hedeflerine
ulagmak icin 6zel nitelikte yatirim ve finansman modelleri gelistirmektedirler. Bu itibarla bu
calisgmanin amact; yenilenebilir enerji kaynaklarmin gelistirilmesi ve kullaniminin
yayginlastirilmasi i¢in giincel durumda uygulanan yatirim ve finansman modellerini, secilmis
iilke ornekleri iizerinden incelemek ve degerlendirmektir. Bu amag¢ dogrultusunda, ikinci
boliimde yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik iiretiminin desteklenme gerekgeleri, liglincii
boliimde destekleme ve finansman modelleri, dordiincii boliimde segilen tilkelerdeki uygulama
ve gelismeler, besinci ve son boliimde degerlendirme yapilarak calisma kapsaminda ulasilan

sonuclara yer verilmis ve onerilerde bulunulmustur.
2. DESTEKLEME GEREKCELERI

Yenilenebilir enerji kaynaklart homojen olmayip bu kaynaklardan elektrik iiretimi, girdi olarak
kullanilan kaynaga bagl olarak farkli teknoloji gerektirmektedir. Bu nedenle, kaynaga bagl
olarak elektrik tiretiminin farkli ekonomik bakis acis1 ile ele alinmasi uygun olacaktir. Bu
kaynaklara dayali liretim teknolojileri yeni oldugundan yatirim tutari yiiksektir. Bunun yaninda
jeotermal, biyokiitle ve biyogaz diginda kalan kaynaklara dayali elektrik tiretimi iklim sartlarina
olduk¢a duyarlidir. Riizgar enerjisinden elektrik {iretimi; riizgar hizi, nem, yiikseklik gibi
faktorlere bagli olmaktadir. Giines enerjisinden elektrik iiretimi de aymi sekilde giines 151n1mu,

bulutlanma, gblgelenme, yiikseklik ve hava sicakligi gibi faktorlere baghdir.

Mevcut durumda yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik iiretimi, komiir ve dogal gaz gibi
klasik iretim yontemleri ile rebaket edememektedir. Bu nedenle, yenilenebilir kaynaktan
elektrik tiretiminin 6zel yatirim ve finansman modelleri ¢ergevesinde farkli bakis acisiyla
degerlendirilmesi zorunluluk arzetmektedir. Yenilenebilir enerji kaynagina dayali elektrik
tiretiminin desteklenmesine iligkin bir diizenleme yapilmadan ©nce, konunun mevcut
teknolojilerin gelismiglik diizeyi, piyasada rekabet edebilirligi ve maliyeti bakimindan

incelenmesi gerektigi diisiiniilmektedir.
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Her ne kadar bazi yenilenebilir enerji teknolojileri maliyet anlaminda diger teknolojiler ile
rekabet edebilir hale gelmis, bazilar1 da giin gectikc¢e diisen yatirim maliyetleri ve yiikselen fosil
yakit fiyatlari ile bu konuma ¢ok yakin olsalar da diger bir¢ok teknolojinin rekabet edebilir
konuma gelmesi i¢in zaman gerektigi diisiiniilmektedir. Bunun yaninda, yenilenebilir enerji
yatirimlar1 baglangi¢ asamasinda ¢ogunlukla yiiksek tutarda yatirim gerektirmekte, ancak
isletme donemlerinde yakit kullanilmadigi i¢in isletme maliyeti ¢cok diisiik olmaktadir. Fosil
yakita yonelik teknolojiler i¢cin baslangic asamasinda daha az ilk yatirnm tutarina ihtiyag
duyulurken, isletme doneminde kullanilan yakita bagli olarak genellikle zamanla artan isletme

maliyeti s6z konusu olmaktadir.

Son olarak olgunluk seviyeleri bakimindan iki teknoloji arasinda ciddi farklilik bulunmaktadir.
Yenilenebilir enerji teknolojisinin biiyiikk ¢ogunlugu fosil yakita yonelik teknolojiye gore
gelisme stirecinin baginda bulunmaktadir. Fosil yakit ile kiyaslama yapildiginda, yenilenebilir
enerji teknolojisi i¢in daha az Ar & Ge harcamasi yapilmasi ve isletme tecriibesi yetersizligi
nedenleriyle yatirim tutarlarinda da sinirh diisiis goriilmektedir. Ilgili piyasa ve hacimlerin
gorece kiiciik olmasi nedeniyle 6l¢ek ekonomisinden yararlanmak da smirli olmaktadir.
Yenilenebilir enerji teknolojisi ile fosil yakita dayali teknoloji arasindaki farki giderecek
desteklerin saglanmasinin, teknolojik gelisme ve maliyetleri diisiirmenin Oniinii agacagi

degerlendirilmektedir (Ulgen, 2018).

Diger taraftan, insan faaliyeti sonucu olusan sera gazlar1 atmosferde birikmekte ve bu birikim
giinesten gelen 1s1y1 hapsetmektedir. Ornegin Uluslararas1 Enerji Ajansina gére 2017 yilinda
ABD’de kiiresel 1sinmaya neden olan emisyonlarin yilizde 34’1 enerji sektoriinden gelmektedir
(EIA, 2018). Bu emisyonlarin biiylik kismina kdmiir ve dogal gaz yakan iiretim santralleri
neden olmaktadir (EIA, 2018). Bu konu yenilenebilir enerji kaynaklari bakimindan
incelendiginde, yenilenebilir enerji kaynaklarindan gevreye salinan emisyon fosil kaynaklara
gore daha diisiik olmakta, emisyonun ¢ogu isletme siireci yerine liretim, kurulum veya sokiim
donemlerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bu itibarla, kiiresel 1sinma konusunda alinacak tedbirler

bakimindan yenilenebilir enerji kaynagina dayali liretim tesisleri 6n plana ¢ikmaktadir.

3. DESTEKLEME VE FINANSMAN YONTEMLERI
Yenilenebilir enerji kaynagindan elektrik iiretiminin finansmani incelendiginde, geleneksel
olarak kredi ve sermaye olmak iizere iki yontemin kullanildigir goriilmektedir. Kredi
yonteminde, finansman saglayan kurum yatirimin geri doniisiinden ziyade kredi anapara ve

faizinin geri 6denmesine odaklanmaktadir. Bu nedenle, Bobinaite ve Tarvydas (2014)’e gore
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kredi kullanilarak gergeklestirilen yatirimlarin getirisi diger finansman yontemlerinden daha az

olmaktadir.

Sermaye yoOnteminde, sermayenin alinan risk seviyesine bagli olarak daha fazla getiri
beklentisine sahip olmasi beklenir. Omri (2014)’ye gore bazi durumlarda, sirketler algilanan
risk ile gergek riske bagl olarak ylizde 25-35 arasi getiri beklentisinde olmaktadir. Ayrica,
sirketin paydaslar1 yenilenebilir enerji projeleri iizerinde finans kurumlarina gére daha fazla
baski olusturmakta ve yiiksek beklenti i¢inde olmaktadir. Sermaye yoluyla finansman
saglamanin diger yollar1 sirket i¢inden veya disindan saglanan hibelerdir. Bu tiir fonlar
genellikle devlet politikasinin bir geregi olarak kamu hizmeti géren kurumlar tarafindan
saglanir. Diger taraftan sirket ortaklarina bagli olarak sermayenin rolii, yenilenebilir enerji
yatirimi i¢in isletme doneminde yeniden finansman saglanmasi halinde degisiklige

ugrayabilmektedir (Omri, 2014).

Her iki finansman yontemi incelendiginde, sermaye kullaniminin krediye gore daha fazla tercih
edilen bir segenek oldugu goriilmektedir. Couture ve digerleri (2010) nin belirttigi tizere, 2015
yili itibariyle sermaye kullanilarak gerceklestirilen riizgar ve gilines enerjisi santrallerinin
finansmani i¢in kullanilan sermaye tutart 199 milyar ABD Dolar1 olmustur. Bu rakam bir
onceki yi1l 188 milyar ABD Dolar olarak gergeklesmistir. 2015 yilinda yenilenebilir enerji
yatirimlari i¢in sermaye yoluyla finansmandaki artis 6nceki yillara gore yiizde 5,8-12 arasinda

olmustur. Bu iki finansman aracinin temel 6zellikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablo-1: Geleneksel fonlama yontemlerinin kargilastirilmast (Couture ve digerleri, 2010)

Sermaye Kredi
. Cesitli kaynaklar (Sigorta sirketi,
E;n?lr;sflnan emeklilik fonu, yatrim fonu, menkul ~ Finansal kurumlar (Bankalar)
ynag kiymet borsasi, devlet hibeleri)
Tiirii Risk sermayesi, 0zel sermaye ve Kisisel, ticari, kiiciik isletme
fonlar
Kullamm alant yenj teknoloji ve pazarlar Geligmis teknoloji ve pazarlar
Risk Diisiik - orta - yiiksek (Finansman Diisiik
kaynagina bagh olarak) 3
Geri doniis 3-10 yil (Projeye ve sermaye 2-5 yil (Kredi sartlarina bagh
siiresi tutarima bagh olarak) olarak)
Getiri Diisiik - orta - yiiksek Diisiik
* Cesitlilik * Nakit garantisi
Faydalar e Likidite * Banka katilim1 yok
* Seffaflik * Erisilebilirlik

* Vergi faydalar
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Bu iki finansman yontemi arasinda dikkati ¢eken 6nemli bir fark, bu yontemlerin uygulandigi
projelerin niteliginde goriilmektedir. Kredi, genellikle geleneksel ve kanitlanmis teknoloji ile
gerceklestirilen projeler i¢in tercih edilen bir yontem olmakta, sermaye ise yenilik¢i teknoloji
uygulayan projeler i¢in kullanilmaktadir. Bu iki yontemin kullaniminda belirleyici diger bir
faktor, tilkedeki finansman secenekleridir. Bazi iilkelerde yerel finansman segenekleri daha

fazla olabilmektedir.

Gliniimiizde ozellikle baglangi¢ asamasinda yenilenebilir enerji kaynagina dayali elektrik
iiretiminin 6zel diizenlemeler ile desteklenmesi gerektigi genel kabul gormektedir. Hemen
hemen diinyadaki tiim {ilkelerde yenilenebilir enerji kaynagina dayali elektrik {iretimi
hiikiimetler tarafindan desteklenmektedir. Verilen bu desteklerin sebebi yenilenebilir enerji
kaynagina dayali iiretim tesislerinin ilk kurulum maliyetlerinin, fosil yakitlara dayali tiretim

tesislerinden daha fazlasi olmasi ve bundan dolay1 diger teknolojiler ile rekabet edememesidir.

Sonug olarak, yenilenebilir kaynaktan elektrik tiretimini artirmak amaciyla ¢esitli yontem ve
politikalar gelistirilmis ve kullanilmaktadir. Bu yontem ve politikalari, diizenleyici modeller ile
mali tesvik ve kamu finansman1 olmak iizere iki ana gruba ayirmak miimkiindiir. S6z konusu

modellere iliskin ayrintili siniflandirma Tablo 2’de verilmistir.

Tablo-2: Giincel yatirim ve finansman modelleri (REN21, 2018)

Diizenleyici modeller Mali tesvikler ve kamu finansmani

Sabit fiyat garantisi Yatirim ve tiretim vergi indirimleri

Prim garantisi Enerji satiglarinda vergi indirimleri

Yesil sertifika Enerji tiretimi 6demesi

Net 6l¢iim/net faturalandirma Kamu tarafindan saglanan kredi, hibe, siibvansiyon ve
indirimler

Ihale ve acik eksiltme

Diizenleyici modelleri kisaca agiklamak gerekirse; sabit fiyat garantisinde, elektrik {iretimi igin
alim garantisi cergevesinde belli bir siire i¢in elektrik iireticisine sabit bedelden 6deme
yapilmaktadir (Couture ve digerleri, 2010). Prim garantisinde sabit fiyat uygulamasindan farkl
olarak 6demeye esas fiyatin iki bileseni bulunmaktadir. Bilesenlerden biri sabit olup ikincisi
degisken nitelik arzetmektedir (Energypedia, 2019). Degisken kisim genellikle organize

elektrik toptan satis piyasasinda olusan giin ncesi piyasa fiyati1 olmaktadir.

Yesil sertifika modelinde elektrik tireticisi tirettigi elektrigi organize bir piyasada ya da ikili

anlagmalar piyasasinda piyasa fiyatindan satmaktadir. Ayrica sattig1 her birim elektrik i¢in ilgili
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idare tarafindan elektrik iireticisine yesil sertifika verilmektedir. Diger taraftan, elektrik
tedarik¢isine sattigi elektrigin belli bir yiizdesine kadar yesil sertifika alma zorunlulugu
getirilmektedir. Elektrik iireticisi elindeki sertifikay1 organize bir piyasada satarak ilave gelir
saglamaktadir. Bu sekilde, elektrik iireticisi gerek trettigi elektrigi gerekse elindeki yesil
sertifikay1 piyasa kosullarinda satarak gelir elme etmektedir (Lind ve Rosenberg, 2014). Bu
acidan bakildiginda, yesil sertifika modeli piyasa bazli bir model olmaktadir.

Net ol¢lim ve net faturalama modelleri, kiiclik ve orta 6l¢ekli elektrik tiiketicilerine yonelik bir
modeldir. Bu model g¢ergevesinde, elektrik tiiketicisi tiretim tesisi kurarak elektrik iireticisi
olabilmektedir. Tiiketicinin tirettigi elektrigin belli bir kismini kendisi tliketip ihtiya¢ fazlasini
sisteme vermesi ve ihtiya¢ fazlasi elektrik icin 6deme yapilmasina net Olgiim yontemi
denilmektedir. Uretilen elektrigin tamammin destekleme kapsaminda sabit fiyat veya prim
garantisi kapsaminda satilip tiiketimin tamaminin tedarik¢i tarafindan karsilandigr model ise
net faturalama modelidir. Net faturalamada iiretilen ve tiiketilen elektrik birbirinden bagimsiz

olarak dikkate alinarak ilgili faturalama islemi yapilmaktadir.

Acik eksiltme yonteminde, ilgili idare tarafindan 6nceden belirli bir kurulu gii¢c degeri ve ihale
tavan destekleme fiyati belirlenmekte ve istekliler sz konusu tavan fiyattan azaltma yapmak
suretiyle tekliflerini sunmaktadirlar. Teklifler en diisiikten en yliksege dogru siralanir ve idare
tarafindan acgiklanan kurulu giic degerine ulagildigi noktadan sonrasi igin destekleme
uygulanmaz (Lucas ve digerleri, 2013). Ihale yonteminde agik eksiltmedeki benzer islemler
yapilmakta, thale yonteminde yarigma katki pay1 bazinda yapilabilmekte ve bu defa 6nceden
belirlenen kapasiteye ulasana kadar en yiiksek teklif sahipleri destekleme kapsamina
alinmaktadir (Abdmouleh ve digerleri, 2015). Thale cercevesinde genellikle yatirimcidan kWh

veya MW basina teklif sunmalari istenmektedir.
4. SECILMIS ULKE ORNEKLERI

Diinyada yenilenebilir enerji projeleri ig¢in 6zel nitelikli yatirim ve finansman modeli
uygulamasi ¢ok yaygindir. Yenilenebilir enerji projesi i¢in kamu tarafindan saglanan tesvik ve
uygulanan destek mekanizmalari, hem teknolojinin hizli kurulumu hem de uzun vadeli yatirim
ortamini slirdiirmek bakimindan 6nem arzetmektedir (EWEA, 2008). Bu ¢alisma kapsaminda,
s0z konusu yatirim ve finansman modelleri secilmis iilke 6rnekleri {izerinden incelenmistir. Bu
amagla; Almanya, Cin, Amerika Birlesik Devletleri (Kaliforniya ve New York eyaletleri),

Slovakya, Isveg, Irlanda, Fransa, Avustralya, Japonya, Fas ve Tiirkiye se¢ilmistir.
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Ulke se¢iminde her kitadan en az bir iilke segilmesi, secilen iilkenin iyi uygulamaya sahip
olmasi ve iilke hakkinda giincel bilgilere erisim imkan1 temel se¢im kriteri olarak alinmistir. Bu
temel ilkeler 15181nda; Avrupa lilkelerinde yenilenebilir enerji konusunda katedilen geligsmeler
ve bu tlilkelerde, 6zellikle Avrupa Birligi lilkelerinde ortak bir politikada uzlagma saglanamamis
olmasi dikkate alinarak Avrupa kitasindan Almanya, Fransa, Danimarka, irlanda ve Slovakya
secilmistir. Kuzey ve Giiney Amerika kitasindan Amerika Birlesik Devletleri sec¢ilmis, ancak
iilkenin federal yapisindan kaynaklanan ¢ok sayida eyalet olmasi ve her eyalette farkli
uygulama yapilmas: dikkate alindiginda sadece Kaliforniya ve New York eyaletlerinin
incelenmesi ile yetinilmistir. Bunun yaninda, Asya kitasindan Cin ve Japonya secilmistir.
Kitadaki tek iilke olmas1 ve ge¢misten gelen basarili uygulamalar dikkate alinarak Avustralya
caligma kapsamina dahil edilmistir. Gerek verilere erisim imkani gerekse elektrik piyasasinda
kamu ve 6zel sektor igbirligine dayali farkli bir yapiya sahip olmasi nedeniyle Afrika kitasindan
Fas secilmistir. Segilen {ilkelerdeki gelismeler 1s18inda, iilkemizin yenilenebilir enerji
konusunda geldigi asama hakkinda karsilastirma ve degerlendirme yapilabilmesi amaciyla

iilkemizin de ¢aligma kapsamina alinmasi uygun goriilmiistiir.
4.1. Almanya

Almanya’da federal kanun ve ¢esitli fonlar ile iilkedeki eyaletler tarafindan yenilenebilir
enerjiden elektrik tiretimine yonelik ¢esitli destekler saglanmaktadir. Kisacasi genel sistemin
disinda her eyalette o eyalete 6zgii olmak {lizere eyalet yonetimince ilave destek saglanmaktadir.
Bu nedenle, eyalete bagli olarak yenilenebilir kaynaktan elektrik liretimine yonelik destegin

tiirii ve miktar1 degismektedir (Arik, 2016, s.57).

Almanya yenilenebilir enerji yatirrminda 2000’11 yillardan itibaren 6ne ¢ikan bir iilke olmustur.
Bechberger ve Reiche (2004, s.28)’e gore, 2002 yilinda iilkenin yenilenebilir enerjiye dayali
elektrik tiretim kapasitesi diinyadaki tiim yenilenebilir kapasitenin ylizde 9'una ulasmis, tllke
2003 yilinda riizgar enerjisine dayali kurulu gii¢ kapasitesi bakimindan diinya lideri olmus,
giines enerjisine dayali kapasitede ise diinyada ikinci sirada yer almistir. Ayrica 2002 yili
sonunda, biyodizel ve giines enerjisi sisteminde kullanilan ekipman satiginda Almanya Avrupa

lideri olmustur (Bechberger ve Reiche, 2004, s.27).

Almanya’da yenilenebilir kaynaktan elektrik iiretimini desteklemek amaciyla cikarilan ilk
kanun “Stromeinspeisegesetz” olup 1991 yilinda yiiriirlige girmistir. Bu kanun 6zellikle riizgar
enerjisine dayali santral sayisi ile kurulu giiclin artmasina katki yapmistir. Daha sonra, 2000

yilinda bu kanun yerini daha gelismis diizenlemeler igceren yenilenebilir enerji kaynaklari
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kanununa “Erneuerbare-Energien-Gesetz, EEG” birakmis ve bu kanunla birlikte giines ve

biyokiitle enerjisine dayali {liretim tesislerinin elektrik piyasasina girisi saglanmistir (Federal

Ministry for Economic Affairs and Energy, 2017).

Yenilenebilir enerji kaynaklart kanunu, yenilenebilir enerjiden elektrik tiretimini desteklemeye
yonelik temel bir diizenleme olup yenilenebilir kaynaktan elektrik tiretimini alim garantili tarife
yoluyla tesvik etmektedir. Alim garantili tarife politikasi, her tiirlii yenilenebilir kaynaga dayali
elektrik tiretimini desteklemek i¢in uygulanmakta ve yatirimciya uzun vadeli bir gelir saglama
imkan1 sunmaktadir. Bu politika kapsaminda destekleme miktar1, kullanilan yenilenebilir enerji
kaynaginin tiiriine bagh olarak kanunda tanimlanmistir. S6z konusu kanun 2017 yilinda
giincellenerek asagida sayilan hallerde destekleme miktarinda azaltma yapilmistir (Federal
Ministry for Economic Affairs and Energy, 2017). Kanun degisikligi ile desteklemede azaltma

yapilmasina yol agan durumlar;

e Bolgesel sertifikalardan faydalanma,

e Vergi indirimlerinden faydalanma,

e [Kayit islemlerinin yapilmamasi,

e Teknik gerekliliklerin yerine getirilmemesi,

e Yenilenebilir enerjiye dayali elektrik enerjisi yaninda metan gazi satisinin da yapilmasi,
olarak siralanmustir.

Destekleme miktari; tiretim tesisinde kullanilan teknoloji, arazi sahipligi, siire ve sertifikasyon
gibi pek ¢ok konuya bagli olarak diizenlenmistir. Kurulu giicii 100 kW’ye (100 kW dahil) kadar
olan yenilenebilir enerji tesisleri alim garantili tarife politikasindan yararlanabilmektedir. 100
kW’den biiyiik yenilenebilir enerji tesisleri, istisnai durumlarda ve tarife tutarlar azaltilarak
alim garantili tarifelerden yararlanabilmektedir. Alim garantili tarifeler 20 yil boyunca
uygulanmaktadir (Federal Ministry for Economic Affairs and Energy, 2017). Yukarida
aktarilan enerji tesvigine ek olarak; kamu bankalarinca saglanan diisiik faizli kredi, baz tesisler
icin prim uygulamasi, ¢atilarda tiretilen ve iiretildigi yerde tiiketilen elektrik i¢in ek 6deme, yan
hizmet saglayan iiretim tesisleri i¢in ek 6deme ve ihale gibi pek ¢ok sistem iilkede yenilenebilir

enerji yatirimlarii desteklemek i¢in kullanilmaktadir (Sternkopf, 2019).
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4.2. Cin

Cin’de yenilenebilir enerji kullanimini gelistirmek ve desteklemek i¢in 2006 yilinda enerji
kanunu yiiriirlige girmistir. Bu kanunda yenilenebilir enerjinin 6nemine iligkin bazi1 temel ilke
ve diizenlemelere, yenilenebilir kaynaga dayali iiretim tesislerine yonelik piyasa engellerinin
ortadan kaldirilmasina, yenilenebilir enerji piyasasi kurulmasma yonelik kurallara ve
yenilenebilir enerji konusunda farkindalik olusturmaya ve beceri gelistirmeye yonelik
diizenlemelere yer verilmistir. Bu kanunun temel amaci, yenilenebilir kaynaktan elektrik
iiretimini tesvik etmek ve bu dogrultuda plan ve stratejilerin olusturulmasini saglamaktir

(Martinot, 2010).

S6z konusu kanunun 2006 yilinda yiiriirliige girmesiyle birlikte yenilenebilir enerji maliyeti
nihai tiikketicilere paylastirilmaya baslanmistir. Kanunla birlikte riizgar ve biyokiitle enerjisine
dayali iretim tesisleri i¢in yabanci yatirimcilart ¢ekmek icin fiyat mekanizmalari
olusturulmugstur. Hong ve digerleri (2013, s.1535) nin belirttigi iizere, 2007 yi1linda Cin Ulusal
Gelisim Reform Komisyonu, elektrik tretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
arttirmak i¢in hedefler belirleyen orta ve uzun vadeli planlar1 (2010-2020) diizenlemistir. Bu
diizenleme ile hidrolik, biyokiitle, riizgar, giines ve jeotermal gibi farkli kaynaklar i¢in hedefler

belirlenmistir (Hong ve digerleri, 2013).

S6z konusu kanun 2009 yilinda giincellenmis, gilincellenen mevzuat 2010 yilinda yiiriirliige
girmistir (Martinot, 2010). Bu giincelleme ile 6ncelikle iletim ve dagitim bazinda yenilenebilir
enerji santrallerinin yerel ve ulusal sebekeye baglantisi i¢in ayrintili bir gelisim ve esglidiim
plam hazirlannmstir. ikinci olarak, yenilenebilir kaynaktan iiretilen elektrigin tedarik sirketi
tarafindan satin alinmas1 zorunlu hale getirilmis, tedarik sirketinin bulundugu bolgede yeterli
talep olmasa bile elektrigin satin alinmasi ve ulusal sebeke vasitasiyla nakledilerek baska bir
bolgede kullanilmasi 6ngoriilmiistiir. Ayrica bu uygulamaya iliskin gerekli sartlar1 yerine
getirmeyen tedarik sirketi i¢in yaptirimlar belirlenmistir. Ugiincii olarak, Finans Bakanligi’na
bagli yenilenebilir enerji fonu giiclendirilmis ve iilkenin genel gelirlerinden yenilenebilir enerji
fonuna kaynak aktarma imkani saglanmistir. Martinot (2010)’a gore, iilkede uygulanan tesvigin
maliyetinin karsilanmasinda yasanan sorunlar, enerji fonuna kaynak aktarimina iliskin sz

konusu tedbirin alinmasini gerekli kilmigtir.

Yenilenebilir enerjiye yonelik Cin’de uygulanan politika incelendiginde; genellikle birbirine
alternatif olarak goriilen yesil sertifika ve sabit fiyat garantisinin birlikte uygulandigi

goriilmektedir. Yesil sertifika kapsaminda kota yikiimliiligi ilk olarak 2007 yilinda
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Yenilenebilir Enerji igin Orta ve Uzun Donem Plan isimli belgede belirtilmistir (Schuman ve
Lin, 2012). S6z konusu belgede sirketler i¢in yenilenebilir enerjiden elektrik iiretiminin sartlari
diizenlenmistir. Ancak diizenlemenin ayrintilar1 {izerinde yeterince durulmamis; izleme ve
uyum konusundaki eksiklikler yiiziinden politika zorunlu olmaktan g¢ikarilmis ve goniillii
uygulamaya déniistiiriilmiistiir. Ornek vermek gerekirse, iilkede 2010 yilina gelindiginde alt1
biiyiik {ireticiden higbirinin konulan hedefi yakalayamadig1 goriilmiistiir. Cok sayida riizgar
santrali yatirimeisi kotii baglant1 kosulu veya dagitim sirketinin sebekeye erisim kisitlart ile

kargilasmistir (Schuman ve Lin, 2012).

Ulkede yesil sertifika kapsaminda temel politika unsurunun hedef, teknoloji, ceza, izleme ve
yesil sertifika oldugu goriilmektedir (Yan ve digerleri, 2016). Politika unsuru olarak hedef
incelendiginde, zamanla sayisal kriter ve kosullar gelistirilmis ve bu kapsamda yilizde 12 olan
fosil olmayan kaynak kullanim orani daha sonra yiizde 15’¢ yiikseltilmistir (Yan ve digerleri,
2016). Her ne kadar hedefler agikca belirtilmis olmasina ragmen uzun dénem hedefler kiiciik
parcgalara ayrilmamis ve bu nedenle elektrik liretiminde yenilenebilir enerjinin payina iligkin bir
tanim yapilamamustir. Ikinci olarak, yesil sertifika modelinde temel parametre kota oldugu i¢in
yiiksek maliyetli teknolojiler yerine en ucuz ¢6zliimii saglayan teknolojiler tercih edilmis ve bu
durum kaynak kullaniminda cesitlilige gidilmesine engel olmustur. Ugiincii olarak, enerji
politikasinin biitiinlik gostermemesi, yabanci yatirimeinin ilgi ve giiveninde azalmaya sebep
olmustur. Bu belirtilen sebepler yesil sertifika uygulamasinin Cin’de etkili bir sekilde
uygulanmasimi engellemis ve yontemin goniillillik esasina dayanan bir mekanizmaya

doniismesine sebep olmustur (Yan ve digerleri, 2016).

Ulkede sabit fiyat garantisine dayali mekanizma 2013 yili basinda baslatilmis ve &zellikle
rlizgar enerjisine dayali yatirnmlarin artirilmast i¢in uygulanmistir (Cengceng ve digerleri,
2016). Ancak bu mekanizma cercevesinde baslangic asamasinda tiim projeler igin ayr1 ayri
pazarlik yapilmis ya da ihaleye ¢ikilmig, bunun sonucunda ortaya farkli fiyatlar ¢ikmistir. S6z
konusu fiyat farkliliklari, kamu sirketlerinin de piyasada yatirimci olmasindan dolayr kamu
kurumlarinin kendi arasinda rekabete girmesine ve ¢ogu zaman projenin gerceklestirilmesine

yetmeyecek diisiik fiyatlarin olusmasina sebep olmustur.

Ulkede sabit fiyat garantisi mekanizmasi ile giines enerjisine dayali iiretim tesisi yatirimlarinda
biiylik artis yasanmistir. S6z konusu mekanizma cergevesinde gilines enerjisinden iiretilen
elektrik piyasa fiyatindan satilmakta ve bu fiyata ilave olarak 0.42 Yuan/kWh sabit 6deme

yapilmaktadir (Cengceng ve digerleri, 2016; s.252). Sozii edilen mekanizmanin islemesiyle
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birlikte 2013 yilinda Cin’de giines enerjisine dayali kurulu gii¢ 18,1 GW’a ulasmus ve iilke bu
alanda diinya lideri olmustur (Cengceng ve digerleri, 2016, s.252). 2017 yil1 itibariyla Cin’de
giines enerjisine dayali elektrik {iretim tesislerinin kurulu giicii 100 GW’1 ge¢mistir (Enerji

Gilinliigi, 2019).
4.3. Amerika Birlesik Devletleri

Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’nde federal hiikiimetin yani sira her eyalet yonetimi,
yenilenebilir kaynaga dayali elektrik iiretimini tesvik etmek i¢in farkli mekanizma
uygulamaktadir. Eyaletlerde uygulanan politika, enerji kaynaginin miktarina ve potansiyeline
gore degismektedir. 2005 yilinda Enerji Politikasi Kanunu ve 2007 yilinda Enerji Bagimsizligi
ve Giivenlik Kanunu ile lilkede enerji piyasasinin doniisimii ve verimliligin artirilmasi

konularinda 6nemli gelismeler saglanmistir (Dixon, 2010, s.6398).

2006 yilindan itibaren ABD’nin bazi eyaletlerinde yenilenebilir kaynaktan elektrik {iretiminin
desteklenmesi icin sabit fiyat garantisi mekanizmasina gecilmesine karar verilmistir. 2008
yilinda alt1 eyalette (Kaliforniya, Michigan, Illinois, Minnesota, Rhode Island, Hawaii) sabit
fiyat garantisi mekanizmasi uygulanmaya baslanmistir. Bu durum, ABD’de desteklemeye
iligkin politikada degisiklige sebep olmus ve eyaletlerin ¢ogu sabit fiyat garantisi

mekanizmasini uygulamaya baslamislardir (Rickerson ve digerleri, 2008).

2009 yilinda Amerika Temiz Enerji ve Giivenlik Kanunu ile yenilenebilir enerji kaynagina
yonelik tegvik ve karbon kotalarina yonelik emisyon politikasini i¢eren diizenlemeler yiiriirliige
girmistir (Deloitte, 2012). Bu kanun ile birlikte ABD 2009 yilinda; yiizde 40’1 biyoyakait, kalan
kismi ise diger yenilenebilir enerji kaynaklarmi desteklemek icin toplam 18,2 milyar ABD
Dolar tahsis ederek yenilenebilir enerji yatirimlari i¢in diinya iizerinde en ¢ok kaynak ayiran
tilke olmustur (Deloitte, 2012). Bahsi gecen kanun ile 2025 yilina kadar yenilenebilir enerjinin
gelisimi ve enerji verimliligi igin 90 milyar ABD Dolar1 tahsis edilmesi planlanmaktadir

(Deloitte, 2012).

ABD’de yenilenebilir kaynaktan elektrik iiretim teknolojilerine yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetleri yaninda yenilenebilir enerji kaynagina yonelik federal diizeyde temel politika aract
vergi indirimleridir. IEA (2019a)’e gore, giines enerjisine dayali elektrik {iretim tesisleri i¢in
2015 yilina kadar yiizde 30 oraninda yatirim vergi indirimi (ITC) uygulanmistir. 2015 yilinda
ABD Kongresi giines enerjine dayali liretim tesisleri i¢in ITC’yi 2030 yilina kadar uzatmas,
ancak orani 2020 yili i¢in ylizde 26’ya ve 2021 yili i¢in yiizde 22’ye diisiiren diizenlemeleri
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kabul etmistir. Riizgar enerjisine dayali elektrik {iretim tesisleri i¢in isletmeye girdikten sonra
on y1l boyunca iiretim vergi indirimi (PTC) uygulanmaktadir (IEA, 2019a). ABD Kongresinde
2015 yilinda riizgar enerjine dayali elektrik {iretim tesisleri icin PTC’nin 2019 yil1 sonunda
kaldirilmasina karar verilmistir (IEA, 2019a). ABD’nin cografi olarak biiyiik bir iilke olmasi ve
farkli eyaletlerden olusmasi nedeniyle yenilenebilir enerji kaynagini destekleme noktasinda
federal diizeyde bir anlasmaya varilamamis; bu nedenle her eyalet yenilenebilir kaynaktan
elektrik tiretme hedefine ulagsmak i¢in kendi politikasini gelistirmistir. Bu nedenle bu ¢alisma

icin Kaliforniya ve New York eyaletleri 6rnek olarak belirlenmis ve incelenmistir.
4.3.1. Kaliforniya

Yenilenebilir enerji projelerini destekleme konusunda Kaliforniya eyaletinin 6ncii eyaletlerden
biri oldugu anlasilmaktadir. Soyle ki, 1998 yilinda yenilenebilir kaynaktan elektrik iiretimini
artirmak i¢in Kaliforniya Enerji Komisyonu tarafindan tiim eyaleti kapsayacak sekilde
yenilenebilir enerji programi olusturulmustur (Izadian, 2013). 1998-2006 yillar1 arasinda séz
konusu enerji programi cercevesinde, konutlarin elektrik ihtiyacim1 karsilamak iizere giines
enerjisine dayali liretim tesisi kurulumu i¢in finansman saglanmistir (Izadian, 2013). Bunun
yaninda, kendi elektrigini liretmek isteyen igletmeler tarafindan kurulan biiyiik 6l¢ekli projelere
Kaliforniya Kamu Hizmetleri Komisyonu tarafindan finansman saglanmistir. Kaliforniya
eyaletinde Kaliforniya Enerji Komisyonu’nun fonlar1 kullanilarak yeni insa edilen konutlarda
giines enerjisi kullanimma yonelik hedeflere ulasilmistir. Izadian (2013)’e gore Kaliforniya,
2009 yilinda elektrik enerjisinin yiizde 20,8'ini yenilenebilir kaynaklardan tliretmis olup eyalet
genelinde giines enerjisine dayali proje sayisi toplam 87.170 adete ulagmistir. 2011 yilinda,
eyalet yonetimi tarafindan yapilan diizenlemeyle 2020 yilina kadar tretilen elektrigin yiizde

33’iinilin yenilenebilir enerji kaynaklarindan tiretilmesi hedeflenmistir (Izadian, 2013).

Kaliforniya eyaletinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha etkin elektrik tiretimi saglamak
amaciyla; elektrik tedarik sirketinin yaptig1 perakende elektrik satiginin en az yarisinin
yenilenebilir enerji kaynagina dayali elektrik liretim tesislerinde iiretilmis olmasi gerekmektedir
(CPUC, 2019). Eyalette uygulanan net 6l¢iim programi kapsaminda; giines, riizgar ve biyokiitle
enerjisine dayali iiretim tesisi kuran ve iretilen elektrigi iiretimin yapildig:r yerdeki kendi
tiketim noktasinda tiiketen kisiler desteklenmektedir. Bu program kapsaminda; kendi
tiiketiminin tamamini kurdugu tesisten karsilayan kisilere, ihtiyag fazlasi olarak sisteme verilen
elektrik icin ddeme yapilmaktadir. Bu durumda ilgili kisiye ihtiya¢ fazlasi elektrik i¢in
perakende elektrik satis bedeli 6denmektedir (CPUC, 2019).
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Eyalette cat1 iistiine glines enerjisine dayali tesis kurulumuna yonelik politika basarili olmustur.
Ancak, giines 1stmiminin yiiksek oldugu zamanlarda ihtiya¢ fazlasi olarak sebekeye verilen
elektrik arz ve talep dengesizligine neden olmaktadir (IEA, 2019a). Kaliforniya eyaletinde 2011
yilinda yapilan diizenlemeyle yeni insa edilen konutlarin ¢atisinin giines paneliyle donatilmasi
zorunlu kilinmistir. Ancak cati tizerine kurulacak s6z konusu tesislerin elektrik sebekesine
entegrasyonunda Oniimiizdeki yillarda sorun ile karsilasilacagi tahmin edilmektedir (IEA,

2019a).
4.3.2. New York

New York eyaletinde 2030 yilina kadar elektrik {iretiminin yarisinin yenilenebilir kaynaklardan
temin edilmesi hedefi benimsenmis ve bu hedef cergevesinde tiretim tesislerinin kurulmasi ve
isletilmesinde uyulmast gereken kriterler belirlenmistir (NREL, 2019). S6z konusu hedefe
ulagmak icin yenilenebilir kaynaktan elektrik liretimini tesvik etmek amaciyla iiretime dayal
siibvansiyon ve diger programlardan yararlanilmakta ve iiretilen elektrik icin merkezi bir satin
alma yaklasimi benimsenmistir. Eyalette kurulu giici 2 MW’a kadar olan tesislerde net 6l¢iim
yontemi uygulanmaktadir. Bu yontem sayesinde eyalette giines enerjisine dayali liretim tesisi
sayis1 artmistir (NREL, 2019). Ayrica eyalette glines enerjisi tesvik programi, kurulu giicii 200
kW'a kadar olan giines enerjisi sistemi icin kredi ve hibe secenekleri sunmaktadir (NREL,
2019).

Eyalette yenilenebilir enerjiyi tesvik kapsaminda kooperatiflere de destek verilmektedir.
Kooperatifler, en az on iiyenin tiiketimlerini birlestirerek 2 MW’a kadar iiretim tesisi
kurabilmekte, bu kapsamda mahsuplagsmadan yararlanmakta ve diisiik faizli kredi
kullanabilmektedir (New York State, 2019). Kooperatif, iiyelerinin toplam tiiketiminin yiizde
40’1 gecmeyecek sekilde tiiketim baglanti giicii 25 kW’tan fazla sadece bir iiyeye sahip
olabilir. Diger tiyelerin tiiketim toplami kooperatifin toplam tiikketiminin en az yiizde 65’1 ve
tiiketim baglant1 giiciiniin 25 kW'tan az olmas1 gerekmektedir (New York State, 2019). New
York eyaletinde kooperatiflerin yayginlagsmasi i¢in ilk asamada diisiik gelirli konut sahipleri
icin bir program uygulanmistir. Bu program cergevesinde teknik yardim, pazarlama ve

finansman saglanarak kooperatif sisteminin yayginlastirilmasi hedeflenmistir.
4.4. Slovakya

Slovakya’da yenilenebilir kaynaktan elektrik liretimini tegvik etmek i¢in yatirim siibvansiyonu,

vergi indirimi ve 15 y1l siire ile yenilenebilir enerji kaynagina gore degisen sabit fiyat garantisi
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uygulanmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilen elektrigi dagitim sistemi isletmecisi

satin almakla ylikiimlii kilinmistir (Res Regal, 2019a).

Sabit fiyat garantisi kapsaminda fiyat iki unsurdan olusmaktadir. Dagitim sistemi isletmecisi
iireticiden elektrigi, liretim maliyetinin yaninda ek bir siibvansiyon 6deyerek satin almaktadir.
Baska bir deyisle; siibvansiyon tutari, yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilen elektrigin
iretim maliyeti ile diizenlenmis fiyat arasindaki potansiyel farka karsilik gelmektedir.
Stibvansiyon, iiretim kapasitesi 125 MW'a kadar olan yiiksek verimli kojenerasyon tesisi ve
iretilen elektrigin yiizde 30°dan fazlasi yenilenebilir enerji kaynagindan elde edilmesi
durumunda kurulu giici 200 MW'a kadar olan iiretim tesisinde iiretilen elektrik icin de

gecerlidir (IEA, 2019b).

2009 yilinda yiiriirliige girdigi tarihten itibaren sabit fiyat garantisi kapsamindaki fiyatlar,
hiikiimetin yenilenebilir enerjiye dayali elektrik fiyatin1 piyasa kosullarina gore uyumlastirma
hedefi dogrultusunda kademeli olarak azaltilmistir. Ulkede 2011 yilinda sabit fiyat garantisi
kapsamindaki fiyatlarin yliksek olmasindan dolay1 planlananin ¢ok iizerinde giines enerjisine
dayal1 tesis kurulumu ile karsilasilmistir. Bu nedenle, tesvik saglanan giines enerjisine dayali
tesis kurulu giicii 125 MW'tan 100 kW'a ve destek fiyat1 yiizde elliden fazla indirilmistir (IEA,
2019b). Giines enerjisi disinda diger yenilenebilir enerji kaynagina dayali iiretim tesisleri i¢in

kurulu gii¢ limiti 125 MW'ta korunmustur (IEA, 2019b).

2013 yilinda yiiriirliige giren yenilenebilir enerji yasasi ile giines enerjisine dayali {iretim
tesislerinden sadece ¢ati iistiine kurulan ve kurulu giicii 30 kW’1n altinda olan {iretim tesislerinin
slibvansiyonlardan  yararlanabilecegi  hiikmii  getirilmistir.  Hidrolik  tesisler ig¢in
slibvansiyonlardan yararlanma smnir1 125 MW'tan 5 MW'a disiiriilmistiir (IEA, 2019b). 5
MW'tan fazla kurulu giicii olan riizgar enerjisi haricindeki diger yenilenebilir enerji tesisleri
icin tesvik bedelinin yalnizca 5 MW kapasite sinir1 karsiliginda {iretilen elektrik i¢in 6deme
yapilacagina iligkin diizenleme yapilmistir. Riizgar enerjisi i¢in 5 MW sinir degeri 15 MW
olarak uygulanmaktadir. (IEA, 2019b).

Gilines ve riizgar enerjisine dayali {retim tesisi isletmecileri, sabit fiyat garantisinden
yararlanamamast durumunda ¢evre Kkalitesine iligkin program kapsaminda yatirim
siibvansiyonundan yararlanabilmektedir. Ulkede yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi,

tiikketim vergisinden muaf olmak suretiyle de tesvik edilmektedir (Res Regal, 2019a).

152



YENILENEBILIR ENERJI PROJELERINE YONELIK GUNCEL YATIRIM VE
FINANSMAN MODELLERI: SECILMIS ULKE ORNEKLERI UZERINDEN BIR
DEGERLENDIRME

45, isve¢

Isveg te tiiketilen elektrigin ¢ogunlugu yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilmektedir. Ulkede
yenilenebilir kaynaktan elektrik tiretimi yesil sertifika mekanizmasi ile desteklenmektedir. Bu
mekanizma, 2003 yilinda toplam elektrik iiretimi icerisinde yenilenebilir enerji kaynaginin
payimm 2010 yilina kadar yilizde 50 oranina ¢ikarma hedefi ¢ergevesinde kurulmustur (IEA,
2019c¢). Séz konusu tarihe kadar hidrolik potansiyelinin biiyiik kismin1 kullanan Isveg, hidrolik
disindaki yenilenebilir kaynaklardan elektrik tiretimini artirmay1 hedeflemistir (IEA, 2019c).

Yenilenebilir enerji sertifikasi, elektrik tiretiminin izlenmesi ve belgelendirilmesi igin
kullanilan araglardan biridir ve yenilenebilir kaynaktan elektrik iiretim ve tiiketim kredilerinin
ticari olarak el degistirmesine olanak saglamaktadir. Sertifika, yenilenebilir enerjiden elektrik
iretimi i¢cin bir kanit niteliginde olmakla birlikte kullanimi elektrigin fiziksel {iretim
zamanindan ve satisindan bagimsiz olmaktadir. Isvec¢’te sertifika piyasast su sekilde
caligmaktadir. Elektrik {ireticileri, 15 yil boyunca yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilen her
bir MWh elektrik i¢in bir elektrik sertifikasi almaktadir. Diger taraftan, tedarik sirketi elektrik
satisinin belirli bir kismina karsilik olarak elektrik sertifikasi satin almakla yiikiimli kilinmastir.
S6z konusu yiikiimliiliik, sertifikaya olan talebi olusturmaktadir. Elektrik sertifikasi, fiyatin arz
ve talebe gore belirlendigi bir piyasada islem gdrmektedir. Elektrik iireticisi tirettigi elektrik
icin aldig1 bedel yaninda sertifika satisindan ek gelir elde etmektedir. Sertifika mekanizmasinin

maliyeti nihai olarak tiiketiciler tarafindan karsilanmaktadir.

Bununla birlikte, elektrik tiiketimi yiiksek olan sanayi kuruluslar1 yesil sertifika
mekanizmasimdan muaf tutulmaktadir. 2003 ve 2016 yillar1 arasinda Isvec'te yenilenebilir enerji
sertifikasindan kaynaklanan maliyetin elektrik tiiketicisi icin kWh basina 1,5 ila 5,3 Isvec kronu
oldugu hesaplanmistir (IEA, 2019¢). Mekanizma kapsaminda iiretilen MWh basina ortalama
siibvansiyon son yillarda 18-20 Euro araliginda gergeklesmistir (IEA, 2019c).

Yesil sertifika sistemi, Isve¢’te 2012 yilinin basindan 2016 yilinin ortalarina kadar yenilenebilir
enerji kaynaklarindan ilave 13,5 TWh elektrik tiretimine katkida bulunmustur. 2017 yilinda
Isvec'teki yenilenebilir enerji tesislerine 24,1 milyon sertifika tahsis edilmistir (IEA, 2019c¢).
Tahsis edilen sertifikalarin kaynaklara gore dagilimi incelendiginde riizgar enerjisinin yiizde
71, biyokiitle enerjisinin yiizde 22, hidrolik enerjinin ylizde 6,7 ve glines enerjisinin binde 6

oraninda pay1 oldugu goriilmektedir (IEA, 2019c¢).
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Yesil sertifika uygulamasi yaninda Isve¢’te riizgar enerjisine dayal elektrik iiretim tesisinden
iiretilen elektrik i¢in vergi indirimleri de uygulanmaktadir (Res Regal, 2019b). Buna ilave
olarak 2015 yilindan bugiine kadar giines enerjisine dayali elektrik tiretim tesisi i¢in 255 kW,
rlizgar enerjisine dayali elektrik iiretim tesisi igin 125 kW ve diger yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik liretim tesisi i¢in ise 50 kW'den daha az kurulu giice sahip elektrik

iretim tesisinde iiretilen elektrik enerjisi vergilendirilmemektedir (Res Regal, 2019b).
4.6. irlanda

Irlanda, 2020 yilina kadar elektrik iiretiminde yenilenebilir enetji kaynagmin payin yiizde 40’a
¢ikarmay1 hedeflemistir (IEA, 2019d). Ulkede yenilenebilir kaynaktan elektrik {iretimini
desteklemek icin REFIT olarak adlandirilan ii¢ farkli sabit fiyat garantisi uygulanmaktadir.
Uygulanan sabit fiyat garantisinin amaci, elektrik sebekesine 15 yil boyunca satilan her birim
elektrik enerjisi icin asgari bir fiyat saglanarak yenilenebilir enerji yatirimi yapan sirketlerin
kazanglarini garanti altina almaktir. REFIT mekanizmasi kamu kaynaklar1 kullanilarak finanse
edilmektedir. 2019 yilinda 3.835 MW kurulu giiclinde yenilenebilir enerji kapasitesini
desteklemek i¢in 145 milyon Euro tahsis edilmistir (Regal, 2019¢). 2018 yilinda 3.317 MW
giiciinde kapasite i¢cin 374 milyon Euro tahsis edildigi dikkate alindiginda, 2019 yil1 i¢in ayrilan
fon miktarinda 6nemli bir diisiis oldugu goriilmektedir (Res Regal, 2019c).

Uygulanan sabit fiyat garanti mekanizmasi incelendiginde, ilk mekanizma olan REFIT-1"de
toplam kurulu giicii 450 MW karada kurulmus riizgar enerjisine dayali tesisler, biyokiitle
enerjisine dayali tesisler ve kiiclik hidroelektrik tesisler desteklenmektedir (Res Regal, 2019¢c).
REFIT-2’de toplam kurulu giicii 4000 MW olan deniz iistiine kurulmus riizgar enerjisine dayali
tesisler, biyokiitle enerjisine dayali tesisler ve hidroelektrik tesisler desteklenmektedir. REFIT-
3’te ise toplam kurulu giicii 310 MW olan biyokiitleye dayali tesisler desteklenmektedir (Res
Regal, 2019c¢). Ayrica konutlarda kurulacak gilines enerjisine dayali elektrik iiretim tesisleri i¢in
2018 yili Temmuz ayinda baslatilan bir program cer¢evesinde, giines enerjisi sistemi ve/veya
elektrik depolama sistemi satin alan ev sahipleri i¢in bir defaya mahsus siibvansiyon

saglanmaktadir.

Mevcut durumda iic mekanizmaya yeni girisler kapali olup halen eski projelerin 15 yil siireli
destekten yararlanma zamanini1 tamamlamalari1 beklenmektedir. REFIT-2 kapsamindaki tiretim
tesislerinin insaatinin 2019 yili ortasina kadar, REFIT-3 kapsamindaki iiretim tesislerinin
insaatinin 2019 yili sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir. Uretim tesislerinin insaatinin

tamamlanma siireleri, baz1 yatirnmcilarin sebekeye baglanma izni almalari1 da dahil olmak tizere
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bazi gerekli prosediirleri tamamlamada sorun yasamalarindan dolay1 uzatilmistir (Res Regal,

2019¢).

Bununla beraber, irlanda Hiikiimeti tarafindan yenilenebilir enerji kaynaklarmi desteklemek
icin yeni bir destekleme programi fiizerinde ¢alisiimaktadir. Yeni programin Avrupa
Komisyonu’ndan yardim alinmasina bagl olarak 2019 yili i¢inde faaliyete ge¢mesi
beklenmektedir (IEA, 2019d). Yeni programa gore destekleme fiyati rekabetci bir teklif siireci
olan ihale yontemi ile belirlenecektir. Ayrica yeni programda, daha 6nceki programlarda oldugu
gibi sabit bir fiyat belirlemek yerine, piyasa fiyatina ek olarak ilave bir destekleme fiyati
belirlenecektir. Bu nedenle, yeni sistemde pek cok yenilenebilir enerji teknolojisi arasinda
rekabet yasanmasi beklenmektedir. Yeni destekleme programina iliskin yol haritasi, 2018 yili
Temmuz ayinda hiikiimet tarafindan onaylanmis ve ilk ihaleye iligkin bilgiler kamuoyu ile
paylastlmistir (IEA, 2019d). Her bir ihale ile tahsis edilecek yenilenebilir enerjiye dayali
elektrik {iretim kapasite miktar;, Irlanda Ulusal Enerji ve Iklim Plan1 ¢ergevesinde

belirlenecektir.
4.7. Fransa

Fransa, yenilenebilir kaynaga dayali elektrik tiretimini artirmak i¢in son yillarda 6nemli adimlar
atmaktadir. 2018 yilinda Fransa’da yenilenebilir enerjiye dayal elektrik tesislerinden iiretilen
elektrigin toplam tiiketimdeki pay1 yiizde 22,3’e ulasmistir (Dentons, 2019). Ulkede 2016 yilina
kadar yenilenebilir enerji kaynaginin desteklenmesinde sabit fiyat garantisi uygulanmistir (IEA,
2019e). S6z konusu destek, nihai elektrik tiiketicilerinden toplanan elektrik tiiketim vergisine
dayali fondan karsilanmigtir. Yenilenebilir kaynaktan iiretilen elektrigi belirlenen bir tarifeden
satin alma zorunlulugu olan sirketlerin zararlar1 da s6z konusu fondan karsilanmistir. Fon
tutarinin yiizde 64’1 yenilenebilir kaynaga dayali elektrigin desteklenmesine katkida bulunmak,
yiizde 7,5°1 1s1 Uretimini desteklemek ve geri kalan kismi dar gelirli elektrik tiiketicilerine
siibvansiyon saglamak amaciyla kullanilmistir (IEA, 2019e). 2015 yilinda bu sistemin nihai
tiikketicilere bedeli MWh basina 19,5 Euro olmus, bu tutar ortalama bir hanehalkina ait faturanin

yaklasik yiizde 12’sine ulagmistir (IEA, 2019¢).

Fransa hiikiimeti tarafindan 2015 yilinda 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere
destekleme programinda degisiklik yapilarak enerji doniisiim kanunu ¢ikarilmistir. S6z
kanunda yenilenebilir kaynaklarin toplam elektrik tiiketimindeki paymnin 2030 yilina kadar
yiizde 32’ye ulagsmasi hedeflenmistir (IEA, 2019¢). Kanunda ayrica artan maliyet nedeniyle

yenilenebilir enerji kaynaklarinin desteklenmesini saglayan fonun yapisinda da degisiklik
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yapilmistir. Degisiklik kapsaminda fona destek saglayan elektrik tiiketim vergisi artirilarak
vergi tabaninin genisletilmesi ve daha saglam bir vergi ¢ergevesi olusturulmasi hedeflenmistir.
S6z konusu kanun ile yenilenebilir enerji kaynaklarma dayali {iretim tesislerine getirilen

destekler su sekilde siralanabilir (Res Regal, 2019d);

e 1 Ocak 2016 tarihinden itibaren, biiyiik kapasiteli yenilenebilir enerjiye dayal elektrik
iiretim tesisine uygulanacak destekleme fiyati ihale yontemiyle belirlenecektir. Yeni
ihaleler biiyiik kapasiteli biyokiitle (300 kW iistii), biyogaz (500 kW iistii), giines (500
kW iistii) ve riizgar (karada kurulu olanlar) enerjisine dayali liretim tesisleri igin
diizenlenecektir. Deniz iistiinde yapilan riizgar enerjisine dayali tesisler ile tiim kiigiik
Olcekli tesislerin belirlenmis fiyatlar tizerinden desteklenmesine devam edilecektir.
Avrupa Birligi miiktesebatina gore, atik ve jeotermale dayali tesislerde iiretilen elektrik

enerjisi de belirlenen fiyat lizerinden faydalanmaktadir.

e Uretim tesisinin kurulmast igin gerekli izin prosediirlerinin tamamlanmasi igin biiyiik
Olgekli tesislere verilen 18 aylik ve 3 kW altindaki tesislere verilen 2 aylik siirelere
uyulmasi i¢in idari siire¢ basitlestirilmig, ancak bu siirelerin disina ¢ikilmasi halinde
iiretim tesisi isletmecisine ceza uygulamasi getirilmistir. Riizgar, hidrolik ve biyogaza

dayali tesisler i¢in izin prosediirii benzer hale getirilmistir.

e Yenilenebilir enerji projesine yatirim yapan sirket ve belediyelerin ortaklik kurabilmesi

saglanmistir.
e Ayrica ihale prosediirii basitlestirilmistir.
4.8. Avustralya

Ulke tarihsel olarak yenilenebilir enerji politikas1 konusunda 6ncii bir iilke olmustur. 1994
yilinda yiiriirliige konulan yenilenebilir enerji girisimi ile yenilenebilir enerji teknolojisi
desteklenmis, bu kapsamda yenilenebilir enerji endiistrisi ve yenilenebilir kaynaktan elektrik
tiretimini destekleyen bir¢ok politika gelistirilmistir (AEMO, 2016). Yenilenebilir kaynaktan
elektrik iretimi, hem federal hiikiimet hem de eyalet diizeyinde bir dizi politika ile
desteklenmektedir. Avustralya'da yenilenebilir enerji icin federal diizeydeki politika, yesil
sertifika modelidir. Eyalet ve bdlge diizeyinde politikalar, hiikiimetin hedef ve politikalari ile
uyumlu sonuglara ulagmay1 amacglamaktadir (IEA, 2019f). Avustralya’da 2020 yilina kadar
iilkenin toplam elektrik iiretiminin yiizde 23,5’ine karsilik gelen 33 GWh miktarinda
yenilenebilir enerji kaynagina dayali elektrik tiretimi hedeflenmistir (CER, 2016; CER, 2017).
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Ulkede yesil sertifika modeli elektrik tedarik sirketine uygulanan ticari sertifikalar araciligiyla
yiriitilmektedir. 2011 yilindan bugiine kadar uygulanan yesil sertifika modeli biiyiik ve kii¢iik

Olgekli yenilenebilir enerji hedefi olmak iki farkli yapida yiiriitiilmektedir (CER, 2016).

Biiyiik olgekli yenilenebilir enerji hedefi, yenilenebilir enerji kaynagina dayali biiylik dlcekli
iiretim tesisleri i¢in finansal tesvik saglamaktadir. Sisteme dahil olan yenilenebilir enerjiye
dayali elektrik tiretim tesisi tarafindan iiretilen her MWh elektrik i¢in biiyiik 6lgekli iiretim
sertifikas1 verilmektedir (CER, 2016). Bir iiretim tesisinin sisteme katilabilmesi i¢in, tiretim
tesisinin elektriginin uygun yenilenebilir enerji kaynagindan iiretilmesi gerekmektedir. Bu
kaynaklar; giines, riizgar, okyanus dalgalari, gelgitler, jeotermal, odun ve tarimsal atik gibi
kaynaklardir. Yesil sertifikalar, sertifika satin alma yiikiimliiliigii olan kurumlara, 6zellikle

elektrik tedarik sirketlerine satilmaktadir (CER, 2016).

Kiiciik 6l¢cekli yenilenebilir enerji hedefi, benzer sekilde giines enerjisi sistemleri, glines enerjili
su 1siticilart ve 1s1 pompalart gibi kiigiik 6lgekli yenilenebilir enerjiye dayali elektrik iiretim
tesisi kurmak isteyen ev sahipleri ve isletmeler i¢in finansal tesvik saglamaktadir (IEA, 2019f).
Bu tesisler i¢in, sistemin dmrii boyunca liretmesi beklenen elektrik miktarina gore kiigiik 6lgekli
teknoloji sertifikalar1 olusturulmaktadir. Bu sertifikalar, sistemin Omrii boyunca iiretecegi
elektrik miktarina bagli olarak dnceden diizenlenmekte, boylece ilgilisine bir sekilde yatirim

tesviki saglanmis olmaktadir (IEA, 20191).

Biiytik 6l¢ekli yenilenebilir enerji hedefi kapsaminda yiikiimliiliigii bulunan kuruluslarin, kii¢iik
Olcekli yenilenebilir enerji hedefi kapsamindaki sertifikalari satin alma ve bunlar ii¢ ayda bir
teslim etme konusunda yasal yiikiimliligii bulunmaktadir (IEA, 2019f). Olusturulan
sertifikalar, 6nceden bir nakit destegi seklinde olabilmekte ya da satin alinan sistemde bir
indirim almak i¢in satilabilmekte, bu uygulama ev sahibi i¢in sistemin sermaye maliyetinin

disiiriilmesine katkida bulunmaktadir (IEA, 2019f).

Bununla birlikte, Avustralya’da pek ¢ok eyalet, kiiciik 6l¢ekli yenilenebilir enerji sistemi
sahibine sebekeye yapilan elektrik satisi i¢in sabit fiyat garantisi uygulamaktadir (IEA, 2019f).
Bu uygulamanin net dlgiim yéntemine benzer bir uygulama oldugu anlasiimaktadir. Ulkede
ulusal diizeyde zorunlu tutulan sabit fiyat garanti mekanizmasi bulunmamaktadir. Tarife
o0demesi genellikle sebekeye verilen net enerji i¢in elektrik faturasinda kredi olarak
odenmektedir. Sabit fiyat garantisinde fiyatlar; kapasite sinir1, uygunluk kriteri ve diger tasarim

unsurlarina baglh olarak farklilik arzetmektedir. Baz1 eyaletlerde elektrik tedarik sirketi sabit
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fiyat garantisi kapsaminda fiyatt bagimsiz olarak belirlemektedir. Tesvik fiyat1 yillik bazda

belirlenmektedir (IEA, 2019f).
4.9. Japonya

Ulkede yenilenebilir enerji konusunda 2012 yilina kadar esas itibariyla yesil sertifika ile
arastirma-gelistirme caligmalarina odaklanilmistir (IEA, 2016). 2012 yilinda yapilan politika
degisikligi ile sabit fiyat garantisi devreye alinmistir. Bu sistem ¢ergevesinde elektrik liretim
sirketlerine, belirli bir s6zlesme siiresi boyunca sabit fiyattan yenilenebilir enerjiden iiretilen
elektrik satin alma zorunlulugu getirilmistir (IEA, 2016). Yenilenebilir kaynaktan {iretilen
elektrigin maliyeti, tiiketim miktarina bagl olarak tiim tiiketicilerden toplanmistir. Elektrik
iiretim girketleri de, maliyetlerindeki azalmaya esit miktarda sabit fiyat uygulamasina finansal
katkida bulunmusglardir (IEA, 2016). Sabit fiyat uygulamasi yillik bazda gbézden

gecirilmektedir.
4.10. Fas

Ulkede yenilenebilir enerjiden elektrik iiretiminin artirilmasi igin yaklasik 25 yildan beri
calisma yapilmaktadir. Mevcut durumda yenilenebilir enerji tesisleri igin farkli finansal

sozlesmeler gelistirilmistir (IEA, 2019g). Bu s6zlesme tiirleri asagida verilmistir.
e Anabhtar teslimi bazinda kurulan, kamuya ait iiretim tesisleri
e Uzun vadeli alim garantisi ¢ercevesinde 6zel sektor tarafindan kurulan iiretim tesisleri

e Belirli bir saha ve kapasite i¢in kamu-6zel sektor ortakligmma dayali, ihale yoluyla

kurulan uretim tesisleri

e Kendi ihtiyacim karsilamak i¢in kurulan ve {iretim fazlasi elektrigin kamuya satilma

imkani olan uretim tesisleri

o Ozel sektor iiretim sirketleri ile nihai tiiketiciler arasinda rekabet ortaminda yapilan

alim-satim s6zlesmeleri

Fas’ta uygulanan modeller incelendiginde; kamu, 6zel sektor ve kamu-6zel sektor ortakligina
dayali modeller oldugu goriilmektedir. Ulkede diizenleyici nitelikteki modellerin

uygulanmadig1 anlagilmaktadir (IEA, 2019g).

158



YENILENEBILIR ENERJI PROJELERINE YONELIK GUNCEL YATIRIM VE
FINANSMAN MODELLERI: SECILMIS ULKE ORNEKLERI UZERINDEN BIR
DEGERLENDIRME

4.11. Tiirkiye

Tiirkiye’de yenilenebilir enerjiye dayal1 elektrik tiretimini desteklemek amaciyla 5346 sayili
Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin Elektrik Enerjisi Uretimi Amagli Kullanimina iliskin Kanun
hazirlanmis ve bu kanun 18/05/2005 tarihli ve 25819 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirtirliige girmistir (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2019a). Tiirkiye’nin elektrik kurulu giicti 2019 yili
Ekim ay1 sonu itibarryla 91.070,4 MW a ulasmistir (TEIAS, 2019a). S6z konusu kurulu giiciin
kaynak bazinda dagilimi Sekil 1’de verilmistir.

1,7 0.9 0.9
6'1 “
8.2 313

Hidrolik
Dogal gaz
Komiir
Riizgar

22,3 Giines

Jeotermal

28,6 = Biyokiitle

= Digerleri

Sekil-1: Elektrik kurulu giiciiniin kaynak bazinda dagilimi (%)

Sekil 1’den goriilecegi lizere, elektrik kurulu giicii i¢inde hidrolik enerji yiizde 31,3, dogal gaz
ylizde 28,6 ve komiir ylizde 22,3 paya sahiptir. Son yillarda 6n plana ¢ikan riizgar ve glines
enerjisine dayali kurulu giiciin toplam kapasite igindeki pay1 yiizde 14,3’tiir. Yenilenebilir
enerji kaynagi olarak hidrolik, riizgar, giines, jeotermal ve biyokiitlenin toplam kurulu gii¢
icindeki payr yiizde 48,2’dir. Bu durumda, Tiirkiye’de kurulu giiclin yaklagik yarisinin
yenilenebilir enerji kaynagina dayali oldugu sdylenebilir. 2018 yili Tiirkiye elektrik tiretimi
304.801,9 GWh olarak gergeklesmistir (TEIAS, 2019b). Elektrik {iretiminin kaynak bazinda

dagilimi Sekil 2°de verilmistir.
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Sekil-2: 2018 yil1 elektrik iiretiminin kaynak bazinda dagilimi (%)

Sekil 2’den goriilecegi iizere, elektrik tiretiminde komiir, dogal gaz ve hidrolik enerjinin pay1
toplam yiizde 87,2°dir. Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik iiretimindeki payi ise ylizde

32,4°diir.

5346 sayili Kanun ¢ercevesinde, 31/12/2020 tarihine kadar isletmeye girmis veya girecek olan
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali lisansh elektrik tiretim tesisleri, isletmeye girdigi
tarihten itibaren 10 yil boyunca ayni kanunun eki I sayili cetvelde yer alan fiyatlardan
yararlanabilecektir. 6446 sayili Elektrik Piyasast Kanununun 14 {incii maddesinde elektrik
piyasasinda hangi hallerde Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumundan lisans almaksizin ve sirket
kurmaksizin elektrik tiretim faaliyetinde bulunulabilecegi diizenlenmistir (Mevzuat Bilgi
Sistemi (2019b). Bu kapsama giren lisanssiz elektrik iiretim tesislerinde ihtiya¢ fazlasi olarak
sebekeye verilen elektrik enerjisi dogrudan destekleme kapsaminda degerlendirilmektedir.
Bununla birlikte, lisanssiz elektrik iiretim tesislerinde iiretilen elektrik destekleme mekanizmasi
disinda satilamamaktadir. 5346 sayili Kanun eki I sayili cetvelde yer alan fiyatlar Tablo 3°de

verilmistir.

Table-3: Kaynak bazinda destekleme fiyatlari

Destekleme fiyati
Yenilenebilir enerji kaynag:

(ABD Dolari1 cent/kWh)
Hidroelektrik 7,3
Riizgar 7,3
Jeotermal 10,5
Biyokiitle (¢op gazi dahil) 13,3
Giines 13,3
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5346 sayil1 Kanuna gore destek mekanizmasina katilim zorunlu olmayip ilgili yatirimcinin
kararina bagli olmaktadir. Mekanizma, piyasa isletmecisi Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.
tarafindan takvim yili bazinda yiritilmektedir. 5346 sayili Kanuna gore destekleme
mekanizmasina katilan bir iiretim tesisi takvim yili icinde mekanizmadan ayrilamamaktadir.
Yatirnmcinin 10 yi1l tamamlanana kadar her yil mekanizmaya katilmasi zorunlu degildir. Bir
sonraki takvim yilinda destekleme mekanizmasindan yararlanmak isteyen yatirimcilar, séz
konusu takvim yilindan bir 6nceki yilin 31 Ekim tarihine kadar (31 Ekim dahil) basvurularini

elektronik ortamda Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuna yapmalar1 gerekmektedir.

Destek mekanizmasindan yararlanmak istemeyen yatirimci, yenilenebilir kaynaktan {irettigi
elektrik enerjisini serbest piyasada satabilir. 29/04/2016 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
Elektrik Piyasas1 Dengeleme ve Uzlastirma Yonetmeligi ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin
Belgelendirilmesi ve Desteklenmesi iliskin Yonetmelikte yapilan degisiklikler sonucunda
destekleme mekanizmasina katilan {iretim tesisleri elektrik satis1 ve dengesizliklerden sorumlu
tutulmustur. Bu degisiklikler ¢ercevesinde destekleme mekanizmasina kayitli olan tesisler
iretimlerini glin Oncesi piyasasinda, giin i¢i piyasasinda ve ikili sdzlesmeler yoluyla
satabilmektedir. S6z konusu degisiklikler ile Tiirkiye’de uygulanan sabit fiyat uygulamasi prim

garantisine benzer bir modele doniistiiriilmiistiir.

2019 yilinda destekleme mekanizmasi kapsaminda faaliyet gosteren 776 adet iiretim tesisi
bulunmakta olup bu tesislerin toplam kurulu giicii 20.921,482 MW’tir (EPDK, 2019). Yillar
itibartyla destekleme mekanizmasina katilan kurulu gilicteki degisim Tablo 4’de verilmistir.
Tablo 4’den goriilecegi iizere destekleme mekanizmasina katilan kurulu giigte yillar itibariyla
artis oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de organize elektrik toptan satig fiyatt ve ABD Dolar
kurunun seviyesi, destekleme mekanizmasina katilimci sayisini ve katilimeilarin kurulu giictinii

belirleyen temel faktor olmaktadir.
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Table-4: Kaynak bazinda destekleme mekanizmasina katiim (MW,) (EPDK, 2019)
Yillar  Biyokiitle Hidrolik  Jeotermal Riizgar  Giines Toplam
2011 45,22 21,04 72,351 469,1 607,43
2012 73,4 929,64 72,351 679 1.754,391
2013 101,095 216,608 140,351 75,9 533,954
2014 146,908 598,161 227,821 824.,8 1.797,690
2015 185,233 2116,334 389,921 2732,144 5.423,632
2016 203,719 9561,404 559,158 4319,834 14.644,115
2017 299,966 11096,263 752,107  5238,702 12,9 17.399,938
2018 349,21 11706,41 996,777 6199,989 13,9 19.266,286
2019 503,067 12588,494 1252,717 6495,554 81,66 20.921,492

Diger taraftan, Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlart Yonetmeligi (YEKA Yonetmeligi)
09/10/2016 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir (Mevzuat Bilgi
Sistemi (2019¢). YEKA Yonetmeliginin amaci, biiyiik 6l¢ekli yenilenebilir enerji kaynak alani
olusturulmasi ve bu alanda elektrik tretim tesisi kurulmasina iliskin usul ve esaslarin
belirlenmesidir. Bunun yaninda, 5346 sayili Kanunun 7 nci maddesinin dordiincii fikrasi
cergevesinde sadece riizgar ve giines enerjisine dayali basvurularda ayni baglanti noktasina
ve/veya ayni baglant1 bolgesine baglanmak i¢in birden fazla bagvurunun bulunmasi hélinde,
Tiirkiye Elektrik letim A.S. (TELAS) tarafindan en diisiik fiyatin teklif edilmesi esasina dayanan
yarigma yapilacagi diizenlenmistir. YEKA Yonetmeligi kapsaminda Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig1 tarafindan bugiine kadar acik eksiltme bazinda {i¢ ihale gerceklestirilmistir. S6z

konusu ihalelere iligkin ayrintilar Tablo 5’de verilmistir.

Table-5: YEKA Yonetmeligi kapsanminda yapilan ihaleler (ETKB, 2019b; ETKB, 2019¢; TUREB, 2019a; EUD,
2019; Enerji Enstitiisii, 2019)

Ihaleye konu Ihale tarihi Tavan fiyat Ihaleyi kazanan sirket ~ Kazanan teklif
kaynak/kurulu gii¢ (ABD (ABD
cent/kWh) cent/kWh)
Giines, Karaman ili 20/03/2017 8,00 Kalyon-Hanwka ortakligi 6,99
Riizgar 03/08/2017 7,00 Siemens-Turkerler- 3,48
Kalyon ortaklig1

Riizgar 30/05/2019 5,50
Balikesir-250 MW Enercon Riizgar Ltd. Sti. 3,53
Canakkale-250 MW Enerjisa Ur. Santr. A.S. 3,67
Aydm-250 MW Enerjisa Ur. Santr. A.S. 4,56
Mugla-250 MW Enercon Riizgar Ltd. Sti. 4,00
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5346 sayili Kanunun 7 nci maddesinin dordiincii fikrasi gergevesinde, 2017 yili Haziran ve
Aralik aylar1 arasinda 3000 MW riizgar enerjisine dayali basvurular i¢in TEIAS tarafindan bir
dizi ihale diizenlenmistir (TUREB, 2019b). S6z konusu ihaleler 5346 sayili Kanunda riizgar
enerjisi i¢in belirlenen destekleme fiyat1 olan 7,3 ABD cent/kWh iizerinden acik eksiltme
bazinda yapilmistir. Ihalelerde en yiiksek teklif 7,29 USD cent/kWh olarak Agri-Igdir-
Ardahan-Kars bolgesi igin yapilmistir. En diistik teklif ise -2,87 ABD cent/kWh olarak
Canakkale bolgesi i¢in yapilmistir. Canakkale bolgesi i¢in yapilan negatif teklif yatirimcinin
irettigi elektrigi destekleme mekanizmasina katilmak yerine serbest piyasada satmaya ve
kapasite tahsisi icin elektrik iletim sirketi TEIAS’a katk1 pay1 6demeye raz1 oldugu anlamina
gelmektedir. Bagka bir deyisle, yatirimcinin destekleme olmaksizin serbest piyasa kosullarinda
elektrik satisinin  gelistirdigi  projenin karliligi agisindan yeterli gordiigii seklinde

degerlendirilebilir.
5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Diinyada enerji kaynagi olarak fosil yakitlara bagimlilik devam etmektedir. Fosil kaynaklarin
diinya enerji ihtiyacinin yarisindan fazlasini karsiladigi ve zamanla tiikenmeye devam ettigi bir
ortamda yenilenebilir enerji kaynaklari elektrik arz glivenligine olumlu katki saglamaktadir.
Fosil yakitlarin kullanimindan kaynaklanan problemler ve iklim degisikligine yonelik endiseler
diinyada enerji politikasinda 6nemli degisikliklere yol agmaktadir. Bu nedenle; yenilenebilir
enerji tiirleri, yenilenebilir enerji kullanimmin 6nemi, iklim degisikligi sorunu ve enerji
dretiminin fosil kaynaklardan yenilenebilir enerji kaynaklarina dogru gecisine iligkin
tartismalar giiniimiizde 6n plana ¢ikan konular arasinda bulunmaktadir. Iklim degisikligi tehdidi
devletlerin dikkatini ¢cekmekte ve devletler tarafindan emisyonlar1 azaltma taahhiidiinde

bulunulmaktadir.

Gelismis ve sanayilesmis iilkelerin ¢ogu, sera gazi emisyonlarin1 azaltmak icin uluslararasi
girisimleri desteklemektedir. Ulkelerin farkli hedefleri bulunmakla birlikte, ortak amag
gelecege yonelik stirdiiriilebilir bir atmosfer yaratmak i¢in sera gazi ve karbon emisyonlarini
azaltmaktir. Bu kapsamda bazi iilkeler hedeflerine ulasmakla birlikte, pek ¢ok iilke heniiz
belirledigi hedeflere ulasamamistir. Diinyada iklim degisikligi sorununun énemi ve enerjiye
bakis acisinin degismesine yonelik ortak anlayis, enerji politikasinin kapsamini da
degistirmistir. Bdylece, yenilenebilir enerjiye yonelik devlet politika ve tesvikleri ile
yenilenebilir enerji teknolojisinin gelisimi arasinda temel bir iligkinin oldugu kabul

edilmektedir. Ayrica se¢ilmis ililke 6rnekleri baz alindiginda, yenilenebilir enerjiye yonelik
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politika ve desteklerin yenilenebilir enerji potansiyelini degerlendirmede kilit rol oynadigi

goriilmektedir.

Bir iilkede yenilenebilir enerji kaynak oraninin yiiksek olmasinin, yenilenebilir enerji
teknolojisinin gelisimi i¢in bir itici gii¢ olacaktir. Bununla beraber iilke 6rneklerinden, sinirl
yenilenebilir enerji kaynagina sahip olan bazi iilkelerin uygulanan politika, etkili destekleme
program1 ve dogru tesvikler sayesinde basarili oldugu anlasilmaktadir. Ulkeler bazinda

uygulanan diizenleyici nitelikteki modeller Tablo 6’da verilmistir.

Table-6: Ulkeler bazinda yatirim ve finansman modelleri

Ulkeler Sabit fiyat Prim Yesil Thale Net 6lciim /
garantisi garantisi sertifika net faturalama

Almanya J . U U
Cin . .
ABD

Kaliforniya . .

New York .

Slovakya .
Isveg O
Irlanda .
Fransa © c
Avustralya . .
Japonya .
Tiirkiye . . .

Her iilkede, yenilenebilir enerjiyi tesvik etmek i¢in farkli politikalar uygulanmaktadir. Bazi
bolgesel birlikler kendi {iye iilkeleri i¢in belirli ulusal ve bolgesel hedefler belirlemesine karsin
iilkelerin kendi yenilenebilir enerji hedefleri de bulunmaktadir. Tablo 6’den goriilecegi iizere,
her iilkede farkli politika uygulanmakla birlikte sabit fiyat garantisinin ¢ogunlukla tercih edilen
bir model oldugu dikkati ¢ekmektedir. Almanya, Cin, ABD (Kaliforniya eyaletinde), Slovakya,
Irlanda, Fransa, Japonya ve Tiirkiye’de sabit fiyat garantisi uygulanmaktadir. Rickerson ve
digerleri (2008)’nin belirttigi iizere, ABD’de Kaliforniya disinda ¢ogu eyalette sabit fiyat
garantisi uygulanmaktadir. Diger taraftan, Slovakya ve Tiirkiye’de uygulanan sabit fiyat garanti
mekanizmasinin prim garantisine benzer bir model oldugu diisiiniilmektedir. Bunun disinda,
secilen iilke oOrneklerinde sadece Almanya’da prim garantisi uygulamasmin oldugu

anlasilmaktadir. Cin, Isve¢ ve Avustralya’da yesil sertifika mekanizmasi uygulanmaktadir.
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Isve¢ diger modeller olmaksizin sadece yesil sertifika mekanizmasimin uygulandig: tek iilke
durumundadir. Fransa’da sabit fiyat garantisi yaninda ihale yonteminin de uygulandigi
anlasilmaktadir. Tiirkiye’de Fransa’da oldugu gibi sabit fiyat garantisi ve ihale yontemi birlikte
uygulanmaktadir. irlanda’da sabit fiyat mekanizmasindan ihale yontemine gegis ¢alismalari
yapilmaktadir. Net 6l¢iim ve net faturalama modellerinin Almanya, Avustralya, Tirkiye ve
ABD’de New York ve Kaliforniya eyaletlerinde uygulandigi anlasilmaktadir. Ancak diger
iilkelerde de net Ol¢ciim veya net faturalama modelinin uygulandigi diistiniilmekte olup bu
konunun ayrintili bir sekilde arastirilmasi gerektigi ve bu hususun ayr1 bir ¢alisma konusu
oldugu degerlendirilmektedir. Fas’ta diizenleyici nitelikte bir yatirim ve finansman modeli
uygulanmamaktadir. Ulkede elektrik piyasasinda kamunun hakim durumda oldugu ve 6zel
sektdre sinirl yatirnm yapma imkan1 tanindigi ve 6zel sektorden belirli alanlarda hizmet alindig1
anlagilmaktadir. S6z konusu iilkelerde mali tesvik ve kamu finansmani modelinin genelde

diizenleyici nitelikteki modelleri destekleyici olarak uygulandig diisiiniilmektedir.

Ciarreta, Espinosa ve Pizarro-Irizar’in (2017, s.398) belirttigi {izere, bu ¢alisma igin segilen
iilkelerde cogunlukla tercih edilen sabit fiyat garantisi ilgili tilkelerde elektrikte kurulu gii¢
artisina yol agmakta, bu nedenle kanun koyucular tarafindan tercih edilen bir model olmaktadir.
Ancak s6z konusu model piyasadaki gelisme ve fiyat sinyallerine duyarli bir model degildir.
Diger taraftan, bu modelin kacinilmaz olarak nihai tiiketicilere daha fazla yiik getirecegi
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda sabit fiyat garantisi yenilenebilir enerji kaynagia dayali
kapasite ve liretim artisina neden olmakla birlikte elektrik liretim sisteminin kararli ve dengeli
isletimi bakimindan gerekli olan komiir ve dogal gaz gibi kaynaklara dayali klasik iiretim
tesislerini sistem digina iterek ililkede arz giivenligi ve sistem isletmeciligi sorunlarma yol

acabilecegi diisiiniilmektedir.

Yukarida aktarilan nedenlerden dolay: sabit fiyat garantisi uygulanan iilkelerde belirli bir
asamadan sonra klasik {liretim tesislerini sistemde tutmak i¢in piyasanin kapasite mekanizmasi
ile desteklenmesi ihtiyaci ortaya ¢ikabilir. Bu sekilde, iilkede sadece yenilenebilir kaynaktan
elektrik tiretimi degil elektrik kurulu giiciiniin tamamina yakin kisminin desteklenmeye ihtiyag
duyuldugu 6zel bir durum ile karsilasilabilir. Hi¢ kuskusuz boyle bir durum, serbest piyasaya

dayal1 bir piyasa yapisindan sapma anlamina gelir.

Ulke ornekleri ve piyasa isleyisi dikkate alinarak, sabit fiyat uygulamasi olan iilkelerde
yukarida anlatilan sorunlarin yaganmamasi i¢in asamali olarak piyasa bazli modellere gecis

yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir. Bu asamada oncelikle prim garantisi, ve ihale modeline
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gecis yapilabilir. Piyasada arz giivenligi ve sistem isletmeciligi i¢in gerekli tedbirler alindiktan

sonra piyasanin etkin isleyisi gozetilerek nihai asamada yesil sertifika modeline gecis

yapilabilir.

Tiirkiye’de destekleme mekanizmasi ilk defa 2011 yili Aralik ayinda baslatilmistir. 29/04/2016
tarthinde destekleme meanizmasina iliskin mevzuatta yapilan degisiklik ile sabit fiyat
uygulamasi prim garantisine benzer bir yapiya doniistiiriilmiistiir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de
2016 yilinda biiyiik 6l¢ekli riizgar ve giines enerjisine dayali tesisler i¢in ihale yapilmasini
ongdren yeni bir model sisteme kazandirilmistir. Bu bakimdan, Tiirkiye’de destekleme
mekanizmasi ¢ergevesinde piyasa bazli yonteme gecilmistir. Yenilenebilir enerji kaynak alani
kapsaminda riizgar ve giines enerjisine dayali iiretim tesisleri i¢in yapilan ihalelerde 5346 sayili
Kanun eki I sayili cetveldeki fiyatlara gore oldukca diisiik fiyatlarin teklif edilmesi ihale
yonteminin amacina ulastig1 seklinde degerlendirilebilir. Ayrica s6z konusu ihalelere katilim

ve olusan fiyat seviyesi dikkate alindiginda, yatirimci ilgisinin yiiksek oldugu anlasilmaktadir.

Secilen iilke 6rnekleri baz alinarak degerlendirildiginde, Tiirkiye nin destekleme mekanizmasi
kapsaminda yaptigi bu doniisiimiin zamanlama ve uygulama sonuclari bakiminda olumlu
oldugu disiiniilmektedir. Elektrik piyasasinda yenilenebilir enerji teknoloji maliyetlerindeki
diisiis, depolama olanaklar1 ve toptan satig piyasasinin isleyisindeki gelismeler sonucunda
yenilenebilir enerjiye dayali liretim tesislerinin piyasada herhangi bir destege ihtiya¢ kalmadan
rekabet edebilir duruma gelecegi dislintilmektedir. Diger taraftan, 5346 sayili Kanun
cercevesinde 31/12/2020 tarihine kadar isletmeye girecek lisansli iiretim sirketleri destekleme
mekanizmasindan yararlanabilecektir. Tiirkiye’de 2020 yili sonrasi igletmeye girecek iiretim
tesisleri icin gegmis tecriibeler 1s1¢inda piyasa bazli bir destekleme mekanizmasinin

strdiiriilmesinde fayda goriilmektedir.
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BANKA KARLILIK ORANLARININ PANEL VERI ANALIZI ILE
DEGERLENDIRILMESI: TURKIYE’DE FAALIYET GOSTEREN MEVDUAT VE
KATILIM BANKALARININ KARSILASTIRILMASI

Insanoglu tarih boyunca finansman ihtiyacini karsilayabilmenin y&ntemlerini aramistir.
Insanlar tiim hayatlar1 siiresince ya kullanmak {izere bir takim mallara ya da satin alma giiciinii
temsil eden paraya ihtiyag duymuslardir. Bu sebeple finansman gereksinimlerini karsilamak
iizere pek ¢ok yol bulmuslardir. Faizli ve faizsiz araglar araciligiyla gergeklesen bu yollarin
basitten karmasiga dogru gelisim gosterdigi goriilmektedir. Gegmis ile kiyaslandiginda
glinimiizde devasa sirketler ve bankalar kurulmustur. Finansal miihendislik olarak
adlandirdigimiz pek ¢ok finansal ara¢ kullanilmaktadir. Bankacilik sistemi tiim diinyay1 sarmis

ve ticaretin ayrilmaz bir parcasi haline gelmistir (Aktepe,2010: 49-50).

Bankalar modern ekonomideki en onemli finansal kurumlardir. Toplum igin ¢ok Onemli
islevleri yerine getirirler ve bu siirecte ekonomik faaliyetleri, gelir dagilimini ve bir iilkedeki

fiyat seviyesini onemli 6l¢iide etkilemektedirler (Igbal ve Molyneux,2005: 4).
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Tiirkiye’ de bankacilik sistemine baktigimizda temel olarak ti¢ farkli banka tiirii mevcuttur.

Tiirk bankacilik sisteminde yer alan banka tiirleri Sekil 1” de verilmistir.
Sekil 1: Tiirk Bankacihik Sistemi
Kalkinma ve

Yatirim
Bankalari

Mevduat
Bankalan

TKBB, www. Tkbb.org.tr (Ocak,2019).
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Giliniimlizde bankacilik sistemi denildiginde akla gelen ilk unsur faizle ¢alisan mevduat
bankalaridir. Mevduat bankalari, mevduat kabul eden ve topladiklar1 mevduati kredi olarak
kullandiran, ¢ok sayida tasarruf sahipleri ve miisterilerle calisan bankacilik tiirtidiir. Kalkinma
ve yatirim bankalari ise yeni yatirim firsatlarinin arastirilmasi, projelendirilmesi, yatirimcilara
teknik ve mali destegin saglanmasi ve menkul kiymet borsalarinin gelisimini saglamak i¢in
kurulan finansal kurumlardir (Er ve Giineysu,2016: 51). Katilim bankalar ¢esitli sekillerde
tanimlanmistir. Bankacilik sistemin tamamlayicisi olarak tanimlanan katilim bankalar1 ya da
Islami bankacilik, islam'in ekonomik ve finansal prensiplerini bankacilik alaninda uygulamak

kaidesi ile faaliyet gosteren finansal kurulustur (Alam, Gupta ve Shanmugam,2017: 2).

Tiirk bankacilik sistemi Cumhuriyet Donemi Oncesi baglayan ve giiniimiize kadar devam eden
kokli bir piyasadir. Bankacilik sektorii kalkinma ve biiylimenin en dnemli aktdrlerinden biri
olmustur. Bankacilik sistemi 1980 sonras1 ciddi degisimlere ugramis ve bu degisim hem riski
hem de firsatlar1 birlikte getirmistir (Baltac1,2016: 22). Tablo 1’de Ekim 2018 tarihi itibariyle

Tiirk bankacilik sektoriiniin biiytikliigii verilmistir.

Tablo 1: Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biiyiikliigii

SAYI | AKTiFLER TOPLANAN FONLAR KULLANDIRILAN
FONLAR

BANKALAR

MILYON | PAYI (%) | MILYON TL | PAYI MILYON | PAYI

TL (%) TL (%)
Mevduat 32 3.529.728 88,5 2.060.153 93,7 2.269.393 86,6
Bankalan
Katihm 5 204.532 51 137.599 6,3 144.901 55
Bankalan
Kalkinma ve 13 256.251 6 - - 205.797 79
Yatirnm
Bankalan
Toplam 50 3.990.510 100 2.197.752 100,0 2.620.091 100,0

Kaynak: BDDK, bddk.org.tr (Ekim, 2018).

Tiirk bankacilik sektoriiniin hakimiyeti mevduat bankalarindadir. Tablo 1’e bakildiginda
toplam aktiflerin i¢inde % 88,5’ ik pay mevduat bankalarina aittir. Calisma ilkeleri olarak fark
gostermesine ragmen ayni fonksiyona sahip katilim bankalarimin aktif toplami i¢indeki payr %

5°tir. 2018 yili Ekim ay1 itibariyle sektorde elli adet bankanin faaliyet gosterdigi gortilmektedir.
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Bu bankalarin % 64’ {inii mevduat bankalar1 olusturmaktadir. Katilim bankalar1 ise Tiirk
bankacilik sisteminin % 10’nu olusturmaktadir. Mevduat ve katilim bankalar1 ¢alisma ilkeleri
farkli olsa da ayn1 sistemin tamamlayict unsurlaridirlar. Her iki bankacilik tiirii de fon aracilik
fonksiyonunu iistlenmektedir. Bu bakis agisi ile katilim bankalarinin sisteme dahil olabilmesi
ve gelisimleri acisindan mevduat bankalari ile rekabet edebilmesi elzem bir hal almaktadir.
Rekabet edebilmenin ve sisteme dahil olmanin 6n kosulu karli calisabilmektir. Bu amacla
calismamizda panel veri analizi yardimi ile s6z konusu iki banka tiiriiniin karlhiliklarin1 etkileyen
unsurlar belirlenmeye ¢alisilmistir. Calisma yardimi ile katilim bankaciligi veya iilkemizde
Islami bankacilik olarak nitelendirilen bu bankacilik tiiriiniin mevcut ve potansiyel sorunlarini

irdelemek ve ¢oziim Onerileri sunmak amaglanmustir.

2. MEVDUAT VE KATILIM BANKACILIGINA GENEL
BiR BAKIS

Halk arasinda yaygin olarak bilinen, piyasada genis faaliyet alanina sahip bankalar, ticari
bankalar veya mevduat bankalar1 olarak tanimlanmaktadir. Bankalar faaliyete basladiklart ilk
donemlerde mevduat toplamak ve bu toplanan mevduatlar1 kredi olarak sunmak seklinde
hizmet vermislerdir. Zaman igerisinde ¢esitli alanlarda da hizmet veren finansal kuruluslara
dontismiislerdir. Mevduat bankalar1 su hizmetleri vermektedir; mevduat toplar, kredi verir, ¢ek-
senet islemlerini yiiriitiir, para transferleri gerceklestirir, kredi kart1 hizmeti sunar, pek ¢ok
alanda fatura 6demelerini kabul eder, uluslararasi bankacilik islemlerini yiiriiterek dis ticaret

faaliyetlerine aracilik yaparlar (Uygun ve Dolek,2017: 93-96).

Mevduat bankalarmin en belirgin 6zelligi mevduat toplamak ve kredi vermektir. Buna bagl
olarak da kaydi para yaratarak iilke ekonomisini etkilemektedir. Bankacilik sistemi gelistigi
Olgiide merkez bankasinin uyguladigi para politikasi araglart etkili olabilmektedir. Bu
ozellikleri nedeniyle mevduat bankalar1 iilke ekonomisi i¢in son derece Onem arz

etmektedir(Giliney,2017: 33).

Katilim bankacigi, temel olarak risk paylasimi yoluyla elde edilen adalet seklinde
tanimlanmaktadir. Paydaslarin kar ve zararlar1 paylagmalar1 beklenir. Bu nedenle, ¢ikar veya
(Riba/ Faiz) yasaktir. Adalet genellikle dini veya ahlaki bir temelden gelse de, etik finansman
yeni bir kavram degildir. Modern kapitalizmin babasi olarak adlandirilan ve ¢ogu zaman ilk
iktisat¢1 olarak nitelendirilen Adam Smith ekonominin etik igerigini, ‘ekonomi, deger temelli
bir sosyal bilim olmaktan degersiz bir bilime ge¢meye ¢alistigindan yiizyillar boyunca asinmig

durumdadir’ olarak vurgulamistir (Diridi ve Hassan,2010: 8).
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Katilim bankacig1 ve katilim finans toplumun ekonomik ve mali alanlarindan faizi reddeden

seriat prensiplerine uygun bir ideolojik disiplindir (Khan ve Bhatti,2008: 38).

Fikih el-mu'amalat olarak bilinen ticaret hukuku, Islam ekonomisinin ilkelerini agiklamaktadur.
Bu yasa, tiim ticari islemlerde sosyal adalet ve esitlik konularin1 géz 6niinde bulundurmaktadir.
Ayn1 zamanda girisimcilige sevk eden, miilkiyet haklarinin savunan ve sézlesmeden dogan
sorumluluklarin seffafligina ve kutsalligina dayanmaktadir. Bu yonleri ile seriat olarak bilinen
Islami hukuk kurallarinin hiikiimleri uyarinca, yatirrm yapmak isteyen hem miisliiman hem de

miisliiman olmayan kisilere hitap etmektedir (Ariss,2010: 102).

Uluslararasi literatiire bakildiginda modern tarzda ilk Islami bankacilik faaliyetlerin 1963
yilinda Misir’in Mith Gamr kasabasinda Ahmed en-Neccar tarafindan kurulan banka oldugu
diisiiniilmektedir. Baska bir yaklasima gore ise 1975 yilinda kurulan Dubai Islam Bankas1
(Dubai Islamic Bank) ilk &zel Islami ticaret bankas1 olarak gosterilmektedir. Bir baska bakis
acisina gore ise 1974 yilinda kurulan Islam Kalkinma Bankasi bu alandaki modern ilk tesebbiis
olarak kabul edilmektedir. Literatiirde pek rastlanmayan Osmanli” da 1913 tarihinde faaliyete
gecen Adapazari Islam Ticaret Bankasi, Islam adina tastyan ilk bankalardan biri olarak kabul
gormektedir (Atar,2017: 1038).

Tarihsel siire¢ icinde kiiresel acidan baktigimizda faizsiz bankacilik su sekilde gelisim
gostermistir. 1950’lerde faizsiz ekonomi ve finansa dair tartigmalar ve yayinlar filizlenmeye
baslanmustir. Ilk faizsiz bankalar bu ddSnemde kurulmaya baslanmistir. 1960’lara gelince Misir’
da ilk faizsiz banka ve Malezya’ da ilk yatirim kurulusu kurulmustur. 1970’lerde uluslararasi
platformda faizsiz bankaciligin kabul gérmeye baslanmistir. Bunun sonucu ile birlikte 1975
yilinda Cidde’de Islam Kalkinma Bankas1 (IDB) kurulmustur. 1980 de Malezya ve Banglades
gibi iilkelerde acilan faizsiz banka sayis1 artmistir. 1990’larda katilim bankalarinin hem yasalara
hem belirli 6lgiilere olusmasi icin Islami Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim
Organizasyonu (AAOIFI) kurulmustur. 2000°de sistemin tabanini hazirlayan CIBAFI (Islami
Bankalar ve Finansal Kurumlar1 Genel Konseyi), IIFM (Uluslararas: islami Finansal Pazar),
IFSB (Islami Finansal Hizmetler Kurulu) gibi kuruluslar ortaya ¢ikmistir. Pek ¢cok mevduat
bankas1 faizsiz bankacilik triinlerini de yatirimlarinda kullanmaya baslamistir. 2013 yilindan
giinlimiize kadar geldigimizde elli sekizden fazla {ilkede dort yiiz on biri katilim bankas1 olmak
tizere dokuz yiiz doksan ii¢ faizsiz finans kurulusu faaliyetlerine devam etmektedir (TKBB,

www.tkbb.org.tr).
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Islam dini faizi haram kildig1 ve yasakladig i¢in geleneksel (mevduat) banka iiriinlerinin faiz
esasli olusu uzun donemler faiz hassasiyeti gosteren kisilerin finans sisteminden uzak

kalmasinin gerekgelerinden biri olmaktadir. Bu kisilerin sisteme dahil edebilme gayesi ile

faaliyete gegen bu bankalar zaman iginde gelisim gostermislerdir (Gokalp,2014: 192-193).

Tiirkiye’de katilim bankaciligi, 1985 yilinda faaliyete gecen iki katilim bankasi ile bankacilik
sistemine dahil olmustur. Katilim bankalar1 ekonomiye c¢esitli nedenlerle katilamayan
tasarruflari faizsiz finansman prensipleri ¢ercevesinde, milli ekonomiye kazandirma amaci ile

faaliyetlerine baglamislardir (Deran ve Ozlucan,2009: 86).

Tiirk bankacilik sektoriine yeni bir bankacilik tiirii olarak kabul edilen katilim bankaciligi,
tasarruflarin1 faizsiz esasa gore degerlendirmek isteyen tasarruf sahipleri ile yine ayni
prensiplere uygun olacak sekilde finansman ihtiyaclarin1 karsilamak isteyen is sahipleri ve
girisimciler icin yeni bir segenek olarak ortaya ¢ikmistir. Bu sektor, hem iilkedeki atil
kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasini saglamaktadir. Hem de bankaciligin baslica gorevi
olan fon toplama ve kullandirma fonksiyonunu gelisimine katki saglamaktadir. Finansal

sisteme entegre yeni Uriinlerle sektdriin ¢ok yonlii olmasini ve finansal derinligini artirmaktadir

(Bulut ve Er,2009: 15-16).

Islami bankacilik, diger bankacilik sistemleri gibi, gelisen bir sistem olarak gériilmektedir. Bu
sistem iginde yer alan kisi ve kuruluslar tasarruflarini Islami kurallarin izin verdigi sekilde
yatirirlar. Bununla birlikte, yatirimlarinda helal getiri saglayabilmektedirler. Islam alimleri ve
bankacilar son otuz yil i¢inde dnemli ilerlemeler kaydetmistir. Ancak, Islami bankacilik ve

finans kavramlar1 hala gelisim asamasindadir (Igbal ve Molyneux,2005: 18).

Faizsiz bankacilik veya Islami bankacilik olarak nitelendirilen katilim bankaciligi, geleneksel
bankacilik ile mukayese edildiginde hem Tiirkiye’ de hem de diinyada biiylime egilimi son
donemlerde biiylime egilimi gostermektedir. Bu egilim mali sistemin derinlesmesine yol
acmigtir. Bu yonelim nedeniyle Islami bankalar konusunda yapilan galismalar da artis
gostermistir. Bu sebeplerden dolay bu ¢alismanin banka karlilig1 hususunda mevcut ve gelecek

hakkinda ipuglar verecegi diigiiniilmektedir.

3. LITERATUR TARAMASI
Demirel ve digerleri (2013) c¢alismalarinda, Tiirkiye’deki bankalarin faaliyet oranlarini ve
karlilik egilimlerini analiz etmislerdir. Calismada 6zel, kamu ve yabanci sermayeli mevduat

bankalarmin faaliyet oranlari ve karlilik gostergeleri, zaman serisi — panel veri analizi
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yontemiyle karsilastirmislardir. Karhilik 6lciitii olarak; aktif karliligi, net faiz orani, 6z kaynak
karlilig1 ve diger faaliyet giderleri / toplam aktifler olarak ele almislardir. 2002 Mart — 2012

Haziran arasinda {iger aylik veriler kullanilarak analiz etmislerdir. Caligma sonucunda kamu

bankalarinin karlilik agisindan daha verimli ¢alistig1 sonucuna ulagmiglardir.

Dogan (2013) ¢alismasinda karlilik, likidite, risklilik, bor¢ 6deme giicii ve sermaye yeterlilik
oranlar1 yardimiyla katilim bankalar1 ile geleneksel bankalarin performanslarini analiz
etmiglerdir. S6z konusu bankalar arasinda farkliginin tespit edilmesi igin t-testinden
yararlanmiglardir. Yapilan analiz sonucunda; katilim bankalarina likiditesi, bor¢ 6deme giicii
ve sermaye yeterliligi daha diisiikk oldugunu tespit etmislerdir. Fakat katilim bankalarinin

risklilik agisindan geleneksel bankalara gore daha diisiik oldugu sonucuna ulagmustir.

Gokalp (2014) calismasinda, Tirkiye’de faaliyet gosteren ticari bankalarin ve katilim
bankalarinin karliliklarinin krizden etkilenip etkilenmedigini ortaya koymak amaciyla t-testi ile
analiz yapmustir. Sermaye yapisi, aktif kalitesi, bilango yapisi, likidite ve masraf yonetimi
degiskenlerini kullanmistir. Yapilan ¢alisma sonucunda finansal krizin her iki banka tiiriiniin
karliliginda olumsuz yonde bir etkisinin oldugunu tespit edilmistir. Ancak yapilan
karsilastirmalar sonucunda katilim bankalarinin krizden daha fazla etkilendigi sonucuna

ulagmustir.

Toraman ve digerleri (2015) galismalarinda, Tiirkiye*de faaliyet gdsteren ve Borsa Istanbul ‘da
islem goren on bir mevduat bankasi ile dort katilim bankasinin 2006-2014 donemi mali tablo
verileri karsilastirmigtir. Arastirma sonunda elde edilen bulgulara gore; katilim bankalarinin
aktif biiyiikliikleri agisindan heniiz yeterli bir biiyiikliige ulasamadigini tespit etmislerdir.
Mevduat bankalarinin katilim bankalarina gore aktif karlhiliklarinin daha yiliksek oldugu ve

takipteki kredilerin toplam krediler i¢cindeki payinin artirdigini sonucuna ulagmiglardir.

Demirbas ve Yurttadur (2017) calismalarinda 2010-2016 yillar1 finansal tablolarindan elde
edilen verileri kullanilarak Tiirkiye Finans, Albaraka Tiirk ve Kuveyt Tiirk olmak {izere ii¢
katilim bankas1 ve benzer biiyiikliiklerde {i¢ mevduat bankasinin (Seker Bank, Tiirk Ekonomi
Bankasi ve ING Bank) finansal performanslarini t testi yontemi ile karsilastirmislardir. Katilim
bankalarinin karlilik konusunda mevduat bankalarina gore daha yiiksek performans ortaya
koyduklarmi, likidite acisindan yine katilim bankalarinin daha likit oldugunu ve bununla
birlikte bor¢luluk oraninda katilim bankalarinin daha borglu bir yapiya sahip olduklarini tespit

etmislerdir.
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Demez ve digerleri (2018) ¢alismalarinda, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ii¢ islami ve dokuz
mevduat bankasinin 2010-2015 yillar1 arasindaki performanslarini panel veri modeli yardimiyla
analiz etmislerdir. Elde edilen veriler 1s1ginda mevduat bankalarin performanslarint banka
blytlikliigii, rezervler, reel efektif doviz kuru, reel faiz orani degiskenlerinin etkilendigi
goriiliirken, Islami bankalar1 banka biiyiikliigii, mevduat orani, rezervler, pazar yogunlugu, reel
efektif doviz kuru, reel faiz oram1 degiskenlerinden daha fazla etkilendigi sonucuna

ulagmislardir.

Igbal (2001) ¢alismasinda, 1990-1998 yillar1 arasinda on iki iilkeye ait on iki Islami ve on iki
geleneksel (mevduat) bankanin toplam 6z kaynak degiskenleri, toplam mevduat, toplam
yatirim, toplam varlik, toplam gelir ve sermaye/varlik, likidite orani, dagitim orani,
maliyet/gelir orani, ROA (Aktif Karlilik), ROE (Oz Kaynak Karlilig1) verileri ile egilim analizi

yapmustir. Calisma sonucunda Islami bankalarin daha iyi performans gosterdigini elde etmistir.

Bader ve digerleri (2008) yaptiklar1 ¢alismalarinda Veri Zarflama Analizi yontemi yardimiyla
yirmi bir iilkede 1990-2005 déneminde kirk ii¢ Islami ve otuz yedi geleneksel bankanin maliyet,
gelir ve kar verimliligini 6lgmiis ve karsilastirmislardir. Bankalarin ortalama verimliliklerini,
biiytikliiklerine, yaslarina ve bolgelerine gore degerlendirmislerdir. Calisma sonucuna gore

geleneksel ve Islami bankalar arasinda anlamli bir fark olmadig1 sonucuna ulasmislardir.

Ariss (2010) ¢alismasinda, bankacilik sektériiniin Islami ve geleneksel kesimleri arasindaki
rekabet kosullarim1 farkli pazar giicii gostergeleri kullanarak degerlendirmek ve piyasadaki
karlilik seviyelerindeki farkliliklar1 ¢ok degiskenli bir baglamda arastirmayr amaglamistir.
Orneklem 20002006 yillar1 arasinda on ii¢ farkli iilkede faaliyet gdsteren elli sekiz Islami ve
yiiz doksan iki geleneksel bankay1 kapsamaktadir. Arastirma sonucuna gore Islami bankalar
kredi riskine geleneksel bankalara gore daha fazla karsilik ayirabilmektedir. Ancak, Islami ve
geleneksel bankalar arasinda karlilik seviyelerinde tutarli bir farklilik olmadigi sonucuna

ulagmustir.

Hanif (2011) galismasinda islami ve geleneksel bankaciliktaki benzerlik ve farkliliklar: tespit
etmeye ¢alismistir. islami bankaciligin, seriatin dayattig1 bazi kisitlamalaria ragmen modern
geleneksel bankacilik gibi ¢ok fazla uygulandigini ve ¢ok sayida is gereksinimini basariyla ele
aldigini, dolayisiyla Islami bankaciligin is diinyasina tamamen yabanci olmadigini sonucuna
ulagmistir. Calismada ayrica, Islami bankaciligin geleneksel uygulamalarin bir kopyasi
olmadig1 tespit etmistir. Islami Finansal Kuruluslarm (IFI) faaliyetlerinde geleneksel

bankaciliga kiyasla biiytik farkliliklar bulunmaktadir.
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Hanif, Tariq, Tahir, and Momeneen (2012) ¢alismalarinda, 2005-2009 yillar1 arasinda Pakistan
da faaliyet gdsteren yirmi iki geleneksel ve bes Islami bankanin i¢sel ve dissal faktorlerin
performanslarint nasil etkiledigini ortaya koymaya c¢aligmislardir. Calismanin sonucunda
miisterilerin Islami bankalar1 seriat kurallarina uyduklarindan dolay: tercih ettiklerini
saptamislardir. Ayrica geleneksel banka miisterilerinin karlilik firsatlart nedeniyle de katilim

bankalarini tercih ettikleri sonucuna ulasmislardir.

Beck, Demirgiing-Kunt, and Merrouche (2013) ¢alismalarinda, 1995-2009 yillar1 arasinda dort
yiiz yirmi iki mevduat ve seksen sekiz Islami bankanin verimlilik ve is agisindan performanslari
karsilastirmislardir. Ayrica 2008 kiiresel finansal krizinin kirk bir Islami banka ve yiiz altmis
alt1 geleneksel bankay1 nasil etkiledigini arastirmislardir. Arastirma sonucunda is yonelimi
olarak herhangi bir farklilik gdzlenmemistir Fakat geleneksel bankalara gore Islami bankalarin

kriz doneminden daha az etkilendigi ortaya ¢ikarmislardir.

Acaravcr ve Calim (2013) calismalarinda Tiirk bankacilik sisteminin karlilik belirleyicileri
tespit etmek amaciyla es biitiinlesme testi uygulamislardir. Banka karliligina etki eden hem igsel
hem digsal faktorleri bagimsiz degisken olarak ele almislardir. Bagimli degisken olarak 6z
kaynak karlilig1, aktif karliliginin ve net faiz marj1 oranlarin1 kullanmiglardir. Banka karliginin

belirleyicisi olarak i¢sel faktdrlerin daha ¢ok etkiledigi sonucuna ulagmislardir.

Akala (2015) calismasinda hem katilim bankalarinin hem de geleneksel bankalarin finansal
performanslari karsilastirmistir. Toplanan veriler (2005 - 2015) yillarin1 kapsamaktadir. Oran
analizi ve bir ¢ok finansal teknik analiz yontemleri kullanilarak tablo ve grafikler yardimi ile
trend analizi uygulamigtir. Elde ettigi bulgulara gore mevduat bankalarinin, katilim
bankalarindan daha iyi performans gosterdigini tespit etmiglerdir. Fakat katilim bankalarinin

mevduat bankalarindan finansal acidan daha istikrarli oldugunu tespit etmislerdir.

4. UYGULAMA
Bu c¢alismanin amaci Tiirkiye’de faaliyet gosteren katilim bankalar1 ile mevduat bankalarinin
finansal performanslarini cesitli gostergeler acgisindan 2015-2018 c¢eyrek donem (on dort
donem) wverileri kullanilarak istatistiksel olarak karsilastirmaktir. Calismada katilim
bankalarinin finansal performanslart mevduat bankalarinin performanslari ile karsilastirilmistir.
Ayn1 zamanda bu c¢alismada s6z konusu bankalarin gelecekteki biliylime ve rekabet edebilme
performanslar1 hakkinda ipuclar1 elde edilmeye ¢alisilmaktadir. Tirkiye’ de faaliyet gosteren
iic katilim bankasi ve aktif biiyiikliiklerine gore ilk dort mevduat bankasi seg¢ilmistir. Bu

bankalar Tablo 2’ de listelenmistir.
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Tablo 2: Veri Setini Olusturan Bankalar

Say1 Katihm Bankalar: Mevduat Bankalar:
1 Albaraka Tiirk Is Bankas1
2 Kuveyt Tiirk Ziraat Bankasi
3 Tirkiye Finans Katilim Garanti Bankast
4 - Ak Bank

Bankalara ait veriler Kamu Aydinlatma Platformu’nun resmi internet sitesinden elde edilmistir.
Literatiirde yer alan ¢alismalarda kullanilan degiskenler goz 6niinde tutularak banka karliligini
ifade eden iki bagimli degisken, karlilig1 belirleyecegi diisiiniilen yedi bagimsiz degisken

kullanilmistir. Tablo 3°te ¢aligmada kullanilan degiskenler listelenmistir.

Tablo 3: Bagimh ve Bagimsiz Degiskenler

DEGISKEN KOD ACIKLAMA
BAGIMLI DEGISKEN | K2 (ROE) Oz kaynak Karlihgi= Net Kar/Oz sermaye
K3 (ROA) Aktif Karhihk= Net Kar/ Aktif Toplam
K4 Net Faiz (Kar Pay1) Faiz Geliri (Gideri)/Toplam Aktif
K5 Sermaye Yeterlilik Oram
K6 Bor¢/Toplam Aktif
BAGIMSIZ DEGISKEN  [K7 Toplam Kredi/Toplam Aktif
K8 Takipteki Kredi/Toplam Kredi
K9 Oz sermaye/ Toplam Krediler
K10 Toplam Aktifin Dogal Logaritmasi

Sermaye Yeterlilik Orani; Kredi Riski i¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (Kredi Riskine Esas
Tutar*0,08) (KRSY), Piyasa Riski I¢in Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (PRSY), Operasyonel
Risk I¢cin Gerekli Sermaye Yiikiimliiliigii (ORSY) ve 6z kaynak verileriyle hesaplanmaktadir.
Sermaye kaynak/((KRSY+PRSY+ORSY) *12,5¥100) ifade
etmektedir.(TKBB, www.tkbb.org.tr E.T. 25.12.2019).Bu oran Tiirkiye Katilim Bankalari

yeterlilik  oran;; Oz

Birligi sitesinden hazir hesaplanmis bir sekilde elde edilmistir.

Oz kaynak karlilig1, ortaklarin bankaya koyduklar1 sermayenin karliligim ifade etmektedir. Net
donem karinin 6z kaynaklara oranlanmasiyla elde edilen bir orandir(Demirel vd., 2013: 105).
Aktif karlilik banka karliliginin temel gostergesi olarak kabul edilmektedir. Donem net karinin

toplam aktife boliinmesi ile hesaplanan bir orandir(Taskin,2011: 295).
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Katilim bankalarinin bilangosunda yer alan Net Faiz (Kar Pay1 Geliri/ Gideri) hesap kalemi;
faiz geliri/ gideri anlamina gelmektedir. Bu sebeple uygulamada; hesap kalemlerinde farklilik

arz etmektedir.
4.1. Panel Veri Analizi ve Sonuclar

Yatay kesit ve zaman serisi verilerinin birlestirilmesi ile panel veri modeli olusmaktadir. Zaman
boyutuna sahip yatay kesit veriler kullanilarak olusturulan panel veri analizi yardimiyla
ekonomik iliskilerin tahmin edilmesi yontemine panel veri analizi denir. Bu analiz genelde
yatay kesit biriminin sayisinin (N) donem sayisindan (T) fazla N > T oldugu durumlarda
karsilasilmaktadir (Tatoglu, 2018: 3-4). Calismada zaman kesiti 2015 ile 2018 dénemi ¢eyrek
verileri (on dort donem), yatay kesitse katilim ve geleneksel bankalar (7 adet) olarak ele

alimmustir.

Genel olarak panel veri analizi;

Yie = Bo + B1Xit + B2Xie + BaXit + BaXir + &1

seklinde yazilabilmektedir. Burada;

Y: Bagimli degisken, 183
Xk: Bagimsiz degiskenler,

B: Egim parametreleri,

u: Hata terimi,

a: Sabit parametreyi,

i: Alt indisi; Birimleri (birey, firma, sehir, tilke gibi),

t: Alt indisi; Zamani (giin, ay, yil gibi) ifade etmektedir (Tatoglu,2018: 4).

Calismada Pesaran Scaled LM ve Breusch-Pagan LM testleri ile yatay kesit bagimliliklart
kontrol edilmistir. Yapilan test sonucunda, “Yatay kesit bagimliligi yoktur” Ho hipotezi
kurulmustur. Elde edilen olasilik degeri 0.05 den kiiciik oldugundan Hp i¢in red edilir. Tiim
degiskenler yatay kesit bagimlilig1 igermektedir. Bu nedenle degiskenlerin duraganliklari ikinci
nesil birim kok testi olan Pesaran Testi ile arastirilmistir. Bu sonug paneli olusturan bankalarin
bagimsiz oldugu ve bankalardan birine gelen soklardan tiim diger bankalarin ayni diizeyde

etkilenmedigi anlagilmaktadir.
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Calismada geleneksel ve katilim bankalarinin karliliklarint mukayese edebilmek i¢in dort farkli

model kurulmustur. Katilim bankalar1 i¢in aktif karlihk ve 6z sermaye karliligi ig¢in

olusturulacak modeller asagidaki gibi ifade edilebilir:

Modell: AKZ(ROA)lt = ﬁO + BlAK4'it + ﬁZAKSit + ﬁgAK6it + ﬁ4K7it + ﬁSAKSit +
BeK9it + B7AK10; €5

Model2: AK?)(ROE)lt = BO + ﬁlAK4it + BZAKSit + ﬁ3AK6it + ﬁ4K7it + ﬁ5AK8it +
BeK9ir + B7AK10; €5

Mevduat bankalart icin, aktif karlilik ve 6z sermaye karlilig1 i¢in olusturulacak modeller

asagidaki gibi ifade edilebilir:

B7AK10;.€;

Model4: AKS(ROE)lt = ,80 + ﬁlAAK4it + ﬁZAKSit + ﬁ3K6it + ﬁ4K7it + BSKSit +
BeK9ir + B7AK10; €5

Panel veri analizinde literatiirde farkli modeller kullanilmaktadir. Bunlardan genellikle
kullanilan modeller; sabit etkiler modeli ve tesadiifi etkiler modelidir. Sabit etkiler modeli egim
katsayilarinin zaman ve kesit birimleri i¢in ayni oldugu, bunun yaninda sabit katsayinin yatay
kesit birimlerine gore farklilik gosterdigi durumlarda kullanilirken; tesadiifi etkiler
modellerinde birimlere veya zamana gore meydana gelen degisiklikler hata teriminin bir
bileseni olarak modelde yer alirlar (Tatoglu,2013: 55). Kurulan dort model i¢in yapilan
Breusch-Pagan LM Testi ve F testi sonuglarina gore olasilik degeri 0.05” ten kiigik ¢ikmustir.

Her bir model i¢in sabit etkiler modelinin gegerli oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tablo 4: Varyans ve Otokorelasyon Testi Sonuglari

KATILIM BANKALARI MEVDUAT BANKALARI
VARYANS TESTI Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Modified Wald Varyans 90.96 90.96 657.90 657.93

(0.000) (0.000) (0.0000) (0.0000)
OTEKORELASYON TESTi Model 1 Model 2 Model 3 Model 4
Durbin-Watson 1.93 1.93 1.06 1.06
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Farkli varyans testi hata terimi i¢in yapilan varsayimlardan birisi hata terimlerinin varyansi
sabittir ve aralarindaki kovaryans sifirdir varsayimidir. Farkli varyans testlerinden biri de White
Farkli Varyans testidir. White testinde sabit varyansi ifade eden hipotez, 2 test istatistigi ve

olasilik degerini almaktadir (Tatoglu,2018: 214).

Eger hesaplanan y2 degeri tablo degerinden biiylikse Ho reddedilir. Yani degisen varyans
sorunu var demektir. Eger Dbiiylik degilse degisen varyans sorunu = yoktur

(www.Kisisel.ankara.edu.tr). Test sonuglarina gore dért modelde de y2 degeri tablo degerinden

bliytiktiir ve farkli varyans sorunu oldugu ortaya ¢ikmaktadir.

Klasik modelde otokorelasyon sinamasinda en ¢ok tercih edilen yontemlerden biri bilindigi
gibi Durbin- Watson testi’ dir. Durbin- Watson testi zaman serisi ile ¢alisildiginda
otokoralasyon varligini sinamak i¢in kullanilmaktadir. Durbin- Watson testi sonucuna gore, test
istatistiginin 2 den kii¢iik olmas1 durumunda birinci dereceden otokorelasyon olmadigini ifade
eden Ho hipotezi reddedilmektedir, modelde birinci dereceden otokorelasyon vardir (Tatoglu,
2018: 216). Calismada Durbin- Watson testi olusturdugumuz dért modelde uygulanmistir. Test
istatistigine gore tiim modellerde 2’ den kiigiik ¢ikmistir. Bu sebeple otokorelasyon sorunu

olmadig1 sonucuna ulagilmaktadir.

4.2. Analiz Sonuclari

Tablo 5: Katihm Bankalar: icin Klasik Model Tahmin Sonuclar

Model 1 (ROA) Model 2 (ROE)
Sabit (C) 1.1701 1.1701
AK4 1.0136 1.0136
(0.000) (0.000)
AK5 -1.0602 -2.060
(0.07) (0.001)
AK6 -0.045 -0.045
(0.419) (0.419)
K7 0 0
K8 -1.6593 -1.6593
(0.049) (0.049)
K9 -0.195 -1.019
(0.202) (0.202)
AK10 0 0
R? 0.66 0.65
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Model 1ve Model 2 sonuglara gore; AK4(Net Faiz(Kar Pay1) Faiz Geliri (Gideri)/Toplam
Aktif)degiskeni karliligin artmasina neden olurken AKS5(Sermaye Yeterlilik Orani) ve
K8(Takipteki Kredi/Toplam Krediler) karliligin azaltmaktadir. AK6(Borg/Toplam Aktif),
K7(Toplam Kredi/ Toplam Aktif), K9(Oz sermaye/Toplam Krediler) ve K10 (Toplam Aktifin
Dogal Logaritmasi) karlilik iizerinde anlamli bir etkiye sahip degildir. Diizeltilmis R? degeri
bagiml degiskendeki degisimleri aciklamaktadir. Model 1 ve Model 2’ de sirasiyla bagimli
degiskenlerdeki degisimlerin yaklasik % 66 ve % 65’ i kurulan modellerle agiklanabilecegi

sonucuna ulasgilmistir.

Tablo 6: Mevduat Bankalari i¢cin Klasik Model Tahmin Sonuclar

Model 3 (ROA) Model 4 (ROE)
Sabit (C) -6.42 3.909
AK4 -0.797 -0.839
(0.000) (0.000)
AK5 0.0870 0.035
(0.301) (0.958)
K6 5.314 -3.158
(0.275) (0.423)
K7 -32.25 19.597
(0.323) (0.459)
K8 -0.294 0.250
(0.915) (0.268)
AK9 -0.177 -0.123
(0.022) (0.049)
AK10 0.198 0.117
(0.025) (0.097)
R? 0.66 0.83

Model 3 ve Model 4 sonuglarina gore; AK4(Net Faiz(Kar Pay1) Faiz Geliri (Gideri)/Toplam
Aktif)ve AK9(Oz sermaye/Toplam Krediler) degiskenleri karliligin azalmasina neden olurken
AK10 (Toplam Aktifin Dogal Logaritmasi) sdz konusu karliliklart artirmaktadir. AKS(Sermaye
Yeterlilik Orant), K6(Bor¢/Toplam Aktif), K7(Toplam Kredi/Toplam Aktif) ve K8(Takipteki
Kredi/Toplam Kredi) karhilik {izerinde anlamli bir etkiye sahip degildirler. Diizeltilmis R?
degeri Model 3 ve Model 4’ te sirasiyla bagimli degiskenlerdeki degisimlerin yaklasik % 66 ve

% 83’ iinii agiklanabilecegini ifade etmektedir.
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Yapilan analiz sonuglar1 karsilastirlldiginda AK4(Net Faiz(Kar Pay1) Faiz Geliri
(Gideri)/Toplam Aktif) katilim bankalarinda karlilig1 artirirken mevduat bankalarinda karlilig

azaltmaktadir. S6z konusu diger degiskenler her iki banka tiirii acisindan istatistiksel olarak

farklilik gostermistir.

5. SONUC

Bankalar kar etme amaci giiden ve bu amag¢ ile faaliyetlerini siirdiiren kuruluslardir.
Topladiklar1 fonlari, fon gereksiniminde bulunan kisilere aktaran ekonominin siirekliligini
saglayan iilke ekonomileri i¢in mithim kuruluslardir. Bankalarin saglikl1 bir yapiya sahip olmasi
icin istikrarli bir sekilde kar elde edebilmesi gereklidir. Bu gereklilikten yola ¢ikarak ¢aligmada

bankalarin karliligini etkileyen faktoérlerin analiz edilmesi amaglanmistir.

Arastirmada ¢alisma ilkeleri farklilik arz eden katilim bankalar1 ile mevduat bankalari arasinda
performans karsilastirilmasi yapilmis ve bahsi gegen bankalarin karliligina etki eden faktorler
belirlenmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda iki banka tiiriine ait s6z konusu karliliklarin

farkli yonlerde etkilendigi ortaya ¢ikmustir.

Katilim bankalar1 kaydi islemler i{izerinden kar ya da zarar iiretmeyen, reel ekonomik
faaliyetlere finansman saglayan veya dogrudan bu faaliyetleri gergeklestiren kurumlardir.
Katilim bankalar diisiince, bakis agisi, sekil, davranis, hedef ve uygulama bakimindan mevduat
bankalarindan farklidirlar. Fakat fon islemlerine aracilik yoniiyle mevduat bankalar ile aym
fonksiyona sahiptir. Bu sebeple katilim bankalarinin mevduat bankalar ile rekabet edebilmesi
icin ilk asamada karli caligmasi gerekmektedir ve bununla birlikte istikrarli bir biiyiime

gostermesi gerekmektedir.

Katilim finans i¢inde biiylik paya sahip olan katilim bankalar1 i¢in mevcut en 6nemli sorun
olarak yeterli diizeyde gelisememe gosterilmektedir. Bu sorunun ¢6ziimii olarak katilim
bankaciligi gelisimi Onemlidir. Bu gelisim Oncelikle vatandaslarimizin yani iginde
bulundugumuz toplumun zihni ve ekonomik algis1 bagka bir deyisle davranis kaliplar ile
dogrudan orantilidir. Toplumun her kesimine erisebilecek diizeyde finansman ve yatirim
yontemleri gelistirilebilir. Katilim bankacilig1 bilincine sahip personeller yetistirilebilir ve
bireysel ve kurumsal miisterilerine ihtiyaclarina yonelik finansman iirlinleri sunulabilir. Bu
anlamda lokal trtinler gelistirilebilir 6rnegin; 6grenciye, cift¢iye veya esnafa yonelik olabilir.
Uriin olarak kii¢iik miktarda ihtiyaglara yonelik finansmanlar da saglanabilir. Fon toplama

hususunda mevduat bankalar1 ile ilgili yarisacak {iriinler gelistirilebilir. Ayrica sermaye
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piyasalarinda direkt islem yapma yetkisine sahip olmayan katilim bankalarmin bu konuda

gerekli hususlari yasal ve teknik olarak saglamaya yonelik ¢alismalar yapilabilir.

Tiirkiye’de faaliyet gdsteren katilim bankasi sayisinin yeterli olmamasi nedeniyle karliliga etki

eden faktorlerin banka gruplar1 bazinda karsilagtirilmasi ¢alismanin kisiti olmustur.
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TUKETICI BOYKOTU VE TUKETICILERIN BOYKOT KATILIMLARINI ETKILEYEN
FAKTORLER

1. GIRiS
Giiniimiizde teknolojinin gelismesiyle birlikte tiiketiciler {irtin ve hizmetlerle ilgili her tiirli
bilgiye rahatlikla ulasabilmekte ve bu bilgileri hizli bir sekilde istedikleri yerlere

dagitabilmektedirler. Dahast memnun kalmadiklar1 bir duruma karsi tepkilerini boykot etme

davranisiyla gostermektedirler (Cakir, 2010: 122).

Smith (1990: 140) tiiketici boykotunu “Aliciyla ilgili bir problemi ve bu problemin ortaya
cikmasina sebep olusturan firmay: etkileme cabasi olarak bir {iriiniin satin alinmasina engel
teskil eden tiiketici hakimiyetinin toplu bir uygulamasi1” seklinde tanimlamaktadir. Ote yandan
Monroe Friedman (1999: 97) bireysel tiiketicilerin boykot gerceklestirmesi i¢in bir ya da daha

fazla grupca tesvik edilmesi gerektigine vurgu yapmaktadir.

Bireysel tiliketici katilimi, bireylerin gilinliik hayatlarindaki tercihleri ile davranislarini
olusturmakta, toplumsal hayati1 istedikleri niteliklere ulastirmak icin gosterdikleri bireysel
gayretleri kapsamaktadir. Bu bireysel gayretler; bazi {riinleri giinliik aligverislerinde satin
almayarak boykot etmek, yesil enerji kullanmaya dikkat etmek (6rnegin; giines enerjisi, riizgar
enerjisi sistemi), ihtiyac sahipleri i¢in para bulmak, gérme engelli kisilere kitap okumak gibi

aktivitelerden olusabilmektedir (Torlak, 2007: 334).

Son yillarda gelisen boykotlar incelendiginde, boykotlarin genelinin iiriin fiyatlarinin yiiksek
olmasindan kaynaklanan ekonomik nedenlerden ziyade sosyal ve politik nedenlerden dolay:
gelistikleri tespit edilmektedir. Ayrica boykotu organize eden gruplarin asil hedeflerinin
kurumlart zor duruma diigiirmek degil, giindem olusturmak istedikleri sorun veya olaylara
dikkat cekmek oldugu goriilmektedir. Nitekim s6z konusu gruplarin ellerinde mali desteklerin
fazla olmamasi, halkla iliskiler giiciiniin farkina varilmasma neden olmustur. Ote yandan
maliyetinin diisiik olmasi bu gruplarin birgogunun, boykotlar: taktiksel bir koz olarak ellerinde

bulundurmalarina neden olmaktadir (Cakir, 2010: 124).

Isletmeler tiiketicilerin boykotlara hangi nedenlerle katildigim belirleyip ortaya ¢ikan sonuglar
dogrultusunda etkin stratejiler gelistirmek zorundadirlar. Tiiketici boykotu ve tiiketici
boykotunu etkileyen faktorler ile ilgili arastirmalar bilhassa ulusal yazinda yeterli sayida yer
almamaktadir. Bu baglamda, ilgili boslugu dolduracagi varsayimindan hareketle bu ¢alismanin

Oonem arz edecegi diistiniilmektedir.

Bu calismada, literatiir taramasi ile farkli kaynaklardan elde edilen ve boykot katilimina etki

ettigi diisiiniilen faktor varliklarmin uygulamada da gecerliligi test edilecektir. Ayrica
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faktorlerin kendi aralarindaki iligki diizeyleri ve hangi demografik ozelliklere gore nasil
farkliliklar gosterdiklerine yonelik bulgulara yer verilecektir.

2. TUKETICi DAVRANISI ve TUKETICi BOYKOTU

Tiiketici davranislar1 ne tiir mal ve hizmetlerin; kimden, nereden, ne sekilde, ne zaman satin
alinacagi ya da satin alinip alinmayacagi ile ilgili kiginin karar alma siirecini anlatir. Pazarlama
biliminin bir alt disiplini olmasiyla birlikte tiiketici davranisi, bireyin 6zellikle ekonomik olan
iirlinleri ve hizmetleri satin alma ve kullanmadaki karar siireci ve bununla ilgili gergeklestirdigi

caligmalarla ilgilenmektedir (Odabasi, 1998: 8).

Tiiketici, sosyal ¢evresi agisindan (aile, referans gruplari, rol ve statii vb.) veya birey olarak
birden fazla degiskenin etkisi altindadir. Bu etkenler, onun satin almadaki sergiledigi karar

siirecini cesitli sekillerde etkilemektedir (Unliiénen ve Tayfun, 2003: 3).

Guiniimiizde tiiketiciler sadece kendi faydalar1 i¢in degil, ortak faydalar, etik ve ahlaki degerleri
korumak i¢in de ortak karar vermektedirler. Bazen bireyler sahsi faydalarindan vazgegip,
mesuliyet alarak topluma yararli birey ya da piyasa aktorleri rollerini gdstermektedirler.
Odabast’na gore (2008: 3), giiniimiiziin bilingli, etkin, diizeltmeci ve aydinlanmis tiiketicisi,
piyasada tiiketicilere Onerilen segenekler arasinda bilgi elde eden ve bu dogrultuda kendisi,

cevresi ve diinya icin en iyi olan ve en ¢ok fayda getirecegine inandigi iiriinii tercih edendir.

Tiiketici davranis1 kuramlarina gore satin alma, karar verme siireci ve her tiirlii tiiketim, i¢inde
yer almak istenilen veya yer alinan danisma gruplarinin etkisi altinda gergeklesmektedir
(Odabasi1 ve Baris, 2002: 394). Sen vd. ne gore (2001: 399) ise, danisma gruplarindan bigimsel,
birincil, kuralc1 ve liye olunmak istenenlerin etkisi daha biiyliktiir. Bu etki, liye olunan ve
olunmak istenen damisma grubu ile {irlin arasindaki baglantiya ve kisinin iirlin hakkinda
yeterince bilgiye sahip olup olmamasina da baglidir. Birey, grubun baskisini yogun sekilde
hisseden, grubun davranislarindan etkilenen ve grubun soylediklerine gore davranislarini
degistiren bir kisi ise danigma grubunun etkisinin fazla oldugu goriilmektedir. Bu nedenle birey
boykota katilma karar1 verirken hem grup icinde kendini gostermeyi hem de grubun amacina

ulasmasini istemektedir.

Tiiketici boykotlarini, “Tek bir {ilkenin ya da firmanin {irlinlinii satin almamak™ olarak
degerlendirmemek onemlidir. Nitekim pek ¢ok grup, kendileri ile ilgili sorunlar1 ¢c6zmek ve
bilgiyi genis kitlelere ulastirmak amaciyla boykotlar1 kullanmaktadirlar. Bununla birlikte
boykotlar daha genis toplumsal eylemler baslatmak ve devam ettirmek i¢in de yapilmaktadir

(Balik¢ioglu ve digerleri 2007: 3).
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3. TUKETiCi BOYKOTUNUN OLUSUMU
Boykot, tiiketicilerin piyasadaki birliktelik eylemini, davranisini veya kararini anlatirken ayni
zamanda tiiketici hakimiyetinin, kapitalizmin ve Bati’daki siyasal ekonomik yapinin sonucu
oldugu da sdylenebilir. Bu sonug, sirket ve toplum arasindaki iliskinin, 6zellikle de sirketlerin

toplumsal olarak kontrol edilmesinin 6nemini gosterir niteliktedir (Smith, 1990: 314).

Satiglan diislirme, karlarin azaltilmasi, piyasadaki imaj1 zedeleme gibi amaclarin hedeflendigi
boykotlar isletmeler acisindan her zaman bir tehdit ve kriz olusturmustur. Ancak, yakin tarihe
kadar boykotlar ¢ok dnemsenmemis, kismen gz ardi edilmistir. Boykotlar ile ilgili aragtirma
eksikliginin nedeni, yoneticilerin genelde tiiketici protesto davranislart hakkinda ¢ok az bilgiye
sahip olmalar1 ve protesto davraniglarina yeterince 6nem vermemelerinden kaynaklanmaktadir

(Ettenson ve Klein, 2005: 201).

Boykotlar genel tiiketim karsiti hareketlerin igerisinde de yer almaktadir. Tiiketim karsitlig
davranisi aslinda 1970’lerin sonlarinda, 6zellikle toplumsal diizene karsi ¢ikan gruplar arasinda
ortaya ¢ikmis, ancak 2000’lerde kiiresellesmenin yarattigi olumsuz etkiler nedeni ile daha genis
kitleler tarafindan kabul edilmistir. Buna paralel olarak, bu davranisi simgeleyen Satin Almama
Glinlii (Buy Nothing Day), Sevgililer Giinii Karsitlar1 (Anti-Valentines), Goniillii Sadelik
Taraftarlari, Yavas Sehir (Cittd Slow) uygulamalar1 gibi ¢esitli hareketler ve gruplar son
donemlerde sayisini arttirmakta ve herkes tarafindan bilinir hale gelmektedir. (Babaoglu ve

Kirmizi, 2012: 3).

Tiiketici boykotu pek ¢ok acidan tasnif edilse de, en genis kapsamli tasnifin marka ve orgiit

(/isletme/iilke) baglaminda oldugu sdylenebilir.

a. Marka Boykotu: Belli bir markaya yonelik olumsuz tutumlar son olarak markadan kaginma
davranis1 olarak ortaya ¢ikar. Literatliirde “marka kacinmasi” olarak adlandirilan bu durum,
daha genis boyutta bir reddi tarif eden “tiiketim karsitlig1” davranisinin, kisisel kaygilarla belirli
bir markaya yonelik bir tepki seklinde ortaya ¢ikan farkl bir seklini ifade etmektedir (Babaoglu

ve Kirmizi, 2012:5).

Iyer ve Muncy, (2009:165)’ e gore marka kaginmasinin {i¢ ana nedeni vardir. Bunlardan ilki
iirlin ya da marka ile ilgili yasanan olumsuz bir tecriibe sonucunda ortaya ¢ikan kaginma
davranisi olup deneyimsel kaginma olarak adlandirilmaktadir. Tiiketicilerin ahlaki ve diisiinsel
goriisleri nedeni ile bir {iriin ya da markay1 reddetmeleri s6z konusu olabilir (Kozinets ve
Handelman, 2004: 692). Diger yandan, tiiketiciler kimlik uyusmazlig1 diistincesi ile bir iiriinii

ya da markay1 kullanmay1 reddedebilirler. Bir bagka anlatimla, iiriiniin istenmeyen bir kimligi
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sembol etmesi ya da olumsuz bir referans grup ile birlestirmesi durumunda markadan kaginma
davramg1 ortaya cikabilmektedir (Englis ve Solomon, 1995: 20). Ornegin: LGBT’yi
destekleyen yonetmen/aktor/aktris filmlerinin muhafazakar ya da homofobik bireylerce
izlenmemesi, yine LGBT destekg¢isi markalarin kullanilmak istenmemesi gibi. Markanin bu tarz

nedenlerle reddine “kimlik kaginmas1” ad1 verilmektedir.

b. Orgiit (/isletme/Ulke) Boykotu: Dikkatlerin sadece bir kurumun ve o kurumun biitiin
irlinlerinin iizerine c¢ekilerek ve simirlandirilarak olusturulan boykotlar orgiit boykotlari

kapsaminda ele alinmaktadirlar (Friedman, 1999:9).

Memnuniyetsizlik ile olusan orgiitsel boykot sonucunda miisteriler tepkilerini dile getirme ve
terk etme olarak iki sekilde gosterirler. Terk etme tepkisi, miisterilerin satin almaktan
vazgecmesi ve satin aldigi firmay1 degistirme ile gergeklesir ve bu durum firmalar i¢in ciddi
tehlike arz eder. Dile getirme tepkisi ise, direkt isletmeyle iletisime gegerek olabildigi gibi,
miisteriler memnuniyetsizliklerini yakin gevrelerine veya tiiketicileri destekleyen sivil toplum
orgiitlerine  anlatarak  sikdyet etmektedirler. Tiirkiye’de ve diinyada tiiketiciler
memnuniyetsizliklerini ¢evrimi¢i platformlarda siklikla ve her gegen yil artan oranda dile
getirmektedir. Ornegin www.sikayetvar.com sitesine tiiketiciler her giin ortalama 2 bin 500
sikayet bildirmektedirler (https://webrazzi.com, 2012). Bu sikadyet kuruluslarina sikayetler,
protesto amaclt web sitesi olusturarak kamu platformlarinda veya yasal diizende tartismaya
neden oldugu gibi sosyal medya vasitasi ile yayilimi hiz kazanip (Burucuoglu, 2011: 47),

boykota zemin olusturmaktadir.
4. BOYKOTLARIN ETKINLIiGI

Toplumsal ve ekonomik sebeplerden dolayi ortaya ¢ikan boykotlarin basarisi ve etkinligi nicel
ve nitel Olgiitlerle degerlendirilmektedir. Craig Smith, boykot edilen iiriinlerin satislarinda
azalma oldugunda boykot etkinliginin gerceklestigini belirtmektedir. Ancak, boykotun
basarisiyla boykot etkinliginin farkli tutulmasi gerektigi sonucuna varan kimi otoritelere gore,
boykotun basarisi hedeflenen amaglara ulagsmakla ilgili olup firmanin iirlinlerinin satisinda bir

azalmay1 amaglamamaktadir (Balik¢ioglu vd., 2007: 95).

Garrett’e gore (1987: 46) boykot etkinligini belirleyen 3 temel degisken vardir ve bunlar; imaj
baskisi, ekonomik baski ve politikaya bagliliktir. Eger bu ii¢ degiskenin zarar1 yiiksekse boykot
edilen iilke veya isletme politikalarin1 degistirmek zorunda kalacaktir. Buna karsin eger boykot
edilen iilke veya isletme, boykotun hedeflerini politikasini degistirmeye degecek kadar 6nemli

gormiiyorsa boykot etkisiz hale gelecektir. Boykotlarin basaris1 ve etkinligi; baski gruplarinin
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orgiitlenmis olmasina, stratejilerine, secilen amag, hedef ve boykotun karsilastigi tepkiye

baglidir. Ayrica bir boykotun basarili olmasi icin sayis1 biiyiik olan tiiketici katilimina ihtiyag
vardir (Klein, vd., 2001: 12).

Boykot etkinliginin 6l¢iilmesinde bir diger Olclit, boykota katilan tiiketiciler ve boykota
katilmas1 muhtemel olan potansiyel tiiketicilerdir. Torlak’a gore (2007: 334), tiiketici
boykotlariin etkisi boykota katilan kisi sayis1 ile dogru orantilidir. Boykotlarin amaci ne kadar
cok kisiye duyurulur ve destek goriirse o kadar basarili olacaktir. Bununla birlikte boykota
katilimin belirleyicileri arasinda; katilimin tiiketicideki maliyeti, toplumda karsilasilan baski,
tilketicilerin boykota olan farkindaligi, muhtemel katilimcilarin degerleri, muhtemel
katilimcilarin tutumlariyla boykotun amaglarinin birbirine ters diismemesi ve boykotu yoneten

liderin giivenilirligi yer almaktadir (Garrett, 1987: 48).

Haberlesme teknolojilerinin kullanigliligi ve yayginligi, toplumsal duyarliliklarla ilgili
konularin hizlica yayginlagsmasina neden olabilmektedir. Bir tiiketici boykotu bir giin icerisinde
cografi sinirlar1 asabilmektedir. Nike, Shell, Mc Donalds, Nestle, Volkswagen ve buna benzer

kiiresel markalar, diinyada en ¢ok tiiketici boykotu ile karsilagmis markalardir (Kadibesegil,

2009: 118).

Kadibesegil’e gore gelismis tilkelerde her ti¢ tiiketiciden birisi bir markay1 boykot etmektedir.
Kiiresel reklam ajanslarindan DDB Worldwide’in, 30 iilkede yaptirdigi genis kapsamli bir
arastirmaya gore, 6zellikle Microsoft, Mc Donalds gibi Amerikan sirketlerinin {irlinlerini satin
alan tiiketicilerin oraninda boykotlar nedeniyle énemli bir azalma oldugu gozlemlenmistir
(Kadibesegil, 2009: 122).
5. TUKETICILERIN BOYKOT KATILIMINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Alan yazinindan elde edilen bilgilere gore tiiketicilerin boykot katilimini etkileyen faktorler 4

temel baglik altinda derlenmistir.
5.1. Mensei Ulke ve Etnosentrizm

Mensei iilke “Bir markanin hedef miisterileri tarafindan algilanan, ait oldugu yer, iilke veya
bolge” seklinde tanimlanmaktadir. Tiiketicilerin mensei iilke ile ilgili algilar ile {iriin tizerinde
olumlu ya da olumsuz bir imaj olusturulmas: biiyiik dl¢iide miimkiindiir. Iste bu sebeple
uluslararasi faaliyetleri olan firmalarin hedefi, olumlu olan iilke imajindan yararlanmak veya

olumsuz olan iilke imajin1 olumluya ¢evirmek i¢in ¢aba sarf etmektir (Ueltschy, 1998: 12).
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Tiiketicilerin iilkelerin irlinleri hakkinda ¢ikarim yapmalari i¢in o {lkenin ekonomileri,
kiilttirleri, genel durumlar gibi 6zelliklerinden ve sahip olduklar1 imajlarindan yararlandiklari
goriilmiistiir. Gegen zamanla birlikte mensei ililke 6zelligi, lilke imaji olarak bilinmeye
baslamistir. Nitekim Nagashima, lilke imajin1 “tiiketicilerin ya da isletme sahiplerinin, belli bir

iilkenin {iriinlerine yonelik itibar, tasvir ve kligse” gibi isimlerle tanimlamistir (Ar1 ve Madran,

2011: 16).

Bireyler, zihinlerinde bir iirlin satin almasini gergeklestirmeden once, iiriiniin sahip oldugu
mensei llke yonetiminin politikalari ile ilgili iyi ya da kétii olarak degerlendirme yapmakta ve
bu degerlendirmeler karar siirecinde biiyilk 6neme sahip olmaktadir. Yahudi soykirimi
sebebiyle Israilli tiiketicilerin Alman; Pasifik’teki niikleer denemeleri nedeniyle Avustralyal:
tiiketicilerin Fransiz iriinlerine yonelik boykot gerceklestirmeleri buna oOrnektir (Art ve

Madran, 2011: 17).

Literatiirde tiiketicilerin mensei {ilke algilamalarini sekillendiren 6nemli faktorlerin basinda
etnosentrik egilimlerin oldugu genis ¢apta kabul gormektedir. Tiiketici etnosentrizmi yabanci
markali lirlinlerin iilke ekonomisine veya bireylere zarar verecegi endisesiyle, ahlaki ve sosyal
temellere dayanan satin almama seklindeki egilimler olarak da tanimlanmaktadir (Ar1 ve
Madran, 2011: 18). Bununla birlikte etnosentrik tiiketiciler, yabanci iilke iiriinlerini satin
almanin dogru olmadigini ve bu davranisin issizlige neden olup iilke i¢i ekonomiyi olumsuz

etkiledigini diisiinmektedirler (Shimp ve Sharma, 1987: 280; Yenigeri vd, 2009: 267).
5.2. Etik ve Ahlaki Nedenler

Etik ve ahlaki satin alma davranisi, yalnmizca davranislar1t ve sunma sekilleri etik olduguna
inanilan isletmelerden mal ve hizmet satin almay1 degil, ayrica uygulamalar etik ve ahlaki
olmadig1 sonucuna ulasilan isletmelerden de mal ve hizmet satin almaktan kac¢inilmasi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Cogu zaman boykot kampanyalarinin baglamasina etik degere verilen
onemin yiiksek olmasi neden olur. Toplum etik degerlere elverigli olmayan uygulamalar
konusunda medya kuruluslarinin etkisiyle daha c¢ok bilinglenir ve bu da toplumda boykot

olaylarinin ger¢eklesmesine neden olur (Bayuk ve Ofluoglu, 2013: 146).

Ornegin, toplumlarin pek ¢ogu, isletmelerin etik degerlere bagl kalmayip iirettikleri {iriinlerin
ekosisteme ya da daha az gelismis iilke insanlarina verdigi zararlardan 6tiirii, o isletmelerin
iriin ve markalarina tepki gostermek amaciyla boykot diizenlemektedirler. 1973-1984
yillarinda diinyada gerceklesen Nestle boykotu, markanin ii¢iincii diinya tilkelerine pazarlamak

icin Urettigi bebek mamalar ile ilgili yaniltic1 reklam kampanyalar1 ve yanlig bilgilendirmeler
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sonucu bebek 6liimlerinin gergeklesmesiyle meydana gelmistir (Balik¢ioglu ve digerleri, 2007:

83).
5.3. Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler

Tiiketiciler, salt kendi istek ve ihtiyaglari i¢in degil kendileri i¢in 6nemli sosyal etkilere sahip
baska insanlar i¢in de satin alma davranis1 gostermektedirler. Satin alma davranigina etki eden
sosyal ve kiiltiirel etkenler ise grup, aile, kiiltiir, sosyal smif ve statii gibi toplumu kapsayan
degerlerdir (Penpece, 2006: 33). Ayrica tliketicilerin s6z konusu degerlerle etkilesimlerinin
sosyal ikilem bakis agisindan hareketle meydana geldigi bilgisi onemlidir. Sosyal ikilem bakis
acisinda, birey karar verirken kisisel faydasini maksimum seviyeye yiikseltmek ile i¢cinde yer

aldig1 grubun desteklenmesi arasinda ¢eliski yasamaktadir (Sen vd., 2001: 400).
5.4. Politik Nedenler

Politik tiiketici kavrami, pazar1 degisik nedenlerle politik bir yer olarak kullanan politik yonden
duyarli vatandaglar1 belirtmektedir (Micheletti ve dig., 2007: 167-175). Politik tiiketiciler pazar
davraniglarini, satin almama ya da satin alma miktarini arttirma yoluyla toplumsal degisime
sivil bir katki olarak ifade eder ve sergilerler. Sayilar1 giderek artan politik olarak motive
edilmis tiiketiciler, pazar1 bir ¢esit politik yaris alani olarak kullanmaktadirlar (Norris, 2002:

196).

Politik tiiketim davranist genis capli ifadelerle tanimlanmaktadir. Buna gore bir iilkenin
hiikiimetinin bagka bir {ilkenin halkini1 6fkelendiren bir davranista bulunmasi veya olumsuz
olarak karsiladig1 bir uygulamasinin var olmasi politik tiiketim davranisi ile ilgilidir. Davranist
olumsuz karsilayan grup, o iilkenin ekonomik ¢ikarlarina zarar vererek ve sucladigi iilkenin
irtinlerini satin almayarak memnuniyetsizligini gostermektedir (Knudsen vd., 2008: 18). Ayni
zamanda siyasi otoritelerin isbirliginden kaginma ya da ortak platformlarda bulugma reddi de
diinya siyaset giindeminde siklikla karsimiza g¢ikmaktadir. Ornegin, Sovyetler Birligi nin
Afganistan’1 isgal etmesi ile 1980 Moskova Olimpiyatlari’nin, basta ABD olmak iizere 62 iilke

tarafindan uzun yillar boykot edilmesi uzun yillar diinya giindemini mesgul etmistir.
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6. YONTEM

6.1. Arastirmanin Modeli: Aragtirmanin modeli Sekil 1°de goriildiigi gibidir.

Mensei Ulke
Demografik Ozel ik ve ARIAK
likler Ik ve Ahlaki
*Cinsiyet Nedenler
*Yas
*Medeni Durumu
*Gelir Durumu Sosyal ve
*Egitim Seviyesi Kaltarel

Nedenler

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Politik
Nedenler

6.2. Verilerin Analizi

Bu calismada, literatiir taramasi ile farkli kaynaklardan elde edilen ve boykot katilimina etki
ettigi diisiiniilen faktorlerin uygulamada da gecerliligini test etmek icin faktor analizi, her bir
faktoriin birbiri ile iliskisinin tespiti i¢in de korelasyon analizi uygulanmistir. Ayrica hangi
faktorlerin, cevaplayicilarin hangi demografik ozellikler itibari ile anlamli farkliliklar
gosterdiginin tespiti icin One Way Anova ve Bagimsiz t Testi bulgularina da yer verilmistir.
Bu kapsamda, Balikesir’de ikamet eden 385 adet katilimcidan goniilliiliik esasina gore, yiiz

ylize ve ¢cevrimi¢i olarak elde edilen veriler analize tabi tutulmustur.

Anket 6l¢egi olusturulurken kismen literatiir taramasindan elde edilen bilgiler 1s181nda ifadeler
(Klein, vd. 2004, Hofmann 2010, Altintas, vd. 2013, Uysal ve Comert 2017, Balik¢ioglu, vd.
2007) olusturulmustur. Diger ifadeler i¢in ise Catscale etnosentrik egilim 6lgeginden (Shimp
ve Sharma, 1987) yararlamilmustir. Ilgili anket formunda sorular 2 gruba ayrilmustir. Birinci
grupta tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorlere yonelik dort alt grupta yer alan
sorulara yer verilirken, ikinci grup sorular ise cevaplayicilarin demografik 6zelliklerini 6lgmek

amaci ile hazirlanmistir.
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FAKTORLER
Katilimecilardan elde edilen demografik veriler Tablo 1’degdsterilmektedir.
Tablo 1: Frekans Analizi Tablosu
Demografik
Ozellikler N %
Kadin 199 51,7
Cinsiyet Erkek 186 48,3
Evli 150 39,0
Medeni Durumu Bekar 235 61,0
18-25 145 37,7
26-35 166 43,1
Yas 36-45 56 14,5
46-55 17 4.4
56 ve tizeri 1 3
0-1603 TL 124 32,2
) 1604-3500 TL 193 50,1
Gelir Durumu 3501-6000 TL 50 13,0
6001-10000 TL 15 3,9
10001 ve Uzeri 3 0,8
Okuryazar- ortaokul 31 8,1
Lise 106 27,5
Egitim Seviyesi Universite 202 52,5
Lisansiisti 46 11,9

Anket formu 50 kisilik bir tiiketici grubu ile bir 6n teste tabi tutulmustur. Arastirma kapsaminda
Balikesir ilindeki bireylere anket sorular1 14.12.2018 ve 30.01.2019 tarihleri arasinda yiiz yiize
gorlisme yoluyla iletilmis ve cevaplamalar1 istenmistir. Yiiz ylize goriismeden sonra
anlasilmayan sorular diizeltilmistir. Yiiz yiize uygulanan 50 anket formundan elde edilen
verilerle Olgegin gegerli ve gilivenilir oldugu (Cronbach Alpha:0,907) sonucuna ulasilmistir.
Sonrasinda 385 kisiye ¢evrimici platformlarda anketler uygulanmig ve veriler SPSS 20.0’a
girilerek faktor analizi yapilmis ve faktorleri karsilamayan sorular analizden ¢ikartilmigtir.
Sonug olarak 27 maddeden olusan dort faktorlii bir dlgek ortaya ¢ikarilmistir. Her bir faktor

yine kendi i¢inde Cronbach Alpha giivenilirlik analizine tabi tutulmustur.

Bu calismada, iliskili cok sayida degiskeni az sayida, anlamli ve birbirinden bagimsiz faktorler
haline getiren faktor analizi ve faktorler arasindaki iliskileri 6lgmek i¢in korelasyon analizi

sonucu tespit edilen bulgulara yer verilmistir.
6.2.1. Aciklayic1 Faktor Analizi

Tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler 6lgegi ile ilgili aciklayicr faktor analizi
sonucunda, 6z degeri 1’den biiyilk dort faktér oldugu belirlenmistir. Mengei ililke ve
etnosentrizm toplam varyansin % 21’ini, etik ve ahlaki nedenler varyansin %13’{ini, sosyal ve

kiiltiirel nedenler varyansin %10’unu, politik nedenler ise varyansin%?7’sini agiklamaktadir.
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Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri 0,919°dir. Barlett kiiresel test sonuglari anlamlidir

(x?=4508,306, df=351, p<0,001)

Tablo 2. Tiiketicilerin Boykot Katilimlarmi Etkileyen Faktorler Olcegi ile Tlgili Agiklayict Faktdr Analizi

Sonuglar1 (N=385)

Kaiser Meyer Olkin Measure Of Sampling Adequacy
(KMO Testi): ,919
Bartlett’s Test of Sphericity Appeox, Chi-

Square:4508,306
Df:351
Sig.: ,000
Aciklanan
FAKTORLER Faktor Varyansin Cronbach
Yiikleri % si Alfa
Mensei Ulke ve Etnosentrizm 21,94 0,91
1.Tiirk firmasi olumsuz etkileniyorsa yabanci iiriin satin
almam. ,765
2.Tiirk isgiicti olumsuz etkileniyorsa yabanci {iriin satin
almam. 734
3. Zorunlu olmadikga Tiirk tliriinleri diginda iiriin satin
almam. 717
4. Yerli iireticilere destek olacagimi diisiindiigiim icin
yabanct {irlin satin almam. 714
5. Tiirk isgiiciine zarar verecegini diisiiniirsem yabanct
iriin satin almam ,703
6. Vatanseverlik duygusuna sahip oldugum i¢in yabanci
irin satin almam. ,698
7. Eger Tiirk iiriinlerinden ikamesi varsa yabanci {iriin
satin almam. ,665 201
8. Tiirk ekonomisine zarar verdigini diisiindiigiim i¢in
yabanct {irlin satin almam. ,657
9. Tiirklere kars1 olumsuz tutumlari olan isletmelerin
urtinlerini satin almam. 612
10. Bir yabanci iilke, benim iilkemde negatif bir imaja
sahipse o iilkenin {irinlerini satin almam. ,605
11. Bir {iriiniin tiretildigi {ilkenin hangisi oldugu o triinii
satin almamda etkilidir. ,545
12. Sadece kendi iilkemde bulamadigim {iriinler olursa,
o uriinleri yabanci menseili markalardan satin alirim. 417
Etik ve Ahlaki Nedenler 13,53 0,82
1. Kendi dini inancima aykiri bigimde iiretilmis ya da
islem gormiis tiriinleri satin almam. 142
2. Toplumumuzca kabul edilen ahlaki kurallar diginda
iiretilmis ya da islem gérmiis tirtinleri satin almam. 134
3. Kullanim1 ahlaki agidan bana uymayan {iriinleri satin
almam. ,700
4. Ulkemizce kabul edilen yasal kurallar disinda islem
gormiis triinleri satin almam. ,589
5. Etik ve ahlaki agidan uygun davranmadigina
inandigim igletmelerin {iriinlerini satin almam. 576
6. Toplum sagligina zarar verdigini diisiindiiglim
isletmenin iirlinlerini satin almam. 518
7. Kullanim1 inanglarimla bagdasmayan iiriinleri satin
almam. ,513
Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler 10,64 0,77

1. Arkadaslarimin olumsuz tutumu durumunda ilgili
isletmenin triinlerini satin almam. , 758
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2. Sosyal ¢evremin (is, okul ¢evresi, akraba, vb.)

olumsuz tutumu durumunda ilgili igletmenin triinlerini 724
satin almam.

3. Bir iiriinii ¢ok kigi satin almayarak boykot ediyorsa

ben de satin almam. ,693
4. Cevremde deneyim sahibi oldugunu diisiindiigiim

tiiketiciler herhangi bir iirlinii satin almazsa ben de satin

almam. ,668
5. Ailemin olumsuz tutum gosterdigi markay1 satin

almam. ,551
Politik Nedenler 7,08 0,59
1. Isletmeleri cezalandirmak istedigimde iiriinlerini bir

daha satin almam. ,813
2. Bir isletmeyi en iyi cezalandirma ydntemi {iriinlerini

bir daha satin almamaktir. ,694
3. Isletmelerin bana gére yanlis politika ve uygulamalari

onlarin Urinlerini satin almamama neden olur. ,566

Tiiketicilerin boykot katilimlarini1 etkileyen faktorler dlgeginin giivenilirligi ise, i¢ tutarlilik
(Cronbach’s Alfa) katsayis1 0,920’dir. Bu sonug tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen

faktorler 6lgeginin yeterli diizeyde giivenilirlik degerlerine sahip oldugunu gostermektedir.

6.2.2. Basiklik ve Carpiklik Analizi

Tablo 3. Basiklik ve Carpiklik Analizi Tablosu

Mensei Ulke ve Etik ve Ahlaki Sosyal ve Kiiltiirel Politik
Etnosentrizm Nedenler Nedenler Nedenler 202
N 385 385 385 385
Skewness 0,404 0,757 0,050 0,688
(Basiklik)
Kurtosis -0,139 0,316 -0,158 0,060
(Carpiklik)

Tablo 3’te de goriildiigii iizere faktorlerle ilgili veri setinin basiklik ve ¢arpiklik degeri +1.0 ve
-1.0 arasinda oldugu i¢in normal bir dagilim gdsterdigi ve t testi ile one way anova parametrik

testleri i¢in uygun oldugu gézlemlenmistir.
6.2.3. Basiklik ve Carpikhik Analizi

Tiiketicilerin boykot katilimini etkileyen faktorlerin cinsiyet ve medeni duruma gore gore
anlamh farkliliklar gosterip gostermedigini test etmek icin bagimsiz t testi yapilmasi uygun

goriilmiistiir. Buna gore ilgili hipotezler asagidaki gibidir:

Hia:Mengei lilke ve etnosentrizm faktorii cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir.
Haip:Etik ve ahlaki nedenler cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir.

Haic:Sosyal ve kiiltlirel nedenler cinsiyete gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hiq:Politik nedenler cinsiyete gore anlaml farklilik gostermektedir.
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FAKTORLER
Tablo 4: Cinsiyet Bagimsiz t Testi Tablosu
Tiiketicilerin Boykot Std. Ser. P
Katilimlarim Etkileyen Cinsiyet  Kisi Ortalama Sapma Der. degeri
Faktorler (Sig.)

Mensei Ulke ve Etnosentrizm Kadin 199 2,48 79

Erkek 186 2,31 78 381 032
Etik ve Ahlaki Nedenler Kadin 199 1,99 ,68

Erkek 186 1,97 70 381 765
Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler Kadn 199 2,63 07

Erkek 186 2,65 81 381 860
Politik Nedenler Kadin 199 2,01 12

Erkek 186 2,04 ,84 381 680

Tablo 4’te Bagimsiz t testi sonuglar1 incelendiginde, tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen
faktorler acisindan cinsiyete gore “Mensei Ulke ve Etnosentrizm” faktoriiniin istatistiksel
olarak anlamli bir farklihk gosterdigi tespit edilmistir. Kadin ve erkeklerin “Mensei Ulke ve
Etnosentrizm” ile ilgili sorulara verdikleri yanitlar incelendiginde kadinlarin erkeklere gore

ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Bagka deyisle, mensei lilke ve etnosentrizm faktoriiniin, cinsiyete gore anlamli farklilik
gosterdigi tespit edilmis ve ilgili Hia hipotezi kabul edilirken (p= 0,03<0,05), diger faktorlerin
cinsiyete gére anlamli farklilik gosterdigine yonelik hipotezler (Hib, Hic, Hid ) reddedilmistir.

Tiiketicilerin boykot katilimini etkileyen faktorlerin medeni duruma gore anlamh farkliliklar
gosterip gostermedifini test etmek icin yine bagimsiz t testi yapilmustir. Ilgili hipotezler

asagidaki gibidir:

H2a:Mengei lilke ve etnosentrizm faktorii medeni duruma gore anlamli farklilik géstermektedir.
Han:Etik ve ahlaki nedenler medeni duruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hac:Sosyal ve kiiltiirel nedenler medeni duruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

H2q:Politik nedenler medeni duruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 5: Medeni Durum Bagimsiz t Testi Tablosu

Tiiketicilerin Boykot Medeni Std. Ser. P
Katihmlarim Etkileyen Durumu  Kisi Ortalama  Sapma Der. degeri
Faktorler (Sig.)

Mensei Ulke ve Etnosentrizm Evli 150 2,30 ,80
Bekar 235 2,47 77 351 035

Etik ve Ahlaki Nedenler Evli 150 1,82 63
Bekar 235 2,08 71 351 ,000

Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler Evli 150 2,58 82
Bekar 235 2,67 77 351 288

Politik Nedenler Evli 150 1,84 ,70

351 ,000
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Tablo 5’teki bagimsiz t testi sonuglar1 incelendiginde tiiketicilerin boykot katilimlarini
etkileyen faktdrler agisindan medeni duruma gore “Mensei Ulke ve Etnosentrizm”, “Etik ve
Ahlaki Nedenler” ve “Politik Nedenler” agisindan anlamli bir farklilik oldugu tespit edilmistir.
Evli deneklerin “Mensei Ulke ve Etnosentrizm”, Etik ve Ahlaki Nedenler” ve “Politik
Nedenler” ile ilgili ifadelere, bekarlara oranla daha diisiik katilim ifadelerinde bulunduklari

gozlemlenmistir.

Bu durumda; Hza hipotezi (p= 0,03<0,05, ), Ha hipotezi. (p= 0,00<0,05), Hzq hipotezi (p=
0,00<0,05) kabul edilirken; sosyal ve kiiltlirel nedenler faktoriiniin medeni duruma gore anlamli

farklilik oldugunu varsayan Hzc hipotez, red edilmistir. (p= 0,28>0,05)
6.2.4. One Way Anova Testi

Tiiketicilerin boykot katilimini etkileyen faktorlerin yaslara gore anlamli farkliliklar gdsterip
gostermedigini test etmek i¢in asagidaki hipotezler dogrultusunda one way anova testi
yapilmistir:
Hsa:Mensei lilke ve etnosentrizm faktorii yasa gore anlamli farklilik gostermektedir.
Hap:Etik ve ahlaki nedenler yasa gére anlaml farklilik gostermektedir.
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Hsc:Sosyal ve kiiltlirel nedenler yaga gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hsq:Politik nedenler yasa gore anlamh farklilik géstermektedir.

Tablo 6: Hipotez 3: One Way Anova (Varyans) Analizi Tablosu

Tiiketicilerin Boykot
Katilimlarin1 Etkileyen Kareler  Serbestlik Kareler
Faktorler Toplaom  Derecesi  Ortalamasi F Sig.
Gruplararasi 4,972 4 1,24 2,01 ,091
Mensei Ull_<e ve Gruplarici 234,101 380 ,61
Etnosentrizm Toplam 239073 384
Etik ve Ahlaki Nedenler Gruplararasi 3,789 4 ,94 1,97 ,098
Gruplarigi 182,471 380 ,48
Toplam 186,260 384
Sosyal ve Kiiltiirel Gruplararasi ,645 4 ,16 .25 ,907
Nedenler Gruplarigi 240,759 380 ,63
Toplam 241,404 384
Gruplararasi 4,930 4 1,23 2,01 ,091
Politik Nedenler Gruplarigi 232,108 380 ,61

Toplam 237,038 384
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Tablo 6’da {igiincii hipoteze yonelik veriler incelendiginde Balikesir ilinde yapilan aragtirmada
tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler ile yaslari arasinda istatistiksel acidan
anlamli sayilabilecek derecede fark olmadigi tespit edilmis (p3a>0,05; p3p>0,05; p3:>0,05;
p3¢>0,05) ve ilgili biitlin hipotezler reddedilmistir.

Tiiketicilerin boykot katilimim etkileyen faktorlerin gelir durumuna gore anlamh farkliliklar
gosterip gostermedigini test etmek iginse one way anova testi yapilmis olup ilgili hipotezler

asagidaki gibidir:

Hsa:Mensei lilke ve etnosentrizm faktorii gelir durumuna gore anlamli farklilik géstermektedir.
Hap:Etik ve ahlaki nedenler gelir durumuna gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hac:Sosyal ve kiiltlirel nedenler gelir duruma gore anlamli farklilik gostermektedir.

Haq:Politik nedenler gelir durumuna gore farklilik gostermektedir.

Tablo 7°de goriildiigii iizere, degiskenlerin one way anova (varyans) analizinin varsayimlarini
karsiladiklar tespit edilmistir. Tlgili analiz sonucunda ise, tiiketicilerin boykot katilimlarini
etkileyen faktorlerden sadece “Etik ve Ahlaki Nedenler” faktoriiniin, gelir durumuna gore

istatistiksel olarak anlamli derecede farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Bu durumda, Haa hipotezi (p= 0,28>0,05), Hac hipotezi (p= 0,24>0,05) ve Haq hipotezi (p=
0,29>0,05) reddedilirken; etik ve ahlaki nedenler faktoriiniin gelir durumuna gére anlamh

farklilik oldugunu varsayan Hap hipotezi (p= 0,00<0,05) kabul edilmistir.

Tablo 7: Hipotez 4: One Way Anova (Varyans) Analizi Tablosu

Tiiketicilerin Boykot
Katimlarim Etkileyen
Faktorler Kareler  Serbestlik Kareler
Toplanm  Derecesi  Ortalamasi F Sig.
Gruplararasi 3,143 3 78 1,26 ,283
Mengei Ulke ve Gruplarigi 235,930 381 62
Etnosentrizm Toplam 239073 384
Etik ve Ahlaki Nedenler Gruplararasi 6,435 3 1,60 3,40 ,009
Gruplarigi 179,826 381 A7
Toplam 186,260 384
Sosyal ve Kiiltiirel Gruplararasi 3,446 3 ,86 1,37 ,242
Nedenler Gruplarigi 237,958 381 ,62
Toplam 241,404 384
Gruplararasi 3,020 3 75 1,22 ,299
Politik Nedenler Gruplarigi 234,018 381 ,61

Toplam 237,038 384
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Tablo 8’de, “Etik ve Ahlaki Nedenler” faktorii ile ilgili yanitlarin ortalamalar1 incelendiginde

ise, “6001-10000” ve “10000 ve tizeri” gelir durumuna sahip kisilerin diger gelir durumlarina

gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit edilmektedir.

Tablo 8: Etik ve Ahlaki Nedenler ve Tukey Testi Sonuglari

Tukey Testi
Mean Difference
() Gelir (J) Gelir (1-3) Sig
0-1603 TL 1604-3500TL ,000 1,000
3501-6000TL -,158 ,646
6001-10000TL-* -,432 ,147
10001 ve Uzeri* -1,013 ,088
1604-3500 TL 0-1603 TL -,004 1,000
3501-6000 TL -,163 ,567
6001-10000 TL* -,437 ,125
10001 ve Uzeri* -1,018 ,083
Etik ve Ahlaki 3501-6000 TL 0-1603 TL ,158 ,646
Nedenler 1604-3500 TL ,163 ,567
6001-10000 TL* -,274 ,657
10.001 ve Uzeri* -,855 ,226
6001-10000 TL 0-1603 TL* 432 ,147
1604-3500 TL* 437 ,125
3501-6000 TL* 274 ,657
10.001 ve Uzeri -,580 ,669
10001 ve Uzeri 0-1603 TL* 1,013 ,088
1604-3500 TL* 1,018 ,083
3501-6000 TL* ,855 ,226
6001-10000 TL ,580 ,669
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Tiiketicilerin boykot katilimini etkileyen faktorlerin egitim seviyesine gore anlaml farkliliklar

gosterip gostermedigini test etmek i¢in one way anova testi yapilmis olup ilgili hipotezler

asagidaki gibidir:

Hsa:Mengei {lilke ve etnosentrizm faktdrii egitim seviyesine gore anlamli

gostermektedir.

Hsp:Etik ve ahlaki nedenler egitim seviyesine gore anlamli farklilik gdstermektedir.

farklilik

Hsc:Sosyal ve kiiltiirel nedenler egitim seviyesine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Hsq:Politik nedenler egitim seviyesine gore anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 9: Hipotez 5: One Way Anova (Varyans) Analizi Tablosu

Tiiketicilerin Boykot
Katilimlarim Etkileyen Kareler  Serbestlik Kareler
Faktorler Toplanm  Derecesi  Ortalamasi F Sig.
) Gruplararasi 21,158 4 7,05 12,33 ,000
Mensei Ulke ve Gruplarigi 217,915 380 57

Etnosentrizm Toplam 239,073 384
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Etik ve Ahlaki Nedenler Gruplararasi 8,156 4 2,71 5,81 ,001
Gruplarigi 178,104 380 ,46
Toplam 186,260 384
Sosyal ve Kiiltiirel Gruplararasi 6,537 4 2,17 3,53 ,015
Nedenler Gruplarigi 234,867 380 ,61
Toplam 241,404 384
Gruplararasi 3,932 4 1,31 2,14 ,094
Politik Nedenler Gruplarigi 233,106 380 ,61
Toplam 237,038 384

Tablo 9’da ilgili hipotezlere yonelik veriler incelendiginde tiiketicilerin boykot katilimlarini
etkileyen faktorler acisindan “Mensei Ulke ve Etnosentrizm”, “Etik ve Ahlaki Nedenler” ve
“Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler” faktorlerinin egitim seviyelerine gore istatistiksel olarak anlaml

derecede farklilik gosterdikleri tespit edilmistir.

Buna gore; Hsa hipotezi (p= 0,00<0,05), Hsp hipotezi (p= 0,00<0,05), Hsc hipotezi (p=
0,01<0,05) kabul edilirken, politik nedenler faktoriiniin egitim seviyesine gore anlamli farklilik
olmadig1 varsayiminda bulunan Hsqg hipotezi red edilmistir. (p= 0,09>0,05)

Tablo 10: Mensei Ulke ve Etnosentrizm, Etik ve Ahlaki Nedenler ve Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler ve Tukey
Testi Sonuglar1

Tukey Testi
Mean Difference
(1) Egitim (J) Bgitim (1-9) Sig
Okuryazar- Lise ,026 ,998
Ortaokul Universite -,276 ,233
Lisansiisti -, 743* ,000
Mensei Ulke ve | Lise Okuryazar- -,026 ,998
Etnosentrizm Ortaokul
Universite -,302* ,005
Lisansiisti -, 769* ,000
Universite Okuryazar- 276 233
Ortaokul
Lise ,302* ,005
Lisansiisti -467* ,001
Lisansuisti Okuryazar- ,743* ,000
Ortaokul
Lise ,769* ,000
Universite A67* ,001
Okuryazar- Lise ,055 979
Ortaokul Universite -,078 ,934
Lisanstistii -,441* ,029
Lise Okuryazar- -,055 979
Ortaokul
Universite -,133 ,361
Lisanstistii -, 497* ,000
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Etik ve Ahlaki Universite Okuryazar- ,078 ,934
Nedenler Ortaokul
Lise ,133 ,361
Lisansiistii -,363* ,007
Lisansiistii Okuryazar- ,441* ,029
Ortaokul
Lise A497* ,000
Universite ,363* ,007
Okuryazar- Lise ,110 ,902
Ortaokul Universite -,120 ,855
Lisansiisti -,299 ,356
Sosyal ve Lise Okuryazar- -,110 ,902
Kiiltirel Ortaokul
Nedenler Universite -,230 ,069
Lisansiisti -,409* ,017
Universite Okuryazar- ,120 ,855
Ortaokul
Lise ,230 ,069
Lisansiisti -,178 ,504
Lisanstisti Okuryazar- ,299 ,356
Ortaokul
Lise ,409* ,017
Universite 178 ,504

Tablo 10°da veriler ve cevaplayicilarin yanitlart incelendiginde, biitiin faktorler itibari ile

“lisansiistli” egitim seviyesine sahip kisilerin diger egitim durumlarina gore daha yiliksek

ortalamalara sahip oldugu goriilmistiir.

6.3. Korelasyon Analizi

Tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler arasinda iliski olup olmadigini test etmek

icin ilgili hipotez ve korelasyon analizi ile ilgili veriler asagidaki gibidir.

H6: Tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler arasinda pozitif yonlii bir iligki vardir.

Tablo 11: Tiiketicilerin Boykot Katilimlarini Etkileyen Faktorler Korelasyon Analizi Tablosu

Degiskenler ort. S.S 1 2 3 4
1.Mensei Ulke ve 2.40 0.78 (0.91)
Etnosentrizm
2.Etik ve Ahlaki 1.98 0.69 0.64** (0.82)
Nedenler
3.Sosyal ve Kiiltiirel 2.64 0.79 0.48** 0.37** (0.77)
Nedenler
4.Politik Nedenler 2.02 0.78 0.30** 0.36** 0.27** (0.59)

Not: ** p<0.01, Cronbach Alpha degerleri parantez icinde verilmistir, n= 385.
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Tablo 11°de de goriildiigii iizere;

Mensei iilke ve etnosentrizm faktoriiniin; etik ve ahlaki nedenler ile arasinda (r = 0.64, p<0.01),
sosyal ve kiiltiirel nedenler ile arasinda ( r=0.48, p<0.01) ve politik nedenler ile arasinda ( r =

0.30, p<0.01) anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Ayrica etik ve ahlaki nedenler faktoriiniin; sosyal ve kiiltiirel nedenler ile arasinda (r = 0.37,
p<0.01) ve politik nedenler faktorii ( r = 0.36, p<0.01) ile arasinda anlaml1 ve pozitif yonlii bir

iliski bulunmaktadir.

Sosyal ve kiiltiirel nedenler faktorii ile politik nedenler faktorii (r = 0.27, p<0.01) arasinda yine

anlaml1 ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriillmektedir.

Sonug olarak tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler arasinda giiclii ve pozitif
yonlii bir iliski oldugu tespit edilis olup H6 hipotezi kabul edilmistir.
7. SONUC VE ONERILER

Literatiirde tiliketici boykotuna deginen c¢alismalar olmasina ragmen tiiketicilerin boykot
katilimlarini etkileyen faktorleri tim boyutlari ile ele alan nicel ve nitel aragtirmalara yeterince
rastlanmamistir. Bu baglamda c¢alismanin, Ozellikle ulusal alan yazininda ilgili boslugu

dolduracagi beklenmektedir.

Caligma sonucu agiklayici faktor analizi sonucu elde edilen bulgular, literatiir taramasinda tespit
edilip derlenen tiikketicinin boykot kararmi etkileyici faktorlerle uyumluluk goéstermektedir.
Buna gore, mensei iilke ve etnosentrizm, etik ve ahlaki nedenler, sosyal ve kiiltlirel nedenler ile

politik nedenler tiiketicilerin boykot kararlarini etkilemektedir.

Elde edilen bu dort faktoriin demografik Ozelliklere gore anlamli farkliliklar gosterip
gostermedigi de arastirmaya konu edilmistir. Bu baglamda elde edilen bulgular gostermektedir
ki; kadinlar erkeklere, bekarlar da evli katilimcilara gore daha yiiksek oranda “Mensei Ulke ve
Etnosentrizm” kaynakli boykot katiliminda bulunmaktadirlar. Buna ek olarak bekar katilimeilar
evli katilimcilardan “Etik ve Ahlaki Nedenler” ve “Politik Nedenler” kaynakli boykotlara
anlamli dl¢lide daha yiiksek oranda ilgi gostermektedirler. Elde edilen bulgulara gore “yas”

degiskeni itibari ile faktorlere verilen yanitlarda anlamli farkliliklar kaydedilememistir.

Tiiketicilerin boykot katilimlari gelir seviyelerine gore incelendiginde yiiksek gelire sahip
tilketicilerin “Etik ve Ahlaki Nedenler” e, anlamli 6lgiide diger nedenlerden daha ¢ok 6nem

verdigi tespit edilmistir.
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Egitim seviyesine gore anlamli farkliligin lisansiistii egitim seviyesine sahip tiiketicilerden
kaynaklandig1 goriilmiistiir. Lisansiistii egitim seviyesine sahip tiiketicilerin “Mensei Ulke ve
Etnosentrizm”, “Etik ve Ahlaki Nedenler” ve “Sosyal ve Kiiltiirel Nedenler” kaynakli
boykotlara diger egitim seviyesindeki katilimcilara nazaran daha ¢ok katilim gosterdikleri tespit

edilmisgtir.

Sonu¢ olarak arastirmada; kadin, bekar, yiiksek gelir ve yliksek egitim seviyesindeki
katilimcilarin digerlerinden anlamli farklilik gosterecek, oOlclide degisik faktorler itibari ile
boykotlara daha yogun ilgi gosterdikleri sdylenebilir. Ayrica ¢alismada ortaya ¢ikan onemli

bulgulardan biri de, faktdrlerin her biri arasinda pozitif ve giiclii bir iligskinin varligidir.

Tiiketicilerin boykot katilimlarini etkileyen faktorler, isletmelerin kriz siireglerini etkin
yonetebilmeleri igin iizerinde durmasi gereken onemli bir konudur. Isletme yoneticileri bu
faktorleri sadece boykot ile kars1 karsiya kaldiklarinda degil, boykot gerceklesmeden 6nce
dikkate alip halkla iligkiler ve kriz iletisimi ile pazarlama departmanlariyla birlikte hareket
etmeli ve stratejiler gelistirip uygulamaya koymalidirlar. Tiiketicilerin giderek bilinglendigi bu
donemlerde sivil toplum kuruluslariyla, agizdan agiza iletisim ve sosyal medyanin hizli
erisilebilirlik etkisiyle boykotlar genis kitlelere ulagabilmektedir. Toplumsal baskinin yogun
oldugu boykot donemlerinde isletme yoneticileri sessiz kalmayarak sosyal medya gibi hizli

erisime sahip platformlarla tiiketiciyi bilgilendirici agiklamalar yapmalidir.

Ayrica bu faktorlerin birbirleri ile giiclii ve pozitif yonde bir iliskinin varligi, boykotu ortaya

cikaran nedenleri biitlinlesik olarak ele almay1 gerekli kilan bir tespit olarak diisiiniilebilir.

Her ¢alismada oldugu gibi, bu ¢alismada da smirliliklar s6z konusudur. Calisma, tiiketicinin
tutum, deger ve goriislerini kapsamaktadir. Bu nedenle boykot katilimini etkileyen kitle iletisim
araclarinin yayginligi gibi tiiketiciden bagimsiz gelisen degiskenler ihmal edilmistir.
Tiiketiciden harici gelisen degigkenlerin de incelenerek boykot katilimu ile ilgili ¢caligmalarin
genisletilmesi, isletmelerin boykotu anlamalarini ve proaktif ¢o6ziim alternatifleri tiretmelerini

kolaylastiracaktir.
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