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EDITORDEN...

Kiymetli Bilim insanlar,

International Journal of Economics, Politics, Humanities & Social Sciences — IJEPHSS, ilk sa-
yisin1 Nisan 2018 tarihinde yayimlamustir. IJEPHSS agik erisimli, hakemli, Tiirkce ve Ingilizce dillerinde

yilda dort say1 olarak (Ocak-Nisan-Temmuz-Ekim) elektronik ortamda yayimlanan bilimsel bir dergidir.
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Abstract

As an initiative to transform the economic order of the new democratic government post-1994, Black Economic Empowerment
(BEE) was adopted as a strategy to include those who were marginalised (known as historically disadvantaged) by apartheid
in South Africa. However, an evaluation of the BEE strategy indicates that macro-economic implications of the strategy are
still not making the socio-economic impact it ought to have had in the third decade into democracy. Current research indicates
that a serious reconceptualization and reformulation of the streategy is required in order to reach a more accurate and favorable
understanding of BEE, and for it to deliver on its initial vision. When the strategy is evaluated from an institutional perspective,
it is noted that the economic structure of the country, globalisation, administrative weaknesses and quality of management, as
well as inadequacies of targeted population groups are regarded as contributors towards South Africa’s socio-economic
landscape which affect the performance of BEE strategy. This article uses a literature review that evaluates the role of the BEE
strategy in improving the lot of South Africa’s historically disadvantaged communities. Furthermore, the article aims to analyze
the effects of institutional factors on the strategy in a holistic way in order to develop policy recommendations to supplement
the current BEE strategy.

Key Words: Black Economic Empowerment, historically disadvantaged, South Africa, Institutional Theory
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1. Introduction

After the new democratic dispensation in post-1994, South Africa launched a massive societal
empowerment strategy in order to transform the unequal economic structure and legacy that was left by
the post-colonial and apartheid regimes. Black economic empowerment (BEE) was adopted as a strategy
to stimulate growth and assist those who were historically disadvantaged (historically disadvantaged
include black South Aficans, people of Indian origin living in South Africa and Coloured people). While
programs in scope of the BEE were initiated with good intentions, they have been criticised because of
unsatisfactory performance and implementation challenges.

Although there has been considerable investment in education, access to basic services and
poverty-reduction, especially for the historically disadvantaged, it has been accepted by all parties that
there is still a long way to go before realising real economic emancipation through BEE. For example,
the Reconstruction and Development Programme (RDP) of 1994 targeted the transformation of the
economy by 2014 (DTI, 2003:3), there has been very limited change to the economy which is still largely
concentrated in the hands of the white community.

Many studies point out that the strategy should be re-conceptualised and reformulated in order
to reach more accurate and favorable results. However, approaches and proposals of these studies, when
analysed, indicate that they are generally partial and include a hidden ideology. Despite the inadequate
attempts to resolve the implementation of BEE as a mechanism to address the imbalances of the past,
the strategy is an imperative action due to two primary reasons. Firstly, enhancing asset transfer to
historically disadvantaged people for the transformation of the economic structure and secondly,
improving skills development of these people for the human capital requisite of economic development.

When the developmental progress of the BEE strategy is analysed, it seems apparent that factors
which hinder the achievement of BEE are mostly structural and inter-related and can be improved by
applying corrective and holistic approaches in accordance with economic, political and social structural
realities of South Africa. Consequently, the article is based on analyzing the institutional approach of
the welfare state which is also commonly shared by social theory and very functional to evaluate a socio-
economic concept such as BEE.

Finally, the article aims to analyse the institutional factors that impact on BEE and the criticisms
that are levelled against BEE as well as to inform the policy direction for BEE by using a qualitative
literature review. For this purpose, the first part of the article examines discrimination policies against
historically disadvantaged South Africans and its effects on their capabilities and the struggle by them
to transform the racist and unequal structure of the economy; a therotical base underpins the study; and
finally, assumptions of the institutional approach for the welfare state are explored. In the second part
of the article, the success of the BEE strategy is evaluated through performance indicators such as asset
distribution, skilled employment, social welfare etc. Finally, the article examines the institutional factors
hindering the BEE are determined by reviewing the literature consists of articles, reports, evaluations
and statistics.

2. A Historical Overview of Deracializing the Economic Structure

Following the discrimination policies against historically disadvantaged South African people
in the post colonial era, such as forced labour and prohibitive land ownership, the apartheid-aligned
National Party adopted apartheid discriminatory policies against black South Africans, which included
people of Indian decent and coloured South Africans. During the apartheid regime the black population
was discriminated by legislation in terms of employment, human capital, enterprise ownership,
administration and access to social and physical services. This systematic discrimination and
disempowerment resulted in landless black majority with restricted access to skills development and

2
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process of capital accrual for future participation in the economy (Engdahl & Hauki, 2001:11-12; DTI,

2003:7; Makhunga, 2008:2).

As response to the mass opression of blacks, many political parties (especially the ANC)
adopted a radical form aims struggle and mounted pressure on the apartheid regime. A push for political
emancipation was inevitable. The CODESA talks led to a democratic settlement with the ANC winning
the first democratic elections in 1994 (Maharaj, 2008:25).

Post-1994, a restructuring and asset transfer process called as Black Economic Empowerment
was kickstarted in order to give back economic and social rights to the disadvantaged (Engdahl & Hauki,
2001:20).

After an ineffectual implementation period, a BEE Commission was set-up in 1999 to give
impetus to BEE due to the stock market crises of 1998 (Engdahl & Hauki, 2001:49) and this Commission
directed the government to adopt new empowerment approaches in which the social development
approach harmonizing economic and social aims in elimination of poverty constituted the basis of the
strategy (Gray, 2006:53-56).

In 2003 Broad Based Black Economic Empowerment (BBBEE) Program was implemented
because the previous narrow empowerment program (BEE) had not transformed the economic structure
of the country and failed in its redistributional function. This new empowerment model aimed to reach
a wider beneficiary group by emphasizing not only share ownership, but also delivering management-
control of companies to the blacks, fostering recruitment and promotion of blacks for managerial and
administrative positions and ensuring private sector to purchase inputs from black companies
(Schneiderman, 2010:11). In 2003 scorecard implementation was started but codes of good conduct
were launched in 2007 (Horwitz & Jain, 2011:309). Due to serious gaps, the B-BBEE Act was amended
in 2013 (BBBEEC, 2016:4).

In order to make economic development favorable for the empowerment strategy, several
economic programs had been launched (Coomey, 2007:32; Gumede, 2013:2).

According to the Act (SA Act 53 of 2003), BBBEE means “the economic empowerment of all
black people through diverse but integrated socio-economic strategies that include but are not limited

to,

o increasing the number of black people that manage, own and control enterprises and
productive assets;

o facilitating ownership and management of enterprises and productive assets by
communities, workers, cooperatives and other collective enterprises;

o human resource and skills development;

. achieving equitable representation in all occupational categories and levels in the
workforce;

. preferential procurement; and investment in enterprises that are owned or managed by
black people”.

3. Theory Underpinning the Study

Due to the fact that the BEE strategy is a comprehensive social investment policy of a
developmental state, it is appropriate to study the case of BEE in terms of the welfare state. Among the
many approaches of the welfare state, the institutional theory is the most appropriate to analyse the
ineffective performance of BEE.
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3.1.  Statist - Institutionalist Approach Within Social Theory

After the institutionalist approach discovered political institutions, in addition to the culture, as
independent variable effects of which have gone beyond the domain of public administration since the
late 1970s, as a result of welfare state failures (Thoenig, 2003:1-2), it has constituted a central part of
social theory which tries to explain societal development and change, powerstructures and institutions
as well as numerous other concepts and problems in modern society (Antonio & Kellner, n.d:7;
Harrington, 2005:1).

The notion of institutionalist — statist approach consists of a set of discrete schools of thought.
However, three of them, rational choice institutionalism, sociological institutionalism, historical
institutionalism?, come into prominence due to their relevance and effectiveness in explaining central
tenets for the welfare state (Thoenig, 2003:2).

3.2.  Statist-Institutionalist Theory of the Welfare State

In the statist-instituonalist approach, the state is considered as an organization - a system of
institutions that processes pressures coming from groups of economic interests and other organized
groups and produces binding decisions and policies (Huber, Ragin & Stephens, 1993:713). Here, the
term ‘institution’ refers to "political institutions" and "welfare state institutions" as a type of policy tool
(Starke, 2006:109). However, in terms of qualification and scope in sociological meaning it refers to
formal structures and rules concerning the running of these institutions or to informal norms which shape
the decisions and strategic behaviour of policy-makers (Steinmo, 2008:123).

The structure of the state and the policy making activities of bureaucrats are the main sources
of international differences in welfare policy and over time are responsible for the expansion of the
welfare state. According to the approach, the bureaucratic capacity and centralization have a vital effect
in developing welfare programs. Through institutions, the state influences the development and shaping
of welfare state programs by creating a policy heritage and a strong historical dependence (Huber, Ragin
& Stephens, 1993:713-14; Quadagno, 1987:118).

Although the institutionalist approach gives great importance to politicians and administrators,
it acknowledges that their powers are not limitless because they are constrained by the political
environment. While social movements are also important in this theory, they are also constrained by
institutional conditions and the effectiveness of these movements depends on their ability to conform to
the political structure (Heisler, 2003:37) and on the fit between goals and capacities of groups and points
of access and leverage allowed by political institutions (Cousins, 2005:31).

It is argued that characteristics of the system as a whole, rather than ideologies and tendencies
of the competing parties within a democratic system, determine social policies and social expenditures.
This is exemplified by the fact that due to the competitive environment and the influence of corporatist
bargaining, the right wing parties have enough social spending and that clientalism and corruption affect
the social policy in terms of source usage and legitimacy (Skocpol & Amenta, 1986:143; Orloff &
Skocpol, 1984:731; Rothstein, Samanni & Teorell, 2012:9-24).

The financial capacity of the state is also counted among factors that affect the level of social
expenditure (Amenta & Carruthers, 1998:666). Further to financial capacity, economic structure and
state’s power against market actors should be also taken into consideration for sustainable sources and
efforts for social policies. Regarding the power of the state against market actors, the new institutionalist

4 For more information Thoenig 2003:7 and Steinmo 2008:125
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approach puts forward that globalization has narrowed the manoeuvre room for a comprehensive welfare

state (Starke, 2006:106-107).

Acemoglu and Robinson (2008) argue that the main determinant of differences in prosperity
across countries is differences in economic institutions. However, at same time, economic institutions
of a society depend on the nature of political institutions and the distribution of political power in society
(Acemoglu & Robinson, 2008:V-2). According to their argument, the distribution of existing political
institutions and resources in society will determine the quality of economic and political institutions.
These economic and political institutions will finally determine the economic performance and the
redistribution of resources (Acemoglu & Robinson, 2008:7). Although the view that poor-quality
institutions are the root cause of economic problems in developing countries, has become widespread
since the late 1990s, it is argued that economic development also changes institutions through a number
of channels (Chang, 2011:473-6).

In general, the assumption of the approach can be stated as that social welfare policies are
influenced by the characteristics of the process of state building and of the political system as well as by
socio-economic processes (Orloff & Skocpol, 1984:732-746).

Finally, although, institutions are accepted to be exposed to an evolution process, distribution
of resources and political institutions is relatively resistant to the change. The distribution of political
power is a key determinant of their evolution. However, the distribution of resources supplies its owners
with de facto political power and enables to push for economic and political institutions favourable to
their interests, reproducing the initial disparity. This mechanism explains why reforms are difficult
(Acemoglu & Robinson, 2008:7).

3.3. Institutional Factors Impacting on BEE

When the institutional theory is applied to the empowerment strategy, it is seen that economic
structure, the effect of globalisation on the macro-economy, administrative weaknesses, and
inadequacies of targeted groups are the main structural problems for BEE strategy and they affect its
performance in the negative way simultaneously within the South African socio-economic context.

While the monopolistic market structure and financial openness limits capacity of the
government, poor administrative quality wastes limited public resources and undermines belief and
support in the public opinion for the strategy. Also, incompetency of black bureaucracy and
maladministration in post-Apartheid government is seen an important structural deficiency of the
strategy in terms of formulation and implementation of the strategy. At the same time, the huge targeted
group without enough financial capital and human capital qualification is another handicap of the
strategy which renders it not feasible in the short term.

4. Evaluation of Performance of BEE

According to the evaluation in the National Summit on B-BBEE in 2013, developments of the
strategy have been gradual and unsatisfactory, but there are still most serious problematic points (DTI,
2013a:11).

There has been lack of satisfaction in implementation of the codes of conduct that many players
are not earning points in important areas such as procurement, skills development, ownership and
enterprise development and other players are earning points without fully and honestly implemention.
The Baselina Report 2007 found that only 19.7% of sample companies had fully implemented their
policy plans, and only 24.7% were formally measuring their programmes. Furthermore, 78.2% of the
sample group was non-compliant with the requirements of B-BBEE policy (Lindsay, 2015:192).
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The second baselina study conducted in 2012/13 found that there has been a modest

improvement in performance since 2007 and although the overall economy improved from level 8 in
2007 to level 4 in 2013, this improvement is not caused by large enterprises, but mainly due to small
and micro enterprises (DTI, 2013b).

4.1. Performance of Asset Transfer and Black Ownership

The transfer of the production factors through the empowerment process has been minimal and
transferring wealth to blacks from whites has not been achieved (Makhunga, 2008:83). Black people
still face lack of access to finance and capital (BBBEEC, 2016:5). Passive shareholding deals did not
work and resulted in the least real empowerment of people (DTI, 2013a:11) because of clientalism and
fronting (Bhorat et al., 2014:12; Emuze & Adlam, 2013:150).

Most common indicator of the ownership in the economy is the share distribution of The
Johannesburg Stock Exchange. However, estimates of black-ownership of the JSE have been
controversial because there is no any clear data indicating ownership structure and the research process
of ownership situation is extremely work-intensive and time-consuming (Wilkinson, 2017). White
capital circles use ownership rates in the JSE while black supporters of the asset transfer consider direct
owned and controlled share rates.

White business claim that the capital is now less monopolised and more diversified; there is now
significant participation in ownership of the economy by black people, and foreign owned financial
institutions (BUSA, 2017:7). At the end of apartheid, companies listed on the JSE were almost wholly-
owned by white South African investors. But, by 2016, white South African ownership was down to
just 22%. Meanwhile, foreign ownership had leapt to 39%, black direct ownership (mainly through BEE
schemes) to 10% and black indirect ownership (largely through pension funds) to 13%, with another
16% uncategorised (Southall, 2017).

However the government uses direct owned and controlled share data for its policy continuation.
According to calculation of the National Empowerment Fund, the percentage of the JSE that is
controlled and managed by blacks is only 3% in May 2017. Also, it is argued that the significance of
black owned and controlled companies declined from 7.1% of the JSE on average in the period 1995-
2000 to just 0.5% of the JSE capitalisation in 2016 (Bosiu, Goga & Roberts, 2017:2).

While the white argument denies the existence of white monopoly due to many companies are
partly owned by pension funds of blacks, black argument claims that the pension funds are owned
largely by black workers on paper, in fact, the control of these funds is monopolised by white-owned
asset managers (Malikane, 2017).

Also, white business capitans argue that all JSE listed companies constitute only a third of
private the sector, so it is “not a true way to evaluate asset ownership by shares in the JSE” (BUSA,
2017:7). But this situtaion does not change the fact that blacks still do not have enough assets in the
economy in comparison to the population demographic where they constitute a majority of the poor. By
verifying this fact, the new tax data show that 10% of the previously advantaged population (whites)
owns at least 90-95% of all assets, which is much higher than in developed countries where 10% owns
50-75% of all assets (PORSA, 2017:110).

4.2. Evaluation of Employment and Skills

Recent data indicate that despite a notable progress, the performance of employment equity and
skills development is still far away from the aimed level for blacks and coloreds. As it is seen in the
Table 1, blacks and coloureds are still under represented in top and senior management levels in
comparison to their employment age populations (African 78%, and Coloureds 9.8%) with the exception
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of coloureds for professionally qualified level, while their representation rates increase as long as
positions become low skilled and pass their population rates in the unskilled level. These rates are more
unfavourable in private sector. Though their high rates in public sector, they are still below than
population rates.However, whites and Indians are disproportionately over represented in skilled top
positions and lower represented in low skilled levels in comparison to their populations (Whites, 9.5%

and Indians, 2.8%). Their public sector representations are also above their population rates.

Table 1: Workforce Profile at Different Positions by Race as % Rate in 2016

Top Senior Profesionally Tglc(”r:?gal Semi Skilled | Unskilled

management | management | qualified level Level Level Level

General 14.4 22.1 41.5 60.2 76.1 83.2
Blacks Public 73.2 65.8 72.6 74.1 84.2 86

Private 10.7 14.9 25.8 69.2 72.8 61.7

General 4.9 7.7 9.7 11.5 12.3 11.4

Coloureds Public 8.1 8.3 9.6 11 11.1 12.5
Private 4.7 7.5 104 10.3 9.6 9

General 8.9 10.6 8.5 5.8 3.1 0.8

Indians Public 6.6 7.3 3.7 3.1 1.8 0.8
Private 9 11.1 11.1 2.9 1.6 0.6

General 68.5 58.1 375 20.8 6.2 1.2

Whites Public 11.8 18 12.5 11.4 2.7 0.6
Private 72 63.4 49.6 10.6 2.3 0.4

Note: The rates for foreign nationals are not included.
Source: (Adapted from Department of Labour Chief Directorate of Communication, 2017)

Besides, it is reported that the number of black CEOs on the top 40 JSE listed companies
declined from 15% to 10% between 2012 and 2015 and tokenism and fronting continue to manifest in
senior and executive appointments (BBBEEC, 2016:5).

A “culture of exclusivity” and institutionalised discrimination are still regarded as a systemic
societal and organisational challenge for employment equity in workplaces (SASCO, 2017; Emuze &
Adlam, 2013:145; BUSA, 2017:12).

4.3. Performance for Enterprise Development

Several studies state that SMEs are still overwhelmingly survivalist nature and most of these

emergent businesses cannot contribute meaningfully to employment and economic development
(Lindsay, 2015:231-234).

Despite all the support structures, the resources devoted to small business development have
had little impact on remedying obstacles to their developments and there is a high failure rate of SMEs
(Bhorat et al., 2014:12; NTRSA, 2017:25). There has been a lack of meaningful relationships and
collaboration between big and small companies and too little has been achieved in this area (DTI,
2013a:11).
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4.4. Performance of Land Reform

The RDP originally envisaged the transfer of 30% of total agricultural land within five years
(PORSA 2017:207-9). However, so far around 9.3% of commercial farmland has been transferred
through land reform — redistribution, restitution and tenure reform (PORSA, 2017:252) and this equates
to only 31% of the target.

According to the government, a total of 37 million hectares of farm and agricultural holdings
are owned by individuals: 72% of which are whites; followed by Coloureds at 15%; Indians at 5%;
Africans 4% (DRDLR 2017:7). But there is no any information about racial ownership distribution of
private lands which owned by companies and consist of 25% of the total private lands.

Because of acceleration in the concentration of landed property after the apartheid, 97% of the
total registered land are owned by only 7% of total landowners (DRDLR, 2017:2) and it is estimated
that this pattern will continue over the next 20 years (Bernstein, 2013:26).

Beside of administrative problems and obstacles in the market (PORSA, 2017:300), the real
challenge for the land reform is regarded as the abundance of fertile land. Accordingly, only 34 million
hectares of agricultural land are truly productive, and more than half of these most expensive lands must
be purchased and redistributed in order to achieve the 30% target. Therefore the future of land reform is
not regarded as optimistic (Lindsay, 2015:269-275).

4.5. Economic Performance

South Africa has showed a fluctating and low GDP growth rate in the post apartheid period.
Despite the consensus that the economy needs to grow by at least 6% to reduce stubbornly high
unemployment (Mutize & Gossel, 2017), the annual GDP growth has decreased from around 3% to
0.3% in 2016 and forecasted to increase only to 1.7% until 2020 (OECD, 2017:14; WB 2018a:143).
While The National Development Plan targets an investment ratio of 30% of GDP by 2030, it was at
just over 20% in 2015 (NTRSA, 2017:16).

Because of the low growth rate, employment creation has become a challenge. Unemployment
has been around or over 25% level for the last two decades and rose to 27% in 2016 (OECD, 2017: 14).
The unemployment was 26.7% and expanded unemployment rate was 36.3% at the end of 2017
(STATSA, 2017b:7). The youth unemployment was 51.1% (STATSA, 2017b:23) which is more than
four times the rate for the rest of sub-Saharan Africa (Cilliers & Aucoin, 2016:3).

Generally 97.8% of the unemployed is from targeted group of BEE, and 56.6% of the
unemployed has an education less than secondary level (STATSA, 2017h:18-76). This fact makes the
matter a real challange in existing economic context. Also, the World Economic Forum 2016-17 Global
Competitiveness Index ranks South Africa on labour market efficiency as 97th out of 138 because of
skills mismatch (PORSA, 2017:126).

4.6. Performance of Social Welfare

Although, there have been serious developments in social welfare dimension, there are still
serious inadequacies to be remedied under adverse impressions of the low growth and the high
unemployment. Despite the household multidimensional poverty reduced from 17.9% in 2001 to 7.0%
and its intensity decreased marginally from 43.9% to 42.8% by 2016 (STATSA 2017a:32), according
to OECD Better Life Index 2016, South Africa had lower indices than the OECD emerging market
average in income and wealth, subjective well-being, jobs and earnings, housing and health status
(OECD, 2017:15). Similarly South Africa ranks 70th among developing economies on the Inclusive
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Development Index with slow advancement for a 5 year period, despite having the 19th-highest GDP

per capita in this group (WEF, 2017:54).

The number of social grants recipients increased from 3 million in 2000 to 17 million in 2016
which is almost 30% of the total population (STATSA, 2017a:37-52).

Despite social transfers having risen to 3.5% of GDP, which is relatively high by international
comparative standards and constituted 16% of government spending in 2016 (Cilliers & Aucoin,
2016:2), income inequality and poverty have continued at high levels (OECD, 2017:16).

South Africa has highest gini coefficient among OECD countries (OECD, 2016:103). The Gini
coefficient based on income per capita was 0.65 and based on expenditure was 0.64 in 2015 (STATSA,
2017a:21). The disposable income of the top 20% was about 40 times more than the lowest 20% which
was seven times more than OECD average in 2015. Also, poverty rate after taxes and transfers as having
60% or more less income than median disposable income was 32% which is near to two times of OECD
average (OECD, 2017:16).

The bottom 40% of the population obtained only 8.3% of the total income in 2015 and 92.3%
of these deciles consisted of black African household (STATSA, 2017a:24).

In 2015, 25.2% of the population is under the extreme-food poverty line (STATSA, 2017a:14)
and almost all of them are black Africans and coloreds. While 47.1% of the black Africans lives below
the LBPL, rates of coloreds, Indians-Asians and whites are 23.3%, 1.2% and 0.4% respectively
(STATSA, 2017a:19).

Despite of steady increase, blacks still has lowest education indicators such as past rate,
education level, (PORSA 2017:128; Hoffman 2012:2) and this situations is explanied by inequalities in
education facilities (Gamede, 2017:90).

The huge gap among annual household expenditures on education by population groups shows
this inequality. According to the Living Conditions Survey 2014/15, black and coloured headed
households averagely spend R1,656 and R3,236 respectively, while indian/asian and white headed
households spend R6,731 and R8,069 (STATSA 2017c¢:50). As a result of this inequality, the poorer
80% of the population receives significantly inferior quality of schooling in comparison to the most
affluent 20%, and the majority of learners is not equipped with skills for the workplace or further study
(Wilmot, 2017:2).

5. Constraints of the Bee

Analysis and reports on the performance of the empowerment strategy point out the following
three key elements as the most important structural obstacles to the strategy. These three elements can
be listed as structural features of the economy, insufficiency of the state bureaucracy and
mismanagement and advanced corruption scheme. Although the inadequacy of the target group has been
mentioned in many studies, this element is excluded from the scope of the study due to its passive and
secondary feature in affecting the strategy.

5.1. Economic Structure

The economic context of South Africa has some challanges as constraints to the empowerment
strategy. They can be classified into generally four main titles as continuing inadequate growth and
employment creation, persistent need for fiscal consolidation (Gunnion, 2017:48), high openness and
oligopolistic structure. All of these matters are inter-related and breed each other. Furthermore, they
render the government in need of more capital investment and weaken policy capacity of government



Vol: 3 Issue: 1

Senol Oztiirk, D B Jarbandhan ]
Winter 2020

Institutional Handicaps Of Black Economic Empowerment and Its
Reconceptualisation: The Case Of South Africa

in terms of financing the empowerment programs and forcing business to act according to the policy

aims.

It is accepted that the reason of that there is no any commitment to transformation in ownership
structure in the economy is that government did not develop any carrot and stick system due to political
and economic instability (Hirsch, 2015). For example, a legislation draft predicting 51% of mining
industry into blacks for ten years infiltrated the press in 2002 and share prices of mining companies
decreased in stock market and millions dollars evaporated from the economy. Finally, the government
changed the ownership rate into 15% for first 5 years and 26% for ten years pursuant to the interest of
capital (Tangri & Southall, 2008:704-705).

Although, the RDP was successful especially in social protection, the new government
experienced some difficulties in the implementation thereof due to the poor fiscal and economic
conditions. The fact that economic programs launched after the RDP to accelerate economic growth and
to provide necessary resources for empowerment policies could not provide the desired result and
therefore the constant need for their renewal reflect restrictions of the economic conditions on the
government's maneuvre room (SAHO, 2014).

Also, the recently contentious debate in public opinion regarding land reform exemplifies the
issue. It is argued that it is impossible to allow land expropriation without compensation without
affecting the rest of the economy. Although, the government has radical discourse, they cannot put it
into practice due to the conditions that are strong enough to prevent the change (Friedman, 2018).

The oligopolistic structure of the economy also does not create an environment conducive to
fast growing small and medium businesses (Bhorat et al., 2014:12) and limits the scope for viable small
enterprise in poor local economies, particularly, for the kinds of manufacturing enterprise (Phillip,
2011:9).

Unfortunately, observations of BEE suggest that especially elite access points—ownership,
control and management structures— at the top of the economy are protected by elites and particularly
resistant to change within a fairly static macro-structural context. The BEE policy was not able to open
the economy and change existing structures in the time frame and manner of the policy would suggest
(Andrews, 2008:93-97).

While the apartheid economy was relatively closed and protected, the post-apartheid economy
has been open for foreign capital, more concentrated and so, nonprotected for small businesses
(Bernstein, 2013:31-43). Despite the corporate landscape of South Africa has changed remarkably since
1994, it remains highly concentrated (PRSA, 2012:114). The data on concentration levels within
manufacturing industry indicates that the proportion of subsectors in which the biggest five firms held
70% and more market share, increased from 16 subsectors in 2008 to 22 of the 80 sub-sectors in 2014
(Bosiu, Goga & Roberts, 2017:2). A recent research shows that there are 294 dominant firms with more
than 45% market share in the 31 sectors and concentration indexes indicate being highly concentrated
(EDD, 2017:10). Besides, under oligopolistic market conditions, foreign capital invests in existing big
high-profit firms and reinforces the oligopolistic nature of the economy (PRSA, 2012:111).

Because the financialization of economy incentivizes the capital to invest in financial markets,
the top 50 firms on the JSE have increasingly channelled their investments towards mergers and
acquisitions between 2011 and 2016, rather than productive capacities (Bosiu, Goga & Roberts, 2017:2).
Consequently, private investment has decoupled from corporate profitability and the economy has relied
on mainly public investment to stimulate the growth (UNDP, 2014: 25).
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Besides low investment rate, the skills mismatch is an important reason for the weak economic

growth (Gunnion, 2017:54). Firstly, weak human-capital formation (Steenkamp, 2015:22) has been
nourished by the implicit free market situation in the education sector which sustains the inequality and
the skills deficit (Languille, 2016:532). While presently close to half of the employed and 60% of the
unemployed do not have secondary education, the annual labour force graduating from science,
technology, engineering, and mathematics has not been enough to match the existing demand (Reddy et
al., 2016:75).

Secondly the skills mismatch and a weak employment capacity is related to sectoral shifts in the
economy. Along with economic and financial liberalization process by the 1990s, (Mohamed 2012:38)
the share of manufacturing and mining sectors in GDP has declined and agricultural sectors have
displayed a serious loss of employment capacity. On the other hand, financial sectors have increased
their shares in GDP and in the employment (Fotoyi et al., 2016:11-12; Reddy et al., 2016:24; STATSA,
2017b:3).

Furthermore, industries have become internationally competitive and grown by the agency of
skill intensive production (Steenkamp, 2015:20). Accordingly, export profile and growth in the
manufacturing sector have been capital intensive in nature, which needs high skilled labour (Reddy et
al. 2016:28-31). Since 2005 the capital-to-labour ratio has continuously increased and this trend has
resulted in a structural shift towards a more capital intensive economy (Steenkamp, 2015:43) in which
skills mismatch is a main structural constraint to job creation (Reddy et al., 2016:28-31).

While the capital labor ratio — capital intensity has been increasing in mining and manufacturing
sectors, the real value added per unit capital in these sectors has been declining (Fedderke 2014:44-46).
This situation has constituted negative effects for the competitive advantage of the economy and relative
attractiveness for investors as well as for fiscal capability which is quite weak due to high government
and household debts (STATS SA 2017a:43-50). .

Due to low saving rates and investment, the country is reliant on foreign capital for investment.
The low saving rate has caused a fairly large current account deficit in investments and this deficit has
largely been financed through portfolio investment instead of foreign direct investment (Reddy et al.
2016:26). The increase in portfolio flows has also been associated with an increase in the trade deficit
through increasing consumption of imported goods (Mohamed, 2012:29-30) and macroeconomic
instability associated with foreign capital flows has weakened the economy over time (Mohamed,
2012:4). High volatility of the currency and the stock market values which is affected by the openness,
and high inflation as well as high levels of household credits and public debt put the government in a
troublesome position in terms of monetary policy and fiscal policy (OECD, 2017:23-24).

Finally, as 67% of South African privately held businesses are putting off investment decisions
due to uncertainty about the future political direction of the country, economic and political instability
is an important risk for the country and need for stability pushes the government always moderate
policies against the big business (Lindsay, 2015:11).

5.2. Lack of Qualified State Bureucracy and Mal-administration

Lack of qualified bureucracy has been most important handicaps of the empowerment strategy.
Because of deficiencies in bureucracy, at the beginning of the democratic regime, it is argued that
undertaking deep institutional reforms which were needed in order to overcome the complex legacy of
apartheid, became a major challenge for the government. Even today this deficiency is valid so that a
need to focus on building professional public service is stated (Bhorat et al., 2017:4).

11



Vol: 3 Issue: 1

Senol Oztiirk, D B Jarbandhan ]
Winter 2020

Institutional Handicaps Of Black Economic Empowerment and Its
Reconceptualisation: The Case Of South Africa
The most important reason of that the post-apartheid bureaucracy has not developed the
necessary institutional design and failed in implementation of macroeconomic policies, is that the
institutions have lacked necessary technical capacity. Secondly, the coordinating agencies have not had
the required political authority (Mabasa, 2014:107).

The most essential and rightful critism towards the BEE policy is its inadequate development
process without necessary analysis in terms of structural context. While the apartheid administration and
white capital prepared an economic structure proactively for post-apartheid as it can be seen in the
agriculture sector (Bernstein, 2013:23-24), black opposition did not realize the importance of such a
preparation. Unfortunately, organizational legacy of apartheid has been adopted instead of revision of
the state and existing structure, and this revolutionary policy has been implemented in structural
restrictions of the past (Emkes, 2012:206-207). As a result, the BEE process was initiated by the white
corporate sector amid a lack of concrete policy direction on the part of the newly-elected ANC
government (Chizuko, 2013:27) and the strategy was left vulnareble to internal and external challenges.

Moreover, the appointment of disadvantaged individuals to organizational positions without the
relevant competencies results in compromised business productivity as well as bankruptcy in some cases
(Orton, 2008:49). It is highlighted that empowerment which only employs historically disadvantaged
blacks in skills requiring positions by excluding the whites does not result in blacks gaining skills
(Human, 2006:8-9). Therefore, empowerment strategies should have been bolted onto a process of skills
formation in order to eliminate previous labour market inequalities (Horwitz & Jain, 2011:310-314).

Similar critism centres around the fact that most of the officials deployed in the public sector
are from ANC cadres so there is a lack of professional and independent public servants (Wehmhoerner,
2015:4). As a result, effectiveness of the state institutions have been subject to political interference and
patronage by appointment of incompetent managers according to cadre deployment policy, as well as
corruption (Cilliers & Aucoin, 2016:6).

Some leaders of the ruling ANC think that members should firstly obey to party rules before the
Constitution (Gumede, 2011:16). This belief constitutes an internal ideological solidarity and
encourages the corruption in an environment consisting of competing blocs. Tripartite alliance among
the ruling ANC, Congress of South African Trade Unions (COSATU) and South African Communist
Party (SACP) has centred around state-labour-business and has affected economic policy and the
institutional context that shapes business. In this context, BEE policies created incentives for black
business to organise along racial lines and to engage directly with the state. This type administraion has
caused patrimonialism and clientalism, and also policy contestation among the alliances has caused
growing policy-incoherence and corruption (Nattrass, 2014:1-4).

Mal-administration is regarded as worse than prior to 1994 and BEE’s biggest enemy. It is stated
that government is killing BEE, specifically emerging black contractors, by failing them through
maladministration (Emuze & Adlam, 2013:150).

5.3.  Corruption

Due to limited quality monitoring and evaluation mechanisms where officials are not fully
accountable (Shava, 2016:166), the corruption phenomenon became a structural impediment of
economic development post-apartheid (DPSA, 2003:3), with corruption having risen dramatically since
2009 (Bernstein et al., 2014:26). While the 1998 National Victim Survey found that only 2% of
individuals experienced corruption (DPSA, 2003:3), by 2012 almost 50% of South Africans reported
paying a bribe to secure essential services (Bernstein et al., 2014:27). In accordance with this pattern,
The World Bank’s indicators show a steady decline in South Africa’s rank of governance effectiveness
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and control of corruption since 1996. The score for governance effectiveness fell from 83 in 1996 to 65

in 2016 and from 76 to 60 in the ranking for control of corruption in the same period (Cilliers & Aucoin,

2016:37; WB, 2018b).

It is also argued that individual corruption has already turned into what is called “state capture”
which is systemic corruption by well organized political, business and administrative networks
embedded in the state for the last decade (Bhorat et al., 2017:4; Gumede 2017).

A wide range of reports by different government bodies shows that the cost of corruption cases
has drastically increased (CW, 2015:2; PSC, 2017:16-18). During the process of empowerment, tender
regulations have been manipulated, distorted and misused by some government officials, politicians and
businessmen as an opportunity to advance their personal interests at the expense of general social
welfare (Zondi, 2012:82-89).

It is strictly criticised that because the major antecedent for BEE ownership success is an ability
to convert existing political networks and alliancies into economic partnerships (Tshetu, 2014:91), this
system hinders the creation of an entrepreneurial bourgeoisie which is key to the economic development,
by creating a small class of unproductive black crony capitalists (Jeffery, 2013). Also, the looting public
property by state owned corporations in the name of BEE has increased poverty and racial inequality
(ACE, 2017).

Some writers characterize discources of ‘“radical economic transformation” and “white
monopoly capital” as concepts of revolutionary populism. According to those, these concepts are used
by populists for their own interests and rather than helping for the advancement of society (Dikeni,
2017:19-20). Similarly, it is argued that recent calls for radical economic transformation and the
introduction of the Black Industrialist Program are a response to the declining fortunes of the governing
ANC at the recent polls (Mondi, 2017:14).

This endemic and immense corruption pattern diverts financial and other resources that could
have been used for development, job creation and poverty alleviation (Gumede, 2011:19) and weakens
service delivery capacity of the state (CW, 2015:14).

It also undermines the credibility of the government to pursue redistribution reforms, as many
citizens are skeptical that the government is not pursuing the reforms in the widest public interest, but
only to line the pockets of a few leaders. This means they are likely to oppose any such reforms, or at
best become ‘indifferent citizens” (Gumede, 2011:19).

Unfortunately programs under the BEE strategy have been perceived as a hugely ineffective
policy that epitomises the corruption and cronyism by most of the black and white citizens (Lindsay,
2015:3). In accordance with these views, there is a very unfortunate perception in the mainstream media
that politicians’ calls for the emnpowerment policies and economic transformation are just a popiilist
discourse and not a realistic panacea.

6. New Policy Recommendations in the Literature

Since targets of the empowerment strategy have not been reached and socio-economic indicators
have been worsening; efforts for implementing the BEE strategy have been regarded as pointless and
even harmful within some circles, so much so that a new policy direction has been prescribed for
economic development, social welfare and empowerment of PDIs.

Accordingly, BEE, and other forms of redistribution tether the growth rate and also does not
serve interests of the black poor (Smith, 2016), however, South Africa needs economic growth (Jeffery
2013). It is also said that the government disobeyed the geniune politics of the moderate, gradual and
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market oriented transformation process (Mondi, 2017:8). Therefore, in order to integrate millions of

black people into the formal economy the government should give up the BEE and embrace the mainly
neo-liberal recipes such as fixing education, investment creation, competitiveness, job creation
(BusinessTech, 2015; Jeffery, 2013; BUSA, 2017:2-5). The issue of land reform, with some circles
calling for the nationalisation of land, is another issue that needs urgent attention.

Business also supports an inclusive growth approach in which a concerted and collaborative
effort between government, business, and organised labour is emphisized (BUSA, 2017:17). What kind
of roles can be taken by organized labour and business is not, however, clearly articulated.

Radical economic transformation has been condemned as being used as a mask of state capture
by subverting and bypassing constitutionally entrenched institutions and existing implementation of
BEE has regarded as a rent management system. Therefore, in contrast to these radical transformers, a
constitutional transformation approach has been recommended. According to constitutional
transformers, state capacity must re-build to deliver on the 1994 promise of socio-economic rights
defined in the constitution and development by managing rents to promote investment and service
delivery (Bhorat et al., 2017:4-10).

According to BUSA, ownership redistribution is costly and limited to a concentrated number of
established businesses. However overemphasis on ownership has largely failed to deliver meaningful
control and value to black people given that shareholdings are generally insufficient to exert direct
influence on the strategic direction of invested companies. Growth of black business can be increased
through providing access to markets, capital and skills to support entrepreneurship in order to create
black owned and black-controlled businesses. Also, greater emphasis must be placed on asset sale
transactions as part of establishing new black-controlled businesses (BUSA, 2017:10-11).

Similarly Mondi (2017) argues that “the implementation of industrial policy to create wealth in
the context of a fragmented business community and the social and political relations that have defined
its characteristics have had very little impact in transforming the structure and the racial character of the
economy”. Intensifying racial divisions in business has heightened racial tension rather than a
partnership for growth and development and caused underperformance in the economy (Mondi 2017:5).

Besides, in an open economy, it is difficult for new black enterprise to compete with companies
that are embedded in long-established specialised production networks. So, there is ho need to try a new
black industrialist class. Instead, an inclusive growth agenda that goes beyond race and class could just
be a medicine to overcome challenges of racial identies, class formations, low growth and worsening
poverty (Mondi, 2017:23).

One question that remains unanswered is why white capital has not voluntarily shared its unfair
accumulations during apartheid, if it really wants to develop South Africa with harmony and partnership.
On the other hand, in an economy with very large monopolistic, capital-intensive, vertical integration
features, it does not seem very sensible to blame BEE for macroeconomic indicators. On the contrary,
this situation can be interpreted as a fact that the capital resists the state and avoids investment in the
economy in order to put government a difficult position with respect to the public.

In order to deracialise the economy, it is recommend to start by inculcating a transformative
culture within businesses and building social cohesion (BUSA, 2017:18). However there is not much
explanation why business need such an intervention or how any policy can be created. In fact this long
overdue recommendation means more delay for economic transformation. Although business declares
its support to a meaningful broadening in economic participation and inclusive growth, Andrews (2008)
observes that, BEE has been implemented in the context of a strong organisational or market culture
consisting of intra and inter-firm relational structures which determine who should be involved in the
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main stream economy and this structure resists to accept black enterprises into established business

network. In fact the term of organisational culture belies a reluctance to forego its previous status and a

desire to keep its white supramecy.

By taking effect and role of big capital and institutional macrostructures in the racial
transformation of the economy and also growth of the economy into consideration (Andrews, 2008:46),
Andrews (2008) recommends that:

“... firms should be allowed to set their own targets and not be subject to rigid quotas, and
targets should be measured by credible entities...;, BEE should focus less at the top of the economy
where there are skills constraints and defensive elites limiting the effect of the BEE interventions—it
should rather focus at the middle and bottom of the economy, getting big firms to reach down and invest
in training and jobs...” (Andrews, 2008:97).

Although Andrews argued that racial patterns in South Africa’s economy cannot be adjusted
without some structural change that challenges the race-based organizing logics (Andrews, 2008:32),
his recommendations were severaly limited by the power of the capital. In response, he targeted a more
accessible sector of the economy than big.

Also a study which analysed the effect of BEE in terms of profitability and competitiveness with
sample of 26 amongst the top 50 BEE enterprises, concluded that the effect of BEE was positive
(Kleynhans and Kruger 2014:9). Although Andrews (2008) recommended that BEE must focus firstly
on small companies rather than big companies, this study claims oppositely and also indicates that
resistance of the big business against BEE is mostly ideological.

Because of an increasingly unfavorable context, some writers even allege that empowerment
acts violate the UN Declaration of Human Rights. So, the B-BBEE Act must be scrapped and the BEE
must be transformed to “EED” (Economic Empowerment for the Disadvantaged) without any racial
emphasis and numerical quotas of outputs (Kriiger 2014:452). But why do not those who suggest a social
remedy policy without a racial focus, take into consideration that overwhelming proportion of the
disadvantaged people consists of black people due to lingering effects of the past discrimination.

7. Conclusion

Despite expectations about rapid social and economic improvement, the socio-economic
environment in South Africa seems to be getting more complex due to the prolonged economic and
social division, radical inequalities, an alarming unemployment rate, poor growth performance, rise of
corruption and political turbulence (Magri, 2016:9). At the dawn of democracy the promised “better life
for all” is fast waning given the ever-widening gap between rich and poor and the socio-economic
tensions that is palpable within this fledgling democracy.

The worsening circumstances of historically black South Africans have been fuelling
widespread calls for nationalisation of private sector assets and changes to the system of property rights.
Accordingly, the newly-formed Economic Freedom Fighters (EFF) political party is starting to gain
much popularity in the recent national elections due to its radical discourse of economic war against
what it terms “white monopoly capital” and its call for nationalization is resonating well with those who
live in poverty (Lindsay, 2015:9-10). As reflections of social unrest against poverty, mal-administration
and corruption; crime protests, violent demonstrations and labour unrest have increased and it is argued
that the violence has become a way of communication with the government and among communities
(Cilliers & Aucoin, 2016:18).
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The most problematic dimension of the empowerment is ownership and asset transfer. The

problem is not in the narrow sense of asset transfer, but lieas in the fact that it is limited to a very narrow
beneficiary group which is selected without any fair criteria and also in a corrupt manner.

Also the black political elite enriched in this way has alienated itself from the problems of the
poor and are reluctant to develop realistic policies to adress the challenges of the poor. Unions, who
ought to have been the champions of poor worker rights, align themselves to politically connected elites,
and unions have been among the investors of BEE enterprises (Nattrass, 2014:22). Organised labour’s
involvement in BEE deals gives black workers a material stake in the economy and blurs the lines
between workers and capital (Nattrass, 2014:26), but this situation also may prevent the development of
policies for empowerment of the outsiders and prevent unions from acting for ordinary working class
as a real power source in the economy.

Again, it is also a contradiction to deem the enrichment of a black minority as a problem (Bhorat
et al., 2017:53) in an economy in which white capital is an over-centralized and dominant economic
power. It is not rational to criticize this fact in an economy where competition power comes from
economics of scale. However, the legitimacy of this enrichment of minority, whether or not they are
productive entrepreneurship, and the issue of efficiency in resource allocation for the general welfare of
society are important issues to be discussed.

The reason for the income inequality among blacks being greater than whites is due to wage
inequality and unemployment, which are caused by skilllessness and racial discrimination rather than
inequality in wealth distribution. For this reason, if minority enrichment is to be criticized, it should be
done in the same way for both white and black capital.

The decrease in the white shareholding ratio in the stock market does not solve the problem.
Why have shares not been transferred to blacks instead of foreign capital? Also, at this point, the
important question is where and for what purpose income from the sale of shares of foreign capital is
valued.

ANC has declared that the economic transition process was entering the second phase since
2012. And goals of the second phase of the transition, guided by the overall vision outlined in the
National Development Plan. According to Economic Transformation Discussion Document of ANC,
without effective structural interventions, the system will continue to reproduce racialised poverty and
inequality. In order to realize the socio-economic transformation, a comprehensive package of policy
interventions should be include as follows (ANC, 2017:2-3).

When the policy recommendations of ANC are analyzed, it is seen that the ANC has understand
the problem correctly and produced solutions theoretically. It has realized the importance of economic
growth and the necessity of economic transformation. While the capital circle condemns the ANC’s
discourse of radical economic transformation as a populist policy, and the extrem left condemns the
ANC because the current economic transformation is insufficiently radical and recommends
nationalisation. Consequently the ANC is sandwiched between the left and the right (ANC, 2017:6).

When the faliure of the strategy is analayzed, some few but important factors stand out. These
can be identifed as unfavorable economic context, corruption, lack of qualified bureucracy, lack of
adequate planning, lack of political alternative and inadequacy of targeted group.

At the outset of the problem, lies the lacks of a competent bureaucratic structure and a strong
and objectively perceived political opposition. Because white capital hesitates to share its wealth, its
criticism against government, even correct, is not perceived as valid by blacks, so existing income
injustice actually leads the black people to be vulnerable to political manipulations.
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When the South African experiement is analyzed and compared to the Malaysian case, it is seen
that South African strategy was commenced without serious planning or swot analysis.

Unlike the Malaysian example, unexpectedly employment of blacks in skilled positions has been
ineffective due to a lack of training. It was also wrong to start the transfer of assets by unplanned way
and economic actors' will. This has both led to a slow transfer and limited beneficiaries to an elite
segment. While Malaysia began this process after a preparation period of 13 years in the post
independence, South Africa began de facto without any mental and legal preparation.

Despite the fact that over 20 years have passed, continuing legislative changes due to technical
insufficiencies still show that the planning of the BEE strategy is not reaching its main objective and the
bureaucratic structure to support it is lacking. Yet the counter-argument, which revolves on a socialist
strategy in an open market environment, within the economic context is hardly taken into consideration.
The creation of the Malaysian review team to take advantage of the Malaysian experience in 2011 is the
most concrete indication of a retrospective acceptance of poor planning and how little importance was
initially attached to the plan.

The transfer of assets is inevitable and the most important question is how and what methods
should be adopted. An application could be made in the form of stock certificates and profit-loss coupon
distribution for all of the target entities for a certain and limited period from the public enterprise, if it
allows for it.

Finally, inequalities in the education system should be prioritized and the empowerment strategy
should be based on meritocracy in terms of achievements in formal education and training.
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Ozet

Tasarruf sahiplerinin birikimlerini daha profesyonel sekilde sermaye piyasalarinda degerlendirmelerini saglayan yatirim
fonlari, inangli miilkiyet esasina gore ve tiiziigiinde belirtilen varliklardan olusan portfoylerin isletilmesi i¢in kurulan, tiizel
kisiligi olmayan mal varliklaridir. Daha dnceden portfoylerindeki hisse senedi agirligina bagl olarak A ve B tipi seklinde
smiflandirtlan fonlar, 2013 yilinda yayimlanan yeni tebligle birlikte Semsiye Fon adi altinda altsiniflara ayrilmistir. Bu
calismada, yatirim fonlarinin tiiriine bakilmaksizin, toplam portfoylerindeki hisse senedi agirligi ile borsa endeksi arasindaki
nedensellik iligkisi incelenmektedir. Burada temel amag, borsa endeksindeki hareketlerin, yatirim fonlarinin portfoy
dagiliminda etkisinin olup olmadigini, aralarindaki simetrik ve asimetrik nedensellik iliskisi ¢ergevesinde incelemektir.
Caligma, Ocak 2005 - Haziran 2019 donemine ait 174 aylik veriyi kapsamaktadir. Veri setini yatirim fonlarinm portfoylerindeki
hisse senedi orani ile BIST-100 endeksi ayhik ortalama degerinden olusan zaman serileri olusturmaktadir. Analiz yontemi
olarak simetrik ve asimetrik nedensellik testleri uygulanmistir. Elde edilen bulgular portfoy dagilimindaki pay senedi oraninda
borsa endeksindeki hareketlerle nedensellik iliskisi olmadigini ortaya koymaktadir.

Anahtar Kelimeler: Yatirim Fonu, Borsa Istanbul, Portfoy Cesitlendirmesi
JEL Kodu: G11, G23

THE INFLUENCE OF STOCK MARKET RETURNS ON THE RATIO OF
EQUITY IN MUTUAL FUNDS PORTFOLIO: CAUSALITY ANALYSIS

Abstract

Mutual funds which enable savers to evaluate their savings in the capital markets in a more professional way, are established
on the basis of fiduciary property and for the operation of portfolios consisting of the assets specified in the regulation. In
Turkey, funds used to be classified as type A and B based on the stock weight in their portfolios. But they have been subdivided
under the name of Umbrella Fund with the new communiqué published in 2013. This study analyzes the causality relationship
between the stock weight in the total portfolios of funds and the stock market index returns. The main objective is to examine
whether the movements in the index have an effect on the portfolio allocation of funds within the symmetric and asymmetric
causalities. The study includes 174 monthly data for the period of January 2005 - June 2019. The data set consists of the stock
ratio of mutual funds portfolios and the logharitm of monthly average value of BIST-100 index. Symmetric and asymmetric
causality tests were used as the analysis method. The findings indicate that there is no causal relationship between the
movements in the stock market index and the share ratio in the portfolio distribution.
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1. Giris

Tirkiye’de finans piyasalarinda yatirimin yaklagik iki yiizyillik bir gegmisi vardir. XIX.
ylizyilin ortalarinda yapilan tahvil ihraciyla ilk bor¢lanma gergeklestirilmistir. Takip eden yillarda
bor¢lanma araglarinin alim satimlari, Dersaadet Tahvilat Borsasi’nda devam etmistir. Cumhuriyet
doneminde de Istanbul merkez olmak iizere, cogunlukla tezgahiistii piyasalarda islemler yapilmustir.
Ancak tezgahiistii piyasalar, karsilikli giivene dayali olmasi, donemin iletisim ve bilgi islem
teknolojisinin karmasik alternatif yatirnm araglarmin kullanimma ¢ok fazla olanak vermemesi,
fiyatlamada adil olunamamasi gibi dezavantajlar yasanmasina neden olmustur. Bunun yan1 sira 1970°li
yillarin sonlarinda banker iflaslariin artmasi, banka faizlerinin yetersiz olmasi; hem tasarruflarini
degerlendirmek isteyen taraflari hem de yatirnm amaciyla kaynak arayisinda olan taraflar1 zor durumda
birakmustir.

Sermaye piyasasi araglarinin temel faydalar arasinda, sermaye miilkiyetinin tabana yayilmasi
ve boylece kar ve getiri transferinin de belirli kisilerden ¢ikarak, yatirimcilar genelinde topluma
yayilmasi gosterilmektedir. Firmalar agisindan da yastik alti tasarruflarin ekonomiye kazandirilmasi
anlaminda daha diisiik maliyetle bor¢lanma ve/veya Ozkaynak artisi imkani saglanmaktadir. Arag
cesitliliginin fazla olmasi hem yatirimcilar hem de kaynak arayisi i¢inde olanlar i¢in faydalidir. Boylece
farkli araglarin farkli risk-getiri beklentileri olusacak ve Kkisiler kendi tercihlerine gére yatirim
imkanlaria kavusmus olacaklardir. Bu kapsamda yatirim fonlar1 da, kurumsal bir yatirimer tipi olarak,
tasarruf sahiplerinden topladiklari fonlar1 sermaye piyasalarinda profesyonel fon yoneticilerinin
kontroliinde degerlendirme olanag: saglamaktadirlar. Ozellikle sermaye piyasasi ¢alisma kosullarina
hakim olmayan; ancak geleneksel tasarruf degerlendirme yontemlerine alternatif arayan yatirimcilar
i¢in, yatirim fonlar1 6nemli bir ¢esitlilik ve getiri firsati sunmaktadir.

Bu ¢alismanin temel amaci, borsa endeksindeki degisim ile yatirim fonlar1 portfoyiindeki pay
senedi agirligr arasindaki iliskinin varligini test etmektir. Elbette yatirim fonlarinin benzer yonde
hareketi borsaya alis ya da satis olarak yansiyacagindan, endeks getiri ve yatirim fonu portfoy dagilimi
arasinda igsellik-digsallik ayrimi baska bir ifadeyle neden-sonug¢ ayrimi net bir sekilde
yapilamamaktadir. Bununla birlikte SPK Aylik Istatistik Biilteni verilerine gére 2019 Haziran aymnda
menkul kiymet yatirim fonlarinin toplam net varlik degerindeki pay senetlerinin degeri, borsadaki tiim
sirketlerin halka a¢ik kismmin piyasa degerinin yaklasik %1,3’1i kadardir (SPK). Dolayisiyla fon
yoneticilerinin toplu hareketinin endeks iizerinde kayda deger bir etkisi olmasi beklenmemektedir.
Literatiirdeki ¢aligmalar yatirim fonlarinin performansini ya da fon yoneticilerinin zamanlama basarisini
Oleme iizerine yogunlagsmistir. Bu nedenle calismanin akademik literatiire farkli bir katki sunarak,
portfoydeki pay senedi yogunlugu ile endeksteki getiri arasindaki iligkiyi tespit etmesi, baslica
motivasyonu olusturmustur.

Calismanin takip eden boliimiinde ilk olarak Tiirkiye’de yatirim fonlarina yonelik yasal altyapi
hakkinda bilgi verilmis ve ardindan konu ile ilgili literatiir taramas1 yapilmistir. Sonrasinda ise kullanilan
veri seti ve analiz yontemi hakkinda genel bilgi verilerek, sonuglar yorumlanmigtir. Calismanin sonug
kisminda elde edilen bulgular, yatirimeilar agisindan yorumlanmistir.

2. Tiirkiye’de Yatirim Fonlarimin Yasal Altyapisi

1980’li yillarda ekonomide serbestlesme hamlesi ile birlikte, sermaye piyasalarinda da belli
yasal diizenlemeler devreye girmistir. 30.07.1981 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 2499 sayili
Sermaye Piyasas1 Kanunu ile organize piyasalara yonelik diizenlemeler baglamistir (SPK). 1986 yilinda
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi ad1 altinda organize piyasalarda para ve sermaye piyasast islemleri
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baslamis ve Aralik 1986°da “Menkul Kiymetler Yatirim Fonu Katilma Belgelerinin Thracina ve Halka

Arzina Dair Esaslar Tebligi”, Temmuz 1992°de “Yatrim Fonlarma iliskin Esaslar Tebligi”
yayimlanmistir. En son 30.12.2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (Artik SPKn olarak ifade edilecektir) ile buna bagli olarak 09.07.2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yatirim Fonlarma Iliskin Esaslar Tebligi” ve 17.12.2013 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan “Yatirim Fonlarinin Kurulug ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig” iilkemizde yatirim
fonlar ile ilgili diizenlemeleri igeren yasal metinleri olusturmuslardir (SPK).

Yatirrm Fonlarma Iliskin Esaslar Tebligi’nin 3. Maddesine gore yatirim fonlar1 “Sermaye
Piyasasi Kanunu’nun ilgili hiikiimlerince tasarruf sahiplerinden katilma payt karsiliginda toplanan ya
da diger varliklarla, tasarruf sahipleri hesabina, inanch miilkiyet esaslarina gére, ilgili tebligde
belirtilen varliklar ve islemlerden olusan portféy veya portfoyleri isletmek amaciyla portfoy yonetim
sirketleri tarafindan ictiiziik ile kurulan ve tiizel kisiligi bulunmayan mal varligini” ifade etmektedir
(SPKn, 111-52.1, md.3).

2013 yilinda yapilan yasal degisiklikle birlikte, dnceden portfoyiiniin en az %25’ini hisse
senetlerinde degerlendirmesi gereken A Tipi fonlar ve geri kalan tiim fonlar1 kapsayan B Tipi fonlar
ayrimu ortadan kaldirilmig; bunun yerine portdyiiniin en az %80’ini devamli olarak igtiiziigiinde
belirtilen sermaye piyasasi araclarinda degerlendirme zorunlulugu getirilen “Semsiye Fon” kavrami
kullanilmaya baglanmistir (SPKn, I1I-52.1, md.4 ve md. 6).

Ulkemizde SPKn ve ilgili tebligler uyarinca yatirim fonlari, portfdy yonetim sirketleri ve onlarin
lisansli ¢alisanlart tarafindan idare edilebilmektedir (SPKn, 111-55.1, md. 20). Dolayisiyla fon
yoneticileri igin, idare ettikleri yatirim fonlarinin performanslart biiyiik 6nem tasimaktadir. Her bir
semsiye fon icin, fon basarisim1 karsilastirmali olarak Olcebilecegi bir gosterge (benchmark)
belirlenmistir. Fonun ictiiziiglinde belirlenen bu gosterge degerine gore, yatirimcilar diledikleri donem
araliginda yatirimlarinin durumunu kontrol edebilir; daha basarili gordiikleri fonlara gecis yapabilirler.
Dolayisiyla fon yoneticileri, tebligde de belirtildigi {izere inanc¢l miilkiyet esaslarindan ayrilmadan,
portfoylerinin basarisint yiiksek tutmakla yiikiimliidiirler. Bu noktada portfoyiinde pay senedi
bulunduran yatirim fonlari i¢in, dogru alim ve satim zamanlarini belirlemek biiyiik 6nem tasimaktadir.
Portfoy yoneticileri bu amagla makro ekonomik verilerin takibi kadar sirket ve sektor bazinda finansal
tablolara dayali temel analiz ve gegmis fiyat hareketlerine ve beklentilere dayali teknik analiz
yontemlerini kullanmak zorundadirlar.

3. Tiirkiye’de Yatirim Fonlar1 Piyasasinin Genel Goriiniisii

Tiirkiye’de Haziran 2019 itibariyle 34 portfoy yonetim sirketi tarafindan yonetilen toplam 538 adet
menkul kiymet yatirim fonu islem gérmektedir. Tiirkiye’de sermaye piyasasindaki biiylimeye uygun
sekilde yatirim fon sayis1 da siirekli bir artis iinde olmustur. Ornegin 2015 sonu itibariyle 363 adet olan
fon sayis1 2018 sonunda ise 489 adede yiikselmistir. (SPK). Fon sayisindaki degisim fonlarin toplam net
degerindeki artis1 da beraberinde getirmistir. 2015 sonunda yaklasik 32,2 milyar TL diizeyinde olan
toplam varlik degeri 2018 sonunda 48,2 milyar TL’ye ve Haziran 2019 itibariyle de 76,6 milyar TL’ye
yiikselmistir. Fon sayis1 ve toplam varlik degerindeki bu artisa ragmen, fon yatirimci sayisi ayni degisimi
gosterememistir. 2015 sonunda yaklagik 3.264.495 olan yatirimer sayis1 2018 sonunda 3.224.020’ye ve
Haziran 2019°da da 2.395.268’¢ gerilemistir.

Haziran 2019 itibariyle menkul kiymet yatirim fonlarinin portfoy dagilimina bakildiginda vadeli
mevduat, ters repo ve borsa para piyasasinin %49,48’lik agirliga sahip oldugu, kamu ve 6zel sektor
borglanma araglarina dayali yatirim araglarinin ise %26,57’lik agirliginin oldugu goriilmektedir. Bu da
Tirkiye’de yatirim fonlar1 portfoyiiniin yaklasik dortte {igiiniin sabit getirili yatirim araglarinda
degerlendirildigi seklinde yorumlanabilmektedir. 2018 sonu itibariyle bu oran 6nemli bir degisim
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gostermemis olsa da, dagilimda 6zel sektor bor¢lanma araglar1 ve borsa para piyasasinin payinin bityiik

kisminin vadeli mevduat ve ters repo ile yer degistigi goriilmektedir. Onceki yillar itibariyle de sabit
getirili araclar toplam portfoyilin %75-83 araliginda agirligini olugturmustur.

4. Literatiir Ozeti

Yatinm fonlarnin portfdy yapisi ve borsa endeksi iizerine literatiirde ¢ok fazla calisma
bulunmamaktadir. Buna karsilik, portfoy yoneticilerinin zamanlama performansi, birlikte hareket etme
etkisi ve fon performansi gibi konular agirlikli olarak incelenmistir.

Treynor ve Mazuy (1966), 1953-1962 yillari arasinda ABD’deki 57 yatirim fonunun, Dow Jones
Sanayi Endeksi’ndeki basariy1 6nceden tahmin edemediklerini hesaplamiglardir. Fon yoneticilerinin
kendi fonlarinin basarisin1 daha fazla 6nemsedikleri i¢in, piyasadaki gidisati tahmin etmek yerine,
gidisata gore pozisyon aldiklarini belirtmislerdir.

Fabozzi ve Francis (1979), piyasanin sistematik riskini ifade eden beta degerine bagl olarak,
fon yoneticilerinin yiikselis ve diisiis (boga ve ay1) piyasalarindaki tepkilerini analiz etmislerdir. Aralik
1965-Aralik 1971 donemine ait 85 yatirim fonunun aylik verileri ile yapilan ¢alismada yatirim fonlariin
piyasadaki harekete gore kendi beta degerlerini uygun sekilde degistiremediklerini tespit etmislerdir. Bu
da fonlarin sistematik riske daha fazla maruz kalmalar1 anlamina gelmektedir.

Alexander ve Stover (1980), 1966-1971 dénemi igin yaptiklari analizde, fon yoneticilerinin ay1
piyasasindan boga piyasasina ge¢iste, fonlarinin beta degerini yiikseltemediklerini, bu nedenle ortalama
fon getirilerinin piyasanin genel olarak altinda kaldigini belirtmislerdir.

Grinblatt, vd. (1995), ABD’de bulunan 155 yatirim fonunun 1975-1984 yillar1 arasindaki
ceyreklik verilerini kullanarak fon yoneticilerinin pay senedi alim satim kararlarini incelemislerdir.
Buna gore analiz kapsamindaki fonlarin %77’sinin momentum yatirimeist oldugu, yani ge¢mis
ceyreklik donemlerde basarili performans gosteren pay senetlerinin alimi; basarisiz olanlarin da satimi
seklinde bir strateji ile hareket ettiklerini ortaya koymuslardir.

Chen, vd. (2000), pay senetlerine dair haberlerin, yatinm fon portfylerindeki etkisini
inceledikleri caligmalarinda, portfdy yoneticilerinin sirket karlarindaki degisimle ayn1 yonde hareket
ettikleri, buna karsilik sirketlerin gelecek karlarim 6ngdérmede yeterince basarili olamadiklarim
belirtmiglerdir.

Gompers ve Metrick (2001), 1980-1996 yillar1 arasinda ¢eyrek donemlik verileri kullanarak 100
milyon ABD Dolari’nin lizerinde portfoye sahip kurumsal yatirimcilarin portfoy kararlarinda etkili olan
unsurlar1 incelemislerdir. Sirketlerin pay senedi fiyatlarindaki getiri ile bu sirketlerin pay senetlerinin
kurumsal yatirimer sahipligi arasinda pozitif iliski; buna karsilik temettii getirileri ile negatif iliski tespit
edilmistir.

Bogle (2005), 1945-2004 yillar1 arasinda ABD’de yatirim fonlari pazari {izerine yaptigi
incelemede, 1945 yilinda yatirim fonlarmin tilkedeki toplam hisse senetlerinin %1,4’line sahipken, bu
oranin 1970°de %6,2’ye kadar ¢iktigini; sonrasinda 1980 yilinda %3’e diistligiinii belirtmektedir. Bu
tarihten sonra yatirim fonlarimin sahip oldugu hisse senedi varligi miktarinda siirekli bir biiyiime olmus,
1995 yilinda %16’ya ve 2004’{in ortalarinda %24,9’a kadar ¢iktigin1 gostermistir. Bununla birlikte,
yatirim fonlarinin ortalama getiri ddnemin genelinde piyasa getirisinin gerisinde kalmistir.

Arslan (2005), Ocak 2002-Aralik 2005 doneminde analiz kapsaminda olan Tiirkiye’deki 45
yatirim fonundan yalnizca ig¢iiniin zamanlama kabiliyetinin oldugu; olusturulan regresyon modeli
cercevesinde yatirim fonu getirisindeki degisimin yalnizca %1,5 gibi kiiglik bir oraninin piyasadaki
degisim tarafindan agiklanabildigini ifade etmistir.
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Akel (2007), Ocak 2000-Aralik 2004 donemi i¢in Tiirkiye’deki 51°er adet A ve B tipi yatirim

fonunun aylik getirileri {izerinden fonlarin piyasa zamanlamasi kabiliyetlerini test etmislerdir. Buna gore

A tipi fon yoneticilerinin pozitif ve anlamli piyasa zamanlamasi1 kabiliyeti olmadigi, B tipi fon
yoneticilerinin ise kiigiik bir kisminda pozitif ve anlamli sonug elde edildigi raporlanmustir.

Ozek (2014), Haziran 2012-Aralik 2013 donemi icin Tiirkiye sermaye piyasasinda falaiyet
gosteren 22 hisse senedi yatirim fonuna yonelik yaptigi analizinde endistri ve menkul kiymet
yogunlagsma diizeyinin fon performansi iizerinde istatistiksel olarak anlamli sonu¢ vermedigini tespit
etmistir.

Edelen, vd. (2016), kurumsal yatirimcilarin piyasa anomalilerine karst davranislarini
inceledikleri ¢alismalarinda, anomaliye gore 6nden hareket etmek yerine, asir1 degerlenmis varliklar
alma egiliminde olduklarini tespit etmislerdir. Ayrica yatay-kesit analizi sonucuna gore de pay
senetlerine yonelik kurumsal yatirime1 talebi ile bu senetlerin fiyat anomalisi arasinda ters yonlii iliski
tespit edilmistir.

Literatiir 6zeti genelinden de goriilecegi iizere, yatirim fonu yoneticilerinin, piyasa getirisinin
iizerine c¢ikabilme basarilarinin ¢ok diisilk oldugu; analiz kapsamindaki fonlarin yoneticilerinin
zamanlama becerilerinin ¢ok basarili olmadigi goriilmektedir. Bu durumun, yatirim fonlarinda portfoy
yoneticilerinin, alim kararlarinda yavas, satim kararlarinda ise gorece daha aceleci davranmalariyla
aciklanabilecegi disiiniilmektedir. Bu nedenle ¢alismanin geri kalan kisminda, borsa endeksindeki
degisimin yatirim fonu portfoylindeki pay senedi oranina etkisinin zaman boyutu analiz edilecektir.

5. Veri Seti ve Yontem

Borsa endeksleri, kapsadigi sirketlerin piyasa degerini ve getiri durumunu yansitan genel bir
gostergedir. Ulkemizde Borsa Istanbul biinyesinde cok farkli endeksler bulunmakla birlikte, temel
gosterge olarak, borsadaki en yiiksek islem hacmine ve piyasa degerine sahip 100 sirketin olusturdugu
BIST-100 endeksi kullanilmaktadir. Ancak her sirketin endeksteki agirhg farklilk géstermektedir.
Ornegin Ekim 2019 sonu itibariyle BIST-100 endeksinde en fazla agirliga sahip ilk 5 sirket toplam
endekste %36,75’1lik paya ve ilk 10 sirket %56,69’luk paya sahiptir (Matriks). Dolayisiyla endeksteki
degisimler, tiim sirketlerde ayni yonde ve benzer diizeyde olmamaktadir. Endeksin yiikselis
donemlerinde bazi pay senetleri deger kaybi yasayabilirken, bazilari ise endeksin lizerinde getiri
saglayabilmektedir.

Borsadaki pay senetlerine yatirimda, zamanlama olduk¢a 6nemlidir. Ancak portfoy yoneticileri
ve kurumsal yatirimcilarin, yaptiklar yatirimin arka planinda belli analizlere gore hareket etmeleri
gerekmektedir. Bu durum da yatirim fonu gibi araglarin portfoy dagilimlarinin endeksteki hareketlere
gecikmeli tepki vermesine yol agmaktadir.

Calismada Borsa Istanbul BIST-100 endeksi verileri kullamlmistir. Giinliik olarak elde edilen
verilerin, her ay i¢in ortalamasi hesaplanarak dogal logaritmalar1 alinmistir. Boylece giinliikk bazda
olusabilecek sert fiyat hareketlerinden kaynakli sapmalarin etkisinin en aza indirilmesi hedeflenmistir.
Ikinci veri seti ise menkul kiymet yatirim fonlarinin portfdylerindeki pay senedinin agirhigidir. Ocak
2005-Haziran 2019 tarihlerini kapsayan aylik veriler, 174 gozlem degerinden olusmaktadir. Borsa
endeksi verileri TCMB elektronik veri dagitim sisteminden, yatirim fonlar1 portfoy bilgisi ise SPK aylik
istatistik biiltenlerinden elde edilmistir. Yapilacak ekonometrik analizde her iki seri de hareketli
ortalamalar yontemiyle mevsimsellikten arindirilmigtir. Sekil 1°de, ilgili veri setlerinin orijinal olarak
(mevsimsellikten arindirmadan) analiz donemi boyunca degisimleri bir arada gostermektedir.
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Sekil 1. BIST-100 Endeksi (Aylik Ortalamalara Gére) ve Yatirim Fonlar:1 Portfoyiinde Pay
Senedinin Agirhg:
140000 10,00
9,00
120000
8,00
100000 7,00
80000 6,00
5,00
60000 4,00
40000 3,00
2,00
20000

1,00
0 0,00

N N O N 00 0 OO O o = AN O < < 1D © N N 0 O

© 2 Q90 9 Q9 Q9 o o o o o oA A

g £ Y 8T g Y C T E Y ST g Y T g Y

WMo ZgsgH I ZFHHIZSWoZoHPoZ

@ BiST-100 Ortalama = = == Portféydeki Pay Senedi Orani (%)

Kaynak: TCMB, SPK

Grafikte sol eksen BIST-100 endeksinin puan degerini, sag eksen ise portfoylerdeki pay senedi
oranini temsil etmektedir. Sekil 1 incelendiginde, iki serinin de bilyiik dl¢iide paralel hareket ettigi,
ancak aralarinda bir zaman uyumsuzlugu oldugu goériilmektedir.

Calisma, Tiirkiye sermaye piyasalarindaki yatirim fonlarinin toplam portfoylerindeki hisse
senedi agirligi ile borsa endeksi arasindaki iligkiyi incelemektedir. Burada temel amag, borsa
endeksindeki hareketler ile yatirnm fonlarmin portfoy dagilimindaki degisim arasinda olast iliski
durumunu analiz etmektir. Bu amagla ilk olarak Engle-Granger esbiitiinlesme testi ile degiskenler
arasindaki iligki analiz edilmis, ardindan Granger ve Todo-Yamamoto nedensellik testi ile asimetrik
nedensellik durumunu tespit etmek i¢in Hatemi J nedensellik testi kullanilmistir.

6. Bulgular

Bir Onceki baglikta belirtilen yontemler gercevesinde nedensellik testleri vektdr otoregresif

modellere (VAR) dayali oldugu i¢in, temel varsayimlar geregi, ilk olarak serilerin duraganlik
durumunun tespit edilmesi gerekmektedir.

Serilerin duraganlik diizeyinin tespiti Ng Perron (2001) tarafindan gelistirilen birim kok testi
araciligiyla yapilmstir. Literatiirde siklikla kullanilan Genisletilmis Dickey Fuller - ADF (1981) veya
Phillips-Perron (1988) testlerine karsilik, Ng Perron (2001), serilerin hata terimlerinde negatif ardisik
bagintt olma ihtimalinde daha direngli sonuglar saglamaktadir. Ayrica serilerdeki boyut dagilim
carpiklig1 problemine karsi daha giiglii bir testtir. Gecikme uzunlugunun se¢iminde de, diger testlere
kiyasla daha geligmis bir yontem uygulanma imkan1 saglamaktadir (Ng Perron, 2001: 1520). Test, kendi
icindeki dort ayri istatistige bagli olarak yorumlanmaktadir. MZa ve MZt testleri, Phillips (1987) ve
Phillips-Perron (1988)’de ifade edilmis olan Za ve Zt testlerinin gelistirilmis seklidir.

Ng Perron birim kok test istatistikleri su sekilde elde edilmektedir (Ng, Perron, 2001: 1521-1523):
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S6z konusu ii¢ testte de siR onemli bir unsurdur ve v; frekansinda sifir spekturum yogunlugunun

tahminini ifade eder. MPT testi ise seride kesme veya kesme ve trend olmast durumuna gore iki sekilde
ifade edilebilir:

.
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Bu testlerde bosluk hipotezi, serinin duragan olmadigini ifade etmektedir. MSB test istatistigi,
Bhargava’nin (1986) R1 istatistiginden tiiretilmistir. MPT ise Dickey Fuller testinin modifiye edilmis
halidir. Bu son iki testin bosluk hipotezi serinin duragan oldugu yoniindedir. Bu yontemde dikkate alinan
kritik degerler, Ng Perron tarafindan elde edilmistir (Ng, Perron, 2001: 1524).

Zaman serilerine dayali ekonometrik analizlerde Kruskal Wallis testi ile serilerin mevsimsel
nitelik gosterip gdstermedigi parametrik olmayan yontemle test edilebilmektedir. Kruskal Wallis testi,
serinin mevsimsellik etkisine sahip olduguna yonelik alternatif hipotezi, mevsimselligin olmadigina dair
bosluk hipotezine kars1 sinamaktadir. Elde edilen test istatistigi ki kare dagilimi gostermektedir ve aylik
veriler s6z konusu oldugunda serbestlik diizeyi 11°dir. Bu test, ozellikle pay senedi getirileri i¢in
herhangi bir dagilim varsayimi gerektirmemesi nedeniyle parametrik testlere kiyasla daha az
kisitlayicidir (Gtiltekin ve Giiltekin, 1983; 471-474). Kruskal Wallis test sonuglar1 Tablo 1’de
Ozetlenmistir. Bosluk hipotezleri reddedildigi i¢in her iki seri de mevsimsellikten arindirilarak analizde
kullanilmugtir.

Tablo 1. Kruskal Wallis Test istatistikleri

Istatistik Degeri | Olasilik

bistin 147.930 0.000

payorani 157.773 0.000

Mevsimsellikten arindirilmis Borsa Istanbul BIST-100 endeksinin aylik ortalama degerlerinin
dogal logaritmas1 (bistln) ile, menkul kiymet yatirim fonlarinin portfdylerindeki pay senedi orani
(payorani) i¢in yapilan duraganlik test sonuglar1 Tablo 2°de 6zetlenmistir.
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Tablo 2. Ng Perron Duraganhk Test Istatistikleri

Diizey 1. Fark

MZa |MZt |MSB |MPT  |MZa |MZt |MSB |MPT
bistin’ 0107 |-0069 |0645 |26722 |-62963 |-5.999 |0.089 |0.416
payoranit 1008 |-0532 |0528 |16702 |-85860 |-6.551 |0.076 |0.288
bistin? 17.213 |-2.892 |0.16802 |5.551  |-74437 |-6.057 |0.081 |1.414
payoraniz 11678 |-2.372 |0203 |8.046  |-85981 |-6.556 |0.076 |L1.061
Kritik Degerler (%5 Anlamlilik Diizeyi Icin)
Kesmeli Model 8100 [-1.980 0233 [3.170
;f(;';f"vewend" -17.300 |-2.910 |0.16800 |5.480

1Kesmeli Model, 2 Kesmeli ve Trendli modeli temsil etmektedir. Kritik Degerler icin NG Perron (2001), 5.1524

Tablo 2’deki sonuglar, her iki serinin de %35 anlamlilik seviyesine gore birinci farklarinda
duragan oldugunu gostermektedir (bistln verisi, kesme ve trendli modeldeki MSB istatistiginde %5
anlamlilik seviyesiyle oldukca yakin olmasina ragmen, %1 anlamlilik seviyesindeki kritik deger olan
0,143 ile karsilastirildiginda daha belirgin sekilde reddedilmektedir). Bu durum, nedensellik analizinde
verilerin 1. farklarinin kullanilmasimi gerektirmektedir.

Nedensellik testlerinin yapilabilmesi i¢in birinci farklar1 alinan veriler ile vektdr otoregresyon
modeli (VAR) olusturulmustur. Akaike ve Schwarz bilgi kriterleri, uygun gecikme araligini 1 olarak
gostermis olsa da istikrar kosulu ve otokorelasyon testleri sonucunda, genelden 6zele yontemi
kullanilarak uygun gecikme araligi 12 olarak tespit edilmistir. VAR(12) modeli kapsaminda 13
gecikmeye kadar yapilan otokorelasyon testinde de otokorelasyon olmadigi sonucuna ulasilmustir.
Ancak olusturulan modelde %5 anlamlilik diizeyinde degisen varyans sorunu oldugu tespit edilmistir.
VAR modeli ¢ergevesinde de nedensellik testleri uygulanmigtir. Otokorelasyon testi Tablo 3’te, degisen
varyans test sonucu Tablo 4’te ve istikrar kosulunu gosteren birim kok grafigi Grafik 2°de gosterilmistir.

Tablo 3. Otokorelasyon Testi

LM Test LM Test

Gecikme | Istatistigi | Olasihik | Gecikme | Istatistigi | Olasilik
1 2.3976 0.6631 8 6.0502 0.1954
2 3.6955 0.4488 9 2.5124 0.6424
3 0.7975 0.9388 10 6.1133 0.1908
4 4.6452 0.3257 11 0.9256 0.9209
5 3.4500 0.4855 12 5.6722 0.2250
6 3.9533 0.4124 13 3.2187 0.5219
7 1.8198 0.7688

Tablo 4. Degisen Varyans Testi

Ki kare

Olasihk

185.1410

0.0118
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Grafik 2. Istikrar Kosulu
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Uygun nedensellik testi se¢iminin yapilabilmesi i¢in 6ncelikle seriler arasinda esbiitiinlesik bir
iliskinin olup olmadiginin analiz edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle Engle-Granger (1987)
esbiitiinlesme testi uygulanmustir. Tablo 5, bu testin sonuglarini 6zetlemektedir.

Tablo 5. Engle-Granger Esbiitiinlesme Testi

Tau Istatistigi | Olasilik

bistln -3.2966 0.0599

payorani -3.1284 0.0880

Elde edilen sonuglar degiskenler arasinda esbiitiinlesme olmadigini ifade eden bosluk hipotezinin
reddedilemedigini gostermektedir. Bu durumda esbiitiinlesik nedensellik testleri uygulanamamaktadir.
Nedensellik analizi kapsaminda bu nedenle ilk olarak standart Granger (1969) nedensellik testi
kullanilmugtir,

A ve B gibi hayali iki veri seti arasinda bir analiz yapmak s6z konusu oldugunda, Granger’a
(1969) gore eger A¢’ye ait verilerin kullanilmasi, Ay ile ilgili veri setinin devre dig1 birakilmasina kiyasla
daha yiiksek bir B; tahmin giicii sagliyorsa, A, Bi’nin nedeni olarak ifade edilebilmektedir. Benzer
sekilde iki tarafin da beklenen degerlerin tahmininde birbirlerine ait veri setleri fayda sagliyorsa
karsilikli nedensellik oldugu sdylenebilmektedir. Ancak iki seri arasinda nedensellik iligkisinin tespit
edilebilmesi, bu iki serinin de duragan olmasi sartina baglidir. Aksi takdirde, herhangi bir t zamaninda
nedensellik kosulu farklilik gosterebilecektir (Granger, 1969: 428-429). Granger nedensellik testinde iki
degisken arasinda Granger nedensellik iliskisi vardir seklindeki alternatif hipotez, nedensellik iliskisi
yoktur seklindeki bosluk hipotezine kars1 sinanmaktadir.

Nedensellik analizinde tercih edilen bir diger yaklasim, Toda ve Yamamoto (1995) tarafindan
gelistirilen nedensellik testidir. Asimptotik Ki-Kare dagilimi gosteren Wald istatistigine dayali olarak
yapilan bu test i¢in olusturulan VAR modelindeki gecikme degerine, en yiiksek birim kok derecesi
(integration) eklenerek tahmin yapilir. Bu sayede Granger nedensellik testindeki duraganlik kosulu
ortadan kaldirilmis olmaktadir. Olusturulan modelde nedensellik iligkisinin varligin1 ifade eden
alternatif hipotez, nedensellik iligkisi olmadig1 yoniindeki bosluk hipotezine kars test edilmektedir
(Toda ve Yamamoto, 1995: 227-230).
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Calisma kapsaminda kullanilan son yaklagim, Hatemi J (2012) tarafindan gelistirilen asimetrik

nedensellik testidir. Nedensellik ile ilgili literatiirde degiskenler arasindaki iliski i¢in pozitif ve negatif
soklarda ayrim gozetilmemesi, Hatemi J (2012) tarafindan elestirilmistir. Ozellikle finans piyasalarinda
bireylerin negatif ve pozitif haberlere farkli tepkiler vermeleri, asimetrik bilgi akisinin varligi,
nedensellik uygulamalarinda da asimetrinin dikkate alinmasi gerektiginin nedenleri arasinda
gosterilmistir. Granger ve Yoon tarafindan 2002 yilinda gelistirilen esbiitiinlesme testlerinde verilerin
pozitif ve negatif degisimlerin toplaminin elde edilmesinin kullanimina dayanan model, Hatemi J
tarafindan asimetrik nedensellik testinin olusturulmasinda esas alinmustir. Asimetrik nedensellik testi
bootstrap simiilasyonlarina dayali olarak kritik degerlerini olusturmaktadir. Boylece yiiksek volatilite
icerdigi i¢in, normal dagilim gdstermeyen 6zellikle finans piyasalarina yonelik analizler i¢cin 6nemli bir
avantaj saglanmaktadir. Yontem, p’inci dereceden bir vektor otoregresif siirece [VAR(p)] dayanmakta
ve Wald testine dayali olarak sonug tiretmektedir. Test i¢in bosluk hipotezi degiskenlerin birbirinin
Granger nedeni olmadig1 yoniindedir. Bu hipotez, pozitif ve pozitif, pozitif ve negatif, negatif ve negatif,
negatif ve pozitif soklar i¢in ayr1 ayr1 test edilmektedir. Hesaplanan MWALD test istatistigi, bootstrap
yontemiyle belirlenen kritik degerden biiyiik ise bosluk hipotezi kabul edilememektedir (Hatemi J, 2012:
448-451).

Tablo 6’da kullanilan ti¢ farkli nedensellik testinin sonuglari toplu olarak ifade edilmistir. Panel
A standart Granger nedensellik testi ve Todo Yamamoto Granger nedensellik testi, Panel B ise Hatemi
J asimetrik nedensellik testi sonuglarini gostermektedir.

Tablo 6. Nedensellik Testleri Sonuglar: (bistln’den payorani Degiskenine Dogru)

Panel A: Standart Granger Nedensellik Testi

Ki Kare Olasilik

Standart Granger Nedensellik Testi 9.731 0.6396

Toda Yamamoto Granger Nedensellik Testi 15.559 0,212

Panel B: Hatemi J Asimetrik Nedensellik Testi

MWALD | Olasilik Bootstrap Kritik

Deger* (%5)
bistIn* — payorani* 13.837 0,311 26.680
bistin* — payorani- 8.904 0,711 23.838
bistln- — payorani- 6.913 0,863 25.071
bistln- — payorani* 11.166 0,515 26.690

*Bootstrap kritik degerleri 1.000 tekrarla belirlenmistir.

Granger nedensellik testi sonucunda bosluk hipotezi reddedilememistir. Bu durum borsa
endeksinden portfoydeki pay oranina dogru bir nedensellik olmadig1 seklinde yorumlanmaktadir. Toda
Yamamoto nedensellik testi de bu sonucu dogrular nitelikte hesaplanmis ve bosluk hipotezi yine
reddedilememistir. Asimetrik nedensellik testinde ise, hem pozitif hem de negatif soklar i¢in borsa
endeksi ile yatirim fonlar1 portfoyiinde bulunan pay oranlari arasinda bir nedensellik iliskisi tespit
edememistir.

7. Sonug

Nedensellik analizine dayali olan bu ¢aligmada, yalmzca menkul kiymet yatirim fonlarindaki
portfoy ¢esitlendirmesinde (pay senedi Gzelinde) borsa endeksindeki aylik ortalama getirinin etkisi
incelenmistir. Elbette finansal piyasalarda kurumsal ya da bireysel yatirimcilarin kararlarim etkileyen
bagka unsurlar da bulunmaktadir. Sirketlerin finansal performansi ve iilkeye dair makroekonomik
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Ongoriilerin yani sira, yurtdisindaki gelismeler de kararlarda etkili olmaktadir. Yasal diizenlemeler,

kurumsal yatirim araglarindaki portféy dagiliminda belirleyici bir bagka digsal unsurdur. Bu calisma
kapsaminda varsayimsal olarak borsa endeksindeki fiyat hareketlerinin, s6z konusu tiim igsel ya da
dissal unsurlar1 icerdigi kabul edilmektedir. Ayrica iilkemizdeki mevzuat geregi yatirim fonlar1 ¢ok
cesitli alt basliklara ayrilmistir. Bu nedenle salt hisse senedi fonlarinin tespiti gii¢lestiginden (portfoy
tipi degisimi, birlesme, tasfiye vs. gibi nedenlerle); tiim fonlarin portfoylerindeki ortalama pay senedi
orani kullanilmistir. Baz1 yatirnm fonlari, ictiiziikleri ve yasal diizenlemeler geregi belli bir oranin
lizerinde pay senedi tastyamazken, bazilari portfoylerindeki pay senedi oranini %100'e kadar
yiikseltebilmektedir. Dolayistyla analiz sonuglar1 yorumlanirken, mevzuattan kaynakli bu durumun da
g0z Oniinde bulundurulmasi faydali olacaktir.

Calisma kapsamuinda ilk olarak simetrik nedensellik iligkisine dayali Granger ve Toda
Yamamoto testleri kullanilmistir. Bu testlerden birincisi serilerin duraganlik kosuluna dayali olurken,
ikinci yontemde fark alinmasina gerek olmaksizin nedensellik testi yapilabildigi icin iki yontem de
analize dahil edilmistir. Her iki test de birbiriyle tutarli olarak borsa endeksi verileri ile portfoy
dagilimlar1 arasinda bir nedensellik tespit edememislerdir. Finansal piyasalarda pozitif ve negatif
soklarm etkileri, yatirimcilar iizerinde farkli olabilmektedir. Bu nedenle Hatemi J tarafindan gelistirilen
asimetrik nedensellik testi de kullanilmis, sonug¢ 6nceki iki testle tutarli olmustur.

Yatirim fonlarmm temel mantigr riskin dagitilmasi ve minimize edilmesidir. Bu nedenle
trendlerde kesin bir degisim olmadig1 miiddetce, portfoy yoneticileri pay senedi kompozisyonlarinda
degisime gitmek konusunda aceleci davranmamaktadirlar. Ayrica gdsterge olarak secgilen endekse
uygun olacak sekilde hareket eden, bagka bir ifadeyle beta degeri 1 civarinda olan hisse senetleri genel
olarak tercih edilmektedir. Ancak bu pay senetlerinde alim satim kararlarinda mali tablolara dayali temel
analizin yan1 sira, gegmis fiyat hareketlerine dayali teknik analiz yontemi de kullanilmaktadir. Teknik
analizde kullanilan formasyon ve gostergelerin gecikmeli alim/satim sinyali vermesi de iki degisken
arasinda nedensellik olmamasinin bir bagka nedeni olarak goriilmektedir. Son olarak yasal diizenlemeler
geregi bazi yatirnm fonlarinin portfoylerinin agirlikli olarak pay senetlerinden olusma zorunlulugu da,
borsa endeksindeki getiri degisiminin, portfdy dagiliminda keskin oynamalara yol agmamasinin bir
nedeni olarak diisiiniilebilmektedir.

Ulkemizde yatirim fonlarina yonelik ampirik literatiir fonlarin getiri performansi ya da
zamanlama kabiliyeti lizerine yogunlagmistir. Yatirim fonlarmin portfoylerindeki pay senedi orani ile
borsa endeksi getirisi arasindaki iliski analizinin, gelecekte yapilabilecek portfoy dagilimina yonelik
caligmalara farkli bir bakis agis1 sunarak katki saglayabilecegi umulmaktadir.
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Ozet

Giintimiiz ekonomisinde isletmeler arasi rekabetin ve toplumun sosyal ve cevresel farkindaliginin artmasi ile birlikte,
stirdiiriilebilir olma artik igletmelerin en temel amaci haline gelmistir. Artik paydaslar, geleneksel raporlamanin yaninda,
isletmelerin sosyal ve cevresel faaliyetleri ile ilgili bilgi verdikleri siirdiiriilebilirlik raporlamasini da talep etmektedirler.
Gelecegin muhasebe meslek mensuplari, yoneticileri, isletme sahipleri ve kamu c¢alisanlar1 olmaya aday muhasebe
ogrencilerinin de bu raporlama sistemi hakkinda bilgi sahibi olmasi son derece Gnem arz etmektedir. Bu galismada
stirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda, 6grencilerin alg1 diizeylerinin dl¢iilmesi amaglanmig ve ortaya ¢ikan sonuglar birbiri
ile karstlastirilmistir. Caligmada Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin farkli béliimlerinde ve
smiflarinda 6grenim goéren dgrencilerinin siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkindaki alg1 diizeylerini 6lgmek iizere toplam 106
Ogrenciye bir anket uygulanmustir. Calisma sonuglarina gore, 6grencilerin siniflari, boliimleri, cinsiyetleri ve staj durumlarina
gore, gruplar arasinda istatistiki olarak anlaml farkliliklar bulunamamistir. Ogrenciler derslerde siirdiiriilebilirlik

raporlamasindan ¢ok az bahsedildigini belirtmis ve bu konuda derslerde daha fazla uygulama yapilmasim gerektigini
sOylemislerdir

Anahtar Kelimeler: Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi, Anket, T-testi

MEASUREMENT OF UNIVERSITY STUDENTS’ LEVEL OF PERCEPTIONS
ABOUT SUSTAINABILITY REPORTING: AGRI iBRAHIM CECEN UNIVERSITY
CASE

Abstract

Nowadays, sustainability becomes the main purpose of the firms with increased competition and social and environmental
awareness. Now, stakeholders request sustainability reporting includes social and environmental informations about firms
operation along with traditional reporting. It is so important that students who are futures accountants, managers, firm owners
and public officers should have knowledge about this reporting system. In this study it is aimed to measure the University
students’ level of perceptions about sustainability reporting and results are compared with each other. In this study, sum of 106
Agr1 Ibrahim Cegen University students which are at different departments and classes were choosen and implemented a survey
to measure the level of perceptions about sustainability reporting. The results of the study could present no statistically
significant differences between the student groups according to their classes, departments, gender and internship status.

Students specified that, sustainability reporting was taught a little in the courses and more practice about sustainability reporting
should be involved in the classes.

Key Words: Sustainability Reporting, Survey, T-test

1 Bu caligma 3-5 Mayis 2018 tarihlerinde Ankara’da gergeklesen Uluslararasi Kiiltiir ve Bilim Kongresi’nde ayni1 baslikla
sunulan bildirinin genisletilmis halidir. Bildiri, 6zet metin kitabinda basilmigtir (www.ukbk.org).

2 Dr. Ogretim Uyesi, Agri Ibrahim Cegen Universitesi {IBF Isletme Boliimii Muhasebe Finansman Anabilim Dali,
usendurur@agri.edu.tr, ORCID: 0000-0002-8303-4315
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1. Giris

Mubhasebenin temel kavramlarindan olan, sosyal sorumluluk ve isletmenin stirekliligi kavrami
ve bu kavramlarin uygulanmasinin bir sonucu olarak da isletmenin siirdiiriilebilirligi, glinlimiizde
isletmelerin temel amaglar1 arasina girmistir. Giiniimiizde isletmeler karliliklarinin yaninda sosyal
sorumluluk anlayislari ile de degerlendirilmektedirler. Ozellikle sanayi devriminden sonra, dogal
kaynaklarin hizla tiiketilmesi, ¢evre kirliligi, carpik kentlesme, niifus artisi, hava, su ve toprak kirliligi,
her ne pahasia olsun ekonomik biiyiime Onceliklidir diisiincesi yerine, ekonomik biiylimeden 6nce
ekolojik dengenin ve ¢evrenin korunmasi daha 6nemlidir goriisiinii tartismaya acmistir (Altinbay, 2007:
11). Bunun yaninda isletmeler, sosyal adaletsizlik ve ¢evre kirliligi gibi bir¢ok soruna yol agmakla
elestirilmis ve bunun sonucu olarak da, ¢evre kirliligi, dogal kaynak tiiketimi, atitk maddeler, calisanlarin
haklar1 ve konumu, is giivenligi, yolsuzluk skandallari, toplumsal sorumluluk gibi meseleler daha
onemli hale gelmeye baslamistir. Artik isletmeler sosyal sorumluluga uygun faaliyette bulunmalar
gerektiklerini anlamiglardir (Basar & Basar, 2006: 214-230). Bu nedenle isletmeler, rekabet giiciini
arttirmak icin, faaliyetlerinin sonucu ortaya ¢ikan, sosyal ve cevresel etkilere iliskin bilgiler iiretmek
durumunda kalmislardir. Birgok isletme, siirdiiriilebilirlik ve sorumlulugun isletmelere giig, itibar ve
rekabet istlinliigi getirecegini anlamigtir (Senal & Ates, 2012: 84). Tim bu gelismeler yeni bir
raporlama sisteminin gerekliligini ortaya ¢ikarmustir. Bu raporlama sistemi, isletmelerin sadece finansal
bilgilerini degil, ayn1 zamanda sosyal ve gevresel faaliyet bilgilerini de igeren tiimlesik bir raporlama
sistemidir. Isletme faaliyetlerinin tiim sonuglarim gésteren bu raporlar, kurumsal sosyal sorumluluk
raporlamasi, finansal olmayan raporlama, ii¢lii sorumluluk raporlamasi ve siirdiiriilebilirlik raporlamasi
gibi degisik isimlerle anilmaktadir (Caligkan, 2012: 41-68).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ileriki donemlerde basarili bir sekilde uygulanmasi gelecek
nesillerin tutumuna baglidir. Geng nesillerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile geleneksel raporlamaya
yenilik getiren sosyal ve c¢evresel raporlama konularinda daha acik diislinceye sahip bireyler olugu
diisiiniilmektedir (Sobczak, Debucquet, & Havard, 2006: 463-474). isletmeler siirdiiriilebilirlik
raporlamasi hakkinda yeterli bilgiye sahip olurlarsa, bu raporlama sistemi etkin bir sekilde yiiriitiilebilir.
Iste bu yiizden gelecegin muhasebe meslek mensuplari, isletme sahipleri ve yoneticileri olmaya aday
tniversite Ogrencilerinin egitim siireclerinde siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunun Onemini
kavramalari son derece onemlidir (Y1lmaz & Sahin, 2017: 110-122).

Bu galigmanin amaci, gelecegin muhasebecisi, isletmecisi ve yoneticisi olmaya aday, muhasebe
dersi alan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamas1 hakkindaki
algilarmi G6lgmek ve tutumlarmi belirlemektir. Calismada ayrica, Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik
raporlamasi algi diizeyleri bakimindan, 6grencilerin siniflari, boliimleri, cinsiyetleri ve staj durumlarina
gore, gruplar arasinda istatistiki olarak anlamli farkliliklar olup almadig: da test edilmistir.

2. Literatur Taramasi

Konuyla ilgili akademik c¢aligmalar, siirdiiriilebilirlik raporlamast ve Ogrencilerin
sirdiriilebilirlik raporlamasi algilari agisindan iki farkli sekilde siniflandirilmak suretiyle incelenmistir.

2.1.Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi ile flgili Yapilan Calismalar

Davey (1982) isletmelerin sosyal ve cevresel faaliyetleri ile ilgili sundugu bilgiler ile isletmenin
blyilikliigli arasinda iligki olup olmadigini arastirdigi ¢alismasinda, bu degiskenler arasinda bir iligki
bulamamistir. Cochran ve Wood (1984: 42-56)’un caligmalarinda ise, isletmenin kurumsal sosyal
sorumluluk diizeyi ve finansal performans1 arasinda pozitif bir iliski oldugu goriilmiistiir. McGuire ve
digerleri (1988: 854-872) caligmalarinda sosyal performansi agiklayan en iyi degiskenlerin, karlilik ve
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kaldirag oranmi degiskenleri oldugu sonucuna ulagmiglardir. Roberts (1992: 595-612) arastirmasinda,

kurumsal sosyal sorumluluk diizeyi ve isletmenin finansal performansi arasinda pozitif bir iliski

bulurken; ¢evresel ve sosyal bilgileri agiklama diizeyi ve biiyiikliik arasinda bir iligki bulamamustir.
Pava ve Krausz (1996: 321-357) konu ile ilgili 21 ¢alismay1 analiz etmisler ve bu ¢alismalardan 1’inde
isletmelerin ekonomik performansi ve sosyal sorumluluk diizeyleri arasinda negatif, 12’sinde pozitif
iligki bulundugunu ve 8’inde ise hi¢bir iligskinin bulunmadigini belirlemislerdir. Waddock ve Graves
(1997: 303-319)’in ¢alismalarinda sosyal performans ile kurumsal performans arasinda pozitif bir iliski
saptadiklar1 goriiliirken, Griffin ve Mahon (1997: 5-31)’un ise, karlilik kriterlerinin sosyal sorumlulugu
6lecme konusunda yetersiz kaldig1 sonucunu bulduklar1 gériilmiistiir.

2000’1i yillarda yapilan ¢aligmalarin ilkinde, Stray ve Ballantine (2000: 165-177), isletmelerin
sosyal ve cevresel faaliyetleri hakkinda bilgi agiklama diizeyi ile sektor degiskeni arasinda anlaml bir
iliski bulmuslardir. Calisma sonuclarina gore g¢evreyle daha yakin iliskide olan isletmeler diger
isletmelere gore, stirdiiriilebilirlik raporlarinda daha fazla sosyal ve ¢evresel bilgilere yer vermektedirler.
Balal (2000: 114-121)’mn arastirmasina gore, Ozel sektorde faaliyet gosteren isletmeler, devlet
isletmelerine gore, slirdiiriilebilirlik raporlarinda daha fazla sosyal ve g¢evresel agiklamalara yer
vermektedir. Adebayo (2000), kurumsal sosyal sorumluluk ile sosyal ve finansal performans arasindaki
iligkiyi inceledigi ¢aligmasinda, igletmenin sosyal sorumluluk diizeyi ile igletmenin yas1 ve biiyiikligii
degiskenleri arasinda pozitif bir iligski saptamistir. McWilliams ve Siegel (2000: 603-609) tarafindan
yapilan diger bir caligmada ise finansal performans ve sosyal sorumluluk arasinda anlaml bir iligskiye
rastlanamamistir. 2001 yilinda yapilan ¢alismalarda Kolk ve digerleri ulusal isletmelerin, uluslararasi
isletmelere gore; Cormier ve Gordon ise, 0zel sektdr isletmelerinin, devlet isletmelerine gore,
siirdiiriilebilirlik raporlarinda sosyal ve ¢evresel faaliyet bilgilerine daha az yer verdiklerini
bulmuslardir. Isseveroglu (2001: 55-67) arastirmasinda isletmelerin siirdiiriilebilirliginin, sosyal
kriterlerle ¢ok yakin bir iligki i¢inde oldugunu belirtmistir. Margolis ve Walsh (2003: 268-305)
yaptiklar1 ¢alismada, bir¢ok kritere gore kurumsal sosyal sorumluluk diizeyi ve finansal performans
arasinda pozitif iliski bulmuslardir. Idowu ve Tawlor (2004: 420-437)’un Ingiltere’de yaptigi
arastirmada ise isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 uygulamalarinin heniiz ¢ok basinda olduklar
tespit edilmistir. Stirmen ve Aygiin (2005, s. 35-42) yaptiklar1 ¢alismalarinda isletmelerin sosyal ve
cevresel raporlar yayinlamaya tesvik edilmesi gerekliligini belirtmislerdir. Atakan ve Iscioglu (2006:
125-133)’nun yaptiklar1 c¢alismaya goére toplumun, isletmeden sosyal sorumluluk faaliyetinde
bulunmalarim talep ettiklerini belirtilmistir. Ho ve Taylor (2007: 123-150)’mn yaptiklar g¢alisma
sonuglarina gore, piyasa degeri yliksek ve ¢cevreyle daha yakin iligskide olan isletmeler, diger isletmelere
gore siirdiiriilebilirlik raporlarinda daha fazla sosyal ve gevresel bilgiye yer vermektedir. Kaya ve
Karakaya (2008: 153-170)’ya gore, meslek mensuplari siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile ilgili bir
diizenleme yapilmasin1 beklemektedir. Joshi ve Gao (2009: 27-44)’nun ¢alismalarinin sonucuna gore 4
biiyilk denetim firmasi tarafindan denetlenen isletmeler, diger isletmelere gore siirdiiriilebilirlik
raporlarinda daha fazla sosyal ve ¢evresel agiklamalara yer vermektedirler.

Ciftcioglu ve Poroy (2010: 83-99) tarafindan yapilan ¢alismada BIST Kurumsal Ydnetim
Endeksinde yer alan isletmelerin sadece iki tanesinin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaptigi sonucu ortaya
cikmistir. Chen ve Wang (2011: 361-370) Cin’de yaptiklari, finansal performans ve kurumsal sosyal
sorumluluk arasindaki iligskiyi arastiran arastirmalarinda, finansal performans ve kurumsal sosyal
sorumluluk arasinda pozitif bir iligki bulmuslardir. Celik ve digerlerinin (2014: 439-453) yaptigi
arastirmalarinda ise iki degisken arasinda anlamli bir iligkiye rastlanamamistir. Sendurur ve Karacaer
(2017: 897-930)’in galismasinda ise, strdiiriilebilirlik raporlamasi puanlari ile isletmenin biliytkligi,
iilkesinin mensei, isletmeyi denetleyen denetci tipi, isletmenin yasi, likiditesi, kaldira¢ orani ve karliligt
arasinda istatistiki olarak anlamli bir iligskinin oldugu saptanmistir.
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2.2.0grencilerin Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Algilari ile flgili Yapilan Calismalar

Kraft (1991: 179-188) 151 lisans 6grencisine anket uyguladigi ¢alismasinda, sosyal sorumluluk
kriterinin Orgiitsel etkinligi agiklamada yetersiz kaldigini bulmustur. Arlow (1991: 63-69) ise, 138
tiniversite 0grencisi ile bir ¢alisma yapmistir. Caligmada, kiz 6grencilerin erkek 6grencilerden sosyal
bakimdan daha fazla sorumluluk tasimakta oldugu, isletme boliimii 6grencilerinin diger boliimler kadar
etik degerlere sahip ciktig1 ve yas degiskeninin sosyal sorumluluk bilincinde ¢ok 6nemli oldugu gibi
sonuclar ortaya ¢ikmistir. Borkowski ve Ugras (1998: 117-127) 1985 ve 1994 yillar1 arasinda konuyla
ilgili yapilan ¢aligmalari incelemislerdir. Ortaya ¢ikan sonuglara gore, kiz 6grencilerin ve yasi daha
biiyiik olan 6grencilerin sosyal sorumluluk ve etik bilingleri diger 6grencilere gore daha fazladir.

Elias (2004: 267-281)’1n iflaslarin kurumsal sosyal sorumluluk algisi {izerindeki etkisini
inceledigi ¢aligmasinda, 6grencilerin igletmelerin siirdiiriilebilir basar1 ve karlilig1 i¢in kurumsal sosyal
sorumluluga 6nem vermesi gerektigi fikrinde olduklari sonucu ¢ikmustir. Fleischman ve Schuele (2006:
35-66) 164 oOgrenciye anket uyguladiklari caligmalarinda, 6grencilerin cevresel konularla ilgili
farkindaliklarinin  yiiksek bir seviyede oldugunu bulmusglardir. Corney ve Reid (2007: 33-54)
caligmalarinda ogrencilerin stirdiirtilebilirlik hakkindaki bilgilerinin uygulamadan ¢ok teoriye
dayandigini, Nikel (2007: 545-564)’in yaptigi bir bagka ¢aligmada da dgrencilerin, 6gretmenlerden
konuyla ilgili daha fazla uygulama yapmalarini istedikleri sonucu ortaya ¢ikmistir. Lamsa vd. (2008:
45-58) calismalarinda, 217 isletme boliimii yiiksek lisans 6grencisine anket uygulamislardir. Ortaya
¢ikan sonuglara gore Ogrenciler, hissedar modelinde gore paydas modelinin daha 6nemli oldugu
konusunda goriis bildirmislerdir. Yine aymi yillarda iilkemizde Ozalp vd. (2008: 69-84)’nin yaptig1
caligmada ogrencilerin sosyal sorumlulugu algilama seviyelerinin ileride is diinyasinin etik pozisyonunu
belirleyecek 6gelerin en 6nemlisi oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir.

Hotamigh vd. (2010: 280-299) calismalarinda 6grencilerin kurumsal sosyal sorumlulugu
algilamalarini etkileyen en onemli faktorii is tecriibesi olarak belirlemislerdir. Wong vd. (2010: 299-
310) cesitli iilkelerdeki 317 isletme boliimii yiiksek lisans 6grencisi iizerinde yaptiklari ¢aligmalarinda,
Amerikal1 6grencilerin sosyal sorumluluga, Hintli 6grencilerin ise yardimseverlige ve daha fazla 6nem
verdikleri sonuglari bulunmustur. Hiissein ve Cankiil (2010: 50-67) dgrenciler iizerinde yaptiklar
caligmalarinda, 6grencilerin ¢evrenin hizla yok olmasi bilincini tagimasina ragmen bunu tiiketim
davraniglarma yansitmadiklarini  belirlemislerdir.  Sahin  vd. (2012: 459-478) ogrencilerin
stirdiiriilebilirlik algis1 ve gesitli degiskenler arasindaki iliskiyi aragtirmak i¢in bir yapisal esitlik modeli
kurmusglardir. Arastirma sonuglarina gore, cinsiyetin siirdiiriilebilirligi agiklayan en 6nemli degisken
oldugu belirtilmistir. Giiven ve Aydogdu (2012: 185-202)’nun 6grencilerin ¢evre sorunlarina yonelik
farkindalik seviyelerini arastirdiklari calismalarinda, 6grencilerin farkindaliginin yiiksek oldugunu ama,
bu farkindaligin ¢evre sorunlarinin nedenlerini anlamak ve ¢6ziim 6nerileri getirmek hususunda yetersiz
kaldigini tespit etmislerdir. Kiling ve Aydin (2013 :731-752), yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin enerji,
egitim, ¢evre, ekonomi ve teknoloji konularinda stirdiiriilebilir fikirlerinin oldugunu; Rosen (2013: 372-
386), ogrencilerin siirdiiriilebilirligin miihendislikte uygulanmasi konusunda gesitli Onerilerinin
oldugunu ve Khalil vd. (2013: 307-327), siirdiiriilebilirligin biitiin 6grencilerin yasamlarinda énemli
diizeyde varlik gosterdigi sonuglarii tespit etmislerdir. Morgin (2013: 70-81) 6grenciler iizerinde
yaptig1 calismasinda, en dnemli kurumsal sosyal sorumluluk niteliginin diiristliik oldugu bilgisine
ulagirken, Toker ve Tat (2013: 34-56), yiliksekogretim diizeyindeki 6grenciler iizerinde yaptiklari
caligmalarinda kurumsal sosyal sorumluluk ile ilgili derslerin 6grencilerin kurumsal sosyal sorumluluk
algisin biiyiik oranda yiikselttigi sonucuna ulagmislardir. Ali vd. (2014: 1-10)’nin siirdiirtilebilirlik ve
istihdam edilebilirlik arasindaki iliskiyi inceledikleri ¢alismalarinda, 6grencilerin bu konu hakkinda
yiiksek bir farkindaliga sahip olduklar1 sonucuna ulagmislardir. Bayraktar ve Gliveng (2014: 40-50)
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meslek yiliksekokulu 6grencilerinin kurumsal sosyal sorumluluk algisinmi yiiksek diizeyde bulurken,

Morkog ve Erdonmez (2014: 282-301) ¢aligmalarinda 6nlisans 6grencilerinin sosyal sorumluluk ile ilgili

egitim almadiklarim belirtmislerdir. Bu yillarda Oksiiz (2014: 55-75)’iin yaptig1 bir baska calisma

sonuclarinda &grencilerin kurumsal sosyal sorumlulugu halka iliskilerin ayrilmaz bir parcasi olarak

gordiigii vurgulanmistir. Alonso vd. (2015: 1-17)’nin 535 isletme boliimii 6grencisine anket uygulayarak
yaptiklar1 galigmalarinda, kiz 6grencilerin kurumsal sosyal sorumluluk kavramlari ile daha fazla
ilgilendigi ve paydaslarin bakis acilarin1 6nemsedikleri sonuglar1 ortaya ¢ikmistir. Biasutti ve Frate
(2016: 1-17) dgrencilerin strdiirilebilirlige yonelik tutumlarini dlgmeyi amaglayan ¢aligmalarinda,
Ogrenciler arasinda toplum ve ¢evre boyutlartyla ilgili anlamli farkliliklarin oldugunu bulmuslardir.
Sammalisto vd. (2016: 510-526) ise lisans 6grencilerinin siirdiirillebilirlik bilgi birikimi, davranis ve
bilinglerini 6lgmislerdir. Arastirma sonuglarina gore 6grencilerin bu yondeki gelisimi umut verici
diizeydedir. Anbar vd. (2017: 119-139) muhasebe dersi alan dgrencilerinin kurumsal sosyal sorumluluk
alg1 diizeyleri ile gesitli degiskenler arasindaki iligkiyi incelemiglerdir. Calisma sonuglarina gore, yas
degiskeni hari¢, diger demografik degiskenler ile Ogrencilerin kurumsal sosyal sorumluluk algi
seviyeleri arasinda anlaml bir farkliliga rastlanamamastir.

3. Calismanin Amaci Ve Onemi

Calismanin amaci, ekonomik, sosyal ve ¢evresel faaliyetleri de kapsayan, siirdiiriilebilirlik
raporlamasi hakkinda muhasebe dersi alan 6grencilerin, algi diizeylerini belirlemektir.

Literatiirde, siirdiiriilebilirlik ve 6grencilerin siirdiiriilebilirlik algisi iizerine ¢ok sayida ¢aligma
olsa da, siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda Ogrencilerin algi diizeyini 6l¢en bir g¢aligmaya
rastlanamamistir. Caligmanin literatiirdeki bu boslugu doldurmasi yoniiyle 6nemli oldugu
diistiniilmektedir.

4. Cahsmanin Veri Seti, Yontemi ve Hipotezleri

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin veri seti ve yontemine iligkin bilgiler verilmistir. Bu
calisma Fidan ve Uysal (2017)’1n ¢alismasindaki 6lgekten esinlenilerek yapilmistir. Calismada Agri
Ibrahim Cegen Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nde muhasebe egitimi alan dgrenciler
evren olarak secilmistir. Bu 6grencilerin toplam sayis1 136’dir. Bu 6grencilerden 106’sina ulasilarak
anket uygulannustir. Dolayisi ile evrenin biiyiik bir boliimiine ulasilmistir. Calismada Agr1 Ibrahim
Cegen Universitesi’nde muhasebe egitimi alan 6grencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda alg1
diizeyleri 6grencilere uygulanan anket yardimui ile arastirilmis, ortaya ¢ikan sonuglar yiizde ve frekans
dagilimi yontemi ile analiz edilmistir. Ayrica Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasini algilama
diizeyleri konusunda okuduklar1 boliimler, siniflar, staj tecriibeleri, cinsiyetleri ve muhasebeye ilgi
diizeyleri arasinda anlamli bir fark olup olmadigi da t-testi, Kruksal Wallis ve Mann Whitney-U testleri
uygulanarak arastirilmigtir.

4.1 Veri Seti

Calismada kullanilan veriler 2018 y1lina Agr1 ibrahim Cegen Universitesi’nde muhasebe egitimi
alan 6grencilerine anket uygulanarak elde edilmistir. Eksik veriler ¢ikarildiktan sonra ulagilan 6grenci
sayisi toplam 106 kisidir. Her ne kadar siirdiiriilebilirlik raporlamasi adi altinda ayr1 bir ders olmasa da,
muhasebe dersinin igeriginde siirdiiriilebilirlik raporlamasindan bahsedilmektedir. Ogrenciler aragtirma
konusu hakkinda bilgi sahibidirler. Caligmada, ankete katilan Ogrencilerin sosyo-demografik
Ozelliklerinin tespiti i¢in 5 soru; siirdiiriilebilirlik raporlamasini algilama diizeyleri ile ilgili de 5°1i likert
6lgegi kullanilarak hazirlanan 16 soru yer almaktadir. Yapilan Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk
testlerine gore veriler normal dagilmistir (sig: 0.000). Anketin tiim sorularinin dahil edildigi giivenilirlik
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analizi i¢gin yapilan Cronbach Alpha (a) analiz degeri ise 0.817°dir. Bu deger 0.8’in {izerinde oldugu

icin, uygulanan anketin yiiksek giivenilirlige sahip oldugu sdylenebilir.

4.2.Yontem

Calismada yiiz yiize goriisme yontemi ile 6grencilere anket uygulanmig ve arastirma sonucunda
elde edilen veriler SPSS 25 paket programina aktarilarak frekans ve ylizde dagilimi, ortalamalar gibi
istatistiki yontemlerle analiz edilmistir. Ayrica anket sorularina tek tek bakilarak gruplar arasi anlamli
bir fark olup olmadigimi gosteren, t-testi, Kruksal Wallis ve Mann Whitney-U testleri de yapilmistir.
Kruksal Wallis testi ANOVA testinin, Mann Whitney-U testi ise, t-testinin parametrik olmayan
kargiligidir. Calismada her ne kadar veriler normal dagilmis olsa da, baz1 gruplarda, 6rneklem biiytikliigii
yetersiz kalmis ve parametrik olmayan testler kullanilmistir.

4.3.Hipotezler

Literatiir incelendiginde, siirdiiriilebilirlik ve cesitli degiskenler iligki bulan bir¢ok calisma
oldugu gorilebilir. Bunlardan literatiirde en fazla rastlananlar; cinsiyet, yas, uygulamali ders ve staj,
ogrencilerin okuduklari boliim ve siniflar olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Arlow (1991), Borkowski ve Ugras (1998), Sahin vd (2012) ve Alonso vd (2015) yaptiklar
calismalarinda cinsiyet degiskeninin ayirt edici bir 6zellik oldugunu ve genellikle kiz 6grencilerin erkek
Ogrencilere gore siirdiiriilebilirlige daha fazla 6nem verdiklerini tespit etmislerdir. Dolayisiyla
caligmadaki birinci hipotez su sekildedir:

H1: Sirdiirilebilirlik raporlamasim algilama diizeyleri konusunda 6grencilerin cinsiyetleri
arasinda istatistiki olarak anlaml bir farkiilik vardir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltelerinde (IIBF) en ¢ok muhasebe dersi genelde isletme
béliimlerindedir. Calismanin yapildig1 Ibrahim Cegen Universitesi IIBF’nde {i¢ boliim bulunmaktadir.
Bunlar isletme, iktisat ve siyasi bilimler ve kamu y&netimi (SBKY) béliimlerdir. Isletme béliimiinde
¢ok sayida muhasebe dersi bulunurken, Iktisat ve SBKY béliimlerinde muhasebe dersleri daha azdur.
Dolayisiyla, Arlow (1991), Toker ve Tat (2013) ve Morkog¢ ve Erdonmez (2014)’in ¢aligmalarinda da
belirttigi gibi aldiklart muhasebe dersleri bakimindan 6grencilerin okuduklar: boliim ile siirdiiriilebilirlik
raporlamasi algilari arasinda bir iligki olmasi beklenmektedir. Calismadaki ikinci hipotez su sekildedir:

H2: Siirdiiriilebilirlik raporlamasimi algilama diizeyleri konusunda 6grencilerin okuduklar
boliimler arasinda istatistiki olarak anlamly bir farkiilik vardir.

Calismada lisans 1. sinif ve lisans 4. sinif 6grencilerine anket uygulanmistir. Lisans 1. sinif
Ogrencilerin henliz muhasebe dersi alan ve yas olarak daha kiigiik 6grenciler olurken, lisans 4. smif
ogrencileri birgok muhasebe dersi almis ve yas olarak daha biiyiik 6grencilerden olugsmakladir. Toker
ve Tat (2013), Morko¢ ve Erdonmez (2014) ve Anbar vd. (2017)’in de ¢alismalariyla paralel olarak
ogrencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi algilar ile okuduklar: siniflar arasinda anlamli bir farkliligin
olmasi beklenmektedir. Caligmadaki tiglincii hipotez su sekildedir:

H3: Sirdiiriilebilirlik raporlamasint algilama diizeyleri konusunda dgrencilerin okuduklar
swflar arasinda istatistiki olarak anlamly bir farklilik vardir.

Mubhasebe egitimi alirken ayn1 zamanda muhasebe ile ilgili beceri egitimi (staj) alan 6grenciler
derslerde 6grendikleri teorileri uygulama firsat1 bulmaktadir. Dolayisiyla bu 6grenciler muhasebenin bir
kolu olan raporlama ile de yakindan iliski icerisinde olurlar. Staj yapan 6grencilerin diger 6grencilere
gore siirdiiriilebilirlik raporlamasi algisinin daha farkli olmas1 beklenir. Nikel (2007) ve Hotamish vd
(2010)’nin ¢alismalarinda da benzer sonuglar ortaya c¢ikmistir. Calismadaki dordiincii hipotez su
sekildedir:
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H4: Siirdiiriilebilirlik raporlamasin algilama diizeyleri konusunda 6grencilerin staj yapip
yapmama durumu arasinda istatistiki olarak anlaml bir farklilik vardir.

5. Bulgular Ve Yorumlar

Ogrencilerin anket sorularma verdikleri cevaplara gore yapilan degerlendirmeler tablolarin
altinda yer almaktadir. Ankete katilan 6grencilere ait demografik bilgiler Tablo-1’de gosterildigi gibidir.

Tablo 1: Demografik Ozellikler

Cinsiyet Frekans Yiizde
Kiz 61 57.5
Erkek 45 42.5
Ogrenim Gordiigii Boliim Frekans Yiizde
Isletme 44 415
Iktisat 41 38.7
SBKY 21 19.8
Sif Frekans Yiizde
Lisans 1 36 34
Lisans 4 70 66
Staj Yapma Durumu Frekans Yiizde
Evet 18 17
Hayir 88 83

Ankete katilan 6grencilerin %42.5°1 erkek, %57.5’1 ise kiz 6grencilerden olugmaktadir. SBKY
bolimi lisans 1. sinifta muhasebe dersi olmadig: i¢in, bu boliimden ankete katilim orami diistiktiir.
Demografik 6zelliklerden ortaya ¢ikan bir bagka carpici sonug ise dgrencilerin %83 {iniin muhasebe ile
ilgili bir iste staj yapmadiklaridir. Muhasebe dersi alan 6grencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
hakkinda alg1 diizeylerini belirlemeye yonelik sorulara iliskin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2: Ogrenci Goriisleri
ORTALAMA
SRS ~ | PUAN
~ — o O\O S
E|E | & | & <
SORULAR w2 | & | B § o E
5|2 | S |8 |25
cEE|E |2 |2 |22
@« = = = = @ =
L T < < < L =
X | M M M XY <
Muhasebe dersi almis dgrenciler stirdiiriilebilirlik | 20.8 31.1 | 283 | 12.3 7.5 2.55
raporlamas1  kavrammi  kendi  ¢abalariyla
Ogrenebilir
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler, | 2.8 11.3 | 27.4 | 51.9 6.6 3.48

genel durumlarint geleneksel raporlama yapan
isletmelere gore daha seffaf bir bicimde ortaya
koyar

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 ile isletmelerin | 4.7 57 | 13.2 | 58.5 17.9 3.79
durumunu daha ayrintili sekilde gorebiliriz
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin en iyi sekilde | 3.8 75 |75 |46.2 | 349 4.01
ogrenilmesi, muhasebe meslegini icra edenler veya
edecekler igin olduk¢a 6nemlidir

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi tilkemizdeki | 2.8 3.8 | 415|406 11.3 3.54
muhasebe uygulamalarini diinya ile uyumlu hale
getirir

Ulkemizde finansal raporlamanin yeterli oldugunu | 30.2 | 32.1 | 22.6 | 11.3 | 3.8 2.26
ve  siirdiriilebilirlik  raporlamasina  gerek
olmadigini diisliniiyorum

Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ¢evre ve sosyal | 8.5 12.3 | 40.6 | 33 55 3.15
sorumluluk faaliyetlerinin de raporlanmast
raporlamanin hazirlanmasini giiglestirmektedir
Siirdiiriilebilirlik  raporlamas1  egitimi lisans | 8.5 75 | 21.7| 358 26.4 3.64
programlarinda ayr1 bir ders olarak verilmelidir
Okudugum bdliimde siirdiiriilebilirlik raporlamasi | 13.2 7.5 321|283 18.9 3.32
dersi zorunlu ders olarak verilmelidir
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda derslerde | 7.5 75 | 189|415 | 245 3.68
daha fazla teorik bilgi verilmesi gerekir
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda derslerde | 8.5 5.7 | 15.1 | 39.6 31.1 3.79
daha fazla uygulama yapilmasi gerekir
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile raporlamanin | 3.8 104 | 34 | 39.6 12.3 3.46
kalite diizeyi artacaktir
Stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler | 4.7 9.4 |33 39.6 13.2 3.47
paydaslarina ve topluma daha fazla 6nem veren
isletmelerdir

Gilinimiizde paydaslar yatirim, ortaklik ve satin | 4.7 38 | 34 36.8 20.8 3.65
alma gibi kararlarini verirken igletmelerden sadece
ekonomik bilgi degil, bunun yaninda sosyal ve
cevresel bilgiler de talep etmektedir
Siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yapan isletmeler | 4.7 57 | 21.7 | 44.3 23.6 3.76
topluma giiven verir
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ileriki doénemlerde | 7.5 6.6. | 19.8 | 39.6 26.4 3.71
zorunlu hale gelmelidir

Ankete katilan 6grencilere siirdiiriilebilirlik raporlamasi hakkinda algi diizeylerini belirlemek
amaciyla 5°li likert Ol¢egi kullanilarak toplam 16 soru sorulmustur. Tabloda bulunan rakamlar
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ogrencilerin verdigi cevaplari ylizde (%) olarak ifade etmektedir. Ayrica 6grencilerin isaretledigi siklara
puan verilerek (kesinlikle katilmiyorum=1, katilmryorum=2, kararsizim=3, katiliyorum=4 ve kesinlikle
katiliyorum=5)  ortalama puanlar da hesaplanmistir. Ortaya c¢ikan sonuglara gore Ogrenciler
siirdiiriilebilirlik raporlamast kavramini kendi cabalariyla &grenmelerinin zor oldugunu (2.55),
iilkemizdeki finansal raporlamanin yetersiz oldugunu (2.26), siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan
isletmelerin daha seffaf oldugunu (3.48) ve finansal, sosyal ve gevresel konularda daha ayrintili bilgiler
verdiklerini (3.79), muhasebe meslegini icra edenler veya edecekler igin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
kavraminin 6nemli oldugunu (4.01), siirdiiriilebilirlik raporlamasi egitiminin zorunlu olmasi (3.32), ayr1
bir ders olarak okutulmasi (3.64), derslerde daha fazla teorik (3.68) ve uygulamali (3.79) egitim
verilmesi gerektigini, giinlimiizde paydaslarin isletmelerde daha fazla sosyal ve g¢evresel bilgi talep
ettigini (3.65), surdiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmelerin topluma daha fazla 6nem verdigini
(3.47), strdiiriilebilirlik raporlamasmin kaliteyi arttiracagini (3.46) ve ilerde zorunlu hale gelmesi
gerektigini (3.71) fakat bunun yaninda siirdiiriilebilirlik raporlamasinda ¢evre ve sosyal sorumluluk

faaliyetleri de raporlandigi i¢in raporlamanin hazirlanmasi siirecinin zor oldugunu belirtmislerdir (3.15).

Ogrencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi algilar1 ve cinsiyet, 6grenim gordiigii boliim,
okudugu smif ve staj yapip yapmama durumu arasinda anlamli bir fark olup olmadigim tespit etmeye
yonelik yapilan t-testi, Kruksal Wallis ve Mann Whitney-U testleri sonuglar1 Tablo 3’de gosterildigi

gibidir.
Tablo 3: T-Testi, Kruksal Wallis ve Mann Whitney-U testleri Sonuglari
GRUPLAR Testler ANLAMLILIK HiPOTEZLER
Cinsiyet T-testi sig= 0.09 (t=1.666) H1 Red
Ogrenim goriilen boliim | Kruksal Wallis sig=0.35 H2 Red
Smf T-testi sig=0.07 (t=1.954) H3 Red
Staj durumu Mann Whitney-U sig=0.055 H4 Red

Yapilan analiz sonuglarina gére varyanslar homojendir ve veriler normal dagilmistir. Degisken
gruplart arasinda anlamli bir fark olup olmadig: test edildiginde ise, anlamlilik diizeyini gdsteren “sig”
degerinin 0.05’ten biiyiik oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla 6grencilerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi
alg1 diizeyleri ile degisken gruplari arasinda anlamli bir fark bulunamamaistir. Arastirma sonuglarina gére
One siiriilen dort hipotez de reddedilmistir. Bu sonuglarin ortaya ¢ikmasinin nedeninin 6grencilerin
timiiniin siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 hakkinda fazla bilgiye sahip olmamasi ve hemen hemen tiim
sorulara benzer cevaplar vermesi oldugu soylenebilir.

6. Sonuc Ve Oneriler
Calismanin sonuglari su sekilde 6zetlenebilir:

. Ogrenciler siirdiiriilebilirlik raporlamasmnin derslerde ¢ok az bahsedildigi ve kendi
cabalari ile 6grenemeyeceklerini belirtmislerdir.

. Ogrencilere gore, siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler daha seffaf, topluma
giiven veren ve daha prestijli isletmelerdir.

. Ogrencilere gore, siirdiiriilebilirlik raporlamasinin meslek mensuplar1 tarafindan
ogrenilmesi gerekir.

. Ogrencilere gore, siirdiiriilebilirlik raporlamasi1 ayr1 bir ders olarak okutulmali, daha
fazla teori bilgi verilmeli ve ileride zorunlu bir ders olmalidir.

. Ogrencilere gore, diinya ile uyum icinde olunmasi igin isletmeler tarafindan
stirdiiriilebilirlik raporlamasi yapilmasi ileride zorunlu hale gelmelidir.
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Calisma sonuglarina gore yapilabilecek oneriler su sekildedir:
. Universitelerde, siirdiiriilebilirlik raporlamasi dersi konulabilir, teorik olarak daha fazla

bilgi verilebilir, konu ile ilgili seminer ve konferanslar arttirilabilir, gerekirse ileride bu ders zorunlu
olarak miifredata konabilir

. Stirdiirtilebilirlik raporlamasi ile ilgili meslek mensuplarina_egitim verilmelidir

. Artik paydaslarin ekonomik bilgiler ile yetinmeyip, ¢evresel ve sosyal faaliyetler ile
ilgili de bilgi talep etmesi sonucu, isletmeler siirdiiriilebilirlik raporlamasi yapmak durumunda
kalacaklar ve ileride bu bir zorunlu hale gelebilecektir. Diinyayla uyumlu hale gelebilmek icin
isletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusuna egilmeleri gerekmektedir

7. Cahsmanin Stmirhihiklar:

Calismada, frekans ve yiizde dagilimi, ortalamalar, t-testi, Kruksal Wallis ve Mann Whitney-U
testleri  gibi istatistiki yontemlerle analizler yapilmustir. Ileriki calismalarda ortalamalarin farkl
degiskenlere gore farki ve faktor analizleri gibi daha ayrintili analizler yapilabilir. Calismada kullanilan
veriler sadece Agr1 Ibrahim Cegen Universitesi IIBF’nde 6grenim goren dgrencilerden elde edilmistir.
Calismada anketlerden yola ¢ikarak sadece dgrenci goriislerine yer verilmistir. Ileriki calismalarda
orneklem biiyiikliigii genisletilebilir ve 6grenciler diginda 6greticilerin de goriisleri de alinabilir.
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Para politikast durusu, merkez bankasinin alacagi faiz kararlari ile karakterize edilir. Bu amagla, merkez bankasi faiz oranlar
ile makroekonomik degiskenler arasindaki sistematik iligkinin tahmin edilmesi bakimidan iki nokta ilgi ¢ekicidir: Bunlarm
ilki, mevcut para politikas1 uygulamasiyla makroekonomik istikrara ne kadar yaklasildiginin anlasilmasidir. ikincisi, merkez
bankasinin gelecek doneme iliskin nasil bir para politikasi sergileyeceginin Ongoriisiidiir. Boylece, merkez bankasinin
ayarlanabilir ve kontrol edilebilir yonde aldig: faiz kararlarinin, ekonomiye miidahale giicii belirlenmektedir. Bu ¢alismada,
TCMB faiz oranlartyla enflasyon, doviz kuru, yurti¢i kredi hacmi ve net portfoy yatirimlar: arasindaki iliski Mayis 2010-Eyliil
2019 donemi verileriyle analiz edilmistir. VAR yonteminin uygulanmasiyla elde edilen bulgulara gére, TCMB faiz oranlariyla
makroekonomik degiskenler arasinda sinirl karsilikli iligkiler belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Politika Faizi, Faiz Koridoru, Makroekonomik Degiskenler, VAR
JEL Kodu: E52, E58

ANALYSIS OF MACROECONOMIC EFFECTS OF CBRT INTEREST
DECISIONS AFTER 2008

Abstract

Monetary policy stance is characterized by interest rate decisions to be taken by the central bank. For this purpose, two points
are interesting for estimating the relationship between central bank interest rates and macroeconomic variables: The first point
is realizing the convergence to macroeconomic stability through current monetary policy implementation. The second one is
the prudence of the central bank’s monetary policy for the coming period. Thus, the power to intervene in the economy is
determined by the interest rate decisions taken by the central bank in an adjustable and controllable direction. In this study, the
relationship between CBRT interest rates, inflation, foreign exchange rate, domestic credit volume and net portfolio
investments was analyzed with the data of 2010:M5-2019:M9 period. According to the findings obtained by the application of
VAR method, the limited mutual relations between the CBRT interest rates and macroeconomic variables were determined.
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1. Giris

Merkez bankalar1 agisindan en uygun para politikast aracinin se¢imi, mevcut araglarin
ekonomik konjonktiiriin gereklerini ne kadar karsiladigina ve politika yapicilarin ekonominin
gelecegine iliskin verdigi taahhiitlerin seffafligina baghdir. Ozellikle 2008 kiiresel krizinden sonra
alternatif politika araglarina da bagvurulmasina karsin, parasal durusun temel belirleyicisi olarak merkez
bankasi faiz kararlar1 6nem arz etmektedir. Ciinkii faiz oranlar1 gerek para birimlerinin fiyatinin gerekse
uluslararas1 yatinm akismnin belirlenmesinde kilit rol oynarken, iilke paralarinin gorece degeri
araciligiyla reel ve finansal sektorii etkilemektedir. Bu noktada, merkez bankasi faizlerinin reel
ekonomik faaliyeti etkileyen parasal aktarim 6ne ¢ikmaktadir. Ozellikle enflasyon hedeflemesi rejimini
benimseyen merkez bankalari tarafindan planlanacak politika ufku i¢in, faiz oraninin enflasyona tam
olarak aktariminin ne siirede gergeklestigi dnemlidir. Siirekli degisen enflasyon oranlari nedeniyle para
politikas1 aktarim mekanizmasinin uzun ve degisken gecikmelere sahip olacagi kanisi politika ufku i¢in
genellikle on iki ile yirmi dért ay arasmin baz alinmasmm dngérmektedir. Ornegin, Amerika’da finansal
piyasalardaki varlik ve emtia balonlarindaki artig sonucu, Lehman Brothers gibi biiyiik 6l¢ekli finansal
kuruluslarn iflas etmesiyle birlikte baglayan 2008 kiiresel krizi merkez bankalarinin izledigi politika
seyrinin yani parasal aktarim mekanizmasinin standart igleyisinin disina ¢ikabilecegini géstermistir. Bu
donemde yayginlasan ekonomik durgunluk riski sonucunda Amerika Merkez Bankas1 (Federal Reserv
System: FED), Avrupa Merkez Bankasi (European Central Bank: ECB), ingiltere Merkez Bankas1
(Bank of England: BoE) ve Japonya Merkez Bankasi (Bank of Japan: BoJ) gibi gelismis iilke merkez
bankalar1 faiz oranlarini sifira yaklagtirmistir. Kiiresel krizle miicadeleye ek bir ivme kazandirmak i¢in
“niceliksel genigleme” ya da “varlik alimlar1” gergeklestirilmistir. Para politikas1 nihai hedefi olarak
fiyat istikrar1 konusunda merkez bankalarinin fikir birligi siirerken, finansal riskler de gbze ¢arpmaya
baglamistir. Merkez bankalari, finansal piyasalarin giiclendirebilecegi risklere odaklanmis ve reel
ekonomi igin ciddi sorunlara kars1 makro ihtiyati 6nlemler almistir. Dolayisiyla, makro ihtiyati politika
uygulamalarinin ileriye doniik parasal aktarim mekanizmasinin gelisiminde etkili oldugu bir déonem
baslamustir.

Teorik ve pratik acidan merkez bankasi faiz kararlarinin uygulanmasina iligskin yapilan bu
degerlendirmeler, TCMB 6zelinde ele alindiginda 6zellikle 2008 kiiresel kriz sonras1 doneme isaret eden
gelismeler goze ¢arpmaktadir. 2001 krizinden sonra, TCMB fiyat istikrarina yonelik, 2002-2005
doneminde ortiik enflasyon hedeflemesini, 2006 yilinda agik enflasyon hedeflemesi rejimini
benimsemis ve gecelik faiz oranlarini politika faizi olarak belirlemistir. 2008 kiiresel krizinin etkilerini
hafifletmeye yonelik ise, TCMB alternatif politika arayisina baglamistir.

[lk asamada, TCMB Kasim 2008’de kademeli faiz indirimini baslatmis, 2009 yilinin
ortalarindan itibaren ig talebin canlanmasiyla Tiirkiye ekonomisi toparlanmaya baslamistir. Buna karsin,
dis ticaret yapilan iilkelerde durgunlugun devam etmesi, dis talebi olumsuz etkilerken; gelismis iilke
merkez bankalarinin uyguladig1 geleneksel para politikalar1 Tiirkiye’ye yonelik sermaye hareketlerini
hizlandirmig ve TL nin asir1 degerlenmesine, yurti¢i kredi hacminin artmasina yol agmstir. Bu nedenle,
finansal istikrara yonelik olusabilecek tehdide 6nlem olarak, TCMB 14 Nisan 2010 tarihinde “Para
Politikas1 Cikig Stratejisi” hazirlamistir. Bu stratejiye gore, gecelik borg alma faizinin yerine bir hafta
vadeli repo faizini politika faizi olarak tercih eden TCMB, faiz koridoru ve zorunlu karsiliklar aktif
olarak kullanmaya baglamistir. Bdylece, 2010 yilina kadar simetrik faiz koridoru ig¢inde faiz oranlarimi
ayn1 siklikta degistiren TCMB, 2010 yilmin sonundan itibaren faiz oranlarim1 farkli siklikta
degistirebilecegi asimetrik faiz koridorunu olusturmustur.

Ozetle, TCMB 2010 yilinin sonundan itibaren genis bir asimetrik faiz koridoru i¢inde birden
fazla faiz oranindan yararlanarak aslinda makro ihtiyati para politikas1 kompozisyonu belirlemistir. Bu
gercevede, kiiresel krize kars1 2008-2009 doneminde kademeli faiz indirimlerine giden TCMB, 2011
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yilindan itibaren kiiresel ekonomik konjonktiir dogrultusunda 6zellikle faiz koridorunun iist limitini
kullanmigtir. 2011 yilinin son ¢eyreginde faiz koridoru {ist limitine dogru genisletilirken, 2012 yilinda
kismen esnek bir siki para politikast uygulanmistir. Kredi hacmini, makul sevilerde tutmaya calisan
TCMB, ani yabanci sermaye hareketlerine hizli tepki verebilecegini gostermistir. 2013-2014 doneminde
ise, FED’in nicel genisleme politikasini terk edecegini aciklamasinin yol actigi kiiresel belirsizlik
yabanci sermaye hareketliligini sinirlandirmigtir. Bu nedenle, TCMB faiz koridorunu tekrar {ist limitine
dogru genisleterek siki para politikasini siirdiirmiistiir. 2015 yilinda gelismis {ilke merkez bankalarinin
para politikasinda normallesme siirecini baslatmasi {izerine, TCMB tarafindan 18 Agustos 2015
tarihinde “Kiiresel Para Politikalarinin Normallesme Siirecinde Yol Haritas1” hazirlanmustir. 2016
yilinda uygulamaya konulan yol haritasia gore, politika faizi etrafinda daha simetrik hale gelmesi ve
daraltilmas1 tasarlanan faiz koridoru, TCMB faiz kararlarmin giiniimiizdeki kullanim seklini temsil
etmektedir.

Buraya kadar yapilan degerlendirmeler dogrultusunda, ¢caligmanin temel amaci sudur: TCMB
faiz oranlar1 ile makroekonomik istikrar gostergeleri arasindaki iliskilerin, merkez bankasi1 faiz
kararlarinin  ekonomideki roliiniin tartisilmasina iliskin objektif bir bakis ac¢is1 sunacagi
diistiniilmektedir.

Calisma bundan sonra dort boliimden olusmaktadir. Ikinci boliimde 2008 kiiresel kriz sonrasi
TCMB faiz kararlar1 para politikasi hedef ve araglar1 etrafinda degerlendirilmistir Ugiincii boliimde
konuya iliskin ampirik literatiire yer verilmis, doérdiincii béliimde ise uygulanan ampirik yontemlerle
ilgili teorik bilgi verilerek ardindan ampirik sonuglar raporlanarak yorumlanmustir.

2. 2008 Kiiresel Kriz Sonras1i TCMB Para Politikas1 Hedef ve Araclar

2008’in son ¢eyreginden itibaren derinlesen kiiresel krizin yol actig1 tahribata kars1 esgiidiimlii
ekonomi politikast onlemleri giindeme gelmistir (TCMB, 2011-III). Tiirkiye’de, politika yapicilar bu
anlayis i¢inde hareket ederek dengeleyici para ve maliye politikalariyla krizin yikici etkilerini azaltmaya
calismustir (Bas¢1 ve Kara, 2011: 11-13). TCMB faizlerini hizla diisiirmiis, bankalar arasi para
piyasasinin kesintisiz ve etkin bir bigimde calismasina yonelik onlemler alinmis, destekleyici kamu

maliyesi araglar1 kullanilmis ve 6zel sektore yonelik kredi destegi mekanizmalari olusturulmustur
(TCMB, 2015).

2008’in Kasim ayinda parasal genisleme siirecini baslatan TCMB, 2008 ve 2009 yillarmin
Kasim aylar1 arasinda faizini toplam 1025 baz puan indirmistir. Bu yolla TCMB piyasaya likidite enjekte
ederek finansal sistem ve kredi mekanizmasinin sorunsuz iglemesine yardimci olmayi amaclamigtir.
Gerek hane halklarinin diisiik bor¢luluk oran1 gerekse bankacilik sektoriiniin saglam yapis1 sayesinde
hizla artan i¢ talebin onciiliigiinde Tiirkiye ekonomisi toparlanma siirecine girmistir (TCMB, 2011-111).
Ornegin, bu gelismeler 15131nda Tiirkiye ekonomisi 2010°da %9,2, 2011°de %38,8 biiyiimeyle krizden
kendini pozitif yonde ayristirmistir. Afrika ve Orta Dogu’da yeni pazarlara ac¢ilmasina karsin, 6rnegin,
2008-2012 doneminde Snemli ticaret ortaklarimizdan AB iilkelerinde yasanan sikintilarin etkisiyle,
ozellikle 2010-2011 doneminde Tiirkiye’de ihracat ve ithalat arasindaki fark agilmistir (TCMB, 2015-
IV). 2010 yilindan itibaren gelismis llke merkez bankalarmin 6n planda tuttugu alternatif para
politikasinin etkisiyle de, Tiirkiye’ye yonelik portfdy yatirimlar1 ve kisa vadeli yabanci sermaye
hareketliligi artmig, TL degerlenmis ve cari agik artmustir.

2008 yilinin sonunda, finans sektoriinden reel sektére dogru yayilan krizin yol agtigi talep
daralmasina yonelik tek basina uygulanan para politikasinin yetersizligi nedeniyle maliye politikasi
onlemleri de alinmistir. “Toplam talebi uyarici nitelikte olan ve mali canlandirma paketi” seklinde alinan
bu 6nlemler ana hatlariyla soyledir (Kaya ve Celik, 2015: 281): Firmalarin stoklarim eritmek amaciyla
bazi iiriinlerde OTV ve KDV oranlar1 gegici olarak diisiiriilmiistiir. Yatirim ortaminin iyilestirilmesine
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yonelik olarak yeni bir yatirim tesvik sistemi olusturulmustur. Vergi indirim ve muafiyetlerini kapsayan
“varlik barig1” yoluyla yurtdisindaki varliklarin yurda getirilmesi tesvik edilmistir. KOBI’lere ve
ihracatg1 firmalara kredi ve garanti destegi saglanarak, istihdamin artirilmasina iliskin vergi indirimleri
ve tesvikler konusunda yasal diizenlemeler yapilmustir.

Sekil 1’de, 2008-2017 doneminde gelir ve harcama kalemlerine dayali olarak, uygulanan
genisletici maliye politikasinin sonuglarina yer verilmistir. Kiiresel krizin yogun hissedildigi 2009°da
faiz dis1 fazlanin GSYH’ye orani1 hizla diismiistiir. Bu donemden itibaren uygulanan genisletici maliye
politikasi sayesinde her ne kadar diisiik bir seyir izlese de faiz disi fazlanin GSYH’ye oraninin artmasi

saglanmistir.
Sekil 1. 2008 Kiiresel Kriz Sonras1 Merkezi Yonetim Biitcesi Genel Goriiniimii
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Kaynak: Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii (BUMKO) (2019) verileri kullanilarak yazar tarafindan hazirlannustir.

TCMB de gerekli gordiigi alternatif para politikasi kapsaminda iki temel ara hedef belirlemistir.
Bunlar; portfoy ve kisa vadeli yabanci sermaye yatirimlarindaki oynakligt sinirlandirmak, kredi hacmi
genislemesini yavaslatmaktir (TCMB, 2015). Tiim bunlarin yaninda TCMB su hususlara odaklanmigtir
(Kutlar ve Gilindogan, 2012: 6-7): Makro finansal riskler ekonominin tamamu i¢in zarar verici nitelikte
oldugundan, finansal sistemin kontrol altina alinmasi 6nemlidir. Finansal sistemde diizenleyici-
denetleyici yetkilere sahip bagimsiz bir otoriteye ihtiyag¢ vardir. Bu kapsamda, ilk asamada etkin likidite
yonetiminin gerceklestirilmesine yonelik olarak 14 Nisan 2010 tarihli “Para Politikasinda Cikis
Stratejisi” hazirlanmis, teknik faiz ayarlamasina gidilerek, gecelik bor¢ alma faiz orani yerine, faiz
koridorunun arasinda kalan 1 hafta vadeli repo ihale faiz oran1 18 Mayis 2010 tarihinde politika faizi
olarak belirlenmigtir (TCMB, 2010: 1-11).

Finansal sisteme iligkin olarak da, 8 Haziran 2011 tarihinde Hazine Miistesarligi’nin bagh
oldugu bakanin baskanliginda, Hazine Miistesar1 ile TCMB, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), Sermaye Piyasast Kurumu (SPK) ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
baskanlarindan olusan “Finansal Istikrar Komitesi” olusturulmustur (Hazine Miistesarligi, 2017).
Finansal istikrarsizlikla miicadele amach gelistirilen makro ihtiyati politikalarin uygulanmasina katki
saglayacak bagimsiz bir otorite yapilandirilmustir.

Alinan s6z konusu &nlemler, olumlu ydnde etkisini gdstermistir. Ornegin, 2010°un sonunda
%40’1n tizerinde seyreden kredi genisleme hiz1 2012’nin sonunda %18,6’ya diigsmiistiir. Bu dogrultuda
cari iglemler ag¢igmin GSYH’ye orani ise 2011’in sonunda %9,7 iken, 2012’nin sonunda %6,1°¢
gerilemistir. Yalmz, 2013 yilinin Mayis ay1 sonrasinda TL’de belirgin bir deger kaybi yasanmasi
enflasyona iligkin beklentileri olumsuz etkilemistir. TCMB, makro finansal riskleri de diisiinerek
temkinli hareket etmis ve “Ek Parasal Sikilastirma” karari ile gecelik bor¢ verme faiz oranini yiikselterek
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koridoru yukart dogru genisletmistir. Son olarak, TCMB Kkiiresel para politikalarinin normallesmeye
baglamasindan 6nce ve sonra uygulanabilecek politikalara iligkin 18 Agustos 2015 tarihinde yayimnladigi
“Yol Haritas1” ile faiz koridorunu daraltarak, 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranini daha aktif
kullanacagini agiklamustir.

2.1. Finansal istikrar Cercevesinde Enflasyon Hedeflemesi ve Politika Faizi

Ozellikle doviz kuru oynaklig1 ve iilkelerin risk priminin agirlikta oldugu kiiresel belirsizlikler
fiyat istikrar1 ve finansal istikrar lizerinde bir tehdit unsuru olmus, TCMB faiz politikasini bu yonde
gelistirmistir. Bu amagla, 2010 y1li Mayis ayindan itibaren 1 hafta vadeli repo ihale faiz oranini politika
faizi olarak kullanilmistir. TCMB’nin ac¢tig1 1 hafta vadeli repo ihalesinde bankalar ve TCMB arasinda
repo/ters repo (geri alma/satma) taahhiidii ile alim/satim anlagmalar1 yapilir. Hazine bonosu ve devlet
tahvili gibi sabit getirili menkul kiymetler 6nceden belirlenen fiyattan vade sonunda geri alinir ya da
satilir. Piyasanin likidite ihtiyacina gore miktar ihalesi yapilan bu sistemde amag, enflasyonist baskiy1
hafifletmektir.

Tablo 1’de, TCMB, 2010’da enflasyon hedefin altinda gerceklestigi i¢in politika faizini
diisiirmiistiir. Bir sonraki doneme iligkin enflasyon hedefi de disiiriilmiis, 2011°de, doviz kuru ve emtia
fiyatlarindaki artig, enflasyonu, hedefin tizerine ¢ikarmigtir (TCMB, 2012-1). Olumsuz ekonomik
bekleyislere izin vermek istemeyen TCMB genisletici parasal durus sergilemistir. 2012°de, doviz
kurunun birikimli etkilerinin giderek azalmasi ve i¢ talepteki yavaslamanin etkisiyle enflasyon, hedefin
iizerinde olmasina karsin bir dnceki doneme kiyasla azalig egilimi sergilemis, bu durum 2013’{in ilk
ceyreginde de devam ettigi icin TCMB genisletici para politikasinda 1srarli olmustur (TCMB, 2013-1).

Tablo 1. 2010-2018 Donemi Enflasyon ve TCMB Faizleri (%)

Yillar Hedeflenen Enflasyon Gerceklesen Enflasyon Politika Faizi
2010 6,5 6,4 6,50

2011 55 10,4 5,75

2012 5 6,2 5,50

2013 5 7,4 4,50

2014 5 8,2 8,25

2015 5 8,8 7,50

2016 5 8,5 8,00

2017 5 11,92 8,00

2018 5 20,3 24,00

Kaynak: TCMB, (2019).

2014’de, uluslararasi petrol fiyatlarinin diigmesi ve doviz kurunun birikimli etkilerinin yavasga
azalmasina ragmen, enflasyon hedefin iizerinde gergeklestigi icin TCMB, genisletici para politikasindan
vazgecmis ve politika faizini yilikselmistir. 2015°de, uluslararas1 petrol fiyatlarindaki diistisiin etkisi
stirerken islenmemis gida fiyatlarindaki artis enflasyonu hedefin {izerine ¢ikarmis, ancak FED’in para
politikasinda normallesme siirecini baglatmasinin etkisinin yol actig1 kiiresel belirsizlige karsi, TCMB
politika faizini disiirmeyi tercih etmistir. 2016’da ise, uluslararasi petrol fiyatlarmin hizla artmasi
sonucu enflasyon hedefin lizerinde seyretmeye devam etmistir. Bununla birlikte, TCMB 2016’da
enflasyon bekleyisleri, fiyatlama davraniglari gibi unsurlari dikkate alan para politikasinda normallesme
stirecini uygulamus, politika faizini belirli bir seviyede tutmustur (TCMB, 2016-1).

2017°de, TL’nin doviz kuru karsisindaki deger kaybi ve petrol fiyatlarindaki artis sonucu,
toplam talep kosullar enflasyonu yukari yonlii harekete gecirmistir (TCMB, 2018-1). Buna karsin,
TCMB normallesme siireci dogrultusunda, politika faizinde degisiklige gitmemistir. Ancak, 2018’de
enflasyonun temel belirleyicisi olan doviz kurundaki ani gelismelere yonelik, TCMB, politika faizini
yiikseltmeye karar vermistir.
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2.2. Piyasanin Fonlanmasi ve Faiz Koridoru

Kiiresel kriz sonrasi izlenen genisletici para politikasinin yarattigi belirsizligi dikkate alan
TCMB politika faizi yaninda asimetrik faiz koridorunu kullanmustir. Asimetrik faiz koridorunda,
politika faizi ile kisa vadeli piyasa faizleri arasinda onemli fark olusmaktadir. TCMB’nin, politika
faizine miidahale etmeden, faiz koridorunun alt ve {ist limitinde yaptig1 degisikliklerle ekonominin
gidisatini etkileyebilecegi bu siireg¢ Sekil 2 yardimiyla agiklanmustir.

Sekil 2. Asimetrik Faiz Koridorunun Isleyisi
Faiz Oram

TCMB BORC VERME FAiZ ORANI GLP Bor¢ Verme Faiz Oram
(Marjinal Fonlama Faizi) ’T‘

Gecelik Borg Verme Piyasa Faiz Orani

POLITiKA FAi/ﬁ ORANI L FAiZ KORiIDORU

Ikincil Piyasa Faiz Oram

\

TCMB BORC ALMA FAiZ ORANI

GLP Bor¢ Alma Faiz Oram
> Saat

10.00 16.00 17.00
interbank + APi '

Kaynak: TCMB Cikis Stratejisi (2010), izlenerek yazar tarafindan olugturulmustur.

Burada, interbank ve API, TCMB borg¢ alma faiz orani ile marjinal fonlama faizi yani TCMB
bor¢ verme faiz oranina gore gergeklesir. S6z konusu smirlarin iginde, politika faiz orani ile piyasa faiz
oranlari belirlenir. Ayrica, API kapsaminda politika faiz orani ile marjinal fonlama faizi arasinda olusan
gecelik bor¢ verme piyasa faiz oranindan, bankalara bor¢ alma imkani taninir. Eger piyasanin giinliik
likidite ihtiyac1 API ile karsilanamazsa, bankalarin, TCMB’den gecelik vadede Borsa Istanbul (BIST)
repo/ters repo pazarindan bor¢lanmasina marjinal fonlama faizi uygulanir. GLP uygulamasinda ise, faiz
koridorunun mesafesi genislerken, GLP bor¢ alma faiz orani TCMB bor¢ alma faiz oraninin altinda,
GLP borg verme faiz oran1t TCMB bor¢ verme faiz oraninin iistiinde gerceklesir.

Sekil 3’de ise, piyasadaki likidite ihtiyacina gére TCMB’nin yapmis oldugu fonlama agirlikli
ortalama fonlama faizi (maliyeti) ve BIST gecelik repo faizlerindeki degisikliklerle yorumlanmustir.
TCMB, ““faiz-kur-risk” iligkisinin 6n planda oldugu parasal durus sergileyerek, kisa vadeli faiz piyasa
oranlarimi etkilemistir.

2011’in son ¢eyreginde, Tiirkiye’nin risk primindeki artig, portfoy ve kisa vadeli yabanci
sermaye yatirimlarinin ¢ikigint  hizlandirirken, TL’de yasanan deger kaybi sonucu enflasyon
yiikselmistir. TCMB buna yo6nelik olarak ortalama fonlama faiz oranimi %7,68’e ¢ikarirken, gecelik faiz
orant koridorun {ist limitine yakin %11,63 seviyesinde gergeklesmistir. 2012°de, risk primindeki olumlu
goriiniim portfoy ve kisa vadeli yabanci sermaye yatirimlari i¢in cazip bir ortam yaratirken, enflasyonun
seyrindeki iyilesme TCMB’yi biraz daha esnek bir politikaya yonlendirmistir. Buna gore, TCMB,
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ortalama fonlama faiz oranini %35,53’e ¢ekmis ve gecelik piyasa faiz oran1 da %5,36 seviyesinde
olusmustur.

Ozellikle, 2014°ten itibaren hissedilmeye baslanan kur sepeti ve risk primi arasindaki giiglii
iligki, 2013-2014 déneminde yabanci sermaye yatirimlarinin ¢ikisindaki ve enflasyondaki artis egilimi
TCMB’yi parasal sikilagtirmay1 yoneltmistir. Bunun sonucunda, ortalama fonlama faiz orani sirasiyla
%6,95 ve %8,44 seviyelerine yiikselirken, gecelik piyasa faiz oranlar1 koridorun iist limitine yakin olan
%7,75 ve %10,8 ¢ikmustir.

2015-2016 doneminde, smirli da olsa artis gosteren risk primi ve TL’de gozlenen deger kaybi
nedeniyle TCMB Agustos 2015°de agikladigi yol haritasina atfen siki para politikasini dar bir faiz
koridoru etrafinda uygulamaya baslamistir. Politika faiz oram etrafinda hareket etmeye devam eden
ortalama fonlama faiz oran1 2015°de %8,79, gecelik piyasa faiz oran1 %10,75 seviyesinde, 2016’da ise
strasiyla %8,28 ve %8,50 seviyesinde gergeklesmistir.

2017-2018 doneminde ise, 6zellikle TL nin doviz kuru karsisindaki asir1 deger kaybi nedeniyle
ortalama fonlama faizi ve gecelik piyasa faiz oranlar1 yilikselmistir. 2017°de ortalama fonlama faiz orani
%12,75, gecelik piyasa faiz oram1 %13,38 seviyesinde; 2018’de sirasiyla, %24,00 ve %?24,38
seviyesinde ger¢eklesmistir.

Sekil 3. 2011-2018 Déonemi TCMB ve BIST Gecelik Faizleri (%)

30
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5 -
0 | | | | | . | 1
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Politika Faizi = =Bor¢ Alma Faizi
------- Bor¢ Verme Faizi = -+ GLP Faizi
Ortalama Fonlama Faizi == ==BIST Gecelik Repo Faizi Kapanis

Kaynak: TCMB (2019) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

2.3. TCMB Faiz kararlar1 ve Ekonomik Performans

TCMB fiyat istikrarina ilaveten gozettigi finansal istikrara katki yapacagimi diisindiigii faiz
koridorunu aktif olarak likidite yonetiminde kullanmay1 tercih etmistir.
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Sekil 4. Politika Faizi ve Faiz Koridorunun Aktarim Kanallar:

( AKTARIM \

é N\ KANALLARI 4 HEDEFLER )
ARACLAR
o » FAIZ FIYAT ISTIKRARI
POLITIKA FAiZi
DOVIZ KURU FINANSAL
FAiZ KORIDORU . ISTIKRAR
KREDI

- . AN /

Kaynak: Kara (2012) izlenerek yazar tarafindan olusturulmustur.

Sekil 4’de 6zetlenen, fiyat istikrar1 ve finansal istikrara yonelik faizlerin farklilastigi faiz, doviz
kuru ve kredi kanallarinin teorik igleyisi Tablo 2’de soyle agiklanmugtir:

Tablo 2. 2010-2017 Donemi Faiz Kanali (%)

Toplam Yurtici

Borg¢ Borg¢ Tiiketici Ticari Mevduat  Talep™

Politika

Yillar . Alma  Verme  Kredisi Kredi : o — —

Faizi Faizi  Faizi Faizleri®  Faizleri Faizleri Y.l.lrtl":l Yurtici

Tiiketim Yatirnm
2010 6,50 1,50 9,00 10,58 8,39 7,92 6,1 29,9
2011 5,75 5,00 12,50 17,10 14,89 10,60 7,3 18,5
2012 5,50 5,00 9,00 11,92 10,97 7,57 0,3 2,7
2013 4,50 3,50 7,75 12,58 10,60 8,04 53 4,2
2014 8,25 7,50 11,25 13,07 11,14 9,49 1,9 -1,3
2015 7,50 7,25 10,75 16,42 15,77 10,97 572 9,2
2016 8,00 7,25 8,50 14,51 14,53 9,64 3,2 3,0
2017 8,00 7,25 9,25 16,06 15,97 11,29 5,9 7,3

Kaynak: TCMB ve Kalkinma Bakanligi (2019).
Not: *, bankalarca agilan kredilere ve mevduatlara uygulanan agirlikli ortalama faiz oranlaridir ve **yillik yiizde degisim oranidir.

2010’dan itibaren TCMB, toplam yurtici talebin enflasyon lizerindeki baskisini hafifletmek i¢in
faiz koridoruna yonelik kararlar almigtir. TCMB 2010-2011 déneminde, faiz koridorunu yukari dogru
genisletmistir. Kredi ve mevduat faizleri yiikselirken, tiiketim harcamalar1 artmis, yatirim harcamalari
gerilemistir.

2012’de, basta AB iilkeleri olmak iizere kiiresel ekonomide belirgin daralmanin goriilmesi
sonucu TCMB faiz koridorunun iist limitini asag1 ¢ekmistir. Kredi ve mevduat faizlerinin de diigmesi
ekonomik birimlerin dis talebini artirmus, toplam yurtigi talep zayiflamigtir. 2013’de ise, TCMB faiz
koridorunu her iki yonde asagi ¢cekmis, ticari kredi faizleri diismesine karsin, tiiketici kredisi ve mevduat
faizleri yiikselmistir. Bu durum, bir 6nceki doneme kiyasla 6zellikle yatirim harcamalar1 agisindan
toplam yurtigi talebi canlandirmistir.

2014’de, toplam yurtici talepteki artigin enflasyonist egilimlere yol agacagi ve para politikasinda
kiiresel belirsizliklerin yasanacagi endisesiyle TCMB faiz koridorunun alt ve iist limitlerini yukari
cekmis, onceki donemlerde belirli bir seviyede tuttugu politika faizini yiikseltmistir. Boylece, kredi ve
mevduat faizleri yiikselmis ve yurtici toplam talep azalmistir.
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2015-2016 doneminde bir oOnceki donemde smirli diizeyde seyreden yurtici talebi
hareketlendirmek amaciyla TCMB, faiz koridorunu asagi dogru genisletmeye baslamistir. Para
politikasinda normallesmenin hayata gegirildigi bu donemde faiz koridorunun aralig1 a¢ilmadan, faiz
oranlarmin birbirine yakin seyretmesi saglanmistir. Kredi ve mevduat faizleri diismiis, beklenenin
aksine toplam yurtici talep azalmistir.

2017’de ise, temel olarak doviz kurundaki artis egiliminden dolayi, TCMB faiz koridorunu
yukar1 dogru genisletmistir. Mevduat faizinin, kredi faizlerine kiyasla daha yiiksek seviyede
ger¢eklesmesine karsin, toplam yurtici talep artmustir.

Doviz kurunda yasanan gelismeler ekonomiyi tiiketim ve iiretim agisindan etkilemektedir. Tablo
3’de, 2010-2011 déneminde, TCMB nin toplam yurti¢i talebi sinirlandirmak i¢in faiz koridorunu yukari
dogru genisletmesi doviz kurunun diismesini ve dig ticaret agiginin azalmasina yol agmistir. 2012°de,
toplam yurti¢i talebin zayiflamasina yonelik endiselerle TCMB faiz koridorunun iist limitini asagi
¢ekmis ve doviz kuru yiikselmistir. Bu durum dig ticarette beklenen yonde gelisme saglamistir.

Tablo 3. 2010-2017 Dénemi Déviz Kuru Kanal (%)
Yillar Politika Faizi Bor¢ Alma Faizi Bor¢ Verme Faizi Doviz Kuru” Net Thracat**

2010 6,50 1,50 9,00 120,72 -4,4
2011 5,75 5,00 12,50 106,51 -1,5
2012 5,50 5,00 9,00 109,06 4,1
2013 4,50 3,50 7,75 107,18 -2,6
2014 8,25 7,50 11,25 101,74 1,8
2015 7,50 7,25 10,75 98,98 0,5
2016 8,00 7,25 8,50 98,78 -1,3
2017 8,00 7,25 8,25 86,34 0,1

Kaynak: TCMB ve Kalkinma Bakanligi (2019).
Not: *, TUFE bazli reel efektif doviz kurudur (2003=100) ve **yillik yiizde degisim oranidur.

2013-2014 doneminde, kiiresel anlamda genisletici para politikasinin uygulanmayacagina
iliskin sdylemlerin yayilmasi, kiiresel risk ve belirsizlikleri artirmistir. Ozellikle dis talep kaynakli
enflasyonist egilimlere yonelik TCMB, 2014’{in sonunda faiz koridorunu yukari dogru genisletmistir.
Doviz kuru diismiis, 2013°de gozlemlenen dis ticaret agig1 ise kapatilmustir.

2015-2016 doneminde, TCMB faiz koridorunun alt limitine yakin faiz politikas1 uygulamustir.
Doviz kuru neredeyse sabitlenmesine karsin dig ticaret a¢iginin oniine gecilememistir. 2017°de ise, faiz
koridorunun iist limitinin yukar1 ¢ekilmesine karar verilmesiyle, doviz kuru diismiis ve dis ticaret agig1
kapanmigtir. Ancak, iiretimde ithal ara mali paymnin fazla olmasi, 2010-2017 doneminde genel olarak
faiz koridorunun dis ticaret lizerindeki etkisini sinirlamigtir.

2008 kiiresel krizinin ardindan, gelismis {ilkelerin ekonomik faaliyetlerinin asagi yonlii
egilimlerinin yogunlagsmasi sonucu ilk agsamada bagvurulan diisiik faiz oranlar1 hem kiiresel likiditeyi
artirmis hem de getiri arayisini hizlandirmistir. Bunun iizerine lilkemize yonelik yabanci sermaye
akimlarimin giliglenmesi kredi hacmini genisletirken, doviz kurundaki oynakliklarla birlikte dis talebi
zora sokmus, TCMB yurti¢i kredi hacmini kisitlamustir.

Tablo 4°de, 2010-2011 déneminde, faiz koridorunun st limitinin artirilmasiyla birlikte, kredi
hacmi artis hiz1 gerilemistir. 2012°de ise faiz koridorunun dst limiti asag1 ¢ekilmesine karsin, kredi
hacmi artig hiz1 azalmistir. TCMB’nin 2010 y1li1 sonundan itibaren, uygulanan faiz politikasina dayali
olarak yurtici talep ivme kaybetmistir.

2013’de, faiz koridorunun ist limitinin indirilmesi, beklenildigi gibi kredi hacmi artig hizim
yikseltmistir. 2013-2014 doneminde, giindeme gelen siki para politikasi durusu, 2014°de, faiz koridoru
araligmin yukari dogru daralmasi ve politika faiz oraninin hizla yiikselmesiyle ger¢eklesmistir. Bu
sayede kredi hacmi artig hiz1 diismiistiir.
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2015-2016 doneminden itibaren ise, dar ve simetrik bir faiz koridoru araliginda, kredi hacmi
artis hizina yonelik siirdiiriilebilir bir patika olusturulmustur.

Ozellikle, 2017°de toplam talepteki hizli artis nedeniyle, kredi hacmindeki artisa yonelik, 2017-
2018 doneminde, faiz koridoru, yiikseltilen politika faizi etrafinda yukari dogru genisletilmis,
dolayisiyla kredi hacmindeki artig gerilemistir.

Tablo 4. 2010-2018 Donemi Kredi Kanali (%)

Yillar Politika Faizi lé;rzﬁ Alma Bor¢ Verme Faizi i:f:; IHHl :liml
2010 6,50 1,50 9,00 43,9

2011 5,75 5,00 12,50 33,5

2012 5,50 5,00 9,00 18,6

2013 4,50 3,50 7,75 34,2

2014 8,25 7,50 11,25 18,4

2015 7,50 7,25 10,75 19,1

2016 8,00 7,25 8,50 16,6

2017 8,00 7,25 9,25 21,16

2018 24,00 22,50 25,50 12,33

Kaynak: TCMB ve IMF World Economic Outlook, (2019) verileri kullanilarak yazar tarafindan olusturulmustur.

Not: *, bankacilik sektorii yurtici kredi hacmi (TCMB dahil) verisidir.
3. Literatiir

2008 kiiresel kriz dncesinde, merkez bankalar1 enflasyon hedefiyle uyumlu hareket etmeyi
benimsemis, kisa vadeli faiz oranini politika aracit olarak tercih etmistir. Enflasyonu kontrol altinda
tutmak isteyen merkez bankalarmin, ¢ikti agigi ve orta vadeli enflasyon goriiniimiine iligkin faiz
kararlarinin, geleneksel parasal aktarim mekanizmasi isleyisi yoluyla fiyat istikrarina dair etkileri
oncelikli olmustur. Ancak, 2008 kiiresel krizi nedeniyle finans sektoriinde ortaya ¢ikan sorunlarin reel
sektorii olumsuz etkilemesi, finansal istikrart da 6n plana ¢ikarmis ve geleneksel parasal aktarim
mekanizmasinda olusan belirsizlik altinda merkez bankasi faiz kararlar1 daha fazla onemli rol
iistlenmistir.

Farkli gelismislik diizeyindeki iilke ve iilke gruplarinin ekonomik dinamikleri ve para politikasi
stratejileri g6z Oniinde bulundurularak yapilan ve sonuglart degerlendirilen s6z konusu literatiir
incelemesine Tablo 5’de yer verilmistir. Tiirkiye igin ilgili literatiire bakildiginda TCMB’nin, Nisan
2010°da “Cikis Stratejisi” baghgi altinda agikladig: ve cesitlendirdigi faiz politikasinin fiyat istikrar1 ve
finansal istikrara yonelik uygulamalarmi parasal aktarim mekanizmasi agisindan dogrudan ele alan
caligmalarin sinirlt olmasi nedeniyle, bu ¢alismanin literatiire katki saglayacagi diisliniilmektedir.

Tablo 5. Ampirik Literatiir

Calisma Ulke ve Dénem Yontem ve Veri Seti  Sonuclar
VAR Analizi, gecelik
bor¢ alma ve borg
Tiirkiye verme faiz oranlari, Politika faizi ve zorunlu
Yavuzarslan (2002:M5- zorunlu  karsiliklar, karsiliklarin  finansal  istikrar
(2011) 2010'M 10) tilketici fiyat endeksi, {zerindeki  etkisinin  siirh
' sanayi iiretim endeksi, kaldig1 tespit edilmistir.
doviz  kuru, kredi
hacmi, alian krediler
1bicioglu . VAR Analizi, gecelik Gec.el.ik. f.aiz oranlarindaki
ve  Kapusuzoglu Tiirkiye borg alm.a ve bor¢ degisikliklerin . ﬁnan§a!
(2012) (2002-2010) verme faiz 0rar_11ar1, yatirimeilari etkilemedigi
BIST-100 endeksi belirlenmistir.
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Tablo 5. Ampirik Literatiir (Devam)

Cahisma

Ulke ve Dénem

Yontem ve Veri Seti

Sonuclar

Forero ve Vega
(2014)

Peru
(1995-2013)

SVAR Analizi,
gecelik faiz oranlari,
tilketici fiyat endeksi,
sanayi iretim endeksi,
doviz kuru

Kisa vadeli faiz oranlarindaki
artis karsisinda ulusal para deger
kazanirken, fiyatlar genel diizeyi
ve iiretimin azaldig1
belirlenmistir.

VAR Analizi, gecelik

Gana faiz oranlars. tiketici Uzun donemde gecelik faiz
Akosah (2015) (2002:M1- fiyat en dek;i tahvil oranlarma karst enflasyonunun
2014:M2) faiz orant ' esnek oldugu belirlenmistir.
VAR Analizi, repo
faiz orani, nominal
. Kenya d.é')viz kuru, .tiiketic% Repo faiz oraninin  uzun
Gitonga (2015) (2005:Q1-2013:04) fiyat endeksi, gayri donemde reel sektor iizerinde
' ' safi yurti¢i hasila, etkili oldugu goriilmiistiir.
tasarruflar, M3 para
arzi

VAR Analizi, 1 hafta

Kisa vadeli faiz oranlarindaki

Tirkiye vadeli repo faiz orani, Siiroriz arty Karsisinda
Ozdemir 2015)  (2004:M1- cfektif doviz kuru, oD 2 ¥ cansme
2013:M9) ara arazi. GSYH deflatoriin yavas ve onemli bir
' Seﬂati')rii ’ diisiis sergiledigi belirlenmistir.
Tiirkive SVAR Analizi, 1 hafta  Politika faizindeki degisimin
Tetik ve Ceylan (2009)'IM1- vadeli repo faiz orani, hisse senedi fiyatlar1 ve doviz
(2015) 201 4'M12) efektif doviz kuru kurunu uzun siireli etkiledigi
' BIST-100 endeksi sonucuna ulagilmustir.
GMM Analizi,
Tiirkiye %zizhk Ezgljlmaf;;z Faiz koridoru sisteminin
Binici vd. (2016)  (2010:M6- oranlari  arasindaki  atkactik sekidri - faizlerini
2014:M12) fark, tiiketici kredisi, Susiu bir sekilde etkiledigi tespit
’ L . > edilmistir.
ticari kredi ve
mevduat faiz oranlari
gi(zKo’rAa;r:lallgr?, ‘gifeetlilclé Kisa vadeli faiz oranlart ile
Polonya : ’ . enflasyon ve ekonomik biiyiime
Stawska (2016) - 500022014) fiyat — endeksi, inda giiclii bir iliski oldugu
ekonomik  biiylime
orant yu tespit edilmistir.
VAR Analizi, 1 hafta
vadeli repo faiz orami, Enflasyon, sermaye hareketleri
Tiirkive faiz koridoru zorunlu wve toplam kredi hacminin
Eroglu ve Kara (215103./'\/'1_ karsiliklar,  tiiketici politika faizi, gecelik faiz ile
(2017) 20 16'M 6) fiyat endeksi, sermaye zorunlu  karsiliklara  kars
' hareketleri ~ dengesi, esnekliginin  zayif  oldugu
toplam kredi hacmi, belirlenmistir.

dis ticaret dengesi

Kim ve Mehrotra
(2017)

Avustralya ve Kore
(2000:Q1-2012.Q2)

Tayland

(2002:Q1-2012:Q2)

Endonezya

(2005:Q1-2012:Q2)

Panel VAR Analizi,
repo faiz orani, borg-
deger orani, tiiketici

fiyat endeksi, reel
gayri safi  yurtigi
hasila, 0zel sektor

toplam kredi stoku

Ele alinan tilkelerde, politika faiz
oran1 ve makro ihtiyati politika
soklarmin hasila, enflasyon ve
kredi stoku iizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 5. Ampirik Literatiir (Devami)
Calisma Ulke ve Dénem Yontem ve Veri Seti  Sonuclar
o Granggr NEde?Se"Ik Agirhikli  ortalama  fonlama
Tiirkiye Analizi, agirlikh o
Tunali ve (2012:M1- ortalama fonlama maliyeti ile dolar kuru arasinda
Yalginkaya (2017) o N karsilikli nedensellik iliskisine
2017:M9) maliyeti, dolar Kkuru, lastlmustir
tiiketici fiyat endeksi HASTITISHL.
VAR Analizi, 1 hafta
;Szllilkreioorlez\?éxz Finansal  istikrara  yonelik
Kara ve Afsal Tirkiye faiz orani, reel efekti gygu.lanan P %ra.pOhtlkafl. araglar%
(2018) (2010-2016) doviz  karu.  kredi ile finansal istikrar degiskenleri
enisleme ’ hizt arasinda anlamli bir nedensellik
fomfﬂu Karsiliklar,  15kisi belirlenmit.

tiiketici fiyat endeksi

Sonug olarak, 2008 kiiresel kriz sonrasinda TCMB’nin yaptig1 politika degisikliklerinin
makroekonomik etkilerini belirlemek amaciyla, genellikle para politikas1 analizlerinde tercih edilen
Vektor Otoregresif (Vector Autoregressive: VAR) yontemi kullanilmistir. Dolayisiyla, degisken
katsayilartyla analiz yapmak yerine oOzellikle etki-tepki fonksiyonlariyla elde edilecek kanitlar
dogrultusunda, TCMB faiz kararlarinin ekonomideki roliiniin tartisilmasina iliskin objektif bir bakis
acist sunacagi diigiiniilmektedir.

4. Metodoloji

VAR modelinde yer alan makroekonomik degiskenler arasindaki karsilikli iliskinin yapisal
analiz yontemleriyle sinanmasina yonelik etki-tepki fonksiyonlari ve varyans ayristirmasindan
yararlanilmigtir. Uygulama, parasal aktarim mekanizmasi teorisine dayandirildigi igin, Granger
nedensellik testine ¢alismada yer verilmemistir.

4.1. VAR Yontemi

Makroekonomik degiskenlere yonelik i¢sel-digsal degisken ayrimi, modelde bazi kisitlamalara
neden olmaktadir. Sims (1980: 1-4) sozii edilen bu durumu elestirerek 6zellikle para ve finans ile ilgili
zaman serilerinin analizine yonelik VAR yontemini gelistirmistir. Bu kapsamda VAR’a dayal1 esanl
denklem sistemlerinde herhangi bir kisitlama yapilmaksizin, degiskenlerin tiimii i¢sel kabul edilerek,
gecikmeli degerlerine yer verilmekte ve bunlar arasindaki geri besleme siireci belirlenmektedir.

Bu bilgiler dogrultusunda y; = (y1¢Yar, .-, Ynr, ) Olarak belirtilen zaman serisinin, gecikmeli
standart bir VAR(p) modeli s6yledir (Luetkepohl, 2011: 5):

Ve =B+ oY1 + QY + o+ Apye—p U, t=1,..,T (D

Denklem 1’in, dogal bir uzantis olarak iki degiskenli ve iki gecikmeli VAR (2) modeli de su

sekilde yazilabilir:
Vie = B1 + 11 Vie-1 + @1oY2e-1 + AE Vi 2+ Ao p + Use (2)
Var = Bo + A31Y10-1 + A32V2r—1 + Q51 V1e—2F A5 Y02 + Upe 3)
Matris formu ise sdyledir (Luetkepohl, 2011: 15):
}’1t ] [an “12] Yit- 1] n [a§1 “12] Vit- 2] + [uu] 4)
J’Zt a21 azz YZt—1 a1 azz Yat—2 Uy
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Denklem 4’de, ys; i¢sel degisken, Yip; soz konusu degiskenin gecikmeli degeridir. n; degisken
say1st olmak tizere, ai; (nXn) boyutunda katsay1 matrisi ve Uy; her bir degisken igin sifir ortalamali, seri
olarak birbirinden bagimsiz, sabit varyansli ve normal dagilima sahip rassal hata terimidir. Bu baglamda
hata terimlerinin kovaryansi (0;;), 012 = 031 oldugu siirece COV(uqs, Uy;) = 072 VEYA COV(Uge, Upt) =
0,1 biciminde ifade edilebilir.

Ve =B+ oY1 + Y + o+ Apyp+ Uy, t=1,..,T (5)
4.1.1. Etki-Tepki Fonksiyonlar:

Etki-tepki fonksiyonlari, VAR modelindeki degiskenlerin, hata terimlerinde meydana gelen bir
standart sapmali soka (impulse) gdsterdigi tepkisini (response) yansitmaktadir. Béylece, bir digsal sokun
tiim siireg lizerindeki etkisi goriilebilmektedir. Standart bir VAR modelinde, etki-tepki fonksiyonlarmin
matris gosterimi s0yledir (Enders, 1995: 305):

Vit 10 11 a12 Vit-1 Ut
o Pl e ©
Vot 20 21 %220 LYor—1 Uzt

Denklem 6°da, uy ve Uz hata terimlerinin, €, = ve g, gibi iki soktan olustugu varsayilirsa u, =
b~1g, olarak su sekilde yazilabilir:

Uie = (Ey1t - b125y2t)/(1 — bi2b31) 7

Uy = (Syzt - b215y1t)/(1 — by1b12) 3)

7 ve 8 numarali denklemlerden yararlanilarak (2x2) boyutunda bir y; matrisi elde edilebilir
(Enders, 1995: 305):

wi= [al/a - b)) |, T ©

wimatrisi, w (i) faktorleri bigiminde ise soyle yazilir (Enders, 1995: 306):
[ylt] _ E] n l/J11l l/)121] [gxt_i] (10)

Yot Y2 i=0 ¢21l Yool €y

Burada etki-tepki fonksiyonu olarak adlandirilan yinin katsayilart €, Ve g, soklarinm,
Y1t ve V2t degiskenlerine olan etkisini yansitmaktadir. Ornegin, 114 (1) ve 11, (1), €y, Ve Ey,, , 'deki
bir birimlik degismenin y; lzerindeki bir donemlik etkisini gdéstermektedir. Y, (1) ve Y,,(1) ise
€y, V€ Ey,,_, ‘deki bir birimlik degismenin y,, lzerindeki bir dénemlik etkisini gostermektedir.
Boylece, etki-tepki fonksiyonlari yardimiyla genellikle gegici nitelikteki ekonomik soklarin etkisi
belirlenmektedir.

4.1.2. Varyans Ayristirmasi

VAR modelinde yer alan degiskenlerde ortaya ¢ikan degisimin ne kadarmin degiskenin
kendisinden ve diger degiskenlerden kaynaklandigi varyans ayristirmasiyla incelenmektedir. Buna gore
degiskenlerden herhangi birindeki degismelerin biiyiik bir kismi kendisindeki soklardan olusuyorsa, 0
degiskenin digsal hareket ettigi sOylenebilir. Bunun yaninda, degiskenler arasindaki nedensellik
iligkisine dair bilgiler de edinilebilir. Ayni zamanda 6ngdrii hatas1 varyans ayrigtirmasi (forecast error
variance decomposition) olarak ifade edilen varyans ayristirmasinda, h adim sonraki 6ngorii hatasi soyle
yazilabilir (Luetkepohl, 2011):

Yr+h — Yr+r\T = YoUrsn + Y1Uron-1 + -+ Py — {Ur4s (11)

Denklem 11’den yararlanilarak yr,j ‘nin, k + h bileseni hata varyans1 su sekildedir:
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h- -
0?(h) = T (WRy + - + Wiky) = jS (Wijo + - + Wiino1) (12)

Burada (7 jot ot P2 jh—1) degiskenlerde meydana gelen soku ifade ederken, W2 jot ot
P2 ih-1)1 a2(h) , bu sokun h adim sonraki tahmin hatas1 varyansina katkisini temsil eder. Bu sayede

gelecek donemlere iliskin Ongoriiniin hata varyansina etkisi goriilebilir. Ayni zamanda, VAR
modelindeki en etkili degiskenin hangisi oldugu da tespit edilebilmektedir.

4.2. Veri Seti ve Model

Do6viz kuru ve parasal hedefleme stratejilerinin fiyat istikrarini saglama konusunda beklentileri
karsilayamamasi nedeniyle, 1990°larin sonundan itibaren enflasyon hedeflemesi rejimine, 2008 kiiresel
krizin ardindan finansal istikrara da yonelen TCMB’nin, temel politika arac1 kisa vadeli faiz oranlaridir.
Ampirik analize iligkin Mayis 2010-Eyliil 2019 dénemini kapsayan iki modelde, TCMB politika faizi
ve faiz koridorunun, kredi ve doviz kuru kanallariyla enflasyon ve finansal piyasa tizerindeki etkisi
incelenmistir. Ayrica, s6z konusu déonemde meydana gelen yapisal soklarin etkisini degerlendirmek
amaciyla yapilan yapisal kirtlmali birim kok testleri sonucu elde edilen kukla degiskenler modellere
dahil edilmistir. Baslangi¢ doneminin Mayis 2010 se¢ilmesinin nedeni ise, TCMB’nin Nisan 2010’da
“Cikis Stratejisi” baghigi altinda acgikladigi yeni faiz oranlari s6z konusu doénemden itibaren
uygulamasidir.

Kullanilan degiskenlere iliskin agiklayici bilgilere Tablo 6°da yer verilmistir.
Tablo 6. Veri Seti

Degiskenler Kisaltmas1  Aciklamasi Birimi Kaynag

1 Hafta vadeli repo ihale faiz
orani

Politika Faizi PF Oran TCMB-EVDS

TCMB gecelik bor¢ verme
Faiz Koridoru FK faiz orani ile bor¢ alma faiz Oran TCMB-EVDS
orani arasindaki fark

. Logaritmik TUFE 9
Enflasyon LnTUFE (2003=100) Deger TCMB-EVDS
s Logaritmik déviz kuru (USD <
Déviz Kuru LnDK Ahs+USD Satis)/2 Deger TCMB-EVDS
. TCMB-EVDS
I;Ie: | Portfoy NPY Portfoy Yatirimlar: (USD) Oran Odemeler Dengesi
atirimiart Altinci El Kitabi
Yurtlg_l Kredi YKH YUI:t.l(;.l Kredi Hacmi % Oran TCMB-EVDS
Hacmi Degisim

Serilerin homojenligi ve analiz sonuglarinin yorumlanmasinda kolaylik saglamasi amaciyla
oransal olmayan degiskenlerin logaritmalar1 alinmistir. Aylik serilerin mevsimsel etkiler igermesi
nedeniyle degiskenler Tramo-Seats yontemiyle mevsimsellikten armdirilmistir. Veri seti halinde
belirtilen bu degiskenlerin, analizde hangi sirada yer alacagina iliskin iktisat teorisinden yararlanilmis
ve model olusturulmustur.

Ozdemir (2015), Eroglu ve Kara (2017), Kim ve Mehrotra (2017) ¢alismalar1 baz alinarak
olusturulan hem fiyat istikrar1 hem de finansal istikrar yonelik, geleneksel kredi ve doviz kuru kanallart
teorisine dayanan modellerin vektor formu soyledir:
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Model 1:
X; = [ PF,,YKH,, InTUFE,] (13)
Model 2:
Y; = [ FK;, NPY;, LnDK,] (14)

Fiyat istikrarinin analiz edildigi Model 1°de enflasyonun son sirada yer almasi, yurti¢i kredi
hacmi araciligiyla politika faizinden etkilenecegini ifade eder. Finansal istikrarin analiz edildigi Model
2’de ise, doviz kurunun son sirada yer almasi net portfoy yatirimlari aracilifiyla faiz koridorundan
etkilenecegini belirtir.

4.3. Bulgular

Analize konu olan degiskenlerin bazi kriterleri saglamasi gerektigi i¢in, VAR yonteminin
sonuclarindan 6nce, birim kok testi ve on test sonuglarina, son olarak VAR yontemi sonuglarina yer
verilmistir.

4.3.1. Augmented Dickey-Fuller (ADF) ve Phillips Peron (PP) birim kok testi

Degiskenlerin ge¢mis donemde karsilastig1 ekonomik soklar bir sonraki donemde mevsimsel
dalgalanma veya trend olarak gergeklesmekte, analizlerde sahte regresyona (spurious regression) yol
agmaktadir (Granger ve Newbold, 1974: 111-112). VAR yonteminin temel Kriterlerinden biri de,
serilerin diizey degerinde duragan yani 1(0) ya da birinci farkinda duragan yani 1(1) olmasidir. Bu amagla
fark alma islemiyle yapilan birim kok testlerinden ilk olarak ADF ile serilerin duraganliklar
incelenmistir. Arkasindan, 6zellikle trend igeren serilerin duraganlik analizinde ADF’ye kiyasla giiclii
birim kok testi oldugu varsayilan PP testi yapilmistir. Tablo 7°de, ADF ve PP birim kok testi sonuglari
sunulmustur. NPY ve YKH serilerinin diizeyde, diger seriler ise birinci farkinda duragandir.

Tablo 7. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglar:

ADF Test istatistigi PP Test Istatistigi
; -2.329 (3) -1.307 (6)
PE Sabit [0.164] [0.624]
; -3.083 (3) -2.223 (6)
Sabit ve Trend [0.115] 0.471]
; -3.348 (2)** -10.366 (5)
APF saot [0.015] [0.000]
Sabitve Trend 5232 () -10.340 (5)
[0.083] [0.000]
i -1.881 (2) -2.094 (4)
FK Sabit [0.339] [0.247]
i -3.451(2)** -3.305 (5)*
Sabit ve Trend [0.050] 10.070]
i -8.757 (1) -9.105 (10)
AFK Sabit [0.000] [0.000]
Sabitve Trend  o/46 (1) -9.074 (10)
[0.000] [0.000]

Not: PF; politika faizi, FK; faiz koridorudur. ADF i¢in, koseli parantez i¢indeki degerler, degiskenlerin p-olasilik degerlerini, parantez igindeki
degerler Schwarz bilgi kriteri (SC) gore belirlenmis optimum gecikme uzunlugunu belirtmektedir. Aylik veriler kullanildigr i¢in maksimum
gecikme uzunlugu 13 alinmustir. *, ** sirastyla %10 ve % 5 anlamlilik diizeyinde serilerin duraganhigini ifade eder. Sabit terimli birim kok
testi i¢in sirasiyla, -2.888, -2.581. Sabit ve trendli birim kok testi i¢in sirasiyla, -3.451, -3.151. PP i¢in, Koseli parantez i¢indeki degerler,
degiskenlerin p-olasilik degerlerini, parantez i¢indeki degerler Newey-West temelli Barnelt Kernel bant genisligini, *, %10 anlamlilik
diizeyinde serilerin duraganligini ifade eder. Sabit terimli birim kok testi igin, -2.887, sabit ve trendli birim kok testi igin -3.450. A serinin
birinci farkinin alindigini belirtir.
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Tablo 7. ADF ve PP Birim Kok Testi Sonuglari (Devam)

ADF Test Istatistigi PP Test istatistigi
- 0.441 (2) 0.484 (5)
Ln DK saot [0.983] [0.985]
Sabitve Trend 2419 (2) -2.550 (3)
[0.367] [0.303]
i -7.906(1) -6.885 (7)
ALn DK el [0.000] [0.000]
Sabitve Trend /268 (1) -6.894 (8)
[0.000] [0.000]
- -10.475 (0) -10.475 (1)
NPY sat [0.000] [0.000]
: -10.759 (0) -10.759 (3)
Sabit ve Trend [0.000] 10.000]
- -8.058 (0) -8.034 (2)
YKH Sabit [0.000] [0.000]
sabitve Trend 0779 (0) -8.671 (5)
[0.000] [0.000]

Not:Ln DK; d6viz kuru, NPY; net portfoy yatirimlari ve YKH; yurtici kredi hacmidir. ADF igin, koseli parantez i¢indeki degerler, degiskenlerin
p-olasilik degerlerini, parantez i¢indeki degerler Schwarz bilgi kriteri (SC) gore belirlenmis optimum gecikme uzunlugunu belirtmektedir.
Aylik veriler kullanildigr i¢in maksimum gecikme uzunlugu 13 alinmustir. *, ** sirasiyla %10 ve % 5 anlamlilik diizeyinde serilerin
duraganligimi ifade eder. Sabit terimli birim kok testi i¢in sirasiyla, -2.888, -2.581. Sabit ve trendli birim kok testi i¢gin sirastyla, -3.451, -3.151.
PP i¢in, Koseli parantez i¢indeki degerler, degiskenlerin p-olasilik degerlerini, parantez i¢indeki degerler Newey-West temelli Barnelt Kernel
bant genisligini, *, %10 anlamlilik diizeyinde serilerin duraganligini ifade eder. Sabit terimli birim kok testi i¢in, -2.887, sabit ve trendli birim
kok testi i¢in -3.450. A serinin birinci farkinin alindigin belirtir.

4.3.2. Kapetanios (2005) Coklu Yapisal Kirilmalh Birim Kok Testi

Yapisal kirilmalar1 ele almayan birim kok testleri, hatali sonuglara yol agabilecegi icin yapisal
kirilmalr birim kok testleri gelistirilmistir. Bu testler; bir ya da iki yapisal kirilmaya izin veren Perron
(1989), Zivot ve Andrews (1992), Lumsdaine ve Papell (1997), Perron (1997) ve Lee ve Strazicich
(2003) testleridir. Kapetanios (2005) birim kok testi ise bes yapisal kirilmaya kadar izin vermekte ve bu
kirilma tarihleri i¢sel olarak bulunmaktadir. Dolayisiyla Kapetanios birim kok testinden yararlanilmig
ve test sonuglar1 Tablo 8’de sunulmustur. NPY ve YKH serilerinin diizeyde, diger seriler ise birinci
farkinda duragandir.

Tablo 8. Kapetanios Birim Kok Testi Sonuglari

Test istatistigi Yapisal Kirillma Tarihleri
PF -4.378 2014: M1, 2018: M10, 2019: M5
FK -4.582 2010: M12, 2014: M7
Ln TUFE -4.682 2011:M10, 2018: M9
Ln DK -1.758 2018: M9
NPY -8.332 2011: M1
YKH -6.592 2010: M12, 2014: M10, 2018: M8
APF -9.206 2014:M1, 2018: M6, 2019: M7
AFK -5.139** 2010: M11, 2011:M8
ALn TUFE -8.205 2011: M10, 2018: M9
4Ln DK -14.105 2010: M10, 2018: M8

Not: PF; politika faizi, FK; faiz koridoru Ln TUFE; enflasyon, Ln DK; d6viz kuru, NPY; net portfoy yatirimlari ve YKH; yurtici kredi hacmidir.
** %S5 anlamlilik diizeyinde serilerin kritik degerlerini gosterir. Kritik degerler, bootstrap yardimiyla 1000 yinelemeyle elde edilmistir. *, **
ve *** sirastyla %10, %5 ve %1 anlamlilik diizeylerini ifade eder. Diizey degerinde birim kok testi i¢in sirasiyla, -5.847, -6.113, -6.587. Birinci
farkinda birim kok testi i¢in sirasiyla, -4.737, -5.036 ve -5.653. A serinin birinci farkinin alindigini belirtir.

Test, 2008 kiiresel kriz sonrasinda, Tiirkiye ekonomisinin 6ne ¢ikan makroekonomik
dinamiklerindeki gelismeleri, FED’in baslattig1 niceliksel genislemenin ve Avrupa’da yasanan borg
krizinin etkilerini basarili bir sekilde tespit etmistir. Buna gére, 2010 yilinin son ¢eyreginde yurti¢i kredi
hacmindeki hizl artis nedeniyle, TCMB 2011-2015 déneminde politika faiz oranini diisiirmiistiir. Diger
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taraftan, 2011 yilmin {¢iincii ceyreginde kiiresel ekonomide artan belirsizlik ve Avrupa’daki borg
krizine yonelik, TCMB asimetrik faiz koridorunu asag1 dogru genisleterek portfoy yatirimlarinin hizli
girigini ve doviz kuru dalgalanmalarini sinirlandirmay1 amaglamastir.

Yalniz, 2013 yilinda FED’in genisletici para politikasindan ¢ikacagi sinyallerini vermesi ve
2014 yilinda siki1 parasal durus sergilemesi, kiiresel belirsizlik ve enflasyonist beklentileri artirirken
portfdy yatirnmlarimin faiz riski de artmistir. Bu nedenle, TCMB 6ncelikli olarak, 2013-2015 déneminde
faiz koridorunu yukar1 dogru genisletmis, 2016-2018 doneminde kiiresel ekonomide normallesme
stireciyle birlikte genisletici para politikasint sonlandirmigtir. Parasal sikilasmay1 benimseyen TCMB,
politika faizi etrafinda simetrik ve dar bir faiz koridoru olusturmustur. 2019 yilinda ise, enflasyon
goriiniimiindeki iyilesme ve birikimli doviz kuru egilimlerinin asag1 dogru seyri sonucu, TCMB, politika
faiz oranini diigiirmiis, faiz koridorunu asagi dogru genisletmistir.

4.3.3. On Testler

Degiskenlerin  duraganligmin  belirlenmesinden sonra, en uygun gecikme uzunlugu®
aragtirtlmigtir. Tablo 9°da, Model 1 igin uygun gecikme uzunlugu SC ve HQ’ya gore 1, FPE, AIC ve
LR’ye gore dort olarak Onerilmistir. Bir, iki, ti¢ ve dort gecikmeli modelde otokorelasyon ve degisen
varyans sorunlariyla karsilasildigi icin bes gecikmeli model tahmin edilmistir.

Tablo 9. Model 1 i¢in Uygun Gecikme Uzunlugu

Gecikme LR FPE AIC sC HQ
Sayisi

0 NA 9.04e-05 2.039830 2.141538 2.081035
1 339.3409 3.99e-06 -1.080163 -0.571627*  -0.874140*
2 26.17464 4.13-06 -1.047994 -0.132628 -0.677152
3 35.80844 3.80e-06 -1.133801 0.188395 -0.598140
4 28.42324* 3.75e-06* -1.152812* 0576213 -0.452334
5 9.260550 4.62¢-06 -0.956693 1.179161 -0.091396
6 15.79151 5.23¢-06 -0.848893 1.693790 0.181223
7 10.50960 6.32¢-06 -0.681329 2.268184 0.513606
8 16.44984 7.02¢-06 -0.605324 2751018 0.754428

Not: *, se¢ili kriterdeki uygun gecikme uzunlugunu belirtmektedir.

Sekil 4. Model 1 i¢in Karakteristik Ters Kokler

3 Tlgili literatiir dogrultusunda AIC, SC, LR, FPE ve HQ bilgi kriterleri kullanilmistir (Enders, 1995: 221-225). Belirlenen en
uygun gecikme uzunlugunda, istikrar kogulunun saglanip saglanmadigi VAR modelinin karakteristik ters koklerinin grafigiyle
gosterilmistir. Modellerin tam anlamiyla yapisal bir sorun igerip icermedigini belirlemek amaciyla, LM (Lagrange Multiplier
— Lagrange Carpani) testi ile otokorelasyon, White Heteroskedasticity testi ile degisen varyans sorunlari arastirilmigtir.
Otokorelasyon sorunu “Ho: otokorelasyon yoktur ve Hui: otokorelasyon vardir ’seklinde kurulan iki hipoteze gore incelenmis,
degisen varyans sorununun arastirilmasinda da ayni1 hipotezlerden yararlanilmustir.
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Sekil 4’te, bes gecikmeli modelin karakteristik ters kokleri gosterilmistir. Ters kokler birim
¢ember iginde kaldigi i¢in, boyle bir VAR modeli duragan bir siirece sahip oldugu gibi, etki-tepKi
fonksiyonlar1 ve standart hata agisindan da gecerlidir.

Tablo 10’da, bes gecikmeli modelin otokorelasyon ve degisen varyans testi sunulmustur. LM
istatistigi ve degisen varyans olasilik degerleri %5 anlamlilik diizeyinden biiyiikk oldugu icin, dort
gecikmeli modelin otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarini igermedigi goriilmiistiir. Sonug olarak
bes gecikmeli Model 1 6n testler agisindan etkin ve tutarhidir.

Tablo 10. Model 1 i¢in Otokorelasyon ve Degisen Varyans Testi

Otokorelasyon

Testi

Gecikme LM-Istatistigi  Olasihk Gecikme LM-istatistigi ~ Olasiik
1 10.53741 0.8371 7 8.103176 0.9457
2 18.38893 0.3016 8 17.05561 0.3820
3 15.40243 0.4954 9 2559101 0.0601
4 15.09481 0.5177 10 6.688704 0.9788
5 10.69481 0.8279 11 18.98049 0.2697
6 13.40973 0.6426 12 19.46114 0.2455
Degisen  Varyans

Testi

Ki-Kare Serbestlik Derecesi Olasihik

350.2785 350 0.4858

Tablo 11°de, Model 2 i¢in uygun gecikme uzunlugu LR, FPE, AIC, SC ve HQ’ya gére bir olarak
onerilmigtir. Bir, iki ve ti¢ gecikmeli modelde otokorelasyon ve degisen varyans sorunlariyla
karsilagildigi igin dort gecikmeli model tahmin edilmistir.

Tablo 11. Model 2 i¢in Uygun Gecikme Uzunlugu

Gecikme LR FPE AIC e HQ
Sayisi

0 NA 134.4908 16.25300 16.35471 16.29421
1 331.4127* 6.435820* 13.21309* 13.72163* 13.41911*
2 25.62487 6.694427 13.25105 14.16641 13.62189
3 17.33219 7553611 13.36828 14.69047 13.90394
4 19.56814 8.259604 13.45105 15.18007 14.15153
5 12.25998 9.796536 13.61103 15.74688 14.47633
6 4110148 12.85287 13.86669 16.40938 14.89681
7 14.68521 14.69857 13.97858 16.92810 15.17352
8 7.163152 18.62717 14.18539 17.54173 15.54514

Not: *, secili kriterdeki uygun gecikme uzunlugunu belirtmektedir.

Sekil 5. Model 2 icin Karakteristik Ters Kokler

1.5
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Sekil 5°te, dort gecikmeli modelin karakteristik ters kokleri gosterilmistir. Ters kokler birim
cember iginde kaldigi i¢in, boyle bir VAR modeli duragan bir siirece sahip oldugu gibi, etki-tepKi
fonksiyonlar1 ve standart hata agisindan da gecerlidir.

Cizelge 11°de, dort gecikmeli modelin otokorelasyon ve degisen varyans testi sunulmustur. LM
istatistigi ve degisen varyans olasilik degerleri %5 anlamlilik diizeyinden biiyiikk oldugu icin, dort
gecikmeli modelin otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarini igermedigi goriilmiistiir. Sonug olarak
dort gecikmeli Model 2 6n testler acisindan etkin ve tutarlidir.

Tablo 12. Model 2 i¢in Otokorelasyon ve Degisen Varyans Testi

Otokorelasyon

Testi

Gecikme LM-istatistigi  Olasilik Gecikme  LM-istatistigi ~ Olasihk
1 15.54609 0.4851 7 5.077873 0.9954
2 11.94897 0.7475 8 9.857304 0.8740
3 7.614277 0.9595 9 22.51447 0.1273
4 7.745453 0.9561 10 7.456102 0.9634
5 11.14740 0.8003 11 7.436444 0.9639
6 7.554500 0.9610 12 15.01826 0.5233
Degisen Varyans Testi

Ki-Kare Serbestlik Derecesi Olasihk

310.7587 280 0.0998

4.3.4. Etki-Tepki Fonksiyonlar:

Etki-tepki fonksiyonlariyla, VAR modelinde yer alan degiskenlerden herhangi birinde meydana
gelen 1 standart hatalik genellestirilmis etkisine, belli bir donem boyunca diger degiskenlerin gosterdigi
tepkiler yorumlanmaktadir. Genellestirilmis etkiler teorisinde, soklarin etkisi VAR modelindeki
degiskenlerin siralamasina gerek kalmadan analiz edilir (Pesaran ve Shin, 1998). Etki-tepki
fonksiyonlarina iligkin giiven araliklar ise (£ 2 standart hata igin) Monte-Carlo simiilasyon teknigiyle
belirlenir. TCMB faiz kararlarinin, kredi kanali araciligiyla fiyat istikrarina ve doviz kuru kanali
araciligiyla finansal istikrara etkisini arastirmak igin, politika faizi ve faiz koridoru soklari verilmistir.
15 donem i¢in elde edilen etki-tepki fonksiyonlar1 Sekil 6 ve Sekil 7°de sunulmustur.

Sekil 6°da, politika faizinin hata terimlerinde meydana gelen 1 standart hatalik genellestirilmis
etkisine diger degiskenlerin gosterdigi tepkiler analiz edilmistir. Politika faizi soku, ilk donemde
pozitiftir. ilk donemden itibaren, ikinci déneme kadar, yurtici kredi hacmi artarak, enflasyon ise azalarak
politika faizi sokuna tepki vermistir. Yurti¢i kredi hacmindeki artis, kredi kanali teorisiyle uyumluyken
enflasyondaki azalis uyumlu degildir. Ciinkii politika faizindeki azaligin, kredi arzin1 ve toplam talebi
artiracag1 distiniiliir.
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Sekil 6. Model 1 I¢in Politika Faizi Soku Etki-Tepki Fonksiyonlari
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Politika Faizinin Kendi Sokuna Tepkisi
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Sekil 7°de, faiz koridorunun hata terimlerinde meydana gelen 1 standart hatalik genellestirilmis
etkisine diger degiskenlerin gosterdigi tepkiler analiz edilmistir. Faiz koridoru soku, ilk donemde
pozitiftir. ik dénemden itibaren, faiz koridoru sokuna net portfdy yatirimlar1 dordiincii déneme kadar,
doviz kuru ise ikinci doneme kadar azalarak tepki vermistir. Net portfoy yatirimlarinin azalis yoniinde
tepki vermesi faiz koridorunun genisletici etkisinden kaynaklandigi diisiiniiliir. Buna gore, faiz
koridorunun asag1 dogru genisletilmesi, yabanci sermayenin elde edecegi getiriyi diisiireceginden net
portfoy yatirimlarinin iilkeden ¢ikist hizlanacaktir. Ancak, net portfoy yatirimlarinin faiz koridoru
sokuna verdigi tepki tiim donemler icin istatistiksel olarak anlamsizdir. Diger taraftan, net portfoy
yatirimlarinin azalacagi varsayimina dayali olarak piyasada TL cinsinden finansal varliklarm artmasi
sonucu doviz kurunun yiikselmesi beklenirken, doviz kurunun azalis yoniinde tepki vermesi doviz
kurunun kanal1 teorisinin isleyisiyle uyumlu degildir.
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Elde edilen bulgular, TCMB faiz kararlarinin fiyat istikrar1 ve finansal iizerindeki etkisinin
simirlt kaldigina isaret eder. Faiz politikasinin tek bagina yeterli olmadigini gosteren bu durum, yurtigi
ekonomik dinamikler diisiiniildiigiinde para ve maliye politikalariin es giidiimlii uygulanmasini

gerektirir. Bu kapsamda, mali disiplini dikkate alan, TCMB kiiresel konjonktiiriin de etkisiyle makro

ihtiyati politika aracglarini kullanmaya baglamistir. 2010 yilinin sonunda 6zellikle yurtici toplam talebin
tizerindeki kredi baskisini hafifletmek i¢in yeniden diizenlenen zorunlu karsilik oranlarinin® yaninda,

4 Déviz mevduatlarindan kisa vadeli olanlara yiiksek, orta ve uzun vadeli olanlara ise diisiik zorunlu karsilik oranlari

uygulanmustir.
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2011 yilinin sonunda ise, yabanci sermaye ve doviz kuru oynakligina yonelik gelistirdigi rezerv opsiyon
mekanizmas1 (ROM)® makro ihtiyati politika araglarinin kaniti niteligindedir.

4.3.5. Varyans Ayristirmasi

Varyans ayrigtirmasi, VAR modelinde yer alan her bir degiskenin 6ngorii hata varyansinin, ne
kadarinin kendinde goriilen soklardan ve ne kadarinin diger degiskenlerde goriillen soklardan
etkilendigini yiizde olarak ifade etmektedir. Bu amagla, Model 1 i¢in elde edilen varyans ayristirmasi
sonuglarina Tablo 13°de yer verilmistir.

Enflasyondaki degisimlerin en biiyiik kismi kendi soklarindan kaynaklanmistir. 15 donem
sonunda politika faizi ve yurti¢i kredi hacmi soklarmin enflasyon 6ngérii hata varyansindaki pay1
sirastyla yaklagik %27 ve %9 olarak gerceklesmistir. Dolayisiyla, enflasyonun agiklanmasinda politika
faizi ve yurti¢i kredi hacmi etkisinin 6nemli degildir. Yurti¢i kredi hacmindeki degismelerin de kendi
soklarindan kaynaklandigi goriilmiistiir. 15 donem sonunda politika faizi soku yurti¢i kredi hacmi
Ongorii hata varyansindaki pay1 yaklasik %31, enflasyon soku yaklasik %4’tiir. Politika faizindeki
degismelerin kaynagina bakildiginda, yurtici kredi hacmi sokunun politika faizi 6ngorii hata
varyansindaki pay1 yaklasik %12 iken, enflasyon sokunun pay1 yaklasik %2’dir. Politika faizindeki
degisimlere kendi sokunun katkisinin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Tablo 13. Model 1 I¢in Varyans Ayristirmasi

Donem Enflasyon Eggﬁﬁl KrediPolitika Faizi
1 95.52138 0.069176 4.409446
5 67.34352 8.504950 23.73767
Enflasyon 10 63.05703 8.976653 26.76461
15 62.77074 8.872065 26.87038
1 0.000000 99.79526 0.204738
5 3.721678 64.70207 28.60885
Yurtici Kredi Hacmi 10 3.809660 61.93974 31.21384
15 3.889232 61.53328 31.14375
1 0.000000 0.000000 100.0000
5 1.824591 11.91786 86.12772
Politika Faizi 10 1.968086 11.93332 85.90549
15 1.992901 11.90518 85.75025

Model 1 i¢in elde edilen varyans ayrigtirmasi sonuglarina Tablo 14’de yer verilmistir. Doviz
kurundaki degisimlerin en biiyiik kismi kendi soklarindan kaynaklanmistir. 15 dénem sonunda faiz
koridoru ve net portfoy yatirimi soklarinin déviz kuru 6ngorii hata varyansindaki payi sirasiyla yaklagik
%19 ve %2 olarak belirlenmistir. Benzer sekilde, net portfoy yatirimlarinin agiklanmasinda faiz koridoru

5 Bankalarin TCMB’de tuttuklar1 TL zorunlu karsiliklarin belirli bir yiizdesini déviz ve standart altin cinsinden tesis etmelerini
saglayan bir sistemdir
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ve doviz kurunun etkisi 6nemli degildir. 15 dénem sonunda faiz koridoru ve doviz kuru soklarinin net
portfdy yatirimi 6ngorii hata varyansindaki pay1 neredeyse aynidir. Faiz koridorunun soku yaklasik %4,
doviz kuru soku %3 olarak gerceklesmistir. Son olarak politika faizindeki degismelerin en biiyiik kismi
kendi soklarindan kaynaklanmis, déviz kurunun faiz koridoru 6ngérii hata varyansindaki pay1 yaklasik
%12 iken, net portfoy yatirimi sokunun pay1 ihmal edilebilecek kadar 6nemsizdir.

Tablo 14. Model 2 I¢in Varyans Ayristirmasi

DénemDéviz Kuru Net Portfoy Yatirnmlar1 ~ Faiz Koridoru
1 98.67716 0.115946 1.665867
5 77.95234 1.470329 18.58831
Doviz Kuru 10 77.23848 1.656101 18.98785
15 77.06326 1.665867 18.99008
1 0.000000 98.40589 1.594114
5 3.572436 90.05562 2.832487
Net Portfoy Yatirnmlarn 10 3.815359 88.94553 3.119068
15 3.803993 88.61270 3.111488
1 0.000000 0.000000 100.0000
5 11.30305 0.689519 87.85012
Faiz Koridoru 10 11.22290 0.864171 87.73092
15 11.21209 0.867988 87.66045

5. Sonuc ve Oneriler

Para politikasi durusunun yorumlanmasinda merkez bankasi faiz kararlart 6nemli bir rol
tstlenmektedir. Merkez bankasi, enflasyon hedefiyle uyumlu politika faizinin, enflasyonu
yonlendirmedeki etkisi ve duyarliligini agiklamaktadir. Taylor kuraliyla temsil edilen bu para politikasi
durugsuna gore, merkez bankasi, genellikle enflasyona yonelik bir dizi 6nlem almak zorunda
kalmaktadir. Ancak, finansal altyapinin gelistirilmesi veya yenilenmesine iliskin merkez bankasi etkili
girisimlerde bulunmasi da parasal aktarim mekanizmasinin olagandisi islemesine yol agmakta ve para
politikasinin etkinligini sirlamaktadir.

Bu kapsamda, 2008 kiiresel krizinin ardindan, TCMB fiyat istikrari yaninda finansal istikrart da
saglamaya doniik adimlar atmistir. Enflasyon hedeflemesi rejimine gegisle birlikte temel politika araci
olarak kabul edilen, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1 (TCMB) 1 hafta vadeli repo faiz orani ve faiz
koridoru, reel ve finansal sektor tarafindan referans alinmistir. Dolayisiyla, tiiketici fiyatlari, doviz kuru,
kredi genislemesi ve sermaye hareketleri gibi ekonominin ana parasal degiskenlerinin gelisiminde
TCMB faiz kararlar1 belirleyici olmustur.

Caligmanin bulgulari, Yavuzarslan (2011), ibicioglu ve Kapusuzoglu (2012), Eroglu ve Kara
(2017) c¢aligmalariyla tutarlidir. Buna gore, ampirik bulgular istatistiksel olarak sinirli kalsa da, teorik
acidan TCMB faiz kararlart ile se¢ilmis makroekonomik degiskenler arasinda giiclii iliskilerin varligina
isaret etmektedir. Yalniz, enflasyon ve finansal risklerle miicadelede, TCMB faizleri tek bagina eylemsiz
kalmustir. Ciinkii, TCMB, finansal istikrarsizligin yol agtig1 krediyle borglanma ve yabanci sermayenin
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yanlis dagilimmin baskisinda kaldigi i¢in faiz oranlarmmin her kosulda bekleneni karsilamasi
zorlagmustir.

Bekleyisleri tam anlamiyla karsilayamamasi ve politika faizinin ne oldugu konusuna agiklik
getirmemesi nedeniyle, TCMB’nin para politikasinda sadelesmeyi benimsemesi politika etkinligini
artiracaktir. Bu amagla, gelencksel parasal aktarim mekanizmasinin isleyisinden uzak olan enflasyon
hedeflemesi rejiminden vazgecilmeli ve alternatif politikalar gelistirilmelidir. Bunun yanisira, politika
faizini belirsizlestiren faiz koridoru revize edilmeli ya da piyasalarda sinyal etkisi olusturacak yonde
uzun vadeli tek bir politika faizi belirlenmelidir.
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Ozet

Gilivenlik her zaman i¢in devletlerin 6ncelikli giindemleri arasinda yer almistir. Bununla birlikte kiiresellesme ve artan enerji
talebi, gilivenligin bilesenlerinden biri olan enerji gilivenligini iilkeler agisindan vazgecilmez bir unsur haline getirmistir.
Giivenligi sektorler tizerinden ele alan ve sivil bir perspektif tizerinden tanimlayan Kopenhag Okulu’nun “Sektorel Analiz”
yaklasimu tilkeler arasindaki iligkileri giivenligin farkli sektorleri izerinden analiz etmeye galigmaktadir. Bu baglamda Irak ile
Tiirkiye arasinda bulunan mevcut enerji iligkilerinin giivenlik boyutu, dzellikle de Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru Hatti’nin
iki iilke iliskilerine sagladig1 katki ve bunun gelistirilmesi ¢aligmanin ana gévdesini olusturmaktadir. Bu kapsamda, enerji
igbirliginin gelistirilerek Irak dogalgazinin Tiirkiye’ye getirilmesinin giivenlik sektorleri agisindan meydana getirecegi etkiler
ve iliskilere yapacag katkilar Tiirkiye agisinda ironiler tasimakla birlikte biiyiik firsatlar da sunmaktadir. Ote yandan Irak
dogalgazinin Tiirkiye iizerinden uluslararas1 piyasalara ¢ikarilmasi mevcut durumda proje iizerinde kalmis olsa da yakin
donemde hayata gecirilmesi muhtemeldir. Enerji alanindaki gelismelerin sektdrel giivenlik baglaminda Irak-Tiirkiye
iliskilerine saglayacagi katkiya ek olarak ¢alismanin bir amact da yapilmasi muhtemel enerji projelerine iligkin giivenlik ve
ekonomik projeksiyonlarini ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Ekonomik Giivenlik, Kerkiik-Yumurtalik Petrol Hatt1, Irak-Tiirkiye Enerji [liskileri

EFFECTS OF THE IRAQ-TURKEY ENERGY RELATIONS ON THE
REGION'S ECONOMIC SECURITY

Abstract

Security has always been one of the priority agendas of states. Nevertheless, globalization and increased energy demand have
made energy security, one of the components of security, an indispensable element for countries. The Copenhagen School's
“Sectoral Analysis” approach, which addresses security through different sectors and identifies it through a civilian perspective,
seeks to analyze the relationships between countries related to different sectors of security. In this context, the safety dimension
of existing energy relations between Iraq and Turkey, and in particular the contributions of the Kirkuk-Yumurtalik Oil Pipeline
to the relations between the two countries, and the development of these contributions, constitutes the main aspect of the study.
In this respect, the improvement of energy cooperation and great impact of bringing the Iraqi natural gas to Turkey on the
security sectors and its contributions to the relationship between two countries present great opportunities along with carrying
ironies for Turkey. On the other hand, the introducing of Iragi natural gas to the international market through Turkey is still
on the project in the present case, but it is likely that it will be carried out in near future. In addition to the contribution of the
developments in the field of energy to the Irag-Turkey relations in the context of sectoral security, one of the aims of this study
is to demonstrate the security and economic projections for possible energy projects.

Key Words: Economic Security, Kirkuk-Yumurtalik Oil Pipeline, Iraq-Turkey Energy Relations
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1. Giris

Devletler arasinda gelisen miinasebetlerin 6zellikle Birinci Diinya Savasi sonrasi bir bilim
cergevesinde ele alinmaya baslanmasi ve Uluslararast Iliskiler disiplinin ortaya ¢ikmast, giivenlige bakis
acisini da degistirmistir. Realizmin hegemon olmasi ile baslayan, giivenligin teorik olarak ele alinmasi
siireci, ayrica giivenlik ¢aligmalarmin Ikinci Diinya Savasi sonrasinda militarist yapidan kurtulmast,
daha sonraki donemde yeni uluslararas iligkiler teorileri tarafindan giivenligin farkli degiskenler ve
parametreler {izerinden analiz edilmesini ve yeni bir cergevede ortaya konulmasini saglamistir
(Karabulut, 2011:7-11). Ote yandan kiiresellesen diinyada ekonomik araglarin giderek deger kazanmasi
ve uluslararasi ticaretin her gecen giin dneminin artmasi, ekonomik olarak 6nem arz eden alanlarin da
giivenliginin iilkeler igin elzem oldugunu gostermistir. Bu kapsamda 1970-1980°1i yillar arasinda patlak
veren petrol krizi, sanayi igin ilk ve ara girdi iiriinii olarak kullanilan petroliin arz ve talep giivenliginin
ne kadar 6nemli oldugunu o6zellikle Batili iilkeler agisindan ortaya cikarmistir. Gelismis iilkeler ve
gelismekte olan iilkelerin gerek sanayide kullanmak {izere gerekse de enerji kaynagi olarak ihtiyag
duydugu petrol ve dogalgazin tasimimina iliskin yeni gilivenlik tedbirleri gelistirmelerini gerekli
kilmistir. Bu baglamda 6zellikle enerji iletim hatlarinin giivenligi uluslararasi iligkiler alan1 agisindan
kayda deger bir ¢aligma alanina doniismiis ve farkli teorik bakis a¢ilarin ortaya ¢ikmasina neden
olmustur.

Kiiresellesen diinyada artik giivenligin yalniz askeri ve siyasi konular1 kapsamadigi, aym
zamanda ekonomik, toplumsal ve g¢evresel boyutlarmin da oldugu goz ardi edilmemesi gereken bir
konudur. Bu kapsamda enerji taginim hatlarinin giivenligi iizerine yapilacak olan bu calisma, 6zellikle
1980’11 yillar ile birlikte giivenlik alaninda ortaya ¢ikan Kopenhag Okulu’nun yaklagimlari ve bilhassa
bahse konu Okulun “Sektorel Analiz”i ¢ercevesinde sekillenecektir (Buzan, Weever ve Wilde, 1998:
208). Diger taraftan enerji taginim hatlarinin sikga terér saldirilarina maruz kalmasi, ayrica bir bolimii
tilkemizden gegen Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru Hattinin (Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti)
defalarca PKK teror orgiitii tarafindan hedef alinmasi1 konuya iliskin ¢aligmalarin gerekliligini ortaya
koymaktadir. Bu agidan Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru Hatti glivenliginin, bundan sonraki dénemde
yapilacak projelerle karsilikli olarak analiz edilmesi ¢alismamizin diger bir boyutunu olusturmaktadir.

Calismamizin ilk boliimiinde teorik ¢er¢eve olusturulacak, bu kapsamda giivenlik ve enerji
giivenligi tanimlanacak, ayrica Kopenhag Okulu ve sektorel analiz yaklagimi konusunda detayli bir
bilgilendirme yapilacaktir. Bunun yani sira bahse konu teorik yaklasimin enerji giivenligi konusunda
tagidigi onem tizerinde durulacaktir. Bu baglamda genelde Ortadogu ozelde ise Irak ile Tiirkiye
arasindaki kritik enerji altyapilarinin askerd, siyasi, ekonomik, toplumsal ve ¢cevresel etkileri ikili iliskiler
baglaminda analiz edilecektir. Makalenin ikinci boliimiinde yapimina 27 Agustos 1973 tarihinde
baglanan Kerkiik-Yumurtalik Petrol Boru Hatti’nin kisa tarihgesine ve teknik Ozelliklerine iliskin
bilgiler verilecek, ayrica s6z konusu hattin Tiirkiye-Irak iliskileri tizerindeki etkisine deginilecektir.
Bununla birlikte, faaliyette oldugu donem igerisinde Kerkiik- Yumurtalik Petrol Boru Hatti’na PKK
teror Orgiitii tarafindan diizenlenen saldirilara da yer verilecektir. Calismamizin sonug¢ kisminda
Kopenhag Okulu’nun sektorel yaklasimi cercevesinde, Kerkiik- Yumurtalik Petrol Boru Hatti’'nda
bulunan giivenlik risklerinin/tehditlerinin, yapilmasi planlanan diger projelerde minimize etmeye
yonelik oneriler gelistirilecektir.
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2. Giivenlik ve Sektorel Analiz

Gilvenlik kavrami, Bat1 diisiince sisteminde Cicero ve Lucretius tarafindan ilk defa securitas
olarak kullanilmistir (Brauch, 2008:2). Ayrica Giivenlik, tanimlamasi zor olan ve ortak tanimi
yapilamamig bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aribogan, 2007:9-15). Bunun sebebi ise bu
kavramm uzun bir donem igerisinde ortaya ¢ikmis olmasi, yani tiiretilmis olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ote yandan giivenlik kavrami tehdit ve diisman algisi ile birlikte ortaya c¢ikan bir
kavram olarak degerlendirilebilir. Insan var oldugundan bu yana onun hayatinda yer alan bu kavram,
zaman igerisinde degisen, bununla birlikte yeni formlara giren bir yapiya sahiptir. Bu kavram
hayatimizin her alanina girmis ve giinliikk hayatimiz1 etkileyecek bir diizeye gelmistir (Dedeoglu, 2014:
27). Bu kapsamda giivenlik, zaman igerisinde salt askeri degil, siyasi, ekonomik, kiiltiirel ve sosyal
bircok 6geyi icinde barindiran ve etkileyen bir kavram halini almistir. Ancak bu konunun akademik
olarak calisiimasi ¢ok sonralara dayanmaktadir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi sonrast ABD’de
giindeme gelen Gilivenlik Calismalar1 dar bir alanda ele alinmaya baslanmistir. Giivenlik s6z konusu
donemde sadece askeri boyutta degerlendirilmis ve yine askeri kesimler tarafindan c¢aligilmigtir
(Cetinkaya, 2012: 241).

Bu baglamda 1970’lerden sonra giivenlik c¢alismalarina sivil bakis agilar1 da dahil olmaya
baslamis ve bu kavram farkli perspektiflerden ele alinmaya ¢alisiimistir. Ozellikle bu dsnemde giivenlik
caligmalari ile giindemde olan Kopenhag Okulu s6z konusu kavrami “gili¢ kullanmay1 mesrulastiran,
politik oncelikler ¢ercevesinde olusturulan ve bu yetkinin kullanilmasi i¢in gizlilik ve diger asir
onlemleri arttiran” (Buzan, Waever ve Wilde, 1998: 209). bir kavram olarak tammlamustir. Ote yandan
giivenlik alanina iliskin devrim niteligi tasiyan ve Kopenhag Okulu’nun da manifestosu olarak goriilen
eser, 1983’te Barry Buzan tarafindan yazilan People, States, and Fear: The National Security Problem
in International Relations (Buzan, 1983) baslikl: kitap olarak degerlendirilmektedir. Buzan’in bu eseri
ile birlikte giivenlik kavramim askeri tehditlerin 6tesinde kavramsallastirdigi ve bu alani akademik
olarak genislettigi kabul edilmektedir.

Uluslararas: iligkilerdeki yaklasimlarin cesitli sekillerde agiklamaya calistigi “Giivenlik”
kavrami, 1980’11 yillarin sonu itibariyle Kopenhag Okulu tarafindan kapsamli ve bilinenin disindaki bir
perspektifte ortaya konulmustur. Diger tiim yaklasimlar gibi eksik ve elestirilecek yonleri olmasina
ragmen Kopenhag Okulu’nun, giivenlige diyalektik ve daha kapsamli bir bakis ac1s1 ile daha uygun bir
analiz yapmaya zemin hazirladigini sdylemek miimkiindiir.

Kopenhag Okulu yaklagiminin temelleri 1985 yilinda Danimarka’da kurulan Baris ve Catisma
Arastirmalart Merkezi ¢evresinde atilmistir. Bu merkezde ¢alisan Avrupa Giivenligi ¢alisma grubunun
ortaya koydugu yeni giivenlik anlayisi bu ekoliin teorik altyapisini olusturmaktadir (A¢ikmese, 2011:
43-73) Kopenhag Universitesi biinyesinde ¢aligmalarina devam eden Merkez, ortaya koydugu ilk
calisma ile Avrupa giivenliginin sadece askeri boyutlarda degerlendirilmemesi gerektiginin, bunun
yaninda diger alanlarin da 6nemli oldugunun iizerinde durmustur. Bu baglamda Kopenhag Okulu ortaya
koydugu Giivenliklestirme (Securitization), Bolgesel Giivenlik Kompleksi (Regional Security Complex)
ve c¢alisgmamizin da teorik altyapisini olusturacak olan Sektorel Analiz (Sectorel Analysis) gibi alt
yaklagimlar ile giivenligin farkl1 bir analiz diizeyinde agiklamaya ¢alismislardir.

Kuramsal ¢ercevede Kophenag Okulu, Realist ekoliin ortaya koydugu giivenlik anlayisina karsi
elestirel bir yaklagim olarak ortaya ¢ikmistir. Bununla birlikte Kopenhag Okulu’nun teorik olarak kendi
iginde gelistigi, 6zellikle devlet merkezli olmakla elestirdigi Realist bakis agisi gibi kendisinin de devlet
merkezli bir diisiinceye sahip oldugu goriilmektedir. Ote yandan Kopenhag Okulu temsilcileri
kendilerine yoneltilen elestirilere karsi, alternatif bir teori meydana getirmek amacinda olmadiklarini,
var olan yaklasim gelistirerek, farkli bakis agilart sunmay1 amagladiklarini dile getirmistir. Okulun
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temsilcilerinden Waever bu durumu ‘amacimiz giivenlik nedir degil, giivenlik ayrica nedir sorusunu
cevaplamak’ seklinde ifade etmistir (Waver, 1997: 47).

Son 50 yil igerisinde akademik caligmalarda, giivenlik kavraminin farkli bagliklar altinda
incelenmeye baslandig1 ve cesitlendigini gérmek miimkiindiir (Baldwin, 1995: 121). Ozellikle bu
konuda literatiirde birgok tasnif tlirliniin bulundugu ve farkli degiskenler iizerinden giivenligin
tanimlandig1 sdylenebilir. Baz1 siniflandirmalarda cografya oncelik tasirken, bazi tanimlamalarda ise
sosyal ve siyasal degiskenler dncelenmistir. Biz bu ¢alismamizda, enerji tasinimina iliskin giivenligi ele
alirken kuramsal ¢ergeveyi Kopenhag Okulu’nun kurucularindan Barry Buzan’in smiflandirmasi olan
ve genel olarak akademik camiada kabul goren “Sektorel Analizin” askeri, ekonomik, toplumsal
(sosyal), siyasal ve ¢evresel giivenlik bagliklar1 (Buzan, 1983) altinda yapacagiz.

Askeri giivenlik, korunmasi gereken sechir, bolge veya iilkeye yonelik gerceklestirilmesi
muhtemel dig saldirilara kars1 koymak anlamina gelen bir kavramdir (Buzan, 1991: 442). Bu kars1
koyma genellikle silahlarla icra edilmekte ve genel olarak klasik giivenlik anlayisinin temelini
olusturmaktadir. Siyasal giivenlik kavrami {ilke icerisinde hakim olan siyasal yapinin dayandig:
mesrulugun halk tarafindan siirdiiriilmesi ve kabul gdrmesi olarak adlandirilabilir (Buzan, Waver ve
Wilde, 1998: 142). Toplumsal giivenlik dil, kiiltir, din ve ulusal aidiyet gibi unsurlari icerisinde
barindiran bir kavramdir (Buzan, Waever ve Wilde, 1998: 47). Toplumsal giivenlik ile siyasal giivenlik
birbiri ile karigtirilan kavramlardir. Bu nedenle Toplumsal giivenlik problemini siyasal olandan ayrit
etmek bazen zor olabilmektedir. sektorel analizin bir diger boyutu Cevresel giivenlik, 6zellikle son
donemde insan eli ile bozulan ekosistemin, diinyada meydana getirdigi olumsuz etkilerine karsi
olusturulan bir giivenlik tiiridir (Ak, 2013: 100) bu 4 boyutun disinda birde “ekonomik giivenlik”
kavrami vardir.

2.1. Ekonomik Giivenlik

Konumuzun enerji giivenligi olmasindan dolay1 ekonomik gergeveye ayri bir bakis agisindan
bakmak faydali olacaktir. Bu baglamda 6zellikle son yillarda sektorel giivenlik icerisinde yer alan
ekonomik giivenlik kavraminin igerigini olusturan sermayenin mobilitesi, i piyasalarinin ve emtianin
arz ve talep glivenligi, piyasalarin giivenligi, lilkeler ve uluslararasi yap1 i¢in 6nem arz eden bir konu
olarak degerlendirilmektedir (Mesjasz, 2008: 129). Bu da ekonomik giivenlik kavraminin ortaya
¢ikmasina neden olmustur. Ekonomik giivenlik, iilkelerin devamlili§ini saglayan ve halkin alim giiciinde
istikrarsizliklarin ¢ikmasini engelleyen, ekonomik unsurlarinin korunmasi ile olasi tehlike ve risklere
kars1 hazirlikli olmayi ifade etmektedir (Buzan, 1991: 445). Bu cergevede bir iilkenin ekonomisi i¢in
onem tagiyan bir temel/ara girdinin talep ve arz giivenligini saglamasi giivenlik ajandasinin dncelikli
maddeleri arasina girmistir. Ulkelerin artan popiilasyonu, kentsel gelisim ve sanayilesme gibi faktorler
enerji arz giivenligini de dnemli bir hale getirmektedir. Ulkeler artan enerji talebini karsilamak igin
alternatif enerji kaynaklarina yonelmekte, ayrica siirdiiriilebilirlik ve yerli kaynaklarin artirilmasi gibi
onlemlere bagvurmaktadirlar. Bu baglamda enerji giivenligi de bir {ilkenin ekonomik giivenligi ile ¢ok
yakindan ilgilidir.

2.2.  Enerji Giivenligi

Enerji giivenligi en basit ifadeyle enerjinin arz ve talep giivenliginin saglanmasidir. Ancak enerji
giivenligini tammlamaya yonelik farkli yaklasimlarin oldugunu sdylemek miimkiindiir. S6z konusu
kavramin tanimlanmasindaki farkliliklar 6zellikle tanimlayan aktoriin (devlet, yaklasim, 6rgiit ve birey)
ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillenmektedir. Avrupa Komisyonu enerji giivenligini “gelecekte gerekli
enerji ihtiyacinin, hem iilke i¢i yeterli kaynaklar, hem de erisilebilir ve istikrarli dig kaynaklarin talep
edilmesiyle karsilanabilmesini saglama kabiliyeti” olarak tanimlamaktadir (EU Commission, 2000).
Gilinlimiizde gerek kiiresel anlamda gerekse daha yerel diizeyde lizerinde konusulan konularin basinda
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enerji glivenligi gelmektedir. Enerji glivenligi kavramina iliskin olarak genel anlamda iki farkli yaklasim
bulunmaktadir. Bu yaklagimlardan ilki enerjiye yogunlasirken, ikincisi giivenlige agirlik vermektedir.
Enerji giivenliginin, enerji agirhikli tanmimi enerji havzalarinin, kaynaklarinin ve rezervlerinin
bulunabilirligi, erisilebilirligi ve ispat edilebilirligi kavramlarini i¢ine almaktadir. Ikinci tanimlama olan
giivenlik agirlikli tanimi ise enerji kaynaklarinin daha ¢ok islenme safhalarina iliskindir. Bu baglamda
enerjinin aranmasi, gelistirilmesi, tiretilmesi, iletimi, dagitimi, pazarlanmasi ve tiikketimini igeren agin
ya da tesislerin her tiirlii saldiriya karsi fiziki ve siber anlamda korunmasi anlamini igermektedir (V.
Ediger, 2007: 3). Bununla birlikte diger bir tanimda enerji giivenligi, ekonominin ihtiyaci olan enerji
hizmetlerinin siirekliliginin saglanabilmesi olarak da tanimlanmaktadir. S6z konusu tanimlara ek olarak
2000’li yillarin bagindan itibaren enerji giivenligine iklim degisikligi kavrami da eklenmistir (Ozer,
2008: 170-195). Enerji giivenligi, enerji kaynaklar1 agisindan zengin iilkeler ile enerji ihtiyaci olan
iilkeler arasinda farkli anlamlar icermektedir. Enerji tiiketimi fazla olan ve kaynaklar konusunda
sikintilar yasayan iilkeler agisindan enerji arz giivenligi 6n plana ¢ikarken, enerji {ireticisi olan iilkeler
acisindan da enerjinin yiliksek fiyatta, devamlilik saglanarak diger {iilkelere giivenli bir sekilde
satilmasini dngoren talep giivenligi 6n plana ¢ikmaktadir (KDGM, 2017: 191).

Uluslararasi sistemde iilkelerin enerji glivenligi, 6zellikle ekonomik giivenlik, siyasal giivenlik,
askeri giivenlik, toplumsal giivenlik ve c¢evresel giivenlik faktorleri cergevesinde zemin bulmaktadir.
Ornegin; siyasi bir mesele olmasina ragmen zaman igerisinde bazi sorunlarin ekonomik yansimalar
olmakta ve enerji sektoriinii etkileyebilmektedir. 2006 yilinda ortaya ¢ikan Ukrayna-Rusya Krizi ile
daha da belirginlesen bu durum iilkelerin enerji giivenligi konusunda kayda deger tedbirler almasin
zorunlu kilmustir. Ulkeler ulusal ¢ikar ve giivenliklerinin devamini saglayabilmesi igin ilk énce enerji
arz glivenliklerini garanti altina almaya calismakta ve s6z konusu alani enerji {ireticisi iilkelerin bir
caydirici silah olarak kullanmalarin1 engellemek istemektedir.

Tiirkiye agisinda enerji glivenligi hem enerji agirlikli tanimi agisindan hem de giivenlik agirlikli
tanimi agisindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye’ nin enerji ithalatgis bir {ilke olmasi enerji
talep giivenligine oncellik veren iilkeler agisindan bilyiikk 6nem tasirken, Rusya’ya alternatif enerji
giizergahinda olmasi da enerji arz giivenligine 6nem veren lilkeler i¢in kayda deger bir 6neme sahiptir
(Karagdl ve Kavaz, 2017: 222). Tiirkiye ve Balkan tlkeleri de dahil edildiginde Avrupa’nin yillik
dogalgaz tiikketimi yaklasik 500 milyar metrekiip seviyesindedir. Halihazirda bu miktarin %30’u Rusya
tarafindan temin edilmektedir (Ozdemir, 2017: 77-85). Mevcut durumda Rusya’nin Avrupa iilkelerine
tedarik ettigi dogalgazin yarisindan fazlasi Ukrayna {izerinden tasinmaktadir. S6z konusu durum
Tirkiye glizergdhinin Avrupa iilkeleri agisindan ne kadar énemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu
nedenle gerek Batili {ilkeler gerekse Tiirkiye yeni dogalgaz boru hatti projelerinin hayata gecirilmesine
hiz vermektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin kaynak ya da transit iilke olarak i¢erisinde bulundugu Giiney
Kafkas Boru Hatt1 Projesi, Trans Anadolu Dogalgaz Boru Hatti1 Projesi (TANAP), Trans Adriyatik
Dogalgaz Boru Hatt1 Projesi (TAP) ve ¢caligmamizin da konusu olan Sirnak Dogal Gaz Boru Hatt1 projesi
gibi yeni projeler gliindeme gelmistir. Bunlara ek olarak Rusya ile ortak yapilmasi planlanan ve Rus
gazinin Tiirkiye lizerinden Avrupa’ya taginmasini saglayacak olan Tiirk Akimi (Turkish Stream) projesi
de mevcuttur. Nitekim bahse konu tiim boru hatti projelerinin giivenlik agisindan ¢esitli problemlerle
karsilasabilecegi ve Ozellikle gegtikleri lilkelerin gerek siyasi, gerekse cografi istikrarsizligindan
etkilenebilecegi unutulmamalidir. Ote yandan Israil gazinin Tiirkiye iizerinden uluslararas: piyasalara
cikarilmasi da son dénemde sikca dile getirilen bir konu olmustur. Bu baglamda Israil fazlarindan
cikarilan dogalgaz, alternatif projelere karsin Dogu Akdeniz Dogalgaz Boru Hatti projesi ile kisa ve az
maliyetli bir sekilde Tiirkiye’ye ulastirilacaktir. Bdylelikle israil’in gaz sahasindan ¢ikarilan dogalgaz
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Adana’ya kadar uzanacak bir boru hatti ile dnce Tiirkiye’ye, ardindan TANAP ve TAP {izerinden
Avrupa’ya ulastirilacaktir (Karagdl ve Ozdemir, 2017: 50-5).

Enerji gilivenligi baglaminda muhakkak ele alinmasi gereken bir diger kavram kritik altyap:
giivenligidir. Enerji tasinim hatlar1 kritik altyapilar icerisinde yer aldigindan dolay1 s6z konusu kavrami
da tanmimlamamuz faydali olacaktir. Kritik altyap: kavramu literatiirde ilk defa ABD Bagkani Bill Clinton
tarafindan 15 Temmuz 1996 tarihinde yayimlanan 13010 sayili Baskanlik Kararnamesinde
kullanilmistir (Executive Order, 1996). Bu kararnamede kritik altyapilar su sekilde tanimlanmistir: Bazi
ulusal altyapilar o kadar hayatidir ki bunlarin yetersizligi ya da yok olmast ABD’nin savunmasi ve
ekonomik giivenligi tizerinde sarsic1 bir etkiye sahip olacaktir. Bu kritik altyapilar telekomiinikasyon,
elektrik tiretim ve dagitim sistemleri, gaz ve petrol depolama ve dagitim sistemleri, bankacilik ve finans,
ulasim, su sebekesi, acil durum hizmetleri ve hiikiimetin devamliligi olarak tanimlanmigtir. S6z konusu
metinde kritik altyapilara yonelik tehditler ikiye ayrilmistir. Bunlardan birincisi kritik altyap: tesislerine
yonelik fiziksel saldirilart kapsarken, ikincisi ise kritik altyapilari kontrol eden sistemlere yonelik
elektronik, radyo frekansli ya da bilgisayar temelli (siber) saldirilar1 icermektedir. Ote yandan kritik
altyapilarin ¢ogunlugunun genelde 6zel sektore ait olmasi ve 6zel sektor tarafindan isletilmesinden
dolay1 kritik altyapilarin korunmasi ve g¢aligmalarinin devami igin kamu sektorii ve 6zel sektoriin
isbirligi yapmasi ve ortak hareket stratejileri iiretmeleri gerekmektedir. Bu agidan kritik altyapilar
igerisinde degerlendirilen enerji tasinim hatlarinin ve 6zellikle de boru hatlarinin terérist saldir1 gibi
giivenlik tehditlerinden korunmasinda devletin sahip oldugu imkanlarin kullanilmasi biiyiik 6nem
tagimakta ve bir zorunluluk arz etmektedir. Kiiresellesen diinya ve sinirlarin ortadan kalkmasi ile birlikte
s0z konusu yapilara yonelik gerceklestirilen saldirilar yalniz ekonomik sonuglar degil ayn1 zamanda
siyasi ve c¢evresel etkiler de meydana getirmektedir. Bu agidan kritik altyapilara yonelik giivenlik
perspektifini genis bir ¢cergevede ve farkli sektorleri igeren bir konsept ile ele almak faydali olacaktir.

3. Tiirkiye-Irak iliskilerinde Enerji

Tiirkiye bolgesinde, gelisen sanayisi ve sahip oldugu niifus agisindan biiyiik miktarda enerjiye
ihtiya¢ duyan bir iilke konumundadir (Karagol ve Kaya, 2014). Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’nin,
enerji ihtiyacinin giderek arttig1 ve enerji arz giivenligi agisindan enerji kaynaklarinda gesitlendirmeye
gitmeye calistig1 goriilmektedir. S6z konusu enerji talebini karsilamak i¢in Tirkiye nin enerji arzi
baglaminda iilke ¢esitlenmesine gitmesi ve yalniz birkag iilkeye olan bagimliligin1 ortadan kaldirmast
gerekmektedir. Bu kapsamda Bagdat gerek sahip oldugu petrol kuyularindan gerekse de dogalgaz
kaynaklarindan dolay1 Tiirkiye agisindan 6nemli bir enerji alternatifi olarak degerlendirilebilir. Tiirkiye
ile Irak arasindaki enerji iliskileri ¢ok koklii bir gegmise sahiptir. S6z konusu iligkilere son yillarda yeni
bir aktor olarak IKBY de dahil olmustur. Bu konu baglaminda Ankara, Bagdat ve Erbil arasinda
karmasik bir {i¢ tarafl1 iliskinin meydana geldigini sdylemek miimkiindir.

Irak’ta petrol bulunduktan sonra bdlgeye gelen Ingilizler 20. yiizyilin basinda itibaren Kerkiik
bolgesinde bulunan petrolii Hayfa Limani {izerinden ihrag¢ etmeye baslamstir. 20. yiizyilin ortalarindan
itibaren Irak’in Basra bolgesine yakin yerlerde kesfedilen genis petrol rezervlerinin Basra limani
iizerinden kolay bir sekilde ihra¢ edilmeye baslamasi kuzeyde bulunan kaynaklarin uzun bir siire ikinci
plana atilmasina neden olmustur. Tiirkiye ile Irak arasindaki enerji iliskisi 1970’li yillarin basinda
gelisme gostermeye baslamustir. iki iilke arasinda 1973’te imzalanan anlasma ile insa edilen Irak-
Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatt1 Irak’1in Kuzeyinde bulunan Kerkiik’iin yeniden enerji konusunda 6nemli
bir merkez olmasini saglamistir (Balci, 2014: 11).

Ote yandan Tiirkiye ile Irak’in kuzey bolgesinde bulunan Kiirt ydnetimi arasindaki enerji
iligkileri 6zellikle Korfez Savasi nedeniyle kesintiye ugramistir. Bu donemde Kerkiik-Yumurtalik petrol
boru hattinin kapatilmasi sonucu bahse konu bélgeden Tirkiye’ye yonelik baslayan tankerlerle petrol
ihraci lizerinden taraflarin yeni bir iligki bigimi gelistirmeye basladigini sdyleyebiliriz. Bu gergevede,
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onceki donemlerde iki aktor arasinda daha ¢ok PKK ile miicadele gibi giivenlik konulari ¢er¢cevesinde
gelisen iliskiler ilk defa farkli bir konsepte tasinmustir. Ote yandan Kuzey Irak’taki Kiirt gruplarin 6zerk
bir yapiya kavusmasi ve bolgede onemli miktarda petrol ve dogalgaz kaynaklariin kesfedilmesinin
enerji baglamindaki iligkilere yeni bir boyut kattig1 6ne siiriilmektedir. Ayrica 2010°1u yillardan itibaren
Tiirkiye’de ¢atigmalarin durdugu ve PKK’nin sézde ateskes ilan ettigi donemde enerji meselesinin,
Tiirkiye ile IKBY arasindaki iligkilerde temel bir dinamik haline doniistiiglinii gérmek miimkiindiir
(Balci, 2014: 11). Bununla birlikte 6zellikle Tiirk miteahhitlik firmalarmin IKBY’deki enerji
sektoriinlin gelisiminde dnemli bir faktor oldugu da goz ardi edilmemelidir. Bu baglamda biitce pay1
iizerinden Erbil’e Bagdat’tan gelen petrol ve dogalgaz gelirleri ile dogrudan yabanci yatirim ve ticarete
yonelik olumlu politikalarin Kuzey Irak’taki ekonomik bilyiimenin nedeni oldugu bir gergektir (Mills,
2013: 58).

Irak’in kuzeyinde bulunan petrol kaynaklari Irak’in toplam petrol rezervlerinin yalnizca onda
birini olustursa da bolgedeki iilkeler agisindan degerlendirildiginde bu miktar oldukg¢a 6nemli bir hale
gelmektedir. Kerkiik ve Erbil bolgesinde kesfedilmis petrol rezervlerinin, OPEC iiyesi Ekvator ya da
Azerbaycan’daki rezervlerden muhtemelen daha fazla oldugu ifade edilmektedir. Ote yandan IKBY nin,
gelecek donemde Ekvator ya da Azerbaycan’in iiretiminden daha biiylik miktarda petrol iiretimini
artirmay1 planladigi goriilmektedir. Ayrica yapilan tahminler baglaminda, IKBY ’nin iiretimi artirmasi
gelecek yillarda petrol gelirlerinin yillik 35 milyar dolarlik bir seviyeye ulastirabilecegini ortaya
koymaktadir (Mills, 2013: 52).

ABD’nin Irak’taki askerlerini ¢ekmesinin ardindan Kuzey Irak bolgesinde bulunan enerji
kaynaklarimin kullamimina iligkin yasal diizenlemelerin uluslararasi alanda bilhassa bdlgede tekrar
giindeme geldigi goriilmektedir. Ozellikle Erbil ile Bagdat arasinda tartismaya konu olan Petrol ve
Dogalgaz Yasasi, IKBY yonetiminin bolgesindeki enerji kaynaklarinin kullanimi konusunda inisiyatifi
eline almasi i¢in 6nemli doniim noktalarindan birini olusturmaktadir. 2007 yilinda s6z konusu Kanunun
IKBY Meclisinde kabul edilmesi ile birlikte yabanci enerji sirketleri ile yapilacak goriismelerin ve enerji
ihraci noktasinda atilan adimlarin Erbil tarafindan yasal bir zemine oturtulmaya c¢alisildig
goriilmektedir (Balc1, 2014: 7-12). Bu donemde Ankara’nin enerji baglaminda Erbil ile gelistirdigi yakin
iligkiler Bagdat tarafindan her ne kadar sicak karsilanmasa da Merkezi hiikiimetin, s6z konusu duruma
giiniin kosullart geregi ve IKBY 'nin uluslararasi alanda elde ettigi mesruluk sayesinde ¢ok fazla miidahil
olamadig1 goriilmektedir (Balci, 2014: 14).

Enerji agisindan Irak’taki taraflara baktigimizda genel anlamda yasal cercevenin sikintili
oldugu, 6te yandan Anayasa’nin olduk¢a muglak olmasindan dolayi taraflar i¢in belirsiz bir durumun
ortaya ¢iktigini sdylemek miimkiindiir (Mills, 2013: 52). S6z konusu yasal belirsizligin donem donem
Erbil, Ankara ve Bagdat iicgeninde gerginliklere ve olumsuzluklara neden oldugu miisahede
edilmektedir. Ote yandan, Amerikan askerlerinin Irak’tan ¢ekilmesinin ardindan, Merkezi Y&netimin
enerjiye iliskin etki alanmi arttirdigi, bu baglamda IKBY’nin biiyiikk petrol sirketleri ile yaptigi
antlagmalarin yasal olmadigina dair elestirilerin Bagdat yonetimi tarafindan sikca dile getirildigi
goriilmektedir (Balci, 2014: 7-18).

Tiirkiye’nin dis politikasinda enerji 6nemli bir degiskendir. Bu kapsamda Irak’in komsu bir iilke
olmasi ve yakin bir cografyada bulunmasindan dolay1 ayr1 bir yere ve 6neme sahip oldugu muhakkak
bir gergektir. Bu a¢idan bakildiginda Ankara’nin enerji alanindaki ¢ikarlarinin Irak 6zelinde Bagdat’ta
oldugu, diger taraftan Tiirkiye’nin kendi icerisinde bir giivenlik meselesine doniismiis olan Kiirt sorunu
ve Iran ile yasadig1 bolgesel rekabetten dolay: geleneksel dis politikasinin Bagdat’ta giiclii bir merkezi
yonetimi 6ncelemesini zorunlu kildig1 da bir realitedir. (iseri ve Dilek, 2013: 26). Ankara’nin Irak’ta
hali hazirda var olan boru hatlari ile petrol ya da yapilmasi planlanan taginim hatlari ile dogalgaz almaya
baslamasi, Tiirkiye nin pazarlik giiciinii artiracak, Azerbaycan, Rusya ve Iran gibi iilkelere kars1 elini
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giiclendirecektir. Ornegin Irak’tan tedarik edilecek petrol ya da dogalgaz, 6zellikle de dogalgaz Tiirkiye
acisindan ¢ok diisiik maliyetli olacak ve diger dogalgaz tedarikgisi iilkelere karsi Ankara’nin
bagimliligin1 azaltacaktir.

Bir bagka agidan bakildiginda, Irak yeralti enerji kaynaklarinin yogun olarak bulundugu zengin
petrol rezervlerine ve dogalgaz fazlarina sahip bir iilkedir. Ulkenin giineyinde bulunan Basra bdlgesi ve
kuzey kisminda yer alan Kerkiik gibi alanlar yeralt1 kaynaklar1 agisindan oldukg¢a zengin havzalardir.
Bu bolgedeki enerji kaynaklarinin Avrupa gibi pazarlara taginmasi gerek Irak gibi arz iilkeleri agisindan,
gerekse de Batida yer alan ve enerji ihtiyaci olan talep iilkeleri agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir
(Mills, 2013: 53). Bu baglamda Tiirkiye’nin sahip oldugu cografi konum avantaji ile birlikte bu iki
pazar arasinda bir transit lilke olmasi1 ve s6z konusu enerji kaynaklarinin giivenli bir sekilde taginmasini
saglamas1 Ankara’ya her acidan cesitli avantajlar saglayacaktir. Ote yandan Erbil ve Kerkiik ¢evresinde
bulunan dogalgazin Tirkiye iizerinden Avrupa’ya tasinmasi ve sz konusu kaynagin Nabucco
Projesinin hayata gegirilememesinin ardindan giindeme gelen Giiney Gaz Koridoru (GGK) projesine
entegre edilmesi, Tiirkiye agisindan yalnizca enerji arz giivenligini ve enerji kaynak cesitliligini
saglamakla kalmayacak, ayn1 zamanda {ilkelerin yeni ekonomik ve siyasi entegrasyon modellerini
olusturmasina da katki sunacaktir (Karagol ve Kaya, 2014: 8).

Tiirkiye-Irak iligkilerinde enerji, ¢ogu zaman aktorler arasinda gerginlestirici ve iliskileri
olumsuz etkileyen bir unsur olsa da, gelecek agisindan igbirligi ve ortaklik nesnesi haline doniigebilir.
Ancak Ankara’nin Erbil ile kuracag enerji iligkileri bolgesel anlamda cesitli avantajlar saglasa da uzun
vadede Bagdat yonetimi ile telafisi miimkiin olmayan kirilmalara da sebebiyet verebilir (Mills, 2013:
54). Bu baglamda Tirkiye IKBY ile gelistirdigi enerji iliskilerini, Bagdat’in da hassasiyetlerini goz
onilinde bulundurarak sadece dar giivenlik ¢ercevesinde degil daha genis bir yaklasim olan sektérel
analiz gergevesinde gelistirmelidir. Bu kapsamda Ankara, Bagdat ile enerji iliskilerini gelistirirken
yalnizca salt gilivenlik bagliklar1 olan askeri ve siyasi giivenlik degiskenleri degil, ayn1 zamanda
ekonomik, sosyal ve cevresel giivenlik unsurlar1 da goz oniinde tutulmalidir. Nitekim her gilivenlik
baglhigr onemli olsa da, 6zellikle PKK terdr orgiitiiniin bolgedeki varligi askeri ve siyasi giivenlik
basliklarinin 6nemini bir kat daha arttirmaktadir (iseri ve Dilek, 2013: 29). Ote yandan taginan nesnenin
ekonomik bir degere sahip olmasi ve farkli piyasalar arasinda bir degisimin s6z konusu olmasi1 enerji
giivenliginde, ekonomik giivenligi de 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yeralt1 enerji kaynaklar1 agisindan zengin bir bolge olan Kuzey Irak 6zellikle 2010 sonrasi
donemde enerji sirketleri igin O6nemli bir ¢alisma alani olmustur. IKBY’de bulunan rezervlerin
kesfedilmesi ile birlikte biiylik enerji sirketlerinin 2011 yilindan itibaren bdlgeye yatirim yapmaya
bagladigr ve s6z konusu bolgeden ¢ikarilan enerji kaynaklarinin ¢ikarilmasi, islenmesi ve transferi
konusunun giindeme geldigi goriilmektedir (Balc1i, 2013: 298). Bagdat ve Erbil arasindaki
iligkilerin/sorunlarin 6zellikle iki ana madde tizerinde yogunlastigim1 sdylemek miimkiindiir. Bunlar;
Irak’in kuzeyinde bulunan ve enerji kaynaklar1 bakimindan zengin olan, bununla birlikte statiilerine
iliskin tartismalar da barindiran birkag vilayetin yonetimi ve gelirlerinin nasil kullanilacagi, ayrica Erbil
ile Bagdat arasinda hemen hemen her yil bas gosteren biitce krizidir (Mills, 2013: 54). Bu cercevede
Erbil’in yabanci sirketlerle yaptig1 enerji antlasmalari, Merkezi Hilkiimet tarafindan yasalara aykir1 bir
durum olarak nitelendirilmektedir. Ote yandan IKBY *nin imzaladig1 uluslararasi petrol anlasmalarinin
Bagdat’in imzaladiklar1 ile karsilastirildiginda yabanci sirketler tarafindan ¢ok daha cazip olarak
degerlendirildigi, 6zellikle Erbil’in uluslararasi sirketlere yaklagik %20 oraninda kar pay1 vermesinin
bunun en biiyiik nedeni oldugu dile getirilmektedir. Bagdat, gecen siire icerisinde Erbil’in bagimsiz
enerji politikasina karsin bir¢ok uluslararasi tedbire basvurmasina ragmen kalici bir ¢oziim bulamamigtir
(Mills, 2013: 54-56).
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3.1. Kerkiik- Yumurtalik Petrol Boru Hatti (Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hatti)

Irak Cumhuriyeti’nin gelirlerinin biiylik bir bolimii petrolden elde edilen gelirlerden
olugmaktadir. Bu rakam yaklagik Irak GSYH’nin %75’ine tekabiil etmektedir. 2015 yili BP verilerine
gore Irak diinya petrol rezervlerinin %8,8’ine sahiptir. Bu oran yaklasik 150 milyar varil petrole denktir
(BP, 2015). 2003 o6ncesi donemde Irak’in petrol iiretiminin bir hayli arttigini sdylemek miimkiindiir.
Ozellikle 1998-2002 yillar1 arasinda Irak’in giinliik petrol {iretimi 2,1 milyon varile ulasmustir. Ancak
ABD’nin miidahalesi siiresince petrol iiretimi 6nemli diisiis gostermis ve s6z konusu diisiis, 2006 y1linin
sonlarina kadar devam etmistir. 2007 yili itibariyle ise Irak’in petrol iiretim miktarlar1 yeniden eski
seviyelerine dénmiistiir. Uretimdeki artista Irak’1n giivenligindeki kismi iyilesme, petrol sahalarinin ve
tasima hatlarina yonelik gergeklestirilen saldirilardaki gorece azalma etkili olmustur. Irak’in sahip
oldugu kaynaklar1 daha verimli kullanmak ve iiretimde istedigi seviye olan giinliik 6 milyon varile
ulasabilmek icin altyap1 ve tesis yatirimlar1 yapmasi gerekmektedir. Ote yandan yatirim kadar énemli
olan bir diger unsur da petrol hirsizligi, kacak¢ilik ve sabotaj gibi giivenlik risklerini ortadan
kaldirmaktir. Irak’in enerji altyapisina baktigimizda, gaz taginim hatlarinin toplam uzunlugunun 2.250
km, s1v1 petrol gaz1 taginim hatlarinin toplam 918 km, ham petrol tasinim hatlarinin ise 5.509 km oldugu
goriilmektedir.

1970’11 yillar itibariyle ortaya ¢ikan iki gelisme Irak’in bolge ve diinya enerji politikasindaki
etkisini artirmistir. S6z konusu donemde patlak veren petrol krizi ve Saddam’in Irak petrollerini
millilestirmesi gibi gelismeler ile birlikte hizli bir kalkinma yasayan Irak, petrolden aldig1 giic ile
bolgede etkinligini artirmay1 amaglamis, bununla birlikte bir yalnizlagma yagamistir (Yergin, 2013: 724-
725). Bu dogrultuda petrol ihraci igin aktif olarak kullandig1 boru hatlarinin yetersiz kalmasindan dolay1
Bagdat enerji transferi i¢in daha giivenli ve istikrarli yollar aramaya baglamistir. Nitekim bu noktada
Tiirkiye, Irak i¢in 6nemli bir miittefik ve gecis iilkesi olarak 6n plana ¢ikmistir. Bu kapsamda, 27
Agustos 1973 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti ile Irak Cumhuriyeti hiikiimetleri arasinda Ham Petrol
Boru Hatti Anlagsmasi imzalanmis ve bu anlasma geregince Irak’in kuzeyinde bulunan {iretim
tesislerinden elde edilecek petroliin Ceyhan (Yumurtalik) Deniz Terminali’ne ulastirilmasi amaciyla
Kerkiik-Yumurtalik boru hatti insa edilmeye baslanmistir. 1973°te imzalanan antlagsmaya gore boru
hattinin giizergahi Kerkiik’ten baslayip Hatay’in Dortyol ilgesinde son bulacag: belirtilmistir. Kerkiik-
Yumurtalik hatti Irak sinirlarindan Tiirkiye’ye girdikten sonra Sirnak’in Cizre ilgesinden gegerek
Mardin, Bozova ve Osmaniye iizerinden Adana’ya kadar uzanmistir. Antlasmada boru hattinin uzunlugu
1125 kilometre olup 625 kilometresinin Tiirkiye sinirlar1 dahilinde olacag belirtilmistir. Kesin olmayan
rakamlara gore, Kerkiik-Yumurtalik hattinin yapimina harcanan meblag giiniin kosullar1 ile yaklasik
400 milyon dolart bulmustur (Milliyet Gazetesi, 1973). S6z konusu rakamin yaklasik 300 milyon
dolarinin Ankara tarafindan hattin ingasi i¢in harcandigi ifade edilmistir. Kerkiik-Yumurtalik petrol boru
hattinin insasina ilk olarak 1973 yilinda baglansa da insa ¢aligsmalarina uzun bir siire ara verilmis, s6z
konusu petrol boru hattinin yapimina 1976 yilinda tekrar baslanilmistir. Kerkiik-Yumurtalik hattinin 1.
Hattin1 olusturan 641 km’si Tiirkiye’de olmak iizere toplam uzunlugu 986 km’lik olan 1.Hat 1977
yilinda tamamlanmis ve ilk tanker yiiklemesi 25 Mayis 1977 tarihinde ger¢eklesmistir. Boru ¢apinin
kalinlig1 40 in¢ olan 1. hat yillik 35 milyon ton petrol tasima kapasitesine sahiptir. Kerkiik-Yumurtalik
hattinin petrol tasima kapasitesini artirmak i¢in ikinci hattin yapilmasina karar verilmesi ile ilk hatta
paralel olarak I. Hat’1n insasina baslanmistir. 1987 yilinda yapimi tamamlanan II. Hat’in hizmete girmesi
ile birlikte boru hattinin toplam petrol tasima kapasitesi yaklasik 80 milyon ton petrole ulasmistir. 1985
yilinda kapasite arttirma karar1 alman ve yapimima baglanan II. Hat’in insas1t 1987 yilinda
tamamlanmustir. S6z konusu hattin boru ¢ap kalinlig1 46 ing olup 1. Hat’tan daha fazla petrol tasima
kapasitesine sahiptir.
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Tablo 1: Kerkiik-Yumurtalik Petrol Hatt1 (Irak-Tiirkiye Ham Petrol Hatt1) Uzunluklari

Irak Tiirkiye Toplam

I. Hat 345 641 986 km.

Il. Hat 234 656 890 km.
Toplam 579 1.297 1.876 km.
Irak Tiirkiye Toplam

I. Hat 345 641 986 km.

Il. Hat 234 656 890 km.
Toplam 579 1.297 1.876 km.

Kaynak: TUIK

Irak’tan Tiirkiye’ye petrol tasiyan boru hattinin Yumurtalik kisminda tanker yiiklemeleri igin
kullanilan 2 km uzunlugunda bir adet iskele bulunmaktadir. S6z konusu iskeleden dort tankere petrol
yiiklemesi yapilabilmektedir. Kerkiik-Yumurtalik boru hattindan 1990 yilinda 339 milyon 939 bin varil
petrol Tiirkiye’ye tasinmustir. Irak ham petroliinii Tiirkiye’ye tasiyan séz konusu hattan taginan petrol
miktar1 6zellikle 11 Eyliil 2001 sonrasi donemde bolgede ortaya ¢ikan Irak miidahalesi beklentileri ve
2003 yilinda ABD tarafindan baslatilan Irak miidahalesi ile 2002-2007 yillar1 arasinda Kerkiik-
Yumurtalik hattindan saglanan petrol miktari dénemli derecede azalmistir. Tiirkiye ayn1 donemde daha
¢ok Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru (BTC) Hattin1 kullanmistir. Kerkiik- Yumurtalik Petrol Boru Hatt1 sahip
oldugu kapasite agisindan diinya petrol taginim hatlar1 agisindan biiyiik bir 6neme sahiptir. Ancak s6z
konusu hattin istikrarsiz bir bolgede bulunmasi ve siirekli saldiri/sabotajlara maruz kalmasindan dolay1
petrol akisinda yasanan kesintiler kiiresel petrol piyasalarini da olumsuz etkilemektedir. 2015 BP
istatistiklerine gore diinyanin en biiylik 6. petrol {ireticisi olan Irak’in, Tiirkiye {izerinden uluslararasi
enerji piyasasina ¢ikmasini saglayan bu boru hattinda meydana gelen bir kesinti hali ile petrol
fiyatlarinda bir dalgalanma meydana getiriyor (BP, 2015). Nitekim bu sebepten dolayi, Kerkiik-
Yumurtalik boru hattinin giivenliginin saglanmasi1 ve tam kapasiteyle caligsmasi diinya petrol
piyasalarindaki ham petroliin fiyatlarim1 dogrudan etkileyebilecek, 6zellikle de petroliin girdi olarak
kullanildig1 ekonomiler i¢in maliyet indirimi olarak katki saglayacaktir. Bu kapsamda Kerkiik-
Yumurtalik Hattinda meydana gelen bir kesinti hi¢ kuskusuz en fazla transit {ilke konumunda olan
Tiirkiye’yi etkilemektedir. Buna en giizel 6rnek 1990’11 yillarin baginda patlak veren Korfez Savasi
donemidir. S6z konusu dénemde yaklasik alt1 y1l boyunca petrol akisinda meydana gelen kesintilerin
Ankara’ya maliyeti yaklasik 2 milyar dolar olmustur.

Irak sahip oldugu petrol kaynaklarimin yani sira 6nemli derecede dogalgaz kaynagini da sinirlar
igerisinde bulundurmaktadir. Ozellikle iilkenin kuzeyinde bulunan dogalgazin Kerkiik-Yumurtalik Boru
Hattina benzer bir boru hatti ile Tiirkiye’ye getirilmesi uzun siiredir giindemde olan bir projedir. Ancak
Irak’1n iginde bulundugu istikrarsiz ortam ve kaos s6z konusu yatirimlara engel teskil edebilir. Siyasi
istikrar saglanmadan biiyiik yatirimlara girmek ¢ok akillica olmaz. Ote yandan, Irak’1n hali hazirda sahip
oldugu diger petrol boru hatlarinin Kerkiik-Yumurtalik Boru Hattina gore ¢ok daha eski olmasi, Bagdat’
bahse konu hatt1 kullanmaya yonlendirmektedir. Ankara, uzun zamandir Irak ile Tiirkiye arasinda insa
edilmesi planlanan Irak-Tiirkiye Dogalgaz Boru Hatti ile Irak dogalgazini yalniz i¢ talebi i¢in degil ayni
zamanda s6z konusu kaynaklar1 Akdeniz {izerinden uluslararasi piyasalara ulastirilmasini saglamaya
calismaktadir. Bu baglamda, Bagdat’in sahip oldugu dogalgaz Tirkiye {izerinden Avrupa’ya
ulastirilacak ve Tiirkiye enerji talep giivenligi acisindan dnemli bir pozisyon elde etmis olacaktir. Ote
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yandan bu durum gerek Tiirkiye’nin gerekse Avrupali iilkelerin petrol ve dogalgaz arz giivenligine
onemli bir katki saglayacaktir.

Tiirkiye, Irak dogalgazini topraklari iizerinden uluslararasi piyasalara ulastiracak bir projenin
yani sira sahip oldugu diger petrol tasima hatlarin1 da Kerkiik-Yumurtalik Boru Hattiyla birlestirdiginde
onemli bir enerji lissli olabilme kapasitesine sahip olacaktir. Boyle bir durum, Tiirkiye’nin elini
giiclendirecek ve diinya enerji piyasasinda soz sahibi yapacaktir.

3.2. Kerkiik- Yumurtalik Petrol Boru Hatti’nin Giivenligi ve Ekonomik Boyutu

Kuzey Irak’tan gecerek iilkemize gelen Kerkiik-Yumurtalik petrol hatti istikrarsizliklarin yogun
olarak yagsandig1 ve giivenlik sorunlarinin sik goriildiigii bir cografyada olmasindan dolay1 bir¢ok saldirt
ve sabotaja maruz kalmustir. Ote yandan 2007 yilindan sonraki siiregte IKBY nin aktdr olarak enerji
oyununa dahil olmasi ve Merkezi Irak Hiikiimeti ile petrol konusunda yasadiklar1 gerginlikler Irak’tan
Tiirkiye’ye akan petrolii daha da 6nemli bir hale getirmistir (Varol,2016).

Kerkiik-Yumurtalik Petrol Hattina yapilan saldirilar birka¢ farkli amag¢ ¢ercevesinde
gergeklesmektedir. S6z konusu girisimleri hirsizlik (kagakgilik), sabotaj ve teror saldirisi olarak
degerlendirmek miimkiindiir. Boru hatlarindan petrol ¢almak amaciyla gergeklestirlen saldirilar musluk
acma olarak tabir dilen girisimlerdir. Ozellikle Irak-Tiirkiye Ham Petrol Boru Hattina yonelik sikca
gergeklestirlen musluk agma eylemleri diger tasinim hatlarina yonelik olarak da sik¢a gilindeme
gelmektedir. Tiirkiye’de meydana gelen musluk agma girisimlerine iliskin medyadan elde edilen veriler
cergevesinde 2003 yilindan 2008 yilina kadar gecen siirede Kerkiik-Yumurtalik ve BTC dahil olmak
tizere, Tiirkiye’de bulunan boru hatlar1 iizerinde yaklasik 411 kanuna aykirt musluk agma vakasinin
gerceklestigi goriilmiistiir (Eissler, 2012). Ote yandan son 10 yilda giivenlik giiclerinin, dzellikle de
kirsalda gorev yapan jandarma ve gilivenlik korucularinin caydirici g¢abalari, giivenlik alanindaki
teknolojik gelismelerin artmasi ve séz konusu teknolojinin boru hatlar1 glivenligine entegre edilmesi ile
birlikte musluk agma ve hirsizlik vakalarinda kayda deger bir azalma olmustur (Alsancak, 2010).

Boru hatlarina yonelik terdr saldirilarini analiz ettigimizde ise PKK teror orgiitiiniin 6zellikle
Irak ve Tiirkiye’nin ¢ikarlarina zarar vermek ve IKBY 'nin son dénemde elde ettigi petrol gelirlerinden
pay almak icin gerek Irak sinirlan igerisinde gerekse Tiirkiye ’de Kerkiik-Yumurtalik petrol hatt1 bagta
olmak tiizere birgok kritik enerji altyapisina yonelik saldirilar gerceklestigini gormek miimkiindiir (M.
Goodarzi, 2009: 109). PKK teror orgiitii, 6zellikle Tiirkiye igin yiikksek 6neme haiz olan boru hatlarini
birincil hedef olarak gérmekte ve bu altyapilara yonelik donem donem saldirilar gergeklestirmektedir.
Bu kapsamda, Alsancak’a gore PKK teror orgiitii 2004 yilindan 2010 yilina kadar gecen siire icerisinde
Kerkiik-Yumurtalik petrol boru hattina yonelik Tirkiye tarafinda en az 20 saldir1 diizenlemistir
(Alsancak, 2010). Alsancak ayni ¢alismasinda PKK’nin 2005 yilindan 2010 yilina kadar olan siiregte
fran-Tiirkiye petrol hattimin da defalarca hedef aldigim dile getirmistir. Ote yandan, 5 Agustos 2008
tarihinde Bakii-Tiflis-Ceyhan Boru Hattina yonelik gergeklestirilen bombali saldir1 sonucunda stz
konusu hat yaklagik iki hafta kullanilamamistir. PKK terdr orgiitiiniin iistlendigi bu saldirinin faturasimin
1,5 milyar dolar civarinda oldugu belirtilmistir (Alsancak, 2010).

4. Sonug

Gunimiiz diinyasinda giivenlik arttk modern tanimi ¢ercevesinde ele alinmaktadir. Gegmis
donemlerde yalmz askeri ve siyasi boyutta ele alinan glivenlik kavram kiiresellesen diinya ve elestirel
kuramlarin da etkisi ile 1980°1i yillarla birlikte farkli sektorleri de igine alarak anlam genislemesine
ugramis ve yeni bir muhteva kazanmistir. Bu ¢ercevede Kopenhag Okulu’nun 6nciiliik ettigi modern
giivenlik anlayisinin yeni giivenlik tamimlamasinda sivil unsurlarin siklikla yer buldugunu gérmek
miimkiindiir. Kopenhag Okulu’nun ortaya koydugu ve 6zellikle sektorleri dnceleyen giivenlik anlayisi,
klasik gilivenlik yaklagiminda mevcut olan ve yalmiz askeri giivenlik ile siyasi giivenlik konularini
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onceleyen anlayistan tamamen farklidir. Modern giivenlik anlayisinda giivenlik daha fazla degisken
tarafindan etkilenmektedir. Bu kapsamda yeni unsurlarin isin i¢ine dahil oldugu goriilmektedir. Askeri
ve siyasi konularin yani sira glivenligin ekonomik, toplumsal ve ¢evresel boyutlarinin etkili oldugu ve
giivenlik konulari ile iliskili oldugu Kopenhag Okulu yaklasiminin 6nemli tezlerinden biridir (Buzan,
2008: 107-123). Ote yandan devletlerin geligmisligi ve kalkinmasina paralel olarak giivenlik
sektorlerinin Onceligi de degiskenlik gosterebilmektedir. Bu baglamda, ekonomik giivenligin bazi
donemlerde ve bazi cografyalarda askeri ve siyasi glivenligin oniine gectigi de olmustur. Kopenhag
Okulu’nun sektorel analiz yaklagimi giivenligi daha genis bir ¢er¢evede ele alarak iilkeler arasindaki
giivenlik iligkilerinin de bu baglamda farkli sektorler tizerinden olumlu ya da olumsuz etkilenebilecegini
savunmaktadir. Bu kapsamda enerji tasinim hatlarinin giivenligini analiz ettigimiz bu ¢aligmada, Irak
ile Tiirkiye arasindaki enerji iliskisinin ve iki lilke arasinda bulunan mevcut petrol boru hatt1 ile
yapilmast planlanan projelerin taraflarin giivenligine olusturacagt muhtemel etkiler iizerinde
durulmustur.

Irak ile Tiirkiye komsu iki iilke olarak tarihsel derin baglara sahiptir. iki iilkenin de Osmanli
bakiyesi devletler olmasi ortak kiiltiirel ve etnik baglara sahip olmalarinin yaninda Musul ve Kerkiik
gibi cografi sorunlar yasamalarina da neden olmustur. Ote yandan her iki iilkenin sinirlar1 icinde yasayan
Kiirt niifus gerek Bagdat agisindan gerekse Ankara icin kayda deger bir giivenlik problemi olagelmistir.
Iki iilke arasindaki enerji alanindaki iliskiler ise petrol kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengin olan Irak’in
petrollerini millilestirmesi siireci ile baslayan 1970’li yillara dayanmaktadir. Bu yillarda insasina
baglanan Kerkiik-Yumurtalik petrol boru hattinin hizmete girmesi ile iki iilke arasinda kayda deger bir
seviyede karsilikli bagimliligim olustugunu sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Kerkiik-Yumurtalik’mn
ikinci hattinin da devreye girmesi bu karsilikli bagimliligi daha da artirmistir (Korol, 2016)

Enerji kaynaklari, Tiirkiye gibi gelismekte olan ve enerjiyi sanayisinde ara girdi olarak kullanan
iilkeler igin biiyiik énem tagimaktadir. Ote yandan diinya iizerinde enerji tedarikgisi iilkelerin say1st
sinirl1 iken tiim iilkeler enerjiye ihtiyag duymaktadir. Bu agidan bir iilke i¢in kesintisiz, giivenli ve en
ucuz enerjiyi elde etmek optimal hedef olarak tanimlanabilir. Enerji agisindan kit kaynaklara sahip
Tiirkiye gibi iilkeler enerji arz giivenliklerini saglamay1 6ncellikli hedef olarak belirlemelidirler. Tiirkiye
enerji arz eden iilkeler ile enerji talep eden iilkeler arasindaki cografi avantaji iyi kullanarak bu hedefe
kolay bir sekilde ulagabilir. Tiirkiye’nin en Onemli sorunu enerji portfoyiiniin ¢esitlendirememis
olmasidir. Ozellikle de dogalgaz konusunda Rusya’ya olan %65 oramndaki bagimlhiligin Tiirkiye’nin
enerji konusundaki en biiyiik handikaplarindan bir oldugu sdylenebilir (Ozdemir, 2017: 118). Bu
noktada Tiirkiye’nin yeni dogalgaz kaynaklarina yonelmesi gerekmektedir. Bu baglamda, Ankara i¢in
dogalgaz portfoyiinii cesitlendirmek icin bircok secenek ortaya ¢ikmaktadir. iran’dan gelen gaz
miktarinin artirilmasi, TANAP gibi projelerle Hazar Havzasindaki dogalgazin ve Orta Asya
dogalgazinin Tiirkiye’ye getirilmesi, Katar dogalgazi ve Israil dogalgazinin temin edilmesi bu
seceneklerden baslicalar1 olarak degerlendirilebilir. Ote yandan Tiirkiye nin komsusu olan ve kuzeyinde
zengin dogalgaz kaynaklarma sahip olan Irak’taki dogalgazin getirilmesi de 6nemli bir diger segenek
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu ¢ergevede Tiirkiye ekonomik giivenligini saglamis olacaktir.

Boru hatlart gibi kritik altyapilar her zaman igin terér orgiitleri agisindan bir hedef olarak
degerlendirilmistir. Bu baglamda Kerkiik-Yumurtalik boru hattinin 2004-2010 yillar1 arasinda yaklasik
20 defa PKK ter6r orgiitiiniin saldirisina maruz kaldigi gériilmektedir (Alsancak, 2010). Her ne kadar
petrol boru hatlar1 ile dogalgaz boru hatlar1 arasinda farkliliklar bulunsa da Kerkiik-Yumurtalik petrol
hattindaki 6rnekten yola ¢ikilarak, Irak’tan Tiirkiye’ye yapilmasi planlanan yeni projelerin de PKK
tarafindan hedef alinmasi muhtemeldir. Nitekim Tiirkiye’nin enerji altyap: giivenligine yonelik
caligmalarim artirmasi gerekmektedir. Bir¢ok iilkede bu konuya iliskin 6zel birimler mevcut iken
Tiirkiye’de kritik altyapr giivenligine iliskin dogrudan sorumlu bir kurumun bulunmamas: biiytik bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir. Bu gorev i¢in Tiirkiye’nin yeni bir mistakil birim olusturmasi faydali
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olacaktir. Boyle bir birimin olusturulmasi Tiirkiye’nin enerji hub’it olmasi yolunda da katki
saglayacaktir. Nitekim enerji yatirimlar1 ekonomik anlamda biiytik biitceli yatirimlardir. Bu baglamda,
devletler ve biiyiik sirketler giivenli ve istikrarli gordiikleri iilkelere ve bdlgelere yatirim yapmaktadirlar.

Sonug olarak Irak-Tiirkiye enerji iliskileri tizerine giivenlik stratejisi gelistirilirken, 6zellikle
Kerkiik-Yumurtalik boru hattinin maruz kaldig1 saldirilarin tiirii ve saldirin yapildigi bolgeler dikkate
alinarak bir politika belirlenmesi, ekonomik strateji gelistirilmesi ve uzun vadeli planlama yapilmasinin
yerinde olacag1 diisiiniilmektedir. Bu baglamda teknolojinin gelismesi ile ortaya ¢ikan DRONE gibi
araglar ile HAVELSAN ve ASELSAN gibi kuruluslar tarafindan gelistirilen yeni teknolojilerin de
kullanilmasi yararl olacaktir.
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Ozet

Uretimde girdi kullanimlarmin artmasi ve iiretim siireglerinin her gecen giin karmasik bir boyut kazanmasi, firmalarin tedarikgi
secimini de Onemli Olglide etkilemektedir. Talepteki olasi dalgalanmalara karsi, tedarikgilerin gerekli reaksiyonu
gosterememeleri halinde hem firma karlilig1 zafiyete ugrayacak ve hem de giivenilirlik sorunuyla kars: karsiya kalinacaktir.
Dolayisiyla dogru tedarikgilerle ¢alismak basta firmanin iiretim maliyetleri olmak {izere hayatta kalmasinda stratejik 6neme
sahiptir. Giiniimiizde tedarikgi se¢imine y&nelik ¢ok sayida bilimsel tabanl uygulamaya rastlamak miimkiindiir. Ozellikle son
yillarda dnemli gelismelerin goriildiigii ¢ok kriterli karar verme tekniklerinde, karar asamasinda birgok parametreyi barindiran
ve rasyonel se¢im yapmaya olanak saglayan uygulamalar gelismistir. Bu sayede karar vericiler, cogu zaman belirsizlik igceren
ve birgok kriterin etkisi altinda kalan ¢esitli alternatifler arasindan dogru olani belirlemekte zorlanmamaktadirlar. Caligmada
¢ok kriterli karar verme teknikleri arasinda yaygin olarak kullanilan ve bir¢ok kriterin etkisindeki farkli alternatifler arasinda
en iyi olami belirlemek amaciyla gelistirilen bir yaklasim olan ‘Aksiyomatik Tasarim’ teknigi kullanilmis ve bu yontemle
lojistik tedarik¢i se¢imi yapilmistir. Yontem, sagladigi uygulama kolayligi ve nitel/nicel kriterleri birlikte kullanabilmesi
sayesinde 6nemli bir ayricaliga sahiptir. Uygulamada; kurumsal altyapi, ekonomik giig, lojistik konum, tedarik siiresi ve {iriin
birim fiyat1 kriterleri kullanilarak hem firmanin beklentileri ve hem de alternatif tedarikgilerin bu beklentileri karsilayabilme
potansiyelinin alt ve {ist sinirlar1 belirlenmis ve aksiyomatik tasarim teknigi ile yapilan analiz neticesinde en uygun tedarik¢inin
belirlenmesi saglanmigtir.

Anahtar Kelimeler: Lojistik, tedarik¢i se¢imi, ¢ok kriterli karar verme teknikleri, aksiyomatik tasarim.

APPLICATION OF AXIOMATIC DESIGN TECHNIQUE IN LOGISTICS
SUPPLIER SELECTION

Abstract

The increasing use of inputs in production and the becoming complexity of production processes affect the selection of
suppliers. In case of failure of suppliers to react against possible fluctuations in demand, both the profitability of the firm will
decrease and the reliability problem will be faced. Therefore, working with the right suppliers has a strategic importance in the
survival of the firms, especially in production costs. Nowadays, it is possible to find many scientific-based applications for
supplier selection. Especially in the multi-criteria decision-making techniques, where significant developments have been
observed in recent years, applications that contain many parameters and enable rational selection have been developed. In this
way, decision-makers often have no difficulty in determining the right choice among the various alternatives that involve
uncertainty and are influenced by many criteria. In this study, axiomatic design, which is commonly used among multi-criteria
decision-making techniques and which is developed to determine the best one among different alternatives under the influence
of many criteria, has been used to select a supplier for lojistic sector by using this method. The method has an important
privilege due to its ease of application and its ability to use qualitative/ quantitative criteria together. In application; by using
the criteria of corporate infrastructure, economic power, logistic location, supply time and product unit price, both the
expectations of the company and the upper and lower limits of the potential of alternative suppliers to meet these expectations
were determined and as a result of the analysis performed with axiomatic design technique, the most suitable supplier was
determined.

Key Words: Logicstic, supplier selection, multi criteria decision making techniques, axiomatic design.
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1. Giris

“Diinya Diizdiir” adli eserindeki temel argiimanlari ortaya koyarken Thomas L. Friedman
(2006) 6zellikle on temel diizlestiriciden bahsetmektedir. Diinyanin diiz olarak algilanmasina sebep olan
bu on diizlestiricinin bes tanesinin dogrudan, kalan diger besinin ise dolayli olarak lojistik saha ile iliskili
hayati olmasi asla bir tesadiif olarak goriilmemelidir. Ancak su mutlak bir gergektir ki son yillarda
tikketiciler agisindan bakildiginda, talep edilen herhangi bir iiriiniin, diinyanin herhangi bir noktasindan
temin etmek, diiz diinyanin getirdigi en 6nemli kolayliklarin baginda gelmektedir.

Iste bu noktada gerek rekabetci kosullarin sagladigi bir avantaj olarak goriilen ve gerekse fiyat
ve kalite avantajini da beraberinde sunan bir pazar olanaginin birlestirildigi bu kosullarda, tedarikgilerin
de dikkatlerini farkli alanlarda toplamak zorunda kalacaklar1 acgiktir. Bu durum bir yandan maliyet
etkinligi saglarken, diger yandan da kaliteli bir sunum, esnek pazar ve {iiretim kosullarina uyum
saglayabilme gibi farkli alanlar1 da g6z dniine almalarini zorunlu kilmaktadir.

Isletmeler karlilik ve rekabetci kosullarin siirdiiriilebilirligi acisindan temel argiiman olarak
maliyet etkinligi 6n plana c¢ikardiklarina gore, bu noktada maliyet avantajint meydana getiren ana
konulara odaklanmalar1 gerekecektir (Ceran ve Alagoz, 2007: 153-175).

Uretim siireclerinin benzerligi, hammadde temin olanaklarmin esit kosullara tabi oldugu ve
nihayet pazarin ayn1 mesafede oldugu dikkate alinirsa, maliyet etkinlik i¢in olduk¢a 6nemli konularin
basinda dogru tedarikgilerle calismak gelmektedir. Tedarik¢i secimi, isletmeleri en fazla mesgul eden
konularin baginda gelmektedir. Ciinkii dogru secilen bir tedarikgi, {iretimin aksamamasi ve dolayisiyla
stirdiriilebilir rekabet anlayisina 6nemli katkilarda bulunacaktir. Bunun tam aksine yanlig bir tedarikgi
iiretimin aksamasina ve biiylik bir ihtimalle miisteri memnuniyetsizligi ve buna bagl olarak rekabet
edememe ve hatta pazarda kalamama sonucuna neden olacaktir.

Bu baglamda calismanin giris boliimiinii takip eden ikinci boliimiinde; tiim siire¢lerde oldugu
gibi, 6zellikle lojistik faaliyetlerde de baglangicta yer alan ve siirecin saglikli iglemesinin ¢ikis noktasin
temsil eden tedarik¢i se¢iminin dnemi lizerinde durulmus ve literatiirde konuya iliskin ¢aligmalara yer
verilmistir. Ugiincii boliimde; giiniimiizde yaygin olarak basvurulan 6nemli karar destek mekanizmalar
olan cok kriterlik karar verme teknikleri ile ilgili genel bilgiler ile aksiyomatik tasarim tekniginin yapisi
tanmitilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde; literatiire dayanarak belirlenen kriterler, uzman goriisii
almarak agirliklandirilmis ve Ui¢ alternatif tedarik¢inin 6rnek degerlendirmesi yapilarak yontemin, bu
alanda da uygulanabilirligi ortaya konmustur. Nihayet son boliimde elde edilen bulgular tartisilarak,
daha sonra yapilabilecek benzer ¢alismalarda dikkate alinmak {izere 6nerilerde bulunulmustur.

2. Tedarikc¢i Se¢cimi Problemi

Isletmelerin kurulus ve varlik amaci biiyiime ve pazar paymi artirmaktir. Isletmelerin bu
amaglaria ulagmalar1 ise rekabet avantaji elde etmelerine ve miisteri memnuniyeti olusturmalarina
dayanmaktadir. Iste bu noktada tedarikgilerin, isletmelerin bu amaglarina ulasma/ulasmama sonucunu
dogrudan veya dolayli olarak etki ettikleri goriilmektedir. Giinimiizdeki {liretim stratejileri dikkate
alindiginda isletmelerin, kendi ihtiyaci olan hammadde ve yar1 mamul iiriinlerin isletme igerisinde
iiretilmesi yaklagimini siiratle terk ettikleri goriillmektedir. Bunun yerine isletmeler, kendi ana faaliyet
alanlarinda uzmanlasarak diger ihtiyaglarini ise yine bu alanlarda uzmanlagmis olan tedarik¢ilerden
saglama yolunu tercih etmektedirler. Isletmeler, giiniimiizde bir taraftan pazarlama, yenilikgilik ve
farklilagtirma stratejilerine odaklanirken diger taraftan operasyon siireleri ve maliyetlerin istenilen
seviyelere ¢ekilmesinde tedarikcilerden daha fazla yararlanmaktadirlar (Erdal, 2014: 293).
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Tedarikei segimi lojistik faaliyet alanlar1 igerisinde belki de en karmasik olanidir. Dissal etkiye
sahip olan ve ¢cogu zaman isletmelerin kendi inisiyatiflerinin disinda kalan bu konu, sonuglar itibariyle
isletmeyi derinden etkilemesi nedeniyle, aslinda son derece 6nemlidir.

Kelime anlamiyla lojistik; iirtinlerin tedarik¢ilerden miisterilere dogru olan akis1 boyunca tiim
stireglerin optimizasyonu ile ilgilenmektedir. Bu sadece bir siire¢ gibi goriinmekle birlikte, aslinda
bilisim tabanli bir faaliyetler zincirini; pazarin gerekliliklerine bagl olarak iiretim gerekliliklerinin ve
dolayisiyla hammadde gerekliliklerinin planlanmasi anlamina gelen bir faaliyetler biitiiniinii ifade
etmektedir (Waters, 2003: 24). Bu anlamiyla lojistik; dagitim, depolama vb. siirecleri sayesinde,
ekonomideki diger tiim sektorlerin tamamlayicisi bir rol oynamaktadir.

Lojistik Dernegi tarafindan lojistik; “Tasimacilik, depolama, paketleme ve katma degerli
hizmetleri muayene, gdzetim ve denetim, siparis yonetimi, stok yoOnetimi, sigorta ve giimriik
faaliyetlerinin biitiinii” seklinde tanimlanmaktadir (www.loder.org). Lojistik Yonetim Konseyi
tarafindan en genel haliyle yapilan tanima gore ise lojistik; “Miisterilerin ihtiyaglarimi karsilamak iizere
hammaddenin baslangi¢ noktasindan, tiriiniin tiiketildigi son noktaya kadar olan tedarik zinciri igindeki
malzemelerin, servis hizmetlerinin ve bilgi akiginin etkin ve verimli bir sekilde iki yone dogru
hareketinin ve depolanmasinin planlanmasi, uygulanmast ve kontrol edilmesidir” seklinde
tanimlanmustir (Duruel ve Gorglin, 2016: 14).

Tanimlardan da anlagilacag: iizere lojistik faaliyetlerin ilk ¢ikis noktasi tedarikgilerden
baglamaktadir ve hangi siire¢ olursa olsun bir siirecin ¢ikis noktasini olusturan baglangi¢ noktasi, siirecin
saglikli islemesi ve planlandig sekilde sonucglanmasi i¢in son derece dnemlidir.

belirtmek ¢ok da abartili bir yaklagim olmayacaktir. Zira yukarida belirtildigi iizere, ¢ikis noktasindan
itibaren giiniimiize kadar yiiklendigi ilave konular da dikkate alinirsa {irliniin, liretilmesi fikri ve tasarimi
asamasindan baslayarak miisteri ile bulusmasina ve hatta elden ¢ikarilmasi siirecine kadar yasanan her
noktada lojistikten bahsetmek gerekecektir.

kadar onemli olacagi agiktir. Ancak bu maliyetlerin, miisteri acisindan herhangi bir katma deger ifade
etmemesi de maliyet etkinlik a¢isindan konunun dnemini daha da artirmaktadir. Bu noktada lojistik ana
fonksiyon sahalarinin ¢ok iyi tahlil edilmesi ve maliyet iyilestirme ¢alismalarinda bu noktalarin goz
oniinde bulundurulmasi da ayrica 6nem arz etmektedir.

Giinlimiizde bu alanda yapilan ¢aligsmalarin biiyiik bir cogunlugu lojistik ana fonksiyon sahalari
icerisine; talep tahmini, siparig yonetimi, satin alma ve tedarik, stok yonetimi, tasima ve ulastirma,
malzeme elle¢leme, ambalajlama, depolama, miisteri hizmetleri gibi birgok faaliyet {izerinde
durmuslardir (Stock ve Lambert, 2001: 19-25; Sengel, 2012: 28-45; Glimiis, 2012: 11-19; Murphy ve
Knemeyer, 2016: 16-18).

Burada en 6nemli konu ise yukarida belirtilen tiim faaliyetlerin hem baslangi¢ noktasini temsil
eden ve hem de tiim bu faaliyetlerle bir sekilde iliskili olan tedarik¢i yonetimidir. Zira bu konuda yapilan
hatanin telafisinin miimkiin olmayacagi ve digsal olma 6zelligi nedeniyle cogu zaman yonetiminin de
diger konular kadar kolay olmayacag agiktir.

Bu noktada maliyet kavraminin da ele alinmasinda yarar goriilmektedir. Tanim olarak maliyet;
“mal ya da hizmet i¢in yapilmig giderlerin ve diger fedakarliklarin para cinsinden toplam tutar1 veya bir
mamul ya da hizmeti satin almak i¢in yapilan 6deme veya 6deme vaadi” seklinde ifade edilebilir (Bursal
ve Ercan, 1998: 14). Bu acgidan bakildiginda lojistik maliyetlerin, miisteri agisindan bir sey ifade
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etmeyecegi belirtilebilir. Clinkii miisteri satin aldig1 tiriintin kendisinde yarattigi doyumla ilgilenmekte,
o iiriiniin kendisine ulasana kadar gecirdigi sathalarla ilgilenmemektedir.

Artan kiiresel rekabet, maliyetler konusunda isletmeleri yogun tedbirler almaya zorlamaktadir.
Birgok iiretim hattinda girdilerin ve hatta iiriinlerin fiyatlarinda, isletmelerin s6z hakki olmadig1 goz
oniline alindiginda, maliyetlerin sadece lojistik faaliyetlerden etkilenebilecegi agiktir. Giinlimiizde
isletmeler, hammadde ve yari mamul tedarik ederlerken tedarikgilerinin fiyatlarinin, iirlin satiglarinda
ise rakiplerinin ve miisteri beklentilerinin baskisi altinda kalmaktadirlar. Dolayisiyla kar1 artirmak,
piyasa kosullarinda rekabet ederek hayatta kalabilmek ve hatta bu kosullarda s6z sahibi olmak isteyen
isletmeler, girdi ve tiirin fiyatlarimi etkileyemediklerine gore, ikisinin arasinda yer alan lojistik
faaliyetlerin maliyetlerini etkilemek zorunda kalacaklardir.

Lojistik faaliyetlerde maliyetlerin kontrol altina alinmasi igin; bayilerle siki isbirligi saglanmasi,
elektronik ticaret olanaklarindan etkin bir sekilde yararlanilmasi, merkezi tedarik ve etkin stok
planlamasi yapilmasi, optimizasyon ydnetimine uygun yazilimlarin kullanilmasi, dis kaynak
kullaniminin 6ne ¢ikarilmasi, iiretim plani, stok plani, miisteri hizmetleri ve dagitim, ulagtirma
olanaklariin entegrasyonu, getirisi olmayan miisteri ve {iretim hatlarinin eliminasyonu, tedarik zinciri
fonksiyonlarinin merkezilestirilerek etkin yonetimi gibi bir dizi dnlemlerin alinmasi yararli olacaktir
(Donath vd., 2002: 119-122).

En yalin haliyle bile tedarikgiler, iiretim tesisleri, depolar, dagitim merkezleri, toptancilar,
perakendeciler, son kullanicilar gibi elemanlardan meydana gelen lojistik ag yapisi, biitiinlesik bir
sistemi ifade etmektedir. Sistemin tasarimi da 6zellikle tedarik¢ilerin se¢imi ve bunlarin konumu, iiretim
yeri ile depo ve dagitim merkezlerinin lokasyonu ve bunlar arasindaki tasima, ulastirma gibi tiim alt
siireglerin belirlenmesini iceren komplike bir ¢alismay1 gerektirmektedir (Uludag, 2013: 191).

Maliyet optimizasyonu konu edildiginde, lojistik ana fonksiyon sahalarinda yer alan bazi
hususlarin, 6zellikle yonetsel tedbirler gerektirdigi ve mutlak surette bilimsel yaklasimlarla ele alinmasi
gerektigi bilinmelidir. Son zamanlarda lojistik ana fonksiyon sahalarindaki; talep tahmini ve siparis
faaliyetleri, stok ve depolama faaliyetleri, tasima ve ulastirma faaliyetleri, kurulus yeri se¢imi, tedarikgi
secimi ve personel planlamasi gibi bazi konularin bu kapsamda tartisildigi gézlenmektedir.

Caligmanin kapsami dahilinde ele alinan tedarik¢i se¢iminin Onemi gitgide artmaktadir.
Dolayisiyla tedarik¢i se¢imi, isletmelerdeki satin alma birimlerinin verecekleri en 6nemli kararlarin
basinda gelmektedir. Bu karar; isletmenin ihtiyaclarini belirtmesi ve potansiyel tedarikgilerin bu
ihtiyaglar1 ne Ol¢iide karsilayabileceklerine karar vermesi gibi siiregleri icermektedir (Murphy ve
Knemeyer, 2016: 96).

Tedarikgi segimine etki eden baslica faktorler; fiyat, kalite ve gilivenilirlik, teslimat, performans
geemisi, sikayet politikasi, iiretim olanaklar1 ve kapasitesi, teknik 6zellikler, mali durum, haberlesme
sistemi, endiistrideki durumu, i yapma arzusu, yonetim ve organizasyonu, tamir servisleri, davranisi,
paketleme ozelligi, isci iligkileri, cografi konum, ge¢misteki is hacmi, egitim destegi vb. konular
seklinde siralanabilir (Yenersoy, 1990: 99).

3. Aksiyomatik Tasarim Teknigi

Karar verme, karara iliskin en az iki veya daha fazla secenegin bulunmasi halinde, bunlardan
herhangi birinin, belirli gerekgelere dayanarak tercih edilmesi halidir. Burada dikkat edilecek olursa;
oncelikle ortada karar vermeyi gerektirecek bir durum veya sorun olmalidir. Ayrica bu sorunun
¢Oziimiine yonelik birden fazla alternatifi bulunmalidir. Bu alternatifler, karar vericinin tercihine etki
edecek sekilde ¢ok sayida parametrenin etkisi altinda olmalidir. Nihayet karar vericiyi, tercihine
zorlayacak baz1 kisitlarin da gz ardi edilmemesi gerekmektedir.

93



Vol: 3 Issue: 1

Ayhan Demirci
Winter 2020

Lojistik Tedarikg¢i Seciminde Aksiyomatik Tasarim Teknigi Uygulamasi

Belli bir doneme iliskin belli sorunlarin ¢éztiimiinde kullanilabilecek, birbirinden ayr1 6zelliklere
sahip seceneklerin bulunmasi halinde bir secim veya karar verme islemi ortaya cikar (Yozgat,1994: 2).
Genellikle karara iligkin kurumun genelini ilgilendiren durumlar olmasi halinde, verilecek kararla ilgili
tiim siirecin, biitiin boyutlariyla ele alinmasi ve titizlikle incelenerek sonuca gidilmesi son derece
onemlidir.

Karar verme; “bir karar vericinin, farkli ¢6ziim alternatiflerine sahip olan bir sorun veya
sonradan sorun olabilecek bir duruma karsilik, belirlenen farkli ¢oziim alternatifleri arasindan birini
veya birkagini segmesi ve uygulamasi siireci” seklinde tanimlanabilir (Yaralioglu, 2004: 2).

Buradan hareketle karar verme isleminde kullanilan yontemlerin; sezgi, inamis, taklit ve
deneme-yanilmaya dayanan gelencksel karar verme yontemleri ile sistematik bir ¢dziim arayisina
yonelen, daha bilimsel tabanli ¢6ziim arayiginda olan ¢cagdas karar verme yontemleri olmak iizere baslica
iki grupta incelenebilecegi belirtilebilir (Ozden, 1989: 29-31).

Oziinde belirlilik ortamu, risk ortami ve belirsizlik ortami barindiran karar verme (Aladag, 2014:
4-5; Aktas vd., 2015: 23-24); gelecege yonelik olma, karar vericiye sorumluluk yiikleme, bir maliyet
unsuru meydana getirme ve bir siire¢ olma 6zelliklerine sahiptir (Yaralioglu, 2004: 2-3).

Literatlirde tek amaclh karar verme yontemleri, karar destek sistemleri ve ¢ok kriterli karar
verme teknikleri olmak tizere ii¢ ana baslikta toplanabilecek karar verme yaklasimlart mevcuttur
(Ozbek, 2017: 24). Bu yaklasimlar dogrusal programlama, karar agaci, oyun teorisi ve simiilasyon gibi
baz1 yontemleri igermektedir. Ancak calismanin temeli ¢ok kriterli karar verme tekniklerine
dayandirildigi i¢in bu yontemlerin iizerinde durulmayacaktir.

Giinliik hayatta son derece siradan konularda alinan kararlarin biiyiik bir gogunlugu birden fazla
kriterden etkilenmektedir. Bu durum aymi konuda, farkli kisiler tarafindan verilen kararlarin da
birbirinden farkli olmasina neden olmaktadir. Kriter sayis1 arttik¢a daha da karmasik bir yapiya biiriinen
karar verme problemi, bu kriterlerin birbirlerini etkilemesi halinde daha da kompleks bir hal almaktadir.

Karar verme siireci; sorunun tanimlanmasi, soruna iligkin bilgi toplanmasi, bilgilerin
siiflanmasi, ¢ziimlenmesi ve yorumu, seceneklerin ortaya konmasi, en uygun segenegin belirlenmesi,
secenegin karar haline getirilmesi ve uygulanmasi ve degerlendirme seklinde siralanabilecek baslica
adimlardan meydana gelmektedir (Aladag, 2016: 2-3; Oztiirk, 2009: 7-13; Ozgiiven, 2008: 3-20).

Literatiir arastirmasinda aksiyomatik tasarim tekniginin tedarik¢i secimi ve daha bir¢ok alanda
uygulandig1r ve g¢ok kriterli karar verme teknikleri arasinda onemli bir yer edindigini belirtmek
miimkiindiir. Batur ve Ozydriik (2008); bebek mamasi iiretimine ydnelik tedarikci segimi ¢alismalarinda
bekleme zamani, hammadde kalitesi, fiyat, deneyim, iletisim, 6deme kosullar1 ve dagitim zamani
kriterlerini kullanmiglar ve aksiyomatik tasarim teknigi ile ¢6ziime ulagmislardir.

Kannan, Govindan ve Rajendran (2015); bulanik aksiyomatik tasarim teknigi kullanarak yesil
tedarikei se¢imi yapmislardir. Singapur igin yapilan caligmada kalite, fiyat, dagitim kapasitesi, servis,
gevre yonetim sistemi, yonetim sistemleri, sosyal sorumluluk, kirlilik kontrolii, yesil iiretim, yesil imaj,
yesil yaraticilik, cevre performansi ve tehlikeli madde yonetimi kriterlerini kullanmislardir.

Ozel ve Ozyériik (2007); beyaz esya iireticisi bir firmaya tedarik¢i secimi icin yaptiklari
caligmalarinda, bulanik aksiyomatik tasarim teknigi uygulamislar ve fiyat, hata orani, teslim siiresi,

teknik yeterlik, esneklik ve gegmis performans kriterlerini kullanmislardir.

Bir bagka alanda Gongalves-Coelho ve Mourao (2007); aksiyomatik tasarim teknigi kullanarak
her bir iiriin ile tretim prosesi arasindaki iliskiye dayali en uygun iiretim kaynagimi belirlemeye
calismislardir. Bu ¢calismada fiyat, ekipman ve isgilik kriterlerini kullanmiglardir.
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Aksiyomatik Tasarim

Karar verme yaklasiminda; sistematik tasarim, bilgi ve isleme faaliyeti olarak tasarim,
sinirlandirmaya dayali tasarim ve aksiyomlarla tasarim gibi bir¢ok tasarim islemi belirlemek
miimkiindiir (Karatas ve Akman, 2009: 46-47).

Bahse konu tasarim iglemlerinde aksiyomatik tasarim; iiriin gelistirme, Ar-Ge, miithendislik
tasarimi, proje yonetimi, slire¢ gelistirme, iretim vb. sahalarda karsilagilabilecek tasarim problemlerinin
yapisinin olusturulmasinda ve anlasilmasinda tasarimcilara yol gosteren ve boylelikle ihtiyaglarin,
cozlimlerin ve siire¢ sentezlerinin ve analizlerinin etkinlikle yapilmasini saglayan bir tasarim
yontemidir.

Aksiyomatik tasarim teknigi, Nam P. Suh tarafindan, uygun tasarim ihtiyaclari, ¢oziimleri ve
stireclerin sentezlerinin ve analizlerinin yapilmasim saglamak maksadiyla ortaya atilmistir.
Tasarimcilara, tasarim problemlerinin yapisint olusturmada ve anlamada yardim eden aksiyomatik
tasarim teknigi; “neyi gergeklestirmek istiyoruz” ve “nasil gergeklestirebiliriz” sorularinin etkilegsimiyle
tanimlanir. Bunun i¢in 6zenli ve sonuca gidecek bir tasarim yaklasimi “neyi bagarmak istedigimiz”in
belirgin bir ifadesiyle baglamali ve “bunun nasil basarilacagi”nin agik bir tanimiyla bitmelidir (Suh,
1990a: 67-90). Tasarimlarin bilimsel bir temele dayandirilmasini amaglayan aksiyomatik tasarim teknigi
bu vesileyle (Gilingor, 2017: 5);

- Tasarimlar i¢in bilimsel bir temel olusturmak,

- Tasarimcry1 mantikli diisiince stirecleri ve araclariyla desteklemek,
- Rastgele arama siireclerini azaltmak,

- Tekrarlanan denemeleri ve siire¢ hatalarin1 minimize etmek,

- Onerilenler arasindan en iyi tasarima karar vermek konularmna bilimsel bir yaklasim
getirmis olacaktir,

Temel amaci; tasarimlar i¢in bilimsel bir temel olusturmak ve tasarimciyi, mantikli diisiince
siiregleri ve araclar ile destekleyerek tasarim faaliyetlerini gelistirmek olan aksiyomatik tasarim
icindeki en 6nemli kavram tasarim aksiyomlarinin varligidir. Bu baglamda ortaya atilan bagimsizlik ve
bilgi aksiyomlari, tiriin tasarimlarini olusturmak ve kurulan ¢6ziim alternatiflerinden en iyisini segmek
icin gerekli olan oransal temeli saglar. Buna gore bagimsizlik ve bilgi aksiyomlar1 séyledir (Suh, 2001:
39-51);

- Bagimsizlik Aksiyomu (1. Aksiyom): Fonksiyonel ihtiyaclarin (FI) bagimsizligim
devam ettirmek. Kabul edilebilir bir tasarimda, bir tasarim parametresi (DP) diger fonksiyonel
ihtiyaglan etkilemeden ilgili fonksiyonel ihtiyaci saglamak i¢in diizenlenebilir.

Bagimsizlik aksiyomu fonksiyonel gereksinimler ile tasarim parametreleri arasindaki
bagimsizlik iligkisini tanimlamaktadir. Bagimsizlik aksiyomuna; bir fonksiyonel gereksinme (FRi),
yalnizca tek bir tasarim parametresi (DPi) ile iliskili olmali, diger tasarim parametrelerini
etkilememelidir. FR ile DP arasindaki iliski esitlik (1) ile agiklanabilir (Y1lmaz, 2006: 11);

FRl A11 A12 "'Aln DPl

FRZ _ A21 A22 "'AZn DPZ (1)

FRn Anl Anz "'Ann DPn
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Esitlik 1, {FR} ve {DP} bir n x 1 kolon matris ve [A] bir n X n matris olmak tizere Aij=6FRi/
0DPj, fonksiyonel gereksinimler ile tasarim parametreleri arasindaki iliskiyi tanimlamaktadir.
Bagimsizlik aksiyomu geregi tasarim matrisi [A], “diyagonal” veya “triangular” olmak zorundadir.
Boylece FR ile DP arasindaki iliski, aksiyomatik tasarim yontemi yardimiyla tasarimin yapilabilmesi
icin gerekli 6zellige sahip olacak, yani “Ayrik” veya “Ayrilmis” olacaktir. Burada “ayrik matris”in
diyagonal olmasi nedeniyle tasarim ¢oziimleri, birbirlerini etkilemeden, ‘es zamanli’ olarak
gelistirilebilecektir. Bir diger 6zellik olarak belirtilen “ayrilmig tasarim matrisi”, triangular bir matris
yapisina sahiptir. Buna gore, belirlenen gorevler, belirli bir sira ile yiiriitilmelidir. “Baghi Tasarim
Matrisi” ise diyagonal ¢izginin iistiinde ve altinda kalan tiggenlerdeki degerlerin sidirdan farkli bir deger
almasmi gerektirmektedir. Dolayisiyla aksiyomlarla tasarim icin gerekli kosullar1 saglamamaktadir.
Ciinkii bagli tasarim matrisinde, atilan her adim, bir sonraki adimi etkileyecektir. Bu nedenle 6ncelikle
bagl tasarimlar, ayrilmis tasarimlara doniistiiriilerek bagli tasarimin olumsuz etkisi ortadan
kaldirilmalidir.

- Bilgi Aksiyomu (2. Aksiyom): Bilgi aksiyomatiginin temel amaci; bilgi igerigini
minimize etmektir. Alternatif tasarimlardan bagimsizlik aksiyomunu saglayan en iyi tasarim minimum
bilgi icerigine sahiptir.

Tasarim i¢in bagimsizlik aksiyomunu saglayan uygun alternatifler arasindan en uygun
alternatifin se¢ilmesi isleminde kullanilan temel aksiyom “Bilgi Aksiyomu”dur. Bilgi aksiyomuna gore
tasarimlarin bilgi igerikleri dikkate alinir ve en az bilgi igerigine sahip alternatif en iyi tasarim olarak
kabul edilir. Bilgi igerigi esitlik (2) yardimiyla belirlenir (Cebi vd., 2008: 20);

A
I = 1og> ) @

Esitlik 2°de; | bilgi aksiyomunu, A, sistem alanini ve A, kesisim alanini ifade etmektedir. Buna
gore sistem alani; sistemin sahip oldugu 6zellikleri, kesisim alan1 ise bu 6zelliklerin sistemden bekleneni
ne oranda karsiladigini gostermektedir.

Bagimsizlik Aksiyomunun ortaya attig1 en 6nemli argiiman; tasarim amaglarini karakterize eden
bagimsiz fonksiyonel ihtiyaglarn minimum sayisi olarak tanimlanan Fonksiyonel ihtiyaglarin (F)
bagimsizliginin, siirekli korunmasi gerektigidir. Normal kosullarda miihendisler, karmasik yapidaki
herhangi bir problemi, alt problemlere ayirarak ve her bir alt problemi de tek basina ele alarak bagimsiz
bir problem seklinde ¢6ziime giderler. Bu, karmasik yapidaki problemlerin ayristirilarak kiiciik parcalara
boliinmesi ve problemler ile ¢dziimler arasindaki bagimsiz eslestirme i¢in 6nemli noktalar1 ortaya
¢ikaracak etkili bir yontemi gerektirmektedir. Iki veya daha fazla fonksiyonel ihtiyacin meydana gelmesi
halinde tasarim ¢o6ziimii, gerekli tiim fonksiyonel ihtiyaglar saglarken, diger fonksiyonel ihtiyaci
etkilememelidir. Bunun anlami; fonksiyonel ihtiyaclar saglanirken, bunlarin bagimsizliginin
korunmasini garanti eden, dogru bir tasarim parametre kiimesinin secilmesidir. Bilgi aksiyomu da
bagimsizlik aksiyomunu saglayan tasarimlar arasindan, minimum bilgi igerigine sahip tasarimin en iyi
tasarim oldugunu savunur. Ciinkii bilgi igerigi, olasilik terimleriyle tanimlanir ve fonksiyonel
bagimsizlig1 saglayan esit olarak kabul edilebilir tasarimlarin oransal degerlerini kiyaslamak igin
oOlgiilebilir. Bilgi aksiyomuna gore gerceklesme olasiligi en yiiksek olan tasarim en iyi tasarimdir (Suh,
1998: 189-209).

Aksiyomatik tasarim tekniginde biitiin tasarimlar, Sekil 1°de gosterilen dort farkli alanda (CA,
FR, DP ve PV); hem kendi igerisindeki, hem de birbirleri arasindaki bilgilerin siirekli iglenmesini
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gerektirmektedir. Sekil 1’de goriilecegi lizere aksiyomatik tasarim teknigi; miisteri ihtiyaglari1 (CA) ile
baglamaktadir. Burada misteri ihtiyaglar1 belirlenir ve bu ihtiyaglar bir sonraki alan olan fonksiyonel
alanda (FR) formiile edilir. Bu alanda, “ne yapmak istiyoruz?” sorusuna cevap aranir. Burada ¢6ziim
icin gereken Ve birbirlerinden bagimsiz olan fonksiyonel gereksinimler (FRs) seti tamimlanir. Fiziksel
alanda (DP) ise “bunu nasil bagarabiliriz?” sorusuna cevap aranmaktadir. Tasarim, bu iki alan (FR ve
DP) arasindaki iligkilerin planlanmasi siirecinden olugsmaktadir. Tasarim parametreleri ise siire¢
alanindaki stireg degiskenleri (PVs) ile iliskilendirilir. Burada “ne” sorusu ile “nasil” sorusu arasindaki
tiim gegisler “haritalandirma” olarak tanimlanmaktadir (Suh, 1997: 76; Yilmaz, 2006: 10).

Sekil 1: Tasarim Haritasi Islem Siireci

Haritalandirma Haritalandirma Haritalandirma

Mdsteri Alani Fonksiyonel Alan Fiziksel Alan Streg Alani

{CA}

{FR} {DP} {pV}

Bu noktada aksiyomatik tasarimla iliskili bazi terimlerin bilinmesine de ihtiya¢ duyulmaktadir.
Asagida bazi terimler tanitilmistir (Alkan, 2009: 42-43);

Aksiyom: Her zaman gegerli olan ve karsit goriisii bulunmayan temel gergeklerdir. Cok sayida
yapilan gézlemler sonucunda hipotez haline getirilebilen aksiyomlar tiiretilemez ve ispat edilemezler,
ancak istisna durumlarda ve karsit 6rneklerle gegersiz hale getirilebilirler.

Teorem: Kendiliginden ispatlanma olanagi bulunmayan, ancak kabul edilmis aksiyomlar
araciligiyla ispati miimkiin olan &nermelerdir. Dolayisiyla sadece bir kural veya prensip olarak
goriiliirler. Bu durumda gecerlilikleri, kendisinin gegerli olmasin1 saglayan aksiyomun gecerliligine
baglidir.

Sonuglar: Aksiyomlara veya diger ispatlanmis dnermelere bagl olarak gecerli kabul edilen
onermelerdir. Sonuglarin gegerlilik durumlar1 da teoremlerde oldugu gibidir.

Fonksiyonel Thtiyaclar (F.I.): Her bir fonksiyonel ihtiyag bir digerinden bagimsiz olmak iizere,
fonksiyonel bilgi sahasinda yer alan tiim tasarim ihtiyaglarini tanimlayan bagimsiz ihtiyaglarin
minimum toplam1 seklinde tanimlanir.

Tasarim Parametresi (T.P.): Fonksiyonel ihtiya¢ ile tanmimlanan, tasarim siiregleri ile
olusturulan, fiziksel kavrami nitelendiren anahtar degiskenlerdir.

Miisteri alan1 (CA): Miisterinin bir iiriin, siire¢ veya sistemde aradig1 miisteri ihtiyaclar (veya
oOznitelikleri) ile karakterize edilir. Fonksiyonel alanda, miisteri ihtiyaglar1 fonksiyonel gereksinimler
(FR'ler) ve kisitlamalar (Cs) agisindan belirtilmistir. Belirtilen FR'leri karsilamak igin, fiziksel alandaki
tasarim parametreleri (DP) tarafindan tanmimlanan bir tasarim tasarlanir. Son olarak, DP'ler agisindan
belirtilen tasarim {iriiniinii liretmek i¢in, slire¢ alanindaki siire¢ degiskenleri (PV) ile karakterize edilen
bir siire¢ gelistirilir.

En st seviyeden en alt seviyeye kadar tasarim siireci boyunca ayrintili bir sekilde ilerleme
islemine tasarim hiyerarsisi denir. Tasarim amacina uygun olarak, tasarimda yer alan tiim bilgi
sahalarinda birer hiyerarsi bulunmaktadir. Fonksiyonel, fiziksel ve siireg hiyerarsileri olarak adlandirilan
bu siiregler arasinda belli bir uyum olmalidir. Fiziksel hiyerarsi agaci olmaksizin, tam bir fonksiyonel
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hiyerarsi agacinin kurulmasi miimkiin degildir. Ayn1 sekilde fonksiyonel hiyerarsi agaci olmadan da
fiziksel hiyerarsi agaci kurulamaz. Tasarimda yer verilen fonksiyonel ihtiyaglarin sayisi arttikca, tasarim
stireci de karmagiklasmaktadir. Dolayisiyla tasarimci, hiyerarsinin belirli bir seviyesinde fonksiyonel
ihtiyaclar kiimesi belirlendikten sonra fiziksel bilgi sahasina gecerek, belirlenen fonksiyonel ihtiyaglar
kiimesini kargilayan fiziksel sistemi kurmalidir. Ardindan tekrar fonksiyonel bilgi sahasina dénerek alt
seviyedeki fonksiyonel ihtiyag setini kurar. Bu sekilde, tasarimci siire¢ boyunca bilgi sahalari arasinda
zikzak’lar yaparak alt problemler i¢in ¢ézlimiin bilindigi noktaya kadar tasarim sorununu ayristirir.
Zikzak ile ayristirma durumu Sekil 2°de gdsterilmistir. Daha az tecriibeli tasarimcilar, hiyerarsik yapiy1
gbz oOniinde bulundurmaksizin tim seviyelerde fonksiyonel ihtiyaclarin tamamini tanimlamaya
calisirlar. Bu yaklagimla, her tasarim sorunu karmasik ve ¢6ziimsiiz goriiniir (Suh, 1998: 194-195).

Sekil 2: Zikzak Ile Ayristirma

Fi. fm=------====--------------z=3% pp,
. _a==T ]
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Aksiyomatik tasarim metodolojisi su sekilde 6zetlenebilir (Suh, 1990b:145-149):

Adim 1. Uzman belirleyin. Uzman grubu belirlerken, tasarlanan iiriiniin potansiyel
kullanici popiilasyonu dikkate alinmalidir.

Adim 2. Fonksiyonel alanda FR'leri tanimlayin. Bu adimda, tasarim parametrelerini
tanimlamak i¢in, miisteri gereksinimlerini karsilamak i¢in fonksiyonel gereksinimler belirlenir.

Adim 3. Fiziksel etki alaninda DP'leri tanimlayin. Tanimlanan FR'leri karsilamak i¢in
tasarim parametreleri / kriterleri tanimlanmustir.

Adim 4. FR ve DP'erin ayristirilmasi. Uygulanabilir tasarim parametrelerini elde
edinceye kadar st seviyedeki FR'ler ve DP'ler ayrigtirilir.

Adim 5. Tasarim matrisini olusturun ve FR'ler ve DP'ler arasindaki iligkileri
degerlendirin.

Literatiirde bilgi aksiyomunun daha yaygin olarak kullanildig: gézlenmektedir. Dolayisiyla bu
boliimde bilgi aksiyomunun matematiksel modeli verilmesi uygun gorilmistiir. Yukarida bilgi
aksiyomunun en kii¢iikklenme amacini giittiigii, diger bir deyisle bagimsizlik aksiyomunu saglayan
tasarimlar arasinda, minimum bilgi i¢erigine sahip tasarimin en iyi tasarim oldugunu savundugu ifade
edilmisti. Buna gore bilgi igerigi (I), verilen bir fonksiyonel ihtiyaci (FI) saglama olasilig1 ile tanimlanir.
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Burada verilen bir FI’yi saglama basarisinin olasihig p ise, olasilikla ilgili bilgi icerigi I, esitlik (3)’deki
gibi ifade edilir (Suh, 1995: 258-260; Kulak ve Kahraman, 2005: 195-197);

1= tog, (-) ®

4

Cok fazla say1 ve miktarda fonksiyonel ihtiya¢ bulundugu ve bunlarin ¢ogunlukla ayn1 zamanda
meydana geldigi dikkate alindiginda, bilgi iceriginin eklenebilmesi i¢in logaritmik fonksiyon kullanilir.
Burada n tane FI oldugu icin toplam bilgi igerigi de tiim bu olasiliklarin toplamina esit olacaktir. Tiim
olasiliklarin toplami 1’°e esit oldugunda ise bilgi igerigi sifira esit olur. Tam tersi bir ifadeyle bir ya da
daha fazla olasilik sifira esit olursa gerekli bilgi sonsuza yakinsar. Bu durum ise diisiik olasilik
durumlarinda, fonksiyonel ihtiyaglar1 karsilamak i¢in daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyuldugu anlamina
gelmektedir.

Gergeklesme olasihg hesaplanirken, Fi igin Tasarim Araligmin (d,) ve FI'yi saglayacak
tasarim icin Sistem Araliginin (s,) belirlenmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Herhangi tasarimda basari
olasiligi, tasarimeinin tolerans (tasarim araligi) bakimindan neyi basarmay istedigi ve sistemin bunu ne
Olciide karsilayabilecegi (sistem araligy) ile ifade edilir. Bilgi icerigi, tasarimci tarafindan belirlenen ve
fonksiyonel ihtiyaca karsilik olasilik dagiliminin bir gostergesindeki tasarim araligi olarak adlandirilan
tolerans ile sistemin sagladig1 tolerans (sistem aralig1) arasindaki kesim noktasi seklinde belirtildigi igin
oransal bir kavramdir.

Sekil 3’de uniform olasilik dagilim fonksiyonuna sahip bir Fi igin kabul edilebilir ¢dziim
sistem aralig1”

< 99 e

araliginin tasarimci tarafindan belirlenen “tasarim aralig1” ile sistemin gergeklestirdigi
arasinda kalan kesisim alan1 oldugu goriilmektedir.

ekil 3. Tasarim araligy, sistem arahg, ortak aralik ve Fi’nin sistem olasiik dagihm fonksiyonu
g g g y

Ortak Aralik

1.0 < >
8
2 08 N
=
’gb 0.6 |Sisttm O.D.F. «— "M Tasarim Aralig
= 02 ®rtak Alan
= 0
5 |

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Sistem olasilik dagilim fonksiyonu uniform oldugu durumda Fi’nin ger¢eklesme olasilig1 esitlik
(4) yardimiyla hesaplanir.

ortak aralik

o reemarent 4
Pi= Sistem aralig @

Buradan hareketle bilgi icerigi de esitlik (5) yardimiyla hesaplanir.
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sistem araligt
1 (e 5
¢ 92\ ortak aralik ®)

Eger Fi; siirekli tesadiifi degisken ise, ps(FI;) her FI; igin sistem olasilik yogunluk fonksiyonu
iken, tasarim araligindaki Fi;’yi gerceklestirme olasilig1 esitlik (6) kullanilarak belirlenir.

dar¥

pi = f ps (F1;)dFi; (6)
dTl

Bu esitlikte sistemin olasilik yogunluk fonksiyonunun integrali alinarak, dr* iist tasarim aralig
ve dr; tasarim araligimin en diisiik sinir1 olmak tiizere, biitiin sistemin araligimin gergeklesme olasiligi
hesaplanir.

Asagida Sekil 4’te sistem araligr belirlenmis bir Fi’ye karsilik gelen olasilik yogunluk
fonksiyonu gosterilmistir. Burada sistem aralig1 ve tasarim aralig1 arasinda kalan tarali bolge ortak alan
(c,) sadece fonksiyonel ihtiyaglarin saglandigi bolgedir. Buna gore tasarimin belirlenmis hedefinin
gerceklesme derecesinin olasiligr; sistem araliginin altinda kalan alanin, ortak araligin altinda kalan
alana boliimii ile bulunur.

Sekil 4: Tasarim Araligy, Sistem Arahgi, Ortak Aralik ve Fi’nin Olasilik Yogunluk Fonksiyonu

Y |
=
% hedef
% -
=T=yT el
ﬁ sistern olasihlc
__.z tasa_ﬂfn . yngu_rﬂlﬂ{
= aralif e fonlcsivonu
[
=
= = I
__,% é ortals arahSin
= = alarm [
h\'T
FR
I ortaic ! ottalarnadan
aralls saprna

Sekil 4’te goriilen bolgeler i¢in Ay, sistem araliginin altindaki alani, A, ortak araligin altindaki
tarali alan1 ifade etmek tizere esitlik (7) elde edilir.

A
I=1logs (77 %
Ccr

Burada sistem aralig1 A, 1’¢ esit kabul edilirse s6z konusu denklem; n tane Fi i¢in bilgi igerigini
ifade edecek sekilde, esitlik (8)’de belirtildigi gibi diizenlenir.

I =log, (Aic) 8
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Bir sistemin tasariminda sistemin bilgi igerigi, birden fazla fonksiyonel ihtiya¢ diizeyinden ve
tasarim hiyerarsisinin tiim seviyelerinde birden fazla fonksiyonel ihtiyactan olusur. Burada sozii edilen
bilgi igerigi; sadece en yiiksek diizeydeki fonksiyonel ihtiyaglar1 {FIi;} saglamak igin gereken bilgidir.
Sistemin bilgi i¢eriginin hesaplanabilmesi i¢in, her diizeyin ortak araliginin (4.,) ve sistem araliginin
olasilik dagiliminin belirlemesi gerekmektedir. Dolayisiyla buradan sistemin bilgi icerigi esitlik (9)
yardimiyla belirlenir.

Isistem =- Z Ien yiiksek seviye Fi; = — Z log(Acr)en yiiksek seviyede Fi; (9)

Burada (Ac;)en yiiksek seviyede Fi; €n yilksek seviyedeki Fl;’lerin her biriyle iliskili ortak
araligin alanidir.

En alt diizeydeki Fi’ler tasarim matrisleriyle verilen yapiya gore birlestirildiginde FI’nin en
yiiksek diizeyinin saglama olasilig1, en yiiksek diizeydeki FI’lere karsilik geldigi icin Fi’nin en diisiik
diizeyini gergeklestirme olasilig1 ile iliskilidir. Bu nedenle, en yiiksek FI’yi saglama olasilig1; sistem
hiyerarsisindeki tiim alt seviyelerdeki Fi’lerle iliskili tiim olasiliklarin ortaya konulmasiyla verilir.
Dolayisiyla toplam sistemin bilgi igerigi, tiim alt diizeydeki Fi’lerle iliskili bilgi i¢eriklerinin toplanudir
Ve (Ac)yaprak sistem hiyerarsisinde daha fazla alt birimlere ayrilamayan her fonksiyonel ihtiyagla
(yaprak) iligkili ortak araligin alan1 olmak lizere esitlik (10) ifade edilir.

Lsistem = — z log (Pyaprak) = - Z log (Acr)yaprak (10)

Esitlik (9) ve esitlik (10) birlikte uygulanarak esitlik (11) elde edilir.

Z log (Acr)yaprak = Z log (Acr)en yiiksek diizey Fi; (11)

Bilgi aksiyomunun temel amacinin bilgi ihtiyacini belirleyen bilgi igerigini minimize etmek
oldugu gibi buradaki amag da tim Py,q;q "lar birbirine esitleyerek tasarlanmus sistem fonksiyonunu
elde etmek i¢in gereken ilave bilgiyi minimize etmektir. Bu amaca yonelik olarak tasarim bagimsizlik
aksiyomunun saglanmasi gerekmektedir.

Aksiyomatik tasarim tekniginin &nemli bazi avantajlari bulunmaktadir. Oncelikle teknik,
tasarim yaraticiliginin artmasinda 6nemli bir rol oynar. Mevcut imkanlarda meydana gelen olasi kisitlari
ve miisteri beklentilerinin ortaya kondugu fonksiyonel ihtiyaclar1 belirleyerek tasarim amacinin net bir
sekilde ortaya konmasimi saglar. Boylece sonuca odaklanan tasarimci, istenmeyen sorunlari erken
farketme olanagina da kavusacaktir. Dolayisiyla deneme siireci en aza indirgenmis ve buna bagh
maliyetlerin 6niline gecilmis olacaktir.
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4. Lojistik Tedarikci Secimi icin Bir Uygulama

Calismada literatiirde yaygin olarak ele alinan ve bir firma tedarikgisini belirlemek i¢in 6nemli
goriilen bes temel kriter (Kurumsal Yapi, Ekonomik Gii¢, Lojistik Konum, Tedarik Siiresi ve Uriin
Birim Fiyat1) kullanilmistir. Bu kriterlerden kurumsal yapi1 ve ekonomik giici 1-10 arasinda
puanlayarak, lojistik konumunu dakika olarak, tedarik siiresini giin olarak ve iiriin birim fiyat: da para
birimi olarak degerlendirmektedir. Her bir kriter i¢in asgari ve azami kosullar (sistem araligi)
belirlenmistir. Belirlenen kriterler ve tasarim aralik degerleri Tablo 1°de sunulmustur. Yapilacak analiz
neticesinde firma, tedarikg¢isine karar verecektir.

Tablo 1: Tedarik¢i Secimine Yonelik Tasarim Aralik Degerleri

. Tasarim Aralig1
Kriterler ~ - _
Alt Deger Ust Deger

Kurumsal Yap1 (1-10) 7 10
Ekonomik Gtig (1-10) 7 10
Lojistik Konum (dakika) 120 180
Tedarik Siiresi (gilin) 4 10
Uriin Birim Fiyat: (TL) 2.000 2.500

Yapilan arastirma sonucunda kriterleri karsilayabilecek ii¢c tedarikei belirlenmis ve firma
tarafindan belirlenen kisitlari igeren tasarim araliklarina uygun olarak degerlendirilmistir. Buna gore s6z
konusu tedarik¢ilere ait sistem araliklar1 hazirlanarak Tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2: Tedarik¢i Firmalarin Sistem Aralik Degerleri

Kriterler Tedarikgi 1 Tedarikgi 2 Tedarik¢i 3
Kurumsal Yap1 (1 - 10) 7-9 6-8 7-10
Ekonomik Giig (1 - 10) 6-9 8-10 6-8
Lojistik Konum (dakika) 120 - 240 160 — 240 120 - 160
Tedarik Siiresi (giin) 7-14 8-16 4-8
Uriin Birim Fiyat1 (TL) 2.200 - 2.600 1.800 - 2.300 2.300 - 2.600

Bu durumda; baslangicta belirlenen tasarim araliklari ile her bir tedarik¢i adayina ait sistem
araliklarinin kesigim kiimesi Tablo 3’te belirtildigi sekilde olusur.

Tablo 3: Tasarim Arahg ile Sistem Arahg) Kesisim Bolgesi

Kriterler Tedarikgi 1 Tedarikgi 2 Tedarikgi 3
Kurumsal Yapi (1 - 10) 7-9 7-8 7-10
Ekonomik Giig (1 - 10) 7-9 8-10 7-8
Lojistik Konum (dakika) 120 - 180 160 — 180 120 - 160
Tedarik Stiresi (giin) 7-10 8-10 4-8
Uriin Birim Fiyati (TL) 2.200 — 2.500 2.000 - 2.300 2.300 - 2.500

sistem araligt

Burada; I; = log, (

olasilik yogunluk fonksiyonunun ilgili alaninin hesaplanmasi halinde elde edilen sonuglar Tablo 4’te
gosterilmistir.

rtak am“k) yardimiyla, her bir tedarik¢i adayina ait tiim kriterler i¢in
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Tablo 4: Tasarim Arahgi ile Sistem Arahigi Kesisim Bolgesi
Kriterler Tedarikgi 1 Tedarikgi 2 Tedarikgi 3
Kurumsal Yapi (1 - 10) 0,58 1,58 1,58
Ekonomik Giig (1 - 10) 0,58 0,58 1,58
Lojistik Konum (dakika) 0 1,58 0,58
Tedarik Siiresi (giin) 1 1,58 0,58
Uriin Birim F iyati (TL) 0,74 0,74 1,32
Toplam 2,90 6,06 5,64

Belirlenen tedarik¢i adaylar1 arasindan, yukaridaki kriterlerle uygulanan aksiyomatik tasarim
teknigi sonucunda en kiigiik bilgi igerigini Tedarikei 1 saglamistir. Dolayisiyla bu durumda Tedarikei
I’in tercih edilmesinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Karar verme problemlerinin en 6énemli argiimani, mevcut bir sorun ve bu sorunun ¢dziimiine
yonelik en az iki farkli tercih olmasidir. Ancak bunun disinda, karara iliskin tercihlerin ¢ok sayida ve
farkli kriterlerden etkilenmesi ¢ok daha Onemli bir sorun teskil etmektedir. Problemin ¢odziim
asamasinda bu kriterlerinin her birinin farkli agirliklarda etkiye sahip olmasi da ayrica bir sorun teskil
etmektedir.

Iste benzer problemler igin son yillarda siklikla basvurulan ve degisik yaklasimlarla gelistirilen
cok kriterli karar verme teknikleri, farkli kriterlerin etkisi altindaki alternatifler arasindan en uygun
olanin segilmesi i¢in 6nemli bir yardimeir durumuna gelmistir. Bugiin ¢ok sayida farkli yaklagimlarla
¢Ozliim olanag1 sunan ¢ok kriterli karar verme teknikleri arasindan aksiyomatik tasarim teknigi de
kullanim kolaylig1 sayesinde siklikla bagvurulan yontemler arasinda yerini almstir.

Son yillarda iiretim siireglerinin karmasiklagsmasina paralel olarak gerek tiretimin saglikli bir
sekilde akisinin saglanmasi ve gerekse pazar istlinliigline olumlu katkida bulunmasi yonleriyle dogru
tedarikgilerle ¢alismak, isletmeler i¢in hayati nemi haiz bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Zira
tedarik¢i se¢imi de ¢ok sayida kriterin etkisi altinda kalarak, karar siirecinde 6nemli zorluklarla kars1
karstya kalinan kritik bir karar verme problemidir. Tedarik¢i secimi bu yoniiyle bilimsel bir yaklagim
gerektiren ve miimkiin oldugunca sezgilerden uzak, rasyonel bir karar verme siirecini zorunlu
kilmaktadir.

Calismada kullanilan aksiyomatik tasarim teknigi; talep eden tarafin istedigi kosullarla, arz eden
tarafin saglayabilecegi olanaklar1 bir arada degerlendiren ve tiim kriterleri bir denge noktasinda
bulusturarak ¢6ziim getiren ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir.

Diger tiim ¢ok kriterli karar verme tekniklerinde oldugu gibi aksiyomatik tasarim tekniginde de
g0z Oniine alinmasi gereken bazi 6nemli hususlar bulunmaktadir. Bunlardan ilki segilen kriterlerin
farklilastirilmasi halinde sonuglarin da degisebilecegidir. Ayni sekilde talep tarafinin kosullarinin
ve/veya arz tarafinin olanaklarinin degismesi halinde de sonuglar degisebilecektir.

Maliyet etkinlik konusunun ilk baslangi¢ noktasinda tedarikgiler yer almaktadir. Dolayisiyla
dogru tedarik¢i secimi, maliyet etkinlik caligmalarinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bu kapsamda lojistik
tedarik¢i se¢imi yapilan ¢alismada, literatiirde de On plana ¢ikan; kurumsal altyapi, ekonomik giig,
lojistik konum, tedarik siiresi ve tiriin birim fiyat1 kriterleri kullanilarak hem firmanin beklentileri ve
hem de alternatif tedarikgilerin bu beklentileri karsilayabilme potansiyelinin alt ve iist sinirlan
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belirlenmis ve ¢ok kriterli karar verme tekniklerinden aksiyomatik tasarim teknigi ile yapilan analiz
neticesinde en uygun tedarikginin belirlenmesi saglanmgtir.

Bundan sonra yapilacak calismalarda farkli verilerle ve/veya farkli ¢ok kriterli karar verme
teknikleriyle yapilacak analizler, konunun zenginlestirilmesine olanak saglayacaktir.
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