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Degerli Okuyucular...

MUFTAV dergisi 18. Sayisi ile dokuz yilini doldurdu. Busiire, bir Orta Dogu iilkesinde
muhasebe tarihi ¢aligmalarmin uzun soluklu olabilecegini gdsteriyor.

2019 Y1l muhasebe tarihi agisindan Tiirkiye’de bir¢ok etkinligin yapildig1 yil oldu. 10-
12 Ekim 2019 tarihleri arasinda Malatya Inonii Universitesi’nde bir ilk gerceklesti, Muhasebe
ve Finans Tarihi. Kongresi yapildi. Bu kongrenin ikincisinin, 2021 yilinda Trabzon’da
yapilmasina karar verildi. Ayrica bir¢ok iiniversitede Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirma
Merkezleri kurulmasi ¢alismalarmin siirdiigii anlasiimaktadir. Muhasebe tarihine, lisansiistii
ders programlarinda yer veren iiniversite sayisinin da her giin arttig1 gézlenmektedir.

Degerli okuyucular, 27 Haziran - 2 Temmuz 2020 tarihleri arasinda St. Petersburg’da
yapilacak 15. Diinya Muhasebe Tarihgileri Kongresine Tiirk muhasebe tarihgilerinin 25 bildiri
ve yiizii askin delege ile katillacagi anlasilmaktadir. Bu sayilar, simdiye kadar gerceklesen
sayilarin ¢ok tizerindedir. Bu durum, hem Tiirkiye’de muhasebe tarihine gosterilen ilgiyi ortaya
koymakta ve hem de Tiirk muhasebe tarihinin giderek daha fazla uluslararasi boyuta tasindigina
isaret etmektedir.

MUFTAV dergisi, degerli okuyucularmin yeni yilin1 kutlar ve mutluluklar diler-...

Saygi ile
Prof. Dr. Oktay Giivemli

(Kendi kaleminden son sunus)
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OKTAY GUVEMLI’YE VEDA

Prof. Dr. Mustafa Aydin Aysan

Meslek ve iilkiidasim, yakin ve aziz dostum, iyi kalpli ve yardimsever arkadasim Oktay
Glivemli’y1 16 Aralik’ta yitirdik, 18 Aralik’ta sevgili yurdumun topragma tevdi ettik; rahat
uyusun diye. Nur i¢inde yatsin.

Oktay kardesim, meslegimizin tepe noktalarma yiicelmekle kalmamis, ayn1 zamanda
meslegimizin lilkemizdeki isleyisini ve Ozelliklerini de hepimizden ¢ok diinya iilkelerine de
yaygin bigimde duyurmustur. 15 Aralik’ta dmriiniin son ameliyatina girerken doktorlara,
“ameliyattan sonra ben Avrupa’da bir toplantiya yetisecegim. Beni oraya yetistirin” demis. Bu
kadar hayat dolu insan, o ameliyattan sag ¢ikamadi. Anadolu’muzda bdyle “altin gibi kalbi”
olanlara, “Allah ¢ok sevdigi kulunu yanina alirmis” diye soylerler...

Oniimiizdeki giinlerde Oktay ve basarilari ile ilgili birgok yazi, bir kag bilimsel toplant:
gibi etkinlikler ile ilgili haberleri de elimize gectikge sunacagiz.

Oktay, 6mrii boyunca Tiirkiye’de ve Diinya’da muhasebe meslegini yiiceltmek ve bu
meslege insan yetistirmek i¢in ¢alisti. Bu emekleri sonucu, binlerce 6grencisi, 60 kitabi, simdi
sayisint tespit edemedigim yiizlerce makalesi, konferansi, bildirisi vardir. Bunlarm bir
istatistigini yapip sizlere sunacagiz.

Diinya Muhasebe Tarihgileri Kongresi i¢in bir hazirlig1 vardi. Simdi bulacak kadar
vaktimiz olamadi, Oktay’in sadece bu uluslararasi kongreye katkilarini ayr1 bir makale konusu
yapmaliy1z; yapacagiz ve sonuglarini bu dergide size sunacagiz.

Oktay, benimle yakin dost olmadan once, Isletme Iktisadi Enstitiisiiniin Isletmecilik
Ihtisas Programmda dgrencim de olmustu. Cok ¢aliskan, dersin gereklerini eksiksiz yerine
getiren ve kendi kendine dgrenmesini bilen 6zellikleri vardi. Smif tartigmalarinda diizeni,
dershane digsindaki hazirlik ¢alismalarinda ilgisi tamdi. O zamanda bile muhasebe konusunda
bilgisinin genisligi ve derinligi bizleri kiskandiracak boyutta idi.

Kurdugu ti¢ vakfin ¢aligmalarmi, kendisi uzaktayken ¢alisabilir durumda tutmak, ¢ok
titizlendigi bir konu idi. Oktay’mn boslugunu doldurma olanagimiz yoktur. Ancak, onun
diizenledigi bicimde ¢alistirilmalarini saglayabilecegimizi saniyorum.

Oktay’m kendi is yerinde kurdugu “Muhasebe Kiitiiphanesi’nin, iilkemizde 6rnegi
yoktur, santyorum. Bu kiitiiphane, kendisi tarafindan, yoklugunda ¢aligmasi i¢in ayarlanmisti,
simdi de ayn1 diizeyde calismaya devam edecektir. Bunu canli tutmak ve diizene uygun bi¢cimde

[1hS]
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calistirmak i¢in Oktay’in kurdugu diizeni stirdiirme konusunda hazirligimiz vardir. Boyle bir
kiitiiphanenin, diinyanin diger iilkelerindeki sayisinin smirli olacagini santyorum.

Oktay’m eserlerinden de sectigimiz Orneklerle birlikte, eserlerinden esinlenen yeni
makale ve bildiriler toplulugundan olusan bir “Armagan” kitabinin yapimi i¢in hazirliklarimiz
vardir. Cocuklarmin da katkilartyla bu calismanin {ilkemizde muhasebe mesleginin
ilerlemesine katki yapacagini diisliniiyoruz.

Tiirkiye’deki muhasebe ¢alismalarmin Diinya’ya yaygin bicimde duyurulmasmin
stirdiiriilmesi kolay degildir; oradaki temsilcimizin hem muhasebeci, hem de tarih¢i olmasi,
muhasebe tarih¢isi olmasi gerekir. Bu “iki karpuzu bir koltukta” tutmaya benzer. Oktay bunu
cok 1yi yapabiliyordu. Simdi bu konuda bir insanimizin yetismesi uzun siirer. Onun i¢in, 0o
yetisinceye kadar biz, Oktay’in kurgulamis oldugu kiiresel iliskileri korumaya ¢alismaliyiz.

Oktay, uzun birlikte ¢calismalarimiz sirasinda iki konuda 1srarla beni zorluyordu:

Bunlardan ilki ve en deger verdigi ¢calisma, benim 6zge¢misimi, bir “Mustafa Aysan”
kitabi iginde toplamakti. Diyordu ki, “Siz Tiirkiye’de Muhasebe Meslegine ¢ag atlattiniz ve onu
asagilardan en yiiksek degerlere ¢ikarttiniz. Siz bunu yaparken, bizlere ilkelere ve isletme
gergeklerine uygun ahlakli muhasebeciligin bir kamu hizmeti oldugunu bize ve topluma
ogretmeye calistiniz. Calismalarimiz sonucu meslek mensuplari buna inandi1 ve sizi izlemeye
basladi. Simdi hemen tiim muhasebecilerimiz bu yonde calisiyorlar. Heniliz tam basar1
saglanabilmis degil. Buglinkii s0ylem ve yazilarinizla bize yeniden ve dogru ilerleme yolunu
gosteriyorsunuz. Siz gelinceye kadar biz buraya ulasamayacagimizi saniyorduk. Simdi size
bakinca bu imkansiz sandigimiz igin yapilabilecegine inaniyoruz; bu inanca ulasmamiz sizin
eserinizdir. Ama is, heniiz tamamlanmis degildir. Bu alanda birinci sirada oldugunuz ve
onderliginiz kendiliginden olustugu icin, sizin goriislerinizin ve ilerleme yonleri konusundaki
yol agmalarm higbirini bizler yapamayiz. Onun i¢in genglere 6rnek olsun siye 6zge¢misinizi
yazip koymalisiniz. Siz bunu 100 sayfada yaparsmiz.”

“Sizden ikinci istegim, “Tirkiye’nin Muhasebe Tarihi’ni” yazmanizdir. Aslinda ben
diyorum ki, sizin 6zge¢misinizin ayrmtilarin1 bilmeden, Tiirkiye’nin Muhasebe Tarihini
yazamayiz. Siz de, biz de. Bu tarih kitabinin yarisi, sizin 6zge¢misiniz olur. Bu ylizden bunun
ikisini de siz yazmalisiniz. Bu isi bir biyografi yazarina, bir editdre birakamazsiniz. Onun i¢in
isterseniz adim “Tiirkiye Muhasebe Tarihi” koyun, bu kitap sizin 6zge¢misinizle yogurulmus
olur.”

Ucgiimiiziin (Oktay, Goksel, ben) 4 Ekim Cuma giinii yaptigimiz toplanti, ii¢ saat iginde
karar vermeden sona erdi. Ugilimiiz, Aralik ay1 basinda, ayn1 konular1 yeniden tartistik; bu sefer
kararlar verdik.

Yaklasik 200 sayfalik bir “Tiirkiye Muhasebe Tarihi” kitab1 ile ekinde 50-60 sayfalik
bir Mustafa Aydin Aysan eki tizerinde uzlasma sagladik.

(8]
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Kitaba basladim. Adi “Tiirkiye Muhasebe Tarihi ve Mustafa Aydin Aysan”, 35 sayfa
ana metin ve 4 sayfa dip notu yazdim. Onun tavsiyelerine uygun olarak, gelecek 3-4 ay i¢inde
tamamlayabilecegimi santyorum.

Oktay’m yoklugunda bunu yapmak biraz zor olacak.

Simdi verdigim sozleri geri almanin olanagi yoktur; bir ka¢ gilin aradan sonra
tamamlayacagim. En ge¢, Mayis 2020°de tamamlanmasi programa baglandi.

Bu yaziy1 onun dergilerinden ilk siradaki Ocak 2020 sayisinda yaymliyorum. Bu kitaba
da aynen aliyorum.

Meslegi yliceltmek ve onu ilerletecek gengleri yetistirmek ve onlara bu misyonu
(gorevi) vermek zorundayiz.

20 Arahk 2019
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AROMASIYLA DUNYAYI KUSATAN MARKA:
KURUKAHVECI MEHMET EFENDiIi VE MAHDUMLARI
1871 - 2019

Dursun Ali Yaz!

Ilker Kiymetli Sen?

0z

Osmanli Imparatorlugu’nun Tiirkiye Cumhuriyeti’ne devrettigi miraslardan birisi de ticari
isletmelerdir. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi bu igletmelerin baginda yer almaktadir. Geng
yasta babasinin islettigi baharat diikkdninda cirak olarak ise baslayan Mehmet Efendi, 1871 yilinda
gerceklestirdigi muhtesem bir inovasyonla 400 yillik Arap igecegini “Tirk Kahvesi” adiyla tiim
diinyaya kabul ettirmeyi bagarmistir. Tahmis sokakta dogarak evrensel bir markaya doniigen 148 yillik
tecriibenin, sanayici ve tiiccarlarin istifadesine sunulmasi gerektigi tartismasizdir. Bu makalenin amaci
Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin sergiledigi basarili mazinin sirlar1 ile doérdiincii nesle
uzanabilmesini saglayan ipuglarina yer verilmesidir. Bu amaci gergeklestirmek i¢in igletmenin li¢iincii
nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci ve kardesi Hulusi Kurukahveci ile yliz ylize goriismeler yapilmus,
sirket hakkinda ¢ikan haberler dogrulatilmis, aile arsivinden istifade edilmis, paydaslar dinlenmis,
muhasebe departmanindan veriler alinmis, iiretim tesisleri gezilmis ve boylelikle Tiirkiye’nin gururu
olan bir markanin genetik kodlari tiim yonleriyle ortaya konmaya ¢aligilmistir.

Anahtar Kelimeler: isletme Tarihi, Kurukahveci Mehmet Efendi, Tiirk Kahvesi

Jel Kodlari: M10, M20, M41

! Serbest Muhasebeci Mali Miisavir, aliyaz@suadiyedenetim.com.tr
2 Dog. Dr., istanbul Ticaret Universitesi, isletme Fakiiltesi, Muhasebe ve Denetim B&limi, ilksen@ticaret.edu.tr

Atif: Yaz, D. A, & Sen, i. K. (2020). Aromasiyla Diinyayl Kusatan Marka: Kurukahveci Mehmet Efendi ve
Mahdumlari 1871 - 2019. Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalari Dergisi, (18), 4-32.
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THE BRAND WHICH IS FAMOUS WITH ITS AROMA AND FAVOUR AROUND THE
WORLD: KURUKAHVECI MEHMET EFENDI AND HIS SONS (1871 — 2019)

ABSTRACT

One legacy of the Ottoman Empire transferred to the Republic of Turkey are also commercial
enterprises. Kurukahveci Mehmet Efendi is one of these enterprises. Mehmet Efendi started to work as
an apprentice in his father's spice shop at a young age. In 1871, with great innovation, it had succeeded
in making the 400 years old Arab drink accepted to the world as "Turkish Coffee.” It is undisputed that
148 years of experience, which was born on Tahmis Street and turned into a universal brand, should be
presented to the benefit of industrialists and traders. This article aims to include the secrets of the
prosperous past exhibited by Kurukahveci Mehmet Efendi Institution and the clues that enable it to
reach the fourth generation. To realize this aim, the authors made face-to-face meetings with the third-
generation representative of the enterprise, and his brother Hulusi Kurukahveci. The news about the
company has been verified by, have been benefiting from family archives, stakeholders rested, received
data from the accounting department, which visited production facilities, and thereby one is the pride of
Turkey Genetic codes of the brand has been trying to be revealed in all aspects.

Keywords: Business History, Kurukahveci Mehmet Efendi, Turkish Coffee

Jel Code: M10, M20, M41

1. GIRiS

Uygarlik tarihindeki icat ve kesiflerin pek cogu Ortadogu’dan c¢ikarak diinyaya
yaytlmistir. 11.000 bin y1l 6nce tahili evcillestirmeyi basaran bu cografya, kahveyi ¢ok daha
geg, yaklasik 1.000 y1l 6nce kesfedebilmistir. Afrika’nin dogusu, Kizildeniz’in giiney batisinda
kalan Etiyopya (Habesistan), kiraza benzeyen kirmizi meyveli ve yasemin kokulu kahvenin ilk
tiretildigi yerdir. O déonemde kahve meyveleri ¢ig tiikketilmis, bazen de kaynatilip suyu igilerek
tibbi amach kullanilmistir. Sifali olduguna inanildigindan, kahveye Etiyopya’da “sihirli
meyve” ad1 verilmistir (Ogel ve Soley, 2015: 8).

500 sene sinirl bir cografyada ve sinirh ihtiyaglar i¢in kullanilan kahve, 15. yiizyilda
Etiyopya’nin kars1t komsusu Yemen’e getirilmistir. Arap Yarimadasi’nin giineyinde yasayan
Yemen halki, kahveyi beslenme veya sifa amaciyla degil, sadece tadini begendikleri i¢in
tiiketmistir. Oncelikle yepyeni bir kesif yaparak ¢ig kahve cekirdeklerini giineste kurutup ateste
kavurmuslardir. Ardindan toz haline getirdikleri kahveyi ¢orba gibi kaynatmiglar ve muhtesem
bir lezzet ortaya ¢ikarmislardir. Iklim kosullar1 ve Yemen topragmin elverisli olmasi sebebiyle
hem iretilen kahve kaliteli olmus, hem de hasat verimli sonuglanmistir
(www.mehmetefendi.com). Kahvenin {inii kisa siirede kuzeye yayilirken adi da degismis ve
“keyif verici igecek” manasina gelen “kahve” denmistir. Bu kelimenin etimolojisi muglak
olmakla birlikte, koken itibariyle Etiyopya dilinden Arapga’ya gectigi savunulmaktadir
(www.gidagundemi.com).

[op]
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Kahveyle ilk tanisan Osmanlilar hac ibadeti i¢in Hicaz’a gelenlerdir (Isin, 2001: 23).
Ancak kahvenin kurumsal olarak Arap Yarimadasi’ndan ¢ikigi, Kanuni Sultan Siileyman
zamaninda Yemen Valisi olan Ozdemir Pasa sayesinde olmustur (Sen, 2005: 18). Pasa’nin
ikramindan hosnut kalan Kanuni, Saray gorevlileri arasina ‘“kahvecibasi” adinda riitbe
eklemistir. Padisahin ya da bagl oldugu devlet biiyiigliniin kahvesini pisirmekle gorevli bu
kisiler, sir tutmasini bilen kisilerdir (Tarim, 2015: 200). Osmanl tarihinde Kalaylikoz Ahmet
Pasa gibi kahvecibasiliktan sadrazamliga yiikselenler bile olmustur (www.mehmetefendi.com).

Osmanli imparatorlugu’na baskentlik yapan Istanbul ve diger biiyiik sehirlerde hizla
yayilan kahve, sosyete ve gezginler sayesinde Avrupa’ya ulasmistir. Ozellikle entelektiiel
kesimin begenmesiyle kahvenin sayginligi artmustir. 1615°de Italya, 1637°de Ingiltere, 1644°de
Fransa, 1675°de Almanya kahveyle tanismistir. Viyana’da ise 1683’deki kusatma sirasinda
Osmanli ordusunun geride biraktigi kahve cuvallari sayesinde kahve ogrenilmistir. Ayni
tarihlerde somiirgecilikte basi ¢eken Hollanda ise tiiketimden ziyade ticari amaclarla
benimsedigi kahveyi Yemen’den alarak Endenozya’daki kolonilerine gotiiriip {iretime
gecmistir.

Bugiin itibariyle petrolden sonra en yiiksek ticaret hacmine sahip kahve, Tiirkiye’de
iiretilmeyen ancak ismi Tiirk’le birlikte anilan ender iiriinlerden birisidir. Kahvenin Istanbul
macerast ona degisik bir hiiviyet kazandirmistir. Ciinkii Istanbul halkinin kahveyi kavurma,
oglitme ve pisirme usulii Araplar’dan farklidir. Ortaya ¢ikardig: rakipsiz lezzeti folklorik bir
sunumla birlestiren Tiirkler, yiizlerce yillik Arap iceceginin “Tiirk Kahvesi” namiyla anilmasini
saglamistir. Yemen’den getirilen kahveyi uluslararasi markaya doniistiirmek ise 1871 yilinda
is hayatina atilan geng bir esnafa, Kurukahveci Mehmet Efendi’ye nasip olmustur.

Bu makalenin amact Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin sergiledigi basarili
mazinin sirlar1 ile dordiincli nesle uzanabilmesini saglayan ipuclarina yer verilmesidir. Bu
amac1 ger¢eklestirmek icin isletmenin {igiincii nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci ve kardesi
Hulusi Kurukahveci ile yiiz yiize goriismeler yapilmis, sirket hakkinda c¢ikan haberler
dogrulatilmis, aile arsivinden istifade edilmis, paydaslar dinlenmis, muhasebe departmanindan
veriler alinmis, iiretim tesisleri gezilmis ve boylelikle Tiirkiye’nin gururu olan bir markanin
genetik kodlar tiim yonleriyle ortaya konmaya ¢aligiimistir.

2. KAHVE VE KAHVE KULTURU
2.1. Kahvenin Anatomisi

Diinyanin neresinde olursa olsun, profesyonel bir kahve diikkaninda ¢ok sayida segenek
bulunmaktadir. Ciinkii siradan bir kahve, bine yakin aromaya sahiptir. Yetistirildigi cografyaya
gore asit orani, lezzeti ve kokusu farklidir. Ayrica farkli ¢ekirdekleri karistirip, farkli sekilde
ogiitlip, farkli sekilde pisirip, farkl katkilar1 yine farkl 6l¢iilerde karistirarak milyonlarca ¢esit
lezzet elde edilebilmektedir. Coffea bitkisi basta olmak {iizere, hepsinin atasi Rubiaceae
ailesinin bir cinsidir. Bu ailenin ¢ok sayida alt cinsleri ve tiirleri olmasina ragmen bunlardan
sadece ikisi ticari anlamda kahve iiretiminde kullanilmaktadir: Coffea Arabica ve Coffea
Canephora (Robusta) (www.mehmetefendi.com).
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Etiyopya’da kesfedilen ilk kahve bitkisinden tiiremis olan Coffea Arabica, yiiksekligi
800-2000 metre arasindaki daglik platolarda veya volkanik yamaglarda yetismektedir. Her
yagmurlu donemin ardindan c¢icek agmakta ve yesilimsi sar1 renkteki meyvelerinin
olgunlagsmasi i¢in yaklagik 9 ay gerekmektedir (www.sametbulu.wordpress.com). Arabica
kahvesi diinya kahve iiretiminin %70’ini olusturmaktadir. Ancak iklim kosullarina direngli
olmadigindan, yetistirilmesi zor ve pahalidir. Brezilya, Orta-Dogu Afrika, Hindistan ve
Endonezya’da yetisen bu kahve, Kurukahveci Mehmet Efendi’nin Tiirk Kahvesi iiretiminde
tercih ettigi tiirdiir (www.mehmetefendi.com).

Coffea Robusta ise 0-600 metre arasinda yetismektedir. Arabica’nin tersine diizensiz
olarak cicek agmakta ve meyvelerinin olgunlagmasi i¢in yaklasik 10-11 ay gerekmektedir.
Sarims1 kahverengiye ¢alan, yuvarlak Robusta c¢ekirdeklerinden iiretilen bu kahveler,
Arabica’ya gore yaklasik iki kat fazla kafein igermektedir. Robusta kahvesi diinya kahve
iiretiminin  yaklasik %30’unu olusturmaktadir. 1klim kosullarma direncli oldugundan
yetistirilmesi ¢ok daha kolay ve ucuzdur (www.mehmetefendi.com).

2.2. Kahve Yetistiren Ulkeler

Asya’dan sonra Avrupa’ya sigrayan kahve tliketimi o kadar artmistir ki Yemen’den
gelen kahveler talebi karsilayamaz olmustur. Dolayisiyla 18. yiizyilin ortalarindan itibaren
diinya piyasalarina yeni bir kahve tiirii olan, koloni kahvesi girmeye baslamigtir. Uzakdogu ve
Latin Amerika’da kahve plantasyonlar1 ortaya ¢ikmis ve iiretim giderek artmistir. Yemen
kahvesi durumunu korumakla beraber, ondan biraz daha ucuz olan Latin kahvesi Yemen
kahvesini unutturacak 6l¢iide tiiketilmeye baslanmistir (Islam Ansiklopedisi, 2001: 205).

17. ve 18. yiizyillda Afrika, Giiney Amerika, Asya gibi kitalarda somiirgeleri bulunan
devletler, bu iilkelerde kahve yetistirmeye baslamistir. Zaman i¢inde bagimsizligini ilan eden
somiirgeler, kahve iiretimini ellerinde tutarak tiim diinyaya yesil kahve c¢ekirdekleri ihrag
etmeye devam etmektedir. Bunlarin basinda kahvenin dogum yeri olan Etiyopya gelmektedir.
Hem kalite hem de miktar agisindan diinyanin en 6nemli kahve {ireticilerinden birisi olan
Etiyopya, iirettigi kahvelerin muhtesem aromasi ve diisiik kafein oraniyla {inliidiir. Etiyopya
kahvelerinin lezzetini anlatmak i¢in limonsu, hafif, sarapst ve c¢iceksi terimleri
kullanilmaktadir.

Kenya’nin yiiksek irtifalarinda yetistirilen yikanmis Arabica tiirii kahve, diinyanin en
kaliteli kahvelerinden biridir. Kenya kahveleri yiiksek asiditeleri nedeniyle keskin, meyvemsi,
bazen limonsu/turungsu bir lezzete sahiptir. Ozellikle de guvallarinin {izerinde “AA” harfleri
bulunan kahve c¢ekirdekleri Uistiin kaliteleri ile gurmelerin tercihidir (www.onemli.org).

Gilintimiizde kahve sektoriiniin lideri Brezilya’dir. Aslinda 1668 yilinda kahveyle ilk
tanisan Kuzey Amerika’dir. 1696’da New York’ta “The King’s Arms” adinda kahvehane
acilmistir (www.mehmetefendi.com). 1727°de ise Brezilyali denizci Francisco de Mello
Palheta sayesinde kahve fideleri Fransiz Gine’sinden Brezilya’ya getirilmistir. O giinden sonra
kahve tiretimine yonelen Brezilya, %35 ile birinci siradadir. Ticari kahve endiistrisi i¢in biiyiik
oneme sahip olan Brezilya; kahve iireten {ilkeler arasinda, 720 milyon kilogram ile en fazla
kahve tiiketen iilke olma 6zelligini de tasimaktadir. Hatta kahvalti icin café da manha (sabah
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kahvesi) kelimeleri kullanilmaktadir. Brezilya’da 6zellikle Arabica, ¢ok az miktarda da olsa
Robusta tiirii kahve iretilmekte ve genellikle “kuru-yontem” ile islenmektedir.
(www.mehmetefendi.com).

1723’te Gabriel du Clieu adli bir denizci tarafindan bu kahve bitkilerinden alinan bir
fide, Fransa’dan Martinique adasina getirilmistir. Kahve buradan diger Karayip Adalari’na ve
kisa siirede Gliney ve Orta Amerika’ya yayilmistir. Kosta Rika ise giizel kahve yetistirmek i¢in
cografi acidan en uygun kosullara sahip iilkelerden biridir. Ozellikle baskent San Jose ve
cevresindeki kirsal alanlardaki plantasyonlarda yikanmis Arabica tiiri kahve iiretimi
yapilmaktadir. En bilinen ¢esitleri; “Tres Rios”, “Tarrazu”, “Dota”, “San Marcos”tur. Kosta
Rika kahveleri; aromatik, yogun ve giizel kokulari, yiiksek asiditeleri ile kahve tutkunlar i¢in
vazgecilmezdir (www.mehmetefendi.com).

Diger bir Orta Amerika iilkesi olan Guatemala, diinyanin en iyi kahvelerinin yetistigi
bir baska cografyadir. Baskent Guatemala yakinlarinda bulunan ve 1773’teki biiyiik depremle
yikilan antik kent Guatemala Antigua, bu milkemmel kahveye adin1 vermistir. Ancak, ¢ok genis
alanlarda yapilan kahve iiretiminde elde edilen lezzetler bolgeden bdlgeye degisiklik
gostermektedir. Genel lezzet profili; orta-tam govdeli, ¢igeksi, asiditeli, karmasik dumansi ile
baharats1 ve ¢ikolatamsi lezzetler arasinda miikemmel denge seklinde tanimlanabilmektedir
(www.mehmetefendi.com).

Giliney Amerika kitasinin hemen ucundaki Kolombiya ise bir bagka 6nemli kahve
ureticisidir. Aktif volkanik yapiya sahip topraklar inanilmaz lezzetlerde kahvelerin yetismesine
olanak saglamaktadir. Orta Kolombiya, kuzeyden giineye siradaglar ile ti¢ bolgeye (cordilleras)
ayrilmaktadir. Orta ve Dogu Cordilleras en iyi kahveyi lretmektedir. Baglica kahveleri;
“Medellin”, “Armenia” ve “Manizales”tir. Medellin; agir gdvdesi, zengin tadi, rafine ve dengeli
asiditesi ile en c¢ok bilinenidir. Dogu Cordilleras’in en {nlii iki kahvesi, “Bucaramanga” ve
Kolombiya’nin baskentini ¢evreleyen bolgeden toplanan “Bogota”dir. Kolombiya’nin en rafine
kahvelerinden biri olarak kabul edilen Bogota, Medellinden daha disiik asiditelidir.
Bucaramanga ise; yumusak i¢imli, rafine “Sumatra” kahvesi gibi agir govdeli, diisiik asiditeli
ve zengin lezzet yelpazesine sahip bir kahvedir (www.mehmetefendi.com).

1730 yilinda Ingilizler kahve ekimini Jamaika’ya tasimustir. Essiz lezzetteki “Blue
Mountain” kahvesi, adanin dogusunda ¢ok kiiciik bir alanda yetistirilmistir. Cok {inlii ve ender
bulunan bu kahveyi, bagka lilkeler de yetistirmeye ¢alisip ayni isimle pazarlamaya c¢aligsa da
gercek Blue Mountain kahvesi sadece Jamaika’da iiretilmektedir. Karayipler’de yetisen diger
biitiin kahvelerden ayrilan ¢ok 6zel bir lezzeti vardir. Gerek kalitesi gerekse sinirli miktarda
tiretilmesi ve ¢ok zor bulunmasi nedeniyle fiyati oldukga yiiksektir. Ger¢ek Blue Mountain
kahvesi, diger kahve tiirlerinin tersine cuvallarla degil ahsap varillerle sevk edilmektedir.
Baskin olmayan asiditesi, cok hafif findiks1 aromasz, hafif tatli ve yumusak lezzetiyle diinyanin
en {inlii, en pahali ve en ¢ok konusulan kahvesidir (www.mehmetefendi.com).

Giiney Pasifik’deki Hawai’de ise 1818’den beri kahve yetistirilmektedir. ABD’de
tiretilen tek kahveye de adini burada yetistirilen “Kona” kahvesi vermektedir. Kona kahvesi
hakkinda kahve gurmelerinin goriisleri farklilik gosterse de, genellikle Jamaika Blue Mountain
kahvesiyle karsilastirilmaktadir. Her iki kahve de yumusak bir asiditeye, orta derecede
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govdeye, iyi ve findiks1 bir aromaya sahiptir. Yetistirme alan1 ¢ok kisitl oldugundan, bu kahve
de pahalidir (www.mehmetefendi.com).

Giineydogu Asya’da bulunan Endonezya’da iiretilen kahvenin neredeyse tamamu ii¢
adada yetistirilmektedir: Sumatra, Java ve Sulawesi. Sumatra, toplam iiretimin %68 ini
karsilamaktadir. Adada yetistirilen Arabica cinsi kahve, “Sumatran” ya da “Blue Sumatran”
adiyla pazarlanmaktadir. Diisiik asiditeli, zengin aromal1, “diinyanin en yogun kahvesi” olarak
anilan “Mandheling”; tatli, baharatsi, egzotik ve bitkisel lezzete sahip “Gayo Mountain”; bazi
kahve uzmanlar tarafindan diinyanin en iyi yikanmamis Arabica kahvesi olarak tanimlanan
“Ankola” diger tiirler arasindadir (www.mehmetefendi.com).

Sonug itibariyle 3 kita ve 70 iilkede iiretilen kahve, milyonlarca kisiye ¢alisma olanagi
saglamaktadir. 20 milyona yakin aile kahve plantasyonlarinda ¢alisarak geginmektedir. Kahve
iiretimi Tiirkiye’de de denenmis ancak Mersin ve Anamur’daki ¢abalar sonu¢ vermemistir.
Buna ragmen kurutma, 6giitme, pisirme, sunum ve lezzet acisindan zirvededir. 2013 yilinin
Aralik aymmda UNESCO’nun “Insanliin Somut Olmayan Kiiltiirel Mirasinin Temsili
Listesi’ne kabul edilen 500 yillik geleneksel Tiirk kahvesi, bu prestijli listeye giren ilk igecek
olmustur (Bursa, 2015: 239).

2.3. Kahve ve Kahve Kiiltiiriiniin istanbul’a Gelisi

16. yiizyila kadar kahve icilen her toprak pargasi, Osmanli hakimiyetindedir.
Dolayisiyla Osmanli sinirlart nereye uzandiysa, kahve de oraya gitmistir. Ancak kahvenin
Istanbul’a geldigi tarih tartismalidir. Katip Celebi’nin 1543 yilinda gemilerle kahve tasindigini,
fakat yasaklayici fetvalar sebebiyle tepki gordiigiinii yazmasi ve Ceziri’nin de aktardigi benzer
bilgilerden anlagildigma gore Istanbul halki 16. yiizyilin ortalarinda Yemen kahvesiyle
tanismistir (Kahraman, 2015: 45).

Istanbul’da ilk kahvehanelerin acilisin1 Ali Mustafa Efendi 1553, Pecuylu ibrahim 1555
olarak verdigine gore (Islam Ansiklopedisi, 2001: 203) bu konuda fazla tartisma olmadig
aciktir. Ik kahvehaneler, Imparatorlugun diinyaya acilan kapisi olarak ifade edilebilecek
Tahtakale semtinde kurulmustur. Arap tiiccarlarin islettigi bu mekanlar, kimsenin tahmin
edemedigi bir ilgiyle karsilasmistir. Miisteri sayisi artinca her c¢esit insanin ugradigi bu
mekanlarda devlet aleyhinde konusmalar yapilmaya baslamistir. Ingiliz gezgin William
Biddulph 1609°’da sunlar1 yazmustir: “Onlarin kahvehaneleri bizim birahanelerden daha
yaygindir. Bir haber varsa mutlaka orada konusulur” (Standage, 2014: 139). Dedikodularin
artmasi saltanat igin tehlike arz edince yasaklar baglamistir. Ik yasak Sultan III. Murad (O.
1595) déneminde konmus ama en agir engellemeler Sultan IV. Murad (O. 1640) déneminde
getirilmistir. Zamanin Seyhiilislami tarafindan, komiirlestirilmis bir nesnenin suyunu igmenin
giinah oldugu fetvasi verilerek kahvehaneler yikilmistir. Kahve dolu gemilerin dipleri delinerek
kahve Marmara Denizi’ne dokiilmiistiir (Yasar, 2018: 43). Ard1 ardina ¢ikarilan yasaklarara
ragmen kahve keyfi ne fetva ne de padisah tammustir. Ozellikle Sultan III. Ahmet (O. 1736)
zamaninda devlet erkaninin vazgecilmez icecegi olmustur. Kahvenin bu derece tercih
edilmesindeki baslica sebep, Tiirk usulii kahve pisirme yonteminin ¢ok begenilmesidir.
Diinyanin en eski kahve pisirme yontemiyle ortaya c¢ikan Tiirk kahvesinin tadi yumusaktir,
kopiigii kadifemsi ve lezzeti uzun siire damakta kalmaktadir (Islam Ansiklopedisi, 2001: 204).
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Italyan yazar Edmondo de Amicis 18. yiizy1l sonlarindaki bir yazisinda bu tutkuya sdyle
yer vermistir: “Galata Kulesi’'nin ve Bayezid Kulesi’nin tepelerinde kahve vardiwr, vapurlarda
kahve vardir, mezarlik icinde kahve vardir, resmi dairelerde ve hamamlarda kahve vardir, ¢carsi
icinde kahve vardir. Insan, Istanbul 'un neresinde bulunursa bulunsun, etrafina hi¢ bakmadan
sadece bir bagirmasi yeterlidir: ‘Kahveci’... U¢ dakika sonra, oniiniizde bir kahve tiitmeye
baslar.” (www.mehmetefendi.com). Istanbullular kahve tutkusundan yiizyillar boyunca
vazge¢memistir. Milyonlarca kiz isteme ve fal bakma seremonisinde basrolii oynamistir. Hatta
hi¢ kahve kalmadiginda leblebi, nohut, kestane, bulgur, badem ve benzeri kuruyemis
iiriinlerinden “fakir kahvesi” denilen icecekler icat edilmistir (islam Ansiklopedisi, 2001: 204).
Milyonlarca dostun aci kahvesi i¢ilmis, yorgunluklar atilmis, misafirler agirlanmistir. “Bir
fincan kahvenin kirk yillik hatirt vardir.” s6zii ise kahvenin zor bulundugu o zamanlardan
dilimize pelesenk olmustur.

Kahve igmek sayginlik nisanesi oldugu kadar, kahvenin ticareti de karli olmustur. Misir
limanlarindan kahve yiikleyen gemilerin Istanbul disinda gittigi en 6nemli noktalar Izmir,
Selanik yanindaki Payas, Akka, Trablussam, Sayda ve Antalya olmustur. Misir’dan Izmir’e
1706°da on iki gemiyle 74 ton, 1726’da on yedi gemiyle 163 ton kahve getirilmistir. Ancak
1770 yilindaki Cesme Vakasi’ndan sonra denizyolu giivenligi sarsildigindan kahve nakliyesi
aksamigtir. 1774’de imzalanan Kii¢lik Kaynarca Antlasmasi {lizerine ticaret yollar1 tekrar
hareketlenmis ve 1775’te kirk iic gemiyle 432 ton kahve Izmir’e tasinmistir. Baz1 yabanci
tacirler, ¢ig kahveyi Osmanli topraklarina sokmadan Avrupa’ya kacirmaya baslamistir. Bu
hususta sert tedbirler alinmasina ragmen, kagakgiliga engel olmak kolay olmamigtir. Nitekim
1739°da otuz-kirk civarinda geminin Misir’dan yiikledigi kahveleri Istanbul yerine Cenova,
Sicilya, Mesina, Ancona ve Malta’ya gotiirdiigii tespit edilmistir (islam Ansiklopedisi, 2001:
204).

17. ylizyilda resmi devlet erkdninin katildig1 toplantilarda kahve ikram edilmeye ve
kahvenin merasimlerde 6nemli bir yer tutmaya baslamasindan sonra kahve tiiketimi artmigtir.
Tiiketim arttik¢a Yemen’den Misir’a gelen yillik 5.000 ton kahvenin yaris1 6nce payitahta sonra
diger Osmanl sehirlerine nakledilmistir. Ragbet arttikca, diizenli olarak kahve getirilemedigi
dénemlerde kahvenin fiyati da artmstir (islam Ansiklopedisi, 2001: 204). Kahve
cekirdeklerinin nakliyesi 6zel uzmanlik gerektirmektedir. Giineste kurutulan kahve ¢ekirdekleri
gemiye yiiklenmeden once bir zenbil i¢ine konmakta, iistii ferde ile sarilmakta ve onun {izerine
de ¢ul ortiilmektedir. Boylece ii¢ kat sarilan kahve hem rutubetten korunmakta hem de kokusu
muhafaza edilmektedir. Yemen limanindan yola ¢ikan gemiler 6nce Cidde’ye ardindan Siiveys
ve Misir’a ugrayip Istanbul veya diger Osmanl sehirlerine gelmistir. Buradan da Avrupa’ya
gonderilmistir. Bu yiiklemede oncelik hakki sirasiyla Misirli, Osmanli ve yabanci tacirlerin
olmustur (Islam Ansiklopedisi, 2001: 204). 1719 yilinda Istanbul’da kahve sikintis1 yasanmas1
{izerine Misir valisine gonderilen bir fermanla, Istanbul’un kahve ihtiyaci karsilanmadan
yabancilara kahve satig1 yasaklanmastir.

Siyaset konusulmasindan otliri zaman zaman kapatilsa da, 1850’lilerden sonra
kahvenin serbest birakilmasina ve kahvehanelerin denetim altinda c¢alismasma izin
verilmistir. O giinden sonra Istanbul kahvehaneleri kendini gelistirmis ve diinya ¢apinda iine
kavusmustur. Fransa’nin onemli gazetecileri arasinda yer alan Théophile Gautier, hissettigi
atmosferi sdyle tanimlamustir: “Istanbul 'un yorucu sokaklarinda uzun uzun gezindikten sonra,
bu kahvehanelerde iri siyah gozlii geng bir oglanin tuttugu kopiiklii kahve dolu fincant alip
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icmek gercek bir zevktir.”” (www.mehmetefendi.com). Sindirimi kolaylastirdig1 diisiiniilen
kahve, 6zellikle yemeklerden sonra tiiketilmistir. Sabah kalkar kalkmaz yapilan atistirmaya da
bu yiizden “kahve alt1i” denmistir. Bu iki sdzciik zamanla birleserek 19. yiizyilda “kahvalt1”
kelimesine doniismiistiir.

3. KURUKAHVECi MEHMET EFENDI MUESSESESI
3.1. Miiessesenin Kurulusu

Cig kahve cekirdeklerinin Istanbul’da gergeklestirilen alim satim islemleri “attar”
esnafinin sorumlulugu altinda olmustur. Lonca diizeninin sert bir sekilde isledigi o giinlerde
kimin kahve satmaya yetkili oldugu ve ne kadar satis yaptig1 bilinirdi. Evliya Celebi’ye gore
Istanbul’daki ¢ig kahve diikkanlarinin sayis1 300°e yakindir. Misir Carsisi’nda kahve satilan
hanlar arasinda Tahta Han, Papazoglu, Laz Ahmet Aga, Sepetci, Kiiclik Cukur, Arakoglu ve
Kapan1 Asel yer almis ve bazi mahzen ve diikkanlarda da kahve satilmistir. Kahve ¢ekirdekleri
Istanbul limanina indirildiginde énce giimriik vergisi ddenip ardindan esnafa satilmak iizere bu
hanlarda depolanmistir. Attarlar tarafindan satin alinan kahve, “tahmis™ adli dibeklerde
doviildiikten sonra perakendeci esnaf eliyle pazarlanmistir. Bu ameliye sirasinda Yemen

kahvesinin Frenk kahvesiyle karistirilmamasina zen gosterilmistir (Islam Ansiklopedisi, 2001:
204).

Kahve tiryakiligi saraydan konaklara, konaklardan evlere si¢rayarak varlikli kesimin
icecegi olmustur. Ciinkii hem lezzetli hem pahali hem de hazirlamas1 zahmetlidir. Cig ¢ekirdek
halinde satilan kahve, evlerdeki tavalarda kavrulup, el degirmenlerinde 6giitiilerek toz haline
getirilmistir. Herkesin kavurma, 6&iitme ve pisirme usulii farkli oldugundan kahvelerin lezzeti
de birbirinden farkli olmustur. Filistinli meshur sair Mahmud Dervis bu konuyu; “Kahvenin
tadi diye bir sey yoktur. Herkesin kendi kahvesi vardir, lezzeti ise o kadar kigiseldir ki, ikram
edilen kahveye bakarak bir adam hakkinda hiikiim verebilirim, onun i¢ zarafetini
hissedebilirim.” seklinde ifade etmistir (www.mehmetefendi.com). Ustalik veya uzmanlik
gerektirmedigi diisiiniilen bu sathalarin belli bir sistematik igerisinde hazirlanip ticari {iriin
olabilecegi o donem kimsenin aklina gelmemistir.

Bu sirada Istanbul’un ticaret merkezi olan Tahtakale semtinde, baharat ve ¢ig kahve
satan Hasan Efendi isimli bir esnaf, 1852’de dogan ogluna Mehmet ismini vermistir. Fatih
Timurhan Mektebi, ardindan Siileymaniye Medresesi’ndeki egitimini tamamlayan Mehmet,
babasimin yaninda ise baslamistir. Kisa siire sonra babasi vefat edince gen¢ yasta diikkkanin
basma ge¢gmek durumunda kalmistir. Geleneksel is modelini devam ettirirken 1871 yilinda
aklma parlak bir fikir gelmistir. Islenmemis kahve cekirdekleri satmak yerine bunlar1 kavurup,
dibeklerde 6giitlip, paketleyip hazir sekilde satisa sunabilirdi. O giiniin tiikketim aligkanliklarina
ters gelen bu yontem, Istanbul halkinin hosuna gitmistir. Geng tiiccar miithis bir inovasyona
imza atmistir.

Iste 148 yi1l dnce Mehmet Efendi’nin ufacik diikkkanindan yayilan bu nefis koku, dnce
Anadolu’ya ve ardindan tiim diinyaya yayilmistir. Zamanla Mehmet Efendi’nin calistirdig:
diikkanin bulundugu sokaga, “kahve kavurma” anlamina da gelen “Tahmis” ad1 verilmistir.
Halen diinyanin ilk kahve sokagi olma 6zelligini tasimaktadir. Mehmet Efendi tarafindan
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kavrulan ¢ekirdekler, onun zanaatini yansitan ilging bir aromaya sahiptir. Bu lezzete mest olan
tiryakiler, kendisini Kurukahveci namiyla anar olmustur. Mehmet Efendi de bu unvani
benimseyerek, diikkanin ismini “Kurukahveci Mehmet Efendi” koymustur. Altmis sene isin
basinda kalarak kahveyi sanata doniistiiren Mehmet Efendi, 1931 yilinda vefat etmistir.
Vefatinin {izerinden ii¢ y1l gegtiginde Soyadi Kanunu ¢ikmis, ailenin soyadi “Kurukahveci”
olarak kaydettirilmistir.

3.2. ikinci Nesil Gorevde

Kurukahveci Mehmet Efendi’nin vefat etmesinin ardindan, mahdumlar1 Hasan
Selahattin (1897-1944), Ahmet Hulusi (1904-1934) ve Ahmet Riza (1911-1985) miiesseseyi
devralmistir. Ug kardes de isin basina gecmistir. Ancak ortanca kardes Ahmet Hulusi Bey asil
yetkili olmustur.

Ahmet Hulusi Bey iki temel hedef belirlemistir: Uretimi artirmak ve kurumsal kimlik
kazandirmak! ilk 6giitme makinesini o getirterek kapasiteyi yiikseltmistir. Usta grafiker Thap
Hulusi Gorey’e bagvurup miiessesenin ilk amblemini siparis etmistir. 1932 yilinda tamamlanan
bu c¢alisma sadece Kurukahveci’nin degil Tirk kahvesinin de simgesi olacaktir. Ardindan
Tahmis sokagindaki eski diikkan yikilarak zamaninin ileri gelen mimarlarindan Ziihtii Bagar’a
“art deco” tarzinda yeni bir is merkezi siparis edilmistir. Bu bina halen kullanilmaktadir. 1933
yilindaki Yerli Mali Haftasi’'nda ise Galatasaray Lisesi bahgesinde Tiirkiye nin ilk kahve
pavyonu kurulmustur. Ne var ki Ahmet Hulusi Bey agir hasta oldugundan tedavi igin Isvigre’ye
kadar gidilmis ancak takvimler 1934 yilina gosterirken 30 yasinda vefat etmistir.

Hasan Selahattin ve Ahmet Riza isin basina gecmistir. 1934 yilinda istiklal Caddesi’nde
ilk subeyi agmigslardir. 1940 yilinda ise yine Galatasaray Balikpazari’nda ikinci sube agilmustir.
Bu sirada lkinci Diinya Savasi baslayinca satislar diismiistiir. Dinlenmek isteyen Hasan
Selahattin Bey, alt1 y1l sonra diikkanin yonetimini kardesi Ahmet Riza’ya birakmustir. Egitimini
Londra’da tamamlayan Ahmet Riza, diinyadaki gelismeleri yakindan takip etmektedir.
Abilerinin yarim kalan fikirlerini tamamlamak tizere kollar1 sivamis; toplu iiretime gegmekle
kalmayip, agiktan satilan 6giitiilmiis kahveyi parsémenli/yagh kagitlar ile ambalajlamistir. Bu
sistem kahvenin aromasini daha uzun siire sakladigindan, sadece Istanbul’a degil yakin illere
de {iriin sevk edilmeye baslanmistir. Donemin en modern araci satin alinarak, belli bash
bakkallara dagitim yapilmigtir. Bu ¢aligma Tiirkiye’de kahve sektoriinde bir ilk olmustur.
Ayrica o yillarda biiytik yenilik olarak tanimlanan afis ve takvim ¢aligmalarina agirlik vererek
reklam calismalarini yayginlastirilmistir.

Kahveyi ilk kez hazir halde satarak ne kadar ileri goriislii oldugunu ispatlayan Mehmet
Efendi’nin en kiigiik oglu Ahmet Riza Bey de babasi kadar ileri goriisliidiir. ikinci nesli temsilen
40 yildan fazla isin basinda kalmistir. Onun hayat felsefesini halen isin basinda olan ogullar
Mehmet Kurukahveci ve Hulusi Kurukahveci soyle anlatmaktadir:

“Babamiz Ahmet Riza Kurukahveci olduk¢a hosgoriilii, kiiltiirlii, olaylara evrensel
bakabilen, kimseyi ayirmayan bir esnafti. ‘Isverenin gozii, isyerinin giibresidir’ ilkesiyle her
giin diikkandaydi. Cevresinde taninir ve sevilirdi. Cemiyet insaniydi. Ogretmeyi ve 6grenmeyi
severdi. Bir keresinde kahveyi anlatan Portekizce bir kitabi sozliik yardimiyla okumaya
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calistigina sahidiz. Diger taraftan ailesine ¢cok baglh sade bir hayat siirerek hepimize ornek
olmugstur. Evinden aldigi huzurla isine gider ve ‘isyerim mabedimdir’ derdi.

Babamiz, kisa araliklarla abisi Hulusi Bey ve annesi Hayriye Hanim 't kaybetmisti. 1944
vilinda ise diger abisi Hasan Selahattin’in vefatiyla isleri tek basina yiiriitmek zorunda kaldi.
1955 yilina gelindiginde ¢ig kahve ¢ekirdegi ithalati yasakland:. 5 yil boyunca kahve satisi
vapilamadi. Hiirriyet Gazetesi bile miiessesemizden 5 kilo kahve satin alabilmek i¢in Eminénii
Kaymakamligi 'na basvurup yardim talep etmisti. Bu stirecte kuruyemis tiriinleri satarak ayakta
kalmaya ¢alisan babamizi kétii bir siirpriz daha bekliyordu. 1959 senesinde o zaman Ki
basbakan Adnan Menderes, Eminénii’nden baslayip Beyazit’a uzanan bir yol projesi igin
istimlak hamlesine girisince, diikkanimiz yikilma riskiyle karsilasti. Zira o tarihte Tiirkiye'ye
giren kahve miktart 6.000 tondu ve bunun 600 tonunu Kurukahveci isliyordu. Coziim arayan
babamiz, 1958°li yillarda Bomonti semtinden bir arsa alarak iiretim tesisini oraya tasimak
istedi. Ancak 1960 senesinde ihtilal olunca proje iptal edildi. Ayni yil kahve ithalati serbest
birakildi. Biz de eski yerimizde iiretime devam ettik ve 1966 yilinda Kadikoy 'de sube agtik.

Babam herkese esit yaklasirdi. ‘Insanlarin makamlar: farkhdir ama onurlart esittir’
diisturuyla kendisinden kiiciiklere bile ‘siz’ diye hitap ederdi. Tiim ¢alisanlara babacan
davranirdi. Santyorum bu yiizden ekibinin aidiyet duygusu en yiiksek seviyedeydi. Sirketimizin
Kurumsal hafizasi her zaman giiclii olmustur, ¢iinkii kimse bizden ayrilmayr diigiinmezdi.
Sonugta yillar iginde kazanilabilen ve uzmanliga dayanan bir sektérdeyiz. Personelimizin uzun
soluklu ve uyum i¢inde ¢alismasinin isletmemiz i¢in hayati 6nemde oldugunun farkindayiz.

Bu degerli isimlerden birkag tanesini zikredelim. Ornegin 63 yil sirketimizde calisan
Murat Ceker abimiz 2010 yilinda vefat etti. Bize ¢ok sey katmistir. 1950 °de magaza sorumlusu
olan Murat Ceker’in babamla ilgili bir hatirasini paylasmak isterim. Daha kimselerin yasal
sigortayr bilmedigi 1950 lilerde, babam Amerikan Hastanesi hekimlerinden Nevzat Yeginsu
adli doktoru diizenli olarak isyerine ¢cagirip tiim ¢alisanlarint saglik kontroliinden gecirtirmis.
O zamanlar ortalama 17 ¢alisanimiz vardr ama higbiri aidiyet duygusunu kaybetmedi ve emekli
olana sirketimizde kaldilar. Bir baska degerli isim ise Ozdemir Ayar abimizdi. 60 yil pazarlama
departmanmmizi yonetti. Su anda 80 yasinda olmasina ragmen evinden danigsmanlik hizmeti
vermeye devam ediyor. Benzer sekilde Semsi Ugak¢t 'nin muhasebe servisimizde 60 yili agsan
emegi vardir ve halen destegini esirgemez. Onun yetistirdigi Yasemin Ersun Hanim, 30 yildir
muhasebe departmanini sevk ve idare etmektedir. Calisanlarimizla bu kadar uzun soluklu yol
alabildigimiz i¢in ¢ok sansli oldugumuzu diigiiniiyoruz. Saniyorum karsimiza iyi insanlar
¢tkiyor. Sirketimizin sahip oldugu aile kiiltiirii, ¢alisanlarimiza ait ve bu kiiltiire intibak
edemeyenler kisa siirede ayriliyor. Kalanlar ise emekli olana kadar ¢alisiyor.

Babam Ahmet Riza, zarar etme pahasina ilkelerini birakmaz, helal kazanmaktan baska
bir sey diisiinmezdi. Cig kahvelerin Tekel Genel Miidiirliigii gozetiminde satildigi 1970°li
senelerde gerceklesen bir olay biiyiiklerimizin ticari etige ne derece riayet ettigini gosterir. O
Zamanlar kahve ¢ekirdegi, Tekel Genel Miidiirliigii denetiminde tahsisli sekilde satilirdi. Mal
almadan énce stokta kalan malimizi beyan ederdik. Ciinkii depodaki mevcut kahvenin fiyat
farkini 6demeden yeni mal alamazdiniz. Bir seferinde sayim yapilip sonuglar Tekel e bildirildi.
Sonra miidiirliikten bir yetkili gelip depoyu saydi. Sayima baslamadan once bir ¢alisanimiz
cuvallardan bir kisminu tist kata tasidigindan sayim eksik yapimis. Haliyle beyanimiz da diistik
olmug. Yetkili memur sayimi tamamlayp beyammizla karsilastirmis. Yukaridaki mallart
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gormediginden tahsisatimizi onaylamis. Daha sonra isletmeye gelen babam, tist kattaki mallar
gortince sayimin hatali oldugunu fark etmis. Derhal durumu Tekel idaresine bildirerek o malin
fiyat farkini 6demis ve devletin zarara girmesini engellemis.”

3.3. Uciincii Nesil Gorevde

Ahmet Riza Bey vefat ettigi 1985 yilina kadar isine devam etmistir. Saadet Semra,
Mehmet (1950) ve Hulusi (1960) adinda ii¢ ¢ocugu olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi
Miiessesesi tipik bir aile igletmesi oldugundan, her birisi ¢gocukluklarindan itibaren igletmeye
ugramiglardir.

Uciincii nesli temsil eden ilk aile iiyesi 1950 dogumlu Mehmet Kurukahveci’dir.
Universite 6grenciligi doneminde firsat bulduk¢a Emindnii’ndeki diikkana ugramis, kahve
paketlerini kivirmis veya siparigleri tartmistir. Daha sonra kahve kavurma ve muhasebe
departmanlarinda gorev yapmustir. 1976-1978 yillar1 arasinda askerlik gorevini tamamlayip
tekrar aile isletmesine donmiistiir. Bu sayede babasi Ahmet Riza Bey ile 20 yila yakin ¢aligma
sansina kavusmustur.

Makine miihendisligi okuyan kardesi Hulusi Bey ise bazen Emindnii bazen Galatasaray
magazasina giderek yardimda bulunmustur. O zamanlar mecbur olan Kasa Defteri’ni yazmak
veya fatura diizenlemek de Hulusi Bey’in gorevleri arasinda yer almistir. Ancak 1977 ile 1982
yillart arasinda kahve ithalat1 tekrar yasaklanmigstir. Ciinkii 70 sente muhtag olan Tiirkiye’de
kahve alacak doviz yoktur. Pek ¢ok meslektasinin diikkéan kapattigina sahit olmustur. Kendileri
de Galatasaray subesini kapatmak zorunda kalmislardir. Merkezde ise cay, kakao ve benzeri
irlinler satarak hayatta kalmaya c¢alisilmistir. Ailenin ihtiyaclar1 Ahmet Riza Bey’in
Bomonti’de satin aldigi miilkiin kirasiyla karsilanmistir. Koskoca isletme ufacik bir
kuruyemisciye donilismiis, calisan sayist 6-7 kisiye inmistir. Her seye ragmen leblebi
kavurmuslar ama Eminonii’ndeki baba yadigarinin tabelasini indirmemislerdir. Sadece onlar
degil, iilkenin bagbakan1 da direnmigtir. 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra kurulan Biilend Ulusu
hiikiimetinde ekonomiden sorumlu Basbakan yardimcilig1 gérevini yiiriiten Turgut Ozal, IMF
ile iligkilerin basindadir. Goériismeler sirasinda alinan paralarin ne kadar dikkatli harcandigini
ispatlamak maksadiyla sunu sdylemistir: “Sizden aldigimiz paray: o kadar dikkatli kullantyoruz
ki, en sevdigimiz icecek olan Tiirk kahvesi bile ithal etmiyoruz.”

Kurukahvecilik unutulmak tizereyken miijdeli haber 1982 Subat ayinda gelmistir. Artik
¢ig kahve ithalati serbesttir. Diikkanin disinda uzayip giden miisteri kuyrugu gazetelere manset
olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi gercek kapasitesini de bu tarihten sonra
ortaya koymus, 90’11 yillara gelirken ge¢misin zararlari telafi edilmistir.

Universite egitimini tamamlayan Hulusi Kurukahveci 1985 yilinda tam zamanli olarak
isletmeye katilmistir. Kahve yasaginin kalkmasiyla “topraga ve kiiltiire kiisiilmez” diyerek iki
kardes azimle ¢alismaya baslamislardir. Hulusi Bey’in yonetime katilmasi, sirket acisindan
yeni bir atilim ve gelismenin miladi olmustur. Geleneksel tiretimi teknolojiye uyarlayip bir
asirdir kullanilan dibekler yenilenmistir. 1995 yilinda son teknolojiye sahip bir {iretim tesisi
kurulmustur. Bu sayede raf 6mrii uzayan kahveler, diinyanin diger ucundaki tiryakilere ulasmis
ve Kurukahveci Mehmet Efendi 7 kisiden 170 kisilik biiyiik bir aileye doniismiistiir.
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Ikinci nesli temsil eden Mehmet Kurukahveci, isletme egitimi almistir fakat tam bir
alaylidir. Kardesi Hulusi Bey de makine miihendisi olmasina ragmen ayni kiiltiirde yetigsmistir.
Her ikisi de dedeleriyle tanisamamislardir ama ayda 25 ton kahve isleyen isletmeyi giinde 25
ton kahve isleyen ve tiim diinyaya pazarlayan bir sirkete doniistiirmiislerdir. Mehmet
Kurukahveci 40 yildir, Hulusi Kurukahveci ise 33 yildir babalarindan devraldiklar 6zel {iretim
metotlar1 ve ig ahlakini yasatmaktadirlar. Bu siiregte en biiylik destekgileri kiz kardesleri Saadet
Semra Goney ve dordiincii nesli temsilen Semra Hanim’in oglu Hakan Goney olmustur.®

3.4. Dordiincii Nesil ve Modernlesme

Kurukahveci Mehmet Efendi kahvesinin iilke ¢apinda tercih edilmesi 1990’11 yillardan
sonra olmustur. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin 125. yilina tekabiil eden 1995
yilinda, mimar Haydar Karabey’in projelendirdigi Dudullu’daki yeni tesis faaliyet gecmistir.
70 yi1l 6nce yapilan “art deco” anlayisina dayali bina kimligi korunmustur. 2.500 m?’lik {iretim
tesisi diinyanin en modern ilk 10 kahve tesisi arasina girmistir. O giinden sonra %18’lerde olan
pazar pay1 %50-53 araligina ulagmistir. Tiirkiye’nin yillik 36.000 tonluk ¢ig kahve ithalatinin
12.000 tonunu Kurukahveci Mehmet Efendi islemektedir.

Uriinlerin raf émrii uzaymca kahveler de daha uzak yerlere génderilmistir. Romanya,
Amerika, Kibris, Rusya, Hollanda, Isve¢, Fransa ve Yunanistan basta olmak iizere elliyi askin
iilkeye ihracat gerceklestirilmektedir. Boylelikle Tiirk kahvesi pazarinin liderligini agik farkla
elinde tutarken, Sidney veya Boston’da Kurukahveci markasini satin alan gurbetgilerin
“Ailemden birini gormiis gibi oldum”™ mesajlar1 da isletmeyi motive eden 6nemli ayrintilardir.

Yurti¢i ve yurtdisi operasyonlarin hinderlandi genisleyince organizasyon yapist da
degismistir. Bu sirada Mehmet Kurukahveci’nin imdadina kiz kardesi Saadet Semra Goney ve
1974 dogumlu oglu Hakan Goney yetigmistir. Her iki dayis1 da sirketteyken gorev alan Hakan
Goney, hem annesi hem de dayilarindan edinecegi tecriibeler ile Kurukahveci Mehmet Efendi
Miiessesesini daha ileriye tasimaya hazirlanmaktadir. Diger taraftan Hasan Selahattin’in
cocuklar1 farkli sektére ge¢meyi tercih etmislerdir. Hulusi Bey’in 1996 dogumlu Doruk
adindaki oglu ise dordiincii nesli temsil edecek ikinci kisi olarak kendisini yetistirmektedir.

Gelinen noktada yillik ticaret hacmi 10 milyar dolara ulasan kahve satiginin
Tiirkiye’deki piyasa hacmi 300 milyon Tiirk Liras1 civarindadir. Sektoriin kullandigi kahvenin
yarisin1 Kurukahveci Mehmet Efendi isletmesi sunmaktadir.

3.5. Sirketin Yasal Statiisii, Halihazirdaki Ortak ve Yoneticileri

Kurukahveci Mehmet Efendi markasiyla bilinen isletme, istanbul Ticaret Odasindan 9
y1l 6nce kurulmustur. Dolayisiyla ilk 9 yil i¢in sirketin kurulus, sube acilis veya kapanis, unvan
ve hisse degisimi gibi islemlerini kanitlayan herhangi bir belge olmasi miimkiin degildir.

3 EK 1: Kurukahveci Ailesi Soy Agaci
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Ticaret Odasinin faaliyete gegmesinden sonra ulasilan resmi belgelerden yola ¢ikilarak sirketin
unvan ve hisse degisimine iliskin bilgileri soyledir:

Kurukahveci Mehmet Efendi sirketinin yasal statiisiiniin giincel durumuna bakildiginda
Tiirkiye’de nadir bulunan sirket tiirleri arasinda oldugu goriilmektedir. Sirketin resmi unvant,
“Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlart Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi Adi Komandit
Sirketi”dir. Istanbul Ticaret Odasinin sicil kayitlarina gére miiessesenin kurulus tarihi 21 Ocak
1928°dir. Ancak sirketten temin edilen kurulusa iliskin imza sirkiileri ve Istanbul Ticaret Odas1
tescil evrakina gore bu tarih hatalidir. Zira “Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahdumlari1 Hasan
Selahattin, Hulusi Mehmet, Ahmet Riza Miiessesesi” noter tescili 21.03.1929 tarihli olup? ayni
unvanl miiessesenin Istanbul Ticaret Odas1 kaydi ise 27.03.1929 tarihlidir. Bu evraklarda sirket
tirti olarak komandit, kolektif, limited veya anonim gibi bir detay belirtilmemektedir.

Kurukahveci Mehmet Efendi’nin oglu Ahmet Hulusi Bey’in 1934 yilinda vefat
etmesiyle sirket unvani, statiisii ve ortaklik yapisi degismistir. 30 Haziran 1934 tarihli Ticaret
Sicil Gazetesi’'ne gore sirket unvani; “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Hasan
Selahattin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi™® olarak degistirilmistir. 1956 yilina gelindiginde
“kolektif” girket statiisii terk edilerek “komandit” tiirline gecilerek yeni sirket “Kurukahveci
Mehmet Efendi Mahdumlar1 Hasan Selahattin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi” unvaniyla tescil
edilmistir.® 700.000 bin Tiirk Liras1 sermayeli sirket hisselerinin ii¢te biri Ahmet Riza iizerine
iken kalan sermayenin Hasan Selahattin Kurukahveci’nin kiz1 Hayriye Suna hanimefendiye ait
oldugu goriilmektedir. Bu degisikliklerin yapildigi tarihler kahve ithalatinin yasaklandigi
donemdedir. Dolayisiyla sirket, 1956 yilinda aldig1 bir kararla Milli Korunma Kanunu
hiikiimlerine istinaden faaliyet konusunu degistirme yoniinde hareket etmistir.

Sirketin halen bes ortag1 bulunmaktadir. Ahmet Riza Bey’in oglu Mehmet Kurukahveci,
Mehmet Bey’in annesi Ayse Nezahat Hanim, ablas1 Saadet Semra Hanim, amcas1 Hulusi Bey
ve halasinin kiz1 Hayriye Suna Hanim sirket ortaklari arasindadir. Sirket ortaklarindan olan
Ayse Nezahat Hanim, Suna Songur ve Saadet Semra Hanim’larin ortakliga girisleri 30 Ocak
1969 tarihli hisse devir sozlesmesiyle gergeklesmistir. Ayni tarihte sirket unvani da
degistirilmistir. “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlar1t Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi
Komandit Sirketi” olan sirket unvani “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Ahmet Riza
Kurukahveci ve Ortaklart Adi Komandit Sirketi” olarak degistirilmistir. Bunun sebebi
hélihazirda sirket ortakligi bulunan Ahmet Riza ve yegeni Suna Sungur’a ilaveten Mehmet
Kurukahveci, Ayse Nezahat Kurukahveci ve Saadet Semra Kurukahveci’nin sirkete ortak
olmasidir.

Tirkiye’deki 300 adet komandit sirketten birisi olan isletme, halen adi ortaklik
statlisiinde faaliyet gostermektedir. Unvaninda gecen “adi” tabiri ise ticaret hukukuna uzak
kesimlerce farkli algilara sebep olabilmektedir. Bu yasanmisliklardan bir tanesini Mehmet
Kurukahveci giiliimseyerek su sekilde aktarmaktadir: “Su anda hayatta olmayan Necdet Yakin
isimli bir ¢alisammuz, sirketin mali evraklarini bankaya gotiirmiistii. Bankaci, evraki okuyunca

4 EK 2: Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahdumlari Hasan Selahattin, Hulusi Mehmet, Ahmet Riza Miiessesesi
noter tescili, 21.03.1929

5 EK 3: 30 Haziran 1934 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

5 EK 4: 18 Ocak 1956 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli
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‘Adi komandit mi?’ diye saskinlikla sormus. Necdet Bey de esprili sekilde ‘Haywr’ demis,
‘Ahmet Riza Bey olduk¢a saygin birisidir.”™

Kokl isletmelerin ticari unvanlarinda kullandig1r dikkat g¢ekici bir kavram vardir,
“Mahdumlar1”. Arastirmamiza konu olan isletmenin 1938 yilinda gerceklestirilen marka tescili
aynen soyledir: “Kurukahveci Mehmed Efendi ve Mahdumlar”. Aslhinda “mahdum”
kelimesinin sozliik anlami “kendisine hizmet edilen” yani “ogul” manasina gelmektedir. Ancak
bu kelimeyi kullanan sirketler hakkinda bir schir efsanesi anlatilir: “Mahdum kelimesi gecen
sirket kurucusu ¢ok ozel iiretim sirlarina sahiptir ve bu formiilleri sadece ¢ocuklarina soyler.”
Acaba mahdum kelimesi karsiligi gercekten bdyle miydi? Isletmenin basindaki Mehmet
Kurukahveci, bu s6zciigiin kullanim sebebinin halk arasinda konusuldugu gibi ¢cok 6zel sirlarin
aktarilmasindan degil, sadece o zamanki sirketlesme kiiltiiriiniin dogal bir yansimasi oldugunu
ifade etmistir. Tabi belli liretim sirlarini devraldigini itiraf etmekten kacinmadan. ..

Kurukahveci Mehmet Efendi; yoneticilerinin ve calisanlarinin memnuniyeti, iiretim
teknolojisi, reklam ve pazarlama, kurumsallagsma yaninda markalasmaya verdigi 6nemle de
farkl bir ¢izgiye sahiptir. Tiirk hukukunda marka miilkiyetine iliskin ilk diizenlemeler 13 ve
14. yiizyillarda “Ahilik Teskilat1” icerisinde goriilmiistiir. Tanzimat ve Islahat sonrasi ilk yasal
diizenleme ise 1871 tarihli “Esya-i Ticariyeye Mahsus Alamet-i Farikalara Dair Nizamname”
ve 1879 tarihli “ihtira Berati Kanunu” marka ve patent konularinda Tiirkiye’deki yasal
korumalarin temelini teskil etmektedir. Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi marka ve
logosunu korumaya 1965 tarihli marka kanunundan ¢ok 6nce baslamistir. Gergekten de ekte
yer alan “Marka Ilmiihaberi”” incelendiginde “Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari
Hasan Salahaddin ve Ahmet Riza Kolektif Sirketi” markasinin 07 Subat 1938 tarihinde tescil

edildigi goriilecektir.

Kurukahveci Mehmet Efendi markasinin bagarili mazisinin sirlarindan birisi de mali ve
hukuki mevzuat1 yakindan takip ederek yasal defterlerine ve hesap kitabina gerekli ehemmiyeti
vermis olmasidir. Sirketin bir asr1 asan faaliyetine iliskin ¢ok sayidaki ticari vesikalarindan
1959 tarihli bilancosu® daktilo ile doldurulmus ve damga pulu yapistirilarak sirket yetkilileri
tarafindan imzalanarak giiniimiize kadar muhafaza edilmistir. Ayn1 yila ait noter onayl®
“Tediyeli Satis ve Tahsilat” defteri ise giinii glinline islenmis, kasaya giren ve ¢ikan paralar
dolmakalem marifetiyle kayit edilmistir. Hatta 1949 yilinda tutulan “Yevmiye” ove “Kebir”
defterlerindeki yazi stiline imrenmemek elde degildir. Bu evraklardan yola ¢ikarak basarili
isletmenin seffaf, titiz ve kanunlara uygun bir muhasebe sistemine sahip oldugunu hatirlatmak
gerekmektedir.

1993 yilina kadar {iretim ve satis sirketi olarak faaliyet gosteren Kurukahveci Mehmet
Efendi Miiessesesi yeni fabrika yatirrmiyla gerceklestirdigi kapasite artirnmiyla es zamanl
olarak pazarlama sirketi kurmustur. Istanbul Ticaret Sicil kayitlarina gore 18.06.1993 tarihinde
“Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari1 Limited Sirketi”” unvantyla kurulan bu sirket, {iretici

7 EK 5: Marka ilmiihaberi

8 EK 6: Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlari Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi Komandit Sirketinin
31.12.1959 Tarihli Bilangosu

9 EK 7: Tediyeli Satis ve Tahsilat Defteri 19 Aralik 1958 Tarihli Noter Tastiki

10 EK 8: 1950 Yilina Ait Yevmiye Defteri
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degil 150 yillik adi komandit sirketten aldigi kahvenin yurti¢i ve yurtdisi pazarlamasini
yapmaktadir.

3.6. Kurukahveci Mehmet Efendi Kahvesinin Uretim Siireci

Kahve iiretiminin sirr1, ¢ig c¢ekirdegi satin almayla baslamaktadir. Harmanlamaya,
kavurmaya, 6gilitmeye ve paketlemeye kadar her asama ayri bir ustalik, bilgi, tecriibe ve incelik
istemektedir. En kaliteli kahve ¢ekirdeklerini secebilmek i¢in mitkemmelliyetci olmak, dengeli
bir harman vyapabilmek igin sabirli olmak, dogru ogiitebilmek igin ise titiz olmak
gerekmektedir. Bu {i¢ sarti, uzun yillar icinde edinilmis ¢ok 6zel formiiller esliginde yerine
getiren Kurukahveci Miiessesesi, dedelerinden babalarina devreden kurumsal hafizayi
tilkketiciye sunmaktadir.

Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesi dogru kahve cekirdegini almak ig¢in ithal
etmeden Once, lezzet testi yapmaktadir. Bu testi yapmadan ithalat i¢in onay vermemektedir.
Kurukahveci Mehmet Efendi’nin yillarin tecriibesine sahip kahve eksperleri, bu asamada
sadece en iyi Arabica kahvelerinden olusan numuneleri gorsel ve duyusal olarak analiz
etmektedir. Tiirk kahvesi, espresso, filtre kahve ¢esidi ne olursa olsun kaliteli bir kahve
iiretebilmek icin kahve kavurucu firmalari, yesil ¢ekirdek numunelerini tadim testinden
gecirdikten sonra kriterlerine uygun olanlar1 satin almaktadir.

Brezilya’daki ii¢ iiretim bolgesinden alinan farkli kahveler belli oranda harmanlanip
yine miieseseye 6zel kavurma islemine tabi tutulmaktadir. Basta espresso ve filtre kahve, 6zenle
secilen yiiksek kaliteli Arabica tiirii ¢ekirdeklerden iiretilmektedir. Ancak iiretimdeki odak
nokta Tiirk kahvesidir. Cekirdegin yoreye 6zgili aromasini ortaya ¢ikarmak icin 6zel tasarim
kavurma makinalar1 kullanilmaktadir. Bu islem sirasinda kahvenin kalitesi ve performansi en
ist seviyeye cikarilmaktadir. En ideal harman ve aromayi yakalamak sadece makineyle
yapilacak bir islem degildir, aksi halde herkes bu lezzeti ortaya ¢ikarabilirdi. Uzmanlhk
gerektiren bu islemler Mehmet Kurukahveci ve yegeni Hakan Goney tarafindan
gerceklestirilmektedir. Bu siiregte yillarin verdigi birikim ve bazi sirlar oldugu muhakkaktir.
Sirketin {iciincii nesil temsilcisi Mehmet Kurukahveci her ne kadar bu islemin inceliklerini
mesleki sirdan ziyade “meleke” olarak tanimlasa da, 900 aromaya sahip kahve, iki y1l boyunca
tazeligini muhafaza ederek Kurukahveci Mehmet Efendi markasini ulasilmaz kilmaktadir.

Kahve {iiretiminde en kisa siiren ancak en fazla dikkat gerektiren asama kavurma
safhasidir. Bu islem biiyiik bir sorumluluk gerektirmektedir. Ciinkii bir anlik dikkatsizlik zaman
ve para kaybma yol agarak tarladan {liretime yiizlerce insanin sarf ettigi emegi bosa
cikarabilmektedir. On iki farkli derecede kavrulan yesil kahve ¢ekirdekleri, orijinal agik yesil
renkten yavas yavas kahverengiye donligmektedir. Hacim olarak artarken diger taraftan su
kaybetmektedir. 2 veya 20 dakika siiren bu islem Oncesinde hi¢bir aroma ve kokuya sahip
olmayan kahve cekirdekleri, kavrulma sirasinda iclerinde gizlenmis aromalar1 serbest
birakmaktadir.

Her kahve tiirii aym1 sekilde kavrulma islemine tabi tutulmamaktadir. Bu nedenle
kavurma islemi bir sanattir. Tecriibe, bilgi, birikim ve uzun yillara dayanan bir uzmanlik
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istemektedir. Tecriibeli bir kavurucu, belirli kahvelerin hem potansiyelini hem de simirim
bilmektedir. Ancak bu sayede kahvenin lezzetini en {ist seviyeye ¢ikarmak miimkiindiir.

Kahve kavurma makinelerinin, kavrulan ¢ekirdegi gozlemek ve takip etmek i¢in uygun
ekipmanlari olsa da, tecriibeli kavurucular kulaklar ile galigmaktadir. Kavrulan ¢ekirdekler bir
stire sonra c¢itirtilar esliginde “sark1” soylemeye basladiginda, usta kulaklar kavurma isleminin
tamamlanmak {izere oldugunu anlamaktadir. Bundan sonra kahveler sogutma haznesine
almmaktadir. Ozel tasarim kavurma makineleri, adeta bir orkestra sefinin ustalig: ve dikkatiyle
calistirilarak kavrulan kahvenin kalitesi ve performansi en iist seviyeye ¢ikarilmaktadir.

Kaliteli bir kahvenin gizli lezzetini kavurma asamasinda ortaya c¢ikardiktan sonra,
fincanlara tasiyabilmek icin bir asamadan daha gegirmek gerekmektedir: Ogiitme! Her kahve
tiirii farkl sekilde 6giitiilmektedir. En inceden kalina dogru; Tiirk kahvesi, espresso, filtre kahve
seklinde siralanmaktadir.

Tiirk kahvesi diger kahve tiirlerine gore cok daha zor bir 6giitme asamasindan
geemektedir. Ciinkii olabildigince ince olmasi gereken kahvenin, ince ayar ve ustalikla takip
edilmesi gerekmektedir. Bu yilizden de sadece 6zel degirmenlerde ogiitiilmektedir. Tiirkiye nin
ilk 6giitiilmiis Tiirk kahvesi tireticisi olan Kurukahveci Mehmet Efendi, 1871 yilindan bu yana
tecriibesini, modern teknoloji ve miihendislik ile birlestirerek kendine has degirmenler dizayn
etmistir. Iste bu sayede, yillarin lezzeti ve kalitesi ¢cagin modern teknolojileri ile fincanlara
taginmaktadir.

Kahve hangi siireclerden, her ne sekilde gecerse gecsin; nihai kalite tek bir faktore
baghdir: Taze bir sekilde tiiketiciye ulastirilmasi. Kahve cekirdekleri kavrulduktan sonra
oksidasyon siireci baslayarak bayatlamaya neden olmaktadir. Bu nedenle satilacag: sekle gore
cekirdek olarak veya ogiitiilerek hemen paketlenmesi gerekmektedir. Kahvenin, tiiketilecegi
zamana kadar oksijen, nem, koku gibi ¢evre kosullarindan etkilenmemesi ve havasiz bir
ortamda tamamen korunarak nefis lezzetini ve essiz kokusunu kaybetmemesi igin teknoloji
harikas1 makinelerde paketlenmektedir.

3.7. Reklam ve Tamitimda Gergceklestirilen ilkler

Miiessesenin yillara direnen bir marka olmasinda yoneticilerin dogru zamanda dogru
adimlar atmas1 kadar gorsel kimligin 6nemini kavrayarak, yenilikleri kisa zamanda marka
kimligine tasima becerileri ve tasarimcilarin isabetli ¢ziimlerinin de yeri vardir. Ornegin
1933’te cagin gereklerine uygun yepyeni ambalaj malzemeleri ve ideal sunum, tiim zamanlar1
kapsayan gorsel kimlik yenileme calismasiyla pekistirilmistir. Thap Hulusi Bey’in hazirladig:
amblem, uluslararasi tasarim diinyasinin 6nde gelen ismi Biilent Erkmen tarafindan kurum
ismiyle iliskili yeni bir yapisal kurguya doniistiiriilerek logolastirilmigtir.

Tirkiye’nin ilk reklam veren kuruluslarindan olan Kurukahveci Mehmet Efendi, ayni
zamanda markalasma yolunda ilk adim atan sirketler arasinda da yer almaktadir. 1930’Iu
yillarin gorsel dilini reklamlarina uyarlayip ortaya koydugu acik hava ve basili reklam
caligmalar1 sayesinde POP malzemelerinin ilk 6rnekleri ortaya ¢ikmistir. 1933°te Yerli Mallari
Sergisi icin tasarlanan stant, 1938’de kahve dagitimi yapan Opel marka kamyonetin



: inancial Hi | | 18) (5.

giydirilmesi, 1941°de ilk acik hava reklam ¢alismasi, 1930 ile 1936 yillar1 arasinda tasarlanan
takvimler, 1933 ile 1935 yillar1 arasinda hazirlanan gazete ve dergi ilanlar1 Kurukahveci
markasinin 6ncii uygulamalar1 arasindadir.

Gliniimiizde reklam g¢alismalariin yani sira, tanitim faaliyetleriyle de sesini duyuran
Kurukahveci Mehmet Efendi, miizik ve sanat festivallerinde sponsorluklariyla da kiiltiir
diinyasina destek vermeyi siirdiirmektedir. Bunlar arasinda 24. Kristal Elma Reklam Odiilleri
(2012); “Tiim Zamanlarin Hatirina Sarayda Bir Fincan Kahve Sergisi”’, Dolmabahge (2011);
EMITT Dogu Akdeniz Uluslararast Turizm ve Seyahat Fuar1 (2005-2012); Garanti Anadolu
Sohbetleri (2012); Grafik Tasarimcilar Meslek Kurulusu (2008-2016); Uluslararas: Istanbul
Miizik Festivali, IKSV (2012); Uluslararas1 Istanbul Mutfak Giinleri (2009-2012) etkinlikleri
sayilabilir.

1930 yilindan beri yurti¢i ve yurtdisi fuarlarda Tirkiye’yi temsil eden Kurukahveci
Mehmet Efendi, katilimc1 ve konuklara Tiirk kahvesi ikram etmekten onur duymustur. Ciinkii
bu sayede goniillii kiiltiir el¢iligi yaparak Tiirk damak tadini ve kiiltiirlinii diinyaya ihrag etmeyi
basarmistir. Kurukahveci Mehmet Efendi ile baslayan ve 90 yildir hiz kesmeden devam eden
yurtdist tanitim etkinliklerin 6nde gelenleri sunlardir:

— ITB Turizm Fuar1 — Almanya, Berlin (2000),

— Avrupa Parlamentosu Ac¢ik Kap1 Giinleri, Strazburg (2002),
— AIESEC — Anatolia Kongresi, Istanbul (2002),

— UNESCO 3. Kiiltiir Bakanlar1 Toplantis1 — Istanbul (2002),
— 2. Tiirkiye Platformu — Belgika, Briiksel (2002),

— EIBTM Turizm Fuar — Isvigre, Cenevre (2002),

— EIBTM Turizm Fuar1 — Isvigre, Cenevre (2003),

— BTC Turizm Fuari - Italya, Floransa (2003),

— FOODEX Gida Fuar1 - Japonya, Tokyo (2003),

— IT&ME Turizm Fuar1 — ABD, Chicago (2003),

— Tirk Festivali — ABD, Chicago (2003),

— IMEX Turizm Fuar1 — Almanya, Frankfurt (2003),

— Tiirk Uriinleri Haftas1 — Ingiltere, Londra (2003),

— CONFEX Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2004),

— EIBTM Turizm Fuar1 — Ispanya, Barselona (2006),
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— ‘Istanbul la Magnifique’ Yemek Festivali — Fransa (2006),

— FITUR Turizm Fuar1 — Ispanya, Madrid (2006),

— Uluslararas1 Turizm Fuar1 — Hollanda, Utrecht (2006),

—  WTM Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2007),

— Uluslararas1 Turizm Fuar1 — Hollanda, Utrecht (2008),

— Viyana Geleneksel Kahveciler Balosu — Avusturya, Viyana (2008),
—  WTM Turizm Fuar1 — Ingiltere, Londra (2008),

— Tirk Festivali — ABD, Chicago (2008),

— CONFEX Turizm Fuari — Ingiltere, Londra (2008),

— Tiirkiye Mevsimi Etkinlikleri — Fransa (2009, 2010),

— EXPO 2010 - Cin, Sangay (2010),

— IMEX Turizm Fuar1 — ABD, Las Vegas (2011),

— EIBTM Turizm Fuar — Ispanya, Barselona (2012),

— Gezici Tirk Kahvesi Evi — Amerika Turu (2012),

— GIBTM Turizm ve Toplanti Fuar1 — BAE, Abu Dhabi (2012),
— IMEX Turizm Fuar1 — ABD, Las Vegas (2012),

— IMEX Turizm Fuar1 — Almanya, Frankfurt (2013),

— Gezici Tiirk Kahvesi Evi — Avrupa Turu (2013),

— 5. Kiitiiphane ve Enfermasyon Kongresi — Almanya, Leipzig (2013),
— 9. Cin Kiiltiir Endiistrisi Fuar1 — Cin, Shenzen (2013),

— 43, Diinya Aricilar Birligi Kongresi — Ukrayna, Kiev (2013),
— Dubai Turizm Fuar1 — Dubai (2013),

— Uluslararas: Kitap Fuari — Ingiltere, Londra (2013),

— BAE Turizm Fuar1 — Abu Dhabi (2014),

—  BIT Turizm Fuar1 — Italya, Milano (2014),
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— 21. Uluslararas1 Kitap Festivali — Macaristan, Budapeste (2014),
— FITUR Turizm Fuar1 — Ispanya, Madrid (2014),

— Gelin Tanig Olalim Kahve Festivali — Japonya, Tokyo (2014),

— ITB Turizm Fuar1 — Almanya, Berlin (2014),

— Pekin Kitap Fuar1 — Cin (2014),

— Tiirk Festivali — ABD, Washington DC (2014),

— Tiirk Kiiltiiric Miras1 Ay Etkinlikleri — ABD, Washington DC (2014).

4. SONUC

Kahvenin anavatanit Etiyopya’dir. Yaklasik 1.000 yil 6nce kahve cekirdekleri ¢ig
tiketilmis veya kaynatip suyu icilerek tibbi amachi kullanilmistir. Sifali olduguna
inanildigindan, kahveye Etiyopya’da ‘“sihirli meyve” adi verilmistir. Kahve meyvesi, 15.
ylizyilda Etiyopya’nin karsi komsusu Yemen’e getirilmistir. Yemen halki kahveyi sifa amaclh
degil, tadim1 begendikleri i¢in tiiketmiglerdir. Ciinkii yepyeni bir kesif yaparak ¢ig kahve
cekirdeklerini giineste kurutarak ateste kavurmuslar, ardindan toz haline getirdikleri kahveyi
corba gibi kaynatmislar ve muhtesem bir lezzet ortaya ¢ikarmislardir.

Yemen kahvesini uluslararasi markaya dontistiirmek 1871 yilinda is hayatina atilan geng
bir esnafa, Kurukahveci Mehmet Efendi’ye nasip olmustur. 1852’de dogan Mehmet, egitimini
tamamlayarak babasinin yaninda ise baslamistir. Kisa siire sonra babas1 vefat edince geng yasta
diikkanin basina gegcmek durumunda kalmistir. Geleneksel is modelini devam ettirirken 1871
yilinda aklina parlak bir fikir gelmistir. Bu fikir; islenmemis kahve ¢ekirdekleri satmak yerine
bunlar1 kavurup, dibeklerde 6giitiip, paketleyip hazir sekilde satiga sunmaktir. O giiniin tiiketim
aliskanliklarma ters gelen bu ydntem, Istanbul halkinin hosuna gitmistir. Geng tiiccar miithis
bir inovasyona imza atmistir. Mehmet Efendi’nin ufacik diikkdnindan yayilan bu nefis koku,
once Anadolu’ya ardindan tiim diinyaya yayilmaistir.

Bu ¢aligma ile Kurukahveci Mehmet Efendi Miiessesesinin 148 yildir ayakta kalmasini
saglayan pek ¢ok faktor tespit edilmistir. Bunlarin basinda isletmeyi yoneten kisilerin 6ne ¢ikan
ozelliklerini gelmektedir: Mehmet Efendi’den baslayarak her yonetici isine bagh ve sade bir
yasam siirmeyi tercih etmistir. Devletin, ¢alisanlarin ve rakiplerin hak ve hukuklarin1 dikkatle
korumuslardir. Rakipleriyle ve sosyal cevresiyle uyumlu ve yapici iligkiler kurmuslardir.
Kiiciik yastan itibaren diikkdnda calisarak ticaret kiiltliriiyle tamigsmislar, aym1 zamanda
uluslararast  diizeyde egitim almislardir. Siyasetten uzak durmus, biirokrasiyle
takismamiglardir. Borg yerine 6zsermaye ile ¢alisiimistir. Bu sayede iki diinya savasi ve sayisiz
ekonomik krizi atlatmiglardir.

Miiessesenin gii¢lii taraflardan ikincisi tiretim alanindaki girisimciligi ve titizligidir.
Oncelikle kahvenin hammaddesi bizzat goriilmeden ve her partinin numuneleri onay
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verilmeden alinmamaktadir. Kaliteden 6diin verilmeden en iyi hammadde kullanilmasi tercih
edilmistir. Teknoloji ve bilimsel anlamda giincelleme gerektiren yenilikler, imkanlar nisbetinde
en kisa siirede giderilmistir. Kendine has bir lezzet yakalayan isletme, bu geleneksel tadini
bozmadan gelistirmeyi ve miisterilerine kabul ettirmeyi basarmistir.

Calisanlan ile saglam baglar kuran miiessese, Ozellikle kilit noktadaki personeliyle
emekli olana kadar ¢alismay: siirdiirerek kurumsal hafizasini ¢ok gii¢lii tutmustur. Koklii bir
aile sirketi olmanin gerektirdigi sicakligi, aidiyet duygusunu hi¢ kaybetmemistir. Sorumluluk
ve gorev tanimlarint dogru yaparak, kurumsallagmay1 sadece profesyonellere birakmamus, aile
iiyelerini de bu yapiya monte etmeyi basarmistir.

Gerek para kazandig1 gerekse kriz zamanlarinda hesabini ciddiye almis, muhasebe ve
finans altyapisina 6zen gostermistir. Yasal defter ve belgeleri muntazam tutarak, hazirlanan
mali raporlarin yoneticilerin karar verme siireclerine yardimci olmasini saglamistir. Vergi ve
benzeri uygulamalar1 ciddiyetle takip etmis, yasalarin emretti§i gérev ve sorumluluklari
titizlikle yerine getirmistir.

Sirketin basarili mazisinde markalasma alanindaki ¢alismalarin katkisi tartismasizdir.
Her zaman degerli insanlarin gorliis ve hizmetlerine basvurulmustur. Logosundan
paketlemesine, reklamlarindan pazarlamaya, uluslararasi fuarlardan miisteri memnuniyetine
dontik 6ncii uygulamalara imza atilmistir.

Iste biitiin bu faktdrleri bir araya getiren Kurukahveci Mehmet Efendi, Tiirk isletme
tarthinde 1,5 asirlik koklii bir kurum olmanin hakli gururunu yasamaktadir.
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EK 2: Kurukahveci Mehmet Efendi ve Mahtumlar1 Hasan Selahattin, Hulusi Mehmet
Ahmet Riza Miiessesesi noter tescili, 21.03.1929
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EK 3: 30 Haziran 1934 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

Numara: 2263

8 inci Sene T C. ﬁ%‘}:‘tu 1922

Pr ) istanba) Ticare! vo Sanayi Odas: ) [ T ‘
won = e | SICILLITICARET GAZETES] | oo oo
e PIYASA CETVELI o s

Cuma ve Resmi tatil ginlerinden bagha her gin saat thide gtkar.

( Nashas: 3 Kurugtur )

———n

| Bu ntsha 4 Sayfadir |

( Nanlar tavifeye tabidir )

siCILLI TICARET ILANLARI

| Sicil numaras:: 10763 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilkyetinde Galata Keman-
key mahallesinde Eskigiimrik  ( Sivastopol )
sokagnnda 30 N. yeni kilgiik handa 6 numarada

Hnd

oturan ve Ingiliz tabaasindan olup Istan-
bul viliyetinde Galata inde K kes ma-
hallegind, E I'._n “k (si 'y P 1 \ da

Yen: kiigik hamn 2inci katinda 6 numarah
muhalli ikametgihn ticari ittihaz ederek 1915
tarihindenberi Vapur acenteligi, vapur kumanya-
lip. Ihracat ithalat isi ile igtigal ettigini beyan
cden Ticaret ve sanayi Odasinda 10763 sicil
a.marasinda mukayyet bulunan Antonya P.H.Kristi
clendinin oglu Hanri Kristi efendiye vermig oldugu
‘eyoglu 2inci noterliginden musaddak veka-
letnamenin  Ticaret kanununun 42 inci mad-
lesi mucibinee dairece 26-5-1934 tarihinde tesil
diimig oldugu ilin olunur.

llin numarasi : 14508

Umumi vekiletname
Calataida ¥ 1 ballea; S 1
Eskigimrak caddesinde 30 numarah Yeni ki-

L3
ik hamin ikinci katinda 7 numaral odada Va-
pur acentahn,kumanyacihik, [thalat ihracat iglerile
istigal k gum yazihaneye benim gibi
ve benim namima idare etmege, ticaret odasinda
tescil edilecek imzasile namma imza etmege,
Istanbul Gimriiklerine gelmis ve gelecek emval
ve esyayi Giimriiklerden teslim ahp ¢ik

———————— et

ve ciraya velhasil ticaretimin devamina lizlimlu
glriilecek ve ticarot muamelesinden harig kal-
mayan her {firlii ly igin karar ittihazina ve bu
selahiyetlerin bir kism veya temam ile bagka-
lariny tevkil ve azle mezun olarak imzam ile
fotugrafi ve imzas bu vekilete - merbut oflum
“Hanri Kristi efendiyi vekil yaptun.

Galata Eskigimrik caddesl Yeni kilgiik
han 7 numarada Antonyo Kristi efendi ki resmi
yapistirildi. ( lbraz edilen taksim merkezinde
verilmis 2-50 numarali resimli ecnebi teskeresi
goriildi 1886 dogrmlu Ingiliz tabasindan babasi:
Petro. EF, Annesi: Katina H. dir.)

17 Mays 1934 lmza

Bin dokuz yiiz otvz dort senesi Mayis ayr-
mn onyedinci giinii tarihli olan ve okunup
anlatilan ighu vekdleiname althna konulan imza
kim oldvgu Entaralds yazik olup grilen vesci-
ktan lagilan  Ant Kristi ef olup
miindericatini kabul ettikden sonra niimde
kendisi koydugu cihetle kayit ve tasdik kilind1.

- 17-5-934 Pergenbe giinii .

Isbu suret dairede 17-5-934 tarih ve 4447-

430 numarali ashna mutabiktr. i
17 Mays 1934
Beyoglu ikinci noteri: A. Hilmi

[ Sicil numarast: 20262 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilayetinde Beyoglu semtinde Be-

wa namima her tiirli emval ve egyayi Glimrik-
lerden gegirerek Limandaki Vapurlara veya
harice sevk etmege, depozito akgelerini tevdi

yoglu maballesinde Posta sokaginda 13 numa-
ral evde oturan ve ltalyan tabaasindan olup
[stanbul viliyetinde Galata semtinde Galata

ve istirdada Giimriiklere ait kongimento, bordro,
beyanname ve sair liziimlu her tiirlii evraki
nammerganzim ve imzaya, namma her tiirli

5\"‘0“. =~ leri yaptrmaga, iva 071

%ﬁ%" R
lecek emival ve egya ve -
para, cek, bono, havale kiyoetli ve kiymetriz
mektuplar ve peketler ve saireyi alakadar banka
ve postahane ve sair yerlerden almaga muka-
ilinde her tiirli evraki tanzim ve imzaya, piy.l-
dan namima emtia milbayiz etmege bedellerini
mege veya bunlara mukabil bono ve senet

4 ve imzaya, siparig kabul etmege, nami-
el mukaveleler tanzim ve imzaya
ma her tirlt teshhiitleri kabule ve im-
.ankalardan hesabi cari agmaja ve
ilinde emtiaterhinine, vergi ve ru-

ve ve lizimunda bunlar aleyhine

ve senetsiz biitin alacaklanimi

ahza veya vadelerini temdit

ve aleyhimde ikame olunmuy

davalardan dolay: mahke-

ve dairelerin her kisim ve

at ve suretlerle beni tem-

hasamaya miirafaa ve mil-

th ve ibraya ve davadan

wle ve davalann istilzam

son dereceye kadar ifa

hallesinde Voyvada sokaginda Minerva ha-
ninin 3 iincii katinda 19 numarah mahalli iké-

| Sicil numaras:: 20273 |
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul vilayetinde Erenkdy semtinde Istas-
yon civaninda 23 numarali evde otaran ve
Tarkiye Cimhuriyeti tabassindan olup Istanbul
viliyetinde Sultanhamam: semtinde Molatag
sokaginda 37 numarali mahalli ikemetgihs ticari
ittihaz ederek 1-6-1934 tarihindenberi tuhafiye
ticareti ile igtigal ettigini beyan eden [brahim
Midebbir ef.nin unvam ticareti[lbrahim Miidebbir]
olarak tescil edildigi gibi bu unvamn imza
sekli de elyazisile imza geklinde unvanm: ticaret
olarak ticaret kanununun 42 inci maddesi muci-
bince dairece 26-6:934 tarihinde tescil edilmiy
oldugu ildn olunur.

14511

llan numaras: :

[ Sicil numarast: 19930]
Sicilli Ticaret Memurlugundan :

Istanbul viliyetinde Bebek semtinde Hamam
sokaginda 10 numarah evde oturan ve T. C.
tabaasindan olup Istanbul viliyetinde Sirkeci

tinde Hobyar mahallesinde Hamidi
#inda 79 numarali mshalli ikametgihy ticari
ittihaz ederek 1 Haziran 934 tarihindenberi
saraflik ile istigal ettigini beyan eden ve Tica-
ret ve Sanayi Odasinda 19930 sicil numarasin-

ye soka-

da mukayyet bulunan Siranus Kigikyan H.
ahiren vermis oldugu istidaya nazaran nev’i
mesguliyetini dahili kum luk  ve mitba-

dil 've gayri miibadil'bonolar kumusyonculuguna
tahvil  eyledigini  Leven eylemis olmakla
keyfiyeti ticaret kapununun 42 inci maddesi
mucibince dairece tescil edilmis oldugu ilin

metgihiticari ittihaz ederek 6-6-934 tarihinden- | olunur.

heri

i fabrika mimessilligi (RGpresantan) ile isti-
nu .

et

-. iye bavi imgaolara nunun 42-
inci Jmaddesi mucibince ce
rihinde tescil edilmig oldufu ilin olunur.

{1an numarasi : 14509

m—
{ Sicil numarast? 20269 |

Sicilli Ticaret Memurlugundan:

Istonbul viliyetinde Bayezit Tavsantag sem-
tinde Emin Bey mahallesinde 38 nuulurah
evde oturah ve T. C. tebnnlndun.olup stan-
bul viliyetinde Sultanhamam semtinde H-qoaf
Jo hamnin alt katinda 13 numarah ﬂ\l}.ll i
jkametgdhy ticari ittihaz  ederek 13 Haxiran
934 tarihindeberi yerli dokuma ve gargaf l:’c-l;
reti ile igtigal ettigini beyan edan} ieyb:k
Zade Asim Beyin unvan hc.nr‘elf [_ ey ,
zade Asim | olarak tescil edildigi g|§| u
unvamn imza yekli de el yansile unvani ticaret
i k ticaret kanununun .
:::i:i::r.dalrece 25.6:934 taribinde tescil
edilmig oldugu ilan olunur

{lin pumarasi® 14510

¢

i beyan eden Ppgnakko Coseppe ef. pr s S
. " & ﬁmH-\p_‘._—l-‘mm cast 13728 |

dairece "16-6-9340itasof

. Aig numaras: 14512

bi Oglu Aliettin w7 < z
kaginda 92-1-3-5-7 . {marali mahalli ikametgi-
In ticari. ittihaz ed #k Kurukahvecilik isi ile
igtigal eden ve Ticar ve SanayiOdasinda 3728
sicil numarasinda m  syyet bulunan ve Hasan
Salshattin, Ahmet ReZ€%E Alimet Hulusi beyler-
den miitegekkil olan [Kuyfkahvesi Mehmet of. mah-
{asan, Salih hmet Riza, Ahmet
Tulyg&i] unvant ticarisii haiz, ollektif girketin glire-
kifindan bulunan HulasiBeyin velat: cihetle vere-
sesi ile kalan gerikler wasinda ticaret kenunu-

R

aun 150 inci maddesi muctbince tanzim olunan
beyannamesi ile sirkefin unvaninn [ Kurukah-
veci Mehmet ef. mahtumlan HasanSalé +

ve Alhmet Riza_kollekill sirketi ] gekline tep
Tredimiy oldugundan. mezkdr unvanin  ve
mukavelenin ve girekipin  unvam sirket im-
| zalarmin kanunun ticarein ahkim ve mevaddi

42 irci maddesi |

| mahsusasina tevfikun seilli ticaret  dairesince
| mahfuz vesaika mistenijen 23-6.934 tarihinde

tescil edilmig oldugu il olunur

[l numaras : 14513



EK 4: 18 Ocak 1956 tarihli Sicilli Ticaret Gazetesi ve Piyasa Cetveli

No: 8738 — Sayfa. 12

20l hantn 7/8 numerali mahalling tcart ikamet: [lescil edildig Mn olunue
wih whar ve mukavelasinde yazd; bulunan 1y [(481)
le igliga! eyleyen ve unvan tigarst e Aﬂuw

ye Sicilli Ticarey Doirssindek' kayt numarss: yu-
bards yanl bulunan onakhgin lenbul o
terliginden tasdib!i 51956 tarih ve 537 saph
ortakler kararitun Ticeret Kenununs uygun ole
roh va memurivdumuzds mahfuz ds
yanilersk 41 054 tor'hinde tescil adiidi b o
lunur

Sicill) Ticaret C-n-u va Plysss Cotwell 18 Ocak 1954
R P ee——

l||l muvafakating slmadikca, hisses'n devr ila
Adliye il Tiearst Mhl- yotine hagkisine ikame ademeyecedi gibi, her
hangi hakici veya hikmi gabar, hig bir suretle
3 rhate thal veyn teyrik. edermne:

10— Oriaklardan Mhmq birinin  velst
Lol nde, vafat sden ortadun m.raséilers, muriin
makaming kawn ve haklerina halef olarak, girket
cvevam edecektir

(Sieil 12r20)

(Kurw  Kohveel Mehmet Efondl  Mohdumiart
Ahmel Riza Kurukshvee' va Ortaft
Komandht §irketi)

Intanbul vilkysti dahil nde |stanbul Emm&m’

semtinde Hasraler coddesi 1,387 numarali ma- + bu hal girketieki sermaye nisbetinde

‘h hissedarianin azslip godeimen Kin bir sebep

Adliye Sicill Tiearst Momelug
KARAR

Ozbesi 1A §irket! idare kurvlu 29 Aralik|’
955 larihinde yirketin Sirkecide Gozel Mndclu
merkezinds toplend:

Mizakere neticesinde spandak; kerar ttihar
odiimigt's .

yirketimiz idare kurulu bagkeni sayin Nuri
D-Won n velatile munhal kalan azehga ana

¥ @in 27, madces gered girket his-
sederlarindan Oguz Dagdele’in tayin ve intiha-
bina ve bu tayinden sonra munhal kurul bagkan-
ligna Kizim GBker'in ve bagkan vekillijine Oyuz
Dajdelen’in intihaby ittifakla kararlagtirilmgtir.

Kurulun bu suretle tenziminden sonra, bun-
dan bbyle girketin hikmi gahsiyatini ‘1zam edebil-
mek ign mukaveldt ve senedst ve her tirli mu-
smeldtin esas mukavelenamem'zin 33. maddesi
geregince murahhas szalanmiz Yorgi Dedirmen-
cvodlu ve Vasil Karayanak veyahut bir murahhas
¢2a ile idare mecls bagkani Kizim Goker veya
vaali Oduz Daddelen taraiindan imzalanmasina
atifakla \arpr ver!migtic.

imzaiar :

Kaziom Goker
Namik Amag

Y. Degirmenciogiv
V. Kerayanak

Bu suretin Istanbulda Muzirbagi sokak Gi-
zel han No. 7/8 de Ozbes' TAS. tarafindan ibraz
edilip br suret! dairede alakonduktan sonra ge-
tirene geri verilen belgeye mutabik oldugunu tas
dik ederim.

istanbul Altinci Noter:

Vekill
Hamd! Selguk
Celdl Esen
imza
(450)
(Sicil 33747)

(Nafi Gopuroglu)
Istanbul viléyeti dahilinde ist. Sultanahmet
de Dvanyolu sokafinds 4 da otu-
ran ve lst. Gig inde 22 Il ma

halll ticarl ikametgéh ittihaz eyleyerek toptan pe.|

rakende kirtasiye, zlccsciye hirdava: tcaretile

meggul iken terki ticaret ecen ve Adliye Sicilli|
Ticarst Dalresiyle Istanbul Ticaret Odasinda aym|

numara ils museccel ve mukayyet bulunan yukar
da unvan ticareti yazili olan tarafindan verlle
dilekseds Istanbul Ciges 2 Bu
herre 1.1.986 tarhinden itiberen zlccaciye ve

Heri ticarl ik ghh ittihae eyley mukave
fwsinde yanl Igleri lle meggul bulunan' ve unve i me
ne Leareti il Adliye Siclli Ticaret Daitetinde nl 11 = Sirkati her tirly keza ve idete mer
Intanbul Ticaret Odawndaki tescll ve kayit nume- t"'hh hak'ki ve hUkmt? gahislar nezd nde bily.
un yvl:ond. yszihi bulunan ortakhigiin fstanbul | Imum hukold ticsr! ve idari muamelelerinde Ah-
inci Noterlijinden tasdikli 10,1956 tarih  ve mn Rize Kurukshvec: munferiden temsi| ve ide
900 No. lv mukavalenin tescil ve ilin istenmig e oder Jirket! ilzam edecek bilcUmle tashhudat
ve aym tarih 981 No. lu imza bey i de ve mukeveleler, yirket unvan: ticare’i ila birlikte

memurlyet'mize tevdi edilmiy olmakla, Ticaret Kn-’oﬂllllrdm Ahmet Riza Kuruiahwvec tarafindan

nununa uygun olarak ve memurluumuzda mah- | mza ediim; olmas gactile muteberdic
::‘ for v g g 121956 5| Sirket muameldtun, minfer’den Abme; Rizs
Kurukahveci idare edecektir. Sirket iglerinin bir
Adliye Sicilli Ticarst Memrlugy kisminin veya tamaminin tedviri igin, usulen tes
| ve ilén ettiriimek.gartiyle d ledig§i kimseyl mi-
» dir teyinine ve Ucretini takdire, Ahmet Riza
Kurukahveci yetkilidir.“Ancak Midurin, ortak-
“lardan birine karabeti oldugu takdirde, tayini or

Komang irket N
1 — Istanbulda Kadikdyiinde, Gozte, Is
tasyon caddesi 40 numaudaymukum Ahm:l. Ruv“k'"m fufelans, bagludly.
Kurukahveci ile Kadikdy, Moda caddesi, Karakol 12 — §irket ortaklary ve midirl, vazifele-
sokagl Ayasan apartimanr37/5 numarada mu- r'nin devami middetince girketin igtigal mevzu-
kim Hayriye Suna Sungur aralaninda, agagida ya- una dahil igleri sahsen ifs edemeyecekieri gibi,
2l gartlar ve T'caret Kanunu hiskimleri daire- mimasili islerle uresan girketler veya gahuslarla
sinde bir komandit sirket kurmuglardir, |da igtirak edemezler ve vazife alamazlar.

2 — §irketin unvani: Kuru kahveci Mehmet | 13 — Kér ve zararin taksimi: $irketin ida-
efendi Mahdtumlani Ahme: Riza Kurukahveci ve lmﬂs icin gerekli masraflar giktiktan sonra, bak:
0(!Q°I Kom-ndn #m&«.ﬁr > iye kalan safi ki, oruklu arasmd. koyduklan

N ser TR el ratar L
ha! v 2474 da ayni esas dairesinge teksimn
‘clunankut

3. §irketin merkezi: Islunbuld. olup, Emm
nL, basmrcr'ar caddesinge 1.3.5 ve 7 numarall
magazadir

girket, Turkiye dahilinde ve haricinde jube
ve sang yerleri agabil’r. ¥

14 Mali hikimler : Ortaklar, aynk ihtiyag
ve zaruretleri igin, sirketin idamesine mani olma-
‘ya(ak hudutta kalmak sart'le kdr hisselerine mah-

4 — I;bgll mevzuv: Kahve, Sahlep, Kakao, ' 'suben para cekmek hakkini ha zdirler.
cay vesair emvali ticariye ahm, satim, ihzar imal, |

ik
ithal va \abinda Theng: etniaktr, Bu mikdar, her sene bajinda ortaklar tara-

findan bir protokolla tesbit edilecektir. .
5 — §irketin muddeti: 1.1.956 tarih'nden |
itbaren baglamak Uzere 25 senedir. Ancak gerik- '
lerden her biri note, = A'llci le wil ay 2uvelinden
yapilacak bir (Pails tes. talebince buunabilir

Bir sene zarfinda ortaklar tarafindan ekilen
rara, kir hisses le mehsup edilemedigi tardirde
ortak, borcunu Ug ay zarhinda girkete odemek
mecburiyet'ndedir, Borg Sdeninceye kadar %5
Bu suretle .hbarin vuku buldugu tarihinden "esiz yurGtiide
itibaren alti ay gegmesile girket hitem bulmug ad-

15 — §i i
dolunacaktir. 5 — §irket, her hesap devresi sonunda tan-

?im edecedi h"in(oyu ortaklarina tevdi eder.

6 — §irketin sermayesi: 700.000 yed: yiz Koma crun kencisine ve-
& n lira olup, bunun dértte UgU olan 525,000 bey rlidigi tar Uberen bir ha'ts z:riindy g rketin
yiz yiemi beg bin lira Ahmet Riza Kurukahvaci, defter ve hesaplarim tetkik ve kontrol et sine
cort'e biri olan 175.000 yiz yatmiz bes bn I'ra, maliktir,

Lune Sungur tarafindan kenulmugtur 16 - §irketin fesih ve tasfiyesi: Her ne

7 — §irketin sermayesinin tezyidi: Her se- [sebep ve suretle olursa olsun, girketin fesh ve
re bildngosuny miteskip ortaklann ittifakile ica- |Infisaby veya tasfiyesi halinde, tasf ye memurly-
bi hdle gore ve hisseler nisbeti mahfuz kalmak  Gunu ifaya ortaklarden Ahmet Riza Kurukahvec:
jort'le, sermayen'n tezyidine karar verilebilir.  memyr edilmigic.

Sormayenin tezy'dine karar verildig tokdir- | 17 ~ Intiléflann halli: Igbu mukaveledsn,
de tezyidne harar verilen mikiori, sarar tarihin- fesh, intisah ve tasfiye halleri de dahil olmak -
den itibaren oir hat o v linda yirkete yatirme- zere, dogabilecek her tirli ihtilsflar Istanbulds
yan ortak %5 ‘e wd yeile mukelleftls, Serma- akitler find ilecek birer hakemcgn mU-

ortal bild

yenin tez, ' hakkindak! karorlarin vazil ve ta- tegekkil hakem hey'eti marifetiyle hnllolunnk
rotlaca mazal: olmasi gartty, Kararda bu hakemlerin ittifak edemsmeler

8 — Ontaklarin minasebeti: §irket ortakle- &l nde Ugined hakemi Iki hakem segecekler ve
nndan Ahmet Rize Kurukahveci (Mes'ul s2a) Su- Ugiinei hakemin tayininde uzlsgmamalari halin.

hirdavat Uzarine toptan dahili ticaretle igtigal e-[ra Sungur, komanditer (mahdut mes'viiyetli) o- de, Uglined hakem istanbul Ticaret Mahkemeler:

dacefjinin tescili istenmig olmakla keytiyetin Ti-|zadir.

caret Kanununa uvygun olarak 4.1956 terihinde

urdv\dm segilecektir.

-On-lludmuguﬂ.‘h'Wb- 18 ~ Bu mukaveleden dodobilecek ber tur-

, inancial Hi | | : 18): (5.33
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EK 6: Kurukahveci Mehmet Efendi Mahdumlar1 Ahmet Riza Kurukahveci ve Ortagi
Komandit Sirketinin 31.12.1959 Tarihli Bilangosu
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KURUMSAL YONETIM ANLAYISI KAPSAMINDA TURKIYE
DENETIM STANDARTLARININ INCELENMESI”

Yusuf Siirmen?

Hasan Abdioglu?

0z

Sirket yonetimlerinde yasanan yolsuzluklar, hileli islemler ve suiistimaller mali basarisizliklara
ve yatirimecl giiveninin kaybolmasina neden olmustur. Yatirimcr giivenini tekrar kazanabilmek ve
bozulan ekonomik sistemi saglam temellere dayandirarak siirdiirebilirligini saglamak amaciyla
kurumsal yonetim ilkeleri olusturulmustur. Sirketlerde basarili bir denetim faaliyeti kurumsal yonetim
anlayisinin yerlesmesi ve gelismesini etkileyen 6nemli faktorlerden biridir. Caligmanin amaci, kurumsal
yonetim anlayis1 ve ilkeleri kapsaminda Tiirkiye Denetim Standartlariin (TDS) incelenerek
degerlendirilmesidir. Calismada her bir denetim standardimin iligkili oldugu kurumsal ydnetim
ilkesi/ilkeleri hakkinda tespitlerde bulunulmus, standardin kurumsal yonetim anlayisinin gelismesine
katki saglayan diizenlemeleri agiklanmis ve bu anlayis kapsaminda standardin gii¢lendirilmesi gereken
konular1 hakkinda oneriler getirilmistir.
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EXAMINATION OF TURKEY AUDITING STANDARDS SCOPE OF CORPORATE
GOVERNANCE CONCEPT

ABSTRACT

Corruption, fraudulent transactions and abuses in the company's management have caused
financial failures and reduced investor confidence. Corporate governance principles have been
established in order to regain investor confidence and ensure its sustainability by basing the deteriorating
economic system on solid foundations. A successful audit activity in companies is one of the important
factors affecting the settlement and development of corporate governance understanding. The aim of the
study is to examine and evaluate the Auditing Standards of Turkey within the scope of corporate
governance understanding and principles. In this study, it has been determined about the corporate
governance principle (s) that each audit standard is related to, and the regulations of the standard that
contribute to the development of corporate governance understanding have been explained and
suggestions have been made about the issues that need to be strengthened within the scope of this
understanding.

Keywords: Corporate Governance, Audit, Turkey Auditing Standards.

Jel Code: G30, M41, M42

1. GIRIS

Diinyada biiyiik 6l¢ekte yasanan mali iflaslar, denetim alanindaki yolsuzluk ve hileli
islemlere dayali olaylar mali bilgi hazirlayicilarinin giivenilirliklerine gdlge diistirmiistiir. Hem
bu soruna bir ¢6ziim olmak ve hem de bir daha boyle durumlar ile karsilasmamak adina yeni
bir yonetim anlayisi, bozulan ekonomik sistemi diizeltmek ve sistemin siirdiiriilebilirligini
saglamak icin 6n plana ¢ikmistir (Toraman ve Abdioglu, 2008, s. 96). Yasanan mali iflaslarin
arkasinda yatan en 6nemli nedenlerden bir tanesinin kurumsal yonetim anlayisinin yetersizligi
gorlisli, bu kavramin 6n plana ¢ikmasina neden olmustur (Shelton, 1998, s. 2). Tiirkce isletme
literatiiriinde “‘corporate governance” teriminin karsili§1 olarak kurumsal yonetim kavrami
kullanilmaktadir. Bugiin, iilkelerin, piyasalarin ve sirketlerin gilivenilir ve saglam yapilar
olusturmasinda kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkeleri nem arz eden bir olgu haline gelmistir
(Iskenderoglu, Saygin ve Akdag, 2014, s. 64). Diinyada her iilke ve sirket yapisina uygun tek
bir standart kurumsal yonetim modeli olmayip, iilkenin kiiltiirel diizeyi, ekonomik ve siyasi
sartlar1, sermaye piyasalarinin gelismislik diizeyi, sirketin gegmis deneyimleri, sirketin ortaklik
yapisi, faaliyet gdsterilen sektor vb. bagli olarak farkli modeller olusabilmektedir (Ozsoy, 2011,
s. 101). Bir kurumsal yonetim uygulama modeli yalnizca yazili kurallardan ibaret olmayip
yazili olmayan gelenekleri de igerisinde barindirmaktadir (Sakarya, Yazgan ve Yildirim, 2017,
s. 55). Tiirkiye’de kurumsal yonetim konusunda ciddi adimlar atilmis, Tiirkiye kosullarina
uygun ilkeler olusturulmus, kurumsal yonetim endeksi hesaplanmaya baglanmis ve Tiirk
Ticaret Kanunu dahil yapilan her yeni yasal diizenlemede kurumsal yonetim anlayisina iliskin
diizenlemelere yer verilmistir (Acaravcr Kakili, Kandir ve Zelka, 2015, s. 181).



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalari Dergisi 2020/0cak (18): (34-68)

Adam Smith “Uluslarin Zenginligi (1776)” adl1 ¢aligmasinda sirket yoneticilerinin sahsi
varliklarinin degil, paydaslarin varliklarin1 yonetmelerinden dolayr ihmal, hile ve israfin
olabilecegini belirtmistir (Mentes, 2009, s. 33). Bu yaklagim sirket ile ilgili tiim taraflarin hak
ve menfaatlerinin korunmasina dikkat ¢gekmesi sebebiyle kurumsal yonetim kavramina isaret
eden ilk agiklamalardan biri olarak degerlendirilmektedir. Kiiresellesme ile birlikte iilkelerin
birbirine bagimliligindaki artis, mali iflaslarin sadece o iilke smirlar1 i¢inde kalmamasina,
iligkili oldugu {ilkelerinde bu durumdan ciddi boyutlarda etkilenmesine neden olmaktadir
(Baskici, 2015, s. 177). Dolayisiyla bugiin yatirnm yapilacak bir sirkete karar vermede sadece
mali performans degil, ayn1 zamanda sirketin kurumsal ydnetim uygulamalari ve bu
uygulamalar1 gergeklestirme diizeyleri de yani kurumsal yonetim derecelendirme notlar1 da
dikkate almaktadir.

Kurumsal yonetim, sirkete iliskin hak ve sorumluluklarin menfaat sahipleri arasinda
dagilimimni diizenleyen, sirketlerin yonetim ve kontroliine iliskin bir sistem olarak tanimlanabilir
(Kili¢ ve Benligiray, 2012, s. 61). Alacaklioglu’na gére (2009) kurumsal yonetim, bir sirketin
idare ve kontrol edilmesine etki eden siirecler, gelenekler, politikalar, kanunlar ve kurallar
toplamudir. O halde kurumsal yonetim, igletmelerin amag ve hedeflerinin belirlendigi ve bunlara
erisebilmek i¢in kriterlerin olusturuldugu denetimsel bir yapiy1 ortaya koymaktadir. Kurumsal
yOnetim, organizasyonlarin giivenli ve verimli yonetimi ve denetimi ile ilgili olup,
organizasyonun amagclartyla ortiismeyen kasit, ihmal, liyakatsizlik ve hata gibi tutum ve
davranislart miimkiin oldugu 6l¢iide, yasalarin da yardimiyla ortadan kaldirmay1 amaclayan bir
yonetim anlayigidir. Kurumsal yonetimin en onemli konularindan bir tanesi denetimdir.
Denetimin gelecek odakli bakis agisi, organizasyonlarin yonetim Kiltiirii ve anlayisini
belirlemektedir. Kurumsal yonetim bu ¢ergevede, bir semsiye gibi isletmelerin denetimi dahil
tiim uygulamalarin lizerini kapsamaktadir. Zira kurumsal yonetim anlayis1 ve ilkeleri uygulanan
bir sirkette bilgiler ger¢ege uygun, giivenilir, kolay elde edilebilir, anlasilabilir ve
karsilastirilabilir olacaktir (Aysan, 2007, s. 19).

Yukarida yapilan agiklamalardan anlasilacagi lizere kurumsal yonetim anlayis1 bir
sirkette paydaslara giiven vererek yonetim ve denetim siireglerinin saydam, goriiniir, tutarli ve
hesap verebilir nitelikte olmasinin saglanma amaciyla tim faaliyetlerini kapamaktadir. Bu
kapsamda bagimsiz denetim, kurumsal yonetim ilkelerinin sirkette hayata gegirilmesinde ¢ok
onemli bir islev gormektedir (Dagli, Ayaydin ve Eyiiboglu, 2010, s. 21) Calismanin devam
eden ikinci béliimiinde Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
hakkinda bilgilere yer verilmistir. Uciincii boliimde ise her bir standardin iliskili oldugu
kurumsal yonetim ilkesi/ilkeleri hakkinda tespitlerde bulunulmus, standardin kurumsal yonetim
anlayisinin gelismesine katki saglayan diizenlemeleri aciklanmis ve bu anlayis kapsaminda
standardin gili¢lendirilmesi gereken konular1 hakkinda oneriler getirilmistir. Calisma konu ile
ilgili genel bir degerlendirmenin yapildig1 ve gelecek ¢alismalar i¢in 6nerilerin sunuldugu son
boliim ile tamamlanmistir.



2. TURKIYE DENETIM STANDARTLARI VE KURUMSAL YONETIM
ANLAYISI iLE ILISKIiSI

Denetim bir kiginin, kurumun ya da yonetim biriminin yapisi, islerligi ve ugraslarinin 6nceden
belirlenmis oOlgiitler (yasa, tiiziik, yonetmelik, karar, kural vb.) cercevesinde degerlendirilmesi,
gbzlenmesi ve bu Olgiitlere gore yanlighk, tutarsizlik, ¢eliski ya da eksiklik igerip igermediginin
belirlenmesi i¢in yazili ya da s6zlii olarak yapilan bir aragstirmadir (Altug, 1995, s. 2). Denetim kisilerin
hak ve sorumluluklarinin usuliine uygun (dogru) belirlenip belirlenmedigini ortaya ¢ikarma ve dolayist
ile kigilerin hak ve yararlarini koruma amaci giitmektedir. Denetim, tiim menfaat sahipleri yararina
hizmet eden ve faaliyetin icrasinda mesleki yargi ve degerlendirmelerin 6n plana ¢iktig1 bir alandir.
Denetim faaliyeti denetginin statiisii bakimindan i¢ denetim, kamu denetimi ve bagimsiz denetim olmak
lizere ii¢ gesittir. Bagimsiz denetim mali tablolardaki genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerinden 6nemli
aykiriliklar1 ortaya ¢ikararak incelenen mali tablolarin, sirketin mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine uygun olarak yansitip yansitmadigr konusunda bir goriis
olusturmaya calismaktir (Bozkurt, 2012, s. 27). Bu yoniiyle bagimsiz denetim mali tablolarda hata, hile
ve usulsiizliiklere kars1 makul giivence saglayarak ger¢cege uygun bir sunumun ortaya ¢ikarma ¢abasinda
olup kurumsal yonetim anlayisinin sirkette yerlesmesinde onemli bir destek saglamaktadir (Gokgoz,
2018, s. 127).

Sozliik anlami “belli bir tipe gore yapilmis ya da ayrilmig belirli dlgiilere, kanuna, kullanima
uygun olan, 6rnek ya da temel alinabilen, tekbigim, bir biitiinii olusturan unsurlarin teker teker tespit
edilmesi” (www.tdk.gov.tr) olan standardin bir¢ok tanimi yapilmigsa da bunlardan yaygin olan ve
gegerliligini koruyan tamim, ISO (International Organization for Standardization - Uluslararast
Standartlar Orgiitii) 'nun tamnudir. Buna gore; standart iiretimde, hizmette ve anlayista, lgme ve
deneyde bir &rnek saglanmasidir. Standardin tarihgesi; muhtemelen insanhk tarihi kadar eskidir. Ik
insanlar, 6nce kabilede anlagmay1 saglayabilmek i¢in dili, cok daha sonralar1 yazi ile birlikte sembolleri,
hece isaretlerini ve nihayet harfleri gelistirmiglerdir. Ekonomik anlamda ise Mezopotamyalilarin
kaliplarla seri olarak doktiikleri kerpigleri, Stimerlerin ¢ivi yazilari ve bunlarin yazildig: plakalar, Babil
Kralligi’nda iretilen mallarin {izerine konulan etiketler, Eski Misir’da piramitleri, Osmanli
Imparatorlugu’nda Bursa Belediye Kanunu (1502), Fransa (1880)’da ondalik &l¢ii sistemine gegilmesi
vb. 0 giin i¢in ad1 konulmamis olsa bile, bugiin bu uygulamalar standart olarak degerlendirilebilir.

Denetim faaliyetlerine iligskin kurallari ifade eden “denetim standartlarr” ise denetim konusunda
uygulama birligi saglamak igin, bilgilerin elde edilmesi, incelenmesi, yorumlanmasi ve sunulmasi
asamalarinda uyulmasi gereken kurallar birligi olarak tanimlanabilir (Dastan ve Abdioglu, 2008, s. 73).
Bir anlamda denetim standartlar1, denetimin taniminda yer aldig1 gibi faaliyetin dnceden belirlenmis
Olciitlere gore gerceklestirilmesini saglayan diizenlemelerdir. Denetim ¢aligmalarinin kalitesini artirmak
amaciyla hazirlanan denetim standartlar1 temel de denetim faaliyetinin yol haritasi, rehberi
niteligindedir. Denetim standartlari, denet¢inin mesleki yargi ve degerlendirmesine bir sinirlama
koymadan faaliyetin genel gergevesini gizmektedir. Ornegin, denetim standartlar1 faaliyetlerin
planlanmasini  ongoérmekte iken planlama isinin nasil yapilacagr denet¢inin mesleki yargi ve
degerlendirmesine kalmaktadir.

Yasanan biiylik sirket iflaslari sonucu kurumsal yonetim kavrami 2000°li yillarin
basinda ekonomik sistem igerisine dahil edilme ¢abalar1 olmustur. Bu kavramin temeli
sirketlerin, paydaslarina ve pay sahiplerine kars1 seffaf olmasi, sirketin gergek durumunu
yansitmasi, paydaslarin haklarmi korumasi, bu konuda etik ilkelere uymas: ve sorumlu
davranmasi bekleyisine dayanmaktadir (Kogel, 2003, s. 469). Kurumsal yonetim anlayisi bugiin
sirketlerin gii¢lii ve zay1f yonlerinin tanimlanmasinda belirleyici bir degerlendirme alani haline
gelmistir (Ozgelik, 2018, s. 534). Kurumsal ydnetim; pay sahipleriyle iliskiler, karar alma ve



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalari Dergisi 2020/0cak (18): (34-68)

denetim siireglerinin rasyonalizasyonu ve derinlesen mali piyasalarda degisik finansman
yontemlerini kullanabilme yetenegi gibi avantajlarla oncelikle biiyiik sirketlerin yapilarin1 ve
isleyislerini belirleyen bir olgu olarak diinyada biiylik 6nem kazanmistir (Ataman ve Cavlak,
2016, s. 217). OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development - Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii),en 6z tamimlama ile kurumsal yonetimi “gsirketlerin
yvonlendirildigi ve kontrol edildigi sistemdir” seklinde tanimlarken daha genis bir tanimlama ile
de “sirketlerin yonetimi, yonetim kurulu, paydagslar: ve diger ¢ikar gruplari arasindaki iliskiler
demetidir’ tanimmini kullanmistir (OECD, 2004). Argiden’e gore kurumsal yonetim;
“isletmelerin kendi yonetim yapilarinda seffafligr, hesap verebilirligi, karilimc: yonetim tarzin,
etkinligi ve verimliligi yasama gegirme aracidir”. Kurumsal yonetim anlayisinin bu kavramlari
denetim teorisi ile son derece yakin iligkilidir. Kurumsal yonetim, sirketlerin {ist yonetiminin
denetimi, yonlendirilmesi ve sirket ilizerinde hak iddia eden diger gruplarin (¢alisanlar,
miisteriler, alacaklilar, fon saglayanlar ve devlet gibi) iist yonetimle olan iliskilerinin biitiiniinii
kapsar. Kurumsal yonetim alaninda Cadbury Committee Raporu (1992), Greenbury Commitee
Raporu (1995), Hampel Raporu (1998) ile diizenlemeler yapilmakla birlikte uygulama
birliginin saglanmast OECD tarafindan yayimlanan ve tavsiye niteligi tasiyan 1999 tarihli
OECD Kurumsal Yonetim Raporu ile birlikte olmustur (Sakarya, Yazgan ve Yildirim, 2017, s.
56). Diinyada yasanan bu gelismelere Tiirkiye kayitsiz kalmamistir. Tiirkiye’de 2001 yili mali
krizinin ardindan tiim sektorlerde bir zaruret olarak dogan yapilandirma ihtiyacina uygun olarak
gerceklestirilen kurumsal yonetim diizelmemeleri kronolojik olarak asagida belirtilmistir. Buna
gore;

e 2002 yilinda TUSIAD (Tiirk Sanayicileri ve s Insanlart Dernegi) “Kurumsal Yénetim En Iyi
Uygulama Kodu: Yonetim Kurulunun Yapisi ve Isleyisi” baglikli galismay1 yayimlamustir.

e 2003 yilinda SPK (Sermaye Piyasasi Kurulu) “Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni yayimlamis,
2005 yilinda bu ilkeleri revize etmistir.

e 2005 yilinda IMKB (istanbul Menkul Kiymetler Borsasi) tarafindan “Kurumsal Yonetim
Endeksi Temel Kurallar:” yayimlanmisgtir.

e 2006 yilinda BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu) tarafindan kurumsal
yonetim alaninda diizenleme yapilmisgtir.

e 2007 yilinda IMKB biinyesinde “Kurumsal Yonetim Endeksi” hesaplanmaya baglanmustir.

e 2008 yilinda “Seri IV, No:41 Sermaye Piyasasi Kanunu'na Tabi Olan Anonim Ortakliklarin
Uyacaklar: Esaslar Hakkinda Teblig” yayimlanmistir.

e 2011 yilinda SPK Kanununda, Kurumsal Y 6netim konusu yer bulmustur.

e 2012 yilinda ise Yeni Tiirk Ticaret Kanununda kurumsal yonetime iliskin diizenlemeler yer
almugtir.

e 2014 yilinda SPK Kanunu’na uyum kapsaminda Kurumsal Yonetim Tebligi yayimlanmustir.

e 2014 yilinda BIST (Borsa Istanbul) tarafindan “Siirdiiriilebilirlik Endeksi” hesaplanmaya
baglanmustir.



Menfaat sahiplerinin kendi ¢ikarlarini gergeklestirirken hileli islemlerle mali bilginin
olusunu etkileyebilmeleri, mali bilginin yanlis olusmasina dolayisiyla, karar vericilerin hatali
ya da yanlis karar vermelerine yol agmaktadir. Bagimsiz denetim boyle bir eksikligi gidererek
kurumsal yonetim anlayisinin sirkette yerlesmesi ve gelismesinde dnemli bir rol oynamakta,
sitketlerin basarili bir yoOnetim sergilemelerine yardimci olarak kurumsal yonetim
derecelendirme notunun yiiksek olmasina katki saglamaktadir. Yiiksek bir kurumsal yonetim
derecelendirme notu sirkette iyi bir yonetimin s6z konusu olduguna iligkin bir referans olarak
degerlendirilmekte ve yatirimciyr sirkete 6zendirmektedir. Kurumsal yonetim, sirketlerin
menfaat sahiplerinin haklarmi korumayr amaclamaktadir. Denetim faaliyeti ise belirli
standartlar dahilinde menfaat sahiplerinin haklarini korumaya yonelik bir arastirma, inceleme
ve degerlendirme islevi ger¢eklestirmektedir (Chong, 2013, s. 48). Kurumsal yonetim ilkelerine
uyum, hem mesleki kuruluslar, hem meslek mensuplari hem de sirketler agisindan son derece
gerekli goriilmektedir (Dagtan, 2010, s.13). Kurumsal yonetim anlayisinin uygulandigi
sirketler, hedeflerini risk yonetimi ve denetim politikalar ile saglam bir yapi icerisinde ortaya
koyarlar. Menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasi ve sirketin gergek durumunun bagimsiz
meslek elemanlarinca incelenerek rapora baglanmasi faaliyetleri ile denetim, sirketlerde
kurumsal yoOnetim anlayisinin ve ilkelerinin yerlesmesinde, ¢aga uygun gelismesinde ve
stirekliliginin saglanmasinda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal yonetim anlayist ve
ilkelerinin sirketlerde uygulama istegi denetim faaliyetine duyulan ihtiyaci da bir o kadar
artirmaktadir (Koroglu ve Aktas, 2014, s. 276). Aysan’a gore kurumsal yonetim isletmenin
toplum ile iligkilerini diizenleyen sistemler bitiiniidiir (Aysan, 2007, s. 18). Bu ydniiyle
kurumsal yonetim sirketlerin tim menfaat sahiplerine kars1 hak ve ¢ikarlarini1 gézeten ve sirket
performansini artirmayi amaglayan bir yonetim anlayisidir. Menfaat sahiplerinin haklarinin adil
bir sekilde gozetilmesi ve sirket performansinin artiritlmasinda denetim faaliyeti ¢ok dnemli bir
kurumsal yonetim mekanizmast olarak islev gormektedir. Kurumsal yonetim, menfaat
sahiplerine kars1 sirket yonetim faaliyetinin en yiikksek yarar saglayacak sekilde
yapilandirilmasini esas almaktadir (Pamukcu, 2011, s. 133). Kurumsal yonetimin bir isletmede
yerlesmesi, devamliliginin saglanmasi ve gelismesi ancak denetim sisteminin etkinligine
baglhdir (Percy, 1997, s. 4).

Bir kisinin ya da grubun davranis bi¢imini belirleyen, titizlikle uygulanmasi gereken
kurallar biitiiniinii ilke olarak tanimlayabiliriz(www.tdk.gov.tr). Tlkeler bir konu ile ilgili temel
diistince, inanmis ve kurallar toplulugunu ifade etmektedir. Genel kabul goren yaklagimlar
cercevesinde kurumsal yonetim birbiri ile iliskili; seffaflik, hesap verebilirlik, adillik (esitlik)
ve sorumluluk olmak tizere dort ana ilkeden olusmaktadir (Donker ve Zahir, 2008, s. 84-85).
Asagida bu ilkeler agiklanmistir.

Seffaflik ilkesi; isletmenin kamuoyu ile dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylasimini ifade eder.

Bu ilke geregince sirketle ilgili olarak ticari sirlar disinda kalan tiim mali ve mali
olmayan bilgilerin zamaninda, dogru, anlasilabilir, kapsamli ve kolayca analiz edilebilir bir
bicimde sunulmalidir (Gilingér Tang ve Cingdz 2011: 208)). Ayn1 zamanda bilginin tiim
menfaat sahiplerine etkili bir sekilde iletilmesi seffaflik kavraminin bir geregidir (EIdomiaty ve
Choi, 2006, s. 284). Seffaflik ilkesi ile sirketin mali durumu ve islevsel faaliyetleri kadar
milkiyet ve yonetim yapisi, kurumsal amagclari, karsilagabilecegi tahmin edilebilir riskler
hakkindaki bilgilerinde dogru, zamaninda ve esit olarak ulasilabilecek sekilde kamuya
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aciklanmas1 amaclanmaktadir (Sénmez ve Toksoy, 2011, s. 65). Ozellikle seffaflik mali
piyasanin etkin bir formda ¢alisma islerliginin saglanmasinda bagimsiz denetim faaliyetinin
gerceklestirilmesi ve SPK, BIST gibi diizenleyici kurullara bildirilmesi gereken agiklamalarin
yapilmasi noktasinda temel olusturmaktadir (Abdioglu, 2007, s. 20-21). Seffaflik ilkesi sirket
faaliyet silireclerinin 6ncesini, sonrasini ve faaliyet siirecini olmak iizere tiimiinii kapsamaktadir.

Hesap verebilirlik ilkesi; yonetim kurulunun, iist yonetim performansini bagimsiz bir
sekilde izlemesini ve iist yoneticilerin paydaslara karsi hesap verebilirliginin temin edilmesini
ifade eder (Tuzcu, 2003, s. 34).

Hesap verebilirlik ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili hususlara deginmekte ve sirket ile
menfaat sahipleri arasindaki iligkilerin diizenlenmesine yonelik kurallar1 agiklamaktadir
(Millstein, 2000, s. 5). Hesap verebilirlik ilkesi, seffaflik ve sorumluluk ilkeleriyle yakin
iligkilidir. Builke geregince yonetim ve paydaslarin ¢ikarlar1 arasindaki uyumun sirket yonetim
kurulu tarafindan net kurallara baglanmas1 amaglanmaktadir (Coskun, 2005, s. 405). Yonetim
tarafindan alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu kabullenme bu ilkenin
bir geregidir (Altin, 2006, s. 32). Denetim faaliyetleri agisindan hile ve usulsiizliiklerin
onlenmesinde kural ve uygulama esaslarinin belirli olmasi ve sonucunda {ist yonetimin hesap
verebilir bir ylikiimliigiiniin s6z konusu olmas1 bu ilke geregidir. Hesap verebilirlik ilkesi, sirket
faaliyet siire¢lerinin sonrasini kapsamaktadir.

Adillik (esitlik) ilkesi; pay sahipleri ile menfaat sahipleri arasinda adil ve tiim taraflara
kars1 esit bir yonetim anlayisinin gerceklestirilmesini ifade eder (Dogan, 2007, s. 51).

Adillik ilkesi geregince sirket yonetimi karar alma siirecinde tiim menfaat sahiplerini
dikkate alarak hareket etmeli ve tiim taraflara karsi esit mesafede olacak bir tutum
sergilemelidir (Mentes, 2009, s. 52). Pay sahiplerinin korunmasina yonelik olarak yoneticilerin
ya da calisanlarin usulsiiz islemlerinin 6nlenmesi, piyasada firsat esitligini bozucu eylemlerin
yasaklanmasi bu ilke geregidir (Kalayc1 ve Ozpeynirci, 2014, s. 4). Denetim faaliyetleri
acisindan adillik ilkesi, menfaat sahiplerinin hak ve ¢ikarlarinin uyum igerisinde bir araya
getirilmesi ve bunun denetlenmesi gerekliligi seklinde agiklanabilir. Adillik ilkesi sirket faaliyet
slireclerinin dncesini, sonrasini ve faaliyet siirecini olmak iizere tiimiinii kapsamaktadir.

Sorumluluk ilkesi, sirketin faaliyetlerinin mevcut mevzuata, sirket sdzlesmesine ve
sirket i¢i diizenlemelere uygunlugunu ve bunun denetlemesini ifade eder (SPK, 2005, s. 6).

Sorumluluk ilkesinin temel amaci; kanunlara ve toplumsal degerlere uygunlugu giivence
altina almak amaciyla dogru hedefler koymak ve bunlar1 uygulamaktir (Din¢ ve Abdioglu,
2009, s. 161). Bu ilke geregince yoOneticilerin, kararlarindan dolay1 pay sahipleri basta olmak
lizere cikarlar etkilenebilecek biitiin taraflara karsi sorumludurlar (Baskan ve Copur Vardar,
2018, s. 602). Denetim faaliyetleri agisindan yasalara, etik ve ahlaki degerler ile egitim, insan
haklar1 ve ¢evre gibi degerlere uyumlu bir yonetim anlayisinin varliginin arastirilmasi,
eksikliklerin tespit edilmesi sorumluluk ilkesinin sirkette gelismesine katki saglayacaktir.
Sorumluluk ilkesi, sirket faaliyet siire¢lerini ve sonrasini kapsamaktadir.

Calismanin devam eden asagidaki boliimiinde her bir Tiirkiye Denetim Standardinin
(TDS) iligkili oldugu kurumsal yonetim ilkesi/ilkeleri hakkinda tespitlerde bulunulmus,
standardin kurumsal yonetim anlayisinin gelismesine katki saglayan diizenlemeleri agiklanmis



ve bu anlayis kapsaminda standardin giiclendirilmesi gereken konulari hakkinda oOneriler
getirilmistir.

3. TURKIYE DENETIM STANDARTLARI VE KURUMSAL YONETIM
ANLAYISI KAPSAMINDA INCELENMESI

Bagimsiz denetimden beklenen yararin elde edilebilmesi igin belirli standartlara ve
kurallara bagl bir ¢ercevede faaliyetin yapilmasi gerekmektedir. Zira bagimsiz denetim,
mesleki bilgi ve degerlendirmelerin 6n planda oldugu bir faaliyet alan1 olarak denet¢inin tiim
menfaat gruplarina karsi sorumlugu bulunmaktadir. Bu amagla Kamu Gozetim Kurumu (KGK)
tarafindan Tiirkiye Denetim Standartlar1 (TDS) hazirlanmis ve kamuoyuna agiklanmistir.
Tiirkiye Denetim Standartlari; Etik Kurallar Standardi, Kalite Kontrol Standartlari, Bagimsiz
Denetim Standartlari, Sinirli Bagimsiz Denetim Standartlari, Giivence Denetimi Standartlari,
Igili Hizmetler Standartlari ve Ilke Kararlari olmak iizere yedi bolimden olusmaktadir.
Asagida her bir boliim bashigi kapsaminda ilgili denetim standardinin kurumsal ydnetim
anlayisi ve ilkeleri ¢ergevesinde incelemesi yapilmistir.

3.1 Etik Kurallar Standardi ve Kurumsal Yonetim Anlayisi Kapsaminda
Incelenmesi

“Bagimsiz Denetciler Icin Etik Kurallar Standard:” bashg ile yaymmlanan tek bir
standarttir. Standardin 100.1 paragrafinda, “denetcilik mesleginin ayirt edici ozelliklerinden
biri, kamu yararina hareket etme sorumlulugunu kabul etmesidir. Dolayisiyla, bir denetginin
sorumlulugu yalnizca miisterisinin ihtiyaglarint karsilamak degildir” denmektedir. Standart
geregi denetcinin kamu yararina hareket etmesi kurumsal yonetim ilkelerinden hesap
verebilirlik ilkesi ile dogrudan iliskilidir. Denet¢inin ¢aligmalarinda tiim menfaat sahiplerinin
haklarin1 gozetmesini Oongoren diizenleme kurumsal yonetim anlayisinin adillik ilkesi ile
uyumludur. Standardin 100.5 paragrafinda, denetcinin calismalarinda “diiriistliik, tarafsizlik,
mesleki yeterlilik ve ozen, sir saklama (gizlilik) ve meslege uygun davranis ilkelerine” riayet
etmesi istenmektedir. Denetci i¢in belirlenmis bu etik ilkeler, kurumsal yonetim anlayisinin
seffaflik, hesap verebilirlik, adillik ve sorumluluk ilkeleri ile uyumludur. Standardin 100.6
paragrafinda, “on goriilen etik kurallar, denetginin temel ilkelere uyumunu engelleyen tehditleri
belirlemesini, degerlendirmesini ve bunlara iliskin o6nlemler almasini zorunlu kilan bir
kavramsal cerceve sunmaktadir” denmektedir. Standardin bu diizenlemesi kanunlara ve
toplumsal degerlere uygunlugu giivence altina almak amaciyla dogru hedefler koymay1 ve
bunlar1 uygulamay1 amaglayan kurumsal yonetim ilkelerinden sorumluluk ilkesi ile uyumludur.

3.2 Kalite Kontrol Standardi ve Kurumsal Yoénetim Anlayisi Kapsaminda
Incelenmesi

“Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim ve Sinirli Bagimsiz Denetimleri ile Diger
Giivence Denetimleri ve 1lgili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim Kuruluglar: ve Bagimsiz
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Denetgiler i¢in Kalite Kontrol” bashig ile yayimlanan tek bir standarttir. Standardin 1.
paragrafinda, “ongdriilen diizenlemelerin etik hiikiimlerle birlikte dikkate alindigi” ifade
edilmektedir. Standardin 11. paragrafinda ise, “Denetim sirketinin amaci, (a) Denetim
sirketinin ve personelinin, mesleki standartlara ve yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uyduguna
ve (b) Denetim sirketi ya da sorumlu denet¢i tarafindan diizenlenen raporlarin, icinde
bulunulan sartlara uygun olduguna, iliskin kendisine makul giivence saglayan bir kalite kontrol
sistemi kurmak ve bu sistemin devamliligini saglamaktir” denilmektedir. Bu diizenlemeler
kanunlara ve toplumsal degerlere uygunlugu giivence altina almayr hedefleyen kurumsal
yonetim ilkelerinden sorumluluk ilkesi ile uyumludur. Standardin 16. paragrafinda “Kalite
kontrol sisteminin unsurlari olarak denetim sirketi, politika ve yontemler igceren bir kalite
kontrol sistemi kurar ve bu sistemin devamliligimi saglar. Bu unsurlar, (a) Denetim sirketi
biinyesinde kaliteye iliskin liderlik sorumluluklari, (b) Etik hiikiimler, (c) Miisteri iligkisinin ve
denetim sozlesmesinin kabulii ve devam ettirilmesi, (¢c) Insan kaynaklari, (d) Denetimin
yiiriitiilmesi ve (e) Izleme” olarak belirtilmistir. Standardin 17. paragrafinda ise “Denetim
sirketi, politika ve yontemlerini yazili hale getirir ve personeline bildirir”. Standardin 16. ve
17. paragraflarinda yer alan bu diizenlemeler kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve
sorumluluk ilkeleri ile uyumludur. Bu ilke geregince denet¢inin basarili bir kalite kontrol
sistemini olusturabilmesi i¢in politikalarin tasarlanmasi, uygulanmasi ve politikalara uyumun
izlenmesi icin gerekli olan yontemleri belirlemesi gerekmekte olup kurumsal yonetim
anlayisinin seffaflik ve sorumluk ilkeleri ile standart diizenlemesi uyum gostermektedir.
Standardin 57. paragrafinda “Denetim sirketi, kalite kontrol sisteminin her bir unsurunun
isleyisine dair kanit saglamak i¢in uygun belgelendirme yapilmasini zorunlu kilan politika ve
yontemler olusturur’” denilmektedir. Standardin bu diizenlemesi kurumsal yonetim ilkelerinden
seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile dogrudan iliskilidir.

3.3. Bagimsiz Denetim Standartlar1 (BDS) ve Kurumsal Yonetim Anlayisi
Kapsaminda Incelenmesi

Asagidaki boliimlerde Bagimsiz Denetim Standardi (BDS) olarak yayimlanan 37 adet
standarda iligkin agiklamalara yer verilmistir.

3.3.1 Bagimsiz Denetcinin Genel Amaclart ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim
Standartlari’na Uygun Olarak Yiiriitiilmesi Standardi

Standardin 3. paragrafinda, “Denetimin amaci, hedef kullanicilarin finansal tablolara
duydugu giiven seviyesini artirmaktir. Bu amaca, finansal tablolarin tiim énemli yonleriyle
gecerli finansal raporlama c¢ergevesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadigina iliskin
denet¢i tarafindan verilen goriisle ulasilir. Genel amacglh ¢ercevelerin ¢ogunda soz konusu
gortig, gegerli finansal raporlama c¢ercevesine uygun olarak finansal tablolarin tiim onemli
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunulup sunulmadigi ya da dogru ve gergege uygun bir
gortiniim saglayip saglamadigr hakkindadir. BDS’lere ve etik hiikiimlere uygun olarak
yiiriitiilen bir denetim, denetginin bu goriisii olusturmasin saglar” denilmektedir. Standartta
yer alan diizenlemede ger¢ege uygun bir sunumun saglanmasinda bagimsiz denetim



standartlarinin ve etik ilkelerin referans alinmasinin kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumludur. Standardin 5. paragrafinda ise “BDS ler, bir biitiin
olarak finansal tablolarin hata ya da hile kaynakli 6nemli bir yanlishk icerip icermedigi
konusunda denetginin, verecegi goriise dayanak olusturacak makul bir giivence elde etmesini
zorunlu kilar. Makul giivence yiiksek bir giivence seviyesidir” denilmektedir. Standardin 17.
paragrafinda ise “Denet¢ci makul giivence saglamak i¢in denetim riskini kabul edilebilir diigiik
bir seviyeye indirmek amaciyla yeterli ve uygun denetim kaniti elde eder. Bu kanitlar
denetcinin, goriisiine dayanak olusturacak makul sonu¢lara ulasmasini saglar” denilmektedir.
Bu diizenlemeler menfaat sahiplerine karsi gergege uygun bir bilgi sunumunun saglanmasinda
kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile dogrudan iliskilidir.

3.3.2 Bagumsiz Denetim Sizlesmesinin Sartlart Uzerinde Anlasmaya Varilmasi
Standardi

Standardin 3. paragrafinda, “Denet¢inin amaci, denetimin yiiriitiilecegi esaslar iizerinde
anlasmaya varildigi takdirde; (a) Denetimin 6n sartlarimin mevcut olup olmadiginin tespiti ve
(b) Yonetimin ve -uygun hallerde- iist yonetimden sorumlu olanlarin denetim sozlesmesinin
sartlarim kendisiyle aym sekilde anladiklarinin teyit edilmesi, suretiyle, denetim sézlesmesini
kabul etmek ya da mevcut denetim sézlesmesini devam ettirmektir ” oldugu ifade edilmistir. Bu
diizenleme denetim faaliyetinin taraflarca net bir sekilde anlasilip fikren uygulama birliginin
saglanmas1 bakimindan kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
ile dogrudan iliskilidir. Standardin 6. paragrafinda, “Denetimin én sartlarinin mevcut olup
olmadigini tespit etmek amaciyla denetci; (a) Finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan
finansal raporlama c¢ergevesinin kabul edilebilir olup olmadigini belirler. (b) Yonetimin
asagidaki sorumluluklarimi anladigina ve iistlendigine dair mutabakatini alir. (i) Gerekli
hallerde finansal tablolarin gercege uygun sunumu dahil olmak iizere, finansal tablolarin
gecerli finansal raporlama gercevesine uygun olarak hazirlanmasi sorumlulugu, (ii) Yonetimin,
hata ya da hile kaynakli 6nemli yanlshk icermeyen finansal tablolar hazirlanmasini saglamak
icin gerekli gordiigii i¢ kontrole iliskin sorumlulugu ve (iii) Yonetimin, denet¢iye, a. Finansal
tablolarin hazirlanmasiyla ilgili kayitlar, belgeler ve diger hususlar gibi muttali oldugu tiim
bilgilere erisim imkdni saglama sorumlulugu, b. Denetimin amaci dogrultusunda talep
edebilecegi ilave bilgileri saglama sorumlulugu, c. Denetim kanitlarimin toplanmast igin
denetginin isletme icinde gerekli gordiigii kisilerle kisitlama olmaksizin gériisme imkdani
saglama sorumlulugu” ifade edilmektedir. Bu diizenlemeler denetim faaliyetinin amacina
ulasabilmesinde yonetimin sorumluluk beyanlarini iceren ve bu yoniiyle de kurumsal yonetim
ilkelerinden seffaflik ve hesap verebilir bir yaklasimla silirece katki saglamayir ongodren
diizenlemelerdir. Standardin 14. paragrafinda ise, “Denet¢i, makul bir gerekce olmadik¢ca
denetim sozlesmesinin sartlarinda degisiklik yapilmasint kabul etmez” denilmektedir. Bu
diizenleme keyfi uygulamalarin 6niine gec¢ilmesi ve mevcut sozlesmelere uygunlugun giivence
altina alinmasi1 bakimindan kurumsal yonetim anlayisinin sorumluluk ve adillik ilkeleri ile
uyumludur.



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalari Dergisi 2020/0cak (18): (34-68)

3.3.3 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Kalite Kontrol Standardi

Standardin 3. paragrafinda diizenlemenin kapsami “ kalite kontrol yontemleri agisindan
denetginin ozel sorumluluklarint ve -uygun hallerde denetimin kalitesini gézden gegiren kisinin
sorumluluklarint  diizenler” seklinde belirtilmistir. Denet¢inin = 6zel sorumluluklarini
belirlenmesi ve Tlgiincii bir kisi tarafindan denetim c¢alismasinin incelenmesi halinde,
sorumluluklarinin diizenlenmesi agilarindan kurumsal yonetim anlayiginin sorumluluk ilkesi ile
uyumlu diizenlemelerdir. Standardin 2. paragrafinda “Kalite kontrol sistemleri, politika ve
yontemleri, denetim sirketinin sorumlulugundadir” denilmektedir. Bu diizenleme ile denetim
kalitesinde yetki ve sorumlulugun kime ait oldugunun belirtilmesi agisindan kurumsal yonetim
anlayisinin sorumluluk ilkesi ile uyumludur. Standardin 6. paragrafinda “Denet¢inin amact,
yiirtitiilen her bir denetimle ilgili olarak kendisine, (a) Denetimin mesleki standartlar ile
mevzuat hiikiimlerine uygun olduguna ve (b) Diizenlenen denet¢i raporunun iginde bulunulan
sartlara wygunluguna, iliskin makul giivence saglayan kalite kontrol ydéntemlerini
uygulamaktir” denilmektedir. Standardin 9. paragrafinda “Sorumlu denetci, denetim boyunca
gozlem ve gerektiginde sorgulamalar yapmak suretiyle denetim ekibi iiyelerinin etik hiikiimlere
uymadigini gosteren durumlara karsi her zaman dikkatli olur” denilmektedir. Bu diizenleme
ile denetim c¢aligmasinda kalitenin makul bir gilivenceye dayandirilmasi ve denetim
faaliyetlerinin hata ve suiistimallerden uzak gercege uygun bir sekilde gergeklestirilmesini
saglamak bakimindan kurumsal yonetim anlayisinin sorumluluk ilkesi ile uyumludur.

3.3.4 Bagumsiz Denetimin Belgelendirilmesi Standard:

Standardin 2. paragrafinda “calisma kdgitlari; (a) Denetginin genel amaglarina
ulasildigina yonelik denetci tarafindan varilan sonucun dayanagina ve (b) Denetimin, BDS lere
ve mevzuat hiikiimlerine uygun olarak planlandigi ve yiiriitiildiigiine iliskin kanit saglar”
denilmektedir. Standardin 5. paragrafinda ise “Denetcinin amact (a) Denet¢i raporunun
dayanagina iliskin yeterli ve uygun bir kayit ve (b) Denetimin, BDS’lere ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak planlandigi ve yiiriitiildiigiine iliskin kanit, saglayan ¢alisma
kdagitlarimi hazirlamaktir” denilmektedir. Standardin 2 ve 5. paragraflarinda yer alan bu
diizenlemeler denetim calismalarinin belgelerini ifade eden ve denetim raporunun yasal
dayanaklarini olusturan c¢alisma kagitlarina iliskin diizenlemelere yer vermesi bakimindan
kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ve sorumluk ilkeleri ile uyumludur. Bu
diizenlemeler ile ¢caligma kagitlarinin yeterli ve uygun bir sekilde ve zamaninda hazirlanmasi,
denetimin kalitesinin artirilmasi amag¢lanmaktadir.

3.3.5 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Bagimsiz Denetcinin Hileye Iliskin
Sorumluluklar: Standardi

Standardin 3. paragrafinda “Denet¢iyi ilgilendiren iki tir kasithh yanlshk
bulunmaktadir: Hileli finansal raporlamadan kaynaklanan yanhshklar ve varliklarin kotiiye
kullanilmasindan kaynaklanan yanhshklar. Her ne kadar denetgi hilenin varligindan
stiphelenebilir ya da ender durumlarda hilenin varligini tespit edebilirse de, hilenin gercekten
olup olmadigina dair yasal bir hiikiim veremez” oldugu belirtilmistir. Standardin 4.



paragrafinda “Hilenin dnlenmesi ve tespit edilmesine iligkin esas sorumluluk, yonetime ve tist
yonetimden sorumlu olanlara aittir” denmektedir. Standardin 5. paragrafinda “Bir denetimi
BDS’lere uygun olarak yiiriiten bir denetci, bir biitiin olarak finansal tablolarda hata ya da hile
kaynakli onemli yanlhiglhiklarin bulunmadigina dair makul giivence elde etmekle sorumludur.
Denetimin BDS lere uygun olarak planlanmasina ve yiiriitiilmesine ragmen, denetimin yapisal
kisitlamalar sebebiyle kaginilmaz olarak finansal tablolardaki bazi 6nemli yanhishiklarin tespit
edilememe riski vardir” denilmektedir. Standardin 3, 4 ve 5. paragraflarinda yer alan bu
diizenlemelerde hilenin tespitine yonelik bagimsiz denet¢inin caligmalarini planlamasi ve
yiriitmesi gerektigi belirtilmekle beraber sorumlulugun sirket yonetimlerinde oldugu ve bu
konuda denetc¢inin yasal bir hiikiim veremeyecegi ifade edilmektedir. Bu diizenlemeler hile ve
usulstizliiklerin dnlenmesinde kural ve uygulama esaslarinin belirli olmasi ve {ist yonetimin
yiikiimliilikklerinin olmasi bakiminda kurumsal yonetim anlayigsinin sorumluluk ve hesap
verebilirlik ilkeleri ile uyumludur.

Standardin 11. paragrafinda “Denet¢inin amaglari; (a) Finansal tablolardaki hile
kaynakli “6nemli yanhshk” risklerini belirlemek ve degerlendirmek, (b) Hile kaynakli “6nemli
yvanlshik” riski olarak degerlendirilen risklere karsi yapilacak uygun islerin tasarlanmasi ve
uygulanmast suretiyle bu risklere iligkin yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek ve (c)
Denetim sirasinda belirlenen ya da siiphelenilen hilelere karsi uygun isleri yapmaktir”.
Standardin 13. paragrafinda “denetci, yonetimin ve iist yonetimden sorumlu olanlarin dogruluk
ve diirtistliikleri hakkindaki gegmis tecriibesine bakmaksizin, hile kaynakli 6nemli bir yanhslik
olabilecegi ihtimalinin bilinciyle, denetim boyunca mesleki siipheciligini siirdiiriir”. Standardin
38. paragrafinda “Finansal tablolarin hile kaynakli 6nemli bir yanlishk icerip icermedigi
konusunda bir sonuca ulasamamast ya da hile kaynakli énemli bir yanhslhk bulundugunu
dogrulamasi hdlinde denet¢i, bu durumun denetime olan etkilerini degerlendirir”
denilmektedir. Standardin 11, 13, 38. paragraflarinda yer alan bu diizenlemelerde denetcinin
caligmalarinda hileye karst mesleki siipheciligini devam ettirmesi ve 6nemli bir yanlishigin
denetime olan etkilerini yorumlamasi istenmektedir. Bu diizenlemeler karsilasilabilecegi
tahmin edilen riskler hakkinda bilgilerin dogru ve zamaninda agiklanmasi bakimindan
kurumsal yonetim anlayisinin seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumludur.

3.3.6 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminde Ilgili Mevzuatin Dikkate Alinmast
Standard

Standardin 4. paragraf da “denet¢inin finansal tablolarda yer alan ve mevzuata
aykiriliktan kaynaklanan onemli yanhsliklar: belirlemesine yardimct olmak iizere bu standart
hazirlanmistir. Ancak denet¢i, aykiriliklar: onlemekle sorumlu degildir ve denetgiden her tiir
mevzuata iligkin aykiriliklar: tespit etmesi beklenemez” denmektedir. Standardin 6.
paragrafinda ise “Vergi ve sosyal giivenlik mevzuati gibi, finansal tablolarda yer alan 6nemli
tutar ve agiklamalarin belirlenmesinde dogrudan bir etkiye sahip oldugu genel olarak kabul
edilen mevzuat hiikiimleri icin denet¢inin sorumlulugu, mevzuat hiikiimlerine uygunluk
saglandigina iliskin yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmektir. Finansal tablolarda yer alan
tutar ve agiklamalarin belirlenmesinde dogrudan bir etkiye sahip olmayan diger mevzuat igin
finansal tablolar tizerinde onemli bir etkiye sahip olabilecek diger mevzuata aykiriliklarin tespit
edilmesine yardimct olmasi igin belirli denetim yontemlerini wuygulamakla swmirhidir”
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denmektedir. Standardin 13. paragrafinda “Denet¢i isletme ve ¢evresini tanima siirecinin bir
parcasi olarak; (a) Isletme ve isletmenin faaliyet gésterdigi endiistri ya da sektor icin gecerli
olan yasal ve diizenleyici ¢erceveye ve (b) Isletmenin bu cerceveye nasil uygunluk sagladigina,
dair genel bir kanaat edinir” denmektedir. Standardin 4, 6 ve 13. paragraflarinda yer alan bu
diizenlemelerde denet¢inin ¢aligmalarinda yasal mevzuata uygunlugun saglandigma iliskin
yeterli ve uygun denetim kanit1 elde etmesi ve bu konuda genel bir kanat bildirmesi kurumsal
yonetim sorumluluk ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.7 Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarla Kurulacak Iletisim Standard

Standardin 3. paragrafinda “Bu BDS finansal tablolarin denetiminde kurulacak etkin ve
karsilikli bir iletisimin onemini dikkate alarak, denet¢inin iist yonetimden sorumlu olanlarla
kuracag iletisim konusunda kapsamli bir ¢erceve sunar ve bu kisilere bildirilecek bazi 6zel
hususlart belirler” denmektedir. Standardin 14. paragrafinda “Denet¢i, finansal tablolarin
denetimiyle ilgili sorumluluklar: hakkinda iist yonetimden sorumlu olanlara asagidakileri de
icerecek sekilde bildirimde bulunur: (a) Denet¢i, yonetim tarafindan iist yonetimden sorumlu
olanlarin gézetiminde hazirlanmis finansal tablolar hakkinda bir gériis olusturmaktan ve
bildirmekten sorumludur ve (b) Finansal tablolarin denetlenmesi, yonetimin ya da iist
yonetimden sorumlu olanlarin  sorumluluklarint  ortadan kaldirmaz”. Standardin 22.
paragrafinda “Denet¢i, kendisi ile iist yonetimden sorumlu olanlar arasindaki karsilikl
iletigimin, denetimin amaci agisindan yeterli olup olmadigini degerlendirir. Iletisimin yeterli
olmamasi durumunda denet¢i, bu durumun -varsa- “énemli yanlislik” risklerine iliskin yaptig
degerlendirme ile yeterli ve uygun denetim kamiti elde etme kabiliyeti tizerindeki etkilerini
degerlendirir ve uygun adimlari atar denmektedir. Standardin 3, 14 ve 22. paragraflarinda yer
alan bu diizenlemelerde denetcinin etkin bir denetim faaliyeti icrasinda sorumlu kisiler ile olan
iletisimin degerlendirilmesine yonelik bu diizenlemeler seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.8 I¢ Kontrol Eksikliklerinin Ust Yonetimden Sorumlu Olanlara ve Yonetime
Bildirilmesi Standardi

“Standardin 5. paragrafinda “Denet¢inin amaci, denetim sirasinda tespit ettigi ve
mesleki muhakemesi sonucunda iist yonetimden sorumlu olanlarin ve ydénetimin dikkatini
cekmeyi gerektirecek kadar onemli olduguna kanaat getirdigi i¢ kontrol eksikliklerini uygun bir
bicimde iist yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirmektir” denmektedir.
COSO*(Committee of Sponsoring Organizations - Sponsor Kuruluslar Komitesi )’a gore ig
kontrol; "sirketteki is ve eylemlerin mevzuata uygunlugunu, mali ve yonetsel raporlamanin
giivenilirligini, faaliyetlerin etkililigi ve etkinligi ile varliklarin korunmasini saglamay
amaglamaktadir”’. I¢ kontrol yapisiin eksiklerini tespit etmek ve etkinligini artirmaya yénelik

3 COSO, mali raporlamanin is ahlaks, etkili i¢ kontroller ve kurumsal yonetim araciligiyla kalitesinin artirilmasini amag edinmis
goniillt kuruluslar (Amerika Muhasebe Dernegi, Amerika Mali Miuisavirler Enstitiisti, Uluslararas: Finansal Yoneticiler Birligi,
Yonetim Muhasebecileri Enstitiisii, I¢ Denetgiler Enstitiisii) tarafindan kurulmustur.



denetim faaliyeti sirkette yolsuzluk ve usulsiizliikleri dnleyici mekanizmalarin kurulmasinda,
paydaslar arasinda esitligin saglanmasinda, hesap verebilirligin olusturulmasinda ve sirkette
seffafligin saglanmasina katki saglayarak kurumsal yonetim anlayigini gelistirecektir.

3.3.9. Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetiminin Planlanmasi Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Denetimin planlanmasi, denetime yénelik genel denetim
stratejisinin - olusturulmasimi ve denetim planumin  gelistirilmesini icerir” denmektedir.
Standardin 11. paragrafinda “Denetci, denetim ekibi iiyelerinin yonlendirilmesinin, gozetiminin
ve denetim ekibi iiyelerinin yaptigi c¢alismalarin gozden gecirilmesinin  niteligini,
zamanlamasint ve kapsamini planlar” denmektedir. Standardin 2 ve 11. paragraflarinda yer
alan bu diizenlemeler ile yeterli bir planlama, finansal tablolarin denetiminde denet¢inin
denetimin 6nemli alanlarina dikkatini yogunlastirmasina, risklere karsilik verebilecek kabiliyet
ve yetkinlik sahibi denetim ekibi iiyelerinin secilmesi ve bu kisiler arasinda uygun bir is
dagilimi1 yapilmasina yardimeci olacaktir. Bu diizenlemeler kurumsal yonetim ilkelerinden
seffaflik ve sorumluluk ilkesi ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.10. Isletme ve Cevresini Tanimak Suretiyle “Onemli Yanhshk” Risklerinin
Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi Standardi

Standardin 3. paragrafinda “Denet¢inin amaci, isletmenin i¢ kontrolii dahil isletme ve
cevresini tanmimak suretiyle, finansal tablo ve yonetim beyami diizeylerinde hata ya da hile
kaynakli “onemli yanlishk” risklerini belirlemek ve degerlendirmek ve boylece “‘onemli
vanhshk” riski olarak degerlendirilen risklere karsi yapilacak islerin tasarlanmasi ve
uygulanmast igin bir dayanak olusturmaktir” denmektedir. Standardin 6. paragrafinda “Risk
degerlendirme yontemlerinin ; (a) Yonetimin, -varsa- i¢ denetim fonksiyonundaki uygun
kisilerin ve denet¢inin muhakemesine gore hata ya da hile kaynakli “onemli yanhshk”
risklerinin belirlenmesinde yardimci olabilecek bilgiye sahip olan isletme icindeki diger
kisilerin sorgulanmasi, (b) Analitik yontemler, (c) Gozlem ve tetkik faaliyetlerini icerdigi”
belirtilmistir. Standardin 3 ve 6. paragraflarinda denet¢inin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlishk risklerini belirlemeye caligmasi ve bu amagla 6ngdriilen tekniklerin kullanilmasina
yonelik ¢cabalar kurumsal yonetim diizenlemelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile
uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.11. Bagimsiz Denetimin Planlanmasinda ve Yiiriitiilmesinde Onemlilik Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Genel olarak eksiklik ve yanhshklarin -tek basina ya da
toplu olarak- finansal tablo kullanicilarimin bu tablolara istinaden alacaklart ekonomik
kararlart etkilemesi makul élgiide bekleniyorsa, séz konusu eksiklik ve yanhshklar onemli
olarak degerlendirilir’ denmektedir. Standardin 4. paragrafinda ise “Denet¢inin énemliligi
belirlemesi mesleki muhakemesini kullanmasint gerektiren bir konudur ve bu belirleme
denetginin finansal tablo kullanicilarimin finansal bilgiye olan ihtiyaglarint algilayisindan
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etkilenir” denemektedir. Standardin 2 ve 4. paragraflarinda denet¢inin denetimi planlarken
onemli olarak nitelendirilecek yanlishklarin biiylikligli hakkinda muhakemelerde bulunmasi
istenmektedir. Bu muhakemeler risk degerlendirme yontemlerinin niteliginin, zamanlamasinin
ve kapsamimin belirlenmesi, “Onemli yanlislik” risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
ile miiteakip denetim ydntemlerinin niteliginin, zamanlamasinin ve kapsaminin belirlenmesi
acisindan Onemlidir. Standardin bu diizenlemeleri kurumsal yonetim anlayisinin hesap
verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.12. Bagumsiz Denetcinin Risk Olarak Degerlendirilmis Hususlara Karst Yapacag
Isler Standardi

Standardin 3. paragrafinda “Denet¢inin amaci, “énemli yanlslhk” riski olarak
degerlendirdigi risklere karsi yapilacak uygun isleri tasarlamak ve uygulamak suretiyle yeterli
ve uygun denetim kaniti elde etmektir” denmektedir. Standardin 6. paragrafinda “Denet¢i;
niteligi, zamanlamasi ve kapsami, yonetim beyani diizeyinde “‘6nemli yanlishk” riski olarak
degerlendirilen riskleri esas alan ve séz konusu risklere karsilik veren miiteakip denetim
yontemlerini tasarlar ve uygular”. Standardin 27. paragrafinda “Denetci, finansal tablolara
iliskin 6nemli yonetim beyanlarina dair yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edememis ise, daha
fazla denetim kanit1 elde etmeye ¢alisir. Denetc¢i, yeterli ve uygun denetim kaniti elde edemiyor
ise, stmrlt olumlu goriis (sartl goriig) verir ya da soz konusu finansal tablolar hakkinda goriis
vermekten kaginir” denmektedir. Standardin 3,6 ve 27. paragraflarinda yer alan risklere karsi
denetim caligmalarinin tasarlanmasi ve uygun denetim kaniti elde etmeye yonelik diizenlemeler
kurumsal yonetim ilkelerinden sorumluluk ve hesap verebilirlik ilkeleri ile uyumlu
diizenlemelerdir.

3.3.13. Hizmet Kurulusu Kullanan Bir Isletmenin Bagimsiz Denetiminde Dikkate
Alinacak Hususlar Standard:

Standardin 2. paragrafinda “Bircok isletme belirli bir gorevin bir igletmenin
yvonlendirmesi altinda yerine getirilmesinden, isletmenin birimlerinin ya da fonksiyonlarinin
tamamnin  yerine ikame edilmesine kadar (vergisel uyum hizmetleri fonksiyonu gibi)
faaliyetlerinin c¢esitli yonleri itibariyla genis bir yelpazede disaridan hizmet alir. Bu tiir
kuruluslarca saglanan hizmetlerin ¢ogu isletmenin faaliyetlerinin bir parcasidwr, ancak bu
hizmetlerin tamami denetimle ilgili degildir”. Standardin 3. paragrafinda “Bir hizmet
kurulusunca saglanan hizmetler ve onlar iizerindeki kontrollerin, hizmet alan igletmenin ilgili
is stiregleri de dahil olmak iizere finansal raporlamaya iliskin bilgi sisteminin bir parcasi
olmasi halinde, bu hizmetler hizmet alan isletmenin finansal tablolarimin denetimiyle ilgili
kabul edilir”. Standardin 11. paragrafinda “Hizmet alan isletme denetgisi, hizmet kurulusundan
saglanan hizmetlerin niteligi ve 6nemi ile bunlarin hizmet alan isletmenin denetimle ilgili i¢
kontrolii iizerindeki etkisi hakkinda, “onemli yanlishk” risklerini belirlemeye ve
degerlendirmeye yetecek kadar bilgi elde edilip edilmedigine karar verir” denmektedir.
Standardin 3 ve 11. paragraflarinda yer alan finansal raporlamaya iligkin bilgi sisteminin bir
parcast olmasi halinde, bu hizmetler hizmet alan isletmenin finansal tablolarinin denetimiyle



ilgili olarak kabul edilmesi kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.14. Bagumsiz; Denetimin Yiiriitiilmesi Siwrasinda Belirlenen Yanhshklarin
Degerlendirilmesi Standardi

Standardin 3. paragrafinda “Denetcinin amaci, (a) belirlenen yanlisliklarin denetim
lizerindeki etkisini ve (b) varsa, diizeltilmemis yanhsliklarin finansal tablolar iizerindeki
etkisini, degerlendirmektir”. Standardin 9. paragrafinda “Yonetimin, denetgi tarafindan
bildirilen yanhslhiklarin bazilarimi ya da tamamim diizeltmeyi reddetmesi halinde denetci,
yonetimin diizeltme yapmama gerekgeleri hakkinda bir kanaate ulasir ve bir biitiin olarak
finansal tablolarin onemli bir yanlishk icerip icermedigini degerlendirirken bu kanaatini
dikkate alir” denmektedir. Standardin 3 ve 9. paragraflarinda yer alan bu diizenlemeler ile
denetcinin diizeltilmis ve diizeltilmemis yanligliklarin finansal tablolar {izerindeki etkisini
degerlendirmesi kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve sorumluluk ilkeleri ile uyumlu
diizenlemelerdir.

3.3.15. Bagimsiz Denetim Kanitlar: Standardi

Standardin kapsami 1. paragraf da “Finansal tablolarin denetiminde nelerin denetim
kanitlarini olusturdugunu agiklar ve denetginin, goriisiine dayanak olusturan makul sonuglara
ulagabilmesi amaciyla yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek icin denetim yontemlerini
tasarlama ve uygulama sorumlulugunu diizenler”. Standardin 11. paragrafinda “Bir kaynaktan
elde edilen denetim kanitinin, bir baska kaynaktan elde edilen denetim kanitiyla tutarsiz olmasi
va da (b) Denet¢inin denetim kanmiti olarak kullanilacak bilginin giivenilirligine iliskin
stiphesinin olmasi, durumunda denet¢i, sorunun ¢éziilmesi i¢in denetim yontemlerinde ne tiir
degisiklikler ya da bu yontemlere ne tiir eklemeler yapilacagina karar verir ve bu sorunlarin —
varsa denetimin diger yonleri iizerindeki etkisini miitalaa eder”” denilmektedir. Standardin 1 ve
11. paragraflarinda yer alan bu diizenlemeler ile denet¢inin denetim ¢alismalarinda makul
sonuglara ulagabilmek amaciyla yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi amaciyla
yapilan bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden sorumluluk ilkesi ile dogrudan
uyumludur.

3.3.16. Bagumsiz Denetimi Kanutlar: - Belirli Kalemler icin Dikkate Alnmasi Gereken
Ozel Hususlar Standardi

Standardin kapsami 1. paragraf da “Yeterli ve uygun denetim kaniti elde ederken stoklar,
isletmenin dahil oldugu dava ve iddialar ve boliim bilgileriyle ilgili ozel olarak dikkate alacagt
hususlart (bilgilerin gecerli finansal raporlama c¢ergevesine uygun olarak sunulmasi ve
agtklanmasina) diizenler”. Standardin 3. paragrafinda “Denet¢inin amaci; (a) Stoklarin
mevcudiyeti (var olmasi) ve durumuna, (b) Isletmenin dahil oldugu dava ve iddialarin (hukuki
anlasmazhiklarin) tamhigina, (c) Faaliyet boliimlerine iliskin bilgilerin gecerli finansal



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalari Dergisi 2020/0cak (18): (34-68)

raporlama ¢ergevesine uygun olarak sunulmasi ve agiklanmasina iligkin yeterli ve uygun
denetim kaniti elde etmektir” denilmektedir. Standardin 1 ve 13. paragraflarinda yer alan bu
diizenlemeler ile stoklar, isletmenin dahil oldugu dava ve iddialar ve boliim bilgileriyle ilgili
0zel olarak dikkate alacagi konular1 diizenlemesi bakimindan kurumsal yonetim ilkelerinden
seffaflik ilkesi ile uyumlu diizenlemelerdir.

3.3.17. Dus Teyitler Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Denetim kaniti belge seklinde oldugunda daha giivenilirdir
(fiziki, elektronik ya da baska bir ortamda bulunabilir). Dolayisiyla, denetimin sartlarina bagl
olarak, dogrudan denet¢i tarafindan, dis teyitlerle elde edilen denetim kaniti, isletme iginde
tiretilen kanitlardan daha giivenilir olabilir. Bu BDS, denet¢inin ihtiyaca uygun ve giivenilir
denetim kanmiti elde etmek igin dis teyit yontemleri tasarlamasina ve uygulamasina yardimci
olmayr amaglar”. Standardin 8. paragrafinda “Yénetimin denet¢inin teyit talebi géndermesine
izin vermemesi durumunda, denetci: (1) Izin vermeme karariyla ilgili olarak yénetimin
gerekgelerine iliskin sorgulama yapar ve bu gerekgelerin gegerliligi ve uygunlugu konusunda
denetim kamiti elde etmeye c¢alisir. (2) Yonetimin izin vermemesinin, hile riski dahil ilgili
“onemli yanlishk” risklerine iliskin denet¢inin yaptigi degerlendirme ve diger denetim
yontemlerinin niteligi, zamanlamasi ve kapsami iizerindeki etkilerini degerlendirir (3) Ihtiyaca
uygun ve giivenilir denetim kaniti elde etmek icin tasarlanan alternatif denetim yontemlerini
uygular” denmektedir. Standardin 2 ve 8. paragraflarinda yer alan diizenlemeler ile denet¢inin
isletme igerisinde iiretilen kanitlardan ziyade dis teyitlerle elde edilen denetim kanitinin daha
giivenilir oldugu ve bu kanitlarin elde edilmesinde isletme yonetiminin rol ve sorumluluklarini
belirlemektedir. Standart kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve sorumluluk ilkeleri ile
uyumlu diizenlemeler icermektedir.

3.3.18. ilk Bagwumsiz Denetimler - Acilis Bakiyeleri Standardy

Standardin kapsami 1. paragrafta “Ilk defa yapilan bir denetimde (ilk denetimde)
denet¢inin, agilis bakiyelerine iliskin sorumluluklarim diizenler. A¢ilis bakiyeleri, finansal
tablolardaki tutarlarin yam sira dénem basinda mevcut olan ve agiklanmasi: gereken sarta
bagli varlik ve yiikiimliiliikler ile taahhiitler gibi konular: da icerir”’. Standardin 3. paragrafinda
“[lk denetimin yiiriitiilmesinde denetcinin agilis bakiyelerine iliskin amaci, asagidaki hususlara
yonelik yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmektir: (a) A¢ilis bakiyelerinin cari donem
finansal tablolarint onemli derecede etkileyen yanlishklar icerip icermedigi ve (b) Acilis
bakiyelerinde yansitilan uygun muhasebe politikalarinin cari dénem finansal tablolarinda
tutarli bir sekilde wygulanp uygulanmadigt ya da bu politikalarda meydana gelen
degisikliklerin gecerli finansal raporlama ¢ercevesine uygun bir bigimde uygulanip
uygulanmadig, yeterli sekilde sunulup sunulmadigi ve ag¢iklanip agiklanmadigi” denmektedir.
Standardin 1 ve 3. paragraflarinda yer alan diizenlemeler ile denet¢inin ilk denetimde hesaplarin
acilis bakiyeleri ile donem basinda mevcut olan ve agiklanmasi gereken sarta bagl varlik ve
yiikiimliiliikler ile taahhiitler konusunda denetim kaniti elde etmesini diizenlemektedir. Standart
kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumlu diizenlemeler igermektedir.



3.3.19. Analitik Yontemler Standardi

Standardin 4. paragrafinda “BDS lerin amaglarina uygun olarak, “analitik yontemler”
terimi, finansal ve finansal olmayan veriler arasindaki anlaml iliskilerin analiz edilmesi
yvoluyla, finansal bilgilerin degerlendirilmesini ifade eder. Analitik yontemler ayrica, beklenen
degerlerden ciddi élgiide farkliik gosteren ya da diger ilgili bilgilerle tutarsizlik gésteren
belirlenmis dalgalanmalarin ya da iliskilerin gerektiginde arastirilmasmmi da kapsar”
Standardin 7. paragrafinda “Uygulanan analitik yontemler sonucunda beklenen degerlerden
ciddi olciide farklilik gosteren ya da diger ilgili bilgilerle tutarsizlik gosteren dalgalanmalarin
va da iligkilerin belirlenmesi durumunda, denet¢i asagida belirtilen islemleri gerceklestirerek
bu farkliiklar: arastirir: (a) Yonetimin sorgulanmasi ve yonetimin verdigi yanitlarla ilgili
uygun denetim kamitlarinin elde edilmesi ve (b) Icinde bulunulan sartlar altinda gerekli olan
diger denetim yontemlerinin uygulanmas:” denmektedir. Standardin 1 ve 3. paragraflarinda yer
alan diizenlemeler ile denet¢inin analitik inceleme yontemlerini uygulamast ve boylelikle
finansal ve finansal olmayan veriler arasindaki anlamli iliskilerin analiz edilmesi yoluyla,
finansal bilgilerin degerlendirilmesine iligkin diizenlemeler icermektedir. Standart kurumsal
yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ile uyumlu diizenlemeler
icermektedir.

3.3.20. Bagimsiz Denetimde Ornekleme Standard:

Standardin 4. paragrafinda “Denetim orneklemesi kullanirken denet¢inin amaci,
orneklemin segildigi anakitle hakkinda sonuglara varmak i¢in makul bir dayanak
olusturmaktir”. Standardin 6. paragrafinda “Denet¢i bir denetim orneklemini tasarlarken,
denetim yonteminin amacini ve érneklemin segilecegi anakitlenin ozelliklerini miitalaa eder”.
Standardin 7. paragrafinda “Denet¢i ornekleme riskini kabul edilebilir diisiik bir seviyeye
indirmeye yetecek bir 6rneklem biiyiikliigiine karar verir”. Standardin 8. paragrafinda “Denet¢i
orneklemde yer alacak kalemleri, anakitledeki her bir ornekleme biriminin secilme sansi olacak
sekilde secer” denmektedir. Standardin 1, 6, 7 ve 8. paragraflarinda yer alan diizenlemeler ile
denetcinin ¢alismalarinda denetim Orneklemini tasarlarken, denetim yonteminin amacini ve
orneklemin secilecegi anakitlenin 0Ozelliklerini degerlendirmesine yonelik diizenlemeler
icermektedir. Standart kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ve seffaflik ilkeleri ile
uyumlu diizenlemeler icermektedir.

3.3.21. Ger¢ege Uygun Degere Iligkin Olanlar Dihil Muhasebe Tahminlerinin ve
1igili Aciklamalarin Bagimsiz Denetimi Standardi

Standardin 6. paragrafinda “Denetcinin amaci; (a) Gercege uygun degere iligkin
muhasebe tahminleri dahil, finansal tablolara alinan ya da finansal tablolarda agiklanan
muhasebe tahminlerinin gegerli finansal raporlama ¢ergevesi baglaminda makul olup olmadigt
ve (b) Finansal tablolardaki ilgili agiklamalarin gegerli finansal raporlama g¢ergevesi
baglaminda yeterli olup olmadigi, hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmektir”.
Standardin 10. paragrafinda “onemli yanlishk” risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
sirasinda denet¢i, bir muhasebe tahminiyle iliskili tahmin belirsizliginin derecesini
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degerlendirir”. Standardin 11. paragrafinda “Denetci, kendi yargisina gore, yiiksek tahmin
belirsizligine sahip oldugu belirlenen muhasebe tahminlerinin, ciddi risklere yol ag¢ip
a¢madigina karar verir”. Standardin 17. paragrafinda “Denet¢i, ciddi risklere yol agan
muhasebe tahminleri acisindan: (a) Yonetimin, muhasebe tahminlerini finansal tablolara alma
va da almama kararimin ve (b) Muhasebe tahminleri igin segilen dl¢iim esasinin gegerli finansal
raporlama ¢ergevesi hiikiimlerine uygun olup olmadigi hususunda yeterli ve uygun denetim
kaniti elde eder” denmektedir. Standardin 6, 10, 11 ve 17. paragraflarinda yer alan
diizenlemeler ile denetcinin ¢alismalarinda tahminler dahil olmak {lizere gercege uygun degerin
finansal raporlama cergevesinde makul, yeterli olup olmadigini degerlendirmesi ve bu agla
yeterli denetim kanit1 toplamasi istenmektedir. Standart kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik
ve sorumluluk ilkeleri ile uyumlu diizenlemeler igermektedir.

3.3.22. Iliskili Taraflar Standardi

Iliskili taraf: raporlama yapan isletme iizerinde, bir ya da birden fazla araci yoluyla
dogrudan ya da dolayl1 kontrole ya da dnemli bir etkiye sahip olan kisi ya da baska bir isletme
olmak; raporlama yapan isletme ile ortak kontrol altinda bulunan bir baska isletme olmak: i.
Kontrole sahip ortaklarin ayni olmasi, ii. Ortaklarin yakin aile tiyeleri olmasi ya da iii. Kilit
yoneticilerin ayn olmasi gibi durumlardir (iliskili taraflar standardi, paragraf 10.) Standardin
3. paragrafinda “Iligkili taraflar birbirlerinden bagimsiz degildir. Bu nedenle cogu finansal
raporlama cgergevesi, finansal tablo kullanicilarinin, bu iligkilerin niteligini ve finansal tablolar
tizerindeki gerc¢ek ya da potansiyel etkilerini anlayabilmelerini saglamak amacuyla iliskili taraf
iliskileri, islemleri ve bakiyelerine yonelik 6zel muhasebe ve agiklama hiikiimleri icerir. Gegerli
finansal raporlama ¢ercevesinin bu tiir hiikiimler belirlemesi durumunda denetgi, isletmenin
iligkili taraf iliskilerini, islemlerini ya da bakiyelerini bu ¢ercevenin hiikiimlerine uygun olarak
gerektigi gibi muhasebelestirmemesinden ya da agiklamamasindan kaynaklanan ‘“onemli
vanlislhik” risklerini belirlemek, degerlendirmek ve bunlara karsilik vermek igin denetim
yontemlerini uygulamakla sorumludur” denmektedir. Standardin 2 paragrafinda iligkili tarafin
mevcudiyeti halinde denet¢inin 6nemli yanliglik risklerini degerlendirmesi ve bu konuda uygun
denetim yOntemlerini yerine getirmesi istenmektedir. Standart pay ve menfaat sahipleri
arasinda adil ve esit bir yonetim anlayisinin saglanmasi hak ve ¢ikarlarin korunmasi noktasinda
kurumsal yonetim ilkelerinden adillik ilkesi ile uyumlu diizenlemeler igermektedir.

3.3.23. Bilan¢o Tarihinden Sonraki Olaylar Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Finansal raporlama ¢erceveleri bilanco tarihinden sonraki
olaylar: genellikle ikiye ayirir: (a) Finansal tablolarin tarihi itibarryla mevcut olan durumlart
teyit eden olaylar, (b) Finansal tablolarin tarihinden sonra ortaya ¢ikan durumlari gosteren
olaylar. Finansal Tablolara Iliskin Goriis Olusturma ve Raporlama standardi uyarinca denetci
raporunun tarihi, bu tarihe kadar gerceklesen ve denetcinin haberdar oldugu islem ve olaylarin
etkisinin denet¢i tarafindan dikkate alindigi hususunda rapor kullanicilarin bilgilendirir”.
Standardin 4. paragrafinda Denetcinin amaglari: (a) Finansal tablolarin tarihi ile denet¢i
raporu tarihi arasinda ger¢eklesen ve finansal tablolarda diizeltme ya da a¢iklama yapilmasint



gerektiren olaylarin, gecgerli finansal raporlama c¢ercevesi uyarinca, soz konusu finansal
tablolara uygun sekilde yansitilip yansitilmadigi konusunda yeterli ve uygun denetim kaniti elde
etmek ve (b) Denet¢i raporu tarihinden sonra haberdar oldugu ve denet¢i raporu tarihinde
haberdar olmug olmast durumunda raporunu degistirmesine sebep olabilecek durumlara uygun
sekilde karsilik vermektir” denmektedir. Standart geregince gerek finansal tablolarin tarihi ile
denet¢i raporu tarihi arasinda gergeklesen ve gerekse denet¢i raporu tarihinden sonra haberdar
oldugu ve raporuna etkisi olabilecek konular hakkinda denet¢inin agiklama yapmasi kurumsal
yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumlu bir diizenlemedir.

3.3.24. Isletmenin Siirekliligi Standardi

Standardin 6. paragrafinda “Denetcinin sorumluluklari;, a) Finansal tablolarin
hazirlanmasinda yonetimin igletmenin stirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek ve yonetimin bu esast kullanmasinin uygunluguna
iliskin bir sonuca varmak ve b) Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak igletmenin
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi
konusunda bir sonuca varmak. Standardin 10. paragrafinda “Denetci, Isletme ve Cevresini
Tamimak Suretiyle “Onemli Yanlishik” Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi
standardinda zorunlu kilinan risk degerlendirme yontemlerini wuygularken, isletmenin
stirekliligini devam ettirme kabiliyetine iligkin ciddi siiphe olusturabilecek olay ya da sartlarla
ilgili 6nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigini miitalaa eder” denmektedir. Standardin 6
ve 10. paragraflarinda denet¢inin isletmenin siirekliligini devam ettirip ettirememe yoniinde
yeteri ve uygun denetim kaniti toplama sorumlulugunu diizenlemesi kurumsal yonetim
ilkelerinden seffaflik ve adillik ilkeleri ile uyumludur.

3.3.25. Yazili Beyanlar Standardi

Standardin 6. paragrafinda “Denet¢inin amaglari: (a) Yonetim ve -uygun hallerde- iist
yonetimden sorumlu olanlarin, finansal tablolarin hazirlanmasina ve denet¢iye sunulan
bilgilerin tamhigina iligkin sorumluluklarim yerine getirdiklerini kabul ettiklerine dair yazili
beyanlar elde etmek, (b) Denet¢i tarafindan gerekli bulunmasi ya da diger BDS ler uyarinca
zorunlu kilinmast durumunda, finansal tablolarla ya da finansal tablolardaki belirli yonetim
beyanlariyla ilgili diger denetim kanitlarini yazili beyanlar araciligiyla desteklemek, (c)
Denetci tarafindan talep edilen yazili beyanlari, yonetim ve -uygun hdllerde- iist yonetimden
sorumlu olanlarin sundugu ya da sunmadig durumlara yonelik uygun sekilde karsilik vermek”
denmektedir. Yazili beyanlar standardi ile yoneticilerin denetciye sunduklari finansal bilgilerin
tamlig1 ve bunlara iliskin denetim kanitlarini saglamaya yonelik diizenleme kurumsal yonetim
ilkelerinin hesap verebilirlik ilkesi ile uyumludur.
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3.3.26. Ozel Hususlar-Topluluk Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimi Standardi
(Topluluga Bagh Birim Denetgilerinin Calismalar:t Dédhil)

Standardin kapsami 1. paragraf da “Bu Bagimsiz Denetim Standardi (BDS), topluluk
denetimlerine uygulanir. Bu BDS, ozellikle topluluga bagli birim denetcilerinin dahil oldugu,
topluluk denetimlerinde dikkate alinan ozel hususlari diizenler”. Standardin 2. paragrafinda
“Gerekli wyarlamalar yapilmak kaydiyla bu BDS; bir denetc¢inin, topluluk finansal tablolar
olmayan finansal tablolarin denetimine baska denetcileri dahil etmesi durumunda da faydal
olabilir. Ornegin, bir denet¢i uzak bir bolgedeki stok sayimim gézlemlemesi ya da uzak bir
bolgedeki maddi duran varliklar tetkik etmesi i¢in baska bir denet¢iyi denetime dahil edebilir”
Standardin 8. paragrafinda “Denet¢inin amaglari: (a) Topluluk finansal tablolarinin denetgisi
sifatiyla hareket edip etmeme konusunda karar vermek ve (b) Topluluk finansal tablolarinin
denetgisi sifatryla hareket etmesi durumunda; (i) Birimlerle ilgili finansal bilgilere iligkin
olarak birim denetgilerinin ¢alismalarinin kapsami ve zamanlamasi ile elde ettikleri bulgular
hakkinda birim denetcileriyle acik bir bicimde iletisim kurmak ve (ii) Topluluk finansal
tablolarimin, tiim o6nemli yonleriyle, gecerli finansal raporlama ¢ercevesine uygun olarak
hazirlamip hazirlanmadigi hakkinda goriis vermek amaciyla birimlerin finansal bilgileri ve
konsolidasyon stirecine iligkin yeterli ve uygun denetim kamiti elde etmektir”. Standart
geregince denetci, topluluk mali tablolarinin denetgisi sifatiyla mali tablolarin raporlama
cercevesine uygun olarak hazirlanip hazirlanmadig1 ve konsolidasyon siirecine iliskin yeterli ve
uygun denetim kanit1 elde etmelidir. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden adillik ve
sorumluluk ilkeleri ile uyumludur.

3.3.27. I¢ Denetci Calismalarinin Kullanilmas: Standard

Standardin kapsami 1. paragraf da “Bu Bagimsiz Denetim Standard: (BDS), i¢
denetcilerin  ¢alismasimi  kullanmasi1  durumunda dis  denetcinin  sorumluluklarin
diizenlemektedir. I¢ denetcilerin ¢alismasimin kullanilmasi; (a) denetim kamtimn elde
edilmesinde i¢ denetim fonksiyonunun ¢alismasimin kullanilmasimi ve (b) dis denet¢inin
yonlendirmesi, gozetimi ve gozden gegirmesi altinda dogrudan yardim saglamasi igin ig
denetcilerin kullanilmasini icerir”. Standardin 6. paragrafinda “Cogu isletme i¢ denetim
fonksiyonlarini i¢ kontrol ve kurumsal yénetim yapilarimin bir parc¢ast olarak olugturur’.
Standardin 11. paragrafinda “Dus denet¢i verilen denetim goriisiinden tek basina sorumludur ve
dis denetcinin denetimde, i¢ denetim fonksiyonunun c¢alismasint ya da dogrudan yardim
saglamast igin i¢ denet¢ileri kullanmasi bu sorumlulugu azaltmaz” denmektedir. Standart
geregince denet¢i, i¢ denet¢iden yardim alsa dahi denetim goriisiinden dogrudan ve tamamen
sorumludur. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesi ile
uyumludur.

3.3.28. Uzman Calismalarinin Kullanilmas: Standardi

Standardin kapsami 1. paragraf da “Bu Bagimsiz Denetim Standard:r (BDS), muhasebe
va da denetim disindaki bir uzmanlik alaninda bir kisi ya da kurulug tarafindan gerceklestirilen
calismanin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmesinde denet¢iye yardimci olmak iizere



kullanildigr durumda, soz konusu ¢alismaya iliskin denet¢inin sorumluluklarint diizenler”.
Standardin 3. paragrafinda “Denet¢i, verilen denetim goriisiinden tek basina sorumludur ve
faydalandigi uzmanin ¢calismasint  kullanmasi denetginin bu sorumlulugunu azaltmaz”.
Standardin 9. paragrafinda “Denetci, denet¢inin amaglart agisindan, uzmanin gerekli yeterlige,
kabiliyete ve tarafsizliga sahip olup olmadigint degerlendirir. Dis uzmanin tarafsizliiginin
degerlendirilmesi, uzmanin tarafsiziigina tehdit olusturabilecek ¢ikar ve iligkiler hakkinda
sorgulama yapimasini icerir” denmektedir. Standart geregince denet¢i, uzman bir kisiden
yardim alsa dahi denetim goriisiinden dogrudan ve tamamen sorumludur. Bu diizenleme
kurumsal yonetim ilkelerinden hesap verebilirlik ilkesi ile uyumludur.

3.3.29. Finansal Tablolara Iliskin Goriis Olusturma ve Raporlama Standardi

Standardin 4. paragrafinda “Bu BDS hiikiimleri, denet¢i raporlamasinin diinya genelinde
karsilastirtlabilir ve tutarli olmasi ihtiyaci ile denet¢i raporunda sunulan bilgilerin kullanicilar
agisindan ihtiyaca daha uygun hdle getirilerek denetgi raporlamasinin degerinin arttiriimasi
ihtiyact arasinda uygun bir dengenin kurulmasimi amaglar. Bu BDS, denet¢i raporunda
tutarlihigi tegvik etmekle birlikte her bir iilkenin 6zel sartlarini dikkate alan bir esneklige ihtiyag
duyuldugunu da kabul eder. BDS lere uygun olarak yapilan bir denetim igin denet¢i raporunda
tutarlilik, uluslararasi kabul gormiis standartlar uyarinca yiiriitiilmiis olan bu denetimleri daha
kolay belirlenebilir hdle getirerek, kiiresel piyasalardaki giivenilirligi artirtr. Ayrica bu
tutarlilik, kullanicimin kavrayisint artirmaya ve olagandist durumlar ortaya ¢iktiginda bunlarin
belirlenmesine yardimci olur”. Standardin 10. paragrafinda “Denet¢i, finansal tablolarin tiim
onemli yonleriyle gecerli finansal raporlama c¢ergevesine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iligkin bir goriis olusturur”. Standardin 11. paragrafinda Soz konusu goriisii
olusturmak icin denetci, bir biitiin olarak finansal tablolarin hata ya da hile kaynakli 6nemli
vanliglk icerip icermedigine iligkin makul giivence elde etmis olup olmadigi konusunda bir
sonuca varwr denmektedir. Standart geregince denet¢i, denetim raporunu diinya genelinde
karsilagtirilabilir ve tutarli olmasini saglayacak bir bicimde hazirlamali ve finansal tablolarin
hata ya da hile kaynakli 6nemli yanlighk icerip icermedigine iliskin makul giivencenin elde
edilip edilmedigini belirtmelidir. Bu diizenlemeler kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ve
sorumluluk ilkeleri ile uyumludur.

3.3.30. Kilit Denetim Konularinin Bagimsiz Denet¢ci Raporunda Bildirilmesi
Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Kilit denetim konularimin bildirilmesinin amaci, yiiriitiilen
denetime iliskin daha fazla seffaflik saglayarak denet¢i raporunun iletisim degerinin
artiridmasidir. Kilit denetim konularinin bildirilmesi, denetcinin mesleki muhakemesine gore,
cari doneme ait finansal tablolarin denetiminde en ¢ok onem arz eden konularin
anlasilmasinda finansal tablolarin hedef kullanicilarina (hedef kullanicilar) ilave bilgiler
saglar. Kilit denetim konularimin bildirilmesi ayrica, hedef kullanicilarin isletmeyi ve
denetlenen finansal tablolardaki onemli yonetim muhakemesi i¢eren alanlart anlamalarina da
yardimct olabilir. Standardin 3. paragrafinda Kilit denetim konularinin denet¢i raporunda
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bildirilmesi; isletme, denetlenmis finansal tablolar ya da yiiriitillen denetimle ilgili belirli
hususlar hakkinda hedef kullanicilarin yonetim ve iist yonetimden sorumlu olanlarla daha ileri
diizeyde bir iliski kurmalarina da zemin hazirlayabilir kilit denetim konularimin bildirilmesi en
cok onem arz eden konularin anlasiimasinda” denmektedir. Standart geregince denet¢inin
finansal tablolarin hedef kullanicilarina ilave bilgiler saglamaktadir. Bu diizenleme kurumsal
yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumludur.  Kilit denetim konularinin denetim
raporunda agiklanmasi ile denetim raporlarinin seffafliginin artacagi ve bilgi kullanicilarina
daha yararh bilgilerin sunulacag: diigiintilmektedir.

3.3.31. Bagimsiz Denet¢ci Raporunda Olumlu Goriis Disinda Bir Gériis Verilmesi
Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Bu BDS olumlu gériis disinda bir goriis verilecegi zaman
kullanilacaktir ve ii¢ farkl goriis tiirii belirlenmektedir. Bu goriis tiirleri; sinirlt olumlu goriis
(sartly goriis), olumsuz goriis ve goriis vermekten kaginmadir. Olumlu gériis disindaki goriis
tiirlerinden hangisinin uygun olduguna iliskin karar, asagidaki hususlara baghdir: (a) Olumlu
goriis disinda bir goriis verilmesine sebep olan hususun niteligi; baska bir ifadeyle finansal
tablolarin onemli yanlishk icerip icermedigi ya da yeterli ve uygun denetim kanitinin elde
edilemedigi durumlarda, finansal tablolarin 6nemli yanlslik icerebilip icermeyebilecegi ve (b)
Igili hususun finansal tablolar iizerindeki etkilerinin ya da muhtemel etkilerinin yayginligina
iligkin denetcinin muhakemesi”. Standardin 4. paragrafinda “Denetcinin amaci, (a) Denet¢inin,
elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, bir biitiin olarak finansal tablolarin 6nemli yanliglik
icerdigi sonucuna vardigi ya da (b) Denet¢inin, bir biitiin olarak finansal tablolarin énemli
yvanlighk icermedigi sonucuna varmak igin yeterli ve uygun denetim kaniti elde edemedigi,
durumlarda verilmesi gereken, finansal tablolara iliskin olumlu goriis disinda wygun bir
gortisti, acik bir bi¢cimde ifade etmektir” denmektedir. Standart geregince denetcinin olumlu
goriis vermesi icin yeterli ve uygun denetim kanit1 elde edemedigi ya da finansal tablolarin
onemli yanliglik icerdigi sonucuna varmasi halinde hazirlayacagi goriis tiirlerini belirtmektedir.
Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden adillik ve sorumluluk ilkeleri ile uyumludur.

3.3.32. Bagumsiz Denet¢i Raporunda Yer Alan Dikkat Cekilen Hususlar ve Diger
Hususlar Paragraflar: Standardi

Standardin 1. paragrafinda “Bu Bagimsiz Denetim Standardi (BDS), denet¢inin; (a)
Kullanicilarin finansal tablolart anlamast agisindan temel teskil edecek derecede oneme sahip
olan, finansal tablolarda sunulan ya da ac¢iklanan husus ya da hususlara kullanicilarin
dikkatinin ¢ekilmesini ya da (b) Denetimin, denet¢inin sorumluluklarimin ya da denetgi
raporunun anlasiimasiyla ilgili olan ve finansal tablolarda sunulan ya da aciklananlar
disindaki husus ya da hususlara kullanicilarin dikkatinin ¢ekilmesini, gerekli gormesi halinde,
raporunda yer verecegi ildve bildirimleri diizenler”. Standardin 6. paragrafinda “Finansal
tablolara iligkin bir goriis olusturmugs olan denet¢inin amaci, muhakemesine gore gerekli ise,
denetgi raporuna agik ve net ildve bildirimler dahil etmek suretiyle kullamicilarin dikkatini
asagidaki hususlara ¢ekmektir: (a) Finansal tablolarda uygun bir sekilde sunulmus ya da



agtklanmis olmasina ragmen, kullanicilarin finansal tablolar: anlamalart agisindan temel teskil
edecek derecede 6neme sahip olan bir hususa ya da b) Uygun hallerde kullanicilarin, denetimi,
denet¢inin sorumluluklarint ya da denet¢i raporunu anlamalart agisindan ilgili olan herhangi
bir diger husus” denmektedir. Standart geregince denetci raporuna agik ve net ilave bildirimler
dahil etmek suretiyle kullanicilarin dikkatini ¢ekmesi ve denetci raporunun daha anlasilabilir
olmasini saglayan diizenlemeler icermektedir. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden
seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.3.33. Karsilastirmal Bilgiler - Onceki Donemlere Ait Karsilk Gelen Bilgiler ve
Karsilastirmali Finansal Tablolar Standardi

Standardin kapsami 1. paragraf da “Bu Bagimsiz Denetim Standardi (BDS), denet¢inin
karsilagtirmali  bilgilere iliskin olarak finansal tablolarin  denetiminde iistlendigi
sorumluluklar: ele alir”. Standardin 7. paragrafinda “Denet¢i, finansal tablolarda, gegerli
finansal raporlama c¢ercevesi tarafindan zorunlu tutulan karsilastirmalr bilgilerin yer alip
almadigina ve bu bilgilerin uygun bi¢imde siniflandirilip siniflandirilmadigina karar verir. Bu
amagla denetgi, (a) Karsilastirmali bilgilerin onceki dénemde sunulan ya da -uygun hallerde
yeniden diizenlenmig- tUtarlar ve diger acgiklamalarla mutabik olup olmadigint ve (b)
Karsilagtirmali bilgilerde yansitilan muhasebe politikalarinin cari donemde uygulanan
politikalarla tutarli olup olmadigini ya da muhasebe politikalarinda degisiklikler olmasi
durumunda, bu degisikliklerin uygun bir bicimde uygulanip uygulanmadigini, yeterli sekilde
sunulup sunulmadigimi  ve yeterli sekilde aciklanip ag¢iklanmadigini, degerlendirir”
denmektedir. Standart geregince denet¢i raporunda yasal mevzuat geregince agiklanmasi
gereken karsilastirmali bilgilerin yer alip almadigi ve uygun bir bicimde simiflandirilip
siniflandirilmadigini agiklamalidir. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik
ilkesi ile uyumludur.

3.3.34. Bagumsiz  Denetcinin  Denetlenmis  Finansal  Tablolar Iceren
Dokiimanlardaki  Diger  Bilgilere lliskin Sorumluluklart (Bagimsiz
Denetginin Diger Bilgilere Iligkin Sorumluluklary) Standardi

Standardin kapsami 1. paragraf da “Bu Bagimsiz Denetim Standardi (BDS), bir
isletmenin yillik faaliyet raporunda yer alan finansal ya da finansal olmayan (finansal tablolar
ve bu tablolara iliskin denetgi raporu disindaki) diger bilgilere iligkin denetcinin
sorumluluklarim diizenler. Bir isletmenin yullik faaliyet raporu tek bir belge olabilecegi gibi,
ayni amaca hizmet eden belgelerin bir bilesimi de olabilir”. Standardin 3. paragrafinda “Diger
bilgilerin finansal tablolarla ya da denet¢inin denetim sirasinda elde ettigi bilgilerle onemli
olciide tutarsiz olmasi, finansal tablolarda onemli bir yanhishgin olduguna ya da diger
bilgilerin onemli bir yanlislik icerdigine isaret edebilir. Her iki durumun da finansal tablolarin
ve bu tablolara iliskin denet¢i raporunun giivenilirligini zedeleyebilmesi sebebiyle bu BDS,
denetginin diger bilgileri incelemesini ve degerlendirmesini [denetlemesini] zorunlu kilar. S6z
konusu onemli yanlishklar, denet¢i raporunun kullanicillarimin alacaklar: ekonomik kararlar
da uygun olmayan bicimde etkileyebilir “denmektedir. Standart denetginin finansal ya da
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finansal olmayan diger bilgilere iliskin inceleme ve degerlendirmelerini gerekli kilmaktadir.
Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.3.35. Ozel Hususlar - Ozel Amacli Cercevelere Gore Hazurlanan Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimi Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Bu BDS, d6zel amagh bir ¢ergceveye uygun olarak
hazirlanmis tam set finansal tablolar baglaminda kaleme alinmistir”. Standardin 5.
paragrafinda “Ozel amag¢li bir cerceveye uygun olarak hazirlanmis finansal tablolarin
denetiminde BDS’leri uygularken denet¢inin amaci, (a) Denetimin kabuliiyle, (b) Denetimin
planlanmasi ve yiiriitiilmesiyle ve (c) Finansal tablolara iliskin goriis olusturma ve
raporlamayla, ilgili 6zel hususlart uygun bi¢imde ele almaktir”. Standardin 8. paragrafinda
“Ozel amach finansal tablolarin denetiminde denetci, asagidaki hususlar hakkinda anlayis
edinir: (a) Finansal tablolarin hazirlanma amaci, (b) Hedef kullanicilar ve (c) Gegerli finansal
raporlama gergevesinin icinde bulunulan sartlar altinda kabul edilebilir oldugunu belirlemek
icin yonetimin attigt adimlar” denmektedir. Standart 6zel amagh bir ¢ergeveye uygun olarak
hazirlanmis tam set finansal tablolarin denetimini kapsamaktadir. Bu diizenleme kurumsal
yonetim ilkelerinden dogru, agik ve karsilagtirilabilir bilgi paylagimi ile seffaflik ilkesi ve
faaliyetlerin mevzuata ve sozlesmelere uygun olmasimni 6ngoren sorumluluk ilkesi ile
uyumludur.

3.3.36. Ozel Hususlar - Tek Bir Finansal Tablonun Bagimsiz Denetimi ile Finansal
Tablolardaki Belirli Unsurlarin, Hesaplarin ya da Kalemlerin Bagimsiz
Denetimi Standardi

Standardin kapsamu 1. paragraf da “Bu standart tek bir finansal tablonun ya da finansal
tablodaki belirli bir unsurun, hesabin ya da kalemin denetiminde, BDS lerin uygulanmasiyla
ilgili 6zel hususlari ele almaktadir. Tek bir finansal tablo ya da finansal tablodaki belirli bir
unsur, hesap ya da kalem, genel ya da 6zel amacl bir ¢er¢eveye uygun olarak hazirlanabilir”
denmektedir. Standart tek bir finansal tabloya ya da finansal tablodaki belirli bir unsur, hesap
ya da kaleme iligskin goriis olusturma ve raporlamayla ilgili 6zel hususlar1 kapsamaktadir. Bu
diizenleme dogru, agik ve karsilagtirilabilir bilgi paylasimini ifade eden kurumsal yonetim
ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.3.37. Ozet Finansal Tablolara Iliskin Rapor Vermek Uzere Yapilan Denetimler
Standard

Standardin 4. paragrafinda “Ozet finansal tablolar; finansal tablolardan elde edilen
ancak finansal tablolardan daha az ayrinti iceren, bununla birlikte, isletmenin belirli bir
tarihteki ekonomik kaynaklarini ya da yiikiimliiliiklerini ya da belirli bir donemde bunlarda
meydana gelen degisiklikleri gosteren finansal tablolarla tutarl, bicimlendirilmis bir sunum
saglayan tarihi finansal bilgilerdir . Standardin 3. paragrafinda Denetcinin amaglari: (a) Ozet



finansal tablolara iliskin rapor vermek tiizere yiiriitiilecek denetimi kabul etmenin uygun olup
olmadigina karar vermek ve (b) Ozet finansal tablolara iliskin rapor vermek amaciyla
gorevlendirilmis olmasi durumunda: (i) Elde edilen kamtlardan ulasilan sonuglarin
degerlendirilmesine dayanarak, ozet finansal tablolara iligkin bir goriis olusturmak ve (ii)
Goriistin dayanagimi da agiklayan yazili bir rapor vasitasiyla séz konusu goriisii acik bir
bicimde ifade etmektir. Standardin 8/¢. paragrafinda “Denet¢i, ozet finansal tablolarin,
denetlenmis finansal tablolardaki ilgili bilgilerle mutabik olup olmadigint ya da soz konusu
bilgiler kullanilarak yeniden hesaplanip hesaplanamayacagini belirlemek amaciyla, ozet
finansal tablolart denetlenmis finansal tablolardaki ilgili bilgilerle karsilastirir” denmektedir.
Standart, denetgiden 6zet finansal tablolarin, sundugu bilgilerin 6zet bilgiler oldugunu yeterli
bir bigimde aciklayip agiklamadigini ve denetlenmis finansal tablolari belirtip belirtmedigini
degerlendirmesini 6ngérmektedir. Bu diizenleme dogru, acik ve karsilastirilabilir bilgi
paylasimini ifade eden kurumsal yonetim ilkelerinden seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.4. Sinirh Bagimsiz Denetim Standartlar1 (SBDS)

Sinirli bagimsiz denetim; ara donem finansal tablolarinin finansal raporlama stan-
dartlarina uygun olarak hazirlanip hazirlanmadiklarinin 6ncelikle bilgi toplama (sorusturma) ve
analitik inceleme teknikleri kullanilarak incelenmesi ve degerlendirilerek rapora baglanmasidir
(SPK, Seri: X, No: 22 md.4 ). Smirli bagimsiz denetim kapsaminda genel amagli tam set
finansal tablolar1 ve/ya da 6zet finansal tablolar incelemeye tabi tutulur.

3.4.1. Tarihi Finansal Tablolarin Sinirli Bagimsiz Denetimi Standardy

Standardin 6. paragrafinda “Finansal tablolarin sinirli denetiminde denetgi, isletmenin
finansal tablolarimin gecerli finansal raporlama ¢ergevesine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigi konusunda hedef kullanicilarin giiven seviyesini artirmayr amaglayan bir sonug
bildirir. Denet¢inin bildirdigi sonug, denetcinin elde ettigi simirll giivenceye dayanir. Denetci
raporunda, rapor kullanicilarinin sonucu anlayabilmelerini saglamak amaciyla simirh
denetimin niteligine iliskin bir acgiklamaya yer verilir”. Standardin 14. paragrafinda
“Denetcinin, bu SBDS kapsaminda finansal tablolarin sinirli denetimini yiiriitiivken amaglari:
(a) Basta sorgulama yaparak ve analitik yontemleri uygulayarak, bir biitiin olarak finansal
tablolarin onemli yanlislk icerip icermedigine iligkin sinirli giivence elde etmek ve boylece
finansal tablolarin tiim énemli yonleriyle gecerli finansal raporlama ¢ergevesine uygun olarak
hazirlanmadig1 kanaatine varmasina sebep olan herhangi bir hususun dikkatini ¢ekip
cekmedigine iliskin bir sonug¢ bildirmek ve (b) Bu SBDS nin gerektirdigi sekilde bir biitiin
olarak finansal tablolara iliskin raporlama yapmak ve bildirimlerde bulunmaktir”
denmektedir. Standart, denet¢iden hedef kullanicilarin giiven seviyesini artirmay1 amaglayan
bir sonug¢ bildirmesi ve bu bildirilen sonucun, denet¢inin elde ettigi smirlt giivenceye
dayandigin1 aciklamasini istemektedir. Bu diizenleme mevcut mevzuata, sozlesmelere,
kanunlara ve toplumsal degerlere uyumu saglamaya yonelik hedefler koyan kurumsal yonetim
ilkelerinden sorumluluk ilkesi ile uyumludur.
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3.4.2. Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin

Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi
Standardy

Standardin 7. paragrafinda “Ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetiminin amaci,
denet¢inin, sumirl denetime dayanarak ara donem finansal bilgilerin tiim onemli yonleriyle
gecerli finansal raporlama cergevesine uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmasina
sebep olacak herhangi bir hususun dikkatini ¢ekip ¢ekmedigi konusunda bir sonug bildirmesini
saglamaktir. Denetci, ara donem finansal bilgilerin 6nemli bir yanlislik icermesi durumunda,
uygun olmayan bir sonug bildirme riskini orta diizeye indirmek amaciyla sorgulamalar yapar
ve analitik yontemler ile diger sinirli denetim yontemlerini uygular”. Standardin 9. paragrafinda
“Bir stmirli denetim, bagimsiz denetimin aksine, ara donem finansal bilgilerin onemli bir
vanlishik icermedigine iliskin makul giivence elde etmek icin tasarlanmaz. Bir sinirlt denetim,
oncelikle finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak iizere ilgili kisilerin
sorgulanmast ile analitik yontemlerin ve diger sinirll denetim yontemlerinin uygulanmasindan
olusur. Stmirlt denetim, ara donem finansal bilgileri etkileyen onemli hususlar: denet¢inin
dikkatine sunar, ancak bir bagimsiz denetimin gerektirdigi tim kanmitlart saglamaz”
denmektedir. Standart, denetciden ara donem finansal bilgilerin tiim 6nemli yonleriyle gecerli
finansal raporlama ¢ercevesine uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine varmasina sebep olacak
herhangi bir hususun dikkatini ¢ekip ¢gekmedigi konusunda bir goriis agiklamasi istenmektedir.
Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden mevcut mevzuata ve kanunlara uyumu
saglamaya yoOnelik hedefler koyan sorumluluk ilkesi ve tahmin edilebilir riskler hakkinda
dogru, zamaninda ve esit olarak kamuya agiklanmasini1 6ngoren seffaflik ilkeleri ile uyumludur.

3.5. Giivence Denetimi Standartlar1 (GDS)

Bu standartlar tarihi finansal bilgilerin bagimsiz denetimi ve siirli bagimsiz denetimi
harig, diger glivence denetimlerinde uygulanmaktadir.

3.5.1. fleriye Yonelik Finansal Bilgilerin Incelenmesi Standardi

Standardin 7. paragrafinda “Yonetim, ileriye yonelik finansal bilgilerin dayandig
varsayimlarin belirlenmesi ve agiklamasi da dahil, soz konusu bilgilerin hazirlanmasindan ve
sunumundan sorumludur. Ileriye yonelik finansal bilgiler ister iigiincii taraflarin kullanimina
ister kurum i¢i amaclara yonelik olsun, denet¢iden soz konusu bilgilerin giivenilirliginin
artirtlmast i¢in bu bilgileri incelemesi ve bu bilgiler hakkinda raporlama yapmas: talep
edilebilir”. Standardm 9. paragrafinda “llerive yonelik finansal bilgilerin dayandirildig
varsayimlarin degerlendirilmesine iliskin mevcut kanit tiirleri dikkate alindiginda, denet¢inin
varsayimlarda “onemli yanlighk” bulunmadig: yoniinde pozitif bir goriis vermek igin yeterli
tatmin diizeyine ulasmast zor olabilir. Sonug¢ olarak, bu GDS kapsaminda yonetimin
varsayimlarimin makul olup olmadigi raporlanirken, denet¢i yalnizca orta diizeyde bir giivence
saglar. Ancak, denet¢i kendisini ikna eden (tatmin eden) kanitlar: elde ettigi yargisina varirsa,
varsayumlarla ilgili pozitif giivence ifade etmesine de engel olummaz”. Standardin 11.
paragrafinda “Denet¢i, varsayimlarin agik bir sekilde gercek¢i olmadigt ya da ileriye yonelik



finansal bilgilerin kullanim amacina uygun olmadigi kanaatine varmasi: durumunda, denetimi
kabul etmez ya da denetimden c¢ekilir” denmektedir. Standart, denetciden ileriye yonelik
finansal bilgiler ister ti¢lincii taraflarin kullanimina ister kurum i¢i amagclara yonelik olsun, s6z
konusu bilgilerin giivenilirliginin artirilmasi i¢in bu bilgileri incelemesi ve bu bilgiler hakkinda
raporlama yapilmasi istenmektedir. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden tahmin
edilebilir riskler hakkinda dogru, zamaninda ve esit olarak kamuya agiklanmasini dngdren
seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.5.2. Bir Izahnamede Yer Alan Proforma Finansal Bilgilerin Derlenmesine Iliskin
Raporlama Yapmak Uzere Ustlenilen Giivence Denetimleri Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Bu Giivence Denetimi Standardr (GDS), uyarinca yiiriitiilen
bir denetimde, isletme i¢in proforma finansal bilgileri derleme konusunda denet¢inin herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir. Finansal bilgilerin derlenmesi sorumlulugu, sorumlu tarafa
aittir. Denetc¢inin tek sorumlulugu, proforma finansal bilgilerin sorumlu tarafca tiim énemli
yonleriyle gecerli kistaslara dayanarak derlenip derlenmediginin raporlanmasidir”.
Standardin 6. paragrafinda “Proforma finansal bilgilerin derlenmesine iliskin raporlama
vapmak tizere tistlenilen makul giivence denetimi,; sorumlu tarafin proforma finansal bilgileri
derlerken kullandigi gecerli kistaslarin dogrudan iglem ya da olayla iliskilendirilebilen onemli
etkileri sunmak i¢in makul bir dayanak olusturup olusturmadiginin degerlendirilmesi, yeterli
ve uygun kanit elde edilmesi icin bu GDS'de ongoriilen yontemlerin uygulanmasindan olusur”
denmektedir. Standart, denet¢iden proforma finansal bilgilerin sorumlu tarafca tim O6nemli
yonleriyle gecerli kistaslara dayanarak derlenip derlenmediginin raporlanmasini istemektedir.
Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden tahmin edilebilir riskler hakkinda dogru,
zamaninda ve esit olarak kamuya aciklanmasini1 6ngoren seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.5.3. Hizmet Kurulusundaki Kontrollere Iliskin Giivence Raporlart Standardi

Standardin 1. paragrafinda “Bu Giivence Denetimi Standardi (GDS), finansal
raporlamayla iliskili oldugu icin hizmet alan igletmenin i¢ kontroliiyle ilgili olma ihtimali
bulunan bir hizmeti saglayan hizmet kurulusundaki kontroller hakkinda, hizmet alan isletmenin
ve onun denet¢ilerinin kullanimina yonelik bir rapor sunmak amaciyla denetgi tarafindan
yiirtitiilen giivence denetimlerini diizenler”. Standardin 12. paragrafinda “Bu GDS nin hizmet
kurulugu denetcisine; hizmet kurulusundan bilgi edinme —sorgulama, bu kurulustan beyanlar
talep etme, bu kurulusla karsilikli iletisim kurma ya da baska bir sekilde bu kurulusla iletisime
gecme yiikiimliiliigii getirdigi durumlarla ilgili olarak hizmet kurulusu denetgisi, hizmet
kurulusunun yénetiminden ya da iist yonetiminden iletisim kurulacak uygun kisiyi (kisileri)
belirler. Bu belirleme, ilgili hususlardan kimlerin sorumlu oldugunun ve kimlerin ele alinan
hususlar hakkinda bilgi sahibi oldugunun degerlendirilmesini icerir” denmektedir. Standart,
denet¢iden finansal raporlamayla iliskili oldugu i¢in hizmet alan isletmenin i¢ kontroliiyle ilgili
olma ihtimali bulunan bir hizmeti saglayan hizmet kurulusundaki kontroller hakkinda, hizmet
alan igletmenin ve onun denetgilerinin kullanimina yonelik bir rapor sunmasi istenmektedir. Bu
diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden tiim mali ve mali olmayan bilgilerin zamaninda,
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dogru, anlasilabilir, kapsamli ve kolayca analiz edilebilir bir bigimde sunulmasini 6ngoren
seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.5.4. Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi ya da Stnirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Giivence Denetimleri Standardi

Standardin 2. paragrafinda “Giivence denetimleri; denetc¢i disindaki bir tarafin kistaslar
uygulanmak suretiyle dayanak denetim konusunu ol¢tiigii ya da degerlendirdigi dogrulama
hizmetleri ile denet¢inin kistaslar uygulanmak suretiyle dayanak denetim konusunu él¢tiigii ya
da degerlendirdigi dogrudan denetimleri icerir. Bu GDS’de makul ve simirli giivence veren
dogrulama hizmetlerine 6zgii ana hiikiimler ile agiklayict hiikiimler ve uygulama boliimleri yer
alir”. Standardin 10. paragrafinda “Gtivence denetiminin yiiriitiilmesinde denet¢inin amaglari:
(a) Denetime konu bilginin onemli yanlishk icerip icermedigi hakkinda i¢inde bulunulan
sartlara uygun olarak makul giivence ya da sinirl giivence elde etmek, b) Makul giivence ya da
smirly giivence veren bir sonug bildiren ve bu sonuca iligkin dayanag agiklayan yazili bir rapor
yoluyla, dayanak denetim konusunun 6l¢iim ya da degerlendirilmesinin ¢iktisina iliskin sonug
bildirmek ve (c) Bu GDS ya da ilgili diger GDS’ler ile zorunlu tutulan diger bildirimleri
vapmaktir” denmektedir. Standart, denetgiden makul ve siirli glivence veren dogrulama
hizmetlerine 6zgili bir ¢alisma ile denetime konu bilginin 6nemli yanlislik icerip icermedigi
hakkinda bir sonug elde etmesini istemektedir. Bu diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden
tahmin edilebilir riskler hakkinda dogru, zamaninda ve esit olarak kamuya agiklanmasini
ongoren seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.6. Tlgili Hizmetler Standartlar (IHS)

Ilgili hizmetler standartlar1 giivence denetimleri disinda kalan ilgili hizmetlere iliskin
yayimlanan standartlardir. lgili hizmetler standartlarinda denetcinin verdigi hizmetin ilgili
kullanicilara makul ya da smirh diizeyde giivence vermek gibi bir amact s6z konusu degildir.
Asagida ilgili hizmetler standartlar1 agiklanmistir.

3.6.1. Finansal Bilgilere I'ligkin, Uzerinde Mutabik Kalinan Yontemlerin
Uygulanmasina Yonelik Isler Standardi

Standardin 1. paragrafinda “Bu standardin amaci, finansal bilgilere iliskin iizerinde
mutabik kalinan yontemlerin uygulanmasina yonelik bir is iistlenilmesi durumunda denet¢inin
mesleki sorumluluklarina ve bu isle baglantili olarak diizenleyecegi raporun sekil ve icerigine
iliskin standartlari belirlemek ve rehberlik saglamaktir”. Standardin 4. paragrafinda Uzerinde
mutabik kalinan yontemlere yonelik bir isin amaci, denetgi ve igletme ve varsa uygun ti¢iincti
bir tarafin iizerinde mutabik kaldigi bagimsiz denetim niteligindeki yontemlerin denetgi
tarafindan uygulanmasi ve somut bulgularin raporlanmasidir”. Standardin 9. paragrafinda
“Denetci, igletme temsilcilerinin ve normal sartlarda somut bulgular raporunun kopyalarini
alacak olan diger belirlenmis taraflarin, mutabik kalinan yontemleri ve isin sartlarini agik¢ca



anlamasint saglar” denmektedir. Standart, denet¢inin iizerinde mutabik kalinan yontemlerin
uygulanmasina yonelik bir is listlenilmesi durumunda diizenleyecegi raporun sekil ve i¢erigine
iliskin standartlar1 belirlemek ve rehberlik saglamaktadir. Bu diizenleme kurumsal yonetim
ilkelerinden mevcut mevzuata, s6zlesmelere ve sirket i¢i diizenlemelere uygunlugu ifade eden
sorumluluk ilkesi ile uyumludur.

3.6.2. Finansal Bilgileri Derleme Isi Standard:

Standardin 1. paragrafinda “Bu standart herhangi bir giivence vermeksizin tarihi
finansal bilgilerin hazirlanmast ve sunumu konusunda ydnetime yardimci olmak ve bu
standarda uygun olarak soz konusu ige yonelik raporlama yapmak amaciyla géreviendirilen
bir denet¢inin sorumluluklarini diizenler”. Standardin 7. paragrafinda “Finansal bilgilerden ve
bu bilgilerin hazirlanmasina ve sunumuna iliskin esastan yonetim sorumludur. Bu sorumluluk;
yonetim tarafindan uygun muhasebe politikalarinin segilmesi, uygulanmasi ve gerektiginde
makul muhasebe tahminlerinin olusturulmas: ddhil olmak iizere finansal bilgilerin
hazirlanmasi ve sunumunda gerekli olan muhakemelerde bulunulmasini i¢erir . Standardin 16.
paragrafinda “Denet¢inin, bu standart kapsaminda finansal bilgileri derleme igini yiiriitiirken
amaglari: (a) Yonetim tarafindan sunulan bilgilere dayanarak, gegerli finansal raporlama
gergevesi uyarinca finansal bilgilerin hazirlanmasi ve sunumu konusunda yonetime yardimci
olmak tizere muhasebe ve finansal raporlama alamindaki uzmanhgint uygulamak ve (b) Bu
standardin hiikiimlerine uygun olarak raporlama yapmaktir ” denmektedir. Standart, denetcinin
herhangi bir giivence vermeksizin tarihi finansal bilgilerin hazirlanmasi ve sunumu konusunda
yonetime yardimci olmasini ve raporlama yapmasini ongdrmektedir. Bu diizenleme kurumsal
yonetim ilkelerinden bilgilerin zamaninda, dogru, anlasilabilir, kapsamli ve kolayca analiz
edilebilir bir bi¢imde sunulmasin1 6ngdren seffaflik ilkesi ile uyumludur.

3.7. ilke Kararlar

Finansal tablolarin1 TMS’ye uygun olarak diizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal
tablolar araciligiyla ilgililere sundugu bilgilerin gergege ve ihtiyaca uygunlugunu,
karsilastirilabilirligini, dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini arttirmak, finansal tablolarinin
yeknesak olmasini saglamak ve denetimini kolaylagtirmak amaciyla TMS’de bir diizenleme
yapilincaya kadar uygulama konuya iliskin Kurul ilke Kararlariyla ydnlendirilmektedir.
Asagida bir adet ilke karar1 agiklanmustir.

3.7.1. Riskin Erken Saptanmas: Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denet¢i Raporuna
Iliskin Esaslara Yonelik Ilke Karari

Standardin 5. paragrafinda “Denetcinin amaci, TTK 'min 378. maddesi uyarinca riskin
erken saptanmasi sistemi ve komitesini kurmast gereken sirketlerde, s6z konusu sistem ve
komitenin anilan madde ¢ergevesinde isleyip islemedigi hakkinda denetim yapmaktir. Riskin
erken saptanmasi ve yonetimi sistemine yonelik bir degerlendirmenin dogasindan kaynaklanan
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kisitlamalar sebebiyle denet¢inin, yaptigi denetim ¢ercevesinde, sistem tarafindan biitiin
risklerin dogru bir sekilde tespit edilip edilmedigini ortaya koyma imkant bulunmamaktadir.
Denetci denetimini, TTK 'ya, Kurum tarafindan yayimlanan bu Esaslara ve Bagimsiz Denetgiler
icin Etik Kurallara uygun olarak yiiriitiir” denmektedir. Standart denet¢iden, riskin erken
saptanmasi sistemi ve komitesini kurmasi gereken sirketlerde, s6z konusu sistem ve komitenin
anilan madde cercevesinde isleyip islemedigi hakkinda denetim yapmasini istemektedir. Bu
diizenleme kurumsal yonetim ilkelerinden sirketin mali durumu ve islevsel faaliyetleri kadar
milkiyet ve yonetim yapisi, kurumsal amagclari, karsilagabilecegi tahmin edilebilir riskler
hakkindaki bilgilerinde dogru, zamaninda ve esit olarak ulasilabilecek sekilde kamuya
aciklanmasin1 6ngoren seffaflik ilkesi ile uyumludur.

4. SONUC VE ONERILER

Sirketler etkili bir yonetim sergileyebilmek i¢in belirli ilke ve kurallara uygun hareket
etmeli ve faaliyetlerini bu kurallar ¢ergevesinde sekillendirmelidirler. Bu yaklasim, kurumsal
yonetim anlayisinin ortaya ¢ikisinda temel unsur niteligindedir. Kurumsal yonetim anlayiginin
temel unsuru ise bilgidir. Ozellikle giivenilir, dogru, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumluluk
niteliklerini tagiyan bilginin yeri ve 6nemi sirket yonetiminde son derece 6nemlidir. Bu noktada
denetim, sirketlerde is ve islemlerin Onceden saptanmis Olgiitlere uygunluk derecesini
arastirmak ve sonuclar ilgi duyanlara bildirmek amaciyla tarafsizca kanit toplayan ve bu
kanitlar1 degerleyen sistematik bir siire¢ olarak sirketlerde kurumsal yonetim anlayis1 ve
ilkelerinin hayata ge¢mesinde ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Kurumsal yonetim anlayis
sirket faaliyetlerinin tam ve dogru bir bi¢imde tiim menfaat sahiplerini agiklanmasini esas
alirken, denetim faaliyeti bu faaliyetin dogrulugunu tasdik eden bir islev gormektedir.

Bagimsiz denetci denetlenen firmanin finansal tablolarmin muhasebe standartlarina
uygun olarak hazirlandigin1 ve bu tablolarin firmanin gercek finansal durumunu yansittigini
dogrulama konusunda 6nemli bir role sahiptir. Bu yoOniiyle denetim kurumsal yonetim
anlayisinin uygulanmasinda ¢ok 6nemli bir aragtir. Denetim faaliyetinden beklenen fayda ve
giivenilirlik ise denetim standartlari ile saglanmaktadir. Bagimsiz denetim ve kurumsal yonetim
anlayis1 karsiliklr iliski icerisindedir. Hem bagimsiz denetim standartlarinin tam anlamiyla
uygulanabilmesi i¢in kurumsal yonetim anlayisina ve hem de kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinda tam olarak basar1 saglayabilmesi i¢in bagimsiz denetim standartlarina ihtiyag
duyuldugu sdylenebilir. Bu iki kavram birbirini destekleyen ve tamamlayan kavramlardir.
Sirket yonetimlerinde birinin eksik kalmas1 digerinin yetersiz bir sekilde gerceklesmesini neden
olacaktir. Dolayisiyla basarili bir kurumsal yonetim anlayisinin sirkette hayat bulabilmesi
acisindan bagimsiz denetim faaliyeti son derece onemli olup denetim faaliyetin uygulama
rehberi olan bagimsiz denetim standartlar1 cercevesinde bir denetim faaliyeti
gergeklestirilmelidir.

Calismada 01.01.2019 - 31.12.2019 hesap denetiminde uygulanacak alt1 ayr1 bolimde
yer alan toplam 47 adet denetim standard ile ayr1 bir boliimde yer alan 1 adet ilke kararin,
kurumsal yonetim anlayisinin gelismesine katki saglayan diizenlemeleri aciklanarak
standartlarin ilgili oldugu kurumsal yonetim ilkeleri hakkinda tespitlerde bulunulmustur.
Tiirkiye Denetim Standartlar1 sirketlerde kurumsal yOnetim anlayisinin yerlesmesi ve



giiclenmesine katki saglayacak dilizenlemeler icermektedir. Bununla birlikte dogrudan
denet¢inin ¢aligmalarinda bir rehber ve denetcinin hazirlayacagi rapora dayanak olusturacak
kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerinin denetimini esas alan bir standart diizenlemesi
gergeklestirilebilir. Bu amagla Kamu Gozetim Kurulu (KGK) tarafindan TMS’de bir
diizenleme yapilincaya kadar konuya iliskin Kurul Ilke Karari almarak uygulama
gergeklestirilebilir. Standart seti igerisinde yer alan ilke kararlar, finansal tablolarint TMS’ye
uygun olarak diizenlemek zorunda olan sirketlerin finansal tablolar araciligiyla ilgililere
sundugu  bilgilerin  gercege ve ihtiyaca uygunlugunu, karsilastirilabilirligini,
dogrulanabilirligini ve anlasilabilirligini saglamak amaciyla Kamu Gozetim Kurulu tarafindan
olusturulmaktadir.

Calismada Tiirkiye Denetim Standartlar1 ile getirilen diizenlemelerin sirketlerde
kurumsal yonetim anlayisinin gelismesi ve yerlesmesinde son derece dnemli diizenlemeler
icerdigi sonucuna varilmaktadir. Ayrica sirketlerde kurumsal yonetim anlayisi ve ilkelerin
uygulanma durumlarinin incelenmesinde denetciye rehber olabilecek bir denetim standardini
onermekteyiz. Gelecek arastirma konusu olarak ise Kurumsal Yonetim Endeksi’nde (XKURY)
islem goren sirketlerin kurumsal yonetim ilkeleri ¢ercevesinde denetim raporlarinin
incelenecegi bir ¢alisma konusu onerilebilir. Zira Borsa Istanbul A.S.’de 2007 yilinda
Kurumsal Yonetim Endeksi (XKURY) olusturulmus ve bu endekste islem goren sirketlerin her
yil kurumsal yénetime uyum notlar1 agiklanmaktadir.
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ABSTRACT

Eregli Coal Company was established in 1842, nine years before the Sirket-i Hayriye, as one of
the first anonymous company (limited liability Company) in the Ottoman Empire. The production
operations of the company for the first three years were in the form of a wholly national capital financed
private firm. With Sultan Abdulmecid’s participation in the partnership the company equity was doubled
and from this date on it became known as the New Company. The Company continued operations until
the control of the basin was passed to the Ministry of Navy in 1865.The purpose of this study is to give
information about Eregli Coal Company and its activities. Accounting records of this company, which
was established by six national partners, for the first period of operations covering over 3 years between
November 1842 to November 1845 are examined towards this end. With Sultan Abdulmecid’s
participation as share holder the company was renamed the New Company and continued its activities
until the control of Eregli coal basin was transferred to the Ministry of the Navy. Investigation of first
period accounting records show that the main factor contributing to the losses incurred by the Company
is the sale of coal to government owned enterprises and high interest loans incurred from bankers as a
result of these uncollectible credits.
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1. EXPLORATION AND EXTRACTION OF COAL IN THE EREGLI BASIN
1.1. Discovery of Coal

A general evaluation report drafted by one of the Hazine-i Hassa contractors in 1904
indicates that the discovery of coal in the Eregli Basin took place during the reign of Sultan
Mahmud II. and its extraction dated to Abdulmecid’s reign. Unfortunately, this report makes
no specific mention of dates for these events (BOA. Y.PRK.HH. nr. 35/86). This is confirmed
by a newspaper article published in the 14 February 1841 (21 Zilhicce? 1256) issue of Ceride-i
Havadis 3(Tak, 2001:9).

1.2. Initial Production and Employment in the Eregli Basin

There are signs of coal production in the Eregli Basin predating the Company era
spanning 5 November 1842- 30 November 1845. A report sent from Vienna by the Ottoman
Ambassador to Austria, Ahmed Fethi Beg, who also was one of the founding partners of the
Company indicates that a request made to the Austrian Government for miners was discussed
with Prince Matternich and was deemed appropriate, but also that the Prince requested that the
request be made through formal channels and also the whole affair be done in a contract with
binding rules. There is also a mention that a written request for the miners in question to be
licensed for four years or more was delivered to the Austrian Government (23 March 1837,
BOA. Hatt-1 hiimayun, nr. 20448.A.). Another coded telegraph with the same date, originating
from the embassy in Vienna, which is only partially decoded mentions that three miners sent to
Istanbul the previous year had completed their residency period of 18 months but their services
were still necessary and that a request for an extension of their stay was made by Darphane
Defterdar* and that this request was forwarded to Prince Matternich (BOA. Hatt-1 hiimayun, nr.
375/20448.B.). It can be deduced that these miners requested and delivered from the Austrian
Government are the Austrian Croats known to have been employees in the Eregli Coal Mines.
The correspondence between Istanbul and the embassy in Vienna show that coal production in

2 Being an Islamic society the Ottomans Employed the calendar based on Hegirah (the emigration of Prophet
Mohammed from Mecca to Median in the year 622 AD). Thus there is a 622-year difference in the dates to begin
with. Since this calendar is based on a 12-month year of 355 days every 37 years another year is added to the
difference. The twelve months of the Ottoman calendar are as fallows:

The Months Name Abbreviation The Months Name  Abbreviation
1. Muharrem M 7. Receb B
2. Safer S 8. Saban S
3. Rebiulevvel Ra 9. Ramazan N
4. Rebiulahir R 10. Sewval L
5. Cemaziyelevvel Ca 11. Zilkade Za
6. Cemaziyelahir C 12. Zilhicce Z

3 Ceride-i Havadis (Journal of News) was the first semi-official newspaper in the Ottoman Empire, and was
published from 1840 to 1877.

4 Head of the Mint



the Eregli Basin predates the March 1837 request by 18 months and that production started
around September 1835.

An investigation of Hazine-i Hassa records in the Ottoman Archives shows that regular
mining activities in the Eregli Basin started in February 1841. These records show that income
obtained from these activities between February 1841- March 1862 was 31304 kese® 314.5
kurush excluding costs. (BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 246, v.89a).

2. COMPANY ERA IN THE EREGLI BASIN
2.1. Charter of the Company and its Partners

The company being examined in this study is a company chartered by six partners to
excavate the coal in the Eregli Coal Basin which initially was under the auspice of Darpane-i
Amire® and was later transferred to Hazine-i Hassa’ when it was established in 1849 (BOA.
Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791, v. 2b-3b). Accounting records of the Company show that
production began on beginning of November 1842 (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v.
1b). Charter documents of the company are unfortunately unavailable and the initial equity of
the firm cannot be determined. First period of operation for the Company as shown by its
accounting records cover a period of three years and one month, between 5 November 1842 to
30 November 1845.

Founding partners of the Company are composed of prominent statesmen of mid 19"
century Ottoman Empire with important public administrative posts. These prominent people
were Ahmed Fethi Pasha, Riza Pasha, Safveti Pasha, Tahir Beg Efendi, izzet Pasha and Mustafa
Efendi (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b).

It is evident that the Coal Mine Company in the Eregli Basin was established 22 years
prior to the Trade Law of 1864 which made it possible for modern companies to be established
in the Ottoman Empire. It is also evident from the records that the Eregli Coal Company was
established 9 years before the Sirket-i Hayriye (the Good Company) which is said to be the first
anonymous corporation (limited liability company) established in the Ottoman Empire
(Kazgan, 1999:47-57). The Company established by six partners to excavate the coal in Eregli
Basin began production and operations on 5 November 1842 (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr.
790, v. 1b).

51 kese= 500 Kurush, The Ottomans curency and their relationships are 1 Kurush = 40 para, 1 Kurush = 120 akge,
1 para = 3 akge

6 Ottoman Empire’s Mint

7 Hazine-i Hassa is the name given to the organization that was established to oversee the personal income and
expenses of Ottoman Sultans. Ceyb-i Humayun which in the classic period was basically the Sultan’s purse was
transformed after the Tanzimat (Reform) into an organization responsible for all of Sultans’s income and in
parallel the administration of palaces and all related expenses.
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2.2. Attempts at Partnership in the Company

There were three separate attempts at entry into the Company as the seventh partner.
One of these was the attempt by the Retired Marshall of Ankara Region Said Pasha. The attempt
at entry into the Company’s coal and ship partnership in 1842 was aborted as a result of his
failure to pay his partnership share and his consequent withdrawal from the deal. The other
attempt was made by the Retired Marshall of Rumeli Mustafa Pasha. For his participation in
the partnership with a single share Mustafa Pasha paid 50.000 Kurush cash with the balance to
be paid later. But later he too decided to withdraw from the deal and asked for a refund. Mustafa
Pashas request for a refund was deemed appropriate by the other partners and his payment along
with his certificate of debt was returned to him (22 Safer 1260/M.13 March 1844) (BOA.
Darphane Defteri, nr. 980, v. 64a).

The Company which was initially founded with six shares and six partners became a
company with 12 shares and 7 partners on 6 March 1846 with the Sultans participation. Sultan
Abdulmecid became the owner of half of the Company with the equity he paid. The records
show that Hazine-i Hassa paid 100.000 Kurush in the Sultans name (BOA. Hazine-i Hassa
Defteri, nr. 790, v. 6a.

One point of interest is that the amount necessary to own half of the company cannot be
this amount is evident from the amount Marshall Mustafa Pasha paid for one share. The fact
that the Sultan became owner of half of the company while the other partners’ shares didn’t
decline means that the company’s equity was doubled. One other point is that when Said Pasha
withdrew from his attempt at partnership in the company the idea of selling his share to pay the
company’s debt to the commodity customs of 154.529 Kurush was considered but it was
realized that the Pasha had not paid any money to the company. Therefore, since the value of
Said Pasha’s single share was enough to cover this debt the amount the Sultan would have to
pay to own six shares would have to be at least six times that amount (BOA. Darphane Defteri,
nr. 980, v. 64a).

Because the Company reached a new dimension with the Sultan’s participation for some
time the Company before the Sultan’s participation was referred to as the “Kumpanya-y1 atik”
(the Old Company) and the Company after the Sultan’s participation was referred to as the
“Kumpanya-y1 Cedid” (the New Company). With progression of time both the old and new
denotations were dropped and the Company was called “Eregli Coal Mine Company” or
frequently just as “the Company”.

3. THE COMPANY’S ADMINISTRATION, PRODUCTION AND
EMPLOYMENT ACTIVITIES

3.1. The Company’s Administration

During this period the Karaburun Coal Mines belonging to the Company were
administered by Ahmed Efendi. The income obtained from Karaburun mine’s production was
22.450 Kurush from one division and 15.000 from another division for a total of 37.450 Kurush.
(BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b.



One of these divisions of the Company was in Istanbul and the other was in the coal
production area. Storing and marketing of coal in Istanbul was overseen by Mahmud Beg and
his assistant Emin Beg. They each were paid a monthly salary of 1000 Kurush. Their cost of
commuting from work to home was also paid by the Company. The Company’s expenditure
accounts also show a salary for the director of candle works. This indicates that the Company
also had a candle works to produce the candles used for lighting the mines (BOA. Hazine-i
Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b). Nazif Aga was responbsible for production and transportation in
the coal mines(BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 3a). According to the records for 1846
the Eregli basin and the Amasra basin were adminisered seperately. While the manager for
Eregli Mines was Ahmed Nazif Aga the Amasra Coal Mines were managed by Isagazade
Mehmed Beg (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 9b-10a).

During the periods that fallowed, Hazine-i Hassa appointed a director for the coal mines
operated by Eregli Coal Company. While these directors were appointed by recommendation
of the Hazine-i Hassa, Company shareholders were consulted. The Company also had some
initiative on appointment and reappointment of directors. On one occasion director of Eregli
Coal Mines, Halil Efendi had to be replaced because he was not able to administer the mines to
the standard deemed necessary by the Company. Halil Efendi was replaced by Hac1 Nuri Efendi
who was a custom official. This appointment was consulted with company shareholders and
the appointment was approved by the Crown (5 December 1859) (BOA. Hazine-i Hassa Defteri,
nr. 249, v. 96a).

3.2. Production and Employment Activities in the Company

Regular and sustained coal production in the Eregli Basin began with the Company. The
Company did not play a direct role in coal production by employing miners. Initially production
was outsourced to Austrian Croats under an arrangement whereby the Company would
purchase the coal excavated at a set price. (BOA. MB. nr. 6/91; HR.MKT. nr. 35/53; Hazine-i
Hassa Defteri, nr. 790, v. 9b-10a). In the fallowing periods other entrepreneurs who wanted a
similar arrangement appeared. Afterwards the Company tried to modernize its production to
European standards by bringing miners and engineers from England (BOA. Hazine-i Hassa
Defteri, nr. 791, v. Kapak b).

3.3. Wages of Company Personnel

Since the company did not directly employ mining personnel during this period there is
no information about workers wages. But during the Company’s expansion employment of
English engineers and miners was foreseen for modernization of Kozlu and Yeniharman
production fields. For the 18 engineers and 100 workers brought from England the daily wage
of each worker was calculated at five Kurush a day (February 1851) (BOA. Hazine-i Hassa
Defteri, nr. 791, kapak varak b). Although this was the planned wage records indicate that the
actual wages paid were different. One of the engineers returning to England was paid 15 liras a
month and eight returning workers were paid 8 liras a month each (30 September 1851). English
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engineer Barkly, who is known to have worked a long time in the Company’s mines, was paid
36 liras a month (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791, v. 36a).

Company records of wage payments for eight months show that of six workers returning
to England two were paid six liras a month each, four were paid five liras a month each and
each worker was also paid 25 liras travel stipend (10 June 1854) (BOA. HH.THR. nr. 1253/74).
The planned five Kurush daily wage for each English worker was probably the wage calculated
using market indicators while the 16.6-20 Kurush wage was the realized pay.

Bogos who was hired as translator for the engineers and workers brought over from
England was paid 550 Kurush monthly (12 August 1851) (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr.
791, kapak varak b).

3.4. Production Fields of the Company

The Company’s production fields for this period are mentioned in the accounting
records as “coal mines administered by the Company under the Irade-i Seniyye® in Eregli,
Amasra and various places...” “Various places” mentioned in the records are not known for
sure. Records of the period after the Sultan’s participation in the firm mention “coal mines
administered by the Company in Bezekli, Amasra, Karaburun areas and various places....”
name Bezekli and Karaburun as coal production areas in addition to Eregli and Amasar (BOA.
Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b). This statement shows that the Company was given
mining concessions in a large geographic area. With time the Company’s concessions included
coal mines in Southern and Western Anotolia, and coal mines in the island of Crete and the
province of Tekirdag. (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 237, 5.16).

4. MARKETING OF COAL AND THE COMPANY INCOME STATEMENT

The coal that was produced in the coal basin was transported by ship and was sold from
the depots in Yalikoskii and Narlikapt (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b). Storage
and marketing of coal in Istanbul was performed by two company personnel one of whom was
a director and the other his assistant. In addition to these two depots in Istanbul the company
also had a depot in Sinop and another in Trabzon (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 249, v. 97b
). These last two depots were operated by Hacar Bezergan. Hacar Bezergan was given a share
from the sales in remuneration for his service (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 2a).

According to the accounting records the total amount of coal extracted, delivered to
Istanbul and sold is 1.025.882 kantars® or around 58 thousand metric tons. The monetary value
of this production is 9.725.787,5 Kurush. The break down of the coal sale which was at an

8 Imperial rescript
9 Kantar is one of the weight units used in the Ottoman Empire. According to the 1912 edition of ilm-i Hisab by
Mehmet izzet one kantar is given as 56.450kg.
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average price of 9,48 Kurush is shown in the table below (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr.
790, v. 1b):

Kantar

567.514

101.899

181.151

008.427,5

027.814,5

008.552

007.048,5

001.948

+117.045

1.021.399,5

0000421

+0004.061

1.025.882

Coal given to places

to Tersane-1 Amire (Imperial Shipyard)

to Baruthane (Gunpowder plant) for izmit and Hereke Plants
to Uskudar steamship

to Tophane ((Cannon foundry)

to Begkoz Debbaghanesi (Tannery)

to Tiifenkhane-i Amire (Imperial Armory)

to Darbhane (Mint)

to Feshane-i Amireye (Imperial Fez Factory)

to Dakik steamship

to Uskudar steamship for 10" times
to Ispandoni Bazirgan (merchant) for steamships outgoing to Egypt

TOTAL
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Accounts show a distinction between the coal extracted from Eregli and Amasra and
record the costs as below:

1-Extract and freight costs related coal extracted from Eregli

892.055,5 Kantar coal mine
3.068.230 Kurush, extract cost

+1.723.921 Kurush, freight cost
4.792.151 Kurush, total cost

2- Extract and freight costs related coal extracted from Amasra
338.065 Kantar coal mine
1.179.927 Kurush, extract cost
+0830.187,5 Kurush, freight cost

2.010.114,5 Kurush, total cost

These figures show that Amasra coal was generally more expensive to produce relative
to Eregli coal. Also, coal excavated from Amasra during this period had higher sulphur (NOXx)
content and had more impurities®.

Costs other than extraction and transportation costs are also itemized and recorded and
these are:

Different Expenses

8.367,5  Kurush, given to coke product [investment]

10 According to these figures cost of extracting one kantar of coal in Amasra was 3,49 Kurush and
transportation cost per kantar was 2,46 Kurush for a total cost of 5,95 Kurush per kantar. Eregli
coal cost 3,44 Kurush to extract and transportation cost was 1,93 Kurush and the total cost of
one kantar was 5,37 Kurush.



99.000 Kurush, wages for civil servants, services and cellars

29.522 Kurush, coal carriage costs and etc.

+322.396.,5 Kurush, expenses related to attendance for outgoing to Black Sea with Eregli
stamship belonging to Mine Office and loss which belonging to Eregli

steamship.
459.286 Kurush, TOTAL

Account of total coal production are:

Total Kantar, coal
230.120 Kantar, produced total coal [21.806,7 Kg]

- 204.238 Kantar, coal in stock from Eregli, Yalikosku and Narlikap1

25.882 Kantar, coal sales

Total cost of 1.230.120 kantar coal produced adds up to 7.261.551,5 Kurush.

Trial Balance
9.725.787,5 Kurush, from coal sales

-7.261.551,5 Extract, freight, carriage, civil servants and cellar expenses

2.464.236,0  Profit
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Maliye Hazinesine ait yiizde on bes (%15) hesabiyla vergisinin hesaplanmasi

369.636 Kurush.

- 95.799,5 Kurush, given to Ministry of Finance

273.836,5 [Surplus]

2.094.600 Kurush, profit share for Company Partners

When these numbers are compiled the income statement of the Company for the period
between November 1842 to November 1845 will be as below:

EREGLI COAL COMPANY INCOME STATEMENT
FOR THE PERIOD BETWEEN NOVEMBER 1842 TO NOVEMBER 1845

(as Kurush)

NET SALES 9.725.787,5
COST OF SALES (-) 6.802.265,5
GROSS SALES PROFIT 2.923.522,0
OPERATING EXPENSES (-) 459.2860
OPERATING PROFIT 2.464.236,0
ORDINARY PROFIT 2.464.236,0
PROFIT OF PERIOD 2.464.236.
PROVISION FOR TAX ON PROFIT OF PERIOD (-) (15% 15 Income 369.636,0
Tax)

NET PROFIT OF PERIOD 2.094.600,0




Distribution of the profit among the partners is such:

349.100 Kurush, Ahmed Fethi Pasha hissesine,
349.100 Kurush, Riza Pasha hissesine,
349.100 Kurush, Saffet Pasha Hissesine,
349.100 Kurush, Tahir Beg Efendi hissesine,
349.100 Kurush, Izzet Pahsa hissesine,
349.100 Kurush, Mustafa Efendi hissesine.

(Hazine-i Hassa D. Nr. 790, v.1b)

Operating profit items will be as below:

95.799

58.073,5

22.450

156.621

45.774,5

200000

17550

Kurush, to be written off against taxes to Ministry of Finance.

Kurush, receivable from Kefge-i Humayun. Payment Date:13 Receb 1262.

Kurush, receivable from Harbiye (Imperial Military Academy). Payment Date:20 Ra. 1262.
Kurush, receivable from Banker Hoce Evanis Payment Date: 13 S. 1262-26 Ra. 1262.

25871 kantar coal, because of Hacar Bazergan’s obligation, coal prices coming from Trabzon
and Sinop.

Kurush, received on account of Hacar Bazergan for trade

Kurush, because of taken from company capital reserves, receivable from Director of
Karaburun Coal Mine Ahmed Efendi.
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(Computation to given money to Director of Karaburun Coal Mine Ahmed Efendi)

30000 Kurush, with note,
10000 Kurush, with note,

+15000 Kurush, again with note
55000

-22450 Kurush, transferred from coal prices, because of given coal to Baruthane (Gunpowder
Plant.

32550
-15000 Tahsil olunan

17550

2.434.039.5 Total account, Kurush

Trial Balance
2.464.236 Kurush, to pay a call from Hacar Bazergan.

- 2.434.039,5 Kurush, coming from above

30.192,5 Kurush, balance

(Hazine-i Hassa D. Nr. 790, v.2a)



Coal sales from old account to Tersane-i Amire (Imperial Shipyard)

Price, Kurush Coal, kantar Payment Date- from 6,5 Kurush
46473 7164 27 Ca 1262

33063,5 5097 10 Receb 1262

188687 420145 3 Saban 1262

+009730,5 +01500 30 Saban 1262

277954 55775,5

+049838 +6888 29 C 1262, from8 kurush 10 para
327792 62663,5

258392,5 } Delivery 5 Kéanunisani 1264

69398,5

Coal given to Tiifenkhane (Imperial Armoury) with five ships

Coal Kantar Kiyye®! Ship Date

3903 34 Captain Yakup’s Ship 26 C 1261

+4649 +42 Captain Ibrahim’s Ship

8553 32

from 9,5 Kurus } 81260 Kurush} 15 para} Total Amount

to company account} 81260,5 Delivery (payment) 23 Sevval 1262
Kurush}

(Hazine-i Hassa D. Nr. 790, v.2b)

The amount of money which collecting on old accounting of Eregli Coal Mine and
changed to mines’ expenses. (This amount of money is listed according to income where the
coal was sold to, totally 23 sorts). Obtaining amount is totally 1.057.383 kurush.

11 Kiyye is one of the weight units used in the Ottoman Empire. 1 kiyye = 1280 gr
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Included Hicri Safer1262- 24 Safer 1265 dates, there were sorts as obtaining of coal to
Inoz, price of coal to Tufenkhane (Imperial Armoury) (1262), Begkoz Debbaghane (Tannery),
steamship which named Uskudar, Baruthane (Gunpowder Plant), Kefce-i Humayun,
Demirhane (Ironworks) (1263), the price of coal selling from Narlikapi Cellar (1364), where
coal was sold and obtained. Some of coal to Kefce-i Humayun was coke

Other account registration on the same page, expenses is written and indicated 37 sorts
expenses.

Expenses as salaries of officials, rent money of stores where the coal was stored and
places where the coal was presented to market and freight by ships were totally 69.821,5 kurush.
Included Hicri Kanun-i Evvel 1261- 1263 among expenses sorts, there were renting of Narlikapi
Cellar (250 kurush), salary of director (1000 kurush), hiring of Yalikosku Coal Cellar (4000
kurush), salaries of manager, assistant manager, boat and other wages (2635 kurush). Expense
items indicates that there were two different stores for storing and marketing of coal, two
managers including a manager and assistant manager (Hazine-i Hassa D. Nr. 790, v.3a).

Firms and organisations, bought coal from this company’s Yalikosku Store (wharf) as
following: [89.212 kantar coal to stores in 1262]

Kantar Coal given to places
00054 Sold to French Steamship, 29 M. 1262.

00107.5 Sold to Asakir-i hassa Dokiimhanesine (foundry), 23 S. 1262.

07164 Sold to Tersane-i Amire (Imperial Shipyard).
05097 Again sold to Tersane-i Amire (Imperial Shipyard), 10 S. 1262
+19500 Again sold to Tersane-i Amire, price from Darphane, 14 S. 1262.
31922.5
01500 Again sold to Tersane-i Amire (Imperial Shipyard), 20 S. 1262.
05500 sending to Inoz with six boats for Meri¢ River, 26 L. 1262
+08664 Again sending to Inoz, 28 Za 1262.
47622.5
02751 Given to steamship which named Uskudar for going and coming of Fethi

Pahsa to Izmir

01820 Given to Kefce-i Humayun, 29 Za. 1262.



03548
00505
+06888

63134.5

Given toTophane-i Amire (Cannon Foundry), 28 Z. 1262.

Given to Feshane-i Amire (Imperial Fez Factory), 4 Ca. 1262.

Given to Tersane-i Amire (Imperial Shipyard), 29 C. 1262.

Firms and organisations which bought coal from the company in 1263 as the following:
(coal amount coming to the store was 28.600 kantar in 1263)

Kantar
2045
0409
0100
3719
0859

+1120
8252.5
2121

+5981

63134,5

Coal given to places

Given to Foundry of Istanbul Gunpowder Plant), 8 M 1263
Given to Istanbul Gunpowder Plant, 23 M 1263.

Given to Iron Foundry, 14 Ca. 1263.

Sold to Kamacioglu Andon, 26 Ra. 1264

Sold to Act Istefan Kalfa, 16 Ra 1264.

Sold to some Merchant, 9 ZA 1263.

Sold to Aci Istefan Kalfa,

Again Sold to Aci Istefan Kalfa.

48.304,9 kantar coal and 419 coke were indicates as income of Manager of Coal Mine’s
Aziz Efendi (Hazine-i Hassa D. Nr. 790, v.3a)

1.057. 383 kurush which obtained from old account of company, before cooperation
with Sultan, presented coal to marketing was spent to development of mines in 13 Safer 1262
24 Safer 1265 (BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b).

The amount of salaries of officials, hiring of stores where coal was stored and marketing
places, freight wages were 69.821,5 kurush. In those times, coal was tried to be coke and 8.367,5
kurush was spent for this (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b).
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Hiring of Narlikapi Cellar, where coal presented to Istanbul markets and stored, was
250 kurush; hiring of Yalikosku Coal Cellar was 4.000 kurush and they were indicated as
expense items. There were a manager and two conductors at cellars and marketings. Salary of
manager was 1.000 kurush. Manager and assistant manager’s wages of boat, which they used
while they were coming to work and expenses were 2.635 kurush, monthly (BOA, Hazine-i
Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b).

One of the unluckiness of Eregli Mine Enterprise was to work with state institutions,
known as public sector. However, it was the beginning of the production of coal, company’s
total receivables from Tersane-i Amire (Imperial Shipyard) was 1.622.771,5 kurush. Though
the state institutions began to use coal slowly, they never initialized their debts to Coal
Company (BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 1b). Company had to borrow money from
Bankers at a high rate of interest (5%-7%) because the company didn’t cash its receivables from
the state institutions.

5. USES FOR EREGLI COAL

During the years when coal was discovered in the Eregli Coal Basin the Ottoman Navy
did not have the number of steamships to consume millions of liras worth of coal. After the
Navarin defeat of 1827 when the Ottoman fleet was burned a plan was developed to replace the
fleet with an all steam ship navy (Ozeken, 1944:13). That same year the Ottoman Empire
procured its first steam ship. This steam ship which was also sometimes called “mist ship” was
named “Stir’at” (Danismend, 1972:112). The first all metal Turkish ship was built in 1848. This
ship which was built at the Zeytinburnu Ironworks named “Eser-i Cedid” (BOA. Hazine-i Hassa
Defteri, nr. 238, v.1Db).

The most prominent of state-owned factories using coal was Debbaghane-i Amire
(Imperial Tannery). Other important state-owned factories consuming coal were the Feshane
(Imperial Fez Factory) established in 1844, Zeytinburnu Ironworks established in 1846 and the
gas factory.

It is understood that at the time when coal was discovered in the Eregli Coal Basin there
was no consumption of coal in the Ottoman Empire other than that of a few steamships that
were newly built locally or procured from England. It is also observed that industrial enterprises
in the Ottoman Empire converted to coal in parallel to coal production in the Eregli Basin and
in time new coal powered factories were built. This indicates that the Ottoman policy was to
avoid foreign energy dependence for its industry.

Customers of Eregli coal during the period under study are listed below. This list
compiled from accounting records shows that majority of consumers was state owned factories.

Ironworks at In6zii Burnu,
Tiifenkhane (Armoury),

Begkoz Debbaghanesi (Tannery),
Uskiidar steamship,



o Tophane (Cannon foundry),

o Baruthane (Gunpowder plant),

o Kef¢e-i Hiimayun (Darphane),

. Istanbul Baruthanesi (Istanbul gunpowder plant),

. Istanbul Baruthanesi Demirhanesi (Ironworks of Istanbul gunpowder plant),
. Demir Fabrikasi (Ironworks),

o Feshane-i Amire (Imperial Fez Factory),

o Asakir-i Hassa Dokiimhanesi (Foundry)

Accounting records also indicate that a portion of the coal sold to Darphane was coke
(BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b-3a). As the private sector customers of coal
Kamacioglu Andon, Aci Istefan Kalfa, a French steamship and some traders are listed (BOA,
Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 3a).

It can be concluded from the table showing coal sales that the largest customer of Eregli
coal was Tersane-i Amire. The fact that of the 1.230.120 kantar coal produced by the Company
between 5 November 1842 to 30 November 1845, 204.328 kantar was not sold during this
period and were stored at the depots at Yalikosku, Narlikapi and Eregli mean that coal was not
very widely used during this period. The sale of this surplus coal was sold during the period
betweenl10 February 1846 and 19 January 1849 (BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v. 2b).

Beside contributing to development of the Ottoman Navy and industry discovery and
production of coal in the Eregli Basin has benefited European merchant ships trading with
Ottoman ports. Steamships which used to carry the coal necessary for the return trip could now
use this space to carry more trade goods and replenish its coal for the return trip at the Ottoman
ports.

6. ENTRY OF THE COMPANY INTO SHIPPING

It is seen in the records that during the period examined the Company started
undertaking investments to transport and distribute the coal by sea. It is known that the
Company owned and operated a ship named “Eregli” during the period under study (BOA,
Hazine-i Hassa Defteri, nr. 980, v. 64; Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790, v.1b ). The decision to
undertake new investments in shipping took place just prior to the Sultan’s entry into the
partnership. The Company placed an order to England for a new ship at cost of 3000 kese with
the revenue it earned between 1842 and 1845. Monthly payments of 50.000 kurush was
arranged to be transferred through the Tersane-i Amire treasury (BOA, Hazine-i Hassa Defteri,
nr. 790, v.1b).
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After the Sultan’s participation in the Company one of the partners, Ihtisab Nazir1'2
Mehmet izzet Pasha placed an order for four ships of 10000 kile!? displacement to be built in
Bartin and Catalagzi to be used to transport coal from Eregli to Istanbul. To cover this cost three
installments of 75000 Kurush was transferred from the Commaodity Customs (8 Z. 1263/M.17
Kasim 1847). The ships were built in two years and instead of the planned four ships of 10000
kile displacement two ships of 13500 kile displacement were built. The total cost of building
these ships was 277820 kurush and this was covered fully by Commodity Customs which was
later reimbursed by the Company (29 Muharrem 1265/M.25 Aralik 1848) (BOA, Hazine-i
Hassa Defteri, nr. 790, v.14b).

7. THE COMPANY AFTER 1845

Between 1849-65 exploration and extraction was rented to Jewish goldsmiths and the
English. The coal mines of Eregli basin was operated through time by different entities. The
below list chronicles this change and development of coal mining in the region:

1848-54 Adminisration by Hazine-i Hassa

1849-54 English (and Galata goldsmiths) Coal Company’s Management
1854-56 Temporary administration by the English during the Crimean war
1856-61 Administration by Hazine-i Hassa

1856-59 Operated by Trust Administration

1859-60 Operated by Zafiropulos

1860-61 Operated by the English Coal Company

1861-65 Administration by Hazine-i Hassa

1865-1908 Administered by the Ministry of Navy

1865-1882 Operated by Shipbuilding Administration

1882-1940 Operated by local and foreing capital companies

1908-1909 Administered by Nafia Nezareti (Ministry of Public Works)

1909-1920 Administered by the Ministry of Forestry, Agriculture and Mineral Trade

12 The director or superintendent of guilds and markets
13 Kile is a unit of weight used in shipping by the Ottomans. 36 Kile = 1 metric ton. 13.500
kile=375 ton (Pakalin Z, 1983,281).



1914-1922 Period of WW!I and the National Liberation War

1920-1940 Administered by the Ministry of Economics
1926-1940 Operated by ISBANK Bankas1

1937-1940 Operated by ETIBANK and EKI
1940-1957 Administered by ETIBANK and EK1
1957-1984 Administered by TKI

1984- Administered by TTK

In addition, after 1883 the Ermenian Karamanyan Company, Georgian Company,
Saragzadeler Coal Mine Company and the French Eregli Ottoman Company was also
established.

In the Constitutional period of 1908-1914 Caydamar and Karincak mines were operated
by Russians and Kozlu mines were operated by the Italians and the Greeks. With the beginning
of the First World War the basin entered German control. At the end of the war the control of
the basin was passed to the Allied Forces Coal Commission. The basin was used by these
companies for a long time.

Between 1924-36 companies formed by Is Bankas1 brought modern working conditions
to the basin. Eregli Company was bought by the government in 1937 and it was transferred to
Etibank. In 1940 Etibank established E.K.I (Eregli Coal Company). This company which was
administered by Etibank until 1957 was transferred to Turkish Coal Company.

8. CONCLUSION

Eregli Coal Company was established in 1842, nine years before the Sirket-i Hayriye,
as one of the first anonymous company (limited liability Company) in the Ottoman Empire.
The production operations of the company for the first three years were in the form of a wholly
national capital financed private firm. With Sultan Abdulmecid’s participation in the
partnership the company equity was doubled and from this date on it became known as the New
Company. The Company continued operations until the control of the basin was passed to the
Ministry of Navy in 1865.

During the period of examination, between November 1842 and November 1845,
accounting records and income statement of the company show that its profitability was 23%.
No problems in marketing of the coal excavated existed. Naturally the most prominent
customers were state owned factories. But business with these state-owned enterprises also was
perhaps the single most important factor contributing to the demise of the company. Sales to

87



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalari Dergisi 2020/0cak (18): (69-91)

state owned factories could not be collected on time and these credits accumulated over time.
Even during the early period of operations Tersane-i Amire owed the Company 1.622.771,5
Kurush from coal purchases. With most state-owned enterprises converting to coal use the
company’s collectible from them was never zeroed. Since the Company was not able to collect
its credits from state enterprises it had to resort to barrowing from bankers, usually at high
interest rates (5-7%). Although it was operated in an efficient manner by the periods standards
its failure to collect on its sales slowly deteriorated the company.

The Company’s accounting records were kept in an indigenous system developed
uniquely by the Ottomans that was very un-similar to the West’s simple entry bookkeeping
system. Because of this the accounting records system is very different from western ones. The
real novel feature of the Eregli Coal Company that makes it important is that it is one of the
first modern limited liability companies established in the Ottoman Empire. The success of the
company paved the way for other corporations such as Sirket-i Hayriye. As one of the first
corporations the Eregli Coal Company has a very important place in development of corporate
accounting in the Ottoman Empire.

REFERENCES

BOA. Darphane Defteri, nr. 977.

BOA. Darphane Defteri, nr. 980.

BOA. Hatt-1 hiimayun, nr. 197/9882.

BOA. Hatt-1 hiimayun, nr. 20448.A.

BOA. Hatt-1 hiimayun, nr. 240/13417.
BOA. Hatt-1 hiimayun,. nr. 27871.

BOA. Hatt-1 hiimayun, nr. 375/20448.B.
BOA. Hazine-i Hassa Defteri nr. 237.
BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 238, v.1b.

BOA, Hazine-i Hassa Defteri, nr. 246, v.89a

BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 249.
BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 790.
BOA. Hazine-i Hassa Defteri, nr. 791.

BOA. HH.THR. nr. 1253/74.



BOA. HR.MKT. nr. 35/53.

BOA. MB. nr. 6/91;
BOA. Y.PRK.HH. nr. 35/86.
Danismend, 1.H. (1972), “Izahli Osmanl1 Tarihi Kronolojisi”, V. Cilt, Istanbul.

Glivemli, O. (2000),”Tiirk Devletleri Muhasebe Tarihi, Tanzimat’tan Cumhuriyet’e”, III. Cilt,
[stanbul YMMO Yaynlari

Kazgan, H. (1999), “Osmanli’dan Cumhuriyet’e Sirketlesme”, Vakifbank Yayini, Istanbul
Ozeken, A. A. (1944), “Eregli Komiir Havzasi1 Tarihi”, Istanbul.
Pakalin, M. Z, (1983), “Osmanl1 Tarih Deyimleri ve Terimleri Sézligii”, istanbul.

Tak, 1., (2001),“Osmanli Déneminde Eregli Komiir Madenleri”, Basilmamis doktora tezi,
Atatiirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Tarih Anabilim Dal1, Erzurum.



2020/0Qcak (18): (69-91)

Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalart Dergisi

Appendix1: Eregli Coal Company’s Income Statement
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MENKUL KIYMETLER VE KAMBiYO BORSASI
BUTCELERI (1931-1975)

Celali Yilmaz!

0z

Cumhuriyet doneminde menkul kiymetler borsasinin ilk kez IMKB unvaniyla 26 Aralik 1985
tarihinde acildig1 genel olarak kabul edilir. Oysa IMKB’den once, Menkul Kiymetler ve Kambiyo
Borsasi (MKKB) unvaniyla bir menkul kiymetler borsast 18 Aralik 1985 tarihine kadar faaliyet
gostermistir.

IMKB o6ncesinde 1447 sayili Kanun cercevesinde Maliye Bakanhigma bagli bir miidiirliik
statiisiinde faaliyet gosteren MKKB, 6zel biitceyle idare olunmustur. Borsa biitgeleri her y1l Bakanlar
Kurulu karartyla onanmistir. Bu ¢alismada, 1931-1975 yillar1 arasindaki MKKB biit¢eleri incelenmistir.

Menkul Kiymetler Borsasinin inceleme konusu edilen donemdeki biitceleri, temel biitce
prensiplerini tam olarak saglayan belgeler degildir. Yarim yiizyili agan bir donem boyunca bazi gelir
kalemlerinin (6rnegin yillik acente {icretlerini) yiikseltilmemesi ve tekel konumunda oldugu bazi
hizmetlerden (6rnegin, fiyat cetvelleri ve kocanli defter ve fis satis gelirlerinden) zarar etmesi isabetli
goriinmemektedir. Her zaman sinirh bir kadroyla faaliyetlerini yiiriiten Borsanin gelirlerinin artmasinin
ardindan giderlerinin de yiikselmesi dikkat ¢ekicidir.

Anahtar Kelimeler: Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsasi, MKKB (1929-1985), Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi, IMKB (1986-2012), Tiirk sermaye piyasasi.

Jel Kodu: M41, G21, G24

SECURITIES AND EXCHANGE BUDGETS (1931-1975)

ABSTRACT

It was accepted that the first stock exchange of the Republic period was established on
December 26, 1985 under the name of Istanbul Stock Exchange (ISE). Together there, before the

! Doc. Dr., istanbul Temsilcisi / SPK, celali@gmail.com, ORCID ID: 0000-0003-2767-1149

Atif: Yilmaz, C. (2020). Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsasi Bitgeleri (1931-1975), Muhasebe ve Finans Tarihi
Arastirmalari Dergisi, (18), 91-113.

Gelis Tarihi ) Revizyon Tarihi Kabul Tarihi '
Date of Arrival 18.10.2015 Revision Date  ~  Acceptance Date 18.12.2013 92


http://dergipark.gov.tr/muftad
mailto:celali@gmail.com

: | Einancial Hi | | 18): (92115

Istanbul Stock Exchange, until December 18, 1985, Istanbul Securities and Exchange Exchanges
(MKKB), another title was active in the market.

Prior to the ISE, MKKB, which was in operation as a directorate under the Ministry of Finance
within the framework of Law No. 1447, was administered with a special budget. Stock exchange budgets
had been approved by the Council of Ministers every year. In this study, MKKB budgets between 1931-
1975 were examined.

The budgets of the Stock Exchange in the period under consideration are not documents that
fully meet the basic budget principles. It is not normal that not to increase some revenue items (eg annual
agency fees) during a period of more than half a century. Also, it is not normal that lose money from
certain services (such as price charts and revenue from sales of vouchers) where it is in a monopoly
position. It is noteworthy that the stock exchange, which always carries out its activities with a limited
staff, increases its expenses after the increase in its revenues.

Keywords: Istanbul Stocks and Foreign Exchange Bourse (1929-1985), Istanbul Stock
Exchange (1986-2012), Turkish capital markets.

Jel Code: M41, G21, G24

1. GIRiS

IMKB &ncesi dénemde menkul kiymetler borsas faaliyetlerini diizenleyen 1447 sayili
kanunun yayimlanmasiyla, Maliye Bakanligi’na bagli “hususi biit¢eyle idare olunan” bir kamu
kurumu hiiviyeti kazanan Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsasi’na iliskin yapilan ilk idari
islemlerden biri, burada calisan memurlarin maaslarinin belirlenmesi olmustur. Maliye
Vekaleti'nin tezkeresi ile Icra Vekilleri Heyeti’ne sunulan cetveller cercevesinde, Borsa
memurlarinin maaslar1 1 Haziran 1930 tarihinden gegerli olmak {izere, Icra Vekilleri Heyeti
tarafindan, 18 Ocak 1931 tarih, 10515 sayil1 ve “Gazi Mustafa Kemal” imzal1 bir kararnameyle
belirlenmistir. Bundan baska, MKKB’nin biit¢eleri, 1447 sayili kanunun 20. maddesi uyarinca
her y1l Bakanlar Kurulu karariyla yiirtirliige girmistir.

Biitce, Osmanli’da 19 uncu yiizyilin baglarindan itibaren adeta devletin biitiin
sikintilarin1 ¢6zecek kutsal bir metin olarak goriilmiistiir. Devletin i¢ine diistiigii finansal
sikintilarin nedeni, batili anlamda bir biitgesinin olmamasina baglanmistir. Cumhuriyetten
sonra biitcelere, biraz da eski olumsuz tecriibelerin etkisiyle, daha fazla 6nem verilmistir. Bu
caligmada, cesitli arsivlerden temin edilen belgeler cer¢evesinde, MKKB’nin idare ve faaliyet
yapist incelenmistir. Borsanin harcama kalemlerine iliskin biitcelerde yer bulan kalemler ve
degisimleri iizerinden, borsanin kurumsal olarak faaliyet etkinliginin analizi miimkiin
goriinmektedir.
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2. MKKB BUTCELERI

Basbakanlik Cumhuriyet Arsivlerinde (BCA), 1931 yilindan 1976 yilina kadar borsa
biitgelerinin onaylanmasina iliskin icra Vekilleri Heyeti Kararnamesi (sonraki yillarda Bakanlar
Kurulu Karari, BKK) ornekleri mevcuttur. Maliye Bakanligi tarafindan Onerilen borsa
biitceleri, her yil aynen kabul edilmistir. Bu anlamda borsa biitceleri bakimindan Bakanlar
Kurulu, her yil gelen teklifi aynen onaylayan bir noter vazifesi gérmiistiir. Biitgeler onanirken
geemis biitcelerin uygulama sonuglart hakkinda herhangi bir tahlil yapildigina iliskin bilgi arsiv
evrakinda yoktur.

Borsa biitgelerine iligkin bakanlar kurulu kararlari incelenirken dikkat ¢eken husus,
blitce onaylarinin sistematik olmadigi, cogunda biitce donemi basladiktan sonra, dénem
biit¢esine iligkin onaylarin gecikmeli saglanabildigi hususudur. Borsa biit¢eleri bakimindan
1969 yilina kadar mali yilbas1 1 Mart’tir. Biitce onaylar1 genelde bu tarihten sonra oldugu gibi,
bazen ayni takvim yil1 icinde iki biitce onayina rastlanan &rnekler de vardir. Ornegin; 1933 ve
1934 biitgeleri, 24 Ocak 1934 ve 19 Eyliil 1934 tarihlerinde onanmustir. Ozellikle 1930’lar ve
1940’larda gecikmeler daha fazladir. Ekonomik ve siyasi sikintilarin yogun oldugu donemlerde
bu tiir formalitelerin giindemin geri planina diismesi sasirtict degildir. Bazi yillar biitgesine
iliskin BKK onay1 bulunmamakta (6rnegin 1935) baz1 yillar ise, izleyen yilin biitge onay1
stirasinda Onceki y1l biitcesine de icazet verilmesi seklinde yer almaktadir (6rnegin 1937).

Dort kez (1953, 1955, 1959 ve 1963) borsa igin ek biitge ¢ikarilmistir. Ilk ek biitge
ihtiyaci, 1953 yili icinde, faaliyet gosterilen hizmet binasi kira bedelinin Vakiflar Genel
Miidiirliigii tarafindan artirilmasi nedeniyle dogmustur. Ikinci drnek olan 1959 yilindaki ek
biitge talebi i¢in herhangi bir gerekge belirtilmemistir. O yillarda enflasyon oraninin yiikselmesi
yaninda, birka¢ ay once kambiyo islem yetkisinin borsadan alinmasinin yarattig: gelir kaybinin
bu ihtiyaci yaratmis oldugu diisiiniilebilir. Ek biit¢e talebinde gerekce belirtmeye gerek dahi
duyulmamis olmasi, kambiyo yetkisinin alinmasindan kaynaklanan gelir kaybinin o donemde
herkes tarafindan bilinen, izaha hacet olmayan bir gerekce olmasindan kaynakli olabilir.
MKKB’nin 1963 yili ek biitgesi, 107 sayil1 Sivil Savunma Kanunu geregi Borsaya yliklenen
ddemenin personel iicretlerine yansitilmadan karsilanabilmesi icin ¢ikarilmistir. incelenen
donemde rastlanan son 6rnek olan 1955 yilindaki ek biit¢cenin gerekgesine ulagilamamastir.

Yukaridaki ek biitge taleplerinden bagka, bir kez de borsa biit¢esi iginde harcama
kalemleri arasinda aktarma yapilabilmesi icin BKK ¢ikartilmistir. S6z konusu aktarma karari,
Ankara Menkul Kiymetler Borsasi’nin? (AMKKB) 1940 mali yili biitcesinden 2.500 lira
indirilip, “Istanbul Borsasmin acilma, tasinma yerlesme masraflarina miinakalesi” igindir.
Anlagilan o yillarda Ankara’daki borsanin kapatilip Istanbul’a tasginmasinin maliyeti 2.500 lira
civarinda bir maliyetle miimkiin olabilmektedir. Borsanin Ankara’ya tasinmasi i¢in 1938
yilinda 3.000 TL maliyetten bahsedildigi dikkate alinirsa, ii¢ yil sonra —aradaki enflasyon
ilavesine ragmen- Borsa’nin Istanbul’a nakliyesinin, ii¢ y1l 6nce Ankara’ya tasimaktan daha
ucuza mal edilebildigini sdylemek miimkiindiir. Bu maliyet avantajinda, Borsa’nin Ankara’da

2 [stanbul’daki MKKB’nin faaliyetleri 1 Nisan 1938-1 Nisan 1941 yillari arasinda durdurulmus, bu ii¢ yil boyunca
borsa Ankara Ulus’ta “Ankara Menkul Kiymetler Borsasi” unvaniyla faaliyet géstermistir. Ancak gerek savas
ortami gerekse Ankara’nin iletisim ve islem potansiyelinin zayifligi nedeniyle borsa faaliyetleri tamamen kuruma
noktasina gelince, istanbul’a geri ddnmstiir. Borsanin bu dénemi hakkinda bilgi cok sinirlidir. Bkz. Yilmaz (2019).
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her bakimdan kii¢iilmiis olmasinin etkisi de vardir. Zira Ankara’ya gelen borsa Istanbul’a
donerken her kriter bakimdan zayiflamistir.

Borsa biitcelerinin onanmasima iliskin Bakanlar Kurulu Kararlarinin Cumhuriyeti
Arsivlerinden temin edilebilen bazilarinin ekinde onay konusu biitgeler yer almasina ragmen,
bazilar1 sadece iist yazidan ibarettir. 45 yillik zaman dilimine yayilan biitgelerden, 1950-1975
yillar1 arasina ait 15 Borsa biit¢esinin detaylarina ulasilabilmistir. Gelir ve gider biitce tasarilari
ile biitce gerekcelerinden, Borsanin kurumsal isleyis yapisina iliskin 6nemli detaylara vakif
olma yaninda, borsanin faaliyet, gelir-gider kalemleri, personel kadrolar1 ve biitgelerinin zaman
icindeki degisimlerini izleme sansi da bulunmaktadir. Biit¢elerin dnceki yil rakamlariyla
karsilastirmali  diizenlenmeleri sayesinde, MKKB’nin toplam 20 yilina iliskin biitce
rakamlarina ulagsma imkan1 yakalanmistir.

1950 yilinda “1950 yil1 iki aylik biitgesi” ve “1950 y1l1 biit¢esi” seklinde iki onay vardir.
1950 yilinda iki aylik biit¢e onay1 alinmasi, geleneksel olarak 1 Mart tarihinde baslayan mali
yil uygulamasindan takvim yil esasina gecildigini diisiindlirmesine ragmen, hazirlanan biitge
hala “1 Mart 1950-28 Subat 1951 Mali Yili"na iliskindir. icra Vekilleri Heyeti kararnamesi
ekinde detayli rakamlar da bu tarihten sonra yer almaya baslamistir. Borsa biit¢esinde mali yilin
takvim yil1 ile esitlenmesi uygulamasi, ancak 1969 yilinda miimkiin olmustur. Onceki biitceler,
mali y1l olarak 1 Mart-28(29) Subat déonemini esas almistir. 1950 yilindaki iki biitge, bu konuda
akim kalmuis bir tesebbiis olarak diisiiniilebilir.

Karsilagtirmali olarak hazirlanmis olan 1950 mali yili biitcesinden, 1949 ve 1950
yillarinin biitge rakamlarina ulasma imkani1 bulunmaktadir. S6zkonusu biitceleri gelir ve gider
kalemleri itibartyla gruplandirmak ve trend hareketlerini izlemek miimkiindiir.

3. BORSA BUTCESININ GELIR KALEMLERI

Borsa biitgelerinde gelir ve giderlerin siralanmasina bakildiginda, giderlerin onceligi
ilkesinin gegerli olmadig1 sonucuna varmak miimkiindiir. incelenen borsa biitcelerinde dnce
gelirler siralanmakta, daha sonra gider kalemleri belirtilmektedir. Bu tercih, borsanin kamu
kurumu niteligi ile bagdastiritlamamistir. Nitekim biitcede giderlerin dnceligi ilkesine uyulmasa
da, ornekleri ileriki boliimlerde verilecegi iizere, fiyat artiglarinin 6denek ve gelir tahminlerine
yansitilmasinda tipik kamu kurumu gibi davranilmistir.

3.1. Acente Ucretleri

Borsanin gelir kalemlerinin basinda, acente iicretleri gelmektedir. Biit¢elerde acente
licretleri, ilk yillarda alt1 kalem olarak yer almistir. Bunlar; (a) acentelerin yillik {icretleri, (b)
yeni acente kaydiye ticretleri, (c) acente ortaklar: ticretleri, (¢) acente miistahdemleri licretleri,
(d) coberler ticretleri ve (e) kulisye ticretleridir.

Acente ticretlerinin ilk kalemini, mevcut her acenteden “yillik 100 lira” seklinde tahsil
edilen sabit iicretler teskil etmektedir. Cumhuriyet doneminin Borsa hakkindaki ilk
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diizenlemesi olan 1923 tarihli nizamname degisikliginde “Y1illik 100 lira” olarak belirlenmis
olan bu iicret, alt1 y1l sonra 1447 sayili kanunun hazirlanmasi sirasinda da korunmus, hatta 1929
yilinda kanuna sabit rakam olarak yazilmigtir. Kanun degisikligi yapilamadigi icin MKKB’nin
Omriiniin sonuna kadar, 56 yil boyunca “100 lira” olarak uygulanmistir. Dogal olarak yarim
asirlik donemde bu rakam anlamsiz bir seviyeye diismiistiir. Enflasyon oranmin ¢ift haneli
gergeklestigi savas ve ekonomik kriz yillari ile borsanin ek biitge ihtiyact duydugu yillarda dahi
acentelerin yillik {icret rakami artirilmamistir. Borsa komiseri disinda borsa ydnetiminin
acentelerden olustugu dikkate alindiginda, bu “kanun hiikkmii”niin uzun yillar degistirilmeden
biiylik bir 6zenle uygulanmis olma nedenini tahmin etmek zor degildir.

Borsanin gider biitcesinde yer alan kalemler “fiyat artiglar’” ve “gilintin kosullar1”
gerekee gosterilip artirilirken, gelir biitgesindeki yillik aidat rakamlart revize edilmemistir.
Zamanla bu aidatlar biitgede kalabalik yapan anlamsiz rakamlar seviyesine inmistir. Tahsile
baslandig ilk yil (1924) yaklasik 70 gram altin gibi nispeten 6nemli bir tutar ifade eden 100
TL, 1975 yilina gelindiginde 1,5 gram altin dahi etmemektedir.® Ozetle, kanuna nominal rakam
olarak konmus ve borsanin temel geliri olmas1 6ngoriilmiis olan acente yillik iicretleri, yarim
astr i¢inde fiilen anlamsiz diizeye inmistir. Dolar bazinda mukayese edildiginde de sonug farkl
degildir. 1930’larda yaklasik 80 dolar karsilig1 olan bu iicret, arada dolarin da devaliiasyonlarina
ragmen 1975 yilinda yaklasik alt1 dolara inmistir. Borsanin 1949 mali yil1 biit¢esinin yaklasik
yiizde iiclinli olusturan bu gelir kalemi, 1975 yili biitgesinin binde biri kadardir. Diger bir
ifadeyle, 1447 sayili kanunun ¢ikarildig sirada borsa icin anlamli bir gelir kalemi (acenteler
icin de maliyet) olan yillik acente iicretleri, giincellenmedigi i¢in zaman icinde biitcelerde
gereksiz satir isgal eden formaliteler haline gelmistir.

Biit¢enin bu kalemine iliskin dikkat ¢ceken diger bir nokta, acente sayis1 azalsa da yillik
ticretlerin, izin verilen en yliksek acente sayis1 olan 15 iizerinden her y1l biitceye konulmasidir.
Acente sayisinin azaldigi, biitgedeki “Acente kaydiyesi” rakamindan anlagilmaktadir. Miinhal
acenteliklerin yil i¢inde dolacagi varsayimiyla her biri i¢in 150 lira giris ticreti de her biitceye
konulmustur.*

Ornegin 1965 yil1 biitgesine gore, miinhal olan dért acentelik igin yil iginde yeni giris
yapilacagi varsayimiyla biitceye 600 lira gelir konmustur. Bu durumda mevcut acente sayisi 11
olmas1 nedeniyle, acentelerin yillik iicretlerinin 1.100 lira olarak dngoriilmesi gerekirken, yillik
iicret gelir tahmini de -her yil oldugu gibi- 1.500 lira ongoriilmiistiir. 1966 yili biitgesine
bakildiginda, dnceki yil kaydedilmesi beklenen dort acentenin yil i¢inde gelmedigi, miinhal
acente sayisinin aynen devam ettigi goriilmektedir. Bu bos acentelikler i¢in yine 600 lira kayit
licreti, -onlar kaydedildiginde ulasilacak say1 olan- 15 acentelik i¢in de 1.500 lira acente yillik

32 Ocak 1975 tarihli gram altin fiyati 77 TU'dir.

4 Tirk borsalarinin Osmanlidan itibaren kronik bazi sorunlari vardir. Bunlarin ilk, mekan sorunudur. Osmanli
déneminde faaliyet gosteren Dersaadet Tahvilat Borsasi da, Cumhuriyetin ilk dénemindeki MKKB de, 1985’den
sonra faaliyet gdsteren IMKKB de defalarca mekan degistirmistir. Tiirk borsalarinin ikinci kronik sorunu da acente
sayisinin azaltiimasi cabasidir. IMKB déneminde oldugu gibi, MKKB déneminde de acente sayisinin azaltiimasi her
zaman 6nemli bir sorun olmustur. Acente sayisinin 15 olarak sinirlandirildigi, mevcut sayi bu rakama inene kadar
yeni acentelik verilmeyecegine iliskin BKK’ya ragmen acente sayisi istenen hizda diismeyince, Borsanin Ankara’ya
tasinma gerekgelerinden biri olmustur. Ankara’ya gitmeyi kabul etmeyen acentelerin yetkilerinin iptal edilecegi
bildirilmistir. IMKB déneminde araci kurum sayisinin azaltilma ihtiyaci, yeterince biiyiitiilemeyen pastanin incecik
dilimlerinin kimseyi doyurmaya yetmemesi iken, MKKB donemindeki gerekce, borsanin millilestirilmesi ¢abasidir.
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icreti konmustur. Bu durum 1969 biitcesine kadar devam etmigtir. 1968 yil1 i¢inde bir yeni
acente kaydedilmis olmali ki, miinhal acente sayisi iice inmis, fakat yine biitiin bos
acenteliklerin izleyen yil dolacagi ve tam sayr ilizerinden yillik {icret de tahsil edilecegi
varsayimi devam etmistir. Ozetle, Borsa biitgelerindeki acente iicretleri artirilmadig1 igin tutar
olarak gercekc¢i olmadigr gibi, say1 ve dngorii isabeti bakimindan da fiili durumu yansitmaktan
uzak kalmuistir.

Izleyen yillarda, borsaya kayitl diger dért grup iiyeden [(f) banka, (g) banker, (h) sarraf
ve (1) sirketler] tahsil edilen yillik {icretler de acente iicretleri arasina eklenmistir. Ilave edilen
borsa iiyelerinin gerek sayisinin, gerekse bunlardan tahsil edilen tutarlarin artmasi sayesinde,
gelir temininde agirlik bu yeni grup iiyelere gegmistir. Oyle ki, 1975 yili biitgesinde 115.875
lira olarak yer alan “Acente Ucretleri”nin sadece 2.160 liralik kism1 eski (ilk alt1 siradaki)
iiyelere aitken, bu gruptaki gelirlerin yaklasik %98’ini yeni (7-10 sirada sayilan) iiyeler
saglamigtir. Zaman iginde en biiyiik agirligi, borsaya tiye olan halka a¢ik anonim sirketler
(HAAO) olusturmustur. Borsaya kote HAAO sayis1 1938 yilinda 86 iken 1949 yilinda sayis1
68’e ve 1950 yilinda 62’ye diismiis, 1974 yilinda ise 240’ ¢ikmustir. izleyen 1975 yilinda bu
saymnin 300’e ¢ikmast ve bunlardan 90.000 lira “Acente iicreti” tahsil edilmesi 6ngoriilmiistiir.
Ozetle, 1970’lerdn itibaren MKKB’nin temel gelir kaynagi aracilar degil, halka agik
sirketlerdir.

Artirilmayan acente iicretleri kanunda sabit bir rakam olarak belirlenmis olmasina
ragmen, banka ve sirketlerin borsaya liyelik ticretleri, alt ve iist sinirlar dahilinde borsa yonetim
kurulu tarafindan belirlenebilecek bir aralik seklinde ongoriilmiistiir. Buna gore, bankalarin
yillik iiyelik ticretleri 150 lira ile 300 lira arasinda degisirken, halka agik anonim ortakliklar i¢in
bu tutarlar 50 lira ile 300 lira arasindadir. Ilk yillarda iist sinir sadece baz1 biiyiik banka ve
sirketler i¢in uygulanirken, zaman iginde biitiin tahsilatlar {ist sinirdan yapilir hale gelmistir.
Borsanin yonetiminde kote sirketler bulunmamaktadir.

Ucretlendirmede aymi aralik uygulamasi, borsaya iiye banker ve sarraflar icin de
gecerlidir. Bankerlerden tahsil edilen yillik ticretler 50-150 lira, sarraflardan tahsil edilen yillik
iicret 25-35 lira arasinda degismektedir. Banka ve sirketler icin alt ve {ist limitler belirlenirken
acenteler icin sabit bir rakamin belirlenmis olmasi, acenteler arasindaki olgek farkinin fazla
olmadigi, hepsinin yaklasik olarak ayni mali yapida ve birbirine yakin islem hacmine sahip
olduklarinin varsayildigi1 anlasilmaktadir. Keza banker ve sarraflar i¢in alt-iist limit uygulamasi,
bankerler arasindaki Olgek farkinin sarraf ve acentelerden daha belirgin oldugunun
distintildiigiinti géstermektedir.

Cumbhuriyet doneminde borsa {iyelerinin sayisini sinirlama hevesi sadece acenteler i¢in
gecerli olmustur. Banker veya sarraflar i¢cin Bakanlar Kurulu tarafindan rakamsal bir sinirlama
getirilmemistir. Acente sayis1 1936 yilindan itibaren 15 ile sinirlandirilirken, banker sayis1 90’a
(1973), sarraf sayis1 42°ye (1950) kadar ¢ikmistir. Borsa islemlerinin karliliginin azalmasi ve
baz1 diizenleme maliyetleri, diger liye gruplar i¢in de dogal sinirlayict etki yapmistir. Genel
olarak borsa araciligmmin kamu nezdinde makbul bulunmamasi, borsa aracilig1 faaliyetinin
karliliginin arttig1 1970’lerde de borsaya iiye banker sayisinin artirilmasini zorlagtirmistir. Bu
durum, borsa bankerligi belgesi alamayan kisiler arasinda “Piyasa bankeri” ya da “Sokak
bankeri” gibi kerameti kendinden menkul unvanlarin tiiretilmesine neden olmustur. Borsaya
kayith aracilarin sayisini biiyiitmemek i¢in azimle direnilirken, tamamen kayitsiz olan tarafin
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basibos birakilmasi seklindeki celiskili tercihin sonucu, 1980’lerin basinda bankerlik
skandalina kadar varan ekonomik trajedi yasanmistir. Sokak bankerlerinin 1982°de ¢okiisti lilke
icin milyar dolarlar seviyesinde iktisadi kayiplara ve yatirimci tabaninda ciddi giliven
erozyonuna neden olmustur. O yillarda iilkenin ihracat hacminin sadece birka¢ milyar dolar
seviyesinde oldugu hesaba katildiginda, 1980’lerde banker krizi nedeniyle heba olan kaynagin
ekonomi i¢in nispi Onemi daha iyi tahayyiil edilebilir.

3.2. Kotasyon iicretleri

MKKB doneminde Borsanin en biiyiikk gelir kalemi budur. Borsa gelirleri arasinda
konjonktiire bagl olarak biiyiik dl¢lide artan veya azalabilen kalem de budur. Tanim olarak
kotasyon iicretleri; yil icinde halka agilan ya da sermayesini artiran anonim ortakliklardan tahsil
edilen gelirdir. Borsanin 1974 yil1 biitgesinde 600.000 lira (biit¢enin yaklasik %41°1) olan bu
gelirin 1975 yilinda 1.150.000 liraya (biitgenin %51 ine) ulasmas1 dngériilmiistiir. izleyen yillar
biit¢elerine ulasilamamis olsa da, Borsaya kote anonim sirketlerin sayisinin hizl arttig1 dikkate
alindiginda, 1981 yilina kadar bu rakamin hem nominal tutar, hem de biit¢e i¢cinde oran olarak
artmaya devam ettigini kabul etmek miimkiindjir.

Kota alma iicretleri disinda, Borsa fiyat biilteni abone gelirleri, iane ve teberru, fiyat
har¢lar, faiz ve likidasyon gelirleri, kocanli defter ve fis gelirleri, olaganiistii gelirler ve eski
yillardan alacaklar da bu baslik altinda siniflandirilmistir. Ancak 1950’lerden sonra faiz ve
likidasyon gelirleri disindaki kalemlerin biitcede agirligi yoktur. Borsanin iiyelerden elde ettigi
gelirler de islem hacmine endeksli olmayinca, faaliyetlerin artirilmasi konusunda herhangi bir
motivasyonu bulunmamaktadir. Sabit iicretler, Borsa i¢in konjonktiirden bagimsiz gelir
giivencesi saglamakla birlikte, fiyat artislarina ve performansa endekslenmedigi i¢in, Borsanin
faaliyetlerini genisletme cabasim1 smrlamistir. Maliye Bakanligi biirokratlar1 tarafindan
yonetilmekte olan ve kamu hizmeti olarak goriilen Borsada faaliyetlerin genisletilmesi,
karliligin artirilmasi gibi bir ihtiyag s6z konusu degildi.

3.3.  Faiz ve likidasyon gelirleri

Borsanin aktifinde bulunan varliklarin yillik getirileri bu kalemde izlenmistir. Borsa
biitgeleri 1950’lere kadar agik vermis ve bu agiklar 1947 yilina kadar Maliye Bakanligi
tarafindan finanse edilmistir. Bu yildan sonra Maliye Bakanligi Borsa biit¢esini finanse
etmeyecegini bildirmis, 1950°den sonra da Borsa biit¢esi —piyasanin canlanmasina paralel-
yavas yavas fazla vermeye baglamistir. Borsa gelir fazlasini genelde Eregli hisse senetlerinde
ve devlet tahvilinde tutmustur. Borsanin bir sermaye piyasasi kurulusu olarak nakit fazlasin
mevduat gibi para piyasasi araclar1 yerine hisse senedi ve devlet tahvilinde nemalandirmasi
anlamlidir. Tahsil edilen temettii ve faizler, “Faiz ve Likidasyon gelirleri” kaleminde
gosterilmistir. Ancak 1971 yili biitgesinde, nakit varliklarin artik devlet tahvili yerine vadeli
mevduata yatirilmaya baslandig1 anlagilmaktadir. Bu durumun, para piyasasinin hakimiyetinin
kabullenilmesi olarak degerlendirmek miimkiindiir.
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Para piyasasi ile sermaye piyasasinin birbirini dislayiciligi hakkinda derin teorik
tartismalarin yapildig1 ve sermaye piyasasi diizenlemelerinin “pasta payin kaptirma kaygisi”
yasayanlarca siirekli engellendigi bir donemde, sermaye piyasasinin fiili temsilcisinin nakit
mevcudunu nemalandirmak i¢in vadeli mevduati, yani azili rakibi olan para piyasasi aracini
1970’lerden itibaren tercih etmesi dikkat ¢ekicidir. Fakat bu tercihi dolaysiyla Borsa yonetimini
elestirmek de miimkiin degildir. Zira 6nceki y1l 112.000 lira olan bu gelir kalemi 1971°de
151.000 liraya ytikselmistir. Borsanin gelir fazlasinin biiylimesiyle birlikte, faiz ve likidasyon
gelirleri Borsanin ikinci 6nemli gelir kalemi haline gelmistir ve bu kalemin biiyiimesi, Borsanin
harcama kaliplarin1 da Maliye Bakanligi’nin Borsadan taleplerini de degistirmistir.

4, BORSA BUTCESININ GIDER KALEMLERI

Borsa biitcelerindeki harcamalara bakildiginda, en biiyiik gider kalemini personel
iicretlerinin olusturdugu goriilmektedir. Borsanin toplam personel sayisi her zaman sinirh
kalmasina ragmen, dzliik haklar1 bakimindan iki tiir personeli bulunmaktadir. Tlki; Komiserlik
refakat memurlari, ikincisi; Borsanin lcretli memur ve miistahdemleri seklindedir. Bu
gruplarda yer alan personelin unvanlarina bakildiginda, ayirimin nedeni anlasilabilmektedir.

4.1. Komiserlik Refakat Memurlar1 Maaslari

1975 yili biitgesine gore, bu grupta alt1 personel bulunmaktadir. Unvan, kadro ve ayik
tutarlar1 asagidaki gibidir:

Tablo: 1- Borsa Refakat Memurlarimin Maaslar (1975)

Adet | Memuriyetleri Derece/ | Gosterge Ayhk Yilhk
Kademe Tutari Tutar:

1 Hazine Komiser Yardimcisi | 4/2 580 4.640 61.400
(Menkul Kiymetler)

1 Hazine Komiser Yardimcis: | 4/1 560 4.480 59.360
(Kambiyo Nukud)

1 Hazine Komiser Yardimcisi 4/1 560 4.480 59.360

1 Kontrolor 5/5 540 4.400 57.400

1 Komiserlik Memuru 8/3 340 2.720 36.040

1 Komiserlik Memuru 10/1 250 2.000 26.500

Tutarlar: 22.720 300.140

Kaynak: BCA, MKKB 1975 yili gider biitcesi



Muhasebe ve Finans Tarihi Arastumalary Dergisi

2020/0cak (18): (92-115)

Ayni1 kadrolarin ¢eyrek asir dnceki kadro ve maaslar ise sdyledir:

Tablo: 2- Borsa Refakat Memurlarimin Maaslari (1950)

Aded | Memuriyet unvanlari Kadro Almakta Aylik Tutar1 | Cocuk
ayhiginin | oldugu zammi
ash ayhigin ash

1 Kambiyo-Nukud Miidiirii 70 80 550

1 Kontrol Memuru 40 60 400

1 Birinci Miimeyyiz 35 50 350

1 Menkul Kiymetler Miidiirii 70 70 475 20

1 Kontrol Memuru 40 60 400

1 Birinci Miimeyyiz 35 50 350 10

Yekiin 2.525 30

Kaynak: BCA, MKKB 1950 yil1 gider biitcesi

Goriildigl iizere, unvanlar degigse de personel sayilart g¢eyrek asir boyunca
degismemistir. Borsanin 1950 yilinda mevcut 12 personelinden sadece ikisi ¢ocuk zammi
almistir. Bu durum, borsa personelinin yasliliginin gostergesidir. MKKB, bir sermaye piyasasi
kurumu olarak 1990’larda karakteristigi haline gelen dinamizmden ¢ok uzak oldugu gibi, Borsa
personel sayillar1t MKKB doneminde olduk¢a duragandir. Ayni durum acenteler arasindan
secilen Borsa Idare Meclisi iiyeleri i¢in de gegerlidir. Gériilebildigi kadariyla en sik degisen
kadro, Maliye Bakanlig: tarafindan atanmakta olan borsa komiseridir. Diger personelin borsa
biitcelerine yansiyan hareketi, genelde emeklilik ya da vefat seklinde olmustur.

4.2.  Borsanmn Ucretli Memur ve Miistahdemlerinin Ucretleri
Tablo: 3- Borsa Personeli Ucretleri (1975)

Adet | Vazifesi Aylik Ucret | Ayhk Kasa Tazminat:
Tutan | T.

1 Daire Doktoru 750 | --

1 Muhasebeci (veznedar) 3.850 | 250

1 Sekreter 1.650 | --

1 Memur 1.295 | --

1 Memur 1.320 | --

1 Miivezzi (Dagitict) 2.200 | --

1 Odaci 1815 | --

1 Odaci 1.540 | --

1 Odaci 1.320 | --

Toplam 15.740

Kaynak: MKKB 1975 yil1 gider biitgesi
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Ayni personelin 1950°deki unvan ve ticretleri ise soyledir:

Tablo: 4- Borsa Personeli Ucretleri (1950)

Aded | Vazifenin Nev’i Ayhgin ash Tutarn | Cocuk zamm
1 Kambiyo-Nukud Miidiir Katibi 30 225 | --

1 Menkul Kiymetler Miidiir K. 30 225 | --

1 Daktilograf - 200 | --

1 Hademe 125 | --

1 Hademe 125 | --

1 Hademe 125 | --

Toplam 1.025

Kaynak: MKKB 1950 yil1 gider biitgesi

Yukaridaki tablolardan goriildiigii tizere, 1975 yilinda borsanin toplam personel sayisi
15 kisiden ibarettir ki bu say1 onceki yillara gore artmis halidir. Borsanin 1950°deki personel
sayist sadece 12, 1930’lardaki personel sayisi ise on kiginin altindadir. Borsa en yiiksek
personel sayisina 1969 yilinda 18 kisi olarak ulagsmistir. Borsa 1970’lerin ortalarinda yine 12
kisi ile idare edilmistir.

Bu kadar az sayida personel, hukuki statii bakimindan iki gruba ayrilmistir. Tabi
olduklar1 sosyal giivenlik kurumlar itibariyla ifade etmek gerekirse, Komiserlik refakat
memurlart Emekli Sandigi’na tabi Maliye Bakanligi kadrosundaki devlet memurlar iken,
ticretli memur ve miistahdemler Sosyal Sigortalar Kurumu’na (SSK) tabi is¢i statiisiindedirler.
Komiserlik refakat memurlar Maliye Bakanligi tarafindan atanip maaslar1 genel biit¢ceden
karsilanirken, tcretli personel Borsa yonetimi tarafindan ise alinmakta ve tlicretleri Borsa
biitgesinden 6denmektedir.

Neden bu tiir bir aymrima gidildigini anlamak i¢in, Borsanin teskilatlanma yapisina
bakmak gerekmektedir. Daha 6nce vurgulandig ilizere Borsanin tam unvani, “T.C. Maliye
Bakanligt Menkul Kiymetler ve Kambiyo Borsas1 (Hazine) Komiserligi” seklindedir. Borsa,
Maliye Bakanligi’na bagl 6zel biitge ile idare olunan bir kamu kurulusudur. Maliye Bakanlig:
biirokrat1 olan bir Borsa Komiseri ve yardimci personel tarafindan, kamu menfaatine uygun
sekilde idare olunur. Borsada Maliye Bakanlifi personeli tarafindan yapilmas: uygun
bulunmayan islerin, yonetim kurulu tarafindan gorevlendirilecek ve SSK’ya tabi isciler eliyle
yiriitiilmesi tercih edilmistir. Bu ayirimi, bazi kurumlardaki kariyer personeli ile kariyer dist
personel ya da fabrikalardaki beyaz yakali ve mavi yakali calisanlar gibi diisiinmek
miimkiindiir. Komiserlik refakat memurlariin atamalarint Maliye Bakanligi, diger personelin
atamalarini ise borsa yonetim kurulu yapar.

MKKB i¢in bu tiirden bir siiflamaya gidilmesinin bir nedeni, Borsanin faaliyetlerini
diizenleyip denetleyen SPK statiisiinde bir otoritenin bulunmadigi donemde Maliye
Bakanliginin sahip oldugu bu fonksiyonun, bizzat borsada calistirilan personel eliyle
yiiriitiilmesidir. Daha sonra SPK’ya devredilecek baz1 gorev ve yetkileri Borsa biinyesinde ifa
edenler, Komiser ve refakat memurlaridir.

[EY
—
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Nitekim “komiser” unvani, Osmanli’dan itibaren, imtiyazl sirketlerde gorevlendirilen
ve tcretlerini ilgili kurumun karsiladigi kamu personeli anlaminda yaygindir. Devlet, imtiyaz
verdigi bir konuda faaliyet gosteren sirketin imtiyaz sézlesmesine uygun ¢alisip ¢alismadigini,
fiilen o kurulusta tam zamanl calistirilan bir kamu gdrevlisi vasitasiyla denetlemistir. Ornegin
Osmanli Bankasi’nda bir hiikiimet komiseri her zaman bulunmustur. Cumhuriyet déoneminde
bir ara Borsa Komiserligi ile Osmanli Bankasi Komiserligi unvanlar1 ayni kiside
birlestirilmistir. Borsa Komiserleri ve Komiserlik Refakat Memurlarinin maaslari Maliye
Bakanlig1 tarafindan 6denmistir. Bunun disinda, ilk yillarinda geliri giderlerini karsilayamayan
Borsaya genel biitgeden destek verilmistir. Borsa biitgesi fazla vermeye baslayinca, Maliye
Bakanlig1 yillar 6nce verdigi paralar1 borsadan geri istemistir.

Borsani 1963 yil1 biitcesinde yer alan aciklamalardan, Istanbul Defterdarligindaki 6gle
yemegi tabldotundan Borsa personelinin de istifade edebildikleri anlagilmaktadir. Her giin 6gle
yemegi i¢in Bahgekapi’dan Cagaloglu'na ¢ikmalari, bu iki kurumun cografi olmayan
yakinliginin bir gostergesidir.

4.3.  Huzur Hakki Odemeleri

Borsanin diger bir iicret kalemi, Borsa Meclisi (BM) ve [tirazlar: Tetkik Heyeti (ITH)
azalarina yapilan huzur hakki 6demeleridir. Borsa iiyeleri arasindan secilen bu kurullarin
iiyelerine, katildiklari toplanti sayisina gore belli bir {icret 6denmektedir. Borsanin 1974 yili
biitgesinde 74.000 lira olan huzur hakki ticretleri, 1975 yili biitgesine 125.000 lira olarak
konulmustur. Bu 6demeler onceki yillarda oldukg¢a miitevazi rakamlardir. Bu iicretlerin
1970’lerde hizla yilikselmesinde, enflasyon yaninda Borsanin gelirlerindeki hizli artigin da pay1
vardir. “Her arz kendi talebini yaratir” seklinde ifade edilen Say Yasasi’nin borsadaki
uygulamasi, her gelirin yeni gider kalemleri yaratabildigi seklinde ornekleri vardir.

Huzur hakki 6demelerinde BM iiyelerinin huzur haklar1 ITH iiyelerine nazaran her
zaman daha yiiksek tutulmustur. Bazi yillar BM iiyelerinin iicretleri artan “enflasyon nedeniyle”
yiikseltilip bu husus gerek¢ede vurgulanirken, ITH iiyelerinin iicretlerinde, ayn1 enflasyonist
kosullara tabi olmadiklarindan olsa gerek, herhangi bir artis yapilmamustir. Ornegin 1963 yili
biitgesinde BM huzur iicretleri %20 oraninda artirilmasina ragmen, iTH huzur iicretleri sabit
kalmustir. Izleyen 1964 yilinda BM huzur hakki dédemeleri “Maliye Bakanligi’nimn talebi
lizerine” agiklamasiyla bir kez daha artirilip 15.000 liraya ulasirken, ITH huzur {icretleri yine
sabit kalmistir. Anlasilan Maliye Bakanhigi iTH huzur haklarmin artirilmasimni istememistir.
Huzur haklariin artirilmasinda gerekce olarak enflasyon artisi gosterilmistir. Fakat enflasyon
MKKB’nin faaliyette oldugu donemde hicbir zaman diigmemesine ragmen, bu iicretlerde
indirime gidilen yillar da olmustur.

MKKB’nin 1966 yili biitcesinde, “Emsali diger mali miiesseselerdeki huzur iicretleri
ile ayarlamak iizere artirtimasi teklif olunan Borsa Meclisi iiyelerinin bir yillik muhassasat
[0denekleri] tutar: olarak bu yil 49.400 lira konmugstur” acgiklamasiyla, dnceki yil rakami ii¢
kattan fazla artirilmistir. Bu arada Itirazlan Tetkik Heyeti huzur iicretleri de 700 liradan 1700
liraya, yaklasik bir bucuk kat yiikseltilmistir. izleyen 1967 yilinda, BM iiyelerinin {icretleri
35.000’e indirilirken, ITH huzur iicretlerine dokunulmamistir. Ancak 1968 yilinda her iki huzur
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hakki kalemi de indirilmistir. Borsa Meclisi tiyelerininki 30.000°e (yaklasik %15) indirilirken,
Itirazlar Tetkik Heyetinin huzur hakki 1.000 liraya (yaklasik % 40) diisiiriilmiistiir. Her iki y1l
biitgesinde de belirtilmeyen Indirme gerekgesinin, Maliye Bakaninin degismesi kaynakl1 olmasi
muhtemeldir.

Borsa Meclisi huzur iicretleri 1970 takvim yili biit¢esinde 30.000°den (1966°daki
seviyesi olan) 49.400’¢e tekrar ¢ikarilmistir. Fakat ITH iicretleri (1966’daki rakami olan 1.700
degil) 1.300 lira yapilmistir.

1970 biitcesinde, 49.400 liranin hesaplanmasina dayanak teskil eden toplant1 huzur
icretleri hesabinin ayrintis1 da verilmistir. Buna gore; 1966 yilindan itibaren katildiklart
toplant1 basina 60 lira almakta olan BM tiiyeleri 100’er lira, ayn1 donemde 100 lira almakta olan
meclis bagkani ise 150 lira huzur {icreti alacaktir. Hesaplama ayda dort toplanti tizerinden
yapilmistir.

Borsanin 1973 yili biit¢esinde bu iicretler, “Bankalar ve diger mali ve ticari miiessese
ve tesekkiiller yonetim kurulu tiyelerine borsa ile kiyaslanmayacak nisbetlerde yiiksek huzur
ticreti odenmekte” oldugu vurgulanarak ve “Borsa imkanlart kudretinde ve biitgesini
zorlamayacak nispette bir artis” oldugu da eklenerek, liyelerin toplant1 basina ticreti 150 liraya,
baskaninki 225 liraya ytikseltilmistir.

Ucretlerdeki bu artislar, iilkede sermaye piyasasi faaliyetlerinin canlanmakta oldugunun
diger bir gostergesidir. Piyasa durgun iken fark edilmeyen nispi ticret diisiikliikleri, Borsa gelir
fazlas1 yaratmaya baglayinca dikkat ¢eker hale gelmektedir. Bu durumdan yararlanamayan
taraf, Itirazlar1 Tetkik Heyetidir. MKKB’nin 1973 biitcesinde Borsa Meclisi huzur iicretleri
odenegi 78.000 liraya cikarilirken, Itirazlar1 Tetkik Heyetinin 6denegi 1.300 lirada sabit
kalmistir.

Borsa yonetim kurulu {iyelerinin huzur ticretleri 1975 yilinda %50 oraninda artirilarak
225 liraya, baskaninki ise %33 artis ile 300 liraya ¢ikarilmistir. Bu artisin gerekcesi olarak ilk
kez uzun uzun anlatilan “Geginme sartlarinin ¢ok agwlastigi, benzeri ticari ve mali
miiesseselerde daha yiiksek ticretler odendigi ve biitce imkanlarinin miisait oldugu”
gerekcgelerin satir arasini, “Bal tutan parmagimi yalar” seklinde terciime etmek daha uygun
goriinmektedir. Zira emsal gosterilen mali miiesseseleri yonetenlerin yliklendikleri
sorumluluklar ile her birinin kendine ait komisyonculuk isi olan, haftada bir usulen toplanan,
kararlarinin biiyiik kism1 Borsa Komiserinin onayina tabi olan yar1 zamanli Borsa Meclisi
liyelerinin is yiikii seviyesinin bir tutulmasi sasirticidir. Buna karsilik, o yil borsanin sadece faiz
ve temettii gelir beklentisi 400.000 liraya ¢ikmistir. Itirazlar Tetkik Heyeti huzur iicretleri ise
onceki y1l oldugu gibi 1.500 lira seviyesinde birakilmistir.

Borsa Meclisi iiyelerinin huzur {icretleri artirilirken diger komite tiyelerinin {icretlerinin
sabit tutulmasi ya da diisiik oranlarda artirilmast sonucunda aralarindaki fark zaman iginde
acilmistir. Birinin ticretini digerine nazaran daha yiiksek oranli artima egilimi sonucunda bu iki
heyetin borsaya maliyetleri arasindaki fark 1975 itibariyla neredeyse yiiz kata ulagmistir. Oysa
1950 yilinda bu fark 20 kattan daha azdir. O y1l BM huzur haklar (toplanti basina aldiklar
{icret) 3.980 lira iken, ITH huzur haklar1 200 lira seviyesindedir.
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Iki heyete taninan haklarin bu derece farklilastirilmasindan, ya borsanin artan
imkanlarmin sadece yonetim kuruluna yettigi, ya da itirazlar1 Tetkik Heyeti’nin iicret artisini
hak edecek bir faaliyetinin olmadig: diistiniilebilir ki, Borsaya yanstyan ihtilafin olmamasi,
piyasada ihtilaf olusmadig1 anlamina geldigi takdirde, bir basar1 gostergesidir. Fakat ihtilaflarin
coziilebilecegine dair bir gliven veya uygun bir sistem olmadigl i¢in ihtilaflar Borsaya
gelmiyorsa, kaybeden sadece ITH iiyeleri degildir. Arsiv evraki arasinda séz konusu heyetlerin
kararlarina ulagilamamigtur.

4.4. Kira Giderleri

Borsa biitgelerinin 6nemli bir gider kalemi, Doérdiincti Vakif Han’daki ofislerin kira
Odemeleridir. Daha 6nce belirtildigi lizere Borsa, eskiden beri bulundugu Galata bolgesinden,
1926 yilinda Eminénii Dérdiincii Vakif Han’a® tasinmustir.® Koprii’niin diger tarafina gegmesi,
Borsadaki ilk millilestirme hareketidir.” Bu tasinma fikri borsa esnafi arasinda tepki dogurmus
ama sonug degismemistir. Onceki ve sonraki tarihi boyunca siirekli yer degistiren Borsa’nin en
uzun siireli ikametgahi Dordiincti Vakif Han olmustur. Borsa, 1938-1941 yillart arasindaki
Ankara “seyahati” oncesinde 12 yil, sonrasinda da 44 yil Doérdiinci Vakif Han’da ikamet
etmistir. Fakat 1938 yilinda Ankara’ya giderken bosalttig1 giris katin sag tarafindaki ofisler
baskalarina kiralanmis oldugundan, 1941 yilinda Istanbul’a déndiigiinde bir siire Emindnii’nde
Ticaret Borsasi salonu kullanilmis, daha sonra da 4. Vakif Han’1n Asma Katinda tadilat1 yapilan
odalara gecilmistir.

Borsanin uzun yillar Dérdiincii Vakif Han’da bulunmasi, kiracisi oldugu Vakiflar Genel
Midiirligii ile iliskilerinin sicak oldugu anlamina gelmemektedir. Kira miktar1 diginda, baglh
olduklart kamu kurumlar1 arasindaki -hikayesi eskilere dayanan- ihtilaflar nedeniyle Borsa
mekan sikintisim1 daima hissetmistir.2 Nihayet 1975 yilinda yeni bir ofis binas insa ederek
Dordiincti Vakif Han’dan ve “Ev sahibinden” kurtulabilmek i¢in biitcesine “Borsa Binasi
Finansman Fonu” basghigiyla bir karsilik kalemi eklemistir.

Borsanin Dordiincii Vakif Han’da kullandig ofisin kirast 1949 yilinda 7.000 liradir. Bu
tutar 1957 ve 1958 yillarinda 18.000 liraya, 1960 yilindan 1963 yilina kadar 22.000 liraya

5 Gliinimiizde Emindni Hamidiye Caddesi iizerindeki “Legacy Ottoman Hotel” binasi.

& Menkul kiymetler borsasinin 1926 yilinda Galata’dan Eminéni’ne tasinmasi, 12 yil sonra Ankara’ya
tasinmasindan daha az énemli bir olay degildir. O dénemde Galata bdlgesi gayri mislim tebaanin, Emindni
bolgesi Misliimanlarin hakim oldugu bolgedir. Galata Kopriisii sadece iki yakayi degil, iki kaltlri birbirine
baglamaktadir. Borsanin Eminéni’ne tasinmasi, o zamana kadar “yeterince milli olmamakla” itham edilen
borsanin millilestirilmesi ¢abasi, bir gli¢ gosterisidir.

7 Borsa icin mekan degisikligi yoluyla ikinci millilestirme hareketi, istanbul’dakinin kapatilarak 1 Nisan 1938’den
1 Nisan 1941 tarihine kadar Ankara’da faaliyet gostermesidir. Bkz. Yilmaz (2019)

8 Tirkiye’de borsalarin mekan sorununun genetik oldugunu séylemek miimkiin bulunmaktadir. Zira 1970’ lerdeki
MKKB gibi, 19. Yiizyilda faaliyet gdsteren dnciilii Dersaadet Tahvilat Borsasi (Yilmaz 2011) da, ardili olan IMKB de
bu mekan sikintisini daima yasamistir. Bu sorunun bazi dénemlerde, borsada dénen paranin biyukliginden
kaynaklanan dolayh bir rahatsizlik oldugunu diisinmek miimkindir. Borsa Ankara’da iken binasindan memnun
olmasini saglayan faktér de aynidir. Halen BIST biinyesinde faaliyet gdsterirken bu sikinti yasanmiyorsa nedeninin
kismen teknoloji nedeniyle islemlerin uzaktan yapilabilmesi, kismen de eski cazibesi kalmadigi icin daha 6nceki
rahatsizliklari yaratan 6l¢lide paranin donmemesidir, denebilir.
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yiikselmistir. Kira tutar1 1964 yilinda birden 82.500 liraya yiikseltilmistir. Bu olgilide artisin
nedeni, 6570 sayil1 Kira Kanunu’nun bazi maddelerinin Anayasa Mahkemesi tarafindan iptal
edilmis olmasidir. Borsanin 1965 biitcesinde kira karsiligi tekrar artirilarak 127.918 liraya,
1966 yilinda 142.500 liraya, 1967 yilinda ise 181.000 liraya ¢ikarilmistir. Diger bir ifadeyle,
borsa ofisinin yillik kira tutar1 dort sene icinde dokuz kat artirilmistir. Yillik kira bedeli 1968
yilinda 100.000 liraya indirildikten sonra 1969 biit¢esine konulan kira rakami 118.500, 1970
biit¢cesinde 131.000 liradir. 1971 biit¢esindeki rakam 120.000 liradir. Daha sonra 125.000’¢
cikarilan kira gideri karsiligi, 1975 yilinda 200.000 liraya ulagsmistir.

Biitgeye 1975 yilindan itibaren eklenen “Borsa Binast Finansman Fonu” baslikli karsilik
kaleminin 1975 Biitgesindeki gerekcesi sOyle aciklanmaistir:

“Borsanmin halen hizmetlerini yapmaya uygun bir yerlesme imkanina sahip olmadig,
kiralarin her sene artirildigi, 1975 yilinda %100 °e yakin bir yiikselme yapilarak beher oda igin
ortalama 1.000-1.200 lira istendigi, buna karsilik bakimin ve isitnmanin yapilmadigi, gecen
yillardan beri devam eden tadilat igleri dolayisiyla binanin son derece perisan ve oturulmaz
bir hale getirildigi, biitiin diinyada borsalarin kalabaligin giris ¢ikisina kolaylik saglayan,
hizmete elverisli miistakil binalarinin bulundugu nazar: itibara alinarak, borsamizin da bir
binaya sahip olmasi i¢in bir bina yapimi finansman fonu ihdas edilmis ve bu maksatla biitceye
bu yul ilk defa 240.000 lira 6denek konmugtur.”

Borsa, Dordiincii Vakif Han’da kullanmakta oldugu ofisten uzun zamandir memnun
degildir. Mekan problemi bizim borsalarimizin tarihi boyunca ¢oziilemeyen kronik bir
meselesidir (Fertekligil 1989). Galata’da bulundugu 19. Yiizyilin ortalarindan itibaren yirminci
yiizyilin son ¢geyregine kadar defalarca yer degistirmistir. Borsanin kullanmakta oldugu binadan
memnun oldugu tek donem, Ankara’da faaliyet gosterdigi ti¢ yildir. O yillar Ankara’da Vakiflar
Genel Miidiirliigii tarafindan Ulus Bankalar Caddesinde Borsanin kullanimina tahsis edilmek
iizere “liiks bir borsa binas1” insaatina baslanmistir. Fakat Borsa yonetimi; “mevcut binanin
yeterli oldugu, liikks binanin masraflarini karsilayamayacag1” gerekgesiyle bu binayi kiralamaya
raz1 olmayinca, Ikinci Diinya Savasi sirasinda Ankara’da Borsa igin yapilmakta olan “liiks
bina”, heniiz insaatt devam ederken ‘“alelade insaat”a cevrilmistir. Borsa yoneticilerinin
“mevcut borsa binasindan memnun olduklarini” sdyledikleri baska bir donem, Tiirk borsa
tarihinde yoktur.

MKKB yonetimi, kismen faaliyetlerin ve biit¢enin genislemesi, kismen de mal sahibi
Vakiflar Genel Miidiirliigii ile bir tiirlii barigmayan yildizlariin etkisiyle 1975 yilindan itibaren
biitcesine “Borsa Binasi Finansman Fonu” 6denegi koysa da, iimit ettigi binay1 insa ettirmesi,
kurumsal dmriinii tamamladig1 18 Aralik 1985 tarihine kadar miimkiin olamayacaktir.

Hatta 1970’lerde gelirleri artan, Maliye Bakanligi’na 6deme yapmaya baslayan, bol
keseden bagislar yapmaya ve ikramiyeler 6demeye baslayan MKKB, “hizmete elverisli
miistakil bir bina” hayal ederken, on y1l sonra 6mriinii daha kiigiik bir ofiste, Sisli Halaskargazi
Caddesi’nde, Hazine’ye devredilmis olan eski Hisarbank Genel Miidiirliigii binasinin dordiincii
katinda tamamlayacaktir. Sifirdan yeni bir borsa kurmak igin ¢ikarilan 91 sayili Kanun
Hiikmiinde Kararname’dan sonra IMKB’nin kurulus ¢alismalar1 devam ederken, kira bedelinin
yiiksekligi nedeniyle, MKKB’nin son aylarmi dahi Vakif Han’da tamamlamasi miimkiin
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olmamig, oOliim dosegindeki hastanin yataginin degistirilmesi misali, son giinlerini
Osmanbey’de tamamlamistir.

Yetmisli yillarin ortalarinda gelecege timitle bakan MKKB’nin sansint dondiiren olay,
24 Ocak 1980 Ekonomik Kararlaridir. Gerg¢i, yarim asir boyunca diizenlemelerini revize
etmeyen, sokak bankerlerinin faaliyetleri artarken bunlari seyreden MKKB’nin, kurumsal
istikbalinin kararmamasi i¢in fazla ¢aba sarf ettigi de sOylenemez. Tiirkiye’de 24 Ocak
Kararlar ile baglayan finansal liberalizasyon siirecinde sermaye piyasasinin organizasyonunda
Kita Avrupasi sisteminden Anglo-Sakson hukuk sistemine ge¢isin mevcudun rehabilitasyonu
yerine sifirdan kurulacak yeni bir borsa biinyesinde olmasi1 yoniinde stratejik tercih yapildiktan
sonra, mevcut borsa adeta kaderine terkedilmistir. Biitiin ilginin kurulacak yeni borsa (IMKB)
caligmalarina yoneldigi sirada eski borsa (MKKB) tamamen gozden ve goniilden 1rak
diismiistiir. Ayn1 dsnemde yasanan bankerlik krizi de bu siireci desteklemistir.°

4.5. Diger Gider Kalemleri

Borsa biitgesindeki gider kalemleri zaman i¢inde c¢esitlenmis, bazi yeni kalemler
donemsel olarak biitgeye girmistir. Bunlardan biri, “Borsanin yiizlincii yilim1 kutlama
masraflar’” kalemidir.

Borsanin 1966 biitgesine 81.000 lira tutarinda “Borsanin 100 iincii Yilin1 Kutlama
Yardim Fonu” kalemi eklenmistir. S6z konusu 6denegin aciklamast;

“Borsamizin kurulusunun 100 iincii yilim kutlama programwmin tatbiki icin giderleri
karsihigr olarak 81.000 lira konulmustur. Bu gelir kutlama programini yonetecek komitenin
kutlamaya istirak edecek borsaya kote banka ve sirketlerden temin edilecek yardimlarla ve
biitcemizin gelir fazlaliklariyla karsilanacaktir.”

seklindedir.

Borsanin 1967 yili biitgesinde bu gider kalemi yoktur. Anlasilan, “borsanin 101. Yil1”
kutlanmamustir.

Fakat 1968 yilindan itibaren yeni bir harcama kalemi olarak “Borsanin Sene-i Devriyesi
Kutlanmast” kalemi eklenmistir. Ik y1l 1.000 lira ddenek konan bu kalem, 1969 yilinda 1.500
liraya yiikseltilmis, 1970 yil1 biitcesine de ayni miktar 6denek konulmustur. Ulkede sermaye
piyasasi islemleri (dolayisiyla Borsanin gelirleri) arttikca ge¢misi daha iyi hatirlama ve kutlama
imkani dogmustur.

9 MKKB’nin son Hazine Komiseri Kadriye Sisman’in aciklamalarina goére, Borsa kapatilirken gerek bitce fazlalari
gerekse “Borsa Binasi Finansman Fonu” karsilik hesabinda yikli miktarda nakdi bulunmaktadir. Bu mevcut
Hazine’ye devredilmistir. Kurulmakta olan iIMKB higbir sekilde eski borsayla muhatap olmak istemediginden,
personelini, acentelerini, arsivini istemedigi borsanin, parasina da dnemsememistir. O giinlerde iIMKB’nin
arkasindaki rtizgar cok gticlidr.
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Bu 6denek izleyen yillarda devam ederken, 1971 yilinda yeni bir gider kalemi tiiriine
dontismiis ve 12,500 liraya cikarilmustir: “Borsacilar Dernegi’ne propaganda vesaire igin
yardim.” Bu kalemin agiklamast;

“Borsayt tanitma, sermaye ve tasarruf sahiplerinin yatirimlarini menkul kiymetlere
yatirmalart bakimindan yapilacak propaganda nesriyati ve sair masraflarint karsilamak
bakimindan Borsacilar Dernegi 'ne yapilacak nakdi yardim miktarini ihtiva etmektedir”

seklindedir.

Tiirkiye’de sermaye piyasasi kavraminin kesfedildigi, halkta hisse senedi ve tahvile
ilginin artti§1, Devlet Planlama Teskilati (DPT) tarafindan iilkede bir sermaye piyasasi
kurulmas1 yoniinde ¢alismalarin yapildigi donemde bu kalemin eklenmesi, genel politikalara
uygun bir tavirdir. Ancak bu faaliyetler i¢in 6ngoriilen rakamin fazla olduguna kanaat getirilmis
olmali ki, 1972 yilinda bu 6denek 5.000 liraya indirilmistir.

Borsanin 1973 yil1 biitgesinde ise bu kalem i¢in 6denek ayrilmamistir. Gerekgesi;

“Bu yil Dernekler Kanunu nun yiiriirliige girmesiyle, Borsacilar Dernegi de bu kanuna
Uyarak nizamnamesini yeniden diizenleyip faaliyete ge¢eceginden, bu maksatla bu yil biitgesine
herhangi bir yardim édenegi konulmasina liizum gériilmemistir”’

seklindedir.

Borsa biit¢esinde sosyal yardimlar kaleminin Onemli bir rakam haline gelmesi
1960’lardan sonra olmustur. Borsa 1950’lere kadar kendi biit¢esini Maliye Bakanligindan
aldig1 destekle denklestirebilirken sosyal yardimi diisiinmesi miimkiin degildi. Borsanin
1950’lerden sonra sosyal yardim olarak birkag yiiz lira 6denegi bulunan biitgesi, 1960’larin
sonlarinda fazla vermeye baglayinca sosyal yardimlari da artmigtir.

Borsanin gelirleri artarken biitcedeki siniflandirma da degismistir. Borsanin giderek
artan ve biitcenin yaklasik %10 unu teskil etmeye baslayan “Miiteferrik Masraflar”1, ikramiye,
teberru ve aidat, sair masraflar ve sosyal yardim seklinde alt gruplara ayrilmaya baslanmstir.
Borsa ilk kez 1950 yilinda Hava ve Deniz Kuvvetlerini Gliglendirme vakiflarina 50 bin lira
bagis yapmistir. Borsa biit¢elerinde 1965 yilindan itibaren kii¢iik miktarlarda rastlanan bagislar,
zamanla biiylimeye ve ¢esitlenmeye baslamistir. Maliye’nin durumu fark ederek payini almaya
basladig1 Borsada islerin iyi gittigini bagkalarinin kesfetmemesi diisiiniilemezdi.

5. BORSANIN GELIR OLABILECEK GIDERLERI

Borsa biitgelerine Borsaya gelir saglamasi i¢in konulmus bazi kalemler, uygulama
hatalar1 nedeniyle zamanla gidere doniismiistiir.
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5.1.  Borsa Fiyat Biilteni Basim Masraflar

Borsa biitcelerinin gider kalemlerinden biri, borsanin fiyat biilteni basim masraflaridir.
Esasen bu masrafin gelir biitgesinde karsiligi vardir: Yillik biilten gelirleri. Gider biit¢cesindeki
“Fiyat biilteni basim masraflar1” kalemi, yillar itibariyle kagit masraflarinin arttig1 ya da baski
maliyetlerinin ylikseldigi gerekgesiyle artirilmistir. Ancak, harcama biit¢esinde baski veya kagit
maliyetleri nedeniyle gider kaleminin arttirildig1 bazi yillar, biitgenin gelir tarafinda yer alan ve
bu biiltenlerin abonelere satisindan elde edilen biilten satis gelirlerinin de artirilmasi
diistinlilmemistir. Borsa i¢in bir gelir unsuru olmasi gereken borsa fiyat biiltenleri, abonelerden
tahsil edilen biilten satis gelirleri ile maliyet dengesi saglanmadigi i¢in Borsa biitgelerinde net
gider kalemi olarak yer almistir. Ornegin;

o 1949 yilinda “Borsa fiyat cedveli basim gideri” 4.000 lira iken “Borsa fiyat
cedveli hasilatr” 2.000 liradir.
o 1950 yilinda basim gideri %37,5 artirilarak 5.500 liraya ¢ikarilmasina ragmen,

fiyat cedveli satis geliri sadece %11 artiritlip 2.250 lira olmustur.

Birgok y1l bu gelir artig1 -maliyete paralel- fiyat yiikseltilmesinden degil, abone sayisinin
artmasindan kaynaklanmistir. Ornegin;

o 1963 yilinda 15.000 lira olan Borsa Gazetesi basim iicreti 1964 yil1 biitcesinde
20.000 liraya ¢ikarilmistir. Yapilan agiklamada artisin, “basim masraflarinin bugiinkii sartlara
gore uygulanmasindan” kaynaklandigi belirtilmektedir. Fakat Borsa Gazetesinin abonelere
satis fiyatinin “bugiiniin sartlarina” uyarlanmasi diistiniilmemistir.

o 1966 yilina kadar 20.000 lira olarak devam eden bu gelir kalemi, 1967 yilinda
15.000’e indirilmistir. Ayn1 y1l “Borsa Gazetesi basim, kagit, dagitim ve posta ticretleri” 22.000
liradir.

Borsa yonetimi, “Borsa Gazetesi’nin bir gelir kapisi olabilecegini 1969 yil1 biit¢esinde
kesfetmistir. Artan menkul kiymet ihraglar1 nedeniyle yetmeyen dort sayfalik fiyat cedvelinin
sekiz sayfaya ¢ikarilmasi ve son iki sayfasina reklam alinmasi kararlastirilmistir. Ayrica 1969
yili bagindan itibaren Borsa Gazetesinin yillik abonelik {icretinin de 60 liradan 75 liraya
cikarilmasi kararlastirilmistir.

Esasen Borsa Gazetesine reklam alinmasi uygulamasi 1931 yilinda baslamigtir. Ancak
daha sonra kayitli tahvil ve hisse senedi sayisinin artmasiyla ve belki de buraya reklam veren
bankalarin borsaya ilgisinin azalmasiyla reklamlar bir donem kaldirilmis, 1969 yilindan sonra
yeninden baglamistir.

Borsanin 1969 biitce gerek¢esindeki agiklamalara gore Borsa Gazetesi’nin her sayisi
250 adet basilmaktadir. Bu degisiklik sonrasi biilten satis geliri 1968 yilindaki 15.000 liralik
seviyesinden 18.750 liraya yiikselmistir. Ayrica 18 bin lira da reklam geliri elde edilecegi
ongoriilmiistiir. Boylece yillik gelir 36.750 liraya yilikselmistir. Fakat mizanpaj1 ve sayfa sayist
degisen Borsa Gazetesinin basim maliyeti de artmistir. Basim ve dagitim maliyeti olarak 1969
biitgesine konulan rakam 45.000 liradir. Dolayisiyla fiyat biilteni satisi, alinan reklamlara
ragmen Borsa icin hdla zarar yazan bir faaliyettir. Biiltene alinacak reklamlarla zararin
kapanmasi, hatta kara gec¢ilmesi miimkiindiir ancak yine yetmemistir. Borsa Gazetesi abonelik
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ticreti 1971 yilinda 100 liraya yiikseltilmis, 6ngdriilen gelir tutar1 da 50.000 lira olmustur. Fakat
ayn1 yil basim masrafi 55.000 liraya yiikseldigi i¢in, sonug yine zarardir. 1972 yilinda basim
masrafi 60.000 liraya yiikselmesine ragmen, gelir tarafi 50.000 lirada kaldig1 i¢in zarar devam
etmistir.

Onceleri 250 adet, daha sonra 500 adet basilan Borsa Gazetesi talebinin fiyat
esnekliginin yiiksek oldugunu varsaymak miimkiin degildir. Abonelik {icretinin diisiik
tutulmasu, fiyati yiikseltilse de aboneligi devam edecek olan kesime kaynak aktarilmasi anlami
tasimaktadir.

Borsa Gazetesi basimindan zarar etmenin gereksizligi 1973 yilinda fark edilmis olmali
ki, abonelik iicreti 150 liraya cikarilmis, bdylece biitcedeki gelir tahmini 65.000 liraya
yiikselmistir. Fakat bu isten kara gegcmek yine nasip olmamistir. Biiltenlerin basim masraflari
80.000 liraya ¢iktig1 i¢in Borsa héla zarardadir. O yil abonelik geliri 15.000 lira artarken, basim
masraflart 20.000 lira artmigtir.

MKKB’nin 1974 yili biit¢esinde Borsa Gazetesi abonelik geliri 75 bin liraya
yiikseltilmig ama ayni yil basim maliyeti 100.000 liraya ¢iktig1 i¢in, bagabasi yakalamak yine
miimkiin olmamistir. Gelir tarafi 10.000 lira artarken masraf tarafi 20.000 yiikseldigi igin,
bilakis zarar bliylimiistiir. 1975 yilinda gelir rakam1 86.000’e ¢ikmis, fakat baski masraflari
150.000 liraya yiikseldiginden, “zararn her yil biiyiimesi” yoniindeki trendde bir degisiklik
olmamustir.

Bu istikrarli trend nedeniyle borsa yonetiminin bu faaliyetten kazang¢ saglamak
istemediginin diigiiniilmesi akla yatkindir. Zira rekabet riski olmayan bir fiyatlamada maliyetin
dahi basa bas seklinde ayarlanmamasinin, abonelere saglanan “sosyal fayda”dan baska
aciklamasi miimkiin goriinmemektedir.

Oysa izleyen yillarda 6grenilecegi lizere, bu tiir bilgi satis gelirleri borsalarin asli gelir
kaynaklarindandir. Acentelerin yillik tiyelik {icretlerinin, “kanunda yazili rakam” oldugu i¢in
yarim asir boyunca degistirilmeden uygulanmasi, bu konularda degisikliginin zor oldugu,
ornegin en az alt1 borsa kanunu degisiklik tasarisinin kadiik oldugu dikkate alindiginda, mazur
goriilebilir. Fakat biilten basimlarindan istikrarl bir sekilde zarar etmenin agiklamasi yoktur.
Biit¢e uygulamalarindaki bu tiir yaklasimlarin MKKB’nin sonunu getiren faktorler arasinda
kabul edilmesi miimkiindiir.

5.2. Kocanh Defter ve Fis Giderleri

Acenteler tarafindan kullanilan kocanli defterler ile alim-satimda kullanilan fisler
(ordinolar) eskiden beri Borsa tarafindan bastirilip acentelere satilmistir. Daha sonra bankalarin
kambiyo alim-satim islemlerinde dolduracaklar1 renkli bordrolar1 da Borsadan temin etmeleri
istenmistir. Her tekel gibi bu da rant saglayabilecek bir durumdur. Zaten bu amagla yapilmis
bir diizenlemedir.

[k yillarda Borsanm 6nemli bir gelir kaynag, “Koganl defter ve fis” satis hasilatidir.
1949 yilinda koganli defter ve fis basim gideri 500 lira iken, gelir tarafinda 1.000 lira hasilat
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ongoriilmektedir. Borsa i¢in ¢ok karli olabilecek bu gelir kaleminde de zaman i¢inde masraf-
hasilat dengesi kurulmadig1 igin net gelir miktar1 diismiistiir. Ornegin, 1950 yilinda koganl
defter basim gideri 3.500 lira iken ongoriilen gelir 4.000 liradir. S6z konusu gelir kalemi,
iiyelerin islemleri sirasinda kullanmak zorunda olduklar1 evrak ve bordrolar1 temin yetkisinin
Borsaya ait olmasindan kaynaklanan bir tekel rantidir. Borsa faaliyetlerinin sinirlilig1 yiiziinden
biitcesinin acik verdigi yillarda, bir gelir unsuru olmasi i¢in yaratilmis bu tekel ranti
degerlendirilememistir. Isin niteligi Borsa i¢in kérl1 bir faaliyete miisait olmasina ragmen, fiyat
cedveli basim giderlerinde oldugu gibi, kontrol edilemeyen maliyetler artarken, borsa yonetimi
tarafindan kontrol edilebilen fiyatlarin yeterince ylikseltilmemesi nedeniyle, Borsa icin bir
kazang kapisindan ¢ok bir kiilfet haline gelmistir.

Acentelerce kullanilmast mecburi ordinolarin basiminda tekel giicii nedeniyle, bu
faaliyetten kar edilmemesi gibi bir sorun yoktur. Fakat Borsa tekel konumunda oldugu bu isten
de zarar etmeyi basarmistir. Ornegin, 1958 yilinda “Basim masraflarinin artmasi dolayisiyla”
gider kalemi bin lira yiikseltilerek 12.000 liraya ¢ikarilmasina ragmen, 6nceki sene 5.000 liralik
seviyesiyle -zaten maliyetin altinda- bulunan gelir kaleminin degistirilmesi yine diisiniillmemis,
zarar biiyiimiistiir. ilerleyen yillarda standart bordro kullanma yiikiimliiliigii kaldirilmistir.
Tekel pozisyonuna ragmen kar etmeyi beceremeyen Borsa, boylece zarardan kurtulmustur.

“Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Hakkindaki (TPKKH) 14 sayili Karar’a iliskin 49 ve
53 sayili Tebliglere Ek Teblig A” geregince MKKB tarafindan bastirilip bedeli mukabilinde
ilgili bankalara dagitilmakta olan doviz bordrolarini, TPKKH 17 say1li Karara iligkin 1 seri no.
2 teblig geregince bankalarin bizzat bastirmalarina izin verildiginden, Borsanin 1962
biitcesinde 20.000 lira gelir kalemi teskil eden sdzkonusu bordrolarin satis geliri 1963
biitcesinde 500 liraya diismiis, izleyen yillarda tiimiiyle kalkmistir. Ayn1 durum kocanli defter
gelirleri igin de gegerlidir. Onceki y1l 17.000 lira dngériilen koganli defter satis geliri 1963
yilinda 500 liraya inmistir. Sonraki yillarda 150, 200 lira gibi bir iz bedeliyle takip edilmistir.
Biitce gerceklesmelerine iliskin bilgi yoktur.

5.3. “Olaganiistii Gelirler”

[lk dénemlerde zarar eden Borsa’nin gelir-gider acigi 1947 yilma kadar Maliye
Hazinesinden yapilan yardimlarla finanse edilmistir. Ancak Bakanlik tarafindan Borsa’ya
gonderilen 13 Mart 1948 tarih, 52153-9/8515 sayili yazida, bundan bdyle Borsanin biitge
acigimin Bakanlik tarafindan 6denmeyecegi, bu amagla yakinda 1447 sayili kanunun bazi
maddelerinde degisiklik yapilacagi bildirilmistir. TBMM komisyonlarinda miizakere edilmekte
olan s6z konusu tasarinin kanunlasmasindan sonra Borsa tarafindan elde edilecek muhtemel
gelirlerin karsilig1 olmak lizere “Olaganiistii gelirler” nami altinda bir boliim olarak gosterilmesi
Maliye Vekaletince istenmistir. Maliye Vekaletinin bu talebi iizerine, 1948 yilindan itibaren
Borsanin komiserlik refakat memurlarinin ticretleri “Olaganiistii Gelirler” kalemi altinda
muhasebelestirilmis ve bu durum biitcelerde her yil belirtilmistir.

Bu arada, 1964 yilinda yiirtirliige giren 395 sayili Maliye Bakanlig1 Teskilat Kanunu ile
Borsa Komiserligi personeli icin tespit edilen kadro sayis1 ve maaslar1 artirilinca, Borsanin
“Olaganiistii Gelirleri” de artmistir. 1972 yilinda kadrolan itibariyla yiiksek maas alan iki
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komiser yardimcisinin 6limii ve emekliligi nedeniyle maas gideri (dolayisiyla olaganiistii
geliri) 38.065 lira diismiis. 1968 mali yili biitgesine kadar 1948 yilindaki Maliye Vekaleti
yazisinin tarih ve sayist her biitge gerekgesinde tekrar edilmistir. 1969 biitcesinde, 20 y1l dnce
gonderilen Maliye yazisinda “yakinda” degisecegi bildirilen kanun degisikligi bir tiirli
gerceklesmedigi igin olsa gerek, 1947 yilindaki yazinin referans gosterilmesine son verilmistir.

1972 yilinda ise Maliye Bakanliginin 05.08.1971 tarih, 52153-22/38935 sayil1 yazisina
atif vardir. S6z konusu yazida; refakat memurlarinin 1947-1951 yillarina iligkin maaslari
karsilig1 olan 146.175.280 liranin Maliye Bakanligi’na 6denmesinin istendigi belirtilerek, 1972
yilt biitcesine bu tutarda O0denek konmustur. Borsa i¢in 1970’li yillarin basi, piyasa
faaliyetlerinin canlanmasina paralel olarak, gelir durumunun iyilestiginin borsa biit¢elerinden
hissedildigi yillardir. Daha 6nce Maliye Hazinesinden yardim alan Borsanin, gelir fazlasi
nedeniyle artik “hisse senedi ve tahvil portfoy” kazanci vardir. Maliye Bakanliginin yukaridaki
yazisinda yer alan talep, borsanin mali durumunun degistiginin baska bir gostergesidir.

Nitekim Maliye Bakanlig izleyen yil Borsaya bir yazi daha gondermistir. Bakanligin
07.04.1972 tarih ve 52153-10/16224 sayili yazisiyla, Borsa refakat memurlarinin
maagslarindan biriken borcun tasfiyesini temin bakimindan her yil biitceye 200.000 liradan
asagr olmamak iizere édenek ayrilmas: emir buyurulmustur. Maliye Bakanlig1 personeli olan
Komiserlik refakat memurlari, Borsaya hizmet vermektedir. Borsanin zarar ettigi yillarda talep
edilmeyen bu ticretlerin, Borsa tarafindan 6denmesi gerektigi hususu 1970’lerde fark edilmistir.

Anlasilan Maliye Bakanlig1 biirokratlari, borsa biitcelerinin bu yillarda en az 200.000
lira fazla verdigini hesaplamis durumdadir. Nitekim borsa yonetimi itiraz etmeden, talep edilen
tutarlar1 biit¢esine koyar. Borsanin 1973 biitgesi ilk kez bir milyon lira limitini agar. Fakat her
yil artmakta olan “faiz ve likidasyon gelirleri” bu yil artmaz. Nedeni, Maliyenin talepleri
yiiziinden bilango aktifindeki nakit yatirim portfoyiiniin kiigtilmesidir.

1974 yilinda; “Maliye 'ye Odenecek Bor¢” 350.000 liraya yiikselmistir. A¢iklamasinda,
“Maliye Bakanligi tarafindan “Her yil 200.000 liradan asagi olmamak iizere ddenek
ayrilmast” emir buyuruldugundan, bu yil biitcesine bu miktara tekabiil eden 200.000 liraya
ilaveten 1973 yili gelir fazlast olan 150.000 liramin da eklenmesiyle 350.000 lira odenek
konusmustur” denilerek, Maliyenin niyetine uygun davranildigi belirtilmistir. Maliye’ye
odenen 200.000 liraya ragmen 1973 yilinda 150.000 lira gelir fazlas1 temin edilmis olmasi, bu
yillarda Borsanin yarattig1 gelir fazlasinin 350.000 lira civarinda oldugunu gdstermektedir.
Bunun biiytik kismi hisse senedi ve tahvil kotasyon iicretleri ile borsanin aktifindeki varliklarin
(Eregli hisse senetleri, devlet tahvilleri ve vadeli mevduat) nema geliridir.

Borsa 1975 yilindaki biitgesinde Komiserlik Refakat Memurlarin {icret ve emeklilik
kesenek karsiliklarini kurusuna kadar hesaplamaktan vazge¢mis, 500.000 lira gibi yuvarlak bir
rakam koymustur. Nasil olsa nakit fazlamiz artik Maliyeye gidiyor, o kadar ayrintili hesap kitap
yapmamiza gerek yok, diye diisiiniilmiis olmas1 muhtemeldir. MKKB’nin 1975 yil1 biit¢esine
“Maliyeye Odenecek bor¢” rakami (50.000 lira daha artirilarak) 400.000 lira olmustur.
Enflasyon oranlar1 dikkate alindiginda bu artis normaldir. Borsa biitcelerinde 6nceki yillarin
“Olaganiistii Gelirleri, artik “Maliyeye Odenecek Bor¢”a dénmiistiir.
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6. GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Menkul Kiymetler Borsasinin inceleme konusu edilen 1931-1975 yillar1 arasindaki
biitgeleri, temel biitce prensiplerini tam olarak saglayan belgeler degildir. Yarim yiizyili asan
bir dénem boyunca bazi gelir kalemlerinin (6rnegin yillik acente {icretlerini) yiikseltilmemesi
ve tekel konumunda oldugu bazi hizmetlerden (6rnegin, fiyat cetvelleri ve koganli defter ve fis
satig gelirlerinden) zarar etmeyi basarmasi isabetli gériinmemektedir.

Ornegin, 1974 biitcesinde fiyat artislar1 ve hayat pahaliligindan sikayet edilerek birgok
gider kalemi artirllmistir. Ancak gelir kalemlerine ayn1 gerekgeyle artirimlar yansitilmamastir.
Maliye Bakanlig1 Borsanin biriken parasina géz koyma niyetini belli ederken, Borsa yonetimi
biilten satig gelirleri gibi kalemlerde ticari diisiinme niyetinde degildir. Oysa Borsa biitgeleri,
kamu kurumlarmin aksine, giderlerin 6nceligi ilkesine gore diizenlenmemistir.

Bu iki kalem disinda da Borsa biit¢elerindeki bazi rakamlar biitcenin ciddiye alinmasini
zorlagtirici niteliktedir. Bu kalemlerin biri, “Fiat harclar1” basligiyla konulan gelir kalemidir.
Tutar itibariyla iz bedeli oldugu anlasilan bu kalemler, her yil 10, 14, 10, 19, 10, 29, 14 lira
gibi rakamlar seklinde konmus, bu rakamlarin neden degistigi, benzer bir kalem olan “iane ve
teberrular” gibi neden her yil 1 lira iz bedeliyle takip edilmedigi aciklanmamistir. Bu gelir
kaleminin her yil gerceklesen tutarinin ne kadar oldugu konusunda bilgi yoktur ancak
gerceklesen tutarlarin her yil istikrarli bir sekilde “sifir” olmasi kuvvetle muhtemeldir. Keza,
bazi matbu evrakin acentelere Borsa tarafindan satilmasi uygulamasi kaldirildiktan sonra da
Borsa biitcelerinde bu kalem diisiik tutarli bir gelir kalemi olarak yer almaya devam etmistir.
Bu biitge gelir kaleminin de her yil gerceklesen degerinin sifirdan farkli olmasi i¢in bir gerekce
bulunmamaktadir.

Keza, aydinlatma giderleri kalemi gibi bazi yillar kiisuratina kadar 6ngoriilen rakamlar,
acaba bu biitcenin gerceklesen rakamlari nasildi, sorusunu uyandirmaktadir. Ornegin; 1969 yili
biitcesine gore yillik aydinlatma gideri olarak 3.879 lira 75 kurus, 1970 biitcesinde ise 3.872
lira 77 kurus 6denek konmustur. Bu kadar hassas hesaplama yeterli olmamais olacak ki, izleyen
yil bu kalem 4.485 liraya yiikseltilmistir. S6z konusu yillar fiili ger¢eklesme tutarlart merak
konusudur. Aydimnlatma giderleri hesabinin biitcede kiisuratlar1 yuvarlama hesabi olarak
kullanildigr anlagilmaktadir. Fakat yillar itibariyla gosterdigi dalgalanmalarin biitcenin
gercekeiligine verdigi tahribatin agiklamasi yoktur.

Diger taraftan biitcelerde “Diisliniilmeyen Masraflar” kalemi de biitgenin ciddiyetini
etkileyecek seviyede yiiksektir. 1970 yilinda 28.000 lira olan 6denek, 1971°de 40.000 liraya
cikarilmustir. Istisnai olmasi gereken bu 6denek kaleminin biitcede %10 civarinda agirliga sahip
olmasi1 ve izleyen yillarda da artirilmasi, aktif kullanildigmin bir gostergesidir. 1974
biitcesindeki “Diisiiniilmeyen masraflar” 65.000 liradir.

Maliye Bakanliginin talebi dogrultusunda 1972 yil1 biit¢esine konulan 146.175.280 lira
Odenekten sonra gider biitgesindeki licretler disindaki birgok kalem diistiriilmiistiir. 1972 yilinda
enflasyon diismedigi halde bu 6deneklerin diisiirtilebilmis olmasi, 6nceki yillardaki rakamlarin
gergekeiligi konusunda siiphe uyandirict mahiyettedir.
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Ek: Borsa Biitgeleri ozeti (1949-1975)

Biitce | Bakanlar Kurulu Karar | Biitce Faiz- Personel A M|C |K |B S B H
Yih Tarihi Sayis1 | Tutar1 | muhtelif | Komref (U [C (U |O |U A |A |A |A
(TL) gelir c |[E [N|B|L|N |R [N |A
r |N HIE |I |K R K @]
e | T AR |S |E A A
t |E L Y | R F
I E
i
1949 | 25 Nisan 1949 | 3/9162 | 72.400 | 2.000 6 6 |15 |-- |4 |5 |25 |41 |25 |68
1950 24 Mart 1950 | 3/10944 | 74.615 2.000 6 6 |15 |-- |1 |3 |25 |42 |25 |62
1951 | izleyen yil, icazet
1952 18 Haziran 3/15260
1952
1953 | 15 Mayis 1953 | 4/796
1954 25 Mayis 1954 | 4/3063
1955 23 Mart 1955 | 4/4651
1956 | 7 Nisan 1956 | 4/7059
1957 10 Mayis 1957 | 4/9020 | 113.945 | 4.000 6 7 |15 |3 |1 |2 |51 |34 |37 |78
1958 2 Nisan 1958 4/10114 | 121.800 | 7.400 6 7 |15 |4 |1 |3 |50 |30 |41 |81
1959 16 Nisan 1959 | 4/11514 15
1960 28 Nisan 1960 | 4/12984 | 190.900 | 10.000 6 7 |15 |5 |-- |3 |63 |29 |41 | 112
1961 10 Mayis 1961 | 5/1191 | 207.223 | 36.000 6 7 |15 |8 |-- |2 |71 |34 |37 |113
1962 | 19 Nisan 1962 | 6/382 224.268 | 51.000 6 7 |15 |7 |--]1 |70 [39 |34 |113
1963 8 Mayis 1963 | 6/1686 | 226.477 | 55.000 10 6 |15 |5 |- |1 |76 |33 |34 |116
1964 18 Nisan 1964 | 6/2974 | 383.516 | 70.000 10 6 |15 |4 |-- |1 |69 |29 |33 |117
1965 27 Mart 1965 | 6/4529 | 454.266 | 80.000 10 6 |15 |4 |- |1 |76 |27 |33 |119
1966 | 25 Nisan 1966 | 6/6373 | 588.000 | 90.000 10 6 |15 |4 |-- |- |66 |26 |33 |127
1967 30 Mayis 1967 | 6/8215 | 546.515 | 120.000 10 7 |15 |4 |- |-- |67 |25 |32 |132
1968 27 Nisan 1968 | 6/9932 | 430.011 | 50.000 10 8 |15 |4 |- |- |75 |26 |32 | 137
1969 8 Subat 1969 6/11323 | 545.050 | 105.000 10 7 |15 |3 |-- |-- |76 |22 |32 |142
1970 5 Subat 1970 7/203 594.646 | 112.000 10 7 115 |2 |- |-- |79 |43 |32 |151
1971 3 Subat 1971 7/1890 | 801.151 | 151.000 8 7 |15 |3 |- |-- |8 |41 |33 |177
1972 14 Mart 1972 | 7/4094 | 997.767 | 200.000 8 8 |15 |4 |-- |- |8 |40 |33 |192
1973 20 Subat 1973 | 7/5871 | 1.116.50 | 200.000 8 8 |15 |4 |- |-- 190 |40 |33 | 206
7
1974 | 22 Nisan 1974 | 7/8108 | 1.441.90 | 250.000 |8 9 |15 |5 |- |- |84 |39 |33 |240
2
1975 18 Eylil 1974 | 7/10817 | 2.253.58 | 400.000 6 9 |15 |3 |- |- ]84 |39 |33 |300
6
1976 14 Mayis 1976 | 7/11909 15 - | -
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OSMANLI’DAN CUMHURIYET’E BUTCE DENEMELERININ MUHASEBE ACISINDAN
INCELENMESI VE BiR ORNEK

(0Y4

Anadolu cografyasinda ¢ok eskiden beri gelismis muhasebe sistemleri kullanilmustir. Ozellikle
Osmanli Dénemi’nde ileri diizeye tasinan muhasebe diizeni, imparatorlugun merkezi devletgi yapist
sebebiyle gelisemeyen &zel isletmelerden dolayr devlet muhasebesi simirlari igerisinde kalmustir.
Kurulusundan itibaren gelistirilerek kullanilan merdiven yonteminin 18. ylizyildan itibaren ihtiyaci
karsilayamadig1 goriilmiis ve 19. yiizyilin ikinci yarisinda muhasebe ve mali sisteme yonelik 6nemli
degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin birgok yonii olmakla birlikte bu arastirmada 6zellikle ilgili
donemde muhasebe ile ilgili 6nemli ve nadir belgelerden sayilan devlet biitceleri incelenmistir.
Tanzimat Donemi 6ncesinde modern anlamda bir biitceleme s6z konusu olmamakla birlikle yiizlerce
yildir kullanilan tahakkuk muhasebesi yontemi biitce uygulamalarini kolaylastirmistir ve 20. yiizyildan
itibaren modern biitce uygulamalar1 s6z konusu olmustur. Bu arastirma da séz konusu degisikliklerin
Ozellikle muhasebeyi ilgilendiren yonleri ele alinarak incelenmis ve 6rnek biitce karsilastirmasina yer
verilmistir.

Anahtar Soézciikler: Osmanli’dan Cumhuriyet’e Devlet Muhasebesi, Biitge ve Muhasebe

Jel Kodu: M41, H61

1. INTRODUCTION

When the economic and financial developments in the Anatolia are analyzed from the
past to the present, it is seen that there are different developments in different periods. Certain
military, religious and commercial changes have affected cultural and political life, and the
financial system has shown some improvements in the face of these changes. Although there
are many different components of the financial system, this study deals with the issue of
accounting.

Due to the centralized state structure of the Ottoman state, the financial system has been
shaped around the public authority, and accounting activity has been handled from the public
perspective. In particular, the absence of large-scale private companies until the 19th century
confined accounting to governmental boundaries. However, it is known that the state
accounting system and accounting body have been improved since the beginning of the
Ottoman Empire and reached an important level of development. In this respect, if it is wanted
to examine the history of accounting in Anatolia, the examination of the Ottoman state
accounting system is necessary.

The Ottoman state successfully developed the Ladder Method (“Muhasebe-i Usul”) for
nearly 600 years which was received from the Ilkhanians. However, Double-entry Bookkeeping
(“Kaydi Muzaaf”) method was adopted since the increase in the number of the private
companies, lack of information for investment decisions and inadequacy of this method in profit
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calculation. Especially with the Tanzimat Decree (1849), many changes have been made in the
financial field, but this research has focused on the budget issue among these changes. In this
period, although some studies were made on budget, it was observed that modern budget studies
could find application area towards the end of 19th century.

A number of reforms carried out with the Tanzimat Period were continued in the early
years of the Republic and an important transformation process has started. In this research, the
oldest budget that can be reached by the researchers, which was for the years 1922 and 1926,
was examined and the accounting items in this budget were examined.

2. OTTOMAN EMPIRE ACCOUNTING CULTURE

It is known that there are different categories in the studies conducted in the history of
accounting in both Ottoman Empire and Anatolia. While regional distinctions are made in some
studies, categories are considered within the periodical, political and managerial levels in
others. As in many areas, the Ottoman Empire was influenced by the Seljuk Empire's
administration and developed this system over time with the indirect help of some of the
countries where it had positive or negative interaction. In terms of accounting, the Ottoman
Empire was influenced by the previous Turkish principalities. It is known that the Turkish
principalities were affected by Ilkhanians before the Ottoman Empire. In the Ottoman period,
the fact that the Empire had to pay taxes to llkhanians affected the financial relations between
the two countries. In addition, the intellectuals who came to Anatolia to escape the oppression
of the llkhanians took part in the state administration and increased this interaction (Giivemli,
Toraman and Giivemli, 2014: VI).

The Ottoman Empire has used the Ladder Method system for nearly 600 years since its
establishment. It is known that the method was first used in the Abbasids (750-1258) since 770.
It is stated that the system which developed in the period of llkhans (1251-1353) matured in the
Ottoman period (1299-1922). Ladder method is used in Central Asia about 1100 years and it
was for used about 600 years in the Ottoman Empire. The method characterizes as follows
(Cabuk and Saygili, 2013: 170):

- The method used accrual basis. In accordance with the accrual basis, the tax
to be paid by the taxpayers is determined at the beginning of the related year
and applied by debiting the taxpayer on an account basis and deducting from
the account when collection is made.

- The method is structured around government accounting. Although there is a
daily book in which daily transactions are recorded, the secondary books are
also used on account basis.

- Revenues and expenses are grouped separately by type and sub-regions.

Depending on the developments in the accounting system within the boundaries of the
state, the accounting organization in the Ottoman Empire was located in an organized structure.
There were officials who lead the provincial treasuries and accountants reporting them. And
these provincial officials are under a main financial official at the top of the treasury.
Departments affiliated to Officer of the Treasury (Basdefterdar) are main accounting
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department (Bas Muhasebe Kalemi), main capitation department (Cizye Kalemi), rent
department (Mukataa Kalemi), military expenses and civil servant fees departments (Ozerhan,
Erkan and Nazlioglu, 2013: 92). Officer of the Treasury is a member of the council and is
reported to the Grand Vizier (Sadrazam). Accounting personnel’s are hired at a young age and
trained in a mentor system (Giivemli and Giivemli, 2016: 18). It is known that because of the
practical and theoretical training in the education system, qualified personnel are trained and
they can reach the top positions by time. Decreasing incomes, long wars and defeats due to the
unavailability of the silk road in Anatolia since the 17th century caused the income and
expenditure balance of the state to deteriorate. These negativities have brought some reform
efforts towards state accounting, especially in the organizational structure (Karabulut, Apak
and Erol, 2019: 573-577).

The accounting system, which was developed in line with the changing needs over time,
it was no longer sufficient. Therefore starting from the 19th century these needs have been
brought to the attention of the authorities, and especially since the 19th century, significant
changes have been made.

3. CHANGES IN FINANCIAL AREA DURING THE TANZIMAT PERIOD

Although there are different developments in each period, the 19th century is the most
efficient time resulted with significant changes in accounting and financial system. In the
previous section, it was stated that the ladder method was used for centuries in the Ottoman
Empire. Although the method has been applied successfully, some measures have been taken
to address the financial system which has suffered since 17th century, but there has been no
significant change in the system until the 19th century. In this respect, the Tanzimat Decree is
considered as an important turning point. Along with the Tanzimat Decree, there have been
significant changes in the financial system among other areas. Although not all of these changes
can be implemented, they are of great importance as they form the basis for future reforms.

As mentioned before, the accounting system in the Ottoman Empire is used within the
state and the foundation levels. The fact that private companies are small in number and small
in scale caused simple accounting procedures to be used in these companies. In addition, it is
known that some foreign companies hold accounting records according to their country systems
(Giivemli and Giivemli, 2006: 276). However, number of private companies increased in
parallel with the developing and changing economic system since the 19th century, and the
inadequacy of the existing system in the state accounting system became an issue needs to be
developed.

Another aspect of the inadequacy of the ladder method in the Ottoman Empire was the
necessity of a new organization in the government accounting. The first regulation related the
budget was issued in 1845 with the name of general budget (Muvazene-i Umumiye), and the
ladder method could not meet these needs. In this process, the process of conversion from
accrual accounting to contemporary budget understanding has started (Cabuk and Saygili,
2013: 173). In this process, different developments have been experienced in many areas, but
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among these, the following changes are considered to be especially important in terms of
affecting the accounting system.

- The structure and operation of the finance and accounting system were
changed,

- The collection of taxes by way of tax farming was abolished and collections
had started to be done by state officials,

- In 1850, Code of Trade (Kanunname-i Ticaret) was published,

- In 1880 double-entry bookkeeping system has started to be used,

- Significant publications about accounting has been made (by writing or
translating),

- Significant educational institutions that teach accounting have been
established.

One of the most important changes in this process was the abolition of the Treasury
Department (Hazine-i Amire) and the establishment of Finance Department (Maliye Nezareti)
(1838). With this change, the concept of finance was taken into the forefront and accounting
was organized as a separate department (general directorate of accounting) (Giivemli and et al.,
2019: 682-683). During this period, the tax collection procedure was initiated in which the civil
servants were assigned to collect taxes.

One of the most important changes in the scope of modernization and approaching to
the west culture movements after the Tanzimat Decree was the trade law adopted in 1850. 1807
Napoleon's Code de Commerce (1807) influenced the European trade rules considerably
(Sipahi and Kiigiik, 2011: 183). Code of Trade (Kanunname-i Ticaret) was brought into the
Ottoman legislation by the translation of Code de Commerce with the effect of close relations
with France at that time. The commercial books to be kept related to accounting of the law,
which contains important innovations for the trade and accounting world, are listed as follows
(Giivemli, 2000: 78).

- General Journal: Itis the book in which the commercial transactions are carried
out in the form of active and passive transactions day by day, allowing the
declaration of the expenses and income amounts from month to month. It is kept
separate from the other books, but its records are executed in accordance with
them.

- General Ledger: A breakdown is made at the end of each year, this includes
current, non-current assets, short-term liabilities and long-term liabilities.

Many of the rules of the Code of Commerce have not found application areas, the first
reason for that is the conflict of Islamic rules and trade regulations that were applied in the
Ottoman Empire at that time. A similar situation exists for the transition to the double-entry
bookkeeping system, but the reason for not implementing this system is mainly due to the fact
that there was no application or training book that explained the double-entry bookkeeping
method (Giivemli, 2018: 14). With this law, the effects of the practices in France continued for
a long time in the accounting system. Prior to the said law, a commission within the body of
the Ministry of Finance was appointed. The commission reported their findings as: the
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shortcomings of the Ministry of Finance, accounting records that are not kept according to the
double-entry bookkeeping method, revenues and expenditures that can not be recorded in a way
that gives real information. Also the requirements of the double-entry bookkeeping method was
emphasized (Yiicel, 1982: 226).

Another development in this process has been in accounting-oriented teaching activities.
Important educational institutions that are still operating such as Marmara University
(Hamidiye School of Commerce) and Ankara Faculty of Political Sciences (Mekteb-i Mulkiye)
have made significant contributions to accounting education. Again, during this period, many
works related to the double-entry bookkeeping method was written/translated and by that these
publications contributed to the development of the system. Behind all these developments, the
Sultan's Decree (Abdulhamid 1) passed and stated that the double-entry bookkeeping system
will be used in state accounting as at 1880 (Yiicel, 1982: 226). With this decree, the Ottoman
Empire abandoned the ladder method which it had used for nearly 600 years and switched to
the double-entry bookkeeping system.

4. APPLICATIONS IN THE REPUBLIC PERIOD

Westernization movements, which started especially in the early 19th century, did not
find enough implementation area at that time, but provided an important background for the
republic that was founded after 80 years. In particular, secular republic administration has found
a wider field of application. Along with these revolutions, there have been significant
developments in the economic and commercial fields.

In addition to economic and commercial developments, significant tax reforms were
made in the early years of the republic. These developments, which are closely related to the
accounting world, are in parallel with European countries (Giivemli, 2001: 125-126). Especially
since the beginning of the 19th century, there have been significant developments in business
accounting practices rather than government accounting (Yiicel, 1982: 226). In the first years
of the Republic, apart from the tax laws, the Turkish Commercial Code (1926), which was also
compatible with Europe, was adopted. In this process, the abolition of the Sharia rules made
important contributions to the implementation of the law. This law provides more detailed
information related to accounting records and journals (Sipahi and Kiigiik, 2011: 185).

5. BUDGET APPLICATIONS FROM OTTOMAN EMPIRE TO REPUBLIC OF
TURKEY

As mentioned before, state budgets are the subject of finance rather than accounting and
therefore it has been generally considered in the literature in terms of finance. However, since
the accounting in the Ottoman period was generally handled in terms of state accounting, it is
inevitable that a researcher studying the history of accounting in this geography will be in
contact with the state accounting system and therefore with the state budgets. The development
of the accounting system in private companies in the Ottoman Empire was occurred too late.
The basic data of the state budget system is provided from the state accounting information
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system and therefore the budget system and the state accounting form an integral part (Kiliger
and Peker, 2018: 78). Therefore, in this section, budget culture and its applications from the
Ottoman Empire to the early years of the Republic were examined.

Although there is different information about the history of budgets related to the
changes until they reach the modern form, it is generally stated that the first budgets were
organized in the Middle Ages. However, it took years till 18th century for the formation of
modern budgets. This is similar for the budget culture in the Ottoman Empire. While the budgets
in the early periods of the Empire were in the form of definite charts of income and expenses,
it was only possible to transition to the modern budget after the Tanzimat Period. Also, it is
seen that these definite tables, which are called as budget in that period, are not in a certain
order and in a continuous structure (Dikmen, 2015: 811-812).

There is no document which includes the budget right or the state income and expenses
related to the establishment period of the Ottoman Empire (Giiglii, Cigek and Dikmen, 2015:
84). Even until the Tanzimat Period modern budgets can not be mentioned. Until this period,
the documents prepared under the name of the budget are the income and expense statements
and the actual amounts that entered to the treasury and exited from the treasury in the year, the
amount collected and spent are stated (Sahillioglu, 1967: 79-80).

In the Ottoman Empire, the 16th century was a period when the state was strong and
stable. But after the early 17th century, it was known that the central government collected a
significant portion of its tax revenues in cash and provided additional funding for wars through
methods such as adulteration, internal borrowing and confiscation of wealth. Since the second
half of the 18th century, defeats in the wars have put great pressure on the Ottoman Empire and
a number of military and financial reforms have been initiated. (Karaman and Pamuk, 2009:
27-28).

It is stated that modern budget practices in the Ottoman Empire were implemented a
little later than the European states. Although this delay has many different dimensions, it is
emphasized that the earlier transition of European states to parliamentary systems is the most
significant reason. (Karaman and Pamuk, 2009: 27).

The budget emerged after the Tanzimat Decree in the Ottoman Empire then the
increasing debts in 1855 due to the Crimean War and establishment of Debts Administration
(Diiyun-u Umumiye) made significant effects in the improvement of budgeting. But although
there are some kinds of practices, there were no budget in modern sense in the Ottoman Empire
until 1863 (Cataloluk, 2015: 507). When the important developments related to the budget in
the Tanzimat period are examined from a historical perspective, the following events draw
attention (Oner, 2009: 6).

» The first regulation defining the principles for preparing the central
government budget (general budget) in the modern sense in the Ottoman
Empire was made with the “Hazine-i Celile 'nin Muvazene Defterinin Suret-i
Tanzimine Dair Nizamname” dated 1855.

»  The first modern budget in the Ottoman Empire was the budget for the fiscal
year 1863-1864.
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» The first regulation stipulating the necessity of issuing the final account
showing the results of the budget implementation was made with the “State
Budget Regulation” dated 1874.

« The law that accepted the budget right for the first time and regulates the final
account is the Constitutional Law (Kanun-i Esasi) dated 1876.

« The first budget law adopted by the Ottoman Parliament in accordance with
Constitutional Law (Kanun-: Esasi) was the “(Muvazene-i Umumiye) Budget
Law” of the fiscal year 1877.

« The first budget in which the budget right was enforced with its preparation,
approval and implementation was the 1909 budget adopted during the II.
Constitutional Monarchy.

In the Ottoman Empire, the budget was introduced for the first time by Constitutional
Law (Kanun-i Esasi) in 1876. This constitution is prepared based on the the French
Constitution, defines the state budget. Rules such as the principles of annual taxation and
approval of income and expenses by departments are included (Siverekli, 2002: 113).

Constitutional Law (Kanun-i Esasi) granted the budget right to the General Assembly
(Meclis-i Umumi). This assembly was established by the first Parliament (Mebusan Meclisi)
and Assembly of Notables (Ayan Meclisi). It is stated in the Constitutional Law that there can
be no collection from the public under the name of tax and fee without any legal basis, and that
the state income and expenses will be enforced after being approved by the General Budget
Law every year. Also the tax law should be re-regulated every year. However, these regulations
can not be applied until the declaration of the Il. Constitutional Monarchy (1908). Again during
this period, taxes were collected with the will of the sultans and spent on the places they deemed
appropriate (Karta, 2018: 405).

After the War of Independence which resulted in victory, the first step was taken for
economic independence and Izmir Economy Congress was organized for this purpose. During
this period under Atatiirk's leadership, two different policies were followed in the national
economy and finance. While these policies were liberal in the period until the great crisis of
1929, they turned to the statist approach with the reflection of the developments in the world
conjuncture after 1929 (Kaya and Durgun, 2009: 235).

The Republican regime policies envisaged encouraging entrepreneurship without
deteriorating fiscal discipline. This approach is inspired by the economic policies adopted by
the nation-states in Europe. Achieving fiscal discipline is based on budget balance and money
management under the government’s control. In the controlled money management approach,
regulating and keeping the exchange rate constant is accepted since there is no absence of
external deficit or deficit in the balance of payments (Kaya and Durgun, 2009: 236). In this
process, the first issue considered in the restructuring of the state was regularity. Therefore,
ensuring budget balance has become an important issue (Cosar, 1995: 243).
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6. SAMPLE BUDGET: EXAMINATION OF 1922 AND 1926 BUDGET

In this part of the study, 1922 and 1926 budgets, which is the oldest budget that can be
reached before and after the republic period, are taken into consideration as an example.
Although there were some budgets published before the republic, the budgets that were dealt
with the Arabic alphabet were not taken into consideration within the scope of the research due
to the necessity of transcription. In this section, general budget accounting items are examined
without going into detail of the budget. The amounts in the tables are shown in Lira.

Table -1 Expense Accounts

1922 BUDGET A LIST 1926 BUDGET A LIST
Grand National Assembly Grand National
of Turkey 1,545,254 Assembly of Turkey 1,507,630
Presidency 208,791 | Presidency 238,765
Council of Accounting 449,595 | Council of Accounting 400,125
Prime Ministry 71,949 | Prime Ministry 106,076
Ministry of Finance 11,174,057 | Ministry of Finance 24,508,250
Directorate of Public 13,767,694 | Debt Administration 2,962,690
Relations
Management of Debt - .
Administration 13,863,322 | Debt Administration 10,136,108
Tax Management 4,583,114 | Taxes 5,465,610
Land Registry Office 955,123 | Land Registry Office 1,358,833
Ministry of Internal Ministry of Internal
Affairs 4,949,616 Affairs 4,438,840
Directorate of Postal and 5,815,823 Directorate of Postal 5,359,000
Telegraph and Telegraph
Police Department 3,802,296 | Police Department 3,864,889




General Command of

. 11,077,440 | Gendarmerie 10,540,000
Gendarmerie
Ministry of Foreign Ministry of Foreign
Affairs 2,583,288 Affairs 3,072,725
The Press 616,688 | Ccneral Directorate of 564,655
Press
Mlnlstry of Health and 4,860,205 Mlnlstry_ of Health and 3,649,005
Counseling Counseling
Directorate of Religious Directorate of
Affairs 1,687,401 Religious Affairs 1,598,600
Ministry of Justice 6,013,722 | Ministry of Justice 5,651,609
Ministry of Education 7,742,508 | Ministry of Education 7,478,106
Ministry of Public Works | 19,667,285 | Ministry of Public 14,279,631
Works
Ministry of Commerce 3,270,403 | Ministry of Commerce 1,872,928
Ministry of Defense 43,058,874 | Ministry of Defense 64,004,925
Ministry of Navy 5,310,380 | Ministry of Navy 5,105,158
Directorate of Housing 6,030,245 | Housing 1,481,353
Directorate of Agriculture 6,421 D|re_ctorate of 3,852,790
Agriculture
Manufacture of Military Manufacture of
Directorate 4,212,273 Military Directorate 5,708,857
Gener_al Directorate of 625.249
Mapping
Ports Administration 271,137
GRAND TOTAL | 183,932,767 GRAND TOTAL | 190,103,544
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Table -2 Revenues Accounts

1922 BUDGET B LIST 1926 BUDGET B LIST
Section 1 — Direct Taxes Section 1 — Direct Taxes
ﬁlx%eenﬂgggswar 4,250,000 | | Income Tax 9,260,000

War Taxes 1,000,000

Paid Military Service 2,500,000 Paid Military Service 4,000,000
Fixed Tax 500,000

Maadin Tax 500,000 Maadin Tax 400,000

Special Forests Tax 150,000 Special Forests Tax 150,000

Tax Payments 50,000

i L

f/lacfﬂset,ecr:i/ln:)ilt;rnd 5,100,500

Crop Supply Tax 15,350,000
Counting Tax 9,451,000
Inheritance Tax 1,000,000
Transportation Tax 700,000
Tractor Tax 30,000
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Electricity And Coal
Gas Tax

300,000

Total

39,870,500

Total

39,211,000

Section 2 - Stamp, Fees, Slips,

Section 4 - Stamp, Fees, Slips

Penalties

Stamp Duty 2,200,000 Stamp 4,200,000
Fees 1,025,000 Fees 1,506,500
Registration Fees 865,000 Registration Fees 950,000
Treasury Stamps 1,000,000
Patent and Trademark 5,000
Cash Penalties 350,000

Total 5,445,000 Total 6,656,500

Section 3 — Direct Taxes

Section 2 — Direct Taxes

Alcohol Fees 3,000,000

Customs Tax 30,000,000 Customs Tax 39,750,000

Animal Health Tax 300,000 Animal Health Tax 100,000

Navy Tax 1,250,000 Navy Tax 800,000

Marine Tax 750,000 Marine Tax 1,050,000
Property Taxes 37,046,000

Tobacco Tax 5,000
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Warehouse Tax

350,000

Total

35,655,000

Total

78,746,000

Section 4 - Monopolies

Section 3 - Monopolies

Salt Tax 8,350,000 Salt Tax 8,500,000
Tobacco Cigarette 10,500,000 Tobacco Tax 15,000,000
Paper Tax
Match Tax 1,330,000 Match Tax 2,240,000
Coins 50,000 Coins 3,000
Postal, Telegraph, 7,570,000 Postal, Telegraph, 6,531,000
Telephone Telephone
Oil and Gasoline Tax 4,000,000
Sugar and Sugar 4,000,000
Products Tax
Alcohol and Soft 5,025,000
Drinks Tax
Revolver, Explosion 700,000
and Details
Total | 27,800,000 Total | 45,999,000

Section 5 - Institutions

Section 5 — Revenues from
Government-owned Institutions,
Real Estates and Securities

Revenues from Public

350,000

Revenues from Public

400,000
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Mechanical and

Mechanical and

Agricultural Revenue 75,000 Agricultural Revenue 65,000
Veterinary Income 125,000 Veterinary Income 50,000
Industrial Products 150,000 | | Industrial Products 25,000
Revenue
Health Procurement 5,000 Health Procurement 60,000
Revenues from 15,000 | | Medical Procurement 150,000
Medical Procurement
Revenue from Revenue from
Government Kinin 50,000 Government Kinin 50,000
Official Printing 150,000 Reye_nues from Official 100,000
Houses Printing
Shares of Treasury in Shares of Treasury in
the Orient Railways 100,000 the Railways 3,100,000
Real Estate Revenue 2,180,000
Share of Treasury
from Ankara - Sivas 150,000
Line
Mining 550,000
Price of products to be 1,250,000
Sold
Interest, Dividend and
Depreciation of 500,000
Government
Inspections and Bonds
State Forests Revenue 2,100,000
Revenue from Konya 50,000

Plain Irrigation
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Railways 100,000

Total 1,720,000 Total | 10,180,000

Section 6 - State Proceeds of Real
Estate and Goods

Real Estate Proceeds 2,250,000
State Forests Revenue 1,500,000
Cost of Goods Sold 50,000
Konya Plain Irrigation 11,165,000

Total | 14,965,000

Section 7— Other Revenues Section 6 — Other Gains

Revenue from _ 200,000 Revenue_from Treasury 165,000
Treasury Transactions Transactions
Other Revenues 4,100,000 Other Revenues 5,575,000
Withholding 3,750,000 Withholding 3,500,000
Inspection against 10,000
German Companies

Total 8,060,000 Total 9,240,000

Section 8 - Insurance Section 7 - Insurance

S Banans rigse | | Somedanams




ConS|stency_ against 600,000
the Concession
Payment 55,000
Total 671,354 Total 126,354
Section 9 — Exemption Tax
Cigarettes and Playing
Cards, Billiards,
Checkers, Kav, 16,360,000
Lighter etc.
Total | 16,360,000
Section 10 - Warfare Warrants
Share of Government
from Anatolia - 2,000,000
Baghdad Railways
Transportation Fee 500,000
Total 2,500,000
GRAND TOTAL | 153,046,854 GRAND TOTAL | 190,158,854

The two oldest budgets of the 1922 and 1926, pre-republic and post-republican budgets,
which can be reached by the researchers, appear to be very similar in shape and content.
Considering the dates, it can be said that there was no significant policy change on budget
culture in the early years of the republic.

Besides the amount differences between the budgets, the changes in the institutions
depending on the organizational structure of the state are also noteworthy. When the 1926
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budget is examined, it is seen that a new set of expense centers have been created. In both
budgets, it is seen that the highest expenditure center is in defense expenditures in line with the
war conditions of the period. As a matter of importance in terms of accounting, the budget of
the Court of Auditors is determined as a separate center of expense from the directorate of
finance.

When the table B, which includes the revenues of the state, is analyzed, the more
detailed accounting items are observed. In the 1926 budget, which includes less income, the
types of taxes added or removed according to the conditions of the period are noteworthy. It
can be said that the main difference between the two budgets is there is a financial deficit of the
1922 budget. The 1922 budget had a deficit of about 18%, but there was no evidence of where
or how this deficit would be financed.

7. CONCLUSION

Since its establishment, the Ottoman Empire has had a consistent accounting system and
accountancy profession within itself. It is stated that there is no detailed document in the
literature about accounting in the first years of the Empire. Particularly since the years when
the Empire was strengthened (14th century), the available documents show that the Ottoman
ladder method and a method allowing double-entry record was used.

The central statist structure of the Ottomans limited the formation of private companies
and the development of trade. Therefore, the accounting profession in the Ottoman Empire has
developed in terms of state accounting. For many years, government accounting has been
formed around the activities of keeping some records of the treasury and preparing the tables
in which tax revenues and some expenditures are recorded. One of the most important activities
in terms of government accounting is the preparation of state budgets. Although there is no
modern budget in modern sense, especially since the 15th century, there is evidence that
definitive statements can be counted as budgets have been prepared. It is thought that these
definite tables of accounts, which are handled with accrual system, are beneficial in transition
to modern budget. However, the modern budget preparations in the Ottoman Empire could only
be realized in the 19th century.

The 19th century was an important period in which many changes took place in the
Ottoman Empire. A significant part of these changes are related to the financial field. In
particular, taking into account the western countries with close relations, the transition to
double-entry bookkeeping system, making the budget mandatory by law, changing the structure
of the finance organization, increasing the number of private companies. All these changes are
the major changes that deeply affect accounting system in the Empire and has affected the future
trends even in the republic period.

As stated earlier, the absence of large-scale private companies in the Ottoman Empire,
especially until the 19th century, confined accounting within the boundaries of the state. For
this reason, the accounting history of the geography we live in was born with the state
accounting system and has been discussed in this perspective for a long time. As researchers,
in this study, we tried to briefly discuss the features of state accounting, the accrual system used
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in the Ottoman Empire and the budget culture from the Empire to the early years of the
Republic. And we have included two budgets that can be reached as an example.
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DUNDEN BUGUNE BELIRSiZ DUNYADA MUHASEBE

Mehmet Ozkan®

0z

Muhasebe giinlimiizde ticaretin muhasebe bilgi sistemi isletmenin dilidir. Bir diger ifadeyle
muhasebe isletmenin penceresi olarak isletme iginden, disini, isletme disindan iginin goriilmesini ve
anlasilmasini saglamaktadir. Ozellikle devletle vergi, kredi kurumlari ve saticilarla borg-alacak, ortaklar
ve yatirimcilarla kar zarar iliskilerinde bilgi islem teknolojilerinden yararlanarak ger¢ek dogru giivenilir,
karsilasgtirilabilir ve seffaf bilgilere haiz mali tablolarla isletmenin/sirketin varlik ve finans yapisini,
faaliyet sonuglar1 ve nakit durumunun maliyet ve verimlilik hesaplamalartyla basar1 ve performansin
gostergesidir.

Ancak bu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin, bugiiniin belirsiz diinyasinda etkilesimde
oldugu faktorlerin iyi bilinmesi ve degerlendirilmesi gerekmekte olup, muhasebenin taniminda yer alan
bilimsel/kuramsal ve tatbikat/uygulama agisindan belirsizliklerin dogru tespit edilerek sirket/isletmenin
amaglarina uyumlagtirilmasinmi zorunlu kilmaktadir. Ciinkii gerek kuramsal ve uygulama gerekse
faaliyetlerini belirleyen yasalar, ilkeler ve standartlartyla muhasebe ¢esitli alanlardan olusan karmasik
bir siire¢ olup, stratejik kararlar ve planlama faaliyetlerinde sundugu bilgilerle bu faaliyetlerin
belkemigini olusturmaktadir.
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ACCOUNTING IN THE UNCERTAIN WORLD FROM YESTERDAY TO TODAY
ABSTRACT
Accounting is the language of commerce and accounting information system is the language of

business today. In other words, accounting provides the view of the outside of the business from the
inside of the business, and the inside of the business from the outside of the business as a window of the
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business. Especially in tax relations with the state; debt-credit relations with credit institutions and
sellers; profit and loss relations with shareholders and investors by utilizing information technology; it
is an indicator of the success and performance of the company's asset and financial structure, operating
results and cash status by calculating the cost and efficiency of the company with financial statements
having real accurate, reliable, comparable and transparent information.

However, in order to realize these activities, it is necessary to know and evaluate the factors that
interact in today's uncertain world and to make sure that the uncertainties in the definition of accounting
are correct in terms of scientific/theoretical and practice/application and that they are aligned with the
objectives of the company. This is because accounting is a complex process consisting of various fields
with laws, principles and standards that determine both theoretical and practical activities, and constitute
the backbone of these activities with the information it provides in strategic decisions and planning
activities.

Keywords: Accounting, Finance, Financial Statement, Uncertainty

Jel Code: M21, M41

1.GIRiS

Gliniimiiz, bilgi ve teknolojinin iletisim ile birlikte hakimiyetinin en iist diizeye ¢iktig1
bir diger ifade ile bilisim ve iletisim teknolojilerinin her konuda, her alanda ve tiim yeniliklerde
oncii oldugu ve sahip olanlara rekabet {istiinliigii sagladigi bir donem olup, gerek kisisel gerekse
toplumsal yasamin en dnemli belirleyicisi oldugu bir donemdir. Bu donemde yasamak bilgi ve
teknoloji olmaksizin neredeyse olanaksiz hale gelmistir. Buna paralel olarak tarihgesi MO.
10.000 yillarina 2yani giiniimiizden 12.000 yil dncesine kadar giden muhasebenin de dnemini
arttirmis Ozellikle son donemlerde yasanan ve hileli igslemlere dayanan skandallar ile ivmesi
yiikselmistir.

Gergek ve tiizel kisi isletmeler/sirketlerde sirketin varliklarini kaynaklarin1 ve nakit
akislarini belirlemek {izere finansal nitelikte ki olaylar1 teshis eden kayitlayan siniflandiran ve
ozetleyerek yorumlayan ve bdylece yonetime alacaklari kararlarda yardimci olan bilim sanat
ve tatbikat olarak sirket kontroliin ve performans ol¢iimii ile isletme ilgililerinin/cikar
gruplarinin bilgi alma gereksinimini karsilayan Muhasebenin gerek kuramsal yonden gerekse
uygulama agisindan evrim yasadigi bu donem gercek ve tiizel kisi sirketlerin finansal yapilarini
da etkilemis ve sirketlerin faaliyetlerinden bilgi alma gereksinimi yiikselmistir. Ancak istenen
bilgilerin gercek, giivenilir, dogru, seffaf ve karsilastirilabilir olmasi bilgi kullanicilarin en ok
irdeledigi husustur. Ote yandan bu durum kamu otoritesince de dikkate alinarak yeni yasal
diizenlemeler yapilmakta ve muhasebenin ticari ve mali yasamin ortak dili olmasi, paranin ve
para ile ifade edilen olaylar1 agiklamasi belgelemesi ve raporlanmasini saglayarak, sirketler ile
cikar gruplar arasinda iletigimi kolaylagtirmigtir.

2 Geschichte der doppelten Buchhaltung; copyright buchen.ch Update: 01.09.2011,http://www.weiterbildung-
buchhaltung.de/buchfuehrung/geschichte.php,Erisim Tarihi:01.01.2017
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Ancak tiim bu gelismeler ve yenilesmeler kurumsal muhasebe kavraminin bir diger
ifade ile kurumsal muhasebe fikrini ortaya ¢ikarmis olup, buna bagli olarak ta bu ¢alismada,
kurumsal muhasebe fikrinin altinda yatan temel konularin incelenmesi amaglanmaktadir.

2. MUHASEBENIN TANIMI VE NiTELIKLERI

Muhasebe, kisaca hesaplasma ya da finansal olaylara ait bilgilerin iiretilmesini saglayan
gercek ve tiizel kisi sirketlerin gegmis donemlerindeki faaliyetlerini ve sonuglarini yansitan bir
bilimdir. Muhasebenin iirettigi bilgiler sirketler acisindan hayati bir degere sahip olup; sirketin
karar vericilerine bu bilgileri kullanarak sirketin gelecegiyle ilgili kararlarinda yardime1 olur.
Karar vericilerin verdikleri karar gelecekte olacak olan olaylari etkilemekte ve buna bagli olarak
ta muhasebenin trettigi bilgileri ekonomik degeri olan bilgi olarak nitelemek miimkiindiir.
Ekonomik degeri olan bilgi karar vericilerin kit kaynaklar1 yerli yerinde kullanmasini ve
servetin bireyler arasinda adil dagitilmasin1 saglar.’

2.1. Muhasebenin Tanimi

Mubhasebe, sirketlerin/isletmenin varlik ve kaynaklari {izerinde degisim meydana
getiren mali nitelikteki islemleri kaydeden, siniflandiran, 6zetleyerek raporlayan, analiz eden
ve yorumlayan bir diger ifadeyle bir bilgi sistemi olarak bilgi kullanicilarina mali nitelikte bilgi
iiretmeyi amaglayan bir bilim dali olup,(Finansal Muhasebe, Maliyet ve Verimlilik Muhasebesi,
[statistik/Analiz ve Planlama béliimlerinden olusan * mali nitelikteki olaylar1 &nce miktar sonra
tutar olarak bir siire¢ i¢inde izlemektedir. Bu durum (Sekil-1-) sematik olarak gdsterilmistir:®

TDK.’na gore; ”Hesaplasma-karsihikhi hesap gorme, hesap isleriyle ugrasma ve
hesaplarin tiimii ve hesap islerinin yiiriitiildiigii yer,“Alacakhi veya borclu olma
durumu”®anlami verilen ve bir baska tanimda; ”Ekonomik faaliyetlerde bulunan tiim
kuruluslarin mali nitelikteki islemleri ve olaylar para ile ifade edilmis sekilde kaydeden,
smiflandiran, 6zetleyerek rapor eden ve sonu¢larini yorumlayan ve analiz eden bir bilim
dahdir.”’ biciminde tanimlanan muhasebe;

”Mali nitelik tasiyan miibadele islemleri ile kismen de olsa benzeri ekonomik
olaylar1 para cinsinden sistemli bir bicimde teshis/kavrama, toplama, kaydetme,
siniflandirma ve oOzetleme islemleri ile ulasilan sonuclari1 anlamh bir bicimde
yorumlayarak ticari kisiligin sahip ve ortaklarina, yoneticilerine ve bu Kisilikle ilgili olan

3 M.Mustafa Kisakiirek-Ahmet Pekcan,” Muhasebenin Urettigi Bilgiye Farkli Agilardan Bakislar  , C.U. iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, S.108,2005

4 http://www.rechnungswesen-verstehen.de/grundlagen-rechnungswesen/grundlagen-rechnungswesen.php, Erigim Tarihi:
25/10/2017

5 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre”,7., iiberarbeitete Auflage2015,S.398

6 TDK Sozlugii,http://www.tdk .gov.tr/index.php?option =com_bts&arama=kelime&guid =TDK.GTS.59bbe 93938 e8d
4.53457109, Erisim Tarihi:15/09/2017 ve https://sozluk.gov.tr/ Erigim Tarihi: 20.10.2019

7 “ Muhasebe Nedir” http://www.muhasebedersleri.com/muhasebe-nedir.html,Erigim Tarihi:10/09/2017
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diger kisilere (¢ikar gruplarina) amaclarina uygun yararh bilgileri sunan sanat bilim ve
uygulamadir.” bi¢iminde tanimlandiginda daha dogru anlasilarak

-belgeleme: gecerli belgelere gore ticari defterlere kayitlama,
-bilgilerin diizenlenmesi: mali tablolarin hazirlanmasi,
-kontrol: karlilik, likidite, verimlilik, rantabilite,

-karar verme: biitceleme, yatirim, sermaye artirrmi vb. & gérevlerinin °ne kadar énemli
oldugu ifade edilecektir.

Sekil-1-:Muhasebede Deger ve Miktar Bilgilerinin Karsiliklar:

Miktar ve Deger {Hesap] Bilgilerinin Muhasebede Karsihiklan

Tedarik Uretim Tesebbiis Satis

Girdi Miktan Taketim Miktar Oretim Miktan  Tiiketim Miktan Cikt Miktar

=

il in::*ﬁﬂ.aﬂﬁ'

S N = :
- CRTAEEE = viE [ oy g 3 R e N
w0 SR :\%" / - \ /4'

Cikti Degeri Tiketim Dageri Uratim Degeri Tlketim Degeri ikt Degeri

Muhasebe Dongisii

Ote yandan bir gercek ya da tiizel kisi sirkette organizasyonun-6rgiit yapismin tamami
dikkate alindiginda faaliyetler; Henry Fayol (1916)!° isletme faaliyetlerini ana bdliimler
acisindan incelemis ve kendi iginde alt1 grupta toplamigtir. Bu faaliyetler:

8 http://www.rechnungswesen-verstehen.de/grundlagen-rechnungswesen/aufgaben-rechnungswesen.php,Erigim
Tarihi:25/10/2017

9 http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/rechnungswesen.html ,Erigim Tarihi:24/10/2017

10 Bilge Ergetin; “Klasik Yonetim Ve Organizasyon Teorisi-2,”https://slideplayer.biz.tr/slide/9149535/,(Erisim
Tarihi:04/10/2019
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Teknik faaliyetler (iiretim faaliyetleri)
Ticari faaliyetler (alim, satim vs.)
Finansal faaliyetler (para bulma ve kullanma)

Muhasebe faaliyetleri (kayitlarin ve istatistiklerin tutulmasi, hazirlanmasi)

NN NN

Giivenlik faaliyetleri (isyeri ve is gorenlerin korunmasi)

v Yonetim faaliyetleri

olarak boliimlenmekte ve“muhasebe isletmenin sinir sistemidir.”(H.Fayol) ‘%olarak da

ifade edilmektedir. Sinir sistemi bozulan bir isletmenin ise, her tiir hata, yanilgi, eksiklik ve hile
icinde olabilecegi ve ¢ikar gruplarinin hak ve menfaatlerine zarar verebilecegi asla
unutulmamalidir.

2.2. Muhasebenin Onemi

Genel olarak, gergek ve tiizel kisi sirketlerde muhasebe (muhasebe sistemi) isletme
etkinliklerinin planlanmasi, kontrolii ve kontrolii i¢cin Olgiilebilir iliskilerin ve siireglerin
sistematik olarak kaydedilmesi, izlenmesi, hazirlanmasi ve degerlendirilmesi i¢in kullanilmakta
olup; muhasebe icin iki ana amaglh olarak sonuglanir:

. Dokiimantasyon amach: Daha ¢ok muhasebenin sirketin dis diinya ile
iligkilerinin belirlenmesi agisindan 6nem tasir ve yasalarla diizenlenmistir (finansal muhasebe).
Ornegin, finans otoriteleri, bor¢ verenler igin diizenlenen mali tablolar, kapanis islemleri ve
donemsel hesaplamalar(3 aylik, 6 aylik yillik vs.),miisteri ve satict mutabakatlari, vergi
beyannameleri, ticret bordrolar1 gibi.

. Enstriimantal amacgh: Muhasebenin sirketin i¢ diinyasinda gerceklesen
faaliyetlerin girisimciler/ortak ve sahipler ya da girisimciler/ortak ve sahipler adina planlama
ve karar verme araci olarak kullanilmasidir (maliyet ve ydnetim muhasebesi). Ornegin;karlilik
ve likidite analizlerinin yapilmasi ve bunlarin izlenmesi i¢in kontrol sisteminin kurulmasi,
istatistiksel bilgilerin hazirlanmasi, biitgeleme, maliyet verimlilik ve performans hesaplamalari

gibi. 2

Ticari defterlere kronolojik siraya gore, yapilan ve yapilacak kayitlar ile donem
sonlarinda hazirlanacak finansal tablolar hem ticaret kanun hem de vergi kanunlarinda ki
hiikiimler gercevesinde yapilir. Bu durum tiim iilkelerde aynidir. Ornegin Almanya’da HGB.-
Ticaret Kanunu [Md.238 hiikmii:” Her tiiccar kayitlarim tutmakla ve ticaretini

11https://www.google.com.tr/search?biw=1280&bih=617&q=muhasebe+tisletmenin+sinir+sistemidir. H.Fayol&oq=muhaseb
etisletmenin-+sinir+sistemidir.H.Fayol&,Slayt No.:13,Erisim Tarihi:20.09.2017

12 http://web.karabuk.edu.tr/muratyildirim/H1_ISL107.pdf,Slayt No.:10, Erigsim Tarihi 15/09/2017

13 (http://www.fachwirt-weiterbildung.de/aufgaben-rechnungswesen.php,http://www.salathe-treuhand.com/ taetigkeiten/
rechnungswesen.html Erisim Tarihi:16.11.2017
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goriiniir(anlasihir) hale getirir ve bunlar aracihigiyla (bu kayitlarin raporlamada
kullanilmasiyla)genel kabul gormiis muhasebe kavramlar isiginda varhklarimin ve
kaynaklarmmin durumunu-konumunu belirlemek zorundadar.]

Abgabenordnung-Vergi Diizenlemeleri (Md.140 hikkmii: “Vergi kanunlarindan
ziyade vergilendirmeicin 6nemli olan defter ve kayitlari muhafaza eden kimse, diger
kanunlarca vergiye tabi yiikiimliiliiklerini de yerine getirmek zorundadir.”) hiikiimlerine
gore, kayit 4yapilmaktadir. Bir faaliyet doneminin sonunda (genellikle bir yil), hesaplar iki
temel finansal sorumluluk raporu olan;

. Donem Bilangosu-Finansal Durum Tablosu
. Gelir Tablosu-Kar ve Zarar Hesabi,

ile kapatilmakla birlikte,finansal raporlar nihai bir hedef degil bir sistemin pargasi
olup;bu nedenle finansal raporlar hazirlanirken;

v Sirket faaliyetleri ile ilgili biitiin elle tutulur ve onemli muhasebe bilgilerini
agiga ¢ikarmaktir. Ciinkii bu tablolarin fazla detaya girmesi okuyucusunu bilgilendirme
agisindan pek uygun olmaz.

v Finansal raporlar yargi izlenimi vermekten ka¢inmalidir. Bilan¢o ve gelir
tablosu gercekte bir son degildir. Isletme yisonunda yok olmayacaktir. Belki yillarca
faaliyetine devam edecektir. Bir periyot sonunda olanlar bir onceki periyotta olanlarla
iliskilidir. Faaliyetlerin bir siirekliligi vardwr. Bu baglamda finansal tablolarin duraganlig
gozden kagwrilmamalidir. Bu sebeplerden dolayi finansal tablolardaki kesin yargilar
okuyuculart yanlhs yonlendirebilir.

v Finansal raporlar muhasebe detaylarint anlasilabilir bir sekilde organize
ettiklerinde en iyi iletisim araci olarak hizmet ederler. Sadece tablolarin olusturulmasiyla
bunun basarimast nadirdir. Yalniz ana hesap kalanlarinin listelenmesiyle isletme
faaliyetlerinin tam olarak anlasiimast icin yeterli olmayabilir. Varliklarin ve onlarin
toplamlarimin listelenmesi, ornegin bu toplam ayri ayri alt hesaplardan olustugu igin yeterli
bilgi vermez. Alt hesaplardan daha cok bilgi edinilmesi miimkiin olabilir.®

Su halde, muhasebe; “Isletmelerde mal (ile hizmet) ve para hareketlerinin bir diger
ifadeyle; bir isletmede malin (hizmetin) alinip (iiretilerek) satigina kadar gecen siirecte; satici
ve alicilarla olan ticari iliskiler, ¢alisanlarin {icretleri, is yerinin maliyetleri ve 6demelerinin
gerceklestigi siirecte ortaya ¢ikan tiim islemleri ®muhasebenin fonksiyonlari/ gorevleri olup;
genellikle Kaydetme, Simiflandirma, Ozetleme ve Raporlama'/olarak belirtilmektedir.

14 https://dejure.org/gesetze/HGB/238.html, https://handelsgesetzbuch.net/paragraph-140, https:// dejure. org/gesetze
/AO/140.html Erigim Tarihi: 24.10.2017

15 M.Mustafa Kisakiirek-Ahmet Pekcan,” Muhasebenin Urettigi Bilgiye FarkliAgilardan Bakiglar « , C.U. Iktisadi ve Idari
Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, S.109, 2005

16 Sait Y. Kaygusuz;”Genel Muhasebe -I” Unite 1 S.:3-4, 7. Baski Eskisehir,Haziran 2017, Anadolu Universitesi
YayinlariNo:2654,

17 http://www.muhasebedersleri.com/genel-muhasebe-2/muhasebe-tanimi.html, Erisim Tarihi: 25/10/2017
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2.3. I¢ ve D1s Muhasebe

Isletme alanlarindan biri olan muhasebe, sirket igindeki deger akislarnin ve
operasyonel nakit akimlarmin kayit, kontrol, degerlendirilmesi ve hazirlanmasini kapsar. I¢ ve
dis (isletme i¢i ve iletme dis1 muhasebe) muhasebe, isletme istatistikleri ve karsilagtirmali
muhasebe ile farkli gérevlerle planlama hesaplamasi arasinda bir ayrim yapilir.8

Faaliyet-muhasebe donemlerinde bilango ve mali tablolardan sorumluluk muhasebenin
olup; o6zellikle nakit-likidite saglanmas1 ve korunmasi amaciyla para ve fonlarin yonetimiyle
ilgilidir. Bunun yamn sira; sirketin kisa ve uzun vadeli finansal planlamasi, gelir ve giderlerin
izlenerek biitgelenmesi, planlanan yatirimlar ve krediler/borglari hakkinda sirket yonetimin
destek verilmesine ek olarak, muhasebe belgelerin diizenlenmesi, vergilerin ve kredilerinin
zamaninda 6denmesinden sorumlu oldugu gibi iicret ve SGK. ile ilgili islemlerde muhasebenin
gorevleri arasindadir. Muhasebe (veya bir muhasebeci olarak) ekonominin tiim sektorlerinde
faaliyet gdsteren sirketlerde aranan ihtiya¢ duyulan en énemli béliim yada disiplindir. *°

Dis muhasebe, geleneksel finansal muhasebe-ticari muhasebe-finansal muhasebe
olarak ifade edilen ve bilango, kar ve zarar hesabi, nakit akis1 tablosu vb. raporlar1 hazirlayan
ve licretlendirme, satin alma ve satis odakli gérevler raporunu igerir. Dis muhasebe, sirketin
(finansal) pozisyonunu dis diinyaya haritalamak icin kullanilir. I¢ muhasebe, maliyet
muhasebesi-isletme muhasebesi olarak da adlandirilan muhasebe isletme igindeki deger ve
miktar hareketlerini izleyen muhasebedir. I¢-maliyet muhasebesi ydnetimin alacag: kararlara
gereksinim duydugu veri ve bilgileri saglar, faaliyetlerin stratejik planlarinin hazirlanmasini ve
uygulanmasini kolaylastirir. Ozellikle faaliyetlerin etkinlik ve iiretkenliginin arttirilmasi,
performans degerlemeleri ve kontrollerde gelecegin planlanmasinda isletme igi siireclerin
izlenmesinde 6n plandadir. Giiniimiizde i¢ muhasebe artik sadece isletme i¢i miktar ve deger
akiglar1 ile yonetimin karar vermede gereksinme duydugu bilgilerin saglanmasi ile
yetinmemekte isletme dis1 faaliyetlerde de gelistirdigi yeni yontem, teknik ve yaklasimlar 6n
plana ¢ikmaktadir.?

Ayrica muhasebe gerek i¢ ve dig muhasebe olarak; is, islem, faaliyet, hesap olarak
istatistikler araciligiyla hem donemler itibariyla faaliyetlerini hem de sektorel olarak ayni
bransta faaliyet gosteren isletmeler ile karsilastirmalar yapilmasina olanak saglamakta,
buralardan elde ettigi veri ve bilgileri analiz ederek, yorumlayarak sirketin gelecekteki finansal
durumunu giivenli bir sekilde planlanmasia yardimci olmaktadir.?!Bu durum sematik olarak
asagida (Sekil-2-) gosterilmistir.??

18 https://www.absolventa.de/jobs/channel/finance/thema/rechnungswesen-aufgaben,Erisim Tarihi 26/10/2017

19 http://www.t-online.de/finanzen/geldanlage/id_68654128/buchhalter-das-sind-seine-aufgaben.html, Erigim
Tarihi:26/10/2017

20 https://www.absolventa.de/jobs/channel/finance/thema/rechnungswesen-aufgaben, Erisim Tarihi 26/10/2017

21 https://www.lexware.de/artikel/rechnungswesen-verstehen-was-unternehmer-wissen-muessen/,Erisim Tarihi:26/10/2017
22 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre”, 7. Auflage, Juli 2015, S.399, Schaefer-
Poeschel Verlag, Stuttgart.
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Sekil-2- Muhasebe ve Kullanicilar

Genel Muhasebe (Ticari Muhasebe) Diizeni

Tegsebbils Yonetimi

Muhasebe ve Finans Bilgiler %, Nominal Mallar

isletme igi Muhasebe

Hizmetlerin Saglanmasi

2 intiyag ihtiyag g

= g

i Para Yatinmlar ‘ ‘ Finamsman Para E‘.

E =
Vergi |Kazang| Faiz Para

isletme Digi Muhasebe

Bilgiler Bilgiler

v v

Devlet Oz Sermaye ve Yabanci Kaynaklar Saglayicilar

3. MUHASEBEYIi ETKILEYEN FAKTORLER

Gilinlimiizde bilgi ve bilgi yonetimi teknoloji ile birlikte gercek ve tiizel, ulusal ya da
uluslararas1 tiim sirketlerde/isletmelerde, isletme varligimin korunarak gelistirilmesinde,
rekabet giiclinlin ve verimlilik artisinin saglanmasinda en 6nemli faktdr olup, muhasebenin
konusunu olusturan mali nitelikteki olaylara ait (finansal-mali) bilgilerin ayr1 bir 6nemi vardr.
Cagimiz bilgi cagi olup, 6nemli biiyiik ¢capl ve dikkat ¢ekici yenilegsme hareketleri ile birlikte
ekonomik sosyal ve siyasal gelismelerin 1s18inda degisen rekabet kosullarinin bilgi ve
teknolojiye olan gereksinimlerin arttig1 en 6nemli siire¢ olup bu siirecte her sey degismekte
degisimin hizina ayak uyduramayanlar yasamlarini yitirerek tarihin karanlik sayfalarinda
kaybolmaktadir. Bu hususta tarihin tiim sayfalar1 incelendiginde diiniin, 6nceki giiniin, daha
onceki giliniin/giinlerin nice biiyiik belki de o giin i¢in muhtesem sirketlerinin ne ismi nede cismi
bugiin bir anlam tasimamaktadir. Zira onlarin ddnemi sona ermistir. Ciinkii her canlinin oldugu
gibi sirketler/isletmelerde dogarlar/kurulurlar, biiyiir ve gelisirler/yasarlar ve sonunda da
tasfiye-devir-birlesme ve iflas ile yagsamlari sona erer.

Ozellikle gercek ve tiizel kisi isletmelerin belirsizlik ve belirlilik ortamlarinda
geleceklerini belirleyen en 6nemli etken finansal veri ve bilgilerini ger¢cek dogru giivenilir ve
karsilagtirilabilir niteliklere haiz, karar almada dogru ve zamaninda kullanilmasina oldugu
kadar ¢ikar gruplarinin gereksinimlerini karsilayacak diizey ve kalitede olmasina baglidir. Bu
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tiimiiyle kurumsal bir yapinin olusturularak gerek isletme ici ve gerekse isletme dis1 veri ve
bilgi akisinin isletme amaglarina en uygun bi¢im ve bilesimde gergeklestirilmesine baghdir.

Ayrica, kurumsal yapinin kolayca aciklanmasi, anlasilmasi isletmenin/sirketin degerini
de ifade ettiginin bilinmesi yonetimin agisindan biiylik onem tasimasi nedeniyle muhasebenin
fonksiyonlarini-gérevlerini yerine getirebilmesinde hem etkilendigi hem de -etkiledigi
faktorlerin dogru belirlenmelidir. Zira muhasebenin tiriinleri olan mali tablolarda ¢ikar gruplari
icin sirkete ait gok onemli bilgiler yer almaktadir ve

-Bilangoda bir sirketin Mevcutlar ve Alacaklari (Dénen ve Duran Varliklar) ile
Kaynaklar1 (Yabanci Kaynaklar ve Oz Kaynaklari)

-Gelir Tablosunda ise, Varlik ve Kaynak yapis1 ve olusan degisimleri ile bu degisimlerin
sonuglarint gérmek miimkiin olup;

sirket hakkinda hem finansal yonden hem de ekonomik yonden bilgi sahibi olunarak ne tiir
karar verilecegi saptanir. Bu durum sematik (Sekil-3-) olarak soyledir:2

Sekil-3-Muhasebenin Stireci

Muhasebenin Temel Siireci - Semasi

Kullanilan Araclar Akt BILANGO pasif Gelecekteki Araclar

Yatnm Siireci sabit Varliklar 0Oz Sermaye '

Finans Sireci

‘ Dénen Varlklar Borg Sermaye

Satig Slreci on

3.1. Belirlilik ve Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Muhasebe sistemi, bir sirketteki tlim ticari faaliyetlere ait is ve islemlerin tam olarak
kaydedilmesini igerir. Bir diger ifade ile; muhasebe, muhasebe bilgi sisteminin bir pargasidir
ve bir sirketteki tiim islemlerin kanitlara dayali olarak sayisal, eksiksiz ve yapilandirilmis bir
kayd olarak sirketi sayilarla eslestirir ve yonetim kullanimi i¢in bilgileri raporlayan en 6nemli

23 Dietmar Wahrs-Jan Schaefer-Kunz,”Einfiihriing in die Betriebswirtschaftlehre”,7. Auflage, Juli 2015, s.407, Schaefer-
Poeschel Verlag, Stuttgart.
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kaynagidir. Ve bunu yaparken hem bir boliim olarak hem de bir bilim dali, sanat ve tatbikat
olarak istatistiklerde hazirlayarak planlama ve karar vermeyi kolaylastirir. Dogala olarak ta
bunlar1 yaparken bazi faktorleri etkilemekte bazilarindan da etkilenmektedir. Cilinkii dis ve i¢
cevreden topladigi veri ve bilgileri isleyerek i¢ ve dis ¢evrelerin kullanimina sunarak kaosu da
onlemektedir. Bununla birlikte 6zellikle; ekonomi, hukuk, teknolojik gelismeler en basta olmak
iizere, siyasal, sosyal ve kiiltlirel, ahlaki ve egitsel faaliyetlerde muhasebeyi gelistirmekte ve
yonlendirmektedir. Muhasebenin etkiledigi ve etkilendigi faktorler sunlardir.

3.1.1. Ticari Dil Olarak Muhasebe

Muhasebe, genellikle kar amaglh olmakla birlikte, tiim isletmelerin mali nitelikteki
olaylarda ortak ticari(isletme) dili olarak tanimlandiginda; olduk¢a ciddiye alinmalidir, zira;
bunun hem ¢ok iyi bir nedeni hem de muhasebe uygulamalarinda 6énemli bir yeri vardir.
Kavram epistemolojisine gore;?* diinyay1 sadece kullandigimiz dil kadar anlayabiliriz.

Muhasebe; ticaretin dili olarak kabul edilirse, ticari diinyanin muhasebede
yapabildiklerimizle sinirli, hatta bu sekilde tanimli oldugu sdylenebilir. Genel geger bir
sembolii olmayan hig¢bir diislincenin kavranamayacagi gibi, muhasebe sembolleri olmadan
hicbir ticari faaliyet de gelismeyecektir. Dille kavrama-anlama arasindaki iligki,(Dil, sozlii ve
yazilh olarak iletisimde Kkullandigimz, dogdugumuzda hazir bularak edinmeye
basladigimiz, dogrudan dogruya insana 6zgii, ¢cok giiclii, biiyiilii bir diizendir; diisiinme
ve diisiiniileni aktarma dizgesidir.” Dil, bir toplumun Kkiiltiir birikimini aktarmada, bir
milletin mensuplarimi da duygu ve diisiince yoniinden kaynastirmada biiyiik rol
oynamaktadir. Dilcilere gore, dil ¢ok yonlii degisik acilardan bakildiginda farkh
nitelikleri  beliren, kimi sirlarbmin  bugiinde c¢oziillemedigi  biiyiilii  bir
varhktir.)®muhasebenin toplum icindeki roliiniin biiyiikk oranda kiiltiirel oldugunu
gostermektedir, ¢iinkii bu bag muhasebedeki belirli semboller ve bu sembollerin iliskilerinin
anlamlar ile degerlerinden etkilenmektedir. Muhasebenin kiiltiirel yonii ¢evreyle (ortamla)
uyumlagtirildigr stirece, muhasebe yoluyla kavrama-anlama degerden bagimsiz olup;
degerlendirme sorunlarina tanimlamadan (agiklamadan) sonra dikkat ¢ekilmektedir.

Ote yandan muhasebe isletmelerde mali nitelikteki olaylara iliskin veri ve bilgi akisini
Muhasebe Bilgi Sistemi ile gergeklestirmektedir. Bu acidan Muhasebe Ticaretin dili
Muhasebe Bilgi Sistemi ise; isletmelerin dilidir. Muhasebe bilgi sisteminde {iretilen bilginin,
isletme faaliyetlerinin etkin bir sekilde yiiriitilmesinde ve isletme ile ilgili dogru kararlar
alimmasinda rolii biiyliktiir. Bu nedenle muhasebe bilgi sisteminde iiretilen bilginin kalitesi
isletmeler agisindan biiylik 6nem tasimaktadir. Karar almaya yardimci olan kaliteli bilgiyi
saglamak ve garanti etmek muhasebe bilgi sisteminin amac1 olmalidir.?®Ciinkii, bu sistemin

24 Terimler degisiktir: episteme, bilgi ve gnosis, bilim ve logos, dgreti kelimelerinden epistemoloji, bilgibilim vegnoseoloji,
bilginin bilgisi terimleri; bilgi kurami (theory of knowledge) anlaminda kullanilir, bazen philosophy of knowledge, bilgi
felsefesi olur. Bilginin (esas olarak insan bilgisinin) dogasini, kaynaklarini, kékenlerini, degerini arastirir. Bilgisizligin ne
oldugunu arastiran bilgi dalina agnoioloji denir. Bilgisizlik ortiisii kavramiyla cehalet bilimi ilgilenmektedir. Tiirkceye bilgi
bilim yada bilgi kuramu olarak aktarilmstir.

25 Aksan Dogan , Her Yoniiyle Dil, Ana Cizgileriyle Dilbilim, S.13 Ankara,1999

26 Berna Demir; “Muhasebe Bilgi Sistemlerinde Bilgi Kalitesi”, Muhasebe ve Finansman Dergisi, Say1.48, Ekim-2010,
S.142.
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iirettigi bilgilerin, yonetim ve yatirim kararlarinda kullanilabilmesi i¢in dogru, giivenilir ve
enflasyonun(eger varsa veya yiiksek oranlarda ise) etkilerinden armndirilmis olmasi gerekir.
Kiiresel rekabet ortaminda faaliyet gosteren isletmelerimizin varliklarin1 devam ettirebilmeleri,
rekabet ve igbirligi yapabilmeleri, muhasebe siirecinde paranin farkli tarihlerdeki satin alma
giiclerine gore hazirlanan finansal raporlardaki bilgilerin bilanco giiniindeki paranin satin alma
giicline gore diizenlenmesi ile miimkiindiir.
Bagka bir ifade ile, muhasebe bilgi sistemi; ulasilmasi istenen ortak amaca uygun olarak,
girdileri kabul ederek ciktilar iireten ve birbirleriyle iligkili bilesenlerden olusan siireg-
sistemdir. Geri bildirimin amac1 sistemin {irettigi ¢iktida sapma olmasi durumunda girdi ve
islem eylemleri iizerinde gerekli diizeltmelerin yapilmasidir.

3.1.2.Jletisim Araci Olarak Muhasebe

Muhasebe bir kurumda yer alan kisiler i¢cin en 6nemli iletisim araglarindan birisidir. Bir
kurumun ticari performansi ve finansal durumuyla ilgili bilgiler muhasebe ile ifade edilmekte
olup; bu ifadeler dogrudan gézlem yaparken ortaya ¢ikan fiziksel sinirlamalar1 agar. Muhasebe
vasitast ile ticari islemleri zaman ve yer farki nedeniyle dogrudan izleyemeyen gercek ve tiizel
kisilerin, izleyenlerle gordiiklerini paylagmasi saglanir. Bu ise; muhasebenin, uyum ve
raporlamaya odaklanarak;

> Bir isletmeyi Genel Kabul Gérmiis Muhasebe Ilkeleri (GAAP) standartlarina
uygun olarak isletmek, sirketin cogu yasaya uymasini garanti eder. Iyi bir muhasebe islevine
sahip olunmadiginda, dogru tutarda/uygun miktarda vergi 6denmemesi gibi islemlerle ¢esitli
yasalar yanlislikla/istenmeksizin ihlal edilebilir. Bir isletme/sirket agisindan bakildiginda, zayif
muhasebe sirketin ¢ok fazla veya ¢ok az stok/envanter bulundurmasina, alacaklarini verimli bir
sekilde tahsil edememesine ve kredi s6zlesmeleriyle uyumsuz kalmasina neden olabilir vb.

analize odaklanarak,

> Saglam/giivenilir muhasebe uygulamalar1 gegmis performansi anlamak ve bir
seyler 6grenmek i¢in yol gosterici olup; sirketin/isletmenin mali kayitlar1 incelenerek, yalnizca
paranin (ve fonlarin) nereye gittigini/harcandigin1 degil, uzun vadede ne kadar iyi oldugu ve
harcamalarin, girketin gelir ve karimin biiylimesinde ne kadar katkida bulundugunu da anlamaya
baslanabilir.

Mubhasebe, para kullanimini ve bu kullanimlarin degerini 6zetleyen fonksiyondur. Bu
anlayls hem biitceleme siirecine hem de gelirleri giderlerle eslestirmenin ve gerektiginde
diizeltmenin sonuglarina katkida bulunur. %

Muhasebe, sayilar1 diinyayla birlestiren soyut bir sistem saglayarak baglamsal bilgiyi
(baglam hakkinda bilgi, verinin bir anlami olmasinin 6n kosuludur. Veriler, baglami
yorumlayacak bilgiye sahip olmayanlara verildiginde iletisim miimkiin olmayacaktir.)ikame
eden bir iletisim yontemi saglamaktadir. Muhasebe en basit sekliyle; durumlar, olaylar ve

27 Revitalization Partners; The Difference Between Finance And Accounting”,Posted On February 2,
2017Https://Www.Vcfo.Com/Blog/The-Difference-Between-Finance-And-Accounting/Erisim Tarihi:18.10.2019
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gerceklestirenler arasinda genis bir iliski yelpazesi yaratir.Bir diger ifade ile; muhasebe, bu veri
(ve bilgileri) tanimlamak ve kaydetmek ve kullanicilar1 i¢in yararh raporlar olusturmak igin
kullanmak i¢in bir yontemdir. Bu kullanicilar genellikle;

-i¢ kullanicilar ve
-chis kullanicilar

olmak iizere iki gruba ayrilir.?® Bu kullanicilarin ihtiyaclar1 ¢ok gesitli oldugu igin
muhasebe iki ana bakis agisina sahiptir. Yonetim muhasebesi, i¢ kullanicilara yonelik ileriye
doniik bir bakis acisidir. Finansal muhasebe, tarihsel verilere dayanir ve dis kullanicilar i¢in
standardize edilmistir. Clinkii mali nitelikteki olaylarda nakit bazli ve tahakkuk bazli is ve
islemleri igermektedir. Nakit bazli islemler muhasebe icin nispeten basit olup; genellikle kii¢iik
yada ortak sayist az olan isletmelerde s6z konusudur. Bununla birlikte, biiyiik ve daha fazla
ortagi olan is hacmi genislemis isletmelerde muhasebe hem nakit hem de tahakkuk esasli olmasi
nedeniyle daha zordur. Bu durum muhasebede isletme hesab1 usulii-tek tarafli kayitlama teknigi
ve bilanco usulii-¢ift tarafli kayitlama teknigi olarak ta ifade edilmektedir.?® Hangi usulde olursa
olsun, hangi kullanicilara sunulursa sunulsun ydnetsel ve finansal agidan iletisim araci
muhasebedir.

3.1.3. Bilgi Olarak Muhasebe

Muhasebede bigim ve madde arasindaki geleneksel akis, bir taraftaki gecici durumlar,
olaylar ve faaliyetlerle;diger taraftaki kalici veriler, belgeler ve semboller arasindaki akima
doniisiir. Ikinci grupta yer alanlarin anlam kazanmas, iki grup arasindaki karsilikli bilginin
olusturulmasi ile miimkiindiir. S6zsiiz-ortiilii bilginin dille ifadesi zordur.A¢ik bilgi (explicit)ile
sOzstiz-ortiilii bilgi (tacit/implicit)arasindaki temel fark, bunun baskalariyla paylasilabilmesidir.
Sozsiiz-ortiilil bilgi, olaylarin akistyla siirekli olarak etkilesim halinde bulunarak elde edilir.
Ciinki bilginin erisilebilirligi yada kayitli olup olmamasi agisindan yapilan bu ayrimda;

“Acik bilgi olctilebilir, belgelenebilir, arsivlenebilir, dille ifade edilmistir veya
resimlerde yakalanmistir, veri tabaninda bulunan enformasyonun bir tiirtidiir, dolaplarda
dosyalanmistir ve stratejik planlar1 igerebilir. Ortiik bilgi ise, insan beyninin ve/veya zihninin
giiciidiir.”%

Yani; “Insanin aklma tecriibe ve is araciligiyla oturtulan bilgi olup; tecriibe yillarindan
gelen sezgi, duygu, deger ve inanglar1 iceren ve ayni zamanda, acik bilgiyi olusturmak igin
kullanilan bilgidir ve diyalog, senaryo ve metafor kullanimiyla iletilmektedir. Bu bilgi kolay
fark edilebilir ve ifade edilebilir, kisiseldir, nitelendirilebilmesi ve baskalariyla paylasimi
zordur. Kitap, dokiiman, rapor, kisa not ve egitim kurslarinda diizenlenen agik bilgi ise; ortiilii

28 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 ,https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html ,Erigim Tarihi:08.10.2019

29 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 ,https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html,Erigim Tarihi:08.10.2019

30 Malik Yilmaz, ” Enformasyon Ve Bilgi Kavramlar1 Baglaminda Enformasyon Yoénetimi Ve Bilgi Yo6netimi”Ankara
Universitesi Dil Ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Dergisi 49, 1 (2009) 109-110
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bilgiye gore daha hizli iletilebilir ve diizenlenebilir. Ciinkii acik bilgi direkt olarak tecriibeden
elde edilen bir bilgi olarak; kelime, rakam, ses veri, bilimsel formiil, kayit veya iiriin seklinde
ifade edilebilir; kisilere formal ve sistematik olarak iletilebilir.”

Burada muhasebe ve finans sitemlerine insanin etkisi 6n plana ¢ikmaktadir. Hig
sliphesiz finans ve muhasebe teknolojisi, dogru bir sekilde ve akillica kullanildiginda énemli
bir deger katabilir. Akilli kullanima bir ornek, veri degisikligi ve hesaplamalar1 ig¢in
gerceklesebilecek insan miidahalesinin miktarini sinirlamaktir. Glivenilir verilerle, liderler
daha 1iyi is kararlar alabilir, ¢linkii bunlar fikirlerden, tahminlerden, hatalardan ya da yanlis
bilgilerden ziyade gerceklere dayanir. 32

Muhasebe bilgisi, sonradan muhasebe terimleriyle ifade edilen olaylarin olusumunda
stirekli olarak yer alan (taraf olanlar) kisiler ve kurumlar agisindan bazen anlamsiz yada
gereksiz olabilecegi gibi, ifadelerde hi¢ bozulma olmasa dahi, onlar i¢in bilgi degeri
tasimayabilir. Muhasebe bilgisinin bu durumu onlar1 sasirtmamakta; aksine gergek olaylarin
fiziksel olarak i¢inde olmak, baglamla i¢li digh olmalarin1 saglamaktadir. Zira,”Muhasebe, is-
ticaret dili olarak cansiz ig faaliyetlerine hayat vermekte bilginin tiim (i¢ ve dis)kullanicilart ve
isletmede (gerceklesen) tiim giinliik islemler arasinda koprii gorevini de iistlenmistir.”?

Malumat, bir bilgi sistemi iginde, verilerin o sistemden kaynaklanan anlamini da igeren
veri olarak diistiniilebilir (malumat=information, bilgi=knowledge, veri=data). Ancakveri,
bilgi, enformasyon/malumat arasinda soyle bir iliskinin varlig1 s6z konusudur.

DATA —* INFORMATION —®* KNOWLEDGE * UNDERSTANDING —® EXPLANATION —* WIiSDOW

Veri->Bilgi-haber->Bilgi-kanaat-> Kavrama-anlama-> A¢iklama-anlatim—> Bilgelik-bilim

bicimindedir. Bunun yani sira bilgiye ulagsmak, bilgi liretmek ve bilgiyi kullanmak i¢in egitim
ve bilimsel becerilerin yani sira(deney, gozlem yapabilme, sonu¢ ve Onerilerde bulunma,
yorumlama ve analiz edebilme, sozIii ya da yazili iletisim kurabilme vb.) merak, kusku, algak
goniilliilik, acik fikirlilik, diirtistliik, ¢caliskanlik, sabirli olma ve sebat etme vb. 6zelliklere sahip
olunmas1 gerekmektedir.

Ciinkii gercek olaylar1 sahsen tecriibe etmek hem veriyi hem de baglamini olusturur.
Kisisel tecriibeyi paylasanlarin tecriibenin paylasilmasinda iletisime ihtiyac1 yoktur;
paylasmayanlar, paylasilmis baglamdan mahrum kalirlar. ilk defa karsilasan insanlarm
iletisime gegebilmeleri i¢in dilsel agidan tutarli bir sekilde iletisim kurabildiklerine inanmalari

31 Nezahat Giiglii-Kseanela Sotirofski,” Bilgi Yonetimi,” Tiirk Egitim Bilimleri Dergisi Giiz 2006, Cilt 4, Say1 4 , S.354-355)
32 RoseTurner, “Improving Finance and Accounting TechnologySystems”,Posted On August 7, 2019, Erisim
Tarihi:19.10.2019

33 The DifferenceBetween Finance And Accounting, 2018/09/11, https://www. globalbanking and finance.com/the-difference-
between-finance-and-accounting/,Erisim Tarihi 25.10.2019
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gerekir. Donald Davidson buna iyilik-hayirseverlik ilkesi demistir (principle of charity)**Bu
Ikeye gore, kisiler ayni1 dili konustuklarina inanirlarsa paylasimlari da daha kolay olur.

Ancak burada kast edilen orgiitsel ve kurumsal bilgiler olup; bu bilgiler, kisiye bagl
degildir, anonimlesmis/herkesin kullanimina acik yapidadir. Siirecler ve kurallastirma
sistemleri herhangi bir sosyal sistemin oOrgiitsel durumunu tanimlamaktadir (6rnegin
demokrasi). Tiimiiyle bu standart uygulama prosediirleri (standing operating procedures),
yonergeler, kodlastirma, is siireclerinin tanimlamalari, ongoriilen bilgi receteleri, belirli
durumlar i¢in rutin isler, davranislar, 6zel veri bankalarinda kodlanmis iiretim ve proje bilgileri
ve spesifik-6zel orgiit kiiltlirii ve genellesmis degerler, koklesen mitler ve normatiflestirilmis
dogal aciklamalaridir. Muhasebe Standartlari, Finansal Raporlama Standartlari, Denetim
Standartlari, TDHP. ve A¢iklamalari, Muhasebe Kavramlari vb. her birisi kurumsal bilgilerdir.

3.1.4. Giiven ve Muhasebe

Giiven TDK.’na gore; “Korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
duygusu, itimat” ve “Yiireklilik, Cesaret” anlamlarinin karsilig1 olarak ifade edilmekte olup;
iki yonliidiir:

Birinci yonii; Kisinin kendine giivenmesi olup;
Ikinci yonii ise kisinin diger kisilere giivenmesi ve kendine giivenilmesidir.%

Kisinin kendine giivenmesi, bir diger ifade ile kendisi ile barigik olmasi diizenli bir
yagaminin oldugu kadar, olaylardan kolay etkilenmedigini de gostermektedir. Kisinin
baskalarina glivenmesi ise, diger kisiler ile iligkilerinin 1yi oldugun giivenilir olmas ise adaletli
olduguna ve samimiyetle davrandigina isaret etmektedir. Birinci yonde kanaat 6n plandadir,
¢linkii kisi neye sahip oldugunu neye sahip olmadigim bilerek kendine giivenmektedir. Tkinci
yonde ise, kisisel sermayesi ve kredisi 6n plana ¢ikmaktadir, ¢iinkii diger kisiler ondan emin
olarak kendilerinin 6zellerini paylagsmaktadirlar.

Bu ayn1 zamanda bir iletisim konusu olup; muhasebeyle iletisim sahsi (veya somut)
degil soyuttur. Digerlerinin toplum i¢inde kazandigi giivenilirlik beklentisine bagli olarak
muhasebe taraflar arasindaki giiveni giiclendirebilecegi gibi yikabilir de. Kiiltiiriin iglevsel bir
rolii de toplumun hangi bireyden ne bekleyeceginin belirlenmesidir. Bu agidan c¢esitli
toplumlar1 ¢ok giivenilir, orta giivenilir ve az gilivenilir bi¢ciminde smniflandirilmis ve
muhasebenin her biri i¢in rolii incelenerek farkli toplumlarda muhasebeyle kazanilan giiven
arasinda, tarihi bir iligki oldugunu gézlenmistir. Giiven ¢cok oldugunda muhasebe gereksiz, hatta
islevsizdir. Birine sartsiz olarak gliveniyorsaniz borg verirken giivence istemezsiniz. Faaliyetler
kelimelerden daha iyi konusur. Ne kadar az konusulursa o kadar iyidir.

34 https://en.wikipedia.org/wiki/Principle_of _charity, ve https://www.researchgate.net/publicatio/300159 803_Donald_
Davidson's_principle_of_charity, Erigim Tarihi:07.07.2018

35 https:/karrierebibel.de/vertrauen/,Erigim Tarihi:10.08.2018
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Ote yandan, sosyal sorumluluk ve tam aciklama kavramlari ile kurumsal yonetim
acisindan seffaflik ve kamuyu aydinlatma ilkelerinin muhasebe 6nemi agisindan daha agik bir
sekilde anlagilmaktadir. Ciinkii onceden de ifade edildigi tizere dig bilgi kullanicilarinin
muhasebe bilgisinin olusumuna veya sunumuna herhangi bir miidahalesi s6z konusu degil iken,
i¢c bilgi kullanicilarinin muhasebe bilgisine hem ulasma ve hem de olusumunda miidahale
edebilme imkanm vardir. Su halde muhasebe bilgi sisteminin hazirladig: raporlar ile sundugu
her tiir bilgilerin bu ilkelere gore hazirlanmasi zorunludur.**Muhasebe giivenin az oldugu
toplumlarda da ¢ok kullanilmaz. Cok az bir giiven s6z konusu oldugunda kelimeler gii¢siiz
kalir. fletisime inanilmazsa dille kurulan iletisimde hicbir sey buna degmez. Faaliyet sadece
Hobbesian anlayisin® hakim oldugu diinyada 6nemlidir.

Bunun yani sira mali tablolarda yer alan bilgilerin gercek dogru ve giivenilir
olmamasinin bir diger ifade ile aldatic1 yada yaniltic1 bilgiler havi mali tablolarin daha kotii
sonuclara yol acabilecegi ileri siirlilmektedir. Soyle ki;” Gorilinlirde muhasebe kural ve
standartlarina uygun ancak halka miitemadiyen yalan sdyleyen yaniltici finansal raporlarin
iistelik denetlenmis ve onaylanmig olarak topluma sunulmasi, muhasebenin ne yazik ki
ekonomik teroriin bir aract haline geldiginin en énemli kanit1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Yalan sOyleyen muhasebe, yaniltici finansal raporlar bunu orten denetim ekonomik terdriin
beslendigi ana damarlardan biridir.”*

Insanlarin birbirine giivenmeye ¢alistig1 ortamlarin oldugu toplumlarda ara sira yanlis
yonlendirmeler olsa da, dilsel iletisim her zaman yararlidir. Bir sey i¢in s6z vermek, s6z verilen
o sey i¢in, vekil olmak demektir ve toplum olarak da kabul edilir. Ornegin, insanlar "Bunu
yapmaya soz veriyorum' derken, s6z verme eylemi yaratiyorlar. Bu durumda, herhangi bir
kusur olmadan (s6z kusursuzca yerine getirilir), "icraat ifadesi” ""mutludur’ 6te yandan, bir
kisi soz verdigini yapmazsa, "'mutsuz'* ya da "uygunsuz'" olabilir.”*°

Muhasebede konusma, fiili-ger¢ek sayilir ve giiveni giliclendirir. Higbir haber, kotii
haber olarak kabul edilmez, hatta kotli haber hi¢ haber olmamasindan iyi karsilanir.
Mubhasebenin bu islevinin g¢alisabilmesi igin yasal-kanuni dil olarak kabul edilmesi gerekir.
Toplumdaki giiveni giliglendirmesi i¢in, ticareti dlgen, hesaplayan, ifade eden ve nakleden
toplumsal olarak kabul géren metinler saglamasi gerekir.

Ote yandan; Muhasebenin en énemli gérevlerinden biri ilgili kisilere dogru ve giivenilir
bilgiler sunmaktir. Sunulan finansal bilgiler dogru ve giivenilir degilse, bu bilgileri
kullananlarin saglikli kararlar almast ve muhasebe sisteminden beklenen fayda saglanmasi
beklenemez. Muhasebenin bilgi sunma islevi goz 6niine alindiginda muhasebe mesleginde etik;

36 Cemal Elitas-Oguzhan Aydemir-Bilge Leyli Elitas “Muhasebe Agisindan Kamu Giiven«: Tirk Ceza Kanunu’nun
Incelenmesi”,Mali C6ziim,C6ziim Say1: 93 -2009,S.33-34

37 Hobbes’a gore “iyi” ve “kotii”, “istenilen” ve “istenmeyen” ile es anlamli. Sevmedigimiz seye koti deriz, bunun sebebi ise
soz konusu seyin sonuglarinin ktii olacagina dair inancimizdir. Yani kotiilikk seye i¢kin degildir. Ayni sekilde, ya keyif verici
buldugumuz ya da giizel seylere sebep olacagmna inandigimiz seylere iyi deriz. Hobbes evreni, maddesel bir hareket olarak
tanimliyordu dolayisiyla iyi dedigimiz seyler de i¢imizde bir takim hareketlere sebep oluyor. Bu harekete biz “zevk” diyoruz.

38 Ahmet Vecdi Can ,“Muhasebe Ekonomik Teroriin Bir Araci Olabilir Mi”?Akademik Bakis Dergisi, Say1 19, Ocak — Subat
— Mart - 2010,S.4

39 https://en.wikipedia.org/wiki/J._L._Austin, Erisim Tarihi: 18.11.2018
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meslek mensuplarinca kanunlara ve toplumun deger yargilarina uygun, giivenilir bilgilerin
sunulmasidir.*

3.1.5. Para ve Muhasebe

Muhasebe para ile ifade edilebilen olaylari yani mali/finansal nitelikteki olaylari teshis
eder, kayitlar, sinmiflandirir ve ilgililerine mali raporlar/tablolar araciligiyla kullanimina sunar.
Ancak daima olaylarin arkasindan gelir, onlar1 izler baz1 zamanlarda biitce ve planlar yaparak
ongdrmeye ¢alisir. Para ise; mal ve hizmetlerin satin alinmasinda kullanilan ve tiim gercek
yada tiizel kisiler tarafindan kabul gormiis araclar olup, olaylarin faili-yaraticisi oldugu
kadar degerlendirilmesi-ifadelendirilmesi araci olup, ii¢ klasik isleve sahiptir.

* Hesap birimi aracidir. Mal ve hizmetlerin fiyatlarinin belirlenmesinde, bor¢larin
degerlerinin belirlenmesinde, muhasebe islemlerinde hesap birimi olarak kullanilir.

* Miibadele-Degisim aracidir. Mal ve hizmetlerin alim ve satiminda kullanilir.
Ozellikleri ise,

-Birim basina uygun fiyat,

-Boliinebilme,

-Kolay tasinabilme,

-Kolay taklit edilememedir.

* Tasarruf-Deger saklama aracidir. Para, tasarruf amagli olarak da kullanilabilir.

Ancak, paranin enflasyona karst deger kaybetmesi bagka varliklarinda (altin,
gayrimenkul, kiymetli evrak vb.) deger saklama araci olarak kullanilmasina neden olur. Paranin
bu temel islevlerinden baska modern islevleri de vardir:

«Iktisadi faaliyetleri degistirme islevi. Para miibadele araci olarak kullanilacag igin,
yatirimlar {iretimi artiric etki yapar.

* Gelirleri yeniden dagitma islevi.

e Paranin niifuz saglama islevi.*!

40 Aysel Giiney, “Muhasebe Mesleginde Etikle ilgili Diizenlemelerin Muhasebe Egitimi Uzerindeki Etkileri “Egitim ve
Ogretim Arastirmalar1 Dergisi Journal of Research in Education and Teaching Subat 2016 Cilt:5 Sayi:1 Makale No: 09 S.1

41 A. Yasemin Yalta (2011)” Para Teorisi ve Politikast Ders Notlar1”’S.16 2011
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Ayrica, muhasebe ve para arasinda bir ¢ok farkliliklar var olup; bunlar soyle
siralanabilir:

Sekil-4- Muhasebe ve Para Arasindaki Farklar

Para

Muhasebe

Hareketlidir, elden ele dolasir.

Hareketsizdir, elden ele dolagsmaz.

Hareketleri izlemez, kendi hareketleri izlenir.

Paranin hareketlerini veya para ile ifade edilen is
ve islemleri izler.

Paranin, degisim hesap birimi ve tasarruf araci
olma fonksiyonlar1 vardir.

Kayitlama, smiflandirma, belirtme araci olma
fonksiyonlar1 ve raporlama fonksiyonlar1 vardir.

Hiikiimranlik hakkini ifade eder. Paraya hakim
olan bir ¢ok varlik ve kaynaga da sahip olur.

Bilgi verme hakkini ifade eder. Verilen bilgiler ile
gercgek ve tiizel kisilerin taninmasi kolaylasir.

Tasmabilir, degistirilebilir, saklanabilir ve
ticari  hayatin  tamaminda yer  ali,
belirleyicidir.

Dogruluk, gerceklik,
karsilagtirilabilirlik esas olup,
sonuclarim izler.

giivenilirlik,
ticari hayatin

Deger kazandirir, satin alma giiciinii arttirir.

Bilgi saglar, gliven kazandirir.

Paranin, bir diger 6énemli rolii ise; ¢ift parali ekonomide kendisini gosterir. Gergek ve
tiizel kisilerin mali nitelikteki olaylar1 ¢ikar gruplarmin bilgilerine sunulmasi1 muhasebenin
raporlar ile gergeklesir. Gerek genel durumu yansitan faaliyet raporlart ve 6zel amagh
raporlarda, gerekse yasal ve zorunlu raporlar olan bilango, gelir tablosu ve beyannamelerde yer
alan bilgiler sirketlerin finansal durumunu ve kaynak bilesimi/varlik yapisin1 dogru ve adil
olarak yansitmamaktadir. Ciinkii bu takdire gére degismekte olup; bu amagla hem uluslararasi
alanda IAS ve IFRS ulusal alanda ise; TMS ve TFRS diizenlenerek gergek ve tiizel kisilerin
hem dénemler itibariyla hem de sektorel olarak mukayese edilme olanag1 yaratilmagtir.*2

Burada uluslararast muhasebe ve muhasebe standartlarinin uluslararasi olarak uyumlu
hale getirilmesi, aksi takdirde tilkeye spesifik, farkli yasal normlara gore iiretilen, uluslararasi
diizeyde faaliyet gosteren sirketlerin yillik mali tablolarmin karsilastirilabilirligini veya
yorumlanabilirligini saglamay1 amaclamaktadir.

Ancak enflasyon paranin hesap/dl¢ii birimi olma islevini bozarak deger dl¢limlerinde
bozmas1 sonucu her ne kadar iilkemizde uygulamasi kaldirilmis olsa dahi Enflasyon

42 Ege Cansen:”Oyunun Kural1”,S6zcii Gazetesi 18 Haziran 2017 ,S.7
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Muhasebesi diizeltmeleri yapilmakla birlikte mali tablolarin ve finansal yapilarin bozulmasinin
diger onemli ve daha biiylik nedeni olan Devaliiasyon siirmektedir. Devaliiasyon diizeltmesi
yapmak zorunlu olmadigi i¢in gercek ve tiizel kisiler finansal tablolarini diizeltilmemis olarak
yayinlamaktadir. Bu durumda dogru ve adil olarak anlamak s6z konusu olmadig1 gibi finansal
tablo kullanicilar1 anlamsiz hale gelen finansal tablo sayilar ile ilgili olarak yanlis ve yaniltict
sonuclara ulasmaktadir.*3

3.1.6. Denetim ve Muhasebe

Muhasebenin ilk kayitlarina gliniimiizden 13 yy. once Pireneler’de Fransa-ispanya
smirinda bir magarada rastlanmasiyla beraber, M.O. 11. yy.da Cin ve 4. yy.da Yunanistan'da
mevcut devlet denetimi kayitlarina ragmen, modern denetim 19. yy.da geliserek,diinya ¢capinda
bliylik tutarlarda para hareketini iceren kamu faaliyetlerinin bagimsiz ve objektif bigimde
degerlendirilmesini sagladi. Ingiltere’de, Genel Muayene Ofisi 1857°de, ABD.’nde 1921°de
kurulan Genel Muhasebe Ofisi 2004’te Devlet Hesap Verilebilirlik Ofisi olmustur.

Denetim uygulamalari, Enron, Worldcomm ve onlarin denetim firmasi Arthur
Andersen’in 2000 ve 2008’in baglarinda Wall Street’in mali ¢okiisiinlin ardindan, daha ¢ok
onemsenerek biiylik gelismeler yasanmig olup; bu durum ateslenmeye devam edilmektedir.
Ancak bu atesli hal muhasebeyi de etkilemis ve aslinda ilk muhasebede baslamis faaliyetler
boyunca biiyiiyerek siirmiis ve muhasebe denetimi ile yangin ortaya ¢ikartilmistir.*

3.1.6.1. Muhasebe ve Muhasebe Denetimi

Muhasebe ve Muhasebe Denetimi, bir isletmenin/sirketin finansal faaliyetleri ve
kayitlartyla ilgili ¢ok 6nemli iki siirectir.

Bilindigi tizere, muhasebe, bir kurum veya isletmenin finansal iglemlerini, kayitlarini,
beyanlarini, karliligin1 ve finansal durumunu saptama, siniflandirma, 6zetleme, analiz etme ve
sunma siirecini ifade eden isin ve isletmenin uzmanlasmis strekli dilidir. Denetim ise, bir
isletmenin veya Orgiitiin mali kayitlarinin veya beyanlarinin elestirel incelemesini ifade eder.
Tiim ayri tiizel kisiler i¢in zorunludur. M. Denetimi, finansal tablo ve hesaplarin nihai hazirlig
sonrasinda gergeklestirilir.*®

43 Ege Cansen:”Oyunun Kural1”, Sézcii Gazetesi 18 Haziran 2017, S.7

44 https://www.accountingedu.org/accounting-vs-auditing.html,Erigim Tarihi:08.10.2019

45 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigim Tarihi:08.10.2019
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Sekil-5-Muhasebe ve Muhasebe Denetimi liskileri

KARARLARA VARLIELARIN
YARDIMCI KONTROLUNUN
OLMAK SAGLANMASI

MALI YAPININ GELECEKTEKI
ILETiMI f FAALIYETLERIN

ACIKLANMASI PLANLANMASI

YASALARLA
uyum f
UYGUNLUK

SISTEMATIK MUHASEBENIN
KAYITLAMA AMACI

Kaynak: Laura Chapman,” Define Accounting Information”, August 13, 2018 ,https://bizfluent.
com/facts-7952572-define-accounting-information.html, Erigim Tarihi:08.10.2019

Bir diger ifadeyle; devamli bir siire¢ olarak Muhasebe, bir kurumun performansini,
karliligint ve finansal durumunu gostermek amaciyla, Muhasebe ve Raporlama Standartlar
1s181inda bir kurumun hesaplarinin kaydini sistematik olarak tutmak ve mali yilin sonunda
finansal tablolarinin hazirlanmasi anlami tasirken, periyodik bir siire¢ olarak Muhasebe
Denetimi, bir gergegiortaya ¢ikarmak i¢in, bir orgiitiin mali beyaninin ne 6l¢iide dogru ve adil
bir bakis acist sagladigini belirlenmesini amaciyla Denetim Standartlari 1s18inda bir kurulusun
hesap defterlerinin ve mali tablolarinin incelenmesi anlama tasir.

Denetleme, finansal tablolarin teftis ve yasal denetimini ger¢eklestirmeyi ve finansal
tablolarin ve kayitlarin firmanin fiili mali durumunun gergek ve adil bir yansimasi saglayip
saglamadigina dair adil ve tarafsiz bir goriis vermeyi igerir. Genelde dis denet¢iler, ortaklar
veya diizenleyiciler adina yiiriirliikteki yasalar hiikiimleri uyarinca denetim gorevini yerine
getirir. Denetim caligmalarinin kapsami yiirtirliikkteki yasalarla belirlenir. Denetim, iki ana
kategoriden olusur. I¢ denetim ve dis denetim. I¢ denetim, genellikle kurumun bir ¢alisani olan
bir i¢ denet¢i tarafindan yapilir. Dis denetim, hissedarlar tarafindan atanan dis denetci
tarafindan yapilir. 48

46 “Difference between Accounting and Auditing” http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigim Tarihi:08.10.2019
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Sekil-6-Denctim Siireci

MUSTERILERin
TANINMASI /
ORGANIZASYON
U

RAPORLAMA DENETIM
VE PLANLAMASI
BELGELEME VE STRATEJISI

MESLEKI CALISMASI:
KANAAT / BiLGILERI

YARGI TOPLAMA VE

UYGULANMASI KANIT ELDE
ETMEK

ANALIZ :
DEGERLENDIRME
VE KANITLARIN
ETKiSININ
SAPTANMASI

Kaynak: Laura Chapman,” Define Accounting Information”, August 13, 2018 ,https://bizfluent.
com/facts-7952572-define-accounting-information.html, Erigsim Tarihi:08.10.2019

Muhasebe ve denetim arasinda bazi benzerlikler olup, bunlar sunlardir:

-Hem muhasebe hem de denetimin temel siireclerinin ¢ogu benzerdir. Her ikisi de
muhasebe temelleri ve ilkeleri hakkinda kapsamli bir bilgiye ihtiya¢ duyar .

-Her ikisi de genellikle muhasebe derecesine sahip kisiler tarafindan yapilir.

-Her ikisi de defter tutma, hesaplama ve analiz i¢in gerekli prosediirleri ve teknikleri
kullanir.

-Hem muhasebe hem de denetim, finansal tablolarin ve kayitlarin, bir
sirketin/isletmenin fiili mali durumunun adil bir yansimasi olmasin1 saglamaya galisir.*’

47 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigim Tarihi:08.10.2019
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Bunun yani sira;muhasebe ve denetim arasinda,
-Tanimi A¢isindan,

-Amac Acisindan,

-Faaliyetlerin Kapsami ve Onemi A¢isindan,
-Dénem/Stire¢ Acisindan,

-Odak, Odaklanmak Ac¢isindan,

-Hukuki Durum, Yiikiimliiliik ve(Raporlarin) Sorumlulugu A¢isindan,
-Faaliyetleri Yiiriitenler A¢isindan,

- Vasif A¢isindan,

-Ucretlendirme A¢isindan,

-Ortaklar Toplantisi Katilim A¢isindan,

- Isten Cikarma Ve Yargilama Acisindan,

farkliliklar s6z konusudur.*®

3.1.6.2. Muhasebe Denetimi ve Adli Muhasebe

Muhasebe ve Muhasebe Denetimi birbiriyle iliskilidir ve birbirleri ile el ele giderler.
Muhasebeci tarafindan yapilan is ve islemler, denet¢i tarafindan kontrol edilerek onaylanmastir.
Temel muhasebe gercevesi/sistemi isletmede kurulmazsa, denetcinin gorevi anlamsiz olacaktir.
Ayrica, muhasebecinin yaptig is ve islemleri belgelendirecek kimse yoksa, Mali Tablolarda
sunulan verilerin giivenirligi konusunda kesin bir giivence saglanacaktir. Bir denetci
muhasebeciler tarafindan yapilan ise deger katar. Ayrica, ikisi Ozellikle organizasyonda
siire¢lerin kurulmasi durumunda el ele ¢alisabilirler. Muhasebeci tarafindan tasarlanan ve
uygulanan kontroller denetci tarafindan test edilebilir. Varsa yiiksek riskli alanlar olan kontrol
bosluklar1 da denetgiler tarafindan belirtilebilir. Denet¢iler deneyimlerini ve uzmanliklarini
kullanabilir ve siirec 1yilestirmeleri i¢in uygulanabilir 6neriler / ¢ozlimler saglayabilir. Bunlar
daha iyi risk yonetimi icin muhasebeci tarafindan uygulanabilir.*°

Muhasebeciler ve denetgiler tarafindan birlikte olusturulan bu i¢ kontroller genellikle
yonetim tarafindan onaylanir. Bir makinenin bir belge hazirlayacagi (6rnegin bir nakit kuponu)
ve st diizey tarafindan onaylanmasini saglayan manuel bir {iretici kontrol sistemi kadar basit

48 Difference between Accounting and Auditing”, http://www.differencebetween.net/business/difference-between-
accounting-and-auditing/ Erigsim Tarihi:08.10.2019

49 Accounting vs Auditing — Top 11 Differences You Must Know!, https://www. wallstreetmojo.com/ accounting-vs-
auditing/Erisim Tarihi:08.10.2019
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olabilirler. Bu kontroller ayrica, ERP'de, benzersiz bir firma kimlik numarasini kontrol ederek,
yinelenen bir satic1 defterinin olusturulmasini vurgulayacak ve reddedecek olan yerlesik bir
ozellik kadar karmasik olabilir.*°

Tiim bunlara ragmen muhasebe ve muhasebe denetimini de yetersiz kaldig1 biiyiik
olaylar sonucu muhasebe yazinina adli muhasebe kavrami girmistir.

Adli muhasebe, bir sirketin finansal tablolarina bir inceleme yapmak i¢in bir muhasebe,
denetim ve sorusturma zekasi karisimi kullanir. Bu nedenle, adli muhasebe, dava
perspektifinden bir muhasebe analizi saglar. Adli muhasebeciler genellikle finansal kanit
biriktirmeyi, teknik uygulamalar1 gelistirmeyi, toplanan bilgileri organize etmeyi ve bulgularini
mahkemede verilen raporlar veya sunumlar seklinde iletmeyi iceren bir siiregtir. Soylemeye
gerek yok, adli muhasebeciler yasal islem hakkinda iyi bir bilgiye sahip olmalidir.

Adli muhasebe, mali dolandiriciliklarin bariz olusumu, muhasebe uygulamalarinin
biitiinltigii ile ilgili sorunlar: ortaya ¢ikarmistir. Bu davalar, sirketlerin yatirimcilarina dogru
bilgi gostermedikleri ve finansal tablolarinin uygunsuz agiklamalarini sagladiklari anlamina
gelir. Bunun gibi skandallar ve sahtekarliklar, sirketin imajin1 zedelemektedir ve hissedarini ve
kamuoyunun giivenini yitirmektedir. Etkin bir sermaye piyasasinin gelisimi icin kaliteli
finansal raporlama ¢ok 6nemlidir. Bu nedenle, bu tiir dolandiriciliklarin tespiti ve dnlenmesi
icin mikroskobik bir inceleme diizeyi getirmek zorunludur. 1946'da belirtilen bir terim olan
Adli Muhasebe, bu beyaz yakali suglarin ardindaki hikayeleri ¢6zmek icin kendi analitik
prosediiriine sahip bir arastirma alanidir.>

Adli Muhasebeci sorusturma siirecinde ¢ok sayida istatistiksel ara¢ ve teknik
kullanmakta olup; bazilar1 sunlardir:>?

+ Benford Yasas:: incelenen bir degiskenin hata m1 yoksa sahtekarlik m1 oldugunu
tespit etmede kullanilan matematiksel bir aragtir.

* Goreceli Boyut Faktorii (RSF): RSF, belirli bir veri setinde en biiylik sayinin en
biiylik ikinci sayiya oranidir. Bu teknik, verideki en yiiksek sayiy1 belirlemekle
birlikte bazen sayidaki ikinci en yiiksek veriyle ifade edilmekte olup; aykirt olan
kayitlar daha fazla arastirma i¢in dikkate alinir.

* Veri Madenciligi Teknikleri: Bu programlar otomatik olarak yeni, beklenmedik ya
da ortiik bilgiler ya da kaliplar i¢in ¢ok miktarda veri taramak {izere tasarlanmistir.
Veri madenciligi teknikleri ti¢ sekilde yapilabilir: Kesif, Tahmine dayali modelleme
ve Sapma ve Baglant1 analizi.

Ayrica, Adli Muhasebeciler tarafindan yaygin olarak kullanilan Veri Cikarma ve
Finansal Analiz i¢in gesitli bilgisayar yazilimlar1 vardir.

50 https://www.wallstreetmojo.com/forensic-accounting/ Erigim Tarihi:08.10.2019

51 https://www.wallstreetmojo.com/forensic-accounting/ Erisim Tarihi:08.10.2019

52 Accounting vs Auditing — Top 11 Differences You Must Know!, https://www.wallstreetmojo.com/ accounting-vs-
auditing/Erisim Tarihi:08.10.2019
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Son olarak, Muhasebeciler ve denetgiler sayilarla iyi olmalilar. Bu, hesap makineleri ve
hesap cizelgeleri matematigin s6z konusu oldugu agir kaldirmanin ¢ogunu yaptigindan, ¢ok
boyutlu hesaplamanin ¢aligma bilgisinin gerekli oldugu anlamina gelmez. Bununla birlikte, her
iki kariyerdeki profesyonellerin, nicel analizlerle hizli ve glivenli olmalar1 gerekir. Rakamlarla
calisirken kolayca karigan ve siirekli hata yapanlar her iki kariyeri de sinir bozucu bulacaklar.

Ayrica, muhasebeciler ve denetciler genellikle finansal tablolar1 hazirlamak ve gézden
gecirmek, envanteri konugmak ve gelecekteki satiglari tahmin etmek gibi gérevleri yapmak i¢in
ekipler halinde ¢alisir.>

3.2. Belirsizlik ve Muhasebeyi Etkileyen Faktorler

Belirsizlik ¢ogu kez yasam boyu bir iplik gibi ger¢ekleserek, hizla ciddi bir sorun haline
gelmektedir. Hem profesyonel hem de 6zel olarak, her karar ve eylemin elestirel bir sekilde
sorgulanmasi anlami tagimayan belirsizlik, kendine giivensizlik ve tiim davraniglarin siipheler
tarafindan belirlenmesidir. Bu derecedeki belirsizlik yalnizca yorucu olmakla kalmaz
ayni zamanda kendi/kisisel basarilar1 da engelleyerek, hedeflere ulasilamama suglamasiyla
sonuglanir. Kendine giivenmeyen ve belirsizlikle yonlendirilenler her zaman yeni sorunlar
yaratir, gittikce inkarct olarak, rol modelinin kotii bir  kopyast haline gelir.
Ancak giivensizlikten kurtulur ya da tistesinden gelirse tiim olumsuz diisiince davranis ve
eylemleri de birakilabilecek bir duruma erisir. >

3.2.1. Genel Olarak Belirsizlik

Belirsizlik i¢inde kalan ya da siiphe i¢inde olan bir kisi, kendi yeteneklerini veya
kararlarin, ¢evre, yasam veya gelecekteki planlama yolunu (hatta devlet/kamu ile iligkilerini)
kendisini sorgulamaksizin belirlemektedir. Bu durumun, timiiyle kontrol edilemedigi,
sonuclarin dogru bir sekilde ongoriillemedigi ve saptanamadigl ya da bizi etkileyen olaylar
etkileyemedigi hissi dogdugunda kisi/kurumlar kendini giivensiz hisseder.  Ciinkdi;
belirsizlik, insanla/kiginin her ~ seyi  anlasilabilir ve somutlagtirma  gereksinimi ile
celisir. Giivensizlik, kararsizlik, belirsizlik , hatta siiphe ve endiseler genellikle es anlamli
olarak kullanilir.>®

Sirketler, devlet kurumlari tarafindan alinan kararlar gibi gelecekteki sonuglari etkileyen
tiim degiskenleri kontrol edemezler. Sirketler belirsizligi tanimak ve kaydetmek icin siklikla
farkl1 yontemler kullanirlar. Ornegin, tahmini piyasa degerini belirlemede kullanilan yéntem
nakit akisini ve bir sirketin genel degerini etkileyebilir. Bir sirket se¢ici olarak hayatta kalma
kabiliyeti hakkindaki belirsizlik hakkindaki agiklama belgelerini saglayabilir ancak bu
belirsizligi mali tablolarina yansitmak istemeyebilir. Zira sirketler belirsizlik ve ilgili tahminler
konusunda siibjektif degerlendirmeler sunma egilimindedir. Yiksek veya karmasik bir

53 https://www.investopedia.com/articles/professionals/120415/career-advice-accounting-vs-auditing.asp, Erigim
Tarihi:08.10.2019

54 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erigim Tarihi 05.10.2019
55 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erigim Tarihi 05.10.2019
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belirsizlik diizeyi, genellikle belirsizliklerin varligin1 ve etkisini dogrulamak ve nesnel olarak
degerlendirmek i¢gin finansal uzmanlara gereksinim duyulur.>®

Iste tam burada ortak bir araca duyulan biiyiik gereksinim kisiler arasinda konusmayla
yani dilleri araciligiyla giderilir. Burada dil, iki anlam1 olan bir iletisim 6l¢iisii olup,

X oncelikle agzimizda yer alan ve cesitli resim, yaz, dil, harf, rakam, sembol
ve isaretler ile temsil edilen-kodlanan ham-islenmemis gercekler yada izlenimler olan ve
bilginin alt yapisim1 (asil maddesini) olusturan verilerin iletisimini saglayan dil ve

<> bu verilerin insan beyninde islenip yarg: haline doniiserek birbirimizi
anlamamzi saglayan dildir.

Bu yoéniiyle dil, canli cansiz tiim varlik aleminin en 6nemli iletisim aracidir ve ikinci
anlamiyla gozler, goniiller, mimikler, davraniglar ve eylemlerle kendini gosterir. Yani, dil
bilgileri kullanarak bilinmeyenleri bilinirlestirmekte belirsizlikleri gidermektedir. isletmeler de,
bu islev muhasebenin olup; isletmelerin sinir sistemi olarak iletisimde bulunmaktadir.

Muhasebedeki “belirsizlik”, simirli veya eksik bilgi nedeniyle sonuglari 6ngérme
zorlugunu ifade eder. Finansal tablolar genellikle gelecekteki finansal raporlamayi ve islemleri
etkileyebilecek kontrol edilemeyen olaylara dayanan 6ngériileri ve diger bilgileri igerir. Genel
olarak kabul edilen muhasebe standartlari, belirsizligin finansal tablolara yansitildig siiregleri
saglar. Muhasebeciler, baz1 finansal iglemlerde dogas1 geregi kismen belirsizliklerin farkinda
olup; buradaki zorluk belirsizligi tanimak ve bilgileri bir sirketin daha gergek¢i bir finansal
resmini yansitacak sekilde kullanmaktir.>’

Bunun yani sira muhasebe belirsizlik kavrami risk ve olasilik kavramlarmi da
kapsamakta olup bu kavramlar hem kuramsal agidan hem de uygulama agisindan birbiri yerine
kullanilmasina bagli olarak; bu kavramlarinda ele alinmas1 uygun olacaktir.

3.2.1.1. Belirsizligin Nedenleri

Diinden bugiine degin, yonetilen degil, sikayet edilen bir kavram olarak karsilasilan
belirsizligin en 6nemli nedenleri, ¢ok degisik faktorlere bagl olarak olusan ekonomik, siyasal,
hukuksal, sosyal ve kiiltiirel, bilimsel ve teknolojik vb. degisim ve gelisimlerdir. Bununla
beraber kisilerden ya da kurumlardan kaynaklanan diisiince ve uygulamalar ve sosyal olaylar
ile doga olaylar1 da belirsizlik nedeni olabilmektedir. Bu nedenlerin belirlenmesi ve alinacak
tedbirler yasamda belirsizligin kaginilmaz olusu yani her zaman s6z konusu olabilecegi, onu
bir stres kaynag olarak gdrmek yerine iyi irdeleyerek yonetilebilmesinde biiyiik 6nem tasir.
Buna bagli olarak ta oncelikle belirsizligin tanimlanmasi ve tiirlerinin belirlenerek dogru

56 Gail Sessoms:” Accounting Definition of Uncertainty”https://smallbusiness.chron.com/benefits-accounting-principles-
69117.html,Erisim Tarihi 05.10.2019

57 Gail Sessoms:” Accounting Definition of Uncertainty”https://smallbusiness.chron.com/benefits-accounting-principles-
69117.html,Erisim Tarihi 05.10.2019
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enstriimanlarin kullanilmasi1 gerekmekle birlikte yasamda belirsizligin kaginilmaz oldugunu
kavrayip, onu bir stres kaynagi olarak gérmek yerine iyi irdeleyerek yonetmek olasidir.

Belirsizlik, kaynak nedenleri yerine yonetsel agidan farkliliklari ile irdelendiginde dort
farkl1 kategoriyle karsilasilmakta olup; bunlar;

> Belirgin degiskenlik,

> Ongoriilebilir belirsizlik,

> Ongoriilemeyen belirsizlik, ve
> Kaosdur.

Gerek proje yonetiminde, gerekse kurumsal stratejilerin belirlenmesinde bu
farklh risk kategorileri icin farkli araglar kullanilmali ve yoneticilerin de kullandiklar1 araglari
zenginlestirmeleri gerekir. Dogru kararlar alabilmek i¢in; diinyanin sadece su anda nasil
oldugunu degil, gelecekte nasil olacagi da hesaba katiimahdir.%®

Bu nedenlerle belirsizligi ve ortaya cikis nedenlerinin iyi anlamak dogru kararlar
alabilmenin esasini olusturur. Belirsizligin en 6nemli nedenleri; pek ¢ok nedene bagl olarak
ortaya ¢ikan degisiklikler sonucu;*®

-Belirsizligin tanimlanamamasi,
-Olgiilme olanaginin bulunmamas,
-Belirsizligi yok edecek bilgilerin elde edilememesi
-Gelecegin bilgilerinin bilinememesi,
olup; bu hususta gelistirilen yontemlerde yetersiz kalmaktadir.

Ornegin, birgok kiigiik sebepten kaynaklanan degiskenliklerin olusturdugu belirsizligin
istatistiksel dagilimi bilinir. Dolayisiyla, duyarlilik analizleri kullanilarak, degiskenligin olas1
etkileri ve sinirlar1 belirlenir. Yonetimsel agidan belli kritik noktalarda acil durumlarda
kullanilmak tizere ekstra kaynaklar1 kullanima hazir bulundurmak en yaygin olarak kullanilan
yoldur. Istatistiki kontrol yontemleri kullanilarak bu tip degiskenligin kok nedenleri bulunmasi
ve ortadan kaldirilmasiyla degiskenligi azaltmak acil durum i¢in hazirda bulundurulan ekstra
kaynak ihtiyacini azaltir, verimliligi artirir.

Ongériilebilir belirsizlik, gelecek ile ilgili hangi durumlarin gergeklesebilecegi
hakkinda 1iyi Ongoriilerin oldugu, ancak bu durumlardan hangisinin gergekleseceginin
bilinemedigi durum olup; yoneticiler karar agaclari kullanarak farkli sonuclara gore izlenecek
yolu belirleyerek,bu durumlarin gerceklesme ihtimallerini etkileyecek tedbirler almalidir.

58 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019
59 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019
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Ongoriilemeyen belirsizlik de olasiliklar sayllamayacak kadar ¢ok olabildigi i¢in karar
agaclarinin sorunu ¢ézememesi nedeniyle, potansiyel tiim sonuglara ¢éziim bulmak yerine,
“tipik” sonuglar i¢in yaraticiligt 6nemseyen ve stratejilerin senaryolar1 karsisinda esneklik ve
dayanikliliklarini1 kontrole olanak veren senaryo analizleri kullanilmasi en yararli segenektir.

Genellikle gegici bir siirede gegerli olup; risklerin en yiiksek oldugu kaosta ise,
ozellikle yeterli kaynaga sahip oyuncular yaptiklar1 se¢imlerle gelecegi sekillendirebilirler.
Daha kiiciik yatirnmlar yapmay1 secen oyuncular ise; kaos durumunda biiyiik oynamak yerine
oyunda kalmak i¢in gerekli minimum yatirimlarla gelecek igin segeneklerini acik tutarlar.°

Bu ¢aligmada belirsizlik nedenlerini hangi tiir olursa olsun agagidaki siniflanabilir.
-Kisilerden kaynaklanan nedenler,

-Kurumlardan(Organizasyonlardan) kaynaklanan nedenler,

-Toplumsal nedenler,

-Cevresel/dogal nedenler

Yapist geregi belirsizligin tanimlanamamasi, 6lgiilme olanaginin  bulunmamast,
belirsizligi yok edecek bilgilerin elde edilememesi ve en onemlisi gelecegin bilgilerinin
bilinememesi gercek ve tiizel kisiliklerde olusabilecek maddi ve gayri maddi kayiplari, zarar ve
yitimlerin belirleyicisidir. Clinkii belirsizligin yok edilmesi imkansiz olup, onunla yasamak
Ogrenilmeli ve sonuglarina karsi hazirlanilmalidir. Simdi bu nedenleri inceleyelim.

Kisisel nedenler: Bunlar, sirketlerde yonetici, ortak ve kurucu, hissedar yatirimci,
danisman CEO ve benzeri unvanlarla karar vericilerin yanlis hatali gereksiz ya da zamansiz
kararlarin ortaya cikarttigi belirsizliklerdir. Ornegin KOBI’lerde liderlik ve tiim ydnetim
gorevleri ¢ok gii¢lii bir bicimde yoneticilerin lizerindedir. Bu yoneticilerin biiyiik bir cogunlugu
kararlarin1 sezgisel karaktere sahip kendi Oznel goriislerine gore, belirlemekte ve kontrol
edilememektedir.

Sezgisel yaklasim, dzellikle sezginin analiz edilen ve degerlendirilen veri ve bilgilerle
desteklenmemesi durumunda ya da tiim veri ve bilgilere sahip olunmaksizin yabanci
diisiincelere bagl olarak kararlar alinmas1 durumunda yanhistir. Clinkii iflaslarin (ve biiyiik
maddi kayiplarin) nedeni bu kararlar olup; bu hususta 124 idareci tarafindan yapilan bir anket
caligmasinda devam eden 19.000 adet iflas davasinin %79’unda kontrol eksikligi en sik
rastlanilan iflas nedenlerden birisidir.5

Ornek olarak, nakit akis tablosunun hazirlanmasinda sirketin muhasebe ve finans
calisanlarina, gore yapilan mali analizlere 6nem vermeksizin sadece kendi bilgi deneyim ve
sezgilerine gore davranilmasi sonucu olusacak belirsizligin 6deme giicliniin kaybedilmesi
neden olabilmesi verilebilir. Ayrica, yoneticilerin pratik zekd ve genel kiiltiir yapist ile 6zgiinliik

60 https://arge.com/makale/belirsizligin-yonetimi/,Erisim Tarihi:09.12.2019
61 https://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Fehlendes-Controlling-und-unzureichendes-Rechnungswesen-
Typische-Risiken-von-KMU.html,erigim Tarihi 29.11.20199
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yaratabilme, zamani kullanabilme, kriz yonetebilme stres yonetimi, planlama, programlama,
ongorebilme yeteneklerinin olmayisi da kisisel nedenlerdendir.

Kurumsal nedenler: Son giinlerde basta Endiistri 4.0 ve BIT olmak iizere yasanan tiim
gelismeler kurumlari/organizasyonlar1 degisime yoneltmekte olup; bu degisime karsi ¢ikmanin
olanaksizlig1 yada ka¢inilmaz oldugu bilinci degisimin, nasil gerceklestirilecegine gore daha
onceliklidir. Bu bilin¢le davranilarak, gelismis iilkelerde 6zel sektor kuruluslariyla birlikte, tiim
organizasyonlar mevcut orgiit yapilarini, sistemlerini ve siireglerini yeniden kurmakta ve tiim
bu gelismeler “yeniden diisiinmeyi” gerekli ve ka¢inilmaz kilmaktadir.

Bunun sonucu “ herhangi bir organizasyonda yapi, sistem, siire¢ ve uygulanan
politikalarda hizli ve radikal yeniden tasarim ve degisiklikler yapilarak organizasyonun daha
yiiksek bir performansa ulagmasini ve bir atilimi ger¢eklestirmesini amaglayan yeni bir yonetim
teknigidir. Bir baska ifadeyle, degisim miihendisligi bir atilim (breakthrough) stratejisi ile
organizasyonda performans diizeyini yiikseltmek ve daha sonra bu performansin siirekliligini
saglamak icin gelistirilmis bir yeni ydnetim teknigidir.” bi¢giminde tanimlanan “degisim
miihendisligi/degisim yonetimi” uygulamalar1 baslamistir.5?

Degisim yonetimiyle 6zellikle, maliyet, kalite, esneklik ve hiz ve zaman vb. performans
oOlgiilerine uygunluk saglanmasi amaciyla “Halen yapilanlart neden ve nigin bu sekilde
yapryoruz?” Vb, sorulara yanit aranmakta ve klasik yaklagimlar terk edilmektedir.

Artik sirketler/igsletmelerin yoneticileri, klasik modelleri birakarak, degisimi kiigiik
parcalara ayirmak ve sonra bu pargalar1 yonetmek yerine dinamik bir degisim anlayisini
benimseyerek, artik degisimi olusturan tiim pargalari bir biitiin olarak dengeli bir sekilde
koordine etmek zorundadir. Bu agidan organizasyonlarin ve g¢aliganlarin yaraticilik ve piyasa
liderligi gibi performans hedeflerine hizli ve etkin bir bigimde erisebilmesini saglayan degisim
yonetimi, yeni bir disiplin olarak belirsizligi kars1 yoneticilere 151k tutmaktadir.®

Organizasyonlar1 (holdingler, sirketler, kiiclik ve orta 6lgekli firmalar, kamu iktisadi
tesebbiisleri, kamu kurumlari vs.) degisime zorlayan faktorler sunlardir:%*

* Globallesme ve rekabet,

* Uluslararasi ve bolgesel entegrasyonlarin onem kazanmast,
* Bilgi teknolojilerinde ki gelismeler,

* Malzeme teknolojisindeki gelismeler,

* Yeni teknolojik buluslar,

62 Coskun Can Aktan; “Organizasyonlarda Degisim Yonetimi: Degisim Mithendisligi”, Organizasyon Ve Yo6netim Bilimleri
Dergisi, Cilt3, Say11,2011 Issn: 1309 -8039 (Online)

63 Tekin Akgeyik;” “Degisim Yonetimi: Insan Kaynaklar1 Yénetiminin Yeni Gérev Alan1” 1.U. iktisat Fakiiltesi Maliye
Aragtirma Merkezi Konferanslar1 40. Seri / Y11 2001,S:105-106

64 Coskun Can Aktan; “Organizasyonlarda Degisim Yo6netimi: Degisim Miihendisligi”, Organizasyon Ve Y6netim Bilimleri
Dergisi, Cilt 3, Say1 1,2011 Issn: 1309 -8039 (Online)
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* Yeni olusan pazarlardan pay kapma yarisi,

» Ekonomik kalkinmanin itici giiciiniin insan kaynagr oldugunun anlasiimas,
* Miisterilerin bilin¢lenmesi ve miisteri beklentilerinin degismesi,

* Uluslararas: ticarette standardizasyona gidilmesi,

Burada hareket noktasi1 ”Degisim her zaman vardwr, var olacaktir ve degismeyen tek
sey degisimdir.” bilinci olmalidir.

Toplumsal nedenler: Bunlar ¢ok genis yelpazede goriilebilen ve buna gore de anlam ve
mahiyeti degisiklik gosterebilen toplumsal olaylarin olusturdugu nedenlerdir. “Birden fazla
kisinin toplu faaliyetlerde bulunmak amaciyla bir araya gelerek veya getirilerek ortak hareket
etmeleri” olarak tamimlanan sosyal olaylarda “ortak hareket” ve “legal veya illegal bir
gosterinin varligr” blylk Onem tasimakta olup; en Onemli 0gesi birden fazla kisiyle
gergeklestirilmesidir. Genel olarak her olay: gergeklestiren kisileri arasinda lider veya liderler
bulunmakta ancak, toplumsal olay1 belirleyicisi liderlerin etrafinda toplananlarin, lider kabul
edileni destekleyen hal ve hareketleridir. Kendi basina hareket eden ve hareketleri digerlerince
desteklenmeyenlerin eylemleri toplumsal olay degildir. Eger grupca onaylanmayan eylemler de
birden fazla kisi tarafindan gerceklestiriliyorsa birden fazla toplumsal olay vardir.%®

Bu durumlarda yasanan toplumsal olaylarin sonucu nereye gidecek kestirmek
olanaksizdir ve biiyiik bir belirsizlik s6z konusudur. Ciinkii; toplumsal olaylarin failleri genelde
kamu politikalarinin magdurlar1 olanlar ya da magduru olduklarini diistinenlerdir ve onlarin ne
diistindiiklerini, ne yapacaklarini ve olaylar1 nerelere kadar gotiirebilecekleri tiimiiyle onlara
bagli olup; genelde intikam amagh tutum tavir ve davraniglar sergilerler.

Ayrica savas, isgal, devrim, siddet hareketleri (anarsi ve terdrde kismen)ile gogler de
birer sosyal olarak belirsizlik nedenidir.

Cevresel Nedenler: Bunlar tiimiiyle dogal olaylar1 kapsamakta ve tiimiiyle insan iradesi
disinda gergeklesmekle birlikte insanin doga iizerinde ki olumsuz davranislar1 da tetikleyici
olabilir.

3.2.1.2.Belirsizlik Risk Ve Olasilik Arasindaki Iliskiler

“Kurumlarin hedeflerini gerceklestirmesini engelleyecek, kayiplara neden olabilecek
her tiirlii olayin gerceklesme olasihigidir.” ®® biciminde tamimlanan risk kavrami, 6zellikle
yakindan iligkili oldugu ve “Olasulik, vuku bulmasi olast olaylarin toplam sayiarinin, daha
stibjektif olaylara karsi meydana gelme oranidir. ’bigiminde tanimlanan olasilik kavraminin iyi
anlasilmasina baglidir. Ciinkii olasilik yaygin olarak;

65 Bahadir Sahin ,“Toplumsal Olaylarm Kamu Politikalar1 Uzerindeki Etkisi”, Elif Yaymevi January 2014 S.2
66 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlar1 ve Katma Deger”’Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52
Say1: 602,S.98
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-bir inang veya beklenti ve
-istatistik¢iler tarafindan yorumlanan rastlanti veya sansa olusan fiziksel olaylar
anlamlarinda kullanilmaktadir.®’

Gelecege yonelik kararlarda kullanilacak verilerin onceden kesin olarak bilinmesi
miimkiin degildir. Risk, bir olayin olasilik dagiliminin bilindigi, belirsizlik ise, bu dagilimin
bilinmedigi durumlardir. Risk ve belirsizlikte istatistiksel olarak da ayrima gidilebilir. Buna
gore, istatistiksel olaylar icin risk, istatistiksel olmayan olaylar i¢in belirsizlik soz konusu olur.
Istatistiksel olaylar yinelenebilir niteliktedir. Belirsizlik teriminin risk terimiyle birlikte sik
olarak kullanilmasindan dolay1 risk ve belirsizlik terimleri arasindaki iligskinin agiklanmasi daha
uygun olacaktir. Buna gore; “belirsizlik, gelecekte ne olup ne olmayacag bilgisinden yoksun
siiphelerle dolu bir fikri durumudur. Yani; “belirsizlik gelecekte ger¢eklesecek olaylarin kesin
sekilde tahmin edilememesidir. Bi¢iminde anlagilmasi durumunda ise; aslinda bireylerin,
isletmelerin, iilkelerin, hatta diinyanm belirsizlikler i¢inde oldugu kabul edebilir.®®

Bircok olasiliklarla temsil edilebilen “dl¢iilebilir belirsizlik ve olastligin bulunmadigr”
olgiilemeyen belirsizlik arasindaki kavram farkliliginda genelde siipheci bir yaklasim vardir.
Olgiilebilir belirsizlik daha ¢ok tercih edilebilen bir secenek iken, dlgiilemeyen belirsizlik karar
vericilerin  verecekleri kararla ilgili karalarmm1 destekleyecek istatistiki bilgileri
bulamadiklarindan dolay1 yoneticiler tarafindan fazla tercih edilmemektedir. Yani belirsizlik
mutlak bir kavram iken, risk ise belirsizligin belirli bir 6zneye uygulanmis hali, risk temelinde
belirsizlik olan kavramdir.®®

Kurumsal risk yonetimi acisindan ise; sirketlerin/isletmelerin karst karsiya oldugu ve
gerceklesmesi durumunda etkisi 6nemli veya ihmal edilebilir seviyede olabilen olumlu ve
olumsuz sonuglar yaratan, gergeklesme olasiligi degiskenlik gosteren pek cok belirsizlik
goriilmektedir. Her ne kadar risk negatif olarak algilansa da pozitif etkileri de vardir. Ornegin
temel finans 6gretilerinden biri risk ile getirinin (risk versus return) dogru orantili oldugudur.
Yani isletmeler hic risk almazlarsa, biiylime ve karlilik benzeri hedeflerini gerceklestirmeleri
miimkiin olmayacag1 i¢in, risk sadece kaginilmasi gereken bir sey degil; ama kesinlikle
yonetilmesi gereken bir seydir bilinciyle hareket etmelidirler. "

Bir kurumun faaliyetini giivenli bir sekilde siirdiirebilmesi, hedefledigi amaglari
gerceklestirebilmesi bakimindan kars1 karsiya kaldigr tiim riskleri bilmesi, 6lgmesi,

67 Abdurrahim Emhan;” Risk Yénetim Siireci Ve Risk Yonetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi Iktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, 2009 S.210-211

68 Abdurrahim Emhan;” Risk Yonetim Siireci Ve Risk Ydnetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi iktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Say1: 3, 2009 S.210-211

69 Abdurrahim Emhan;” Risk Yonetim Siireci Ve Risk Yénetmekte Kullanilan Teknikler “Atatiirk Universitesi Tktisadi Ve
Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 23, Sayr: 3, 2009 S.210-211 ve A. Oguz Koban;” Risk ve belirsizlik farkli kavramlar
mi1?”’https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-y%C3% B6  netebiliyor-muyuz-oguz-koban-mba-cpa-,Erisim  Tarihi
10.12.2019

70 A. Oguz Koban” Risk ve belirsizlik farkli kavramlar mi1? https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-
y%C3%B6netebiliyor-muyuz-oguz-koban-mba-cpa- Tarihi: 10.12.2019


https://tr.linkedin.com/in/dr-a-oguz-koban-96a45614?trk=author_mini-profile_title
https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-y%C3%25%20B6%20netebiliyor-muyuz-oguz-koban-mba-cpa-
https://tr.linkedin.com/in/dr-a-oguz-koban-96a45614?trk=author_mini-profile_title
https://www.linkedin.com/pulse/risklerimizi-y%C3%B6netebiliyor-muyuz-oguz-koban-mba-cpa-
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degerlendirmesi, bunlar1 dogru bir sekilde yonetebilmesi bilyilk énem tasimaktadir.”*Ote
yandan, risk, bir tehlikenin ortaya ¢ikma olasiligi ile ilgili olup;

-tehlike (peril),

-olasilik (probability)

boyutlariyla bilinmekte iken, belirsizlik riski de kapsamakta ve
-bilgisizlik (ignorance) ve

-siirpriz-sok (surprise-shock).

anlamlariyla bilinmekte olup; bu yonleriyle riskin ex-ante(beklenen/6ngoriilen), belirsizligin
ise; ex-post(vuku bulan/gerceklesen) oldugu agiktir. Risk, donem basinda belli bir tehlikenin
gergeklesmesine iliskin olasilik hesaplamasi yapilarak ongoriilebilmekte, belli bir maliyet
karsihiginda, risk altindaki degerin zararina karst 6nlem alimabilmektedir. Belirsizlik bu
yonden riskten ayrilir ve ancak sok olusunca, anlam kazanarak ongoriillemezlik ve 6nlem
alinamazhk 6ne ¢ikar. Ayrica, risk ve belirsizlik arasinda “bilgi” agisindan da riskte “bilgi”
varken, belirsizlikte “bilgisizlik” s6z konusudur.”?

3.2.2. Muhasebe ve Risk

Glinlimiiz diinyasinda, kiiresellesmeye bagli olarak en 6nemli unsurlar haline doniisen
bilgi ve teknoloji birbirini biitiinleyen iki olgudur. Aslinda teknoloji bilginin somutlagmis
halidir. Tiim gergek ve tiizel kisiliklerde rekabet giiclinii korumak ve yiikseltmek, piyasada
kalabilmek ve piyasa payini arttirabilmek amaciyla bilgi teknolojilerine yapilan yatirimlar her
gecen daha biliylimektedir. Amag riski azaltmak ve olumsuz sonuglarini en aza indirmektir.

Ote yandan risk ad1 verilen ve tiim isletmeler iizerinde etkili olan bir diger ifadeyle;
isletmelerin faaliyetlerini belirleyecek, iiriin ve hizmet iiretimlerini aksatacak, isletme ve
finansal yap1 giivenilirligini zedeleyecek faktorlerin belirlenmesi yonetilmesi kontrolii
zorunludur. Bunun sonucunda “Bir isleme iliskin bir parasal kaybin veya bir giderin ya da
zararin ortaya ¢itkmasi ile neticelenebilecek ekonomik faydanmin azalmas: olasiligi” olarak
tanimlanabilecek risk kavrami isletme yazinina girmistir. “Risk yémetimi, kurumlarin
faaliyetleri sirasinda ortaya ¢ikabilecek risklerin dnceden belirlenmesi, tamimlanmasi,
degerlendirilmesi, olgiilmesi ve bu riskleri azaltacak veya ortadan kaldiracak onlemler
biitiintidiir. Bir diger ifade ile “Kurumun karsilasabilecegi kayplarin énlenmesi, cesitli
senaryolara gore olugsabilecek zararlarin olgiilmesi, belirsizliklerin onlenmesi, manevra
gerektiren durumlarda hizli karar alma imkani saglamasi, gelir dalgalanmalarimin azaltiimast,
vapulacak iglerdeki risklerin daha iyi degerlendirilerek saghkli karar alinmasi,
karsilasilabilecek siirprizliere hazirlikli  olunmasi, kaynaklarin daha etkili ve verimli

71 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlari ve Katma Deger”Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52

Say1: 602,S.98-99
72 Timugin, Yalginkaya; “Risk Ve Belirsizlik Algilamasinin iktisadi Davranislara Yansimalar1”, Mugla Universitesi IIBF.
Tartigma Tebligleri, No:2004/05, Mugla, 2004,5.9-10
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kullanilmasi gibi ¢ok c¢esitli faydalar: nedeniyle tiim kurumlar i¢in ¢ok onemli bir yonetim
aracidir.” ™ Risk ve getiri arasinda isletme yonetimine uygun bir gecis veya degisim
yapabilmesini saglayan bir siire¢ olup; Risk Yo6netimi siirecinin unsurlari,

* Risk Tanimlanmasi (Risklerin ve risk kaynaklarinin tanimlanmast),
* Risk Analizi (Risklerin biiytikliiklerinin ve etkilerinin belirlenmesi),

* Risk Yonetimi (Saptanan etkilere uygun planlar hazirlanmasi ve riskleri azaltacak ya
da taraflar arasinda uygun bigimde paylagimini saglayacak diizenlemeler yapilmasi) ve

*Risk Kontroliidiir. (Olusturulacak risk politikas1 ¢ercevesinde risklerin kontrol
edilebilmesini saglayacak teknikler ve stratejiler biitiiniidiir.) '

Risk konusu her zaman muhasebe (ve i¢ denetim) i¢in bir sorun olmasina bagl olarak
cok iyi saptanarak yonetilmelidir. Ciinkii risk; bir sirketin, bir ig biriminin (bolim/islevsel alan)
veya tek bir karar vericinin (isletme varliginin korunmasi ve giivenligi i¢in)yikici siireclere karsi
acik¢a planlanmis veya dolayli olarak ongdriillen amag¢ ve beklentilerini acikga belirleme
olasiligidir. Amaglanan hedeflerden veya beklentilerden olasi sapma negatifse “olumsuz” bir
risk s0z konusudur, pozitif sapmalar ise; “sans olarak kabul edilir.” bu nedenle sirket
hedeflerine ulasilmasindan ve nedenlerinden kaynaklanan sapmalar, denet¢ilerin risk odakli
yillik denetimdeki en 6nemli kaynagidir. Buradaki risk odakli denetim yaklasimi “denetim
prosediirlerinin tiirii, kapsami, zamani ve personel esgiidiimiiniin denetim riskinin bir
degerlendirmesi ile belirlendigi” anlamina gelir.”

Bununla beraber risk, oncelikle; nesnel olarak verilen olasiliklar (kumar oynama/riske
girme) ve 0znel olasiliklarda daha iyi ayirt edilebilmekte olup; ekonomik karar vermege tipik
bir 6rnek olusturmaktadir. " Risk yonetimi acisindan riskler ise;

-finansal olmayan riskler ve
-finansal riskler

olarak iki ana grupta toplanmakta olup; muhasebe (ve finansman) agisindan
baslica/genel risk tiirleri

-kredi riski,
-piyasa riski,

-likidite riski

73 Giirdogan Yurtsever; “I¢ Denetimin Fonksiyonlar1 ve Katma Deger”’Finans Politik & Ekonomik Yorumlar 2015 Cilt: 52
Sayi: 602,S.98-99

74 Ayse, N. Yerli:” Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Risk Y6netimine Yo6nelik Bir Arastirma”,Muhasebe ve Denetime BAKIS
Dergisi, Y1l:7 Say1:23 Istanbul 2007,S.:18-21

75 https://www.rechnungswesen-portal.de/Fachinfo/Interne-Revision/Risikoorientierter-Pruefungsansatz-im-Personal
bereich-.html,29 .11.2019,

76 https://wirtschaftslexikon.gabler.de/definition/risiko-44896,Erisim Tarihi 29.11.2019
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-faiz orani riski ve
-operasyonel risk
olarak bes grupta toplanmaktadir.”’

Risklerin bu sekilde smiflandirilmasinda zaman zaman operasyonel riske yer
verilmemekte olup; bunun nedeni kanaatimizce operasyonel riskin “Kredi veya piyasa riskleri
altinda simiflandirilamayan diger tiim risklerdir.” ve “Yetersiz ve basarisiz i¢sel siireglerden,
personel ve sistemlerden ya da digsal olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya dolayli zarar
riskidir.” bi¢ciminde tamimlanmasidir. Operasyonel riskler; personel riski, teknolojik riskler,
organizasyon riski, yasal riskler ve dis risklerden olusmaktadir.”

Ote yandan muhasebe riskide bu siiflandirmaya dahil edilmemektedir. Muhasebe riski;
“Bir firma bilancosunda yabanci para cinsinden varlik ve yiikiimliiliiklerin, déviz kurlarindaki
degismeye bagli olarak, ulusal para cinsinden degerlerinin muhasebe donemleri icinde
herhangi bir fiziki islem olmaksizin degisme olasilig1 ” biciminde ifade edilmektedir.”

Gilintimiizde ¢ok hizli degisen is yasaminda belirsizlikler ve riskler artmis olup bu
ortamda ¢alisan yoneticilerin dogru karara ulasmada isleri olduk¢a zorlasmistir. Boyle bir
ortamda sirket/isletme yoneticilerinin riskleri en aza indirecek, dogru kararlar1 vermeleri ve
isletmenin iyi bir mali yapiyla siirekliligini saglamalar1 gerekmekte olup buna bagli olarak ta
risk/risklerin yonetimi zorunludur. Isletmenin varliklarmi, yiikiimliiliiklerini, isletmenin
degerini en fazlalastiracak sekilde yoOnetilmesi risk yonetimi olup; bunun i¢inde varlik ve
yiikiimliiliiklerini dogru planlayip yonetebilmelerinde firmanin mali yap1 lizerinde periyodik ve
trend analizi c¢ergevesinde etkin bir finansal analizleri yapilmalidir. Ciinkii basarili bir risk
yOnetiminin olusabilmesi; finansal verilerin, ¢dziimlenmis ve organize halde bir finansal analiz
raporu icerisinde risk yonetimine sunulmasi gerekmektedir.®

Modern yonetimlerde yoneticilerin riskleri yonetebilmesi ve en kisa siirede en dogru
karar alabilmesi i¢in dogru gercek ve giivenilir bilgilere olan gereksinimleri BIT ile
giderilmektedir

3.2.3. Muhasebe ve Belirsizlik

Muhasebe ve belirsizlik arasinda ¢ok yakin bir iliski mevcut olup, bu iliski sirketlerin
ekonomik ve finansal yapilarinin en dnemli etkeni ve belirleyicisi olup, muhasebenin gelisimi
belirsizlikle paralellik de gostermektedir. Muhasebenin ortaya ¢ikisindan giiniimiize gelinceye
dek, yasananlar i¢inde belirsizlikle ilgili en 6nemli etken yazinin ge¢ bulunusudur. Cilinkii yazi
olmayinca belgelendirme kayit ve yapilamamis ve buna bagli olarak da finansal tablolar

77 Ayse, N. Yerli:” Muhasebe Bilgi Sistemlerinin Risk Y6netimine Yo6nelik Bir Arastirma”,Muhasebe ve Denetime BAKIS
Dergisi, Y1l:7 Say1:23 Istanbul 2007,S.:18-21

78 Yagiz Okan,”Mutlaka Bilmeniz Ve Anlamaniz Gereken Yaygin Finansal Risk Cesitleri”, 26 Agustos 2019,
https://konupara.com/yatirim/finansal-risk-cesitleri-17448/,Erisim Tarihi:08.12.2019

79 https://www.kursunkalem.com/iktisat-terimi/muhasebe-riski/ Erisim Tarihi: 07.12.2019

80 Hakan Eker; Finansal Analiz Ve Risk Yonetimi http://danismend.com/kategori/altkategori/finansal-analiz-ve-risk-
yonetimi/Erisim Tarihi:10.12.2019
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hazirlanamamistir. Yazi bulununcaya dek kisiler ve kurumlar agisindan 6ncelikle mal/stoklar
on planda olup envanter belirsizlige kars1 ilk muhasebe araci olarak kullanilmaktaydi. Clinkii
ekonominin ve g¢evresel kosullarin siirekli degisimine bagli olarak bu siirecte siirekli karmasa
yasanmakta olup, sayilar bilinmedigi i¢in deger olarak Olgiilemedigi gibi miktar olarak ta
hesaplanmasi olanaksizdi. Clinkii yaz1 bilinmiyordu.

Muhasebenin gelisiminde en 6nemli ikinci unsur ise; paranin bulunusu olmustu. Cilinkii
para ile birlikte miktar ve tutar hareketleri anlam kazanarak hesaplamalar yapilabilir olmustu.
Bunu defter tutma izlemis ve kayit nizami basit usulde defter ile gergeklestirilmisti. Bugiin
defter tutma ya da belge ve kayit nizami1 bir¢ok yasaya ve hiikiimlerine dayanmaktayken, ilk
defe defter tutma yasalar ya da devletin zoruyla degil, tam aksine baslangicta muhasebe
kullanimiyla kendi yarar ve avantajlar1 géz dniinde bulunduran tiiccarlarin icadi olmustur. Cift
tarafli kayitlama, bitmis bir liriin olarak gokten bir goktasi gibi aniden diismemis, i yapma tiirii
ve buna bagli 6deme bigimlerine paralel olarak gelistirilmis bir hizmettir ve ayn1 zamanda
Kapitalizmin ortaya ¢ikis1 ve gelisiminin nedenidir.®!

Gilintimiizden 500-600 y1l 6ncesi belgeler mevcut iken muhasebe temelli degildi ve kanit
ozelligi tasimiyordu. Belirsizdi zira ulasim ve iletisimde ge¢ kalinmasina bagli olarak bilgi ve
belgeler iletilememisti. Muhasebe insanlarin ekonomik faaliyetlerini ve sonuglarint bir 6l¢i
biriminde sayabilmeleri, ifade edebilmelerinin yani1 sira yazabilmeleri ve iletebilmeleri
zorunluydu. Tiiccarlarin iyi niyetli olmasi, ciddi olmasi(basiretli is adami)kayitlarinin 3.
Kisilere kars1 eksiksiz ve kusursuz olmasi, Mahkeme veya bagka bir kamu kurumu ya da
otoriteye karst kanit olabilmesi gecikmisti. Buna bagli olarak da manipiilasyonlar, ¢ikar ya da
avantaj saglamak ve yasa dis1 kazang saglanmasi belirsizlikle beraber 6n plana ¢ikmaisti. Cilinkii
cift tarafl kayit sistemi aynen cift ayakla ylirimek gibiydi, bir ayagin kullanilmamasi ya da
kullanilamamas1 muhasebede yasal olan kayitlarin yasal defterlerde yasal olmayan kayitlarin
ise yasal olmayan defterlerde izlenmesine neden oldugu gibi, miktar hareketleri(mal ve hizmet),
deger hareketleri (para ve fon) bu sekilde kayitlanmaktaydi.

Muhasebe ekonomik faaliyetlerin 6l¢ii birimiyle sayilabilmeleri sonucu ortaya ¢ikan
yazili kanitla var olan ilke ve standartlarla belirginlesen muhasebe hukukuyla tesadiiflere yer
vermeyen insan aklinin en dnemli icatlarindan biridir ve her gardiyan (tliccar) onu ekonomisine
tanitmalidir.8?

3.2.3.1. Muhasebe ve Bildiklerimiz Hakkindaki Belirsizlik

Dil algimizin (anlayig/kavramalarimizin) en onemli anahtaridir. Muhasebe ise; hem
kavramsal olarak hem de uygulama alani olarak 6zellestirilmis bir dildir. Giinliik aktivitelerin
(is ve islemlerin) cogu muhasebe i¢inde ifade edilebilir. Ornegin her aktivitenin kaydedilmesi
muhasebe egitimi almig insanlarin birbiriyle iletisim kurmasini saglamakla beraber muhasebe
sadece bu amag i¢in kullanilmamaktadir. Muhasebe esas olarak isletmelerdeki mali/finansal

81 Thomas Scheer ,Buchfiihrung,”’Alla Veneziana“.500 Jahredoppeltebuchfithrungin Deutschland, Miinchen,2016 Grin
Verlag, (Ebook),Https://Www.Grin.Com/Document/322749

82 Thomas Scheer ,Buchfiihrung,”Alla Veneziana“.500 Jahredoppeltebuchfiihrungin Deutschland, Miinchen,2016 Grin
Verlag, (Ebook),Https://Www.Grin.Com/Document/322749
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nitelikteki olay ve durumlarin tanimlanmasi, kaydedilmesi ve ticari performansin hesaplanmasi
icin gelistirilmis bir bilim dal1 hatta sanat ve uygulamadir. Bu durumda; muhasebenin kendisini,
kendi muhasebe terimleriyle tanimlamasi ve farkina varmasi, ekonomik bir varlik olusturmasi
anlamindadir ve bu yoniiyle muhasebe bir igletmenin finansal durumunun ve performansinin
niceliksel olarak algilanmasina olanak saglar.

Ciinkii bir sirketin kontroliiniin 6tesinde, islemlerini biiyiik ol¢iide etkileyebilecek
bir¢ok olay vardir. Belirsizlik donemlerinde finansal kararlar almak ¢ok daha zor oldugu icin,
bircok sirket sahibi sorun yaratmamak igin karar vermekten kaginir.®3 Bununla birlikte,
belirsizlik doneminde dogru kararlar verebilen bir yonetici, durum kendini ¢6zene kadar karar
vermemeyi segen rakipleri karsisinda 6nemli bir avantaj saglayabilir. Bu sekilde harekete
geemek, bir kararla iliskili risklerin ve bu risklerin olasiliginin kesin bir sekilde anlasilmasini
gerektirir.8

Cevremizdeki diinya hakkinda yeterince bilgi sahibi olamayisimiz bir diger ifade ile
belirsizlik nedeniyle muhasebenin sozciiklerle ifade edilmesi gerekmektedir. Ayn1 zamanda
belirsizlik muhasebe ile ortadan kalkabilecegi gibi, varligini da siirdiirebilir. Ama bir ekonomik
varligin muhasebe terimleriyle ifade edilmeye baslandigi andan itibaren o varligin
muhasebedeki gosterimi digsal bir nesne olur. Zira belirsizlik, olaylarin sonuglari, biiytikligii
ve olasilig1 hakkinda yeterli bilginin bulunmadig1 bir durum olup; belirsizlik derecesi yliksek
oldugunda dogru kararlar vermek zordur.2°Bu ise; sayilara anlam kazandiran muhasebeyle
olasidir.

Ciinkii muhasebe bilgileri, insanlarin ticari ve finansal kararlar almasina yardimer olur.
Bu bilgilerin dogrulugu ve giivenilirligine duyduklar1 giliven, neredeyse isletmenin gercek
finansal sonuglar1 kadar 6nemlidir. Bu nedenle, bir isletmenin faaliyetlerinin gercekligini ve
finansal durumunu dogru bir sekilde yakalayan ve bilgileri iyi niyetle bildiren bir sisteme sahip
olmak 6nemli oldugu gibi, her biri isle ilgili farkli endiseleri olan pek ¢ok muhasebe bilgisi
kullanicist ¢ikar grubu vardir. Yoneticilerin, farkli is kararlarinin potansiyel sonuglarini tahmin
edebilmeleri gerekir. Calisanlar, isletmenin finansal olarak istikrarli bir sekilde faaliyet
gostermeye devam edecegini bilmek istemektedir. Yatirimcilar bir isletmenin kar etmek i¢in
paralarin1 (genis anlamda kaynaklarini) nasil kullandigimmi bilmek isterler ve yatirim
stratejilerini degerlendirmek i¢in isi diger isletmelerle karsilagtirabilmeleri gerekir. Tedarikgiler
ve diger alacaklilar, bir isletmenin finansal performansi ve isletmenin yeterli varliga sahip olup
olmadig1 veya ¢ok fazla kredi kullanip kullanmadig1 hakkinda bilgi sahibi olmalidir. Boylece
belirsizlikler azalacaktir.%

83 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi 25.10.2019

84 Steven Bragg: “Uncertainty”,29.07.2018 https://www. accountingtools.com/articles/2017/5/14/ uncertainty ,Erisim Tarihi
25.10.2019

85 Steven Bragg: “Uncertainty”,29.07.2018 https://www.accountingtools.com/articles/2017/5/14/ uncertainty ,Erigim Tarihi
25.10.2019

86 Laura Chapman,” Define Accounting Information”,August 13, 2018 https:/bizfluent. com/facts-7952572-define-
accounting-information.html ,Erisim Tarihi:08.10.2019
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3.2.3.2. Muhasebe ve Cikar Gruplariyla Ilgili Belirsizlik

Bir iletisim ortam1 olarak muhasebe baskalarinin neler yapabilecegine dair belirsizligi
ortadan kaldirir. Ciinkii daha oOncede ifade edildigi lizere; belirsizlik basitge, bir olayin
gerceklesmesinin kesin olmasi veya kesin olmamasi anlami tasirken, muhasebede belirsizlik,
karar vermek ya da herhangi bir oneride bulunmak i¢in bilgi eksikligini ya da yetersizligi
gidermekte, olas1 olumsuz sonuglar veya etkilerini dnceden belirtir.8’

Bir kurum igindeki taraflarin bilgi paylasiminin, rakipler karsisindaki stratejik
belirsizligi azalttigi, genellikle yaygin kabul gormekte olan bir husus olup; iyi organize edilerek
kurulmus bir muhasebe sistemi, organizasyon iginde yer alan tiim taraflara bilgi saglayarak
belirsizligi ve olas1 ¢atismalar1 azaltir.

Bu yoniiyle belirsizlik, mali isler agisindan (finans ve muhasebe igin) derinden
anlasilmast gerecken bir kavram olup; isletme/sirket sahipleri ve yatirimcilar belirsizlik
zamanlarinda dahi giivenilir ve diiriist finansal tablolara erismek isterler. Finansal Muhasebe
Standartlar1 Kurulundan olanlar da dahil olmak iizere genel kabul gérmiis muhasebe
ilkeleri sayesinde, belirsizligi tespit etmek, kaydetmek ve gidermek igin kullanilabilecek
stirecler vardir. Muhasebe ilkelerinin tutarli bir sekilde kullanilmasi, finansal kayitlarin ¢esitli
donemlerde karsilastirilmasini miimkiin kilar. Belirsizlik ile ilgili kesin olan tek sey, herhangi
bir zamanda olabilecegi kesinligidir ve ne zaman olursa olsun hicbir sirket etkilerini
hissetmekten muaf degildir. Bu nedenle yapilacak en etkili sey buna hazirlikli olmak ve bir
avantaja doniistiirmektir.8

Bu ise; isletme siireclerinin muhasebe yoniinii yansitan Muhasebe Bilgi Sistemi
araciligr ile gerceklestirilmektedir. Bir isletmede verilerin islenmesine ait isler, isletme
faaliyetleri ile ilgili verileri toplayan, verileri bilgiye doniistiiren ve hem i¢ hem de dis
kullanicilara bilgi saglayan muhasebe bilgi sistemi tarafindan yapilmakta olup; bu islevi ile
muhasebe, isletmenin yonetim bilgi sistemlerinin odagidir. Gergek ya da tiizel kisi herhangi bir
organizasyonda etkin bir muhasebe bilgi sistemi araciligiyla,

e Gegerli tiim finansal islemler tanimlanir ve kaydedilir,

e Dogru smiflandirma ve finansal raporlama yapilabilmesi i¢in, islemler
hakkinda zamaninda ve ayrintili bilgi saglar,

e Islemlerin finansal degeri dogru bir sekilde olgiilerek, etkileri finansal
tablolarda ifade edilebilir,

e Islemleri olustuklar1 dénemde dogru sekilde kaydeder.®

87 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi:09.10.2019
88 https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/other/uncertainty/,Erisim Tarihi 25.10.2019
89 James A. Hall ,” Accounting Information Systems,Chapter IL,Part 3, Seventh Edition,P.134,2011 USA
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Boylece,

v Faaliyetler ve islemler hakkindaki verileri toplanmasi ve kaydedilerek
depolanmasi,

v Planlama, uygulama ve kontrol faaliyetleri i¢in karar vermede kullanilmak
tizere verilerin iglenerek bilgiye doniistiiriillmesi,

v Organizasyonun varliklarini korunmasi i¢in yeterli kontrolleri yapilmasi

gerceklestirilir. Bir diger anlatimla; muhasebe bilgi sistemi, bir sirketteki tiim ticari faaliyetlerin
tam olarak kaydedilmesini, (kurulusun islemlerini baslatmak, tanimlamak, analiz etmek,
siiflandirmak ve kaydetmek ve ilgili varlik ve yiikiimliilikleri hesaplamak i¢in kullanilan kayit
ve yontemleri) igermekte®) olup; muhasebe,muhasebe sisteminin bir parcasidir ve bir sirketteki
tiim finansal is ve islemlerin kanitlara dayali olarak sayisal, eksiksiz ve yapilandirilmis bir kaydi
ve sirketi sayilarla eslestirmesine/agiklamasina bagli olarak yonetim i¢in ¢ift yonlii en 6nemli
bir bilgi kaynagidir. Ciinkii finansal nitelikteki olaylarin gegerli belgelere/kanitlara dayali
olarak ticari defterlere aktarilarak mali tablolar araciligi isletmenin bilgi alma ihtiyaci igindeki
c¢ikar gruplarina sunmakta, diinii bugiine getirmektedir.

Mubhasebe bilgi sisteminin tirettigi bilginin kalitesi, yonetimin kurulusun operasyonlari
ile ilgili eylemde bulunma ve karar alma yetenegini ve giivenilir finansal tablolar hazirlamasini
etkiler. Amag¢ kurumun tanimlanmig riskleriyle basa ¢ikmada uygun onlemlerin alinmasini
saglamak i¢in gerekli politika ve prosediirleri

-bilgi teknolojisi (BT) kontrolleri ve
-fiziksel kontroller,

faaliyetleriyle bilgi sistemi tarafindan islenen tiim maddi islemlerin gecerli ve yonetimin
amaclarma uygun olmasim saglamaktir.%

Bunun yani sira ¢ikar gruplariin gergek dogru giivenilir ve mukayese edilebilir bilgilere
ulagmasi isletmeye giiveni yiikseltmekte olup; isletmenin hakiki yliziinii gormeleri isletmeleri
daha iyi anlamalarina olanak yaratmaktadir. Bu ise; isletmenin satiglarinin artmasi(bagli olarak
karliligin yiikselmesi),yeni yatirimlarin yapilmasi, sektér paymin artmasi ve rekabet giiciiniin
gelismesi ve biiyiime demektir.

3.2.3.3. Belirsizligin Giderilmesi

Belirsizligin ortadan kaldirilmasinin olanaksizligi yani belirsizlikle birlikte yasamak
zorunda olmamiz nedeniyle belirsizligin olumsuz sonuglarina 6ngorebilmek igin belirsizlige
neden olan faktdrlerin dogru tespit edilmesi ve yonetilmesi gerekmektedir. Ozellikle kisisel ve

90 James A. Hall ,” Accounting Information Systems,Chapter IL,Part 3, Seventh Edition,P.134,2011 USA
91 James A. Hall ,”Accounting Information Systems,Ch apter II,Part 3, Seventh Edition,P.134-135,2011 USA
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kurumsal nedenler kismen dahi olsa kontrol edilebilir ancak sosyal ve dogal nedenlerin
kontrole edilmeleri nerdeyse olanaksizdir.

Belirsizlik ilk bakista kisiler, kurumlar ve devlet acisindan kisisel ve Orgiitsel
yeteneklerimiz veya kararlarimiz, ¢evre, yasam veya gelecegi planlama yolunda kendimizi
sorgulamada ayni olan siiphe olarak hizli bir sekilde agiklanmaktadir. Ancak, durumun artik
tamamen kontrol altinda olmadigi, sonuglarin dogru bir sekilde tahmin edilemedigi ya da bizi
etkileyen olaylar1 etkileyemedigi hissi dogdugunda kendimizi giivensiz hissederiz. Belirsizlik
daima yabancilar tarafindan anlasilamasa dahi, algilanan tehlikeden korkulmakta ve insanla her
seyi anlasilabilir ve somut hale getirme ihtiyaci ile ¢elisir. Glivensizlik, kararsizlik, belirsizlik,
endiseler ve hatta siiphe ve endiseler genellikle giivensizligin es anlamlis1 olarak kullanilmakla
beraber, giivensiz hissetmek temelde fena degildir. Ciinkii potansiyel tehlikeleri veya riskleri
belirtmek igin erken bir uyari islevidir. Ancak isletmeler gelisim ve degisimlere hazirlikli
degilse belirsizligin erken uyari islevi ortadan kalkar. Ancak bu sekilde kalmaz ¢iinki
belirsizlik bircok kisi i¢in kalic1 bir durum haline gelir Ki, bu biiyiik bir yiiktiir.%

3.4. Din ve Muhasebe Arasindaki iliskiler

Muhasebeyi etkileyen bir 6nemli faktorde dinler olup; dinler ilk insan ile birlikte hem
fertleri hem de toplumu etkilemistir. Batili toplumlar din s6zctigiinii ifade etmek i¢in, baglamak,
yeniden baglamak anlamlarina gelen “religare” ya da bir seyi gorev edinmek, yeniden bir araya
toplamak, yliksek sesle tekrar tekrar okumak, yeniden ele almak gibi anlamlar tagiyan
“relegere” den tiireyen toren, ayin ve yasaklar biitlinii gibi anlamlara gelen “religion”
kavramin1 kullanmaktadirlar. Tiirk¢e sozliiklerde din sozcligliniin karsiligr olarak, ruh, can,
soluk, nefes, dizgin gibi anlamlara gelen “tin” ya da “tin” kelimesinin gegtigi goriiliir.
Arapcada ise, din kelimesi anlam bakimindan yol, yargi, hiikkiim, ceza, itaat, &diil, yasa, adet,
millet, tevhit, 6dev, kendisiyle Allah’a ibadet edilen her sey anlaminda kullanilmaktadir.
Hinduizm’de desteklemek, beslemek ve bir arada tutmak anlamini tagiyan “dharma” sozciigii
din anlaminda kullanilmaktadir. “Din, terim olarak insanlarin anlayamadiklari, karsisinda
giicsiiz kaldiklart doga ve toplum olaylarini, tasarladiklari dogaiistii, gizemsel nitelikli
giiclerle aciklamaya yonelmeleri olgusu ve bu nitelikteki tasarimlarin kurallar, kurumlar,
torenler ve simgeler biciminde orgiitlenmesini saglayan diizen” olarak ifade edilmektedir.%

Devlet ve kiiltiirle birlikte tarihe yon veren ii¢ ana itici kuvvetten biri olarak ele alinan
din, kutsal unsurlara bagli inang ve pratiklerin tutarli bir sistemi olarak kabul edilmektedir. Dini
pratige doken insanlarin bir topluluk olusturdugu ve din ile toplum arasinda karsilikl bir iligki
oldugu kabul edilmektedir. Bu baglamda toplumlarin kendi varligini siirdiirmek i¢in kullandig1
en temel islevlerinden biri olan ekonomi de bu karsilikli iliskiden biiylik Ol¢iide
etkilenmektedir. Birey, aile ve unsurlarin smirli imkénlarla artan tiiketim ihtiyaglarini
karsilamak yolundaki tutum ve davraniglari ekonominin sosyal boyutunu ifade etmektedir.
Ayrica ekonomik iligkilerin aktarim dili olan muhasebe de bu etkilesimin disinda degildir. Zira
farkl1 dini inanglara sahip insanlarin kendi aralarinda bir grup olusturmasi sebebiyle dini emirler

92 https://karrierebibel.de/unsicherheit/#Unsicherheit-wird-schnell-zum-ernsthaften-Problem,Erisim Tarihi: 10.11.2019
93 A. Faruk Sinanoglu, Toplumsal Yapmm Olusumu: Bilim, Din Ve Toplum Arasindaki iligkiler, inénii Universitesi
Uluslararasi Sosyal Bilimler Dergisi Cilt 4, Say1 2, S. 215, 2015
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ile bu emirlere muhatap olan kitlelerin ekonomik hayatlarina olan yansimalarin incelenmesinin
onem arz eden konular oldugu ifade edilmektedir.%

Bugiin muhasebe lizerinde etkili olan dinler; oncelikle Musevilik, Hristiyanlik ve
Islamiyet gibi semavi dinler ile artik 6nemi azalmis olmakla beraber, Hinduzim, Samanizm,
Budizm vb. olup,

-Devlet-Kilise,
-Siyaset-Din,

-Modernite-Din
-Laiklik ve Din

biciminde ortaya ¢ikan iligskiler hem muhasebeden etkilenmis hem de muhasebeyi
etkilemistir. Ciinki bu iligkileri; Dinsel anlayis-Dindarlik derecesi, sivil toplum yapisi ve sivil
toplum orgiitleri, sosyo-ekonomik yapi, kiiltiirel iligkiler, toplumsal hosgorii ve isbirligi/uzlasi,
giivenlik ve aidiyet duygulari, egitim ve 6gretim belirlemekte olup kapsami ¢ok genis olup;
baska bir arastirma konusu olmasi nedeniyle ¢ok kisaca deginilmistir. Ancak bugiin tim
diinyada hakim olan goriis, “Devletin dini olmaz, bireylerin dini olur.” bi¢iminde ifade
edilerek, devleti dinden dinide devletten korumak (Kisilerin devleti devletin kisiler
etkilememesi-yasalar karsisinda herkesin esit oldugu, devletin adaletle hiikmetmesi)
amaclanmistir. Ancak son din “Islam inancina gore, insanlar arasi iliskileri tanzim etmede en
cok tizerinde durulan hig sliphesiz “adalet” kavramidir. Hakki teslim etmek ve hakka hukuka
riayet etmek demek olan adalet, insanlarin haklarina sayg1 gostermek, herkese layik oldugu ve
hak ettiginin karsiligin1 vermek gibi erdemleri igeren ahlaki, hukuki, felsefi, dini ve ayni
zamanda evrensel bir degerdir. Bu nedenle adalet, Islam medeniyetinde toplumsal hayatin esasi
ve miilkiin/yonetim temeli sayilmistir. Kur’an ve hadislerde, Allah’in adaletle hiikmettigi,
adaleti emrettigi ve adaletle davranmak gerektigine dair ¢ok sayida ilahi mesaj yer
almaktadir.”%

Bunun sonuglar1 6zellikle devlet ve miikellef arasinda vergi iligkilerinde kendini
gostermekte muhasebe ve burada anahtar olmaktadir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada muhasebe, degisik agilardan kisa ancak o6zli bir degerlendirmesi
yapilarak, 6zellikle ticari dil olma 6zelligi, belirsizlik, iletisim, bilgi, gliven, para acisindan
irdelenmis ve bir¢cok farkliliklarin s6z konusu oldugu tespit edilmistir. Ortaya ¢ikan bu
farkliliklarin nedenlerinin, genellikle yazinda degisik diisiince ve fikirlerden ortaya ¢iktig
goriisii en iddialist olup; 6zellikle belirsizlik donemlerinde kendini ¢ok kuvvetli bir bicimde

94 Sema Ulkii,”Dinlerin Muhasebe Dinlerin Muhasebe Bilimi Uzerindeki Etkileri, III. Tiirkiye Lisansiistii Calismalari
Kongresi - Bildiriler Kitabi I11,S.220-221

95 Haydar Oztiirk, “Devletin Dini Adalet Olmalidir, Ama Nasi11?”” 21 Mart 2012 https://kuranihayat.com/devletin-dini-adalet-
olmalidir-ama-nasil/.Erisim Tarihi:31.10.2019

172


https://kuranihayat.com/devletin-dini-adalet-olmalidir-ama-nasil/,Erişim
https://kuranihayat.com/devletin-dini-adalet-olmalidir-ama-nasil/,Erişim

: inancial Hi | | 18): (135.

hissettirmistir. Bugiine kadar muhasebe {izerine yapilan arastirma ve incelemelerde
muhasebenin bir bilim sanat ve tatbikat oldugu, sirket/isletme ici ve dis1 kullanicilara ihtiyag
duyduklar1 bilgileri hazirlanan mali tablolar/raporlarla sunuldugu ge¢misin bugiine getirilerek
yarina tasinabilmesi faaliyetlerini kapsadigi buna bagli olarak ta; ger¢ek giivenilir dogru ve
mukayese edilebilir bilgilerle donatilmis olmasi halinde anlam tasidig1 6n plana ¢ikmustir.

Giiniimiizden 12.000-13.000 y1l 6ncesine kadar uzanan ve son yillarda ortaya ¢ikan ve
hizla artan suiistimaller ve hileli islemler sirketlerin/isletmelerin geleceginin en Onemli
belirleyicisinin muhasebe oldugunu ve kuramsal yapisinin gii¢lendirilmesi ve diger disiplinlerle
igbirliginin de yiikseltilmesinin gerektigine isaret etmektedir. Clinkii muhasebenin tirettigi veri
ve bilgiler tiim sirketler/i¢in faaliyet siireclerinde yasamsal kiymete haizdir ve karar vericileri
bu veri ve bilgileri kullanarak sirketin gelecegiyle ilgili kararlar1 almalarini kolaylastirmasinin
yani sira alinan kararlarin gelecekteki olaylar1 etkilemesine nedeniyle muhasebenin tirettigi
bilgiler ekonomik degeri olan bilgilerdir. Ekonomik degeri olan bilgi/bilgiler karar vericilerin
kit kaynaklari yerli yerinde kullanmasini ve servetin bireyler arasinda adil bicimde
dagitilmasimi sagladigi gibi, Teshis, Kaydetme, Simflandirma, Ozetleme ve Raporlama
islevleriyle sistematik bir bigimde depolamakta ve daha sonraki donemlerde kullanilmak tizere
sirket/isletme fonksiyonlar1 arasinda dagitimina analiz ve yorumuna yardime1 olmaktadir.

Muhasebe bu islevlerini gergeklestirirken, finansman, muhasebe denetimi, istatistik,
planlama gibi sirket/isletme fonksiyonlar ile isbirligi i¢inde olup, isletmenin ticari dili olarak
toplum i¢inde daha cok kiiltiirel role sahiptir ve muhasebe bilgi sistemince iiretilen bilgileri
kullan muhasebe ticaretin dili, muhasebe bilgi sistemi ise; isletmenin dili olarak olasi karmasa
ve kaoslar1 onlemektedir. Ciinkii muhasebe ayni1 zamanda isletmenin iktisadi ve finansal
penceresidir. SOyle ki; muhasebenin raporlar vasitasiyla sundugu bilgiler disaridan isletmenin
iktisadi ve finansal yapisinin goriinmesini saglarken iceriden disaridaki yatirimcilar, hissedarlar
kredi kurumlar1 ve devletin isletmeye bakislarin1 6grenmektedir.

Muhasebe tarihi boyunca, muhasebe ve muhasebe mesleginin gelisimine meslek
kuruluslar biiytik katkilar saglamis olup; belirsizligin azaltilmasinda rol oynamistir. Bu hususta
lider ve onciil ilke ABD. olmasi nedeniyle bu iilkede ki gelismeler tiim diinyaya yon vermistir.
Bu hususla ilgili olarak; ABD’nde ortaya ¢ikan en 6nemli faaliyetler sunlardir:

-1882 yilinda kurulan, New York Muhasebeciler Enstitiisii (IABNY) 1886'da, Hesap
Enstitiisii oldu. Yaklasik yirmi y1l boyunca muhasebe egitimi aktif olarak tesvik edilmistir.

-1897yilinda CPA devlet dernegi New York’ta kuruldu.
-1901y1linda Massachusetts Anonim Mali Miisavirleri IPA ¢alismalar1 yamaya baslad.
-1904y1linda i1k Muhasebeciler Kongresi St. Louis’te yapilds.

-1905 yilinda Amerikan Kamu Muhasebecileri Dernekleri federasyonu ile Amerikan
Kamu Muhasebecileri Birligi birlesti.

-1906y1linda AAPA. tiyeleri icin bir etik standartlar komitesi olusturdu.

-1913 yilinda Federal Rezerve Bankacilik sistemi kuruldu.
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-1916 yilinda AAPA Amerikan Muhasebeciler Enstitiisii AIA olarak degistirdi.

-1921'de Amerikan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler Dernegi (ASCPA) kuruldu ve
kamu muhasebe alanindaki liderlik i¢cin AIA'ya rakip oldu. Rekabet 1937 yilina kadar devam
etti, ASCPA AIA ile birlesti. 1957'de, AIA Amerikan Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
Enstitiisii (AICPA) oldu.®®

Bunlari diger gelismeler izledi. Dogal olarak diinyada ki gelismelerde ABD genellikle
onciiliik etmekle beraber, diger tilkelerde de bu gelismelerle paralel olmakla birlikte bazen 6ne
cikarak bazen pesinden gelerek yeni anlayis ve uygulamalar ortaya ¢ikmistir.

Gilinitimiizde, muhasebeci, muhasebe firmasi ve 21.YY.’in muhasebe meslegi, daha
onceki donemlere nazaran oldukga farkli olup; isletme faaliyetlerine ait islemleri/kayitlar1 genis
ciltli defterlere manuel olarak kaydetmesinin aksine, bir muhasebeci artik bir isletmenin tiim
yonleriyle ilgili bilgilerden sorumludur ve bu bilgiyi islemek i¢in en son teknolojiye baglidir.
Kiiciik yerel firmalarin aksine, muhasebe sirketleri simdi bildirilen milyarlarca dolar gelirli
biiyiik uluslararast kuruluslar olabilir. Geleneksel denetim/vekalet bilgilerinin yani sira,
muhasebe firmalar1 miisterilerine vergi hizmetleri, finansal planlama, sistem analizi,
danismanlik ve yasal hizmetler sunmaktadir. Bugiin 21.Y'Y. 1n basinda, muhasebe meslegi yeni
ortaya ¢ikiyordu.®’Ciinkii Luca Pacioli’den bu yana biiyiik gelismeler kaydeden muhasebe
simdi de Muhasebe 4.0 ile dijitallesmeye gecerek hiz, zaman ve maliyet tasarrufu saglayarak
sirketleri/isletmeleri kirtasiyecilik ve biirokrasiden kurtarmistir.

Ote yandan belirsizlik altinda isletmelerin/sirketlerin ekseriyeti finansal kararlari alirken
zorlanmakta ve tereddiitler yasamakta, hatta sorunlar yasamamak i¢in finansal karar almaktan
kacinmaktadir. Cilinkii risk, belirsizlik ile beraber var oldugu icin riski de dikkate almak
zorunludur. Belirsizlik ve risk birbiri ile karistirilan iki kavram olup; aslinda farklidir. Risk
uygun ve dogru onlemler ile kolayca yonetilebilirken belirsizlik gelecekteki olaylarin
bilinmemesi nedeniyle ongoriilememektedir. Yani risk kisi/kurumun kendisini korumasi
miimkiin olan ve 6l¢iilebilen bir olay iken, belirsizlik bdyle bir seye olanak vermez. Belirsizlik
doneminde riskin alinmasi veya alinmamasi kurum/kisilerin sorumlulugunda olan bir siiregtir.
Belirsizlikte bilinmeyen sonuglar yasanirken, riskte dnceden bilinen sonuglarla karsilagilmasi
nedeniyle kazang ya da yitingler s6z konusudur. Burada en 6nemli sey belirsizligin herhangi bir
zaman ya da donemde olabileceginin bilinmesi olup; isletme/sirketin belirsizlikten
etkilenmemenin olanaksiz oldugu bilincidir. Bu bilingle hareket edildiginde hazirlikli olmak ve
belirsizligi yararli hale doniistiirmek olasidir. Bu ise;

= Gelecegi dogru 6ngérmek ve gereken onlemleri zamaninda almak,

= Bilgisayar ve iletisim teknolojilerinin kullanimina 6nem vermek, dijitallesmeye
gecisi saglamak,

96 James R. Martin,*200 Years of Accounting History Dates and Events*.https://maaw.info/Accounting HistoryDatesAnd
Events.htm.Erisim Tarihi 31.10.2019
97 https://www.encyclopedia.com/finance/finance-and-accounting-magazines/accounting-historical-perspectives,06 .09.2019
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» Zamaninda ve tiim gereksinimlere karsilayan raporlar hazirlamak, raporlamada
verimliligi saglamak,

» Dogrudan bilgilere ulagilmasi ve kullanilmasini hizlandirmak
»  Kredibilite ve likiditenin daima yliksek tutulmasi ve 6z varligin korunmasi ve

= Isletmenin faaliyetlerine uygun organizasyon yapisi ile uyumlu muhasebe bilgi
sisteminin kurulmasi

gerekir. Bununla beraber, isletmelerin gelisim ve degisimler siirekli hazirlikli olmasi degisim
ve belirsizlik yonetimlerine 6nem vererek hizla uygulamasi, sirket yoneticilerinin belirsizlikten
hazirlikli olmak kosuluyla bir firsat olarak yararlanabilecekleri ve dogru kararlar alma
konusunda 06z giiven sahibi olmalar1 ile, muhasebeden beklenenler gerceklesecek ve
belirsizlik(ve risk) etkileri en aza indirilecektir.
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TURKIYE’DEKIi MUHASEBE UYGULAMALARININ
TARIHSEL GELISiMi VE GUNUMUZDEKI DURUMU

Murat Yiinlii!
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Bu c¢alismamizda, Tirkiye’deki muhasebe uygulamalarinin gelisimiyle baglayacagiz. Daha
sonra, mevcut durumda Tiirkiye’de uygulanmakta olan ve uygulanacak muhasebe uygulamalarini ele
alacagiz.

Bilindigi iizere, hizla degismekte olan bir diinyada yasiyoruz. Is ve finans diinyasi on yil
Oncesine kiyasla bile ¢cok farkli géziikiiyor. Bundaki en biiyiik etki, son kiiresel krizin finansal raporlama
standartlar1 da dahil olmak iizere tiim diinyay1 ve diizenleyici ¢ergeveleri yeniden sekillendirmesidir.
Isletme ve finansin yami sira, muhasebe diinyada ve Tiirkiye'de benzeri goriilmemis bir hizda
degismistir. Tiirkiye’deki mevzuata dayali muhasebe uygulamalari 1850’lere dayanir ve muhasebe
uygulamalarina yon veren yasal diizenlemelere ticaret ve vergi kanunlarinda yer verilmistir. Ayrica,
Tiirkiye'de muhasebe uygulamalarinin gelisimi, ekonomik ve politik baglarin bir sonucu olarak da bati
iilkesinin uygulamalarindan biiyiik 6l¢iide etkilenmistir.

Mubhasebe mesleginin gelisimi i¢in doniim noktalarindan ilki, Tiirkiye'nin Uluslararas1 Finansal
Raporlama Standartlart (UFRS) komitesine iiye oldugu 1974 yilidir. Tiirkiye'deki UFRS'lerin
uygulanmasindaki son 6nemli gelismeyse, Kamu Gozetimi Kurumunu (KGK) muhasebe uygulamalari
icin tek otorite yapan mevcut Tiirk Ticaret Kanunu'dur. KGK, daha etkin bir bagimsiz denetim ve kamu
gbzetim sistemi saglamak {izere mevcut Tiirk Ticaret Kanunuyla birlikte kurulmustur. Bu nedenle,
mevcut muhasebe uygulamalari, Tirkiye'deki muhasebe mesleginin kiiresellesmesini hizlandiran
mevcut Tiirk Ticaret Kanunuyla birlikte degerlendirilmelidir.

Anahtar kelimeler: Ticaret Kanunu, Muhasebe, Muhasebe Uygulamalari, Finansal Raporlama
Standartlar1

Jel Kodu: M41, M42

1 KGK Baskan Yardimcisi, murat.yunlu@kgk.gov.tr
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HISTORICAL DEVELOPMENT OF ACCOUNTING PRACTICES AND CURRENT
SITUATION IN TURKEY

ABSTRACT

In this study, we start with the development of accounting practices in Turkey. Then, we discuss
the current accounting practices which applied and will be applied in Turkey.

As it’s known, we live in a rapidly changing world. The world of business and finance looks
very different than even a decade ago. The major impact on this is that the last financial crisis has
reshaped the whole world and regulatory landscape including financial reporting standards. Along with
business and finance, accounting has developed at an unprecedented pace in the world and in Turkey.
Accounting legislation practices date back to 1850’s and the main legal regulations that direct the
accounting practices in Turkey set out in commercial codes and tax laws. Besides, the development of
accounting practices in Turkey is heavily influenced by the practices of a number of Western countries
as a result of the economic and political ties in a specific period.

One of the milestones for professional accounting development was in 1974, when Turkey
became a member of the International Financial Reporting Standards (IFRS) committee. The last
important development about implementation IFRSs in Turkey is the current Turkish Commercial Code,
which made Turkish Public Oversight Authority (KGK) the only authority for accounting
implementations. The KGK was established to ensure more effective auditing and public oversight
system with the current Turkish Commercial Code. Therefore, the current accounting practices, which
accelerated the globalization of the accounting profession in Turkey, should be evaluated together with
the current Turkish trade laws.

Keywords: Commercial Law, Accounting, Accounting Practices, Financial Reporting
Standards

Jel Code: M41, M42

1. GIRIS

Muhasebe, fikhi hiikiimlerin Farz-1 Kifaye? olarak sart kostugu mesleklerden birisidir.
Teknik tanimina ilaveten muhasebe, fikhi hiikiimlerin yerine getirilmesi bakimindan, haklarin
adil bicimde kaydedilmesi, 6l¢iimii ve hak sahipleri arasinda dagitimi i¢in kullanilan bir
vasitadir.>  Dolayistyla ticari iliskilerimizde gergeklestirdigimiz iktisadi islemlerin
(muhasebenin bahsettigimiz yonii de goéz Oniinde bulundurularak) adil bir sekilde kayda

2 insanlardan bir kismi tarafindan icra edilmesinin diger kisileri gérevi yerine getirmekten muaf hale getirdigi
misterek bir dini gérevdir, fakat kimse bu gorevi yerine getirmezse tiim cemaat giinah islemis olur.
3 “Faizsiz Finans Kuruluslarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgiler icin Etik Kurallar”
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gegcirilmesi biiyiik 6nem arz etmekte ve muhasebe bu anlamda ¢ok énemli bir fonksiyon icra
etmektedir.

Bu kapsamda, muhasebe meslegi s6z konusu fonksiyonunu icra ederken, dncelikle 1850
yilinda yayimlanan ilk Ticaret Kanunundan baslamak {izere giliniimiize kadar uygulanmis ve
yakin zamanda uygulanmasi beklenen muhasebe uygulamalarimiz ve bu uygulamalara katki
saglayan kurum ve kuruluslara iligkin bilgilere yer verilmesi bu ¢alismamizin konusunu teskil
etmektedir.

2. ULKEMIZDEKi MUHASEBE UYGULAMALARININ TARIHI GELiSiMi

Tanzimat sonrasinda muhasebe meslegini etkileyen en 6nemli gelisme 1850 yilinda
kabul edilen Kanunname-i Ticaret’tir. S6z konusu Kanun Fransa’da 1807 yilinda yiiriirliige
giren Code Commerce’in birinci ve tglincii kitaplarinin terciime edilmesinden olusmus olup
muhasebe uygulamalarimiz1 etkileyen ilk yasal diizenlemedir diyebiliriz (Sipahi & Kiigiik,
2011). Bu yasada ilk kez ¢ift yanl kayit yontemi ile ilgili defter diizeni yer aliyordu. Ayrica
giinliik defter ve envanter defterine iliskin ilk diizenlemelerde s6z konusu kanunda yer almistir.
Ancak o tarihte lilkemizde muhasebe mesleginde c¢ift yanli kayit yontemini bilen ne bir
muhasebeci vardi, ne de ¢ift yanl kayit yontemini anlatan bir kitap bulunuyordu (Giivemli,
Aytulun & Sisman, 2013).

Cumhuriyet doneminde 1924 Anayasasi ve 1925 yilinda kabul edilen Tiirk Kanun-1
Medenisinden sonraki ilk diizenleme 1926 tarihli Ticaret Kanunudur. 1850 yilinda kabul edilen
Kanunname-i Ticaret, zamanin kosullarina gére yenilenerek, Tiirk Ticaret Kanunu adiyla 1926
yilinda yirirliige konulmustur. Bu kanunda sirket hesaplarmin tutulus sekli ile karin
hesaplanmasi iizerinde durulmus, ayrica hesap donemleri ile sinirli olarak envanter ¢alismalari,
bilango, kar-zarar tablolarinin diizenlenmesi gibi hususlar hiikkme baglanmistir (U¢ma, 2012).
Cumhuriyet’in muhasebe ve ¢ift yanli kayit yontemi ile ilgili ilk yasal diizenlemesi bu kanun
olmustur. Osmanli’da oldugu gibi, Cumhuriyet yonetiminde de Tiirk Ticaret Kanunu muhasebe
mesleginin olusmasinda oncii bir nitelik tagimistir. Tutulmasi zorunlu defterler olarak, bilango
ve envanter defteri, yevmiye defteri ve kopya defteri* sayilmistir (Giivemli, 2012).

1930’Iu yillarda ise karma ekonomi diizenine gecilmesiyle muhasebe mesleginin
gelisim siireci olarak nitelendirilebilecek bir donem ortaya ¢ikmis ve bu donemde yogun bir
sekilde yeni yasal diizenlemeler yiiriirliige girmis ve vergicilige bagli muhasebe uygulamalari,
iktisadi devlet tesekkiilleri ve muhasebe egitimine yonelik gelismeler Tiirkiye’de yeni bir
muhasebe diisiincesinin olusumuna yol agmistir.

Bu kapsamda, 1930 yilinda 1580 sayili Belediye Kanunu ¢ikarilmistir ve bu kanunda
dolayli olarak muhasebecilik mesleginden ve muhasebe, kayit ve hesaplarin murakiplar
tarafindan teftis ve tetkik edilmesinden s6z edilmektedir. Ayrica, 1930-1940 yillar1 arasinda
hizli bir gelisme gosteren iktisadi devlet kuruluslarinda da binlerce miihendis ve muhasebeci
yetigsmistir. Bu yillarda, muhasebe meslegi gelisme gosterirken, meslegin orgiitlenme ¢abalari
da dogal olarak giindeme gelmis, ancak o yillarda iilkede yeterli sayida ve nitelikte meslek

4 Kopya defteri, ticari yazismalarin kopyalandigi ve ddemelerin not edildigi bir defterdir.



mensubu ile yeterli sayida ve biiylikliikkte kurum ve isletmenin bulunmamasi (Glivemli, Aytulun
& Sisman, 2013) bu cabalarin sonugsuz kalmasina neden olmustur.

1930-1940 yillar1 arasinda, Cumhuriyet’in muhasebe kayitlarina dayali beyan usuliinii
benimseyen vergi yasalar1 giindeme gelmis ve devletin, beyanin dogruluguna iliskin muhasebe
kayitlarinin denetimi gereksinimi ortaya ¢ikmistir. Bu gereksinim sonucunda, 1936 yilinda
Maliye Vekaleti Teskilat1 ve Vazifeleri Hakkindaki Kanun ile varidat (gelir) kontrolorleri
olusturulmugstur. Bu kontroldrler zamanla genisleyerek hesap uzmanlari, gelirler kontrolorleri
ve vergi denetmenleri seklinde isimler almistir (Ding & Atasel, 2016). Goriildiigii iizere,
verginin, beyannameye dayali olarak mali tablolar {izerinden alinmasi, muhasebe uygulamalari
iizerinde 6nemli etkilerde bulunmus ve muhasebe denetiminin 6niinii agmuistir.

Bu donemde degisimin temelini muhasebe mesleginin isletme muhasebeciligi ile
beslenmesi olusturmus ve biiyiik isletmelerin muhasebecileri, egitimcileri ve devletin denetim
organlarmin st diizey calisanlari bir araya gelerek 1942 yilinda muhasebe meslegini
gelistirmek ve muhasebecilerin haklarini korumak iizere Tiirkiye Eksper Muhasipler ve Isletme
Organizatorleri Dernegi’ni kurmugslardir (Glivemli, Aytulun & Sigman, 2013).

1949 yilinda vergi reformu ve bu reform i¢inde yer alan Vergi Usul Kanunu’nun (VUK)
yurirliige girmesi ile vergicilik diizeni Gelir Vergisi ve Kurumlar Vergisi ¢ergevesinde
toplanmis ve VUK’da belge ve defter diizeni yeniden olusturulmustur. Bu reform ile birlikte
gelen bazi hiikiimlerin muhasebe iizerindeki etkileri gliniimiizdeki muhasebe uygulamalarinin
temelini de atmistir (Aldemir & Atagan, 2018).

1949 vergi reformuyla ¢agdas anlamda hazirlanan vergi yasalari ticaret kanununun da
yenilenmesi geregini ortaya ¢ikarmis (Sipahi & Kiiciik, 2011), 1956 yilinda 6762 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu kabul edilmistir. Bu kanun ile 6zellikle anonim sirketlerin muhasebe diizenine
iliskin bazi sekil ve esas zorunluluklar1 getirilmistir. Bu kanunun temel 6zelligi, vergi teknigi
ve muhasebe uygulamalari agisindan belli prensipler getiren VUK dan etkilenerek, kayit diizeni
acisindan isletmeleri yeni bir diizene sokmus olmasidir (U¢ma, 2012).

1942 yilinda kurulan Tiirkiye Eksper Muhasipler ve Isletme Organizatorleri Dernegi’nin
adi, 1967 yilinda Tiirkiye Muhasebe Uzmanlar1 Dernegi’ne (TMUD) donistiiriilmiistiir. Bu
dernek, alanindaki ilk 6zel girisim olup akademisyenlerin de destegini alarak iilkemizde
muhasebe mesleginin tarihi gelisimi icinde 6nemli bir kilometre tasi olmustur. S6z konusu
dernek, 1973 yilinda kurulan Uluslararasi Muhasebe Standartlar1 Komitesi’ne 1974 yilinda iiye
olarak, 1977 yilinda ise Uluslararas1 Muhasebeciler Federasyonuna kurucu tiye olarak katilmis
ve bu tyelikler 13/07/1979 tarihli ve 16695 sayili Resmi Gazete’de Bakanlar Kurulu Karari
olarak yayimlanmistir (Giivemli & Aytulun, 2013).

1970 yilinda kurulan ve faaliyetlerine baslayan Istanbul Universitesi Muhasebe
Enstitiisii, Uluslararas1 Muhasebe Standartlari Kurulu Anlagsma ve Ana tiiztigiinii, Uluslararasi
Muhasebe Standartlarina Baglangic ve 1 numarali Uluslararas1 Muhasebe Standardini (UMS)
Tiirkge’ye cevirerek 1977 yilinda Muhasebe Enstitlisii Dergisinde yayimmlamistir (Utku &
Kurtcebe, 2019). Bu girisim, Tiirkiye'nin UMS’lerle ilk bulusmasidir. Daha sonra 1992 yilinda
TMUD tarafindan o giine kadar kabul edilmis otuz bir adet UMS toplu halde bir kitap seklinde
yayimlanmustir.
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Tiirk ekonomisinin 1980’den sonra disariya agilmastyla birlikte, Tiirkiye uluslararasi
sermaye hareketleriyle tanismis ve uluslararasi sermayenin Tiirkiye’ye girmesinin
yogunlagsmastyla 1981 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ¢ikarilmistir. 1982 yilinda
menkul kiymetler piyasasinin idaresinden, kontroliinden ve mevzuatinin diizenlenmesinden
sorumlu resmi kurum olan Sermaye Piyasas1t Kurulu (SPK) Ankara’da kurularak faaliyetlerine
baslamistir. SPK, muhasebeyle ilgili olarak 1984 yilinda Genel Kabul Gormiis Muhasebe
Ilkeleri’nin benimsendigi ve sadece SPK’ya tabi isletmeler igin gecerli olan Sermaye Piyasasi
Kurulu Standart Hesap Plani’n1 yayimlamistir. Bu diizenleme, 6zel sektore yonelik muhasebe
alaninda gerceklestirilen ilk ¢alismadir (Giivemli & Ozbirecikli, 2011; Din¢ & Atasel, 2016).

Ekim 1983’te Tiirkiye’de menkul kiymet borsalarmin kurulusunu 6ngoren bir
kararname ¢ikarilmis ve Ekim 1984’de “Menkul Kiymet Borsalarinin Kurulusu ve Calisma
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik” Resmi Gazete’de yayimlanarak, 1985 sonunda SPK’ya bagh
olarak, giiniimiizde Borsa Istanbul adiyla faaliyetlerine devam eden, Istanbul Menkul Kiymetler
Borsasi kurulmus ve 3 Ocak 1986 yilinda faaliyetlerine baglamistir.

SPK tarafindan 1989 yilinda ¢ikarilan ve Resmi Gazete’de yayimlanan “Sermaye
Piyasasinda Mali Tablo ve Raporlara Iliskin Ilke ve Kurallar Hakkinda Teblig” diizenlemesiyle
Sermaye Piyasas1 Kanunu'na tabi ortakliklar ve araci kurumlarca diizenlenecek mali tablo ve
raporlar ile bunlarin hazirlanmasi ve ilgililere sunulmasina iliskin ilke ve kurallar belirlenmistir.

1989 yilinda muhasebecilik meslegini ¢ok yakindan ilgilendiren 3568 sayili “Serbest
Muhasebecilik, Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik ve Yeminli Mali Miisavirlik Kanunu”
ile “Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavirler Odalar Birligi
(TURMOB)” kurulmustur. TURMOB, 1989 yilindan bu yana ¢ikarmis oldugu yénetmeliklerle,
olusturmus oldugu komitelerle, diizenlemis oldugu kongrelerle muhasebecilik mesleginin
Tiirkiye’de gelisimine katki saglamistir (Uzay, Tang & Erciyes, 2008).

Tirkiye’de 6zel sektore yonelik muhasebenin doniim noktasi olarak goriilen en 6nemli
gelismelerden birisi, 1992 yilinda Maliye Bakanlig: tarafindan yayimlanan ve uygulanmasi
01/01/1994 tarihinden itibaren zorunlu tutulan Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
(MSUGT)’nin yiirtirliige girmesi olmustur. Bu diizenleme, bilango esasina gore defter tutan
gergek ve tiizel kisilere ait tegebbiis ve isletmelerin faaliyet ve sonuglarinin saglikli ve giivenilir
bir bigimde muhasebelestirilmesi, mali tablolar aracilig1 ile ilgililere sunulan bilgilerin tutarlilik
ve karsilastirilabilirlik niteliklerini koruyarak gercek durumu yansitmasinin saglanmasi ve
isletmelerde denetimin kolaylastirilmas1 amaciyla yapilmistir. Ancak, tekdiizen hesap planinin
kullanilmasiyla ayni formatta finansal tablolarin diizenlenmesindeki basari, muhasebe
politikalarmin olusturulmasina ve uygulanmasia yansimamistir (Giicenme & Poroy Arsoy,
2006; Din¢ & Atasel, 2016).

Tiirkiye’de faaliyette bulunan isletmelerin ve diger kuruluslarin finansal tablolarinin
diizenlenmesini esas almak ve muhasebe ilkelerinde tekdiizeni saglamak amaciyla TURMOB
biinyesinde 1994 yilinda Tiirkiye Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurulu (TMUDESK)
kurulmustur. TMUDESK, UMS’leri esas alarak 19 adet ulusal muhasebe standardi
yayimlamistir. Ancak, TMUDESK tarafindan yayimlanan standartlarin uygulanmasina yonelik
herhangi bir yasal yaptirim giicii bulunmamasindan dolayr bu standartlarin benimsenerek



uygulamaya konulmasinda istenen basari saglanamamis ve bu ¢alismalar tavsiye niteliginde
kalmistir (Erol & Aslan, 2017).

TMUDESK’in yerine 1999 yilinda 2499 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na eklenen
Ek-1’inci madde ile kamu tiizel kisiligini haiz, idari ve mali 6zerklige sahip Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 Kurulu (TMSK) kurulmus ve 2002 yilinda TMUDESK’in gorevlerini devralarak,
muhasebe standartlarinin belirlenmesinde tek yetkili kurulus olarak faaliyetlerine baglamistir.
Tiirkiye’de muhasebe uygulamalar1 bu donemde Avrupa iilkelerinin etkisi altinda bir gelisme
gOstermistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinin basladigr 03/10/2005 tarihinden
itibaren tiim mevzuatin Avrupa Birligi miiktesebati ile uyumlu hale getirilmesi zorunlulugu
dogmustur. Bu dogrultuda, 1999 yilinda Adalet Bakanligi’na bagli olarak Ticaret Kanunu
Komisyonu kurulmustur. Bu komisyon 2007 yilinda yeni Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) taslagini
hazirlamak tizere gorevlendirilmistir. Yeni TTK taslaginda TMSK nin yetkileri ve yayimlamis
oldugu Tiirkiye Muhasebe Standartlari’na (TMS) yer verilmistir. TMS’lerin yayimlanmasi ile
birlikte ve 2005 yilindan itibaren SPK mevzuatina tabi borsada islem goren sirketlerin TMS’leri
uygulamasi zorunlu hale getirilmistir. Bu tarih, ilk defa Tiirkiye’de gergege uygun finansal
rapor hazirlama zorunlulugunun getirilmesi agisindan 6nemlidir. Ancak uygulama kapsami
oldukg¢a simirl1 tutulmustur.

TMSK, 2011 yilina kadar bilinyesinde, Uluslararast Muhasebe Standartlar1 Kurulu
tarafindan yayimlanan standartlar ile birebir uyumlu olan kavramsal ¢erceve disinda 38 adet
standard1 (9 adet Finansal Raporlama Standardi ve 29 adet Muhasebe Standardi) ve 26 adet
Standart yorumunu tebligler halinde Resmi Gazete’de yayimlamustir. 14/02/2011 tarihinde ise
Resmi Gazete’de yayimlanarak 6102 sayili yeni TTK’ nin muhasebe uygulamalan ile ilgili
maddeleri 01/01/2013 tarihinden itibaren yiirlirliige girmistir. Yeni TTK ile birlikte tim
sermaye sirketlerine TMS’lere gbre finansal tablolarin hazirlanmasi ve bagimsiz denetimi
zorunlugu getirilmistir.

3. ULKEMIiZDEKi MUHASEBE UYGULAMALARINDAKI GUNCEL
GELISMELER

2011 yilinda yayimlanan TTK’ da ad1 gegcen TMSK, 02/11/2011 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanan 660 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile hiikmen ortadan kaldirilmigtir.
Atfedilen kararname ile birlikte TMSK yerine uluslararasi standartlarla uyumlu Tiirkiye
Muhasebe ve Denetim Standartlari’n1 olusturmak, bagimsiz denetimde uygulama birligini
saglamak, bagimsiz denet¢i ve bagimsiz denetim kuruluslarini yetkilendirmek ve bunlarin
faaliyetlerini denetlemek ve bagimsiz denetim alaninda kamu gdzetimi yapmak lizere Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) kurulmustur. TTK’ nin 88 inci ve
Gegici 1 inci maddeleri uyarinca da gergek ve tilizel kisi tacirlerin miinferit ve konsolide finansal
tablolarin1 hazirlarken KGK tarafindan belirlenen ve yayimlanan TMS’leri uygulamalari
ongoriilmiis ve ayn1 madde kapsaminda KGK degisik isletme biiyiikliikleri ve sektorler i¢in
ozel standartlar ve diizenlemeler belirleme konusunda yetkili kilinmistir (Dogan, 2017).
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KGK, bahse konu diizenlemelere istinaden TMS’lerin hangi isletmeler tarafindan
uygulanacagina iliskin “TMS’lerin Uygulanmasma iliskin Kurul Kararini” 14/11/2012
tarihinde almigtir. Buna gore, kamu yararm ilgilendiren kuruluslarin® (KAYIK) ve Bakanlar
Kurulu Karartyla bagimsiz denetime tabi kuruluslarin miinferit ve konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda TMS’leri uygulamasina, bu kapsama dahil olmayanlar icin
Kurumca bir belirleme yapilincaya kadar finansal raporlamanin (Sen, 2013), MSUGT’a gore
yapilmasina karar verilmistir. Ancak, KGK 2014 yilinda, TMS uygulama kapsamin1 bagimsiz
denetimin kapsamindan ayristirarak diger lilke uygulamalar1 gibi TMS uygulama kapsamini
genel olarak kamu yararini ilgilendiren kuruluslarla (KAYIK) sinirlandirmistir.

26/08/2014 tarihli ve 29100 sayili Resmi Gazetede yayimlanan “TMS Uygulama
Kapsamina iliskin Kurul Karari” (Kurul Karar1) ile genel olarak KAYIK’lerin miinferit ve
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
(TFRS) uygulamasi zorunlu kilinmig, diger isletmelerin ise istege bagli olarak TFRS
uygulamasina izin verilmistir. Bu karar uyarinca bagimsiz denetime tabi olup TFRS
uygulamayan isletmelerin ise KGK tarafindan bir diizenleme yapilincaya kadar yiirtirliikteki
mevzuati uygulamalarina karar verilmistir. Ancak yiiriirlikkteki mevzuat hiikiimlerinin
2013/34/EU sayil1 Muhasebe Direktifinin (AB Direktifi) hiikiimleriyle uyumlu olmadigi ve
temel muhasebe esaslar1 agisindan uygulamada ¢esitli eksikliklerin bulundugu goriilmiistiir.
Uygulamada goriilen bu eksikliklerin giderilmesi amaciyla gegici bir ¢oziim olarak KGK
29/12/2014 tarihli ve 41 sayil1 Kurul Karartyla MSUGT’a ek olarak “TMS’leri Uygulamayan
Sirketlerin  Finansal Tablolarmin Hazirlanmasinda Uygulanacak ilave Hususlar™t
yayimlamaigtir.

Ancak bu konuda kalici bir ¢oziim saglamak i¢in yerel bir finansal raporlama
cercevesinin olusturulmasi gerektigi degerlendirilerek, 2015 yilinda Biiyiik ve Orta Boy
Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardinin (BOBI FRS) olusturulmasi ¢alismalari
baslatilmis ve BOBI FRS, 29/07/2017 tarihli ve 30138 sayili Miikerrer Resmi Gazete’de
yayimlanarak ve 1/1/2018 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere
yiiriirliige girmistir. Bdylelikle, BOBI FRS bagimsiz denetime tabi olup TFRS’leri
uygulamayan isletmelerin finansal tablolar1 agisindan MSUGT ve Ilave Hususlar’in yerini
alarak iilkemizde uygulanan gegerli finansal raporlama gergevesi haline gelmis ve TFRS ve
BOBI FRS kapsaminda olan isletmeler icin AB mevzuatina uyum saglanmustir.

BOBI FRS nin vyiiriirliige girmesiyle mevcut TMS Uygulama Kapsamina Iliskin Kurul
Kararmin ekinde sayilan kurum, kurulus ve isletmelerin miinferit ve konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda esas alinacak TMS’lerin uygulama kapsaminin yeniden
belirlenmesi gerekliligi ortaya ¢ikmistir. Bu kapsamda, KGK TMS’lerin uygulanma
kapsaminin yeniden belirlenmesine iligkin 13/09/2018 tarihli ve 161 sayili Kurul Karariyla
isletmelerin bagimsiz denetime tabi olup olmadiklarmma gbre hangi gecerli olan finansal
raporlama ¢ergevelerini uygulayacaklari yeniden belirlenmistir. Bdylece {ilkemizde

5 Kamu yararmi ilgilendiren kuruluslar (KAYiK), Bagimsiz Denetim Y®&netmeliginin tanimlar bashkli 4’iincii
maddesinde “Halka acik sirketler, bankalar, sigorta, reasiirans ve emeklilik sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sgirketleri, finansal kiralama sirketleri, varlik yonetim sirketleri, emeklilik fonlari, 6/12/2012 tarihli ve
6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanununda tanimlanmis olan ihraggilar ve sermaye piyasast kurumlari ile faaliyet
alanlari, islem hacimleri, istihdam ettikleri ¢alisan sayist ve benzeri Olgiitlere gore dnemli 6l¢iide kamuoyunu
ilgilendirdigi i¢in Kurum tarafindan bu kapsamda degerlendirilen kuruluslari ifade eder” seklinde tanimlanmustir.



uygulanacak gecerli finansal raporlama cergevesinin hangisi olacagi, isletmelerin bagimsiz
denetime tabi olup olmadiklarina gore asagidaki gibi resmedilmistir.
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Yirurliikteki mevzuat
. veya istege bagh olarak
Olmayan Isletmeler TERS veya BOBI FRS

Bagimsiz Denetime Tabi

“©
(%)
cC 'n
T QO
c 2
w o
—_
-
v O
o ©
O £
o O

S
< o
S Q
:(U
w OC
15
|_

Grafik 1: Tirkiye’de Gegerli Finansal Raporlama Standartlarinin Belirlenmesine
Bu kapsamda:

- Bagimsiz denetime tabi olup 13/09/2018 tarihli ve 161 sayili Kurul Karariin
ekli listesinde yer alan kurum, kurulus ve isletmelerin miinferit ve konsolide finansal
tablolarinin hazirlanmasinda TFRS’leri uygulamasina,

- Bagimsiz denetime tabi olup 13/09/2018 tarihli ve 161 sayili Kurul Kararinin
ekli listesinde yer almayan kurum, kurulus ve isletmelerin miinferit ve konsolide finansal
tablolariin hazirlanmasinda BOBI FRS veya istege bagli olarak TFRS’leri uygulamasina,

- Bagimsiz denetime tabi olmayan kurum, kurulus ve isletmelerin miinferit ve
konsolide finansal tablolarinin hazirlanmasinda ise KGK tarafindan heniiz bir TMS
yayinlanmadigindan bunlarin tabi olduklar1 mevzuatin veya istege bagli olarak TFRS’leri ya da
BOBI FRS’yi uygulamasina

karar verilmistir.

Goriildiigi tizere bagimsiz denetime tabi olmayan kiiciik ve mikro 6l¢ekteki isletmeler
(yukaridaki tablonun sag altindaki boliime denk gelen isletmeler) KGK tarafindan bir belirleme
yapilincaya kadar yiiriirliikteki mevzuati uygulamaya devam etmektedir. Ancak, yiiriirliikteki
mevzuat olan MSUGT larin 213 sayili VUK’a dayanilarak hazirlanmis olmasi sebebiyle,
diizenlenen finansal tablolarin miinhasiran vergi kanunlarina uygun tablolar olmas1 gerektigi
seklinde bazi tereddiitlerin olustugu gortilmiistiir. Ayrica MSUGT’larda bazi kalemlere iliskin
degerleme hiikiimlerine yer verilmemis olmasi, degerleme hiikiimlerinin ihtiyari birakilmis
olmasi veya Ongoriilen degerleme hiikiimlerinin uygulanma sekline iliskin esaslarin
aciklanmamis olmast sebebiyle finansal tablolarin gergege ve ihtiyaca uygun ve
karsilastirilabilir sunum saglama amacindan uzaklastig1 goriilmiistiir. Bahsi gegen sorunlarin
giderilmesi, kiigilk ve mikro 6lgekteki isletmeler agisindan gercege ve ihtiyaca uygun ve
karsilastirilabilir finansal raporlamanin saglanmasi amaciyla, 2018 yilinda KGK tarafindan
uluslararas1 uygulamalarla uyumlu bir sekilde Kiiciik ve Mikro Isletmeler i¢in Finansal
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Raporlama Standardinin olusturulmasina iliskin ¢aligmalara baslanmis ve olusturulan taslak
metin 12/07/2019 tarihinde kamuoyu goriisiine agilmistir.

Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardi yayimlandiginda,
Avrupa Birligi (AB) Direktifinde yer alan 6lgiitlere ve bagimsiz denetime tabi olma 6lgiitlerine
benzer sekilde kiigiik ve mikro isletme taniminin yapilmasi planlanmaktadir. Bir igletmenin
kiiciik isletme sayilabilmesi icin AB Direktifine gore asagidaki ii¢ Olgiitten en az ikisini
saglamasi gerekmektedir. Kiigiik isletme Slgiitlerini saglamayan isletmeler mikro isletme olarak
degerlendirilecek olup, mikro isletmelerden bilango esasina gore defter tutma hadlerini
saglamayan isletmeler ise bu diizenleme kapsaminda yer almayacaktir.

Tablo 1: 2013/34 Sayili AB Direktifi Uyarinca Mikro ve Kiigiik Isletme Olgiitleri

2013/34 Sayih AB Direktifi - Sirket Olciitleri

Aktif Toplami < 350.000 EUR < <4.000.000 EUR <

Net Satis Hasilatii Mikro isletme | < 700.000 EUR < | Kiigiik isletme | <8.000.000 EUR <

Calisan Sayisi <10< <bh0<

AB’nin 2013/34 sayili Muhasebe Direktifine uyumlu olarak “dnce kiiciikleri diigiin”
yaklasimiyla hazirlanan Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinin
1/1/2021 ve sonrasinda baslayan hesap donemlerinden itibaren uygulanmaya baslanmasi
planlanmakta olup s6z konusu Standardin temel Ozelliklerini asagidaki sekilde 6zetlemek
miimkiindiir:

e 22 boliimden ve 105 sayfadan olugsmaktadir.
e Metin sade bir anlatim diliyle kaleme alinmigtir.

o AB Direktifinde yer alan “Once kiictlikleri diisiin” yaklasimi muhafaza edilmis ve
Kiigiik ve Mikro Isletmeler igin Finansal Raporlama Standardi uygulamasi, TFRS ve
BOBI FRS ile karsilastirildiginda uygulayicilar agisindan daha az maliyetli olacak
sekilde tasarlanmustir. Ornegin; TFRS ve BOBI FRS uygulayan diger isletmelerden
farkli olarak bu kapsamdaki isletmelerin sadece Finansal Durum Tablosu ve Kar veya
Zarar Tablosu sunmasi yeterli olacaktir. BOBI FRS uygulayan biiyiik isletmeler i¢in
zorunlu, orta boy isletmeler icin ihtiyari olan konsolide finansal tablo hazirlama,
ertelenmis vergi hesaplama gibi ylikiimliiklere bu diizenlemede yer verilmemistir.

e Genel itibaryla maliyet esash bir yaklagim benimsenmistir.
o Ekinde finansal tablo formatlarina yer verilmistir.

e Uluslararas1t muhasebe ve finansal raporlama uygulamalariyla tutarlidir.



e Isletmelerin genel olarak karsilasabilecegi tiim muhasebe islemlerine iliskin
muhasebe esaslar1 yer almaktadir.

e Kabul edilebilir bir finansal raporlama ¢ergevesinin gerektirdigi tiim ozellikleri
tasimaktadir.

Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinin uygulanmasiyla
birlikte;

o Tiirkiye ekonomisinde yer alan ¢ok sayidaki kii¢iik ve mikro 6lgekteki isletme igin
gercege ve ihtiyaca uygun sunum ile karsilastirilabilirlik ilkeleri tabana yayilmis
olacaktir.

e Kiiciikk ve mikro 6lg¢ekteki isletmelerin; yatirimci ve borg verenlere, gercege ve
ihtiyaca uygun finansal bilgi ile karsilastirilabilir finansal tablo sunmalari
saglanacak, boylelikle isletmelerin diisiik maliyetli kredi ve fon temin etme siirecinde
yasanan zorluklar biiyiik oranda giderilecektir.

e Vergi esasli muhasebe anlayisindan, bilgi esasli muhasebe anlayisina gegecek olan
kiigiik ve mikro 6lgekteki isletmelerin alacaklari kararlar isletme diizeyinde kaynak
dagiliminin etkinligini saglayacaktir.

e Gergege ve ihtiyaca uygun bilgi sunan finansal tablolar, isletme ydneticilerinin
isletmelerin gercek durumunu dogru degerlendirmelerini ve rasyonel kararlar
almalarini saglayarak isletmelerin kurumsal yapilarinin gelisim siirecine olumlu bir
katki saglayacaktir. Bu durum ise, iilkemiz isletmelerinin kurumsal yapisini
giiclendirerek, daha saglikli, genis katilimli ve uzun vadeli ortaklik yapilarinin
olugmasini saglayacaktir.

Kiigiik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinin yiiriirliige girmesiyle
birlikte, bilango esasina gore defter tutma hadlerini saglayan ve bagimsiz denetime tabi
olmayan isletmelerin finansal tablolarmin hazirlanmasinda Kiiciik ve Mikro Isletmeler igin
Finansal Raporlama Standardi uygulanacaktir. Boylelikle, Kiigiik ve Mikro Isletmelerin TTK
uyarinca gegerli finansal tablolar1 Kiiciik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama
Standardinin 3 ve 4’iinii boliimlerinde drneklerine yer verilen Finansal Durum Tablosu ile Kar
veya Zarar Tablosu olacaktir.

Mevcut durumda Tiirkiye’de gecerli olan finansal raporlama ¢ergevelerini uygulayan
isletme sayis1 ile Kiigiik ve Mikro Isletmeler I¢in Finansal Raporlama Standardinin yiiriirliige
girmesiyle birlikte bu Standardi uygulamasi beklenen isletme sayist asagida gosterilmistir.

Bagimsiz denetime tabi isletmeler bakiminda asagidaki sayilar asgari sayilar olup BOBI
FRS kapsaminda raporlama yapmasi miimkiin olan isletmelerin ihtiyari olarak TFRS
uygulamayi tercih edebildikleri dikkate alindiginda KAYIK tanimmi karsilamayan (TMS
Uygulama kapsaminda dahil olmayan) isletmelerde raporlamalarimi TFRS’ler uyarinca
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yapabilmektedir. Bu durumda da dikkate alindiginda iilkemizde bagimsiz denetime tabi olan
isletmelerin yaklasik yarisi finansal tablolarin1 TFRS’ler uyarinca hazirlamaktadir.

1.600
SPK, BDDK ve Hazine ve Maliye

Bakanhg (Sigortacilik Sektorii)

diizenlemelerine tahi isletmeler

\ Toplam Varliklar (TL) ....75 milyon

Hasilat (TL)..cooeeeeueernnes 150 milyon
Calisan Sayis! ...ccvcccessccsesanenen 250

AN

2.700

Toplam Varliklar (TL) ....35 milyon

4.800
\ Hasilat (TL).ccoeereersuennnes 70 milyon

ORTA BOY ISLETMELER Calisan sayiSh.....ccocueeveecsscennen 175

(BOBI FRS)

Bagimsiz Denetime Tabi isletmeler

1.3 milyon \

Grafik 2: Tiirkiye’de Gegerli Olan ve Olacak Finansal Raporlama Cergeveleri ve Bunlara Iligkin Limitler

4. SONUC

6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 88 inci ve Gegici 1 inci maddeleri uyarinca
tabi olduklar1 kanunlar geregi defter tutmakla yilikiimlii olan gercek veya tiizel kisi tacirlerin,
iktisadi durumlarim1 ve faaliyet sonuclarmi gosteren finansal tablolarinit Kamu Gozetimi
Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Muhasebe Standartlarina (TMS) uygun olarak
hazirlamalar1 ongoriilmustiir.

Bu hiikiimler ¢ercevesinde, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (TFRS) uygulama
kapsami genel olarak Kamu Yararini Ilgilendiren Kuruluslarla (KAYIK) smirlandiriimustir.
2017 yilinda yayimlanan Biiyiik ve Orta Boy Isletmeler icin Finansal Raporlama Standardi
(BOBI FRS) ise, 26/03/2018 tarihli ve 2018/11597 sayili Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin
Belirlenmesine Dair Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca bagimsiz denetime tabi olup TFRS
uygulamayan isletmelerin finansal tablolar1 agisindan gegerli finansal raporlama cergevesi
haline gelmistir. Bdylece, KAYIK ler ile biiyiik ve orta boy isletmeler icin gercege ve ihtiyaca
uygun ve karsilagtirilabilir sunum saglayan finansal raporlama ¢ergevesi olugturulma amacina
ulagilmistir. Bununla birlikte, bagimsiz denetime tabi olmayan kiigiik ve mikro isletmeler,
Kamu Gozetimi Kurumu tarafindan bir belirleme yapilincaya kadar yiiriirliikkteki mevzuati
uygulamaya devam etmektedir.

Bu kapsamda; bilango esasina gore defter tutma hadlerini saglayan ve bagimsiz
denetime tabi olmayan isletmelerin finansal tablolarinin, gergege ve ihtiyaca uygun ve

190

Bagimsiz Denetime Tabi Olmayan isletmeler



karsilastirilabilir finansal bilgi sunmasini teminen Kiigiik ve Mikro Isletmeler igin Finansal
Raporlama Standardinin yayimlanmasiyla birlikte TTK’ya tabi tiim isletmelerin finansal
tablolar1 vasitasiyla paydaslarina tam, dogru, gercege ve ihtiyaca uygun, karsilagtirilabilir
finansal bilgi sunmasini saglamis olacaktir. Boylece Kamu Goézetimi Kurumu, TTK 88’inci
maddesinin kendisine verdigi yetki kapsaminda; yine TTK’nin 515’inci maddesinde
tanimlanan “Diiriist Resim Ilkesini” uygun olarak hazirlanmis gecerli finansal raporlama
cergevesi hazirlama gorevini kdr amaci giiden tiim isletmeler bakimindan tamamlamis
olacaktir.
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AVRUPA BiRLiGi HIBELERININ TURKIYE'DEKI
UYGULAMALARINDA KARSILASILAN MUHASEBE VE
DENETIM SORUNLARI

Emre Akin?

0z

Avrupa Birligi hibeleri, uluslar arast anlasmalar ile saglandigindan diger hibelerden
ayrilmaktadir. lgili uluslar aras1 anlagsmalar ¢er¢evesinde bu hibelerin cesitli vergi tiirleri yoniinden
akibeti belirlenmis olup iilke i¢i mevzuatin lizerinde degerlendirilmesi gereken hususlar vardir. Diger
yandan bu hibelerin muhasebe sisteminde, kayit zamani ve uygun hesaplarin kullanilmasi zaviyesinden
uygulayicilar nezdinde bazi sorunlar ortaya ¢iktigi gézlenmistir. Tekdiizen hesap planinda yer alan
hesaplar ve mali tablo ilkeleri kapsaminda, alinan hibelerin dogru zamanda, dogru hesaplara
kaydedilmesi gerekmektedir. Ayrica, elde edilen Avrupa Birligi hibeleri hakkinda gelir ve kurumlar
vergisi yoniinden 193 sayilt GVK'nin gecici 84. maddesine gore islem yapilmasi gerekmekle birlikte,
KDV, OTV, damga vergisi ya da veraset ve intikal vergisi yoniinden ise uluslar aras1 anlasmalarin
dikkate alinmasi gerekmektedir.
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ACCOUNTING AND REVIEW PROBLEMS FACED IN THE IMPLACATIONS OF THE
EUROPEAN UNION GRANT IN TURKEY

ABSTRACT

The European Union grants are distinguished from other grants because they are provided by
international agreements. The fate of these grants in terms of various tax types has been determined
within the framework of the relevant international agreements and there are issues that need to be
considered on the domestic legislation. On the other hand, it has been observed that there are some
problems in the accounting system of these grants for the applicants due to the time of registration and
the use of appropriate accounts. Within the scope of the accounts and financial statement principles in
the uniform chart of accounts, the grants received should be recorded in the right accounts at the right
time. In addition, the European Union grants obtained in terms of income and corporate tax in
accordance with the provisional Article 84 of the GVK No. 193, while VAT, SCT, stamp duty or
inheritance tax should be taken into account according to international agreements.
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1. GIRIS

Ulkemizin Avrupa Birligi'ne iiyelik siireci, 1960 yillara dayanmasina ragmen 1995
yilinda miidahil olunan Giimriik Birligi ile iligkiler artmistir. Bu minvalde, 2002 yilinda Avrupa
Birligi her aday ve iiye iilkeye oldugu gibi Tiirkiye'ye de ¢esitli fonlar saglamaya baslamistir.
Bu fonlarin biiyiik ¢ogunlugu egitim, saglik, isletme, yenilik, arastirma ve gelistirme gibi
alanlarda olmustur.

Boylece Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye'ye saglanan hibe ve tesviklerin muhasebe ve
vergi denetimi safhalarinda uygulama sorunlar1 ve bilinmezligi ortaya ¢ikmistir. Muhasebe
sistemi yoniinden Tekdilizen Hesap Plani'nda mevcut olan hibelere yonelik hesaplarin dogru ve
yerinde kullanilamamasi halinin uygulama ortaya c¢iktig1 goriilmiistiir. Diger yandan Gelir
Vergisi Kanunu'nda 2013 yilinda yapilan diizenleme ile Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
temin edilen hibelerin vergisel yonden nasil islem gorecegi hiikiim altina alinmigtir.

Bu minvalde, giincel manada, Avrupa Birligi hibelerinin gerektigi tarihsel siireci
icerisinde muhasebe ve vergi denetimi yoniinden uygulamada karsilagilan sorunlar ve yapilan
hatalarin neler oldugu, hangi yaptirimlar ihtimali oldugu ve dogru islemlerin nasil yapilmasi
ornek uygulama ile makalede agiklanmaktadir.
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2. AVRUPA BiRLiGi HIBELERI TARIHi GELiSiMi VE KONULARI
2.1. Avrupa Birligi Hibeleri Tarihi Gelisimi

Birlik Programlari belirli bir siire i¢in Avrupa Birligi politikalari ile ilgili belirli alanlar
kapsayacak sekilde AB iiye iilkeleri ve aday iilkeler arasinda is birligini tesvik etmek iizere
uygulanan faaliyetler biitiintidiir.

Vatandaglarin, isletmelerin, sivil toplum kuruluslarinin, kamu kurumlarinin Birlik
Programlarina katilim imkani mevcuttur. Aday iilkelerin mevzuatin uyumu ve uygulanmasi
alanindaki caligsmalarina da Birlik Programlar1 6nemli katkilar yapmaktadir.

Birlik Programlari, Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi'nin onayi ile yiirtirliige
girmekte ve programa iligkin teklif ¢agrilarin1 (ihale) yayimlayan ilgili Komisyon Genel
Mudiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Programlarin biitcesi ise katilimc tlkeler tarafindan
yapilan 6demeler ve AB biitgesinden saglanan tahsis ile olusturulmaktadir.

Programlarin 6nemli bir boliimii i¢in bagvurular dogrudan Avrupa Komisyonuna
gonderilmekte ve degerlendirme bagimsiz uzmanlar tarafindan yapilmaktadir. Merkezi
olmayan baz1 programlar i¢in ise katilimci iilkede bulunan ulusal ajanslar yoluyla bagvuru ve
degerlendirme yapilmaktadir.

Birlik Programlarinin temel amaci isbirliginin gelistirilmesi oldugu i¢in, basvurularin
biiyiik cogunlugunda farkli tilkelerden ortaklarin olmasi sarttir. Program biitgesinden saglanan
mali desteklerin 6nemli boliimii yatirim igermeyen projelere (kiiltiirel faaliyetler, personel
degisimi, aragtirma projeleri, bilgi paylasim projeleri gibi) verilmektedir.

Ekonomik ve sosyal birligini hedefleyen 28 iilkeden olusan AB'de cesitli alanlarda
isbirligini tesvik etmek ve ilgili alanlardaki uygulamalar1 yakinlastirmak ig¢in ¢esitli Birlik
Programlar1 bulunmaktadir. Uye iilkelerin hepsi i¢in zorunlu olan bu Birlik Programlarmin
onemli bir boliimii aday iilkeler ve Balkan Ulkeleri gibi AB'nin yakin oldugu iilkelere de agik
bulunmaktadir.

Tiirkiye de aday iilke sifat: ile bu Birlik Programlarina katilim saglamaktadir. Ulkemiz
26 Subat 2002 tarihinde imzalanan "Tiirkiye Cumhuriyeti ile Avrupa Toplulugu Arasinda
Tiirkiye'nin Topluluk Programlarina Katilmasmin Genel Ilkeleri Hakkinda Cerceve Anlagma"
ile Programlara katilmaya baslamistir.?

Tiirkiye'nin aday tilkelere acgik olan Birlik Programlarina katilim prosediirii su sekilde
gergeklesmektedir:

- Avrupa Komisyonu ya da ilgili Kurum/Kurulusumuz Birlik Programina katilim igin
niyet beyan eder,

2 https://www.ab.gov.tr/ab-programlari-hibeleri_101.html Erisim: 10.07.2019
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- Programin konusu ile ilgili Kurum/Kurulus ile s6z konusu Birlik Programi'na katilim
AB Bakanligi tarafindan koordine edilir,

- Programa katilima iliskin gereken altyapi olusturulur,

- Katilimin resmi belgesi olan Katilim Anlasmasi, Tiirkiye ve Avrupa Birligi arasinda
imzalanir,

- Katilim Cumhurbaskanligi Kararinca onaylanir ve Resmi Gazete'de yayimlanmasiyla
siirec baslar.®

2.2. Avrupa Birligi Hibeleri Konular:

Hibeler, AB ile rekabet giicii diisiik olan iilkeler arasinda, rekabet giicii diisiik olanlara
verilmektedir. Bolgeler arasi kalkinmislik diizeyinin giderilmesi i¢in aragtirma, gelistirme,
egitim, saglik, kiiltiir gibi alanlarda tahsis edilmektedir. Bu hibeler, IPA(Instrument for Pre-
accession Assistance) adi ile verilmektedir.

Avrupa Birligi tarafindan Tirkiye'ye verilen hibeler IPA 1(2007-2013 ve IPA 11(2014-
2020) seklinde iki donem olarak ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye, 2007-2013 yillar1 arasinda(IPA 1) 9 Birlik Programina katilim saglamistir.*
Bunlar:

1. Egitim ve Ogretim alaninda Hayatboyu Ogrenme Programu,

2. Genglik faaliyetlerini destekleyen Genglik Programu,

3. Rekabetcilik ve Yenilik alanlarina destek saglayan Rekabet¢ilik ve Yenilik
Programa,

4. Arastirma ve Teknolojik Yeniliklerin desteklenmesi i¢in 7. Cerceve Programu,
5. Kiiltiir faaliyetlerine destek saglayan Kiiltiir 2013 Programa,

6. Avrupa Kiiltiir Baskentleri Eylemi,

7. Sosyal Politika alaninda gerceklestirilen Progress Programa,

8. Glimriik alanindaki igbirligini destekleyen Giimriikler 2013 Programu,

3 https://www.ab.gov.tr/ab-programlari-hibeleri_101.html Erisim: 10.07.2019
4 https://www.ab.gov.tr/ab-programlari-hibeleri_101.html Erisim: 10.07.2019
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9. Vergi alanindaki isbirligini  destekleyen Fiscalis 2013 Programm olarak
siralanmaktadir.

Tiirkiye'nin 2014-2020 yillar1 arasinda(IPA 1) katilim saglayacagi Programlar ise su
sekilde siralanmaktadir.

1- Horizon 2020:

Bilimsel arastirmalarin ve yenilikgilik faaliyetlerini yeni donemde tek bir ¢ati altinda
toplayan Program, bilim insanlarinin AB diizeyinde hareketliligini de desteklemektedir.

2- Isletmelerin ve KOBi'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programi:

Yenilik¢i girisimlerin ve fikirlerin ihtiya¢ duydugu finansmana erigimin
kolaylastirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin yerlesmesi ve i ortaminin iyilestirilmesine yonelik
faaliyetleri desteklemektedir

3- Rekabet Edebilirlik ve Yenilik Programi: Bu hibe de, Topluluk programlari
kapsaminda verilmektedir.

Bu hibeler disinda, Erasmus, EaSI gibi egitim ve saglik alaninda diger hibeler
saglanmakla birlikte, isletmelere dogrudan saglanan hibelerden olmadigindan ayrintili olarak
aciklanmamustir.

Dolayisiyla, makalede sadece isletmelerin muhasebe ve vergi islemlerini etkileyen
hibeler degerlendirilmektedir.

Tiirkiye'de isletmelere Avrupa Birligi tarafindan tahsis edilen hibeler, Katilim Oncesi
Program(IPA) kapsaminda temin edilen hibelerdir. Bu hibeler, Avrupa Birligi'ne {iye olacak
iilkelerin miiktesebata uyumunu saglamak ve hizlandirmak adina aday iilkelere tahsis
edilmektedir.

3. AVRUPA BIRLiGi HIiBELERININ TURKIYE UYGULAMALARINI
CEVRELEYEN MUHASEBE DENETIM YASALARINDAKI GELISMELER

3.1. Muhasebe Yasalarindaki Gelismeler

1.1.1994 tarihinden itibaren yiirtirliige giren 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi'nde hibelerin nasil muhasebelestirilecegine dair hiikiimler vazedilmistir. S6z
konusu Teblig'de, "602. DIGER GELIRLER

Isletmenin korunmasi, ihracati tesvik ya da hiikiimet politikasina uyma zorunlulugu
karsisinda olusan isletmenin faaliyet hasilatindaki diisiikliigii veya faaliyet zararim gidermek
icin, sermaye katkisi1 niteliginde olmayan, mali yardimlar (siibvansiyonlar), devletin bazi
mallart vergi, resim, har¢ ve benzeri yiikiimliiliiklerden istisna etmesi yoluyla yaptigi yardimlar
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(vergi iadeleri) ve satis tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili fiyat istikrar destekleme primi
vb.. hasilat kalemleri bu hesapta izlenir.

Isleyisi :

Donem igindeki faaliyetlerden dogan siibvansiyon, vergi iadesi, vade farklari, (vb.)
tutarlart saptanarak ilgili hesaba borg, bu hesaba ise alacak kaydedilir.” agiklamalarina yer
verilmistir.

Bu kapsamda, muhasebe sisteminde Tirkiye'de Avrupa Birligi'nden temin edilen
hibeler, isletmeler tarafindan 602. Diger Gelirler hesabinda muhasebelestirilecektir

3.2. Vergi Denetim Yasalarindaki Gelismeler

T.C. Anayasasimin 90. maddesinde gore, "Usuliine gore yiiriirliige konulmus
milletlerarasi andlasmalar kanun hiikmiindedir.” 3065 sayil1 Katma Deger Vergisi Kanunu'nun
"Istisnalarm Smr1" bashikli 19. maddesinde ise, "I. Diger kanunlardaki vergi muaflik ve
istisna hiikiimleri bu vergi bakimindan gecersizdir. Katma deger vergisine iliskin istisna ve
muafiyetler ancak bu Kanuna hiikiim eklenmek veya bu Kanunda degisiklik yapilmak suretiyle
diizenlenir.

2. Uluslararasi anlagsma hiikiimleri saklidir."” ifadesi yer almaktadir.

Bu hiikiimlere gore, vergiler agisindan uluslararasi anlagsma hiikiimlerinde yer alan
istisna, muafiyet ve indirim gibi diizenlemeler dikkate alinarak uygulanacaktir. Bu minvalde,
uluslararas1 anlagmada vergi kanunlar1 ve KDV'ye iliskin diizenlenen istisna ve muafiyet
hiikiimleri dikkate alinacaktir. Dolayisiyla, Avrupa Birligi ile Tirkiye arasinda hibeler
kapsaminda imza edilen anlagmalar vergi mevzuati agisindan belirleyici olacaktir.

Tiirkiye ile Avrupa Komisyonu arasinda imzalanan “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti
Tarafindan Temsil Edilen Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Komisyonu Arasinda Katilim
Oncesi Yardim Aract (IPA II) Cergevesinde Birlik Tarafindan Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne
Yapilacak Mali Yardimmn Uygulanmasina Iliskin Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlasma”
(IPA 1I Cergeve Anlasmasi), 04/04/2015 tarih ve 6647 sayili Kanunla onaylanmasi uygun
bulunmustur.®

Bu uluslararasi anlagsmanin " Vergiler, giimriik ve ithalat vergileri ve yiikleri ve/veya
es etkili vergilere iliskin kurallar" baslikli 28. maddesinde, " Birlik yiiklenicileri tarafindan
yapilan tiim ithalatlarin, giimriik vergilerine, ithalat vergilerine, Katma Deger Vergisine
(KDYV), 6zel tiiketim vergileri ve diger ozel tiiketim vergilerine ya da es etkiye sahip diger benzer
vergi, giimriik vergisi veya har¢lara tabi olmaksizin, Tiirkiye Cumhuriyeti’'ne girmesine izin
verilir,

5IPA | kapsaminda da, ayni anlasma 28.12.2008 tarih ve 27090 (Miikerrer) sayili Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarliige girmistir. Mevzuat diizenlemeleri ayni olmakla birlikte, dénemsel degisiklik nedeniyle yeni anlagsma imza
edilmistir.
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Birlik yiiklenicileri, Birlik sozlesmesi kapsaminda verilen herhangi bir hizmet ve/veya
tedarik edilen mal ve/veya yapilan is i¢in KDV'den muaftirlar.

Birlik sozlesmelerinden dogan kdar veya gelir ulusal/yerel vergi sistemine gore Tiirkiye
Cumhuriyeti 'nde vergiye tabidir.

IPA 1l kapsamindaki eylemlerden ve/veya sozlesmelerden ve/veya faaliyetlerden
faydalananlar, IPA Il kapsaminda ne sekilde olduguna bakilmaksizin kendilerine transfer
edilen mal ve/veya hak ve/veya yapilmis tesisler ve/veya fonlar ile ilgili olarak dogan 'Veraset
ve Intikal Vergisi 'nden Veya es etkiye sahip diger vergi veya har¢lardan muaftir." hitkkmiine yer
verilmistir.

Ayrica 13/02/2016 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Tiirkiye-
Avrupa Birligi Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA 11) Cerceve Anlasmasi Genel Tebligi'nde de
ilgili agiklamalar yapilmistir.

Madde metninden anlasildig: {izere, s6z konusu uluslararasi anlagma ile Avrupa Birligi
sOzlesmeleri ve projeleri kapsaminda is yapanlara temin edilen mal ve hizmetlerin katma deger
vergisine tabi olmayacagi; katma deger vergisinden, veraset ve intikal vergisinden istisna®
olacag: belirtilmistir. Ancak gelir ve kurumlar vergisi yoniinden i¢c mevzuatin amir oldugu
belirtilmistir. Bu nedenle, gelir ve kurumlar vergileri agisindan i¢ mevzuatta yer alan
hiikiimlerin dikkate alinmasi gerekmektedir.

4. ORNEK UYGULAMA’

Kumas imalat ve ticareti ile istigal eden mikellef Kum A.S.'ye, Avrupa Birligi
Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet Edebilirligi (COSME) Programi kapsaminda, Avrupa
Birligi kaynaklarindan 50.000 € tutarinda hibe basvurusunun kabul edildigine dair 03.10.2015
tarihinde AB Bakanli§1 makamlarinca resmi tebligat yapilmistir. S6z konusu tebligat ile, 50.000
€(Euro) tutarindaki AB kaynakli hibenin 03.11.2015 tarihinde Ziraat Bankasi Istanbul 1
Subesi'nde miikellef emrine amade olacagi ve miikellef tarafindan bu tarihte kullanilabilecegi
belirtilmektedir. (03.10.2015 tarihli kur®; 1 €=4,4021 TL; 03.11.2015 tarihli kur; 1 €= 4,4048)

Kum A.S., almis oldugu hibeyi tiim calisan ve yoneticilerin "Rekabet Edebilme
Semineri" i¢in kullanmistir. Miikellefin yasal belgelerinde, bir egitim sirketinden aldig: bu iki
haftalik seminer sonucunda diizenlenen 20.12.2015 tarihli ve 46.296 €+KDV(%38) tutarl fatura
tespit edilmistir. (20.12.2015 tarihli kur, 1 €= 4,4151)(Bu kur, seminere iliskin alis faturasi
tizerinde yer almaktadir.)

6 Madde hikmtinde, bu isleri yapanlarin islerler sinirli olmak tGzere kendilerine verilen bir istisna oldugundan sahis bazinda
muafiyet ifadesi kullanilmistir. istisnanin konuyu, muafiyetin sahsi ilgilendirmesi nedeniyle bu sekilde bir kullanim tercih
edilmistir. Ancak maddede anlasildigi lizere, KDV'den miistesna tutulan husus, AB s6zlesmeleri kapsaminda yapilan teslim ve
hizmetler olarak islemlerdir.

7 Emre Akin. Vergi incelemelerinde Muhasebe Revizyonu, istanbul: 2018. s. 94-132.

8 Olayda verilen tiim kurlar, o tarihte Merkez Bankasi tarafindan Resmi Gazete'de ilan edilen déviz alis kurlaridir.
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Miikellef bu iglemleri asagidaki muhasebe kayitlarina intikal ettirmistir: (31.12.2015
tarihli kur; 1 €= 3,9800)

03.11.2015 Borg Alacak

104 Proje Ozel Hesab1 220.240

380 Gelecek Aylara Ait Gelirler 220.240

Hibenin banka hesabina yatirilmasi; 50.000 €x 4,4048TL=220.240 TL

03.11.2015 Borg Alacak
952 Vergiye Tabi Olmayan Gelirler 220.240
953 Vergiye Tabi Olmayan 220.240
Gelirler

GVK'min gec. 84. maddesi geregi vergiye tabi olmayan gelirler

20.12.2015 Borg Alacak
770 Genel Yonetim Giderleri 204.401,47
191 iIndirilecek KDV 16.353,53
104 Proje Ozel Hesab1 220.240
646 Kambiyo Karlar1 515

AB Projesi kapsaminda alinan seminere iliskin alis faturasi; 50.000
€x4,4151 TL=220.755 TL

4.1. Hibenin Gelir Hesaplarina intikal Ettirilmemesi

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu'nun gecici 84. maddesinde, "Avrupa Birligi
organlariyla akdedilen ve usuliine gére yiiriirliige konulan anlasmalar ¢ergevesinde proje
karsiligi saglanan hibeler, ozel bir fon hesabinda tutulur ve gelir olarak dikkate alinmaz. Séz
konusu hibelerle gergeklestirilecek projelere iligkin olarak bu fondan yapilan harcamalar, gelir
ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider ve maliyet olarak dikkate alinmaz. Proje
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sonunda herhangi bir sekilde harcanmayan ve iade edilmeyen tutarin kalmast halinde bu tutar
gelir kaydedilir.

Birinci fikra c¢ercevesinde saglanan hibelerle finanse edilen yillara sari insaat ve
onarim islerine iliskin odemeler tizerinden ve yaptiklar: serbest meslek isleri dolayisiyla bu
isleri icra edenlere yapilan oédemelerden, fon hesabindan yapilan harcama tutarlari ile simirly
olmak tizere, 94 iincii maddenin birinci fikrasinin (2) ve (3) numarall bentleri ile 5520 sayili
Kurumlar Vergisi Kanununun 15 inci maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ve 30 uncu
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentleri uyarinca vergi kesintisi yapilmaz.®" hitkkmii yer
almaktadir.1°

Bu hiikiimle birlikte, Avrupa Toplulugu(Birligi) c¢ercevesindeki projeler karsilig
saglanan hibeler, gelir olarak dikkate alinmayacak ve 6zel bir fon hesabinda tutulacaktir.
Yukarida yapilan aciklamalar, hibe ve tesvikler i¢in genel kural ve agiklamadir. Bu nedenle
hibe ve tegvikler i¢in asil uygulama yapilan agiklamalar olmakla birlikte, AB destekli hibelerin
hakkinda GVK'nin s6z konusu maddesi geregi 6zel bir uygulama getirilmistir. Boylece, AB
projeleri kapsamindaki hibelerin gelir olarak dikkate alinmayacagi belirtilmistir.

Madde hiikmiiniin devaminda da, gelir yazilmayan bu hibe bedelinden yapilan
harcamalarin, gelir ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider ve maliyet olarak dikkate
alimamayacagi belirtilmistir. Dolayisiyla elde edilen hibeler, gelir yazilmayacagi gibi hibe
vasitasiyla yapilan harcamalar gider veya maliyet olarak da dikkate alinmamis olacaktir.
Boylece, AB destekli hibelerin matrahi etkisinin olmamasi saglanmaistir.

Ilgili madde metninde, alinan hibelerin gelir hesaplarina intikal ettirmemekle birlikte
ozel bir fon hesabinda tutulacag: belirtilmistir. Miikellefin muhasebe kayitlarin tespit edildigi
iizere, AB projesi kapsaminda alinan hibe, gelir hesaplarina intikal ettirilmeksizin 380. Gelecek
Aylara Ait Gelirler hesabinda izlenmistir.

Miikellef, AB projesi kapsaminda 03.11.2015 tarihinde aldig1 hibeyi GVK'nin gegici
84. maddesine gore, gelir hesaplarina intikal ettirmemis ve kanuna uygundur. Ancak madde
metninde, gelir hesaplarina intikal ettirilmeyen tutarin 6zel bir fon hesabina alinacagi
belirtilmekle birlikte, miikellef tarafindan 6zel fon hesab1 olmayan ve gecici bir hesap olan 380.
Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabi kullanilmistir. Bu husus, muhasebe baslhigi altinda
irdelenecektir.

9 Olayda maddenin bu ikinci fikrasi ile ilgili bir husus bulunmasa da su belirtilmelidir: s6z konusu hibelerle finanse edilen ve
18.04.2013 tarihinden sonra serbest meslek faaliyetini icra edenlere ve yillara sari insaat ve onarim isleri nedeniyle yapilan
o6demelerden vergi tevkifati yapilmayacagi tabiidir.

105520 sayili KVK'nin 35/2. maddesinde, "(2) Kurumlar vergisi ile ilgili muafiyet, istisna ve indirimlere iliskin hiikiimler, ancak
bu Kanun, Gelir Vergisi Kanunu ve Vergi Usul Kanununa hiikiim eklenmek veya bu kanunlarda degisiklik yapiimak suretiyle
diizenlenir." ifadesi yer aldigindan Gelir Vergisi Kanunu'nda yapilan bu diizenleme, kurumlar vergisi mikellefleri igin de
gegerlidir.
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4.2. Hibeden Yapilan Harcamanin Gider Olarak Dikkate Alinmasi

Diger yandan, miikellefin s6z konusu hibeyi gelir hesaplarina intikal ettirmesi dogru
olmakla birlikte; s6z konusu madde metninde bu fondan/hibeden yapilacak harcamalarin gelir
ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider veya maliyet olarak dikkate alinamayacagi
belirtilmistir.

Ancak miikellef kayitlarinda ve ifadesinde, proje kapsaminda yapilan harcamanin gider
hesaplarina intikal ettirildigi ve beyanlara yansitildigi anlasilmaktadir. Bu durum, GVK'nin
gecici 84. maddesinde agikca belirtildigi lizere, mevzuata aykiridir. Ciinkii ilgi madde geregi,
hibeden yapilan harcamalar gelir ve kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider veya maliyet
olarak dikkate alinamayacaktir. Bu nedenle miikellef, 2015 hesap doneminde 204.401,47 -TL
tutarinda fazladan gider beyan etmistir. Kanuna gore, kurumlar vergisinin tespitinde indirim
hakki1 bulunmayan bu giderin reddedilmesi, kanunen kabul edilmeyen gider olarak matraha
ilave edilmesi gerekmektedir. Dolayisiyla miikellefin bu hatali islemi tenkit edilecektir.

Bununla birlikte, s6z konusu gider muhasebe karindan(ticari bilanco) cikarilmayip;
matraha Kurumlar Vergisi Beyannamesi'nde, Kanunen Kabul Edilmeyen Gider olarak ilave
edilmelidir. Buna iliskin ayrintili agiklama, muhasebe bagliginda yapilacaktir.

4.3. Muhasebe Yoniinden

Yukaridaki boliimlerde agiklandig: {izere, muhasebe teorisinde kayitlar tahakkuk esasi
dikkate alinarak ifa edilmektedir. Bunun temeli, 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama
Genel Tebligi'nde yer alan mali tablo ilkeleri ile temel kavramlarda ac¢iklanmistir. En sade
anlatimiyla s6z konusu Teblig'de, tahakkuk esasi, donemsellik kavrami bagligi altinda
anlatilmstr.

Teblig'e gore, Donemsellik, "Donemsellik kavrami; isletmenin siirekliligi kavrami
uyarinca sursiz kabul edilen omriiniin, belli donemlere boliinmesi ve her donemin faaliyet
sonuglarimin diger dénemlerden bagimsiz olarak saptanmasidir. Gelir ve giderlerin tahakkuk
esasina gore muhasebelestirilmesi, hasilat, gelir ve kdarlarin ayni doneme ait maliyet, gider ve
zararlarla karsilagtiriimast bu kavramin geregidir.” seklinde aciklanmistir. Tarafimizca 1.
Baslikta da agiklandig1 dogrultuda, miikellef kayitlarina bu bakis agisiyla bakilmalidir.

Onceki boliimlerde aciklandig iizere, aktif ve pasifi degistirmeyen nitelikteki hibenin
belli bir tarihte Odenecegini bildiren tebligata istinaden sadece nazim hesaplara kayit
yapilabilecek olup diger hesaplarin kullanilmasi miimkiin degildir. Bu nedenle, miikellef
tarafindan yapilan 03.10.2015 tarihinde elestirilecek bir husus bulunmamaktadir.

Hibe ve tesvik gibi karsiliksiz yardimlarin muhasebe kayitlarinda kaydedilecegi hesap,
Tekdiizen hesap planinda gdsterilmistir. Bu nedenle, alinan hibe ve tesvikler ilgili hesapta
izlenmelidir. Ancak yasal zorunluluk nedeniyle ayrilmas: gereken fonlar, 549. Ozel Fonlar
hesabinda izlenebilir.
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1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde, "602. DIGER GELIRLER

Isletmenin korunmasi, ihracati tesvik ya da hiikiimet politikasina uyma zorunlulugu
karsisinda olusan isletmenin faaliyet hasilatindaki diisiikliigii veya faaliyet zararim gidermek
igcin, sermaye katkisi niteliginde olmayan, mali yardimlar (siibvansiyonlar), devletin bazi
mallart vergi, resim, har¢ ve benzeri yiikiimliiliiklerden istisna etmesi yoluyla yaptigi yardimlar
(vergi iadeleri) ve satig tarihindeki vade farklari, ihracatla ilgili fiyat istikrar destekleme primi
vb.. hasilat kalemleri bu hesapta izlenir." agiklamasi yapilmistir. Ilgili agiklamada, hesabin
kullanilis sekli tahdidi olarak sayilmakla birlikte, "vb." ifadesiyle de bunlara benzer islemlerde
s0z konusu hesabin kullanilacagi anlasilmaktadir. Hibe ve tesvik gibi karsiliksiz yardimlar da
bu acgiklama cercevesinde, 602. Diger Gelirler hesabinda izlenmelidir. Ancak GVK'nin gegici
84. maddesi kapsaminda alinan hibeye istinaden yapilacak istisnai muhasebe kaydi, asagidaki
basliklarda belirtilmistir.

4.4. Ozel Bir Fon Hesab1 Yerine Baska Bir Gecici Hesap Kullanilmasi(380. No'lu
Hesap)

Miikellefin ifadesi ve kayitlarinda yer aldigi lizere, GVK'nin gegici 84. maddesi
kapsaminda temin edilen hibe gelir hesaplarina intikal ettirilmeksizin 380. Gelecek Aylara Ait
Gelirler hesabina intikal ettirilmistir.

GVK'nin gegici 84. maddesinde, gelir hesabina aktarilmayacak hibe tutarinin 6zel bir
fon hesabinda izlenecegi belirtilmistir. Burada, kanunda kastedilen 6zel bir fon hesabinin ne
oldugu ve isletmenin yaptig1 kayitla ortiisiip 6rtlismedigi irdelenmelidir.

Vergi kanunlarimizda bazi hiikiimlerde, bu hiikkme benzer!! olarak "6zel bir fon
hesabi"nin kullanilacag: ifadesi yer almaktadir. Bazi maddelerde!? de, "pasifte gegici bir
hesap"ta tutulacag: belirtilmektedir.

Ancak genel olarak uygulamada, her iki ifadenin gectigi islemler i¢in miikellefler
tarafindan 549. Ozel Fonlar hesab: kullanildig1 gériilmektedir. Aslinda 6zel bir fon hesabr ile
pasifte gec¢ici hesabin kullanilis amaci ayni durumu ifade etmektedir. Amag, gelire
yansitilmayan tutarin vergi kanunlariyla hedeflenen iktisadi veya ticari amaglar dogrultusunda,
belli bir yere sevk edilmesini saglamaktir. Bu nedenle de gelirle iliskilendirilmeden dogrudan
sevk edilecegi yerde kullanilmasini saglamaktir.

Dolayisiyla, muhasebe kayitlarinda da, bu geliri, gelir hesaplarindan ayiracak ve agik,
gercege ve tekdiizen hesap planina uygun bilgiyi verecek sekilde izlenmesi gerekmektedir.

115520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1-e; j, k. maddeleri gibi.

5746 sayili Ar-Ge ve Tasarim Kanunu, md. 3/6: "Ar-Ge ve yenilik projeleri ile tasarim projelerini desteklemek amaciyla fon
veya kredi kullanan vakifiar ile uluslararasi fonlardan aldiklari destekler 6zel bir fon hesabinda tutulur. Bu fon, 193 sayili
Kanun ve 5520 sayili Kanuna gére vergiye tabi kazancin ve ilgili yilda yapilan Ar-Ge veya tasarim harcamasi tutarinin
tespitinde dikkate alinmaz."

12213 sayili VUK'un 325/A, 328 ve 329. maddeleri gibi.
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1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'nde 549. Ozel Fonlar hesabinin
aciklamasi, "Isletmede birakilmasit ve tasarrufu zorunlu yasal fonlar ile diger maksatlarla
ayrilan fonlar bu hesapta izlenir."”

380. Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin agiklamasi ise, "Gelecek bilango
donemlerine ait pesin tahsil olunan gelirlerin bir yildan kisa siireye ait kisimlarinin izlendigi
hesaptir."seklindedir.

Buna gore, kanunen 6zel bir fon hesabmna alinacag zikredilen bedel i¢in 549. Ozel
Fonlar hesabinin kullanilmasi gerekir. Ciinkii muhasebe kayitlarinda ve bu kayitlara dayanarak
isletme bilgilerini 6zetleyen mali tablolarda aslolan, kullanicilar tarafindan mali tablolar
okundugunda ¢ikarilan anlamdir. Kullanicilar, tekdiizen hesap plani agiklamalarina gére mali
tablolar1 okuyacagindan orada yer alan hesaplara bu minvalde anlam yiikleyeceklerdir.

549. Ozel Fonlar hesabinim kullanilmasi halinde, kanunen zorunlu ya da ihtiyari olarak
ayrilan gelirin gosterildigini; 380. Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin kullanilmasi halinde
ise, pesin tahsil olunan ancak gelecek donemlere ait gelirlerin(gelire intikal ettirilecek
gelirlerin) gosterildigi anlami ¢ikarilacaktir.

GVK'nin gegici 84. maddesinde yer aldig1 gibi, proje kapsaminda hibeden harcanmayan
tutarlarin gelir yazilacagi belirtildigi durumlarda, s6z konusu hibenin gelecek donemlerde gelir
yazilabilecegi; bu nedenle de 380. Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabinin kullanilmasi gerektigi
iddia olunabilir. Ciinkii hem bir ge¢ici hesap hem de bu iddia tekdiizen hesap plani agiklamasina
uygun olacaktir ki; hibenin harcanmamasi halinde gelir kaydolunacagi kanunda diizenlenmistir.

Ancak burada onemli bir niians vardir: 380. Gelecek Aylara Ait Gelirler hesabi,
Tekdiizen hesap plan1 agiklamasinda oldugu gibi, tahsil olunmakla birlikte gelecek donemlerde
gelire doniisecek islemler i¢in kullanilmaktadir. Yani ileride tahakkuk etmesi kesin olan bir
isleme istinaden dnceden alinan bir bedel vardir. Bu hesapta izlenen tutarlar, islem(mal teslimi
veya hizmet ifas1 gibi) tahakkuk ettikce, islemin gerceklesen kismina isabet eden tutar1 gelir
hesaplarina intikal ettirilecektir. Gelir hesaplarina intikal ettirme kaginilmazdir; ¢iinkii islem
zamanla gerceklesmektedir.

Dolayisiyla bu hesabin manas1 ve goriildiiglinde okunmas1 gereken anlami, heniiz
tahakkuk etmemis; ancak ileride tahakkuk edecek bir gelir unsuru vardir ve ileride mutlaka gelir
hesabina yansitilacaktir. Iste bu sebepten otiirii, hibeye istinaden 6zel bir fon hesabina alinacagi
ifade edilen madde hiikmii ile bu hesap uyusmamaktadir.

Soyle ki, 03.11.2015 tarihinde yapilan kayit, hibe tahakkuk ettigi i¢in yapilmistir. Bir
baska deyisle, zaten tahakkuk eden bir islem icin ileride tahakkuk edecegini gosteren 380.
Hesabi kullanilamayacaktir. Diger yandan da, hibenin tam olarak harcanmayacagy, ileride gelir
hesabina intikal ettirilme durumu s6z konusu olacagi ifade edilse dahi; bahsettigimiz gibi 380.
Hesab1 ihtimale dayali degil; gelecekte gelire donlismesi kesin olan islemler igin
kullanilmaktadir.

Bu nedenlerle, hibenin 6zel bir fon hesabinda izlenecegini belirten madde hiikmii
uyarinca, 380. Hesab1 degil; 549. Ozel Fonlar hesabi kullanilmaydi. Bu islemlerde, dogru hesap
549. Ozel Fonlar olarak bilinmelidir. Aksi halde bahsedilen hususlar nedeniyle, mali tablolarin
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yanlis okunmasina sebebiyet verilecektir ki; bu da tekdiizen kavraminin felsefesine aykiri
olacaktir.

4.5. Muhasebe Sistemi Yoniinden Yaptirimlar

Miikellefin yaptig1 bu yanlis muhasebe kaydi, 6zel usulsiizlik cezasina sebebiyet
verecektir. 213 sayili VUK'un 353/6. maddesine gore, "Bu Kanuna gore belirlenen muhasebe
standartlarina, tek diizen hesap planina ve mali tablolara iliskin usul ve esaslar ile muhasebeye
yonelik bilgisayar programlarinin iiretilmesine ve kullanilmasina iliskin kural ve standartlara
uymayanlara 250.000.000 (5.700 TL)® lira ozel usulsiizliik cezasi kesilir." Dolayisiyla,
tekdilizen hesap plani agiklamalarina aykir: bu islem nedeniyle miikellef hakkinda VUK'un
353/6. maddesi uyarinca, ilgili y1ldaki tutarda®* 6zel usulsiizliik cezas1 uygulanacaktir.

Diger yandan, s6z konusu gelirin vergiye tabi olmayan gelir oldugunu gdstermek
amaciyla yapilan nazim hesap kaydi, gerekli ve yerindedir. Eger nazim hesap ile bu ayrinti
belirtilmeseydi, alternatif olarak, ilgili hesabin tali hesabinda bu durumun izlenmesi
gerekecekti. Ancak nazim hesaplarda izlenmesi, hesaplarin agiklik ve uyumuna daha uygun
diistiigiinden tercih edilmelidir. Boyle bir kayit yapilmasaydi, vergiye tabi olmayan gelir olarak
izlenmesi ¢ok zor olacagindan matrahin yanlis beyan edilmesi gibi bir sonug ortaya ¢ikacaktir.

Ayrica su husus da belirtilmelidir ki, eger bu veya benzeri islemde, gelir hesaplarina
intikal ettirilen bir tutar, ticari bilanco karma yansidiktan sonra vergiye tabi olmayan gelir
olmas1 hasebiyle matrahtan indirilmesi, Kurumlar Vergisi Beyannamesi'ndeki 49. satirda yer
alan "Diger Indirim ve Istisnalar" satirina yazilmak suretiyle yapilacaktir.®

4.6. Kurumlar Vergisi A¢isindan Yapilmasi Gereken islemler

Muhasebe kayitlari sonucunda, donem sonunda tespit edilen 690. Dénem Kari/Zarari
hesab1 ticari bilanco kar1 veya zarari olarak beyan edilir. Muhasebelestirme siirecinde
sonucunda meydana gelen 690. Donem Kari/Zarar1 hesabinin bakiyesi, muhasebe kari(ticari
kar) ya da ticari bilanco kar1'® olarak adlandirilmakta olup muhasebe teorisine aykir1 yapilan
islemler, dogrudan bu sonucu(muhasebe kari/zarar) etkileyecek ve etkilemelidir.!” Muhasebe
teorisine uygun olmakla birlikte, kanunlar bakimindan gelir ya da kazancin tespitine yonelik

132018 yili igin.

142015 yili igin 4.800 TL

15 Bu hususa iliskin ayrintih agiklama, "1. Kurumlar vergisi beyannamesindeki Diger indirimler ve istisnalar satirinin
kullaniimasi" bashginda yapilmistir.

16 6 No'lu Kurumlar Vergisi Sirkulerinde, "29- Ticari Bilango Kdri, 30- Ticari Bilango Zarari: Bu satirlara, miikellefin ticari kéri
veya zarari yazilacaktir. Bu tutar, istisna ve indirimler dahil biitiin kurum kazancini icermelidir. Bu baglamda kurum kér ya da
zarari, beyannamenin 33-46 no.lu satirlari ile 55-65 no.lu satirlari arasindaki tutarlar indirilmeden dnceki miktari
gdstermektedir. Bu satirlarda yer alan istisna ve indirimlerden bir kismi veya tamami, dénem iginde defterler lizerinde
kazancgtan indirim konusu yapilmis ise, indirilen s6z konusu tutarlar, 31 no.lu "Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler" satirina
yazilmak suretiyle kurum kazancina ilave edilecektir." denmistir.

17 Muhasebe sistemine aykiri yapilan bu islemler, gogunlukla ayni zamanda vergi kanunlarina da aykiri oldugundan matrahin
dogru beyan edilebilmesi, dogrudan muhasebe karinin dizeltiimesiyle mimkiin olacaktir.
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hiikiimlere uygun olmayan hususlar, muhasebe karini(ticari bilango kar1) etkilemeyecek;
vergiye esas matrahi etkileyecektir. Bu nedenle, bu islemler, beyannamede®® ticari bilango
karina eklenmek ya da ticari bilanco karindan ¢ikarilmak suretiyle gergeklestirilecektir.

Bu konunun 6nemine binaen tiimden gelimle anlatilacak olursa, vergi kanunlarina gore
matrahi etkileyecek islemler, iki sekilde diizeltilebilir. Birincisi, vergi kanunlarina uygun
olmayan islem, dogrudan muhasebe sisteminde yapildig1 i¢in muhasebe karinin(ticari bilango
kar1) diizeltilmesi yoluyladir. ikincisi ise, muhasebe sistemine uygun yapilan bir islem olmakla
birlikte, vergi kanunlarinca matrahin tespitinde ayri1 bir diizenlemeye tabi tutuldugundan
muhasebe kar1 aynen beyan edilip beyanname iizerinde, bu satira ekleme veya ¢ikarma yapmak
suretiyle matraha ulasilmasi yoluyladir.

Bu durumda, matrahin tespitine yonelik diizeltmeler, ya muhasebe sisteminde ya da
beyanname iizerinde ifa edilecektir. Degerlendirme yapilan bagliklarda da bu ayrim gozetilerek
aciklamalar izah edilmistir. Bu ayrima uymaksizin vergi matrahina yonelik diizeltmeler,
kolayci yaklasim ile dogrudan beyanname {izerinde ifa edilirse, aslinda matrahin yanlis
hesaplanmasina sebebiyet verebilecektir. Cilinkii bir islemin ticari bilango karmni degistirip
degistirmeyecegi 6nem arz etmektedir.

Ticari bilango karinin(muhasebe iizerinde yapilan) degistirilmesi gerektigi halde,
degistirilmeksizin dogrudan beyanname iizerinde islemlerin yapilmasi halinde; dagitilabilir kar,
diger indirimler kapsaminda bagis ve yardimlarin iist siniri, 6zkaynaklar tutari, gegmis yil
zararlar1 gibi bir ¢ok wunsur yanlis hesaplanacak ve gosterilecektir. Bu da, hem
matrahin(kurumlar vergisi ve kar pay1 stopaji gibi) yanlis hesaplanmasina hem de diger
islemlerin yanlis gosterilmesine sebebiyet verecektir. Bu nedenle, diizeltme islemlerinin hangi
temel iizerinde ifa edileceginin dogru tayin edilmesi ¢gok 6nemlidir.

Asagidaki tablolarda, miikellef Kum A.S.'nin 2015 hesap donemine iliskin kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde, yapilmasi gereken diizeltmelerin kaynagi ve nasil yapilmasi
gerektigi(muhasebe iizerinde mi yoksa beyannamede mi) gosterilmistir:

Beyanname Uzerinde Ticari Bilanco Kari'na Yapilacak flave ve Cikarmalar

Kanunen Kabul 4.2- Hibeden Yapilan Harcamanin Gider 204.401,47
Edilmeyen Giderler Olarak Dikkate Alinmasi

(TL)

18 Buradaki kasit, Kurumlar Vergisi Beyannamesidir; ancak gelir vergisi mikellefleri i¢in bilango esasina gore defter tutan
mikellefler igin 4 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi ekinde yer alan "Ticari Kardan Mali Kara Ulasmayi
Gosteren Bildirim" Uzerinde ikame edilecek ve ¢ikan mali kar, Gelir Vergisi Beyanname Eki'nde ve Yillik Gelir Vergisi
Beyannamesinde beyan edilecektir. Boylece, gelir vergisi mukelleflerinden tiiccarlar igin bu uygulama ile yerine getirilmis
olacaktir. Diger gelir unsurlarindan ve isletme hesabi esasina gore defter tutan tiiccarlar ise, 1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi
Uygulama Genel Tebligi'ne gore, tekdiizen hesap planina uyma yiikiimlulikleri olmadigi ve defter diizenleri farkli oldugu
veyahut da hig defter tutmaksizin beyanname Uzerinde islemleri gosterdiklerinden mitevellit, mali karlarini dogrudan beyan
edecekler; muhasebe kari gibi bir kavramla muhatap olmayacaklardir.
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Diizeltme, bdyle verilmis olan ilgili donem beyannamelerin hem tam tasdik
raporlarinda hem de vergi inceleme raporlarinda bu sekilde yapilmalidir. Béylece ancak
bahsedildigi tizere, dogru bir diizeltme olacaktir.

4.7. Katma Deger Vergisi Yoniinden

GVK'nin gecici 84. maddesi ile, AB projesi kapsaminda verilen hibenin gelir ve gider
olarak dikkate alinmayacag belirtildiginden hem katma deger vergisi hesaplanip
hesaplanmayacagi hem de indirim konusu yapilan katma deger vergisinin akibeti
degerlendirilmelidir.

Bir islemin KDV'ye tabi tutulmasi i¢in mutlaka yukarida yer alan KDV Kanunu'nun 1.
maddesine giren bir islem olmas1 gerekmektedir. Yukartya alinan kanun maddesi bir ctimle ile
ifade edilecek olursa, Tiirkiye'de ticari, sinai, zirai ve mesleki kazang ¢ergevesinde yapilan mal
teslimi veya hizmet ifas1 katma deger vergisinin konusuna girmektedir. Bu ciimle, bir iglemin
KDV'ye tabi olabilmesi icin tiim sartlar1 barindirmaktadir.

Miikellef tarafindan alinan hibe, herhangi bir mal teslimi veya hizmet ifas1 karsiliginda
almmamigtir. Kargiliksiz yardim kapsaminda, AB projesinin gerceklesmesine yonelik
verilmistir. Dolayisiyla s6z konusu hibe, bir mal teslimi ya da hizmet ifasina dayanmadigindan
yukarida zikredilen ve dayanagini 3065 sayili KDV Kanunu'nun 1/1. maddesinden alan
sartlarin ayn1 anda gerceklesmesine imkan vermemektedir. Bu nedenle verilen hibe bir mal
teslimi ve hizmet ifas1 karsilig1 verilmediginden KDV'nin konusuna girmemektedir.

Sonug olarak, miikellef Kum A.S.'nin almis oldugu hibe, herhangi bir mal teslimi ya da
hizmet ifas1 karsiliginda olmadigindan bu islem KDV'nin konusuna girmemektedir. Bu
minvalde de, miikellef tarafindan KDV hesaplanmamasi yerinde olup elestirilecek bir husus
bulunmamaktadir.

Isletme tarafindan AB projesi kapsaminda yapilan alislara iliskin KDV indirimi de
ayrica degerlendirilmelidir.

Madde metninden anlasildigi iizere, s6z konusu uluslararas1 anlagsma ile Avrupa Birligi
sozlesmeleri ve projeleri kapsaminda is yapanlara temin edilen mal ve hizmetlerin katma deger
vergisine tabi olmayacag:; katma deger vergisinden istisna'® olacag belirtilmistir.

Yine ayni anlagmada bu istisnanin uygulanabilmesi igin Istisna Sertifika Belgesinin
temin edilerek bu belgenin ibrazi karsiliginda istisna uygulanacagi belirtilmistir.

Bu uluslararas1 anlasma g¢ercevesinde, AB projesi kapsaminda temin edilen egitim
hizmetinin KDV'den miistesna olmasi gerekir. Egitim hizmetini veren sirkete, Istisna Sertifika

19 Madde hiikmiinde, bu isleri yapanlarin islerler sinirl olmak tzere kendilerine verilen bir istisna oldugundan sahis bazinda
muafiyet ifadesi kullanilmistir. istisnanin konuyu, muafiyetin sahsi ilgilendirmesi nedeniyle bu sekilde bir kullanim tercih
edilmistir. Ancak maddede anlasildigi Gizere, KDV'den miistesna tutulan husus, AB s6zlesmeleri kapsaminda yapilan teslim ve
hizmetler olarak islemlerdir.
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Belgesinin  miikellef Kum A.S. tarafindan sunulmasi halinde, faturada KDV'de
hesaplanmayacaktir.

Ancak miikellef tarafindan boyle bir belge ibraz edilmedigi ve Avrupa Birligi uyum
kapsaminda imzalanan uluslararas1 anlasma g¢ergevesinde, AB s6zlesmesine istinaden temin
edilen bir hizmet oldugu ayrica belirtilmediginden istisna uygulanmamustir.

Bu nedenle, her ne kadar sartlar1 saglamasi halinde, uluslararasi anlasma gercevesinde
KDV'den istisna tutulacak olsa da, miikellef tarafindan buna yo6nelik bir harekette
bulunulmadigindan(zaten istisna Belgesinin ibraz edilmemesi) faturada KDV hesaplanmasi ve
miikellef tarafindan 6denmesi yerinde bir islemdir. Bir baska deyisle miikellef, bu kapsamda
KDV'siz hizmet temin etme hakkini kullanmamustir.

4.8. Hibeden Yapilan Harcamaya Iliskin KDV'nin Indirim Konusu Yapihp
Yapilmayacagi

Miikellefin muhasebe kayitlarindan anlasildig: iizere, 20.12.2015 tarihinde, proje
kapsaminda almis oldugu ve hibeden karsiladigi seminer egitim hizmetine iliskin alig
faturasinda yer alan katma deger vergisini, 191. Indirilecek KDV hesabinda izlemek suretiyle
KDYV beyanlarina yansitmistir.

KDV Kanunu'nun 30. maddesine gore, "Asagidaki vergiler miikellefin vergiye tabi
islemleri tizerinden hesaplanan katma deger vergisinden indirilemez:

d) Gelir ve Kurumlar Vergisi kanunlarina gore kazancin tespitinde indirimi kabul
edilmeyen giderler dolayisiyla 6denen katma deger vergisi.(6728 sayili kanunun 44 tincii
maddesiyle eklenen parantez i¢i hiikiim, Yiiriirliik 09.08.2016) (5520 sayili Kanunun 13 tincii
maddesine gére transfer fiyatlandirmasi yoluyla ortiilii olarak dagitilan kazanglar ile Gelir
Vergisi Kanununun 41 inci maddesinin birinci fikrasinmin (5) numarali bendine gére isletme
aleyhine olusan farklara iligkin ithalde veya sorumlu sifatiyla odenen katma deger vergisi
harig)"

Bu maddeye gore, Gelir ve Kurumlar Vergisi kanunlarima gore kazancin tespitinde
indirimi kabul edilmeyen giderler dolayisiyla 6denen katma deger vergisi, indirim konusu
yapilamayacaktir.

S6z konusu 29 ve 30. maddelerin kanun gerekgesinde, *Maddenin (d) bendinde ise, esas
itibariyle indirim mekanizmasinin isleyigini onleyen, gelir ve kurum kazancinin saptanmasinda
indirimi kabul edilmeyen giderler dolayistyla 6denen Katma Deger Vergisinin indirilemeyecegi
hiikiim altina alinmigtir. Bunlar ise genellikle, ticari, sinai, zirai ve mesleki faaliyetlerle ilgili
olmayan giderlerdir." agiklamalar1 yapilmustir.
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Kanun gerekgelerinde, genellikle ticari faaliyetlerle ilgili olmayan giderlerin katma
deger olusturmayacagi; bu nedenle de, gelir ya da kurumlar vergisi matrahinin tespitinde de
indirim konusu yapilmadigi anlasilmaktadir.

Dolayistyla, KDV Kanunu'nun 30/d. maddesi ile getirilen hiikiim, vergi yiikiiniin
isletmenin iizerinde erimesini engelleyerek isletmeyi nihai tiiketici konumuna getirmektedir.
Ciinkii vergi, nihai tiiketici lizerinde kalmazsa vergi yiikii ortadan kalkacaktir.

Bu minvalde, AB projesi kapsaminda verilen hibeden finanse edilen harcamalar,
gerceklestirilen projelerin isletmeye katkis1 ile katma degere doniisecektir. Isletme yapmis
oldugu kumas imalat ve ticaret faaliyetine, rekabet edebilirlik egitimi ile katki saglayacagi
stiphesizdir.

GVK'nin gegici 84. maddesi ile gider olarak dikkate alinmayacagi belirtilen
harcamalardaki amag¢, madde gerekcesinde belirtildigi iizere, vergiye tabi tutulmadan
tamaminin projelerde kullanilmasini saglamaktir. Yoksa, harcamalarin, faaliyetle ilgili
olmadigi ya da kazancin elde edilmesi ve idame ettirilmesine katki saglamayacagi
miilahazastyla degildir.

Bu nedenle, hibelerden karsilanan harcamalarin gider olarak dikkate alinmayacaginin
hiikkme yerlestirilmesi, sadece gelir ya da kurumlar vergisi matrahini etkilememesi amactyladir.
KDV Kanunu'nun 30/d. hikkmiiniin yukarida gosterilen gerekg¢esinde agiklandigi lizere, indirim
mekanizmasinin isleyisini 6nleyen bir gider degildir. Ileride, katma deger olusulmasim
saglayacak ve isletmenin faaliyetiyle ilgili bir harcamadir. Bu hususlar, katma deger vergisi
sistematigini bozmadig1, hesaplanan-indirilecek KDV silsilesi uygun olacagi ve gerekgelerde
aciklanan kaygilara sebebiyet vermedigi i¢in indirim konusu yapilmalidir.

Kaldi ki, indirim konusu yapilmazsa sonraki sathada dogacak hesaplanan katma deger
vergisi tek sathada hesaplanmis olacaktir. Boylece yine kanun gerekcesinde yer alan birden
fazla safthada sadece katma degerin vergilendirilmesi ilkesine ters diisecektir.

Dolayisiyla, miikellef Kum A.S. tarafindan hibe ile finanse edilen harcama, kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde indirim konusu yapilmasa da, faturada yer alan ve 20.12.2015
tarihinde defterle kaydedilen Indirilecek KDV tutari, indirim konusu yapilabilecektir.

Burada hem gegici 84. maddenin hem de 30/d. maddesinin ihdas sekilleri de dnemlidir.
Zaten ihdas edilis sekilleri, yukarida yer verilen gerekgelerini yansitmaktadir. GVK'nin gegici
84. maddesi, hibenin tamamen gelir veya kurumlar vergisi disinda tutulmasini saglamak i¢in
gelir ve giderinin dikkate alinmayacagin1 belirtmistir.

KDV Kanunu'nun 30/d. maddesinde ise, faaliyetle ilgili olmayan ya da katma deger
saglamayacak harcamalara iligkin indirilecek katma deger vergilerinin reddedilmesi gerektigi
diizenlenmistir.

Dolayistyla, hibe kapsaminda yapilan harcamalarin gider olarak dikkate alinmamasi
hususu ile kazancin tespitinde indirimi kabul edilmeyen giderler, indirilecek KDV ac¢isindan
ayn1 manayi ifade etmemektedir. Hibe ile finanse edilen harcamalarin indirim mekanizmasini
isleyisini Onlemeyecegi, genel gerekceyi destekleyecegi ve ileride dogacak katma deger
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vergisinden indirebilecegi icin KDV Kanunu'nun 30/d. maddesi kapsaminda
degerlendirilmemesi gerekmektedir.

Miikellef tarafindan 20.12.2015 tarihinde, Indirilecek KDV olarak beyan edilen hibeyle
finanse edilen harcama mevzuunda, -harcamanin kurumlar vergisi matrahinin tespitinde gider
olarak indirilmesi miimkiin olmasa dahi- elestirilecek bir husus bulunmamaktadir. Ciinkii, AB
kapsamindaki harcamalar1 gider olarak dikkate alinmamasi, ticari faaliyetle ilgili olmadigindan
degil; gelir yazilmadigindan ileri gelmekte olup isletmede katma deger doniisecektir.

5. DEGERLENDIRME VE SONUC

Uygulamada, isletmeler tarafindan hibelerin ne zaman muhasebe sisteminde bir kayit
gerektirecegi, ne zaman sadece nazim hesaplarda izlenebileceginin tam olarak dogru
gerceklestirilemedigi goriilmiistiir. Bu da, hem mali tablolarin gercegi yansitmamasina hem de
degerleme gibi islemlerin zamaninda ve dogru yapilmamasina neden oldugu anlagilmistir.

Bu nedenle, 6rnek uygulamada da agiklandig iizere, hibeler tahakkuk esas1 geregi ancak
fiilen elde edildiklerinde muhasebe kayitlarinda aktif ve pasif hesaplarini etkileyecek sekilde
kayit edilmelidir. Sadece, Avrupa Birligi tarafindan hibeye hak kazanildiginin bildirilmesi, gelir
ya da aktif hesaplarina kayit yapmak i¢in yeterli degildir. Bu durum, ancak nazim hesaplarda
izlenebilecektir. Aksi halde, vergi incelemelerinde bu husus, 6zel usulsiizliik cezas1?’
yaptirimina tabi tutulmaktadir.

Vergisel yonden ise, Avrupa Birligi hibeleri elde edenler 2013 yilindan itibaren
GVK'nin gecici 84. maddesi kapsaminda, temin ettikleri hibeleri gelir hesaplarina intikal
ettirmeyecek ve bu proje kapsaminda yaptiklar1 harcamalar1 da gider hesaplarina intikal
ettirmeyeceklerdir. Ancak harcanmayan kisim kaldiginda bu kisim gelir olarak dikkate
alinacaktir. Katma deger veya 6zel tliketim vergisi yoniinden ise, Avrupa Birligi ile Tiirkiye
arasinda imza edilen anlagmalar ¢ercevesinde, bu kapsamda temin edilen mal ve hizmetlerin
KDV'den miistesna olacag: tespit edilmistir.

Veraset ve intikal vergisi yoniinden ise, karsiliksiz alinan bu tesvik veya hibelerin
veraset ve intikal vergisinin konusuna girmekle birlikte, yine ilgili uluslar arasi anlagsma
cercevesinde veraset ve intikal vergisi yonlinden miistesna olacagi anlasilmaktadir.

Burada hassaten belirtilmesi gereken husus, igletmeler temin ettikleri mezkur hibeleri
gelir hesaplarina intikal ettirmeseler dahi, yaptiklart harcamalar1 gecici madde 84'ye aykir
olarak gider hesaplarmma uygulamada intikal ettirmektedirler. Bu durumda, vergi
incelemelerinde tespit edildiginde, vergi ziyai cezast ve gecikme faizi ile birlikte vergi
tarhiyatina tabi tutulmaktadir.

202019 yili iin 7.000 -TL.
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KAYNAKCA
T.C. Anayasasi

Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti Tarafindan Temsil Edilen Tiirkiye Cumhuriyeti ve
Avrupa Komisyonu Arasinda Katilim Oncesi Yardim Araci (IPA 1I) Cergevesinde Birlik
Tarafindan Tiirkiye Cumbhuriyeti’ne Yapilacak Mali Yardimin Uygulanmasma Iliskin
Diizenlemeler Hakkinda Cerceve Anlagsma” (IPA II Cerceve Anlagmasi),

193 Sayili Gelir Vergisi Kanunu
1 Sira No'lu Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi
AKIN, Emre. Vergi incelemelerinde Muhasebe Revizyonu, istanbul: 2018.
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1.TURKIYE MUHASEBE VE FINANS TARIHI
KONGRESI YAPILDI

1.Tirkiye Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresi, 10-12 Ekim 2019 tarihinde Malatya
Indnii Universitesi'nde yapildi. Kongrede 51 bildiri tartisildi. Bunlarin bir kismi igletme tarihi
bildirisi idi. Bildiriler 15 oturumda tartisildi. Yabanci tilkeler olarak KKTC, Azerbaycan,
Kirgizistan, Misir ve Filistin’den bildiriler sunuldu. Katilimc1 sayis1 150 dolayinda idi.

Bu kongre ile Anadolu’nun derin kayit kiiltiirii, orta ve dogu Anadolu ¢izgisinde
tartisiimis oldu.

[IBF dekanlig1 tarafindan diizenlenen kongre Dekan Prof. Dr. Recep Karabulut,
Universite Genel Sekreteri Prof. Dr. Hakan Erkus ve deneyimli hoca Prof. Dr. Cengiz
Toraman &nciiliigiinde diizenlendi. Universite Rektorii Prof. Dr. Ahmet Kizilay kongre ile
yakindan ilgilenerek, agilis ve kapanis konusmalarini yapti.

Ayrica TC Sayistay bagkani Seyit Ahmet Bas agilista bir konugma yapti. KGK Bagkan
Yardimcisi Murat Yiinlii agilista bir bildiri sunarak, Tiirkiye’de yeni bir denetim kurumu olan
Kamu Gozetimi Kurumu’nun faaliyetleri hakkinda bilgi verdi.

Kongre agilis bildirisi olarak, MUFTAV baskan1 Prof. Dr. Oktay Giivemli, Tiirk
Muhasebe Diisiincesinin Dontim Noktalar: — 1477, 1650, 1850, 1923 adli bildirisini sundu.

Kongre son oturumunda Prof. Dr. Goksel Yiicel’in bagkanligini yaptigir bir panel
diizenlendi. Panel’de kongre organizasyonu komitesi adina Prof. Dr. Cengiz Toraman, 2021
kongresini diizenleyecek olan Karadeniz Teknik Universitesinden Prof. Dr. Yusuf Siirmen ve
2023 kongresini diizenleyecek olan Sakarya Universitesinden Prof. Dr. Ahmet Vecdi Can yer
aldi. Ve bu kongreler ile ilgili planlarini anlattilar.

Kongre kapanis programinda, Prof. Dr. Sudi Apak, Prof. Dr. Goksel Yiicel, Prof. Dr.
Ozer Ertuna ve Prof. Dr. Oktay Giivemli kapanis bildirilerini sundular. Kapanista Prof. Necdet
Sensoy, Prof. Dr. Yildiz Ozerhan, Prof. Dr. Siileyman Yiikcii, Malatya Universitesi 1IBF
Dekani Prof. Dr. Recep Karabulut birer konusma yaptilar.

Tiirk muhasebe tarihgileri, yirmi bes yili askin deneyimlerine dayali olarak basarili bir
kongre yapmuslardir. Yirmi bes yilda diinyanin en biiyiik aktivitelerine ev sahipligi yapan Tiirk
muhasebe tarihgilerinin gelecekte dnemli aktiviteleri gerceklestireceklerinden kusku yoktur.

Prof. Dr. Oktay Giivemli
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MUHASEBE TARIHINDEN BEKLENTILER

Oktay Giivemli?

Muhasebe tarihinin konusu, ge¢miste karsilasilan bir muhasebe kayit ihtiyacini ya da
bir muhasebe sorununu, o zamanin muhasebe anlayisinin ¢ézmesindeki basarisinin
arastirilmasi ile ilgilidir. Yarari, gelecekte yasanacak muhtemel basarisizliklar1 6nlemektir.

Finans tarihi, simdiye kadar ihmal edilmis bir konudur. Zaman i¢inde finans tarihinin
de gelismesini umuyorum. Eger beklenen gelisme saglanabilirse, finans tarihi ayr1 bir bilim dal
olarak, muhasebe tarihinin yaninda yer alabilecektir. Finans tarihi heniiz diinyada da gelisme
firsat1 arayan potansiyel bir bilim dali olarak goriilmektedir. Tiirkiye’de heniliz geregi gibi
giindeme alinamayan bir de isletme tarihi vardir. Bu iki tarih konusu (finans ve igletme tarihi),
muhasebe tarihgileri onctiliigiinde gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

Eger Tiirkiye’de, birbirine bagli olan isletme tarihi, muhasebe tarihi ve finans tarihinin
birbirine bagh bir gelisme siirecine girmesi saglanabilirse, diinyaya 6rnek olabilecek biiytlik bir
potansiyel bilim diinyasi, faaliyete gecirilmis olur. Tarihi kaynaklar boyle soyliiyor. Osmanli’da
bir para vakfi isletmesinin bu ii¢ tarih konusu agisindan (muhasebe tarihi, finans tarihi ve
isletme tarihi) ele alinmasmin ortaya cikaracagi sonuglar, bilim tarihini biiyiikk Olclide
etkileyecek nitelikte olacaktir. Diinyanin dikkati bir kez daha bu topraklara ¢evrilecektir. Tiirk
muhasebe tarihgileri bu bilimsel gelismeyi bir giin gergeklestireceklerdir.

Muhasebe tarithine donersek..

Muhasebe tarihi de, diinyada heniiz yeni bilim dallar1 arasindadir. Yeni yeni
yayginlasmaktadir. Ik diinya muhasebe tarihgileri kongresi 1970 yilinda, Orta Avrupa nin
muhasebe tarih¢ilerinden Stevelinck’in girisimi ile Briiksel’de organize edilmistir. Bu
kongrelerin 12’ncisi 2008 yilinda Tiirk muhasebe tarihgileri tarafindan Istanbul’da, 55 iilkenin
temsilcisinin katilimi1 ve 140 dolaymnda bildiri ile gergeklestirilmistir. Bu kongre, o zamana
kadar, hatta bu giine kadar yapilanlarin kalite ve sayisal veriler agisindan en biiyiigii olmustur.

Y Prof. Dr., Marmara Universitesi iktisadi Idari Bilimler Fakiltesi Emekli Ogretim Uyesi,
guvemli oktay@yahoo.co.uk
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Orta Dogu’nun ve Anadolu’nun biiyiik ve derin kayit kiiltliriinlin ilk bildirisi, 1984
Italya kongresinde Ismail Otar ve Prof. Cigdem Solas tarafindan sunulmustur. 2000 ispanya —
Madrid kongresi ve sonrasindaki kongrelerde Tiirk muhasebe tarihgileri iki yiize yakin bildiri
sunmuglardir. 2020 St. Petersburg kongresine Tiirk muhasebe tarihgileri, yirmi bes bildiri ve
yiize yakin katilimei ile gitmeyi planlamaktadirlar.

Her yil, bu topraklarin muhasebe kayit kiiltiirinlin muhtesemligi, muhasebe tarihgileri
tarafindan biraz daha ortaya ¢ikarilmaktadir. Bu gelismeler karsisinda MUFTAYV biinyesinde
on yildir, alt1 ayda bir Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalar: Dergisi yayinlanmakta,
Istanbul’da on bes bin kitabi ve dergisi bulunan bir kiitiiphane arastirmacilara hizmet vermekte
ve bir muhasebe tarihi miizesi ziyaret¢ilerin istifadesine sunulmus bulunmaktadir.

Biitiin bu ¢abalar sonucu, bugiin muhasebe tarihi ¢alismalarinda Tiirkiye, diinyada s6z
sahibi bir lilke konuma gelmistir. Birinci Tiirkive Muhasebe ve Finans Tarihi kongresinin
Anadolu’nun ortasinda gergeklestirilmesi bunu gostermektedir. Bildirileri sunan geng
arkadaslarimin ¢abalar1 bunun gostergesidir. Malatya’daki degerli arkadaslarimin
organizasyonlar1 bu durumun sahididir.

Tiirk muhasebe tarihgilerinin olusturdugu kamuoyu, gelecekte, 2021 yilinda Trabzon’da
Karadeniz Teknik Universitesi tarafindan, 2023 yilinda Sakarya Universitesi tarafindan
yapilacak kongreyi heyecanla bekleyecektir. Bu kongreleri devam ettirebilirsek, Tiirk
muhasebe tarihi ve finans tarihi yeni ufuklarda yeni basarilar yasayacaktir. Bu kongre ile artik
yeni bir yol haritasi belirlenmistir.

Son olarak, muhasebe ve finans tarihinde {i¢ beklentiyi giindeme getirmek istiyorum.
Bunlardan ilki MUFTAV c¢atis1 altinda Cumhuriyet’in yiiziincii yili dolayis1 ile baslatilan
calismalardir. Tiirk muhasebe tarihgileri ii¢ y1l 6nce, Cumhuriyet’in yiiziincii yil1 dolayisi ile
muhasebe ve finans tarihi yaym calismalarma baslamislardir. Once, Orta Dogu Muhasebe
Tarihi Ansiklopedisi'ni {i¢ cilt, yaklasik bin sayfa olarak Tiirkge ve Ingilizce olarak
yaymlamiglardir. Bu yaym, diinyada biiyiik yanki uyandirmistir. Pesinden kiiresellesme
dolayist ile degistirilmesi yoluna gidilmekte olan Tekdiizen Hesap Plani ile ilgili caligsmay1,
Muhasebe Terimleri Ansiklopedisi olarak yayinlamis bulunmaktadirlar. Bu yaymlarda bize
yardimci olan TC Sayistay Baskanligi’na ve 6zellikle degerli bagkanma siikran borcumuz
vardir. Simdi aymi ekipler, Cumhuriyet’in yiiziincii yili dolayst ile Cumhuriyet Muhasebe
Tarihi Ansiklopedisi’ni hazirliyorlar...

Deginilmesi gereken ikinci konu, Panel’de iizerinde durulan Universitelerde muhasebe
ve finans tarihini yayginlastirma projesidir. Daha ¢ok, lisansiistii ders konusu olmasi, daha ¢ok
master ve doktora tezi hazirlanmasi gerekiyor. Muhasebe tarihi aragtrma merkezleri
kurulmalidir. Degerli muhasebe ve finans akademisyenlerinin bunun bilincinde olmalar
memmuniyet vericidir.
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Muhasebe ve finans tarihi ¢aligmalarin1 zenginlestirecek iiciincii yol ise, otuz yilini
dolduran Tiirk Muhasebe Meslek Orgiitiiniin (TURMOB) kendi meslek tarihine sahip ¢ikacak
aragtirmalara Oonem verilmesidir. Akademisyen arkadaslarimin, bulunduklar1 kentlerdeki
muhasebe meslek oOrgiitleri ile iligkiler kurararak onlar1 6zendirecek c¢aligmalari birlikte
gerceklestireceklerini umuyorum.

Bu kongrenin, muhasebe ve finans tarihinde yeni ufuklar1 yaratmasini bekliyor ve ilk
Muhasebe ve Finans Tarihi Kongresini organize ederek bize yeni bir ufuk agan, basta Indnii
Universitesi sayin Rektorii Prof. Ahmet Kizilay olmak iizere, bu iiniversitenin degerli
akademisyen arkadaglarimi kutluyor, tesekkiir ediyorum.
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SON 20 YIL iCINDE BANKACILIKTAKI
GELISMELERIN DEGERLENDIRILMESI

Sudi Apak!

Tiirkiye’de 1999 depremi ile Bankacilik sektorii icin IMF ile yeni bir anlagsma
yapilmistir. Buna gore 2000 yilindan itibaren sabit kur rejimine gegilmis ve 2001 Haziran
sonuna kadar giinliik kur degerleri Merkez Bankasi tarafindan agiklanacakti. Fakat bu sistem,
enflasyonun yeteri kadar diismeyen faiz oranlarini da asag1 cekmemesi ile iilke 2001 Subatinda
daha derin bir krizle karsilasmistir. Bankacilik sektoriinde 1999 yili bilangolarinda sektorde 9
milyon dolarlik bir zarar olugsmustur. Mevduatlarin ise %65°1 doviz tevdiat hesaplarinda idi.
Yapilan devaliiasyonlar agik pozisyon tasiyan bankalari zarara ugratmis ve bazi bankalarin
kapatilmasina yol agmistir. Bu dénemde yillik faizi %32’den bankalara satilan hazine bonosu
ve devlet tahvilleri de bankalarin zararina yol agmistir. 23 bankaya yeminli murakiplarinin
yonetim kurulu {iyesi olarak atanmasi ve bunlarin riski dogru algilayamamasi neticesinde
hepsinin kapatildig1 ve yapilan analizlerin dinamik faktorlere dayanmadigi goriilmektedir.
Ayrica ¢ikartilan banka zararlarin1 da 2000°de 155 milyar dolar olan Tiirkiye GSMH’den ve
115 milyar dolar olan banka aktif biiylikliglinden defalarca fazla olarak hesaplanmistir.
Bankacilikta yabanci sermaye payr %9’dan ¢ yil icinde %26’ya dolayli sermaye pay1 ve
yonetimi kontrol oranlar1 ise %41’°e ylikselmistir. Daha sonra bankalarda 2000 y1il1 sendromu
hasarsiz atlatilmis ve bankalara risk kontrolii getirilmistir.

2008 krizi ise yurt dist kaynakli olup menkul kiymet degerlerinin likiditeye
doniismemesinden kaynaklidir. Tiirk bankacilik sistemi bu tiir finansal enstriimanlara kapali
oldugundan bu krizi finansal sektorde fazla hissetmemistir. Bu olay Tiirkiye’ye yiiksek
enflasyon ve TL faizlerinin artis1 seklinde yansimaistir.

2009 sonras sirketlere doviz kredisinde destek saglanmadi. Doviz geliri olmayip doviz
borcu olanlarin borcu TL ye ¢evrildi. Doviz kredileri TL olarak dagitildi ve kur riski dnce 6zel
sektdre yansidi. Ozel sektdriin agik pozisyonu 2018 yilinda 220 milyar dolara ¢ikti. Mayis
2019°da ki diizenleme ile doviz kredisi sadece doviz girdisi olanlara verilmeye baslandi. 2019
yilinda sistemde 52 banka vardir, bunlarin aktif biiyiikliigii 5 trilyon TL, krediler ise 2,5 trilyon
TL dir.

L Prof. Dr. istanbul Esenyurt Universitesi Rektérii, sudiapak@gmail.com
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2019 yilinda bankalarin mali yapis1 saglam ve risk yonetimi kontrol altindadir. Reel
sektorde ise acik pozisyon riskleri oldugundan bundan kurtulmak istenmektedir. Bunun caresi
ise;

1. Firmalarin hedging (sigortalama) yapmasi,

2. Yerli para cinsinden ticaret yapilmaya baslandi fakat cok biiylik ilerleme
saglanamadai,

3. Ozsermaye oranina gore risk alind1 ve bu riskler iyi yonetilmeye basland.

2019 yilinda “varlik yontemi” bankalarda 6n plana ¢ikmistir. Bazi bankalarin takipteki
kredi miktar1 ve sayilar1 artmistir. Son olarak bir biiyiik ticari banka 1.031 trilyonluk alacagini
30 milyar TL karsiliginda varlik yonetim sirketine devretmistir. Ayrica TMSF’ye devredilen
46 milyar TL karsiliginda “sozlii olarak™ takipteki kredilere karsilik alinmamasi beyan
edilmisgtir.

2019 yilinda “vefa akdi” denilen uygulama ile bankalar miisterilerinden alacaklarina
satis baskis1 getirmeye baslamislardir. Bu tlir uygulamalar ile bankalara yeni diizenlemeler
gerekmektedir. Oniimiizdeki dénemde bankalarin uygulamalar1 ve hukuksal boyutlar1 daha ¢ok
giindemde olacaktir.

Tiirk bankacilik sistemi kriz baskisi ile olusan sorunlu kredilerinden, karsilik ayirarak
kurtulmak zorundadir. Tirkiye risklerinin uluslararasi boyutlarda yiiksek olmasi ile bankalarin
dis krediye yliksek faiz 0demeleri glindemdedir. Bunun neticesinde, 6zel sektoriin kredi
maliyeti ylikselmekte ve vadeler kisalmaktadir. Ayrica Tirk bankalar1 “Finansal Merkez”
olgusunun disinda kaldiklarindan “rekabet giicii” azalmaktadir. Tiirk bankalar1 uluslararasi
piyasalarda fon almak zorunda olduklarindan “kredibilite” olgusu olumsuz etkilenmektedir.

Tiirkiye’de ekonomik krizin bankacilik sektoriinii bireysel bazda etkiledigi de
goriilmektedir. Insaat sektoriinlin durgunlugu, firmalarin 6deme giiclerinin zayiflamasi ve
istihdam eksikligi bankalarin performansini “olumsuz” etkilemektedir.

Tiirk bankalarinin Avrupa Birligi iilkelerine sermaye c¢ikist yapamamasi sektoriin
biiylimesini engellemektedir. Yabanci bankalar ise kar marjlarinin diisiik olmasi1 ve rekabet
ortaminin eksikliginden sektore ilgi gdstermemektedir.

Bankacilik sektoriiniin karlilig1 daha ¢ok hazine bonosu ve devlet tahvillerinin faizinden
kaynaklanmaktadir. Oniimiizdeki donemde Merkez Bankasi’min faiz indirme karar1 ise
mevduatlarin azalmasima neden olacaktir. Bankacilik karlar1 ise finansal sektor iirlinlerinin
cesitlenmesi ve bankaciligin yan sektorleri olan leasing, factoring ve sigortacilik gibi
sektorlerin gelismesi ile olusacaktir.
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T.C. DEVLET ARSIVLERI BASKANLIGI’NIN
MUHASEBE VE FINANS TARIHI ALANINDAKI
CALISMALARA KATKILARI

Yusuf Siirmen?

I. Devlet Arsivinin Kurulusunun Kisa Tarihcesi

Modern anlamda arsivcilik konusunda ilk ciddi calisma 1845 yilinda Maliye Naziri
Safveti Pasa' nin Enderun'daki tarihi belge ve defterleri bir diizen igine almaya c¢aligmasi ile
baglamistir. Tam manasiyla modern arsivcilik ise 1846 yilinda Hazine-i Evrak Nezareti'nin
kurulmasiyla baslar ve bugiinkii Bagbakanlik Devlet Arsivi'nin ¢ekirdegini teskil eder. Ayn1 y1l
Bab-1 Ali'nin i¢c kisminda yiiksekge, rutubetsiz bir yer segilerek ve 6zel olarak imal edilen tugla
ile milkemmel bir bina yapilir. Nezaretin bagina Hazine-i Evrak Naziri olarak sadaret
mektupcusu Es-Seyyid Hasan Muhsin Efendi tayin olunur. Tiirkiye'de modern arsivciligin
mimari bu kigidir (https://www.devletarsivleri.gov.tr/).

Hasan Muhsin Efendi, emrindeki ekip ile kiymetli ¢alismalar yapti. Devletin mithim
islerine ait mahrem sayilacak, devletin sirlarini ifsa etmeyecek sekilde emin memurlarin tayin
edilmesi gerektigi karara baglandi. Arsive dahil olacak belgelerin tertibi ve arsivin ¢alisma
tarzin1 belirten arsivcilik talimatin1  hazirladi. Bunu 1849 yilinda Hazine-i Evrak
Nizamnamesi ad1 ile yayinlayarak Tiirk arsivciligini belli bir diizene soktu. Bu arsivde, her
tirlii anlagmalar, padisah emirleri, i¢c ve dig meselelere ait yazismalar, Divan-1 Hiimayun
defterleri (Bakanlar Kurulu kararlar1), meclis takrirleri, mazbatalar, kanunlar ve benzeri devlet
evraki saklaniyordu. Nezaret, bir siire sonra Hazine-i Evrak Midiirligi unvanini almis ve
Osmanl1 Devleti'nin sonuna kadar bu isimle devam etmistir
(https://www.devletarsivleri.gov.tr/).

1922 yilinda Icra Vekilleri Heyeti Riyaseti Kalem-i Mahsus Miidiiriyetine bagl,
Istanbul'da Mahzen-i Evrak Miimeyyizligi kuruldu. 1923 yilinda Hazine-i Evrak
Miimeyyizligine cevrildi. 1927 yilinda Hazine-i Evrak Miidiir Muavinligi adi altinda
Bagvekalet miistesarlifina baglandi. 1933'tin - Mayisinda Teskilat Kanunu geregince,

! prof. Dr., Karadeniz Teknik Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, yusufsurmen@ktu.edu.tr
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Ankara'daki Evrak Miidiirliigii ile Istanbul'daki Hazine-i Evrak Miidiirliigii, Basvekalet Evrak
ve Hazine-i Evrak Midiirliigii adi altinda birlestirildi. 1937 yilinda Hazine-i Evrak'in ad1 Arsiv
Dairesi ~ Midiirliigii’ne  doniistiiriildii. 1943  yilinda  Bagvekadlet  Arsiv.  Umum
Midiirligi kuruldu. 1976 yilinda Bagbakanlik Miistesarligina bagli olarak Cumhuriyet Arsivi
Dairesi Bagkanligi kuruldu. Bu Dairenin gorevi, Korunmasina Gerek Kalmayan Belge ve
Malzemenin Yok Edilmesi Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek
Kabulii Hakkinda Kanuna tabi kurum ve kuruluslarda tesekkiil eden, Milli Miicadele, Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi Hiikiimeti ve Cumhuriyet donemlerine ait arsiv malzemesini tespit etmek,
arsiv disiplini esaslarina gore tanzim edip devletin ve ilim aleminin hizmetine sunmaktir
(https://www.devletarsivleri.gov.tr/).

1984 yilinda T.C. Bagbakanlik Teskilat Kanunu ile Cumhuriyet Arsivi, Osmanli Arsivi
ve  Dokiimantasyon  Daire  Bagkanliklarin1  kapsayan Devlet  Arsivleri  Genel
Midiirliiga kuruldu. 09.072018 tarih ve 703 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname ile Devlet
Arsivleri  Genel Midirligi  kapatilmis, 16.07.2018 tarih  ve 11 numarali T.C.
Cumbhurbagkanlig1 Kararnamesi ile Devlet Arsivleri Baskanligi kurulmustur

Il. Devlet Arsivleri Baskanhginda Kaynak Belgeler, Muhasebe ve Finans
Arastirmalarmma Katkilar

Arsiv malzemesi, yazili evrak, defter, resim, plan, harita, film, fotokopi, plak ve ses
band1 ve benzeri belge ve materyalin biitiiniinii ifade etmektedir. Basbakanlik Osmanli
Arsivi’nde, Osmanli Devleti merkez teskilati kuruluslarindan Divan-1 Hiimay(n, Bab-1 Defteri
ve Bab-1 Asafi (Bab-1 Ali)'ye ve bunlarin gesitli daire ve kalemlerine ait sicil, defter ve belgeler
yer almaktadir (Calgan ve Yegenoglu,2013, s. 120).

Devlet Arsivleri Baskanliginda muhasebe belgeleri, sadece Tiirk muhasebe diisiincesini
degil, bes yliz y1l boyunca Ortadogu muhasebe kiiltiiriinii de ortaya koyacak 6neme sahiptir. Ve
diinyanin en biiyiik muhasebe tarihi arsivlerinden birisidir (Ozerhan, Erkan ve Nazlioglu, 2013,
5.89). Islam dininin kul hakkina vermis oldugu &nem, aym zamanda Osmanli muhasebe
sisteminin son derece ciddi ve saglam temeller lizerine insa edilmesi gerekliligini beraberinde
getirmistir. Bu hassasiyet giinlimiizde Osmanli arsivlerinde muhataza edilen 180 000 muhasebe
defteri ile kendini géstermektedir. Osmanli arsivlerinden bugiine miras kalan 95 000 000 belge
ve 360 000 defter oldugu bilinmektedir. S6z konusu 95 000 000 belgenin 15 000 000 ‘nu, 360
000 defterin de 180 000 ‘inin muhasebe ile ilgili oldugu diistiniilmektedir. Bu ise Osmanli’da
devlet muhasebesi diizeyinde her yil (yvalniz bugiine ulasanlar ile hesaplandiginda) ortalama
en az 300 defter tutuldugu ve 25 000 belge diizenlendigi anlamina gelmektedir (Can, Esen,2010,
s.4). Bu belgeler muhasebe ve finans alanindaki arastirmacilar i¢in ¢ok zengin bir igerik
sunmaktadir. Elbette ki bu arastirmalar muhasebe ve finans dgretim iiyeler ile birlikte arsivcilik
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ve Osmanli yazis1 konusunda bilgi sahibi diger ilgili alan 6gretim iiyeleri ile disiplinler arasi
caligmay1 da gerekli kilmaktadir.

Devlet arsivlerinde mevcut muhasebe belgeleri dort grupta toplanabilmektedir.
Bunlardan ilk grup, devletin giinlilk muhasebe kayitlarinin yiiriitiildiigii muhasebe sisteminin
defter ve belgeleridir, bunlar giinliik defter, bilgi aktarma belgesi ve biiyiik defter hesabi niteligi
tasiyan yardime1 defterlerdir. fkinci grup, belgeyi, muhasebe raporlar: olusturmaktadir. Bunlar
olagan raporlar ve 6zel raporlar olarak ikiye ayrilmaktadir. Ugiincii grup, devlet muhasebe
diizeninin aylik ve yillik verilerinin ortaya konulmasi amaci ile hazirlanan raporlardan olusur,
yillik gelir ve giderin ana basliklar: itibari ile siralandigi yillik kesin hesap raporu gibi.
Doérdiincii grup ise tahsilatta gecikme, yolsuzluk incelemesi, ihbar {izerine yapilan denetme
raporlar1 gibi 6zel amagh raporlardir (Ozerhan, Erkan ve Nazlioglu, 2013, 5.88).s

Osmanli Devleti’nde arsivcilie ve kayitlara ¢ok Onem verilmistir. Devletin her
kademesindeki yazismalar mutlaka defterlere kaydedilmis, defterler ve belgeler miisveddeleri
de dahil biiyiik bir duyarlilikla korunmustur (Somer, 2013, s.238). Osmanli Devleti’nde
kayitlar, gerek merkezi devlet dairelerinde gerekse tasra teskilatlarinda diizenli bir sekilde
tutulmustur. Seferlerde de kayitlarin aksatilmamasi i¢in Divan-1 Himayun’daki ¢esitli biirolarin
gorevlileri gerekli defterleri de yanlarina alarak orduyla birlikte seferlere katilmislardir.
Kayitlarin her ne sebeple olsun zayi edilmemesi i¢in cezai sorumluluklar getirilmistir (Somer,
2013, 5.240).

Devlet kayitlarmin tutulmasinda ¢ok ve tiirlii cinslerde ithal kagitlar kullanilmistir. ithal
edilmesi ve dolayisiyla ¢ok kiymetli olmasi nedeniyle de tutumlu kullanilmistir. Onemli
belgeler daha kaliteli ve bu nedenle daha pahali olan kagitlara, normal belgeler orta
kalitedekilere, miisveddeler ise en ucuzlara yazilmistir (Somer, 2013, s.238). Kagitlarin
dogrudan yazi1 yazmaya elverigli olmamasi nedeniyle Osmanlilar, gerek devlet dairelerinde
gerekse yazma eserlerde kullanilacak kagitlari birtakim iglemlerden gegirerek onlari, hem daha
kolay yaz1 yazilabilecek hem de 6mrii daha uzun olabilecek duruma getirmislerdir. “Kdgidin
terbiye edilmesi” denilen bu iglemler, bunu meslek edinenler tarafindan yapildig: gibi, kagit
satan diikkanlarda ve bazi hattatlar tarafindan kendine 6zgii usullerle de yapilmis, bu alanda
sanatkarlar yetismistir (Somer, 2013, 5.238).

Osmanli Muhasebe Sistemi; 6zellikle devletin mali olay ve iglemlerinin kayit altina
alinmasinda merdiven yontemi, siyakat yazisi, divan rakamlari, “icmal, mufassal, tahrir” gibi
isimler verilen bir dizi muhasebe defterleri ve tiim bu isleri yapacak akil, bilgi, yetenek, kisilik,
ahlak gibi agilardan gok 6zel yetistirilmis farkli hiyerarsik seviyelerde gorev yapan katiplerden
ve bu islerin yiiriitiillecegi mekan, arag ve gerecten olusan muntazam ve muazzam bir sistem
olma 6zelligine sahipti (Can, Esen, 2010,s.5).

Prof. Dr. Oktay Giivemli hocanin ifadelerinden: Muhasebe tarihi alanina bilimsel
yaklagsmak icin Tirk Devletleri Muhasebe Tarihi adin1 tasiyan dort ciltlik temel kitaplart
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yazmaya basladim. Ug temel kaynak vardi. ilk kaynak Ismail Otar idi. Ama o da Risale-i
Felekiyye ile sinirli idi. Ikincisi Istanbul’daki Basbakanlik Osmanli Arsivi idi. Arsiv’de 100
000 000’ u askin belge vardi ve onun yaris1 muhasebe belgesi idi. Siyakat yazisi ile
yazilmiglardi. O zamanlar Cagaloglu’'nda olan arsive gitmeye basladim. Olagan isti ilgi
goérdiim. Zaman zaman arsivin olanaklarimi zorluyordum, ama arsiv yoneticileri yardimlarini
esirgemiyorlardi. O arada Dr. Mustafa Oguz ile tanistim. Arsivden yeni emekli olmustu. Siyakat
yazi ve rakamlarini iyi biliyordu. Bugiinlere kadar birlikte ¢alistigimiz bu inanilmaz caligkan
ve mitevazi adam olmasa idi, ben Tirk devletleri muhasebe tarihi serisini tamamlamakta
zorlanirdim. Ugiincii cildin sonuna birlikte ¢alisma fotografimizi koyduk. Ugiincii kaynagim,
siyaset tarihgileri, iktisat tarihcileri ve maliye tarihgileri idi. ilk gruptan sunu &grendim: Her
olay siyasetle baghyor, siyasi gelismeler iktisadi etkiliyor ve iktisadi olaylarda muhasebe
hizmetine ihtiya¢ duyuyordu. En ¢ok Prof. Dr. Mustafa Cezzar ve Prof. Dr. Ismail Hakki
Uzungarsili’ dan yararlandim. Prof. Dr. Ilber Ortayl1 ile birisi yiiz yiize olmak iizere iki kez ve
Prof. Dr. Halil inalcik ile bir kag kez telefonda goriistiim (Giivemli, 2016, s.14).

Bugiin Prof. Dr. Oktay Giivemli hocanin onciiliigiinde Muhasebe ve Finans Tarihi
Arastirmalart Dergisi, muhasebe, finans ve isletme tarihi alanlarindaki arastirmalari
yayinlamak tizere Temmuz 2011 ayinda yayin hayatina baglamistir. Dergi yilda 2 defa (Ocak -
Temmuz) hakemli olarak yayimlanmaktadir. Dergi; EBSCOhost (Business Source Corporate
Plus), ASOS Index ve SOBIAD atif indeksleri tarafindan taranmaktadir.
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MUHASEBE TARiHi ARASTIRMALARININ
UNIVERSITELERDE GELISMESININ YOLLARI

Goksel Yiicel

Hig siiphesiz, insanlik olarak yiliziimiiz gelecege doniiktiir. Ancak, insanlarin gegmisten
bu yana merak ettigi konu varoluslaridir. Bilim kurgu romanlarinin en {inliilerinden olan
H.G.Wells’in yiizy1ldan 6nce yazmis oldugu Zaman Makinasi romani, insanlarin hem ge¢misi,
hem de gelecegi gorebilme arzusunun klasiklesmis bir 6rnegidir.

Bu satirlar1 kaleme alirken, olduk¢a uzun ve genis kabul edilebilecek tecriibem ii¢
konunun etkin ve gelecek i¢in verimli muhasebe egitiminin 6n sart1 oldugunu sdylemektedir.
Birincisi iyi tarih bilgisi, ikincisi iyi bir bilim felsefesi anlayisi, tigiinciisii ise yine iyi bir
etimoloji bilgisidir. Bu ii¢li aslinda bilimsel arastirma ve sorgulamanin essiz alanlarini
olusturur.

Muhasebe ve belki de daha genis olarak isletme tarihi bilgisi bugiinii anlamanin temel
sartidir. Aksi takdirde sadece bugiinii 6grenmeye ¢aligmak, aslinda giiniimiizii dahi anlamamak
sonucunu yaratabilir.

Buna bir 6rnek olarak 1994 yilindan bu yana kullandigimiz Maliye Bakanlig1 Tekdiizen
Hesap Plan1 verilebilir. Yirmi bes yil bir insan émrii i¢in uzun bir siiredir. Bu hesap planinin
nasil dogdugunu bilmeyen biri, hesap planin1 sadece 6grenmeye ¢alisir, “neden” sorularina
cevap veremez. “Ulke ¢apinda bir THP olmasi gereklidir veya degildir” tartismasindan &teye
bir konudur bu. Acaba kag kisi bu hesap planinin yapisinin 1968’de Iktisadi Devlet Tesekkiilleri
(IDT) i¢in Yeniden Diizenleme Komisyonu tarafindan hazirlanan ve 1972°de yiiriirliige giren
hesap planindan alindigini, ayr1 maliyet ve yansitma hesaplarinin temelinde bu dev devlet
kuruluslarina standart maliyet sistemi uygulatma arzusunun yattigini bilebilir. Bunlar fiilen
yasayanlarin sayis1 zamanla azalacaktir. O zaman bu konudaki muhasebe egitimi kaynag: ve
nedenleri bilinmeyen bir plani ezberletmekten 6teye gidemez.

L Prof. Dr., istanbul Universitesi isletme Fakiiltesi, gokselyucel@istanbul.edu.tr
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Daha da 6teye IDT’lerin hangi ekonomik nedenlerle kuruldugunu bilmeyen bir isletme
Ogrencisinin bugiinii anlamasi1 da olanaksizdir.

Bilim sorgulamaktir, aragtirmaktir. Benzer 6rnegi giinlimiizde Uluslararast Finansal
Raporlama Standartlar1 i¢in vermek miimkiindiir. Ortak standart ihtiyacinin neden Otiirii
dogdugunu, 1975 yilinda ilk kez ortaya ¢ikan ve resmi dili ingilizce olan bu standartlarin hemen
o yillarda Tiirk¢e olarak da yaymlandigini (Diinya’da ilk terciime edildigi dildir)
bilmedigimizde “Tiirkiye Muhasebe Standartlar1” isimli mevzuatin bugiliniinii anlamak
olanaksizdir. Benzer 6rnekleri artirmak ¢ok kolaydir. Ancak yakin tarithimizdeki bu iki 6nemli
mesleki degisimin heniiz yasayan taniklar1 vardir. Gelecekte olmayacaktir.

Bir diger 6nemli konu ise etimolojidir. Acaba muhasebe ile ilgili kag kisi “amortisman”
ve “itfa” kelimelerinin muhasebe dilinin i¢ine nasil girdigini bilmektedir. Bunu bilmedigi
takdirde “maddi duran varliklar amortismana, maddi olmayan duran varliklar itfaya tabidir”
gibi anlamsiz bir ezberin i¢ine diigserler ve bunun ¢agdas egitim ile ilgisi olamaz.

Iyi tarih bilgisi sadece bu alanda derinlesenler i¢in degil, kendini gelecek igin hazirlayan
herkes i¢in sarttir. Glinlimiizde belirli bir yastaki kusak, televizyonun dahi olmadigi bir
ortamdan gelip akilli telefonlarin nimetlerinden yararlanabilen, biitin bu degisimleri
gozlemlemis cok sansli bir nesildir. Isletme ve muhasebe tarihindeki degisimleri gozlemis
olmak da bir sanstir. Ancak Ozellikle iiniversite ¢agindaki geng kitleler sadece bugiinii
gozlemlemektedirler. Bu da yaraticiligi degil, kullaniciligr 6n plana ¢ikarmaktadir. Ge¢gmisin
basit oyuncaklari telden yapilmis arabalar bugiin i¢in miizelik bir malzemedir, ama unutulmasin
ki bilgisayarlagsmay1 baslatan o arabalarla oynayan nesildir.

Tarih bilgisinin 6nemi nedeniyle mensubu ve degisik idari gorevleri olan bir 6gretim
iiyesi olarak on yil kadar once yiiksek lisans programina zorunlu “Muhasebe Tarihi” dersi
koymustum. Bagta benim verdigim dersi bugiin baskalarina devrettim. Keza isletmecilik lisans
egitimine de ayni isimli bir dersi se¢imlik olarak eklettim. Ancak bunlarin yeterli oldugunu
diisiiniilemez. Mutlaka Isletme Fakiiltelerimizde veya Isletme Boliimlerimizde “Isletmecilik
Tarihi Anabilim Dal’”’nin agilmasi gerekir. Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesinde ge¢miste
bir kiirsii olan “Iktisat Tarihi Anabilim Dali” halen mevcuttur. Belki muhasebe ve finans
tarihi vurgusuyla degil, ama isletmecilik tarihi baslig1 ile yapilacak bir tesebbiisiin basarili
olabilecegine ve bunun elzem olduguna inaniyorum. Bu kapsamda hem tarihe daha genis
perspektiften bakilmasi, hem de muhasebe ve finans tarihi konularinda calisma yapan
akademisyenlerin yetistirilmesine imkan kazandirilabilir. Aslinda yarim yiizyili rahatga asmis
isletme egitiminde bu anabilim dalinin kurulmamis olmasi kanaatimce biiyiik bir eksikliktir. Bu
Kongremizin bu konuda da iilkemize 151k tutacagina inantyorum.
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Ali Cavus’un Midilli Adasi’nin Cizye T aksitini Istanbul’da
Defterdarliga Teslim Etmesinin Oykiisii (12 Ra 1078)

Prof. Dr. Oktay Giivemli

1. Midilli’den Hareket

Ada kadisi, Midilli Yenigeri agas1 Hiisnii efendiye kahve igmeye gitmis, onun yanindan
doniiyordu, 2. Boliikten Ali Cavus ile birlikte idi. Hiisnli Aga, Ali Cavus’u adanin cizyesinin
ikinci taksitini Dersaadet’e gotiirmek iizere gorevlendirmisti. Aksamiizeri kandiller yanmak
iizere iken kadi, Ali Cavus’a gorevini anlatiyordu. Sabah Devlet-1 Ali’nin ulaklarindan
Niko’nun tek direkli yelkenlisi (kirlangig) Dersaadet’ten hareket edecekti, Ada’nin Miisliiman
olmayan halkindan, onlarin askere alinmamalar1 karsiligi toplanan cizye vergisinin ikinci
taksitini Dersaadet’te basdefterdarliga teslim edecekti.

Iskele yakinindaki kadiliga vardiklarinda, Ali Cavus, Kadi efendinin Felemenk altin1
(florin) olarak hazirlanan 25.000 Akcelik iki kirmiz1 kadife keseyi, dolabin {izerinde gordii.
Yaninda da Midillili dokumacilarin keci kilindan o6rdiikleri heybe duruyordu.

— Kadi efendi say dedi... Ali Cavus Dolabin 6niindeki kilim iizerine bagdas kurdu,
kadife keselerin birini bosatti, sar1 altinlar1 saymaya basladi, sonra ikincisini.. Sonrada keseleri
yeniden doldurdu.

— Kadi efendi, bor¢ akgedir. Bir florin 250 ak¢edir... dedi ve yerdeki rahlenin
tizerindeki kagidin yarisin1 bigakla kesti ve tizerine yazdi: 2. Boliikten Ali Cavusa teslim
edilen 25.000 Akge (100 Felemenk Florini), 12 Rebiiilevvel 1078 Midilli.

Midilli kadis1 Reha Kagidi miihiirledi ikiye katladi ve birinci kesenin paralarin {izerine
yerlestirdi. Kesenin agzimi kandilde erittigi mum ile kapladi ve mum eriyik halinde iken
miihriinii basti. Ikinci islemi aliskanlikla daha ¢abuk yapti ve icleri doldurulan her iki kadife
keseyi keci kilindan oOriilmiis heybenin bir goziine yerlestirdi. Saka yollu dogru cizye
muhasebesine dedi. Eliyle kuzeyi Canakkale bogazini isaret ediyordu.

- Ali Cavus, Emanet bizimdir, hakkini helal et kadi efendi dedi... Egildi elini Optii. ..
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Ali Cavus, heybeyi sol omuzuna atti, hadi eyvallah bre dedi, kadiligin arkasindaki
mahalledeki evinin yolunu tuttu. Karis1 Ayse uyumamis, onu bekliyordu. Kocasi Istanbul’a
gidecekti. Kolay degildi, gecen bahar ayinda da gitmisti. O devlet-i Ali’nin giivendigi bir
askerdi. Ama Ayse’nin de istekleri vardi. Ug¢ yasindaki kizi Fatma ile kendisine kirmizi
entarelik kadife istiyordu. Fatma’ya da kec¢i derisinden ayagina giyecegi yemeni... Ali bu
sipariglere alisikti. Evet, anladim anlaminda basini salladi. Karisinin hazirladigr ve igine kegi
peyniri, zeytin ve lizlim pestilinden olusan bohgasini heybenin 6teki goziine yerlestirdi. Karisi,
sabah Saban Efendinin tandwrindan iki ekmek alirsin dedi.

Ali kendisini ¢ok yorgun hissediyordu. Sanki biitiin adanin yiikii onun omuzlarinda idi.
Bir seyler yedi, gitti yatti. Ayse az sonra kocasinin hafif horultusunu duydu. Fatma’y1 kontrol
etti o da yatt1, Allah selamet versin, yolunu a¢tk tutsun diye dua ederek.

Ali beyaz horozun sesi ile giines dogarken uyandi. Ayaklarinin ucuna basarak helaya
gitti. Ayse coktan kalkmisti. Asker karisi erken kalkar, iki kasik ¢orba i¢ de oyle git dedi.

Ali Cavus, salvarini, ¢izmelerini giydi, gdmleginin tizerine kartal kanad1 yelegini giydi.
Beline Ayse’nin hazirladigi kusagini doladi. Yine Ayse’nin diktigi ucu biizmeli bez keseyi,
icindeki akgeleri sayarak beline yerlestirdi. Bu gibi seyahatlerde adet oldugu {izere, hangerini
kusagina yerlestirdi. Basina kege kiilahin1 gecgirdi, Allaha emanet olun diyerek karisin
kucakladi, Fatma’sin1 Optii, gérev heybesini omuzladi ve iskeleye dogru yola ¢ikti. Niko’da
erken kalkmig, aksamdan tekneyi i¢cinde Midilli zeytini olan kiifeler ile ve iki zeytinyagi figisi
ile doldurmus, harekete hazirdi. Ali Cavus bre Niko kusluk oldu hazir misin? dedi... Niko
diinden hazirim diye karsilik verdi. Niko’nun tayfalar: tek direkli yelkenli teknesinin (kirlangig)
halatlarin1 ¢6zmekle mesguldii. Biraz sonra 25 arsin (17 metre) uzunlugundaki kirlangicin
yelkeni fora edilmis halde, Kible riizgar1 ile simale dogru gidiyordu.

2. Istanbul’a varis

Yolculuk ii¢ giin siirdii. Sadece Marmara’ya girerken varilleri su ile doldurmak i¢in
kiytya yaklagsmislardi. Ve uygun riizgar1 beklemek lizere kiyiya yanasmislardi. Ayse’nin
hazirladig1 azigin1 bahane ederek heybeyi aliyor, yemegini yiyor, sonra geceleri heybeyi baginin
altina koyarak teknenin ambar kapagi Oniindeki boslukta yatiyordu. Giindiizleri heybeyi
ambarda Niko’nun gosterdigi kapagi kilitli dolapta muhafaza ediyordu. Niko, bu dolaba
Kadi’'nin kendisine emanet ettigi devlete ait iginde belgeler olan torbayir sakliyordu. Ali
Cavus’un yiikiinlin ne oldugunu sadece kendisi biliyordu. O nihayet devlet-i Ali’nin bir ulagi
idi. Bir gorev adamu idi.

Ugiincii giin sabah Niko’nun kirlangic1 Saray Burnuna varip, Giilhane kiyisini takip
ederek Halic’e girerken Ali Cavus sabah namazini kiliyordu. Niko ile Ali Cavus, namaz sonrasi
gbz goze geldiler, sessizce giinaydin anlaminda selamlastilar. Niko’nun tayfalar1 kiireklere
asilmis Yeni Cami 6niindeki biiyiik iskeleye yanasmak igin kiirek ¢ekiyorlardi. Iskelenin 6te
yaninda, Malta’dan patates getiren Ceneviz teknesi vardi.

Ali Cavus, Niko’ya aksam isim biter dedi. Niko, aksam Edirne’den gelen peynirleri
alacagim beni Unkapani iskelesinde bul diye karsilik verdi.
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Iskelenin {inlii yigitbas1 Siilo, iskelenin camiye yakin kuliibesinde oturuyordu ve
giimriikg¢iiler ile Cenevizli kaptanin anlagmaya calistiklar1 konusmalarini dinliyordu. Ali Cavus
tekneden atlad, Iskelenin ucuna geldi. Kendisini merakla izleyen yigit bas1 Siilo’yu selamladi.
Siilo onun gorevli bir yenigeri ¢avusu oldugunu anlamisti. Ali Cavus ona yanasti algak sesle bir
seyler soyledi. Siilo safa geldin hemserim dedi, eliyle onu selamladi.

Ali Cavus ne yapacagini biliyordu. Dogru caminin tag basamaklarinin yanindan hizli
adimlarla gecti ve Misir ¢arsisina yoneldi. Gegen bahar ictigi paca ¢orbasinin tadi damaginda
kalmisti. Misir ¢arsisina yanasinca sarimsakli paga ¢orbasinin kokusu burnuna geldi. Hele bre
corbact orda misin? diye soylendi. Ali Cavus Arnavut asilli idi. Ama Ege’de biiylimiistii,
Yenigeri olmus, iki yil evvelde ¢cavus olmustu. Ayse ile orada tanismis ve evlenmislerdi. Ege
sivesi ile konusurdu. Misir carsisina yaklastiginda Asci1 yamagi biiyiik kazandaki paca ¢orbasini
hem karigtirtyor ve hem de yanindaki tasa kepge ile doldurdugu yemegin tuzuna bakiyordu.

Ali Cavus, biiyiik kazanin yanindaki taslardan birini aldi, doldur bre ¢ocuk dedi.
Goziinilin ucu ile Aksaray tandirindan yeni gelmis taze bugday ekmegine bakiyordu. Asgi
yamagi hele bir otur diyerek yerdeki biiyiik bakir tepsinin yanindaki sediri gosterdi. Alj,
biiylik tahta kasig1 aldi tepsinin Oniine ¢oktii, 6teki miisteriler ile birlikte ag¢1 yamaginin
doldurdugu paca corbasina tahta kasigini1 daldirdi. Az sonra iri yari, pehlivan yapili
yenigeri ¢avusu yarim tas daha istedi. Kalkti elini yikadi, kusaginda Ayse’nin bu
yolculuklarda kullanmak iizere hazirladig1 kesesine el atti. Bir ak¢eyi ¢ikardi. As¢inin
oturdugu sedire yoneldi. Eline saglik dedi.

Yeni Cami’ye dogru yoneldi. Giilhane yanindan yokusa vururken, giines biraz
yiikselmisti. Ali Cavus, son defa o yilin baharinda ayni is i¢in geldiginden yolu biliyordu.

3. Ali Cavus Cizye Muhasebesinde

Yere batan saraymin yan tarafindaki Cevat Pasa konagiin oniine geldiginde, denizde
son bahar riizgarindan korunmak i¢in boynuna sardig1 Arnavut dolagini ald1, ucu ile alnindaki
terleri sildi. Ustiine basina diizen verdi. Istanbul’un son bahar1 ve At meydanina ¢ikan yokus
onu yormustu.

Sakirdler gelmis, kalfalar gelmis, Cizye muhasebesi halifesini bekliyorlardi. Sedirlerin
oniine ¢okmiisler diinden kalan defterleri diizeltiyor ve topluyorlardi.

Ali Cavus, basin kaldird: {i¢ katli konagin hasmetine bakti, Allah zeval vermesin dedi.
Sonra konagin mermer basamaklarini ¢ikti, karsisina ¢ikan sakirde Midilli Cizyesine geldim
dedi. Adi Mehmet olan sakird (¢irak), 16 yaslarinda idi. Bir buguk yildir kalfas ile birlikte
calistyordu. Boyle yoldan gelenlerin amacimi bilir, Imparatorlugun bir kdsesinden geldiklerini,
para getirdiklerini anlardi. Ali Cavus’un Midilli cizyesinin yerini sormasina ragmen nerden
gelirsin diye sordu. Ali Cavus sesini yiikselterek yineledi, Beni, Adalar denizinde Midilli
ceziresinin muhasebesine gotiir dedi. Gelenler ile ilgilemek {izere kapida nobetgi olan sakird
Mehmet diis 6nlime der gibi bir hareket yaparak ikinci kata ¢gikan mermer merdivenlere yoneldi.

Genis bir salona girdiler, lizerlerinde defterler olan oday1 boydan boya kat eden sedirin
oniline oturmus gorevlilere yoneldiler. Mehmet bir kalfayr gostererek iste Midilli Ceziresi



kalfasi dedi. Ufak tefek bir adam olan Ferhat kalfa, basin1 kaldirdi. Ali Cavus’u slizdii. Hos
gelmissen bre dedi. O da Arnavut asill1 idi. Yanindaki bos yeri gosterdi. Ferhat usta isaret edince
yardimcist sakird kalkti, salonun dibindeki dolab1 ag¢ti. Siyah kapli dar sayfali kalinca bir
muhasebe defterini ald1 geldi. Aha Adalar denizi, cezireleri defteri dedi. Ferhat usta, konuk
yaninda bdyle konusulur mu der gibi, sakirde bakti. Basini yana salladu.

Ferhat kalfa sayfalar1 karistird1. Baharin da sen mi gelmistin? diye sordu. Tanidim seni
dedi ve ekledi. Adin Ali idi degil mi? Ali Cavus, ikinci boliikten Hasan oglu Ali, Ali Cavus diye
ekledi.

Ferhat kalfa, belli yorulmussun hele bir su i¢ dedi. Yanindaki testiden tasa su koydu. Ali
bir soluk ald1. Sag ol kalfam dedi. Ferhat kalfa ikinci taksit i¢in ge¢ mi kaldin ne dedi. Bizim
halife ile konusursun gayri dedi. Simdi sana anlatayim ne yapacagiz diye ekledi.

Bunu hi¢ kaybetmeyeceksin, bunun adi tahvil kagidi dedi. Her seyi ona yazacagiz sen
bunu bagdefterdarlikta dolandiktan sonra yine bana getireceksin dedi. Kendisini kapida
karsilayan Sakird Mehmet’i gostererek Sana yardim edecek bugiin nébet onda dedi.

Ferhat kalfa. Bir yandan da yilbasinda tahakkuk muhasebesi kaydini yaptig1 sayfayi
artyordu. Midilli adas1 Sayfasini buldu ve ne kadar getirdin diye sordu. Ali Cavus heybesindeki
iki kadife keseyi ¢ikardi. Ferhat Kalfanin 6niine koydu. Ferhat Kalfa biz saymayacagiz, sergi
de (sergi halifesini kastediyor) sayilip teslim alinacak biz kayit yapp tahvile yazacagiz diye
ekledi. Ali Cavus, biliyorum der gibi bagini salladi.

Ferhat Kalfa, defterin, yilbasinda yazilip, Midilli adasin1 tahakkuk muhasebesi ile
bor¢landirildigi sayfay: act1 ve yazmaya basladi: 2. Béliik 'ten Ali Cavus 'un getirdigi, 100 florin
(25.000 Akge karsihigi)ikinci taksit olarak. Tarih 12 Ra 1078, giinlerden peng¢senbih diye yazdi.
Bu bilgileri dikkatlice tahvil belgesine de gegirdi.

Ferhat kalfa deftere, Cizye defterine ve tahvil belgesine yazdiklarini dikkatlice inceledi.
Tamam dedi. O sirada ndbetci sakird Mehmet ¢ika geldi. Ali Cavus 'u Cizye bas halifesi bekliyor
dedi. Ferhat kalfa da gelsin dedi.

Osmanli devleti Imparatorlugunun mali bunalimdan ¢ikmast igin 1060 (Miladi 1650)
yilindan beri verdigi biiyiik cabalar daha yeni yeni meyvesini vermeye baslamisti. Hazine-i
Amire’de yillardir siiren biiylik bir hareketlilik vardi. Kalemler, bolgelerine goére degil
konularina gore yeniden orgiitlenmis, aynt konudaki muhasebe kalemleri bir araya getirilmis,
bdylece ihtisaslasmaya gidilmisti. Ozellikle cizye muhasebesinde ¢ok basarili olunmus ve
cesitli bolgelere ait cizye muhasebeleri bir araya getirilmis ve tek kalemde toplanmigsti. At
meydaninda ti¢ kath biiyiik bir konak olan Cevat Pasa konagi bu ise tahsis edilmisti. Bag
defterdar Muhsin Efendi, ¢ok giivendigi gen¢ halifelerinden Siileyman’1 bas halife yapip, tim
cizye muhasebesinin basma getirmisti. Ali Cavus bu reformu baharda geldiginde biraz
duymustu. Merakla sakird Mehmet’i izledi. Kaydi tamamlanan tahvil belgesini almayi
unutmadi. Kadife keseleri giizelce heybesine koydu ve Ferhat Kalfa ile birlikte {ist kata bag
halifenin odasina ¢iktilar.

Geng bas halife Mustafa en biiyiik kalem olan cizye muhasebesinin basinda idi ve Ali
Cavus’u ayakta karsiladi. Elinde tebihi vardi. Giiler yiizlii bir davranis ile Ali Cavus’u sedire



Muhasebe ve Finans Tarihi Arasturmalar: Dergisi 2020/0cak (18): (236-244)

yanina oturttu. Halini hatirin1 sordu. Kalfasina da yer gosterdi. Sakird Mehmet ellerini 6niinde
birlestirmis kapinin i¢ tarafinda ayakta bekliyordu.

Bas halife konusmaya basladi: 4/li Cavus dedi, soylediklerimi kadi efendiye ilet...
Senelerdir biiyiik bir gayret icindeyiz. Devlet-i Ali'nin hesabint denklestirmeye ¢alisiyoruz,
gider fazlasi var, agigimiz hala ¢ok biiyiik. Bagdefterdar efendi, haftada bir divanda hesap verir
hale geldi. Yeni pasa oldu. Divan bizden yilsonunun cizye tahminini istiyor. Biz bunu ¢esitli
sekillerde tahmin etmeye ¢alisiyoruz. Bir taraftan da cizye vergisinde bir yenilik diistiniiyoruz.
Zenginden c¢ok, fakirden de az alacagiz. Ama bir akgenin bile zayi olmasini istemiyoruz.
Kadidan istedigim Midilli adasinin cizyesini tahmin edip bana yazsin.

Serhalife bunu, yeni denemeye basladiklari, dokuz aylik gergeklesen tutara ii¢ aylik
tahmini ekleyerek yillik gelir ve gideri Muharrem ayinda Divan’a sunabilmek i¢in yaptiklari
denemeler dolayisi ile istiyordu.

Ben devletin biitiin cizye tahminini yapacagim. Ali Cavus fazla bir sey anlamad,
anlamig gibi basini salladi.

Serhalife ekledi: Allah Devlet-i Aliye 'ye zeval vermesin.. .

Serhalife Ali Cavus’a daha fazla bilgi vermedi, ama Hazine-i Amire muhasebecilerinin
devlet i¢in gosterdikleri ¢abalari biraz da olsa bilsin istiyordu. O y1l biiyiik dlgiide gelir — gider
dengesi kurulmustu. Acik azalmisti. Ve Divan yilsonu tahminini isteyip duruyordu.
Bagdefterdar, yeni yolun denenmesine dikkatlice devam edilmesini istiyordu: Dokuz ay fiili, {li¢
ay tahmini Halifelerini ve bas muhasebecisini sikistirtyor. iki defterdari ile siirekli toplantilar
yapiyordu. Diislincesini dokuz aylik fiili durumun saptanmasina yoneltiyordu. Son Cuma
sonrasi toplantisinda, son yillarin son ii¢ aylik ger¢eklesen tutarlar {izerinde ¢alisilmasi tizerinde
durulmustu. Ve basdefterdar, bu yilin son ii¢ aymin tahmininin yapilmasina énem verilmesi
iizerinde tekrar tekrar duruyordu.

Cizye muhasebesinde yiiz kisinin lizerinde ¢alisan vardi ve kalfalarin bolgelerinin yillik
ve son li¢ aylik cizye geliri tahminleri tizerinde durulmak {izere is boliimii yapilmasi 6nem
tastyordu. Hatta basdefterdarin yardimecilarindan geng defterdar Ali Efendi on bes gilinde bir
Cizye muhasebesine geliyor ve yapilan tahminler hakkinda bilgi aliyordu.

Bu nedenle defterdar Ali kadiliklara haber salip, son ii¢ aya ait gelir ve gider
tahminlerini istemisti. Bolge kadilar1 bu istekten bir sey anlamamis olsalar da tahmin yapmaya
baslamislardi. Ama basdefterdar, iki defterdar ve serhalifeler durmaksizin ¢aligiyorlardi. Hedef
1078 yil1 igin gercekei bir tahmin yapabilmek ve sonraki yilin Muharrem ayinda Divan’a hesap
verebilmekti.

Cizye muhasebesinde bu tahminin yapilmasi, 6teki kalemlerden daha giigtii. Ornegin,
devletin gelir yerinin kiraya verilmesi ile ilgili mukataa kalemi ii¢ yilla varan sdzlesmelere
dayandigi icin, ii¢ aylik tahminleri kolayca yapilabiliyordu. Cizye muhasebesi dyle degildi.
Bolgeye giren ve yerlesen yabancilar vardi. Bélgeden giden aileler vardi. Olenler oluyordu,
evlenip yeni aile kuran Miisliiman olmayan ailelerden olusan yeni yiikiimliiler ortaya ¢ikiyordu.
Degiskeni fazla, izlenmesi gii¢ bir vergi idi. Vergi ylikiimliisii, hane olarak saptanan verginin
izlenmesi giigtii. Devlet bu nedenle cizye vergisi tahminlerine biiyiik 6nem veriyordu.
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Ote yandan Imparatorluk cizye vergisinde yenilik yapilmasim diisiiniiyordu. Fakirden
az, zenginden fazla vergi alinmasi lizerinde duruluyordu. Bu vergiye hakca bir yaklasimdi. Ik
kez Osmanli’da giindeme geliyordu.

Sadrazam Fazil Ahmet Pasa Girit adasinin fethinden doneli iki y1l kadar olmustu. Sayisi
onu bulan gen¢ muhasebeciyi bir ser halife baskanliginda Girit’te gondermis, calismalara
baslanmisti. Kendisi adanin fethi sirasinda dort yil kadar orada kalmis ve sosyal yapiy1 inceleme
firsat1 bulmustu. Adaya gonderdigi muhasebecilerin basindaki serhalife ile bizzat goriismiis ve
temsilci papazlar kanali ile halka Osmanli’nin vergi diizeninin anlatilmasini istemis ve
gonderdigi muhasebecilere de halkin gelir diizeyine gore edna (fakir), evsat (orta gelirli) ve dla
(ytiksek gelirli) olarak iice ayrilmasini istemis ve cizye vergi gelirinin bu ili¢ gelir kademesine
gore saptanmasi ¢alismalarini baslatmisti. Bu, Osmanli’da ilk sosyal amagl vergi reformu idi.
Sonraki yillarda basaris1 goriilecek ve tiim Imparatorluga yayginlastirilacak bir uygulama
olacakt.

Serhalife bir yandan bunlar1 diisiiniiyor, bir yandan da Ali Cavus’u kapiya kadar yol
ediyordu. Kapida Ferhat Kalfa’ya dondii, Konugundur geregini yapasin dedi.

Ferhat kalfa, yere dogru egildi, bashalifesini yerden basina sag elini gotiirerek
selamladi. Bas tistiine halifem dedi.

4. Ali Cavus Basdefterdarlikta

Ferhat Kalfa, Ali Cavus’un Basdefterdarliga kendisi tarafindan gétiiriilmesi konusunda
halifesinin istegini anlamisti. Basdefterdarlik, At Meydaninda Mavi Caminin karsisindaki
Dikilitag’a bakan yan yana insa edilmis ii¢ biiyiik konakta idi. Onde Ferhat kalfa, arkada Ali
Cavus az sonra basdefterdarligin 6niinde idiler. Ferhat Kalfa, Ali Cavusa dondii: Cavusum
isimiz ruznamge kaleminde dedi. Ehemmiyeti biiyiik kalemdir. Basdefterdar efendimize bagldir
orast dedi...

Ruznamge muhasebesi, giinliik defterin bulundugu yerdi, Hazine-1 Amire’de i¢ kontrol
mekanizmas1 gorevi Ustlenmisti. Glinliik defterdeki kayitlar gelir muhasebesi ve gider
muhasebesi olarak ikiye ayrilmisti. Nakit hareketleri kayit edilirdi. Her kayda tarih ve madde
numarast konurdu, bdylece nakit hareketleri giinliik olarak izlenebilir ve geriye doniik
kontroller yapilabilirdi.

Ruznamge kalemi basindaki yillarin muhasebecisi bas muhasebeci Hiisnii beyi Ferhat
Kalfa selamladi ve Ali Cavus’u isaret ederek Midilliden geldi. Biz Cizye kayitlarint yaptik,
kendisine tahvili verdik dedi.

Basmuhasebeci Hiisnli Bey selami aldi ve Ali Cavus’a hal hatir sordu, yolculugun nasil
gecti dedi. Ali Cavus, ulak Niko’nun teknesi ile bu sabah geldim. Kismetse aksam yola
¢tkacagim dedi. Bas muhasebeci, yeni halife olan gen¢ muhasebecilerden Rifat’1 ¢agirdi ve Ali
Cavus ile ilgilenmesini sdyledi Ferhat kalfaya da tesekkiir ederek Cizye muhasebesine ugurladi.
Rifat efendiye, Ali Cavus ile ilgilenmesini Ogle vakti de karsidaki Mavi Cami’ye namaza
gotlirmesini tembihledi. Ali Cavus, hem isi erken bitecegi ve hem de Mimar-1 Ekber Sinan’in
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kalfalarindan mimar Sedefkar Mehmet Aga tarafindan tamamlanan bu biiyiik camide bir siikran
namazi kilma firsat1 bulacagi i¢in mutluluktan u¢uyordu.

Geng halife Rifat Efendi, Ali Cavus’u aldi. Bitisikteki Ruznamge kalemine gotiirdii.
Tahvili istedi. Giinliik defterinin o haftaki miisveddesine yazmaya basladi, hafta sonunda bas
muhasebecinin kontroliinde giinliik defterin o haftaki kayitlar1 yevmiye defterine yazilacakti:
Giin 12 Ra 1078, Pengsenbih, Ruznamg¢e madde numarasi: 12, Midilli cizye ikinci taksiti, 100
Felemenk Florini — 25.000 akge... Geng Halife Rifat, bu bilgileri Ali Cavus’un elindeki
tahvildeki bilgiler ile kendi kayitlarini karsilastirdi. Gilinliik defter tarih ve madde numarasini
Tahvil belgesine yazdi. Kayitlari tamamlayinca, tamam oldugunu goriince sah yani dogru
isaretini tahvil belgesine koydu. Ali Cavus memnundu daha 6gle namazi okunmamistt ama o
Ruznamge kalemindeki isini dahi tamamlamisti. Geng halife Rifat Efendi, bas muhasebecinin
odasina gitti yevmiye miisveddesine gerekli kaydi yaptigini soyledi ve Ali Cavus’u hazinenin
bulundugu bitisikteki biiyiik binaya gotlirmek {izere izin istedi.

Az sonra, omuzunda devletin parasini tasidigr heybesi ve yaninda gen¢ halife Rifat
efendi olmak tizere Sergi Halifesinin yaninda idiler. Basmuhasebeci seviyesinde deneyimli
serhalife onlar1 karsilad1 ve isin zor kismin1 yapmaya basladilar: Once miihiirlii iki kadife keseyi
actilar, getirilen genis giimiis tepsiye Florinleri doktiiler ve 100 florini saydilar. Onlar ile
yardimcisi ile birlikte bizzat ilgilenen bas sergi halifesi, para tamam dedi. Ali Cavus, halifem
ustam, kadinin bana verdigi ve kadife keselerden birinde bulunan ikiye katlanmis kagida 100
florini teslim aldiginizi yazar misiniz? dedi. Serhalife yazarim, hem de miihiirlerim birader
dedi. Ali Cavus doniiste Kadi’nin bu kagidi isteyecegini biliyordu. Teslimin yapildigini yazan
kagidin miihriinii kontrol etti. Ve onu 06zenle kadife keselerden birine koydu ve heybeye
yerlestirdi. Sergi halifesi de paralar1 kasaya koymak iizere bir araya topluyordu.

Geng¢ Ruznamge kalemi halifesi Rifat soze karisti. Ali dedi is bitmedi, tahvile paranin
teslim edildigini yazacagiz ve sen o tahvil evrakini cizye muhasebesine kaydi yapan kalfaya
gotiireceksin. Ali Cavus biliyorum der gibi basini salladi.

Sergi halifesinin yardimcis1 aldi kalemi eline tahvil belgesinin arkasina, para hazineye
koyuldu anlaminda nukulet diye yazdi. Tarih koydu ve miihiirledi. Ali’ye verdi. Islem
tamamlanmis, Midilli ceziresinin ikinci cizye taksiti Osmanli hazinesine teslim edilmisti.

Ali Cavus, Sergi muhasebesinde duvardaki sarkagli saate bakti, 6gle namazina otuz bes
dakika vardi. Tahvil belgesini aldi. Izin istedi ve Cizye muhasebesine sabah kendisini
karsilayan kalfanin bulundugu binaya ugarmis gibi gitti. Kalfam aha sana tahvilin ben camiye
gidiyorum dedi. Rifat Kalfa tahvil belgesini aldi, éniinii arkasint inceledi, tamam Ali dedi.
Kalfanin sakirdi geldi, cizye bashalifesine miihiirletmek tizere tahvili aldi, firladi ¢ikti. Daha
sonra islemi tamamlamak iizere Rifat Kalfa tahvil belgesini alacak ve 6zenle ilk kayitlar1 yaptig1
cizye defterinin bulundugu dolapta tahvil torbasina koyacakti. Boylece bir sorun ¢iktiginda
tahvil belgesi ele alinarak iizerindeki bilgiler ve bu arada giinliik defterin tarih ve numarast da
incelenerek sorun ¢oziilecekti.

Rufat Kalfa, Ali Cavus’a dondii. Anladim dedi sen camiye gidiyorsun. Namaz zamani
geldi. Namazdan sonra dogru bana geleceksin, biliyorsun sen bashalifenin bana emanetisin
birlikte karavanaya gidecegiz. Yemek yiyecegiz...
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Ali Cavus bagi ile tamam dedi. At meydaninda cami avlusuna girdiginde Caminin At
Meydanina bakan minaresinden ezan sesi yiikseliyordu.

Ali Cavus bu ne ses diye i¢inden gecirdi, abdest aldi, camiye gitti, namazin1 kildi. Bu
biliyiik camide Ayse’si, kiigiiciik Fatma’s1 i¢in de dua etti. Camiyi yapan Mimar Mehmet
Aga’nin ruhuna Fatiha okumayi1 ihmal etmedi.

Yorgun, ama islerini tamamlamanin verdigi rahatlik icinde Rifat kalfanin yanina
dondiigiinde kalfanin onu 6gle yemegi icin bekledigini gordii. Birlikte Cevat Paga konaginin alt
katina indiler yahni, bulgur pilavi ve erik hosafindan olusan yemegi istahla yediler. iki Arnavut
sohbet ettiler, kucaklastilar ve ayrildilar.

5. Ali Cavus Midilli’ye Doniis Yolunda

Rifat Kalfa ile lafi biraz fazla uzatmislardi... Zaman ikindiye dogru ilerliyordu. Son
bahar giinesi Cemberlitag’in tepesine yaklagmisti.

Ali Cavus, keci kil heybesini bagindan gecirmis halde, Ayasofya camiinin kdsesine
ilerledi. Ath arabayr gordii. Yeni cami diye bagirdi. Arabaci gel hemserim dedi. Bir akg¢eni
alirim diye ekledi. Sogan — patates satan arabacinin yanina bir sigrayista atladi. Yokus asagi
inmeye basladilar. Sohbetleri fazla uzamadi Ali Cavus kendisini sabah paca ¢orbasi yemeye
gittigi Yeni Caminin 6niinde buldu. Dur dedi, arabaciya burada ineyim diye ekledi. Sordu
Cenevizlilerin kumasg sattiklar: Pazar yeri nerede?

Arabact caminin arkasimi gosterdi kal saglicakla dedi. Ali Cavus, kumascilarin
siralandig diikkanlara geldi. Dort arsin Ayse’ye, bir buguk arsin da kizina kadife kumas aldi.
Sonra kesesine bakti, parasini saydi ve esine ve kizina birer yemeni satin aldi. Kil heybesine
aldiklarmi giizelce yerlestirdi. Ve Unkapani’na dogru yola ¢ikti.

Unkapani’na yaklastiginda iskelede Niko’nun kirlangicint gordii. Tayfalari ile tekneyi
yikliyordu. Peynirleri koydum. Taze ceviz gelmisti, ondan da aldim dedi. Satabilir miyim
bilmiyorum diye tereddiitlii konustu. Ali Cavus, ceviz ¢uvalindan iki ceviz aldi. Kirdi, agzina
attl. Cok taze imig, yeni toplanmuis kolay satarsin diye fikrini soyledi.

Niko, biraz zeytinim var. Bunlar da var. Biraz ekmek aldik mi, azik tamamlanir, sen bir
sey alma dedi. Canakkale’de dalyanda balik ziyafeti var diye ekledi.

Biraz sonra defterdarliktan torba ig¢inde gelen Midilliye gidecek evraklar da gelince,
ulak Niko’nun kirlangic1 yola ¢ikmaya hazirdi. Tayfalar iki yana saldiklari ikiser kiirekle
iskeleden ayrildilar ve Sarayburnu’na dogru yola ¢iktilar.

Sarayburnu’nu doniip, Marmara’da agilirken, Niko, tayfalar1 ile yelkeni agmaya

calisiyor, Ali Cavus da teknenin ambarina yaslanmis, yavas yavas batan gilinesin arkadan
1isiklandirdigi Mavi Cami’nin minarelerini seyrediyordu.
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Sira almak i¢in Bozca Ada’ya ugradiklarindan biraz uzadi ve nihayet bir 6gleden sonra,
Midilli Iskelesine yaklastilar. Ali Cavus, 6nce kadiya ugradi emaneti teslim ettigine iliskin
miihiirlii belgeyi ona verdi ve evinin yolunu tuttu. Fatmacik kapida oynuyordu. Baba ne getirdin
diye ilk sorusunu sordu.

Ali Cavus ertesi giin, boliigline gitti Yenigeri Agasina seyahat tekmilini verdi... Artik
Adasinda, boliiglinde idi...
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CUMHURIYET’IN 100. YILINA
DONUK CALISMALAR DEVAM EDIYOR

Cumbhuriyet’in ilk yiiz yilina doniik muhasebe ve finans tarihi ¢alismalar1 devam ediyor.
Cumbhuriyet’in ilk yiizyilinin (1923-2023) siyaset — ekonomi ve muhasebe ¢izgisinin ortaya
konulmasi, ikinci yilizyila yol gostermesi agisindan 6nem tagimaktadir.

Degerli hocamiz Prof. Dr. Mustafa A. Aysan, Prof. Dr. Goksel Yiicel ve Dog. Dr. Burcu
Adiloglu 4 Ekim 2019 tarihinde vakfimizi ziyaret ederek, Cumhuriyetin 100. Y11 dolayisiyla
yapilacak calismalari, vakif baskani Prof. Dr. Oktay Giivemli ile birlikte gézden gecirdiler.
Konu, Cumbhuriyetin ilk ylizymndaki ekonomik gelismeler ve muhasebe idi. Bu konuda Prof.
Aysan calismalarina basladigini agikladi.

Prof. Dr. Mustafa A. Aysan kiitiiphanede inceleme yapiyor
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Vakfi ziyaret edenler toplantida

246



http://dergipark.gov.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Accounting and Financial History Research Journal 2020/January (18): (247-248)

TRAKYA UNIVERSITESI iiBF — ISLETME BOLUMU
20- 22 KASIM 2019 TARIHLERI ARASINDA iKI KONGRE
ORGANIZE ETTi

Trakya Universitesi ana kampiisiinde yapilan konferans 4. Uluslararas: Trakya
Muhasebe, Finans ve Denetim Konferanst idi. Yeni baslatilan Kongrenin adi ise, 1. Balkan
Muhasebe ve Yonetim Tarihi Kongresi idi. Her iki aktivitede ¢ok sayida bildiri sunulmustur.
Ozellike Balkan iilkelerinden katilan uzmanlarm sunduklar: bildiriler dikkat ¢ekici olmustur.

Muhasebe tarihi adin1 tastyan aktivitenin, [IBF’de kurulmakta olan Muhasebe, Finans
ve Yonetim Tarihi Arastirma Merkezi’nin destegi ile gergeklestirildigi belirtilmisir.

Prof. Dr. Oktay Giivemli, kongre agilisinda XIX. ylizy1l baslarinda bat1 Avrupa’da
Muhasebe Diistincesindeki Gelismeler konusunda bir bildiri sunmustur.

Kongreye katilanlar toplu halde
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Prof. Dr. Ahmet V. Can
Akreditasyon konusunda
bildiri sundu

Prof. Dr. Batuhan Giivemli
Ik giinkii paneli yonetti
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PROF. DR. OKTAY GUVEMLI
ESENYURT UNIVERITESI TV’DE
PROF. DR. MiKAIL EROL ILE SOYLESI YAPTI

Bir milyon niifusu ile Istanbul’un en biiyiik ilgesi konumundaki Esenyurt’ta, 24 Kasim
Ogretmenler giiniindeki etkinliklere katilan Prof. Giivemli, Prof. Mikail Erol ile bir sdylesi
yapt1. Soylesinin konusu Cumhuriyet’in yiiziincii yilina dogru muhasebe diisiincesi idi.
Soyleside yiiz yilina yaklasan Cumhuriyet’in geg¢irdigi asamalar ele alindi ve Cumhuriyet’in
ilk otuz yilindaki gelismeler iizerinde duruldu.

Ticaret sdzciigiiniin geri plana atildig1 ve Mecelle’ye bulasmis olmasi nedeni ile itibar
kaybeden 1926 tarihli Ticaret Kanunu etkiligini yitirdigi yillarda, muhasebenin giiglii bir
bakanlik konumunda olan ve basaril1 bir vergi reformunu gergeklestiren Maliye Bakanligi’nin
kontrokine girdigi agiklanmis ve devlet¢i bir iktisadi goriisiin hakim oldugu Cumhuriyet’te
muhasebe diisiincesinde Maliye Bakanhiginin etkisinin yiiz yil boyunca devam ettigi
vurgulanmustir.

Bu durumda, Cumhuriyet’in ilk yiiz yili boyunca, diinyada ticaret hukuku i¢inde gelisen
muhasebenin vergi hukuku ¢ercevesinde gelisme gosterdigi gdzlenmistir.

Ote yandan Tiik muhasebe diisiincesini kiiresellesen ekonomiye hazirlama gabasi
icinde oldugu goriilen 6102 sayili yeni Tiirk Ticaret kanunun Avrupa Birligi ile uyum siireci
cergevesinde kabul edildigi, bundan sonraki siiregte muhasebenin kiiresel ekonomi ile iilkenin
biitiinlesmesi dogrultusunda ¢aba gosterilmesi gerektigi vurgulanmistir.

Soylesi Esenyurt Universitesi televizyonunda yaymlanmustir.

249


http://dergipark.gov.tr/muftad

Muhasebe ve Finans Tarihi Arastirmalary Dergisi 2020/0cak (18): (249-250)

Prof. Dr. Mikail Erol Prof. Dr. Giivemli ile séyleside



http://dergipark.gov.tr/muftad
e-1SSN: 2651-3870

Accounting and Financial History Research Journal 2020/January (18): (251-252)

PROF. DR. OKTAY GUVEMLI iISTANBUL YMM
ODASINDA KONFERANS VERDI

Cumhuriyet’in Ilk Yirmi Yilinda Tiirk Muhasebe Diisiincesindeki Gelismeler konulu
konferans, 13 Kasim 2019 tarihinde istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odasinda Prof. Giivemli
tarafindan verildi.

Sabri Timer’in bagkanliginda yapilan toplantida Cumhuriyet’in ilk yillarinda
devrimcilerin hassasiyet gosterdigi konulardaki gelismeler ortaya konulmus ve 1926 yilinda
yasalasan Tiirk Ticaret Kanunu’nun Mecellenin etkisinde hazirlanmis olmasinin devrimcilerde
uyandirdigi tepkiler dile getirilmis ve ticaret sozciigline duyulan alerji dile getirilmis, uzun siire
ticaret odas1 kurulamadig1, Ticaret Vekaletinin Iktisat Vekaleti haline getirildigi belirtilmistir.
Ticaretin yoklugunun yarattigi boslukta Maliye Bakanliginin muhasebenin yonlendirmesini ele
aldig1 ortaya konulmustur.

1926 — 1930 yillar1 arasinda gergeklestirilen biiylik vergi reformunun bu gelismelere
neden oldugu konferansta agiklanmustir

Konferans bir saat devam etmis, bir saat siirede tartismalara zaman ayrilmustir.

Prof. Dr. Giivemli ve toplantiy1 yoneten
Sabri Tiimer

Konferanstan bir goriiniis
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Konferanstan bir
goriiniiy

Uc eski dost konferansta

Namik Baylan, Prof. Dr.
Giivemli, Yiiksel Cengel
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PROF. A. TUNA TANER VEFAT ETTI 1944 — 2019

1994-2002 Yillar1 arasinda Celal Bayar Universitesi rektorliigiinii yapan Prof. Dr. Taner
1944 yilinda izmir’in Bornova ilgesinde dogdu. 1988 yilinda Dokuz Eyliil Universitesi Manisa
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi kurucu dekani olarak Manisa’ya gelen Prof. Dr. Ahmet Tuna
Taner 1988-1992 yillar1 arasmnda Manisa Celal Bayar Universitesinin Kurulus ¢alismalarmi
yiiriitmiistiir. 1994-2002 yillar1 arasmnda Manisa Celal Bayar Universitesi Rektorii olarak
Universitenin en uzun siire Rektdrliik gorevini yapmustir. Muhasebe- Finansman alaninda
bilimsel ¢alismalar1 bulunan Prof. Dr. A. Tuna Taner Dokuz Eyliil Universitesi Yabanc1 Diller
Yiiksekokul Miidiirliigii Boliim Baskanligi, Anabilim Dali Baskanligi, Dekanlik Dokuz Eyliil
Universitesi Senato Uyeligi ve Rektorliik grevlerinde bulunarak basari ile hizmet etmistir.

Taner evli 1 ¢cocuk ve 1 torun sahibi idi.

Ahmet Tuna Taner 16 Eyliil 2019 tarihinde izmir’de vefat etmistir. MUFTAV ailesi
olarak Hocamiza Allah’tan rahmet ve sevenlerine sabirlar diliyoruz.

1944 — 2019
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