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VERGI YONETIMINDE REFORMUN ESASLARI

Dr.Omer Faruk BATIREL
M.U. I.I.B.F. Maliye Boliimii, Profesor

I-GIRI$
Vergi vonetiminde etkinligin iki temeli oldugu
literatiirde genel kabul goérmils bulunmaktadir. Vergi
alacaklisi devletin yonetse: etkinligi ve miikellefin vergi

vasalarina uyumu., Mal ve hizmetler hareketlerinin
globallestigi ve miikellefin vergi vasalarina uyumu. Mal

ve hizmetler hareketlerinin globallestigi ve iletisimde |

devrim vasandigi diinvada. zor vergilenen kesimlerin
sayist artmakta ve bu yiizden de mikellefin uyum

derecesi azalmaktadir. Bir baska ifadeyle vergi
vonetiminde etkinligin gostergesi. mitkellefin vergi

vasalarina uyum derecesi olmaktadir. ‘Gosterge miikellef
uyumu  olunca.  basantt  bir  vergi  reformu

.. uvgulamalarimin temel unsurlar séylece siralanmaktadir.

1)Vergi sisteminin karmagikligr azaltilmalidir.

2)Miikellefin yasalara gonilli uvamu . tegvik
edilmelidir, :

3)MiikeHeflerin vergi rejimi, hazineye sagladiklari
vergi hasilatina gore farklilasurinialidir ve

4)Vergi reformunun etkin bir sekilde uygulanmasi
saglanmalidar(1). '

Calisma iki boliime ayrilmustir. Once etkinsizligi -
vansitan -vergi a1t kavramundan séz edilecek. ikinci

boliimde de miikellef uyumunda basitlik . konusu ele
aliacaktir. '

1I-VERGI ACIGI VE ETKINLIK

Vergi acigl (tax gap) vergi mevzuatina gore

odenmesi gereken vergi miktan ile fillen 6denen vergi
arasindaki fark olarak tanimlanmaktadir. Bu taniuma gore
vergi acgigl biyik olan ilkeler vergi yonetiminde
basarisiz, uyumsuz olarak kabul edilmektedir. Bu
boslugun kaynaklari da, vergi kagak¢iligl, ddenmeyen

vergi borglar, vergi miikelleflerinin yasalari yanlis -

- yorumlamasindan dogan eksik vergi ddemeleri ve
benzeri uyumsuzluk ve etkinsizliklerdir. Bu olgiim kolay
olmamakla birlikte, ‘a¢iiin
reform stratejisi ile biiyiik Slgtide ilintili bulunmaktadir.
Agik bityiidiikce, stratejide uygulanacak degismelerin de
daha koklii ve radikal olmas! gerekmektedir.

Agik derecelerine gore iilkeler dort grupta
toplanmaktadir. :

biiytikligih uygulanacak

1) Vergi acigt % 10w asmayan iilkeler (vergi
yénetimi ¢ok etkin).

2) Vergi ag1g1 % 10 ile % 20 arasinda olan iilkeler
(vergi vénetimi oldukgea etkin),

3) Vergi agign % 20 ile % 40 arasinda degisen
tilkeler (vergi yonetimi oldukga etkinsiz),

'4) Vergi acign % 40 ve fazla olan iilkeler (vergi
vonetimi hi¢ etkin degil) Ulkelerin gogu iiciincii gruba
girmektedir. '

" Birinci * gruba. Danimarka. Yeni Zelanda ve
Singapur gibi iilkeler girmektedir. Ikinci grupta, ABD,
Kanada ve Bati Avrupa ilkeleri ver almaktadar. ¢

Birinci ve ikinci grup ilkelerdeki etkinlik ve agik
konusunda tartisma agmak pek an_lamh degildir. Son
grup icin de vapilabilecek fazla bir sey yoktur. Bu
titkelerde vergi yonetimini tiimiiyle kokiinden yenilemek
gerekmektedir. Vergi reformu ile ilgili stratejiler biiyiik
élgi'\éle_ Tiirkive'nin iginde bulundugu gelismis ve
gelismekte olan iigiincii grup iilkeler icin iiretilmis ve
tartisiimigtir. Bu iilkelerde, vergi ve vergi usul yasalan
iyi ‘diizenlenmis olup, veterli kaynak ve personel de

“mevcuttur. Ancak vergi vonetiminin etkin isleyisini

Onleyici ¢ok sayida sorun mevcuttur, Bunlar arasinda.
vergi Orgiitiiniin zayvif yénetimi. elde mevcut teknolojinin
uygun  bi¢imde kullamilmayigi.  vergi vasalarina
uvumsuzlukla ilgili bilgilerden etkin sekilde istifade
etmeme. bilgi islem sistemlerinin k&t tasanmi. giiglii
olmayan bir vergi tahsilati, vergi idaresi ile diger kamu
kuruluslar: arasinda vergi konusunda kotii esgiidiim ve
isbirligi. yanlis oncelikler (vergi tahsilatinda biiyik
borglarin takibi 6ne alinmamakfadir) ve riigvet ve
volsuzluklarin varligadir.

‘Bu tir lkelerde vergi reformunun hedefleri
stratejik olarak sOylece siralanmaktadir. .

“ I)Vérgi

miikelleflerini . bityiiklitklerine gore
izlevecek farkh sistemler geligtirmek.
2)Odenmeyen vergi: bor¢larinm  tahsilatim
cabuklastirmak, ‘

3)Vergi vargisin1 lnzlandirmak,

4)Vergi bevanname ve bildirim formlari sayisim
azaltmak ve basitlestirmek,
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5)Vergi yonetiminin vergiye tabi olay ve
miikellefler  hakkindaki . elektronik bilgi  agumu
giiglendirmek.

Ozetle, vergi reform stratejisi baslica vergi acig1
% 20-40 arasinda olan ve ilkelerin biiyilkk cogunlugunu
kapsayan iilke grubu icin gelistirilmistir. Diger iilke
gruplan sorunsuz ya da sorunlar1 ¢6ziillemez niteliktedir.
Simdi giriste Ozetledigimiz reform aletlerini daha
vakindan ele aliyoruz.

ITI- BASITLIK VE MUKELLEF UYUMU

Vergi yonetiminde etkinligin saglanmasinda,
vergi sisteminin basitlestirilmesi literatiirde genel kabul
_gérmiistir (Bu konuda Bkz. Bird, Richard, Milka
Casanegra de Jantscher, eds. Improving Tax
Administration in Developing Countries Washington,
IMF. 1992). Basitlikten kastedilen sistem icindeki vergi
sdyisinin, her vergi tiirinde vergi oram sayisinin ve
istisna ve muafiyet sayisimun azhigidir. Ayrica vergi
bildirim form ve usullerinin azlifi ve basitligi .de
onemlidir (Bu konuda basarili olmus oOrnek iilkeler
arasinda Danimarka, FKanada ve Yeni Zelanda
gosterilmektedir).

S6z gelimi, /beyanname miikellefiyeti igin (gelir
vergisi ya da V) bir esik konulmast ve bu simn
asanlara beyan zorunlulugu getirilmesi, ya da kiigiik
isletmelere ii¢ ayda bir KDV beyannamesi verme hakki
taninmasi, defter tutma hadlerinin yiikseltilmesi, nihai
vergileme niteliginde stopaj yapilmasi ve iilkemizde
oldugu gibi defter kayitlarimn disinda tutulmas: ve
diizenlemesi gereken ek formlarin istenmemesi, idarenin
bagka onceliklere yonelebilmesini saglar, ‘miikellefinde
uyum maliyetlerini azaltir (KD V'nde basitlikle ilgili Bkz.
Sjjbren Cnossen, Administrative and Compliance Costs
of the VAT: A Review of Evidence, Tax Notes
International Vol. 8, 1994 ss. 1649-1668).

idare yoniinden basitligin yam sira, vergi
yonetiminde etkinlik i¢in miikellefin vergiye gomiillit
uvumunu artirmak da biiyik 6nem tasimaktadir. Bunun
icin  de miikellefierin, vergi kagakeilarinin
cezalandirildigy, vergi borcunu geciktirenlerin takip
edildigi konusunda genel inang ve kanaata sahip olmasi
gerekmektedir. '

Miikellefin gémiillii uyumunu. zedeleyen bashca
unsurlar,  vergi  sisteminde yik
adaletsizlik, vergi yasalarinin karmasiklig1, vergi ceza
sisteminin  hak¢ca  olmayisi miikellef  egitim
programlarinda ve vergi idaresi personelindeki
vetersizlik zayif denetim ve vergi yonetiminin yargida
tarafsiz olmayis1 gibi etkenlerdir.

Vergiye goniilli uyumun, beyan usulii ile tarh
sistemi ile paralel oldugu da hatirdan ¢ikarilmamahdir.
Ancak bunun da etkinligi artirmasinin sartlarn vardir. Bir

2

dagilimindaki’

defa miikelleflerin vergiye iliskin sorumluluklarini
kolaylastiracak bir egitim sistemi uygulanmalidir.
Ikincisi beyanda basit usuller kullanilmalidir. Ugiincii
olarak etkili ama adil bir ceza sistemi olmalidir. Son
olarak da gigli bir idarece tahkik sistemi
kullamlmalidir. Cagdas vergi yonetimlerinde miikellefin
gontlli wyumu ve beyan wusuli iki temel tast
niteligindedir. (Goniillii uyum konusunda Bkz. James,
Simon. lan G.Wallschutzky, The Shape of Future Tax
Administration, -Bulletin for International Bureaau of
Fiscal Documentation. Vol. 49 No. 5 May 1995, ss. 210-
218).

Vergi yonetiminde etkinlik konusunda, vergi
miikelleflerinin yoklama ve izlenmesi biiyilk 6nem
tasimaktadir. Burada -da idareye gelir saglayan biiyik
miikellefler izlenmelidir. Bu konuda yapilan istatistiklere
gore ortalama olarak mikelleflerin % 5, vergi
hasilatinin % 75'ini temin etmektedir. Bu konuda vergi
dairelerinde 6zel birimlerin kurulmast biyikk yarar
saglamaktadir. Bir baska deyimle miikellefler, biiyiik,
orta ve kii¢iik olarak siniflanmali, her bir grup igin farkli
yoklama, inceleme ve tarh usulleri kullamlmalidur.

IV-SONUC

Cesitli iilkelerin edindigi tecriibelere gore, vergi
yonetiminin daha etkin hale getirilmesinin basitlik ve
vergiye goniillii uyumu saglayici 6nlemlere bagl oldugu
aciklanmustir. Bu yonde bir reform hareketinin ise giiclii
bir sivasi kararliiga, vergi miikelleflerinin destegine,

ctkin bir vergi yonetimini tesis etmeyi giiclestiren
sorunlarin dogru bigimde teshisine ve uygun bir stratejiye
ihtiyaci bulunmaktadir.

Aciklamalardan anlasilmistir ki, vergi yonetimi
reformu konusunda 6zetle on temel ilke bulunmaktadir.

1) Siyasi kararlilik,

2) Miikellefin goniilli uyumu,

3) Vergi sisteminin basitlestirilmesi,-

4) Reform stratejisinin agik¢a ortaya konulmas,
5) Gerekli yasal diizenlemelerin yapilmasi,

6) Reform siirecinin etkin bigimde yénetilmesi,

7) Miikelleflerin biiyiikliiklerine gére farkli vergi
rejimine tabi tutulmasi,

8) Vergi tahsilat siirecinin izlenmesi,

9) Onceliklerin ve reform takviminin belirlenmesi
ve

10) Reforma pilot uygulamalarla baslanilinasi.

Bu reformun kapsamli, uzun vadeli oldugu ve
reformun  hizindan ¢ok yoniiniin  S6nem tasidigl
unutulmamalidar.
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t TESTI, HOTELLING T2 ANOVA VE MANOVA KULLANIM ALANLARI
VE BIR UYGULAMA

Dr. Miinevver TURANLI *"-Dicle DEMIRHAN *

'M.U. 1.L.B.F. Ekonometri Boliimil, Profesor
2 M.U. I.I.B.F. Ekonometri Bolimii, Arastirma Gorevlisi

ABSTRACT : As statistical inference procedures,; both
the univariate techniques (t test and ANOVA) and MANOVA are
used to assess the statistical significance of differences between

groups. The univariate procedures include the t test for two

group situations and analysis of variance for situations with
three or more groups defined by two or more independent
variables.

LGIRiS
Istatistik biliminiz 6nemle iizerinde durdugu
konulardan birisi gruplarn birbirleriyle

karstlastirilmalanidir. 1ki ya da daha fazla grubun birbiriyle
karsilastirilabilmeleri icin cesitli yontemler gelistirilmistir.
Buniann ‘en basiti Gosset tarafindan 20.yy’m baglarinda
geligtirilen Student-t dagilumidir[1]. Student-t dagiiminda
iki grubun tek bir degisken ortalamalarimn n<30 olmasi
durumunda  karsilastirilabilmesi  miimkiin  olmaktadir.
Student-t testinin ikiden fazla grup ya da fazla degisken
oldugu - durumlarda uygulanmasi oldukca - zorlagmaktadir.
Ornegin bes grubu karsilastirmak igin on ayri t degeri
hesaplamak gerekmektedir. Bir diger o6nemli sakinca:
testlerde kullanilan anlamiilik diizeyinin grubun tamami igin
gecerli- olmayacagidir. Ciinkii biitin  6rneklerin - aym
anakiitleden gekildikleri durumda bile t ve Z degerlerinin

ortalama olarak %>3 kritik degerinin disinda bulunacaklardir. -

Bunlara ek olarak sadece test edilen iki grup ile ilgili

degerlerin. kullanilmas: halmde varyansin tahmini yeterlnce ,

rsaghkh olmayacakt1r[2]

" Bu sakincalardan oturu ikiden fazla grubun test -
" edilmesini saglayan metodlara topluca “Varyans  Analizi

~ denilmektedir. Tki deglskem olan iki grup soz konusu-ise bu

durumda MANOVA’mn 6zel bir durumu olan Hotelling-T?: . |

kullanilmaktadir[3]. Tkiden daha. fazla grup ve tek bir
degisken sézkonusu oldugunda tek yonli varyans analizini,
¢ok degisken sozkonusu oldugunda ise MANOVA

kullamlmaktadir. Bu ¢alismada bu yontemlere kisaca
deginildikten ~ sonra = aralarindaki - farkin  kolayca
anlasilabilmesi icin bir 6rnek kullanilacaktir.
* ILGENEL BILGILER
IL1. t Testi

'Baglmsm iki rasgele Orneklemin - kargilastirilmasi
istendiginde genis 6rneklemler icin Z testi uygulanabilirken
kii¢iik 6rneklemler igin t testi uygulanabllmektedlr Ho:p -

s = 0 bigiminde kurnlurken H; : py - po <O (Hy @ py -
py >0) tek yonli ya da Hy @ wy - pp #0 iki yonli
hipotezleri kurmak miimkiindiir. Standart normal
dagilima yaklagtirilarak hesaplanan t degeri

. fl _fi
\/sf,(l/nl +1/n2)

. seklinde hesaplanmakta ve v=n; + n; -2
serbestlik derecesinde o anlamhilik diizeyindeki tablo
degeri ile karsilagtirilmaktadir. Hesaplanan t degeri
tablo degerinden biiyiik ¢ikarsa gruplar arasinda fark
oldugu; kiigiik ¢ikarsa gruplar arasinda fark olmadig:
kararma varilmaktadir[4].. o; # o2 durumu sézkonusu
ise kullamlan formiilde asagidaki gibi bir degisiklik
sozkonusu olacaktir

r=-

p X —X
(2 2
S5
nn
Burada gecerli olan varsayimlar, her iki
orneklemin normal dagilim gostermeler,

‘varyanslarinin egit olmasi ve 6rneklem birimlerinin

bagimsiz olmalaricar[5].
1L2. ANOVA

t testinin sakincali tarafi ikiden fazla grup
oldugunda gruplarin ikili olarak karsilastirilmasinin
yapiimasinin zorunlulugudur. t testinin tekrar edilmesi
birinci tip hatanin - yikkselmesine sebep olacaktir.
ANOVA tekniginde, birinci tip hata etkilenmeden,
gruplari ortalamalarinin - kargilagtirilmas:  yapilarak,
gruplarin aym1 anakiitleden gelip gelmedikleri test
edilebilmektedir. Diger taraftan bu teknik ile 6rneklem
ortalamalan arasindaki farkin yalmzca arnekleme
hatalarindan  olup  olmadigi - arastirilmaktadir.
ANOVA’da iki bagimsiz varyans tahmini kullanilarak
bagumh degiskenler igin karsilastirma yapilmaktadir
Bunlar:[3]
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bilgilerine gore kalabalik niifuslu iller ve daha az niifuslu
iller olarak ikiye aynlmustir. Ozellikle Istanbul’un niifusu
digerlerine gore ¢ok biiyitk fark gostermektedir. Dolayisiyla
tiim illerin niifusu dikkate alindiginda min. ve max. deger
arasinda ki fark oldukga yiiksek c¢ikmaktadir. Bu durumda
illeri niifuslann  agisindan  ikiye ayirmak i¢in dagihm
araligimn  kullanilmast yerine. kiimiilatif toplamlardan
vararlanarak her iki grupta da yaklagik esit sayida il
bulundurmaya  dikkat edilmistir.  Boylece, niifusu
557000°den fazla olan:iller bityiik nifuslu iller, digerleri az
niifuslu iller olarak ayrilmustir. Daha sonraki asamalarda

illerin 3 gruba aynlmalan istendiginden, aym mantik ile -

hareket edilmis, niifusu 376000°den az olan iller az niifuslu
iller. 376000 ile 795000 arasinda olan iller orta niifuslu iller
ve 795000° den fazla niifuslu iller de biiyiik niifuslu iller
olarak gruplandinlnustir.

Merin bu gruplandirilmalan vaptldiktan sonra illere
gore- bosanma rakamlart incelenmistir. 20-24 yaslarinda
(genglerde  ve evliligin ik  yillarndaki
bosanmalar olarak diisiiniilmiigtiir) ve 40-44 vaslarindaki
bosanmalar (orta yaslilarda ve oturmus evliliklerdeki
bosanmalar olarak diisiiniilmiistiir) dikkate alinmistir. Mllerin
niifuslan arttika. basanan kisi sayistun da yiiksek olmasi

. beklenmektedlr Bundan dolay1 direk olarak belli vaslardaki
: bosanma sayilarini kullanmak saglikli olmayacaktir.
Lgore_ bu rakamlar elde edildikten daha iyi bir gosterge

Illere

olacag diisiiniilerek bu degerlerin il niifusundaki paylan
hesaplannustir. Kullanacagumiz dort test tiirtinde de Normal
dagihm varsaymmu oldugundan 6ncelikle,elde ettigimiz bu
pay degerlerinin her bir grup icin Normal Dagilim gésterip
gostermedigi test edilmistir. SPSS Paket Programindan elde
edilen Kolmogrov-Simirnov Testi sonuglarna gore herbir
grup icin bu pay degerlerinin Normal dagilim gosterd1g1
gbzlenmistir.

IIL2. t Testi Senuglar

Uygulamada bityiik nufuslu’ iller ile daha az niifushu
iller arasinda genglerde (20-24 yaslar1) bosanma rakamlari
arasinda farklilik olup olmadift arastirilmak istenmektedir.
Bunun igin kullanilacak-olan test iki grubun tek bir degisken

" iizerinden karsilastinlmasim saglayacak olan test olacaktir.

Dolavisiyla hipotezler,
Hoy: =
Hy i # po

seklinde olacakuir. t testi igin kullanilan veriler Tablo-
1°de verilmistir. SPSS programindan elde edilen sonuglara
gore.

1, = 1.14 ve serbestlik derecesi v=71

olarak bulunmustur. Bu degerin yaklasik 2 olan tablo

" degéri ile 0.05 anlam diizeyinde karsilagtinlmasi sonucu iki

grup arasinda farklilik olmadig1 soylenilebilmektedir.

IIL3. Hotelling T> Sonuglan

Calismada biiyiik miifushi ve az niifusli sehirler
arasinda gencleri bosanma sayilart agisindan bir
farklilik gostermedigi t testi ile ortaya ¢ikmustir.
Ancak burada her iki grup sehir arasinda gengler ve
orta vashilar daki bosanmalar beraber dikkate
alindiginda  sonucun ne olacagi - arastiriimak
istenseydi, t testi yeterli bilgiyi saglayamayacakti. Bu
durumda en uygun test Hotellig T? olacaktir. Bu test
igin kullamilan veriler Tablo-2’de verilmistir.

|8+ mte— p)e— o) |
N

esitligi kullanilarak elde edilen T? degeri 92,62
olarak bulunmustur. Bu degeri F tablo degerine

donistiiriildigiinde.
PPl e Bl o) 60 45657
p(n -2) 2(73-2)

olarak bulunmustur. Bu deger F(2;73-2-1:0.05)
ile karsilastirldiginda, hesaplanan degerin daha biiyiik
oldugu bulunmustur ve il gruplar arasinda 20-24 ve
40-44 vaslarindaki bosanmalar dikkate ahindiginda

gruplar arasinda .6nemli bir farkhilik oldugu
soylenebilir.

1IL3. ANOVA Sonuglar

- Uygulamada iller 3 gruba aynhp tekrar

yalmzca genglerin bosanmalart dikkate alindiinda

. arada bir farklihk ¢ikip ¢ikmayacagi kontrol edilmek

istendipinde Hotelling T* ve t testlerinin yetersiz
kalacagi  oOncéden  belirtilmisti. Bu  durumda
kullanilabilecek yontem Tek Yonhi Varyans Analizi
olacaktir. Bu amaliz igin gerekli veriler Tablo-3’de
verilmistir. SPSS programina gore varyans analizi
sonuglan asagidaki gibidir.

Ho o pu = po =Hs

H, : M # 1y

Varyans Analizi Tablosu

Kaynaklar ~ s.d. KT KO F
Gruplar - 2 04122 0.2061
arast
Grup ici 70 24.6475 0.3521 0.5854
Toplam 72 25.0597
Analiz sonucunda elde edilen F degerin
F(2:70:0.05)=3.1 ile karsilagtirnldiginda deneme

etkilerinin olmadig1 yani gruplandiriimis iller arasinda
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genclerin  bosanmalart  acisindan  bir fark  olmadifi
soylenilebilir.

IIL4. MANOVA Sonuglar:

Niifuslarina gore gruplandinlmis iller arasinda

genglerin ve orta yashilarin bosanmalar dikkate alindiginda
ve bu gruplar arasinda bir farkhiik olup olmadig
arastinimak istendiginde Cok Degiskenli Varyans analizi
vani MANOVA kullanilabilir. Bu analiz i¢in kullanilacak
veriler Tablo-4’ de gosterilmis ve analizde hesaplanacak
olan verilmistir. Wilks'in A°st kullanilarak elde edilen

sonuglar asagida verilmistir.
v 08335
26

(017 v 1211
2028

4 10.415
o [020 088 0339 0808] [0de2 0783
27 0828 0094 7270808 0033| {0783 0039

Hy: = po =13
Hy o=

Hipotezlerini test etmek i¢in hesaplanacak olan

]
J\:
I+ B
igin,
> oo o |1803 —4013
B=2Zn( X- X X;- XY=
po= 2 (X (- ) {—4‘013 10.324}
ve
—_ v 246 2 4 "v
Wpop = ZZ (X - X)) (X Xj)—[_ o 3638}
56271 3.735

olarak bulunmus ve

W
A= —
I+ B ~2365378

seklinde hesaplannustir. Wilks'in A degerini 4 Tablo
degeriyle karsilastirabilinek igin,

L=-(n-1-(g+k)/2)logA=-(73-1-
(2+3)/2)log1.302=7.965

degeri hesaplanmisur. 4 serbestlik derecesinde 0.03
anlam diizeyinde y Tablo degeri 9.48 olarak bulunmustur.
Buna gore gruplar arasmnda farklihik olmadigr 0.05 bhata

pavinda sOylenebilir. Hata  paym 0.10°a
cikardigimizda ise gruplar arsinda farklihik oldugu
ortaya ¢ikmaktadir.

IV-SONUC

Orneklemlerin -~ karsilagtimlmalan  sirasinda
kullanilan grup sayist ve degisken sayist itibariyle
depisik  istatistiksel ~ yontemlerin  kullanilmalan
gerekmektedir. Bu kullanum farklibklarim ortaya
¢ikartmak icin vapilan basit uygulamada degisik
diizenlemelere  gore farkli  sonuglarin  ortaya
cikabilecegi goriilmektedir. Illerin niifuslarina gore iki
vada {i¢ gruba ayrimasiyla. 20-24 yaslarinda yani
geng niifusun bosanmalart agisindan gerek t testinde
gerekse Varyans analizinde bir farkliik olmadig

gOzlenmistir.  Ancak 40-44 vaslarinda vyani orta
yaglilarin  bosanmalarnt acisindan ikili ve iglii

gruplarda Hotelling T> ve MANOVA testlerinde
farklilik oldugu ortaya ¢ikmugtir. MANOVA testi i¢in
farklihg1 varatan grubun ortaya ¢ikanlmasi degisik
vontemlerle mimkindir. Ancak bu ¢alismada bu
konuya deginilmemisgtir.

Sonug¢ olarak degisik veri diizenlemelerinde t
testi. ANOVA. Hotelling T° ve MANOVA
uvgulanarak aralarindaki farklilik basit bir &rnekle

“ortava konulmava gahisiimstir.
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ATablc_)1: t testiicin veriler " o e , ‘Tab‘loZ ‘HotelligT igin veriler

(1/10000) ' ST T T (1/10000)
BUYUK - KOCUK - - e “BUYUK - [ KUQUK
NUF: ' "NUF: ’ S NOFUs . -~ NUFUS
SEH. ' o SEH o SEHIRT - SEHIR
20-24yas ’ 20 -24yas ' S 20 24ya§ '40- 44ya§ 20 24ya§ 40 44ya§
0,52 045 o 0,52 0,3 0,45 .0, 25
1,52 - 027 1,52 0 22' 0,27
1,18 1,06 ‘ ST 1.18. 0,7 1,06 0,14
1,38 0,7 o 1,38 0,65 0,7 - 0,09 -
1,49 1,14 , 1,49 0,59 1,14 0,06
1,72 -~ 0,08 ~1,72 0,49 ~.0,08 0,12
0,49 : o ST 0,49 0,12 0 0
1,56 o 1,02 , 1,96 0,28 1,02 0,47
1,42 ‘ 1,84 , 1,42 0,32 1,84 0,27
0,14 1,62 014 .0 1,62 0,58
0,34 0,72 0,34 0,02 0,72 0,04
1,67 1,11 1,67 0,28 1,11 0,32
1,34 _ 0,64 ' s : 1,34 © 0,3 064 0,22
0,66 ' 0,8 0,66 0,24 0,8 0,17
1,37 1,64 R 1,37 0,63 1,64 0,28
1,35 0,77 ' E 1,35.. - 0,78 077 012
1.9 ' 0 » v ' 1.9 1,38 -0 0
0,26 1,96 : 026 .- 0 1,96 0,58
1,25 . 0,66 - : - ~1,250 0 0,33 - 0,66 - 0,31
0,75 ' 1,13 - T - 0,75 0,36 113 - 0,45
1.35 2,06 , 1,35 0,43 - 2,06 0,62
0,83 0,13 ' : 0,83 0,17 0,13 0,05
0,6 0,05 » . 0,6 0,31 0,05 0,05
1,37 1,55 § 1,37 0.7.0,48 1,55 0,21
0,76 © 069 S 0,76 0,27 0,69 0,29
1,62 . - 029 : o 1,62 1:0,64 0,29 0,06
0.9 ' 0,21 . _ . 09 --016 - 0,21 0
1,67 ' 1,24 » v 1,67 -~ 04 1,24 0,26
0,95 1.26 0,95 70,35 1,26 0,34
0,69 0,53 _ 0,69 0,25 0,53 0,45
0,78 2.41 - 0,78 0,15 2,41 0,69
0,54 1,29 054 . 024 - 129 034
0,17 . 0 0,17 0,05 . 0 . 0,09
0,08 v 1,43 : v 0,08 0,05 - 1,43 0,41
0,93 0,77 . 0,93 - . 0,21 0,77 0,31
0,99 0,09 099 . 041 0,09 - -0
’ 0,08 o . ' 0,08 - -0
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Tablo-3: ANOVA icin veriler

(1/10000)
biyik : orta kuguk
-20-24yas - 20-24yas .. 20-24yas
0,52 . © 0,45 o © - 71,086.
1,18 : 1,52 i 0,7
1,38 0,27 ' 1,14
1,49 1,02 . 0,08
1,72 1,62 0
049 1,56 01,84
0,14 1,42 . - 0,72
0,34 1,11 0,8
1,34 0,64 : 0,77
0,66 1,67 0
1,37 1,64 } . 1,13
1,35 L.1,96 . 2,06
1,9 , 0,26 - = © . 1,55
1,25 0,66 ' 0,69
0,75 0,83 ' 0,29
1,35 0,6 0,21
1,37 , 0,13 . 1,24
0,76 1,62 L 0,53
0.9 - — 0,06 2,41
0,95 - Co1.87 ' 1,29
0,17 ' 0,69 R , 0
0,99 1,26 L 1,43
© 0,78 0,77
0,54 - 0,09
0,08 ' 0,08

0,93
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Tablo4: MANOVA icin veriler

(1/10000)

Blyuk Orta kiguk

niifus. niifusliu niifuslu

sehir sehir sehi
20-24yas 40-44yas 20-24yas 40-44yas 20-24yas 40-44yas
0,52 0,3 0,45 0,25 1,06 0,14
1,18 0,7 1,52 0,22 0,7 0,09
1,38 0,65 0,27 0 1,14 0,06
1,49 0,59 1,02 0,47 0,08 0,12
1,72 0,49 1,62 0,58 0 0
0,49 0,12 1,56 0,28 1,84 0,27
0,14 0 1,42 0,32 0,72 0,04
0,34 0,02 1,11 0,32 0,8 0,17
1,34 0,38 0,64 0,22 0,77 0,12
0,66 0,24 1,67 0,58 0 0
1,37 0,63 1,64 0,28 1,13 0,45
1,35 0,78 1,96 0,58 2,06 0,62
1,9 1,38 0,26 0 1,55 0,21
1,25 0,33 0,66 0,31 0,69 0,29
0,75 0,36 0,83 0,17 0,29 0,06
1,35 0,43 - 0,6 0,31 0,21 0
1,37 0,48 0,13 0,05 1,24 0,26
0,76 0,27 1,62 0,64 0,53 0,45
0,9 0,16 0,05 0,05 2,41 0,69
0,95 0,35 1,67 0,41 1,29 0,34
0,17 0,05 0,69 0,25 0 0,09
0,99 0,41 1,26 0,34 1,43 0,41
0,78 0,15 0,77 0,31
0,54 0,24 0,09 0
0,08 0,05 0,08 0

0,93 0,21
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TASIMACILIK HIZMETLERI

Dr.Orhan SENER
M.U. I.1.B.F. Maliye Boliimii, Profesor

I-GIRIS

Cok sayida ekonomik aragtirma sonuglarina gore,

iilkelerin gelismislik diizeyleri ile tagimacilik sistemleri -

arasinda oldukga yakin bir iligki bulunmaktadir. Biitiin
gelismis iilkelerin tagimacilik sistemleri demir ve deniz
volu tasimaciligt agirlikh olup, gelismekte olan iilkele-
rinki ise, kara yolu agirlikhdir. Aragtirmalara gére tasi-
macilik maliyeti karayoluna gore demiryollarinda 10 kat;
dentzyollarinda ise 15 kat daha diisiiktiir. Demiryolu
tasitmaciliinin azalan maliyetler ve stfir marjinal mali-
vetle iretim kosullarina uygun olmasi nedeniyle. bu ilis-
kinin gegerli olacagim onceki boliimlerde incelemis bu-
lunuyoruz. Tasimacilik ekonomisinde (1-10-15) olarak
bilinen bu iliskiye uygun olarak, gelismis iilkeler tasuma-
cilik sektorlerini organize ettiklerinden, ekonomik kal-
kinmalarim kisa siire de gerceklestirdiler. Bu iilkelerde
demiryolu tasumacilifimn topluma yaydig hizli, giivenh.
konforlu ve ucuz yolculuk gibi diger sosyal faydalar
hesaba katildifinda, karayolu tagimacilifina olan istiin-
ligii kolayca anlagilabilmektedir. Ote yandan, gelismis
iilkelerde toplu tagumacilifin yaratacagi potansiyel dis-
salliklar daha da igsellestirilerek, onceki béliimlerde
inceledigimiz gibi turizin gelirleri artmakta ve diger
kamu harcamalarinda 6nemli tasarruflar yapilabilmekte-
dir.

Ancak, Tiirkiye’de ¢arpik ve kamu ekonomisi ku-
rallarina tamamen ters bir tagimacilik modeli gerceklesti-
rildiginden, ekonomik kalkinma gergeklestirilemernis ve
digsalliklar olumsuz nitelikte ortava ¢ikmustir. Béylece.
karayolu agirlikli bireysel tagimacilik sisteminin benim-
senmesi sonucu tasimacilik maliyetleri yikselmis, trafik
kazalarindaki mal ve can kayb1 artmis ve akaryakit tiike-
timi nedeniyle disariya 6nemli miktarda déviz 6denmek-
tedir. Biitiin bu olumsuzluklar nedeniyle, gelismis ilke-
lerde rekabet etme olanagi da tamamen ortadan kalkmig
bulunmaktadir.

A-TURKIYE’DE TASIMACILIK
HIZMETLERI
Ulkemizde 1950.1i yillara kadar, demiryolu agir-

liklr tasimacilik politikas: benimsendigi halde, sonraki
villarda daha gok politik nedenlerle karayolu agirlikh

bireysel tasimacilik modeli bemmsenmls bulunmaktadir.
Bu olumsuz gelisme sonucu olarak, yolcu tasimacilifimn
%95 1 karayolu ile; %4 1 demiryolu ile ve sadece %l
kadan denizyollar1 ile yapilmaktadir. Benzer c¢arpik
durum aynen kent i¢i tasimaciligina da yansitilmig oldu-
gundan, aym resyolar biiyitk sehirler iginde gegerli bu-
lunmaktadir. Yik tagimaciligimin ise, yaklagsik %90 1
karayollarinda ve %10 u ise demir ve deniz yollarinda
yapilmaktadir. Bu rakamsal agiklamalarimiz, iilkemizde
tagimacilik sisteminin geligmis tilkelerdeki gibi (1-10-15)
formiiliine uygun olarak degil, fakat (15-10-1) formiiliine
gbre, maliyetleri iilke iginde ve iilke disinda nasil ve
Izla artirdigini  gostermektedir. Boéylece, tasimacilik
sektériindeki bu olumsuz yapilanma nedeniyle, bir yan-
dan iiretilen ve tiiketilen her tiir mal ve hizmetlerin mali-
yeti artarken, 6te yandan toplum asagida siralandig
bicimde olumsuz digsalliklar yiiklenmek zorunda bira-
kilmstir. Bunlar:

-Ekonominin genelinde prodiiktivitenin diismesi,

‘ -Trafik kazalarindaki artis nedeniyle, yilda 7.000
kisinin olmesi ve 90.000 kisinin yaralanmas1 ve sakat
kdlmam

-Asirt akaryakat tiikketimi sonucu dléanya ddenilen
doviz nedeniyle, dis 6demeler bilangosu agiginin zn masl,

-C evre kirliliginin biyiik boyutlara ulagmasi,

-Makine ve yedek parca yenilenmesi nedeniyle di-
sartya bagimlilik,

-Trafik kazalanindaki artigin fazlaligi sonucu, tu-
ristlerin tilkemizde Volculuk etmekten ¢ekinmeleri olarak
savilabilir.

B.GELISMIiS ULKELERDE
TASIMACILIK SiSTEMI
Gelismis iilkelerin tamaminda demir ve deniz yolu

agirhkh toplu tasimacilik sistemi gecerli olup, baslica
ozelliklerini soyle siralayabiliriz.

-Bu iilkelerde demiryolu uzunlugu ortalama ola-
rak. Tiirkive’ve gore 7 kat daha fazladir.
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-Hiz1 saatte 90-350 km arasinda degisen intercity.
express ve hizli trenlere vilk ve volcu tagimacilifinin
dnemli bir boliimi gerceklestirilmektedir.

-Sehirleraras: tagimacilik bigimi aynen kentlere de
vansitildigindan, S ‘bahn, U bahn, metro, subwayv adi
altinda ver alt1 trenleriyle ve tramvaylarla toplu tagima-
cilik vaptimaktadir.

.-Ulke diizeyinde toplu tagtmacilik yayginlastirildi-
gindan. volcu ve viik tasimaciliginda malivet minimum
diizeve diismektedir.

-Lokomotiflerin vansindan fazlas: elektrikle isle-
tildiginden, tasimacihifgin ¢evre kirlenmesini azaltict
eikisi artmaktadir. !

i
1

-Yiik ve volcu tasimacilifi demiryollarina aktaril-
digindan. otomobil basina diisen kaza sayisi minimum
diizeve indirtlmistir,

-Siiratli. konforlu ve giivenli yolculuk yapilmakta-
dir.

-Bu sayilan 6zellikleri nedeniyle, iilke i¢i volcu-
luklarda trenle sevahat havavoluna bile tercih edilmekte-
dir.

Yukarida sayilan ve gogu ekonomik nitelikte olan
olumlu digsalliklarina ek olarak. demirvolu tasumacilig
ile bir ¢ok sosyal hizmetler minimum inaliyetlc gercek-
lestirifinekte ve dolayisiyla biitge harcamalarinda énemli
tasarruflar vapilmaktadir. Uygulamaya iliskin olarak
asagidaki 6rnekleri verebiliriz.

-Egitim alaninda: Bir ¢ok gelismis iilkelerde ek
vagon konularak. ya da 6lii saatlerde trenlerle kovde
oturan Ogrenciler kentlere tasinarak. egitim bakanlig:
biitcesinde 6nemli tasarruflar vapilmaktadir. Bévle bir
uvgulama nedenivle. egitim bakanhigmin koylerde okul
acmasina; Ogretmen, memur. hademe ve doktor gibi
personel istihdam etmesine gerek kalmamaktadir. Ote
vandan. egitim hizinetleri iilke capinda aym Kkalitede
verildiginden, firsat esitligi de kendiliginden saglan-
maktadir.

-Turizmde: Turizmde “Turist Karti” uvgulama-
siyla, tarjstlerin iilkede daha uzun siire kalmalan kolayca
tesvik edilerek. turizm geliri artirtlabilmektedir. Bu tiir
bir uvgulamaya gore turistlere haftalik. iki haflalik va da
3 haftalik siire icin 6rncgin 130, 250 ve 325 marka sati-
lan biletlerle~trenlerden simrsiz yararlanma- olanags
saglanmaktadir. Bévlece. bir turist igin seyahat giderleri
minimize edildiginden. ilgili iilkede daha uzun siire
konaklamasi saglanmaktadir. Sovle ki. eger bir turist bu
- kart1 almadan, normal biletle sevahat ederse: kartli uy-
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gulamaya goére aym verleri sevahat ettigini varsayarsak.
en az 5 bin mark daha fazla yol parasi 6deme zorunda
kalacakur. [1] Béylece, 5 bin markla 325 mark arasinda-
ki biyiik fark nedeniyle turist ilgili iilkede 3 hafta daha
fazla kalmak isteyecektir. Ancak, 3 haftalik siire boyunca
vapacagt konaklama, barinma ve diger harcamalar1 ne-
deniyle ad1 gegen iilke dnemli bir turist geliri elde ede-
cektir. Kald: ki. turiste verilen tasimacilik hizmeti. tika-
mklhgmn olmadigr durumlarda sifir marjinal maliyetle va
da bedava olarak sunulabilmektedir.

-Savunma: Demiryolu tasimaciliindan savunma
amaciyla da énemli 6l¢iide digsal ekonomiler saglayarak.
devlet biitgesinde Onemli tasarruflar yapilabilmektedir.
Ovellikle. savas ve olaganiistii durumlarda asker ve mal-
seme nakli sirasinda oldukga diisiik maliyetle ve daha
kisa siirede tasimacilik hizmeti verebilmektedir. Demir-
volu tasimacilil savas yillarinda tiinellerin siginak ola-
rak kullammina olanak vermesi nedeniyle de. ayri bir
stratejik onem tagimaktadir.

Toplu tagimacilik sistemi ile egitim, turizm ve sa-
vunma orneklerimizde oldugu gibi, kamu hizmetleri
¢ogu kez sifir marjinal maliyetle sunulabilmektedir.
Ciinkii. tiretimin teknik kosullar1 nedenivle toplu tagima-
cihk marjinal malivetin giderek digmesine yol aguif
i¢in. Gretim arttik¢a ortalama malivet de diiser. Bu du-
rum. ekstrem iiretim bigiminde sifir marjinal mal iiretil-
mesine olanak vermektedir. Ornegin. 6grenci. turist ya
da asker nakli i¢in mevcut trene bir va da bir kag vago-
nun eklenmesinin trenin sabit maliyetinde herhangi bir
artisa neden olmavacagt agikga goriilmektedir. Bu ne-
denle. marjinal maliveti sifir olan mal ve hizmetin fivati-
nm da sifir olmast gerektiginden. “turist kart1” oldukga
sembolik bir fiyata satilabilmektedir. Ancak. iilkemizde
toplu tastmacihik yavgin olmadigindan va da trenle tasi-
mactlik siirat. konfor ve emniyet voniinden standartlarin
alinda oldugundan. vukarida anlatilan bigimde olumiu
dissalliklar realize edilememekiedir. Bu ag¢iklanan ne-
denlerle. iilkemizde modern demiryolu tasimaciligim
gelistirmeden kamu harcamalarinda tasarruf yapma ola-
nagi da bulunmaktagdir.

C.KENTICI TASIMACILIK
HIZMETLERI

Ulkemizdeki sehirlerarasi yolcu ve yilk tasimacili-
ginda gegerli olan birevsel tasumacilik bigimi aynen
kentlere de vansitildigindan, bir vandan tasimaciiik ma-
liveti hizla artarken. 6te vandan varatilan olumsuz dis-
salliklar sonucu. sosval maliyetler de artmis bulunmakta-
dir. Bu olumsuz gelismeler nedenivle. son yillarda biiyiik
kentlerimizin en 6nemli sorunlarmin baginda tagimacilik
gelmekiedir. Bu sorunlar sdyle siralanabilir:
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-Orman alanlarinin yagmalanmasindan. su kay-
naklarimin  kirletilmesinden ve spekiilatif kazanglarin
elde edilmesinden mevcut tasumacihik sistemi sorumlu
tutulmalidir. Gergekten. Bogaz Kopriilerinin baglant
vollari orman alanlarindan ve su havzalarindan gegtigin-
den. gecekondulagmayt tesvik ederek. yukarida siralanan
sorunfar varatmaktadir.

-Istanbul’da evden ise gidis gelis siiresi loplamu
ortalama olarak 4-3 saat olarak hesaplanmaktadir. Bu
uzun volculuk nedenivle. isgiiciiniin verimliligi énemli
Olglide diismektedir. Bilindigi gibi. bu siire icinde luzlh
trenlerle Londra-Paris arasinda gidis-gelis yapilabilmek-
tedir.

-Kent iginde otobiis, minibiis. agir tasit ve digerle-
rinin kent i¢i kirlilige katkisinin %30 1 gectigi hesaplan-
mustir. Ote vandan. sayilan araglarin yarattig: giiriiltii ise.
insan sagligi igin (chlikeli olmaya baslamistir.

-Tasuna giderlerinin aile biitgesi igindeki payi ¢ok
savida calisan i¢in %30 yi gecmis bulunmaktadir. Bu
orant. Istanbul’ un dogu vakasinda oturup da. Bati vaka-
sinda calisanlar igin daha da yiikselmis olup. basinda
¢ikan haberlere gore. %100 i bulmaktadir. Boviece. bir
cok kimse maas va da ficretinden fazla vol parasi de-
memek icin igini birakma durumunda kalmistir.

-Akaryakit tiketimi ve yedek parca bagiunlilif
nedeniyle, doviz gelirleri 6nemli lciide azalmakiadir.

~Trafikteki tikanmalar ve ¢esitli tasuna araglarinin
harekel saatleri arasinda koordinasyonun saglanamamasi
da. ¢alisanlarda ise ge¢ kalma korkusu bigiminde sikin-
tilar ve psikosomatik rahatsizliklar yaratmaktadir.

Yukaridaki karstlastirmalardan ¢ikardigimiz so-
nuca gore. Tirkive'de tasumacthik hizmetinin sunum
bigimi. Batr uygulamalarinin aksine artan sosval mali-
vellere vol agmaktadir. Bu alandaki savurganligin biyik
bovutlara ulasmasi. enflasvonu kendiliginden vapisallas-
maktadir. Ote yandan. tasimacilik hizmetlerinin malive-
tinin viiksekligi isc. Tiirkive'nin uluslararasi rekabel
ctine giiciinii oldukga diisiirmekiedir.

D.TURK TASIMACILIK SEKTORUNUN
SORUNLARI

Tiirkive'deki tasunacilik alt sektorlerinin vanlis
vaptlanmas1 nedenivle. bu sektériin potansivel olarak
varatacagl digsal ekonomilerden yararlamimakitadir. Ote
vandan. mevcul tagimacilik sistemi ekonomide malivetle-
ri artirict. uluslararasi rekabet kosullarint olumsuz yvonde
ctkilevici ve trafik kazalarmin savisini viikseltici bir rol
ovnamaktadir. Bu agtklamalarimiza bagl olarak. Tirk

tasimacilik sisteminin temel sorunlarim sodyle siralavabi-
liriz.

-Demirvolu tasimacilifn gelismis iilkelerde en ge-
lismis tasimacilik alt sektoriinii olusturmakta olup. vakla-
sik 1 milyon niifuslu kentlerin merkezi tren istasyonla-
rinda ortalama 30-40 kadar peron bulunurken. bu savi
Ankara da sadece 3 ve Istanbul'da 5-6 tanedir. Ote van-
dan. kent i¢i toplu tasimaciligr metro ile vapildigindan,
bu iilkelerin akarvakit tiketimlerinden &nemli o6lgiide
tasarruf ettikleri gorillimektedir.

-Geligmis tilkelerde saatteki hiza 300-350 km ‘ye
ulagan hizli trenler devreve sokulurken; Tiirkiye 'nin
demiryolu afn ve lokomotifleri olduk¢a eskimis olup,
hizli bir tasimaciliga olanak vermemekiedir. Ornegin,
Ankara-Istanbul aras1 Batidaki trenlerle en ¢ok 3 saatte
alinabilirken. Tiirkive'de ortalama olarak 8-10 saatte
alinabilmektedir. Ayrica. sinvalizasyon sisteminin veter-
sizligi ve hatlann gelis-gidisli olmamasmin yol agtig
uzun sitreli gecikmeler de oldukga vavgindir,

-1970 1i wvillardan 6nceki dénemlerde demiryolu
tasimacithigimin yiik ve yolcu tasimadaki pavlar, kadar
giderek azaltilarak, minimum diizeye diistiriilmiistiir.
Orncgin. viik tastmaciligindaki karayolunun payt 1953
den dnce. %350 den daha azken. 1972 de %62 ve 1983°de
ise. %80.9 a kadar ¢ikarilmistir. Yolcu tasimaciligindaki
karayolunun pay1 ise, yine benzer artis trendini gostere-
rek. 1972 yilindaki %90.5 oranindan, 1983 yilindaki
%93.5 ¢ viikkselmis bulunmaktadir. Karayolu tagimacili-
gindaki bu gelisme. (amamen demirvolu tasimaciliginda-
ki gerileme pahasina olugmustur. Bu olumsuz gelisme
nedenivie. demiryollarinda yvolcularin sadece %4.12 si ve
vilk tasimacihginin vaklasik %10 gibi olduk¢a énemsiz
bir boliimi tasinmaktadir. :

-Karayolu tastmaciliginin ekonomik ve sosval za-
rarlan giderek biiviik bovutlara ulasmaktadir. 1954 vilin-
da 47.000 km olan karayolu agimnin uzunlogu. 1994 yi-
linda 260.000 km ye ¢ikartlmis olup, bunun sadece
90.000 km si devlet yoludur. Devlet vollarinin ise, sadece
%30 u Avrupa Toplulugu standartlarindadir. Yollarn
kalitesizligi ve bolinmis cift vollarin son derece kisa
olmasi nedenivle. trafik kazalarinda onlenemeyen artislar
olurken: avrica 6nemli olglide tikaniklara neden olun-
makitadir.

-Tiirkive'de tasimacilik sektoriiniin karayolu agir-
Iiklr otmasin bir sonucu olarak. karavollarinda seyre-
den tasttlarin %40 1 otobiis kamyon ve TIR-tanker tiirii
biiviik araglar olusturmaktadir. Biivik araclarin sayilar-
mn coklugu ile artan trafik kazalan arasinda oldukga
vakin bir iliski bulunmaktadir. S67 konusu oran. gelismis
tilkelerde %10 un alunda oldugundan.tasit savisina gore
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dliimle sonuglanan trafik kazalan Tirkiye’de en yitksek
diizevdedir.

-1980 li yallarda uygulanan yanlig vergisel tesvik
dnlemleri sonucu olarak, 1975 de 862 olan TIR sayisi,
1986 da 18.168 ¢ yiikselmistir. Ote yandan, ulusal ve
uluslararas: diizeyde yolcu tastyan otobiis ve yiik tagiyan
kamyon sayis1 anormal derecede artmustir. Ancak, ulusla-
rarasi ticarette ve Korfez Savagimin yol agtif ekonomik
ve sivasal konjonktiir nedeniyle. ¢ok sayidaki uluslararast
karayolu tastmaciig1 firmas: mali kriz ortamina girmis-
tir.

-Yine 1980 li willardaki yanhs tesvik politikasi
nedeniyle, deniz ticaret gemileri sayisinda da anormal
derecede bir artis olmustur. Cogu yash gemilerden olugan
bu filo, uluslararasi deniz tasimaciliginin yogun rekabe-
tine dayanamayarak genellikle atil kalmuslardir. Ote
yandan, deniz tagimacilik filosundaki biiylimeye karsin,
Tirk ve yabanci limanlar arasindaki taginan mallarin
%30 sini yine yabanci tagimacilik firmalar tagimislardar.

-Havayolu tagimacihigy ise, diger tasimacilik alt
sektorlerine gore en onemli geligmeleri gergeklestirmis-
tir. 40 dan fazla uluslararast hatta tarifeli ucus seferi
baslatilarak, yer (handling) ve ikram (catering) hizmetle-
ri gelistirerek, charter ve kargo tagimacihifinda ¢nemli
adumlar atilmistir. Ne var ki, biitiin bu olumlu geligmele-
re karsimn, kotii yonetim nedeniyle THY gecen yilda
(1995) 2.5 trilyon lira zarar etmistir.

-Yurtdisindan ithal edilen mallarin Tirkive ye ta-
sinmast sadece Tiirk tastmacilik araglariyla yapilma-
maktadir. Bu nedenle, yabanci iilkelere ihra¢ edilen
mallar1 tasiyan Tiirk araglari genellikle yiiksiiz olarak bos
donmektedir. Bu durum ise, akaryakit tiketimi nedeniyle
tastmactlik maliyetini aktaran onemli faktorlerden biris
olmaktadir.

-Yanlis tesvik politikalarinin sonucu olarak, ulu-
sal ve uluslararas: tasimacilik yapan firmalarin sayis1 da
anormal diizeyde artmustir. Ornegin, 1985 yilinda 558 ¢
cikan uluslararas: yiik tasimasi yapan girket sayisi, yogun
rekabete dayanamadiklari igin, yasanan yogun iflaslarin
sonunda ertesi yilda 490 a diigmiis bulunmaktadir. Ben-
zer olumsuzluk, uluslararasi yolcu tagumacilifl yapan ve
avm villardaki sayis1 105 e gikan sirketler igin de gecerli
olmustur.

-Uluslararasi tasunacilik firmalarun iflas ne-
denlerinin basinda, bu kuruluglarin gerekli 6lgek biiyiik-
ligiiniin ¢ok altinda kurulmus olmalari gerekmektedir.
Bu nedenle, ¢cok sayida Tiirk firmasi uluslararasi rekabet
ortamima uyum saglayabilmek amaciyla. tasidiklart ya-
banci mallara diisiik tarifeli naviun politikas1 uygularken.
kargilastiklari maliyet farkim tas;idiklan yerli mallarin
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navlun iicretini yiikselterek kargilagtirmaya calismislar-
dir. Boyle bir tagtmacilik politikasimin olumsuz etkisi ise,
Tiirk ihrag diriinlerinin uluslararast ticarette rekabet ede-
bilme giiciinii azaltma biciminde ortaya ¢ikarmigtir.

-Uluslararas: karayolu tagimaciligl yapan firmala-
rin, yine uygun dleek bityiikligiiniin altinda kurulmalars,
tasumacilik maliyetlerini oldukga yiikselen bir faktor
olmustur. Ornegin, 1987 yilinda kiigiikk ¢aptaki bir tagi-
macilik firmasinin sadece haberlesme giderlerinin, aym
yilin parasiyla 4 milyon TL olarak hesaplanmstir. Kiigiik
firmalann diger sabit ve degisir maliyetlerinin hesaba
katilmast durumunda, Tirk ekonomisine olan sosyal
malivetlerinin de ne kadar yiiksek oldugu kolayca anla-
stlabilir.

E.DISSALLIKLARI iCSELLESTIRICI
ONLEMLER

Tiirk tasumacilik sektoriiniin yanlis yapilanmasi
nedeniyle sosyo-ekonomik sorunlarin ve kaynak savur-
ganligimm oldukga ciddi boyutlara ulagilmasi, acil ¢oziim
dnlemlerinin bir an énce uygulanmasim gerektirmekte-
dir. Gergekten, biiyiik olgiide can ve mal kaybmna yol
acan, ekonominin genelinde iiretim maliyetlerini son
derece artiran, ekonomik kalkinma ¢abalarini olumsuz
yonde etkileyen, yogun gevre kirlenmesi ve giiriiltii kay-
nag olan mevcut tasimacilik sisteminin bir an énce terk
edilmesi gerekmektedir. Bu amaglarla, tasimacilik sekto-
rinde vapilmas1 gereken ciddi reformlarla ilgili ¢oziim
oOnerilerimiz asagida siralanmstir.

1-Diinya uygulamasi degerlendirildiginde, demir-
volu tagtmacihigy ile ekonomik kalkinmighk diizeyleri
arasimnda dogrusal bir iligki oldugu acikca goriilmektedir.
Ornegin. 1000 km* lik bir alanda ortalama demiryolu
uzunlugu AT da 67 km olup, bu sayr Ispanya igin 27,
Yunanistan’da 19, Portekiz’de 39 ve Tiirkiye’de ise sade-
ce 11 km dir. S6z konusu demiryoln uzunlugu Belgika’da
129 ve Almanya’da 114 km dir. Bu nedenle, Ispanya
demiryolu tasimacilifinin modernize edilmesi igini Fran-.
sa’ya ihale ederken, Almanya ise, olduk¢a geligmis de-
miryolu agini daha da iyilestirmek i¢in, 90 milyar mark
tutarindaki bir projeyi uygulamaya koymustur. Gelismis
iilkelerde ekonomik ve ticari alanlarda Tiirkiye'nin reka-
bet edilebilirligini artirabilmek i¢in, ilkemizin de bu
alanda yeniden vapilanmasi gerekmektedir. Bilindigi
gibi, vapilan hesaplamalara gore. demiryolu tagimacilig
karayoluna gore, tagumacilik maliyetlerini en az 10 kat
daha azaltmaktadir. Bu nedenle, gelismis iilkeler hizh
tren projelerini uygulamaya koyarak, tasumacilik mali-
yetlerini daha da disiirebilmek i¢in aralarinda oldukca
yogun bir rekabete girmislerdir.
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Tiirkive'nin petrol tiiketiminin en az %20 si tasi-
macilik  sektériinden kaynaklanmaktadir. Demiryolu
projesinin realize edilmesiyle, karayolu tasimacilifinda
tilketilen petrolden en az %30 oraninda bir tasarruf sag-
layacag diisiiniildiigiinde, iilkemizin doviz kazancimn
yilda birkag milyar dolar olacag: kolayca hesaplanabilir.

2-Ulkemizdeki AT diizeyinde bir demiryolu tasi-
" macilik sistemini olusturmasinin mali portresi, Tiirki-
ye'nin- biitcesinin kaldiramayacag1 derecede yiiksektir.
Ancak. Ispanya’min Yap-Islet-Devret (Build-Operate and
Transfer) finansman yéntemiyle demiryollarinin moder-
nizasyonu igini oldukca gelismis bir teknolojiye sahip
olan Fransa’ya ihale etmesi durumunda oldugu gibi,
Tiirkiye’de aym finansman yonetiminden yararlanarak,
ciddi finansman sorunu gozebilir. Bizce, boyle bir fi-
nansiman modelinin uygulanmasiyla Tirkiye'nin uzun
donemde elde edecegi sosyal faydalarin toplami, vazge-
gilen gelir akimlariun toplam degerinden ¢ok daha bii-
yiik olacaktir. Onceki boliimdeki fayda-maliyet analizle-
rimizde yer alan endirek maddi ve maddi olmayan fay-
dalara ek olarak, béyle bir proje ile istihdam olanaklar
da artacaktir. Ayrica. Tiirkiye hizla demiryolu projesini
gelistiren Japonya, Almanya ve Fransa gibi {ilkeler ara-
sindaki vogun rekabet ortamindan da yaralanabilecektir.
Yap-islet-devret modeli uygulanmaya konuldugunda
kamu vatirim harcamalarinda da 6nemli tasarruflar sag-
lanacaktir.

3-Tiirkiye’deki karayolu agirhikli tasimacilik sis-
teminin en 6nemli sosyal maliyetlerden birisi de, trafik
kazalarindan kaynaklanmaktadir. Yapuan hesaplara
gore. bir trafik kazas: nedeniyle topluma yiiklenilen sos-
val maliyet (6len ve yaralanan isgiiciiniin iiretimden
cekilmesinin bedeli, tagit araglarimin degeri. mahkeme ve
sigorta giderleri gibi) yaklasik olarak. kisi basina 50.000
paund olarak hesaplanmaktadir. Tirkiye’de 100.000
trafik kazasiun oldugu, 6lii sayisiun 7.000 1 astigr goz
dniinde bulundurulursa, karayolu tasimacilifinin sosyal
malivetinin ne kadar viksek oldugu kolayca anlasilabilir.
Gelismis iilkelerde alinan onlemler sonucu olarak. tasit
savisindaki hizl artiga karsin, trafik kazalar ve 0l say1-
st 6nemli 6lciide diistiriilmiistiir. Buna kargin, Tiirkiye’de
karayollarinda seyreden a@ir tasitlarin orami %40’
altinda indirilmediginden, alinan her tiirlii énleme kar-
sin, 6lii ve kaza sayist giderek daha da artmaktadir. Tra-
fik kazalarmda kaybedilen yakin cevresinin ve sakat
kalan insanlarm ¢ektikleri {iziintiiniin bedeli ise, parayla
olgiilemeyecek diizeyde yiiksektir. Bununla birlikte, Tiir-
kive'deki trafik kazalari nedenivle topluma yiiklenen
sosyal malivetlerin ancak. trilyonlarla o&lgiilebilecegini
soylevebiliriz. S6z konusu sosyal maliyetler, ancak Bati
iilkeleri diizeyinde bir demiryolu tagtmaciligt sisteminin
olusturulmasiyla minimize edilebilir.

4-Yapilan bilimsel arastirmalara goére, denizyolu
tasimaciliginin - ozellikle uzun mesafelerde, karayolu
tasimacihigina gore karsilagtinniamayacak derecede ucuz
oldugu goriilmektedir. Bu tasimacilik bigiminin kitlesel
tasimaciliga olanak vermesi nedeniyle, demiryolu tasi-
maciligina goére de daha ucuz oldugu da bilinmektedir.
Buna karsin, - Turkiye’de denizyolu tasimaciligindan
minimum diizeyde bile yararlamilamamaktadir.

Asagida siralanan rasyonalizasyon onlemleri uy-
gulamaya konularak; bir yandan tasimacilik sektoriiniin
yayacag1 dissalliklar arttirilirken; 6te yandan kamu har-
camalarinda énemli tasarruflar yapilabilir.

-Kara ve demiryolu tagimaciligl arasinda kurulan
bir kombine (baglantil1) tasimacilikla sisteminin etkinli-
gi. denizyolu tasimaciign devreye sokularak daha da
artirlabilir,

-Ro-Ro tasimacilif1 gelistirerek, uluslararasi nak-
livecilik yapan ve bos donem tasitlarin akaryakit tiike-
timleri minimize edilerek, ihrag¢ edilen mallarin maliyeti
onemli 6lciide disiiriilebilir.

-Eskiden oldugu gibi Istanbul- Izmir-Kisadisi-
Bodrum-Marmaris-Fethiye-Antalya-Alanya-Iskenderun
denizyolu hatt1 agilarak, programl tutarlarla turistlerin
tilkedeki konaklanan giin sayilar1 kolayca arttirilabilir,
Benzer tasimacilik, Istanbul-Hopa arasinda Karadeniz
kiyilarinda da gelistirilebilir.

-Ha¢ mevsimi sirasinda her yil yaklagik olarak sa-
vilar1 100.000 i bulan haci adaylari, denizyolu ile tagina-
rak {ilke capinda dnemli ve yogun digsalliklar yaratilabi-
lir. Bovlece.

-Haci adayr tasiyan ugaklar dis turizm alaninda
kullanilarak, déviz gelirleri arttirilabilirler.

-Hac seferine giden otobiisler iilke iginde yolcu ta-
simaciliginda kullamlarak, vazin ortaya ¢ikan asirt yolcu
talebi karsilanarak, trafik anarsisi bir dereceye kadar
kontrol altina alinabilir.

-Denizyolu tasimaciliginin  kalitesi artirilarak,
programli seferlere "turist kart1" uygulamas: getirilerek,
onemli doviz geliri elde edilebilir.

3-Deniz ve demiryollarimin modernize edilmesine
iliskin olarak alinan biitiin énlemler ayrica biiyiik kent-
lerde de devam ettirilmelidir. Boylece, 6lgek biiyitkliigii-
niin varatacagl dissalliklardan maksimum diizeyde ya-
rarlanma olanag vardir. kent i¢i metro tastmaciligl da
vap-islet devret modeliyle iilkenin demiryolu ivilestirme y
da veniden yapilanma projesinin iginde yer almalidir.
Bovlece. her tiirlt savurganliklar énlenirken. ayrica met-
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ro ve demirvolu tasimacilik aglart kolayca birbirivle
biitiinlesecektir.

6-Metro projesinin bir an énce (amamlanmasinin
savistz sosval vararlart vardir. Bilindigi gibi. Istanbul
kenti 6rneginde oldugu gibi. kirlenmenin % 30 sinden
fazlast trafikteki araglardan kaynaklanmaktadir. Dogal
gaz. uygulamas1 vayginlastinlsa bile. her giin trafige
cikan araglarin sayisimin giderek artmast nedenivle. bu
oran viikselineye devam edecektir. Kaldi ki. Istanbul'un
verlesim alanlarindan énemli bir béliimiiniin dogal gaz
kullanmaya uvgun olmadig1 da bilinmektedir.

7-Metro tiinellerine elektrik, su. havagazi, telefon.
kablolu TV, kanalizasyon ve benzerlerinin yerlestirilime-
sivle. her vil yasanan ve kaldirim ingaatimn yarattigi
sikintilardan ve savurganliklardan kurtulma olanag) da
bulunmaktadir.

8-Uluslararas: viik tasimacihigr $apan 600 kadar
ve volcu tasimaciligl yapan 100 den fazla firmann. uy-
gun Sleek ekonomisinden vararlanmaya olanak saglava-
cak biciinde. az savidaki ciddi kuruluslarin semsivesi
altinda birlestirilmeleri gerckimekiedir. Boviece.

-Gereksiz yvonetsel ve oldukga pahali haberlesme
giderlerinden dnemli tasarruf saglanacaktir.
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SOCIAL CAPABILITY AND ECONONHC GROWTH

Eul Yong PARK

Handong University

ABSTRACT

Tktisadi bityiiime agisindan iilkeler arasindaki uznn
dionem performans farkliiklaruun nedenleri- dteden beri
iktisat¢ilarin iizerinde durdugu bir problemdir. Bu ¢alismada
Solow’un’ teknolojik gelisme ve biiyiime analizlerinde
coziimsiiy olarak biraktigi “artik” (residual) kavramindan
hareketle, yerii sanayilesen Dogu Asya iilkelerinde toplumsal
yetenek olgusunun biiyiimeyi nasi etkiledigi sorusu iizerinde
durulacakuir.

LIntroduction

~When - we examine the growth performance of
developing countries during theé last three or four
decades. we can see several stylised patterns emerging.
First. a half dozen or so countries, which we now call
newly industrializing economies (NIEs). were able to
growth at very fast rate for more than three decades.
-transforming their economies from a backward one to an
industrialized economy.

A ‘second group mostly consisting of Latin
American economies, had a stop and go pattern of
growth performance in the last several decades. Some
good performance for several years was interrupted by
several years of bad performance, but theses countries
were never able to achieve rapid and sustained long term
growth as shown by the first group countries. This
despite the fact that many of the second group had started
their modern growth path well ahead of current NIEs.

The third group of countries represenis those
labelled as “socialist™ economies. These performed pretty
well in early period of their catch-up process. and then
stagnation and collapse of the socialist system followed.
The final group includes many countries in Sub-Saharan
Africa which have not even started the path of sustained
growth. They are still busy with pation-building and it
seems that substantial preparation for growth have not
yet been completed.

The diverse performance record of these groups of
economies is quite striking. Some of the Asian NIEs, for
instance, were transforined into industrial economies
from poor agrarian economies during the last three
decades, while others either experienced stagnation in the
growth of Per capita income or even decline.

How can explain the difference in long term
growth performance of these economies? Conventional

theories in mneo-classical paradigm -using capital and
labour as major inputs (e.g.. Solow type model. Solow.
1956) can only explain a part. We tend to get large
unexplained residuals from such explanations. Other
specifications including a separate human capital variable
in addition to “raw” labour were tried. Bu still significant
unexplained residuals as large as one third were left to be
explained.

For a long time students of economic growth
apparently knew that differences in growth performance
could not simply be explained in terms of the differences
in factor supplies. How these given factors are managed
and utilised may be as important or even more so than
differences in factors inputs. The concept of social
capability comes from the notion that there are certain
elements in a society to make scare factors more

- productive at given level of supplies. The observation that

certain elements in a society have significant impact on
productivity of factors is certainly no new. J.S.Mill, G.
Myrdall. S, Kuznets and more recently all those
concerned about institutional economics have argued this
point for a long time.

»

Neo-classical theorists, however, did not embrace
the notion readily in their models. In a standard neo-
classical world, with perfect market, perfect information,
etc. These institutions and social elements do not have
roles to play. Either they are external, or can be ignored.
They say that these cannot even be measured easily fo
empirical testing. i

The main purpose of this paper is the following:
First. we would like to explore the elements of these
unexplained “residuals”, which we call social capability,
so that we will be able to contribute a small part in
building a hypothesis to explain why certain economies
maintain sustained growth for a long time and succeed in
transforming their economies into advanced one, whereas
others fail to do so; Second, we would like to use Japan
and Korea. which have demonstrated the record of
sustained long term growth in the last three or four
decades. .and shown relatively large residuals, as
éxamples.”

* The residuals, frequently referred to as total factor productivity, were measured with
many different specifications by students of economic growth in recent years. A. Young
(1994) came up with the modéls which could reduce the residuals significantly by using
different fabour and capital stock data. The study showed that much of the growth of the
NIEs in East Asia can be explained in terms of factor wnputs (capital and labour). rather
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IL.Social
Concept

Capability:  Understanding The

Let us begin with some examples.

Students of economic development learned that
human capital is a critical ingredient in economic
development. In the last several decades countries such
as Asian NIEs were able to have sustained growth despite
the fact that they initially did not have enough capital,
natural resources, and technology, with only human
capital. However. they were also puzzled by the fact that
many countries with respectable human capital stock.
such as Philippines, Argentina and India were not able to
experience sustained long term growth. More recently.
the experiences of Russia and other socialist economies,
which have failed in sustained economic growth with a
large pool of well trained engineers and skilled workers,
tell us that the factor supply is not a sufficient condition
for sustained growth. The capability to utilize and
manage these scarce factors seems to be even more
critical.

The second example, with the implication of our
search of explaining the differences in long term
performance of economic development. Some years ago
when a. South Korean economist ~.met a high level
government official from the US.. who also an excellent
economist. the latter asked the Korean economist to
explain - how Korea could produce steel —most
competitively in the world. And export to the US market
and other countries, although she had to barrow capital,
import technology and all major raw materials, such as
iron ore and cooking coals. The Korean economist’s
answer was swift and simple. It is because of the

than total factor productivity as previously suggested. P. Krugman, in his recent
Foreign Affairs article (Nov.-Dec., 1994), compared and pointed out the similarities of
the performance of Asian NIEs and that of former USSR during the 1950s and 1960s,
since both regions’ high growth performance was due to continuous mobilization of
factor inputs rather than due to total factor productivity growth, citing Young's study.
His argument implied that unless these high performance countries in Asia can
change the sources of growth from the mobilization of capital and labour to innovation
and efficiency improvement, which will be shown in their growth of total factor
productivity, the continuous growth of these economies may not be possible
Krugman’s comparison, however, does not appear to be able reasonable. considering
significant differences in economic systems of Asian NIEs and former USSR. For
instance. whereas the Soviet economy was a completely planned and closed economy,
and mobilization and allocation of resources were done by government, the Asian
NIEs relied on market’ mechanisms to mobilize and allocate resources efliciently.
whereas Asian NIEs did, as indicated by continuous high rates of return on factor
inputs,

In addition, it has to be considered that an important source of Asian NIEs™ sustained
growth has been their ability to compete in intemational markets (namely, outward
oriented growth strategy). They had to compete fiercely with producers from industrial
and developing countries in the world market. The high rates of real interest, high
rates of investment, and high rates of retumn on investment, which Asian NIEs have
experienced, are all consistent with high productivity growth in these economies. (**¥
A. Young’s different results about the measures of total factor productivity appears to
be related to his using ditferent labour inputs, among other things) The capability to
manage their economies, so that they could continue to attract high level of
investment, while going through rapid structural changes and moving up ladder in
terms of industrialization and technological catch-up is indeed remarkable. How they
could manage their economies and resources as they did remains to be “explained”, so
that other countries can replicate their performance.
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“people”. To be more precise, human and their
managerial capability.

Considering the fact that certain factors of
production such as capital and technology can cross
borders, as in the anecdote just cited. students who are
searching for explanations for sustained long term growth
began to look at factors which can not move easily, such
as labour and socio-economic environment in which
economic development must take place, including policies
and institutions.

It is important to notice that, while the availability
of physical and human capital are undoubtedly key factors
in explaining the varied performance of developing
economies in the last several decades, it is not mainly the
scarcity of these factors which is at issue. Rather, the issue
is capability of the country to manage and utilise the
physical and human capital to make them more
productive. To put it differently, that capability is why
some economies can build and maintain a system which
attracts physical and human capital and utilize them
efficiently, while others experience capital flights and
brain drains.

Also we need to see why some economic systems
can create positive externality, for instance, through
appropriate specialization, - communication and social
interaction of specialists which are all important for
productivity growth, while other systems fail to do so. The
former USSR or India must have much more well trained
and skilled manpower than Singapore or Hong Kong. But
the management and utilization of these scarce human
resources in this two regions differ greatly so different.
Engineers in Silicon Valley, and some well-run industrial

-and science parks in market economies where engineers

work, interact and communicate freely with other fellows,
and those in rigid socialist economies who could not show
good contrast.

Neo-classical economists neglected the analysis of
environment in which production and exchange takes
place for a good reason. They conveniently assumed that
agents, individuals, firms and government, have perfect
information concerning products and markets which is
complete and perfect, and there was no uncertainty.
Hence, in that environment buyers and sellers” will
produce and exchange smoothly and no transaction cost
are involved. There is no need to think about the
economic and social milieu in which production and
exchange take place.

We hypothesise that a variable; which we call
social capability, is another critical factor in explaining
long term performance difference in economic growth, in
addition to such factors as capital and labour. Social
capability is defined here, as already noted. as the
capability of a society to manage scarce resources.
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What do we mean by the capability of a society to
manage scarce resources? When we try to develop an
economy. the availability of factor inputs, such as labour
and capital are important. However. the critical thing is
just the level of factor supplies, but how these given
factor inputs can be utilized, organized and managed
efficiently for economic growth. This is the key issue in
consideration of social capability in economic
development. Social capability means that certain social
systems and critical features of a society make scarce
factors more productive. It can be said that it is too broad
concept. However, an important point here is that we
deliberately selected the managerial capability of an
economy as a key explanatory variable in accounting for
the significant differences in long term economic growth
among nations.

We assune that social capability is made up, first.
with certain elements such as social norms, values and
networks which works in relationship among economic
agents. “to improve efficiency of a society by facilitating
co-ordinated action” ( Putnam. 1993); second that it is
made up of the systems that are developed to maintain a
viable society, such as education, innovation, health,
financial and legal systems. The key common
characteristics of these ingredients of social capability are
that: First, they are relatively indigenous to the society,
not easy to bring in from abroad; Second, it influences
the behaviour of all economic agents, people, firms and
government. Third, it can be nurtured and developed and
subject to change, but takes time to learn and to change.
It also related to culture and history (path dependence).
When neglected, it can be weakened and destroyed. It has
a tendency to make a virtuous circle, when nurtured. and
vicious circle when neglected. Fourth. it carries the
characteristics of public good.

Before we discuss the salient elements of social
capability, we need to briefly review certain similar
concepts which have been developed to explain related
economic activities. They are social capital, social
overhead capital, and institution.

Social Capital

In recent years some sociologists, economists and
political scientists began to develop the concept of social
capital in order to explain certain economic activities of
agents. (Coleman, 1988, 1993; Frank, 1992), The
concept of social capital is somewhat novel for
economists in neo-classical tradition. According to
Coleman, “Social capital is not a single entity but a
variety of different entities, with two elements in
common: they all consist of some aspect of social
structure. Like other forms of capital. social capital is
productive, making possible the achievement of certain
ends that in its absence would not be possible.....Unlike

other forms of capital. social capital inherent in the
structure of relations among actors.” (Coleman, 1988) It is
consist of certain social values and norms, such as
expectations, trust and social networks. There is no
questions that social capital, as defined, will facilitate
economic activities by reducing the cost of transaction and
information collection.’

Our concept of social capability includes the social
capital defined here, but it also includes certain social
systems and institutions.

Social Overhead Capital (SOC)

Economists used the concept of social overhead
capital (SOC) for long time to indicate certain forms of
capital that renders services to all agents, such as roads,
utilities, communication facilities, etc. More recently,
economists .(Uzawa, 1992) included certain economic
organizations and institutions as a part of invisible, or
non-physical. such as financial and education system.

Institutions

Institutional economics are concerned about two
kinds of issue: According to Williamson (1994) first, the
institutional environment which “ is the set of
fundamental political, social and legal ground rules that

‘establishes the basis for production, exchange and

distribution. Rules governing election, property rights,
rights of contracts, etc. (Davis and North, 1971); Second,
an institutional arrangement, “which is an arrangement
between” economic units that governs the ways in which
this units can cooperate and/or compete”.

Institutions issues including governance, rules and
contracts are analyzed mainly using two approaches,
namely that of transaction costs and collective action.
Although the issues dealing with institutional economics
is closer to our concern, the social capability approach
embraces such issues as social norms, networks and
values more readily. Also whereas institutional economics
deals with these issues more generally to explain various
activities of economic agents including certain aspects of
economic development, our concern is much more specific
to efficiency in factor utilization in the context of
economic growth and development.

II1. Elements of Social Capability

The concept of social capability is wide in scope
and its elements are diverse. In principle, it may be said
that all the elements, ranging from institutions to social
norms and value system, which are related to the
capabilify of society to manage scarce resources are the

* R. Putnam (1993) in his elaborate in his study of Italian regional governance points
out that, despite the fact that northern and southern Italy shared the same government
institutions, the performance in terms of economic development, civic and social
development was so different in these two regions. because of the large difference in
stock of social capital.
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subjects of our concern. However. in our effort to build
the hypothesis to relate social capability and growth. we
will concentrate on the following aspects.

In this paper. our discussion of social capability is
divided in to several levels. First, we need to discuss
certain preconditions or background factors for sociality
to function as a unit. namely nation building. Evidence
suggested that when nation building has not been
completed. social capabilily to manage scarce resources is
week.

At second level. our analysis of the elements of
social capability will be directed to institutions and
systems that are necessary in managing resources at a
societal level. such as education. health, legal system
and financial system. Some of thése systems such as
education and health are elements of human development
as they are related to individual human beings as well as
human in a society. The others are related to the
development of market mechanism. At the third level
the role and capability of government (state) and firms
will be discussed. These two organizations are the prime
institutions which embody managerial capability of a
society in terms of managing resource for economic
development.

Finally, we need to discuss social norms and
values and networks. In particular. those values which
are closely identified with the economic development
such as third and future orientation. co-operation and
hard work, and equity. In discussing these values and
norms. we are very conscious of possible objections of
economists in including these elements to explain
economic development. It is frequently are good that.
these should be excluded in the analysis because social
norms and value systems do not change easily and
therefor . should be regarded as given. However, we have
evidence to suggest that these norms and values play a
critical role in shaping individual behaviour and hands in
formulating social capability, and that they are amenable
to changed over time.

There are important common characteristics of
various elements of social capability. First. it is assumed
that social capability is embodied in humans and also in
institutions such as firins and government that work for
economic development. Therefor, it is not visible in
physical forms. We only see the consequences of social
capability manifested in the indicators of economic
development. Second, social capability has the
characteristic of public goods. The management of such a
socio-economic system (education, health, financial and
legal system, etc.) Including ownership should not
mainly be relegated to the market mechanism.
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Nation Building and Equity As a Background
Factor

Despite a long history of building nation-state in
many parts of the world, we also have a significant
number of countries, where the task of building nation
state has not been quite completed. In those countries
tribal politics often dominate in major economic policy
decision making. Nationalism has not been developed
well. Under such a condition. managerial capability of
society will be difficult to develop. It does not mean,
however. that social capability at a regional (tribal) level
can not be developed. Only means that tribal and regional
rivalries car cause significant damage and cost in social
capability building.

In a different context, countries with serious racial
and ethnic conflicts, or sever inequities will also suffer
from developing social capability.

The relationship between equity and growth has
been discussed widely without reaching a unified view.
From our point of view in relating long term growth with
social capability, equity is an important variable. Equity
and growth may not have a one - to one - relationship as
some economists tied to prove ( or disprove). But several
inequity observed in some developing countries was the
cause of social disintegration. had negative effect on
socio-economic environment. and tended to destroy their
social capability. Landless poor tenants, compared with
those farmers who work on their own farms, would not
have incentive to work hard or to save for the future; they
would not trust government or their employers; labour-
management relationship would be difficult to manage;
access to social services, such as education, finance, legal
service. tend to be unequal in those societies for rich and
for poor; chronically poor people would not have high
hops for the future. All these factors work negatively for
building social capability and long term economic growth.
The comparison between Asian NIEs and Latin American
countries in terms of equity and long term growth
performance makes this point clear. (F. Fajnzylber. 1995)

Nation building in context of discussing social
capability also implies that the leaders and people of a
nation state should have urges to build a nation with the
socio-economic  environment in which  people.
organizations an firms are encouraged to participate.
encouraged to realize their potentials fully. encouraged to
enter the market freely and to compete, encouraged to
observe laws and regulations for public encouraged to
innovate. and encouraged to invest in the future: in short,
a nation under a good governance.



onerl. Adnan lezet OUzel dayis: 1997/,

Systematic and Institutional Elements of Social
Capability

Education System:

The importance of educated and trained human
resources ( huinan capital ) for economic development is
well documented. Education is one of the most critical
elements in social capability and the key factor in
sustained long term growth. Through education and
training, knowledge, technology and skills that are
essential for high quality human capital for sustained
growth are embodied in labour, and capability to absorb
foreign technology and know-how grows.

It is. however, important to recognize that
education is not simply a tool for economic development.
but it has more broad and fundamental function to
develop intellectual. physical and artistic potential of
human beings along with the development of moral and
ethical character and integrity. Through education at
home and at school, children develop attitudes about how
to cooperate with others, how to contribute to a society,
and gain knowledge and skill. Therefore. a good
education system is essential in social integration and
social mobility, and hence social capability building.

Innovation System:

It is well known that technology development and
innovation is one of the key factors for productivity
growth. In the neoclassical paradigm, innovation and
technology are related as exogenous. In our discussion,
the innovation system is one of the main ingredients of
social capability in managing scarce resources efficiently.
In the developing country context the notion of
innovation implies something more than inventiveness.
Since. developing countries as late comer economies can
be more efficient by learning technology from and
catching up with the developed countries. than trying to =
re-invent the wheel “, it is important to know how to
make late comers, acquire, adapt and internalize
technologies and managerial know-how from advanced
ones most efficiently. Even though this is learning rather
than invention, the absorption of technologies and know-
how from advanced countries is never easy. They have to
be adapted and internalized for absorbing countries to

utilize them. In this process of adaptation and
internalization, significant innovation is involved,

without which successful absorption is not possible.

In promoting innovation, creation of competitive
environment is critical, both internationally and locally.
The motivation to innovate can be dissipated with a lack
of healthy competition. The role of government. due to its
externality effect. in promoting technological capability
seems to be quite important. However. a critical element
is not just government resource allocated to public

laboratories. but also to develop an incentive system for
the private sector to engage in innovation actively.

Financial Svstem:

Efficient financial intermediaries are essential in
capital mobilization and resource allocation. Although
most developing countries have had traditional
intermediaries, sustained economic development and
industrialization demand the development of modernized
capital markets. Financial systems developed by advanced
countries. after having been adapted to the needs and
capability of absorbing developing country, can be
utilized.

When it is well developed, the banking sector for
instance can play an imortant role in monitoring and
supporting industrial firms (e.g. Japan’s main bank
system). In the developing country context. government’s
role in repressing the financial system can be quite
serious. resulting in the underdevelopment of the financial
market. under the pretext of promoting industries (i.e.,
industrial policy). It often happens in the countries which
traditionally view financial intermediation as parasitic
rather than legitimate value added activities for the
development of society. compared with the manufacturing
activities.

In designing and operating the financial system it
is important to allow the interest rates to move relatively
easily to clear the markets, so that the market will not
suffer from chronic excessive demand. In that situation,
entry of new firms would be difficult and small and
medium sized firms would suffer in financing their, ¢
activities. 3

Legal and Regulatory System:

An efficient and effective legal and regulatory
svstem is another important ingredient in social capability
. without an effective legal system, contract enforcement
can not be accomplished, which would have a serious
negative effect on economic growth. Dealing with
corruption and illegal rent seeks are also critical in an
effective legal system.

Many of these problems are prevalent in * soft
state. © where credible sanction does not exist, and
effective monitoring and law enforcement is weak. An
effective legal and regulatory system will protect those law
abiding firms and individuals from illegal actions of rent
seekers and even burcaucrats.

Firms and Government, and Social Capability

As noted above, in the context of economic growth,
the activities of firms and government are very critical. It
is our hypothesis that the performance of firms and
government is closely related to the social capabilities
embodied in them.

21



Eul Yong PARK

Firms:

In a market economy firms are a basic unit which
are engaged in production. exchange and distribution of
goods and services. How to make firms engage in these
aclivities and perform efficiently are major concerns of a
country that needs to have sustained long term growth.
Firms must be able to attract highly qualified manpower
and they should enjoy an environment which support
them to complete and grow. and in which entry into new
market 1s easy.

One of the most critical clements in firm
performance is good interaction and communication
among peer employees and between management and
emplovees. The way that information flows and is shared
among members of a firm is important in firm
performance. Many studies showed that it generates
positive externalities.

As discussed below in more detail. small employee
groups in firms play a critical role in process innovation
and quality control. This is possible. because of the
prevalent environment ( or culture ) of peer support.
close interaction and communication and trust among the
members. This practice. originated from Japanese firms.
now well spread to other countries and showing the same
good results.

Govermment;

The role of government in economic development
is a controversial subject. Some argue that government
can lead economic growih and development. whercas
others insist that less government involvement and
intenvention in the market is the best for economic
growth.

In the developing country context which typically
shows under-development of market mechanism and a
weak private sector. government role seems o be
essential in developing market mechanism and efficient
resource allocation. History of economic development
shows often that government could push economy from
low ( trapped 9 equilibrium to higher equilibrium. It is to
be noted. however. that government should not be seen as
alwavs benevolent. as many studies have shown. I
appears that good governance is closely related to the
cxistence of division of power among administration.
judiciary and legislature. as well as strong public minded
civic groups and media.

Despite the limits of government’s role. it is still
critical in correcting market failures. The government’s
power o sanction. to establish institutions and
arrangements. to tax. can reduce transaction costs and
information costs for firms and individuals and address
market failures.
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We also know that government can fail. Interest
group politics, lack of competition, or weak competition in
public sector. * soft-state “ problems, all contribute to the
government failures.

For our purpose, an important issue is the
relationship between government and private sector in
promoting economic development. It is often seen that the
interaction between these two sectors as zero-sum game.
and seen as two rival entities for competition. In the
context of developing countries. we have seen that
government and private sector can work together for
common objective. economic growth and development. to
remedy market failure and support a weak and under-
developed private sector. This co-operation can reduce
uncertainty and transaction costs and information costs for
both government and private sector. and hence contribute
to sustained economic growth.

Finally. it should be noted that, the model of co-
operation between government and private sector works
best when government is capable of helping a weak and
under-developed private sector to develop. It suggests that
as the private sector become strong and mature and the
market mechanism developed. the role of government
must recede. This is apparently not easy, as many tales of
de-regulation efforts in many countries are telling us.

. The prime goal of government is good governance.
How can achieve that? in a way it is a fundamental
question. Experience show that leadership quality is
critical. and government must have legitimacy. which will
allow her the capability to enforce rules and regulations
with credible sanctions. Also a good balance of power
among the administration. the judiciary and the
legislature. as well as active civic organizatioﬁs and media
scems to be critical. As discussed in the section of nation
building above. good governance implies that people
observe rules. have equitable basic services, and are free to
pursue economic activities one chooses.

Social Norms, Values and Networks

It is well documented in a number of recent studies
how cerlain social norms and values as well as socio-
cconomic networks help to develop community and
economy. ( Putnam. 1993. 1994: Inglchart. 1995 ) Among -
the social norms and values those which are related to-co-
operation with others. thrift and future orientation. hard
work and achievement mentality, honesty and
entrepreneurship are. shown to be important in this
respect.

This norms and values reduce transaction and
information costs through building trust between
individuals and groups. They generate important positive
externalities. (Stiglitz. 1993) by influencing behaviour of
others. The recent discussion on network externalities can
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be understood in the same way. It is important to
recognize that institutions and networks may be efficient
in solving "local/regional problems.” but that does not
guarantee  efficiency of  global/national  problem
solutions.

IV. Social Capability and Economic Growth of
Japan and Korea

In this chapter we would like to use Japan and
Korea as examples to show how social capability of these
economies has helped them to achieve sustained long
term growth in the post-war period. As already noted in
the introduction, this is not a full fledged case study for
Japan and Korea, but rather the presentation of them as
examples to show how various ingredients of social
. capability plaved a role in the process of sustained long
term growth of these two economies. beyond the well
known role of such factor inputs as capital and labour.
The reasons why we chose these two are that they have
experienced rapid growth for several decades in the post-
war period and they also had relatively distinct elements
of social capability that we are interested in using to
explain sustained long term growth.

Nation Building and Equity: background factor

Nation Building and Equity in Japan:

Japan's nation building process was begun a long
ago. cven before modern times. As a nation of relatively
homogeneous people, she did not have serious problems
in this effort. Good administration and market systems
were developed before the Meiji restoration. Beginning in
mid-19th century she stepped up efforts to build a nation-
state by adopting and reforming administrative, legal.
financial and managerial systems through learning and
adapting Western systems to its own needs.

The reforms measures which Japan undertook
after World War 1. under American occupation were very
critical indeed to transform Japan into a modern
democratic nation with a market economy. In particular.
land reform. which virtually abolished landlords and
tenants, and resolution of the Zaibatsu. ( large Japanese
conglomerates ) were important for the stable growth of
the Japanese post-war economy.

As for the equity issue. Japan has been known as a
model country among advanced industrial economists for
her relatively equal income distribution ( Sawyer. 1976 ).
despite some concern that the income distribution recent
vears worsened. ( Ishikawa, 1995 ) The main reasons
why Japan could have fairly equal income distribution
were as follows: first. the postwar land distribution and
ensuing inflation almost wiped out rich landlords and
tenants. The rapid growth of the economy. which has
grown at an average real rate of growth of 8-9 percent
per annum until 1973, began with labour intensive

industrics and enlarged employment. Until now. even
when growth rate was down nearly half, Japan still
maintains a high employvment rate. The excellent labour-
management relations. and low wage level gap between
workers and relatively efficient labour market practice all
help to explain equitable income distribution in the post-
war period. ( On the negative side. the wage differential
between men and women, and land price inflation in
urban arca in the late 1980s also had negative effect on
equitable income distribution. )

Nation Building and Equity in Korea:

Korea's nation building effort has also been evident
in her long history. It has maintained a fairly well run
central government with good administrative system.
However. in the wake of 19" century imperialism. Korea,
a small and weak country in East Asia. became a war zone
among the world powers. and finalfly in 1910, when the
modern  system  of  nation  building. including
administrative. education. {inancial system. began to take
rool. Korea was annexed to Japan until 1945. Korea's
nation building effort was distorted under the colonial
government. Despite the colonial legacy. Korea adopted
Western systems of administration. judiciary, education.
finance. etc. All of which imitated the Japanese versions.

Beginning in 1945, Korea began a series of
reforins in government and the private sector under the
supervision of U.S. military govermment until 1948
including a major land reform. The land reform and
ensuing inflation almost abolished the fortunes of the
landed class and tenants also became land owners. The
Korean war of 1950-1953 completely devastated its
economy and made virtitally all people poor. Despite the
poor living condition. people did not neglect to'send their
children to school and support them in high schools with
their meagre savings. The rapid and sustained growth of
Korean cconomy since early. 1960s started with this kind
background.

The subsequent growth stratcgy based on cxport-
led growth specializing on labour intensive industry
products enlarged employment opportunitics and through
this period of rapid expansion income distribution became
more equitable.  This sustained growth from the
impoverished situation helped Korean people to have
confidence in managing their own future and led them to
future orientation. It produced positive feed back system
which show that the harder they work now and save, the
better off the will be for the future. It also helped

government- and private sector through higher
productivity and increased savings. The role of

government was important during this process. because
people expected that government should lead in the nation
building and economic development.
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Institutions

Japanese Education and Learning System:

It is well recognized that the rapid catch-up of Japan
aith the advanced countries and its sustained long term
growth owe a lot to the Japanese education and learning
system. Even before the advent of the modern system of
learning in mid 19" century Japan, a fine tradition of
learning was established. Japan has shown its particular
capacity for learning in the area of borrowing and
. adapting foreign technology. accumulation and efficient
diffusion of knowledge. and continuous learning, all of
which have had important roles in the rapid
industrialization of Japan. ( Rohlen, 1992 )

The development of the Japanese education and
lcarning system was influenced a great deal by cultural
[actors. In Japanese society where competition to succeed
is very strong, education and learning is one of the most
umportant ways of upward social mobility. The active
government policy and public investment in education
assumed that education and learning were vital to
economic development. By 1950 virtually all new
cutrants to the labour force graduated from middle school
( 9" grade ) and above. By 1975 more than 90 percent of
A1 new work forces graduated from high school ( 12"
grade ) and above.

Formal education in Japanese education learning
cvstem represents only a part of this effort. The informal
icarning system, starting from learning by doing on the
job training to formal company training, is another vital
part of Japanese human capital formation. Companies
constantly provide opportunities for its employees to
learn every day. Quality control circles and other small
group activities are also geared to this purpose. Japanese
system of life time employment implies that the
company's investment in the education and training of its
employees will here a good rate of return in the long run.
Despite some recent concern about the adequacy of the
current Japanese education and learning system to
produce a good number of " creative " people to lead the
world in innovation and invention, it seems to be certain
that the Japanese system of learning enabled them to
achieve the current level of economic development.

Korean Education and Learning System:

If we were to choose one country which relied
heavily on human capital and its good utilization for its
sustained long term growth, it would be Korea. As noted
above. Korea in the 1960s was a poor country ( per capita
income less than $ 100 ), with very little capital and
technology ( the export of manufactured goods were less
than 3 percent in 1960 ). But Korea had educated human
resources. By 1960 nearly all children of primary school
age attended primary schools. By 1970 43 % of all
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secondary school ( 7th to 12 Th. grade ) age group
attended secondary school. By 1985 35 % of all tertiary
school age children attended universities and colleges in
Korea. Usually, investment in education is explained in
terms of the level of income, but Korean education
expenditure, formal and informal, is much greater than
countries with similar income groups. It means that even
when they were poor as in 1950s and 11960s, they
invested heavily in the future of their children.

How can we explain this. A part of it is due to
cultural factor. This reflects a long tradition of
meritocracy which regards education as an important
route to upward social mobility as in the case of Japan.

Importance of learning in work organizations is
similar to the case of Japan, since a lot of the practice in
this area Koreans learned from Japan, including learning
activities of quality control circles. Just as in Japan, there
is currently a serious national debate in Korea concerning
Korea's education and learning system to meet the
challenges Korea will face in the next century. Few people
doubt that Korea's investment in education and learning
so far has not paid her handsomely.

Firms and Government and Social Capability

Japanese Firms and Social Capability:

Despite recent doubts concerning the wisdom of
Japanese management practices. Japanese management
practice which embodied her social capability served
Japan well in her rapid catch-up and sustained economic
growth. in this process of catching up Japanese firms
performed well. We need to discuss a few salient aspects
to understand why Japanese firms performed efficiently.

(1) Information processing and monitoring in
Japanese organizations: According to Aoki, ( Aoki, 1988,
1992. 1995 ) one of the reasons why Japanese firms
performed efficiently in the last few decades is because of
its typical information processing and monitoring
approach. A typical Japanese firm is organized in such a
way that information processing is decentralized, so that
information sharing is done more efficiently, but
monitoring is done hierarchically. Tendency toward
decentralized information processing is reflected in the
development of team work at a firm level in which
individual capabilities are well integrated.

(2) Innovation, quality control and learning
approach in Japanese firms: Studies on Japanese firm
revealed that an important competitive advantage of
Japanese firms comes from learning and process
innovation arrangements of Japanese workers at a shop
floor. in typical Japanese firms there many small sized
group of workers. often calied quality control circles. They
have group discussion meetings several times a week to
discuss ways to reduce deflects, learn from each other and
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make suggestions for process innovation to the
management. According to these studies, these
innovation. qualitv control and learning arrangements
contribute to reduced the cost of production and defects.
The remarkable thing is that this is a continuing process.
The key factors for this successful arrangement include
such social norms as teamwork and co-operation. value
placed on continuous learning. and good management-
labour relations.

(3) Japanese labour-management relations: Japan,
different from other industrial countries has enterprise
union. Japanese labour-management relationship is more
co-operative and conciliatory than the practices of other
countries. Japan in the 1940s and 1950s had its own
share of serious confrontational labour-management
relations until even 1960, when the Mitsui mining strike
which lasted more than 300 days took place. Both
management and labour came to the conclusion that co-
operative relations between labour and management
under enterprised based union system would serve both
parties better.

Life time employment practice accepted by both
parties was also an important factor in establishing the
co-operative, non-confrontational relationship. Workers
and employees were encouraged to see their long term
vested interests in the performance of the company. The
long term relationship is their investment in the
company. ‘

Korean Firms and Social Capability:

In discussing the performance of Korean firms
and social capability, we see a lot of similarities between
Korean and Japanese firm organization. This is in part
due to the common cultural factor and fo Japanese
influence in shaping Korean firms' management practice.

Korea's competitive advantage at a firm level
seems to come from several sources in relating to social
capability. First, Korean firms have excellent capability
to absorb foreign technology and know-how. After they
import them, then adapt them to fit Korean environment
and needs. and finally internalize them. so that the
borrowed technology and know-how would become the
stepping stone for innovation of their own. This
absorption capability is based on good education and
training on the part of employees. and the managerial
capability of firms. Second, as in the case of Japanese
firms. Korean firms also developed the arrangements for
workers' learning, innovating and controlling quality
through activities of small quality control circles. They
have learned it from Japanese firms and adapted it to fit
their own needs.

Japanese Government and Social Capability:

After the Meji Revolution of 1968, Japanese
government played a key role in Japan's development and
industrialization. Government designed institutions and
lhelped to develop private sector. This tendency continued
until the early post-war period. when Japanese economy
after the defeat had a difficult time recovering from its
destruction during the war. Japanese government planned
its development course and intervened in the economy
when necessary. The role of the Ministry of International
Trade and Industry in developing industrial policy has
been important. Ministry of Finance's role in controlling
financial institutions through its monetary policy and
power to monitor and supervise them was powerful. This
was possible, partly due to the fact that Japanese
government could attract best of brains from Japanese
elite for its professional staff, and also. due to the cultural
and traditional factor in perceiving government as entity
to lead.

However, in the 1950s and early 1960s as the
private sector's role and capability developed further,
active role of government began to recede. The scope of
government intervention in the economy became limited.
The role of government moved to the direction toward
that of monitor, co-ordinator and institution designer,
enforcer of the rules and carctaker of the issues that
market is not well suited to solve, including certain type of
R & D and provision of social overhead capital. It is
interesting to note the transition in Japan which has taken
place for a long time under the legacy of strong
government.

Role of Government and Social Capability in
Korea:

In the post-war period when Korea started
reconstruction from the aftermath of Korean War,
government had to take a stronger role. The markets were
under-developed, and private sector was very weak.
Important part of this result is colonial legacy. How was
the Korean model of development in which government
took an active role different from the development model
of socialist economies?

First of all, Korea adopted market mechanism in
which private sector is to lead. Korea never envisioned an
economic system in which government planned, produced
and distributed goods and services. Second, when
government had economic development planning, it was
not a government plan, but the joint plan between the
private sector and the government. The planning exercise
helped private sector in a number of ways. It reduced
uncertainty. It also set certain goals which private sector
striped to achieve. This is one way of pushing private
sector from low equilibrium to higher equilibrium. Third,
government actively helped to develop market mechanism
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as a designer of institutions. and to support the
development of private sector through privatization
scheme.

L

It is important for us to look at so called
quthoritarian " model of Korean development in the
context of social capability. It is often argued that
sustained long term growth of Korea and other NIEs in
Asia was possible because of authoritarian rule, in which
labour rights and human rights were sacrificed. In our
view. although we agree that government under President
Park in Korea, for example. cannot be regarded as a
model of democracy and political activities of oppositions
were restricted. the argument of authoritarian model is
mislcading. The sustained growth was not due to the
suppression of human rights, but the suppression of rent
secking behaviours and bureaucratic red-tape and
inefficiencies. and to the capability to implement policies
cfficiently.

Since the early 1980s the role of government has
been visibly changing. As the private sector's capability
to devclop the economy grew rapidly. the role and
capability of government showed its limits. Liberalization
and deregulation were important tools to have sustained
growth of the economy. The role of government moved
toward reform of systems ( institution designer ).
promotion of competition, building social overhead
capital. promoting R & D and education. Despite all this
efforts o move toward small government, it does not
seem 1o be an easy job, as the current government's
reform agenda has indicated.

Social Norms, Values and Networks in Japan
and Korea:

In both countries future orientation in their value
system. which is shown in their high savings rates and
{heir desire to invest heavily in the education of their
children. played a significant role in the sustained growth
of both economies. enabling them to mobilize domestic
savings and provision of good human capital.

Both countries also have good social customs to
cooperate closely among members -of organization.
Anthropologists showed that this social norm originated
from traditional rice farming activities in the rural area
which required a lot of co-operative works. This norm of
close co-operation was essential in building small
financial intermediaries and co-operatives as well as
successful organizations of small group activities for
quality control and learning at firms.

In the case of network building Japan seems to be
doing far morc successfully than Korea. The network of
subcontracting  between  suppliers — of  parts and
components and asscmbling firms i Japan and their
cfficicncy has been well documented. In both countries

various type of organizations and networks were
developed for serving diverse purposes.(These networks
may be useful for solving some local problems they face.
but it does not necessarily guarantee that these solutions
may be globally efficient.) These network activities seem
to generate externalities through close interactions,
communications and mutual learning.

It is not easy to determine to what extent these
social norms. values and network helped Japan and Korea
to have sustained long term growth. It is well
demonstrated that such activities as high savings rate,
high investment in education, and successful small group
activities at firm level have contributed significantly for
their rapid and sustained growth in the post-war period.

V. Development of Social Capability

It is not difficult to see that the ingredients of social
capability are not those which can change and develop
quickly and easily. However. it is important to recognize
that social capability can be developed. and we should not
regard it as given. The question is how we can develop
social capability.

For one component of social capability, namely,
social norms. values and network, the basic strategy to
develop is through education at home and at school.
Children can be taught the values of co-operation. trust.
importance of public mind. thrift. honesty, efficiency.
future  orientation. hardwork, fair  competition,
accountability. It is also important for the leaders and
social elite’s to practice these social norms and values.
Because children will not just learn from word but from
observation. The role of public media is very critical in
this respect.

As for the institutional aspect of social capability,
we need 1o go back to basics: namely. good governance.
reform. and development of competitive market. On the
one hand. they have to free. emancipate, motivate and
empower people, and develop market mechanism fully,
and on (he other hand. they have to deal with rent seekers
and law breakers with credible sanctions. The good
balance between administration. independent judiciary
and legislature as well as the role of active civic
organizations and public media seems to indispensable for
good governance. Finally. one thing we should note is that
utilization of social capability has positive feedback
mechanism. Therefore. the good utilization of social
capital itself will develop social capability further. In the
following some concluding remarks are in order.

In this paper 1 tried to point out that availability of
kev factors of production ( capital. labour. human capital.
etc. ) and institutions are not enough to get an economy to
have sustained long term growth. They are necessary. but
not sufficient. The critical issue is how to manage these
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scarce resources efficiently. This managerial capability is
the key for a country to enjoy sustained economic growth.

Qur understanding of this managerial capability of
society is still imperfect. However. we do understand
certain ingredients which consist of this social capability.
including certain social norms and values and networks.
such as attitude of future orientation. thrift. education.
co-operation. trust. as well as  socio-economic
organizations and institutions. that give rise to good
governance. social interaction and communication to
generate positive externalities.

For a long time. neoclassical economists did not
pay attention to this managerial capability. holding on to
unrealistic assumptions of perfect competitive market and
perfect information. Furthermore. these ingredients of
social capability werc assumed to be given and not to
subject to change. As already discussed. these ingredients
can be developed and change.

In modern economy the role of firms and
government is critical in economic growth. The social
capability is embodied in the firms and government. The
performance of {irms and government will reflect the
degree of social capability which is embodied in them.
Firms and government will participale in economic
activities under a certain socio-economic environment.
This environment will influence their behaviour. but
firms and government will also influence the
environment through creation of institutions. hence
participate in the development process of social
capability. The social capability has a tendency to give
positive feedback; the more a society develops and uses
it the more it will generate; if a society neglects and does
not use it. it will degenerate. A critical question is how
members of a society 1o work together to develop and use
the social capability more.

Although we still need to go a long way In
understanding the long growth process more adequately.
we can utilize what we already know. and try to develop
social capability.
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TRADE BLOCS AND THEIR IMPLICATIONS FOR NATIONAL
ECONOMIES
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OZET: Son yillarda giderek onem kazanmaya
baslayan ticaret bloklari, olusumlaryla birlikte ¢ok cesitli
baski gruplart agisindan etkili olmaktadir. Ticaret bloklart
sadece iiyelerini degil ayni zamanda bu iiye ililkelerin ticaret
ortaklarimi da etkileyebilinektedir. Bu calismada ticaret
bloklaruun olusumunda rol oynayan falktorlerle ticaret
bloklariun milli ekonomiler iizerindeki olumln ve olumsuz
etkileri incelenecektir.

I. INTRODUCTION

Technological —advances in  transportation,
communications and production have enabled many
firms to exploit worldwide market opportunities. Instead
of searching for individual markets around the world.
firms try to view the world as one big market and sell
their products and/or services anywhere they can. In the
eighties, hasty developments experienced in the

“international business arena caused a process of
transition and novelty. These changes in economic
dynamics have led the way to both new opportunities and
threats. One of the salient developments of our times is
the émergence of trading blocs. Trade blocs and their
changing of the competitive environment has become the
password for nations that seeck growth in trade
opportunities and economic prosperity. The chief aim of
this paper is to examine the case of trade blocs and then
shed light on their probable impacts on national
economies.

II. EMERGENCE OF TRADING BLOCS

The region rather than the nation-state has
gradually become the focal point of international
attention. Indeed. a wide range of integrated regional
groupings have been established all over the world|1}].
Today. as we approach the turn of the century. it can
closely be seen that along with the trend toward
regionalism issues such as trade blocs. strategic alliances.
international product and technology sharing have turned
out to be a necessity rather than a preference. Morrison.
Ricks and Roth[2] point out that in 1989, 21 of the 22
richest industrialized nations in the world (the exception
being Japan) belonged to a regional trading group.
Considering opportunities and/or threats, economically
no matter how weak or powerful, nations have been

hastily moving into regional economic integrations
among themselves. For instance, Wu and Longley[3]
point out that over the last four decades, Japan and a
number of NICs such as Taiwan, South Korea, Hong
Kong and the Singapore have adopted an export-oriented
economic policy for their economic growth.The U.S.
expected that a free trade zone in North America would
rationalize the production process in the country, thereby
enhancing industrial productivity and achieving
economies of scale. As a result. the U.S. would be in a
better position to compete with these emerging economic
powers in the Asia-Pacific region. Actually, in order to
benefit from the regional integration taking place in the
Asia-Pacific region. instead of competing with it, the
U.S. has always been eager to be included in APEC
(Asia-Pacific Economic Community).

After the devastating experience of World War II,
there emerged a growing desire for greater European co-
operation, especially in economic and social policies[4].
This intention was also supported by the expectations of
a peaceful Europe in the following vears.

Not only the Second World War, but also the
Soviet Threat has forced Western Europe to bind
together. Nations that had been fighting for centuries
(particularly France and Germany- who had fought four
long hard wars against each other in the previous 150
years) now not only had the incentive and impetus to
work together but now this binding together has become
a sheer necessity of a life or death crisis. The experiences
gained from working together in a defence-related
posture. later proved invaluable to assist in co-operation
in the economic sphere[3]. The heavy economic burden
and agony of war forced people to focus on the idea of a
peaceful and economically sound Europe. One of the
other reasons why nations are trying to take place in
economic integrations is the growth of the global
economy. In addition, cut-throat competition among not
only the firms but also nations has eventually forced
nations to become involved with trade blocs. Therefore,
the emergence of trade blocs requires the formulation of
new trade policies at both the national and company
level. Most of the time, nations have to compete with
blocs rather than single national economies. Now it is a
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well-known fact that in order to be. and more than this.
in order to remain competitive. every nation should be
supported by a trade bloc.

Finally. according to Aho and Ostry[6] the reason
why trading blocs have emerged in recent years is a
weakened and inadequate GATT which caused nations to
find other solutions such as forming trade blocs.

III. MOTIVES FOR REGIONAL ECONOMIC
GROUPINGS

In the early postwar period, economic integration
among developing countries was considered primarily as
a way of extending the policy of import substitution on a
regional scale[7]. Considering the import substitution
policies. it is clear to say that such a policy’s chance of
success is primarily dependent on a country’s domestic
market. industrial structure and manufacturing abilities.
It is quite certain that many newly developing countries

do not have a suitable industrial structure and a
sophisticated demand which will ensure  expected

economic development. By taking into account the
shortcomings of import substitution policies, we can’say
that these kinds of obsolete policies cannot be motives for
economic integrations anymore. Nowadays the formation
of a trading bloc can also be based on some other
motives.

According to Jain[8] nations can get together in
terms of economic, political, geographic and social
factors (see figure 1). It should be noted that geographic.
social and to some extent, even political rationales for
constituting an econoimic integration are not as important
as the ecconomic rationale. Although geographic
proximily results in important border trade. it does not
always result in an economic integration since the
economic systems. whether be it a market economy or a
centrally planned economy. might totally be different
among the nations within a particular region. Under
these circumstances, forming a trade bloc on the basis of
geographic factors would be useless. It cannot be denied
that member nations of many trade blocs today seem to
be geographically proximate but it also always holds true
that they are dictated by economic factors as well.

Nations may form a trading bloc on the basis of
social factors as well. As a further step, these nations
may want to initiate economic relations in addition to
social relations. Conventional wisdom suggests that
social factors alone are not a good reason to initiate a
trading bloc.

Another integration rationale is political rationale.
Due o political or ideological similarities. nations may
constitute economic groupings. But it certainly is
doubtful whether these groupings arc cconomicaily sound
or not., The COMECON grouping which protecled iron
curtain nations for many vears is a good examplc of such

an integration. Lindert[9] points out that between 1949
and 1989. socialist countries discriminated strongly

against trade with capitalist economies, in favor of trade

among themselves. This forms a good example of a trade

bloc which is doomed to die since it is based on

politically sound but ecconomically weak motives.

Needless to say. political thoughts and ideologies are not

agreeable motives in forming economic integrations.

As noted above. economic motives are sound
bases in forming a trade bloc. The former U.S. - Canada
Free Trade Agreement. which now includes Mexico and
is called NAFTA. was a good example of this kind of
agreement. Each year the two countries exchange more
goods. services and capital than any two nations in the
world. U.S. exports to Canada exceed exports to the
entire European Community (EC) and are more than
double that to Japan. Indeed. U.S. trade with the province
of Ontario alone exceeds U.S. trade with Japan[10]. The
virtual closure of the EC. Japan and developing countries
1o the entry of Canadian manufactured exports as a result
of restrictive government purchasing practices, technical
standards. import quotas and ‘administrative guidance’
has oriented domestic producers towards the American
market[11].

In the light of this consideration, any kind of
motive not supported by economic rationale is not a good
starting point in forming a regional economic
integration. Going a step further Herbig and Day[3] point
out that the key for a successful trading bloc can be
obtained by nations which have similar per capita income
and similar trading regimes within the same region. This
is all very well but this logic can still lack some other
considerations. Therefore. it would be better to state that
regional groupings with economic infrastructure would
rcach better results when they are supported by social.
political. geographical or any combination of these
motives. Historically. successful economic integrations
arc formed on the basis of economic motives and are
supported by other motives.

IV. PROBABLE EFFECTS OF TRADING BLOCS

It is clear that trade blocs offer both advantages
and disadvantages to its members. Though at first it may
appear that being a member of a trading bloc is highly
advantageous. there are still some drawbacks to probable
members. Considering the everlasting negotiations
among the members and/or probable members, deciding
on whether to become a member of a trading bloc or not
is a very crucial decision for a nation since her
membership can easily overturn or reform her economic
policies and economic future.
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Figure 1: Motives For Regional Economic Groups

Generally speaking. the real advantage of
membership in a trading bloc lies in its promise of a
higher economic growth rate and supported
industrialization. In addition, new market opportunities
- within the large bloc area attract other nations who
cannol enter these somehow “closed markets” (to others).
Otherwise. the economic impact of trading blocs on a
nation can be remarkable. For instance. Jewell[4] points
out that the Single Market in Europe has created a more
competitive and dynamic economy. According to some
estimations. savings from the integration of the national
markets of the twelve member countries will amount to
140 billion Pounds per year. It will create millions of jobs
throughout Europe and put Europe on an upwards
trajectory of economic growth lasting into the next
centurv. Quraeshi and Lugmani[l2] explain the
beneficiary effects of trading blocs in terms of supply side
and demand side. Supply effects can be summarized as
economies of scale, increases in productivity and
innovation rate and administrative cost savings. From the
beneficial standpoint, demand effects include lower
prices. greater consumer choice and improved quality as
a resull of increased competition. However all these
results have an effect on member countries only.
Meanwhile some dramatic changes may be experienced
by non-member countries. First of all. the increasing cost
of trading with nonmember countries will prevent
member countries to trade with these countrics in (crms
of tariff rates. Thus. this situation will divert the trade
from nonmember countries to member countries. As a
result. a trade creation effect will emerge due to
eliminated tariffs within the bloc region.

One of the most important impacts of trade blocs
on member countfries is internal trade increase and new
market opportunities. In general, elimination of all trade
barriers among member states means a shift of

international trade into domestic trade. Given the
advantage of eliminated tariff barriers, member nations,
at least many of them, would prefer to trade among
themselves rather than buying from other nations and
paving extra tariff costs. Ultimately, this will result in
increased internal trade figures. These kinds of
agreements revive the trade for not only giant firms but
also for medium to small sized firms that will try to take
advantage of these arising new  beneficiary
circumstances.

It can be deduced that with the elimination of
tariffs. new market opportunities will arise among bloc
firms. As a result of economic integration, the once
closed doors of some abundant markets will now easily
open up and increased trade wil create new job
opportunities. In addition, the GNP of member countries
will rise.

In response to growth in internal trade, trading
relations of a nation also change once she becomes a
member of a trading bloc. In other words, the elimination
of tariffs causes a change in trade partners. For example,
when two countries form a trade bloc, tariffs of trade will
be eliminated between themselves. However, their tariff
rates will still remain for nations that are not members of
this union. In this case. trade between union members
will no longer be subject to duty. In many ways it will be
cheaper for member countries to import from each other
rather than from other countries that are not members of
the union. Specifically. exports from a new member will
enter the bloc market duty free while exports from third
countries will still have to face tariff and even nontariff
barriers stemming from the common external trade
policy of the trade bloc (unless the union is a free trade
agreement which does not require common external
tariffs). Indeed. this situation may offer some new market
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opportunities, and the usual trading partners can be
replaced by new ones whether members want it or not.
This is one of the reasons why many countries are willing
to initiate negotiations preferentially with their major
trading partners to form a trading bloc. Instead of
changing the direction of trade and starting from scratch
with other nations, many countries try to strengthen their
economic relations with their major partners. This holds
true both for The U.S.-Canada Free Trade Agreement
and The U.S.-Israel Free Trade Agreement. In many
respects. firm economic relations are, and should be, the
first step toward economic integration.

In brief, altough it seems paradoxical, trading
blocs may lead to both trade creation and trade diversion.
Trade creation is explained by volume increase due to the
formation of a trade bloc. On the other hand. trade
diversion is the volume of trade diverted from outside
nations to bloc members because of the above mentioned
reasons. Hine[13] emphasizes that trade diversion is
disadvantageous for the focus country because it involves
a deterioration in that country’s terms of trade. But trade
creation can be viewed favourably since resources are
reallocated more in line with the country’s pattern of
comparative advantage. and the distortion of consumer
choice is reduced. As a result, one can say that the gains
and losses experienced with the formation of a trading
bloc partly depends on trade creation and trade diversion
effects.

Another tariffs-related effect of trade blocs is
efficiency by increased competition. A trading bloc
results in lowered or eliminated tariff barriers which
eventually leads to intense competition among the bloc
countries. In response to this situation, small firms will
particularly suffer from this fierce competition and start
to force the govermment to take some measures 1o
compensate their losses. Unavoidably. trading blocs will
have as many opponents as supporters. Paradoxically. as
smaller firms suffer from antiprotectionist activities
executed within a trading bloc, nations at the same time
begin to reach efficiency with the remaining strong
firms.

It is certain that lower duties on products will give
the manufacturers a price advantage over their

competitors in the market. Most probably. this is the’

most direct and obvious influence of trading blocs.

Economic sovereignity is another important issue
in trading blocs. As noted by Clark[14], sovereignity
differs from nationalism which says “ours is the best. the
greatest. the most glorious”. Contrary to this thinking.
sovereignity says, “what’s ours is ours so we are the only
ones 1o control them™.

Joining a trading bloc means. to some extent.
decreasing economic sovereignity. Interestingly. some

extremist politicians comprehend this situation as
abandonment of national sovereignity. Once a nation
joins a trade bloc, she is no longer independent and free
in her economic decisions. For instance, during the free
trade negotiations, the Mexicans and Canadians always
feared becoming economic colonies of the U.S. Since
every community has a common economic policy, all of
the members of a particular community should pursue
harmonized economic policies. To be able to act as a
single market or single economic unit, individual nations
should avoid economic decisions that are contrary to the
general economic policies of their nation. This
particularly holds true for tax and foreign trade policies.
Otherwise, such a trading bloc will not work effectively.
On the basis of this appraisal, whether good or bad, each
nation should act in harmony with other nations of a
particular trade bloc in order to reach shared economic
goals as soon as possible.

Contrary to their decreasing sovereignity effect,
trading blocs can enhance the political power of member
countries. Almost always, economic stability and
consistency leads to political power as well. Often,
economically sound nations have much more bargaining
power than non-member countries concerning political
issues although this may vary depending on the trading
bloc. Political power requires economic power. Given the
case of trading blocs, this is one of the important reasons
why many countries want to belong to a trading bloc.

Another important effect of trade blocs is access to
lower cost inputs. Having the opportunity of operating in
a large geographic area, firms of bloc member nations
may get access to lower cost inputs which will lead to
lower cost outputs. As long as the transportation costs are
affordable. it will be to their own benefit to use lower cost
inputs in their production. Machlup[15] points out that
enlarged markets through. the removal of tariffs among
the member countries would permit potential economies
of scale to be realized. Larger plants and larger firms
could produce at lower unit cost which can also be
reflected to their unit prices. In short, member countries
of a trading bloc will mutually enjoy a better and easier
access to cheap labor and components along with a
growing export market.

V. SOME SKEPTICAL POINTS: IS IT REALLY
FREE TRADE AND WILL WE GAIN ON EVEN
TERMS ?

Though there have been tariff elimination efforts
all around the world, this does not mean that all the
restrictive barriers are disappearing. However, free trade
still carries the risk of increasing protectionism toward
the rest of the world. If existing trading blocs prefer to be
sclf sufficient by using existing tariff and nontariff
barriers against the rest of the world, globalization of
world trade will not go any step further than being a




Oneri. Adnan Tezel Ozel Sayist 1997.

dream. Lindert[9] stresses that the European Community
is allowing free trade between members, but at the same
time via tax policies, is restricting imports from other
countries. These kinds of discriminatory trade policies
may serve protectionist achievements in the short run but
as Coughlin, Chrystal and Wood[16] point out, the cost
of protectionist trade policies far exceed the benefits. The
losses suffered by consumers exceed the gains reaped by
domestic producers. In many cases not only the producers
but also the governments benefit from protectionist trade
policies. The main interest of the government lies in high
tariff revenues. It should be noted that tariffs are not the
only means of achieving protectionist measures. A
number of different non-tariff barriers can prevail on
world trade. Due to the strong wave of nationalism, non-
tariff barriers have unfortunately gained a lot of
importance in recent vyears. For example, import
prohibitions, quotas, and other quantitative restrictions
can limit trade volumes easily. It is for certain that whilst
decreasing tariff rates, governments will increase non
tariff barriers. For example, even though the Japanese
authorities claim that their trade regime is as open as it
can be, due to the informal barriers (namely non tariff
barriers), this is not the case. Machlup[15] draws our
attention to two different extremes: free traders and
protectionists. He claims that a regional trade bloc may
end up with a group of happy free traders with abolished
barriers in intra-bloc trade and a group of protectionists
who insist on continuation of barriers against extra-bloc
imports. Likewise, Turner[17] points out that regional
trading blocs tend to widen the ambit of protectionism.
Another supportive claim comes from Groth{18] who
says that barriers against competition from sources
external to the European Union will grow.

One of the most contentious problems of trading
blocs is the unequal distribution of expected benefits
among countries. Particularly as soon as negotiations
start, many interest groups such as labor unions,
opposition parties and environmentalists may have many
objections in forming a trade bloc with other countries.
Trade diversion issues may lead to some disturbances
among major trading partners.

VI. CONCLUSION

The increasing tendency toward regionalism
forces nations to be decisive about their economic future.
Needless to say, this situation - particularly causes
developing countries such as Turkey to make important
decisions. Today, nations not belonging to any trading
bloc have almost no chance against giant integrated
regional economies. For many types of products, it will
be much more difficult to enter these bloc markets.
Pursuing economic policies such as creating an
economically self sufficient regional grouping and trying
to meet their needs from their own sources at the first

attempt. cause trade blocs to close their doors to
nonmember countries. This situation may cause some
important problems for the nonmember countries.

Given the situation that trading blocs will have
highly considerable effects on both member and
nonmember countries, developing countries have to be
proactive rather than reactive to face the challenges of
the 90°s and beyond. It is plain to see that the world is
separating into trading blocs and countries have no
choice but to enter one of them. This thought stems from
reactive motives which highlight the idea that these sorts
of agreements would help nations compete against rival
trading blocs of the world. The only way of belonging to
such an economic grouping is by following the rules of
liberal economics. Economies that are disintegrated from
the world may fall into the trap of economic inertia. In
today’s world where everyone speaks in global notions,
firms that are not working on an international basis and
that only serve the domestic market have a competitive
disadvantage. In a milieu where tariffs are virtually
decreasing, even if you never try to enter your rivals’
markets, it is very likely that they will soon enter your
market. Historically, prevailing protectionist policies
have lost their importance. It has been understood that
protectionism is a trade off between short term gains and
greater long term gains. Apparently, protectionist trade
policies can cause negative implications on the customer
side. Domestic firms can do whatever they want in
markets where there is no foreign competition. In the
long run, without any concern about quality and with a
limited number of product variety, these firms easily lose -
their international competitive advantage. Surely, it is
not practical to claim that customers always get
satisfaction where there is almost no price and quality
competition.

But considering the growing world market
opportunities out of prevalent trade blocs, bloc countries
cannot ignore new market opportunities by exploiting a
closed door policy. But in the long rum, a regional
globalization (freer trade among the bloc countries)
might- be considered as a stepping stone toward
worldwide free trade. By achieving the idea of regional
free trade, nations can try to succeed in creating a more
open, more competitive and freer trade worldwide.

In spite of their advantages, trade blocs are still
worthy of skepticism and open to question. As previously
mentioned. non tariff barriers are still one of the walls
erected in front of the free trade aims.

33
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YONETIM UYGULAMALARINDA POSTMODERNIZMIN ETKILERI

Dr. Esin CAN MUTLU

M.U. L.L.B.F. Isletme Boliimii, Dogent

Abstract : This article begins with a brief preface in
which some recent developments in management theory and
then goes on fo analyze the posrmodernizn for all those
interested in defanding organization sturacture.

I-GIRIS
Degisim kavramu giiniimiizde en ¢ok kullanilan
kavramlardan birisidir. Aslinda degisim her zaman
varolagelmis bir kavramdir. ¢agumzda ise bilyiik dnem
kazanmasmin en o6nemli nedeni iginde yasamilan

donemin insanlik tarihindeki en biiyiik degisimlere tanik
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bilinen insanlik tarihinin son 50.000 yilim
ortalama nesil kabul edecegimiz 62 yillik siireglere
bolerek 800 nesil elde edilir. Bu 800 yillik neslin  6507si
magarada gecmistir. Insanlarin  deneylerini gelecege
iletme becerisi ise ancak son 70 nesilde miimkiin
olabilmistir. Son 6 nesilde basili sézciikler goriilmiis, 4
nesilde zaman olgiilebilmis. elektrik. motor vb... araglar
ise son iki mnesilde kullanilabilmistir. Giinlimiizde
kallanilan giinliik esyalarin hemen hemen tiimii ise son
iki nesilde kullanilabilmistir. 800. Nesil yani bizim
neslimiz. gegmigle baginuzin koptugu nesildir. Peter
DRUCKER “1990°da dogan bir bebek dedelerinin
diinyasini hayal bile edemeyecektir” diye yazmaktadir[1].
Iste bu bitviik degisim giiniimiizde modern &tesi va da
postmodern olarak adlandirtlan ve etkileri Sanattan

Mimarive. Edebiyattan Felsefeye hatta Sosvolojiden
Cografvaya kadar uzanan bir sire¢ igersinde
gelismektedir.

Bu cahismada  ise- postinodernizm &ncelikle

tammlanacak sonra insanlik tarihi kadar eski bir sanat ve
gelismekte olan bir bilim olan ydnetim bilimine ne gibi
yenilikler getirdigi ve etkileri arastirilacaktir.

11 - POSTMODERNIZM
A - Unsurlar

Postmodernizmi tanimlamadan -6nce iginde yer
alan .3 unsurun incelenmesi gercklidir. Bunlardan
birincisi: insamin diinvay1 d@nlamaya ve degistirmeye giicii
olmadigr . anlayisina davanan felsefedir.  Tkincisi:
diinvanin vapisinin esas itibariyle degistigini ifade eden
sosval teoridir. Bu (eori artik simifli bir toplum vapisi
icinde vasamadigumiz seklinde ifade edilebilir. Sosyal ve
ekonomik -degisiklikler sonucu iginde vasadigumz

toplum bir endiistri Otesi toplumdur. Ucgiinciisii; ilk
ikisinden farkli bir kiltiirel egilim olarak sanatsal
vaklagimdir. Bu yaklasuma gore bitviikk ¢apht sistematik,
kiiltiirel ve sanatsal degisiklikler s6z konusudur[2].

Bu calismada postmodernizmin 2. Unsuru
tizerinde durularak, postmodernizmin yonetim anlayisi
izerindeki etkileri belirlenerek. orgiitler. gorev. yapi,

teknoloji ve insan faktorii bakimindan
degerlendirilecektir.

B - Tanim

Modernizm sonrasi, modernizm Otesi  veya
postmodernizm. aymt paradigmal cergeveyi ya da

uygarlik diizlemini paylasmakla beraber. modernlige ve
onun diigiince tarzt olan modernizme yapilan igsel elestiri
ve alternatif gelistirmeye yonelik ¢abalarin tiimii, felsefe,
bilim, sanat. mimari, siir ve sosyal yasamun degisik
alanlarinda modernizmi elestiren, sorgulayan, reddeden
anlayis diisiince ve olusumlardir{3].

C - Kapsam

Postmodernlikten sz etmek, kendine &zgi
orgiitlevici ilkelere sahip yeni bir toplumsal totalitenin
ortaya ¢ikisum igeren bir cag degisikligini yada
modernlikten kopusu ileri siirmek anlamina gelir[4].

Postmodernim teriminin ortaya cikist,

akademisvenler ve entellektiieller arasinda hatir1 sayilir
bir ilgi uvandirmustir. Kimilerinin terimi gegici ve sig bir

entelektiiel heves oldugu gerekgesivle bir koseye
atmasina karsilik, baskalar1 terimi sadece sanatsal

modernizmden degil. ayni zamanda biitiin bir modernlik
cagindan derinlemesine yer edinmis bir kopmay:
gosterdigini kabul  etmektedir.  Kabul  sonugta
modernligin tiim kiltiirel tezahiirlerini zamam ge¢mis
oldugu gerekgesi ile reddini gerektirmektedir. Burada
kiilltir terimi sadece sanattaki degil WEBER'in
modernligin farklilagtirma siirecinden kaynaklandigim
diisiindiigii bilim, hukuk ve-ahlak alanlarindaki iirctimide
icerecek sekilde daha genis bir kiiltiirel {iretimi
anlatir[4].

Eike GEBHARDT a gore: aruk idare edilenlerin,
memurlarin erdemleri (gérev vc sadakat, itaat) demode
hale gehmistir. Bugiin artik ovlama olmadan. konsensiis
saglamadan ¢ok az sey viiriyvebilmektedir. Kendi
havatina ve gelir kaynaklarina hakim “beceren - basaran™
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insan olarak tanmumlanan “6zgiir insan” artik sagdan sola
kadar  postmodern  kiiltiriin  ideali  durumuna
yiikselmistir{5].

I - YONETIMDE POSTMODERNIZM
A - Cagdas Yonetim Anlayigindaki Degisimler

Siirekli degisen diinyada, isletmeleri eskiden
oldugu gibi deneme yamlma yoluyla, el yordamu ile
vonetmeye caligmak basarisizlign onceden kabul etmek
anlamma gelmektedir. Cagdas bicimde yonetilen
isletmeler degisimi bir seferlik bir is olarak degil. bir
yasam bi¢imi, bir felsefe olarak benimsemektedirler.

Is diinyasina ve ¢agdas yonetim anlayisina
bakildiginda meydana gelen degisimleri ana hatlariyla
sovle siralayabiliriz:

1. Sanayilesmenin yﬁkselisiyle beraber

standartlasma. uzmanlasma, uyumlastirma, kaynaklarin -

yogunlastiriimasi, biiylime ve
merkezilesmesi gergeklesmistir[6].

faaliyetlerin

Is dinyasina
goriilmektedir [6]:

bakildiginda  ise  sunlar

a. Beyaz Yakali Isgorenlerde Artis,
b. Esnek Zaman Kullaniminda Artis,
¢. Ek Odemelerdeki Artis,

d. Orgiitsel Baglikta Azalma,

e. Esnek Orgiit Yapilarinda Artis

f. Orgiit Amaglarinin Yeniden Tanimlanmasi ve
Sosyal Sorumlulugun Artisi,

g. Orgiit igindeki I¢ Girisimciligin Artisi
h. Iletisim
i.. Cokulusln Yonetimin Onem Kazanmas:

2. Cagdas yonetim diigiincesinde de carpici yeni
degisimler yasanmaya baslanmistir. Bu degisimler
sunlardir[7]:

Kalite Bilinci,

v

=3

Hizmet Bilinci,

(2]

Cevfe De;“;isimlerine Daha Fazla Tepki Verme.
Cabuk Degisebilme.

e. Rakiplerden Farkli Uriinler Uretebilme.

f Pazar B_osluklarl Bulabilme,

o

g. Yiiksek Katma Degerli Uriin Uretebilme,

h. Daha Az Hiyerarsik Diizeyi Olan Orgiit
Yapisina Sahip Olma,

i. .Herseyi» Ust Yonetime Damgmadan Karar
Alabilen Ozerk Birimlerle Donanmis Olma,

j. Yiiksek Egitimli Esnek insanlar Barindirma.

B - Yonetim Uygulamalarinda Postmodernizm
Etkileri

Geleneksel Yonetim Disiincesine bakildiginda
orgiitiin formunun biirokrasi oldugu teziin Max WEBER
tarafindan ileri suriildigii goriilmektedir. Weber’den
oncesinde ise Frederic TAYLOR’un c¢aligmalan
bulunmaktadir. Taylor. 6rgiitleri bir makine, bireyleri de
makinenin disli bir carki olarak gormiistir. Uretim
faaliyetlerini verimli ve etkin kilmak ic¢in standartlar
gelistirmis hareket ve zaman etiitleri yapmustir. Isgilerin
dalisma sartlarinda ve iiretimdeki iyilesme gibi maddi
tesviklere otomatik olarak tepki gostermeyeceklerinin
kesfi veni degildir[8].

Postmodernizm, bu mantigin iscilerin moralini
yilkkseltmek ve dolayistyle verimliligi arttirmak igin
veterli olmadigir iddiasindadir. Bunun nedeni sanayi
toplumundan, sanayi tesi bir topluma gegildigi donemde
yastyor olmamiz ve mal tiretiminin ve niteliksiz ig¢ilerin
agir bastig1 sanayi toplumunda diinya rasyonel ve teknik
bir bicime biiriinmiis, biirokrasi ve hiyerarsinin
damgasim bastigi bir orgiit ortaya cikmgken sanayi
sonrast toplumda kaba kas giciiniin ve enerjinin
kaybedilmesi giindeme gelerek toplum biiyiik Olgiide
bilgive dayanir hale gelmistir[9].

Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegiste
vasanan degisimler Tablo 1°de gosterilmistir[10]:

Tablo 1 : Sanayi Toplumu ile Bilgi Toplumu Farklan

SANAYI TOPLUMU BILGI TOPLUMU
Buhar Makinesi Bilgisayar Teknolojisi
Emek Yogun Sanayr Bilgi Yogun Teknoloji
Kitle Uretimi Esnek Uzoanlagma

Planli Ekonomi Sosyal Piyasa Ekonomisi

Ulusal Agirhikli Ekonomi Diinya Ekonomisi

Kar Maksimizasyonu Pazar Maksimizasyonu

Yerel Igletme Kitresel Igletme

Merkezi Y dnetim Yerel Yonetim

fktisadi Bityiime Diigiincesi Cevre Bilinci

Kanaatkar Toplum Tuketim Toplumu

Uzakdogu, AB ve NAFTA Bloklar

ABD - SSCB Bloklagmas:

Postmodernizm, merkezilesmis yapiyr reddeder.
Geleneksel roller etrafinda organize olmug is modelini
sorgular. Tek bagina teknik degisimlerin biirokrasinin
sakat yapisini diizeltemeyecegini, bu yiizden orgiitlere bir
insani temel kazandirlmasi gerektigi savunulur.
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Postmodernistler orgiitlerin kisilerarast diyologa 6nem
verir bigimde yapilanmasi gerekliligini 6ne siirerler ve bu
nedenle esnek  Orglt vapudarini.  takum  kurma
calismalarint tercih ederler.

Son zamanlarda. postmodernizmin hedefine
uvgun “kendi kendini yoneten” kurumlari
kavramlastirmak ve viiriirliige kovmak tizere cesitli
girisimlerde  bulunulmustur.  Bunlar  “kontrolsuz
organizasyonlar”  bagka bir devisle kendi kendini
yoneten organizasyonlar olarak karekterize edilebilir.
Ciinkii onlarin amaci davranislan diizene sokmak degil,
insani isteklere hizla ve etkili bir bigimde cevap
vermektir[11].

Postmodern akim kuruluslarmm  “sorumluluga
dayali bir diizen” olusturmalarimt Onerir. Postmodern
kuruluslar kendi i¢ &rglitlenmelerini giig. hiverarsi ve
komuta yerine uzmanlik. gorev ve sorumluluk {izerine
oturtmak zorundadir. Postmodernizmin hiverarsik vapivi
rededisi komuta mevkiinin ortadan kalkmasina va da pek
aza inmesine neden olmaktadir. Bunun sonucu “esnel
lider™. “esnck vonetici” giindeme gelmektedir.

Konuva bir o6rnekle daha agiklik getirmeye
calisirsak. General Motor 1983 yilinda. Japon
otomobilleri ile yangacak SATURN adimt verdigi kiiciik
bir otomobil iretcegini acgiklamistir. Bu proje icin diinya
gapinda yaptlan benchmarking c¢alismasinda 1007den
fazla firmayla goriigiilmiis ve mnasil bir otomobil
iiretilmesi  gerektigi anlasilmustir,. Bu  arastirmalar
sonucunda asagidaki kavramlar ortaya ¢ikarilmustir[12}:

. Isletmedeki herkes kendini isletmenin sahibi olarak
goriir ve isletmenin basarisi ve basarisizligindan
sorumludur.

o Kalite miisteri tatminini saglamak igin ilk hedeftir ve
miisteri bir numarada yer alir.

¢ Esitlik vaaz olmaktan ¢ikip uygulamaya konmustur.
e lvi bir is yapmay1 énleyen engeller elenmistir.
o Insanlar isletmelerin en 6nemli unsurlaridir.

¢ Sorumlulugu paylasarak firmanin basarisini saglayan
sendika ve yénetim ortaktir,

e Insanlar kendi islerini yapacak otoriteye sahiptir.
Bu bilgiler 1s1g1nda iki misyon belirlenmistir.

o [s sistemleri. teknoloji ve insanla biitiinleserek
miisteri memnuniyeti saglamasi. fivatt ve kalitesi ile
diinya lideri olan Amerikan imalati araglar
gelistirmek ve pazarlamak,

e Tiim General Motor birimlerine bilgi. teknoloji ve
denevim transfer etmek. '

Japon yonetim sisteminin de temel amaclart esas
alinarak bes temel deger belirlenmistir.

e Miisteri Memnuniyeti Taahhiitii
e Mikemmeliyet Taahhiitii

e Grup Calismasi

o Birevlere Saygi ve Giiven

o Siirekli Gelisme
IV -SONUC

Sanayi devrimi ve sanayi toplumunun beraberinde
topluma ve bireye getirdigi buyik bir degisim
vasanmaktadir. 20.yy son ¢eyvregi bu degisimin yasandify
dénem olmustur. Toplum ve birevdeki bu degisim
orgiitlerede vansumustir. Orgiit iizerinde goriilen etkilerin
basinda hiverarsik vapmin katiliginin degisimi. esnek
vonetim ve c¢alisma saatleri. otokontrol. kendi kendine
véneim ve ortak sorumluluk ver almaktadir.

Gorillityor ki postmodernizmin  getirdigi  bu
vaklasimlar vonetimdeki uygulamalarin sonu
olmayacaktir. Degisimin getirdigi- devingenlik glecektede
sirecek  veni  tekniklerin  olusumunu  saglayacaktir.
Postmodernist anlayisin getirdigi bu venilikler voneticiler
bilvitk rekabet ortamiin  vasandigi  giniimizde
isletmelerin ayakta kalabilmesi i¢in Gneinli bir {istiinliik
saglavacaktir.
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ORGUT KULTURU : KULTUREL OGELER
ve OLUSUM SURECLERINE ILiSKIiN SORUNLAR

Dr.Binali DOGAN
M.U. LLB.F. Isletme Boliimii, Yardime: Dogent

Orgiit kiiltiri konusu 1980 sonrast dénemde
yonetim ve orgiit yazininda yaygin olarak islenen bir
konu olmustur. Konunun“popiiler olmasinda Business
Week dergisinde yaymlanan makalenin rol oynadig: ileri
stiriilmektedir (Thompson, Stricland ve Fulmer;1984).
Orgiit kiiltiiri kavramimn yazinda ilk kez kullanimimn
Pettigrew tarafindan ASQ’da 1979 yilinda yaymnlanan
makalesi ile oldugu, ancak benzer icerikle konunun ilk
kez orgiit iklimi kavram: ile Blake ve Mouton tarafindan
ele alindifr, kavramin daba sonralari ise “corparete
culture” (Calori ve Sarnin, 1991; Rowlinson ve Hassard,
1993: ) olarak sikga kullanildig: goriilmektedir (Hofstede
.Neuijen, Ohavy, Sanders, 1990). Ancak Kkiiltiir
konusunun yonetim yazininda dikkatleri ¢ekmesinin
temel nedenin Japonya’min diinya pazarlarinda bati
diinyasint zorlamasi oldugu yaygin olarak kabul edilen
bir disiincedir. Japonlarin diinya pazarlarindaki
rekabette gostermis olduklari basar, dikkatleri &nce
Japon yonetim sistemindeki uygulamalara; sonra da
kiiltiir konusuna gekmistir (Dicle, 1987). Gergi Japon
kiiltiirii ile ilgili galismalar ikinci diinya savasi donemine
kadar uzanmaktadir (Benedict,1946). Ancak bu tiirdeki
calismalar 80°1i yillara kadar ilgi gérmemistir.

ABD firmalariun diinya pazarlarinda diger
kiiltiirlerle rekabet sirasinda  karsilasmis  olduklan
giglikler ve edinmis olduklart deneyimler ile Srgiitleri
cesitli yonleri anlama konusundaki cabalarin {ist iiste
gelmesi konuyu ¢ekici kilmistir (Trice ve Beyer, 1993).
Bati toplumlarindaki yapisal esitsizlikler de konunun
glincellesmesinde diger bir neden olarak sayilmaktadir
(Meek, 1988). Bu ortam kosullarinda Ouchi’in “Teori
Z”, (Ouchi, 1989), Peters ve Watermani’in “Miitkemmeli
Aray1is” (Peters ve Waterman, 1987) eserlerinin
yaymlanmast  konmuyu yonetim ve Orgiit yazimuna
tagimakta 6nemli rol oynamustr.

1980 sonrasinda orgiit kiiltiird ile ilgili ¢alismalar
iki yonde olmustur. Birinci yondeki ¢aligmalar daha ¢ok,
Japon yénetim sisteminin bazi model ve uygulamalarinin
batili yonetim ve orgiit sistemine uyarlanmasi bigiminde
olmustur.

Diger yondeki caligmalar ise genellikle kuramsal
alandaki caligmalar ile bu kuramsal ¢alismalarda ileri

siiriilen hipotezlerin alan arastirmalar ile test edilmesine
iliskin olmustur (Leviaten, 1984; Barney, Trice ve M.
Beyer, 1984, ve 1991; Barney,1986; Young, 1989;
Westley, 1990; Check-Teck, 1992; Coombs, Knights ve
Willmott, 1992; Golden, 1992; Gordon ve DiTomosa,

1992; Keenoy ve Noon, 1992; Marcoullides ve
Heck, 1993 ). Birinci grupta yer alan c¢alismalar
konumuz digidir. Tkinci grupta yer alan caligmalar ise
hem metodolojik hem de kuramsal bir takim sorunlar
barindirmaktadir (Allaire. ve Firsirotu, 1984; Bozkurt,
1996). Bu ¢alismada kuramsal diizeyde var olan birtakim
sorunlart  tartismak,  dolayistyla - bunlarin  alan
aragtirmalarinda énemini vurgulamaktir. Bu amagla once
kavramsal tanimlar ile bunlarin dayanaklar, sonra da
orgiit kiltiriiniin 6geleri ve olusum siiregleriyle ilgili
bazi kuramsal sorunlar ele alinacaktir.

ORGUT KULTURU KAVRAM VE YAKLASIM
CERCEVELERI

Kiiltiir kavrammmn tarihsel siireg icinde bir dizi
anlam degisikligi gegirerek kullanildig: bilinmektedir
(Giiveng,1991; Erdogan,1991). Ancak sorun, kavramin
tarihsel ~ siire¢  iginde gecirmis oldugu anlam
degisikliklerinde degil; giiniimiizde konunun sinirlarinin
ve igeriginin belirlenmesindeki giigliik nedeniyle ortaya
¢tkmaktadir. Bu giiclik, bir yandan kiiltiirin ¢ok
sayidaki sosyal bilimin konusu olmasi diger yandan ise
farkh disiplinlere mensup akademisyenler tarafindan ele
almmast ile ortaya gikmaktadir. Kiiltiir kavramiyla ilgili
vapilan tanimlarin goklugu (Kroeber ve Kluckhohn’un
1952 yihnda yaymlanan ¢aligmalarinda 164 tane Kkiiltiir
tanimi derlenmistir) bu alandaki karmasiklig1 arttiran bir
baska neden olmustur (Allaire ve Firsirotu, 1984). Baska
bir deyisle konuyla ilgilenen kimseler kendi mensup
olduklari disiplinlere ve ilgi alanlarina gére konunun
simir ve igeriklerini farkli sekillerde belirlemislerdir.
Diger yandan her hangi bir kiiltiirin incelenmesinde
konunun tarihsellii nedeni ile sorunlar ortaya
cikmaktadir. Ozetle Kkiiltiirel olgunun anlasilmasindaki
iki temel giiglgiiniin tarihsellik ve farkli paradigmalar
oldugu ileri siiriilmektedir. Tarihsellik nedeniyle ortaya
¢tkan giichik, kiiltiiriin  olusumunun  anlasilmasinin
geemise yonelik olmasiyla, paradigma nedeniyle ortaya
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cikan giigliik ise. arastirmactlarin konuya egilirken kendi
disiplinlerinin donatimu ile konuya egilmeleri olmaktadir
(Ozlem. - 1993). Bu sorunlara farkli - arastirma
vontemlerinin kullanilmasiun yarattign karmasikhk bir
baska etken olarak sayilmai:tadir (Schein, 1990).

KULTUR VE ORGUT KULTURU KAVRAMLARI
Kiiltiir Kavram

Kiiltiir kavrami bu giinkii anlama vakin olarak itk
kez. Herder tarafindan bir ulusun. bir halkin ya da bir
toplulugun vasam bigimi olarak kullanilmugtir. Kiiltiiriin
islevini dikkate alan ilk tammumn ise Tylor tarafindan
vapildigi kabul edilmektedir (Giiveng. 1991). Ancak
Tvlor'un kiiltir kavramuna iligkin tanimi.  bireyin
kiiltiirden valmzca etkilenen edilgen bir unsur olarak ele
alinmasi. dogal gevresel kosullarin dikkate alinmamasi.
kiiltire duyulan ihtivacin goz ards edilmesi nedeniyle
clestirilmektedir (Erdogan. 1991). Gene de vonetim ve
grgit  ile ilgili vazinda var olan kiltir tanimlarmin
cogunun islevselci okul kaynakli oldufu sdylenebilir.
Kiiltiir kavraminin dayannus oldugu kuramsal okullar
temel almarak irdelenmesi = Allaire ve Firsirotu
tarafindan yapunustir (Allaire ve Firsirotu. 1984). Bu
okullar dikkatle incelendiginde: dért okulun da ashinda
ortak bir 6ze yoneldigi ama konunun baska bir boyutunu
ele aldig1 goritlmektedir. Bu kuramsal okullar ve her bir
okulun kiiltiir kavram tamimlari ana hatlan ile soyle
dzetlenlenmektedir (Allaire ve Firsirotu 1984):

Temsilcigini Malinowski’nin = yaptig1 islevselci
okul. kiiltiirii, ihtiyaglarin tatmini sirasinda ortaya ¢ikan
sorunlarin  ¢éziimiine yonelik bir ara¢ olarak ele
almaktadir. Yapisal islevselci -okul ise sosyval yapiyi
kiiltiir kavramuina dahil ederek kiiltiiri. sosyal yapiyt da
iceren ve toplumun gevresiyle uyumunu olusturan bir
adaptasyon mekanizmasi olarak ele almustir. Darwinci
kokenden gelen ekolojik uyum okulu kaltiirii.
toplumlarin gevreleri ile karsihkli dialektik etkilesimi
icinde davrams kaliplariun degisim sireci olarak ele
almaktadir. Cevrenin. kiiltiiriin evrimlesmesinde aktif ve
selektif bir roli varda. Buna karsibk tarihsel
vayilmacilik okulu, kiltiirii, taribsel kosullar ve siirecler
-~ tarafindan olusturulmus otonom. siiperorganik. gegici
olusumlar olarak tanimlamaktadir.

Bu dort okulun ortak ozelligi: kulturii, islev ve
olusumunu temel alan bir gergeve olarak sunmasidir. Bu
ergevede Kiiltiirtin iglevi, sorun ¢dzme ve gevreye uyum
" olarak kendini gostermektedir. Islevselci okul sorun
cozmeyi dogrudan. yapisal islevselci okul ise sosyal
sistem aracihgivla cevreyle uyumu 6n plana almaktadir.
Kiltiriin olusumu ele alindiginda ise agirlikli olarak
kosullar iizerinde durulmaktadir. Ekolojik okulda gevreye
uyum igin davranig kaliplarnin 6grenilmesi ve degisimi,
tarihsel yayilinacilik okulunda ise tarihsel kosullar ve
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~ varsayim kalmplarinin  timi

diger kiiltirlerle  karsihikli  etkilesim  iizerinde
durulmaktadir.
Bir baska grup okul ise birinci gruptaki

okullardan farkli olarak kiltiiri algisal temel iizerine
oturtur. Bu grupta algilayict okul, yapisalct okul,
karsilikli dengeleyici sistem okulu ve sembolik okul yer
almaktadir. Bu okullann ortak ozeligi kiltiiri bir
diisiince sistemi olarak diigiinmeleridir.  Buna gore
kiiltiir.  kaltiir tasiyicilarinin - diistincelerinde  vardir.
Bunlardan algisal okul, kiltiiri. algilama. inan¢ ve
davramslara yoénelik 6grenilmis standartlar1 kapsayan bir
bilgi sistemi olarak tamimlar. Yapisalc: okul, kiiltiirii,
paylagilan sembolik sistem olarak ele alir. Buna gore
kiiltiir. diistincenin biling dis1 yansimasidir. Kargihkh
dengeleyici sistem okulu. kiltiirii, bireyler arasinda
karsilikli baglart olusturan bir dizi standartlastirnlmg
algisal siiregler olarak ele alir. Bu mniteligi ile kiiltiir
birevler arasinda zumni bir s6zlesmedir. Sembolik okul
ise kiltiirii. pavlasilan semboller ve anlamiarin
pavlasimindan olusan diizenlenmis bir siire¢ olarak
tanumlar (Allaire ve Firsirotu, 1984). Goriilecegi iizere bu
algisal kokenli okullar tarafindan kiiltiir, belli kosullara
baglh bir muhtevadan ziyade. diisiincenin bir urini
olarak ele alinmaktadir. Once diigiince ve bilgi gelir. Bu
nedenle kiiltiirii varatan diigiincedir.  Kiiltiiriin  bu
cercevede gene bir islevi vardir. Ancak burada kiiltiiriin
islevi kosullardan kaynaklanan sorunlarmn ¢oziimii degil;
grubun veya toplumun iyelerinin kendi disindaki
diinyay1 algilamalari ile ilgilidir.

Burada hem islevselci okullarin hem de algisal
kayvnaklt okullarin ayni bitiniin farkli yonlerine agirlik
verdiklerini. kiiltiir olarak kavramlastirilan muhtevamn
anlasiimasinda her iki grup okulun da ayni derecede
onemli oldugunu vurgulamak gerekir.

Orgiit Kiiltiirii Kavram

Orgiit  kiiltiirii  konusundaki g¢aligmalarin  ¢ogu
birinci grupta ver alan islevselci okul kaynaklidir. Orgiit
kiiltirii kavramiyla ilgili yapilmig tammlarda bu 6zellik
acikca goriilmektedir. Genelde orgiit kiiltiirii, bir grup
tarafindan dissal adaptasyon veya igsel biitiinlesme
sorunlarinin ¢oziimii sirasinda  6grenilmis, icat edilmis
veya kesfedilmis. islerligi ve islevselligi nedeni ile
dikkate aliman bu yiizden de grup iiyelerine dgretilmek
istenen dogru algilama, disiince. duygu, iliski ve temel
olarak tammlanmaktadir
(Schein.1990;  Schneider, 1989). Tammin genel
cercevesi. orgiit i¢i ve orgiit dist sorunlarinin ¢6zimi
sirasinda ogrenme. Ogrenilen muhtevamn grubun
iivelerine sosyalizasyon siireci ile aktarilmasi olarak
kabul edilebilir. Bu gercevede yapilmis diger tammlar ise
konunun tarihsellik boyutunu ve kosullar1 vurgulama
(Tayeb. 1988). orgiitsel bilgi tirleri ile bunlarn
algilanmast (Sackman. 1992), gibi konunun ayrintilarin
vermektedir.
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Orgiit kiiltiirii konusundaki tanimlarda anahtar
kavram olarak karsumiza ¢grenme olgusu ¢ikmaktadir.
Oprenilen muhtevanin saklanmasi ihtivaci. insanoglunun
ve dolayisiyla orgiitlerin belirsizlik ortaminda yasamatar
ile agiklanmaktadir. Trice ve Beyer- kiiltiirii, insanlarin
belirsizliklerle miicadelesi ve sosyal havati olusturma
siirect olarak tanimlamaktadirlar (Trice ve Beyer.1990).
Belirsizlik insanlar i¢in temel endise kaynagidir ve kiiltiir
le 1ilgili kuramsal c¢alismalar bu temel iizerine
oturtulmaktadir. Hofstede. belirsizligin neden oldugu tig
farkly alandaki endise kaynagina isaret etmektedir
(Hofstede, 1984). Bunlar sirastyla  dogada varolan
belirsizliklerin neden oldugu endiseler. insanlarin bir
arada yasamalart nedeniyle var olan belirsizliklerin
neden oldugu endiseler ve fizikétesi bilinmevenlerin
neden oldugu endiselerdir. Hofstede'ye gore, birinci
grupta ver alan belirsizliklerin neden oldugu endiseler
insan oglunun doga ile miicadelesinde varattigi teknoloji
ile. ikinci grupta yer alan belirsizliklerin neden oldugu
endiseler yasal bir diizen kurulmasivla ve igiincii grupta
ver alan belirsizliklerin neden oldugu endiseler ise din
voluvla giderilmeve calisilmaktadir. Bu kavnaklardan
dogan endiselerin giderilmesi ve bireylerin kendilerini
giivende hissetmeleri iltiyact. sosvalizasyon siireci ile
tamamlanmaktadir.  Bu siire¢ iginde bir vandan dis
diinyanin algilanmasi diger vandan ise anlamlandiriimasi
ver ‘almaktadir. Bu siire¢ Hofstede tarafindan “zihinsel
programlama” olarak kavramlagtirilustir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Kuramsal agidan iizerinde durulmasi gereken
nokta, bir grup tarafindan 6grenilmis olan ve
sosyalizasyon yoluyla grubun diger iiyelerine veya
gelecek nesillere aktarilan muhtevanin irdelenmesidir.
Bagka bir deyisle kiiltiir veya orgiit Kkiiltiir olarak
tammlanan muhtevanin nelerden olustugudur. Orgiit
kiiltiri  konusunda c¢ofu islevselci olan kuramsal
caligmalarin  konuyu ¢oziimleyici yontemle cle aldiklar
ve cogunlukla birbirlerine benzer sonuglara vardiklar
goriilmektedir.

Bilgi kuramundan hareketle yola ¢ikan Sackman.
orgiitlerde dort degisik kiilttirel bilginin 6grenildigini
savunur ve orgiit kiiltiiriinii bu bilgiler aracihigivla
¢Oziimlemeye calisir (Sackman. 1992). Buna goére
orgiitlerde var olan dort degisik kiiltiirel bilgi sirasiyla
sozlikk bilgisi. yonlendirici bilgi. diizgiisel (normatif)
bilgi ve aksiomatik bilgidir. Sackman'a gore bu dort
kiiltiirel bilgi algisal kiiltiirel haritayr bigimlendirir. Bu
bilgi tiirleri ile diger calismalarda kabul edilen kiiltiirel
diizevler arasinda bir paralellik oldugu gorillmektedir.

Orgiit kiiltiird ilgili calismalarin cogunda kiiltiirel
muhteva iki bovutlu olarak cle alimp incelenmektedir.
Birinci  bovut.  viizeyselden derine  dogru  bir
derecelendirme igerir, Dikey boyvut olarak
adlandinilabilecek olan bu bovut. en iist diizevde goriiniir

diizenlemeler olmak tizere. degerler sistemi ve temel

varsayim  kaliplant  (kiiltiirel  degiskenler) - olarak
derecelendirilmistir. Ikinci boyut ise. her bir diizeyde var
olan unsurlart igeren vatay boyuttur. - Goriiniir

diizenlemeler olarak kavramlastirilan en iist diizey,
herhangi bir 6rgiite girildiginde ilk goze carpan fiziksel
verlesim. duygusal yogunluk. kavit sistemleri. iiriinler.
Orgiit semas1 raporlama bigimleri gibi unsurlan igerir.
Ikinci diizeyde ver alan degerler sistemi diizeyi ise
degerler. normlar, semboller. mitler. tdrenler, tabular.
inanglar, ideolojiler gibi unsurlardan olusur. En alt
diizeyde yer alan temel varsayim kaliplari diizeyi ise hem
diger iki diizeye temel olusturur hem de birey veya
gruplarin dis diinyay: kavrama ve anlamlandirma. birey
veya gruplarin davrams. disiince ve duygu siireclerinin
referans gergevelerini olusturur. Bu diizeyde baslica
temel varsayim kaliplarr olarak, belirsizlik algisi. cinsivet
6zellikleri. giig algisi. insan dogasi algisi. zaman algisi.
birey toplum iliskisine yonelimler. gerceklik algist gibi
dis diinyay1 kavramaya ve sosyal hayat: anlamlandirmaya
yonelik biling dis1 diizeyvine itilmis ilkelerden olusur. Bu
diizey Sackman’in aksiomatik bilgi olarak tanimladig
diizey ile ayni niteligi tasimaktadir. (Schein. 1990:;
Hofstede. 1984: Heilpern ve Neadler 1992; Moran ve
Volkwein. 1992; Bozkurt. 1996).

Hofstede ve digerleri ise kiiltiirel diizevleri
semboller. kahramanliklar. téren ve ayinler ve degerleri
dikey boyut olarak derecelendirmis ve “uygulamalar”
olarak kavramlagtrdign teanmmil. aliskanlik. usul ve
vontem. gelentek ve gorenek. kurallart her bir diizeyin
ortak unsurlar1 olarak ele almistir (Hofstede Neuijen
Ohavy ve Sanders, 1990). Degerler sistemi ile her
diizeydeki uygulamalanin bu bigimde iliskilendirilmis
olmasi. sosyalizasyon diizey ve mekanlan ile birlikte ele
alindigindan Orgiit kiilttiriiniin olusmasinda
uygulamalarin daha agirhikli rol oynadigi sonucuna
vardmustir.  Yazarlara gore, degerlerin  sosyalizasyon
mekan agirbkl olarak aile ve toplumdur. Buna karsilik
uvgulamalarin  sosyalizasvon mekam ise  daha ¢ok
igveridir. Bu nedenle. orgiit kiiltiiriinde uygulamalar 6n
planda getmektedir (Hofstede Neuijen Ohavy ve Sanders,
1990).

Buraya kadar olan acgiklamalardan anlasilacag
lizere Orgiit kiiltiri konusundaki ¢aligmalarin, islevselci
kékene dayanmalari, orgiit kiiltiiriiniin islevine iliskin
vaklasimlar,  orgit  kiiltiiriiniin -~ olusum  siiregleri,
bagvurulan inceleme vonteminin ¢oziimleyici voéntem
olmasi ve kiiltiirel diizeyler ile her bir diizeyin igerdigi
unsurlart tanimlamalarr bakimindan benzerlik gosterdigi
goriilmektedir. Diger vandan kiiltiiriin,  holistik(
biitiincii). tarihsel. antropolojik. sembolik. bulamk (fuzy)
ve dinamik oldugu. ussal ve ussal dis1 vonlerinin
bulundugu. islevsel ve algisal boyutlari birlikte iceren
ozellikler gosterdigi konusunda isc genel bir goriis birligi
mevcuttur. (Allaire ve Firsirotu:1984. Hofstede Neuijen
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Ohavy ve Sanders, 1990, Trice ve Beyer, 1993, Bozkurt,
1996).

Buna karsihik, orgiit kiiltiirii arastirmalarinda
basvurulan arastirma yontemlerinin disinda
cevaplandirilmasi gereken bir takim sorular mevcuttur.
Asapgrda kuramsal diizeyde sorulmas: gereken bir takim
sorular ve bunlarin muhtemel cevaplar iizerinde
durulmugtur.

ORGUT KULTURU INCELEMELERINDE
SORUNLAR

Kiiltiirel
iliskin Sorunlar

Diizeyler ve XKiiltiirel Boyutlara

Orgiit kiiltiriiniin olugmasinda belirleyici veya
temel olan diizey hangi kiiltiirel diizeydir? Orgiit kiiltiirii
tamimu yapilirken her ii¢ diizey ve bunlarin olusturdugu
biitiiniin 6rgiit kiltirini olusturdugu vurgulanmaktadar.
Buna karsilik, en iistte yer alan goriiniir diizenlemeler
diizeyinin, diger iki diizeyin bir yansimast oldugu, orgiit
kiltiiriniin temelinde var olamn  temel varsayim
kaliplar1 veya diger adi ile aksiomatik bilgiler oldugu
vurgulanmaktadir. Hofstede ve digerleri, Orgiitleri
kiiltiirel yonden birbirlerinden farkli kilamin temel
varsayim kaliplari degil, aksine uygulamalar hakkinda
paylasilan algilamalar oldugu tezini savunmaktadir
(Hofstede Neuijen Ohavy ve Sanders, 1990:296).

Konuyu acikliga kavusturmak igin 6nce temel
varsayum kaliplarimin daha ayrintili olarak ele alinmast
gerekmektedir. Temel varsayim kaliplar olarak ele
alman baslica kiiltiirel boyutlar, dis gergekligi algilama
vontemi,  belirsizlikten ~ kaginma, bireycilik -ve
toplumculuk, insan faaliyetlerinin dogasi, zaman algist,
esitsiz giic dagilmmnin benimsenme diizeyi, cinsiyet

ozellikleri, stati ve bireyler aras1 farkliliklarn
algilanmast ~ vb.  sayilmaktadir ~ (Hampden, ve
Trompenaars, 1995; Bozkurt, 1996). Bu kiiltiirel

boyutlarin bazt ynlerden agiklanmasina ihtiyag vardr:

Birinci olarak yukarida sayilan kiltiirel boyutlar,
birbirlerinden farkh nitelik gostermektedir. Bunlarin bir
kismu, dis gercekligi algilama yontemi ile ilgili iken
diger bir kismu sosyal diinyayr hem anlamaya hem de
bicimlendirme ile ilgilidir. Ornegin dis gercekligi
algilama yontemi, kisinin kendi digindaki diinyay:
algilamaya yonelik olarak bagvurdugu ¢oziimleyici veya
biitiinleyici diisiince yontemlerine isaret eder. Ama kisi
bunu yalnizca maddi diinyay1 anlamak i¢in degil. sosyal
diinyayr anlamak icin de kullamr. Ornegin, grup veya
toplumdaki “gii¢ aralig” kiiltiirel boyutu ele alindiginda,
karsumiza belirleyici 6zellik olarak grup veya toplum
tarafindan olusturulmus bir bigimlendirme gikar. Oysa
esitsiz giic dagillimnin var olmasi gergegi en azindan
farkli zaman dilimleri itibari ile tartisiimasi gereken bir
olgudur. Yani burada hem algilama, hem de
bicimlendirme vardir.
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Bu nedenle, yukarida sayilan kiiltiirel boyutlarin
ortak Ozelliklerine gore guruplandirilmasma - ihtiyag
vardir. Birinci kriter olarak kiiltiirel boyutlarin islevleri
esas alinabilir. Bu kritere gére yukarida sayilan kiiltiirel
boyutlar1 (temel varsayim kaliplar), dis diinyay1
anlamaya  yomelik olanlar ve sosyal hayati
bicimlendirmeye yonelik olanlar olmak iizere iki ana
gurupta toplamak miimkiindiir. Buna gore dis gergekligi
algilama yontemi, zaman algisi ve insan faaliyetlerinin
dogasi birinci gurup icinde, diferleri ise ikinci grupta
toplanabilir. Birinci grupta yer alan kiiltiirel boyutlar
digerlerine gore daha yeknesaklik gostermektedir. Ikinci
grupta yer alanlar ise sosyal olmalan nedeniyle daha
karmasiklik ve ¢esitlilik gostermemektedir. Bu nedenle
arastirmalarda tiim kiiltiirel boyutlarin ayni nitelikte
diistiniilmesi yaniltict olacaktir.

Ikinci olarak, yukarida sayilan kiiltiirel boyutlarin
her birinin ayrica incelenmesine ihtiyag vardir. Her bir
kiiltiirel boyut incelendiginde goriilecektir ki, kiiltiirel
boyutlarin algilama, anlamlandirma ve davrams olmak
iizere ii¢ farklt diizeyi vardir. Bu ii¢ diizey gesitli
bakimlardan birbirlerinden farklilik gésterir. Once biling,
biling disilik bakimindan konuya bakildiginda algilama
diizeyi en ¢ok biling digiliga konu olan diizeydir. Ornegin
insanlar dis diinyayr algilama siirecinde hangi yontemi
kullamldiklarimi  diisiinmezler. Ayni sekilde, zamani
boliimsel veya biitinsel zaman diye bilingli olarak
bélimlendirmezler.

Kiiltiirel boyutlarin ikinci diizeyi ise algilama
temeline  dayanmakla  birlikte cegitii  bilgilerle
iliskilendirilerek varilan sonuglart igerir. Bu diizeyde
yorumlama agirhk kazanir. Algilama siirecinde elde
edilen bilgiler bu diizeyde anlamlamlandirma ile
sonuclamir. Bu diizey ile ilgili en ¢nemli ozellik ise
yorumlama veya bigimlendirmenin diger bilgilere
dayanmasidir. Bu diger bilgiler ise gurup veya toplumun
iginde vasadin maddi veya sosyal diinyamn
kosullarindan olusmaktadir. Buradan varilacak sonug
sudur. Kiiltiirel boyutlarin ikinci diizeyi, hem algilama
diizeyinden hem de daha agirlikli olmak iizere iginde
yasanilan kosullardan etkilenen bagimsiz degisken
ozelligi gosterir. Kiiltiir veya orgiit kiiltiiriiniin tarihsellik
ozelligi kiiltiirel boyutlarin bu anlamlandirma diizeyi ile
iligkilendirilmelidir. icinde yasamlan kosullarin
yaratmg olduklari sorunlar da, bu sorunlara bulunan
cozimler de bu dizey ile ilgilidir. Ornegin belli
toplumlarin  evrensel kurallara veya istisnalara
yonelmeleri, belirsizlige karst miicadelede bireysel ve
kollektif davramista bulunmalar, esitlik veya hiyerarsiye
yonelmeleri gibi farkli boyutlar, iginde yasanilan
kosullarla ilgilidir denilebilir. Bu nedenle 6rgiit kiiltiiri
incelemelerinde orgiitiin durumsal kosullar1 bu diizey ile
iliskilendirilmelidir.
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Kiiltiirel boyutlanin iigiincii diizeyi ise, davramis
diizeyidir. Belli bir kiiltiirel boyutla ilgili davramis diizeyi,
algisal ve anlamlandirma diizeyleri temeli iizerinde
yiikselir. Davramsg diizeyinin 6énemi, onun ayni algisal ve
anlamlandirma diizeyi iizerinde ¢ok segenekli davramslar
sunmasidir. Ornegin belirsizlikten kagmnma kiiltiirel
boyutu ele alindiginda, belirsizligin endise kaynagi
oldugunun kavranmas1 algisal diizeye, belirsizlikle
miicadeleye yonelik ve iginde yasanmilan kosullara bagli
olarak teknolojik = siirecler ve norm gelistirme
diigiincelerinin - olusmasi anlamlandirma  diizeyine,
~ alternatif teknolojik siireglerin veya alternatif normlarin
ortaya ¢ikmast ise davranissal diizeye denk gelmektedir.
Bu acidan bakilinca, belli bir temel varsayim kalibi

varsayun kalibi ele alindiginda; belirsizlikten kaginma
diizeyinin yikseklik ve disiikliigii ayni dogru iizerindeki
karsitliklar gosterir. Buna karsilik belirsizlikle miicadele
i¢in hem teknolojik siireclere yonelme, hem de teamiilden
hukuka uzanan sosyal bigimlendirmelere yonelme birinci
diizeydeki iki ug arasinda birden fazla secenek, yani yeni
bir boyut getirmektedir. Bir baska ifadeyle, birinci diizeyi
bir boyut olarak kabul edersek ikinci diizeyde yeni bir
boyut ortaya ¢ikmaktadir. Ikinci boyutun en oOnemli
niteligi ise iginde yasamilan kosullar tarafindan daha
giiclil bir bigimde etkilenmesidir. Davrans diizeyi ise her
bir boyutla ilgili ¢ok secenegi igerir. Bu diizey hem
tarihsellik 6zelligi gosterir, hem de kisilik etkilerini tagir.
Baghca kiiltiire] -~ boyutlar ~ ve bunlanin algilama,

(ktiltiirel boyut) algisal diizeyde genellikle iki yonlii tek  anlamlandirma  ve davrams diizeyleri  tablo:1 de
dogru iizerinde goriiniir. Belirsizlikten kaginma temel  gosterildigi bicimde ele alinabilir:
TABLO 1: Temel varsaymm kaliplarina iligkin diizeyler.
TEMEL VARSAYIM ALGILAMA DUZEY] ANLAMLANDIRMA DAVRANISDUZEY]
KALIPLARI (BICIMLENDIRME)
DUZEYI

1-Dis gergekligi algilama
yontemi: Timdengelim-
timevarim

Cozumleyici-Biittinleyici
(Ttumdengelim Timevarim)

Genelden 6zele veya 6zelden
genele

Sorun ¢6zme davranigi
¢oztmleyici- biitiinleyici

2-Belirsizlikten kagima

Belirsizlik endise kaynagidir.

Belirsizlikle miicadele igin -

-Evrensel kuralara yénelme,

diizeyi (gliven ihtiyaci) Teknoloji ve siiregler, -Istisnalara yonelme
-Kurallar gelistirme
3-Bireycilik/ toplumculuk Bireyin sosyal bir varligin Aile, grup, toplum -Bireyin refahi, grubun

iiyesi olarak algilanma diizeyi:
birey ancak bir olusumun
tiyesi olarak vardir/Birey once
gelir, sosyal varliklar birey
aracilifiyla olusur.

refahimim artmasi ile
saglanabilir/grubun refah
bireyin refahinin artmasi ile
saglanabilir.

-Belirsizlige karg1 miicadele
bireysel/ kollektif olmalidir.

4-Insan faaliyetlerinin dogasi

Dominant ve aktif/Pasif boyun
egici (ige yonelik/disa
yonelik)

yonlendirme/otonomi

-di5 etkenlere uyum saglama/
iradi davranis

5-Zaman algis1

Boliimsel zamarn/ Biitiinsel
zaman

Ardistk zamanlama/
senkronizasyon

-Zamana kars1 yansg/
davraniglar arasinda uyum,
-Gegmis, simdiki ve gelecek
zaman birlikte
degerlendirme/ belli bir ana
gore degerlendirme

6-Esitsiz gii¢ dagilimimin
benimsenmnie diizeyi

Grup veya toplumun
bireylerinin sahip oldugu
glicler esitsizlik esasina
dayarur.

Esitlikei/ otokratik

Otonomi/ merkezi yonetim

7-Cinsivet dzellikleri

Kadmsy/ Erkeksi (saldirgan/
Yumusak)

Basar igin Saldirganhik/
yumusak ve iyi huyluluk

saldirganlik/ savunmacilik

8-Statil

Grup veya toplumun iiyeleri
arasinda statii farklilig: vardir

Verilen statii/ kazantlan statii

-Statliye kavugmak i¢in
olusmus normiara 6zen
gosterme,

-Performansa yonelme.

9-Bireyler aras: farkliliklarin
algilanmasi

Bireyler birbirinden gesitli
farkhiliklar gosterirler

Bireyler arasi farkliliklar
onemlidir/ 6nemsizdir.

Farklihklara yonelik
davranislar, farkliliklan goz
ard: eden davraniglar
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Yukanda vapilan agiklamalar 1s181nda konuya
baktigimizda, temel varsayim kaliplarinin kiiltiir
dedigimiz muhtevanin temelini olusturdugu ancak belli
bir toplumda alt kiiltiirlerin veya &rgiitleri bir birlerinden
aviran kiiltiirel farkliliklarin ortay ¢ikmasinda temel
varsavim kaliplart degil. temel varsayim kaliplarimin

cuama. anlamlandirma ve davramnsg diizeyleri oldugu
sdylencbilir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Olugsum Siirecine Yonelik
Soruanfar

Orgiit  kiltirid ile ilgili calismalarda genel

varsavim sudur: kiltirel muhteva, evrenselden ozele
Jdogru uzanan ve dzele dogru gidildikee de homojenlesen
bir muhtevadir. Bagka bir ifadeyle kiiltiiriin  evrensel,
ulusal. sektérel, orgiitsel ve orgit iginde alt diizeyleri
vardir. Bu gerceve, kiiltiir ve alt kiiltiir sistemleri olarak
cle alimp sistemlestirilmektedir. Schein. ortak gecmisi
olan tanimlanabilir her hangi bir gurubun bir kiiltiirii
oldupunu ve bu nedenle bir oOrgiitte ¢ok savida alt
kiltiiriin bulundugunu ve eger orgiit bir biitiin olarak
wiak bir tarihi ge¢mise ve deneyimlere sahip ise o
anan o Orgiitiin bir kaltari var olabilecegini ileri
siirmektedir. Kiiltiiriin - olugmast i¢in ise, gurubun
duraganhigini ve varligim siirdiirdagli zaman dilimini.
ogrenme deneyimlerinin vogunluk diizeyini, O0grenme
~ichanizmalarim ve gurup liderlerinin ortaya kovdugu
varsayimlarm agiklign ve glicti gibi degiskenleri kiltiiriin
olusmasinda bagimsiz degisken olarak ele almaktadir
(Schein, 1990). Bu bakis agist bir orgiitii digerinden
raran kiiltirel 6zellikleri temel varsaymm kaliplan ile
dégll. orgittiin - kendi  igsel . biitiinlesme ve  digsal
adaptasvon sorunlarinin ¢oziimii sirasinda  68renilen
muliteva ile agiklamaktadir.

Benzer bir bigimde Hofstede ve digerleri de orgiit
kiltiiriinii kiiltiirel diizevler ile i¢ ice olarak ama teamiil.
aliskanlik. vontem. gelenek. gorenck gibi uygulama
agithklt olarak ele almaktadirlar (Hofstede. Neuijen.
Ohavyve Sanders. 1990). Her ki caligmada da orgiit
killtiiri agsindan  6n plana ¢ikan lemel varsayim
kaliplart degil, 6rgiitiin sorun ¢éziime eylemleri sirasinda
sgrenilen muhtevadir. Gene her iki gahsmada da bunlar
degerler sistemi veya temel varsavim kaliplari ile iligkili
olarak cle alinmustir.

Orgiit kiiltiiriinin agiklanmasinda temel varsayim
kaliplar1 ile uvgwlamalar arasindaki iliskiyi  soyle
aciklamak miimkiindiir. Birinci olarak. temel varsayim
kahiplart agirlikli olarak ulusal kiltir diizeyine denk
gelmektedir. Cinki bunlar. 6nemli 6l¢iide bir toplumun
icinde vasadigi kosullar tarafindan belirlenir  ve
tarihsellik  niteligi  tasir.  Ornedin,  Japonya'da
toplumculuk. istisnalara yOnelme. biitinsel zaman.
verilen  statii. timevarunct ve  bitinlevict  diisiince
vonteminin, buna karsiik. ABD'dc bireycilik. evrenscl
kurallar. boliimsel zamarn. kazanilan statii.
tiimdengelimei  ve ¢oziimlevici  disiince  yonteminin

pavlasifan degerler olarak ortaya c¢ikmasi bu gibi tarihsel
kosullarla agiklanmaktadir. (Hampden ve Trompenaars,
1995). Bu tiir tarihsel kosullar belli bir toplumdaki
orgiitlerin en azmdan kismen ortak kiiltiirel 6zelliklerini
gosterir.

Ikinci olarak. bir toplumdaki érgiitleri birbirinden
farkli kilan kiiltiirel 6zelliklerin agiklanmasi geregidir.
Bu . kiiltirel farkliliklar1 da kosullarla  agiklamak
mimkiindiir. Bir o6rgitii digerinden ayiran kiiltiirel
farkliliklan etkileyen kosullar orgiitiin icinde faalivette
bulundugu durumsal kosullardir. Bunlar o érgiitiin iginde
faalivette bulundugu sektoriin  &zellikleri. kullandigl
teknoloji, bilyiiklik ve oOrgiitin tarihi gibi bagumsiz
degiskenleri igerir Orgiitiin tarihi, sorun ¢ézme siireci
iginde ogrenilen uhtevanin degerler sistemi haline
doniismesi ile bagimsiz degisken niteligine doniisiir.
Denilebilir ki, temel varsayum kaliplart ana gerceveyi ve
ulusal diizeyi. 6rgiitiin i¢inde bulundugu kosullar ise ana
gergeve iizerinde orgiite has ¢ergeveyi olusturur.

Ugiincii  olarak. bir orgiiti diferinden ayiran
kiiltiirel farkliliklarin agiklanmasinda ele alinmas: gerek
husus orgiit ideolojisidir. Orgiit ideolojisi, mevcut
durumsal kosullarda bir Orgiitiiniin nasil basaril
olacagina dair paylasilan inang sistemidir. Bu inang
sisteminin bir avagim orgiitiin gevresel kosullarina bagl
olarak ortava c¢ikan ve benimsenen stratejiler. diger
avagi ise. icsel biitiinlesme sorunlarimn  ¢éziimiine
yonelik varsayimlar olusturur.

Son olarak bir orgiitii digerinden ayiran kiiltiirel
ozelliklerin  agtklanmasinda  Orgilitin -~ kurucu  veyva
liderlerinin kisilik &zelliklerinin bir degisken oldugunu

belirtmek  gerekir. ~ Ancak burava kadar olan
agiklamalarda konunu valmizca bir yoniinin ele

alindigint unutmamak gerekir. Konunun diger voni ise
orgiit tivelerinin aigilamalandir.

Yukarida iki ana noktada ele alinan sorunlarin
izerinde durmamizin birinci nedeni  orgiit  kiiltiiri
konusunu analitik bir cergeve iizerine oturtarak daha
sematik ve anlasilir hale getirme gabasidir. Ikinci neden
ise orgut kiltiiri ile ilgili olarak temel varsayim kaliplar
ile Dbunlarin  algilanmasindaki  kosullara = dikkati
gekmektir. Bu ikisi birlikte 6rgit ideolojist olarak ortaya
cikar ve bize gore oOrgitleri birbirlerinden ayiran ve
uygulamalara kaynaklik eden degiskenler iginde orgiitlin
stratejilerine ve igsel biitlinlesme varsayimlarina davanan
orgiit ideolojisi dnemli bir yer tutmaktadir.
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YENI TEKNOLOJILER VE GEMi YAPIM SANAYI:
TURK TERSANELERINDE TEKNOLOJIK KAPASITE

Dr.Alkan SOYAK" -Nadir EROGLU*
"M.U. L.I.B.F. iktisat Boliimii, Yardimci Dogent
M.U. I.I.B.F. iktisat Boliimii, Arastirma Gérevlisi

ABSTRACT

The nature of technological capability accumulation in a
manufacturing firm (or country) depends on many factors such as
the chosen technology, the firm’s own effort to process its
technology (R&D), the sources of its technology (local or foreign
channels) and environment (specialized technological agents,
governments, universities, etc.) Qur paper relates the
accumulation of technological - capability  to the different
channels of technological activities in Turkish Shipbuilding
Industry. This study aims to call attention to the main elements of
Industrial Technology policy for Turkish Shipbuilding Industry.

I-GIRIS"

Diinya ticaretinde tasman yiiklerin yaklasik %95’
inin deniz yoluyla gergeklestirilmesi, bu ticaretten pay alma
yarnisinda olan iilkeleri gemi yapim sanayiine 6nem vermeye
zorlamaktadir. Dolayisiyla Diinya deniz tagimacilifinda
yasanan siirekli rekabet, gemi yapim sanayine de
yansimakta ve bu sanayi veni teknolojileri izlemek ve
siirekli teknolojik degisimlerde bulunmak durumunda
kalmaktadir. :

Tirkiye acisindan gemi yapum sanayi, yalmzca
teknolojik degisime olanak tamimasi 6zelligiyle 6ncii sektor
olmasindan degil. aymi zamanda ulusal deniz ticaret
filosunu destekleme. yan sanayiyi gelistirme, istihdam
artirma ve doviz saglama gibi 6zellikleri ile de anahtar
sektér konumundadir.

Diinyada, 1993 sonrasinda gemi yapim sanayiinde
ortaya ¢ikan rekabetin en 6nemli itici giigleri, 15 yasindan
biyiik gemilerin ABD limanlarina kabul edilmemesi ve bu
uygulamanin 1995 yilindan itibaren AT iilkelerince de
benimsenecek olmasidir. Bununla birlikte 1996 yilmn
temmuz aymdan itibaren LPG-LNG gemileri i¢in benzer

" Bu c¢alismanin alan aragtirmasi boliimiinde ve sektdre
yonelik baz1 yazih kaynaklara ulasmada samimi yardimlarim
esirgemeyen Tiirkiye Gemi Sanayi A.S miihendislerinden,
Aykut CETIN ve M. Ercan OZOKUTUCU’ya tesekkiirii bir
borg¢ biliriz.

uygulama baslayacak ve dolayistyla 2000 yilina kadar 7000
adet yeni tanker gereksinimi ortaya cikacaktir. Ozellikie
ABD’nin savunma sanayiine yonelik tersanelerini, ticari
gemi yapimina uyarlamaya caligmasi ve bu amagla
arastirma-gelistirmeye 1994 yilinda 30 milyon $, bundan
sonraki 5 vil igin de 220 milyon dolar ayirmast' . rekabetin
énemli bir boyutunun yeni teknolojileri izleme ve teknolojik
gelisme diizeyinde gergeklesecegini ortaya koymaktadir.

Bu baglamda, Tiirkiye’deki gemi yapim sektdriiniin
temel 6zelliklerinden biri olan ve Gemi Miihendisleri Odasi
Tersaneler Raporu’nda ¢ncelik sirasinda son siray: alan,
teknolojik geligmeye yol agma unsurunun irdelenmesi
hayati bir 6nem tasumaktadir. Dolayisiyla calisma,
Tiirkiye'deki tersanelerin teknolojik kapasitelerini ortaya
koymayr ve dinya piyasasiyla rekabet edebilmenin
gerektirdigi sektorel diizeydeki teknoloji politikalarin
saptamay1 amagclamaktadir. Bu amaca ulagsmak i¢in galisma
4 bolimden olugmaktadir. Birinci béliimde, teknoloji,
teknolojik gelisme ve teknolojik kapasite kavramlarmin
icerigi  hakkmda kuramsal diizeyde bazi bilgiler
verilecektir. Ikinci boliimde, teknolojik kapasite diizeyini
belirleyebilmek igin bilinmesi gereken yeni teknolojiler ve
bunlarin gerektirdigi veni organizasyonel diizenlemeler
tanmtilacaktir. Bu bélimde ayrica yeni teknolojilerin gemi
yapun teknolojisinde nasil kullanidiklarr ve etkileri
iizerinde de durulacaktir. Ugiincii béliimde, diinyada gemi
yapun sanayinin gelisimi ve ozellikle yeni teknolojileri
kullanarak diinya gemi yapim piyasasindan énemli paylar
almig olan Japonya ve G.Kore’nin deneyimleri verilmeye
caligilacaktir. Dérdiinci ve son béliim ise Tiirkiye’de gemi
yapim sanayine ayrilmistir. Bu béliimde, sanayinin tarihsel
gelisiminin yam sira sektérde faaliyet goésteren 6zel ve
kamu tersanelerini i¢ine alan ve bunlarn meveut teknolojik
kapasitelerini belirlemeye yonelik bir alan arastirmasi
yapilmstir. Buradan elde edilen sonuglarla sektore 6zgii

'TMMOB, Tersaneler Raporu, Gemi Mithendisleri Odasu,
Ugtmcii Baski, Ekim 1995, s.1-3.
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teknoloji  politikalartun  temel  hatlart  belirlenmeye
calistmusir,

IL. Teknoloji, Teknolojik Gelisme ve Teknolojik
Kapasite

Sanayi bazinda feknoloji, imalat sanayi iiriinlerinin
iiretimi icin gerekli organizasvonel ve teknik bilgi olarak
tanunlanabilir. Teknolojik degisim ise tipn bu bilginin
modifikasyonunu igerir. Teknolojik degisim. ekonomik
acidan vararlt oldugu siirece teknolojik gelisme adini alir,
Bu durum ise girdi verimliligindeki ivilesmeler. toplumsal
olarak istenilen veni iiriinlerin olusumu. mevcut triinlerin
veni ve daha istiin nitelipe doniistiiriilmesi bi¢iminde
ortaya ¢ikan. Schumpetervan venilik  (innovation)
kavramum da iceren bir olgudur. Calismanuzda teknoloji
ve teknolojik gelisme olgulari bu gergevede ele alinacaktir.”
Firma dizeyinde teknolojik kapasite kavrami. veni
teknolojilerin  gelistirilmesinin vam stra  herhangi  bir
bicimde elde edilen teknolojik bilginin etkin kullanumi ve
dissal kosullardan etkilesim siirecivle birlikte. bazi teknoloji
gelistirme  faalivetlerinin ne kadarmin firma tarafindan
icsellestirilebildigi ile iligkili bir kavramdir.® Bu faaliyetler.
veni iiriin ve siireglere vonelik arastirma vapmak, iriin ve
sirecleri verel kosullara uvarlamak, mevcutr drin ve
sirecleri gelistirmek, veni liriin ve siregler gelistirme,
temel ve ortak arastrma  vapmaknr  Teknolojik
kapasitenin viikselmesinde ise arzu edilen durum. birinci
faalivetten besinci faalivete dogru firmammn evrimsel bir
gecis vapabilmesidir.

Bu baglamda. firmamn tcknolojik  gelisme
faalivetleri ile bunlarin karmastklik ve giglik dereceleri
arasinda “iliski kuran ve bévielikle firmalarin iginde
bulunduBu ekonomik ¢evrevle etkilesim siireci iginde.
teknolojik kapasite diizevleri agisindan siuflandirilmasina
olanak tanryan Lall’m calismasinda®. firma diizevinde
teknolojik kapasitevi agiklayicr bir matris olusturulmustur.
Bu matrisin siitunlan. firma diizevinde temel teknolojik
fonksivoular, satirlart ise bunlarin karmasikhk ve giiglik
derecelerini vermekitedir.

* Teknoloji ve teknolojik gelisme kavramlarina yonelik kuramsal
bir tartisma i¢in bkz, A. Soxan Teknolojik Gelisme ve
Ozellestirme: Telekomiinikasyon Sektiri Uzerine Bir
Deneme. fstanbul: Kavram Yavinlar, 1996,

 Fimma diizevinde teknolojik kupasite kavrami igin bkz: S Lall,
“T'echnological Capabilitics and Industrualization”. World
Development. Vol .20, No.2, 1992, ‘

"ML Fransman , “Conceptualisnig 1echnical Change in Third
World in 1980°s: An Interpretive Survey”, Journal of
Development Studies. Julv, 1985

Clall, ss. 167 - 168,
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Matriste ifade edilen fonksivonlarin bir g¢ekirdek
kismi vardir ki. her firmanin bu fonksiyonlar iiretim
denevimi ile birlikte otomatik bir bigimde igsellestirmesi

gerekir. Firmanmin kendi kendine yatirim planlan
hazirlamasi, fiziksel donamim segimi, kalite kontrol,

donanum bakimi ve tamiri. {irlinlerini degisen piyasa
kosullarina uyarlama, girdi saglamada diger firmalar ile
gerekli baglantilari kurma agisindan veterliligi yoksa, bu
firmanin piyasa kosullarinda etkin bir bigimde rekabet
edemevecepi  sovlenebilir.  Ozellikle firmanin  iiretim
faaliveti birlikte kazandifi denevim sonucunda otomatik
olarak ortava ¢ikan bu fonksiyonlar. basit ve rutin
niteliktedir.

Bununla birlikte. uvarlamaci-taklitgi ve yenilikgi-
riskli fonksivonlarm. firma i¢in i¢ ve dis motivasyonlar
olmadan otomatik olarak ger¢eklesmesini beklemek giigtiir.
Dolayisivia firmanin iiretim denevimine dayali olarak elde
ettigi ¢ekirdek unsurlar zaman iginde vapilan teknolojik

cabalar dogrultusunda daha karmasik bir vapiya
doniisebilir.  Firma diizevinde teknolojik gelisme ve bunu

belirleven teknolojik kapasitenin gelisiminde, firma igi
faktorlerin vam sira. teknolojik bilginin etkin kullanumin
etkileyen ve wuyaran ckonomik ve kurumsal gevre ile
birlikte. teknolojik bilginin edinim bi¢imlerinin de &nemii
rol oynadigini belirtmek gerekir.

Ovellikle gemi yapun sanayiinde veni teknolojik
sistemlerin elde edilmesi ve bunlarin benimsenmesine
vonelik teknolojik kapasiteyi etkileven faktdrlerin isiginda.
sektére  oOzgii  bir  teknoloji  politikast  dnerisinin
olusturulmast.  bu  ¢aligmamun  kapsamu  i¢indedir.
Dolavisivla. sektérde faalivette bulunan tersanelerin, hangi
teknolojik  kapasitede olduklart  belirlenecektir.  Yeni
teknolojilerin ne oldufu konusu ve bunun tersanelerin
firetim teknolojisine sundugu olanaklar bu agidan 6nemli
goziikmektedir. Yeni teknolojileri tanunladigimiz zaman,
tersanclerin mevcut teknolojik kapasitelerinin diizevinin de
ne oldugu sorusunun yanitini (basit mi. arastirmaya dayalt
veva yenilikel mi olduklar1) bulmak miimkiin olacaktir.

Bu dogrultuda. bir sonraki béliimde yeni teknolojiler
tanitifacak ve gemi yapim sanayine sundugu olanaklardan
ve gemi vapin teknolojisine etkilerinden soz edilecektir.

IIL Yeni Teknolojilerin Uretim Sistemleri
Uzerine Etkisi ve Gemi Yapim Teknolojisine Sunulan
Olanaklar

Uretim faaliveti. girdi akumi, bilgi akini ve deger
akimin bilesimi - ve senkronizasvonu olarak ortava ¢ikar,
Girdi akimu  dretimin  temel akowmdir.  girisimei  igin
Girctimin vazgegilmez bir fonksivonudur. Bu akim. malivet
akimi ve nihai triinlere cklenen deger ile birlesir. Bu
organizasvon igindeki akim tiplerini verlestiren iirctim
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faaliyetinin itici giicti. bilgi akinmdir. Yiksek kalite. diisiik
maliyet ve zamaninda dagitim  bigimindeki ii¢ amag,
vukarida bahsedilen ii¢ akimin optimal kullanimiyla elde
edilebilir. Bu #i¢  akinun  olusturdugu  dretim
organizasvonunda yeni teknolojilerin kullanimiyla birlikte
bir degisim vasanmaktadir. Agsagida entegre iretim
sisteminin vapist. bu sisteme yeni teknolojileri girisi ve
etkileri irdelenecektir.

I1.1. Entegre Uretim Sistemleri

Entegre iiretim siireci 4 temel asamadan olusur.”

eriin  Tasarm  Asamas..  Pivasa  gereklerini
karstlavan teknik nitelikler Arastirma-Gelistirme {Ar-ge)
tarafindan belirlenir. Daha sonra. fonksivonel tasarim. triin
kullanildiginda ortadan kaybolacak performanst ve niteligi
gerceklestirmek icin belirlenir. Son olarak, endiistrivel
tasarimi igeren. hem beseri miihendislik anlanminda faydali
ve hem de estetik nihai ¢izim olusturulur.

oSiireg Planlamasi Asamast. Bu asamada. iiriinleri
en etkin ve ekonomik olarak iiretebilmek icin. montaj
tirinlerinin ve makinali béliimlerin stirecleri belirlenir.
Makinali béliim i¢in gerekli araglar secildikten sonra. sabit
varliklar segilir. Makinali béliimlerin harekete gecirilmesi
icin gerekli is diizeni belirlenir. Son olarak her isi hareket
gegirmek igin gerekli araglar diizenlenir ve igin makinada
islenme kosullar belirlenir.

eUretimin Tamamlanmast Asamasi: Girdiler dissal
sunumculardan satin alinir, pargalar islenir ve {iriinler
monte edilir. Daha sonra drinler kontrol edilir ve nihai
iirtinler tiketicilere gonderilir.

eUretim Yonetimi Asamasi:  Yukandaki iiretim
stirecinin tamamt bir biitiin olarak planlanir, detavli iiretim
cizelgeleri hazirlamr ve siireg kontrolii uygulama planivla
vonetilir. Bu iiretim sisteminin biitiiniine Entegre Uretim
Sistemleri adi verilir ve bu sistemler giintimiiz bilgisayar
destekli iiretim sisteminin (BDU) temelini olusturur.’

II1.2. Entegre Uretim Sistemlerinin Niteligi

IIL2.1.-Entegre  Uretim Olarak
Bilgisayara Entegre Uretim, ‘

Sistemi

Sekil. 1'de goriildiigii gibi. Entegre Uretim Sistemleri
altinda. siparislerin alimindan dagitima kadar olan biitiin

® Stafl Writer. Techno Japan, Vol.27, Jan, 1994 5.12-13.

" Ingilizee kaynaklarda Entegre Uretim Sistemi (Integrated
Mainufacturing System) IMS, Bilgisavara Fntegre Uretim
(Computer Integrated Manutacturing) CIM ve bunun alt
fonksivonlar: olan, Bilgisayar Destekli Uretim (Computer Aided
Manufacturing) CAM, Bilgisavar Destekli Tasarun (Computer
Aided Design) CAD ve Bilgisayar Destekli Planlama (Computer
Aided Planinig) CAP ile gosterilmektedir. Bu calismada ise
Tiirkge karsthiklarmn kullanthmas: tercih edilmistir.

sistem. aninda stok kontrolii prensibine gore yonetilir. Bu
sisteme bilgisayvar desteginin girmesiyle, bilgisayara entegre
itretim (BEU) sistemine ulasiimis olur.®

BEU" niin temelinde. mevcut veri tabam altinda, iig
farkli bilgisayar destekli fonksiyonu izleven entegre olmus
bir mekanizma s6z konusudur.(Bkz.Sekil. 1)

eBilgisayar Destekli Uretim (BDU). Otomatik girdi

akimim  temsil eder. Satin alma. iretim, kalite kontrol.
siire¢  kontrol maliyet kontrol (dagitim ve sats)

fonksivonlarini kapsar. »

sBilgisavar Destekli  Tasarum (BD7). Otomatik
teknik bilgi akunim temsil eder. Ar-ge. siireg tasarimi,
dagitic tasarim fonksivonlarim kapsar.

#f3ilgisavar Destekli Planlama (BDP). Otomatik
vonetim bilgisi akumini temsil eder. Satig planlamasi,
tretim planlamasi. ve iretim ¢izelgesi gibi fonksivonlan
kapsar. Bilgisavar Destekli Yoénetim (BDY) olarak da
adlandirilir.

111.2.2. Bilgisayara Entegre Uretimin Etkileri

Sekil.1'de de goruldiigii gibi. Bilgisayara Entegre
Uretim (BEU). BDT. BDU ve BDP' den olusan ii¢
fonksiyonel alamin birlesimi olarak ortaya gikar. BEU ve
0OO'dan (ofis otomasyonu) olusan bu ortak sistem. bugiiniin
iretim stratejisini olusturur. OO otomatiklesmis stratejik
vonetim fonksivonudur. (Bkz.Sekil. 1)

Bilgisavara Entegre Uretimin stratejik dogasim
agagidaki gibi agiklamak mimkiindiir:

eBDU Alani: Insansiz. ¢ok iriinlii, kigik-6lcekli
iiretime olanak tanir. Insansiz iiretim, iiretim faaliyetinde
dogrudan isgiiciinin  maliyetini en aza indirmeyi
hedeflemektedir. Bu isgiicii maliyeti kiigiik ve orta 6lcekli
firmalarda %10 civarindadir. Ama¢ bu oram1 daha da
diisiirmektir. Cesitlenmis pivasa gereklerini karsilama da,
¢oklu driin ve kiigiik Olgekli iiretim sistemi kullanilmak
zorundadir. BEU. bir esnek iiretim sistemi araci olarak. bu
liretim sistemine bilgisayar destegini hedefler.

oBDT Alam: Hizli tasarim ve {iriin ~ gelistirmeye
olanak tammaktadir. BDTmin fonksiyonu. piyasanin
gerektirdigi dagitim siiresinde kiiciik 6lcekli tiretim. coklu-
iirin i¢in belirli bir kalite  ve diizeyde, ({iriinlerin
pargalarimin luzhi  olarak tasarimi ve ¢izimini yapmak
olarak ozetlenebilir. Dolayisivla . BDT'nin iistiinligii,
tasarum ve ¢izim igin gerekli zamanda 6nemli bir alamaya
vol agmasindadur.

¥ Bilgisayara Entegre Uretim Sistemleri ile ilgili ayrmtili bilgi
icin . Bkz. S.Chujo. "Design Topics Dealing with CIM ", Techno
Japan. Vol.27, Jan, 1994.
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eBDP Alam: Dagitim siiresinin azalmasina ve esnek
bir iiretim yonetimine olanak tamimaktadir. BDP'nin temel
Ozelligi. pivasanin gerektirdigi gesitli iriinlerin - Giretimi
icin, iiretim planlamasinin  hizli ve esnek olarak
olusturulmasi ve planlanmis dagitim tercihlerini zamaninda
gergeklestirmek icin iretimi kontrol etmektir: Boylelikle
firma dagitum siirelerini kisaltabilir, dagitim hizmetlerinin
diizeyini yiikseltebilir ve stratejik olarak daha istiin bir
pozisyona gegebilir.

e0O0 ‘Alam: Satig promosyonu ve ortak otomasyon/
global tiretim  sistemine olanak tamr. BEU'nin
amagclarindan biri iiretim ve pazarlamay entegre etmektir.
Entegre olmus iiretim ve pazarlama faaliyetlerinin diizenli
bir bigimde yonetilmesi fonksiyonu, OO'nun rolii olarak
tanimlanan stratejik planlar olusturmaktir. BDU ile bu
fonksiyonun entegrasyonu, ortak otomasyon olarak
tammlamyr. '

Entegre iiretim sistemlerine bilgisayar desteginin
girmesiyle birlikte, tasarimdan  yonetime ve  iiretim
faaliyetine kadar olan tiim akumlarin bilgisayar kontrolii
altinda yapilmasi1 sonucunda. piyasa gereklerinde ortaya
cikan iiriin gesitlenmelerine. istenilen hizda ve esneklikte
karsilk vermek kolaylagsmakta ve zamaninda teslim
olasilig: da yiikselmektedir.

Giiniimiiz yeni teknolojilerinin sunmus oldugu
iiretim sistemlerinin 6ziinii, artik bilgisayara entegre iiretim
sistemleri olusturmaktadir. Firmalar ve ulusal sanayiler de
bu iiretim sistemlerini iiretim siireglerinde uyguladiklan
siirece. Diinya piyasast ile rekabet edebilir hale gelmektedir.
Diinyada oncii iilkelerin gemi yapim sanayiinin teknolojik
durumuna bakildiginda, bu iretim sistemlerinin. yogun
olarak kullamldig1 goriilmektedir.

IL3. Gemi Yapunmn Temel Ozellikleri ve Gemi
Yapim Teknolojisinde BDT/ BDU/ BDP'nin Rolii

ML3.1. Gemi Yapmnm Temel Ozellikleri ve
Maliyet Yapisi . .

Gemi, insan ve yik tasimak veya su igersinde bazi
6zel hizmetler gérmek amaciyla tersanelerde inga edilen
yiizer araclara verilen addir. Geminin yapis1 igersinde yer
almak iizere tersaneye gelen ve/veya tersanede iiretilen
malzeme - ve donamimin, belirli bir proje uyarinca
birlestirilip vyerlestirilmesi, gemiyi ortaya ¢ikarir. Bu
jiretimde kullamlan madde ve donammin gemi haline
getirilmesi igin yapilan iiretimi ve bu tiretimde kullanilan
araclarin tiimii "gemi yapim sanayi" icinde degerlendirilir.
Bir geminin yapimi igin kullamlan hammadde ve
donanimin sagladifr kaynaklari, dzellikle gemi yapiminda
kullanilmak iizere iiretilenleri ve genis bir kullanim alam
olmakla beraber gemi yapiumunda kullanilan malzemeyi
iireten sanayileri de gemi yapim yan samayi olarak
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tanimlanmaktadir’. Bu galigmamn kapsamu yalmizca gemi
vapun sanayi ile sinirlandirilmigtir.

Yap itibariyle gemi yapimi oldukga emek-yogun bir
iretim  sistemi gerektirmekle birlikte, gemi yapim
teknolojisinde diinyada o©nemli gelismeler olmaktadir.
Tablo.1’den de anlasilacag: gibi gemi yapiminda en énemli
maliyet unsurlari, gemi donatim girdileri ve emek maliyeti
olarak ortaya ¢ikmaktadir, Toplam maliyetler igersinde
donatim maliyetleri %401  bulmaktadir. Bu maliyet
unsurlar igersinde, ana makina, pompalar ve jenerator gibi
parcalar bulunmaktadir. Su anki gemi yapim diizeninde bu
parcalar, tamamlanmis olarak genellikle taseronlar
tarafindan saglanmaktadir. Emek maliyetleri ise toplam
maliyetler icersinde yaklasik %30' u bulmaktadir. Bu
oranin da %50' si gévde yapiminda kullamlan emek
maliyeti iken, geri kalan %50’ si ise donatim ¢alismalarinda
kullamlan emek maliyetidir. Donatim ¢aligmalarinda
kullamlan emek maliyetinin %20' lik kism govde
pargalar1, %20' lik kismi makina parcalari, %5'lik kismu
elektrik aksami ve %5'lik kism1 boyama icin yapilan emek
maliyetlerinden olusmaktadir. 10

Tablo.1 Gemi Yapiminda Goreli Maliyet Yapis1 (%)

Donatim | Emek Celik Tasarim | Genel
Girdilerinip Maliyeti Levhalarin Maliyeti | Giderler ve
Maliyeti Maliyeti Digerleri
30.000dwt 36 36 14 6 8
Yiik Gemisi
60.000 dwt 38 29 21 6.5 5.5
Yiik Gemisi
90.000 dwt 41 30 17 6 6
Yiik Gemisi ‘
110.000 dwt 39 29 20 6 6
Yiik Gemisi
80.000 dwt 40 27 22 6 5
Tanker
250.000 dwt 39 29 - 23 4 5
Tanker

Kaynak: Supplementary.,Referance for Outfitting Process,
Mimeo. 1985, s.3. ’

Son birkag yildan bu yana, tersaneler arasinda
yasanan giddetli rekabet sonucunda, ézellikle Dogu Asya ve
Avrupa' da BDT / BDU / BDP sistemlerinin yogun
kullammiyla, yaptim zamammn azalmast ve verimlilik

°Deniz Ticaret Odas1, Ulusal Deniz Ticaretimizin Sektérel Bir
Degerlendirilmesi: Gemi Insa Sanayi Sektér Raporu, Istanbul,
Aralik, 1989, s.1

19Supplementary Referance for Outfitting Process, Mimeo, 1985,
s.4-5. -
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artiglari, gemi yapim maliyetlerinin 6nemii Olgiide

azalmasina neden olmustur.!

Giiniimiiz gemi vapim sanayine bakildiginda. kisa
serilerde ve yiksek kalitede gemilerin {retilmesine
yonelindigi  goritmektedir. Uzun  serilerin  maliyet
avantajlarindan yararlamlamayinca, iiretim maliyetierini
diigiirebilmenin tek yolu, teslim zamaminin azaltilmas: ve
farkli gemiler icin benzer iiretim sistemlerinin
kullaniimasina  yonelik  verimlilik  avantajlarindan
yararlanmak olmustur.'> Bu da gemi yapimimn yalnizca
emek-yogun olmadigini, yeni teknolojilerin de kullamlmasi
gerekliligini vurgulamaktadir.

Boyle bir iiretim sisteminin yerlestirilebilmesi ise,
iiriin ve dretim siirecinin es-anli olarak gelistirilmesiyle
miimkiindiir. Buna olanak taniyan organizasyona ise Grup
Teknolojisi *adh verilir. Grup teknolojisinin uygulanmasi,
asamalara ve alanlara goére yapilir. Asama ve alana gore
yapilanima, grup teknolojisini gemi yapimina uygulamada
en mantikli yoldur. Gemi, geometrik olarak asama ve
alanlara boliiniir. Her alan/asama kombinasyonu, kendi
iiretim hattinda iiretilen ve kendi dretim siirecinin
belirledigi bir ara triinii tanmimlar. Bu g¢ergevede genel
olarak gemi yapim c¢alismasimn, her biri ¢esitli ara
iiritnlerden olusan, iki temel grup ¢alismasindan olustugu
sovlenebilir. Birincisi, ana goévdenin yapimu (hull
construction) calismasi, digeri ise gemiye makina. alet ve
benzeri pargalarin donatimi (out-fitting work) calismasidir.

IL3.2. Entegre BDT/ BDU/ BDP Sistemlerinin
Evrimi, Gemi Yapim Teknolojisine Girisi ve Etkileri
v Bilgisayar uygulamalarimin gemi tasarimi ve firetim
siirecine girmesi yaklagik 20 yilik bir gecmise sahiptir.
Bilgisayar teknolojisindeki gelismelerle birlikte, gemi

'11990" larin sonuna dogru gemi yapim teknolojisindeki
gelismelerle birlikte, gemi yapim stiresi 8 haftaya kadar
diismiistiir. Ayrintili bilgi i¢in bkz. TTS, "Simulation in The
Shipbuilding Industry”, Shipbuilding Technolgy International,
1995.

11, Garcid, V.Fernandez and J .Torroja, " The Role of
CAD/CAE/CAM in Engineering for Production", The Naval
Architect, Nov. 1994, 5.533.

13 Grup teknolojisi, 1920lerde ABD' de gelistirilen ve ara
(interim) Griin veya kompenentleri, ayrilmis nihai tiriinlere
cevirmede kullanilan bir ¢alisma organizasyonu yontemidir. Ara

tirtinler, olgek, girdi ve bireysel tretim faaliyetlerinin karekterize

ettifi belirli tiretim siireglerine gore gruplandirilir. Bu sekilde bir
gemi, her biri kendi tretim siirecine sahip olan bir ara trlinler
ailesi serisi i¢inde bolumlere ayrilabilir. Her aile, tiim gem tipleri
i¢in bir tretim stireci hattinda veya ig istasyonunda tiretilir. Bkz.
Garcia ve digerleri, s.533.

Ayrica grup teknolojisinin tarihi igin bkz. Chujo, s.24.

teknolojisine de  oOnemli firsatlar  sunulmaktadir.

(Bkz.Tablo.2)
Tablo.2 Gemi Yapim Teknolojisinde
BDT/BDU/BDP' nin Kronolojik Evrimi

Dénemler Tesisat ve YAZILIM Nihai Kullantcilar
Donamm
.Biiyiik Bilgisayar | .Bagimsiz .Biiytik Tersaneler
Merkezleri Uygulamalar .Yiiksek

1972-78 Delikli Kart ve Siral Bilgisayarlagma

. Dosyalar )
Alfa-niimerik Diizeyi
. (Atélye K
Terminaller Islemleri
.Orta Oleekli .Entegre .Bityiik ve Orta
Bilgisayar Uygulamalar Olgekli Tersaneler
Merkezleri .Orta Diizey .Orta Olgekli
Midi/mini Bilgisayar Bilgisayarlagma
Bilgisayarlar Bagimsiz veri | Diizeyi
- 1979-86 Alfa-nimerik  ve | Tabanlart
Grafik Terminaller | gy esimli
Islemler
.Yerel Alan .Tam Entegre | .Biyiik, Orta ve
Sebekeleri - Uygulamalar | Kigiik Olgekli

s istasyonlart .Etkilegimli Tersaneler

1987-94 .X Terminaller (.ifaﬁk Disiik
Kisisel Islemleri Bilgisayarlagma
Bilgisayarlar -Agtk Sistem Diizeyi

Kaynak: Garcia ve Digerleri, 5.533.

Gemi yapim teknolojisinde, uygun yazilim destegi
ile donamm yeteneklerini bir araya getiren ilk BDT ve
BDU uygulamalan 1970'lerde gériilmeye baglanmistir. Bu
dénemde gemi talebinde ortaya c¢ikan onemli artiglar
sonucunda mini ve midi bilgisayarli BDT ve BDU
sistemleri yeterli olmamaya baslamis ve veri temelli
mithendisligin gelisimi ile birlikte, bilgisayar destekli
mithendisligin de isaréﬁleri bu yillarda ortaya ¢ikmugtir. -

1980'lerin  somlar1  ve 1990'Marmn  baslarinda
donamimuin gelisimi. 6zellikle yazilim taleplerini karsilama
yetenegi olan ¢ok fonksiyonlu is istasyonlar1 iizerine
vogunlagsmay1 gerektirmistir. 1990' lara gelindiginde ise,
BDT ve BDU sistemleri, yerel sebeke ¢oziimlerine, entegre
X terminaller ve akiili ig istasyonlarina dogru bir gelisim
gostermigtir.

Gemi yapim igin kullamlan BDT/BDU/BDP
sistemlerinin gecirdigi bu evrim, tersaneler yani nihai
kullanicilara da onemli etkilerde bulunmustur. 1972-78
déneminde, adi gegen sistemlerden yararlanabilmek icin,
biiytik 6lgekli tersanelere sahip olmak ve yiiksek diizeyde
bilgisayarlasma gerekirken, 1990larin ortalarinda bu
teknolojik degisim, biyik, orta ve kigik olcekli tiim
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tersanelere hitap edebilmekte ve diisiik bir bilgisayarlagma
diizeyi yeterli olabilmektedir.

Teknolojik gelismeve kaynak olan organizasyon
degisimivle birlikte iiretim igin miihendisligin 6zellikle
tersanclerde &nem kazanmasi. geleneksel gemi yapun
teknolojilerinden. hem vazilum hem de donanim anlaminda
yeni teknolojilerin kullanilmasina ve bunun yonlendirdigi
teknolojik geligmelere imkan vermektedir. Buna kargin bir
ok tersane veya daha spesifik olarak tersanelerdeki birgok
mithendislik  departmani.  bdyle bir organizasyona
giremedigi ve dolayistyla degisime ayak uyduramadigindan.
daha ucuz ve daha iyi gemi yapuninda kullanacag: teknik
bilginin elde edilmesinde agir kalinmakta ve ¢nemli bir
pivasa kaybina ugraniimaktadir. Bu dogrultuda. tasarimdan
iiretime gerekli bilgilerin elde edilmesindeki — anahtar
faktor. organizasyon degisimini gerekli kilan yeni iretim
sistemleri ve bumun tamamlavici unsurlart  olan.
BDT/BDU/BDP uygulamalandir.

Gemi yapuminda bu tir bilgisayar uygulamalarinin
kullanilmasinin en onemli avantajlarindan biri tretim
devresinin  bazi  siireglerinin  otomasyonuna  kolaylik
saglamasidir. Bir tersanenin otomasyonu, BDT/BDU/BDP
uygulamalarimin ~ yardimyla elle yapilan iglemlerin,
otomatik calisma yontemiyle yer defistirmesi anlamina
gelmektedir. Otomatik faaliyetler ile elle vapilanlarin yer
degistirmesi. Bilgisayara Entegre Uretim ve miihendislik

sistemlerinin  tersaneye  girisivle miimkiindiir. Bu
sistemlerin tedrici olarak yavilnmyla birlikte. 6zellikle
Japon ve Avrupa tersaneleri bu sistemlere Onemli

yatirimlarda bulunmuslar ve bundan sirekli kazanglar clde
etmektedirler."

Sonuc olarak, diinyada gemi yapim teknolojisinde
onemli degisimler vaganmaktadir. Bu degisimlerin temeli,
bilgisayar desteginin, iiretim organizasyonundaki degisimle
birlikte-kisaca entegre iiretim sistemi- iretim, tasarim.
miihendislik ve  planlama-vonetim  fonksiyonlarina
girmesidir. Bu teknolojik degisimi yakalamamin en onemli
kosullarindan biri, yeni teknolojilerin sundugu avantajlar
vakalayabilecek organizasyon degisimlerini saglavabilmek
ve bu baglamda iiretim mithendisliginin yeteneginin yapisal
bir doniisiime ugramasim saglamaktir. Bunu da kisaca
Uretim i¢in Miihendislik Felsefesi olarak adlandirmak
miumkiindiir. Ancak boyle bir ilerici miihendislik
felsefesinin’ kabulit ile. adi gegen sistemlerin verimli
olabilecegi bir ortam yaratilims olacaktir. Bu tiir bir dretim
organizasyonu degisimini yakalayan ve adi gegen yeni
teknolojileri gelistiren ve kullanan iilkeler ve tersaneler
(6zellikle Japonya, G.Kore. Cin ve baz1 Bati Avrupa
tcrsancleri). diinya gemi vapun sanayinden onemli pavlar

" Garcia, $.535.

D
[\

almak durumundadir. Bu noktada, diinyada gemi yapim
sanayinin  durumunu ortaya koymak ve yukanda
tanumlanan iiretim teknolojisi iizerine sanayilerini gelistiren
bazi ilkelerin deneyimlerini aktarmak. ikinci b6liimiin
temel amaci olacaktir.

IV. Diinvada Gemi Yapum Sanayinin Tarihsel ve
Teknolojik Gelisimi ve Ulke Deneyimleri'®

IV.1 Genel Olarak

Modern anlamda gemi yapummn  tarihsel
gelisiminde. 1777 yilinda demirin, 1862 yilinda geligin
gemi vapiminda kullanilmas: ve buharli makinalarin 1821
vilinda gemilerde uygulanmaya baslamas: 6nemli asamalar
olmustur.”

ABD'nin gelismesinde gemi yapum sanavil ¢ok
snemli bir rol iistlenmis ve tersaneler teknolojik iis olarak
islev gérmiistiir. Halen savas gemisi yapumnda ABD 6nde
gelen iilkelerden birisidir. Japonya ise 19.YY baslarinda
gemi vapim sanayiinde énemli adunlar atmaya baglamustir.
Ozellikle I1. Diinya Savasmdan sonra da bu konuda
liderligi cle gecirmistir.'” 1945’lere gelindiginde [ngiltere
diinyadaki gemilerin %>30’sinden fazlasim yaparken,
Japonya'da iiretilen gemi miktar1 ise sifirdir. Bu durumun
nedeni. savas boyunca Japon gemi insaat donammlarinin
yok edilmesi ve iiretime izin verilmemesidir. Japonya gemi
tiretimine Birlesik Devletlerin istila politikasim1 gevsetmesi
ile 1949 vilinda baslayabilmistir.

Japon ekonomisi 1950°deki Kore savagi ile yeniden
canlanma siirecine girmistir. Japon Hikiimeti'nin gemi
vapim sirketlerinin borglarina kefil olmasi. ihracatin tesviki
ve doviz kurunun asin degerli tutulmasi gemi Gretimini
hizli bir artisa ulastirmistir. Ancak, yine de gemi {iretim
miktar1 Japonya'da oldukga diisiik kalmig fakat bu durum
daha sonralart tamamen degigmistir. Bu degisimin
temelinde. gemi yapim kapasitesinde ortaya ¢tkan izl
genislemeyi etkileyen iki 6nemli faktdr yatmaktadir:

Birincisi. Japon gemi vyapum sanayiinin  teknoloji
diizeyindeki hizhi  artistir.  Ikincisi,  Japon  gemi
miihendislerinin ~ Amerika'mn  II.  Diinya Savasinda
kullandigr  kitlesel dretim fikrine dayanan ~yapim
teknolojisini  6grenmeleridir. Bu  faktorler sayesinde

1949°da ancak birka¢ bin ton iiretim yapan ve diinya

'Bu alt bolimiin yazilmasinda genis lgiide su kaynaktan
vararlamlmstir. Staff Writer, “Competition between Japanesé
and Korean Shipbuilding Industry", Techno Japan, Vol .28, No.3,

-‘March, 1995.

1T Ozalp, Gemi Miihendisligine Giris, ITU Yaymn No.1036,
Istanbul. 1975, s. 29-38.

'"|.. Nchir, Gemi Endiistrisinin Savunma Sanayii ile
Entegrasyonu, Yayimlanmis Uzmanlik Tezi, SSM Yaym No: .
SSM-14, Ankara, 1994, s.13-14.
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piyasasinda Onemsenmeyecek paya sahip olan Japonya
1956’dan bir ka¢ yil somra Ingiltere’nin gemi inga
sanayisini gegmis ve diinyada en biiyiik gemi yapimcisi iitke
olmugtur.”!

Iv.2.Ulke Deneyimleri

IV.2.1Japonya .

Japon gemi yapim sanayinin hizli gelismesinin en
onemli nedenlerinden biri, dinya piyasastmin oldukga
rekabetgi ve Japon iireticilerin de bu piyasada rakipleri ile
bag edebilecek bir yetenege sahip olmasidir. Bu olgunun
altinda su 6nemli etmenler yatmaktadir: ]

Japonlarmm kendi gemi yapim teknolojilerini
asafidaki dort teknik sisteme entegre etmeleri;

o Ingiliz gemi yapim teknolojisinin biraktigi miras.
Japon gemi yapim sanayi esas olarak Ingiliz teknolojisini
ithat ederek kendi gemi yapim sanayinin temelini atmistir.

o Japonya'mn kendi gemi yapim teknolojisi. 1II.
Diinya Savagt somunda gemi yapim teknolojisi iyi bir
gelisme gostermigtir.

o Amerikan  kitlesel  dretim  teknolojisinin
kazanunlarmin I, Dinya Savast  boyunca . gelismesi.
1952°de ABD'nin Japonya’da eski savas tersanelerini
kiralamak suretiyle bilyikk 6lcekli gemilerin yapinuna
baglamasi  Japon gemi miihendislerine Amerikan stili
kitlesel iiretim teknolojisini 6grenmek igin iyi bir firsat
yaratmistir. ’

o Kaynak teknolojisinin  ilerlemesi. Savastan
sonraki ilk giinlerde geleneksel percinleme yapisinin
kaynak yapisina doniigmesi biiyiik bir ilerleme olmustur. Bu
metodun Japon sanayine girmesi diinya piyasasinda Japon
teknolojisini oldukga rekabetgi bir duruma getirmistir.

Bol, ucuz ve yiiksek kalitede isgiicii.

II. Diinya Savasi sonrasi on yillik dénemde Japonya
genis bir isgiiciine sahip olmustur. Bunun sonucu olarak,
Japon gemi yapim sirketleri, yiiksek yetenekli isgiiciinii
diisiik maliyetle elde etme olanagina kavusmustur.

Ucuz ancak yiiksek kaliteli celik.

Japon Hiikiimeti, ekonominin gelismesi i¢in ¢elik
sanayiinin bilylimesine biiyilk bir énem vérmistir. Japon
celik sanayi, liman bélgelerine yeni teknoloji iiriinii
doniistiirticiileri hizla adapte ederek celik silindirler
yapmaya baslamis ve bdylece. yiiksek sofistike montaj
teknigi gerektirmeyen, orta siif bir montaj teknolojisi gemi
vapum sanayine entegre edilebilmigtir. Sonug olarak, bu
sanayi dalr ucuz, fakat yiiksek kaliteli ¢eligi gemi yapim
sirketlerine sunabilmistir.

2 Staff Writer, Techno Japan, Vol: 28, No:3, March 1995, s.26.
2 Staff Writer , 5.27-28.

Iv.2.2. G. Kore

II. Diinya Savagindan sonra, Japonya igin uygun
hale gelmis olan sartlar G. Kore gemi yapim sanayii igin de
1980 sonrasinda olugsmustur. Kore gemi yapum sanayi
gelismeye bagladig1 zaman, Japonya'min asiri kapasiteden
dolay1 zarar gérmesi nedeniyle gemi yapim malzemelerini
bilyiik 6lciide tasfiye etmek zorunda kaldifi déneme denk
dismektedir. Bu durum, Kore igin 6nemli bir firsat
yaratmistir. Bu doénemde Kore’'nin diinya gemi yapim
sanayindeki payr Japonya’nmin kaybettigi oran kadar
artmigtir. Ayrica Kore’nin ucuz celigi
diizeyi. Kore gemilerine uluslararasi piyasalarda yiiksé
oranlarda rekabet giicii kazandirmustr.

Gergekten, Japonya ve G. Kore arasindaki maliyet
farkliiklarimin - seyrini  inceledigimizde de bu agikga
goriilmektedir (Bkz. Tablo.3). Iki iilke arasindaki maliyet
farla iki y1l énce %20 iken (1$=100 Yen iken) simdi %10-
8’lere gerileinistir. Toplam maliyet igerisinde ikincil,
ticiinciil dneme sahip olan materyal ve makina maliyetleri
agisindan Kore gemi yapim sanayii Japon gemi yapim
sanayiinden ¢ok daha avantajlidir. Emek ve tasarim
maliyetleri karsilastinldiginda, Japonya’min maliyetleri her
ikisi igin de 2 puan daha yiiksektir. Iki iilke arasindaki en
bityiik fark materyal ve makina maliyetleri arasindaki %16
puanlik farktir. Bu durumun en énemli sebebi, Kore gemi
yapim sanayinin uluslararasi piyasada Japon partnerlerine
gore ¢ok daha fazla rekabetgi olabilecek teknolojik
ustiinlikler kazanmis olmasidir. Bunda G. Kore
hitkiimetlerinin  gemi yapim sektoriinii destekleyici
politikalar: énemli rol oynamistir.

Tablo 3: Japonya ve G.Kore' de Gemi Yapim Maliyetlerinin

ve- diistik tcret, %,

Kargilastirilmast (%)

Maliyet Unsurlari Japonya G. Kore
GIRD] VE MAKINALAR 65 49

. Hammadde . 25 18

. Motor 9 8

. Digerleri 31 23
EMEK MALIYETI 26 24
TASARIM MALIYETI 5 3
GENEL GIDERLER VE DIGERLERI 4 4
TOPLAM : 100 " | 80

Kaynak: Techno Japan, March, 1995, 5.29.

Gemi yapim teknolojisi acisindan bakildiginda,
normal gemilerin yapum yiiksek sofistike teknoloji
gerektirmemektedir. Siiper yolcu gemilerinin yaptminda
vikksek teknoloji gerekli olmasina ragmen, normal gemiler
orta diizey teknoloji ile yapim edilebilir. Bir tersane sadece
bbyle normal gemiler yapim edebildigi zaman karl olur.
Fakat, bir tersane yiiksek derecede ileri teknolojiye sahip isc
normal gemiler tzerindeki rekabet giiciinii kaybeder. O

]
(53]



A. SOYAK-N. EROGLU

zaman. devam eftirmesi

gliclesir.

tersane olarak mevcudiyetini

Giiniimiizde, Kore gemi yapim sanayiinin hizla
zirveve vilkseldigini ve bunun da nedeninin normal
gemileri ditgiik maliyetle ve yiiksek kalitede tiretebilmesi
oldugunu séylemek miimkiindiir. Bunun yam sira. 1987°de
gemi vapim sanayiinde yasanan ikinci gerilemenin Japon
gemi vapim sanayiinde yarattif1i etkinin de goz Oniine
ahinmasi gerekir. Japonya 1987°de yasanan kriz nedeniyle
gemi vapim malzemelerini %24 oraminda azaltmustir.
Bévlece. yogun rekabet sonucu olusan vitksek kapasite
tasfive edilmistir™

IV.3. Japonya ve G. Kore Rekabeti ve Diinya
Gemi Pivasasimn Analizi

Diinya gemi yapum pivasasinda ilkelerin aldig:
pavlarin - geligsimine bakildiginda. tlkeler arasi rekabetin
varattigt asun  kapasite  goriilebilmektedir.(Bkz. Tablo.4)
1987' den bu yana Koreli gemi yapim sirketlerinin gemi
vapim kapasitelerini siirekli artirmalari s6z konusudur.
Japon gemi yapum sirketleri, Koreli gemi yapim
sirketlerinin ek  kapasite  planlarimi  durdurmalarin
istemektedirler. Ciinkii. Japonlar simdi bile diinya gemi
yapim kapasitesinin asin oldugunu ve Giiney Kore'nin ¢k 2
milvon ton kapasite artinmi ile biitin gemi vapim
sirketlerinin agir1 rekabete girerek birlikte vok olacaklarini
sovlemektedirler. Japonya bu deneyimi daha Gnce
yasamstir. Bu nedenle. Japonlar Kore'nin gemi vapim
donammlarmm yok etmedikge sirketlerin asir1 kapasite
dolayisiyla ciddi giigliiklerle karsilasacaklanint - iddia
etmektedlrler

Gergekten de. 1993 yili lllbcll‘l\le toplam " iretimin
vaklagik %60 kadarim asirt kapasiteyle ¢alisan Japonya ve
Giiney Kore tersaneleri, %25'ini AT iilkelerinin tersaneleri
ve geri kalan %15'lik béliimii ise Cin, Romanya, Polonya ve
Brezilya basta olma iizere diger iilkelerin tersaneleri
karsilamaktadir. Ulkelerin gemi iiretim kapasiteleri yillar
itibarivle kargilagtirldiginda, 1987' den 1993'¢ ortaya ¢ikan
artislar1. asirt kapasitenin gostergesi olarak degerlendirmek
miimkiindiir. Japonya, G Kore. Cin, Tayvan gibi iilkelerde
iiretim  1987' den 1993' € yaklagik iki misli artmistir.

Tiirkive'nin ise toplam gemi kapasitesi 1993 yili
itibarivle 448 bin dwt/vil dir. Dolayisiyla bu kapasite ile
diinya gemi vapim kapasitesinin yaklasik %2' sine sahiptir.
Diinyada gemi talebinin ve sipariglerinin arttigr bu
dénemde. toplam diinya kapasitesinin %2' sine sahip olan
Tiirkive'nin, diinya siparisleri igindeki payi 1993 itibariyle
9%0.5' ten bu gin %0.2'lere diigmiistir. Bu distisin

3 gtaff Writer, 5.28-30.
2-Staff Writer, s.30.

(o]
=

ozellikle, ulusal deniz ticaret filomuzun biylime ve
venilenmeye gereksinimi  oldugu ve eski SSCB’nin
dagiimastyla kurulan yeni cumhuriyetlerin 3000 agkin
nehir tipi gemilerden olusan filosunun yenilenmeyi
bekledigi bir doneme denk gelmesi ilgi gekicidir. Kusacasi,
diinya tersanelerinin altin ¢agim yasadigt bu dénemde, hem
i¢ hem de dis talep 6nemli bir avantaj yaratmasina ve diger
iilkeler asirt kapasiteyle c¢alismasina ragmen, Tirk
tersaneleri %10'nun altinda kapasiteyle caligarak bir kriz
\i asamdktddlr

“Tablo.4 Diinya Gemi Uretiminin Ulkelere Gore
Dagilimi (1987-93)

Ulkeler Uretim Diinya %'si | Uretim Diinya %' si

M.CGT M.CGT

(1987) (1987) (1993) (1993)
Japonya 5.708 50.6 11.046 31.5
G.Kore 2.091 18.5 10.137 29.0
Cin 0.286 2.5 1.874 5.4
Tayvan 0.342 3.0 0.805 23
Almanya 0.341 3.0 1.751 5.0
Ingiltere 0.194 1.6 0.684 1.9
Danimarka 0.243 2.1 1.616 4.6
ftalya 0.313 2.7 1.261 3.6
Romanyva 0.198 1.7 1.180 34
Polanya 0.288 2.5 1.046 29
Brezilva 0.255 2.2 0.954 2.7
Yugoslavya 0.350 . 3.1 0.742 2.1
Finlandiya 0.168 1.4 - 0.766 2.1
Fransa 0.167 1.4 . 0.695 1.9
Ispanya 0.324 2.8 0.456 1.3

"I'OPL.-\E\[ 11.268 100 35.013 100

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektérii Raporlari,
1989-96.
V. TURKIYE DE GEMI YAPIM SANAYINDE

TEKNOLOJIK KAPASITE

V.1. Turlme de
T‘mhgcsl

Geml‘ Yapnm Sanayinin -

V.1.1 Cumhur 1vet Oncesl Donem

Ug taraft denizlerle cevrili olan Anadolu’da’ geml
vapum . faalivetlerinin  taribgesi ~ Selguklulara .  kadar
uzanmaktadir. Bu donemde. 1214 vilinda Sinop tersanesi-
ve 1227 vilinda da Alanya tersanesi 80-100 tonluk gemiler
iiretebilecek kapasitede tersaneler olarak tarihe gegmistir.

BGMO. Tersaneler Raporu, a.g.e, s. 3-3.

* Bu alt bolime yonelik bxloll‘.r bityiik -6lgiide su kayndl\tan elde
edilmistir: Deniz Ticaret Odast, Deniz Sektorii Raporu 1989,
Yavin No: 23, 1990, s.24.
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Aynt dénemde Anadolu” da bulunan g¢esitli bevlikler
icerisinde Avdin beyliginin Izmir tersanesi de Onemli
tersaneler igersinde verini almigtir,

Buvilk c¢apli gemi vapum faalivetleri Osmanls
Devleti'nin biiyiimesiyle birlikte ortaya ¢ikmaya baslamistir.
Devletin kurulus doneminde Izmit. Karamiirsel. Gemlik.
Aydincik ve Gelibolu tersaneleri kurulmus fakat bunlar
icersinde, Izmit ve Gelibolu tersaneleri kayda deger
gelismeler kat etmistir.

N

Osmanli Devleti'nin viikselme déneminde mevcut
tersanelere ayrica Istanbul, Siiveys. Sinop ve Rusguk
tersaneleri de eklenmistir. Bunlar icinde en énemlisi. hig
kuskusuz 1455°te Fatih tarafindan kurulan ve halen T.
Gemi Sanayii A.§ Halic ve Camialti tersanelerinin
bulundugu yerde faaliyet gostermis olan Istanbul
Tersaneleridir. Dé&nemin tersanelerinin iretim ve teknik
giiciinii  belirlemesi acisindan. 1571 vilinda Inebahti™ da
vakilan Tirk donanmasimn. 1572 ilkbaharmnda 272
pargalik gemiyle tekrar denize acgilabilmesi ilgi ¢ekici bir
ornektir.

Osmanli Devleti'nin ¢okiis déneminde her alanda
oldugu gibi gemi inga alaninda da diinvadaki gelismelere
ayak uyduramamann getirdigi baz1 gerilemeler olmugsa da.
19.YY 1n basina kadar tersaneler disa bagimli olmaksizin
firetimde bulunulabilmistir. Bunun en énemli scbeplerinden
biri 1773 wvilinda batidan getirilen uzmanlarla
Miihendishane-i Bahri Hiimayun adi altinda, bugiinkii ITU
ve Deniz Harp Okuluna temel kabul edilen egitim
kurumunun agilmig olmasidir.

Osmanli Devletinin son donemlerinde, 6zellikle
Bati'da vasanan teknolojik yeniliklerin -bubar makinasi

gibi- gemilere uygulanmasivla birlikte. Osmanli
tersanclerinde de bazt dizenlemelere gidilmeve
baslanmustir. Ozellikle bu dénemde teknik bilgi ve

isglictiniin yetistirilmesi -konularina agirlik verilmis, bu
dogrultuda Taskizak wve Hali¢ tersanelerinde bazi
~ vyeniliklere- gidilmistir. Fakat tim bu yeniliklere ragmen.
diinyada celik govde yapim teknolojisine gegisle birlikte.
celigin vurti¢i  kavnaklardan elde edilememesi ve dis
kaynaklara bagvurulmast. sanayide disa bagimliligi ortava
ctkarmustir.

V.1.2 Cumhuriyet Dénemi

Cumhuriyet doénemi basladiginda ise Lozan
Anlasmast geregince askeri faaliyetleri durdurmak zorunda
olan Halic. Taskizak, Camialti, Bogazigi Istinye Dok
Sirketi (Fransiz). Sirket-i Hayri_ve’_ve18 ait  Haskdy

"® Sirket-i Hayriye hakkinda daha ayrintili bilgi igin bkz; M.
Koraltirk, Istanbul'da Sehirigi Ulasimmda Sirket-i Hayrive

tersaneleri  faal durumdadir. Fakat bu tersanelerin
millilestirilmesi devletin 6niinde en &nemli engel olarak
durmaktadir. Ayni dénemde savas sonrasi bakun gereken
Yavuz Firkateyni® nin bakimi igin Golciik'te bir Alman
firmasinin yardimiyla tersane insasina baglanmustir. Halig
tersanesinden bazi kizaklar Golciige tasinmus ve 1928
vilinda Géleiik® de Bahriye Fabrikalan Miidiiriyeti tersanesi
faalivete gegmistir.
V.1.2.1. 1933-1963 Donemi

1933 yilinda Hali¢ tersanesi gelismesini siirdiirmiis.
Van golii Isletmesi icin 2 volcu gemisi. gesitli romorkorler.
kilavuz motor, servis motorlar1 bu dénemde insa edilmistir,
Bu isletme 1938 yilinda Deniz Bankasi’min kurulmasiyla,
bankanin biinyesine katilmistir. Istinye tersanesi de Fransiz
sirketinden satin alinarak bu kurulusa baglannstir. 1939
vilinda bu kuorulusun kaldirilmasivla tersaneler. Devlet
Deniz Yollar1 ve Limanlar Umum Midiirliigi biinvesine
devredilmis. bu arada 1944 vilinda Camialt1 tersanesi,
Fabrika ve Havuzlar Midirligii'ne bagh Yeni Atolye
adivla ¢alismaya baslamistir. 1945 yilinda S. Hayrive nin
devlet tarafindan satin alinmasiyla. sirketin tersanesi olan
Haskoy'de Hali¢ Tersanesine baglt bir bas miihendislik
haline getirilmistir.

1939 yilinda Gemi vapum sanavinin yetersizligi
gozlenerek yilda 50 000Dwt gemi tiretebilecek edilebilecek
kapasitede bir tersane kurulmasina karar verilmis ve Pendik
civarinda istimlak ¢alismalan tamamlianmistir. Tersanenin
kurulmasi igin Ingiltere ve Almanya’ ya teknik eleman
gereksinimini karsilamak iizere ogrenciler gonderilmis,
fakat II. Diinya savasiyla birlikte bu faalivetlere ara
verilmistir. Diger taraftan ITU Gemi insa Bolimii’ niin
kurulmasi gemi yapum faalivetleri i¢in gerekli teknolojik
kapasite birikiminin temellerinin 1950’lerde atildigim
gostermektedir.

1950 lerde . Tiirkiye® de dretilen 18 ve yukarisi
grostonluk gemilerin yigilimh toplamt 72 600 gros ton
iken. bu miktar 1960°da 145.500 gros tona viikselmistir.

Cumhurivet doéneminden 1960’1l yillara kadar
Géleiik. Halig, Camialt1, Tagkizak ve Haskéy tersanelerinde
gesitli deniz araglart Gretilmistir.

Bunlar arasinda 1938 yilinda Golciik tersanesinde
vapilan 1250 tonluk Golciik Yag Gemisi. 1950 yilinda
Taskizak tersanesinde vapilan 3 500 tonluk Yzb. Tolunay
Tankeri. 1950 yilinda Camialti tersanesinde yapilan 6 500
Dwt’ Iuk Abidin Daver kuru viik gemisi. 1961 vilinda
Hali¢ (ersanesinde yapilan 1836 tonluk Asfalt II tankeri
bunlar arasinda sayilabilir.

(1851-1945), M.U, SBE, Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi,

{stanbul, 1992.
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Planli kalkinma donemine kadar tersanelerin alt
vapilari ve teknolojik kapasitelerinde fazla degisiklik
olmamus, ancak yapilan gesitli tip gemilerle teknik bilgi ve
beceri kazamlmstir. Ozellikle Denizcilik Bankasi
tersanelerinde yetisen elemanlarin katkilart sonucunda,
sektorde 6zel kuruluslar da gelismeye baslamistir.

V.1.2.2. Planh Donem

Tiirkiye'de planli dénemin basladign 1963 yilindan
itibaren gemi ingaat sektoriinin® mevcut  durumu
degerlendirilerek sektériin  gelisimi igin ana hedefler
belirlenmeye baglanmis ve biitiin kalkinma planlarinda bu
hedeflerin gerceklesme durumu goz Oniine alinarak yeni
ilkeler gelistirilmistir.

Planli dénemin basi olan 1960 yilinda sektdriin
toplam yeni gemi iiretim kapasitesi 21.0035 ton/yild.
Bunun_ 1200 tonu o6zel sektore geri kalam ise kamu
sektériine aittir. Birinci Bes Yillik Kalkinma Plam (1963-
1967) doneminde ihtiyag duyulan gemilerin yurt icinde
firetilmesi  ongdriilmiistii. Bu karann alinmasinda mevcut
tersanelerin teknik a¢idan yeterli, maliyetlerin digik ve
gemi ithalatimin bilyilk miktarda dis 6deme gerektirmesi
gibi faktorler 6nemli bir rol oynamustir. Ancak, gemilerin
vurt iginde yapilamayan parcalari ve ekonomik agidan
mecburi olan, fakat iilkemizde iiretilemeyen ozel tip
gemilerin ve tankerlerin ithalatina devam edilmigtir™ .

fkinci Bes Yillik Kalkinma Plani'mi kapsayan 1968-
1972 yillann arasinda da gemi taleplerinin yurt iginden
karsilanmasi esastir. Ancak donem iginde mevcut talebin
kullamlmug gemi ithaline yoneldigi goriilmiistir. Bunun
nedeni. bu tiir gemilerin fiyatlarinin daha. diisiik olmasi.
yurt iginde gemi ingaat siiresinin uzunlufu ve gemi yapim
kredi fonunun mevzuat ve hacnn bakimindan veters1z
'olusudur :

Ugiincii plan donemmde (1973-1977) gemi yapim ve
tamir sanayiinde iretim; yatinm ve diizenleme tedbirleri
hususunda 6nemli gelismeler olmustur. 7/92435 sayili "Tiirk
Deniz Ticaretini, Deniz Ticaret Filosunu ve Gemi Insa
Sanayiini Tegvik ve Gelistirme Politika Esaslari" adh
Bakanlar Kurulu Karar'mn 15 Ocak 1975'de yilriirtiige
girmesiyle sektoriin - gelisimini  engelleyen burokratik
formaliteler basitlestirilmis veya ortadan kaldirlmustir™.

1979-1983 donemini iceren Dordiincii Bes Yillik
Kalkinma Plam1 cergevesinde veni kapasite yaratmaya
yonelik énemli gelismeler olmustur. Denizeilik Bankasina
bagl Pendik Tersanesinin yapimina baglanmig ve Alaybey
Tersanesi Tirkive'nin en bilyiik bakim onarim tersanesi

7 L Bes Yillik Kalkinma Plan, 1963-77, s.43-44.
% 11 Bes Yillik Kalkinma Plani, 1968-72, 5.529.
¥ 1V. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1979-1983, 5.638
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vonelik olarak gelismesi tesvik edilecektir.

olarak diizenlenmistir. Ayrica, Tuzla tersanelerinin altyap:
ingaatina baslanmigtir. Karadeniz ve Marmara kiyilarinda
da veni ozel kesim tersanelerinin alt yapr insaatlan
baslatilmustir™. :

Ekonomide disa agllma ve liberallésme
hareketlerinin 6nemli bir belgesi olan Beginci Bes Yillik
Kalkinma Plam (1985-1989) ile gemi yapun sanayine
verilen 6nemin azaldigini gérmek miimkiindiir. Bu planda
gemi vapum sanayiine toplam on satirhk yer ayrilmugtir.
Sévlenen sozler ise birer iyi niyet ifadesi gibidir:
"Ekonomik gelisme ve disa agilima gayretleri ile... deniz
ticaret filosunun gelistivilmesi zarureti ortaya gikmaktadir.
Bu nedenle 4.4 Milyon Dwt olan kapasitenin plan
déneminde 6.2 Milyon Dwt'na ctkariimasi
hedeflenmigstir....ayrica iilke ihtiyaglarina uygun tip ve

tonajdaki gemilerin iiretimi gemi yapim sanayinin ihracata
u31

Sanayiye gosterilen Onemin Altinci Bes Yilhk
Kalkinma Plani'nda (1990-1994) da azalmaya devam ettigi
goriilmektedir. Besinci plan déneminde 6.2 milyon Dwt'na
cikarilmas1 gereken kapasite 5 milyon Dwt'da kalmugtir.
Altna plan déneminde, besinci plan donemindeki hedefe
yeniden ulagilmast 6ngoriilmektedir. Bunun disinda,
“sanavide disa bagimlihg azaltmak ve rekabet giicii
kazandrarak ihracat dizeyini vikseltmek amaciyla yerli
girdi kullanuminin ézendirilecegi, teknolojik aragtirmalarin
hizlandirilarak yerli teknolojilerin iiretilmesi ile sektoriin
daha saglam bir temele oturtulacagimin desteklenecegi"
ifade edilmektedir’>.

V.2. Gemi Yapim Sanayinin Meveut Durumu

Tiirkiye'de gemi yapun sanayiinde faaliyet gosteren
tersaneleri ii¢ ana grup altinda toplamak mimkiindiir:
Bunlar. kamu tersaneleri, ozel sektdr tersaneleri ve Demz
Kuvvetleri'ne bagh tersanelerdir.

Kamu sektdriine ait tersaneler Tiirkiye Gemi Sanayii
A.S' ye ait tersanelerdir. Bunlar, Alaybey, Camialti, Pendik,
Halic tersaneleridir. Bu tersanelerden Cami alti, Pendik ve
Hali¢ tersaneleri gemi yapim tersaneleri iken, Alaybey
tersanesi tamir ve bakim islevini yiiklenmigtir. Bu
tersaneler dzellestirme kapsamuina alindifindan, yatirim ve
iiretim faaliyetleri biiyiik 6l¢iide durmustur.

Deniz kuvvetlerine ait tersaneler Gélciik ve Tagkizak
tersaneleridir. Golciik tersanesi, Tirkiye'nin ve Dogu
Akdeniz' in en 6nemli gemi ingaat initesidir. Denizalt
insaatinin yam sira 25000Dwt' a kadar her tiirlii yiik tanker -
ve dokme yitk gemilerinin yapimi ile muhrip ve deniz

¥ 1V. Bes Yillik Kalkiuma Plani, 5.639
3 Bkz, V. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985-1989, 5.102, 103.
32 Bkz, VI. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-1994, 5.251.
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altilarn onarimlarini yapabilmektedir. Taskizak tersanesi
bircok savas ve yardimci geminin onarimlarinin yan isira
10000Dwt' a kadar kuru yiik .gemisi ve tanker ile Dogan
sinift hiicumbotlan iiretilmektedir.

Tiirkiye'de 06zel kesimde faaliyette bulunan irili
ufakli 20-23 tane tersane bulunmaktadir. 1993 vili i¢in
meveut  kapasiteler  karstlasticddiginda,  ozel  sektor
tersanelerinin toplam gelik isleme kapasitesi icerisindeki
payt %70 ve gemi yapun kapasitesi igersindeki payr %72
iken, en biiyilkk gemi yapim toplamindaki payi. kamu
sektoriinin ~ (6rnegin  Pendik  tersanesi) tek  bir
tersanesindekine ancak ulagabilmektedir. (Bkz, Tablo.5 ve
6) Bu durum Tirkiye' deki 6zel sektoér tersanelerinin
kapasite agisindan kiigiik 6lgekli tersaneler oldugunu
gostermektedir.

V.3. Tersanelerin Mevcut Teknolojik
Kapasitesini Belirlemeye Yonelik Alan Arastirmas:

Tiirkiye'de tersanelerin  teknolojik  kapasitesini
saptamaya yonelik alan arastirmasi yapilirken, 6ncelikle
Ozel sektdr ve kamu sektorii ayrimuna gidilmistir. Bunun
yam sira Deniz Kuvvetleri Komutanlifi'min tersaneleri.
iktisadi ~ mekanizmalarin'® ¢ok fazla  islemeyecegi
ongoriisityle caligmanin kapsami disinda birakilmistir.

Alan arastirmasinda saglikli bir karsilastirmanin
yapilabilmesi amaciyla segilen tersanelerin belirli bir
kapasitenin tizerinde olmasina gayret edilmistir. Oncelikle
vazili kaynaklardan yararlanilmaya galisilmis ve bunun
tamamlayici olarak da, onceden belirlenmis bir goriisme
cizelgesi yardimiyla yonetici ve miihendislerle goriisme
yoluna gidilmigtir. Burada o6zellikle 6zellestirme kapsami
icinde bulunan Tiirkive Gemi Sanayi A.S tersanelerinden
bilgi almakta ¢ok giiclik ¢ekildigini vurgulamak gerekir.
Ornegin Pendik tersanesi miidiiriiyle ‘yapmak istedigimiz
goriigme  talebi. Gzellestirmenin getirdigi - durumun
hassasivetine binaen ret edilmistir. Yine Camialti ve Halig

tersaneleri i¢in de aym seyleri séylemek miimkiindiir. Béyle
olunca. ancak yazilh kaynaklardan bazi saptamalar
vapilabilmistir.

Ozel sektér igin ise durum biraz farklidir. Ozel
sektorii gerek gemi yapun kapasitesi ve gerckse de celik
isleme kapasitesi agisindan temsil edebilecegine inamlan 4
tersane alan arastirmasina konu edilmigtir. Fakat suras1 da
agiktir ki bu tersaneler ulusal bir gemi yapim politikasini
belirleme agisindan yeterli ornek degildir. Zaten bu
tersanelerin de, ¢elik isleme ve gemi yapum kapasitesi
agisindan, tek bir kamu tersanesine bile erigemedigi aik bir
gercektir.

Ozel sektér igin yapilan alan arastirmasi ve kamu
sektorii tersanelerine yonelik yazili bilgilerin kullanimiyla
ulagilan  sonuglart asagidaki bigimde degerlendirmek
mitmkiindiir. ’

V.3.1. Ozel Sektor .Tersaneleri
V.3.1.1. Sedef Gemi Endiistri A.S

Sedef Tersanesi mevcut konumu itibariyle 1991
vilinda kurulmugtur. STFA grubuna aittir. Sedef'in. hisse
dagilimi igerisinde yabanci ortak soz konusu degildir.
Tersanede tagseron isciler dahil 440 kisi calismaktadir,
Bunlarm 55'i mithendistir.

Tersanenin kurulus teknolojisi kismen yerel, kismen
yabanc1 kaynaklardan kendi- gabasiyla elde edilmistir.
Ozellikle, fiziksel teghizatin yabanci kaynaklardan elde
edildigi ve teknik bilginin ise i¢ kaynaklara dayali oldugu
belirtilmigtir. Daha sonra, ilk teknoloji ediniminden farkh
olarak bir Alman firmasiyla bilgisayar entegre tasarim
faaliyetlerine baglanmustir.

Tersanede fizibilite, yatirum yeri segimi, yatirim
cizelgesi gibi yatirnm oncesi yetenekler igsellesmistir.
Yatirunn yiiriitilmesi asamasinda da fiziksel donammi

Tablo 5. Tiirkiye'de Kamu ve Ozel Tersanelerin Mevcut Kapasiteleri, (1990, 1993)

Tersane Gruplari Tersane Adedi Celik Gemi(Dwt/Y1l) Insa Edilebilen En
1990-1993 Isleme(Ton/Y1l) Biiyiik Gemi
1990 1993 1990-1993 1990-1993
Dzkk 2 -2 12.500-10.000 40.000- 40.000 25.000 - 20.000
T.Gemi A.§. 5 - 4 27.335-30.000 99.660- 120.000 75.000- 170.000
Ozel Sek. 22 - 23 81.000-90,000 257.000- 420.000 15.000- 75.000
TOPLAM 29 - 29 120.835-130.000 396.660-380.000 115.000- 265.000

Kaynak: Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sekt6rii Raporu 1990, Yaym No. 27, 1991, 5.167 ve
Deniz Sektorii Raporu 1993, Yayin No:36. 1994, 5.229.
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Tablo. 6 Gemi Yapim Kapasitesi 10.000 Dwt ve Uzerinde Olan Bazi Kamu ve Ozel Sektor

Tersanelerinin Mevcut Kapasiteleri, (1990, 1993)

TERSANE INSAA EDILEN EN CELIK ISLEME GEMI INSAA
GRUPLARI BUYUK GEMI(Dwt/tek parca) (TON /YIL) (Dwt/Y1l)

1990 1993 1990 1993 1990 1993
Dz. KK
Toplam 35.000 20.000 12.500 10.000 40.000 40.000
T. Gemi Sanayi As.
. Halig 5800 5800 3169 3169 11.100 11.100
_Cami alt: 18.000 18.000 5934 5934 20.800 20.800
. Pendik 75.000 170.000 16.000 48.000 60.000 240.000
Toplam 98.800 193.800 25,103 57.103 91.900 270.900
Ozel Sektor
Desan 10.000 8.000 3.000 2.000 10.000 8.500
Gemyat 7.000 10.000 3.000 2500 13.000 10.000
-Anadolu 8.000 7.500 3.000 2000 13.000 7.500
Deniz End, 13.000 13.000 4,000 3500 12.000 16.000
. Celik Tek. 7.800 12.500 3.500 4.000 10.000 16.500
Sedef, STFA 10.000 20.000 10.800 15.000 24.000 50.000
.Tuzla Gemi End 12.500 12.500 5.000 4.000 15.000 25.000
. Selah 13.000 14.000 4.000 7.000 10.000 20.000
Gisan 7.500 8.500 2.200 3.500 7.500 12.000
Torgem 12.500 20.000 5.000 5.000 18.000 15.000
Celik Trans - 5.000 | e 3000 [ 10.000
Sedef (Marmara) 16.000 20.800 10.000 9.000 34.000 30.000
.Marmara Trans. 12.500 14.000 6.000 4,500 25.000 18.000
Kdz. Madenci 15.000 15.000 2.500 3.500 10.000 13.000
Toplam 144.800 180.800 62.500 68.500 201.500 251.500
Genel Toplam 278.600 394.600 100.103 133.603 333.400 562.400

Kaynak: Deniz Sektorii Raporu 1990. s.167-168 ve Deniz Sektorii Raporu 1993. s.228-239'daki

bilgilerden vararlamlarak hazirlanmustir. (*) 1993 degerleri. Pendik tersanesi 2. kademe yatiriminin
tamamlanmasiyla ulasilacak kizak ve havuz proje kapasitelerini gostermektedir.

satin alma, kurma. organize etme ve ayrintih miihendislik
faaliyetlerinden yararlanma s6z konusu olmaktadir. Buna
karsilik siire tasarimi teknoloji kaynagmin arastirilmasi ve
enformasyon sistemlerinin  kurulmast  gibi faalivetler
goriilmemistir.

Tersanede entegre bir {iretim mevcut degildir. Ancak.
bazi birimlere bilgisayar destegi séz konusudur. Bunlardan
biri de sac kesme tezgahidir. Tersanenin is¢i profilinin 3/4'd
taseron isci oldugundan iscilerin tersane igi egitim ve kurs gibi
nitelik  vitkseltilmesine yonelik galigmalara pek Onem
verilmemektedir. Fakat. 6zellikle kadrolu iscilerin ilgili teknik
okullardan mezun olmasina dikkat edilmektedir. Tersanenin
{iretim hattinin onanlmasi. iretilen driniin kalite kontrolii.
tiretim hattimn perivodik bakinu gibi faaliyetler tersanede
vapilabilmektedir. Ozellikle, aymi anda bir kag¢ ¢esit geminin
(bir vanda savas gemisi bir vanda kuru yiik gemisi gibi)
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tiretilebilir olmasi, fiziksel donanumin esnetilebilme
ozelligini  gostermektedir. Aym zamanda, tersanede
nchir gemileri gibi yeni @iriin modelleri de yapilmustir.
Bunun disinda Tiirk Llovd'u  Class kurulusunun
onerdigi tiim gemi projeleri tersanede yapilabilmektedir.
Bu da disanidan gelen tasarunlarin asimle edilebildigini
gostermektedir.

Tersanede formel bir Ar-ge birimi yoktur. Fakat,
baglant1 vetenekleri agisindan ozellikle girdi saglayan
taseron firmalarla isbirligi s6z konusudur. Bunun
disinda veni teknolojiler, dergi, literatiir ve fuar izleme
vontemleriyle takip edilimektedir. Zaman zaman,
ozellikle ITU ile proje ve test bazinda baglantilara
girilmektedir.




Oneri. Adnan Tezel Amisina Ozel Sayisi 1997.

V.3.1.2. Celik Tekne Sanayi ve Ticaret A.S.

Sirketin su an faalivette bulundugu Tuzla'daki tersane
1983'te kurulmustur. Taseron dahil 160 kisi calismaktadir.
Bunlarin 350'si tersane personelidir. 11 miihendis vardir.
Kurulus teknolojisi kismen yerel kismen vabanci kaynaklardan
kendi ¢abastyla edinilmistir. Fiziksel donanimin: ithal edildigi
ifade edilmigtir. Tersanenin daha sonraki donemlerinde yeni
teknoloji izleme adina bir faaliyet goriilmemistir.

Yatirim yetenekleri agisindan fizibilite, yatirum veri
secimi. yaturim ¢gizelgesi gibi faaliyetler yapilabilmekte.
vatirimun viiriitiibmesi agamasinda denevime dayali (basit ve
rutin nitelikli) fonksiyonlar gerceklestirilmektedir. Fakat.
teknoloji © kaynagmin arastiriimasi,  siire¢  tasarimi  ve
enformasyon sisteminin kurulmasi gibi faalivetler yoktur.

Tersanede entegre bir iretim sistemi s6z konusu
degildir. Bunun yam sira. iscilerin niteliklerini artirmaya
vonelik kurs ve egitimi caligmalari gibi faaliyetler de

bulunmamaktadir. Fakat. iist vonetim ve miihendislik
birimleri ile is¢i arasinda bilgi alisverisine 6nem

- verilmektedir. Tersanenin iiretim siireci icinde kullanilan
~ mithendislik giicii. iiretim siirecindeki hata ve giigliikleri kendi
cabalan ile giderebilmektie ve fiziksel donamumn periyodik
bakimimi  yapabilmektedir. Ayrica. tersanenin  fiziksel
donanummn yerel kosullara uygun hale getirilmesi faaliyeti
vapilabilmektedir.

Urin bazinda disaridan gelen gemi tasarimlarmin
asimle edilebildigi. bu tasarunlara yerel kosullara gére kiigiik
uvarlamalarin yapilabildigi ve niteliklerinin degistirilebildigi
ifade cdilmektedir.

Baglant1 yetenekleri agisindan tersanenin proje bazinda
ve test asamasinda ITU ile iliski icinde olduklar. ¢ekme
deneylerinin  {iniversiteve  yaptirildign  ifade  edilmistir.
Teknoloji- gelistirme faaliyetleri bazinda tersanenin hi¢ bir
faaliyeti olmadig gibi. devletten de boyle bir talebi yoktur

V.3.1.3 Selah Makina ve Gemicilik Endiistri A.S.

1951 vilinda kurulmus olan tersanede ¢alisan miihendis
sayist 5'dir. Yonetim tek kisinin elinde toplanmustir. Ayhk
300 ton celik igleme kapasitesinin oldugu ifade edilmistir.
Tersanenin kurulus teknolojisi bittiiniivle yerel kaynaklardan
kendi ¢abasiyla elde. edilmistir. Yeni yatirimlar alman
siparigler dogrultusunda yapilmaktadir. Verilen gemi
siparisinin  Ozelliklerine gore tersanenin kizak, havuz vb
donamimlarina ekler vapimaktadir, Ornegin Almanya'dan
alinan bir sipariste boyle bir gelisme olmustur.

Herhangi bir yatirimdan dnce tersane deneyime dayali
(basit ve rutin nitelikli) faaliyetleri yapabilmektedir. Uretim
sistemine bilgisayar destegi s6z konusu degildir. Tersanenin
Ar-ge faalivetleri bulunmadigi gibi calisan iscileri nitelikhi
hale getirmeye yonelik hi¢ bir calisma voktur. Bununla

birlikte. tersane iiretim siirecindeki hata ve giigliikleri
kendi gabalari ile giderebilmekte ve kalite kontrolii
vapabilmektedir. Ornegin, kesme tezgahlar devre digi
kaldiginda bunlarin tamiri vapilabilmekte, fakat daha
biiyilk problemlerle karsilasildiginda Almanya ile
irtibata gecilmektedir. Ayrica tersane. iiretim siirecinde
ver alan fiziksel donanumin periyodik bakimim
yapabilmektedir.

Uriin  tasarmi  agisindan  disaridan gelen
tasarumlara yerel kosullara gore kiigiik uyarlamalar
yapilabilmektedir. Hatta, digaridan gelen tasarimlarin
niteligi degistirilebilmektedir.

Tersanenin baglant1 yetenekleri ile ilgili sorulara
verilen cevaplardan verel girdi saglayan firmalarla iliski
kuruldugu anlasilmus buna karsin bilim ve teknoloji-
kuruluglari ve niversitelerle ortak aragtirma gibi
faaliyetlere rastlanilmamistir.

V.3.1.4. TORGEM Gemi Insaat Sanayi ve
Ticareti A.S.

Tersanenin su an bulundngu Tuzla'da faalivete
geeis tarthi 1982 dir. Tersanede 1lmiihendis. 50 tane
tersanenin kendi iscisi ve 250 tane de taseron isci
calismaktadir. Yonetim tek kisinin elinde toplanmustir.
Tersanenin kurulus teknolojisi kismen yerel kismen de
yabanct kaynaklardan kendi cabastyla elde edilmistir.
Daha sonra, kendi imalatlari olan havuz getirilmistir.

Herhangi bir yatirimdan 6nce tersane deneyime

dayahh  (basit ve rutin nitelikli) faaliyetleri
vapabilmektedir. Uretim sistemine bilgisayar destegi soz
konusu  degildir.  Tersanenin Ar-ge faaliyetleri

bulunmadif gibi calisan iscileri nitelikli hale getirmeye
vonelik hi¢ bir ¢calisma voktur. Bununla birlikte, tersane
tiretim sirecindeki hata ve giicliikleri kendi cabalan ile
giderebilmekte ve kalite kontrolii yapabilmektedir.
Ornegin. kesme tezgahlan devre dist kaldiginda
bunlarin  tamiri yapilabilmekte. fakat daha biyik
problemlerle karsilasildiginda Almanya ile irtibata
gecilmektedir. Ayrica tersane, iiretim siirecinde yer alan
fiziksel donanimun periyodik bakimini yapabilmektedir.

Uriin  tasarm  agisindan  disaridan gelen
tasarimlara yerel kosullara gore kigiik uyarlamalar
vapilabilmektedir. Hatta, disanidan gelen tasarumlarin
niteligi degistirilebilmektedir.

Tersanenin baglant1 yetenekleri ile ilgili sorulara
verilen cevaplardan yerel girdi saglayan firmalarla ve
ITU ile iliski kuruldugu anlasiimaktadir. Bunun disinda
teknoloji  gelistirme faaliyetleri kapsaminda diger
teknoloji ve arastirma kuruluslari ile ortak arastirma
biciminde faalivetlerde bulunulmadip1 ancak dergi, fuar
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izleme gibi yollarla yeni teknolojilerin takip edildigi fakat
uygulamaya konulamadig belirtilmistir. )

V.3.2 Kamu Tersaneleri: Tiirkiye Gemi Sanayi
A.S’ye Ait Olanlar®

V.3.2.1. Hali¢ Tersanesi

Fatih Sultan Mehmet tarafindan 1455'tc kurulan
Istanbul Tersanesinin giiniimiizdeki -devamudir. Halen 4200
ton/yil ¢elik isleme ve 11100 Dwt/y1l gemi yapim kapasitesine
sahiptir. Tek parcali olarak insa edilebilecek en biiyiikk gemi
5800Dwt ’dur. Havuzlayabilecegi en biiyiik gemi 8000Dwt ve
kaldirma kapasitesi (havuzlama ve tamir) yilda 120 adettir. Su
an igin Tirkiye Denizcilik Isletmeleri adina inga edilmekte
olan 2 adet 1500 kisilik Marmara Hatti Yolcu Gemisinin
denizde donatimi, yine Sehir Hatlar Isletmesine ait 5 adet
yolcu gemisi Saghk Bakanlifina ait 6 adet saghik botu, Kog
Vakfinmn 4 gemisinin  havuzlama ve bakim onarimi
yapilmaktadir. 1993 yili itibariyle 919 personelih gorev yaptigt
tersanede 40 mithendis bulunmaktadir. Bu o&zellikleri ile
iilkenin en bilyiik bakim onarim tersanesi durumundadir.

V.3.2.2. Camialtl Tersanesi

Camialti  Tersanesinin de  kurulusu  Istanbul
Tersanesi’ne kadar uzanmaktadir. Ancak, su anda Osmanl
déneminden kalan bir tesis yoktur. Tersane, 72.000 m2’lik bir
alana sahiptir. Igerisinde, atlye ve idari binalarin yam sira, 2
adet yeni gemi yapim kizagi, 400 metrelik donatim rihtimi
bulunmaktadur.

ITO’nun Kapasite Raporu’na gore, yillik 5.934 ton
celik isleme ve 20.800 DWT yeni gemi yapim kapasitesine
sahip tersanenin, 6000 ve 15.000-20.000 DWT arasindaki
gemilerin yapimina yeterli kizak biiytikliikleri vardir.

Camialti Tersanesi, - kamu ve 0zel tersanclerin
icerisinde, yurt igi ve yurt disi talebin en yiiksek oldugu
18.000-20.000 DWT’luk gemileri yapabilen {i¢ tersaneden en
gelismisi ve modernidir. Ayrica, yoleu gemisi ve feribot gibi

katma degeri en yitksek olan gemi tiplerinde uzmanlasmis ve

diger olanaklara sahip Tirkiye'deki tek tersamedir. Halen
_mevcut olan tek kizaginda 6500Dwt’luk gemiler inga edilebilir
durumdadir.

V.3.2.3 Pendik Tersanesi

Planli dénemde iilkenin gemi talebini karsilamak’

amaciyla II. V. Yillik Kalkanma Plam gergevesinde tersane
projesi Denizcilik Bankas1 TAO tarafindan diizenlenmis ve 29
Mayis 1969 tarihinde de fiilen yapumna baglanmistir.
1Temmuz 1982°de biiyiik bir bolimii tamamianarak isletmeye
acilmigtir, Planlanmus olan ikinci kademe yatirimlarinin

33 Kamu tersanelerine ait bilgiler su kaynaktan elde edilmigtir: Deniz
Ticaret Odast, Deniz Sektorit Raporu 1996, Yayin NO:45, 1997,
s8.150-155.
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bityiik bir bolimiiniin hayata gegirilmesiyle, tersanenin
gemi yapium kapasitesi 240 bin Dwt’yila yiikselmistir.
Celik isleme kapasitesi 48 bin ton’yil olan tersanenin
insa edebilecegi en biiyiik gemi tonaji 170 bin Dwt’dur.
Dolayistyla Pendik tersanesinde 170 bin Dwt’ kadar
gemil ve deniz araglarmin tamiri ve bakimlarni da
yapilabilmektedir. '

Tersane gemi tiretimiyle iligkili her tiirlii sorunu
kendi i¢ imkanlariyla ¢6zebilecek bir yapiya ulasmustir.
Buna karsin yeni - teknolojilerin izlenmesi gerektigi
alanlarda da bazi 6nemli is birliklerine de gidilmektedir.
Ornegin Isvigre SULZER firmasi ile lisans anlagmasi
cergevesinde modern teknolojive uygun dizel motorlarin
dretimi  gerceklestirilmektedir. Ayrica bu fabrikaya
devam eden ilave yatinmlarin tamamlanmasiyla motor
fabrikasinin kapasitesi yiida yaklagik 156 bin BHP’ yil
tutarinda motor iiretimine olanak taniyacaktir.

Tersanede halen devam eden iretim faaliyetleri
sunlardir: SULZER firmastyla 1981 tarihinde 15 yillik

. stireyi kapsayan lisans anlasmas1 gergevesinde agir ve

yiiksek devirli dizel motorlarin iiretimi ve satisina devam
edilmektedir. SULZER firmasiin izni ve Polonya H.
Cegielski firmasinin yan lisansi ile 570-3500 BHP
giiciinde SULZER tipi yiiksek devirli dizel motorlarin
iiretimi ve satist yapilmaktadir.

V.3.2.2.VAlaybey Tersanesi

Ege ve Akdeniz bolgesindeki deniz araglarina
hizmet verebilen tek sivil tersane olan Alaybey tersanesi,
5 Agustos 1925 tarihinde kurulmustur. Kurulug amaci
korfez yolcu gemileri ile romorkdr sat ve mavna gibi
deniz araglarinin tamiridir.  Tersanenin gemi insa
kapasitesi 20800 Dwt/y1l, gelik igleme kapasitesi 6200
ton/yildir. 15  Mayis 1992  tarihinde Istinye
Tersanesinden getirilen 7500 ton kaldirma kapasiteli bir
no’lu yiizer havuzun hizmete girmesiyle Alaybey
Tersanesi 12bin Dwt bilyiiklige kadar olan gemilerin
havuzlama ve su alti bakim onarimim yapabilecek
konuma gelmistir. Bu ek yatirimlarla birlikte insa
edilebilecek en biiyilk gemi tonaji 18 bin Dwt’a
ulagmustir,

Genel olarak T. Gemi Sanayi A.S tersanelerinde
1996 yili itibariyle sipariste olan ve ihra¢ edilen
gemilerle ilgili bilgiler de sunlardir:

e 28 Mart 1996 tarihinde GEMA ile yapilan
sézlesme ile Alman FERROSTAAL AG firmasi
i¢in {i¢ adet 6750 Dwt'luk dékme yiik gemileri.
(Ikisi Camialt1 Tersanesi, biri Hali¢ Tersanesi)




Oneri, Adnan Tezel Amsina Ozel Sayist 1997.

e FERROSTAAL AG firmasina bagli bir firma i¢in 4 adet
5500Dwt’luk konteyner gemisi (Pendik Tersanesi)

e Istanbul Deniz Otobiisleri Genel Miidiirliigiiniin siparisi
iizerine bir adet 35m’lik katamaran yolcu feribotu
(Pendik Tersanesi)

e Tiirkiye Denizcilik Isl. Gn. Md’liigii igin iki adet 112 oto
kapasiteli araba vapuru (Pendik Tersanesi)

Bu sipariglerin haricinde gegmisten gelen ve halen
devam eden gemi yapim faaliyetleri de bulunmaktadir.

VI-SONUC VE ONERILER

Tirkiye’de gemi yapim sanayi 1980’lerin sonlarindan
bu yana devletin - uygulamis oldugu sanayisizlestirme
politikalar1 ve 6zellestirme dayatmalan sonucunda énemli kan
kayiplarmma ugranustir. Sektorde, finansmandan teknolojik
gerilige. egitim ve nitelik eksikliginden. tesvik sistemlerinin
giincellestirilmesine kadar bir ¢ok sorun birbirleri ile ilintili
bir sekilde ¢oziilmeyi beklemektedir. Ozellestirme dayatmasi,
kamu tersanelerinin birgogunda yatirimlarin ve dolayisiyla
firetimin sekteye ugramasina neden olmus ve dzellikle Tiirkiye
Gemi Sanayi A.$ tersanelerinin yeni teknolojilere adapte olma
yetenegini ortadan kaldirmistir. 1960°larin sonlarinda Giiney
Kore ile ayni dénemde ¢ikis vapan gemi yvapim sanayindeki
atthm projesi, 1990°larin sonuna gelindiginde dramatik bir
sekilde son bulma egilimine girerken, G.Kore’nin toplam
ihracatinin %20°lik bir kismim bu sektsr olusturmustur’ . Bu
farklilagmanin  dinamikleri, devletin  sektére  yonelik
uyguladif1 politikalarda yatmaktadir. Avrupa Birligi iyeleri
ile diinyada gemi yapimi konusunda oncii iilkeler rekabet
kosullarinin ~ normallestirilmesine  yonelik  anlagmalar
imzalamalarina ragmen bu iilkelerin hiikkiimetlerinin gemi
vapim sanayilerine cesitli yollarla tesvik vermeleri devam
etmektedir. Tiirkiye’de ise bu dénemde yapilan uygulamalarin
basinda ¢zellestirme dayatmasi ve her yas ve tonajda geminin
gimrilksiiz  olarak ithalinin serbest birakilmis olmasi
gelmektedir. Bunun sonucunda armatérler vurt disindan
ithalat yoluna gitmis ve yurt i¢i tersaneler i¢ piyasaya gemi
yapamaz hale gelmistir. Ozellestirme dayatmas1 altinda kalan
tersaneler. vatinm ve dolayisiyla teknolojik yenilenmeden
mahrum birakilmislardir. Bu sanayinin sistematik bir bigimde
yikilmast niyetini yeni teknolojilerin izlenmesinde nitelikli
emegin kaynagi olan Gemi Yapim Meslek Liselerinin
kapatilmasi da desteklemektedir. Sektoriin iiretim ve teknoloji
agisindan sokuldugu bu durum finansal alanda da kendini
gostermektedir. Gemi yapim-onarim sanayi ile denizcilik
sektoriine hizmet veren bir uzmanlik bankas: olan Denizcilik

*! Bagbakanlik Denizcilik Miistesarhig, Ulusal Denizcilik Suras:
Caligma Gruplar1 Nihai Raporlari, Birinci Ulusal Denizeilik Surast,
Eylil 1997, 8.3 .

Bankasi TAO'nun kapatilmas: sektérii finansal agidan
onemli krizlere sokmustur.

Boyle bir ekonomik ve politik gevre igerisinde
cesitli sorunlarla karsi karsiya olan sektérde yapmus
oldugumuz calisma, bu sorunlardan yalmizca birisine
vogunlagmis gibi géziikse de, ¢oziim sistemin biitiiniini
baglayici bir nitelik tagimaktadir. Gemi yapim sanayine
yonelik olarak yaptifimiz Tiitk tersanelerindeki
teknolojik  kapasitenin  tespitine  yonelik  alan
aragtirmalarin sonucunda ozellikle, yenilikgi ve riskli
teknolojik faalivetlerin diisiik diizeyde kaldigi, buna
karsilik iiretimin otomatik bir sonucu olan basit ve rutin
nitelikli faaliyetlere yogunlasildig sonucuna
ulasiimistir.  Ozel sektér tersanelerinin  bazilarinda,
diinyada gemi iiretiminde kullanilan birtakim yeni
teknolojilerin tedrici olarak kullamildigi gériilmiisse de
bu teknolojilerin dogasinin gerektirdigi organizasyonel
ve niteliksel dondsiimler saglanamadigt icin etkin bir
kullanim s6z konusu olamamaktadir. Ornegin, birkag
ozel sektor tersanesinde BDT soz konusu iken bu iiretim
stirecine tam anlamryla yansimamaktadir. Bu durumun
olusumunda tersanelerin formal Ar-ge Dbirimlerinin
olmayisinin yam sira yeni teknolojileri izlemeye y6nelik
bilimsel kurulug ve tniversitelerle olar igbirligini
zayihigimin da roli vardir. Kamu tersanelerinde ise
durum biraz daha farklidir. Nitelik ve bilgi birikiminin
yikksek diizeylerde oldugu ve 6zel sektér tersanelerinin
toplam kapasitesinin tek bir kamu tersanesinin
kapasitesine ancak eristigi diistiniildiigiinde, (Bkz Tablo.
6) sektoriin itici giiciniin nerede aranmasi gerektigi

kolayca anlagilacaktir. Kamu tersanelerin  temel
problemi teknolojik yenilenmeyi de iginde barindiran
yatirim eksikligidir. Ozellestirme idaresine

devredilmesiyle birlikte hi¢ bir yatinim faaliyetine izin
verilmeyen Tiirkive Gemi Sanayi A.S’ye ait tersaneler
dogal olarak yeni teknolojiler acisindan  geri
kalmiglardir. Buna karsin, &zellestirme Idaresi’ne
devredilmeden Once planlanan yatirim faaliyetleri
giiniimiizde bitme asamasina gelen bazi tersanelerde
(6rnegin  Pendik  Tersanesi), yeni teknolojilerin
kullanimina yonelik sinyaller s6z konusudur. Bunun
yani sira tersanelerin gegmisteki iiretim ve teknolojik
faalivetlerine bakildiginda, yabanct firmalarla lisans
anlamalarimn yapildigi, ITU gibi tiniversitelerle tarihsel
kokenli igbirligi baglantilarimin oldugu gérillmektedir.
Fakat, devletin uyguladigi kendi firmasti rasyonel
ybnetmeme ve batirma politikalar1 kamu tersanelerinin
teknolojik kapasitelerini olumsuz yonde
bicimlendirmekte ve tersaneleri gemi yapimindan c¢ok
kendi maliyetlerini karsilayabilecek olan onarim ve
bakim hizmetlerine yoéneltmektedir. Bu da mevcut
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teknolojinin  dahi  etkin  kullamlamamasi  anlamina

gelmektedir.

Alan arastirmasi sonucunda sektére yonelik bir sanayi
ve teknoloji politikasii temel cizgileriyle belirleyebilmek
miimkiindiir. Gemi vapim sanayi ii¢ yan denizlerle gevrili bir
iilkenin bir "ayib1’ olarak karsimizda dururken, 6zellestirme ve
bedelsiz gemi ithalatimin tesviki gibi sanayisizlestirmeye
gotiiren politikalardan ivedilikle vazgegilmelidir. Devlet kamu
tersanelerine. yani kendi firmalarina sahip ¢ikarak gerekli
vatinmlari ve teknolojik yenilenmeleri saglamalidir. Hem
devlet hem de 6zel sektor tersaneleri icin belirli bir teknolojik
alt yapimn saglanmasina yonelik olarak nitelik. bilgi ve
baglant1 yetenekleri gelistirilmelidir. Bunun igin nitelikli ig¢i
ve tekniker yetistiren okullarin yeniden agilmasi. mithendislik

diizenlemelerin tesvik' ediliesi. iniversiteler ve diger
bilimsel arastirma kuruluslar ile olan baglantilarin tesis

edilmesi ve gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Bu
baglamda, deniz bilimlerine &zgii bir arastirma
kurulusunun  kurulmasi  ve  nitelikli  isgiiciiniin

egitilmesinde destek saglayict vakiflarin olusturulmas
kacinilmazdir.

Sonug olarak, Tiirkiye’de gemi yapim sanayinin
finansman, teknolojik gelisme, egitim ve mnitelik
sorunlari, tesvik mevzuati gibi temel problemlerini
birbirleri ile baglantili ve esgiidim igerisinde ¢6zmeye
yonelik uzun dénemli bir planlamaya gereksinim vardir.
Devlet de denizcilikle ilgili kurum ve kuruluglan ile
iizerine diisen goérevleri bu plan cergevesinde yerine

niteligini  iiretim  siirecine  sokacak  organizasyonel getirmelidir
DISSAL BILGI
YOMETIM PLANLAMAS!
! (00)
e e R S B
FABRIKA PLANLAMASI b l' URETIM PLANLAMASI ‘—w SATIS PLANLAMAS! |
DAGITICI .
TASARIM ! E
| |
i
| | ,
e o u-éidﬁ S e e
v 8 SUREGC URETIM CIZELGESI | i
AR-GE - i TASARIMI  §- - . | |
; (8D ; : TASARIMI (BDP) 5 1
i
i
| i
. I T 2 [ : v o
¢ | H ! { " " {
! HAMMADDE i . URETIM [ MNIHAI . _m‘, i MIHAI
! SUMUMCULARI ; (l OLUSUM T'WHAMMADDELER (BDU) I OROM T DAGITIM F"‘l‘ TOKETIM

et

KALITE KONTROL
|
_

-

b
i IURETiM KOMTROL

MALIYET KONTROL

Sekil 1: iiretimin Kapsadig1 Fonksiyonlar ve Bilgisayar Destekleri BDT. BDU. BDP ve OO

62




Oneri. Adnan Tezel Anisina Ozel Sayis1 1997.

KAYNAKCA

Basbakanhk Denizeilik Mustesarligi. Ulusal Denizcilik Surast
Calisma Gruplan Nihai Raporlari, Birinci Ulusal
Denizcilik Surast, Evlil 1997.

Chujo, S., "Design Topics Dealing with CIM ", Techno Japan.
Vol.27, Jan, 1994.

Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektorit Raporu 1989, Yaymn No: 23,
1990.

Deniz Ticaret Odasi. Deniz Sektori Raporu 1990, Yavin No. 27,
1991

Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektorii Raporu 1993,
1994,

Deniz Ticaret Odasi, Deniz Sektorii Raporu 1996, Yaym NO45,
1997.

Yaym No:36,

Deniz Ticaret Odasi, Ulusal Deniz Ticaretimizin Sektorel Bir .

Degerlendirilmesi: Gemi Insa Sanayii Sektor Raporu,
Istanbul, Aralik, 1989.

Fransman, M.. “Conceptualising Technical Change in Third World in
1980°s:  An Interpretive Survey”,
Development Studies. Julyv, 1985

V.Femandez and J.Torroja,
CAD/CAE/CAM in Engineering for Production”,
THA Naval Architect, Nov. 1994.

Garcia, L.,

Koraltirk, M., Istanbul’da Sehiri¢i Ulasiminda Sirket-i Hayrive
(1851-1945), M.U, SBE, Yaymlanmanus Yiiksek
Lisans Tezi, Istanbul, 1992.

Lall. S., “Technological Capabilities and Industrualization™,

World Development, Vol.20, No.2, 1992.

Journal of

"THA Role of

Nehir, L., Gemi Endiistrisinin Savunma Sanayii Ile
Entegrasyonu, Yayimmlanmis Uzmanhk Tezi,
SSM Yayin No: SSM-14, Ankara, 1994.

Ozalp, T.. Gemi Miihendisligine Giris, ITU Yaym
No. 1036, Istanbul, 1975.

Sovak, A., Teknolojik  Gelisme ve Ozellestirme:

Telekomiinikasyon Sektori Uzerine Bir
Deneme, Istanbul: Kavram Yaymlari, 1996.

Stafl’ Writer,  “Competition between Japanese and Korean
Shipbuilding Industry", Techno Japan, Vol.28,

No.3, March, 1995,
Statt Writer,  Techno Japan, Vol.27, Jan, 1994.
Stafl Writer, Techno Japan, Vol: 28, No:3, March 1995.
Supplementary Referance for Outfitting Process, Mimeo, 1985.
Mithendisleri

TMMOB, Tersaneler Raporu, Gemi

Odasi, Ugtincii Baski, Ekim 1995.

“Simulation in  THA  Shipbuilding Industry”,
Shipbuilding Technolgy International, 1995.

1. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1963-77.
II. Bes Yillik Kalkinma Plani, 1968-72.

TTS,

1V. Bes Yillik Kalknuna Plani, 1979-83
V.Bes Yillik Kalkinma Plani, 1985-89

VI.Bes Yillik Kalkinma Plani, 1990-94






Oneri, Adnan Tezel Amsina Ozel Sayist 1997.
$5.65-70.

LIDER YONETICI GELISTIRMENIN ARTAN ONEMI VE YENI
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YAKLASIMLAR
Dr.Oya ERDIL
Gebze Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Yardimci Dogent
ABSTRACT Genel olarak lider yetistirme / gelistirme
The Importance of developing leadership planlamasinda su sckilde de gorilen temel faaliyetler

competencies of managers is increasing at an accelerating
rate due to environmental complexities and changes. To
develop new approaches and strategies for more adaptive
work, firms try to engage more in leadership development
programs than before. Leadership-management development
programs consist of such activities as defining the current
situation and future-related needs, preparing individual
development plans and training programs and finally
evaluation of performancc. Today these programs are
supported by different approaches like mentorship and
coaching to be more effective.

I-GIRiS

Lider yonetici gelistirme zaman i¢inde daha fazla
onem kazanan bir konu haline gelmektedir. Toplum,
pazar sartlan, tiketici, rekabet ve teknoloji gibi
faktorlerde meydana gelen degismeler, isletmelerin yeni
degerler, stratejiler ve ¢aligma sekilleri gelistirmelerine
- yol agmaktadir. Degigsime uyum saglamak ve adaptiv
calismak icin yOneticilerin idare etme yetkinliklerinin
yamusira liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi kaginilmaz
hale gelmektedir. Dolayisiyla isletmelerde dikkatler;

o lleriye doniik lider gelistirme planlarmn
hazirlanmasi . :

e Degisim ve stratejiyi dikkate - alan lider
yOnetici ihtiyacinn tespit cdilmesi,

-« Buihtiyaglar ¢ercevesinde kisilerin yetenek ve
geligme ihtiyaglarinin belirlenmesi

e Ve nihayet egitim ve uygulamalarin bu
gelismeyi saglamak tizere nasil tasarlanmasi gerektigi
konular iizerinde yogunlagmaktadir.

Diger bir ifadeyle degisen iilke ve diinya sartlarina
uyum gosterebilecek, isletmeyi gelecege tastyabilecek
lider yoneticilerin yetistirilmesi ve geligtirilmesi zorunlu
hale gelmektedir. '

II-LIDER YONETICI GELISTIRME PLANLAMASI

Isletmelerde lider yonetici gelistirmek igin

enformel (kigisel ve plansiz) yaklagimlarin yamisira

merkezi, formel ve planlarin uygulanmasi ile bilgi

tabaninin olusturulmasina dayali gelismis sistematik

yaklagimlar kullanilmaktagir.

bulunmaktadir.

1. Lider yonetici ihtiyaglarinin ve yetkinliklerinin
belirlenmesi

2. Isletme iginde mevcut potansiyelin ve isletme -
dast lider yonetici ihtiyacinin tesbit edilmesi

3. Gelisme ihtiyaglarinin degerlendirilmesi
4. Gelistirme faaliyetlerinin planlanmasi

5. Egitim ve gelistirme planlarinin uygulanmasi
ve degerlendirme.

Uygulamada basarili sonug almak igin her bir
agama dikkatli bir sekilde yiiriitiillmelidir.

Lider Yonetici Yetkinliklerinin Belirlenmesi

Yetkinlikler genel anlamda yoneticilik, liderlik,
icinde bulunulan belirli sartlara cevap verebilme ve
uluslararasi konseptte diisiinebilme &zelliklerleriyle ifade
edilebilir. (1) Bu gahigmada ézellikle liderlik yetkinlikleri
incelenmistir, '

~ Siiphesiz  yoneticilik ve = liderlik vasiflan
birbirinden farklidir. Giiniimiizde yaygin olan diisiince,
basarihi liderlerin birtakim kisilik 6zelliklerinden gok
zamanla 6grenilmis, gelistirilmis tavir ve becerilere sahip
olduklaridir. Rasyonel, sakin, problem ¢ozen yénetici
tipinin  yerine igletmeyi gelecege tasiyabilecek,
degisimden korkmayan, yerlesik rutinlerin disina ¢tkan
ve bunlart degistirebilen . lider yoneticilere ihtiyag
duyulmaktadir. Yoneten, sistemlere dayanan, kontrol
eden yoneticiler yerine yenilik yapan, insanlara dayanan
ve giivenen lider yonetici tipinin bu giiniin sartlarinda
isletme ihtiyaglarina daha iyi cevap verdigi yapilan.
arastirmalarda - ortaya konmaktadir. (2). Yine aym
caligmadaki bulgularda iyi yoneticilerin transformasyonel
(donistiiriicti)  liderler oldugu, bu  yoneticilerin
bagarilarinin  temelinde vizyon gelistirme, takim
calismas1 ve kendinin farkinda olma gibi~ dzelliklerin
bulundugu ileri siiriilmektedir. (1).
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Tablo. Lider Yonetici Gelistirmede Asamalar

i Liderlik yetkinlikleri ile bagar:

isletme ici kaynaklarin

-Sahip olunan yetenek ve

intiyaclarinin tesbiti : ‘1 degerlendirilmesi ! beceriler
- i . i -Performans diizeyleri
-Gelecege donuk Potansiyel
i -Kariyer ihtiya¢ ve asamalari
v R _

Yeteneklerin ve gelisme ihtiyaclarinin

degerlendiriimesi

e ——
|
v i ]
Performans degerleme ve Performans-Geligme Planlarinin ¥
kendini degerleme hazirlanmasi ve incelenmesi

Disandan lider yénetici temini

[S—

A

Geligtirmede ortaklasa | ' Gelisme faaliyetlerinin
tasarlanmis planlar , ! planlanmast

Planlarin uygulanmasi
-Lider yonetici yetistirmek

Arastirma

Uygulamalarin izlenmesi
Degerlendirme, Planlama,

Liderlik literatiiriine nispeten veni giren doniistiiriicii
liderlerin en  belirgin ¢zelligi degisimi yonetmeleridir.
isletme voneticileri isleri tasarlamak. karar vermek gibi rutin
isterin diginda bir birlesmeyi yonetmek. ¢alisma gruplari
olusturmak va da orgiit kiltirii gelistirmek gibi degisim
durumlarim vonetmekle de kars: karsiya kalmaktadir. Bovie
durumlarda vizyon gelistirme ve. degisimi etkili y6netme
gzellikleri 6n plana ¢ikmaktadir.(3). Yine Amerika Birlesik

Devletlerinde yapilan bir arastirmaya gore yoneticiler
zamanlarimn biiyilkk bir kismum (% 30 oraminda)
iletisim kurma ve bilgi aligverigine ayirmakta, etkili
yoneticilerin bagar faktorleri arasinda iletisim kurma
ve insan  kaynaklan  yonetimi  faaliyetleri
savilmaktadir. (1) Bu sonug da yéneticiligin insan
voniiniin  (yumusak. soft bovut) giiniimiizde 6nem
kazandigim  bir kere daha teyid etmektedir.

Yonetici Lider

Yonetir Gelistirir

Sistemlere Insanlara
davanir davanir

Kontrol eder Giivenir

Dogru isi yapar | Isi dogru yapar

Yéneticilerde gelisiirilmesi gereken liderlik szellikleri voneticiligin yumusak bovutunu da destekleyici
niteliktedir, Sézu edilen-liderlikle ilgili yetkinlikler y6n belirleme. temel degerler. iletisim kurma. yonetici karakteri

- ve kendini tanima bashklar altinda toplanabilir.
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Liderlik Yetkinlikleri

Yon belirleme
problem cozme,
degerlendirme

Temel Degerler

[letisim kurma ve kisiler arasi
iliskiler gelistirebilime

Yonetici karakteri
sahsi disiplin.
Kendisi taniuma

(self-awareness)

Vizyon sahibi olmak,
doniistirmek, gelecege ait planlar yapabilme, sorumluluk alma.
proaktif olma,

Nezaket. hosgorii. inanirlik. giiven, dogruluk. aciklik, sadakat, tevazu,

Dinleme. sozlii iletisim. ¢atisma yoénetme. uzlastirici olma, baskalarimn
goziivle olaylari gorebilme.

Risk alma. cesaret. ¢zgiiven. empati. basarma giidiisii, ekip iginde
veralma. duygusal denge. kararlilik, dikkat, yaraticilik sogukkanlilik,

Kendi istiinlik ve zayifliklarinin simrlarini bilimek. deneyimlerden
ogrenmek. siirekli gelisme ve bunlarn tiimiinii izleyebilme.

misyon ve belirlenen hedefleri gercege

cok vonli disinme, durum

Lider yonetici ihtiyaglarinin belirlenmesinde liderlik
vetkinliklerinden baska stratejik ihtiyaglar da dikkate
alinmaktadir. Ornegin kurumsal yapiya sahip bir isletme
daha esnek hale geldikge ve rekabet yogunlastikca daha
esnek ve doniistiiriicii lider yonetici tipine ihtivag duyulur.
Isletmelerin iginde bulunduklan sartlara gore farkli lider
ihtiyaclar: ortaya cikmaktadir. Hizli biiyiiyen. olgunluk
asamasina gelen isletmelerle bagka bir igletmeyi satin alma.
ortak girisim ve farkli konu alanlanna yonelme gibi
girisimlerin yonetiminde farkli vetenekleri olan lider
voneticilere ihtiyagc duyulmaktadir. O halde ihtivac
planlamasinda ve gelisim planlarinda isletmeninin iginde
bulundugu sartlar ve stratejik planlar mutlaka dikkate
alinmalidir.

Isletme i¢inde Mevcut Potansiyelin
Degerlendirilmesi

“Lider yonetici ‘yetistirme. yoneticilerin siirekli
yapmas: gereken isler arasinda yer almaktadir. Bolim
voneticileri tarafindan onerilen adaylar, ge¢misteki
performanslari, gelisim potansiyelleri ve lider yéonetici
vetkinliklerinin incelendigi biyografik bilgiler dikkate
almarak degerlemeye tabi tutulurlar. Zaman iginde bu
veteneklerin gelistirilmesi ve gelecege hazirlanmas: istenir.
Orgiit igindeki kaynaklarin - yeterli olmamasi balinde
disardan temin yoluna gidilir. Aynica benchmarking. siirekli

“gelistirme. damsman kullanma gibi vollarla zaman' i¢inde.

degisen lider vometici ozellik ve. profillerini belirlemek
siirecin etkinligini artiracaktir.

Gelisme Ihtivaclarimin Belirlenmesi ve Birevsel
Gelisim Planlarimn Hazirlanmasi

Lider-yonetici yetistirme/gelistirme planlari
hazirlamrken sahip her bir adavin oldugu vetenek ve
beceriler ile gelisme ihtiyaglart dikkate ainmalidir. Her aday
icin' lider yoneticilik ozelliklerinin yaninda yaptign is ve
vetigtirildigi  pozisyonla ilgili ihtiyaglarimin belirlenecegi

bireysel gelistirme planlann hazirlanir ve asagidaki
sorularin cevaplandirilmasi istenir.

e Mevcut performanst artirmak igin hangi
alanlarda gelismeye ihtiva¢ duyulmaktadir?

e Gelecekte adaylar igin diisiiniilen Kariyer
pozisyonlar1 ve zamanlamasi nedir?

o Adaylarin istiin  olduklar1 alanlar ve
konular (vetenekleri. becerileri) nelerdir?

e Gelistirilmesi gereken yetenek ve beceriler
nelerdir?

Mevcut ve gelecekteki basarivt gelistirmek igin
ihtiyaglarin ~ tespitinde  performans  degerleme
vapimali, miimkiinse o6nce kisi kendi kendini
degerlemeli(self-appraisal) daha sonra kendisini iyi
tanivan. lstilyle vapacagl gériisme sonunda ortaklasa
bir faaliyet plani hazirlanmalidir(4) Degerlendirmenin

sekli ne olursa olsun temelde yapilan aymdir;
hedeflenen beklentiler. mevcut performans ve
hedeflere ulasmak icin gelisme ihtiyaglarinin
saptanmasidir.

Gelisim planlan kisisel bazda ve veterince
zaman ayirarak elemani en iyi taniyan kisiler
tarafindan, insan kaynaklari - bolimii - ile " igbirligi
halinde hazirlanmali. bu planlar gercevesinde egitim
faalivetleri belirlenmelidir. ‘

Lider Yonetici Yetistirmede Eitim ve
Gelistirme Programlan

Eksikliklerin giderilmesinde ¢esitli  egitim
faaliyetleri uygulanabilir. Sirket ici ve sirketler arasi
rotasvon. proje ¢alismasi. isbast egitim. viiksek lisans
programina devam etme. konferanslara katilma ve
kendi kendine ¢alisma gibi. Bir arastirmanin
sonuglarina gore lider yonetici gelistirmede en basarili
uvgulanan teknikler olarak sirasiyla is iizerinde planl
egitim. kigisel gelismeyi vonlendirme, isletme igi-
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egitim programlari, organizasyon ve yonetim sistemlerinde
degisiklik yapma ve isletme dis1 egitimler sayilmaktadir (1).
Egitimin etkin olmasinda kugkusuz kisilere ne
ogretildiginden c¢ok onlann ne Ogrendikleri Onem
tagmmaktadir. Liderlik egitiminde hedefler davramslara
dondistiiriilmelidir. Kisiler verilen bilgileri almaya miisait
olmali, bu bilgilere deger vermeli, bu bilgileri almali ve
kigiligine yansitmalidir. (5). Egitim programlan kisilerin
ihtiyaglarina cevap vermeli, onlarin her birinin istiinliik ve
zayifliklarim dikkate almalidir. Bu nedenle gelisim planlan
dikkatli bir sekilde, yeterince zaman ayirarak. birim
yoneticileri ve insan kaynaklan béliimiiyle igbirligi halinde
hazirlanmahidir. Liderlik ve mesleki vetkinlikler belirlenen
planlar cergevesinde gelistirilmeli, aynica kisilerin kariyer
hedefleri bu planlarda dikkate alinmalidir.

Lider yetistirmede konferanslar, seminerler gibi
yaklasimlarin ~ yaminda dogal Ogrenme, kendi kendini
gelistirme, grup icinde Ogremme gibi yaklagimlar
kullanilmaktadir. Dogal 6grenme giinliik calisma esnasinda
is iizerinde kazamlan deneyimlerle gergeklesir. Is siireglerini
daha dikkatli izlemek, gegmis ve gelecekle iliskilendirmek
dgrenmeyle sonuglamr(2). Is iizerinde bilingli bir sekilde
oprenme cabasi icine girdiginde kisi kendisini gelistirir.
Beraber calistifi yoneticinin yonlendirme cabast bu siireci
hizlandirir. Temelde kisi kendi gelismesinden sorumludur ve
bunu planlayabihir. Duygusal denge, dzgiiven, bagsarma azmi
gibi bir kisim liderlik yetkinlikleri kisilik . 6zellikleriyle
belirlenirken problem ¢ozme, analitik diisinme, gatisma
yonetme, ekip oyuncusu olma gibi yetkinlikler sonradan
gelistirilmektedir. Kisisel ~ gelisme noktasinda isletmeler
elemanlarina  egitim, yonlendirme gibi programlarla
yardime1 olmalidirlar. Lider yonetici adaylarn kendilerini

siirekli olarak yetistirmelidirler. Bunu yaparken
gozlemleme, yapilan ¢aligmalarla ilgili geri bildirim
bilgisi olma, yeni yaklagimlart deneme, neyin nigin
oldugumu ve bunlarla neler O6grenildigini gozden
gecirme gibi faaliyetlere yer vermelidirler.

Diger bir yaklasim grup icinde Ogrenmedir.
Isletme iginde olusturulan gesitli takimlarlarda ve
proje gruplarinda- g¢aligmak bir yandan teknik & ve
profesyonel becerilerin gelismesine yardimci olurken
6te yandan liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesi icin
uygun ortam olusturur. Ozellikle so6zlii iletigim
kurma, siirekli 6grenme, problem ¢6zme, isi her yonii
ile gorme ve degerlendirme, pragmatizm, bagkalarinin
duygularini anlayabilme gibi liderlik yetkinliklerinin
gelistirilmesinde grup ¢aligmalarn etkili bir yontem
olup bu yontem rotasyon, farkli fonkstyonel
departmanlarda gorev alma gibi diger yaklasimlarla da
desteklenmelidir.

Lider
Ogrenmeyi,
saglamaktir.

yonetici  gelistirmede hedef etkili
onlarin  etkili o6grenciler olmasim
Kisinin kapasitesini, liderlik
yetkinliklerini geligtirmesi, sonug iiretmesi
gerekmektedir. Daha genis boyutta bakildiginda
kisilerde Ofrenmenin amaci sadece bilgi, yetenek,
beceri, tutum gelistirmek degildir, fakat asil amag
kapasitenin geligtirilmesidir(6). Egitimin en biiyiik
etkisi kisilerin kendilerini farketmelerini saglamasidir.
Bilgiyi uygulama {iizerindeki etkisi daha azdir.
Ogrenme derinlestikge 6zellikle is iizerinde uygulanan
gelisme  programlarna  ihtiyag  duyulmaktadir.
Yénlendirme (coaching), mentorluk gibi.

Kisisel Gelisme Diizeyleri

Farkinda olma

Anlama

Bilgi ve Beceri Kazanma

Kabul Etme

Uygulama

Kurumsallagtirma

Ornegin, smif caligmast = Kiginin  kapasitesinin olarak  becerilerin -~ ve liderlik - yetkinliklerinin

farkinda olmasiu ve anlamasimi saglarken, yonlendirme ve gelistirilmesinde  y6nlendirme, . mentoluk  gibi
mentorluk kendini gelistirmesine, bilgileri kabul etmesi ve uygulamalar ileri diizeyde Kkigisel  gelismeyi
uygulamasinda yardimer olacaktir. Ozellikle gelecege donitkk — saglamaktadur. '

ihtiyac Degerlemesi
Is hakkinda bilgi Isteki tecriibe Kullanilan method
Hig vok Hig yok Egitme-yonlendirme, izleme '
Biraz bilgi Biraz tecriibe Yonlendirme, izleme, gerekirse egitme

Onceden edinilmis biraz bilgi

Onceden kazanilmis biraz tecriibe

Yoénlendirme, izleme

Onceden edinilmis biiyiik miktarda
bilgi ’

Onceden kazamlmis biiyitk deneyim

Izleme
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Kullanilacak yontem ve esaslar Kkisilerin is
hakkindaki bilgi ve tecritbe diizevlerine bagli olup
gelisme ihtivaglar: dikkate alinarak tespit edilir. Ornegin
egitim. yonlendirme ve izleme yontemlerinin hangi
sartlarda kullanilacagum gelisme ihtiyvaclari belirler.

Lider Gelistirmede Farkh Bir Yaklasim:
Mentorluk

Lider yvonetici yetistirmede st yoneticiler
elemanlarin gelismesini izlerler. Tecriibeli ve bilgili
mentor. daha az tecriibeli yada tecriibesiz geng elemana
tavsivede bulunur. destekler. tesvik eder ve gelismesine
vardimci olur. Mentor beraber ¢alisilan ilk iist olabilecegi
gibi aymi va da farkli departmandan daha iist bir yonetci
de olabilir. Isletmemelerde enformel mentor iliskileri
daha vaygin olmakla beraber. lider vonetici yetistirme
kapsamimda formel programlar diizenlenmektedir.(7)
Programin niteligi ne olursa olsun 6nemli olavin
mentorun gelismesine vardumer oldugu kisilerle siki ve
giiclii bir iletisim kurabilmesi, onlart vakindan izleyerek.
mesleki ve sosyal gelismelerini gozlemleyerek geri
bildirimde bulunmasidir.

Liderlik yetkinliklerini gelistirmede mentorluk
planlt olarak uygulandiginda seminerlere ve simf igi
egitimlere gbre daha etkili sonu¢ vermekte kisinin daha

luzli  gelismesini  saglamaktadir. Ozellikle kariver
gelistirme  ve  psikososyal  gelismeye  katkida
bulunmaktadir. (8) Kariyer gelistirmede sponsorluk,

vonlendirme, koruma one c¢ikarma gibi, psikososval
anlamda ise kabul gérme. onaylanma danismanlik. rol
modelleme, arkadaslik ve tamlagma gibi fonksivonlarla
gelismeve vardimer olmaktadir. Liderlik vetkinliklerini
gelistirmede formel olarak uvgulanan mentorluk
programlarimn etkinligini artirmak icin kisiler arasi
uywn saglanmali, beklenti farkliliklari olmamali. zaman
ve ¢aba ihtiyaci dikkate alinmalidir.

Baska bir c¢alismada mentorun doért rolii
tammlanmaktadir:Performans gelistirme, danmsmanlik
vapma, kariyer gelistirme ve bilgiyi paylasma (9). Bu
gorevleri yerine getirmek igin mentorlarin ydnetimin
insan yonil, dogru yonlendirme, globallesen diinyada
liderlik gibi konularda siirekli olarak egitilmeleri ve
bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Planlt olarak yiiriitiillen
mentorluk faaliyetler. ¢zellikle lider yetistirmede biiyiik
katkilar saglayacaktir.

Gelismenin izlenmesi Ve Degerlendirme

Egitim  programlarinin  katkist  ve  amir
yoneticilerin yonlendirmesi sonucunda liderlik vasfi
kazanmast istenen kisilerin siirekli gelismesi beklenir.
Gelisme yakindan izlenmeli, davramsa davali olarak

Olciimleme yapilmalidir. Béyle bir degerlendirme sekli
kisilerin ~ egitim  ihtiyaglarinin belirlenmesi  ve
perfonmansla ilgili problemleri tartismada yardimci
olmaktadir.

Lider yonetici adaylannin belirlenen hedefler
dogrultusunda gelismeleri yonetici {istler tarafindan
degerlendirilir. Tt liderlik yetkinliklerinin aymi siire
icinde  gelismesi  beklenemez  Ancak  gelismesi
beklenenlerle bir takim temel o6zelliklerin gelisime
gostermesi gerekir. Davranislart siirekli gozlemlemeye ve
kayit tutmaya dayali degerlendirme kisisel duygu ve 6n
vargilardan uzak ve daha objektiftir. Amir tarafindan en
azindan vilda bir veya 2 defa bu degerlendirmeler formal
olarak., hatta enformal olarakda daha fazla sayida
vapilmali. sonuglar birlikte gézden gegirilerek tartisiimali
ve bir sonraki donemde gelistirilmesi gereken konu ve
vontemler saptanmalidir. Dolayisiyla etkili bir performans

vonetim  sisteminin  kurulmasi mutlaka  gereklhidir.
Performans y&netim sisteminde elemanlarin  basan
durumlarmimm  gozden gecirildigi  planhi  toplantilar

performansin geligsmesine, eksiklerin ve ¢dziim yollarinin
belirlenmesi agisindan katkida bulunmaktadir.

Performansin gelistirilmesiyle ilgili Motorola’da 80
yvonetici lizerinde yapilan bir arastirmada tanumlanan
performans problemlerinin  %80ininde ¢6zim igin
vonlendirme destegine. sadece %20’sinde formel egitime
ihtivag duyuldugu goriillmiistir(10). Dolayisiyla
vonlendirme temel bir yonetici 6zelligi olup, zayif
performans ile performans gelistirme arasindaki baglantty
kurmaktadir.  Liderlik  yetkinliklerini  gelistirmede
vOnlendirme destegi elemanin mentorundan ve beraber
galistig1 vOneticisinden(siipervizor) gelmelidir. Siipervizor
elemanin  kendisini gelistirmesi i¢in gerekli ortami
saglamali. ona geri bildirimde bulunimali potansiyelini
kullanacagr sorumluluklar vermeli, elestirileri oldugu
kadar olumlu goriigleri de iletmelidir. Siipervizorler
mentor ile birlikte calisarak hazirlanan bireysel gelisim
planlarinin uygulanmasini takip etmelidir. Formal olarak
dilzenlenen performans degerlendirme toplantilart  bu
planifann gelistirilmesi ve izlenmesinde etkilidir. Siiphesiz
stipervizor giinlikk ¢alismalar esnasinda beraber calistigi
elemana lizimli gordigiinde gerekli destegi vermekte ve
oneriler getirmektedir. Dogal olarak performans hakkinda
da bilgl vernektedir. Fakat zamanin kisitli olmasi. her
zaman firsat dogmamast gibi nedenlerle performans
degerleme ve planlama enformel olarak sagliklt bir sekilde
vaptlamayabilir. Bu viizden formel(resmi) ve sistematik
degerlemeler  vapilmali ve  sonuglar  kisisel gelisme
planlarma dahil edilmelidir. Dolavisivla ama¢ sadece
geemis performanst degerlemek degil fakat gelecekteki
performanst planlamaktir. Liderlik vetkinliklerinin siirekli
olarak  gelismesi  beklenmektedir.  Siipervizérlerin
mentorlarla  vapacagr degerlendirmeler diizenli olarak
viriitiitlmeli sonuglar clemanlarla pavlastimalidir.
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Gelecegin voneticilerinin sahip olmasi gereken

nitelikler liderlik  vetkinliklerine dayvanmakta. bu
vetkinlikleri gelistirmek tizere isletmeler vukarida ifade
cdifen  bir takun vaklagimlarin da i¢ine ahndig

sistematik planlar ger¢evesinde hareket ederek gelecege
kendilerini hazirlamaktadirlar.

HI-SONUC

Yoneticilik niteliklerinin liderlik niteliklerivle
beraber anuldigr ve hatta ortiistiigli goniimiizde isletmeler
lider - vonetici yetistirmeye 6zen géstermektedirler.

Diizenli egitimlerin yamsira 1960°li  yillarda
kigilerin gelistirilmesi gerektigt fikri benimsenmeye
bagland1. . Sadece egitim yoluyla bilgi vermek verine
voneticilerde  liderlik  potansiyeli ve  kapasitesini
gelistirmek. performans degerleme sistemleri kullanarak
kisisel ihtivaglart belirlemek bdylece genel egitim
programlart verine. kigisel planlar hazirlamak, gelismeyi
uzmanlarin eline birakmaktan ok siirece kisileri dahil
ctinck hider gelistirmede degisen vaklasimlarr ifade
etincktedir. Daha aktif o6grenmede vardunci olacak.
ozellikle vonlendirme(coaching). mentorluk. kendini
gelistirme  gibi faalivetlerle  liderlik  nitelikleri
gelistirilmeve ¢ahisilmaktadir.

Teknoloji ve yapilan islerdeki degismeler daha
kaliteli iriin ve hizmet iretimi, rekabet ve pazar
baskilart, - ¢alisanlarin  beklentilerindeki — degismeler
nitelikli elemanlara duyulan ihtiyag gibi faktorler lider
vonetici gelistirme konusunun giincelligini korumasini
saglamakiadir.

Bu gelismeler karsisinda igletmeler kendilerini
gelecege tastvacak lider yoneticileri yetistirmek igin
programlarim kendi biinvelerinde sistemli bir sekilde
planlamaya ve gelistirmeye galigmaktadir. Oniimiizdeki
villarda bu tiir planlamalara duyulan ihtiyacin artan bir
sckilde devam cdecegi acgiktir.
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ABSTRACT: Social security is a svstem to protect
individuals against both physiologic and vocational and socio
economical visks. Social security is the goal and services such
as social insurance, social aids and social services are
instruments 1o reach the goal. The most important purpose of
the social security systems is to give individuals a feeling of
security and let them save themselves from anxiety of future. In
time, the coverage of social security has been considerably
expanded. The expansion has been realized in rerms of both
individuals and the risks compensated which resulted in an
increase in the expenditures of social security svstems.

Qur sociul - security  svstem  has  faced  imporiant
problems and has entered into an economical crisis in 1990s.
The annual revenues of social security foundations are not
enough 10 cover the expenditures and the deficits are
increasing day by day.

The deficits of the svstem has become an imporiant
reason of the public deficits. The reform of our social security
system shall be one of the elements that will secure stability in
CCOHOMICS.

I-GIRIS

Sosyal giivenlik bireyleri gerek fizyolojik gerekse
mesleki ve sosyo-ckonomik risklere karst koruvan bir
sistemdir. Sosyal giivenlik her fert ve toplum icin mutlak
olarak- karsilanmasi gereken bir sosyal ihtivactir. Bu
ihtivaglar vapisi itibariyle tiniverseldir. Sosyal giivenlik

uygulamalari,  giiniimiizde  dlkelerin  gelismislik
diizeyinin 6nemli gostergelerinden birisidir. insan

Haklar1 Evrensel Bildirgesinin 22. maddesi. ~Herkes
toplumun tiyesi olarak sosval giivenlik hakkina sahiptir”
ilkesini koymussa da ne diinvada. ne de iilkemizde
istenilen hedefe ulasilabilinis degildir. Ulkemizde hala
tartm kesiminin ve bagimsiz ¢alisanlarin énemli bir
boliimii sosyal giivenlikten yoksundur.

Ulkeler sosyal sigortalar. sosval hizmetler ve
sosyal yardimlar olarak bilinen baslica ii¢c—voldan
bireylerin sosyal giivenliklerini saglamaya calisirlar.
Sosyal giivenlik bir amag olup sosval sigortalar. sosval
vardimlar ve sosyal hizmetler ise bu amaca ulasilmasini
saglayan birer aragtirlar. Sosyal sigortalarin sosyal
giivenligi saglama bakimindan biraktign bosluklar ise

sosval hizmetler ve sosval vardimlarla doldurulmakiadir.
Burada sosyal giivenlik sisteminin kapsaminin iilkelerin
genel  ckonomik  durumunun  olanaklan  lgisinde
gelisecegi gergegini de goz ardr etmemek gerekir.

Sosval giivenlik agisindan icinde  biilunulan
durum. gelismis ve gelismekte olan iilkeler agisindan
farkliliklar arzetmektedir. Sovie ki: gelismekte olan
iilkeler sosyal sigortalar agirlikli kurumlar olusturma ve
kapsamu genisletme cabalan iginde kavnak
vetersizliginin stkintilarint asmava calisirken: gelismis-
iilkeler ise ileri bovutlara ulasmis sosval giivenlik
harcamalarimin  iktisadi gelismeyi engelleven olumsuz
etkilerini vasamaktadirlar. Ciinkii. bu iilkelerde artan
igsizlikle birlikte vaslanan niifus ve artan’ saghik

harcamalari sosval giivenlikic bunalim yasanmasing
neden olmaktadir,
Tiirkive ekonomisinin. temel problemlerinden

birisi de 1980°li yillardan itibaren artis trendi gosteren
kamu agiklari veya tcknik karsihigt ile Kamu Kesimi
Borglanma Geregidir. 1980 éncesinde kamu aciklarini
KiT lerin ve konsolide biitgenin - agiklart olustururken.
1980 sonrasinda vercl yénetimlerin. sosyal glivenlik
kurumtarinin ve fonlarinda ctkisi goriilmeve baslanusur,
Yerel vonetimlerin 1980 yilima kadar kamu aciklarina
ctkisi olmamustir. Bu vila kadar fazla veren verel
vonctimler. bu vildan sonra acik verir hale gelmislerdir.
Sosval giivenlik kurumlart biitceleri de  1984-1990
déneminde fazla verdigi halde. 1991 vilindan itibaren
actk  vermeve  baslanuslardir. 1984 vilinda  kamu
dengesine dahil edilen fonlar da. 1989 vilindan itibaren
kamu agtklarma ctki eder hale gelmislerdir| 1].

II-SORUNUN GELISIMi

Sosval giivenlik sistemimiz 1990l villarda
onemli sorunlarla karst karsiya kalmis ve finansal bir
kriz icine girmistir. Sosval giivenlik kurumlarinin villik
gelirleri giderlerini karsrlavamamakta ve agiklart her
gegen giin artmaktadir,

1995 yilinda konsolide biitge gelirleri 1 katrilyon -
409 trilyon lira olarak gergeklesirken. konsolide biitce
giderlert 1 katrilyon 724 trilyon lirava yiikselmistir.
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Konsolide biitce harcamalarindaki bu artista bir ¢nceki
yila gore % 103.9 oraninda artan i¢ borg faiz demeleri
ile % 213.8 oraninda artan sosyal giivenlik kurnmlarina
yapilan transferler etkili olmustur. 1995 yilinda faiz
6demeleri hari¢ tutuldugunda kamu kesimi acgik degil
fazla vermektedir. 1995 yilinda kamu kesimi finansman
agigainin % 65’1 konsolide biitge. % 7.9°u kamu iktisadi
tesebbiisleri. % 9.5°1 de sosval giivenlik kurumiar
aciklanindan kaynaklanmaktadir[2]. Gelir-gider

dengesizligini gidermek igin biitceden bu kurumlara |

yapilan yardimlar arttirlmigtir.

Sistemin aciklart kamu agiklarinin 6nemli bir
nedeni haline gelmistir. Sosval giivenlik sistemimizin
reformu ekonomide istikrar1 saglayacak unsurlardan
birisi olacaktir.

Emekli sayisindaki  hizli  artisa  karsilik,
sigortalilagma orammmn yeterli diizeye ¢ikarilamamast
sonucu aktif-pasif dengesi bozulmustur. Aktif sigortalilar
ile pasif sigortalilar arasindaki dengenin bozulmasi gelir-
gider dengesini ¢nemli olgide etkiler hale gelmistir.
1995 wvilinda aktif sigortali sayis1 % 4.1 oraminda
artarken, pasif sigortali sayis1 % 7.1 oraninda artmustir.
1994 yilinda ortalama 2.4 aktif sigortaliya 1 pasif
sigortali diiserken. 1995 yilinda aktif sigortali sayis1 2.3°e
gerilemistir. 1995 yilimda bu sayr Emekli Sandifi’nda
16. SSK'da 2.4 wve Bag-Kurda 3.0 olarak
gergeklesmistir[3].

Emeklilik yas1 1950 yilinda kadin ve erkek igin 60
iken, arttk emeklilikte yas sarti aranmamaktadir. Bu
degisiklik 20.02.1992 tarih ve 3774 no’lu kanun ile
saglanmustir. Kadinlarin 20, erkeklerin 25 hizmet yilint
doldurmalarinin yeterli goriilmesi neticesinde, emeklilik
vasi kadinlarda 38, erkeklerde ise 43’e kadar diigmiistiir.
Tirkiye diginda hi¢ bir OECD iilkesinde emeklilik 60
yasin altinda degildir. Emeklilikte yas sarti yalmzca
gelismis iilkelerde degil, iigiincii diinya iilkelerinde dahi
aranmaktadir[4]. Oy kaygisi bulunan siyasal iktidarlarin
popiilist bir uygulamasi olan erken emeklilik, kurumlarin
gelir-gider dengesini bozmaktadir. |

Karsiliginda prim- alinmadan emeklilere her ay
yapilan sosyal yardum zammu 6demeleri. SSK i¢in biiyiik
bir yiik haline gelmistir. Biitgeden karsilanmas: gerektigi
halde. 1977 yilindan beri primli sosyal sigorta rejimine
avkiri olarak kurumun ‘kendi 6z kaynaklariyla finanse
edilmektedir[5]. 1987 yilinda ¢ikarilan 3395  sayili
kanunla, sosyal yardlm zamlarnm. kamu kurum ve
kuruluslarindan emekli ola 51g011ahlar igin . ilgili
kuruluslar tarafindan odenmem hiikmii - getirilmistir.
Buna ragmen, alacaklarin biiyiilk  kismu  tahsil
edilememekte ve bu yik fiilen SSK’'min tizerinde
kalmaktadir. Agustos 1987 - Nisan 1992 doneminde
tahakkuk ettirilen 5.5 trilyon TL’nin, ancak 600 milyar
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TL’si tahsil edilebilmigtir. Daha sonra, kurum alacaklari
31.12.1991 tarihinde c¢ikarilan 3836 sayih Tahkim
Kanunu kapsaminda hazinece iistlenilmistir[6].

Prim gelirleri kurum hizmetlerinin finansmaninda
en onemli kaynag teskil etmektedir. Bunlarin tahsilinde
karsilasilan giiclitkler SSK ve Bag-Kur'un mali krize
girmesine neden olan o6nemli sebeplerden birisini
olusturmaktadir.

Sosyal sigorta primlerinin zamamnda kurumun
kasasina girmesi. sosyal sigorta kuruluslarimin aktiieryal
dengelerini korumalar1 agisindan hayati éneme sahiptir.
Buna karsin kamu kesimi isverenleri sigortalilarin
(iscilerin) ticretleri iizerinden kestikleri ile kendilerinin
ddevecekleri isveren paylarim ya hi¢ 6dememekte ya da
eksik veya ge¢ ddemektedir[7]. '

SSK’y1 mali yonden rahatlatmak amaciyla, prim
oranlar1 zaman zaman yikseltilmektedir. Halbuki,
iilkemizde % 14.5 is¢i ve 19,5-27 arasinda ise isveren
hissesi olmak iizere % 34-41,5 oraminda uygulanan
sigorta prim oranlar1 oldukca yiiksektir[2]. Bu konuda,
isveren Kkesiminin goriigii su sekildedir[8]: “Sosyal
Sigortalar Kurumu'nun finansman sorununu asabilmek
i¢in, sosyal giivenlik prim oranlarmin arttirilmasi son
derece tehlikeli bir yoldur. Bu yola bagvurulmas: halinde
zaten ¢ok diisiik olan net iicret/isgiicii maliyeti orani daha
da azalacak. bunun dogal sonucu olarak uyusmazliklar
artacak: kayitlt igyerlerinin kayitdisi igyerleri ve yabanci
sirketler karsisinda rekabet giicii azalacak; ayrica
caliganlarn dicretlerinin asgari ticret olarak gosterilmesi
uygulamasi hizla artacak, kagak is¢i istihdamu ¢ogalacak
ve diisiik istihdam diizevine bagli olarak prim ve vergi
azalacaktir.” Yiiksek oranli sosyal sigorta
primleri, isgiicii maliyetlerini yikselterek igverenin ek
isci - istihdamum engellemektedir. Prim oranlarinin
yitksek olmasi, kacak is¢i calistirma, prim matrahlarinin
diisiik gosterilmesi gibi uygulamalarin artmasina neden
olmaktadir.

Sosyal giivenlik kurumlarnimn zaman zaman
karsilastiklart  finansman stkintilart - yukarida . -da
belirttigimiz gibi sorunun temeline inilmeden icretler
tizerinden alinan prim oranlarinun artt1r11m351 veya
biitceden yapilan transferlerle glderllmeye caligilmmgtir.

:Sosyal giivenlik  sistemine. sosyal yardimlar adi, altinda. "~
- aktileryal hesaplara dahil edilmeyen yiiklerin getmlmem S
! de kurumlarin finansman yapllarml bozmaktadir[9].

Sosyal gﬁvenhk kurumlarl, mevcut fonlarlm -
gelismis iilkelerde sermaye piyasasinda degerlendirirler..
Sermaye piyasasimn yeterince gelismedigi iilkemizde
fonlann kisa vadeli olarak devlet tahvillerine yatirilimast -
vapilan yasal diizenlemelerle zorunlu hale getirilmistir.
Devlet bir ‘yandan sosyal giivenlifin finansmanina




Oneri, Adnan Tezel Anisina Ozel Sayis1 1997.

katilmazken, bir yandan da fonlarim diisiik faizli devlet
tahvillerine yoneltmektedir. Bu durum kurumlart iflasin
esigine dogru hizla yaklastirmaktadir.

Sosyal giivenlik kurumlarmmin  kamu  kesimi
agiklarimi  olusturan bir unsur oldugunu daha once
belirtmistik. Devlet kamu kesimi finansman ihtiyacini
gidermek i¢cin  bu  kurumlarin  fonlarimi  da
kullanmaktadir. Bu durumda kamu kesimi agiginin da
sosyal giivenlik kurumlarimn agik vermesinde etkili
oldugunu soylemek yanhs olmayacaktir. Ciinkii kamu
kesimi finansman agiklarim gidermek icin bu kurumlarin
fonlar1 yillarca wucuz finansman kaynagi olarak
kullanimigtir. Erken emeklilik, iktisaden faal olan
niffusun yeterince aktif sigortal: haline getirilememesi,
karsiiginda prim alinmadan yapilan sosyal yardim
zammi Odemeleri. yeterli diizevde prim tahsilat
yapilamamas: sosyal gilivenlik kurumlarim  ciddi
finansman darbogazina iten sebepler arasimnda yer
almaktadir.

II-SONUC VE ONERILER

Ulkemizde yillardir izlenen yanlis sosyo-
ckonomik politikalarin ve siyasal iktidarlarin popiilist
uygulamalarinin sonucunda sosyal giivenlik
kurumlarmin mali yapilart 6nemli élgiide bozulmus ve bu
nedenle kamu agiklarim etkileyen unsurlardan birisi
haline gelmislerdir. Sosyal giivenlik bir kamu hizmetidir.
Sosyal giivenlik hizmetinin ;amusal y6niiniin bulunmasi,
6zel sektoriin iretmesini engelleyen digsal faydalarin
bulunmas: anlammna gelmektedir. Dissal faydalarin
fiyatlandirilamamasi nedeniyle, 6zel sektor tarafindan
gergeklestirilecek bir sosyal giivenlik hizmetinin seviyesi
eksik veya fiyati viiksek olacaktir[10]. Bu nedenle, sosyal
giivenlik sistemimizin Ozellestirilmesi yerine
ozerklestirilmesi daha isabetli olacaktir.

Sosyal giivenlik sistemimizin igine diistiigit
bunalum asabilmesi ic¢in yapilmas: gerekenleri soyle
siralayabiliriz:

* Sosyal sigortalarin finansmammna devletin
katkis1 saglanmalidir.

*  Emeklilikteki  yas  smur1  uygulamasi
(Erkeklerde 60, Kadinlarda 55) yeniden
saglanmalidir.

*  Sosyal sigorta teknigine avkiri diisen erken
emeklilik, sosval vardim zammi  gibi
uygulamalara son.verilmelidir.

*  Sosyal giivenlik kurumlarimin fonlart verimli
sekilde nemalandirilmali ve 6zellikle «Fon
Yonetimi Sistemi» 'ne gecilmelidir.

* Sosyal giivenlik sistemimizde «Norm Birligi»
saglanmalidir. Ciinkii SSK, Emekli Sandigi,
Bag-Kur ve §zel sandiklar kapsamina aldiklar
kisilere degisik haklar tanimakta ve farkhi
hizmetler sunmaktadir.

% Ozel sigortalar tesvik edilmeli ve kisilerin 6zel
sigortalara giivenini  saglayacak denetim
hizmetleri arttirilmalidir.

* Sosyal giivenlik kurumlannin idari ve mali
agidan ozerkligi saglanmalidir.

* Kalkinma planlarinda siirekli ifade edilen
igsizlik  sigortasimin  hayata  gegirilmesi
saglanmalidir.

*  SSK ve Bag-Kur'da zaman zaman giindeme
gelen gecikme zammi aflarindan
vazgegilmelidir. Clink{ prim 6deme egilimini
olumsuz yonde etkilemektedir.
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DEUX SCENES MILITAIRES DANS LA CHARTREUSE de PARME de
STENDHAL

Dr.Tilin DENIZ

M.U.A.E.F.Fransiz Dili Egitimi Anabilim Dali, Ogretim Gorevlisi

OZET

Parma Manastirvnin Italya’da gegen 6ykiisiniin ilk
bes bélimil Fransiz askeri betimlemesine aynlmistir. Romanin
ilk satirlar1 1796°da ltalva’vi 6zgirligime kavusturmak iizere
Milano'va giren geng, neseli, gururlu Cumbhurivet askerinin
destanst tamtmn ile baslar. Ugiincit bolumde yer alan 1815
Waterloo savasindaki bezgin, giivensiz, korkak imparatorluk
askerlerinin betimlemesinde ise eski kalramanlardan artik iz
kalmamugtir. Bu iki asker tablosu yazara 1796 Cumhuriyet
ordusundan 1815 imparatorluk ordusuna kadar gecen sirede
devrim ideolojisinden gitgide uzaklasan Fransiz askerinin
bozulan karakterini irdeleme olanagim saglar. Zaten, askeri
deneyime sahip olan Stendhal, bu gerilemeyi vurgulamak amaci
ile ilk sahnede, tegmen olarak katildigi 1800 Italya seferini
degil, hentiz 13 yasinda oldugundan katilamadigi 1796 Italya
seferini kurgular; ikinci salmede ise levazim subay: olarak
katildigr herhangi bir imparatorluk savasi verine 1814 de
ordudan ayrilip Italya’ya yerlestigi igin katilamadigi Waterloo
savasuu canlandirmayi tercih eder. Bu tarihi segim Stendhal’e
vasadifi . cag1 sorgulama olanagii da saglar: 1796’daki
ozgurlik sembolii Napoléon Bonaparte ve askerlerinin
18157deki hazin sonunun 1839°da veniden canlandirilmasi,
1830 devrimi sirasinda verdigi Szgiirlik vaatlerinden gitgide
uzaklagan Louis Philippe vénetimine bir uvaridir aslinda .

Issue de T'intrigue dun récit du XV° sidcle.
enrichie des expériences et des réves de Henri Beyle.
écrite en cinquante-deux jours, La Chartreuse de Parme
(1839) décrit un tableau politique de la principauté
imaginaire de Parme située en Italie, a travers la destinée
du protagoniste. Fabrice del Dongo.

Dans le cadre italien du roman, les deux tableaux
militaires qui représentent le soldat frangais el qui
occupent les cing premiers chapitres. sont des épisodes-
clefs pour la suite du récit et ils auront une grande
influence sur la vie du héros principal. Le premier
tableau évoque I'entrée des soldats républicains dans
Milan en 1796. et le second restitue les soldats impériaux
sur lc champ de bataille de Waterloo en 1815. La
représentation des militaires dans ces deux reproductions
historiques montre de grandes divergences. dues. certes.

a la réalité historique, mais ausssi a I’intention de ’auter
de souliger la dégradation du soldat francis. de la
Premi¢re République a la fin du Premier Empire. Le
point commun de ces deux scénes qui porte sur les
expériences militaires de I'auteur. révéle que Stendhal se
sert bien de ses connaissances sur la vie militaire. non
pour peindre ce qu’il a vu. mais pour inventer ce qu’il
n'a pas vu. Ainsi, pour représenter le soldat républicain.
["auteur ne choisit pas la campagne d’Italic de 1800 i
laquelle il a assisté, mais il préfere peindre la campagne
de 1796 a laquelle il n’a pas assisté, parce qu’il avait 13
ans i cette époque. De méme. pour monirer le soldat
impérial. il ne décrit pas I'une des guerres impériales
qu’il connait bien, mais il peint la bataille de Waterloo &
laquelle il n’a pas participé. car le 18 juin 1815 il se
trouvait en ltalie.

LLE SOLDAT REPUBLICAIN DE L’ARMEE
D’ITALIE '

Le début du roman célébre ["entrée victoricuse de
I'armée d’ltalie dans Milan en 1796 avec le jeunc
général Napoléon Bonaparte 4 sa téte. qui vient libérer la
Peninsule de I'Ancien Régime. Stendhal utilise un
langage épique pour peindre la gaité et la fierté du soldat
republicain au début de sa carriére glorieuse. IT décrit
aussi. avec enthousiasme. la surprise du peuple italien
qui attendait “un ramassis de brigands”[1]. mais qui
trovu des militaires lestes. bons et joviaux malgré leur
dénuement did aux problémes matériels de 1'armnde
républicaine.

L auteur relie ensuite cette réalité historique a la
réalite romanesque en introduisant une histoire d amour
entre un officier frangais, le lieutenant Robert ct la
marquise del Dongo. C’est cetle relation qui va donner la
vie a Fabrice en 1798 juste au moment o¢ “Les Frangais
furent chassés de I'Ttalie”[ 1] par la seconde Coalition.
L'armée frangaise retournera cn Lombardic en 1800.
avec Napoléon Bonaparte devenu Premicr Consul- cf le

Jeunc sous-lieutenant au 6° dragons. Henri Bevle qui. a

17 ans. réalise son réve cn s'cngageant dans ['armée de
Bonaparte. Mais Faccucil du soldat fangais par les
Italicns ne sera pas aussi enthousiastc que 'accucil fait
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lors de la campagne de 1796; Stendhal explique ce
détournement: “On avait appris la haine a ce bon
peuple”[1]. Ce que lauteur s’abstient de dire
delibérement. c’est qu’entre 1796 et 1800 le soldat
francais aussi a changé: sous le Consulat, il n’a plus les
mémes qualités positives qui avaient fait aimer le soldat
de 1796. Bonaparte également. devenu homme d’Etat en
1799. n’était plus le jeune général républicain de ’armée
d’Ttalie de 1796. Et Stendhal qui relate minutieusement
ta campagne de 1796 pu’il ne connaissaif pas, se contente
d’informer son lecteur sur la deuxiéme entrée des
Francais en lItalie. sans en donner des détails que
pourtant il connaissait bien. Dans sa reconstitution de
I'Histoire, ["auteur préfére donc la campagne pure contre
la campagne impure comme I'indique Pierre Barbéris:

“Lorsqu'il écrira La Chartreuse, Beyle ne
choisira pas la campagne de 1801 qu'il a faite et
connue, mais la campagne de 1796 qu’il n'a ni faite ni
connue et qu'il lui faudra donc inventer: le kaléidoscope
des chronologies et des datations ne dit pas seulement le
désir de se fabriquer sous Lous-Philippe un mythe de la
Révolution encore vivante dans le Bonaparte de Lodi et
donc alors d’évacuer les souvenirs concrets de 1801.
Inventant 1796, Beyle fait comme tant d’autres: II
s’invente la Révolution dont il a besoin, politiquement
comme symboliguement "[2].

En effet, campant sous la Monarchie de Juillet le
jeune général Bonaparte. libérateur de 1'Italie. Stendhal
lance un défi a la politique de Louis Philippe. Celui-ci
avait déja abandonné en 1839 ses promesses de liberté et
sa politique révolutionnaire, tant appréciées par Stendhal
au début du pouvoir du roi bourgeois en 1830.

I1. LE SOLDAT IMPERIAL A WATERLOO

Entre les deux campagnes d’lItalie décrites au
premier chapitre et la derniére bataille du Premier
Empire thematisée au troisiéme chapitre, dix-neuf ans se
sont écoulés au cours desquels le général de I'armée
d’Ttalic Bonaparte est devenu Empereur Napoléon I er: le
soldat républicain devenu soldat impérial fait partie de la
fameuse Grande Armée (sans Henri Beyle qui a mis fin
en 1814 a sa carriere militaire discontinue). et le
lieutenant Robert a été promu général et comte d’Empire.
Le fils de ce dernier. grandi en dcoutant les récits
héroiques des soldats frangais. part de I'talie. avec un
faux passeport et sous un uniforme d’emprunt. pour
cotover ces héros et combattre avec eux. II rejoint I'armeée
frangaise en Belgique le 18 juin 1815. sur le champ de
bataille de Waterloo. Désillusion! A la place des “héros™
Fabrice trouve des soldats troublés qui se sauvent comme
“des moutons effrayés”[1]. Sa deception sera double
surtout quand les soldats frangais lui refuseront leur
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amitié. Plein d’enthousiasme pour les militaires, Fabrice
n’arrivera jamais, a ’exception d’un caporal et d’une
cantiniére, a gagner I’amitié¢ des soldats impériaux qui le
font jeter en prison, en I’accusant d’espionnage pour
s’emparer de ses beaux chevaux. Stendhal qui a lui méme
fait I'expérience de ces voleurs de chevaux et qui était
trés sensible et avide d’amité, avoue, dans son récit
autobiographique La vie de Henry Brulard, sa deception
vis-a-vis de ses compagnons d’armes:

“Au lieu des sentiments d’héroique amitié que je
leur supposais d'aprés six ans de réveries héroiques,
basées sur les caractéres de Ferragus et de Rinaldo,
J'entrevoyais des égoistes aigris et méchants”[3].

Pendant la déroute qui met fin a la bataille de
Waterloo. tout en observant la panique des fuyards,
Fabrice constate la colére ¢t le manque de confiance des
soldats francais envers leurs chefs qui ont multiplié les
fautes pendant la bataille, et surtout envers les
maréchaux qui n’ont pas eu la prestesse nécessaire dans
la communication des ordres. Et dans cette fresque
militaire” le soldat francais est, pour Fabrice, plus a
craindre que I’ennemi:

“Fabrice en fait I'amére expérience. la blessure
qu’il rapporte de Waterloo indique ['infamie d'un

Juvard, non la marche & ['ennemi. Les troupes d’en face

restent invisibles, au plus sent-on planer une adversité
abstraite. On voit les Frangais se défaire et non étre
défaits "[4]

Cette expérience de Waterloo aura dans la vie de
Fabrice une grande importance aussi bien symbolique
que politique: du point de vue symbolique. Ia
confrontation a la vie réelle sur un champ de bataille,
représente pour Fabrice la fin de I’innocence de I’enfance
et le passage a I’age adulte. Qu’il effectue ce passage
dans le camp des vaincus par I'expérience d’une défaite
qui va changer le cours de I’Histoire et metire fin aux
réves d’héroisme, aura pour Fabrice d’inévitables
conséquences politiques dans la suite du récit
romanesque. Selon Maurice Bardéche, cet épisode est
une clef pour tout le roman:

“Nous comprenons aujourd’hui ce que cela veut
dire d'avoir été volontaire dans le camp des vaincus.
Nous savons que lorsqu’un monde se constitue dans la
peur el contre un fantome, c’est une marque indélébile
d’avoir éré au premier rang des légions maudites.
Fabrice porte cette marque[5].

La restitution de la bataille de Waterloo donne
ainsi 4 Stendhal I’occasion de souligner la détérioration
de I'armée frangaise depuis la campagne d’Italie de 1796
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jusqu’a la fin de L ’Empire. La fatigue extréme, la colére,
la déchéance du soldat impérial de 1815 contrastent avec
la gaité et la fiert¢ du soldat républicain, tel que
I'ouverture ‘du roman le représente au début de sa
carriére glorieuse. Et le langage épique qui domine la
description de I’entrée des Francais dans Milan, est evité
dans la peinture de la bataille de Waterloo. C’est dans le
but d’ailleurs de dépouiller son récit de toute grandeur
épique que I’écrivain fait découvrir Waterloo 4 un civil
naif. inexpérimenté, déguisé en soldat. Fondé de plus, sur
les souvenirs personnels de I’auteur, le récit de Waterloo
évoque finalement la physionomie générale des guerres
du Premier Empire: Stendhal décrit Waterloo comme une
simple bataille et non une défaite qui a changé le cours
de I'Histoire. Parce que I’écrivain “veut avant tout que le
lecteur comprenne ce que c’est que de participer & une
bataille, les impresssions qu'on se fait, les emotions
qu‘on eprouve, les réactions qui vous secouent.”[6]

Pour analvyser I’histoire militaire a travers sa -

propre vision du monde. le romancier fait donc une
séléction: la derniere bataille de I'Empire qu'il ne
connait pas au lieu de décrire une autre bataille impériale
qu’il connait bien. Ce choix dépend de ses convictions
personnelles. Malgré ses importantes conséquences
historiques, Waterloo nést, aux yeux de I’ecrivain,
qu'une simple bataille impériale dont la conséquence
humiliante était inévitable. Car, cette defaite est due,
plutét qu’a I’adversaire, a I'extréme fatigue des soldats et
aux maladresses des officiers, autrement dit, a la
détérioration de I"armée francaise depuis la République.

IILCONCLUSION

Dans cette réecriture de I’Histoire, le romancier
se sert de sa liberté de choisir non sans accentuer certains
aspects au détriment d’autres. D’une part, I’image du
soldat frangais dégagée des deux scénes militaires
(honnéte soldat républicain/soldat impérial corrompu).
est a expliquer par l'opinion politique de 1'écrivain.
Libéral et républicain, Stendhal n’a jamais dissimulé son
enthousiasme pour le soldat républicain formé par
I’idéologie révolutionnaire et I’amour de la patrie, et dont
le désintéressement n’a rien A voir avec [’opportunisme
du soldat impérial qu'Henri Beyle a toujours détesté. De
méme I'¢crivain a toujours eu de 1’admiration non pour
Napoléon Empereur, mais pour Bonaparte, général
republicain.

D’autre part, faute d’avoir participé a la campagne
d’Italie de 1796 et faute d’avoir assisté i la bataille de
Waterloo, Stendhal dépéche les personnages de la
Chartreuse a ces deux campagnes. afin de pouvoir
compenser sa propre défection. Car, dans la création
littéraire stendhalienne la fiction compense les déceptions

personnelles de la vie et les héros complétent ou
prolongent Henri Beyle.

Du point de vue politique et historique, la fiction
de son roman permet a I'ecrivain d’interroger la réalité
historique pour connaitre les vérités de sa propre époque.
Car. la représentation de 1’histoire militaire de 1796 et de
1815 en 1839, est faite en vue d’une critique du militaire
de 1839. Si I'on en croit Pierre Barbéris: “L 'Histoire
ecrit un déja existé. Le littéraire écrit un nouvel
existant. "[7] Ainsi, & l’opposition des historéns, Ile
romancier ne se contente pas d’une pure transmission da
faits, mais par sa mise en question de la réalite
historique. il cherche a créer une interrogation nouvelle.
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“YABANCI DiL EGITIMINDE ATASOZLERI

Dr.Tilin DENIZ
M.U.A.E.F. Fransiz Dili Egitimi Anabilim Dali, Ogretim Gorevlisi

Résumé: La traduction des proverbes, théme qui fuit
partie du programme des cours de Version (Frangais / Turc),
a permis aux étudiants de 17° Année, de travailler sur la
notion d’ équivalence et de faire des recherches sur I’ origine
de ces proverbes.

I-GIRIiS

Fransizcadan Turkceye Ceviri‘derslerinde
uyguladigimiz  “Atasozleri. Deyimler ve Ozdeyisler”
cevirileri dgrencilerimize yabanci dil §greniminde
devimlerin iletisimdeki &nemini bir kez daha saptama
olanag: saglad:. Avrica. atas6zlerinin. gevirinin kiiltiirel
bovutlartni en ivi vurgulayvan konulardan biri oldugunu
da gozlemleyebildik. Bir dilin ulusal yapisinin en zengin
gostergeleri olan atasozlerinin gevirisi. ¢grencive Fransiz
dili ve Tiirk dili arasindaki vapisal esdegerlilikleri bulma
olanagmun yanisira. Fransiz ve Tirk toplumlan
arasindaki kiltirel deger farkhiliklarimi karsilastirma
olanagii da sagladi. Ancak. vabanci dilden anadiline
geviri derslerindeki anadilini iyi tanima olgusu. ya da
olumsuz yoniiyle. anadilini ve kiiltiiriin{i iyi tanimama
sorunu, atasézleri gibi kavramsal bir ceviride karsumiza
cikan en biivitk engel oldu. Ik ve orta 6grenimlerini
Fransa'da tamamlamis veva Ulkemizdeki Tiirkce ders
bulunmavan Fransiz ilk ve orta 6gretim kurumlarindan

mczun  olmus. stmf  ¢ogunlugunu  olusturan
6grencilerimizin Fransiz atasozlerinin Tiirkge

Kargiliklarim bulmakta giighitk ¢ektiklerini saptadik. Bu
nedenle ¢alismalarimizi 6grencilerimizin Fransiz / Tiirk
dilleri ve kiiltirleri hakkinda bilgi ve duvarhliklarini
gelistirecek. ayni zamanda arastirma ve ¢Oziimleme
yetilerine  katkida bulunacak daha kapsamlt  bir
aragtirmaya vonelttik. Cok sayvida inceledigimiz. ancak
burava ¢ok azimt aktardigimiz  atasdzlerini  geviri
ozellikleri agisindan iki grupta inceledik: Fransizcadan
Tirkeeye ¢evirisinde anlam ve ifade paralelligi olan
atasézleri, ve Her iki dilde anlamlare aym, dil yapilar

farkli atasézleri. Birinci gruptaki atasdzlerinin benzer

diisiince kaliplan grencilerimizi etimolojik ve sosyolojik
bir aragtirmaya yoneltirken, ikinci gruptaki. aym anlama
gonderme  vapan  ifade  farklibklan  deyislere
anlambilimsel bir él¢title yaklagmay: gerektirdi.

II-1-FRANSIZCADAN TI"JRK(;EYE CEVIRISINDE
ANLAM VE IFADE PARALELLIGI OLAN
ATASOZLERI

Bicim acisindan kaynak ve amag dilde paralellik
gosteren ve asagida 6rnek olarak sadece doért bolimde
inceledigimiz bu atas6zlerinin anlam acisindan en
belirgin ortak &zellikleri sosval bir olusumu gézlem ve
deneme sonucu olarak tarafsiz bir sekilde. aymi
mecazlarla ortaya koymalaridir.

1- Fizyolojik ve duygusal tepkilerin paralelligini
mesafe bildiren bir egretileme ile ifade eden atasozii
nitcligindeki fransizca deyim|[1]” Loin des yeux, loin du
coeur”.  Tiirkgeye diizanlam icerigi ile ¢evrilebilir:
“Gozden wrak, goniilden rak”. Ingilizcede “Out of
sight, out of mind” ve Almancada da “Aus den Augen,
aus dem Sinn~ aym soz dizimi goriilen bu devis, bicim
acisindan dort dilde de birbirine paralel iki terimin
tekrart  sonucu olusan ses yinelemesi (loin...loin;
rak...1rak: out...out; aus...aus) ile ifade edilir ve tiim bu
dillerde somut bir eylemin yoklugunun (goérme) getirdigi
sonug¢ soyvut bir kavramla (duygu sogumasi) belirtilir.
Latinceden gelen bu atasoziinii ilk defa Properce
(Elégies. regne d’ Auguste) uzakta olan kisileri artik
diisiinmedigimizi belirtmek i¢in kullanmistir.[2] Bu
ataséziinin Ingilizceye Fransizcadan gectigini belirten
Tiirker Acaroglu[3] baz1 Tiirk dili arastirmacilarinin en
eski Turk dili savdiklarn Cagataycada da bu ataséziiniin
ver aldigun bildirir.[3] Divanu Ligati’ t - Tirk® deki
Kullanimi  "Kozden (gozden) ymrasa (uzaklagsa)
koiiiilden heme (goniilden dahi) ywar (uzaklasir)”
bi¢imindedir.|4]

2- Yeni dogan bir tutkunun eskisini vokedecegini
ifade cden “Un clou chasse 1’ autre™ Fransizca deyisin
dilimizdeki karsiligr “Civi ¢ivivi séker™ seklindedir. Bu
atasoziindeki tecriibe aktarimi her iki dilde de mecazl
vapilmis. bir duygunun digerini unutturacag mesaji ayni
metava (¢ivi) gonderme vapilarak  ifade edilmigtir.
Fransizcada bugiinkii kullanimi ancak 17. ytizyilda
goriilen latince kokenli devisin ilk kullanimi Ciceron” un
[sa” dan 6nce vaklasik 45 vilinda vazdi@ Tusculanae
Disputationes adli cserinde goriiliir:”"Civinin - ¢iviyi
sOktiidli gibi, yeni bir agk eskisini unutturar.”[2]
Ciccron™ un duygusal baglamdaki vaklaginu XI. Yiizyilda
Emir Keykavus' un Iran klasikleri arasinda onemli yer
tutan  Kadbusname adli  eserinin  Mercimek  Ahiet
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tarafindan yapilan c¢evirisinde (1944) de goriiliir :”Aska
ask giderir ancak .”[5]

3- Fransizcada buginkii kullanimi 15. ve 16.
Yiizyillarda goriilmeye baslayan “Il n’ y a pas de fumée
sans feu” (atessiz duman olmaz) atasozii Ingilizcede de
avm sdz dizimi ile ifade edilir :”No smoke without fire”.
Dilimizde “Ates olmayan yerden duman ¢ikmaz”
seklinde kullanilan atasoéziinde halk arasinda ¢ikan
sovlentilerin mutlaka bir sebebe dayandifl mesaji her {ig
dilde de (ates) ve (duman) mecazlan ile verilmis. Bu iki
gostergenin  birlesimi  sebep - sonug  iliskisini
bildirivor:{1] Duman atesin gostergesi oldugu gibi higbir

olusum sebepsiz degildir. Romenlerdeki kullanimu
“Hicbir dedikodu tamamiyle asisiz  degildir”
seklindedir.

4- Fransizca “Le temps c’est de L’argent” devisi
dilimize diizanlam igerigi ile “Zaman paradir” seklinde
gevrilir. ancak bu deyisin dilimizde kafiyeyi vurgulayan
esanlamli kullaminu yaygindir ;”Vakit nakittir.” Her iki
dilde de dilbilgisi agisindan valin bir tarzla ifade edilen
deyiste soyut bir kavramin onemi (zaman) somut bir
kavrama (para) gonderme yapilarak anlatilmugtir. {1k kez
Amerikada Benjamin Franklin tarafindan 1748 de
Advice to a Young Tradesman (Geng is adamina
ogiitler) kitabinda kullamlan deyis “Time is money”[6]
18. Yiizyildan itibaren diger -iilkelerde de atasozii
niteliginde kullamlmaya baslamistir. Almancada da
Fransiz. Tiirk ve Ingiliz dillerindeki s6z dizimi ile ifade
edilen"Die zeit ist Geld” deyisin anlami da evrensel bir
nitelik tagimaktadir : Zaman para kadar kiymetlidir.

Birinci grupta inceledigimiz, sosyal bir gercekligi
gozlem ve deneme sonucu olarak tarafsiz bir sekilde. her
iki dilde de aym dilbilgisi kurallarina gére bildiren ve
ayni anlama gelen bu atasézlerinin ¢evirisinde iletisimsel
esdegerlilik kendiliginden " olugmakta Bu gruptaki
Fransizca atasdzlerinin Tiirkgeve diizanlam igerigi ile
cevrilmesi, ozgin deyisin kaynak dilde uyandirdig
etkinin amag dile aktarimun: sagliyor. Oysa ikinci grupta
durum tamamiyle farkli.

II-2- HER iKi DILDE ANLAMLARI AYNJ, DiL
YAPILARI FARKLI ATASOZLERI

Kaynak dildeki gercekligin igerigini amag dilde
‘veni bir bigimsel yolla betimlemeyi gerektiren bu
gruptaki atasozleri gevirideki en 6nemli kavramlardan
esdegerliligin [7] altint gizmekte. Ornegin Fransizcadaki
“Qui se ressemble s’assemble” deyimini sadece
diizanlamina baglh kalarak “Birbirine benzeyenler
(daima) bir araya gelir’ seklinde ¢evirdigimizde bu
devimin Fransiz dilinde uyandirdifi etki Tiirk diline
aktarilmis olmaz. Oysa Tirkcede verlesmis. halk
arasinda yaygmn tabiri ile “Tencere yuvarlanms
kapagim bulmus” deyimi aymt etkiyi gerceklestirir. Bu
kavram  farkliliklarim  miimkiin =~ oldugu  olgiide

80

toplumlarin  gelenek ve aligkanliklarmma génderme
yaparak, bazen de simgeler araciligi ile agiklamaya
calistik.

1- Bu grupta inceleyecegimiz dort Srnekten ilk
Fransiz atasoziindeki esdegerlilik agisindan farkliik ¢ok
carpici olmasa da, Fransizca “Les murs ont des oreilles”
deyisinin  Tiirkgeye, salt anlama bagh kalarak
“Duvarlarm kulaklan var”seklinde ¢evrilmesi, anlamin
acikea belli olmasina, ustelik Tiirk dilindeki karsiligina
¢ok vakin olmasmma ragmen, vyine de bizdeki
kullanimiyla,”Yerin kulag: var” atas6ziinin uyandirdig
etkivi uvandirmaz. Bu atas6zii V. vyiizyildan beri
kullanilmakta ve Ibraniceden gelmektedir.” Tarlamn
ortasimda  toplamp is konusuyorlar, ¢inkit, malim,
duvarlarin kulaklar: var.” (Le Talmud, Berachoth)[2]
Fransa® da 1690 da Fureticre sozliigiinde yer alan
“Duvarlarn  kulaklarn var” deyisi (g6zetlenme
tehlikesivle karsi karsiya olma) halini bildiriyor. 17.
Yuzyl Fransiz Edebivatimin @inli trajedi yazart Racine
deyimi bu anlamda kullanwyor :”Duvarlarin goézieri
vardwr.” Robert Deyimler Sozligiine gore bu deyisdeki
haliisinasyona yol agacak kadar kuvvetli izlenme kuskusu
tasa insani bir deger yiikleyerek onu isitme organina
sahip bir varlik olarak gostermektedir.[1] Ozellikle savas
zamanlarinda- stk kullamlan bu deyim casuslarin
varligma karsi da bir uyan niteliginde.[6] Ingilizcede
“Walls have ears” Fransizcadaki séz dizimi ile ifade
edilen”Duvarlarm kulaklar: var”atasoziinin
Tirkgedeki “Yerin kulagr var” bigimindeki kullanimi
Hifz1 (16. - 17. yiizyil) adli Divan ozaninin 1845 de
Istanbul” da Manzume-i durub-i emsal adi ile basilan ilk
atasozleri kitabinda”Zeminin giisi vardwr, derler,
meseldir.”olarak geger. Avrupa dillerindeki
kullanmminda yer alan  (duvar) sbzciigiiniin yerini
Tirkcedeki (yer) mecazinin almasim, Ogrencilerimizin
kiiltiirel varsayimu ile, yani “verlesik diizene gegene dek
cok uzun sire gocebe vasami sirdiiren ve bez ¢adirlarda

yasavan Tirk toplumunun yapist“ile aciklarsak, (yer)

mecazinin  kullanimi  zeminin ses
olusuna bir génderme olabilir.

iletimine uygun

2- (Cevirilerimiz sirasinda Fransizcada hayvan
alemivle ifade edilip Tiirkgede insan unsuru kullamlan
atasozleri kapsaminda inceldigimiz,”Chat échaudé
craint I’ eau froide” atasoziniin Tiirkgeye diizanlam
icerigi voniinden aktarimi”Yanan kedi soguk sudan
korkar”bigimindedir. Fransiz Edebiyatinda 13. yiizyilda
kullanilmaya baslanan bu atasézii giivensizlik ve tedbir
unsurlart  icermekte. Robert deyimler s6zliigiinin
givensizlik konusundaki agiklamast soyle :"Bize aci
veren sevin gorviniisi bile bizi korkutur veya daha genel
anlamda ele almrsa, kéti sonuglanan bir deneyim
hersevden siiphelenmemize neden ofur. °[1] Atas6ziiniin
icerdigi tedbir 6gesini ise Claude Duneton agikliyor :”Bir
kez zarara ugravan kisi tekrar aym hataya diismekten
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korkar.”’[6]  Fransizcadaki bu  deyisin  Tiirkge
karsiligi”Siitten agz1  yanan yogurdu iifleyerek
yer”formiilii aymi anlamlarn igermektedir. Dilimizde gok
eskiden beri mevcut oldugu samilan ve miladi 11.
Yiizyllda Divdnu Ligati’ ¢ Tirk (1077) deki 290
atasOziiniin i¢inde [ Sacirtgudan (bir nevi 6kse) korkmus
kus, kirk yil catal agag arasina konmaz | kullanimu ile
yer alan bu atasozii[8]. Kibris Tiirklerinde (Agz1 siidden
yanan, yogurdu o&fiirir de yer)[3] ve Yugoslavya
Tirklerinde (Agz1 sitten yanmus, yogurda ifler)[3]
bigimlerinde kullamlmaktadir. Deneme yoluyla ortaya
¢ikan bir sosyal olusumu anlatan bu atastzii, Fransizca /
Tiirkce, her iki dilde de kotii deneyimi simgeleyen zarar
gorme olgusunu (fiziksel yanma) olaymna gonderme
yaparak aktartyor. Bigimdeki farkliliksa, Fransizcada
insan unsuruna (kedi) mecazi ile dolayli yoldan
gonderme yapilirken, Tiirkcede dolaysiz olarak insan
unsurunun  kullanilmasi, buna karsilik Fransizcadaki
dolaysiz (vanma) eyleminin yerine Tiirkcede (sicak bir
icecek  yiiziinden agzin  yanmasi)  mecazinin
kullamilmasidir. Ayrica, Fransiz atasoziindeki (korkma)
olgusu Tiirkce kullammunda sézcilk diizeyinde acgikca
belirtilmemesine ragmen, (yogurdu iifleyerek yeme) gibi

mantik dist bir davramsda korku duygusu kolaylikla -

goriilmekte ve sakinma ile tedbir duygulanmi acikca
belirtmektedir. Bu deyisin Ingilizce karsiiginda ise
Fransizca ve Tiirkcede gorilen mecaz kullanimu
tamamen ortadan kalkar :”The burnt child dreads the
fire.” (Bir yeri yanmis olan ¢ocuk atesten korkar.)

3- Fansizcada insan unsuru ile ifade edilen,
Tirkge karsiliginda ise hayvanlar alemine gonderme
yapilarak insan unsurunun ¢agnstirildifi ve her iki dilde
de aym anlamda kullamlan atasézleri kapsaminda
inceledigimiz, Fransizcadaki “Au royaume des aveugles
les borgnes sont rois’atasozii Ingilizcede de ayni séz
dizimi ile ifade edilir:”In the kingdom of the blind, the
one - eyed man is the King.” Tiirk¢eye diizanlam igerigi
ile”Korler iilkesinde tek gozliiler kraldir’seklinde
cevrilen bu ataséziiniin dilimizdeki esdegeri”Koyunun
olmadiy yerde keciye Abdurrahman Celebi denir”
ifadesidir. Yunancadan gelen, dogu ve bati birgok
toplumda mevcut olan bu atasozii degerli kisilerin
bulunmadigt yerde degeri az olanlarmn itibar gordiginii
belirtmek igin kullamlir. - Tiirkge deyisteki “koyun”
ve’kegi’ye yapilan gondermenin nedenini Arif Hikmet
Par acikliyor : ‘

-«Koyun kegive gore daha degerli bir hayvandur.
Nasil koyunun bulunmadig verde kegi eti yeyip, kegi
sitii iemek-zorunda kaliyor ve bu durumdan ister istemez
hosnut - kalabiliyorsak, toplumun 15tk kaynagr  olan
degerli insanlardan yoksun bulundugumuz zamanda
daha az degerli olan kisilere itibar. etmek zorunda
kalzriz. »[9]

" Ogrencilerimiz  bu

4- Fransizcada dolayli yoldan insan unsurunun
kullanildig1, dilimizde insana (koyun) gostergesi ile
gonderme yapiidigr bir diger atasozii “Chacun pour soi
et Dieu pour tous”, Tiirk¢eye diizanlamiyla”Her birey
kendine, Tanr herkese”seklinde gevrilir ve her bireyin
kendi cikarimn kolladigi. Tanrinin ise tiim herekesin
vararint gozettigi anlaminda kullamilir. J. Heywood™ un
Proverbs in the English Tongue eserinde 1546 da ilk
defa kullandig1 bu deyisin”Every man for himself, and
god for us all” Fransizcaya Ingilizceden gegtigi
diisiiniilityor. [2] Arastirdigimiz tiim Fransizca atasozi
ve deyimler sozliklerinin (Egoisme) konu basghigi altinda
verdikleri bu deyisin Tiirk dilindeki karsilig1 “Her koyun
kendi bacagindan asihr’ataséziinden cikan ilk anlam
herkesin yaptiga isten sorumlu olmasidir. Ancak Arif
Hikmet Par’ 1nda altimt ¢izdigi gibi bu sozde,
bagkalarinin isleriyle ilgilenmemek, nemelazimcilik ve
bencillik gibi olumsuz davraniglar: belirleyen bir anlam
da gizlidir.[9] Bu anlam Fransiz atasdziiniin igerdigi
anlama daha yakindar.

Son iki atasézii 6rnegimiz insanoglunun uzun
gozlem ve deneyim somuglarini tarafsiz bir sekilde
bildirmekte. Tki dildeki farkliliklardan biri, Tiirk dilinde
bu insani degerlerin hayvanlar alemine gonderme
vapilarak agiklanmasi. Hayvanlar alemiyle ifade edilen
atasozlerimizin fazlalig iilkemiz nifusunun
coguniugunun tarim ve hayvanciliktan gelir elde ettigi
gergegi ile agiklanabilir. Aydin Oy’ un da belirttigi gibi ;

«Onceleri avei, bunun yamsira ¢ifi¢i ve siirii
sahibi bir ulusun digiince diinyasinda hayvanlarla ilgili
pek ¢ok atasozii séylenmis olmast son derece normaldir.
»{5]

Atastzlerimizde en fazla yer alan hayvanmn koyun
olusu ise, siiphesiz tarimcilikta kullanilan hayvanlarin
arasinda en yararlisi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ancak, Tirkler koyunu insan yerine koyarak, dolayli da
olsa ona birtakim degerler yiklediklerine gore,
islevi semboller diizeyinde de
degerlendirmeye, koyuna verilen insani islevin nedenini
sembollere dayanarak agiklamaya c¢alistilar. Semboller
Sozligi® ne gore, Hristiyan, Musevi ya da Miisliiman her
dinde koyun veya kuzu Tanriya sunulan kurbani temsil
etmekte ve dini bayramlarin. ‘temel  Sgesini
olusturinakta[{10]. Bu simgesel kimlige gore hayvan
olarak uysal ve verimli olan ’koyun iiretimci, verimli,

‘akilli ancak yazgisina baskaldiramayan ozellikle Slim

gercegi oniinde -Garesiz, bdylece ister istemez kadere
boyun egen insanoglunu temsil ediyor. Sembollerin dinle
bu baglamdaki iliskileri bize 1892 de yazdigt Les Bas -
fonds de Costantinople (Istanbul’ un Ayak takimi) adli
eserinde, Fransiz yazar Paul de Régla’ min, miisliiman
atasozlerine ayirdift  boliimde,”Her koyun kendi
bacagimdan asilir’atas6ziinii neden dinsel atasozleri[3]
konu baslig1 altinda verdigini bir &lgiide agikliyor.
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Bu calismada, birinci gruptaki benzer diisiince
kaliplar1 ve birbirine benzer imgelerle ifadeler
ogrencilerimizde hangi kiltirin digerini  etkiledigi
konusunda  merak uyandirdi.  Ancak, Fransiz
atasozlerinin kaynak ve tarihini biiyiik 6l¢iide bulmamiza
ragmen, Tiirk atastzlerinin tarihgesini bilmedigimizden
bu konuya agiklama getiremiyor ve higbirseyin -bir
atasozii kadar kolayca seyahat edemiyecegini belirten
Fernand Bentolila® min cevap niteligindeki sorusuna
katiliyoruz “dcaba insanoglunun vasam tecriibesinin
ortak  vonimi  ¢ok degisik  kiiltiirlerde  bile avm
atasozlerinin bulunmasin saglivor ? "[11]. Ayrica. ikinci
grupta ver alan. her iki dildeki aym anlama gonderme
vapan soylevis farkliliklarim her iki ulusun kiiltiirel yap
farkhiliklarn ile aciklama c¢abalarimiz da  kaynak
eksikliginden dolay1 yetersiz kaldi. Ancak, bu ¢aligmanin
. Ogrencilerimize  diger derslerde  edindikleri
sozciikbilimsel. bigimbilimsel, anlambilimsel bilgiler
arasinda baglanti kurma olanag: saglamast ve tiim bu
bilgileri c¢eviri dersinde uygulama alam yaratmasi
acisindan  yararli  oldufunu diisliniyoruz. Ayrica,
arastirmada kullamilan Fransizca kaynaklarm Tirkgeye
cevirisi 6grencilerimiz tarafindan yapilius, bu da onlara,
geviriden yabanct dil 6greniminde sadece ara¢ olarak
degil. amag olarak da yararlanma olanag: saglanmustir.
Diger bir yonden, Fransiz gencleri arasinda gegerliligini
yitirmis olan atasézii kullanumimn, -atas6zlerinin
iletisimdeki onemli roliime ragmen- Tirk gengligi
tarafindan da giiniimiizde pek ilgi gérmedigi gerceginden
yola gikarak. bu ¢alismanin. Fransada yapilan Fransiz
gengligini atasozii kullanmaya tesvik ¢alismalarina. Tiirk
gengligi biinyesinde paralel bir etkinlik olusturdugunu

varsayiyoruz. Igerik agisindan ise. caligmalarimiz
sirasinda, ¢eviri  Ozelliklerine gére sumfladifinuz
Fransiz/Tiirk atasozlerinin belirli bir konuya gore
stmiflandirilmast  halinde, dilbilim ve anlambilim
acisindan, daha verimli ve somut sonuglar elde

edilebilecegini farkettik. Boyle bir ¢aligmanin bagka bir
bilimsel arastirmanin konusunu olusturmasint umuyoruz.
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VEKTOR TRANSFORMASYONUNUN FARKLI KQORpiNAT
SISTEMLERINDE MATRISLERLE GOSTERILISi

Dr. Mustafa TEKIN

LU. Bilgisayar Bilimleri Uygulama ve Arastirma Merkezi

I-GiRiS

Transformasyon matrisi genellikle cok degiskeli ista-
tistik ‘analizlerde kullanilan matrislerdir. Bu matrislerde
nokta tranformasyonu yada baz vektor degisimi ile trans-
formasyon s6z konusudur. Calismamizda bu iki durum ele
alinip transformasyonlarin ne sekilde yapildigimin geometrik
. gosterimi(vektorel gosterimi) ele alinacakitir.

1.LKARTEZYEN KOORDINAT SISTEMINDE
NOKTA TRANSFORMASYONU )

Bu transformasyon isleminde ele alinan herhangi bir
X1

nokta(Preimage) , [ } ve bu noktanin transformasyon

)
isleminden sonra taginacagi nokta olarakta (Image)

o = ( ] *} olarak gosterilirse x” in x* iizerine lineer
[ .

Ortiismesi daima bir lineer esitlik olarak asagidaki seklinde
vazilabilir.

*%
Xp =anX; tapx:
* _ .
X2 = anXp T anx;
( 1) no lu lineer esitlikte X;,X; noktasim xln, X» noktasi-

na tagtvan iligkiyi standart taban vektér olan e; cinsinden
ifade edebilmek icin bu esitlik matris formunda vazilirsa:

* a apy |Fx
o f<m 12071 olur.
xz L721 (122 l_)CZ L

| 6
_ noltast -\ |noldasma
4 _9

Buradaki [Z” Z”} matrisi X ile gosterilen noktanin
21 22
“(preimage), X* ile gosterilen noktaya (image) transformas-
yonunu saglayan matristir. Transformasyon isleminde ele
alinan herhangi bir nokta,bu koordinat sisteminde
standardize birim vektorler olarak kabul edilen

BE
elo]

|

e,= m cinsinden ifade edilebilir.

2]

Ornegin ve | noktalari(Preimage) standardize
13] 4

birim vektérler cinsinden

2 1 0

2 + 3
HERBENN
T 1 0 seklinde ifade edilir.
HENHEH

0
Ayrica calismamizda 6rnek olarak ele alacagimiz

I

1 . . ..
L T] seklindeki transformasyon matrisi de

standardize birim vektorler cinsinden

e A
onme [HEH]

gosterilir.
1 2 .
Burada ele alinan 7= [2 1] Transformasyon matri-

seklinde

si Kartezyen koordinat sistemind%standart birim
vektor cinsinden ele alinmistir. Bu %natris yardumiyla

AN
CEE R

b J roktast —)—7

i

tas1 smls‘ur. Bu durum vektorel olarak sekil 1. de
gosterilmistir.
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’, (s ) ( )(i)
9 S B et
' & - f“{;)ﬁ-{#‘: . - (;) B
I AP T
£ (1) 4
° { L(Ti@lruymf . ( ) ( )_H( )
s § / > Parelelkenar
——H - Parelelkenar
. r)ga;%g'/’ - /’,,/2'%
, ¢ ////
- ;-
2 4
| )
Sekil 1.

2.TABAN VEKTOR DEGISiMi YARDIMIYLA.
TRANSFORMASYON (OBLIiQUE TRANSFORMAS-
YON)

a). Birinci Kisim da ele alinan T Transformasyon
matrisinde standart birim vektorler alinarak transformas-
von islemi yapilmistir.

2
Bu kisimda ise, ele alinan [3] noktasini sabit tutup,

taban vektorlerin degistirilmesi durumunda transformas-
yonun nasil olacag tartisilacaktir (Oblique Transformas-

A .. .3 2 .
yon).Yani yeni taban vektorlerimizi [1 _ 2] olacak sekil

2 .
de secersek [3} noktasinin bu yeni vektér uzayinda koor-

dinatlarimn ne oldugunun bulunmas islemi anlatilacaktir.
Bu yeni durumu lineer denkiem sistemi seklinde ve matris
formunda yazarsak;

84

2 _ 3 2 X1
i
2=3x} +2xp
3=1x; —2x,

elde edilir.

Bu lineer denklem sistemi ¢oziimiinden X;=1.25
Xo= -0.875 olarak bulunur. Bu durum taban vektérler

cinsinden yazilirsa;
2 3 2 375 -175
P24 43
Yeni Baz Alinan koordinat sistemin deki karsuliklar:
olur.

Bu noktanin matrisyel ifadesi vektorel olarak sekil 2.de
gosterilmigtir. :
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Sekil 2.
. . ) 2 i PRI Yo . — - —
b) Bukisimda kartezven koordinat smtemmde{ ] noktasi- DU lineer denklem sistemi ¢oztimiinden X1=3.75 X,
3 -2.125 olarak bulunur. Bu durumu veni baz alinan
. (7 . i . taban vektorler cinsinden vazarsak.
nin tasimdigl noktasinin veni vekiér uzavinda koordi- o r R M2 1251
(8 5'5:175{'1—2.|25l ‘§—> - d
.. . .. .o R i ) — 375 . 423
natlarim bulmak igin (a) da ki islem siirecini uvgularsak Bu R L1 L=2] 4 34'342 4 4413J
nokta Yem Baz Alinan koordmnat siste mun deki karsimhikian
71 13 2] ] olur.
= ~20l 4 i . Bu noktanin matrisyel ifadesi vekt6rel olarak sekil 3.
gl |1 2| x A
- seklinde yvazabilir.

7=3x] +2xn te gosterilmistir,
&= 1,\'] - 2,\‘2 :

Sekil 3.

o e
'
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Bu iki noktanin yeni baz vektorlermde koordmatlanm b1r arada matrisyel formda agagidaki gibi gostermek
miimkiindir. :

2 ’ 3 2 , , i 3 375]
3 noktasinin 1 5 ( yeni baz vektorlerinde koordinatlart) — 125 1 = 155 noktasina

‘ —0875[ ] |: . ]noktasma‘

7 -3 2 '
[8] noktasmm[1 ]( yeni baz vektorlermde koordinatlarry — 375 l: ] [ ]noktasma

—2.125[ [ ’ ]noktastna

bu noktalarn matrisyel ifadesi vektorel olarak sekil 4.teki gibidir.

4t

7 L o :
2y, fazs) : _
'“25(-‘2)“( 418 } LT eeeeeny frasalaifena -

Sekil 4

¢) Bu kisumda da kartezyen koordinat sisteminde 6rnek  Lineer denklem sisteminin ¢oziimiinden X;=1.25 X= -
1 1.375 olarak bulunur. Bu durumu yeni baz alinan taban
“"plarak ele alinan [ 4] noktasim sabit tutup taban vek-  vektorler cinsinden yazarsak;
C . 1 3 2 3.75 -2.75
D S 1 N s s P S v )
torleri yine [1 _ 2] olarak degl $t1rdlglﬂllZde 4 i . Yeni Baz Alinan koordinat siste min deki karsiuliklan
olur.

ktasinin b éni vektoruzayinda koordinatlarim bulma
ne v y Bu matrisyel ifade vektorel olarak sekil 5.te gostenhmstlr

siireci ele alinacaktir. Bu nokta lineer denklem sistemi

seklinde ve matris formunda :
1] [3 2% : .
R |
1=3x] +2x; o
4=1x1 - 2x3

seklinde vazilabilir.
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34, fars
1-25(15 (ms

2y {28
“'3’5(-2) {2.75

Ne
W

d) Bukisimda kartezyen koordinat sisteminde { 4}. nokta-

sinin tagindigt [Z] noktasinin yeni vektor uzayinda koordi-

natlarmi bulmak icin aym islem siirecini uygularsak Bu

nokta matris formunda

1

Sekil 5.
Lineer denklem sistemi ¢oziimiinden X1=3.75

Xp==2.625 olarak bulunur. Bunu da yeni baz alnan
taban vektorler cinsinden yazarsak.

ool b

Yeni Baz Alinan koordinat siste min deki Karsuuhklan

6] [3 2=
19] 11 -2|[x, olur.
6=13x, +2x, : Bu matrisyel ifade vektorel olarak sekil 6. da gosteril-
 9=1x-2x mistir. "
seklinde yazabilir
T v (2)
3-"5( ?)‘ ( 3Es ) :: s - - ﬁ Baredntirarar
wesl2)- (22} 7 m
~RAETS] 3 flrann -,
TR F 4. T > el
E _z\ {;r - avAgfjxuh

= (%)\h;§ *a

, Sekil 6. :
Bu iki noktanin yeni baz vektérlerinde koordinatlarim bir arada matrisyel formda asagidaki gibi géstermek
miimkiindiir.
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Y ' o
i 4 E nokm,szmn\ .(venl baz vektorlerinde koordinatlarty — 125 {
- —1‘375['
. ) L B 2
rel o [
V1 noktasmin l(\'em baz W.’/\I()I/el mde A()()/ dinatlait) — 3.75 . l
A9 S 2] L

2 H

375
125
(=275
| 275

C 11257
i Lc)klaxma
375 i

}nolctasma

} noktasina

2 0
: 3"’{2)' (::75) _ v - L - N
wsl2(52) AT O
- - "',.'.-"" " N
2 sz‘;i %’?7‘:#’ " o . ’ )
it ( 1 ) S
‘\‘f :_4 ’*\4 e R e ..:\-_.@a'v
2{3W PR R L
2 - F3 N oD Fucoledfranor 7’ ’1'7‘( )
1378 {:E - . 151 )
3[ 1f :
fll 1lU 11 “'“,}‘( .
Sekil 7.
a), b), L), d), klsunldrmdd anlatilan bu 1fddelerm hepsml bll‘dCﬂ matrisyel formda:
Sy 3 2 ) , ; 3 50
[J 'f’m/c[asmmL Z}Weﬂi baz ve/cl(')’r/erina’e'/c()o/ja’inat[m'z) — 125 I: | }= _}noklasma
o » 5
| 7 3
' q 2
— ~1.373 5 = no/dawm
Tol - [3 : o ' R [ 3 1 125
| 0 i noklasmin | ‘2‘ (veni baz vektérlerinde koordinatlarty — 375 |- | = nol»lmma
L7 - '
1 2 ~525
— —2.625 .. |noktasina
-2 523
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1] - [3 2 ‘ 3 375
4J noktasmin | 5 (veni baz vekiorlerinde koordinatlar) — 125 | 125 }10Atc/sz;7c/
2 2751
v - - 1373[ '}zl' _ |noktasina
}_ 2_‘1 l_ 2.75 _JI
6] 3 2 ' 37 {11.25
’ noktasmin (veni baz vektorlerinde koor a’mal/nu) — 375 ]: _ noktasma
9] — LiT| 375
| I 27 [-s5257
— ~2.625 =1 ___ |noktasima
-2 | 525"

1.25{ i'] (2;’:) 1.25{ f)— {‘,’z’;; P >\>

w2 (135)  wams{2f-fzzz) 1o 7
va{'f)'{“f’) 3.15(?)-{":?,:}
D02F) el 2-{22)

JEpEeT i) P U USUL S WO W

3.) VEKTOR DONUSUMUNUN MATRISLERLE :

GOSTERILISI

Bu kisimda Koordinat déniisiimlerinde kullamlan
Transformasyon islemlerini matrislerle aciklayacagiz. Bu-
nun i¢in kartezyen koordinat sisteminde kullanilan

matrisyel sembollerde alt indis olarak eski' ifadesini (Y oqq.

A ki X eai VD). kartezyen koordinat sisteminde ele ah-
nan noktalar: sabit tutup taban vektorleri degistirdigimizde

kullanilan matrisyel ifadelerde alt indis olarak yeniz Y yeni-
A veni- X yeni --VD) ifadesi kullanilirsa. ‘Transformasyon
islemleri matrisyel olarak eski 31stemde sOyle yazilabilir.

Y eski — A eski X eski (2) »

Y eski = B yeni Y yeni ’ 3

" Eski sistem, kartezyen koordinat 51stem1n1 ifade etmekte-.
d1r

* Yeni sistem, kartezyen koordinat sisteminde ele alinan
noktalarin sabit tutulup baz vektérlerin degistirilmesiyle elde
edilen sistemi ifade etmektedir.

B yeni X yeni. (4)

] X eski —
(#) ve (3) teki esitligi (2) de yerine koyarsak .
B yem Y yenl = A eski B ‘elll X Velll (5) .

(5) teki esitligi her iki taraftan B yeni ile

carparsak:
-1

B veni B veni. Y yeﬁi =
Y yeni

B— yeni A eski B yeni X veni (6)
= EBI veni A oqi B veni X veni N

:Eski sistemden yeni
'sisteme gegisi sagla-
.yan transformasyon
dnattisi(T) ... ... 1

olarak bulunur.Bu matris bilhassa Cok degikenli ista-

tistik analizlerinde transformasyon islemleri i¢in kul- .
lamildigindan 6nem arz eden bir matristir. Bu matrisi
matris islemleri ile ele alinan 6rnek iizerinde uygular-
sak; '
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1.25

|
—

3.75
-2.625

H{a 2][,5“}_)[%1]_
8 Yag 2 47af Lo b2
B yens

Co olur. Diger iki nokta igin ise;
BRI I
L“" ! =2 ]| w2 Xp2
[6]= 3 Z:Hbeljl_> ‘ixbl}_
M R TP ERE *b2

B yeni

| ]
— ¥ e |
| |
[T e =
— = o N
oW Ly W
w S
— | IO |
1

vazilabilir. (8) ve (9) denklem sistemini lineer denk-
icm seklinde yazarsak;

3.75 =1.25a -1.375b 3.75 = 1.25a - 0.875b

(10)
22625 =125c-1375d -2.125= 1.25¢-0.875d

clde edilir. Buradan ilk siradaki ve ikinci stradaki denklem
sistemini birlikte yazip ¢ozersek;

3.75 = 1.25a -1.375b 2.625 =1.25¢-1.375d

3.75 = 1.25a -0.875b 2.125= 125¢-0875d (11)
a=3 b=0

c=-1 d=1

olarak bulunur. O halde eski ile yeni sistem arasinda trans-
formasyonu saglayan matris;

5
T=
-1 1
olarak bulunur.
Bu matrisi (7) deki esitlik biciminde yazip elde eder-
sek

T= B'l yeni A e B yeni (13)

T Ha A

!F a7s 0751l
-us 06|

{3
T=
1

90

o)
d

seklinde gosterebiliriz. Yeni sistemde ise aym

noktalar

375 a b 125

I-[o Gl e
2.625 c d||-1375
375 a b ‘1.25

I-[e Sl e
2125 c d||—-0875 .

olarak (11) dekinin aynisi matrisyel olarak
bulunur. :
Elde edilen Transformasyon matrisi ile yeni
sistemde Transformasyonun matrisyel ifadesi ele
ahinan drnek icin kisa yoldan;

Lij%;}f] :‘ L}zﬁ 2% 4 4ﬂ£ 1{};
i Gl

Seklinde bulunur.

Hemen hemen tiim istatistik kitaplarinda bu
déniisiimiin vektorel gosterimi pas gegilerek (13) teki
déniigiim kisa bigimde verilmektedir. Halbuki
matrisyel olarak cok basitce bulunabilen transformas-

yon matrisinin vektrel ifadesi higte o kadar kolay
deglldlr .

SONUC

Bu calismamizdaki amag transformasyon mat-
risinin hangi diisiince sistemi icinde elde edildigini
vektorel olarak gosterip ok degiskenli istatistikte
kullanilan transformasyon isleminin daha anlagihir
olmasim saglamaktir. '
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YARATICI DUSUNCE, CAGDAS TOPLUM
Erdal YILMAZ '

M.U. LI.B.F., Isletme Boliimii, Arastirma Gorevlisi

Nowadays, all the people who interested in education ,
accept that our education system is not contemporary. We are
not able to educate original thinking and creative people. So
we have to do something. Politicians must do a lot of things to
change this education system. But I don’t think, it’s possible
in a short time. So everybody should ask himself this question
: “ What can I do ? “ Firstly we don’t anticipate to make a
solution from the others like politicians.

I-GIRIS

“Retorik ve gramer iistiine, Cicero’nun su veya bu
ciimlesi iistiine Ogrencisinin ne disindiigini kim
sormustur? Bunlan Tann sozii gibi bellegimize basma
kalip yapistirirlar; harfler ve kelimeler. anlatilan seyin
kendisi haline gelir.” '

Montaigne yukaridaki bu saptamayi 16. yiizyilin
sonlarina dogru yapmisti. O dénemin egitim sistemini
ezberci olmakla suglamis, béyle bir egitimin insanlara hig
bir sey kazandiramayacagini belirtmisti. Denemeler adli

eserinde Montaigne sozii gecen Skolastik egitim yapist-

yerine diisiinmeyi ve yaraticihign 6n plana ¢ikaran bir
egitim sistemine gecilmesi gerektigini savunmustu.

Bugiin 2l.yy.a 2.5 kala, degisen pek ¢ok seve
karsin, Montaigne’nin  yapmus  oldugu elestirilerin
gegerliligini halen siirdiiriiyvor olmasi gergekten iiziiciidiir.

Okumayan, okudugunu anlamayan. diisiinemeyen
ve diisiindiigiinii korkusuzca dile getiremeyen bir genglik.
tirli 6nyvargilarla kafasi doldurulmus, tirlii baskilarla
sindirilmis. ezilmis, i¢i gegmis, trkek bir genclik . bize
elle tutulur hemen hi¢ bir yeri olmayan, temelden yanhs
“Egitim Sisteminin” armagani.

Ilkokuldan baslayarak, ders notlarim ezberleyerek
girdikleri sinavlardan geger bir not almalari beklenen
Ogrencilerimiz ne yazik ki iiniversitelerimizde de farkls
bir ortamla karsilasmiyorlar, Boylesi ezbercilige dayanan
ortamda ise insanlarin yaratici yonlerini gelistirmeleri soz
konusu bile olamamakta. Oysa yaratici, diisiinen, diinyaya
elestirel gozlerle bakabilen bireyler yetistirmektir egitimin

“yaygin

amaci. Yalniz burada énemli bir ¢atismay:r dile getirmekte
fayda var : tarih boyunca ve bugiin de siyasi otorite diisiinen
beyinlerin yonetiminin zorlugunu bildiklerinden. kolayvca
yonlendirebilecekleri bireyler yetistirilmesi gabasinda oldulas.
Baz farkliliklar gostermesine ragmen bu Batida da bizde de
boyleydi ve halen de boyle. Bu da bize egitim s6z konusu
oldugu zaman ortaya ¢ikan pek ¢ok ¢oziimsiiz problemlerin -
nedeni hakkinda bir fikir vermekte. ' Ozellikle maddi
imkansizliklarin tek nedenini siyasilerde aramamn hatal bir
davranig olacagini zannetmiyorum. =

Bu noktada egitim konusunda sozii gecen, egitim
sisteminin nasil olacagina karar veren en giglii etken olan
devletin de roliinden kisaca bahsetmekte fayda var. Devletin
egitimle ilgilenmesi Batida, ~olduk¢a yeni olan zorunlu
egitim ~ hareketinden sonra- basladi. Ozellikle
Ronesans’tan o6nce egitime yalmz Kilise 6nem verirdi.
Ronesans’tan sonra ise egitim konusunda Kilisenin
etkinlifini azaltmak igin, devlette ortaya ¢ikan egitim
kurumlarini - denetim altina -alma egilimi ise pek uzun
siirmedi. Bu ilgisizlik son doénemlere kadar da siirdil. Ancak
bugiin. egitim kurumlan konusunda devlet biitiin Gteki
etkenlerin toplamindan daha ¢ok soz sahibidir.

“Yaygin zorunlu egitimin ardinda yatan °gesitli
diirtiler vardir. Onun en giiclii savunucularn, okuma- yazma
bilmenin bash bagina arzu edilir bir sey. oldugu, cahil bir
toplumun uygar bir iilke igin yiiz karast oldugu, egitim
olmadan demokrasinin -olamayacagi  gibi~ duygular
tagtyorlardi. Yaygin egitim bir kere saglamca kurumlastiktan
sonra. devlet ondan ‘bir ¢ok konuda yararlanma olanag
bulmustur. Yaygin egitim gengleri hem iyi hem de kéti
yonde daha “uysal” yapar. Davramslan diizenler ve sug
oranlarini  diigiiriir; kamu yararina olan toplu eylemleri
kolaylastirir ; toplumu bir merkezden yénlendirilmeye daha
actk kilar. Politikacilarin anladifi sekliyle demokrasi bir

Jyonetme bicimidir ; yani insanlara kendi isteklerini yaptiklar

sanustyla liderlerin isteklerini yaptirma yontemidir. Boylece
devlet egitimi belli bir egilime yonelmigtir. Bu egitim
genglerc toplumdaki kurumlara saygili olmalarini, egemen
giicleri isin 6ziine yonelik olarak elestirmekten sakinmalarini
elden geldigince 6gretir. Kisisel duygular yerine, daha ¢ok
toplumsal - duygular tesvik edilir ve toplumda yaygin olan
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inanglara karsi gelmek siddetle bastinhir. Tek diizelik
aranilan bir dzelliktir : ¢iinkii yoneticiye kolaylik saglar :
bedelinin zihinsel tembellik olmasinin bir 6nemi yoktur.”

Bertrand Russell’in Bat1 egitim sistemi i¢in yapmis
oldugu bu saptamanin bizde de g¢ok farkh olmadigl
goriilmektedir. Bizde de yaygin zorunlu egitimin
kuramsallastiktan sonra ve ozellikle de son yirmi yilda
gerceklestirilen uygulamalar, bu diisiincelerle bityilk bir
drtiismeyi isaret etmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
diigiinen, elestiren, okuyan bireyler yetistirmek amaci
aslinda siyasi otoritenin pek de tercih etmedii bir yoldur
ve tarih kitaplart bunun o&rnekleriyle doludur. Bugiin
yasanan ve ¢Oziimsiizmiig gibi gériinen pek ¢ok sorunun
kaynagi da budur. Ancak bu genel ¢izginin giiniimiizde
degiserek, bu problemlerin ortadan kaldirlacagimi timit
etmek icin hicbir nmeden yoktur. Oyleyse yapilmasi
gereken ivi niyetli tiim Ofretim iiyelerinin bireysel
cabalartyla su andaki mevcut yapiya karsin cagdas.
varatici bireyler vetistirmeve vonelik birer ¢aba igerisine
girmeleridir.

Burada mevcut yapidan kasit ; 6zellikle fiziksel
olanaksizliklar, o6grenci sayisindaki anormal fazlalik,
maddi vetersizlikler ve egitim sistemimizin temelinde
vatan, eski medrese egitim sistemine dayanan otoriter ve
ezberci vapidir. Tim bu olumsuzluklar bizim disimizda
olusmakta ve bunlari kisa dénemde degistirebilmek igin
yapabilecegimiz hicbir sey bulunmamaktadir. Bu noktada
herkesin kendisine sormast gereken soru : “Elimizdeki
mevcut imkanlarla neler yapabiliriz 7 olmalidir.

Bu noktada bizim i¢in ¢ikis noktas! ancak bireysel
cabalara dayandinlabilmektedir. Fakat bazi1 temel
esaslarin da ortaya konulmas: gerekmektedir. Bu esaslar
ise aslinda amaglarimizin igerisinde verlerini almislardir.
Yazimizin basindan beri vurgulamaya ¢aligtifimiz
amaglarimizi bu noktada bir kez daha agarsak: diisiinen.
arastiran. okuyan ve okudufunu anlayabilen, elestiren,
belirli diigiinsel kaliplarin icerisinde sikismayan, diinyaya
cesitli pencerelerden bakabilen bir genglik yetigtirmektir.
Ve bu yonde adimlar atilmasina ihtiyag vardir. Ancak
bunu her egitimci kendi dersinin &zelliklerine uygun
olarak saptamalidir. Biz yazinuzda genel gizgileriyle,
gelecegin yoneticilerini yetistirme misyonunu iistlenmis
olan Isletme Boliimlerine yonelik olmak iizere, yapilmasi
gerekenlerin iizerinde durmaya galisacagiz.

Temel ¢ikis noktamiz ise “Ogrenci” olacak. Ciinkii

ogrencive diisiinmeyi ogretmenin ve onu etkinlige
vonlendirmenin tek yolu onun diinyasina girebilme,
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etkilendigi, ilgi duydugu alanlan1 6grenme, kisacasi onunla
bir diyalog kurmaktir. Oysa bizde genellikle stylev bigiminde
gelisen derslerde, 6grenci ile 6gretim tyesi arasinda bir
diyalog eksikligi goézlenmekte. Siniflarin ¢ok kalabalik
oldugu ve bdylesi bir ortamda Ogrencilerle bire bir
diyaloglara girmenin zorlugu agiktir. Ama smiflarin
bolinmesi veya ogtencilerin gruplara ayrilmasi yollariyla
buna da bir ¢Oziim bulunmalidir. Yoksa giderek artan
mevcutlariyla 6grencilerimize verdigimiz egitimin Kkalitesi
giderek iyilesmesi gerekirken, giin gegtikge kotiilesecektir.

[-CAGDAS EGITIMIN DUSMANI :
DUSUNSEL KALIPLAR

Bugiin artik biliyoruz ki insan beyni yaratici olacak
bicimde tasarlanmamistir. Dogdugu giinden itibaren
beynimizde ¢esitli etkenlerle olusan kahplar yaraticiligimizi -
olumsuz yénde etkilemektedir.

Bir insan bebeklik déneminde yaraticiifmin en ug -
noktalarindadir. Daha sonra karsisina cikan ¢ faktor bu
yetenegini giderek koreltecektir :

B insan beyni, dig diinyadaki sonsuz sayidaki
degiskeni ancak belirli kaliplar igerisine vyerlestirerek
algilayabilir. Insan karsisina gikan olaylar1 belirli kaliplara
yerlestirir ve benzeri bir olayla karsilastiginda bu yeni
duruma eskiden yasadigi olaylar sayesinde kolayca uyum
saglar. Bu, bir bakima yasamamiz igin zorunlu olan
fonksiyon olmakla beraber, aym zamanda yaraticiligimiza
vurulan ilk zincirlerdir.

W Icinde yasadigimiz sosyal cevre de bizlerde belirli
diisiince kaliplarinin olusmastna neden olur. Bazi diisiinceleri

Oylesine benimser ve normal karsilariz ki  aksini
diisiinemedigimizin farkina bile varmayiz.
B Son olarakta egitim sistemimizdeki yanliglar

bizlerde baz1 diigiince kaliplarimin  olusmasina neden
olabilinektedir. Ezbercilife dayanan, test sistemine gore
egitilen dgrencilerden yaratict olmalarimi bekleyemezsiniz.
Bu, temelden yanlis, egitim politikalarinin uygulanmalarinin

Jbelki de tek nedeni siyasi iktidarlarin, 6zgiirce diigiinen ve

hakkini isteyen bireyler yerine egitimsiz, = diisiinmeyen,
kolayca kandirilabilecek Dbireyler yetistirme tercihleri
olmustur.

Bununla beraber edindigimiz bilgi ve becerilerin yam
sira  kazandigimiz  tecribeler ise  biiyilkk  oranda
varaticiignmiza olumlu yonde etkileyecektir. Cilinkii bilgi ve



Oneri, Adnan Tezel Anisina Ozel Sayist 1997.

tecritbeden yoksun yaraticihk uriinleri anlamsiz ve ise
yaramaz seyler olacaktir.

Ogrencilerimize diisiinmeyi 6gretirken bu diisiinsel
kaliplarin duvarlarini nasil yikabileceklerini de onlara
gdstermeliyiz.

Burada sosyal ¢evrenin bize kabul - ettirdifi
kaliplara kiigiik bir érnek vermenin komuya biraz daha
aciklik getirebilecegi diisiincesindeyim :

Adamun biri yillardir gormedigi bir arkadas: ile
~ yolda kargilastyor. Bir siire hal hatir sorduktan sonra,
adam arkadasinin elinde tuttugu kiz cocugunu gostererek:
“Masallah ne kadar da annesine benziyor” diyor.
Hikayenin bu noktasinda dinleyicilere su soru soruluyor :
“Adam yillardir gormedigi arkadasinin  gocuunun
annesine benzedigini nereden biliyor ?”

- Alman cevaplar gesitli olasiliklar1 kapsamakla
birlikte. bunlar arasinda pek azi adamin arkgdasinin
kadin olabilecegini belirtiyor. Zira toplumumuzun kadimn-
erkek arkadashg konusunda fertlere verdigi kavramlar
en yakin olasiligs en son diigiinmemize neden olmaktadr.

Bu 6rnekleri ¢ogaltmak ve is hayatimizda bile bizi
nasil eksikliklere ittigine dair ornekler sunabilmek ne
yazik ki miimkiindiir. Bu yiizden siirekli dikkatli olmali
ve dar kaliplarin igerisinde sikisgip kalmamaliyiz.
Diinyaya agilan farklt pencereler- olabilecegini asla
unutmamaliyz.

III-KAZANILMASI GEREKEN BiR DOST:
MOTIVASYON

Egitim sistemimizde ki siralamaya calistifimiz
tiim eksiklikler gerek Ogretim iyelerinin gerekse
ogrencilerin derse olan motivasyonunu azaltmakta hatta
bazi durumlarda sifirlamaktadir. Boyle bir ortamda ise
opretim iyeleri adeta duvarlara karst ders yapmak
durumunda kalmaktadirlar.

Ozellikle o6grencilerin  derse motivasyonunun
saglanabilmesi igin onun  diinyasina  girebilme.
etkilendigi, ilgi duydugu alanlar1 &frenme, Kkisacast
onunla‘bir diyalog kurmak gerekmektedir. Bu ise bugiin
ki kalabalik sinif kosullarinda §gretim iiyeleri agisindan
biiviik bir 6zveri olarak goziikmesine karsin bir o kadar da
biiyik © bir zorunluluktur. Ogrencinin  ilgilendigi
konulardan yola ¢ikilarak baglanilan derslere 6grencilerin
daha istekli gelecekleri agiktir.  Ayrica  egitim

sistemimizin 6grencilerimize kazandirdig1 simf gegmek igin
ders ¢alisma diisiincesi yerine, bagka hicbir sey i¢in degil ama
kendilerini gelistirmek igin ¢aligma bilinci kazandirmalidar.
Bunun icinse Oncelikle yapiimasi gercken, onlari, o ders
kapsanunda goriilen konularin gergekten ilerlemelerine
yardimcr olacak, islerine yarayacak konular olduguna
inandirmaktir.

" Gergek hayattan kopuk, o0 dersten sonra bir daha
karsilarina ¢ikmayacak, teorik konular igin Ofrencilerin
ilgisini derse cekmek oldukea gii¢ goriinmektedir. Bu yiizden
miimkiin oldugunca iglenen konular hakkinda gergek
hayattan  6grencilere  ornekler verilmeli, belki kisa
anekdotlarla dersin islenisi zenginlestirilmelidir. Diger bir
secenck de derslerin uygulamali islenmesi, Ogrencilere
arastirma yapma firsatinin verilmesidir. Hem bu tarz bir
calisma ile vize simavlan yiikiinden de kurtulmak miimkiin
olabilecektir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken noktalar
vardir. Ogrencilerin yetersiz kiitiiphane kosullarmnin altinda
ezilmemesi ; 6dev konularmin rasgele segilmemesi ve
Ogrencilerin gergekten arastirma yapmak isteyecedi tarzda -
konular saptanmasi ve Ogretim iyesinin rehberliginin
kesintisiz olarak siirmesidir. '

Buraya kadar yazimizda egitim sistemimizdeki temel
eksiklikler ve muhtemel sebepleri iizerinde durduk. Daha
sonra ise sistemde yapilmasi gereken degisikliklerin kisa
dénemde yapilamayacagmin nedenleri iizerinde durduk. Bu
noktada bireysel ¢abalarin 6neminden bahsederek bu
cabalarin neler olabilecegini inceledik. Bundan sonra ‘hep
soziinii ettigimiz elestirel bakis - agisina “temel isletme
kavramlarindan” yvola ¢ikarak érnekler vermeye calisacagiz.

IV-TEMEL KAVRAMLARA ELESTIREL BiR
BAKIS

Isletme okullarinda bugiin bilgilerin nasil analiz
edilecegi ¢ok iyi bir sekilde Ogtetilmektedir. Ancak
okullarinda kazandiklan bu ézellikleri yetistirilen gelecegin
yoneticilerine yeterli olacak mdir?

Bilgi analizleri yapmak ve karar vermek. i
yonetiminin, var olam koruma yéniiniin bir parcasidir, yani
mevcut durumun korunmast igin gerekli bir faaliyettir. Ancak
gelisme icin kesinlikle yeterli degildir. General Motors un
teknik arastirma ve gelistirmeye yilda 5 milyar dolar °
harcadif soyleniyor, Du Pont ise 1,2 milyar dolart-bu ugurda
gozden ¢ikarabiliyor. Fakat ileride “Kavram Geligtirmek™,
teknoloji gelistirmenin §niine gegecek. Bunun i¢in ise bilgi
analizinden bir adim 6teye gecebilmemiz gerekli. Bir adim
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Oteve  gegebilen  Ogrenciler  yetistirilmesi gerekli.
‘Gelinmesi gereken bu nokta ise “Yaratic1 Diisiince” dir.

Verimlilik, bilgi analizi, sorun ¢bzme ve rekabet
gibi bazi temel kavramlar, igletmeleri belirli bir gizgide

tutmaya yonelik kavramlardir. Yani ekonomik temel ¢izgi
yiikkselmekte ise sizin bu cizgideki yerinizi korumamz

yeterlidir. Ancak bugiin kiiresel - pazarlarda mal ve
hizmetler aqlsmdan agin bir fretim bulunmaktadir ve
sizin algalan bir gizgideki yerinizi korumamizin hemen
higbir anlam: yoktur. Surasi agikur ki kavramlarda geri
kalmak. beraberinde bazi sorunlan da getiriyor.

-Mevcut durumuzu korumamiza yonelik, bazi temel

“kavramlar giiniimiiz kosullarmda_ele alacak olursak :

' VERIMLILIK:  Verimlilik, girdi ile ikt
~ arasindaki orandir. Matematiksel bir degerdir. Verimlilik,

caba, enerji ve kaynaklarin karsiliginin -en iyi sekilde .
. almmas -demektir. Pek1 bunun Vanhs bir. yam olablhr,

mi? -

[Ik iizerinde durulmas: gereken nokta verimliligin
matematiksel bir deger olmasidur. Girdiye ve ciktiya
bakar. Ancak miisteri ile ilgilenmez. Amerikan otomobil

sanayii, ‘miisteriye en diisiik fiyatli arabay1 sunabilmek

- igin, tiim ek aksami arabadan ¢ikartti. Bu verimliligin bir
bigimidir. Japonlarsa, ‘Amerikan otomobil pazarindaki
yiizde otuzluk paylarini, arabanin temel fiyati igerisinde
bir siirii ¢k aksam  vererek yaptilar: Bu, -verimlilik
kavrammin degil, bir -bagka kavramin sonucuydu
ETKILILIK ' N

Etklhhkte ne yapmak 1sted1gm121 tam olarak

saptar, dahas sonra - elinizdeki kaynaklaf - saptarsmiz.

Kaynaklarmizi yapmak - istediklerinize boliigtirmek
yerine, - imkanlarimiz  6lgiisiinde vapablldlklenmzm en
iyisini yaparsimz. -Etkilikte bir ~diregi bes kiginin
boyamasi gerekiyorsa o diregi bes kisi boyar, oysa
verimlilik sonu¢ pek iyi olmasa da, bes kisinin bes ayri
“diregi boyamasidir.

Verimliliin elestirilebilecek bir diger noktas: ise,
her zaman gegmis dénem verilerinden hareket etmesidir.
" Bunun sonucu ise kirlganhktir, oysa ki giiniimiiz is
diinvasinda esneklik git gide daha da 6nem
kazanmaktadir.

REKABET : Bir giin gesitli Japon gida sirketleri

toplandilar ve bir sipermarkete yaris: bos kamyonlarla
ayri avri mal teslim etmenin akil isi olmadiinda

96

birlestiler. Bundan sonra nélkliye igini paylasmaya karar
verdiler. Sonug, mal teslim giderlerinin viizde 80 azalmasi
oldu. .

Goriildiigii gibi rakipleri diigman sayan geleneksel
goriig her zaman dogru olmayabilir. Anahtar nokta. hangi

-alanlarda ortak gikarlanin olduguna, hangl alanlarda raklp, :

olduklarina karar vermektlr

KALITE YONETIMI : Bauda iyilestirme anlayisi

- sadece: kusurlarin giderilmesidir. Oysa Japonlar hi¢ kusur

olmadiginda bile olami ‘daha da gelistirmeye yonelik
iyilestirme yapmuslardir. Bunun basarth bir. girisimi ise
slmdllerde ¢ok ‘moda bir kavram olan “Toplam Kalite .
Y&netimi™ ' '

Kalite yonetimi, insanlari daha fazla motive etmenin
ve yaptiklar ige olan ilgilerini artirmamin miikkemmel bir

yolu olarak gériilmektedir. Kalite ‘'yonetimi, sirketin .tiim
cahisanlarimin - katkida bulunacagl bir - istir.

Bu yénde,
herkesin katilabilecegi programlar, is tartisma gruplan, kalite

" gemberleri ve dlger grup etkinlikleri s6z konusudur

Bu noktaya kadar her sey iyidir. ‘Ancak Kalite
yaklasiminda su- iki sorunun cevaplan buyuk 6nem tasir :
“Neyin kalitesi 7" ve. “Ne igin' kalite ?” Mekanik daktilo
makinesi: vaplyorsamz “bunlarn kahtesxm 1stedxg1nlz kadar
yitkseltin, elektronik daktilolar pazari ele’ gegirdiginde, tek
bagina kalite yiksekligi iflas etmenizi engelleyemez. Kalite,
bir sirketin trettii sey iizerine daha fazla yogunlasmasim
saglayabilir. A¢maz surada ki, bu anlayis gerekli ve yararh
olmakla birlikte, degismenin éniinde bir engel olusturabilir.
O anki kalitenin yiiksek - tutulmas kaygisr gercekten gok

.degerlidir. ama o an iiretilen malin, iiretilmesi gereken dogru

sey olup olmadiimn sorgulanmasi kosuluyla.

- BEYIN FIRTINASI : Yaraticihig1 ortaya ¢ikarianin

“en etkili yolu, gruplar halinde yapilan “beyin firtinast”

toplantilaridir,

Bu goriisiin  dogrulugu ise artik tartisithr bir
noktadadir. Ciinkii artik bilinmektedir ki bireyler tek
baslarina ¢alistiklarinda, grup halinde olduklarina gére daha
fazla fikir iretebilmektedirler. Bunun nedeni, grup
halindeyken bagkalanmi uwzun uzun dinlemek zorunda
kalmalari, dolayistyla farkl yonlerde fikir gelistirmeye vakit
kalmamasidir. Grup olusturma fikrinin. asil amaglarindan

- birisi. zihnin farkh bir y6éne gitmesine olanak vermek igin,

insana kendi diislincesinin disinda bir uyaran saglamakt.
Oysa bugiin bu amaca yonelik farkli teknikler gelistirilmigtir.
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Bunlara &rnek olarak lateral (yanlama'sma)" dﬁsﬁnce
teknigi verilebilir.

Gorildiigi  gibi dogrulugu tartisilmazmus  gibi
goriinen - temel  kavramlara - farkh pengcerelerden
‘baklldlgm_da bunlarin da eksik. yonlerini bulmak
" miimkiindiir. Burada vetilen Edward De Bono nun
Rekabetiistii' adl1 kitabindan alinims basit - 6rneklerin
disinda karsimiza ¢ikan tiim kavramlara benzer acilardan

vaklasabilecek . diisiinsel zenginlige erismemiz
gerekinektedir.
V-SONUC

Osmanh Imparatorlugu’'nda en 6nemli ogretim
kurumu edreselerdi. Bunlar 6nceleri sadece din bilgileri
vermek ve ozellikle Istam dinini biitin ayrnintilaryla
Ogretimek amacina - yonellikken  daha sonralann devlet
yonetim diizenine uygun bir hale getirildi. Yine de 17.yy.
sonlarina degin ortagag ogretim kurumu hiiviyetinden
siyrilamadilar. Dersler gergek hayattan kopuk. teorik
konulardan olusmaktaydi. Bu genel vapilarim bugiin ki
ogretim kurumlarinda halen gérmek gergekten iiziicii.
Ancak [8.yv. ortalaninda Avrupa’daki degisiklikleri ve
gelismeleri takip edebilmek amacivla. orduya eleman
vetistiren . teknik okullar agildi Bu okullarda askerlik
alah_mda vapilan ¢aligmalar ‘daha sonralart 6teki 6gretim
kurumlarimzr da etkiledi. Ogretim kurumlar olmas
gerektigi gibi degilse de kendini yeniliyor. ¢aga ayak
uvdurmaya ¢aligtyordu. Ancak bu venilenmenin istenilen
bovutlarda - olmamasi ~ ve egitimin tim topluma

vayillamamasi yada daha dogru bir ifade ile yayilmamasi .
hazirlayan

Osmanl  Imparatorlugu’nun
nedenlerden birini olusturdu.

sonunu

Bunun bilinciyle, Cumhuriyetin ilaninin ardindan
vapilan reformlarsa yiizyillan uyusuklugunu iizerimizden
atarak. vepyeni bir doneme ilk adimi atmamtz saglads.
Yeni baslavan bu dénemde Cumbhurivetin ilk kadrolari

vavgin zorunlu egitimi kabul etinis',' “Harf Inkilab1™ ve egitim-

seferberligi ile okur yazar oramim dalia 6nceden hayal dahi
édilemeyecek oranlara clkartimstlr Ciinkii- o zaman da-
bilinmektedir ki cahil birakilmig bir ulusun yasama sansi
voktur, Fakat daha sonralan bu degisim ivmesi hizini
kavbetmis ve bugiinkii hantal yapiyla son bulmustur.: Evet.
bugin de ilkemizdeki okur-yazar o :
vikkselmektedir ancak arttk okur-yazar yetistirmek - veterli

olmamaktadir. 21.yy. insanimm, bunlann {stiinde; sahip

olmast gereken ok farkli 6zellikler ~vardir. Bu 6zellikleri

yazimiz igerisinde defalar¢a belirtmeye gahistik. Descartes’in

de meshur soziinden yola gikarak, kisaca “Diisiinen Insan™ -
olarak tamimlayabilecegimiz bu insana ulagabilmek bugiin ki

egitimimizin temel amaci olmahdir.

Tarih boyunca siiregelen degisim siireci bizi bugiin
veni bir kabuk degisimine zorlamaktadir. Bu degisim
1920’lerdeki gibi reformist bir degisimdir. Egitim sisteminin

temelindeki anlayis farkliligindan ortaya ¢ikan bir degisim -

ihtiyacidir. Tiim bunlan da goz Oniinde tutarak diisiinen,
yaraticl bir toplum yaratma g:abasmda bir hareket bir an 6nce
baslatilmahdir.
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ANONIM SIRKETLERIN MAHKEME KARARIYLA FESHI
Metin TOPCUOGLU _
- S.D.U. Ticaret Hukuku Arastirma Gorevlisi

I-GIRIiS VE KONU

Ticari sirketler de dahil olmak iizere, genelde

tiizel kisilerifl1 sona ermesi ii¢ sekilde séz konusu olur.
Tiizel' kigiler ya kanunda Ongoriillen sona erme
sebeplerinin gergeklesmesi ile kendiliginden son bulur
(infisah) ya da mahkeme kararryla feshedilirler veya

kapatlhrlar.2 ‘Bu genel kural, biinyeleri ve amaci
bakimindan, ticari sirketlerde ozellikle de anonim
sirketlerde biitiinityle aym degildir.3 Anonim sirketler,
kanun veya esas mukavelelerinde yazili sebeplerle sona
ererler. Genel olarak .sona erme, fesih va da infisah
seklinde ' tezahiir eder. Bundan sonra sirket, tasfiye
safhasina girer ve ticaret sicilinden kaydin silinmesiyle
de sona erer. Su halde anonim sirketler, iki sekilde sona
ermektedir: fesih veya infisah.

Fesih, kanun veya esas sozlesmede yer alan
sebeplerin gerceklesmesiyle, fesih yetkisine sahip olanlar
tarafindan, sirketin sona erdirilmesi halidir. Feshi karara

baglama yetkisi, genel olarak mahkemeye tan1nm1st1r.4
Fesih, ileriye doniik olarak hiikiim dogurmakla birlikte,
~ biinyesi itibariyla, bozucu yenilik dofuran bir irade
' beyan1d1r.5

Infisah, kanun veya esas sozlesmede yer alan
“sebeplerden birinin gergeklesmesiyle, herhangi bir igleme
gerek  kalmaksizin, sirketin  kendiliginden sona

1 Titzel kisilerin titrleri ve kaynaklar gesitli olsa bile, yine de
tipleri sayili igerikleri de bellidir. Bu yiizden tiizel kisiler
alaninda, "numerus clausus" ilkesiyle, tipe baglhbik ilkesi
gecerlidir. Fakat, son zamanlarda, bu ilkelere golge dustirecek
tizel kisiler ortaya ¢ikmugtir, Ozel hukuk - kamu hukuku
ozelliklerini biinyesinde barindiran, Sosyal Yardimlagma ve
Dayamgma Vakfl yine, kamu hukuku - 6zel hukuk karmas: ve
dernek - vakaf - sirket kariguiu futbol federasyonlan boyledir.
Bkz. SEROZAN, Rona, Tiizel Kisiler, Istanbul 1994, s. 30 vd.

2Krs. AKUNAL, Teoman, Tirk Medeni Hukukunda Tiizel
Kisiler, Istanbul 1995, s. 23., OGUZMAN, M. Kemal/SELICI,
Ozer, Kisiler Hukuku Dersleri, Istanbul 1993, s. 131 vd.’

-+ 3Medeni hukuk tiizel kisilerinin sona erme sekilleri igin bkz.
KOPRULU, Biilent, Medeni Hukuk, Istanbul 1968, s. 349 vd.;
ZEVKLILER, Aydin, Medeni Hukuk, Ankara 1989, 5.605 vd.

4Bkz. CEVIK, O. Nuri, Anonim Sirketler, Ankara 1988, s.
1074,

SEJDER, Y1lmaz, Hukuk Sozltigii, Ankara 1992, 5. 279.

ermesidir. Bu yoniiyle infisahin hiikiimleri, gergeklesme

anindan itibaren, ileriye y(ineliktir.6

Bu c¢ahsmanmin  konusu, fesih  sebepleri
gergeklestiginde feshe mahkemenin karar verdigi hallere
iliskin oldugundan, biitiin fesih sebeplerini. ayrnintilarina
varincaya kadar ele almak, caligmamizin kapsamini agar.
Fakat, konunun daha anlasilabilir bir hale getirilebilmesi

agisindan da genel olarak, sona erme sebeplerinden
bahsedilmesi herhalde yararli olacaktir.
I-BUTLAN SEBEPLERI

1) Anonim girketin kurulmanug sayimast:

559 Sayili KHK” ile getirilen degisiklikten once,
anonim sirketin kurulmasinda, kanun veya esas sézlesme
hitkiimlerine  uyulmamak - suretiyle, ortaklarin  ve
alacaklilarin  menfaatleri, agir sekilde tehlikeye
diisiiriilmiis veya ihlal edilmis olursa, ilgili ortak ya da
alacaklilarin istemi iizerine, mahkemece anonim srketin
kurulmamus sayllnfasma karar verilebiliyordu.8 TK,
sirketler hukukunda kural olarak "butlan" halini kabiil
etmemistir. TK 299. maddesi 559 sayih KHK ile
kaldinildigindan, "kurulmamis sayillma" soma erme
sebepleri "arasindan ¢ikanlmig  dolayisiyla konuyu

tartigmanin da bir dnemi kalmamlstlr.9

6CEVIK, s. 1074.
TRG 27.06.1995, S. 22326.

8Bkz. TEKIL, Fahiman, Anonim Sirketler Hukuku, Istanbul
1993, s. 364.

9TK'nin kaldirilan bu hikminden (m. 299), ayrca bundan sonra
deginecegimiz, ticaret hukukunda da gegerli MK m. 45/2 de
dtizenlenen "sahsiyet iktisap edememe" halinin, butlanla 1ilgisi
agisindan,- kisa “da olsa bahsetmenin yararll olacagim
dugintiyoruz. "Anonim girketin - kurulmamig sayilmas1”,
mahkeme karan ile gerceklesen bir sona erme hali olarak,
fesihle ortak bir noktaya dayansa da hitktimlerinin geriye etkili
olmas: agismdan, hem fesih hem - de infisahtan farklidir.
Sirketin kurulmamig sayillmasina karar verilmekle, sirket gériye
etkili olarak ortadan kalkar. Ticaret Kanunu'nun kabil ettigi
ilke esasen sudur: Anonim sirketin kurulusu, mahkemece
onandiktan sonra, ortaklik sozlesmesinin gegersizlifi -
hiikiimsiizliigi - iddiasi ileri siirtilemez. (Krs. SEROZAN, s. 57
vd.) Kanun, davammn anonim girketin tescil ve ilanindan
itibaren, bir ayhik hak diisiiriicti siire igerisinde agilmasi sarti
artyordu. - Ayrica hakim, sirketin butlani iddasi, ilgililer (ilgili
alacakhlar veya pay sahipleri) tarafindan ileri siriilmedikge,
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2- Anonim sirketin sahsiyet iktisap edememesi:

MK'mn "gayeleri kanuna ve ahlaka mugayyir olan
cemiyet ve sirketler ve miiessescler gahsiyet iktisap
edemez" (m. 45/2) hiikmii. anonim sirketler hukukunda

da gegerli bir sona erme sebébidir.lo: Fakat bu durum.

re'sen nazara. alamaz. Bir Yargitay Kararinda da TK 299/5
maddesinde- vazili butlan davasmum, aym ' fikradaki Kosullara
bagl olarak, - sadece, - sirket = alacaklilan ‘ile- pay sahipleri
tarafindan - agilabilecei, Kanunun agik ve smurlayict bu
hitkmiintin yorum yolu ile genigletilemeyecegi agikardir. (Bkz.
‘11. HD. 12.6.1987, 2688/3563, YKD C. 11, S. 11, 5. 1670.) TK
m.299/5, her ne kadar, kurulusu mahkemece tasdik edilen
. girketin butlanim kabil etmeyen bir ifade tarz: kullansa da soz
konusu maddenin, "su kadar ki ... " seklinde devam eden
fikrasindan, birtakun sartlarla, bir sona’ erme gekli olarak,
TK'min butlam benimsedigi sonucu ¢ikartilmaktayd:, Belirtelim
ki bu hiikiim, her seyden 6nce, butlanm ilgili herkes tarafindan
* ve bir stireyle kayith olmaksizin ileri siirittebilmesi ve hakim
tarafindan re'sen nazara alinabilmesi 6zelligiyle bagdasmaz. TK
m. 299/5 hitkkmi, butlanin 6zél bir sekli olarak da kabiil
edilmektedir. TEKINALP (POROY/CAMOGLU), Ortakliklar
Hukuku, 2.Cilt, Istanbul 1976, s, 108.) Bundan baska, TK
299/51e¢ duzenlenen - hal, hukuki muamelelerin  butlamm
gerektien sebeplerle bagdastinlamaz. Bir hukuki muamelenin
butlanmi gerektiren sebepler ~ sunlardir 1- Muamelenin
konusunun emredici hukuk kaidelerine, genel ahlaka aykin
olmasi, 2- irade beyaninda bulunan’kimsenin ehliyetsizligi, 3-
hukuki muamelelerde - aranan sekle uyulmamasi, 4-
muamelenin konusunun imkansiz ve 5- muvazaali olmasi, 6-
Tasarruf muamelelerinde tasarruf vetkisinin bulunmamasi, 7-
-illi tasarruf muamelelerinde muteber bir borglanma igleminin
bulunmamasi. (Bu konu hakkinda bkz. OGUZMAN, M.
Kemal, Medeni Hukuk Dersleri, Istanbul 1990, s. 142 vd.) Zira
bu hikimde de kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine
aykinlik, tek bagina, mahkemece sirketin kurnlmamis
savilmasma karar verilebilmesi igin, yeterli bir sebep olarak
kabtll edilmemis, kanun veya esas sozlesme hitkiimlerine
aykirihigm, .. ayrica . alacakhilarin  veya pay sahiplerinin
menfaatlerini tehlikeve diigiirmiis ya da ihlal etmis olmast sart
aranmigtir: "Tasdik edilen bir sirketin sornradan butlam iddia
edilemez; su kadar ki; sirketin kurulmasinda kanun veva esas
mukavele  hitktimlerine  riayet  olummamak  suretivle,
alacaklilarin veya pay sahiplerinin menfaatleri, énemli tarzda
tehlikeye distirilmiis veya ihlal edilmis olursa ilgili alacakl
veyva pay sahiplerinin talebi tzerine mahkemece *sirketin
kurulmamig sayilmasina karar verilir.” (m.299/5) Su halde,
"sirketin kurulmanus sayilmasi"na karar verilebilmesi, sirketin
tescil ve ilanindan itibaren bir avlik hak diigiirticti siireyle
sinirhy, kanun veya ésas sozlesme hikiimlerine aykiri olarak,
pay sahiplerinin veya alacaklilarin menfaatlerinin  tehlikeve
diistirilmesi ya da ihlal edilimesi sartlan gergevesinde, yine bu
kisilerin taleplerine bagh olarak, gerive etkili bir sona erme
sebebidir. Gorilldigii gibi, bu diizenlemeyi bir butlan sebebi
olarak nitelendirmek yerine, Kkendi - sartlart gercevesinde,
mahkeme Karar ile gergeklesen bir sona erme sebebi olarak
degerlendirmek isabetli olur.

{7 EKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatit Hukuku, Istanbul 1995, s. 717.: von STEIGER, F.,
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bir "yokluk" hali degildir. Sirket s6zlesmesinin kurucu
unsurlan eksik olmadigindan, bu hal "butlan" olarak
nitelendirilebilir. Aksini iddia etmek islem giivenligi

acisindan da sakincalhidar. 11

. Gayesi kanuna ve ahlaka aykiri anonim sirketler.
MK m. 45/2 uyarinca. hukuki agidan "sahsiyet iktisap
edemez” “fakat seklen bir tiizel kisi olarak hukuk
aleminde varligim siirdiiriir: ta ki bu anonim sirketin
butlani hitkmii mahkemeden elde edilinceye kadar. Eger

* baglangigta. anonim sirketin amaci kanuna yahut ahlaka

aykir1 degil ancak sonradan bu hale diismiisse, mesela
sonradan bir kanun anonim sirketin kuruldugu gayeyi
vasaklamigsa, TK m. 274/2' nin uygulanmas: giindeme

gelebilir.12 Yoksa MK 45/2 marifetivle. anonim sirketin

butlani davast agilamaz. 13
III - INFISAH SEBEPLERI

Kanunda veya esas sozlesmede 6ngoriilen
sebeplerden birinin gergeklesmesi ile, karar almmmasina
veya ihbarda bulunulmasina gerek kalmadan, anonim
sirketin sona ermesidir. Yalmz infisahin hiikiimleri
geemise etkili olarak viiriitilemediginden. sebebin
gergeklestifi andan itibaren, ilerive yomelik hiikiim
dogurur. Anonim sirketin sona erdigi. bir tespit davasi ile
belirlenir.  Sirket kendiliginden, ipso iure, sona
erdiginden, mahkeme hiikmiiniin etkisi, var olan durumu

belirlemekle simirlidir, 14

Infisah ~sebepleri, TK 434 ve miiteakip
maddelerinde diizenlenmistir.
1-§irket esas sozlesmesinde  kararlagtirilan

siirenin tamamlanmast:

Bir anonim sirket esas sozlesmesinde yer almasi
gereken zorunlu sartlar, TK 279. maddesinde
gosterilmigtir. Madde incelendiginde, anonim sirket
sozlesmesinde siire  gosterilmesinin  sart  olmadig
goriiliir. Gergekten. esas mukavelede bulunmas: gereken
hususlan bildiren bu maddede. "Sirket bir miiddet ile
tahdid edilmigse bu miiddet"in (m.279/8) gosterilmesini
aramakla. bu kaydin zaruri bir unsur olmadig:, ifade
edilmis bulunmaktadir. Yani sirket. belirsiz siireli olarak
da kurulabilir. Fakat, bir siireden de s6z edilmisse, bu
sirenin dolmasi ile sirketin sona erebilmesi icin. soz
konusu siirenin belirli bir sire olmasi gerekir. Zaman
icerisindeki  bir tarih; yil. devre veva agikca
anlagilabilecek baska bir sekilde belirlenmelidir. Her ne

IbVlQI’de Anonim  Sirketler Hukuku (Cev. Tahir (,AGA)
Istanbul 1968, s. 149.

HOGUZMAN/SELIC, s. 180.
12K rs. OGUZMAN/SELICL, 5. 180.

I3Bkz. 11 HD. 12.6.1987. 2688/3363. YKD, C.XIN, S.11,
1987, s. 1670. :
9CEVIK, s. 1074 TEKINALP (POROY /CAMO(:LU)

Ortakliklar Hukuku, s.106.
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kadar siire sartim: koyan TK 434/1 hiikmii, b6yle bir sarta
yer vermese de TK m. 279 da nazara alinarak. infisah
gibi agir bir netice igin. maddenin bu sckilde
anlasilmasinin yerinde bir sonug olacagini disiiniiyoruz.
Bu viizden, siireyle ilgili kaydin. ifade tarzi 6memli
olmamalidir. Onemli olan husus. sirket sézlesmesindeki
kayittan, infisah sonucunun ¢ikarilip ¢ikarilamamasidir.
Bu sonuca agik¢a ulagilamayan hallerde, ygirketin siiresiz

olarak kuruldugu kabiil edilmelidir. 15

Siire dolmasina ragmen islere devam edilmesi
halinde, siireli anonim sirket sozlesmesinin, belirsiz
stireli sirket sozlesmesine doniigiip doniismeyecegi
doktrinde tartigmali bir konudur. Bir goriise gore,
sirenin dolmasina ragmen iglere devam edilmesi,
sirketin belirsiz siireli sirket durumuna gelmesi sonucunu
dogurmaz. Sayet ortaklar sirket slresini uzatmak
istiyorlarsa, siire dolmadan wusuliine uygun olarak. ilgili

hikkmii degistirmek zorundadirlar. 16 Kars1 diisiinceve
gére isc bu hallerde. sirketin. belirsiz siireli hale

doniistiginii  kabiil etmek gerekir’.17 Yargitay. bir
miiddet ¢eligkili kararlar!8 verdikten sonra nihavet.

15K rg TEKINALP(POROY/GAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.111.

16 TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.111. Ayrica bkz. ARSLANLI, Halil, Anonim Sirketler, C.3,
Istanbut 1961, s. 167.; IMREGUN. Anonim Ortakliklar,
Istanbul 1974, s. 468.; TEKIL, Anonim Sirkettler Hukuku, s.
360.

I7IMREGUN, Oguz, Kara Ticareti Hukukn Dersleri, [stanbul
1991, s. 481. Ayrica bkz. UNAL, Seref, "Ana Sozlesmesindeki
Streleri Biten ve Sirelerini Uzatmamis Olan Anonim
Sirketlerin Hukuki Durum”, Ticaret Hukuku ve Yargitay
Kararlar1 Sempozyumu, [, 6.1.1984, s. 79 vd.; ANSAY, Tugrul,
"Infisah Eden Bir Anonim Sirket Ana Sézlesmesinin
Degistirilebilmesi Sorunu", Ticaret Hukuku ve Yargitay
Kararlart Sempozyumu, 11, 15.02.1986, s. 189 vd.

I8YHGK 5.6.1985, E.83/11-218, K.85/561 Sayili kararma
gore: "I-Belirli streli anonim sirketlerde siirenin bitimi TTK
434/1 uyarinca infisah nedeni sayilnus iken, stirenin dohmasma
ragmen . faaliyete devam edilmesi, sirenin uzatilmas: veya
sirketin belirsiz duruma gelmesi sonucunu dogurmaz. Kollektif
girketler hakkindaki TTK 189 hiikmii, sermaye sirketi olan
anonim sirketlere uygulanamaz. [I-Siirenin dolmasi ile anonim
sirket kendilifinden ve yasa uyarinca sona ereceginden ve
bunun sonucu olarakta tasfiye haline girmis olacagimdan (TTK
438, 439) fiilen islere devam edilse bile, stirenin uzatilmast ya
da belirsiz stireli duruma doniigmesinden séz edilemez. (Oguz
IMREGUN, Anonim Ortakliklar, Istanbul 1974, s.351, 352.;
Ismail DOGANAY, Turk Ticaret Kanunu Serhi, Ankara 1981,
C. 2, 5.990.; Dog. Dr. Fahiman TEKIL, Sirketler Hukuku,
[stanbul 1974, C. 2, s. 646-649.) Kald1 ki tasfiyeye giren bir
anoim ortaklik TK 439 ve 440 maddeleri amir hitktimleri
geregi pay sahipleriyle olan miinasebetlerinde dahi ancak,
tasfiye gayesiyle siirli olarak hitkmi sahsiyetini muhafaza eder
ve bu amagla faaliyetini devam ettirir." (BATIDER, C. XII, S.
4,'s. 146)

kararlastinilan siirenin dolmasina ragmen, faaliyetlerine
devam eden sirketin, belirsiz siireli sirkete doniisecegini

kabiil etmistir. 19

Siireli bir anonim sirket. esas sdzlesmesindeki
stiresini doldurdugunun farkinda olmadan, bu siireyi
gecirebilir, farkedildigi anda da genel kurul karan ile
sozlesmedeki bu kayit degistirilebilecektir. Bir kere, bu
hususa miisamaha gosterilmemesi ile ekonomik hayata
onemli katkisi olan sirketlerin sona ermesi, gereksiz yere,
pay sahiplerinin zor duruma diisiiriilmesinden baska,
iilke ekonomisi i¢in de ciddi bir kayip olacaktir. Ayrica
yukarida da isaret edildigi gibi, sirket esas
sozlesmesinde, yer almasi gereken zorunlu unsusas
gosteren TK 279. madde igerisinde siire jgarty, bu
anlamda zoruniu unsur olarak kabiil edilrﬁé%istir, Bu
sebeplerden hareketle, siireli bir anonim sirketin siiresi
sona erse dahi faaliyetlerine devam ediyorsa, siiresiz
sirkete doniistiigiiniin kabtli gerekir.

2-Sirket maksadimin elde edilmis olmast veya
elde edilmesinin imkansizhigr:

Maksadin elde edilmesi veya elde edilmesinin
imkansiz hale gelmesi ile sirket infisah eder. Bu hususu
ongéren TK m.434/1, b.2 ozellikle "sirket maksadi”
ifadesini kullanmigtir. TK m. 271'e- gére "Anonim
sitketler kanunen yasak olmayan her tirli iktisadi

‘maksat ve konular i¢in kurulabilirler. Su kadar ki, esas

mukavelede. sirket mevzounun hududlarinin aglkéa
gosterilmis olmast sarttir.” Ticari olmayan etkinlik
alanlarindan mahrum olan, anonim sirketler, mutlaka
kazan¢ saglamak ve bunu paydaslarina dagitmak
amactyla kurulabilirler. (TK m.18, m.21, m.137, BK
m.520) Fakat, anonim sirketler, hak ehliyetini ancak
sirket konusuyla simirli olarak kullanabilirler. Sirketin
hukuki varligl, bu alanla smurlandigindan, isletme
konusu diginda bir iglem yapilamaz, vapilsa da yoklukla
maliildiir (TK m.137) Bu yoniiyle konu, sirketin hukuk
alanini cizdiginden, sozlesmede acikca

gosterilmelidir.(TK m.271/2)20 TK 434/1, b.2'de ifade
edilen maksat ise, genel olarak elde edilmek istenen,
ulasiimas: hedeflenen iktisadi gayedir. (TK m.271/1) Bu
vonilyle maksat, isletme konusuna gore daha genis bir
anlam tasir ve maksatla hedeflenen gayeye varmak igin
icra edilecek faaliyet(i)leri, 'konu' olarak

19Son olarak YHGK'mn 25.2.1987, E.86/11-211, K.87/120
sayili karar1 bu yondedir: "Ana s6zlesmesinde belirtilen sitre
bitmis olmasma ragmen, faaliyetine devam eden anonim
sirketin durumu hakkinda, TTK'da bir hiikiim olmadifina gére
ve anonim sirketin de mahiyetine aykir1 diigmemesi nedeniyle,

TTK 138 yollamas: ile BK'nin adi sirkete iligkin 536/2 maddesi -

son hitkmtniin uygulanmas: mumkundiir ve bunun sonucu
olarak bu durumdaki bir anonim sirketin kendilifinden stiresiz
bir anonim sirkete déniigtiigiintin kabiilii gerekir." (BATIDER,
C. X1V, 8.2, s. 193.) Bu kararlarla ilgili tartigmalar igin bkz.
UNAL, a.gm., s. 79 vd.; ANSAY, a.g.m., 5.189 vd.

20Bkz. IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 273.
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tanunlayabiliriz.21 O halde, maksat igerisinde yer alan
isletime  komusunun, elde edilmesiyle veya elde
edilmesinin imkansizlig: - ile sirket infisah etmeyip.
maksat c¢ergevesinde varligimi korur. Mesela maksat,

"sehirlerarasi seyahat ve hilumum nakliyat" olarak kabiil .

edilmis fakat herhangi bir sebepten dolay: isletme konusu
olan, sehirleraras1 seyahatin imkansizlagmastyla, sirket

- infisah etmeyecektir. Ciinkii hala, sirket maksadi.
varhgm: ~ korumaktadir. Uzun sire  kazang
saglanamamasinin maksadin . husulinii

imkansizlagtirabilecegi,  dolayistyla  infisaha  yol

acabilecegi kabiil edilir.22 Maksadin  husuliiniin
imkansizliginda, kusurun roli  olmadigr  gibi,
imkansizligin objektif olmasi da sart degildir.

Sirket esas sozlesmesinin ilgili hitkkmi, genel
kurul karariyla - nmaksat genigletilerek veya -
degistirilerek, infisabh Gnlenebilir. Fakat bastan,
sozlesimeye maksadin elde edilmesi veya elde edilmesinin
imkansizligryla, sirketin infisah etmeyecegi yolunda bir

hitkiim konulamaz.23

3- Sirket sermayesinin iicte ikisinin pitirilmesi:

Sirket sermayesinin icte ikisinin yitirilmesi
halinde, genel kurul, sermayenin tamamlanmasina veya
tigte bir sermaye ile yetinmeye karar_vermezse, sirket
infisah eder. TK m.434/1, b.3'e goére, sadece esas
sermayenin iigte ikisinin kaybedilmesi ile anonim sirket
behemehal sona ermez, sirket ancak, TK 324.

maddede?4 ongoriilen iki durumdan biri, genel kurulca
karara baglanmamigsa infisah eder.2> Dogaldir ki, tcte

21Krg ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 170.; TEKINALP
(POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.111.

2211 Anonim sirketin infisahi  sebepleri arasinda gosterilen
maksadmm  husulii  deyimini, sadece sirketin kar gayesini
tahakkuk ettirmis olmasi manasma anlamak dogru degildir. T-
TTK 434'te anonim sirketin muhik sebeplerle feshini talebe
imkan verilmemistir. II-TTK 434/'de gegen “sirket
maksadimn  husulintin  imkansizlagmas1” seklindeki ifade
sadece igletme konusu igin blinyesinden dogan imkansizliklara
taalluk etmektedir. Idarecilerin kotd. idaresi hakkinda ayrica
hiiktimler sevkedilmistir." TD - 26.3.1963, £.1963/3484,
K.1963/4856: (BATIDER, C.II, S.4, s. 711:) Ayrica bkz.
ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 172. '

23Bkz. * TEKINALP(POROY/CAMOGLU),  Ortakliklar
Hukuku, s.112.; IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s.
482 .. IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 468.; UCAR, Salter,
Tium Sirketlerde Fesih ve Tasfive, Istanbul 1996, s. 241.

24Madde, sirketin feshedilmis sayilmasindan bahsetse de
infisah hallerini dtizenleyen 434.maddenin atfi karsisinda bu
durumu, "infisah eder" sgeklinde anlamak gerekir. Krs.
TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.114,
dpn. 6.

25TK. 436.maddesi de "Sirketin alacaklilar1 esas sermayenin
iigte ikisini kaybeden sirketin . feshini dava edebilirler.
"hilkmiinii tagimaktadir. Simdi bu iki diizenleme birbiriyle
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bir ile yetinme kararan icin, esas sermayenin iicte iki

oraninda azaltilmasi iglemi gerekecektir.26

4-Pay sahiplerinin beg kisiden asagiya diigmesi:

TK m.434/1, b.4'te pay sahiplerinin bes kisiden
asagiya diismesi, anonim sirketin, infisahim gerektiren
bir sebep olarak diisiiniilmiistiir. Benzer bir sekilde,
"hususi haller" baghign altinda, "Sirketin tescilinden
sonra, hakiki pay sahiplerinin sayisi, besten asag diiserse
... pay sahiplerinden veya sirket alacaklilarindan birinin
yahut Ticaret Vekaletinin talebi iizerine, mahkeme
sitketin durumunu kanuna uygun hale ifrag i¢in miinasip
bir miiddet tayin eder ve buna ragmen durum
diizeltilmezse sirketin feshine karar verir" - (m.435)
denilmistir. Ik bakista aym sebebin iki maddede farkl

sonuglarla  diizenlendigi izlenimi edinilmektedir.2”
Asagida "Mahkeme karariyla fesih" halleri .igerisinde, bu
konuya deginilecektir. Simdilik, su kadarma isaret
edelim ki hikkiimler arasindaki fark, “"hakiki pay

nasil bagdastinlacaktir? ik bakista bu iki hitkiim birbiriyle
gelisivor gibidir. Ozellikle, m.434/1, b.3 andigimiz bu son
hoktimle birlikte distnildiiginde, esas sermayenin {gte
ikisinin kaybedilmesi ile kalan tgte birle yetinmeye karar
verilmemigse, sirket infisah edecegine, kendilifinden sona
erecegine gore, ortada sirket alacaklilarinin feshini dava
edebilecekleri bir sirket bulunmayacaktir. TK m. 434/1, b.3
gerecegince esas sermayenin maddede kararlagtirilan miktarda
kaybedilmesi halinde sirket, ongéritlen iki imkandan birini
genel kurul tercih etmezse sona erer.Halbuki TK 436.madde bu
andan  itibaren bir etki alanma sahiptir. Yani, esas
sermayesinin tigte ikisini yitiren anonim girketin infisahi, genel
kurulun TK m.324'te 6ngorilen imkandan yararlanarak tigte bir
ile yetinmeyi kabiil etmesiyle oOnlenmigse, TK m.436'nin
uygulanmast s6z konusu edilebilir. Ciinkd, sirketin kalan tgte
birlik sermayeyle varligmi stirdiirmesi, alacaklilar agismdan
tatminkar olmayabilir. Iste bu riski bertaraf etmek {izere Kanun,
alacaklilara sirketin feshini talep etme imkanini tanumistir.
(Bkz. TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.113.) Genel kurul kaybedilen sermayenin tamamlanmasina
karar vermigse, sirketin infisalu 6nlenmis olur. Fakat, sirket
alacaklilart igin béyle bir tehlike meveut oldugu siirece, feshi:"

dava etme. hakkina zeval gelmez. Bu konuya TK m. 436

aciklanirken tekrar dénecegiz. Buna karsilik 434/1, b.5'e gore,

- sirket alacaklilarimin 436.maddedeki halde talepte bulunmalar -

sartiyla - sirketin miinfesih  olacagim  belirtir. Halbuki
436.madde kendi sartlari cergevesinde bir fesih sebebini
diizenlemistir. Sirket alacakhilariin esas sermayesinin tigte
ikisini yitiren sirketin feshini dava edebilme haklari, her iki
madde i¢in tam bir celiskidir. Ciinkii bir sebep hem infisah
hem dé fesih sebebi olarak kabiil edilemez.

26Bkz. TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.113. Bu konu hakkinda bkz. DOGANAY, Ismail, Tirk
Ticaret Kariunu Serhi; C.2, Ankara 1990, s. 1137,
ARSLANLIL Anonim Sirketler, s. 172.; UCAR, s. 242.;
TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif
Hukuku, 5.720.

271k hikmin birbiriyle ¢elistigi de dustmilmektedir. Bkz.
IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 483.
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sahipleri" ifadesinde toplanmaktadlr.28 Kisaca, bir
anonim sirkette, en az bes pay sahibi bulunmalidir. (m.
277y Bu kimselerin "pay sahipligi" sifatlan, gercege
uygun olmasa, s0z konusu paylar, bir takim ortiilii
anlagmalarla, bagkalarina ait olsa bile, sirket infisah

etmez. 29 Iste goriiniiste bile olsa, en az bes pay sahibi
bulunmuyorsa, anonim girketin kurucu unsurundaki
eksiklik (m. 277) nedeniyle, sirket infisah eder.
5-Esas sozlesmede  kararlastirilan
sebeplerinden birinin gergeklesmesi:
Sirket s¢zlesmesinde, kanunda Ongoriilenler
disinda, belirli hallerin gerceklesmesi ile, sirketin

infisah30 edecegi kararlastirilabilir. Sebebin infisah
sonucunu gerektirecek Onemde olup olmamasimin bir
Onemi yoktur. Sebebin gerceklesip gerceklesmediginin
tesbiti, mahkemeden istenebilirse de sebebin 6nem ve

infisah

agirligy, tartisma konusu edilemez.31

Esas sozlesmede kabill edilen infisah sebepleri,
her zaman genel kurul tarafindan, esas sozlesme
degisikligine iliskin hiikiimlere uyulmak suretiyle,
degistirilebilir ya da kaldirilabilir. Ongoriilen sebebin,
sirketle ilgili olup olmamast da herhangi bir énemi haiz
degildir. Mesela; sirketin bes yil arka arkaya zarar
etmesi, esas sermayenin belli bir kismumin yitirilmesi,

savasg ilani gibi.32

TK m.434/1, b.6 esasen fesih sebebinden s6z
ettigine ve kuskusuz bir infisah scbebine de esas
sézlesmede yer verilebilecegine gore, sebebin fesih veya
infisah olarak tayini, giicliik arz eder mi? Sebebin 6nem
ve agirhigi, bu konuda belirleyici bir esas olamayacagina
gore, bir scbep fesih veya infisah sonucunu doguracak
sekilde diizenlenebilir. Sebebin gergeklesmesi halinde,
feshi talep hakki, pay sahiplerine veya azinliga
taninmigsa, fesih halinin 6ngoriildiigi, bunun disinda
sirketin, herhangi bir talep hakkina gerek kalmaksizin,
kendiliginden sona ermesi arzu edilmigse, infisahin

tercih edildigi digiinilebilecektir.33

28Bkz. ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 186.; IMREGUN,
Oguz, Anonim Ortakliklar, s.34.;, TEKINALP(PORQY/
CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.114.

298y halde, ilgililer 435. maddeye dayanarak fesih davasi
acabilirler. . .

30TR m.434/ 1, bi6'da esas mukavelede bir fesih sebebinden
bahsedilse de bu sebebin bir infisah sebebi olarak
kararlagtirilabilmesi miimkiindr. Bkz.
TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.118.

3ITEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.119. '

32Bkz. IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 482.:
TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.119.

~ 33Bu konu igin ayrica bkz. DOGANAY, s. 1139.:ERIS, Génen,
Anonim Sirketler Hukuku, Ankara 1995, s. 696.; UCAR, s.
243, 244.; IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 472.

6-Sirketin iflasina karar verilmis olmas:
Bir. ticaret sirketi olmasi itibariyla anonim
sirketler de iflasa tabidirler. (IIK m. 43, TK m. 18/1.

m.20)34 iflasma karar verilen anonmim sirketler,
mahkemenin iflas karariyla birlikte infisah eder.

fcra Iflas Kanunu, anonim sirketler icin genel
iflas yollartyla takip disinda 6zel iflas sebepleri ve yollar
da diizenlemistir. (fIK m. 179) Iflas karan,
alacaklilarindan birinin talebi sonucu verilebilecegi gibi,
sirketin "... bor¢lar1 mevcut ve alacaklarindan fazla" (IfK
m. 179) veya "aktifleri sirket alacaklilarimin alacaklarini
karsilamaya yetmedigi takdirde" (TK m. 324/2), yénetim

kurulunun3d miiracaatiyla da verilebilir. Belirtilmelidir
ki, yonetim kurulunun mahkemeye bildirimi, ancak

durum agzklamasz36 niteliginde olacagindan, sonradan
geri almabilmesi diigiiniilemez. Mahkeme durumun
kendisine intikaliyle, beyam inceler. Zira, iflas gibi agir
ve Onemli sonucglart olan hukuki durumun, bir
degerlendirme veya teshis hatasindan dogmamasi
kaygisi, hususi olarak TK m. 324/2've yerlestirilmistir.
Nihayet yapilan incelemeler sonucunda, sirketin borca
batik oldugu beyanimin dogru oldugu anlasilnussa, iflasa
hitkmedilir. Fakat mahkeme, sirketin  durumunu
diizeltebilmesini miimkiin goriiyorsa, yonetim kurulu
veya alacaklilardan birinin talebi tizerine, iflas kararim
erteleyebilir. Bu halde mahkeme, sirket mallarinin
muhafazasi i¢in, gerekli tedbirleri alir. (IIK m. 156, TK
m. 324/2) Mahkemenin iflas kararim ertelemesi infisahi
Onlemez, sadece sirketin tasfiye seklini etkiler. (TK m.
434/1,b.3)37

7-Anonim sirketin sermayesinin 27.06.1997'ye
kadar bes milyar liraya gitkaridmamis olmasu:

TK'da degisiklik yapan 559 Sayii KHK ile,
anonim sirketlerin asgari sermayesi, bes milyar liraya

¢ikarilmustir, Her payin itibari degeri, bes viiz liradan az -

qlamaz ve yiizer lira yikseltilebilir. (TK m. 399/1)
Istisnai hallerde, zor durumnda kalan sirketin, mali

34iflasa tabi olan kisiler hakkinda bkz. KURU, Baki
/ARSLAN, Ramazan /YILMAZ, Ejder, Icra ve Iflas Hukuku,
Ankara 1992, 5.395.

35Bu durumda yonetim kurulu, gecikmeksizin mahkemeye
bagvurarak sirketin iflasim istemekle yikiimlidiir. Hareketsiz
kalan ya da gecikel yonetim kurulunun sorumluluguna
gidilebilecegi gibi azli de istenebilir. Jirket tasfiye halinde ise
bu gdrev tasfiye memurlarna yiiklenmistir. (K m.179, TK m.
446/2) Bkz. TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar
Hukuku, s.115 vd.

36TEKINALP (POROY / CAMOGLU), - Ortakliklar Hukuku,
s.117.

37Bkz. IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 484.:
TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukukuy,
5.117.. ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 178 vd.; UCAR, s.
244. Ayrica bkz. PEKCANITEZ, Hakan, Anonim Ortakliklarin
Iflas1, Ankara 1991,
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. durumunu  diizeltebilmek igin senetlerin, itibari degeri
daha da diisiiriilebilirse de esas sermaye, hi¢ bir sekilde
bes milyar liradan asagl indirilemez. (TK m. 396/4)
Degisiklikten 6nce, anonim sirketlerin sermayesi, bes yiiz
bin lira oldugundan, yeni degisiklikle, anonim sirketlerin
sermayelerini istenen miktara 27.06.1997'tarihine kadar
yikseltmeleri, aksi halde miinfesih sayilacaklari hitkme
baglanmustir; "Esas sermayesi bes milyar Tiirk lirasindan
asagl olan anonim sirketler ... bu Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin yayvimu tarihinden itibaren iki vil iginde
sermayelerini bu miktara ¢ikararak tescil ettirmedikleri
takdirde, miinfesih olurlar.” (559 Sayili KHK gecici m.

IV-FESiH SEBEPLERI

Fesih, kanun veya esas sozlesmede yer alan
sebeplerden birinin gergeklesmesiyle, bu yetkiye sahip
olaniar tarafindan anonim sirketin sona erdirilmesidir.
Fesih halinin de infisahda oldugu gibi, hiikkiim ve etkileri
ileriye yoneliktir. Fakat fesih, sirket i¢in kendiliginden,
ipso iure, sona erme hali degildir. Sona erme, bazen bir
kisinin, azinlifin ya da g¢ogunlugun iradesi ile
gerceklestirilebilirken, ¢ogu zaman da feshi karara
baglama yetkisi mahkemeye verilir. Bu durumda
mahkemeye bagvurma hakki, bir kisiye, azinliga hatta
sirket disinda bir yetkiliye veya makama taninabilir, Bu
iki hal arasindaki fark, kendisini fesih zamaninda
gosterir. Soyle ki, birinci halde, yani fesih hakkinin tek

kisiye, azinliga veya ¢ogunluga tamindifi halde, fesih -

ihbarinin kullanilmasi ya da fesih kararimin alinmasiyla,
sirket sona erer. Ikinci halde ise, fesih dogrudan
mahkemeye basvuru hakki taninan kisilerin (pay sahibi,
azinlik, diger yetkililer), iradesi ile gergeklesmez ciinkii
bu kimselere, sadece, fesih talebinde bulunabilme yetkisi
tamnmgtir. Fesih istemiyle bagvuruda, mahkeme, talebi
inceler ve sartin gergeklestifi sonucuna varirsa, fesih

3896 Haziran 1997 tarihine kadar bes milyar liraya
yitkseltilmesi gereken sermaye artirimi islemlerinin, Ticaret
Sicili memurlugundaki yogunluk sebebiyle
sonugiandirilamadigi gibi bir sorunla karsilagilmigtir. (SABAH,
29.8.1997, 5.10) Bu durumda da sirket minfesih sayilir mi? Bu
sorun, 7 Haziran 1997 tarihli Resmi Gazete'de yayinlanan
199772 Igticaret Tebligiyle agikliga kavusturulmustur. Boylece,
26.6.1997 tarihi mesai saati bitimine kadar (bu tarihte evraga
kaydedilmis olmak sartiyla) sermaye artirimu talebi, Sanayi ve
Ticaret Bakanhg Igticaret Genel Mitdirligiine ve sirket
islemlerini yiirtitmeye yetkili Il Sanayi ve Ticaret
Miidiirliiklerine bir dilekge ekinde anastzlesmenin sermaye
maddesinin eski ve yeni seklini gosterir alt1 niisha tadil metni
ile birlikte (anonim girketlerde ortaklar kurulu karar1 da
dilekgeye eklenmelidir) miiracaat eden sirketlerin sermaye
artirmna iligkin izin ve tescil iglemleri, 31.12.1997 tarihine
kadar sonuglandirilacaktir.
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karan verir. Bu halde sirket, karar tarihiyle sona erer.3?
Mahkemenin fesih Kkarari, yenilik doguran karar
niteligindedir.

TK 434, maddesi, fesih - infisah ayirim
yapilmaksizin, "infisah" baghgt altinda diizenlenmigtir.
Halbuki, 434 ve miiteakip maddelerde yer alan
sebeplerden bazilar, "fesih" sebebidir. TK 434. maddesi

ele alimirken bu hususa dikkat edilmelidir. 40

1-Genel kurulca fesih karari alinmasu:

Genel kurul. anonim sirketin en yiiksek irade ve
karar orgamidir. En {ist organ olmak itibariyla genel
kurul. organlan seger. azleder (TK m. 369), kararlan ile
sirket faaliyetlerine yon verir (TK m. 336/1, b.4, m. 379),
sitket sozlesmesini degistirebilir (TK m. 388), hatta
sitketin varhigiyla ilgili olarak feshine karar verebilir.
(TK m. 43471, b.9) Genel kurulun, fesih karanyla, sirketi
sona erdirebilmesi, bir iradi fesih sebebi olduguna gore,
bu halin infisah sebepleri arasinda diigiiniitmesinin
mant181 anlagilamaz.

Genel kurulun sirketin feshini talep edebilmesi
i¢in, toplant1 yeter sayisi, ilk toplant! igin sermayenin
ugte ikisi, ikinci toplant1 igin ise yarisidir. Karar yeter
sayis1 icin ise, mevcut oylarin cogunluguna ihtiyag
vardir. Fesih karari, bir genel kurul karari olmak
itibartyla, karar aleyhine hikiimsiizligiin tesbiti veya
iptali i¢in mahkemeye - bagvurulabilir.(TK m.361,

111.381)41

2-Sirketin diger bir sirketle birlesmesi:

TK m.434/1, b.7 sirtketin diger bir sirketle
birlesmesini, ¢zel bir infisah sebebi olarak éngdrmiistiir.
Birlesme, "iki veya daha fazla ticaret sirketinin birbirleri
ile birleserek yeni bir ticaret sirketi kurmalarindan veya
bir yahut daha fazla ticaret sirketinin mevcut diger bir
ticaret girketine iltihak etmesinden ibarettir." Bir anonim
sirket, diger bir sirketle birleserek, yeni bir sirket
olusturabilmekten baska, digerine de katilabilir. Ilk
halde, her iki anonim sirket, tiizel kisiliklerini
yitirmekte, yeni bir sirket dogmakta, ikinci halde ise, bir
ya da daha fazla sirket mevcut bir sirkete katildigindan

39 endilerine fesih hakk: tanman kimseler - yukanida birinci
durumda - kanunda veya esas sozlesmede yer alan - fesih -
sebebinin  gergeklesip  gergeklesmediginin  tesbiti  igin,
mahkemeye bagvurabilir. Bagvuru iizerine mahkeme, gerekli
incelemeyi yapar ve sartin gerceklestigi sonucuna varirsa, sona
ermenin varhging karar verir. Dikkat edilmelidir ki bu
durumda, mahkeme kararmn etkisi; feshin, sona ermenin
varligini tespit etmekle smrhdir. Gorildiigi iizere bu hal
mahkeme karar ile fesihden ayirt edilmelidir. Bkz. TEKINALP
(POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s.106.

40TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
5.107.

41Bkz. IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 483.;
DOGANAY, s. 1141.; UCAR, s, 247.; ARSLANLI, Anonim
Sirketler, s. 178 '
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(devralima), katilan sirket tiizel kisiligini yitirmekte,
devralan sirket muhafaza etmektedir. ik hale birlesme,
ikincisine katilma denir. TK m.434/1, b.7 sadece
birlesmeden s6z etmekle birlikte, katilma (devralma) TK
m. 146'daki diizenleme gercevesinde, birlesme ile aym
sonuglar doguracaktir. ‘

Kanun, sadece "ayni neviden olan sirketler"
arasindaki birlesmeyi caiz gérmiigtiir. Kanun, bir adim
daha ileri gitmis, hangi sirketlerin "aym neviden"
sayilacagina isaret etmistir: " ... kollektif ile komandit
sirketler ve anonim ile sermayesi paylara boliinmiis
komandit sirketler, aymi neviden sayilir." (m. 147)

Birlesme halinde, birlesme karar, ortakhigin feshi42
karari demek oldugundan, TK m. 434/1, b.9 geregince

hareket edilmelidir. 43 Katilma halinde, devralan anonim
sirket. tiizel kisiligini muhafaza ettiginden, sozlesme
degisikligi ve sermaye artirtmi iglemleri igin aranan
esaslara uyulmas: gerekli. ve yeterlidir. (TK m. 148, m.

391 vd. )44

B- Anonim Sirketlerin Mahkeme Karariyla
Feshi

1-Sirketin tescilinden sonra hakiki pay sahibi
adedinin begten asag diismesi:

Pay sahibi sayisimin besten asagi diismesi
keyfiyeti, hem eski Ticaret Kanununda hem de bugiinkii
Ticaret Kanununda, fesih davasi agildigi esnada etkili bir
fesih sebebi olarak kabiil edilmistir.

Bilindigi gibi anonim sirketler, ¢ok ortaklr bir
sirket tipidir. Oyleki anonim sirketin kurulabilmesi igin.
sirkette en az bes kurucunun bulunmasi sarttir. Hem ¢ok
sayidaki tasarruf sahiplerinin menfaatleri bakimindan
hem de kamu yarann nedeniyle devletin anonim
sirketlerle ilgilenmesi yadirganamaz. Anonim sirketlerin
devlet ekonomisi igerisindeki yeri ve bu sirketlerin sosyal
biinyeleri, pay sahiplerinin hayatlarimi da asacak bir

devamliligs  zorunlu kilar.4 Fakat, TK m. 435'te
ongoériilen ilke, bu ilkenin bir istisnasimi teskil eder.

42Birden gok ticaret sirketinin, birleserek, yeni bir ticaret
sirketi olugturmasi, infisah olarak da degerlendirilmektedir.
Katilma seklindeki birlesmede ise, sadece iltihak eden sirket
infisah eder; devir alma ve gerekli iglemler tamamlandiktan
sonra tiizel kisilik de nihayet bulur. TEKINALP (POROY /
CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s. 87.

43Bkz. IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 484.
Ayrica bkz. DOGANAY, s. 1139.; UCAR, s. 249.. TEKINALP
(POROY /CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s.
87 vd.

44Nevi degistirme -"bir ticaret girketinin nevinin dier bir
ticaret sirketi nevine cevrilmesi” iglem: de sozlegme
degisikligini gerektirir, takat bu bir infisah hali degildir. Ciinki
nevi degistirmede "yeni nevle gevrilen ortaklik eskisinin
devami"dir. (TK m. 152)

457Devamlilik”  ilkesi icin bkz. TEKIL, Anonim Sirketler
Hukuku, s. 22.

Bunun diginda pay sahibinin 6liimii, medeni haklan
kullanma ehliyetini yitirmesi, iflasi veya hacir altina
alinmasi1 ne infisah sebebidir ne de sirket maksadina

varilmasinin imkansizlig1 haric fesih sebebi say111r.46
Anonim sirketin kurulabilmesi igin, sirkette en az

bes kurucunun bulunmasi sarttr. (TK m. 277) Esas

mukaveleyi, pay sahibi bes kurucu imzalamanussa,

sirketin tescili miimkiin olmaz.47 Eger bes kurucu varsa,
bunlarin hakiki kurucu olup olmadigim, sicil memuru

aragtiramadigl gibi, tescil talebini de reddedemez. 43
Ciinkii  kurucular, bu islemleri iigiincii bir sahsin
hesabina yaptiklar1 takdirde, bu sahislarda kurulustan
dogan sorumluluklari, kurucular gibi vikklenirler. (1K
m. 287)

Ticaret Kanunu, pay sahibi adedinin besten agag:
diismemesine, sirketin tescilinden sonra da dikkat
etmistir. Tescilden sonra pay sahibi sayisi besien asagi
diiserse, alacaklilardan veya pay sahiplerinden birt ya da
Sanayi ve Ticaret Bakanligi, anonim sirketin feshini
mahkemeden isteyebilir. Yalmiz, pay sahibi savisindaki
eksiklik, davamin agildigy tarihten itibaren, mahkemenin
verecegi miinasip miiddetin sonuna kadar devam
etmelidir. Bu siirénin sonunda, pay sahibi adedi bese
tamamlanmazsa, mahkeme girketin feshine karar verir.
(m. 435)

TK 434/4'te pay sahiplerinin bes kisiden asagiya
diismesi, sirket icin bir infisah sebebi sayilmistir. Hemen
ardindan Kanun, hakiki pay sahipleri sayisimin besten.
asagl diismesini, bir fesih sebebi kabiil etmigtir. Bu bir
celiski olarak degerlendirilebilir. Bilindigi gibi infisah,
feshe gore daha agir bir hukuki durumdur. Kanun m.
434/4'te pay sahiplerinin, hakiki pay sahibi  olup
olmadigna bakmamig, gériiniiste pay sahibi sifatim tagisa
da bes pay sahibini sirketin devami igin yeterli gérmiis,
infisaln gerektirecek Olciide agir gdrmemistir. Hemen
altinda Kanun, sirketin bu halde feshini, hakiki pay
sahibi adedinin besin altina inmesinden baska, sirket
alacaklilarindan veya pay sahiplerinden birinin yahut
Sanayi ve Ticaret Bakanligi'mn talebi sartina

baglannstlr.49 Hakiki pay sahibinden maksat, gercekten

46TEKIL, Anonim Sirketler Hukuku, s. 22.; ANSAY, Tugrul,
Anonim Sirketler Hukuku Dersleri, Ankara 1982, s. 2.

47Bkz. ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 186.; IMREGUN,
Anonim Ortakliklar, s.34.

48Esas_ sozlesme bes kurucunun imzasmi tagimadifi halde
sirket tescil edilmisse, 559 Sayilit KHK ile kaldirilmadan énce,
299. maddenin tamdigi dava imkanindan yararlanilabilirdi.
Bkz. ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 186.

49TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, 5.721. IMREGUN, TK m. 434/4'teki pay
sahiplerinin bes kigiden asagi digmesini, bir infisah sebebi
sayan hikmini, TK m. 435 hikmt kargisinda bu hali,
mahkeme karariyla fesih hallerinden biri olarak kabtl
etmektedir. IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 478. Ayrica
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pay sahibi olmak amaci ile ortakliga katilmakur. 50
Gergek pay sahibi olmayan kisilere, "kukla" veya "saman

adam" denmektedir.! Boyle bir kaydin konulmasinin
amact. gergek kisi tacirin, tek kisi ortakligr halinde
stursiz sorumlulugu kuralim bertaraf ederek. anonim
sirketin sorumiuluk imkanlarina sifinmasim onlemek
istemistir. (TK m. 269/2, m. 301/2, m. 466/2)

Pay sahiplerinin, hakiki pay sahibi olmak amaci
ile ortak olup olmadiklarim tespit edebilmek hayli

giictiir.” 52 Ustelik, ortaklikta hamile yazili paylarn
oldugu diisiiniiliirse, hakiki pay sahibi sayisim belirlemek
daha da zorlasacaktir. Bu durumda, pay sahibi sayisimn
besten asaf diistigii, genel kurul kayitlarina miiracaatla

belirlenebilir. >3 Eger nama yazih hisse senetleri
sozkonusu ise, pay defteri esas alinacaktir. (TK m. 416/2)
Pay sahibi, miilkivet hakkini nakletmeksizin, sirf sayiy1
muhafaza etmek diisiincesiyle pay1 devretmisse, vasita
salus, hakiki malikin gizli temsilcisi durumundadir. Bir

baska sekilde, inangli devir yoluyla54 hisse senetlerinin
miilkiveti. bir siire sonra. malike donmek lizere inanilana
devir edilebilir. Hisse senetlerinin zilyetligi kendisine
gecirilen inamlan kisinin, malik mi gizli temsilci mi
yoksa inangli malik mi oldugu i¢ iligkiye gore tayin
edilir.>> Bu devirlerde, TK'nin temel prensipleri. kamu
menfaatleri ihlal edilmiyor veya pay sahiplerinin ya da
alacaklilarin haklar tehlikeye sokulmuyorsa, fesih davast
reddedilmelidir. Ozellikle burada, fesih davacisinin hakli

bir menfaati olmalidir.>© Gergek pay sahibi, besten asag1
diismiisse.  pay  sahiplerinden  veya  ortakhik
alacaklilarindan biri veya Sanayi ve Ticaret Bakanlifi
mahkemeden sirketin feshini isteyebilir. (m. 435) Dava,
pay sahibi veya sirket alacaklisi tarafindan agilmigsa, pay
sahipligi ve alacaklilik sifati, dava sonuna kadar
muhafaza edilmelidir. Aksi halde, fesih hitkmiinden
once. alacaklilik sifat1 sona ermisse - alacak ddenmisse -

:K.7313, BATIDER 1985,

bkz.
% I, Anonim Sirketler, s. 186,

11.HD. 27.12.1985, .

SUIMREGUN, Anonim Ortakliklar, s.478. Ayrica bkz TEKIL ,
Fahiman, Sirketler Hukuku, C.II, Anonim S1rket1er Istanbul
1978, 5. 709.

> 1TEKINALP (POROY / CAMOGLU) Ortakliklar ve
Kopperatif Hukuku, s.724. IMREGUN Kara Ticareti Hukuku
Degzélem 5. 485

32IMREGUN Anonlm Ortakliklar, s. 478
53 ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 187.

54Bkz. TEOMAN, Omer, Anonim Ortaklikta Pay Sahibinin Oy
Hakkindan Yoksunlugu, Istanbul 1982, s. 189 vd. .
S5TEOMAN, a.gt., s. 190 vd.
S6ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 18
bkz. TEKINALP(POROY/CAMOGLU), *
s.123.

dpn 102. Ayrica
Hkliklar  Hukuku,
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veya pay sahipligi sifati zayi olmussa - devir islemiyle -
dava digecektir.>7 Fesih karart verilmeden once
mahkeme, sirketin durumunu diizeltmesi igin miinasip
bir siire tayin eder. Mahkemenin sirkete miinasip bir siire
tanimasi, davacinin istegine bagh olmamamlidir. Aksi
halde davaci, siire talebinde bulunmazsa, durumunu
diizeltme imkam olan sirketin feshine hitkmedilir ki bu

amaca uygun bir sonug olmaz. 38 Sirket, durumunu
diizeltebilmek igin gayret etmesine ragmen basarih
olamamissa, mahkeme siireyi uzatmalidir. Gergekten bu

davrans, maddenin ruhuna da uyglmdur.59

Fesih davasinda davali taraf, sirket tiizel kisiligi
oldugundan, dogal olarak mehil sirkete verilecektir.
Oysa, durumun diizeltilebilmesi pay sahiplerine baglidir.
Bu vyiizden, mehilden pay sahipleri haberdar

edilecektir.60 Olaki pay sahipleri bu siire zarfinda,
ellerindeki pay senetlerini devrederek, kanunun aradig
say1yl temin edebilirler. Mahkemenin fesih hiikmii, ingai
bir karardir ve kararin verildigi tarihten itibaren sirket
sona erer.®! Buradaki sona erme, "son bulma"

anlaminda degildir. Zira, kural olarak, ticaret sirketleri
tiizel kisiligi ticaret siciline tescil aninda kazamr. (TK m.

" 174, m. 256, m. 301/1, m. 512/1, Koop. K. m. 7)62

Tescilin rolii, kurucu ve hak ehliyetinin kazanilma ani,

tescile baglandigina g(ire63 anonim _sirketlerin son
bulmasmda da bu prensibe riayet edilecektir. Halbuki
"sona erme” ve "son bulma" ¢ok farkly, iki ayrt hukuki
milessesedir. Fesih veya infisahdan itibaren anonim
sirket, tasfiye dénemine girer. Bu doneme, "sona erme"
donemi de denmektedir ki, inceleme konumuz agisindan

bu ifadenin kullamlmast daha verindedir.04 Belirtelim ki
bu kullanim tarzi da tam olarak maksadi hasil edecek
mahivette degildir. Ciinkii anonim sirketlerde de fesih ve
infisah sadece sirket gayesinde degisiklik yapar ve sirket,

57 ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 187.

58Malkemenin  siire tayini hususu, davacinn talebine gerek
olup olmadigi, TK m. 435 hikminden agik¢a
anlasilamamaktadir. Mahkemenin siire tayini, davacimin
talebine de baglanabilir. Bkz. ARSLANLI, Anonim $irketler, s.
188.

59Bkz. TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar
Hukuku, s.123.

60By mehilin dogrudan pay sahiplerine verilmesini savunan
yazarlar da vardir. SIEGWART 'dan naklen bkz. ARSLANLI,
Anonim Sirketler, s. 188, dpn. 105.

6lARSLANLI, Anonim 5 Sirketler, S. 188.;
TEKINALP(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif
Hukuku, s5.724.; UCAR, s. 250.

62Ticaret sicilinin fonksiyonlar1 igin bkz. ARKAN, Sabih,
Ticari Isletme Hukuku, Ankara 1995, s. 235 vd.

O3IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 268.
64CEVIK, s. 1075.
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gerek pay sahipleri gerek iigiincii sahuslarla olan
miinasebetlerinde, hitkmi sahsiyetini, hukuki ehliyeti
tasfiye gayesiyle siurlanmug olarak, tasfiye sonuna kadar
muhafaza eder. (TK m. 439/2) Yani anonim sirket, fesih
veya infisahla faal sirket olmaktan ¢ikar ve kanunen
tasfiye haline girer. (TK m. 439/1) Su durumda fesih
veya infisah hali meydana gelmekle, tasfiye, kanuni bir
netice olarak kendiliginden dogmakta, bagkaca bir islem
bu hususta etkili olmamaktadir. Ger¢i anonim sirketin
fesih ve infisahi ticaret siciline tescil ve ilan edilir. (TK
m. 438) Fakat, tasfiye hali igin, tescilin yapilip
yapilmamas: etkili degildir. Burada tescilin fonksiyonu
ihdasi degil, ihbari niteliktedir. Dogal olarak tescil
vapiimamigsa. bu durum. vukufu olmayan fiiglincii

saluslara karst dermeyan edilemeyecektir.65 TK'nin
belirledigi haller hari¢ olmak tizere (TK m. 439, m. 437),
infisah ve feshin ilk ve énemli bir neticesi, tasfiye haline
giren anonim sirketin, kanun hiikiimlerine gore tasfiyesi
esastir. Ayrica bu yondeki hiikiimler, emredici nitelik

tasnnaktad1r.66

Sona erme doénemi, fesih veya infisah halinden
itibaren baglar. Fesih ya da infisah hali dogmakla, tasfiye
kanuni bir netice olarak kendiliginden meydana
geldigine gore, bu durumun ticaret siciline tescil ettirilip
ettirilmemesi,  siirenin  baslangici  igin  etkili

olmayacakt1r.67 TK m. 434'in "anonim sirketler su
sebeplerden biri ile miinfesih olur" hiikmii, maddede
belirtilen sebeplerden birisinin gergeklesmesi ile, baska
bir sarta gerek kalmaksizin, sirketin sona erecegini ifade
etmektedir. Sona erme doénemi, tasfive islemleri
neticesinde, sirket tiizel kisiligini ticaret sicilinden terkin
edilmesi anina kadar devam eder. Su halde Infisah eden
veya fesholan anonim girket, sona erer fakat, bu sona
erme, Kanunun ifade sekliyle, tiizel kisiligin "tasfive
gayesiyle mahdud olarak devam edecegi" (TK 439/2)
hale matuftur, Son bulma ise, "sona eren" sirketin,
tasfiyesi yapildiktan ve bu durumun tescil ve ilamindan
sonra,  sitket  tizel  kisiliginin  mevcudiyetini
yi‘[irmesidir.68

Fesih davasi, sirketin devami icin dayanilmasi
glig, hatta imkansiz ve girketin var olmasim hakli kilan
sebepleri ortadan kaldiran durumlarn, ortaya ¢ikmasi
hallerine bir ¢are olmalidir. Bu hallerde davaya bakan
hakim, hissedarlar disindaki tasarruf sahiplerini de
diisiinmek zorundadir. Kisaca feshe karar

035Bkz. ARKAN, s. 235 vd; IMREGUN, Oguz. Ticaret
Hukukunun Genel ilkeleri, Istanbul 1989, s. 78 vd.

66 ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 150.

67Krs. CEVIK, s. 1075.

68Bkz. CEVIK, s. 1076. “Anonim ortaklik ticaret sicilinden
terkin edilmedikge, ttizel kisiligi sona ermez. Tasfive hali tiizel

kigiligin sona erdigi big¢iminde yorumlanamaz." 11.HD.
9.9.1994, E.2537, K.6512 nolu karar1 ERIS, s. 705.

verilebilmesinde . hakimin takdir hakki

. bulunmamaktadir.69

2-Sirketin kanunen
birinin mevcut olmamasi: _
Ticaret Kanunu, anonim girketin organlarim
agikca saymarnussa da 6ncelikle TK m. 312 geregi, en az
ii¢ kisiden olusan bir yonetim kurulu ile, TK m. 347'de

liizumlu organlarmmdan

asgari bir kigiden miitesekkil denetg:ininm varligy sart
kosulmustur. Ayrica pay sahiplerinin, "organlarmn tayini,
hesaplarin tasdiki ve kazancin dagitilmast gibi ortaklik
islerine miitaallik haklarin1" kullandiklar: genel kuruldan
(m. 360/1) bahsedilmistir. Boylece Tiirk sisteminde, iig
zorunlu organin éngdriildigii anlasiimaktadir.

Organ yoklugu genis anlamda diisiimiilmelidir.
En az ¢ kisiden olugmast gereken yonetim kurulu ile, en
az bir denetcinin gesitli sebeplerden segilememesi, 6liim,

istifa veya siirenin dolmasi”1 gibi scbeplerle agilan
tiycliklere atama yapillamamasi, hatta kasten atama
vapilmayarak orgamin olusmasina engel olunmasi,
secilenlerin gorevlerini ifa edememesi veya hacir altina
alinma, iflas gibi iyeligi sona erdiren haller ya da
yénetim kurulu iiyeligi veya denetgilik icin gerekli
sartlar1 haiz olmadan bu gorevlerin yerine getirilmesi

gibi haller’2 yonetim kurulu veya denetgilerin yoklugu
olarak diisiiniilebilir.”3 Onemli olan husus, sirket
organlarimin fiilen isleyip islemedikleridir. 74 Ozellikle

69STEIGER, s. 396, 397.

T0Gntmiizde iglerin gittikce teknik bir hal almasmdan dolayi,
denetgi ve ihtiyag duyuldugunda segilen ozel demetgi (TK
m.348) ile yetinilmeyerek, disaridan denetleme ilkesine agirlik
verilmektedir. Bkz. TEKIL,, Anonim Sirketler Hukuku, s. 31,
32.

Tivyasa ve esas sozlesmede 6ngoriilen yonetim kurullarimin
azami {i¢ yillik siiresi sona ermigse, yonetim kurulunun gérevi
sona erer ve ortaklik organsiz kalir. Boyle bir durumda
ortaklifa kayyim tayini gerekir." 11.HD. 17.10.1988, E.6381,
K.5454, ERIS, s. 711.

T2TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
s.121.

73Acaba, yonetim kurulu tyeleriyle denet¢i sayisinin kanunun
gosterdigi asgari hadde diigmesi, her haliikarda bir fesih sebebi
sayilabilir mi? Bu hususta, efer sirketteki yonetim ve
denetleme isleri aksamiyorsa, bu soruya verilecek cevabimn
olumsuz oldugu belirtilir. Bu diigtinceye gore TK 435. maddeye
gore, sirketin feshine karar verilebilmesi, yonetim kurulunun
esas sozlesme veya Kanuna gore tesekkiil ederek taaliyet
gostermemesi ve noksamin telafi edilememesi sartma baglidir.
Mesela, iki tye ittifakla karar veriyor ve genel kurul yapilan
muameleleri onayliyorsa, bu muameleler afaki iyi mniyet
kurallarina aykir1 olmadik¢a, pay sahipleri bu eksiklige itiraz
edememelidir  denmektedir. Bkz. ARSLANLI, Anonim
Sirketler, s. 191.

T4yonetim kurulu tyelerinden birinin mahkum olmasiyla
ortaklik organsiz kalmaz. Boyle bir durumda TK 315. maddesi
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anonim sirket organlarinda, islev bozuklugunun en sik
vasandig1 yer yonetim kuruludur: Ya genel kuruldaki
sorunlar yiizimden yonetim kurulu segilemez ya da
secilmis yonetim kurulu tam olarak faaliyetlerini icra
edemez. Her haliikarda, bu islev bozuklugunun hem pay
sahipleri hem de sirket alacaklilar1 bakimindan, tehlikeli

oldugu a<;1kt1r.75 Organlardan birisinin gérev siiresinin k

sona ermesiyle, o orgamn gorevi de yeni iiyelerin
secilmesi amacmma yonelik ve mevcut islerle

sinirlandirilmis olacakir.76
Genel kurulun mevcut olmamasi, genel kurulun
toplanamamasindan hatta pay sahibi adedinin besten

asagl diismesinden kaynaklanabilir.77 TK m. 435'te.
sirketin kanunen liizumlu organlarindan birinin mevcut
olmamasimin vamnda. genel kurulun rfoplanamamast
ayrica zikredilmistir. Bu yonilyle Kanun, genel anlamda
sirket organlarindan birinin yoklugundan baska. genel
kurulun toplanamamasina ayrt bir Onem atfetmis

uyarmea, yonetim kurulunun eksik Gyesi tamamlanir.” 11.HD.
3101985, E.4821, K.5036, ERIS, s. 709.

"3Bkz. DOGRUSOZ, A. Bumin - SOMER, Mehmet, Ticaret
Sirketleri Uygulama Rehberi, C.1, Anonim Sirketler, Istanbul
1992, s. 211, 212. "Davac, ortagt bulundugu daval sirketin
onetim kurulunun ortaklar arasindaki ihtilaf nedeniyle, uzun
wedyr gahisamadigini ve 30.1.1992 tarihli genel kuruida da
yonetim kurulunun azli nedeniyle, sirketin organsiz kaldigim
ilery siirerek, kayyim tayini igin is bu davayr agmigtir. Daval
arhetin, 30.1.1992 tarihli genel kurulunda alman karar, iptal
“imedigi ve dofrudan gegersiz bir karar da olmadifi igin,
~onucy itibariyla etkili hale gelmistir.Kald1 ki bir an igin azil
n ‘gecersiz oldugu kabiil edilse dahi, sirket ortaklarmnin
intikal eden durumlan itibariyla, bir araya
ciemedikleri ve ana sozlesmeye gore bes kisiden olugan
~netim kuruJunun da dort kisilik toplanti ve karar nisabuun
“olugmamast  nedeniyle fonksiyon icra  edemedifi
anlagtilmaktadir, Bu durumda mahkemece TTK'nm 435/son ve
Micnn 376 ve 377. maddeleri gég, ontinde tutularak sirketin
. gecici olarak yonetimini saglamak tizere kayyim tayini cthetine
@'uh mckﬁeklr " 11.HD. 27.1.1994, E.1274, K.421, ERIS,
5. 713.

ZOBkz.  DOGANAY, s.1145; TEKINALP (POROY/
®GLU), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, 5.724.

S cillar vekili, genel kurul toplantilarmun usulsiiz
yapildigin, genel kurullann batil oldugunun saptanmasina
iliskin acilan davalarin derdest bulundugunu, batil olan bu
toplantida segilen yetkisiz yonetim kurulunun usulsiiz iglemlere
giristigini ve kayyim tayinine karar verilmesini istemistir. ...
Her ne kadar 10.4.1986 ginii toplanan genel kurulda, toplanti
ve karar yetersayilari olusmadigi ve bu nedenle alman Kararlar
gegersiz olup yonetim kurulunun bulunmadigi ve bunun sonucu
organ boglugu meydana gelmis ve kayyim tayinini gerektirir bir
durum ortaya gikmis ise de 20.1.1990 tarihine kadar olan stire
icinde yapilan baska genel kurullarda yonetim kurulu segilerek
organ boslugunun giderildigi anlasilmasina gore, arik bu
durumda kayyim tayininin karara baglanmas: s6z konusu ... "
olmayacaktir. 11.HD. 27.12.1991, E.6889, K.6895 nolu karar,
ERIS, s. 701, 702.

]n\'\:l H
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olmaktadir. Yani bu haliyle Kanun, toplanamayan genel
kurulu, organ yokluguyla es degerde kabiil etmis

bulunmaktadir.’”8  Buna karsilik, genmel kurulun
toplanamamasmin  bir fesih sebebi olarak ortaya
cikabilmesi igin, bunun devamli nitelik tasimasi da

sartter79 Gerci, anonim sirketlerde genel kurulun
olusturulamamasi, oldukca uzak bir ihtimaldir. Ciinki
tek paya sahip tek pay sahibi dahi genel kurulu
olusturabilir. ~ Fakat genel kurulun  toplantiya
cagirilamamasi,  toplantiya  ¢agirnda  bulunacak
organlarin, bu anlamda sirket sermayesinin en az onda
biri degerinde paylara sahip azinhigin (TK m. 366).

bulunmamasi sebepleri dﬂsﬂnﬁlebilir,go
Bir anonim sirket ortaginin tam chliyetli olmasi
sart degildir. Kiigiik veya mahcurlar, veli ya da vasileri

araciligivla, anonim sirkete ortak olabilirler.31 Bu
durumda bir anonim sirkette bes pay sahibinden birisinin
tam ehlivetli olmamasi, genel kurulun eksik oldugu
anlamina  gelmeyeceginden, sirketin feshi de bu
gerekceyle miimkiin degildir.82 Yalniz yonetim kurulu
iiyeligi i¢in, "tam ehliyet" hali sart oldugundan, kiigiik
veva mahcurlar, yonetim kurulu iiyesi olamazlar. Aksi
halde, anonim sirketin organ eksikligi sebebiyle feshi

istenebilir.83

78Bkz. TEKINALP (POROY /CAMOGLU), Ortakliklar
Hukuku, s. 121. Kanunun bu dizenleme tarzinin, anonim
sirkette yonetim kurulu ve denetgilerin devaml organ oldugu,
genel kurulun ise devaml organ niteliginde olmadifim ihsas
ettirdigi seklinde anlasilmas: gerektigi de belirtilmektedir. Bkz.
IMREGUN, Kara Ticareti Hukuku Dersleri, s. 485.

T9Bkz. TEKINALP . (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar
Hukuku, s. 122.

80IMREGUN, Anonim Ortakliklar, 5.480.

8ITEKINALP (POROY /CAMOGLU),
Kooperatif Hukuku, s. 413.

82”Kﬁgﬁkler ve mahcurlar, anonim ortakligin ortag: olabilirler.
Bunlarmm ortak olamayacaklarim kabtil suretiyle, ortakhigin
yasal ortak sayisindan agafy diistugin gortsiyle ortakligin
feshine karar verilemez." 11.HD.5.12.1986, E.6726, K.6565,
ERIS, 5.710.

83TK'da, yonetim kurulu tyelerinin fiil ehliyetinin bulunup
bulunmamasina iliskin bir hilkim yoktur. Doktrinde agirlikh
gorils, yonetim kurulu uiyeligi igin fiil ehliyetini zaruri goriir.
Yonetim kurulu tyeligi, mahiyeti geregi fiil ehliyetine sahip
olmayi gerektirir. Esasen TK'mun "idare meclisi azalarindan biri
.. hacir altina aliir vahut azalik i¢in lizomlu kanuni vasiflar
kavbederse vazifesi sona enmis olur. ... " (m. 315/2) hikmu bu
distincenin dogal sonucudur. " ... Anonim sirketlerde yonetim .
kurulu Gyesi olabilmek ig¢in, yasammn aradifi diger sartlar
yaninda, medeni haklart bizzat kullanilabilmesi sartinin da
aranmast gerekir. Doktrinde ise bir kisim yazarlar, aksi
ditsiincede, vani kiigiik veya mahcurlarin da veli ya da vasileri
aracihgr ile yonetim kurulunda gorev alabilecekleri kabiil
edilivorsa da (Halil ARSLANLI, Anonim sirketler, C.2,

Ortakliklar  ve
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Herhangi bir sekilde, anonim sirketin organsiz
kalmas1 miimkiindiir. Iste bu durumda pay sahipleri,
alacaklilar. veya Sanayi ve Ticaret Bakanlig: talepte
bulunarak, anonim sirketin feshini istevebilir. Dava.

anonim sirket tizel kisiligine yomeltilmelidir.8% Fesih
davasi. yonetim kurulunun teskil edilememesi halinde de
sirket aleyhine agilacaktir. Yalmz, yonetim kurulu
meveut olmadigindan, sirkete bir kayyim tayin
edilecektir. (MK m. 377.4) Organ yoklugu halinde. bir
kayyim tayini de istenebilir. Mahkeme davali anonim
sirkete eksik organlarimi tamamlayabilmesi i¢in ¢ veya

altt aylik bir siire verir.8% Dava agildiktan sonra
mahkeme, taraflardan birinin talebi tizerine, gerekli
tedbirleri alir. Bu tedbirler, basta sirket olmak iizere, pay
sahipleri ile alacaklilarin menfaatlerinin korunmasina ve

Istanbul 1960, s. 98 vd.; Oguz IMREGUN, Anonim Ortakliklar,
Istanbul 1974, s. 152 vd.) diger ve gogunlugu olusturan yazarlar
ise vukarida saptanan ilkeleri de dikkate alarak, ancak tam
ehliyetli kisilerin yonetim kurulu iiyesi olabileceklerini kabiil
etmektedirler. (POROY/TEKINALP/ CAMOGLU, Ortakliklar
Hukuku, C.1, Istanbul 1975, s. 277.; Fahiman TEKIL, Anonim
Sirketler, Istanbul 1978, s. 242 vd.. Hayri DOMANIC, Anonim
Sirketler, Istanbul, s. 361.; Tugrul ANSAY, Anonim Sirketler
Hukuku, Ankara 1975, s. 94 vd) O halde, davali sirketin
yonetim kuruluna, davacmm igtirak etmedigini, mahkeme
saptadigma ve kiigiik S'de yonetim kurulunda velisi aracilifiyla
olsa da goérev alamayacafina gore, davali sirketin yénetim
kurniunun tesekkiil etmedigini ve bu konuda organ eksikligi
bulundugunun kabiilit dogrudur.” 11.HD. 3.10.1986, E.4520,
K 4958, ERIS, s. 193. Ayrica bkz. DOMANIC, Hayri, Anonim
Sirketler Hukuku Uygulamasi, Turk Ticaret Kanunu Serhi, 2,
Istanbul 1988, s. 466.; ANSAY, s. 88.; ERIS, s. 209.

841Ortaklar tarafindan, ortakhgin  organsiz  kaldigmm
tesbitiyle, uygun sire verilerek organ  eksikliginin
tamamlianmasi istemiyle agilan davamm, hasimli ve durusmali
olarak incelenmesi gerekir. Bu tir davalarda davali olarak,
ortaklik tiizel kisiligi gosterilir. Davact ... TTK'mn 435.
maddesine uygun olarak sirketin organsiz kaldiginn tesbitiyle,
maddede yazili eksikligin giderilmesi igin, girkete gerekli
stirenin verilmesini istemigtir. Her ne kadar verilen siire
icerisinde, organ noksanlg: giderilmezse, sirketin teshine karar
verilmesini istememisse de fesih sire sonunda eksikligin
giderilmesinin  (giderilmemesinin  olmalidir) tabii  sonucu
olmasma goére, fesih talebinin dava dilekgesinde meveut
oldugunun kabiilti gerekir. Mahkeme, TTK'nm 435/1 ve 2.
fikralarina uygun olarak organsizlif1 tesbit etmis, sirkete bu
noksanligin giderilmesi igin iig ay stire vermis ve bu arada
gerekli tedbirleri de ittihaz eylemistir. Ancak bu ii¢ aylik siire
dolmadan ve duruma gore sirketin feshine veya fesih talebinin
reddine iliskin bir karar verilmeden dava bitmi§ sayilmaz. Bu
itibarla verilen siirenin sonucunun beklenmesi ve sonundaki
duruma gore karar verilmesi gerekir. ... " 11.HD. 21.1.1982,
E.5597,K.151, ERIS, s. 707, 708. '

85Bkz. 11.HD. 21.1.1982, E.5597, K.151 nolu karar, ERIS, s.
707, 708. Belirtelim ki kararda, feshin tesbitini mimkiin
gormeye vatkin yanilticy ifadelere yer verilmistir. Ayrica bkz.
TEKINALP (POROY/CAMOGLU), Ortakhiklar ve Kooperatif
Hukuku, s. 725.; UCAR, s. 251.

sirketin dava sonuna kadar, faaliyetlerini yiiriitebilmesine
yoneliktir,. Mahkemece verilen siire sonunda organ
eksikligi giderilmezse. feshe karar verilir. Mahkemenin
karari. insai nmitelikli oldugundan, etkisi hikiim
tarihinden itibaren ileriye yoneliktir.

3- Kanuna, esas sozlesme hiikiimlerine veya
kamu diizenine aykir islemler veya faaliyetlerde
bulunulmasi:

Anonim sirketler, sanayi ve ticarette genel
anlamda ekonomik hayatta, en etkin kuruluglardir. Bu
etkinlik. iki sekilde ortaya cikacaktir, Birincisi kiigiik
sermayvenin katilmasi yolu ile biiyiik bir sermaye birikimi
saglamak digeri ise bu sermayeyi ckonomik hayata en
fazla yararli olacak bigimde toplumun emrindeki

vatirnmlara yoneltmek seklinde ortaya ¢ikar.86 Bu
gelisme yoresel, ulusal ve hatta uluslararasi ekonomiye
bityiik katkilarda bulunur. Kaliteli mal ve hizmet
iretiminde istihdam alanlann acilmasi, vergi vs.
yonleriyle anonim sirketler biiyiik bir sosyal toplulugu
ilgilendirirler. Bu y6niiyle iilke ekonomisini, kamu
diizenini ilgilendiren girketlerin devlet tarafindan
denetimi kagimilmazdir. Devletin bu alandaki denetimi.
va ilgililerin iglemlerinde belli kurallara uymalarim
saglamak ya da gerektiginde sirket islerine miidahale
suretivle gerceklesir. Iste, TK m. 274/2 esas sozlesme
hiikiimleri ve kamu diizenine aykin faaliyetlerde bulunan
sirketlerin akibetini diizenlemektedir.

539 Sayih KHK ile TK m. 274'te bir takim
degisiklikler yapilnustir. Bunlardan biri, 6nceki
diizenlemede yer alan "ilgili" bakanlik deyimi, Sanayi ve
Ticaret Bakanligi sekline gevrilerek tereddiitlere son

verilmistir.87 Digeri de Bakanligimm amme kanuniarina
aykirtlik nedeniyle fesih talebi, hayli muglak bir sebebe
baglannusti. Gergi, degisiklikten 6nce de maddedeki
"amme kanunlar" deyiminin, "kamu diizenine iligkin
hiikiimler" olarak anlasilmasi gerektigi

savunuhnaktaydl.88 559 Sayih KHK ile "amme
kanunlar" deyimi yerine, "kamu diizeni" ifadesi tercih

edilmistir ki arzulanan netice de bu oldugundan89

86Bkz. DOMANIC, s. 122.

87TTEKINALP  (POROY/CAMOGLU),  Ortakliklar  ve
Kooperatif Hukuku, s. 672.; IMREGUN, Anonim Ortakliklar,
s. 16. :

88 IMREGUN., Anenim Ortakliklar, s. 16. Ayrica "amme
kanunlan" terimi ile emredici hiktimlerin kastedildigi de iddia
edilir. Bkz. aym eser s. 16, dpn. 16. Kamu kanunlart deyimi ile
"herhangi bir kanunun, kamu yarari agisindan koydugu ve
miieyyidelendirdigi kurala aykirihik anlagilir. TEKINALP
(POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku,
Istanbul 1993, s. 672. Boylece kagakeilik, tefecilik, ihtikar gibi
kamu varartyla dogrudan dogruya ilgili ve ihlalleri halinde
cezalar ongoren kanunlar, amme kanunu olarak kabiil
ediliyordu. Krs. DOMANIC, s. 123, 124.

898Kz IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 16.
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isabetli olmustur. Su halde Bakanlik kanuna. esas

sozlesme hitkiimlerine99 ve kamu diizenine aykin islem
ve faliyetlerde bulundugu tesbit edilen anonim sirketler
aleyhine, fesih davast agabilecektir.  Sézkonusu
islemlerin, birbirinden ayr olarak kanuna, esas sdzlesme
hiikiimlerine veya kamu diizenine aykinlik teskil etmesi
yeterli olacaktir. Sirket soézlesmesine aykirt hal ve
islemlerin vukuu yeterli olmayip, ayrica bunlarin sirketin

"maksat ve konusuna" aykin olmas: da sartt1r.91 Fakat,
anonim sirketin her emredici hiikkme ve esas s§zlesmeye
aykirilik halinde Sanayi ve Ticaret Bakanhgi'nin bu yola
gidebilmesi, sirket ve pay sahipleri agisindan hayli agir
bir sonug olur.92
TK 274. maddesinde, "kanuna" aykini islem ve
faaliyetler yaninda ayrica "kamu diizenine aykirilik"
sebebine de yer verilmistir. Kamu diizeni, hukukun sik¢a
kullanulan fakat, igerigi tam olarak belirlenemeyen temel
kavramlarindan biridir. Kisaca stylemek gerekirse, bu
ifadeyle devletin ekonomik ve sosyal diizenindeki ahenkli
isleyis, genel hukuk ve ahlak kurallart cergevesinde.
kisiler arasindaki iligkilerin huzur ve her tirli emniyet
“igerisinde  cereyami, nihayet fertlerin irade ve
sozlesmeleriyle ihlali mimkin olmayan degerler ile

kural ve miiesseseler akla gelir.93 Degigiklikle
benimsenen, "kanuna aykirilik" deyimi basta, Ticaret
. Kanunu olmak iizere, Medeni Kanun, Bor¢lar Kanunu
veya difer kanunlarda yer alan emredici hiikiimlere

aykirtlik seklinde anlasllmalldlr.94

"Kamu diizenine aykirihik" haline gelince,
bilindigi gibi bu kavramu belirlemek, tarif etmek giictiir.
Genel olarak, kanun kurallarinda ifadesini bulmayan,
yazili olmayan, hasili kanun kurallari diginda, "kamu

diizeni" kurallart dﬁsﬁnﬁlelnez.95 Zamanla muhtevast

90Sanayi ve Ticaret Bakanhigima 1995/1 tebliginde yer alan
anonim sirketin esas s¢zlesmesine, anonim girketin adresinin
degismesi halinde "yeni adresini stresi igerisinde tescil
ettirmemis sirket icin bu fesih sebebi sayilir." hitkminit TK m.
280 ile bagdastrmak gigtir. Bkz. TEKINALP (POROY
/CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif Hukuku, s. 725,
91Bkz. IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 16.
92Bkz. TEKINALP (POROY /CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, s. 725, 726.; IMREGUN, Anonim
Ortakliklar, s. 16. TK'daki bu degisikligin sebeplerinden biri,
" sermayeleri esasta konulmamig olup da gértiniiste sermayeye
sahip olan anonim sirketlerle micadele etmektir. Bkz.

TEKINALP (POROY /CAMOGLU), Ortakliklar ve Kooperatif .

Hukuku, s. 725.

93Bkz. HATEMI, Hiseyin, Hukuka ve Ahlaka Aykirilik
Kavram ve Sonuglar, fstanbul 1976, s. 39 vd.

94 Ayrica krs. TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar
ve Kooperatif Hukuku, s 725.

95Kamu diizeni kavram icin “ifade edilebilmekten gok
duyulabilen, sezilebilen seylerdendir" (HATEMI, s. 39 dpn.
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degismekle birlikte, kamu diizeni, toplum menfaatlerini
koruyan hitkiimlerle ortaya ¢ikan hukuki diizenin biitiinii
olarak kabiil edilebilir. Mesela; bir donem - déviz
bulundurulmasi, Tiirk Parasitmin Kiymetini Koruma

Hakkindaki Kanun'a%0 gore stnirlandirilmistir. Bu halde,
kamu diizeninin rolii, simrlandirici iken kisitlamalar
kaldirilinca, kamu  diizeni  serbestlik  yOniine

d6nmﬁstﬁr.97 Kamu diizeninin her alanda, bransa gore,
gesitli gorev ve etkileri olabilir. Mesela, Devletler Ozel
Hukukundaki hakim ilkeye gore, "lex fori"nin, kamu
diizeni anlayigina aykir1 - bir yabanci  kanunun

uygulanmasi dﬁsiiniilemez‘98 Keza, Anayasa Hukukunda
kamu diizeni, temel hak ve 6zgiirliiklerin kullanilabilme

sinir1 olarak dﬁsﬁnﬁlebilir.99 Ayrica Borglar Hukukunda,
kamu diizenin, taraflarin irade 6zgiirliiglini simrlayic

etkisi. sozkonusu edilebilir. 190 Ticaret Hukuku alaninda
ise, kamu diizeninin etkisi, zellikle inceleme konumuz
acisindan basta belirttigimiz gibi, anonim sirketlerin
sosyal biinyeleri itibariyla, g6z Ooniinde tutulmalidir.
Gergekten, anonim  sirketlerin, iilke ekonomisi
dolayisiyla kamu yararn 6zellikleri 6n plana ¢ikarilirsa,
kamu diizeninin etkisi, anonim girketlerin islem ve

faaliyet 6zgiirliikleri aleyhine genisleyecektir. 101

Sanayi ve Ticaret Bakanhigimin fesih davasi agma
yetkisi, bir stireyle stmrlandinlmali midir? Ne m. 274'te
ne de TK'min diger hiikiimlerinde bu konuya iliskin bir
siire konulmamistir. Her halde, en makul yol, ihlal
devam ettigi siirece, Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min fesih
davasi acabilmesini kabiil etmektir. Zira ihlal sona
erdikten sonra, belli bir siirenin de ge¢mesiyle, bir ¢ok
tasarruf sahibini ilgilendiren, tilke ekonomisine katkida

10.) demek, her zaman igin bu kavramu, bir demokles kilic
haline getireceginden, hukuk alanindaki giiven ve itimat igin
acik bir tehlike olacaktir. Bkz. HATEMI, s. 39 vd.

96RG. 11.8.1989, S. 20249. Degisiklik igin bkz. RG.
20.6.1991, S. 2097 ve RG. 21.12.1994, S. 22148,

97Bkz. OGUZMAN, M. Kemal, Borglar Hukuku Dersleri, C.1,
Istanbul 1987, s. 65,66.

98Bkz. CELIKEL, Aysel, Milletlerararst Ozel Hukuk, Istanbul
1992, 5.140 vd. ‘

99OZBUDUN, Ergun, Tirk Anayasa Hukuku, Ankara 1992, s.
81 vd.

100HATENH',‘S. 38 vd.; OGUZMAN, Borglar Hukuku Dersleri,
s. 64 vd. ’

101Njtekim Yargitaym 25.9.1972, E.2538, K.3860 nolu karan
bu anlamda degerlendirilebilir: "Anayasa Mahkemesi
tarafindan kapatilan bir siyasi partinin fikriyatim yayacak bir
gazete c¢ikarmak amaciyla kuruldugu, partinin teskilata

“yaymladigi genelgeler ve kuruculari ile parti kurucularmin
ayniveti sabit olan bir anonim sirket aleyhine Ticaret Bakanlig
tarafindan TK 274/2 uyarinca agilan fesih davasmnin kabtilti
gerekir." DOMANIC, s. 125.
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bulunan sirketin feshini isteyebilmek, ekonomik ¢ikarlara

ters diigecektir. 102
4- Esas sermayenin iicte ikisinin yitirilmesi
halinde sirket alacakllarimin istemde bulunmasi:

. TK 324. madde hitkkmiine gore, esas sermayanin
iicte ikisi karsiliksiz kalan anonim sirketin genel kurulu,
bu sermayenin tamamlanmasina veya kalan igte bir ile
yetinmeye karar verebilir. Eger sirket sermayesinin
tamamlanmasina veya kalan ile iktifaya karar

_ verilemedigi takdirde. sirket feshedilmis say111r.103 Yine
TK 436. maddesinde de esas sermayesinin ligte ikisini
kaybeden sirket alacaklilarimin, sirketin feshini talep
edebilecekleri hiikmiine yer verilmigtir. Hatta, TK 324
geregi, sirket sermayesinin igte biriyle iktifaya karar
verilmis olsa bile, alacaklilarin dava hakki, bu karardan

etkilenmez. 104 Gergekten iicte bir ile yetinmeye karar
verilmis olmasi, alacaklilarin haklarim
olabilirr, Bu hal sirketin infisahim Onlese de
alacaklilarin fesih davast a¢ma haklarimi ortadan
kaldirmaz. Ancak, sirket sermayesinin tamamlanmasi
karari almmussa, TK 436. maddeden istifadeyle
alacaklilarnin fesih davas: agamayacaklar belirtilir. Bu
diisiinceye gore, fesih davasi konusuz kalmistir ve bu
sonucu  TK 436 hikkmiintin  ikinci ciimlesi de
desteklemektedir: Mademki tek fesih davacist sirket
alacaklisina muteber teminat gosterildifinde mahkeme
fesih karar1 veremiyorsa, biitiin alacaklilar i¢in yararl
olacak bir sonuca yodnelmekle; sirket sermayesinin

tamamlanmasiyla da fesih karan Verilemeyecektir.105
Her ne kadar bu diisiince, esas olarak TK 436. maddeye
dayandirilsa da tasvip etmek miimkiin degildir. Ciinki,
sirket sermayesinin tamamlanmast biitiin alacaklilar i¢in
tatmin edici bir teminat tutar1 olusturmayabilir. TK
436'da sozii edilen teminat mefhumunu tek girket
alacaklistyla simirlandirmak ve yitirilen sermayenin

102vBir anonim sirketin bedelleri tamamen 6denmeden hamile

yazil hisse senedi ¢gikardigi gerekcesiyle senetlerinin iptali igin .

Sanayi ve Ticaret Bakanligi'min dava hakk: yoktur. Bakanligin
denetim yetkisini diizenleyen hitktimlerde Bakanliga sadece TK
274 kapsaminda fesih davast agma hakki taninmistir. Yasalarda
agikca ongorilmeyen bir dava hakkinin kiyas veya yorum
yoluyla kabtlii 6zel hukuk iligkilerinde isabetli bir tutum
olamaz. Zira, kamu menfaatini ilgilendiren halka a¢ik anonim
sirketlerde, veni denetim imkanlar1 Ser. P K ile Sermaye
Piyasast Kuruluna da tanindigina ve bu sekilde hisse senedi
¢ikarmalar1 ayrica temin edildiine goére, boyle bir dava
hakkinin  tanminmasina da gerek kalmamigtir." 11.HD.
20.3.1987, E.7665, K.1621 nolu karar, TEKIL, Anonim
Sirketler Hukuku, s. 24, dpn. 30.

103BK7. UCAR, s. 242, 243.

104BK;. ARSLANLYL Anonim sirketler, s. 194.; DOGANAY, s.
1145.

L05STEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar Hukuku,
5. 125.

korumuyor

tamamlanmast gibi iki farkli konuyu birbiriyle ¢rtmek
isabetli sayilamaz. Ayrica girket, alacaklilarina karsi esas
sermaye ile sumrli olarak degil, biitiin malvarhigy ile
mesuldiir. (TK m. 269, krs. m. 324/2)

Burada fesih davasimin' hukuki dayanagi, esas
sermayenin  iigte ikisinin - kaybedilmis olmasidir.
Toparlamak gerekirse, sirket sermayesinin iigte biriyle
iktifaya ya da esas sermayenin tamamlanmasmna karar
verilmis olmasi mali durumu bozulan sirket karsisinda
(m. 324) alacaklilar ig¢in yeterli bir giivence

olusturmayabilir. 106 Aym zamanda alacaklilar, bu
durumun kendileri igin tehlike olusturdugunu ispat
etmek zorunda da degildirler. Alacaklilarin fesih
talebiyle karsilagan anonim girket, muteber bir teminat
gosterir veya soz konusu alacaklart Oderse, hatta s6z
konusu iddianin hilafin1 ispat edebilirse, fesih talebini

bertaraf edebilir.'97 Teminatin tutarm ve niteligini
mahkeme tayin edecektir. Bu hususta, anonim sirketin
bulundugu yer Ticaret Mahkemesi (olmayan yerlerde
Asliye Hukuk Mahkemesi) yetkili olacaktir.

Fesih karan kesinlesinceye kadar, sirket teminat
gosterebilir. Bu durumda mahkeme, yeni bir kararla,
fesih kararini kaldiracaktir. Hatta, fesih kararinin temyizi
asamasinda da teminat gosterilmesi miimkiindiir. Bu
asamada, Yargitay, gosterilen teminatin gegerli olup‘
olmadifim incelemek icin, fesih kararimi bozmak
suretiyle, dava dosyasim yerel mahkemeye geri

g611derir.108 Dava, anonim sirket tiizel kisiligine karst
agilir. Fesih karari, hikiimlerini, ileriye yonelik

dogurur.w9

5- Sirketin uyruklugunun degismesi:

Anonim sirketin, TC uyruklugundan ¢ikmasinin,
ortakhn  infisahim ya da  feshini  gerektirip.
gerektirmeyecegi tartismalidir. Bir goriise gore, sirket
merkezinin  yurt disina nakli suretiyle, TC
uyruklugundan ¢itkmasi, anonim sirketin infisahim
zorunlu kilar. Bu goriise goére, merkezle sirketin
uyruklugu arasinda, siki bir bag vardir. Anonim sirket,
bir tizel kisi sifatryla, iktisap ettigi haklardan
uyruklugunu tasidigr iilkede, bu sifati devam ettigi
miiddetce yararlanabilir. Bu durumda, uyrukluk degisimi
sebebiyle, merkezin yurt disina nakli, tiizel kisiligin
hitkmi sahsiyetini terki anlamina gelir ki tiizel kisiligin

sona ermesiyle, sirket tasfiye haline girecektir. 110

106BK;, IMREGUN, Anonim Ortakliklar, 5.481.; DOGANAY,
5.1145.; TEKINALP (POROY / GAMOGLU), Ortaklrklar
Hukuku, s. 125.

107Kz, IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 481.

1OgERTS, 5.716. Aymi yerde bu tmkanin karar dizeltme
asamasimda dahi mevcut oldugu belirtilmektedir.

109TEKINALP (POROY /CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, s. 727.

llOBkZ. ARSLANLI, Anonim sirketler, s. 196.
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Diger bir goriige gore, sirket uyruklugunun
degisimi infisaha yvol agmaz. TK 388'de uyruklugun
degistirilmesine iligkin genel kurul kararlarinin. oy
birligivle karara baglanabilecegini hitkme baglayarak
feshi onlemigtir. Bir Tirk anonim sirketi, uyrukluguna
geemek istedigi tlkenin, kendisini kabiil ettiini ispat
edebilirse, ticaret sicilinden kaydimin silinmesiyle
yetinilir. Boyle bir talep karsisinda sicil memuru, Ticaret
Sicili
yararlanarak112 anonim sirketin terkini igin, borglarinin
6dendigini veya giiven altina alindifimin belgesini

istemek zorundadir. 113

6- Biitiin paylarm anonim sirket tarafindan
iktisap edilmesi:

Paylarin her nasilsa anonim sirket tarafindan
biitiiniiyle iktisap edilmesi halinin, sirketi sona erdirip
erdirmeyecegi konusu da tartigmalidir. Anonim  girket
tiizel kisiliginin devami igin, asgari bir pay sahibinin
varlign zorunludur. Aksi halde ne genel kurul ne de
yonetim kurulunun tesekkiili miimkiin olabilir. Tim
paylarn, anonim sirkette toplanmasi miimkiin olsa

Nizamnamesilll 48. maddesinden kiyasen

bile! 14 sirf bu sebepten - genel kurulun toplanamamast
veya kanunen liizumlu organlardan birinin mevcut
olmamasi (n. 435) - sirketin feshine karar verilebilir.
Nihayet sahibi bulunmayan anonim girketin mal
varhgi. esas mukavelede hilafina bir hitkiim yoksa,
borglari 6dendikten sonra geri kalani, hazineye intikat

edecektir, 115

111RG. 8.2.1957, 8. 9530.

H2TSN 48, maddesi, yabanct memleketlerdeki isletme
merkezlerinin - Turkiyeye tasmumast durwmunda, izlenecek
prosediirii diizenler. Bu hitkmiin, merkezini yabanci memlekete
nakledecek TC uyruklu bir anonim sirket igin  kiyasen
uygulanip uygulanamayacag tartigilabilir. Zira, bu hilkiimle bir
isletmenin merkezinin yabanci memleketten, Tirkiye'ye
tagmmast  halinde, tescil istefinin nasil  yapilacag
gosterilmigtir. TK merkez naklini yasaklamanus, yalmz TC
uyruklu sirketin, tabiiyet degistirebilmesini 388/1 gerefi oy
birligivle genel kurulda almacak karara baglamistir. Yabanci
sirketlerin Turkiye'ye gelebilmeleri her sevden once, Yabanc
Sermayeyi Tegvik Kanunu (RG  18.1.1954, S.6224,
degisiklikler igin bkz. RG 20.5.1995, 8.22275, RG 23.7.1995,
S.22352) hiikiimlerine sonra da TSN 48deki sartlarin yerine
getirilmesine baghdir. Yabanc: Sermayeyi Tegvik Kanunu igin
bkz. CELIKEL, Aysel, Yabancilar Hukuku, Istanbul 1997,
s.122 vd.

113Kz, TEKINALP (POROY / CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, s. 728, 729.

H4Bir anonim sirketin nasil olursa olsun, biitin paylar iktisap
edebilmesi mumkiin olmadigi, béyle bir muameleye tesebbiis
edilse de batil olacagi savunulur. Bkz. ARSLANLI, Anonim
sirketler, s. 196, dpn. 129.

L15Bkz. ARSLANLI Anonim sirketler, s. 196.; UCAR, s. 252.

112

Biitiin paylarin anonim sgirket tarafindan iktisap
edilmesini. TK'da boyle bir infisah sebebi ongériilmedigi
icin, suf bu sebebe dayanarak sirketin feshinin
istenemeyecegi goriisii de savunulmaktadir. Bu goriige
gore. bu durumda ancak TK m. 274/2 uyannca,
Bakanligin fesih davasi agabilme yetkisi disinda, sirket

sona ermez. 116

7- Anonim girketin hakh sebeple feshi:

Anonim girketin, haklt sebeplerle feshinin
mahkemeden istenebilmesi, TK'da Ongoriilmemistir.
Esas sozlesmede bu konuda bir hiikiim de yoksa, hakh

sebeplerle feshi mahkemeden istenemez. 117 Halbuki,
Isv. BK 736/4 maddesinde anonim sirketin hakli sebeple

feshi, bir azinlik hakk: olarak dl'iz’enlenmistir.118 Buna
gore, esas sermayenin, en az beste birini temsil eden pay

sahiplerinin, hakl nedenlere!19 dayanarak, anonim

sirketin feshini talep etmeleri miimkiindiir. 120 Isvigre
doktrini ve Federal mabkeme, hakli nedenle feshi, son
care olarak gormekte ve azinligin  haklarinin

korunmasinda, aciz kalmmasinda kabiil etmektedir.121
Bu hiikiim, TK 434. maddeye alinmamistir. Anonim
sirketler hakkinda, kanunun saydif1 fesih sebepleri, bir
sermaye sirketi - olmasi icabiyla simirlandirilmak
istendiginden, "hakl: sebebe" yer verilmemistir. Ancak,
esas sozlesmede, pay sahiplerine hakli sebeplere binaen

fesih veya feshi ihbar hakki taninabilir. 122

Isv. BK m. 736/4 TK'ya alinmadigindan, olumlu
bir bosluktan s6z edilemez dolayisiyla kiyas veya MK m.

116 TER1L, 5. 727.

W7 Anonim  ortakliklarda pay sahiplerinin, ortaklhk
sozlesmesinde buna iliskin bir hitkim bulunmadig stirece,
hakli sebeplere dayanarak ortakligmn feshini dava etme haklan
voktur. Sona ermeyi dtizenleyen TK 434'te bosluk bulundugn
da iddia edilemez." 11.HD. 7.6.1979, E.2160, K.3061, YKD
1980, S.11, s. 1516.

HI8STRIGER, 5396, TEKINALP (POROY/GCAMOGLU),
Ortakliklar Hukuku, s. 131.

U9Bir anonim sirkette cogunlugun gtictini kotitye kullanarak
azmhgm megru taleplerini  reddetimesi, devamli zarar
gormelerine yol agmalari gibi haller hakli sebeplere 6mek
gosterilmektedir. CAMOGLU, Ersin, Kollektif Ortaklikta
Haklt Sebep Kavrami ve Ortagin Hakli Sebeple Cikarilmasi,
Istanbul 1976, s. 74, 75.; TEKINALP (POROY/CAMOGLU),
Ortakliklar Hukuku, s. 132.

120STEIGER, s. 395.

121y konuda bkz. Isv. Federal Mahkemesininhlﬂ7 Ocak 1958
tarihii karari, (Cev. OCAL), BATIDER, C.VII, S.1, Haziran
1973, s. 158.

122Bkz. ARSLANLI, Anonim sirketler, s. 166. Ayrica bkz.
MOROGLU, Erdogan, "Anonim Ortaklhikta Azinhk Pay

Sahiplerinin Korunmas: ve Hakli Nedenlerle Fesih", Halil
ARSLANLI'n Anisina Armagan, LUHF., 1978, 5.-472.
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I'den yararlanma imkami olamaz. 123 Aksi halde. kanun
koyucunun 6ngdrmedigi hatta arzu etmedigi bir sebebe
dayamlarak, sirketin ortadan kaldinlmasma cevaz
verilmig olacaktir ki bu sonucun mevcut hukuk diizeni ve
hukuki giivenlikle bagdastirilmas: imkam yoktur. Fakat,
bu ditsiincenin aksi de savunulmus ve TK'da olumlu bir

bosluk bulundugundan sz edilmistir. 124

C- Sona erme halinden doniilebilir mi?

Fesih ya da infisah nedeni ile sona eren ve tasfiye
dénemine giren anonim sirketin, yetkili orgamimn
alacag: bir kararla, tasfiye islemlerinin durdurulmas: ve
yeniden  faaliyet donemine  gegilmesi  imkam
tartigmalidir.

Fesih veya infisah sebeplerinin gergeklesmesi ile
sona eren anonim sirketin karar organi (genel kurul).
mevcudiyetini koruduguna gore, sirketin tasfiye halinden
kurtarilmasi1 ve mevcudiyetini devam ettirebilmesine

karar alabilme hak ve yetkileri kisitlanmamalidir,123
Zira, fesih veya infisah eden bir anonim sirketin tiizel
kisiligi, tasfiye iglemleri sonucunda sicilden terkin

edilinceye kadar, devam etmektedir.126 Ehliyet
konusunda, TK'mn "tasfiye haline giren sirket pay
sahipleriyle olan miinasebetlerinde dahi tasfiye sonuna
kadar ehliyeti, 232. madde hiikkmii mahfuz olmak
kaydiyla, tasfiyve gayesiyle mahdut olmak iizere hiikmi
sahsiyetini muhafaza ... " eder diyen m. 439/2 hiikmii,
haklardan yararlanma ehliyetini degil, haklari kullanma

imkamina isaret etmektedir. 127 Sirketin  haklardan
yararlanma ehliyeti degil. haklart kullanma ehliyeti
simirlandifindan, infisah veya fesheden bir anonim sirket

genel kurulu, sona erme halini kaldirabilir.128 Fesih
veya infisahla sona eren anonim sirkette, "sirketin
kazang saglama" amaci, "tasfiye gayesine" déner. (TK m.
208, m. 439) doktrinde bu hitkiim, olagan ve olaganiistii

123pkz. TEKINALP (POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, s. 729.; IMREGUN, Anonim Ortakliklar,
s. 481.

124cAMOGLU, s. 66 vd. Yazara gore, hakli sebeplerle bir
iliskinin sona erdirilmesi, bitiin stirekli hukuki iliskilerde
gegerli bir imkandir. Bu yiizden hakim kanun bosluklarim MK
m. 1 uyarinca dolduracaktir.

125Bkz. CEVIK, 5. 1082.

120z TEKINALP (POROY/CAMOGLU), Ortakliklar ve
Kooperatif Hukuku, s. 729.; ANSAY, s. 296.; IMREGUN,
Anonim Ortakliklar, s. 466.; ARSLANLI, Anonim sirketler, s.
247. |
127Bkz. ANSAY, Infisah Eden Bir Anonim Sirket Ana
Sézlesmesinin Degistirilebilmesi Sorunu, s. 200. Bu durum
gegici bir ehliyet genislemesi olarak da degerlendirilebilir.
IMREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 467.

128Bkz. ANSAY, Infisah Eden Bir Anonim Sirket Ana
Sézlesmesinin Degistirilebilmesi Sorunu, s. 206. Ayrica bkz.
UNAL, s. 101.

islemler ayirimi gozetilmeksizin, medeni haklardan
vararlanma ehliyetinin biitiiniiyle, tasfiye gayesiyle

siirlandig seklinde anlaslhr.129 Kanunun ag¢ik hitkmii
gerefi. bu donemde artik,"kazan¢ paylasma amacina
yonelik faaliyetler" yapilamaz. Hatta. sirketin pay
sahipleriyle ilgili is ve islemleri dahi, "tasfiye” gayesine
yonelik olarak yapilir. Ancak, "kazang amacina yénelik
olmayan" olagan islemler ile diger fevkalade islemler

icin stmirlama s6z konusu olamaz. 130 Gergekten, tiizel
kigilerin tasfiye haliyle sona ermeleri yerine. bunlarin
devamlarinin  saglanmasi, hem. iilke eckonomisi
dolayistyla kamu yarart hem de sirketle iliskileri olan
ticiincii kigiler igin cogu kez yarar getirir. Ayni zamanda,
TK gesitli hiikiimleriyle, tasfiye haline giren sirketin
tizel kisiliginin, bu halden kurtulabilmesi imkanlarim
desteklemistir. (m. 197/1, m. 198/1, m. 191, m. 199, m.
324, m. 435, m. 523) Bu yiizden. her ne sebeple olursa
olsun, fesih veya infisah sebebiyle sona eren anonim
sirketin (genel olarak sirketlerin) genel kurul kararyla,
tasfiye durumundan kurtarilarak, devamimn saglanmast

miimkiin olacaktir. 131 Doktrindeki baskin egilim, sirket
genel kurulunun, sirketin tasfiyesini kaldirabilecegi
voniindedir. Bir goriig bu sonucu, biitiiniiyle genel
kurulun yetkileri igerisinde goriir ki yukanda
arzettigimiz goris budur. Diger bir goriig ise, anonim
sitket genel kwulunun, ancak, emredici nitelik
tagimayan fesih veya infisah sebepleriyle tasfiyeden riicu
edebilir. Fakat, fesih veya tasfiye. tigiincii kisiler icin bir
takim haklar dogurmugsa. ftigiincii kisilerin haklarn

korunmaldir. 132 Herhalde. istiin tutulmas: gereken
sonug. bu ikinci diisince olmalidir. Ozellikle, anonim
sirketin, kanun veya esas s¢zlesme geregi kendiliginden
infisah ettigi hallerde, infisahin neticeleri nasil pay
sahiplerinin iradeleriyle kaldirilabiliyorsa, bu hallerde de
genel kurul devama karar verebilmelidir. Fesih kararn
verilirken, genel kurulun, fesihden 6nce haiz oldugu
yetkiler. feshe matuf olmak iizere, kararin kaldirilmasi

asamasinda da mevcut kabiil edilmelidir,133 Yalnz,
genel kurulun riicu karari, TK m. 388 hiikmii sartlar

1291MREGUN, Anonim Ortakliklar, s. 467.; TEKIL, s. 736.

130K 440 hitkmiintin, kazang paylasmak amacina yénelik
mutad muamelelerle ilgili oldugu seklinde yorumlanmasmin
sontuglan igin bkz. CEVIK, O. Nuri, Anonim Sirketlerde Sona
Erme Halinden Déniilebilir mi? ABD 1987/3, Yil 44, s. 363,
364.

I3ICEVIK, O. Nuri, Uygulamada Sirketler Hukuku, Ankara
1994, 5. 675.; ANSAY, s. 300.

I32ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 158, TEKINALP
(POROY / GAMOGLU), Ortakliklar Hukuku, s. 158.; ERIS, s.
721.

133Bkz. ARSLANLI, Anonim Sirketler, s. 159.
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olgiisti ~ ¢ergevesinde miimkiindir. 134  Sona erme
halinden domniilebilme karari, fesih ya da infisah anindan,
sirketin, ticaret sicilinden kaydi silininceye kadarki

dénemde alinabilir, 133

Anonim sirketin, tasfive gayesi disinda karar alma
yetkisinin bulunmadig1 kabiil edilirse, 0 zaman anonim
sirket kurulus hakkindaki hikiimler vasitasiyla ihya
edilebilir. Eger, tgiinci sahislarin himayesi 6n plana
cikarilirsa, digiinci sahislanin haklari angak bu usul

dairesinde daha iyi korunabilir. 136
KISALTMALAR

a.g.e.: ad1 gecen eser

a.g.m.: ad1 gegen makale

BATIDER : Banka ve Ticaret Hukuku Dergisi
BK : Bor¢lar Kanumu

C.: Cilt

Cev. : Ceviren

dpn. : dip notu

E. : Esas

HD : Hukuk Dairesi

[IK : Icra Iflas Kanunu

[UHF : istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi
K.: Karar

KHK : Kanun Hiikmiinde Kararname
m. ; madde

MK : Medeni Kanun

RG : Resmi Gazete

s. : sayfa

S. : Say1

TK : Ticaret Kanunu

TSN :Ticaret Sicili Nizamnamesi
YHGK : Yargitay Hukuk Genel Kurulu
YKD : Yargitay Kararlar: Dergisi
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DIS BORCLAR, GELISMEKTE OLAN ULKELER
ve DIS BORCLARIN OLASI ETKILERI

Abdilkadir ISIK-Ismet YENIDUNYA

1. DIS BORCLANMA VE GELISMEKTE
OLAN ULKELER

Gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma
cabalarim gergeklestirebilmeleri ve toplumsal refahlarim
artirip  vatandaglarina  daha iyi yasam kosullari
sunabilmeleri icin her yil biraz daha artan dig kaynak
gereksinimleri vardir .

Her iilke kalkinma ve biiyiimesi i¢in gerekli olan
sermaye birikimini saglamak igin oncelikle kendi i¢
tasarruflarina dayanir. Ancak, kalkinma politikalarinin
gerektirdigi sermaye birikimi her zaman bu yolla elde
edilememektedir. Ulkeler ise, kalkinmalarini
tamamlama, geri kalmugliktan veya az gelismislikten
kurtulabilmek icin miicadele etmektedirler. Bu miicade-
lede bashica araglardan birinin de gerekli sermaye oldugu
bilinen bir gergektir. Bu siiregte zellikle gelismekte olan
iilkeler eksik olan sermayelerini tamamlamak igin cesitli
yollar aramaktadirlar. Ayrica, gelismekte olan ilkeler
kendi 6z kaynaklarmmdan olusturduklarn  sermaye
birikimine ilave igin, ihtivag duyduklari dig kaynaBi
saglamak konusunda sosyal ve ekonomik baski
altindadirlar.

Gelismekte olan iilkelerde dig kaynak ihtiyaci, i¢
tasarruflarin  yetersiz olmasi, tretimde gerekli olan
teknoloji transferi ve doviz ihtiyaci agisindan ortaya
cikmaktadir'

fkinci Diinya Savagi'ndan sonra geri kalmug
iilkeler arasinda bir "kalkinma yarig1" basladi. Bilindigi
gibi kalkinma igin gerekli yatirimiart besleyecek iki
kaynak vardir. Bunlardan birincisi, yurt i¢i birikimlerdir.
Bunun geri kalmus iilkelerin kalkinmas: igin ne ol¢tide
yetersiz oldupu bilinen bir gergektir. Ote yandan,
yatirimlarim ithalata bagimli olmasi yatirimlarin ikinci
kaynak olarak dig yardmlarla  desteklenmesini

kacinilmaz kilmaktadir. Bu sekilde yatiimlar igin -

zorunlu sermaye mallarmin ithali yoniinden giicliikler
ortadan kalkmis olmakta ya da azalmaktadir. Baska bir

devisle vatinmlan arttirmak ve kalkinmay1 hizlandirmak

olanaklart elde edilmis olmaktadir. Aslinda bu iilkelerin
ornegin petrol vb. bazi ham maddeler icin de belirli bir
ithal gerekleri de vardir. Buna gore karsimiza bir yandan

! Tiirkel Minibas, Gelismekte Olan Ulkelerde
Kalkinmanin Finansmam Politikalar: ve Tiirkiye, 1.U.
Iktisat Fak. Yayin No: 528, 1989, s. 72.

. dis borglarimin artmasi, siyasal bagimsizliga

milli (yurtigi) birikimlerle gergeklestirilmek istenen
yatirimlar arasindaki farktan dogan birikim yatinm agigi,
6te vandan da kalkinma igin zorunlu sermaye mallarimin
ithali yéniinden gereken 6demelerle, o iilkenin ihracattan
dogan yillik doviz gelirleri arasindaki fark sonucu dogan
dis ticaret agif1 ortaya ¢ikmaktadir. Bu iki ¢esit agigin
kapatilabilmesi dis borglarla miimkiin olabilmektedir.
Bugiin iilkemizde her iki tir agifin da Onemi
kiigiimsenmeyecek 6lgiidedir. Hatta bu agiklarin genel bir
bityiime egilimi gosterdigi de sdylenebilir. _
1950'li yallardan sonra, gelismekte olan tilkelerin
sahip
olmakla birlikte ekonomik bagimsizligini heniiz elde
edememis olan bu iilkelerde yeni bir tartismann
baslatilmasina neden olmustur. Bir goriise gore, dis
vardun gelismekte olan iilkelerin  kalkinmalarina
yardimct olmakla birlikte, bu iilkeleri daha O6ncede
belirtildigi gibi, dis kaynaklara bagumli kilmakta, 6te
yandan iilkedeki gelir dagiliminin daha da bozulmasina
neden olmaktadir. Buna karsin bazi ekonomistler ise, dis
kaynaklarin ister dig yardim ister yabanci sermaye
seklinde gelsin, bu iilkelerde sermaye birikimini
arttircagim ileri siirmiiglerdir’. Dig yardim ve gelismekte
olan iilkelerin dis borglarinin artmasiyla, dig yardimlarin
ckonomik ve siyasal amaglann da cesitlenmeye
baslamistir. Daha ¢ok sanayilesmis iilkelerin, verdikleri
bor¢ karsiliginda, borglu gelismekte olan tlkeyi kendi
siyasal bloklarina ¢ekmek ya da borcu bu gibi sartlara -
baglamak yaygm bir hale gelmistir. Geligmekte olan

- iilkelere dig yardimlarin artmasina ragmen, birgok iilkede

ekonomik kalkinmamn istenen diizeyde gergeklesmemesi
ve sanayilesmis iilkelerle aralarindaki gelismiglik
farkinin giderek acilmasi, birgok ekonomist, maliyect
bazen de hiikiimetleri dis kaynaklara dayal bir kalkinma
modelinin gegerliligi iizerinde diisiinmeye zorlamistir.

Dis borglanmada, bor¢ yonetimi ve bunun
degiskenleri, iizerinde onemle durulmasi gereken bir
konuyu olusturmaktadir. Gelismekte olan bir iilkenin
borcu massetmesi (emmesi), borcun iretim artisl
saglamasina bagl: bulunmaktadur.

*Esfender Korkmaz, " Gelismekte Olan Ulkelerin Dis
Borg¢lart ve Ekonomik Etkileri", Basilmams Profesorliik
Takdim Tezi, 1.U. Iktisat Fakiiltesi, Maliye Béliimii,
1987, s. 3. AN
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A. ISIK-L. YENIDUNYA

Giintimiizde gelismekte olan iilkeler. her gegen
giin daha fazla dig kaynak arayan iilkeler durumuna
- gelmiglerdir. Ciinkii hizli teknolojik gelisme. diinya
genelinde bir karsiikli bagimlilik iligkisini zorunlu

kilmaktadir. Dolavisivla, iilkeler kalkinmak igin i
kavnaklar kadar dis kaynaklara da gereksinim

duymaktadirlar. I¢ tasarruflarin yeterli oldugu tlkelerde
dahi yaunimlarm yapilabilmesi, iilke i¢inde iretilemeyen
girdilerin ithali ve teknoloji transferi gereginin olmasi
dis kaynak ihtiyacini zorunlu kilabilmektedir.

Gelismekte olan iilkeler agisindan baktigimizda,
sanayilesmenin gerektirdigi yatirimlarin
gergeklestirilmesinde  i¢  tasarruflarin ve  ihracat
gelirlerinin vetersiz kalmasi. yabanci sermaye. dig yardim
ve dis borglar gibi dis finansman kaynaklarim giindeme
getirmektedir.

Son yillarda diinvanin i¢inde bulundugu ekonomik
konjonktiirde. dig bor¢ sorunu. valmz geligmekte olan
iilkeleri ilgilendiren bir sorun olmaktan ¢iknus.
sanayilesmis tilkeleri alacakli taraf olmalar itibariyla
daha ¢ok ilgilendiren bir konuma gelmistir.

Sanavilesinis iilkeler i¢inde dis borcu yiiksek olan
iilkeler vardir. Ancak sanayvilesmis tilkelerin. diger
gelismekte olan iilkelere gére dis bor¢ ddeme kapasiteleri
vitksektir. Ornegin; ABD en yiiksek borglu iitke olmastna
ragmen, 6deme kapasitesi en yiiksek olan iilkedir’

" Gelismekte olan iilkelerde ekonomik kalkinmanin
finansmamnda, dis  borglarin  roli Ikinci Diinya
" Savasi'ndan sonra ¢nem kazanmus ve bu tir iilkelerin
kalkinmalann konusunda, gelismis iilkelerin ilgilerinin
artmast ve uluslararast finans kurumlarinm kurulmast,
gelismekte  olan iilkelerin  borglanma  olanagim
arttirmastir, o

Bu konuda sonug¢ olarak sunlar - s6ylenebilir:
Gelismekte olan iilkelerin  anlamh  bir ekonomik
kalkinma hizina ulasabilmek igin gerekli olan tasarruf
diizeyine ulagabilmedeki basarisizlift ve bu ilkelerin
kisitl yurt igi kaynaklarina ve ithalata olan bagimiiliklarn
dis kaynaklara bagimliligr gerektiren iki temel neden
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Gelismekte olan iilkelerde.
dzellikle 1980'li yillar artan borglanmalara tanik olunan
yillardir. Ancak soz konusu bu ilkelerin dig bor¢larimin
1980'1i yillarin baginda yiiksek bir seviyeye ¢ikmasina
karsin gergekte artig egilimi, petrol fiyatlarinin -arttif1
1970 vili baslarinda kendini gostermeye baslamustir.
Borglanmanin kapsami genisledik¢e ekonomiler tizerinde
olusturdugu etki de artmaya baglamgtir. :

' 1I. DIS DEVLET BORCLANMASININ OLASI
EKONOMIK ETKILERI

Bir tilkenin eski borglarini ddevebilmek igin yeni
bor¢ bulmak zorunda kalmasi "asin borgluluk” durumu
sayilir. Son ¢eyrek “yiizyilda artan bir oranda dis
borglanmaya y6nelen gelismekte olan iilkeler ve bu arada

} Esfender Korkmaz. a.Ag.k.. s. 4.
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" ihracat fazlasi

Tiirkive biiyikk bir dig bor¢ sorunuyla karsi karsiya
kalmistir.* Bu béliimde ise. asin borglanmanin yarattigt
sorunlar. Tiirkiye agisindan ele alinacaktir.

Gelismekte olan iilkelerde gegerli bityiime modeli
techizat. ara mali vb. ithalivle yuritildigi icin
kaynaklarin daha biiyiik béliimiiniin dig bor¢ ddemeleri
yoluvla disartya transfer edildigi kosullarda, biiyiime igin
gerekli ithalati siirdiirmek olanaksizdir. Gelismekte olan
iilkelerin borglarimi Gdemek amaciyla ticaret fazlasi
olusturabilmeleri; ya ithalan kismalar1 ya da ihracati
arttirmalart ile miimkiindiir. Bu iki secenekten ilki olan
ithalatin kisilmast ve bu suretle dis ticaret fazlasi
varatilmast yaklasim: boslukta kalmaktadir. Ciinki
ancak ve ancak dretim artis1 ile
saglanabilir. Uretim artig1 ise ithalat: kismay1 degil daha
fazla ithalat yapmayr gerektirir. Diger bir deyisle
techizat. ara mah vb. maddelere bagimlilik siirdiigii
miiddetce ithalatr kismak biiyimeyi kismak demektir.
Ithalatin kisilmasi yoluyla iiretim igin gerekli girdilerin
ithal edilememesi baz1 alt sektorlerde iiretimin
gerilemesi ya da durmasina neden olur ki bu daha fazia
issiz ve voksul anlamina gelir. Ithalatin kisilmas: degil
de ihracatin arttirilmasi yoluna gidildiginde. bu sefer de
eskiden i¢ tikketim amaciyla kullanilan mallarin disariya
satilmasi sonucu bu mallann i¢ tikketimde kitlagmasi ve
pahalanmasi s6z konusu olmaktadir. Borglarin 6denmesi
(s6z konusu oldugunda) zorunlulugu ihracat sektériine
biivilk onem vermeyi gerektirdiginden kaynaklar bu
sektore kanalize edilmektedir. I¢ pazara doniik iiretim
kisiimakta, krediler daha c¢ok ihracat sektoriini
ozendirmek amaci ile kullanilmaktadir. Boylece dis
dengenin saglanmasi pahasina i¢ dengeler feda
edilmektedir. Bir baska nokta da. bu iilkelerdeki bati
etkilesimidir. Yeni gelisen iilkelerde bati tipi tiikketim
kaliplary biviik bir hizla vayilmakta. ancak sézkonusu
tiiketim kaliplarinin ~ dretimi - rasyonel  olarak
er¢eklestirilememektedir. Bu durum iilke igindeki
acmazi daha da biylitmektedir.

Sonug olarak, gelismekte olan iilkelerde ihracatin
arttirilmast  yolu da, ithalatin kisilmast yolu da,
yoksullugu arttirmakta, iitke ekonomisini olumsuz yénde
etkilemektedir.

Tiirkive'nin dig ticaret yapisina daha o6nce ok
kisa bir sekilde deginilmis, dis bor¢lanmaya
gidilmesinde dig ticaretin énemi vurgulanmisti. 1960-
1970 déneminde olumlu kosullarla alinan dig kredilerin,
Tiirkiye'de rasyonel bir sekilde kullanildigi séylenemez.

- Bilakis alinan bu krediler Tirkiye'yi gerekli ihracat

seferberligine yoneltecek politikalar1 gereksiz birakmus,
hatta 1973 birinci- petrol krizinde dahi Tirkiye gerekli
onlemleri almakta gecikmigtir. 1970'li yillanin son

* Fikret Baskaya, Borg Krizi Uzerine Bir Deneme,
Birlik Yayinlari, Ankara, 1986, s. 86.



ceyregindeki ekonomik bunahm Tiirkiye'de bir istikrar
programi uygulamay1 zorunlu hale getirmistir.

24 Ocak1980 vilinda getirilen istikrar tedbirlerine
baktigimizda Tiirkive'nin dis ticaret dengesini ithalati
kisarak degil ihracati artirarak saglama volunu segtigini
goririiz. Tiirkive'de ozellikle imalat sanayiinde disa
bagimhiligin oldukga viiksek olmasi bu sekilde bir
kararin alinmasinda en biivilk etkendir. Béyle bir
durumds® ithalati kismak bunalimi derinlestirmekten
bagka hicbir anlam tasimavacaktir. Béylece ihracat
sektorti 1980 sonrasinin en gézde sektdrii olmus ve ne
pahasina olursa olsun ihracat mantig1 ekonomive
egemen olmustur.

Almman kararlarin Tiirkive'nin ihracatinda bir
patlama meydana getirdigi bir gercektir (Bkz. Tablo 1).
Ne var ki. ihracattaki biiyiime. beraberinde ithalattaki
biiviimevi de getirmis ve sonu¢ olarak Tiirkive'nin dis
ticaret agif1 iizerinde ¢ok da fazla olumlu bir etkisi
olmanustir. Ustelik ne pahasina olursa olsun ilracat
mantigr sonycu dis ticaret hadlerinde 1980 yilindan
itibaren bir diisiis goriilmiistiir. Bu durum. avni miktarda
ithalat vapabilmemiz i¢in daha fazla mal satmak
zorunda kaldigimizi gostermektedir. Tiirkive'nin  dis
ticaret yapisindaki bir diger olumsuz gelisme de ithalatin
vapisindaki geligmedir. Tablo 2 incelendiginde. vatirim
maddeleri ithalatinda genel bir diigme egilimi meveut
iken ozellikle 24 Ocak kararlan sonrasinda ithalat
rejiminde vapilan liberasvon sonucu titketim maddecleri
ithalatinda bityiik bir sigrama goriilmektedir. 1980'de
toplam ithalat ic¢indeki payi % 2.1 olan tiketim
maddeleri ithalati. 1986'da % 8.6'va ¢ikmms. 1992 ve
1993'de % l4'lere yiikselmis. 1994°te vasanan kriz

Tablo 1 :Tiirkiye'nin Dis Ticaret Hacmi Milyon $)

Yillar . [thalat Ihracat Fark
1960 468 321 147
1965 572 464 108
1970 948 588 360
1975 4.739 1.401 3.388 |,
1980 7.909 2.910 4.999
1985 11.343 7.958 3.383
1990 22.356 12.960 9.396
1992 22.871 17.718 2.153
1993 29.429 15.349 14.080
1996 39.478 18.938 20 340

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi Yulik Raport:ii'ndan
hazirtanmustir. 1993 yiling ait rakamlar 19 Subat 1994
tarihli Diinva Gazetesi'nden ahnmustir.

sonrasindan  giniimiize degin avni durum devam
ctinektedir.

Tablo2 : Yatirun. Tiiketim ve Hammadde ithalati (% Paylar)
MAL GRUPLARI 1975 | 1984 1985 1986 1989 | 1990 | 1991 1992 1993
YATIRIM MAD. 41.4 24.7 22.9 31.3] 248] 246 288 29.6 332 |
TUKETIM MAD. 4.3 4.4 8.0 8.6 8.1 ] 134 138 14.4 14.3
HAMMADDELER 54.3 70.9 69.1 60.1 6711 625 374 57.8 52.3
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi Yillik Raporlarn'ndan hazirlannustir. 1993 vilina ait oranlar 19 Subat 1994 tarihli

Diinva Gazetesi'nden alinmustir,

Bor¢lanma siirecine giren gelismekie olan iilkclerde yeniden bor¢lanmak bir zorunluluk haline gelmekiedir. Bu
stireci. asagidaki basitlestirilmis bir drnek iizerinde daha ivi gérmek miimkiindir (Tablo 3).
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Tablo 3 : Net Sermave Hareketi (Her y1l % 10 faizli. 20 vl vadeli. 1000 Dolar borg alindigi durum)

Yil Yeni-ddiing Faiz Anapara Toplam Net-Fark
1 1000 100 50 150 850
2 1000 185 100 ’ 295 715
3 1000 285 150 435 565
5 1000 430 250 700 300
6 1000 525 300 825 175
7 1000 595 350 945 55
8 1000 660 400 1060 -60
10 1000 775 500 1275 -125

Kaynak: Fikret Baskaya. Borg Krizi Uzerine Bir Deneme. Dogus Matbaast. Ankara. 1986, s. 89-90'dan ve Montly

Revievo: January. 1984, s. 2.

Ornegimizde siirekli borglanan bir {ilkenin belli
bir asamadan sonra. nasil daha da fazla bor¢lanmak
vorunda kaldigr ortava gikmaktadir. Bunun igin. bir
tilkenin her vil 20 vil vadeli ve % 10 faizli olarak 1000
dolar borglandigr varsayilmaktadir. Béyvle bir durumda.
titkenin sekizinci yildan itibaren aldig veni krediler faiz
ve ana-para amortisman 9demelerini  karsilamamaya
baslamaktadir.  Boylece. cevreden merkeze va da
voksullardan zenginlere dogru bir net kaynak transferi
olusturmaktadir. Bir iilkeve giren vabanct kokenli
kavnaklarla (veni agilan krediler. vabanci sermaye
vatirimlar: vb.) daha onceki borglarin faiz ve anapara
ddemeleri.. kar transferleri vb' den biivikk oldugu
durumda' net sermave girisi; aksi durumda ise de
disariva net sermaye transferi soz konusudur. Kaynak
transferine iliskin rakamlarin ve biiviikliklerin anlaml
olabilmesi i¢in. bunlarin sz konusu oldugu iitkenin
ulusal  gelirine de bakmak gerekir. Ancak bdvle bir
karsllasunﬁ transferlerin gergek niteligi hakkinda bize
bilgi verebilir,”. :

Dis-bor¢ / GSMH orani véniinde de Tiirkive
ckonomisine bakildiginda daha o6nce de ele alindig gibi
ortada pek i¢ acict tablo yoktur. 1980 sonrasinda hizh
bir - viikseln ilimi igerisine giren bu oran. dis
bor¢lanmariin - GSMH iizerinde olumlu bir katkida
bulunmadigini, tersine Tirkive ekonomisinde dig borg
viikiinin  artugim  ortaya koymaktadir. Bir baska
ifadevle. alman dis krediler ve yardimlann ilkenin

tiretim kapasitesini arttiracak sekilde kullanilmasindan
zivade. cari islemler dengesinin kapatilmasi ve biriken
dis bor¢ ana para ve faizlerinin 6denmesinde
kullanildigr s6vlenebilir.

Gelismekte olan  iilkeler. ¢zellikle son ceyrek
viizyilda. bati ckonomileriyle onemli bir biitiinlesme
siirecine .girmislerdir. Ancak. bu iilkelerde uygulanan
ckonomi politikalart sonucu. ulusal paralar, diger
paralar kargisinda siirekli olarak deger kaybetmis ve
giderck "kuvvetli" paralar karsisinda. ¢zellikle de dolar
karsisinda islevlerini yitirme siirecine girmiglerdir.
Sonugta asiri bor¢lanma asamasina gelen iilkelerde veni
bir siire¢”. dolarlasma” siireci ortayva ¢ikmistir. Bu
iilkelerde. insanlar. varliklarini dolar (ya da bagka
paralar) hesabinda tutmayr veglemislerdir. Ulusal
paranin istikrarsizhigr karsisinda bir gesit savunma
vontemi olan bu uygulama. diger taraftan da disariya
déviz kacisim  kolaylastirmakta, boévlece ulusal
kavnaklarin disariva transferi. zaten kit olan kayvnaklan
daha da kiiciiltmektedir.

Tiirkive ckonomisinde. ckonomik krizin doruk
noktava ulastigr 1979 vilindan itibaren Tirk Liras1 izl
bir sckilde deger kavbetmeye baslamistir. Tablo 4'de
goriildiigii gibi. dolar kuru 1973'de 14 TL iken, 1992 yili
sonunda 8.361 TL'sina dayanmis. 1993 yilinda 20.000
TL ve 1997 yvilunun ilk ¢ ayindan sonra 140.000 TL 's1
sevivesine ulagmistir.

Tablo 4 : Y1l Sonlart [tibarivle Tiirk Lirast Dolar Kuru

1973 | 1975 | 1980 | 1985 | 1986 | 1987 | 1988

1989 1991 1992 1994 1997

14 15 89 444 574 756 | 1.421

2141 ] 4.182 ] 8.36l 20.000 139.000.

Bu rakam 1994 viliun ilk {i¢ ayina ait vaklasik rakamdir.

Kaynak: T.C. Merkez Bankast APE Arastirma Tebligi. No. 8808.s. 21.

Tiirk Lirasmin dolar karsisinda ve bu arada diger
paralar karsisindaki deger kayb sonugta TL'den kagis
siirecini baslatmus ve tasarruflar dévize donistiiriilerek
kisi ve kurumlarin elinde 6nemli 6l¢lide doviz artisina

vol agmugtir. Kisilerin bankalardaki doviz miktart 1983
vilinda sadece 83 milyon dolar fen bu rakam 1987'de
20 kat artarak 1.701 milvon dolara ¢ikmus ve 1993'de
8.398 milvon dolara ulasmistir (Tablo 5).
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Tablo 5 Bankalardaki Doviz Tevdiat Hesaplarn (Milyon $)

1983 | 1984 | 1985 | 1986 | 1987 | 1989

1990

1991 1992 | 1993

83 544 724 | 1.250 | 1.701 | 8.294

10.230

8.693 8.365 8.598

Kaynak: 1983. 1984. 1985, 1986 yil1 rakamlan. T.C. Merkez Bankasi. APE Arastirma Tebligi. No. 8808. s. 21'den.
1991. 1992. 1993 y1hi rakamlar: ise HDTM. Dis Borg Biiltent. 1993 s. 109'dan almmustir,

Asil amact. borglarin  diizenli ddenmesini
saglamak olan istikrar politikalart. beklenenin tam
tersine ekonomik krizi daha da derinlestirmistir.
Borglarin diizenli 6denmesinin 6n plana ¢ikmasimin bir
sonucu olarak. iilkenin ekonomik dengelerinde ve tiretim
vapilarinda  bozulmalar baglamistir.  Ulkenin  mali

kayvnaklarinin  6nemli bir kismunin  bor¢ édemeleri
voluvla disartva  transfer edilmesi  sonucu  cari
harcamalar icin ortaya ¢tkan kavnak acig1 i¢ borglanma
ile kapatilma yoluna gidilinis ve bévlece i¢ borglanma
dis bor¢lanmanin bir uzantisi haline gelmistir.

Tablo 6 : Kamu Borglar

Yillar 1980 1982 1987 1990 1992
Toplam ic Borclar (milyar TL) 727 1.075 17.218 57180 | 93.642
Toplam Dis Bor¢lar (milyar Dolar) 15.173 17619 | 38304 | 49.035]| 356.075
Net Dig Bor¢glanma . -28 16 289 -240 -292
Net i¢ Bor¢lanma 36 136 248 583 446

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi Yillik Rapor. 1986. s. 41. 1992.s. 73.
T.C. Merkez Bankas: Yillik Rapor 1993, s. 43.

Not: Net tutarlar ele alinan yildaki. borg 6demeleri ile borg alumlart arasindaki fark olarak alinnustir.

Tirkive'de i¢ bor¢lanma 6zellikle son yillarin en
¢ok basvurulan para-politikasi araglarindan biri olma
ozelligini korumaktadir. Ozellikle net dis borglanmanin
negatif bakive verdigi yillarda i¢ borclanina miktarinda
goriilen sigramalar. Tirkive'de i¢ bor¢lanmanin dis
bor¢lanmanin bir uzantist oldugunu ve disa kaynak
transferi sonucunda igte olusan kaynak agiginin bu volla
kapaulmaya calisildigimi  gostermektedir (Tablo 6).

Sonug itibarivle. asirt  borclanma. ulusal ckonomi
politikasinin ctkinligini azaltmaktadir. IMF ile ortaklasa
uvgulanan ve borglarin  ddenmesine oncelik  veren
istikrar politikalari. yoneticilerin para ve maliye
politikalan iizerindeki hakimiyetini vitirmektedir. Diger
bir devisle. ekonominin isleyisi uluslararasi mali sistem
tarafindan vonlendirilir. bigimlendirilir hale
gelmekiedir,
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OCAK 1998 ‘de yaymnlanacak olan “Oneri” Dergisinin 9. sayisi icin makale teslim tarihi 28
KASIM 1997 Cuma giiniidiir. Bu tarihe kadar makalelerin, istenilen 6zelliklere gore

Enstitiimiize ulasmasi gerekmektedir. Istenen dzellikler asagida belirtilmistir.

OZELLIiKLER:
[-Makaller A4 boyutu kagida uvgun sekilde. 2 siitun halinde vazilacaktir.
2-Sayfa sayis1 4 sayfadan az. 10 sayfadan fazla olmavacaktur.

3-Makalenin sayfa diizenleri:

Kenar Bosluklar:
Ust :3cm
Alt :3cm
Ic :2cm
Dig :2cm .

Ustbilgi :1cm
AltBilgi :3cm
Karsilikli Kenar Bosluklari isaretli

4-Siitunlar;

8.25cm 0.5cm 8.25cm

5-11k sayfa; Bashik Scm den baslamalidir.

6-Ilk sayfada, Ingilizce yazilan makalelerde Tiirkge: Tiirkce yazilan makalelerde Inglhzce olarak- duzenlemms

50 kelimeyi agmayacak sekilde 6zet bulunmasi gerekmektedir. e
7-Makale yazilirken Winword 6.0 versivonu kullamlmdll vazi karakteri [Times New Roman], satir ara11g1 [tek

satir], girinti [6zel-1cm |, Baslik [14 punto, Sayfa ortasi. Koyu. Hepsi biyiik harf], Yazar Ad1 [12 punto, Sayfa ortas],
Yazarin bagh oldugu [10 punto, Italik, Sayfa ortasi], Ozet [9 punto, Koyu, Tek siitun, saga-sola dayali], Ana Makale
[10 punto. Iki siitun, saga-sola dayali], Dipnotlar [7 punto. makalenin bitiminde], Ara baghiklar [10 punto, Koyi,
Bilyiik harf, Sayfa ortas1]. Kaynakgalar [9 punto, Makalenin sonuna) seklinde 1 kopya A4 formunda bir kagida
-~ ¢ikt1 ve beraberinde 3,5 ing’lik PC IBM formatinda floopy enstitiimiize yukarida belirtilen tarihe kadar teshm
edilecektir.

NOT:
eYazilar sahsen elden teslim edilecektir.
- elstenen 6zelliklerde olmayan yazilar yayinlanmayacaktir.

eBirden fazla yaz1 yayinlanmaz.
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