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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Utangaclikta Cinsiyet Rolii Bir Risk Faktori mu?*

Is Gender Role a Risk Factor for Shyness?

Ramazan AKDOGAN' @, Giirhan CAN?

Oz

Bu calismada cinsiyet rollerine gore utangacglk dizeyinin farklilasip farklilasmadigi ve biyolojik cinsiyetin, utangaghk
diizeyinin farkhlagsmasinda anlamh katkisinin olup olmadigi 1045 {iniversite 0grencisi Uzerinde arastirilmistir. Veriler
Utangaclik Olcegi ve Bem Cinsiyet Rolii Envanteri araciliglyla toplanmistir. Analizlerde betimleyici istatistikler, t-testi ve
varyans analizi kullanilmistir. Sonuglar katimcilarin biyik ¢ogunlugunun utangaglik dizeylerinin ortalamanin altinda
oldugunu gostermistir. Ayrica erkeksi cinsiyet roliine sahip 6grencilerin utangaglk dizeylerinin, hem kadinsi hem de
belirsiz cinsiyet roltine sahip olanlardan; androjen cinsiyet roliine sahip olanlarin utangaglik dizeyinin ise hem kadinsi
hem de belirsiz cinsiyet roliine sahip olanlardan anlaml bigimde daha dusik oldugunu gostermistir. Ayrica, utangaghk
diizeyi Uzerinde cinsiyetin tek basina anlamh temel etkisinin oldugu, ancak cinsiyet ile cinsiyet rolliniin ortak etkisinin
anlamli olmadigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler
Utangaglik, Cinsiyet rolii, Universite 6grencileri

Abstract

This research was carried out on 1045 university students to investigate the shyness levels of different genders and to
examine whether the shyness levels among university students differ according to gender. Data was collected using the
Bem Sex Role Inventory and Shyness Scale. In the data analysis, descriptive statistics, t-test and variance analysis were
conducted. The results show that most of the participants’ shyness levels were below the moderate level. In addition the
shyness levels of the participants having masculine gender roles were lower than those of feminine and undifferentiated
genders. In addition the study concluded that gender alone had a significant main effect on shyness level, but the
common effect of gender and gender roles were not found to be significant.

Keywords
Shyness, Gender Role, University Students
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1. GIiRiS

Utangaglik kisilerarasi iligkilerde bireyin uygun sekilde davranamayacagi yoniindeki
diisiinceleri nedeniyle sikint1 ve kaygi yasamasiyla karakterize, sosyal ortamlardan
kagimmma egilimi olarak tanimlanmaktadir (Antony ve Swinson, 2000; Crozier ve
Birdsey, 2003; Hyson ve Van Trieste, 1987; Tiirk¢apar, 1999; Zimbardo, 1979). Diger
taraftan utangaclik bir yaniyla sosyal fobiye doniisme riski tasiyan ruhsal bir rahatsizlik
(Antony ve Swinson, 2000; Carducci, Hutzel, Morrison ve Weyer, 2001; Sevingok,
2000) bir yaniyla da bir kisilik 6zelligi olarak degerendirilmekte (Crozier ve Birdsey,
2003; Hyson ve Van Trieste 1987; Zimbardo, 1979) ve sonuglar itibariyle sosyal
etkilesim ve iletisimde engelleyici oldugu belirtilmektedir. Utangaglik teorik olarak;
sosyal iletisim ve etkilesimde tedirgin olmak veya kaygi hissetmek gibi psikolojik,
sosyal ortamlardan kaginmak gibi davranissal ve kendini olumsuz degerlendirmek gibi
bilissel bilesenlerden olugsmaktadir (Antony ve Swinson, 2000; Carducci ve ark., 2001;
Weyer ve Carducci, 2001; Zimbardo, 1979). Ayn1 zamanda digerleri ile iletisimi ve
etkilesimi kisitladigindan sadece kisisel degil ayn1 zamanda kisileraras: bir problem
olarak dikkat cekmektedir (Crozier ve Birdsey, 2003; Crozier ve Garbert-Jones, 1996;
Gilingor, 2000; Withers ve Vernon, 2006).

Utangachigin 6nemli belirleyicilerinden birisi de toplumsal deger ve normlardan
etkilenmesiyle ilgilidir. Nitekim kimi arastirmacilar utangagligi toplumun temel de-
gerlerinden gii¢ alarak yaratilan ve yasanig sikliginda kiiltlirel yapinin belirleyici rol
oynadigi bir duygu olarak tanimlamaktadirlar (Chen, 2018; Liu, Bowker, Coplan, Yang,
Li, & Chen, 2018; Zimbardo, 1979). Bu bakimdan utangagligin gelisiminde kisisel
deneyimlerin yanisira kiiltiirel faktorlerin 6nemli rolii bulunmakta (Chen & Schmidt,
2015) buna paralel olarak da utangaglik genel bir inanig ve bakis a¢isiyla kadinlara
0zgii bir 6zellik olarak goriilmektedir (Shields, 2005). Antony ve Swinson (2000)
utangagligi sosyal fobiye donligsme riski tasiyan bireylerin yiizde 70’inin kadin oldu-
gunu ileri stirmektedir. Onlara gore toplumsal 6gretiler erkeklere gore kadinlarin daha
fazla sosyal beceri gelistirmelerini gerektirmekte dolayisiyla erkeklere gore kadinlar
daha fazla baski hissetmektedirler. Bu nedenle erkekler utangagliklari ile yiizlesmeden
kolayca sosyal ortamlardan kurtulabilmekteyken, kadinlar sosyal ortamlarda uzun siire
kalmakta dolayistyla bu duygular ile ¢ok daha fazla siire yilizlesmektedirler (Antony
ve Swinson, 2000).

Utangacligin toplumsal 6gretilerle yakindan iligkili olmas1 ve cinsiyete gore farkl
derecelerde yasanmasi, toplumsal degerler ve dgretiler 15181nda kazanilan toplumsal
cinsiyet/cinsiyet rolii (gender/gender role) yoneliminin de (Bem, 1974; Gokkaya, 1994;
Inelmen, 1996; Juni ve Grimm, 1994; Mayer ve Sutton, 1996; Spence, 1982; Westen,
1996; Witt, 1996) utangacligin gelisiminde ve stirmesinde énemli bir faktor olabilecegini
akla getirmektedir. Nitekim utangaclik, kadin ve erkek arasindaki rol farkliliginin ¢ok
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keskin ¢izgilerle birbirinden ayrildigi geleneksel cinsiyet rolii yaklagiminda (Liberman
ve Gaa, 1978) kadmnsiliga 6zgii bir dzellik olarak degerlendirilmekte ve bu anlayis
dogrultusunda kadinlarin ¢ekingen davranmalari 6zendirilmektedir (Zimbardo, 1979).

Geleneksel toplumsal cinsiyetle ilgili varsayimlar, degerler ve dlgiitler biyolojik
cinsiyet ile iliskilendirilmekte (Liebert, Wicks-Nelson ve Kail, 1986; Schroeder, Pen-
ner, Dovidio ve Piliavin 1995) ve biyolojik cinsiyetine gore bireylerin bilgi, beceri,
ilgi, davranis ve sosyal rol gelisimlerinin de farkli olacag: varsayilmaktadir (Liebert,
Wicks-Nelson ve Kail, 1986). Geleneksel yaklagimin aksine, giiniimiizde bireylerin
psikolojik yonden saglikli ve uyumlu olabilmelerinin, onlarin biyolojik cinsiyetleri-
ne uygun cinsiyet rollerini benimsemesiyle degil, kendileri i¢in uygun, doyurucu ve
kendilerini gergeklestirmeye imkan veren cinsiyet rollerine yonelmeleriyle miimkiin
olabilecegi vurgulanmaktadir (Bem, 1974, 1993; Giirkan ve Hazir-Bikmaz, 1997; Ka-
vuncu, 1987). Bu yaklasim erkeksi ya da kadinsiliktan 6te; ne eril ne de disil, yalnizca
insan olma 6zelliklerini kapsayan androjen 6zellikleri 6n plana ¢ikarmaktadir (Giirkan
ve Hazir-Bikmaz, 1997). Bu cinsiyet roliinde kadinsi ya da erkeksi rollerden ¢ok her
iki biyolojik cinsiyete atfedilen 6zellikler bir arada bulunmaktadir (Spence, 1982).
Bu yaklagimda hem saglikli bir erkek hem de saglikli bir kadin; durumun gereklerine
gore; hirsli ama yine de duyarl, giiclii ama yine de sevecen, atilgan ama yine de uysal
olabilir (Giirkan ve Hazir-Bikmaz, 1997). Diger bir ifade ile birey hem kadins1 hem
de erkeksi ozellikleri bir arada gdsterebilir.

Geleneksel cinsiyet rolil yaklagiminda toplumun, biyolojik cinsiyetine bagli olarak
bireyden beklentileri, onun yagamasi gereken duygular ve hatta bu duygular1 yasama
bi¢imini belirleyici bir 6zellik gostermektedir. Nitekim geleneksel yaklasimda kadin-
larin kadins1 olabilmeleri igin; bagkalarinin sorunlarina duyarlilik, hassaslik, uysallik,
duygusallik ve pasiflik gibi duygusal 6zellikler yaninda ¢ekingenlik sergilemeleri
beklenirken, erkeklerin erkeksi olabilmeleri i¢in; sertlik, cesurluk, korkusuzluk, bas-
kinlik, mantiklilik ve giriskenlik gibi duygusal 6zellikler gdstermesi beklenmektedir
(Zimbardo, 1979). Diger bir ifade ile toplumsal 6greti, kadinlar1 utangaclikla iligkili
tutum ve ozellikler gelistirmeye yoneltirken erkekleri utangaglikla zit yonlii 6zellikler ve
tutumlar gelistirmeye cesaretlendirmektedir. Bu agidan bakildiginda toplumsal cinsiyet
rolii ayriminin, bireylere duygularini 6zgiirce ve kendi se¢imlerine gore yagamalarinda
engelleyici oldugu ve 6zellikle kadinlar1 utangaglik gelistirmeleri bakimindan bir risk
grubuna doniistiirdiigii soylenebilir. Nitekim arastirmalar androjen 6zelliklerin bireylerin
uyumu ve psikolojik saglig1 tizerinde daha olumlu katkisinin oldugunu (Macdonald,
Ebert ve Mason, 1985), buna paralel olarak androjen bireylerin utangaglik diizeyle-
rinin de geleneksel cinsiyet rollerine sahip olanlardan daha diisiik oldugunu (Britsch
ve Wakefield, 1998) gostermektedir. Ote yandan giincel arastirmalar gegmiste daha
¢ok kadinlara 6zgii oldugu diisliniilen durumluk ruminasyon (Cimsir, 2019), stres
(Kania, 2014) ve depresyon (Shorey, Stuart ve Anderson, 2013) gibi sosyal ¢evrenin
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de rol oynadig1 bazi psikolojik degiskenlerin her iki cinsiyeti de esit derecede etkiliyor
olabilecegini ortaya koymaktadir. Bu aragtirmada da sozii edilen degiskenlerde oldugu
gibi sosyal ¢evrenin etkisiyle sekillenen ve gegmiste yaygin bir kan1 olarak kadinlara
0zgii oldugu diisiiniilen utangagligin cinsiyet ve cinsiyet rollerine gore farklilagip
farklilagmadigina iliskin giincel kanitlar ortaya konmaya ¢aligilmaktadir.

Bu ¢alismada cinsiyet rollerine gore bireylerin utangaglik diizeylerinin farklilasip
farklilagmadig: ve biyolojik cinsiyetle birlikte utangaclik yasamada anlaml bir kat-
kisiin olup olmadigi arastirilmaktadir. Arastirmanin sonuglarinin her iki psikolojik
yap1 hakkinda literatiire katki saglamasi ve iiniversite gengligine verilecek sosyal ve
psikolojik yardimlarda aydinlatici olmast umulmaktadir. Ayn1 zamanda psikolojik
danigsma alaninda, uzmanlarin 6nemli ¢aligma konularindan birisi olan kisisel ve sosyal
uyumda cinsiyet rolii ve utangaclik duygusunun 6neminin ortaya ¢ikarilmasi ve onle-
yici ¢aligmalarda, alan ¢alisanlarina 151k tutulmasi amaglanmistir. Aragtirmanin genel
amaci dogrultusunda; a) Universite dgrencilerinin cinsiyet rolleri dagilimi nasildir? b)
Universite dgrencilerinin utangaglik diizeyleri nasildir? ¢) Universite dgrencilerinin
cinsiyet rollerine gore utangaglik diizeyleri farklilagmakta midir? d) Farkli cinsiyet
rollerine sahip iiniversite 6grencilerinin cinsiyetlerine gore utangaclik diizeyleri fark-
lilagmakta midir? sorularina yanit aranmaktadir.

2. YONTEM
2.1. Katihmcilar

Arastirmanin katilimeilarim Anadolu Universitesinin drgiin egitim veren fakiiltelerine
devam eden 11629 iiniversite 6grencisi arasindan oranli kiime drnekleme yontemiyle
secgkisiz olarak belirlenmis 567°si kadin ve 478’1 erkek olmak iizere toplam 1045
iiniversite 6grencisi olusturmustur. Katilimeilarin % 93,9 unun yaslar1 17-24 arasinda
degismekte, %6,1°1 ise 25 ve listll yas grubundadir. Uygulama fakiiltelerin ilgili yo-
neticilerinden izin alinarak belirlenen giin ve saatlerde sinifta bulunan 6grencilerden
goniillli olanlarla gergeklestirilmistir. Uygulama dncesinde aragtirmanin amaci, dnemi
ve 6lgeklerin nasil yanitlanacagina iliskin 6grencilere bilgi verilmistir.

2.2. Veri Toplama Araclar
2.2.1. Bem Cinsiyet Rolii Envanteri (BCRE)

BCRE orijinali Bem (1974) tarafindan bireylerin cinsiyet rolii yonelimlerini belir-
lemek amaciyla gelistirilmistir. Kavuncu (1987) tarafindan Tiirk toplumuna uyarlanan
ve 7’li likert tipinde olan 6l¢egin erkeksi ve kadinsi olmak tizere iki alt boyutu bu-
lunmaktadir. Olgekten birey igin erkeksi ve kadinsi olmak iizere iki farkli puan elde
edilmekte ve bu iki puan 6l¢egin uygulandigi grubun erkeksi ve kadinsi puan ortancalari

EEINT3

(medyan) ile karsilastirilarak bireyler “erkeksi”, “kadins1”, “androjen” veya “belirsiz”
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olarak kategorize edilmektedir. Orijinal formun i¢ tutarlilik katsayilar1 kadinsilik i¢in
.82, erkeksilik i¢in .86; uyarlama caligmasinda ise sirasiyla .75 ve .89 olarak hesap-
lanmustir. Test tekrar test giivenirligi ise .90 olarak belirlenmistir (Kavuncu, 1987).

2.2.2.Utangachk Olgegi (UO)

Bireylerin utangaclik diizeylerini 6lgmek amaciyla orijinali Cheek (1990) tarafindan
gelistirilen UO, Giingdr (2001) tarafindan Tiirk toplumuna uyarlanan 5°1i likert tipinde
tek boyutlu bir dlgektir. Olcekten alinan puan bireyin utangaclik diizeyini gostermek-
tedir. Uyarlama ¢aligmasinda i¢ tutarlilik katsayisi .91, test-tekrar test giivenirligi .83
olarak hesaplanmistir. Gegerlik calismalarinda 6lgegin Sosyal Durumlarda Kendini
Degerlendirme Envanterinin kaygi alt boyutuyla .71, kaginma alt boyutuyla ise .78
korelasyon elde edilmistir (Gilingdr, 2001).

2.2.3.Kisisel Bilgi Formu (KBF)

KBF &grencilerin yas, cinsiyet, okudugu boliim gibi demografik bilgileri elde etmek
amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Diger 6lgme araglariyla birlikte uy-
gulanan KBF ayni1 zamanda arastirmanin icerigi ve amacina iliskin agiklayici bilgiler
de icermektedir.

3. BULGULAR
3.1. Katimeilarin Cinsiyet Rol Dagilimi

Katilimeilarin cinsiyet rol dagilimi, 6rneklem ig¢indeki frekanslarinin ve yiizde-
liklerinin belirlenmesi yoluyla incelenmis ve sonuglar Tablo 1’de verilmigtir. Tablo
1’de goriilecegi gibi katilimcilar dort farkl cinsiyet roliine, birbirine yakin oranlarda
dagilmiglardir. Sonuglar erkeksi cinsiyet roliine sahip katilimcilarin tiim 6rneklem
icindeki oraninin en diisiik (%21,4), belirsiz cinsiyet roliine sahip olanlarin en yiiksek
(%29,0), kadins1 (%25,4) ve androjen (%24,2) cinsiyet rollerine sahip olanlarin ise
birbirine olduk¢a yakin oldugunu gostermektedir.

Tablo 1: Katilimcilarmn cinsiyet rol dagilimlari

Kadin Erkek Toplam
Cinsiyet Rolii f % f % f %
Erkeksi 51 9,0 173 36,2 224 21,4
Kadins1 228 40,2 37 7,7 265 254
Androjen 129 22,7 124 26,0 253 24,2
Belirsiz 159 28,1 144 30,1 303 29,0
Toplam 567 100 478 100 1045 100

Tablo 1’de ayrica kadinsi cinsiyet roliine sahip kadinlarin oraninin (%40,2) diger
cinsiyet rollerine sahip kadinlar i¢inde en yiiksek oldugu goriilmektedir. Benzer bir
bicimde erkeksi cinsiyet roliine sahip erkeklerin oraninin ise (%36,2) diger cinsiyet
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rollerine sahip erkekler i¢inde en yiiksek oldugu dikkati ¢ekmektedir. Buna karsin
Tablo 1’de karsit cinsiyet rolii sergileyen bireylerin oranlarmin (erkeksi kadinlar %9,0;
kadinst erkekler %7,7) ise tiim cinsiyet rol gruplar i¢inde en diisiik oldugu dikkati
¢cekmektedir.

3.2. Katihmcilarin Utangachk Diizeyleri

Katilimeilarin utangaglik diizeyleri utangaclik dlceginden aldiklart minimum ve
maksimum puanlarin dlgekten alinabilecek minimum ve maksimum puanlar ile karsi-
lastirilmasi yoluyla incelenmistir. Bu analizlere iligkin bulgular Tablo 2’te verilmistir.

Tablo 2: Katilimcilarin utangaglik diizeylerine iliskin betimleyici istatistikler
Olgekten Elde

Elde Edilen Puan Edilebilecek Puan Yiizdelikler
n X S min. max. min. max. %25 %50 %75
Utangachk 5105 5080 1407 22 91 20 100 40 50 60
Puam

Tablo 2’de katilimcilarin utangaglik puanlar yiizdelikler agisindan incelendiginde,
birinci yiizdelik dilimde yer alan katilimcilarin puanlarinin 22 ile 40 arasinda, dordiincii
yiizdelik dilimde yer alan katilimcilarin puanlarinin ise 60 ile 91 arasinda degistigi
goriilmektedir. Ayrica 6rneklemin ikinci ve iiglincii ¢eyregini olusturan orta grubun
puanlari ise 40 ile 60 arasinda degismektedir. Olgekten almabilecek en diisiik puan 20
oldugundan, 60 puan elde eden bir katilimci orta diizeyde bir puan elde etmis demek-
tir. Bu durumda katilimeilarin %25°1 kendilerini olduk¢a utangag, %25°1 ise oldukca
diisiik diizeyde utangac olarak algilamaktadir. Katilimeilarin yarisi ise kendilerini orta
diizeye yakin bir utangacliga sahip bireyler olarak algilamaktadirlar.

3.3. Katihmeilarin Cinsiyet Rollerine Gore Utangachk Diizeyleri

Katilimcilarin cinsiyet rollerine gore utangaclik diizeylerini ve aralarinda fark olup
olmadigini belirlemek igin dncelikle puan ortalamalari ve standart sapmalari belirlenmis
daha sonra ise tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Buna iligkin bulgular sorasiyla
Tablo 3 ve Tablo 4’te verilmektedir.

Tablo 3: Katilimcilarn cinsiyet rollerine gore utangaglik diizeyleri

Cinsiyet rolii n X S

Erkeksi 224 46,92 13,23
Kadins1 265 54,27 14,04
Androjen 253 47,25 14,00
Belirsiz 303 53,90 13,35
Toplam 1045 50,89 14,07

Tablo 3’te goriildiigii gibi farkli cinsiyet rollerine sahip katilimcilarin utangaglik
puan ortalamalar arasinda farkliliklar vardir. Puan ortalamalar1 incelendiginde erkeksi
cinsiyet roliine sahip katilimcilarin en diisiik (46,92), kadinsi cinsiyet roliine sahip
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katilimcilarin ise en yiiksek (54,27) utangaclik puan ortalamasina sahip olduklar1 goriil-
mektedir. Ortalamalar arasindaki bu farklarin anlamli olup olmadigini belirlemek icin
once puanlarin varyanslarinin homojen olup olmadig1 Levene Testi ile belirlenmistir.
Gruplarin varyanslarinin homojen olmasi (p>.05) nedeniyle gruplarin puan ortalamalari
tek yonlii varyans analizi ile incelenmis ve sonuglar Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4: Cinsiyet rollerine gore utangaclik diizeylerine iliskin varyans analizi sonuglari

Utangachk Kareler Serbestlik Kareler F p . ]?.tki.. <.
Diizeyi Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri Degeri Bilyukligi
(eta kare)
Gruplar Arasi 12683,82 3 4227,94
Grup Ici 193874,86 1041 186 22,702 .00* .06
Toplam 206558,68 1044
*p<.001

Cinsiyet rollerine gore dgrencilerin utangaglik diizeyi puan ortalamalar1 arasinda
gozlenen farklarin anlamli olup olmadigini belirlemek amaci ile grup ortalamala-
rina uygulanan tek yonlii varyans analizi sonuglarindan elde edilen F degeri grup
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugunu gostermektedir [F(3,1041)=22.702,
p<.001]. Ayrica Tablo 4’de farkli cinsiyet rollerinin utangaglik diizeyi tizerindeki etki
biiylikliigliniin (eta-kare) orta diizeyde (.06) oldugu goriilmektedir. Grup ortalamalari
arasindaki farkin kaynagini belirlemek amaciyla Tukey HSD Testi uygulanmis ve
sonuglar Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Cinsiyet rollerine gére utangaclik diizeylerine iliskin Tukey HSD Testi sonuglari

Cinsiyet Rolleri Erkeksi Kadins1 Androjen Belirsiz
Erkeksi 7,36* 0,33 6,99*
Kadins1 7,03* 0,37
Androjen 6,66*
Belirsiz

*p<.001

Tablo 5°te erkeksi cinsiyet roliine sahip iiniversite 6grencilerinin utangaclik dii-
zeylerinin (X=46,92); kadins1 (X=54,27) ve belirsiz (X=53,90) cinsiyet roliine sahip
olanlardan anlamli bicimde daha diisiik oldugu, androjen cinsiyet roliine sahip olanlarin
utangaglik diizeyinin de (X=47,25) hem kadins1 (X=54,27) hem de belirsiz (X=53,90)
cinsiyet roliine sahip olanlardan anlamli bi¢imde daha diigiik oldugu goriilmektedir.
Diger cinsiyet rolii karsilastirmalarinda ise anlaml bir farklilik goriilmemektedir.

3.4. Farkl Cinsiyet Rollerine Sahip Katihhmcilarin Cinsiyetlerine Gore
Utangachk Diizeyleri

Farkli cinsiyet rollerine sahip liniversite 6grencilerinin cinsiyetlerine gore utangaglik
diizeylerini belirlemek i¢in dnce utangaglik puan ortalamalari ve standart sapmalari
belirlenmistir. Farkli cinsiyet rollerine sahip 6grencilerin cinsiyetlerine gore utangaglik
puanlarinin ortalamalari ve standart sapmalari Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: Farkl: cinsiyet rollerine sahip katilimeilarin cinsiyetlerine gére utangaclik diizeyleri

Kadin Erkek
Cinsiyet Rolleri — —
n X N n X S

Erkeksi 51 46,08 12,72 173 47,16 13,40
Kadins1 228 53,88 13,83 37 56,70 15,24
Androjen 129 45,67 13,28 124 48,89 14,48
Belirsiz 159 52,53 13,48 144 55,42 13,09
Toplam 567 50,93 13,94 478 50,83 14,23

Tablo 6’daki bulgular, cinsiyet rollerine bakilmaksizin bir karsilagtirma yapildiginda,
kadinlarin ve erkeklerin utangaglik puan ortalamalarmin (50,93 ve 50,83) birbirine
oldukga yakin oldugunu gostermektedir. Erkek ve kadin gruplari i¢inde, androjen ka-
dinlarin 45,67 ile en diislik; kadins1 erkeklerin ise 56,70 ile en yiiksek utangaglik puan
ortalamasi elde etmis olduklar1 anlasilmaktadir. Grup ortalamalar1 arasinda gézlenen
bu farklarin anlamliligini belirlemek i¢in 6nce varyanslarin homojenligi incelenmistir.
Varyanslarin homojen olmasi nedeniyle verilere 4x2 faktorlii varyans ¢oziimlemesi
uygulanmis ve buna iligkin sonuglar Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: Farkli cinsiyet rollerine sahip tiniversite 6grencilerinin cinsiyetlerine gore utangaclik
puanina iligskin varyans analizi sonuglart

Varyans Kareler Serbestlik Kareler F P Eta-kare
Kayna@ Toplam Derecesi Ortalamasi Degeri Degeri

A. Cinsiyet 1167,47 1 1167,47 6,30 012%* .006
B. Cinsiyet 11506,57 3 3835,52 20,684 000 06
Rolleri

AxB 122,26 3 40,75 22

Hata 192291,09 1037 185,430

Dizeltilmis 206558,68 1044

Toplam

#p<.0001, **p<.01

Tablo 7°de katilimcilarin cinsiyetlerine gore utangaglik diizeylerinin farklilagtig:
bagka bir ifade ile cinsiyetin 6grencilerin utangaclik diizeyini farklilagtirdig1 go-
ritlmektedir. Tablo 6’daki verilerden de anlasildig1 gibi kadinlarin utangaglik puan
ortalamalarinin (X=50,93), erkeklerin utangaglik puan ortalamalarina (X=50,83)
gore daha yiiksek olmasi1 anlamli bi¢imde farklidir. Bununla birlikte cinsiyet de-
giskeninin utangaglik diizeyi tizerindeki etki biiyiikligiiniin (.006) kiigiik oldugu
dikkati gekmektedir. Ote yandan Tablo 7°de katilimcilarin cinsiyet rollerine gore
utangaglik diizeylerinin farklilagti§1 ve cinsiyet rollerinin 6grencilerin utangaglik
diizeyi lizerindeki etki biliytikligiiniin (.06) orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu
bulgular, cinsiyet rolii degiskeninin utangaclik puanlari iizerinde anlamli bir temel
etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica Tablo 7°den utangaglik diizeyleri
yoniinden cinsiyet rollerine iliskin gruplar ile cinsiyet arasindaki etkilesimin ise
anlamli olmadig1 anlagilmaktadir.
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4. SONUC VE TARTISMA

Bu ¢alismada oncelikli olarak {iniversite 6grencilerinin cinsiyet rol dagilimi ince-
lenmis ve katilimcilarn dort farkl cinsiyet roliine birbirine yakin oranlarda dagildig:
belirlenmistir. Ote yandan katilimcilarin genelde kendi biyolojik cinsiyetleriyle uyumlu
cinsiyet rollerine egilimli olduklari ortaya ¢ikmistir. Diger bir deyisle kadinlarin ¢o-
gunlugu kadinsi cinsiyet roliinii benimserken, erkeklerin gogunlugu erkeksi cinsiyet
roliinii benimsemis goriilmektedir. Bu durum bir yandan iniversite 6grencilerinin
¢ogunlugunun geleneksel cinsiyet rolii egiliminde olduklari anlamina da gelmektedir.
Diger yandan arastirmada androjen cinsiyet rolil yonelimli katilimcilarin tiim 6rneklem
icindeki orani (%24,2) tiniversite 0grencileri lizerinde yapilan bagka arastirmalar-
dan (Dokmen, 1999; Kavuncu, 1987; Tiirkiim, 2005) elde edilen oranlara yakinken,
Girginer’in (1994) toplumun genelini drnekleyen katimcilardan elde ettigi orandan
(%2,4) oldukga yiiksektir. Bu durum 6grencilerin énemli oranda geleneksel cinsiyet
rolii yoneliminde olmasina kargin toplumun geneline kiyasla androjen cinsiyet roliine
daha yatkin oldugu anlamina gelmektedir. Bu sonug ayni zamanda ¢agdas toplumlarda
0zendirilen androjen cinsiyet roliiniin egitim seviyesi arttik¢a daha fazla benimsendigi
yoniindeki arastirma bulgularini da (Inelmen, 1996) desteklemektedir.

Caligmanin ikinci alt amaci dogrultusunda katilimcilarin utangaclik diizeylerinin
ortaya konmasi hedeflenmistir. Bu baglamda katilimeilarin %25°lik bir béliimiiniin orta
diizeyden daha yiiksek, %25’lik boliimiiniin ise orta diizeyden daha diisiik utangaglik
diizeyi sergiledikleri ortaya konmustur. Bu bulgu bir yandan iiniversite 6grencilerinin ¢cok
biiyiik bolimii i¢in (%75) utangagligin bir sorun olmadig1 anlamina gelirken, %25°lik
kesim igin bir risk olusturdugu anlamina gelmektedir. Bulgu ayn1 zamanda utangacligin
egitim seviyesi ylikseldikce bireyler i¢in sorun olmaktan ¢iktig1 yoniindeki aragtirma
bulgulariyla da (Erdal, 2003) ortiismektedir. Elde edilen sonug ¢ogunlukla ailelerinden
ayr1 yasayan ve kendi sorumluluklarini kendileri yerine getiren, dolayisiyla da digerleri
ile stirekli olarak iletisim ve etkilesim i¢inde olan toplumun bu kesimi i¢in beklendik
bir sonug olarak degerlendirilebilir. Universite ortamindaki sosyal etkinlikler, kuliipler,
sanatsal etkinlikler gibi pek ¢ok sosyal etkilesim olanaginin, toplumun bu kesimindeki
bireylere utangaclik duygulari ile basa ¢ikabilmede 6nemli firsatlar sundugu soylenebi-
lir. Diger taraftan egitim siirecinin kendisi de bireyin kendi kisisel gelisiminde olumlu
etkiye sahip olmakla, bireylerin utangaclik diizeylerinin diismesine yol agabilir.

Caligmanin t¢lincii alt amaci dogrultusunda yapilan analizler, erkeksi grup ile ka-
dins1 grubun utangaclik diizeylerinin, kadinsi grup lehine anlamli bir bigimde farkli
oldugunu ayrica, erkeksi ve androjen gruplarin her ikisinin utangaglik diizeylerinin,
hem kadins1 hem de belirsiz cinsiyet roliine sahip olanlardan anlamli derecede daha
diisiik oldugunu gostermistir. Britsch ve Wakefield’in (1998) gerceklestirmis olduklari
arastirmanin bulgulari, bu arastirmanin androjen bireylerin belirsiz cinsiyet roliine
sahip olan bireylerden daha az utangaglik sergilediklerine igaret eden bulgulart ile bire



istanbul Universitesi Kadin Aragtirmalari Dergisi - Istanbul University Journal of Women’s Studies 19

bir ortiismektedir. S6z konusu arastirmadaki androjen bireylerin erkeksi bireylerden
de anlaml1 derecede diisiik utangaglik sergiledikleri yoniindeki bulgular: ise bu aras-
tirmanin bulgulartyla uyusmamaktadir.

Androjen ozelliklerin kisilerarasi iliskilerde etkililik ve kendine giivenle yakindan
iliskili oldugu (Spence, 1982), buna karsin utangacligin kisinin sosyal girisimlerden geri
durma ve etkilesimde bulunmaktan ka¢inma ile karakterize oldugu (Zimbardo, 1979)
diisliniildiigiinde, bu arastirmada utangaglik diizeyi en diisiik olan gruplardan birinin
androjenler olmasi beklendik bir sonugtur. Bu arastirmada erkeksi cinsiyet roliine sahip
grubun utangaclik diizeyinin diisiik olmasi ise iilkemizdeki geleneksel cinsiyet rol yo-
nelimine olan olumlu yaklasim ve erkeksiligin toplum tarafindan siirekli pekistirilerek
tesvik edilmesi ile iliskilendirilebilir. Bu durum erkeksi bireylerin daha girigken ve
giivenli olmalarma dolayisiyla da daha az utangaclik sergilemelerine yol agmis olabilir.
Ote yandan bu bulgu utangachgm toplumda erkeklerden ¢ok kadinlara 6zgii bir duygu
oldugu yoniindeki kuramsal bilgilerle de (Antony ve Swinson, 2000; Shields, 2005)
ortligmektedir. Bu baglamda geleneksel toplumsal dgretilerin kadinlar daha fazla utan-
gacliga yoneltirken erkekleri goreceli olarak daha fazla korudugu anlamia gelmektedir.

Arastirmanin utangaclik diizeyi diisiik olan gruplarin erkeksiler ve androjenler
oldugu yoniindeki bulgusu ise erkeksi ve kadinsi 6zelliklerin her ikisinin bir arada
bulunmasinin tek basina kadinsi veya tek basina erkeksi olmaya gore bireyin uyumu
ve sagliginda daha olumlu etkilerinin olduguna (Macdonald, Ebert ve Mason, 1985)
bir kanit niteligindedir. Ayn1 zamanda androjen bireylerin utangaglik diizeylerinin
kadins1 ve belirsiz cinsiyet roliine sahip olanlara kryasla daha diisiik olmasi, geleneksel
cinsiyet rolii anlayigimin androjen cinsiyet rolii anlayisina gore, bireylere daha fazla
utangaclik yasattigini diisiindiirmektedir. Ayrica cinsiyet rol gruplari i¢inde kadinsilar
gibi belirsiz cinsiyet roliine sahip bireylerin de utangaglig1 yogun yasamalari, belirsiz
cinsiyet roliine sahip bireylerin bu 6zelliklerinin ne gibi sosyal ve psikolojik etmen-
lerden kaynaklanmis olabileceginin arastirilmasi geregini ortaya koymaktadir.

Calismanin dordiincii alt amact dogrultusunda kadinlarin utangaglik diizeylerinin,
erkeklerin utangaglik diizeylerinden anlamli bi¢imde daha yiiksek oldugu bulunmus-
tur. Literatiirde farkli 6rneklem gruplari lizerinde yapilan kimi arastirmalar (Cabak,
2002; Erdal, 2003; Gilingor, 2000) bu arastirmadan elde edilen bulgulara karsit olarak,
cinsiyete gore utangaclik diizeyinin farklilasmadigini ortaya koymaktadir. Ancak bu
aragtirmanin bulgulart kuramsal dayanaklarla daha uyumlu goriilmektedir. Nitekim
kuramsal olarak utangaglik her iki cins tarafindan da yasanan, ancak erkeklerden
¢ok kadinlara 6zgii (Antony ve Swinson, 2000; Shields, 2005; Zimbardo, 1979) ve
toplumun temel degerleri tarafindan yaratilan ve bu degerlerden gii¢ alan bir duygu
(Zimbardo, 1979) olarak degerlendirilmektedir.

Kadinlarin erkeklere kiyasla daha utangag olduklar1 yoniindeki bulgu utangagligin
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toplumun cinsiyete 6zgii beklentileri ile de sekillendigi anlamina gelmektedir. Nite-
kim Antony ve Swinson (2000) yaygin kaninin aksine toplumun kadinlardan daha
fazla girisken olmalarimi bekledigini ve bu nedenle de kadinlarin toplum i¢inde utan-
gacliklartyla erkeklere kiyasla daha fazla yiizlesmek durumunda kaldiklarini ifade
etmektedirler. Dolayistyla utangaclik yasamada toplum erkeklerden ¢ok kadinlara
baski uygulamaktadir. Bizim kiiltiirimiizde de benzer sekilde, kadinlarin toplum iginde
erkeklere gore normatif degerlerde daha 6l¢iilii ama sosyal becerileri yiiksek, sorun
¢Oziicii; babalari, erkek arkadaslari ve kocalarinin davranis ve tutumlarindan Gtiiri
gurur duymasi beklenen, bu nedenle de toplum baskisini erkeklere gore daha fazla
yasayan cinsiyet oldugu sdylenebilir. Utangag¢ligin sosyal ortamlarda kaygi yasamayla
karakterize bir duygu oldugu (Chaplin, 1985) g6z ard1 edilmeksizin bakildiginda,
bu aragtirmadan elde edilen, kadinlarin erkeklere gore utangaclik diizeylerinin daha
yliksek oldugu bulgusu daha anlasilir goriilmektedir.

Arastirmanin dordiincii alt amact dogrultusunda yapilan analizler ayrica; erkeklerin
kadinlara gore utangaclik diizeylerinin daha diisiik oldugunu, ancak cinsiyet rolleri
acisindan bakildiginda erkeksi ve androjen bireylerin her ikisinin de utangaglik dii-
zeylerinin kadinsi ve belirsiz cinsiyet roliine sahip olanlara gore daha diisiik oldugunu
ortaya koymaktadir. Bu bulgu, cinsiyet kadar cinsiyet roliiniin de utangaclik duygusuyla
anlamli bir iligkisi oldugunu gostermektedir. Ayrica s6z konusu bulgunun, utangagligin
daha cok kadinlara veya kadmsiliga 6zgii oldugu yoniindeki literatiir bulgular (An-
tony ve Swinson, 2000; Shields, 2005; Zimbardo, 1979) ile de tutarli olmasi, yabanci
kiiltiirler ile Tiirk kiiltiiriiniin bu agilardan benzer olduguna isaret etmektedir. Diger
taraftan bu bulgu, erkeksi bireylerin androjen olanlarla, kadins1 bireylerin de belirsiz
cinsiyet roliine sahip olanlarla utangaglik yasamada birbirlerine benzer 6zellikler
gosterdiklerini diistindiirmektedir.

Cinsiyet rol yoneliminde sadece toplumun beklentileri ya da sosyal 6grenme yasan-
tilarimin 6nemli bir faktor oldugu sik¢a vurgulanmakla birlikte (Bem, 1974; Gokkaya,
1994; Inelmen, 1996; Juni ve Grimm, 1994; Mayer ve Sutton, 1996; Witt, 1997) bu
arastirmadan elde edilen bulgular, farkli cinsiyet rol yonelimlerine sahip bireylerin
hepsi i¢in ayr1 ayr1 arastirma ve tanilayici 6zelliklerin tekrar gdzden gegirilmesi gerek-
tigini diisiindiirmektedir. Bireyin biligsel siireclerin toplumun birey {izerinde yarattig1
baskilardan daha karmasik bir yap1 gosterdigi (Sedney, 1987) géz Oniine alindiginda,
bu arastirmadan elde edilen bulgulara da dayanarak, kigisel ve 6znel yasantilarin da
bireylerin cinsiyet rolii ydnelimini belirlemede etkili olabilecegi akla gelmektedir. Sonug
olarak arastirma bulgularindan, farkl: cinsiyet rollerine sahip dgrencilerin utangaglik
diizeyleri arasinda farkliliklar oldugunun belirlenmis olmasi, kisinin uyumu ve psiko-
lojik sagliginda olduk¢a dnemli olan bu duygunun yasanmasinda cinsiyet rollerinin
onemli bir etken oldugunu gostermektedir.

Finansal Destek: Yazarlar bu ¢alisma igin finansal destek almamislardir.
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ARASTIRMA MAKALESi / RESEARCH ARTICLE

Yasar Kemal’in Romanlarinin Sosyolojik Dokusunu Feminist
Edebiyat Elestirisi Baglaminda Degerlendirmek

An Evaluation of The Sociological Texture of Yagar Kemal’s Novels in The Context of
Feminist Literary Criticism

Aziz SEKER!

Oz

Diinya ve Gagdas Tiirk Edebiyati’nin 6nemli yazarlari arasinda kabul edilen Yasar Kemal, edebiyatin birgok tiiriinde eserler
vermistir. Romanci kimligi daha 6n planda tutulan Yasar Kemal’in yapitlari, Cumhuriyet tarihi boyunca Tirkiye toplumsal
gercekligine iliskin bircok sosyal olguyu iceriginde barindirir. Cukurova’dan istanbul’a uzanan roman cografyasinda;
agaliktan sosyal eskiyaliga, mubadeleye, yoksulluga, cevresel degisime, kirsal yasama, somut olmayan kiltirel miras
ogelerine ve savaslarin sosyal sonuglarina kadar birgcok sosyal konu yer alir. Roman dilindeki 6zglin yetkinligi, sosyal-
kulturel temeli bulunan karakterler olusturmadaki basarisi, sosyal olaylari roman kurgusuna estetik bir beceriyle aktaris,
insani ve gevresel duyarlhgi, Yasar Kemal’e edebiyat diinyasinda kalicilik kazandirmistir. Turkiye’de 1950-60’larla baslayan
Uretim iliskilerine odakli toplumsal degisme siiregleri, Cukurova boélgesinden baslamak izere kendi maddi kosullarini
getirmistir. Bu stire¢ kuskusuz sanata da yansimistir. Yasar Kemal bu degismenin sosyolojik dokusunu yapitlarinda
birgok yontyle detayli bir sekilde islemistir. Bu, onu Cukurova ile sinirli bir roman algisinin ¢ok ¢ok otelerinde evrensel
insan gergekligine ulagmis bir sanatgl yapmistir. Bu insan gergekligi icinde kadinlar da ana karakterler olarak yer alirlar.
Romanlarini yapilandirdigi insani kultiirel temel, géz 6ninde tutuldugunda, Yasar Kemal romanlarinin bitininde
kadinlarin saygin bir konumunun oldugu gorilur.

Bu calismada, Yasar Kemal’in yayinlamis romanlari lzerinde sosyolojik bir inceleme yapilirken, feminist edebiyat
elestirisiyle yapilacak farkl okumalara da katki saglamak amaglanmistir.

Anahtar Kelimeler
Yasar Kemal, Roman, Feminist Edebiyat Elestirisi, Toplumsal Cinsiyet Sosyolojisi, Roman Kahramani

Abstract

Yasar Kemal, accepted as one of the important writers of World and Contemporary Turkish Literature, produced works
in many genres of literature. The works of Yasar Kemal, who is best known as a novelist, contain many social facts about
Turkish social reality throughout the history of the Republic. The geography of his novels from Cukurova to Istanbul
includes many social issues such as aghas (tribal chieftains), social banditry, population exchange, poverty, environmental
change, rural life, intangible cultural heritage elements and the social consequences of wars. His original competence in
the Romani language, his success in building social-cultural characters, his ability to transfer social events to fiction with
an aesthetic talent, and his awareness for human beings and the environment have given Yasar Kemal a high profile in
the world of literature. Social change processes focused on the production relations that started in Turkey in 1950/60s
brought about their own material conditions starting from Cukurova region. This process is undoubtedly reflected in art.
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Yasar Kemal treated in detail the sociological texture of this change from many aspects in his works. Thus, he
became an artist who succeeded in touching universal human reality way beyond the perception of a novel
confined only to Cukurova. Within this human reality, women are included as the main characters. Given the
humanitarian cultural basis on which he built his novels, it can be seen that in all Yasar Kemal’s novels, women
have a respectable position. This study aims to make a sociological study on Yasar Kemal’s published novels
and to contribute to different readings with feminist literary criticism.

Keywords
Yasar Kemal, Novel, Feminist Literary Criticism, Gender Sociology, Protagonist

1. GIRIS

Toplumlar bir¢ok olguyla etkilesim halinde olarak, dinamik ve siirekli degisim
gosteren yapilardir. Toplumsal degisim, hem toplumun yasadig1 dogal ve sosyal ¢ev-
redeki degisimlerden, hem de teknolojideki degisimlerden etkilenir. Toplumlar bu iki
cevredeki doniisime kendilerini uyarlamak zorunda kalirlar ve dolayisiyla toplumsal
degisimler bazen sadece toplumsal kurumlarin doniisiimii, bazen de tiim toplumsal
yapida radikal bir doniisiim seklinde gozlenebilir. Maddi yasamdan insanlarin tiret-
tikleri kiiltlire, tutumlarina, psikososyal durumlarina kadar bu degisme sirayet eder.
(Kalaycioglu, 2013, s. 7).

Toplumsal degismeden etkilenen roman, sosyal bir olgu olarak Modern Cag’in
basindan beri insana siirekli bir bigimde ve sadakatle eslik etmektedir. Bu nedenle
roman ilk bakista Avrupa’nin eseridir; kesiflerini farkli dillerde yapmis olsa da biitiin
bir Avrupa’ya aittir. Avrupa roman sanatini olusturan, bu kesiflerin birbirini izlemesidir
(Kundera, 2014, s. 17-18). Edebiyat tarihi boyunca roman olgusuyla ilgili tartigmalara
ve sosyolojik arayiglara/ayristirmalara siklikla rastlariz. Roman, Tirkiye’de ise bir
gecikme i¢inde algilanmis, baslangigta Tanzimat romanciliginin kopyaciligi, 6gre-
tici misyonu goz ardi edilmeden degerlendirmeler yapilmistir. Roman yazimi i¢in
toplumsal degisme dinamiginin toplumsal kesimleri derinden etkiledigi donemlerde
romana diger tiirlere gore daha fazla 6nem atfedilmistir. Ciinkii edebiyat yapitlar1 da
bu degisimden nasibini alirlar. Zaten oldu olasi, “sanat ve edebiyat, insanligin firtinali
gelismesi dogrultusundaki biitiin degisimleri bir barometre hassasiyetiyle kayit ede
gelmistir” (Suchkov, 1976, s. 13). Burada dikkat edilmesi gereken sey, “hizli degisme
stireclerinde toplumsal ger¢eklerin bilgisinin -aydinin kendisine yiikledigi rol geregi-
estetik meselelerin iizerine ¢itkmis olmasi ve edebiyatin en dogru bilgi verme/edinme
aracina dontstlriilmesidir” (Tirkes, 2009, s. 860).

Romanda kadin ve erkek karakterler genelde toplumsal gercegi yansitmalariyla,
sosyal durumlariyla, i¢sel hayatlariyla ve sosyal iliskilerindeki egilimleriyle deger-
lendirilmektedir. Roman igeriginde yer etmis erkek egemen roman karakterleri, femi-
nist elestirinin edebiyattaki kurami olarak bigimlenen feminist edebiyat elestirisinin
gelisimiyle, toplumsal degisme ve roman ¢éziimlemeleri ¢ercevesinde kadin roman
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kahramanlarini da i¢ine alacak tartigsmalar etrafinda yeniden ele alinmistir. Diinya ede-
biyatinda kayda deger bir yeri bulunan Tiirk romaninda, kadinlarin ele alinig1 ve temsili,
bu agidan baglangictan itibaren degisiklik gostermistir. Bunu, ilk Tiirk romanlarindan
yola ¢ikarak somutlastirmak gerekirse, 6rnegin, “Batili kadin Osmanli romanina de-
gisik konumlarda girer. Osmanli kibarlarinin aile dostu olarak girer, miirebbiye olarak
girer, bazen de bar ve pavyon kadini, sarkici gibi kiiciik goriilen konumlarda metres
olarak girer. Bunlardan en yaygin isleneni, “miirebbiye” tipidir. Ger¢ekten ilk Osmanli
romanlarimin bilylik cogunlugunda Batil1 bir miirebbiye, konak hayatinin ayrilmaz bir
pargasidir” (Timur, 2002, s. 35-36).

Bu tiplestirmeler, Tiirk romaninin olay drgiisiinde Tanzimat dénemi boyunca varligimi
korumustur. Milli Miicadele yillarindan sonra sosyal-ekonomik reformlarla olustu-
rulmaya calisilan ve kadinlar1 kamusal alanda goriiniir kilmay1 amaglayan toplumsal
siiregten Tiirk edebiyati da etkilenmistir. Tlirk romaninda kadin temsillerini arayis,
yeni Cumhuriyetin kadindan beklentisini ortaya ¢ikardigi karakterler yoluyla yerine
getirmeye ¢alismustir. Oyle ki, Cumhuriyetin Tiirk kiiltiirii paradigmasinin arkasindaki
isim kabul edilen Ziya Gokalp’in sosyolojisinin belirledigi yeni Tiirk kiiltiir kimliginin
kadini, bu Tiirk aydinlanmasinin izlerini tagir. Kadin kamusal hizmetlerde yer almus,
hem milliyet¢i hem de toplumsal degerlere ve ailesine kosulsuz hizmet eden bir kimlik
olarak benimsenmistir. Halide Edip, Resat Nuri, Yakup Kadri kusagi yazdig1 romanlarda
biiylik ¢ogunlukla yeni ulusa odakli bu kadin temsillerine mesruluk kazandirirlar. En
azindan bunu denerler.

1950’lilerle birlikte toplumsal degismenin farkli mecralara tagsmasi, siyasal alanda
Tek Partili Donemin kapanmasi, Cok Partili demokrasiye gegis, bir yandan toplumsal
celiskileri belirginlestirirken kdy romani edebiyattaki yerini almistir. Koy Enstitiili
yazarlar, Tiirkiye toplumsal hayatindaki ekonomik ve sosyal dinamiklerin yonlendirdigi
degisimleri yapitlarma tasimislardir. Ote yandan, “Tiirk toplumunda her alanda bir
degisme yasanmakla birlikte, genel hatlariyla birbirleriyle uyumlu biitiinliik olustur-
mayan, birbirlerine eklemlenmeyen bir toplumsal yapilanma oldugunu da unutmamak
gerekir” (Kizilgelik, 2000, s. 113). Bu nedenle saglikli bir toplumsal biitiinlesme ile
ekonomik ve sosyal agidan biiylik ugurumlarini dengelemis ve sosyal refah sorunlarini
¢Oziimlemis bir gelismeden s6z etmek miimkiin degildir. Sonugta sosyal ekonomik
celiskilerin birgok sosyal sorun alaniyla ortaya ¢iktig1 ve sosyal bilimlerin akademik
acidan heniiz emekleme doneminde oldugu kosullarda, romancilar sosyal celigkilerden,
gozlemleriyle yararlanmasini bilmislerdir.

Tarimin makinelesmesi ve insan mobilitesini i¢ine alan sosyal-ekonomik degisme
stirecinin 1950’lilerden itibaren Tiirk romaninin i¢eriginde konumlandigi sGylenebilir.
Yazarlar buradan ¢ikardiklariyla, edebiyata yeni bir soluk getirirken, sosyal konulu ede-
biyatin kapisin1 aralamiglardir. Tiirk yazarlarinin bir kismi bunu ustalikla yapmiglardir.
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Bu yazarlarin romanci kimliklerinin yanina aydin islevlerini yerine getirdikleri i¢in,
aydin kimlikleri de eklenmistir. Konuya iligkin Naci’nin ileri stirdiigii su soruya yine
kendisinin verdigi yanit1 burada dikkate almak gerekir: “Birtakim sanatgilar nasil oluyor
da toplumlarinin ekonomik gelismelerinin ortaya ¢ikarmasi gereken diisiinceleri bu
gelismeler olmadan da algilayabiliyorlar, eserlerinde yansitabiliyorlar? Bu sanatcilarin
sadece Tiirkiye vatandasi degil ¢agini yakalamis aydinlar1 da olduklarini diisiinmek
bu soruya aydinlik getirebilir” (Naci, 1990, s. 26). Bu aydin-sanatgilarin yapitlarinda,
kadin roman kahramanlarma agirlikli bir yer ayrildigi gézlenmektedir. Son kertede
kadmin yavag yavas goriiniirliik kazandigi toplumsal kosullarla, sosyal konulu edebi-
yatin iginde yer almaya basladigini séylemek miimkiindiir. Ozellikle Yasar Kemal’in
bagini ¢ektigi yer yer buna Orhan Kemal’in, Sabahattin Ali’nin, Fakir Baykurt’un, Vedat
Tiirkali’nin ve Latife Tekin gibi ¢ok sayida edebiyat¢inin eslik ettigi toplumcu akim,
feminist edebiyat elestirisine konu olacak degerde ve icerikte yetkin yapitlar kaleme
almiglardir. Bunlar i¢inde Yagar Kemal’in 6zgiinligi, “roman ve hikayelerinin biiyiik
bir ¢ogunlugunda, degisen toplumda Anadolu’nun gégebe, yar1 gécebe ya da yerlesmis
koylii insanlarinin yasamlarii anlatmasi” (Boratav, 2017, s. 424) ile Istanbul’u icine
alacak sekilde, somut toplumsal kosullarda kimligiyle ve kiiltliriiyle kadin1 bagkdseye
oturtarak, destansi bir roman diinyas1 kurgulamasindan ileri gelir.

Feminist edebiyat elestirisi baglaminda Yasar Kemal’in romanlarini ¢éziimlemeye
geemeden Once, bu kurama iligkin soyle bir degerlendirmede bulunmak yol gosterici
olacaktir:

Toplumsal cinsiyet ¢aligmalarinin artmasiyla, “toplumsal, ekonomik ve siyasal alanlardaki
egemen olan cinsiyet ayrimciligina kars1 gelistirilen politik ve ideolojik bir hareket ola-
rak” (Ercan, 2014, s. 31) bigimlenen feminist teori, edebiyatta feminist edebiyat elestirisi
adiyla anlam kazanirken, roman ¢oziimlemelerinde “erkek egemen edebiyat geleneginin
yarattigi ve yayginlastirdigi kadin ve erkek imgelerini ¢oziimlemek™ ilkesinden hareket
ederek yaygin kabul gordii (Aytemiz, 2016, s. 65).

Feminist edebiyat elestirisi, yazar ve okur niteligiyle kadin1 ele aldig1 gibi kadim
temsil edilen boyutlariyla da irdeler. Ornegin romanlarda cesitli acilardan kadin
temsilleri degerlendirilirken bagvurulan edebiyat kuramlarindan feminist elestirinin
amaglari arasinda yer alan, “erkek yazarlarin yapitlaria kadin okur goziiyle bu yapit-
larda sergilenen cinsel ideolojiyi, kadin imgelerini, klise kadin tiplerini saptamak ve
bunlarin feminist agidan yorumunu ve elestirisini yapmak” (Moran, 1999, s. 251) bash
basina bir sosyal analiz alan1 agar. Dolayisiyla kadinin, erkek yazarlarin metinlerinde
nasil temsil edildigini kritik etmek, feminist edebiyat elestirisinin odaklandig1 konular
icinde yer almaktadir.

Toplumsal cinsiyet sosyolojisinin feminist edebiyat elestirisine katkisini burada
anmak gerekir. Toplumsal cinsiyetin edebi metinlerdeki kurgulanisi, cinsiyetgi top-
lumlarin karmagik ve kadinlar1 esitsizlestirici yonlerini ¢ok ¢esitli agilardan gérmemizi
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kolaylastirir. Ciinkii dogasi geregi, “toplumsal cinsiyet 6zellikle kati bir bigim olarak
isler; diizenini yalnizca bedenlere degil kamusal ve 6zel alanlar, isboliimii, giyim ve
konugma tarzi ve otorite gibi diger toplumsal bi¢cimlere de dayatan keskin bir ikiliktir”
(Levine, 2017, s. 124).

Toplumsal bigimler, toplumsal cinsiyet iligkilerini belirlerken cinsiyet iliskileri de
toplumun belirlenmesinde etkendir ve biitlin patriyarka toplumlarda bu daha ¢ok erkek
lehinedir. Bu nedenle cinsiyete dayali toplumsal yapilarda degisimlerin anlasilabil-
mesi, ideolojiden kiiltiire, emek, gii¢ ve iktidar iligkilerinden otoritenin kuruluguna,
kurumsal yapilardan mekanin orgiitlenmesine, siyasi rejimin niteliklerinden zihniyet
orlintiilerine kadar biitlin bir toplumsallik alaninda gezinmeyi zorunlu kilar. Kisaca
toplumsal yasamin hemen hemen biitiin alanlar1 bunun diginda kalmadigi i¢in cinsiyet
iligkileri, diger toplumsal iliskiler gibi, ayn1 zamanda bir degisim, diren¢ ve miicadele
alamdir (Cakir, Alkan, 2014, s. 231, 232). Ornegin, bununla iliskili ailenin dayandig
cinsel isbdliimii, insan Oncesi temel bir ayrim olarak erkeklerin savunma yapmasi
ve kadinlarin ¢ocuk bakimi iistlenmesi ayrimimdan dogdugu tarzindaki antropolojik
tespitler bu anlamda tartismaya acik olmakla birlikte indirgemeci ve zorlayici olsa
dahi bir sekilde toplumun ve mahrem alanin birgok yerinde izini siirdiirmekle kalmaz,
edebiyatta da yer edinmeye devam eder (Gough, 2016, s. 79).

Toplumsal degisme praksisi dogru degerlendirildiginde, ortaya ¢ikacak sonuglarla
birlikte hi¢ sliphesiz kadinlart merkeze alan insan ve topluma iligkin sorunlarin varliginin
tartisilmasi, edebiyatta roman olgusuna ayr1 bir onem verilmesini saglar. Bu anlamda
“her eser kendinden Onceki eserlere bir cevaptir, her eser romanin daha 6nceki biitiin
deneyimleri iginde barindirir. Romandaki bu yetkinlesme insana ve topluma iliskin
sorunsallarla birlikte gider” (Kundera, 2014, s. 29). Yasar Kemal’in yapitlarinin geneli
hem roman niteligi bakimindan hem de insan ve toplum/¢evre odakli olmasindan
dolay1 kadinlar da i¢ine alacak tarzda bu akiskan siireklilik etrafinda yapilandirmistir.

Yasar Kemal toplumsal degismenin boyutlarini, insana ve toplumsal iligkilere yan-
styan sonuglariyla roman diinyasina basariyla aktarmigtir. Bir yandan ekolojik yikim
stirerken diger yandan insan iligkilerindeki sicakligi, 6zlemi ve dostlugu toplumsal
bellege kazimistir. Degismekte olan bir toplumsal yapinin gerceklerini aktarigindaki
estetik yetkinligi, Yasar Kemal’i Tiirk romaninda iist bir asamaya tasimistir. Dahasi,
“cagdas romancilarimiz i¢inde sadece o, eserlerinin zenginligi ve estetik glicliyle ulusal
siirlarimizi asmis ve evrensel yazinin degerleri arasina girmeyi basarmistir” (Timur,
2002, s. 166). Yasar Kemal’in diger bir basaris1 ise “roman okurlar1 ile toplum ve insan
gergekligimizi aragtirmak isteyen toplumbilimcilere aradiklari sorularin yanitlarin
sunabilmesinden ileri gelir” (Naci, 1990, s. 286).

Yagar Kemal’in romanlar1 kadin temsili noktasinda birgok sosyolojik veri sunar.
Roman dinamiginin kadinlar yoniinden toplumsal gergeklere bagli oldugu noktalar,
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okuru o gerceklerle ylizlesmeye siiriikler. Onun roman anlayist adeta, Eagleton’in
edebiyatla ilgili olarak belirttigi gibi, “baska insanlarin deneyimlerini hayal giiclimiizde
canlandirmamiza olanak tantyarak insani duyarliliklarimizi genisletip derinlestirir”
(Eagleton, 2015, s. 85). Ayrica Yasar Kemal’in roman dilinde yetkinlige ulagmis olmasi
kadin karakterlerin kendilerini ifadesinde de gdzlemlenir. Roman karakterlerinin dil
araciligryla kendi var oluslarini anlatislari, detayli ¢oziimlemeler yapmamizi kolay-
lastirir. Biliyoruz ki romani niteleyen sey oncelikle, bireysellestirilmis karakterlerin
ve bulunduklar1 baglamlarin akla yatkin tikellikleri, yani ger¢ege yakinliklar1 ve
temelde diiz anlatim ya da gonderge isleviyle kullanilan, s6z sanati yapmak amaciyla
degil seffaf bir araci olarak goriilen dildir (Mackay, 2018, s. 47). Yasar Kemal’in
romanlarinda, roman karakterlerinin dili bu seffaflig1 6rneklemektedir. Romanlarin-
daki dilin, romanin gectigi toplumda kadini degerli gdsteren islevi, kadinin kendisini
ifade zenginligi, yazarin kadin temsillerini sunus 6zgiinliigiiyle, kadinin, romanlarin
yazildig1 toplumdaki konumunu degerlendirmek adina giiclii argiimanlara sahiptir.
Feminist edebiyat elestirisi ¢er¢evesinden bakildiginda yazarin romanlarinin, ayni
zamanda toplumsal yapida hiikiim siiren yogun bir patriyarkal kiiltiiriin elestirisini
ortaya ¢ikardigini ifade edebiliriz.

Bu nitel ¢alisma boyunca Yasar Kemal’in Anadolu cografyasinda gegen romanlarinin
geneli ele alinmigtir. Romanlar arasinda bir ayrim gozetilmemekle birlikte kiilt yapat-
larin tizerinde 6ncelikle durulmustur. 1950’lerden baglayarak yayinlamaya bagladigi
romanlarinda igledigi tarihsel ve sosyal olaylarin, 6zellikle Cumhuriyet donemini
kapsamas1 bakimimdan 6nemli arastirmalarin ilgili odag1 oldugu bilinmektedir. Bu
metin olaylar, zaman, mekan, sahislar kadrosu anlaminda bir sinirlandirmadan ¢ok
feminist edebiyat elestirisinin birikimiyle romanlardaki kadin karakterlere egilmektedir.
Ayrica metnin yontemsel islenisinde romanin diger kurucu dgelerinin ele alinmasi,
gereksinim duyuldukca feminist edebiyat elestirisi agisindan goz ardi edilmemistir.

2. YASAR KEMAL’IN ROMANLARINI FEMINIST EDEBIYAT
ELESTIRiISIYLE OKUMAK

Roman okuyucuya, insansiz bir toplum ger¢egini, insansiz bir olaylar dizisini an-
latmaz; insanlari, bu toplum gergekliginin bir pargasi olan, bu olaylar dizisinin i¢inde
bulunan insanlar1 bu olaylar karsisindaki diisiinceleriyle, duygulariyla, tepkileriyle,
umutlariyla, 6zlemleriyle, acilartyla anlatir. Bu anlayisa varmak, romanda toplumsal
bilginin amag¢ olmadigini, bu bilgiden 6te seyler gerektigini, asil amacin toplumsal
bilgilerden de faydalanarak bu toplumsal bilgiden 6te olan seyi gergeklestirmek
oldugunu gormekle baglar (Naci, 1997, s. 152). Bu yaklasim Yagar Kemal’in roman
sosyolojisinin temelindeki felsefeyle ortiigmektedir. Yasar Kemal’in romanlarinin
sosyolojik dokusunda var ettigi karakterler, sosyal ¢evreleri i¢inde verilirken, roman
boyunca yer aldiklar1 sosyal-kiiltiirel yapiyla etkilesim halinde islenirler.
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Roman karakterleri geldikleri toplumlarin degerlerini, ¢eliskilerini, sorunlarini,
insana bakisini ve kiiltiiriinii tagirlar. Yalnizca erkekler romanin kurucu 6gesi degildir,
pek cok romanda rastladigimizin aksine kadinlar da ana figiirler arasinda yer alirlar.
Kadinlarin sosyal durumlari i¢inde kendilerine iligkin bir yagsamlar1 vardir. Olaylara
verdikleri tepkilerde, kendi kadin kimlikleriyle 6n planda tutulurlar. Yazarin romanla-
rinin sosyal analizlerinde bu ayrint1 daha net gizgilerle gériilmektedir. Ornegin Yasar
Kemal, Cukurova kirsal toplumsal yapisinda gecen Dagin Ote Yiizii roman serisinin ilk
cildi Ortadirek’te yoksul koyliilerin penceresinden, hayatta kalma ¢abalarimi irdelerken,
roman karakterlerini ekolojik bir insani yaklasimla degerlendirir. Farkli yasam dongii-
lerindeki Meryemce, Uzun Ali, Elif, Ummahan ve Hasan’dan olusan ailenin pamuk
toplamak i¢in Cukurova’ya gidislerini konu aldig1 romanda, yoksul pamuk 1rgatlarinin
celigkilerle dolu diinyasinin panoramasi sunulur. Kasabadaki diikkanci Adil’e veresi-
yeyle aldiklarinin karsiligini, pamuktan kazandiklariyla 6deyen kdyliiniin ¢aresizligi
ve mistik diinyas1 bizleri kirsal diinyanin agmazlarina gotiiriir. Pamuga giderken Koca
Halil’i kendisiyle birlikte ata bindiren, bir siire sonra yasl atin 6lmesinden dolay1 oglu
Ali’ye kiisen Meryemce, yolda uzaklardan gordiigii bir koyiin Ince Memed’in koyii
oldugunu diisiiniir. Tlgingtir ki, /nce Memed romaninda rastladigimiz Memed Hiirii
Ana birlikteligini yani seg¢ici yakinlagmay: okuyucuya dogru bir degerlendirmeyle
sunar: ... Varip o Hiirii avradin evine misafir olmali. Hiirli avrat, demeli, sen yigit bir
avratsin, sen hicbir seyden korkmazsin. Sen olmasan, o Memed oglancik, ince Memed
olamazdi” (Kemal, 2000e, s. 206).

Ince Memed nehir romaninda, Hiirii tam anlamiyla kurucu bir kadin 6znedir. Bu
tespiti yazarin, bir baska romaninin kadin karakteri Meryemce’ye sdyletmesi asil degerli
olamdir. Romanin kiiltiirel dokusunu bigimleyen Tiirkmen toplumunda, yasl kadinlara
gosterilen saygi tiim boyutlariyla ele alinmaktadir. Meryemce ayrica bu yoksul aile i¢in
geleneksel bir sadakattir. Yasl bir kadinin kirsal yasamda inadi, yoksullugun i¢inde
yoksullugu hissetmeden yasama tutunusu, koy yerinde el {istiinde bulundurulmasi fe-
minist edebiyat elestirmenleri tarafindan dnemsenecek bir yondiir. Ikinci cilt Yer Demir
Gok Bakir’da, dagin 6te yiiziindeki Yalak kdytinde insan iligkileri anlatilmaya devam
edilir. Bu ciltte yoksul koylii, kis sartlarinda Adil’i korkuyla beklerken kendilerinin
yarattiklari, adalet, refah getirecek ermis Tagbas’in varligiyla bir siire giiven kazanirlar.
Kitlik ve salgin yillarmin ¢ikardigi ermisler 6rnegi, Tasbag mitini biiyiiten kadinlarin
etrafinda koylii kist ¢ikaracaktir. Irticact yakistirmastyla Muhtar Sefer tarafindan sikayet
edilen Tagbas, kasaba karakoluna gétiiriiliisiinde, kar firtinasina tutulduklar bir anda
sigindiklart magarada askerler uyurken kacar. Donmayacaktir, ancak jandarma korku-
sundan bagska koylere gizlenir. Kadinlarin gii¢lii konumu, yoksullukla ve Adil’e kars1
gelistirilen miicadele stratejisinde yer yer Godot beklentisiyle uyumlu bir ermis mitini
kurgulamalari ve ortaya ¢ikarmalarinda biitiinliik bulur. Yasar Kemal, Yer Demir Gok
Bakir’da ayrica sosyoloji ve antropolojinin iki temel prensibini gozler 6niine serer:
Birincisi, gergeklik toplumsal olarak kurgulanir ¢linkii bir toplumun kurumlari cogu
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insanin diistinme bi¢imini belirler; ikincisi bizzat toplumsal kurumlar ve yarattiklar
gerceklik insan imgeleminin Uriinleridir. Yasar Kemal iki farkli toplumsal kurgulama
modeli ortaya koyar (Tharaud, 2017, s. 274).

Adil’e olan borcun 6denmesi birbirine akraba koylilyii bir korku gecidine hap-
setmistir. KOy sosyal ortaminda Muhtar Sefer’in yanliglarina karsi gelen Tagbas’in,
kendisini desteklemeyen koylitye sdyledikleri ise ataerkil toplumsal yapilarda erkegi
asagilamak ve onursuz kilmak i¢in, kadinlarinin tartismalarda sembolize edilerek ileri
siirebilmesine ac1 bir 6rnektir: “Oooh, bin kere oh! Oh ¢ekerim size ki, oooh! Insallah
yarin degilse obiir glin Adil gelir de avratlarinizin donunu bacaklarindan ¢eker alir
gotiiriir. Hem de elinizden avratlarimizi alir...” (Kemal, 20001, s. 152). Cirayla aydin-
latilan yoksul kdy evlerinde, kis1 ¢ikartip bahari otla gegiren koyliiniin tepkisi biiyiik
Olciide korkudan 6teye gecmez.

Dagin Ote Yiizii’niin son cildi “Olmez Otu "nda, kadin roman karakteri Meryemce,
saglik durumu pamuk toplamaya gidilecek yolda yiiriimeye olanak vermediginden,
kdyde bir basina birakilir. Kirsal gerceklik icinde kdyde yasayan toplulugun etkilesim
bigimleri, toplulugun her giin yeniden kendisini iireterek varligini nasil inga ettigi; sosyal
sorunlartyla miicadele bigimleri, arkaik sdylemsel diinyanin zenginligi, doganin zor
kosullarina dayanmanin yollar1, manevi iklimleri, tarlalarda sitmadan 6len ¢ocuklari,
kadinin sosyal konumu, sosyal dayanigma, 6fke, kin gibi gurup dinamigini hareke
gecirildiginde linge varan olaylar, doganin degisen yiiziinii verisi agisindan Olmez Otu
diissel-gergekei bir romandir. Bu arada bazi ilging olaylar da roman dokusunda yer
etmistir. Ornegin kdy normalliginin disina tagmis bir cinsellik Delice Bekir’in karisinda
ortaya ¢ikmaktadir. Evli olmasina ragmen erkeklerle ¢ok rahat birlikte olan, cinsel
diirtiileri asirtya kagan bu kadinin patolojik egilimini kdylii bilmekte ve dyle kabul
etmektedir. Yasar Kemal’de kirsal toplumun bir getirisi olarak goriilmesi gereken bir
konu da cinselligin yaganis bigimiyle ilgilidir. Cinsellik genelde tarlada vb yerlerde
yasanir (Kemal, 2000g).

Romanda Elif, bir gelinden toplumca beklenen davranislar sergilerken, Meryemce nin
dogru s6zlii olusu, diiristliigii, kdyde erkek hiyerarsisinin en tepedeki ismi Sefer’e,
koyliiye yaptig1 eziyet i¢in tepkisi, koyliide karsilik bulur. Korku, baski, 6fke erkek
araciligiyla toplumsal alana ¢ekilse bile kadin belirleyiciligini korur. Kadinin, ataerkil
kdy toplumunda erkege gore ikinci konumu aslinda eserde kadinin dogasinin verili bir
durumu olarak iradi bir sekilde ileri siiriilmemektedir. Kadini, toplum kurgular savi
feminist elestirinin hakliligini akla getirir. Ne var ki adil olmayan bir ekonomik sosyal
yapida kadinlarin sevgi ve umut dolu olmay1 yitirmemeleri, haysiyet ve onurlarina
duyulan saygi ile toplum i¢inde sosyal iligkilerde kisilikleriyle yer alabilmeleri, onlar
toplumsal cinsiyet rollerine uygun hareket etmelerinden de geri birakmamaktadir.
Meryemce ya da Elif’in birer kadin roman kahramani olmanin yaninda, erkeklerle
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birlikte ayn1 sosyal sorunlar1 yasadiklar1 ve ¢6ziim yollarinda eyleyen olduklarinin
farkini da belirtmemiz gerekir.

Yasar Kemal’in Ak¢asazin Agalar: romanimn ilk cildi Demirciler Carsist Cinayeti,
kumalik, ¢ok eslilik, kiz kagirma, baslik paras1 gibi kirsal feodalitede yaygin rastla-
nan kadin durumlarini da kisaca verir. Romanda dikkat ¢eken bir sey kan davasinin
siirmesinde yaslh kadinlarin oynadiklari roldiir. Mustafa Bey’in annesi Karakiz Hatun
stiren kan davasinin takipgisi, ddestiricisi ve sonra bekleyicisidir. Dervig Bey’in oglunu
oldiirerek kan davasini siirdiirmiistiir (Kemal, 1998a). ikinci cilt Yusufcuk Yusuf ta,
feodal bir toplumda erkegi asagilamanin, kadin kimligi kullanilarak yapildigini 6r-
nekleyen tartismalar yer alir. Yerine gore erkeklerin diinyasinda 6nemsizlestirilen
ve nesnelestirilen kadinlardir. Giinliik dilde erkekler arasi ¢atismalarda dahi kadin
lizerinden giden bir asagilamayla karsilagmak olasidir. Su climle bunu 6rnekler: “Ka-
bakc¢izade Mahir demisler, bir avug toprak ver, karsiliginda bir geceligine karisini al”
(Kemal, 1999a, s. 138).

Zengin agalarin esleri disinda, biiyiik cogunlugunun topraksiz oldugu yoksul aile-
lerin kadinlar ¢esitli sorunlar etrafinda kiimelenirler. Egitim agisindan beylerin kizlar
biiyiik sehirlerde kolejlerde, iiniversitelerde okurken yoksul koylii kadinlar erkekler
gibi egitimsizdir. Bey kizlar1 okuyabilir ancak bir bey ¢ileden ¢ikarilmak istenirse, kizi
one siirlilerek rahatlikla oyun oynanabilir. Dervis Bey’in kizinin kétii yola diistiigii
dedikodusunu yayan Mahir Bey, aslinda babasina 6fke duysa da Dervis’in kizin1 okul-
dan almasina neden olur. Sonugta kadin, erkeklerin hi¢bir insani degeri gézetmeyen
kavgasinda kullanilmaktadir. Yusufcuk Yusuf’ta Mahir Bey ile esi iktidar1 savunurken,
kadinin muhalefeti elestirdiginde, oy verme isleminin yanlighigini ifade ettigi, “Ayag1
cariklilarin reyiyle devlet kuruyorlar. Onlar ne bilirler ki devlet kursunlar, hi¢bir bilgileri
yok. Devleti kiiltiirlii insanlar kurarlar. Nereden ¢ikarmiglar bu demokrasi oyununu?
Kim akil etmis?” (Kemal, 1999a, s. 304), climlesi erkek mahallesinden toplumun
siyasi ingasini onaylayan bir bakis agisidir. Kendi ¢ikarlarini savunurken demokrasiyi
tehdit goren bir ailede, kadinin bu diisiinceleri, ¢ifte ezilmisligini diga vuran aci bir
gostergedir. Ataerkil sistemde beylerin lehine isleyen bir ekonomide sosyal iligkiler
giicliiler icin sekillenmektedir. Kiigiik, zengin bir azinligin kadinlarinin onayladigi
bu beyler ve agalar zamanla ¢ocuklarinin actig1 yolda daha st bir ekonomiye dahil
olacaklardir. Romann isledigi toplumsal gergeklikteki toplumsal doniisiimiin dinamik-
lerinin varacagi kapitalist degerler, Cukurova’nin biitiinsel degisimini 6zetlemektir.

Yagar Kemal’in aile yasaminin bir boliimiini anlattig1 Kimsecik ti¢liisii, kadin
temsillerine dair veriler aktarmaktadir. i1k cilt Yagmurcuk Kusu, baba katilligine gi-
den 0ksiiz bir ¢ocuk ile korkuyla hemhal olmus tivey kardesi Mustafa’y1 odaga alan
olaylardan olugmaktadir. Roman ilerledik¢e babasini 6ldiiren, ona asik Dal Emine ile
cinsel birliktelik yasayan oksiiz Salman, zamanla bir korku nesnesi haline doniisiir.
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Insanm emegini somiiren agalar bir yanda diger yanda yoksul kdylerde yasayan insanlar
arasinda, babasin kimseyle paylasamamasinin, onu katletmeye vardiran davranisindan
sonra Salman daglara ¢ekilir. Bas belasi bir eskiyadir artik. Roman boyunca yasl ka-
dinlar ailelerde baskosededir. Yazar ayrica savaslarin kadinlarda yarattigi duyguya yer
verir. Yine cocugu olmayan kadinlar rahatlikla ikinci ese riza gosterirler. Zero ¢cocugu
olmayinca 6nceleri, esine ¢cocuk doguracak bir es almasini bile dnermistir. Ancak esi
Ismail bunu yapmaz. Diger yandan kirsal toplumsal yapida kadinlarin kdyde yerine
getirdigi isler benzerdir: inekleri sagip yayik yaymak, yemek pisirmek, tereyag: yapmak,
sofra kurmak, ¢ocuklara bakmak, eslerinin temizligine kadar birgok isle ilgilenirler.
Ekonomik durumu iyi ailelerde hizmetci kizlarmn ¢alistirldig goriiliir. Ornegin Miisliim
Aga’nin yaninda hizmetgi kizlar ¢aligmaktadir (Kemal, 1998b).

Serinin ikinci cildi Kale Kapisi'nda Ismail Bey, ogullugu Salman tarafindan 6l-
diriilmustiir. Biiyiik bir torenle 6li gomiiliir. Salman, Mustafa’y1 da 6ldiirecegini
sOylediginde Zero onu 6ldiirtmek i¢in ¢ok fazla para harcar, eski eskiyalar1 gezer, bu
arada aile giderek yoksullasir. Ismail Bey’in arkadas1 Milletvekili Arif Saim Bey ai-
leye verdigi destegi ¢ceker. Mustafa korku cehenneminde yasamaya devam eder. Yagar
Kemal, Kale Kapis: romaninda diissel malzemeyi, mitolojik dgeleri, dogaiistii olani
getirip roman hamuruna yedirir. Ancak her seyden 6nce romanina konu ettigi insanlari/
topluluklari/halkin gergekligini canli bir sekilde betimler. Kiiltiirleriyle, sorunlartyla,
birbirleriyle iliskileriyle, kasaba-kdy-kentteki insan insan, insan toplum, insan doga
biitiinlesmesini biitiin ¢eliskileriyle en ayrintili yanlariyla sunar. Kadinin ve ¢ocugun
toplumda gordiigii deger de romanin kurucu kimliginde 6nemli bir yer kaplar (Kemal,
1999b). Son cilt Kanin Sesi’nde eskiya Salman’in sonu, siiriisiinii aldig1 bir ¢cobanin
elinden olacaktir. Kanin Sesi’nde kadinlari fiziksel 6zellikleriyle, diistinsel yapilariyla,
giizellikleriyle, iyi nitelikleriyle ele almak ve okuyucuya sunmak carpici bir 6zellikken,
kadmin kdy yerinde ¢alisma kosullarini yansitan gériintiisiiyse soyle verilir: “Okiiz,
manda, at arabalari, harmancilari, harman savuranlari, sirtlarinda yabalari, tirmiklari,
kollarinda oraklar1 kdyliileri, ak basortiilii yash kadinlari, baglaria kirmizi yesil, sari,
turuncu ipekliler baglamis kizlari, gelinleri gegiyorlar...” (Kemal, 1999c, s. 103).
Koy toplumundaki kadinlarin sosyal-ekonomik durumlarini, her ne kadar Mustafa’ya
yogunlassa da yazar, roman dekoruna basariyla yerlestirmistir.

Yasar Kemal’in /nce Memed nehir romanmnin degerlendirmesi: /nce Memed 1 ile
baslayan seride romanin gegtigi yorede ¢ok giiclii bir patriyarkal Srgiitlenme s6z
konusudur. Agalar, beyler, biirokratlarin hepsinin erkek oldugu toplumsal kosullarda
kadinlarin aleyhinde inga edilmis bir toplum gerc¢ekligi romanin i¢eriginde énemli bir
yer tutar. [k ciltte bes kdyiin sahibi Abdi Aga kdylilye siddette smir tanimadig1 gibi
toprak gelirlerini elinde tutar. Annesiyle yasayan Memed tarlalarda zor kosullarda ¢a-
lismaktadir. Memed’in niganlis1 Hatge, Abdi Aga’nin yegenine verilir. Bunun tizerine
iki sevgili kacar. Sonrasinda Memed’in annesi oldiiriiliinceye kadar Aga ve yegeni Veli
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tarafindan doviiliir. Hatge kdye dondiigiinde Abdi, ¢ikan ¢atismada Veli’nin 6ldiiriil-
mesini ona yikmis ve cezaevine attirmistir. Hapisteki Hatge, Kozan’a gotiirtiliirken
Memed tarafindan kagirilir. Hat¢e’nin yaninda hapishanede tanistigi Iraz vardir. Biitlin
kis1 bir magarada gegirirler. Magara basildiginda Hatge dogum yapmaktadir. Bu esnada
jandarma kursunu Hatce’yi oldiiriir. Erkek ¢ocugunu Memed, Iraz’a verir. Sonraki
ciltlerde ne Iraz ne de ¢ocuk iizerine bir bilgiye rastlanir... (Kemal, 2000a). Yazar,
Hatce’nin kendi iradesinin disinda bir aga yegenine satilmasiyla, Hatge’yi kagiran Ince
Memed’in annesinin ayn1 aga tarafindan doviilerek 6ldiiriilmesinin normallestirebile-
cegi bir ataerkil sosyal sistemi agiga ¢ikarmaktadir.

Ince Memed 2’te erkek egemen toplumsal gercek tiim yogunluguyla roman izleginde-
dir. Anavarza topraginin paylasimi i¢in Ali Safa Bey, Arif Saim Bey gibi zenginlesmenin
dalavereli yollariyla igini yiiriitenler romanda tanik olacagimiz tiplerdir. Ali Safa Bey
topraklar almak igin kdyliilerin evlerini bile yakar. Daga ¢ikan ince Memed sosyal
bir eskiya yoniiyle varligini kabul ettirmeye baslamistir. Kadin karakterler agisindan
bakarsak, Ince Memed, Koca Osman’in evine ugradiginda Kamer Hatun’u, Yasar
Kemal yasli kadin roman kahramani olarak okuyucuyla tanigtirir (Kemal, 2000b).
Kamer Hatun ile Hiirii Ana, Ince Memed serisinde giiglii kisilik dzellikleriyle ince
Memed iizerinde etkiye sahiptirler. Yazar, erkegi odaga alarak kurgulanmig bir roman
anlayisimin ¢ok otesinde, 6zellikle bu yasli roman kahramanlarini erkek egemen top-
luma kars1 gelisleriyle aktarirken, koy insaninin i¢ine diistiigii caresizlik, umutsuzluk,
yoksulluk sarmalini eskiyalar, agalar, hukuk dis1 isleyen bir biirokrasinin elestirisiyle
yapar. Romanin ana kadin karakterlerinin saglamlig1, toplumun 6niinde oluslari, cogu
zaman yazarin sosyal diisiincesinin temsili seklinde hareket etmeleri, adaletsizlige,
esitsizlige ve ezilmislige tepkileri bu serinin géze ¢arpan yanidir. Ask ve cinsellik de
kabaca anlatilmaz. Seyran 6rneginde gordiigiimiiz gibi kadin aski baslatan ve stirmesini
saglayan karakterdir.

Ugiincii ciltte yaralanan ince Memed eskiyalig1 birakmaya karar vermistir. Hiirii
Ana tepki gosterse dahi birakmustir ve Seyran ile evlenmistir. Hiirii Ana’nin hem Ince
Memed hem de okuyucu i¢in romandaki agirlig1 sdyle anlatilir: “O Hiirii Ananin
yliziinli géren, sicak sevgisinden tadan mutsuz olamaz, adam oldiiremez, kotiiliik
yapamazdi. Memede, taa ¢ocuklugundan bu yana gii¢ olmus, sevgi kaynagi olmus,
en karanlik giinlerinde, Hatgenin 6liimiinde bile onun sevgisi, kendinden umudunu
kesmisken bile, onun sicakligi, aydinlig i¢ini agartmig, onu yasama dondiirmiistii”
(Kemal, 2000c, s. 434).

Son ciltte Ince Memed esi Seyran, Hiirii Ana ve ¢oban Miisliim ile Akdeniz’de bir
kasabaya yerlesmistir. Girit go¢meni yasl bir kadindan ev satin almistir. Celtik¢i Sakir
Bey, Ince Memed’in arkadaslik kurdugu Zeki Nejat’1n &liimiine neden olacaktir. Celtik
ekiminin usulsiizliiklerine kars1 duran bu aydin kisinin 6ldiiriilmesi Ince Memed’i
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uykusundan uyandiracaktir. Sakir Beyi 6ldiirlip daga gider. Kirkgéz Ocagi’ndan
Anacik Sultan’1 ziyaret eder, bu ermis kadin dualarla Memed’e yakasiz bir gémlek
giydirir. Ne var ki Anacik Sultan eskiyaya yardim ettigi i¢in getirildigi karakolda dove
dove oldiiriiliir. Toroslar’da yasayan insanlarin ermis kabul ettikleri bu yash kadinin
oldiiriilmesi, erkek egemen toplumun bir bagka acimasiz yoniidiir.

Yasar Kemal’in romanlarinda yash kadin karakterlerinin genel 6zellikleri arasinda
haksizliga kars1 geligleri, umut ve sevgi dolu oluslari, ataerkil kurumsallagmanin; muh-
tar, jandarma, biirokrat gibi unsurlarinin asagilayici davranislari karsisinda toplumda
diisiincelerini korkusuzca ifade etmeleri gelir. ince Memed’in atinin basina konan
odiil i¢in yollara diismiis jandarmalarin, atin goriildigl bir koyde, koylitye dayak
attiklarinda yasli Zohre’ nin erkek otoritesine karsi durusu, tizerlerine gitmesi yazarin
yasli roman kahramanlarinin bu niteliklerini yansitic1 bir 6rnektir. Ince Memed’in
daga ¢ikist duyuldugunda kasabada komisyonlar kurulur. Yeni planlar yapilir. Bunlar
arasinda eski eskiyalar1 kullanmak vardir. Bunlardan birisi Bayramoglu’dur. Kasa-
banin ileri gelenlerinden milletvekili Arif Saim Bey, Bayramoglu’nu ikna etmek i¢in
ciftligini kursunlattigini sdyler. Ya ekipte yer alacaktir ya da {lizerine yiktig1 bu iftira
nedeniyle asilmasini saglayacaktir: “Asilacaksin,” diye bagirdi Arif Saim Bey. “Seni
bu kasabanin ortasinda astiracagim. Biitiin bu suglarinin, canavarliklarinin cezasini ipin
ucunda sallanarak ¢ekeceksin. Korkma, o senin pis lesine o kdylii orospular agitlar,
tiirkiiler sdyler, halaylar...” (Kemal, 2000d, s. 404). Kadini, “kdylii orospular” diyerek
asagilayan zehirli bir dil, burada da karsimiza ¢ikar.

Cukurova’nin yoksul dag kdylerinin sosyal hali, kimi zaman aga beslemesiyle dagda
tutulan eskiyalar, haksizliga ugradigi icin daga ¢ikan Ince Memed’lerin kasabadaki
algisi aslinda sevabiyla giinahiyla Tek Parti Donemi’nin kimi yanlislarinin kasabadaki
agalarla, memurlarla, giivenlik unsurlariyla koyliyii mahkum ettigi yerde kristalize olur.
Stiphesiz ki roman bu anlamda da birgok ¢ikarimda bulunmaya olanak taniyacak kadar
olay yiikliidiir. Ote yandan giden Ermeniler’in topraklarindan nemalanan, koyliilerin
topraklarin1 hilelerle {istlerine alan agalar, esleri askere gidip donmemis dul kadinlarin
mallarina konanlar, ¢eltik tariminin sitmadan kirdig1 insanlari 6nemsemeyen, 1rgatin
hakkini ¢alan agalarin varlig1 Tek Parti iktidarinin gidisinin de sosyolojik kodlarini
iginde tagir. Sonugcta kadinlar, erkekler, cocuklar agisindan yiiriittiigii adalet miicadelesi
ve haklilig1 nedeniyle, “biitiin Alevi Dedeleri, biitiin Siinni Imamlar1, biitiin kizlar,
kadimlar ermis saymislar ince Memedi...” (Kemal, 2000d, s. 423).

Yagar Kemal’in Binbogalar Efsanesi nde, Ceren kiz romanin kadin karakterleri
arasindadir. Kadinlarin, Yoriik toplumunda sosyal statiisii yiiksektir. Giinliik yasam
pratikleri i¢inde toplumsal cinsiyet rollerine uygun davranmakla birlikte, kamusal
alanda katilime1 ve belirleyici olabilmektedirler. Kadinlar agisindan romandaki so-
runsal, Yoriiklerin topraga yerlesmek i¢in toprak sahipleriyle kizlarini evlendirmeye
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razi olmalarinda belirginlesir (Kemal, 2001b). Bu zorunlu birliktelikler, kadinlarin
kendi yasamlarini sonlandirabilmelerini beraberinde getirebilmektedir. Kadinlarin
kararlarina sayg1 gosteren bir kiiltiiriin gelmis oldugu bu agagilayici agama, topraga
yerlesip yasamak ugruna bir ¢ikis kapis1 aramalarindan gelir. Yazar Hiiyiikteki Nar
Agaci’nda ise Cukurova’ya calismaya giden Memet, Yusuf, Hosiik ve Asik Ali’nin
diinyasindan Cukurova’daki degisimi, makinelerin topraga girmesiyle artan igsizligi,
makinenin nimetleriyle tanigan yeni agalari, yoksul kdyleri, ekmek gociinii, yoklugun
atesten gomlek oldugu, insan iligkilerinin degisimini anlatirken, kdylerde yoksulluk
sarmalindaki kadinlarin giinliik yasam sartlarini da 6rnekler (Kemal, 20001).

Yasar Kemal, Bir Ada Hikdyesi adiyla yazdigi roman serisinde miibadillerin ya-
samlarindan kesitler sunarken, kadin roman karakterlerine bir adada yeni bir yasamin
ingasinda dnemli roller verir. Yapitin ilki Frrat Suyu Kan Akiyor Baksana’da miibadele
sonras1 bos kalan Karinca Adasi’na iilke disindan ve Anadolu’dan gelen insanlarin
dramlarini okuruz. Rumlardan kalan evlere yerlesenlerin yaninda gidenlerin ucuza
bahgelerini, konaklarini, topraklarini kapatmaya ¢alisan Cukurova’nin agalarinin zih-
niyetindeki tiplere benzer insanlar eksik olmaz. Karinca Adasi, Canakkale Savasi’nda
yaralilarin tedavi edildigi yerlerden biridir. Mal Midiirii Abdiilvahap Bey’in Poyraz
Musa’ya anlatimiyla “Adanin Rum kadinlari, kizlari hasta bakicilik, as¢ilik yapryorlar-
di...” (Kemal, 2001a, s. 24), degerlendirmesi toplumsal organizasyon agisindan daha
gelismis bir toplumu isaret eder. Romanda, Poyraz Musa, Anadolu’da bir¢ok savasa
katilmig, Yezidi kirimina taniklik etmis, ¢6lde bir Arap emirinin 6ldiiriilmesinde yer
aldig1 i¢in, 6ldiiriilme tehlikesiyle Abbas olan adin1 degistirerek kagmis, adaya gelmis
bir insan olarak sunulmaktadir. Onceleri aday1 kimseler begenmez, gelen de gider.
Ancak zamanla insanlarin adaya ilgisi artacaktir. Adaya yerlesen ailelerde kadinlar
yeni toplumun olgunlasmasinda yer alirlar. Oncelikle toplumsal cinsiyet rollerine
uygun islevleri yerine getirerek bunu yaparlar. Her zamanki gibi ev kadinlari sofralar
hazirlar, konuklarin en iyi sekilde agirlanmalari i¢in ¢aligirlar. Yasar Kemal’de sik¢a
tanik oldugumuz saygin yash kadinlar, bu romanda Melek ve Lena 6rneginde karsi-
miza ¢ikar. Karincanin Su I¢tigi cildinde Poyraz Musa (Abbas) gegmisin yiikii altinda
yatagindan sigrayarak gecirdigi giinlerle aday1 yasanilir kilmak i¢in ugras vermektedir.
Musa Kazim iki kiziyla Girit’ten gonderilmistir. Kavlakzade Remzi ise adada gidenlerin
geride kalan mallarina konup para kazanma hirs1 olan yeni aga tipidir (Kemal, 2002a).

Tanyeri Horozlari 'nda Nisanci Veli’nin ifadesiyle “karimcanin su ictigi...” ve
“tanyeri horozlar1 dtiislince” artik bir yerlesim oldugunun kabul edildigi bu adada,
insana ve kiiltiire deger veren bir toplumsal birlikteligin kurulmasi siirecektir. Savas-
lar Anadolu’da biiyiik niifus hareketliliklerine neden olmustur. Ada, savasi yagayan
insanlarin sorgulamalarina sahne olmaktadir. Savasin ac¢tig1 derin travmalar Poyraz
Musa’nin kanli uykulari, Sarikamis’tan gelen asker kacagi Hasan’in asilma korkusu,
analarin, savasa gidip donemeyen ¢ocuklarini beklemesi, romani1 savasi ve miibadeleyi
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merkezine alan bir yapiya tasir. Miibadele taraflarin, halklarina sormadan aldiklari
bir karardir. Kagak Hasan’in korkusunu goren kasaba esnaflarindan Hayri Efendi’nin
acisi trajiktir: “Keski benim ogullarim da kagsaydi,” dedi. “Canakkale neye yaradi ki,
diisman zirhlilart gene Bogaza girdi, geldi Dolmabahgenin 6niine demir att1” (Kemal,
2002b, s. 114).

Yagar Kemal, miibadele siirecinin sosyal sonuglarina egilirken, savaslarin toplumda
actig1 yaralara daha ¢ok yer vermekte; erkeklerin karar verdigi savaslarda kadinlarin
kars1 karstya kaldigi sosyal sorunlari ise bir sosyal bilimci duyarliligryla okuyucuya
tagimaktadir. Miibadelenin agir siirecine katlanamayarak 6len kadinlar, yerlestikleri
toplumlarda uyum ve diglanma sorunu yasayanlarin yaninda, savaslarda eslerini ve
¢ocuklarini kaybeden kadinlarin dramlari kadin {izerinden bir savas kritigi yapmamiza
olanak saglamaktadir.

Anadolu ve Yunan siirgiinlerinin toplandig1 adada Lena, insanla dolan adaya tiim
sevgisini vermektedir. Poyraz Musa’y1 bir ogul gibi benimser. Karinca Ada’sina gelen
herkesin evlere yerlesmelerine diger kadinlar da yardimci olur. Farkli kiiltiirlerden
gelen insanlarin cogaldigi ¢okkiiltiirlii adayi bir biitlin olarak veren yazarin, kadinlar
mevcut toplum i¢indeki toplumsal cinsiyet rolleriyle yer yer roman igerigine tagidigini
soylemek miimkiindiir. Ancak kadinlarin insan iligkilerini diizenleyici yonlerine duyulan
giiven ve adaya her yeni gelen insan gruplarinin kaynagmasinda saygin tutumlari ile
savast elestirel yonleri dikkate alindiginda bir farklilikla karsilagmaktayiz. Yasar Kemal,
bu roman serisinde kadin roman karakterleri yolu ile feminist edebiyat elestirisinin
olanaklarini genisletecek bir gergekligi sunmay1 basartyor. Yasar Kemal’in bu roman
serisinde kadinlarin toplum igindeki yerleri ve sosyallikleri yiiksektir. Kuskusuz bir
romanda kadinin esit gorliniirliigli, o romanin demokratik ve gelismis oldugunun bir
Olctidir.

“Bir Ada Hikayesi” romaninin son cildi “Ciplak Deniz Ciplak Ada”da, Zehra ve
Nesibe sevdigi insanlarla evlenmektedirler. Zehra’nin babasindan diigiin i¢in istedikleri,
gelip yerlestikleri cografya hakkinda bilgilerinin olduguna ve ¢okkiiltiirliillige verdik-
leri 6nemle ancak anlasilabilir. Babalarindan Anadolu’nun biitiin kiiltiirel renklerini
halaylariyla i¢ine alan bir diigiin diizenlenmesini talep etmelerinden bunu ¢ikaririz
(Seker, 2019, s. 426). Bu istegi romanda soyle dile getirirler: “...Karadenizlilerin
halaylari, Kiirtlerin halaylari, Erzurumlularin halaylar1. Bizim diigtinlerimizde Alevi-
lerin halaylar1, Kazdaglarinin halaylar1 da olsun. Bunlar1 diigiiniimiize getirirsen, sen
de mutlu olacaksin, biz de mutlu olacagiz” (Kemal, 2012, s. 255).

Yasar Kemal’in Kuglar da Gitti yapiti, Istanbul’da bir grup yoksul ¢ocugun etrafinda
donen olaylardan olusurken, yazarin kendisi de {ist anlatic1 olarak romanda yerini alir.
Sonbaharda Florya’ya dogru akin eden c¢esitli kuslari, tuzaklar yolu ile tutup satan
¢ocuklarin yaptiklart bu is bir gelenektir. Bu gelenekte ¢ocuklar kuslar1 “yakalayip
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Hiristiyansa kiliselerin, Yahudiyse sinagoglarin, Miisliimansa camilerin 6niinde azat
buzat, beni cennet kapisinda gozet” (Kemal, 20008, s. 11) diyerek satarlar. Bu ¢ocuk-
larin ¢ogunun trajik bir yasam dykiisii vardir. Roman i¢inde gecekondu semtlerindeki
yoksul kadinlar bir ara fon olarak beyaz sayfalara diiser.

Yazarin Teneke yapitinda; celtik agalarinin ¢eltik ekme ruhsati almak igin geng
kaymakamla aralarindaki amansiz miicadelesi, yalan ihbarlarla agalarin zaferiyle
sonuglanan olaylarda koyliilerin yasadiklar1 anlatilir. Halk¢1 kaymakamin kdyliilerin
yaninda yer almasi, aleyhinde karalama kampanyalarinin yapilmasina neden olur.
Kaymakam Fikret Irmakli, arkasindan teneke ¢alinarak Kars Kagizman’a gonderilir.
Romanda ¢eltik tariminin ortaya ¢ikardigi halk saglig1 sorunlarina, cocuk dliimlerine,
koylerin su altinda kalmasina karst miicadelede seslerini en ¢ok yiikseltenler arasinda
kadinlar yer alir. Roman yoksul aileleri dokusuna alirken, miicadelede kadinlar1 6zel-
likle yasli kadinlar1 6n planda aktarir (Kemal, 2000h).

Yasar Kemal’in Yilam: Oldiirseler yapiti, Cukurova’da annesini 6ldiiren bir cocugu
anlatir. Cocugu, anne katili olmasina stiriikleyen kosullar1 olusturan, tarima dayali
toplumun kiiciik bir kdyilinde ataerkil insanlarin bakis agilari etrafinda olaylar doner.
Cukurova ekolojisiyle sunulan romanda, dokuz yasindaki Hasan’in gercek dykiisiinde;
babaannesinin baskisiyla, babasinin dldiiriilmesinde pay1 oldugu diisiiniilen annesini
oldiiren ¢cocugun psikolojik geriliminin yiiksek diinyasini okuruz (Kemal, 2001c¢).
Biiytikanne, gelini Esme’ye, oglu Halil’in 6liimiinden sorumlu tuttugu i¢in 6tke duy-
maktadir. Oysa Esme, Abbas isimli biriyle ask yasarken, Halil tarafindan kagirilip
tecaviiz edilmistir. Hasan dogduktan sonra, Esme Abbas ile goriisiince, sevgilisi ve
esinin sonu olur. Abbas ve Halil ¢ikan ¢atismada 6liir. Bunun tizerine bir basina tiim
koytlin huzurunda siddet goren Esme’den oglu Hasan’1 birakip gitmesi istenir. Kabul
etmez. Bunu bir kan davasi haline getiren biiyiikanne, gelinini torununun goziinde
asagilamaya ve suglu gostermeye calisirken her seferinde baskalariyla birlikte oldu-
gunu dillendirir. Hasan’1n cinayet islemesi, erkek egemen diisiince sistemini yeniden
iiretme rollinii listelenen biiylikannesinin doldurusuyla olur. Yagar Kemal burada,
oglunun Esme’yi kagirip tecaviiz edip, zorla evlendirilmesini bir yana birakarak hem
erkek torununu elde etmek hem de gelinini diglayan bir yash karakter tizerinden, arka
plandaki ataerkil toplumsal igleyisin bir elestirisini yapmaktadir.

Agridagi Efsanesi’nde ise Kavalc1t Ahmet’in kapisinin 6niine gelen atin geri iade
edilmemesiyle baslayan bir agk 6ykiisii islenir. At, Beyazit Pagasi Mahmut Han’a aittir.
At1 geri vermeyen Ahmet zindana atilir. Buradayken Mahmut Hanin kiz1 Giilbahar
ona agik olur. Zindanda birlikte olurlar. Babasi durumu 6grenince, Giilbahar bir tutam
sag1 karsiliginda zindanci bagindan Ahmet’in saliverilmesini ister (Kemal, 20001).
Romanin sonunda iki asik bulusurlar. Ancak Ahmet kendisini zindandan kurtaran
Giilbahar’dan uzak durur. Her sey Giilbahar’in zindanci bagina verdigi bir tutam sagta
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digiimlenir. Asik oldugu kadin, kendisini kurtarmak i¢in bir tutam sacin1 vermistir.
Bunu kabullenmeyen Ahmet, yagamina son verir; arkasindan da Giilbahar. Ahmet’in
davraniglari, kadina kars1 hicbir insani boyut barindirmaz. Feodal toplumun belirgin
ozelligi, kadiin bir meta diizeyinde goriilmesidir. Erkek araciligiyla kendisini yeniden
tireten feodal ataerkil toplumun Ahmet’te disavurumu, roman yazarinin okuyucuda
uyandirdigi feminist bilincin yaninda sosyolojik diisiinmeyle iliskilendirilebilir. Yazar,
kadin aleyhine bir sosyal-ekonomik sistemin ger¢ekligini, romanin sosyolojik doku-
sunda estetize ederken adeta bu iliskiyi ortaya ¢ikarmaktadir.

Yazarimn Istanbul Menekse’de gegen Deniz Kiistii romani; degisen Istanbul’u, deni-
ze kiy1 bir gecekondu semti Menekse’deki toplumsal yasama, farkli kiiltiirden (Laz,
Cerkes, Kiirt, Tatar vb.) insanlarin ¢aligma kosullari, bir arada yasama kiiltiirleri, aile
i¢i siddet, sokakta tutunmaya ¢alisanlar, bazi nitelikleriyle sosyal bir eskiya 6zellikleri
verilmeye ¢alisilan gangster Zeynel Celik ve balik¢1 Cerkes Selim’in trajik dykiisiiyle
kurgulanir. Yazar bir iist anlatici rolilyle romanda yer almaktadir (Kemal, 1998c). Ro-
manda kadinlarin toplum i¢indeki durumlar elestiriye agiktir. Komsuluk iliskilerini
stirdiiren kadinlar, ¢calisanlar, siddet gorenler, agik olunanlar hep bir aradadir. Diger
yandan insani boyutlar igermeyen bir teknolojik degisim yalnizca Marmara’da yaglari
icin yunuslart kirrmdan ge¢irmekle kalmamakta, ekolojik yikimla insan iligkilerinde
de etik degerlerin agindirildigi sosyal etkilesimleri beraberinde getirmektedir.

Genel hatlariyla bakildiginda Yasar Kemal’in, romanlarinda kadin karakterlerini
insancil ve toplumcu bir sdylem ekseninde gelistirdigi goriiliir. Yazar, kadin roman
karakterlerine toplum i¢inde karsilastiklari olaylarda ve erkek kadin iligkilerinde kendi
diisiincelerini ifade etmelerini saglar. Toplumsal engellemelerin ve ataerkil bariyerlerin
yaninda, kadin roman karakterleri sosyolojik olarak aydinlanmis gibidirler. Teorik bir
gergeve sunmasi yoniiyle Bauman’in su ifadelerini burada anmak gerekir: “sosyolojik
aydimlanmanin bir sonucu olarak daha canli, daha etkili ve akilci olabilecek sey, ister
kadm ister erkek biitiin bireylerin onlara kaderleriymis gibi sunulmakta olan yasam
bicimini gergekten isteyip istemediklerine karar verme yetilerinin birinci kosulu olan
kendi kendilerini sekillendirme ve kendilerini ortaya koyma becerileridir” (Bauman,
2017, s.301). Yazar bu tutumu roman karakterlerinde {ist anlatic1 rolilyle, biiyiik oranda
yansittig1 gibi sorunlar karsisinda roman karakterlerini kolektif bir durusa da gétiirmek-
tedir. Dolayistyla aydinlanmaya giden romancinin diisiinsel beklentisi, romant yoluyla
insana insanlagma olanagi yaratmak ya da toplumsal ilerlemeyi desteklemek ve adaleti
savunmak amaciyla ortligmektedir. Ayrica Yasar Kemal’in 6zgilin roman dili kadin ve
erkek roman karakterlerinin diinyasinda, dogrudan toplumsal hakikati sorunsallagtirir.
Adaletsizlige ugrayanlarin karsisinda despotizmi temsil edenler; siddet, baski, somiiri,
insana deger vermeme iizerine kurulu bir ¢esitlilikte karakterlerden olusur. Agalarin,
beylerin ve tiirlii usulsiizliiklerle zenginlesmis kisilerin biirokrasi i¢indeki uzantilariyla
neler yapabilecekleri okuyucu vicdaninda tartigmaya acilir.
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Elbette, edebiyatta ya da edebiyat yoluyla bir toplumun ‘kolektif bilgi varligr’
olusturulur, korunur, aktarilir ve simanir. Edebiyat, kiiltiirel bellegi tasir, besler: bu
ylizden de ‘kiiltiirellik’ 6zelligi ya da islevi tagir (Kula, 2008, s. 83-106). Yasar Kemal
romanlartyla toplumun kolektif yanina vurgu yaparken, olusturdugu roman karakterleri
aracilifiyla insancil bir kiiltiirii tagiyarak, kadinin erkekle esit oldugu bir toplumsal
biitiinlesmenin 6nemini sunar.

Yagar Kemal’in romanlarindaki kadin karakterler toplumsal bir gercekligi ifade
ederler. Bu arada yazarin, erkek egemen toplumun kadin kimligine bakisini islerkenki
rolii, onu onurlu bir yere tasir. Evet, kadin iyi islemeyen bir toplumsal yapida kotii
kosullar icerisindedir. Ama Yasar Kemal bu kotii gidisi kaniksamayan kadin roman
karakterleriyle okuyucuyu yiizlestirir. Ote yandan “giiniimiizde bile kadin, erkek top-
lumunun kadinlar i¢in yarattigi imge kafesinde tutuklu olmaya devam etmektedir. Bu
nedenle kadinin 6zgiir olabilmesi icin o tutukevinden kacip kurtulmasi gerekir. Ama
nasil?” (Paz, 1990, s. 219). Nihayetinde bu, feminist edebiyat elestirisinin yanitini
aradigi sorular arasinda da yer alir. Clinkii “feminist elestiri, erkek yazarlarin eserle-
rinde kadina kars1 takinilan tavri meydana koymakla ige baslamis, ataerkil diizende
dilin de kadin1 agagilayan ve ezme araci oldugunu belirterek kadin sdylemi sorununu
glindeme getirmistir” (Moran, 1999, s. 251).

3. SONUC

Yagar Kemal’in romanlarinda, kadini temsil edilen konumda ele alarak yapilan
incelemeleri, toplumsal cinsiyet ve feminist edebiyat elestirisi caligmalarina bir katk1
olarak gormek gerekir. Bu ¢alismada da, Yasar Kemal’in romanlarinin sosyolojik
dokusuna atif yapilarak, feminist edebiyat elestirisi bakimindan kadinlarin sosyal
durumlarina iliskin ¢ikarsamalarda bulunulmustur.

Yasar Kemal yasadig1 toplumu tim deger yargilartyla ve olanaklariyla islerken,
kadin karakteri ana figiir olarak ele alir. Yasar Kemal’in romanlarinin toplumunda,
kadinlarin, cinsiyetle 6zdes tutulmus birtakim rollerin islevlerini yerine getirdigi, yani
kat1 olmamakla birlikte toplumsal cinsiyet rollerine uygun davrandiklari da alt1 ¢izilmesi
gereken bir yandir. Bu saptama, yazarin romanlarinda toplumsal gergegi yansitmasi
adima kadinlarin lehine bir siirecin yagsandigini sdylememizin oniinde bir engel teskil
etmemektedir. Yine yazarin kendi roman dilinde kadin diismanliginin belirtilerine
rastlanmamasinin yaninda, erkek egemen toplumun bir kadin sorunu ortaya ¢ikardigi
ve bunu siirdiirdiigiinii roman sayfalarinda okumak miimkiindiir.

Yasar Kemal’in romanlarinin sosyolojik igerigi; toplumsal yapida, kadinlarin gocuk
bakimindan, tarlada ve evde ¢alismasina, miilkiyet ve geliri yonetmemesine kadar
genis bir araliktaki olgulari tartismaya agmaktadir. Ancak emegin feminizasyonunu
degerlendirmek i¢in veriler kisithdir. Clinkii onun romanlarinda kadin iicretsiz aile
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calisamdir. Karakterler yetersiz sosyal haklardan bir haberdirler. Pamuk toplamaya
giden ailelerde kadilar tarlada gocuklariyla beraber ¢aligsa bile emegin karsilig1 olma-
yacak kadar bir para, eslerine 6denir. Bunun yaninda genel dzellikleriyle insanlar1 esit
goren bir kiiltiirel ¢evre ve sosyal miras i¢inde sosyallesen kadinlar, ataerkil diizenin
arkasindaki zihniyetle kars1 karsiya geldiklerinde sesini yiikseltebilmektedirler. Yani
giiclendirilmis bir kisilikle karsimiza ¢ikmaktadirlar. Burada hakkinin teslim edilmesi
gereken sey, yazarin romanlarinda kadinlara duyulan kosulsuz sayginin, kiiltiirel temel-
leriyle islenmis olmasidir. Yagsar Kemal’in hemen hemen biitiin romanlarinda kadinlar
toplumsal alanda s6z sahibidirler ve toplumu ilgilendiren her konuda diisiincelerini
korkusuzca savunabilmekte ve karar alma mekanizmalarinda yer alabilmektedirler.
Ornegin Bir Ada Hikdyesi nde Musa ile yasadig1 askta kadin roman kahramani Zehra
hi¢ de edilgen degildir. Kimsecik 'te Zero, esinin liimiinden sonra ailesiyle ilgili hemen
hemen her konuda yetki sahibidir. Agridagi Esfanesi’nde Giilbahar 6liimii géze alarak,
bir despot olan babasina kars1 gelmistir. Sevdigi kavalct Ahmet’i 6liimiine dek yalniz
birakmamuistir. Ne var ki kadinlik kimliginin comertligi ve insani degerleri yeri gelmis
karsisindaki erkegin kendi ataerkil diinyasindan ¢ikmasina yetmemistir. Erkekte karsiligi,
ataerkil toplum insasinin kimligine kodladig1 pek ¢ok seyin iistesinden gelemeyecek
sekilde yer bulmustur. /nce Memed’te Hiirii Ana bash basia etkin bir kadin roman
kahramanidir. Yerine gore akil/konurdur. Erkek egemen kirsal yapi pek de umurunda
degildir. Yazar Hiirli Ana’y1 hkim ataerkil ideolojinin toplumsal cinsiyetine oturtmaz;
ozellikle ne kadar 6zgiirlestirici oldugunu ince Memed’in adalet orjinli miicadelesini
savunmak i¢in girdigi tartismalarda goriiriiz. Ayrica Ince Memed’de Anacik Sultan’m
manevi ve kiiltlirel yonden Toros yodresinde Tiirkmenler i¢in zorda kaldiklarinda, ka-
pisina varilip umutlarini tazeledikleri bir ermis olmasi, somut olmayan bazi kiiltiirel
miras ritiiellerini siirdiirmesi, erkek iktidarmin hosuna gitmeyen bir seydir ki, Ince
Memed sosyal eskiyasini destekledigi icin karakola gétiiriiliir ve orada gordiigii siddet
sonucunda yasama veda eder.

Yilan: Oldiirseler’ de sevmedigi insanin tecaviiziinden diinyaya gelen gocugu Hasan’a
alabildigine sevgi dolu ve bagli yasayan Esme, ataerkil toplumu siirdiiren biiylikannenin
etkisiyle ogluna oldiirtiilmiistiir. Ayni sekilde kan davasinda “kan” isteyen Karakiz
Hatun, Ak¢asazin Agalari roman serisinde, Dervis Beyin oglunu 6ldiirerek toplumdaki
erkek egemenliginin agiktan agiga karanlik eli olmustur. Edebiyatta feminist elestiri
kuramindan hareket edilerek dile getirilirse, romanlarda goriiliir “toplumsal cinsiyetin
tiretiminde” ataerkil unsur yani erkek ne kadar belirleyiciyse kadin da ara¢sallastiri-
labilmekte hatta bunun siirmesinde fail olabilmektedir.

Yazarin, kadin benliklerini insa ederek verdigi etkin drnekler arasinda Zeynep ve
Hiirli Ana yer alir. Kadin romanda 6zgiir/6zne midir? Kendi varolusunu tiim yetileriyle/
ozellikleriyle yansitabilmekte midir? Kuskusuz Yasar Kemal’in kadin roman kahra-
manlari, yasadiklar1 toplumun 6zelliklerini/psikososyal disavurumlarini/toplumsal
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iliskilerini/kiiltiiriini yansitmaktadir. Bu yoniiyle Yasar Kemal, estetik yetkinlikte
kendi roman igerigini olustururken, ataerkil iktidarin kurdugu ideolojinin disinda hatta
tahayyiil edemeyecegi bir yerdedir.

Yasar Kemal’in romanci kimligiyle, elestirel yonleri iginde dahi kadinin 6zgiir-
lesmesinden yana oldugu giin gibi ortadadir. Roman evrensel ve 6zgiir bir diinyanin
ugrasisi oldugu i¢in, kadin olgusunu igleyis niteligiyle Yasar Kemal, kadinin 6zgiir-
lesmesi diisiincesinin gelisimine sosyolojik bir katki saglamaktadir. Yasar Kemal’in
yetistigi sosyal-kiiltlirel kosullarin birikimi, edindigi aydin kimligi, insana bakistaki
felsefesinin olanaklar1, olusturdugu kadin roman kahramanlarinda da gézlemlenir. Ote
yandan erkek egemen bir feodal yapida kadinin 6tekilestirilmesine yazarin insancil
roman dokusu firsat tanimasa da toplumsal gerceklige bagli olusu, kadin karakterlerin
mevcut sosyal konumunu vermesi noktasinda aydinlatici olmaktadir. Ve kadinlarin,
¢ogu zaman erkek egemen toplumunun kdétiiliikleriyle yiizlesebilen ve tepki gdstere-
bilen 6zellikleri vardir.

Yasar Kemal’in romanlarinda kadin, erkek egemen toplumun onayladig: cinsiyetgi
bir gozliikle ele alinmamaktadir. Yagar Kemal’in romanlarinin sosyolojik dokusu fe-
minist edebiyat elestirisi agisindan, buna en olanakli okumayi saglamaktadir. Dahast
okur olarak birey, Yasar Kemal’in romanlarinda kadiligin kimlik ve kisilik olarak
dislanmadigini, cinsiyetci ideolojiye yenik diisiiriilmedigini gorebilmektedir. Erkek
egemen ideolojinin kadinlar anlaminda ¢atigma noktalarini ¢6ziimlerken, feminist elestiri
yoniiyle ataerkil toplumun kadinlarda yarattigi olumsuz sonuglar1 géstermek adina,
Yasar Kemal’in ne kadar 6nemli bir islevi yerine getirdigini sdylemek miimkiindiir.

Yasar Kemal romanlarinda, erkek egemen ideolojiye ve onun kurdugu toplumsal
esitsizlik kaynaklarina yonelik elestirel bir tutumu var kilar. Hatta bu duyarliligin
olugmasinda etkin bir izlenim ¢izer. Feminist edebiyat yapitlari kaleme almak birincil
amaci olmamakla birlikte, toplumsal ger¢eklere bagli oldugundan toplumsal cinsiyeti
belli oranda yansitirken, romanlarinda olusturdugu kadin karakterlerin 6zgiirlesimi
noktasinda, kadinin cinsiyet¢i bir toplumda temsilini vermektedir. Bu esnada ataerkil
toplum elestirisiyle Tiirk romanini gelistirdigini/ézgiirlestirdigini de unutmamak
gerekir. Yasar Kemal’in romanlarinda kadin karakterler ne bir 6tekidirler ne de dis-
lanmaktadirlar. Kadin, adaletsiz bir toplumda, erkeklerin kurdugu ve yonettigi gii¢
iligkileri i¢inde s6z hakki bulunan ve iradesini 6zgiirce beyan eden konumdadir. Ya-
sar Kemal’in romanlarin1 okuyanlar, kadinlarin ¢ok zor kosullarda yagam stratejileri
iretmek noktasinda “iyi” olmak ya da “umut ve sevgi” dolu olmak diginda olumsuz
bir duygu i¢inde olmadiklarini tiim ¢iplakligiyla duyumsar. Kadinlar giinliik yasam
icinde kendilerini biiylik dlglide temsil etmektedirler.

Son tahlilde Yasar Kemal kanon niteligindeki romanlartyla, Cagdas Diinya
Edebiyati’nin, hakikati isleyen saygin yazarlari arasindaki 6liimsiiz yerini almistir.
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Anadolu tarihinde ortaya ¢ikan trajik olaylari, okura vekaleten yasatir ve animsatir.
Burada romanin toplumsal bellekle ilgili islevini basartyla yerine getirir. Romanlarinda
toplumsal tarihsel gercekleri aklama girisiminde bulunmak bir yana bu gergekleri bir
varolus i¢inde roman estetigiyle biitiinlestirir. Tiirk romaninin demokratiklesmesine
kattig1 deger, kadin lehine gelisen insancil bir felsefeyi i¢inde barmndirir. Bu anlamda
romani degisen hayata sadakatle baglhdir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamustir.
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Orgiit kiiltiird kavrami, kurum biinyesinde veya kurum disinda calisanlarin énemli bir béliimiiniin benimsedigi, uzun
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Abstract
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1. GIiRiS

Orgiitler, bireylerin simirl fakat farklilik gosteren yeteneklerinden yararlanmakta-
dir. Bununla birlikte, orgiit yalnizca ice doniik bir sistem olmayip ¢evresiyle daima
iliski icerisindedir (Demir, 2005, s. 14). Orgiitii, “is béliimiiyle belirli bir hiyerarsi ve
sorumluluk diizeni i¢erisinde agik ve ortak bir hedefe ulasilmasi amaciyla bazi insani
faaliyetlerin mantikli bir bicimde tasarlanmasi1” olarak tanimlamak miimkiindiir (Kok
ve Ozcan, 2012, s. 114). Toplumsal bir sistem olan 6rgiit, toplumsal ihtiyaglarin belirli
bir kisminin karsilanmasi amaciyla belirli amaglar dogrultusunda giiglerini birlikte
kullanan insanlardan meydana gelmektedir. Cevreleriyle siirekli olarak iletisim halinde
olduklari igin, igerisinde bulunduklar1 ¢evrenin yapisi ve ozellikleri orgiit acisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir (Ugkun vd., 2013, s. 70). Orgiit biinyesindeki herkes ayni
kdiltiir yapisina sahip degildir. Bu farklilik, yoneticiler i¢in sorun olusturabilmektedir.
Ciinkii, farkli kiiltiirlere sahip insanlar1 ortak bir amag ve hedef i¢in bir araya getirmek
ciddi bir ¢aba gerektirmektedir. Bu durum, yoneticilerin 6rgiit biinyesindeki bireylerin
kiilttirel durumlarini iyi bilmelerini ve buna uygun bir orgiitsel yapi tercih etmelerini
mecburi kilmaktadir (Altunay, 1999, s. 34).

Kiiltiir, insan davraniglar lizerinde 6nemli etkileri olan ve dolayisiyla da orgiitsel
performansin arttirilmasinda biiyiik role sahip bir unsurdur. Kiiltiir, orgiitler agisindan
farklilastirici ve ayristirict bir nitelige sahiptir. Buna karsilik, kiiltiir ayn1 zamanda bir
orgiitlin belirli degerleri paylasarak ayni hedefler dogrultusunda bir araya gelmesini ve
orgiit icerisinde birlik olugturarak performansin arttirilmasini saglamaktadir (Caliskan,
2013, s. 91). Kiiltiir, orgiit calisanlarinin birbirleri arasinda kuvvetli bir bag kurmasina
yardimc1 olmaktadir. Buradan hareketle orgiitlin plan, hareket, strateji ve kararlarinda
kiiltiiriin hayati 6neme sahip oldugunu sdylemek uygun olacaktir (Egin, 2016, s. 8).
Birey, davraniglarinin gergeklesme bigim ve yoniinii pargasi oldugu orgiitte ve igeri-
sinde bulundugu toplumun kiiltiirel yapilar1 sayesinde dgrenmektedir. Y oneticiler de
birer toplum iiyesi olarak ¢aliganlarinin verim diizeyini arttirabilmek i¢in orgiit i¢i ve
orgiit dig1 analizlerini yaparak c¢alisan davraniglarini anlamak zorundadir. Diger bir
deyisle, yonetici bireyin parcasi oldugu alt kiiltiiriin yan1 sira toplumdaki genel kiiltiir
yapisina iliskin olarak da bilgi sahibi olmalidir (Sune, 2016, s. 13-14).

Bu ¢aligmanin amaci, bankacilik sektorii i¢in kadin ¢alisanlarin 6rgiit kiiltiiriiniin
kariyer tatminine etkisini belirlemektir. Bankacilik sektoriiniin arastirilma nedeni ku-
rumsal kimliklerinin gelismis olmasi, bunun beraberinde 6rgiit kiiltiiriiniin de gelismis
olacag diistincesidir.

2. ORGUT KULTURU KAVRAMI
Literatiirde, orgiit kiiltiiriine iligkin olarak sirket kiiltiirli, kurumsal kiiltiir, organi-

zasyon kiiltiirii ve firma kiiltiirii gibi cok sayida farkli kavram oldugu goriilmektedir.
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Buna karsilik, tiim bu kavramlar temelde ayni1 degerlere isaret etmekte ve kapsam
ya da anlam acisindan kayda deger herhangi bir farklilik igermemektedir (Ataman
Unutkan, 1995, s.56). Orgiit de tipki kiiltiir gibi pek ¢cok bicimde tanimlanmus, be-
lirli bir kaliba oturtulmasi miimkiin olmaya genis bir kavramdir (Karcioglu, 2001, s.
267). Kavramin tanimlanmasinin zor olmasmin 6ncelikli nedenlerinden birisi 6rgiit
kiiltiiriintin olduk¢a yeni bir caligma alan1 olmasiyla iliskilidir. Bu, drgiitlere yonelik
aragtirmalar i¢in yeni bir bakis ve diislince agisi teskil etmektedir. Diger bir sebep ise
konunun kiiltiirel 6zellikleriyle ilgilidir (Yagmurlu, 1997, s. 719).

Pettigrew (1979)’a gore; orgiit kiiltiiri, biitiinciil ve bireyin uyumunu sagladigi bir
kavram olarak degerlendirmelidir. Kiiltiiriin tanimim su sekilde yapmaktadir: “/n-
sanlarin belli bir diizen i¢inde ¢alisabilmeleri icin devamli bir ger¢eklik duygusuna
sahip olmalart gerekir. Kiiltiir belli bir grubun belli bir zamanda islev gérmesi icin
toplumsal ve kolektif olarak kabul ettigi bir sistemdir.” Ote yandan Schein (1984),
orgiit kiiltirtint “belirli bir grup iiyelerinin paylagtig1 inang ve degerler sistemi, grup
yasantisinin 6grenilmis sonuglari, grubun dissal uyum ve igsel biitiinlesme problem-
lerinin ¢6ziimii igin 6grenme siirecinin bir pargasi olarak gelistirdigi, birbiriyle iligkili
oriintiiler” seklinde ifade etmistir. Deal ve Kennedy (1982) calismasinda, isletme
kiiltiirinlin “is yapma ve yiirlitme bi¢imi” oldugunu belirtmistir. Bu tanim olduk¢a
genis kapsamli olup, isletmedeki {icret sekli, ¢aligma bicimi, isletmenin calisanlarina
kars1 tavr1 gibi pek cok olguyu icerisinde barmdirmaktadir. Orgiit kiiltiiriine yonelik
¢ok sayida tanim yapilmistir. Alvesson (1993), orgiit kiiltiiriinii “sosyal gergeklige
iligkin degerler ve sayiltilar” olarak tanimlamistir. Deal ve Peterson (1991)’e gore ise,
orgiit kiiltiirii 6rgiitiin tarihsel gelisim stirecinde sekillenen inang, deger ve gelenekler
orlintlisiidiir.

Orgiit kiiltiirii, 6rgiitiin digerlerinden farklilasmasim saglayan ve seceneklere yon
veren temel degerler sistemidir (Gagliardi, 1986, s. 44). Orgiit iiyelerinin paylastigi
inang, deger, alg1 ve anlamlardir (Smircich, 1985, 5.89). Orgiitteki tiim faaliyetlerin
yapilis tarzidir. Paylasilan sembol ve anlamlar sistemidir (Robbins, 1994, s. 525). Orgiit
iyelerinin paylastigi inang, deger, davranis 6rnegi gibi temel goriis ve yaklasimlarin
degerlendirildigi bir mozaiktir (Kets de Vries ve Miller, 1988, s.56). Degerler, inang-
lar, torenler, efsaneler ve semboller biitiniidiir (Hoy ve Miskel, 1991, 5.79). Bir grup
insanin digerlerinden ayrilmasini saglayan zihinsel programlamadir (Hofstede, 1997,
s.112). Cameron ve Quinn (1999) ise, orgiit kiiltiiriiniin bir 6rgiitiin karakteristik temel
degerleri, anlamlandirmalari, yaklagimlari ve varsayimlari oldugunu ifade etmistir.

Kavram tizerinde ¢aligmis bazi bilim insanlarina gore orgiit kiiltiirii, insanlarin ige
dair inan¢larimin ve hangi gorevlerin daha énemli oldugunun anlagilmasina yardimei
olan degerlerden olusan bir kiimedir. Literatiirde kendine yer edinmis baska bir bakis
acis1 ise Orgiit kiiltlirlinii bir Orgiitiin zamanla gelisen ortak degerleri ve inanglari olarak
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ele almaktadir (Gordon ve Di Tomaso, 1992, s. 784). Orgiit kiiltiiriine yonelik farkli
tanimlar bulunmasina kargin tiim tanimlarda yer alan bazi ortak noktalar s6z konusudur
(Kose vd., 2001, s.223). Buna gore, orgiit kiiltliriini 6rgiit biinyesinde faaliyet gosteren
calisanlarin paylastig1 degerler olusturmaktadir. Orgiit kiiltiirii, yazil1 olmamasina karsin
mevcut haliyle benimsenmektedir ve ¢alisanlar agisindan sembolik bir degere sahiptir.

2.1. Orgiit Kiiltiiriiniin Unsurlar

Isletme kiiltiirii; isletme icerisindeki deger sisteminin yan1 sira bu degerleri kuv-
vetlendiren, baglayan, yayan ve zaman zaman dzetleyen kahramanlar, adetler, mitler,
semboller ve kiiltiirel bir agdan meydana gelmektedir (Erdem, 1996, s. 37). Bunlarin
yani sira bu unsurlarn rgiit iiyelerindeki baglilik diizeyini arttirdigini ve yeni iiyelerin
orgiite uyum saglamasini kolaylastirdigini sdylemek yerinde olacaktir. Duncan (1989)’a
gore, orgiit kiiltiirlinde goriinen ve gorlinmeyen unsurlar mevcuttur. Duncan, goriilen
Ogelerin hikayeler, semboller, torenler, kahramanlar ve orgiite dair fiziksel 6zellikler
oldugunu ifade etmistir. Goriilmeyen 6geler ise anlamlar, degerler, inanglar ve sayiltilar
olarak tanimlanmustir. Ote yandan, Stoner (1989) 6rgiit kiiltiiriindeki unsurlar1 degerler,
gozle goriilen davranigsal unsurlar ve sayiltilar olarak ii¢ grupta toplamistir. Stoner
ve Wankel (1986) ve Sathe (1983) ise, gruplandirmay1 orgiit iiyelerinin paylastigi
nesneler, eylemler veya davraniglar, sozler, duygular veya diisiinceler seklinde dort
boyutta ele almistir.

Trice ve Beyer (1993)’e gore, uygulamalar ve anlamlar seklinde iki orgiit kiiltlirti
unsuru oldugunu ifade etmistir. Buna gore uygulamalar térenler, semboller ve kah-
ramanlar iken, anlamlar da ideoloji, norm ve degerlerdir. Hofstede (1997)’ye gore,
kiiltiir unsurlar1 uygulamalar ve degerler olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Orgiit
kiiltiirii unsurlar1 Shein (1988) tarafindan ise degerler, temel sayiltilar ve artifaktlar
olmak iizere ii¢ grupta ele alinmistir.

Bu 6rneklerden de anlasilabilecegi lizere, orgiit kiiltiiriine ait unsurlar genellikle
birden fazla temel boyutta degerlendirilmektedir. Deger varsayim, kan1 ve ortag inang
diistinsel acidan bir boyutu olugturmaktadir. Tavir, toren ve davranig bigimi gibi eylemler
ise ikinci temel boyutta yer almaktadir. Orgiitiin kullandig1 teknoloji ve sembollerin
yani sira kahramanlarin ve liderlerin de icinde bulundugu somut unsurlar diger bir
boyutun gostergesidir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s. 42). Bu boyutlar ve boyutlari
olusturan unsurlar su sekilde agiklanmaktadir:

Temel Sayiltilar: Sayilti, herhangi bir gegerleme veya kanitlama siirecinde usavurma
zincirinin tanimlanmasit amaciyla bazi halkalarin dogru veya gecerli sayilmasi anlamini
tasimaktadir (TDK, 2019a). Kavram, Ingilizcede “assumption” olarak gegmekteyken
Tiirkgedeki karsilig1 “varsayim” veya “hipotez” olarak kabul edilmektedir. Bununla
birlikte literatiirde “varsayim” kelimesinin yant sira “inang” ve “sayilti” kelimelerine de
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yer verildigi goriilmektedir. Oziinde, Sisman tarafindan da belirtildigi iizere, insanlarin
belirli bir konuda tartigmasizca kabul ettikleri dogrular gergek anlam tagimaktadir. Ayni
dogrultuda, temel sayiltilar Schein tarafindan da idrak etme huyu, diisiince, hisler ve
tartismasiz olarak dogrudan kabul edilen inanglar bi¢iminde tanimlanmuistir.

Temel Degerler ve Normlar: Deger; olay ya da nesnelerin bir sinif, bir toplum
ya da bir insan i¢in tagidig1 6nemin belirleyici niteligi veya toplum, sinif veya insan
acisindan 6dnemli olan olay ve nesneler seklinde tanimlanmaktadir (TDK, 2019b).
Literatiirde, farkli tanimlar bulunmaktadir: deger kavramini bir insanin tercihi dog-
rultusunda davranmasiyla ilgili bir inan¢ olmasi, tercihin 6l¢iitleri veya standartlari
olmasi, bir grubun veya bireyin niteliklerini acik veya ortiili bir bigimde gosteren;
eylem bigimi, arac1 veya amaci arasindaki tercihlere etki eden, arzulanabilir bir kavram
olmasi, belirli durumlarin digerlerine tercih edilmesi egilimi, herhangi bir seyin arzu
edilebilir veya edilemez olusuna iliskin inang olmasi bu tanimlamalardan bazilaridir
(Kilit, 2008, s. 4). Orgiit biinyesindeki deger sistemi 6rgiit biinyesindeki iiyeler i¢in iyi-
koti, istenen-istenmeyen, yapilmasi-yapilmamasi gereken gibi ayrimlari tanimlamanin
yani sira davraniglarin olusmasi a¢isindan da temel teskil etmektedir (Erdem, 1996, s.
38). Orgiitiin sahip oldugu temel degerler, normlarin da belirleyicisi konumundadar.
Normlar; durum, olay, olgu gibi kavramlarin agiklanip yorumlanmasi konusunda
sosyal sistemin iiyeleri i¢in rehber niteligine sahip standart ve sosyal kurallar1 ifade
etmektedir (Sisman, 1994, s. 95). Diger bir deyisle, norm orgiitteki yazili olmayan
kurallar1 kapsamakta ve orgiit iyelerine neyi yapip nasil davranmalart gerektigine
yonelik olarak yol gostermektedir.

Kahramanlar ve Mitler: Inanclar ve temel degerler &rgiit 6ziinii olustururken
kahramanlar bu degerleri simgeleyerek ortaya koyan ve kiiltiiriin giiclinii gdsteren
unsurlardir (Kozlu, 1988, s. 67). Kahramanlar 6rgiit biinyesinde takdir edilecek 6zel-
liklere sahiptir; 6lmiis ya da hayatta, gercek veya hayali bir karakter olabilmektedir
(Sisman, 1994, s. 49). Kahramanlar, orgiit biinyesinde liderlik rolii {istlenmekte ve
oOrgiit tiyeleri i¢in motivasyon arttirici, yol gosterici olmaktadir. Mitleri kendi i¢inde
rasyonellestirici, degerlendirici, nitelendirme veya uzlastirma ve ikililik mitleri olarak
simiflandirmak miimkiindiir (Erdem, 1996, s. 41-42). Rasyonellestirici mitler, orgiitte
meydana gelmis olay ve eylemleri rasyonel hale getirerek birbirleriyle iligkilendirmekte
ve gelecekteki olaylara yonelik olarak yasalari olusturmaktadir. Degerlendirici mitler
iyi-kotii, uygun-uygun olmayan gibi konularin yani sira statii farklarina iliskin olarak
da kategoriler belirlemekte ve diizeni olusturmaktadir. Bu mitler, dogrudan isletmenin
deger sistemine dayanmaktadir. Nitelendirme veya uzlagtirma mitlerinde degerlendi-
rici mitlerin ortaya koydugu 6zel kategoriler ile kisiler arasindaki zitliklar1 belirleyen
Oykiilerin tamami s6z konusudur. S6zgelimi, “biz, siz, onlar” ve “ben, siz, benim is-
letmem” gibi. Tkilik mitleri, toplumdaki degerlerin yansimas1 ve drgiitiin gergeginden
yasam bulan, ¢aligan degerleri arasinda gergeklesebilecek gerilimleri agiklamaktadir.
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Kozlu’nun kahramanlara yonelik yorumundan hareketle mitler “6rgiitsel degerlerin yeni
tiyelere dgretilmesi ve eski liyelerin bagliliklariin kuvvetlendirilmesi amacina hizmet
eden, orgiit kiiltiiriinii giiclendirmeye yarayan araglar” olarak tanimlanabilmektedir.
Mitler, orgiit degerlerine yonelik begeniyi arttirirken 6zlinde orgiit {iyelerinin normlari
6grenmesine yardimci olmaktadir.

Térenler: Orgiitiin baslica amaglarmi, érgiit agisindan kimin 6nem tasidigini, kim-
lerin gdzden cikarilabilecegini aciklayan ve pekistiren, siireklilik arz eden hareketler
toren olarak adlandirilmaktadir (Robbins, 1994, s. 317). Torenler, sirket basaris1 agi-
sindan biiyiik 6neme sahip kiiltiirel zirve seviyeleridir. Is hayatinm tiim alanlar1 i¢in
destekleyici, biitlinlestirici ve birlestirici bir nitelige sahiptir. Her seye tutku, amag ve
ruh pompalayan bu organizasyonlar kiiltiirel temelin baglica ifadesidir. Torenler orgiit
hayatinin hemen her alaninda gergeklesebilmekle birlikte ¢alisanlar tarafindan zaman
zaman fark edilmeyebilmektedir. Oziinde, 6rgiit kiiltiiriiniin siirdiiriilmesi agisindan
torenler biiyiikk 6neme sahiptir (Terrence ve Key, 2001, s. 22).

Orf ve Adetler: Birey, kendisinden hangi davranisin beklendigini orfler sayesinde
anlamaktadir. Isletmenin &zel olaylara dair sistematik, programli, giinliik faaliyetlerinin
yani sira geleneksel kurallarini da kapsayan adetler (rite) isletmeye karsi aidiyet duy-
gusunun gelistirilmesine yardimce1 olmakta, temel degerleri yasatan olaylarin dnemine
deginmekte, isletme kiiltiiriiniin moda egilimlerinin sekillendirdigi dalgalanmalara
kars1 dayanikli olmasini saglamaktadir (Erdem, 1996, s. 45). Orf ve adetler, toren-
lerle benzerlik gostermesine ve kutlama, toplant1 gibi ritiielleri kapsamasina karsin
bunlara ek olarak formasyon diizenlemesi, igin yapilma tarzi, konusma, yazigma sekli
gibi konularla da ilgilidir. IBM, isletme normlarini ihlal eden ¢alisanlarini daha az
tercih edilen veya calisanlarin daha az istedigi bolgeye rotasyonla gondermekte ve
bir anlamda ¢alisanina bu sekilde oyunun disinda kaldigini bildirmektedir. Bu yolla,
orgiit tepkilerinde standardizasyon, eskime ve tekrarlanmanin yaganmasi orgiit orf ve
adetlerinin olugmasini saglamaktadir.

Semboller: Sembol, herhangi bir kavrami temsil eden somut nesne, isaret, sekil,
s0z veya harekettir. Eski Yunanca kokenli bir kelime olan sembol, “bir seyin bagka bir
seyle karsilagtirilmasi” anlamini tagiyan fiilden tiiremistir. Semboliin ortaya ¢ikabilmesi
icin belirli bir objektif olay veya olgu, diigiinsel temele sahip bagka bir kavram ya da
kendi kavramlarinin a¢ilim veya ¢agrisimlariyla karsilastirilmalidir (Ugar, 2004, s.
24). Sembolleri, organizasyon agisindan anlam tagiyan ve orgiit kiiltiiriiniin gostergesi
niteligine sahip unsurlar olarak tanimlamak miimkiindiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2001, s.
47). Orgiitsel sembolizmin énemi &rgiit kiiltiiriine yonelik calismalarla ayn1 dogrultuda
seyretmektedir (Sisman, 1994, s. 96). Sembol, kiiltiirel diizenle ilgili isaretler tagimakta;
i¢ ve dis cevreye bu mesaj1 vermektedir. Orgiit degerlerinin karsilastirilmastyla olusan
gorsel iletisim de yine semboller araciligiyla yansitilmaktadir. Orgiitteki degerler ve

42



Karabetyan / Kadin Calisanlarda Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Tatminine Etkisi: Bankacilik Sektéri Ornegi

kiiltiirel yap1 uyarinca orgiit biinyesinde kullanilan isaretler, renkler, semboller ve diger
unsurlar degisebilmekle birlikte 6ziinde daima anlamlidir. Erdem, sembolleri soyle
ele almistir (Erdem, 1996, s. 47),

Dis Cevreyle iligkiler: Bunlara 6rnek olarak telefona cevap verilmesi, ziyaretgi
ve miisterilerin karsilanma tarzi, iletisim big¢imi, isletme disindaki kurum ve kisilerle
iletisime gecilme bigimi gibi unsurlar1 gostermek miimkiindiir.

Davramslar: Giyinme bigimi, yoneticilerin sahip oldugu tiiketim standardi, isletme
icindeki iligki diizeyi ve dil bu kapsamda degerlendirilmektedir.

Alan Diizenlemesi: Boliim i¢i faaliyetlerin isleyis tarzi, renk kullanimi, alanlarin
materyal ve mimari a¢idan diizenlenme tarzi gibi konular1 icermektedir.

Zaman Yonetimi: Calisma saatleri ve bu saatlere yonelik tutumlarla ilgilidir.

Adetler: Adetler, sembolik anlamlar tasimaktadir. Bu nedenle bu madde 6diil sistemi,
terfi ve degisikliklerin agiklanma bi¢imi ve iletisim sekliyle ilgilidir.

Tarih: Tarih, isletmenin ge¢misine iliskin 6nemli olaylar1 sembolize etmektedir.

Logolar: Logolar sayesinde isletmenin i¢ ve 6zellikle dis ¢cevresindeki gorsel
kimligi anlasilabilmektedir.

2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Olusumu

Orgiit kiiltiirii, isletmenin kurulmasiyla birlikte gelismeye baslayan ve uzun bir za-
man igerisinde ¢esitli agamalardan gecerek gelisimini siirdiiren bir kavramdir (Cirpan
ve Koyuncu, 1998, s. 225). Orgiitiin kurucular1, drgiit kiiltiiriiniin olusma siirecinin en
6nemli unsurlarindandir. Kurucularin sahip olduklar1 inang ve degerler, siiphesiz ki
kuracaklari orgiit tizerinde de etkili olacaktir (Terzi, 2000, s.93). Schein (1998), orgiit
kiiltiiriinlin 6rgiit kurucusu tarafindan olusturulmaya baglandigini ve hiyerarsik yap1
boyunca filtrelendigini ifade etmistir. Buna gore, orgiitteki liderler amaglarla ayni
dogrultuda bigimlenen kiiltiiriin devam etmesini saglamaktadir (Erkmen ve Bozkurt,
2011, 5. 200). Orgiite sonradan katilan ¢alisan veya yéneticiler, kendilerini katildiklart
orgiite en azindan belirli bir diizeyde uygun hale getirmek durumundadir (William,
1993, s. 301). Yoneticiler, ise alim siireglerinde adaylarin ise uygunluk diizeylerinin
yant sira orgiit kiiltiirine uyumunu da degerlendirmektedir. Adaylar da bu siiregte
orgiite yonelik bilgi toplayarak kiiltiirden memnun olup olmadiklarina karar vermek-
tedir. Bu anlayis, orgiit kiiltliriinlin korunmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir (Robbins
ve Coulter, 2007, 134).

Isletme biinyesine katilan elemanlarin organizasyon kiiltiiriine yonelik bir egitime
tabi tutulmasi isletmedeki kiiltiiriin siirdiiriilebilmesi a¢isindan énemli bir unsur olarak
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gdze carpmaktadir. Isletmeler, kurumlari ile calisanlarmimn uyum diizeyini test edebilmek
amaciyla ise yeni giren ¢alisanlarini belirli bir siireligine denemektedir. Bu eylemin
amact, adaya isletmenin deger ve normlarini gosterirken onun bunlara karsi nasil bir
davranig gosterecegini gozlemlemektir (Luthans, 1992, s.45).

Orgiit kiiltiiriiniin olusumunda 6rgiitiin kismen kontrol edebildigi veya hig kontrol
edemedigi dis ¢cevre unsurlar da rol oynamaktadir. Ekonomik sartlar, sosyal-kiiltiirel
giicler, tarihi olaylar, dogal ¢evre vb. unsurlar organizasyonlarin zaman zaman etkiledigi
ancak daha ¢ok etkilendigi cevre unsurlarma drnektir (Aydinl, 2003, s. 82). Isletme-
ler, yapilar1 geregi varliklarini siirdiirebilmek i¢in dis diinyayla iletisim kuran agik
sistemlerdir. Gereksinim duydugu girdileri saglayabilmek ve amaglarina ulasabilmek
isteyen bir orgiit dis diinyayla iletisim kurarak kiiltiirel ¢evresiyle etkilesime gegmek
zorundadir. Teknoloji, bilgi ve insan giicii isletmenin girdilerinden bazilari olup ¢evre
kiiltiiriine dair izler tagtyan unsurlardr. Isletme, agik bir sistem niteligiyle cevresindeki
kiiltiirle uyumlu bir yaprya sahiptir (Sargut, 1994, s. 23). Orgiit kiiltiiriiniin olusumunu
etkileyen faktorler, Bakan vd. (2004) tarafindan i¢ ve dis ¢evre faktorleri olarak iki
grupta ele alimmigtir. Buna gore i¢ ¢evre unsurlari;

* Faaliyet gosterilen alan ve iiretim konusuyla buna uygun olarak belirlenmis hedef
ve amaglar,

¢ Kurucular ve sahipler (kurucularin gelenek, inang, deger, basar1 ve kisilikleri),

* Yonetimin bakis agis1 ve yoneticiler (6rgiit yapist, bigimsellik diizeyi, yoneticilerin
astlarina sagladiklar destek diizeyi),

* Bireysel katilim ve girigim (bireylerin orgiit icerisindeki sorumluluk ve bagimsizlik
seviyesi),

¢ Risk toleransi (bireylere verilen yaraticilik, riske girme ve agresiflik olanaklarinin
smirlart),

* Yon (rgiitte yaratilan amag ve basari beklentilerinin diizeyi),

¢ Birlesme (Orgiit biinyesindeki boliimlerin uyumlu bir sekilde ¢caligmaya tesvik
edilmesi),

* Kontrol (¢alisanlarin davranislarina yon veren kaide ve kurallar biitlinii),

* Benlik (¢alisanlarin, birlikte calistiklar1 grup veya orgiitle kisiliklerini
biitiinlestirmeleri),

* (Calisma toleransi (¢alisanlarin elestirilere karsi 6z savunmalarina gosterilen destek
diizeyi),

¢ lletisim kaliplar1 (¢alisanin ast ve iistleriyle kurdugu iletisimin diizen ve sinirliliklari,
kullanilan bilgi sistemleri ve teknoloji)’ dir (Bakan vd., 2004, s. 28).

Dis ¢evre unsurlari ise; kiiltiirel degerler, toplumsal yapi, faaliyet gosterilen sek-
tordeki yapi, yasalar, devlet, rakipler ve tiiketicilerdir.
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3. ISTATISTIK ANALIiZ
3.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Yogun ¢aligma saatlerinin yagandigi bankacilik sektoriinde kadin ¢alisanlara yonelik
orgiit kiiltliriiniin kariyer tatminine etkisi literatiirdeki calismalarin az olmasi nede-
niyle 5nem tasimaktadir. Orgiitte calisanlarin ¢alisma yasamina iliskin varsayimlarina
etki eden 6nemli bir faktdrde calisanlarin meslekleridir. Ozellikle, ayn1 meslekten
calisanlarin yogunlukta oldugu orgiitlerde, o meslegin degerlerinin egemen olacagt
sOylenebilir. Bununla birlikte orgiitiin i¢inde bulundugu toplumun kiiltiirel 6zellikleri
orgiite bir sekilde taginir. Bu yoniiyle, orgiit kiiltiirii ¢ok degiskenli ve karmasik bir
siirecin sonunda sekillenmektedir. Ozellikle kadin ¢alisanlara yonelik tutum orgiitiin
kiiltiiri hakkinda 6énemli ip uglart vermektedir. Kurumsal yapilar olarak bankalarda
kadin c¢alisanlarin orgiit kiiltiirii ve bunun kariyer tatminine yansimalari 6nemli yo-
netsel bulgular1 olusturur.

3.2. Arastirmanin Hipotezleri ve Model

Aragtirmanin ana hipotezi; orgiit kiiltiiriiniin (OK), kariyer tatminini (KT) pozitif
(olumlu yonde) etkiledigi yoniiyledir. Ayrica orgiit kiiltiiriiniin alt boyutlari olan gii¢
kdiltiirii, bagar1 kiiltlirli ve destek kiiltilirliniin kariyer tatmini {izerindeki etkileri arasti-
rilmistir. Calismada gelistirilen hipotezler Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirmanin Hipotezleri

H Yol Hipotezler

H, OK—IT  Orgiit kiiltiiriiniin (OK), is tatmini (iT) iizerinde olumlu yénde etkisi vardr.
H, OK—iT Gig kiltiiriiniin (GK), is tatmini (IT) {izerinde olumlu yonde etkisi vardur.
H, OK—IiT Basar kiiltiiriiniin (BK), is tatmini (IT) {izerinde olumlu y6nde etkisi vardur.
H, OK—IiT Destek kiiltiiriiniin (BK), is tatmini (IT) iizerinde olumlu yénde etkisi vardir.

Gii¢ Kiiltara

b

Basan Kiiltiirii Kariyer Tatmini

Destek Kiiltiirii

Sekil 1: Arastirmanin Modeli
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3.3. Orneklem Secimi

Calismada, Istanbul’da hizmet veren 3 devlet 4 6zel banka genel miidiirliiklerinde
calisan kadinlara yonelik [15.09.2019-15.10.2019] tarihleri arasinda anket yontemiy-
le ve mail yoluyla bilgiler elde edilmistir. Toplamda 389 kadin ¢alisan i¢in anketler
analiz edilmistir.

3.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Kisitlari

Ankete katilan kadin ¢alisanlarin cevap verirken gergek duygularini ve diisiincelerini
yansittiklari kabul edilmistir. Katilimcilarin ankete isteyerek yanit verdikleri ve anketi
dogru ve eksiksiz bir sekilde yanitlandirdiklar kabul edilmistir. Sorularin cevaplan-
masinda kelimeleri ger¢ek manast ile anladiklari kabul edilmistir. Anketteki 6rneklem
sayisinin artirilmasinda birtakim giigliikler meydana gelmis, kisiler zamani1 olmadigini
belirterek katilim gdstermeyecegini ifade etmistir. Ayrica, anketin uygulandigi tarihler
arasinda izinli ve raporlu olan ¢aliganlar 6rneklem disinda kalmastir.

3.5. Veri Toplama Araci

Calismada kullanilan anket, literatiiriin kapsamli sekilde taranmasi neticesinde ge-
cerlilikleri ve giivenilirlikleri 6nceden yapilan caligmalarda ortaya konularak onaylanan
Olgekler cercevesinde olusturulmustur. Ankette ilk boliim katilimceilar hakkindaki genel
demografik bilgilerin dlgiilmesi niteligindedir. Tkinci boliim ise, 6lgeklerden olustu-
rulmus ve dlgeklerde yer alan ifadeler besli likert bigiminde sunulmustur. Calismada
kullanilan anketler ve detaylar1 sunlardir:

Orgiit Kiiltiirii Olgegi: Orgiit kiiltiirii lcegi Ira ve Sahin (2011) tarafindan geger-
liligi ve giivenilirligi yapilan 6lgektir. Giig kiiltiirii (7 soru), basar1 kiiltiirii (6 soru)
ve destek kiiltiirii(9 soru) olmak iizere 3 alt boyutu bulunmaktadir. Olgek 5°1i likert
bigimindedir.

Kariyer Tatmini Olgegi: Calisanlarin duygusal emeklerinin kariyer tatminlerine
nasil etki ettigini 6l¢me amagh kullanilacaktir. Kariyer tatminine yonelik algilari 6l¢-
mek tlizere Greenhaus vd., (1990) tarafindan gelistirilen ve Yiiksel (2005) tarafindan
uyarlanan kariyer tatmini 6lcegi, 5 adet sorudan olusmaktadir, 5°1i likert dlcegi ile
cevaplandirilacaktir.

3.6. Arastirma Yontemi

Calismada, verilerin analizi IBM SPSS 24.0 siiriimii kullanilarak yapilmistir. Tlk
olarak, genel bilgilerin yiizde dagilimlaria yer verilmis, ikinci olarak, hipotezleri
test edebilmek amacl Agiklayici Faktor Analizi (AFA) sonuglari ile korelasyon ve
regresyon analizi ¢iktilarina yer verilmistir.
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3.7. Arastirmanin Bulgulari ve Yorumlar

3.7.1. Anketin Giivenilirlik Analizi

Bir 6l¢egin gilivenilirliginin test edilmesi i¢in en yaygin uygulanan kriterler; “Cron-
bach Alpha, Ikiye Bélme (split), Paralel ve Mutlak Kesin Paralel (strict)” seklindedir.
Cronbach Alpha (CA) sonucunda elde edilen degerin %70’in iizerinde olmas1 anketin

basar

1l1 oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 2: Anketin Giivenilirlik Analizleri Sonuglar

Anketin Giivenirlilik Sonuglari

Cronbach_Alpha 0.914
Split 0.913-0.914
Parelel 0.914
Strict 0913

Calismanin bu asamasinda, anketin birinci bolimiinde sorulan genel bilgilerin

ylizde degerleri sunulmustur.

Katilimeilarin %50,4’1 evli, %49,6’°s1 bekardir.

Kadinlarin %35.9°u 26-33 yas, %31,8’1 34-41 yas ve %32.3’1 ise 42 ve lizeri
yas grubundadir.

Kadinlarin %9,8’inin egitim seviyesi 6n lisans, %69,7’sinin lisans ve %20,5’inin
ise lisanstistidiir.

Katilimcilarin %33.4°1 iist kademede gorev yapmakta, %40,81 orta kademe ve
%25.8’1 ise alt kademede gorev yapmaktadir.

Katilimeilarin %40,2’si 0-5 yil, %30,6°s1 6-10 y1l, %18,5’1 11-15 yil, %6,3’1
16-20 y1l %4,4°1 21 ve {izeri yildir bankacilik sektdriindedir.

Katilimeilari %41,2’si 0-5, %3471 6-10, %21°1 11-15, %2,5°1 16-20 ve %1,4’0
21 yil ve iizeri yildir gérev yaptig1 bankada ¢aligmaktadir.

Katilimcilarm %41.2’si ¢alistiklar: bankada bir orgiit kiiltiirti olmadigini belir-
tirken, %58.8’1 oldugunu belirtmistir.

3.7.2. Aciklayic1 Faktor Analizi

Birbiri ile iligkisi bulunan p sayida degiskenin bir araya getirilmesi ve az sayida

iliski

icinde olmayan ve kavramsal kapsamda anlamli yeni degiskenler elde etmenin

amaclandigi, cok degiskenli bir istatistik yontemi olan faktor analizine iliskin sonuglar
asagida sunulmaktadir.
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Tablo 3: Agiklayic1 Faktor Analizi Sonuglari

Ana Faktorler Aciklanan Cevap
Alt Boyutlar Varyans CA ortalamasi
Orgiit kiiltiirii | Faktorl: Giig kiiltiirii 25.89 0.932
Faktor 2: Basan Kiiltiirii 20.32 0.934
Faktor3: Destek Kiiltiirii 14.34 0.920 3.79
is tatmini - 13.78 0.934 3.68

Faktor yapisinin ortaya konulmasi amaciyla faktor tutma yontemi olarak “Varimax”
dondiirme metodu ile “Temel Bilesenler Analizi” yontemi uygulanmistir. Toplam
varyansin %74.33’linli agiklayan 4 faktorliikk bir yap1 belirlenmistir. Faktor analizi
sonucunda Extraction (¢ikarim) siitununda degeri 0,20 nin altinda kalan bir soru ol-
madi i¢in ¢ikarim yapilmamis, tiim anket sorular1 kullanilmistir. Analiz sonucunda,
KMO=95.34 ve Bartlett test (p) degeri=0.000 <0.05 olarak elde edilmis, faktdrlesmenin
uygunlugu belirlenmistir.

3.7.3. Korelasyon ve Regresyon Analizi Sonuclari

Tablo 4: Boyutlar i¢in iliski Analizi Sonuglar

o
F z E £
S £ =l £
= <= == =
= %5 24 &
o~ o 8 x =z
o r 1.000 382(+%) 297(+%) 256(+%)
&
2 p . .000 .000 .000
¢U¢A
ki N 389 389 389
= r 1.000 219(+%) 497(+%)
- &
N p : .000 000
v =
=2 N 389 389
o r 1.000 425(+%)
o &
=2 p . .000
»n =
22 N 389
'z r 1.000
o
2 P
<
< N
@ 389

*

0.05 ve 0.01 igin anlaml1 iliski diizeyi

Tliski analizi sonuglarina gore; kadin calisanlarda giic kiiltiirii basari kiiltiiriinii %38.2
arttirmakta, destek kiiltiiriinil %29.7 arttirmakta, kariyer tatminini %25.6 arttirmaktadir.
Kadinlarda basari kiiltiirti destek kiiltiiriinii %21.9 arttirmakta, kariyer tatminini %49.7
arttirmaktadir. Destek kiiltiirii ise kariyer tatminini %42.5 arttirmaktadir.

48



Karabetyan / Kadin Calisanlarda Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Tatminine Etkisi: Bankacilik Sektéri Ornegi

Tablo 5: Kadm Calisanlarda Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Tatminine Etkisine Yénelik Regresyon
Analizi Tahmin Sonuglari
Bagimh Degisken:

is Tatmini Katsay: St. hata t istatistigi p(anlamhhik)
Sabit 0.372 0.069 5.391 0.001*
Orgiit Kiiltiirii 0.405 0.075 5.401 0.000*

R?>=0.501, F= 2945, F 1, =0.000, Harvey test (p) = 0.132
LM test (p) = 0.155, Jarque-Bera (p) = 0.238

Baglmll Degisken:

Is Tatmini Katsay: St. hata t istatistigi p(anlamhhk)
Sabit 0.621 0.151 4.112 0.002*
Giig Kiiltiirii 0.266 0.046 5.782 0.000*
Basar Kiiltiirii 0.494 0.078 6.333 0.000*
Destek Kiiltiirii 0.482 0.063 7.650 0.000*

R*=0.659,F,  =3167, F .. =0.000, Harvey test (p) = 0.158
LM test (p)=0.173, Jarque-Bera (p) = 0.241

*0.05 i¢in istatistik anlamli degisken

Tablo 5’deki regresyon denkleminde, orgiit kiiltiirii kariyer tatminini %40.5 arttirict
etkiye sahiptir. Alt boyutlar agisindan incelendiginde, gii¢ kiiltiirii kariyer tatminini
%26.6 arttirmakta, basar kiiltiirii kariyer tatminini %49.4 arttirmakta, destek kiiltiirii
kariyer tatminini %48.2 arttirmaktadir. Kadin ¢aligsanlar i¢in kariyer tatminini en ¢ok
basari kiiltiirii etkilemektedir. En az etki gii¢ kiiltlirii olmaktadir.

Modelin varsayimlara uygunluguna yonelik, LM test sonucunda otokorelasyon
ve Harvey test sonucunda heteroskedasite olmadig1 belirlenmistir. Jarque-Bera testi
sonucunda p>0.05 oldugundan hata paylari normal dagilmaktadir. F testi p<0.05 ol-
dugundan model anlamlidir.

4. SONUC

Orgiit kiiltiirii, 6ziinde drgiitiin kisiligi olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
orgiitler, calisanlarin kaygilarini azaltmak ve kiiltiiriin olaylar1 deneterek yaratmadaki
kontrol edici roliinden faydalanmak adina 6zgiin, ortak bir orgiit kiiltiirii olusturmaya
caligmaktadir. Orgiit kiiltiiriinii énemli hale getiren unsurlarin baginda 6rgiit perfor-
mans1 ve is tatmini iizerindeki olumlu yansimasidir. Orgiit kiiltiirii, érgiitteki tiim
parg¢a ve sistemleri dogrudan etkilemektedir. Bununla birlikte, orgiitteki parcalar da
zaman icerisinde orgiit killtlirline yon vermektedir. Diger bir deyisle, orgiit ve orgiit
kiiltiiri agamali olarak birbiriyle uyum saglamakta; bu uyum da performans arttirict
ve diizenleyici niteligiyle orgiite yarar saglamaktadir. Birbirine siki sikiya bagli olan
orgiit sistemleri ve drgiit kiiltiiriinii birbirinden ayr1 diisiinmek miimkiin degildir. Orgiit
kiiltiirii, bu yoniiyle orgiit performansina ve kariyer tatminine etki etmektedir.

Calismanin amaci, bankacilik sektoriinde kadin ¢alisanlara yonelik orgiit kiiltiiri
ve kariyer tatmini iligkisini ortaya koymaktir. Sektorde ¢alisan 389 kadin i¢in or-
giit kiiltiirii kariyer tatminini %40.5 arttirict etkiye sahiptir. Alt boyutlar agisindan
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bakildiginda; gii¢ kiiltiirli kariyer tatminini %26.6, basar1 kiiltiirii kariyer tatminini
%49.4 ve destek kiiltiirli kariyer tatminini %48.2 arttirmaktadir. Kadin ¢alisanlar
i¢in kariyer tatminini en ¢ok basari kiiltiiriiniin etkiledigi belirlenmistir. Is tatmininin
olugsmasinda ¢ok 6nemli bir etkiye sahip olan bireysel faktorler, bireyin dogustan
sahip oldugu ¢esitli 6zellikler ile birlikte yasami boyunca elde ettigi deneyimlerdir.
Bunlarin diginda ¢aligilan drgiite 6zel kiiltiir 6zellikleri ve yonetsel yaklagimlar kariyer
tatmini lizerinde etkili olmaktadir.

Ulkemizde kadmlarm kariyer gelisimlerinin dniinde yasal herhangi bir engel ol-
mamasina ragmen {ist kademelerde yer alan kadinlarin sayisinin ¢ok az oldugu bir
gercektir. Kadinlarin kariyerlerinin ilerleyisinde goriinmez engeller denilen cam tavan
ile karsilastiklar1 bilinmektedir. Ozellikle de kadinlara yonelik kliselesmis 6n yargilar
bunun en biiyiik sebebidir. Orgiitler toplumun bir pargasi oldugundan 6rgiitlerin sahip
oldugu kiiltiir de toplumsal kiiltiire benzemektedir. Kiiltiiriin etkisiyle varlik bulan
cinsiyet¢i Onyargilar kadinlari 6zgiivenlerini ve hedeflerini olumsuz yonde etkile-
mektedir. Bunlara ilave, ¢alisilan 6rgiitiin kiiltiiriiniin cinsiyet ayrimcilig1 temelleri
icermesi kadinlarin kariyer tatminlerinin 6niinde ayrica bir engel olusturmaktadir.
Bagar1 ve destek kiiltiirii olan orgiitlerde, kadin ¢alisanlarin kariyer tatminlerinde bii-
yiik rol oynadigi bu ¢alismada ortaya konulmustur. Calisma, farkli sektorlerde kadin
calisanlara yonelik olarak genisletilebilir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almamuitir.

KAYNAKCA

Altunay, A. (1999). Otel isletmelerinde Orgiit Kiiltiirii- Falez Otel’de Orgiit Kiiltiirii Aragtirmasi.
Yayinlanmug Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Alvesson, M. (1993). Cultural Perspective on Organizations. Cambridge: Cambridge University Press.

Ataman Unutkan, G. (1995). Isletmelerin Yénetimi ve Orgiit Kiiltiirii. Istanbul: Tiirkmen Kitabevi.

Aydmnli, H. 1. (2003). Orgiit Kiiltiiriiniin Yonetim Agisindan Onemi. Bilgi Sosyal Bilimler Dergisi,
7(2), 79-99.

Bakan, 1., Biiyiikbese, T., & Bedestenci, C. (2004). Orgiit Strlarimin Coziimiinde Orgiit Kiiltiirii:
Teorik ve Ampirik Yaklasim. Istanbul: Aktiiel Yaymlari.

Cameron, K. S., & Quinn, R. E. (1999). Diagnosing and Changing Organizational Culture: Based
on the Competing Values Framework. Addison-Wesley: Reading.

Caliskan, A. (2013). I¢ Odakl1 Orgiit Kiiltiiriiniin Yenilik¢i Davranisa Etkisinde Personel Giiglendir-
menin Aracilik Rolii. Endiistri Iliskileri ve Insan Kaynaklart Dergisi, 15(1), 88-112.

Cirpan, H., & Koyuncu, M. (1998). isletme Kiiltiiriiniin Alt Kademe Yoneticileri Uzerindeki Etkisi:
Bir Ornek Olay Calismasi. Oneri, 2(9), 223-230.

Deal, T. E., & Kennedy, A. A. (1982). Corporate Culture: The Rites and Rituals of Corporate Life.
USA: Addison-Wesley Publishing Company.

Deal, T. E., & Peterson, K. D. (1991). The Principal s Rolein Shaping School Culture. Washington:
U.S. Department of Education.

50



Karabetyan / Kadin Calisanlarda Orgiit Kiiltiiriiniin Kariyer Tatminine Etkisi: Bankacilik Sektéri Ornegi

Demir, N. (2005). Orgiit Kiiltiirii-Is Tatmini iliskisi: Plastik Sektoriinde Bir Arastirma. Yaymnlanmaus
Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Duncan, W. J. (1989). Organizational Culture: Getting a Fix on an Elusive Concept. The Academy
of Management Executive, 3(3), 229-236.

Egin, M. (2016). Orgiit Kiiltiiriiniin Y6netici Karar Siirecine Etkisi. Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi,
Nisantas1 Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Erdem, F. (1996). Isletme Kiiltiirii. Ankara: Friedrich-Naumann Vakfi ve Akdeniz Universitesi Yaymnlar1.

Erkmen, T., & Bozkurt, S. (2011). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiitsel Baghlik {ligkisinin incelenmesine Y nelik
Bir Arastirma. Marmara Universitesi Idari ve Iktisadi Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 31(2), 197-227.

Gagliardi, P. (1986). The Creationand Changeof Organizational Culturs: A Conceptual Framework.
Organizational Studies, 7(2), 117-134.

Greenhaus, J. H., Parasuraman, S. & Wormley, W. M. (1990). Effects Of Race On Organizational
Experiences, Job Performance Evaluations And Career Outcomes. Academy of Management
Journal, 33(1), 64-86.

Gordon, G. G., & Di Tomaso, N. (1992). Predicting Corporate Performance from Organizational
Culture. Journal of Management Studies, 29(6), 783-798.

Hofstede, G. (1997). Culture and Organizations: Software of the Mind. London: McGraw-Hill.

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (1991). Educational Administration. Boston: McGraw-Hill.

fra, N. & Sahin, S. (2011). Orgiit Kiiltiirii Olgeginin Gegerlik ve Giivenirlilik Calismasi, Sosyal
Bilimler Dergisi, 9(1), 1-13.

Karcioglu, F. (2001). Orgiit Kiiltiirii ve Orgiit iklimi Iliskisi. /ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi,
15(1-2), 265-283.

Kets de Vries, M. F., & Miller, D. (1988). Unstable at the Top-Inside the Troubled Organization.
New York: New American Library.

Kilit, R. B. (2008). Insan Degerlerinin ve Kisilik Ozelliklerinin Problem Cézme Yaklasimiyla iliskileri:
Banka Calisanlar1 Uzerine Bir Arastirma, Yaymnlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Maltepe Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kozlu, C. M. (1988). Kurumsal Kiiltiir - Amerika, Japonya, Tiirkiye: Basarili Firma Yonetimlerinde
Kurumsal Kiiltiiriin Rolii (2 b.). Istanbul: Bilkom Yayinlari.

Kok, S. B., & Ozcan, B. (2012). Orgiit Kiiltiiriniin Olusumunda Etkili Olan Faktdrler ve Orgiitsel
Baghlik iliskisi: Bankacilik Sektoriinde Bir Arastirma. Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi, 7(2),
113-131.

Kose, S., Tetik, S., & Ercan, C. (2001). Orgiit Kiiltiiriinii Olusturan Faktorler. Yonetim ve Ekonomi
Dergisi, 8(1), 219-242.
Luthans, F. (1992). Organizational Behavior (6 b.). New York: McGraw-Hill.

Ozkalp, E. (1995). Orgiit Kiiltiirii ve Kuramsal Gelismeler. Anadolu Universitesi Agik Ogretim
Fakiiltesi Dergisi, 1(2), 59-85.

Pettigrew, A. M. (1979). On Studying Organizational Cultures. Administrative Science Quarterly,
24(1), 570-581.

Robbins, S. (1994). Orgiitsel Davranisin Temelleri. (S. A. Oztiirk, Cev.) Eskisehir: Etam A.S. Basim
ve Yayim.

Robbins, S. P., & Coulter, M. (2007). Management. New Jersey: Pearson Prentice Hall.
Sabuncuoglu, Z., & Tiiz, M. (2001). Orgiitsel Psikoloji (3 b.). Bursa: Ezgi Kitabevi.

51



istanbul Universitesi Kadin Aragtirmalari Dergisi - Istanbul University Journal of Women’s Studies 19

Sargut, S. (1994). Bireycilik ve Ortaklasa Davrams Ikileminde Yonetim ve Orgiit Kuramlar1. Anadolu
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Dergisi, 49(1-2), 321-332.

Sathe, V. (1983). Implications of Corporate Culture: A Manager’s Guide to Action. Organizational
Dynamics, 12(2), 5-23.

Schein, E. H. (1984). Coming to a New Awereness of Organizational Culture. Sloan Management
Rewiew, 24(4), 3-16.

Schein, E. H. (1988). Organizational Culture and Leadership (2 b.). San Francisco: John Wiley & Sons.

Smircich, L. (1985). Is the Conceptof Culturea Paradigmfor Understanding Organizations and
Ourselves. P. J. Frost i¢inde, Organiztional Culture. California: Sage.

Stoner, C. R. (1989). The Foundations of Ethics: Exploring the Relationship between Organization
Culture, Moral Values and Actions. Advanced Management Journal(Summer), 35-44.

Stoner, J. A., & Wankel, C. (1986). Management (3 b.). New Jersey: Prentice-Hall.

Sune, A. (2016). Okul Yéneticilerinin Orgiitsel Ozdeslesme Diizeyleri ile Orgiit Kiiltiirii Arasinda-
ki iliski. Yayinlanmus Yiiksek Lisans Tezi, Siit¢ii Imam Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kahramanmaras.

Sisman, M. (1994). Orgiit Kiiltiirii; Eskisehir [l Merkezindeki [lkokullarda Bir Arastirma. Eskisehir:
Anadolu Universitesi Yayinlari.

TDK. (2019a). Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliigii. Erisim adresi: http://www.tdk.gov.
tr: http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bilimsanat&arama=kelime&guid=TDK.
GTS.5¢8¢929611¢476.90376298.

TDK. (2019b). Bilim ve Sanat Terimleri Ana Sozliigii. Erisim adresi: http://www.tdk.gov.
tr: http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_bilimsanat&arama=kelime&guid=TDK.
GTS.5¢8e9ad4756155.19206538.

Terrence, E. D., & Key, M. K. (2001). Kurum I¢i Halkla [liskiler:Kutlamalar, Ritiieller, Térenler,
Odiiller. (O. Emir, Cev.) Ankara: MediaCat Yayinlari.

Terzi, A. R. (2000). Orgiit Kiiltiirii. Ankara: Nobel Yaymnlari.

Trice, H. M. ve Beyer, J. M. (1993). The Cultures Of Work Organizations. Englewood Cliffs:
Prentice Hall.

Ugar, T. F. (2004). Gérsel Iletisim ve Grafik Tasarim. Istanbul: Inkilap Yayinlar1.

Ucgkun, G., Uskun, S., Demir, B., & Giiltekin, A. (2013). Orgiit Kiiltiiriiniin Yapis1 ve Insan Iliskileri
ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki fligkinin Incelenmesi Kocaeli Universitesi idari Personel Ornegi.
Electronic Journal of Vocational Colleges, 3(3), 69-91.

William, E. M. (1993). Organization Theory: Research and Dcsign. New York: Macmillan Publishers.

Yagmurlu, A. (1997). Orgiit Kiiltiirii: Tanimlar ve Yaklagimlar. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler
Fakiiltesi Dergisi, 52(1-2), 717-724.

Yiiksel, 1. (2005). Is-Aile Catismasimin Kariyer Tatmini, Is Tatmini ve Is Davranislar ile iliskisi. Ata-
tiirk Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 19(2), 301-314.

52



istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari Dergisi, 19: 53-70

DOI: 10.26650/iukad.2019.19.004
https://dergipark.org.tr/iukad

UNIVERSITESI
St YAYINEVI

Basvuru: 21.05.2019

istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari Dergisi Kabul: 24.10.2019
Istanbul University Journal of Women’s Studies

DERLEME MAKALE / REVIEW ARTICLE

Lider Takipgi lliskisi Baglaminda Liderligin Tarihsel Evrimi ve
Kadin Liderligi

Historical Evolution of Leadership in Relation to Leader-Follower Exchange and Woman
Leadership

Mustafa FiDAN'

Oz

Bu calismada, lider takipgi iliskisi liderligin tarihsel evrimi igerisinde arastiriimakta ve kadinlarin bu siregteki roll
tartisiilmaktadir. Tarama modelinde tasarlanan ¢alismada, belge tarama yontemi kullanilmistir. Liderlik yazini ve kadin
calismalari kadin liderligi hedefinde yogun bir tarama ile harmanlanmistir. Oncelikle lider ve takipgi rollerinin liderlik
kuramlarindaki yeri incelenmistir. Sonrasinda liderlik atfedilen yonu ile ele alinmis, lider olarak kabul gérmede takipgi
rolli tartisiimigtir.

Burada Woolf (1929)'un “bitin bu ylzyillar boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat bliylik gosteren bir ayna gorevi
gordiler, biiyllu bir aynaydi bu ve mithis bir yansitma giicli vardi” ifadesi esin kaynagi olmustur.

Kadinlarin kadin liderligi performanslarini liderlik yazininda var olan kuramlar Gzerinden yeniden ele alan bu galisma
dnemli bulgular sunmaktadir. (i) ilk liderlik kuramlari kadinlari diglamaktadir. (i) Yirminci yiizyihn son ceyregine kadar
kadin liderliginden s6z etmek ¢ok zordur. (iii) Liderlik yazininda var olan postmodern kuramlarla kadin liderliginin Gneminin
ve uygulamalardaki gorunurltgunin arttigr sdylenebilir. (iiii) Dolayisiyla liderlik yazininin geleceginde kadin liderliginin
gittikge ylkselen bir trende sahip olacagi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler
Liderlik, Lider, Takipgi, Kadin Liderligi

Abstract

In this study, the leader-follower exchange was investigated within the context of leader-follower exchange, and the
women’s role in the process was discussed. First, the statue of leader and follower roles in leadership theories was
examined. Then, leadership was looked through the dimension attributed to it, and the follower role in gaining acceptance
as a leader was discussed. Herein, Virginia Woolf (1929)’s quote of ‘Women have served all these centuries as looking
glasses possessing the magic and delicious power of reflecting the figure of man at twice its natural size’ has been the
source of inspiration. Within this framework, woman leadership was also investigated concerning the roles of leader and
followers. Woman leadership is defined as ‘women’s realization of themselves, and being able to use their will in their
preferences (Jironet, 2011, s. 118). Woman leadership is among the post-modern leadership theories. The present study
offers significant implications on women’s woman leadership performances regarding the current theories in leadership
literature. (i) The related literature shows that primary leadership theories discriminate women. (ii) Further, it is difficult
to mention about woman leadership till the last quarter of the 20th century. (iii) However, it can be said that woman
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leadership’s importance and the visibility in practice have increased by the post-modern theories in leadership
literature. Majority of the post-modern theories may be interpreted as advocates of woman leadership. (iiii)
Therefore, it can be inferred that woman leadership will have an upward trend in the future of leadership
literature.

Keywords
Leadership, Leader, Follower, Woman Leadership

1. GIRIS

Biiyiik adam teorisiyle baslayan klasik liderlik anlayisi, liderligi seckinlere ait
bir nitelik olarak degerlendirmektedir. Burns (1978, s. 4)’a gore bu anlayis liderlik
yazininda var olan temel hatalardan bir tanesidir. Lider ve takip¢i kavramlarinin bir-
birinden ayr1 olarak degerlendirilmesi bu hatanin nedenlerindendir. Drucker (2011, s.
16) benzer bir sekilde bu hataya dikkat ¢cekmis, yonetici ve yonetilen kademelerinin
giderek belirsizlestirilme egilimini kanit olarak sunmustur. Ona gore degisen diinyada
oOrgiitlerin hiyerarsik yapilar1 da giderek diizlesmektedir. Dolayisiyla liderlik, bir 6rgiit
icerisinde lider ve takipgi bilesenleri baglaminda ortaya ¢ikan iligkisel bir olgudur
(Katz ve Kahn, 1967, s. 301). Diger bir ifade ile liderlik olgusunda sadece liderin degil
diger grup iiyelerinin de rolii vardir (Yukl, 2010, s. 22; Ibisoglu, Ozmen ve Tas, 2009).

Lider takipgi iligkisi baglaminda kadin liderligi incelendiginde kadinlarin ¢ogunlukla
takipei rolil karsimiza ¢ikmaktadir. Woolf (1929, arka kapak)’un “biitiin bu yilizyillar
boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat biiyiik gosteren bir ayna gorevi gordii-
ler, biiyiilli bir aynaydi bu ve miithis bir yansitma giicii vardi” ifadeleri bir takipgi
olarak kadilarin liderlik rollerine drnek olarak verilebilir. Kadin liderligi kadinlarin
takipeilik rollerinden yola ¢ikarak liderlik rollerini destekleme ¢abasindadir (Jironet,
2011). Bu ¢aligsma liderlik yazinini yeniden okuyarak (ki bu amagla kartopu metaforu
gelistirilmistir) kadin liderligi olgusunu yeniden ele almaktadir. Dolayisiyla kadinlarin
liderlik baglaminda takipgi roliiniin sinirlarini agmalarinin liderlik yazininda izleri
stirtilebilecektir.

Tarama modelinde tasarlanan bu ¢alisma belge tarama yonteminde kurgulanmis
olarak ifade edilebilir. Bu dogrultuda, liderlik ve kadin ¢caligmalar1 alan yazinlarindan,
Ogretmen ¢ok genis bir tarama ile temel bilgiler derlenerek, teorik bir temel olustu-
rulmus ve bu temel aragtirmacinin zihinsel siizgecinde yogrulmustur. Calisma kisaca
i¢ boliim iizerinden 6zetlenebilir. Birinci boliimde liderlik yazini ilk giinden bugiine
kartopu metaforu ile agiklanmaktadir. Ikinci béliimde kadin liderliginin bu kartopu
igindeki yeri tartisiimaktadir. Ugiincii boliim ise kadin liderligine katki saglayan diger
liderlik kuramlarina ayrilmistir. Son olarak boliimler arasi toparlama yapilan sonug
ve Oneriler yer almaktadir.
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2. LIDERLIGIN TARIHSEL EVRiMi
2.1. Bir Bakista Liderlik Yazini

Liderlikte biiyiik adam teorisinin tarihi, tarihin kendisi kadar eskilere dayanmakta-
dir. Ve gercekten tarih birgok bilyiik adama taniklik etmistir (Boring, 1950). Carlyle
(1840) bliyiik adam teorisini felsefi olarak ele alanlardan ilkidir ve tamami erkek
olan biiyiik adamlar {izerinden liderligi incelemektedir. Liderlik yazinina bir kartopu
metaforuyla bakilirsa eger, biiyiik adam teorisi bunun merkezinde yer alir. Sekil 1°de
yer alan “liderlik kartopu”, Thomas Carlyle ile baslayan liderlik yazinini kisaca dzet-
lemek i¢in tasarlanmistr.

Kiltiirel, Paternalist, Hizmetkar, Ruhani, Etik, Otantik, Kadm, Dna,
Kuantum, Orenen, O gretimsel, Sosyal adalet, Daf

Towa,Ohio State, Michigan Universite Liderlik
Galismalan, Blake ve Mouton'un Yonetsel Izgara
McGregorun X ve Y, Likert Sistem 4

Lider- Lider olmayan, lider-lider kiyaslamas,
fiziksel ézellikler, kisilik 6zellikleri Stogdil, Maog

Sekil 1. Liderlik Kartopu Metaforu.

Kartopu metaforu yer alan Sekil 1 incelendiginde, liderligin ge¢irdigi doniisiim go-
rilmektedir. Biiyiik adam teorisiyle baslayan liderlik yazini kartopu, zaman igerisinde
bliylimiis ve gliniimiizde kocaman bir yazin haline gelmistir. Ayrica bu gelismenin yani
sira renk olarak goriilen koyudan aciga dogru bir akis, liderlik yazininin siire¢ iginde
esneklestigini gostermektedir. Bagka bir ifade ile ilk donemler ¢ok kat1 olan liderlik
kavram ve kuramlari zamanla daha kapsayici bir hal almistir. On dokuzuncu yiizyilin
sonlar1 ve yirminci yiizyilin baglarinda liderlik olgusunu agiklamak iizere bilimsel ve
felsefi yayinlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya atilan kuramlarin ilki olarak biiyiik adam
kuramu liderleri dogustan getirilen bir 6zellikler biitlinii olarak gormektedir. Bugiinden
bakildiginda daha iyi gorebildigimiz, o donemde lider ve takipgileri arasinda ayrimin
varlig1 konusunda bir uzlagma vardir (Cawthon, 1996; Bass, 1990). O kaynaklardan biri
olan James (1880), liderligi bireyler baglaminda ele almakta, dnceden baz1 6zelliklerini
kesfeden ve bunlarla diger insanlar1 yonetebilen biiyiik adamlara deginmektedir. Bu
anlayista lider belirli kisiler iizerinden kavramsallagtirilmaktadir.
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Burns (1978, s. 1) bu durumu elestirirken, “siz liderinizi her yoniiyle bilseniz bile,
liderlik hakkinda ¢ok az sey bilmis olursunuz” ifadelerini kullanmaktadir. Sadece
liderler tizerinden liderlik olgusu kavramsallastirildigi i¢in bu donemde liderlik kavra-
minin kapsami sinirli kalmistir. Bu sekilde olusan bir liderlik kavramsallastirmasinda
kadmlarin liderlikten diglamas1 sonucunu getirmistir (Brown, 2011).

Bilim tarihi {izerine ¢alisan Conner (2012), okul kitaplarinin dayattigi bilim tarihine
elestiriler getirmektedir. Bilime yon veren bilylik adamlar teorisine kars1 ¢ikmakta,
bilimi kullanan ve iireten miitevazi insanlara ve onlarin katkilarina dikkatleri cekmek
istemektedir. Bu hedefle yazdigi kitabina “halkin bilim tarihi” ismini vererek, siradan
insanlarin bilim tarihindeki dnemsenmeyen, gérmezlikten gelinen degerlerini iade
etmek istemektedir. “Bilime dair yapilmis ne varsa hepsinin bireysel kahramanlara
atfedilmesi yoniindeki, belki de hi¢ degismeyen egilimi” (Conner, 2012, s. 5) elestir-
mekte, bireysel kahramanlardan ¢ok isin arka planindaki gérmezden gelinen miitevazi
insanlar1 goriiniir kilma ¢abasindadir. Kadin liderligi ¢calismalar1 da bu baglamda
kadinlarin gormezden gelinen ¢abalarin1 goriiniir kilma ¢abasindadir.

2.2. Kadin Liderligi

Woolf (1929)’un ifade ettigi gibi, kadinlarin higbir sey yapmamuis olsalar bile sadece,
“erkegi oldugundan iki kat biiyiik gésteren bir ayna gorevleri” 6nemlidir. Ve goriiniir
kilinmak i¢in yeterlidir. Wagman-Geller (2015) “Behind Every Great Man” isimli
eserinde unutulan kadinlar1 islemistir. Kitapta tarih boyunca erkeklerin 6n planda
olmasina kargin goriiniir olmayan kadinlarin varligini ve 6nemini 6ne siirmektedir.
Dolayisiyla bu kitap ylizyillardir sdylenegelen “her basarili erkegin arkasinda bir kadin
vardir” soziini kanitlar niteliktedir.

Jironet, (2011, s. 118) kadin liderligini kadinlarin kendini tanimas1 ve tercihlerinde
kendi iradesini kullanabilmesi olarak ifade etmis ve bunu bagarabilen kadinlarin lider-
lik sunabilecegini vurgulamistir. Woolf (1929)’un kadin liderligi i¢in 6nemli goriilen
eserinde kadinlarin tarihsel birikimlerinde bunu yapabileceklerine iligkin doneler
oldugunu belirtilmektedir. Ayrica liderlik ¢esitliligi gerektiren bu ylizyilda cinsiyet
farklilig1 6nemli bir firsat olarak degerlendirilebilir (Desvaux ve Devlllard, 2008). Ka-
dinlar kendilerine, is ortamlarina ve diger degiskenlere farkindalik olugturarak kadinsi
liderlik 6zelliklerinden olusan yeni bir liderlik tarzi olusturabilirler (Jironet, 2011).

Kadin ve erkek arasindaki durum asag1 veya yukarilik degil sadece farkliliktir (Fine,
2011, s. 14). Bu farkliligin olusturulmasinda diger bireysel ve toplumsal farkliliklarda
oldugu gibi benzer genetik ve gevresel degiskenler s6z konusudur. Aslinda her birey
belirli 6zellikleriyle birbirinden farkliliklar géstermektedir. Bu olduk¢a olagandir ¢linkii
her birey biriciktir. Hatta bireysel olarak bile bir¢ok farkliligi ile birey kendi i¢inde bile
celigkilidir. Boyle zengin bir gesitlilik gosterirken, insanlar iki kaba ayirarak sadece iki
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kaliba hapsetmek anlamli, mantikli goziikmemektedir (Fine, 2011, s. 27). Onemli olan
bu farkliliklar zenginlik olarak degerlendirip en {ist derecede yarar saglayabilmektir.
Ornegin aile igerisinde nesenin canlandirilmasi ve sevgi uyandiricilig1 iireten tebessiimii
ve varligi ile kadin (Fine, 2011, s. 14) 6nemli bir zenginlik kaynagidir. Devlet kurumlari
ve biirokratik ortamlar soguklugu ve nesesizligi belki de kadin iiyelerin eksikliginden
veya var olan kadin tiyelerin erkeklesmesinden kaynaklanmaktadir.

Tarihsel goriintime bakildiginda kadinlarin bir 6rgiitte yiikselmeleri ve kendilerini
kabul ettirmelerinin erkek 6zellikleri sergilemeleri ile saglanabildigini géze ¢arpmak-
tadir. Ciinkdi liderlik son yillara kadar belirli bir segkinlerle sinirlandirilmistir. Belirli
kaliplar1 vardir. Erkek 6zellikleri de bunlardan bir tanesidir. Son yillarda ortaya ¢ikan
anlay1s ise kadinlarin kendi dogalari ile liderligin bulusturulmasi kadin liderliginin
somutlastirilmasidir (Grant, 1988).

Kadinlar kendi deneyim ve niteliklerinin degerini fark etmeli, bunlara inanmali ve
kendi i¢ seslerine veya diger kadinlarin i¢ seslerine kulak vermelidirler. Bu sekilde
kadinlarin kadmlik nitelikleri ve tecriibeleriyle barisik bir sekilde caligma ve yone-
tim alanina girmeleri kadmlar i¢in 6zgiirliik, orgiitler i¢in de daha insancil bir sonug
doguracaktir. Atatiirk bu baglamda “bir toplum eger sadece cinslerden birinin ¢agin
getirdiklerini elde etmekle yetinirse, o toplum yar1 yariya zayif kalir” ifadeleriyle ka-
dinlardan, onlarin ¢abalarindan ¢cagdas uygarlik yiiriiyiisiinde yararlanmak gerektigini
vurgulamaktadir (Unan, 1959, s. 85). Niifusun yarisini1 olusturan kadin faktoriiniin
ihmal edilmemesi ve yeteneklerinin degerlendirilmesi, toplumun bir biitiin olarak
kalkinmasi agisindan 6nemlidir (Celikten, 2004, s. 94).

Ulusal ve uluslararasi kadin yonetici ¢alismalar1 incelendiginde, disiplin, yas, egitim
seviyesi, medeni durum gibi etmenler hemen hig¢ gozetilmeden sirf “kadin” olundugu
i¢in bir takim engellemeler goriilmektedir (Celikten, 2004). Kadinlar yonetim bag-
lamindan o kadar uzak kalmislardir ki, Tiirkiye’de bir kadin meslegi olarak bilinen
ogretmenlikte bile kadin yoneticiler azinlik durumundadirlar (Tan, 1996). Tlkogretimde
calisan kadin 6gretmen orani %49, ortadgretimde %41 iken okul miidiirii oranlar1 or-
talama %8 diizeyinde kalmistir. Toplumun %49 ‘u kadin iken iist diizey kadin yonetici
orant %9.4 olarak bulunmustur. TBMM kadin milletvekili oranlarina bakildiginda da
benzer bir durum goriilmektedir. 1935 yilinda meclisin %4.5°1 kadin iken glintimiizde
bu oran %14.3’e anca gelebilmistir (TUIK, 2016).

Kadimlarin yoénetsel kademelerde yer almayisina yonelik gelistirilen aptalca egri
“stupid curve” bu baglamda 6nemli goriilmektedir. Bu aptalca egriye gore kadinlar
mezuniyet sonrasi ise girme oranlarinda esit oranlara sahipken ilging (aptalca) bir sekilde
yiikselme kademelerine gelindiginde oranlarda asag1 dogru bir yonelim goriilmektedir
(Chief Executive Women, 2009; Ernst & Young, 2011). Ernst & Young aragtirma ekibi
(2011) bu aptalca egriye kars1 akilli egriyi (smart curve) gelistirmislerdir (Sekil 2).
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Sekil 2. Cinsiyet olgunlugunu gosteren akilli egri, Kaynak: Ernst& Young, 2011.

Sekil 2, aptalca egri referans alinarak gelistirilmistir. Kadin ve erkek yeni mezun
calisanlar kidem ve kademeleri yiikseldik¢e tablonun basinda ters yonde bir hareket
gozlenmektedir. Erkekler yonetici kadrolarinda yiikselirken kadinlar gerilemektedir.
Iste sekil 2’nin bu kism1 aptalca egriyi ifade etmektedir. Akilli egri olarak iiretilen
ikinci kisim ise kadinlarin farkindalik gelistirerek yonetim basamaklarinda yer almaya
baslamalarini gorsellestirmektedir. Bu kisim cinsiyet olgunlugu veya akilli egri olarak
adlandirilmaktadir. Liderlik yazininin ilk zamanlarindan ¢ok yakin zamana kadar olan
donemi ¢ogunlukla aptalca egriye uygunken; yeni liderlik kuramlarinda akilli egrinin
izleri goriilebilir.

2.3. Yeni Liderlik Kuramlarinda Kadin Liderligi

Liderlikte 6zellikler, davranislar ve durumsal yaklagimlar lideri merkeze alan,
takipgileri ¢ok dnemsemeyen yaklasimlar olarak goriiliir (Yukl, 2010, s. 32). Bunu
yaninda durumsal teorilerde takipgiler dnemi artsa da ¢ogunlukla yine odaklanma lider
iizerindedir (Yukl, 2010, s. 39). Doniistimcii liderlikle baglayan ve liderlikte bircok
yeni yaklagimi kapsayan donemde liderin yaninda takipgilere de nem verilmektedir.

2.3.1. Karizmatik liderlik

Karizma kelimesini yonetimde ilk kullanan kisi olarak Weber, yetki tiirlerini agik-
larken yasal geleneksel ve karizmatik olmak iizere ii¢ tiir yetkiden bahseder (Adair,
2005) . Weber’e gore karizmatik yetki, liderde var olan ve takipgileri tarafindan onun
pesinden gitme icin gerekli kabul gérmeyi saglayan bedenin ve zihnin hediyeleridir
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(Dow, 1978). Karizma akildisi, kisisel, gecici ve alisilmadik olarak tanimlanmakta ve
ozellikle kaotik donemlerde goriildigii belirtilmektedir (Adair, 2005). Bryman (1992,
s. 6) liderlik alanyazinini {i¢ baglikta (6zellik, davranig ve durum) toparlamis ve yeni
liderlik vurgusuyla karizmatik liderligi tartigmaya agmistir. Ona gore karizma lider
ve takipgileri arasinda belirli bir iligki tlriidiir (s. 41). Weber karizmay1 olusturan
bilesenleri sayarken olaganiistii bir lider, toplumsal bir kriz ve lidere liderin ¢6ziimle-
rine inanan takipgilere yer vermektedir (Hartog vd., 1995). Ozellikle lider ve takipgi
arasinda kriz durumunun olusturdugu karsilikli essiz bir etkilesim s6z konusudur.
Liderin karizmasi kadar takipgiler de onu kabul etmesi bu etkilesimde dnemlidirler
(Bryman, 1992). Karizmatik liderlik, kriz kosullarinda atfedilis baglaminda gelisen
bir liderlik olarak goriilebilir.

Atfedilis yonii yliksek olan karizmatik liderlik 6rneginde kadinlar dezavantajlidirlar.
Toplumsal cinsiyet rolleri ile kadinlara liderlik atfedilmesi olduk¢a uzak bir ihtimaldir.
Kiigiik bir deneyle bunu hemen anlayabilirsiniz. Bir topluluga “lider denilince akliniza
gelen isimleri saymiz?” sorusunu yonelttiginizde bilyiik ihtimalle %90 erkek isimler
sayilacaktir (Visser, 2011, s. 16). Dolayistyla bebeklikten itibaren kadin ve erkek
rolleri yiikleyen toplumsal cinsiyet anlayisi, kadinlara karizma hakki tanimamaktadir
(Fine, 2011, s. 234). Toplumsal cinsiyetin dayattigi roller yerine kadinlarin dogasinda
var olan dzellikler degerlendirilerek, kadinsi liderlik 6zelliklerinden olusan yeni bir
liderlik tarzi olusturulabilse (Jironet, 2011), karizma olgusu kadinlar i¢in de s6z konusu
olacaktir. Karizma olgusunun kadin 6rneginde somutlagtigi Angela Merkel (Ferree,
2006) kadin liderligi i¢cin 6nemli bir 6rnektir. Brayman (1992) tarafindan ifade edilen
karizmatik liderin kurtariciligi Merkel 6rneginde somutlagmaktadir.

2.3.2. Doniisiimcii liderlik

Liderlik yazininda 1980°lerden itibaren giindemde olan ve 6nemle {izerinde durulan
doniisiimcti liderlik “yeni liderlik” paradigmalarindan biri olarak gortilmektedir (Bryman,
1992). Doniistimcii liderlik, bireysel ¢ikar ve giindelik islerin 6tesinde ideallestirilmis
etki, ilham veren motivasyon, entelektiiel uyarim ve bireysel destek basliklari ile or-
tak amagclarda biitliinlesen bireyler ve dontistiiren liderler olarak karakterize edilebilir
(Burns, 1978; Bass, 1990, Bass, 1999, Yukl, 1999). Burns (1978) liderligi doniisiimcii
ve islemsel liderlik olarak ikiye ayirmaktadir. Islemsel liderlik, lider ve izleyenler
arasinda bir takas islemi temelinde olusan liderlik tiiriidiir. Yoneticilerin basarili ¢a-
lisana 6diil vermesi ve 6gretmenlerin d6devlerini yapan 6grencilere not vermesi birer
islemsel liderlik 6rnegidir. Doniisiimcii liderlik ise etkilesim yontemi ve hedefiyle
islemsel liderlikten oldukca farklidir. Lider burada etkilesimle izleyenlerin moral ve
etik degerlerine hitap ederek, ilgi ve isteklerini fark ederek onlar1 potansiyellerinin
Otesine tasimay1 hedefler (Burns, 1978; Northouse, 2013). Doniistimcii lider birey-
lerin okul i¢in neler yapabileceginizi vurgularken; islemsel lider okulun bireyler i¢in
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yapabilecekleri ile ilgilenir (Bass, 1999). Duygularla, degerlerle, standartlar ve uzun
donemli hedeflerle ilgili olan doniisiimcii liderlik, bireyleri degistirme ve doniistiirme
stireci olarak degerlendirilmektedir (Northouse, 2013, s. 165).

Jogulu ve Wood (2006) tarafindan yapilan bir calismada dontisiimeii liderlik 6zel-
likleri ¢ergevesinde kadinlarin daha etkili olduguna iliskin bulgulara rastlanmaktadir.
Eagly, Johannesen-Schmidt ve Engen (2003) kadin liderlerin erkek meslektaslarina gore
doniisiimceii, islemci ve serbest birakict liderlik diizeylerini incelemislerdir. Ozellikle
doniisiimcii liderlik boyutlarindan idealize etki, esinlenilmis motivasyon ve bireysel
ilgi basliklarinda kadin liderlerin erkeklere oranla oldukga yiiksek ortalamalara sahip
oldugu gozlenmektedir.

2.3.3. Oz-liderlik

Liderlik ilk 6nce 6z liderlik gerektirir (Manz ve Sims, 1991; Furtner, Baldegger
ve Rauthmann, 2013). 1980’li yillarda alanyazina konu olmaya baslayan ve ilk ola-
rak Manz (1986) tarafindan c¢ergevesi belirlenen 6z liderlik kavrami, 6z kontrol ve
6z yonetim kavramlar iizerinde sekillenmektedir. Oz liderlik kavramu, belirli bir isi
gerceklestirmede 6z-yonetim ve 6z-motivasyon kurmak i¢in bireyin kendi kendini
etkileme siireci olarak tanimlanabilir (Neck, Nouri ve Godwin, 2003; Williams, 1997).
Bu kavramin olusturulmasinda, bireylere verilecek 6z liderlik egitimi ile bireylerin
i¢sel motivasyon saglamay1 6grenmeleri planlanmistir (Williams, 1997). I¢sel moti-
vasyonun yaninda 6z liderlik gelisimiyle bireyler, 6rgiitiin ortak amaclarini belirleme
siirecine daha etkin katilabileceklerdir (Neck, Nouri ve Godwin, 2003). Bireylerin
0z liderlik 6zellikleri en {ist diizeye ¢iktik¢a, gruplarin ve orgiitlerin de etkililigi ve
basaris1 artacaktir (Markham ve Markham, 1995).

Yonetim alaninin 6nemli isimlerinden Drucker (2011, s. 15), “yillardir yonetici-
lerin kendilerini iyi tanimalar1 gerektigini anlatryorum, ama bugiin bu artik ayakta
kalabilmenin temel kosulu haline gelmistir” ifadeleriyle 6z liderligi vurgulamaktadir.
Lider ve takipei iligkisi baglaminda diisiiniildiigiinde ise, 6z liderlik gelisimiyle kendi
davranigimin sorumlulugunu alan takipgiler liderin isini kolaylastiran olumlu bir etki
dogururken, liderler agisindan ise kendi davraniglarini kontrol edebilen bir lider, ta-
kipgilerinin davraniglarii daha etkili yonetebilecektir (Manz ve Sims, 1980).

Cinsiyet agisindan diisiiniildiiglinde 6z liderligin takipgileri gliglendirme yoni
O6nemlidir. Gii¢lendirme, kadin erkek tiim insanlarin yasamlarini kontrol edebilmesi,
kendi giindemlerini belirleyebilmesi, beceri kazanmasi (veya sahip oldugu beceri ve
bilgilerinin kabul gdrmesinin saglanmasi), 6z giivenlerinin artmast, sorunlart ¢ézebilmesi
anlamina gelir (UN, 2011). Kadinlarin kendini tanimasi ve tercihlerinde kendi iradesini
kullanabilmesi (Jironet, 2011, s. 118) olarak tanimlanan kadin liderligi baglaminda 6z
liderlik 6nemli destekler saglayabilecektir.
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2.3.4. Kuantum liderlik

“Bir zamanlar piramitler gibi hep kalsinlar diye kurulan firmalar, simdi daha ¢ok
cadirlara benziyor” demektedir, degisim caginda yonetim isimli basyapitinda Drucker
(2011, s. 12). Diin ile bugiin arasinda her alanda degisimin getirdigi yeni bilim anlayis1
liderlik alanina da yansimaktadir. Newton fiziginin determinist bakis agisiyla kat1 bir
sebep sonug iliskisinde dogrusal bir anlayisla sekillenen liderlik alani, kuantum fizigiyle
yeni bir boyut kazanmstir. Liderlik, yeni bilim anlayisiyla (kaos, karmasa ve kuantum)
yeniden sekillenmekte ve yeni liderlik tanimlamalar1 yapilmaktadir (Curtin, 2011).

Bir ylizy1l1 agan gegmisiyle kuantum kurami ve onun dogasindaki belirsizlik ilkesi
ile tek dogrulu/biitiinciil diinyadan ¢ok dogrulu/bireysel bir diinyaya gegilmistir (Ertiirk,
2012). Post modern anlayis modernizimdeki biitiinlestirmeye karsit olarak farklilik ve
parcalanma genel 6zellikleri ile bireysellesmeye dogru gidisi vurgulamaktadir (Sisman,
1996). Cagdas toplumun genel bir karakteristigi olarak bireysellesme tiim hiziyla top-
luma yayilmaktadir (Ray, 2005). Bu bireysellesme, bireylerin toplumsal etkilesimden
¢ekilmesi degil, tam tersine artan bir oranda toplumsal etkilesim igermektedir (Fine,
2011). Bu artan etkilesim, kaosun kaginilmaz oldugu ¢agdas sistemlerde liderler i¢in
¢ok onemlidir (Ergetin, Agikalin ve Biilbiil, 2013). Ercetin (1999, s. 96) tarafindan
yapilan asagidaki karsilagtirma (Tablo 1), klasik fizik ile kuantum fiziginin liderlik
alanina bakigini karsilikli gérmek baglaminda oldukga agiklayicidir.

Tablo 1: Klasik fizik ve kuantum fizigi iizerine temellendirilen liderlik varsayimlart

Klasik fizigin Klasik fizik ve liderlik Kuantum fizigi Mliskili liderlik
varsayimlari varsayimlari varsayimlari varsayimlari
Dalga-pargacik ayrimi Liderlik sadece liderin Dalga-pargacik ikilemi  Liderlik, lider takipgi
ozelliklerinden olusan bir ikileminde bir etkilesim
biitlini ifade eder alanidir.
Sebep sonug iliskisi ve  Liderlik sebep sonug Belirsizlik ve olasiliklar Liderlik yapilandirilamaz
kesinlikler mantigiyla agiklanabilir. kestirilemez
Enerjinin stirekliligi Liderlik bir kisiye Enerjinin kesikligi Liderligin olgusunun
atfedilen siirekli bir kesikligi
niteliktir

Uygulanan kuvvet kadar Liderligin etkileri giice Uygulanan kuvvetin Liderligin etkileri
kazanilan ivme baglidir smirliligy etkilesime baglidir
Kaynak: Ergetin (1999, s. 96).

Kadin liderligi baglaminda, Tablo 1 incelendiginde takipci olarak degerlendirilen
kadinlara iligkin 6nemli yenilikler oldugu goriilecektir. Burada etkilesim, belirsizlik,
tahmin edilemezlik ve lider takip¢i hareketliligi olarak goriilen yeni kavramlar her
birisi ayr1 ayr1 kadin liderligi destekleyicileridir. Liderligin lider takipgi rolleri birlesi-
minde bir etkilesim alani olarak degerlendirilmesi kadin liderliginin 6niinii agacaktir.
Klasik liderlik anlayiginda var olan lider takipg¢i ayrimi (Cawthon, 1996; Bass, 1990)
kuantum diislincesiyle tarih olmustur. Kuantum liderlikle birlikte artik liderlik, lider
ve takipgiler arasinda bir etkilesim alanidir (Ergetin, 1999).
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2.3.5. Plazma Liderlik

Plazma, maddenin dordiincii halidir. Madde, {i¢iincii hali olan gaz asamasinda
tekrar 1stya maruz birakilirsa, Iyonlagma sonucu gazlar, plazma adi verilen bir yaprya
doniisiirler (Nishikawa ve Wakatani, 2000, s. 1; Howard, 2002). Plazma, pargaciklarin
ve dalgalarin bir biitiinii olarak goriilebilir. Genel olarak, pargaciklar birbirleriyle ve
dalgalarla etkilesir. Ayrica, dalgalar da birbirleriyle ve parcaciklarla etkilesir (David-
son, 1972, s. 6). Iste etkilesim, dogrusal olmama, tekli pargacik hareketi, yogunluk ve
dagilim 6zellikleri ile bilinen plazmalar 6rneginde plazma liderlik kavrami tiretilmistir.

Kaotik durumlarla bas edebilmek i¢in o kosullara gore sekillendirilen yeni bir
liderlik tanimlamasi olarak “plazma liderlik” kavrami Ergetin, A¢ikalin ve Biilbiil
(2013) tarafindan yapilan “kaotik ortamlarda liderlige ¢ok boyutlu yaklagim” isimli
caligmada kullanilmistir. Bu tanimlamaya gore, kaos ve karmasa ozellikleri tagiyan
bir sistemde lider:

¢ Oncelikle sistemden haberi olmali, sistemi etkileyen temel dgeleri kesfetmeli,

e Bu dgeler arasi1 periyodik etkilesimi kesfetmeli,

* Yonetim siireglerinde bu ogeleri ve aglar1 dikkate almali,

* Ve en 6nemlisi, gerekliligin iizerinde ve 6tesinde, uygun ortamda uygun liderlik
modelini kullanabilecek son derece giilii bir liderlik profiline sahip olmalidir.

Plazma liderlik, karmagiklik, hareketlilik, yiiksek gerilim, etkilesim ve siirekli do-
nlislim i¢indeki kaotik sistemleri en ince ayrintisina kadar analiz edebilen ve bir arada
tutabilen, plazmik ortamin potansiyel enerjisini en iist diizeyde kullanabilen etkileme
giicli yiiksegin “iistiinde ve otesinde” bir liderlik tiirii olarak tanimlanabilir. Gallag-
her (2014) plazmay1 aciklarken tekli parcacik hareketi ve dagilim fonksiyonu olmak
tizere iki alt bilesene bagvurmaktadir. Plazma teorisinin bu tekli parcacik hareketliligi,
bireysellesme ve dagilim 6zellikleriyle, liderler-takip¢i etkilesimi vurgulanmaktadir.

Kadin liderligi baglaminda etkilesim 6nemli bir destekleyicidir. Bunun yaninda
plazmanin bir diger 6zelligine de yer verilmelidir. Plazma kavrami, evrenin bogluk
gibi algilanan goriinmeyen kismini agiklamak i¢in kullanilmaktadir. Kimilerine gore
bosluk, kimilerince de plazma olan bu alan, evrenin %99 kismina denk gelmektedir
(Nishikawa ve Wakatani, 2000, s. 3). Benzer sekilde kadin liderligi baglaminda top-
lumda kadinlarin gériinmeyen ¢abalar1 vardir (Ernst & Young, 2011). Plazma liderlik
diisiincesiyle sadece goriinen kisimlar degil goriinmeyenlere de odaklanilacag igin,
kadilarin emeklerinin goriiniirligii artacaktir. Plazma hali bilinmeden 6nce madde-
nin ii¢ hali oldugu kabul ediliyordu. Plazma halinin kesfedilmesi maddeye bambaska
boyutlar agmistir. Kadin liderligi de bu baglamda degerlendirilebilir. Liderlik ¢esit-
liligi gerektiren 21. ylizyilda kadin liderliginin kesfedilmesi 6nemli bir firsat olarak
degerlendirilebilir (Desvaux ve Devlllard, 2008). Nishikawa ve Wakatani (2000)
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ifadesiyle, kimileri hala “bosluk™ olarak gérme 1srarini siirdiirseler de, kadin liderligi
kesfedilmeyi ve firsata doniistiiriilmeyi beklemektedir. Plazma liderlik bu baglamda
kadin liderligini destekler nitelikte gelisim gostermektedir.

2.3.6. Otantik liderlik

Otantik kelimesi, Ingilizce “authentic” kelimesinden gelmektedir. ingilizce-Tiirkce
sozliiklerde gercek, hakiki, dogru, orijinal, igten, samimi, gibi anlamlarla karsilanmak-
tadir. Antik Yunanda otantiklik, kisinin kendi hayatinin kontroliinde “Kendini Bil!”
ogudiinde yer almaktadir (Gardner vd, 2011). Otantik kavrami, kisinin kendine iliskin
duygu, diisiince, gereksinim, dncelik ve inanglarini kabullenmesine yani “kendini bil-
mesine” dayali bir siirectir ve kendi igyapistyla uyumlu bir sekilde ger¢ek duygularini
yadsimadan diisiinmeyi ve davranmay1 kapsamaktadir (Avolio ve Gardner, 2005).
Otantik davranis, ¢evresel sartlar ve bagkalarindan gelen baskilara ragmen, ¢ekirdek
degerler, inanglar, diisiinceler ve duygular olarak yansiyan liderin ger¢ek benligi ta-
rafindan yonlendirilmis davranislara 6rnektir (Gardner vd., 2005).

Otantikligi “bireyin giinliik girisimlerinde engellenmemis gercek, 6z benlik” olarak
tanimlayan Kernis (2003), otantik liderligin farkindalik, bilgiyi tarafsiz degerlendirme,
iliskisel otantiklik ve davranissal otantiklik olmak {izere dort bilesenden meydana
geldigini ortaya koymaktadir. Gardner ve arkadaglar1 (2005) otantik liderligi liderin
otantik olmasinin 6tesinde, lider takipgi etkilesiminin otantikligi baglaminda tartismis-
lardir. Bu etkilesim, a) seffaflik, agiklik ve giiven b) 6nem verilen hedeflere rehberlik
¢) takipg¢i gelisimine vurgu yapan bir karakteristige sahiptir. Otantik liderlik ayrica
otantik takipgileri de igermektedir. Lider takipgi etkilesimi baglaminda da gelisimsel
ve kendine 6zgiiliik iceren otantik bir durum s6z konusudur.

Kadin liderligi, lider takip¢i etkilesimi baglaminda otantik liderlikten yararlanabi-
lecektir. Ozellikle otantik takipgilik kadin liderliginin gelisiminde destekleyici olarak
kullanilabilir. Otantik takipgilik otantik liderligin gelismesine ve sergilenmesine
ayna tutmak olarak ifade edilmektedir (Shamir ve Eilam, 2005; Gardner vd. 2005).
Woolf’un (1929) “biitiin bu yiizyillar boyunca kadinlar, erkegi oldugundan iki kat
biiylik gosteren bir ayna gorevi gordiiler, biiyiilii bir aynaydi bu ve miithis bir yan-
sitma giicii vard1” ifadesi kadinlarin otantik liderligin olusmasinda otantik takipgilik
roliine giizel bir 6rnektir. Ayrica kadin liderligi taniminda gegen, kendini tanimasi ve
tercihlerinde kendi iradesini kullanabilmesi (Jironet, 2011, s. 118) otantik liderligin
“kendini bil” anlayisina yakindir. Grant (1988) otantik liderligin olmadigi dénem-
lerde, kadinlarin bir orgiitte yiikselmeleri ve kendilerini kabul ettirmelerinin erkek
ozellikleri sergilemeleri ile saglanabildigini belirtmektedir. Dolayisiyla kadinlarin
otantik olarak kendilerini ve tercihlerini ortaya koymalariyla kadin liderliginin de
gelisebilecegi sOylenebilir.
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2.3.7. Sosyal Adalet Liderligi

Sosyal adalet farkli gruplarin 6tekilestirmesine karsi ¢ikan, dezavantajli grupla-
rin toplumda tutunmalarini destekleyen bir diisiincedir. Bu diislince temelinde son
yillarda sosyal adalet liderligi kavrami tartigilmaktadir. Biitiin liderlik kuramlarinda
oldugu gibi burada da bir¢ok benzer tanim yer almaktadir. Bu tanimlara bakildiginda,
toplumda tutunamayan azinliklarin, ekonomik bakimdan dezavantajlilarin, kadinlarin
ve escinsellerin gelistirilmesi ve topluma uyum saglamalar1 6n plandadir (Marshall
ve Oliva, 2006’dan aktaran, Ozdemir ve Kiitkiit, 2015). Dolayisiyla sosyal adalet
liderligi, irklar1, siniflari, cinsiyetleri, engellilikleri ve cinsel tercihleri nedeniyle tarih
boyunca 6tekilestirilmis ve halen de 6tekilestirilen gruplarin yaninda yer alinmasi ve
bunu liderlik eylemlerinin ve vizyonlarinin merkezine koyulmasi temelinde bir lider-
lik olarak tanimlanmaktadir (Theoharis, 2007, s. 223). Bu sekilde tanimlanan sosyal
adalet liderliginin, elestirel biling, destek ve katilim boyutlar1 bulunmaktadir (Ozdemir
ve Kiitkiit, 2015). Bu boyutlar1 ve tanimiyla sosyal adalet liderligi kadin liderligine
destek ¢ikarimlar sunabilecektir.

Ulusal ve uluslararasi kadin yonetici ¢alismalari incelendiginde, kadin yoneticiler
disiplin, yas, egitim seviyesi, medeni durum gibi etmenler hemen hi¢ gozetilmeden sirf
“kadin” olduklari i¢in bir takim engellemelere maruz kalmakta olduklar1 genel fikri
olusmaktadir (Celikten, 2004). Kadinlarin cinsiyet ayrimciligina maruz kalmasi sosyal
adalet diisiincesine aykiridir. Sosyal adalet liderligi toplumda var olan bu esitsizliklere
kars1 ¢ikmaktadir (Theoharis, 2007). Yapilan ¢aligmalarda sosyal adaletle cinsiyet
ayrimcilig arasinda dnemli bir iliskiden bahsedilmektedir (Unterhalter, 2007; Lister,
2009). Sosyal adalet diisiincesinin varligi cinsiyet ayrimini azaltacagi diisiiniilmektedir.
Toplumda sosyal adalet liderliginin kabul gérmesi ve kuramsal yazinin gliglenmesi
kadin liderligi i¢in de olumlu sonuglar dogurabilecektir.

3. SONUC

Bazi kavramlarin yonetim sozligiinden ¢ikarilmasi gerektigini ifade eden Drucker
(2011, s. 10) bunlara 6rnek olarak, “kendine bagl ¢alisanlar” kelimesini vermektedir.
Degisen ve gelisen liderlik yazini da bu gibi yonetimde eskimis anlayiglardan arindi-
rilmalidir. Bu ¢aligmayla bir bakista liderlik yazini degisim perspektifiyle incelenmis,
bu arinmanin izleri siiriilmiis ve yeni 6neriler getirilmistir.

Oncelikle kartopu metaforu ile liderlik yazini kisaca &zetlenmistir. Burada liderligin
ilk giinden itibaren elitist bir anlayisla biiyiik adamlar {izerinde tartisildigina ve bu
yanlisin halen siirdiigiine acik olarak kanitlar sunulmustur. Liderlik yazin1 gdster-
mektedir ki liderlikte lider roliinde kadina yer birakilmamistir. Ancak takipgi roli
ylizyillardir kadinlara dayatilmaktadir. Bu bulgu liderlik kartopu metaforunun soguk
yliziidiir. Soguk ama gercek.
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Ikinci boéliimde kartopu 1sitilarak liderlik yazininin ayrintisina inilmistir. Kadin
liderligin buradaki yeri arastirilmistir. Burada, her ne kadar liderlik yazinina “Kadin
Liderligi” adiyla bir liderlik eklenmis olsa da, goriiniirde ¢ok degisen bir sey olmadig1
anlagilmaktadir. Liderlik yazininin kadinlara bakis1 degismis olsa bile gercek hayatta
durum 6yle degildir. Bu durum aptalca egri ile sembollestirilmis ve sekil 2°de akill
egri ile aciklanmaktadir. Kadin liderligi bu haliyle ve kendi basina akilli egriyi olus-
turma giiclinden yoksundur. Bunu saglamak i¢in yeni liderlik kuramlarina gereksinim
duyulmaktadir.

Ugiincii boliimde yeni liderlik kuramlarmin katkis1 drneklendirilmistir. Liderlik alan1
bugiin hi¢ olmadig1 kadar farkli ve yenilik¢i liderlik kuramlarina sahne olmaktadir. Bu
¢alismada bu kuramlardan yalnizca bes tanesine deginilmis, takipgiler ve 6zelde kadin-
lar i¢in ortaya koyduklart olumlu gelismeler tartisilmistir. Bu 6rneklerde, karizmatik,
doniisiimctl, otantik, 6z, kuantum, plazma ve sosyal adalet liderligi 6rnekleri verilmistir.

Dontistimeii liderlik kuramiyla lider takipgi etkilesimi bir farklilagma igine girmis-
tir. Kuantum liderlik paradigmasiyla lider takipg¢i etkilesimi sil bastan ele alinmakta
liderlik alani yeni bastan tanimlanmaktadir. Bu siirecte takipgilerin gériinmeyen
biitlin 6zellikleri 6n plana ¢ikmakta ve liderlik elitist anlayistan uzaklagsmaktadir.
Bunun 6tesinde plazma liderlik anlayis1 ise apayri bir baglamda bireysellesme ve
etkilesim cag1 gerekleriyle plazma teorisi benzerligi baglaminda yorumladig: gii-
nliimiiz diinyasina yepyeni bir liderlik anlayis1 sunmaktadir. Evrenin gdériinmeyen
%99’unu tanimlayan plazma kavramindan hareketle kadinlarin simdiye kadar go-
riinmeyen emekleri 6zdeslestirilmekte, liderlik alanina kadin liderligini kazandirma
diistincesindedir.

Ayrica plazmalardaki parcalanma ve hareketlilik 6zelligi bugiiniin insan yasamindaki
bireysellesme ile karsilastirilmakta ve bu baglamda 6z liderlik gelisimi ile kadinlara
ve diger dislanmislara liderlik gelisimi firsatlar nerilmektedir. Oz liderligi gelistiren
ve kendi yasaminin liderligine yonelerek giiclii zay1f yonlerini taniyan kadin liderler,
otantik liderligin “kendini bil” prensibiyle 6z farkindalik kazanacaklardir. Bu sayede
grupsal ve orgiitsel liderlik rolleri i¢in de bir 6n hazirlik saglanmig olacaktir.

Sosyal adalet liderligi ise ana akim liderlik kuramlarindan oldukga farklidir. Lider-
lik alaninda var olan yanlislarin birgogu bu kuramda disarda birakilmistir. Ozellikle
dislanan otekilestirilen kisilere yonelik tutumuyla sosyal adalet liderligi diger kuram-
lardan farklidir. Bu kuram kadinlarin her alanda diglanmishigina kars1 ¢ikmaktadir.
Dolayistyla sosyal adalet liderligi diger yeni liderlik kuramlar1 gibi kadin liderligini
destekler niteliktedir. Bir bakima postmodern liderlik kuramlarimin ¢ogu kadin liderligi
savunucular olarak degerlendirilebilir. Dolayistyla liderlik yazininin geleceginde kadin
liderliginin gittik¢e yiikselen bir trende sahip olacagi sdylenebilir.
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Bu bulgular 1s1g1inda su 6neriler verilebilir:

e Kadin liderligi sadece kadinlarin sorunu olarak goériilmemelidir.

¢ Kadin liderligi savunuculari kadin liderligine dolayli destek saglayan yeni liderlik
kuramlarini desteklemelidirler.

e Kadin liderligi gelisimi i¢in diger yeni liderlik kuramlari ile iligkisel ¢caligmalar
yapilabilir

e Liderlik yazin1 kadin liderliginin gelecegine umutla bakilabilecegine yonelik
onemli gelismeler kaydetmistir. Bunlara odaklanilmalidir.

* Biiyiik adam kurami, 6zellikler kurami gibi klasik kuramlar degil de artik yeni
kuramlar konusulmalidir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma igin finansal destek almamutir.
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DERLEME MAKALE / REVIEW ARTICLE

Faustina’nin Kizlan1 / Puellae Faustinianae

Girls of Faustina / Puellae Faustinianae

Aliye EROL-0ZDizBAY'

Oz

Bu makalenin konusunu Roma imparatoru Antoninus Pius’un karisi, |. Faustina’nin 6liminin ardindan onun anisina
kurdugu, kimsesiz ve yardima muhtag kiz ¢cocuklarina yardim etmeyi amaglayan bir hayir kurumu veya vakif olarak
nitelendirebilecegimiz Puellae Faustinianae (Faustina’nin Kizlari) ve onunla iligkili olarak basilan sikkeler olusturmaktadir.
Roma imparatorluk Tarihi’nde “evlat edinilen imparatorlar” dénemi olarak bilinen dénemin dérdiincii imparatoru olan
Antoninus Pius, MS 138-161 yillari arasinda Roma imparatorlugu yapmistir. imparator olmadan énce, MS 135/6’te Bati
Anadolu’daki Asia Eyaleti’nin valiligini (proconsul) de yapan Antoninus Pius, 51 yasindayken, Hadrianus tarafindan evlat
edinilmis ve onun éliimiiniin ardindan da imparator olmustur. imparatorlugu Roma’dan yénetmeyi tercih eden Antoninus
Pius, Hadrianus gibi seyahatlere g¢ikmamisti. Kamu harcamalari, sosyal faaliyetler ve Roma’daki imar faaliyetlerinin
arttigl Antoninus Pius Dénemi genel olarak bir baris dénemi olarak kabul edilir. imparatorlugu’nun dgiincii yilinda élen
karisi 1. Faustina’nin yasini uzun yillar tutmus ve bir daha evlenmemistir. Pek ¢ok yolla I. Faustina’nin anisini yasatmaya
¢alisan Antoninus Pius, imparatorigenin adiyla ve anisina yoksul kiz ¢ocuklarina yardim etmeyi amag edinen bir tlr hayir
kurumu olan Puellae Faustinianae’yi kurmustur. Faustina’nin yasarken, pek ¢ok yoksul insana g¢ocuklarinin egitimini
saglayip ihtiyaclarini karsilayacagina dair séz verdigi bilinmektedir. imparatorigcenin éliimiiniin ardindan olusturulan bu
yeni kurum, hali hazirda var olan ve yoksul ¢ocuklarin devlet hazinesinden saglanan bir 6denek ile beslenmesi esasina
dayanan alimenta sistemi ile benzerlikler gosterse de ayni degildi. Puellae Faustinianae’ye iliskin en 6nemli kaynagimizi
da Roma sikkeleri olusturur. Antoninus Pius Donemi’nde basilan Faustina’nin posthumus aureus ve denarius’larinda bu
hayirseverligin ve comertligin halka duyuruldugu goérilmektedir.

Anahtar Kelimeler
Faustina, Antoninuslar, Vakif, Kiz Cocuklar, Alimenta, Sikke

Abstract

This paper examines the Puellae Faustinianae, the charity that Roman emperor Antoninus Pius established in memory
of his wife, Faustina the Elder, after her death. The foundation which aimed to support the poor and orphan girls of
Rome, will be discussed in the light of the coins. Antoninus Pius, the fourth emperor of the period known as “adoptive
emperors” in the Roman Imperial History, ruled from 138 to 161 AD. Before becoming emperor, he served as proconsul
of Provincia Asia in Western Anatolia in 135/6 AD. Antoninus Pius, at the age of 51, was adopted by Hadrian and became
emperor after his death. Unlike his predecessor, Hadrian, he spent his long reign in Rome and did not travel in the
provinces. The reign of Antoninus Pius, during which public spending, social and urban development activities in Rome
increased, is regarded as a peaceful period. Antoninus Pius went into mourning for Faustina the Elder, who died in the
third year of his reign, and he never remarried. The emperor, who tried to keep Faustina’s memory alive in many ways,
also created a kind of charity -Puellae Faustinianae- in the name and honour of the empress, to provide for poor and
orphaned girls. Faustina the Elder was known as a generous empress. When she was alive, she promised many poor
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people to provide for them and to help with the education of their children. This new institution, which was
established after the death of the empress, was similar but not identical to the existing alimenta scheme, of
monetary grants for children. The most important source of Puellae Faustinianae is the Roman imperial coins.
This imperial philanthropy and generosity was proclaimed to the public by Faustina’s posthumus aureus and
denarius, minted during the Antoninus Pius period.

Keywords
Faustina, Antonines, Charity, Girls, Alimenta, Coin

Yagsh Faustina veya I. Faustina olarak da bilinen Annia Galeria Faustina, MS 90’11
yillarin sonunda consul Marcus Annius Verus ve Rupilia Faustina’nin kizi olarak zengin
ve soylu bir ailede diinyaya gelmistir. Kkenleri Ispanya’daki Ucubi’ye dayanan aile-
sinin muhtemelen Traianus ve Hadrianus un ailesi ile akrabalik iliskisi vardir (Burns,
2007, s. 141). 1. Faustina MS 110 (?)’da Antoninus Pius ile evlenmistir. Bu evlilikten
dogan dort cocugundan {igii erken yasta hayatini kaybetmis, sadece MS 130 civarinda
dogan ve annesiyle ayni1 ad1 tastyan en kiigiik kiz1 Faustina yasamis, daha sonra annesi
gibi o da imparatorige olmustur (Kienast, 20043, s. 135-136; s. 141-142). MS 138’te
Hadrianus’un evlat edindigi Antoninus Pius’un Roma tahtina gegmesiyle 1. Faustina
da “Augusta” unvanini alarak en yiiksek mevkiye sahip Romali kadin olmusgtur. Fakat
bundan kisa siire sonra, I. Faustina MS 140/1 yilinda erken yasta hayatini kaybetmistir.
Antoninus Pius’un, kendisinden 20 y1l dnce 6len esi Faustina’nin yasint uzun yillar
tuttugu ve ardindan yeniden evlenmedigi bilinmektedir. Her ne kadar imparatorun
tuttugu yas derin ve ger¢ekgiyse de Faustina’nin hatirasi, Antoninus Pius’un pietas’a
(aileye, devlete ve tanrilara baglilik) dayanan imparatorluk politikasini da olumlu
yonde etkilemistir. Faustina, 6liimiiniin ardindan imparator tarafindan “consecratio”
ile “diva” unvani alarak tanriga mertebesine getirilmis ve onuruna Forum Romanum’da
bir tapinak insa edilmistir (Mattingly, 1948, s. 147 vd.; Bergmann ve Watson, 1999, s.
6 vd. ; Michels, 2018, s. 150 vd).! Antoninus Pius, Faustina’nin adina 6zel yarigma-
lar da diizenlemisti ve Roma’daki dort circus’a da Faustina’nin heykeli dikilmistir.
Ayrica masraflarini Antoninus Pius’un karsilayacagi Faustina’nin altin bir heykelinin
diktirilmesi de senatoda onaylanmistir (HA, Antoninus Pius s. 6,7,8; Burns, 2007, s.
146; Michels, 2018, s. 150 vd).

Tanrica Faustina zerafet, geleneklere baglilik ve evlilik kurumuna sadakat gibi
ozellikleri ile ideal Roma kadinini temsil eden bir idol haline getirilmistir. (Res.1)
Onun 6liimiinden sonra adeta “yeniden dogan” bu imaj1 sikkeler, heykeller, degerli
taslar, duvar resimleri vasitasiyla Romallarin giindelik hayatina niifuz etmistir. Olii-
miiniin ardindan yirmi y1l boyunca onun betimini tagiyan ¢ok sayida sikke basilmigtir

' Ayrica Getty Museum koleksiyonunda yer alan Faustina portresi igin bkz: http://www.getty.edu/art/collection/
objects/6553/unknown-maker-portrait-of-faustina-the-elder-roman-ad-140-160/?dz=0.5000,0.6354,0.44
(Son erisim tarihi Eyliil 2018).
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(Bergmann ve Watson, 1999, 6; Claes, 2015, s. 541).2 Oliimiinden sonra basilan sik-
kelerinin pek ¢ogunda cesitli tanrica betimlerine AETERNITAS lejandinin eslik ettigi
goriillir. Bu AETERNITAS lejandli seriler, Faustina’nin tanrilar arasindaki sonsuz ya-
samina bir gonderme yapiyor olmaliydi. Faustina’nin sikkelerinde sik sik betimlenen
tanrigalardan biri de Anadolu kokenli bir tanriga olan Kybele’dir. (RIC 11, 15; Burns,
2007, s. 145-146).

Res.1 I. Faustina (Getty Museum).

Kadinlarin toplumsal imaj1 ile uyumlu sekilde I. Faustina ve I1. Faustina’nin sikke-
lerinde Antoninuslar Donemi boyunca 6nemli bir yogunluk gozlemlenir. Antoninuslar
Dénemi Imparatorlarmin insancil politikas: sikke tipleriyle desteklenmis, imparato-
rigelerin imaj1 ve imparatorluk politikas: arasindaki baglant1 vurgulanmistir. Roma
imparatorluk donemi sikkeleri i¢inde 6zellikle I. Faustina adina basilan sikkelerde
olaganiistii bir yogunluk ve sikke tiplerinde ¢esitlilik s6z konusudur. Faustina’nin
Olimiiniin ardindan sikke basimi1 Antoninus Pius’un egemenligi boyunca devam et-
mis, hatta imparatorun MS 161°deki 6liimiinden sonra Marcus Aurelius’un Caesarligi
doneminde de Faustina sikkeleri darp edilmistir (Dell’Oro D’Amico, 2017, s. 727;
Michels, 2018, s. 167 vd.).

Heykellerinde ve sikkeler tizerindeki portrelerinde 1. Faustina oval yiizii, diiz kas-
lar1, kismen goz kapaklari kapali badem seklinde gozleri, nispeten bilytik hafif kancali
burnu, yuvarlak dudaklari ve yuvarlak etli ¢enesi ile orta yaslarda hos goriiniimlii bir
kadin olarak betimlenir. Sikke portrelerinde 6zellikle kaygisiz ve iyi huylu kisilik

2 Ayrica Mount Holyoke College Art Museum koleksiyonundaki Faustina portresi igin bkz: https://artmuseum.
mtholyoke.edu/object/portrait-faustina-elder (Son erisim tarihi Eyliil 2018).
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ozellikleri ortaya cikartilmaya calistlmistir. Imparatorigenin ince drgiiler veya buklelerin
bas1 etrafinda zarafetle toplandig1 ve basin iizerinde yuvamsi bir topuz olusturdugu
kendine has sag stili de oldukg¢a dikkat ¢ekicidir (Kleiner, 1992, s. 278; Burns, 2007,
s. 141-142; Ozgan, 2013, s. 206 vd.).? (Res.2)

Res.2 1. Faustina (Bruns 2007, s. 140).

Antoninus Pius, egemenliginin sonuna kadar pek ¢ok yolla, Faustina’nin anisin
yasatmaya ¢aligmistir. Bunlardan biri de imparatorigenin 6liimiiniin ardindan onun
adiyla ve anisina kurdugu yoksul kiz ¢ocuklarina yardim etmeyi amag edinen bir tiir
hayir kurumu/vakiftir (Michels, 2018, s. 151 vd.). Faustina’nin yasarken, pek ¢cok yoksul
insana ¢ocuklarmin egitimini saglayip ihtiyaglarini karsilayacagma dair s6z verdigi
bilinmektedir. Fakat imparatori¢cenin bu hayirseverligini ve comertligini gosterebile-
cegi kurumun ancak 6liimiinden birkag yil sonra olusturuldugu “DIVA” unvaninin yer
aldig1 sikkelerinden de anlasilmaktadir (HA, Antoninus Pius s. 8; Stevenson, 1964,
s. 669). Bu yeni olusturulan kurum, hali hazirda var olan ve yoksul ¢ocuklarin devlet
hazinesinden saglanan bir 6denek ile beslenmesi esasina dayanan alimenta sistemi ile
benzerlikler gosterse de tamamiyla ayni degildir (Levick, 2014, s. 104).

Italya’nin gesitli bolgelerinde goriilen ve MS 1. yiizyilin ortalarindan itibaren
olasilikla Nerva Donemi’nde ortaya ¢ikan ve Traianus tarafindan gelistirilip devam
ettirilen alimenta sistemine gore, toprak sahipleri vasitasiyla yerel olarak idare edilen
bir imparatorluk kasasindan alinan borglarin faizi yoksul 6zgiir kiz ve erkek ¢ocuklarimi
desteklemek i¢in kullanilmaktaydi (Duncan-Jones, 1964, s. 123 vd; Levick, 2014, s.
104 vd.; Rawson, 2003, s. 60).

Ozgan’a gore, Faustina heykelleri gozlerindeki hiiziin ifadesi ve hareketsiz yiiz hatlar1 sebebiyle neredeyse
“ruhsuz” olarak yorumlanabilecek portre 6zellikleri gostermektedir. Yasli Faustina’ya ait portrelerin hepsi
ayni1 ozellikler gostermeyebilirdi, 6zellikle sa¢ diizeninde ufak farkliliklar goriilebilmektedir. Ayrintili olarak
bkz. Ozgan, 2013, s. 206-207.
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Res. 3 Traianus Sikkesi (CNG 84, 1016).

Traianus’un ¢ocuklart koruyup destekleyen politikalari, onu imparatorlugun, va-
tandaslarinin ve ¢ocuklarin evrensel babasi konumuna getirmistir. Yetiskinlere ve
cocuklara verilen sadakalarla baslayan bu imajin1 6zenle insaa ederek pater patriae
(vatanin babas1) unvanini almistir. Bu baglamda gerceklestirdigi en dnemli islerden
biri de gocuklara yardim i¢in olusturulan alimenta sistemini gelistirmesi olmustur. Bu
sistemin, imparatorluk sanati ve sikkeler gibi ¢esitli iletisim araclarinda, yasalar ve
yonetimde yansimalarina rastlanmaktadir (Rawson, 2003, s. 60; Diiriisken, 2011, s.
225-6). Traianus Donemi’nde basilan bazi sikke serilerinde betimlenen ¢ocuk figiirleri
ile Traianus’un baba ve koruyucu roliiniin vurgulanmasi alimenta sistemini her ke-
simden halka duyurmustur (Rawson, 2001, s. 28 vd.). Ornegin bronz sikkelerinin arka
yliziinde, curul sandalyesi lizerinde oturan Traianus, sol elinde bir asa tutarken sag
elini karsisinda ayakta duran Italia personifikasyonuna uzatmis halde betimlenmistir.
Italia personifikasyonu sag eliyle yaninda duran ¢ocugu tutarken, sol elinde bagka bir
¢ocugu tasimaktadir. Kesim ¢izgisinin altinda, ALIM(enta) ITAL(iae) lejand1 yer alir
(RIC 1L, 278, no. 461; CNG 84, 1016)*. (Res.3) Bu sahne, imparatorun comertligini
ve cocuklariyla birlikte bir anne figiirii olarak kisilestirilen italya’nin esenligini temsil
eder. Cocuklar, sadece sinirlari koruyan askerler, memuriyet gérevlerinde bulunan
vatandaglar veya liretime katilan is giicli olarak degil, Roma yerlesimlerini dolduranlar
ve lizerinde ¢alisanlar olarak Italya’nin gelecegini sembolize etmekteydiler (Rawson,
2003, s. 61). Altin bir aureus iizerinde ise Traianus ayakta betimlenmistir. Sol elinde
rulo tutan imparator, sag elini karsisinda duran bir kiz bir erkek iki cocuga uzatmaktadir.
Kesim ¢izgisinin altinda yine ALIM(enta) ITAL(iae) lejand1 goriiliir (RIC 11, 250, no.
93; NAC 59, 1951)°. (Res.4)

4 CNGB84,1016:http://www.coinarchives.com/a/openlink.php?1=356030[635|1016]ac6850cedc0f5£551500cb1cc
38fdeaa

5 NAC 59, 1951: http://www.coinarchives.com/a/openlink.php?1=405306/725|1951|8b7f2af4f506f167bb98bf
930bce5d8f
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Res. 4 Traianus Sikkesi (NAC 59, 1951).

Cocuklar MS 2. yiizyil boyunca imparatorluk ideolojisinin ve Roma’nin kiiltiirel
sembolizminin 6nemli bir parc¢asi olmaya devam etmislerdir. Traianus gibi ¢ocuk
sahibi olmayan bir imparator pater patriae unvanini alabiliyor, ¢ocuksuz bir impa-
ratorige nitelik ve sifatlartyla Romali kadinlarin 6rnek aldiklari bir rol model haline
gelebiliyordu. Kamusal alandaki bu ¢ocuk imgesi, Traianus’tan sonra tahta gecen
imparatorlar doneminde de devam etmistir (Rawson, 2003, s. 61-63). Hadrianus ve
Antoninuslar Donemi’nde mutlu ve bereketli bir donem yasandigini ifade etmek i¢in
felicitas temporum ve fecunditas terimlerinin 6nemli unsurlar haline geldigi goriilmek-
tedir. Bu donem o6zellikle koleler ve kadinlar yararina yasal haklarin genisletildigi ve
ozellikle de ¢ocuklarin 6nem kazandigi bir donem olmustur (Rawson, 1999, s. 225
vd). Antoninus Pius, 6len karis1 Faustina’nin onuruna olusturdugu Puellae Fastinianae
adli hayir kurumu da yoksul ¢ocuklara yardim etmeyi amaclayan alimenta sisteminin
bir nevi devamidir (Rawson, 2003, s. 61-63).

Antoninus Pius, bu kurum ile alimenta’dan farkl olarak evlenme c¢agina ulagsana
kadar -muhtemelen 12 veya 14 yasina kadar- sadece kiz ¢ocuklarina 6zel bir destek
saglamistir. Potansiyel asker olmadiklarimdan kiz ¢ocuklarina yapilan hibeler daha az
ve strhidir. Artik toprak sahiplerine sorumluluk yiiklenmiyor, bagislar sadece Roma
kenti ile sinirlandiriliyordu (Levick, 2014, s. 105).

Yoksul ve kimsesiz kiz ¢ocuklarina yapilan yardimin niteligi tam olarak bilinmese
de, Faustina’nin onuruna ticretsiz egitim hakki kazandiklar1 kesin olarak sdylenebilir.
Praeneste’de bulunan bir yazitta, insa ettirilen Serapis Tapinagi ile birlikte “Faustina
okulu” ifadesi de gegmektedir. Bu “okul”, “Faustina’nin Kizlar1” i¢in bir egitim mer-
kezi olabilecegi gibi I1. Faustina’nin himayesinde hosca vakit gecirilebilecek sosyal
bir dernek de olabilirdi. Ayrica Miletos’ta 1. Faustina onuruna kentin dnde gelenleri
tarafindan, egitim kurumu islevi de tastyan bir gymnasium insa ettirildigi bilinmektedir
(Levick, 2014, s. 132-133). Puellae Faustinianae’in kiz ¢gocuklarina sagladigi iicretsiz
egitim hakkinin yani sira, finansal destek ve belki de imkanlar1 kisith geng kadinlara
¢eyiz yardimi yaptig1 da iddia edilebilir (Bruns, 2007, s. 146).

Roma imparatorlari, genis kitlelerle iletisimlerini saglayan sikkelerin propaganda
giiclinlin farkindaydi. Tiim eyaletlerde yoneticisinden tarim isciligi yapan koyliilere
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kadar herkesin her giin kullandig: sikkeler iizerindeki betimlemeler sayesinde impara-
torlar istedikleri mesajlar1 halka iletebiliyorlardi. Roma sikkelerinin arka yiizlerindeki
betimlemelerin biiyiik bir ¢ogunlugunu bu sekilde, imparatorun basarilari, comertligi
ve bilgeligi ile ilgili mesajlarin verildigi propaganda tipleri olusturmaktadir (Sear,
2002, s. 56). Yukarida sozii edilen Traianus Dénemi sikkelerinde goriilen alimenta
sistemine iliskin tipler buna 6rnek olarak gdsterilebilir. Traianus’tan sonra tahta ¢ikan
Hadrianus’un sikkelerinde de imparatorun comertligini vurgulayan gesitli tiplerin se-
cildigi goriilmektedir. Puellae Faustinianae’a iligkin en 6nemli kaynagimizi da Roma
sikkeleri olusturur. Antoninus Pius Donemi’nde basilan Faustina’nin posthumus aureus
ve denarius’larinda bu hayirseverligin ve comertligin halka duyuruldugu goriilmektedir.

Res. 5 1. Faustina Sikkesi (Gorny&Mosch 219, 418).

Bu vakifla baglantili olarak basilan sikkeler {izerinde, Antoninus Pius yaninda
Faustina ile birlikte bazen onlara getirilen kimsesiz kizlar1 kabul ederken, bazen
sozlesme belgesini hazirlarken, bazen de yanindaki katibe vakfin kurallarini dikte
ederken goriilmektedir (RIC 1L, 16). Roma darphanesinde MS 140-161 yillar1 arasinda
Antoninus Pius Donemi’nde, Puellae Faustinianae temal altin (aureus) ve giimiis
(denarius) sikkeler basilmistir. On yiizde Faustina’nin biistii DIVA AVG FAVSTINA
lejandiyla birlikte betimlenmistir. Arka ytlizlerde ise PVELLAE FAVSTINIANAE lejandi
ve kizlarin bu vakfa kabul edilme sahneleri yer almaktadir. Bu serilerden birinin arka
yliziinde; muhtemelen imparatorigenin tapinagi oldugu diisiiniilen iki katli bir binanin
birinci katinda Antoninus Pius, ayakta saga doniik ve elinde bir rulo tutar vaziyette
resmedilmistir. Kargisinda bir masanin basinda oturan sola doniik bir adam ve onun
omzuna dayanmis ayakta ikinci bir figiir (biiyiik olasilikla Faustina) goriilmektedir.
Zemin katta soldan saga sirasiyla; kucaklarinda ¢ocuklar ile ii¢ kadin, kollarinda bir
¢ocuk tutan bir adam, bir geng¢ kiz ve kucaginda bir ¢ocuk bulanan ikinci bir adam
betimlenmistir (R/C 111, 74, no. 397-398; Gorny&Mosch 219, 418)¢. (Res.5) Bu sahne
katiplere vakfin kurallarini dikte eden imparator olarak yorumlanabilecegi gibi bagis-
larin1 almaya gelen kizlar ve anneleri ile 6deme memurlarina emir veren imparator
betimi olarak da agiklanabilir. Baska bir denarius serisinin arka yiiziinde ise, yiiksek bir

®  Gorny&Mosch 219, s. 418: http://www.coinarchives.com/a/openlink.php?1=643447|1183|418|e2162171720
ff5570d9854751879709¢
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platform iizerinde sola doniik halde oturan Antoninus Pius ve yaninda ayakta Faustina
betimlenmistir. Faustina karsilarinda duran adamin onlara dogru uzattig1 kiz gocugunun
elini tutmaktadir. Platformun altinda ise bir adamin ikinci bir kiz cocugunu 6ne dogru
ittigi goriilmektedir (RIC 111, 75, no. 399 (a); NAC 54, 1157)". (Res.6)

Res. 6 1. Faustina Sikkesi (NAC 54, 1157).

Dell’Oro D’Amico bu konuyla ilgili calismasinda, Antoninus Pius’u Puella
Faustinianae’yi kurmaya ve sikkeler vasitastyla imparatori¢enin annelik ve koruyu-
culuk rollerinin gorsel bir propagandasini yapmaya iten motivasyonun ne oldugunu
detayli olarak sorgulamistir. Demografik, toplumsal ve ekonomik ¢ok yonlii etkenler
s6z konusu olsa da esas itibariyle imparatorlarin hayirseverligiyle, imparatorluk ka-
dinlarmin faaliyetlerinin uyumunu vurgulayan imparatorluk politikasinin bir sonucu
oldugunu ifade eder. Faustina adina basilan sikkelerin arka yiiz tipleri incelendiginde de
Iuno, Vesta, Pietas, Providentia, Fortuna gibi tanrica ve personifikasyonlarin arasinda
Antoninus Pius’un politikalaria (halka bugday dagitimi gibi) uygun olarak Ceres
tipinin yogunlugu goze ¢arpar (Dell’Oro D’ Amico, 2017, s. 728). Ayrica Antoninuslar
Donemi imparatorigelerin zenginliginin kaynagi olarak aile iiyeleriyle olan baglara
da dikkat ¢eken Dell’Oro D’ Amico, tugla damgalarindan imparatorluk hanedani
tiyelerinin tugla iiretim faaliyetleriyle iliskilerini 6rnek gdstermistir. Antoninuslar’in
politik giicliniin kadinlarin da dahil oldugu birkag kisinin elinde toplanan ekonomik
temele dayandigimi ve 6nemli bir gelir kaynagi olusturan bu biiyiik servetin, iktidar
sahipleriyle miizakere saglayan imparatoricelerde yogunlastigini dile getirir (Dell’Oro
D’Amico, 2017, s. 729).

Antoninus Pius’un evlat edindigi ve “bes 1yi imparator”un sonuncusu olan Marcus
Aurelius ile evlenen II. Faustina annesinden sonra, Roma’nin yeni imparatoricesi ol-
mustur. II. Faustina, giiciiniin zirvesinde bir Roma imparatorunun kiz1 olarak gérkem
ve biiyiik 6l¢ekli olaylarin ortasinda biiylimistiir. Babasinin ciddiyet ve gorev aski,
annesinin zarafet ve iyimser yapisi ona da yansimistir. Giiniimiize ulagan portrelerin-
den, giizel ve neseli bir kadin oldugu; bukleli, dalgali veya orgiilii sa¢ tutamlarinin
basin arkasinda topuzla bir araya getirildigi en az dokuz farkl sa¢ stili kullandig:

7 NAC 54, 1157 : http://www.coinarchives.com/a/openlink.php?1=351270|628|1157/94208 140d311d90ef0e6 1
c62bf05d9de
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anlagilmaktadir (Burns, 2007, s. 156). (Res.7) Pek ¢ok antik kaynakta zina yapan, vatan
haini hatta katil gibi sifatlarla kotii 6zellikleri siralansa da modern tarihgilere gore bazi
ozellikleri abartilmis ve imparatorigeye haksizlik yapilmistir. Antik yazarlarin aksine,
Faustina kocas1 Marcus Aurelius tarafindan, “itaatkar, sevgi dolu ve igten” olarak tarif
edilmistir (Burns, 2007, s. 171).

Res. 7 1. Faustina (Bruns, 2007, s. 154)

Puellae Faustinianae, 1. Faustina ile Antoninus Pius’un kizi 1. Faustina’nin (Geng)
adiyla Marcus Aurelius Donemi’nde de devam ettirildigi anlasilmaktadir. Marcus
Aurelius ve II. Faustina’nin kizlar1 Lucilla 16 yasina geldiginde Marcus Aurelius’la
ortak imparatorluk yapan Lucius Verus’la evlendirildi. Bu evlilik onuruna hem kiz
hem erkek ¢ocuklar i¢in yeni bir sistem kuruldu. Halka bugday dagitimi listelerine
kiz ve erkek ¢ocuklarin da adi yazilmistir (HA, Marcus Aurelius, 7; Duncan-Jones,
1982, 5. 319, d.n.1; Rawson, 2003, s. 63; Levick, 2014, s. 105). Severus Alexander da
kendinden dnceki imparatorlarin yaptiklarini rnek alarak annesi Iulia Mamaea onu-
runa, Mamaeani ve Mamaeanae adini verdigi kiz ve erkek cocuklara yardim kurumu
kurdurmustu (HA4, Alexander Severus. 57.7).

Imparatoricelerin kendileri onuruna olusturulan bu kurumlarla kisisel olarak bag-
lantilar1 bulunmamasina ragmen, imgeleri sikkeler ve bazi rolyefler lizerinde sembolik
olarak betimlenmislerdir. I. Faustina’nin sikkeleri {izerinde bu hayir kurumu ile iligkili
tip ve yaziya rastlanmasia ragmen Marcus Aurelius Donemi’nde, II. Faustina i¢in
yeniden organize edilen Puellae Faustinianae’a dogrudan isaret eden sikkeler bastiril-
mamistir. Ancak Roma’daki Villa Albani’de bulunan ve Marcus Aurelius Donemi’ne
ait oldugu diisiiniilen mermer kabartmali bloklar tizerinde Puellae Faustinianae kayit
toreni oldugu diisiiniilen bir sahnede iki kadinin bagkanlik ettigi geng kizlarin gegis
alay1 betimlenmistir. Sahnede betimlenen bu iki kadin Geng Faustina (II. Faustina) ve
Lucilla olmalidir (Rawson, 2001, s. 37). (Res.8)
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Res. 8 Villa Albani’deki mermer bloklar (Rawson, 2001, 37).

MS 2. Yiizy1lda Roma imparatorlugu’nda aileyi 6ne ¢ikaran imparatorluk politikasi
ve anne-kiz vurgusu imparatorluk kadinlarmin goriiniirliigiinii de arttirmistir. Marciana
ve I. Matidia, 1. Matidia ve kizlar1 Sabina ile II. Matidia, I. Faustina ve II. Faustina, II.
Faustina ve Lucilla bu dénemin yakin anne-kiz iligkilerinde goze ¢arpan drneklerdendir.
Imparatorluk kadinlari, kendi kizlar1 disindaki kizlarla da baglant1 i¢indeydiler. Geng
Matidia’nin Marcus Aurelius’un kizlarini sahiplenmesi ve anne-kiz Faustina’larin
kizlara yardim isleriyle ilgili olmalar1 buna en iyi drnektir.®

Romali kadinlarin hayirseverligi; kamu binalarinin insasi, genisletilmesi veya ona-
rilmast ve kamu yararina vakiflarin kurulmast gibi giindelik yagamin pek ¢ok alaninda
kendini gostermekteydi. Pek ¢ok varlikli kadinin Puellae Faustinianae modelinde
vakiflar kurarak ihtiyag sahibi ¢ocuklara yetiskinliklerine kadar yardim dagittig1 bi-
linmektedir. Mesela MS 2. Yiizyilin sonlarinda Caelia Macrina adli bir kadin oglunun
anisina her ay 100 pueri (erkek cocuk) ve 100 puellae (kiz ¢gocuk) i¢in yardim dagit-
may1 amaglayan bir program olusturmustur. Yardimlar cinsiyete gore degismekteydi,
erkek ¢ocuklara 16 yasina kadar 5 denarius, kiz gocuklara ise -muhtemelen erken
yasta evlendirildikleri i¢in- 14 yasina kadar 4 denarius 6denmekteydi. Bunun yam
sira, kiz ¢ocuklara erkek ¢ocuklardan daha ¢ok veya sadece kiz ¢ocuklara yardim
yapilan drnekler de bilinmektedir (Cao, 2010, s. 205 vd; Caldelli, 2015, s. 599-600).
Traianus’un yegeni Matidia da Variani alumni adiyla kiz ve erkek cocuklara yardim
kurumuna kisisel servetinden yiikli bir miktar bagislamistir (Duncan-Jones, 1982, s.
228, d.n. s. 637; Hemelrijk, 2005, s. 303, d.n. s. 103).

Sonug olarak, Roma Imparatoru Antoninus Pius’un MS 140/1 yilinda &len esi 1.
Faustina’nin onuruna kurdugu Puellae Faustinianae adli hayir kurumu detayli bir
sekilde ele alinmis; Faustina sikkelerindeki ilgili lejand ve betimlemeler incelenmis-
tir. Her ne kadar Puellae Faustinianae ile ilgili bilgiler ve ayrintilar sinirli olsa da

8 Boatwright, 2017. (https:/classicalstudies.org/annual-meeting/148/abstract/imperial-mothers-and-daughters-
second-century-rome) (Son erisim tarihi Mart 2019).

80


https://classicalstudies.org/annual-meeting/148/abstract/imperial-mothers-and-daughters-second-century-rome
https://classicalstudies.org/annual-meeting/148/abstract/imperial-mothers-and-daughters-second-century-rome

Erol-Ozdizbay / Faustina’nin Kizlari / Puellae Faustinianae

Marcus Aurelius Donemi’nde de devam ettirildigi anlagilmaktadir. Bu hayir kurumu,
Imparatorluk kadimlarinin kamu yarari igin 6zel bagiglara dayanan hayirseverlik sis-
teminin gelisimine katkisini ve ekonomik kapasitelerini kullanmalarini gostermesi
bakimindan biiyiik bir 6nem tagimaktadir. MS 2. ylizyilda hanedan mensubu anneler
ve kizlar1 kadimlarm toplumdaki gériiniirliigiinii arttirmis; Imparatorigeler kendi kizlari
disinda yardima muhtag kizlarla da ilgilenmisler ve bu tarz hayir kurumlari vasitasiyla
ozellikle kiz cocuklara destek saglamislardir. Ayrica imparatoriceleri 6rnek alan
pek c¢ok varlikli Romali kadinin da ¢ocuklara yonelik hayir isleri ile ugrastig1 anla-
stlmaktadir. Roma toplumunda kadinin griiniirliigiiniin artmastyla Imparatorigelerin
hanedanlarmin giiciinii saglamlastirmasi ve siirdiirmesi konusundaki belirleyici rolii
de dikkat ¢ekmektedir.

Finansal Destek: Yazar bu ¢alisma i¢in finansal destek almamuigtir.
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TANIM

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi, Istanbul Universitesi Kadin Calismalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin yayimidir. A¢ik erigimli, hakemli, y1lda iki kere Nisan ve Ekim
aylarinda yaymlanan bilimsel bir dergidir. 1993 yilinda kurulmustur. Dergiye yaymlanmas: igin
gonderilen bilimsel makaleler Tiirkge ya da Ingilizce olmaldur.

AMAC VE KAPSAM

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi, kadin sorunlar1 ve arastirmalari alaninda
Tiirkiye’deki en eski hakemli dergilerden biridir. Dergi kadin ¢aligmalar1 konusunda bilim camiasina
katkida bulunmay1 ve arastirmacilara bir platform saglamay1 hedefler. Dergi kadin ¢alismalarini ve
toplumsal cinsiyet calismalarimi biitiin yonleriyle ele alan arastirma ve ¢aligmalar1 yayinlamaya
odaklidir ve (sosyoloji, felsefe, tarih, edebiyat, dil, sanat, kiiltiir, hukuk, siyaset bilim, iktisat,
saglik, vb pek c¢ok) farkl disiplinlerde yiiriitiilen arastirmalara agiktir. Derginin hedef kitlesini
akademisyenler, arastirmacilar, profesyoneller, dgrenciler ve ilgili mesleki, akademik kurum ve
kuruluslar olusturur.

EDITORYAL POLITIKALAR VE HAKEM SURECI

Yayin Politikasi
Dergiye yaymlanmak iizere gonderilen makalelerin igerigi derginin amag¢ ve kapsami ile
uyumlu olmalidir. Dergi, orijinal arastirma niteligindeki yazilar1 yayinlamaya oncelik vermektedir.

Genel ilkeler

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yaymlanmak {izere baska bir dergide halen degerlendirmede
olmayan ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek iizere kabul edilir.

On degerlendirmeyi gegen yazilar iThenticate intihal tarama programindan gegirilir. Intihal
incelemesinden sonra, uygun makaleler Editor tarafindan orijinaliteleri, metodolojileri, makalede
ele alinan konunun 6nemi ve derginin kapsamina uygunlugu agisindan degerlendirilir.

Bilimsel toplantilarda sunulan 6zet bildiriler, makalede belirtilmesi kosulu ile kaynak olarak
kabul edilir. Editor, gonderilen makale bicimsel esaslara uygun ise, gelen yaziy1 yurticinden ve /
veya yurtdigindan en az iki hakemin degerlendirmesine sunar, hakemler gerek gordiigii takdirde
yazida istenen degisiklikler yazarlar tarafindan yapildiktan sonra yaymlanmasina onay verir.

Makale yaymlanmak iizere Dergiye gonderildikten sonra yazarlardan higbirinin ismi, tim
yazarlarin yazili izni olmadan yazar listesinden silinemez ve yeni bir isim yazar olarak eklenemez
ve yazar sirasi degistirilemez.

Yayna kabul edilmeyen makale, resim ve fotograflar yazarlara geri gonderilmez. Yaymlanan
yaz1 ve resimlerin tiim haklari Dergiye aittir.

Acik Erisim ilkesi

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi’nin tiim icerigi okura ya da okurun dahil
oldugu kuruma ticretsiz olarak sunulur. Okurlar, ticari amag haricinde, yayinci ya da yazardan izin
almadan dergi makalelerinin tam metnini okuyabilir, indirebilir, kopyalayabilir, arayabilir ve link
saglayabilir.
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Istanbul Universitesi Kadin Aragtirmalar1 Dergisi makaleleri acik erisimlidir ve Creative
Commons Atif-GayriTicari 4.0 Uluslararasi (CC BY-NC 4.0) (https://creativecommons.org/licenses/
by-nc/4.0/deed.tr) olarak lisanshdir.

islemleme Ucreti

Derginin tiim giderleri Istanbul Universitesi tarafindan karsilanmaktadir. Dergide makale
yayii ve makale siireclerinin yiiriitiilmesi ticrete tabi degildir. Dergiye gonderilen ya da yayn i¢in
kabul edilen makaleler igin islemleme iicreti ya da génderim iicreti alinmaz.

Hakem Siireci

Daha 6nce yaymlanmamis ya da yaymlanmak {izere baska bir dergide halen degerlendirmede
olmayan ve her bir yazar tarafindan onaylanan makaleler degerlendirilmek tlizere kabul edilir.
Gonderilen ve 6n kontrolii gegen makaleler iThenticate yazilimi kullanilarak intihal igin taranir.
Intihal kontroliinden sonra, uygun olan makaleler bas editér tarafindan orijinallik, metodoloji,
islenen konunun 6nemi ve dergi kapsami ile uyumlulugu agisindan degerlendirilir. Bag editor,
makaleleri, yazarlarin etnik kokeninden, cinsiyetinden, cinsel yoneliminden, uyrugundan, dini
inancindan ve siyasi felsefesinden bagimsiz olarak degerlendirir. Yayina gonderilen makalelerin
adil bir sekilde ¢ift tarafli kor hakem degerlendirmesinden ge¢melerini saglar.

Segilen makaleler en az iki ulusal/uluslararasi hakeme degerlendirmeye gonderilir; yayin karart,
hakemlerin talepleri dogrultusunda yazarlarin gergeklestirdigi diizenlemelerin ve hakem siirecinin
sonrasinda bas editor tarafindan verilir.

Hakemlerin degerlendirmeleri objektif olmalidir. Hakem siireci sirasinda hakemlerin asagidaki
hususlar: dikkate alarak degerlendirmelerini yapmalari beklenir.

- Makale yeni ve dnemli bir bilgi igeriyor mu?

- Oz, makalenin igerigini net ve diizgiin bir sekilde tanimliyor mu?

- Yontem biitiinliiklii ve anlasilir sekilde tantmlanmis mi1?

- Yapilan yorum ve varilan sonuglar bulgularla kanitlantyor mu?

- Alandaki diger ¢aligmalara yeterli referans verilmis mi?

- Dil kalitesi yeterli mi?

Hakemler, gonderilen makalelere iligkin tiim bilginin, makale yaymlanana kadar gizli
kalmasini saglamali ve yazar tarafinda herhangi bir telif hakki ihlali ve intihal fark ederlerse editére
raporlamalidirlar. Hakem, makale konusu hakkinda kendini vasifi1 hissetmiyor ya da zamaninda
geri doniis saglamasi miimkiin goriinmiiyorsa, editére bu durumu bildirmeli ve hakem siirecine
kendisini dahil etmemesini istemelidir.

Degerlendirme siirecinde editor hakemlere gozden gegirme igin gonderilen makalelerin,
yazarlarm 6zel miilkii oldugunu ve bunun imtiyazli bir iletisim oldugunu agikg¢a belirtir. Hakemler
ve yayin kurulu iyeleri bagka kisilerle makaleleri tartisamazlar. Hakemlerin kimliginin gizli
kalmasina 6zen gosterilmelidir.

YAYIN ETiGi VE iLKELER

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi, yaymn etiginde en yiiksek standartlara
baglidir ve Committee on Publication Ethics (COPE), Directory of Open Access Journals (DOAJ),
Open Access Scholarly Publishers Association (OASPA) ve World Association of Medical Editors
(WAME) tarafindan yaynlanan etik yayincilik ilkelerini benimser; Principles of Transparency and
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Best Practice in Scholarly Publishing basligi altinda ifade edilen ilkeler i¢in: https://publicationethics.
org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-best-practice-scholarly-publishing
Gonderilen tim makaleler orijinal, yaymlanmamis ve baska bir dergide degerlendirme siirecinde
olmamalidir. Her bir makale editorlerden biri ve en az iki hakem tarafindan ¢ift kor degerlendirmeden
gecirilir. Intihal, duplikasyon, sahte yazarlik/inkar edilen yazarhik, arastrma/veri fabrikasyonu,
makale dilimleme, dilimleyerek yayin, telif haklari ihlali ve ¢ikar ¢atigmasinin gizlenmesi, etik dis1
davranislar olarak kabul edilir.

Kabul edilen etik standartlara uygun olmayan tiim makaleler yayindan ¢ikarilir. Buna yayindan
sonra tespit edilen olas1 kuraldisi, uygunsuzluklar iceren makaleler de dahildir.

Arastirma Etigi

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi arastirma etiginde en yiiksek standartlar
gozetir ve asagida tanimlanan uluslararasi arastirma etigi ilkelerini benimser. Makalelerin etik
kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir.

- Aragtirmanin tasarlanmasi, tasarimin gézden gegirilmesi ve arastirmanin yiiriitiilmesinde,
biitiinliik, kalite ve seffaflik ilkeleri saglanmalidir.

- Aragtirma ekibi ve katilimcilar, arastirmanin amaci, yontemleri ve Ongoriilen olasi
kullanimlari; aragtirmaya katilimin gerektirdikleri ve varsa riskleri hakkinda tam olarak
bilgilendirilmelidir.

- Arastirmakatilimcilarinin sagladigi bilgilerin gizliligi ve yanit verenlerin gizliligi saglanmalidir.
Arastirma katilimcilarin 6zerkligini ve sayginligini koruyacak sekilde tasarlanmalidir.

- Arastirma katilimcilart goniillii olarak arastirmada yer almali, herhangi bir zorlama altinda
olmamalidirlar.

- Katilimeilarin zarar gérmesinden kaginilmalidir. Arastirma, katilimcilari riske sokmayacak
sekilde planlanmalidir.

- Arastirma bagimsizhigiyla ilgili agik ve net olunmali; ¢ikar catismasi varsa belirtilmelidir.

- Deneysel c¢alismalarda, arastirmaya katilmaya karar veren katilimcilarin yazili
bilgilendirilmis onay1 alinmalidir. Cocuklarin ve vesayet altindakilerin veya tasdiklenmis
akil hastalig1 bulunanlarin yasal vasisinin onay1 alinmalidir.

- Calisma herhangi bir kurum ya da kurulusta gergeklestirilecekse bu kurum ya da kurulustan
calisma yapilacagina dair onay alinmalidir.

- Insan 6gesi bulunan ¢alimalarda, “ydntem” boliimiinde katilimeilardan “bilgilendirilmis onam”
alindiginin ve ¢alismanin yapildigi kurumdan etik kurul onay1 alindigr belirtilmesi gerekir.

Yazarlarin Sorumlulugu

Makalelerin bilimsel ve etik kurallara uygunlugu yazarlarin sorumlulugundadir. Yazar
makalenin orijinal oldugu, daha 6nce baska bir yerde yaymlanmadig ve baska bir yerde, baska bir
dilde yaymlanmak tizere degerlendirmede olmadig1 konusunda teminat saglamalidir. Uygulamadaki
telif kanunlar1 ve anlagsmalar1 gozetilmelidir. Telife bagli materyaller (6rnegin tablolar, sekiller veya
biiyiik alintilar) gerekli izin ve tesekkiirle kullanilmalidir. Bagka yazarlarin, katkida bulunanlarin
caligmalari ya da yararlanilan kaynaklar uygun bigimde kullanilmali ve referanslarda belirtilmelidir.
Gonderilen makalede tiim yazarlarin akademik ve bilimsel olarak dogrudan katkis1 olmalidir, bu
baglamda “yazar” yayinlanan bir arastirmanin kavramsallastirilmasina ve dizaynina, verilerin
clde edilmesine, analizine ya da yorumlanmasina belirgin katki yapan, yazinin yazilmasi ya da
bunun igerik agisindan elestirel bigimde gozden gegirilmesinde gorev yapan birisi olarak goriiliir.
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Yazar olabilmenin diger kosullar1 ise, makaledeki ¢alismayi1 planlamak veya icra etmek ve / veya
revize etmektir. Fon saglanmasi, veri toplanmasi ya da arastirma grubunun genel siipervizyonu
tek basina yazarlik hakki kazandirmaz. Yazar olarak gosterilen tiim bireyler sayilan tiim dlgiitleri
karsilamalidir ve yukaridaki olgiitleri karsilayan her birey yazar olarak gosterilebilir. Yazarlarin
isim siralamasi ortak verilen bir karar olmalidir. Tiim yazarlar yazar siralamasini Telif Hakki
Anlasmasi Formunda imzali olarak belirtmek zorundadirlar.

Yazarlik igin yeterli olgiitleri karsilamayan ancak ¢alismaya katkisi olan tiim bireyler “tesekkiir
/ bilgiler” kisminda siralanmalidir. Bunlara dmek olarak ise sadece teknik destek saglayan, yazima
yardimci olan ya da sadece genel bir destek saglayan, finansal ve materyal destegi sunan kisiler verilebilir.

Biitiin yazarlar, aragtirmanin sonuglarini ya da bilimsel degerlendirmeyi etkileyebilme potansiyeli
olan finansal iliskiler, ¢ikar catismasi ve ¢ikar rekabetini beyan etmelidirler. Bir yazar kendi
yaymlanmis yazisinda belirgin bir hata ya da yanlislik tespit ederse, bu yanlisliklara iligkin diizeltme
ya da geri ¢ekme i¢in editor ile hemen temasa gegme ve igbirligi yapma sorumlulugunu tasr.

Editor ve Hakem Sorumluluklar:

Bas editor, makaleleri, yazarlarin etnik kokeninden, cinsiyetinden, cinsel yoneliminden,
uyrugundan, dini inancindan ve siyasi felsefesinden bagimsiz olarak degerlendirir. Yayimna
gonderilen makalelerin adil bir sekilde cift tarafli kor hakem degerlendirmesinden gegmelerini
saglar. Gonderilen makalelere iliskin tiim bilginin, makale yaymlanana kadar gizli kalacagini
garanti eder. Bas editor icerik ve yaymin toplam kalitesinden sorumludur. Gereginde hata sayfasi
yaymlamali ya da diizeltme yapmalidir.

Bas editor; yazarlar, editorler ve hakemler arasinda ¢ikar ¢atismasina izin vermez. Hakem atama
konusunda tam yetkiye sahiptir ve Dergide yayinlanacak makalelerle ilgili nihai karar1 vermekle
ylikimlidiir.

Hakemlerin arastirmayla ilgili, yazarlarla ve/veya arastirmanin finansal destekgileriyle ¢ikar
catigmalart olmamalidir. Degerlendirmelerinin sonucunda tarafsiz bir yargiya varmalidirlar.
Gonderilmis yazilara iligkin tiim bilginin gizli tutulmasini saglamali ve yazar tarafinda herhangi bir
telif hakki ihlali ve intihal fark ederlerse editore raporlamalidirlar. Hakem, makale konusu hakkinda
kendini vasifi1 hissetmiyor ya da zamaninda geri doniis saglamasi miimkiin goriinmiiyorsa, editore
bu durumu bildirmeli ve hakem siirecine kendisini dahil etmemesini istemelidir.

Degerlendirme siirecinde editér hakemlere gozden gegirme igin gonderilen makalelerin,
yazarlarm 6zel miilkii oldugunu ve bunun imtiyazli bir iletisim oldugunu agik¢a belirtir. Hakemler
ve yayin kurulu iyeleri baska kisilerle makaleleri tartisamazlar. Hakemlerin kimliginin gizli
kalmasina 6zen gosterilmelidir. Bazi durumlarda editoriin karariyla, ilgili hakemlerin makaleye
ait yorumlart ayni makaleyi yorumlayan diger hakemlere gonderilerek hakemlerin bu siirecte
aydinlatilmasi saglanabilir.

YAZILARIN HAZIRLANMASI

Dil
Derginin yaym dili Tiirke ve Ingiliz Ingilizcesi’dir.

Yazilarin Hazirlanmasi ve Yazim Kurallar
Aksi belirtilmedikge gonderilen yazilarla ilgili tiim yazismalar ilk yazarla yapilacaktir. Makale
gonderimi online olarak https://dergipark.org.tr/tr/pub/iujws adresinden erisilen http://dergipark.
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gov.tr/login lizerinden yapilmalidir. Gonderilen yazilar, makale tiiriinii belirten ve makaleyle ilgili

detaylar1 iceren (bkz: Son Kontrol Listesi) Kapak Sayfasi; editore mektup, yazinin elektronik
formunu igeren Microsoft Word 2003 ve tizerindeki versiyonlart ile yazilmis elektronik dosya ve
tiim yazarlarin imzaladig1 Telif Hakki Anlagsmasi Formu eklenerek gonderilmelidir.

1.

Yazilar Makale Sablonu kullanilarak hazirlanmalidir. Makale ana metninde, ¢ift tarafli kor
hakemlik stireci geregi, yazarin / yazarlarin kimlik bilgileri yer almamalidir.
Tiirkge ve Ingilizce olarak 150-250 kelime arasinda 6z olmalidir. Oz anlagilir ve de dilbilgisi
acisindan dogru olmalidir.
Tiirkge 6ziin altinda ¢alismanin igerigini temsil eden 3-5 Tiirk¢e anahtar kelime olmalidir.
Ingilizce 6ziin altinda igerigi temsil eden 3-5 ingilizce anahtar kelime olmalidir.
Calismalarin baslica su unsurlar1 igermesi gerekmektedir: Tiirkge baslik, 6z ve anahtar
kelimeler; Ingilizce baslik, 6z ve anahtar kelimeler; ana metin boliimleri, kaynaklar, tablolar
ve sekiller.
Makale Tiirleri
Arastirma Makaleleri: Orijinal aragtirma makaleleri derginin kapsamina uygun konularda
onemli, Ozgiin bilimsel sonuglar sunan arastirmalari raporlayan yazilardir. Orijinal
arastirma makaleleri, Oz, Anahtar Kelimeler, Giris, Y6ntem, Bulgular, Tartisma, Sonuglar,
Kaynaklar béliimlerinden ve Tablo, Grafik ve Sekillerden olusur. Oz asagida belirtildigi
gibi yapilandiriimis olmalidir. Ozden sonra Girig, Yontem, Bulgular, Tartisma ve Sonug
boliimleri yer almalidir.
Oz: Tiirkge yazilarin Ingilizce 6zetlerinde mutlaka Ingilizce baslik da yer almalidir.
Arastirma yazilarinda Tiirkge ve Ingilizce dzetler 150-250 kelime arasinda olmali ve
asagidaki sekilde yapilandirilmalidir:

Amag/Aim: Yazinin birincil ve asil amaci;

Yéontem(ler)/Method(s): Veri kaynaklari, caligmanin iskeleti, ¢alismaya katilanlar,

goriisme/degerlendirmeler ve temel dl¢iimler;

Bulgular/Results:Ana bulgular;

Sonug(lar)/Conclusion(s): Cikartilacak sonuglar belirtilmelidir.

Anahtar Kelimeler
Giris: Giris bolimiinde konunun 6nemi, tarihge ve bugiine kadar yapilmis calismalar,
hipotez ve ¢alismanin amacindan s6z edilmelidir. Hem ana hem de ikincil amaglar agik¢a
belirtilmelidir. Sadece gergekten iliskili kaynaklar gosterilmeli ve ¢aligmaya ait veri ya
da sonuglardan s6z edilmemelidir. Girig boliimiiniin sonunda ¢alismanin amaci, arastirma
sorular1 veya hipotezler yazilmalidir.
Yontem: Yontem bolimiinde, veri kaynaklari, hastalar ya da calismaya katilanlar, dlgekler,
goriisme/degerlendirmeler ve temel Slgiimler, yapilan islemler ve istatistiksel yontemler
yer almalidir. Yontem bolimii, sadece ¢alismanin plani ya da protokolii yazilirken bilinen
bilgileri icermelidir; caligma sirasinda elde edilen tiim bilgiler bulgular kisminda verilmelidir.
Bulgular: Ana bulgular istatistiksel verilerle desteklenmis olarak eksiksiz verilmeli ve
bu bulgular uygun tablo, grafik ve sekillerle gorsel olarak da belirtilmelidir. Bulgular
yazida, tablolarda ve sekillerde mantikli bir sirayla dnce en 6nemli sonuglar olacak sekilde
verilmelidir. Tablo ve sekillerdeki tiim veriyi yazida vermemeli, sadece énemli noktalar1
vurgulanmalidir.
Tartisma: Tartisma bolimiinde o c¢alismadan elde edilen veriler, kurulan hipotez
dogrultusunda hipotezi destekleyen ve desteklemeyen bulgular ve sonuglar irdelenmeli
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ve bu bulgu ve sonuglar literatiirde bulunan benzeri c¢aligmalarla kiyaslanmali,
farkliliklar varsa agiklanmalidir. Calismanin yeni ve 6nemli yanlart ve bunlardan
¢ikan sonuglari vurgulanmalidir. Giris ya da sonuglar kisminda verilen bilgi ve veriler
tekrarlanmamalidir.

Sonuglar: Calismadan elde edilen sonuglar belirtilmelidir. Deneysel c¢alismalar icin
ana bulgulan kisaca dzetleyerek tartigmaya baslamak, daha sonra bu bulgular i¢in olasi
mekanizmalart veya agiklamalar1 ortaya koymak, sonuglari diger ilgili c¢aligmalarla
karsilastirmak, calismanin smirlarini belirtmek, gelecekteki arastirmalar ve uygulamalar
icin bulgularin isaret ettigi olasi ¢ikarimlara deginmek yararli olacaktir. Sonuglar, caligmanin
amaglart ile baglantili olmalidir, ancak veriler tarafindan yeterince desteklenmeyen
niteliksiz ifadeler ve sonuglardan kaginilmalidir. Yeni hipotezler gerektiginde belirtilmeli,
ancak ag¢ik¢a tanimlanmalidir.

Sekil, Resim, Tablo ve Grafikler: Yaz1 icindeki sekil, resim, tablo ve grafikler Arap
sayilari ile numaralandirilmalidir. Sekillerin metin i¢indeki yerleri belirtilmelidir.
Derleme: Yazinin konusunda birikimi olan ve bu birikimleri uluslararasi literatiire yayin
ve atif sayist olarak yansimis uzmanlar tarafindan hazirlanmig yazilar degerlendirmeye
aliir. Yazarlart dergi tarafindan da davet edilebilir. Bir bilgi ya da konunun vardigi son
diizeyi anlatan, tartisan, degerlendiren ve gelecekte yapilacak olan ¢aligmalara yon veren
bir formatta hazirlanmalidir. Derleme yazisi, baslik, 6z ve anahtar kelimeler, ana metin
boliimleri ve kaynaklardan olusmalidir.

6. Yaymlanmak iizere gonderilen makale ile birlikte yazar bilgilerini igeren kapak sayfasi
gonderilmelidir. Kapak sayfasinda, makalenin basligi, yazar veya yazarlarin bagl
bulunduklari kurum ve unvanlari, kendilerine ulasilabilecek adresler, cep, is ve faks
numaralari, ORCID ve e-posta adresleri yer almalidir (bkz. Son Kontrol Listesi).

7. Referanslar APA 6 stiline uygun olarak hazirlanmalidir.

KAYNAKLAR

Referans Stili ve Formati

Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar1 Dergisi, metin ici alintilama ve kaynak gésterme icin APA
(American Psychological Association) kaynak sitilinin 6. edisyonunu benimser. APA 6.Edisyon
hakkinda bilgi i¢in:

- American Psychological Association. (2010). Publication manual of the American Psychological
Association (6™ ed.). Washington, DC: APA.
- http://www.apastyle.org/

Kaynaklarin dogrulugundan yazar(lar) sorumludur. Tim kaynaklar metinde belirtilmelidir.
Kaynaklar asagidaki drneklerdeki gibi gosterilmelidir.

Metin icinde Kaynak Gésterme

Kaynaklar metinde parantez i¢inde yazarlarin soyadi ve yayn tarihi yazilarak belirtilmelidir.
Birden fazla kaynak gosterilecekse kaynaklar arasinda (;) isareti kullanilmalidir. Kaynaklar
alfabetik olarak siralanmalidir.
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Ornekler:

Birden fazla kaynak;

(Esin ve ark., 2002; Karasar 1995)

Tek yazarli kaynak;

(Akyolcu, 2007)

ki yazarl kaynak;

(Saymer ve Demirci, 2007, s. 72)

Uc, dort ve bes yazarl kaynak;

Metin iginde ilk kullanimda: (Ailen, Ciambrune ve Welch 2000, s. 12—13) Metin i¢inde tekrarlayan
kullanimlarda: (Ailen ve ark., 2000)

Altive daha ¢ok yazarl kaynak;

(Cavdar ve ark., 2003)

Kaynaklar Béliimiinde Kaynak Gosterme
Kullanilan tim kaynaklar metnin sonunda ayri bir boliim halinde yazar soyadlarma gore

alfabetik olarak numaralandiriimadan verilmelidir.
Kaynak yazimu ile ilgili 6rnekler asagida verilmistir.
Kitap

a) Tiirkge Kitap

Karasar, N. (1995). Arastirmalarda rapor hazirlama (8.bs). Ankara: 3A Egitim Danigmanlik Ltd.

b) Tiirkgeye Cevrilmig Kitap

Mucchielli, A. (1991). Zihniyetler (A. Kotil, Cev.). Istanbul: Iletisim Yaymlari.

¢) Editorlii Kitap

Oren, T., Uney, T. ve Célkesen, R. (Ed.). (2006). Tiirkive bilisim ansiklopedisi. Istanbul: Papatya
Yayincilik.

d) Cok Yazarh Tiirkce Kitap

Tonta, Y., Bitirim, Y. ve Sever, H. (2002). Tiirk¢ce arama motorlarinda performans degerlendirme.
Ankara: Total Biligim.

e) Ingilizce Kitap

Kamien R., & Kamien A. (2014). Music: An appreciation. New York, NY: McGraw-Hill Education.

) Ingilizce Kitap Icerisinde Biliim

Bassett, C. (2006). Cultural studies and new media. In G. Hall & C. Birchall (Eds.), New cultural
studies: Adventures in theory (pp. 220-237). Edinburgh, UK: Edinburgh University Press.

g) Tiirkge Kitap I¢erisinde Béliim

Erkmen, T. (2012). Orgiit kiiltiirii: Fonksiyonlar1, 6geleri, isletme yonetimi ve liderlikteki énemi.
M. Zencirkiran (Ed.), Orgiit sosyolojisi kitab: iginde (s. 233-263). Bursa: Dora Basim Yayin.

h) Yayumcinin ve Yazarin Kurum Oldugu Yayin

Tiirk Standartlar1 Enstitiisii. (1974). Adlandirma ilkeleri. Ankara: Yazar.
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Makale

a) Tiirk¢e Makale

Mutlu, B. ve Savaser, S. (2007). Cocugu ameliyat sonrasit yogun bakimda olan ebeveynlerde
stres nedenleri ve azaltma girisimleri. Istanbul Universitesi Florence Nightingale Hemsirelik
Dergisi, 15(60), 179-182.

b) Ingilizce Makale

de Cillia, R., Reisigl, M., & Wodak, R. (1999). The discursive construction of national identity.
Discourse and Society, 10(2), 149—173. http://dx.doi.org/10.1177/0957926599010002002

¢) Yediden Fazla Yazarli Makale

Lal, H., Cunningham, A. L., Godeaux, O., Chlibek, R., Diez-Domingo, J., Hwang, S.-J. ... Heineman,
T. C. (2015). Efficacy of an adjuvanted herpes zoster subunit vaccine in older adults. New
England Journal of Medicine, 372, 2087-2096. http://dx.doi.org/10.1056/NEJMoal501184

d) DOI’si Olmayan Online Edinilmis Makale

Al, U. ve Dogan, G. (2012). Hacettepe Universitesi Bilgi ve Belge Y&netimi Bliimii tezlerinin atif
analizi. Tirk Kiitiiphaneciligi, 26, 349-369. Erisim adresi: http://www.tk.org.tr/

e) DOI'’si Olan Makale

Turner, S. J. (2010). Website statistics 2.0: Using Google Analytics to measure library website
effectiveness. Technical Services Quarterly, 27, 261-278. http://dx.doi.org/10.1080/
07317131003765910

f) Advance Online Olarak Yayimlannus Makale

Smith, J. A. (2010). Citing advance online publication: A review. Journal of Psychology. Advance
online publication. http://dx.doi.org/10.1037/a45d7867

g) Popiiler Dergi Makalesi

Semercioglu, C. (2015, Haziran). Siradanhigin rayihasi. Sabit Fikir, 52, 38-39.

Tez, Sunum, Bildiri

a) Tiirkge Tezler

Sar1, E. (2008). Kiiltiir kimlik ve politika: Mardin’de kiiltiirlerarasilik. (Yaymlanmamis Doktora
Tezi). Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.

b)Ticari Veritabaninda Yer Alan Yiiksek Lisans Ya da Doktora Tezi

Van Brunt, D. (1997). Networked consumer health information systems (Doctoral dissertation).
Available from ProQuest Dissertations and Theses. (UMI No. 9943436)

¢) Kurumsal Veritabaninda Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Yaylali-Yildiz, B. (2014). University campuses as places of potential publicness: Exploring the
politicals, social and cultural practices in Ege University (Doctoral dissertation). Retrieved
from: Retrieved from http://library.iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

d) Web’de Yer Alan Ingilizce Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation,
University of California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/
yayinlar/phd/ickapak.html

e) Dissertations Abstracts International’da Yer Alan Yiiksek Lisans/Doktora Tezi

Appelbaum, L. G. (2005). Three studies of human information processing: Texture amplification,
motion representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International:
Section B. Sciences and Engineering, 65(10), 5428.
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f) Sempozyum Katkist

Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric
symptoms markers of prodromal Alzheimer’s disease in adults with Down syndrome? In W.
B. Zigman (Chair), Predictors of mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults
with Down syndrome. Symposium conducted at American Psychological Association meeting,
Orlando, FL.

g) Online Olarak Erisilen Konferans Bildiri Ozeti

Cmar, M., Dogan, D. ve Seferoglu, S. S. (2015, Subat). Egitimde dijital araglar: Google sinif
uygulamast iizerine bir degerlendirme [Oz]. Akademik Bilisim Konferansinda sunulan
bildiri, Anadolu Universitesi, Eskisehir. Erisim adresi: http://ab2015.anadolu.edu.tr /index.
php?menu=5&submenu=27

h) Diizenli Olarak Online Yaytmlanan Bildiriler

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic
nonuniformity of the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105,
12593-12598. http://dx.doi.org/10.1073/pnas.0805417105

i) Kitap Seklinde Yayimlanan Bildiriler

Schneider, R. (2013). Research data literacy. S. Kurbanoglu ve ark. (Ed.), Communications in
Computer and Information Science: Vol. 397. Worldwide Communalities and Challenges in
Information Literacy Research and Practice iginde (s. 134—140). Cham, Isvicre: Springer.
http://dx.doi.org/10.1007/978-3-319-03919-0

J) Kongre Bildirisi

Cepni, S., Bacanak A. ve Ozsevgec T. (2001, Haziran). Fen bilgisi égretmen adaylarimin fen
branslarina karsi tutumlar ile fen branslarindaki basarilarimin iligkisi. X. Ulusal Egitim

Bilimleri Kongresi’nde sunulan bildiri, Abant izzet Baysal Universitesi, Bolu.
Diger Kaynaklar

a) Gazete Yazist

Toker, C. (2015, 26 Haziran). ‘Unutma’ notlari. Cumhuriyet, s. 13.

b) Online Gazete Yazist

Tamer, M. (2015, 26 Haziran). E-ticaret hamle yapmak i¢in tiiketiciyi bekliyor. Milliyet. Erisim
adresi: http://www.milliyet.com.tr

c) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [Web log post].
Retrieved from http://www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Ansiklopedi/Sizliik

Bilgi mimarisi. (2014, 20 Aralik). Vikipedi i¢inde. Erisim adresi: http://tr.wikipedia.org/wiki/Bilgi
mimarisi

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.), The Stanford encyclopedia of philosophy.
Retrieved from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/

e) Podcast

Radyo ODTU (Yapimc1). (2015, 13 Nisan). Modern sabahlar [Podcast]. Erisim adresi: http:/www.
radyoodtu.com.tr/
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) Bir Televizyon Dizisinden Tek Bir Boliim

Shore, D. (Senarist), Jackson, M. (Senarist) ve Bookstaver, S. (Yoénetmen). (2012). Runaways
[Televizyon dizisi bolimii]. D. Shore (Bas yapimct), House M.D. iginde. New York, NY: Fox
Broadcasting.

8) Miizik Kayd:

Say, F. (2009). Galata Kulesi. Istanbul senfonisi [CD] i¢inde. Istanbul: Ak Miizik.

Son Kontrol Listesi

Asagidaki listede eksik olmadigindan emin olun:
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COURRRS

Makalenin tiirii
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Sponsor veya ticari bir firma ile iliskisi (varsa belirtiniz)

Kaynaklarin APA6’ya gore belirtildigi
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DESCRIPTION

Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari
Dergisi is the publication of Istanbul University Centre for Practice and Research in Women’s
Studies. It is an open access, scholarly, peer-reviewed journal published biannually in April and
October. The journal was founded in 1993. Manuscripts submitted for publication should be in
Turkish or English.

AIM AND SCOPE

Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari
Dergisi is one of the oldest, peer-reviewed journals covering women’s studies in Turkey. The
journal aims to contribute to the scientific community in the field and aims to provide a platform
for researchers. The journal focuses on the publication of research and studies covering all aspects
of the women’s studies and gender studies, and welcomes research conducted within a variety of
different disciplines (including sociology, philosophy, history, language and literature, art, cultural
studies, law, political science, economy, health, and other related areas). The target group of the
journal consists of academicians, researchers, professionals, students, related professional and
academic bodies and institutions.

EDITORIAL POLICIES AND PEER REVIEW PROCESS

Publication Policy

The subjects covered in the manuscripts submitted to the Journal for publication must be in
accordance with the aim and scope of the journal. The journal gives priority to original research
papers submitted for publication.

General Principles

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published
before in or sent to another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using
iThenticate software. After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by editor-in-chief
for their originality, methodology, the importance of the subject covered and compliance with the
journal scope.

Short presentations that took place in scientific meetings can be referred if indicated in
the article. The editor hands over the papers matching the formal rules to at least two national/
international referees for evaluation and gives green light for publication upon modification by
the authors in accordance with the referees’ claims. Changing the name of an author (omission,
addition or order) in papers submitted to the Journal requires written permission of all declared
authors. Refused manuscripts and graphics are not returned to the author.

Open Access Statement

Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari
Dergisi is an open access journal which means that all content is freely available without charge
to the user or his/her institution. Except for commercial purposes, users are allowed to read,
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download, copy, print, search, or link to the full texts of the articles in this journal without asking
prior permission from the publisher or the author.

The articles in Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin
Arastirmalar1 Dergisi are open access articles licensed under the terms of the Creative Commons
Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0) license (https://creativecommons.
org/licenses/by-nc/4.0/deed.en )

Article Processing Charge

All expenses of the journal are covered by the Istanbul University. Processing and publication
are free of charge with the journal. There is no article processing charges or submission fees for any
submitted or accepted articles.

Peer Review Process

Only those manuscripts approved by its every individual author and that were not published
before in or sent to another journal, are accepted for evaluation.

Submitted manuscripts that pass preliminary control are scanned for plagiarism using
iThenticate software. After plagiarism check, the eligible ones are evaluated by Editor-in-Chief
for their originality, methodology, the importance of the subject covered and compliance with the
journal scope. Editor-in-Chief evaluates manuscripts for their scientific content without regard to
ethnic origin, gender, sexual orientation, citizenship, religious belief or political philosophy of the
authors and ensures a fair double-blind peer review of the selected manuscripts.

The selected manuscripts are sent to at least two national/international referees for evaluation
and publication decision is given by Editor-in-Chief upon modification by the authors in accordance
with the referees’ claims.

Editor-in-Chief does not allow any conflicts of interest between the authors, editors and
reviewers and is responsible for final decision for publication of the manuscripts in the Journal.

Reviewers’ judgments must be objective. Reviewers’ comments on the following aspects are
expected while conducting the review.

- Does the manuscript contain new and significant information?

- Does the abstract clearly and accurately describe the content of the manuscript?

- Is the problem significant and concisely stated?

- Are the methods described comprehensively?

- Are the interpretations and consclusions justified by the results?

- Is adequate references made to other Works in the field?

- Is the language acceptable?

Reviewers must ensure that all the information related to submitted manuscripts is kept as
confidential and must report to the editor if they are aware of copyright infringement and plagiarism
on the author’s side.

A reviewer who feels unqualified to review the topic of a manuscript or knows that its
prompt review will be impossible should notify the editor and excuse himself from the review
process.

The editor informs the reviewers that the manuscripts are confidential information and that this
is a privileged interaction. The reviewers and editorial board cannot discuss the manuscripts with
other persons. The anonymity of the referees is important.
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PUBLICATION ETHICS AND PUBLICATION MALPRACTICE STATEMENT

Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalari
Dergisi is committed to upholding the highest standards of publication ethics and pays regard to
Principles of Transparency and Best Practice in Scholarly Publishing published by the Committee
on Publication Ethics (COPE), the Directory of Open Access Journals (DOAJ), to access the Open
Access Scholarly Publishers Association (OASPA), and the World Association of Medical Editors
(WAME) on https://publicationethics.org/resources/guidelines-new/principles-transparency-and-
best-practice-scholarly-publishing

All parties involved in the publishing process (Editors, Reviewers, Authors and Publishers) are
expected to agree on the following ethical principles.

All submissions must be original, unpublished (including as full text in conference proceedings),
and not under the review of any other publication synchronously. Each manuscript is reviewed by
one of the editors and at least two referees under double-blind peer review process. Plagiarism,
duplication, fraud authorship/denied authorship, research/data fabrication, salami slicing/salami
publication, breaching of copyrights, prevailing conflict of interest are unnethical behaviors.

All manuscripts not in accordance with the accepted ethical standards will be removed from
the publication. This also contains any possible malpractice discovered after the publication. In
accordance with the code of conduct we will report any cases of suspected plagiarism or duplicate
publishing.

Research Ethics

Istanbul University Journal of Women’s Studies - Istanbul Universitesi Kadin Arastirmalar
Dergisi adheres to the highest standards in research ethics and follows the principles of international
research ethics as defined below. The authors are responsible for the compliance of the manuscripts
with the ethical rules.

- Principles of integrity, quality and transparency should be sustained in designing the
research, reviewing the design and conducting the research.

- The research team and participants should be fully informed about the aim, methods,
possible uses and requirements of the research and risks of participation in research.

- The confidentiality of the information provided by the research participants and the
confidentiality of the respondents should be ensured. The research should be designed to
protect the autonomy and dignity of the participants.

- Research participants should participate in the research voluntarily, not under any coercion.

- Any possible harm to participants must be avoided. The research should be planned in such
a way that the participants are not at risk.

- The independence of research must be clear; and any conflict of interest or must be
disclosed.

- In experimental studies with human subjects, written informed consent of the participants
who decide to participate in the research must be obtained. In the case of children and those
under wardship or with confirmed insanity, legal custodian’s assent must be obtained.

- Ifthe study is to be carried out in any institution or organization, approval must be obtained
from this institution or organization.

- In studies with human subject, it must be noted in the method’s section of the manuscript
that the informed consent of the participants and ethics committee approval from the
institution where the study has been conducted have been obtained.
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Author Responsibilities

It is authors’ responsibility to ensure that the article is in accordance with scientific and ethical
standards and rules. And authors must ensure that submitted work is original. They must certify that
the manuscript has not previously been published elsewhere or is not currently being considered
for publication elsewhere, in any language. Applicable copyright laws and conventions must be
followed. Copyright material (e.g. tables, figures or extensive quotations) must be reproduced
only with appropriate permission and acknowledgement. Any work or words of other authors,
contributors, or sources must be appropriately credited and referenced.

All the authors of a submitted manuscript must have direct scientific and academic contribution
to the manuscript. The author(s) of the original research articles is defined as a person who is
significantly involved in “conceptualization and design of the study”, “collecting the data”,
“analyzing the data”, “writing the manuscript”, “reviewing the manuscript with a critical
perspective” and “planning/conducting the study of the manuscript and/or revising it”. Fund
raising, data collection or supervision of the research group are not sufficient roles to be accepted
as an author. The author(s) must meet all these criteria described above. The order of names in the
author list of an article must be a co-decision and it must be indicated in the Copyright Agreement
Form. The individuals who do not meet the authorship criteria but contributed to the study must
take place in the acknowledgement section. Individuals providing technical support, assisting
writing, providing a general support, providing material or financial support are examples to be
indicated in acknowledgement section.

All authors must disclose all issues concerning financial relationship, conflict of interest, and
competing interest that may potentially influence the results of the research or scientific judgment.

When an author discovers a significant error or inaccuracy in his/her own published paper, it is
the author’s obligation to promptly cooperate with the Editor to provide retractions or corrections
of mistakes.

Responsibility for the Editor and Reviewers

Editor-in-Chief evaluates manuscripts for their scientific content without regard to ethnic origin,
gender, sexual orientation, citizenship, religious belief or political philosophy of the authors. He/
She provides a fair double-blind peer review of the submitted articles for publication and ensures
that all the information related to submitted manuscripts is kept as confidential before publishing.

Editor-in-Chief is responsible for the contents and overall quality of the publication. He/She
must publish errata pages or make corrections when needed.

Editor-in-Chief does not allow any conflicts of interest between the authors, editors and
reviewers. Only he has the full authority to assign a reviewer and is responsible for final decision
for publication of the manuscripts in the Journal.

Reviewers must have no conflict of interest with respect to the research, the authors and/or the
research funders. Their judgments must be objective.

Reviewers must ensure that all the information related to submitted manuscripts is kept as
confidential and must report to the editor if they are aware of copyright infringement and plagiarism
on the author’s side.

A reviewer who feels unqualified to review the topic of a manuscript or knows that its prompt
review will be impossible should notify the editor and excuse himself from the review process.

The editor informs the reviewers that the manuscripts are confidential information and that this
is a privileged interaction. The reviewers and editorial board cannot discuss the manuscripts with
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other persons. The anonymity of the referees must be ensured. In particular situations, the editor
may share the review of one reviewer with other reviewers to clarify a particular point.

MANUSCRIPT ORGANIZATION

Language
The language of the journal is both Turkish and British English.

Manuscript Organization and Submission
All correspondence will be sent to the first-named author unless otherwise specified. Manuscpript
is to be submitted online via http://dergipark.gov.tr/login that can be accessed at https://dergipark.org.
tr/tr/pub/iujws and it must be accompanied by a Title Page specifying the article category (i.e. research
article, review etc.) and including information about the manuscript (see the Submission Checklist) and
cover letter to the editor. Manuscripts should be prepared in Microsoft Word 2003 and upper versions.
In addition, Copyright Agreement Form that has to be signed by all authors must be submitted.
1. Manuscripts should be prepared using the Article Template. Due to double blind peer
review, manuscript file must not include any information about the author.
2. The abstract must be between 150-250 words and written as one paragraph. Please ensure
that abstract reads well and is grammatically correct.
3. Underneath the abstract, 3-5 keywords that inform the reader about the content of the study
should be specified.
4. The manuscripts should contain mainly these components: title, abstract and keywords;
sections, references, tables and figures.
5. Article Types
Research Article: Original research articles report substantial and original scientific results
within the journal scope. Original research articles are comprised of Abstract, Key Words,
Introduction, Methods, Results, Discussion, Conclusion, References and Figures, Tables
and Graphics. The abstract must be structured as in below. The abstract must be followed
by Introduction, Method, Results, Discussion and Conclusions.
Abstract: The abstracts in the language of the article and in English must be between 150-
250 words and structured as follows: aim, method, results, and conclusions.
Aim -the primary purpose of the article;
Method -data sources, design of the study, participants, interventions, and main
outcome measures;
Results -key findings;
Conclusions - Conclusions derived from the study should be stated.
Keywords
Introduction: This section must contain a clear statement of the general and specific objectives
as well as the hypotheses which the work is designed to test. It should also give a brief account
of the reported literature. The last sentence should clearly state the primary and secondary
purposes of the article. Only, the actual references related with the issues have to be indicated
and data or findings related with the current study must not be included in this section.
Methods: This section must contain explicit, concise descriptions of all procedures, materials
and methods (i.e. data sources, participants, scales, interviews/reviews, basic measurements,
applications, statistical methods) used in the investigation to enable the reader to judge


http://dergipark.gov.tr/login
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iujws
https://dergipark.org.tr/tr/pub/iujws

INFORMATION FOR AUTHORS

their accuracy, reproducibility, etc. This section should include the known findings at the
beginning of the study and the findings during the study must be reported in results section.
Results: The results should be presented in logical sequence in the text, tables, and figures,
giving the main or most important findings first. The all the data in the tables or figures
should not be repeated in the text; only the most important observations must be emphasized
or summarized.

Discussion: The findings of the study, the findings and results which support or do not
support the hypothesis of the study should be discussed, results should be compared and
contrasted with findings of other studies in the literature and the different findings from
other studies should be explained. The new and important aspects of the study and the
conclusions that follow from them should be emphasized. The data or other information
given in the Introduction or the Results section should not be repeated in detail.
Conclusions: Conclusions derived from the study should be stated. For experimental
studies, it is useful to begin the discussion by summarizing briefly the main findings, then
explore possible mechanisms or explanations for these findings, compare and contrast
the results with other relevant studies, state the limitations of the study, and explore the
implications of the findings for future research and practice. The conclusions should be
linked with the goals of the study but unqualified statements and conclusions not adequately
supported by the data should be avoided. New hypotheses should be stated when warranted,
but should be labeled clearly as such.

Figures, Tables and Graphics: Figures, Tables and Graphics should be numbered in Arabic
numerals in the text. The places of the figures, tables and graphics should be signed in the text.
Review Article: Reviews prepared by authors who have extensive knowledge on a
particular field and whose scientific background has been translated into a high volume
of publications with a high citation potential are welcomed. These authors may even be
invited by the journal. Reviews should describe, discuss, and evaluate the current level of
knowledge of practice and should guide future studies. Review article should contain title,
abstract and keywords; body text with sections, and references.

6. A title page including author information must be submitted together with the manuscript.
The title page is to include fully descriptive title of the manuscript and, affiliation, title,
e-mail address, ORCID, postal address, phone, mobile phone and fax number of the
author(s) (see The Submission Checklist).
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263). Bursa, Turkey: Dora Basim Yayn.
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b) English Article
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from Retrieved from: http:/library.iyte.edu.tr/tr/hizli-erisim/iyte-tez-portali

¢) Dissertation/Thesis from Web

Tonta, Y. A. (1992). An analysis of search failures in online library catalogs (Doctoral dissertation,
University of California, Berkeley). Retrieved from http://yunus.hacettepe.edu.tr/~tonta/
yayinlar /phd/ickapak.html
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d) Dissertation/Thesis abstracted in Dissertations Abstracts International
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motion representation, and figure-ground segregation. Dissertation Abstracts International:
Section B. Sciences and Engineering, 65(10), 5428.
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Krinsky-McHale, S. J., Zigman, W. B., & Silverman, W. (2012, August). Are neuropsychiatric
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B. Zigman (Chair), Predictors of mild cognitive impairment, dementia, and mortality in adults
with Down syndrome. Symposium conducted at the meeting of the American Psychological
Association, Orlando, FL.

f) Conference Paper Abstract Retrieved Online
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early warning solutions. Paper presented at the Seventh International Conference on Enterprise
Information Systems, Miami, FL. Abstract retrieved from http://www.iceis.org/iceis2005/
abstracts_2005.htm

g) Conference Paper - In Regularly Published Proceedings and Retrieved Online

Herculano-Houzel, S., Collins, C. E., Wong, P., Kaas, J. H., & Lent, R. (2008). The basic
nonuniformity of the cerebral cortex. Proceedings of the National Academy of Sciences, 105,
12593-12598. http://dx.doi.org/10.1073/pnas.0805417105

h) Proceeding in Book Form

Parsons, O. A., Pryzwansky, W. B., Weinstein, D. J., & Wiens, A. N. (1995). Taxonomy for
psychology. In J. N. Reich, H. Sands, & A. N. Wiens (Eds.), Education and training beyond the
doctoral degree: Proceedings of the American Psychological Association National Conference
on Postdoctoral Education and Training in Psychology (pp. 45-50). Washington, DC: American
Psychological Association.

i) Paper Presentation

Nguyen, C. A. (2012, August). Humor and deception in advertising: When laughter may not be
the best medicine. Paper presented at the meeting of the American Psychological Association,
Orlando, FL.

Other Sources

a) Newspaper Article

Browne, R. (2010, March 21). This brainless patient is no dummy. Sydney Morning Herald, 45.

b) Newspaper Article with no Author

New drug appears to sharply cut risk of death from heart failure. (1993, July 15). The Washington
Post, p. Al12.

¢) Web Page/Blog Post

Bordwell, D. (2013, June 18). David Koepp: Making the world movie-sized [Web log post].
Retrieved from http://www.davidbordwell.net/blog/page/27/

d) Online Encyclopedia/Dictionary

Ignition. (1989). In Oxford English online dictionary (2™ ed.). Retrieved from http://dictionary.
oed.com

Marcoux, A. (2008). Business ethics. In E. N. Zalta (Ed.). The Stanford encyclopedia of philosophy.
Retrieved from http://plato.stanford.edu/entries/ethics-business/
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e) Podcast

Dunning, B. (Producer). (2011, January 12). in Fact: Conspiracy theories [Video podcast].

Retrieved from http://itunes.apple.com/

P Single Episode in a Television Series

Egan, D. (Writer), & Alexander, J. (Director). (2005). Failure to communicate. [Television series

episode]. In D. Shore (Executive producer), House; New York, NY: Fox Broadcasting.
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Fuchs, G. (2004). Light the menorah. On Eight nights of Hanukkah [CD]. Brick, NJ: Kid Kosher.
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