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Yeni ev kurmak ya da otomobil almak i¢in. Baska
de...Camasir makinesi, bilgisayar almak, seyahate
va da saglik harcamalar: icin, caligan ureten herkesin
var. Uygun faizle, uygun 6deme kosullariyla.

Daha iyi yasamak icin, sizin de bizde krediniZ 3

disiniin, iyi yasayin.
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sim igindedn M yaymianacak yazilann (makale, aragtirma) 'rq]m

.an ik cOmMiesi arasinda yer vermekteyiz. Dergimizge e
dergisi olan Lelsure, Recreation and Tourism Anc. ' 8

aimaktadr. )
Boylelikle derginiz ANATOLIA, yazarianmn uluslararas: literata
an ile flenide olast fletisimin baglamasina, var olan iletigimin Genlslo |
makla i yaninda yazarian igin de islevsel olma yolunda 8nemii bir gen
m?ma e olusturulan bu iligki cergevesinde, dergimize gdnderilecek yas:
szeliikierin bulunmas: uygun bulunmaktadir. e
+ ANATOUA i aylk olarak tunzm ve yakin alanlaria ilgili her tirden ka

yayinlam. W
2. recediniz yazinizia iigili 80-85 sdzcukten olugan en az bir, en gc
Torkge/ingilizce Szet (abstract) oimah ve yaziniza ayn olarak eklenmelidir.
Bzetinizde asadwdaki sorulann yanitlannin bulunmast yeterli olacaktir;
a) Cakgmanin (yazinin) amaci nedir?
b) Bu gahgmayla hangi 6zel kitleye seslenilmek isteniyor? A
c) Bu gakgmamin 5zgun, orijinal ya da sizce dnemli yonu nedir? '-
d) Bu caligmanin (yazimn) hazirlanma ydntemi nedir?

e) Calisma sonugta neyi anlatiyor? Esdeyisi ile galismanin en dne ‘;

3 Yazilar en gok ¢ift arahikh, tek yuze daktilo ediimig olmah ve 10 sayfayi g "
4 Her daktilo sayfasinda sagdan 2.5 cm, soldan 3 cm ve alttan 3.5 ¢m bos

.
#

5 Yazilannizdaki alintilar parantez icerisinde yazar adi, yil, sayfa no; énm

1988. s. 13); kaynakgamz ise: b
a) Kitaplar icin T f
GOKBERK, Macit, Dedisen Dunya Degisen Dil, Gagdas Yayinlar, Is anbul. 1¢
b) Makaleler Icin e
ARAT. Emin, "Atatirkte Deviet Dasuncesr’, Cagdas Dustincenin Isigin

Nejat Eczacibag! Vakh Yayni Arastirma Dizisi, Istanbul, 1983, s. 207-245. e
c) Ceviri Igin
| EIGFIELD, Margaret, "Leisure 2001: Information for a Leisure

nal of Education (Gev. Ugur DEMIRAY), Vol. 22, No. 5, 33/4, 1987, pp. r -

dom

seklinde olmahdir.
& Yazilann her tirden icerik sorunu ve sorumiulugu yazarlarina aitt_l;,;f*

7. ANATOLIA'ya gonderilen yazilar cok gerekmedikge |
zoruniu olundugunda ANATOLIA yazi isleri bu isi yapmakta peginen yetkili Kilir

8. Yazilannizda cizelge, grafik, sekil, fotograf vb. gorsel anlatim nalzemes
bu malzemeler reprodiksiyona hazir bigimde ayn olarak gonderilmeli, yazi 1zda né
acikga belirtilmelidir. Omegin: | ,,

(Cizelge 3) buraya

(Sekil 2) buraya gibi.
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rijrkiye'deé turfzr? gndﬁstrfgfm’n pek ¢ok sorunlar bulunmaktadir. Pazarlama,
gnitma, GVIe teronzm... gibi pek gok sorunun yan sira turizmimizin en bliiyk
5orunlanndan bir Qe,_ m.?km dizeyde turizm olayini planlayacak, koordine edecek
ve deneﬂeyece"'_ bir drgitlenmeden yoksun olmasidir. Sorunlarin gogunlugu boyle
hir srgutienmentin olmamasindan kaynaklanmaktadir.
Turizm, disiplinler arast bir olaydir; hemen her konu ile iligkiliair. Turizmin bu
nemli 5zelligi, boyle bir érgitlenmenin 6nemini daha da artirmaktadir.

0
Bugunku durumu ile Turizm Bakanhg:'nin tlkemizde turizm olayini tum

poyutiari yla kapsamaktan, koordine etmekten ve denetlemekten oldukga uzak bir
groutlenme yapis! vardir. Pek ¢ok kez yasandigi gibi Turizm Bakaligi, turizm
endustrisini yakindan ilgilendiren dizenlemeler igin bagka bakanliklara rica' da
pulunmak zorunda kalmaktadir. Turizm Bakanhgi'nin icraci bir érgutienme icinde
ojmamasi, onu ‘Ricaci Bakanlik' konumuna getirmigtir.

Turkiye, iginde bulundugumuz ginlerde yeni parlemento U yelerinin belirlenecegi
bir ‘Genel Segim’ heyacaninin yagamaktadir. Ulke yonetimine talip olan siyasal
partilerimizin turizm alaninda kokli degdisiklikleri amaglayan icraatlari bir yana,
wrizm endustrisini ilgilendirecek ciddi dizenlemelerine bile pek

rastlanmamamaktadir.

Ulkeyi daha iyi yonetme saviyla iktidara gelmek isteyen siyasal partilerimizin
turizmimizin icinde bulundugu sorunlara ne gibi ¢6zum yollari énerdiklerini bilmek,
birkagc milyonu bulan sayilariyla gecimlerini dogrudan ya da dolayli olarak
turizmden sadlayan kesimlerin en dogal hakkidir.

Turkiye'de turizm sektorinun ulagtigi boyutlar, yadsinamayacak bir noktaya
gelmigtir. Turizm, bir sektér olmaktan cikmis, genis bir alana yayilmig bir endustri
halini almistir. Ote yandan son yillarda bu alana aktarilan tlke kaynaklari da

yabana atilacak miktarda degildir.

Séziin kisas! Tiirkiye; turizmde geri dénilemeyecek bir noktadadir. Bu
nedenlerden dolayi, lilke yonetimine hangi siyasal parti gelirse gelsin, iktidar olan
siyasal partinin turizmle ilgili gérisleri ne olursa olsun, hicbir parti Turkiye
turizminin gercgeklerini, iginde bulundugu siorunlarini gérmemezlikten gelemez,
Yeni iktidara diisen baslica 6dev; onceki dénemlerde uygulamaya konulan
calismalar1 bir secmeye tabii tutarak, olumlu olanlarin devamini saglamasi,
sagliksiz buldugu uygulamalarin yerine yenilerini getirmesidir. -

Turizm sektériiniin sorunlar ve Turizm Bkanhgi'nin érgitlenmesi bu baglamada
ele alinacak konular olmalidir. '

Saygilarimizl/a. ..




ANTALYA'DA UYGULANAN KiTLE yyp:
POLITIKASI DEGI$'I'IRII.MEI.IM

Kitle turizmi (=mass turizm),
yumusak turizm tardnun kargiti
oldudu icin, “sert turizm® kap-
saminda ele alinip degeriendinilir
genellikle. Ekonomik oldugu
kadar. konfor O&zellikleri de
tasidir  icin  kitle turizmi,
ginimizde oldukga yaygindir.
Ancak bu Ozellikleri tuketici
agisindan ele alp yorumia-
maliyiz. Obdr tarld uygulama
alaminda kitle turizm turd, dogal
cevreye kugumsunemeyecek
boyutta zarar verebilir. Nitekim
dizenli ve sistemli bir turizm
gelismesine tamik olmayan
Ulkemizin birgok bdigesinde bu
olumsuziuk goze carpmistir.

Simdilerde bu tehlike
Antalya'nin kapisini ¢calmaktadir.
Antalya, salt kitle turizminin
olumsuzluguyla dogal
degerlerini kaybetmiyor; turizm
gelirlerinin ivme kazandigi
yogun kentlesme sdrecinin
olumsuziukiarina da tanik olabi-
liyor. Son nufus sayiminda,
yoguniugun boyut kazandigi bi-
rinci kent Antalya olmustur.
NOfus yogunlugunun kent-
lesmeyle kosutluk gosterdigi
noktada kent, fiziksel bir
buyame ile karsi karsiya kalmak-
ta, bu noktada bereketli tarim
topraklariyla ormanlk alanlar,
yesil doku yok olmaktadir. Bu
tablonun olumsuzlugu orta-
dadir; Hergln birgok yesil alanin
yerini beton bloklar almakta,

4

Abdullah TEKIN

kent kirliligini ve Kigiligini yitir-
mektedir. Elbette bu olumsuz-
lugun faturasinin en acimasiz
olarak yansiyacag: sektor yine

turizm olacaktir. Zira Kitle turizmi-
ne ragbet etseler Dbile
gunamdzdn potansiyel

tuketicileri yesil dokuyla birlikte,
betonlasmamig sahiller ve Kim-
liklerini koruyabilen kentleri ar-
zulamaktadirlar.

Antalya ve yakin gevresinde
uygulanan turizm politikasi -
varsa eger- yeniden ele alinmali
ve revize edilmelidir. Yakin gele-
cek Antalya icin ¢ok blyuk
olumsuzluklari da beraberinde
getirebilir. Nitekim 24.000 yatak
icin planlanan Beydaglari-
Olympos Turizm Projesi'nde bu
rakamin iki misline gikarnlimis,
dahas! 100.000 yataga dogru
da yelken acmiytir. Glney-
Bati'da bu gorinume Kkarsin,
Dogu'daki sahil bandinda ikinci
konut yogunluguyla, kuzeydeki
gecekondu hareketi kentin o
bereketli tarim topraklar ile or-
manlik alanlarini giderek azalt-
maktadir.

Bu kayg! verici gidisi
onlemek i¢in ne yapmak gere-
Kir? Elbette herkese, her kuru-
lusa, her sorumluya yahut ken-
dini  sorumlu hissedene
dugecek goérevler vardirr. Biz
burada soruna turizm agisindan
bakmak durumundayiz. Antal-
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ya'da turizrnlh Cok .
gosterdig; vg
sakincalar yaratan
turinin kang ‘
lektef" . i'wf”:"
<:ld!urc.'!iirrnellyflu'L ot
thrdndn 90k dagni
vardir: Yayla A.
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"yumusak turizs
Edlp, bu turi
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basinda or ;
lanmis blrka j
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sm tary, kiyilann korun-
3 da onemii bir igleve
<ghip 0labilir. Oﬂmegin Adra-
gibi henuz yeni yeni
geligen dojal koylann orman
glanian xorunarak, tek veya en
tzzla K kath se_vlmll blnalang
donat:lmas:, ygm yumusak mi-
nari Ogeleri uygulanarak

F-ansmlmasa cok yararh olur.

bu tun
masind

Antalya ve yakin gevresinde
Kiyilara biraz fazla yukienimis,
pu yukiems esnasinda
g@ruimemts carpiklikiara da
tanik  olunmustur. Bugln
Camyuva'da denizin Kiyisinda

c.7 kath dev beton binalar
vardir.

Kiyilardaki bu agir yok, este-
tik bozukluk yarattig: gibi,
aityap! olanaklarindan yoksun-
uk noktasinda deniz ve gevre
kirliligine de neden olabiliyor.
Bu noktada selektif turizm uy-
gulamalar ile turizm hareketleri-
ni biraz iclere almak gerekmek

tedir. Omegin Kopruli Ka-
nyon dunyada esi az bulunan
bir yumusak turizm merkezi ola-
bilir. Yine bu baglamda Ispar-
ta'daki gul bahgeleriyle, Bur-
dur'daki dzum baglarnnda
Olusturulacak bag evleri seckin
birer yumusak turizm merkezi
olabilirler. Kaldi ki bagbozumu
senlikleriyle baglantihi yerel
Kultur hareketleriyle sosyoeko-
nomik olgular, renkli ve canl
birer turistik dge olusturabilirler.
Boylelikle, turizm hareketlerinin
Icinde sikisip kalan Antalya'nin
betonla kusatilan soguk
gorunUmu de yavas yavas en-
gellenmisg olur. Bu baglamda
Antalya Olgedindeki yumusak
turizm, hem kiyilanin yukudnd
azaltarak kirliligi dnleyecek, hem
de betonun hizh yukseligine
biraz set cekmis olacaktir.

Antalya'da gdzlenecek se-
lektif turizm tdrlerinin turizm ge-
lirlerini artinci boyutlan yani sira
turizmi cesitlendirecegi de

agiktir. Sadece deniz, kum
ve gunese ydnelik bir turizm
turine bagh kalmak dogru
olmaz. Bu 6geler batun Akdeniz
Kiyilarinda mevcuttur. Selektif tu-
rizm kapsamindaki yumusak tu-
rizm uygulamasi cesitlilik
saglayacag: gibi, diinyada yeni
gelisen fakat gok buyuk taraftar
toplayan yesilci, gevreci,
dogasever diye adlandinlan Kit-
lelere yakilmig yesil bir 1IS1K
anlamina da gelmektedir. Bu
nedenlerle turizm gelirlerimizin
artmasi, Ulkemizin az bilinen
guzelliklerinin yansitiimasi, den-
gelerin korunmasi, cesitlilik, kay-
naklarin sistemli kullaniimasi gibi
faktdrlerin 1s1§inda, selektif turiz-
me ve onun dzellikle yumusak
turizm tarine 6nem ve agirhk
verilmesi, yore ve ulke turizmine
Gok biuyuk katkilar
saglayacakitir.

Antalya kitle turizminden
yavas yavas uzaklagmali ve
cevre ile butinlesen selektif bir
turizm merkezi olmaldir.




CEVRE DUYARLILIGI

VE EGITIM

Meral Dincer NAZLIOGLU

Tarkive Gevre Sorunlar: Vakfi Proje Koordinatori

Insanoglu varoldu .
u w
cevresindeki olayla‘%ang“;i:n,

cesitli faaliyetleriyle ceyre oinf R

rip etmig, kirlenmesine sebor | j _
17. yy.'dan Dberi insanl:epdz, “tur,

hikmetmenin yollarin aramg, ¢ )
isletebilecek, istedigi madde.'leri ”i' "
makine olarak gormiis. Sana -
bil'(;l}k iilke, dﬂgay] SONnsuz L
kabul etmis ve kullanmus, doga ,
leme kabiliyetinin sinirly oldu

nin bir daha dizelmemek iizere
farkettiginde ise doldukca _ 1

| _'
vy
N A
1 "‘

Bugiin iilkemizde yasayan insanls
bityiik bir kesimi igin gevre ilgilenmeya
bir konudur. Cevrenin korunmas; ve e
icin harcanan cabalarm, geri kalms.
bir liiks oldugu goriisii yaygindir, H:
belli bir yerde beslenme sorunu varsa ¢
suyu bulunamiyorsa, saglk ve konut ¢
gegim sikintisi varsa o “ :
egitmeye calismak pek de akila ola

Topluma ¢evre bilincinin asilanmas
sorunlarina kars: onlemlerin alinmas
ge¢mektedir. Bu konuda b
egitilmemis bir toplum, yasad
dinden sonra baskalarimin r
diistinmez. Cevrenin korunmasi, onu,
leyen insanin bilinglendirilmesi ve egi
miimkiindiir diyoruz ama gevre egitin
bozulmay1 geciktirici, engelleyici hal

o 1

fonksiyonlar1 nasil yerine getire bilir’

Egitimde bagariya ulasmak;
sekilde ogretecegimizi bilmekle basid
bir siire¢ olan gevre egitiminin amé
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toplumlara  gevrenin karmasik
anlatilmasini 5.':1gl.ﬁn'ﬂzal‘:jr (;e
coziimiinde bilingli ve etkin
icin bilgi kazandirmak, her “ |
grubundaki kigilere ¢evre

. g
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planh bir sekilde vermek, CevI€

larin yakindan takip edilmest €&
yaratilmasinda bireysel “w
bireylerin hak ve sorumiul ﬁ,ﬂ
varmasi, cevre soruniarifi@sy
uyarilip, olumlu davranmaya Y& e

snemlisi cevreye duyarl bir
li olugturmaktir. §

Cagdag bir egitim d q.
sevme" ve cevreyi koruma S
&

e ..!.'.
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< bizim egitim ffistemimiz bu bilinci ka-
O}ﬂdlrmﬂk yerine kisiye "dogamin sevilmesi ve
za mas? gerektigini” belletmektir. Bu da dogal
korl;k henimsenmemektedir. Dogayr tam olarak
0?;&1' ven, sevmeyen insanlarin gogunlukta oldugu
b?rn:ﬂb]umun cevre sorunlanyla ilgilenmesi bek-
bi , Ana babalarnn ¢ocugun gelisimindeki

]Enﬂﬂ'lﬂ » : »g “
bugun herkes tarafindan bilinmektedir.

fmeﬂ"i = ‘ TR .
Cocuklf"”m‘z oylesine kirli bir ortamda
wivayoriar ki, bu kirliligi yasamun bir parcas:

olarak gﬁrﬁrorlar neredeyse...

yasamin ilk yillarinda ¢ocugun
‘,Etiﬁﬁﬁlmc*ﬁinde birincil gorev ve sorumluluk
“na-babaya duserken, okulla birlikte bu sorumlu-
iuk, toplumdaki dier kurumlarca paylagiimaya
haslanir ve gocugun yetistirilmesinde toplum bi-
-inci derecede sorumlu olmaktadir.

Okula baslayan ¢ocugun Oniinde buyik bir
diinva bulunmaktadir. Cocugun okul 6ncesi ve okul
hav:atl, onun i¢in cevaplandirilmas: gerekli bin-
jerce soru ile doludur. Bunlan dogru tanimas: ve
ogrenmesi gelecek yillardaki davraniglarinda da
otkili olacaktir. Okuldaki Ogretimin ve prog-
ramin cocuklarin  o6zelliklerine gore
hazirlanmasi, ilgi uyandirarak Ogrenmeyi
eiidiileyecek, tartigmalara yer verecek sekilde
diizenlenmesi basariy1 etkileyecekitir.

Okuldaki cevre egitiminin amaci; kafalarn
ansiklopedik Dbilgiyle yiiklemek degil,
ogrenilenden en iyi nasil yararlamlabilecegini
kavratmak olmalidir. Ilgi wuyandirarak
ogrenmeyi gidiileyecek, tartigmalara yer verile-
cek sekilde egitimin zenginlestirilmesi,
yaraticilik ve iiretkenlik kazandiracaktir. Cevre
egitimi bir ders olarak mu okutulsun, yoksa diger
disiplinlerin icinde mi yer alsin? Sorusuna genel
yaklasim, biitin disiplinler
almasindan yanadir.

Ogretmenler de kendine 6zgii bu gorevi yapma-
larin1 saglayacak bir egitim gormelidirler. Cevre
hakkinda gerekli bilgiyi almamig 0gretmenlere,
¢evre sorunlari ve egitimi yontemleri hakkinda
hlf:_metiqi egitimle bilgi verilmesi geregi aciktir,
Egitici 6nce egitecegi konuya inanmali, sevmeli,
bilmelidir. Gevreyi tam olarak bilmeyen, sev-
meyen bir egitici onu nasil 6gretebilir?..

Egitim anlayigimizda bilgi verme ve ezberle-
Me on planda tutulmakta; digiinme, karar verme
gibi zihinsel glicii gelistirmeye yonelik bir egitim
yapilmamaktadir. Sorun geleneksel egitim

icinde yer

anlaymisimizi ¢agin gereklerine gore nasil
dizenleyecegimiz, egitimimizin saglhikh
yonlerini yasatirken, yeni gartlara gore nasil
degistirecegimiz sorunudur.

Burada onemle tizerinde durulmas: gereken
nokta; birey, cevre ile ilgili bilgiyi neden
Ogrenmesi gerektigini bilmeli, bu bilgiyi nerede,
nasil, hangi amacla kullanacagim kavramali, bu
bilgiye sahip olmanin kendisine ne ka-
zandiracagimi kestirebilmelidir.

Temel egitim, insanlarin kargilagtigl yagam
sorunlarini ¢ozmesine yardim edebilecek nitelik-
te bir egitimdir. Temel gereksinmelerini
karsilamada, haklarimi kullanmada, odevlerini
yapmada ve sorumluluklarini yliklenmede
karsilastig1 sorunlar1 ¢ozmek igin insana yeterli-
lik kazandinlmahdir.

Cevrenin bozulmasi demek, insanin yagamasi
icin gerekli olan ortamin bozulmasi demektir.
Goreceli olarak gittikge kiigiilen diinyamiz, hizla
artan cevre sorunlariin agina digmiig, yeryizunun
kars1 karsiya bulundugu gevre baskilari, in-
sanligin adeta en biiyiik endigesi haline gelmistir.
Yasamakta oldugumuz diinyada insan igin besin,
oksijen, su, enerji kaynag, tiretim girdisi, yagam
ortami olan doga, gittikce daha az yer tutmakta
ve insan, tas, beton, makina, bilgisayar dort
duvar1 arasmna sikismig, dogadan daha uzak,
daha kopmug durumdadir.

Icinde giizeli koruma egilimi olan her insanin
bu egilimi doga konusunda egitim yoluyla
pekistirilir, ¢evrenin insanhik i¢in Onemi
gercekten anlatilabilirse, bir¢ok boyutu bulunan
cevre sorunlarinin azaltilmasinda onemli bir
adim olacaktir.

Cocuga her yasinda aile ortaminda, okulda
gercek doga sevgisi verilmelidir. Cocukluktan
baslayarak hayvanlar, bitkiler, ¢evre hakkinda
yeteri kadar bilgi vermek, onlar1 dogay1 daha
yakindan tanimaya, sevmeye, korumaya
hazirlar.

Dogay1 0grenen geng nesil, onun korunmasinda
da dikkatli olacaktir. Yakin bir gelecekte
tilkenin yonetim sorumlulugunu ¢esitli kademeler-
de yiiklenmesi gereken genglerin, kendilerinden
beklenen sorumlulugu yerine getirebilmeleri,
egitim siirecinde belirli kogullarin saglanmasina
baghdir.

Cevrebilim egitimi, yalmizca okullarda ince-
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lenecek bir konu olarak degerlendirilmemeli, tim
egitim surecinin veni bir boyutu olarak ele
alinmahdar.

Yoresel farkhihklar gozetilerek, degisik kit-
lelerin, kendi yasam c¢evrelerinde olumlu dav-
raniglara yonelmelerini saglayict egitim faa-
liyetleri yapilmahdir.

Yaygin halk egitimi programlari, gevreye ilgi
ve faal katkida bulunma arzusu agilamali, yol
gosterici, ¢0zum getirici, duyarhhig: arttiric ni-
telikte olmahdir. Doga sevgisi beraberinde in-
sanalh@, iyiligi, guzelligi, kisaca uygar ve
bangal iliskileri de getirecektir. Bu biling ise
ancak cagdas bir egitim diizeniyle kazandirilr.

Gazeteler ve ozellikle radyo ve televizyon en

yaygin kitle iletisim araa olarak cevre konu-
laninda egitici, yol gosterici, ¢Ozum getirici prog-

ramlara agirhik v
da gevre bilincini_dj; e
kinliklerj destekor. - Blanm,

_Gevre egitiminge g .
e ilgili bir dey]et polit Sehel
surekli hale ';
ayak uydurmaly, sa}}:j};,
korumak ve iginde byjyn. JBY
fierebilmek iGin gevre o 85U ge
onem vermelidir, ol

Sturekli degisen diinvac.
saglikli, mutly, bilingli' .
lar, gelecegin f i,
Onemli rol alacaklardm

Lo i
&

...
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ANATOLIA

Asya ile Avrupa'nin ara-
smda bir kﬂpru glbl uzanan
Anadolu Yarimadasi; tarihin
baglangicindan ber Dodu ile
Bati'nin savas alani olmus,
hunun yaninda birgok kultirel
degerlerin doddugu, gelistigi
bir kaynak olarak da dinya
tarihindeki layik oldugu yeri
aimistir. Anadolu insani daha
M.O 8.000 li yillarda CA-
TALHOYUK' teki vyerles-
melerinde taptikiari ana tan-
ncalarinin heykelini yapmakla
adeta bu gorsel sanatin
onculugunu yap-misgtir.

M.O 2. binyil baglarinda
Anadolu‘da gorilen HITIT ler
ise kendilerine "heykel
atolyesi” olarak Gaziantep'in
Yesemek Koyu'nu
secmiglerdi. Helenistik
Donem'de en mikemmel
yapitlarin yaratildigi, usta
sanatgilarin yetigtigi Perga-
mon (Bergama) adeta bir
heykel okulu idi. M.O |. yy'da ise
Anadolu'nun en énemli heykelcilik
okullarindan biri olarak Aydin‘'daki
Afrodisias antik kentini sayabiliriz.
Sadece Anadolu'ya degil, Yunanis-
tan ve ltalya'ya bile heykel
sattiklari biliniyor Afrodisias'lilarin.

- “Insanoglu demek, kendi kendini
iN§a eden nesne demektir.
?ﬂgusumuzdan Olene dek, 6grene
Ogrene, bizden evvelkilerin
Dgfendiklerini tekrar ede ede, yeni-
lerini de ogrendiklerimizin Uzerine
Katarak, kendi kendimizi inga et-
mektir." diyor llhan Koman. Kendi
SOzlerini ispatlarcasina goérsel sa-
natlarin en énemli kolu olan heykel
Sanatini, bir Anadolu insani olarak,

ILHAN KOMAN:

Saffet DAGDEVIREN

atalari gibi mikemmel bir gekilde
yerine getirmig ve Avrupa'nin sayill

heykeltraglari arasina girmeyi

basarmigtir.
1921 yilinda Edirne'de dogan

‘llhan Koman bir séyleside Arslan

Mengtic'e nasil heykeltrag oldugunu
soyle anlatacaktir...

«Aslinda kafamda gemi insaa
mihendisi olmak vardi.Nedense
gocuklugumda, okula baglamadan
once, oturur gemi modelleri ya-
pardim... Senin anlayacadin model-
cilikle bagladim. Herkes bilye ile oy-
narken, ben kagitlarla; civatalarla
ugragir dururdum Biliyorsun, camur,
heykeltraglarin birinci araglarindan
bir tanesidir. Giizel Sanatlar Akade-

ANADOLULU HEYKELTRAS

misi‘nin resim bdlimine girmigtim.
Modelaj dersinde antik heykelleri
basarili bir sekilde kopya etmem,
hocalarim Hadi Bara ve Zuhtu
Miridoglu'nun dikkatini gekmis.
"Yahu, senin elin bu iglere pek
yatkina benziyor, sen vazgeg res-
samliktan, heykeltrag ol" dediler.
Biz de "peki" dedik...»
Hocalarinindestegiyle heykel
sanatina yonelen ‘llhan Koman kisa
zamanda kendini kanitlayacakti.
Avrupa'da sanatini gelisgtirdikten
sonra 1967 yilinda lsveg'te Stock-
holm Uygulamali Sanatlar
Yuksekokulu'nda ogretim uUyesi ola-
cak ve olumune kadar (30 Aralik
1986) bu gorevi surdirecekti.
Ressam Abidin Dino'nun "Derya
gibi kalici ve comert" dedigi llhan
Koman'in Stockholm kentini ve
muzelerini susleyen yapitlari dis
gucu yuksek ve siirsel olarak
taninmigti. Gagdas bilimin olanak-
larini, cagdas heykel igin sonuna
kadar kullandi llhan Koman. Cok
yuzli ve gok koseli formlarn, egdip
bukerek, sabit gibi gorinen
bigcimlerin tasidigi gizli titresimi
yansitmaya calisti. Cok kdseli ha-
cimsel bigimlerin sabit olduklari, ha-
reket o6gesi tagimadiklari gergegini
kabul eden geometri yasasini tersi-
ne gevirerek, heykel igin yeni
"yvasa" lar gikarmayi basarmisti.

1970 yilinda Orebro Belediye
Sarayl onune konulacak heykel
yarigsmasinda mimar Getin Kanro'yla
birlikte hazirladiklari "Leonardo'ya
Selam", aniti birincilik almis ve bu
anit daha sonra Isveg Hilkkiimetince
Stockholm Yiksek Mimarhik Okulu
onune konulmustur. Yalniz bu anit
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mi1? Isvec'te birok anita imzasini
atan llhan Koman'in Turkiye'de ne
yazik ki g¢ok tanindigini
sOylhyemiyoruz

Ankara'da Anitkabir'in dogu
kanadindaki kabartmalari, Istan-
bul'da Divan Oteli 6nindeki heykeli
ve Zincirlikuyu'da ki "Akdeniz Hey-
Kel"ni yaparak kent yasamina bir
nebze olsun katkida bulunmak iste-

migtir

llhan Koman 1980'de modern
cubukiari birbirine vidalama
yontemiyle gergeklestirdidi antik ni-
keler andiran bir kadin heykeli olan
"AKDENIZ" igin bakin neler diyor...
"Bu, bir nevi sinetik olay. Giiziin
yansimasindan yararlanma soz ko-
nusu. Populist bir is yaparken dahi,
gene de sanatkar olarak hakiki bir
'$ yapmaktan vazgegilmez. Ben, o
neykel de bodyle bir sinetik
yaniigidan istifade ederek, dalgalar-
dan tesekkil eden, dalgalarin mey-
dana getirmeye calistigi bir ihaheyi,
mabudeyi sembol olarak aldim.
Ama o aslinda biraz sertge bir hey-
keldir. Yizine bakildiginda, o biraz
sert bakar. Benim Igin  neler
dugUnlyorsaniz gibilerde. Yani, Ak-
deniz'in kirlenmesi, mahvolmas) var
ya!l Hem vekar ile duran, hem de
ayni  zamanda korkutan bir
Kadincagiz. lIste orada hareket

olayi, karsidan bakildigi zaman
gorllmez. Fakat biraz saga sola

yurimeye baglandigi zaman iInsan
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o sinetik yaniima ile hakikaten bir
nevi titresimi hisseder." Evet, llhan

Koman'in 4 tonluk, 12 mm
kalinliginda 112 metal levhanin yan
yana getiriimesiyle olusturdugu Ak-
deniz Heykeli igin sdyledikleri bun-
lar.

O'nun 1970'de Paris'de yaptigi
pismis Kil heykeller ise birkag yil

rgilanan_;: ;w o
arasinda da |gygas v 20k
Sanat Fuari'nda se r :
Rod In, "yaratila 8 :
cinde  gizlidir, faglar:
heykel ortaya clkar" gh.
ram, Cata| hoyik
gegerli, Hititli, Bergama
sias'll ustalar iin de genq
Kendi yorumunu da koyer.
ilging Grinler cikaran dijnyan
sanat¢imiz llhan Koman
gecerli degil mi? “‘ "
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KULTUREL iLiskj
OLARAK TURizM"

Gerhard Th. ONGYERTH™

Cev. Asker KARTAR] ™
—-\*_“-_—

Turistlere, tatil ve bos zamanlan ile ilgili ar-
zulan, dusunceleri ve memnun olup olmadiklan
konusunda anket uygulamak, turizm
aragtirmalarinin  geleneksel uygulamalarindan
sayllmaktadir. Yerli turistlerin arzu, gereksinim
ve ilgileri ise kolaylikla geri planda kalmak-
tadir. Kentsel toplumlarda, yerli sosyal dav-
raniglar, geleneksel ve anlayis tarzi turizm yolu
ile acikca goriinmeyen bigimde degisir. Bu konuda
ampirik aragtirma sonuglar1 azdir. Onlar da,
¢ogunlukla genel olarak ifade edilmis ve birbirle-
riyle celiskilidir. Ben, 1986 yilinda Turizm
Aragtirma Dernegi ile igbirligi yaparak, cografya
dahinda diploma tezim igin sistemli sorusturma
yaptim. Bu calismada (krs. Ongyerth 1987) elde

(*) Gerhard Th. Ongyert, "Tourismus als Kulturbezie-
hung ", Kulturkontakt Kulturkonflikt, zur Erfahrung des Frem-
den, 26. Deutscher Volkskundekongress in Frankfurt vom 28.
September bis 2, October 1987, Cilt 1,/ Hazirlayanlar: Ina-

Mariqa Greverus, Konrad Kostlin, Heinz Schilling, Frankfurt
am Main, 1988, s.383-385.

(** Yazar cografyacidir ve Miinih Halk yiiksekokulunda
dogent olarak caligmaktadir,

(***) Asker Kartari, M. A., Halkbilim Arastirmacisi,

Miinih Ludwig-Maximilian Universitesi Karsilaghrmali
Halkbilimi Enstitiisii'nde doktorant.

edilen ve anlagilm
agiklamak istemiy
yabancilar ve

SOSyo-kultirel

a1 gu¢ bazi sonuclar burada
/orum, Burada, yerli kualtiriin,
turizm igin ifadesini gosteren bir
uyum ormegi ortaya konulmustur.

Arastirma a

lan1 ve arastirmacinin bakis aqis
hakkinda baz o

notlar vermek Istiyorum.

Arastirmanin yapildig
Bf.t-wyera'dadlr. Bu bolgede
niyle, tedavi yeri olarak

BOlgenin 2100 sak
kezinde

Neuschonau, Giiney
n temiz havasi nede-
yararlanilmaktadir.

ini, dort ayr yerlesim mer-
yasamaktadir. Bu bolge, 1970'de kurulan
Bavyera Ormanlar; Birinci Alman Milli
Parki'min tigte ikisini Igine alir ve Cekoslavakya
smirina kadar uzanir. Bolgede 1250 yatak kapa-

sitesi mevcuttur. Bolgede yillik geceleme sayisi,
ortalama 90.000 civarindadur.

Yerli ve yabanci turistler arasinda, her seyden
once yerli turistler arasinda kiiltiirel iligki ola-
rak turizm, burada iligki (Relation) olarak
anlagilir: "Miras siireci” (yerli gelenekleri alip
sonradan tekrar etme) ve "Ogrenme stireci” (Yerli
gelenekleri reddetmek ve yabanc1 gelenekleri,
yabanci turistlerin geleneklerini uyarlama) bu
toplumlarda bireylerin, gruplann ve 23 dernegin
(birligin) sosyo-kiiltiirel ifade tarzlarin belirler
(krs. Korff 1978, 58 v.d.). Yerli sakinlerle yabanc
turistler arasindaki kiiltiirel iligki, aralarinda
mevcut olan tezatlar aracihgiyla ortaya gikar.
Ben burada bu tezatlann iiciinden sz edecegim:
Bavyera'li olmayanlar, Asag1 Bavyera'lilarla
kargilasir (konusma ve anlayis zorluklan),
sehirliler koyliilerle kargilagir (anlayis sorun-
lari, etnik 6zelliklerin farkh degerlendirilmesi),
tatil yapanlar, yerli sakinlerle karsilasir

(bolgenin, tedavi veya yasama alani, yurt olarak
degerlendirilmesi).

Turizmden kaynaklanan kiiltiirel
iligkilerin {i¢ evresi:

Bavyera milli parkinin 1970'de bolge sinirlar
disina gikarilmas: sonucunda, bolgedeki geceleme
sayis1 hizla artti. Yerli kiltar ta§ly1£‘1‘larl
araciligy ile gergeklegen, gecelemeye olan turistik
gereksinim, derhal hesaba katildi. 1973 yilinda
bir halk oyunlar1 grubunu da igeren yoresel demelf
kuruldu. Dernegin amaq, tatilcilerin bolgedeki
geceleme sorunlarn ile ilgilenmekti. Konaklama
tesislerinin sahipleri ile ev ve odalarim kiraya
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m;m turistlere yonelik olarak voresel guﬂﬂ'
dizenledi. Surf tatilcileri eglendirmek ICIn,
Bavvera Ormanlan bolgesi kulturune ait o}myan
ve cah horozunun gosterisinden esinlenmiy tahta
avakkabi dans: bu eglencelerin programina
alinrustir. Bu konuda iki kigi bunlan soviedi:

“Uciincii belediye bagkami-Hemgehrilerimiz
bunu iyi karsgilamiyorlar. Fakat, tatilcilez::,
tahta ayakkabi dansimin yapiimadig yoresel bir

geceye getirmek olanaksizdar.

Yéresel dernegin bagkami-Iki tir tatilci var.
Bunlardan yiiksek sesle bagwranlar bir kukla
tivatrosunu, tahta ayakkab:1 dansim1 ya da sa-
kall: insanlan gérmek istiyorlar. Bunlar bizde
yok... Daha 6nce yoresel gecelerde sirf eglence
olsun diye bu dans yapalurd.."

Yoresel turizm birosu her hafta eski orman
kbylulerinin el iglerini sergiler. "Bizim g orjinal
resmimiz var: Bir ayakkabi yapimcisi, bir
supurge baglayia ve bir kiremit yapimas: " (Tu-
rizm burosunun voneticisi). Fakat, restore edilmig
ve insan uzerinde sanki "steril hale getirilmig"
etkisi birakan belediye binasimin salonunda,
yalmz eski orman koylulerinin el isleri, izleyen-
lerin gormek istedikleri agtklamalardan yoksun
olarak sergilenmektedir. Tatilciler de bu yiizden
bu "kiultar hayvanat bahgesine” (Kulturzoo) ¢ok
az ilgi duyuyorlar. Bolgenin bir sakini bu konuda
sunlarn sOvlemistir:

"Eger ben bdyle ¢ orijinal yapit1 asip sergile-
digimde konuklar onlann karsisinda durmaktan
sikilirlarsa, bu, anlamsizdir. Ciinkii onlarin ic
yuzu gosterilmiyor. Bunlar, geleneksel kokii olan
herhangi bir seyi gostermek ¢abasindan baska bir
sey degil. Uzun kis mevsimlerinde, nafaka kazan-
mak amaayla bizde yapild."

'kinci bir 6grenme evresinde, turizmle uzlasma
baglamugtir. Bu arada yoéresel dernegin iiyeleri
duizenledikleri yoresel geceleri aymi zamanda, tu-
:izmdg kendini ifade ve geleneklerin korunmasi
i;'n bir podyum olarak degerlendiriyorlar. Bir
yoresel gecenin yoneticisi neden tahta ayakkab
dansinin yapildigini agiklarken, bunun aktif bir
saka oldugunu belirtmistir. Miizik ve dans grup-
lanmn etkinleri ve turizm biirosunun tanitma ge-
z!_len,_, fle:rnege gelir saglamaktadir. Dernek
yonetiminin degismesinden sonra, bolgesel gelenek
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bilinci tekrar canlanmgtyy gt
nin sahipleri ile evi ye odal i
ler, dernegin pasif tyelerj Ty ki,

odentileri sadece bir Ekﬁng ?‘F

gormuyor, dernegin etkinligi il ¢ al
ve yerli sakinlerle, konuk]ay : Var

duzenlemeleri birbirinden 4 ,]}1 |
Bu arada, eski el islerinin seras.
rizm burosunun belirli program E _
Buro, geleneklerin ve giinliik e,
bigimde aktarilmasi igin gerek|; P
sahip degil. i

Alman yaz: dili, tatilcilerle kuea
sonucunda bolgeye taginmustr, ;
etkisiyle, turistlerle iliskileriﬁf
bolgenin daha yash olan ea:

“Prusyahilan” anlamiyorlar. Ciinkg

zaman Bavyera ormanlarimin .
yalmzlhiklariyla birlikte yasamisla

(1987) tiglincii 6grenme evresi baslads
bagimhilhik gittike daha ¢ok belireis
Bolgede, "kati turizmin" esiginde bijvi
projelerden s6z ediliyor. Pjla
yuziilebilecek bir golii de olan tedavi al.
mast da var. Turizm biirosu, pansivos

JI1 Sp

lepten fazla oda arz etmesine ragmen
rizmin baglangic olarak, bﬁlged ?*1*
otel kurulmasim istiyorlar. Turizmei
etkinliklere yoresel dernek ve turizm t
daha ¢ok meggul olacak bir
masin1 talep ediyorlar. Kilise id
yilinda, "kiiltiir rtnlerine baskin” a
lanti diizenledi. Biiyiik bir pansiyor
bir teklif getirdi: Kiliseye yakin otell
turistleri rahatsiz etmemek igin, kilis
deki saat, gece ve sabah cald
Bu oOneri reddedildi. Papa ";f'_’ =g, "
uyesi, red yamtini goyle formiile etti
"Konuk, burada c¢anlar
gerceklerimize uymalidir. Bu, ona ha
ki, bir kilise var ve buradaki gibi bir:
yasamaga deger." by

Neuschonau'daki "miras surect
Oneme sahiptir ve turizmin "t "_'ﬁ peis
esash gekilde degerlendirilmigtir. Bt
likte toplumda ekonomik ve poiitix &
tam olarak uyulur. SQSYOTI ”'
hakkinda hig tartigma olmaz. Ev V€
kiraya vermeyenlerin ve

sayilan kigilerin yeni o
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- Jienkreis flir T{]HTi‘SmUS) katﬂmglan hald soz
onusudur. I-;}:unmmll.( o.llafqu }rnrflendirilmi;;
sgrenme surec kﬂttlturlzni lg_:u'_-d::-, MIras surecini
nutmustur: A]’t*lk neye sahibiz" (i¢ potansiyel)
pusunu yerine 'kunugup bagka neye gereksinimi
;.-ar” sorusu suruh_l}for. Yoresel geceler, bir "kaltir
hayvanat bahgesi” ve iiltl metre yuksekliginde
ihétt" duvan olan bir ytizme havuzu kurma fikri
<jrecin urinlendir.

Kiiltirle uyumlu bir turizm olanakli midyr?

Bu soru, dikkati, bir yorede yasavan butin sa-
kinlerin turizm toplumuna katilmasina ¢ekiyor.
yerli sakinlerden kaynaklanan onlarla ve onlar.
icin bir turizm (Mader 1985) "zarif turizm"
omeginde, yorede oturan biitiin sakinleri planlama
siirecine katmak ister (krs. Reinhart v.b. 1982).
Bundan bagka, olay yerinde "yonelticiler" ve on-
lara eslik eden bir aksiyon arastirmasina gerek
vardir. Bunlar, ¢evreye uyumun sinanmas: ve so-
syal uyumun kontrol edilebilmesi igin gerekli
olgme aracimn gelistirilmesi amacina yonelebilir
(krs. Meyer-Abich/Scheffold 1986). Konu talep
yoninden ele alindiginda ise halk egitimi mer-
kezleri ve yayin araglan yolu ile gerceklestirilen
‘bos zaman etkinliklerine yOnelmis ve turizmi
kultur iligkisi olarak degerlendiren okul dis
ornek caligmalar, bitin katilanlara yarar getire-
bilir,
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Turkive Cevre Sorunlan Vakh Genel Sekreteri

Engin URAL;

CEVRE BAKANLIGI'NDAN KISA s
SEYLER BASARMASI BEKLEN

S -

Mnilﬂ L .

Nazmu Kozak )
fj!&:;f 'fL::aH.mn vasanir bir diinyaya sahip olup olnulyacaglmn SaPtﬂndngl 4 N |
msanlanyiz. Her ne kadar insanlann soyoekonomik konumlary e ilgil; olsa da,h‘
genclinde gevreci bir duyarhilifin hizla yayildigh bir dénemde yasiyoruz, Ceyre Uiy
gunden gune hizlanarak diinyamin artan ¢evre sorunlanna kosut olarak yayil; e

sorunlan  konusunda nesnel diistiniinebilen kesimler, bu bozulmanin Oniine ml'-i;fj
carclerim anvorlar. Bundan da tek amaclan var; bizlere birakildig gibi, gelacel L
da vasamr bir diinya birakmak... A
ANATOLIA Dergisi'nin bu sayidaki konugu Tiirkiye Cevre Sorunlan Vakfi Genel
Sekreteri Engin Ural. Konugumuzla, diinyanin ve tilkemizin karsi karsiya bulund.x
yEVIT sorunlan, gevreci drgiitlenmeler, Cevre Bakanl grnin kurulmas;_ ], Cevre Surs

g1bi konular {izerinde konustuk.




|
|
|
:

ANATOLIA
e e

NA TOLIA Sayin Ural, Tarkiye
A Soruniar Vakhi ne zaman ku-

yre \
Qe}du 7 Kurulus amact neair?
m -

JRAL: Turkiye (}eurgSnrunlan
vakfi, 1 Subal 1978 tanhmde ku_ful—
4u. Vakfin amac, 0 gun_dgn bug_un]e
gdar; gevrenin cgesitii degisik
spleri Uzerinde Kkamuoyunu
Eycmlatmak, igililerin dikkatini bu
wonuya cekmek. Fakat sadece
gyarict Ve aidmlat_im olma
~alismalarinda sdzden ibaret kal-
:.15}[1;,‘ bu konuda gok gesitli yayin
yapmak. Su ana kat:_lar
yayinladigimiz 76'dan fs:zla, belki 78
kitap Turkiye'de gevre literatirindn
t-melini meydana getiriyor. Ayrica,
1980'li yillarin basinda Tirkiye'de
henuz taninmayan ¢evre hukuki
kavramini Turkiye'ye getiren; cevre
kanununun ilk taslagini hazirlayan;
Anayasa'ya gevre ile ilgili bir madde
konmasi konusunda calisan ve
olumlu sonucglar alan Vakif, bunlann
yaninda, bugin meydana getirdigi
cok iyi denebilecek bir ihtisas
kitiphanesi ile de hizmet vermeye
baglamigtir. Bunun yaninda gevre-
ekonomi, cevre-turizm iligkileri,
surdurtlebilir kalkinma, cevresel
etki degerlendiriimesi gibi daha
ayrintili, daha teknik konularda
aragtirma ve yayin cgalismalarimiz
devam ediyor. Biyolojik zenginlikler,
sulak alanlar gibi daha ziyade son
birkag yilda uluslararasi gindeme
gelen konulari da Tirkiye'ye bir
oncu kurulug olarak getirmenin so-
rumiulugunu tasidik. Ayrica, gesitli
uluslararasi geligmeleri Tiirkiye'nin
lehine ve sartlarina gore
degerlendirip, kamuoyuna ve ilgile-
fin istifadesine sunmak ta temel
amagclarimizdan biri...

ANATOLIA: Efendim, cevre konu-
Sana olan ilginiz nasil bagladi?

URAL: Ben avukatim. Cevre konu-
suna olan ilgim, &zellikle 1976
ylinda bagladi. O yillarda Anka-
"anin hava kirliligi cok konusulan,
¢ok tartisilan  bir konuydu.
Kenugmanin Otesinde fazla bir sey
Yapiimadigin, gorunce, ozellikle
Al.B._D.'de ornekleri gok gériilen,
nighir siyasi akima angaje olmayan,
ama gicli ses cikarabilen, ciddi,

R

pfofesyonel caligmalar yapabilecek
bir Kurulus viicuda getirebilmenin
faydasina inandim. Ve 1 Subat
1878'de Cevdet Aykan, Muslif ¢
Ertugryt Soysal, Huseyin Sénmez,
Altan Unver ve Serbiilent Bingdl ile
birlikte bu Vakif kuruldu.
Dolayisiyla benim ilgim, &zellikle
hukuk agisindan baglar ve taa 1976
yilina kadar gider.

ANATOLIA:Dinyanin ginimiizde

kargi karsiya bulundugu global
¢cevre sorunlari hakkinda kisa bir
bilgi verir misiniz?

URAL: Dinyadaki gevre sorun-
larinin temelinde Ug biyik sebep
var: Bir tanesi 6zellikle gelismekte
olan ulkelerde yasanan hizli nifus
artigi. lkincisi, yine hizla gelisen
endustri ve digeri de dizensiz
sehirlesme. Yalniz bu {glinin de
kaginilmaz gelisme oldugunu ve
hangi tedbir alinirsa bu gelismelerin,
bu U¢ geligmenin durdurulamaya-
cagini kabul etmek gerekir.
Dolayisiyla o6nemli olan bu
gelismelerin yol acgtigi gevre sorun-
larini en aza indirmek. Yeryuzinin
kargilagtigr en blyluk gevre sorun-
larini siralamak gerekirse; degisik
ulkelerde gevre hava Kirliligi sorunu
hala en blylk sorun olmakta
devam ediyor. Bir de yerylzinin
btiiniini etkileyen bir genel i1sinma
denen, ozon tabakasindaki bir de-
likten kaynaklanan isinma ve iklim
degisikligi dinyanin gindeminde.
Ama bunun yaninda, biraz once

sorunlaruun

temelinde ii¢ sebeb var. Bir
tanesi, ozellikle gelismekte
olan iilkelerde yasanan hizl
niifus artis1, Ikincisi, hizla
gelisen endiistri ve -
uguncusu de diizensiz
gelisme...

sozunu ettigim endistrilesmeden,
hizli nifus artigindan sehirlesmeden
kaynaklanan hava kirliligi
yeryuzidnidn g¢ok sehrinde
yasaniyor. Ig sular, géller, denizler
Kirleniyor. Ote yandan kimyasal
atiklarin gevreye birakilmasi, bun-
larin taginmasi sirasinda meydana
gelen tehlikeler, bilgisizce ve kont-
rolsiizce kullanilan pestisidler gibi
konular da suyu ve ayni zamanda
toprag! tehdit ediyor. Bunlar,
yeryuzundeki gok sayidaki gevre
sorunlarinin belli bagli genel
ornekleri. |

ANATOLIA: Sayin Ural, gevre so-

runlarina dinya genelinde ilgi ne
zaman basladI? -

URAL; Cevre konusuna, ézellikle
Bati Dilinyasi'nda belli diizeylerde
bilim gevrelerinde ve arastirmacilar
duzeyinde ilgi 80'li yillarin sonunda
bagladi. Bu giderek yayildi. Dénim
noktasi olarak 1972 yilinin 5-16 Ha-
ziran gunlerinde Stockholm'de
Birlegmis Milletlerin duzenledigi
"Insan ve Cevresi Konferansi"ni be-
litmek dogru olur. Nitekim o konfe-
ranstan sonra Birlesmis Milletler,
diger yan kuruluglan arasinda gevre
lle ilgilenen Birlegsmis Milletler Cevre
Programi'ni kurdu. 70'h yillarda bu
ilgi giderek artti. 1. 80'li yillarda,
ciddi veya fanatik gevre ile ilgili
gruplarin sayisi ¢ok artti. 1990'l
yillarda gevre daha ciddi, daha
sakin, daha tutarl, daha etrafli bir
sekilde ele alinacak ve inaniyorum
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ki. bitdn uluslararas: geligmeleri,
ekonomiyi, Glkelerin i politikalarini
yonlendiren en Snemli faktor ola-

cak

ANATOLIA: Dunyaca cevre
duyarlhdma sahip pek ¢ok vakil,
dernek vb. Orgut Obulunuyor.
Dianyadaki bu ¢evreci gruplarnn
ySnetimier etkileme gicu nedir?

URAL: Cok buyuk duzeyde. lah-
min edilemeyecek duzeyde...
Turkiye bu gevreci gruplarin etkilert-
nin pek fazla farkinda degil. Veya
yeterince farkinda degdil. Gevreci
kuruluglar deyince, kamuoyunda
once bir yesiller, veya yesil partiler
akla geliyor. Ben gevreci kuruluglar
derken; bunlari tamamen
tartigmanin digindta birakmak istiyo-
rum. Gunku yesil partiler, birer siya-
si akimdir. Her Ulkenin, her toplu-
mun, insanlarin kendi sahsi
dusuncelerine gore tercih ettikleri
ve edecekleri partiler var. O konu-
muzun diginda. Liberal bir parti tutu-
labilir, muhatazakar bir parti tutula-
bilir, sosyal demokrat bir partiyi bir
insan tutabilir, bu ayrn bir konu.
Gevreci kuruluslar, siyasi parti farki
gozetmeksizin uUlkelerdeki sosyal
yapi, ekonomik farklar dikkate
alinmaksizin, yani bunlari
onemsemeden, sadece gevre konu-
sunun on plana alinmasi igin galigan
kuruluglar. Bunlarin Kimisi dernek,
kKimisi vakif, kimisi enstiti, kimisi
aragtirma merkezi... Ve bunlarin
blyilk bir kismui Ulkelerinin i¢ politi-
Kasiyla dogrudan ilgili kuruluslar

degil.Yalniz gurada bir yanlig anla-
maya yol agmayalim; i¢ politika ile il-

gili degil derken, yani kendilerini gu
veya bu sekilde bir slyasi akima an-
gaje olmayan kuruluglar. Tabii ki ig
politika ile ilgililer; tabii ki biz de ilgi-
liyiz. Biz de Turkiye Gevre Sorunlar
Vakfi olarak hicbir siyasi gruba bagl
degiliz, angaje degiliz. Ve tercihi-
miz, Turk demokratik sisteminde gu
veya bu mevcut koklu partilerin,
altini giziyorum; mevcut koklu parti-
lerin, topluma mal olmug partilerin
cevre konusuna daha fazla ilgi duy-
malarini saglamak. Bunun igin ses
cikarmak, onlari bu konuya davet
etmek. Uluslararasi duzeydeki bu
gruplarin aldigi sonug tahmin edile-
meyecek Olglide demistim; o kadar
ki, bu gruplar o6zellikle Bati Avru-
pa'da ve A.B.D.'de ulkelerinin

yardim programlarini, yardim politi-
kalarini etkileyebiliyorlar. Birlesmis
Milletler kuruluglarinin izledigi politi-
kalari etkileyebiliyorlar. Dinya Ban-

kasi'ni etkileyebiliyorlar. Eger bugiin

Dunya'da gevre konusuna artan bir

lgi varsa, bu, son on yiolda,

ozellikle 80'li yillarda bu sézuni

ettigimiz tipteki gevreci kuruluslarin

baski, lobi, yayir, arastirma devaml

ses glkarma, toplumu ve ulkeleri

yonlendirme calismalarinin olumlu
guzel bir sonucudur.

ANATOLIA: Yénetimlerin etkilen-

mesi konusunda yesil partilerin etki
gucd nedir?

URAL: Tabii, yesil partilerin de bir
etkisi var. Bunu inkar etmek séz ko-

Tirkiye Cevre Sorunlart
Vakfi olarak h

gruba bagh degiliz,engaje
degiliz. Ve tercihimiz,

Tiirk demokratik
sisteminde su
mevcut koklii partilerin

cevre konusuna daha fazla
ilgi duymalariu saglamak.

ichir siyasi

veya bu

AN/

Nusu degil,

larinin daha 2;'“ d.
gundeme el Nim
sagladlar, :m;n e

Kigisel gorlig(

m bU‘ "'1, .
havaamdayd, Top|
sﬂj ar Vﬁl’l‘hgk

onceki kadar dog
yesil parti kurulduﬁu F _
Gnuln pek clddi bl »
SOylemistik,
Kargiland, :;wnao“cG
rum hangi siyasj -
d“)’arsanlz duyun _ﬁ
siyasi yénden Tiirk
agirligi yok, olmayacaa
lleride de olmaym

ANATOLIA: Sayin Ura .

..q"

cevre envanteri var muc

URAL: Zaman in e
ama, bence bir kayram
yapiliyor. Cevre enyant,
gorusimize gére p
degil. Cevre ne de
suyu havasi, ..wf'"’,
topragin, suyun b _
yapilamaz.. Za 1
sOyleniyor gevre ¢
diye.Ama bu mbmkh
topraklari uzenndeki‘
suza kadar grden Jig
cevre sorunlari ar
Gevre envanteri yapilabilir. Bt
1981'den bu yana "
cevre sorunlari
cesitli cevre sorun
len rakamlara, verile «+,
nifidir. Biz de, dedigi ‘“
1981'de, son baskisi 1991'de
Uzere, on yilda =
hepsi hemen hemen hiz
bir gevre sorun ;
yayinladik, yayinliyoruz. Bt
mize devam € |
de, hava kirliligi, su
flora-fauna, anerji

pyestisidler, gurilt
gevre soyrunlarmm

mektedir.

ANOTOLIA:Efenai
gevre sorunlarina yor &
sorunu yaratan SeKioi=
rizmin yeri nedir? 1UMZ
runlarinin artirimasiia

URAL: Diger geiigr ler )

o0

a7

i
ﬁ 'de ¢

e =
- L | L
Ak

.J-:"J-l', [ ]

tl-J



ANATOLIA

A € \Zia Kolu &EKGE‘
; - ™ -~ "I
 ieven fakiorierden Din degd, ak
il cevredek bozulmanin
; : urizm potansiyelini teh
L=
Lmes S0z konusu. Bugun artik
ot M e ,,
kabul eQyor Ki, twnzm
t i
=8 jJece Otel veya yatak ka-

e i)

B a basanih bir tu-
- demek once glzel sadlikh,

mavi Ortamda, deniz
arinda, ormanca, goide, ama
~auniukla syyun Kenarinda Sagliktt
:h-.*-‘; gegirmektir Turzmin binnc
iasru bu. Dolayisiyla kirlenen, bo-
-ulan bir gevre de Turkiye'nin turizm
otansiyelini tehdit ediyor. Ama tu-
zmin de gevreyl etkiledigi gergek.
Tynistik hareketlerin yogunlasgtigi
.2z mevsimlerinde, eger yeterli ted-
i alinmamigsa, turistik merkezie-
.~ otellerin biraktiklan atiklar,
onlarin kontrol edilemeyisi, artan
irafik  sikisikligl, ¢oQu yerde
yasanan -QUTUHLL o kadar insanin
nelll merkezlerde Kiyilara hucumu,
maalesef turizmin gevreye olumsuz
etkilerini goOsteriyor. Bir de
dogrudan turizmle iigili oimamakia
hirlikte, yine tatil kavramt iginde;
Turkiye'de Ozellikle hizla geligen,
maalesef hizla geligen yazlik evier
heyecaini; kiyilarin tahribine, yesil
artunan, deniz kiyilarinin tahribine,
topragin tahribine yol agan olumsuz

DIr geligme.

ANOTOLIA: Sayin Ural, size gore
Glkemizin iginde bulundugu en
boyik cevre sorunu nedir?

URAL: Buna tek bir cevap vermek
mumkin degil, ama Turkiye'nin
blyuk sehirlerinde hala hava Kirliligi
onemli bir cevre sorunu. Bugiln
Diyarbakir'da, Elazig'da,
Karabik'te, Kayseri'‘de,
Eskisehir'de, biraz azalmakla birlik-
te Ankara'da Istanbul'da, Bursa'da,
Erzurum'da hava kirliligi yasaniyor.
Ve hava kirliligi insan saghgini birin-
Cl derecede etkileyen bir gevre so-
runu. Ote yandan deniz Kirliligi gok
onemli bir konu. lg denizimiz olan
Marmara, hemen hemen kayboldu
denebilir, blyik élglide kirlendi. Ak-
deniz ve ege kiyilarinda o kadar

Yesil partilerin cevre
duyarlitliguun
yaygunlastirdmasindaki
etkilerini inkar edemeyiz.
Onlar da
daha cok popiiler
olmaswna,giindeme
gelmesine katk sagladilar.
Ama yaklasutmlan biraz

cevre konularinn

t;ij_yUk ol¢ude Kirlilik yok. Ama kirli-
igin tehditi var. Ote yandan nehirle-
rimizde ve gollerimizde goriilen kirli-
ik, ¢Unku gdllerin, nehirlerin
etrafindaki endustri tesisleri, kiigik
yerlesme merkezleri maalesef
atiklarini bu sulara birakiyor. Onun
yaninda buyUk bir orman kaybi var
Turkiye'de. Her ne kadar orman
alanlarini genigletmek gayretleri
varsa da, orman yanginlari orman
arazisinin tarim i¢in kullaniimasi gibi
gelismeler yesil ortuleri tehdit
ediyor. Buyuk bir erozyon tehlikesi
ile kars! karsiya Turkiye. Dolayisiyla
tipik gevre sorunlarinin hemen
hemen her gesitini Turkiye yasiyor.

ANATOLIA :Ulkemizde hiikimet-
lerin gevre sorunlarina bakig! nasil?

URAL: Turkiye'de hukumetler de
kaginilmaz olarak toplumdaki
gelismeye parelel olarak gevre ko-
nusuna gittikce daha fazla ilgi
gostermeye bagladi. Bu, o6zellikle

1980'li yillarin ikinci yarisindan itiba-

ren ortaya ¢ikti. 1978'de biz Turkiye
Gevre Sorunlari Vakfi olarak ilk defa
teklif ettik, o teklifimizi 1israrla
siirdirdik. Ama kabul edildi. Ve
Devlet, Basbakanliga bagl bir
mistesarlik kurarak gevre konusu-
na hakim olmada galigti. Bir Gevre
Mistesarligi kuruldu. Sonraki
hilkimetler zamaninda bu genel
mudurlik haline geldi, sonra tekrar
mustesarlik oldu. 1988 yilinda
TBMM'nde, U¢ siyasi parti ara-
larindaki cekigmeleri bir yana
birakarak, ittifakla, oybirligi ile bir

'Cevre Arastirma Komisyonu' kurdu-
lar. Bu, Turkiye'deki blyuk partilerin
cevre konularina ciddi bir gekilde
egildigini gostermesi bakimindan se-
vindiriciydi. Orada Dbeliren
gorislerin, dileklerin 1s1gi1nda
1991'de de Cevre Bakanligi kuruldu.
Bitliin bunlar, devletin, hangi parti
iktidara gelirse gelsin gevre konu-
suna artik daha fazla bir iligi
gosterdigini ve bu ilginin de devam

edecegini goOsteren olumiu
gelismeler.

ANATOLIA: Cevre Bakanhgi'nin
kurulmasina iliskin olarak

gorusgleriniz nelerdir?

URAL: Dedigim gibi devlet konuya
once bir mustesarlik yoluyla hakim
olmaga ¢alisti. Cok énemli bir konu-
da bir bakanhigin kurulmasi ve bu
bakanligin teskilatlanmasi guzel bir
gelisme. Ancak, gergekgi olarak
biraz zaman alacagini soylemek
lazim. Yani Gevre Bakanligi'nin ye-
terli Olglide basarih olmasi igin biraz
zamana ihtiyaci var. Once
teskilatlanmasi gerekir. Turkiye'de
cevre, gok ilgi geken bir konu ol-
makla beraber, ¢evre konusunda,
cevrenin degisik yonleri Uzerinde
uzmanlagmig kadrolar yeterli degil.
Sayi olarak yeterli degil. Sonra,
cevre konusu demek, sadece gevre
mihendisliginden ibaret degil. Gevre
le ugragan ekonomist, psikolog,
hukukgu, biyolog... gibi degisik
meslek meslek kesimlerinden insan-
lara ihtiya¢ var. Bu, Turkiye'de
heniiz istenilen Olgide degil.
Dolayisiyla Cevre Bakanligi, gok
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genig ve QUGN ok kdkiu bu
teghiatianmaya QImel JOrUNOa By
biraz saman alacak. Kincisi, Qevre
o kadar genig, © kadar yoniu b
kone ki Dk noklada Enemp Ba

kanhidi'ni. Dagka b noktada Tanm
Bakanhdi'm, b bdagka yonden
Sadis Bakanhd'm, yarn akia geled:
oeh Tum Sevie! kunuluglann igsen-
giren dbe konu. Dolaywsyla buniann
bir kusmu yelkilerini Cevre Ba-
kanh$i'na verp vermeme KoNusun-
da. Jevretme SOonusunda Diraz te-
redo! geCirebibrier Bu tereddutien
gidermek birar zaman alabilw  Cevre
Bakanhd 'nn kuruimas: kisaca olum-
W br adim Bunu desteklememek
mUmkin dedil. Fakat gergeke:
disinirsek, Bakanhfin istenen
gevieri yapabiimes: biraz zamana

badu
ANATOLIA iy
bagd!

URAL Orgutienmesine ve dijer ba-
kanbklara, dier deviet kuru-
luglanyla ahenk salayabimesine,
stenen Oicude igbirkg! kurabilmesi-
ne bagh
ANATOLIA:

drgutienmesine

Efendim. Cevre Ba-

kanh@r'nin Turizm Bakanhgi grb.'

rnicac: bir bakanltk olmamas: igin
sizce nasi bir orgltienme iginde

oimas: gerekr?

URAL: Bence onun su anda hazir
bir regetesi yok. Benim kaftamda da
yok... O, tarigmalaria gelisecek.
ANATOLIA: Saymin Ural, Tarkiye'de

cevre duyarlihiginin artirilmasini

penzeri Orgutier var. Bunlar
hakkmda by verir misiniz?

URAL: Toplum gevre konusuna ligi
gosterdikge, kaginiimaz ola-
rak_guzel bir geligme, gevre ile ilgil
olarak gonulll kuruluglann sayis| da
hizla artiyor. Kimisi vakif
statOsUnde, Kkimisi dernek
statUsUnde... Devietin tegvikiyle
her ide bir ‘Cevre Koruma Vakfi' ku-
ruidu. Yillardan beri ¢caligmalarnini
surduren Turkiye Tabiatini Koruma
Dernedi, Dogal Hayati Koruma
Dernedi gibi, Turkiye Gevre Koruma
ve Yesillendirme Kurumu gibi 6nde
gelen gonllli kuruluglar var. Bun-
larin ve il vakiflan yaninda gesitli il-
lerde ve ilcelerde kigilerin kendi is-
tekleriyle kurduklari ¢ok sayida
dernek de var. Bunlar guzel
geligmeler. Ama tabi bu gonullu ku-
ruluslarin daha ciddi, tutarl
galismalari, profesyonel bir sekilde
hizmet verebilmeleri mali imkanlara
bagl. Devlet ilk defa 1991 yilinda,
veya 1990'in sonlarinda gonulli ku-
ruluglara da belli digulerde mali des-
tek saglamak noktasina geldi. Bu
da sevindirici bir noktadir. Ama mali
destek almak isteyen gonullu kuru-
luslann, ciddi, tutarli ve tatmin edici
hizmet i¢in kendilerini gelistirmesi
gerexkir.

ANATOLIA: Efendim, gegen
gunlerde yapilan '1. Cevre Suras!'’
hakkindaki gérugleriniz nelerdir?
Verimli bir $ura oldugunu
soyleyebilir misiniz?

Turizmden fayda bekleyen

~ korunmasi i

diﬂiﬂll: disii "'

rarladik. Onem
Surasi'‘ndan ¢ ‘“
tekliflerin gerceke:
maya konulmas; 3
Bakanhg|nr K
géravlorden yiri ¢ &
sonuglar getir “ &
degerlendirme f;._—;;_
ANATOLIA Efonc
$uras: na katil
nin, $ura'da
iligkin olarak a fat
diklerini gérdi 1&
izledik. Bu
duyarlihgi y6 ;F
durum degxg.

UHAL Haym
bakimdan t

tik sistemlerde gru
deyin, l;lkal‘ ‘ ”

kurulugu deyin, goni
herkes- kanu
duzenine sa
goruglerini y /m
mek gayretmde

alinmasini € _. q
kalkal' bir 2NC ?
vermek hatal
gulanmamqs

dolayusnyla
goriugleri
dngrultusun
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anlayisa sahip _ﬂlmah, kararf

ona gore vermeli. Yﬂksa_ afﬁﬁ.l
tar!ﬂée olanlarin da goruglerini
h;:;amasl tabi mumkun.

cek bir

|A: Bu gordgindzde son
g:r:;EOLhakhsrmz Ancialf, G?Vfﬁ
.Ijr&,SJ nda kendi sekmrug!e 1aili
sfdnaﬂ cevrec! kararlari etkileyenler
a.';zm gibi cevrenin meta olarak kul-
f;mﬁ'd!ga‘ bir sektorun ic{nden g_eﬁfvar_
«a boyle davranmalan geliski ol-

jarsa, , ,
muyor mu? Turizmde temiz gevre
emiz deniz, temiz orman... pazar-

lanir GUNKU....

URAL: Valla o celiskiyl kendilerinin
gormesi lazim. Cunkli turizmden
fayda bekleyen insanlar, gevreyi
tahrip ederek de kar
saglayabileceklerini dusunuyorlarsa,
yaniliyorlar. Belki kisa vadede biraz
kazangli cikabilirler. Ama bu hatals
hir davranistir. Ama insanlarin da
kendi ¢ikarlarn dogrultusunda hare-
ket ettikleri de kaginilmaz bir icgidi,
bir insan psikolojisi kar dusuncesi.
Dedigim gibi, bunu duzene koyacak
olan yine kamunun gucudur.

ANATOLIA:Sayin Ural, 21. yizyih
nas!l géruyorsunuz? Gelecekten
cevre agisindan umutlu musunuz?

URAL: Valla gevre agisindan benim

Kigisel gorisiim: hem lyimserim,
hem de kdtimserim. lyimserlik,
kotumserlik nisbetim de, yluzde elli,
yuzde elli. Oce koétl ydninden
bakayim. Yeryiziindeki insan
sayasi git gide artiyoir ve bunu
onlemek mimkin degil. Yani artis
hizint dnlemek miumkin degil. Yoksa
tabi artacak. Dolayisiyla yeryiziinde
@numﬁzdeki yuzyilda daha fazla
nSan yagayacak. Ve tabiatin verdigi
nimetierden yararlanmak Isteyen
Insan sayisi arttikga , bu paylagsma
Kavgasi, yani cevre degerlerini
paylagsma kavgasi da artacak.
Sehirler cok daha fazla kalabalik
olacak. Endustrilerin biraktigi kirlilik
artacak. Denizler daha gok kirlene-
cek. Gevre kazalari, zaman zaman
bir fabrikada, bir gaz fabrikasinda,
tankerlerde meydana gelen kazalar
artacak... Dolayisiyla bunu uzatmak
mUmkin ama, kétimserligi ortaya
koyan sebepler bunlar. Fakat bir
yandan da iyimserim. Cinki; bir,
bltun Glkeler artik cevre konularinin
onemini kabul etti ve yasanan bir
tek dinya oldugnu herkes biliyor.
Dolayisiyla gevreyi korumak igin
daha fazla gayret sarfediliyor. Bu,
lyimserligimin birinci noktasi.
lkincisi, her alanda oldugu gibi
cevreyi koruma, kirliligi giderme ko-

nusunda da teknolojiler geligiyor. Bu
da OUmit verici bir nokta., Bugin
hemen hemen her endistrinin atigin
kendi nisbetinde en aza indirecek
teknolojiler var. Dolayisiyla insanlik
bunlan kullanabilecek. Insanlik daha
duyarl olabilecek. Ve insanlik gevre
I¢in daha fazla para harcamak ge-
rektigini de eninde sonunda kabul
edecek. Buna tabii itirazlar gelecek,
zor olacak. Bu kotumserlige giriyor.
Ama bitin bunlar da olunca, yar
yariya iyimserlik, kétumserlik bende
hakim.

ANATOLIA: Sayin Ural, cevreyi,
gecmis insanlarin bize biraktigi, ge-
lecek kusaklarin ise bizden alacagi
bir miras olarak kabul edersek,
¢agimiz insanlarinin bu mirasi ko-
ruyabildigini séyleyebilir miyiz?

URAL: Koruyamadik tabi, ama
nufusun hizla artmasi, sehirler, kar
dusuncesi, teknoloji, endustri,

kiyilara hicum... Cesitli sebeplerle
tabi mirasi koruyamadik.

ANATOLIA: Bu séylesiyi yapma
firsatini bize tanidiginizdan dolayi
tesekkur ederim.

URAL: Ben tesekkir ederim.
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f? Menu planlama bj oo
MENU P LANLAMA ha?gi yiyecek ve “-'“’;Eillzﬁ ;h‘ |
VE GELISTIRMENIN (it Veni seingnet® lemiggh

surectir, Menu gelistirme iS¢ Vivesat |
yer aldigt mentiniin boyutlar, o "Cek o
AMACLARI igin kullanilan malzeme y; 6L
mentye }'crleatirilmesl, ,meg 10e
lamlan yazi stili ve tanim o
basilmasi, mentiniin sunulm_-
dagiimy, yiyecek igeceklerin e i aK
goruntgt, adi, tadi, dayank], ﬂ'

ve yeni yiyecek iceceklerin iyilegtipi1,.

gili aragtrma ve bigimlendirme g

-
B

Menii planlama ve gelistirme ..
asama yiyecek-icecek tesisinin amant.
lirlenmesidir. Yiyecek-igecek tegicini.
genelde halkin; 6zelde miisterijaris
igecek tesisi igin istenilen a1
geligtirmelerine yonelik olmalidip. Ry
¢ok 6zel olmamali, yaratilmak istenijer

Dolayisiyla yiyecek-igecek tesisinin

Erciyes Universitesi :
ﬂﬁﬂﬁﬂ

Nevgehir Turizm Igletmecili§i ve Otelcilik Yiiksekokulu iide ifade edilmelids T
l'igffﬁﬂ'l E{"fft‘”.ﬂi menude 1rade eailmendir. (W L :I:ﬁfr

Meniti planlamasinin amaglari viver
tesisinin genel amaglarim gercek

sekilde belirlenmelidir. RS

-‘;‘* [ &

Ment planlama yiyecek-igecek tesisi
amaci degil, tesisin amaglarini gercek
S | icin Pasvurulan strateji‘k 'bir 1
DA x%f:{s‘cm L Meni planlama ve gelistirme

e
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suregtir. (NINE MEIER 1984). -

Menti hem miisteri agisindan hem de
iecek tesisi agisindan planlanm
geligtirilmelidir. Miigterilerin  bekler

-
yiyecek-igecet tesisinin amglar dengelent
Menii planlama ve geligtirm
gerqeklestirilmeye cahisilan ar .a :
bilir (REY, WIELAND 1985, s.41-43)
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Hem mevcut hem de potansiy€t £
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ANATOLIA

i, insanlann  tercihlerini,
ety .

i ye disanda yeme-icme ahigkanliklarim
giidf‘“,gi r. Bu bilgiler ydneticiye uygun fiyatlar-
btln1c|:1 <, ok begenilen ve satilan yiyecek-
d‘ﬂ_l,;j;;riﬂ gelistiriimesinde yardimar olur. Meng
fziﬁ bmf-”:' a bir yemegin 6nemli bir parcasidir
&

1T 'IQ;-.L "-"!-115)
(KAL!

gir viyecek-igecek tesisinde Pazarlama
Jan asagidaki gibi siralanabilir:
ﬂm" .

,. Kararh ve verimli yiyecek-

icecek pazar-
anmi arashrmak ve geligtirmek,

b. Yeni yiyecek-icecekler gelistirmek

¢. Yivecek-igecekleri karh bir bicimde pazar-
[am&k.

d. Artan yiyecek-icecekleri i
degerlendirmek,

y1 bir sekilde

e. Yiyecek-igecekleri musteri istek
nyaclarina, degisen kosullara gore ayarl
uzun donemde buylimeyi saglamak,

. Sosyal sorumluluga 6nem verer

cecek tesisinin prestjisini ve bu sur
arttirmak,

ve ih-
amak ve

ek yiyecek-
etle satislan

2. Yiyecek-igeceklerin kalitesi

ni yiikselterek
satislan artirmak.

Meni en temel pazarlama araglarindan biri-
dir. Meniiniin gorundigiinden daha cok ne

*0yledigi onemlidir. Meniide kullanulan sozctikler
Mmenuyl satmahdir (OFFMAN 980, 5.298).

Meni
alinmalidr
bekérlardan,

Pazarlanirken pazar dikkate

Eger miisteriler genclerden,
yashlardan veya aileleri ile
Ya@yan evli kimselerden olusuyorsa, bu durum

LU planlanirken meniiniin_ tiiriini etkiler.
Misterilerin tercihleri, yas veya sosyoekonomik
Statllerine gor

| ¢ degisebilir. Eger belirli bir grup

Etk.ll?““‘}t?k Isteniyorsa, menii bu grubun tercih

i;t,l.g; ylyecek-igecek cesitlerini yansitmahdir.
Usterilerin :ts:

miigterilerin ¢o

gunlugu bir
kaliyorsa, bu miisteriler
degisiprivg. reyebilirler, diizenli veya gunliik

Bisiklik]er; gerektiren yiyecek-igecek
(l:;fsﬂltlerin’e yer ver

llirlgy, ¢n meniiye daha (;ok iﬂi duja-

Meni, planlama ve geligtirme kalite
amaclarin; gerqeklestirmeye vardimc: bir
Calismadan ibaret olmamal, pazarin ih-
tiyaglarina ce

vap vermelidir. Meniiniin amac:

| ' ektir. Tesisin k

stili miisterilerin isteklerine gore belirlen-

meli ve servis onlan tatmin etmelidir. Meniiniin
bir amaci da musterilerin ne i

onlar igin en lyi servis yont
Misteriler yiyecek igin yij
mi yoksa self-servisi mi istiyor? Miisteri servis ve

atmosfer mi satin almak istiyor? Menii bu husus-
lara cevap verebilmelidir.

Miisterilerin 1steklerini

lirlemek icin yiyecek-igecek tesisleri belirli kisa

araliklarla pazar arastirmas; yapmali ve su ko-
nulara yer vermelidir.

ullandig servis ti-

emini kullanmaktir.
ksek bir fiyat Odemeyi

ve beklentilerini be-

a. Satin alacak mii

steri sayis;, sosyopsikolojik
Ozellikleri

b. Tesisin kurulug yeri ve ozellikleri

€. Dekor ve atmosfer

2. Yiyecek-igecek kalite amaclaring
gerceklestirmeye yardime; olmak

Kalite, pazarlama ile yakindan ilgili bir et-
kendir. Kalite gerekleri tim yonleri ile
anlagilmah ve belirlenen standartlan yiyecek-
iceceklerle birlestiren bir menu gelistirilmelidir.
Yiksek kalite ve beslenme I i¢e bir konudur. Has-
tane, okul veya ordu gibi kurumlarda beslenmeye
yonelik yiyecek-igecek tesislerinde boyle bir zo-
runluluk hissedilmemistir. Giiniimiizde musteriler
artik damak tadi veren cekici yiyecekleri iste-
mekte ve yiyeceklerin besin degeri ile ilgilen-
mektedir. Dolayisiyla menii mugterilere yeterli
segimi verecek sekilde planlanmalidur.

Tat, yapi, renk, bigim, uygunluk, lezzet ve
goriinig yiyecek-igecek kalitesini etkileyen
onemli 6zelliklerdir. Menii planlamrken yiyecek-
lerin bu o6zellikleri birbiriyle dengelenmelidir.
Baz1 miigteriler, yiiksek derecede baharath ve

sarmusakh yiyecekleri daha cok yemezken,
bazilart bu gibi yiyecekleri isteseler de bulamag.

TR i b SRR
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ar brandar goncibbie monken Jeoediklen o
hantalara padorier. Ba Ak deneyim okantava
whrat golp godmome karanm veroek olaniar
Wwin Secend ber fal A

L Yiveork doecek ve servis malivel
cthanigim waglamal

Txoan wviveoeks ook tesislont finansal
Leatiamadan Sdkhate alarak menulent planda-
sabde. Mostde ver alan viveoek-icecek ma-
bvetienn bolrht bar dagvhim Kinde olmadikga
viyeook-aoeoek  tesisien  genellikle  Kar
amaclarsue  gerQeblostiremezier.  Yiveoek-igecek
wessande. malivetiornn on aza  indinlmesinde
mene plandavicrsina  sorumiluluk venimehdar.

Vikemuade yivecck-igecek malivet kont-
rodunun onetu henuz anlagilmamastir. Cok sayida
viyeookaQecek tesisi,  yiyeoek-igecek maliyet
bontrolunun nasal vapeldidina bilememektedirler.
Yiveoek ageock mabivetlennnin menu planlamas:

voluvia kontrol altima alinmas: su yararlan
sapiavacaktir (LBAN 1984, »185)

4. Yivecek-igecek malivet kontrolinin
vapuabilmes: igin  gerekli raporlarnn
Ranrianmasina temel teskil edecek veri ve bilgi-

fer toplanar

b. Yiyecek-igecek tesisinin sahg politikasi be-
lrienr

¢. Maliyetierin ssmflandimlarak analiz edil-
mes sagianar

Yiyecek-igecek tesisinin ekonomik gereklerini
lgumeymn)ufbirsekildephnhnm:;tﬁrmenﬁ
k3r wve maliyet hedeflerini gerceklegtirmeye
vardim edemez.

meinindogmwdﬁrﬁst
davrandigini kanitlamak

Ment hangi yiyecek-igeceklerin, hangi arac-
gereclerle uretilip pazarlanacagini gosteren bir
belge oldugu icin ylyecek-igecek tesisini dogru
davranmaya zorlar.

Meniiler planlararken dogrulan séylemek bir
sorumiuluktur. Bir yiyecek icecek yanhghga yol
acacak bir isim veya climleye yer vermeyecek

bunlarin fiyatlarim miigterilere ; :
degil, ayni zamanda yiyecekler
yontemi, porsiyon buykIug, tesi

wokilde dogru olarak tan
o mugtertyl kand,
bir vivecegi, ahginmn va bip of
sunmak ok sakincalidir, Mues.. . b
reyagh ve kaymakh bir yi
il veva sutli bir yiyocok suny 2 :
ulkelerde menu duﬁrulugu foas
lunmaktadir. Ancak, ya

davranma thtiyac duyulmamal “Ory

i

bir reklam araci olarak mi
etigi viyecek-igeceklerle ilgili L
kiler, Eger, tesis mentyt temsil stre
igecekler sunarsa, musteriler kans
hissederler ve tekrar tesise pelmo.

Menu, hem maliyet denetir el
pazarlama iglevine sahiptir, ) '
mutfakta kullamlmayacak yiyecek-ic
maddelerinin satin alinmasing ,“}-
yonden kayip riskini azaltir. Ticar
1Igecek tesislerinde maliyeti korum,
tekniklerle farkh zamanlarda
cek-igeceklerin sunulmasina bir esilis
Bu durum son derece tehlikelidir. Men,
taki yiyecek-igecek hammaddelerinis
rine izin vermesi gerekir. X -

! ! T
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6. Yiyecek—iqeceklerin gam F |
stiipheleri ve sorunlar: ortad: o

Menii, aym1 zamanda s
iGeceklerin fiyatlarim miigterilere bile
belgedir. Bir yiyecek-igecegin
icin misterilerin 6demedeki siipheleri 1
lar1 ortadan kalkar. Miisteriler ‘ment
lara gore yiyecek-igeceklerini segerler. )
nunda meniideki satig fiyatlaring an
fiyatin istenmesi kadar miigteriyi rah
bir durum yoktur. Menii planlanir en
incelenmeli ve miisterilerin ¢lar
cihlerine uygun fiyatlar
Plansizhigin faturas: yiiksek fiyat u

miigterilerden gikarilmas: yoluna gid

dir. Fiyatlar yoneticinin diiglindiigil gek
mugterilerin digiindiigii gekilde ayar

7. Yiyecek-igecek ve
hususlari miigterilere bi dirm

A _n.‘l: o

Menii sadece sunulacak yiyecek-i

dn
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 giinler ve spesiyaliteler gibi hususlar

y . ™
LU ' | V

..‘Eil{hi-\}gr hakkinda da bilgi vermeye yonelik

11 II e -.1*_.*. - ~u gy "-' :

LH Jractir. Yiyecek-igecek tesisi musterilerle

,1.:11ﬂﬂ1"1ﬂ ¢ogu kez menu yoluyla vapar. Bu-
_1 " = - - " u ® -i' =
lal wirlikte meni Gzellifini yitiren bir haber

nia . stirilmemelidi lors

mmm haline getirilmemelidir. Verilmek iste-
huiik -~y L~ 21 P %

: ‘1 pilgiler agik, basit, kisa, 62 ve qekigi
ne! :

'-.‘ﬂ'hﬂ‘dlr.

8. Yan urunlerden yararlanmak

e vivecegin yapiminda kulllamilan ham-
,ﬁ.,m*lc!-a'”” islenmesi gogunlukla satin alindig,

.. zaman ve kulamm amacana bagh olarak

A

1}"1131111” yan urunlerin ortaya ¢ikmasina imkan
:.;-‘rulwlrr, Ornogm, . ?ger bir sigir filetosy
- erninyum siparisler: i¢in kasap islemine girer-
 viksck kalitede hamburger eti ve fileto kesim
Jruklan elde edilebilir ve bunlar rulo kéftede

Lulanilabilir.

:‘_11' I'ﬂL"'HU

&

yan urunlerle birlikte
nazirlanabilecek yiyeceklere yer vermelidir.
Yan urunun begenirliligi ylyecegin satisa sunurlu-
wk sikhigimi belirleyecektir. Yan iiriinlerin
satlmadif1 durumlarda satilmayan yiyeceklerin
iretilmesini  Onlemek igin satinalma
artnamesinin degistirilmesi daha uygun olabi-

.

9. Artan yiyeceklerden yararlanmak

Bir yiyecek-igecek tesisinde amaclardan biri,
satilmadan kalan yiyecek miktarini miimkin
oldugu kadar azaltmaktir. Musterilerin ne is-
tevecekleri kesinlikle tahmin edilemedigi icin
viveceklerden bir miktar arta kalacaktir.
Dolayisiyla arta kalan yiyeceklerin makul
siirlar iginde tutulmasi gerekir. (DERELI 1989,5.30)

lyi yoneticiler arta kalan yiyeceklerden nasil
yararlanacaklarin1 Onceden bilirler. Artan yiye-
ceklerin yiyecek-igecek tesisinde isgorenlere ve-
riimesi bir yol ise de, bu hizmet ¢ok pahal olabi-
lir. Artan yiyeceklerden sonraki donemlerde
Spesiyaliteler olarak yararlamilabilir. Bu durum,
yiyecegin kalitesini olumsuz etkilememeli ve o

gun ilk olarak verilecek artan yiyeceklerin
(0galmasina neden olmamahdir.

_ Artan yiyeceklere yol agan agir1 uretimi
Onlemek igin dogru tahminleme yapilmah, kiigiik
miktarlarda siirekli seri pigirme uygulanmalidir.
Diger yandan dondurulmusg yiyecekler daha fazla
“sneklik saglar ve daha iyi bir tiretim denetimine

yvol acar. Meni

: - Menude yver alan vi -

Ve . ) ] I L\l‘l\L %
onceden hazirlan 1 i

vivecek anrunulpdl,ll"l‘*“md:ﬁi durumlarda artan
Dolayisiyla ‘marh t Aeg g el
minde olumly ¢ k‘mmmur artan yiyecek deneti-
hﬂerlamqsml L‘! Uyaratir. Yiyeceklerin dnceden
e v*-‘ ! .."-Il‘l‘ll‘lﬂ}fi:l.rﬂk veya daha kisa si-
lf:;zl; ” '«;Vﬂ Slparise gore hazirlama yapilarak
uretim onlenebilir (KEISER 1974 5.116-117).

Musterilerin tercihleri

olmadigindan énceden h
oldugu her

olur. Bekler

duragan ve kesin
azirlamanin gerekli
durumda artan yiyecekler kacinilmaz
oesienmeyen iklim kogullari veya énceden
tahmmlt mumkiin olmayan etkenler zaman zaman
artan yiyeceklere yol acabilir. lyi bir menii bek-
le.ntjn artan yiyecekler igin hazir olmay ve ted-
blfll olmay1 gerektirir. Giiniin meniisiinde yer alan
SIEIT Tostosundan bir miktar artmissa sonraki
gunun menusunde artan rosto sandviglerde kul-
lgmlabilir. Kiymali patates ve koftelerde artan
pPismug etler, patatesler veya kuru ekmekler kul-
lismllabilir. Soguk yiyeceklerde, sandviclerde di-
limlenmis etler veya soslanmig kiimes hayvan-
Ia}rimm eti  kullanilabilir. Kalitelerini
y{tlrmeyen artan guvegler ve karisimlar ekstra
bir menii yiyecegi olarak sunulabilir. Et
parcalama sonucunda ortaya ¢ikan parcalar ve
kirpintilar ayn1 zamanda omletler ve kanepeler
I¢in tad verici olark; sandviclerde doldurma mal-
zemesi olarak kullanilabilir. Artan yiyeceklerin
asgariye indirilmesinde tahminleme bir bilim;

artan yiyeceklerin yaratic1 bir sekilde kul-
lanmilmas: ise bir sanattir.

Artan yiyecekler giinliik spesiyaliteler olarak
pazarlanabilir. Fakat bunlar yiiksek kalitede
olmalidirlar. Aksi taktirde diizenli miisteriler
spesiyalitelerin artan yiyeceklerden
yapildiklarin1 6grendikleri zaman tesise bir
daha ugramayabilir ve tesisin imaji olumsuz
yonde etkilenebilir.

SONUC

Maliyeti genellikle yiiksek olan yiyecek
icecek hizmetlerinden azami Olglide yararlana-
bilmeleri igin yiyecek igecek tesislerinin verimli
ve etkin faaliyet gostermeleri gerekmektedir. Bu
tesislerede verimliligin, etkinligin ve karlihgin
saglanabilmesi ise meniiniin iyi bir sekilde plan-
lanmasina ve gelistirilmesine baghdur.

Yiyecek igecek tesislerinde ment planlama ve
gelistirme yonetim, tretim, pazarlama, finans,
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isgoren ve aragtirma-geligtirme gibi tum
iglevierde kendini gosterir ve buyiik dlgude bu
islevlere yon verir. Mentu planlama ve geligtirme
hem genelde orgutiemeyi, yaneltmeytt
esgudumiemeyi ve denetlemeyi saglama ozelligi
ile, hem de Ozelde on ve arka hizmetlerde
donatim, stoklar, iggoren ve sabit varhklar gibi
kaynaklarla hangi pazarlara, hangi yiyecek
igeceklerin sunulmasim saglama ozelligi ile
temel bir yoOnetim aracidir.

Tam yiyecek igecek yonetim sistemleri menii
planlamasi ile baglar. Meniiniin yonetimi yiyecek
gecek tesisinin etkili bir sekilde yonetimi igin
gereklidir. Meni planlama ve gelistirme yiyecek
iIgecek tesisini amaglarina ulastiracak ve gevre
kosullanyla uyumlagtiracak bir beyin gorevine
sahiptir. Dolayisiyla, yiyecek -icecek tesislerin-
de ilk iglev olan meni planlama ve gelistirmenin
amaglan gok iyi bir sekilde belirlenmelidir.
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TURIZM

IS anleri 1991

. 'M?rdek?te, Uquag
. ahikesir Tunzm
ve Otelcilik
~ Erdek Kayma-
ronto Otel igbirligi
ham“iiuzee;znen "ORGUN
e O EGITIMI” konulu
= gzyum GOK sayida konus-
ifarzf)ve dinleyicinin katihmu ile
klestirldi.
gergeMairs 1991 g_Gnﬂ sabah
acilig konusmalari ile baslayan
sempozyumda konugmacilar
 oturumda "ORGUN TURIZM
£GITIMI VEREN KUFIUMLAHI:
NIN AMACI, 6gleden sonraki
7 oturumda "EGITIM ve
OGRETIM PROGHAMLAFI_I“m,
3 pturumda ise

£GITIMCILERIN
YETISTIRILMESI" konularini

tartistilar.
4 Mayis 1991 guna ise 4. ve

son oturumda konugmacilar
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Ayhan GOKDENIZ

"OKUL-SEKTOR ISBIRLIGI ve
MEZUNLARIN ISTIHDAMI" ko-
nularnnda tebliglerini sundular.
Yarnm saatlik bir aradan
sonra "Genel Degerlendirme ve

Kapanisg” icin Uludag
Universitesi Balikesir Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu Muduru
Prof.Dr.Necdet

HACIOGLU, "Sempozyumun
Sonug¢ Onerileri" bash@: altinda
bir araya topladi.
Sempozyumun ilk agihs
konusmasini yapan Uludag
Universitesi Balikesir Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yuksekokulu Maduard
Prof.Dr.Necdet
HACIOGLU, son yillarda gok
hizh bir gelisim sdreci igine giren
turizmde artik i1ki sorunun
konusulmaya basglandigini, bun-
larin da egitilmis personel yeter-
sizligi ve tamtim-pazarlama so-
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- Prof.Dr.Nihat

EGITIMI SEMPOZYUMU

runu  oldugunu soéyledi.
Hacioglu 1990 yilhindan itibaren
sektdrtn bir duraklama devresi-
ne girdigini, gok guzel ve yeterli
sayida isletme olmasina kargin
bu tesislerde egitilmis personel
olmamasinin sorunun ana ne-
denlerinden biri oldugunu kay-
detti.

Ulkemizde 60 bin personel
acigi oldugunun tesbit edildigini
de vurgulayan Hacioglu, "180
bin belgeli yataga sahip sektor
icin bu agik gdzard: edilmeyecek
bir sorundur" diye konustu.

Ulkemizde ©6rgun turizm
egitimin devlet ve 06zel sekior
tarafindan sadece ismi
hatirlanan kuruluslar olduguna
dikkat ¢ceken Hacioglu, turizm
egitimi veren okullardan mezun
olanlarin ucuz isgucu olarak
gorilmemesi gerektigini belirte-
rek acil ¢oézumler bulunmasini
onerdi.

Prof.Dr.Necdet HACIOGLU-
nun konusmasinin ardindan
Uludag Universitesi Rektort
BALKIR
"Egitimsizlik turizmin 6neminin
kavranmasina en buyuk engel-
dir" diyerek sektdérun egitilmis
personel agigina bir ¢b6zim bu-
lunabilecegini vurguladi. Balkir,
"ama 6ncelikle sektérin bizden

. nasil egitilmis personel model

isteginin bilmemiz gerekir" diye-
rek, "amacimiz ve idealimiz tu-
rizm sektdriinde gorev alan ele-
manlarin yetismis Kisiler
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olmasiin sajlanmasidir ve biz-
ler buradan yola ¢ikarak sonuca
ulasmaya ¢ahisiyoruz™ dedi
Prof.Dr.Nihat BALKIR, 4
yilkk lisans editimi veren Turnzm
isletmecilii ve Otelcilik
Yuksekokullanmnin ders program-
annin gegistinterek sekidrun ih-
tyaclarnna ve gunun kosullanna
cevap verebilecek duzeye getr
niecegini de vurgulayarak, ya-
danci diin Snemine dedindi
Daha sonra Balikesir Valisi
Kemal ESENSOY, "Turizmi-
miZ bugun duraklama nok-
tasindadir. Bunda Dbilingsiz
yapilagma ve gevre kirliginin rold
DUYUKIOr™ diyerek turizmde bir
deviet politikasinin sart
oldugunu sdyledi. Vali ESEN-
SOY, "Yesil alanlarin ve doga
guzellikierin katledilmesi,
atiklann geligigizel cevreye
veya agenize atilmas: dogal den-
gey! bozdugdu gibi, turizmi de
olumsuz ydnde etkilemektedir.
Turizmde tepeden asagiya ge-

inmez, asadidan yukan cikilir.

Bunun iginde aileden ve okul-
dan itibaren turizm egitiminin
kademeli bir sekilde yapilmasi
sarthir" dedi.

Uludag Oniversitesi Rektor
Yardimcist Prof.Dr.Asim
YUCEL'in yonettigi 1.oturumda
konusmacilar "Orgin Turizm
Egitimi Veren Kurumlann
Amaci” (zerinde tebliglerin sun-
dular.

Hacettepe Universitesi Anka-
ra Meslek Yiksekokulu Midiiri
Prof.Dr.Dogan TUNCER tu-
rizm eg@itimi veren kurumlann
ogrenci kontenjanlarnnin yUksek
oldugunu vurgulayarak,
sonucta saglikh ve iyi bir egitim
veriimedigini, bunun egitim sis-
teminden Kaynaklandigini belirt-
ti.

Dokuz Eylal Universitesi
lktisadi ve Idari Bilimler
Faklltesi &g§retim uyesi
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Prof.Dr.Alp TIMUR,
Turkiye'de uzun yillardan beri
turizm egitiminin  sdrddgunu
fakat baz: sorunlann hala
¢Ozulemedigini ve bu sorunlarin
en dnemlisinin yeterli dizeyde
ve kapasitede oOgretim elamani
bulunamamasinin varigidir diye-
rek, eqQiticilerle sektdrde
¢cahsanlar arasinda kopuklugun
gidenimesini dnerdi.

Milli EQitim Bakanh@: Ticaret
ve Turizm Ogretimi Genel
Madarad Cahit OZGIRAY,
daha ziyade Bakanhgi'na bagli
olarak egditim ve 6gretim veren
Anadolu Otelcilik ve Turizm
Meslek Liselerinin sayilan, faa-
liyet alanlari ve aktiviteleri
uzerinde durdu.

Turizm Bakanhgi, Turizm
Egitim Genel Madir Yardimeisi
Orhan KALKAN, yine Ba-
kanligi'na bagh olarak faaliylet
gosteren TUGEV, TUREM ve
OTEM'lerin egitim ve &gretim
programlan, verdigi mezunlar ve
istihdam alanlari konularinda
gorus bildirdi.

Dokuz Eylil
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakidltesi &gretim (yesi
Prof.Dr.Alp TiIMUR'un
yonettigi 2.oturumda
konusmacilar "ORGUN TURIZM
EGITIM VEREN KURUMLARIN
EGITIM ve OGRETIM PROG-
RAMLARI"(zerinde tartiystilar.
llk konusmaci olan Dokuz Eylil

Universitesi

Universitesi Aydin Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu Maddara

Prof.Dr.Hasan Z.DOGAN. 4
yilllk lisans egitimi veren
yuksekokullarla 2 yillik énlisans
egitimi  veren meslek
yuksekokullarinin ders program-
lannin gakistigini, ogretim ele-
mani acgiginin had sathaya
ulastigini, fazla 6grenci alimiyla
Istenilen 6lcilerde egitim ve
ogretim yaptlamadigini,

.
AN A ™ | .._...

sektoriin siq -*I

. e |
:?QUCG maf&ll(y rgu NCiyj
sans egitimi u & B
GQ e ncuﬂﬁmn :1*' ol N
Malan gerekirken ' aday
eyemediklerin; . JUl by
va *Eri'i_' .
yasal yaptirim F.‘.ﬁ.
aGIkta Kaldiklarin, v 20K

Akdeniz (

Onlisans ? 24
Yiksek Okullariyn 4. Me
ramlannin artinimae, >
derslerine agiriik yap
bundan sonrg [
yuksekokullarinin .. eslk
oncelikli yorelerde aap. -Mde
zorunluluguna ﬁ 3Sinin
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Cukurova Univere

SIn Turizm Igletmecilii

lik Yiksekokulu 6gretim axe
Sule CETIN, lisans ox
veren Turizm Isletmecifis: .
Otelcilik Yiiksekokullarings
branslasmaya gidilmesj ¢
tigini ve sektdrde konaklan
isletmelerinde yoklugu cekile
mutfak personeli egitim
agirlik verilmesi gerektigir
guladi B
2.oturumun son konusmas
yapan Nevsehir Anadolu Ofe
ik Turizm Meslek Li
0gretmeni Huseyin SEL
sektdrde uygulanan dicret
kasini elestirerek konuya a
¢ozimler bulunmasini ve s
icindeki personel istikrarg
kisa dénem igerisinde gide
si gerektigini vurguladi.
Oturum bagkanhg@ini |

- pe Universitesi Ankara

Yiksekokulu A

Pof.Dr.Dogan N (
yaptig: GQleciiy
3.oturumda conusr

"EGITICILERIN
YETISTIRILMESI" tizerinc
dular. llk konugmayi ya

deniz Universites
rizm Isletmeciligi ve ¢
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Cl = elirtere turizme ge-
spemin veriimest gerek-
nt irtti. gunun cif Fle ik
tigint t‘% srenciler yetygtlrecek
8 ir yetig,tirilmes_l_sprur_lu
egiticilernn

,..Heﬂn
01du8Y " yinimasinin zorunlu-

i mesinde eQitim gezileri,
ye t?_” qezi ve stal imkanlari ve
s::;ﬂm dilin onemi Q‘ib_i konu-
: ' asiimast gerektigini vurgu-

2 arak sektor-okul isbirliginin

2y ¥
saglanmasini istedi.

4 Mayis 1991 gunu oturum
haskanhgini Uludag UniveEsitegi
Necatibey Egitim Fakultest
Dekan! prof.Dr.Orhan SE-
KENDIZ'in yaptigi son oturum:-
ia konusmaciliar "OKUL-
eKTOR ISBIRLIGI ve MEZUN-
ARIN ISTIHDAMI" Gzerinde
tartistuiar.

Oturumda ilk konugmayl
yapan Akdeniz Universitesi An-
talya Meslek Yuksekokulu
Midard Prof.Dr.Bekir
OZER, turizme bilimsel bir
bicimde yaklagiimasi gerektigini,
bununda egitilmig insan potan-
siyeli ile  gerceklestirilecegini
oné surdd. Okullarda egitimin
Le;f:k‘e“_wk uygulamali olarak
d.k'mes’ gerektiginin yararina
”I]katu ceken OZER, "Uygula-
yeiealg”“kl' ders programlariyla
ot teknolojik bilgi birikimine
insaﬁ’ istin becerikli kalifiye
ooy U Yetistirmeyi he-
a0, Glkomiat ek Xaksok. Qi
ekabet N dinya pazarinda
i, ¥ansini artiracak egitim

mlan 0|arak o
yerini almak-

tadir" dedi.

Akdeniz Universitesi Antalya
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
viuksekokulu &gretim uyes|
Doc.Dr.Ahmet AKTAS ise,
turizm sektérinde caliganiarin
buyuk bir bdluminun turizm
egitimi almadigini sdyledi. Tu-
rizm egitimi veren birgok Kkuru-
mun cesitli eksikleri bulun-
dujunu ifade eden AKTAS,
okul-sektdr arasindaki kopuklu-
gun ydneticilerden kaynak-
landigini belirtti.

Guney Marmara Otelciler ve
Isletmeciler Birligi (GUNTOB)
Baskani Ferruh ULUKAR-
DESLER, okul-sektor
arasindaki sorunlarin turizm
egitimi veren kurumlarin kendi
icinde bir uyum
saglayamamasindan kaynak-
landiginmi sOyledi. Turistik otelci-
ler olarak bircok sorunlarinin bu-
lulndugunu, bunlarin
bilinmesine karsin sahip
cikilmadigini vurgulayan ULU-
KARDESLER, "Otelciler Birligi
Kanunu"nun bir an énce mec-
listen gegirilmesini istedi.

Turizm konusunda bir tek
Turkiye Seyahat Acenteleri
Birligi "TURSAB"In kanunla ku-
ruldugunu kaydeden ULUKAR-
DESLER, "TURSAB, kanunu
oldugu igin gok avantajl. Bizim
kanunumuzun ¢ikmasindan
sonra bizde bundan yararlana-
cadiz. Kanunumuz olmadigi icin
Dinya Otelciler Birligi'ne uye
olamadik. Arnavutluk'un bile
dye oldugu birlige bir tek biz
uye degiliz" dedi.

Staj sorunlari ve mezunlarin
istihdami konusuna deginen
Gazi Universitesi Mesleki Egitim
Fakultesi oOgretim UGyesi
Yrd.Doc.Dindar DENIZER,
her yil verilen 100 mezundan
2'sinin 6Jretmen oldugunu,
digerlerinin sektérde caligmas!
gerekirken sektorden kagtiklarini

belirtti.

Sempozyumun Vve oturumun
son konusmacisi ise Uludag
Universitesi Balikesir Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu Aragtirma Gorevlisi
Ayhan GOKDENIZ'di.
Gokdeniz, yluksek 6grenim staj
yonetmeligine benzer Dbir
dizenlemenin 3308 sayil
"Ciraklik ve Mesleki Egitim
Yasas!" gibi yasalastirimas: ge-
rektigini, stajlarin ogretim ele-
mani azligi nedeniyle denetle-
nemedigini, stajyer ggrencinin
cok agir kogullarda ve cok cuzi

tcretlerle calistirildigint belirtti.

GCoézdm dnerileri olarak
ylksekokul staj yénetmeliginin
degistirilmesini, stajyer
6grencilerin "Potansiyel Yonetici
Adayi"olarak staja
gt‘jnderilmelerini, okul-sektor
isbirliginin artinimasini ve saglam
protokollar imzalanmasini,
sektérdeki yoneticilerin
yliksekokullarda,
yiksekokullardaki 6gretim ele-
manlarinin da sektorde
calismalannin saglanmast gerek-
tigini vurguladi.

Oturumun bitmesi ile
"GENEL DEGERLENDIME ve
KAPANIS" igin yarim saatlik bir

aradan sonra Uludag
Universitesi Balikesir Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiksekokulu Miadurd

Prof.Dr.Necdet HACIOGLU, otu-
rumlardaki konugsmacilarin gorus
ve onerilerinin dikkate
alinacagini, degerlendirilecegini
ve bir éneri paketi halinde ilgili
(ist mercilere iletilecedini belirtti.
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VE TURIZM

Albatros AKKAYA

-__-__—______-

Bilindigi gibi, 1970'li yillardan beri devam
eden ve Ozellikle 1980'li yillarda yogunlasan
teror olaylan, dinyada binlerce insanin yasamini
yitnmesine neden olmustur. Meydana gelen bu
teror olaylarmin, diinyanin bazi merkezlerinde

yogunlagtigy dikkatleri cekmektedir. Ornegin bu

yillarda yaganan teror olaylari, Liibnan, Sri’

Lanka, Peru, Kolombiya ve Sili gibi iilkelerde
daha fazladir.

1979-1983 yillan arasinda bir yilda ortalama

200 olan teror olayi sayisi, 1984 yilinda 600,
1985'de 800 olmustur. 1986 yilinin yalnizca ilk

alts ayindaki teror olay: sayisi, 417'dir.
Bu olaylarin kaynaklarina bakildiginda, en
¢ok Ortadogu ve Latin Amerika kokenli olduklar:
Stibmektadi.
SEKIL 1
Ortadogu'daki terdr olaylarinin
yillar: gore artislar:

1983 109
1984 206
1985 387

1986 (Ilk 6 ay) 165

a §
T

ABD'nin  dinya pg
oynadigi rolu nec{enler]yt.
daglarina yli;nelik terdr ..

unlagsma oldu rilmek tod: .
?ng}erikall tul‘iat]e%ll E:l'ﬂl el s
leri, turistlerin  seyahat Aoty
degistirmelerine ya da di§ sevakas
malarina yol agmaktadir. 1985 1.1
lyon Amerikali Avrupa, Akdeniz on &
ziyaret etmek amaciyla turizme pa,
Amerikahilar seyahatleri
ugak sirketlerine 7.3 milyar § gdar..
ka'dan bagka tlkelere ya da baer
Amerikaya seyahat eden turister .
ucak sirketlerine 2.5 milyar § taerm:
Odemiglerdir. Bu rakamlar 1985
yihna gore %63'liik bir artig gostemist
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Avrupa ve Akdeniz iilkelerini ziyar
6.5 milyon turist, yeme-igme, konak]a
ve ulagim igin 5.9 milyar $ harcams
mustur. Bu pastadan gesitli iilkele
paylar su sekildedir: -

Ingiltere 1.64 lyar ¢
Italya 619 mil yon ¢
Fransa 770- -
Yunanistan

Israil 192 mil

Aymi yil ABD'yi ziyaret eden yabar
7.5 milyon kisidir ve bunlarin *
harcamalarnn tutar da 6.6 milye

Bu harcamalarin 2.26 milya _
Avrupa'dan gelen ziyaretgiler yapmist

Bazi bolgelerde 1985 yilinda bas]
ma 1986 yilinda da sturmugtt
aragtirmalar sonucunda bu dara 'mani

su sekilde saptanmustir: o
*ABD dolarinin hizla deger yiti
*Petrol fiyatlarindaki azalmala

- *ABD iginde diizenlenen yiiksek
paket turlar
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ol ve iilkesel gerginlikler
est

,BOIS
o ' ﬂ]ﬂ}']arl'

or icinde yapilan irdelemeler sonu-
stkenit .
] et

Bt 1osel olarak en onemli etkinin teror

v s . . . .
vuz< Lavnaklandig! gorulmugtir, Turizm

‘: ' L11 ) .
*-ﬂrn-l..di“”lmamm yol agan teror olay-
*» Uairs

_]an suniar olmustur:

= v1i EKim avinda Italyan yolcu gemisi
"'L.i:'\ﬁ ) -
- | awrol'un kacinimasi,
vana havaalanlaninda bombala-

s ~hill
a1

lRﬂTThl Ve \.]

WA ugagunin bombalanmasi,

. ABD'niN Libya'ya saldirmasi

aunlar ve bunlara benzer diger terOr olaylan

vatandaslarimin Avrupa ve Orta-

_;mLleﬂn 4 o nie . we ok
Jogu'ya vonelik gezilerini onemli Olcgude
&-i‘i:nﬁ;t:r. Amerikan vatandaglar1 arasinda

aoilan anketlerden, onlarin tatillerini, ya Av-
-mpa'dan uzak bagka yerlerde ya da ABD iginde
secirmek istedikleri ortaya gikmusgtir.

1S New Wold Report Dergisi'nin 1986
vlinda vaptiga bir incelemede, Amerikan vatan-

daslarinin teror korkusuyla uzak durmak istedik-
leri tilkeler ve kentler su sekilde saptanmigtir:

- Ortadogu Devletleri

- Italya

- Yunanistan

- Tunus

- Paris

- Londra

- Viyana

Bununla birlikte Amerikalilar'in kendilerini

%Elinlikte hissettikleri iilkeler arasinda en

" Avusturya,

- SSCB,

- Iskandinay Ulkeleri,
- Cin,

- Tahiti,

~ Isvigre,
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- Kanada,

- Yeni Zelanda,
- Fiji
gelmektedir,

A.B.D. Seyahat Veri Merkezi (US Travel
Data Center)'in 1986 yilinda yaptig bir
aragtirmaya gore, TWA ve Libya olaylarindan

sonra 1.8 milyon Amerikan vatandaginin
rezervasyonlarii bagka tilkelere degistirdigi, 1.4

milyon Amerikali'nin ise yabanc iilke seyahat-
lerini iptal ettigi ya da ilke iginde tatilini
gecirdigi anlagilmaktadir.

Amerikal turistlerde ortaya ¢ikan bu azal-
malarin etkilerini baz1 tlkeler agisindan kisaca

inceleyelim.

YUNANISTAN

Yunanistan1 1985 yilinda 466.000 Amerikali
turist ziyaret etmistir. Bu say1, resmi tahminle-
rin %20 altindadir. Azalmanin nedeni 1se,
Amerikalilarin Atina'ya olan ucuglari giivenl
bulmamalaridir. Amerikalilar Yunanistan’
ziyaret eden yabancilar iginde %7'lik bir orana
sahip olmalarina kargin, toplam harcamalarin
%20'sini yapmuglardir. 1985 yilinda yaganan bu
azalma Yunanistan'in turizm gelirlerinde 100
milyon $'lik bir azalmaya yol agmugtir.

Bu azalma karsisinda Yunanistan hiikiimeti 3
milyon $'lik bir reklam kampanyas1 baglatiyor.
Bu amacla, 2000 Amerikan seyahat acentesine,
Yunanistan tanitic1 brosiirler ve reklam amagl
malzemeler gondermistir. Ancak Yunanistan
Hiikiimeti'ndeki i¢ sorunlar ve bolgesel olaylar
(Ege, Kibris Sorunu vs.), bu c¢abalari
kosteklemigtir.

iTALYA

ftalyan Otelciler Birligi'nin 1986 yilinda
yayimladig Dbir raporda, Amerikalilarin
yapmig oldugu rezervasyon iptal oraninin
%70'lere tirmandig belirtilmektedir. Rapor, bu

azalisin Italya'ya 800 milyon $'lik bir gelir
kaybina neden oldugunu agiklamaktadir.

Bu durum kargisinda ltalya, ABD'de bir rek-
lam kampanyasi planlamig, ancak TWA bomba-
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lamasi ve Libya olayr bu plam engellemigtir.

ISRAIL
Israil Hikumetinin belirttigine gore 1985 yih
Ocak ve Temmuz aylan arasinda 244.00 Ameri-
kah ziyaretgi ulkeye gelmis. Bu sayl 1‘98.5
Agustos'u ile 1986 Subat ay1 arasinda %37 gibi bir
azahgla 153.000'e dusmustur.

MISIR

Misir turizminin bir yillik geliri olan bir

milyar $'in yaklagjik yansinn kaybolacag
tahmin edilmistir.

Ulkemize gelen Amerikal turistlere
baktifimuzda soyle bir durum ortaya gkmaktadir:

1982 104.703
1983 188.887
1984 213345
1985 196.261
1986 79.614

*ABD ile Turkiye arasindaki
baglantisinin zayifhg,

*Ermeni ve Kibris sorunlarinin

*Cernobil ve Lj

bya olaylarindan sonra Ameri-
kalilar'in tatilleri

ni bu bolgeler yerine kendi
ulkelerine gecirme egilimi de etken olmustur,

BIR ANKET
Amerikan yurttaslarina yonelik teror olay-

larinin yogunluk kazandlgl yillarda
gergeklestirilen bir anketin sonuclarindan da sg

etmek yararli olacaktr. Business Week Dergi-

30

ABD icinde seyahat etme fercil
mi? .

si'nin Nisan 1986 Savien

Amerikan Vatandaglap, o< Y2
Bu ankette Sorulan . ,~

su sekilde Ozetleye A

ilirig;
SORU: 5 yillik by

kargilagtirma Yaparsap, . o
konusunda ne 81bi biy gapic, ¥

% il

19729
Daha giivenl; ‘7:4?3 2
Daha az giivenl; %12
Fark yok %43
Fikri yok

SORU: U(;ﬂk k“Glfmﬂlar
dikkate alindigindg

yoksa ABD havayollay, Mt dghy

ABD havayollar, o
Yabana havayollar W’* |
Fark yok ,._

Emin degil

SORU: Ucaga binme Strg la
gecirildikleri  giivenlik taramalg
diizeyde etkin buluyor musumnyz?

- E‘%‘-‘T‘.

Cok etkin buluyorum %
Az etkin buluyorum . %38
Yeterince etkin degil %7

Emin degilim

SORU: ABD dolarinin deger
Seyahat planinizi etkiledi

%

Planimi etkiledi ‘5;_12
Plﬂl‘llﬁll Etkilemidi r;if-’
Emin degilim %3

SORU: Petrol fiyatlarmdaki

Etkiledi %59
Cok etkilemedi %39
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_ vAYOLU SIRKETLERININ DURUMU

sonucunda uluslararas: turist

~rinde hem hacim olarak, hem de gidi—

> vonunden degisiklikler oldu. Ortadogu ve
" . _ode olusan olaylar, ABD'den Avrupa'ya
avan sirketleri zor duruma soktu. Pan Am

WA pazarlarmn en az %30'unu yitirme teh-
- kars1 karsiya kaldilar. Woodside Ma-
: Systemss, Inc. tarafindan hazirlanan bir
re, tatil ya da 1§ turizmi yapma
lan Amerikahlar Lufthansa, KLM ve
ibi ugak girketlerini tercih etme yoluna
iler. Bu arada, yapilan gozlemlere gore Ka-
Libler'e, Pasifik'e ve Hawai'ye yapilan rezer-
nlarinda da artis goruldu. Gelisen bu durum
h baz1 havayolu sirketleri tarifelerinde
jesisiklikler yaptilar. Ornegin Eastern Airlines,
mi-Madrit ucuslarimi erteledi, TWA ise ka-
%10 azaltti ve Roma-Kahire
scuslanini timiyle iptal etti. Pan Am, Frankfurt-
Chicago, Los Angeles-San Francisco seferlerini
jiisik satiglar nedeniyle kaldirdi. TWA ve Pan
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Am kapasitelerini i¢ hatlara ve az once de belir-
tildigi gibi Karaibler ve Pasifik'e kaydirdilar.

Rekabet amaciyla bedava oto kiralama, indi-
nmli otel odalari, zengin paket turlar vs. gibi
lanaklar1 bilet fiyatlarina sokmayir plan-
ladilar. Bu uygulamalara ragmen, gelirlerinin
ol transatlantik uguslarindan saglayan Pan
Amin 181.5 milyon $, TWA'nin 191.3 milyon $
Kayiplar1 oldu.

TUR OPERATORLERININ DURUMU

Avrupa ve Akdeniz'de uzmanlasmis tur ope-
atorleri islerinde ciddi azalmalarla karsi
karslya kaldilar. Avrupa'ya tur paketleri
"azirlayan Amerikali tur operatorleri 1986
g?]““dﬂki satiglarinda bir 6nceki yila gore %50
?S}Trlﬂialma yasadilar, Karsilastiklar1 diger bir
e da kisa siirede yeni pazarlara kayamama-
M oldu. Yenj bolgelere tur diizenlemek igin ha-

"{u'lj'q. olu sefe
‘.."h:'l rl‘-’k‘r‘\.
""-]Tl._il

Tll'rinc_ \'UI—,L\]

ulasim olanak
ok larina,

arl 1¢In 1se zamana thtivaclan

SONUC

UNS ) ),
.1 o0 ve 1986 villarind
teror uldj.'lan oncelikle

Seyahat tercihlerinde

olmustur. By degismelerde
rasit teroOrizm
ozellikle

a meydana gelen cesith
Amerikali turistlerin
degismelere neden
n en onemlisi, uluslara-
Amerikali turistlerin
1l Avrupa, Akdeniz ulkeleri ve Orta-
dt‘ﬁ-’.‘:ll va yonelik seyahatlerinde cok buviik oran-
larda azalmalar olmasidir. Uluslararas:
hareketleri, hareket esneklikleri yiiksek olan
Amerikali turistlerin baska destinasyonlara
yonelmelerine neden oldu. Bu durum turizm gelir-
lerinin biyik kismini Amerikal turistlerden
saglayan tilke ekonomilerine olumsuz etkide bu-
lundu. Bu iilkelerin basinda Yunanistan, [talya,
Israil ve Misir gelmektedir. J

sOnucu

teror

Teror hareketleri sonucunda, gelirlerinin
onemli bir boliimiinii transatlantik uéu;&larmdan
elde eden Pan Am ve TWA gibi havayolu
sirketleri zor donemler yasadilar. TWA ve Pan
Am zararlarini en aza indirmek icin Atlantik se-
ferlerini azaltip, kapasitelerini i¢ hatlara veya
Alaska ve Hawaii'ye yonelttiler. Avrupa ve Ak-
deniz'i hedef alan tur operatorleri de yeni
bolgelere kaymak zorunda kaldilar.

Misterilerinin biiytik gogunlugu Amerikal zen-
gin turistler olan Avrupah otel isletmecileri ise
terorizm nedeniyle azalan doluluklarini diger
Avrupali ve Uzakdogulu turistleri c¢ekerek
artirmaya gahsgtilar.

The New Republic Dergisi'nin 19 Mayis 1986
tarihli sayisindaki bir aragtirmasinda 1985
yilinda 23 Amerikali'min uluslararas: terérizm
olaylarindan yagamini yitirdigi belirlenmig ve
bu tip 6lim olasiiginin milyonda iki oldugu he-
saplanmigtir. Oysa her yil binlerce Ameri-
kali'min ABD icinde trafik kazalarinda, deniz ve
0l kazalarinda vb. 6ldiigi bilinmektedir. Sonug
olarak, Amerikalilar'in gesitli riskler arasinda
secim yaparken rasyonel davranm_f_idlk]#a_rl or-
taya gikmaktadir. Buradan da goruleceg gibi
ABD'nin diinya politikasindaki yeri dolayisiyla
vatandaslan tizerinde psikolojik bﬂb‘kl‘SF, onlarin
seyahat tercihlerini kolaylikla Etk]ll)’{il‘. Bu
durum da Amerikali turistleri hedef alan tum tu-
rizm isletmecilerini zor durumda birakmaktadar.
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STAJYER OGRENCI
SORUNLARI VE BU
KONUDA BiR ANKET
CALISMASI

Meryem AKOGLAN

Fevzi OKUMUS
Nevsehir Turizm Igletmecili§i ve Otelcilik
Yiksekokulu
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Universite diizeyinde meslek
ilkemizde oldukga yaypgin b“_
Onlisans duzeyinde 21, lisans diiz
ram bulunmaktadir. Onlisam P i
Meslek Yuksekokullar: biin
duzeyinde olanlar da Turizm |[g],
Otelcilik Yiiksekokullari adi 2l

yapmaktadirlar.

Bu turizm programlarinin eBitim
aciths amacglarina bakild lgmd,,
diizeyinde ara eleman iggiictind; ljs
ise, list diizey igguiclinii yetigti ___‘
Her diuzeydeki turizm Egiﬂtnln :
esasa gore dizenlenmeye gahg

Turizm ve otelcilik programlarn;
ogrencilerin toplam egitimleri siiresin,
Yiiksekokullarinda 45 gunliik, hw
okullarda ise 90 gunliik bir staj yapr -,-;¢ :
hale getirilmigtir. Ogrencilerin
tanimalari, mesleki bilgi wve
arttirmalar1 amaciyla yuritilen bu t :
larinin, hedefleri dogrultusunda yapild,
soylenememektedir. |

dl
1T
,i-

Yoénetici aday1 olarak yetistiri rile
diizeyindeki ogrenciler, otel igletme ;__j'.
birimlerdeki iglerin yapilis tekn
ogrenmek istememekte, buna ned > ;f.__-.r_ lar:
yoneticilerin bu tir konular: bilmeler;
olmadig diigiincesini ileri siirmektedi
otel igletmelerinde bu konulardan (&
rak yetigsen yOnetici aday: bir ogrer "
nasil yonetebilecegi de bir tartl.sma. CONuSs

Lisans diizeyinde turizm ve ote f
egitimi veren bu okullarn sta]
ogrenciler ve igletmeciler agisindan ayn
lirlemek tizere, Nevsehir Tunzm :
Otelcilik Yiiksekokulu Staj Komis:
5 yildizli otellerin toplam 24 otel yoneti
okuldan II, III ve IV. siniflardan 1 a.;~- '
katilimi ile gergekleﬁtlrllmlﬁ
Ogrencilere form doldurtularak
yoneticileriyle ise kargilikli gorii
yapilmistir.

Gergeklestirilen bu calisma
sunlardir:

s
EL._I.

* Ankete katilan 6grencilerin %951 St
caklarn oteli kendi imkanlan ile b *?‘ :

*Staj yapmak isteyen ogrencil —a-'-:"*
biuyik otel isletmeleri ile ha
madiklarindan ¢ok kiiciik otellerde st



‘ (atilan serencilern %82'si suresince
Wnket® " dan Jenetlenmediklerini, bunun
LEL;*.f tald olumsuZ Clkﬂﬂdigini belirt-

il Latilan hgrcucﬂﬂrin %62'si egitimin
 Ankete <L e tarihleri ile butinleme
na ajlarini erken birakmak

VL
ﬁ\']ﬁ]\.‘lﬂ. 'St
' zorunda

:1. > “'I ] .j.,_"l
ara vermek

-

Iq.."i"“_." htt—i11tt-ir"[11;i

veY"® 1
-.a-:-u‘!..-irt-lir’

- katlan ggrencilerin %90'u otellerde
LageirTee pmg‘ran-llanmn olmadigmi; bunun
adapte olmada sorun teskil

.:.?S‘Hi‘\t't." i‘i‘lctmﬂ}ve
o :1‘*.1 1‘\{'1‘.Ilrtmi'§'lcrdlr'
" Asrencilerin %76's1 yapilan stajlarin
o'y ; ] 1
belirtmislerdir.

i slasamadigimi
‘ﬁ‘h-'r A o
or kendilerinin yabanci dil ve mesle-

. Ozrencil | :
‘ iz olduklarini belirtmektedirler.

ki :!,,;]n._iﬂﬂ \Etﬂ

eticilerinin stajyer ogrencilerle ilgili
sorunlart §4 sekilde saptanmugtir:

.Gtaj yapmak isteyen Ogrencilerin %86's1
2 o muhasebe boliimlerinde galigmak iste-
Bunu, %11'le servis bolimu takip et-

Otel yon

snburo Ve
mL'LtL‘\.'liTlEf-
mektedir.

o Stajyer ogrenciler yonetici olabilmek igin
otelin her boliimiinde calismak zorunda olduklan
lincinde degiller. Bu nedenle diger temel birim-
lerden olan kat hizmetleri, mutfak, givenlik,

satinalma vb. boliimlerde galigmak istenemekte-
sifler. (Ankete katilan grencilerin sadece %1'i
«at hizmetlerinde, %0.51 mutfak bolimiinde
galig‘-mlg;larchr.)

eStaj siiresi dort yillik bir egitim icin oldukca
kisa bulunmaktadir.

«Orenciler mesleki derslerden yeterli uygu-

lamalann almamakta, ayrica bilgisayar, iletisim
ve yabanc dil konularinda yetersiz kalmak-

tadirlar.

b1

SONUC VE ONERILER

Bu calisma sonucunda dgrencilerin stajdan bek-
lentilerinin, para kazanmak, tatil yapmak ve bir
fpﬁrmaiiteyi yerine getirmek oldugu gorilmis;
Ogrencilerin staj egitimin devami olarak
algilamadiklar1 saptanmagtir.

| kl;"letmelerin stajyer Ogrencilere ucuz isglicti ola-
A baktiklar1 ve onlarn yetistirilmesinde tim

gorevin okula ait oldugunu kabul etmeleri sonu-

cunda, stajver Ogrencilerden verimli bir caligma
saglayamadiklar1  ortaya ¢qikmagtir. Staj
siiresinin, gerek Ogrenciler gerekse isletmeler
tarafindan yetersiz bulundugu ifade edilen
gercekler arasindadir.

Oneriler;

Lisans diizeyinde egitim vermekte olan Turizm
Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokullarinda staj
programinin geligtirilmesi ig¢in yapilacak
islemler soyle siralanabilir:

e Okul, i}grencilerin staj yurlerini belirlemede
daha aktif rol nynamalldlr.

e Ogrencilerin stajlarmin miimkun oldugu
kadar 5, 4, 3 yildizh otellerde ve 1.smf tatil
koylerinde yapmalari saglanmahdir.

oStaj suresl, toplam egitim stiresi boyunca 6 ay
olarak diizenlenmelidir.

o Yiiksekokullardaki staj komisynnlarmﬂ otel
miidiirleri de alinmahdur.

eStaj yapan ﬁgrencilerin stajlarinin
kabuliinde, en az 4 ana departmanda en az 1 ayhik
sureyle staj yapmig olmas1 kosulu getirilmelidir.

oStaj stiresince, ogrenciler, meslek dersleri ho-
calan tarafindan denetlenmelidir.

o6 aylik staj siiresini tamamlayan ogrenciler,
staj yaptiklari boliimlerle ilgili olarak bir otelde
mesiek dersleri hocalan tarafindan staj bitirme

sinavina almmalidir.
eSeyahat acentelerinde de Ogrencilere staj
imkam saglanmalidir.

e
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TURKIYE TURIZMi UZERing

Olan iste o gece oldu: 1
AQuStos'u 2 Adustos'a baglayan
gece bir hiyadan uyandik. Neler
hayal etmiyorduk
Ki... Turizm, Tarkiye ekonomisinin
iokomotifi olacakti, bol ddviz Ka-
Zandiracakt, igsizlik ortadan kal-
Kacakt:...Ulkemiz. Ispanya gibi
wrzmile kalkinacakt: (bir yanhs
Olsa bile, Ispanya'nin ulusal geliri
icensinde turizmin yeri Cok az
olsa da)... Neler duslemiyorduk
Ki... Trkiye, 2000 yllarin turizm
ulkesi olacakti, bazen de kendi-
mizi tutamadik: TUrkiye, turizmle
dunyanin geligsmis on (lkesi
arasina girecek diyenlerimiz bile
oldu...

Saddam Hiseyin 2
AQustos'ta Kuwait'e girince,
ruyamiz: yanda kesmek zZorunda
Kaldik. Ne tatl ruyaydi!..

2 AQustos'u izleyen ginlerde
turizme pek etkisi olmadi by
gelisminin. Ancak gunler
gectikge, isler degismeye,
yurtdigsindan,
ratorierinden homurtular
meye basladi. "Biter" "bir haf-
taya kalmaz, biter" diyorduk
yuridigindakilere. Aslinda Oyle is-
tiyorduk. Olmagd;. bitmedi... Sag-

dam, direndi beklenmiyen

Glnler gegiyor, Saddam dire-
niyor... Tark turizmine yonelik tur
iptalleri de baglyordu. Hem de
gittikge hizlanarak. Hele

34

Nazim KORUKG()

yukandaki bazi yéneticilerin Diz|
Krizin iginde gibi gostermekteki
istekleri, tur iptallerini daha da
artinyordu. CNN diye bir televi-
Zyon vardi, hemen dinyaya
ulastinyordu bu gelismeleri. ..

Eylal ayi geldi, tur iptalleri

lyice artti. Ekimde ise hemen
hemen turizmin ad, edilmez
olmustu. Herkes Susmustu simdi.
Yakinda silahlar Konusacakt)!._
Gunler gectikce turizmile
ugrasanlar bir korkudur aliyordu.
1990 turizm sezonunu $Oyle
bdyle Kutarmislardi, ancak yeni
ythin rézervasyon ginlerj
yaklasiyordu. Kasim, ardindan
da Aralik, ondan Sonra rezerva-
Syon olmazd. Turizmin, disa
yonelik turizmin bir Kuraliydi buy.
Avrupa'da, Amerika'da insanlar
bu aylardan énce karar veriyor-
lard gelecek yil nereye gidecek-
lerine... Kasim ayina girildi. Her-
keste bir beklenti. "Ah, simdi
bitecek" diye. Ama bitmedi, kriz
surdd, hem de hizlanarak... Bu
arada da Tirkiye biraz daha
kriz'in icinde gibi gériinerek. ..
Rezervasyon gunleri yaklastikca
Kriz de siddetleniyordu. Karsitlari
gun saydiriyorlardy Saddam'a...
Tek gin sayan onlar degildi,
bizim turizmciler de gun
saylyorlardi!..

Kasim bitti, Aralk ay! geldi.
Rezervasyon zaman; da hemen
hemen bitti. Ama bizim turizmci-
lerde umut bitmedi. Bekliyorlard,
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1yl
T;ordu. yurtdis! turizm ve
e 5 burolar Iy Qa_llsm!yprd[.l.
degin Tarkiye iyl bir
tanitiimamisgti.
ydi herkese ulkemiz..

basinda hemgn

nd| Tarkiye nin
faift‘;ltiasma. |[3 tanltmg QNP:I'QB
yapildi. CNN'de Turbflye nin
tanitma iimleri belli surelerle
scteriliyordu. AmMa... nasil olur-
dul.. Yapian ar::-ag.tl_rrpalar,
Tirkiye'nin hedet Kitlesinin dis
Jkelerin "ortadirek"i  oldugunu
gosteriyordu. Demek basgka
dlkelerin ‘ortadirek'i CNN seyre-
diyormug! Sonra benzeri tanitici
yayinlar bazi Avrupa ulkelerinin
TVierinde gosterimege basladi.
Herkes tamitim diyordu. lste
tanitilyordu  Tdrkiye...Hem
Korfez Krizi sirasinda epey
tanitmistik  kendimizi dosta

dusmanal..Bu bile yeterliydi,
sonra gelsin turist.

Olmad, turist gelecegine
yonelik pek olumlu isaretler gel-
miyordu. Gelmezse gelmezdi,
biz de Dbeklerdik gelinceye
kadar... Nisan ayinda umutlar
biraz daha artti. "Kurtarabiliriz"
diyenler bile vard.

Bu arada bayram vardi, Ra-
mazan Bayrami tatili. Biraz hava
aldi turizm sektérimuiz, birkag
gunlik bir haval...

Derken, hi¢ beklenmedik bir
olay oldu. HAVAS ve THY
calhiganliar greve gittiler. Olmadi
bu, tam igler yoluna giriyordu,
olmadi!.. Turizmcilerimiz aracil
bile oldular. Ancak grev epey
surdi. Epey de etkiledi turiz-
mi...Olurdu bdyle seyler, simdiye
kadar olmadi diye, bundan bdyle
de olmayacak diye bir Kkural
yoktu. Turizmcilerimiz gimdiye
degin boéyle bir olay
yasamamiglardi. Onceleri hergey
nasil da yolunda gitmigti. BOyle
seyler olmuyordu.

Grevin bitmesini bekleyen tu-
rizmcilerimiz bir "oh" gekmek is-
tiyorlardi. Istanbul'da bir Yunan
turist otobust yandi. Daha

dogrusu sabotaja ugradi. Turiz-
min ne ¢ok dismani varmig da
bilmiyormusuz. Hemen bagladi
Yunanlilar kargi propagandaya.
Ne de olsa turizmde rakipleri
idik... Epey zarar gordl sektor bu
olaydan. Simdiye Kkadar
olmamisti bdyle bir olay, ancak
olmayacak bir olay da degildi.
Olumsuzluklar biribirini izliyor-
du...

Terdrizm, zaten epeydir can-
larini sikiyordu turizmcilerimizin...
Turizmin can dagmaniydi
terérizm. Ancak, bu onlar asan
bir konuydu.

Epey sorunlarla
karsilasiyordu turizmciler. Ancak,
hicbir zaman bu kadar
yogunlagmamigti sorunlar.
Demek her zaman hersey "gullik
gulistanlik" olmuyormus.
Turkiye'de turizm yapmak Oyle
kolay bir is deg@ilmis. 1983-1989
arasi bir istisnaymis... Eskisi gibi
devlet destedi de yokmus turiz-
me... Sektdér, sorunlariyla
bagbasa kalmis... Iste simdi turiz-
mi "is" olarak goren ile gormeyen
ortaya ¢ikacak, pek de iyi olacak.
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TURIZM AMBARGOSU
KONAKLAMA
TESISLERININ FIYAT
INDIRIMIYLE
DELINEBILIR MI?

Des. Dr. Rafet EVYAPAN
Ulndag Umiversites:
Ralvhonsr Toumzm iplligictmecitih ve Otelcibik Yiksekokulu
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NONAKLAMA TUSIRI nas
YERINE uuuunn Ny
FIYAT INDist.

Korfez Savag ““ﬂ!niy":'
ulkelerin hukumetleripgy o
arasinda Turkiye'yi de o
sonucunda seyahat acentoles "
goymigte yapmalan reken 1,

p.uu,.mn;l.t:. Hﬁ\fﬁr Yapan
olmasindan h\lﬁka bir . { &
ulagim da dahil olmak s

ambargoya alinmugtyr, Son B8
Rib gorunen by ambargo yurs
gelen-THY grevi ve Yunan otk
botaj gibi-iki olay sonucu hafi
daha da agirlagmigtir, &
Bu durum karsisinda bact s
tum konaklama tesisleri
satilamayan yataklarinin pah

bir yekilde hissetmeye baglam
yillarda rastlanan otel kiralg me
natiflerinin yerine otel kapatm
koymuslardir. 7.

Sorunun ¢6ziimii igin konakl
fiyatlarinin yaris1 kadar fiy
Gtineydogu Asya'min baz ii] cele
tesisleri 6rnek gosterilerek aym s
yapilarak fiyat indirimine ﬂf ilr
sira hedef kitlenin de degistirile
yonelinmesi 6nerilmis, diisiik fiy
fazla miisteri cekilebilecegi :t

[k bakista rasyonel gibi goriine
uygulamada ragbet gérme imkéam 1
lunmamaktadir. Ciinkii can glivenl
nedeniyle birlikte _"';.‘._--
hikiimetlerin caydina tik ¢
karsilik fiyat indirimi gibi ekon
onlem olmaktan uzaktir. O lem
sayllsa bile Tiirk igletmelerinin ¢
naklama tesislerinin fiyat ir dirim
r1 sozkonusu degildir.

1.

-

TURK ISLETMELERINDE |
INDIRMEME NE DENI
Konaklama tesislerinin |

e

Tirk igletmeleri asagida belirt

1y

(*) Ayrintihy bilgi igin bkz: Yilmaz et
otelleri hastane yapmak yaziktir, @ yipt
18.12.1990; ve Miimtaz Soysal, * \gia
mak”, a.g., 19.2.1991. |



. nhﬁfﬂh‘ﬂﬁ'kh‘dil‘.

o'de isletme sayisinin azh@ ve nite-

{ Tur'f‘:ﬂd,m hentiz doygunluk diizeyine

ﬂ;-ﬂl;' olmasi, fiyatlarin indirilmesine
_ad \,'L‘I‘I‘l;ﬂncktedir' :

.kl ;51 gibi fiyatlar, maliyet, rekabet ve

Bilin -l‘hu-l't'al-»tf’rde“ biri esas alinarak belir-

alep Ff‘l‘“ r? Bazi hallerde bu faktorlerden -biri

: n;i] olmak uzere- ikisi beraberce de kul-
agir

simaktadir:

- Jismis iilkelerde doygunluga ulagms talep
LTLk; ~alik cok sayida igletme bulunmaktad;r.
o .“; ...:ummn fazla olmas: piyasada tam re-
E;_i h;;;{lllanna yol ficnglndan isletmeler tek
‘.-Hmrl“ﬂ fiyatlar1 belirleyememekte, karsilikl;
bf]:abct sonucu olugsan oldukca diisiik fiyatlar
11;1 olarak kabullenmektedirler. Yiiksek kar
:}Eb“mg}; maliyetleri digurmekle, baska bir
Eﬁ-it]t} verimli ¢alismakla ge}'gek195mektedir.
gy amacla maliyet muhasebesi kayitlarinin ve
hunlardan elde edilen verilerle verimlilik kont-
rollerinin On plana giktig isletmelerde - verimli-
ligi arttinp maliyetleri dugiirerek uygulanan-
fiyat indirimi bagari, buna karsihik fiyat
atirimu, rekabet gliciiniin azalmasi ve giderek
piyasadan silinme durumunun bir habercisi gibi
deserlendirilmektedir (S6z konusu 1sletmelerin
yabancy sermaye olarak gelismekte olan
iilkelerde faaliyet gostermelerinin nedenlerinden
biri de kendi tlkelerindeki siki sartlardan kurtu-
lup daha rahat bir ortamda calismak olabilir).

b

Diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi
lirkiye'de de heniiz doygunluga ulasmamis
dolayisiyla her fiyats kabullenmeye hazir bir
talep, buna kargilik az sayida isletme bulunmak-
tadur. Isletme sayisinin az olmasi sonucu, piyasa-
da aksak rekabet kosullar1 gegerli oldugundan
sletmeler, tek baslarina veya aralarinda
iMasarak istedikleri diizeyde -ytiksek-fiyati
tuketicilere ¢mpoze edebilmektedir. fiyatlari
yukselterek istenilen kar kolaylikla elde edile-
bildiginden ayrica yeterli rekabet bulun-
mad‘g”}dan, ne verimli galigmaya ne de ma-
lyetler, digiirme gabalarma gerek kalmakta,
gfﬂa}f”‘}'lﬂ maliyet muhasebesi kayitlary, ya
th tulmamakta veya gostermelik tutulmak-
<ol Verimlilik, maliyet ve fiyat baglantisi -
selismis ilkelerin aksine- kurulmamakta, dilsiik
Yerimliligin yol actig1 yiiksek maliyetler fiyat
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yukseltmeler; IGin bahane olarak bile kul-
lanilabilmekte %€ Llligeubir cenzelle
karsilis] ' { s v
. S bl“makm*zm fiyatlar artirilabilmetedir.
a:ﬂ':;q%&:itlerublecuk tuketici kﬂﬁim‘in?n de fiyat

$li Siradan  olaylar gibi normal
kargiladigy bir Ortamda fiyat diisiirme énerileri
a‘nlan_}mz kar;ulanmakta, sonu¢ olarak maliyetle-
. dusiirme, yani verimi arttirma ¢abalari
gundeme gelmemektedir. Gok ender de olsa reka-
bgte raslandiginda isletmeler, iirettikleri malin
fmktar:m veya hizmetin siiresini arttirmakta,
ikramiye mal veya hizmet vermekte, mahn am-
balajin degistirmekte veya daha degisik
bigimde sunmakta, bagka dagitim kanallarin
kullanmakta, reklama h1iz vermekte, fakat ke-
sinlikle fiyat indirimine gitmemektedir. fiyat
Indirimine gitmek bir ticari tabuya dokunmaya
girismek gibi degerlendirilmektedir.

2. Fiyat indirimiyle satis miktar: artmakta,
sabit masraflar {iriin birimi bagina azalmakta,
kar yiikseliyor gibi oluyorsa da degisken masraf-
lar  yiikseldiginden beklenen kar
saglanamamaktadir. Bu olgu da fiyat indirimini
anlamsizlagtiran bir faktor olmaktadir.

Fiyat indirimi sonucunda artan talebe cevap
vermek tirtin sayisim gogaltmakla miimkiindiir. Bu
ise, daha fazla miktarda hammadde ve malzeme
satin alinmasi, depolanmasi, iiretime verilmesi
demek oldugu kadar, daha fazla sayida personel
bulmak, bunlar istihdam etmek, istihdamla il-
gili problemlerinin iistesinden gelmek demektir
(Ustelik, talep daraldiginda alinan personeli
Gtkarmak gok giigtiir).Biitiin bunlar hammadde ve
malzeme masraflar1 yaninda iscilik giderlerinin
artmas1 demektir. Artan masraflar sadece bun-
lardan ibaret almayip aym1 zamanda degisken
nitelikli genel dretim masraflar1 da
yukselmektedir. S6z konusu masraflarin finans-
man yonu ise daha buyiik boyutlu problemi
olugtumaktadir. Kaynak olarak 6zsermayeden
yararlanmak kisa zamanda miimkiin olmadig;
gibi borglanma, ytiksek kredi faizleri nedeniyle
hi¢ cazip degildir.

Kisaca belirtmek gerekirse az miktardaki ta-
lepten yiiksek fiyatla elde edilen kar, fazla mik-
tardaki talepten diisuk fiyatlarla saglana{?ak
kirdan daha yiiksek oldugundan fiyat indirimine
gitmenin bir avantaji bulunmamaktadir.
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3. Sayilan igletme igi etkenler yaninda kamu
isletmeleri, igletme dist bir otken olarak Ozel
sektor isletmelerinin fiyat artirmalanna zemin
hazrlamakta ve ornek olucu bir rol oynamak-

tadar.

Fazla personel ¢ahstirdiklan, hantal bir
biirokratik mekanizmaya sahip olduklan, mer-
kezi bir vOnetim anlaqula idare edildikleri
icin kamu isletmelen de en az Ozel kesimdekiler
kadar verimsiz calismaktadir. Verimsizliin ne-
denlerini gidermek icin koklu degigiklikler yap-
mak, zaman ahca, zor ve riskli oldugundan,
zaman almayan, kolay ve higbir riski olmayan
fivat arttirma alternatifi ¢ozim sekli olarak
seciimektedir.

Urettikleri mal ve hizmetlerden ¢ogu temel
girdiler niteligine sahip kamu igletmelerinin
fivat arttinmlari sonugta oOzel sektor
isletmelerinin maliyetlerinin yikselmesine yol
agmaktadir. Bagka bir deyisle, insiyatifin kamu
kesiminde oldugu bir fiyat yangmasi igletmeler
arasinda surekli bir bi¢imde yapilmaktadir.

4. Dugiik fiyat (veya fiyat dugtrilmesi) trinin
kalitesinin dugukliguniin (veya dustigunun) bir
gostergesi olarak degerlendirildiginden fiyat in-
dirimi gereksiz bir iglem gibi goriilmektedir.

Fiyatlar duguruldiginde kdrhlik agisindan
mutlaka maliyetlerin de indirilmesi yoluna git-
mek bir zorunluluktur. Bu amagla, ya kullanilan
hammaddenin miktann azaltilmakta ve/veya
dusuk kalitesi kullanilmaktadir. Bu durum ise,
uretimin kalitesini digiirmektedir. Ayrica, daha
fazla gahstirilmakla yorulacak olan personel de
-0zellikle hizmet isletmelerinde -liretimin kali-
tesini olumsuz yonde etkileyen ikinci bir unsur ol-
maktadir.

Ote yandan tiiketiciler de hem durumun bilin-
cindedir hem de yiiksek fiyati, yiiksek kalitenin
gostergesi olarak kabullenme yoniinde siibjektif
bir degerlendirmeye sahiptir. Nitekim, "Ucuz
etin yahnisi yavan olur” ve "Ucuz mal alacak
kadar zengin degilim" 6zdeyisleri s6z konusu psi-
kolojiyi ¢ok gtizel bir sekilde yansitmaktadir.

Ozellikle gosterise yonelik tiiketimlerde, be-
lirtilen faktor, fiyat indiriminin en biiyiik engeli-
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ni olusturmaktadir,

5. Yukarnidaki yan objektif .
kenin yanisira kisa zamanda

yiksek ¢ikar saglamak psi
dugirmeye imkan tanimg
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Son yillarda boyutlan
dugtince, sokaktaki kisi agis
piyango olmak tizere-sans g
lasirken, igletmeler bazmda
kisa zamanda kar getirir
amagla da fiyatlan olablldlgm
gerceklestirilmektedir.
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KONAKLAMA TE.‘SISL
INDIREMEME NEDENL
Yukarida sayilan fiyat ind f-"‘:;-‘j
yaninda sadece konaklama tesislerin
baz1 etkenler de fiyat i
acmaktadir. Bunlar agsagidaki , dir
280
1. Tiim hizmet tireten sektorlerde
konaklama tesislerinde de "" 6
iiretilen hizmetin satilamamasi ki
narak tekrar satilma imkanimin bu

yani dogrudan  dogr Ef
karsilasilmasidir. ‘g
| --'_

Muhasebedeki muhafaz *::,

geregince anonim girketlerde do 0T
cek donemlerde ortaya cikabilecek
kargilik nasil yedek aynllyor KONé
sislerinde de basiretli tiiccar m:
edilerek satiglarin iyi oldugu
ortaya qitabilecek satig yap:e _'
bir giivence olarak, ﬁyatlar 1‘--‘
tadir. 8 '

2. Diger hizmet iireten igletmt
rastlanmayan talebin belli b B
olma &zelligi, konaklama tesislerine
riminin en biiyiik engelini olus

4" '-,r Ee

Sehir otelleri bir yana, tim !
leri, cahistiklar1 alt1 ayhik st
lunamadiklan diger altl a
¢tkarma zorunlulugunu hiss E_ K
larimni ister istemez S0z kon
rini de kargilayacak bigimde
saptamaktadar. i
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>ocmiste konaklama tesislerine,

_yakin PP 42l otellere baska higbir

__ *.-..I;;n: }“ﬁ*m“uﬁu bir oncelik taninmis ve
7 e I T s, bu ortamda banka kredi-
dinlmastir.

..:i.

Lahk Yl

I:” T Jid™ . &
avy .nak :,_*:_11"'1 }‘33"

snaklama tesislerinin aktiflerinin
wie Kir KO <k bir kismu bu kredilerle
Oyse * - QGL 1111}'11]\ ir

-!"l-l:...l.mlr-iil“
[ '-!b:'l t

-l"-i..'I 14
1

14 ortaya qikan kredilerin yuksek faiz-
;La?‘f*ii“ .rada kur farklar- igletme
et " _in uizerinde Onemle durmalan gere-
au‘?‘”‘”ﬁ”’m:nem]i sabit maliyet unsurunu
L; u:mf- Biyuk tutarlara ulagan bu giderler,

- tutulmasinda birinci sirada rol

5w
b TR T L
h"l.'"

1 } -
"L?tlﬂ‘

3! ‘."Lc'im:iktad T

s T srkive'deki bir ulastirma isletmesinin
s 0zel hastanenin sundugu hizmetin kalitesi
:-.“:";w.,ﬁu ne olursa olsun i¢ talep tarafindan ka-
51.__-‘_&-1_3:111171::51' zorunlu oldugu halde, konaklama te-

scleri icin dig talebin boyle bir zorunlulugu bulun-

mamaktadir.

Baska bir deyisle, konaklama digindaki hiz-
met isletmelerinin i¢ talep elastikiyeti hemen
remen vok iken, konaklama tesislerinin dig talep
olastikiveti cok fazladir. Siradan bir neden bile,
sz konusu talebin baska bir tilkeye veya bolgeye
vonelmesi icin yeterlidir.

5. Turistik dis talebi ekonomik etkenlerden ¢ok
daha fazla ekonomi dis1 -basta politik olmak
uzere sosyal wve psikolojik- etkenler
vonlendirmektedir. Yukarida da deginildigi gibi
Tirkiye, 1991 yih itibariyla turistik bir ambargo
lle karg; karsiya bulunmaktadar.

kitge'rbr kﬁrkusuyla ucaga binmeye cekinen bir
°y¢, konaklama tesislerince iicretsiz hizmet

;lm.llac?g' bildirilse bile, bunun bir yarari ol-
Yacagr aciktir.

taya ;T;dugu gibi sonucu turist gondermemekle or-

Nulan | e ambargo en az, dig ticarete ko-
tadyr, ota ve kisitlamalar kadar etkili olmak-

fiyat ind' L # »
iri
Sukmﬂktadlr,- mini anlamsiz hale

6. K
Onaklama tesisleri hizmetinin diger

.

onemh Ozelligi bagimsiz bir arz unsuru olama-
masi, tamtim, pazarlama ve ulagim gibi hizmet-
ler sonucu ortaya ¢ikan tiirev nitelikli bir arz
olmasidir. Bu nedenle kendinden once gelen 1ig
agamadaki hizmetlerin etkinlik ve fiyatlarinda
bir gekicilik meydana gelmedikge konaklama te-
sislerinin fiyatlarinda ortaya qikabilecek indi-
rimler bir anlam ifade etmeyecektir.

KONAKLAMA TESISLERININ
KAPATILMA AMACLARI

Konaklama tesislerinde yukarida iki
baghkda deginilen nedenlerden otiiru fiyat indi-
riminin olmamas: halinde gegen yi1l bagvurulan
kiralama ve satma imkénlar1 da bu y1l igin orta-
dan kalktigindan geriye -su anda uygulamada
yapildigh gibi- bir tek yol kalmakta olup, bu da
tesislerin kapatilmasidir.

Bir zorunlulugun sonucu ortaya gikan s6z konusu
uygulama ile agagidaki yararlarin elde edilmesi
amaclanmaktadir.

Tesislerin kapatilmasiyla;

1. Calisanlar icin belli araliklarla 6denmesi
gereken sigorta primleri ve benzeri kesintiler
giindemde olmayacaktir.

2. Kilit personel olarak adlandirilan,
caligmasalar bile itcretleri 6denen personele
odeme yapilmayacaktir.

3. Personel isttihdamu ile ortaya gikacak prob-
lemlerle hi¢ kargilasilmayacaktir.

4. Elektrik, su, bakim, onarim, temizlik, bahge
diizenlenmesi ve benzeri sabit nitelikli giderler
ortaya ¢itkmayacaktir.

5. Vadesi gelen borclarin taksit ve faizlerinin
ddenmesi durumunda ilgililere "Isletme faaliyet-
te bulunmadigimdan édeme giictimiiz yoktur. Bu du-
rumun gozoniine alinmasi gerekir.” tirinden
goriiniirde hakli mazeretler ileri siirtilerek, 6deme
yapmaktan kaginilabilecektir.

6. Hayat standard: esasina gore vergi 6deme
s0z konusu olmayacaktir.

Gortildiagu gibi tesis kapatmayla faaliyetlere
belli bir siireyle ara verilmekte ve igletme, tas-
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rasfiveran butun 3"\r11rl‘1r1j1|
Raska tir deyisle tesislernin
adar cok kotu bir gey

fiveve gitmoden
Ade edebilmektedir
Lapahlmam sam hdi k

defrldir

lsletmenin  kapatilmasy, t;alutnwm‘lt
bm;;tulm{*:wl bovutlanmin aym Lall.na;l. ":t.
kucultulmes: politikalanun vanminda d.un. :;-?;u
turden bir politika olarak dq‘:vrlmdlﬁlnn 11 ir,
Bir benzetme ile sdviemek gerekirse, igletmenin
bavutilmesi, satrancta hamle yapmak, bf'ln}'ut-
larin korunmas: dusunerek beklemek, kugulme
peri cekilmek 1se sletmelenn L..lpahlmatﬁl da
;I'\.“le Dir sure ara ‘n.‘cn‘p \'twmtmu;; b(‘}"'ﬂl dinlen-
dirmek gibi vararh bir islemadir.

SONUC

Fazla vapilasma ile dogal guzelliklerin bo-
zulmamusg, tarihi eserlerin bozulmamug oldugu bes
vil oncesine kadar, sayica az olan konaklama te-
sisleri, vuksek doluluk oranlanyla tatmin edici
karlar elde etmislerdir. Bu durum, turizme igili
Ugisiz pek qok kigiyi girisimci olarak cekerken
vetkili kigileri de plansiz programsiz hareket
etmek pahasina da olsa girisimci sayisini
artirmak yvonunde etkilemistir.

Yakin gecmise ve gelen turist sayisina gore ¢ok
tazla konaklama tesisi, dogal ve tarihi
guzelliklerin girkin beton yiginlaniyla mahve-
dilmesi, belediye hizmetlerinin yetersiz kal-
masi, trafik sorunlannmn giderek artmasi, gele-
neksel merkezi anlayisiyla personel istihdam
edilmesi, yuksek fiyat uygulamalan v.s. sonucu
1989 ve 1990 yhllarina diisiik kapasitelerle
Caligmiglardir. Bu hastalik belirtileri

girisimeileri, isletmelerini salmaya veya kirala-
maya itmistir.

Bunlar yetmiyormus gibi,
Krizi'ni ve arkasindan ortaya q
ne eden turist gonderen iilkeler

1991'de Korfez
kan savasi baha-
hﬁkﬁmetleri, seya-

hat acentelering e
gondermemelery Yolundy s
rizm ambargosu igine atr
naklama tesisleri -ad
liyat masasina yatinlan i b
kriziyle kKargilagmg bultre®

111

Dunya standartlary,
yuksek olan konaklama teet
lar  uygulayarak kpips
onerilmigse de, nedeni pals
masina veya daha doses
masina karsi, fiyat ing rim
taktorle ¢ozim aramak, careo
maktan bagka bir sey desild:
dusturme gibi gele
isletmelerin boyle bir yye
oldukga giigtiir. Bir de « 1
naklama tesisleri gibi hizmg
Ozelliklere sahip bir talebe v,
daha da fazladir, i

A

< O

TOBB baskan1 say .F_'._'.'_-'.
isletmeler igin soyledi i g
varsa ve maliyetlerin de kug
zaten fiyatlanm diisiirecektir

maliyetleri *
digtrmeyecek demgkﬁ;_;, P

:-l " .

a &
-

tartisilsa da tecrii beleri

tartigilamayacak olan
tesislerini kapatmada goriig
koyma girigimlerini norm
Isletmelerin biyiitii] mesi
kiiglitiilmesi yaninda ,b
kayr olusturan igletmeles
kalar kadar hakh ve gesitl
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‘) Yahm Erez, "Yeni ir
Fronomik Piﬂ!
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Ona buyuklikte kuruluslar icin basketli yari otomatik
bulasik yikama makinalar

Santrifiijli sebze yikama ve sikma
makinasi

3 | GENEL MUDURLUK
A pafedy \ Siimbiil Sokak 59, 80620 2. Levent - ISTANBUL
LA Tel : (1) 169 43 06 - 164 30 76 - 178 07 96

DIS T] ‘ Fax : (1) 169 93 19
75 TICARET VE PAZARLAMA A §. relox. 39516 MPDT TR |
SATIS MAGAZALARI
ISTANB UL ANKARA ANTALYA IZMIR .
Barbargs Bulvari, 135/B Tunal Hilmi Cad. 60/2 Kenan Evren Bulvar Mithatpasa Cad. No:554 |
80700 Balmum cu' . ISTANB 06660 Kigukesat - ANKARA (Konyaalti Cad.) 35280 Kugukyali - ZMIR | B
Tel (1) 166 86 38 - 175 13 UL Tel : (4) 167 89 65 - 126 28 92 Kasapoglu Apt. 50/L ANTALYA Tel:(51)135279 |

25 Fax: (4) 128 05 06 Tel: (31) 11 34 95 - 17 42 86

Tix : 42107 MTT TR. Fax : (31) 12 78 31
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Bilmeyen ve bilmedigini bilep rouki
ona ogretin... _ I
Silen ve bildigini bilmeyen uykyggg, ,
onu uyandirin... ff
Bilmeyen ve bilmedigini bilmeyen @
ondan sakinin...
Bilen ve . iai

PANEL EGITIM ve DANISMA !E
PANEL BILGISAYAR HIZMETLERI TIC.
Kennedy Cad., Nok

(Sh

06700 Gaziosn
Tel: 9 (4) f’
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