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Abstract: 2871 commercials broadcast during prime time on 5 TV stations with the highest ratings among Turkish
National TV Stations in December 2018 were examined in the study. Analyzing the advertisements with the content
analysis method within Taylor’s six-segment message strategy wheel, the reruns of the commercials were excluded,
leaving 320 commercials to be examined according to their message strategies. Taylor’s six-Segment message
strategy wheel constituted the theoretical framework of this study, allowing to analyze the communication approach
(transmission or ritual) and message strategy (ego, social, sensory, routine, acute need, or ration) of Turkish television
advertisements. Gathered data revealed 65% of the advertisements used transmission view with 94 of 320 ads being
in rational segment. Among all advertisements ritual view was used in 35%.
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Creative Strategies on Turkish Television Advertising: An Application of Taylor’s Six-Segment Message 2
Strategy Wheel

Keywords: Advertising, TV Advertising, Creative Strategies, Taylor’s Six Segment Message Strategy, Content
Analysis

Ozet: Calismada Aralik 2018°de Tiirk Ulusal Televizyon kanallari igerisinde en ¢ok izlenme oranma sahip ilk 5
televizyon kanalinda, prime time saat araliginda yayimlanan toplam 2871 reklam incelenmistir. Taylor’in alti
segmentli mesaj stratejisi ¢ercevesinde igerik analizi yontemi ile incelenen reklamlarin tekrar yayinlari ¢ikartilarak
320 reklamin mesaj stratejisi degerlendirilmistir. Taylor’un alt1 segmentli mesaj stratejisinin teorik gergeve olarak ele
alindig1 ¢alismada Tiirk televizyon reklamlarinda kullanilan ana iletisim yaklagimin (ritliel ve aktarim) ve mesaj
stratejisini (ego, sosyal, duyusal, rutin, akut ihtiya¢c veya rasyonel) incelemektedir. Elde edilen 6nemli bulgular
arasinda aktarim goriiniimii kullamimina 65% oraninda rastlanilmig, 320 reklamdan 94’iinde rasyonel segment
kullanimi saptanmustir. Bunun yani sira ritiiel goriiniim tiim reklamlarda 35% oraninda rastlanilmustir.

Anahtar Kelimeler: Reklamcilik, TV Reklamciligi, Yaratici Stratejiler, Taylor’un Alti Segmentli Mesaj Stratejisi,
Icerik Analizi.

INTRODUCTION

According to the general view, inscriptions and drawings aiming to promote goods in ancient
times are considered first advertising practices. Technical and economic advancements,
revolutions, the emergence of the global market contributed to advertising becoming popular
among masses. From past to present, advertisements and the advertising industry have been
growing and developing parallel to the growth and improvement of mass media and
communication technologies.

Today, with the rise of digitalization, a substantial increase is observed in internet investments
of advertising. Advertising Expenditure Forecasts Report of Zenith Media (2018) expresses that
although television has been a dominant advertising medium between 1996 and 2016, along
with the increase of internet advertising expenditures, it is expected of TV advertising shares to
decrease (https://www.zenithmedia.com). The situation in Turkish advertising market is slightly
different to that of the global market. According to the Media and Advertising Investment
Report (2017) prepared by Advertisers Association in collaboration with Deloitte
(https://lwww2.deloitte.com), total media investments increased by 6.3% compared to the
previous year and with 2.2 billion US Dollars (47.8%) television has the biggest share. These
data indicate that unlike global media investments, the engine of the growth in Turkey is
television. Advertising in Turkey started during Ottoman Empire with rudimentary practices
such as town criers, barkers, venders, and countermen, leaving their place in time to
announcements and publicity, eventually exhibited a rapid and major development with mass
media such as newspapers, periodicals, radio and television. As stated in the Media and
Advertising Investment Report, Turkey is the 26" big market in terms of media and advertising
investments, demonstrating consistent growth in TV investment between 2013 and 2017.

Within this scope, the growth of media and advertising investments — especially in television- in
Turkey is remarkable. Therefore, this study aims to examine the message strategies of
advertisements broadcast during commercial breaks of TV shows in the prime time (20.00-
23.00), which indicates the time slot with most TV audience watching television, of 5 TV
stations with the highest ratings in the groups of all people, AB, and 20+ABC1, according to
data provided by TNS for December 2018 regarding Turkish National Television stations.

Within this context, the study commences by reviewing literature on television advertisements
and creativity. Secondly, creative strategies used in advertisements are briefly explained and
Taylor’s (1999) six segment message strategy wheel is discussed. Eventually, methodology
applied in the research is elaborated, research findings, suggestions, and results are presented.

1. LITERATURE REVIEW ON ADVERTISING CREATIVITY
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Advertising occupies a significant place within life when considered the importance it bears in
aspects such as mass media becoming more prominent from day to day, the development of
marketing communication and the perceptional transformation, the construction of production
and consumption manners, cultural communication. During the intense message exposure
process of consumers, drawing the attention of target audience can only be provided through
creative designs. Creativity in advertising refers to using different language, different
construction of production which support increasing the appeal of advertisements. Creativity in
consumer advertisements is commonly employed to strengthen ad efficiency (Samati and
Khalili, 2017, p. 526). Therefore, creativity, which is a very important component of
advertising, is deemed essential by both advertising agencies and clients.

Politz (1960), states that the biggest issue and equally important aspect of advertising is to
discover the most efficient selling point of the brand, to which creativity can provide the most
significant support. Koslow (2015), expresses that creativity in advertising has to be both
original and appropriate, mentioning that the concept of appropriateness cannot be defined as
simply as originality, therefore, explains that he considers this concept as appealing
advertisement. Approaching from this angle, “creativity” is referred to as one of the most
significant concepts for effective design (Baack et al., 2016; Smith and Yang, 2004)

Quite a lot of researchers use the terms message strategy and creative strategy interchangeably
in their studies. However, even though the term is expressed with various approaches (Frazer
1983; Laskey, Day and Crask 1989; Taylor 1999), when defining creativity, Burton (cited by
Elden, 2003) emphasizes the existence of two dominant views: for Ogilvy and Reeves creativity
is “what to say”, for Bernbach and Burnett “how to say”. There has a distinction been made
between the two terms in which message strategy is considered as what to say and creative
strategy as how to say it.

Frazer (1983) regards creative strategy as instructive principles determining the general quality
and character of the content designed for the advertisement message. Within this scope, Frazer
proposes seven creative strategy sets applying for different message circumstances. These seven
strategies comprise unique selling proposition, brand image, positioning, generic, preemptive,
resonance and anomalous/affective. Laskey, Day and Crask (1989), on the other hand, prefer the
term message strategies implying both message content and design. Laskey, Day and Crask
created a classification for message strategy with two main categories and their sub-categories.
The main categories are informational and transformational; the category informational
including the sub-categories comparative, unique selling proposition, preemptive, hyperbole,
generic-informational, the category transformational containing the sub-categories user image,
brand image, user occasion and generic-transformational. AIIEE Strategies (Moriarty, 1991)
known as creative message strategy in advertising is the abbreviation of the approaches
argument, information, image, emotion, and entertainment. Argument and information
approaches of AIIEE Strategies fall into rational category; image and emotion are handled
separately, with entertainment being the last category. Taylor’s Six segment message strategy
wheel, which he developed in this context, consists of two main parts with their sub-segments.

1.1. Taylor’s Six-Segment Strategy Wheel

Taylor (1999) developed a six-segmented message strategy model, beyond the classifications
created for creative advertising strategies. This model combines existing literature about
message strategy into a single applicable model for professionals that they can easily employ in
their advertising practices. Six segment message strategy wheel is based on social sciences and
various theories originating from consumer behaviors. Taylor went through the ritual view (akin
to transformational) and transmission view (akin to informational) but he also created three
segments for each aspect (Tsourvakas et al., 2017, p. 343). Ritual view refers to emotional or
sensory appeal of the message, whereas transmission view refers to the logical appeal (Golan
and Zaidner, 2008). In the second level of Taylor’s model, each part of the wheel (transmission
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and ritual) is divided into three segments. The structure with a total of six segments is based on
an approach moving from macro to micro. The sub-segments are explained as follows:

The Freudian Psychoanalytic Model is the first segment in Taylor’s message strategies used for
products/services that the consumers purchase for making a personal, ego related statement. Ego
refers to message strategies presenting product or service in a way defining who the consumer is
and used for convincing the consumers that they will acquire the intended results when utilizing
the product or service. The Veblenian Social Psychological Model is the second segment
applied when the product or service is expected to make a statement to others. In other words,
this message strategy refers to appealing advertisements for consumers visibly using the
product/service in order to receive social approval from significant others, family, friends and
other social relationships. The third segment called Cyrenaics includes products or services
activating smell, touch, hearing, taste, or sight, in other words, the 5 senses. In Cyrenaics,
message strategies commonly employ “moments of pleasure” (Taylor, 1999, p. 13)The
previously elaborated segments belong to ritual view, whereas the three upcoming segments fall
into transmission view. The Pavlovian Learning Model is the fourth segment. It indicates
products that consumers buy due to habits. Consequently, the message strategy of this segment
focuses on routine, habitual use of specific products or services. The acute need model, which is
the fifth segment, is designed for channelizing the consumers into making purchase decisions
for high-involvement products. Building brand familiarity, brand recognition, and consumer
trust are the common strategies when applying this model (Ahn, 2013, p. 101). In the
Marshallian Economic Model, which is the sixth segment, consumers are considered logical
human beings who need to acquire information about a specific product/service in order to make
a purchase decision. For this reason, this message strategy stands for advertisement messages
with informational content to persuade the consumer, who needs product information, to
purchase.

Graphic 1. Taylor’s Six Segment Message Strategy Wheel

Transmission View Ritual View

Ration

Automobiles
Computers
Household appliances

Acute Need
Auto replacement

parts
Cleaning supplies

Desire for Emotional
information importance
increases increases

Source: Writers own - from different sources combination
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On the model with a vertical axis, the left side represents transmission view, the right side
represents ritual view. The upper side includes the levels with highest impact on consumers in
terms of rational or emotional importance. Within this context, the segments on the right side
have an emotional impact on consumers, whereas the left side includes segments which the
consumer needs with price or ration impact.

Kim et al. (2005, p. 49) assert that Taylor’s model is extremely important due to two reasons.
The authors base the first reason on the model handling the issue from the perspective of how
people make purchasing decisions and how advertisements operate. The second reason is that
the model pays equal attention to both transformational and informational advertisements and
that a sophisticated reasoning is presented for defining the sub-segments.

Taylor’s six segment message strategy model is applied comprehensively in various studies
within literature with the purpose of examining and analyzing advertisement message strategies.
Taylor’s six segment message strategy model was employed in the studies, where Morrison and
White (2000) analyzed Superbowl! advertisements, Lee (2000) revealed the differences of
automobile commercials broadcast in American and Korean televisions, Lee et al. (2001)
compared the preferred message strategies of advertisements in the American and Korean
television stations, Hwang et al. (2003) examined corporate websites as an advertising medium,
Golan and Zaidner (2008) assessed creative strategies in viral advertisements, Venger and
Wolburg (2008) examined tobacco advertisements published in periodicals in the US and
Ukraine, Lanchester (2010) analyzed message strategies of public service announcements, Lee
et al. (2011) reviewed the changes in advertising strategies due to economic crises, James
(2011) analyzed the advertisements of luxury brands, Chen and Taylor (2012) scrutinized the
content of message strategies of press advertisements that won awards in China International
Advertising Festival, Tsai and Lancaster (2012) assessed message strategies applied in
pharmaceutical advertisements, Ahn et al. (2013) gauged message strategies of plastic surgery
websites, and Brito and Pratas (2016) examined the relationship between the message strategies
of online brochures for tourism destinations and the conveyed characteristics.

2. RESEARCH AND METHODOLOGY

The presented research questions below are prepared according to previous studies about
Taylor’s Six Segment message strategy.

RQ1: What message strategy is used more often on television advertisements?

RQ2: Among all segments on Taylor’s six segment strategy wheel, which ones are most
frequently employed on television advertisements?

RQ3: According to the message strategy, is there any differentiation in the advertisements of
products and advertisements of services?

RQ4: Are the two strategies — transmission view and ritual view- used on television
advertisements simultaneously?

2.1. Methodology

This study is conducted based on quantitative content analysis (Kassarjian, 1977), with the
purpose to examine the formats and content of advertisement messages. Content research is
evaluated due to two concepts: reliability and validity. Quantitatively measurable reliability,
which is handled in connection with the coding process, expresses, in simple terms, consistency.
According to Karasar (1984, p. 155), reliability can be defined as; "consistency among
independent measurements of the same thing, the thing that is desired to be measured always
leading to the same symbols, obtaining identical results by following the same processes and
using the same criteria”. In Kassarjian’s view (1977, p. 13), the importance of reliability lays in
the fact that it provides a guarantee for the results to be independent of the measurement, tools
or individuals. Interpreting the categories should give similar results among different
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researchers and at different time periods. Shortly explained, interpreting the categories the same
way by the same researcher at different times and/or among various researchers provides
consistency. Validity, on the other hand, refers to how much or to what extent an instrument
measures the thing desired to be measured (Kassarjian, 1977), or, with a more comprehensive
explanation, the representability of our measurement regarding the phenomenon we want to
acquire knowledge about (Mackey and Gass, 2005, p. 107).

Three different approaches to assess the appropriateness of the measurements are classical test
theory (CTT), generalizability theory (GT), and item response theory (IRT). According to CTT
various coefficients are calculated for inter-coder agreement. Cohen and Swerdlik (2013, p.
151), state that one of the easiest methods for determining the degree of inter-coder consistency
is to calculate correlation coefficient called the inter-coder reliability coefficient. Neuendorf
(2002, p. 148), mentioned the availability of different coefficients for ascertaining inter-coder
agreement levels. She listed the most popular coefficients applied in social and behavior
sciences as raw percent agreement, Scott’s pi, Cohen’s kappa, Krippendorff’s alpha,
Spearman’s rho and Pearson’s r. In CTT, reliability coefficients are commonly measured on a
scale of 0-1, in which being closer to 1 meaning high reliability and being closer to 0 meaning
low reliability (Tan, 2013, p. 135). 0.90 and higher values indicate high reliability; values
between 0.80 and 0.90 mean medium reliability; and 0.65 to 0.70 indicate weak or low
reliability (Cohen and Swerdlik, 2013, p. 151). An overview of studies on reliability reveals that
reliability coefficients above 0.90 are accepted in all, results above 0.80 are accepted in most of
them (Neuendorf, 2002, p. 143).

Inter-coder reliability is defined as the degree of agreement or consistency of two or more
coders about a specific measurement; however, different methods in determining inter-coder
reliability are also applied (Cohen and Swerdlik, 2013, p. 150-151).

Figure 1 - Classification of Coder Reliability Coefficients

1
Coder Reliability

|
[ R \

’ Inter-rater l Interclass

\ [ 1 { 1 l 1
l Two Coders o Multiple Coders Two Coders o Multiple Coders

Cohen’s Kappa ‘
Gwet’s AC1/AC2

Scott’s P1
Krippendorff's
Alpha

Fleiss’s Kappa
Gwer’s AC1/AC2

Krippendorff's
Kappa

Brennan-Prediger Brennan-Prediger

Q . .
“ Percent Agreement —| Percent Agreement

Inter-coder reliability coefficient is an essential statistical tool used frequently by researchers in
order to determine the quality of data collection methods. Interobserver/inter-observer,
interjudge/inter-judge, and intercoder/inter-coder are alternative terms within literature used for
measurements with same characteristics (Gwet, 2001, p. vii).

As it is a two-author work, inter-coder reliability analysis is selected for this study. According to
Neuendorf in a study with two or more coders, reliability turns into inter-coder reliability or the
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amount of agreement. Inter-coder reliability reaching an acceptable level is important in terms
of creating the basic nature of coding plan and acquiring the advantages of using multiple
coders (2002, p. 141-142).

As seen in Table 1, agreement coefficients calculated for two coders are listed as Cohen’s
kappa, Gwet’s AC1/AC2, Scott’s pi, Krippendorff’s alpha, Brennan-Prediger and Percent
Agreement. Agreement coefficients were calculated for two coders with data gathered within
the scope of the study. The relationship between agreement coefficients for two coders turned
out to be similar in with and without data loss situations. It was determined that the agreement
percentage exhibited minimum error and maximum reliability.

Percent agreement is a simple percentage representing the division of agreement number by the
total of measurements. The value of this statistic falls between 0.00 and 1.00; 0.00 indicating no
agreement, 1.00 indicating perfect agreement. Conceptual formula of percent agreement is as
demonstrated (Neuendorf, 2002, p. 149):

PA, = observed percent agreement
A = number of agreements between two coders

N = number of units coded by two coders

When calculating percent agreement, the units of agreement occurring by chance are excluded.
The ratio of units the coders agreed on for Cohen’s kappa, Gwet’s AC2, Scott’s pi and Brennan-
Prediger are calculated like percent agreement as well. However, Cohen’s kappa, Gwet’s AC2
and Scott’s pi perform a correction by calculating a ratio for determining agreements-by-chance
when calculating the coefficients. Therefore, the agreement coefficient may result in a higher
value than the other coefficients. The agreement coefficient with the highest agreement value
and lowest error is the percent agreement, as no correction is performed for agreements-by-
chance when calculating it (Ada, 2015).

Table 2 - The Distribution of Coding the Measuring Object by the Coders

Measuring Object

Transmission View Ritual View Number Numbe Diverge Percent
Ratio Acut Routi Eg Soc Sens (();foggéts ,rAO]:'eem nce Agreement

nal e ne o ial ory engts

Nee
d

Food 83 78 5 0,939
Technological and Electronic 49 46 3 0,938
Health and Cosmetic 33 30 3 0,909
Finance 21 20 1 0,952
House Cleaning Supplies 12 12 0 1
Automotive 13 13 0 1
Clothing 31 30 1 0,967
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Trade 66 62 4 0,939
Other 12 11 1 0,916
Total 320 302 18 0,943

Percent agreement for this study was found 0.943. According to Neuendorf's (2002), criteria, the
reliability rate is sufficient and the research is deemed reliable. Deliberations were conducted
until there was 1.00 (100 %) consensus between coders and tabulation of the codes in
appropriate themes was provided through this method.

The first condition of a measuring tool to be considered valid is it being reliable. The validity of
a test is limited by its reliability. Reliability is the prerequisite for validity. All factors
influencing a test’s reliability also influence its validity (Tekin, 2008). While Karasar (1984, p.
159), approaches validity in three types as content, execution (experimental), and construction
validity, Tekin (2008) examines it in four types as scope, method, construction and appearance
validity. According to Tekin’s Content (Scope) Validity approach, it is important to what extent
each data serves the study as a whole (2008, p. 45). A test with a measuring subject sampling
the space sufficiently and balanced, and that every item it includes genuinely measures every
behavior intended to be measured can be considered to have content validity. Neuendorf’s
(2002), criteria state having a sufficient reliability rate demonstrates that the study also has
validity.

2.2.Coding Process

All coding was conducted by the two authors of the study. Before the coding table was given its
final form, another academician with the specific field training was consulted about the coding
table and coding instructions, in order to create reliable coding categories. The study was
conducted more healthily by constructing it on Taylor’s six segment message strategy model
and preparing it based on categories, which were used in other studies, available within
literature as briefly mentioned above. The coding table was prepared to allow recording the
creative message strategy considering the possibility of single or multiple segment use within
Taylor’s six segment message strategy. When conducting the coding process, researchers were
able to watch the commercials more than once, in order to determine the advertisement category
and used creative strategy segment. For a few categories, in which agreement could not be
provided during the coding process, the aforementioned academician with field training was
consulted and a consensus was met.

2.3.  Research Findings

While Atv, Kanal D, Show TV and Star TV are among private nation-wide television stations,
TRT is the first national TV station broadcasting country-wide. Considering the distribution of
advertisements among TV stations, apart from TRT, no huge quantitative differences were
detected compared to each other.

Table 3 - Advertisement Distribution among Television Stations

Television Stations Advertisement Distribution Rtg%*
Atv 20% (571) 4,92
Kanal D 22% (619) 5,43
TRT 12% (344) 2,49
Show TV 25% (684) 2,76
Star TV 21% (599) 6,12
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Total 100% (2817)

* According to data provided by TNS for December 2018 total prime time ratings

Within the examined time period, Show TV was identified as the station with most
advertisements given (25%, N=684), followed by Kanal D 22% (N=619), Star TV 21%
(N=599), and Atv 20% (N=571). Number of advertisements on TRT (12%, N=344) is
noticeably less than the rest (Table 3).

Graphic 2 - Distribution of Transmission View and Ritual View

Transmissional and Ritual View Distribution

35%

65%

B fransmission ritual

As mentioned above, excluding the reruns, message strategies of 320 advertisements were
examined. The analysis revealed that transmission message strategy (rational, acute need and
routine), which mostly appeals to consumers’ reason and mind by providing information and
ideas, was used by 65%. Advertisements including ritual approach (ego, social and sensory),
which focuses on senses and emotions of consumers, making statements over consumer beliefs,
attitudes and images, had a rate of 35%.

Table 4 - Distribution According to Message Strategy Segments

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent
Valid Transmission Rational 94 29,4 29,4 29,4
view Acute 49 15,3 15,3 447
Need
Routine 65 20,3 20,3 65,0
Ritual Ego 29 9,1 9,1 74,1
View Social 44 13,8 13,8 87,8
Sensory 39 12,2 12,2 100,0
Total 320 100,0 100,0
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When analyzing the message strategy segments placed under transmission and ritual view,
rational was identified the most dominant message strategy with a use of 29.4% (N=94)
Rational was followed by routine 20.3% (N=65) and acute need 15.3% (N=49), both sub-
segments of transmission view. Social and sensory segments under the ritual view have proven
to have similar amount of application with 13.8% (N=44) and 12.2% (N=39), respectively,
leaving ego in the bottom with a use of 9.1% (N=29). According to the three segments of ritual
view, no huge distribution difference was detected.

Table 5 - Sectorial Distribution of Advertisements

Frequency Percent Valid Cumulative
Percent Percent

Valid Food 83 25,9 25,9 25,9

Technological 49 15,3 15,3 41,3

and Electronic

Health and 33 10,3 10,3 51,6

Cosmetic

Finance 21 6,6 6,6 58,1

House Cleaning 12 3,8 3,8 61,9

Supplies

Automotive 13 41 41 65,9

Clothing 31 9,7 9,7 75,6

Trade 66 20,6 20,6 96,3

Other 12 3,8 3,8 100,0

Total 320 100,0 100,0

The analysis of the distribution according to 9 sectors of the examined 320 advertisements in
Turkish television stations showed that the top three sectors are food 25.9% (N=83), product
and services in the trade sector 20.6% (N=66), and technological and electronic products 15.3%
(N=49). The top three are followed by health and cosmetic products with 10.3% (N=33) and the
clothing industry with 9.7% (N=31). The other categories did not reveal a significant difference
in advertisement distribution (finance 6.6%, automotive 4.1%, house cleaning supplies 3.8%,
other 3.8%).

Table 6 - Sectorial Distribution of Advertisements and Applied Message Strategy Cross-

tabulation
Advertising Sectors * Message Strategy Cross-tabulation
Message Strategy Total
rationa acute routi socia sensor
need ne I y

Advertisi  Food 1 27 19 25 83
ggctors % within 12% 32,5 229  30,1% 100,0%

advertisin % %

g sector

Technologica Count 3 2 4 0 49
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|l and % within  755% 6,1% 4,1% 6,1% 8,2% 0,0% 100,0%
Electronic advertisin
g sector
Health and Count 2 5 9 6 2 9 33
Cosmetic % within  6,1% 152 27,3 182 6,1% 27,3% 100,0%
advertisin % % %
g sector
Finance Count 10 3 2 1 5 0 21
% within  476% 143 95% 48% 238 0,0% 100,0%
advertisin % %
g sector
House Count 0 8 1 0 0 3 12
Cleaning %within - 00% 667 83% 00% 00% 250% 100,0%
supplies oWIt_I{] ,0% , ,3% ,0% ,0% ,0% ,0%
advertisin %
g sector
Automotive Count 7 0 2 4 0 0 13
% within  53,8%0 0,0% 154 30,8 0,0% 0,0% 100,0%
advertisin % %
g sector
Clothing Count 4 6 6 7 8 0 31
% within  129% 194 194 226 258 0,0% 100,0%
advertisin % % % %
g sector
Trade Count 23 21 12 3 6 1 66
% within  348% 31,8 182 45% 91% 15% 100,0%
advertisin % %
g sector
Other Count 4 2 4 1 0 1 12
% within  33,3% 16,7 33,3 83% 0,0% 8,3% 100,0%
advertisin % %
g sector
Total Count 94 49 65 29 44 39 320
% within  29,4% 153 20,3 9,1% 138 12,2% 100,0%
advertisin % % %
g sector

According to Chi-Square Test results as p = 0,000 < 0,005, there is a significant relationship
between advertising sectors and used message strategy segments. Within this scope, it is striking
how close routine (32.5%) and sensory (30.1%) are to each other in food commercials and how
much more they are preferred over other segments. Rational segment under transmission view is
employed in 75.5% of advertisements of technological service and products, whereas the
sensory segment in the same advertising category was not applied in message strategies at all.

While routine and sensory segments found equal place with 27.3% in health and cosmetic
products similarly to the food industry, rational and social segments shaped their message
strategies with two commercials (6.1%) each. The rational segment is the most dominant
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message strategy (47.6%) in advertisements of finance; with the social segment being the
second most used (23.8%).

Findings indicate that advertisements especially for home cleaning products prefer acute need
segment (66.7%). It is remarkable that the advertisement messages of the automotive industry
employ the two furthest segments of transmission view and ritual view. The structure of
message strategies of automotive advertisements is based on rational (53.8%), which attempts to
satisfy the information need, and ego (30.8%), in which the emotional approach is intense.

The clothing industry, on the other hand, does not use one dominant message strategy, with a
very close distribution among social, ego, routine and acute need. Sensory segment was not
used in any advertisement. For the trade sector, big part of advertisement messages includes the
three segments placed under transmission view. The distribution within this scope is: rational
34.8%, acute need 31.8%, and routine 18.2%.

3. CONCLUSIONS AND DISCUSSIONS

The results of this study are based on advertisements broadcast on Turkish national television.
The examined advertisements including various product categories, advertisement types and
brands represent a general composition of daily advertisements. Within this context, assessment
of research questions together with the obtained findings revealed the cases explained below:

RQ1: What message strategy is used more often on television advertisements?

Upon examining the advertisements broadcast during prime time on 5 TV stations with the
highest ratings in December 2018 according to Taylor’s six segment strategy wheel, it was
determined that transmission view (65%) was the dominantly used message strategy. It was
disclosed that in 208 of 320 examined advertisements, message strategies aiming to inform the
consumer were more dominantly used. It is clear that advertisement messages trying to capture
the consumers cognitively with content including price, sales conditions, and product
characteristics were used aiming to promote product/service purchase. Ritual view is observed
in a few number of advertisements (35%, N=112).

RQ2: Among all segments on Taylor’s six segment strategy wheel, which ones are most
frequently employed on television advertisements?

Parallel to the findings obtained from the first research question, it was determined that rational
within transmission view was the most dominantly preferred (29.4%) segment in advertisement
messages. Analyzed ads revealed that routine was used in 20.3% and acute need in 15.3%. With
being observed in 13.8% and 12.2% of the advertisements, social and sensory segments under
the ritual view have proven to have a similar amount of application rate. Ego turned out to be
the least preferred segment with 9.1%.

RQ3: According to the message strategy, is there any differentiation in the advertisements of
products and advertisements of services?

As expressed in the findings, significant relationship between product/service advertisements
and used message strategies was found. Review of data in terms of sectorial distribution of
advertisements revealed that the biggest share was of food commercials with 25.9%, routine
being the prominent segment. In addition, social and sensory segments were observed to take
place in message strategies of food advertisements. Considering the consumer need for
information in technology based products and services, rational segment is preferred in the
message strategies of these advertisements. Similarly, finance, automotive and trade
commercials’ message strategies mostly comprise rational segment. As expected, acute need is
the segment preferred for house cleaning products. While message strategies of health and
cosmetic products are mostly constructed on routine and sensory, the message strategies of
clothing industry exhibit an equal distribution among segments.
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RQ4: Are the two strategies — transmission view and ritual view- used on television
advertisements simultaneously?

In Taylor’s six segment message strategy model clients are able to choose between using one
advertising approach (e.g. ego) or a combination of two approaches (e.g. ego and sensory)
(Taylor, 1999, p. 9). However, reviewed sample has shown only 3 advertisements in which the
researchers did multi-coding. As those 3 ads have no significant representative power, data
could not be formed for combined strategies or segments.

Although not being analyzed in terms of content aspect, the research provides a view of
economic, social and political changes in Turkey especially for the period of December 2018.
The change of the political regime of the country shortly prior to the research has also deeply
impacted economic indicators and caused significant transformation in social life. The research
results for the Turkish economy of 2018 conducted by Turkish Statistical Institute, which is a
research institute connected to the Ministry of Development, indicated a serious setback in
domestic demand due to the inflation caused especially by the drastic increase in foreign
exchange rates. According to Egilmez, these circumstances lead to an increase of
unemployment rates starting mid-2018 and, therefore, in an environment where production and
growth decreases and unemployment increases, demand naturally decreased (Egilmez, 2018).

Purchasing power of minimum wage for various basic need items was lost by half according to
the results of the study announced in December 17, 2018, conducted by United Metal Workers’
Union Research Center (BISAM) with data provided by TUIK (Turkish Statistical Institute —
TurkStat) Prices, CPI and Turkish Ministry of Family, Labor and Social Services. Comparing
data of November 2016 to November 2018 revealed that the minimum wage earner lost their
purchasing power in 334 products among 389. So, the minimum wage earners experienced loss
in 86 of 100 products. A huge number of companies filed for concordat especially due to the
extreme increase of foreign exchange rates. Turkish Minister of Trade announced in her
statement in December 27, 2018 that 979 companies had filed concordat (Ozkan, 2019)

Under the light of these data, the decrease of the purchasing power of the consumers is an
important determinant for advertisers as well. Since consumers are being drifted towards
cautious consumption due to the overall economic atmosphere of the country, their need for
cognitive-based consumption increases rather than their sensory and emotional satisfaction. As
consumers are forced to restrain their tendencies for self-realization, socializing, emotions and
pleasure, it is believed that different sectors are becoming inclined to use more advertisement
messages focusing on price, product information and sales motivation. This inclination is
considered as the reflection of consumer’s decline of purchasing power. Studies supporting this
view are available in literature (Carey, 1960; Everett, 1988; Lee et al., 2011).

4. LIMITATIONS AND FURTHER RESEARCH

This study examined only television advertisements for a limited time period. Considering that
the limits of media are far beyond television since the introduction of internet and social media,
this study can be proceeded with inclusion of advertisements broadcast in these fields.

Furthermore, the study can be developed by conducting comparisons between the
advertisements with same product category in other countries. Alternatively, the examined time
period can be expanded through periodical reviews, allowing researchers to detect whether there
is any change in used message strategies in television advertising over the course of time.

Finally, as a distinct research topic, the social and economic changes mentioned in the 5%
chapter of the study can be examined to determine what sort of an impact they have on message
strategies (e.g. comparing prior to, during and after).
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Ozet: Din, tiim Balkanlarda oldugu gibi Hirvatistan'da da ulusal kimligin en énemli unsurlarindan biridir. Ancak bir
ulus devletin politika belirlerken ‘din’in ne 6l¢iide belirleyici oldugu tartisilan bir konudur. Yugoslavya'nin dagilmasi
sirasinda ortaya ¢ikan etnik catigma, bilyiik 6l¢lide din-ulus kimlikleriyle belirlendi. Hirvatistan Devleti, tiim dini
topluluklara ayn1 mesafeyi korumay1 basardi. Bu basarinin en bilyiik 6rnegi, Hirvatistan’daki 40 dini cemaatin varlig
ve devletin sosyal ve egitim politikalar1 temelinde bu topluluklarla isbirligi yapma konusundaki dogustan gelen
kapasitesidir. Bu makale de Hirvatistan Cumhuriyeti'nde din ve devlet iliskisini incelemektedir. Makalede ulasilan
sonuca gore; Hirvatistan’da dini 6zgiirliikler anayasal giivence altina alinmis ve uygulamalarin da anayasal giivence ile
uyumlu oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Hirvatistan, Balkanlar, Milliyetcilik, Din, Uluslararasi Iliskiler

Abstract: Religion, as it is in the all Balkans, is one of the most prominent element that determines the national Identity
in Croatia. However it is disputed how much significance the ‘religion” holds when a nation state determines its politics.
The ethnical conflict during the dissolution of Yugoslavia was largely determined by religion-nation identities. The
Crotian State has succeeded in maintaining the same distance towards all religious communities. The greatest example
of this success it the existance of 40 religious communities in Crotia and the state’s innate capacity to cooperate with
those communities on the grounds of social and educational policies. This article investigates the religion and state
relation in Croatian Republic. According to the result reached in the article; Religious freedoms are protected under
constitutional guarantee in Croatia and it is seen that the practices are compatible with the constitutional guarantee.

Keywords: Croatia, Balkans, Nationalism, Religion, International Relations
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Giris
Calismaya baslamadan 6nce, Balkanlar'daki din-ulus 6zdeslesmesine deginmek faydali olacaktir.

Zira Balkan cografyasinda yakin ge¢miste yasanan problemlere ve din faktoriine deginmeden,
calismanin Hirvatistan ayagi eksik kalacaktir.

Din-ulus 6zdesligi Balkan cografyasinin en temel tartisma konularindan biri olmaya devam
etmektedir. Osmanli sonras1 bolgede hangi grubun, kimden etnik ve dini olarak nasil ayirt
edilecegi hala tartisma konusudur. Baskin Oran bu durumu su sekilde agiklamaktadir:

“Avrupa'ya dondiigiimiizde, ornekler daha da c¢esitlidir. Bosnaklar, etnik kéken bakimindan,
kendilerini al¢ak¢asina kiran Swplar ve Hwvatlar kadar Slav. Makedonya'da Torbesler
Makedonlar kadar, Bulgaristan'da Pomaklar Bulgarlar kadar Slav. AT iiyesi Yunanistan'da resmi
ideoloji, bir yandan Bati Trakya Tiirk azinliginin icindeki Pomaklarin "Biiyiik Iskender'in zorla
Miisliimanlastiridmis  torunlart” oldugunu ilan ederken, bir yandan da Lozan ve baska
antlasmalara ragmen onlart Tiirkiye've kacirmaya ¢alisiyor. Ciinkii Bognaklar, Torbesler ve
Pomaklar Miisliiman. ’(Oran, 1993)

Baskin Oran’in verdigi bu 6rnek az da olsa Balkanlardaki durumu anlamamiz agisindan yardimci
olmaktadir. Bosna Savasi'nda Slav kokenli olan Hirvat, Bosnak ve Sirplarin, savasta islam,
Katolik ve Ortodoks inanglar1 adina ayrismalar1 ve ulus kimliklerini din ile 6zdeslestirmeleri
Balkanlar’da din konusunun 6nemini gézler dniine sermektedir (Liotta ve Simons, 1998:33).

Calisma daha 6nce de deginildigi gibi Hirvatistan'da din ve devlet iliskisini inceleyecektir.
Calismanin, uluslararast iliskiler alaninda 6zellikle Soguk Savas sonrasi siklikla tartisilan kiiltiir,
medeniyet ve din merkezli aragtirmalara katki saglamasi amaglanmaktadir. Calismada oncelikle
Hirvatistan’in tarihsel siirecte gecirdigi doniisiim ele alinacaktir. Ardindan da Hirvatistan’daki
dini yapiya ve din-devlet iligkisine deginilecektir.

Tarihge: Hirvatistan'in Gegirdigi Onemli Tarihsel Evreler

Hirvatistan konum olarak Balkanlarin batisinda Adriyatik denizi kenarindadir. 2013 yilinda AB
iyesi olan {ilke 4,25 milyonluk niifusa ve 58.538 km karelik yiiz 6l¢iimiine sahiptir. Hirvatistan
1991 yilinda bagimsizligini ilan edene kadar Yugoslavya Federal Cumhuriyetinin bir pargast idi.

Hirvatlarin etnik kokeni ve nereden geldikleri konusunda tartigmalar giiniimiizde hala devam
etmektedir. Bolgede yasayan diger topluluklar hakkinda da benzer tartigmalarin yasandigi
diisiiniiliirse bu durum Balkanlarin karmasik yapisi i¢in normal karsilanacaktir. Ancak genel kant
6. yiizyilda da Hirvatlarin giineye ve 7. yiizyilda da Balkanlara gé¢ etmis olan Slav halklarindan
biri oldugu yoniindedir (Goldstein, 1999:13-15).

Tarih boyunca birgok toplulugun egemenligi altina giren ve bir¢ok toplulukla bagimsizlik
miicadelesi veren Hirvatlar tarihteki ilk yazili antlagmalar1 'Pacta Conventa' ile 1102 yilinda
Macaristan  yoOnetimine girmislerdir (Bellamy, 2003:37). Sonraki stliregte Osmanh
Imparatorlugu'nun 1527 yilinda Macaristan' ele gecirmesi ile bugiinkii Hirvatistan topraklarinin
biiyiik bir kism1 Osmanli idaresine ge¢mistir. 1699 Karlof¢a anlagmasi ile bu durum degismis ve
Hirvatistan, Habsburg Hanedani tarafindan yonetilmistir (Sicker, 2001:232). Avusturya-
Macaristan Imparatorlugu'nun 1. Diinya Savasi’m kaybetmesi sonrasinda 1918 yilinda kurulan
Sirp-Hirvat-Sloven ittifaki 1921 yilinda Yugoslavya Kralligi'na doniismiis ve Hirvatistan bu
kralligin bir parcast olmustur. Sirplarin krallik i¢inde fazlaca etkin olmasindan rahatsiz olan
Hirvatlar birgok ayaklanma girisiminde bulunmus olsa da sadece Ozerk haklara sahip
olabilmislerdir (Yiiriir, 2001).

II. Diinya Savas1 ile Yugoslavya Kralligi savasan devletlerin cephesi haline gelmis ve
parcalanmistir. Bu siirecte fagist Hirvat lider Ante Pavelic Bosna-Hersek'in de dahil oldugu
“Bagimsiz Hirvatistan Devleti’ni (Nezavisna Drzava Hrvatska) isgalci giliglerin de destegi ile
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kurmustur. Daha sonra adi sik sik giindeme gelen Ustaga hareketi, boylece tarih sahnesine
cikmistir (Yirtir, 2001). Aym1 donemde isgale karsi direnen Yugoslavya Anti Fagist Konseyi
(AVNOJ) hareketi ise 1943 Kasim'inda Yugoslavya Devletini kurdugunu ilan etmistir.
AVNOIJ'un Hirvatistan'daki kolu Hirvatistan Ulusal Anti-Fasist konseyi (ZAVNOH) ise 9 Mayis
1944 yilinda Hirvatistan Federal Devleti'nin kuruldugunu ilan etmistir. Yani savas siirecinde biri
Ustasa'nin biri de ZAVNOH'a ait olmak tizere iki Hirvatistan devleti kurulmustur (Yiiriir, 2001).

II. Diinya Savast sonunda, Yugoslavya topraklari i¢cindeki miicadeleden galip ¢ikan Hirvat
kokenli Josip Broz Tito onderliginde II. Yugoslavya Devleti kurulmustur. Béylece daha 6nce
ZAVNOH tarafindan kurulan Hirvatistan Federal Devleti 26 Ocak 1946'da Hirvatistan Halk
Cumhuriyeti'ne doniismiistiir. Bdylece Hirvatistan, Bosna-Hersek, Makedonya, Slovenya,
Sirbistan ve Karadag ile birlikte Yugoslavya Federal Halk Cumbhuriyetini olusturan 6
cumhuriyetten birisi olmustur (Yiriir, 2001).

Tito'nun 6liimiine kadar zor da olsa Hirvatistan, Yugoslavya Federal Cumhuriyeti'nin bir pargasi
olmay1 kabul etmek zorunda kalmustir. Ozellikle Hirvat milliyetciliginin Ustasa ile bir tutularak
birgok kisinin tasfiye edilmesi Hirvatlarin tepkisini ¢ekmis ve Hirvatlar 1967 yilinda 'Matica
Hrvatska' adli bir deklarasyon yayinlayarak, Hirvat kiiltiiriiniin Sirplastirilmaya g¢aligildigina
dikkat ¢ekmek istemislerdir. 'Hirvat Bahari' olarak da adlandirilan hareket 1971 yilinda
bastirilmigtir. Ancak 1974 yilinda yayinlanan yeni anayasa ile Cumhuriyetlere daha fazla hak
verilmis ve boylece bu tarz hognutsuzluklarin 6niine gecilmeye ¢alisilmistir (Irvine, 2015).

Tito sonrasi donemde Yugoslavya'dan ayrilma hesaplar1 yapan Hirvatistan, 1989'da Soguk
Savas'in sona ermesi ile Bagimsizlik yanlis1 politika izlemeye baglamistir. Ilk olarak Hirvatistan
Parlamentosu 25 Temmuz 1990'da 'sosyalist' kelimesini kaldirmis devletin adin1 'Hirvatistan
Cumhuriyeti' olarak degistirmistir (Yiirtir, 2001). Sonraki siirecte Zagreb yonetimi, 25 Haziran
1991'de Hirvatistan'in bagimsizligini ilan etmis ve Federal Ordu(JNA) ile Hirvatistan arasinda
catismalar baglamistir. Yugoslavya igerisinde niifusun daginik olmasi sebebi ile nerenin Sirp,
nerenin Bosnak nerenin Hirvat bolgesi oldugu hala tartigma konusudur. Bu belirsizlik ve tartisma,
catismalarin Bosna-Hersek'e de sigramasina sebebiyet vermistir. Sonraki siirecte Bosnaklar
Hirvatlarla ittifak kurmus ve Sirplara karsi birlikte hareket etmislerdir. Bu birlik zaman zaman
bozulmus hatta karsilikli katliamlara doniismiis olsa da 1995'de imzalanan Dayton Antlagmasi ile
catismalar sona ermis ve tartismalari bir ateskesle Bosna-Hersek  problemi
dondurulmustur(Yriir, 2001).

Katolik kimligi ile dikkat ¢eken ve parcalanan Yugoslavya'dan ayrilan Hirvatistan'in bagimsizlik
sonrasi asil hedefi, iilke sinirlarini korumak ve yeni sinirlarini uluslararasi topluma kabul ettirmek
olmustur. Yeni inga edilen bir ulus devlet olmasinin sebebi ile Hirvatistan, 2000 yilina kadar
milliyetci partinin lideri ve aym1 zamanda Cumhurbagkani Tudjman onderliginde milliyetci
politikalar izlemistir. Ancak 2000 sonras1 donemde demokratiklesme ve batililasma siirecine hiz
veren bir Hirvatistan s6z konusudur. Bu stirecte Hirvatistan 2009'da NATO, 2013'te de AB tiyesi
olmustur.

Hirvatistan’in Dini Yapisi

Hirvatistan'da yapilan son niifus sayimi1 2011 yilinda gergeklestirilmis ve bu niifus sayiminda
halkin mensup oldugu dini inan¢ da sorulmustur. 2011 yilinda yapilan sayima gore llkede
yasayan halkin %90,42'si kendisini 'Hirvat' %4,36's1 ise 'Sirp' ve olarak tanimlamaktadir. Geriye
kalan %5'lik kisim ise diger azinlik gruplarindan olugmaktadir (dzs.hr, 2015).

Ayni niifus saymminda dini oranlara bakilacak olursa toplumun %86,28'1 Katolik oldugu ifade
edilirken, %4,44" Ortodoks Hristiyan oldugunu belirtilmektedir. Yine niifus sayimina gore
iilkede %1,47 oraninda Misliiman, %0,34 oraninda Protestan ve %4,5 oraninda da Ateist ve
Agnostik oldugu anlasilmaktadir (dzs.hr, 2015).
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Hirvatistan’da Din Devlet Iliskileri: Yasal Durum ve Laiklik Anlayisi

Yugoslavya'dan kopus siirecinde ilk Hirvatistan anayasast 1990 yilimin Aralik ayinda
yaymlanmistir. 2000 yilina kadar yar1 baskanlik sistemi ile yonetilen iilkede 2000 yilinin Kasim
aymda anayasa degisikligi yapilarak parlamenter sisteme gecilmistir (Atacan, 2015). Mevcut
anayasada bugiine kadar 1998, 2000, 2001 ve 2010 yillarinda (Avrupa Birligi ile uyum sebebi ile)
4 kez ekleme ve degisiklik yapilmistir (wipo.int, 2015).

Hirvatistan Cumhuriyeti Anayasasi’na gore Uniter, demokratik sosyal bir devlettir. Anayasasinda
herhangi bir dine veya mezhebe 6zel bir atif yapilmamakla birlikte her dine kars1 esit mesafede
duruldugu ve 6zgiirliikklerin korundugu belirtilmektedir (wipo.int, 2015).

Din ile ilgili yapilan maddelere deginilecek olursa, ilk atif 'Esitlik' basligi ile 14. madde’nin
1.bendinde yapilmaktadir:

“Huwrvatistan Cumhuriyeti'nde herkes, din, irk, dil, renk, cinsiyet, siyasal ya da baska inang, ulusal
ya da toplumsal aidiyet, miilkiyet, dogum, egitim, sosyal statii ve diger ozgiirliikler bakimindan
ayni hak ve ozgiirliiklerden yararlianr. (wipo.int, 2015)

Anayasanin 17.maddesi ise “Olaganiistii Hal Durumunda Ozel Sinirlamalar” baghigmi tasimakta
ve bu maddenin 1. ve 3. bendinde dine atif yapilmaktadir:

(2) ““ Tehlikenin niteligine gére uygulanacak olan kisitlamalar; 1rk, renk, cinsiyet, dil, din ve ulusal
va da toplumsal kéken bakimindan kisilerin esitsizligine neden olacak sekilde genigletilemez.”

(3) “Anayasa devletin varligina acil tehdit durumlarinda bile diistince, din ve vicdan 6zgiirliigii
konusunda asagilamayi, iskenceyi ve kotii muameleyi yasaklar. (wipo.int, 2015)

Anayasanin “Hosgoriisiizlilk” baslikli 39. maddesi de su sekildedir:

“Etnik, ulusal veya dinsel nefret, hosgoriisiizliik, siddet eylemi, séylemi ve ¢agrisit yasalar ile
cezalandrir.” (wipo.int, 2015)

Anayasanin “Din” bagligini tagiyan 40. maddesi ise dogrudan din ile ilgilidir:

s’

"Din ve vicdan 6zgiirliigii ve diger ozgiirliikler anayasa tarafindan giivence altina alinmaktadir.”
(wipo.int, 2015)

Anayasanin 2 boliimden olusan 41.maddesi ise “Dini topluluklar, Dini Tarafsizlik” basligini
tasimaktadir:

(1) “Tiim dini cemaatler kanun éniinde esit olacak ve deviet bu konulara miidahil olmayacaktir”

(2) “Dini cemaatler kamuya ve hukuka uygun olmast kosulu ile egitim vermek igin okul agmakta
ve yardim kuruluslart agip yonetmekte ozgiirlerdir. Deviet onlart korumakla yiikiimliidiir. ”
(wipo.int, 2015)

Anayasanin dine atif yapilan son maddesi ise “Askerlik Hizmeti” bagligini tasiyan 47. maddesidir.
Bu maddenin 2.bendinde dine atif yapilmaktadir:

(2) “Dini ve ahlaki nedenlere bagli olarak vicdani ret¢i olarak kabul edilenler, zorunlu askerlik
hizmetine tabi tutulamazlar. Bu kisiler yasalar ile belirlenen diger kamu gorevierini yapmakla
zorunludurlar.” (wipo.int, 2015)

Hirvatistan Cumhuriyeti Anayasasi'na gore Hirvatistan'da dini 6zgtirliiklerin yasalar tarafindan
giivence altina alindig1 goriilmektedir.

Hirvatistan’da Gocmen ve Oteki

Hirvatistan Cumhuriyeti Anayasasi’nda “6teki”ye karst hosgorii giivence altina alinmis olsa da
'gd¢' ve gogmen' konusunda herhangi bir madde veya herhangi bir maddede go¢ ve gogmene
yapilan bir atif bulunmamaktadir.
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Arap Bahari sonras1 gogmen krizi ile kars1 karsiya kalan Avrupa, 6zellikle Suriye krizinin yillardir
coziilememesi ile Suriyeli gogmenler konusunda bir ortak politika tiretme arayisindadir. AB {iyesi
olan Hirvatistan go¢men krizi sebebi ile onemli bir gecis iilkesi olan AB iiyesi devletlerden biridir.
Gogmenlerin daha cok Almanya, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelere iltica etmek istemesi sebebi ile
Hirvatistan'in asil sorunu go¢men kabul etmek degildir. Ancak go¢menlerin Almanya ve Fransa
gibi iilkelere gecislerinde Hirvatistan'1 6nemli bir durak olarak gérmeleri, Hirvatistan't komsu
iilkeler ve diger AB iiyesi devletlerle olan iliskilerinde zorlamaktadir. Ozellikle Sirbistan
gecisinde Macaristan'in gé¢menleri kabul etmek istememesi gogmenlerin Hirvatistan-Slovenya
rotasini kullanmalarina neden olmustur. Bu durum da Hirvatistan'1 daha 6nce yasamadigi bir
sorunla kars1 karsiya birakmistir (bbe.com, 2015).

2015 Eyliil ayinda Sirbistan sinirin1 kapatan ve miilteci karsitt olmakla suglanan Hirvatistan,
sonraki siiregte Sirbistan sinirindan tilkeye giren gé¢menleri bir an 6nce lilkeden Slovenya sinirina
transfer etmeye calismakta ve Hirvatistan'in bu politikas1 tartismalara neden olmaktadir. Diger
AB iilkeleri Hirvatistan't deyim yerinde ise “belay1 bir an once basindan atmaya ¢aligmakla”
suclamaktadir (tr.euronews.com, 2015).

Hirvatistan bu konuda Macaristan ve Slovenya'ya kiyasla daha yapici goriinmektedir. Zira Ege'de
yasanan facialar sonrasi diinyanin gozii bu krize g¢evrilmistir. Hirvat yetkililer de yaptiklar
aciklamalarla gd¢menler icin ellerinden gelen yardimi yapacaklarini ifade etmislerdir. Bu
dogrultuda gelenlere istedikleri iilkelere gecis icin kolaylik saglanmakta, tibbi yardim ve gida
yardimi1 yapilmaktadir (tr.euronews.com, 2015).

Hirvatistan'a baglayan gé¢men akini tiim Avrupalilart etkiledigi kadar hi¢ kuskusuz ki Hirvat
halkini da yakindan etkilemistir. Almanya'da ortaya ¢ikan gdgmen karsitt PEGIDA hareketi gibi
olusumlar Hirvatistan'da gozlenmese de Hirvatistan'da gectigimiz Kasim(2015) ayinda yapilan
secimleri Milliyetgi Hirvat Demokratik Birlik PartisitHDZ) kazanmistir. Se¢im silirecinde
Hirvatistan'in gégmen krizinde Hirvat halkinin ¢ikarlarin1 koruyamadigini savunan HDZ lideri
Tomislav Karamarko'nun se¢im zaferi sonrasi ilk aciklamasi gé¢men krizine karsi Hirvat
sinirlarini koruyacagi yoniinde olmustur (euractiv.com, 2015).

Hirvatistan, kiiglik bir iilke olmasi1 sebebi ile Hirvatistan’da azinlik karsit1 hareketler ve eylemler
diger Avrupa iilkeleri kadar yogun degildir. Ancak Yugoslavyanin dagilmasi siirecinde
yasananlar hala unutulmus degildir ve hassastir. Ozellikle iilkedeki Roman ve Sirp azinligin
durumu izlenmektedir. Ornegin Euro 2016 elemeleri gercevesinde Hirvatistan-italya arasinda
oynanan milli futbol maginda sahaya ¢izilmis olan 'Gamali Hag' iilkedeki azinliklara yonelik bir
tehdit olarak algilanmistir. Bu hareket sonrasi Hirvatistan'a UEFA tarafindan ceza verilmistir
(hiirriyet.com.tr, 2015).

Ulkedeki azinliklardan biri olan Romanlar konusunda da Hirvatistan suclamalara maruz
kalmaktadir. II. Diinya Savasi sirasinda Nazi destekli Ustagalarin Romanlara uyguladigi zorla
calistirma gibi uygulamalar ve savas sirasinda Hirvat fasistler tarafindan 500.000 Roman'in
oldiiriilmesi hala iilkedeki Romanlar1 derinden etkilemektedir.® 2010 yilinda giindeme gelen bir
olayda da Roman ¢ocuklarinin Hirvatistan tarafindan ayrimciliga tabi tutuldugu ve sadece
Romanlarin oldugu smiflarda egitim almaya zorlandig: iddia edilmistir (bbc.com, 2015). Konu
hakkinda Romanlar Avrupa insan Haklar1 Mahkemesi'nde dava agnmissa da AIHM konu hakkinda
herhangi bir somut delil bulunmadig1 belirtmistir.?

Hirvatistan'da dini olarak medyaya yansiyan herhangi bir ayrimcilik eylemi gdézlenmemistir.
Ancak iilkedeki dini kurumlarin Hirvatistan't 2010 yilinda anayasadaki 'ayrimcilik maddesine'

1Romanlarin Ustasalar tarafindan zorla calistirilmasi ile ilgili bir video:
http://www.ushmm.org/wlc/tr/media_fi.php?Mediald=187
2 jIgili 8rnek kararlari igin bkz: https://www.echr.coe.int/Documents/FS Roma TUR.pdf
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eklenen cinsel kimlik ve yonelim 6zgiirliigline tepki gostermesi dikkat cekmistir. Katolik Kilisesi,
Ortodoks Kilisesi ve Islam Birligi'nin bu karara kars1 olduklar1 bilinmektedir (tr.euronews.com,
2015).

Hirvatistan'da “6teki” olana karsi dikkat ¢ekici bir boyutta olumsuz bir tutum s6z konusu degildir.
Ancak son sec¢imleri milliyet¢i tutumu ile dikkat ¢ceken ve Ustasa'y1t kahraman olarak goren
HDZ'nin liderligindeki koalisyonun kazanmasi bundan sonraki siiregte Hirvatistan'in ayrimcilik
konusunda daha dikkatli izlenmesini gerekli kilmaktadir (bbc.com, 2016).

Hirvatistan’da Dini Egitim ve Dini Kurumlar

Hirvatistan'da devlet tarafindan taninmis toplam 40 dini topluluk ve 2 Kilise bulunmaktadir. En
onemli ilk 4 kurum ise sunlardir (Bobinac ve Jeralimov, 2006:44):

1) Roma Katolik Kilisesi

2) Sirp Ortodoks Kilisesi
3) Yahudi Topluluklar

4) Islam Inanglar1 Toplumu

Dini egitimden bahsetmeden Once, Hirvatistan'daki egitim sistemine deginmek gerckecektir.
Hirvatistan'da resmi egitim ilkokul egitimi ile baslar. 6 yasinda baslayan egitim zorunlu 8 yillik
egitim c¢ergevesinde 8 yil devam eder. 2007 yilinda ¢ikarilan bir yasa ile parasiz ve zorunlu
olmayan egitim, 18 yasinda kadar Hirvatistan Devleti tarafindan karsilanmaktadir. Azinliklarin
kendi dillerinde egitim alma haklar1 vardir. 2010 y1li verilerine gore iilkede 2131 ilkokul ve 713
lise bulunmaktadir (dzs.hr, 2015).

Hirvatistan'da dini egitim tartismalar1 bagimsizlik siirecinde baglamistir. 10 Haziran 1990'da
Hirvatistan Cumbhuriyeti Egitim ve Kiiltiir Bakanligi biinyesindeki egitim konseyi dini
topluluklara ilk ve ortaokullarda {icretsiz olarak dini egitim verme hakki konusunda karar almigtir
(Bobinac ve Jeralimov, 2006:50). Bu kapsamda ilk olarak Katolikler 1996 yilinda yapilan bir
diizenleme ile faydalanmistir (Bobinac ve Jeralimov, 2006:50). 2002'deki yasal diizenleme ile de
toplamda 6 dini topluluk, bu yasal diizenlemeden faydalanarak ilk ve ortaokullarda dini egitim
verme hakki kazanmiglardir. Bunlardan en dikkat ¢ekenleri Katolikler, Ortodokslar, Miisliimanlar
ve Yahudilerdir (Bobinac ve Jeralimov, 2006:51). Ilk ve ortaokullarda verilen “din kiiltiirii”
dersleri ise 6grencilere bakanlik gdzetiminde bu dini topluluklar tarafindan verilmektedir. Yazilan
kitaplar bakanlik onayindan ge¢mekte ve Ogretmenler bakanlik tarafindan denetlenmekte ve
egitilmektedir. Ilkokullarda 6grenciler haftada iki saat “din kiiltiirii” dersi almaktadir (Bobinac ve
Jeralimov, 2006:58).

Ortaokullarda ise “din kiiltiirii” dersi olmamakla birlikte konular “etik”, “sosyoloji” ve “politika
ve ekonomi” derslerinde islenmektedir. 4 yil boyunca verilen ve haftada bir saat islenen etik
dersinde insan haklar1 ve dini goriisler ele alinmaktadir. Sosyoloji ise 3.smif miifredatinda yer
almakta ve haftada iki saat islenmektedir. Din sosyolojisi ve dini gruplar gibi konular bu ders
icerisinde anlatilmaktadir. Politika ve ekonomi ise 4.sinif konusudur. Bu ders kapsaminda da din
ve politika iligkisi ele alinmakta; din ve vatandaglik konusu tartisilmaktadir (Bobinac ve
Jeralimov, 2006:60).

Dini gruplarin okullarda kullandigi ders kitaplart ise egitim bakanligi tarafindan
denetlenmektedir. Agirlikli olarak 3 topluluk bu konuda 6n plana ¢ikarak kendi ders kitaplarini
kullanmaktadir. Katolik, Miisliiman ve Ortodokslarin olusturdugu bu grup kendi ders kitaplarini
kullanmaktadir. Kitaplar, Egitim Bakanlig1 onayindan gectigi i¢in diger dinler hakkinda olumsuz
bir goriis icermemekte ve karsilikli hosgoriiyii savunmaktadir (Bobinac ve Jeralimov, 2006:61-
62).
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Hirvatistan’da Dini Tartismalar

Yugoslavya dagilirken yasanan etnik ¢atisma daha once de deginildigi gibi biiylik 6lgiide “din-
ulus” 6zdesligine gore belirlenmisti. Hirvatistan Devleti her ne kadar Katolik kimligi agir bassa
da calisma boyunca deginildigi gibi dini gruplara karsi esit mesafede durmay: biiyiik olgiide
basarabilmistir. Ulkede 40 kadar dini toplulugun resmi olarak taninmasi ve gruplarla gerek egitim
gerekse sosyal yasam konularinda isbirligi yapilmasi bunun en biiyiik gostergesidir.

Hirvatistan'daki dini tartisma daha cok komsu iilkelerle ilgili olmaktadir. Ozellikle Sirbistan'in
2011 yilinda aldig bir kararla Hirvatistan ve Karadag'da yasayan Sirplarin kurucu millet olarak
kabul edilmesini istemesi Hirvatistan'da tepkilere neden olmustur (Tiirbedar, 2011:5).
Ortodokslar konusu Hirvatistan ve Sirbistan arasinda zaman zaman tartismalara neden olsa da
Hirvatistan miimkiin oldugunca dini konularin devlet siyasetini etkilemesine izin vermemektedir.
Ornegin Sirp Ortodoks Kilisesi Noel kutlamalar1 konusunda Karadag Ortodoks Kilisesi ile
ayrigma yasarken, Hirvatistan'da bdyle bir durum s6z konusu degildir(cumhuriyet.com.tr, 2015).

Ulkedeki Miisliimanlara deginilecek olursa Miisliimanlar da Hirvatistan'da herhangi bir sorun
yasamadigini ifade etmek miimkiindiir. Ulkede ¢ogunlugunu Bosnaklarin olusturdugu Makedon
ve Arnavutlardan meydana gelen yaklasik 60 bin kadar Miisliiman yasamaktadir. Osmanli'nin
miras1 olan Miisliimanlar, dini takvimlerini de Tiirkiye'ye gére ayarlamaktadirlar. Ornegin bazi
Miisliiman iilkelerde bayram giinii farklilik gosterirken, diger Balkan {ilkelerinde oldugu gibi
Hirvatistan Misliimanlar1 da Tirkiye ile birlikte hareket etmektedirler. Camilerde gorevli
imamlara Hirvatistan devleti tarafindan maas 6denmektedir (milliyet.com.tr, 2015). Yine,
Tiirkiye’nin de TIKA aracihig ile bolgedeki Miisliimanlara yonelik yiiriittiigii caligmalar,
Hirvatistan devleti tarafindan destekleniyor goriinmektedir. Insaati devam eden ‘Sisak Islam
Kiiltiir Merkezi’, Tiirkiye’nin Hirvatistan’da ylrittigi calismalara ornek
gosterilebilecektir(aa.com.tr, 2019).

Goemen sorunu ile birlikte iilkede Islamofobia'nin artmasindan endise edilmektedir. ISID terér
orgiitiiniin Misir'da bir Hirvat vatandasini kagirmasi ve infaz etmesi, Hirvatlart oldukga rahatsiz
etmistir (aljazeera.com.tr, 2015). Ancak, bagimsizlik sonrasi Hirvatistan tecriibesi, Hirvatistan’in
bu konuda anayasasinda gegen hosgérii vurgusunu sahiplendigini gostermektedir. Ozellikle 2016
yilinda, Hirvatistan’da Islam dininin resmi olarak kabuliiniin 100. yil1 sebebi ile Hirvatistan
meclisinde 6zel bir oturum diizenlenmesi bunun en biiyiik ispatidir. Yine bu 6zel oturumda
donemin Hirvatistan Bagbakan1 Tihomir Oreskovic’in “Hirvatistan Miisliimanlari, modern Hirvat
toplumunun ayrilmaz bir biitiiniidiir. Bununla gurur duyuyoruz” agiklamasi bu durumu dogrular
niteliktedir (sabor.hr, 2016).

SONUC

Balkanlar'da siyasi ve kiiltiirel tarih birbirinden ayri milli ve dini unsurlar kadar karsilikli
etkilesimlerin de tarihidir. Kuskusuz ki Hirvatlarin ulus olarak var olabilmesinin Katolik kimligi
ile yakindan ilintili oldugu diisiiniilecektir. Ancak Hirvatlar beraber yasama ve yasayamama
tecriibesine sahip bir ulus olarak diger AB iiyesi devletlerden bir dlgiide ayrilmaktadir. Ancak
bagimsizlik ilanindan bugiine Hirvatistan'in din ve devlet iligkileri konusunda diger Balkan
iilkelerine gore daha basarili bir smav verdigi de bir gercektir. Ozellikle Bosna Savasi sonrasi
Bosnaklarla yasanan tecriibe ve barisin savastan daha karli oldugu gergegi Hirvatistan't bu konuda
basaril1 bir iilke yapmustir.

Bagimsizliktan bugiline kadar gegen silirede Hirvatistan’in iilkedeki din kaynakli konulara
yaklasimi Yugoslavya sonrasi kurulan diger iilkelere gore daha kapsayict ve destekleyici
goriinmektedir. Ozellikle 11 Eyliil sonrasi ortaya gikan Islamofobi dalgasmin Balkanlara
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yansimasinin olumsuz olacaginin diisliniildiigii bir zamanda Hirvatistan’in bu tutumu hem diger
bolge iilkeleri hem de parcasi oldugu AB igin bir 6rnek teskil etmektedir.

Hirvatistan i¢ siyasetinde zaman zaman siyasi popiilizm nedeni ile dini ve etnik tartigmalar
yasaniyor olsa da bundan sonraki siiregte Hirvatistan'da din ve devlet iliskileri agisindan belli bir
dinin ve mezhebin 6n planda olacagi veya baska bir dinin Gtekilestirilecegi beklenmemektedir.
Calisma da deginildigi gibi anayasal olarak saglanan din 6zgiirliigii ve devletin her dine ve inanca
esit mesafede durmasi bunun en bilylik gostergesidir. Yine bugiin Balkanlar merkezli dini
tartigmalarin alevlendigi bir ortamda Hirvatistan’in dogru bir model olarak barisa katki
saglayabilecegi degerlendirilebilecektir.
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Ozet: Her iki diinya savasmin kazanan1 ABD, her iki savasta da kendi iilkesine tek bir bomba diismemesi sebebiyle
yakaladig1 siiper gii¢c olma sifat1 ve baskanlariin adiyla anilan doktrinleri vasitasiyla bagta miittefikleri olmak tizere
tiim diinyaya kendi politikalarini agiklama yoluna gitmistir. 19’uncu yiizyilda Monroe ile baglayan 20. yiizy1l baginda
Milletler Cemiyeti’nin kurulmasi vasitasiyla yeni bir diinya savagini dnlemeye ¢alisan Wilson ile devam eden bu siire¢
ozellikle Tkinci Diinya Savasi sonrasi soguk savas doneminde tiim baskanlarda, farkli farkli politika ve bolgeler
Ozelinde sekillenmeye devam etmistir.

1991°de Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)’nin yikilmasiyla biten soguk savas sonrasi 2001’e kadar gegen
ilk on yillik dénemde tek kutuplu diinya diizeni ile diinya goreceli bir baris havasina girmistir. 2001 yilinda ABD’nin
kalbine yapilan terorist saldirilar ABD’nin “Ya bizimlesiniz ya da terdristlerle.” yaklagimiyla hayat bulan Bush doktrini
vasitastyla yeniden diinyaya kendi politikasini ilan ve dikte etmesine sebep olmustur.

2001 yilindan itibaren terdrle iligkilendirilen iilkelere operasyonlar baslamig, Afganistan ve Irak operasyonlart bu
doktrinin geregi olarak karsimiza ¢ikmistir. ABD’nin ana politikasi terérle miicadele iken gegen siiregte bu politika,
terdrii kullanarak miicadeleye donmiistiir. ABD o&zellikle ISID’e karst kendisinin kullanabilecegi tiim terdrist
yapilanmalari, miittefiklerinin menfaatlerine zarar veren gruplar olup olmadigina bakmaksizin vekéalet savaslarinda
kullanmustr.
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Yasanan kriz ve bolgelerin durumuna gore, ayni ittifak i¢inde olan iilkeler dahi birbirleriyle anlasamaz hale gelmis,
stratejik ortaklar arasi catisma riski ortaya ¢ikmigtir. Diinya, 2020°li yillarin baginda, iilkelerin belki direk olarak
birbirleriyle savagmadiklari, ancak ayni ittifakta olan iilkelerin bile her an karg1 karsiya kalabildikleri, birbirlerine askeri
olmasa bile ekonomik veya politik yollardan zarar verebildikleri, soguk bir barig1 yasar hale gelmistir. Yeni diinya
diizeninin ad1, soguk baristir artik.

Bu ¢alismanin amaci doktrinleri vasitasiyla, ABD’nin degisen diinya diizeninde uyguladig1 politikalar ve yeni giivenlik
alg1 ve anlayisini anlamak ve bu degisiklikler neticesinde meydana gelebilecek sonuglari 6n gérmektir.

Anahtar Kelimeler: ABD Doktrinleri, Diinya Diizeni, Soguk Baris

Abstract: The winning country of both world wars, the United States, in both wars because of a single bomb to the
country caught by the title of super-power and doctrines referred to by the name of the presidents, especially the allies,
explained their policies to the whole world. This doctrinal policy process, starting with Monroe in the 19th century,
and continued with Wilson tried to prevent a new world war through the establishment of the League of Nations at the
beginning of the 20th century, took place in different presidents and different regions, especially in the post-World War
11, cold war period.

In the first decade until the end of the Cold War, which ended in 1991 after the collapse of the Union of Soviet Socialist
Republics (USSR), the unipolar world order entered the atmosphere of relative peace. The terrorist attacks of 2001
caused the US to declare and dictate its own policy to the world again through the Bush doctrine, which came to life
with the phrase “either with us or with terrorists”. With the Arab spring and the Syrian crisis, the fight against terrorism
turned into a struggle using terror.

Operations have begun in the countries associated with terrorism, Afghanistan and Iraq operations have emerged as a
requirement of this doctrine. The main policy of the US has been the fight against terrorism and then the fight together
with terrorism. The United States, in particular, has begun to use all the terrorist structures that it can use against ISIS
in the power of attorney, regardless of whether there are groups that harm the interests of its allies. However, over time,
US is not the only actor that uses it in Syria and in general.

According to the crisis and the situation of the regions, even the countries that are in the same alliance cannot agree
with each other and there is a risk of strategic conflict between the partners.

At the beginning of the 2020s, the world has experienced a cold peace. Countries do not directly fight each other, but
even countries in the same alliance can face each other at any time and can harm economically or politically even if
they are not military. The new world order is cold peace now.

The aim of this study is to understand the policies implemented by the USA in the changing world order and its new
perception of security and understanding through its doctrines and to predict the results that may occur as a result of
these changes.

Keywords: US Doctrines, World Order, Cold Peace

GIRIS

Her iki diinya savasinin kazanan1 ABD diinya politikalarini kontrole ve sekillendirmeye, 6zellikle
bu savaslar sonrasi ortaya koydugu politika ve doktrinler vasitasiyla baslamistir. Diinya savaslari
oncesinde kendi kitas1 digina ¢ikmaktan kaginan, diinya problemlerinden izole bir politika izleyen
ve boylece kendi i¢ barisin1 ve birlikteligini saglama alan ABD, diinyanin tiimiinii etkileyen

Avrupa’nin kaotik kavgalarina miidahale etmekten kaginamamus ve 1. Diinya Savasi’na miidahil
olmustur.

1. Diinya Savasi sonrasi diinyanin yeniden bu tarz biiyiik bir savasa girmemesi i¢in donemin ABD
Bagkan1 Woodrow Wilson’un ¢abalariyla, Milletler Cemiyeti kurulmustur; ancak ABD Kongresi
savag Oncesi izole ve c¢ekiniklik politikalarinin devamindan yana oldugundan Wilson’un
kurulmasi igin ugras verdigi bu uluslararasi 6rgiite ABD’nin katilmasina onay vermemistir.

ABD’nin diinyayi sekillendirme ve kontrol etme politikalar1t Wilson Prensipleri ile baglamistir.
Osmanli Imparatorlugu’nun da icinde bulundugu Avrupa’daki tiim devletlerle ilgili goriis ve
prensiplerin aciklandig1 bu belge vasitasiyla diger devletler kendi menfaatlerine gore politika
olusturmaya, ¢ikarlarini gergeklestirmeye calismislardir.
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Ilk diinya savasi sonrasi imzalanan tiim antlasmalar Sevr hari¢, uygulamaya konulmus ve
neticesinde 20 sene sonra diinya yeniden bir nevi birincinin devami ¢ok daha biiyiik bir savasla
kars1 karsiya kalmistir.

2. Diinya Savasi sonrasi devletlerarasi miicadelede sicak ve soguk savasin ana stratejileri
uygulanmaya devam etmistir. Bu ana stratejileri algi yonetimi, Otekilestirme, rakibi
diismanlastirma ve yandaslarini kendi etrafinda toparlama olarak siniflandirabiliriz. Béylece 1991
yilina kadar yasanacak iki kutuplu diinya diizeni olusmustur. Her iki kutbun da uyguladigi bu
benzer stratejiler icinde ABD bagkanlar1 tipki Sovyetler Birligi bagkanlar1 gibi kendi yandas
devletlerini ve onlarin toplumlarimin algilarini yonetmeye, diger kutbu oOtekilestirme ve
diismanlagtirmaya ve yandaslarii kendine bagli, bagimhi bir sekilde toparlamaya c¢alismistir.
ABD’nin bu ana politikasinin 6zii Sovyetler Birligi’nin g¢evrelenmesi ve ideolojik olarak
yayllmasmin onlenmesiyken Sovyetler Birligi, kendi birligini korumak, kapitalizme karsi
komiinizmi biiyiitmek ve gelistirmek i¢in ugras vermistir.

1989°da iki kutbun arasindaki en énemli simge olan Berlin Duvart’nin, hemen iki y1l sonrasinda
da Sovyetler Birligi’nin yikilmasi diinyanin yeni bir diizene evrilmesinin 6niinii agmistir. ABD
baskanlari, bu donemde tek kutuplu diinyanin tek kutbunun tepesindeki lider konumlariyla,
diinyay: istedikleri gibi sekillendireceklerini gdrmiis ve maalesef bu giiclerini, zenginligin ve
refahin daha adil paylagimi i¢in kullanmamiglardir. ABD kapitalizmin ve emperyalizmin daha da
yayilmasi igin politikalar iiretecegine, diinyanin tek siiper giicli olarak daha adil, esit, insan
haklarina saygili, ekonomik ugurumun azaldigi, yoksullukla diinya genelinde miicadele edecek
politikalar iiretebilseydi, 11 Eyliil’de kendi kalbine yapilan saldirilar dahil terériin bu kadar
gelismesine, bilylimesine ve serpilmesine sebep olmayacakti.

Kiiresellesme ve tek kutuplu diinya diizeni vasitasiyla savag ihtimalinden en azindan bu on yillik
stirecte uzak kalan diinya 11 Eyliil saldirilar ile terér ekseninde yeniden iki kutupluluga dénmiis,
terorle miicadele eden devletlerle, terdrist ve terdre destek verdigi iddia edilen devletler karsi
karsiya getirilmistir.

21. yiizyiln firtina gibi baslamasina sebep olan 11 Eyliil saldirilari, sonrasindaki on yilda tiim
diinyaya iki kutuplu, ABD’nin istedigi yer ve zamanda istedigi yere, istedigi sekilde miidahale
edebilecegi, diger devletlerin ABD hegemonyasina isteyerek veya istemeyerek biat etmek
zorunda birakildigi, kontrolcii bir diizene gecilmesini saglamistir. Devletlerin terorist veya en
azindan terére destek veren iilkeler durumuna diismek istememesinden dolay1 ABD yaninda yer
almasini, ABD iyi degerlendirememis, kendi emperyalist politikalarini uygulayabilmek igin
teroristlerle igbirligine girmekten ¢ekinmemistir. ABD’nin terdrii kullanarak yeni diinya diizenini
sekillendirme ¢abasinin anlagilmasi, Rusya gibi giiclerin yeniden kiiresel manada etkinliklerini
arttirmasi ve kriz bolgelerindeki Tiirkiye, Iran gibi bolgesel giiclerin yasanan gelismelerin kendi
beka sorunlar1 oldugunu algilamasi ile diinya diizeni yeniden degismis, iki kutupluluktan ¢ok
kutupluluga déonmiistiir. ABD’nin miittefiki devletler yerine terdr orgiitlerini miittefik segmesi
miittefikleri ve rakipleri ile sorunlar yasamasina sebep olmustur.

Gorildugi iizere 6zellikle Suriye ve Ortadogu’da yasananlar1 ve gelecekte yasanabilecekleri
anlayabilmek icin ABD dis politikasinin ana yaklagimlarim1 ve tarihsel siirecte bagkanlarin
doktrinlerini iyi analiz etmek gerekmektedir.

1. ABD’NIN DIS POLITIiKA YAKLASIMLARI

Diinya siralamasinda askeri, ekonomik ve teknolojik kistaslarda kendisine yaklagan rakipleri olsa
da hala birinci sirada bulunan ve dis politikadaki asil ana hedefi bu birincilikleri ne pahasina
olursa olsun higbir devlete kaptirmamak olan ABD’nin dis politika yaklagimlarin1 3 ana gruba
ayirabiliriz. (Aribogan, 2013, s. 62)
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1.1. Kontrol Taraftarlari: Bu ckole gére ABD diinyanin tek siiper giici ve bir nevi
jandarmasidir. Diinyada meydana gelen her olaya ABD miidahil olmalidir. Bu miidahale igin
kullanilacak en onemli giic ABD’nin sert, yani askeri giiclidiir ve bu giicii kullanmaktan
cekinilmemelidir. Diinyanin bir patrona ihtiyaci vardir ve bu patron olsa olsa ABD olabilir. Neo-
Con olarak adlandirilan yeni muhafazakar kesim, Baba/Ogul Bushlar ve Zbigniew Brzezinski gibi
stratejistler, ABD’nin diinyanin efendisi ve patronu oldugunu iddia eden bu diisiincenin 6nde
gelen taraftarlardir.

1.2. Sekillendirme Taraftarlari: Kontrolciilerden farkli olarak ABD’nin diinyanin patronu degil,
lideri olmasini savunurlar. Liderlikten kasitlar1 yasanan kriz ve olaylara tek tarafli degil,
miittefikleri ile birlikte miidahale edilmesi geregidir. Bu miidahale i¢in kullanilacak ana gii¢
kontrolciilerin ileri stirdiikleri gibi askeri gii¢ degil, ekonomik ve kiiltiirel giigtiir. Sert gii¢ yerine
daha yumusak giicler tercih edilmektedir. Demokratlar, Clinton ve belli oranda Obama ile
teorisyen Joseph Nye bu diigiincenin ana aktérleridir.

1.3. Kanismazhk Taraftarlar: Ugiincii ekol 1823 Monroe Doktrini’ne kadar uzanan, diinya
problemlerine karismayan, uzak ve ¢ekinik kalan, dolayisiyla ABD’yi diinyadan izole eden
diistincedir. Thomas Friedman gibi piyasacilar, Pat Buchanan gibi muhafazakarlar ve yine belli
oranda Obama’nin taraftari oldugu bu diisiinceye gore ABD’nin yapmis oldugu her dis miidahale
kendisine bumerang etkisiyle zarar vermektedir. Kilometrelerce uzakta yasanan problemlerle
ugrasmak ABD’nin menfaatine degildir.

ABD’nin bu ana dig politika yaklagimlarin tarihsel olarak inceledigimizde karsimiza dénemin
ABD bagkanlarinin isimleriyle anilan doktrinler ¢ikmaktadir. Bu doktrinler vasitasiyla ABD
diinya diizenini sekillendirme politikalarin1 uygulamistir. ABD’nin bagkanlarinin isimleri ile
anilan doktrinlerin donemin yasanan ana olaylar1 ile incelenmesi su anki Baskan Donald
Trump’mn doktrinini, bu doktrin geregi uyguladigi politikalari, yapmaya ¢alistiginin ne oldugunu
ve gelecekte karsilagilabilecek strateji, politika ve olaylarin neler olabilecegini ¢ok daha net
gOsterecektir.

2. ABD DOKTRINLERI

Diinyaya hakim olan gii¢ler ii¢ asamada bu hakimiyetlerini yasarlar. Birincisi tam olarak
uygarlasamamig barbarlik, ikincisi uygarlasma ve liglinciisii ise ¢okiis asamasidir. Avrupa 16.
yiizyilda barbar iken 18 ve 19. yilizyillarda uygar hale gelmis, 20. yiizyilda ise ¢okiis donemine
girmistir. ABD ise kendi giicliniin en erken asamasi olan barbarlik dénemindedir. Heniiz tam
olarak uygarlasamamis, dolayisiyla ¢okiis donemine de gegmemistir. (Friedman, 2009, s. 52)

Uygarlik diizeyine ge¢gmek ve ulusal giivenliklerini korumak adina yapilan planlar doktrinler
vasitasiyla agiklanmaktadir. (Yalg¢in, 2017) Baskanlarinin adiyla anilan ABD doktrinleri o
donemin politikalarini belirleyen ana belgelerdir. (Meiertdns, 2010) ABD’de 1732 yilindan bu
yana 45 Bagkan gorev yapmustir. Bu galigmada, tiim baskanlar ve doktrinler degil, son yiizyillarda
one ¢ikan bagkan ve doktrinler irdelenmistir.

2.1. 1. Diinya Savas1 Oncesi Dénem: ABD baskanlarinin isimleriyle anilan doktrinlerin ilki
Monroe Doktrinidir. Doktrinin ana temalar1 sorunlardan izole olma, karismazlik ve ¢ekinikliktir.
Avrupa’da yasanan din savaglarinda taraf tutmamak, miidahalede bulunmamak ve olaylara
karismamak seklinde viicut bulan bu doktrin 1. Diinya Savasi’na kadar bir nevi ABD’nin ana
politikas1 olmustur. 1. Diinya Savas1 biitiin biiyiik gii¢leri ve aslinda Ispanya, Hollanda, ii¢
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Iskandinavya iilkesi ve Isvicre disinda biitiin Avrupa devletlerini kapsanustir. Denizasiri
diinyadan askeri birlikler ilk kez kendi bolgelerinin disina savasmaya ve faaliyet gostermeye
gonderilmislerdir. (Hobsbawm, 2006, s.28) Bu savasin getirdigi biiyiik yikimlar ABD’nin bagka
biiytik bir savagi onlemek adina doktrinsel degisiklige gitmesine sebep olmus, Wilson Prensipleri
olarak tarihe gegecek bu yeni doktrinle ¢ekiniklik ve karismazlik yerini sekillendirmeye
birakmustir.

2.2. iki Diinya Savas1 Aras1 Dénem: Birbirini takip eden iki biiyiik diinya savasi arasidaki
donemin diinya diizeni birinciyi kazananlarin kaybedenleri hizaya sokmaya ¢alistiklari bir donem
olmustur. Imparatorluklarm dagilmasi sonucu Avrupa kitasinin yeniden sekillenmesi siirecinde
yasanan gii¢ savaslari birbirini takip eden iki bilyiik diinya savasina sebep olmustur. Kaybeden
iilkelerin tamamina imzalatilan anlagsmalar ¢ok agir hiikiimler icermekteydi. Osmanli
Imparatorlugu’nun boyun egdigi ve imzaladig1; ancak Mustafa Kemal Atatiirk liderligindeki Tiirk
milleti ve onun bagrindan ¢ikmig Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin gosterdigi Milli Miicadele
vasitasiyla yirtip attigt Sevr Antlagsmasi gibi diger antlagsmalar, yani Almanya ile Versay,
Macaristan ile Trianon, Avusturya ile St. Germain ve Bulgaristan ile Neuilly antlasmalar1 da
kaybeden tilkeleri askeri, siyasi, ekonomik ve politik agidan ¢okerten antlagsmalardi. Basta
Almanya olmak tlizere kaybedenlerin yasadig1 bu rahatsizlik, o iilkelerde Fagizm ve Nazizm gibi
asirt ug politikalar ile Hitler ve Mussolini gibi yeni diinya savasmin ana sebepleri olarak
betimlenecek fagizan politikacilarin yesermesine sebep olmustur.

ABD bu donemde yeni bir diinya savasini 6nlemenin yolunun tiim milletlerin birlikte hareket
etmesini saglamaktan gectigini diisiiniiyordu. Dolayisiyla bu donemde sekillendirici bir ABD dig
politikasindan bahsedebiliriz. Donemin ABD Baskani Woodrow Wilson bu ana diisiince
kapsaminda Milletler Cemiyeti’nin kurulmasini savunuyordu ve tarihin bu ilk uluslararas1 6rgiitii
iki diinya savasi arasindaki donemin en énemli aktorii olarak sahnedeki yerini aldi. ABD Kongresi
Kasim 1919, Ocak 1920 ve Mart 1920'de yapilan ii¢ oylamada da Versay Antlasmasini ve bu
antlagsma ile temeli atilan Milletler Cemiyeti’ni onaylamamistir. Kongrenin c¢ekiniklik,
umursamama ve izole olma politikalarinin devamini arzu etmesi sebebiyle ABD nin {iye olmadigi
bu 6rgiit kendisinden beklenen ana gérevini, yani yeni bir diinya savasin1 6nleme gérevini yerine
getirmekte ¢ektigi zorluklar sebebiyle islevini kaybetmistir. Milletler Cemiyeti’nin herhangi bir
silahl1 giicii yoktu ve diinya liderligine soyunan ABD bu orgiite liye olmamist1. Yeni bir savas
kagimilmazdi ve yenisi ilkinden ¢ok daha yikici bir sekilde diinyay: salladi. Bir nevi birincinin
devami olan 2. Diinya Savasi sonrasi ise bu sefer yeni bir uluslararasi orgiit, yani Birlesmis
Milletler (BM) vasitasiyla yeni bir diinya savasginin oniine gegilme ¢abasi baslayacakti. ABD bu
sefer BM’ye iiye olmus ve savasin kazanan diger taraflariyla, yani Sovyetler Birligi, Fransa,
Ingiltere ve Cin ile birlikte BM Giivenlik Konseyi’nde daimi iiyelik ve veto giiciinii elde etmistir.
Idealizm bu donemin temel diisiincesi olmustur.

2.3. Soguk Savas Donemi: 2. Diinya Savasi’nin bitiminden Sovyetler Birligi nin yikildigi 1991°e
kadar siiren bu donemin basinda ABD nin yikilan Milletler Cemiyeti yerine BM orgiitiinii kurma
ve diinyay1 bu yeni drgiit cercevesinde sekillendirme ¢abalarini gérmekteyiz. ingiltere Basbakani
Winston Churchill ile beraber ABD Bagkani Roosevelt’in ¢abalari ile kurulan BM kendisine
yapilan birgok hakli elestiriye ragmen, yeni bir diinya savasin1 dnlemede basarili olmustur. Ote
yandan diinyanin iki kutupluluga evrilmesine, iki tarafin sicak savasa girmese de soguk savasla
yaptiklar1 miicadeleye ve niikleer silahlanmaya engel olamamistir. Fagizm’e ve Nazizm’e karst
birlikte hareket eden ve bu ug politik diisiinceleri imha eden kapitalist ve komiinist iilkeler, soguk
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savag doneminde birbirleriyle miicadele eder hale gelmislerdir. Realizm, yeniden bu dénemin
temel diislincesi olmustur.

2.3.1. Truman Doktrini: Soguk Savas doneminin ilk ABD Bagkani olan Harry Truman, 6zellikle
Avrupa’nin yeniden insasina katki saglayacak yardim planlart ile ABD’nin bolgesel ve kiiresel
etkinligini arttirmistir. Cin ve Rusya’ya karst NATO ittifakinin kurulmasi, ABD’nin diinyay1
yeniden sekillendirme politikasinin en 6nemli Orneklerinden biridir. Kendi adiyla anilan
doktrininde Truman, ikinci Diinya Savasi sonrasi diinya diizeninde Sovyetler Birligi’nin Avrupa
ve Ortadogu’daki yayilmaci politikalarina karst ABD’nin ¢evreleme politikasina yonelmis, bu
baglamda Tiirkiye, Iran ve Yunanistan’a yardimlar yapilmistir. ABD’nin kendisi ve miittefikleri
icin yaratmaya calistig1 glivenlik ortami i¢in komiinizm tehdit olarak ¢ok net kullanilmistir. Sicak
savag donemindeki Almanya ve Nazizm tehdidi, soguk savas déneminde SSCB ve komiinizm
olarak viicut bulmustur. 20. yiizyilin sonuna dogru SSCB ve komiinizmin yikilmasindan sonra
dahi ABD kendi yandaslarin1 toparlamak, politikalarini yaymak ve kendi menfaatlerini
gerceklestirmek adina her dénem yeni bir tehdit yaratmaktan ¢cekinmeyecektir.

2.3.2. Eisenhower Doktrini: Nasil ki Truman Doktrini komiinizme karsi Avrupa merkezli bir
cevreleme politikasiysa, Eisonhower Doktrini de benzer bir ¢evrelemenin Ortadogu merkezli
uygulamasiydi. 2. Diinya Savasi’nin ABD’li 5 yildizli generallerinden biri olan Dwight David
"Ike" Eisenhower, komiinist parti ve {iilkeler tarafindan tehdit edilen Ortadogu iilkelerine
ABD’nin askeri ve ekonomik yardim yapmasinin gerekliligini savunuyordu. Doktrinin ana temasi
“Bir tilke eger baska bir iilke tarafindan tehdit ediliyorsa, o iilke ABD’den ekonomik ve askeri
yardim talep edebilir ve bu talep dogrultusunda ABD gerekli destegi saglar.” seklindeydi.
Uluslararasi komiinizm tarafindan kontrol edilen tilkelerden gelecek tehditlere karsi gelistirilen
bu doktrin, aslinda ABD’nin Ortadogu’da etkinligini arttirma ¢abasindan baska bir sey degildi.
ABD ve SSCB’nin soguk savag doneminde ilk defa ayni tarafta oldugu 1956 Siiveys krizi sonrasi
bolgede Ingiltere ve Fransa 6zelinde batiya karsitlik artmis ve Siiveys’in egemenligini ele gegiren
Maisir ve onun stratejik ortagi Suriye’de Ingiltere ve Fransa’nin bolgeden ¢ekilmemesi durumunda
niikleer silah kullanacagini beyan eden SSCB’nin etkisi yiikselmistir. 2011°de baglayan Suriye
krizinde, Suriye hiikiimetinin Rusya’dan destek istemesinin temeli 1956 Siiveys krizine kadar
dayanmaktadir. Yasanan bu énemli olay neticesinde ABD’nin, Ingiltere ve Fransa’nin arkasinda
durmamasi Fransa’nin NATO’nun askeri kanadindan gekilmesine, ingiltere’nin ise, ileride
yasanacak Falkland Krizi harig, bundan bdyle yasanan krizlere tek basina miidahale
edemeyeceginin anlasilmasina sebep olmustur.

2.3.3. Nixon Doktrini: Baskan Richard Nixon’in ABD’ye bagli 6zerk bir bolge olan Guam
adasinda Vietnam Savasi ile ilgili yaptigi basin toplantisi yoluyla tiim diinyaya agiklanan bu
doktrin aslinda 3 ana temel {izerine kurgulanmaisti.

[k olarak Nixon, ABD’nin uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan tiim yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeye devam edecegini ilan etmekteydi. Bu madde aslinda soguk savasin bir nevi
devamliliginin izahiydi. Soguk savasin bitmedigi, ancak iligkilerde bir yumusamanin basladigi
bir doneme giriliyordu.

Ikinci olarak Nixon, diinyanin jandarmaligia soyunan ABD’nin artik olmadigini agikliyordu.
Elbette ihtiya¢ oldugunda ABD tiim dost ve miittefiklerine her tiirlii yardim ve destegi
saglayacaktt ama bu hig¢ bir tilkenin kendi savunmasindan ABD’nin sorumlu olacagi anlamina
gelmemekteydi. Vietnam batakligi, ABD’yi yeteri kadar yormustu. Nixon, 1965 yilinda baslayan
ve kendisi baskan oldugunda 4 yildir devam etmekte olan ve bir tiirlii sonuglanamayan Vietnam
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Savagi’ndan, aslinda doktrinin bu maddesi ile ¢ikis yolu artyordu. Bu politika degisikliklerinin
bir diger sonucu da o giine kadar ABD'in niikleer korumasi altinda olan iilkelerin kendi
savunmalarin1 yapabilmeleri i¢in silahlanmalarin1 artirma mecburiyeti olmustur. Bdylece
ABD’nin degisen politikasi, ABD’nin silah satiglarini da yogun bir sekilde arttirmistir.

Miittefiklere yardim ve destegin ozellikle niikleer tehdide karsi nasil saglanacagi ise Nixon
Doktrini’nin ii¢iincii temelini olusturmaktaydi. Nixon, ABD miittefiklerine kars1 yapilacak her
turlii niikleer tehdide karsi, niikkleer koruma saglanacagini taahhiit ediyordu. Nixon, bdylece
niikleer giiciinii animsatiyor ve bir sekilde “Sicak savaga hayir, yumusamaya tamam ama soguk
savasa da devam. Ben hala siiper ve niikleer giiciim.” demek suretiyle, Kontrolii elden birakmayan,
sekillendirmeye devam eden, hafif ¢ekinik bir politika ortaya koyuyordu.

2.4. Sovyetler Birligi’nin Dagilmasi Sonrasi Diénemler: Sovyetler Birligi’nin dagilmasi
diinyada hem soguk savagin bitmesine, hem de yeni bir diinya diizeninin olugmasina sebep
olmustur. Iki kutupluluk sona ermistir. (Fraser, 2015) Diinyada yeni bir idealizm riizgar1 esmeye
baglamustir. (Wiarda, 2012) Bu tarihten itibaren kimine gore tek kutuplu, kimine gore ise kutupsuz
bir diinya diizeninin hakim olacagi ongoriilmekteydi. Soguk savasin yillardir siiren karsilikli
korku ve giivensizlik politikalar1 yerini daha miireffeh bir diinyaya birakabilecek miydi?
Kargilikli diismanligin  olmadigi, oOtekilestirilme politikalarinin gegerliligini kaybettigi bir
diinyaya ABD’nin ayak uydurmasi bekleniyordu, ama bu hig¢ de kolay degildi.

2.4.1. 1991-2001 Tek Kutuplu Diinya, Sicak Baris: Soguk savasin sona ermesi ile diinya on
yillik sicak barig donemine girdi. ABD’nin askeri, ekonomik ve politik manada hig¢ bir rakibi
kalmamisti. Tek kutupluluk yeni diinyanin diizeniydi. Bu diizende biiyilik giiclerin miicadelesi
yerine, bolgesel giiglerin kendi igerisindeki etnik, milliyetgi ve 1rk¢1 sorunlarla miicadelesi ortaya
cikmaya bagladi. Bu miicadelenin en onemli 6rnegi 1999 yilinda yasanan Kosova Krizidir.
Rusya’nin Sovyetler Birligi’nin devam eden devleti statiisii ile hak kazandig1 Giivenlik Konseyi
daimi tyeligi ve veto giiciini kullanmasi1 sebebiyle, BM, Kosova’ya bir tiirlii miidahale
edememistir. Kosova’daki insani drama BM seyirci kalirken, soguk savas sonrasi etkinligi
tartisilan ve Varsova Pakti’nin yikilmasiyla kimine gére miicadele edecegi bir diismani kalmadigi
icin kapatilmasi dahi diisiiniilen NATO’nun miidahalesi, bu donemin en 6nemli olay1 olmustur.
Tek kutuplu diinya diizeninde rakipsiz gibi gozilken NATO, 5. Madde, yani “Uye iilkelerden
herhangi birine yapilmis bir saldiriy1 tiim iilkeler hepsine yapilmis bir saldir1 olarak goriir ve
birlikte o iilke savunulur.” ana prensibi disinda bir operasyon gergeklestirmis ve etkinliginin
devam edecegini, 6zellikle BM’nin zafiyetinde askeri giiciinii kullanabilecegini gostermistir.
2001 yila kadar devam eden bu siire¢te ABD’nin ana politikasi, kiiresellesme vasitasiyla
diinyaya kendi hegemonyasini kabul ettirmek olmustur. 2001 yilina kadar rakipsiz kalan ABD
diinya nimetlerini paylagmayi, gelismekte ve gelismemis toplumlart demokratiklestirmeyi,
onlarin da refah seviyelerini yiikseltmeyi, yani diinyay1 daha iyi, daha yasanabilir, daha barisgil
bir hale getirebilmeyi hedefleyecegine; ekonomik, siyasi ve askeri giliciinii arttirmay1, bunlar igin
gereken petrolii korumay1 ve insan haklarini hige saymayi tercih edince, hi¢ de beklemedigi yeni
bir kutupla kars1 karsiya kalmistir. Bu yeni kutup, 11 Eylil ile giiciinii, kars: tarafin kalbine
saldirarak gostermistir. Tek kutupluluk yeniden sona ermis, bir tarafta devletler, diger tarafta ise
devlet dis1 terorist orgiitlerin sahne aldig1 yeniden iki kutuplu diinya diizenine ge¢ilmistir.

2.4.2. 2001-2011 Terorizmle Miicadele, Bush Doktrini: 11 Eyliil 2001 tarihine kadar goreceli
olarak on yildir tek kutuplu veya kutupsuz kalan diinya diizeni, bir anda, yeni bir kutupla
karsilasti. Realizm yeniden hortlamust1. iki biiyiik diinya savasinda iilkesine tek bir bomba

Stratejik ve Sosyal Aragtirmalar Dergisi



Baskanlarin Doktrinleri Cergevesinde, ABD 'nin Yeni Giivenlik Anlayisi ve Soguk Baris 34

diismeyen, Pearl Harbour hari¢ saldirtya hi¢ ugramamis ABD toplumu, terérizmin korkung yiizii
ile kars1 karsiya kalmust1. Ister diinyanin jandarmast, ister lideri, isterse kendini sorunlardan izole
etmis ABD olsun, yasanan bu katastrofik olaya kayitsiz kalmas1 miimkiin degildi. D6nemin ABD
Baskan1 Bush tam da bu cergevede tiim devletleri konsolide edecek “Ya bizimlesiniz, ya
terdristlerle.” agiklamasi ile yeni diinya diizenini ilan etti. (Kongar, 2012) Bir tarafta ABD ve
onunla birlikte terérizme kars1 miicadele edecek devletler, diger tarafta ise terorist orgilitler ve
onlar1 el altindan destekledigi iddia edilen devletler -ki bular Iran, Irak ve Kuzey Kore olarak
belirlenmisti- olmak iizere iki kutupluluk, 1991 oOncesi gibi aktorleri degismis olarak, artik
yeniden devredeydi.

ABD terdrizmle miicadelesi sirasinda terérizmin kendi ulusal ¢ikarlari i¢in kullanilabilecek bir
masa oldugunu hem Irak’ta, hem de Afganistan’da ¢ok net anlamisti. Rakip ve diisman terdrizm
olunca, diger devletler de onunla birlikte hareket etmek durumunda kaliyordu. Arap Bahari ve
Suriye krizine kadar ABD bu diizeni tiim diinyada uyguladi. Terorizmle iligkilendirilen ve tehdit
algis1 yaratilan tilke ve yonetimler, bir bir imha edildi. Saddam ve Kaddafi bu kategorideki iki
liderdi. Sirada iran ve Kuzey Kore varken, Barack Obama secimi kazand: ve kendi toplumunun
beklentilerini gerceklestirmek adina gerek Irak, gerekse Afganistan’dan cekilmeye, Iran’la da
anlagsmaya Karar verdi; ancak bu ¢ekilme ve anlasma siyasi etkinligini azaltma manasinda degil,
sadece asker ¢ekme manasindaydi. ABD siiper giictli ve kontrolii hig bir bagka giice birakamazdi.

2.4.3. Terorizmi Kullanarak Miicadele, Soguk Baris, Obama Doktrini: Obama kendisinden
bir dnceki Baskan Bush’un politikalarini akile1 bulmuyordu. Ona gére ABD askerinin Irak ve
Afganistan’da 6lmesine, ABD’nin diinyanin jandarmasi olmasina gerek yoktu. ABD’nin diinya
liderligi, yaratilacak uluslararas1 koalisyon ve birliktelik iginde devam etmeliydi. Bu liderligin
devamu i¢in askeri giice ihtiya¢ yoktu. Ayrica diinyanin biitiin problemlerini de ABD ¢odzecek
degildi. Bolgelerinde etkili olan gerek miittefik devletler, gerckse devlet dis1 Orgiitler, yani
vekilleri vasitastyla ABD’nin dis politikalar yiiriitiilebilir, menfaatleri korunabilirdi. Iste tam da
burada, devlet dis1 6rgiitler ve organizasyonlar ile terdrist gruplar ayrimini ABD’nin yapamamasi
ya da yapmak istememesi diinyay1 kaotik bir konuma ¢evirdi. Bush doneminde tam bir uzlasma
ile terérizmle miicadele eden ABD liderligindeki devletler, yine ABD’nin bu yanlis tercih ve
politikas1 sebebiyle, terérizmi kullanarak miicadeleye giristiler. Bir devletin ‘Terorist’ dedigi
digeri i¢in miittefik iken, digerinin “Terorist” ilan ettigi obiirii icin dost olmustu. Bu tarz orgiit ve
organizasyonlari diger devletlerin de kullanmaya baslamasiyla, diinya, bir anda vekalet
savaglariyla kars1 karsiya kaldi. Sadece rakip devletler degil, ayni ittifak i¢cindeki devletler bile,
belki kendi aralarinda savagmiyorlardi ama destekledikleri gruplar, yani vekilleri vasitasiyla
kendi ¢ikarlari i¢in kiyasiya bir miicadele icine girdiler. Bu menfaat ¢atismasinda devletler
birbirlerine direk olarak silah kullanmadan politik, ekonomik, teknolojik ve kiiltiirel gii¢leri
kapsaminda miidahalelerde bulunmaya bagladilar. Ne soguk, ne de sicak savas vardi devletlerin
arasinda. Sicak baris ortamui da tesis edilemediginden, yeni diinya diizeni soguk barisa evrilmisti.
(Onder, 2019)

Obama, ABD politikalarinin uygulanmasinda kendisini etkileme niyetindeki Evanjelistlerden ve
Israil Basbakan1 Netenyahu’nun telkin ve tekliflerinden uzak durmayi basarabilmistir. Bu
baglamda senelerdir siirlincemede kalmis ve biiyiik bir savagin ana sebebi olacak gibi goziiken
[ran’1n niikleer programu ile ilgili krizde, Obama liderligindeki ABD ile diger Giivenlik Konseyi
daimi iiyeleri ve Almanya (P5+1), Iran ile her iki tarafin da memnun oldugu bir anlasmaya
varmiglardir. Bu anlagmadan tek memnun olmayan tarafin, herhangi bir uzlasma olmasini kendi
¢ikarina aykir1 bulan, Israil olmasi ve Trump’in secilmesinden sonra ABD’nin bu anlasmadan
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geri gekilmesi, Evanjelist ve Israil baski ve lobisinin etkinligini bu dénemde yeniden arttirdiginim
en Onemli gostergesidir.

2.4.4. Trump ve Her Sey Dahil Doktrini: Trump’in se¢imi kazanmasiyla birlikte, ABD
politikalarinda 180 derecelik doniisiin yasanacagi distiniilen yeni bir donem baslamis oldu.
Sadece uluslararasi camianin degil, ABD vatandaglarinin da hi¢ alisik olmadig bir sekilde,
Trump’in sosyal medya ve oOzellikle Twiter kullanmasi yoluyla, politik bilgilendirmeler
yapilmaya baslandi. 2017 Aralik’ta yayimlanan Milli Giivenlik Strateji belgesi ile, Trump
Doktrini tam anlamiyla sekillenmis oldu. (Cordesman, 2017)

Halkin tevecciihii ile iktidara gelenler iktidarda kalabilmek adina halkinin algilarim1 yonetmekten,
onlar1 ayristirmaktan, farkli goriiste olanlar1 birbirlerine diisman etmekten ve igeride, disarida
diisman yaratmaktan hi¢ ¢gekinmemeye basladilar. Demokratik kiiltiiriin gelisimine zarar veren bu
politik ivmelenmenin bariz yazili 6rneklerinden biri, ABD Bagkani Trump’in Aralik 2017°de
yayimladigi, ABD’nin Milli Glivenlik Stratejisi’dir.

Toplam 55 sayfalik bu belge (https://www.whitehouse.gov/wp-content/uploads/2017/12/NSS-
Final-12-18-2017-0905.pdf, erisim tarihi, 17 Ekim 2019) incelendiginde ABD’nin Trump sonrasi
i¢ ve dis politikasinin ne sekilde sekillenecegi cok daha net anlasilacaktir. Bu belgede goze carpan
bazi 6nemli hususlar asagida siralanmustir;

e Trump’a gore ABD c¢ok tehlikeli bir diinyayla karsi karstyadir. Iki biiyiik diisman iilke
belgenin hemen hemen her bolimiinde gbze ¢arpmaktadir ki bu iki tilke Kuzey Kore ve
fran’dir. Bu iki iilke ABD ve miittefikleri i¢in tehdit olarak betimlenmistir. Iran diinyanin
terorist destekleyicisi; Kuzey Kore ise ABD’ye karsi kitle imha silahlarini kullanabilecek iilke
olarak gosterilmektedir. Trump yapmis oldugu bu diismanlastirma stratejisiyle hem giivenlik
ve emniyet i¢in yapilan harcamalari arttirabilmekte, hem de neden daha ¢ok giivenlikei
politikalar uygulamak zorunda oldugunu halkina gostermis olmaktadir. Diisman iilkeleri
belirleyerek iceride ABD toplumunun, disarida ise miittefiklerinin bu iilkeleri diisman olarak
algilamasini, boylece i¢ ve dis kamuoyunda kendi politikalarini pekistirmeye ¢aligmaktadir.

e Milyonlarca Amerikalinin gerek iki diinya savasinda, gerekse soguk savas doneminde
Ozgiirliik miicadelesi verdigini ve miittefikleriyle beraber fagizme, emperyalizme ve Sovyet
komiinizmine karsi miicadele ettiginden bahisle halkinin hamasi duygularini oksamaktadir.
Aslinda istedigi “Once Amerikalilar” prensibinin halki tarafindan da desteklenmesini
saglayacak bir alt yap1 olusturmaktir.

e (Cin ve Rusya, ABD’nin giivenlik ve zenginligine zarar veren, problem yaratan rakip tilkeler
olarak kategorize edilmis ve her alanda rekabet i¢inde olundugu vurgulanmustir.

e ABD’nin 4 baslikta diger iilkelere gore avantajli ve lider durumda oldugunu belirten Trump
bu avantajlar siyasi, ekonomik, askeri ve teknolojik olarak betimlemistir. Bu basliklar aslinda
bir iilkenin giiciiniin dlgiilebilmesi ve siiper giic konumuna erigebilmesi i¢in gerekli olan
unsurlari bire bir karsilamaktadir.

e Bu liderligin devami i¢in gerekenleri de yine ABD halkin1 korumak, ABD’nin zenginligini
arttirmak, orduyu yeniden yapilandirarak barisi korumak ve ABD’nin daha zengin ve
giivenlikli bir iilke olmas1 icin ABD’nin etkisini arttirmak olarak siralamaktadir.

e Bush’un 11 Eyliil saldirilarindan sonra ortaya koydugu onleyici taarruz (preemptive attack)
doktrini Trump’in strateji belgesinde de gérilmektedir. Burada ayrica “Potansiyel tehditleri
ABD’ye ulasmadan dnce uzak tutmali ve imha etmeliyiz.” denilmektedir.
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e Ortadogu’daki en dnemli sorunu Filistin-Israil meselesi olarak gérmektedir; ancak enteresan
bir sekilde bu sorunun taraflarindan biri olan Israil’i bolgedeki sorunlarm kaynagi olarak
gérmemekte, dolayisiyla Ortadogu sorunlarmnin iki kaynagini, “Filistinliler ve Iran” olarak
vurgulamaktadir.

e Suriye sivil savasinda, miiltecilerin yurtlarina dénmeleri ve hayatlarinin yeniden insast i¢in
caba sarf edileceginden bahsetmekte ve “Gtlivenligi gelistirmeye yardim eden ortaklarimizi
ve yeni olusumlart destekleyecegiz.” demektedir. Devletler veya miittefikler yerine ortaklar
ve yeni olusumlar tabiri kullanilmistir. Bu tabirle kastedilenin ne oldugu tam olarak izah
edilmemis olmakla birlikte kastinin hangi olusumlar oldugu git gide c¢ok daha net
anlasilmaktadir.

Trump’in ilk basta, diger cumhuriyetci baskanlarin neredeyse tamami gibi, kontrolér bir baskan
olacagi saniliyordu. Baslangi¢ sdylemleri de o yondeydi. Attig1 twitlerde ABD’nin yeniden diinya
jandarmaligina soyunacagi, miittefikleri dahil hicbir iilke ile birlikte hareket etmeme niyeti, yani
sekillendirme politikalarindan uzaklasacagi diisiiniildii. Suriye krizinde Tiirkiye’nin, kendi en
onemli gii¢c unsuru ordusunu kullanma kararlilig ile icra ettigi, Baris Pinar1 Harekéati sonrasinda
Trump’ta tekrar bir doniis yasandi. Birden bire asker ¢ekmekten bahseden, “7000 km. 6tede ne
isimiz var?” diyen, “Kiirtleri Napolyon korusun.” diye isi sulandiran, ¢ekinik Trump ortaya ¢ikti.
Nixon ve Obama’nin uzun siiren askeri operasyonlardan sonra yaptiklari sekillendirmeden
cekiniklige doniisen politikalari, Trump’ta da goriilmeye baslandi.

Trump Doktrini’ni diger doktrinlerden ayiran bariz bir husus var. Obama’ya kadar, ABD
baskanlarinin doktrinleri ¢ok yonlii degildi. Genellikle bir baskan, ya kontrolcii, ya sekillendirici
ya da cekinik politikalardan birini benimsiyor ve uyguluyordu. Obama ile baglayan siirecte
sekillendirici ve ¢ekinik politikalar, yani iki tarz politika birlikte uygulandi. Trump’la ABD dig
politikasi ise kontrolcii, sekillendirici ve ¢ekinik tiim politikalarin uygulandigi her sey dahil bir
stirece dondii. Olay, mekan ve zamana gére ABD’den ve Trump’tan farkli politikalara muhatap
olmak, hem diger devletler, hem de devlet digi aktorler igin artik siirpriz degildi. Politik
belirsizlige kars1 hem ABD miittefikleri, hem diismanlari, hem de rakipleri yeni bir durumla kars1
karsiyaydilar. Sabah diisman olan aksam dost, ertesi giin yeniden diisman olabiliyordu. Devlet
baskanlig1 gelenegine uymayan twitler, mektuplar, basin toplantilarindaki kinayeli konugmalar
giindemi olusturmaktaydi. Diinya, kimine gore ¢ilgin, kimine gore akilli; kimine gore aptal,
kimine gore ise dahi biri tarafindan yonetilen ABD ile karsi karsiyaydi artik. Obama ile
gergeklesemeyen postidealizm’in yerini postrealizm almigti. Trump’in postrealizmi bulanik ve
belirsizdi.

SONUC

ABD’nin 1914-1918 ve 1939-1945 arasindaki sicak savas donemindeki doktrini, realizm ana
diisiince akimi gergevesinde, kendi giiciinii silah zoruyla tiim diinyaya kabul ettirmek seklinde
viicut bulmustur. Neredeyse tiim Avrupa kitas1 ve kismen Asya kitasi bu iki katastrofik savas
neticesinde yikima ugramistir. Her iki savasta da lilkesine direkt olarak yapilmis herhangi bir
saldirt gergeklesmemis olmasi, ABD’nin sicak savas donemi sonunda 1950’lerden itibaren
baslayan ve 1991 yilinda SSCB’nin yikilisina kadar devam eden soguk savas déneminin basat ve
lider aktorlerinden biri olmasimin ana sebeplerinden biridir. Bu donemde, diinyanin farkli
bolgelerinde bazen kontrolcii, bazen de sekillendirici politikalar vasitasiyla hegemonyasini devam
ettiren ABD’nin politik ana amaci, SSCB liderligindeki diger blokun yayilmasini, biiylimesini ve
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gelismesini 6nlemektir. Bu onlemeyi ¢evreleme politikalart ile uygulayan ABD; Tirkiye,
Yunanistan ve Iran gibi iilkelere cesitli yardim planlar1 ve orgiit iiyelikleri vasitasiyla destek
olmus ve onlar1 SSCB yayilmaciligindan korumustur.

1991°de baslayan ve 2001 yilina dek siiren tek kutuplu diinya diizeninde ABD, kiiresellesmenin
getirdigi faydalar1 kendi menfaatine kullanmig, komiinizmin ¢okmesi ile birlikte kapitalizmin
yarattigt ekonomik zenginligin diinya {izerindeki adil, esit ve kapsayict paylasimin
gergeklestirememis ve cihadist yeni terdrist Orgiitlerin dogmasinin ana sebeplerinden biri
olmustur. 2001 yilinda, diinya savaslarinda bile kendi topraklarinda saldirtya maruz kalmayan
ABD, kacirilan ugaklar kullanilarak, terdristler tarafindan kalbine yapilan saldirilarla irkilmis ve
diinyay1 yeni bir diizene yoneltmistir. Bir tarafta ABD liderligindeki devletler, diger tarafta ise
terore destek oldugu iddia edilen devletler ile terdrist orgiitler olarak yeniden iki kutupluluga
doniis yasanmis, neorealism politikalar terdrle miicadele konseptiyle uygulanmis ve on yillik
neoidealizm yerle bir olmustur.

2011 yilina kadar siiren bu iki kutuplu diinya diizeni neticesinde, terdrizme ve baskici rejimlere
kars1 ¢ikan halk hareketleri sonrasinda, dnce Arap Bahari, sonrasinda da tiim diinyay1 etkileyecek
Suriye krizi meydana gelmistir. ABD’nin terérle miicadele doénemini ter6rii kullanarak
miicadeleye g¢evirmesi, terdr vasitasiyla kendisine rakip olabilecek iilkeleri kontrol etmek ve
zayiflatmak istemesi, vekalet savaslarina ve diinya diizeninin ¢ok kutupluluga evrilmesine sebep
olmustur. Devletlerin terérle hep birlikte miicadele donemi, ABD’nin kendi hegemonyasini
korumak istemesi ile kendi ¢ikar ve menfaatlerini onceliklemesi sebebiyle sekteye ugramus,
terorizm boyut ve isim degistirmis ve bir insanlik sugu olarak yeniden hortlamistir.

Soguk barig doneminde, yani Obama ile baglayan, Trump ile devam eden bu yeni diinya
diizeninde, artik sadece ABD degil, kiiresel ve bolgesel tiim giicler kendi aralarinda
savagmaksizin devlet dis1 Orgiit, organizasyon, gii¢ ne varsa kullanmaya, kendi iilke ¢ikarlar1 i¢in
gerekirse onlar1 birbirine diisiirmeye, yani vekaletlerini savastirmaya baslamiglardir.

Soguk barig, kiiresel giiglerin tiim diinyada, bolgesel giiglerin ise kendi bdlgelerinde kullandiklart
birincil politika olmustur.

Soguk baris doneminde devletlerin ana politikast;

1. Terdrii 6zgiirliik savascilarint veya zorda kalmus iktidarlart kullanarak kriz bolgelerine niifuz
etmek,

2. Vekillerini savastirmak ve
3. Kendi aralarinda mutlak ¢atismadan uzak durmak olarak 6zetlenebilir.

Bu dénemde en biiyiik sorun, kriz alanlarindaki gii¢c miicadelesidir. Kriz alanina yakin konumdaki
bolgesel giicler, kendi giivenligine sorun olusturabilecek tiim devlet dis1 olusumlara miidahale
etmekten ¢ekinmezken, kiiresel giigler kendi ¢ikarlarina hizmet eden devlet dis1 olusumlara her
tirlii destegi vermekten c¢ekinmemektedir. Suriye krizi 6zelinde, Tiirkiye ve ABD arasinda
yasanan bu durum, ayni ittifakta olan devletlerin ¢ikarlar1 6rtiismediginde soguk bir barisla karsi
karsiya kalabileceklerinin gostergesidir.

ABD politika yapicilarinin anlamakta giiclik ¢ektigi ve yanildigi husus, her devletin kendi
bolgesindeki etkinliginin degerlendirilmesi ve derecelendirilmesidir. Her horozun kendi
copligiinde 6ttiigli mantigim1 kavrayamamalaridir. Bu realiteyi yok saymasi ve insanlik sucu
isleyen terdrist orgiit ve organizasyonlara destege devam etmesi, ABD’nin gelecekte karsisina
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biiyiik dert agacaktir. Evet, ABD siiper gii¢ olabilir, hatta en biiyiik gii¢ de olabilir ama, herkesin
evi, arka bahgesi ve mahallesi vardir. Orada, hele ki mahalle sakinlerine zarar verecek politikalari
uygulayamazsiniz. Demokrasi, insan haklar1 ve hukukun istiinliigii gibi ¢agdas diinyanin
degerlerini temsil ettigini iddia eden ABD’nin, terdr ve terdre yakin 6rgiit ve olusumlari, sirf kendi
cikarlari i¢in desteklemesi, bu politikadan menfi olarak etkilenen ve kendi giivenliginden sorumlu
olan higbir iilke tarafindan kabul gérmeyecektir. Bu iilkeler kendi ¢ikarlar1 ve bekalart icin
birbirleri ile daha yakin iligski kurmak zorunda olduklarindan, ABD git gide yalnizlasacak ve diger
devletlerle iligkileri bozuk, mutsuz, siradanlagmis, metazori bir lider devlet konumuna gegecektir.
Boyle giderse, bu liderligin ¢ok uzun siirmeyecegi asikardir.

Yasanan bu politik sarsint1 ve kargasa ortami, sadece ABD’yi degil, tiim devletleri etkilemekte,
ABD’nin bu 6ziirlii diisiince ve politikasina kars1 diger devletlerin savunma refleksi artmakta,
ABD Kkarsithgi siyasi manada Rusya, ekonomik manada Cin g¢evresinde toparlanmaktadir.
Dolayistyla ABD’nin uygulamaya koydugu soguk baris politikasindan en fazla faydalanan soguk
savagin kaybedeni ve SSCB’nin devam eden devleti Rusya olmaktadir. ABD bu yanlis
politikalarindan vazge¢mez, ayni ittifakta oldugu devletlerle dahi iliskilerini diizeltme yoluna
gitmez, teror orglitlerine kendi ¢ikarlart dogrultusunda destek olmaya devam ederse, diinya
iizerinde ¢ogalan ABD karsithigin1 ivmelendirecek, ekonomik liderligini Cin’e, politik liderligini
ise Rusya’ya kaptiracaktir. Sadece askeri ve teknolojik gii¢ birinciligi, gelecekte, diinyanin en
biiytik siiper giicii olma statiisiinii devam ettirmeye yetmeyebilir.
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Ozet: Bu galismani amact finansal agikligin Tiirkiye’de gelir esitsizligi nasil etkiledigini ortaya koymaktir. Bu amaca
yonelik olarak 1990-2016 donemlerini kapsayan yillik Gelir Pay1, Finansal Agiklik, Enflasyon, Kamu Harcamalar1 ve
Kisi Basma Diisen GSYH verileri zaman serileri analiz teknikleriyle incelenmistir. Makroekonomik degiskenlerin
duraganlik analizleri esnasinda KPSS (1992) duraganlik testi ve Perron (1989) kirilmali birim kok testinden
faydalanilmistir. Bulgular, finansal agiklik ile gelir esitsizligi arasinda gii¢lii bir istatistiksel iliski olduguna dair kanitlar
sunmaktadir. Analiz sonuglari, finansal agikliktan en olumsuz etkilenen grubun en diisiik gelire sahip %50’lik grup
oldugunu gostermistir. Finansal agiklik benzer sekilde orta gelire sahip %40°lik grubun da gelirden daha az pay almasina
neden olmaktadir. Finansal acikliktaki artis sadece en yiiksek gelire sahip %10’luk grubun toplam gelirden aldig1 pay1
artirmaktadir. Calismanin sonuglari, finansal entegrasyonu sadece yalitilmis bir politika hedefi olarak degil, toplumun
tim kesimlerinin finansal piyasalara erisimine katki saglayacak daha genis bir reform paketinin ve destekleyici
makroekonomik politikalarin bir pargasi olarak gérmenin dnemini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Agiklik, Sermaye Hesab1 Ag¢ikligi, Gelir Esitsizligi, Kirtlmali Birim Kok Testi, Zaman
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Abstract: The purpose of this study is to elucidate how financial openness affects income inequality in Turkey. Annual
data on Income Share, Financial Openness, Inflation, Public Expenditures and GDP Per Capita covering the 1990-2016
period were analyzed using time series techniques. Stationarity analysis of these macroeconomic variables was assessed
using KPSS (1992) stationarity test and Perron (1989) unit root test with break. These statistical findings provide strong
evidence of a relationship between financial openness and income inequality. Additionally, the analysis reveal that the
negative impact of financial openness primarily on those in the bottom 50% of income share. Similarly, financial
openness causes the 40% middle-income group to receive a smaller share of total income. Increasing financial openness
only positively increases the income share of those in the top 10% income group. The results of the study demonstrate
the importance of the impact of financial integration not only as an isolated policy objective, but also as a key component
of a broader reform package, that provides all segments of society greater access to financial markets.

Keywords: Financial Openness, Capital Account Openness, Income Inequality, Unit Root Test with Break, Time Series

GIRIS

Gelismislik seviyesi fark etmeksizin, modern ekonomilerin hemen hemen hepsinde piyasa
yapicilarin en temel makroekonomik hedefi yiiksek bilyiime oranlarina ulasmaktir. Ozellikle, II.
Diinya Savasi sonrast donemde Bretton Woods sisteminin yikilmasiyla baglayan kiiresellesme
hareketleri iilkelerin daha yiiksek biiyiime oranlarina kavusabilmeleri i¢in diger tilkelerle ticari ve
finansal entegrasyonuna uygun bir zemin hazirlamistir. Bu siiregte uluslararasi ticaretin 6niindeki
engeller kaldirildigr gibi uluslararasi sermayenin de tllkelere hizli bir sekilde giris yapmasi igin
gerekli diizenlemelere gidilmistir. Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye’de de 1980-88
doneminde diinya ticaretiyle entegrasyon, 1989 yili sonrasinda da finansal entegrasyonun
saglanmas1 yoniinde énemli adimlar atilmistir (Kantar vd., 2018, s. 13). 1990’11 yillarin basinda
yasanan teknolojik gelismelerle birlikte finansal sermayenin iilkelere girisi cok daha hizlanmustir.
Ozellikle tasarruf orani ve ihracat gelirleri diisiik olan gelismekte olan iilkelerin ekonomik
biiylimeleri igin yabanci finansman hayati bir 6neme kavusmustur. Gergekten de yapilan ampirik
calismalar bu donemde hem Tiirkiye’ye hem de gelismekte olan iilkelere giris yapan yabanci
sermayenin, Ozellikle de Dogrudan Yabancit Yatirnmlar (DYY)’in bu iilkelerin ekonomik
biiyiimelerine ciddi katkilar sundugunu dair 6nemli kanitlar sunmustur (Berument&Dincer, 2004;
Baharumshah&Thanoon, 2006; Shen et al., 2010).

Kiiresellesme ekonomik biiyiime oranlarini desteklemis olmakla birlikte kiiresellesmenin hiz
kazandigr 1990 sonrasi donemde gelir esitsizliginin de yiikkselmeye baslamis oldugu
goriilmektedir. Isvigre Ekonomik Enstitiisii tarafindan yayimlanmis olan KOF Kiiresellesme
Endeksi 1990 yilinda diinya geneli i¢in %41,54 iken 2016 yilinda %63,95’e yiikselmistir. Diger
taraftan Diinya Esitsizlik Raporu’na gore 1990 yilinda en fakir %50°nin diinya servetinden aldig:
pay %8,89 iken 2016 yilinda bu oran %9,66’ya yiikselmis, ancak en zengin %1’in aldig1 pay ise
1990 yilinda %18,30 iken 2016 yilinda %20.44 oranina yiikselmistir (Alvaredo vd., 2017). Ortaya
cikan bu tablo arastirmacilart kiiresellesme ve gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi sorgulamaya
yoneltmistir.

Teorik literatiir incelendiginde sermeye hesabinin serbestlesmesinin gelir esitsizligini birgok farkli
kanaldan etkileyebilecegi goriilmektedir. Oncelikle sermaye hesabina bagli olarak ortaya ¢ikan
finansal gelismislik normal sartlarda krediye erisimi zor kisilerin de kredi piyasasindan pay
almasini saglayarak finansal kaynaklarin daha etkin ve adil dagitimini saglayabilir. Burada dnemli
bir husus kurumlarin kredileri dagitma konusunda kapsayici davranmasidir. Ayrica ekonomik
genislemenin yasandigt donemlerde finansal sektor cogunlukla reel sektorden daha hizh
biiylimektedir. Bu durum finansal piyasalardaki varliklara yatirim yapmis kisilerin servetlerini
artirarak gelir dagiliminda bozulmaya neden olacaktir (Azis&Shin, 2015: 85). Finansal
serbestlesmenin gelir esitsizligini etkileyebilecegi bir diger kanal finansal krizlerdir. Ani sermaye
cikiglarina bagli ya da finansal sistemdeki tikaniklara bagli olarak yasanan krizler varlik
fiyatlarinda diisiislere neden olarak gelirlerin yakinsamasina neden olabilir. Diger taraftan,
yasanan krizin tilirline ve siiresine gore daha diisiik gelir grubundaki bireylerin aleyhine olacak
sekilde gelir adaletsizligini bozucu bir etki yaratabilir. Sermaye hesabinin serbestlesmesinin gelir
esitsizligine olan bir diger etkisi DYY kanaliyla olmaktadir. Griliches (1969)’in sermaye-beceri
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tamamlayicilig1 hipotezine gore yapilan DYY’nin tiiriine bagli olarak nitelikli isgiicii talebindeki
artig, nitelikli ve vasifsiz isgilicli arasindaki ticret farkliliklarini artirabilecektir. Sermaye
hesabindaki acikliginin iggiiciiniin gelirden aldig1 pay1 bozucu etkisi de olabilmektedir. Diisiik
ticretli iiretim igin yurtdiginda iiretim yapma imkani olan sermaye sahibi, bulundugu iilkede de
iicretleri asag1 ¢cekebilecek pazarlik giicline sahip olabilecektir.

Finansal aciklik ile gelir esitsizligi iliskisini analiz eden ampirik ¢alismalar incelendiginde bu
caligmalarin agirlikli olarak iilke gruplar icin yapildig1 ve finansal agikligin gelir esitsizligini
iizerindeki roliiniin ekonominin finansal gelismislik diizeyiyle baglantili oldugu ortaya konmustur
(Furceri&Loungani 2015; Bumann&Lensink, 2016; Beji, 2019). Tiirkiye {izerine yapilan ampirik
caligmalar incelendiginde ise ¢alismalarda agirlikli olarak ticaret agikliginin, finansal gelismisligin
ya da DYY’nin gelir esitsizlifine olan etkisinin sorgulandigi gériilmektedir (Ornek&Elveren,
2010; Ucal vd., 2016; Ozdemir, 2019; Bayraktar vd., 2019). Ozellikle 1980 sonras1 donemde
sermaye hesaplarini biiyiik 6lgiide serbestlestirmis olan Tirkiye’de bu uygulamanin gelir
esitsizligini nasil etkiledigini arastiran ¢aligmaya rastlanilmamis olmasi bu ¢aligmanin temel
motivasyonunu olusturmaktadir. Tiirkiye’de finansal serbestlesme hareketleri agirlikli olarak kriz
donemlerinde tartisilmaktadir. Oysa ki sermaye hareketlerinin kriz yaratma etkisi kadar gelir
adaletsizligini de bozucu etkisinin sorgulanmas1 gerekmektedir. Gelir adaletsizliginin yarattig1
makroekonomik ve sosyal tehlikeler goz oniine alindiginda bu esitsizligi tetikleyen dinamiklerin
ortaya konmasi toplumsal refahin yiikseltilmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Bu baglamda
calismanin literatiire temel katkis1 finansal agiklik ve gelir esitsizligi arasindaki iliskinin Tiirkiye
Ozelinde ortaya konmasidir. Calismanin literatiire bir diger katkis1 da diisiik, orta ve yiiksek olmak
iizere lic farkli gelir grubu icin modelleme yapilmis olmasidir. Calismanin bulgularinin hem
sermaye hesabinin yonetilmesi i¢in gereken diizenlemelere hem de sosyal adalet politikalarina 151k
tutmasi beklenmektedir.

Calismanin takip eden boliimiinde finansal agiklik ile gelir esitsizligini ampirik olarak test etmis
calismalarin yontemlerine ve bulgularmma yer verilmistir. Calismanin {igiincii boliimiinde
ekonometrik analiz prosediirleri gergeklestirilmis olup ampirik bulgular yine bu béliimde
paylasilmistir.

1. LITERATUR INCELEMESI

Das ve Mohapatra (2003), 1986-1995 yillar1 arasinda sermaye hesaplarini serbestlestirmek igin
reform yapan 11 yiikselen iilkede reform dncesi ve sonrasi donemde gelir dagilimindaki degisimi
analiz etmislerdir. Analiz sonuglar1 sermaye hesab1 serbestlesmesi ile gelir paylari arasinda giicli
bir istatistiksel iligki oldugunu gdstermistir. Calismada serbestlesmenin en yiiksek gelire sahip
grubunun gelirini yiikselttigi, ancak orta sinifin gelirini disiirdiigii goriilmiistiir. Serbestlesmenin
en diigiik gelir grubunun gelirine etkisi olmamugtir.

Ang (2010), Hindistan’a ait 1951-2004 verilerine Otoregresif Gecikmesi Dagitilmis (ARDL) Sinir
Testi ve Hata Diizeltme Modeli (ECM) uygulayarak finansal gelismislik ve serbestlesmenin gelir
esitsizligine olan etkisini Olgmiistiir. Analiz sonuglar1 finansal sistemin yeteri kadar
gelismemesinin zenginlerden ¢ok fakirleri olumsuz etkiledigini gdstermistir. Diger taraftan,
uluslararasi finansal sektor reformlarinin finansmana erisimi kolaylastirmadigi gibi Hindistan’da
gelir esitsizligini daha da artirdigi gozlenmistir. 62 iilkeye ait 1973-2005 donemini kapsayan
verilerle siibvansiyonlu yonlendirilmis kredilerin ve zorunlu rezerv gerekliliklerinin kaldirilmasi
gibi uluslararasi sermaye akimlarinin iilkeye girisini kolaylastiran reformlarin adil gelir dagilimina
etkisini 6lcen Agnello vd. (2012), finansal reformlarin daha esit bir gelir dagilimin1 tegvik ettigini
ortaya koymuslardir.

Jaumotte vd. (2013) 51 dlkeye ait 1982-2003 verileriyle ticaret agikligi, finansal kiiresellesme ve
teknolojinin gelir esitsizligi tizerindeki etkisini aragtirmiglardir. Goriiniirde iliskisiz regresyon
tahmincisi kullanilarak yapilan tahminde ticaret agikliginin gelir esitsizligini azalttigi, finansal
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kiiresellesmenin, 6zellikle de DY'Y’nin gelir esitsizligini artirdigi goriilmistiir. Lim ve McNelis
(2014), kisi basina diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (GSYH)’s1 diinya ortalamasina yakin ya da
ortalamanin altinda olan 42 iilkeye ait 1992-2007 verileriyle yaptiklar1 ¢alismada ekonomik
biiylime, ticaret agikligi, yabanci yardimlar ve DYY akimlarinin Gini katsayisi ile olan iliskisini
sabit etkiler panel tahmincisiyle aragtirmiglardir. Panel sonuglari, ekonomik biiyiimenin agik bir
sekilde gelir esitsizligini azalttigin1 gostermekle birlikte ticaret agikliginin gelir esitsizligini
artirabilecegini ya da azaltabilecegini gostermistir. DY'Y ve yardim akislariin gelir esitsizligine
etkisinin diisiik gelirli {ilkelerde ihmal edilebilir diizeyde oldugu, orta gelirli iilkelerde ise gelir
esitsizligini diistirdigii gézlemlenmistir.

Furceri ve Loungani (2015) tarafindan gelismis, yiikselen ve diisiik gelir grubundan olusan 149
iilkeye ait 1970-2010 verileri kullanilarak Siradan En Kiigiik Kareler (EKK) yontemiyle yapilan
tahminde sermaye hesabinin serbestlesmesinden 1 sene sonra Gini katsayisinin yaklasik %0,8
oraninda artig gosterdigi, serbestlesme reformundan 5 sene sonra ise katsaymnin %0,7 ile %2,5
arasinda yiikseldigi goriilmiistiir. Calismada ayrica finansal kurumlari giiglii olan ve finansal kriz
yasamamis lilkelerde sermaye acikliginin gelir esitsizligi izerindeki etkisinin daha diisiik oldugu
gortilmiistir. Dabla-Norris vd. (2015) gelismis, yiikselen ve gelismekte olan iilkelerden olusan
159 iilkeye ait 1980-2012 donemine ait verileriyle yaptiklar ¢aligmada ticaret agikliginin gelir
esitsizligini disiirdiigiinii, ancak finansal aciklik ve teknolojik ilerlemenin gelir esitsizligini
artirdifint ortaya koymusladir. Gegis iilkelerini de iceren 20 Avrupa iilkesine ait 1975-2005
donemi sektorel verileriyle analiz yapan Larrain (2015), sermaye hesab1 acikliginin iicret
esitsizligi artirdigini ortaya koymustur. Esitsizligin 6zellikle finansal bagimliligi yiiksek olan
iilkelerde daha gii¢lii oldugu goriilmiistiir.

106 iilkeye ait 1973-2008 donemini kapsayan verilerle sermaye hesabi serbestliginin gelir
adaletsizligine olan etkisini 6lcen Bumann ve Lensink (2016) Genellestirilmis Momentler Metodu
(GMM) kullanarak panel veri analizi yapmigtir. Calismanin bulgulari sermaye hesabinin gelir
esitsizligi lizerindeki etkisinin ekonominin finansal derinlik diizeyine bagli oldugunu gostermistir.
Tahmin sonuglarina gore 6zel kredilerin GSYH’ye oram ile 6lgiilmiis olan finansal derinlik
degiskeninin %25’i agmasi durumunda sermaye hesabi serbestlesmesi gelir esitsizligini diigiirme
egiliminde olmaktadir. Bir¢ok gelismekte olan iilkede finansal derinligin diisiik oldugu g6z 6niine
alindiginda bu iilkelerde sermeye hesab1 serbestlesmesinin gelir esitsizligini artiracagi
beklenmektedir.

141 {ilkeye ait 1990-2013 donemini kapsayan verilerle sermaye hesabi serbestlesmesinin gelir
esitsizligine etkisini arastiran LaGarda vd. (2016), ekonomik genisleme donemlerinde
gerceklestirilen sermaye hesabi serbestlesmesinin gelir esitsizligi tlizerindeki etkisinin belirsiz
oldugunu, ancak daralma donemlerindeki serbestlesmenin gelir esitsizligini artirdigini ortaya
koymuslardir. Calismada ayrica gii¢lii kurumlarin ve finansal derinligin bu etkinin siddetini
belirleyen 6nemli faktorler oldugu goriilmiistiir. Farkli gelir gruplarindan olusan 214 {ilke ile
simiilasyon analizi yapan Lim ve McNelis (2016) belli bir sermaye yogun iiretim diizeyine ve
ekonomik biiyiime seviyesine ulagsmus iilkelerde hem ticaret hem de sermaye agikligr artiginin gelir
dagilimin iyilestirme etkisi oldugunu géstermislerdir. Guillen (2016)’in Latin Amerika’dan 10
ilkeye ait 1990-2011 verileriyle finansal agiklik, finansal gelismislik ve gelir dagilimi iliskisini
sabit etkiler yontemiyle tahmin ettigi ¢alismada finansal serbestlesmenin diger makroekonomik
degiskenler iizerinde etkili olmadig1 sonucuna ulagmistir.

Yakin zamanda Beji (2019) tarafindan 21 Sahara Alti Afrika iilkesine ait 1985-2014 donemi
verileriyle yapilan calismada finansal acikligin gelir dagilimina olan etkisi esik regresyon
yaklagimiyla analiz edilmistir. Analiz sonucunda finansal agikligin kurumsal kalitesi diisiik olan
iilkelerde gelir dagilimin1 bozdugu, ancak nispeten yiiksek kurumsal kaliteye sahip iilkelerde
onemli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir. Finansal agikligin gelir adaletsizligine etkisini disiik,
orta ve yiiksek gelirli iilkelerden olugan 162 {ilke i¢in analiz eden Zehri ve Ben Abid (2019), 1980-
2015 donemine ait verilere Panel Vektoér Otoregresif (PVAR) yontemini uygulamislardir.
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Caligsmanin bulgulari, finansal agikligin yiliksek gelirli harig tiim {ilkelerde, finansal gelismisligin
ise orta ve yiiksek gelirli lilkelerde gelir adaletsizligini diisiirdiiglinii gostermistir.

2. EKONOMETRIK ANALIZ

Calismanin veri seti Tiirkiye’ye ait 1990-2016 yillik verilerinden olugmaktadir. Calismada {i¢
farkli gelir grubu igin modelleme yapilmistir. Modellerde kullanilan GelirPayos, GelirPayis, ve
GelirPayie: degiskenleri sirastyla en diisiik gelire sahip %50’lik grubun toplam gelirden aldig
pay1, orta gelire sahip %40’lik grubun toplam gelirden aldig1 pay1 ve en yiiksek gelire sahip
%10’luk grubun toplam gelirden aldig1 pay1 gostermektedir. Gelir dagilimina ait veriler Diinya
Esitsizligi Veri tabanindan (WID) alinmustir (World Inequality Database, 2020). Caligmada
finansal ac¢iklig1 temsilen Chinn ve Ito (2006) tarafindan gelistirilmis olan Sermaye Hesab1 Agiklik
Endeksi (FinAg¢iklik) kullanilmistir. Endeks, Uluslararasi Para Fonu (IMF)’nun Déviz Kuru
Diizenlemeleri ve Kisitlamalar1 (Annual Report on Exchange Arrangements and Exchange
Restrictions-AREAER) Yillik Raporu’nda bulunan sermaye hesabi agikligi, cari hesap agikligi,
ihracat gelirlerinin geri gonderilmesi i¢in yapilan kisitlamalar ve ¢oklu doviz kurlarmin varligi
seklindeki dort temel bilesen dikkate alinarak olusturulmustur. Bu degiskenlerde kisitlamalar
mevcut olmadiginda degiskenin degeri 1’e aksi hilde 0’a esitlenmektedir. Ulkeler smir otesi
finansal islemlerde serbestlestikce endeksin degeri yiikselmektedir. Modele kontrol degiskeni
olarak dahil edilen diger bagimsiz degiskenler arasinda 2010 sabit fiyatlariyla Amerikan dolari
cinsinden hesaplanmig olan Kisi Basina Diisen Gayri Safi Yurti¢i Hasila (KBGSYH), tiiketici
fiyatlarindaki yillik ortalama artisa gore hesaplanmis olan Enflasyon (ENF) ve Kamu
Harcamalarmin GSYH i¢indeki Pay1 (KAMU) bulunmaktadir. Bu degiskenlere ait veriler Diinya
Bankas1 Diinya Kalkinma Gostergeleri Veri Tabani’ndan alinmigtir (World Bank, 2020).

Bu arastirma kapsaminda incelenecek modeller kapali formda asagidaki gibi gosterilmektedir:

GelirPayios = f ( FinA¢iklik, KBGSYH, Enf, Kamu ) @
GelirPayisi = f ( FinA¢iklik, KBGSYH, Enf, Kamu ) )
GelirPayi1 = f ( FinA¢iklik, KBGSYH, Enf, Kamu ) (3)

Regresyon modelleri agik formda ise:

InGelirPayi05; = ay + BInFinA¢iklik; + B,InKBGSYH + BsEnf + B,Kamu + & 4

InGelirPayi51; = ay + B1InFinAcgiklik; + B,InKBGSYH + BsEnf + B,Kamu + & (5)

InGelirPay191; = ay + p1InFinA¢iklik, + B,InKBGSYH + BsEnf + B,Kamu + & (6)
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seklinde yazilmaktadir. Ekonometrik analizler Stata 14.0 ve Eviews 10" paket programlari
araciligryla gergeklestirilmistir.

2. 1. Birim Kok ve Duraganlik Testleri

Zaman serileri analizi lizerinde ¢aligilirken ekonometrik analizin ilk agamasinda incelenen zaman
serisindeki birim kok varliginin sinanmasi olduk¢a 6nem arz etmektedir. Ciinkii bir zaman
serisinin birim kok siireci sergiliyor olmasi ilgili serinin duraganliginin saglanamadigi anlamina
gelmektedir. Duragan bir siireg, diger bir deyisle I(0) siireci sergilemeyen bir zaman serisinin ise
bir veya daha fazla duragan olmayan zaman serisine gore regresyonu sahte (spurious)
olabilmektedir. Bunun nedeni ise standart dogrusal regresyon iglemlerinin analize dahil edilen s6z
konusu zaman serilerini duragan varsaymasidir. Ancak duragan siirece sahip olmayan zaman
serileriyle analiz gerceklestirilir ve sahte bir regresyon tahminlenirse, F ve t istatistikleri gibi temel
istatistiklere giivenmek miimkiin olmayacaktir (Gujarati, 2015: 340-341).

Makroekonomik zaman serileri analizi gerceklestirilirken bir serinin uzun dénemde bir¢ok soka
maruz kaldig1 goriilmektedir. Bu soklarin etkisi zaman serisi iizerinde kalic1 bir etkiye sahip
olmussa s6z konusu serinin duraganhigim etkileyecek, diger bir deyisle bozacaktir. Bu nedenle
zaman serileri analizi esnasinda, serilerin eger varsa biitiinlesme derecelerinin tespit edilmesi
oldukga 6nemlidir (Gujarati, 2015: 341). Bu amaca yonelik olarak asagida birim kok sinamasinda
literatiirde sikca kullanilan Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (KPSS) (1992) duraganlik testi
ve Perron (1989) tek kirilmali birim kok testi tanitilmustir.

2.1.1. Kwiatkowski-Phillips-Schmidt-Shin (KPSS) Duraganhk Testi

KPSS (1992) testinde serinin duragan oldugunu belirten temel hipoteze karsilik serinin duragan
olmadigini belirten alternatif hipotezler altinda bir test istatistigi onerilmistir. y; gibi duraganligi
test edilmek istenen bir zaman serisi oldugu varsayildiginda seri, deterministik bir trend, duragan
hata terimi serisi ve rassal yiriiyiis slirecinin toplamina ayrildigi varsayimi altinda denklem
(4)’teki gibi gosterilmektedir:

Yt =ft+7”t+£t Vet=1,2,...,T (7)

Bu denklemde r; rassal yiiriiyiis siireci, t deterministik trend Ve & ise hata terimini belirtmektedir.
Rassal yliriiyiis siireci ise:

Ty = Teoq + Us €))

seklinde tanimlanmaktadir ve u; ortalamas: sifir ve varyansi sabit (0,6°) dagilmaktadir. KPSS
testine iligkin duraganlik temel hipotezi basitce 62 = 0 olarak gosterilebilmektedir. Bu temel
hipotez altinda, y: serisinin trend duragan veya sabit terimin etrafinda duragan oldugu ifade
edilmektedir. y’nin diizeyde duragan oldugu durum i¢in sabit terim ve trend duragan oldugu
durum igin trend ve sabit terim iizerine regresyonundan elde edilen EKK kalintilar1 ise e ile ifade
edilirse bu kalintilarin kismi toplamlart:

St = Z€=1 el' ve t:],2,...,T (9)

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



47 Semra BOGA

olarak hesaplanmaktadir. LM istatistigi, LM = Y'T_, S?/62 seklinde elde edilmektedir. Bu
esitlikte %, & "nin uzun donem varyansidir ve hesaplanma sekli ise asagidaki gibidir:

02=%i_r>rc}o T~1E(S2) (10)

&’nin uzun dénem varyansinin tutarli bir tahmincini belirten s?(l), LM istatistiginde (11 numarali
denklem) bulunmaktadir. Ayn1 zamanda s6z konusu istatistigin pozitif deger almasini saglayan
Barlett-Kernel tahmin yontemi kullanilmakta ve hesaplanma yontemi ise asagidaki gibidir:

Sz(l) =T! Z{:l etz +2T71 22:1 w(s, D) ZZ=5+1 €t€t—s (11)

(11) numarali esitlikte w(s,l) zorunlu olmayan agirlik fonksiyonu ve “1” gecikme parametresidir.
Boylece LM tabanli KPSS test istatistigi:

Y3 (11)

A -2
M=1"220

1=

t=1

seklinde ifade edilmektedir. Ancak, 7’nin normal dagilim sergilememesi sebebiyle Kwiatkowski
vd. (1992) tarafindan yapilan Monte Carlo simiilasyonlariyla LM test istatistigine iligkin kritik
degerler tiretilmistir.® KPSS testinin temel ve alternatif hipotezleri sirasiyla:

Ho: 0u?=0 (seri duragan bir seyir izlemektedir)
Hi: 6y® >0 (seri duragan dis1 bir seyir izlemektedir)

seklindedir. KPSS duraganlik testi bu agidan geleneksel birim kok testlerinden farklilagmakta ve
duraganlik temel hipotezinin sinanmasi temeliyle ¢alismaktadir. LM tabanli hesaplanan 7’nin,
Kwiatkowski, Phillips, Schmidt ve Shin (1992) tarafindan tiiretilmis olan kritik degerlerden biiyiik
bulunmasi halinde y: degiskeninin duraganligini belirten temel hipotez reddedilmektedir
(Kwiatkowski vd., 1992: 161-165 ).

2.1.2. Perron (1989) Tek Kirilmal Birim Kok Testi

Geleneksel birim kok testleri araciligiyla zaman serileri analize tabi tutuldugunda
kirilma/kirilmalar varligi sebebiyle serinin duragan olmadigi sonucuna ulagilabilmekte ve gergekte
duragan siireg izleyen bir zaman serisinin duragan olmadigi yoniinde bir karar verilmesi miimkiin
olabilmektedir. Béyle durumlarda duraganligi bozan 6genin aslinda serideki kirilma/kirilmalardan
kaynaklandigi ve zaman serisinin aslinda duragan olabilecegi sonucuna ulasilabilmektedir (Lee ve
Strazicich, 2003: 1083). Perron (1989)’un yaklasimina gore kirilmanin ortaya ¢ikabilecegi dort
ayr1 model s6z konusu olmaktadir. Model 1, trend bileseni igermeyen zaman serilerindeki bir tek
zaman i¢in diizeydeki (sabit terimde) bir kirilmayi; Model 2, trend bileseni igeren zaman
serilerindeki diizeyde bir kirilmay1; Model 3, trend bileseni igeren zaman serilerindeki trendde bir
kirtlmay1; Model 4 ise trend bilesenli zaman serilerindeki hem diizeyde hem de trenddeki kirilmay1
ifade etmektedir. Perron (1989), tanitilan bu modellerde bahsedilen kirilmalara inovasyonel ve
toplamsal olarak adlandirilan iki ayri test yaklasimi 6nermektedir. Ancak dnce kirllma zamanlarini
ifade edebilmek i¢in gerekli olan degiskenlerin tanimlanmasi gerekmektedir. Zaman serilerindeki

1 Kwiatkowski vd. (1992) tarafindan tiiretilen kritik degerler “Testing the Null Hypothesis of Stationary Against the Alternative of a
Unit Root: How Sure Are We That Economic Time Series Have A Unit Root? adli makale s.166 Tablo 1°de verilmektedir.
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bir kirllma zamaniin T}, olarak disiinilmesi durumunda diizeyde (sabit terimde) kirilma
degiskeni (12) numarali denklemdeki gibi tanimlanmaktadir:

1,t>T,

12
DUt(Tb):{O,tSTb it:]-;z;---,T ( )

DU, (T,) olarak ifade edilen degisken kirilma zamanina kadar 0 degeri alan ve kirilma zamanindan
sonra ise 1 degerini alan golge degiskendir. Trendde kirilma degiskeninin tanimi ise asagidaki
sekildedir:

t—T,,t=>T,

13
DTt(Tb):{ 0.t<T, t=12,..,T (13)

Burada ise DT;(Tp) seklinde ifade edilen degisken kirllma zamanina kadar 0 degerini alan ve
kirllma zamanindan sonra ise dogrusal trendin gostergesi olarak 1,2,3,... degerlerini alan bir
degiskendir. Bir tek zaman i¢in kirilma degiskeninin tanimi ise asagidaki gibi gosterilmektedir:

1t=Tb+1

_ (L _ (14)
Dt(Tb)—{O'tin_{_l t=12,..,T

(14) numarali denklemde ise D;(T},) degiskeni, kirilma zamanindan sonraki gézlem degeri igin 1,
diger biitlin gdzlemler i¢in ise 0 degerini alan bir golge degiskendir.

Perron (1989) testine iligkin yaklasimlara tekrar deginilecek olursa, inovasyonel test stratejisi
serideki bir kirilmanin aniden degil de kademeli olarak olustugunu varsaymaktadir. Bu yaklagima
gore olusturulan dort farkli modelin denklemleri asagida tanitilmaktadir.

Model 1, Trend icermeyen zaman serilerindeki diizeyde bir kirilmay1 aragtirmaktadir:

k
Ve = u+0DU(Ty) + wD(Ty) + aye—1 + Z CiAye_; + u; (15)

i=1
Model 2, Trend igeren zaman serilerindeki diizeyde bir kirilmay1 incelemektedir:
k
Ve =p+ pt +60DU(Tp) + wD(Ty) + ayp—1 + Z CiAye—i + ue (16)

=1

Model 3, Trend i¢eren zaman serilerindeki trenddeki kirilmay1 arastirmaktadir:
k
ye =u+ Bt +yDTe(Ty) + aye_q + Z Cibye—i + U 17)

=1

Model 4, Trend iceren zaman serilerindeki hem diizeyde hem de trenddeki bir kirilmayi
arastirmaktadir:
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k
Ye =+ B+ ODUL(Ty) + YT (Ty) + @D (Ty) + ayes + ) cibye i+, (18)

i=1

Yukarida tanitilan dort modelde de “u” serilerdeki sabit terimi, “t” trendi ve kirtlmanin cinsine
gore denklem (12), (13) ve (14)’te gosterilen kirilma degiskenlerini belirtmektedir.

Toplamsal test yaklagimi ise zaman serisindeki bir kirilmanin aniden ve biitiin soklarin toplami
olarak meydana geldigini varsaymaktadir. Toplamsal test yaklagimina gore dort farkli model
denklemleri agagida tanitilmaktadir:

Model 1, Trend bileseni bulunmayan zaman serilerinin diizeydeki bir kirilmasini incelenmektedir:
ye = u+0DU(Ty) +y; (19)
Model 2: Trend bilesenli serilerde diizeydeki bir kirilma arastirilmaktadir:
Ye = p+ Bt +6DUL(Ty) +y; (20)
Model 3: Trend bilesenli zaman serilerini trendindeki bir kirilmasini incelenmektedir:

Ve = u+ Bt +yDT(Tp) + y¢ (21)

Model 4: Trend bilesenli zaman serilerinin hem diizeyde hem de trendindeki kirilmasim
arastirmaktadir:

Ye = i+ Bt + 8DU(Ty) + yDT,(Ty) + v (22)

(19), (20), (21) ve (22) numarali denklemlerde “y;” artiklar1 belirtmekte ve Model 1, Model 2 ve
Model 4 igin;

K k (23)
Vi = Z wiDe_i(Tp) + ay;_1 + Z cidy; ;i +u
i=0 i=1
seklindeyken Model 3 i¢in ise;
(24)

k
Vi =ayi—q + Z Cilye_; +u;

=1

seklinde hesaplanmaktadir.

bu degerlere Augmented Dickey-Fuller (ADF) birim kok testi yapilmaktadir. Boylelikle temel
hipotez, incelenen seride birim kok oldugu yoéniinde olusturulmaktadir (Mert ve Caglar, 2019:
128).
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2. 1. Ampirik Bulgular

Tablo 1, makroekonomik degiskenlerin duraganlik smamasi i¢in KPSS testi sonuglarimni
gostermektedir. Ozellikle %0.01 &nem seviyesinde, sabit terimli ve sabit terimli ve trendli
istatistiklere gore serinin duragan oldugunu ifade eden temel hipotezin reddedilemedigi
goriilmektedir. Bu durumda incelenen tiim degiskenlerin diizeyde duragan bir seyir izledikleri,
diger bir deyisle 1(0) siireci sergiledikleri sonucuna ulasilmaktadir.

Tablo 1. KPSS (1992) Duraganhik Testi
KPSS Duraganlik Testi Sonuglar:

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terimli ve Trendli
GelirPayios 0.632510 * 0.165828*
GelirPayisg 0.512346* 0.107238*
GelirPay1o1 0.638641* 0.155264*
FinAg¢iklik 0.217631* 0.175665*
Enf 0.671667* 0.101910*
Kamu 0.656401* 0.087069*
KBGSYH 0.738309* 0.149991*

Not: i. KPSS testinde alpha 0.01 onem seviyesi i¢in kritik degerler: sabit terimli: 0.739000; sabit terimli ve trendli: 0.216000
seklindedir.

ii. *** ve *** syrasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 dnem seviyelerini ifade etmektedir.

Tablo 2’de gosterilen Perron (1989) tek kirilmali birim kok testi sonuglarina gore, makroekonomik
degiskenlerin farkli denklem spesifikasyonlarina gore (sabit terimli, sabit terim ve trendli vb.)
kirilma tarihlerinin farklilagtign ancak kirilmalarin varligi g6z Oniine alindiginda, birim kok
varligini ifade eden temel hipotezin reddedildigi goriilmektedir. Boylelikle s6z konusu serilerin
kirilmalar varligi altinda duragan bir seyir izledikleri anlasilmaktadir.

Sonug olarak Tablo 1 ve Tablo 2 birlikte degerlendirildiginde, hem KPSS (1992) duraganlik testi
sonucglart hem de Perron (1989) kirilmali birim kok testi sonuglari degiskenlerin 1(0) siireci
izledigini saptamistir. Bu durumda tiim degiskenlerin diizey degerleriyle regresyon tahmini
yapilmasinda ekonometrik agidan herhangi bir sorun bulunmamaktadir.

Tablo 2. Perron (1989) Kirilmah Birim K6k Testi
Perron (1989) Kirilmah Birim Kok Testi Sonug¢lari

Degiskenler Sabit Terimli Sabit Terimli ve Trendli Kirilma Tarihi/Tarihleri
GelirPay1os -10.59762 [<0.01%] -10.03020 [<0.01*] 1997
GelirPayise -6.263901 [<0.01*] -5.415088 [0.0263**] 1997
GelirPayia1 -4.086061 [0.0638***] -4.355995 [0.0788***] 1997/2009
FinAgiklik -3.015646 [0.6770] -7.870710 [<0.01*] 2004

Enf -5.811727 [<0.01%] -6.761925 [<0.01*] 2002/2003
Kamu -4.354969 [0.0644***] -4.815274 [0.0215**] 2006/1996
KBGSYH -1.570480 [>0.99] -6.015080 [<0.01*] 2006/2005

Not: i. *** ve *** syrasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 onem seviyelerini ifade etmektedir.

ii. Perron (1989) kirilmali birim kok testinde hem inovasyonel hem de toplamsal test stratejileri ile serilerde kirilmalar
aragtirilmistir.

iii. Kirilma tarihlerinde yer alan tek kirilma tarihleri hem sabit terimli hem de sabit terimli ve trendli kirilmalarin ayni tarihe denk
geldigini gostermektedir.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



51 Semra BOGA

Tablo 3, arastirma kapsaminda Model 1 olarak adlandirilan ve bagimli degiskenin GelirPayios
oldugu modeldir. S6z konusu modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu goériilmektedir. Modelde
FinAgiklik ve Enf degiskenleri GelirPay1 iizerinde negatif etki yaratmaktadir ve s6z konusu
degiskenlerin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir. Bu baglamda FinA¢ikligin %1°lik
bir artist GelirPay1’n1 yaklasik olarak %0.25 azaltmakta ve Enf’deki %1’lik bir artis yine
GelirPay1’n1 yaklasik olarak %0.14 azaltmaktadir. Ayrica bu modelde KBGSYH ve Kamu
degiskenlerinin bagimli degisken iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi da
belirtilmelidir.

Tablo 3. Model 1 Tahmin Sonug¢lar:

Model 1

Bagimh Degisken: Katsay1 St. Hata t Istatistigi Olasihk
GelirPayios

FinAgiklik -0.24556 0.066254 -3.71 0.0010*
KBGSYH 0.427403 0.262189 1.63 0.1170
Enf -0.14363 0.061251 -2.35 0.0280**
Kamu 0.412057 0.496109 0.83 0.4150
Sabit Terim -6.90163 2.769456 -2.49 0.0210**

Diizeltilmis R?: 0.75
F Istatistigi | Olasihgi: 21.43 / 0.0000%*

Not: *** ve *** girasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 énem seviyelerini ifade etmektedir.

Tablo 4, ¢alismanin 2. modeli olarak adlandirilan ve GelirPayise degiskeninin bagimli degisken
oldugu modelin tahmin sonuglarini sergilemektedir. Modelin istatistiksel olarak anlamli oldugu
anlagilmaktadir. S6z konusu modelde farkli 6nem seviyelerinde tiim degiskenler istatistiksel
olarak bagimli degisken lizerinde anlaml1 bir etkiye sahiptir. Bu baglamda, sirasiyla, FinA¢ikligin
%1’lik artis1 GelirPaymi %0.008, KBGSYH’nin %1’lik artis1 GelirPayin1 %0.04, Enflasyonun
%1’lik artis1 GelirPayim1 %0.02 ve Kamu’daki %1°lik bir artisin ise GelirPayin1 %0.12 azalttig
goriilmektedir. Ayrica bagimli degiskenin bir donem gecikmeli degerinin ise bagimli degisken
iizerinde arttirict etki yarattigi anlagilmaktadir. Model 1°den farkli olarak, Model 2’de tiim
katsayilarin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir.

Tablo 4. Model 2 Tahmin Sonuglari

Model 2

Bagimh Degisken: GelirPayisy Katsay1 St. Hata t Istatistigi Olasiik
GelirPay1so(-1)*? 0.814226 0.091643 8.88 0.0000*
FinAgiklik -0.008331 0.004630 -1.79 0.0870***
KBGSYH -0.046135 0.0177404 -2.65 0.0153**
Enf -0.023772 0.004770 -4.98 0.0001*
Kamu -0.124423 0.035080 -3.55 0.0020*
Sabit Terim 0.593146 0.230809 2.57 0.0183**

2 Bagimli degiskenin GelirPayiss oldugu Model 2’de, Breusch-Godfrey otokorelasyon testi sonuglarma gore F istatistigi “6.720807”
ve olasilik degeri ise “0.0059” olarak hesaplanmis ve bu durumda modelde otokorelasyon sorunu bulunmadigini ifade eden temel
hipotez reddedilmistir. Bu sorunun ¢éziimiine yonelik olarak bagimli degiskenin “1” dénem gecikmeli degeri modele bagimsiz
degisken olarak eklenmistir.
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Diizeltilmis R?: 0.94
F Istatistigi /Olasiligi: 90.77 / 0.0000*

Not: *** ve *** sirasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 onem seviyelerini ifade etmektedir.

Tablo 5’te, arastirma kapsaminda incelenen ve Model 3 olarak adlandirilan son modelin regresyon
tahmini sonuglar1 sunulmaktadir. Sonuclar incelendiginde modelin istatistiksel olarak anlaml1 ve
giivenilir oldugu goriilmektedir. Bu modelde en dikkat ¢eken nokta, GelirPayi’nin farkli
araliklarinin bagimli degisken oldugu Model 1 ve Model 2’den farkli olarak FinAgiklik
degiskeninin GelirPay1 tizerindeki pozitif etkisidir. FinAg¢iklik %1°lik bir artis gosterdiginde
GelirPay1 da yaklasik olarak %0.05 artis gostermektedir. Enflasyonda %1°lik bir artig ortaya
ciktiginda ise GelirPayi1 yine diger modellerden farkli olarak, burada, %0.05 artis gdstermektedir.
KBGSYH’deki %!1’lik artis GelirPaymi %0.06 azaltmakta iken Kamu degiskenine iligkin ise
istatistiksel olarak anlamli bir katsay1 elde edilememistir.

Tablo 5. Model 3 Tahmin Sonug¢lar:

Model 3

Bagimh Degisken: GelirPayio: Katsay1 St. Hata t Istatistigi Olasihk
FinAgiklik 0.049071 0.013605 3.60 0.0015*
KBGSYH -0.066888 0.028472 -2.34 0.0278**
Enf 0.055942 0.005808 9.63 0.0000*
Kamu -0.039840 0.098297 -0.40 0.6890
Sabit Terim -0.068011 0.610753 -0.11 0.9123

Diizeltilmis R?: 0.83
F Istatistigi/Olasihigi: 33.96 / 0.0000*

Not: *** ve *** girasiyla 0.01, 0.05 ve 0.10 onem seviyelerini ifade etmektedir.

Tablo 6, Tablo 3,4 ve 5’te sunulan regresyon tahminlerinin tan1 testleri sonuglarini gostermektedir.
Bu sonuglar 1s1ginda her ii¢ modelde de otokorelasyon ve farkli varyans sorunu bulunmamakta,
hatalar normal dagilmakta ve model spesifikasyonlarinda bir hata goriilmemektedir. Tani testleri
sonucuna gore her iic model de istatistiksel olarak anlamli ve varsayimlarin saglandigi
modellerdir.

Tablo 6. Tam Testleri

Tam Testleri Sonuclari

Model 1 Istatistik Olasihk
Breusch-Godfrey Otokorelasyon Testi / F 2.415635 0.1149
Breusch-Pagan-Godfrey Farkli Varyans Testi / ¥? 8.840560 0.1156
Ramsey-Reset Model Spesifikasyon Testi / F 0.675027 0.4210
Normallik Testi / JB 0.919252 0.6315
Model 2 Istatistik Olasihk
Breusch-Godfrey Otokorelasyon Testi / F 0.367595 0.6975
Breusch-Pagan-Godfrey Farkli Varyans Testi / ¥? 1.638065 0.1958
Ramsey-Reset Model Spesifikasyon Testi / F 1.232425 0.2808
Normallik Testi / JB 0.96348 0.6177
Model 3 istatistik Olasihk

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



53

Semra BOGA

Breusch-Godfrey Otokorelasyon Testi / F 2.461309 0.1108
Breusch-Pagan-Godfrey Farkli Varyans Testi / ¥? 1.281339 0.3075
Ramsey-Reset Model Spesifikasyon Testi / F 1.250773 0.2760
Normallik Testi / JB 0.256727 0.8795

Model 1, Model 2 ve Model 3’te tahminlenen parametrelerin istikrarli olup olmadigini test etmek
icin ise CUSUM ve CUSUMQ grafigi ¢izdirilmistir. Bu grafiklerdeki diiz ¢izgiler parametre
tahminlerini, kesikli ¢izgiler ise %95 giiven sinirint ifade etmektedir. Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3
ile gosterilen grafiklerde de dogrular giiven sinirlari igerisinde yer aldig1 i¢in her ii¢ model i¢in de

parametre tahminlerinin istikrar kosullarimi sagladig1 goriilmektedir.

Sekil 1: Model 1 icin CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri
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Sekil 2: Model 2 icin CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri
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Sekil 3: Model 3 icin CUSUM ve CUSUMQ Grafikleri
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SONUC

Finansal kiiresellesmenin, uzun vadeli bliylimenin ve refahin artirilmasinda 6nemli bir rol oynadigt
diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, bu faydalarin niifusun tiim kesimleri arasinda esit olarak
paylasilip paylasilmadigi agik degildir. Son otuz yilda benzeri goriilmemis bir kiiresel finansal
entegrasyonun yasanmis olmasi ve ayn1t dénemde cogu iilke ve bolgede gelir esitsizliginde artis
goriilmesi finansal agiklik ile gelir esitsizligi arasindaki iligskinin sorgulanmasina neden olmustur.
Diinyadaki gelismelere paralel olarak sermaye hesabini 1980'li yillardan itibaren dnemli dlciide
serbestlestiren Tiirkiye’de bu doniisiimiin gelir esitsizligini nasil etkilediginin ortaya konmasi
amaciyla yapilmig olan bu ¢alismada 1990-2016 donemi verileri kullanilarak diisiik, orta ve
yiiksek gelir gruplarinda sermaye agikliginin etkisi zaman serisi analiziyle 0l¢lilmistiir.

Bulgular, finansal agiklik ile gelir esitsizligi arasinda giiglii bir istatistiksel iliski olduguna dair
kanitlar sunmaktadir. Analiz sonuglari, finansal agikliktan en olumsuz etkilenen grubun en diisiik
gelire sahip %50°lik grup oldugunu gostermistir. Finansal agiklik benzer sekilde orta gelire sahip
%40°lik grubun da gelirden daha az pay almasina neden olmaktadir. Finansal agikliktaki artig
sadece en yiiksek gelire sahip %10’luk grubun toplam gelirden aldigi pay1 artirmaktadir.
Calismanin bulgulan yiikselen {ilke ekonomilerinde sermaye hesab1 serbestligi ile gelir paylari
arasindaki iligkiyi arastiran Das ve Mohapatra (2003)’nin sonuglariyla benzerlik gostermektedir.

Finansal agikligin diigiik ve orta gelir grubunu olumsuz etkiledigi bulgusu finansal sistemin
bastirilmasinin esitsizligi azaltmak i¢in etkili bir ara¢ oldugunu goéstermemektedir. Finansal
acikligin ekonomik biiyiime finansal gelisme gibi ekonomiye saglayacagi pozitif etkiler géz 6niine
alindiginda, gelir esitsizligini onlemek i¢in uygulanacak yontem yabanci sermayenin girigine
kisitlama getirmekten ziyade finansal piyasalara katilimin genisletilmesini saglamak olmalidir.
Teorik ve ampirik literatiir finansal biitiinlesmenin potansiyel faydalarindan tam olarak
faydalanabilmesi icin finansal sistemin ve kurumlarin giiclii olmasina ve finansal piyasalarin
derinlestirilmesine vurgu yapmaktadir. Bu baglamda, finansal entegrasyonu sadece yalitilmis bir
politika hedefi olarak degil, toplumun tiim kesimlerinin finansal piyasalara erisimine katki
saglayacak daha genis bir reform paketinin ve destekleyici makroekonomik politikalarin bir
pargasi olarak gérmek gerekmektedir.
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Ozet: Bu calismamizda, olap teknolojilerinin isletmeler acisindan stratejik nemi vurgulanmakta ve olap araglarinin
kullanim yontemleri incelenmektedir. Isletmelerde talebin dogru ve hizli ydénetiminde olap modelinin etkinligini
literatiirdeki tartigmalar ve uygulamadan ornekler ile gosterilmesi amaglanmigtir. Ham veriyi isleyerek, anlamli ve
stratejik bilgiye doniistiiren, olap olarak bilinen ¢ok boyutlu analiz sistemlerinin, yoneticilere, hizli ve dogru kararlar
vermede, 6nemli ve faydali bir ¢6ziim sundugu tespit edilmistir. Biitiin tedarik zinciri boyunca dogru bilgiye ve hizli
ulasabilmek, yoneticilere biiyiik yararlar saglar. Olap ¢ok boyutlu analiz ve karar destek i¢in veri ambarlarina erigimi
saglar. Egilimlerin belirlenmesi veya miisteri isteklerinin ortaya ¢ikarilmasi gibi ¢ogu isletmenin beklentisi olan
depolanmus bilgiden yeni bilgiler tiiretmeyi de saglamaktadir. Aragtirmamizda, uygulamadan 6rnek olarak perakende
sektoriinden bir isletmede talep ve bilgi yonetiminde verilerin ¢ok boyutlu olarak analiz edilmesine yonelik kullanilan
raporlar gosterilmistir. Isletmelerde aktif ve yaygin olarak olap modelinin kullanildig1 tespit edilmis ve modelin
olugturulmas: ve uygulama 6rnekleri de sunulmustur. Olap modelinin, yoneticiler tarafindan etkin olarak kullanildig:
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ve isletmeye katkilar sagladi tespit edilmistir. Isletmelerin veri yiginlar karsisinda anlamli sonuglara en kisa siirede
ulagmalarini saglayacak olap gibi karar destek modellerine ihtiyaglari vardir.

Anahtar Kelimeler: Bilgi Yo6netimi, Talep Yonetimi, OLAP, Veri Analizi, Veri Yigmlar

Abstract: In this study, the strategic importance of olap technologies for businesses is emphasized and the methods of
using olap tools are examined. The aim of this course is to demonstrate the effectiveness of the OLAP model in the
correct and rapid management of demand in the enterprises through discussions in the literature and examples from
practice. It has been found that multidimensional analysis systems, known as olap, which process raw data into
meaningful and strategic information, provide managers with an important and useful solution in making fast and
accurate decisions. Fast access to accurate information across the entire supply chain provides great benefits to
managers. Olap provides access to data warehouses for multi-dimensional analysis and decision support. It also
provides the ability to derive new information from stored information that most businesses expect, such as identifying
trends or uncovering customer requests. In our research, as an example of the application, the reports used for the multi-
dimensional analysis of data in demand and information management in a business from the retail sector are shown.
Active and widespread use of olap model was determined in the enterprises and the creation of the model and
application examples were also presented. It was found that the Olap model was used effectively by the managers and
contributed to the business. Businesses need decision support models such as the ability to achieve meaningful results
in the shortest time against data masses.

Keywords: Knowledge Management, Demand Management, OLAP, Data Analysis, Data Stacks

GIRIS

Bilgi ¢aginda, bilginin giiciliniin farkina varilmasi 6nem arz eder. Girisimcilerin hizli bir sekilde
dogru bilgiye ulasabilmeleri, cevreleri ile siirekli iletisim halinde olmalarini gerektirir.
Isletmelerde biiyiik hacimli ve ¢ok cesitli verilerin dogru zamanda ve sekilde yonetilmesi ve en
alttan en iiste kadar yoneticilerin kararlarina destek olusturabilecek sekilde diizenlenmesi stratejik
onem arz eder. Isletmelerde, cesitli kaynaklardan gelen pek ¢ok veri ile karsi karstya kalan karar
vericiler i¢in, herhangi bir anlamh bilgiyi elde edebilmeleri i¢in rahatlikla kullanabilecekleri
sekilde diizenlenmelerine imkan saglayacak karar destek sistemleri stratejik oneme sahiptir.
Yoneticilerin karsi karsiya kaldiklar1 ve stratejik kararlar almalarina yardimci olan veriler
genellikle cok genis ve karmasiktir. Bu yiizden verilerin anlamli bilgiler elde etmek i¢in karar

vericilere yardimci olacak bir formatta diizenlenmeleri gerekir (Ahmad, Azhar ve Lukauskis,
2004: 525-526).

Uygulamada isletmelerdeki biiyiik Olcekteki verilerin analizinde olap (online analytical
processing) yaygin olarak kullanildigi goriilmektedir. Olap, yoneticilere esnek raporlama ve hizli
sorgulama imkani1 saglamasi ve verilerin Ozetlenmesi, biitiinlestirilmesi ve analizine imkéan
saglamas1 acisindan yogun rekabet ortaminda isletmelere avantajlar saglar. Isletmeler biiyiidiikge,
kars1 karsiya kalinan verilerin hacmi de artmaktadir. Bu karsi kargiya kalinan veri y1igiminin dogru
yonetilmesinde olap araglari, stratejik kararlarin alinmasina imkan saglamaktadir. Gliniimiiziin
gelisen teknolojisi sayesinde, hiz ¢ok énem kazanmustir. Isletmeler igin teknoloji bir amag degil
ara¢ olmalidir (Codd, Codd ve Salley, 1993: 5).

Aragtirma yontemi olarak eylem arastirmasi yontemi kullanilmigtir. Eylem arastirmasinin asil
amaci uygulamayi iyilestirmektir. Bu arastirma, igletmelerde tedarik zincirinin ve talebin dogru
ve hizl1 ydonetiminde olap modelinin etkinligini literatiirdeki tartigmalar ve uygulamada kullanilan
ornekler ile gosterebilmek igin yapilmustir. iSO ilk 500 sanayi kurulusu igerisinde yer alan biiyiik
Olgekli bir perakende isletmesinde olap modelinin uygulanmasia dair drnek kullanilan bazi
raporlar gosterilmistir. Dogru, zamaninda ve etkili karar almada kullanilan olap modelinin,
perakende isletmelerine sagladigi katkilar, literatiir ¢ergevesinde ortaya konulmustur. Olap
modelleri ile isletmelerin tedarik zincirinde ve talep yonetiminde mevcut sistemi biitiin boyutlari
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ile kurulmus ve bolgelere yonelik satig faaliyetlerinin etkin yonetilmesi i¢in bolgesel, tarihsel ve
iiriin temelinde ayristirma yapabildikleri tespit edilmistir.

Olap modeli, yoneticilerin dogru karar vermelerinde etkilimidir? Olap modeli kullanan
isletmelere ne gibi faydalar, kolayliklar sunmaktadir? Perakende sektoriinde olap modeli
uygulanabilir mi? isletmelerde olap ne tiir verilerin analizinde kullanilabilmektedir? Stratejik ve
dogru kararlar almada olap modellerinin etkinligi varmudir? Makalemizde bu arastirma
sorulariin yanitlari, literatiirdeki tartigmalar ve uygulamadan ornekler ile agiklanmasi
hedeflenmistir. Bu ¢alismamizda, teknolojik gelismelere paralel olarak giderek artan veri yi1gini
ile kars1 karsiya kalan isletmelerde bilgi ve talep yonetiminin stratejik 6nemi, OLAP veri analiz
modeli ¢er¢evesinde, uygulamada kullanilan 6rnek raporlar ve literatiirdeki tartigmalar ile artan
Oneminin ortaya konulmasi amaglanmigtir.

Yogun rekabet ortaminda isletmeler, konumlarmi saglamlastirmak ve devamliliklarim
stirdiirebilmek i¢in talep yonetimi kavramina gittikce artan sekilde nem vermekte ve operasyonel
sistemlerden elde edilen verilerini, iliskisel veri tabanlarinda saklamakta ve bu verileri iliskisel
teknolojiye dayanan analiz araglari ile analiz etmektedir. iliskisel veri tabanlar1 isletme agisindan
kritik neme sahip verileri saklamalarina ragmen, geleneksel analiz araglari, bu verilerin stratejik
bilgiye doniistliriilmesi asamasinda yetersiz kalmaktadir. Ham veriyi isleyecek, anlamli ve
stratejik bilgiye doniistiirecek sistemler gerekli olmaktadir. Bu nedenle, olap olarak bilinen g¢ok
boyutlu analiz sistemleri, yoneticilerin karsisina bir ¢6ziim olarak ortaya ¢ikmigtir. Genis bir
cografyaya yayilmig olan orgiitlerde, teknolojik engellerin azaltilarak kararlarin zamaninda
almmas1 6nem arz eder. Isletmeler karar destek sistemlerine web teknolojilerini entegre
etmektedirler.

Glinlimiiziin artan rekabet ortaminda, piyasada ayakta kalabilmek i¢in, talep yonetiminde hata
yapilmamasi, dogru ve hizli kararlar alinmas1 nem arz eder. Isletmeler miisterilerine en etkin ve
hizl1 hizmeti sunma olanaklarini siirekli aramaktadirlar. Yoneticiler karar siirecinde eskiye oranla
daha fazla veri yigimiyla kars1 karstya kalmaktadir. Gegmiste odak noktasi isletme verilerinin
toplanmasi ile sinirliyken gelisen teknolojiler sayesinde odak noktasi toplanan verilerden anlaml
sonuclar ¢ikartilmasi olarak degismistir. Veri miktar1 diisiik oldugunda bu verilerin anlagilmasi
ve yorumlanmasi sorun olmamaktadir, ancak veri miktar1 arttiginda karar vericilerin bu verileri
anlamalar1 ve yorumlamalar1 zorlagmaktadir. Yoneticiler, bu veri yiginlar arasindan kendileri
i¢in gerekli olan bilgileri ¢ikartip goriis agilarina dahil ederek veriyi anlamli bir biitiin olarak
gosterecek sistemlere ihtiya¢ duymaktadirlar.

Gliniimiizde kullanilan iliskisel teknolojiye ve verinin iki boyutlu goriiniimiine dayanan
geleneksel karar destek sistemi araglari isletmelerin ihtiyaclarini karsilamaktan uzaktir. Is
ihtiyaglar1 ¢ok boyutlu analiz gerektirmektedir. Bu noktada anlamsiz goriinen veri yiginlarinin
diizenlemesi ve ¢ok boyutlu olarak analiz edilmesinde veri ambarlar1 ve olap (online analytical
processing) araglar1 olarak bilinen teknolojiler, isletmelerin karsisina bir ¢6ziim olarak ortaya
¢ikmugtir. Veri ambarlarinda diizenlenerek analize uygun hale getirilen veriler, olap araglar
olarak isimlendirilen ¢ok boyutlu analiz araglar kullanilarak, igletme agisindan deger ifade eden
stratejik bilgiye doniistiirilmektedir.

Isletmelerin varliklarin siirdiirebilmeleri miisteri, tedarik¢i ve ana isletme arasindaki giivenilir
bilgi akisina ve bu akis sonucunda etkin talep yonetimine baglidir. Bu nedenle isletmeler yillik,
aylik ve hatta giinliik veri analizlerine ihtiya¢ duymaktadirlar. Bu analizlerin yapilabilmesi i¢in
isletmelerin olap gibi cesitli analiz yontemlerini kullanabilmeleri gerekmektedir. Isletmeler,
stirekli olarak giincel verilerle, tedarik zinciri igerisinde yer alan diger isletmelere ve miisterilerine
en etkin ve hizli bir bigimde hizmet verebilecek ve tedarik zinciri siirecinde yasanmasi olast
belirsizlikleri de minimum seviyelere tagiyabileceklerdir.

Isletmelerin tedarik zinciri faaliyetlerini tek basina yerine getirmeleri ve bu faaliyetlerin her
birinde uzmanlagmasi miimkiin degildir. Bu nedenle zincir igerisinde yer alan diger isletmelerle
kolektif bir sekilde, bir ortak gibi ¢alismak zorundadir. Degisen c¢evre kosullart nedeniyle
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isletmelerin, maliyetlerini minimum, karlarini ise maksimum yapabilecek hem bilgi akisini hem
de talep akisini etkin yonetmeKk iizerine odaklanmakta olduklarini gérmekteyiz.

Isletmeler maliyetlerini etkin yonetebilmeleri icin artik talebi ve eldeki stoklarini gegmise oranla
daha da iyi bir bigimde ve etkin yonetmeleri gerekmektedir. Gelisen teknoloji, talebin etkin ve
verimli bir bigcimde yonetilmesini saglamak a¢isindan ¢ok 6nemli bir ara¢ halini almistir. Tedarik
zinciri igerinde yer alan isletmelerin birbirileri arasindaki talebe yonelik bilgi akisinin daha hizli
ve dogru saglanmasi, yeni gelisen teknoloji sayesinde gittikge kolaylagmistir. Teknolojinin
verimli bir bigimde kullanilmasi ve bilgi akisinda veri analizlerinin dogru bir bigimde
yapilabilmesi, tedarik zinciri etkinliginin saglanmasimin en 6nemli kosullardan birisi haline
gelmistir.

Tedarik zincirlerinde talep ve bilgi yigilarini dogru yonetimi ¢ok 6nemlidir. Ayni1 zamanda, etkin
stok yonetiminin tedarik zinciri igerisindeki 6nemi ve takibi de 6nemlidir. Olap veri analiz
yontemi kullanilarak, tedarik zincirinde yer alan isletmeler arasinda bilgi ve talep akist ve
yonetimi daha verimli hale gelmis ve olap uygulamalari ¢ogalmistir. Operasyon siireglerindeki
yetkinliklerini artirmak, giderlerini azaltmak, risklerinin en aza indirmek ve rekabet avantaji
saglamak, is stirecleri ile ilgili olan her tiirlii verinin yonetilebilmesi i¢in olap modelleri
kullanilmaktadir.

Bu caligmamizda, literatiir taramasi ile dncelikle tedarik zincirinde bilgi ve talep yonetiminin
onemi Ve etkinligin nasil artirilacagi kisaca agiklanmustir. Tedarik zincirinde bilginin yonetimi,
bilgi sistemlerinin kullanilmasi, iletisim teknolojileri ile talep planlama ve tahmininin 6nemi
ortaya konulmaya ¢alisilmigtir. Bu gergeve de olap terimi, tanim, tarihgesi, veri analizi modelinin
kurulumu ve uygulanmas: literatiirdeki tartismalar gercevesinde, drnekleri ile ¢calismamizda yer
almistir. Perakende sektoriindeki biiyiik 6lgekli ISO ilk 500 sanayi kurulusu igerisinde yer alan
bir isletmedeki olap uygulamalari, kiiplerinin adim adim olusturulmasindan, kullanilan 6rnek olap
raporlarina, isletmeye sagladigi olumlu katkilariyla birlikte agiklanmustir.

Makalemizde isletmelerde bilgi ve talep yonetiminin stratejik 6nemi, karar destek sistemleri
stratejileri ile birlikte literatiirdeki tartigsmalar gergevesinde agiklanmasi, 0lap’in tanimu, tarihgesi,
kurallari, faydalar1 ve olap veri analizi modellerinin olusturulmasi adimlari, uygulamada
kullanilan 6rnek raporlar ile birlikte arastirmamiza konu edinmistir. Isletmelerde ve 6zellikle
perakende sektoriinde olap modiillerinin etkin ve yaygin kullanilmasinin, yoneticilerin hizli ve
dogru kararlar almasinda etkili ve faydali oldugu sonucuna varilmstir.

1. isletmelerde Bilgi ve Talep Yonetiminin Stratejik Onemi

Isletmelerde stratejik davranis, elde edilen bilgiler sonucu yapilan analizlerle ortaya ¢ikmak
zorundadir. Isletmelerde bilgi kullanicilart olan yéneticiler ve tiim paydaslar igin yararli bilginin
taginabilmesi ve kullanilabilmesi, bilgi teknolojileri vasitasi ile olmaktadir. Stratejik kararlar i¢in
yarar tasiyan bilgi, ti¢ Ozellige sahiptir (Daft, 1999: 671); bilgi, zamaninda elde edilir ve
kullanilirsa yararhdir, zamansiz bilgi, kullanici ig¢in bir anlam ifade etmeyebilir ve yarar
saglamayabilir, bilgi, hatasiz, kullanici i¢in anlamli, gerektigi kadar ve konu ile ilgili olmalidir,
bilginin sunulmasi, onun anlamini kolaylastiracak ve kullanici igin yarar saglayacak sekilde
olmalidir.

Stratejileri belirleme ve uygulama kararlar1 alan iist diizey yoneticiler arasinda isletmenin
hedefleri konusunda saglanan uzlasi, karar verme siirecinin etkinligi etkilemektedir. Y oneticilerin
yiiksek kaliteli karar almasinda ve bu kararlarin uygulanmasinda is birligi ve uzlasi i¢inde
olunmasi 6nem arz eder (Besler, 2009: 95). Isletmelerin bilgi paylasimini kolaylastirmalari, cesitli
kaynaklarin kolay degis tokusuna, yenilik¢iligi hizlandirmasina ve boylece rekabet avantaji elde
etmesine ve yenilik faaliyetlerine ilham vermesine yardimci olabilir (Xie ve Gao, 2018: 812).
Dogru bilgi dogru iliskiler ag: ile elde edilebilir. Girisimcilerin sahip olduklart sosyal aglar1 son
derece dnemli ve bliylik bir sermayedir. Eskisine gore ¢ok daha karmasik bir diinyada yasiyoruz
ve bu karmagikligin anlasilir hale getirilmesi giiniimiiziin énemli konularindandir (Giirsakal,
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2009: 5). Stratejik aglar, bilgi paylasimini kolaylastirarak ve yenilik hizini artirarak (Dougherty
ve Dunne, 2011) isletmelerin kilit kaynaklara (Eisenhardt ve Schoonhoven, 1996) erismelerine
yardimci olabilir (Xie ve Gao, 2018: 821).

Isletmeler tedarik zinciri yonetiminde, maliyet azaltimi ve siireg iyilestirme igin ek kaynaklarm
arastirilmasina Oncelik vermektedirler. Modern isletme yonetimi tedarikgilere ve miisteri
kanallarina dogru yayilmaktadir. Zamanla isletmeler i¢sel fonksiyonlarinda isletme kaynak
planlamasi (ERP), toplam kalite yonetimi ve is siireglerinin yeniden yapilanmasinda, bilgisayara
dayal1 tekniklere ve yonetim metotlarina agirlik vermislerdir. Yiiksek diizey ve kalitede hizmet
sunumunu gerceklestirmek icin ¢evik, yalin imalat ve dagitim fonksiyonlarini uygulamaktadirlar.
Igsel maliyet azaltimi ve siire¢ optimizasyonu konusundaki temel amag; tedarik zincirinin
kapsadigi lojistik, stok, tedarik, miisteri yonetimi, iiriin gelistirme ve finansal fonksiyonlar gibi
tiim alanlarda bosa harcanan her tiirlii eylemin ortadan kaldirilmasidir (Ross, 2000: 1-4.).

Miisteri talebi tedarik zincirinin baslangicinda yer alir ve tedarik zinciri ¢iktilarinin pasif bir alicist
olarak hareket etmektense tedarik olaymin baslaticisi ve devam ettireni olarak hareket eder.
Boylesi bir anlayis tedarik zinciri yonetiminin dagitim etkinligi, kalite ve maliyet gibi lojistik
ozelliklerine odaklanan geleneksel performans amaglarini degistirmektedir. Talep yonetim zinciri
sadece ihtiya¢ ve isteklerin tedarik zincirine iletilmesi degildir, aym1 zamanda tedarik¢i
arastirmasi, deger elde etme, uygunluk, marka bagliligi ve iliskilerin derinligi gibi miisteri
deneyim unsurlarinin da farkina varilmasi ve gergeklestirilmesidir (Ross, 2008: 56). Tedarik
zinciri performansini iyilestirmek icin bilginin kullanimi ¢ok Onemli sonuglar saglamustir.
Ornegin Wall-Mart satis noktas1 verilerini tedarikgileri ile paylasarak tedarik zinciri karar alma
stirecinde dogru tahminler yapabilme olasiligini artirmistir (Ayers, 2002: 8-11).

Orgiitiin her kademesinde bulunan kisiler “diizenli ve anlik” olarak nitelenen bilgilere ihtiyag
duyarlar. Diizenli bilgi olagan gorevlerin yerine getirilebilmesi i¢in gereklidir. Ancak kisiler
potansiyel ve fiili problemleri géz 6niine alarak gelecege yonelik planlar yapabilmek igin de her
konuda bilgiye, gerekli oldugu anda sahip olmak isterler. Bu nedenle anlik olmayan bilgi hicbir
ise yaramaz. Bir bilisim sisteminin, durumlara ve zamana bagl olarak hizli bir sekilde bilgi
ihtiyacim kargilayacak nitelikte olmas1 orgiitler agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir (Cebi, 1997:
23-24). Tedarik zinciri igerisinde yer alan iiretici, tedarik¢i, dagitici, perakendeci ve miisteriler
arasinda dogru bilgilerin hizli bir sekilde, karsilikli ve stirekli olarak akiginin yonetilmesi gerekir.
Isletmelerdeki bilgi ve talebin dogru yonetilmesi onem arz eder. Yok satmanin maliyeti ¢ok
yiiksektir. Eger miisteriler aradigi iirlinleri zamaninda bulamazsa, hemen bulabildigi bir baska
isletmeye gider ve bu durumda satis kaybina neden olunur.

Yoneticiler dogru bilgiye zamaninda sahip olduklarinda daha dogru kararlar alacaklardir. Ayni
zamanda sahip olduklar1 bakis agilar1 genislemektedir. Isletmelerde siparisler, stok diizeyi, {iretim
ve dagitim durumlar hakkindaki bilgi akisi yogunlugu ve yoneticilerin dogru bilgiye sahip
olmalarinin 6nemi artmistir. Bilginin, stratejik avantaj elde etmek igin kaynaklarin nasil, ne
zaman ve nerede kullanilacagi konusundaki esnekligi arttirmistir. Internet vb. teknolojilerin
kullanilmasi ile artan bilgi transferi ve degisim kapasitesi alic1 ve satici arasindaki iliskileri
degistirmistir. Tedarik zinciri bilgi sistemi lojistik eylemleri de kapsayan biitiinlesik bir siiregtir
(Bowersox, Closs ve Cooper, 2002: 193). Bilgi yonetimi, 6rgiitsel hedefleri yerine getirmek igin
uygun ve gerekli bilginin saptanmasini, analiz edilmesini ve daha sonra bilgi varliklarini gelistiren
faaliyetlerin planlanmasini ve kontroliinii icerir. Ayn1 zamanda bilgi yonetimi, sadece bilgi
varliklarini yoneten bir siire¢ degil, ayrica bilginin gelistirilmesini, korunmasini, kullanilmasini
ve paylasilmasini da kapsayan bir siiregtir (Civi, 2000: 166-174).

Isletmelerde yoneticiler, miisteri siparis durumunu dikkate alacak sekilde gercek zamanli ve
dogru bilgiye ulasma beklentisi igerisindedir. Isletmelerde tedarik zincirinde bilgiye ulasilmasi,
bilginin toplanmasi ve analizinin yapilmasi 6nem arz eder. Bunun i¢in en son teknolojik araglara
hitap edebilecek ve en giincel bilgi teknolojileri sistemlerinin uygulanmasi gerekir. Kullanilacak
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bilgi teknolojileri, siirekli saglanan bilgilere, en kisa siirede ulagsmay1 saglamali, verilerin siirekli
toplanmasina ve analiz edilmesine olanak saglamalidir.

Gilinlimiizde bilgi, 6zgiin sorunlarin ¢dziimiinde daha 6nemli bir gii¢ haline gelmistir. Sorunlarin
¢coziimiinde orgiitler artik daha fazla bilgiye ihtiyag duymaktadirlar. Biirokratik yapilarinda daha
hizli ve daha cok bilgi gereksinimleri olusmustur. Alvin Toffler, bilgiye nasil ulasilacagin
bilmenin 6nemine dikkat gekmistir (Toffler, 1981: 272). Bilgi en 6nemli stratejik varliklardan biri
olarak goriilmektedir. Isletmelerde bilgi stratejilerinin segilmesi ve uygun bilgi teknolojileri
altyapisinin desteklenmesi kritik 6nem tasir. Bilgi stratejisi ve bilgi teknolojileri altyapisi kararlari
rekabet¢i konumlama tizerinde dogrudan etkisi vardir (Morten, Nohria ve Tierney, 1999: 110).

Bilgi yonetimi ile stratejik yonetim arasinda yakin bir iligki vardir. Bilgi yonetimi dogru insana
dogru zamanda gerekli bilgiyi verme stratejisidir (Cakir ve Atak, 2013: 283). Bilginin stratejik
nitelikte olmasi ve uzun vadede rekabet avantaji yaratabilmesi i¢in isletmeye 6zgii ve kolayca
transferi, gogii, elde edilebilmesi, yayillmasi olanakli olmamalidir (Yenigeri ve Ince, 2005: 161).
Bilgi stratejisinin secimi, isletmenin rekabet¢i konumlandirilmasiyla yakindan baglantilidir. Bu
nedenle bir orgiitiin bilgi stratejisi is stratejisinin kilit bir bilesenidir (Scheepers, Venkitachalam
ve Gibbs, 2004: 204). Onemli olan bilgiye sahip olmak degil, onu nasil kullanabilecegini bilmek
ve Ogrenebilmektir (Vardar, 2001: 37). Stratejik yonetim, niteliksel ve niceliksel bilginin
diizenlenip, yoneticiye yaratici ve sezgisel diisiince yollarin1 agmaktadir (Yazgan, 2011: 20).

Bilgi sistemleri, isletmelerin rekabet avantajlarini artirmada, stratejik yonetimi gelistirmenin
yaninda dnemli rol oynar. Bilgi teknolojisi stratejisi, isletme kiiltiirii ile birlikte isletme stratejisini
de destekleyen onemli bir faktordiir (Pamuk, Erkut vd., 1997: 267). Karar vermek, isletmenin
amaglaria ulasabilmesi i¢in yoOneticinin olmazsa olmaz niteligi tasiyan bir gorevi ve
sorumlulugudur (Kogel, 1998: 36). Stratejik bilgi, orgiitin uzun donemli, rekabet avantaji
yaratmada kullanacagi bilgidir. Stratejik bilgiler 6zgiin bir karakter tasirlar. Siradan bilgilerin
stratejik bir degeri yoktur. Bilginin kaliteli, dogru ve gegerli olmasi da onun stratejik bilgi degeri
tasimas1 anlamina gelmez (Yeniceri ve Ince, 2005: 164).

2. Isletmelerde Karar Destek Sistemleri Stratejisi

Isletmelerde veri tabanlarmi genisletme ve analiz ihtiyaci, tutarli ve hizli bir sekilde artmistir.
Isletmeler dnceleri megabayt ve gigabayt araligindaki verilerle ¢alistyorlarken, artik girisimciler
terabayt ve petabayt araligindaki veriler ile miicadele etmek zorunda kalmaktadirlar. Ayni
zamanda, daha karmasik analizlere ve daha kaliteli bilginin daha hizli sentezine duyulan ihtiyag
artmigtir. Artik girisimciler, gegmiste oldugundan ¢ok daha rekabetgi ve dinamik bir ortamda
miicadele etmektedirler. Isletmeler, bilgi sistemlerinin karmasikligina, hizina ve bu sistemleri
kullanarak bilgileri analiz etme ve sentezleme yeteneklerine gore geligir veya basarisiz olurlar.
Isletmelerde daha karmasik analiz yapma ihtiyaci duyan bireylerin sayis1 artmaktadir (Codd,
Codd ve Salley, 1993: 2).

Yoneticiler, sosyal medya aglar1 kurarak ve orgiitlerde etkili kullanici stratejileri gelistirerek,
etkili ve verimli bir sekilde benimsenme sonrasi bilgi teknolojileri kullaniminin gelistirilmesine
yonelik teknikleri tanimlayabilirler (Wu vd., 2017: 804). Galbraith (1973), bilgi teorisi orgiitlerin
belirsizligi azaltmak ve performanslarini artirmak icin harekete gecirmek amaciyla bilgiye
erigebilmeleri ve kullanabilmeleri gerektigini one siirmektedir (Collins ve Clark, 2003: 741).
Richardson (1972), Arora ve Gambardella (1990)’a gore teknoloji, yenilik siirecinde siklikla
farkl1 beceri ve bilgi tabanlarinin ayn1 anda kullanilmasini saglar (Ahuja, 2000: 429).

Dougherty ve Dunne (2011) ve Xie ve Gao (2018)’e gore bilgi paylasiminin kolaylastirilmas,
yenilik hizin1 artirir. Verschoore vd. (2015)’e gore ag sozlesmeleri Kobi’leri yenilikgi is
gelistirme  siireglerinde destekleyebilir. Zaman igerisinde isletmelerin yenilikgiligini
hizlandirmalar1 ve bdylece rekabet avantaji elde etmeleri beklenir (Xie ve Gao, 2018: 812).
Dougherty ve Dunne (2011)’e gore stratejik aglar, bilgi paylagimini kolaylastirarak yenilik hizini
artirirlar. Sosyal aglar icerisindeki biiyiik verinin igerisinde orgiitlerin gelecegine yon verecek pek
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cok onemli stratejik bilgi yer almaktadir. Dolayisiyla biiyiik verinin 6zel olarak islenmesine ve
analizine ihtiya¢ vardir (Sen ve Silahtaroglu, 2017: 51).

Bilgi teknolojisi ydneticilerin islerini daha iyi yapmalarin1 saglayan bdylece daha dogru ve
zamanli bilgiye sahip olmalarini saglayan teknolojidir (Fredendall ve Hill, 2001: 215). Kurumsal
kaynak planlamasi (ERP); isletmenin stratejik amag ve hedefleri dogrultusunda miisteri taleplerini
en uygun sekilde karsilayabilmek i¢in farkli cografi bolgelerde bulunan tedarik, iiretim ve dagitim
kaynaklarinin en etkin ve verimli sekilde planlanmasi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi
fonksiyonlarini bulunduran bir yazilim sistemidir (Acar, 2001: 201). Bu sistem, bilgi teknolojisi
ile miimkiin olan, isletmenin biitiin kaynaklarin1 planlayan ve biitiin bilgi gereksinimlerini
gideren, tamamyla entegre edilmis bilgisayar destekli bir is yonetim sistemidir. Tiim bdliimlerin
yazilim ve siireglerini tek bir veri tabani iizerinde g¢alisan tek bir yazilim uygulamasi i¢inde
birlestirir. ERP yazilimi ise, bir kuruma tiim organizasyon boyunca bilgiyi paylasma imkan1 veren
bir yazilim uygulamalar serisidir (Diizakin ve Seving, 2002: 194).

Kurumsal kaynak planlamasi, tiim sektorlerin, tiim faaliyet birimlerini kapsayan, isletmelerde
stiregelen tiim bilgi akisinin entegrasyonunu saglayan ticari yazilimlar olarak tanimlanabilir
(www.erpcrm.com). Kurumsal kaynak planlamasinin bagka bir taniminda ise; isletmenin stratejik
amag ve hedefleri dogrultusunda miisteri taleplerini en uygun sekilde karsilayabilmek i¢in farkli
cografi bolgelerde bulunan tedarik, tiretim, dagitim ve mali kaynaklariin en etkin ve verimli bir
sekilde planlanmasi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi fonksiyonlarin1 bulunduran bir yazilim
sistemi olarak tanimlanmaktadir (Karadede ve Baykog, 2006: 138).

Olap analiz yontemleri ile amaca yonelik olarak siniflandirilmig veriler, yoneticilere istedikleri
boyutta verilere rahatlikla ulasabilme ve analiz yaparak entegre kararlarina destek saglar. Olap
modiilleri ile isletmelerde yoneticilerin kritik karar destek noktalarinda gerekli bilgilere kolaylikla
ulagabilmeleri saglanabilmektedir. Olap ve mrp gibi kurumsal kaynak planlamasi yontemleri,
isletmelerin finans, satis, stok yonetimi, liretim ve insan kaynaklar1 gibi fonksiyonlar arasindaki
is birligi ve etkilesimi saglamak ve gelistirmek i¢in kullanilmaktadir (Bayraktar ve Efe, 2006:
693).

Talep yonetimi, planlama amaci ile talep bilgilerinin operasyonel olarak yonetimidir. Her tedarik
zincirinde talep tahmini temel alinarak planlanmasi gereken operasyonlar vardir. Aracilarin
iiretimi, hammaddenin alimmas: ve bitmis {irlinlerin iiretilmesi gibi 6zel operasyonlar bir
isletmenin varlik esnekligi ve pazar tedarik siiresinin bir fonksiyonudur. Talep yonetiminde konu
sadece tahmin degildir, asil konu tahminin nasil meydana getirilecegi, nasil yonetilecegi, tahmin
ile yeni bilgilerin nasil bagdastirilacagi ve bu bilgilerin siirekli olarak nasil giincellenecegidir.
Burada tedarik zinciri iiyeleri arasindaki bilgi paylasimi temel gerekliliktir (Handfield ve Nichols,
2002: 110).

Talep yonetimi misteri ile baslayan ve tedarik¢inin tedarikg¢isini de kapsayan ve boylelikle bilinen
miisteri gereksinimlerinin en iyi bigimde karsilanmasi i¢in gerekli olan her unsurun diizgiin bir
bicimde hareket ettirildigi, tedarik edildigi ve iiretildigi bir sistemdir. Talep yonetiminin amact
miigteriye sadece iiriin ¢esitliligi karsisinda bir segenek vermek degil ayn1 zamanda belirli bir
iligkinin olugsmasini saglamaktadir. Miisteri i¢in bir tedarik¢i ¢ok iyi isler yapmak isteyebilir, fakat
tedarik¢i miisterisine nasil yaklasacagini ve sundugu yararlarda daha iyi ne tiir farkliliklar
saglayabilecegi konusunda da hazirlikli olmalidir (Hoover vd., 2001: 13-15).

Etkin talep planlamasi stok, satin alma, lojistik, tiretim maliyetlerini en aza indirerek tedarik
zinciri maliyetlerinin azaltilmasina olanak yaratmaktadir (Moon, Mentzer ve Thomas, 2000: 20).
Talep plani uyumu ve uzlasisi saglandiginda idari olarak onaylanir ve plan satis boliimiine iletilir.
Bu iletisim sonucunda satig elemanlar1 kendilerinden nelerin satilmasinin beklendigini ve satig
icin nelerin mevcut oldugunu goriirler. Burada iletisim siirecinin etkinligi ve siirekliligi
saglanmalidir. Talep tahmini, bir bolgedeki bir triiniin ge¢mis satig verilerini kullanilmasi ve
gelecekteki talebe bu verileri yansitilmasi siirecidir. Mevsimsellik talebin dogasidir. Talep, gecen
zaman dilimi icerisinde birbirini tekrar eden hareketler gosterebilir. Bir miisteri magazaya girer
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ve ihtiyaci olan seyi bulamaz ise bu kayip satistir. Bu satig verisi satig tarihi igerisinde yer
almayacak olsa bile bu veri gercek satis1 temsil etmesi nedeniyle talep tahmininde kullanilmalidir
(Sehgal, 2009: 32-35).

Tedarik zinciri yonetiminin amaci, tedarikgilere miisterilerine kesintiye ugramadan ve tam
zamanli malzeme akisini saglayabilmelerine olanak taniyacak yiiksek kalitede, uygun bilgi akisini
hizli bir bigimde saglamaktir (Quayle, 2006: 112). Isletmelerin bugiiniin piyasa kosullarinda
rekabet edebilmeleri i¢in ¢ok daha detayli, talebe ve tahminlere dayali bir tedarik zinciri
yonetimine ihtiyaglar1 bulunmaktadir. isletmelerin stratejik hedefleri dogrultusunda en etkin
bicimde dogru iiriinii, dogru fiyat ile dogru zamanda ve dogru noktada bulundurmasi saglamalidir.

Isletmelerde talebi dogru planlamak ve tahmin edebilmek, rakiplere gore avantaj saglamalarina
neden olur. Dolayisiyla, talep planlamasi ve tahmininde, isletmeler bilimsel ve analitik analiz
araglarina yonelmektedirler. Bu talep planlama ve tahmin siireci analitik olmali, karmasikligi
onlemeli, dinamik ve izlenebilir olmalidir. Amag sinirli olan kaynaklarin, rekabet ortaminda ki
sinirlt talebin ve maliyeti olan stokun daha verimli ve etkin kullanilmasinin saglanmasidir.
Verilerin giincel ve giivenilir olmasini saglayan bir sistemin se¢ilmis olmasi ve igletmeleri dogru
kararlar almalarini saglayacaktir.

Yoneticiler stok diizeylerini, yiiksek stok maliyeti nedeniyle, en diisiik diizeyde tutma ancak
siparis verme ve stok yerlestirme maliyetlerini en aza indirmek igin de yeteri diizeyde yiiksek
tutma geliskisi ile kars1 karsiya kalmaktadirlar. Stok yoneticileri biiyiik oranda bilgiye ihtiyag
duyarlar. Bu bilgiler sadece stok kalemleri ya da bunlarin 6zellikleri ve kullanimlar1 hakkinda
degil ayn1 zamanda isletme planlar1 ve stratejileri, tedarik¢iler, misteriler, tutundurma faaliyetleri,
depolama gereksinimleri, kisitliliklar, ticaretin yaygin 6zellikleri, sézlesme hiikiimleri, nakliye,
rakipler, degisen kosullar, isletme ¢evresi, uluslararasi ticaret vb. hakkindadir. Bu tiir bilgiler pek
cok kaynaktan toplanir ve Orgiitiin bilgi sistemi icerisinde yer alir (Waters, 2003: 199).
Yoneticilerin, giincel stok verilerine hizli ulasabilmesi, etkin stok yonetimi agisindan ¢ok
onemlidir. Dogru talep edilen stogun, yoka diisiilmeyecek miktarda ve talep ettigi zamanda
bulundurulmasi, optimal stok maliyetinin elde tutulmasi agisindan 6nem arz eder. Ciinkii yok
satmanin da elde fazla stok tutmanin da maliyeti vardir.

Gelistirilen yonetim bilgi sistemleri, yoOneticilerin bilgilere daha ¢abuk ve yonetsel raporlara
dogrudan erisimini saglayarak bilgi ihtiyaglarini1 giderirler. Bu nedenle yonetim bilgi sistemi
yoneticiye bugilin Orgiitin ne durumda oldugunu gosterirken gelecekte nasil olabilecegi
konusunda yeterince yardimci olmaz. Sistemden elde ettigi bilgilere gore orgiitlin gelecekte nasil
bir degisime ugrayacagini yoneticinin sorumluluguna birakir. Dolayisiyla yonetim bilgi sistemi
yoneticiye akil vermez, yalnizca bilgi verir (Bensghir, 1996: 121-122).

Bilgi teknolojilerinin stratejik kullanimi ve uygulanmasinda, stratejik bilgi teknolojileri
sisteminin dort temel tiir uygulamasi olmasi gerektigi sdylenebilir (Peppard ve Ward, 2016: 17);
bilgi teknoloji tabanli sistemlerinizi misterileriniz ve tedarik¢ilerinizle paylasin, isletmenin katma
degerli siireglerinde bilgi kullaniminin daha etkin entegrasyonunu saglayin, isletmenin yeni ve
gelistirilmis liriin veya hizmetler yaratmasina, gelistirilmesine, iiretilmesine, pazarlanmasina ve
sunmasina ve bilgi temelinde yeni deger Onerileri sunmasina olanak taniymn, bilgiden bilgi
iretmek ve bilgiden anlayabilmek i¢in insanlarin biligsel siireglerini artirmak, yoneticilerin
stratejilerinin gelistirilmesi, uygulanmasi ve degerlendirilmesini desteklemek i¢in bilgi saglamali.

Stratejik diisiinen bir yonetici, ¢evresinde nelerin degistigini fark edebilmek igin yeniden
gergeveleme ve biligsel unsurlar ile nesneler ya da durumlar arasindaki farkliliklari algilayabilme
ve onlari siniflandirabilme yetenegine ihtiyag duyarlar. Bununla birlikte, stratejik diistinebilen bir
yOneticinin kararlar alirken veya strateji iiretirken orgiitiin bugiiniinii ve gelecegini anlayabilmek
icin deneyimleri yansitabilmesi, orgiitiin gegmisini sorgulayabilmesi, degerlendirebilmesi veya
birtakim verileri kiyaslayabilmesi gerekmektedir (Naktiyok ve Cicek, 2014: 164).
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3. Olap Veri Analizi Modeli

Veri madenciligi, cevrim i¢i analitik isleme, sorgulama ve raporlama déhil olmak {izere birbiriyle
ilgili gesitli aktivitelerden olusan genis kapsamli bir disiplindir (Arslan ve Yilmaz, 2010: 75-82).
Veri ambarinda veri olusturulduktan sonra bu verinin elle veya gozle analizi yapilabilir. Bunun
icin olap (online analytical processing) programlari kullanilir. Bu programlar, veriye her boyutu
veride bir alana karsilik gelen ¢cok boyutlu bir kiip olarak bakmay1 ve incelemeyi saglar. Boylece
boyut bazinda gruplama, boyutlar arasindaki korelasyonlari inceleme ve sonuglari grafik veya
rapor olarak sunma olanagi ortaya ¢ikar. Veri analiz teknigi, segilen veri modeli tipini ve igerigini
etkiler. Sorgulama ve raporlama becerisi temel olarak ilgili veri elemanlarinin segilmesi,
Ozetlenerek kategoriler halinde gruplanmasi ve sonuglarin sunulmasini igerir. Bu da dogrudan
tablo taramasim kullanmay1 gerektirir. Cok boyutlu veri analizi yapilacaksa, ¢cok boyutlu veri
yapis1 uygun olacaktir. Bu tip bir analiz, verilere analiz boyutlarinin birlesimleri bazinda hizli ve
kolay erisimi saglayan yapiy1 destekleyen bir veri modelini gerektirir (Ersoy, 2013: 131). Olap,
belirli bir tarihsel temel ve perspektif baglaminda yiiriitiilen sayisiz, spekiilatif “ne olursa olsun”
ve / veya “neden” veri modeli senaryosundan olusur (Codd, Codd ve Salley, 1993: 6).

Is zekasi alaninda uluslararasi ¢oziimler iireten Bitterer is zekasii, bir organizasyonun ham
verilerini analiz etmek i¢in kullandig1 ¢esitli yazilim uygulamalarinin tiimiinii kapsayan bir ifade
olarak tanimlamustir. Is zekasi, isletmelerin etkinlik ve finansal fayda elde etmek amaciyla
performansla ilgili gerekli kararlar1 en iyi sekilde verebilmeleri ve olgiimleri yapabilmeleri,
performansi en iyi sekilde yonetebilmeleri ve optimize edebilmeleri igin bilginin kullanilmasidir.
Olap, toplanan verilerin biriktirilip bunlar iizerinde analizler yapilmasina imkéan saglayan
uygulamalardir (Bitterer, 2007).

Olap gibi kurumsal kaynak planlamasina yonelik karar destek yontemleri, isletmelerin
kaynaklarini etkin bir sekilde kullanabilmelerine ve yoneticilerine yol gosterici nitelikte ve karar
vermesine destek olan biitiinlesik bir bilgi yonetimine olanak saglar. Olap gibi kurumsal kaynak
planlamasi araclari, entegre bilgi sistemleridir (Jacobs ve Whybark, 2000: 8). Olap, genellikle cok
biiyiik, daginik ve heterojen veri tabanlarindan ve diger bilgi kaynaklarindan gelen verileri entegre
etmek i¢in gelistirilmis, veri depolama ve ¢evrimigi analitik isleme konseptine dayanir (Ahmad,
Azhar ve Lukauskis, 2004: 525-526).

Olap veya ¢ok boyutlu veri analizi, isletmelerde bilgiyi en iyi sekilde kullanmanin bir yoludur.
Olap yazilimlari isletme veri tabanlarindan veriyi alarak 6zetlenmis bilgiyi sunmaktadirlar (Hasan
ve Hyland, 2001: 44-50). Cevrimigi analitik isleme anlamina gelen olap terimi ilk olarak 1993
yilinda, iligkisel veri tabani kavraminin da gergevesini ¢izen Dr. Codd tarafindan kullanilmistir.
Olap, ¢ok boyutlu olarak diizenlenmis 6zet veriden yararlanarak karar vermeye yardimci olmaya
caligmaktadir. Geleneksel veri tabanlari genellikle operasyonel gorevlerle ilgili olan oltp
sistemlerini desteklemek amaciyla gelistirilmistir. Geleneksel veri taban1 yonetim sistemleri ¢ok
boyutlu analizde gerekli olan sentezleme, analiz ve konsolidasyon i¢in gii¢lii fonksiyonlari
saglamaktan uzaktirlar (Niemi, Hirvonen ve Jarvelin, 2003: 939-951). Kullanicilara veriyi ¢ok
boyutlu olarak inceleme ve analiz etme imkani saglayan olap sayesinde karar vericiler igle ilgili
belirli bir donemi kapsayan birgok farkli boyut arasinda diizenlemeler, karsilastirmalar ve
trendlere dayanan sorgular yapabilmektedirler (Meyer ve Cannon, 1998).

Tipik olarak birden fazla veri tabanindan ve diger bilgi kaynaklarindan veri birlestirilerek
olusturulan olap gibi veri ambari, oltp gibi salt okunur veri tabani sistemlerinden farklidir (Gray
ve Watson, 1998). Oltp gibi islem veri tabanlar1 kim ve ne tipi sorularin cevaplanmasi igin
odaklanmigken, olap eger, ni¢in ve neden tipi sorulara odaklanmustir. Ciinkii islem veri tabanlari,
analitik islemeyi destekleyecek tarzda organize edilmemistir (Ahmad, Azhar ve Lukauskis, 2004:
527).

Olap analiz araglari, kullanicilara veri tizerinde dilimleme (slice ve dice) islemleri, ayrintili veriye
inme (drill down) islemleri yaparak ¢ok boyutlu analizler gergeklestirme imkani vermekte ve
stratejik kontrol evresini kolaylastiran etkili analiz araglarindan olusmaktadir. Giincel miktarlart
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karsilastirma olanagi vererek sonuglardaki degisiklikleri daha iyi anlamaya yardim etmektedir.
Veri ambarlart ham veriyi son kullanicilara uygun hale getirip tutarliligini ve tamligini temin
ederken, olap son kullanicilarin analitik ihtiyaglari tizerine odaklanmaktadir. Veri ambarlari, olap
uygulamasina durum degisikligini yansitabilmek igin 6zet veriyi giincellemekten sorumludur
(Singh, Watson ve Watson, 2002: 71-85).

Yiiksek is hacmi sonucu olusan biiyiik miktarlarda verinin ydnetilmesi ve en iyi sekilde
kullanilmasi i¢in bir kurumsal zeka altyapisi olusturmaya karar veren isletmeler, istedigi olap
¢Oziimiine Microsoft’un SQL Server, Analysis Server, Host Integration Server, Windows Server
2003 ve net teknolojileri ile ulasabilmektedir (www.bm.com.tr/docs/ulkerbasari.doc).

Is zekas: sistemleri, periyodik olarak operasyonel verilerle beslenen veri ambari adi verilen
entegre, tutarli ve sertifikali bir bilgi havuzuna dayanir. Karar verme siirecinde, analiz edilen
veriler genellikle veri ambarlarinda ¢ok boyutlu kiipler seklinde depolanir. Olap paradigmasina
gore bu kiipler, karar vericiler tarafindan etkilesimli olarak sorgulanabilmektedir (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 783).

Veri ambarlar1 farkli veri kaynaklarindaki verileri bir araya getirerek bu verilerden yarar saglamak
icin gerekli olan bir 6n kosuldur. Ancak veri ambarlari sadece gegmis olaylarla ilgili ‘ne’ ve ‘kim’
sorularina yanit verebilirler. Bu verilerden daha ¢ok bilgi almak i¢in “gevrimigi analitik veri
isleme” (olap) kullanilir. Olap sistemleri bu sorulardan 6te “eger ... olursa ne olur” (what if) ve
“neden” sorularina yanit verebilirler. Olap, veri ambarlarinda ki verileri analiz ederek bilgiye
doniisttrtr (Chen, 2002: 8).

3.1. Olap Tanimi, Tarihgesi ve Literatiirdeki Tartismalar

Olap, paylasilan ¢ok boyutlu bilginin hizli analizi ve g¢evrimici analitik veri isleme anlamina
gelmektedir (Pendse, N., 2005: http://www.olapreport.com/fasmi.htm). 1995 yilinda, Olap
report’ta, Nigel Pendse ve Richard Creeth “Cevrimici Analitik Veri Isleme” teriminin bir tanim
olmadigini, hatta Olap’in neyi ifade ettigini agik¢a belirtmedigini ve gercekte ne yaptigini
gostermedigini  distindiikleri i¢in Olap’1t yeniden oOzetle tanimlamuslardir; Olap farkli
kaynaklardan bir araya getirilmis verilere hizli ve etkilesimli bir sekilde erismeyi saglayan, ayrica
verinin bliylikliigli ne olursa olsun hizli bir sekilde sorgulamaya ve goriintiilemeye izin veren,
ihtiya¢ duyulan veriyi, stratejik kararlar verebilmeleri i¢in karar vericilere sunan, kullanicilarina
anlik sorgulama yapma yetenegi saglayan kavramsal ve sezgisel bir modeldir (Pendse, N., 2008,
What is Olap?, http://www.olapreport.com).

Olap terimi ilk olarak 1993 yilinda kullanilmaya baglanmigtir. Ancak teknolojisi ve tirtinlerinden
bazilar1 ¢cok daha eskiye dayanir. 1961 yilinda Charles Bachman ilk veri tabani yonetim sistemi
olan IDS’i gelistirmistir. Olap’in temeli olan ¢ok boyutlu analiz, 1962 yilinda Ken Iverson
tarafindan yazilan ‘A Programming Language’ adli kitabin yaymlanmasiyla ortaya ¢ikmustir.
APL ilk ¢ok boyutlu dildir. Ilk olarak IBM tarafindan 1960’11 yillarin sonlarinda kullanilmaya
baslanmustir. 1964 yilinda Michael S. Scott Morton ilk kez destek sistemlerini tanimlamigtir. 1969
yilinda Dr. Codd iliskisel veri tabanimni bulmustur. 1980’li yillarda finansal uygulamalari hedef
alan ilk Olap araci Comshare System W kullanilmaya baslanmigtir. Artik pazarlanmamaktadir
ancak IBM hala sinirli bir sekilde kullanmaktadir. Ayrica ilk olap tirtinii ‘Metaphor’ ve olap stili
calisan ilk sunucu EIS piyasaya siiriilmiigtiir. William H. Inmon 80’li y1llarda veri ambar1 kavrami
tizerinde galigmaya baglamistir (Hayes, 2004: 35).

Bir veri ambari, birgok farkli veri tabanindan verilere erisir, verileri isler yani normalize eder,
yeniden diizenler ve birlestirir. Ayrica kullanici sorgularia gore farkli veriler arasindaki iliskileri
gelistirir ve ardindan verileri 6zel veri depolama semalarinda saklar (Ahmad, Azhar ve Lukauskis,
2004: 528). Olap, veri depolama, yani ¢evrimici analitik isleme fikrine dayanir. Olap teknolojisi
ile kullanicilarin bilgiye hizli ve dogru bir sekilde erigimlerini saglayan yeniden diizenleme,
entegrasyon ve analiz islemlerini desteklemektedir. Olap, planlama ve karar vermek ig¢in
kullanilan bir analiz aracidir (Ahmad, 2000).
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1990 yilinda ilk masaiistii hem de ilk Windows Olap, Cognos Power Play iiriinii piyasaya g¢ikt.
1991 yilinda Inmon, pratik bir kullanim kilavuzu yayinlamistir. 1992 yilinda en iyi pazarlanan ilk
olap iiriinii ‘Esshase’ piyasaya ¢ikmustir, 1997 yilina kadar olap pazarinda liderlik yapmustir. 1993
yilinda Dr. Codd bir makalesinde olap’in tanimin1 yapmistir. Makale’de olap’in tanimiyla birlikte
bir tirtiniin olap iriini olarak tanimlanabilmesi i¢in gerekli 12 kural belirlenmistir. 1995 yilinda
ise bu kurallara ek olarak 6 kural daha belirlemistir. 1994 de Nigel Pendse ve Richard Greeth
kurumlarin olap uygulamalarini satin almasi ve saglamasi igin bagimsiz bir kaynak olan olap
report projesine bagladilar ve 1996’nin sonlarina dogru olap report’u web de yaymlamaya
bagladilar (www.olapreport.com). Giin gectik¢e daha fazla isletme tarafindan, isletme iginde
kritik kararlar alabilmek, pazar rekabetini anlamak veya hizmet ve {iriin kalitesini artirmak igin,
isletmelerin bugiin ve yarin i¢in daha etkin kararlar alabilmesini saglayan birkag teknolojiden biri
olan, is zekasi araci olap raporlama modelleri uygulanmaktadir.

Literatiirde kiip kurma problemini ele alan eserler {i¢ kategoride siniflandirilmaktadir (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 786); kiip tasarim optimizasyonu, kiip tasarim ¢oziimleri ve kiip
coziimleri ve mevcut kiipleri birlestirme olarak. Kraiem vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada,
her olap operatorii igin cebirsel bir formalizasyon olarak kullanici odakli bir tanimlamanin
yanisira bir uygulama algoritmasi da onerilmistir. Olap analiz operatorleri igin, karar vericilerin
gorevlerini kolaylastiracak ve eksik verileri olmayacak bir modelleme ¢6ziimii 6nerilmektedir
(Kraiem vd., 2019).

Ghrab vd. (2015), olap kiiplerini grafik verilerinden olusturmak ve grafik topolojik 6zelliklerini
analiz etmek i¢in bir gerceve onermistir. Niemi vd. (2001)’da kiip tasariminda, kullanici 6rnek
sorgularina dayanarak, olap kiiplerini olusturmak i¢in bir ydntem ileri slirmiistiir. Bilgi
merkezlerinde toplanan ve depolanan bilgilerden kullanici, kendisi ile alakali tiim bilgileri iceren
bir kiip olusturmak igin bir dizi sorgu olusturabilmektedir. Onerilen ydntem, mevcut sorgular
hakkindaki bilgilere dayanarak, mevcut kiiplerin yapisini iyilestirmeyi miimkiin kilar. Yazarlar
yaklasimlarinda, olap kiipleri ve sorgular arasindaki dogal bir baglantiy1 géz oniine alarak kiip
tasarimini ve sorgu yapisini birlestirmislerdir (Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 786).

3.2. Olap Kurallar1 ve Faydalari

Olap, taktiksel ve stratejik is kararlar1 vermek amaciyla veri ambarinda bulunan verilerin
etkilesimli analiz aktiviteleridir. Olap yapisini kurmak igin iliskisel veri taban1 veya ¢ok boyutlu
veri taban kullamlabilir. Iliskisel veri taban1 kullanan olap sistemlerine rolap (relational online
analytical processing), ¢ok boyutlu veri tabani kullanan olap sistemlerine ise molap
(multidimensional online analytical processing) adi verilir. Iliskisel veri tabanlari, veriyi
diizenlemek ve depolamak igin iyidir ancak veri analizi yapmak i¢cin uygun degildir. iliskisel veri
tabanlar1 az sayidaki verilere sorgulama yaparken hizlidir ama ¢ok biiyiik hacimde ki verilere
sorgulama yaparken oldukga yavastir. Olap, bu veri tabanlarinda depolanan bilginin analizini ve
sorgulamasini hizli bir sekilde yapmak igin olusturulmustur. Olap farkli kaynaklardan toplanip
veri ambarinda bir araya getirilmis verilere hizli ve etkilesimli bir sekilde erismeyi saglamaktadir.
Ayrica verinin biiyiikliigii ne olursa olsun hizli bir sekilde sorgulamaya ve goriintiilemeye izin
vermektedir. Olap ihtiyag duyulan veriyi, stratejik kararlar verebilmeleri igin karar vericilere
sunar. Kullanicilarina kendi anlik sorgulamalarini yapma yetenegini saglar (Pendse, 2008).

Olap, kullanicilarin analitik hiyerarsi prosesi, beklenen fayda temelli karar agact modelleri veya
diger sayisal analitik teknikler gibi farkli analitik modeller ve araclar kullanarak bir veri
deposunda verileri analiz etmelerini saglar. Uygun kullanici1 dostu sorgu araglariyla analiz edilen
verilerin farkli goriintimleri denenebilir, bdylece bilingli kararlar vermek i¢in duruma daha iyi bir
bakis acis1 kazandirabilir (Inmon, 1992). Olap modelinin 6nemli yararlarindan biriside, rakamsal
tablolar gosterime olanak sagladig1 gibi grafiksel olarak da gosterim olanagi saglamasidir.

Son yillarda Olap énemli 6l¢iide gelismistir. Olap karmasik analizler i¢in uygun olan ¢ok boyutlu
bir veri modeline dayanmaktadir. Olap’in amaci, veri ambarinda bulunan ve farkli yerlerden
toplanip bir araya getirilen verilere eriserek kullanicilara veriyi analiz etme yetenegi
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saglamaktadir. Boylece karar vericiler, ¢esitli karar problemlerinde alternatif ¢oziimler
tiretebilirler. Cok sayida degisken ile hem giivenilir hem de dogru modeller kurmak olap ile
miimkiin olmaktadir. Modelin dogrulugunu ve giivenilirligini model kurucunun uzmanlik
derecesi degil, verinin kalitesi belirlemektedir. Olap teknolojisi hizli ve esnek veri goriintiilemeye,
hizli sorgular ve analizler yapmaya ve veriler arasinda dolasmaya izin vermektedir. Olap,
kullanilan veri ambarinin boyutu ve karmasikligi ne kadar olursa olsun tiim sorgulara hizli yanit
verir. Olap, sayisal analizler i¢inde gii¢lii bir sisteme sahiptir, basit satig raporlarindan karmagik
istatistiklere kadar gesitli analizlere olanak saglamaktadir (Pendse, 2008).

Olap ile tiim bu sorgulama ve raporlar saniyeler siiren ¢ok kisa bir siirede ve tek bir islemle elde
edilmektedir. Olap ve veri ambarlari ¢ok boyutlu veri modelini temel almaktadir. Bu model veriyi
“veri kiipli” bi¢ciminde gorintiilemektedir. Veri kiipii, veriyi bi¢cimlendirmeye ve cesitli
boyutlarda goriintiilemeye izin vermektedir (Han ve Kamber, 2006). Kiipiin her yiizii bir boyutu
ifade etmektedir. Olap’mn temel birimi kiiptiir. Bir olap kiipii, bir veya daha fazla veri tabanindan
veriyi Ozetleyen alt kiiplerden olusur. Her kiip veri kiipli, aylara, iiriinlere ve bolgelere gore
diizenlenebilmektedir.

Isletmelerin stok, malzeme ve hizmet taleplerinin takibi ve isletmenin elinde bulunan tiim
kaynaklarin nasil esgiidiimlii kullanabilecegi, olap ve mrp gibi kurumsal kaynak planlamasi
araglar ile saglanabilmektedir. Olap ve mrp gibi kurumsal kaynak planlamasi uygulamalar ile
isletmelerin fonksiyonlar1 ve is birimleri arasindaki is birligi ve etkilesimlerinde gelismeler ve
stireg iyilestirmeler gibi stratejik faydalar elde edilmesi beklenir (Diizakin ve Seving, 2002: 209).

Is zekasmn analitik katmanni, verilerin birden fazla boyutta toplanmasina ve dilimlenmesine
olanak saglayan ¢cok boyutlu ¢evrimigi analitik isleme kiipleri, yani olap kiiplerinin olusturulmasi
icerir (Larson, 2017). Is zekas, i¢ sistemler ve dis kaynaklardan veri toplanarak, analiz icin
depolama ve daha etkili stratejik uygulamalarin ve araglarin gelistirilmesiyle ilgilenen i¢gorii ve
karar verme alanidir (Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 783).

Ozellikle perakende sektdriinde isletmeler, stratejik hedefleri dogrultusunda en etkin bicimde
dogru triinii, dogru fiyat ile dogru zamanda ve dogru yerde bulundurmay: hedeflemektedirler.
Isletmeler is zekasi ¢Oziimii olarak, olap kiipleri kullamilarak, ¢ok boyutlu olarak analiz
yapabilmektedirler. Olap veriyi hizli bir sekilde sunarak, kullanicilara sahip olduklari teorileri
kabul ya da red etmelerine yardimci olan yari otomatiklestirilmis bir analizdir. Olap ve veri
madenciligi birbirini tamamlayicidir. Olap ve veri madenciliginin ikisi de gegmisteki verileri
inceleyerek hipotez {iretmede kullanilan ge¢mise yonelik c¢alismalardir. Beraber
kullanildiklarinda olap ve veri madenciligi is gelistirme araglarinin giiglii bir birlesimini meydana
getirirler. Codd’un 1993 yilinda belirledigi 12 kural ve 1995 yilinda belirledigi 6 ek kurali
siralamigtir (Codd ve Salley, 1993). Olap iiriinlerini degerlendirmek igin on iki kural sunlardir
(Codd, Codd, Salley, 1993: 12); ¢ok boyutlu kavramsal goriiniim, seffaflik, erisilebilirlik, tutarl
raporlama performansi, istemci-sunucu mimarisi, genel boyutluluk, dinamik seyrek matris
kullanimi, ¢ok kullanicili destek, simirsiz gapraz boyutlu islemler, sezgisel veri isleme, esnek
raporlama, siirsiz boyutlar ve toplama diizeyleridir.

Cevrimici analitik isleme anlamina gelen olap’t veri madenciligi ile biitlinlestiren olap
madenciligini kullanmakta 6nemlidir. Boylece madencilik, kullanicilarin veri merkezlerinde
farkl1 veri depo boliimlerinde ve farkli soyutlama seviyelerinde gergeklestirilebilir. Sorularin
cevap siiresinin kisalmasi ve ayrica karar vericilerin memnuniyet derecelerini degerlendirmek
onemlidir (Kraiem vd., 2019: 27).

Olap modeli gerek iist yonetime gerek orta kademeye, istedikleri gibi uyarlama olanaklari
sunmaktadir. Istedikleri raporlari kendi istedikleri formatta alabilme olanaklar1 saglamustir. Olap
ozellikle asag1 kademelerde de kullamilir. Satig raporlari, bunlarin karsilastirmali raporlar
alinabilir. Veri ambar1 ve veri isleme sisteminin altyapisim microsoft olap ¢o6zimii ile
olusturabiliriz (www.bm.com.tr/docs/ulkerbasari.doc).
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3.3. Temel Olap islem ve Modelleri

Cok boyutlu olap modeli, verilerin kapsamli analiz ve kesfi i¢in farkli agilari tanimlayan boyutlara
gore diizenledigi veri ambarmin temel veri modelidir. Kavramsal olarak olap, ¢ok boyutlu veri
setinde toplama, dilimleme, baglama ve detaylandirma gibi iglemleri gergeklestirilir (Zhang vd.,
2019: 1723). Veriler bir veya daha fazla konsolidasyon yoluna gore birlestirildikten sonra, daha
fazla ayrintiya inmek miimkiindiir. Asagiya inmek, konsolidasyon seviyesinin yiikselmesinden
asagl seviyeye dogru hareketi ifade eder. Bunun tersine, yuvarlanma diisiik seviyeden yiiksek
konsolidasyon seviyelerine dogru hareketi ifade eder (Codd, Codd ve Salley, 1993: 8).

Olap’da verileri analiz etmek icin 4 gesit islem kullanilmaktadir. Hiyerarsilerle ilgili islemler
detay agma (drill down) ve detay kapama (roll up)’dir. Boyutlarla ilgili islem yapmak istendiginde
ise dilimleme (slice) ve kesme (dice) islemleri kullanilmaktadir. Bu islemler kullaniciya, verilere
degisik agilardan bakma imkani saglamaktadir. Bu islemlerin yapilabilmesi i¢in verilerin 6zel bir
sekilde depolanmasi gerekmektedir ve buda veri ambarlari sayesinde saglanmaktadir (Dodge ve
ve Gorman, 1998: 45).

- Slice ve dice islemleri: (Dilim ve Kiip) Bir slice, boyutlarin bir ya da daha fazla iiyesi i¢in tek
bir degerle ilgili olarak diizenlenmis kiipiin bir alt kiimesidir. Slice islemi tek bir boyutun se¢imine
ve kiipiin belli bir béliimii iizerinde odaklanilmasina dayanmaktadir. Ornek olarak zaman, bélge,
iiriin tipi veya bu boyutlarin herhangi bir kombinasyonunu vermek miimkiindiir. Dice islemi ise
iki veya daha fazla boyut lizerinde se¢me islemi gergeklestirerek alt kiipler olusturulmasi islemidir
(Ponniah, 2001: 39). Slice (dilim) komutu, depolanmig verilerin bir alt kiimesini secer (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 783).

- Drill down ve roll up islemleri: (Detay ve Y1gin) Drilll down islemi bir ya da daha fazla boyut
hiyerarsisinde toplam seviyesinden detay seviyesine inilerek verilerin incelenmesi anlamina
gelmektedir. Roll Up isleminde ise kiip verisi lizerinde kiimeleme islemi gergeklestirilmektedir.
Drill down isleminin aksine detay seviyesinden toplam seviyesine ¢ikilarak veriler
incelenmektedir (Koutsoukis, Mitra ve Lucas, 1999: 1-30). Roll-up, kiip hiyerarsisinde yukari
hareket ederek toplu goriilmesini saglar. Drill-down, roll-up’in tersidir, detayin goriilmesine
imkan sunar. Drill-across, ayni boyutta birden fazla kiip i¢eren sorgular yiiriitiir (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 783).

- Pivot (Rotate) islemi: (Bagli olmak) Kiip verisinin eksenleri etrafinda dondiiriilerek veriye
farkli agilardan bakilmasini saglayan bir islemdir.

Olap modelleri; ¢ok boyutlu olap’1 ifade eden molap, iliskisel olap’1 ifade eden rolap ve karma
olap (holap)’tir. Molap ve rolap modeli arasindaki temel fark, ¢ok boyutlu adresleme
mekanizmasidir. Molap modelinde, ger¢ek boyutlu verileri ¢ok boyutlu diziyle diizenleyerek
boyutlar ve gercek veriler arasinda ¢ift esleme ile tasarlanirken, rolap modeli, birincil ve yabanci
anahtar kisitlamalari ile boyutsal adresleme mekanizmasini basitlestirir. Temel olap modelleri
smiflandirilmasi (Zhang vd., 2019: 1722-1723);

- Molap modeli, veri kiipii olarak diizenlenmis ¢ok boyutlu veri kiimesine sahip verileri depolar
ve olap islemi, veri kiipiinde ¢ok boyutlu bir geri kazanimdir. Cok boyutlu dizi modeli, seyrek
veriler i¢in etkili degildir.

- Rolap modeli, olap alt yapisi olarak iligkisel veri tabanini kullanir ve ¢ok boyutlu SQL sorgulari
olarak dontistiiriiliir.

- Holap modeli, ayrmtili verilerin iligkisel tablolar olarak depolandig: ve siklikla girilen toplam
tablolarin ¢ok boyutlu dizilerde depolandigi molap ve rolap modelleri arasindaki bir dengedir.

4. Olap Veri Analizi Modelinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Talebin ve eldeki bilginin etkin bir bigimde yonetilebilmesi ve maliyet etkinliginin
saglanabilmesi, tedarik zinciri yonetiminde ulasilmak istenen en 6nemli amaglardan birisidir.

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Isletmelerde Bilgi Yonetiminin Stratejik Onemi ve Uygulamada Olap Modelleri 70

Bunun saglanabilmesi igin, karsilikli etkin bir bilgi akisinin saglanmasi gerekir. lyi bir tedarik
zinciri, talebin etkin bir bigimde yonetilmesini saglamalidir (Baskol, 2011: 106)

Olap ismi is zekasi igin tasarlanan sistemlerin genel adi olarak kullanilmaktadir. Olap yapisi,
kullanicilarin analiz esnasinda veri ile etkilesim icinde olmasina izin verecek sekilde
tasarlanmistir. Kullanicilar verileri boliimlendirebilir, gruplandirabilir, farkli goriiniimlerle analiz
edebilir, belirli bir veriyi olusturan detay verilere ulasabilir. Olap modiillerinin sahip olmus
oldugu bu esnek ve gelismis yapi, olap yapisini siklikla kullanilan statik raporlardan ayirmaktadir
(Tirkmen, http://danismend.com/kategori/altkategori/olap-1/).

Gergekte olap sistemi kiiplere odaklanmistir. Kiip (cube) 1997°de Gray ve arkadaslari tarafindan
yapisal sorgulama dili (Structered Query Language (SQL))’nin gruplama (group by) islemcisinin
genellestirilmesiyle ortaya ¢ikarilmistir. Kiip belirlenmis boyutlarin tiim alt setlerindeki veri
setlerinin gruplama sonuglarini hesaplayabilmektedir. Boylece 2d kadar grup olusmaktadir. d, 2d
ifadesinde kiipiin boyut sayisini1 gdstermektedir. Her bir grup kiiboid (cuboid) ve tiim sonuglar ise
kiip olarak kullanilmaktadir. “Veri Kiipli” terimi veri ambarcilig1 literatiiriinde siirekli olarak
kullanilmaktadir. Bir veri seti; ¢cok boyutlu hiper-karmagik kavramsal modellemedir, ya da kisaca
veri kiipti’diir. Veri setindeki bir veri birimini tarifleyen d’nin fonksiyonel 6zellikleri, boyutlardir.
d “dimension” teriminden gelmekte ve boyutu gostermektedir. Bunlarin bazilari hiyerarsik
(6rnegin; zaman boyutunda yil- ¢eyrek yil- ay- giin gibi) bazilar1 var olan bir 6zellik i¢in ¢oklu
hiyerarsiye (O6rnegin yine zaman boyutunda hafta-giin gibi) sahiptir. Bir formdaki kayitlart
olusturan veri seti degerleri, ¢ok boyutlu dizilerdeki bir hiicreyi temsil etmektedir. Hiicreler,
ekstra ozelliklerdeki degerleri igerirler (Cetinyokus ve Gokgen, 2008: 478).

Olap’in ¢ok boyutlu veri modeli, veri kiipii seklinde goriiniir. Cok boyutlu veri gosterimi ve
modellemeye imkan saglayan veri kiipii, boyutlar ve olaylarla belirlenir. Burada boyut,
tanimlanan Orgiitiin tutmak istedigi verilere bakis acisim gostermektedir. Ornegin bir
stipermarketin, islem birimi ve zamana yoOnelik kayitlara iliskin bir “satiglar” veri ambari
olusturdugunu diistinelim. Burada birim, zaman ve digerleri veri ambarinin boyutlar1 olarak
tanimlanmaktadir. Boyut tablosu olarak tariflenen tabloda, her bir boyut, boyutun 6zelliklerini
tanimlayan bir tablo ile iligskilendirilmistir. Cok boyutlu veri modeli, rakamsal degerlerden olusan
ve merkez tablo ad1 verilen merkezi bir tema etrafinda organize edilir (Shi, Zhang ve Zheng, 2002:
4-5).

Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi (2019), kiip tasarim1 ve yapimu siirecindeki yaklagimlari, karar
vericinin ifade ettigi ihtiyaca gore kiip tasarlamak ve insa etmek i¢in; 6l¢ii ve boyutlara dayali
kiipler olusturmay1 ve bilinen bir kiipii temel alan kiipler olusturmay1 6nermislerdir (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 791).

4.1. Online Analitik Islem (Olap) Sistematik Yapisi ve Kiipleri

Olap araglari veri kiipii yapisini kullanarak, esnek raporlama ve hizli sorgulama yapabilmektedir.
Olap ¢ok boyutlu analiz ve karar destek i¢in veri ambarlarina erisimi saglayan etkili bir yoldur.
Bununla birlikte olap, egilimlerin belirlenmesi veya miisteri isteklerinin ortaya ¢ikarilmasi gibi
cogu isletmenin beklentisi olan depolanmis bilgiden yeni bilgiler tiiretmeyi kendi basina
gergeklestiremez. Farkli detay seviyesinde verilerin veri kiipleri seklinde gosterildigi veri
madenciligi bu nedenle olap ile dogrudan iliskilidir. Olap teknikleri ile veri kiiplerinin
gorsellestirilmesi neticesinde anlamli Oriinti ve modellerin ortaya c¢ikarilmasi miimkiin
olabilecektir (Cetinyokus, Cergioglu ve Gokgen, 2006).

Birden fazla istiraki olan biiyiik isletmelerde, yeni is gereksinimleri sik¢a ifade edilerek ve gok
sayida kiip {iretilerek manipiile edilecek veri kiipleri olusturulabilir. Bu veri kiiplerinin
karmasikligt ve heterojenligi, veri kiipleri tasarlamay1 zorlastirir (Djiroun, Boukhalfa ve
Alimazighi, 2019: 783).

Bir kiip olusturulurken bir ana veri tablosu kullanilir. Bu veri tablosu kiipiin boyutlar1 araciligi ile
Ozetlenecek olan 6l¢ii birimlerinin bulundugu olay tablosudur. Olay tablosu boyut tablolar ile
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iligskilendirilir. Boyut tablolar1 zaman, iirlin, bayi, bdlge, sehir gibi nesnelerden olusur. Her bir
boyut tablosu kendi igerisinde diizeylere ayrilir. Ornegin, iiriin tablosunun diizeyleri gazli
mesrubatlar, siv1 yaglar, biskiiviler, buzdolabi, camasir makinesi vb. diizeylere ayrilabilecegi gibi
hizl1 tiikketim mallari, beyaz esya gibi diizeylere de ayrilabilir. Bu diizeyler ise boyut tablolarinin
bir kolonunu olusturur. Boyutlar raporlamanin zenginlesmesini saglar. Olap tablosunda yer alan
veriler, olgiitler 1,2,3,4 boyutlu kiiplerde 6zetlenebilir. Asagidaki sekilde 1,2,3,4 boyutlu olarak
gosterilen kiiboidler yer almaktadir. Her bir kiiboid kendi boyutu kadar boyut tablosundan olusur
(http://www.misjournal.com/?p=724).

4.2. Olap Veri Tabam Olusturulmasi

Olap modelinden beklenen yararin saglanabilmesi i¢in yapilmasi gereken en Onemli unsur
verilerin belirli bir kategori igerisinde diizenlenmeleridir. Ayni iiriin farkli ebatlarda, renklerde ve
tiirlerde oldugunda dogal olarak bir {iriin i¢in ¢ok sayida stok kaydi olabilmektedir. Bu stok
coklugunda, bir {iriiniin hangi renginin, tliriiniin, farkli ebatlarinin zaman dilimleri icerisinde ne
kadar satildiginin, kisacasi ge¢mis talebin ve gelecege yonelik talep tahmininin belirlenebilmesi
i¢in, uzun siire veriler tizerinde ¢alismak ve bunlari ayristirmak gerekmektedir. Bu sorunu ortadan
kaldirmak igin sistematik yapiya gecilmesi gerekir. Veri tabani igerisinde diizenleme
yapildiginda, her bir liriin rengi, tiirli, ebadina gore rahatlikla sorgulanabilecektir. Bu ayni
zamanda veri tabam igerisindeki ana grup tablosunu temsil etmektedir. Olap icin temel veri
tabaninin olusturulmasi 6nemli ve zaman alan bir siiregtir. Veri tabaninin olusturulmasinda en
onemli kisim tablolarin olusturulmasidir. Tablolar, veri tabaninda verilerin bulundugu ve
saklandig1 yerlerdir. Bu tablolar (Baskol, 2011: 117-119);

- Ana Grup Tablosu: Bu tabloda, iiriiniin dahil oldugu ana grubun tanimlamasi ve onunla ilgili
ozellikler yer almaktadir.

- Uriin Tablosu: Bu tabloda iiriin stok miktarlar1 ve iiriin isimleri ile birlikte {iriiniin hangi ana
gruba dahil oldugunu gésteren ‘ANAGRUPKODU’ bilgileri yer almaktadir.

- Miisteri Tablosu: Miisteri tablosunda miisteriye ait bilgiler yer almaktadir. Miisteri ismi, bolge
ve sehir gibi bilgilere ek olarak istenirse bagka bilgiler de bu tablo icerisinde gosterilebilinir.

- Siparis Detay Tablosu: Siparig detay tablosu ise siparis girislerinin gerceklestigi tablodur. Bu
tabloda yapilan her tiirlii giincelleme olap tablosunda kullanicilar tarafindan da izlenebilecektir.
Olap kiiplerinin 6zellikle zaman boyutu da bu tablo tarafindan olusturulmaktadir.

Tablolar bireysel anlamda olusturulduktan sonra her tablonun birbiri ile olan iligkileri
olusturulmalidir. Bir veri tabani icerisinde her tablonun iligkili oldugu bir veya daha fazla tablo
ile iliskisi vardir. Olusturulan iliskiler araciligi ile ihtiya¢ duyulan bilgiler elde edilmektedir. Bu
nedenle tablolar arasinda olusturulan iliskilerin dnemi biiyiiktiir. iliskiler, ayn1 alanlara sahip
tablolardaki verilerin eslesmesi ile ¢aligir. Kurulan iliskilerin igerisinde ayni zamanda sorgu
tablolar1 da yer almaktadir. Sorgular SQL dili kullanilarak yaratilmis ve 6zel amaglara yonelik
tablolardir. Uygulamada kullanilan olap yapisinda bes temel kiip boyutu olabilmektedir. Bu
boyutlar; misteri, bolge, tirtin, ana grup ve tarih olabilmektedir.

Olap sistemlerinde olusturulan kiipler igin isletmenin ihtiyacina gore belirlenmis olgimler
kullanilmaktadir. Bu 6l¢timler toplam satis miktari, toplam satis cirosu, net kar, toplam maliyet
vb. nitelikte isletme yoneticilerinin ve diger kullanicilarin ihtiyaglarina ve karar alma siireglerine
destek olacak sekilde olusturulan cesitli Ol¢limlerdir. Bu Olgiimlerin isletmenin igerisinde
bulundugu endiistri yapisina gore degismesi de oldukca dogaldir.

Olap modelinin mimarisi olusturulduktan sonra bu modelin kullanicilar tarafindan
kullanilabilmesi i¢in belirli bir ara ylize ihtiya¢ vardir. Bu ara yiiz isletme disindan gesitli firmalar
tarafindan hazirlanan ara yiizler olabilecegi gibi dogrudan kiiplerin excel tablolar1 seklinde de
olmas1 miimkiindiir. Genelde excel ara yiiz olarak kullanilmaktadir. Excel burada kiipten aldig
verileri bir 6zet tablo uygulamasi halinde kullaniciya sunmaktadir.
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Olap modelinin dogru bir bigimde olusturulmasi ayni zamanda isletmelere veri madenciligi
uygulamalarini kullanarak dogru bir bicimde gelecege yonelik satis tahminlerini yapma olanagi
da saglamaktadir. OLAP modelinden alinan verilerin veri madenciliginden yararlanilarak belirli
bir yila ve bolgeye ait satig tahminleri, excel programmin veri madenciligi se¢eneginden
yararlanilarak yapilabilmektedir. Olap modelinden alinan veriler sayesinde, gelecek yilin aylik
satiglarini bolgeler itibariyle kolaylikla tahmin edebilmektedir. Bu tahmin siireci {iriin, ana grup,
sehir, miisteri gibi olap kiiplerinin her boyutu i¢in de yapilabilmektedir. Bu tarz tahminlerin
kolaylikla yapilabilmesi de talep zincirinin her halkasinda gerek iireticinin gerekse saticilarin
talep dalgalanmalarina karsi daha tedbirli olmalarina olanak saglayacak ve ayni zamanda
maliyetleri diisiiriicii bir etki saglayacaktir.

4.3. Olap Modelinin Olusturulmasi ve Uygulanmasi

Uygulamada kullanim kolayligi ve lisans sorununun olmamasi nedeniyle sunucu olarak ms excel
programi kullanilmaktadir. Ozet tablo islevi sayesinde veriler biiyiik ve etkilesimli bir capraz
tablo seklinde goriintiilenmektedir. Kullanicilar, istedikleri raporlar olusturabilmekte ve gérmek
istedikleri verilerin raporda 3 boyutlu olarak yer almasini saglayabilmektedirler. Yer, zaman,
miktar, tutar, ana grup gibi pek ¢ok faktor, bir arada raporda yer alabilmekte ve bir tus ile verilerin
yenilenmesi ve istedikleri bilgilere ulasma olanagi saglanmaktadir. Hazirlanigi, kullanilmasi ve
modiilleri basit ve anlagilabilirdir.

Olap tablosunun olusturulmasina yonelik uygulamanin yapilist asagida adim adim gosterilmistir:
1. adim: Denetim masasinin a¢ilmasi; 2. adim: ODBC (open database connectivity) Veri kaynak
modelinin seg¢ilmesi microsoft sorgu sihirbazi’n1 ve ODBC’yi  kullanarak listelenmeyen
bigimdeki verilerin alinmasi; 3. adim: ODBC Veri kaynagi yoneticisi; 4. adim: Yeni veri kaynagi
secilmesi ve yeni veri Kaynagi olusturulmasi; 5. adim: Veri kaynagina ad verme (SQL.: Structured
Query Language); 6. adim: Dis veri alma; 7. adim: Veri kaynagini Se¢gme; 8. adim: Veri tabani
dosyasini Segme; 9. adim: Siitunlar1 Se¢gme; 10. adim: Veri sitizme; 11. adim: Veri Siralama; 12.
adim: Verilerle ne yapilacagini Segme; 13. adim: Olap kiipti sihirbazi; 14. adim: Veri alanlarini
tamimlama; 15. adim: Boyutlar1 ve diizeyleri tanmimlama; 16. adim: Kiip tiiriinii Segme; 17. adim:
Kiipii kaydetme; 18. adim: Ozet tablo ve dzet grafik sihirbazi; 19. adim: Yerlesim diizeni; 20.
adim: Verilerin 6zet tablo bigiminde ki g6sterimi; 21. adim: Olusturulan olap tablosu.

Olap sistemleri, karar vericilerin ¢ok boyutlu veri kiiplerini gorsellestirmelerine ve kesfetmelerine
izin verir. Karar vericilerin ihtiyaglar1 birka¢ kiip iizerine dagilmis olabilir ve farkli veri
kiiplerinde depolanan farkli is siireglerini de karsilagtirabilirler (Djiroun, Boukhalfa ve
Alimazighi, 2019: 783-784). Olap uygulamalari, yoneticilere isletmelerin stratejik yonleri
hakkinda etkili kararlar vermelerinde, ihtiya¢ duyacaklar1 bilgiyi aninda saglama yeteneginden
dolay1 tercih edilmektedir. Olap modiilleri kullanicilarina, etkili karar vermek igin gerekli olacak
degisen is gerekliliklerine cevap verebilmesini garantileyen dogru ve esnek bir veri modeli sunar
(http://www.olapcouncil.org/research/whtpaply.html).

5. Uygulamada Olap Veri Analizi Modeli Ornegi

SO ilk 500 sanayi kurulusu icerisinde yer alan 6rneklem alinan perakende isletmesinde, tedarik
zinciri ve talep yonetiminde genellikle mikro ve sap yazilim ana veri tabanlari ile birlikte mrp ve
olap modelleri kullamlmaktadir. isletmedeki her noktada ve gérevdeki personel, gérev tanim
cercevesinde giinliik satig, envanter, briit kar, maliyet, stok tutari, miktar1 v.b. pek ¢ok veriye,
sisteme, veri tabanina ulasarak, mikro sisteminden rapor alarak ulasabilecegi gibi, olap kullanarak
ozet raporlarda hemen hemen her konuda hazirlayabilmektedir. Isletmenin hemen hemen her
departmaninda hem mikro ve/veya sap yazilim sistemleri hem de olap kullanilmaktadir.
Yoéneticilere karar almada kullanabilecekleri verileri sunmaktadir. Ozellikle biiyiiyen ve gelisen
isletmelerde mikro yerine diinya genelinde daha yaygin olan sap kullanilmaya baslandigi
goriilmektedir. Perakende isletmesinin her biriminde ve subelerinde aktif olarak ve yaygin bir
sekilde olap veri analiz modelleri kullaniimaktadir.
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Perakande sektdriinde, micro ERP’den, sap ERP (SAP=System Application and Product) yazilim
modellerine gecis oldugu gozlenmektedir. Isletme birimlerinde ki tiim birimlerin bu yazilim,
sistem ve modiillere uyum saglamasi hedeflenmektedir. Kullanim kolaylig1 olmasi, insan giictinii
minimize ederek kurumsal karlilik ve verimlilige katkida bulunmasi, siiregler arasi giiclii
entegrasyon ile hatalart minimize etmesi, izlenebilirligi artirmasi, birimler arasi etkilesimi
gliclendirmesi, kurumsal biitiinliik ve sinerji saglayacagi, micro’dan sap’ye gegcisten beklenen
faydalaridir. Bu kurumsal kaynak planlamasi sistemlerinde olap modiillerinin kullanilmasi ile
karar alma ve kurumsal gelisme siire¢lerinin hizlanacagi beklenmektedir.

Olap kiiplerinin olusturulmasinda SQL server 2000 analiz servisi kullanilmaktadir. Microsoft
firmas1 veri ambarlarinda kullanilmak iizere daha iyi ve 6zel tasarlanmus bir veri tabani sisteminin
ve veri analizinin kolay bir sekilde yapilabilmesini saglayacak araglarin gerekliliginin farkina
varmistir. Microsoft SQL Server 7.0 ve onun getirdigi araglarla birlikte problemlere gegerli,
uygulanabilir bir ¢oziim getirilmistir. Microsoft, SQL server 7.0 iiriiniinde olap servisleri olarak
bilinen araglara, SQL server 2000 ile birlikte yeni versiyon olap servislerini ve veri madenciligi
yeteneklerini de ekleyerek bunlari analiz servisleri olarak adlandirmistir. Microsoft SQL server
2000 analiz servisi, olap ve veri madenciligi igin bir orta katman sunucusunu igermektedir. Analiz
servis sistemi, kiip bilgisine hizli istemci erisiminin saglanmasi ve analiz i¢in ¢ok boyutlu kiip
verilerinin yonetilmesinden sorumlu bir sunucu igermektedir. Analiz servisi, karmasik analitik
sorgulara hizli cevap verilmesini saglamak amaciyla veri ambarinda bulunan veriyi 6nceden
hesaplayip kiimeleyerek kiip icerisinde diizenlemektedir. Ayn1 zamanda analiz servisi hem olap
hem de iligkisel veri kaynaklarindan veri madenciligi modelleri olusturulmasina izin vermektedir.

5.1. isletmelerde OLAP Raporu Olusturulmasi

Olap kiipleri, yiiksek hacimli veriler iizerinde hizli ve esnek raporlar alabilmeyi saglayan analiz
servislerinin bir yapisidir. Olap kiipleri sayesinde gesitli karar mekanizmalar1 olusturularak bir
nevi veri madenciligi yapilmaktadir. Ms office excel ya da SQL server analiz servisinin kendisi
ile veri madenciligi yapilabilmektedir.

Veri analizleri yapilarak her stok igin bir sonraki aymn satig tahminleri g¢ikarilabilmektedir.
Isletmedeki olap araglar, hizli gdzden gecirmelere, 6zetleme ve veri analizi igin tasarlanmis, cok
boyutlu gésterime olanak saglamaktadir. Olap araglari ile en ¢ok kar getiren miisteriler, en gok
karl iiriinler gibi sorular hizli bir sekilde cevaplanabilmektedir.

Isletmenin tiim birimlerinde; muhasebe, finans, iiretim, i¢c ve dis piyasa, pazarlama, insan
kaynaklar1, kalite gibi tiim birimlerde, olap aktif olarak kullanilmaktadir. Giinlik veri
yenilenerek, giincel verilere ulasilabilmektedir. CRM portalindan, internet server veri tabani
araciligl ile miisteri sikdyet yonetim sistemi ve CRM verileri, stok, satig, envanter, maliyet,
karlilik v.b. pek ¢ok ¢esitte ve 6rnekte raporlar alinabilmektedir. Asagida ki 6rnekte olap raporu
olusturulmasi adim adim anlatilmistir. Excell de olusturulan olap raporlari, giincel olarak veri
yenile tusuna basilarak, giincel verilere ulagma imkani1 sunmaktadir.

Olap raporunun hazirlanmasinin siire¢ adimlari su sekilde siralanabilir;

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Isletmelerde Bilgi Yonetiminin Stratejik Onemi ve Uygulamada Olap Modelleri 74

1. adim: Microsoft sorgu sihirbazi’'m ve ODBC’yi kullanarak listelenmeyen bicimdeki
verilerin alinmas1 (ODBC: Open Database Connectivity)
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2. adim: Yeni veri kaynagi segilmesi ve yeni veri kaynagi olusturulmasi
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3. adim: Yeni veri kaynagi olusturulmas: (SQL: Structured Query Language)
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5. adim: Mikro veri tabani
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sth_ewvrakno_seti 40022
sth_evrakno_sira 73z

a Karar Destek Sistemi

B iiretim Yonetimi

sth_satirno i}

sth_belge_no MROO1906
sth_belge_tarih 12.05.2014
sth_stok_kod 2109999904155
sth_isk_mas1 0

i Sonlu Kapasiteli Kaynak Planlama

% Sabit Kiymetler Yonetimi

2 Genel Muhasebe

6. adim: Sorgu sihirbazi

¥
N 83 tB@ 1Q 9 X0 By o

|:_&| = =Ny =Dy ™ =y [b] Badilantilar ar BT N

;". Microsoft Query

dceess'ten ' Dgsya  Dilzen Gordndm  Bicim Tablo Olgiit Kawt Pencere  Yardim

® w FIRE RAPORU kaynagindan sorgula

&
1
2
3
4
- Sorgu Sihirbazi - Situnlan Seg
g Hangi ven situnlanmn sorgunuzda ver almasii istiporsunz?
7 Fullarilabilic tablolar ve stibunlar: Sargun
g sth_miktar? d 3 slh_l:a
sth_birim_pntr sth_tig
g . . { sth_ci
& (1]
b — | ath_r
L0 sth_iskontoZ2 1 e | |t
L1 sth_iskonha3 sth e
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Sorgu Sihirbazi - Siitunlar Seg | X] |

= Hangiven sutunlanmin sorguntizda ver almazin istiyorsunuz?

Kullarulabilir tablolar ve stitunlar

Sorgunuzdaki situnlar;

sth_miktar?

sth_birim_ptr
sth_izkantal
sth_izkonto?
sth_izkontod
ath sk antnd

« |

Seqil sttundaki venlenn goriniimi;

a | st taih
md 3t bip
¢ sth_cing

sth_nomal_iade
ath_evraktip
ath_evrakno_zen
sth_evrakno_sina
ath_stok_kod

| »
>

Secenckler..

@ il Dt

¢ [Geri ileri »

Iptal

7. admm: Sorgu sihirbaz1 — Veri filtrele

Sorgu Sihirbaz - ¥eri Filtrele

Weriyi filtrelemek isterniyorzaniz, ller'yi bklatin,
Filtrelenecek situn:

Hanai zatrlann sorgunuzda yer alacagin belilemek, igin veriy filtreleyin,

Yalmzza bu kogula upan satilan icer:

- — ath_evrakno_ser
sth_tarih
sth_bip ile: biaglayan ~| (40022 v
sth_cins I et J I J
sth_normal_iade ™ ve O Yeya
sthewakti I j I j
StE_EWI?kEDHS"a £ ye € eys
sth_ztak_ko
sth_miktar I j I j
sth_tutar Coe € Vepa
@ < Geri ilei iptal |
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8. adim: Veri al

il HE|
Bu verileri calisma kitabinizda nasil garintilemek istedidinizi secin,
j % Tahlo
i3]  PivotTable Raporu
fis] © PivotChart ve PivotTable Raparu
_:“J " Yalnizca Badlant Olustur

Yerileri nereye koymak istivorsunuz?
% Yarolan calisma savfasi:

=3 5

" Yeni calisma sayfas)

Szelikler. .. | Tamam Iptal

9. adim: Excel galigma sayfasi

ﬂ H ) - ? Yeni Microsoft Excel Calisma Sayfasixls: - Microsoft Excel ‘ ‘

O | Giri; | Ekle  SayfaDizeni  Formdller  Weri  Gozden Gegir  Gdrdnim Tasanm

B & fes Calibi oAy B Er; M SMetni Kaydr tede Uyarlanmi; ﬁ ﬁﬁ |
=3 Kopyala + o _ = 1
P G £ 747 B b EER S G 800 35, D
Fano : Yazi Tipi i Hizalama i Sayl i Stiller
Ad v F| 02052014 00:00:00
il B C D E F G H |

I sth_tarih
2 02.05.201400:00 1 i 0 040022 B67 2109993301133 3
3 02.05.200400:00 1 i 0 0 40022 667 2000686000002 0,86
4 102.05.201400:00 1 4 0 040022 B67 2109393302857 1
5 | 02.05,201400:00 1 4 0 0 40022 £67 2109999502340 1
6 02.05.201400:00 1 i 0 0 4p022 B67 2001338000005 0,39
7 02.05.201400:00 1 4 0 04po22 667 2001327000003 0,542
8 03.05,200400:00 1 4 0 040022 672 2109953500730 11
5 103.05.201400:00 1 g 0 0 4p022 672 2105993300068 1
10° 03.05,2014 00:00 1 i 0 040022 672 2109999001765 3
111 03.05.201400:00 1 i 0 0 40022 672 2109999963919 3
12 03.05.2014 00:00 1 4 0 040022 £72 2003715000004 1,446
131 03.05.201400:00 1 il 0 0 40022 672 2109999901133 3
14 03.05,2014 00:00 1 i 0 0 4p022 672 2000695000000 0,714
15 03.05.2014 00:00 1 4 0 0 4p022 672 2001338000005 0,294
TR UNAN5.2074 0:nn 1 il fl f-anna? R 2NN 22000000 M1.38R
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10. adum: Tarih filtrele

E H ) - :7 Yeni Microsoft Excel Calizma Sayfasixlsx - Microsoft Excel
Giris Ekle Sayfa Dlizeni Farrniiller Wer Gizden Gegir Garindm Tasarm
~ i v | = _ R : |
J o Kes Calibri 11 v A A === 8 =) Metni Kaydir Istede Uyarlanmiz - El :H;ﬁ
23 Kopyala + =3
Yapigtir » E T A~ | e AL = = 5= | fa B - g, 4 | 5000 Kogullu Tablo Olarak
- < Bigim Boyaisi = D% 90 %0 Bicimlendirme = Bigimlendir - ©
Pano Yazi Tipi Sayl Stiller
Ab - fe| 02.05.2014 00:00:00
A B € D B [P G H |
il sth_tarih

4] Eskiden Yeniye Sirala ] 0 4003232 £67 2109939901133
%l veniden Eskive Sirala 0 0 4D022 £67 2000686000002 0,
Renge Gre Sirala b 0 0 40022 G667 2109999902857
0 0 40022 667 2109395902840
) 0 0 4D022 667 2001338000005 0,
0 0 40022 667 2001327000009 0,5
Uil g 0 0 4D022 £72 2109939300730 |
Ara: (Tami) P~ 0 0 4D022 672 2109395900068
~ 1] 0 40022 672 2103333001765
0 0 40022 672 2103333963519
1] 0 40022 672 2003715000004 1,4
0 0 40022 672 2109355901133
1] 0 40022 672 2000635000000 0,7
0 0 40022 672 2001338000005 0,2
1] 0 40022 672 2002132000000 0,3
0 0 4D022 672 2003636000008 0,1
= 0 0 4D022 673 4015600965099
. 0 0 4D022 673 5410076593101
Tamarn I Iptal |
0 0 40022 673 3283840019624
EUTIA TS AN T i1 n n Aann?? A7 811938007 7R
11. adim: Ozet tablo olusturulmasi
ﬂ' = | I Yeni Microsoft Excel Calisma Sayfasixls: - Microsoft Excel |
[osya Girij Ekle Sayfa Didzeni Formiiller et Gizden Gegir Gardnim Tasarim
I [
L ot |18 ) I L b
Tablalar Gizimler Grafikler Mini Grafikler Filtre Baglar
“ablo_FIRE_RAPOR. . ~ f| 02.05.2014 00:00:00
sth_tarih « |sth_tip v |sth_cins ~ | sth_normal_iade| « | sth_evraktip « | sth_evrakno_seri| ~ | sth_evrakno_sira « | sth_stok_kod « | sth_miktar
2 fozos.zotaomonl i g b 04po22  gera2l08999s0llse 3
3 }02.05.2014 00:00 1 4 0 0 4D0z22 667 2000686000002 0,86
4 502.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 667 2109999902857 1
5 }02.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 667 2109999902840 1
3 502.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 667 2001338000005 0,39
7 102.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 RAT 2NN137 7000009 n.547
g EDE.DS.EDMDD:DD 1 4 0 0 40022
3 103.05.201400:00 1 4 1] 040022 Goziimlemek istediginiz verileri segin
10 503.05.2014 0000 1 4 a 040022 (% Tablo veya aralk secin
11 503'05'2014 0o:00 1 4 o 0 4D022 el T b FIRE RAPORU kaynadindan sorgua RS
12 103.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 " Dis veri kaynad kullan
13 503.05.2014 n0:.00 1 4 0 0 4Doz22 Badanti 5., |
14 E 03.05,2014 00:00 1 4 0 0 4D0z22 Balant ad
B :03'05'2014 AIHI £ £ L QlaB0z2 PivvotTable raporunun yerlestirimesini istediginiz veri secin
16 !03.05.2014 00:00 1 4 0 0 4D0z22 _
1 % eni Calisma Sayfas
17 ! 02.05,2014 00:00 1 4 0 0 40022 YT e
15 103.05.2014 00:00 1 4 0 0 4D022
1 Korium: Eﬂ
19,03.05.2014 00:00 1 4 0 0 4D0z22
20 503.05.2014 00:00 1 4 0 0 40022 Tarnam I Iptal |
21 503.05.2014 0o:00 1 4 0 0 40022 T /1
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12. adim: Ozet tablo secenekleri

JJJJJ Tkder | v egistirr | v e Tap | [ alanlar, Ogelerve Kimeler "araclan - Coztmlemesi - || Listest [Dugmelen|sthilgiler
Sirala ve Filkrele Weri Eylemler Hesaplamalar Araglar Gister
B [P G H | ] K I Il I+ 0] 7 2 | PivotTable alan Listesi
1
PivotTable Secenekleri EHER Rapora eklenecek alanlan segin:
ad: [PivotTablez [sth_tarih
[ sth_tip
Yazdirlyor | Veri | Diger Metin | Dlsth_cins
Diizen ve Bigim | Toplamlar ve Filtreler Gérintiile D sth_normal_iade
Gardnkile [ sth_evraktip
[V Geriglet{daralt digmelerin géster [ sth_svrakno_seri
[ sth_evrakno_sira
[V Badlamsal arag ipuglanin géster [ sth_stok_kod
™ arac ipuclannda deelier gister O sth_mikkar
[ sth_tutar
¥ alan baghklanm ve Fitre aplan liskelerini gérinkile
[V iKlasik PivotTable dizeni (kiavuzda alanlar siriklemenizi sadlar); =
I~ Dederler satnn giister
[T Satirlannda veri olmayan &deleri goster Alanlan asadidaki bélgeler arasir
™ sittunlannda veri olmayan ddeleri géster 7 Rapor Filtresi st
¥ Degerler alaninda alanlar oimadidinda, dde etiketlerini géster
Alan Listesi
 p'dan T've srala
& Yeri kaynadj srasina giire srala 1] satr Etiketleri Z D¢
Tamam I iptal
13. adim: Ozet tablo
| |- TR ILIU UL CALE] Ll 30 Sy A2 LA 5 - VLU U L CALE] FPITOUTADIE ATatTdlT
Girig Ekle Sayfa Dizeni Formiiller “eri Gozden Gegir Gardnim Segenekler Tazarim
B &b Kes calibri i1 - A = =[] B SMetni koydir Genel - }
- =3 Kopyala - o
Yapigtir - - - | =E = =|EFE FE | EEi i - | B8~ o 0 ,00 Kosu
D'S F Bicim Bayacis K T A 3y é E = = fE£E A birlestirve Ortala Lﬁ Yo * | Tho S0 Bin;imle;n
Pano Fl Yazi Tipi ] Hizalama ] Sayl ]
017 - § S| 0,011408
&, B © ] E [F G H |
1 Fapor Filtresi Alanlann Euraya Biralan
2
3 Degerler kopyala
4 Esth_stuk_knd hd Toplam sth_miktar Toplam sthifE e g I o
5 =/06.05.2014 00:00 3503 11,6 46,6 Mumara Bigimi...
3 5522 17,6 43,6
2] Yenil
7 5526 6,8 17, & fenite
g 2527 13 30, =Irala 5
3 3331 34,4 152 X “Toplam sth_tutar” SFesini Kaldir
10 5669 20 3 . o .
Dederleri Ozetleme Qlgiti ]
11 o732 18,2 43,
Deder Gasterimi 4
12 Toplam 06.05.2014 00:00 121,6 165, £aer Gastenm
13 =/09.05.2014 00:00 »003715000004 0,532 0,74 #Z myrintilan Goster
14 2003772000009 0,352 0,85 Oﬂ Deder Llan Ayatlar...
15 2103333001765 2 L FivotTable Secenekleri..
16 2109333300237 1 0. ; Alan Listesini Gizle
17 2109333302000 | 0 by
1& 2703576000006 3 i Calibn + |11 + A" A7 E—E N E
19 2703726000009 1 0, B - A o o0
= - - - E0
20 2703785000002 2 H KT= — A0 0
21 2703798000006 q DJE3DE?2|
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5.2. Ornek Olap Raporlar ve Kullanimi

Yoneticiler giinliik stok raporlari, satis, envanter, karlilik, fire ve sarflar, siparis takibi v.b. pek
¢ok konuda veriye olap raporlari ile ¢ok kisa siirede ulasabilmektedirler. Siparislerin zamaninda
karsilanmasinda, stok hareketlerinin, giinlik satiglarin, karliligin, biitgenin, maliyetlerin
raporlanmasinda, miisteri iliskilerinin yonetilmesinde olap raporlar1 kullanilmaktadir. Firma
siparis glinlerine gore otomatik siparis sistemi ile olap raporlar1 olusturulmaktadir. Giinliik siparis
takip sistemi sayesinde, anlik veriler gilincellenerek, yoneticilerin kontroliinde siparislerin
girilmesi saglanmaktadir. Burada kurulan sistem ile birlikte yoneticilerin yargisal karar ve
ongoriilerinde, gecmis donem verileri 6nem arz eder.

Olap raporlari ile miisteri, {iriin ana gruplar1 ve iiriin kiipleri ile, her bir miisteriye yapilan satislar
iiriin ve bu iiriinlerin bagli oldugu ana gruplar temelinde anlik olarak takip edilebilmektedir.
Miisterinin y1l, ceyrek, ay ve giin gibi zaman boyutlar1 temelinde aldig1 tiriinlerin isimleri, birim
fiyatlari, hangi ana grupta olduklari, ebat, tiirleri, alim miktar1 ve tutarlar1 rahatlikla
izlenebilmektedir. Olap raporlari yillar ve belirlenen donemler arasi miktarsal ve tutarsal
karsilastirmalarin yapilmasina olanak saglamaktadir.

Asagida ornek gosterilen raporlarda, micro yazilimdan alinmig veriler ile olusturulan olap
modiillerinden elde edilen olap raporlariin excel’e aktarilmis rapor 6rnekleri gosterilmektedir.
Kullanicilar tarafindan belirlenmis, belirli donemler arasi kategori bazinda ilgili birimin satis ve
briit karlilik karsilastirma raporu, tiriin bazinda fire sarf karsilagtirma raporu ve satig, briit kar fire
karsilastirma raporlar1 sonuglar1 goriilmektedir.

Rapor 1. ilk 3 Ay 2013 -2014 Yillar1 Satis ve Briit Karlilik Karsilastirma Raporu

Hd9- 4 OLAP [Uyumluluk Modu] - Microsoft Exce ‘ PivotTable Araclar ‘
@ Girig | Ekle  SayfaDozeni  Formiller  Veri  Gdozden Gegir  Grandm  Eklentiler Secenekler  Tasanm al

j ] ArialTur =S=_ly S potin . Bl kosulu Bigmendime »  Sefrer X - ?7
=R o _ B rablo Otarak Bigmiendic + | Fsii- [gr A7
1ap151|r 5] SR SEE e @- @' ul Gog +Og a’.f'Hucre Stilleri = :.jB\cim' @- Slrlalea'u\’:IaF!t

Fano Yazi Tipi Hizalama Sayl Stiller Hicreler Dizenlem

F14 M fe' 33908 2009811676
A B C D E F G K M

1 Depol  Ataevler Marl T
2
3 Kategori  -T|Altkategori
4 =IEV TEKSTIL] VE AKSESUA| Taplam EV TEK & HIZLI TUKETI ® TAZE GIDA |Genel Toplan
5 Year | Quarter Month  [Ver #BORNOZH] ®EV TEKSTILI
b =2013 = Quarter 1 HJanuary |Satis Tutar|  12.871TL 9.960TL)  228MTL|  TAR928TL|  6R9AM4TL| 1.527.851
7 Brit kar 5684 TL 456271 1024771 98899 TL]  14B179TL)  299.251
8 #February |Satis Tutar| ~ 11.598 TL 1040170 22000TL]  TTIETITL|  S47A2TTL| 1.557.890
E Brit kar 4995 TL 4T40TL 9736 TL 97.379TL]  139166TL] 2571853
10 #March |Satis Tutar|  11.0017L 1354TTL M454BTL 611081TL  631.920TL) 1.666.451
1 Brit kar 4695 TL FO3TL 10619TL 93028TL] 1620927 304463
12 Satis Tutar Quarter 1 35471 TL| 33908 TL| 69.379 TL| 2.340.681 TL|1.738.181 TL | 4.752.192"
13 Briit kar Quarter 1 15.375TL 15.226TL)  30.601TL]  289.306TL) 449436TL|  861.567°
14| Satis Tutar 2013 AT TL JI0BTL]  69.3797TL) 2.308817L) 1.738181TL] 4752192
15 | Brit kar 2013 1537671 1522671 3060MTL|  289306TL| 449436TL|  BA1A67
16| =2014 = Quarter 1 #January |Satis Tutar|  13.305TL AT 44377 T9361TL| 627874 TL 1.595.632
17 Briit kar 607T2TL 48497 10Ty 94979TL]  A76A42TL) 317861
18 #February |Satis Tutar| 12212 7L M489TL  23701TL|  83B.855TL|  595.017TL| 1.642207
19 Briit kar 5AT2TL 4884 T 10056 TL] 91845TL]  159.031TL 296190
20 #March |Satis Tutar|  12.805TL M8BTL  2T7T42TL 83B805TL|  TOO.TTATL| 1776537
il Briit kar STRTL BA3ITL MAR9TL] M027A7TL|  1A91486TL)  3455%
n Satis Tutar Quarter 1 38.422TL| 37.458TL| T75.8797TL| 2.426.821 TL|1.923.686 TL 5.014.377"
2 Briit kar Quarter 1 16.91 TL 15266 TL) 32236 TL]  289.580TL) 527158 TL]  959.580°

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Isletmelerde Bilgi Yonetiminin Stratejik Onemi ve Uygulamada Olap Modelleri 82
Rapor 2. Fire Sarf Karsilagtirma Raporu — ilk 3 ay Sonu 2013 / 2014
Depo | Atasver Market | T
Kategori T Alt Kategori Segment
- TAZE GIDA
=ACIK UNLU MAMUL Toplam ACIK UNLU MAN
Year | T|Quarter Month — Veri HBAKLAVALAR  ®EKMEK  ®KURU PAS BMAYALIURUN  ®PASTALAR
22013 |=Quarter 1 #January |Fire Tutan 85TL UL 50TL 59TL 195TL 404 TL
Sarf Tutan HTL 3TL T6TL 12370 613TL
+ FebruaryFire Tutan 134TL 70TL 2B TL 61TL 80 TL J3TL
Sarf Tutan TTL 624 TL 3L 43TL 49TL 126 TL
#March |Fire Tutan 1ML BTL 46TL 107 TL 162 TL 59 TL
Sarf Tutan ST 53TL 63 TL 663 TL
Fire Tutan Quarter 1 J0TL 168 TL 12471 27TL 437 TL 1325 TL
Sarf Tutan Quarter 1 TTL 1575 TL 59TL 182 TL 17270 2.002TL
Fire Tutan 2013 J0TL 168 TL 124TL 27 TL 4371 TL 1325 TL
Sarf Tutar 2013 TTL 1A78TL 59TL 182 TL 17270 200270
22014 |=Quarter 1 #January |Fire Tutan 146 TL 219TL UL 5TL 95TL 528 TL
Sarf Tutan 23TL 504 TL 6TL I4TL T4TL 924 T
+ FebruaryFire Tutan 1MTL MTL UTL 80 TL TL 43T
Sarf Tutan 458 TL 2970 390 T 915 TL
#March |Fire Tutan 136TL 8L 2TL 48TL 48 TL M6 TL
Sarf Tutan 471 JBTL 90 TL 297TTL 7L THTL
Fire Tutan Quarter 1 413 TL 401 TL 0TL 183 7L 20TL 1.367 TL
Sarf Tutan Quarter 1 27TL 1.299TL 125TL 1.006 TL 11271 257T2TL
Fire Tutan 2014 473 TL 4NTL 4070 183 TL 200TL 1.367 TL
Sarf Tutan 2014 2770 129970 125TL 1.006 TL 1270 257270
Fire Tutan Toplam 843 7L 569 TL 164 TL 409 TL 07 TL 269270
Sarf Tutan Toplami ML 28747 184 TL 1188 TL 284 TL 4575 TL
Rapor 3: Satis- Briit kar- Fire Karsilastirma Raporu — Mayis 2013 / 2014
" MEYVE SEBZE
Depo A Marketi
Veri
Net Brut Kar Fire
Year Quarter Month Day | Satis Kar SDH  Marji Cikis SMM
2013 Quarter 2 May 101.941 23.721 6,47 30% 5.398 78.220
Toplam Quarter 2 101.941 23.721 525 30% 5.398 78.220
Toplam 2013 101.941 23.721 4,18 30,33% 5.398 78.220
2014 Quarter 2 May 1 2994 760 0,18 34% 0 2.234
2 3.435 996 0,17 41% 0 2.439
3 3.326 903 0,17 37% 493 2.423
4 2961 784 0,18 36% 0 2177
5 3.041 765 0,20 34% 181 2.276
6 3.004 730 0,22 32% 467 2.274
7 2.598 682 0,18 36% 0 1.915
8 2.268 545 0,13 32% 0 1.723
9 3.251 579 0,15 22% 0 2.672
10 ([3.825 691 0,16 22% 515 3.134
11 [3.048 605 0,15 25% 0 2.443
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12 3.564 722 0,19 25% 0 2.842
13 [2639 0 019 0% 254 2.639
Toplam May [39.953 8.761 2,50 28% 1910 31.192
Toplam Quarter 2 39.953 8.761 1,11 28% 1910 31.192
Toplam 2014 39.953 8.761 1,31 28,09% 1910 31.192
Genel Toplam 141.894 32.481 21,48 30% 7.307 109.413

Sonuc ve Oneriler

Isletmelerde veri hacmi arttikca, ihtiyag duyulan verileri islemede daha etkili yaklagimlar
gelistirilmesi gerekmistir. isletmelerde veri ambarlarinda depolanan verilere erismek igin, karar
destek teknolojisi olarak olap uygulamalarinin kullamim yaygimlasmustir. Isletmelerin rekabetci
ortamdan basartyla siyrilarak varliklarini devam ettirebilmeleri igin kararlarin gergeklere
dayanarak saglikli bir sekilde alinmasi gerekmektedir. Bu ise mevcut durumun, dogru ve giivenilir
veri kaynaklar1 kullanilarak farkli yonlerden analizinin yapilmasiyla miimkiin olmaktadir.
Isletmenin mevcut durumunu olabilecek en iyi sekilde yansitacak ve karar vericilere alacaklart
taktiksel ve stratejik kararlarda destek saglayacak analiz sistemlerine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmelerde karar verme noktalarinda olusturulan olap modiilleri ile ydneticilere yol
gosterilmektedir. Isletmelerde olap araglar ile ilgili yoneticilerin ihtiyaglarina uygun esnek karar
destek modiilleri tasarimi yapilabilir. Her diizeyde yoneticiye ilgileri ve yetkileri dahilince bu
araclar1 kullanma imkani1 sunulabilir. Isletmelerde ydneticilerin hizli bir sekilde dogru kararlar
verebilmelerinde ve kendilerine gerekli verileri degerlendirebilmelerinde olap yontemleri ¢ok
boyutlu ¢éziimler sunar. Uygulamada perakende sektoriinden verilen 6rnekte, isletmelerin tiim
stireclerinin yonetiminde isletme yoneticilerinin karar vermelerinde yol gosterici oldugu tespit
edilmistir.

Isletmelerde yoneticiler kritik karar verme asamasinda, satislar1 gegen yila gore en fazla artan
iriinler, briit kar oranlar1 en yiiksek lriinler, en fazla fire veren lriinler gibi bir¢ok sorunun
cevabini, olap modiillerinde zamansal ve mekansal boyutlariyla 6zet veriler seklinde istenilen
degerlere ulasabilirler. Aslinda kullanicilar, her biri sadece kismen tatmin edebilecek bir takim
kiip yerine, tiim gereksinimlerini karsilayan bir kiip ihtiyaci duyarlar. Bu nedenle, mevcut
olanlardan yeni bir kilp tasarlamak i¢in yeni bir yaklasim belirlemek gereklidir. Tiim bu
calismalarda, kullanicilarin ihtiyaglar1 goz oniine alinmalidir. En iyi karar vericiler, hangi kiipleri
birlestireceklerini ve ne istediklerini bilirler (Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 784).

Isletmelerin karsi karsiya kaldiklar biiyiik veriler igin uyarlanabilirlik ve hiz gereksinimi énem
arz eder. Olap, artan veri hacmi ve gergek zamanli analiz gereksinimleri i¢in performansi
gelistirmeyi amaclamaktadir (Zhang vd., 2019: 1722). Isletmelerin yogun rekabet ortaminda
hayatta kalabilmeleri ve stratejik avantaj kazanabilmeleri i¢in dogru bilgilerin dogru zamanda
etkin kullanimini saglayabilecek bilgi yonetiminin 6neminin farkinda olmalar ve iletigim ve bilgi
teknolojilerindeki gelismeleri yakindan takip etmeleri stratejik Snem arz eder. Isletmeler sahip
olduklar1 verileri, miisterilerinin ihtiyaglarina uygun daha iyi iriinler iiretilmesine, yeni iriin
faydalarinin miisteriye daha iyi iletilmesine ve satin almay1 tesvik edecek pazarlama ¢abalarinin
etkinliginin arttirllmasina imkan saglayabilecek sekilde dogru kullanabilmelidirler.

Gegmise oranla daha fazla veri yiginlariyla karsilasildigi ve verilerin daha karmasik bir yapiya
sahip oldugu giiniimiizde, saglikl1 kararlar almak isteyen isletmeler i¢in veri ambarlari, dogru ve
giivenilir veri kaynaklar1 olarak vazgecilmez olmaktadir. Veri ambarlari ile veriler cok boyutlu
analize uygun hale getirilerek karar destek siirecinde kullanilabilecek verilere
dondstiirilmektedir. Ellerindeki verileri en iyi sekilde degerlendirmek isteyen yoneticilerin, bu
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verileri ¢esitli agilardan gérmeden dogru bir fikir elde edebilmeleri miimkiin degildir. Y oneticiler
icin ellerinde isletmeyle ilgili verilerin bulunmasi bir anlam ifade etmemektedir. Onemli olan
ellerinde bulunan verilerin bir anlam ifade eder hale gelmesidir. Bu da olap araglar1 gibi ¢ok
boyutlu analiz araglariyla miimkiin olabilmektedir.

Bu makalede onerilen olap veri analizi modeli uygulamasi ile bir igletmenin tedarik zinciri
icerisinde kendinden sonraki zincir {iyeleri ile olan bilgi ve talep akis1 siirecini nasil daha etin bir
bi¢cimde kontrol edebilecegi gosterilmeye ¢alisilmigtir. Bu modelin ¢ogu perakende isletmesinde
kullanildig1 gézlemlenmektedir. Olap veri analizi modelinin uygulanmaya baslanmasindan sonra
isletmede bilgi akisinin daha net ve dogru saglanmasi yoniindeki kontrol artabilmektedir. Bu
kontrol mekanizmasindaki iyilesme siireci de dogal olarak talep ve stok yonetimindeki verimi de
arttirmaya baglar. Iletisim ve bilgi aktarinu yargisal ve kisisel tespitlerden ziyade olap veri modeli
analizi ile takip edilerek, daha objektif kriterlere dayandirilmaktadir.

Literatiirde, Rolap’in verimli depolama avantaj1 ile Molap’in yiiksek performansli cok boyutlu
adresleme faydalarmi birlestiren karisik olap modeli 6nerilmektedir (Zhang vd., 2019:1735).
Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi, (2019) calismalarinda, olap kiiplerini kullanarak katalog
denilen bir veri yapist olusturmay1 onermislerdir. Katalog, net bir acik sorgu olusturabilmek,
sorgu analizi yapmak i¢in kullanilmaktadir. Buradaki temel yaklagim, karar vericilerin ihtiyacina
gore bir dizi olusturulmus kiip kazandirmaktadir (Djiroun, Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 789).
Bu yaklasim, karar vericilerin ihtiyaclarina gore birkag veri kiipii lizerine dagilmis yeni kiipler
olusturmay1 igermektedir. Yaklagimda, karar vericilerin ihtiyag duydugu, sadece bir kismini
iceren kiipleri, tiim kullanicilarin ihtiya¢ duydugu bir kiipte birlestirmek 6nerilmektedir (Djiroun,
Boukhalfa ve Alimazighi, 2019: 801).

Isletmelerde olap veri analizi modeli yardimu ile talep ve bilgi yonetiminde eldeki verilerin detayli
ve ¢ok boyutlu olarak analizi yapilabilmektedir. Isletmenin kendi satis verileri igin kurdugu bu
olap veri analizi modeli, nihai tiiketici ve satis organizasyonlarindan aldiklar1 veriler sayesinde
zaman acisindan da biiyiik bir verimlilik saglayarak isletmenin taleplerini etkin bir bigimde
yonetme olanagi saglamaktadir. Satig ve stok hareketleri anlik olarak takip edilebilmekte ve bu
dogrultuda kategori yoneticileri gereken oOnlemleri alabilmektedir. Ozellikle perakende
isletmelerinde olap modelinin basarili ve yaygin bir sekilde kullanildigi, arastirma ve
gbzlemlerimiz sonucu ortaya konulmustur.

Bilgi ve talep yonetiminde olap veri analizi modeli; siparislerin ne yonde gelistiginin izlenmesi,
stoklar {izerinde kontrol, satis ve miisteri iliskilerinin yonetiminde olumlu faydalar goriildiigii
tespit edilmistir. Bu model sayesinde ileriye yonelik olarak yapilmasi gereken talep tahminlerinin
de daha saglikli yapilmas: olanakli hale gelmistir. Onceleri daha ¢ok yargisal siireclere dayanan
tahminleme, olap veri analizi modeli ile verilerin daha diizenli hale gelmesi ve anlik olarak
degisimlerin gozlenebilmesi sayesinde, daha etkin ve giivenilir bir duruma gelmistir. Olap kiipleri
yiiksek hacimli veriler lizerinde hizli ve esnek raporlar alabilmeyi saglayan analiz servislerinin
bir yapisidir. Olap kiipleri sayesinde ¢esitli karar agaglar1 ve karar mekanizmalari olusturarak bir
nevi veri madenciligi yapmak miimkiindiir. Karmasiklasan is diinyasi ve is verileri daha karmagik
sorgular ile daha karmasik raporlamalarin gergeklestirilmesini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin
bu zorunlulugun farkina vararak, mevcut sistemlerine olap araglarini dahil etme yoluna gitmeleri
gerekmektedir. Olap modelleri ile karar verme faaliyetlerine destek saglanmaktadir.

Olap gibi, iligkisel ve ¢ok boyutlu analitik islemlerin kombinasyonu, karar vericilerdeki ek yiikii
azaltir ve boylece toplam performansi artirir. Girilen veriler en kisa siirede raporlara giincel olarak
yansir. Dolayisiyla elde edilen daha bilgili ve kapsamli, biitiinlestirilmis standartlagtirilmisg
raporlama imka&n yoneticilerdeki is yiikiinii hafifletir, basitlestirir ve daha etkili kaynak tahsisine
yol agar. Yoneticiler gesitli ve gerekli detaylara hizli bir sekilde ulasabilirler.

Isletmeler biiyiidiik¢e ve tiim drgiit yapisi boyunca esneklik ve rekabete vurgu yapildikea, gittikce
daha fazla olap modiillerine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Yoneticilerin ¢ogunlugunun olap’a
giivenmesi beklenmektedir. Olap, yoneticileri igletmelerine etki eden artan i¢ ve dig faktorlere
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uygun olarak daha zamaninda stratejik ve taktiksel yon vermeleri i¢in giiglendirir. Olap modiilii
analizi sonucunda alinan stratejik is kararlarinin kalitesi, geleneksel olarak alinanlardan 6nemli
Olciide daha yiiksek ve daha zamanindadir. Nihayetinde, bir isletmenin basaril1 bir sekilde rekabet
edebilmesi, bliyiimesi ve gelismesi, olap yeteneginin kalitesi, verimliligi, etkinligi ve yayginlig
ile dogrudan iliskili olacaktir. Bu nedenle, her biiytikliikteki isletmedeki bilgi teknolojileri, orgiite
titiz olap destegi hazirlamak ve saglamakla gorevli olmalidir.

Sonug olarak olap modelinin isletmelere sagladigi faydalar; operasyonel ve mali verimlilige
yonelik hiz kazanilan bir yap1 olugsmasi, rapor uyumlulugu saglanarak herkesin aym veriler ve
ayni rapor formatlari iizerinden konusabilmesi saglanmasi, raporlarin ortalama geri doniis
zamaninda siire kazanilmasi, esnek ve hizli bir raporlama yapisina sahip olunmasi, veri analiz ve
raporlamayla iligkili maliyetleri azaltacak bir yap1 olusmasi, mevcut operasyonel veri igerisindeki
dogruluk ve tutarlilik sorunlarinin ¢oziilmesi, istenilen zamanda istenilen yerden erisebilme
imkani1 saglanmasi olarak siralanabilir. Literatiir taramasi, is tecriibelerim ve uygulamadan
gozlemlerim sonucunda; isletmelerde olap modellerinin, yoneticilerin stratejik ve dogru kararlar
almalarinda, oOzellikle perakende sektoriinde etkin ve yaygin bir sekilde kullanilmasi
Onerilmektedir.

Bu calisma sonucunda, hizli ve dogru karar alma konusunda, yoneticilerin proaktif olmaya
yonlendirilmesi, eldeki mevcut veriler ve veriler arasindaki iligkiler kullanilarak anlamli veri
topluluklari iiretebilecegi ve sonugta karar vericiye destek olan olap gibi bir karar destek sistemi
olusturabilecegi tespit edilmistir. Literatlir taramasi ve uygulamadan gézlem sonucu, isletmelerde
olap modiilleri ile karar vericilerin gereksinimlerine dayali yaklagim sergilenerek veri kiipleri
tasarlandig1 ve uygulamada aktif olarak gesitli olap raporlarinin, yoneticilerin hizli ve dogru karar
vermelerine destek saglayacak nitelikte stratejik bir arag olarak kullanildig: ve isletmelere dnemli
faydalar ve yoneticilere kolayliklar sagladigi sonucuna ulagilmustir.
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Ozet: Ortadogu’daki petrol kaynaklari kiiresel enerji giivenliginin en 6nemli boyutlarindan birini olusturmaktadir.
Onemli enerji kaynaklarini barindiran Ortadogu bolgesi artik hegemonik miicadelelerin yogun bir rekabet noktast
héline gelmistir. Kiiresel sistemin 6nemli aktorleri nezdinde Ortadogu bolgesinde etkinlik kurmak birincil meseledir.
Stratejik ve ekonomik 6nemi geometrik bir bigimde artmakta olan Ortadogu petrolleri kiiresel enerji giivenliginin belki
de en 6nemli boyutunu olusturmaktadir. Bu ¢alismada da hegemonya kavramindan da yararlanilarak Ortadogu’daki
petrol kaynaklarmin kiiresel giic miicadelesindeki konumu tartisilmig ve oOzellikle son yillardaki kiiresel giig
miicadelesinde petroliin yeri ortaya koyulmustur. Caligmada oncelikle enerji giivenliginin artik birincil politika (high
politics) meselesi olarak goriilmeye baslandigina dikkat ¢ekilerek Amerika Birlesik Devletleri(ABD), Cin ve Rusya
gibi ii¢ dnemli aktdriin Ortadogu petrollerine yonelik izledikleri dis politika incelenmistir. Bu baglamda; ABD ve
Rusya’nin 6nemli enerji kaynaklarina sahip olmalarina ragmen Ortadogu petrolleri iizerinde denetim kurarak kiiresel
enerji piyasasindaki konumlarint giiglendirmeyi hedefledigi goriilmektedir. Diger taraftan enerjide biiyiik 6l¢tide disa
bagimli olan Cin’in ise Ortadogu petrollerine en ¢ok ihtiya¢ duyan iilkeler arasinda bulunmaktadir.
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Abstract: Oil resources in the Middle East are one of the most important dimensions of global energy security. The
Middle East region, which contains important energy resources, has become an intense competitive point of hegemonic
struggles. Dominating the Middle East region before the important actors of the global system is a primary concern.
Middle Eastern oils, whose strategic and economic importance is increasing in a geometrical manner, are perhaps the
most important dimension of global energy security. In this study, by using the concept of hegemony, the position of
oil resources in the Middle East in the global power struggle was discussed and the place of oil in the global power
struggle especially in recent years was revealed. In the study, first of all, it was pointed out that energy security is now
seen as the primary policy (high politics) issue, and the foreign policy of three important actors such as the United
States (USA), China and Russia towards the Middle East oil was examined. In this context; It is understood that
although the USA and Russia have important energy resources, they aim to strengthen their position in the global
energy market by establishing control over the Middle East oil. On the other hand, it is seen that China, which is highly
dependent on foreign energy, is among the countries that need Middle East oil.

Keywords: Energy Security, Hegemony, Middle East Petroleum,

Giris:

Realist teorinin belirgin bir bi¢imde s6z sahibi oldugu Soguk Savas’in 6nemli bir déneminde,
birincil politika( high politics) olarak goriilen giivenlik konular1 6ne ¢ikarken ikincil politika(low
politics) olarak goriilen sosyal ve ekonomik konular goérece arka planda kalmustir. .(Al, 2015:144)
Ancak Soguk Savasin son donemleriyle birlikte birincil politika/ikincil politika kavramlar
arasindaki ayrim muglaklasirken bir zamanlar ikincil politika alanlar1 olarak goriilen ekonomik
ve sosyal faktorler daha ¢cok on plana ¢ikmaya baslamistir. Bu durum ekonomik faktorlerin
uluslararast iligkiler analizlerinde daha ¢ok yer bulmasina yol agmustir. (Burchill ve Linklater,
2014:30) Her ne kadar Soguk Savas doénemindeki teorik tartigmalarda ekonomik unsurlar
ozellikle liberal ve Marksist teorilerde basat konuma sahip olsa da realist teorinin alandaki
hakimiyeti bu durumu golgelemistir. Zira Soguk Savasin 6nemli bir boliimiinde uluslararasi
sisteme gilivenlik odakl1 bir bakis agisiyla yaklasan realist teori ekonomiyi biiyiik dl¢iide goz ardi
etmis daha dogrusu giivenlik konularmin arkasinda birakmustir. Ote yandan ekonominin realist
teori {lizerindeki agirliginin o&zellikle 1970°li yillarla birlikte degismeye basladigi da
goriilmektedir. Bu donemde Dogu- Bat1 bloklar1 arasinda yumusamanin yasanmasiyla giivenlik
konularmin tansiyonun diismesi, Bat1’da Bretton Woods Sistemi’nin ¢dkmesi, AB ve Japonya’nin
ekonomik gii¢ olarak sivrilmesi, Cin’in iktisadi rejim olarak agik kap1 politikasini benimsemesi
gibi olaylar ekonominin uluslararasi iligkilerdeki konumunu gii¢lendirmistir. (Duman, 2002:4)
Neticede Soguk Savagin son donemlerinden itibaren ekonominin kiiresel sistemdeki agirligi
belirgin hale gelmistir. Bunun yaninda Realist teorinin Soguk Savasin bitisini agiklama
konusunda yetersiz kalmasi, Tarihin Sonu gibi neo-liberal tezlerin 6n plana ¢ikmasi ve iki kutuplu
sistemin bitmesiyle uluslararasi iliskilerde ekonomik konular ve politik ekonomi! olarak bilinen
alan da daha ¢ok giindeme gelmeye baslamustir. (Gilpin, 2015:22)

Ekonominin giderek artan 6nemi kiiresel gii¢ miicadelesindeki konumuna da yansimis, ve iktisadi
konular uluslararasi sistemde daha ¢ok yer bulmaya baslamistir. Soguk Savas sonrasinda ise
ekonomik konular arasinda en one g¢ikanlardan bir tanesi enerji giivenligi meselesi olmustur.
Nitekim artik, petrol ve dogalgaz bugiin, hi¢ olmadig1 kadar, uluslararasi sistemin merkezine
yerlesmis bulunmaktadir. Pek ¢ok gelismis ve gelismekte olan iilkenin petrol ve dogalgaza olan
talepleri her gegen giin artmaktadir. ( Noél, 2005) Biitiin bu gelismelere paralel olarak bazi
uzmanlar mevcut kaynaklarin orta ve uzun vadede tiilkenecegini ongdrmektedirler. Yakin bir
gelecekte tilkeler petrol savaslarina kadar gidebilecek, azalmakta olan kaynaklarin kontroliinii
elde bulundurma yarisina girigebileceklerdir.

11970°1i yillarda giindeme gelen Politik Ekonomi uluslararast iligkilerde ekonomi ile siyaset biliminin kapsayan bir
yaklasim olup, temel olarak ekonomik giiclerin siyasal ve askeri giiciin uluslararasi dagilimini nasil degistirdigini
aragtirmaktadir.
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Petrol ve Kiiresel Hegemonya:

Gecen XX. Yiizyilin hatta bu yiizyilin petrol yilizyili oldugu ileri siiriilebilir. Endiistrilesme,
sehirlesme ve ticaretin gelismesiyle birlikte biiyiiyen ekonomiler bakimindan hizli bir sekilde
komiiriin yerini temel enerji kaynagi olarak alan petrol almistir. Ne niikleer enerji ne de alternatif
enerji kaynaklar1 bugiin itibariyle petroliin vazgecilmezligini sarsabilmistir. Bu vazgecilmezlik
pozisyonu kisa siire icerisinde petrole stratejik olma karakteri yiiklemistir. Biiyik giigler
bakimindan diinya diplomasisi iginde bu temel enerji kaynagi 6nemli stratejik konuma sahip
olmustur. Iste bu nedenden dolayidir ki Osmanli Imparatorlugu’nun yikilmasindan sonra biiyiik

gligler Ortadogu’yu petrol ve diger hammadde kaynaklarmin zenginligine gore aralarinda
boliismiiglerdir. (Cleveland, 2015:193)

II. Diinya Savasi’ndan sonra Amerikan dis politikasinda Ortadogu’ya yonelik ilgi giderek
artmistir. Ayrica, geride kalan yiizyil icinde petrol kaynaklarmin giivenliginin saglanmasi
bakimindan birgok catisma ve c¢ekisme vuku bulmustur. I. Diinya Savasi sonrasinda dagilan
Osmanli Imparatorlugu’nun topraklarinin paylasilmasi, 1953’te Iran’da Musaddik Hiikiimeti’nin
diistiriilmesi, 1956’da meydana gelen Siiveys Krizi, 1973’teki Yom-Kippur Savasi ve akabinde
1973-1974 Petrol Krizi, 1979’daki Iran devrimi, I. Korfez Savas1 ve 2003 Irak isgali gibi olaylar
petrol kaynaklarina erisim giivenliginin saglanmasi ve bu kaynaklar tizerinde hakimiyet kurma
miicadelesine érnekler teskil etmektedir.

Petrol talebinin her gecen giin artmasi, liretimin bu talebi karsilayacak seviyeden uzak olmasi,
petrol tedarik yollarinin giivenli olmamasi, jeopolitik krizlerin varligi, her giin yeni savaslar ve
igbirliklerinin yapilmasi petrolii 6nemli kilan bazi 6nemli faktdrlerdendir. Kit olan petrol
kaynaklar yiiziinden petrol iireten iilkelerin petrole bagimli olan iilkelere karsi fiyat degisikligine
giderek petrolii hem politik hem de ekonomik bir arag olarak kullanabilmeleri bu enerji kaynagini
onemli kilmaktadir. (Bauchard, 2006:96)

1973-1974 petrol krizinden beridir petrol fiyatlarinin degisen ivmeyle de olsa artis trendinde
oldugu goriilmektedir. (Oksiizler ve Ipek, 2011:6) Petroldeki bu yeni durum diinya ekonomisinde
gii¢ dengelerinin yeniden sekillenmesine yol agmustir. Nitekim gerek Soguk Savas siirecinin son
demlerinde gerekse de Soguk savas sonrasi hegemonik miicadelede Ortadogu petrolleri ayricalikli
bir yere sahip hale gelmistir. Bu baglamda 6zellikle Gilpin ve Keohane iizerinden hegemonya
kavramina deginilmesi ¢alismamiz i¢in yararli olacaktir. Daha ¢ok bir kiiresel giiclin ekonomik
ve siyasi hakimiyetini tanimlamak i¢in kullanilan hegemonya kavrami? Gilpin’de askeri ve
ekonomik kapasite gibi maddi unsurlar iizerinden temellenen bir bakis agis1 iizerinden
sunulmustur. (Hopf, 2013:319) Gilpin’e goére bir hegemon giiciin uluslararasi iktisadi-politik
yapiy1 kontrol etmesi ve bu kontrolii saglayacak askeri giice de sahip olmasi gerekmektedir.
(Alakel ve Yildirim, 2014:137) Keohane ise hegemon giiciin devletler arasindaki iliskileri
belirleyen kurallar1 belirleyecek ve siirdiirecek kapasitede ve istekte olmasi gerektigini sdylerken
hegemonyanin ekonomik kaynaklar {izerinde kontrol ve denetim saglanmasi ile ger¢eklesecegini
belirtmektedir.  Yani Keohane’e gore hegemonik giic diinya genelindeki hammadde
kaynaklarinin, sermayenin, uluslararasi marketlerin ve degerli mallarin iiretimi gibi konularda
onemli bir agirhiga ve kontrole sahip olmalidir. (Keohane, 1984:32) Bu anlamda enerji
giivenliginin hegemonik gii¢ olma yolunda vazgecilmez oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir.
Ustelik, Ortadogu ve bilhassa Kérfez bolgesini dikkate almadan hegemonya kavramini ve kiiresel
hakimiyeti ele almak miimkiin degildir. Ortadogu bolgesinde enerji arz1 noktasinda rolii olan
iilkelerin 6nemi Bat1 diinyasinin yaninda Cin, Hindistan gibi pek ¢cok Asya iilkesi nezdinde de
artmaktadir. Bu anlamda Ortadogu bélgesi diinya enerji giivenligi baglaminda en &nemli
bolgedir. (Ozev, 2017:184) Nitekim, hem ABD’nin kiiresel hegemonyasini idame ettirebilme

2 Rasyonalist teoriler 6zellikle maddi boyutlari 8ne gikarirken Robert Cox’un yaklasiminda maddi kabiliyetlerin
yaninda diistinceler ve kurumlar boyutu da 6nemli yer tutmaktadir. Robert Cox’un hegemonya kavrami i¢in Bkz.
Robert W. Cox, “Gramsci, Hegemony and International Relations: an Essay in Method”, Cambridge Studies in
International Relations, 26, 1993
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siirecinde hem de diger bolgesel ve kiiresel gliclerin hegemonik miicadelede ben de varim
diyebilmesinde bu bolgeye yonelik hakimiyetleri oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir.

Azalan Petrol Kaynaklar ve Bilyiiyen Ekonomiler:

Soguk Savas doneminin bitmesiyle uluslararasi olaylar baska bir boyut almistir. 2003 teki petrol
zengini tilkelerden biri olan Irak’a ABD’nin miidahalesi, 2006’da Rusya ile Ukrayna ve Giircistan
arasinda yasanan “dogal gaz savaglar1”, Latin Amerika iilkelerinden Veneziiella ve Bolivya’da
petrol kuyularinin millilestirilmesi, Cin Halk Cumbhuriyeti’nin saldirgan petrol diplomasinin
sonucu olarak enerji tedarikinin (ikmal) giivenliginin saglanmasi igin Afrika’daki petrol
kaynaklarina yonelmesi ve Avrupa’nin enerji tedarikinin gelecegi, 2011 “Arap Bahar1”
sonrasinda Ortadogu’da nasil bir diizen kurulacagi gibi konular Soguk Savas doneminin ardindan
uluslararasi krizlerin ne yone dogru gittigini géstermesi bakimindan 6nemlidir.

Hidrokarbiiriin jeopolitik bir 6neme sahip olmasinin nedenleri gesitlidir: Bunlardan en 6nde
gelenleri; diinyadaki ekonomik bilyiime ile diinya enerji talebinin ¢ok yakindan birbirine bagimli
olmasi, petrol zengini iilkelerle petrol tiikketicilerinin ayr1 cografyada bulunmasi ve ekonomilerin
gelismislik diizeyi ile tiiketim oranlar1 arasinda siki bir bagin olmasi olarak sdylenebilir. (Miiller,
2016)

Ortadogu’nun, diinyadaki petrol rezervleri goz oniinde bulunduruldugunda, mucizevi bir yere
sahip oldugu goriilmektedir. Bu anlamda diinya yiiz6l¢timiiniin %3.4’iine tekabiil eden Ortadogu
bolgesi®  diinya petrol rezervlerinin %40’ma diinya dogalgaz rezervlerinin ise %41’ine
sahiptir.(Sorkhabi, 2010) Ortadogu bolgesinde genel bir siralama yapildigi zaman Suudi
Arabistan kanitlanmis rezervleriyle 264 milyar varil kapasiteyle birinci konumda yer almaktadir.
Bu iilkeyi sirastyla Iran-Arap Kérfezine kiyisi olan diger 4 iilke izlemektedir: iran (157 milyar
varil), Irak (149 milyar varil), Kuveyt (101,5 milyar varil) ve Birlesik Arap Emirlikleri (97,8
milyar varil). (Tristam, 2019)

Biitiin bu veriler 1s18inda, gelismis biiylik devletlerin Ortadogu’daki siyasi istikrarsizliga,
catismalara ve karigikliklara kargi hassasiyetlerini ve miidahalelerini anlamak daha kolay
olmaktadir. Aym sekilde, ABD’nin Amerikan yanlis1 Siinni Petrol Monarsilerini her ne pahasina
olursa olsun koruma girisimleri de kiiresel hegemonyasini siirdiirebilmesinde hayati bir yere
sahiptir.. Bolgede kiigiik ¢apli bir problemin ortaya c¢ikmasi bile petrol fiyatlarinin
istikrarsizlagsmasina yol acarak diinya ekonomilerini olumsuz yonde etkilemeye yetmektedir. Bu
durum ABD’nin uluslararasi sistemdeki hakim konumunu da sarsabilecektir.

ABD’nin Ortadogu ve Enerji Politikalar

ABD’nin Ortadogu politikasinin belli bagli amaglar1 su sekilde 6zetlenebilir: Bolgeden serbest
sekilde petrol sevkiyatinin yapilmasi, bolgedeki miittefik iilkelere silah ihracatinin
gerceklestirilmesi , Israilin korunmasi, Cin, AB, Rusya gibi rakip bolgesel ve kiiresel gii¢lerin
bolgede etkinlik kurmasinin engellenmesi ve terérizmin onlenmesidir. (Alakel ve Yildirim,
2014:149-150) ABD’nin Ortadogu’ya yonelik yakin ilgisinde ise enerji giivenligi 6nemli rol
oynamaktadir. Bilhassa Korfez bolgesinin ayricalikli bir yere sahip oldugu aciktir. ABD’nin
Korfez bolgesine yonelik yakin ilgisi ise 1970’lerin sonlarinda Carter donemine rastlamaktadir.
Korfez bolgesinin ilk defa dogrudan Sovyet tehdidine maruz kalmasi Afganistan’in iggali
esnasina denk gelmektedir. 1979°da Korfezdeki “Petrol Monarsileri”ne Iran’in retorik saldirisi,
[ran-Irak Savasi ve savasin sona ermesinden sonra Saddam’m bdlgedeki istikrar1 tehdit etmesi
gibi olaylar ABD’nin enerji giivenligi ile ilgili politikalarinin belirlenmesinde etkili olmustur.
ABD’nin bolgeye iliskin dis politikasinin temelini Korfez bolgesindeki miittefik Arap
monarsilerinin her tiirlii tehdide karsi korunmasi olusturmustur. Petrol sisteminin kalbini

% Bu ¢alismada Ortadogu terimi dar anlamdaki ifadesiyle kullamlmistir. Bu baglamda Ortadogu terimiyle kastedilen
iilkeler Suriye, Irak, Suudi Arabistan ve Korfez iilkelerinden olugsmaktadir.
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olusturan cografyada siyasal istikrarsizliga izin vermeyerek ekonomilerin vazgecilmezi olan kara
elmasin diinya piyasalarina rahatca ulastirilmasi hedeflenmektedir.

Bush’a kadar iran Kérfezine iliskin Amerikan dis politikasin1 ve enerji giivenligi politikasin
olusturan temel prensip, milli ¢ikarlar1 tehdit edildigi zaman “negatif gii¢”iin uygulanmasina
dayanmaktaydi. Yani ABD siirekli olarak bolgenin istikrarsizlagmasina yol agabilecek her tiirlii
girisimi “negatif giic” kullanarak engellemeyi hedeflemistir.( Noél, 2006a) Suudi Arabistan,
Kuveyt ve Birlesik Arap Emirlikleri’'nden petroliin iiretilmesini, ihra¢ edilmesini ve Hiirmiiz
Bogazi ile Korfez deniz yollarinin giivenligini tehdit eden énce Iran ve sonra Irak’in bu girisimleri
her defasinda bu prensipler ¢ercevesinde engellenmistir. Bush donemine gelinceye kadar, ABD
Ortadogu’da siyasi problemlerin iizerine gitmek ve temelden halletmek yerine sadece kendi milli
¢ikarlarmin korunmasmm hedefleyerek jandarma gorevi iistlenmistir. iran’da devrim sonrasi
iktidara gelen rejimi ortadan kaldirmayz, iran-Irak savasini sonlandirmay1 veya Saddam rejimini
devirmeyi 6ncelikli hedef olarak gormeyerek yalnizca Korfez Monarsilerinin devamini ve petrol
kaynaklarinin giivenligini saglamay1 yeglemistir.

11 Eylil saldirilarindan sonra Bush ydnetimi Ortadogu’ya iliskin Amerikan politikalarini
temelden degistirme yoluna gitmistir. ABD’nin yeni politikasinin kalbini olusturan temel
dayanag “terérizme kars1 verilen savagin kazanilmasi igcin ABD’nin sahip oldugu olaganiistii
giiclinii diinyada ve 6zellikle Miisliiman diinyasinda 6zgiirliiklerin gelistirilmesi, demokrasinin ve
serbest piyasa ekonomisinin yerlestirilmesi dogrultusunda kullanmalidir” prensibine
dayanmaktadir. Olusturulan bu yeni politikanin ikinci ¢ikarimi ise “On alict savas” (preemptive
war) konseptine dayanmaktadir. Bush Doktrini olarak da bilinin bu yeni politika ile ABD’nin
neo-emperyal bir devlet bigimine biirlindiigiine yonelik iddialar terérizme ve Haydut Devlet
olarak nitelendirilen tilkelere kars1 tek tarafli miidahalelerin artan dozuyla birlikte kendine daha
giiclii bir yer edinmeye baglamistir. (Alakel ve Yildirim, 2014)

Bush doneminde ABD politika yiiriitiiciileri Neoliberallerin 1990’lar siiresince uyguladiklar
“diizenleyici” ve hatta “politika mithendisligi” prensibine dayali politikalarin uzun vadede ABD
cikarlarina hizmet etmedigi ileri siirmiistiir. Ortadogu’da dengelerin bozulmasina yol agan bu
politikalarin petrol liretimini ve ihracatim1 engelledigi ve petrol fiyatlarimin artmasina neden
oldugu sdylenmektedir. 11 Eyliil sonrasinda ABD’nin Ortadogu’da daha aktif ve miidahaleci bir
politika izlemesinde kiiresel hegemonik diizeninin karsi karsiya kaldig1 asinma siireci de dnemli
rol oynamigtir. Bu baglamda 2003 Irak iggali’nin ABD’nin enerji giivenligine ve kiiresel jandarma
roliine 6nemli katkilar saglanmasi amaciyla gergeklestirilmis oldugu sdylenebilir. (Noél, 2006b)
Ancak 11 EyliiI’den sonra, ABD’nin dis politika ve enerji giivenligi konusundaki bu tutum
degisikligine gitmesi, hassas dengelere dayali Ortadogu bdlgesinde de ciddi sarsintilara yol
agmustir. (Mireur, 2005-2006) 2011 “Arap Bahar1” siireci de aslinda bu yasanan sarsintilarin
neticesi olmustur.

Ortadogu bolgesindeki istikrarsizliklarin petrol piyasalarini etkilemesi ve dolayl olarak diinya
ekonomisini etkilemesi bu bdlgenin énemini arttirmaktadir. Petroliin ikmal yollarinin giivence
altina alinmas1 &ncelikli bir sorun haline gelmistir. Ozellikle Arap Bahari siirecinden sonra
ABD’nin bazi tedbirler aldig1 goriilmektedir. Bu anlamda en 6nemli tedbir, Suudi Arabistan,
Kuveyt, Birlesik Arap Emirlikleri gibi 6nemli petrol ihra¢ eden iilkelerde giivenligin askeri
tedbirlerle saglanmasidir. Petrol ikmal bolgelerinin ¢esitlendirilmesi ve mevcut petrol kuyularinin
iiretim kapasitelerinin artirilmasi diger tedbirleri olusturmaktadir.

Uzun yillardan beridir ABD dis politikasinda, Ortadogu’da miittefik bir {ilkeye dayanmak ve
giivenebilmek milli ¢ikarlarin korunmasi bakimindan hep avantajli bir durum olarak goriilmiistiir.
Boylece hem petrol zengini bolgeye yakin olunacak, hem de gerektiginde bolgede konuslandirilan
askeri birlikleri sayesinde Amerikan ¢ikarlarina zarar gelme tehlikesi belirdiginde, olaya aninda
miidahale edilebilecekti. 1953 ten 1979’a kadar Ortadogu’da bu gorevi Iran yerine getirmistir.
Sah’in devrilmesinden ve lilkede ABD karsiti bir iktidarin goreve gelmesinden sonra, ABD yakin
miittefik olarak Suudi Arabistan ve diger Korfez iilkeleri araciligiyla Ortadogu’da c¢ikarlarini
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muhafaza etmeyi siirdiirmiistiir. Bunun yaninda 11 Eyliil sonrasinda Irak ABD’li ydnetici
elitlerinin giindeminde daha 6nemli bir yer tutar hale gelmistir. Saddam rejiminin elinde kitle
imha silahlarin bulundugunu ve El Kaide gibi teror orgiitlerini destekledigini ileri stirerek ABD
Irak’a miidahalede bulunmustur. Béylece, petrol zengini bir iilkenin kontrol edilmesi, Israil’in
giivenliginin saglanmasi ve Suriye Ve Iran gibi Amerikan ¢ikarlarim tehdit eden iilkelerin kontrol
edilmesi bu miidahaleyle miimkiin olacakti.

Amerikan dis politikasim belirleyenler agisindan Irak’in isgali tam olarak bir konsensiis ile
gerceklestirilmemistir. Biiylik petrol sirketlerinin destekledigi ve Irak’in tam olarak iggal
edilmesine karsi olan Daisisleri Bakanligi kurmaylariyla, silah sanayi ve Yahudi lobisinin
destekledigi ve Irak’mn isgal edilmesini destekleyen ikinci grup olan Savunma Bakanligi
kurmaylari arasinda fikir ayriligi mevcuttu. Miidahaleden yana olan ikinci grubun goriisleri agir
bastt ve Irak iggal edilerek iilkede rejim degisikligine gidildi. Birinci grubu olusturanlar Irak’in
kismi olarak isgal edilmesini uygun bulup, iilkedeki kurumlarin ve mevcut yapinin
korunmasindan yana tavir almiglardi. Ama ikinci grubu olusturan Savunma Bakanligi
kurmaylarinin dedigi olmus ve iilkede radikal degisiklige gidilerek bolgedeki giic dengelerinin
yeniden olusturulmasinda sakinca goriilmemistir. Bu politikanin bir uzantis1 ve kanit1 olarak
bolgede uzun siire kalmayi planlayan ABD, bu g¢ercevede Bagdat’ta Vatikan yiizolgiimii
biiyiikliiglinde Biiyiikelgilik inga etmistir.

Irak Ortadogu’daki gii¢ dengelerinin belirlenmesi konusunda 6nemli bir konuma sahip olan,
Suudi Arabistan, Iran, Urdiin, Kuveyt, Suriye ve Tiirkiye ile ortak sinirlara sahip stratejik agirligi
olan bir {ilkedir. Irak’in iilke biitiinliigiiniin zarar goérmesi veya bozulmasi bolgenin
istikrarsizlagsmasina ve dolayisiyla petrol piyasasinin zarar gormesine yol agabilecek onemli
sonuglar dogurmustur. Bolgede bagimsiz bir Kiirdistan’in kurulmasi ihtimali Tiirkiye’yi, iran’1
ve Suriye’yi ¢ok yakindan ilgilendirmektedir. Bu devletlerin kendi topraklarinda yasayan Kiirt
etnik cogunlugu etkileyeceginden bu iilkelerin de istikrarsizlasmasina yol acacaktir. Ustelik
fran’in isgalden sonra Irak’ta kurdugu etkinlik Sii Hilali iddialarim da giiglendirmistir. (Rubin,
2014:107) Bu anlamda bolgede bir mezhepsel miicadele ekseninde soguk savasin oldugu dahi
One siirlilebilir. ABD’nin Irak’1 isgali Ortadogu’daki giic dengelerinin yeniden sekillenmesine
sebebiyet verdiginden bu siirecin ¢ok sancili ve riskli  olacagi kesinlik tagimaktadir.
Ortadogu’daki giic dengelerinin altiist olmas: Iran’in tehdit edici bir gii¢ haline gelmesini
beraberinde getirmistir. (Djalili ve Kellner, 2006a) Etnik ve mezhepsel ¢atigsmalarin ¢ok
goriildiigii ve iilkelerin birbirlerine diisman oldugu Ortadogu’da siyasi gii¢ dengeleri ¢cok hassas
hesaplara dayanmaktadir. Bolgenin kompleks ve homojen olmayan yapisi nedeniyle herhangi bir
catisma alanina yapilan kiiglik bir miidahale biitiin dengeleri altiist edecek karaktere sahiptir.
Irak’n isgali de Ortadogu’daki gii¢ dengelerini altlist etmistir. Bu dengelerdeki bozulma Arap
Bahari ayaklanmalariyla birlikte bdlgeyi daha da istikrarsiz hale getirmistir. Bu siire¢te ABD
Korfez iilkelerine olan destegini yapilan silah anlagmalari ve ziyaretlerle agik bir sekilde ifade
etmistir.

Rusya’nin Enerji Politikasi

2003 yilinda ABD’nin Irak’a miidahalesi ve Saddam rejiminin diisiiriilmesi belki de ABD’nin
bolgenin siyasi gelismeleri {izerinde siirekli olarak etkili olmak istemesiyle agiklanabilir.
Belirtmek gerekir ki, Irak’a yapilan Amerikan miidahalesini sadece enerjinin kontroliiniin
saglanmasina indirgemek yanlis ve eksik olur. Ancak, her ne gerekce ile yapilirsa yapilsin,
Irak’taki Amerikan askeri varlig stratejik bakimdan petrol zengini bolgede ABD’yi geleneksel
rakipleri Cin Halk Cumhuriyeti ve Rusya’ya karsi avantajli kilmistir. Dolayistyla Irak’in isgalinin
onemli gerekcelerinden birisi de budur.

Rusya enerji konusunda ¢ok biiyiik bir gii¢ olarak diinyada kendi agirligini hissettirmektedir.
Diinya petrol rezervleri bakimindan sekizinci sirada bulunan Rusya, 2019 itibariyle Suudi
Arabistan’dan sonra tigiincii biiyiik ham petrol iireticisi konumundadir. (Investopedi, 2019) Bu
konumu dolayisiyla, Rusya hi¢ tartismasiz petrol bakimindan merkezi aktorlerden biri
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goriiniimiindedir. Ancak Rusya’nin enerji alanindaki vazgec¢ilmez ustiinliigii daha ¢ok dogalgaz
rezervlerinden kaynaklanmaktadir. Diinyanin en biiylik dogalgaz rezervlerine sahip olan Rusya,
fran, Katar gibi pek cok iilkenin oniinde bulunmaktadir.( Hydrocarbons Technology, 2019)
Ayrica, dogalgazin Avrupa ve Asya’ya sevkiyatini saglayan boru hatlarina sahip olmasi kolayca
pazarlanmasini saglamakta ve bu durum Rusya’y1 diger rakiplerinden daha avantajli konuma
sokmaktadir. Stratejik bakimdan Rusya enerji alaninda sahip oldugu avantajlari kendi lehine etkili
kullanarak rakipleri iizerinde siyasi baski kurmaktan gekinmemektedir.(Rahr, 2007) Ornegin
Moskova, 2006 yili boyunca Kiev’e verdigi dogalgazin fiyatini1 esash bir sekilde artirarak 6nce
Avrupa’ya yakinlagmaya c¢alisan Ukrayna’ya karsi siyasi baski kurmak istemisti. 2006’1n
sonbaharinda bu defa ayni olayin bir benzeri Giircistan’la Rusya arasinda yaganmustir.

Rusya’nin  dogalgaz ve petrol konusundaki vazgecgilmez  istiinliigi = Avrupa’yi
endiselendirmektedir. Eski Kita dogalgaz ihtiyacinin dortte birini Rusya’dan temin etmektedir.
Gelecekte Avrupa’nin daha biiylik oranda bu enerjiye bagimli hale gelmesi kaginilmaz gibi
goriinmektedir. Avrupa’nin bu konudaki endiseleri iki nedene dayanmaktadir. Birincisi,
Avrupa’nin dogalgaz tiikketiminin tigte birinin temin edildigi Rusya ile Cezayir arasinda iligkilerin
giiclendirilmesinin stratejik bir birligi ortaya ¢ikacagindan endise edilmektedir. Ikinci olarak,
Avrupa Komisyonunun belirledigi Enerji Sarti’min onaylanmasinin Rusya tarafindan
reddedilmesi. Bu Sart, Rus pazarmin Avrupali operatorlere agilmasini 6ngérmektedir. Bu istegi
sistematik olarak reddeden Rusya’nin agik¢a elinde bulundurdugu etkili silahlardan biri olan
enerji kozunu Avrupa’ya karsi siirekli kullanma avantajindan vazgegmek istemedigini
gostermektedir. Bazi uzmanlar ise, Rusya ile Batt Avrupa’nin birbirlerine karsilikli olarak bagiml
oldugunu ve er ya da ge¢ ortak Avrupa pazarinin olusturulmasi konusunda anlasmak zorunda
olduklarini ileri siirmektedirler. Biitiin bunlara ragmen, Rusya’nin {iretti§i dogalgazin bir
miktarini hizli sekilde biiylimekte olan diger pazarlara (Cin, Japonya, Kore) kaydiracagi gercegini
de yadsimamak gerekir. Bu g¢ercevede bu ihtiyaclar1 karsilayacak yeni gaz boru hatlarinin
yapilmast muhtemeldir. Bu gercekten hareketle, Rusya’nin belli bir miktar dogalgazini
Avrupa’nin artan tiikketim ihtiyacina ragmen Asya’nin biiyliyen ekonomilerine kaydirmasi Eski
Kita agisindan bir risk teskil etmektedir. Ama sahip oldugu miisterilerini ¢esitlendirmeyi stratejik
acidan faydali géren Rusya’nin bu biiyiikliikte bir altyap: yatirimini1 tamamlayabilmesi i¢in daha
uzun zamana ihtiyaci oldugu asikardir.

Rusya enerji konusunda yukarida anlatilan essiz konumuna ragmen Ortadogu’da enerji
kaynaklarina yonelik yakin bir ilgi gostermektedir. Enerji piyasasinda kontrolii elinde tutmak
isteyen Rusya, Ortadogu’'nun Oneminin gayet farkindadir. Rusya’nin Ortadogu petrollerine
yonelik ilgisi iki farkli sebepten kaynaklanmaktadir. ilk sebep petrol fiyatlariyla ilgilidir.
Ortadogu’daki petrol arzina gore petrol fiyatlar1 degismekte bu durum ayni zamanda biiyiik bir
petrol iireticisi konumunda bulunan Rusya’nin ekonomisini derinden etkilemektedir. Fiyatlarin
azaldigr durumda Rus ekonomisi zarar goriirken fiyatlarin arttigi durumlar Rus ekonomisini
canlanmaktadir. Rusya’nin Ortadogu petrollerine ilgisinin ikinci temel sebebi ise enerji
giivenliginde Ortadogu bolgesinin essiz konumundan kaynaklanmaktadir. Her ne kadar Rusya
enerji kaynaklarina ihtiya¢ duymasa da Ortadogu bélgesindeki enerji miicadelesinde onemli bir
aktér olmak istemektedir. Rusya’nm Iran’la kurdugu iliskiler, Suriye’ye yonelik aktif dis
politikas1 ve Libya gibi devletlere yonelik ilgisi Ortadogu petrollerinde s6z sahibi olma isteginden
kaynaklanmaktadir. Rusya pragmatik hedefleri cercevesinde ve ABD’nin tek kutuplu bir diinya
olusturmasini engellemek amaciyla Ortadogu bolgesine ilgisini canli tutmaktadir. (Kayrak, 2012)

Rusya’nin Ortadogu politikalarina karst ABD ise enerji ikmal yollarinin ¢esitlendirilmesini
saglamak bakimindan Hazar Denizindeki petrol ve dogalgazlarin alternatif bir yolla diinya
pazarina sunulmasini saglayarak Rusya’nin bu alandaki stratejik iistiinliiglinii dengelemeyi
hedeflemektedir. Ornegin Rusya’nin giineyinde bulunan Orta Asya’da ve Kafkaslarda ki
ABD’nin diplomatik ve finansal etkinliginin sonucu olarak gerceklestirilen Baku-Tiflis-Ceyhan
boru hattinin stratejik bakimdan Amerikan ¢ikarlarina da Onemli avantajlar sagladigi
sOylenebilir.(Raballand, 2006-2007) Bu projenin hayata gegirilmesiyle Hazar Denizindeki
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petroliin Tiflis lizerinden Akdeniz’e ulastirilmasi temin edilerek, bugiine kadar Rusya’ya bagiml
olan Tiirki Cumbhuriyetlerdeki petroliin transferinin alternatif bir boru hattiyla Tiirkiye lizerinden
diinya pazarlarina sunulmasi giindeme gelmistir. (Simonet, 2007) Son zamanlardaki gelismelerle
Rusya kendi arka bahgesi olarak nitelendirdigi Kafkaslardaki ve Orta Asya’daki yeni
Cumbhuriyetler {izerindeki etkisini yeniden tesis etmeyi temel Oncelikleri arasimna almistir.
Demokratik olmayan veya diktatorliik 6zelliklerin agir bastigt bu Cumbhuriyetleri dogrudan
savunarak bunlar iizerinde yeniden kontroliinii tesis etmeyi basarmistir. Son kertede, Orta
Asya’daki hidrokarbiir ve dogalgaz kaynaklar lizerindeki etkinligini kurarak ve bunlarin ihrag
edilmesindeki 6ncelikli konumuyla enerji alaninda stratejik bir iistiinliik elde etmistir. (Laruelle,
2007) Rusya bu Ustiinliigiinii ya da avantajli konumunu simdi de Ortadogu bélgesine yansitmak
istemektedir.

Petrol Bagimlisi Bir Gii¢ Olarak Cin Halk Cumhuriyeti

2000’1 yillarda uluslararas: sistemde yasanan belki de en biiyiik gelisme Cin’in muazzam bir
ekonomik giice ulagsmasi ve bu ekonomik giiciinii yavas yavas siyasi ve askeri alanlara da
tagimaya baslamasidir. Bu durum kiiresel dengelerin nasil sekillenecegi sorusunu da beraberinde
getirmistir. Ozellikle realist ekole mensup uluslararasi iliskiler arastirmacilar1 Cin’in yiikselen bir
gii¢ olarak uluslararasi sistemin statiikosunu degistirmeye yonelecegini ve boylece Cin ile ABD
arasinda giivenlik yariginin tirmanabilecegini 6ne siirmektedir. (Friedberg, 2005) Nitekim Cin ile
ABD arasinda yasanan ticaret savaslari, Giiney Cin Denizine yonelik giivenlik sorunlari, Cin ile
Japonya arasinda Senkaku/Diayou Adalar1 {izerine paylasim sorunu, Tayvan meselesi gibi
konular iki iilke arasindaki gerilimin son yillarda artmasina yol agmustir. (Grandre, 2019) Tim
bunlarin yaninda Cin’in enerji konusunda bagimliliginin siiregelen endiistrilesmeyle birlikte
giderek artmasi ve ABD’nin kiiresel enerji piyasasindaki denetleyici konumunu siirdiirmek
istemesi Cin ile ABD’yi kars1i karsiya getirebilecek en muhtemel konulardan birini
olusturmaktadir. Nitekim Samuel Huntington’un Medeniyetler Catismasi kitabinda bir senaryo
olarak anlatilan Cin-ABD savasi petrol kaynaklarina ulagim konusundaki rekabetten
kaynaklanmustir. (Huntington, 1997:313) Bu durum enerji kaynaklarinin Cin ile ABD arasindaki
iliskilerde ne derece belirleyici olduguna dair ipuglar1 vermektedir. Yakin zamanda Cin ile ABD
arasinda sicak bir catigma beklenmiyor olsa da enerji kaynaklari iizerinden yasanacak rekabetin
iki iilke arasindaki iligskilere olumsuz yansiyacagi agiktir. Bu rekabetin 6nemli bir boyutunu
Ortadogu’daki enerji kaynaklari olugturmaktadir.

Biiyiimekte olan ekonomisine enerji temin etmek bakimindan asir1 derecede petrole olan bagimli
olan Cin Halk Cumhuriyeti’nin hidrokarbiir ikmal yollarinin g¢esitlendirilmesi bakimindan ABD
ile kars1 karsiya gelmesi kacinilmazdir. Bu anlamda, Iran’in “haydut devletler” ekseninde
tanimlanmasindan sonra Cin Halk Cumhuriyet’inin ekonomisinin ihtiya¢ duydugu enerjinin
temin edilmesi bakimindan Iran’la ticari iliskiler gelistirme karari iki biiyiik giicii kars1 karsiya
getirmektedir. Hem bdlgedeki petrolii talep eden iilke olmas1 bakimindan, hem de Iran’la ticari
miinasebetler gelistirmesi bakimindan Cin, ABD acisindan potansiyel rakip konumunda
bulunmaktadir. Bu ¢atigmanin bir diger sebebini ise ABD’nin Ortadogu bdlgesinde sahip oldugu
avantajli pozisyonunu kaybetme korkusu olusturmaktadir.

Cin ile ABD arasindaki tim gerilimlere ragmen Cin daha c¢ok ticari ve finansal bakimdan
miicadele etmeyi tercih etmekte ve askeri bir c¢atisma ihtimalinden kagimmaktadir. Hizli
gelismekte olan ekonomisinin enerji ihtiyacinin karsilanmasi konusunda petrol ve dogal gaz
ikmal yollarim cesitlendirmeyi stratejik bakimdan uygun géren Cin; Angola, iran, Sudan,
Veneziiella, Orta Asya Devletleri ve hatta Kanada gibi devletlerle ticari anlagsmalar yapmayi tercih
etmektedir. (Herve, 2007) Petrol ihra¢ eden iilkelerin enerji sektorlerinde ihtiyag duyduklar
altyapt yatinmlarma kaynak tahsis eden ticari anlagsmalar yapan Cin, petrol ve dogalgaz
ithalatinda Oncelikli ortak olmayi garantileyerek ekonomisi igin temel ihtiyag maddesi olan
enerjinin uzun sureli ve siirdiriilebilir sekilde elde edilmesini giivence altina almay1
hedeflemektedir. Bu baglamda Pekin yonetimi Ortadogu ve Orta Asya’da yeni petrol kuyularinin
acgilmasi ve mevcut kuyularin modernizasyonu igin yapilan yatirimlar konusunda 6ncii roller
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iistlenerek enerji kaynaklarinin gesitlendirilmesi amacina yonelik adimlar atmaktadir. Ayrica,
Sangay Isbirligi Orgiitii’nii kullanarak petrol ve dogalgaz zengini iilkeler ile iligkilerini
gelistirmeyi arzulamaktadir. ( Djalili ve Kellner, 2006b)

ABD’nin Irak’1 iggalinden ve Ortadogu bolgesindeki hakim konumundan rahatsizlik duyan Cin
gaz ve petrol ithalatinda oncelikli olmak ve bunlarin ikmalinin giivenligini saglamak amaciyla
fran’la yakinlasma yéniinde adimlar atmaktadir. Bu anlamda Pekin yonetimi Iran ile iran’da
petrol ve gaz kuyularinin kapasitelerinin gelistirilmesi, limanlarin inga edilmesi ve endiistriyel
yatirimlarin gergeklestirilmesi igin gerekli kaynak tahsisini dngoren anlasmalar yapmistir. Onemli
dlciide enerjide disa bagimli olan Cin, Iran’mn enerji kaynaklarindan faydalanma konusunda en
somut adimlar atan {ilkelerden biridir. Cin bu yolla, ekonomisinin ihtiyaci olan enerji ikmalinin
giivence altina almaya galismaktadir. Ekonomik yaptirimlarla yalnizliga itilen Iran y&netiminin
Cin’le yakinlagmasi ise Iran’a onemli siyasi ve ekonomik faydalar saglamaktadir. Tahran
yonetimi Cin ile yakinlasarak Amerikan baskisini hafifletmeye ve i¢inde bulundugu tecrit
durumunu ekonomik ve siyasal bakimdan kendi lehine déndiirmeye ¢alismaktadir. Cin ise Iran’la
kurdugu iligkinin benzerlerini diger petrol ihra¢ eden iilkelerle de yapmaya ¢alismaktadir.

Petrole bagimh iilkeler agisindan birinci Oncelik sinai iiretiminin ve dolayisiyla ihracatin
artirtlmast ile petrol ve dogalgaza dayal1 enerji giderlerinin karsilanmasi ve kendi kendine yeten
ekonomiler yaratilmasidir. Bu ¢ercevede, sitirdiiriilebilir bir kalkinma ve biiylime saglayabilmek
i¢in enerji ikmalinin ve fiyat istikrarinin giivence altina alinmasi énemlidir. Cin’in iran’la yaptig1
anlagmalarin benzerlerini Suudi Arabistan, ve Rusya ile de yapmustir. Petrole bagimli iilkeler
acisindan biiyiikk 6neme sahip olan petroldeki fiyat istikrar1 ve iiretimin tiiketimi karsilayacak
oranda olmasi gerekliligi 6zellikle Cin i¢cin mutlak surette géz oniinde bulundurulmasi gereken
unsurlardandir.

Cin ile ABD’nin Ortadogu’da enerji kaynaklar1 konusunda kullandiklar1 miicadele yontemleri
farkliliklar igermektedir. Askeri yontemleri kullanarak Ortadogu’daki petrol ve dogalgaz
kaynaklar1 tizerinde s6z sahibi olmay1 amaglayan ABD’nin aksine Cin Ortadogu’daki rejimlerin
i¢ islerine karigmamakta daha ¢ok ticari ve ekonomik anlagmalar yoluyla iligski kurmaktadir. Hizli
bir sekilde gelismekte olan ekonomisinin enerji ihtiyacimi garanti altina almayr ve iilkesini
kalkindirmay1 arzulayan Cin’in bu baglamda genellikle otoriter rejimlere sahip olan Ortadogu
tilkeleri i¢in iyi bir ekonomik ortak oldugu agiktir. (Kreft, 2006) Diger taraftan ABD kiiresel enerji
piyasasindaki hakim konumunu siirdiirmek ve Cin’in bolgeye aktif katilimini engellemek icin
elinden geleni yapmaktadir. Petrol ve dogalgaz ithalat¢isi Cin’in kiiresel veya bolgesel bir
hegemon gii¢ olabilmesinin Oniindeki en biiyiilk engellerden biri enerji ithalatindaki yiiksek
diizeydeki disa bagimliliktir. (Glines, 2009:184) Bu baglamda Cin’in etkin bir bolgesel veya
kiiresel bir gii¢ olabilmesi i¢in dncelikle enerji glivenligi sorununu ¢dzmesi gerekmektedir. Bu
yOniiyle bakildiginda gelecek yillarda Ortadogu petrollerinin Cin ile ABD arasindaki iliskilerde
ne derece 6nemli rol oynayacagi agiktir.

SONUC

Ortadogu’daki enerji kaynaklar1 son donemlerde giderek artan bir éneme sahiptir. Kiiresel
siyasetin Soguk Savas sonrasi donemde Ortadogu’ya odaklanmasi bolgede yer alan 6nemli enerji
kaynaklariyla yakindan iliskilidir. Ortadogu bélgesinden biiyiik bir devletin yer almamasi blgeye
yonelik rekabet ve miicadelenin canli kalmasina yol agnustir. Onemli kiiresel giigler artan
ihtiyaglar1 ve degisen stratejik tercihleri ile beraber Ortadogu petrol piyasasindan daha gok pay
almaya ¢alismaktadir.

Ortadogu’daki petrol kaynaklar1 6ncelikle kiiresel hegemonyanin kurulabilmesi ve korunabilmesi
icin hayati bir yere sahiptir. Bu anlamda Ortadogu’daki petrol kaynaklar1 kiiresel enerji
giivenliginin saglanmasi yoOniliyle hegemonik giiclin vazgegilmez unsurlarindan birini
olusturmaktadir. Petrol rezervleri bakimindan 6nemli bir paya sahip olmasina ragmen ABD,
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diinya petrol sevkiyatinin giivenligini elinde tutma konusunda 6énemli bir ¢aba igerisindedir. Bu
durumun temel sebebi ise kiiresel hegemonyanin petrol kaynaklar lizerinde kurulacak etkin bir
denetim olmadan saglanamayacak olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu ytizdendir ki ABD petrol
ikmal yollarimin giivenligiyle bu kadar yakindan ilgilenmektedir. Bu anlamda ABD o&zellikle
Korfez bolgesindeki iilkelerle kurdugu yakin iliskiler {izerinden Ortadogu petrolleri iizerinde
basat bir konum elde etmistir. Rusya ise halihazirda 6nemli bir petrol ve dogalgaz {ireticisi
olmasina ragmen Ortadogu’daki enerji kaynaklarinin kontroliiyle yakindan ilgilenmektedir. Bu
baglamda pragmatist ve aktif bir dis politika izleyen Rusya bu yolla ABD’nin bdlgedeki hakim
konumunu asindirmayr ve diger rakiplerinden daha avantajli bir konuma yerlesmeyi
hedeflemektedir. Nitekim Rusya’nin Suriye ve Iran ile iliskilerinin artan boyutu Ortadogu
petrollerinin hayati konumu goz 6niine alinmadan anlasilamaz. Bir diger aktor olan Cin Ortadogu
petrollerine belki de en ¢ok ihtiya¢ duyan iilkedir. Yiikselen bir gii¢ olarak Cin biiyiik 6lgiide
enerjide disa bagimlidir. Bu durum Cin’in zayif karnini olustururken kiiresel bir gii¢ olmasini da
zorlagtirmaktadir. Cin’in enerji giivenligini saglama almadan etkin bir kiiresel giic olmas1 pek
kolay goriinmemektedir. Bu durumun farkinda olan Cin enerji gilivenligine katki saglayacak
politikalar1 oncelikli politikalar olarak gérmektedir. Bu baglamda Ortadogu petrollerinin Cin
nezdindeki dnemi giderek artmaktadir.
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Ozet: Sozlii kiiltiir ortami mahsulleri olan mit ve efsanelerin birer ardillari olarak ortaya gikan tragedya ve komedyalar,
yazili kiiltiir ortaminin iiriinleri olarak goriilebilir. Bu olusumun kanitlari, ayn1 zamanda teknolojik kodlar olarak da
adlandirilabilecek yaziyr kullanmayan toplumlarda bu tiirlerin sanatsal bir bicimde ortaya ¢tkmamasinda aranabilir.
Sozli kiiltiir toplumlarinda tragedya ve komedyalarin yerini ritiiel kokenli oyunlar ve diger sozlii kiiltiir mahsulleri
almigtir. Yazili kiiltiir sadece sozIii kiiltlir ortaminda insanlarin kutsallart icin tertipledikleri s6lenlerdeki ritiiellerin
sahnelenmis hali olan tragedya ve komedyalarin ortaya ¢ikmasini saglamakla kalmamis, ayni1 zamanda felsefi diisiince
sistemlerinin gii¢clenmesini de saglamistir. Felsefenin ortaya ¢ikmasi ve sanatsal dramatik oyunlarin icra edilmesi sozli
kiiltiir ve yazili kiiltiir ortaminin farkliliklarin birer gériiniimleridir.
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Her oyun bir sahneye ihtiya¢ duyar. Antik Yunan’da dekor, zaman ve 6zel mekanlarla birlikte 6zgiin bir sahnenin
gelistirildigi sOylenebilir. Bununla birlikte somut ve soyut goriiniimleriyle giiniimiizde de sahnelerin gesitlendigi
anlagilmaktadir. Bir sahne olarak goriilebilecek sosyokiiltiirel ortamlarda olusan sosyal kimlik; digsallagtirma,
icsellestirme, nesnellestirme ve kurumsallagma olmak iizere dort asamayla meydana gelir. Kimligi olusturan alt
yapilardan birisi olan benligin bu sosyalizasyon siireci modernite tarafindan standartlastirilir. Elektronik kiiltiir
ortaminda ise sozlii kiiltiiriin olusturdugu ilkel benligin yeniden canlandig1 gbze ¢carpmaktadir.

Sozli kiiltiirde benlik 6zneldir. Kimlik ise nesneldir. Yazili kiiltiirle beraber sozlii kiiltiiriin olusturdugu 6znel olan,
dogaya ve kiiltlire hiikmetmeyi amaglayan ilkel benlik toplumsallagsmayla beraber nesnellesmis ve kurumsallagmigtir.
Bunun sonucunda "siiperego" “id”i baskilamistir.

Bu ¢aligmada s6zlii, yazili ve elektronik kiiltiir ortamindaki somut ve sanal sahnede benligin temsilinin farkliliklarina
ve benzerliklerine odaklanilacaktir. Sonug olarak elektronik kiiltiir ortaminda ilkel benligin; sosyal medya, spor
miisabakalari, mitingler ya da konserler gibi kitlesel gosteri ve performanslarda yeniden belirdigi saptanmuistir.

Anahtar kelimeler: Benlik, Kimlik, Oyun, Sosyal Medya, Tiyatro

Abstract: The tragedies and comedies that emerged as successors of myths and legends, which are oral culture media
products, can be seen as the products of the written cultural context. Evidence of this formation can also be sought in
the absence of artistic expression of these species in societies that do not use the so-called technological codes. In oral
culture societies, tragedies and comedies were replaced by ritual-based plays and other oral culture products. Written
culture has not only provided the emergence of tragedies and comedies, staged in the rituals of the feasts organized for
the saints of the people but also strengthened the philosophical thought systems in the oral culture context. The
emergence of philosophy and the execution of artistic dramatic plays are the views of the differences between oral and
written culture.

Every game needs a scene. It can be said that a unique scene in Ancient Greece is developed with decor, time and
special places. However, with the tangible and intangible views, it is understood that the scenes are now being
diversified. Social identity in sociocultural context that can be seen as a scene; is occurred as externalization,
internalization, objectification and institutionalization. This socialization process of the self, one of the sub-structures
constituting the identity, is standardized by modernity. In the electronic culture context, The revival of the primitive
self which is created by oral culture is seen.

In oral culture, the self is subjective but identity is objective. The primitive self, occurred by oral culture with the written
culture and being subjective and aiming to dominate nature and culture, is objectified and institutionalized along with
the socialization. As a result, "superego" suppressed the "id".

In this study, it will be focused on the differences and similarities of the representation of the self in tangible and
intangible scene in the oral, written and electronic culture context. As a result; it is detected that primitive self is
appeared in mass demonstrations and performances such as social media, sports competitions, mass meetings or
concerts.

Keywords: Self, Identity, Game, Social Media, Theater

GIRIS

Giiniimiiz toplumlar1 postmodern, endistri sonrast ya da ge¢ modern toplumlar olarak
adlandirilmaktadir. Cagimiz toplumlarinin ¢ogunun giindelik hayatinda gergeklesen sosyo-
kiiltiirel degisimlere bagli olarak farkli ortamlarda ilkelligin tekrar ortaya ¢iktigi goriilmektedir.
Aragtirmamizda “ilkel” kelimesi kesinlikle diisiince olarak geriligi degil ruhsal yapinin ilk ortaya
¢ikan unsuru olan “id”’in yonlendirdigi beden odakli donemsel davranis kaliplarini icermektedir.

Modernitenin kat1 kurallari ile birlikte bastirilmaya ¢aligilan “id”in yonlendirdigi ilkel davraniglar
otoritenin zayifladigi yani “siiperego”nun ortadan kalktigi mecralarda tekrar giin yiiziine
cikmaktadir. Ozellikle kamusal alanda igindeki ilkelligi bastirmaya calisan insanlar, kitlesel
hareketlerin icra edilmesine imkan tantyan ortamlarda ya da denetimin olmadigi alanlarda
otoritenin istemedigi hareketleri sergileyerek bir tir arinma ritiieli gerceklestirmektedir.
Stadyumlar, konser alanlari, sosyal medya, ev ya da 1ssiz ortamlar gibi 6zel alanlar ilkelligin
yeniden giin yiiziine ¢iktig1 alanlardir.

Gozlemci toplulugu karsisinda sinirli bir siire i¢inde gergeklesen ve gozlemciyi belli agilardan
etkilemeyi amaglayan faaliyetler i¢in kullanilan performans, belirli standartlar igeren bir ortamda
icra edilir (Goffman, 2014: 33). Vitrin olarak da tanimlanabilecek bu ortamin somut ve soyut
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olmak iizere iki boyutu vardir. Dekor ya da set vitrinin somut; dijital cagin gosterge araglari olan
Twitter, Facebook, Instagram vb. sosyal medya platformlar ise vitrinin soyut ya da sanal yoniine
isaret etmektedir.

Bir tiyatro sahnesi olarak da goriilen diinyada, kisiler yiizlerine taktiklari maskelerle farkli
performanslar sergileyerek bir sovmen gibi farkli rollere biiriinmektedirler (Goffman, 2014).
Sovmen, “kontrol altinda tutmak istedigi hedef kitleyi etkilemek, tarziyla farkindalik yaratmak
ister. Kendine has tarz olusturabilmek, kimlik kazanmay1 ve markalagmay1 beraberinde getirir”
(Eker, 2014: 225). Sadece sosyal medya fenomenleri degil sosyal medyadaki kullanicilarin
neredeyse tamami bu egilim igerisindedir.

Calisma, sozlii kiiltiir sonrasinda ortaya ¢ikan tragedyalardaki temsil 6gesinin nasil doniiserek
melez kiiltiir ortam1 olarak da kabul edilebilecek elektronik kiiltiir ortaminda kendisini nasil
yeniden sozIi kiiltiire ait eylemsellikle ifade ettigini ispatlamay1 amaglamaktadir. Calismamizin
anlasilmasi1 ve analitik bir ilerleme sergilemesi i¢in benlik, oyun, tiyatro, kimlik ve maske gibi
kavramlarm birbirleriyle iliskisinin kurulmas1 gerekmektedir. Bu nedenle dncelikli olarak adi
gecen bu kavramlar acikliga kavusturulduktan sonra benlik ¢atigmasinin ilkellikle ve uygarlikla
iligkisi ortaya konulmaya caligilmistir.

Calismanin birinci béliimiinde benlik sadece kavramsal diizeyde ele alinacaktir. Ikinci béliimiinde
oyun ve tiyatro iligkisi, li¢lincii boliimde ise oyun kavramimin psikolojik ve sosyolojik boyutlar
ele alinmaya c¢alisilacaktir. Dordiincii boliimde ise benligin diger kavramlarla iliskisi tizerinden
dijital ortamdaki eylem ve temsil durumu gdzler 6niine serilmeye galigilacaktir.

Elektronik kiiltiir ortami1 gdzlemleri ve alandaki literatiir ¢aligmalarinin taranmasi yoluyla
(gozlemle veri toplama teknigi) olusturulmus c¢alismamiz sozlii-yazili ve elektronik kiiltiir
ortamlarindaki insan davranislarini karsilastirmali olarak ele alarak insanlik tarihindeki eylem-
temsil donglistinii gbzler Oniine sermeyi amaglamaktadir.

1. Benlik

Giinliik yasamimizda bazi kavramlari {izerinde hi¢ diistinmeden kullaniriz. Bizi derinden sarsan
ya da ani bir degisikligin yasandig1 anlarda ise onlar1 fark ederiz. Buna en giizel 6rnek olarak
benlik kavrami gosterilebilir. Birgogumuz i¢in benlik tanimlamasi oldukga zor bir kavramdir;
fakat hi¢ kimse de kavramin varligindan siiphe duymaz. Giinlimiiz Bati’sinda benlik kavrami
oldukc¢a gec sayilabilecek bir zaman diliminde ortaya ¢ikmustir. Sorgulamadan kabul ettigimiz
insanlik diigiincesinin gelismesi okuma-yazma faaliyetleri sayesindedir. Benlik okuryazarlik
neticesinde belirginlesen bir kavram olarak ¢agimiz kiiltiiriinde kaybolma tehlikesiyle karsi
karstyadir (Sanders, 2013, s. 9-10). Clinkii s6zli kiiltiriin etkisini yitirmesi toplumsal etkilesimi
azaltmaktadir. Diyalog yerini monologa biraktigi i¢in soyut diisiince tretimi etkinligini
yitirmektedir. Biz duygusunun yerini ben duygusuna birakmasi azalan toplumsal etkilesim
nedeniyle gerceklesmektedir.

Gundelik hayatimizda bir kisinin yaptiklar1t ve sdylediklerinin aslinda kastettiginden farkl
olduguna sikca rastlariz. Benligin gilindelik hayatimizda yasadigimiz olaylarda ne kadarinin
iletisime dahil olacagini toplumsal deneyim belirler. Diyaloga girdigimiz her insanla farkl
iligkiler siirdiiriiriz. Karsidaki kisiyi ne kadar tanidigimiz benligimizi nasil kullanacagimizi da
belirler. Toplumsal iligkiler sonucunda farkli farkli benlikler ortaya cikar. Kendimizi ait
hissettigimiz toplumsal iliskilerde birlesik benlik bulunurken, bazi eylemleri gergeklestirmek icin
benlikte bdliinme s6z konusudur. Iste “sosyal ben” ile “ferdi ben” ad1 verilen iki farkli benlik bu
durumlarda olusur (Mead, 2017, s. 171). Sahnelerin biitiinciil ve kapsayici adi olan sosyo-kiiltiirel
ortam “sosyal ben” ve “ferdi ben”1 sekillendirir.

Insanlar, bebeklik déneminde diger insanlara yetiskinlik dénemlerinin aksine daha az 6nem
verirler. Yas ilerledik¢e neye benzedikleri ya da hangi davranislarinin iyi ya da koti olarak
nitelendirilebilecegine dair fikir sahibi olurlar; fakat bu dislinceyi olusturan en Onemli
faktorlerden bir tanesi diger insanlarin o kisiyi nasil gérdigiidiir. 1902 yili gibi erken bir tarihte
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Charles Cooley, ayna benlik kavramini kullanmigtir. Bu kavramla Cooley, kendimizi bagkalarinin
gbzlinde yasadigimizi kastetmektedir (Hayes, 2011, s. 20). Siirekli degisim ve gelisim gdsteren
benlik, insanin dogustan sahip oldugu bir sey degildir. Toplumsallagsma siireci sonunda diger
bireylerle etkilesimi sonucunda ortaya ¢ikan bir olgudur (Mead, 2017, s.165). Bu etkilesim de
aslinda yanl1 ve korumali bir etkilesimdir:

Benlik denildiginde biitin toplumsal formasyonlar i¢in belli sabiteleri olan ve biitiin toplumsal
formasyonlar i¢in degismeyen evrensel kategorilere sahip bir nitelige degil; tam tersine belli bir
toplumsal formasyonla kazanilmig, hatta yeniden iiretilmis, tanimlanmig bir kimlige atifta bulunmusg
oluyoruz (Topguoglu, 1995, s. 127).

Benlik toplumla girdigi etkilesim sonucunda sekillenir. Ait olunan toplumun kiiltiirel
bilesenleriyle belirli bir forma ulasan benlik aslinda kimlikten ayr diisiiniilemez. Ornegin, ilkel
toplumlarda bile bireyin kimligi, toplulugun ona verdigi degerle sekillenir ve boylece birey yeni
bir statii kazanir. Oguz Kagan Destani’ndan da hatirlayacagimiz Oguz Kagan’in avlanamayan ve
oldiriilemeyen gergedani alt etmesi (Cobanoglu, 2007, s. 124), Dirse Han oglu Boga¢ Han
boyunda Boga¢ Han’in bu adi bogaya iistiinliik saglayarak almasi (Ergin 2011: 78), Robin Hood
ve Koroglu'nun soylu simif karsisindaki miicadeleleri sonrasinda kahraman statiisiine ulagmasi
vb. bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir. Kahramanlik statiisiine ulagmak, ait olunan grubun ya
da toplulugun onayiyla gerceklesir. Bir baska ifade ile, i¢cinde yasadig1 grubun ¢ikarlarina uygun
bir hareketin gerceklesmesi gerekmektedir. Boyle bir durumda karsi tarafi diisman ya da oteki
olarak yaftalamak zorundadir.

Yukarida sayilan Orneklerin hepsinde bedensel eylemler goriinmektedir. Benlik ve beden
birbirinden ayr1 diisiiniiliir; fakat bedensel hareketleri benlik diizenler (Mead, 2017, s. 166).
Descartes, “diistiniiyorum dyleyse varim” 6nermesinde akla vurgu yaparak bedeni sadece uzamda
yer alan mekanik bir yap1 olarak ele alir. Beden, kartezyen anlayisla dis diinyaya aitken akil
diisiinen seydir. Beden sadece aklin komutlartyla hareket edebilen bir makinedir (Isik, 1998, s.
200-201). Bedensel hareketlerin onay1 toplumda hakim olan kimligin onaylanmast ile gergeklesir.

Aydinlanma déneminde akil ve beden birbirinden ayri diisiiniilmiistiir. Cilinkii bedenin rasyonel
hareketleri yapmasi icin kontroliiniin akil tarafindan yapilmasi gerektigi diisiiniilmiistiir.
Uygarligin ve kiiltiiriin ilkellikten medeniyete dogru tek bir hatta ilerledigini diisiinen evrimci
anlayisin temsilcileri ve ardillari, bedeni ya da bagka bir ifadeyle bedenin ifade bigimi olan hazzi
oOtekilestirmistir. Postmodern donemde ise Aydinlanma donemindeki diisiince yapisinin aksine,
beden akil tarafindan kontrol edilemez bir yapiya biiriinmiistiir. Thtiyaclarin haz ya da arzu olarak
karsimiza ¢ikartildig1 postmodernizm yeni benlik tasarimlarinin seri liretime gegtigi dijital kiiltiir
ortaminda kendisini gostermektedir.

Radyo ve televizyon kendi geleneklerini olusturarak yeni oyuncu tiplerini iletigimin farkli bir
boyutuyla sahneye yerlestirmistir. Bu sahnede eylemi gergeklestiren kisilere sinirlari belli olan
roller bigilmistir ve bu roller hi¢ olmadigi kadar katidir. Boylece aklin beden tizerindeki otoritesi
devam etmistir. Bilgisayar ve devaminda karsimiza ¢ikan internet sayesinde aklin yiikledigi
Odevlerden siyrilan beden, yeni bir toplumsallagsma tiiriiniin goriildiigii sosyal medya
platformlarinda yeniden iiretilen benlikle 6zgiirliigiine kavusmustur. Sanal bir toplumsallagma ile
olugan benlik bireye kurallar1 esnek olan bir oyunun pargasi olma sansini tanimistir. Bu
platformlarin katilimer bireylerden istedigi tek bir sey vardir; oyuncu olmak.

2. Oyun ve Tiyatro

Magaradan dijital caga giden yolda insan davranislarina yon veren benlik ve maske kavramlarinin
daha anlasilir kilinmasi igin tarihsel perspektifte oyun ve tiyatro meselesinin detayl1 bir bigimde
ele alinmasi gerekir.

Diinya oyun sahnesi ve tiim canlilar/insanlar oyuncudur (Nutku, 2011, s. 20). Oyun dini-ritiielistik
uygulamalarda, kutsal ve gercek kabul edilen mitolojide (saman olma ve biiyii bozma ritiielleri),
dogum/askerlik/evlilik gibi gecis torenlerinde, bag bozumu veya bolluk-bereket torenlerinde (ki
komedyalar ve tragedyalarin olusumundaki esas etmen bu torenler ve yazili kiiltiirdiir; o halde
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modern tiyatro oyunlarinin kdkeninde de arinma/katharsis aranmalidir), eglence kiiltiiriinde oyun
kendisini gdsterir. Antik Yunan’da tiyatro oyunlarinda ilkel donemin biiyii ve sihir anlayist yerini
cagdas diisiince yapisina birakarak taklidin tiyatroda bir deger haline gelmesini saglamistir
(Sener, 2016, s. 16). Oyun kiiltiirden farkli bir kavramdir. Ciinkii oyunu oynamak i¢in insan
olmaya gerek yoktur. Kiiltiir ise insani faaliyetler biitiiniine isaret eder. Tiyatronun kokenindeki
insanin hayvanlar taklit etme eylemi aslinda oyundan tiyatroya mirastir. Bu siireci Huizinga su
sozlerle 6zetlemektedir:

[...] “oyunun” daha da “i¢inde” olan ve aydinlatilmasi ¢ok gii¢ bir ruhani unsurla karsilasiriz. Kutsal
temsil bir goriiniisiin  gerceklestirilmesinden daha fazla bir sey oldugu gibi, simgesel Dbir
gergeklestirmeden de fazla bir seydir: Mistik bir gergeklestirmedir. Goriinmez ve sozle anlatilmasi
olanaksiz bir sey burada giizel, hakiki ve kutsal bir bicime biiriinmektedir. Ibadete katilanlar, eylemin
yiice bir mutlulugu somutlastirdigindan ve kendi aligilmis hayatlarindakinden daha yiiksek bir diizeni
gergeklestirdiginden emindir. Ancak, bu gosteri yoluyla gergeklestirme, gene de oyunun bigimsel
karakteristiklerini her agidan korumaktadir. Eyleme bagl olarak sinirlar1 belirlenen bir mekanin i¢inde
sahneye konulmakta ve bir senlik gibi, yani nese ve dzgiirliik i¢cinde oynanmaktadir. Gegici bir degeri
olan, kendine 6zgii bir evrenin sinirlar1 bu amagla belirlenmektedir. Ancak bu gergeklestirmenin etkisi
oyunun bitmesiyle sona ermez: Gorkemini disariya, olagan diinyaya yansitmakta ve bayranmu kutlamig
olan grup i¢in, bir dahaki kutsal donem gelene kadar giivenlik, diizen ve refah saglamaktadir. Diinyanin
her bir kosesinde buna benzeyen 6rnekler bulunabilir. Eski bir Cin doktrinine gore, dans ile miizigin
amact evreni kendi yolunda tutmak ve dogayi insana yararli olmaya zorlamaktir. O yilin refahi,
mevsimleri karsilayan senliklerde diizenlenen miisabakalara baglidir. Eger bu toplantilar yapilmazsa,
triinler olgunlagamayacaklardir (Huizinga, 2006, s. 32-33).

Kiiltiir tanimlarina bakildiginda ister betimleme ister yorumlama isterse de degerlendirme
bi¢ciminde yapilsin, hepsinde karsimiza insani faaliyetler ¢ikar. Planli ve programli bir hareketi
iceren kiiltiiriin aksine oyun mistik ve gizemli bir dogaya sahiptir. Katilimcilarm hareketlerini
daha duygusal temellerle gergeklestirdikleri goriiliir. Ayrica her ne kadar bir kural icerse de
oyunun kurallart kiiltiir gibi ilerlemeci bir anlayisla kurulmaz.

Oyun kavraminin igerigine kisa bir bakistan sonra etimolojik kdkenine bakildiginda Metin And’a
gore (2012, s. 37-38) (y) kaynastirma harfiyle birlesen “o-" fiilinin “ot” (=ot, ilag) bi¢imi, oyun
kelimesinin etimolojik kokeninin temelini olusturdugu goriilmektedir. Divani Liigati’t-Tiirk
iizerine yapilan bazi calismalarda da “ot” kelimesi “ilag, em; zehir” ve “ot-¢1” “hekim, ilag yapan”
(Atalay, 1943, s. 444) seklinde tanimlanmigtir. Bu anlamda oyun kelimesine kaynaklik eden “ot”,
samanlarin hastalik yaratan kotii ruhlarla savaslarinda kullandiklar1 “ila¢”tan tiiremistir. Oyun
kelimesinin anlamlarina bakildiginda, birgogunda Samanizm unsurlar1 akla gelmektedir. Saman;
sOlen ve torenlerde dans eder, calgi aleti galar, gesitli sesler ¢ikararak taklit yapar ve siir okur.
Tiyatro, dans ve diger seyirlik oyunlarin kdkenlerinin samanda ve samanin eylemlerinde
toplandig1 goriilmektedir (And, 2012, s. 37). Orta Asya’da samanlara “oyun” denilmesi de bu
ac¢idan 6nemlidir.

Abdiilkadir inan, Yakutlar ve Dogu Tiirkistan Tiirklerinin “kullandig1 araglar (ciibbe, kiilah,
davul, tas, put-fetisler) ve yontemlerden (ayinlerdeki dans ve dramatik gosteriler, dua, ilahi ve
efsunlar) yararlanarak giinliik yasamdan farkli bir diinyada hareket eden” (Aktaran: Ozdemir,
2005, s. 207) erkek samana “oyun” dediklerini, Saha ve Yakut Tiirkleri arasinda bugiin bile
samana “oyun” ad1 verildigini belirtir (Inan, 1976, s.74). Giiniimiizde Anadolu’da oynanan kéy
seyirlik oyunlariin ¢agdas tiyatronun temellerini attigi soylenebilir. Oyun ve seyircinin bir biitiin
halinde hareket ettigi kdy seyirlik oyunlari, giindelik olaylara (profan mahiyette) da yer vermesine
ragmen, pagan/saman torenlerine ait unsurlar kendisine yer edinmeye devam eder. Her ne kadar
giildiirii unsurlar1 barmdirsa da oyunlar dinsel kokenden kaynakli bir ciddiyet de barindirir (Sener,
2011, s. 7). Yunan tiyatrosunda oldugu gibi Anadolu’da da ilkel ritliellerin ¢agdas diisiince
yapisiyla ele alinarak taklit unsuruyla sanatsal hale geldigi goriiliir.

Oyunun kaynaklarindan bir tanesi de avlanmadir. Ilkel insanlarin av oyunlarinda tiyatronun iig
temel ilkesi gbze carpar: taklit, eylem ve topluca katilim. ilkel oyunlarda oyuncular &nceleri
ellerini ¢irparak ya da ayaklarini yere vurarak bir ayin gergeklestirir, sonradan s6z konusu bu
oyuna ezgiler ve belli anlamlara gelen sesleri eklerler. Bu oyunlar av térenlerinden doga giiglerine
olan saygiyla karisik korkuya kadar bir gelisme diizeyi gosterir. Boylece kutsal kabul edilen
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yagmur dualari, bolluk térenleri, 6lim-dirilme oyunlari ortaya ¢ikar. Avei avini avlayabilmek igin
once bir hayvan postuna biiriiniir ve hayvanin hareketlerini taklit ederek yakinina girer, avini
oldiiriir, sonra kdyiine doner, nasil avladigini 6tekilerine anlatacak bir hareketler diizenine girer.
Bu ise eylemdir. Dans, ezgi ve hareketle oyununu siirdiiren avciya karsi seyirciler de avin ugurlu
olmasini saglamak i¢in dans ederler. Bu da topluca katilimdir (Nutku, 2011, s. 17). Taklit, eylem
ve topluca katilim gibi tiyatronun temel ilkelerinin kdkenini dogada ya da baska bir ifade ile
oyunda buluruz. Kiiltiirel bir form olan tiyatroya eklemlenen bu ilkeler uygarlik siirecinde
ilkelligin her zaman varhigim siirdiirdigiinii gostermesi agisindan Onemlidir. Tiyatro-oyun
iliskisinin daha net olarak anlasilmasi i¢in tiyatro tiirlerine yakindan bakmak gerekli olabilir.

Tragedya, Yunanca tragoidia’dan gelir; tragos (kegi) ve oidie (tiirkii) sozctiklerinin birlesmesiyle
kegilerin tiirkiisii anlaminda kullanilir. Dionysos senliklerinde koro, tanrinin ona bagli kdlelerini
simgeler. Tanrinin ¢evresinde hep doganin yabanci giiglerini temsil eden teke ayakli satirler
bulundugu icin ilk bakista koro da satirlerin bi¢imine girmistir; ilk donemlerde korodaki
oyuncular teke derileri (tragoi) giyerek oyun alanina ¢ikmiglardir. Tragedya tiirii de tragos’larin
sarkilarindan dogmustur (Nutku, 2011, s. 33). Dionysos senliklerinde sdylenen dithirambos
sarkilar ile ortaya cikan tragedya dinsel bir téren olarak ortaya ¢iksa da sonralari bir “sanat
gosterisi’ne evrilmistir (Sener, 2016, s.16). Antal Szerb, Dionysos’u devrimci bir tanr1 olarak
degerlendirir. Genglerin ve kadinlarin tanrisi olarak goriilen Dionysos, akildisit giiglerin
Ozgiirlesmesi anlamina gelirken, sinirsiz tutkunun ve acinin temsilcisi olarak Helen kiiltiiriinde
kendisine yer edinmistir. Dans ve koroyu kisa zamanda hizmetine alan Dionysos i¢in sanata karsi
biiyiik bir ilgisi bulunan tiran Periandros solenler oOrgiitlemistir. Dionyssia adi verilen bu
sOlenlerde dans ve koro birlesmis ve gilinlimiize kadar gelen siirecte sahne oyunu kurumsal bir
yaptya kavusmustur (Szerb, 2008: 35-36). Giintimiiz tiyatrosunun temellerinin de bu solenlerde
atildigr pek ¢ok kaynak tarafindan da dogrulanmaktadir. Sener (2011, s.8) Max Miiller, Wilhelm
Mannhardt, Andrew Tang, E. B. Taylor, William Robertson gibi bilim adamlarinin isimlerini bu
savi destekleyenler arasinda zikretmektedir.

Magerali oyuncular, kdy koy dolagsmalarina atifta bulunarak ve kendi dillerinde kdyler anlamina
gelen ‘komai’ kelimesini isaret ederek ‘komedya’ adinin bu sekilde ortaya ciktigi tezini ileri
siirmiislerdir (Ongodren, 1996, s. 34) diyen Aristoteles “Poetika” adl1 eserinde sehirli oyuncularm
koylere gitmesiyle iliskilendirdigi komedya kelimesinin olugumu ile ilgili daha ayrintili bilgiler
verir. Aristoteles’e gore komedyanin torensel sarkilarla bir iligkisi vardir; komedya “Phallos
sarkilarindan dogmustur ve ‘Komos Sarkis1’ yahut ‘Komos alayinda sdylenen sarki’ demektir”
(Ongéren, 1996, s. 34). Bir eglence tiirii olan “Komos”un ilk bigimleri ise “Pompeler”dir. Yine
Avristoteles eserinde epik destanlar, tragedya, drama ve komedya ile ilgili dikkat ¢ekici bilgiler
Verir:

(...) Simdi destan (epopoiia) ve tragedya siiri, ayrica komedya, dithyrambos siiri ve aulos ile kithara
sanatlarinin hepsi ana hatlariyla 6yle ya da boyle taklittir (mimesis). Ancak bunlar taklit ederken
kullandiklar araglar, taklit ettikleri nesneler ve taklidi ayni1 sekilde degil de farkli bir tarzda yapmalari
itibartyla {i¢ bakimdan birbirlerinden ayrilirlar. (...) Tragedya komedyadan bu farkla ayrilir: Ikincisi
giiniimiiz insanlarindan daha kotiileri, ilki daha iyileri taklit etmek ister. (...) Sophokles bir anlamda
Homeros’la ayn1 tiirden bir taklit¢idir, zira ikisi de agirlig1 olan kisileri taklit ederler; 6te yandan
Sophokles Aristophanes’le de ayni tiirden bir taklitci sayilabilir, zira ikisi de taklidi eylem ve
davraniglarda bulunan insanlarla gergeklestirirler. Zaten kimilerine gore bu tiir eserlere drama (dramata)
denmesinin nedeni, davraniglarda bulunanlari taklit etmeleridir. Dorlar tragedyay1 da komedyay1 da bu
yiizden kendilerine mal ederler ve bunun gostergesi olarak sdzciiklere basvururlar: Kentleri cevreleyen
yerlesimlere kendileri kdme derken Atinalilarin demos dedigini, “komedyen (kdmoéidos) sdzciigiiniin
de zaten “ciimbiis yapmak™ (komazein) fiilinden degil, bu insanlarin asagilanarak kentten kovulup bir
komeden digerine dolagsmalarindan geldigini soylerler; “yapmak” i¢in Atinalilarin pratteini
kendilerininse drani kullandigim da sdylerler. (...) Tragedyalar igin ilyada’yla Odysseia neyse
komedyalar i¢in de Margites odur. (...) Komedya daha bayag1 insanlarn taklididir ama kotiiliigiin her
tiirtinii ele almaz, giiliing olani, yani ¢irkinligin belli bir kismini ele alir. Ciinkii giiliing olan, insana
rahatsizlik vermeyen bir kusur ve cirkinliktir. Ornegin giiliing maskeler ¢irkin ve carpik olur ama insani
rahatsiz etmez. Tragedyanin gelisim agamalar1 ve bunlar1 borglu oldugumuz kisiler hakkinda bilgi yok
degil ama komedya ciddiye alinmadig1 i¢in bastan beri unutulmus. Komedya ozan1 denen kisiler ancak
komedya belli bir bigim kazandiktan sonra hatirlanir oldu. Maskeleri, ilk sozleri (prologos) ve birden
fazla oyuncuyu ilk kimin kullandigi, ka¢ oyuncu kullandig1 bilinmez olmus (Aristoteles, 2017, s. 1-
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14).

Gegen zaman iginde tragedyada Dionyos ile ilgili 6gelerin azaldig: goriiliir. Bu unsurlar artirmak
icin birkag ylizyll sonra satirik drama denilen tragedya ile komedya arasinda
konumlandirilabilecek yeni bir tiir ortaya ¢ikar (Tekin, 1998: 124).

Tiyatro; dram ve oyunun bilesimidir. Dram; akis halinde olan yasamin oldugu gibi icra edilmesi
ve canlandirilmasidir. Dramlar sahnede oynanmak igin yazilirlar. Bigim olarak karsitliklarin
catismastyla gelisen ve baskalar1 6niinde bir eylemin canlandirildigi oyunlardir. Dramlar tragedya
ve komedya seklinde ikiye ayrilirlar. Dram kavramiysa, Eski Yunan drami baglaminda
tanmimlanir. Bati tiyatrosu bu kaynaktan beslendigi i¢in tanimlamalarini da ona gore olusturur.
Bizim kendimize 6zgii bir dramimiz yoktur. Kaldi ki basta dil bakimindan Eski Yunan’in
Hiristiyan mirascis1 Bizans imparatorlugu bile bin yillik émriinde 6zgiin bir dram yaratmak sdyle
dursun, Antik Yunan 6rneginde bir dram bile gelistirememistir. Avrupa’nin dahi Ortagag’da
yarattign Hiristiyan drami Antik Yunan kaynaklidir. islam dininde de dramin olusturulamadig1
gbze carpar. Yalnizca Hiristiyanlikta aci ¢ekme (passion) oyunlarinin bir benzeri Sii inanci
taziyelerinde, Kerbela olaylarinin sergilenmesinde bir nebze goze ¢arpar. Tiirk tiyatrosunun dram
yoklugu bir kenara birakilip oyunculuk gibi seyirlik yanina dondiigiimiiz zaman geleneksel Tiirk
tiyatrosu baglig1 altinda incelenen bu yiiziin 6zgiin bir tiyatro niteligi tasidig1 goriiliir. Tiirk tavri
ve tislubu bu tiyatrolarda hemen fark edilir (And, 1983, s. 5-6).

Dramatik tiyatronun kaynaginda biiyii, gosteriyi ortaya ¢ikaran bir aragtir. Biiyii, maske ve dansla
gelisen oyun, insanoglunun dogaya karsi durmasina yaradigi kadar insanlar arasindaki duygusal
baglarin gelismesine de yol agar. Ancak tiyatronun kaynagini yalniz bu 6zelligi ile agiklamak
eksik kalir. O halde tiyatronun kaynagi nedir? Biiyii kadar dogada insanlar1 ¢eken renkler, etkili
kokular, goz alic1 bigimler, giizel sesler ve hareketler tiyatronun dogusunda etkindir. Tartimli
diizen de tiyatronun kaynagidir ve bu diizen dogada da vardir; yiiregin atis1, solunum, cinsel
birlesme, bagka deyisle birtakim o6zelliklerin tartimli tekrari ve bundan insanlarin aldig tat,
tiyatronun kaynagindaki dans, jest, ezgi ve maske ile biitiinliige erer (Nutku, 2011, s. 18). Ilkel
biiyii torenleri, tipki tiyatro gibi, belirli bir diizen igermelidir. Kutsal torenler, her ne kadar igerik
olarak biiyii icerse de, bicim bakimindan teatral ya da daha kesin ifadeyle dramatiktir. Ornegin;
Osiris, Attis, Thammuz, Adonis, Dionysis, Demeter vb. mitlerde yaygin bigimde goriilen 6lme ve
diriltme olayinin temsillerinde bigimsel olarak taklidin bir diizen i¢inde gerceklesmesi beklenir.

3. Oyun, Kimlik ve Maske

Fizyoloji, psikoloji ve sosyoloji; hayvanlarin, cocuklarin ve yetigkin insanlarin oynadiklari oyunu
gozleyen, betimleyen ve yorumlayan ve neticesinde onun hayat diizlemindeki yerini saptamaya
calisan bilim dallaridir. Bu bilim dallarinda aragtirma yapanlarin bir kismi1 oyunu biriken yagam
enerjisi fazlaligindan kurtulma ya da gevseme; bir kismi egemenlik kurma; bir kismi zararl
egilimlerden kurtulma; bir kismi gergek hayatta gergeklestirilmesi miimkiin olmayan arzularin
kurmaca bir ortam vasitasiyla giderilmesi ve boylece benlik duygusunun korunmasi olarak
gormektedirler. Oyun hangi acidan ele alinirsa alinsin cevabinin bulunamadigi bir sey vardir.
Oyunun zevkli bir yam (aardigheid) vardir. Ister yavru kopeklerin, bebeklerin oyunu olsun, ister
bir futbol maginda bagiran kitleler olsun durum ve baglam degismez. Kelime anlami doga olan
“aard” kelimesi bizi kiiltiiriin tam karsisina ¢ikarmaktadir (Huizinga, 2006, s. 18-19). Insanin
sahip oldugu ferdi ve sosyal benlik arasinda yaptig1 gecislerde kullandigi ara¢ maske olarak
nitelenebilir. Sartlara gore insanin takindigi tavir ve sergiledigi hareket ve davranig kaliplarina
yon veren soyut maskelerdir. Burada kastedilen Dionysos senliklerinde insanlarin taktigi somut
maske degildir. Maske yukarida sozii gegen rahatlama, gevseme ya da benligin korunmasinda
aracilik etmektedir.

Oyleyse, insanlar neden maske takarlar? Bunun iki sebebi vardir. Birincisi, maske tanidigimiz
kisiyi yok eder ve onun insana 6zgii yiiziinii ve ifadesini alarak yerine tammmadigimiz, dogaiistii,
insanla ilgili olmayan bir goriiniis i¢ine sokar. ikincisi, maske, oyuncunun yiiziinii yeniler ve ona
bir 6zellik verir. Bununla birlikte iki ¢esit maske vardir. Biri, yiiziin boyanmasiyla ten {izerinden
yapilan maskedir. Digeri, yabanci bir maddeden (tahta, bakir, ot, tily, al¢1, tutkal kagit hamuru
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vb.) yapilan ve istenilen ifadenin daha kolayca verilebildigi maskedir (Nutku, 2011, s. 18).
Yukarida s6zii edilen somut maskelerin yan1 sira maskenin az 6nce kismen deginilen bir de soyut
boyutu bulunmaktadir. Kisinin kendi kimligine ya da kimligin belirledigi role inanmadig
durumlarda ortaya ¢ikardig1 yeni kimlik de bir maskedir. Ezra Park bu durumu su sozlerle ifade
etmektedir:

Kisi (person) sdzciigliniin ilk anlaminin “maske” olmas1 biiyiik olasilikla basit bir tarihsel rastlanti
degildir. Daha ziyade herkesin her zaman ve her yerde, az ¢ok farkinda olarak belli bir rolii oynadig1
gerceginin kabuliidiir bu. ... Biz birbirimizi bu roller i¢inde taniriz; bu rollerde kendimizi taniriz. Bir
anlamda, kendimiz hakkinda olusturdugumuz anlayisi-hakkini vermeye ¢alistigimiz rolii-temsil ettigi
stirece bu maske bizim daha hakiki benligimizdir, olmak istedigimiz halimizdir. Sonugcta, roliimiizii
anlayis seklimiz dogamizin, kisiligimizin ayrilmaz bir pargasi haline gelir (Park, 1950, s. 249-250;
Aktaran: Goffman, 2014, s. 31).

Mikhail Bakhtin, Frangois Rabelais ve Ortagcag-Ronesans Halk Kiiltiirii adli kitabinin resmi
bayram ile karnavallarda insan davranmiglarini karsilagtirdigi boliimiinde bu tarz bayramlarin
halkin genellikle kendi fikirlerine uymayan; fakat degismez olarak kabul edilen normlari,
yasaklart ya da dini ya da politik degerleri dayattigini, bununla birlikte karnavallarda kast,
miilkiyet, aile ya da yetisme tarzi gibi biitiin hiyerarsik diizenin tamamen ortadan kalktigi -yani
esitligi kutsadigini- belirtmektedir (Bakhtin, 2016, s.18-19). Gergekligin grotesk bir sunumu olan
karnavallarda 6zellikle devlet ve kilise yetkilileri halk tarafindan yogun olarak alaya alinir ve
toplum Oniinde kiigiik diisiiriiliir. Senenin belirli dénemlerinde de olsa halk ve otorite sahipleri
konum degistirir. Boylece gergeklik algisi karnavallar sayesinde grotesklesir. Gergeklik ters yiiz
edilerek giindelik hayatin gerceginin yerini karnavalin sundugu grotesk gerceklik alir (Cil, 2017,
s. 81). Gergeklik algisinin grotesklesmesinde maske anahtar role sahiptir. Ciinkii yan yana
gelmesinin giiliing durumlar olusturdugu zithiklarin abartilt bir sunumu olan groteski takilan
maskeler saglamaktadir.

4. Eylem-Temsil Dongiisiinde Sozlii Kiiltiir Ortamindan Dijital Cag’a Somut ve Sanal
Sahnede Benlige Karsilastirmah Bir Bakis

Yazi ve matbaadan onceki donemlerde yasayan ve iletisimini sadece konusma diliyle saglayan
kiiltiirler “birincil sozli kiiltiir” olarak adlandirilirken glinlimiizde radyo, televizyon, telefon ya
da diger elektronik medya aygitlarinin sozlii nitelikleri “ikincil sozlii kiiltiir” olarak
adlandirilmaktadir. Giinlimiizde neredeyse biitiin kiiltlirlerde yaz1 ya da yazi1 deneyimi mevcut
oldugu i¢in birincil sozli kiiltiir artik yok denecek kadar azdir; fakat ikincil sozli kiiltiiriin i¢inde
birincil sozlii kiiltiire ait diigsiince tarzlar1 ve eylem ifadelerine sikga rastlanmaktadir (Ong, 2014,
5.23-24). Birincil sozlii kiiltiire gore oldukca denetimli bir yapiya sahip olan yazil kiiltiir aslinda
uygarlikla esdeger olarak diisiinebilir. Ilkellik ya da barbarlik sesli ya da giiriiltiilii; uygarlik ise
sessizdir. ilkellikte eylem, uygarlikta ise temsil vardir. Uygarlik doganim taklidi olarak bir
anlamda doganin temsilini gergeklestirmektedir. Giinlimiiz diinyasinda hem eylem hem de temsil
bir arada yiirlimektedir. Tarihsel olarak sozlii kiiltiirden yazil kiiltlire gecis; yerini artik yazili
kiiltiirden sozlii kiiltiire doniise birakmistir. Bu yiizden uygarligin sessiz hareketi olan yazili kiiltiir
iginde s06zIi kiiltlirlin eylem hareketleri kendisini gostermektedir.

Sanders’a (2013, s.11) gbre okuryazarligin temeli iyi bir sozli kiiltiire sahip olmaktan geger.
Televizyon, sinema, bilgisayar vb. elektronik aygitlar sozlii kiiltiirden yazili kiiltiire giden yolu
tikamaktadir. Yine Sanders (2013, s. 34), koyliilerin garsi-pazar aligverislerini sozlii kiiltiirle,
siipermarketlerde yapilan aligverisi ise yazili kiiltirle iliskilendirir. Koylilerin pazar
aligveriglerinde hem alici hem de satici aktiftir ve canlidir. Bu canliliklar1 adeta teatral bir
gosteriye de doniisebilir. Bu yiizden yapilan pazarliklar ya da sdylemler pazarda bulunan kisilerin
ilgisini ¢eker ve bir seyirci kitlesi meydana getirir. Burada ilgi ¢eken satilan mal degil alic1 ve
satic1 arasinda degis-tokusu yapilan s6z ve temsil yetenegidir. Yazili kiiltiirlin somutlagmis hali
olan siipermarketlerde ise bir edilgenlik ve suskunluk s6z konusudur. Satici aliciyi {iriinii almast
i¢in zorlamaz. Alici da iiriin pahaliysa bagka siipermarketlere gider (Sanders, 2013, s.14).
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Uygarligin bir diger gdstergesi olan televizyon da ayni siipermarketler gibi aliciy1 edilgen bir hale
sokar. Verilen mesajlar1 alic1 (izleyici) karsilik veremeden i¢sellestirmek zorunda kalir. Bilgisayar
ile birlikte elektronik kiiltiir ortamlarinda ise farkli bir yapt bulunur. Alic1 ve gonderici, ayni
Sanders’in garsi-pazar Ornegindeki gibi, canlidir ve etkindir. Yazili kiiltliriin bir iriinii olan
bilgisayarda ilkel olarak goriilen eylemler tekrar giin yiiziine ¢ikmaktadir. Yazili kiiltiir 6ncesinin
kime ait oldugu bilinmeyen eserlerinin yerini kime ait oldugu bilinmeyen paylasimlar almaktadir.
Bir bagka ifadeyle elektronik kiiltiir ortaminda anonimlik tekrar belirginlesmistir.

Postmodern durumun kendisini en iyi gosterdigi alanlardan bir tanesi elektronik kiiltiiriin
lokomotifi konumuna ulasan sosyal medyadir. Uygarlik ve modernlik diizen ister. Postmodernizm
ise kaostan beslenir. Anlam ve eylem bulaniktir, karmasiktir. Eylemin aktorii ¢ogunlukla
bilinmez. Yapilan paylasimlarin sahibi sahte (fake) hesaplardir. Sorumluluk duygusundan kagist
da barindiran bu tarz eylemler aslinda yeni tiir bir toplumsallasma bi¢imini somutlagtirmasi
acisindan dnemlidir. Ortak degerlerin olmadig1 bu tarz yasam bicimi kendisine en iyi hareket alani
olarak sosyal medya ortamini se¢gmektedir. Ciinkii sosyal medya ile somut olarak yasadigimiz
diinya bigimsel olarak birbirinden ¢ok farklidir; fakat yapilan eylemler benzerlik tasimaktadir.

Siirekli bir ise sahip olan bir kiginin o zamana kadar yapmis oldugu isi birakip yepyeni bir ugrasi
sahibi olmasi, o bireyin yeni dahil oldugu sosyal hayat neticesinde eski hayatina dair
deneyimlerini yavas yavas arka plana atip yeni ortama dair eylem dizgelerini benimsedigi goriiliir.
Eger yeni ortamla asina oldugu eski ortamun iligkilerinde benzerlikler fazlaysa benlik boliinerek
sorunsuz ya da fazla sorun yagamadan kisinin hayatina devam etmesini saglar. Sosyal medyada
da benzer bir durum séz konusudur. Sosyal medyada baglama bagli olarak farklilasan ve
cesitlenen icra performanslart vardir. Arkadas bulma sitelerinde romantik bir kimlige biiriinen
birey, taraftar forum sitelerinde radikal ve ilkel bir durus sergileyebilir. Asama asama arinan ve
bu siirecten haz duyan benlik bireyin giindelik hayatta olusturdugu benlikten uzaklasir ve yeni bir
benlik olusturur. Sosyal medyada insa edilen bu benlik, kisinin giindelik hayatta toplum nezdinde
elde ettigi benlikle gatisir ve bazen de taban tabana zitlik tasir. Maskeler kisinin giindelik hayatina
dair degerlere kars1 gosterdigi sapmalarin gizlenmesini saglar.

Sosyal medya ilk etapta herkese kendi karnavalina katilma imkan1 sunar. Bunun i¢in yapilmasi
gereken belirli ritiieller vardir. Bu ritiiellerin ilki gergek kimligin ve benligin maskelendigi
kullanic1 adlaridir (nickname). Toplumdaki sinif ayrimimin ortadan kalktigi karnavallar gibi
sosyal medyada da bireyler kullanici adlar1 sayesinde dogal sosyo-kiiltiirel ortamlarda
kullandiklar1 maskeleri de bir kenara birakarak 6zgiin kimliklerini sergileme sans1 elde ederler.
Giinliik hayatta baskiladiklar1 benlikleri sosyal medya araciligiyla giin yiiziine ¢ikar. Bu durumu
saglayan yeni, farkli ve denetimsiz bir ortamda bulunmaktir. Sosyal medya insanlara bu sansi
tanimaktadir. Bdylece insanlar hayatlarin1  sosyal medyada paylasilabilecek sekilde
kurgulamaktadirlar. Bunun i¢in kendilerine siirekli deneyim alanlari yaratirlar. Bu deneyim
alanlarindaki sunumlar ise tipki ilkel insanlarin av oyunlarindaki teatral icranin ti¢ temel ilkesi
olan taklit, eylem ve topluca katilim unsurlarini bizlere hatirlatir. Doganin ve eylemin taklidi olan
“mimesis” ve ayrica topluca katilim ve hatirlanan deneyimler sonucunda gergeklesen
“katharsis”in temelleri bu unsurlarda aranmalidir.

Hatasiz olma istegi ve digerlerinin gdziinde itibarimi siirdiirme arzusu grup tarafindan énceden
belirlenmis olan uygun davranislar tesvik etmektedir. Hatasiz olma istegi eylem Oncesinde
eylemin nasil yapilacagina karar verme; itibar kazanma ve koruma istegi ise digerlerine karsi
yapilan davraniglar iizerinde etkide bulunur. Her iki durum da grup aidiyeti i¢in yapilir. Grup
kimligine aykir1 davraniglar olan sapmalar grup iiyeleri tarafindan onanmaz ve ¢esitli yaptirimlar
icerir (Jenkins, 2016, s.169). Ayn1 sosyal ortamda bulunan kisiler benzer performans ve davranis
kaliplar1 ile birbirlerini anlamaya caligir. Aslinda toplumsal siniflardaki ortak begeniler de benzer
durumlarda benzer davranmis kaliplarin1 benimsemelerinden kaynaklanir. Paylagtiklar1 baglam
onlarin grup/sinif kimligini meydana getirir (Y1ldirim, 2019, s.18-19). Hem bireyin davraniglar
hem de grup ya da smifin yargilar1 birbirini etkiler. Sosyal medyadaki farkli uygulamalarda
goriilen begeninin silinmesi, “retweet”in geri alinmasi, takipten ¢ikilmasi, “mention”larin
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silinmesi vb. sosyal medya ritlielleri gruptan dislanmaya 6rnek olarak gosterilebilir. Yapilan
paylasimin destek gormesi i¢in ya da karsit goriis igeren bir paylagimin tepki gérmesi i¢in grup
kimligini en iyi bi¢imde sundugu diisiiniilen kisiler, ki ¢ogunlukla fenomen olarak isimlendirilen
kullanicilar, paylasimlarda etiketlendirilir.

Grup ilkelerine tutarli paylagimlar yaparak gruba uymak kisinin grup kimligini rasyonellestiren
unsurlardir. Boylece grubun kurallart igsellestirilmis olacagindan kisi itibarin1 korumay1
stirdiirecektir. Jenkins (2016), kimlik ingasinin son asamasi olan kurumsallagsmayi aligkanliklarla
ortiistiirerek su climlelerle ifade etmistir: “Kolektif aligkanlik bir kurumsallastirma seklidir ve
aligkanlik ¢ogunlukla kurumsallasmis oriintiilerin bireysel ifadesidir” (5.186). Belirli kavramlar
ireterek ve bu kavramlar c¢ergevesinde gruplar kuran ve kendilerine karsi yine kavramlarla
iiretilen gruplarla miicadele etme ihtiyaci hisseden siniflar; olaylara farkli agidan bakarak farkli
begeni ve algilara kars1 ortak davranig kaliplart belirler (Bourdieu, 2015, s. 694, 696). Faillerin
yatkinliklari, habituslar1 ya da sosyal diinyay idrak ettikleri zihinsel yapilar ait olduklar1 sosyal
yapiy1 igsellestirmeleriyle miimkiindiir. Bu sosyal gergekligin insast sadece bireysel degil ayni
zamanda kolektif bir tegebbiisiin de sonucu olabilir. Kisaca sosyal diinyadaki konumlari tizerinden
sahip olduklar1 biligsel ve degerlendirici yapilar olarak habituslarina gore tahayytilleri degiskenlik
gosterir (Bourdieu, 2014, s. 201).

Sosyal medyada iki tiirlii maske vardir. Bir tanesi bedenin digeri ise entelektiiel diizeyin farkli
sunulmasini temin etmektedir. ilkinde fotograf filtreleme programlari sayesinde yiizde bulunan
kirigiklar, sivilceler, dislerdeki lekeler vb. ortadan kaldirilir; digerinde ise sagduyu, caligkanlik,
iyimserlik, pratik zekd vb. durumlar ortaya konulmaktadir. Sosyal medyadaki bu tiir maske
kullanim1 giiniimiiz insaninin yeni arinma (katharsis) ritiiellerindendir. Bir oyuncudan farksiz
olan birey kurmaca bir sahne ve sanal bir vitrin olarak degerlendirilebilecek ve yeni hayat
tarzlarinin tasarlanip kuruldugu sosyal medya ortaminda giindelik hayatta biriktigi yasam enerjisi
fazlaligindan kurtulma ya da gevseme; egemenlik kurma ve gercek hayatta gerceklestirilmesi
miimkiin olmayan arzulara ulasma sansi1 elde eder ve boylece yeni bir benlik insa eder.

Sosyal medya iizerinden {iretilmis sanal kimliklerin s6z konusu mecrada sayginlig1 verme bigimi
olarak begeni ve yorum gibi eylemleri kullandiklar1 goriilmektedir. Elektronik kiiltlir ortami
melez olarak adlandirilabilir, ¢ilinkii kisinin s6zle sOylediklerine diger kullanicilar yorumla ya da
begeniyle (like) yani yaziyla cevap vermektedir.

flkel toplumlardaki statii elde miicadelesi giiniimiizde dijital ortamda degiserek ve doniiserek islev
sahibi olarak devam etmektedir. Sosyal medyadaki takipg¢ilerden begeni kazanma ve yaptiklar
eylemlerin paylasilarak takdir gérme istegi, bir¢cok sosyal medya kullanicisinin gercek hayatta
yapmaya cesaret edemeyecegi eylemler igin onlari tesvik etmektedir. Ornegin; gokdelenlerde ve
ucurum kenarlarinda 6z ¢ekim yapma, vahsi dogada hayvanlarla miicadeleye girisme,
yapilamayacak sakalar1 belirli ortamlarda gerceklestirme, spor miisabakalarinda rakip tribiinde
kendi takiminin lehine tezahiiratta bulunma ve bu durumlar1, sosyal medya ortamlarinda paylasma
dijital platformda ilkel toplumlara 6zgii davranis ritiiellerinin yeniden belirmesidir.

SONUC

Calismamizda benlik, kimlik, oyun, tiyatro, maske ve kiiltiir ortamlar iliskisi bireylerin
goriiniimleri ve icralar eylem-temsil baglaminda ele alinmistir.

Cagimiz toplumlarinda yasanan sosyo-kiiltlirel degisimlere bagh olarak giindelik hayatta ve
sosyal medyada ilkelligin tekrar belirdigi goriiliir. Sosyal medyada baglama gore farklilasan ve
gesitlenen icra performanslari insanlarin yeni ortamlarda ¢esitli maskelerle kendilerini
giincellediklerinin kamtidir. Sosyal medyada insa edilen benlik, kisinin giindelik hayatta toplum
nezdinde elde ettigi benlikle ¢atigir.

Oyun, ilkel toplumlarda maskelerle birlikte benligin sunumu ve gosterimi igin kullanilan
ritlielistik bir eylemdir. Sahnede benliklerin temsilini maskeler araciligiyla kuran tiyatro
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oyunculartyla kendilerini 6zdeslestiren, fakat giindelik hayatina dair degerlerde sapmalarda
bulunmayan Antik Yunan toplumunun aksine “Digital Cag toplumu”, yazili kiiltiir cag1 6ncesinin
temsili olan ilkel benliklerine tekrar donme egilimdedir. Sosyal medya sahnesi ve vitrinindeki
maske kullanim ¢esitliligi giiniimiiz insaninin postmodern arinma (katharsis) ritiiellerindendir. Bu
ritiieller ¢esitli bicimlerde gerceklestirilir. Bunlar siyasi, ekonomik ve kiiltiirel igerikli kisa mesaj,
tweet ya da retweet, video paylasimlari, durum paylasimlari, yazi ya da gorsellerdir. Birey
kendisini, glindelik hayatinda tepkisiz kaldig1 ya da fazla 6nem vermedigi meselelerle ilgili sosyal
medya platformlarinda paylasimda bulunarak tasarlanan ve giincellenen yeni benligi {izerinden
arindirma ¢abasina girisir.

Sosyal medya insanlarin benliklerini sergileyebilecekleri yeni oyun alanlar1 agar. Postmodern
durumun her seye kucak agan yapisindan da destek alan ve ayni zamanda denetimsiz bir icra
ortami da olan sosyal medya bireye eylemde ve sdylemde hareket 6zgiirligii kazandirir. Boylece
ilkel bir oyuncu hiiviyetine biiriinen insan kendisine postmodernizmin g¢ogulculuk ilkesi
sonucunda, tiretilmis ve ¢ogaltilmig yeni kimligini insa etmis olur. Ciinkii bu kimlik sayesinde
oyuncu olarak sosyal medya kullanicisi istedigi kisi ya da seyleri paylasir, elestirir, bozar, diizeltir,
onaylar ya da reddeder.
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Ozet: Bugiin Burdur’un Aglasun ilgesi sinirlari iginde bulunan Antik Sagalassos’ta ilk yerlesimin izleri Epipaleolitik
Déneme (M.O. 16000-10000) kadar geriye gitmesine ragmen, bolgede yapilan kazilardan Sagalassos’ta tarimsal
hayatin M.O. 6. binyila kadar eskiye dayandig tespit edilmistir. Koklii bir gegmise sahip Sagalassos™un “imparator
kilti”yle ilgisi Augustus’a adanan “Apollon Klarios Tapinagi” ve Divus Hadrianus ve Antoninus Pius'a adanan
“Antoninus Pius Tapmag1” basta olmak iizere birgok tapinak, anit, heykel ve sikkeden anlagilmigtir. Nitekim
Hadrianus’un (M.S. 117-138 ), M.S. 120’li yillarda Sagalassos’u, bagkenti Ephesus (Efes) olarak bilinen Asia (Asya)
Eyaleti’nden, Lycia ve Pamphylia Eyaleti’ne tasimasi sirasinda, kente hem “Pisidia’nin en ihtisamli birinci kenti,
Romalilarin dostu ve miittefiki” unvanini vermesiyle, hem de “neokoros” olarak ilan etmesiyle, kentin imparator kiiltii
tescillenmistir. Bu kiilt ¢ergevesinde dini ve sosyal agirlikli festivaller diizenlenmistir. Sagalassos’taki imparatorluk
kiiltii Hiristiyanligin ortaya ¢ikmasindan sonra, imparatora kurban sunulmasi digsinda; din adamlarimin unvanlarinin
korunmasi, yapilan oyunlar ve gladyator doviisleri gibi kiilt adina yapilan her sey, aynen devam etmistir.

Bu ¢aligmada; Antik Pisidia ve Sagalassos’la ilgili genel bilgilerin yan1 sira, Sagalassos’taki imparator kiiltiiniin varligi,
kentteki delilleri, kiilt cergevesinde yapilan etkinlikler ve bu kiiltin Roma’nin Hiristiyanlagmasi siirecindeki durumu

* Bu calisma; 5-6 Aralik 2019 tarihlerinde Burdur’da yapilan IV. Uluslararas: Stratejik ve Sosyal Arastirmalar
Sempozyumu’nda (ISASOR IV — 2019), “Antik Pisidia Sagalassos’ta Imparator Kiiltii ve Onun Hiristiyanlik Uzerine
Etkisi” adiyla sunulan, fakat yayinlanmayan bildirinin genisletilmis halidir.
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ele alinacaktir. Boylece imparatorluk kiiltiiniin Roma’nin Hiristiyanlagmasi siirecinde benzer sekilde devam ettigi
ortaya konulmaya ¢alisilacaktir.

Anahtar Kelimeler: Pisidia, Sagalassos, Imparator Kiiltii, Hiristiyanlik.

Abstract: Today, although the traces of the first settlement in Ancient Sagalassos, which is located within the borders
of Aglasun district of Burdur, go back to the Epipalaeolithic Period (B.C. 16000-10000), the agricultural life in
Sagalassos is based on the findings obtained from the excavations in the region, it was determined that it dates back to
the B.C. 6th millennium. The existence of the "emperor cult" in Sagalassos with a long history has been understood
from many temples, monuments, sculptures and coins, especially the "Temple of Apollo Clarios" dedicated to Augustus
and the "Temple of Antoninus Pius" dedicated to Divus Hadrianus and Antoninus Pius. As a matter of fact, Hadrianus
(A.D. 117-138), in A.D. 120's, when he moved Sagalassos from the Province of Asia, its capital was known as
Ephesus/Ephesos to Lycia and Pamphylia Province, he both gave the city the title of “the first magnificent city of
Pisidia, the friend and ally of the Romans" and declared it as the "neokoros", the emperor cult of the city has been
registered. The imperial cult in Sagalassos, after the emergence of Christianity, except for sacrifice to the emperor;
everything done in the name of the cult, such as the preservation of the titles of the clergy, the games and the gladiatorial
fights, has continued.

In this study; In addition to general information about Ancient Pisidia and Sagalassos, the presence of the emperor cult
in Sagalassos, the evidence in the city, the activities carried out within the framework of the cult and the status of this
cult in the process of Christianization in Rome. Thus, it will be tried to be demonstrated that the imperial cult continued
in a similar way during the Christianization of Rome.

Keywords: Pisidia, Sagalassos, Cult of Emperor, Christianity.

GIRiS
Bu boéliimiinde, imparator kiiltiiniin daha iyi anlasilabilmesi i¢in, Antik Pisidia ve Sagalassos’un
tarihi, cografi, siyasi ve ekonomik yonii kisaca ele alinacaktir.

Bugiin, Burdur’un Aglasun il¢esi sinirlar1 iginde yer alan Sagalassos’u ve daha pek ¢ok antik kenti
icinde bulunduran Pisidia’nin ge¢misi Epipaleolitik Déneme (M.O. 16000-10000) kadar geriye
tarihlenirken, bolgede tarimsal faaliyetlerin baglamasi daha yakin donemlere denk gelmektedir.
Pisidia Bolgesi, sinirlar1 tam olarak belli olmamakla birlikte giiniimiizde Goller Bolgesi olarak
adlandirilan yer ile Konya’nin bat1 kesimini i¢ine alan topraklara karsilik gelmektedir. “Pisidia”
isminden ilk kez M.O. 5. yiizyi1lda Ksenophon bahsetmistir. Sonra tarih¢i Herodotos (M.O. yak.
484-424), Pisidia’y1 tarif ederken “Solymlerin iilkesi Milyas”, Amasyali Strabon (M.O. 63- M.S.
25) “Solymos” ve Romali yazar Plinius (M.S. 23-79) ise “Solymi” ismini kullanmistir (Cokay
Kepge ve Ozdizbay, 2012: 76-77). Antik tarihgilerce bilinen Pisida’min, Konya Beysehir Golii
cevresinde bulunan amtlardan, M.O. 2. bin yilda Hitit kiiltiir gevresi iginde, Arzawa Kralligi’na
bagli oldugu anlasilmistir. Filolojik verilenden hareketle Pisidialilarin komsular1 Lycia ve Caria
gibi, Tun¢ Cagi’nda konusulan Luwice ile akraba, kendilerine 6zgii bir dile sahip olduklari ve bu
dillerini Roma imparatorluk ¢aginda bile kullandiklari belirtilmistir (Cokay Kepge ve Ozdizbay,
2012: 76-77; Talloen, 2014: 22, 75).2

Kendilerine 6zgii bir dil kullanan Pisidia kentleri ve dolayisiyla Sagalassos; M.O. 546'dan 334’¢
kadar Pers egemenligi altinda kalmustir. Biiyiik Iskender’in M.O. 334/333°de Dogu Seferi’ne
baglamasi ve Anadolu’ya geg¢mesi, Lydia, Ionia, Caria, Lycia ve Pamphylia bolgelerini ele
gecirmesiyle Pisidia i¢in yeni bir donem baglamustir. O, s6z konusu yerleri aldiktan sonra Pisidia
Bolgesi’ne gelerek Aspendos, Perge gibi yerleri ele gecirmis ve Phrygia’ya yoneldigi sirada yol

! Pisidia Bolgesi’nin Hacilar ve Kurugay gibi farkli yerlerinde yapilan kazilardan Sagalassos ve gevresindeki tarimsal
hayatin Erken Neolitik Déneme (M.0O. 8000- 6500) kadar dayandig1 anlagilmistir (Vanhaverbeke, 2007:671). Bununla
birlikte Sagalassos’ta 3. binyila kadar hayati bulgularin daha ¢ok goriildiigiinden bahsedilmistir. Bu durumda
Sagalassoslularin, 2. binyila tarihlendirilen Hint-Avrupa dillerini konusan Hititlerden daha eskiye gidebilecegi ifade
edilmigtir (Waelkens, 1995: 31).

2 Baz1 kaynaklarda Pisidia’y1 gevreleyen Phrygia, Lycaonia, Isauria, Pamphylia, Cilicia, Lycia, ve Caria gibi yerlerdeki
diller, genetik olarak ya Anadolu Lidyan dili olarak ya da Hitit ve Hint-Avrupa dil ailesine ait olarak gruplandirilmaya
calisilmistir. Bununla birlikte bolgede Yunanca, Latince ve Frig dilleri disinda eski bir dil daha kullanildig: seklinde
bulgular elde edilmistir. Bu cer¢evede Pisidia’da Yunan- Lycian seklinde iki bigimli bir dil kullandig: ve bu dilde
standart Yunan alfabesinin biitiin harflerinin yer aldig1 belirtilmistir (Shafer, 1950: 242, 151, 268).
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istiindeki Sagalassos’u zorlu bir miicadeleden sonra almistir (Tekin, 2016: 127-133). Biiyiik
Iskender'in ordulariyla Pisidia’ya ya gelisine kadar, Sagalassos Pisidia'daki en biiyiik sehirlerden
biri olmus ve halki savasct ve vahsi olarak nitelendirilmistir. Nitekim Biiyiik Iskender’in,
Pisidialilardan ve muhtemelen Sagalassoslulardan “biiyiik bir kentte oturan en savasg1 insanlar”
seklinde soz ettiginden bahsedilmistir (Waelkens, 1995: 31-32; Waelkens vd. 2011: 265).

Biiyiik Iskender’den sonra Pisidia Bolgesi Romalilarin eline gegmistir. Kaynaklarda M.O. 189'da
Consul Manlius Vulso komutasindaki Roma ordularinin, Kiiglik Asya’daki Galyalilara
(Galatialilara) karsi yiiridiiglinden ve sonra Pisidia’nin en zengin sehirlerinden biri olan
Sagalassos'u ele gecirdiginden bahsedilmistir (Waelkens, 1995: 28). Bu konudaki tarihi bilgi
Roma Tarihgisi Titus Livius’dan (yak. M.O. 59- M.S. 17) aktarilmistir. Livius’a gore Consul,
Pamphylia’dan dondiikten sonra Xyliné Comé, Comasa ve Darsa gibi yerleri ele ge¢irmis ve daha
sonra her tiirlii mahsulil {ireten zengin bir yer olarak nitelendirilen Sagalassos’a gelmistir. Ona
gore Pisidialilar iyi doviisclidiir ve topraklarini teslim etmek istememislerdir. Ancak Romali
askerler, Sagalassoslularin mallarin1 yagmalamaya baslayinca, Sagalassoslular direnmekten vaz
gecmis ve Romalilara 50 talent 6demeyi ve 20.000 medimni bugday ve ayni miktarda arpa
vermeyi kabul ederek teslim olmuslardir (Livy, 1976: Kitap. XXXVIII.15) Giiniimiiz 6l¢iileriyle
Sagalassoslularin Romalilara 6deyecegi miktar, yaklasik bir buguk ton giimiis ve 5.000 tondan
fazla bugday ve arpaya karsilik gelmektedir (Waelkens, 1995: 28). Biitiin bu miktarlar goz 6niine
alindiginda Sagalassoslularin o giinkii zenginlik durumu kanitlanir niteliktedir.

Livius’un bahsettigi donemde zengin bir kent olan Sagalassos’un Augustus Dénemi’nde (M.O.
27-M.S. 14) de mevcut iyi durumunu korudugu anlasiimaktadir. Nitekim Augustus M.O. 25’lerde
Orta Anadolu ve Pisidia Bélgesi’ne muhtemelen Italyali emekli askerlerden olusan ve Latince
konusan veteran’lari (emekli asker) yerlestirmistir (Mowery, 2006: 230). Daha sonra 0, siyasi ve
ekonomik sartlar1 diizenleyen yasalarla® ve yaptig1 diizenlemelerle baris ortamini (Pax Augusti)
tahsis etmistir.* Bu baris ortaminda tarimsal faaliyetlerdeki basarilariyla Sagalassos, Pisidia
Bolgesi’nin en zengin kenti konumuna yiikselmistir (Vanhaverbeke, 2007: 673). Augustus
zamanindaki bu zengin konumuyla Sagalassos, Lycia ve Pamphylia Eyaleti’nin sinir komsusu
oldugu gibi Asia ve Galatia Eyaletleriyle de sinir komgusudur. Ancak kent, Galatia Kralligi’nin
M.O. 25'te Roma Imparatorlugu’na dahil edilmesinden sonra, Galatia Eyaleti’ne baglanmis
(Waelkens, 2015: 178) olmakla birlikte Sagalassos’un hangi eyalete baglh oldugu tartismalidir.®

Gegmiste eyalet aidiyeti konusunda bir karigikligin oldugu Sagalassos, Pisidia Bolgesi’nin
Canakli vadisinden bes mil giineyde, 4.900-5.250 fit yiikseklikte bulunan, yagmuru bol ve
bereketli topraklara sahip bir kentti (Waelkens, 1995: 31). Her tiirlii meyve ve tahilin yetistigi,

3 Augustus’un ortaya koydugu yasalarin temeli onun Res Gestae adli eserinde yer almaktadir. Bu gergevede bu eserde;
gecmis atalarinin yaptig1 uygulamalardan, geleneksel Roma dini ve ahlakindan ve bunlarin gelecek nesiller tarafindan
taklit edilmesi ve uygulanmasi gerektiginden bahsedilmektedir. Bdylece Augustus’un, aileden, generallere, merkezden
tagra teskilatina kadar hemen herkesin uygulamas: gereken ilkeler ortaya koydugu ve onun hedefinin, tamamen
geleneksel degerlerle toplumun doniistimiinii saglamak oldugu ifade edilmektedir (Harrison, 2013:10,12).

4 Roma dini anlayisinda “pax deorum” olarak adlandirilan tanrilarla barisin saglanmasi biiyiik bir 6neme sahipti. Bu
dini anlayisa gore; eger tanrilar sinirlenirse, i¢ savaglar, dogal afetler ve hastaliklar ortaya ¢ikabilirdi. Bu sebeple
Augustus, doneminin ve yasadigi toplumun hassasiyetlerini gozetmis ve boylece “pontifex maximus” (en bilyiik din
adamn) sifatiyla ve “ius augurium” (adaleti, gelecegi tahmin) giiciiyle tiim Imparatorluk’ta baris1 saglamis ve yeni bir
Altm Cag baslatmistir. O, kendi doneminde giicin ve siyasi otoritenin simgesi olarak “Pax Augusta” ismiyle
adlandirilan sikkelerin kullanimini yaygin hale getirmistir (Magyar, 2009: 391-392).

5 Bir kisim bilim adamlar1 Sagalassos'un ilk kuruldugundan beri Lycia ve Pamphylia'nin bir pargasi oldugunu; diger
bir kisminin ise Pisidia ve Galatia Eyaletleri arasinda iki ii¢ kez yer degistirmis olabilecegini iddia etmistir (Waelkens,
2015: 177-189). M.S. 54-55 tarihlerinde Kiig¢iik Asya’da gdrev yapan Quintus Petronius Umber'in zamaninda
Tymbrianassos (Bugiin Burdur’un Yarigh Golii yakininda) ve Sagalassos arasinda bir smir ¢izildigi, bulunan simir
taslarindan tespit edilmistir (Horsley-Kearsley, 1998: 125-126). Ayni sekilde Sagalassos’un Frontinus’un proconsulluk
yaptig1 dénemde (M.S. 84/85), Traianus’un (M.S.98-117) ve Hadrianus’un (M.S.117-138) erken donenlerinde, Asia
Eyaleti'ne veya Lycia ve Pamphylia Eyaleti'ne bagli olabilecegi belirtilmistir (Waelkens, 2015: 187-189).
Sagalassos’un, birinci ve ikinci yiizyillda hangi eyalete bagli olduguyla ilgili bu karisikligin yani sira kentin,
Hellenistik ve Roma Doénemleri'ndeki yeriyle ilgili bkz (Sekil.1).
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farkli tiirden agaglarin bulundugu Sagalassos’un bulundugu yer, sahip oldugu bu niteliklerle
Bereket vadisi olarak adlandirilmustir (Kaptijn vd., 2013: 76).

Pisidia ve Sagalassos hakkindaki bu genel bilgilerden sonra, imparator kiilti ve
Sagalassos’la ilgili kaynaklardan ve ¢alismalardan, kisaca s6z etmek gerekmektedir. Roma’nin
imparator kiiltiiyle ilgili olarak Homeros, Cicero, Tacitus, Suetonius ve Cassius Dio gibi antik
yazarlarin farkli konularda yazdiklari eserlerdeki bilgiler yaninda; arkeolojik, nimismatik ve
epigrafik kaynaklar da bulunmaktadir. Bu konuyla ilgili antik ve modern calismalardan
faydalanilarak iilkemizde de Roma imparator kiiltii bir tez konusu olarak islenmistir.° Modern
Donem’de ise ¢ok sayida Batili yazar imparator kiiltiinii ¢alismustir.” Ayrica Sagalassos’taki
imparator kiiltiiyle ilgili bilgiler, uzun yillardir bélgede kazi caligmalarini siirdiiren Marc
Waelkens ve Peter Talloen’in ¢alismalarinin yani sira Sagalassos’un da dahil oldugu Pisidia
Bolgesi’ne yonelik arkeolojik ve bilimsel c¢alismalar yiiriiten iilkemiz bilim insanlarinin
eserlerinden konuyla ilgili detayl bilgilere ulasabilmekteyiz.® Bu baglamda imparator kiiltiiniin
ortaya ¢ikisindan ve Sagalassos’taki imparator kiiltiinden bahsedebiliriz.

1. SAGALASSOS’TA IMPARATOR KULTU

Imparator kiiltii, farkli arastirmacilar tarafindan farkli bicimlerde ele alinmistir. Bununla birlikte
genel olarak bu kiilt; Roma imparatorunu gevreleyen ritiielleri, sembolleri igermekte ve
imparatorun tanrisal bir oOzellik tasidigimi  agikga ortaya koymaktadir. Bu ¢ergevede
Sagalassos’taki imparator kiiltiinli anlayabilmek i¢in, oncelikle bu kiiltiin tarih¢esinden kisaca
bahsetmekte yarar vardir.

1.1. Imparator Kiiltiiniin Kisa Tarihcesi

Antik Yunan ve Roma’da bir insanin veya oliimliiniin tanrisallagtirilmasi ve tanrilar katina
yiikseltilmesi Apotheosis kavramiyla ifade edilmistir (Kotan, 2018: 3) Bu kavramla ifade edilen
insanin tanrilastirilmasinin ilk ornekleri, bir fenomen olarak “tanri-kral”, “kutsal kral”, “kutsal
krallik” anlayislariyla Eskidogu Misir ve Mezopotamya uygarliklarinda goriilmistiir (Baz, 1998:
1-3; Yurtsever, 2015). Bu cercevede Misir’da M.O. 2600-2340 yillar1 arasinda krallarin "Tanr1
Re'nin ogullar1" olarak adlandirildigi; Mezopotamya’da M.O. 3. bin yillarda Uruk krallarindan
Gilgamis’in (Gilgames) tanrilar tarafindan segilip gorevlendirildigi; Akkadli Sargon’un halki
tarafindan “Benim Tanrim” seklinde hitap edildigi ve Pers toplumunda ise kralin ruhu ile ilgili
fravashi kiiltirtiniin kismen tanri-kral anlayisiyla ilgili oldugu belirtilmistir. Dogu’da daha
pekcok ornegi goriilen tanri-kral anlayisinin Hellen diinyasindaki izleri Homeros ve Hesiodos’a
kadar eskiye dayandirilmistir (Baz, 1998: 1-3). Ornegin Iliada’da Truva prensi Hector’un bir
6limlii olmasina ragmen, Ilios'taki biitiin 6liimliiler arasinda tanrilarin en deger verdigi kimse
oldugundan (Hom. Il. XXIV: 55-60; 65-70); ayn1 eserin bir baska yerinde ise onun 6limlii bir
adamin oglu degil, bir tanr1 gibi goriindiigiinden s6z edilmistir (Hom. Il. XXIV: 255-260).
Krallarin veya yonetici kimselerin tanrilastirilmasimin yani1 sira Hellen diinyasinda M.O. 5.
yiizyillardan itibaren topluma bir sekilde hizmet etmis kimseler, savaslarda ve yarigmalarda basart
kazannmis kahramanlar da onurlandirilmis ve adlarina kurbanlar sunulmustur. Ornegin 5. yiizyilda
giicli bir boksoér olan Astypalaea’li Cleomedes, rakibini 6ldiirdiikten sonra kagip saklandigi

6 Roma imparator kiiltiiniin tarihgesi, antik ve modern kaynaklarla ilgili genis bilgi i¢in bkz. (Baz, F. (1998).

7 Lily Ross Taylor, Morten Lund Warmind, Z.S. Magyar, Francesco Camia basta olmak iizere bir¢ok yazar (kaynakcada
belirttigimiz) imparator kiiltiiyle ilgili ¢alismustir.

8 Ulkemizde Sagalassos’un dahil oldugu Pisidia Bolgesi’yle ilgili galigmalar hem akademik diizeyde hem de sahada
yapilmaktadir. Ornegin “Pisidia Arastrmalart I ve II” olmak iizere iki sempozyum diizenlenerek, farkli
tiniversitelerden akademisyenler bolgeyle ilgili arastirmalarini ortaya koymustur. Sempozyumlarin yani sira, Mehmet
Ozsait’in Istanbul Edebiyat Fakiiltesi Yaymlarindan: “/lkcag Tarihinde Pisidya, Istanbul,1980” ve “Hellenistik ve
Roma Devrinde Pisidya Tarihi, Istanbul, 1985 ”adli eserleri ile “Pisidia Yazilari Haci Ali Ekinci Armagant” adli
kitaplar basta olmak iizere ¢cok sayida yaym bulunmaktadir.
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Athena Tapinagi’nda gizemli bir sekilde yok olduktan sonra Dehphic rahibesi onu "kahramanlarin
sonuncusu ve 6liimsiiz" ilan etmis ve o bir kurbanla onurlandirilmistir (Elder, 1844: 791-792).
Fakat "kahraman" kavrami M.O. 4. yiizyilda "ilahi insan" veya "tanr1 insan" kavramiyla yer
degistirerek 6nemini yitirmistir. Baglangigta 6lmiis insanlar i¢in kullanilan “tanr1 insan” kavrami,
daha sonra yasayan yoneticiler igin de kullanilmaya baslanmustir. Nitekim Kral Philip’in, hayatta
iken Olympia'daki kutsal bolgede On Iki Olimpius Tanris’nin heykelleri ile eslesecek bir heykeli
dikilmistir (Momigliano, 1986: 185). Kral Philip’in oglu Biiyiik Iskender, Misir’1 ele gegirdikten
sonra, orada “Tanrt Ammon’un Oglu” olarak vasiflandirilmig (Kotan, 2018: 12-13) ve Hellenler
tarafindan kendisine tapiilmistir. Onun bu sekilde tanrilastirilmasiyla Dogu kokenli olan
imparator kiiltii Eskibat1’ya gegmistir (iplikgioglu, 2015: 139).

Biiyiik Iskender’le Eskibat’ya gectigi kabul edilen imparator kiiltiiniin Roma’daki kokleri,
Roma’nin efsanevi kurulusuna kadar eskiye gitmektedir. Bu ¢er¢evede Roma’nin kurulusunda rol
oynayan Troyali kahraman Aeneas’in annesi, hem tanriga hem de Roma Devleti’nin annesi Venus
Genetrix olarak Romalilar tarafindan ibadet edilmistir (Magyar, 2009: 385). Ge¢misi bu kadar
eskiye dayanan bu kiilt, ilk olarak Octavianus’un (Augustus) planlamastyla, M.O. 42 yilinda
6liimiinden sonra Iulius Caesar’a uygulanmistir.® Fakat imparator kiiltiiniin gelismesi bir bakima
kurumsallasmast M.O. 31 yilinda Octavianus’un Actium Deniz Savasi’nda Marcus Antonius’u
yenmesi ve egemenligin onun eline gegmesinden sonra olmustur. Octavianus’un savasi
kazanmasindan sonra M.O. 29’larda Asia Eyaleti’ndeki meclisler (koinon), Pergamum’da
(Bergama) Octavianus igin kiilt kurma izni istemis, onun izin verip vermedigi kesin olmamasina
ragmen, adma bir tapmak insa edilmistir. Octavianus’un M.O. 27 yilinda Augustus unvani
almasindan sonra, arttk Roma ve Augustus adina kiilt sunulmaya baglanmistir (Friesen, 1993: 7-
8). Sonraki yillarda, muhtemelen M.O. 9-8 yillarinda, Asya'da, proconsulluk (bir nevi valilik)
yapan Paullus Fabius Maximus, Augustus onuruna takvim reformunu gerceklestirmis ve sonraki
yil, Sebasteia olarak adlandirilan Augustus’un dogum giinii ile baglamistir. Bundan sonra hem
Roma yetkilileri hem de dogudaki diger illerde imparatorun adi ve unvanlari giinlerce ve aylarca
kutlama vesilesi olmustur.!® Bu baglamda imparator kiiltii, imparatorluk catis1 altinda yasayan
farkli kiiltiirden halklar1 bir arada tutabilmek i¢in siyasi bir gii¢ araci olarak ortaya ¢ikmis ve bunu
ilk kullanan da Augustus olmustur, demek daha dogrudur.

Roma’da Augustus’la baslayan imparator kiiltii, sonraki imparatorlarin bir kismi tarafindan ¢ok
onemsenmezken, diger bir kisim imparatorlar doneminde abartili bir sekilde varligini
siirdiirmiistiir. Ornegin ikinci imparator Tiberius, babalig1 Augustus’un tanrisallastirilmasi
(consecratio) i¢in elinden geleni yapmis, ancak kendisinin tanrisallastirilmasina karst ¢ikmustir.
O, bir olimlii oldugu diislincesiyle kendisine verilen tanrisal onurlar1 reddetmis, kendi
heykellerinin tanrilarla birlikte tapinakta yer almasini istememis, hatta imperator ve pater patriae
(vatanin babasi) unvanlarini bile kabul etmemistir. Tiberius’un imparator kiiltii kargisindaki bu
tutumuna karsilik, ti¢iincti imparator Caligula (M.S. 37-41) ise asir1 derecede bu kiiltiin taraftart
olmustur. Bu baglamda o, kendisini tanr1 ve kardesi Drusilla’y1 tanriga yapnmus, dahasi Jupiter
basta olmak iizere diger tanrilarla kendini 6zdeslestirmis, onlara yakin olabilmek i¢in Capitolium
tepesinde bir saray bile insa ettirmistir. Zamanla imparator kiiltii konusunda asiriliga kagmis olan
Caligula, resmi olarak consecratio’su yapilmamig ve Oldiiriilmesinden sonra da damnatio
memoriae’ya (anisin lanetleme) ugramustir (Baz, 1998: 49-53). Caligula’dan sonraki
imparatorlar déneminde imparator kiilti devam etmis'!, bazen bu kiilte karsi gelenler
cezalandirilmig bazen de bu kiilt yerel kiiltlere entegre edilerek adaptasyon saglanmigtir
(Magyar, 2009: 88).

Yerel kiiltlere entegrasyonun yani sira, imparator kiiltii, siyasi ve dini yonii olan ¢ift karakterli
karmasik bir fenomen olarak nitelendirilmigtir (Camia, 2016: 11). Karmasik bir fenomen olarak

9 Roma’da 6len bir imparatorun tanrisal onura yiikselmesi igin consecratio kavranu kullanilmis bu konuma erisen
imparatora ise “deorum numerum referri ya da “consecrari”denilmistir (Kotan, 2018: 3, 14).

10 (Taylor, 1975: 205). Augustus’un tanrilastirilmasi, ona yonelik kiilt ve kutlamalarla ilgili bkz. (Taylor, 1975).

11 Diger Roma imparatorlarinin imparator kiiltiiyle iligkileri hakkinda bkz. (Baz, 1998: 54-84).
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imparator kdltii, Divi (Tanrilar) kiiltiyle iliskilendirilerek Yunan diinyasinda (muhtemelen
Imparatorlugun Dogu kesimlerinde) imparatorun egemenligini, seleflerini, imparator ailesinin
yasayan veya 0li diger tiyelerini igeren Theoi Sebastoi kiiltiine dahil edilmistir. Bir baska ifadeyle
Augustus’a bir biitiin halinde hitap eden kollektif kiilt 6zellikleriyle, geleneksel Yunan kiiltleri ve
onlarin uygulanisi benzerlik gostermistir. Bu sebeple imparator ve geleneksel tanriya hizmet i¢in
ortak rahipler gorevlendirilmis ve ortak bayramlar olusturulmustur. Ornegin imparatorlarin
dogum ve Olim giinleri dini bayramlar g¢er¢evesinde kutlanmis; geleneksel olanlara yeni
imparatorla (Kaisareia ve Sebasteia)*? ilgili bayramlar da ilave edilmistir. Binalar yerel tanrilara
ve imparatora birlikte adanmis; kurbanlar hem tanrilara hem de imparatora ayni sunakta
sunulmustur. Hatta imparator ve imparator ailesinin diger iiyeleri yazitlarda, heykellerde ve
sikkelerde ikonografik olarak yerel tanrilarla 6zdeslestirilmistir (Camia, 2016: 9-10).

Yunan diinyasimin genelinde oldugu gibi, Roma ve Augustus kiiltii oncesinde Pisidia ve
Sagalassos’ta yerli ve Hellen/Yunan kiilti, Hellen tanr1 panteonu i¢inde birlikte yer almustir.
Ornegin Pisidia’min Ay Tanris1 Men, Hellen tanrilar1 yaninda varligini korumustur (Talloen,
2014: 148; Mitchell, 199: 126). Bununla birlikte Pisidia’da Herakles/Hercules kiiltii de varligim
siirdiirmiistiir.®* Benzer bigimde Hellenistik Dénem boyunca bir Yunan tanris1 olan Apollon’un
(Apollo) Sagalassos g¢evresinde yapilan arastirmalardan, sunaklarin ve adaklarin bigiminden,
imparator kiilt doneminde etkinligini stirdiirdiigii anlasilmistir (Talloen ve Waelkens, 2005: 219-
220).

Hellenistik Donem’de etkin olan Tanr1 Apollo, Roma imparatorluk Dénemi’nde daha da etkin
olmustur. Nitekim Augustus, Tanr1 Apollo ile Imparatorlugun kurulusu arasinda bir baglanti
kurmus ve M.O. 42°de Philippi, 36’ da Naucholos ve 31°deki Actium savaslarim Apollo’nun ilahi
yardimi sayesinde kazandigini diisinmiistiir. Bu sebeple o, Apollo’yu Roma panteonunda ilk
siraya koymus ve M.O. 28’de Roma’nin Palatinus tepesinde Apollo’ya adanmis bir tapinak insa
ettirmistir. Bundan sonra Corinth, Delos ve Alabanda gibi bazi yerlerde bulunan Apollo
tapinaklar1 imparatorlugun ilk kurucusu Augustus ve ailesini onurlandirmak i¢in kullanilmigtir
(Talloen ve Waelkens, 2005: 221-222). Imparator ve hanedanliginin onurlandiriimasinda,
Roma’nin imparator anlayisi da etkili olmustur. Ciinkii Roma’da imparator, hem siyasi otoritenin
bas1 hem de “Pontifex Maximus” (basrahip) sifatiyla, oldukga biiyiik yetkilere haiz olmustur.'*
Imparatorun bu sifatla Roma dini hayati iizerinde tam bir otoriteye sahip olmasi; onun yaninda
ailesinin de ilahi bir nitelik kazanmasinda 6nemli rol oynamustir. Boylece imparator ve ailesi,
siyasi ve dini gilicin simgesi olmus ve bunun gostergesi olarak onlar adina kurbanlar sunulmus,
sikkeler basilmis, onlarin tasvirleri ve heykelleri yapilmistir (Warmind, 1993: 212-213). Bu
cercevede Sagalassos’ta imparator kiiltiiyle ilgili yapilardan, heykellerden ve sikkelerden soz
etmek yerinde olacaktir.

1.2. Sagalassos’ta Imparator Kiiltiiyle Tlgili Maddi Deliller

Imparator kiiltiin varligin tespit edebilmek icin, bu kiilt icin yapilmis tapiaklar, 6zel alanlar,
heykeller, epigrafik malzemeler ve sikkeler gibi her tiirli malzemeden faydalanmak

12 Kaisareia ve Sebasteia terimleri imparatorla ilgili kavramlardir. Ayn1 sekilde Sebasteion ve Kaisareion da antik
kaynaklar tarafindan imparatorlarin ibadet edildigi yeri ifade etmek i¢in kullanilmigtir. Ancak F. Lozano gibi bilim
adamlar1 Sebasteion terimini, belirli bir gehirdeki imparatorluk kiiltiiniin “merkezi yerini” temsil eden yapiy1 ifade
etmek i¢in kullanmistir. Ancak mimari agidan bdyle bagimsiz bir yapinin genellikle olmadigi, bunun yerine tapinak,
jimnastik salonu, tiyatro, agora ve kiitiiphane gibi bigim ve islev bakimindan ¢esitli binalarin imparator kiiltii igin
kullanildig ifade edilmistir (Camia, 2016: 11-12).

13 Pisidia Bolgesi'nde Herakles/Hercules kiiltii Hellenistik Dénem’den itibaren diger tanr ve tanrigalarla birlikte
varligini korudugu; 6zellikle Roma kolonizasyon déneminden sonra kiiltte biiyiik bir artis oldugu; Sagalassos, Selge,
Kremna, Ariassos gibi Pisidia kenttlerinde farkli tipolojide Herakles’in resim, heykel ve kabartmalarimin bulundugu,
belirtilmistir. Pisidia’da bu kiiltiin varligiyla ilgili genis bilgi i¢in bkz. (Metin, 2016). Pisidia’daki Herakles kiiltiyle
ilgili ayrica bkz. (Polat Becks, B. A., 2015). Bunlarin yani sira Sagalassos’ta bulunmus, Herakles/Kakasbos kiiltiiniin
varligin1 gosteren bronz bir sikke ile ilgili bkz. (Koker, 2019).

14 Roma’da din ve pontifex’lerin gorevleriyle ilgili genis bilgi icin bkz. (Askit, 2011: 7-26).
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gerekmektedir. Bu ¢ergevede imparatora adanmis tapinak, kiitiiphane vb. bir yapi, imparator veya
onun ailesinden birinin heykeli, o heykelin altindaki bir yazi, onlar adina basilmis bir sikke,
imparator kiiltiiniin maddi delillerindendir. Bunlarin yan1 sira bir kentin imparator kiiltiine sahip
oldugu, o kente verilen bazi 6zel unvanlardan da anlagilmaktadir.

Imparatorluk kiiltiiyle ilgili 6zel unvanlar cercevesinde Sagallassos’a “sebastos™® teriminin
sehirler i¢in kullanilan disil formu sebaste unvanimnin verilip verilmedigini bilmiyoruz. Bununla
birlikte Lycia-Pamphylia Eyaleti iginde yer aldig1 belirtilen Sagalassos, iki kez “neokoros”®
(sehir imparatorluk kiiltiiniin resmi merkezi) unvanini almistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 174).
Sagalassos’un resmi olarak bu tinvani almas1 Hadrianus (M.S. 117-138) zamaninda olmustur.
Nitekim Hadrianus M.S. 120°1i yillarda Sagalassos’u; bagkenti Ephesus/Ephesos olan Asia
Eyaleti’nden, Lycia ve Pamphylia Eyaleti’ne tasimasi sirasinda, kente hem “Pisidia’nin en
ihtisamli birinci kenti, Romalilarin dostu ve miittefiki " unvanmi vermis, hem de onu “neokoros
olarak ilan etmigstir (Waelkens vd. 2011: 267-269). Son arastirmalar ise sehrin neokoros unvanini
yaklagik olarak M.S. 117/119 tarihlerinde almis oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Waelkens, 2015:
177).

Neokoros unvanini alan Sagalassos’taki iki biiyiik yap1 imparator kiiltiiniin en 6nemli delilleri
olarak gosterilmektedir. Bu yapilardan birincisi; bir kisim bilim adamlarina gore, insaat1 Augustus
Dénemi’ne (M.O. 27-M.S.14), bir kismma gore de M.S. 100’lii yillara tarihlendirilen Apollo
Klarios (Clarios)Tapinagi®®dir. Bu tapmagin yeniden diizenlenmesinin Traianus (Trajan)
Donemi’nde (M.S. 98-117) gergeklesmis olabilecegi ve son tamiratlarin ise M.S. 103/104’te Asia
Eyaleti’nin atasi olarak vasiflandirilan Consul C. Aquillius Proculus tarafindan yapilmis oldugu
belirtilmektedir. Bu tamirattan sonra tapmagn “Apollo Klarios ve fldhi Augusti "ye olan bagliligt
iceren bir yazit eklenmesiyle onurlandirildigindan s6z edilmektedir. Ayrica tapinagin kitabesinde;
Apollo Klarios’a, ilahi imparatorlara ve tapmagin tamiratin1 finansa eden ve imparator kiiltiiniin
bagrahibi Titus Flavius Collega'ya, karist Flavia Longilla'ya ve ailesine olan bagliliklardan, soz
ediligi belirtilmektedir. Bu bilgilerden hareketle, tapmagin isminin belirlendigi, tapinagin hem
imparator kiiltiine ev sahipligi yaptigi hem de kente ilk kez neokoros unvaninin verilmesini
ispatladigi ifade edilmektedir (Talloen ve Waelkens, 2004: 175-177); Waelkens, 2015: 188; Isin,
2014: 94).

Imparator kiiltiiyle ilgili ikinci 6nemli yap1 ise Sagalassos’un giiney kesimde Iskender
Tepesi olarak bilinen yerin kuzeyindeki yikik alanda bulunan, dikdortgen bigiminde bir avluya
insa edilmis olan Antoninus Pius Tapinagr’dir® Onceden bulunan yazitin bir kismina gore;
tapinagin, Sagalassos kenti tarafindan imparator Antoninus Pius'a, sumpans oikos (biitiin ev,

15 Sebastos (cePootog) terimi, M.S. 1.-2. yiizy1l Yunan yazarlarin eserlerinde, Latince “Augustus’a bir onur ifadesi
olarak” yer almaya baslamustir. Sonra yiizde doksandan fazlasi yonetici aileler olmak iizere bazi kimselere bu tiir
unvanlar verilirken, bu terimin disil formu sehirlere de unvan olarak verilmistir. Ornegin Filistin Bolgesi’ndeki
Samiriye kenti, Hirodes tarafindan Sebaste olarak adlandirilmigtir. Benzer sekilde bugiin iilkemizdeki Sivas sehri 5.
yiizyillarda Sebasteia olarak adlandirilmistir (Kazhdan, A. P., 1991: 1861-1863). Bu gercevede Sagalassos’un bu
unvani alip almadigini bilmiyoruz.

16 “Neokoros” ve bundan tiireyen “neokorote” kelimeleri “tapinak bekgisi, koruyucusu” anlaminda eski Yunancadir.
https://en.wiktionary.org/wiki/neokoros, 27.11.2019; Sehirlere verilen bu unvanin M.S. 1. yiizyildan itibaren
geleneksel bir tanriyla iliskilendirerek sehirlere verildigi; ylizyilin sonundan itibaren bu unvanin gayr-1 resmi olarak
imparatorluk kiiltii i¢in kullanilmaya baglandigi; ancak bunun diizenli hale gelmesinin ve Senatus kararlariyla
verilmesinin ise Hadrianus doneminde gergeklestigi belirtilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 172-174); ayrica
Neokoros’la ilgili genis bilgi i¢in bkz (Yurtsever, 2015).

17 Sagalassos’a ... Romalilarin dostu ve miittefiki’ unvanmin verilmesinde, kentin Roma’ya maddi, manevi ve dzellikle
askeri olarak katki yapmasindan dolay: olabilecegi belirtilmistir. Nitekim Sagallassos, M.S. 193’de I. ve II. Parthica
savaglar1 sirasinda iki yeni lejyonun olusturulmasinda Roma’ya askeri olarak biiyiik katki yapmistir (Talloen ve
Waelkens, 2005: 234).

18 Apollo kiiltii, Sagalassos’un da i¢inde bulundugu Pisidia Bélgesi’nde M.O. 2. ve 3. yiizyillarda Clarian Oracle’nin
s6hreti nedeniyle popiiler hale gelmistir. Bununla birlikte Sagalassos'ta bagimsiz bir Apollo Klarios Tapinagi’nin insa
edilmesi, dine olan ilginin arttigimnin kanit1 olarak yorumlanmustir (Isin, 2014: 94,96).

19 Daha sonradan Divus Hadrianus ve Antoninus Pius'a adandig tespit edilen Antoninus Pius Tapmagi’ nin mimari
ozellikleri ve gorseliyle ilgili bkz. (Talloen ve Waelkens, 2004: 177-179; sekil .3 ve 4).
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aile?) ve theoi patrioi (vatan tanrisi) nitelelikleriyle adandigi ve insaatinin Hadrianus’un
saltanatinin ikinci yarisina denk geldigi belirtilmistir. Ancak sonradan yazitin tamaminin
bulunmasiyla tapinagin, Divus Hadrianus ve Antoninus Pius'a adanmis oldugu anlagilmistir. O,
yerlesim itibariyle Pisidia'daki en biiyiik tapinak olarak imparatorluk kiiltiine hizmet etmistir.
Ayrica tapinak, Sagalassos’un “Pisidia'nin ilk sehri, Romalilarin dostu ve miittefiki” unvanini
aldigin1 gosterir bir yazita da sahiptir. Bunlarin yani sira tapmagin avlusunda antik dénemde
yasamig aralarinda imparatorlar, kiilt rahipleri ve savas kahramanlarinin bulundugu bir¢ok
kimseye ait onursal kiigiik anitlar bulunmustur (Talloen ve Waelkens, 2004: 177-180).

Sagalassos’taki s6z konusu tapmagin yani sira Melli’de bulunan tiirbe benzeri anitin arsitravlart
tizerindeki yazittan (Vandeput ve Kdése, 2001: 137; sekil 7), bunun kentte bulunan imparator
Antoninus Pius'a adanmis bir 'Sebasteion' oldugu tespit edilmistir. Ayrica onun konum itibariyle
(ziyaretgilerin ana sehir kapisindan girdiklerinde gorecekleri ilk halka agik anit) Sagalassos’taki
Antoninus Pius Tapinagi’na ¢ok benzediginden bahsedilmektedir (Vandeput ve Kose, 2001: 136).
Bundan hareketle Sagalassos’taki Antoninus Pius Tapinagi’nin da Sebasteion olma ihtimali
yiiksektir.

Sagalassos’ta imparatorluk kiiltiiyle ilgili zikredilen iki biiylik tapinak disinda, imparator ve
ailesine baglilig: ifade eden bazi kamusal anitlar ve alanlar da bulunmaktadir. Bunlar arasinda:
“M.S. 42-43'teki Claudius'a adanmis, Yukar1t Agora’nin her iki giiney tarafini stisleyen iki kemerli
kapr; cesitli etkinliklerin yapildigi Tiberius Claudius Dareios ve ogullarinin Nero'ya, neos Helios
olarak onurlandirdiklari 145 m uzunlugunda ve 25 m genisliginde bir stadyum; Tiberius Claudius
Dareios'un ogullarindan biri olan Tiberius Claudius Kallikles’in sehrin kuzeybatisindaki theoi
Sebastoi, theoi patrioi ve demos unvanlariyla Nero’ya adanan bir anit; Claudia Severa ve
kardesleri, Tiberius Claudius Aquila ve Tiberius Claudius Pius tarafindan M.S. 102 ve 116 yillar
arasinda oldugu tahmin edilen imparator Traianus'a adanmis bir baska anit; Divus Hadrianus ve
yasayan imparator Antoninus Pius'a adanmis, Asagi Agora'nin dogusundaki siitunlarla ¢evrilmis
bir tapinak; M.S. 120°de Hadrianus zamaninda insaatina baglanmis ve 165°de tamamlanmus,
merkezinde geleneksel imparator ibadeti igin “Seref Salon”unun yer aldigi hamam kompleksi;?
icinde yiyecek maddelerinin satildigi diikkanlarin bulundugu ve heniiz tamamen kazilmadigi
belirtilen macellum (cars1),”® ve Asag1 Agora’nin kuzeyinde yapilmis nymphaeum?
sayilmaktadir (Talloen ve Waelkens, 2004: 181-187).

Imparator kiiltiine adannus tapinaklar ve diger binalara ilaveten imparatoru ve onun hanedanini
onurlandirmak i¢in heykeller dikilmistir. Bu ¢ercevede Sagalassos’ta Yukar1 Agora’nin giliney
ucunda bulunan meydandaki kaideler iizerine dort siitun yerlestirilmis egimli goélgelikli ¢atinin

20 Sagalasson’da 2008-2009 yillarinda yapilan kazilarda, M.S 120°li yillarda yapimina baglanan ve 165’te yapim
tamamlanan, bityiik bir Imparatorliuk Hamam: ortaya ¢ikarilmistir. S6z konusu hamamm kuzey kesiminde yer alan
Basilica thermarum adi verilen biiyiik bir salon ve Cipollino adi verilen yerde yaklagik 5 m yiiksekliginde basta
Hadrianus olmak iizere Sabina, Antoninus Pius, Faustina Maior, Marcus Aurelius’un (muhtemelen Faustina Minor)
akrolitten (kolayca sokiilebilen) yapilmig heykellerinin orijinal olarak bu Kaisersaal’a yerlestirilmis olabilecegi
belirtilmigtir. Hamamin 4. ylizyil sonu ile 5. yiizy1l basi tamirat gegirdigi ve Kaisersaal’in bir Caldarium’a
donistiiriildiigi ve yukarida zikredilen alti devasa hanedanlik heykelinin Giliney Apodyterium un niglerine
(Iimparatorlar bat1 nislerde, esleri dogu nislerde olacak sekilde) karsilikli olarak yerlestirildiginden séz edilmistir
(Waelkens vd. 2011: 267-269). Dolayisiyla Sagalassos’ta bulunan hamam kompleksinin, Roma imparator kiiltiinii
gostermesi agisindan 6nemi bilyiiktiir.

2l Macellum denilen ve iginde kare bi¢iminde diikkanlarin oldugu yapmin i¢ portiklerinden dérdiiniin arsitrav
bloklarinda bulunan yazitta; imparatorun en yiiksek rahibi Publius Aelius Akulas’in macellum i¢in 6dedigi 13.000
denariyeden ve Imarator Marcus Aurelius’un M.S. 166’da Partlar1 yenmesinden ve onun zaferinin serefine acilisindan
s6z edilmektedir. Aslinda imparator kiiltiiyle ilgilisi olmayan bdyle bir bina, rahibin para demesi ve imparatorun zaferi
anisina agilmasi sebebiyle imparator kiiltiiyle iliskilendirilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 186-187).

22 Nymphaeum’da (Yunan mitolojisinde su, dag ve orman perilerine verilen isim) bulunan heykellerin ve kanatl zafer
tanrigas1 Nike'nin yanina sonradan yapilan ¢esme, Severan ailesinin Partlara karsi kazandiklar1 zafer anisina tahsis
edilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 188; sekil 7). Dolayisiyla bir ¢esme bile imparator kiiltiyle iliskilendirilmistir.
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(amitin) bir zamanlar Augustus’u temsil eden bir heykel barindirmis oldugu belirtilmistir.?
Bununla birlikte Imparator Marcus Aurelius (M.S.161-180) Sagalassos topraklarindan gecen Via
Sebaste (Imparator Yolu)?* iizerinde bulunan (bugiin Yazikdy’de) mil tasinda bir yazitla;

onun oglu imparator Commodus da Sagalassos’ta bir heykelle; Hadrianus ve Antoninus Pius’a
adanmus kutsal alanda Semptimus Severus temenos iginde dikilmis bir heykelle; Severus’un oglu
Caracalla da birincisi babasinin yaninda bir heykelle ikincisi ise Yukar1 Agora’da, M.S. 212’ye
tarihlenen tek bir heykelle onurlandirilmiglardir. Yine Severan hanedanligindan Severus
Alexander ve annesi Iulia Mammaea’nin heykelleri de Siitunlu Cadde’de yer almistir. Benzer
sekilde Siitunlu Cadde’de imparator Gallienus ve karisi Salonina’ya ithaf edilen bir anit ve
Gallienus'un halefi, imparator Claudius II Gothicus’a Via Sebaste’de bir mil tas1 adanmistir
(Talloen ve Waelkens, 2004: 195-196).

Zikredilen imparator ve ailelerine ait heykellerin ve mil taslarinin yani sira, imparator ve ailesini
onurlandirmanin bir diger yolu, onlar adina para basilmasiydi. Ornegin Hadrianus igin dért farkl
tiirde para basilmistir. Bunlardan birisi, Atina'daki Olimpiyatlarda gosterdigi gayret sebebiyle
Zeus Olympios ile arasinda iligki kurulmus ve Olympios adiyla onuruna para basilmistir. Benzer
bigimde Sagalassos’ta Gordianus III’'un (M.S. 238-244), Giines Tanrisi ile 6zdeslestirilmis ve
basinda giinesten bir tagla, esi Tranquillina ise omuzlarinin arkasinda bir ay ile temsil edilen
sikkelerle onurlandirilmuistir. Philippus 1l (M.S. 247-249) ise gorevi siiresince isimsiz bir
magistrat (kamu gorevlisi) olarak baginda bir tag ile madeni paralarda temsil edilmistir (Talloen
ve Waelkens, 2004: 197-199). imparator ve ailesi i¢in yapilan bu onurlandirma faaliyetleri bir
yoniiyle imparator kiiltliiniin varhigin1 gosterirken, diger yoniiyle bu kiiltiin yerlestigi ve
uygulandigini ispat eder niteliktedir.

1.3. Sagalassos’ta Imparator Kiiltiiniin Yerlesmesi ve Bu Kiiltiin Uygulanmasina
Yonelik Yapilan Faaliyetler

Imparator kiiltii, baslangictan beri Imparatorlugun egemenligi altindaki kentleri Roma
Diinyasi’na entegre etmenin bir yolu veya Romalilastirma siirecinin bir pargasi olarak
gortilmistir (Warmind, 1993: 214). Bu nedenle Roma, kendinden 6nceki Hellenlerin yaptigi
gibi?® fethettigi yerlerdeki toplumu Romalilastirmaya calismistir. Bu cercevede 0, oncelikle
fethettigi yerlerin yoneticilerinden ve halkindan kendine sadakat/baglilik istemistir. Roma, bunu
yaparken eger fethedilen yer Yunanca konusulan bir bolge ise Oncelikle o yerin halkim
Hellenlestirmeye ¢alismis, arkasindan Romalilastirma siirecine gegmistir. Bu siirecte 6zellikle
yerel seckinlerin Romalilasmasinda; paedeia (retorik temelli kiltir egitimi), facultates
(zenginlik, yetenek) ve kent cercevesinde euergesia munificentia (kamu hizmetinde comert
olmak, eli agik olmak) gibi ti¢ unsura 6nem verilmistir. Bu ti¢ nitelige sahip, zengin yerel seckinler
Romalilagirken, hem sosyal statiilerini yiikseltmis hem de kentin rahatlamasi i¢in finansal
harcamalar yapmak zorunda kalmistir. Bu ¢ergevede onlar, kamusal binalarin yapimini, dini
bayramlari, imparatorluk kiiltlerini ve oyunlar1 diizenleyenleri (agonlar, agonothetes) finanse
etmisler; halka tahil, zeytinyag1 ve para gibi seyler dagitmislardir. Bunun karsiliginda onlar, hem
Roma yonetiminden hem de halk tarafindan taninmayi, adlarina anitlar ve heykeller dikilerek

2 Yukar1 Agora’daki bu anitin, Claudius II Gothicus M.S. 268-270 déneminde basilmis ve iizerinde kader tanrigasi
Fortuna’nin efektinin de yer aldig1 bir yapi ile benzerlik gosterdigi belirtilmistir. Bu anitin ve anitla benzer tasvirleri
igeren sikkenin resimleri i¢in bkz. (Talloen ve Waelkens, 2004: 188-191; sekil 8 ve 9).

24 Visa Sebaste ve Pisidia’nin Apollonia Kenti yakinlarida bulunan yeni bir mil tagtyla ilgili bkz. (Coskun Abuagla,
A., 2015).,

% Roma o6ncesinde Yunanlar, kendi kiiltiir degerlerini yerlestirmek suretiyle Pisidia’yr Hellenlestirmislerdir. Bu
baglamda Hellenistik Dénem’de Pisidia’daki dini ritiiellerin, s6lenlerin, ticaretin ve tanrilarin serefi igin yapilan
festivallerin, yerel kiiltiirle paralellik arz etmesine ragmen gergekte Yunan olgusu Ozerine bina edilmis olmasi,
Hellenlesmenin gostergesi olarak kabul edilmistir. Aslinda bunlar, bir zamanlar barbar (Yunan olmayan) olarak
nitelendirilen Pisidia halkinin Hellenlestirilmesi ve toplumun sosyal diizeninin saglanmasi i¢in yapilmistir (Talloen,
2014: 149-150). Pisidia ve Sagalassos’un Hellenlesmesiyle ilgili genis bilgi i¢in bkz. (Mitchell, 1991).
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onurlandirilmay1 beklemislerdir. Boylece Romalilasma ve yerel segkinlerin Roma sosyal
diizenine entegrasyonu saglanmaya calisilmistir. Romalilasmanin ve yiiksek kademelere
gelebilmenin ilk sartt ise Roma vatandaslhigina (civitas Romana) ge¢mek olmustur (Devijver,
1996:106-107). Bu ¢ergevede Sagalassos halki tarafindan ilk onurlandirilan, yerli elitlerden birisi
Kallikles’in oglu Ilagaos’dur. Ilagoas’in oglu Tiberius Claudius Neon Quirina ise Sagalassos
halkindan ailesini Roma vatandasi yapan ilk kisidir. Dolayisiyla bundan dolay1 ona, praenomen,
namen gentilicium ve tribus denilmistir (Devijver, 1996: 108). Belirtildigi sekilde Sagalassos’ta,
Roma vatandasi olan ve Romali ileri gelen ailelerin soyadlarini alan birgok yerli seckin aile vardir
(Talloen ve Waelkens, 2004: 210).

Sagalassos’taki seckin ailelerin baginda Titius (Titi) Flavius ve onun ailesi gelmektedir. Bu
aileden imparator kiiltiinii uygulayan ilk din adami T. Flavius Attali filius Quirina Neon’dur. Bu
din adam1 hayat1 boyunca imparator kiiltiiyle ilgili diizenlemeler yapmis ve agonlarin (6zel olarak
diizenlenen 6diillii oyunlar) organizasyonunu sahsen finanse etmistir (Devijver, 1996: 111-112;
Talloen ve Waelkens, 2004: 214). Benzer bigimde ayni aileden T. Flavius Collega, karis1 Flavia
Longilla, annesi, kardesi T. Flavius Varus Dareius ve muhtemelen ailenin diger iiyeleri, Apollo
Klarios Tapinagi'nin dekorasyonunu ve restorasyonunu finanse etmiglerdir. Tapinak hem
Apollo’ya hem imparatorluk kiiltine hem de kente adanmistir. Bu tapinagin restorasyonu
tamamlandiginda Flavius Collega ayn1 zamanda imparatorluk kiiltiiniin bagrahibi (asiarkhes)
olmustur (Devijver, 1996: 113-114; Talloen ve Waelkens, 2004: 212). Bir baska ifadeyle tapinak
ingaatinin finansmanini saglayarak imparator ve ailesine bagliligini ifade eden Flavius Collega,
karsiliginda imparator kiiltiiniin basrahipligini elde ederek sosyal prestij sahibi olmustur.
Zikredilen bu ailelerin yani sira Sagalassos’ta; Marcius Ulpius, Publius Aelius, Titus Aelii,
Marcius Aurelius gibi elit tabakadan aileler imparatorluk kiiltiine bir sekilde hizmet etmislerdir
(Devijver, 1996: 115 vd.)

Sagalassos’taki segkin aileler, imparatora bagliligin ifadesi olarak bir taraftan topluma hizmet
mabhiyetinde tapinaklar, kiitiphaneler, garsilar ingsa ederken, diger taraftan imparator ve ailesinin
amitlarim1 yapmus ve heykellerini dikmistir. Imparator ve ailesi icin yapilan bu anitlar1 ve
heykelleri kutsamak? igin rahipler, diger goérevliler ve sehir yetkilileri tarafindan torenler
diizenlenmistir. Ayrica halktan uzakta olan imparator ve ailesiyle ilgili imgelere saygi gostermesi
ve onurlandirmasi1 da beklenen bir sey olmustur. Belirli kutsal giinlerde ise aynen tanrilara
yapildig1 gibi bu heykeller ¢elenklerle stislenmis, yaglanmig ve imparatorun refahi igin onlara
tiitstiler yakilmigtir. Bu sekilde onurlandirilan ilk heykelin, Tiberius Claudius Piso ve Tiberius
Claudius Varus tarafindan Yukar1 Agora'da dikilen Vespasian’m heykeli oldugu belirtilmistir
(Talloen ve Waelkens, 2004: 192-193). Bundan baska Neon'un oglu ve Antiochos'un torunu
Attalos, Imparator Hadrianus'un bir heykelini dikmistir. Bir din adami oldugu belirtilen P. Aelius
Akulas, kendi parasiyla Sagalassos’un gida pazari olan macellum’um 6nemli boliimiinii finanse
etmis ve bunu imparator Marcus Aurelius’un onuruna adamustir. Benzer bigimde bir din adam
(archiereus) olan T. Flavius Neon'un torunu T. Flavius Severianus Neon tarafindan kiitiiphane
yaptirilmustir (Devijver, 1996: 125-127).

Yukarida zikredilen elit tabakadan insanlarin farkli hizmet tiirleriyle imparatorluk kiiltiine katkida
bulunduklari, bunun karsiliginda Roma yonetimi tarafindan 6diillendirildigi ve ayn1 zamanda
toplumda saygin bir yer edindikleri anlasilmaktadir. Bu seckinleri bu kadar 6zveride bulunmaya
iten iki 6nemli etkenden birisi, belli bir ahlaki zorunluluk ve sadakat duygusu; digeri ise hem
emperyal diizeyde hem de toplumsal diizeyde taninmaktir. Bir bagka deyisle seckinlerin yaptiklari
finansal harcamalar karsiliginda elde ettikleri “zorunluluk, siikran, prestij, kisisel sadakat”
seklindeki sembolik sermayedir (Talloen ve Waelkens, 2004: 214-215). Anlasildig1 kadariyla
yerel seckinler igin imparator kiiltliniin anlami1, imparatorun ilahligin1 inanmaktan ziyade, sayilan
imkanlara ulasmaktir (Magyar, 2009: 388). Dolayisiyla Sagalassos’ta imparator ve ailesi adina

% Roma Imparatorlugu’nda, imparatorluk tapmaklarmin gevresinde, kamu meydanlarinda ve siitunlu caddelerde
imparator ve ailesiyle ilgili yapilan heykellerin tiimii, imparator kiiltliniin bir parcasi olarak, yapildiktan sonra biiyiik
bir torenle, kiilt rahipleri tarafindan kutsanird1 (Talloen ve Waelkens, 2004: 192).
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(her ne niyetle olursa olsun) kentin segkinleri tarafindan yapilmig tapinaklar, binalar, anitlar,
heykeller ve basilmis paralar ile imparator kiiltii yaygin bir sekilde kendi gostermistir.

Bir¢ok kanitiyla varlig1 goriilen imparator kiiltii, baglangigta geleneksel tanrilari, tapinaklari ve
heykelleri kendisine model olarak se¢mistir. Bu ¢er¢cevede imparatorlar geleneksel tanrilara
benzetilmis, heykelleri yapilmis Ve tanri (theos) gibi muamele gérmiistiir. (Price, 1984: 231-232).
Nitekim Hadrianus M.S. 129°da Ephesus’u ikinci kez ziyaret ettiginde “Jmparator Caesar
Hadrian Zeus Olympios” olarak alkiglanmistir (Friesen, 1993: 117-119). Hadrianus gibi Tanr
konumuna getirilen imparatorlar ig¢in bu kiilt, Hellenistik diinyadaki diger Roma kiiltleri gibi
uygulanmustir. Kiiltiin sorumlusu basrahibin organize etmesi ve diger birgok gérevlinin?’ rol
almasiyla, kamu kutlamalar1 halkin giinliik yasamiyla iliskilendirilmis ve “kutsal bir giin”
havasinda kutlanmistir. Bu kutlamalarda imparatorun heykeli ve imgesi yer almis, bununla onun
toplumdaki varligi hissettirilmeye c¢alisilmistir. Bunun i¢in bazen imparatorla ilgili seyler
geleneksel olanlarla iliskilendirilip festivaller diizenlenmis;?® bazen de sadece imparatora dzgii
(onun dogum giinii gibi) olaylar kutlama vesilesi olmustur.?®

Imparator kiiltiiniin halka tanitimi genellikle Sebasteia veya Kaisareia adiyla yapilmistir.
Bununla beraber Pisidia, Termessos ve Selge gibi biiyiik merkezlerde, Zeus Solymeus ve Zeus
Kesbelios adlarindan hareketle Agon Sebasteios Solymeios ve Agon Kaisareios Kesbelios gibi
basliklar altinda hem tanr1 hem de imparator kiiltii i¢in miisterek dini festivaller veya bayramlar
diizenlenmistir. Bu dini bayramlarda; spor miisabakalari, miizikli oyunlar, tanr1 imajlarinin sehir
icinde tasindig1 zafer alaylari, hayvanlarin kurban edilmesi, halka ziyafet diizenlenmesi ve
pazarlarin kurulmasi gibi etkinlikler yapilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004: 200- 201).

Imparator kiiltiiyle ilgili etkinlikler cercevesinde belki de yapilan en 6nem sey imparatora
kurban/fedakarlik ritiieli olmalidir. Ancak Sagalassos’ta bunun yapilip yapilmadigina dair
elimizde tarihsel veri bulunmamaktadir. Bununla birlikte daha dnce degindigimiz gibi bu kiilt
Roma ve Yunan diinyasindaki benzerleri gibi uygulanmis olmalidir. Bu konuda Price ikinci
yiizyilin sonlarina ait Atina’daki pargali bir yazitta, Julia Domna Athena Polias'a, yani bir
imparatora degil, imparator ailesinden bir kadina kurban sunuldugundan bahsetmektedir.®
Benzer bigimde Price, Bergama’da bulunan bir yazittan hareketle Roma ve Augustus ritiielleriyle
ilgili 6zel bir diizenlemeden s6z etmektedir:

... Bu, eyalet emperyal kiiltiine karisan bir birlikti, ama ayn1 zamanda 6zel bir binada
cesitli vesilelerle toplanan dernek biinyesinde 6zel ritiiel gerceklestirdi. Cesitli
yetkililer koro i¢in sarap, para, ekmek, ¢elenk ve diger techizatlar1 saglamak
zorundaydi. Babasimin pozisyonunu miras almayan yeni iyeler 'Augustus ve

27 Imparator kiiltii; Roma’nin batisinda sodalis ve flamen adiyla anilan gorevliler tarafindan yerine getirilirken,
dogusunda asiarkhes ve arkhiereus adi verilen din adamlarinca yerine getirmekteydi. Arkhiereus’ler eyaletteki
imparator kiiltii tapmaklarinda dini gérevleri yerine getiren sorumlu rahiplerdir. Bu rahiplere baskanlik eden, birer
yilligina koinon (eyalet meclisi) tarafindan secilen asiarkhes adinda basrahipler vardir. Kiiltiin uygulanmasinda gorevli
bu rahiplerin ve bagrahibin diginda, genellikle onlarin esleri, kizlar1 veya kiz kardeslerinden olan arkhiereia ad1 verilen
bayan rahibeler; onursal bir gorev iistlenmekten ziyade, erkek gorevlilerden farkli isler yaparak ihtiyaclara cevap
vermeye c¢aligmiglardir. Bu rahip ve rahibelerin yaninda, adeta onlarin tamamlayicist gibi neokoros (bu isim ayni
zamanda imparator kiiltii sahibi kente de verilmektedir) ad1 verilen, tanrigalar i¢in bayan, tanrilar igin erkek gorevliler
vardir. Zikredilen gorevlilerin disinda tapmak finansmani ve bakimu igleriyle ugrasan Neopoios'lar; senliklerin
yapilmasindan sorumlu gymnasiarkhes’ler ve agonothetes'ler; eyalet tapiaklarinda imparator ve ailesinin imajlarinin
halka gosterilmesini saglayan ve daha farkli isler yapan sebatophantes; sebasteneos, sebastologos gibi gérevlilerden
de soz edilmektedir (Baz, 1998: 87-94).

%8Bazen imparatorla ilgili bir olay yerel tanrilarla ilgili bir olayla birlestirilip dyle kutlamalar yapilmistir. Bu anlamda
Galya’da ve daha pek ¢ok yerde Augustus’un dogum giinii, tanr1 Merkiir’iin giiniiyle ayn1 festivalde kutlanmistir
(Warmind, 1993: 214).

29 Efesliler, Antoninus Pius'un dogum giiniinii bir festivalle kutlayarak sevinglerini ifade etmislerdir (Price, 1984: 213).
3 Imparator ailesinden bir kadina kurban sunulmasi, Julia Domna ve Livia gibi kadinlarm, imparator kadar saygi
gordiiglinii veya onlarin yonetimdeki etkinliklerini (giliclinii) gdstermesi agisindan onem arzetmektedir. Ayrica bu
kurbanlarin sunulan kisiye gore nitelikleri vardir. imparatora ve olimpiyat tanrilarina beyaz, chthonic (yeralt: diinyasina
ait) tanrilara, kahramanlara ve 6liilere siyah kurbanlar sunmak standart bir uygulamadir. Yari insan, yari ilah olan dogast
karigik Asil’e biri beyaz ve biri siyah iki kurban sunulmustur (Price, 1984: 217-218).

Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Dergisi



Antik Pisidia Sagalassos 'ta Imparator Kiiltii ve Bu Kiiltiin Roma nin Hiristiyanlasmast Siirecindeki Izleri 126

Romalilara fedakéarliklara' sabit bir miktar 6demek zorunda kaldilar. Belki saraptan
olusan kurbanlar sirasinda sunak yaninda ilahiler soylendi. Belki, Roma ve
imparatorlarin goriintiilerini aydinlatmak icin Augustus'a ritiiel kekler, tiitsii ve
lambalar/kandiller sunuldu... (Price, 1984: 209).

Price’in bu ifadelerinden, ritiieli diizenleyenler Ve ritiiel objeleriyle ilgili bilgiler elde etmekteyiz.
Ayrica Price, Sparta yakinlarindaki Gytheum'da bulunan bir yazitta yer alan bir baska ritiielden
bahsetmektedir:

Bir (toren) alay1, Asclepius ve Hygeia (saglik tanrilar1) tapinagindan imparatorluk
tapinagina dogru yol aldi. Orada bir boga kurban edildi, ama bu tahmin edilebilecegi
gibi, sadece imparator i¢in degil, gegmis ve simdiki imparatorlar igin, “yoneticilerin
ve tanrilarin giivenligi ve onlarin egemenliginin sonsuza kadar siirmesi adina”ydu.
Ana meydanda bir baska kurban daha sunuldu ve muhtemelen oradan, alay tiyatroya
gecti, burada bulunan Augustus, Livia ve Tiberius'un heykelleri oniinde titsii
kurbanlari yapildi...” (Price, 1984: 210-211).

Gytheum’daki kurban ritiielinin benzeri muhtemelen Sagalasoss’ta da yapilmis olmalidir. Kurban
ritiielinin yani sira imparator kiiltiiniin en 6nemli gostergelerinden birisi imparator ve yerel tanri
kiiltleriyle iligkili olarak diizenlenen festivallerde sergilenen oyunlar veya yarigsmalardir. Bu
cercevede yerel Apollo Klarios kiiltiiyle ilgili Sagalassos’ta bilinen en eski oyunun Tiberius
Claudius Piso tarafindan tanitilan/kurulan agones Klareia’dir (Klareia oyunlari/yarigmalari). Bu
oyunlarm ilk olarak M.S. 103/104’de imparator kiiltiiniin basrahibi Flavius Collega ve ailesinin
restore ettirdigi Apollon Klarios Tapmagi’nin agilisi nedeniyle gerceklesmis olabilecegi
belirtilmistir (Devijver, 1996: 114). Fakat bu oyunlarda yarismalara katilmis ve 6diil kazanmig
bazi kimselerin isimlerinden hareketle, oyunlarin s6z konusu tarihten daha erken zamanda
baglamis olabilecegi ifade edilmistir.®* Muhtemelen Klareia oyunlarinda birgok oyun/yarisma yer
almis olmali, ancak kaynaklarda yetiskinler ve gengler i¢in diizenlenen, bir tiir giires ve boksun
birlikte yapildigi bir savas oyunu pankration ‘dan s6z edilmistir. Sagalassos’ta Klareia oyunlar1
disinda agonothetes dia biou, venationes ve munera gladiatoria gibi oyunlart igeren agones
Vareia 6zel oyunlarindan da bahsedilmistir. Vareia oyunlarinin Publius Aelius Quintus Claudius
Philippianus Varus tarafindan diizenlenen en eski oyun oldugu, dort giin boyunca siirdiigii ve
oyunlarda her giin bes ¢ift gladyatoriin keskin silahlarla ve mizraklarla doviistiigii ifade edilmistir.
Klareia ve Vareia oyunlar diginda sadece imparatorlara ve onlarin zaferlerine yonelik kutlama
mahiyetinde Sebastoi kiiltiine adanmis agonistik festivallerin bulgularma Sagalassos’ta

rastlanmamig, ancak bunlarin neokoros gergevesinde yapilmis olabilecegi belirtilmistir (Talloen
ve Waelkens, 2004: 202-206).

Dini bayramlar ¢ercevesindeki Klareia oyunlar ve diger oyunlarin yani sira Sagalassos’taki yerel
stadyumda diizenlenen gladyator gosterileri ve hayvan dovisleri halkin giinliik yasami iizerinde
etkili olmustur (Talloen ve Waelkens, 2005: 248). Imparator kiilt festivalleri sebebiyle halk bir
taraftan neselenip eglenirken, diger taraftan uzaktaki yonetimle yakin temas kurmaya ¢alismigtir
(Warmind, 1993: 213-214). Bu sekilde uygulanan imparator kiiltii yaklagik M.S. 3. yiizyilin
sonuna kadar etkin bir sekilde varligini siirdirmiistiir (Talloen ve Waelkens, 2005: 243). Ancak
Imparatorluk Dénemi’nde, imparator kiiltii adina yapilan bu faaliyetlerin, Roma’nin Hiristiyanlig
kabul etmesinden sonra da bir sekilde devam ettigi anlagilmistir.

31 Yukarida zikredilen tarihlerin yami sira, Klareia oyunlarinin M.S. 1. yiizyilin ikinci yarisindan 3. yiizyilin sonuna
kadar olan kayitlarda yer aldig1 belirtilmistir (Talloen ve Waelkens, 2004:201-203).
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2. IMPARATOR KULTUNUN ROMA’NIN HIRISTIYANLASMASI SURECINDEKI
IZLERI

Imparator kiiltiiniin, Roma’nin Hiristiyanlig1 kabul etmesinden sonra uygulanip uygulanmadigin
anlamak i¢in, Oncelikle Sagalassos’un icinde yer aldigi Pisidia Bdlgesi’e Hiristiyanligin
girisinden ve yayilmasindan soz etmek gerekir. Hiristiyanligin Pisidia’da baslamasi, Tarsuslu bir
Ferisi Yahudi iken, Sam Vizyonu ile kendisini “Yahudi Olmayanlarin Havarisi” (Gentileler
Havarisi) olarak kabul eden Paulus’a (Pavlus) (M.S. 5-67) (Sonmez, 2012: 42) kadar
dayandirilmistir. Zira Elgilerin Isleri’ne gore; Paulus, Barnaba ve beraberindekiler Baf’tan deniz
yolculuguyla Pamphylia Bolgesi’'ndeki Perge’ye oradan da Pisidia smirindaki Antiokheia’ya
(Bugiin Isparta’nin Yalvag yakinindaki antik kent) gitmistir.®? Augustus Tapinagi’yla biiyiik bir
imparator kiilt merkezi olan Antiokheia’da®® Paulus ve beraberindekiler Sabat Giinii havrada
halka tebligde bulunmuslardir. Halk onlardan, tekrar ayni konularda konusmak i¢in bir sonraki
Sabat Giinii gelmelerini istemistir. Paulus, Barnaba ve arkadaslar1 bir hafta sonra Antiokheia’ya
geldiklerinde orada bulunan Yahudiler, halkin ileri gelen kadinlarini ve erkeklerini kigkirtmig®,
Paulus ve arkadaslarinin siir disi edilmesine sebep olmuslardir. Bunun tizerine Paulus ve
Barnaba Konya’ya gitmislerdir (Elgilerin Isleri, 13:13-51).

Kaynaklarda Paulus’un, tarihi tartigmali ilk misyon gezisi (M.S. 34-40 veya 43-49) sirasinda
Pisidia’ya ugradigi belirtilmistir (Mowery, 2006: 227-229). Hatta onun Pisidia Antiokheiasi
yerlilerinden, Paulus sayesinde Hiristiyanliga doniisiim gergeklestiren Roma Proconsulii Sergius
Paulus’un, onu Kibris’a gitmeyi tesvik ettiginden séz edilmistir. Ancak bazi kaynaklarda
Paulus’un neden Pisidia Antiokheiasi’na geldigi tartisilmistir. Buna gore Pisidia yerlilerinden
Proconsul Sergius Paulus’un Kibris’ta bulundugu sirada din degistirdigi ve Paulus’u Pisidia’ya
gelmeye ikna etmis olabilecegi belirtilmistir (Tanyar, 2002: 69-72).

Paulus ve Barnaba’nin, Antiokheia’dan sonra Pisidia Bolgesi’nde nereleri ziyaret ettigi
konusunda net bilgiler yoktur. Ancak Peter Talloen; Belke ve Mersich’den alintiyla, Paulus’un
Attaleia, Kremna, Keraia, Sagalassos, Seleukeia, Prostanna ve Antiokheia seklinde bir rota
izlemis olabilecegini belirtilmistir (Talloen, 2014: 200). Bu bilgilerden hareketle Hiristiyanligin
Sagalassos’a Paulus’un ilk misyon gezisi sirasinda girmis oldugu sdylenebilir. Kanaatimizce de
Paulus ve arkadaslar1 ya Pisidia’da bulundugu sirada ya da Pisidia’dan kovulduktan sonra
Konya’ya giderken Sagalassos’a ugramis olmast miimkiindiir.

Paulus’un tebligiyle Pisidia Antiokheiasi’nda tohumlari ekilen Hiristiyanlik, Constantinus’un
(Constantine) bu dine ozgilirlik tammasina kadar, oncelikle Pisidia Bolgesi’ndeki kent
merkezlerinde yayilmis, bununla birlikte ticari iliskilerin gerektirdigi kisisel temaslar vesilesiyle

32 Kaynaklarda Paulus’un Pisidia Antiokheiasi’nda iken muhtemelen Augustus’un “Res Gestae” adli eserinin Latince
veya Yunanca metnini gormiis oldugu ifade edilmektedir. Onun, Roma vatandaslarima Isa’nin mesajin1 aktarma
konusunda ve 6zellikle misyonerligini Yunan Dogu’dan Latin Bati’ya tagimayi diisiiniirken, bu eserden faydalanmig
olabilecegi belirtilmektedir (Harrison, 2013: 2).

33 Hiristiyanlik dncesinde Pisidia Antiokheiasi’nda hem yerel kiiltlerin hem de imparatorluk kiiltiiniin hikim oldugu
sOylenebilir. Nitekim burada yapilan kazilarda ortaya ¢ikarilan iki tapinak kompleksinden, s6z etmek imparator kiiltii
acisindan 6nemlidir. Bu yapilardan birisi sehrin disindaki tepe tizerinde duran Askaenos Men adina yapilan tapmaktir.
Bununla birlikte sehrin iginde bulunan, Tuchelt tarafindan Men (Ay Tanrisi) veya Cybele'ye; Hénlein-Schilfer,
Mitchell ve Waelkens tarafindan ise Augustus'a (Augustus ve Roma'ya) adandig: belirtilen Augustus Tapinagi’dir
(Mowery, 2006: 233-235). Son yapilan ¢alismalar, artik burasinin Augustus Tapimagi oldugunu ortaya koymustur. Bu
baglamda Augustus Tapmagi’nin ingaat tarihi her ne kadar tartigmali olsa da, insaatin Ge¢ Augustus Dénemi‘“nde
basladigr ve Erken Tiberius Donemi’nde tamamlandigi kabul edilmektedir. Tapinagin 6n kisminda 63 x 85 m
boyutlarinda Imparator Augustus’un adiyla anilan kutsal bir alan oldugu, bu kutsal alanin &niinde Augustus’un
6liimiinden once yazdif1 Vasiyetnamesi Res Gestae Divi Augusti nin fragmanlarinin bulundugu belirtilmektedir. Bu
tapimagin bezemesinde ve mimarisinde Augustus-Tiberius Donemi 6zelliklerinin yani sira geleneksel 6zelliklerin de
yer aldigindan bahsedilmektedir (Akgiil Ozaslan, S., 2013).

34 Elgilerin islerine gore, Antiokheia’da bulunan Yahudiler, Paulus ve arkadaslarina karsi halki kiskirtmistir.
Yahudilerin bdyle davranmasinda, muhtemelen Paulus’un, konusma esnasinda Roma’nin imparatorlukla ilgili
degerlerini, din anlayisini ve zaferlerini elestirmis olmasi etkili olmug olmalhidir (Harrison, 2013: 3).
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daha bolgenin diger kesimlerine de yayilmistir (Talloen, 2014: 201-202). Ancak Hiristiyanligin
Roma Imparatorlugu’nda yayilmaya basladigi dénemlerde, imparator kiiltii Hiristiyanlar
tarafindan reddedilmistir. Muhtemelen bunda, Hiristiyanlarin Roma’nin yOnetim sistemini
anlamayislar1 ya da imparator kiiltiinii, Hiristiyanligin fek tanri anlayigma rakip gibi gérmeleri
etkili olmus olmalidir. Zira Roma’nin yonetim anlayisina gore; imparator devletin basiydi ve
devletin refah1 ve mutlulugu imparatorun refahina, mutluguna bagliydi. Bu sebeple imparatorun
kiilt yoluyla mutlu edilmesi veya onun onurlandirilmast dnemliydi. Bu baglamda Hiristiyanlar,
devletin bagini onurlandirmamakla ve ona fedakarlik sunmamakla bir nevi onu reddetmis, dahasi
devleti reddetmis sayildiklari i¢in zuliim gormislerdi (Magyar, 2009: 392). Ancak Paulus gibi
Hiristiyanligin ileri gelenlerinin yonetimle ilgili olumlu ifadeleri, Hiristiyanlarin Roma
yonetimine karsi tavirlarin1 degistirmis olmalidir. Nitekim Paulus’un Romali Hiristiyanlara
yonelik “yonetimlerin Tanr1’dan oldugu ve uyulmasi gerektigiyle ilgili uyaris1” (Romalilara,13:
1-7) muhtemelen Hiristiyanlarin Roma ydnetimine kargi olumlu tavir takinmalarinda etkili
olmustur.

M.S. 4. yiizyilda Hiristiyanligin biitiin imparatorlugun resmi dini olmasindan sonra Antiokheia,
Pisidia’nin bagpiskoposluk merkezi olmustur. Bu yilizyilda Aziz Paulus adina kent i¢inde bir kilise
inga edilmis ve bu kilise o donemde hem Antiokheia’nin en biiyiik kilisesi 0lmasindan hem de
Aziz Paulus’la olan baglantisindan dolayr kente deger katmustir. Bu yoniiyle Antiokheia,
Pisidia’daki kentler arasinda én plana ¢ikmus ve Hiristiyan hacilarin® ugrak yeri olmustur. Bu
durum, Antiokheia’nin ekonomik agidan refahina katki sagladigi gibi, toplumun Hiristiyan
kimligini benimsemesinde de etkili olmustur. Bolgede yapilan kazilarda; 381 Konstantinopolis
(istanbul) Konsili’ne katilan Piskopos Optimus dénemine ait yazitlarm bulunmasi (Kaska, 2017:
28), 4. ylizyilin sonunda Antiokheia’daki Hiristiyan varligini géstermesi agisindan 6nemlidir.

Antiokheia’da oldugu gibi Sagalassos da M.S. 4. yiizyilin ortalarinda ekonomik ve mimari agidan
bir refah donemi yasamis ve imparatorluk ailesinin iiyelerini onurlandirmak i¢in heykeller
dikilmis ve anitlar yapilmistir (Waelkens, 1995: 34). Bu ¢er¢evede Sagalassos’da Augustus igin
adanmis Yukar1 Agora’da bulunan anitin 6n kaidelerinde, Constantius II'nin kizi1 Constantia (M.S.
337- 361) ile imparator Gratianus’un karisin1 (M.S. 375-393) onurlandiran ifadeler yer almistir.
Ayrica Constaninus hanedanini onurlandiran ifadelerin yer aldigi mil taslar1 ve heykeller,
Sagalassos ve civarinda bulunmustur. Ornegin Constantius II’ye ait M.S. 346 -361 yillar1 arasma
tarinlendirilen Sagalassos metropolii tarafindan Yukar1 Agora’da dikilmis iki heykel ve son pagan
imparator Flavius Claudius Tulianus’a (Julianus Apostata) (M.S. 361-363) adanmus kiigiik bir
kirectagi kaidesi Aglasun’da bulunmustur (Talloen ve Waelkens, 2004: 190, 196; Talloen ve
Waelkens, 2005: 426). imparatorluk ailesine yonelik bu onurlandirmalarin yani sira s6z konusu
yiizyillda Sagalassos onemli bir piskoposluk merkezi olmus ve M.S. 381 Konstantinopolis
Konsili’ne temsilci gondermistir (Waelkens, 1995: 34). Bu durum Sagalassos’ta Hiristiyanligin
oldukea yayilmis oldugunu gostermektedir. Nitekim daha 6nceden imparator kiiltii i¢in kullanilan
Apollo Klarios Tapinagi, M.S. 5. yiizyilin baslarinda, kokli bir degisiklikle Kilise mimarisine
uygun bazilikaya déniistiiriilmiistiir (Mitchell vd. 1989: 63-77; Waelkens, 2015: 181).%¢ Yapilan
degisikliklere ragmen bazilikanin, sekli ve yapisi itibariyle resmi imparatorluk salonlarindan bir
farki olmadig1; tapinakta yapilan ritiiellerin, Hiristiyanlik 6ncesi donemlerdekine benzedigi ifade
edilmistir (Warmind, 1993: 217).

Hiristiyan ritiiellerinin, putperest donemdeki imparator kiilt sunumlarima benzemesi gibi,
Constantinus’un Hiristiyanliga doniisiimiiyle®” imparatorluk kiiltiinde baz1 degisiklikler olmustur.

3 Antiokheia’min M.S. 325 yilinda yapilan iznik Konsili’nde hac merkezi olarak ilan edildigi ve énemini Anadolu
Selguklu Dénemi’ne kadar korudugu belirtilmistir (Ozhanh, 2013: 87-90).

3 Apollo Klarios Tapmagi’nin pagan ve Hiristiyanlik Dénemi’ndeki mimari dzellikleri ve yapilan degisikliklerle
ilgili ayrica bkz. (Waelkens, vd., 1990).

37 {1k Hiristiyan Imparator olarak ifade edilen Constantinus’un Hiristiyanliga doniisiimii, gercekten Hiristiyan olup
olmadig1 ve Hiristiyanlarla olan miinasebeti tartigilmistir. Onun Omriiniin sonuna dogru vaftiz oldugu, bundan
oncesinde Hiristiyan olmadigi, ancak iyi bir siyasetci olarak Hiristiyanlar1 kendi ¢ikart i¢in kullandigi, zaferlerinden
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Bu ¢ergevede kiiltiin en 6nemli unsurunu teskil eden imparatora kurban sunumu Constantinus
tarafindan yasaklanmistir.®® O, artik tanr1 gibi kabul edilmemesine ragmen, hem Hiristiyanlarin
hem de putperestlerin goziinde yine de biitiin imparatorluga hiikmeden ve onlarin amaglarina
uygun hareket eden Yiice Gii¢ gibi algilanmistir. Bir bagka deyisle Constantinus, putperest
selefleri gibi aynen divina majestas (ilahi sayginlik/prestij) unvanini korumustur (Talloen ve
Waelkens, 2005: 245). Constantinus’un yonetimi sirasinda, imparatoru yeryiiziinde bir tanr1 gibi
goren pagan elitler belirsiz bir tek tanr1 inancina veya panteizme yonelmistir. Hiristiyanlar ise
Constantinus’u Tanri’nin yeryiiziindeki temsilcisi veya Tanri’nin dostu olarak gormiistiir.
Boylece imparator ve onunla ilgili her sey kutsal olarak kalmis ve imparatorluk kiiltii bir nevi
devam etmistir (Jones,1964: 93).

Imparatorlarm kutsalliginin yani sira, eyalet meclisleri; imparatorun onuruna oyunlari diizenleyen
ve onun adina tapinaklar insa eden yiiksek din adamlarini segcmeye devam etmistir. Bu ¢ercevede
Tuscia ve Umbria sehirleri izin alarak imparator adina tapinak insa etme, tiyatro ve gladyator
oyunlarini diizenleme isini kendi rahiplerinin yapmasini istemistir. Ancak Constantinus nazikge
“kendi adina adanacak tapmagin batil inanglarin yalanlariyla kirletilmemesi” sartin1 kogsmustur.
Bununla o, geleneksel emperyal unvanin bir pargasi olan Pontifex Maximus’lugu sahip oldugunu
vurgulamigtir. Dolayisiyla hem Constantinus hem de ondan sonra gelen halefleri, putperest
imparatorlar gibi pontifex maximus sifatinin gerektirdigi yetkileri kullanmaya devam etmistir
(Jones,1964: 93). Roma yonetiminde, pontifex maximus sifatiyla imparatorlarin basta gelen
gorevi diizenli kiiltleri koruyarak pax deorumu’u (tanrilarla barisi) saglamakti. Constantinus’la
bu durum, artik tanrilart memnun etmek degil, Tanr1’y1 memnun etmek sekline doniigmiistiir. Bu
cercevede o, kendisinin Tanr1 tarafindan secildigini ve iktidara yiikseltildigini inanmus, (bir nevi
O’nun rizasini kazanmak i¢in) din ve ibadet islerinin kendi gdrevi oldugunu kabul etmistir.
Constantinus, bu gorevi yerine getirirken aynen pagan onciillerinin Haruspices’lere ve Sibylline
Kitaplarina danigmasi gibi, o da piskoposlarina danigsmigtir. Ayni zamanda o, pontifex maximus
goreviyle Kilise konsiillerine bagkanlik etmis, konsiillerin yeri ve zamanini belirleme konusunda
etkin olmustur (Jones,1964: 94).

Constantinus’un Hiristiyanligi benimsemesiyle imparator kiiltiine ait tapinak yapimlart durmus,
ancak onun yerine imparatorlar himayesinde kilise binas1 yapimlart artmistir (Warmind, 1993:
214). Bu gercevede Constantinus, M.S. 324’den sonra Imparatorlugun her tarafinda, 6zellikle
Dogu’da eski kiliselerin onarilmasi ve yenilerinin insa edilmesi i¢in biitiin illerin praetorlarina
(valilerine) maddi destek ¢agrisinda bulunmus, yani sira o, kisisel destekle birgok muhtesem yeni
kilise insa ettirmistir. Bunlar arasinda Roma'da Liber Pontificalis, Lateran Constantiniana
Bazilikas1 ve Vaftizhanesini, Vatikan tepesindeki Aziz Petrus’un (Peter) Kilisesi ve Aziz
Paulus’un Kudiis Kutsal Hag Kilisesi, Aziz Laurence ve Ostia, Albanum, Capua ve Napoli'deki
kiliselerin yan1 sira S.S. Peter ve Marcellinus Kiliseleri sayilabilir. Bu kiliselere ilaveten
Constantinus ve annesi Helena, 6zellikle Kudiis’te Kutsal Kabir, Zeytin Dagi’nda Yiikselis,
Dogus Magarasi lizerinde, Beytullahim’de ve Mamre’de birgok kilise inga ettirmislerdir. Ayrica
Constantinus, yeni bagkent Konstantinopolis’te, Kutsal Bilgelik, Kutsal Havariler ve Kutsal Barig
Kilisesi gibi ii¢ bityliik muhtesem kilise yaptirtmistir (Jones,1964: 89-90).

Constantinus’un kilise binalariyla Hiristiyanligi yiiceltme gayretleriyle birlikte, Hiristiyanlk
kiiltiinii uygulama gorevi, imparator kiiltiinii uygulayan rahiplerde oldugu gibi, yerel segkinlere
verilmistir. Ayrica annesiyle birlikte Constantinus, Theodosius I, Theodosius II, Marcian, Leo |

sonra Tanr1 Apollo’nun tapinagina ziyaret etmesinden hareketle “tek tanr1” inancina sahip oldugu, hatta “deist” oldugu”
seklinde birgok iddiadan soz edilmistir (Kaymaz, 2014).

%Talloen ve Waelkens, 2005: 245; Her ne kadar bazi kaynaklar Constantinus’un Hiristiyanlarin vicdanlarmi
rahatlatmak i¢in kurban sunmay1 yasakladigini belirtmisse de, diger bazi kaynaklara gore; Constantinus, Licinius’u
yenmesinden sonra yayinladigi bildiriyle putperestleri gercek ve dogru inanca ¢agirmis, hatta yeni inanci kabul edenleri
odiillendirmistir. Ayrica kiiltlerin devam etmesine izin vermis, ancak kurban sunmayi (yasakladigi degil) yasaklamis
olabilecegi ifade edilmistir. Bununla birlikte Constantinus’un &liimiinden dort yil sonra oglu Constans, yayinladigi bir
kanunla imparatora kurban sunmay:1 kesinlikle yasaklamistir (Jones,1964: 92).
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ve bunlarin eslerine, aynen 6nceki imparator ve hanedanlar gibi, kutsallik atfedilerek aziz ve azize
konumuna getirilmis ve onlar ilahi kurtarici olarak gagrilabilmistir. Ayrica imparator adina, onun
hayati ve sagligi igin dualar edilmistir (Warmind, 1993: 214-215). Bu ¢er¢evede Theodosius I’in
nasil tanr1 konumuna yiikseltildiginden sdz etmek yerinde olacaktir. Bati Imparatoru Gratianus
(M.S 375-383) tarafindan M.S. 379'da Sirmium'da es imparator ilan edilen Theodosius | (M.S.
379-395), Themistius'un 6nerisi iizerine Konstantinopolis’i kendisi i¢in megalopolis segmistir. O,
M.S. 380'de resmi olarak kente geldiginde; kentin ileri gelenleri, din adamlar1 ve biitiin halkin
meydanlar1 doldurdugu biiyiik bir zafer téreniyle karsilanmustir. imparator kentte diizenlenen
araba yarislarina bagkanlik etmis, yarislarda kazananlara ddiiller vermistir. Boylece o, bir nevi
hem kendi giiciinii hem de Imparatorlugun birlestirici ve biitiinlestirici giiciinii gdstermistir.
Bununla birlikte Theodosius I, hem zaferini ve mesruiyetini kanitlamak hem de kenti sanat ve
mimari agidan gelistirmek i¢in imar faaliyetlerine girigsmistir. Bu ¢ercevede kentin merkezinde
biiytik siitunlu caddede yeni bir forum insa edilmis ve foruma da geleneksel Giines Kralligini
simgeleyen atli bir Theodosius heykeli yerlestirilmistir (Holum, 1989: 8-11). Ayrica bu heykelin
iizerine de imparatoru yiicelten su sozler yazilmistir:

Sen dogudan yiikselen, parlayan, ikinci bir Helios’sun (Gtiines Tanris1)
Oliimler i¢in, Theodosius, tanrilar arasinda sakin
Okyanus’la, sonsuz Diinya senin ayaklarin altinda (Holum, 1989: 11).

Dolayisiyla bu bilgiler, Hiristiyan bir imparator olan Theodosius I’in, aynen 6nceki putperest
imparatorlar gibi nasil tanr1 konumuna getirildigini ve imparator kiiltiiniin bir nevi devam ettigini
gostermesi agisindan anlamlidir.

Imparatorluk kiiltiiniin diger bir gdstergesi, imparatorun kendi adina para bastirmasi, Hiristiyan
imparatorlarda da goriilmektedir. Nitekim Justinian II'nin (685-695) Hz. Isa’min, annesi
Meryem’in ve azizlerin imajlarinin revagta oldugu bir donemde bastirdigi altin ve giimiis
sikkelerin 6n yiiziinii Mesih’in, arka yiiziinli de kendinin imajin1 koydurttugu belirtilmektedir
(Brubaker, 2012: 4).

Hiristiyan imparatorlarin kendisine kutsallik atfedildigi gibi, onlarin resimlerine veya imajlarina
da kutsallik atfedilmistir. Imparator ve imgesi arasindaki iliski, zamanla imparatoru gérmekle
onun imajin1 gormek arasinda bir farkin olmadig1 seklinde bir anlayisa déniismiistiir. Hatta bu
durum, Teslis’in unsurlarindan Baba ve Ogul arasindaki iliskiye benzetilmistir. Bu konuda
Athanasius’un yaklasik olarak M.S. 360'larda Arian'lara saldirmak i¢in, kralin resmini veya
imajint gordiikten sonra, krali gérmek isteyen bir adama “Kral ve ben biriz; ¢iinkii ben onun
igindeyim, o da benim i¢imde!” seklinde bir ciimle kullandigindan s6z edilmistir (Warmind, 1993:
216-217). Aslinda bu ciimle, Hz. Isa’nin “Ben ve Baba biriz!” (Yuhanna, 10: 30) seklindeki
sOziinlin krala ya da imparatora uyguladiginmi gostermektedir. Bir baska ifadeyle imparator ya da
kral, Tanri’nin Oglu’yla (Mesih) es tutulmus ve dolayisiyla tanrisalligi vurgulanmis olmaktadir.

SONUC

Pisidia Antik Sagalassos’daki imparator kiiltiiyle ilgili bilgilerimizin ¢ogunu; daha ziyade bélgede
yapilan kazilarda ortaya ¢ikan Hellen ve Roma Donemlerine ait anitlar, kitabeler ve sikkeler gibi
tarih malzemelerinden, imparatorluk kiiltiine sahitlik etmis antik tarihgelerle modern tarihgilerin
eserlerinden elde etmekteyiz.

Oliimlii olan insanin tanrilagtirilmasi ve tanri gibi muamele gérmesi veya toplumun en iistiinde
bulunanlarin kendi yonetimlerinin ilahi kokenli oldugunu ispatlamasi anlaminda imparator
kiiltiiniin kokeni M.O. 3. binyillara kadar gitmektedir. Ancak bunun Roma Imparatorlugu’nda
ortaya ¢ikip kurumsallagmasi Octavianus (Augustus) Donemi’ne denk gelmektedir. Octavianus
kendi siyasi giiciinii saglamlastirmak amaciyla, M.O. 42°de &len Iulius Caesar’1 tanr1 konuma
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getirmek suretiyle bu isin ilk baslaticis1 olmus ve daha sonra, kendisi de ayni konuma gelmis,
adina tapinaklar yapilmis ve tanr1 gibi muamele gérmiistir.

Roma Imparatorlugu agisindan imparator kiiltii; fethedilen yerlerde yasayan farkli kiiltiirden
insanlar1 Imparatorluk biinyesine dahil etmeyi ve onlari Roma toplumuna kazandirmayi
amaglamistir. Bir bagka ifadeyle bu kiilt, Roma Imparatorlugunu devam ettirme siirecinde
Romalilasma ve Roma kiiltiiriinii yayginlastirma vesilesidir. Halk agisindan bakildiginda; kiilt
sunumlari, yapilan etkinlikler, festivaller bir taraftan birer eglence araci olurken, diger taraftan
halkin uzakta olan y6netimle yakinlagmasi anlamina gelmistir.

Sagalassos’taki Roma imparator kiiltii, yerel ve Hellen kiltleriyle i¢ ige gegmis bir sekilde
uygulanmigtir. Ciinkii imparator kiiltii, diger yerel kiiltleri diglamay1 gerektirmemis ve birlikte
ayni tanr1 panteonu iginde varliklarimi siirdiirmiistiir. Bu kiiltiin varligin1 gosteren belli bash
tapinaklar yaninda, toplumun faydalanmasi i¢in yapilan hamam, kiitiiphane ve carsi gibi birgok
yapt imparator ve ailesinin onuruna yapilmistir. Kiiltiin uygulanmasinda, yapilarin insaati ve
restorasyonunda finansman destegini genellikle yerel segkinler iistlenmistir. Onlar bu vesileyle
hem imparator ve yonetimine yakin olmus ve belli makamlara gelmis, hem de halkin géziinde
sayginlik kazanmigtir. Dolayisiyla yerel seckinler i¢in imparator kiiltii, imparatorun tanriligina
olan inangtan ziyade, muhtemelen bu kiilt vesilesiyle bazi imkanlara ulagsma vesilesi olarak
algilanmigtir.

Imparator kiiltii; imparator ve ailesine saygi, onurlandirma ve &zellikle onlar adina kurban sunma
seklinde kendini gdstermistir. Hiristiyanligin Roma Imparatorlugu’nda yayilmaya basladig
donemde, Hiristiyanlar bu kiilte, 6zellikle de imparator adina kurban sunulmasina karsi ¢gikmig ve
bu sebeple onlar zulim ve iskence gormiistiir. Constantinus Hiristiyanlarin bu hassasiyetini
dikkate alarak imparator adina kurban sunmayi yasaklamigtir. Ancak kurban ritiieli diginda
Hiristiyan Imparatorlar Dénemi’nde sz konusu kiilt benzer sekilde uygulanmustir. Aynen
Hiristiyanlik 6ncesinde oldugu gibi imparator ve ailesi saygi gérmiis, onlar adina kilise binalar
dikilmis ve onlardan yardim dilenmistir. Hatta imparatorlarin resmine, imajina sanki imparatorun
kendisiymis gibi saygi duyulmustur. Dolayisiyla Roma imparator kiiltiiniin, Hiristiyanlagma
stirecinde bir sekilde devam ettigi anlagilmugtir.
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Bir Basari Testi Gelistirilmesi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismast

Ozet: Uluslararast Yolcu Tagimaciligt (SRC1) tiirii belge, ilgili kurslar tarafindan verilen egitimin ardindan sinava
katilarak mesleki yeterlilik sertifikasi almaya hak kazanan kursiyerlere diizenlenen sertifika tiirlerinden biridir. S6z
konusu kurslarda egitimlerini tamamlamis olan kursiyerlere, Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki
Yeterlilik belgelerini diizenlemek iizere kullanilan bir basar testi gelistirmek, bu arastirmanin amacini olugturmaktadir.
Bagari testine ait maddelerin giivenirlik ve gegerlik ¢caligmalarini yapmak amaciyla hazirlanan deneme formu 209 kisiye
pilot olarak uygulanmis ve sonugta elde edilen veriler iizerine, maddelerin ve 6lgegin ayri ayr1 psikometrik 6zellikleri
hesaplanmustir. Basari testinin giivenirlik ¢alismalar1 kapsaminda KR 20 giivenirlik katsayis1 hesaplanmis ve gecerlik
caligmalar1 ise kapsam ve yapi gecerligi olarak incelenmistir. Gegerlik ve giivenirligi belirlemek i¢in yapilan
analizlerden sonra basar testinin nihai formu olusturularak 130 kisiye uygulanmustir. Nihai uygulama verilerine
dogrulayici faktor analizi yapilarak model ile veri arasindaki uyumun iyi oldugu goriilmiistiir. Uluslararasi1 Yolcu
Tasimaciligi (SRC1) Siirlici Mesleki Yeterlilik sertifikalarmi diizenlemek iizere kullanilan basari testinin gegerli ve
giivenilir bir 6l¢gme araci oldugu ortaya ¢ikmugtir.

Anahtar sozciikler: uluslararasi yolcu tasimaciligy, siiriicii mesleki yeterlilik sertifikasi, basari testi.

Abstract: The International Passenger Transport (SRC1) type certificate is one of the types of certificates issued to the
trainees who are entitled to receive a vocational qualification certificate following the training. The purpose of this
research is to develop a success test for trainees who have completed their training in these courses to issue the
International Passenger Transport (SRC1) Driver Professional Qualification documents. The test form, which was
prepared for the reliability and validity studies of the items of the achievement test, was piloted to 209 people. The
psychometric properties of the items and the scale were calculated on the data obtained as a result of the pilot
application. Within the scope of the reliability studies of the achievement test, the KR 20 reliability coefficient was
calculated and the validity studies were examined as the scope and structure validity. After the analysis to determine
the validity and reliability, the final form of the achievement test was created and applied to 130 people. Confirmatory
factor analysis was performed on the final application data and it was found that the correlation between the model and
the data was good. The achievement test used to issue the International Passenger Transport (SRC1) Driver Professional
Competence certificates has proved to be a valid and reliable measuring instrument.

Keywords: international passenger transport, driver professional qualification certificate, achievement test.

GIRIS

Karayolu Tasima Kanunu’nda, uluslararasi yolcu ve esya tagimalarinin kapsamindan biri olan
karayolu tasimaciligi, Karayolu Tagima Kanunu’nda, Tirkiye'den karayolu tasitlart ile diger
tilkelere yapilan tasima faaliyetlerini ve diger tlilkelerden karayolu tagitlari ile Tirkiye'ye yapilan
tagima faaliyetleri olarak belirtilmistir. Tiirkiye’de karayolu yolcu tagimaciliginin hizla gelismesi,
hizmet yonetimi ve pazarlamasi agisindan birgok sonuclar ortaya ¢ikarmistir (Duman, Aydogan
ve Kogak, 2007). Bu asamada en 6nemli ihtiyaglardan birinin, karayolu tagimacilifinda faaliyet
gosteren soforlere mesleki yeterlilik kriterinin kazandirilmasini saglayacak olan mesleki yeterlilik
egitimleri oldugu gorilmiistiir (Ercan ve Pampal, 2011).

Milli Egitim Bakanligi tarafindan yayimlanan yonetmelige gore mesleki yeterlilik egitimi;
Karayolu Tasima Yonetmeligi kapsamindaki faaliyetlerle ilgili bir mesleki yeterliligin
kazandirilmasi amaciyla alanda yer alan kurslar tarafindan verilen egitimi; mesleki yeterlilik
sinav1 ise kisilerde mesleki yeterliligin tespiti amaciyla yapilacak sinavi ifade eder. Bununla
birlikte ilgili yonetmelik kapsaminda belirtilen faaliyetlerde meslegin icrast ile ilgili egitim, bilgi,
beceri sahibi olmay1 saglayan kurslar tarafindan verilen egitim ve sonrasinda yapilan sinav
sonucunda mesleki yeterlilik sertifikas1 almaya hak kazanan kursiyerlere faaliyet boliimlerine
gore diizenlenen belge tiirlerinden birisi ise SRCI tiirii uluslararas1 yolcu tagimaciligi belgesidir
(MEB, 2017).

Uluslararas1 Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Kurs Programi, uluslararasi
yolcu tagimacilig siiriici mesleki yeterlilik kuramsal kavramlarimi igermektedir. Bu ¢aligmanin
amaci, soz konusu kurs programina katilarak egitimlerini tamamlamis olan kursiyerlere,
Uluslararasi Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sertifikalarini diizenlemek igin
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yapilan smavlarda kullanilmak iizere bir basar testi gelistirmektir. Bununla birlikte sinavlarda
kullanilan ¢oktan se¢meli basar: testi maddelerinin gecerlilik ve giivenirlik analizlerini yaparak
basari testinin psikometrik 6zelliklerini tespit etmektir. Yeterli diizeyde gecerlige ve giivenirlige
sahip olan bir basar testine ait yapilan degerlendirmeler hatasiz olacaktir. Bundan dolay1
Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siirticii Mesleki Yeterlilik sinavina ait basari testinin
psikometrik 6zelliklerini test etmek; basar1 testinden yeterli puani alan kursiyerlere verilecek
mesleki yeterlilik belgeleri i¢in alinan kararlarin dogrulugu agisindan énemlidir.

Yontem

Bu boliimde aragtirmanin calisma grubu, veri toplama araci ve veri analizi basliklarina yer
verilmistir.

Calisma Grubu: Testlerin en ¢ok kullanilan alanlarindan biri basarinin degerlendirilmesidir
(Alpar 2014). Bu ¢alismanin amaci Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siriicii Mesleki
Yeterlilik Smavina ait bir basar1 testi gelistirmektir. Bu arasgtirmanin calisma grubunu,
Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siirticii Mesleki Yeterlilik sinavinin pilot uygulamasina
katilan 209 kisi ve nihai uygulamasina katilan 130 kisi olusturmaktadir. Orneklem biiyiikliigii ile
madde sayisinin oraninin 1/5 olmast gerektigi (MacCallum, Widaman, Zhang ve Hong’dan
aktaran Erkus, 2014) disliniildiiglinde, kisi sayisinin yapilacak analizler icin yeterli oldugu
goriilmiistiir. Bununla birlikte Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriici Mesleki Yeterlilik
sinavina katilan kursiyerlerin sorular1 40 dakikada cevapladig tespit edilmistir.

Veri toplama araci: Bu galismada veri toplama amaciyla Uluslararasi Yolcu Tasimaciligt
(SRC1) Siiriicti Mesleki Yeterlilik Sinavi bagari testi kullanilmistir. Test gelistirme siirecinde ise
ilk olarak maddeler olusturulmustur. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan, mevcut sorular1 gézden
gecirerek degisen mevzuata uygun hale getirmek, yeni teorik ve uygulama sorulart hazirlamak ve
soru havuzunu gelistirmeye yonelik c¢aligmalar yapmak amaciyla konusunda uzman sektor
temsilcileri, resmi kurumlarda calisan Ogretmenler ve Milli Egitim Bakanligi personelinin
katilimi ile 17-21 Aralik 2018 tarihleri arasinda soru hazirlama calistay1 gerceklestirilmistir.
Bununla birlikte olusturulan maddeler uzman goriisiine sunulduktan sonra pilot uygulama igin
basar1 testinin 40 maddelik deneme formu olusturulmustur ve 5 Ekim 2019 tarihinde
uygulanmigtir. Pilot uygulama sonucunda alinan veriler iizerine gegerlik ve giivenirlik analizleri
yapildiktan sonra kalan 23 madde ile 26 Ekim 2019 tarihinde nihai uygulama gergeklestirilmistir.
S6z konusu analizler i¢in sosyal bilimlerde istatistik paket programi, LISREL ve STATISTICA
kullanilmustir.

Veri analizi: Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi basari
testi pilot uygulamasi sonucunda veri analizleri maddelerin ve 6lgegin psikometrik 6zelliklerinin
incelenmesi olarak gergeklestirilmistir. Madde giiglilk diizeyi tanimi incelendiginde maddenin
gruba gore zorluk kolaylik derecesi hakkinda bilgi verir (Erkus, 2014). Olgekle 6lgiilmek istenen
ozelligi 6lgmede her maddenin 6lgme giiclinii belirlemek i¢in Likert tarafindan 6zgiin olarak iki
ayrt madde analizi yontemi; korelasyona dayali analiz ve i¢ tutarlik Slgiitiine dayali analiz
onerilmistir (Mclver ve Carmines’dan aktaran Tezbasaran, 1996). Korelasyona dayali analiz
yontemi, test maddelerinden alinan toplam puanlar ile testin toplam puani arasindaki iligkiyi
aciklar. Madde toplam korelasyonunun yiiksek olmasi maddelerin benzer davraniglari
ornekledigini gosterir (Bilyiikdztiirk, 2009). I¢ tutarlilik 6lciitiine dayali analizde, puanlama
yapildiktan sonra cevaplar toplam puana gore en yiiksekten en diisiige dogru siralanir. Cevap
kagitlarinin yiiksek oldugu % 27’si iist grup, diisiik puanlarin ise % 27’si alt grup olarak ayrilir.
Her iki grubun arasindaki farkin manidarligi igin bagimsiz gruplar t testi yapilir (Tavsancil, 2010).

Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi bagar1 testine ait
verilerin yap1 gegerligi, acimlayic1 faktor analizi teknigi olan temel bilesenler ve dogrulayici
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faktor analizi teknikleri ile incelenmistir. Bir gruptan alinan degiskenler gruplanmak istendiginde
temel bilesenler tekniginden yararlanilir. Temel bilesenler kiiciik bir set gelistirmek igin
degiskenler arasindaki korelasyonlar1 kullanir (Tabachnick ve Fidell, 2007) Verilerin faktor
coziimlemesine uygunlugunu saptamak icin KMO (Kaiser-Meyer-OlKkin) katsayis1 ve Bartlett™s
testi hesaplanmustir. Arastirmacilar tarafindan genel olarak tatminkar oldugu diisiiniilen KMO
degeri asgari 0.7°dir (Malhotra’dan aktaran Altunisik ve digerleri 2010). Ac¢imlayic1 faktor
analizinin ardindan nihai uygulama gerceklestirilmis ve elde edilen verilere dogrulayici faktor
analizi yapilmistir. S6z konusu analiz i¢in LISREL programi kullanilmistir. Dogrulayici faktor
analizi, agimlayici faktor analizi ile belirlenen faktor yapilarinit dogrulamak amaci ile yapilir. Veri
setinin kategorik oldugu durumlarda Weighted least square yontemi ile birlikte asimptotik
kovaryans matrisi kullanilmas1 gerekir (Simsek, 2007).

Alpar (2014)’1n belirttigi gibi, gecerli bir testte bulunmasi gereken Snemli bir 6zellik testin
giivenilir olmasidir. Uluslararasi Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi
basart testine ait maddelerin giivenirlik analizleri, KR 20 Giivenirlik Katsayisi ile hesaplanmigtir.
Basar testlerinde test maddelerinin giigliik dereceleri onemli 6lgiide farklilik géstermiyorsa KR
20 kullanilir (Biiytikoztiirk, 2009).

Bulgular

Bu arastirmada, Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavina ait
basar1 testinin pilot uygulamasi sonucu elde edilen veriler {izerinde maddelerin ve Olgegin
psikometrik 6zellikleri hesaplanmis ve iki ayri baslikta yer verilmistir:

Uluslararasi Yolcu Tasimacihigi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavina ait maddelerin
psikometrik 6zelliklerinin belirlenmesi:

Bu boliimde Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siirticti Mesleki Yeterlilik sinavi basari testi
maddelerinin ayiricilik giicii ve ortalama puan diizeyleri ile ilgili agiklamalara yer verilmistir.

Uluslararas1 Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi basari testinin pilot
uygulamasi sonucu maddelerin ayiricilik giiciiniin hesaplanmasinda, korelasyona (1jx) ve i¢
tutarlik kriterine dayali analiz yontemleri kullanilarak hesaplanmistir. Korelasyona dayali analiz
yonteminde, her bir 6l¢ek maddesinin puani ile 6lgek puani arasindaki korelasyon hesaplanmastir.
I¢ tutarhk olgiitine (t testi) dayali analiz yonteminde ise %27’lik alt ve iist gruplar
olusturulmugtur. Daha sonra olusturulan bu gruplarin arasindaki farkin istatistiksel olarak
manidarhigin belirlemek igin bagimsiz gruplar i¢in t testi kullanilmistir ve sonuglar Tablo 1°de
verilmistir.

Tablo 1. Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicti Mesleki Yeterlilik Sinavina Ait Madde
Analizi Sonuglari

Madde No. Ortalama Standart sapma  rjx t
1. ,84 37 27 -4,64*
2. ,88 33 ,55 -4,92*
3. ,63 48 37 -6,39*
4, 22 42 12 -3,04*
5. 56 50 ,30 -5,57*
6. 40 49 24 -4,57*
7. 91 28 24 -3,80*
8. 48 50 22 -4,89*
9. 33 A7 ,16 -3,63*
10. 27 45 -,14 -1,85*
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11. ,66 48 22 -3,53*
12. 34 47 ,30 -5,67*
13. 73 45 40 -5,34*
14. ,85 ,36 49 -4,46*
15. ,95 22 ,60 -3,46*
16. ,66 47 ,26 -3,78*
17. ,90 ,30 43 -4,28*
18. ,62 49 ,35 -4,73*
19. ,58 49 ,09 -3,84*
20. 98 49 24 -5,01*
21. A7 42 AT -8,32*
22. ,39 49 ,26 -5,87*
23. N 42 ,60 -9,95*
24. ,86 ,35 37 -3,37*
25. 84 37 48 -6,53*
26. 44 ,50 ,35 -8,15*
217. 73 44 ,56 -12,26*
28. ,85 ,36 24 -6,42*
29. 21 41 ,04 -1,70
30. 28 45 ,01 0,00
31. 91 29 ,56 -4,28*
32. ,90 ,30 58 -5,24*
33. ,40 49 ,08 -1,33
34. 92 ,50 ,18 -2,30*
35. 12 45 22 -3,02*
36. 81 39 45 -4,98*
37. 94 24 o7 -3,67*
38. ,96 ,20 ,64 -3,25*
39. ,90 ,30 ,36 -1,96
40. 24 43 -,04 1,62

*:p<.05

Tablo 1 incelendiginde, maddelerin toplam puanla olan korelasyon degerlerine (rjx) bakildiginda
2.,3,5,11, 12, 13, 14, 16., 17, 18, 21,, 23, 24, 25,, 26., 27., 31,, 32,, 36., 37., 38., 39.
maddelerin (r>.30) test puani ile yiiksek korelasyon (Biiyiikoztiirk, 2009) vermektedir. Bu
nedenle s6z konusu maddelerin 6l¢tiigii yap1 anlaminda istenilen diizeyde ayiricilik giiciine sahip
maddeler oldugu sonucuna ulasilmistir. Ote yandan 1., 2., 3., 11, 16., 20., 22., 28., 35.
maddelerinin toplam puanlarla (0.20 < r < 0.29) orta diizeyde korelasyon verdigi (Biiyiikoztiirk,
2009) sonucuna ulasilmistir. S6z konusu bu maddeler, diizeltilerek tekrar kullanilmistir. Son
olarak 4., 9., 10., 19., 29., 30., 33., 34., 40. maddelerin ise r <0.20 (Biiyiikoztiirk, 2009) olmasi
nedeniyle ¢ikarilmasi gerektigi goriilmistiir. Bununla birlikte Tablo 1’e gore maddelerin ortalama
degerlerinin 0.22 ve 0.91 araliginda degistigi sonucuna ulagilmistir. Bununla birlikte standart
sapma degerleri incelendiginde ise 0.20 ve 0.50 araliginda degerler aldigi bulunmustur. i¢
tutarlilik olgtitiine dayali t testi sonuglarina bakildiginda ise 29., 30., 33., 39., 40., maddelerin t
degerlerinin manidar olmadigi, bu nedenle bu maddelerin nihai form uygulamasindan ¢ikarilmasi
gerektigi sonucuna karar verilmistir.

Uluslararast Yolcu Tasimacihigi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavina ait basari
testinin psikometrik ozelliklerinin belirlenmesi:

Bu boliimde Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siriicii Mesleki Yeterlilik simavina ait
basari testinin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalarina yer verilmistir.
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Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi basart testi pilot
uygulamasindan elde edilen verilerin giivenirligi KR-20 giivenirlik katsayisi ile hesaplanmistir.
Elde edilen 0.82 degerine gore, basari testinin giivenilir bir 6l¢me araci oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriici Mesleki Yeterlilik simavi basar testine ait
gecerlik calismalart ise yap1 gecerligi ve kapsam gecerligi olarak yapilmistir. Kapsam gecerligi
calismasinda ilk olarak soru hazirlama ¢alistayr Milli Egitim Bakanligi Ozel Ogretim Kurumlar
Genel Midiirliigi tarafindan yapilarak madde havuzu hazirlanmigtir. Daha sonra basari testinin
deneme formu olusturularak uzman goriisleri alinmistir. Deneme formu iizerinde gerekli
diizenlemeler yapildiktan sonra Uluslararasi Yolcu Tasimaciligi (SRCI1) Siiriicii Mesleki
Yeterlilik sinavina ait bagari testi pilot uygulama i¢in hazir hale getirilmistir.

Uluslararas1 ~ Yolcu  Tasimaciligt  (SRC1)  Siiriici  Mesleki  Yeterlilik  sinavi
basari testinin yap1 gegerligini belirlemek icin pilot uygulamadan elde edilen verilere agimlayict
faktor analizi uygulanmistir. Acimlayici faktor analizinin 1-0 seklinde kategorik verilerde
yapilabilmesi i¢in ilk olarak tetrakorik korelasyon matrisi, STATISTICA programi kullanilarak
iiretilmistir. Olusturulan tetrakorik korelasyon matrisinden sonra sosyal bilimlerde istatistik paket
programu kullanilarak agimlayici faktor analizi yapilmistir. A¢imlayici faktor analizi sonucunda
elde edilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi 0.79 bulunmus ve Bartlett testi anlamli
cikmistir (p<0.05). Biylikoztiirk (2009) belirttigi gibi, ¢caligmanin pilot uygulamasindan elde
edilen veriler agimlayici faktor analizi teknigi i¢in uygundur. Faktor analizi sonucunda elde edilen
toplam agiklanan varyans degerleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicti Mesleki Yeterlilik Sinavi Bagar1 Testine
Ait Toplam Agiklanan Varyans Degerleri

Bilesenler Ozdegerler Faktor yiikleri
Varyans Kiimiilatif Varyans yiizdesi Kiimiilatif
yiizdesi yiizdesi yiizdesi
1. Is ile ilgili 47,54 47,54 47,54 47,54
konular
2. Kurallarla 26,17 73,71 26,17 73,71
ilgili konular
3. Trafikle ilgili 6,44 80,15 6,44 80,15
konular

Tablo 2 incelendiginde, belirlenen faktorlerin 6z degerleri incelendiginde elde edilen 3 faktoriin
acikladigi toplam %80.15°1lik varyansin %47.54’1 birinci faktor, %26.17’si ikinci faktor, %6.44°1
ligiincii faktdr tarafindan agiklanmaktadir. Olgiilen 6zelligin tek boyutlu olup olmadigin
belirlemek amaci ile yapilan faktor analizi sonucunda elde edilen 6z degerlere ait ¢izgi grafigi
Sekil 1'de verilmistir.
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Sekil 1. SRC Siavina ait Basar1 testi Ozdegerler Cizgi Grafigi
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Sekil 1 incelendiginde Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavi
basar testine ait 37., 39., 38., 31., 15., 24.,32., 14., 35., 2., 36., 21., 23., 25., 27., 20., 6., 8., 12.,
3., 18., 13., 17. maddelerinin 3 boyutta toplandigi sonucuna ulasilmistir. Uluslararast Yolcu
Tasimaciligt (SRC1) Siiriici Mesleki Yeterlilik sinavi basar1 testine ait yapi gecerligi
belirlenmesinde, test ile dlgiilen 6zelligin tek boyut iizerinde toplandigi goriilmiistiir. Yapilan
acimlayici faktor analizi bilesen matris sonuglari Tablo 3°te verilmistir.

Tablo 3. Uluslararasi Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siirticii Mesleki Yeterlilik Sinavi Basari testine
ait Faktor Analizi Bilesen Matris Sonuglari

Maddeler
Bilesenler

m37 ,95
m39 ,93
m38 ,90
m31 ,84
m15 ,84
m24 ,81
m32 73
ml14 12
m35 ,70
m2 ,68
m36 ,63
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m21 ,96
m23 94
m25 93
m27 ,89
m20 ,82
m6 79
m8 75
m12 ,88
m3 e
m18 ,64
m13 ,63
ml17 ,62

Tablo 3 incelendiginde, 37., 39., 38., 31., 15., 24, 32., 14., 35,, 2., 36. maddelerinin 1. boyultta,
21.,23., 25, 27., 20., 6., 8. maddelerinin 2. boyutta, 12., 3., 18., 13., 17. maddelerinin 3. boyutta,
yer aldigi sonucuna ulasilmistir. Uluslararasi Yolcu Tagimaciligit (SRC1) Siiriicii Mesleki
Yeterlilik sinavi bagar testi madde analizi ve faktor analizi sonuglar birlikte degerlendirildiginde
birbiriyle tutarli sonuglar vermektedir. Sonug olarak basari testinin 23 maddelik nihai formu
hazirlanarak 130 kisiye uygulanmistir.

Uluslararas1 Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Sinavina ait basar1 testinin
nihai uygulamasindan elde edilen veriler {izerine dogrulayici faktor analizi LISREL programi ile
yapilmigtir. Bununla birlikte s6z konusu arastirmaya ait verilerin kategorik olmasi nedeniyle
asimptotik kovaryans matrisi hesaplanmistir. Uluslararasi Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii
Mesleki Yeterlilik Siavi bagar testinden elde edilen verilere yapilan dogrulayici faktor analizine
ait diyagram Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Uluslararas1 Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriici Mesleki Yeterlilik sinavina ait basari
testi dogrulayici faktor analizi sonug diyagrami
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Sekil 2 incelendiginde, Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik
smavinin 3 boyutlu kuramsal yapisina iliskin kurulan model ile ilgili olarak yapilan dogrulayici

faktor analizi sonuglarina ait belirlenen degerler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik Sinavina ait basari

testinin uyum iyiligi degerleri

Uyum Olgiisii Kabul edilebilir Miikemmel aralik Degeri Uyum
aralik
Ki kare /sd 2< Ki kare /sd<3  0< Ki kare /sd<2  324/204=1.5 Miikemmel
AGFI .85< AGFI<.90 .90< AGFI<1.0 0.85 Kabul edilebilir
GFI .90< GFI<.95 .95< GFI<1.0 0.85 Kabul edilebilir
RMSEA .05< .00< RMSEA<.05 0.064 Kabul edilebilir
RMSEA<.08
SRMR .05< SRMR <.10 .00< SRMR<.05 0.29 Kabul edilebilir
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Tablo 4 incelendiginde, kurulan bu modelin uygunluguna iliskin yapilan dogrulayici faktor
analizinden elde edilen uyum indeks sonuglarina gére, model ve veri arasindaki uyumun kabul
edilebilir degerler araliginda yer aldigi goriilmektedir. Bununla birlikte dogrulayici faktor
analizinden elde edilen ki-kare degeri manidar bulunmustur. Ki-kare degerinin, serbestlik
derecesine boliinmesi sonucunda elde edilen katsayr 1.5 olup, bu deger modelin iyi bir model
oldugunu gostermektedir. Uyum istatistiklerinden AGFI (0.85) degeri ve GFI (0.85) model veri
uyumu i¢in iyi olmakla birlikte, SRMR (0.29) ve RMSEA (0.064) degerleri model veri uyumu
icin kabul edilebilir bir sonugtur. Model — veri uyumuna iligskin dogrulayici faktor analizi ile
belirlenen modelin veri uyumunun iyi oldugu sonucuna ulasilmistir. Buna gore, Uluslararasi
Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriici Mesleki Yeterlilik Sinavina ait olusturulan maddelerin deger
ortiik degiskenini 6lgebildigi yani bagar testinin yapisal gegerlige sahip oldugu belirlenmistir.

Tartisma

Meslek tanimu, bir kisinin hayatini idame ettirebilmek amaciyla uyguladigr ve genellikle egitim,
tecriibe ve yetenek gerektiren bir is koludur. Yeterlilik ise, calisan kisinin mesleki veya
profesyonel becerilerinin tescili anlamina gelmektedir. Kisi ilk 6nce siiriicii belgesi sahibi olur.
Yolcu veya yiik tasimacilifi yapmak isteyen her kimse siiriicii belgesinin yan1 sira, mesleki
yeterlilik belgesi sahibi olmak zorundadir. Bunun i¢in de mesleki yeterlilik egitimi alip, egitim
sonunda yapilacak olan sinavda basarili olmasi gerekmektedir (Ercan ve Pampal, 2011).

Karayolu Tagima Kanunu’nda belirtildigi gibi karayoluyla yiik ve yolcu tasimaciligi yapilma
esnasinda kullanilan ticari araglarda caligan soforlerin, almak zorunda oldugu belge, siiriicii
mesleki yeterlilik belgesidir. Bu ¢alismanin amaci, ilgili alandaki kurslara katilarak egitimlerini
tamamlamis olan kursiyerlere, Uluslararast Yolcu Tasimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik
belgelerini diizenlemek iizere kullanilan bir bagar testi gelistirmektir. Bu amacla ¢oktan se¢meli
olarak 40 soru hazirlanmigtir. Test gelistirme stirecinde uzman goriisleri alinarak deneme formu
olusturulmus ve pilot uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda elde edilen veriler {izerine
maddelerin ve bagart testinin ayr1 ayri olarak gecerlik ve giivenirlik analizleri yapilmistir. Yapilan
madde diizeltmelerinden sonra 23 ¢oktan se¢meli maddeden olusan ve 3 boyutlu basari testi ile
nihai uygulama 130 kisi ile ger¢eklestirilmistir. Nihai uygulama sonucunda yapilan dogrulayict
faktor analizi ile Uluslararas1 Yolcu Tagimaciligi (SRC1) Siiriicii Mesleki Yeterlilik sinavina ait
basari testinin model veri uyumunun saglandigi sonucuna ulagilmistir.

Bu ¢alisma ile ilgili alan yazin incelendiginde, s6z konusu arastirma ile daha 6nce yapilmig benzer
bir calisma bulunmamaktadir. Bu yoniiyle arastirma ilgili alanda tek olma 6zelligi tagimakta olup
alana katki getirecegi diisiiniilmektedir. Bu nedenle basari testi, farkli degiskenlerin yer aldigi
calismalarda ve farkli bolgelerde yapilmasi amaciyla kullanilabilir.
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