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Amacg ve Kapsam

DUMAD Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi (WOJMUR World Journal of
Multidisipliner Research) yilda iki kez (Temmuz — Ocak) yayimlanan uluslararasi
multidisipliner bir hakemli dergidir. Dergi ¢cokdisiplinli bir akademik dergi niteligine sahip
olup, bilim ve teknik alaninda, nitelikli arastirma ve derleme makalelerini bilim dinyasi
ile bulusturmayi hedefler.

“Bilgi insanh@in ortak malidir” ilkkesinden yola ¢ikan dergimiz, A¢ik Erisimli bir dergidir.
Bu baglamda, dinya genelinde, bilim ve teknik alaninda arastirma yapan bilim
insanlarina, arastirmalarini insanhgin faydasina sunabilecekleri nitelikli bir akademik
platform olabilme idealiyle yola c¢ikmigtir. Dergiye gonderilen her makale,
yayimlanmadan once ¢ift-kdr hakemlik slrecinden geger.

Aims and Scope

WOJMUR World Journal of Multidisciplinary Research is an international
multidisciplinary peer-reviewed journal published twice a year (July-January). The
journal is a multi-disciplinary academic journal and aims to bring together quality
research and compilation articles in the science and technical to the world of science.

Our journal is an Open Access journal and based on the principle of "Knowledge is the
common heritage of humanity". In this context, it has started out with the ideal of being
a qualified academic platform for scientists and researchers in the field of science and
technical to present their research to the benefit of humanity. Every article submitted
to the Journal, passes through the double-blind peer review process prior to
publication.



WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

ULUSLARARASI EDITORLER KURULU

AD-SOYAD ULKE

D. Ali ARLAN Tiirkiye

Mehmet KARATAS Tiirkiye

Galib SAYILOV Azerbaycan

Prof. Dr. Seyfeddin RZASOY Azerbaycan
Ziimriid MANSIMOVA Azerbaycan
Aynur KHUZHAKHMETOV Bashkortostan —Baskurdistan
Rif AXMADIEV Bashkortostan —Baskurdistan
Eldar HACIYEV NABIYEVIC Dagestan-Dagistan
Ali TOPCUK Germany

Necat KEVSEROGLU Irak

Hiiseyin BEYOGLU Irak

Bekezhan A. AKHAN Kazakistan
Muhtar MIROV Kazakistan

Roza Zzh. KURMANKULOVA Kazakistan

Anara A. KARAGULOVA Kazakistan

Roza ABDYKULOVA Kirghizstan

Selim BEZERAJ Kosovo

Moslem SARBAST Macaristan
Svetlana Petrovha ANZOROVA Russia

Redzeb Skrijelj Serbia

Radik GALIULLIN Tataristan
Kakajan Janbekov Tiirkmenistan




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

MAKALELER

1. UGUNCU BIN YILDA TURKIYE’DE IKTIDARDA KADININ TEMSILi: UGUNCU BIN

YILDA iKTIDAR PARTISi KADIN MILLETVEKILLERININ SOSYOLOJIK ANALIzi
Giuilten ARSLAN

2. MEXAHU3Mbl 3®®EKTMBHON PEANU3ALMM  ABTOPCKOW MOJENW

MPO®ECCUOHANBHON MOArOTOBKM  YYUTENA HA OCHOBE [YANbHO-
OPUEHTUPOBAHHOIO OBYYEHUA

Abdigapbarova Ulzharkyn MUSLIMOVNA -

Zhienbaeva Nadezhda BISENOVNA -

Kydyrova Saltanat RASHIDOVNA -

Ajtenova Elmira ABDIKALIEVNA

3. TOPLUMSAL CINSIYET ALGISI UZERINE BIR DEGERLENDIRME: ERZINCAN
ORNEGI
ibrahim AKKAS

4. KIRSAL KALKINMADA TARIM VE KIRSAL KALKINMAY! DESTEKLEME KURUMU

(TKDK)’NUN ROLU VE iSLEVLERi: KAHRAMANMARAS ORNEGI

D. Ali ARSLAN - Giilten ARSLAN - ibrahim ALBAYRAK - Ahmet CAGRICI -
Halil CAKIR

5. OGRETMENLERIN ORGUTSEL GUVEN ALGILARININ ORGUTSEL
YABANCILASMA DAVRANISLARI ILE iLiSKiSi
Menderes KOVANCI




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

Uciincii Bin Yilda Tiirkiye’de Iktidarda Kadinin Temsili: Uciincii Bin Yilda
iktidar Partisi Kadin Milletvekillerinin Sosyolojik Analizi *

Giilten ARSLAN 2

OZET

Bu calisma erkeklerin toplumsal cinsiyet normlarina uyumlart ve psikolojik iyi oluslari
arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilmistir. Calisma Toplumsal Cinsiyet Motivasyon
Olgegi (TCMO), Psikolojik Iyi Olus Olgegi (PIOO) ve Sosyo-Demografik veri formu
kullanilarak 253 erkek katilimer ile yuritiilmiistiir. Toplumsal Cinsiyet Motivasyonu dlgegi
kullanilarak feminen normlara ig¢sel motivasyonlarla uyan, feminen normlara digsal
motivasyonlarla uyan, maskiilen normlara i¢csel motivasyonlarla uyan, maskiilen normlara
digsal motivasyonlarla uyan erkekler seklinde dort degisken elde edilmistir. Bu degiskenler ve
sosyo- demografik degiskenler kullanilarak, hiyerarsik regresyon analizi yapilmistir. Sonuglara
gore erkeklerde psikolojik iyi olusu yordayan degiskenler etki biiyiikliigii sirasiyla, egitim
durumu (.24), i¢sel motivasyonlarla feminen normlara uyum (.24), digsal motivasyonlarla
maskiilen normlara uyum (-16), i¢sel motivasyonlarla maskiilen normlara uyum (.14), dissal

motivasyonlarla feminen normlara uyum (-12) ve yas (.10) seklindedir.

Anahtar Kelimeler: Toplumsal Cinsiyet, Psikolojik Iyi Olus, Toplumsal Cinsiyet Normlari

! Bu calisma, Giilten Arslan tarafindan, 2017 yilinda, Mersin Universitesi’nde gergeklestirilen “Ugiincii Bin Yilda
Tiirkiye’de Tktidarda Kadmin Temsili: Ugiincii Bin Yilda Iktidar Partisi Kadin Milletvekillerinin

Sosyolojik Analizi” isimli yiiksek lisans tezi temel alinarak hazirlanmistir. Bu ¢alisma, “ICSER-3rd International
Conference on Social Sciences and Education Research” isimli etkinlige teblig olarak sunulmustur.

2 Siyaset Bilimci ve Siyaset Arastirmacist. Mersin Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Sosyoloji Anabilim
Dal1. gultenb.arslan@hotmail.com
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The Representation of the Women at The Power in Turkey in The Third Millenium:
The Sociological Analysis of the Women Mp's of the Ruling Parties
in The Third Millenium

Abstract

Elites occupy the highest echelons within the social structure because of their power.
The elite undertake the decisive role within the decision-making process and the shaping
structure of socio-political structure of society. Political elites are the major component of the
elites. In addition to that, the parliamentarians or in the other words MPs have a special place
within the political elites. Like male MPs, female MPs constitute the most important parts of

the Turkish political elite.

It was aimed to analyse sociological profiles of opposition female MP’s within
Turkish political elites in the Third millennium. On the final stage the place of women MP’s
in Turkish political elites will be examined. The research universe was formed by women
MPs who took part in the legislative process from the beginning of the third millennium to the
present. Totally 5 parliamentary elections which were held in the particular period were
included. Sampling group was selected among the Turkish women parliamentarians who take

place within the rulling parties.

Social background peculiarities (age, education, occupation, family size) were used to
achieve the objectives. Documentary and historical research techniques were applied in the
paper. An original data set was produced for analysis from the official publications and records
and publications of the Turkish Grand National Assembly which is the main legislative organ
in Turkey. The data set was analysed by using SPSS (Statistical Package for the Social

Sciences).

Key Words: Women; Women MP’s; The Women MP’s in Turkey in the Third Millennium;
The Turkish Rulling Women MP’s in the Third Millennium; Elite; Political Elite; Turkish

Political Elites.
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GIRIS

Siyasal agidan incelendiginde toplum yonetenler ve yonetilenler (Caylak, 2005) olarak
ikiye ayrilir. Bu ikili tasnif, tarihin her déneminde ve hemen her tiir toplumsal ortamda
gbzlemlenebilir. Ister demokratik isterse totaliter olsun, biitiin toplumlarda toplumun biiyiik
cogunlugunu yonetilenler olusturur. Yonetim ise her zaman sinirli sayida bireylerden olusmus,
say1sal bir azinlik grubunun elinde ya da kontroliinde olmustur. Elit sosyologlar1 (Arslan, 2007;
Arslan, 1999) bu yonetilen ¢ogunlugu halk olarak tanimlarken, yonetenleri de elit olarak

adlandirir.

Toplumsal yapr1 i¢indeki yoneten-yonetilen farklilagsmasini inceleyen ¢ok sayida teori
gelistirilmistir. Bu farklilasmay1 analiz eden teorik yaklasimlardan, giiniimiizde en yaygin
olanlari arasinda elit teorileri sayilabilir (Arslan, 2010). Elit teorisinin de kendi i¢inde birgok
farkl kollar1 vardir. Bunlar arasinda Cogulcu Elit Teorisi, Elitist Elit Teorisi, Demokratik Elit
Teorisi, Demo Elit Perspektif sayilabilir (Arslan, 2015; Etzioni, 1993).

Halkin niceliksel acidan mutlak {istiinliigiine ragmen, karar verme siirecinin hakimi
durumundaki elitler, toplumsal kaynaklari da kontrollerinde bulunduruyor olmalari sebebiyle,
bireyler ve toplum agisindan ayricalikli bir 5nem ve mana ifade ederler. Toplumsal hayatta ¢ok
sayida elit grubu vardir (Arslan, 2012). Siyasi elitler, ekonomi elitleri, askeri elitler ve medya
elitleri bunlardan ilk akla gelenleridir. Bu elit gruplarina ek olarak yargi elitleri, akademik
elitler, kiiltiir elitleri gibi elit gruplar1 da vardir. Bu elit gruplar i¢inde bazi toplum kesimleri,
toplumsal yap1 i¢indeki yerlerine kiyasla, ¢ok daha yiiksek oranlarda temsil edilir. Bazi
toplumsal gruplar ise elitler arasinda sinirli oranda temsil edilirler. Elit gruplar arasindaki bu
temsiliyet esitsizligi, durum ozellikle cinsiyet temelinde incelendiginde daha net bir sekilde
goriiliir. Bu tlirden esitsizliklere siyasal hayatta daha c¢ok rastlanir. Siyasal hayattaki cinsiyet
temelli esitsizlikler kadinlarin aleyhinedir. Kadimnin siyasi hayatta temsilindeki yetersizligin

altinda bir¢ok toplumsal, kiiltiirel ve tarihsel sebepler yatar (Onay, 2013: 102).

Yukaridaki tespitlerden hareketle arastirmada, Tiirk toplumunun diiniinii, bugiiniinii ve
gelecegini sekillendirmede belirleyici rol oynamis Tiirk siyasi elitleri (Arslan, 2011-a; Arslan,
2011-b; Arslan, 2011-c) arastirma konusuna dahil edildi. Ozelde de Tiirk siyasi elitleri arasinda
kadinin yeri ve etkinligi ile glinlimiiz Tiirk toplumunda kadinin siyasi iktidardaki yeri sosyolojik
acidan incelendi. Calisma kapsamina tigiincii bin yil dahil edildi. Bu yoniiyle arastirmanin

baslangi¢ yili olarak, Ugiincii Bin Yilda Tiirkiye’de gergeklestirilmis ilk genel segimler olma
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ozelligi tasiyan 2002 genel se¢imleri (Arslan, 2016-b: 91-97) secildi. Daha net bir ifadeyle
aragtirma 21. Yiizyilin basindan glinlimiize kadar ki zaman siirecinde gerceklestirilmis olan
secimlerle sinirlandirildi. Bu yiizden ¢alisma, son 5 parlamento donemini kapsamaktadir. Bir
baska ifadeyle ¢alismada 2002, 2007, 2011, 7 Haziran 2015 ve 1 Kasim 2015 secimleri ele

alindi.

Daha 6z bir sekilde belirtilmesi gerekirse bu arastirmada, Ugiincii bin yilda, Tiirkiye
Biiytik Millet Meclisi c¢atis1 altinda, iktidar partilerinin bilinyesin gorev yapmis kadin
milletvekilleri sosyolojik agidan incelendi. Arastirma kapsamina, son 5 parlamento doneminde,
iktidar partisi/leri i¢cinde milletvekilligi yapmis kadin parlamenterler dahil edildi. Bir baska
ifadeyle bu caligmada, 2002’den giinliimiize gergeklestirilen 5 genel secimde milletvekili
se¢ilip, Tiirkiye’nin yasama siirecinde aktif roller iistlenen kadin siyasi elitler sosyolojik olarak

analiz edildi.

Arastirmanin teorik alt yapisini elit teorisi olusturdu. Metodolojik agidan ise konumcu
(kurumsal) teknik (Arslan, 2007, Turhan 1991) kullanildi. Bu bakis acisindan yola ¢ikilarak,
2002’den giiniimiize Tiirkiye Biiyiikk Millet Meclisi ¢atis1 altinda gorev almis biitlin
milletvekilleri, giiniimiiz Tiirk siyasi elitleri olarak tanimlandi. Bu tanimlama dogrultusunda

son 5 parlamento donemi ve genel se¢im sonuglari incelendi.

1. ARASTIRMANIN METODOLOJiSi

Giliniimiizde, kadinlarin siyasal hayatta temsili sorunu, diger gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde oldugu gibi, Tiirk toplumu acisindan da son derece biiyiik 6neme haiz bir husustur.
Kadmin yerel ve merkezi siyasette temsiline yonelik ¢ok sayida arastirmalar yapilmistir
(Arslan, 2004; Arslan, 2005; Narli, 1999; Prim 1999; Nussebiah, 1999; Lampsa, 1999; Abdel-
Hakim 1999; Bessis 1999; Aulas, 1999; Bennani, 1999; Bouraoui, 1999; Sid, 1999; Tiiccaroglu,
1999; Berktay, 1999). Ancak, iktidarda kadinin temsiline yonelik herhangi bir ¢alisma s6z
konusu degildir. Ozellikle de Ugiincii bin yilda Tiirkiye’nin siyasi yapis1 iginde, iktidar partileri
catis1 altinda gorev yapmis kadin siyasi elitleri konu alan, 6zgiin bir calisma yoktur. Bu sebeple
bu arastirmada, glintimiiz Tirkiye’sinde kadinin siyasal iktidarda temsilinin inceleniyor olmasi

ayr1 bir 6nem arz etmektedir.
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Bu arastirmanin temel problemi, li¢iincii binyilda Tiirk siyasal yasaminda, iktidarda
kadinin temsilidir. Daha net bir ifadeyle li¢iincli bin yilda, Tiirkiye’de, iktidar partilerinin
parlamento gruplarinda aktif gorevler tstlenmis kadinlarin, yani kadin milletvekillerinin
sosyolojik ozellikleri ya da toplumsal kokenleridir (Arslan, 2013-a; Demir ve Sesli, 2010).
Arastirmanin temel amaci da, giiniimiiz Tiirk toplumunun siyasi yapisi i¢inde kadinin iktidarda
temsilini sosyolojik agidan incelemektir. Bir bagka anlatimla, {i¢lincii bin yilin basindan
giinlimiize gegen siire¢ i¢inde, iilkede yasama siirecine yon veren parlamentoyu sekillendirmek
icin yapilan 5 genel secimde, milletvekili secilerek yasama ve yiirlitme silirecinde gorev almis
kadin milletvekillerini, sosyolojik boyutlariyla analiz etmektir. Bu amaci gergeklestirmek
maksadiyla yapilan aragtirmanin kapsamina 2002 Tiirkiye genel segimleri (Arslan, 2016-b),
2007 Tirkiye genel se¢imleri, 2011 Tiirkiye genel se¢imleri, 7 Haziran 2015 Tiirkiye genel
secimleri ve 1 Kasim 2015 Tiirkiye genel secimleri dahil edildi. Daha agik bir sekilde ifade
etmek gerekirse bu caligmada, belirtilen 5 genel secimde, iktidar partisinin/partilerinin
saflarindan milletvekili secilerek, Tiirkiye Biiyliik Millet Meclisi catisi altinda, yasama ve

yiirlitme siirecinde gorev tistlenmis kadin milletvekilleri sosyolojik agidan incelendi.

Bu arastirma, genel hatlariyla daha ¢ok betimleyici-deskriptif tiirden bir sosyolojik
arastirma tiiriinde gerceklestirildi. Bu sebeple calismada da, haliyle arastirma hipotezleri yerine,
konumuzun 6ziinii teskil arastirma sorularina yer verildi (Arslan, 2012-b: 80). Arastirmada elde
edilen verilerin analizinde de, agirlikli olarak betimleyici istatistiksel analiz teknikleri
kullanildi. Bunlara ek olarak ¢alismada, sosyolojik analizlere de yer verildi. Bu kapsamda
oncelikli olarak secilen degiskenlere dair frekans tablolar: ile yiizde ve oranlar hesaplandi.
Ardindan mod (tepe deger), medyan (ortanca) ve aritmetik ortalama hesaplanarak ¢aligmanin
bulgular1 daha ayrintili hale getirildi. Bunlar1 miiteakiben de secilen degiskenlere dair bazi

capraz tablolar olusturuldu. Arastirma boyunca cevabi aranan sorular kisaca sunlardir:
1. Ugiincii Binyilin Tiirkiye’sinde kadinlar, iktidarda ne 6lciide temsil edilmektedirler?

2. Ugiincii Binyilin Tiirkiye’sinde, iktidar partilerinden milletvekili segilerek yasama ve
yiiriitme stirecinde aktif roller iistlenmis kadin siyasi elitler, sosyolojik agidan nasil bir goriiniim

sergilemektedir?

3. Tiirkiye’de iktidar partileri i¢inde milletvekili secilebilmek i¢in, kadinlar agisindan

yas faktorii belirleyici bir etkiye sahip midir?
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4. Geng (Orta-geng) yas grubu kadin milletvekili adaylarmin, Tiirkiye’de iktidar

partileri icinde milletvekili se¢ilme olasiligy, ileri yas grubu bireylere oranla daha mi yiiksektir?

5. Bazi meslek gruplarinin mensubu olmak, giintimiiz Tiirkiye’sinde kadinlar agisindan,

siyasi elit dolagim siirecinde avantaj saglamakta midir?

6. Hangi meslek gruplarindan kadinlar, iktidar partileri i¢cinde elit dolagimi silirecinde

basarili olma sansina sahiptirler?

7. Beyaz yakali meslek sahibi olmak, iktidar partilerinden milletvekili se¢ilme siirecinde

kadinlara avantaj saglamakta midir?

8. Kadin milletvekili adaylarinin iist diizey biirokrat-yonetici olmasi, milletvekili

secilmesinde pozitif yonde bir etki yapar m1?

9. Meslek olarak hukuk¢u kadin milletvekili adaylarinin, Tiirkiye’de milletvekili

secilebilme olasilig1 6teki meslek gruplarina oranla daha m1 yiiksektir?

10. Yabanci dil bilmek, Uciincii Binyilin Tiirkiye’sinde kadinlar i¢in milletvekili se¢imi

stirecinde pozitif yonde bir etki yapar mi1?

11. Kadinlar iktidar partileri biinyesinde mi yoksa muhalefet partilerinde mi daha fazla

milletvekili secilebilme imkani bulabilmektedirler?
12. Egitim durumu, kadinlarin milletvekili secilmesi siirecinde etkili bir degisken midir?

13. Aldiklar1 egitimin siiresi arttikga, kadm milletvekili adaylarinin, Ugiincii Binyilin

Tiirkiye’sinde milletvekili se¢ilme olasilig1 da artar m1?

14. Universite mezunu olmak, kadin milletvekili adaylarinin Tiirkiye’de milletvekili

secilmesinde pozitif yonde etkili rol oynar m1?

15. Alinan egitimin tiirli, kadin milletvekili adaylarinin Tiirkiye’de, iktidar partileri

icinde milletvekili segilmesinde pozitif yonde etki yapar mi1?

16. Metropol kentlerdeki koklii tiniversitelerden alinan diplomalar, kadin milletvekili
adaymnin Tirkiye’de iktidar partileri blinyesinde milletvekili se¢ilmesinde pozitif yonde etki

yapar mi1?
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17. Kadin milletvekili adayimin medeni durumu, Tiirkiye’de iktidar partileri biinyesinde

milletvekili secilmesinde, olumlu yonde etki yapar m1?

18. Medeni durum, Ugiincii Binyilin Tiirkiye’sinde kadinlarm, iktidar partileri

bilinyesinde milletvekili se¢ilmesinde, etkili bir faktor miidiir?

19. Evli olmak, kadinlarin iktidar partilerinden milletvekili secilmesini olumlu yonde

etkiler mi?

Bu calismada, elit sosyolojisinin yontem ve teknikleri kullanilarak {i¢iincli binyilda,
Tiirkiye’de, iktidar partilerinin ¢atis1 altinda milletvekilligi yapmis kadin siyasi elitlerinin
sosyolojik profilleri arastirildi. Tiirk siyasi elitlerinin olusturdugu arastirma evreni once, zaman
boyutunda smirlandirildi ve 2002-2016 yillar1 ¢aligma evreni olarak belirlendi. Bu evrenden,
belirlenen donemde Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nde grup kurmus ve hiikiimeti kurmak gorevini
iistlenmis iktidar partilerinin kadrolar1 dahilinde milletvekili olarak gérev yapmis/yapmakta olan
kadin parlamenterler tespit edilerek rneklem grubu olusturuldu. Orneklem grubu olusturulurken,
basta da belirtildigi gibi, olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tekniklerinden kasti (yargisal)

ornekleme teknigi kullanildi.

Arastirmanin verilerinin neredeyse tamamina yakini, Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin
kurumsal kayitlar1 ve yayinlarindan derlendi. TBMM yayinlar icinde ozellikle de meclis
albiimleri (TBMM, 2016; TBMM, 2003; TBMM, 2000; TBMM, 1997; TBMM, 1994; TBMM,
1992) arastirmanin ana veri seti olusturulurken, temel veri kaynagi olarak kullanildi.
Olusturulan veri seti, sosyal bilimlerde en ¢ok kullanilan istatistiksel veri analizi programi

niteligindeki SPSS (Gilbert, 1997; Altunisik, 2004) programi kullanilarak analiz edildi.

2. UCUNCU BINYILDA iKTiDAR KADIN MILLETVEKILLERI

Sosyolojik profil aragtirmalarinin vazgecilmez degiskenlerinden biri cinsiyet
faktoriidiir. Gegmisten giinlimiize hemen her toplumsal ortamda, bir o6lglide de olsa
gozlemlenebilen, en biiyiik toplumsal esitsizlik kaynag cinsiyet faktoriidiir. Bir baska ifadeyle
toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklere, geleneksel ya da gelismis olsun hemen her toplumda
rastlamak miimkiindiir (Arslan, 2015-c; 2015-d). Bu durum cinsiyetgilik olarak tanimlanir.

Sosyolojik olarak bakildiginda cinsiyetgilik, “bir cinsiyete iistiinliik atfeden, feminin ya da
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maskiilin toplumsal cinsiyet rol ve davraniglari temelinde ayrimcilik yapan inanclar sistemidir”
(Arslan, 2013-a: 198). Cinsiyet temelli esitsizlikler genellikle kadinlarin aleyhinedir (Newman,
2012: 214).

Tarihsel olarak incelendiginde iilkemizde kadinlar, se¢ilme haklarini kullandiklar: ilk
secimler olan 1935 genel sec¢imlerinde, yiizde 4,5’lik bir temsil giicline ulasmislardir. Bu
secimlerde, toplam 18 kadin milletvekili yasama stirecine dahil olmustur. Miiteakip sliregte
kadinin siyasi hayatta temsil orani, hep bu oranin gerisinde kalmistir. Bu orana tekrar, ancak
1999 secimlerinde, 23 kadm milletvekili ile yaklagilabildi. 2007 segimlerinde ise 2002
secimlerine oranla kadinin temsili artmug fakat yeterli degildir. Adalet ve Kalkinma Partisi (Ak
Parti) 62, Cumhuriyet Halk Partisi (CHP) 52, Milliyetci Hareket Partisi (MHP) 43 kadin aday
aciklamis, ancak bunlarin biiyiilk cogunlugu listelerin sonlarinda yer alabilmis, se¢im
sonucunda da 50 kadin meclise girebilmistir (Sayin, 2010). 2011 parlamentosunda ise yasama

siirecinde kadmin temsil giicii, 79 kadin milletvekili ile yiizde 14’1 asti.

Tablo 1. iktidar Milletvekillerinin Segildigi Donemler

Dénem 22 (2002) 13 8.0 8.0 8.0
23 (2007) 30 185 18,5 26.5
24 (2011) 46 28.4 28.4 54.9
25 (2015) 39 24.1 24.1 79.0
26 (2015) 34 21.0 21.0 100.0
Toplam 162 100.0 100.0

Incelenen 5 ddnemlik siirecin tamaminda, iist iiste en yiiksek segmen destegi alarak
se¢imi birinci parti olarak ¢cikmay1 basarmis parti Adalet ve Kalkinma Partisi’dir. Hal boyle
olunca calismada, bir bakima Adalet ve Kalkinma Partisi kadin milletvekilleri sosyolojik
bakimdan incelenmis oldu. Tablo 1°de de goriildiigii gibi, ele alinan 5 donemde gorev yapmis
yiiz altmus iki kadm siyasi elitlerin bilgilerine ulasilabildi. Incelenen siirecte, 22. Parlamento
doneminden 24. doneme kadar, kadinlarin iktidar milletvekilleri arasindaki niceliksel

temsilinde kesintisiz bir artis yasanir. 2011 genel secimleri ile sekillenen 24. donem
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parlamentosunda kadinlar, iigiincii bin yilda iktidarda en yiliksek temsil giliciine ulasirlar.

Sonraki iki dénemde ise kadinin iktidarda temsil giiciinde gozle goriiliir bir gerileme yasanir.

3. YAS OZELLIKLERI BAKIMINDAN IKTIDAR KADIN MILLETVEKILLERI

Toplumsal hayatta karsilasilan esitsizliklerin altinda yatan faktorler denildiginde
oncelikle akla yas, cinsiyet, egitim seviyesi gibi degiskenler gelir. Siyaset sosyolojisi ya da elit
sosyolojisi alaninda yapilan calismalarda, dncelikle iizerinde durulan degisken yas olgusudur
(Arslan, 2015-b; 2015-d). Ugiincii Binyilda, Tiirkiye’de iktidardaki kadin milletvekillerinin
sosyolojik agidan profillerini analiz etme amaci giiden bu ¢calismada da 6nce siyasi elitlerin yas

ozellikleri incelendi.

TBMM kayitlar1 esas alinarak olusturulan veriler incelendiginde, iktidar kadin
milletvekillerinin genel bakimdan geng-orta yas dzelliklerine haiz oldugu gériiliir. Ugiincii bin
yilda, iktidar partileri saflarinda kadimnlar1 temsilen yasama siirecine miidahil olan
milletvekillerinin ortalama yas1 44,4 civarmdadir. iktidar kadin milletvekillerinin en genci 27
yasinda, en yaslis ise 67 yasindadir. Ugiincii bin yilda iktidar biinyesinde 42 yasinda 15 kadin
milletvekilimiz mevcuttur. Bu yas grubundan sonra, 46 ve 50 yaslarinin her birinden 13
milletvekili parlamentoda iktidar partileri i¢inde kadinlari temsil etme basaris1 gostermistir.
Iktidar kadin milletvekillerinin yiizde 75°den fazlasi 50 yasin altindadir. 60 yas iizeri iktidar

milletvekillerinin orani ise yiizde 3,6 olarak hesaplanir.

Tablo 2. iktidar Kadin Milletvekillerinin Yas Gruplarina Dagilimi

‘Yas  30-34 13 8.0 8.0 80
Grubu  35-44 71 43.8 43.8 51.9
45-54 65 40.1 40.1 92.0
55-64 11 6.8 6.8 98.8
65 ve iistii 2 1.2 1.2 100.0

Toplam 162 100.0 100.0
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Iktidar kadm milletvekillerinin yas 6zellikleri, yas gruplari temelinde incelendiginde de
oldukca anlamli bulgularla karsilasilir. Tablo 2’de de goriildiigli gibi, kadin siyasi elitlerin
yiizde 51°den fazlas1 45 yasinda ya da altindadir. Yine iktidar kadin milletvekillerinin yaklagik
ylizde 44’¢ yakini, 35-44 yas arasi bireylerden olusmaktadir. Bu temsil orani ile 35-44 yas
grubundan bireyler, iktidar kadin milletvekilleri arasinda en biiyiik yas grubunu teskil eder. 45-
54 yas grubundaki bireyler ise yiizde 40,1°lik temsil ile ikinci sirada yer alir. 55 yas ve

iizerindeki bireyler, kadin milletvekilleri arasinda yaklasik yiizde 8’lik bir temsile sahiptir.

4. IKTIDAR KADIN MILLETVEKILLERININ MEDENI DURUMU

Milletvekilleri ya da popiiler tabirle siyasi elitler hakkinda yapilan sosyolojik
aragtirmalarda en ¢ok kullanilan iki diger ¢ok dnemli sosyolojik degisken, medeni durum ve
aile yapisidir. Ozellikle evlilik ve aile konulari, neredeyse biitiin toplumlar igin ¢ok biiyiik dnem
ve mana ifade eder. En bilinen tanimiyla evlilik, yetiskin bir erkek ile bir kadin arasinda,
toplumsal olarak kabul edilmis usul ve seremonilerle gerceklesen, tore ve yasalarla taninip
onaylanmis beraberlik ya da bir arada hayat siirme esasini dile getiren bir iliski bigimidir
(Arslan, 2016). Toplumlarda evlilikler belirli norm ve degerler ¢ergcevesinde, biiyiik 6lciide
kurumlagmistir. Farkli cinsiyet grubundan iki insanin hangi kosullarda ve nasil bir araya
gelebilecekleri, evlilik birliginin devami i¢in gereken sartlar ve evlilik beraberliginin hangi

hallerde sona erebilecegi gibi konular, belirlenip esasa baglanmistir (Newman, 2012: 93-96).

Tablo 3. iktidar Kadin Milletvekillerinin Medeni Durumlari

Medeni Durum Evli 123 75.9 75.9 75.9
Dul 12 7.4 7.4 83.3
Bekar 27 16.7 16.7 100.0
Toplam 162 100.0 100.0

Bu baglamda, iktidar kadin milletvekillerinin medeni durumlari da arastirildi. Tablo 3’°te

sergilenen sonuglardan da anlasilacagi lizere, milletvekillerinin ¢ok biiyiik bir gogunlugunu evli
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bireyler teskil eder. Iktidar kadin milletvekillerinin beste bire yakimini da hi¢ evlenmemis bekar
kadin milletvekilleri olusturur. Herhangi bir sebeple esinden ayrilmis iktidar kadin
milletvekillerinin orani ise yiizde 7 civarindadir. Biitiin bu sonuglar ve bulgular, Tiirkiye’nin
toplumsal ve siyasal hayatinda evlilik hususuna son derece 6nem verildigini; bekar milletvekili
adaylarinin ise iktidar partileri i¢cinde milletvekili se¢ilme sansinin, ¢ok az oldugunu acik bir

sekilde ortaya koyar.

5. IKTIDAR KADIN MILLETVEKILLERININ AILE YAPISI VE COCUK SAYISI

Aile yapisi hakkinda analizler yaparken, medeni durum faktoriiniin yani sira
incelenmesi uygun goriilen baska bir toplumsal faktdr de ¢ocuk sayisidir. Yapisalct sosyoloji
ve yapisal fonksiyonel sosyolojinin penceresinde bakildiginda, toplumun temel toplumsal
kurumlardan miitesekkil oldugu goriiliir. Aile kurumu da, toplumun yapisi ve siirekliligi i¢in
son derece 6nemli boylesi temel sosyal kurumlarindan biridir. Hatta ¢cogu arastirmacilar aileyi
toplumun temel yap tasi olarak kabul eder (Arslan, 2015-a; Arslan, 2015-b). Toplumsal ve
ekonomik sikintilar ve sorunlarin toplumsal hayatta bas gosterdigi zamanlarda aile, sosyolog
Miibeccel Kiray’in da tarif ettigi gibi, bir “tampon kurum” (Kiray, 2000) olarak gérev yapar.
Bazi diisiintirler, sanayilesmenin de etkisiyle ailenin ortadan kalkacagini iddia etmis olsalar da

(Kongar, 1986: 23), toplum hayatinda diinden bugiine yasananlar bu iddiay: ¢iiriitmiistiir.

Gegmiste oldugu gibi giiniimiizde de, Tirkiye’nin toplumsal hayatinda aile kurumunun
onemli bir yeri vardir. Bu gerceklerden hareketle, toplumsal ve siyasal hayatta aile kurumunun
onemini ortaya koyabilmek ve iktidar kadin milletvekillerinin aile biiyiikliigiinii tespit
edebilmek amaciyla, milletvekillerinin ¢ocuk sayilar1 da, arastirma dahilinde arastirildi.
Arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bulgular, iktidar kadin milletvekillerinin ortalama ¢ocuk
sayisinin yaklasik 1,4 oldugunu gdstermektedir. Arastirma dahilinde incelenen iktidar kadin

milletvekilleri arasinda, bir ve iki ¢ocuk sahibi olma egilimi agir basmaktadir.
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Tablo 4. iktidar Kadin Milletvekillerinin Cocuk Say1lart

L em T SRS ahnh

Cocuk Sayisi Cocuksuz 28 204 20.4 20.4
Bir 50 30.9 30.9 51.2
Iki 56 34.6 34.6 85.8
Ug 23 14.2 14.2 100.0
Toplam 162 100.0 100.0

Tablo 4’te detayli bir bigimde sergilenen bulgular da, kadin milletvekillerinin bu az
cocuklu olma egilimini agik bir sekilde ortaya koymaktadir. Daha net bir tanimlamayla, iktidar
kadimn milletvekillerinin yiizde 85’i askini en fazla iki ¢cocuk sahibidir. U¢ ¢ocugu olan kadim
milletvekillerinin orani ise ylizde 15’1 bile altinda seviyelerde seyreder. Bulgular, iktidar kadin
siyasi elitlerinin bariz ve yaygin bir bicimde kiigiik ve ¢ekirdek ozellikte bir aile goriiniimii

sergiledigine isaret etmektedir.

6. IKTIDAR KADIN MILLETVEKILLERININ EGITiM DURUMU

Toplumsal ve siyasal hayatta, ist seviyelerdeki karar verici konumlara ulagabilmede
etkili oldugu goézlemlenen bagka bir onemli faktor de egitim faktoriidiir. Elit sosyolojisi
alaninda 6nemli ¢alismalar1 bulunan sosyologlarca da siklikla vurgu yapilan 6nemli bir husus
da sudur: Geleneksel niteliklerini biiyiik dl¢lide muhafaza eden toplumlarda, sosyal hayatta tist
statiilere ulasmada, dogustan getirilen statiilerin belirleyiciligi 6n plana ¢ikar. Bunlar1 bazi
arastirmacilar, aristokratik faktorler seklinde de adlandirirlar (Arslan, 2015). Buna karsin,
demokratik toplumlarda ise daha ziyade atfedilen statiiler degil de; dogduktan sonra belirli bir
zaman i¢inde, emek harcanip galisilarak kazanilan statiiler 6ncelik arz eder (Arslan, 2012).
Dogumla aileden hazir olarak getirilmeyip, tersine hayatta yogun emek verilerek elde edilen

statiiler bakimindan ise egitim olgusu ¢ok etkili rol oynar.
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Tablo 5. Iktidar Kadim Milletvekillerinin Egitim Durumu

Egitim Durumu Universite 161 99.4 99.4 99.4
Lise 1 .6 .6 100.0
Toplam 162  100.0 100.0

Sosyal bilimler alaninda, yalnizca elit dolasimi konusunda degil, egitim insan hayati ve
toplum agisindan Onemine dair ¢aligmalar yapan arastirmacilarin da ortaya koydugu gibi,
egitimin glinlimiiz toplumlarin, birey ve toplum hayatindaki énemi her gegen giin daha da
artmaktadir. Egitim konusu ilgili arastirmalarda, ilk oncelikli olarak akla bireylerin gdrmiis
olduklar1 egitimin niceliksel 6zellikleri, yani egitimin seviyesi gelir. Gelismis ve gelismekte
olan toplumlarda, bireylerin egitim seviyesi ile toplum hayatinda {ist statiilerde elde etme
thtimali arasinda, pozitif yonlii bir korelasyon iliskisi gozlenir. Bagka bir ifadeyle insanlari
aldiklar1 egitimin genel seviyesi yiikseldikce, toplumsal ve siyasal yapi iginde iist ve etkili
konumlara ulagma sans1 da artmaktadir. Bireylerin sahip olduklari egitimin seviyesi, siyasi elit

dolasim siireci iizerinde de 6nemli Olcilide etkilidir.

Kadinlarin, iktidar partilerinin i¢inde, etkili bir siyasi konuma ulasabilmeleri ag¢isindan
da bu tespit gecerlidir. Tablo 5’te de goriildiigii gibi, tiglincii bin yilin Tiirkiye’si kosullarinda,
kadinlar acisindan {tniversite egitimi almis olmak, iktidar partilerinden milletvekili

secilebilmesi i¢in neredeyse bir mecburi kosul haline gelmistir.

7. IKTIiDAR KADIN MIiLLETVEKILLERININ EGIiTiM GORDUGU
UNIVERSITELER

Gilinliimiiz gelismis ya da gelismekte olan toplumlarinda, bireylerin, toplumsal hayatta
etkili bir yer edinebilme ve {ist toplumsal pozisyonlara ulasma miicadelelerinde, bireylerin
aldig1 egitimin miktarina ilaveten, oldukca etkili ve 6nemli role sahip bir diger konu da,
diplomanin hangi kurumlardan alindigr hususudur. Hatta giinlimiiz sartlarinda kimi zaman,

bireylerin diplomasinin iizerindeki amblem ya da etiket, bir¢cok 6teki degiskenin Oniine bile
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gecebilmektedir. Kisacasi gilinlimiiz diinyasinda, hemen her toplumda bazi kurumlar, saygin ve
daha itibarli egitim kurumlar olarak toplumsal hayatta 6n plana ¢ikar. Buralardan alinan

diplomalar da bireylere daha yliksek sayginlik ve bir¢cok ayricaliklar saglar.

Tablo 6. Iktidar Kadi Milletvekillerinin Egitim Gordiigii Universiteler

Universite Universite Egitimi Yok 1 0.6 0.6 0.6
19 Mayis 1 0.6 0.6 1.2
Amerika 1 0.6 0.6 1.9
Anadolu 7 4.3 4.3 6.2
Ankara 16 9.9 9.9 16.0
Atatiirk 2 1.2 1.2 17.3
Bagkent 1 0.6 0.6 17.9
Bilkent 1 0.6 0.6 18.5
Bogazici 4 2.5 2.5 21.0
Cerrahpasa 1 0.6 0.6 21.6
Cukurova 2 1.2 1.2 22.8
Dokuz Eyliil 7 4.3 4.3 27.2
Ege 6 3.7 3.7 30.9
Firat 1 0.6 0.6 315
Gazi 16 9.9 9.9 41.4
Hacettepe 4 RS 2.5 43.8
Harran 1 0.6 0.6 44.4
Ingiltere 3 1.9 1.9 46.3
Istanbul 37 22.8 22.8 69.1
Isvigre 1 0.6 0.6 69.8
ITU 8 4.9 4.9 74.7
KTU 2 1.2 1.2 75.9
Maltepe 1 0.6 0.6 76.5
Marmara 13 8.0 8.0 84.6
Mimar Sinan 2 1.2 1.2 85.8
ODTU 4 2.5 2.5 88.3
Pamukkale 1 0.6 0.6 88.9
Riyad 1 0.6 0.6 89.5
Selguk 6 3.7 3.7 93.2
Texas 1 0.6 0.6 93.8
Trakya 1 0.6 0.6 94.4
Tunceli 1 0.6 0.6 95.1
Uludag 4 2.5 2.5 975
Viyana 2 1.2 1.2 98.8
Yildiz Teknik 1 0.6 0.6 99.4
Ziirih 1 0.6 0.6 100.0
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Toplam 162  100.0 100.0

Egitim ve prestijli egitim kurumlarina dair biitiin bu saptamalar dikkate alindiginda,
iktidar partilerinin i¢inde siyasi miicadele i¢cinde olmus kadin siyasi elitlerin, mezun olduklar
egitim kurumlarini da incelemek kaginilmaz bir zorunluluk arz etti. Tablo 6’da da goriildugi
gibi, Ugiincii binyilin Tiirkiye’sinde, kadinlarin siyasi elit dolasim siireci iizerinde, baz1 egitim
kurumlarinin agirlikli rolii dikkat ¢eker. Daha 6z bir anlatimla arastirmanin sonuglarina gore,
{iniversite egitimi almis iktidar kadin milletvekillerinin yaklasik yiizde 23’ii Istanbul
Universitesi'nde, yiizde 10’a yakim1 da Ankara Universitesi’nde egitim gdrmiistiir. Bu
baglamda da iktidar kadin milletvekillerinin egitim gordiigii tiniversiteler arasinda ilk sirada yer
alan Istanbul ve Ankara iiniversitelerini, Gazi ve Marmara iiniversiteleri takip eder. Bu
siralamay1 ITU, Dokuz Eyliil ve Anadolu Universitesi izler. Bu iiniversitelerin hemen akabinde
ise Ege iiniversitesi, Selguk Universitesi ve Uludag Universitesi gibi nitelikli egitim veren adimi

duyurmus egitim kurumlarinin isimleri gelir.

8. IKTiDAR KADIN MIiLLETVEKILLERININ ALDIKLARI EGITIM TURU

Egitim konusu kapsaminda, elit deverani ile ilgili olarak arastirilan bir baska konu da
bireylerin aldiklar1 egitimin tiiriidiir. Diplomanin alindig1 kurumlar ve bu kurumlarin yerlesik
oldugu mekanlarin yani sira, bireyler almis olduklari egitim tiirii de onlar agisindan, toplumsal
hayatta tlist toplumsal katmanlardaki konumlara ulasmada 6nemli firsatlar ve ekstra ayricaliklar
saglayabilir. Toplumsal hayatta, zaman ve mekan boyutuna bagli olarak bazi farkliliklar
yasansa da, hemen her zaman bazi egitim tiirleri, birey ve toplum yasaminda, diger egitim
tiirlerine kiyasla daha 6n planda ve etkili olabilir. Gegmiste oldugu gibi gliniimiiz Tiirk
toplumunun siyasi yapisi icinde, siyasi elit dolasim siirecinde de bazi egitim tiirleri 6n plana

¢ikmaktadir (Arslan, 2005).




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

Tablo 7. Iktidar Kadin Milletvekillerinin Aldiklar1 Egitimin Tiirii

Tir Hukuk 38 235 235 235
Miihendis-Mimar 32 1938 19.8 43.2
Sosyal-Politik-Ekonomik-Ticari Bilimler 48  29.6 29.6 72.8
Tip 12 74 7.4 80.2
Egitim 3 19 1.9 82.1
Ilahiyat 1 0.6 0.6 82.7
Tibbi Bilimler (Dis-Eczaci-Veteriner) 16 99 9.9 92.6
Oteki 11 6.8 6.8 99.4
Niskisiz (Universite Egitimi Yok) 1 0.6 0.6 100.0

Toplam 162 100.0 100.0

Biitiin bu tespitler, kadin milletvekillerinin egitim gordiikleri uzmanlik alaninin da
arastirilmasinin elzem oldugunu gosterir. Bu durum dikkate alinarak ¢alismada, iktidar kadin
milletvekillerinin, iiniversite egitimlerini gordiikleri uzmanlik dallar1 da arastirildi. Bulgular,
giinlimiiz Tiirkiye’si kosullarinda, kadinlarin siyasi miicadelelerinde basariya uzanan yola dair
oldukca somut ipuglar1 verir. Tablo 7°de ayrintis1 gézler dniine serilen bulgular, iktidar kadin
milletvekillerinin siyasi elit dolasim siirecinde, sosyal-politik-ekonomik ve ticari bilimler
alaninda goriilen egitimler ile hukuk egitiminin son derece 6énemli rol oynadigini ortaya koyar.
Bu uzmanlik alanlarinin ardinda ise miihendislik-mimarlik, eczacilik ve veterinerligi de igine

alan tibbi bilimler ile tip ve egitim alaninda goriilen egitimler gelir.

9. IKTIiDAR KADIN MIiLLETVEKILLERININ YABANCI DiL BiLGiSi

Milletvekillerinin ya da 6teki adiyla siyasi elitlerin sosyolojik portreleri incelenirken,
egitim olgusu ile yakindan alakali oldugu i¢in arastirilan bir diger faktor de elitlerin yabanci dil
bilgisidir. Giliniimiiz diinyasinda, kiiresellesmenin her gegen giin daha da etkili bir sekilde

kendisini hissettirmeye basladig1 herkesin hem fikir oldugu hususlardandir. Ozellikle ekonomik
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ve teknolojik gelismelerin de etkisiyle, diinya git gide mega bir kdye doniismektedir. Bu
durumda ulasim alaninda ve bilisim teknolojileri alaninda yasanan olumlu gelismelerin de etkisi
gozden 1rak tutulamaz. Bu son derece hizli ve gidisatinin dnceden kestirilmesi ¢ok zor
gelismelerin de etkisiyle, ¢agdas diinyada siyasal, ekonomik ve toplumsal konularda, zaman ve
mekan methumu anlamini yitirmeye baslamistir. Bu gelismeler, birgok is kolunda ve faaliyet
alaninda insanlar, diinyanin en ticra koselerindeki meslektaglari ile iliski ve etkilesim halinde
olmay1, karsi konulmasi miimkiin olmayan bir mecburiyet haline getirmistir. Biitiin bu
yasananlar ise insanlarin iletisim kurmalarina olanak taniyan ortak bir dil ihtiyac1 dogurmustur.
Toplumun ve bireylerin bugiinii ve yarinlar1 agisindan, son derece stratejik onem tasiyan
gorevler icra eden milletvekillerinin de bu gelismelerden kacabilmesi miimkiin olmamastir.

Hatta onlarin yabanci dil bilgisi ihtiyaci, 6teki faaliyet alanlarinin da 6niine gegmistir.

Tablo 8. iktidar Kadin Milletvekillerinin Yabanci Dil Bilgisi

Yabanc1 Dil Yabanci Dil Bilmiyor 19 11.7 11.7 11.7
Bir 113 6938 69.8 81.5
Iki 22 13.6 13.6 95.1
Ug 6 3.7 3.7 98.8
Dort ve Yukarisi 2 1.2 1.2 100.0
Toplam 162  100.0 100.0

Ikinci bin yilin sonlarma dogru, daha bariz bir bicimde yasanmaya baslayan ve iigiincii
bin yilda da daha bir hiz kazanan bu gelismeler, arastirmada, kadin milletvekillerinin yabanci
dil bilme durumlarinin arastirilmasi zaruretini dogurmustur. Calismanin bu husustaki
sonuglarina Tablo 8’de, oldukca detayli bir sekilde yer verilmistir. Bulgulara gore, kadin
milletvekillerinin yiizde 90’a yakini en az bir yabanci dil bilmektedir. Incelenen 5 dénemde
iktidar partilerinin ¢atis1 altinda milletvekilligi yapmis 162 kadin siyasi elitten yalnizca 19
tanesi hicbir yabanci dil bilmemektedir. Ote yandan milletvekillerinin yiizde 17’den fazlasi da,

2 ya da daha fazla yabanci dil bilir durumdadir.
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10. iIKTIDAR KADIN MIiLLETVEKILLERININ DOGDUGU iLLER

Siklikla ifade edildigi iizere toplumumuzun demografik yapist oldukc¢a dinamik bir
karakter arz eder. Bu dinamizmin temelini olusturan niifus hareketleri olusturur. Bu niifus
hareketlerine, Tiirk tarihinin her déneminde, az ya da ¢ok bir sekilde rastlanir. Gégler birgok

toplumsal, kiiltiirel, ekonomik ve siyasi sebeplere bagli olarak ortaya ¢ikar.

Tablo 9. iktidar Kadin Milletvekillerinin Dogdugu iller

Il Adana 5 3.1 el 3.1
Afyon 2 1.2 1.2 4.3
Afyonkarahisar 1 0.6 0.6 4.9
Agri 2 1.2 1.2 6.2
Aksaray 4 2.5 2.5 8.6
Almanya 2 1.2 1.2 9.9
Ankara 7 4.3 4.3 14.2
Antalya 5 @1 3.1 17.3
Ardahan 1 0.6 0.6 17.9
Balikesir 2 1.2 1.2 19.1
Belgika 1 0.6 0.6 19.8
Bingol 1 0.6 0.6 20.4
Burdur 2 1.2 1.2 21.6
Bursa 4 2.5 2.5 24.1
Cankirt 2 1.2 1.2 25.3
Corum 2 1.2 1.2 26.5
Denizli 2 1.2 1.2 27.8
Diyarbakir 2 1.2 1.2 29.0
Diizce 2 2 1.2 30.2
Elazig 1 0.6 0.6 30.9
Erzincan 2 1.2 1.2 32.1
Erzurum 7 4.3 4.3 36.4
Eskisehir 2 1.2 1.2 37.7
Gaziantep 9 5.6 5.6 43.2
Giresun 1 0.6 0.6 43.8
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Istanbul 21 13.0 13.0 56.8
[zmir 2 1.2 1.2 58.0
Kahramanmaras 4 2.5 2.5 60.5
Karabiik 1 0.6 0.6 61.1
Karaman 3 1.9 1.9 63.0
Kars 1 0.6 0.6 63.6
Kayseri 1 0.6 0.6 64.2
Kirikkale 2 1.2 1.2 65.4
Kocaeli 3 1.9 1.9 67.3
Konya 4 2.5 2.5 69.8
Malatya 16 9.9 9.9 79.6
Mardin 2 1.2 1.2 80.9
Mersin 3 1.9 1.9 82.7
Mugla 2 1.2 1.2 84.0
Norveg 1 0.6 0.6 84.6
Sakarya 1 0.6 0.6 85.2
Samsun 1 0.6 0.6 85.8
Sanliurfa 1 0.6 0.6 86.4
Sivas 1 0.6 0.6 87.0
Tekirdag 2 1.2 1.2 88.3
Tokat 5 3.1 3.1 91.4
Trabzon 9 5.6 5.6 96.9
Tunceli 1 0.6 0.6 97.5
Urfa 2 1.2 1.2 98.8
Van 2 1.2 1.2 100.0
Toplam 162 100.0 100.0

Arastirma sonucunda ulasilan bulgulara Tablo 9°da detayli bir sekilde yer verildi. Bu
bulgular incelendiginde, iktidar kadin milletvekillerinin biiylik cogunlugunun, biiytiksehirlerde
dogmus oldugu gercegi ortaya ¢ikar. Kadin milletvekillerinin arasinda, yilizde 13’lik oranla
Istanbul dogumlu milletvekilleri &n plana ¢ikar. Istanbul dogumlulari, yiizde 10’a yakin bir
oranla Malatya dogumlu kadin siyasi elitler izler. Trabzon ve Gaziantep dogumlu iktidar kadin
milletvekillerinin oran1 da yiizde 6’ya yaklasir. Incelenen dénemde, iktidar partisi biinyesinde

yasama Ve yliriitme siirecine aktif katilma imkan1 bulmus kadin milletvekillerini yiizde 5’e




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

yakini da, Ankara ve Erzurum gibi bliyiik sehirlerde dogmustur. Bu illeri Tokat, Antalya,
Adana, Bursa ve Kahramanmaras illeri takip eder. Bulgular dikkatli bir sekilde
degerlendirildiginde, kadinlarin i¢ine dahil oldugu siyasi elit dolasimui siirecinde, biiyiik ol¢lide

yerel dinamiklerin agir bastig1 gercegi dikkatlerden kagmaz.

11. IKTiDAR KADIN MIiLLETVEKILLERININ SECILDIiGi iLLER

Bir dnceki boliimde de belirtildigi gibi Tiirk toplumu, tarihin hemen her doneminde son
derece dinamik bir demografik yapiya sahip olmustur. Bu dinamizm siyasal hayatta da
kendisini hissettirir. Toplumsal hayattaki bu dinamizmin siyasi yapiya etkisini ortaya
koyabilmek i¢cin ¢alismada, Iktidar partilerinin biinyesinde gérev yapmis ve yapmakta olan
kadin siyasi elitlerin, milletvekili se¢ildigi iller de incelendi. Bu bulgular ayn1 zamanda, kadinin
siyasi hayata aktif katiliminin metropol kentlerle ve kentlesmeyle iliskisini ortaya koymak

bakimindan da 6nemli ipuglar1 verecegi diisiiniilmektedir.
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Tablo 10. iktidar Kadi Milletvekillerinin Segildigi Iller

Il Adana 5 3.1 3.1 3.1
Afyonkarahisar 3 1.9 1.9 4.9
Agr 2 1.2 1.2 6.2
Aksaray 4 2.5 2.5 8.6
Ankara 11 6.8 6.8 154
Antalya 5 3.1 3.1 18.5
Aydin 2 1.2 1.2 19.8
Balikesir 4 2.5 2.5 22.2
Bingol 1 0.6 0.6 22.8
Bursa 7 4.3 4.3 27.2
Corum 2 1.2 1.2 28.4
Denizli 3 1.9 1.9 30.2
Diyarbakir 2 1.2 1.2 31.5
Diizce 2 1.2 1.2 32.7
Elazig 2 1.2 1.2 34.0
Erzurum 4 2.5 2.5 36.4
Eskisehir 2 1.2 1.2 37.7
Gaziantep 7 4.3 4.3 42.0
Istanbul 39 24.1 24.1 66.0
[zmir 8 4.9 4.9 71.0
Kahramanmaras 4 2.5 2.5 73.5
Kayseri 3 1.9 1.9 75.3
Kocaeli 4 2.5 2.5 77.8
Konya 7 4.3 4.3 82.1
Malatya 4 2.5 2.5 84.6
Mardin 3 1.9 1.9 86.4
Mersin 1 0.6 0.6 87.0
Sakarya 2 1.2 1.2 88.3
Samsun 3 1.9 1.9 90.1
Sanliurfa 3 19 1.9 92.0
Sivas 1 0.6 0.6 92.6
Tekirdag 3 1.9 1.9 94.4
Tokat 3 1.9 1.9 96.3
Trabzon 4 2.5 2.5 98.8
Van 2 1.2 1.2 100.0

Toplam 162 100.0 100.0
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Bu agiklamalarin goz 6niinde bulundurularak, ¢alismanin bu boliimiinde, iktidar kadin
milletvekillerinin, siyasete biinyesinden atildiklari iller de arastirildi. Tablo 10°da sergilenen
bulgular, iktidar kadin milletvekillerinin biiyiik bir ¢ogunlugunun biiytliksehirlerden siyasi
hayata katildigim1 gostermektedir. Milletvekillerinin secildigi iller arasinda, ylizde 25’e yakin
oran ile Istanbul birinci siray1 alir. Onu yiizde 6,8’lik oranla Ankara ve ii¢iincii sirada yiizde 5’e
yakin oranla izmir takip eder. Bu 3 en biiyiik metropol sehrin ardindan, hi¢ de yabana
atilmayacak bir yiizde 4,3’ liikk oran ile yine biiyiik sehirlerimizden Konya, Bursa ve Gaziantep
illerimiz bu siralama da yerini alir. Bu illeri Adana, Aksaray, Balikesir, Erzurum, Kocaeli,
Malatya, Trabzon illeri izler. Biitiin bu bulgular, kadin milletvekillerinin secildikleri illerle ilgili

boliimde sergilenen bulgularla bir arada degerlendirildiginde ¢cok daha anlamli bir hale gelir.

12. IKTIDAR KADIN MiLLETVEKILLERININ MESLEKiI OZGECMISLERI

Bilindigi tizere, mesleki kimlik ve kariyer, bireylerin hayatlarinin her boyutunda son
derece belirleyici etki yapar. Bazi meslekler, mensuplarina iktidar, servet ve itibara ulagsmada
onemli imkanlar ve ayricaliklar saglar. Bu gercekler dikkate alindiginda arastirmada, iktidar
partilerinden siyasete atilmis kadin siyasi elitlerin, siyasi elit dolasim siirecinde etkili rol

oynayan mesleklerin belirlenmesi de ¢alismada 6nemli bir zorunluluk olusturdu.

Tablo 11. iktidar Kadin Milletvekillerinin Mesleksel Ozgeg¢misleri

O S

Meslek ~Sivil Biirokrat-Y6netici (Devlet-Ozel- 28 173 17.3 17.3
Yerel Yonetim)
Hukukeu (Avukat-Hakim-Savci) 37 228 22.8 40.1
Miihendis-Mimar 28 173 17.3 57.4
Doktor 9 5.6 5.6 63.0
Tibbi Bilimler (Eczaci-Disci-Veteriner) 17 105 10.5 73.5
Egitimci (Universite ve Oteki) 22 136 13.6 87.0
Tiiccar-Sanayici 1 0.6 0.6 87.7
Sendikaci 2 1.2 1.2 88.9
Diger 12 7.4 7.4 96.3
Gazeteci-Yazar 6 3.7 37 100.0
Toplam 162 100.0 100.0
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Tablo 11°de de goriildiigi gibi, kadinlarin elit dolasim siirecinde bazi meslekler,
digerlerine kiyasla ¢ok daha 6n plana ¢ikmaktadir. Kadinlarin, Iktidar partilerinin biinyesinde
etkili konumlara ulagsmasinda 6n plana ¢ikan meslekler arasinda hakim, savci ve avukatlarin
dahil oldugu hukukgular ilk basi ¢eker. Onlarin ardindan, sivil biirokratlar ve yoneticilikten
siyasi hayata atilmis milletvekilleri izler. Miihendislik ve mimarlik kokenli kadin
milletvekillerinin orani da, sivil biirokrasi ve yoneticilik kokenli vekillerinkine esittir. Bu
meslek grubundan kadin siyasi elitleri, olduk¢a yiiksek bir oy oraniyla iiniversite hocalar1 ve
ogretmenlerden olusan egitimcilerden olusan kadin milletvekilleri takip eder. Egitimci vekilleri

ise doktorlar ile gazeteci-yazarlar izler.

13. IKTIDAR KADIN MILLETVEKILLERININ MENSUBU OLDUGU SiYASI
PARTILER

Sosyal bilimcilere gore, demokratik sistemler, siyasi evrimlesme siirecinde insanligin
ulastigt en Onemli agsamalardandir. Demokratik sistemin en onemli bilesenlerinden ikisi
secimler ve siyasi partilerdir (Arslan, 2015). Siyasal partiler ise siyasal ve toplumsal hayatta
etkili olmak ideali etrafinda Orgilitlenmis ve nihai hedefleri iktidara ulasmak olan siyasi

yapilanmalardir (Kislali, 2007: 261; Kapani, 2001).

Tablo 12. iktidar Kadin Milletvekillerinin Segildigi Siyasi Partiler

Parti Ak Parti 162 100.0 100.0 100.0

Bu sebeple bir toplumun ya da bir yerlesim biriminin siyasi yapisini daha iyi
anlayabilmek i¢in, bireylerin siyasi egilim, tutum ve siyasi davraniglarina da bakilir. Bunu
anlamanin en pratik yolu ise se¢im sonuglart ve bu sonuglarin siyasi yapiya yansimalarini
incelemekten gecer. Bu tespitlerin 1s1ginda bu arastirmada, gegmisten bugiine iktidar kadin
milletvekilligi yapmis siyasi elitlerin, siyasi ve ideolojik kimlikleri de arastirildi. Tablo 12°de

de goriildiigii gibi, incelenen donemlerde en ¢ok kadin milletvekili ¢ikarmay1 basarmis olan
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iktidar siyasi partisi, merkez sagin temsilcisi konumundaki Adalet ve Kalkinma Partisi’dir. Bu
zaten slirpriz bir sonug degildir. Zira ele alinan 5 dénemde de, iilkenin yiirlitme siirecine tek

basinda Adalet ve Kalkinma Partisi yon vermistir.

14. IKTIDAR KADIN MiLLETVEKILLERININ SiYASIi MENSUBIYETLERI

Toplumun siyasi yapisini daha iyi tahlil edebilmek ve kadinin siyasi hayata aktif katilimi
konusunu daha iyi anlayabilmek i¢in, kadinlarin milletvekili segildikleri siyasi partilerin, siyasi
yelpazedeki yerinin ve siyasal kimliginin (Yarma, 2006) de iyi bilinmesi gerekir. Bu sebeple
arastirmada, incelenen donemde milletvekilligi yapmis kadin siyasi elitlerin, mensubu olduklari

siyasi partilerin kokenleri de arastirildi.

Tablo 13. Kadinin Siyasi Yelpazede Temsili

Siyasi Yelpaze Sag 162 100.0 100.0 100.0

Tablo 13’te net bir sekilde goriildiigii gibi, iktidar partileri biinyesinde siyaset yapmis
olan kadn siyasi elitlerin mensubu oldugu partiler arasinda, sag siyaset geleneginin acik bir
iistiinliigli mevcuttur. Bu durumun temel nedeni ise yine daha dnce ifade edildigi gibi ele alinan
biitiin donemlerde, tilkede iktidarda, merkez sagin temsilcisi durumundaki Adalet ve Kalkinma

Partisi vardir.

15. IKTiDAR KADIN MiLLETVEKILLERININ SIYASi ELIT DOLASIM HIZI

Firsat esitliginin ytiksekligi ise demokrasinin varligiin ve sthhatinin bir gostergesi
olarak kabul edilir. Elit yenilenme oranlari, demokratik rejimlerin sthhatine dair oldukg¢a 6nemli
ipuclari verir. Elit yenilenme oranlari, elit dolasimi olgusu ile ¢ok yakindan alakali ve hatta i¢
ice olgulardir. Elit dolasim1 ya da elit deveran1 kavrami, siyaset sosyolojisi ve elit sosyolojisi
alaninda yapilan ¢alismalarda ayricalikli bir yer tutar. Genellikle elit dolasimi kavramui, elit

gruplari i¢indeki yer degistirme ve yenilenmeleri izah etmek maksadiyla kullanilir. Bu hususu,
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Italyan diisiiniir Vilfredo Pareto’nun “tarih, aristokrasilerin mezarligidir” tiimcesiyle ¢ok 6zlii
ve ¢ok agik bir sekilde tasvir eder. Pareto’nun da ifade ettigi tizere bu dolagim, toplumun iki
temel tabakasi (Ates, 2010) (elitler ve elit olmayanlar) arasinda cereyan eder. Bu dolasim

stirecinde bireyler bu iki katman arasinda hareket ederler (Arslan, 2007: 81-2).

Tablo 14. Iktidar Kadin Milletvekilleri Arasinda Elit Dolasim1

Secilme Sayisi 1.00 104 64.2 64.2 64.2
2.00 46 28.4 28.4 92.6
3.00 11 6.8 6.8 99.4
4.00 1 0.6 0.6 100.0
Toplam 162 100.0 100.0

Ozellikle siyasi elit dolagimi1, demokratiklesme olgusu ile yakindan alakali oldugu igin,
bu ¢alismada da 6zellikle iizerinde duruldu. En 6z ifadesiyle siyasi elit dolagimi, siyaset kurumu
icinde, siyasi elitler ile elit olmayanlar arasinda yer degistirme durumunu izah etmek igin
kullanilir. Arastirmanin bu bdliimiinde, iktidar partileri blinyesinde kadinlar agisindan elit
dolasim siirecini anlayip agiklayabilmek i¢in, incelenen 5 donemlik siiregte milletvekilligi
yapmus kadin siyasi elitlerin milletvekili se¢ilme sayilarina bakildi. Tablo 14 teki tasviri tiirden
istatistiki bulgular, iktidar kadin milletvekilleri arasinda ortalama milletvekili segilme oraninin
yaklasik 1,4 oldugunu gostermektedir. Ug ya da daha fazla kez milletvekili secilen kadinlarin
orani ise yiizde 7,5 civarindadir. Kadin siyasi elitlerin yilizde 65’e yakini yalnizca bir kez, yiizde
29’a yakini da iki kez milletvekili se¢ilmistir. Biitiin bu bulgular, iktidar kadin milletvekillerinin

elit dolasim hizinin bir 6l¢iide de olsa yiiksek olduguna isaret eder.

5. TARTISMA ve SONUC

Daha énce de ifade edildigi gibi, bu ¢alismada, Ugiincii bin yilda TBMM biinyesinde
grup olusturmus ve yalnizca yasama erkine katkida bulunmakla kalmamis, yiiriitme erkini de

elinde bulundurmus iktidar siyasi partilerinin gatis1 altinda gorev yapmis kadin milletvekilleri,
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sosyolojik agidan incelendi. Bu amaca ulasabilmek maksadiyla genellikle elit sosyolojisinin
(Arslan, 2007; Moyser & Wagstaffe, 1987; Turhan, 1991) yontem ve teknikleri kullanild1. Tiirk
siyasi elitlerinin olusturdugu arastirma evreni 6nce, zaman boyutunda sinirlandirildi. Sonra da
2002-2016 yillar1 arasinda yasama ve yiiriitme erkine dahil olmus kadin milletvekillerinin
olusturdugu grup, calisma evreni olarak belirlendi. Bu evrenden o6rneklem grubu olarak,
incelenen donemde Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi catis1 altinda, iktidar partileri ig¢inde
milletvekili olarak gdrev yapmis/yapmakta olan kadin parlamenterler segildi. Orneklem grubu
olusturulurken, basta da belirtildigi gibi, olasiliga dayali olmayan 6rnekleme tekniklerinden

kasti (yargisal) 6rnekleme teknigi kullanildi.

Elit ve ozellikle de siyasi elit olgulariin kavramsal cergeveyi sekillendirdigi
calismanin, teorik alt yapisi, seckinci elit teorisinin kuramsal birikimlerinden olusturuldu.
Arastirmada ortaya konan bulgulari, o6tekilerin bilmediklerini bilecek, 6&tekilerin
yapamadiklarin1 yapabilecek konuma ve giice sahip olan bu etkili grupla ilgili son derece
onemli sonuglar ortaya koydu. Bu sonuglar temel alinarak, baslangigta sorulan sorularin
cevaplart soylece Ozetlenebilir: Kadmlar agisindan, iktidar partilerinden milletvekili
secilebilmek i¢in yas faktort, biiyiik 6lciide belirleyici bir etkiye sahiptir. Geng (Orta-genc) yas
grubu i¢inde yer aldig1 kabul edilen kadin milletvekili adaylarmin, iktidar partilerinin
saflarindan milletvekili se¢ilme olasiligi, ileri yas grubundan bireylere oranla ¢ok daha
yiiksektir. Kadin milletvekillerinin yaslarina dair arastirma sonucunda ortaya konan bulgular

da bu tespiti dogrular niteliktedir.

Yas degiskeninde oldugu gibi, meslekler degiskeni 6zelinde ortaya ¢ikan bulgular da
seckinci bir goriiniim sergiler. Daha 6z bir ifadeyle baz1 meslek gruplari, iktidar partileri iginde
yer alan kadin siyasi elitleri arasinda ¢ok daha 6n plana ¢ikar. Bu se¢kinci durum, toplumsal
hayatta cereyan eden siyasi elit dolasim siirecine de yansir. Ugiincii bin yilda, iilkemizin
toplumsal hayatinda itibar1 ve etkisi yiiksek mesleklerin basinda hukukgular, sivil biirokrat ve
yoneticilik meslekleri gelmektedir. Bu meslekleri, olduk¢a yiiksek bir oy orani ile miithendis
(Yenilmez, 2007) ve mimarlar izler. Basta iiniversite d6gretim iiyeleri olmak iizere egitimci
kadinlar da iktidar partileri biinyesinde onemli bir yer tutar. Bu meslek gruplarina ilaveten
eczac1 ve veterinerleri kapsayan tibbi bilimler ile tip alaninda meslek icra eden kadinlar da,
iktidar partileri c¢atis1 altinda ©nemli oOlglide kendilerine yer bulabilmislerdir. Kadimn

milletvekillerinin sosyolojik kdkenlerinde 6ne ¢ikan bu mesleklere dair ortaya ¢ikan bulgular
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ayni zamanda, giinlimiiz Tiirk toplumunda kadininin ekonomik ve siyasi hayattaki yerine dair

onemli ipuglar1 da verir.

Mesleki bakimdan gdzlemlenen bu segkinci yapi, bireylerin almig olduklari egitim
temelinde de kendini acik bir bicimde hissettirir. Bir baska anlatimla, iktidar kadin
milletvekilinin siyasi elit dolasim siirecinde etkili rol oynayan bir baska 6énemli sosyolojik
faktor egitimdir. Kadin milletvekili adaylarinin egitim seviyesi yiikseldik¢ce, bu hususla
yakindan iligkili bir bi¢imde milletvekili se¢ilme ihtimali de artmaktadir. Kadin
milletvekillerinin egitim seviyesine dair ortaya ¢ikan bulgular, kadin milletvekillerinin
sosyolojik portrelerindeki seckinci goriiniimii daha pekistirir niteliktedir. Universite mezunu
olmak gilinlimiizde kadinlar agisindan, milletvekili se¢ilebilmenin neredeyse bir 6n sart1 haline
gelmistir. Buna ilaveten, kadinlarin iktidar partilerinden milletvekili se¢ilme siirecinde, Ankara
ve Istanbul gibi biiyiik sehirlerin, koklii {iniversitelerinden mezun olma ayricaligina sahip
kadinlarin milletvekili segilebilme sansi, digerlerine kiyasla ¢ok daha yiiksektir. Ayrica yabanci
dil bilme hususunda da kadin siyasi elitlerin profilleri, halkin ortalama seviyesinin ¢ok iistiinde
bir goriiniim sergiler. Bulgular, en az bir yabanci dil bilen kadin adaylarin, yasama ve yiirlitme
stirecine dahil olma miicadelesinde daha avantajli olduguna isaret eder. Hatta daha da fazlasi

bildigi yabanc dil sayis1 arttik¢a, adayin bu siireglere dahil olma ihtimali daha da yiikselir.

Calismada ortaya ¢ikan bir baska ¢cok énemli bulgu da onlarin dogduklari mekanlarla
ilgilidir. Daha da acik bir ifadeyle, bireylerin dogum yerleri ve yasadiklar: mekanlar da onlarin,
basar1 ve iktidar miicadelelerinde oldukca etkili olabilmektedir. Bu husus, kadin adaylarin
iktidar partilerinden siyasete atilmalar1 hususunda da agik bir sekilde gézlemlenir. Ele alinan
strecte iktidar partileri catis1 altinda aktif siyasete katilma ayricaligina sahip olmus kadin
milletvekillerinin neredeyse tamami biiyliksehir hiiviyetine sahip illerde dogmustur. Yine
mekan unsuru, adaylarin siyasete katilma cabasinda da varligim1 gostermistir. Daha net
anlatimla, kadin milletvekilleri aktif siyasete, biiyiik bir ekseriyetle biiyiliksehirlerin adaylari

kimligi ile dahil olmuglardir.

Kadinlarim, iktidar partileri biinyesinde, mecliste sandalye elde etme miicadelesinde,
biitiin bu faktorler kadar énemli bir diger husus da aile yapisi ile ilgilidir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi aile ve evlilik konulari, diin oldugu gibi bugiin de toplumumuzca, ayr1 bir deger
ve dnem atfedilen konulardandir. Hal bdyle olunca bu durumun izlerini, kadinlarin aktif siyasal

hayata katilma siirecinde de siirmek elzem oldu. Bulgular, medeni durum faktoriiniin de,
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kadinlarin siyasi elit dolagim siirecinde basariya ulagsmalarinda, tayin edici bir olgu islevi yerine
getirdigini gostermektedir. Daha net bir ifadeyle segcmenler milletvekili secilebilmek i¢in evli
kadin adaylara, bekarlardan daha fazla sans tanimaktadirlar. Evli ayn1 zamanda, ¢ocuk sayisi
bakimindan kiiciik aile yapisina sahip kadin adaylarin, iktidar partilerinden yasama siirecine

katilma potansiyelleri ise digerlerine nazaran ¢ok daha yiiksek goriinmektedir.

Ozetle, elitist elit teorisyenlerinin de vurguladiklar1 gibi, iktidar partileri biinyesindeki
kadin milletvekilleri arasinda bazi toplum kesimleri, toplumsal yap1 i¢indeki agirliklari ile tezat
teskil edecek oranlarda temsil edilmektedirler. Bu esitsizlikler en bariz sekilde, yas ve medeni
durum degiskeni temelinde gézlemlenebilir. Ayni esitsizlikler, meslek degiskeni temelinde de
olanca ¢iplaklityla gozler 6niine serilir. Ornegin, toplumun biiyiik ¢ogunlugunu olusturan is¢i
ve memurlarla c¢iftciler, iktidar kadin milletvekilleri arasinda da higbir sekilde yer

bulamamaktadirlar.
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AHHOTaNUA

B crarbe paccmarpuBaeTcsi aBTOpcKasi MOACNIb MPO(ecCHOHATBLHOM MOJITOTOBKU OYIyIIEero
YUUTENS B YCIOBUSAX TyallbHO-OPUEHTHPOBAHHOT O 00y4ueHus. JlaHHast Mosiens pa3paboTaHa Ha
OCHOBE PE3yJIbTATOB HMCCIIEIOBAHUM, MPOBEAECHHBIX B PaMKaX HAyYHOIO0 IMPOEKTa «I1yalbHO-
OpPUEHTUPOBAHHOE O0YUEHHE — YCIOBHE COBEPIICHCTBOBAHMS TPO(HECCUOHATILHOM MOATOTOBKHU
OyIyIIero y4yuTess», peaJu3yeMoro Ha ocHoBe rocyaapctseHHoro rpaunra MOH PK. Oto B
HacTodlee BpeMs OOYCIOBIEHO HEOOXOAMMOCTbIO BHEJIPEHMSI 3JIEMEHTOB J1yaJlbHOTO
oOyueHHsT B CHCTEMY BBICIIErO TIEAarorH4eckoro oOpa3oBaHus. ABTOpPHI MOAPOOHO
OMHCHIBAIOT CTPYKTYPY U COJAEpKaHUWE HaHHOM Mojenu. Mopelb COCTOUT W3 IIEJIEBbIX,
TEXHOJIOTHYECCKHUX U OILICHOYHBIX 0s10k0B. OCOOEHHOCTH MOZCIIN 3aKIH0YacTCA B MHTCTpallun

JCATCIIBHOCTH «IIKOJIA-KOJIJICIXK-BBICIICC y‘IG6H0€ 3aBCICHUC).

KiioueBble cjioBa: BEICIICE y‘-IC6HOC 3aBCACHUC, NYAJIbHO-OPUCHTUPOBAHHOC O6y‘-ICHI/IC,
MOACIb HpO(I)CCCHOHaHBHOﬁ NOATOTOBKU YUYUTCIIA, ) (S (:70) 4 6JIOK, TEXHOJIOTUYECKHI 6.]'[01(,

OILICHOYHBIN OJIOK.
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AHaaToa

Maxkanana nayanbli OaFmapiblK OKBITY JKaFdaiiblHAa OoJamiak MyFamiMal Kociou
JaspiayablH aBTOPJIBIK MOJEN KapacThlpbuiansl. byn monens bxxFM MeMiuekeTTik rpaHThI
HETi31H/1€ OPBIHAAIBIN JKaTKaH «Jlyanbai-0arnapiablK OKbITY — OoJamak MyFaliMHIH KoCiOn
TASPJIBIFBIH JKETUAIPYIIH MapThl» FBUIBIMUA JK00AChl asgChIHIA KYPri3UIreH 3epTTeyJepacH
aJIBIHFaH HOTIDKEJIEP HeTi31H/1e JkacanFaH. byt Kas3ipri yakpITTa *KoFaphl Ile1aroruKajbIK 011iM
Oepy >KyieciHe nyanbal OKBITY JJIEMEHTTEPIH EHJAIPY KAKETTUIriHEH TYbIHIAN OTHIP.
ABTOpap MaKanaja atajarad MOACIb/IIH KYPhLUIbIMbI MEH Ma3MYHBIH )KaH-KaKThl CUIIATTANTbI.
Mopnens MakcarTbl, TEXHOJOTHSUIBIK >KOHE Oaranaymibl OJOKTapAaH Typaiasl. MojenbiH
epeKIIeNirT «MEKTEN-KOIEK-)KOFapbl OKY OpHBI» iC-OpeKeTTEepiHIH HWHTETpalusChIHAA

JKY3€re acbIpbliIaibl.

Tyiiin ce3aep: )KOFapbl OKY OpHBI, AyalibIi-0aFAapiblK OKBITY, OoJaliaKk MyFamiM/i Kociou

JasipiIayibIH MOJIEII, MAKCATTHIK OJIOK, TEXHOJIOTHSIIBIK OJIOK, Oanaymnisl 6J10K
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IKiLi YONELIMLI EGITIME DAYALI YAZARIN OGRETMEN EGIiTIiM
MODELININ ETKIN BiR SEKILDE UYGULANMASI iCIN MEKANIZMALAR

Ozet

Bu makalede gelecekteki bir 6gretmenin ¢ift yonlii bir 6grenme ortaminda egitimi igin
bir model sunmaktadir. Bu model, Kazakistan Cumhuriyeti Egitim ve Bilim Bakanligi'ndan bir
devlet hibesi temelinde uygulanan, gelecekteki 6gretmenin egitim projesinin iyilestirilmesi i¢in
bir kosul olan ¢ift yonlii egitimin bir pargasi olarak yiiriitiilen ¢alismalarin sonuglarina
dayanilarak gelistirilmistir. Bu, yiliksek egitimin pedagojik egitim sisteminde ikili egitim
Ogelerinin zorunlu kullanim1 i¢in bir 6n kosuldur. Yazarlar bu modelin genisligini ve icerigini
ayrintili olarak agiklamaktadir. Model hedefi teknolojik ve degerlendirme birimlerinden
olusmaktadir. Modelin bir o&zelligi, "okul-kolej-yiiksekogretim kurumu" faaliyetlerinin

entegrasyonudur.

Anahtar kelimeler: yiiksekogretim kurumu, ¢ift yonlii egitim, 6gretmen egitim modeli, hedef

blok, teknolojik blok, degerlendirme blogu
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Mechanisms of Effective Implementation of the Author’s Model of Professional Training

of a Teacher Based On Dual-Oriented Education

Abstract

The article considers the author's model of professional training of the future teacher in
the conditions of dual-oriented training. This model is developed based on the results of studies
conducted under the research project «dual-oriented teaching — a condition for improvement of
professional preparation of future teachers», which is implemented on the basis of the state
grant of MES of RK. This is currently due to the need to introduce elements of dual training in
the system of higher pedagogical education. The author describes in detail the structure and
content of this model. The model consists of target, process, and evaluation blocks. The model

features the integration of the «school-College-higher education institutiony activity.

Key words: higher education institution, dual-oriented training, teacher training model, target

block, technological block, evaluation block.
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MEXAHM3MbI DY®®EKTUBHOW PEAJM3AIIMMA ABTOPCKOH MOJEJA
MPOPECCHUOHAJIBHOM MOJAIOTOBKH YUYHMTEJISI HA OCHOBE JYAJIBHO-
OPUEHTUPOBAHHOI'O OBYUYEHUSA
ABTOpcKasi Mozenb Npo(hecCHOHATBLHOM TIOATOTOBKM  y4YUTENsS Ha OCHOBE yallbHO-
OPHEHTUPOBAHHOTO OOYUEHUS MPEJICTABISAET COOON JIOTHUECKH BBICTPOCHHYIO 3aBEPILICHHYIO
CTPYKTYPY, COCTOSIIIIYIO U3 LIEJIEBOT0, TEXHOJIOTHIECKOTO U OLIEHOYHOTO OJIOKOB.
Boigenenue naHHbIX OJIOKOB CBSI3aHO C MOHMMAHUEM TOTO, YTO MOJIEIMPOBAHME Ipoliecca
COBEpIICHCTBOBAaHUSA MPOPECCHOHATBHOW MOATOTOBKM OyIyIIero YYHUTENss Ha OCHOBE
nyalibHO-opueHTUpoBaHHOTO o0yueHust ([JOO) MOMKHO BKIOYATH B CEOSl CIEAYIONIYIO
MOCJIeI0BATEILHOCTH Pa0dOT:
- copmynupoBaTh U 000OCHOBATH METOJOJIOTMYECKHE TMOAXOAbI H
MPUHIMIIBI K OpraHu3alud AyalbHO-OPUEHTHPOBAHHOTO IIEJIOCTHOTO
rporecca B BY3€;
- pa3paboTarh CTPYKTypy M HAllOJIHEHHE TEXHOJIOTHYECKOro OJIoKa,
ONpeAeNuB  KOHIIETITYyallbHOE, HOPMAaTUBHOE,  METOAMYECKOE
COJIEp’KaHUE, MEXAHU3M PEaIU3allii, a TAKKE OpraHU3alMOHHBIE JTallbl
MeJarornyeckoro B3auMOJIEHCTBUS, oOecrneunBaronie 3QQPEeKTUBHYIO
NyalbHO-OPUEHTUPOBAHHYIO  IOATOTOBKY  OyAyuIMX  MEeAaroros;
pa3paboTaTh CTPYKTYpy U COJEpKaHHWE OLEHOYHOro OJoKa, BKIIOYas
KOMIIOHEHTHI, MOKa3aTelld U YPOBHU MpOo(ecCHOHATBbHONW TOTOBHOCTU
OyayIIMX Mearoros.
XapakTepucTuKa BblieJIeHHBIX 0710K0B Mozaenu (PucyHoxk 1).
L]enesoui 610x. B xadecTBe 1enu pa3pabaThiBa€MOil MOJAETH MBI paccMaTpUBaeM MpOIECcC
COBEPILIEHCTBOBAHMUS MPO(PECCHOHANBHON NOArOTOBKM OyIylIero Y4MTedss Ha OCHOBE
nyalibHO-opueHTHpoBaHHOTO 00ydeHUs: ([IOO) B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX MOJCPHHU3AINN
negarornyeckoro ooOpaszoBanus. [lo HamieMy MHEHHIO, TOCTaBlieHHas LeJdb JIOJDKHA
KOHKpeTusupoBaThes TpedoBanusiMu 'OCO u colmanbHbIM 3aKa30M O0ILECTBA HA IOATOTOBKY
BBICOKOKBAIM(UIIUPOBAHHBIX CHELHMATNCTOB B cdepe menarornyeckoro o0Opa3oBaHus,
o0jafaroluX BBICOKMM YpPOBHEM Hpo(ecCHOHATBbHOM MOTHUBAIMU, NPOPECCHOHANIBHO-

nenaromquKoﬁ KOMIIETEHTHOCTH. B JaHHOM on0Ke OpeaACTaBICHBI METOAOJIOTHYCCKHUC
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MOJIXOABl W TPHUHIHMIIBL, CIOCOOCTBYIOIIME (POPMUPOBAHUIO TOTOBHOCTH CTY/AEHTOB,
OCBaMBAIOIIMX M€Jaroru4ecKyto npogdeccuto.

B kauecTBe OCHOBHBIX IIOXOJOB K JyaJbHO-OPUEHTUPOBAHHOM MNpOo(ecCHOHANIbHOM
MOJArOTOBKE  OyayHmIMX  MEAaroroB  OBbUIM  HCIOJIB30BaHBl  CHCTEMHO-CTPYKTYPHBIH

(A.A.bornanos, T.A.Wnbuna, JI.S1.3opuna), cucreMHo-KoMmIuiekcHbIN (J.M.I'Bumnanu,

B.I'.Adanacoes, B.M.CopoxkuH, B.JI.Kokopenko), CHUCTEMHO-AESATEIbHOCTHBIN
(JI.C.Beirorckuii, b.I'.AnanbeB, A.H.JIeoHTbeB, B.A.Cnacrenun, B.B.JlaBeiioB u np.)
MOAXOMAbl, KOTOPbIE ONPEACIUINM COBOKYMHOCTh MPHUHIIMIIOB: HENPEPHIBHOCTH U
MIPEEMCTBEHHOCTH 3TanoB (OpMHUpPOBaHUS MPOPECCUOHATHLHOW MOTHBAIIMH, I[EJIOCTHOCTH U
WHTErpalui 00pa3oBaHus, Pa3BUTHsS YHUKAIbHOW JIMYHOCTH B YHUKAJIbHOW CHUTyalluw,
BapUaTUBHOCTH U THOKOCTH y4eOHO-METOAMIECKOTO COMTPOBOXKICHHS Oymyiero neparora [1-
9].

BriOpannbie moaXoapl W MPUHIUIBI BBICTYNAIOT B KadyeCcTBE TPEOOBAaHUU K COACPIKAHUIO
mpolecca 1yallbHO-OPHEHTUPOBAHHON MPOodeCCHOHATbHON MOATOTOBKY OYAYIIMX MEAaroros.
Texunonoeuueckuii 610K MOJAETU TMO3BOJSIET HAIJSIAHO TMPEACTABUTH  COAEPKATEIBHO-
TEXHOJIOTHYECKYIO CTOPOHY pacCMaTpUBAaEMOro Mmpoliecca.

JlaHHBIA OJIOK TIPEICTaBICH  KOHIICNITYaJbHBIM OCHOBaHWEM (pa3paboTka MexaHWu3Ma
BHEJIPEHUS] aBTOPCKOM MOJENN; KPUTCPHEB OIEHKH, AuarHoctuueckue cpeactBa J[OO);
HOPMAaTUBHBIMH TNpeAnockikaMu (u3MeHeHnue u gononHeHue B ['OCO, co3maHue mpaBui
perymupyromux B3aumojeicteus (MOH PK, VO, HII «Atameken», npaBoBble OpraHbl));
METOAMYECKUM COJCp>KaHUEM (10 BY30BCKas MPaKTHKa, | J€Hb B HEACIIO MO/l PYKOBOJACTBOM
MEHTOpa, MPAaKTUKa BO BpEMsS MEKCEMECTPOBBIX KaHUKYJ, 3JIeKTUBHble Kypchl J[OO,
MPOBEJICHUE BY30BCKUX MPOMOUITHUPYIOMIMX AUCIUILINH B KOJUIEKE, ITKOJIAX ).

Jlornka MexaHu3Ma pea3aiii aBTOPCKON MOIeNn TPOdHEeCCUOHATBHOM MOATOTOBKUA yUUTES
Ha OCHOBE JIyaJIbHO-OPUEHTHPOBAHHOTO OOyUEHHUs TMPEeAyCMaTPUBAET TUIABHBIM MEPEXO] OT
nepeuyHoro coszganuss Ha Oaze KasHIIY wumenm AOGas Ilentpa opranuzanuu
npoecCHOHATLHOTO  TEeNaroru4eckoro  0Opa3oBaHUsl, KypHUPYEMBIX MpEACTaBUTEIEM
MUHHCTEpPCTBA 10 co3aanus KoopauHarmonnoro coeta (u3 mpeacrasuteneit MOH PK, VO,
HIT «Atameken», By3a, KOJUIEIXa, IIKOJBI); pa3pabOTKU WHAWNBUIYATbHBIX MapIIpyTOB W
CO3HATENBHOU pediiekcuu MpodeCcCHOHATBHON NeATEIHOCTH MEHTOPOB U3 YHCIa YUHTENei

IOKOJIbI, KOJUICKAa U 3aKPCTINICHHUEC 3a HUMU CTYACHTOB-IIPAKTHUKAHTOB.



https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%91%D0%BE%D0%B3%D0%B4%D0%B0%D0%BD%D0%BE%D0%B2,_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80_%D0%90%D0%BB%D0%B5%D0%BA%D1%81%D0%B0%D0%BD%D0%B4%D1%80%D0%BE%D0%B2%D0%B8%D1%87
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Taxoil BapuaHT peasbHO OCYILIECTBUM, TaK Kak Hamu Oyzmer paspadorano Ilonoxenue o
MeHTOpe U [lonokeHue o memarornyeckoil MpakTUKE YTBEPKACHHBIMU padoTafaTelsiMU Ha
MIPOU3BOJICTBEHHOI 0ase.

OOBEKThI U CYOBEKTHI MEIarOrHYECKOr0 B3aUMOICHCTBHS (KOPIIOPATHBHAS CHCTEMa «IITKOJIa-
komuiemk-By3» MOH PK, YO, HII «AtamekeH») MOTYUHSAACH NMPUHIIUAIY HEPAPXUIHOCTH
CUCTEM, HaxoAsTCs B  YIOPSJOYEHHOM  COOTBETCTBUM C  3TamamMu  Ipolecca
COBEPILICHCTBOBAHMS TMPO(PECCHOHANBHON IOArOTOBKMA OyIylIero YYHWTedss Ha OCHOBE
NyajibHO-OpPUEHTUPOBAHHOTO 00ydeHus. IIpu 3TOM 00BEKT-CyOBEKTHBIE OTHOIIEHUS MpU
Mepexo/ie ¢ dTama Ha 3Tall MepepacTaloT B CYOBEKT-CYObEKTHbIE (COIUaNbHbIE MapTHEPHI,
MPEIIPUATHS, TPEICTaBUTENN 00111€00pa30BaTENBHBIX W CHEIMATH3HPOBAHHBIX IIIKOJ).
Texnonoeuueckuti OIOK CO3TAHHOW MOJENW MPEICTaBlIeH 00pa30BaTENbHBIMUA CYOBEKTaMH
CHUCTEMBI «IIKOJA-KOJUIC/K-BY3»: MEAarornyeckue KaJpbl, IPErnojaBaTeld, MEHTOPHI,
collMajbHbIe MAPTHEPHIL.

OT coBpeMEHHOTr0 By30BCKOT'0 IIpenoaBaTeis 0K1/1aeTCsl yMEHHUE pa3padbaTbiBaTh MOAYJIbHbBIE
o0pa3oBaTeNbHbIC POTPAMMBI, OCYIIECTBIISATH OMCK HOBBIX (DOPM /ISt H3yYCHUS U OCBOCHHE
WHHOBAIIMOHHOTO MEJarornyeckoro oneita. Kpome Toro, He00X0aMMO pa3BUTHE CIIOCOOHOCTH
B IIOMCKE KPEaTUBHBIX CPEACTB AJIS pealln3allui JyalbHO-OpUEHTHPOBaHHOT0 oOyueHus. Ilox
PYKOBOJCTBOM  BY30BCKOIO  IpErojaBareisi  yuuTenas  oO0IIeoOpa3oBaTeNbHBIX U
CHEIHATN3UPOBAHHBIX IKOJ CTYJAEHThl YYaCTBYIOT B HAYYHO-TIPAKTHUUECKUX KOH(PEPEHLIUAX
1o mpobyemMaM, CTpaTeruu peain3aluu 1yajJbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO O0YYEHHs, MyOIUKYIOT

CTaTbH, ABJILAIOTCS COABTOPaMU MPOCKTHBIX pa60T y‘II/ITeJIeI\/'I, BBITTOJIHAKOT JUITJIOMHBIC pa6OTLI
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Pucynok 1 — Mogesab npoeccuoHaILHON MOATOTOBKH YYHUTEJS HA OCHOBE 1YyaJIbHO-

OPUCHTHPOBAHHOI'O Oﬁy‘leHI/lﬂ

PaGotonmarenu — 3T0 ONBITHBIE IEJArOrd 00Pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3ALNHA, KOTOPhIC IPUBIICKAIOTCS BY30M
s peanuzarun JJOO, ydactus Bo BHeayauTopHOW pabore MHcTHTyTa memaroruku u rcuxonorun KasHITY
nMeHu AGas (IpoBelieHEe MacTep KJIacCoB, TEMAaTHYECKUX BCTPEY), PYKOBOJCTBA MENarorHyeckKoil MpakTHKON

CTY/ICHTOB B IIIKOJIE, KypHPOBAaHHEM HCCIIEOBATEIbCKOM, TPOEKTHON paboroii ctynentos [10].

VYcuneHne poiaM CONMANBHBIX IAPTHEPOB B y4EOHOM IPOIECCE By3a, MX YYacTHE B PEAH3alUU U
MoHuTopuHre JIOO,  TNO3BOJMT YCHEIIHO HHTEIPUPOBATH TEOPETHYECKOe OO0ydeHHE C TPaKTHKOH H

cnocoOcTBOBaTh AP (PEKTHBHOMY BHEIPEHHIO AyalbHO-OPUEHTHPOBAHHOTO O0YUCHHMSI.

Ponb cTyneHTa B OpraHu3alMu Ipolecca AyalbHO-OPUEHTUPOBAHHOTO OOYYEHHs - IIEpPEeBOJl €ro u3
MO3MIIMK MOTPEOUTEISI 3HAHWK B MO3UIIMIO 3aKa3dyuKa, coaBTopa. CTYNCHT aKTHBHO BKJIIOYACTCSA B IMPOIECC
peanu3aiyu COOCTBEHHBIX YCTPEMJICHUH IO CBOEMY MpodeccuonanbHoMy pa3sutiio. B TOCO 3anoxeHa 0CHOBa
i1 GopMUpOBaHKS OTBETCTBEHHOTO OTHOIICHHUS CTYICHTOB K CBOeil Oymymieilt mpodeccrHoHanbHOU Cynnoe,
MIPEOCTABIISISA €My BO3MOXKHOCTh YIaCTBOBAThH B BEIOOpE BapHATHBHBIX AMCIHUILIAH, 00Pa30BaTEIEHBIX MOAYIICH
U TpoeCCHOHATPHBIX WHHOBAIIMOHHBIX TEXHOJOTHH. [OTOBHOCTP K TakOMYy BBIOOPY OTIpEHEIsIeTCs
c(hOpMHUPOBAHHOCTHIO CBOETO BHICHHS IPO(QECCHOHATBHON caMopeanu3aluy, 4To TpedyeT OT CTyAeHTa
OCO3HAHMA CBOeH Oymymied mpodeccHoHATPHONW Kapbephl, HAJMYHS MOTHBAIMKA K OCBOCHHIO OIpPEIeNICHHBIX

poheCCHOHATBHBIX KOMITETSHITHH.

OueHOI{HbZIZ onok. B OYECHOYUYHOM onoxe HarjsiiHO  OPEACTABJICHBI TpU JTalla HNOATOTOBKH

(mcuxonorudeckas, TeOpeTHYECKast, IPaKTHIeCcKas).
3HAaYNMOCTb IOATOTOBKH:

®  (NCUXONO2UYECKOUY» — (l)OpMI/IpyIOTCﬂ MCXaHU3MbI CaMOpCTYJIAINN yqe6H0171 JACATCIbHOCTBIO,
PAa3BUBAKOTCA MCXaHU3MbI YIIPABJICHUA HpO(I)eCCI/IOHaJ'ILHLIM Pa3BUTHUCM; JIMYHOCTHBIC Ka4YC€CTBa Cy6LGKTOB
06paSOBaT€J'IBHOFO nponecca BKIHKOYAKOTCA B CTPYKTYPY IICUXOJIOTUYSCKOH TOTOBHOCTH K AyaJIbHO-

OPUEHTUPOBAHHOU I€ATEIBLHOCTH;

® «meopemuueckoily — TPOHUKHOBEHHE B TMPOIECC  JyalbHO-OPHEHTUPOBAHHOTO OOYYEHWUS;
OpHEHTALMsi Ha YEeTKO NPEACTaBICHHBII B CO3HAHMM CyObekTa OOydYeHHMs KOHEYHBIH pe3ysbTar
(mpenBOCXUINIEHHAS e ); MPOTHO3NPOBAHIE PAa3BUTHSI CHCTEMBI B3ANMOOTHOIICHNH B KOPIIOPATUBHON CHCTEME

«HIKOJIA-KOJIJICK-BY3).

® «npakmuueckoi» — obecnieueHue 3((GEKTUBHOTO BKIIOYECHHUS] CTYIACHTOB B IpOLECC IyalbHO-

OPHEHTHUPOBAHHOTO O0YYCHMSI.

OHGHO‘JHLIfI 6J'IOK, BKJIFOYACT MMOKA3aTeJIM U YPOBHU MOTUBALIMOHHOT'O, KOTHUTHUBHOTO U ACATCIIbBHOCTHOT'O

KOMITIOHCHTOB:
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- MomMGCIUMOHHbld (Hannqne yqe6H0171 MOTHUBAllUM, JAOMHUHHPOBAHUEC BHYTPECHHUX MOTUBOB,
YAOBJICTBOPCHHOCTDH npoq)eccneﬁ, HUHTEPEC K AYAJIbHO-OPUCHTUPOBAHHOMY o6yqu1/Ho n HpO(IJeCCI/IOHaJ'II:HyIO

MOTPEOHOCTH B JTAHHOM TIpoIiecce);

- KocHumuenwill (ChopMUPOBAHHOCTH 3HAHUH, DPYIULIUH, CIIOCOOHOCTEI 3aHUMAThCS MeAarornIecKoi

Z[CHTGHLHOCTL}O);

- OdeamenvHocmuuili  (CTpEMJICHHE K JIWYHOCTHOMY  POCTY, K  CaMOpPa3BUTHIO U

CaMOCOBEPIICHCTBOBAHHMIO B IpodeccronaibHol cdepe) [11].

Bce npencraBnenHble 0JI0KM MOJIeNM HampaBlieHbl Ha (pOpMHpPOBaHHE COBPEMEHHOTO,

KOHKprHTHOCHOCOGHOFO,HHHOB&HHOHHOFO YUHUTECIIA.

[Ipomecc nyallbHO-OPHUEHTHPOBAHHONW MPOPECCHOHATHHONW TOJATOTOBKH  OyIyIIHUX
[€JaroroB, HArJIAJHO MPEJICTaBJICHHOM B aBTOPCKOW MOJEIM — 3TO KOMIUIEKCHBIM U
MHOTOTpaHHBIA MpoIecc, TPEOYIOMMA [eJIeHANpPaBICHHON CHCTeMaTHYecKoil paboTel U

IIOATOTOBKH.

H606XOI(I/IMO, 0c000 3a0CTPUTh BHUMAHHUE HA TOM, YTO IIPOLECC ,Z[yaJ'ILHO-OpPICHTPIpOBaHHOﬁ IIOATrOTOBKHA
6yHyH.lI/IX TMEaaroroB pacCMaTpruBacTCs HAMH KaK IMEPEXoA OT aJallTUBHOTO YPOBHSA CTYACHTOB K CJIOXHOMY H

Ka4Y€CTBEHHO OTJIMYHOMY-MHHOBAITUOHHOMY YPOBHIO.

AnanTHBHBIA ypPOBEHb IMpEAINoJaraeT HpO(OPHUEHTAMOHHYI0 M IIPONEIEBTUYECKOI0  paboTy co
CTyZIEHTaMH MEepPBOT0 Kypca 00y4eHHs, CIOCOOCTBYIOIIAs aanTalli K 00pa30BaTeNIbHO A TEIHHOCTH B HOBOH
JyaJIbHO-OpUEHTHPOBAHHOW 00pa30BaTeNbHON Cpelie By3a; MOJIOKUTEIFHOW MOTHUBAIMU K MPO(ECCHOHAIBHOMN

JCATCIBHOCTH, l'[OTpe6HOCTI/I B JINYHOCTHOM POCTE N CaMOpPa3BUTHUH,

IIpoyKTUBHBIA ypOBEHb NPEAIIOIAraeT MOTUBUPOBAHHYIO 3aMHTEPECOBAHHOCTD CTYJIEHTa B IIOJIy4CHUU
npoQeCCHOHANBHBIX 3HAHUM, CTOMKHI ITO3HABATENbHBIH HHTEpEC, MpeolajiaHie BHEIIHUX IO0JIOKUTEIbHBIX
MOTHBOB K JAyaJIbHO-OPHEHTHUPOBAHHOMY OOYYEHHIO; IIPOTHO3UPOBAHME pE3YNbTaTOB CBOEH AEATEIBHOCTH;
aKTMBHOE y4acTHE B pealu3alMu JaHHOW (opMmbl 00ydeHHs; pedIeKCHUBHAs MO3UIMS JMYHOCTH CTYJICHTA,

TOTOBOI'O K I/IHHOB&HHOHHOP‘I ACATCIBbHOCTH, OPUCHTALIMH HA JINYHYIO U TBOPYCCKYIO PCAJIN3allNIO.

MHHOBAaIIMOHHBIA YPOBEHb CBUAETEIBCTBYET O TOM, YTO y CTY/ACHTAa CTOMKHMUA HMHTEpEC K JyalbHO-
OpUEHTHPOBAHHOMY OOYYCHHUIO, IPeodNialacT BHYTPCHHSS HAINIPABICHHOCTH MPO(ECCHOHANEHOW MOTHBAIINY;
OCO3HAaHWE BAXXHOCTH TMPO(ECCHH «YYUTENb)»;, pEryispHas peQleKkcuss B OTHOUICHHH IOJXYYEHHOTO
[ICUXOJOTMYECKOT0, SMOIIMOHAIIBHOTO, KOTHUTUBHOI'O OIBITA; BHICOKUI yPOBEHb TBOPUYECKOTO MEAATOTHYECKOTO
MBILIUIEHUS; YMEHHE IPOTHO3MPOBaTh M YCIEHNIHO IPUHUMATh pEHIEHUS B H3MEHAIOIIMXCA YCIOBUAX
MeJJarOTUYECKONW JIeATEeIbHOCTH, CO3HATEJIbHOE IUIAHUPOBAHHUE CBOEHM JESATENbHOCTM B COOTBETCTBUMU C

HOpPMATHBHBIMHU TpeOOBaHHUAMH TyaJIbHO-OPHEHTUPOBAHHOTO 0Opa3oBanus [12].
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Hrak, aBTOpckas mojzenb mpodecCHOHaIbHON MOATOTOBKU YUYWTEIs Ha OCHOBE JyallbHO-
OpPUEHTUPOBAHHOTO OOYYCHHS TMPEICTABIISIET COOOM JIOTHUECKU BEICTPOCHHYIO KOHCTPYKITHUIO,
a caMm IIpoLecC IIOATNOTOBKM HAmlpaBieH Ha MpuoOIIeHHe OyaylmuX IeJaroroB K
PO eCCUOHATBHO-TIEITATOTHIECKOMN IeATEIbHOCTH C YYETOM HE TOJBKO COITMAIBHOTO 3aKa3a
obmectBa u TpeboBanuid ['OCO, HO U TpeOOBaHWUN KOHIEHIIMH MOJCPHU3ALMHI

neaarorudcCKoro O6p8,30BaHI/ISI.
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Toplumsal Cinsiyet Algis1 Uzerine Bir Degerlendirme: Erzincan Ornegi

Dr. Ogr. U. ibrahim AKKAS 3

Ozet

Tarihsel siire¢ i¢inde insana dair tanimlama bigimleri degisik sekillerde olmustur. Bu
tanimlama bigimlerinden en belirgin olani cinsiyettir. Cinsiyet, biyolojik anlamda bireylerin
kadin ya da erkek olarak tanimlanmasidir. Bu tanimlama sadece biyolojik bir tanimlama
olmayip ayni zamanda kiiltiirel bir tanimlamadir. Cinsiyete bagli olarak yapilan kiiltiirel
tanimlama toplumsal cinsiyet kavramiyla ifade edilmektedir. Toplumsal cinsiyet kavrami;

bireylerin cinsiyetine uygun rolleri yerine getirmesidir.

Toplumsal cinsiyete dair algi; toplumsal cinsiyet rolleriyle ortaya c¢ikar. Toplumsal cinsiyet
rolleri; kadin ve erkek arasindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri belirleyen 6nemli bir etki alanini
olusturur. Bu anlamda ekonomi, siyaset, din, egitim, hukuk, aile ve egitim gibi alanlarda kadin
ve erkeklerin farkli olduguna dair inang ve kabuller toplumsal cinsiyet alaninda ayrimciliga
neden olmaktadir. Toplumsal cinsiyet algisinin olusmasinda toplumsal cinsiyete dair
edindigimiz bilgiler merkezi oneme sahiptir. Toplumsal cinsiyet algisinin olumlu ya da
olumsuz yonde ortaya ¢ikmasinda toplumsal cinsiyet rollerinin nasil 6grenildigi cok dnemlidir.
Giliniimilizde toplumsal cinsiyet alaninda yasanan problemlerin varligi toplumsal cinsiyet

algilarinin olumsuzlugunu gozler 6niine sermektedir.

Bu aragtirmanin amaci Erzincan’da yasayan bireylerin toplumsal cinsiyet algisini belirlemektir.
Erzincan’da ikamet eden 890 kisiye anket uygulanmistir. Anket, “Toplumsal Cinsiyet Algisi
Olgegi’nden ve demografik sorulardan olusmaktadir. Veriler SPSS 20.0 programinda analiz

edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet, Toplumsal Cinsiyet Algisi.
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An Evaluation On Gender Perception: The Example of Erzincan

Abstract

In the historical process, the forms of human identification have been in different forms. The
most obvious of these forms of definition is gender. Gender is the biological definition of
individuals as women or men. This definition is not only a biological definition, but also a
cultural definition. The cultural definition based on gender is expressed with the concept of

gender. The concept of gender; is that individuals fulfill their gender-appropriate roles.

Perception of gender; it arises with gender roles. Gender roles; It constitutes an important
domain that determines the differences and similarities between men and women. In this sense,
beliefs and acceptance that women and men are different in fields such as economy, politics,
religion, education, law, family and education cause discrimination in the field of gender. The
information we obtain about gender is of central importance in the formation of gender
perception. How gender roles are learned is very important in the emergence of gender
perception positively or negatively. The presence of problems in the field of gender today

reveals the negative of gender perceptions.

The purpose of this study is to determine the gender perception of individuals living in Erzincan.
A survey was applied to 890 people residing in Erzincan. The questionnaire consists of “Gender

Perception Scale” and demographic questions. The data were analyzed in SPSS 20.0 program.

Key Words: Sex, Gender, Gender Perception.
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GIRIS
Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari i¢ i¢e ge¢mis birbirini tamamlayan kavramlardir.

Cinsiyet, insana dair biyolojik bir tanimdir. Toplumsal cinsiyet ise, biyolojik olarak erkek ya

da kadin olarak dogan bireylere kiiltiir tarafindan belirlenen rolleri ifade eder.

Toplumsal cinsiyet rolleri; erkege ve kadina yonelik hemen her seyi belirler. Meslekler,
kiyafetler, yeme-igme adetleri, kadin-erkek iligkileri ve oyuncaklar gibi hayata dair her sey
kiiltiir yoluyla sosyallesme siirecinde erkek ve kadma o6gretilir. Anne-baba ve ebeveynlerin daha
bireyler dogmadan dogum hazirligina baslamasi, belli renklerde kiyafetler ve oyuncaklar almasi
aslinda toplumsal cinsiyet rollerine gére dogan bireylerin hazirlik siirecini aciklamaktadir.

Dogduklari anda bireyler toplumsal cinsiyet rollerine hazirdir.

Toplumsal cinsiyete dair bireylerin 6grendigi bilgiler toplumsal cinsiyet algisini olusturur.
Toplumsal cinsiyet algisi; aile, egitim, is hayati, kiiltiir, ¢cevre gibi faktorlere bagli olarak
degisse de halen toplumsal cinsiyet algilarinda kadin ve erkege yonelik farkli bakis acilari
varligim1  korumaktadir. Erkek birincil konumda iken kadin ikincil konumda
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme cinsiyet ve toplumsal cinsiyet temelinde bazi
sorunlarin devam etmesinde onemlidir. Sorunlarin varligindan hareketle Erzincan’da yasayan

bireylerin toplumsal cinsiyet algisini belirlemek amaciyla bu ¢alisma yapilmistir.

1. CINSIYET VE TOPLUMSAL CINSIiYET KAVRAMLARI

Cinsiyet kavrami; biyolojik bir kavramdir. Kadin ya da erkek olarak diinyaya gelen bireylerin
biyolojik yoniinii agiklar (Dokmen, 2015: 19). Yeni dogan bireylerin cinsel organina bakilarak

bireylerin erkek ya da kadin olarak tanimlanmasidir (Bhasin, 2003: 8-9).

Cinsiyet bir kimlik tanimlamasidir. Diinyaya gelen bireylerin kadin ya da erkek olarak
tanimlanmasina katki saglar. Bu durum kimlik kavrami agisindan degerlendirildiginde bazi
toplumlarda cinsiyet kimliklerine bagli olarak bireylerin toplumsal statii olarak farklh
kategorilerde degerlendirilmesine neden olmaktadir. Belki de bu nedenle toplumsal cinsiyet

kavrami uzun zamandir ciddi tartigmalarin yagandigi bir kavram olmustur.
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Cinsiyet; “erkek veya disi olarak adlandirilan insanin iki béliimii”diir. Cinsiyet kelimesinin iki

anlamu vardir: Bireyler arasindaki biyolojik farklar1 ifade eder (Oakley, 1985: 1).

Toplumsal cinsiyet kavrami ise; kadin ya da erkek olarak dogan bireylere toplumun yiikledigi
anlam ya da beklentilerdir (Segal, 2003: 3-4). Cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari birlikte
degerlendirildiginde anlam tasir. Ciinkii cinsiyete bagli olarak toplumsal cinsiyet rolleri
belirlenir. Bu belirleme kiiltiir tarafindan yapilir. Yani cinsiyet ve toplumsal cinsiyet kavramlari
bir belirleme oldugu kadar ayn1 zamanda farklilagmadir. Kadin1 ve erkegi farklilastirir. Kiiltiir,

bu farklilasmay1, dogumdan itibaren cinsiyete bagli olarak belirler.

Cinsiyet, bireylere sosyal bir statii saglar. Toplumsal cinsiyet, kiiltiir tarafindan belirlenir. Kadin
ve erkege yonelik davranig, tutum ve degerlerin belirlenmesinde etkilidir (Lott ve Maluso,

2002: 537).

2. TOPLUMSAL CINSIYET ROLLERI

Rol, sosyal sistem ig¢inde bireyin statiisiine uygun davranislari yerine getirmesidir (Parsons,
1951: 138-140). Toplumsal cinsiyet acgisindan rol kavrami; erkek ya da kadin olarak dogan
bireylerin cinsiyetine uygun davranislar sergilemesidir (Cornell, 1987: 84). Toplumsal cinsiyet
rolleri, toplumsal sistem i¢inde bulunan bireylerin cinsiyetine uygun davranislar1 yerine

getirmesidir (Altinova-Duyan, 2013: 10).

Toplumsal cinsiyet rolleri sosyallesme siirecinde Ogrenilir. Toplumsal cinsiyet rolleri

ogrenildikce toplumsal cinsiyetle ilgili algilar sekillenmeye baslar.

Toplumsal cinsiyet algis1 toplumsal cinsiyet rollerine bagli olarak ortaya ¢ikar. Toplumsal

cinsiyet rolleri kiiltiire bagl olarak degistiginden toplumsal cinsiyet algilar1 da her toplumda

farkli sekilde gortiliir.

Toplumsal cinsiyete dair algilar bir toplum i¢inde farkli gruplar arasinda, aileler arasinda hatta

ayni aile i¢indeki bireyler arasinda dahi degisebilir (Uluocak vd., 2014: 49).

Toplumsal cinsiyet rolleri konusunda sosyallesme siirecinde edinmeye basladigimiz bilgiler
zamanla kaliplasir. Bu kaliplagmis bilgiler toplumsal cinsiyet algisin1 olusturur. Bu algilar
dogru ya da yanlis olsa da insanlar bu algilara gercekmis gibi itibar ederler (Ciiceloglu, 2014:
391).
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3. YONTEM

Arastirmada kisisel bilgi formu ve “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi’nden olusan anket formu
kullanilmistir. “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” Hasan Hiiseyin ALTINOVA ve Veli
DUYAN tarafindan gelistirilmistir. Olgek 25 maddeden olusan 5°1i likert tipi 6lgektir. Altinova
ve Duyan tarafindan 6l¢ek 442 kisiye anket yoluyla uygulanmis ve 6lgegin glivenirligi yani
Cronbach Alpha degeri 0.872 olarak bulunmustur (Duyan-Altinova, 2013:9). Olgegin kullanim

izni alindiktan sonra ¢alismamizda kullanilmistir.

Arastirmanin Hipotezleri ve Alt Hipotezleri: Toplumsal cinsiyet algist bireylerin demografik

ozelliklerine gore farklilasmaktadir.

Hi: Erzincan’da yasayan bireylerin cinsiyete gore toplumsal cinsiyet algist arasinda bir fark

vardir.
H2: Erzincan’da yasayan bireylerin yasa gore toplumsal cinsiyet algis1 arasinda bir fark vardir.

Hs: Erzincan’da yasayan bireylerin 6grenim durumuna gore toplumsal cinsiyet algist arasinda

bir fark vardir.

Ha: Erzincan’da yasayan bireylerin mesleklerine gore toplumsal cinsiyet algis1 arasinda bir fark

vardir.

Hs: Erzincan’da yasayan bireylerin medeni durumlaria gore toplumsal cinsiyet algis1 arasinda

bir fark vardir.

He: Erzincan’da yasayan bireylerin dogum yerine gore toplumsal cinsiyet algis1 arasinda bir

fark vardir.

H7: Erzincan’da yasayan bireylerin gelir durumuna gore toplumsal cinsiyet algis1 arasinda bir

fark vardir.

4. BULGULAR VE YORUM
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4.1. Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olcegi’nin Giivenilirlik Analizi

Arastirmanin gegerlilik ve giivenirliligi Cronbach Alpha yontemiyle agiklanmistir. Bu yontem,
Olcekte yer alan k sorunun homojen bir yap1 gosteren bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir.
Agirlikl standart degisim ortalamasidir ve bir 6lgekteki k sorunun varyanslari toplaminin genel
varyansa oranlanmasi ile elde edilir. 0 ile 1 arasinda deger alan bu katsay1r Cronbach Alfa

katsayist olarak adlandirilir. Cronbach Alfa katsayisi negatif ise giivenilirlik modeli bozulur.

Alfa katsayisina bagli olarak 6l¢egin giivenilirligi asagidaki gibi yorumlanir (Kayis, 2010: 405):

0.00<0<0.40 ise 6lgek giivenilir degildir,

- 0.40<0<0.60 ise dlgegin giivenilirligi diisiik,

0.60<0<0.80 ise 6l¢egin oldukca giivenilir,
- 0.80<0<1.00 ise dl¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.

Bu yontemde say1 1’e yaklastikga anketin giivenilirligi artmaktadir. Anket formunun
giivenilirligi 0,77 ¢iktigindan uygulanan anketin sonuglar1 oldukca giivenilirdir. Bartlett testi,
korelasyon matrisinde degiskenlerin en azindan bir kismi arasinda yiiksek oranli korelasyonlar
oldugu olasiligini test eder. Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) 6rneklem yeterlilik testi ise, gézlenen
korelasyon katsayilariin biiyiikliigiinii karsilastiran indekstir. KMO oraninin (0,05) in {izerinde
olmas1 gerekir (Kalayci, 2010: 322). Buradan hareketle 6rneklem sayisinin yeterlilik sayisini
belirten KMO degeri 0,77°dir. Bu deger verilerin faktér analizi igin yeterliligini ortaya
koymaktadir.
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4.2. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Tablo 1: Katilimeilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Tablo

Demografik Ozellikler N %
Cinsiyet Kadin 441 49,9
Erkek 449 50,1
Yas 18 yas alt1 26 2,9
19-25 170 19,1
26-35 211 23,7
36-45 197 22,1
46-55 158 17,8
56-65 93 10,4
65 tizeri 35 3,9
Ogrenim Durumu Okur-Yazar Degil 14 1,6
Okur- Yazar okul bitirmemis 20 2,2
Ilkokul 155 17,4
Ortaokul 107 12,0
Lise 258 29,0
Fakiilte-Yiiksekokulu 336 37,8
Meslek Isci 104 11,7
Memur 117 13,1
Serbest Meslek(Doktor, Avukat) 58 6,5
Ticaret 65 7,3
Ciftci 16 1,8
Emekli 84 9,4
Issiz 55 6,2
Ev kadini 179 20,1
Ogrenci 124 13,9
Diger 88 9,4
Medeni Durum Hig evlenmedi 266 29,9
Evli 571 64,2
Esi Olii 30 3,4
Bosand1 23 2,6
Dogum Yeri Erzincan Merkez 400 449
Erzincan’n Ilceleri 228 25,6
Erzincan’m Koyleri 87 9,8
Diger merkez il 150 16,9
Diger ilce 16 1,8
Diger koy 9 1,8
Gelir Durumu -2000 423 47,5
2001-4000 349 39,2
4001-6000 94 10,6
6001-8000 20 2,2
8001-10000 3 3
1001+ 1 1
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Arastirmaya katilan 890 bireyin demografik 6zelliklerine iliskin bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
Bu bilgilerden 6ne ¢ikan oranlara bakildiginda; katilimcilarin %50,1°1 erkek, %49,9’u kadin

bireylerden olugmaktadir.

Yas ac¢isindan degerlendirdigimizde en ¢ok katilimi %23’liik oranla 211 kisiyle 26-35 yas
araliginda olan bireyler saglamistir. En az katilmi %2.,9’luk oranla 26 kisiyle 18 yas alt1

araliginda olan bireyler saglamistir.

Ogrenim durumu agisindan degerlendirdigimizde en ¢ok katilimi %37,8°lik oranla 336 kisiyle
Fakiilte/Yiiksekokul mezunu olan bireyler saglamistir. En az katilimi %1,6°lik oranla 14 kisiyle

Okuryazar olmayan bireyler saglamistir.

Meslek acisindan degerlendirdigimizde en ¢ok katilimi %20,1°lik oranla 179 kisiyle ev kadini
olan bireyler saglamistir. En az katilmi %1,8’lik oranla 16 kisiyle ¢ift¢i olan bireyler

saglamistir.

Gelir durumuna gore en ¢ok katilim 2000 Tiirk Lirasi’nin altinda gelire sahip olanlardir. En

diisiik katilim ise 1001 Tiirk Lirasi’nin iizerinde gelire sahip olan katilimcilardir.

Medeni durum agisindan degerlendirdigimizde en ¢ok katilimi1 %64,2’lik oranla 571 kisiyle evli
olan bireyler saglamistir. En az katilmi %2,6’lik oranla 23 kisiyle bosanmis bireyler

saglamistir.

Dogum yeri acisindan degerlendirdigimizde en ¢ok katilimi %44,9°luk oranla 400 kisiyle
Erzincan merkez dogumlu olan bireyler saglamistir. En az katihmi %1,8’lik oranla 9 kisiyle

diger kdyde dogan bireyler saglamistir.

5. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESi

Erzincan’da yasayan bireylerin “Toplumsal Cinsiyet Algisi”na iligskin goriislerinin farklilasip
farklilasmadigin1 belirlemeye yonelik hipotezler asagida sirasiyla analiz edilmistir. Veriler
normal dagildigi icin hipotezler sinanirken parametrik testlerden One Way ANOVA ve
Bagimsiz Orneklem T testi kullamilmigtir. Ankette yer alan iki cevapli sorular (Cinsiyet)
arasindaki farklilig1 tespit etmek i¢in T testi kullanilmistir. Cevaplariin ikiden fazla oldugu

sorularda F testi (One Way ANOVA) kullanilmistir. F testinde gruplar arasindaki farklilig
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olanlar i¢in Post HOC ve Tukey HSD testi sonuglarina bakilarak detayli bir agiklama

yapilmistir. Caligmada anlamli ve anlamsiz fark bulunan hipotezlere yer verilmistir.

6. FARKLILIK TESTLERI

Tablo 2: Farklilik Testi Tablosu

Degiskenler N Ortalamala | t Sig(p)
r Degeri | Degeri
Cinsiyet Kadin 441 2,5007 -,781 ,435
Erkek 449 2,5252
F Sig(p)
Degeri | Degeri
Yas 18 yas alt1 26 2,6338 4,962 ,000
19-25 170 2,6339
26-35 211 2,4942
36-45 197 2,5281
46-55 158 2,4919
56-65 93 2,3905
65 lizeri 35 2,2800
F Sig(p)
Degeri | Degeri
Ogrenim Durumu Okur-Yazar Degil 14 2,2343 3,938 ,002
Okur-  Yazar  okul | 20 2,4940
bitirmemis
Tlkokul 155 2,4493
Ortaokul 107 2,4740
Lise 258 2,4808

Fakiilte-Yiiksekokulu 336 2,5918

F Sig(p)
Degeri | Degeri
Meslek Isci 104 2,4696 2,545 ,007
Memur 117 2,5056
Serbest Meslek(Doktor, | 58 2,5234
Avukat)
Ticaret 65 2,4671
Ciftei 16 2,4600

Emekli 84 2,3757
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Issiz 55 2,5811
Ev kadim 179 2,4760
Oprenci 124 2,6229
Diger 88 2,6177
F Sig(p)
Degeri | Degeri
Medeni Durum Hig evlenmedi 266 2,6233 8,363 ,000
Evli 571 2,4587
Esi Olii 30 2,4653
Bosandi 23 2,6400
F Sig(p)
Degeri | Degeri
Dogum Yeri Erzincan Merkez 400 2,4904 6,774 ,000
Erzincan’m llgeleri 228 2,4609
Erzincan’in Koyleri 87 2,4418
Diger merkez il 150 2,6328
Diger ilge 16 2,9825
Diger kdy 9 2,6756
F Sig(p)
Degeri | Degeri
Gelir Durumu -2000 423 2,5242 -,527 ,598
2001-4000 349 2,4941
4001-6000 94 2,5081
6001-8000 20 2,6120
8001-10000 3 2,4800
1001+ 1 2,8000

Hi: Erzincan’da yasayan bireylerin cinsiyete gore toplumsal cinsiyet algist arasinda bir fark

vardir.

Tablo cinsiyet degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algist Olgegi” anlaminda kadinlarla
erkeklerin farklilagip farklilasmadigini agiklamaktadir. Bu tabloda (Sig. 2-tailed) degerine
bakmak gerekir. (Sig. 2-tailed=,435) degerinin 0,05’den kiiciik olmas1 degiskenler arasinda
anlaml farklilik oldugunu; biiyiik olmasi ise anlamli bir fark olmadigini gosterir. Tabloya gore
“Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli fark yoktur.
Toplumsal cinsiyet rolleri kiiltiir tarafindan belirlenir. Kiiltiir aslinda toplumsal cinsiyet rolleri
konusunda kat1 kurallara sahiptir. Her bireyden cinsiyetine uygun davraniglart bekler. Bu

durum, toplumsal cinsiyet algisini etkiler (Butler, 2016: 54-55). Algi ise toplum i¢inde kadin
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ve erkek olarak dogan bireylerin statiisiinii belirler. Toplumsal cinsiyet algis1 erkek ve

kadinlarda farkli olmasi gerekirken ¢aligmamizda herhangi bir fark ¢ikmamustir.

H2: Erzincan’da yasayan bireylerin yasa gore toplumsal cinsiyet algist arasinda bir fark

vardir.

Tablo yas degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algisi”nin farklilasip farklilasmadigini
aciklamaktadir. (Sig. 2-tailed=,000) degerinin 0,05’den kiiclik olmasi degiskenler arasinda
anlamli farklilik oldugunu gosterir. Tabloya gore “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile yas

degiskeni arasinda anlamli fark vardir.

Bu farklilig1 aciklamak i¢in Post Hoc Testi olan Tukey HSD ve LSD verilerini incelememiz
gerekir.

Toplumsal Cinsiyet Algis1 6lgeginin yasa gore hangi unsurlarmin farkhilastigini bulmamiz
gerekecektir. Tukey HSD test sonucuna gore 18 yas altinda olanlarla 65 iistii olanlar arasinda

(,35385") anlamli fark vardir.

19-25 yasinda olanlarla; 46-55 yasinda olanlar (Tukey HSD=,24334") ile 65 yas iizerinde
olanlar arasinda (Tukey HSD=,35388") anlaml1 fark vardur.

LSD sonuglarina baktigimizda; 18 yasin altindakilerle; 56-65 yas aralifinda olanlar
(LSD=,24331") ile 65 yas iizerinde olanlar arasinda (LSD=,35385") anlaml1 fark vardir.

19-25yas arasinda olanlar ile; 26-35 yas araliginda olanlar (,13966%*), 36-45 yas arasinda
(,10576%*), 46-55 yas arasinda (,14198%), 56-65 yas arasinda (,24334%), 65 yas iizerinde

(,35388*) olanlar arasinda anlamli fark vardir.

56-65 yas arasinda olanlar ile; 18 yasindan kiiciik olanlar (-,24331%) arasinda, 19-25 yas
arasinda (-,24334%), 36-45 yas arasinda (-,13658%*) olanlar arasinda anlamli fark vardir.

Hs: Erzincan’da yasayan bireylerin ogrenim durumuna gore toplumsal cinsiyet algisi

arasinda bir fark vardir.

Bu tablo 6grenim durumuna gore “Toplumsal Cinsiyet Algisi”nin farklilagip farklilagmadigini
aciklamaktadir. (Sig. 2-tailed=,002) degerinin 0,05’den kiiciik olmasi degiskenler arasinda
anlaml farklilik oldugunu gosterir. Tabloya gore “Toplumsal Cinsiyet Algist Olgegi” ile

ogrenim durumu degiskeni arasinda anlaml fark vardir.
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Bu farklilig1 agiklamak i¢in Post Hoc Testi olan Tukey HSD ve LSD verilerini incelememiz
gerekir. Toplumsal Cinsiyet Algis1 6lgeginin 6grenim durumu arasinda anlamli fark vardir.
Ilkokul mezunlaryla;  fakiilte/yiiksekokul mezunu olanlar arasinda (Tukey HSD=-
,14250)anlaml fark vardir. Lise ve dengi okullardan mezun olanlarla Yiiksekokul/Fakiilte
mezunlari arasinda (Tukey HSD=-,11101*) arasinda anlamli fark vardir. Yiiksekokul/Fakiilte
mezunlari ile Lise ve dengi okullardan mezun olanlar arasinda (Tukey HSD=,11101%*) anlaml1
fark vardir. Egitim seviyesinin yliksek ya da diisiik olmasi toplumsal cinsiyet rollerinin
algilanmasinda etkilidir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rolleri genellikle egitim seviyesi diisiik
bireyler tarafindan benimsenirken, egitim seviyesi yiiksek olan bireyler toplumsal cinsiyet

rolleri bakimindan daha esnek ve esitlik¢i bakisa sahiptir.

Has: Erzincan’da yasayan bireylerin mesleklerine gore toplumsal cinsiyet algist arasinda bir

fark vardur.

Bu tablo meslek degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algisi”nin farklilasgip farklilagsmadigini
aciklamaktadir. (Sig. 2-tailed=,007) degerinin 0,05’den kiiciik olmas1 degiskenler arasinda
anlaml farklilik oldugunu gosterir. Tabloya gére “Toplumsal Cinsiyet Algist Olgegi” ile

meslek degiskeni arasinda anlamli fark vardir.

Bu farklilig1 agiklamak i¢in Post Hoc Testi olan Tukey HSD ve LSD verilerini incelememiz

gerekir.

Emekli olanlarla 6grenciler arasinda (Tukey HSD=-,24719%*) ve diger meslek gruplari arasinda

(Tukey HSD=-,24201%*) anlamli fark vardir.

Isci olanlarla 6grenciler arasinda (LSD=-,15329%) ve diger meslek gruplar1 arasinda (LSDD=-
,14811%*) anlamh fark vardir.

Ticaretle ugrasanlarla 6grenciler arasinda (LSD=-,15583%*) ve diger meslek gruplar1 arasinda

(LSD=-,15065%*) anlaml1 fark vardr.
Issiz olanlarla emekliler arasinda (LSD=-,20538*) arasinda anlamli fark vardir.

Ev kadimi olanlarla 6grenciler arasinda (LSD=-,14693*) ve diger meslek gruplar1 arasinda

(LSD=-,14175%*) anlaml1 fark vardr.

Ogrencilerle; isciler arasinda (LSD=-,15329%), ticaretle ugrasanlar arasinda (LSD=,15583%),
emekli olanlarla (LSD=,24719%*), ve ev kadinlar1 arasinda (LSD=,14693%*) anlaml fark vardir.
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Diger meslek mensuplariyla; isciler arasinda (LSD=,14811%), ticaretle ugrasanlar arasinda
(LSD=,15065%*), emekli olanlarla (LSD=,24201%*), ve ev kadinlar1 arasinda (LSD=,14271%)

anlaml fark vardir.

Hs: Erzincan’da yasayan bireylerin medeni durumlarina gore toplumsal cinsiyet algisi

arasinda bir fark vardir.

Bu tablo medeni durum degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algisi”’nmin farklilasip
farklilagsmadigini agiklamaktadir. (Sig. 2-tailed=,000) degerinin 0,05’den kiiciik olmasi
degiskenler arasinda anlaml farklilik oldugunu gosterir. Tabloya gore “Toplumsal Cinsiyet

Algis1 Olgegi” ile medeni durum degiskeni arasinda anlaml fark vardir.

Bu farkliligi agiklamak i¢in Post Hoc Testi olan Tukey HSD ve LSD verilerini incelememiz
gerekir. Hi¢ evlenmeyenlerle; evliler arasinda (Tukey HSD=16460*) anlamli fark vardir. .
Medeni durum, aile yapisi1 gibi 6zellikler toplumsal cinsiyet algisini etkiler. Evli olanlar ve
bosananlar ya da hi¢ evlenmeyenlerin toplumsal cinsiyet algis1 farklilasmaktadir. Ciinkdi aile
ici roller, aile i¢cinde benimsenen normlar, aile reisinin tutumlari, kadin ve erkege bakis agilari

gibi ozellikler kadina ve erkege bakis acisinda 6nem tasir.

He: Erzincan’da yasayan bireylerin dogum yerine gore toplumsal cinsiyet algisi arasinda bir

fark vardur.

Bu tablo dogum yeri degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algisi”nin farklilasip
farklilasmadigin1 agiklamaktadir. (Sig. 2-tailed=,000) degerinin 0,05’den kiigiik olmasi
degiskenler arasinda anlamli farklilik oldugunu gosterir. Tabloya gore “Toplumsal Cinsiyet

Algis1 Olgegi” ile dogum yeri degiskeni arasinda anlamli fark vardir.

Bu farklilig1 agiklamak i¢in Post Hoc Testi olan Tukey HSD ve LSD verilerini incelememiz

gerekir.

Erzincan merkez dogumlu olanlarla; diger il merkezinde doganlar arasinda (Tukey HSD=-

,14240%) ve diger ilge dogumlu olanlar(Tukey HSD=-,49210*) arasinda anlamli fark vardir.

Erzincan’in ilgelerinde doganlar ile; diger merkez illerde doganlar arasinda (Tukey HSD=-

,17192%) ve diger ilgelerde doganlar arasinda (Tukey HSD=-,52162%*) anlamli fark vardir.
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Erzincan’in kdylerinde doganlar ile; diger merkez illerde doganlar arasinda (Tukey HSD=-

,19096*) ve diger ilgelerde doganlar arasinda (Tukey HSD=-,54066*) anlaml1 fark vardir.

Diger merkez illerde doganlar ile; Erzincan merkezde doganlar arasinda (Tukey
HSD=,49210%), Erzincan’1n ilgelerinde doganlar arasinda (Tukey HSD=,52162%*), Erzincan’in
koylerinde doganlar arasinda (Tukey HSD=,54066%*), diger merkez illerde doganlar arasinda
(Tukey HSD=,34970%*) anlaml fark vardir. Dogum yeri kiiltiir ve degerler agisindan 6nem
tasir. Bireyler dogduklar1 ve yasadiklar1 yere 6zgii 6grenmis olduklar: kiiltiirel 6zelliklere bagl

olarak toplumsal cinsiyet algisina sahip olur.

H7: Erzincan’da yasayan bireylerin gelir durumuna gore toplumsal cinsiyet algisi arasinda

bir fark vardur.

Bu tablo gelir degiskenine gore “Toplumsal Cinsiyet Algist Olgegi nin farklilasip
farklilagsmadigini agiklamaktadir. Bu tabloda (Sig. 2-tailed) degerine bakmak gerekir. (Sig. 2-
tailed=,598) degerinin 0,05’den kii¢lik olmasi degiskenler arasinda anlamli farklilik oldugunu;
kiiclik olmasi ise anlamli bir fark olmadigini gosterir. Tabloya gore “Toplumsal Cinsiyet Algist

Olgegi” ile gelir degiskeni arasinda anlamli fark yoktur.

SONUC

Bireylerin dogumuyla baslayan cinsiyet tanimlamasi, gelisim donemlerine bagli olarak
toplumsal cinsiyet rollerinin 6grenilmesiyle devam eder. Toplumsal cinsiyet algisi, zamana,
topluma, kiiltiire hatta ayni toplumda ve kiiltiirel ortamda yasayan bireylerin bakis acisina gére
degisebilir. Toplumsal cinsiyet rolleri geleneksel ve modern toplumsal cinsiyet rolleri olarak
iki farkli sekilde degerlendirilir. Geleneksel toplumsal cinsiyet rollerinde kadin 6zel alana ait,
ev islerinden sorumlu, cocuk dogurma ve bakma yiikiimliiliigii olan birey olarak goriilmekteydi.
Erkek ise kamusal alanda galisip evin ekonomik gelirini saglama, ailenin reisi konumundaydi.
Modern toplumlarda ise toplumsal cinsiyet rolleri degismistir. Kentlesme olgusuyla birlikte;
kadinin is hayatina katilmasi, egitim firsatlarindan daha fazla faydalanmasi, is bolimii
kavraminin degismesine yol agmistir. Bu anlamda toplumsal cinsiyet rolleri de degismistir.
Toplumsal cinsiyet rollerinin degisimi toplumsal cinsiyet rollerindeki algiyr degistirmistir. Bu
caligmanin amaci; Erzincan’da bireylerin toplumsal cinsiyet algisin1 belirlemektir. Arastirma

bulgularinda bazi1 hipotezlerimiz kabul edilirken bazilar1 da reddedilmistir.
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Hipotez testlerine baktigimizda; “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile cinsiyet degiskeni
arasinda herhangi bir anlaml fark yoktur. Hi hipotezi reddedilmistir. “Toplumsal Cinsiyet
Algis1 Olgegi” ile yas degiskeni arasinda herhangi bir anlaml fark vardir. Hz hipotezi kabul
edilmistir. “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile 6grenim durumu degiskeni arasinda herhangi
bir anlaml1 fark vardir. Hs hipotezi kabul edilmistir. “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile
meslek degiskeni arasinda herhangi bir anlamli fark vardir. Hs hipotezi kabul edilmistir.
“Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile medeni durum degiskeni arasinda herhangi bir anlamli
fark vardir. Hs hipotezi kabul edilmistir. “Toplumsal Cinsiyet Algis1 Olgegi” ile dogum yeri
degiskeni arasinda herhangi bir anlamli fark vardir. He hipotezi kabul edilmistir. “Toplumsal
Cinsiyet Algis1 Olcegi” ile gelir degiskeni arasinda herhangi bir anlamli fark yoktur. H7 hipotezi
reddedilmistir.
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OZET

Akdeniz Bolgesi, sahip oldugu zengin tarihsel miras, essiz doga glizellikleri ve zengin kiiltiirel
birikimiyle yalnizca Tiirkiye’nin degil, diinyanin en 6nemli yasam alanlarindandir. Akdeniz
Bolgesi’nin baglica yerlesim yerleri arasinda Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta,

Kahramanmaras, Mersin, Osmaniye illeri ile bu illerimizin ilgeleri sayilabilir.

Akdeniz Bolgesi’nde yer alan Kahramanmaras, olduk¢a zengin bir tarihi ve kiiltiirel birikime
sahiptir. 2018 yili TUIK-ADNKS verilerine gore, 2017 yili itibariyle Kahramanmaras’ta
toplam 1.127.623 kisi yasamaktadir. Bu niifusun 555.512°si kadinlardan, 572.111°1 de
erkeklerden miitesekkildir. Ilin niifus piramidi i¢inde en biiyiik niifus dilimini 110.922 kisi ile
5-9 yas grubundan bireyler olusturmaktadir.

Bu calismada, Dogu Akdeniz Havzasi’nin en 6nemli illerinden biri olan Kahramanmarag’in

kalkinma siirecinde, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK)’nun rolii ve

4 Mersin Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji boliimii gretim iiyesi. Sosyolog ve Siyaset Bilimci.
Adres: Mersin Universitesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Sosyoloji boliimii, Ciftlikkéy Kampusu,

33343-Mersin / TURKIYE,

Tel: (0324) 361 00 01/ 148 13, Faks: (0324) 361 00 46,

E-posta: cimderaslan@hotmail.com

5 Uzman Sosyolog, Siyaset Bilimci ve Siyaset Arastirmacisi,

6 Ekonomist, Basel-Isvicre.

" Uzman Sosyolog, Siyaset Bilimci.

8 Uzman Sosyolog.
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islevi lizerinde durulacak. Betimleyici sosyolojik bir bakis agisi ile gergeklestirilen arastirmada,

temel veri toplama teknigi olarak dokiiman arastirmasi ve arsiv taramasi teknikleri kullanildi.

Anahtar kelimeler: Kahramanmaras, Akdeniz Bolgesi, Dogu Akdeniz Havzasi, Niifus,

TKDK, Toplum Kalkinmasi, Kirsal Kalkinma.
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The Role and Function of the Agriculture and Rural Development Support

Institution (ARDSI): Kahramanmaras Example

Abstract

Mediterranean Coast, with its rich historical heritage, unique natural beauty and rich cultural
heritage not only of Turkey, one of the world's most important habitats. The main settlements
of the Mediterranean Region are Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Kahramanmaras,

Mersin, Osmaniye and the counties of these provinces.

Kahramanmaras, located in the Mediterranean Region, has a rich historical and cultural
background. As of 2017, a total of 1,127,623 people live in Kahramanmaras according to
Turkstat-ABPRS data. Of this population, 555,512 consisted of women and 572,111 were men.
Among the population pyramid of the province, the largest group of the population is 110.922
people and 5-9 age group.

In this study, in the development process of Kahramanmarag, one of the most important cities
of the Eastern Mediterranean Basin, the role and function of the Agriculture and Rural
Development Support Institution (ARDSI) will be emphasized. In the research conducted with
a descriptive sociological point of view, document research and archive scanning techniques

were used as basic data collection technique.

Keywords: Kahramanmaras, Mediterranean Region, Eastern Mediterranean Basin, Population,

ARDSI, Community Development, Rural Development.
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GIRIS

Kir ve kirsal kalkinma olgulari, hemen her toplumda oldugu gibi giiniimiiz Tiirk
toplumunda da ayri bir 6neme sahiptir. Tiirkiye’de de, tarim politikalar1 i¢inde kirsal
kalkinmanin 6nemi her gegen giin artmaktadir (Bahtiyar, 2014: 306). Antalyali’nin da ifade
ettigi gibi, kirsal alanlarda yasayan bireylerin toplumsal ve ekonomik refahi ile yasam kalitesini
artirma stireci olarak da tanimlanabilen kirsal kalkinma, Tiirkiye’ nin kalkinma atiliminin temel
politika alanlarindan biri haline gelmistir. Bu baglamda tarim ve kirsal kalkinma, bir taraftan
gida iiretimi saglarken diger yandan da is ve istihdam alanlar1 acarak, kirsal alanda yasayan

insanlarin ekonomik ve sosyal agidan gelisimine katki saglamay1 hedefler (TKDK, 2018).

Tiirkiye’nin kirsal kalkinma g¢abalari, AB siireci ile ayr1 bir boyut ve ayr1 bir 6nem
kazanmistir. Zira bu baglamda Avrupa Birligi, aday iilkelere, katilim 6ncesinde, kirsal kalkinma
amacina yonelik olarak onemli katkilar saglamaktadir (Bahtiyar, 2014: 307). AB’nin aday ve
potansiyel aday iilkelere yonelik olarak sagladigi katilim Oncesi yardimlar, biiyiikk oranda
kurumsal yapilanma temelli olmaktadir. Tirkiye ile AB arasindaki iligkiler, Helsinski
Zirvesinde, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi adayliginin teyit edilmesiyle yeni bir boyuta ulagsmistir
(Bahtiyar, 2014: 309). Bu baglamda AB, diger aday iilkelere de saglamis oldugu, Katilim
Oncesi Mali Yardim Aracindan biri olan “Kirsal Kalkinma” bilesenini, 2010 yilindan itibaren
Tiirkiye’de de, uygulamaya koymustur (Giilgubuk vd., 2016: 1). Tiirkiye’nin, Avrupa Birligi’ne
katilim miizakerelerinin 11 No’lu Tarim ve Kirsal Kalkinma Fasli’nin miizakerelere agilmasi
icin belirlenen Oncelikli kriterlerden biri, AB gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir

IPARD (Katilim Oncesi Yardim Araci — Kirsal Kalkinma Bileseni) Ajansimin kurulmasidir.

1. ARASTIRMANIN YONTEMI

Betimleyici sosyolojik bir bakis agisi ile gergeklestirilen aragtirmada, temel veri toplama
teknigi olarak dokiiman arastirmasi ve arsiv taramasi teknikleri kullanildi. Bu baglamda 6zellikle
Tiirkiye Istatistik Kurumu ile &teki kurum ve kuruluslarmin dokiiman ve arsivlerinden
faydalanildi. Ana veri kaynaklarindan birisi de hi¢ kuskusuz Tarim ve Kirsal Kalkinmay1

Destekleme Kurumu (TKDK)’nun kayit ve dokiimanlari oldu.



WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1
ISSN: 2717-6592

2. TKDK’NIN KURULUSU VE GELISiMi

Tirkiye’nin kirsal kalkinma c¢abalarina destek olmak amacina yonelik olarak, Tarim ve
Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, 4 Mayis 2007 tarihli ve 5648 sayili Tarim ve Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Kurulus ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile IPARD Ajansi
olarak faaliyette bulunmak iizere kurulmustur. Miiteakip siiregte, Avrupa Komisyonu
tarafindan gergeklestirilen denetimler sonucunda IPARD fonlarinin yonetim yetkileri

TKDK’na devredilmistir.

Daha net bir anlatimla, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi'na bagli bir kurumu olarak
kurulan TKDK, IPA besinci bileseni olan IPARD Kirsal Kalkinmanin Desteklenmesi amacl
fonlarin kullanimu ile ilgili yetkilerin tamamini, 2008 yilinda AB’den devralmistir (Bahtiyar,
2014: 314). Bu tarihten itibaren de TKDK, desteklenecek kirsal alanlari (illeri) ve sektorleri
belirleyen IPARD programlar1 temelinde, Tiirkiye’ye tahsis edilen fonlarin IPARD I (2007-
2013) ve IPARD Il (2014-2020) donemlerinde kullanilmasindan sorumlu kurum olarak
faaliyetlerini siirdiirmektedir (TKDK, 2018).

3. TKDK’NIN ORGUTSEL YAPISI

Bu yoniiyle Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK) bir bakima,
AB’ne uyum saglama siirecinde Tiirkiye'nin, kirsal kalkinma ve tarim konusunda gelisme
cabalar1 (Furat, 2013) baglaminda yeni kurallar ve politikalar iiretmek, kirsal kalkinma ve
tarimsal politikalar1 yeniden tasarlamak ve yeniden yapilandirmak hedefleri ile uyumlu olarak
ortaya ¢ikmustir. Uyelik siirecinde, AB tarafindan Tiirkiye’ye saglanacak katilim 6ncesi mali
yardimlar cergevesinde gida, tarim ve hayvancilik alanlarinda iireticilere saglanacak hibe

destekleri [IPARD altinda verilmektedir (Giilgubuk vd., 2016: 2).
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Sema 1: TKDK Organizasyon Semast

TARIM VE KIRSAL KALKINMAYI DESTEKLEME KURUMU

ORGANIZASYON SEMASI

ic Denetim
Koordinatorliigii

Proje Hizmetleri Finansman Personel ve
Genel Genel Destek Hizmetleri
Koordinatdrliigi Koordinatdrliigi Genel Koordinatdrligii

Personel Bilgi
Ileri Sistemleri
Koordinatdrlagi Koordinatarligia

Proje Proje Izleme
Yonetimi ve Konirol
Koordinatarliga Koordinatorligi

Tahakkuk Odeme Muhasehe
Koordinatorligi Koordinatirligi @ Koordinatorlagi

IL
KOORDINATORLOKLERI

Afyonkarahisar Adin Aksaray Amasya Ankara Ardahan Aydin
Il Koordinatorogn Il Koordinatorluga Il Koordinatorlogo Il Koordinatordoga 11 Koordinatoringan Il Koordinatorbogn Il Koordinattrlogn

Balikesir Burdur Bursa Canakkale Cankin Corum Denizli
11 Koordinatarlogn Il Koordinatorlnga 11 Koordinatarlogn 11 Koordinatarlogn 1l Koordinatoringn 11 Koordinatariogn 11 Koordinataringn

Diyarbalar Elani Erzincan Erzurum Giresun Hatay Isparta
I Koordinatorlogn Il Koordinatoringn Il Knordinatarlogo Il Koordinatorloga 1l Koordinatiringn Il Koordinatariogn Il Koordinatarloga

Kahramanmaras Karaman Kars Kastamonu Konya Kutahya Malatya
Il Koordinatorlaga Il Koordinatorluga Il Koordinatorlogo 11 Koordinatordoga 11 Koordinatoringn Il Koordinatorbogn Il Koordinatorngn

Manisa Mardin Mersin Musg Newsehir Ordu Samsun
1l Koordinataringa Il Koordinatoringn Il Koordinatorlogo Il Koordinatorlogn 1l Koordinatarlngn Il Koordinatariogn Il Koordinatorlngn

Sivas Sanhurfa Tokat Trabzon Usak Van Yozgat
Il Koordinatariogn Il Koordinataringn Il Koordinatorlogo Il Koordinatorlogn 1l Koordinatarlngn Il Koordinatariogn Il Koordinataringn

Kaynak: TKDK (2018), http://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/OrganizasyonSemasi



http://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/OrganizasyonSemasi

WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

Tablo 1: TKDK Calisan Durumu

PERSONEL'DURUMU

e & €

.0,6.5 UNVAN MERKEZ TASRA  TOPLAM s z .
{ifki# YASA GORE PERSONEL DAGILIMI
BASKAN 1 0
GENEL KOORDINATOR 2 0 2
HUKUK MUSAViRi 1 0 1
KOORDINATOR 8 ZY) 50 i
DENETCI 17 0 17
_. = —_—
UZMAN 199 1306 1505
. ) TKDK personel Yas Ortalamas: 35 dir.
MUTERCIM 1 0 1
DESTEK PERSONELI 20 241 261
”
TOPLAM 249 1589 1838 T K D K
A

Kaynak: TKDK (2018), http://www.tkdk.gov.tr/Kurumsal/CalisanProfili

Kurulus teskilat semasinda da goriildigii gibi, TKDK merkez teskilati genel
boyutlariyla ana hizmet birimleri, danigma ve denetim birimleri ile yardime1 hizmet biriminden
olusur. Kurumun ana hizmet birimlerini Proje Hizmetleri Genel Koordinatorliigli, Finansman
Genel Koordinatérliigii; Danisma ve denetim birimleri ise Hukuk Miisavirligi ve I¢ Denetim
Koordinatorliigii’nden olusmaktadir. Kurumun yardimei hizmet birimi olarak da Destek

Hizmetleri Genel Koordinatorliigli gorev icra eder.

Kurumun tasra teskilatinin temelini ise il koordinatorliikleri olusturur. Tasra
teskilatinda, il koordinatorliikleri biinyesinde destek hizmet uzmani, proje basvuru birim amiri,

O0deme birim amiri ve yerinde kontrol amiri ve diger destek elemanlar1 gorev icra ederler.
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4. TKDK’NIN TURKIYE’NIiN KALKINMA SURECINDE YERi VE ONEMIi

“Ulusal ve uluslararast alanda saygin, gii¢lii kurumsal kapasiteyle kirsal kurum olmak”
vizyonu temelinde hareket eden Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu ya da kisa
adiyla TKDK, 2011 yilindan bu yana Tiirkiye’de kirsal kalkinmanin saglanmasi, tarimsal
verimliligin artirilmas1 ve yerel kaynaklarin harekete gecirilmesi amaciyla girisimcilere

oldukca 6nemli desteklemelerde bulunmaktadir (Giilgubuk vd., 2016: 2).

TKDK, 2016 yilina kadar, 42 il sinirlar1 dahilinde et ve siit besiciligi, et ve et iiriinleri,
slit ve siit iirlinleri, su irilinleri, meyve ve sebze isleme ve pazarlama, ¢iftlik faaliyetlerini
gelistirme, aricilik, siis bitkisi yetistiriciligi, tibbi ve aromatik bitkiler, yerel iirlinler, kirsal
turizm ve kdiltiir balikgiligr ile ilgili yatirim yapan girisimceilere oldukga dnemli hibe destekleri
vermistir. Bu baglamda, 27.02.2016 tarihinde, 2016/8541 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve
“Kuirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayal: Yatirimlarin Desteklenmesine Iligkin
Karar” ile 42 ilde verilen desteklerin, Tiirkiye’nin tamamina kapsayacak sekilde 81 ile

yayginlastirilmasina yonelik planlamalara gidilmistir (Giilgubuk vd., 2016: 2).

Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu (TKDK)’nun temel hedefi,
Tiirkiye’nin tarim ve kirsal kalkinmasimi desteklemek ve bu siirece katkida bulunmaktir.
Kalkinmada siirdiiriilebilirlik ise ayr1 bir 6nem ve ehemmiyet arz eder. Bu baglamda
TKDK’nun kurulus felsefesinin o6ziinde, Tirkiye’de stirdiiriilebilir kirsal kalkinmanin
saglanmasina katki saglamaktir. Bu amaca yonelik yiiriitiilen faaliyetlerin nihai amaci ise kirsal
alanlarin varliginin devamini saglamak, kir ile kent arasindaki gelismislik farkinin ve kirdan
kente gogli azaltmak, kirsal alanda yasayanlara adil yasam kosullar1 saglamak, bu siirece yerel

yonetimlerin ve sivil toplum orgiitlerinin katilim ve katkilarini arttirmaktir (TKDK, 2017).

Ustlendigi amaglar dogrultusunda TKDK, Tiirkiye nin Avrupa Birligi’ ne katilim 6ncesi
donemdeki onceliklerini ve ihtiyaglarini dikkate alarak, siirdiiriilebilir kalkinmay1 saglamak
baglaminda tarimsal isletmeleri AB standartlarina yiikseltmeyi amaclar. Bu siirecte, [IPARD
programi ¢ercevesinde 42 ilde; tarim, hayvancilik, gida, balik¢ilik ve alternatif tarim alanlarinda
faaliyet gosteren isletmelere, {iretici bireylere, kooperatiflere ve {iretici birliklerine hibe
programlari araciligi ile finansman destegi saglamak gibi ¢ok 6nemli bir gorev icra eden bir

kurum olma hiiviyetine sahiptir (TKDK, 2018: 6).
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TKDK, Avrupa Birligi tarafindan iilkemize tahsis edilen fonlarin, IPARD I (2007-2013)
ve IPARD 11 (2014-2020) dénemlerinde kullanilmasindan sorumlu ve yetkili kurumludur. Bu
cercevede IPARD I programi kapsaminda Afyonkarahisar, Amasya, Balikesir, Corum,
Diyarbakir, Erzurum, Hatay, Isparta, Kahramanmaras, Kars, Konya, Malatya, Ordu, Samsun,
Sivas, Sanlwurfa, Tokat, Trabzon, Van, Yozgat illeri olmak iizere toplam 20 ile destek
saglanmistir. Bu siirecin basari ile gergeklesmesinin ardindan destek kapsami genisletilmis ve
20 ile 22 il (Agn, Aksaray, Ankara, Ardahan, Aydin, Burdur, Bursa, Canakkale, Cankiri,
Denizli, Elazig, Erzincan, Giresun, Karaman, Kastamonu, Kiitahya, Manisa, Mardin, Mersin,
Mus, Nevsehir, Usak) daha ilave edilerek, kirsal ve tarimsal destek saglanan il sayisi toplamda
42’°ye yiikseltilmistir. Biitiin bu gelismeler TKDK nu, 6zelde Tiirkiye’nin kirsal kalkinmasi

stirecinde ve genelde de iilkenin topyek(n toplumsal kalkinmasinda merkezi kurumlardan biri

konumuna tagimistir.

Tablo 2: IPARD I Programi Biit¢esinin Tedbirlere Gore Nihai Dagilimi

Tanmsal igletmelerin Yeniden Yapilandinimasi ve
Topluluk Standartlarina Ulastinimasina Yonelik
Yatinmlar

463.031.428

154.343.809

617.375.237

Tarm ve Balikgilik Urnlerinin islenmesi ve
Pazarlanmasinin Yeniden Yapilandirimasi ve
Topluluk Standartlarina Ulastinimasina Yonelik
Yatinmlar

184.048.441

61.349.480

245.397.921

Kirsal Ekonomik Faaliyetlerin Cesitlendiriimesi ve
Geligtiriimesine Yonelik Yatinmlar

141.801.121

47.267.040

189.068.162

Teknik Destek’

752.040

188.010

940.050

Kaynak: TKDK, 2017: 15.
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IPARD 1 programu siiresince, kapsam dahilindeki illerde basta siit besiciligi ile kirmizi
ve kanatli eti olmak iizere et besiciligine; isleme ve pazarlama sektoriinde et, siit, meyve-sebze
ve su lrlinlerinin islenmesi ve pazarlanmasina; kiiclik ¢iftgilere yonelik olarak ise kirsal
ekonomik faaliyetler kapsaminda aricilik, seracilik, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, yerel
iirlinler ve el sanatlar ile kirsal turizm ve kiiltiir balik¢iligina yonelik yatirimlara énemli

destekler saglanmustir.

Tablo 3: IPARD I Programu ile Desteklenen Alt Tedbirler

W"“‘". sul : u‘""l N Teonsel 1107 248546348889 | 134620322295 | 1.265.035.180.28
i Et Ureten Tanmsal
Yapilandinimasi 382 608.43443024 | 310.690.639.96 290.300.216,13
ve Topluluk igletmeler (Kirmaz: Et)
P Et Ureten Tanmsal
731 98173843957 | 54352022064 | 51567068035
Yonelik Yatnmiar | Isletmeler (Beyaz Et)
?&"::;f'veuf — 120 37070387775 | 154.841.851,51 157.119.794.03
Tanm ve Balikgitk | St Toplama Merkezi 51 23.446.754,89 10.565.667.47 0.014.880,57
uislcnrtnnb:::nve Et ve Et Urinlerinin
O islenmesi ve Pazarlanmas: 92 355.453,158,41 143.399.224 52 139.034.395,74
enkn (Kirmiz: Et)
Yapilandinimas: | Et ve Et Urnlerinin
ve Topluluk iglenmesi ve Pazarlanmas: 21 65.701.844,78 27.242.320,47 23.824.096,74
Standartlanna (Beyaz Et)
e igibpgi ve Sebzelerin
Yool Yabaamiar m s 141 39851207400 | 172305737.32 | 163.101.92522
f:;’awmw"" lerinin Iglenmesi 19 5827568030 | 2465627415 | 22501.413.36
Cittlik Faaliyetlerinin
Gesitiendiriimesi ve 7292 60042838192 | 27955893548 | 27667294557
Geligtirilmesi
?""“ E‘“‘""‘I : 4 ""I iy o ”“’°| il 329 30364976500 | 127.44858305 | 12176724262
Cegitlendiriimesi ve
Geligtiriimesi Kirsal Turizm 360 39346279580 | 165057.42296 | 15402110543
gf&wm" 21 1616548080 | 668251667 602232013
Teknik Destek’ - 27 2.893.804,00 2.893.804,00 2.714579.03

Kaynak: TKDK, 2017: 16.

82

6.664.329.977

3.315.156.430

3.147.700.793
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Bu siirecte toplam 10.693 yatirimci ile sdzlesme imzalanmistir. Yatirimceilarin, toplam
biiytikliigii 6,7 milyar TL’yi bulan yatirimlarin, TKDK tarafindan 3,15 milyar TL’lik hibe

destegi verilmistir. Bu baglamda 57 binden fazla kisiye de is ve istihdam imkan1 saglanmistir.

Tablo 4-a: IPARD II Programi ile Desteklenen Tedbirler (Sektorler)

Tedbir Sekin L
Sut inegi
Manda
St
Koyun
Kegi
Sigir
Tanmsal
. sal Manda
Isletmelerin Fiziki Kirmiz: Et
Varliklarina Koyun
Yonelik Yatinmlar
Kegi
Tavuk
Kanatl Eti Hindi
Kaz

Yumurta Yumurta tavukgulugu
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Tablo 4-b: IPARD II Programi ile Desteklenen Tedbirler (Sektorler)

Tedbir Sektor Alt Sektor
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Tablo 4-c: IPARD Il Programi ile Desteklenen Tedbirler (Sektorler)

Tedbir Sektor Alt Sektor
Sus bitkileri ve gigek sogani
Bitkisel Uretimin
Cesitlendirilmesi ve Tibbi ve aromatik bitkiler
~ Bitkisel Uranlerin _
islenmesi ve Pazarlanmasi | Mantar ve misel
Fide ve fidan

Ancilik ve An Urinlerinin | Bal ve diger ancilik aranleri
Uretimi, Islenmesi ve

Pazarlanmasi Bal ve diger ancilik Urdnlerinin igleme ve pazarlanmasi

Zanaatkérlk ve Yoresel | Zanaatkarlik

Ll Katma degerli Grnler
Konaklama
Giftlik Yeme-igme tesisleri
Faaliyetlerinin o
Rekreasyon tesisleri
Cesitlendirimesi

Kirsal Turizm ve

ve Is Geligtirme Rekreasyon Faaliyetlerl Konaklama ve yeme-igme tesisleri

Konaklama ve rekreasyon tesisleri

Yeme-igme tesisleri ve rekreasyon tesisleri

Konaklama, yeme-igme tesisleri, rekreasyon tesisleri

Su Uranleri Yetigtiriciligi
Makine Parklan

Solar fotovoltaik glines enerjisi sistemleri

Konsantre glnes enerjisi
Yenilenebilir Eneriji Ruzgér enerjisi
Yatinmlar Biokiitle
Jeotermal
Mikro kojenerasyon

Kaynak: TKDK, 2017: 16.

“2014-2020 donemi IPARD Programi” ise 27 Ocak 2015 tarihinde Avrupa Komisyonu
tarafindan onaylanarak yiiriirliige girmistir (Glilgubuk vd., 2016: 1). 2014-2020 dénemini
kapsayan IPARD Il Programi dahilinde tireticilere 801 milyon Avro AB katkisi ve 244 milyon
Avro Tiirkiye Cumhuriyeti katkis1 olmak iizere, toplamda 1 milyar 45 milyon Avro hibe
kullandirilmasi planlanmaktadir. Desteklenecek ana alanlar su basliklar altinda toplanabilir:

“Tarmmsal Isletmelerin Fiziki Varliklarina Yénelik Yatirimlar”, “Tarim ve Balikcilik
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Uriinlerinin Islenmesi ve Pazarlanmasi ile lgili Fiziki Varliklara Yénelik Yatirimlar” ve

“Ciftlik Faaliyetlerinin Cesitlendirilmesi ve Is Gelistirme”.

IPARD II Programina, IPARD I Programinda yer almayan manda siitii, kaz, yumurta
tavukgulugu, mantar ve misel, makine parklar1 ve yenilenebilir enerji yatirimlar1 da dahil

edilmistir (TKDK, 2017: 17).

5. KAHRAMANMARAS’IN KIRSAL KALKINMA SURECINDE TKDK

Akdeniz Bolgesi, dogal zenginlikleri, tabii giizellikleri, iklimi, tarihi ve zengin kiiltiirel
birikimiyle diinyanin en nadide cografyalarindan biri olarak nitelendirilmeyi fazlasiyla hak
eder. Akdeniz Bolgesi biinyesinde Adana, Antalya, Burdur, Hatay, Isparta, Kahramanmaras,

Mersin, Osmaniye illerini barindirir.

Akdeniz Bolgesi’nin, Ozellikle de Dogu Akdeniz Havzasi’nmin Onemli yerlesim
birimlerinden biri olan Kahramanmaras da, oldukc¢a zengin bir tarihi ve kiiltiirel birikime ev
sahipligi yapar. 2018 y1li TUIK-ADNKS verilerine gore, 2017 yil1 itibariyle Kahramanmaras’m
toplam niifusu 1.127.623 kisidir. Il niifusunun 555.512’sini kadinlar, 572.111’ini de erkekler
teskil eder. Ilin niifus piramidi iginde en biiyiik niifus grubunu 110.922 kisi ile 5-9 yas
grubundan bireyler olusturur (TUIK, 2018). Yaklasik 7 yil énce ilin niifusu 1.044.816 kisidir.
Bir bagka ifadeyle, 2010 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi sonuglaria gore 1.044.816’dur.
Niifusun 636.828°1 sehirlerde, 407.988°1 belde ve kdylerde yasamakta idi. Bu veriler 2010
yilinda sehirde yasayanlarin oranini % 61, kdyde yasayanlarin oraninin da % 39 olduguna isaret

eder (TUIK, 2010).

Ilin tarihi Hititler’e kadar uzamr. Arastirmalarda ortaya ¢ikan esereler yorede insan
yerlesimlerinin Ust Paleolotik ¢agda basladigii, Neolitik ve ilk Tung ¢aglarinda siirdiigiine isaret
etmektedir. Bu bolge Orta Tung Caginda (1.0. 2000-1500), Suriye ve Mezopotamya'yr Kapadokya
ile Anadolu'ya baglayan énemli kervan yollar iizerinde yer aldigina isaret etmektedir. flgeleri
arasinda Onikisubat, Dulkadiroglu, Elbistan, Afsin, Goksun, Andirin, Pazarcik, Caglayancerit,
Ekinozii, Nurhak, Tiirkoglu yer alir. 37-38 kuzey paralelleri ile 36-37 dogu meridyenleri arasinda
yer alan Kahramanmaras ili, 14.346 km*’lik yiizolglimii ile Tiirkiyenin 11. biyilik ili
konumundadir. Ilin kuzey béliimleri daglarla kaplidir. (Kahramanmaras Valiligi, 2018).
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[lin ekonomik yapus1 iginde tarim, tarima dayali sanayi, hayvancilik ve kiigiik el sanatlar1 ve ticaret
onemli yer tutar. Kahramanmaras ekonomik yapisi i¢inde sanayi alaninda tekstil ve konfeksiyon,

gida ve metal sanayi tesislerinin 6n plandadir (Kahramanmaras Biiyliksehir Belediyesi, 2014).

[lin ekonomik yapisi icinde tarim ve hayvancilik teskil ettigi dnemden yola ¢ikilarak bu
calismada, Dogu Akdeniz Havzasi’nin en 6nemli illerinden biri olan Kahramanmarag’in kalkinma
stirecinde, Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) nin rolii ve islevi lizerinde
duruldu. Daha 6nce de ifade edildigi gibi TKDK, Avrupa Birligi tarafindan Tiirkiye’ye tahsis
edilen fonlarm IPARD 1 (2007-2013) ve IPARD Il (2014-2020) donemlerinde
kullanilmasindan sorumlu kurum olarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu baglamda ¢aligmada,
ozellikle IPARD II (2014-2020) doneminde Kahramanmaras ilinde gergeklestirilen yatirimlar

uzerinde duruldu.

Tablo 5: Kahramanmaras Il Koordinatérliigii Yatirrmlar: (IPARD 1II)

Toplam . . . . .
Desteklenen Proje yatirom TOpI?m Al Qdemes{ Oden.en Hibe
sektirler — miktar Miktari biten proje Miktar1
(Milyon TL) (Milyon TL) sayisl (Milyon TL)
Et Ureten Tarimsal 6 8,7 51 5 3,9
Isletmeler (Kirmizi
Et)
Siit ve Siit 8 30,7 12,4 0 0,0
Uriinlerinin Isl. ve
Paz.
Meyve ve Sebzelerin 3 13,7 6,0 0 0,0
Isl. ve Paz.
Bitkisel Uretimin 24 2,6 15 24 1,5
Ces. ve Bitkisel
Uriinlerin Isl. ve Paz.
Kirsal Turizm 3 38 2,4 2 1.4
. - h 2 41 2, 2 1,
Yenilenebilir Enerji £ o
TOPLAM 46 63,6 29,40 33 8,7

Tablo 5°te de goriildiigii, Kahramanmaras i1 Koordinatérliigiince, Kahramanmaras’ta,

IPARD 2 kapsaminda, 6 temel sektorde toplam 46 projeye destek verilmistir. Bu kapsamda
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gergeklestirilen yatirim miktar1 63 milyon Tiirk Lirasindan fazladir. Bu 46 projeden 33 tanesi

tamamlanmis durumdadir (TKDK Kahramanmaras 11 Koordinatorliigii 2018).

Tablo 6: Kahramanmaras IPARD Hibelerinin Ilge Bazinda Dagilimi (IPARD 1I)

. Proje Toplam yatirim Toplam Hibe | @ piten (':)denen Hibe
Ilge adn miktari Miktari . Miktar: (Milyon
sayist (Milyon TL) (Milyon TL) proje sayist TL)
Afsin 7 3,1 1,9 7 15
Andiri 1 0,0 0,0 1 0,0
Caglayancerit | 1 11 0,7 0 0,0
Dulkadiroglu 3 12,7 4,5 1 0,5
Ekin6zii 1 0,1 0,1 1 0,1
Elbistan 19 11,0 5,50 18 3,2
Goksun 3 11,2 4,9 0 0,0
Onikisubat 9 23,2 11,1 4 3,3
Pazarcik 2 1,2 0,7 1 0,1
Nurhak 0 0,0 0,0 0 0,0
Tiirkoglu 0 0,0 0,0 0 0,0
TOPLAM 46 63,6 29,4 33 8,7

Bu 46 proje, biiyiik 6l¢iide il geneline yayilmis durumdadir. Bununla birlikte, Tablo

6’da da gorildiigii gibi, 6zellikle proje sayisi bakimindan Elbistan, Onikisubat ve Afsin

ilgelerinde bir yogunlagma goriiliir. Yatirim miktar1 bakiminda ise Onikisubat ilgesi basi ¢eker.

Onu Dulkadiroglu, Elbistan ve Goksun takip eder.

Tablo 7: Kahramanmarag’ta Hibelerin Yillara Gore Dagilimi (IPARD II)

vil Toplam Yatirim Tutar1 | Toplam Hibe Miktar1 | Odenen Hibe Tutar
" (Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
2017 30,0 15,9 1,4
2018 33,6 13,5 7,3
TOPLAM 63,6 29,4 8,7
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Yatirimlarin yillara gére dagilim incelendiginde de 6nemli bulgularla karsilagilir. Tablo
7’de de goriildiigi gibi, 2017 yilinda il genelinde, IPARD 2 kapsaminda yapilan yatirimlarin
toplam degeri 30 milyon TL’yi bulmustur. Bu yatirimlarin yaridan fazlasi ise yatirimcilara hibe
olarak verilmesi planlanmistir. 2018 kapsaminda ise yatirimlarda ylizde 10’u asan bir artig

gozlemlenir.

Tablo 8: Kahramanmaras’ta IPARD II Cagr1 Bazli Hibe Odemeleri

Alinan . Toplam | Toplam | o . Odenen Odeme
Cagn Toplam Imzalanan yatirim Hibe biten Hibe Miktarma
Dénemi Basvuru Sozlesme mil.(tarl Mi!(tarl proje Mi!(tarl Gore Iller
sayisi Sayis1 (Milyon (Milyon (Milyon Arasinda
TL) TL) sayst TL) Siralamast
1 224 37 30,0 15,9 33 8,7 11
2 11 9 33,6 13,5 - - -
3 157 - - - - -
TOPLAM 392 46 63,6 29,4 33 8,7

Yatirim projelerinin, Kahramanmarag ili kapsamindaki durumu, doénemler bazinda
degerlendirildiginde de dikkat cekici bulgularla karsilasilir. Tablo 8’de de goriildiigii gibi,
Kahramanmaras’ta [IPARD II Cagrilarinin birinci ve ikinci doneminde, il genelinde toplam 235
proje basvurusu olmus ve bu baglamda 46 sozlesme imzalanmistir. Ugiincii dénem ile ilgili
stire¢ devam ettigi i¢in, bu projeler toplam degerlere yansitilmamistir (TKDK Kahramanmaras

[l Koordinatérliigii 2018).

6. KAHRAMANMARAS iL KOORDINATORLUGU 2018 HEDEFLERI

Bastan beri biitin bu anlatilanlar kapsaminda, TKDK Kahramanmaras il

koordinatorliigiiniin 2018 yil1 hedefleri incelendiginde sdylesi bir tablo ile karsilagilir:

e 2018 Yilinda IPARD II Dénemi 1. Cagrida;

o Kesinlesmis 37 Proje i¢in su ana kadar 8,7 milyon TL hibe 6demesi yapilmig
olup, 7,2 milyon TL hibe 6demesi daha yapilacaktir. IPARD 2 1. Cagri
kapsaminda, 6demesi yapilan hibe tutar1 agisindan K. Maras 42 il i¢inde 11.
sirada yer almaktadir.

o Bu hibeler ile 30,00 milyon TL yatirim kazandirilacaktir.

e 2018 Yilinda IPARD II Dénemi 2. Cagrida:
o Kesinlesmis 9 Proje i¢in 13,5 milyon TL hibe 6demesi yapilacak olup, bu
hibeler ile 33,6 milyon TL yatirim kazandirilacaktir.
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e 2018 YILI iCIN TOPLAMDA KAHRAMANMARAS’A;
o 46 Projeye 29,40 milyon TL hibe 6demesi yapilacaktir.
o Bu hibeler ile 63,6 milyon TL yatirim kazandirilacaktir.

7. KAHRAMANMARAS iL KOORDINATORLUGU 2018-2020 HEDEFLERI

Ote yandan, TKDK Kahramanmaras il koordinatérliigiiniin 2018-2020 y1l1 hedefleri ele
alindiginda ise ¢ok daha iddiali bir tablo ile karsilasilir. Bu siirecte 2018-2020 déneminde,
Kahramanmaras ili genelinde yaklagik 350 adet projenin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda verilmesi planlanan hibelerin toplam miktar1 da 120 Milyon TL civarindadir. Bu
hibeler ile il kirsalinda yaklasik 240 Milyon TL’lik bir yatirim programi gergeklestirilecektir.

Bu hibeler ile 1.500 insana yeni istihdam imkani saglanacaktir.

Ayrica IPARD hibelerinde genglere ve kadinlara pozitif ayrimeihik yapilacagi
vurgulanmaktadir. Bu baglamda il kapsaminda, 40 yas altinda toplam 100 gen¢ yatirimci
projelerinin desteklenmesi planlanmaktadir. Bu kapsamda toplamda 35 kadin yatirimcinin

desteklenmesi hedeflenmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME VE SONUC

Refah toplumlarmin giiniimiizde ulastiklar1 seviye, binlerce yillik bir degisim ve
gelisimin gelisim siirecinin iiriindiir. Bu siiregte, insanlik acgisindan sosyal ve iktisadi a¢idan
hayati derecede onem arz eden ii¢ 6nemli devrim vuku bulmustur. Birincisi, tarim devrimi,
ikincisi sanayi devrimi, tiglinciisii ise yiiksek teknoloji ve hizmetler sektoriine dayali tiretken
bir sistem olan sanayi sonras1 ekonomiyi insa amacini tagiyan enformasyon (bilgi) devrimidir

(Macionis, 2012; 411-430; Arslan, 2012; 412-415).

Bununla birlikte Maslow’un dile getirdigi, ihtiyaglar hiyerarsisi (Maslow, 1943) ger¢egi
insanligin giindeminde olmaya devam edecektir (Kula ve Cakar, 2015). Temel fiziksel
ihtiyaglar arasinda dile getirilen yemek, igmek ve barinmak gibi ihtiyaglar, diin oldugu gibi
bugiin de insanlarin en temel, en zaruri ve giderilmesi en Oncelikli ihtiyaglar1 arasinda 6n plana

cikar. Ancak bu ihtiyaclar karsilandiktan sonra, sonraki basamaklardaki ihtiyaclara sira gelir.
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Bu insanligin en temel ve en zaruri ihtiyaclarinin dnemli bir boliimi, bugiin bile kirsal alanlar

kaynakli bir sekilde karsilanmaktadir.

Hal boyle olunca, toplumlarin gelistirilip kalkindirilmasi siirecinde kirsal alanlar
oldukga biiyiik bir nem sahiptir. Kir1 kalkindirmadan topyekin toplumu kalkindirmak; kirsal
alanlarin sorunlarini ¢6zmeden de topyekiin toplumun sorunlarini ¢6zmek neredeyse imkansiz

olanaksizdir (Arslan, 2005).

Kir ve koy olgulari, bazi temel farkliliklar olsa da, diinyanin her toplumunda
gozlemlenebilen evrensel sosyolojik olgular arasinda yer alir. Arslan (2018)’1n da ifade ettigi
gibi, toplum kalkinmasi ya da kirsal kalkinma sorunu, uzun yillardan beridir giindemde olan bir
konudur. Hatta kdy sorunu ya da kirsal kalkinma sorunu giinlimiiziin en 6nemli makro dl¢ekli
toplumsal sorunlarindan biridir (Sanders, 2006). Bu sorun giiniimiiz Tiirk toplumu agisindan
iizerinde Onemle ve acilen durulmasi gereken sosyolojik olgulardandir. Giiniimiiz Tirk
toplumunun yasamakta oldugu gecekondulasma, kentlilesememe, marjinallesme, sug
olaylarindaki hizl artis... gibi bircok dnemli toplumsal meselenin 6zilinde, kirsal kalkinamama
meselesinin yattig1 asikardir. Bu sebeple, kirin geri kalmislik sorununa ¢oziim getirilmeden
oteki bircok toplumsal meseleye kalici ¢dztimler iiretilmesi bir hayli zor gériinmektedir (Arslan,

2018).

Cok sayida arastirmaci tarafindan da vurgulandigi gibi (Schiavonir, 2005; Beaulieu,
2005; Hobbs 1980; Martinussen, 1998; Sen, 1988), “kirsal kalkinma” olgusu ¢ok boyutlu bir
olgu oldugu icin, farkli boyutlar1 6n plana ¢ikartilarak ¢ok sayida tanimi yapilmistir (Furat,
2013). Bununla birlikte toplum kalkinmasi siirecinde en onemli unsur, kiigiik topluluklar
kalkindirmak suretiyle topyekiin toplumu gelistirmektir. Toplum kalkinmasinda o6ncelikli
olarak, degisebilmek i¢in yardim ve destege ihtiyaci olan kirsal (kent disi) topluluklardan

baslayarak kalkinmay1 saglamak hedeflenir (Arslan, 2011).

Bu acidan degerlendirildiginde “toplum kalkinmas1”, “kirsal kalkinma” ve “kdy
kalkinmas1” gibi kavramlar birbirleri ile iligkili olarak kullanilir. Bu hususlar dikkate alinarak
toplum kalkinmasi, “sosyal, kiiltiirel ve ekonomik bakimdan gelismemis toplumlarin sosyal-
kiiltiirel ve ekonomik yapilarmi degistirip gelistirerek, onlar1 daha 1yi ve ¢agin gereklerine
uygun bir yasam diizeyine ulagtirmak amaciyla, halkin ilgi ve istegi, devletin yardim ve destegi,
uzmanlarin da planlama, koordinasyon ve organizatorliigiinde gergeklestirilen planli ve orgiitlii

faaliyetler biitlinii” seklinde tanimlanabilir (Arslan, 2011: 19-20).
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Bu baglamda giiniimiizde tarim, kir ve kirsal kalkinma olgulari, diger toplumlarda
oldugu gibi giiniimiiz Tiirk toplumunda da, son donemlerde olduk¢a on plana c¢ikmaya
baglamistir. Tiirkiye’de de, tarim politikalar i¢inde kirsal kalkinmanin 6nemi her gegen giin
artmaktadir (Bahtiyar, 2014: 306). Antalyali’nin vurguladig1 gibi, kirsal alanlarda yasayan
bireylerin toplumsal ve ekonomik refahi ile yasam kalitesini artirma siireci olarak da
tanimlanabilen kirsal kalkinma, Tiirkiye’nin kalkinma atiliminin temel politika alanlarindan
biri haline gelmistir. Bu baglamda tarim ve kirsal kalkinma, bir taraftan gida {iretimi saglarken
diger yandan da is ve istthdam alanlar1 acarak, kirsal alanda yasayan insanlarin ekonomik ve

sosyal acidan gelisimine katki saglamay1 hedefler (TKDK, 2018).

Ote yandan Tiirkiye’nin kirsal kalkinma gabalari, AB tam iiyelik siireci ile ayr1 bir 5nem
kazanmistir. Ciinkii Avrupa Birligi aday tilkelere, katilim 6ncesinde, kirsal kalkinma amaci
dogrultusunda son derece 6nemli destekler saglamaktadir (Bahtiyar, 2014: 307). Bu baglamda
AB, diger aday iilkelere de saglamis oldugu, Katilim Oncesi Mali Yardim Aracindan biri olan
“Kirsal Kalkinma” programini, 2010 yilindan itibaren Tiirkiye’de de, uygulamaya koymustur
(Giilgubuk vd., 2016: 1). Bu baglamda AB gereklerine uygun olarak akredite edilmis bir [IPARD

(Katilim Oncesi Yardim Arac1 — Kirsal Kalkinma Bileseni) Ajansi kurulmustur.

Katilimer kirsal kalkinma yaklasimin (Furat, 2013) bir getirisi olarak, kirsal
kalkinmanin aktorlerinin, 6zellikle hedeflenen gruplarin siirece aktif katilimina 6nem atfeden
TKDK, kuruldugu tarihten itibaren hizl bir gelisim ivmesi yakalamis olan TKDK giintimiizde,
Tiirkiye’nin toplumsal ve ekonomik kalkinma siirecinde stratejik gorevler icra, son derece etkin

bir kurum haline dontigsmiistiir.

Bu baglamda Tiirkiye genelinde 42 ilde oldugu gibi, Kahramanmaras ili 6zelinde de;
ozelde kirsal kalkinma genelde ise topyekin toplumsal kalkinma siirecinde, dinamo kurum
konumuna gelmistir. Il genelinde, IPARD 2 programi gergevesinde, 2018-2020 yilim kapsayan
stirecte hedefledigi, 350 projeye, 120 Milyon TL’lik hibe destegi ile olduk¢a 6nemli bir kirsal
kalkinma siirecine imza atacakmis gibi gériinmektedir. Bu hibeler ile il kirsalinda yaklasik 240
Milyon TL’lik bir yatirnm programi gergeklestirilecegi ve bu yatirimlar ile kirsal alanlarda
1.500 kisiye yeni istihdam imkani sunulacag: diislintildiiglinde, TKDK’nun Kahramanmaras

ilinin kalkinma siirecindeki rolii ve iglevinin 6nemi daha bir netlik kazanir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarinin Orgiitsel Yabancilasma

Davramslar ile Tliskisi

Menderes KOVANCI ®

Ozet

Egitim hedeflerinin gerceklestirilmesinde 6gretmenlerin orglitsel yap1 i¢inde ve sosyal alanda
giiclendirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogretmenlerin drgiitsel amagclar dogrultusunda
harekete gegirilmesi, 6gretmenlerin tutum ve davraniglari tizerinde etkili olan degiskenler
arasindaki iligkilerin ortaya konmasini gerekli kilmaktadir. Orgiitsel giivenin, gretmenlerin
karara katilma siireclerine dahil edilmesinde ve 6z yeterliliklerinin gii¢clendirilmesinde yikict
etkileri olabilecek oOrgiitsel yabancilasma davranislariyla olan iliskisinin ortaya konmasi
egitimin iyilestirilmesine yonelik diizeltici énlemlerin alinmasini1 kolaylastiracaktir. Ilkokul
ogretmenlerinin Orgiitsel giiven algilan ile orgiitlerine yabancilagmalar: arasindaki iliskinin
ortaya konmasinin amaglandig1 bu arastirma iligkisel arastirma modeline gore desenlenmistir.
Arastirmanin evrenini, 2018-2019 egitim-6gretim y1linda Mersin ili merkez ilgelerinde bulunan
133 ilkokulda gorev yapan 2907 smif 6gretment olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini ise
olasilikli ornekleme yontemlerinden kiime ornekleme deseni ile secilmis olan 831 smif
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama aract olarak Yilmaz (2006) tarafindan
gelistirilen Orgiitsel Giiven Olgegi ile Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen Orgiitsel
Yabancilasma Olgegi kullanilmistir. Katilimei dzelliklerinin belirlenmesinde kisisel bilgi formu
kullanilmistir.  Arastirma verilerinin analizi  SPSS 22 paket programi kullanilarak
gerceklestirilmistir. Verilerin analizinde; frekans, yiizde, ortalama, standart sapma, Pearson
korelasyon katsayisi ve adim adim (stepwise) ¢oklu dogrusal regresyon modeli kullanilmistir.

Arastirma sonucunda 6gretmenlerin 6rgiitsel gliven algilarinin “cogunlukla” diizeyinde oldugu,

9 E-mail adresi: mendereskovanci@gmail.com, Milli Egitim Bakanligi, Ogretmen, *Bu ¢aligma Mersin
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii’nde, Menderes KOVANCI tarafindan, Dog. Dr. Hiiseyin ERGEN
danismanliginda hazirlanan yiiksek lisans tezinden iiretilmistir.
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orgiitsel yabancilagma algilarinin ise “hicbir zaman” diizeyinde oldugu gériilmiistiir. Orgiitsel
giiven ile Orgiitsel yabancilasma arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel giiven ve demografik ozelliklerin birlikte orgiitsel

yabancilagsmadaki degisimin %27 sini acikladig1 sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Giiven, orgiitsel giiven, yabancilagsma, orgiitsel yabancilagsma, 6gretmen

davranislart.
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The Relationship Between Teachers’ Organizational Trust Perceptions and
Organizational Alienation Behaviors

Abstract

In the realization of the educational objectives, strengthening the teachers in the organizational
structure and in the social area is of great importance. The mobilization of teachers for
organizational purposes necessitates to reveal the relationships between the variables that affect
teachers' attitudes and behaviours. Establishing the relationship of organizational trust with
organizational alienation behaviours that may have devastating effects on inclusion of teachers
in decision-making processes and strengthening self-efficacy will facilitate corrective measures
to improve education.

This research, which aims to reveal the relationship between primary school teachers'
perception of organizational trust and alienation from their organizations, is designed according
to relational research model. The population of the research consists of 2907 primary school
teachers working in 133 primary schools in the central districts of Mersin in the 2018-2019
academic year. The sample of the study is composed of 831 classroom teachers who were
selected with the cluster sampling design. In the study, Organizational Trust Scale developed
by Yilmaz (2006) and Organizational Alienation Scale developed by Eryilmaz (2010) were
used as data collection tools. Personal information form was used to determine participant
characteristics. The data were analyzed using SPSS 22 package program. In the analysis of the
data; frequency, percentage, mean, standard deviation, Pearson correlation coefficient and
stepwise multiple linear regression model were used. As a result of the research, it was seen
that teachers' perceptions of organizational trust were on ‘mostly’ level, and organizational
alienation perceptions were on ‘never’. It was concluded that there is a negative and moderate
relationship between organizational trust and organizational alienation. It was concluded that
organizational trust and demographic characteristics together accounted for 27% of the change

in organizational alienation.

Keywords: Trust, organizational trust, alienation, organizational alienation, teacher

behaviours.
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GIRIS

Giiven, bireysel iligkilerin niteligini ve toplumsal sistemlerin isleyisini etkileyen 6nemli bir
faktordiir. Bireyler arasi iliskilerin niteliginin, ¢alisanlar1 ve davraniglarini etkileyebilecegi
orgiitlerden biri de egitim orgiitleridir (Akin, 2015, s. 175). Okullarda giivene dayal giiclii bir
orgiit kiiltiirii olusturulmasi okullar1 amaglarina daha kolay ulastirirken ¢alisan memnuniyetini
de iist diizeye ¢ikaracaktir (Akin, 2015, s. 175). Bireysel iligkilerde ve orgiitsel yasamda onemli
bir yere sahip olan giiven kavrami; beklentileri karsilama, ilgi gdsterme, varliklarinda ve

yokluklarinda ekip tiyelerini destekleme olarak tanimlanmaktadir (Asunakutlu, 2002, s. 1).

Modern yasamin bir getirisi olan ve toplumsal yasam i¢inde dnemli bir konuma sahip orgiitler,
insan kaynagini kullanarak birtakim amaclar1 gergeklestirmek iizere sekillenmis sistemli
yapilardir. Orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi noktasinda, calisanlar: bu amagclar ydniinde
harekete gecirebilecek temel gilidillerden biri de giivenlik ihtiyaglarinin karsilanmasidir.
Orgiitsel giiven, orgiitteki iliski ve etkilesimlerde bireylerin birbirlerine kars1 ilgili, a1k, diiriist
davranmasi ve temel amaclardan, normlardan, degerlerden haberdar olma istegi olarak
tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2013, s. 305). Orgiitsel giiven algismin yiiksek oldugu orgiitlerde
calisanlarin is birligi yapma egilimleri, bagliliklar1 artmakta ve olumlu bir orgiit kiiltiirii
olusmaktadir (Yicel ve Samanci, 2009, s. 113). Calisanlarin giiven algisinin diisiik oldugu
orgiitlerde ise kararlara katilim diizeyi azalmakta, iletisim engelleri artmakta ve verimlilik
diismektedir (Asunakutlu, 2002, s. 5). Egitim 6rgiitlerinde kurumsal basariy1 yakalamak, kalite
ve verim merkezli uygulamalar gergeklestirmek tamamen Ogretmenlerin Orgiitlerine karst
tutumlarmma baghdir (Yilmaz, 2013, 305). Ogretmenlerin olumlu tutum gelistirmesinde
yaptiklar1 islerde verimli ve etkili olmasinda, yenilik¢i fikirler sunabilmesinde okulun 6rgiitsel
giiven diizeyi olduk¢a énemlidir (Yilmaz, 2013, s. 305). Orgiitsel giiven algisinin diisiik oldugu
orgiitlerde calisanlar, yaptiklart islere ve kurumlarina karst gligsiizlilk, anlamsizlik ve
kuralsizlik davraniglart sergileyerek ¢alisanlarin orgiitlerine yabancilastiklar diigiiniilmektedir.
Yabancilasma toplumsal yasamin i¢cinde 6zellikle de modern orgiitlerde kendisini gdsteren bir
olgu olarak goriilmektedir (Erjem, 2005, s. 395). Yabancilagsma; insanin kendinden, tirettigi
irlinden, iretim siirecinden, icinde yasadigi toplumsal, psikolojik ve kiiltiirel ¢evreden
uzaklasarak bu tutumlarin olusturdugu olumsuz durumlarin egemenligi ve belirleyiciligi altinda
yasamin1 devam ettirmesi olarak ele alinmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya, 2009, s. 319).

Toplumsal yapinin {irettigi 6rgiitlii yasam, beraberinde getirdigi diger bir¢ok sorunla birlikte
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orgiitsel yabancilasma sorununu da giindeme tasimistir. Orgiitsel yabancilasma kavrami; drgiit
bireyinin yetkisi, mesleki gelisim ve degisime bakis agisi, Gistleri tarafindan taninma ve kabul
gorme beklentisi gibi konularda yasadigit doyumsuzluk hali olarak tanimlanabilmektedir
(Eryllmaz ve Burgaz, 2011, s. 271). Orgiitsel iliskiler cercevesinde ele alindig1 zaman orgiitsel
yabancilagsma; orglitte calisan bireyin, mesleki gelisiminin, degisiminin {stleri tarafindan
taninma, takdir edilme, kabul gérme beklentilerinde doyumsuzluk yasanmasi olarak ifade

edilmektedir (Salihoglu, 2014, s. 1).

Egitim Orgiitleri tarihsel siire¢ icerisinde toplumlarin ve bireylerin talep ve ihtiyaclari ile
toplumlarin gelismiglik diizeylerine gore degisim ve gelisim gostererek varligini siirdiirerek
insanliga hizmet etmektedir. Toplumlarin sahip oldugu kiiltiiri, koruma, aktarma ve
gelistirmede ise temel isleve sahip kurum egitim kurumudur (Saritas, 2016, s. 220). Egitim
kurumlart insanin i¢inde yasadigi toplumsal sistemlerin hepsiyle olan yakin iligkisi ve
toplumsal sistemlerin yeniden iiretimini saglamasi nedeniyle sosyal dokunun en gii¢lii unsuru
olarak goriilmektedir. (Yapici, 2005, s. 6). Egitim sistemi igerisinde Ogretmenleri
yabancilagsmaya iten orgiitsel yapidan, yonetim ve insan iliskilerinden kaynakli ¢esitli sebepler
bulunmaktadir. Simsek, Celik, Akgemci, Fettahlioglu (2006) yabancilasmaya sebep olan
etmenleri, orgiitsel etmenler ve ¢evresel etmenler olarak ele almaktadirlar. Orgiitsel etmenleri;
orglitiin yonetim tarzi, gegmis olaylar ve deneyimler, orgiitiin blyiikligi, bilgi akisi, grup
ozellikleri, orgiitsel modiiler iliskiler, iiretim bi¢imi, is boliimii, ¢alisma kosullar1 ile inang ve
tutumlar olarak siralamaktadirlar. Cevresel etmenleri ise; ekonomik yapi, teknolojik yapi,
toplumsal ve kiiltiirel yapi, sanayilesme, kentlesme ve sosyal ¢6ziilme, politik ve hukuki yap,
sendikal orgiitlenmeler ve kitle iletisim araglar1 olarak siralanmaktadir (Simsek ve digerleri,

2006, s. 576).

Egitimin sosyal bir girisim olmasina karsilik; 6gretmen ve Ogrencilerini merkeze almayan
onlarin duygu ve diisiinceleri ile orgiitteki dayanigsma ruhundan c¢ok orgiitlerin sahip oldugu
maddi sermaye ve teknoloji lizerinde duran Orgiitlerin hedeflenen basarilar1 elde etmesi
giiclesmektedir (Yilmaz, 2005, s. 568). Gliven olmaksizin okulun yerine getirmekle yiikiimlii
oldugu gorevleri yerine getirmesinden ve paydaslarinin niyet ve eylemlerindeki tutarliliktan
kimse emin olamamaktadir. Giiven, baska bir kisi veya kurum iizerinde sorgulanmayan
icgiidiisel inanglara karsilik gelmektedir. Yakin iligkilerde bir kisi digerinin karakterine ve

diirtistliigline tam olarak inanir ise gliven ortaya ¢ikmaktadir (Yilmaz, 2005, s. 568). Yiiksek



WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

diizeyde giivene dayali iligkilerin gelistirildigi oOrgiitlerde c¢alisanlar oOrgiitiin amaglari
dogrultusunda harekete gegerek oOrgiitii hedeflenen noktaya etkin ve verimli bir sekilde

ulastiracaktir.

Klasik yonetim anlayisindan farkli olarak gelisen insan iliskilerine dayali yonetim anlayisi,
orgiitii etkili ve verimli bir sekilde amagclara ulastirmada, is gorenler arasi iliskilerin
diizenlenmesinde insan odakli bir ydnetim anlayismi benimsemistir. Orgiitler, amag ve
hedeflerine galisanlar1 araciligiyla ulasacagindan calisanlarin potansiyellerinin 6rgiit amaglari
dogrultusunda harekete gecirilmesi gerekmektedir. Bu ¢calismada egitim orgiitlerinin en 6nemli
insan kaynagi olan Ogretmenlerin tutum ve davramiglarina yone verdigi diisliniilen giliven

algilarinin orgiitlerine yabancilasma diizeyleri ile iliskisini ortaya koymak amaglanmaktadir.

1. GUVEN KAVRAMI VE TANIMI

Giiven insanlar arasi iliskilerde biiyiik 6nem tasiyan en temel duygular arasinda yer almaktadir
(Asunakutlu, 2002, s. 2). Modern orgiitler yonetsel ve orgiitsel etkililigin ve verimliligin 6n
kosulu olan gilivenin 6nemini daha iyi anlamaktadirlar (Saglam Ar1 ve Tungay, 2010, s. 114).
Glivenin orgilitlerin yonetiminde 6nemli bir yerinin oldugu konusunda fikir birligi saglanmisken
giiven kavraminin; kisisel, psikolojik, toplumsal ve yonetsel birgok kavramla iliskili olmasi ve
bircok makro ve mikro siirecin gliven temelinde agiklanmaya calisilmasi nedeniyle
tanimlanmas1 gii¢ bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Kosar, 2015, s. 256). Giliven;
giivenen ve giivenilen taraflarin bir arada bulunduklar: siirede ortak deneyimlerine bagli olarak
karsilikli olarak birbirlerinin 6zelliklerinden etkilenen, giivenilen kisinin zarar verici bir
davranista bulunmayacagi, buna karsin gilivenenin bazi beklentilerini karsilayacagi
dogrultusunda bir beklenti ve inang igeren psikolojik bir durum olarak tanimlanabilmektedir
(Saglam Ari ve Tungay, 2010, s. 116). Arslan’a (2009) gore gliven duygusal bir beceriyi, iligki
ve beklentilerdeki kesintisizligi ve insan iliskilerindeki siirekliligi ifade etmektedir. Ozer,
Demirtas, Ustiiner ve Comert (2006) ise giiven kavramini “Bir kisinin kars1 tarafin adil, ahlaki
kurallara uygun ve ongoriilebilir bicimde davranacagina iliskin inanci temsil eder” seklinde
tanimlamaktadirlar (s. 105). Birey ve grup davranislarinda giivenin beklentisel ve iligkisel yonii
on plana ¢ikmakta ve bu dogrultuda giliven, bireyin karsi tarafin davranislarindan ve
eylemlerinden zarar gormeyecegine dair beklentisi ve kendisi agisindan risk olusturmayacagina

yonelik algis1 olarak tanimlanmaktadir (Asunakutlu, 2002, s. 4). Giiven kavrami ile ilgili
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yapilan tanimlar incelendiginde tanimlardan bir kisminin diger taraftan beklentisine, bir
kisminin ise diger tarafin bireyin kendisi i¢in risk olusturmayacag: diisiincesiyle savunmasiz
kalma istegine yogunlastig1 goriilmektedir (Kalemci Tiiziin, 2007, s. 95). Giiven olgusunun
olusumuna baktigimizda giivenin, iki ya da daha fazla tarafin ortaklasa olusturduklar1 sosyal
ortamlarin ve bu ortamda birbirlerinin davranislarini tanimlarken kullandiklar1 ortak semalar
yoluyla davraniglarini anlamlandirarak uyumlanma siireci sonucunda ortaya ¢iktig
goriilmektedir (Kalemci Tiizlin, 2007, s. 99). Kosar (2015) ise gliven kavramini kisilerin
ortaklasa paylastig1 normlara bagh olarak diizenli, diirlist ve is birligi yoniinde davranan bir
toplulukta ortaya c¢ikan beklentiler olarak ifade etmektedir (s. 256). Herhangi bir baglayicilig
ve yikiimliiligii bulunmayan karsilikli anlasmaya bagli olan sosyal paylasimlar da giliveni

olusturmaktadir (Saglam Ari ve Tungay, 2010, s. 117).

2. ORGUTSEL GUVEN

Cagdas orgiitlerde, eski hiyerarsik yapilanma Oonemini yitirerek bu yapilarin yerini yatay ve
daha yakin iligkilere dayali katilimc1 yapilarin aldigi goriilmektedir. Bu dogrultuda yeni yetki
ve sorumluklar ve iletisim diizeni ile farklilasan orgiitsel iligki diizeni ortaya ¢ikmaktadir. Farkli
ozellikleri ve yetenekleri olan insanlar1 ortak bir amag etrafinda toplamak katilimcilar arasinda
giiven duygusunun tesis edilmesini gerektirmektedir (Asunakutlu,2002, s. 5). Bireyler arasi
iligkileri diizenleyen en 6nemli hususlardan birisi olan giivenin, orgiitsel yasamda da ¢ok 6nemli
bir yere sahip oldugu goriilmektedir (Yiicel ve Samanci, 2009, s. 116). Orgiitsel giiven,
orgiitteki iliski ve etkilesimlerde bireylerin acik, diiriist ilgili, gercek¢i davranmasi, orgiitiin
temel amac, norm ve degerlerinden haberdar olma istegi seklinde tanimlanmaktadir (Yilmaz,
2009, s. 256). Orgiit i¢i giiven, orgiit i¢inde olusturulan giiven iklimine, orgiitsel rollere,
iliskilere ve deneyimlere dayali olarak orgiit iiyelerinin, bireylerin davranislar1 ve niyetleri
karsisindaki olumlu beklentiler seklinde ifade edilebilmektedir (Kalemci-Tiiziin, 2007, s. 105).
Akin (2015) ise orgiitsel gliveni, bireylerin karsilikli olarak davranislarin1 6ngdrebilmeleri ve
bu davranislarin  kendileri i¢in olumlu sonuglar doguracagina inanmalar1 seklinde
tanimlamaktadir. Orgiitsel giiven orgiit icindeki caliganlarca algilanan giiven davranislarini,
olumlu beklentileri ifade etmektedir (s. 177). Bu dogrultuda orgiitsel giiven, ¢alisanlarin; rolleri,
beklentileri ve ge¢mis yasantilar ile ilgili olarak bireyin bekledigi olumlu beklentiler olarak

tanimlanmaktadir (Taskin ve Dilek, 2010, s. 38). Orgiitsel giiven calisanlarin giivende
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olduklarii ve desteklendiklerini hissetmeleri olarak da tanimlanmakta ve orgiitsel bagliligin,
performansin, etkililigin ve verimliligin saglanmasinda, bireysel ve Orgiitsel amaglarin

gerceklestirilmesinde en 6nemli etken olarak gdsterilmektedir (Ozler, Atalay ve Sahin, 2010, s.

51).

3. ORGUTSEL YABANCILASMA

Yabancilagsma insanin kendinden trettigi iiriinden, yasadigr dogal toplumsal, psikolojik ve
kiiltiirel ¢evresinden uzaklasarak onlarin egemenligi ve belirleyiciligi altinda yasamini
stirdiirmesi demektir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2009 s. 320). Yabancilasma insanin hayatini insanin
Oziine aykir1 bir hayat tarzina veya insan dogasina uygun diismeyen bir yasam sekline
biirtindiirmektedir (Simsek ve Dig. 2006, s. 570). Genel olarak bakildiginda yabancilasma
kisinin kendisine, ¢evresindeki arkadaslarima ve en sonunda yasadigi diinyaya kars1 ilgisiz

kalmasidir (Zengin ve Kaygin, s. 58).

Tarihsel siire¢ icerisinde yabancilagsma; toplumsal, bireysel, siyasal ve teolojik boyutlariyla ele
alinmigtir. Yabancilagsma olgusunu felsefi acidan ilk olarak Hegel ele almistir. Feurbach ise
yabancilasmay: dinsel boyutu ile ele alarak insanlarin kendi yarattiklari degerleri tanriya
atfetmesi sonucunda kendi benliklerinden uzaklasarak yabancilastiklari iddia etmistir. Marx
yabancilagsmayi iiretim ve emek iliskisi ile 6zel miilkiyet ¢ercevesinde ele alirken Durkheim ise
toplumsal degerlerin yozlagmasi sonucunda yasanan anomi olarak ele almistir (Yilmaz ve

Sarpkaya, 2009, s. 314).

Toplumsal yasam igerisinde orgiitlerin giderek daha fazla yer almasiyla birlikte bireysel,
toplumsal, siyasal ve dinsel boyutlariyla ele alinan yabancilagmanin 6rgiitsel yasam icerisinde
farkli bir farkli bir boyutuyla ele alinmaya baslanmistir. Orgiitsel yabancilasma isgorenin isine
karsi sogumast sonucu yine isgérenin calisma yasami igerisindeki kaygi ve baski gibi
olumsuzluklarin sonucunda iiziintii duymast ve yerine getirmesi gereken gorev
sorumluluklarindan aksamalar yasanmasini ifade etmektedir. (Iskin ve Kaygin, 2016, s. 619).
Orgiitsel yabancilagsma bireyin i¢inde bulundugu &rgiitteki sosyal yapiyla psikolojik uyum
saglayamamast durumundaki c¢aresizligini ve neticesinden Orglitten sogumasini ifade

etmektedir. Orgiitsel yabancilasma genellikle érgiit icerisinde ¢alisanlarin yasadig1 giicsiizliik,
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caresizlik, umutsuzluk ve anlamsizlik gibi olumsuz duygulari ifade etmek i¢in kullanilmaktadir

(Yener, 2019, s. 1).

Orgiitsel yabancilasmanin boyutlar1 Seeman (1959) tarafindan; giigsiizlilk, anlamsizlik,
kuralsizlik, yalitilmiglik ve kendine yabancilagma seklinde tanimlanmistir. Giigsiizliik ¢alisanin
irettigi Urlin iizerindeki otoritesini kaybetmesini ifade ederken, anlamsizlik isgérenin Orgiit
icerisindeki faaliyetlerinin neye yaradigini ve ne derece Onem arz ettiginin bilincinde
olamamas1 durumudur. Kuralsizlik ise isgorenin orgiit tarafindan kabul gérmeyen davraniglar
sergilemesini ve amaglarini kural dis1 davranislarla ulasabilecegi arzusunu ifade etmektedir. Is
gorenin Orgiit icinde yaptig1 isten kendini soyutlamasi, kendisini orglitten izole etmesi ise
yaltilmighktir. s gorenin davramislarmin kendi gereksinimlerinin uzaginda gelismesi

sonucunda yasadig1 doyumsuzluk ise kendine yabancilagma olarak ifade edilmektedir (Seeman,

1971, s. 135).

Acik sistem 6zelligi tasiyan Orgiitlerde orgiitsel yabancilagmaya neden olan o6rgiit ici ve Orgiit
dis1 bircok faktér bulunmaktadir. Simsek vd. (2006) yabancilasmaya neden olan orgiitsel
faktorleri; yonetim anlayisi, orgiit biiylikliigii, gegmis olaylar ve deneyimler, bilgi akisi, grup
ozellikleri, yetki devri, denetim alani, liretim bigimi, calisma kosullari, inang ve tutumlar olarak
ifade etmektedir. Orgiitsel yabancilasmaya yol agan gevresel etmenler ise ekonomik yapi,
teknolojik yapi, toplumsal ve kiiltiirel yapi, politik ve hukuki yapi, sanayilesme ve kentlesme,
kitle iletisim araglar1 ve sendikal orgiitlenmeler olarak ele alinmaktadir (Calisir, 2006, s. 26).
Orgiitsel yabancilasmanin yasandigi &rgiitlerde birtakim olumsuzluklarin  yasanilmasi
kagmilmazdir. Yorulmaz, Altinkurt ve Yilmaz (2015) orgiitsel yabancilagsmanin olumsuz
sonuglarini; caresizlik, faydasizlik, normlar1 yok saymak, soyutlanma ve psikolojik
yabancilagsma olarak ele almaktadir. Yener (2019) ise orgiitsel yabancilagma yasayan ¢alisanin
orgiitsel baghiliginin azalacagini, orgiitlin misyon ve vizyonunun c¢alisan i¢in bir anlam ifade
etmeyecegini, calisanin kendisini etkisiz ve faydasiz olarak gorecegini ve sonucunda
sorumluluk almaktan kaginacagini ifade etmektedir. Ayrica orgiitsel yabancilagsma sonucunda
yaptig1 is kendisine anlamsiz gelemeye baslayan calisan Orgiitiin amaglarini yerine getirmek

yerine kendi oncelikleri i¢cin miicadele etmeye baslayacaktir (Ceylan ve Sulu, 2011, s. 68).
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4. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin Orgiitsel giiven algilar ile
orgiitlerine yabancilagmalar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir. Ayrica orgiitsel giiven ve
orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadigini ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Bunun yaninda orgiitsel giivenin alt boyutlarinin ve demografik
degiskenlerin orgiitsel yabancilagsmay1 ve alt boyutlarini ne diizeyde yordadiginin bulunmasi da

caligmanin amaglar1 arasinda yer almaktadir.

Bu arasgtirmada incelenen Orgiitsel gliven ve oOrgiitsel yabancilasma kavramlarinin insan
sermayesinin yetistirildigi ve 6grencilerin bilissel ve davranissal 6zelliklerinin istendik amaglar
dogrultusunda gelistirildigi egitim kurumlarinda farkindalik yaratarak egitim calisanlarinin

konuya dikkatlerini gekmek amaglanmustir.

4.1. Problem Ciimlesi

[lkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin rgiitsel giiven algilar ile drgiitlerine yabancilasmalari
arasinda anlamli bir iliski var midir? Orgiitsel giivenin alt boyutlari ile érgiitsel yabancilasmanin
alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski var midir? Orgiitsel giivenin alt boyutlar1 ve demografik

degiskenler, orgiitsel yabancilagsma ve alt boyutlarini yordamakta midir?

4.2. Alt Problemler
1. Orgiitsel giiven ve drgiitsel yabancilagma arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Orgiitsel giiven ile orgiitsel yabancilasmanm alt boyutlar1 arasinda anlamh bir iliski var

mudir?

3. Ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin demografik dzellikleri ve drgiitsel giiven algilar,

orgiitsel yabancilagsma ve alt boyutlarina iliskin algi diizeylerini yordamakta midir?
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4.3. Arastirmanin Onemi

Alanyazin incelendiginde oOrgiitsel giiven ve oOrgiitsel yabancilasma degiskenlerinin Orgiit
amaclarinin gergeklestirilmesinde ¢ok 6nemli bir yere sahip oldugu diisiiniilen ¢alisan tutum ve
davranislarint dogrudan veya dolayli olarak belirledigi goriilmektedir. Calisanlarin tutum ve
davranislartyla iligkili oldugu diisiiniilen faktorler arasindaki iligkilerin bilimsel gercekliklerle

ortaya konmasi diizeltici ve dnleyici 6nlemlerin alinmasini kolaylastiracagi diisiiniilmektedir.

Orgiitsel giiven ve orgiitsel yabancilasma ile iliskili arastirmalar incelendiginde ilgili
degiskelerin farkli degiskenlerle ve egitim kurumlar1 digsindaki orgiitlerde ve farkli
orneklemlerle ¢alisildigi goriilmektedir. Yapilan alanyazin taramasinda egitim Orgiitlerinde
ilkokullarda gérev yapan 6gretmenler 6rnekleminde iki degisken arasindaki iliskiyi konu alan

bir arastirmaya rastlanmamastir.

Toplumsal sistemlerin en dnemli pargasi olan egitim orgiitleri ve bu orgiitlerdeki etkililigin ve
verimliligin odak noktasi olan Ogretmenlerin Orgiitsel giliven algilar1 ile oOrgiitlerine
yabancilagmalar1 arasindaki iliskinin incelenmesinin alana Onemli katkilar saglayacagi

ongoriilmektedir.

5. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin problemine uygun olarak secilen arastirma modeli, evren ve
orneklemi, veri toplama araglar1 ve verilerin analiz edilmesi ile ilgili bilgiler alt baslhklarla

verilmistir.

5. 1. Arastirma Modeli

Ilkokul &gretmenlerinin Orgiitsel giiven algilari ile orgiitlerine yabancilagmalar1 arasindaki
iligkinin ortaya konmasiin amaglandigi bu arastirmada Orgiitsel gliven ve Orgiitsel
yabancilasma olmak iizere iki siirekli bagimsiz degisken kullanilmistir. Arastirma deneysel

olmayan arastirma tiirlerinden iliskisel arastirma modeline gore desenlenmistir.
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5.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini Mersin merkez ilgelerindeki ilkokullarda gorev yapan 2907 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin 0rnekleminin belirlenmesinde olasilikli 6rnekleme
desenlerinden kiime 6rnekleme deseni kullanilmistir. Kiime 6rnekleme deseni bireylere ya da
gbzlem birimlerine ait bir listenin olmadigi, bunlara dogrudan ulasmanin miimkiin olmadigi
durumlarda kiime 6rneklemesine bagvurulur (Gliner, Morgan ve Leech, 2015). Kiime, katilimc1
olma potansiyeline sahip kisi veya birimlerin bir araya gelerek olusturduklart gruplar temsil

etmektedir (Gliner vd., 2015).

1. Mersin Il Milli Egitim Miidiirliigii Insan Kaynaklar1 biriminden 01/10/2018 tarihinde elde
edilen verilere gore Mersin Merkez ilgeleri; Akdeniz, Toroslar, Mezitli ve Yenisehir flgelerinde
133 ilkokul egitim o6gretim faaliyetinde bulunmakta ve bu okullarda toplam 2907 sinif
ogretmeni gorev yapmaktadir. Bu dgretmenlerin 1038° i Akdeniz ilgesinde, 912 dgretmen
Toroslar Ilgesinde, 372 Ogretmen Mezitli ilgesinde, 585 6gretmen de Yenisehir ilcesinde Gorev

Yapmaktadir.

2. Merkez ilgelerdeki 133 ilkokuldan 38 ilkokul basit seckisiz yontemle 6rneklem birimi olarak
belirlenmistir. Segilen Orneklem birimlerinde gorev yapan biitiin sinif Ogretmenlerinin

ornekleme dahil edilesine karar verilmistir.

Ornekleme dahil edilen katilimeilarin cinsiyet, yas, medeni durum, lisans egitim mezuniyeti,
kidem, kurumdaki ¢aligma siiresi ve okuttugu sinif diizeyi durumu degiskenlerine gore sayilar

ve orneklem i¢indeki ylizdelik oranlart hakkindaki detayli bilgi Tablo 1’ de verilmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Cinsiyet, Yas, Medeni Durum, Mezuniyet, Kidem, Kurumdaki

Calisma Siiresi, Okuttugu Smif Diizeyi Degiskenlerine Gore Dagilimi

Demografik Ozellikler n %
Kadin 451 54,3
Cinsiyet Erkek 380 45,7
Toplam 831 100
20-30 79 9,5
31-40 252 30,3
Yas 41-50 323 38,9
51+ 177 21,3
Toplam 831 100
Evli 729 87,7
Medeni Durum Bekar 102 12,3
Toplam 831 100
Sinif Ogretmenligi 581 69,9
Diger Egitim Fakiiltesi 94 11,3
Lisans Egitim Mezuniyeti Diger Fakulte veya YO 120 14,4
Lisansusti 36 4,3
Toplam 831 100
1-5yil 59 7,1
6-10yil 58 7,0
11-15yil 172 20,7
Kidem
16-20 yil 165 19,9
21+ 377 45,4
Toplam 831 100
1-5yil 338 40,7
6-10y1l 203 24,4
: . 11-15yil 142 17,1
Kurumdaki Calisma Siiresi
16-20 yil 59 7,1
21+ 89 10,7
Toplam 831 100
1. Sinif 216 26,0
2. Sinif 197 23,7
Okuttugu Sinif Dzeyi 3. Sinif 211 25,4
4, Sinif 207 24,9
Toplam 831 100

Tablo 3.4.’de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 831 6gretmenden 451 inin (%54,3) kadin,
380’inin (%45,7) erkek oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 831 6gretmenden 79’unun (%9,5) 20-30 yas aralifinda, 252’sinin (%30,3)
31-40 yas araliginda, 323’iiniin (%38,9) 41-50 yas aralifinda, 177 sinin (%21,3) 51 yas ve

izerinde oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni duruma gore dagilimlari incelendiginde 831 kisiden

729’ unun (%87,7) evli, 102’ sinin (%12,3) bekar oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan O0gretmenlerin mezuniyet durumlart incelendiginde 831 Ogretmenden
581’1inin (%69,9) sinif 6gretmenligi mezunu, 94’iliniin (%11,3) diger egitim fakiiltesi mezunu
oldugu, 120’sinin (%14,4) diger fakiilte veya yiliksek okul mezunu oldugu, 36’sinin (%4,3)

lisansiistii mezunu oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenlikteki kidemleri incelendiginde 831 6gretmenden
59’unun (%7,1) 1-5 y1l arasi, 58’ inin (%7,0) 6-10 yil arasi, 172’sinin (%2,7) 11-15 yil aras,
165’inin (%19,9) 16-20 yil arasi, 377 sinin (%45,4) 21 yil ve ilizeri kideme sahip oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan ogretmenlerin kurumlarindaki c¢aligma siireleri incelendiginde 831
ogretmenden 338’ inin (%40,7) 1-5 yil arasi, 203’liniin (%24,4) 6-10 y1l arasi, 142’sinin
(%17,1) 11-15 y1l aras1, 59’unun (%7,1) 16-20 y1l arasi, 89 unun (%10,7) 21 yil ve tizeri ayni

kurumda ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okuttuklari sinif diizeyleri incelendiginde 831 6gretmenden
216’smin (%26,6) 1. Smif, 197’sinin (%23,7) 2. Sinif, 211’min (%25,4) 3. Sinif, 207 sinin
(%24,9) 4. Smif okuttugu goriilmektedir.

5.3. Veri Toplama Araclar

Bu boliimde Ilkokul &gretmenlerinin orgiitsel giiven algilar ile orgiitlerine yabancilasma
diizeylerini belirlemeye yonelik kullanilan veri toplama aracina iliskin bilgiler yer almaktadir.
Veri toplama araci li¢ boliimden olusmaktadir. I. Boliim kisisel bilgileri igermekte, II. Bolim

Orgiitsel Giiven Olgegini, I1I. Boliim Orgiitsel Yabancilasma Olcegini icermektedir.

5.3.1. Kisisel Bilgiler Boliimii

Olgegin bu boliimiinde 6gretmenlere cinsiyet, yas, dgrenim durumu, meslekteki kidemi,

kurumdaki gorev siiresi gibi kisisel bilgilerini almaya yonelik sorular yer almaktadir.




WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

5.3.2. Orgiitsel Giiven Olcegi

Ilkokullarda gérev yapan Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilarimi 6lgmek amaciyla Hoy
Tschannen-Moran tarafindan gelistirilen ¢ok amagli giiven 6l¢eginden yola ¢ikilarak Yilmaz
(2006) tarafindan gelistirilen gegerlik ve giivenilirlik ¢alismas1 yapilan Orgiitsel Giiven Olgegi
kullanilmistir. Orgiitsel Giiven Olgegi 22 maddeden olusan 1- hicbir zaman, 2- ¢ok nadir, 3-
bazen, 4- ¢ogunlukla, 5- her zaman seklinde derecelendirilmis besli likert tipi derecelendirmeye
sahiptir. Giiven Olcegi’nin yapisin1 belirlemek amaciyla dlcek maddelerine temel bilesenler
analizi uygulannustir. Olgegin tamamu igin yapilan giivenirlik analizi sonuna gore ise dlcegin

tamami i¢in Cronbach Alpha katsayisi 0,92 olarak bulunmustur.

5.3.3. Orgiitsel Yabancilasma Olgegi

Ilkokullarda gdrev yapan dgretmenlerin orgiitsel yabancilasma diizeylerini belirlemek amaciyla
Eryilmaz (2010) tarafindan gelistirilen gecerlilik ve giivenilirlik calismasi yapilan orgiitsel
yabancilasma 6lcegi kullamlmstir. Orgiitsel Yabancilasma Olgeginde bes boyut ve 38 madde
yer almaktadir. Bu boyutlar; “gligsiizliik, anlamsizlik, kuralsizlik, yalitilmishik ve kendine
yabancilasma” dir. Olgme aracindaki sorulara verilen yanitlar; “Her zaman (5)”, “Cogu Zaman
(4)”, “Bazen (3)”, “Nadiren (2)” ve “Hicbir zaman (1)” seklinde derecelendirilmistir. Olgme
aracinin kapsam gecerligine sahip olup olmadigi uzman goriisii alinarak ve alanyazin taranarak
saptanmigtir. Orgiitsel Yabancilasma Olgeginin gegerlik ve giivenirlik hesaplamalarmin
yapilabilmesi i¢in test tekrar test yontemi uygulanmis ve iki uygulama arasindaki korelasyon
degeri 0,84 bulunmustur. Orgiitsel yabancilasma &lgeginin yap1 gecerligi faktor analizi ile

incelenmistir.

6. VERILERIN ANALIZi

Olgme araglariyla toplanan verilerin analizinde SPSS (The Statistical Packet For Social Studies)
programinin 22.0 versiyonu kullanilmistir. Elde edilen veriler arastirmanin amacina yonelik
olarak bilgisayar ortamina aktarilarak gerekli istatistiksel iglemler yapilmistir. Verilerin
analizinde korelasyon analizi, ¢oklu dogrusal regresyon analizi kullanilmistir. Verilerin

analizinde anlamlilik diizeyi 0,05 olarak alinmastir.
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Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilari ile drgiitsel yabancilasma diizeyleri arasinda anlamli bir
iliskinin olup olmadigini ortaya koymak amaciyla korelasyon analizi yapilmistir. Analizde

korelasyon katsayilarindan Pearson korelasyon katsayis1 kullanilmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel yabancilasma algilarinin yordanmasina iliskin olarak ¢oklu dogrusal
regresyon modellerinden Degisken Ekleme ve Eleme Metodu (Stepwise Selection)
kullanilmistir. Coklu dogrusal regresyon modelinin varsayimlari; normal dagilim, dogrusallik,
otokorelasyon olmamasi, bagimsiz degiskenler arasinda c¢oklu baglanti olmamasi olarak
belirtilmektedir (Kalayci, 2016, s. 259). Varsaymmlarin test edilmesine iliskin yapilan
analizlerde orglitsel gliven ve Orglitsel yabancilagsmanin alt boyutlarina iligkin skewness ve
kurtosis degerlerinin +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip oldugu, verilerin normal dagilim
gosterdigi goriilmiistiir. D-W degerleri incelendiginde degiskenler arasinda otokorelasyon
olmadigr goriilmiistiir. Coklu dogrusal regresyona iliskin kestirim denklemleri denklem

asagidaki gibi kurularak bagiml degiskeni en iyi aciklayan model olusturulmustur.
Yij = a0i+B1iYGi + B2iMGi + B3iPGi + 01 1Xij + &i. i=1,...,n

Yj = Yabancilasma o6l¢eginden ve alt boyutlarindan (Giigsiizliik, Anlamsizlik, Kuralsizlik,

Yahitilmislik, Kendine Yabancilasma) alinan puanlar.
YG = Yoneticiye duyulan giiven

MG = Meslektaslara duyulan gliven

PG = Paydaslara Duyulan Giiven

Xj = Demografik degiskenler (Cinsiyet, Yas, Medeni Durum, Kidem, Kurumdaki ¢alisma

stiresi, Okuttugu sinif diizeyi).

7. BULGULAR

Bu boéliimde arastirma problemi ve alt problemlerin ¢6ziimiine iliskin toplanan verilerin

istatistiksel analizleri yapilmistir.
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7.1. Ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Alt Boyutlan ile
Orgiitsel Yabancilasma ve Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilari ile orgiitsel yabancilasma algilar1 arasindaki iliskiyi

gosteren Pearson korelasyon analiz sonuglari ise Tablo 2°de gosterilmistir

Tablo 2. Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilar1 ve Alt Boyutlari ile Orgiitsel Yabancilagma ve
Alt Boyutlar1 Arasindaki iliski

oG oy YG MG PG G A K Y KY
0G 1
(0)% -,492%* 1
YG J789%*  _ 412%* 1
MG ,900%* - 452%*  5gn¥x 1
PG ,789%*  _354%k  3g5xx  5ogkx 1
G SA443%%  g]8%*  _3pG**  _ 394%*  _ 340%* 1
A L,378%%  _850**  _33]%* 30k _ogAkx  g77k* 1
K S,387*%  _731*%*  _387**  _335k*%  _937%x  gAkx  57)xx 1
Y SA53%%  gOg¥*  _334%k  _A@A%*  _9gp*¥*  gAQ**  5Op** G5Ok 1
KY S375%%  _781*%*  _309%*  _333*%*  _)8g*¥x  g3pkx  g7oxk  pO7Rk  gE)** 1

*p<0,05; ** p<0,01
Not: (OG: Orgiitsel Giiven, YG: Yoneticiye Duyulan Giiven, MG: Meslektaslara Giiven, PG:

Paydaslar Giiven, OY: Orgiitsel Yabancilasma, G: Giigsiizliik, A: Anlamsizlik, K: Kuralsizlik,
Y: Yahitilmishik, KY: Kendine Yabancilagsma).

Ogretmenlerin orgiitsel giiven algilar ile orgiitsel yabancilasma algilar1 arasindaki iliskinin
ortaya konmasi amaciyla korelasyon analizi yapilmadan 6nce verilerin dagiliminin normallik
incelemesi yapilmustir. Orgiitsel giiven ve orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarina iliskin
skewness ve kurtosis degerlerinin +1,96 ile -1,96 arasinda degerlere sahip oldugu verilerin

normal dagilim gosterdigi goriilmiistiir.
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Tablo 2’de goriildiigii gibi genel olarak oOrgiitsel giiven ile orgiitsel yabancilagsma arasinda
negatif yonde ve orta diizeyde (r=-,492; p <0,01) bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel giivenin alt
boyutlartyla Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde ise
yoneticiye duyulan giiven ile gligsiizliik arasinda (r=-,365; p<0,01), anlamsizlik arasinda (r=-
,331; p<0,01), kuralsizlik arasinda (r=-.387; p<0,01), yalitilmislik arasinda (r=-,334; p<0,01),
kendine yabancilasma arasinda (r=-,309; p<0,01), negatif yonde ve zayif bir iliski

bulunmaktadir.

Meslektaslara giiven ile giigsiizliik arasinda (r=-,394; p<0,01), anlamsizlik arasinda (r=-,335;
p<0,01), kuralsizlik arasinda (r=-,326; p<0,01), kendine yabancilasma arasinda (r=-,333;
p<0,01), negatif yonde ve zayif bir iligski varken meslektaslara giiven ile yalitilmislik arasinda

(r=-,484; p<0,01), negatif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir.

Orgiitsel giivenin alt boyutlarindan paydaslara giiven ile drgiitsel yabancilasmanin alt boyutlari
arasindaki iligki incelendiginde paydaslara giiven ile gligsiizliik arasinda (r=-,340; p<0,01),
anlamsizlik arasinda (r=-,284; p<0,01), kuralsizlik arasinda (r=-.237; p<0,01), yalitilmislik
arasinda (r=-,286; p<0,01), kendine yabancilagsma arasinda (r=-,289; p<0,01) negatif yonde ve
zayif bir iliski bulunmaktadir.

7.2. Ilkokullarda Goérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven Algilarimin Orgiitsel

Yabancilasma Diizeylerini Yordamasina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin rgiitsel yabancilasma ve orgiitsel yabancilasmanin; giigsiizliik, anlamsizlik,
kuralsizlik, yahtilmishik ve kendine yabancilagma alt boyutlarina yonelik algilarinin
yordanmasina iligkin olarak coklu dogrusal regresyon modellerinden Degisken Ekleme ve
Eleme Metodu (Stepwise Selection) kullanilmistir. Katilimcilarin betimleyici 6zelliklerini
belirlemede kullanilan; cinsiyet, yas, medeni durum, kidem, kurumdaki gorev stiresi, okutulan
siif diizeyi gibi degiskenler modele iliskin denkleme dahil edilerek bagimli degiskeni en iyi
aciklayan modelin ortaya konmasi amaclanmistir. Degiskenler adim adim modele eklenip
¢ikarilarak bagimh degiskeni en iyi ortaya koyan model, agiklayicilik katsayis1 (R?) Kriteri esas

aliarak belirlenmis ve bulgular Tablo 3’te 6zetlenmistir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma Algilar1 ve Alt Boyutlarmin Yordanmasina
Iliskin Coklu Regresyon (Stepwise) Analizi Sonuglar

Degiskenler Orgiitsel Y. Gugsuzlik Anlamsizlik Kuralsizlik Yahtilmislik Kendine Y.
Sabit 3,256 3,511 2,644 3,567 3,452 3,266
(28,553) (25,847) (21,418) (21,920) (22,907) (21,039)
MG -0,181 -0,158 -0,099 -0,168 -0,415 -0,151
(-6,325) (-4,644) (-3,242) (-4,590) (-12,062) (-3,879)
YG -0,163 -0,168 -0,152 -0,297 -0,081 -0,158
(-6,052) (-5,216) (-5,264) (-7,507) (-2,181) (-4,307)
PG -0,090 -0,129 -0,098 -0,117
(-3,180) (-3,852) (-3,271) (-3,060)
Cinsiyet 0,159 0,148 0,168 0,168 0,174 0,127
(5,006) (3,908) (4,991) (3,634) (3,960) (2,936)
Yas -0,058 -0,066 -0,050 -0,099
(-3,305) (-3,156) (-2,084) (-4,135)
Kidem -0,033 -0,040
(-2,462) (-2,158)
R 0,522 0,466 0,417 0,428 0,504 0,404
R? 0,273 0,217 0,174 0,183 0,254 0,163
AR? 0,269 0,213 0,169 0,179 0,250 0,158
F 61,935 45,813 34,809 46,369 70,169 32,226
S 0,446 0,534 0,475 0,656 0,617 0,607
*p<0,05

**Katsayilarin yanindaki parantezlerin i¢indeki sayilara denk gelen t- degerleridir.

Coklu regresyon analizine iliskin bulgularin yer aldig tablo incelendiginde Ogretmenlerin
orglitsel yabancilagma algilarma iliskin puanlardaki degisimi en iyi agiklayan model;
meslektaslara giliven, yoneticiye duyulan giiven, cinsiyet, yas ve paydaslara giiven
degiskenlerinin yer aldig1 modeldir. Modelin anlamliligina iligkin istatistiklere bakildiginda (F=
61,935; p<0,05) modelin anlaml1 oldugu goriilmektedir. Modelde yer alan biitiin degiskenlerin
t- istatistiklerine gore (p<0,05) modele olan katkisi anlamlidir. Modele en ¢ok katki saglayan
degisken meslektaglara giiven degiskeni en az katki saglayan degisken ise yas degiskenidir.
Modelde yer alan degiskenler drgiitsel yabancilasma puanlarindaki varyansin (R?=,273) %27

sini agiklamaktadir.
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Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan giigsiizliik alt boyutunu en iyi aciklayan modeli
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan adim adim regresyon analizi sonucundan bagimli
degiskeni aciklayan en iyi model elde edilmistir. Modelde meslektaslara gliven, yoneticiye
duyulan giiven, paydaslara giiven, cinsiyet ve yas degiskenleri yer almaktadir. Modelde yer alan
degiskenlerle giigsiizliik arasinda cinsiyet degiskeni hari¢ negatif yonli ve anlamlt bir iligki
vardir. Modelde yer alan biitiin degiskenlerin t- istatistiklerine gore (p<0,05) modele olan
katkis1 anlamlidir. Modele en ¢ok katki saglayan degisken meslektaslara giiven degiskeni en az
katki saglayan degisken ise yas degiskenidir. Modelin anlamliligina iliskin yapilan ANOVA
analizi sonucunda (F=45,813; p<0,05) modelin anlamli oldugu goriilmektedir. Giigsiizliik

puanlarindaki varyansin (R?=,217) %22 si model tarafindan agiklanmaktadir.

Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan anlamsizlik alt boyutunu en iyi agiklayan modeli
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan adim adim regresyon (stepwise) analizi sonucunda bagiml
degiskeni aciklayan en iyi model elde edilmistir. Modelde; yoneticiye duyulan giiven,
paydaslara giiven, cinsiyet, meslektaglara giiven ve kidem degigkenleri almaktadir. Modelde
yer alan degiskenlerden cinsiyet ile anlamsizlik arasinda pozitif degerleri ile negatif yonlii ve
anlamli bir iliski vardir. Modelde yer alan biitiin degiskenlerin t- istatistiklerine gore (p<0,05)
modele olan katkis1 anlamlidir. Modele en ¢ok katki saglayan degisken yoneticiye duyulan
giiven degiskeni en az katki saglayan degisken ise kidem degiskenidir. Modelin anlamliligina
iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda (F=34,809; p<0,05) modelin anlamli oldugu
goriilmektedir. Anlamsizlik puanlarindaki varyansin (R?=,174) %17 si model tarafindan

acgiklanmaktadir.

Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan kuralsizlik alt boyutunu en iyi agiklayan modeli
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan adim adim regresyon (stepwise) analizi sonucunda bagimli
degiskeni aciklayan en iyi model elde edilmistir. Modelde; yoneticiye duyulan giiven,
meslektaglara giiven, cinsiyet ve kidem degiskenleri yer almaktadir. Modelde yer alan
degiskenlerden cinsiyet ile kuralsizlik arasinda pozitif degerleri ile negatif yonlii ve anlamli bir
iliski vardir. Modelde yer alan biitiin degiskenlerin t- istatistiklerine gore (p<0,05) modele olan
katkis1 anlamlidir. Modele en ¢ok katki saglayan degisken yoneticiye duyulan giiven degiskeni
en az katki saglayan degisken ise kidem degiskenidir. Modelin anlamliligina iliskin yapilan
ANOVA analizi sonucunda (F=46,369; p<0,05) modelin anlamli oldugu goriillmektedir.

Kuralsizlik puanlarindaki varyansin (R?=,183) %18 i model tarafindan agiklanmaktadur.
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Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan yalitilmislik alt boyutunu en iyi aciklayan modeli
ortaya koyabilmek amaciyla yapilan adim adim regresyon (stepwise) analizi sonucunda bagimli
degiskeni agiklayan en iyi model elde edilmistir. Modelde; meslektaglara giiven, cinsiyet,
yoneticiye duyulan giiven ve yas degiskenleri yer almaktadir. Modelde yer alan degiskenlerden
cinsiyet ile yalitilmislik arasinda pozitif degerleri ile negatif yonlii ve anlamli bir iligki vardir.
Modelde yer alan biitiin degiskenlerin t- istatistiklerine gére (p<0,05) modele olan Kkatkisi
anlamlidir. Modele en ¢ok katki saglayan degisken meslektaslara giiven degiskeni en az katki
saglayan degisken ise yas degiskenidir. Modelin anlamliligina iliskin yapilan ANOVA analizi
sonucunda (F=70,169; p<0,05) modelin anlamli oldugu gorillmektedir. Yalitilmislik

puanlarindaki varyansin (R?=,254) %25 i model tarafindan agiklanmaktadir.

Orgiitsel yabancilasmanim alt boyutlarindan kendine yabancilasma alt boyutunu en iyi
aciklayan modeli ortaya koyabilmek amaciyla yapilan adim adim regresyon (stepwise) analizi
sonucunda bagimli degiskeni agiklayan en iyi model elde edilmistir. Modelde; meslektaslara
giiven, yoneticiye duyulan giliven, yas, paydaslara giiven ve cinsiyet degiskenleri yer
almaktadir. Modelde yer alan degiskenlerden cinsiyet ile kendine yabancilagsma arasinda pozitif
degerleri ile negatif yonlii ve anlamli bir iliski vardir. Modelde yer alan biitiin degiskenlerin t-
istatistiklerine gore (p<0,05) modele olan katkis1 anlamhidir. Modele en ¢ok katki saglayan
degisken meslektaslara giiven degiskeni en az katki saglayan degisken ise cinsiyet degiskenidir.
Modelin anlamliligina iligkin yapilan ANOVA analizi sonucunda (F=32,226; p<0,05) modelin
anlamli oldugu goriilmektedir. Kendine yabancilasma puanlarindaki varyansin (R?=,163)

%16’s1 model tarafindan aciklanmaktadir.

8. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, aragtirma bulgularindan elde edilen sonuglar, ilgili alanyazina dayali olarak

tartisilmis ve bu sonuglara gore uygulamaciya, arastirmaciya yonelik onerilerde bulunulmustur.

8.1. Sonuc¢ ve Tartisma

Ogretmenlerin rgiitsel giiven algilart ile drgiitlerine yabancilasma diizeylerini belirlemek ve

ogretmenlerin algilarina gore Orgiitsel giiven ve Orgiitsel yabancilasma arasindaki iliskileri



WOJMUR - World Journal of Multidisciplinary Research, 2020 -1
DUMAD - Diinya Multidisipliner Arastirmalar Dergisi, 2020 — 1

ISSN: 2717-6592

ortaya koymayi amaglayan bu ¢alismada bulgulardan elde edilen sonuglar konuyla ilgili yapilan

arastirmalardan elde edilen sonug¢larla karsilastirilarak ¢oziimlenmistir.

8.1.1. ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgiitsel Giiven ve Orgiitsel
Yabancilasma Algilar1 Arasindaki iliskiye Yonelik Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven ve orgiitsel yabancilasma algilarini belirlemeye yénelik yapilan
analizlerden elde edilen bulgulara gore orgiitsel giiven ile orgiitsel yabancilasma arasinda orta
diizeyde negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucu elde edilmistir. Orgiitsel giiven ve
orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlar1 arasinda ise negatif yonli zayif diizeyde ve anlamli bir
iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Insan iliskilerinin yogun oldugu egitim orgiitlerinde
amaglarin gergeklestirilmesi, 0gretimsel etkililigin arttirilmasinda tiim okul paydaslarinin is
birligi ve uyum igerisinde ¢alismalari i¢in karsilikli giivene dayali iligkilerin gelistirilmesi
gerekmektedir (Ayik, Savas ve Celikel, 2014, s. 75). Okulda basariy1 yakalayabilmek,
ogretmenler arasinda ve 6gretmenlerle yoneticiler arasinda saglikli bir iliski ve egitimsel agidan
daha iyi bir ortam olusturmak i¢in giiven 6nemli bir etkendir. (Caglar, 2011, s. 1828). Okullarda
1s birliginin gergeklestirilmesi ¢alisanlar arasindaki karsilikli gliven algisina baghdir. (Cerit,
2009, s. 638). Calisanlarin orgiitsel giiven algisindaki artisa bagli olarak orgiite uyum artmakta
orgiite uyumun artmasi ile de yabancilasma azalmaktadir. Arastirmadan elde edilen bulgulardan
cikarilan sonuclara gore oOrgiitsel gliven ve orgiitsel yabancilagsma arasindaki negatif yonlii ve
orta diizeydeki iliski egitim oOrgiitlerinde giivene dayali iliskilerin gelistirilmis olmasinin
ogretmenlerin yabancilasma diizeylerinin diisiik diizeyde c¢ikmasi ile iliskisi oldugunu

gostermektedir.

Alan yazinda konuyla ilgili yapilan arastirma sonuglarina bakildiginda elde edilen bulgulara
benzer sonuglar elde edildigi goriilmektedir. Akbulut’un (2017) yapmis oldugu aragtirmada
orgiitsel giiven ile orgiitsel yabancilasma arasinda negatif yonlii orta diizeyde anlaml iliski
oldugu, orgiitsel giiven ve orgiitsel yabancilagmanin alt boyutlar1 arasinda da negatif yonlii zay1f
anlaml iligki oldugu sonucu elde edilmistir. Kahveci (2015) tarafindan yapilan arastirmada da
orgiitsel giiven ile orglitsel yabancilagsma arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayn1 sekilde Ozbek (2011) tarafindan yapilan arastirmada da orgiitsel
giiven ile yabancilagma arasinda negatif yonlii anlaml bir iliski oldugu sonucuna ulasilmaistir.

Elde edilen sonuglar arastirma bulgularini1 destekler niteliktedir. Alanyazin ve bu aragtirmanin
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bulgular1 dogrultusunda orgiit igerisindeki giiven ortami arttikga yabancilasma gibi olumsuz

tutumlar1 azaltacagi sonucuna ulasilabilir.

8.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Yabancilasma ve Alt Boyutlarina Yonelik Algilarinin

Yordanmasina iliskin Sonuc ve Tartisma

Ogretmenlerin Orgiitsel yabancilasma algilariin yordanmasma yonelik yapilan ¢oklu
regresyon analizlerinden adim adim regresyon analizi sonucunda Orgiitsel yabancilagsmay1 en
iyi aciklayan degiskenlerin meslektaslara giiven, yoneticiye duyulan giiven, cinsiyet, yas ve
paydaslara giiven degiskenlerinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Meslektaslara giiven,
yoneticiye duyulan giiven, meslektaglara giiven, cinsiyet ve yas degiskenlerinin birlikte orgiitsel

yabancilasmay1 %27 oraninda yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan giicsiizliik alt boyutunu en iyi aciklayan
degiskenlerin; meslektaslara gliven, yoneticiye duyulan giiven, paydaglara giiven, cinsiyet ve
yas degiskenleri oldugu, degiskenlerin birlikte giigsiizliigii %22 oraninda yordadigi sonucuna
ulasilmistir. Orgiitsel yabancilasmanim alt boyutlarindan anlamsizlik alt boyutunu en iyi
aciklayan degiskenlerin; yoneticiye duyulan giiven, paydaslara giiven, cinsiyet, meslektaglara
giiven ve kidem degiskenlerinin oldugu degiskenlerin birlikte anlamsizligin %17’sin1 yordadig1
sonucuna ulasilmistir. Orgiitsel yabancilasmanm alt boyutlarindan kuralsizlik alt boyutunu en
iyi aciklayan degiskenlerin ise yoneticiye duyulan giliven, meslektaglara giiven, cinsiyet ve
kidem degiskenlerinin oldugu degiskenlerin birlikte kuralsizligin %18’ini yordadigi sonucuna
ulasilmustir. Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan yalitilmishk alt boyutunu en iyi
aciklayan degiskenlerin; meslektaglara giiven, cinsiyet, yoneticiye duyulan gliven ve yas
degiskenlerinin oldugu degiskenlerin birlikte yalitilmishigin %25 ini yordadigi sonucu elde
edilmistir. Orgiitsel yabancilasmanin alt boyutlarindan kendine yabancilagsma alt boyutunu en
1yl aciklayan degiskenlerin; meslektaslara giiven, yoneticiye duyulan giiven, yas, paydaslara
giiven ve cinsiyet degiskenlerinin oldugu, degiskenlerin birlikte kendine yabancilasmay1 %16
oraninda yordadigi sonucuna ulasilmistir. Alanyazin incelendiginde Kahveci (2015) tarafindan
yapilan aragtirmada Orgiitsel yabancilagsmadaki degisimin %27 sinin Orgiitsel gliven tarafindan
aciklandigi sonucuna ulasilmistir. Isci, Bal-Tastan ve Akyol (2013) tarafindan yapilan

arastirmada ise Orglitsel giivenin ise yabancilasmanin %18lik boliimiinii acikladigi sonucu elde
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etmistir. Her iki ¢calismanin da sonuglar1 arastirma bulgularini destekler niteliktedir. Arastirma
bulgularindan farkli olarak Ozbek (2011) orgiitsel giivenin yabancilasma iizerinde dogrudan
degil dolayl1 bir etkisi oldugu sonucunu elde etmistir. Alanyazin ve bu arastirmanin bulgularina
gore oOrglitsel yabancilagsma gibi ¢alisan performansi iizerinde olumsuz etkileri olabilecek bir

tutumun Onlenebilmesi i¢in drgiitsel giivenin anlamli bir tahmin edici oldugu sdylenebilir.

8.2. Oneriler

Arastirma sonucunda oOrgiitsel gliven ile yabancilasma arasindaki negatif yonli iliski giiven
arttikca yabancilasmanin azalacagim gostermektedir. Orgiitsel giivenin, orgiitsel yabancilasma
gibi olumsuz bir tutumla orta diizeyde bir iliskisi oldugu bulgusuna dayanilarak kurumsal
etkililigi ve verimliligi arttirmak amaciyla orgiit icinde giiveni hakim kilarak yabancilasmanin

olumsuz sonuglarinin ortadan kaldirilmasi i¢in gerekli dnlemler alinmali.
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MAKALE YAZIM KURALLARI

Yazim Dili ve Sayfa Yapsi:
- Yazim dili Tiirkge, 1ngilizce ve Tiirk Diinyasi kullanilan biitiin dillerdir. Yaz1 karakteri
olarak Times New Roman se¢ilmeli, sayfa yapisinda tiim kenar bosluklari 2,5 cm olacak
sekilde ayarlanmalidir.

- MS Word dokiimani olarak ve 1,5 satir aralifinda hazirlanmalidir.

Metin Yapisi
Bashklar metin icinde Makale Bashgi, Yazar Ad, Ozetler, Anahtar Kelimeler,
Giris, konu bashklan ve alt bashklari, Sonu¢ seklinde siralanmahdir.

- Makale basligi (14 Punto/Koyu) sayfa ortalanarak yazilacaktir.

- Yazar adi, yazara ait kisisel bilgilere yer verilmeksizin makalenin baslig1 altina saga
yasl olarak yazilacaktir.

- Yazara ait kigisel bilgiler, yazarin unvani, bagh bulundugu kurum, elektronik posta
adresi, ilk sayfada sayfa alt1 dipnotu (¥) olarak verilecektir (Birden fazla yazar varsa
birinci yazar i¢in bir, digerleri i¢in artan miktarda yi1ldiz kullaniniz).

- Metin, Times New Roman ve 12 punto; dipnotlar ise ayn1 fontla fakat 10 punto ile
yazilmalidir (Ac¢iklamalar disinda dipnot kullanilmamalidir. Metin atiflari, metnin
icinde ve APA yazim sistemine uygun olarak, asagida belirtildigi gibi yazilmalidir).

- Makaleler, Giris, Alt Basliklar ve Sonug béliimlerinden olusmalidir.

- Makalelerde sayfa siirlamasi bulunmamakla birlikte, sayfa sayisimn makul

olciilerde olmasi beklenir.

Kaynakc¢a Yazim Kurallar::

Makale tam metinleri APA sistemine uygun olarak hazirlanmalidir. Kullanilacak APA

sistemi sliriimii en genel hatlaryla:

* Yazarlarin soyadlarinin alfabetik siralamasi esas alinir.
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* Once yazarmn soyadi yazilir ve virgiil konur. Yazarlarin soy isimleri Bas harf biiyiik

harflerle kalin puntolarla yazilir.

* Yazarin isminin bas harfi (bliylik harfle) yazilip, nokta konur.
* Parantez i¢inde eserin yayinlandigi tarih yazilir, parantez kapatilir ve nokta konur.
* Eserin tam ismi yazilir ve nokta konur.

* Eser kitap ise eserin ismi italikle yazilir. Calisma makale ise derginin adi italikle

yazilir.

* Eserin yayinlandig1 sehir yazilip iki nokta iist liste konur.
* Yaymevinin ad1 yazilir.

Bu aciklamalarin 1s18inda farkli tiirden akademik eserleri iceren APA (5) siirlimiine

uygun olarak hazirlanmis ayrintili bir 6rnek kaynakga:
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