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Fen Bilgisi Ogretmen Adaylarinin Ogretimde REACT Stratejisinin
Kullanim1 Hakkinda Goriisleri”

Orhan KARAMUSTAFAOGLU! Miyase TUTAR?

1.2 Amasya Universitesi, Tiirkiye

ARTICLE INFO Ozet

Bu arastirmada fen bilgisi 6gretmen adaylarimin kokeni sosyal yapilandirmaciliga

Génderim Tarihi dayanan ve kavram O&gretiminde etkili olan REACT (Relating-Experiencing-

08'11'2019, . Applying-Cooperating-Transferring) stratejisi hakkindaki goriislerinin incelenmesi
Kabul Tarihi . L T L g
amagclanmistir. Calismada, bir devlet {iniversitesinin egitim fakiiltesinde Fen Bilgisi
07.02.2020 . o , e - T . . .
. Ogretmenligi Programi'nda yiiriitilen Ozel Ogretim Yontemleri-II dersinde
Yayin Tarihi ow Lo .
16.04.2020 Ogretmen adaylarina tanitilan ve adaylarin uygulamalar siirecinde REACT stratejisine

gore hazirladiklar1 projeler kapsaminda bu strateji ile ilgili goriisleri arastirilmistir.
Arastirma, 6gretmen adaylarmin konu hakkinda derinlemesine goriisleri alinmasim
amagclandig: i¢in nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim desenine uygun olarak
ylriitiilmistiir. 2017-2018 giiz yariyilinda ilgili dersi alan son siruf fen bilgisi
Ogretmen adaylar: arasindan goniillii olan 16 aday ile grup miilakatlar yapilmistir.
Miilakatlarda 6gretmen adaylarma REACT stratejisi hakkindaki goriisleri, proje
hazirlama stirecindeki deneyimleri, 6gretmen olduklarinda bu stratejiyi kullanma
istekleri vb. sorular sorulmustur. Elde edilen veriler igerik analizi ydntemiyle
¢oziimlenmis belirtilen goriisler benzerlik ve farkliklarina gore grafikler yardimiyla
gosterilmis ayrica adaylarin bire bir ifadelerinden &rnekler aynen sunulmustur.
Verilerin ilgili literatlir 1s1§inda tartisilmasi sonunda, REACT  stratejisinin
uygulamasimn bazi fen konulari i¢in gii¢ ve zaman alic1 oldugu, ancak dgrenciyi aktif
kilmasi, motivasyonunu yiikseltmesi ve 6grencinin giinliik yasamla fen arasinda iligki
kurarak etkili Ogrenebilmesi i¢in uygulanmasmin gerekli oldugu sonucuna
varilmistir. Arastirma sonuglarina bagl: olarak ilgililere gerekli dneriler sunulmustur.
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Prospective Science Teachers' Opinions on the Use of REACT
Strategy in Teaching

Abstract

In this study, it is aimed to examine the opinions of prospective science teachers
about REACT  (Relating-Experiencing-Applying-Cooperating-Transferring)
strategy based on social constructivism and effective in concept teaching. In this
study, the opinions about this strategy were introduced to the prospective teachers
in the course of Special Teaching Methods-II in the Science Teaching Program in
the faculty of education of a state university and the projects prepared by the
prospective teachers according to REACT strategy during the implementation
process were investigated. The research was carried out in accordance with the
phenomenological design, one of the qualitative research methods, since it was
aimed to get in-depth views of prospective science teachers on the subject. In the
fall semester of 2017-2018, group interviews were made with 16 prospective
teachers who were volunteers among the senior science prospective teachers who
took the course. During the interviews, prospective teachers were asked questions
such as their opinions about REACT strategy, their experiences in project
preparation process and their willingness to use this strategy when they will be
become teachers. The data obtained were analyzed by content analysis method and
the opinions were presented according to the similarities and differences with the
help of graphs. At the end of the discussion of the data in the light of the relevant
literature, it was concluded that the implementation of REACT strategy is difficult
and time consuming for some science subjects, but it is necessary to apply it in order
to activate the students, increase the motivation and learn effectively by
establishing a relationship between daily life and science. Depending on the results
of the research, the necessary suggestions were presented to whom it may concern.

© 2020 AEAD
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GIRIS

Ogrenen bireylerin fen okuryazar olabilmesine araci olan 6grenci merkezli 5grenme
yaklagimlar1 hakkinda bilim insanlari ¢ok ¢esitli arastirmalar yiiriitmektedirler. Bu
aragtirmalardan baglam temelli 6grenme yaklagimi giinliik yasamla iligkilendirerek 6grenme
kapsaminda degerlendirildiginde dikkati cekenlerden biridir. Baglam temelli 6grenme, egitim
reformu girisimlerinde genellikle benimsenen yapilandirmaci kuramina dayanan (Karagiorgi
& Symeou, 2005), 6grenmenin hayat ile iliskilendirilmesi olarak ifade edilebilir (Unal, 2008).
Alan yazinda bu yaklasim icin; bireylerin bilimi anlamaya ve 6grenmeye olan istekleri ile fen
konularina karg: ilgilerini arttirdigi, derse olan motivasyonlarini yiikselttigi, fen konulari ile
glnliik yasam arasindaki iligkiyi gorebilmelerini sagladig1 ve bilimsel siire¢ becerilerinin
gelisimini olumlu etkiledigi vurgulanmaktadir (Cam, 2008; Demircioglu, 2008). Baglam
temelli 6grenme yaklasimi kapsaminda yiiriitiilen 6gretim uygulamalarinda farkli strateji ve
yontemler kullamilmaktadir. Bu yaklagimin uygulanabilirli§ine en yatkin olan1 ise REACT
stratejidir. REACT stratejisi, CORD (The Center of Occupational Research and Development)
isimli Mesleki Arastirma ve Gelistirme Merkezi tarafindan baglam temelli 6grenme yaklasimi
cercevesinde gelistirilmistir (Karamustafaoglu ve Tutar, 2018). REACT stratejisi ve igerigi, bu
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stratejinin bir 6gretim modeli seklinde kullanilip gergeklestirildigi arastirmalarda detaylica
acgiklanmistir (Crawford, 2001; Navarra, 2006). Kokeni sosyal yapilandirmaciliga dayanan ve
adi Ingilizce kelimelerin bas harflerinden olusturulan REACT (Relating-Experiencing-
Applying-Cooperating-Transferring) stratejisi Iliskilendirme, Tecriibe etme, Uygulama,
Isbirligi ve Transfer etme olmak iizere 5 basamaktan olusmaktadir.

Stratejinin uygulama siirecindeki ilk basamaginda, Ogrencinin giinliik yasamda
karsilasabilecegi bir olayla iligkili segilen baglam arasinda dgrenilecek konu iligkilendirilir.
Tecriibe etme basamaginda, 6grenci var olan bilgileri yardimiyla yeni bilgiler kesfeder.
Uygulamada, ilk basamakta sunulan baglam kapsaminda 6grenci yeni 6grendigi bilgileri
uygular. Isbirligi, 6grencinin diger &grencilerle iletisim ve isbirligi halinde &grendigi,
eksiklerini ise tartisarak tamamladigi basamaktir. Son basamakta O6grencinin 6grendigi
bilgileri farkli baglamlar tizerinden gesitli alanlarda uygulayabilmeleri yani bilgilerini transfer
etmesidir.

Kavram 6gretiminde 6zellikle etkili oldugu belirtilen bu strateji fen egitimi alaninda son
yillarda arastirilmakta ve Ogretim etkinliklerinde kullanilmaktadir (Giil, Yalmanc ve
Yalmanci, 2017). Alan yazin incelendiginde REACT stratejisi ile fen 0gretiminin etkili oldugu
sonucuna ulasan c¢alismalarin mevcut oldugu goriilmektedir (Aktas, 2013; Keskin ve Cam,
2019; Saka, 2011). Ogretimde etkili oldugu diisiiniilen bu stratejinin 6gretmen adaylar
tarafindan bilinmesi 6nemli goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin gelecegin 6gretmenleri
olacag1 diistiniildiigiinde, onlarin bu stratejiyi gelecekte uygulama istekleri, durumlar1 ve
stratejiye yOnelik goriislerinin tespit edilmesi hem onlarin gelisimi hem de onlardan sonra
gelecek Ogretmen adaylarini yetistirmede 6gretimden sorumlu bireylere katki saglayacag:
disiintilmektedir.

Bu baglamda, arastirmada fen bilgisi Ogretmen adaylarmin REACT stratejisi
kapsaminda hazirladiklar: proje calismalar: sonras1t REACT stratejisi hakkindaki goriislerinin
incelenmesi amaglanmistir. Arastirma slirecinde, bir devlet {iniversitesinin egitim
fakiiltesinde Fen Bilgisi Ogretmenligi Programi’'nda uygulanan Ozel Ogretim Yéntemleri-II
dersinin ytiriitiilme siirecinde tanitilan ve bu programda 6grenim goren fen bilgisi 6gretmen
adaylarinin ilgili derste REACT stratejisine gore hazirladiklar projeler kapsaminda bu strateji
ile ilgili goriisleri incelenmistir.

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Aragtirma, ogretmen adaylarinin konu hakkinda derinlemesine gortigleri alinmasim
amaclandig1 igin nitel arastirma yontemlerinden olgu bilim desenine uygun olarak
ylritilmiistiir. Olgu bilim arastirma yontemi; farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve
ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanan bir yaklagimdir (Aydin Giinbatar,
2019).

Calisma Grubu

Aragtirmanin galisma grubunu, 2017-2018 giiz yariyilinda Ozel Ogretim Yontemleri-1I
dersi alan son sinif 48 6gretmen adayimndan 16 fen bilgisi 6gretmen aday1 olusturmaktadir. Bu
grubun secilmesinde amaghi Ornekleme yontemlerinden Olgiit 6rnekleme kullanilmustir.
Amach 6rnekleme yontemi bilgi agisindan zengin gruplarin ayrintili ve derinlemesine
calisilmasina olanak tanimasidir (Sokolowski, 2000; Yildirim ve Simsek, 2011). Ayrica olgu
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bilim arastirmalarinda ilk elden ve siibjektif bilgi toplanmasi 6nemli oldugundan bu tiir
¢alismalarda 6lgiit 6rnekleme kullanilmas: uygundur (Aydin Giinbatar, 2009).

Bu calismada da 6lgiit dersi alan 6grencilerin REACT ile ilgili teslim ettikleri projelerin
proje basamaklarina uygun ve baglam temelli olmasidir. Arastirmaya istenilen Olgiitii
saglayan ve ders siirecinde REACT stratejisine gore hazirladiklar: projeleri sinif ortaminda
sunabilenlerden 8 ve sunma firsati bulamayanlardan 8 olmak {iizere toplam 16 goniillii
ogretmen adayr katilmistir. Ozel 6gretim yontemleri-Il dersi kapsaminda ogretmen
adaylarina kuramsal derslerde, beyin temelli 6grenme, FeTeMM, REACT Stratejisi vb. yeni
yaklagim ve stratejiler ayrintili olarak tamtilir. Ilgili dersin uygulamalarinda ise dérder
o0gretmen adayindan olusan gruplardan (ilgili yariyilda toplam on iki grup) bu yaklasim ve
stratejilerle ilgili Ogretim etkinlikleri gelistirmeleri ve hazirladiklar1 projeleri sunmalar
beklenir. Her grubun hazirlanarak geldigi uygulama ders saatlerinde kura yoluyla belirlenen
gruplar o hafta projelerini sunarlar, sunamayanlar ise kurada ciktiklar: bagka bir haftada diger
projeleri sunarlar.

Veri Toplama Arac1 ve Verilerin Analizi

Arastirma stirecinde 6gretmen adaylar ile odak grup goriismeleri yapilarak veriler elde
edilmistir. Hazirladiklar: projeleri sunabilen ve sunamayan 6gretmen adaylariyla olmak tizere
iki grup halinde yar1 yapilandirilmis miilakat formu kullanilarak goriismeler yapilmistir.
Arastirmada grup miilakatlar1 yapilmasimin  nedeni katiimcilarin  diisiincelerini,
deneyimlerini ve tutumlarimi tespit etmekle birlikte ortak miilakat ortaminda ¢agrisimlar
sayesinde hatirlamadiklari farkl: fikirlerini de ortaya ¢ikarmaktir. Yaklasik 40-45 dakika stiren
miilakatlar sirasinda 6gretmen adaylarina;

v REACT stratejisi hakkindaki goriisleri,

v' Proje hazirlama siirecindeki deneyimleri,

v Ogretmen olduklarinda bu stratejiyi kullanma istekleri ve
v' Uygulamaya doniik tavsiyeleri sorulmustur.

Miilakatlardan elde edilen veriler icerik analizi yontemiyle c¢oziimlenmistir. Igerik
analizinde amag, elde edilen veriler igerisinden birbirine benzeyen ve iliskili olan verilerin,
belirli bir kavram ve tema baghgl altinda diizenlenerek kavramsallastirilmast ve
yorumlanmasidir (Yildirim ve $imsek, 2011). Adaylarin soyledikleri ifadeler her bir soru
temasi altinda benzerlik ve farkliliklarina gore ne kadar siklikla vurgulandiklari toplanarak
grafikler yardimiyla gosterilmis ayrica adaylarin bire bir belirttikleri ifadelerden 6rnekler
aynen okuyucuya sunulmustur. Grup miilakat cercevesinde adaylarin birebir belirttikleri
ifadeler yine adaylara verilen Or’den O1¢'ya kodlanmustir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirma siirecinde 6gretmen adaylarindan REACT stratejisi ile ilgili
gortigleri Sekil 1’de belirtilen temalar kapsaminda elde edilerek sirasiyla sunulmustur.
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Fen
dgretiminde
kullaniimasi

Ogretmen -
olduklarinda Etkinlik
hazirlama ve

kullanma uveulama
durumlan REACT ' Ve
hakkindaki

gorisler

Lisans
diizeyinde
REACT'In
ogretilmesi

Tavsiyeler

Sekil 1 REACT hakkinda 6gretmen adaylarinin goriisleri

REACT stratejisinin hakkindaki gortisler, Sekil 1’de goriilen stratejinin fen 6gretiminde
kullanilmasi, 6gretmen olduklarinda stratejiyi kullanma durumlari, lisans diizeyinde
stratejinin 6gretilmesi, stratejiye iliskin etkinlik hazirlama ve uygulama ve stratejiye doniik
tavsiyeler isimli bes tema altinda degerlendirilmistir. Ogretmen adaylarna REACT
stratejisinin fen 6gretiminde kullanilmasi hakkindaki goriisleri Sekil 2'deki gibi kodlanmustir.
Ogretmen adaylarinin goriisleri REACT stratejisine gore hazirladiklar1 projelerin siruf
ortaminda sunumunu yapan ve yapmayanlar olarak ayr sekilde verilmistir.

8 =
6 -
4 A
N sunum yapan
2 ¥ sunum yapmayan
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Sekil 2. REACT'1n fen 6gretiminde kullanilmasi ile ilgili goriisler

Ogretmen adaylarindan hazirladiklart projeleri sinif ortaminda sunanlarin tamamina
yakini REACT stratejisinin fen ogretiminde kullamlmas: ile ilgili uygulama yapmanin
zorlugundan bahsetmislerdir. Sunum yapmayan adaylarin yaridan fazlasi ise stratejinin
kullanilmastyla feni giinliik hayatla bagdastirmanin gerceklesebilecegini ifade etmislerdir.
Ayrica stratejinin kullanilmasi igin sinuf diizeyinin de 6nemli oldugunu belirtmislerdir.
Ogretmen adaylarindan bazilarinin verdigi ifadeler su sekildedir;



Academia Egitim Arastirmalar1 Dergisi, 2020, 5(1), 1-12

Uygulamanin zorlugu ile ilgili:

e Fende uygulamast yine de giic oldu. Os

e Biz de fene uygulamada zorluk cektik. Or

Simuf diizeyi ile ilgili:

e 5. ve 6 stmiflarda soyut kalir. 7 ve 8'lerde uygulanabilir. O

e Bence ogrenci seviyesi diisiikse REACT o zaman kullamilmalr ki 6grenci zihninde soyut
kavramlar: somut olarak olusturabilirsin. Ox

Biitlin konulara uygun olmamast ile ilgili:
e Konulara uygun oldugunu diisiinmiiyorum. O

® Hocam mesela en bagka siirtiinme kuvveti kavramini alacaktik ama giinliik hayatta
uygulamada aksakliklar ctkiyordu ya da biz beceremedik. Os

Ogretmen adaylarimin REACT stratejisine uygun etkinlik hazirlama ve uygulayabilme
ile ilgili goriisleri Sekil 3'teki gibi kodlanmustir.
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(Zorlanilan basamaklar) (Zorlanma nedenleri)

Sekil 3. REACT stratejisine uygun etkinlik hazirlama ile ilgili goriisleri

Ogretmen adaylarinin  stratejiye uygun etkinlik hazirlama hakkindaki goriisleri
zorlanilan basamaklar ve zorlanma nedenleri olarak iki ayr kategoride kodlanmigtir. Sekil
3'ten goriuldigi gibi, Ogretmen adaylarmmin hem sunum yapan hem de sunum
yapamayanlarin tamamina yakin1 REACT stratejisine gore etkinlik hazirlarken iligkilendirme
ve transfer etme basamaklarinda zorlandiklarini ifade etmislerdir. Zorlanma nedenlerini ise
fen konulariyla giinliik hayat arasinda baglanti kurma, konu ile ilgili bilgi eksikligi,
basamaklari ayirt edememe olarak belirtmislerdir.
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Ogretmen adaylarindan bazilarinin verdigi ifadeler su sekildedir;
Transfer etme ile ilgili:

* Baglamla ilgili son basamakta yeni bir sey bulma sorununu orada da yasadik. Os
o Transfer edip baglam bulmakta cok zorlandik. Os

Iliskilendirme ile ilgili:

o lligkilendirme de hikdye vermede baglam bulurken zorlanmigtik. Os

* Bizde ilk iliskilendirme de sikint1 yasadik. Os

Giinliik hayatla baglant: kurma ile ilgili:

o Ornekler veriyorduk ama giinliik hayatta uyqulamada stkint cikiyordu. Os
* Giinliik hayatla bagdastirma da sikinti yasadik. Os

e Baglamu secerken ve konuya uymasini saglarken cok zorlandik. On

Ogretmen adaylarmin REACT stratejisini, 6gretmen olduklarinda 6gretim siirecinde
kullanma istekleri ile ilgili goriisleri Sekil 4’te verilmistir.

4 - T

3,5 1

3 - - “

2,5

2 A

1,5 1

1 4

A B sunum yapan

(Kullanmak isteme nedenleri) (Kullanmak istememe nedenleri) M sunum yapmayan

Sekil 4. REACT stratejisini derslerinde kullanma durumlari ile ilgili goriisleri

Sekil 4’ten anlagilacag1 iizere Ogretmen adaylarmmn ¢ogu, ogretmen olduklarinda
derslerinde bu stratejiyi kullanmak istediklerini belirtmislerdir. REACT stratejisine gore
ogretim yapildiginda fenin giinliik hayatla bagdastirilmasi, 6grenmenin kalic1 olmasi, bilgiyi
nerede kullanilacagimin 6grenilmesine katk: saglayacag: gibi nedenlerden dolay1 bu stratejiyi
kullanilmak istediklerini belirtmiglerdir. Az sayida 6gretmen adaylan ise stratejinin fazla

7



Academia Egitim Arastirmalar1 Dergisi, 2020, 5(1), 1-12

zaman almasi, her sinif diizeyine uygun olmamasini diistindiiklerinden dolay: kullanmak
istemediklerini ifade etmislerdir.

Giinliik yasamla bagdastirma ile ilgili:

o Ogrencilerin daha iyi anlamast icin giinliik yasamdan baglamlar kuruyoruz, dgrencinin bilgi
diizeyine uygun olduktan sonra uygulardim. O:

Ogrenmenin kalic1 olmast ile ilgili:

* Burada yaparak yasayarak dgrenecegi icin 6grencide bilginin kaliciligr saglanabilir. O1
Uygulanmasinin uzun zaman almasi ile ilgili:

® Kullanmak isterdim ama ¢ok zaman aldig1 icin kullanmazdim. Os

® Belki ders saati yetismeyecek yarim kalacak, ilk iki asamasini birakip haftaya mi devam edecegiz.
Kopukluk oluyor. Ot

Smif diizeyine uygun olmamasi ile ilgili:

o 5. ve 6. stmiflar icin uygun degil 6grenciler kavrayamaz. Ilkinde baglami verdim ama sonrast
yok. On

® Bazen ders isleme sanst da verdikleri okul deneyimi icin okullarda bulundugumuzda
dgrencilerin seviyesi diisiik denk geldi ve biraz diisiindiim nasil 6grenebilirler diye... Acaba bunu mu
kullansam diyorum tepki alamiyorum. Ou

Ogretmen adaylarmin REACT stratejisinin kullanilmasi ile ilgili 6gretmenlere ve
O0gretmen adaylarina tavsiyeleri Sekil 5'te verilmistir.

M sunum yapan

1 4 l n sunum yapmayan
0 i i r i i i i f
: \

Sekil 5. Ogretmen adaylarinin REACT Stratejisi ile ilgili tavsiyeleri
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Sekil 5'te gorildiigi gibi, 6gretmen adaylar1 REACT stratejisini kullanarak ogretim
yapmak isteyen 0gretmen ve strateji ile ilgili proje hazirlayan 6gretmen adaylarina 6grencinin
bilgi diizeyi, smif diizeyi, 6grencinin aktif katiliminin saglanmasi gibi 6grenci durumlar ile
ilgili tavsiyelerde bulunmuslardir. Ayrica 6gretmenin hem alan hem de strateji ile ilgili yeterli
bilgi ve becerilerinin olmasi, giinliik yasamla fen kavramlarini bagdastirmanin etkili yapilmasi
ile ilgili goriislerini belirtmislerdir.

Ogrendi ile ilgili:
o Ogrencilerin bilgi seviyesinin bilinmesi lazim. O:
o Ogrenciyi verdigi ornekle bir siire aktif tutmali. O

o Ogrenci 6gretmen arasmdaki iliski iyi olmali, 6gretmen rehber olmali ve 6grenci kendi yapmak
istemeli. Ogrenci geride kalmamali. O

Giinliik yasamla bagdastirma ile ilgili:

* Giinliik hayatta en cok karsilasabilecek bir konu iizerine REACT yapilmali. Os

* Giinliik yasamla bilim arasinda koprii kurmali. O;

* Giiniimiizde uygulayabilecegi érnekler secmeli. O

Ogretmenin yeterliligi ile ilgili:

o Ogretmenin alan bilgisi ve arastirma yapma bilgisinin yeterli olmast gerekli. Os

o Ogretmenin cok iyi hazirlanmast lazim. Os

o Ogretmen uygulayamiyorsa verim alamaz. Stratejiyi uygulama becerisinin olmast gerekli. O1s

Ogretmen adaylarina REACT stratejisinin lisans egitimi siirecinde ogretilmesi ve
stratejiye uygun proje hazirlama ile ilgili goriisleri Sekil 6’da verilmistir.

5
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Sekil 6. REACT stratejisinin 6gretilmesi ile ilgili goriisleri
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Sekil 6’dan anlasilacag iizere, 6gretmen adaylari lisans 6grenimleri siirecinde REACT
stratejisinin 6gretilmesi ve stratejiye uygun proje hazirlama ile ilgili olarak 6grenciyi aktive
etmesi, fazla vakit almasi, farkli yontemleri 6grenmenin iyi olmasi, ¢agdas yontemlerin
uygulanmasinin kendilerine katk: saglayacag: yoniinde ifadeler soylemilerdir.

Farkli yontemleri 6grenme ile ilgili:

® Bunu 6grenmemis bir insanla benim farkim burada ¢ikacak. Ben bununla ilgili calisma yaparken
0 insan bunun daha ne oldugunu 5grenmeye calisacak. O:

) *® Her 0grendigimiz yontem, strateji ve teknik bizi diger adaylardan daha ¢ok dne getirecek bence.
Os

Ogrenciyi aktif etmesi ile ilgili:

o Ogrenciyi aktif hale getirdiginden ilerisi icin olumludur. O7

* Beni dersle ilgili yaptigumiz faaliyetlerde aktif tutuyor. O1s

Fazla zaman almasi ile ilgili:

o Olumsuz yonii proje cok ugrastirdigt icin KPSS calismay: planladigimiz vaktimizi aldi. Oss11

Uygulamada zorlanilmast ile ilgili:

o Sunif yonetimi saglanmast giic olabilir. Os

* Baz: okullardaki laboratuvarlar sinifa cevrildigi icin uygulamas zor. On

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Arastirmanin bulgulan irdelendiginde, fen bilgisi 0gretmen adaylarimin REACT
stratejisinin fen dersine uygun oldugunu diisiinmekle birlikte her konuya uygun olmadigin
ve derslerde stratejiyi kullanmanin zor oldugunu dile getirerek fen konularmin giinliik
yasamla bagdastirilabilecek sekilde i¢ ice oldugunu da vurgulamislardir. Bu durum stratejiyi
her fen konusuna uygulama noktasinda ogretmen adaylarmin bilgi eksikliklerinden ve
giinliik yasamla bagdastirilabilmesinin de fen konu ve kavramlarinin hayatimizin bir pargasi
olmasindan kaynaklandig1 diisiiniilmektedir. 1lgili alan yazinda fen 6grenme ortamlarinda
uygulama ve kuram arasindaki iligkiyi gostermede baglama dayali yaklasimlarin oldukca
etkili olabilecegi belirtilmistir (Acar ve Yaman, 2011). Ogretmen adaylar1 REACT stratejisine
gore etkinlik hazirlarken ve uygulama yaparken en ¢ok transfer etme ve iliskilendirme
basamaginda zorlanmiglardir. Oretmen adaylarin gogunun giinliik hayatla baglam kurmada
glicliik cektiklerinden iligskilendirme ve transfer etme basamaklarinda zorlandiklarini
diigtiniilmektedir. Ogrencilerin bilimsel bilgilerini kullanarak, giinliikk yasantisiyla
iliskilendirmesi ve karsilastig1 sorunlara bu bilgileri 1s18mnda ¢oztim bulabilmesi zor bir
siirectir (Ozmen, 2003). Fen bilgisi 8gretmen adaylarmin ¢ogu meslek hayatlarinda, dzellikle
derslerin giinlitk hayatla bagdastirilmas1 gerektigi ilkesinden dolayr REACT stratejisini
ogretim gergeklestirdikleri esnada kullanmak istemektedirler. Ciinkii 6grenciler giinlitk
yasamdan 6rneklerle baglamlar olusturmakta ve deneyimler kazanarak baglamla 6grenmeye
baglamaktadir (Choi ve Johnson, 2005). Ancak bu stratejinin uygulamasmnin uzun zaman
almasi ve her sinif diizeyine uygun olmadigini diistindiiklerinden dolay1 da baz1 6gretmen
adaylar stratejiyi kullanmak istememektedirler. Bu durum ogretmenlerin genelde 6gretim
programinda yer alan konular1 zamaninda yetistirememe kaygisindan kaynaklanmaktadir.

10
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Arastirmada Ogretmen adaylar1 REACT stratejini kullanarak ogretim sergilemeyi
planlayanlara Ogrencilerin bilissel durumlarmi goéz oOniinde bulundurmalari, giinliik
yasamdan baglamlar kurarak fen konularmi bagdastirmay: etkili yapmalari, ders icerigi ve
stratejinin uygulanmasi konusunda yeterli olmasi gerektigi gibi onerilerde bulunmaktadirlar.
Sunulan bu Oneriler olduk¢a 6nemli ve yerindedir. Ciinkii baglam temelli 6grenme
yaklasimina gore Ogrencilerin gergek yasam konulari ile fen arasindaki iliskiyi farkina
varmalarimi saglamak gerekmektedir (Sozbilir, Sadi, Kutu ve Yildirim, 2007). Fen bilgisi
ogretmen adaylari, kendilerine ders kapsaminda farkli stratejilerin 6gretilmesinin olumlu
oldugunu, derste aktif olduklarimi ve bu stratejilerin uygulanmasina yonelik projeler
hazirlayarak kendilerini gelistirdiklerini diistinmektedirler. Uygulamali derslerin 6grencileri
biraz yorsa da daha kalict 6grenme sagladiklari soylenebilir. Karsli ve Yigit (2015) bir
calismalarinda REACT stratejisiyle yapilan etkinliklerin, akilda kalicilig1 arttirdigini, derslerin
ilgi ¢ekici, merak uyandirici ve motive edici olmasini sagladiginmi belirtmislerdir. Bunlarin
disinda 6gretmen adaylarinin son sinifta olmasi dolasiyla Kamu Personeli Se¢gme Sinavi'na
(KPSS) hazirlandiklari igin ders siirecinde uygulamalarin fazla zaman almasi ve zorlanmalar:
nedeniyle de olumsuz goriisleri mevcuttur.

Tiim bu tartisma ve sonuglara dayali olarak asagidaki dneriler sunulmustur.

¢ Fen bilgisi 0gretmen adaylarinin ortaokul fen konularina yonelik yaklasim, yontem
ve stratejilerin 0gretim uygulamalari i¢in hazirladiklar projeler sayesinde gordiikleri
eksik bilgilerini giderecek c¢alismalar yapilabilir. Ciinkii adaylarin meslek
hayatlarinda daha etkili 6gretmen olabilmeleri i¢in tam donanimli yetismeleri
onemlidir.

e Ogretmen adaylarmin REACT stratejisi kapsaminda etkinlik hazirlamada
zorlandiklar1 durumlar dikkate alindiginda, dersi yiiriiten 6gretim elemanlarinin
adaylara sadece kuramsal olarak 6rnekler sunmak yerine onlarla beraber baglamlar
kurarak ornek bir etkinlik hazirlanmalarinda rehberlik yapabilir.

e Ogretmen adaylarinin fen konu ve kavramlarim giinlilk yasamla kolay
bagdastiramadiklar1 ve baglam bulmakta zorlandiklari goz oniine alindiginda
ogretmen ve 6gretim elemanlarina fen 6gretimini giinliik hayattan 6rnekler vererek
gergeklestirmeleri 6nemle Onerilir.
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Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaglik ve Orgiitsel Sinizm
Davranisglarinin Yordayicisi1 Olarak Okul Yoneticilerinin Makamsal
Gii¢ Kaynaklarr’
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ARTICLE INFO Ozet

Arastirmanin amaci, okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari ile

Gonderim Tarihi Ogretmenlerin orgiitsel vatandaslik davramglar1 ve orgiitsel sinizm diizeyleri
31.01.2020 arasindaki iligkinin incelenmesidir. Nicel bir ¢alisma olan aragtirma, iligkisel tarama
Kabul Tarihi modelinde gergeklestirilmistir. Arastirmamn Orneklemini evren igerisinden ¢ok
11.03.2020 asamali Orneklem yontemine gore segilen 381 &gretmen olusturmaktadir. Okul
Yayin Tarihi yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklar: ile 6gretmenlerin cinsiyet,
16.04.2020 mesleki kidem, egitim durumu ve gorev yaptiklar1 brans degiskenleri arasinda

anlamli farkliliklarin olmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin drgiitsel vatandaslik
davranislari ile cinsiyet, egitim durumu ve gorev yaptiklari brang arasinda anlaml
bir farklilik bulunmazken, mesleki kidemleri ve &gretmenlik meslegini se¢me
nedenleri arasinda anlamli farkliliklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeyleri ile mesleki kidemleri ve 6gretmenlik meslegini se¢me nedenleri
arasinda anlamli farkhiliklarin oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoneticilerinin
kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar: ile dgretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislar1 arasinda diisiik diizeyde ve pozitif, orgiitsel sinizm diizeyleri ile orta
diizeyde ve negatif bir iliski oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ogretmenlerin orgiitsel
vatandashk davramislari {izerindeki toplam varyansin %11'i, orgiitsel sinizm
diizeyleri tizerindeki toplam varyansin ise %22’si okul yoneticilerinin kullandiklar1
makamsal gii¢ kaynaklari tarafindan agtklanmaktadir.

© 2020 AEAD

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Gii¢, Makamsal Gii¢ Kaynaklars, C)rgﬁtsel
Vatandaglik, C)rgﬁtsel Sinizm

*Bu calisma “Okul Yoneticilerinin Kullandiklari Makamsal Gii¢ Kaynaklari ile Ogretmenlerin Orgiitsel Vatandaslik ve Orgiitsel
Sinizm Davranislar” baglikli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

1ingnii Universitesi Egitim Bilimleri Boliimii, Malatya, cevik-abdullah@hotmail.com

2Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi Egitim Bilimleri Bsliim{i, Kahramanmarag niyazican46@gmail.com
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Modular Power Resources of School Administrators as a Predictor of
Organizational Citizenship and Organizational Cynicism Behaviors of
Teachers

Abstract

The aim of study is to be investigate that Teacher’s organizational citizenship
behaviors with modular power sources which school administrators’ use and their
organizational cynicism levels. The research that is a quantitative study is
conducted in a relational screening model. The sample of the research consists of
381 teachers in the official schools of Kahramanmaras during the 2016-2017
academic year. In the study, it is seen that there is no significant difference between
modular power sources by school administrators and teachers’ gender, Professional
seniority, the state of education, branch variables. When there is no significant
difference between Professional seniority and the reasons of choosing teaching
profession as teachers. As a result of research, it is concluded there is a low level
and positive relationship between teachers’ organizational citizenship behavior and
modular power sources used by school administrators. There is a medium level and
negative relationship between modular power sources used by school
administrators and organizational cynicism levels. 11% of the total variance on
teachers' organizational citizenship behaviors and 22% of the total variance at the
level of organizational cynicism is explained by modular power sources used by
school administrators.

© 2020 AEAD

Keywords: School Administrator, Power, Modular Power Sources, Organizational
Citizenship, Organizational Cynicism

GIRIS

Egitim yOnetimi, nitelikli ve topluma faydali bireyler yetistirmek amaciyla, egitim
orglitlerindeki insan ve madde kaynaklariin etkili bir bigimde kullanilmasi siirecidir. Bu
siire¢ okulu gelistirmekten ve yasatmaktan sorumlu olan okul miidiirii tarafindan yiirtitiiliir.
Okul miidiirii siire¢ igerisinde, farkli bilimsel yontem ve teknikler kullanarak okulu
hedeflerine ulastirmaya calisir. Okul miidiirlerinin 6rgiitsel kontrol ve diizeni saglamak
amacityla, 6gretmenler ve diger personeller iizerinde yonetme giiciinii kullanmasi, okul
yonetiminde miidiirler tarafindan kullanilan yontemlerden birisidir.

Makamsal Gii¢ Kaynaklar1

Giicilin bagarili kullanimi, yoneticinin Orgiit igerisindeki etkisinin artmasina yardimeci
olur. Ayn1 zamanda gii¢ yoneticiler tarafindan orgiitlerin etkililik ve verimliligini artirmak
amactyla da kullanilir. Okul yoneticilerinin de gii¢ kullanim becerileri 6gretmenlerin is ve
islemlerindeki, tutum ve davramslarinin yonlendirilmesi agisindan 6nemlidir (Celik, 2012).
Gii¢ olgusunun temelini Orgiit ici ya da sosyal ortamlarda bir arada bulunan insanlarin
karsilikli iligkilerinden dogan, birbirlerine muhtag olma durumlari olusturmaktadir (Baga &
Bursali Mohan, 2011). Yonetici ve ¢alisan arasindaki sosyal bir iligki olan gii¢ (Scott, 2001),
istenilen sonucu elde edebilmek amaciyla baskalarin etkileyebilme yetenegidir (Schermeron,
Hunt & Osborn, 2000; Hoy ve Miskel, 2010; Gokkaya, 2010). Yoneticilerin galisanlar:
etkilemelerinde ve yonlendirmelerindeki temel faktor giigtiir (Altinkurt, Yilmaz, Erol & Salals,
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2014). Tligkisel bir kavram olan giic, orgiit yoneticisinin galisanlar1 orgiitiin hedefleri
dogrultusundaki davranislara yonlendirebilme yetenegidir (Altinkurt & Yilmaz, 2012). Giig
kavrami ile yetki ve otorite kavramlar sik sik birbirlerinin yerine kullanilmaktadir. Giig
bagkalarini etkileyebilme yetenegidir (Ugurlu & Demir, 2016). Etkileme ise bu yetenegin
sonuca dontismesidir (Aslanargun, 2013). Etkileme giiciin eyleme doniismiis halidir (Somech
& Drach-Zahavy, 2002). Otorite ise sahip olunan giiciin etkileme amaciyla mesru bir sekilde
kullanimuidir (Aslanargun, 2013). Orgiitsel yapilar da dikkate alinarak, degisen ve gelisen
sartlara gore farkli orgiitsel gili¢ kaynaklar1 belirlenmistir (Zafer, 2008). Gii¢ kaynaklari, kisinin
sahip oldugu giliciin nereden kaynaklandigini ifade etmektedir (Kizanlikli, Ko¢ & Kiliglar,
2016). Giiciin dayandig1 kaynak olarak makam giicti ve kisilik giicii olmak {izere iki onemli
tiirti bulunmaktadir. Bu kaynaklara makam giicii ve kisisel gii¢ denir (Schermeron, Hunt &
Osborn, 2000). Makam giicii, orgiit yoneticisinin bulundugu makamdan kaynaklanan ve
yoneticiye kendinden daha iist makamlar tarafindan verilen glictiir. Kisilik giicii ise bireyin
kisisel karakter ozelliklerinden kaynaklanan giictiir (Hitt, Black & Porter, 2005). Yasal giig,
zorlayic glig ve 6diil glicii yoneticinin bulundugu makamdan ve 6rgiitiin resmi otoritesinden
kaynaklanirken, karizma giicli ve uzmanlk giicii ise yoneticinin kisisel 6zelliklerinden
kaynaklanmaktadir (Kosar & Calik, 2011). Makamsal giig tiirlerinin kaynag: orgtitken, kisisel
gli¢ tiirlerinin kaynag1 yoneticinin kendisidir (Hoy & Miskel, 2010). Bu ¢alismada French ve
Raven (1959) tarafindan yapilan ve yoneticinin bulundugu makamdan kaynaklanan yasal giig,
zorlayici giic ve 0diil giicii temel alinmistir. Kisinin makamindan kaynakh giicliniin ayricalikli
bir tiirii olan ve resmi otorite olarak da adlandirilan (Kosar & Calik, 2011) yasal giig, orgiit
calisanlariin, yoneticilerin kendilerinin Orgiit i¢i davranislarini belirleme hakkini kabul
etmeleridir (Zafer, 2008). Yasal gii¢, odiillendirme ve cezalandirma giiciinii de biinyesinde
tasir ve onlardan daha genis bir alan1 kapsar (Asan ve Aydin, 2006). Temel dayanag: korku
olan ve 6diillendirme giictiniin karsit1 olan (Altinkurt & Yilmaz, 2012) zorlayici giicte, yonetici,
is gorenlerin basarisiz girisimlerinde onlar1 cezalandirma yetenegine sahiptir (Rahim, 2004).
Orgiit ortaminda calisanlar iizerinde korku ve baski olusturan her sey zorlayici bir giic
kaynagidir (Kizanlikli ve dig., 2016). Tiirkiye’de devlet okullar1 acisindan zorlayia glig, okul
yoneticisinin herhangi bir yasal yaptinmdan 6nce, 6gretmenlere ve diger personellere sozlii
uyarilarda bulunmasidir (Altinkurt & Yilmaz, 2012). Calisanlarin 6rgiitiin amaglarina maddi
ya da manevi bir kazanim elde etme beklentisiyle itaat etmelerini ifade eden (Ongun, 2015)
odul giicti, yoOneticinin bulundugu makama baghdir. Yonetici calisanlarin  beklenen
davraniglarini  odiillendirmek suretiyle onlar1 etkiler (Robbins, 1989). Odiil glctiniin
kullanimi, olumlu motivasyonun en etkili yolu (Kizanhkli ve dig., 2016) gibi goriinse de
calisanlar tizerinde, so6z konusu odiilleri elde edememesi sonucunda motivasyon
diistikliigiine de sebep olabilmektedir (Kosar & Calik, 2011). Okul yoneticilerinin 6gretmen
davraniglarim istedigi dogrultuda yonlendirebilmesi, onlarmn okulu gelistirmelerine ve
egitimin kalitesini artirmalarina katki saglayacaktir. Giiciin dogru yerde ve zamanda
kullanim1 6gretmenler tizerinde istendik davramslara, yanlis yerde ve zamanda kullanilmasi
ise istenmedik davranislara sebep olabilir. Ogretmenlerin okul igerisinde gdstermesi istenen
davraniglardan birisi Orgiitsel vatandashk davraniglardir. Ogretmenlerin okul igerisinde
sergilenmesi istenmeyen davranislarindan birisi ise orgiitsel sinizm davranislaridir.

Orgiitsel Vatandaslik Davranislar

Calisanin gorev taniminda yer almayan ve orgiit ¢alisanlar tarafindan gonilli ve
istekli olarak sergilenen davramislar olarak ifade edilmektedir (Kurtulmus, 2016). Ayrica
orglitsel vatandashik davraniglari, orgiitiin etkililigini artiran, 6diil veya takdir edilme
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beklenmeden yapilan, gorev tantminda yer almayan ve bu nedenle yapilmadiginda herhangi
bir yaptirimi olmayan, ¢alisanlarin goniillii olarak kendilerinden beklenilenden daha fazlasini
yaptiklar faaliyetlerden olusur (Karaaslan, Ergun Ozler & Kulaklioglu, 2009). Orgiitsel
vatandashik davraniglarinin ti¢ temel Ozelliginin oldugu goriilmektedir. Bunlar; (1)
davranislarin istege bagl olmasi, (2) davraniglarin 6diil veya yaptinm sistemi disinda
tutulmasi, (3) sergilenen davramislarin sonucunda oOrgiitiin etkililiginin artmasidir (Pond,
Nacoste, Mohr, & Rodriguez, 1997; Organ, 1988). C)rgﬁtsel vatandaslik davranislariyla ilgili
bircok boyut tamimlamasi yapilmistir. Bu tanimlamalar icerisinde en yaygin kullanilan
Organ’in tanimladigr boyutlardir. Organ (1997)ye gore orgiitsel vatandaslik davraniginin
boyutlar;;, diger kamlik (altruism), vicdanlilik (conscientiousness), nezaket (courtesy),
centilmenlik (sportmanship) ve sivil erdem (civic virtue)’dir.

Alanyazinda o6zgecilik ismiyle de kullarilan digerkamlik, orgiit c¢alisanlarinin
etkilesim icerisinde oldugu is arkadaslarina yardim etme davranislaridir (Konowsky & Organ,
1997). Digerkamlik, kavramsal agidan, kendiliginden ve goniillii olarak baskalarina yardim
etmek, Orgiit icerisinde isle ilgili problemlerin ortaya ¢ikmasina engel olmak anlamindadir
(Demirtas, 2016). Kisisel gayret ve bireysel girisimcilik olarak da bilinen vicdanhlik (Sayir,
2015), orgiit tiyelerinin kendilerine tanimli olan rol davranislariin iistiinde ve goniillii olarak
gorevlerini yerine getirmeleridir (Organ, 1997). Daha ¢ok gelecek odakli davranislar igeren
nezaket boyutunun igerisinde, herhangi bir problemin olusumunu dnlemeye ¢alismak ya da
problemin olusumunu hafifletmek ic¢in tedbir almak gibi davramslar yer almaktadir.
Sportmenlik ve goniilliiliik olarak da adlandirilan centilmenlik, Orgiit igerisinde gerginlik
yaratacak her tiirlii olumsuzlugu hos gormektir (Organ & Ryan, 1995). Centilmenlik boyutu
sikayet ve sizlanmalardan kaginma, zaman etkili kullanma ve 6rgiit i¢in yapici ¢alismalarda
bulunma ile ilgilidir (DiPaola & Hoy, 2005). Sivil erdem ise orgiitii ve orglitteki gruplar
ilgilendiren konularda sorumluluk alma ve yapic1 6zellik tasiyan konulara ilgi ve katihm
gosterme olarak tanimlanmaktadir (Konowsky & Organ, 1997).

Orgiitsel Sinizm

Gegmisten giintimiize farkli disiplinlerdeki filozoflar, akademisyenler ve yazarlar
tarafindan tartisilan ve 2500 yillik tarihi gegmisi olan sinizm (Kantarcioglu, 2016), engellenme,
umutsuzluk ve hayal kiriklig: ile karakterize edilen genel veya 6zel bir tutumdur (Yildirim,
2002). Orgiitsel anlamda isveren ve is gdren arasindaki iligkileri vurgulayan yeni bir
paradigma olan (Feldman, 2000) sinizm, calisanlarin kendi orgiitlerine, orgiitiin yap1 ve
isleyisine yonelik gelistirdikleri negatif tutum ve yargilardir (Evans, Goodman, & Davis, 2011).
Orgiitsel sinizm, birden farkli etmene bagh olan ve bireyin yasanmigliklarmin ardindan
kosullu olarak sergiledigi korunma, uzak durma ya da karsi ¢itkma tutumlaridir (Kutanis &
Cetinel, 2009). Bilissel, duyussal ve davranigsal egilimlerden olusan bir tutum olan orgiitsel
sinizm (Kalagan & Giizeller, 2010), calisanlarin, orgiitlerinin biitiinliikten yoksun oldugu
inancini tagidiklart zaman ortaya ¢ikan bir kavramdir (Johnson & O'Leary-Kelley, 2003).
Orgﬁtsel sinizm kavraminda temel inang; orgiitiin dogruluk, diiriistliik, adalet, samimiyet ve
ictenlikten yoksun olmasidir (Sagir & Oguz, 2012). Bireylerin oOrgiitleriyle ilgili yasadiklar
hayal kirikliklari, umutsuzluklar ve olumsuz inanglar sinizmin kapsamu igerisindedir
(Kannan-Narasimhan & Lawrence, 2012). Orgiitsel sinizmin meydana gelmesinde rol alan
esas faktor ise, Orgiitiin diiriistlitkten yoksun olduguna yonelik olusturulan inanglardir
(Ergen, 2015). Orgiitsel sinizm, is gdrenlerin Orgiitlerine iliskin duygusal reaksiyon
gostermelerinin yaninda biligsel ve davranissal karsit tutum olusturmalaridir (Bommer, Rich,
& Rubin, 2005). Orgiitsel sinizmi yiiksek bireylerin kararlara katilimlarinin istenen diizeyde
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olmamas: ve bireysel performanslarinin diisiik olmasi bunun sonucudur (Candan, 2013).
Insanlar bilerek ve isteyerek sinik olmaya karar vermezler (Derin, 2016).

Alanyazin incelendiginde bireylerin sinizm yasamalarinin hem kisisel hem de orgiitsel
sebeplerinin oldugu goriilmektedir. Kisisel nedenlerin, demografik ve kisilik 6zelliklerinden,
orgiitsel nedenlerin ise psikolojik s6zlesme ihlalleri, stres, yliksek idealizm, orgiitsel adalet ve
kisilik-rol ¢atigmalarindan kaynaklandigi ileri siiriilmektedir (Agirdan, 2016). Orgiitsel
sinizme neden olan kisisel 0zellikler, genel anlamda ¢alisanlarin yetersizlik ya da tembellik
gibi olumsuz 6zelliklerine odaklanmugtir (Kalagan, 2009). Orgiitsel dzellikler ise daha gok
orgiit ici adalet, yonetim ve 6zellikle psikolojik sdzlesme ihlalleri tizerinde yogunlasmaktadir.
Orgiitlerinde sinizm yasayan bireylerin sinirlenme, gerilim ve endise gibi duygusal
tepkilerinde artis oldugu goriilmiistiir (Kalagan, 2009). Orgiitsel sinizm ¢alisanlar iizerinde
zamanla Orgiite karsi sinik diismanlik olusmasina sebep olur. Sinik diismanlik hem sosyal
destek eksikligine hem de koroner kalp hastaligi, kalp krizi, ¢arpintt ve damar hastaliklarimin
artmasina sebep olabilir (Eaton, 2000). Orgiitsel sinizm yasayan bireylerde uyusturucu, sigara
ve alkol kullanimi, asir1 kilo alma, depresif hareketlerde bulunma gibi saghgmi olumsuz
etkileyecek davranissal sonuglarda gozlemlenmektedir (Houston & Vavak, 1991). Orgiit
igerisinde sinik tutum sergileyen bireylerde Orgiite olan giivensizlikten kaynakli, yoneticileri
kotiileme, Orglite ve calisanlara karsi negatif elestirilerde bulunma ve 6rgiit amaglarina riayet
etmeme gibi birtakim olumsuz davranislar goriilmektedir (Karademir, 2016). Bunun yaninda
sinizmin neden oldugu tiikenmislik duygusu da orgiitiin etkililik ve verimliligini negatif
sekilde etkilemektedir (Basim & Sesen, 2006). Yapilan arastirmalar Orgiitsel sinizmin orgtitsel
baghliga ters etki ettigini gOstermektedir (Abraham, 2000; Brandes, James, Martinez,
Matherly, Ferris & Hochwarter, 2008; Eaton, 2000). Orgiitten belli 6diil veya ciktilar saglayan
bireyin Orgiite baghhgr artar (Kilig, 2013). Okul yoneticilerinin farkli zaman ve olaylarda
kullandiklar1 gii¢ kaynaklarinin, 6gretmen ve diger personellerin okula olan baghliklarin, is
doyumlarini, adanmalarini, motivasyon ve orgiite yonelik tutumlarini etkiledigi daha 6nce
yapilan arastirmalarla belirlenmistir.

Bu arastirmanin problem ciimlesini de “okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal
gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik ve orgiitsel sinizm davranislar: arasinda
iliski var midir?” sorusu olusturmaktadir. Bu genel ama¢ dogrultusunda asagida yer alan alt
problemler belirlenmistir.

1. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma
diizeyleri, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranig diizeyleri ve dgretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeyleri nedir?

2. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklari,
ogretmenlerin orgilitsel vatandaslik davramslari ve ogretmenlerin orgiitsel sinizm
diizeyleri, cinsiyet, kidem, egitim durumu, gorev yapilan brans ve O6gretmenlik
meslegini segme nedenleri degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

3. Ogretmen algilarina gore, okul ydneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklar
ve alt boyutlan ile orgiitsel vatandashk davramsglari ve orgiitsel sinizm diizeyleri
arasinda iligki var midir?

4. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklari makamsal gii¢ kaynaklart
ve alt boyutlari, orgiitsel vatandaslik davranislar1 ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin
anlamli bir yordayicis1 midir?

17



Academia Egitim Arastirmalar Dergisi, 2020, 5(1), 13-30

YONTEM
Evren ve Ormeklem

Arastirmanin amaci, Kahramanmaras il merkezinde gorev yapan resmi okul
yoneticilerinin kullandiklart makamsal gii¢ kaynaklarinin, 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar1 ve Orgiitsel sinizmleri iizerine etkisinin belirlenmesidir. Bu nedenle arastirma
iliskisel tarama modeli seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2016-2017 egitim
ogretim yilinda Kahramanmaras il merkezinde gorev yapan 7586 6gretmen, 6rneklemini ise
evren igerisinden ¢ok asamali Orneklem yOntemine gore segilen 381 Ogretmen
olusturmaktadar.

Orneklemin belirlenmesindeki ilk asamada tabakali 5rnekleme yontemi kullanilmistir.
Tabakalandirmada Orneklem biiyiikliigii ve ¢evrenin sosyo-ekonomik vyapisi dikkate
alinmigtir. Evren icerisindeki tabakalandirma asamasindan sonra basit seckisiz 6rnekleme
yontemi ile arastirmaya alinacak okullar ve 6gretmenler belirlenmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin demografik 6zelliklerine gore dagilimi Tablo 1'de verilmistir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zelliklerinin dagilimi

Degiskenler Demografik ézellikler N %
Kadin 195 51.2
Cinsiyet Erkek 186 48.8
Toplam 381 100
1-5 yil 177 46.5
6-10 y1l 84 22
Mesleki Kidem 11-16 y1l 68 17,8
16 y1l ve tizeri 52 13.6
Toplam 381 100
Yiiksekokul veva Lisans 338 88.7
Egitim Durumu Yiiksek Lisans veya Doktora 43 11.3
Toplam 381 100
Sinuf Ogretmeni 152 39.9
Gorev Yapilan Alan Brang Ogretmeni 229 60.1
Toplam 381 100
Severek Isteyerek 238 62.5
v . . Baskalarmm Yonlendirmesi ile 69 18.1
Ogretmenligi Segme Neden Sartlar1 Iyi Oldugu Igin 74 194
Toplam 381 100

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyet dagihmlarma bakildiginda dagilimin
birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya 195 (%51,2) kadin 6gretmen, 186 (%48,8)
erkek 6gretmen katilmistir. Tablo 1'de verilen dagilima bakildiginda arastirmaya katilan
ogretmenlerin biiylik ¢ogunlugunun mesleki kidemlerinin 1-5 yil arasinda degistigi
gortilmektedir (n=177, %46,5). Tablo 1'de yer alan bulgulara bakildiinda 6gretmenlerin
yaridan fazlasinin 6gretmenlik meslegini severek ve isteyerek sectikleri goriilmektedir (n=238,
7%62,5).

Arastirmanin Veri Toplama Araclar1

Aragtirmada veri toplama araci olarak, Makamsal Gii¢ Kaynaklar1 Olgegi, Orgiitsel
Vatandaslik Davraniglari Olgegi ve Orgﬁtsel Sinizm Olgegi kullanilmistir. Arastirmada besli
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likert tipi Olgek kullanilmuistir. Veri toplama araglarinda yer alan her bir maddenin
gerceklesme diizeyini belirlemek i¢in “Tamamen Katiliyorum (5)”, “Katiliyorum (4)”,
“Kismen Katiliyorum (3)”, “Katilmiyorum (2)” ve “Hi¢ Katilmiyorum (1)” dereceleri
kullanilmastir.

Yoneticilerin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarin belirlemek amaciyla, Titrek ve
Zafer (2008) tarafindan gelistirilen Orgﬁtsel Gii¢ Kaynaklar Olgegi kullanilmustir. Tek faktorli
bes alt Olgek seklinde gelistirilen Orgﬁtsel Gii¢ Kaynaklar Olgeginin, bu arastirmada yasal
glig, ddiillendirme giicii ve zorlayic gii¢ alt 6lgekleri kullanilmistir. Tek faktorlii yasal giig
boyutu 11 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutunun giivenirlik diizeyi orijinal 6lcekte
«=.9148 iken bu arastirmada yasal gii¢ alt boyutunun giivenirlik diizeyi a=.863'diir. 11
maddeden olusan ddiillendirme gii¢ boyutunun orijinal dlgekteki giivenirlik diizeyi a=.9410
iken bu arastirmada 6diillendirme giicti boyutunun giivenirlik diizeyi o=.908 dir. 8 maddeden
olusan zorlayici gii¢ boyutunun 6lgek gelistirme asamasindaki giivenirlik diizeyi a=.9080"dir.
Zorlayicl gii¢ boyutunun bu aragtirmadaki giivenirlik diizeyi ise a=.819"dur. Olgek gelistirme
asamasinda orgiitsel gii¢ kaynaklar 6lgeginin toplam giivenirlik diizeyi a=.9181"dir. Orgiitsel
glic kaynaklar1 Olgeginin 3 alt Olgeginin kullamildigi bu arastirmada ise Olgegin toplam
glivenirlik diizeyi a=.941"dir.

Ogretmenlerin 6rgiitsel vatandaslik davranis diizeylerini belirlemek amaciyla DiPaola
ve Hoy (2005) tarafindan gelistirilen, Tastan ve Yilmaz (2008) tarafindan Tiirkgeye gevrilerek
gecerlik ve giivenirlik calismasi yapilan Orgiitsel Vatandaslik Davranislart Olgegi
kullanilmistir. Tek faktorden ve 12 maddeden olusan Orgiitsel Vatandaslik Davranislar
Olgegi toplam varyansin %45,66’sm1 agiklamaktadir. Olgegin uyarlama calismasindaki
glivenirlik diizeyi a=.87"dir. Bu arastirmada ise 6lgegin giivenirlik diizeyi a=.83'diir.

Aragtirmada kullanilan Orgiitsel Sinizm Olgeginin orijinali Vance, Brooks ve Tesluk
(1997) tarafindan gelistirilmistir. Giizeller ve Kalagan (2008) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanarak,
gecerlik ve giivenirlik calismast yapilan Orgiitsel Sinizm Olgegi 6's1 olumlu, 3'ii olumsuz
olmak tizere toplam 9 maddeden olugsmaktadir. Tek faktorden olusan 6lgegin orijinal dilindeki
glivenirlik katsayis1 a=.84, Tiirkce uyarlama calismasindaki giivenirlik katsayis1 a=.81 iken bu
arastirmada da Olcegin giivenirlik katsayis1 a=.81"dir.

Aragtirmanin Veri Analizi

Verilerin analizinde madde yiiklerinin tespitinde aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanmistir. Cozlimlemelerde t-testi ve ANOVA, iliski ve etki
durumlarinin belirlenmesinde ise Pearson Momentler Carpimi Katsayisi ve Linear Dogrusal
Regresyon analizleri kullanilmistir.

BULGULAR

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal giic
kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davranis diizeyleri ve
orgiitsel sinizm diizeyleri Tablo 2'de yer almaktadur.
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Tablo 2. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgilitsel vatandaglik diizeyleri ve orgiitsel sinizm diizeyleri

Degiskenler X S

Yasal Gii¢ 3.93 91
Zorlayic1 Giig 3.80 .93
Odiil Giicii 3.73 1.00
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: 3.82 94
Orgﬁtsel Vatandasglik Davranislari 3.87 .99
Orgﬁtsel Sinizm Algilar 2.49 1.04

Tablo 2’de yer alan bulgular incelendiginde, Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamdan kaynakli kullanma diizeylerinin alt boyutlariyla beraber yiiksek
oldugu soylenebilir (3,82). Aym sekilde Ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davranis
sergileme durumlarimin da “Katiliyorum” diizeyine denk geldigi i¢in yiiksek oldugu
goriilmektedir (3,87). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama diizeylerinin
ise “Katilmiyorum” araliginda oldugu goriilmektedir (2.49). Arastirmaya katilan
ogretmenlerin sinik davrams gosterme diizeylerinin diisiik oldugu soylenebilir. Arastirmaya
katilan Ogretmen goriislerine gore okul yOneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt
boyutlari ile 6gretmenlerin 6rgiitsel vatandashk davranislar: ve orgiitsel sinizm diizeylerinin,
cinsiyet, 0grenim diizeyi ve brans degiskenlerine gore karsilastirilmasi Tablo 3'te yer
almaktadir.

Tablo 3. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin kisisel degiskenlere gore
karsilagtirilmasi

Degiskenler Cinsiyet Ogrenim Diizeyi Brans
t P t P t P

Yasal Giig -1.263 207 117 .907 .269 788
Odiillendirme Giicii -917 .360 -.144 .886 -.846 .398
Zorlayic1 Giig 373 .709 -.531 .596 .288 774
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: -.788 431 -174 .862 -.204 .839
Orgﬁtsel Vatandaslik Davranisi .569 .570 -.465 .642 1.262 .208
Orgiitsel Sinizm .998 319 .959 .338 .99 921

Tablo 3’te yer alan bulgulara bakildiginda ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamsal giic kaynaklar1 kullaniminin cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brang
degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilasma gostermedigi goriilmektedir.
Ayni sekilde 6gretmenlerin orgiitsel vatandashik davraniglar ve orgiitsel sinizm diizeylerinin
de cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brans degiskenlerine gore istatistiksel olarak anlaml farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal giig
kaynaklar1 kullanimi, 6gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davramslar ve orgiitsel sinizm
diizeylerinin, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore farklilasip farklhilasmadigini tespit
etmek amaciyla yapilan tek yonlii varyans analizi (ANOVA) sonuglar1 Tablo 4'te yer
almaktadir.
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Tablo 4. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore karsilastirilmasi

Degiskenler Mesleki Kidem N X SS F p
1-5 y1l 177 390 .59
. 6-10 y1l 84 3.90 .63
Yasal Gii¢ 11-16 y1l 68 397 50 1.204 .108
16 y1l ve tizeri 52 406 .64
1-5 y1l 177 3.61" .76
o . - 6-10 y1l 84 375 .70 .
Odiillendirme Giicii 11-16 y1l 68 393 @ 4.155 .006
16 y1l ve tizeri 52 3.88 .67
1-5 y1l 177 379 .61
Zorlay1c Giig 6-10y1l 8 37 .62 908 437
11-16 y1l 68 3.77 .61
16 y1l ve iizeri 52 394 .67
1-5 y1l 177 376 .58
. 6-10 yil 84 382 .59
Makamsal Gii¢ Kaynaklar 11-16 y1l 68 390 50 2.038 .108
16 y1l ve iizeri 52 396 .62
1-5 yil 177 383 .62
Orgiitsel Vatandaslik 6-10 yil 84 3.86 .65 051 116
Davraniglar 11-16 y1l 68 396 .57 ’ )
16 y1l ve iizeri 52 391 .59
1-5 y1l 177 232 .69
Orgiitsel Sinizm 6-10yil 84205 6l o oo
11-16 y1l 68 2.04 .57
16 y1l ve tizeri 52 2.06 .67

*p<.05

Tablo 4'te yer alan bulgulara gore okul yoneticilerinin yasal giig, zorlayia gii¢ ve
makamsal gii¢ kullanimlar1 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik gostermemektedir. Ancak ddiillendirme giicii kullanimlarinin mesleki
kidemlerine gore istatistiksel olarak anlamli fark gosterdigi goriilmektedir (F@s377=4.155;
p<.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe
testi sonuglarina gore, mesleki kidemleri 11-16 y1l aras1 olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri
1-5 yil arasi olan Ogretmenlere oranla Odiillendirme giiciinii daha fazla algiladiklar
sOylenebilir. Bu sonuca gore okul miidiirlerinin mesleginin ortalarinda olan 6gretmenleri
meslege yeni baslayan Ogretmenlere oranla daha fazla tesvik edici ve Odiillendirici
davrandiklarn sdylenebilir. Bununla birlikte arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik
davraniglar: ile mesleki kidemleri arasinda anlamli bir farklilasmanin olmadig: bulgusuna
ulasilmistir. Tablo 4’te yer alan bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama
diizeyleri ile mesleki kidemleri arasinda anlamli farkliliklarin oldugu goriilmektedir
(F.277=5.311; p<.05). Farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek amaciyla
yapilan Scheffe testi sonuglarina gore, 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm
yasama diizeyleri ile hem 6-11 y1l kideme sahip 6gretmenlerin, hem de 11-16 y1l kideme sahip
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yagsama diizeyleri arasinda anlaml bir farklilasmanin oldugu
goriilmektedir. Aragtirmaya katilan 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin makamsal
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gl¢ kullanimi, 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislar: ve orgiitsel sinizm diizeyleri
ile 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini se¢me nedenlerine gore karsilastirilmasi Tablo 5'te
verilmisgtir.

Tablo 5. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri, 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashk diizeyleri ve Orgiitsel sinizm diizeylerinin 6gretmenlik meslegini se¢me
nedenlerine gore karsilastirilmast

Degiskenler Ogretmenligi Secme Nedenleri N X 55 F p
Severek Isteyerek 239 4.01" .55
Yasal Gii¢ Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.78 .65 5.520 .004"
Sartlar1 Iyi Oldugu igin 74 3.83 64
.o . Severek Isteyerek 239 3.77 .72
Od“geﬁ‘lfi‘rme Baskalarmn Yonlendirmesi ile 68 362 69 1250 .88
Sartlar1 Iyi Oldugu Icin 74 3.72 77
Severek Isteyerek 239 3.87 .61
Zorlayia Giig Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.70° 62 3.235 .040"
Sartlar1 Tyi Oldugu Icin 74 3.71 .64
. Severek isteyerek 239 3.89 .55
Makamsal Giig . ) o i X
Kaynaklart Ba§kala1j1r.11r1 Yortler}d.lrmeﬁ ile 68 3.70 .60 3.493 .031
Sartlar Iyi Oldugu Icin 74 3.76 .63
Orgiitsel Severek Isteyerek 239 3.99 .54
Vatandaslik Bagkalarmin Yonlendirmesi ile 68 3.51" .64 18.809  .000"
Davraniglarn Sartlar1 Tyi Oldugu Icin 74 3.84" 58
Severek Isteyerek 239 2.10° .64
Orgiitsel Sinizm  Bagkalarmmn Yonlendirmesi ile 68 2.44 .68 7.000 .001"
Sartlar1 Iyi Oldugu Icin 74 2.16" .64
*p<.05

Tablo 5de yer alan bulgulara bakildiginda Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanimi ile 6gretmenlerin meslegini se¢me
nedenleri arasinda anlamli bir farklilasmamn oldugu goriilmektedir(Fe78=3.493; p=.031).
Bunun yaninda okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin alt boyutu
olan odiillendirme giicti ile 6gretmenlerin 6gretmenlik meslegini se¢me nedenleri arasinda
anlamli bir farklilasmanin olmadig: goriilmektedir. Yasal gii¢ ve zorlayic gii¢ alt boyutlar: ile
ogretmenlik meslegini secme nedenleri arasinda da anlaml bir farklilasmanmn oldugu
goriilmektedir. Ogretmenlik meslegini severek ve isteyerek segen 6gretmenlerin, baskalarmin
yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini tercih eden 6gretmenlere oranla giic kaynaklarini
daha fazla algiladiklar1 goriilmektedir. Ogretmenlerin meslegi segme nedenleri ile rgiitsel
vatandashik davraniglar1 arasnda anlamli bir farklilasmanin oldugu goriilmektedir
(F,378=18.80; p=.00). Degiskenler arasindaki farklilasmanin hangi gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe testi sonuglarina gore 6gretmenlik meslegini severek ve
isteyerek secen ogretmenlerin, bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen
ogretmenlere gore daha fazla orgiitsel vatandashik davrams: gosterdikleri goriilmiistiir. Ay
sekilde sartlarinin iyi olmasindan dolayr 6gretmenlik meslegini secen Ogretmenler de,
bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen 6gretmenlere oranla daha fazla
orgiitsel vatandaslik davrarsi gosterdikleri bulgusuna ulasilmistir.
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Tablo 5’te yer alan bulgulara gore 6gretmenlerin orgiitsel sinizm yasama diizeyleri ile
ogretmenlik meslegini se¢me nedenleri arasinda anlamli bir farklilasmanin oldugu
gortilmektedir. Bagkalarinin yonlendirmesi ile 6gretmenlik meslegini secen 6gretmenlerin
orgiitsel sinizm diizeylerinin hem severek ve isteyerek, hem de sartlar iyi oldugu igin
ogretmenlik meslegini secen Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda anlaml
farklilagsmalarin oldugu goriilmektedir. Arastirmaya katilan ogretmenlerin goriislerine gore
okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt boyutlar ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandashik davramslart ve oOrgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligkinin tespit
edilmesine yonelik analiz sonuglar1 Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari
ve alt boyutlan ile 0gretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davramuslari ve Orgiitsel sinizm
diizeyleri arasindaki iliski

Degiskenler 1 2 3 4 5 6
1 Yasal Gii¢ 1
2 Odiillendirme Giicii 741 1
3 Zorlayic1 Giig .713% .589% 1
4 Makamsal Gii¢ Kaynaklar: 921 .907* .826% 1
5 Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: .313* 321 .255% .338% 1
6 Orgiitsel Sinizm -.384* =527 -296*  -471%  -472% 1
*p<.01

Tablo 6’da yer alan bulgulara bakildiginda Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar1 ve alt boyutlar1 ile 6gretmenlerin
orgiitsel vatandaslik davranislari arasinda diisiik diizeyde pozitif, 6gretmenlerin Orgtitsel
sinizm diizeyleri arasinda ise orta diizeyde negatif ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
En fazla 6diillendirme giicii alt boyutunun 6gretmenlerin orgiitsel vatandaslik davranislarin
artirdigl, Orglitsel sinizm diizeylerini ise diistirdiigli goriilmektedir. Arastirmaya katilan
ogretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinn,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik davraniglarina olan etkisinin belirlenmesine yo6nelik
bulgular Tablo 7’de yer almaktadir.

Tablo 7. Ogretmen algilarma gore okul ydneticilerini kullandiklart makamsal giig
kaynaklarinin 6gretmenlerin orgiitsel vatandaghk davraniglarina etkisine iliskin regresyon
analizi sonuglar1

Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Sh p t P
Makamsal Giig Sabit 76.560 5.546 13.805 ,000°
Kaynaklar1

Orgﬁtsel Vatandaglik Davraniglar1  .825 118 .338  7.000 ,000"
(R=.338, R?=.114; F=49.007; P=.000)

Tablo 7’de goriildiigii gibi, yapilan basit dogrusal regresyon analizi sonucuna gore,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davraniglar1 tizerindeki varyansin %111 okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar tarafindan agiklanmaktadir. Bu
bulgulara dayarularak, okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanim diizeyleri
artikca, ogretmenlerin Orgiitsel vatandashk davraniglarinin da artti$i soylenebilir. Okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarmin, ogretmenlerin orgiitsel sinizm

23



Academia Egitim Arastirmalar Dergisi, 2020, 5(1), 13-30
yasama diizeylerine etkisinin belirlenmesine yonelik yapilan regresyon analizi sonuclari
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerini kullandiklar1 makamsal giic
kaynaklarinin 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerine etkisine iliskin regresyon analizi

sonuglari
Bagimli Degisken Bagimsiz Degisken B Sh B t p
Makamsal Gii¢ Kaynaklar: Sabit 141.903 2.709 52.373 ,000"

Orgiitsel Sinizm -.1.375 132 -471  -10.405 000"

(R=.471, R?=.222; F=108.257, P=.000)

Tablo 8de yer alan bulgulara bakildiginda, Ogretmen algilarina gore okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarimi Ogretmenlerin Orgilitsel sinizm
yasama diizeylerine ters etki ettigi goriilmektedir (Borgitsel sinizm=-.471). Bunun yaninda okul
yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklari, Ogretmenlerin Orgiitsel sinizm
diizeyleri {izerindeki toplam varyansin %22’sini aciklamaktadir. Okul yoneticilerinin
makamsal gii¢ kaynaklar1 kullanimini artirmalarinin, 6gretmenlerin 6rgiitsel sinizm yasama
diizeylerini diisiirecegi sdylenebilir.

SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmanin amaci 0gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklar:
makamsal giic kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orglitsel vatandaslik ve Orgilitsel sinizm
davraniglar1 arasinda iligkiyi ortaya koymaktir. Elde edilen 6gretmen goriislerine gore okul
yoneticileri makamdan kaynakli giiglerini yiiksek diizeyde kullanmaktadirlar. Okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma diizeyleri “Katiliyorum” diizeyine denk
gelmektedir. Bu sonug¢ Ozdemir Demirel (2012), Ozhan (2016), Polat (2010), Yorulmaz (2014)
ve Yilmaz & Altinkurt (2012) tarafindan yapilan arastirmalarin sonuglar ile ortiismektedir.
S6z konusu arastirma sonuglarinda da okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarin
kullanma diizeylerinin “Katihiyorum” araliginda oldugu gozlenmistir.

Genel olarak okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarini kullanma diizeylerinin
yiiksek oldugu soylenebilir. Okul yoneticileri, okulun daha etkili yonetimi i¢in bulundugu
makamin kendisine sagladigi avantaj ve firsatlardan yararlanarak Ogretmenleri
yonlendirmektedirler.  Arastirmamin sonucunda oOgretmenlerin Orgiitsel vatandaghk
davranislar1 “Katiliyorum” diizeyine denk gelmektedir. Cesitli arastirmacilar tarafindan
yapilan arastirmalarin sonuglarinda da o6gretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davraniglar
diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulasilmis ve bu arastirmanin bulgulariyla ortiisen bir
durum ortaya gikmistir (Mete & Serin (2015); Cakiroglu & Tabancali, (2017); Somech & Ron,
(2007); Uslu & Balc1 (2012); Polat & Celep (2008); Titrek, Bayrak¢i & Zafer (2009); Arli (2011);
Cimen (2016)). Bu durumdan yola cikilarak, 6gretmenlerin okul i¢in ekstra gaba sarf ettikleri,
okulda karar alma stireglerine aktif olarak katildiklari, okulun etkililiginin artirilmasi igin
ellerinden gelen gayreti gosterdikleri soylenebilir. Calismadan elde edilen bulgulara gore,
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm yasama durumlann “Katilmiyorum” diizeyine denk
gelmektedir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin okul igerisinde ¢ok fazla sinik davraniglar
sergilemedikleri sOylenebilir. Yildiz, Akgiin & Yildiz (2013) tarafindan 6gretmenlerin ise
yabancilasma ve Orgiitsel sinizmleri arasindaki iligkinin incelenmesi amaciyla yapilan
arastirmada da bu ¢alismanin sonuglarina benzer sekilde, 6gretmenlerin okul igerisindeki
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sinizm diizeylerinin diisiik oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm diizeylerinin
diisiik olmasi olumlu bir durumdur. Bu durum o6gretmenlerin okula karsi tutumlariin
olumlu oldugunun, okula, meslektaslarina ve yoneticilerine karsi 6fke ve huzursuzluk
gostermediklerinin ve gorev yaptiklari okula karsi inanglarini yitirmediklerinin gostergesidir.

Aragtirmanin bir diger sonucunda, okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklari,
ogretmenlerin Orgiitsel vatandaghk davramislar1 ve Orgiitsel sinizm diizeyleri ile
ogretmenlerin cinsiyet, 6grenim diizeyi ve brans degiskenleri arasinda anlamli bir fark
olmadigi goriilmiistiir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin kullandiklart
odillendirme giiciiniin ve 6gretmenlerin orgilitsel sinizm diizeylerinin, mesleki kidemlerine
gore farklilastig1 sonucuna ulagilmistir. Mesleki kidemi az 6gretmenlerin mesleki kidemi fazla
olan 6gretmenlere gore daha fazla orgiitsel sinizm yasadiklar: ve ddiillendirme giiclinii daha
fazla algiladiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin meslegi se¢gme nedenleri ile okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklari, 0gretmenlerin orgiitsel vatandashik davranislari ve
orgiitsel sinizm diizeylerinin anlamh farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Severek ve
isteyerek O0gretmenlik meslegini secen Ogretmenlerin diger 0gretmenlere oranla Orgiitsel
vatandaslik davraniglan ytiiksek, orgiitsel sinizm diizeyleri ise diistikttir.

Arastirmada okul yoOneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklar ile
ogretmenlerin Orgiitsel vatandashik davramslar arasinda diisiik diizeyde ve pozitif bir iligki
oldugu sonucuna ulasilmistir. Ugurlu & Demir (2016) tarafindan yapilan arastirmada da okul
yoneticilerinin kullandiklar1 gii¢ kaynaklar1 ile Ogretmenlerin Orgilitsel vatandaslik
davraniglar1 arasinda diisiik diizeyde anlamh iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
Altinkurt & Yilmaz (2012) tarafindan yapilan arastirmada ise okul yoOneticilerinin
kullandiklar gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel vatandashk davranislar: arasinda orta
diizeyde pozitif bir iliskinin oldugu goriilmiistiir. Okul yoneticilerinin kullandiklar
makamsal gii¢ kaynaklari alt boyutlar1 igerisinde Ogretmenlerin oOrglitsel vatandaslhik
davraniglari ile en yiiksek iligkisi bulunan alt boyutun 6diillendirme giicii oldugu sonucuna
ulagilmistir. Bunu sirasiyla yasal glic ve zorlayia giic takip etmektedir. Bu sonuctan yola
cikilarak okul yoneticileri ddiillendirme giiciinii ne kadar ¢ok kullanirsa &gretmenlerin
orgilitsel vatandaglik davranislarmin artacag soylenebilir.

Aragtirmada elde edilen bulgular neticesinde, okul yoneticilerinin kullandiklar
makamsal gii¢ kaynaklar ile 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri arasinda orta diizeyde,
negatif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug dogrultusunda okul
yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar kullanimini artirmalarinin, 6gretmenlerin orgiitsel
sinizm diizeylerini diisiirecegi sdylenebilir. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklarinin
alt boyutlar ile 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri arasindaki iligskiye bakildiginda, en
yiiksek iliskinin 6diillendirme giicii ile oldugu goriilmiistiir. Odiillendirme giiciinii sirasiyla,
yasal gii¢ ve zorlayia gii¢ takip etmektedir. Okul yoneticilerinin 6gretmenleri gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmeleri konusunda zorlamalar1 ve onlara baski uygulamalar
ogretmenlerde daha fazla sinik davraniglara sebep olmaktadir.

Aragtirmada okul yoOneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarin,
ogretmenlerin orgiitsel vatandashk davramslarinin anlamli bir yordayicisi oldugu sonucuna
ulagilmigtir.  Arastirmanm  sonuglarina gore, Ogretmenlerin Orgiitsel vatandaslik
davranislarina etki eden degiskenler diisiiniildiigiinde, okul yOneticilerinin makamsal giig
kaynaklar1 kullaniminin etki oraninin onda birden fazla oldugu goriilmektedir. Arasthirmada
elde edilen bulgulara gore, okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin
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ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri tizerindeki etkisi yaklasik %22 oranindadir.
Ogretmenlerin 6rgiitsel sinizm yasama diizeylerinin yaklastk %78'i farkli degiskenler
tarafindan agiklanmaktadir. Okul yoneticilerinin makamsal gii¢ kaynaklar1 kullaniminin,
ogretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeyleri iizerindeki etkisinin diger degiskenlere oranla daha
yliksek oldugu soylenebilir.

ONERILER

1. Ogretmenlerin drgiitsel sinizm algilari diisitk olmakla beraber arzu edilen diizeyde
olmadig1 diistiniilmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri okullarinda okul ici adaleti
saglayarak, okula karsi olumlu girisimleri destekleyerek, kurum i¢i kaynasma ve
sosyallesmeyi saglayici etkinlikler diizenleyerek 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeylerini
daha da diisiirebilirler.

2. Okul yoneticilerinin kullandiklar1t makamsal gii¢ kaynaklar1 6gretmenlerin hem 0Orgtitsel
vatandaslik hem de orgiitsel sinizm algilar1 tizerinde etkilidir. Gii¢ kaynaklar: dogru yer ve
zamanda, dogru miktarda kullanildiginda kuruma katki saglayacagi icin, okul
yoneticilerinin sahip olduklar gii¢ kaynaklar ile ilgili bilgilendirilmeleri, dogru yer ve
zamanda kullanabilme tecriibelerini kazanmalar1 i¢in insan kaynaklar1 yonetimine yonelik
egitimler ve uygulamaya doniik etkinlikler diizenlenebilir.

3. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin kullandiklar1 makamsal gii¢ kaynaklarinin 6gretmenler
tizerindeki etkileri incelenmistir. Yapilacak farkli bir arastirmada okullardaki diger
personeller iizerinde veya okul miidiir yardimcilar1 {izerindeki etkileri incelenerek,
karsilagtirmalar yapilabilir.
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The Problems Encountered During Teacher Administrator Interactions
in Science High Schools (Aegean Region Sample)

Abstract

It is a common and appropriate estimation that the chief element for the socio-
economic development of the societies is education system. So as to make the
students, who are one of the fundamental inputs of education system, achieve the
planned goals, the teachers must undertake significant tasks. Administration is the
position in education system which is responsible for providing appropriate work
environment. Within this context, bureaucratic and human relations between the
teachers and administration have great impact on the success of the organization.
The research is a descriptive research which aims to put forth the views of science
high school teachers in terms of “The Problems Encountered during Teacher-
Administrator Interactions”. The population of the research was composed of 320
teachers from 31 science state high schools in Aegean Region. As a result of the
research, it was detected that in administrator-teacher interactions, the teachers
working in Izmir and Aydin had more problems than the teachers working in other
cities had more problems compared to other teachers. It was seen that there was a
political and union polarization between the administrators and the teachers.
According to the views of the teachers, the problems between the administrators
and the teachers were caused by administrator assignments made under the
guidance of the union. It was detected that among the items of the scale, the most
important communication problem was “The administrators are not open to the
criticism of the teachers”. In general, the problems encountered in administrator-
teacher interactions in terms of the views of the teachers were at medium level.

© 2020 AEAD

Keywords: Science High School, Administrator, Teacher, Human Relations,
Problems

GIRIS

Bir milletin gelecegi, yetistirdigi bireylere dolayisiyla egitim sistemine baglidir. Egitim
sistemi kendisinden beklenilen verimlilikte ¢alistyorsa tiilke olarak belirlenen hedeflere
ulasmak daha kisa zamanda ve kolay olacaktir. Aksi takdirde “muasir medeniyetler
seviyesine ulasmak” ancak bir tilkii olarak kalacaktir. Biiyiik ve karmagsik bir sistem olan
devletin bir¢ok dislisi, bircok carki vardir. Bunlar arasinda en 6nemlisi ve mihengi olan ise
egitim sisteminin diglileridir. Mihenk dislisi bozulan sistem nasil ki ¢calismaz ise egitim sistemi
bozuk olan bir devletin gelismesi ve ilerlemesi de beklenemez. Gazi Mustafa Kemal'in dedigi
gibi “gelecegin mimarisi egitim temelleri iizerine kurulur ve mimarlar1 da ancak
dgretmenlerdir”. Insan kaynaklar1 ydnetimi yaklagimlar1 dzellikle egitim drgiitlerinde ders
ara¢ gerecleri gibi kaynaklarin temininden ¢ok insan kaynaklarmin etkin kullanilmasimin
orgiit basarisinda etkili oldugunu gostermistir (Celik, 2002:12). Orgﬁtﬁn en degerli sermayesi
olan personel bos yere tiiketilmemeli ve bu kaynaktan en iyi sekilde yararlanilmalidir. O halde
isveren niteliginde olan egitim yoneticisi isgorenleri olan o6gretmenlerinden en iyi sekilde
faydalanmalidir (Tortop, 1994:237). Iyi bir yonetici, yonetiminde oldugu egitim rgiitiinde
ogretmenleri ile etkili iletisim kurmak igin onlarla 6zdesebilmeli, onlarin gereksinimlerine
kars: iletisim kanallart olusturmali ve iletisimi stirekli agik tutabilmelidir (Aydin, 2000:152).
Aragtirmaya konu olan fen liseleri, sayisal alanda zeka diizeyleri yiiksek 6grencilere egitimin
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verildigi okullardir (Resmi Gazete, 1999). Dolayisiyla bu okullarda gorev yapacak olan
ogretmenlerin se¢imini 2006 yilinda ¢ikan yonetmelikle belirli kriterlere baglanmistir (Resmi
Gazete, 2006). Bu sayede zaten kamu egitim kurumlarina sinavla alman Ogretmenler
arasindan tekrar bir eleme yapilarak fen lisesi 6gretmeni olmalar1 saglanmistir. Boylece
akademik olarak basarili olan Ogrencileri yine akademik olarak basarili dgretmenlerin
yetistirmesi saglanmistir. Diger okul tiirlerinde oldugu gibi fen liselerinde de akademik basar1
okullarda ¢iktinin niteligini belirleyen en 6nemli etmenlerdendir. Bu durum fen liselerinde
gorev yapan yoneticiler tizerinde diger okul yoneticilerine gore daha fazla baskiya yol
agmaktadir. Okul yoneticisi iist amirlerinin beklentilerini saglamak igin yoneticisi oldugu
okulda akademik basariy1 arttirmak adina diger erdemlerden feragat edecektir. Bunu
saglamak iginse isgorenlerinden tiist diizeyde faydalanmak zorundadir. Bunu ise ancak insan
iliskilerinde sahip olduklar1 yeteneklerini yonetim alaninda kullanmalari ile saglayabilirler.
Yurtiginde ve yurt disinda konu ile ilgili arastirmalara bakildiginda yonetici 6gretim iletisimi,
yoneticilerin insan iligkileri yeterlilikleri, yonetici 6gretmen iligkilerinde bozukluk yaratan
konular, yoneticide liderlik gibi konular tizerinde ¢alisildig1 goriilmektedir (Okutan, 1988,
Atasavun, 1994, Beatty, 2000, Tan, 2003, Giiler, 2006, Ersoy, 2006, Acikel, 2010).

insan iliskileri

Kaynagini cesitli bilim dallarindan alan insan iliskileri yine bir bilim dali olarak
goriilebilir (Nazik ve Bayazit, 2005:31). Ikinci diinya savasindan sonra 6nem kazanmaya
baslayan insan iligkileri terimi (Tredgold, 1986:15) kisaca bireylerin ortak olan maddi ve
manevi etkinlikleri sebebiyle aralarinda olusan baglantilari ifade eder (Bilen, 2000:11). Owens
(1981) insan iligkilerini, insanlarin karsilikli eylemleri araciligiyla belirlenen amaglara
erisebilmek icin c¢evrelerindeki her tiirli nesne ve durum ile etkilesimleri seklinde
tanimlamustir (Akt. Basaran, 1998:12). Bursalioglu (2000:137) ise yonetim alaninda insan
iligkilerini, orgiitteki insanlarin birleserek ahenklesmesi, ¢alisma durumuna sokulmasini amag
edinen ydnetim eylemlerinin bilegkesi olarak tanimlamustir. Insan iliskileri, drgiit teorileri
arasinda insanin sosyal bir varlik oldugu gercegini vurgulamasi ve isgorenlerin iiretkenliginin
arttirilmast ile i tatmininin saglanmasi agisindan farkli bir 5neme sahiptir. Insan iliskilerinin
bu boyutta ele alinmasi, orgiitlerde {iretimsel verimliliginin gerceklesmesinde mihenk tas:
olan insan unsurunun 6n plana ¢ikarilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir (Sagsan, 2002:1).
Boylece yonetimde insan iligkileri; isgorenin sosyal hayatini ve orgiitiin etkinligini nitelik ve
nicelik olarak en {iist seviyeye ulaghrmay1 6ngormektedir (Basaran, 1981:245).

Yonetici ve Insan iliskileri

Yonetim siirecini oncelikle orgiitsel ve diger hedefleri etkili gerceklestirmek olarak
aciklayan Sergiovanni, Burlingame, Coombs ve Thurston (1980), yoneticileri de bu hedeflere
ulasmada sorumlu bireyler olarak tanimlamuglardir (Akt. Shahrill, 2014:526). Ciinkii
yoneticiler orgiitlerde isgorenlerin bireysel 6zelliklerinin farkinda olan ve bu 6zellikleri goz
oniine alarak isgorenleri orgiit igerisinde yonlendiren, onlar1 motive ederek calistirandir
(Yiiksel, 2002:26). Hangi diizeyde olursa olsun bir yoneticinin tagimasi gereken ti¢ ozellik
vardir. Bunlar; yoneticilik bilgisi, yonetim faaliyetini gosterdigi alana iligkin teknik bilgi ve
insan iligkileri becerisidir. Belirtilen 6zelliklerden ilk ikisinin gereklilik diizeyi yOneticinin
konumuna gore degisiklik gosterebilir. Yani hiyerarsik olarak bulundugu orgiitte en iist
diizeyde yoneticilik yapiyorsa yoneticilik bilgisinin teknik bilgisine gore daha fazla olmas:
gerekebilirken bir usta 6gretici ya da ustabaginin ise alana iligskin teknik bilgisinin yoneticilik
bilgisine gore daha fazla olmasi gerekir. Oysaki yoneticinin insan iligkileri becerisi, yoneticilik
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diizeyine bakilmaksizin tiim yoneticilik bilgi ve becerileri icin yaklasik %50 diizeyindedir
(Agikalin, 1998:39).

Egitim Orgiitlerinde Insan iligkileri

Egitim Orgiitleri insan iliskilerinin agirhikli oldugu yapilardir. Formal 6grenme ile
sinirli olmayan egitim Orgiitleri ¢ok yonlii iliskileri biinyesinde barindirir (Aydin, 2000:177).
Cok yonlii insan iligkilerinin oldugu egitim Orgiitlerinde bireysel ve orgiitsel verimlilik
arttirllmasinda, yOnetimsel davranislarda insan iliskileri alaninda bilgi ve beceri sahibi
yoneticilerin varlig1 6nemli bir faktordiir. Insan iligkilerinde yeterlilige sahip yOneticilerin
idare ve sevkleri ile egitim Orgiitlerinin belirlenen amaglarina daha ¢abuk ulasabileceklerdir
(flgar, 1996:105). Orgiitlerde insan iliskilerine etki eden grup davranisi, motivasyon, degisim,
catisma, katilma ve moral olmak {izere alti unsur vardir (Giirsel, 2003:166).

Grup Davranisi: Egitim Orgiitlerinde egitim yOneticisinin asli gorevi olan orgiit diizenini
saglama konusunda var olan gruplar Orgiitiin belirlenen hedeflere ulasma konusunda
yonlendirmesi gerekir. Okul yoneticisi tiim bunlar1 yaparken otokratik degil demokratik lider
ozelligi sergilemelidir (Aksu, 1996:327). Demokratik okul yoneticisi bu liderligi sergilerken var
olan gruplarin bu liderlige ihtiya¢ duymalarini saglamalidir (Bursalioglu, 2000:142). Ciinkii
ihtiya¢ dahilinde kabul gormiis bir lider gereksinim olmaksizin ortaya ¢ikmis bir liderden
daha fazla kabul gorecektir. Bu ise okulun egitimsel amaglarina ulasmay kolaylastirici bir
ortam olusturacaktir.

Giidiileme (Motivasyon): Basta ¢alisma hayati olmak {izere bireyin hayati boyunca basaril
olmasini etkileyen 6nemli faktorler arasinda belki de en 6nemlisi olan motivasyon (Yildirim,
2007:1) gesitli uyaricilarin etkisi ile bireyleri daha 6nceden belirlenen amaglar: gerceklestirmek
i¢cin kendi arzu ve istekleri dogrultusunda davranmalarini saglamadir (Tarak¢ioglu, Sokmen
ve Boylu, 2010:5).

Degisme: Planl veya plansiz bir sekilde bir siirecin veya bir ortamin ya da bir 6rgiitiin mevcut
olan durumundan bagka bir duruma ge¢mesi olarak tanimlanan degisme kavrami (Giirsel,
2003:169) her ne kadar 19. yiizyila adin verse de aslinda oldukga eski bir kavramdir. Bireyde
veya cevrede olusan degisimler belli donemlerde belli Slgiitlerle ifade edilmistir. Oyle ki,
Thales maddeyi; Pythagoras sayiy1; Empedocles sevgi ve nefreti olgiit almiglardir (Bayrak,
1992:3). Nicelik ve nitelik bakimindan gozlenebilir farkliigin olusmasi olan (Basaran,
1992:304) degisim, orgiitler i¢in gereklidir (Bursalioglu, 1982:216).

Catisma: Insan etkilesimin bir iiriinii ve sosyal yasamin ayrilmaz bir unsuru olan ¢atisma
(Izgar, 2001:38) hem dogada hem de toplumda siirekli var olan bir olgudur (Sarpkaya,
2002:416). Insan unsurunun bulundugu her ortamda meydana gelen ¢atisma kaginilmaz bir
olgudur. Catigmalar iki birey arasinda veya iki grup arasinda ya da iki devlet arasinda
olabilecegi gibi (Simsek, 2002:288) bireyin kendisi ile i¢ ¢catisma yasamasi da miimkiindiir
(Kiling, 1985:103).

Katilma: Insan iligkileri konusunda katilma sdzciigii cogunlukla politik anlamda katilma
olarak agiklanabilir. Bu baglamda katilmay:1 “birbirine bagh eylemlerden olusan orgiitlerde
her bir isgorenin kabiliyeti ve giicii nispetinde, kendi paymna diiseni yapmas1” olarak
tanumlayabiliriz (Bursalioglu, 1982:231).

Moral: Psiko-sosyal ve dinamik bir kavram olan moral (ilgar, 1996:113), iyilik, doygunluk ve
haz duygulan sarmalinda olan kisisel duygu ve diisiince toplamin ifade eder (Aydin,
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2011:124). Yiikselmeler ve algcalmalar gosterebilen morali yiiksek tutmak icin stirekli 6zen
gosterilmeli, her an beslenip desteklenmelidir (Eren, 1998:140). Ogretmenlerin moralleri
tizerinde etkili olan durumlardan biri de, egitimin amaglarimn Ogretmenin mesleki
normlarina ve amaglarina uyumlu olmasidir (Aydin, 2011:107).
Iletisim

Insanoglunun en karmasik ve stratejik faaliyetlerinden biri olarak ifade edilen
(Dewatripont ve Tirole, 2004:1218) ve bir¢ok bilimsel galisma alaninin igerisinde yer alan
iletisim kavrami oldukga zengin igerige sahiptir (Oniir, 2002:1). Tiirk Dil Kurumu iletisimi,
duygu, diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirlii yolla baskalarina aktarilmasi,
bildirisim, haberlesme, komiinikasyon olarak tamimlamistir (TDK, 2015). Fransizca’daki
“communication” kelimesinin Tiirk¢ede kullanimi olan “komiinikasyon” kelimesi ile ifade
edilen haberlesme kavrami yakin bir zamana kadar iletisim kelimesi yerine kullaniliyordu.
Giintimiizde ise gelisen teknoloji ile iletisim kavrami daha genis bir tanim olmus ve
haberlesme kavramini da igerisine almistir (Zi1lhioglu, 2010:22).

iletisimin Tiirleri

Iletisimin belli kistaslara gore farkli smiflandirmalar1 yapilmaktadir (Bagpinar ve
Bayramli, 2008:202). Iletisim tiirlerini simuflandirmada yaygin olarak kullanilan
siniflandirmalardan birisi de dort ana gruba ayirmadir (Dékmen, 2004:21). Pearson ve Nelson
(2000:17) bu dort iletisimi; ice doniik iletisim, kisileraras: iletisim, Orglit-i¢i iletisim ve kitle
iletisim seklinde siralamistir.

Ice Démiik Iletisim: Bireyin kendisiyle iletisimine ice doniik iletisim denir (Giingor, 2013:139).
Oz iletisim olarak da adlandirilan ice doniik iletisim bireyin bilingalt1 varlig1 ile gercek varlig:
arasindaki iletisimdir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996:50). Bireyler kendi i¢ diinyalarinda,
karsilagtiklar olaylar karsisinda veya muhtemelen karsilasacaklari sorunlar i¢in bir takim
sorular tiretirler ve bunlara cevaplar ararlar. Kisiler bu sekilde kendileri ile ¢ift yonlii iletisime
gecmis olurlar.

Kisilerarast Iletigim: Kisinin kendisi digindaki bireylerle kurdugu (Giingdr, 2013:139) yani
kaynaginda ve hedefinde insanlarin oldugu iletisimlere “kisilerarasi iletisim” denir (Dokmen,
2004:21). Kisileraras: iletisim iki birey bir araya geldiginde ve iletisime ihtiya¢c duyduklar
andan itibaren baglar (Bagyigit, 2006:74). Formal yapilarda Orgiitsel iletisimin temelini
olusturan kigileraras: iletisim (Tutar ve Altmo6z, 2005:159) saglikh yiriitiilemezse oOrgiit
iletisimi de saglikh ytiriitiilemez.

Orgiit I¢i Tletisimi: Orgiit ici iletisim veya orgiitsel iletisim 6rgiit amaclarini gerceklestirmek
icin Orgiitii olusturan birim veya bireylerin ya da Orgiit ile dis ¢evre arasinda her an
gerceklesen bilgi, diisiince ve duygu aligverisine imkan veren stiregtir (Gilirgen, 2008:135;
Engin, 2007:62). Orgiit ile iletisim arasinda dyle bir bag vardir ki, iletisimin olmadig1 bir
orgiitsel yap1 varligini ve siirekliligini saglayamaz (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1996:51). Orgiitiin
var olmasi i¢in bu denli onemli olan iletisim siireci etkili olmalidir. Bu ise ancak orgiit
calisanlarmin yiiksek motivasyona sahip olmalar1 ve orgiitteki iletisim siirecinin siirekli
denetlenmesi ve degerlendirilmesi ile miimkiin olur (Cevat, 1983:19).

Kitle Iletisim: Temelinde tek yonlii iletisim olan kitle iletisimi, haber verme, egitim,
propaganda, reklam gibi ¢ok ¢esitli islevleri olan kitlelere yonelik bilgi ve anlam aktarimidir
(Goneng, 2002:131). Giinden giine yayginlasan, dogrudan iletisime farkli bir boyut kazandiran
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kitle iletisim birbirinden ekonomik, sosyal, kiiltiirel, dinsel agilardan farkl kitlelerin bilgi,
tutum ve davranislarinda degisiklikler yapmaya baslanmistir (Aziz, 1982:48). Giintimiizde,
teknolojinin hizli bir gelisim sergilemesinin de etkisiyle artik kitlelere erismek, herhangi bir
fikri, felsefi diisiinceyi veya ideolojik goriisii yaymak hi¢ olmadig1 kadar kolay olmaktadir
(Aksoy, 2015:368). 15 Temmuz 2016 aksaminda Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
haber programma telefonla baglanarak, halki sokaklara c¢agirmasi ile sadece dakikalar
igerisinde milyonlarca kisinin sokaklara ¢ikmasi sosyal medyanin kitle iletisimi {izerindeki
etkisini gostermektedir.
Egitim ve Iletigim

Egitim ve iletisim kavramlar: artik giintimiizde birbirinden ayrilmaz iki kavram haline
gelmistir. Bunun en temel sebebi ise egitim amaclarina ulasmak i¢in en 6nemli aracin karsidaki
birey/bireyler ile saglikli iletisim kurmak olusudur (Deryakulu, 1992:791). Egitim Orgiitlerinde
saglikli iletisim aginin kurulabilmesi i¢in egitim yoneticilerinin isgdrenleri olan 6gretmen ve
diger personelleri ile 6zdeslesebilmeli, mevcut iletisim kanallarinin yetmedigi durumlarda
farkli iletisim kanallar1 olusturmalidir. Egitim yOneticisi isgOrenlerine yonelik olan biitiin
iletisim kanallarin siirekli agik tutmali, 6rgiit kiiltiirtinti olusturup egitim Orgiitii igerisinde
olup bitenlerden isgorenlerinin haberdar olmalarini saglamalidir. Egitim orgiitlerinde saghkli
isleyen bir iletisim igin yOnetici isgdrenlerinin fikirlerini 6nemsemeli, onlar1 da orgiitte alinan
kararlara dahil etmelidir (Aydin, 2000:152). Egitim ile iletisim arasindaki bagin ne kadar giiglii
oldugu egitimde kullanilan araglarin iletisim araglarina benzerligi ile de anlasilabilir. Egitim
sisteminde kullanilan biiltenler, kitaplar, dergiler, dokiimanlar ile konferanslar, seminerler
egitim araci oldugu kadar iletisim aracidir da (Sabuncuoglu, 2009:126). Ozellikle son yillarda
{ilkemizde uygulamaya konulan FATTH Projesi ile egitim araglari sanal ortama tasinmaktadir.
Boylelikle iletisimde yeni bir boyut olan sanal ag iletisimi, egitim araci olarak da kullanilmaya
baslanmistir.

Okul Yéneticisi ve Iletisim: Giiniimiizde okul yoneticilerinin isleri karmagiklasmaya
baslamistir. Yillar sonra ise yoneticilerin isleri her zamankinden daha zahmetli hale gelecektir
(Milton, 2011:1). Okul yoneticisi belirlenen hedeflere ulasmak i¢in kurumun diger ¢alisanlar
ile igbirligi icerisinde olmak zorundadir. Ancak bu sekilde uzun vadede basar1 elde edebilir
(Ozodastik, 2012:92). Dolayisiyla yonetici, bulundugu drgiitte saglikli kararlarin alinabilmesi
igin iyi bir iletisim ortami olusturmal, ussal karar vermeyi ve etkili iletisime engel tegkil eden
siyasal ve ideolojik goriisleri, 6n yargilari, dil giicliiklerini, fisilti gazetesinden beslenen
iletisim kanallarmi etkisiz duruma getirmelidir. Ayn1 zamanda egitim ve Kkiltir
farkliliklarindan kaynaklanan iletisim kopmalarini engellemek i¢in mevcut gruplar ile isbirligi
iginde hareket ederek saglikli iletisim kurma yollarim1 bulmalidir (Kaya, 1979:94).

Yénetici — Ogretmen Iletisimi: {letisim alaninda yapilan aragtirmalar incelendiginde en 6nemli
problemlerin isveren-isgoren arasindaki anlagsmazliklar ve kopukluklardan meydana geldigi
goriilmiistiir. Orgiitlerde etkili ydnetimin ayrilmaz bir pargast olan iletisim diizeni, drgiitte
acik, anlagilir ve dogru isleyen kanallar seklinde devreye sokulmalidir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
1996:24). Bir okulda Orgiitsel basariya etki eden en 6nemli etmenlerin basinda yonetici-
ogretmen iletisimi gelmektedir (Simsek ve Altinkurt, 2009:7). Egitim orgtitlerinde islerin idare
ve sevkinden sorumlu olan yonetici bu gorevini yerine getirirken cogunlukla 6gretmenlerden
yardim alir veya 6gretmenler araciligi ile yapar/yaptirir. Yonetici, isgorenleri niteliginde olan
ogretmenler ile kurdugu iletisimde ne kadar basarili olursa yonetiminde bulundugu okul da
o kadar basarili olacaktir. Ciinkii orgiitsel basarilarin saglanmasinda isgorenlerin destegini
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almak on sarttir. Aksi takdirde yonetici ne kadar ¢aliskan olursa olsun veya ne kadar bilgili
olursa olsun tek basina orgiitsel bir basar1 elde edemez.

Yonetici-Ogretmen Iletisimini Engelleyen Etmenler: Tletisim siirecinde hicbir mesaj aliciya
kaynagin amagladig bigcimde ve icerikte iletilemez. Ciinkii kaynagin duygu ve diistincelerinin
alicitya ayni diizeyde ulasmasi imkansizdir. Bu sebeple iletisim siireci irdelenirken iletisim
engellerinin olacag1 kabul edilmeli (Arag, 2014:43) ve bu sekilde irdelenmelidir. Bu konuda
onem arz eden husus iletisim engellerinin neler olabilecegini énceden tespit edebilmek ve
bunlarin en aza indirgenmesi igin tedbirler almaktir. Egitim orgiitlerinde yonetici-0gretmen
iletisimlerinde de hig siiphesiz engeller bulunacaktir. Ciinkii bireylerin birbirleri ile etkilesimi
s0z konusu ise ¢atisma da soz konusudur. Agik veya gizli ¢atismalarin olmas: bireyler
arasinda gerceklesecek iletisime engeller olusturacaktir.

Yonetici-Ogretmen iliskilerinde Karsilasilan Sorunlar

Egitim sisteminin temel taslarini olusturan okullardan egitim alaninda nitelikli
sonuglar elde edebilmek icin okul kiiltiirtiniin olusmasi, kisisel ¢catismalarin en alt diizeye
indirilmesi veya ¢atismalarin yonetilerek orgiite ve bireylere faydali hale getirilmesi gerekir.
Kisilerarasi iligkilerin diizenlenmesinden ve koordine edilmesinden okul igerisinde bulunan
her bir birey sorumludur. Ancak gerek okul yonetiminde almasindan dolay1 gerekse egitimci
kisiliginden dolay1 okul yoneticisi en ¢ok sorumluluk sahibi olan kisidir. Yine okullarda
kisileraras iliskilerde yiiksek sorumluluga sahip olan bir diger egitimciler de 6gretmenlerdir.
Cunkii okuldaki islerin saghkli yiirtitiilebilmesi igin yoOneticiye ne kadar ihtiya¢ varsa
ogretmene de o denli ihtiyag¢ vardir. Bu iki 6genin koordineli ¢alismasi ise egitim Orgiitiiniin
amacina ulagsmasi anlamina gelirken yonetici-6gretmen arasinda karsilasilabilecek herhangi
bir sorunun da dogrudan veya dolayli olarak egitime olumsuz etki edecegi unutulmamalidir.
Egitim Orgiitlerinde yonetici-6gretmen iliskilerinde karsilasilan sorunlars, iletisimin iki temel
unsuru olan kaynak ve alic1 perspektifinden baktigimiz zaman kaynak ile alicinin iletigimi
stireg olarak niteleyen geri bildirimi de dikkate alarak rol degistirmesi ile yoneticiden kaynakl
sorunlar ve 6gretmen kaynakli sorunlar olarak belirleyebiliriz. Bu iki temel kaynak haricinde
hem yonetici hem de 6gretmen kaynakli olmayan, bu iki unsurun disinda gerceklesen ama
yine bu iki unsurun eli ile olan sorunlar1 da ¢alisma ortami kaynakli sorunlar ve yonetimsel
baski kaynakli sorunlar olarak belirleyebiliriz.

Yoneticiden Kaynaklanan Sorunlar: Yonetici kaynakli sorunlarin basinda yonetici ile
Ogretmen arasinda gerceklesen insan iliskilerindeki eksiklikler gelmektedir. Gerek formal
gerekse informal iligskilerde yoneticinin 6gretmenleri birey olarak tamimamasi, onlari sadece
emri altinda ¢alisan iggdrenler olarak gormesi yonetici-6gretmen iligkilerinde sorun yaratan
konularin baginda gelmektedir. Egitim Orgiitlerinin ¢ekirdegi olan okullarda iletisimin
nitelikli olmasindan, siirekliliginden ve saglikli yiiriitiilmesinden birinci sorumlu yoneticidir.
Eger yOnetici astlar1 niteliginde olan ogretmenler ile saghkli iletisim kuramazsa sadece
yonetici-0gretmen sorunlari ortaya ¢ikmaz, ayn1 zamanda 6gretmenler arasinda sorunlar da
bas gosterir. Bu da okuldaki Orgiit iklimini olumsuz etkiler (Davis, 1988: 51, akt. Ciftli,
2013:40). Bu sebeple yoneticinin 6gretmenle olan iligkisinin okul iklimini belirleyen 6nemli bir
unsur oldugu unutulmamali, okuldaki her bir 6gretmen yonetici igin kaybedilmemesi gereken
bir personel olmalidir.

Ogretmenden Kaynaklanan Sorunlar: Ogretmenlik sadece ders saatlerinde siifa girip dersini
anlatmak, ders bitince de okuldan ayrilmak degildir. Ogretmen ayni zamanda dgrencilerinin
davranigsal kazammlarindan, topluma ve vatanmna faydalh birer birey olarak
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yetigtirilmelerinden, ilgi ve yeteneklerine gore dogru yonlendirilmelerinden sorumludur.
Ogretmen okul i¢inde ve okul disinda, giiniin her saatinde iistlenmis oldugu bu agir ve kutsal
vazifeyi ylriitmek zorundadir. Ayrica 6gretmen gerek Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
belirtilen yonetmeliklerle gerekse adi konmamis yonetmelikler ile okul igerisinde ve okul
disinda okulun is ve islemlerinde yOnetim kadrosuna yardim etmekle vazifelidir. Eger
ogretmen iizerine atfedilen gorevleri 6zverili ve yapia bir sekilde yerine getirmezse galistig
kurumda gerek {istleri gerekse mesai arkadaslari ile sorunlar yasayacaktur.

Calisma Ortami Kaynakli Sorunlar: Etkili bir egitim 0gretimden s6z edebilmek icin gerekli
sartlarin saglanmasi elzemdir. Bu sartlar; 6grenmeye giidiilenmis Ogrenci, alaninda ve
ogretim tekniklerinde yeterli 6gretmen ve egitim arag-gerecleri ile donatilmis uygun ortamdir.
Bu sartlardan herhangi birinin eksikligi egitim sistemini olusturan diger elemanlar1 da
olumsuz etkileyecegi i¢cin dogrudan egitim-6gretim de bu durumdan olumsuz etkilenecektir.
En son teknoloji ile donatilmis bir okulda 6gretmen nicelik veya nitelik olarak yetersizken o
okuldan nasil ki tist diizey basar1 beklenmesi gercekg¢i degil ise nitelik ve nicelik bakimindan
yeterli 0gretmenin oldugu ama egitim arag-gereglerinden tamamen yoksun bir okuldan {ist
diizey basar1 beklenilmesi de gercekgi degildir.

Yonetimsel Bask1 Kaynakli Sorunlar: Yonetimin her kademesinde, her ¢esidinde oldugu gibi
okul yOnetimini de demokratik ve otokratik olarak ikiye ayirabiliriz. Yonetimsel baskinin
hakim oldugu otokratik yonetimde her sey emirlerle yapilmaya ¢alisilir. Bazi is alanlar1 igin
zorunlu ve gerekli olabilen bu yonetim anlayisi, merkezinde &grencinin oldugu egitim
orgiitlerinde gecerli degildir. Otokratik yonetim yerine demokratik yonetimin tercih edilmesi
orglitte insan iliskilerine onem verildiginin bir gostergesidir. Ciinkii insani iligkiler
demokratik bir ortamda goriiliir (llgar, 1996:86). Yonetici, 6gretmenlere ancak bu sayede
yonetimsel baskidan uzak bir egitim 0gretim ortami sunabilir. Aksi takdirde yonetimsel baski
kaynakli sorunlar ortaya ¢ikar. Bu ise okul kiiltiiriine ve basarisina olumsuz etki edecektir.

Bu aragtirmanin temel amaci fen liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin yonetici-
ogretmen iligkilerinde karsilastiklar1 sorunlarin tespit edilmesidir. Tespit edilen sorunlarin
egitim Ogretime ve ikili iligkilere yansimalarim ortaya koymak ve bu sorunlara yonelik
onerilerde bulunabilmektir. Bu amaca ulasmak icin asagidaki sorulara yanit aranmustir.
Aragtirmanin problem ciimlesi: Fen liselerinde gorev yapan Ogretmenlerin, yonetici -
ogretmen iligkilerinde karsilagilan sorunlara iliskin goriisleri nelerdir? Bu baglamda yamit
aranacak alt problemleri su sekilde siralayabiliriz:

1. Fen liselerinde gorev yapan ogretmenlerin, yonetici-Ogretmen iligkilerinde karsilasilan
sorunlara iligkin gortisleri nelerdir?

2. Fen liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, yOnetici-6gretmen iligkilerinde karsilagilan
sorunlara iligkin gortigleri, 6lgegin boyutlarinda nasildir?

3. Fen liselerinde yonetici-6gretmen iligkilerinde karsilasilan sorunlar; 6lgegin boyutlarinda
demografik degiskenlere gore anlamli bir farklilik gostermekte midir?

4. Fen liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin, yonetici-6gretmen iligkilerinde karsilagilan
sorunlara iligkin gortisleri nelerdir?
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Arastirmanin Modeli

YONTEM

Arastirma nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildigi karma modelinde ele
almmustir. Nicel boliimiinde tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modeli, ge¢gmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimidir
(Karasar, 2009:77-79).

Arastirmanin Evren ve Orneklemi

Arastirma evrenini 2015-2016 egitim-Ogretim yilinda Ege Bolgesinde yer alan

Afyonkarahisar, Aydin, Denizli, Izmir, Kiitahya, Manisa, Mugla ve Usak illerindeki Milli

Egitim Bakanligina bagh kamu fen liselerinde gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Ege
Bolgesinde bulunan 31 resmi fen lisesinde 739 6gretmen gorev yapmaktadir. Evreni olusturan

okullarin isimleri ve 0gretmen sayilar1 Tablo 1.1'de verilmistir

Tablo 1.1 Ege Bolgesinde Bulunan Kamu Fen Liseleri fle Ogretmen Sayilar

5. 58 & E2
. . E8 =5 38 <
1l Iige Okul Adx TR by 53 £ g
&% 5% 7% 52
< < p<
=
Bergama Yusuf Kemalettin Perin F.L. 35 35 27 27
Bornova Izmir F.L. 30 30 20 20
irmir Buca Buca Inci-Ozer Tirnakli F.L. 23 23 7 7
Cigli Cigli F.L. 35 35 0 0
Odemis Odemis F.L. 19 19 8 8
Tire Tire Belgin Atila Callioglu FL. 13 13 11 11
Efeler Aydin F.L. 22 22 19 16
Aydin Germencik Ortaklar F.L. 32 32 28 28
Nazilli Nazilli F.L. 23 23 0 0
Merkezefendi AYDEM F.L. 34 34 13 13
Denizli Merkezefendi  Erbakir F.L. 29 29 9 8
Tavas Ozay Gonliim F.L. 26 26 0 0
Fethiye Belediye F.L. 20 20 15 13
Mugla Koycegiz Kéyvcegiz F.L. 15 15 6 5
Merkez Mugla 75.Y1l F.L. 29 29 17 13
Milas Sebahattin Akytiz F.L. 30 30 29 27
Usak Merkez Usak F.L. 29 29 19 17
Sivash Dursun Yalin F.L. 18 18 0 0
Bolvadin Ayfer-Ceylan EMET F.L. 16 16 0 0
. Dinar Dinar F.L. 17 17 9 8
Afyonkarahisar Merkez Siileyman Demirel F.L. 30 30 19 19
Sandikli Sandikli Tiirk Telekom F.L. 33 33 18 18
Akhisar Macide-Ramiz Tagkmlar F.L. 18 18 13 13
Alasehir Alasehir F.L. 22 22 0 0
Manisa Yunusemre Manisa F.L. 26 26 15 15
Soma Soma F.L. 15 20 10 10
Turgutlu Halil Kale F.L. 24 24 8 4
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Gediz Gediz F.L. 20 20 0 0
Kiitahya Merkez Kiitahya Nafi Giiral F.L. 20 20 14 12

Simav Simav F.L. 16 16 8 8

Tavsanh Tavsanli F.L. 20 20 0 0
TOPLAM 739 739 342 320

Arastirmada tiim evrene ulasilmak istenmis, bu sebeple evren, ¢alisma grubu olarak
belirlendigi i¢in 6rneklem alinmamistir. Ancak dagitilan anketlerden, Tablo-1"de goriildiigi
tizere bazi okullardan hi¢ geri doniis olmamistir. Tablo 1.2°de arastirmaya katilan
ogretmenlerin cinsiyet, gorev yapilan il, 0grenim durumu ve okulda gorev yapilan siire
degiskenlerine gore sayisal verileri yer almaktadir.

Tablo 1.2 Arastirmaya Katilan Ogretmenlerin Cesitli Degiskenlere Gore Dagilim

Demografik Degiskenler Faktorler n %
Kadmn 137 42.8
Cinsiyet Erkek 183 57.2
Toplam 320 100.0
Aydin 44 13.8
Afyonkarahisar 45 141
Denizli 21 6.6
Izmir 73 22.8
Gorev Yapilan 11 Kiitahya 20 6.2
Manisa 42 13.1
Mugla 58 18.1
Usak 17 5.3
Toplam 320 100.0
Lisans 265 82.8
Ogrenim Durumu Lisans Ustii 55 17.2
Toplam 320 100.0
1-5Y1l 180 56.2
6-10 Y1l 99 30.9
Okulda Gorev Yapilan Siire 11-15 Y1l 28 8.8
16 ve Uzeri Y1l 13 4.1
Toplam 320 100.0

Veri Toplama Araci ve Analizi

Bu arastirmada Giiler (2006)'in gelistirdigi ”Hkégreﬁm Okullarinda Yonetici-
Ogretmen Iliskilerinde Sorun Yaratan Konular” Olgegi fen liselerine uyarlanarak
kullanilmigtir. Faktor analiz sonucunda 6lgegin 4 faktorden olustugu saptanmustir. Olgegin
0,965 Cronbach's Alpha katsayisi ile “yiiksek derecede giivenilir” oldugu goriilmektedir (Can,
2014:369). Arastirma anketinin birinci boliimii demografik o6zellikleri iceren Kisisel Bilgi
Formu sorularindan, ikinci boltimii ise 5 basamakl likert tipi 37 maddelik “Fen Liselerinde
deetici—égretmen lNiskilerinde Karsilasilan Sorunlar” testi ve bir adet acik uclu sorudan
olusmaktadir. Olgekte alinabilecek puanlarmn aritmetik ortalama degerleri 1 ile 5 arasinda
degismekte ve alinan puanlarin ortalamasi ne kadar yiiksek ise yonetici-ogretmen iligkilerinde
o kadar fazla problem oldugunu, alinan puan ortalamas: ne kadar diisiik ise yonetici-
ogretmen iligkilerinde o kadar az problemin oldugunu gostermektedir. Arastirmadaki nicel
verilerin analizleri, SPSS 16.0” paket programi kullarularak yapilmistir. Nonparametrik
testlerden Mann Whitney U ve parametrik testlerden One-Way ANOVA ve bagimsiz gruplar
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igin t-testi kullanilmustir. Analizler sonucunda verilerin yorumlanmasinda anlamlilik
diizeyleri 0,05 olarak almmistir. Agik uglu sorularin analizinde Betimsel ve Icerik Analiz
Yontemleri tercih edilmistir.

Tablo 1.3. YOGKS Olgegindeki Ifadelerin Aritmetik Ortalamalarimn Yorumlanmasi

Boyut Agirlik Katilma Derecesi Puan Aralig:
1 Diistik 1.00-1.35
Genel 2 Orta 1.36-2.85
3 Yiiksek 2.86-5.00
. 1 Diistlik 1.00-1.27
Yonetici Kaynakli > Orta 128330
Sorunlar =
3 Yiksek 3.33-5.00
Osret K Kl 1 Diistlik 1.00-1.30
gretmen Rayhaict 2 Orta 1.31-2.99
Sorunlar
3 Yiiksek 3.00-5.00
1 Diistlik 1.00-1.13
Galigma Ortanu 2 Orta 1.14-2.85
Kaynakl1 Sorunlar -
3 Yiksek 2.86-5.00
Yéneti 1 Bask 1 Diisiik 1.00-1.00
onetimse’ basil 2 Orta 1.01-2.49
Kaynakl1 Sorunlar -
3 Yiksek 2.50-5.00
BULGULAR VE TARTISMA

Ogretmen-Yonetici iliskilerinde Karsilasilan Sorunlara (YOIKS) Yonelik Ogretmen
Goriisler

Ogretmenlerin yonetici-dgretmen iligkilerinde karsilagilan sorunlar 6lgek maddelerine
verdikleri cevaplara gore aldiklar1 puanlarin betimsel istatistikleri Tablo 2.1’de verilmistir.

Tablo 2.1 Katiimcilarin algilarina gore yoiks'nin soru bazinda incelenmesi

Olcek Maddeleri N X ss

Yoneticilerin 6gretmenlerin elestirilerine acik olmamalar: 320 2.61 1.28

Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alinirken (Haftalik ders programi 320 2.50 1.28
olusturmada, okulda ¢esitli kurslarin agilmasmnda vb.) 6gretmenlerin fikirlerinin

dikkate alinmamasi

Yoneticilerin, 6gretmenlere kars etkilerinden ¢ok yetkilerini kullanmalar1 320 248 1.25

Yoneticilerin =~ 6gretmen  sorunlarmin  ¢oziimiinde empati (kendilerini 320 247 1.23
Ogretmenlerin yerine koyma) kurmamalar1

Ek ders 6demelerinin zamaninda yapilmamasi veya ek ders tablolarinda yapilan 320 1.87 0.99
hatalar

Okul yonetimi konusunda 6gretmenlerin yoneticilere miidahale etmeleri 320 1.80 0.85
Okulda Ogretmenlerin asli gorevleri disinda farkli islerde (okul idaresine ait 320 1.58 0.90
islerde) caligtirilmasi

Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula bagis yapmalar igin, 6gretmenlere baski 320 1.49 0.81
yapmalar1

Ortalama 2.14
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i“

Tablo 2.1'de goriildiigli lizere Ogretmenlerin algilarina gore
iletisimlerinde karsilasilan sorunlar” 6lgeginin maddeleri arasinda gorece en iist diizeyde
algilanan “Yoneticilerin 6gretmenlerin elestirilerine agik olmamalar1.” ifadesidir. En diisiik

yonetici-Ogretmen

diizeyde algilanan ise “Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula bagis yapmalan icin,
ogretmenlere baski yapmalarl.” ifadesidir. Verilere gore yonetici-6gretmen iligkilerinde
karsilasilan sorunlarina iliskin 6gretmenlerin algilar1 ortalamasi “Orta” diizeydedir. Tablo
2.1’e gore katimailar en fazla yoneticilerin elestirilere acik olmamasindan ve okulda
kendilerini ilgilendiren kararlarin alinmasinda s6z sahibi olmamalarindan yakinmaktadirlar.
Velilerin okula bagis yapmalart belirli donemlerde Milli Egitim Bakanlii tarafindan
yasaklandig1 (Resmi Gazete, 2012) icin yoOneticilerin Ogretmenler tiizerindeki baskisinin
azaldigr dolayisiyla katilimcilarin en az sorun yasadigi konunun bagis konusu oldugu
sOylenebilir. YoOnetici-Ogretmen iligkilerinde karsilasilan sorunlara iliskin Ogretmen
gortuislerinin sonuglart Tablo 2.2, Tablo 2.3, Tablo 2.4’teki gibidir.

Tablo 2.2 YOIKS'ye iliskin genel goriislerin gorev yapilan il degiskenine gore analiz sonuglar

Sira Gorev Yapilan il N X S ss F P Fark
1 Aydin 44 2.40 754

2 Afyonkarahisar 45 2.02 710

3 [zmir 73 2.38 835 15
4 Mugla 58 2.09 667 1-7
5 Manisa 42 1.84 616 7312 3906000 3-5
6 Denizli 21 222 802 37
7 Kiitahya 20 1.85 539

8 Usak 17 1.94 533

Tablo 2.2 incelendiginde farkl: illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici-6gretmen
iliskilerinde karsilagilan sorunlara iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
goriilmektedir. Analiz sonuglarma gore Aydin ilinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile
Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir
farkhilik vardir. Ayni zamanda Izmir ilinde gorev yapan 6gretmen goriisleri ile Manisa ve
Kiitahya illerinde gorev yapan oOgretmen goriisleri arasinda da anlamli bir farklilik
goriilmektedir. Tablo 2.2'ye gdre dzellikle Aydin ve [zmir illerinde gorev yapan 8gretmenlerin
Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapanlara nazaran, yonetici-ogretmen iligkilerinde daha
fazla sorun yagadiklari sdylenebilir. Izmir ilinde gérev yapan égretmenlerin agik uglu soruya
verdikleri yanitlara bakildifinda yonetici-6gretmen iligkilerindeki karsilasilan sorunlarin
kaynag olarak siyasi catigmalarin, siyasi ve sendikal kayirmalarin oldugu soylenebilir. Aydmn
ilinde gorev yapan oOgretmenlerin agik uglu soruya verdikleri yanitlara bakildiginda ise
yonetici-0gretmen iliskilerindeki karsilasilan sorunlarin kaynagi olarak yoneticilerin otokratik
yonetimi benimsemeleri, yine yoneticilerin velilerin giidiimiinde hareket etmeleri
gosterilebilir.
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Tablo 2.3 YOIKS'ye iliskin genel goriislerin cinsiyet ve grenim durumu degiskenlerine gore
analiz sonuglari

Cinsiyet ve Ogrenim Durumu n Sira Sayilar1 Ortalamasi U P
Kadin 137 157.30

12097.00 .588
Erkek 183 162.90
Lisans 265 162.28

6815.50 450
Lisanstistii 55 151.92

Tablo 2.3 incelendiginde katilimcilarin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine
gore yonetici-Ogretmen iliskilerinde karsilasilan sorunlara iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig1 goriilmektedir. Cinsiyet degiskeni bulgulan Giiler (2006)'in,
Ersoy (2006)un, Sast (2008)'nin ve Nartgiin ve Cakmak (2012)'in ¢alismalar ile paralellik
gostermekte iken Ogrenim durumu degiskenine gore elde edilen bulgular yine Giiler
(2006)’'nin ¢alismasi ile paralellik gosteriyor, fakat Sas1 (2008)' nin arastirma sonuglarina gore
okul miidiiriiyle iletisimlerinde karsilastiklar: yonetimsel sorunlara iliskin 6gretmen goriisleri
arasimda anlamli farkliliklar vardir.

Tablo 2.4 YOIKS'ye iliskin genel goriislerin okuldaki kidem degiskenine gore analiz sonuglar

Sira  Okuldaki Kidem N X S ss F p Fark

1 1-5 Y1l 180 2.14 762

2 6-10 Y1l 99 2.11 714 1-4
3316 2.84 .038 2-4

3 11-15 Y1l 28 2.42 741 34

4 16 ve Uzeri Y1l 13 1.72 341

Tablo 2.4 incelendiginde 0gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki kidem degiskenine
gore yOnetici-6gretmen iliskilerinde karsilasilan sorunlara iliskin gortisleri arasinda anlaml
bir farkin oldugu goériilmektedir. Analiz sonuglarina gore bulundugu okulda “16 ve Uzeri Y11”
hizmeti bulunan 6gretmenlerin diger aralikta olan 6gretmenlere nazaran yonetici-6gretmen
iliskilerinde daha az sorun yasadiklar1 goriilmiistiir. Arastirma bulgular1 Sas1 (2008)'nin
calismasi ile paralellik gostermektedir. Arastirma bulgularina bakildiginda bulundugu
okulda 16 ve {izeri yil calisan 6gretmenlerin diger 6gretmenlere nazaran yonetici-6gretmen
iliskilerinde daha az sorunla karsilastiklar1 sdylenebilir. Uzun yillar bulundugu okulda ¢alisan
ogretmenler dogal olarak mesleki kidemi yiiksek olan 6gretmenlerdir.

Ogretmen Goriigleri Olgeginin Alt Boyutlarina Iliskin Bulgular

Fen liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin yoOnetici-ogretmen iligkilerinde
karsilastiklar1 sorunlarin alt boyutlar bazinda ortalamalar1 Tablo 2.5'te belirtilmistir.

Tablo 2.1 YOIKS'nin alt boyutlara gére ortalamasi

N Minimum Maksimum X ss
Yonetici Kaynakli Sorunlar 320 1.00 5.00 2.34 .986
Ogretmen Kaynakli Sorunlar 320 1.00 4.70 2.14 .755
Calisma Ortami1 Kaynakli Sorunlar 320 1.00 4.57 1.96 .807
Yonetimsel Baski Kaynakli Sorunlar 320 1.00 4.00 1.74 719
Genel Ortalama 320 1.00 4.57 2.14 .740
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Tablo 2.5’te goriildiigii tizere tiim alt boyutlarda yer alan sorulara verilen cevaplarin
ortalamasinin “Orta” diizeyindedir. Yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki iligskilerde orta
diizeyde sorun yasandig1 ortaya ¢ikmistir. Bulgulara bakildiginda en fazla yonetici kaynakl
sorun yasandigl en az ise yonetimsel baski kaynakli sorun yasandig1 goriilmektedir.

Yonetici Kaynakli Sorunlar (YKS)

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik (Gorev yapilanil, cinsiyet, 6grenim durumu
ve okuldaki kidem) 6zelliklerine gore yonetici kaynakli sorunlar alt boyutuna iliskin bulgular
sunulmustur.

Tablo 2.2 Katihmcilarin algilaria gore yonetici kaynakli sorunlarin soru bazinda incelenmesi

Ol¢ek Maddeleri N X ss

Yoneticilerin 6gretmenlerin elestirilerine agik olmamalar1 320 2.61 1.28

Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar almnirken (Haftalik ders programi
olusturmada, okulda cesitli kurslarin agilmasinda vb.) 6gretmenlerin fikirlerinin 320 2.50 1.28
dikkate alinmamast

Yoneticilerin, 6gretmenlere karsi etkilerinden ¢ok yetkilerini kullanmalar: 320 248 1.25
Ogretmenlerin rahat ¢alismalari igin okulda uygun ortam olusturulmamasi 320 2.18 1.17
Okulla ilgili mali konularda seffaf olunmamasi 320 2.05 1.23
Ortalama 2.34

Tablo 2.6’da goriildiigii lizere Ogretmenlerin algilarina gore “Yonetim Kaynakli
Sorunlar” boyutunda yer alan 6l¢ek maddeleri arasinda gorece en {iist diizeyde algilanan
“Yoneticilerin 6gretmenlerin elestirilerine acik olmamalari.” ifadesidir. Tkinci sirada ise
“Ogretmenleri ilgilendiren konularda karar alinirken (Haftalik ders programi olusturmada,
okulda cesitli kurslarin agilmasinda vb.) 6gretmenlerin fikirlerinin dikkate alinmamasi.” yer
almaktadir. En diisiik diizeyde algilanan ise “Okulla ilgili mali konularda seffaf olunmamasi.”
ifadesidir.

Tablo 2.3 YKS'ye iliskin goriislerin gorev yapilan il degiskenine gore analiz sonuglar

Sira Gorev Yapilan il N X S ss F p Fark
1 Aydin 44 283 1.14
2 Afyonkarahisar 45 219  .861
3 [zmir 73 255  1.10 14
4 Mugla 8 216 88 ,.5 380 001 15
5 Manisa 42 2.02 .801 1-8
6 Denizli 21 248  1.030
7 Kitahya 20 213  .848
8 Usak 17 2.00 .677

Tablo 2.7ye bakildiginda farkli illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici-6gretmen
iletisiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri arasinda “Yonetici Kaynakli Sorunlar”
boyutunda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglaria gore Aydin ilinde
gorev yapan 0gretmenlerin goriisleri ile Mugla, Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan
ogretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklihik vardir. Aydin ilinde gorev yapan
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ogretmenlerin Mugla, Manisa ve Usak illerinde gorev yapan 6gretmenlere nazaran yonetici-
ogretmen iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklari soylenebilir.

Tablo 2.4 YKS’ye iliskin goriiglerin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenine gbre analiz

sonugclari
Cinsiyet ve Ogrenim Durumu n S(;I;‘iaslzﬁias? U P
Iéffelﬁ }g; %2822 12528.00 993
Ezzgzﬁsm 25655 12?% 6805.00 440

Tablo 2.8’e gore ankete katilan Ogretmenlerin cinsiyet ve Ogrenim durumu
degiskenlerine gore “Yonetici Kaynakli Sorunlar” boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlaml
bir farklilik goriilmemektedir.

Tablo 2.5 YKS’ye iliskin goriislerin okuldaki kidem degiskenine gore analiz sonuglari

Sira Okuldaki Kidem N X S ss F p  Fark
1 1-5 Y1l 180 2.34 1.008

2 6-10 Y1l 99 2.26 925 3316 332 020 34
3 11-15Yd 28 2.84 1.071

4 16 ve Uzeri Y1l 13 1.96 552

Tablo 2.9a bakildiginda 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki kidem degiskenine
gore yoOnetim kaynakli sorunlara iliskin goriisleri arasinda anlamli bir farkin oldugu
goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore bulundugu okulda 11-15 yil hizmeti bulunan
ogretmenlerin “16 ve {izeri yil” hizmeti bulunan 6gretmenlere nazaran yonetici-0gretmen
iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklari sdylenebilir.

Ogretmen Kaynakli Sorunlar (OKS)

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik (gorev yapilan il, cinsiyet, 6grenim durumu
ve okuldaki kidem) ozelliklerine gore “Ogretmen Kaynakli Sorunlar” boyutuna iliskin
bulgular sunulmustur.

Tablo 2.6 Katilimalarin algilarina gore Ogretmen kaynakli sorunlarin soru bazinda
incelenmesi

Olcek Maddeleri N X ss

Ogretmenlerin, sinif ici 6gretimden baska, okulda kurulmasi gereken ve

32 242 118
sorumluluk gerektiren komisyon ¢alismalarmda gorev almak istememeleri 0

Okulda kilik-kiyafet kurallarina uyulmamasi 320 235 118

égretmenlerin, smif ici Ogretimden baska, okulda diizenlenen cesitli

etkinliklerde (Belirli giin ve haftalar, seminer, 6zel giinler, kutlama térenleri 320 233 1.16
vb.) gorev almak istememeleri

Ogretmenlerin, planlar1 (Unitelendirilmis yillik plan ve ders planlari)
zamaninda yapmamalari

320 1.88 0.93

Okul yonetimi konusunda 6gretmenlerin yoneticilere miidahale etmeleri 320 1.80 0.85

Ortalama 2.14
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Tablo 2.10'a goriildiigii {izere 6gretmenlerin algilarina gore OKS boyutunda yer alan
olcek maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan “Ogretmenlerin, siuf igi
ogretimden bagka, okulda kurulmasi gereken ve sorumluluk gerektiren komisyon
calismalarinda gorev almak istememeleri.” ifadesidir. Ikinci sirada ise “Okulda kilik-kiyafet
kurallarina uyulmamasi.” yer almaktadir. En diisiik diizeyde algilanan ise “Okul yonetimi
konusunda 6gretmenlerin yoneticilere miidahale etmeleri.” ifadesidir.

Tablo 2.7 OKS’ye iliskin gortislerin gorev yapilan il degiskenine gore analiz sonuglar

Sira Gorev Yapilan il N X S ss F p Fark
1 Aydin 44 2.27 .641
2 Afyonkarahisar 45 2.01 .728
3 [zmir 73 2.38 .891
4 Mugla 58 216 701 3-5
5 Manisa 42 101 eo1 o2 28600637
6 Denizli 21 2.11 779
7 Kiitahya 20 1.73 .598
8 Usak 17 207  .626

Tablo 2.11’e bakildiginda farkl illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici-0gretmen
iletisiminde karsilagilan sorunlara iliskin goriisleri arasinda OKS boyutunda anlamli bir
farkliigin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarna gore Izmir ilinde gorev yapan
ogretmenlerin goriisleri ile Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamh bir farklilk vardir. Izmir ilinde gorev yapan 6gretmenlerin Manisa ve
Kiitahya illerinde gorev yapan dgretmenlere nazaran yonetici-6gretmen iliskilerinde daha
fazla sorun yasadiklar1 sdylenebilir.

Tablo 2.8 OKS'ye iliskin goriislerin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore analiz
sonugclari

Sira Sayilarn

Cinsiyet ve Ogrenim D U P
insiyet ve Ogrenim Durumu n Ortalamas

Kadin 137 160.55

Erkek 183 160.46 12528.00 993

Lisans 265 160.09 7180.00 863

] isansiistii oke) 162,45

Tablo 2.12'ye gore arastirmaya katilan 0gretmenlerin cinsiyet ve 6grenim durumu
degiskenlerine gore OKS boyutuna ilisgkin goriigleri arasinda anlamh bir farklilik
goriilmemektedir.

Calisma Ortami Kaynakli Sorunlar (COKS)

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik (gorev yapilan il, cinsiyet, medeni durum,
ogrenim durumu ve okuldaki kidem) 6zelliklerine gore galisma ortami kaynakli sorunlar alt
boyutuna iliskin bulgular sunulmustur.
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Tablo 2.9 Katilimcilarin algilarina gore COKS'1n soru bazinda incelenmesi

Ol¢ek Maddeleri N X ss

Okulun ve smifin temizligine ve bakimma yeteri kadar 6nem verilmemesi 320 219 1.20
Ogrencilerin OSS basarilarinda istenen diizeyde olmamalari 320 211 1.10
Okulda derslerin Ogretiminde yararlamilacak yeterli ders arag¢ gerecinin 320 1.98 0.96
Yoneticilerin 6gretmenlerin gelisimine yonelik ¢abalarmi desteklememeleri 320 192  1.09
Ogretmenlerin 6zliik haklar ile ilgili islemlerin zamaninda yapilmamast. 320 191 097

Ek ders ddemelerinin zamaninda yapilmamasi veya ek ders tablolarinda 00 187  0.99
yapilan hatalar

Ortalama 1.96

Tablo 2.13’te goriildiigii tizere 0gretmenlerin algilarina gore COKS boyutunda yer alan
Olcek maddeleri arasinda gorece en {iist diizeyde algilanan “Okulun ve sinifin temizligine ve
bakimina yeteri kadar énem verilmemesi.” ifadesidir. Tkinci sirada ise “Ogrencilerin OSS
basarilarinda istenen diizeyde olmamalar1.” gelmektedir. En diisiik diizeyde algilanan ise “Ek
ders Odemelerinin zamaninda yapilmamas1 veya ek ders tablolarda yapilan hatalar.”
ifadesidir.

Tablo 2.10 COKS’ye iliskin goriislerin gorev yapilan il degiskenine gore analiz sonuglar:

Sira Gorev Yapilan il N X S ss F p Fark
1 Aydin 44 2.11 .837
2 Afyonkarahisar 45 1.84 729
3 [zmir 73 2.29 932 1-5
4 Mugla 58 197 715 3-5
5 Manisa ) 151 612 7312455000 i;
6 Denizli 21 2.04 918
7 Kiitahya 20 1.59 461
8 Usak 17 1.84 587

Tablo 2.14’e bakildiginda farkh illerde gorev yapan katiimcilarin yonetici-6gretmen
iletisiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri arasinda COKS boyutunda anlaml bir
farkliigin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarima gore Manisa ilinde gorev yapan
ogretmen goriisleri ile Aydmn, Izmir ve Mugla illerinde gorev yapan dgretmenlerin gdriisleri
arasinda anlamli bir farklilik vardir. Bulgulara gére Manisa ilinde gorev yapan 6gretmenlerin
Aydin, Izmir ve Mugla illerinde gdrev yapan &gretmenlere nazaran yonetici-dgretmen
iliskilerinde daha az sorun yasadiklari sdylenebilir. Ayn1 zamanda Izmir ilinde gérev yapan
ogretmen goriisleri ile Kiitahya ilinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
bir farkhilik vardir. Izmir ilinde gorev yapan dgretmenlerin Kiitahya ilinde gdrev yapan
Ogretmenlere gore yonetici-Ogretmen iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklari sdylenebilir.
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Tablo 2.11 COKS'ye iliskin goriislerin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenlerine gore analiz

sonuglari
Cinsiyet ve Ogrenim Durumu n Sira Sayilar P
Ortalamasi
Kadmn 137 163.83 12079.50 577
Erkek 183 158.01
Lisans 265 163.79 6116.50 16
Lisansiistii 55 144.66 ’ '

Tablo 2.15e gore ankete katilan Ogretmenlerin cinsiyet ve O6grenim durumu
degiskenlerine gore COKS boyutuna iliskin gortisleri arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemektedir.

Tablo 2.12 COKS’ye Iliskin Goriislerin Okuldaki Kidem Degiskenine Gore Analiz Sonuglari

Sira Okuldaki Kidem N X S ss F p Fark
1 1-5 Y1l 180 195 .814
2 6-10 Yil 99 1.98 .791
3316 2.85 .037 34
3 11-15 Yal 28 221 871
4 16 ve Uzeri Yil 13 143  .400

Tablo 2.16 incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki kidem degiskenine
gore COKS’a iliskin gortisleri arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Analiz
sonuglarina gore bulundugu okulda “11-15 Y11” hizmeti bulunan 6gretmenlerin 16 ve {izeri y1l
hizmeti bulunan 6gretmenlere nazaran yonetici-Ogretmen iligkilerinde daha fazla sorun
yasadiklar soylenebilir.

Yonetimsel Baski Kaynakl1 Sorunlar (YBKS)

Ankete katilan 6gretmenlerin demografik (gorev yapilan il, cinsiyet, medeni durum,
ogrenim durumu ve okuldaki kidem) ozelliklerine gore YBKS boyutuna iliskin bulgular
sunulmustur.

Tablo 2.13 Katilimcilarin algilarina gore YBKS nin soru bazinda incelenmesi

Olcek Maddeleri N X ss
Ogrencilerin basar1 degerlendirmesinde (not verme) Ogretmenlere baski 20 196 1.095
yapilmast

Smif yonetimi konusunda yoneticilerin 6gretmenlere miidahale etmeleri 320 191 1.00

Okulda 6gretmenlerin asli gorevleri disinda farkli islerde (okul idaresine ait

iglerde) caligtirilmasi 320 158 090

Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula bagis yapmalar: icin, 6gretmenlere

baski yapmalar: 320 149 0.82

Ortalama 1.74

Tablo 2.17’ de goriildiigii tizere 6gretmenlerin algilarina gére YBKS boyutunda yer alan
olcek maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan “Ogrencilerin bagar
degerlendirmesinde (not verme) 6gretmenlere baski yapilmasi.” ifadesi olurken ikinci sirada
“Smif yonetimi konusunda yoneticilerin 6gretmenlere miidahale etmeleri.” ifadesi yer
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almaktadir. En diisiik diizeyde algilanan madde ise “Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula

bagis yapmalari igin, 6gretmenlere baski yapmalar1.”’dur.

Tablo 2.14 YBKS'’ye iligkin goriislerin gorev yapilan il degiskenine gore analiz sonuglar

Sira Gorev Yapilan il N X S ss F P Fark
1 Aydin 44 1.54 .552

2 Afyonkarahisar 45 1.73 .697

3 [zmir 73 1.98 812 1-3
4 Mug.la 58 1.84 742 7312 328 002 3-5
5 Manisa 42 1.50 .644 3-7
6 Denizli 21 1.88 .846

7 Kiitahya 20 1.49 .516

8 Usak 17 1.54 494

Tablo 2.18’e bakildiginda farkl illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici-0gretmen
iletisiminde karsilasilan sorunlara iliskin goriisleri arasinda YBKS boyutunda anlamli bir
farkliigin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarna gore Izmir ilinde gorev yapan
ogretmenlerin gortisleri ile Aydin, Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan 6gretmenlerin
goriisleri arasinda anlamli bir farklilik vardir. Izmir ilinde gorev yapan 6gretmenlerin Aydin,
Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan Ogretmenlere nazaran yonetici-6gretmen
iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklari sdylenebilir.

Tablo 2.15 YBKS'ye iliskin goriislerin cinsiyet ve 6grenim durumu degiskenine gore analizi

sonugclari
.. Sira Sayil
Cinsiyet ve Ogrenim Durumu n tra sayrart U P
Ortalamasi
Kadin 137 157.30
Erkek 183 162.90 12097.00 588
Lisans 265 164.24
Lisansiistii 25 142.49 6297.00 108

Tablo 2.19 incelendiginde katihimcilarin cinsiyet, 6grenim durumu degiskenlerine gore
yonetici-0gretmen iligkilerinde karsilasilan sorunlara iliskin 6gretmen goriisleri arasinda
anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmektedir.

Tablo 2.16 YBKS’ye iliskin goriislerin okuldaki kidem degiskenine gore analiz sonuglari

Sira Okuldaki Kidem N X S ss F p

1 1-5 Y1l 180 1.77 752

2 6-10 Y1l 99 1.78 .698

3 11-15 Y1l 28 1.56 .637 3316 236 072
4 16 ve Uzeri Yil 13 1.31 341

Tablo 2.20 incelendiginde 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okuldaki kidem degiskenine
gore YBKSa iliskin gortigleri arasinda anlaml bir farkin olmadig) tespit edilmistir.

Diger Sorunlar

Aragtirma anketinde yer alan “YoOnetici-0gretmen iligkilerinde yukaridaki konular
disinda, sizce bagka hangi konularda sorun yasanmaktadir? Liitfen kisaca yazmiz.” seklindeki
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agik uglu soruyu sadece 38 katilimci doldurmustur. Agik uglu soruya yanit veren katihmcilar,
anket numaralarn ile anilarak; K6, K12, ..., K347 seklinde kisaltilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden agik uglu soruya cevap verenlerin demografik ozellikleri Tablo 2.21"deki
gibidir.

Tablo 2.17 Agik uglu soruyu cevaplayan katilimcilarin demografik 6zellikleri

Demografik Ozellikler N f Yiizde (%)
Aydin 10 26,32
Afyonkarahisar 4 10,53
[zmir 9 23.68

i1 Mugla 38 8 21.05
Manisa 2 5.26
Denizli 2 5.26
Kiitahya 2 5.26
Usak 1 2.63

Ogrenim Lisans ) 38 28 73.68

Durumu Lisans Ustii 10 26.32

Cinsiyet Kadin 38 17 44.74
Erkek 21 55.26
1-5 Y1l 18 47.37

gl;;l:illzn 6-10 Yl s 11 28.95

Siire 11-15 ¥1l . 5 13.16
16 ve Uzeri Yil 4 10.53

Tablo 2.21’e bakildiginda agik uglu soruya cevap veren katiimcilarin il bazinda; %
26.3'si Aydin, % 10.53'ti Afyonkarahisar, % 23.6'i [zmir, %21.0i Mugla, % 5.2’s1 Manisa, %
5.2’s1 Denizli, %5.2’s1 Kiitahya ve % 2.6'ti Usak seklindedir.

Otakratik Sik Sik Yénetici

2 Empatik e
et Davranmama Degisikligi

P,

Botial / Sendikal Etki
isim
Eksikligi Yénetici
Atamalari
s ¥ Siyasi Etki
—)
Segmeli Ders \
Segimi

Kayirmacilik ~—_

Sendikal / \
Siyasi Tanidir

Model 1 Katilimcilarin “yOnetici-6gretmen iligkilerinde sizce hangi konularda sorun
yasanmaktadir?” Sorusuna Iligkin Goriigleri
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Ogretmenlerin yonetici-dgretmen iligkilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri
yOnetici atamasina iliskin vermis olduklar1 yarnitlarin bazilar: su seklindedir:

“Okul yonetiminde yer alan kadrolarmn siyasi kadrolar olmamas: gerekiyor. Isini yapanlar
gorevinden alimp hicbir seyden anlamayanlar yonetimde gorevlendiriliyor. Sorunlarin temelinde yatan
budur”(K19)

“Okul yoneticilerinin sadece belli bir sendika (egitim bir sen) ve belli bir ziimre (din kiiltiirii ve
ahlak bilgisi 6gretmeni olmak) ye g0re verilmesi. Basari, beceri, insan iligkilerinin dikkate alinmadan
sadece yukaridaki iki kriterin uygulanmasi beceriksiz, bilgisiz, tecriibesiz miidiir ve miidiir
yardimcilarimin atanmasina neden oluyor. ...” (K21)

“Yonetici ve yonetici yardimcilarimin siyasi goriislerine gore sendikalarina gore atanmalar
okullara, 63retmenlere ve 0grencilere zarar vermektedir. ......... Ogretmenlerin motivasyonlar: diistii.
Kisacast vasifsiz kigilerin yonetici ve yonetici yardimcist olmamast gerekiyor” (K25)

“Idareciler artik torpille, bazi siyasi yakinliklarla bir yerlere geldigi icin kendi diisiincesindeki
dgretmenlerle siki fiki olup baska goriiste olan 6gretmenlere haksizlik etmeleri. .... Her sey sinavla
olmali. Torpilli miilakatlarla degil. Hak eden bir yerlere gelmeli. Asil adaletli olan budur...” (K31)

“Yonetici seciminde liyakate onem verilmiyor. Siyasi atamalar yapiliyor. Bu da okullarda
huzursuzluga yol acryor” (K155)

“Ogretmenlere sendikalarina gore davranilmasi. Kendi sendikasimdan olmayan 6gretmenlere
yoneticilik gorevi verilmemesi” (K255)

Yonetici atanmalarinda liyakat sisteminin igletiimemesi sonucunda kendilerine ¢alisma
alan1 bulan, siyasal ve sendikal yapilar glidiimiinde goreve gelen yoneticiler, yonettikleri
orgiitlerde kaosa neden olabilirler. Yonetici se¢imi konusunda katiimcilarin da {izerinde
¢okca durdugu siyasal ve sendikal etki son yillarda daha belirgin sekilde kendini
gostermektedir. Katihmcilara gore; bu sekilde goreve gelen yoneticiler kendi diisiince
yapisinda olan Ogretmenlere daha ilimli davranirken karsit goriisteki Ogretmenlere sert
davranabilmekte, bu da Ogretmenler arasinda boliinmelere, gruplasmalara neden
olabilmektedir. Aksoy (2016:212-213) liyakat gozetilmeden goreve getirilen yoOneticilerin
bulundugu orgiitlerde hafi liderlerin goriilebilecegini belirtirken, olasi yonetimsel
olumsuzluklari ise su sekilde siralamustir:

- Orgiitiin gelecegi belirsizdir, tutarli bir ilkiisii (vizyonu) yoktur.

- Orgiitte liyakat gdz ard1 edildigi icin drgiit kiiltiirli ve 6rgiite baghlik diisiiktiir.

- Orgiit icerisindeki ddiil-ceza sisteminde liyakate uygun hareket edilmez.

- Orgiitte her an yonetimsel kaos gikabilir.

- iyasi veya sendikal bir hafi liderin olmas: 6rgiitte kutuplagmay1 dogurabilir.

- Sivil yapilanma eksenli bir hafi liderin oldugu OoOrgilitlerde anayasal sorunlar
yasanabilir.

- Orgﬁt igerisinde hafi lidere kars1 tehdit olusturabilecek isgorenler yonetimden uzak
tutulabilir. Hatta bu iggorenlere kars1 bezdirme (mobbing) uygulanabilir.

15 Temmuz 2016 tarihinde goriilen “Kalkisma” ise tam da Aksoy (2016)"un soyledigi
gibi sivil yapilanma eksenli hafi liderlerin oldugu orgiitlerde biiyiik capli anayasal sorunlarin
yagsanmasidir. Ogretmenlerin ydnetici-6gretmen iligkilerinde sorun yaratan konu olarak
gordiikleri “kayirmacilik”a iliskin ogretmenlerin vermis olduklar1 yanitlarin bazilarn su
seklindedir:
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“Yeni gelen idarecinin 0gretmenlerden yandagslar edinmesi. Adamina gore muameleler
uygulanmast Ogretmenler arasi kutuplagmalardan cikar elde etmeleri...” (K22)

“Egitimde de siyaset var. Iktidar sendikasinda degilseniz (sag, sol, alt, iist fark etmez, hepsinde
ayni durum var) ikinci sinifsiniz, agzinizla kus tutsaniz yaranamazsiniz” (K100)

“Okullarda siyasi etkinin belirgin bir sekilde hissedildigi goriiliiyor. Farkli diisiincenin
davramigsal ya da psikolojik olarak dislanmasi, yalmizlastirilmas: sorunu yasanmaktadir.
Psikolojik mobbing had safhadadir”(K138)

“Baz1 d3retmenlere (mesela kaymakam esine) ayricalikli davranma”(K193)

“Sendikalar da  63retmen-yonetici  arasmdaki iliskilerde olumlu yada olumsuz
olabilmektedir...”(K324)

Katilimailar, egitim kurumlarina siyasetin belirgin bir sekilde girdigi ve bu durumun da
Oogretmenlere Kkasith olarak hissettirildigini belirtmektedirler. Siyasi yapilarla birlikte
sendikalarin da egitim orgiitlerinde gereginden fazla etkin ve miidahil oldugu ve bu durum
sonucunda ciddi ayrismalarin yasandig1 ifade edilmektedir. Ayrica biirokrasinin de mesleki
kirlenme ile kendini egitim Orgiitlerinde gosterdigi yine katilimcilarin tizerinde durdugu bir
diger konu olmustur. Zira diger 6gretmenlerden anayasal olarak higbir farki olmayan bir
bayan 0gretmenin sadece kaymakam esi oldugu icin yoneticilerden farkli muamele gérmesi
bu durumu kanitlar niteliktedir.

Ogretmenlerin yonetici-6gretmen iliskilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri
“sik sik yonetici degisikligi”ne iliskin 6gretmenlerin vermis olduklar1 yanitlarin bazilar su
seklindedir:

“Cok stk (her yarim donemde yeni bir miidiir yada miidiir yardimcist gérev aldigindan)
yonetici degisikligi”(K323)
“Okulumuzda sik sik yonetici degisikligi durumu siiregelmistir. Bundan sonra bu konuda

cok fazla degisiklik olmamas: temennilerimizle mevcut yonetimden memnun oldugumu
bildirmek isterim”(K336)

“Siirekli idareci degisimi okullar: ve egitimi olumsuz etkiliyor” (K347)

Katillmailarin sorun olarak gordiigii bir diger konu da sik sik yonetici degisikligidir.
Yoneticisi degisen kurum galisanlarmin yeni yoneticiyle uyum ile ¢alisabilmesi igin belirli bir
siirenin gegmesi gerekir. Bu siire dolmadan yoneticinin bulundugu gorevden alinmasi yerine
bagka bir yoneticinin atanmasi kurum c¢alisanlarinin motivasyonunu bozabilmekte okul
icerisinde huzursuzluga, giivenilir ¢alisma ortaminin kaybolmasina neden olabilmektedir.
Ogretmenlerin yonetici-6gretmen iliskilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri “segmeli
ders se¢imi”ne iliskin 6gretmenlerin vermis olduklar: yanitlarin bazilari su seklindedir:

“Se¢meli derslerin dgrenci inisiyatifinin yerine okul tarafindan belirlenmesi. Okul yonetiminin
dgretmen normlart ile kendi isteklerine gore oynayabilmeleri. ... Okul idarelerinin teokratik kat:
benmerkezci dedigim dedik tiirii yonetimlerin olusmasina neden olmaktadir” (K315)

“Secmeli derslerin dagitiminda bazi 6gretmenlere hep aymi dersler veriliyor, bazi 6gretmenler
kayiriliyor. Bazi 6§retmenler diglaniyor. Ogrencilere baski yapilarak sectikleri dersler degistiriliyor.
Okulda bazi kurslarin agilmas: konusunda yine bazi branglar sectirilerek, bazi 6§retmenler kayiriliyor.
Bazi gretmenlerde dislaniyor. Bu durum 6§retmenin motivasyonunu olumsuz yonde etkiliyor” (K217)
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Katilimcilara gore segmeli derslerin segiminde kanunen karar merkezinde 6grencilerin
olmasi gerekmektedir. Uygulamada ise bu durum farklilik gostermekte ve yoneticilerin
inisiyatifine birakilmaktadir. Yoneticilerin se¢meli dersleri belirlemesi okul normunu de
etkilemektedir. Yoneticiler bu sayede okulda kalmasini istedikleri 6gretmene se¢meli ders
se¢meli ders vermeyerek norm fazlasi konumuna diisiirebilmektedir. Katihmcilar gorev
yaptiklar1 okullarda bu tiir olaylarin yasandigini ve se¢meli derslerin okul yonetimi tarafindan
secildigini belirtmektedirler. Bu islemle ise bazi 6gretmenlerin ders dagitimi konusunda
dislandigini ve o 6gretmenlerin motivasyonlarinin olumsuz etkilendigini belirtmektedirler.

Ogretmenlerin yonetici-6gretmen iliskilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri
“iletisim eksikligi”“ne iliskin 6gretmenlerin vermis olduklar: yanitlarin bazilari su seklindedir:

“Yoneticilerin, insan iligkileri, iletisim, problem ¢ozme becerileri konusunda iyi yetismis, nitelikli
insanlardan olmasinin okullarin basarisinda etkili olacagini diisiiniiyorum” (K26)

“Bazen konular vyeterince acik anlatilamuyor. Bu yiizden farkli anlamlar olusuyor. Iletisim
hatalar: olabiliyor. Etkili iletisim becerileri gelistirilebilir...” (K76)

“Yoneticiler arasinda diyalog eksikligi okul ici sorunlarin ¢oziimiinii zorlastirmaktadir” (K225)

“Sorunlarin ¢oziimiin konusunda ilgili 6gretmenlerle Qoriismek yerine toplantilarda herkes
sorumluymusg gibi genelleme yapilmas: rahatsiz edici oluyor.-” (K281)

Katilimcilara gore yoneticiler 6gretmenlerle saglikli iletisim kuramamaktadir. Meydana
gelen iletisim hatalar1 sonucunda ¢oziime kavusturulmas: gereken sorunlarin farkli
boyutlarda tekrar sorun olarak ortaya ¢ikmasina neden olabilmektedir. Katihmcilara gore
yoneticiler etkili iletisim becerileri gelistirerek bu sorunlari asabilirler.

Ogretmenlerin yonetici-6gretmen iligskilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri
“veli baskisi”na iliskin 6gretmenlerin vermis olduklar1 yanitlarin bazilar su seklindedir:

“Ogretmenden cok 63renci ve veli goriisiine gore kararlarin alinmas”(K96)
“Okulda disiplinin saglanmasinda yoneticilerin velilerin baskisi altinda olmalar1” (K225)

Katilmcilara gore okulda yoOnetici-0gretmen iligkilerinde sorun yaratan bir diger
konuda yoneticilerin velilerin baskisi altinda olmasidir. Velilerin yonetim tizerindeki baskisi
fen liselerindeki veli profillerinin ¢ogunlukla iyi egitim almusg, belirli makamlarda yer alan
kigilerden olusuyor olmasindan kaynakl olabilir. Okulda 6zellikle 6gretmenleri ilgilendiren
kararlarin alinmasinda velilerin soziiniin gegerli olmas1 6gretmenler tarafinda rahatsizliga
neden olabilmektedir. Bu sorunlarin asilmasi igin yoneticinin 6gretmen-veli-6grenci
tiggenindeki agirhik noktasim1 dogru belirlemek ve alinacak kararlarda kimi ne kadar
ilgilendiriyorsa o derecede soz hakki tanimak gerekmektedir.

Ogretmenlerin ydnetici-dgretmen iliskilerinde sorun yaratan konu olarak gordiikleri
“otokratik yonetim”e iligkin 6gretmenlerin vermis olduklar1 yanitlarin bazilar su seklindedir:

"

Ogretmenlerin onerilerinden cok yoneticilerin onceden uygqun gérdiikleri goriigleri
benimsemeleri”(K253)

“Yoneticiler ezberindeki fikirlerin disindaki fikirlere cok saygi gostermiyorlar. Kendi fikirlerinde
wsrar ediyorlar, muhalif fikirleri dinlemiyor ve bastirmak istiyorlar. .... Bu durum kurumda
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huzursuzluklara yol agiyor. Velhasil yoneticiler bir kaht-1 rical donemi yagiyorlar.” (K283)

“Idarecilerin kendi bildiklerini okumalari, ben yaparim olur, ben istersem yaparim taktiklerini
uygulamalar, 03retmenleri sindirip, isteklerini yaptirmalari, pedagojik tutum sergilememeleri,
demokratik yonetim anlayisina sahip olmamalari, iistlerine yaranma ¢abalari, iistlerin idarecileri
olmalar, kurum ve yerel kiiltiiriin degerlerine saygisiz davranmalari, ideoloji anlayislarini dayatmalari,
kadrolasma ile idareci olmalari, yeterli tecriibe ve donanima sahip olmamalar: vb.” (K330)

Katilimcilara gore okullarda yoneticiler otokratik bir yonetim anlayisini1 benimsemistir.
Ozellikle toplantilarda alinan kararlarm dnceden yonetici tarafindan benimsenen kararlar
oldugu bu kararlara aksi bir kararin yonetici tarafindan reddedildigi, yoneticinin kararlarina
muhalif olan bir 6gretmenin yonetici tarafindan derhal taarruza alindig dile getirilmektedir.
Yoneticilerde “ben yaptim oldu” fikrinin oldugu dile getirilmistir. Ayrica yoneticilerin
demokrasinin bir geregi olan demokratik yonetim anlayisindan uzaklastiklari, bu baglamda
O0gretmen ve Ogrencilere de kotii drnek olusturduklar: ifade edilmektedir.

SONUC
YOIKS’ye Yonelik Katilimc1 Goriislerine iligkin Sonuglar

Katilimcilarca en yiiksek diizeyde algilanan sorunun “Yoneticilerin, dgretmenlerin
elestirilerine actk olmamalar1.” oldugu ikinci sirada ise “Ogretmenleri ilgilendiren konularda
karar alinirken Ogretmenlerin fikirlerinin dikkate alinmamasi.” oldugu saptanmustir.
Katilimcilarca en diisiik diizeyde algilanan sorun ise “Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula
bagis yapmalari igin, 6gretmenlere baski yapmalari.” ¢ikmistir. Arastirma bulgularina gore
YOIKS a iligkin 6gretmen algilar1 ortalamasi “Orta” diizeydedir. Farkli illerde gorev yapan
katilimcilarin yonetici-6gretmen iletisiminde karsilasilan sorunlara iliskin gortiisleri arasinda
anlamli bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore Aydin ilinde gorev
yapan 0gretmen goriisleri ile Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan katilimcilarin goriisleri
arasinda anlaml bir farkhlik goriilmektedir. Ayn1 zamanda Izmir ilinde gdrev yapan
ogretmen goriisleri ile Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan 6gretmen goriisleri arasinda
anlamh bir farklilik goriilmektedir. Aydin ve Izmir illerinde grev yapan 6gretmenler Manisa
ve Kiitahya illerinde gorev yapan 6gretmenlere nazaran yonetici 6gretmen iliskilerinde daha
fazla sorun yasadiklarini belirtmislerdir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okuldaki kidem
degiskenine gore yoOnetici-Ogretmen iligkilerinde karsilasilan sorunlara iliskin gortisleri
arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore bulundugu okulda
“16 ve Uzeri Y11” hizmeti bulunan 6gretmenlerin diger aralikta olan (“1-5 Y117, “6-10 Y11” ve
“11-15 Y11”) 6gretmenlere kiyasla yonetici-ogretmen iligkilerinde daha az sorun yasadiklarin
belirtmiglerdir.

YOIKS’ye Yonelik Katilimc1 Gériislerinin Olgegin Boyutlarina iliskin Sonuglar

Yonetici-6gretmen iligkilerinde karsilagilan sorunlarda yer alan alt boyutlar tek tek ve
bir biitiin olarak ele alindiginda verilen cevaplarin ortalamasinin “Orta” diizeyde toplandigy,
yOneticiler ile 6gretmenler arasindaki iligkilerde nadiren sorun yasandigi ortaya gikmustir. Her
ne kadar ayni diizeyde toplanmis olsa da “Yonetici Kaynakli Sorunlar” boyutunun diger
boyutlara nazaran daha yiiksek bir ortalamaya sahip oldugu, “Yonetimsel Baski Kaynakl
Sorunlar” boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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YOIKS Alt Boyutlarinin Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Sonuglar

Yoneticiden Kaynakli Sorunlar (YKS) Boyutuna lliskin Sonugclar: Arastirma
bulgularina gore katilimar algilarina gore YKS boyutunda yer alan 6lgek maddeleri arasinda
gorece en ist diizeyde algillanan sorunun “Yoneticilerin 6gretmenlerin elestirilerine agik
olmamalari.” oldugu saptanmistir. En diisiik diizeyde algilanan ise “Okulla ilgili mali
konularda seffaf olunmamasi.” ifadesi olmustur. Arastirma bulgularina gore farkl illerde
gorev yapan katilimcilarin yonetici 0gretmen iligkilerinde karsilasilan sorunlarin YKS
boyutuna iliskin goriisleri arasinda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmistiir. Arastirma
bulgularina gore Aydin ilinde gorev yapan 0gretmen goriisleri ile Mugla, Manisa ve Usak
illerinde gorev yapan 6gretmen goriisleri arasinda anlamli bir farklilik gortilmektedir. Aydin
ilinde gorev yapan 0gretmenler Mugla, Manisa ve Usak illerinde gorev yapan 0gretmenlere
nazaran yonetici 0gretmen iligkilerinde daha fazla sorun yasamaktadirlar. Katilimcilarin
“gorev yaptiklar1 okuldaki kidem” degiskenine gore yonetim kaynakli sorunlara iliskin
goriisleri arasinda anlamli bir farkin oldugu goriilmektedir. Bulundugu okulda “11-15 Yil”
hizmeti bulunan 6gretmenlerin “16 ve Uzeri Y11” hizmeti bulunan 6gretmenlere nazaran
yonetici-Ogretmen iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklar: goriilmiistiir.

Ogretmen Kaynakli Sorunlar” (OKS) Boyutuna iliskin Sonuglar

Katilimcilarin algilarina goére “OKS” boyutunda yer alan 6lgek maddeleri arasinda
gorece en {ist diizeyde algilanan sorunun “Ogretmenlerin, sinf i¢i 6gretimden baska, okulda
kurulmas1 gereken ve sorumluluk gerektiren komisyon c¢alismalarinda gorev almak
istememeleri.” oldugu saptanmistir. En diisiik diizeyde algilanan ise “Okul yoOnetimi
konusunda Ogretmenlerin yoneticilere miidahale etmeleri.” ifadesi olmustur. Arastirma
bulgularina gore farkli illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici 6gretmen iliskilerinde
karsilagilan sorunlarm “OKS alt boyutuna iligkin goriisleri arasinda anlamh bir farkliigin
oldugu goriilmektedir. Analiz sonuglarina gore Izmir ilinde gorev yapan 6gretmenlerin
goriisleri ile Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan Ogretmenlerin goriisleri arasinda
anlamh bir farklilik goriilmektedir. Izmir ilinde gorev yapan dgretmenler diger iki ilde gorev
yapan gretmenlere nazaran OKS boyutunda daha fazla sorun yasadigini ifade etmektedirler.

Calisma Ortam1 Kaynakli Sorunlar (COKS) Boyutuna Iliskin Sonuglar

Aragtirma bulgularina gore katihmcilarin algilarma gore “COKS” boyutunda yer alan
olgek maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan “Okulun ve simifin temizligine ve
bakimina yeteri kadar 6nem verilmemesi.” ifadesi olurken en diisiik diizeyde algilanan 6lgek
maddesi ise “Ek ders 6demelerinin zamaninda yapilmamasi veya ek ders tablolarinda yapilan
hatalar.” olmustur. Arastirma bulgularina gore arastirmaya dahil olan 8 ilde gorev yapan
katilmalarin COKS boyutuna iliskin goriigleri arasinda anlamli bir farkliligin oldugu
gortilmektedir. Analiz sonuglarina gore Manisa ilinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile
Aydin, Izmir ve Mugla illerinde gérev yapan katilimcilarin griigleri arasinda anlamli bir
farkliik goriilmektedir. Manisa ilinde gorev yapan Ogretmenler bu ii¢ ilde gorev yapan
ogretmenlerden daha az calisma ortami kaynakli sorun yasadiklar ifade etmektedirler.
Katilmailarin “gorev yaptiklart okuldaki kidem” degiskenine gore COKS’a iligkin goriigleri
arasinda anlamli bir farkin oldugu tespit edilmistir. Bulundugu okulda “16 ve iizeri yil”
hizmeti bulunan 6gretmenler 11-15 yil hizmeti bulunan 6gretmenlere nazaran yonetici-
ogretmen iliskilerinde daha fazla sorun yasadiklarin ifade etmislerdir.
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Yonetimsel Baski Kaynakli Sorunlar (YBKS) Boyutuna iliskin Sonuclar

Arastirma bulgularina gore katilimcilarin algilarina gore “YBKS” boyutunda yer alan
olcek maddeleri arasinda gorece en {ist diizeyde algilanan “Ogrencilerin bagari
degerlendirmesinde (not verme) dgretmenlere baski yapilmasi.” ifadesi yer almaktadir. En
diisiik diizeyde algilanan 6lcek maddesi ise “Yoneticilerin, 6grenci velilerinin okula bag:s
yapmalar i¢in, 0gretmenlere baski yapmalar1” ifadesidir. Arastirma bulgularina gore farkl
illerde gorev yapan katilimcilarin yonetici-ogretmen iletisiminde karsilasilan sorunlarin YBKS
boyutuna iligkin gortisleri arasinda anlaml bir farkliligin oldugu goriilmektedir. Bulgulara
gore Izmir ilinde gorev yapan 6gretmenlerin goriisleri ile Aydin, Manisa ve Kiitahya illerinde
gorev yapan dgretmenlerin goriisleri arasinda anlamli bir farklilik goriilmektedir. Izmir ilinde
gorev yapan Ogretmenler Aydin, Manisa ve Kiitahya illerinde gorev yapan 0gretmenlere
nazaran “YOnetimsel Baski Kaynakli” daha fazla sorun yasamaktadir. Arastirma bulgularina
gore “Yonetimsel Baski Kaynakli” en fazla sorun yasayan il Izmir iken en az sorun yasayan il
Kiitahya'dir.

Ogretmenlerin agik uclu soruya verdikleri cevaplara iliskin sonuglar

Ogretmenlere gore; yonetici atamalariin siyasi ve sendika kaynakli olmasi yonetici-
ogretmen iligkilerinde sorunlarin yasanmasina neden oldugu algis1 hakimdir. Bu sekilde
goreve gelen yoOneticilerin 0gretmenler arasinda ayrismalara neden oldugu diisiiniilmekte, bu
durumun da okuldaki motivasyonu bozdugu, ¢alisma istegini korelttigi savunulmaktadir.
Ayrica son yillarda yoneticilerin veli baskisi altinda olduklari, okul iginde alinan bazi
kararlarda 6gretmenlerden ¢ok velilerin gortislerinin dikkate alinmasinin yonetici-6gretmen
iliskilerinde sorun yarattig1 ifade edilmektedir. Yoneticilerin otokratik yonetim anlayisin
benimsedikleri belirtilmistir. Segmeli derslerin seciminde yoneticilerin istegi dogrultusunda
se¢im yapildigi, baz1 6gretmenlerin stirekli kayirildigi bu durumun da yonetici-6gretmen
iliskilerinde sorun vyarattigi saptanmistir. Son olarak da okullarda sik sik yonetici
degisikliklerinin yapilmasmin okuldaki motivasyonu olumsuz etkiledigi belirtilmektedir.

ONERILER

Fen liselerinde gorev yapan yonetici ve 6gretmenler arasindaki iligkilerde karsilasilan
sorunlarin giderilebilmesi icin Yonetici ve 6gretmenlere su oneriler sunulabilir:

® Yoneticilerin 6gretmenlerden gelen yapia elegtirilere acik olmalar, bu elestirileri
kendilerine bir saldir1 olarak diistinmemeleri gerekmektedir.

® Yoneticilere uygulanan rotasyon islemi Ogretmenler icin de uygulanmalidir.
Bulundugu okulda 10 y1l ve tizeri gorev yapan 6gretmenler rotasyona tabi olmalidir.

e Okullarda ozellikle ogretmenleri ilgilendiren kararlarin alinmasinda karar
mekanizmasina 6gretmenlerin de dahil edilmesi hem sorumlulugun paylastirilmasin
hem de 6gretmenlerin kendilerini daha degerli hissetmelerini saglayacaktir.

e Yonetici atanmalarinda siyasal ve sendikal etkilerden olabildigince uzaklasilmali,
liyakat ilkesi benimsenmelidir. Atanacak yoneticilerin yonetim alaninda yeterlilige
sahip olmalari, ayn1 zamanda insan iliskileri, etkili iletisim becerileri, liderlik 6zellikleri
bakimindan da yeterli olmalari, okul igerisinde olumlu bir havanin olusmasin ve
dolayisiyla egitim kalitesinin artmasini saglayacaktir.

® Yonetici ve ogretmenler Gzellikle okullarda siyasi ve ideolojik diyaloglardan uzak
durmalidir. Ancak bu sekilde, okullarda var olan siyasi ve ideolojik kutuplagsmalarin
oniine gegilebilir.
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e Yoneticiler, okullarda gortilebilecek her tiirlii (din, 1rk, mezhep, siyasi goriis, etnik
kimlik, cinsiyet vb.) ayrismalara kars: tedbirli olmal1 ve bu tiir olaylarin olusumuna
mahal vermemelidir.

e Yoneticiler otokratik yonetim yerine demokratik yonetim anlayisini benimsemelidir.
Yoneticiler 0gretmenler tiizerinde yoOnetici yetkilerini kullanmak yerine liderlik
etkilerini kullanmalidir. Bu sayede yonetici-Ogretmen iliskilerinde muhtemelen
goriilecek olan yonetimsel baski kaynakli sorunlar ortadan kalkmais olacaktr.
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Bu calismanin amaci Tiirkiye’de sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan yiiksek lisans ve doktora tezlerini gesitli degiskenler
acisindan  incelemektir. Arastirma durum c¢alismasi modelinde
desenlenmis olup veriler igerik analizi yoluyla ¢6zlimlenmistir.
Arastirmanin evrenini Yiiksek Ogretim Kurulunun Ulusal Tez Merkezinde
konuyla ilgili ulagilan 50 lisansiistii tez olusturmaktadir. Arastirmada
verilere dokiiman incelemesi yontemiyle ulagilmistir. Lisansiistii tezler
yaym yili ve tiirli, yapildig: tiniversiteler, arastirma yontemleri, ¢alisma
grubu, drneklem biiyiikliigii, tezlerin konu alani olmak tizere toplamda 6
baghik altinda incelenmistir. Arastrmanin sonunda sosyal bilgiler
egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin en ¢ok 2019
yilinda yapildig: tespit edilmistir. Bununla birlikte tezlerin daha ¢ok nicel
aragtirma tiiriinde oldugu, en cok Nigde Omer Halisdemir Universitesinde
gerceklestirildigi, tezlerin katilimci grubunun daha ¢ok ilkdgretim
diizeyindeki 6grencilerden olustugu, 6rneklem biiyiikliigiiniin daha ¢ok
10-50 arasinda oldugu ve en ¢ok kavram yanilgismin tespiti konusunda
aragtirmalarin yapildigr saptanmistir. Elde edilen sonuglar 1s18inda
birtakim 6nerilerde bulunulmustur.

©2020 AEAD

Anahtar Kelimeler: Kavram, Sosyal Bilgiler Egitimi, Igerik Analizi, Yiiksek
Lisans, Doktora

1. Sorumlu yazar e-mail adresi: elifsamet2961@gmail.com

61


http://www.academiadergi.com/
http://www.academiadergi.com/
mailto:elifsamet2961@gmail.com

Academia Egitim Arastirmalar Dergisi, 2020, 5(1), 61-76

An Examine Master Theses and Phd Dissertations Conducted in the
Field of the Concepts in Social Studies Education in Turkey

Abstract

The aim of this study is to examine master theses and PhD dissertations
conducted in the field of the concepts in social studies education in Turkey.
The research was designed in the case study and the data was analyzed by
content analysis. The universe of the research consists of 50 master theses and
PhD dissertations related to the subject at National Thesis Center also known
as Higher Education Council. In the research, the data was reached by
document analysis method. Master thesis and PhD dissertations were
examined under 6 titles in total: the year and type of publication, the
universities in which they were made, the methods of research, the study
group, the sample size and subject field of thesis. The result of the research
showed that most postgraduate theses on concepts in social studies education
were conducted in 2019, these were mostly quantitative research type, most
of these was carried out at Nigde Omer Halisdemir University, the participant
group of thesis consisted of more students at elementary education, sample
size was mostly between 10-50 and the most researches about the detection of
misconceptions were made. Some suggestions were made in the light of the
results obtained.

©2020 AEAD

Keywords: Concept, Social Studies Education, Content Analysis, Master, PhD

GIRIS

Bireyin yasadig1 topluma ayak uydurabilmesi icin egitim onemli bir yere sahiptir.
Yagsadigr topluma uyum saglayan, iilkesinin bir ferdi oldugunun bilincinde olan, {tilke
ekonomisinin gelisimi i¢in kafa yoran, iilkesinin milli ve manevi degerlerini benimseyen bir
nesil olusturulmasi ancak sosyal bilgiler egitimi ile olabilmektedir (Inan, 2019). Giiniimiizde
okullarda 4, 5, 6 ve 7. siniflarda okutulan bir ders olan sosyal bilgiler ile 6grencilerin problem
¢ozme, elestirel diisiinme, giinlik yasamlarina hazirlanma, arastirma, sorgulama gibi
becerileri kazanmalar1 beklenmektedir. Bunun yani sira sosyal bilgiler dersi ile 6grencilerin
mantikli ve dogru karar alabilmeleri, 6grendiklerini giinliik yasamlariyla bagdastirabilmeleri
hedeflenmektedir (Kaymakci, 2010). Ogrencilerin bu tiir 6zelliklere sahip birer birey olarak
yetisebilmeleri i¢in her seyden 6nce okullarda temel kavramlar: 6grenmeleri ve bu kavramlar:
giinliik yasamlarina transfer edebilmeleri gerekmektedir. Bunun da en iyi yolu sosyal bilgiler
dersinde 6grencilere kavram dgretiminden gegmektedir (Ozkan, 2019).

Kavram, “bir nesnenin veya diisiincenin zihindeki soyut ve genel tasarimi” olarak
tanimlanmaktadir (TDK, 2020). Hayatin kolaylasmasina yardimci olan kavramlar ile sosyal
bilgilerin siki bir bag: vardir. Ciinkii ikisi de bulundugu toplum iginde insanin yasamini
siirdiirebilmesi ve diger insanlarla iyi iletisim kurabilmesi i¢in gereklidir (Doganay, 2002;
Ayas, 2015). Bu baglamda sosyal bilgiler egitiminde 6grencilere kavram 6gretmenin énemi
agiktir. Bilindigi gibi Tiirkiye’de 6gretim programlari 2004 yilinda yapilandirmacilik
dogrultusunda yeniden sekillendirilmistir. Yapilandirmaci anlayista ise kavramlarin 6nemli
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bir yeri vardir. Bu anlayisa gore birey yeni yapilandiracag: bilgileri dnceki deneyimlerine gore
olusturmaktadir. Eger birey birtakim kavramlar1 yanlis 6grenmisse bu durum bireyin
gelecekteki 6grenmelerini etkileyecektir.

Tiirkiye'deki gesitli {iniversitelerce sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda
yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri bulunmaktadir. Bu tezlerin Tiirkiye’de 2004 yilinda
O0gretim programlarinin yapilandirmacilik anlayisi dogrultusunda yeniden diizenlenmesi
neticesinde yapilmaya baglandig anlasilmaktadir. Dolayisiyla sosyal bilgiler egitiminde diger
konularla karsilastirildiginda kavram oOgretimi konusunda yazilan tezlerin yeni oldugu
soylenebilir. Iste bu calismanin amaci sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan
yliksek lisans ve doktora tezlerini gesitli degiskenlerden agisindan incelemektir.

Literatiirde sosyal bilgiler egitiminde yapilan lisansiistii tezlerin incelenmesini konu
edinen bazi ¢alismalar (Sonmez, Merey ve Kaymakci, 2009; Duman ve Inel, 2019; Ulusoy,
2008; Gegit ve Kartal, 2010; Tarman, Acun ve Yiiksel, 2010; Sahin, Yildiz ve Duman, 2011;
Tarman, Giiven ve Aktasl 2011; Dilek, Baysan ve Oztiirk, 2018; Oner ve Oner, 2017; Sezer, Inel
ve Gokalp, 2019; Oguz-Hagat ve Demir, 2018) mevcuttur. Bu mevcut ¢calismalara bakildiginda
sosyal bilgiler egitiminde tezlerin genel olarak incelendigi, konu bazinda inceleme
¢alismalariin az oldugu goriilmektedir.

Bu arastirma konu bazinda tez incelemesi calismasi olup alandaki boslugun
giderilmesi hedeflenmektedir. Kavram 6gretiminin sosyal bilgiler egitiminde 6nemli bir yere
sahip olmasindan dolay: bu konudaki yiiksek lisans ve doktora tezlerinin durumu merak
edilmis ve bdyle bir calismanin hazirlanmasina gerek duyulmustur. Karadag'in (2009) da ifade
ettigi gibi bir bilimsel alanla ilgili yapilan tezlerin analiz edilmesi o bilim daliyla ilgili genel
goriniimiin ortaya konulmasinda Onemlidir. Bu arastirmayla sosyal bilgiler egitiminde
kavramlar konusunda yapilmis lisansiistii tezlerin genel bir profili ¢ikarilarak alanda
kavramlar konusunda c¢alisma yapacak arastirmacilara genel bir fikir verilecegine
inanilmaktadir. Diger yandan bu ¢alismanin kavramlar konusunda diger alanlarda yapilan
calismalara da (Sarikahya, 2017; Camlibel-Cakmak, 2018; Mutlu ve Soylemez, 2018; Ayvaci ve
Altinok, 2019; Adigiizel, Simsir, Cubukludz, Gokkurt-Ozdemir, 2018) katki saglayacag:
distintilmiistiir. Cilinkii diger egitim alanlarinda da kavramlar konusunda yapilan tez
inceleme c¢alismalarinin kisith oldugu gortilmiistiir.

Arastirma asagidaki alt problemler gercevesinde ytirtitiilmiigtiir:

1. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin yillara
ve tiirlerine gore dagilimi nasildir?

2. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin
tiniversitelere gore dagilimi nasildir?

3. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerde
uygulanan yontemlerin dagilimi nasildir?

4. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin
calisma gruplarmin dagilimi nasildir?

5. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin
orneklem biiyiikliigiiniin dagilimi nasildir?

6. Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan lisansiistii tezlerin konu
tiirlerinin dagilim1 nasildir?

63



Academia Egitim Arastirmalar Dergisi, 2020, 5(1), 61-76

YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve drneklem, verilerin toplanmasi ve analizi
hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Nitel bir anlayisla yiiriitiillen bu ¢alismanin modeli durum c¢alismasidir. Durum
¢alismasi, iizerinde ¢alisilan problemin bir yoniiniin ayrintili olarak ele alinmasina ve kisa bir
siirede konu ile ilgili arastirma yapilmasina olanak taniyan, bireysel olarak yiiriitiilebilen bir
calismadir (Cepni, 2012). Bu arastirmada da Tiirkiye’deki sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin genel durumu kisa bir siire
icerisinde ayrintili olarak ele alindigindan bu ¢alismanin durum ¢alismasi desenine uygun
oldugu soylenebilir.

Evren ve Orneklem

Arastirmada sosyal bilgiler egitimi alaninda kavramlar konusunda yapilan biitiin
lisanstistii tezler c¢alismanin evrenini olusturmaktadir. Evrenin biitiintine ulasilmasi
hedeflendiginden ayrica 6rneklem alinmaya gerek duyulmamuistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirma verilere YOK Ulusal Tez Merkezi'nin
https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/  adresinden  ulasilmistir. flgili sayfanin
tarama/gelismis tarama kismina “sosyal bilgiler”,”kavram”, “tarih”, “cografya”, “zihin
haritas1”, “kelime iligskilendirme testi” kelimeleri yazilarak tarama yapilms ve toplamda 2004-
2019 yillar1 arasmni kapsayan 49 lisansiistii teze ulasilmistir. Dolayisiyla bu arastirma
kavramlar konusundaki toplam 49 tez ile simirlandirilmistir. Tez merkezi veri tabaninda
yayinlanma izni olmayan 1 teze ilgili {iniversitenin kiitiiphanesi araciligiyla erisilmistir.
Erisime kapali 1 tezin ise yalmzca 6zet bilgilerinden yararlanilmistir. Ulagilan tezler pdf
formatinda bilgisayara indirilmis ve EK-1'de tezlerin kiinye bilgileri sunulmustur. Erisilen
tezlerin basligl, yayin yili, yazarmin adi, yapildig tiniversite adi, ¢galisma grubu, 6rneklem
biiyiikl{igii, konu tiirii gibi bilgilerin yer aldig1, arastirmaci tarafindan hazirlanan “Tez Inceleme
Formu”’na islenmistir. Verilerin toplanmasinda dokiiman incelenmesi yontemi temel
alinmigtir. Dokiiman incelemesi yonteminde arastirilmasi hedeflenen yazili materyallerin
analiz edilmesi amaglanir. Nitel arastirmalarda sik sik kullanilan dokiiman incelenmesi gerek
tek basina gerekse de diger veri toplama yontemleriyle birlikte arastirmacilar tarafindan
kullanilma imkanma sahiptir. Dokiiman incelemesi dogrudan goézlem ve goriismenin
yapilamadig) arastirmalarda arastirmanin gegerliginin artinlmasina katki saglar (Yildirim ve
Simsek, 2013; 217).

Verilerin Analizi

Arastirmada veriler igerik analizi yoluyla ¢Oziimlenmistir. Icerik analizinde
arastirma problemleri dogrultusunda toplanan verileri agikliga kavusturacak kavramlara ve
baglantilara erismek amaclanir. Bu dogrultuda esas olarak yapilan sey, “...birbirine benzeyen
verileri belirli kavramlar ve temalar gercevesinde bir araya getirmek ve bunlar1 okuyucunun
anlayabilecegi bir bicimde diizenleyerek yorumlamaktir” (Yildirim ve Simgek, 2013; 259).
Arastirmada ulasilan yiiksek lisans ve doktora tezleri alt problemleri kapsaminda kategorize
edilmistir. Daha sonra veriler kodlanarak frekans ve yiizde seklinde sunulmustur.
Aragtirmanin gecerligi ve giivenirligini saglamak igin bulgular boliimiinde veriler

64


https://tez.yok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/

Academia Egitim Arastirmalar Dergisi, 2020, 5(1), 61-76

sunulduktan sonra yorumlanmis, araghrmanin veri toplama ve analiz siireci hakkinda
ayrintili bilgilere yer verilmistir. Arastirma kapsaminda incelenen tezlerle ilgili genel bilgilerin
yer aldig1 ve arastirmaci tarafindan hazirlanan “Tez Inceleme Formu” arastirmaci tarafindan
imha edilmemis olup ilerleyen donemlerde teyit amacl saklanmaktadar.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmada elde edilen bulgular arastirmanin alt problemleri
kapsaminda sirasiyla sunulmustur.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi kapsaminda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin yillara ve tiirlerine gore dagilimi tablo 1’de
gosterilmektedir.

Tablo 1. Lisansiistii tezlerin yillara ve tiirlerine gore dagilimi

Yillar Yiiksek Lisans Doktora Toplam
2004
2006
2007
2008
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019

Toplam

—_
1

NN W R QU Rk RN R PR W
1
O W = W Ul = N O 01 = = W

B~ =
B~ =
o) N = N
Q1 =
S =

Tablo 1 incelendiginde sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan
lisansiistli tezlerin 44'tintin yiiksek lisans, altisitmin ise doktora diizeyinde oldugu
gortilmektedir. Tezler 2004-2019 yillan arasinda yazilmigtir. Yazilan tezlerin Yiiksek lisans
diizeyinde en ¢ok 2019 yilinda (f=11), doktora diizeyinde ise en ¢ok 2011 yilinda (f=3) oldugu
anlasilmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin birlikte en ¢ok yazildig (f=8) yil ise 2018
yilidir. 2004, 2007, 2008, 2012, 2013 ve 2016 yillar1 lisansiistii tezlerin en az yapildig: yillar
olarak 6n plana ¢itkmaktadir. 2005 ve 2009 yillarinda ise konuyla ilgili hicbir tezin yazilmadig:
tablo 1’den anlasilmaktadr.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin ikinci alt problemi dogrultusunda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore dagilimi tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Lisansiistii tezlerin iiniversitelere gore dagilimi
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Universite Ad1 Frekans
Omer Halis Demir Universitesi 6
Marmara Universitesi

Gazi Universitesi

Ahi Evran Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
Celal Bayar Universitesi

Firat Universitesi

Adnan Menderes Universitesi
Mehmet Akif ERSOY Universitesi
Atatiirk Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Universitesi
Trabzon Universitesi

Kastamonu Universitesi

Akdeniz Universitesi

Amasya Universitesi
Gaziosmanpasa Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Cumhuriyet Universitesi

Giresun Universitesi

Erciyes Universitesi

Erzincan Universitesi

Sakarya Universitesi

Abant Izzet Baysal Universitesi
Selcuk Universitesi

Cukurova Universitesi

Necmettin Erbakan Universitesi

=R R R R R R R e R R = NN NN W W WWER R

Karadeniz Teknik Universitesi

a1
o

Toplam

Tablo 2 incelendiginde sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan
lisanstistii tezlerin en ¢ok Nigde Omer Halisdemir Universitesi (f=6), Marmara Universitesi
(f=4), Gazi Universitesi (f=4), Ahi Evran Universitesi (f=3), Afyon Kocatepe Universitesi (f=3),
Celal Bayar Universitesi, ve Firat {iniversitesine (f=3) ait oldugu goriilmektedir. Geriye kalan
uiniversitelerin frekanslar1 iki veya bir seklinde siralanmaktadar.

Ugiincii Alt Probleme Tligkin Bulgular

Aragtirmanin {iglincti alt problemi dogrultusunda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin aragtirma yoOntemine gore dagilimi tablo 3’de
gosterilmistir.

Tablo 3. Lisansiistii tezlerin arastirma yontemlerine gore dagilimi

Arastirma Yontemi Frekans Yiizde
Nicel 35 70
Nitel 10 20
Karma 5 10
Toplam 50 100

Tablo 3’e bakildiginda lisansiistii tezlerin en ¢ok nicel arastirma tiirtinde (%70), en az ise
karma arastirma tiiriinde (%10) yapildig1 goriilmektedir. Nitel arastirma tiirtindeki tezlerin
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oraninin ise karma arastirma tiirtindeki tezlerin oraminin iki katina esit oldugu tablo 3’den
anlasilmaktadir.

Dordiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin dordiincii alt problemi dogrultusunda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin ¢alisma grubuna gore dagilimu tablo 4'de gosterilmistir.

Tablo 4. Lisansiistii tezlerin ¢alisma grubuna gore dagilimi

Calisma Grubu Frekans Yiizde
Ogrenci 41 82
Ogretmen 3 6
Ogretmen aday1 3 6
Ogretmen ve dgrenci 3 6
Toplam 50 100

Tablo 4 incelendiginde lisansiistii tezlerin daha ¢ok 6grenci grubuyla (%82) yapildig:
anlagiimaktadir. Ogretmen, 6gretmen aday1, 6gretmen ve 6grenci gruplariyla yapilan tezlerin
esit frekans ve ytizdelige (f=3, %6) sahip oldugu belirlenmistir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Aragtirmanin besinci alt problemi dogrultusunda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin Orneklem biiyiikliigiine gore dagilimi tablo 5de
gosterilmistir.

Tablo 5. Lisansiistii tezlerin 6rneklem biiytikliigii

Orneklem biiyiikliigii Frekans Yiizde
10-50 17 34
51-100 15 30
101-150 6 12
151-200 2 4
200 tistii 10 20
Toplam 50 100

Tablo 5 incelendiginde lisansiistii tezlerin 6rneklem biiytikliigii agisindan en ¢ok 10-50
kisi arasindaki bir Orneklemle (f=17) gerceklestirildigi goriilmektedir. 51-100 arasindaki
orneklem grubuyla 15 tezin, 101-150 arasindaki 6rneklem grubuyla alt1 tezin, 200 ve tizeri
orneklem grubuyla 10 tezin yapildigi anlasilmaktadir. 151-200 kisilik bir 6rneklem grubuyla
yapilan tezlerin sayisinin ise iki oldugu belirlenmistir.

Altinc1 Alt Probleme iligkin Bulgular

Aragtirmanin altina alt problemi dogrultusunda sosyal bilgiler egitiminde kavramlar
konusunda yapilan lisansiistii tezlerin arastirma tiiriine gore dagilimi tablo 3’'de gosterilmistir.
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Tablo 6. Lisansiistii tezlerin konu alanlarina gore dagilimi

Konu Alani Frekans

e

Kavram yanilgisinin tespiti

Kavram haritasinin basariya etkisi

Kavram yanilgisinin incelenmesi ve giderilmesi

Cesitli konularin kelime iliskilendirme testleriyle incelenmesi

Kavram karikatiirlerinin basariya etkisi

Kavram yanilgilarinin giderilmesinde kavramsal degisim yaklasiminin etkisi
Zihin haritas1 kullaniminin basariya etkisi

Kavram karikatiirlerinin derse yonelik tutuma etkisi

Kavram bulmacalarmin basariya etkisi

Kavram karikatiirlerinin anlamaya etkisi

Ogrencilerin kavram algilama diizeylerinin dlciilmesi

Kavram yanilgilarina yonelik gortisler

Kavramlar konusunda akademik basarilarin incelenmesi

Kavram karikatiirlerinin derse yonelik tutuma etkisi

Kavramlarin 6grenilme diizeyinin tespiti

Calisma yapraklarinin kavram yanilgisini gidermeye etkisi

Aktif 6grenme tekniklerinin kavram yanilgilarinin giderilmesine etkisi
Kavram 6gretimine iligskin goriisler

Ogrenme stillerine uygun etkinliklerin kavram yanilgilarinin giderilmesine etkisi
Kavram haritasinin 6grenci tutumlarina etkisi

Beyin firtinasi tekniginin kavramlarin anlasilmasina etkisi

Kavram analizi yonteminin kavramlarin kazanilmasindaki etkisi
Kavramlarla ile ilgili algilarin incelenmesi

Sozlii ve yerel tarih uygulamalarmin kavramsal basariya etkisi
Yapilandirmaci yaklagimin kavram 0gretimine etkisi

=R R R R R e e e e e e = = NN NN W W W R R

Tablo 6 incelendiginde lisansiistii tezlerin en ¢ok (f=9) kavram yanilgisinin tespiti
konusunda yapildig1 anlasilmaktadir. Kavram haritasinin basariya etkisi konusunda {ig,
kavram yarmlgisinin incelenmesi ve giderilmesi konusunda g, ¢esitli konularn kelime
iliskilendirme testleriyle incelenmesini arastiran ii¢, kavram karikatiirlerinin basariya etkisi
konusunda ti¢, kavram yanilgisinin giderilmesinde kavram degisim yaklagiminin etkisi
konusunda ti¢ ve zihin haritas1 kullaniminin basariya etkisini inceleyen ti¢ tez yazilmstir.
Geriye kalan konularda yazilan tezlerin sayisi ise iki veya bir seklinde siralanmaktadr.

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Sosyal bilgiler egitimi alaninda kavramlar konusunda yiirtitiilen ilk tezin 2004 yilinda
yuriitiilen bir yiiksek lisans tezi oldugu saptanmustir. Sahin vd.'nin (2011) yaptig1 arastirmada
sosyal bilgiler egitiminde ilk tezin 1990 yilinda yazildigi belirtilmektedir. Kavramlar
konusunda yazilanilk tezin 2004 yilinda yazilmasi yani ilk yazilan tezden 14 y1l sonra yazilmig
olmas: kavramlar konusunda yazilan tezlerin sosyal bilgiler egitimi alaninda ge¢ kalindigin
gostermektedir. Tiirkiye’de yapilandirmacilik anlayisi dogrultusunda 2004 yilinda ogretim
programlarinin yenilenmesiyle birlikte arastirmacilarin kavram ogretimine ilgi duymasinin
bunda etken oldugu diistintilmektedir.
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Arastirmada doktora tezlerinin yiiksek lisans tezlerine oranla daha az oldugu
belirlenmistir. Bunun sebebi olarak sosyal bilgiler egitimi alaninin yeni bir alan olmas1 ve
doktora programlarinin yeni agilmis olmasi soylenebilir. Kavramlar konusunda yazilan ilk
sosyal bilgiler doktora tezi 2010 yilinda yazilmistir. Tarman vd. (2011) sosyal bilgiler
egitiminde ilk doktora tezinin 2001 yilinda yapildigimi ortaya koymustur. Kavramlar
konusunda yazilan doktora tezinin alanda yazilan ilk doktora tezinden 9 yil aradan sonra
yazilmis olmasi arastirmacilarin doktora diizeyinde kavramlar konusuna yeterince ilgi
duymadigini gostermektedir. Yiiksek lisans tezlerinin ise 2017-2019 yillar1 arasinda daha sik
yazilmasi da onemli bir gelismedir. Bu durum arastirmacilarin sosyal bilgilerde kavram
O0grenimine yeterince onem vermeye basladiklarinin bir gostergesi olarak yorumlanabilir.

Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda yapilan yiiksek lisans ve doktora
tezlerinde daha ¢ok nicel arastirmalarin yiiriitiildiigti dikkati ¢ekmektedir. Nitel ve karma
arastirma yaklasimlarinin kullanildig: tezlerin sayisi nicel arastirmalarin uygulandig tezlere
oranla daha azdir. Sosyal bilgiler egitimi agisindan karma arastirmalarin ve daha
derinlemesine bilgi edinilmesini saglayan nitel arastirmalarin az yapilmasi alan agisindan bir
eksiklik olarak yorumlanabilir. Camlibel-Cakmak (2018) da yaptig1 calismasinda bu
arastirmanin sonuglarina benzer bulgulara ulasmistir.

Arastirmada ulasilan sonuglardan birisi de ¢alisma grubunun daha ¢ok 6grencilerden
olusmus olmasidir. Yiiksek lisans ve doktora tezlerinin 401 ilkdgretim diizeyindeki
ogrencilere yonelik yapilmistir. Bu durum kavram oOgretimi agisindan olumlu olarak
degerlendirilebilir. Ancak 6gretmenleri konu edinen aragstirmalarin olduk¢a az olmast ise bir
eksiklik olarak goriilebilir. Ciinkii kavram Ogretiminde Ogretmenlere Onemli gorevler
diismektedir. Konuyla ilgili 6gretmenlerin durumlarini ortaya koyan tezlerin sayisinin fazla
olmasinin alana katkilar saglayacag1 diistiniilmektedir. Camlibel-Cakmak’in (2018)
arastirmasinda bu arastirmanin sonuglarina benzer bulgulara ulasildig: goriilmektedir.

Aragtirmada kavramlar konusunda yapilan ¢alismalarin konu tiirleri incelendiginde
daha ¢ok kavram yamilgisinin tespit edilmesi, kavram haritasinin basariya etkisi, kavram
yanilgisinin incelenmesi ve giderilmesi, kavram karikatiirlerinin basariya etkisi, kavram
yanilgilarinin  giderilmesinde kavram degisim yaklasiminin etkisi ve zihin haritas:
kullanimimin basariya etkisi konularinda yogunlagildig: tespit edilmistir. Ozellikle kavram
yanilgis1 konusunda bir egilimin olmasi alan agisindan onemlidir. Sosyal bilgiler dersinin
ozellikle tarih ve cografya derslerinin temeli olmasi sebebiyle 6grencilerin mevcut kavram
yanilgilarinin ortaya ¢ikarilarak sahip olduklar1 yanilgilarimin giderilmesi 6grencilerin
yararina olan bir durum olarak degerlendirilmektedir. Arastirmada ulasilan diger sonuglar ise
tezlerin Srneklem biiyiikliigiiniin 10-50, 51-100 arasinda degismesi ile Nigde Omer
Halisdemir, Marmara, Gazi, Ahi Evran, Afyon Kocatepe ve Celal Bayar Universitelerince
konuyla ilgili tezlerin daha ¢ok yapildigidir. Orneklem biiyiikliigiiniin 6zellikle 0-50 arasinda
olmas: (f=15) yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla deney ve kontrol gruplu nicel ¢alismalar
olmasindan kaynaklanmaktadir.

Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular 1s1g1nda su onerilerde bulunulabilir:

e Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda daha ¢ok doktora tezinin yazilmasi
alana katki saglayacaktir.

e Sosyal bilgiler egitiminde kavram aglari, yapilandirnilmig grid, tarulayici dallanmig
agag, ikili ve ti¢ asamali teshis testleri, anlam ¢ozlimleme tablolar1 konusunda da
calismalar yapilabilir.
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e Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda karma ve nitel yaklasimla yapilacak
tezlere daha ¢ok agirlik verilmelidir.

e Sosyal bilgiler egitiminde kavramlar konusunda Ogretmenleri konu edinen tez
¢alismalarinin sayist artirllmalidar.

. Herleyen yillarda bu arastirmanin konusuna benzer giincel bir ¢alisma arastirmacilar
tarafindan tekrardan yapilabilir.
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Bilimsel ve teknolojik gelismeler egitimi de etkilemektedir. Egitimde yasanan
degisimler sonucu da Ogrencilerden 21.yy becerilerini kazanmis ve gelistirmis bir
sekilde okullardan mezun olmalari beklenmektedir. Ogrencilere bu becerileri
kazandiracak olan 6gretmenlerdir. STEM egitimi de bu becerileri kazandirmanin
etkili yollarindan biridir. Bu baglamda, arastirmada farkli kademelerde ve farkl
branglarda gorev yapan STEM egitimi almis 6gretmenlerin STEM farkindaliklarimin
problem ¢6zme becerilerini ve davramslarimin Ogrencilerin yaratici diisiinme
becerisinin gelisimine katkisimin yordanmasi amaglanmistir. Arastirma, nicel
arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli olarak tasarlanmistir. Calisma
grubunun olusturulmasinda amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
orneklemesi kullamilmistir. Bu amagla, STEM egitimi almis farkli kademelerde gorev
yapan farkli branglardan 64 6gretmen calisma grubunu olusturmaktadir. Verilerin
elde edilmesi siirecinde, Ogretmenlerin STEM farkindaliklarinin belirlenmesi
amaciyla “FeTeMM Farkindalik Olgegi”, ogretmenlerin problem ¢ozme beceri
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla “Problem Cozme Envanteri” ve ogretmenlerin
davranislarimin 6grencilerinin yaratict diisiinme becerilerinin gelisimine katkisinin
belirlenmesi amaciyla “Ogretmen Davranslarinin Yaratici Diigiinme Becerilerinin
Gelisimine Katkis1 Anketi” kullanilmistir. Verilerin analizinde asamali regresyon
analizi  kullanilmugtir. Verilerin  analizine gore, Ogretmenlerin STEM
farkindaliklariin problem ¢6zme becerilerinin anlamli bir yordayicisi oldugu, fakat
Ogretmen davramglarinin yaratici diisiinme becerisinin gelisimine katkisinin anlaml
yordayicisi olmadigt sonucuna ulagilmistir.
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The Role of STEM Awareness in Predicting the Contribution of
Teachers’ Problem Solving Skills and Behaviors to the Development
of Creative Thinking

Abstract

Rapid changes in science and technology also affect education. Therefore, students are
expected to graduate in a way that they have acquired 21st century skills. It is the
teachers who will gain these skills to the students. STEM education is one of the
effective ways to acquire these skills. It is aimed that teachers” STEM awareness predict
problem solving skills and the contribution of these teachers’ behaviors to the
development of students’ creative thinking skills. The research was design as a
relational screening model of quantitative research methods. Maximum variation
sampling method was used to form the study group. For this purpose the study group
consists of 64 STEM-trained teachers who are working at different grades and in
different branches. In the process of obtaining data “STEM Awareness Scale”,
“Problem Solving Inventory” and “Contributions of Teachers’ Behaviors on Creative
Thinking Abilities Questionnaire” was used. The data were analyzed by stepwise
regression analysis. According to the analysis of the data it was concluded that STEM
awareness of teachers was a significant predictor of problem solving skills but STEM
awareness of teachers was not a significant predictor of the contributions of teachers’
behavior to the development of creative thinking skills.
©2020 AEAD

Keywords: STEM Awareness, Problem Solving Skills, Creative Thinking Skills,
Stepwise Regression

GIRIS

Degisen ve doniisen diinyada mezun olan 6grencilerden beklenen tek bir alanda
uzmanlagsma yerine birden fazla alanda uzmanlasan, disiplinler arasi ¢alisan ve 21. yiizyil
becerileriyle donanmus bireyler olmalaridir. Ogrencilerin bu beklentiyi karsilayabilmek igin,
ogrenim siiresince kendilerini zorlayacak, farkli alanlara ilgi duymalarini saglayacak ve onlar1
disiplinler aras1 ¢alismaya itecek motivasyona sahip olmalar1 gerekmektedir. Fen, teknoloji,
mithendislik ve matematik alanlarimin uygun sekilde biitiinlestirilmesine dayanan bir
yaklasim olan STEM egitiminin de hedefi, 6grencilerin disiplinler aras1 ¢alismalar yoluyla
21.ylizy1l becerilerini gelistirmelerine firsat vermektir (Bryan, Moore, Johnson & Roehrig,
2016; Jorgenson, Vanosdall, Massey & Cleveland, 2014). Egitim- ogretim siirecinde bu
yaklagimi uygulayacak olanlar ise 6gretmenlerdir. STEM egitiminin en énemli amaglarmdan
biri olan 21. yy becerileri, Milli Egitim Bakanlig1 (2018a; 2018b) tarafindan da Ogretim
programlarinda kazandirilacak beceriler arasinda yer almaktadir. Bu baglamda 6gretim
programlarinda da siklikla vurgulanan problem ¢6zme becerisi ve yaraticilik becerilerinin
kazandirilmasinda 6gretmenlere biiyiik gorev diismektedir. Bu bakimdan ogretmenlerin
sahip olduklar1 STEM farkindaliklarinin problem ¢6zme becerilerini ve davranislarinin
yaraticr diisiinme becerisinin gelisimine sagladigi katkinin yordanmasmin belirlenmesinin
onemli oldugu diistintilmektedir.
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21.yy becerileri is diinyasindaki bireylerin gesitli konularda karar verebilmek ve yeni
diistinceler tiretmek amaciyla sahip olmak zorunda oldugu becerileri ifade etmektedir (Silva,
2009). 21. yy becerilerine iliskin farkli arastirmacilar farkli becerilerle tanimlamalar yapmais
olsa da ¢ogunda ortak olan beceriler, yaraticilik, elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim,
is birligi becerileridir (Beers, 2013). Larson ve Miller (2011), problem ¢dzme becerisini,
yeniliklere agik diisiince- yaraticilik, iletisim ve is birligi ve teknolojide uzmanlk becerisi
olarak ifade ederken; Wagner (2008) elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, is birligi yapabilme
ve etkili olma, yeni problemleri ¢ozebilmek i¢in geviklik ve uyum saglama, etkili iletisim,
girisimcilik, bilgiye erisme ve analiz etme, merak ve hayal etme olarak ifade etmektedir.
Partnerhip for 21st Century Skills (2015) ise; 21. yy becerilerini; bilgi- teknoloji- medya
becerileri, 6grenme - yenilik becerileri ve yasam - kariyer becerileri olmak t{izere {i¢ alan altinda
tanimlamustir. Bilgi- medya - teknoloji becerileri; bilgi, medya, iletisim ve teknoloji okur
yazarhigini igermekte; 6grenme - yenilik becerileri; yenilik, yaraticilik, elestirel diisiinme,
problem ¢ozme, is birligi ve iletisim becerilerini icermekte; yasam - kariyer becerileri ise; uyum
saglama, girisimcilik, , sosyal - kiiltiirler aras1 beceriler, iiretkenlik, liderlik, 6z denetim ve
sorumluluk becerilerini icermektedir (Partnership for 21st Century Skills, 2015). 2l.yy
becerileri kapsaminda Ogrencilerden hem toplum igerisinde hem de is diinyasinda etkin
olarak calismak icin gerekli becerilere sahip yaratici diisiinen ve problem ¢ozebilen bireyler
olmalar istenmektedir (Beers, 2013). 21.yy becerileri ile ilgili tanimlara bakildiginda problem
¢0zme ve yaraticilik becerilerinin ortak olarak vurgulandig goriilmektedir.

Problem ¢6zme, hedeflenen amaca ulasmak igin, bilgi, yaraticilik ve hayal giiclinii
kullanarak giicliikleri yenme siirecidir (Ozsoy, 2007). Ogretmen dgrencileri icin rol modeldir.
Ogretmenin problem ¢ozme becerisi, sinif ortaminda karsi karsiya kaldigi problemleri
¢ozerken nasil bir yol izledigi, nasil davrandig1 6grenciler agisindan énemlidir. Ciinkii bu
davranislar 6gretmenin problem ¢ozme becerisinin bir gostergesidir. Ogretmenin problem
¢6zme becerisi stnif atmosferini dogrudan etkiler. Dolayisiyla, 6grencilere problem ¢ézme
becerisi kazandirilmasi hedeflenirken, 6gretmenlerin sahip oldugu problem ¢6zme becerisi de
onemlidir. Alanyazin incelendiginde, problem ¢ozme becerisi yiiksek olan 6gretmenlerin bu
becerilerini egitim siirecinde daha ¢ok kullanabilecekleri ve bunun sonucunda 6grencilerinin
de problem ¢6zme becerilerinin gelisebilecegi ifade edilmektedir (Ceylan, Bigakci, Aral &
Giirsoy, 2012; Sar1 & Bozgeyikli, 2003). Problem ¢6zme siireci yaratic1 diisiinmeyi de gerektirir.
Problemi ¢ozmek igin bir arayisa giren, zorlanan birey yaratici ¢oziimler bulur. Miller ve Nunn
(2001) problem ¢ozme becerisine sahip bireylerin yaratici, bagimsiz diisiinen ve kendine
giivenen bireyler olduklarini ifade etmektedirler.

Yaraticilik, bir seyi yeni yollarla bir araya getirmek, alisilmadik durumlar kullanarak
yeni bir sey insa etmek igin ¢alisma olarak tanimlanabilir (Brookhart, 2010). Craft (2003)
yaraticilig, kendini ifade etme, hayal glicii ve zekay1 kullanabilme kapasitesi olarak ifade
etmistir. Yaraticalik ve yaratict diistinme becerisi birbirlerinin yerine kullanabilmesine
ragmen, aslinda farkli anlamlar igermektedir. Yaraticilik, hem zihinsel hem performansa
yonelik etkinlikleri kapsarken; yaratict diisiinme yogun olarak zihinsel etkinlikleri
kapsamaktadir (Demirel, 2007). Yaraticilik bir tirtin, yaratict diistinme ise bu tirtiniin sonuglari
olarak ifade edilebilir (Torrance, 1997). Yaraticiik becerisine sahip Ogrencilerin genel
ozelliklerinden bazilari, yeni ve degerli fikirler yaratma, bu fikileri {ist diizeye ¢ikarmak
amaciyla fikirlerini ayrintilh olarak analiz etme, degerlendirme seklindedir (Partnership for
21t Century Learning, 2015). Yaraticilik sadece iistiin yetenekli bireylerde degil, her yasta ve
her bireyde goriilen bir ozelliktir (Sungur, 1997). Bu nedenle, yaratic1 diisiinme becerisi
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ilkogretimden tiniversiteye kadar egitim siirecinin her kademesinde gelistirilmelidir (Yaman
& Yalgin, 2005). Uzun yillar aktif egitim siirecinin igerisinde olan 6grencilerin bu becerilerinin
gelistirilmesinde ise Ogretmenlere biiyiikk gorevler diismektedir. Ogretmenlerin,
ogrencilerinin yaratici diisiinme becerilerinin gelisimini desteklemeleri igin, 6grencilerin
kararlarina onem vermesi, iizerlerinde baski yapmamasi, acele etmemesi, tek cevap yerine
alternatif ¢ozlimler aramasi, notla korkutmamasi, derinlemesine, ayrintili ve ¢ok boyutlu
diistinmeyi saglamasi, elestiriye agik olmasi ve Ogrencilerine giivenmesi gerekmektedir
(Guven, 2014; Ozel & Bayindir, 2015; Yenilmez & Yolcu, 2007).

2l.ytizyilda ekonomi gittikge teknoloji ve beceriye dayanmaktadir. Gelecegin is
diinyasina yetistirilen 6grencilerin de bu becerilere sahip olarak yetismesi gerekmektedir. Bu
nedenle 6grencilere bu becerileri kazandirmay1 hedefleyen bir yaklasim olan STEM egitimi
son zamanlarda bir¢ok arastirmaya konu olmustur. Yapilan arastirmalarda STEM egitiminin
hem o6grencilerin hem de 6gretmenlerin STEM farkindaliklarinin, problem ¢6zme, elestirel
diistinme, yaraticilik gibi becerileri igerisinde barindiran 21. yy becerilerinin gelisiminde
olumlu etkileri oldugu goriilmiistiir. (Acar, 2018; Bakirc1 & Kutlu, 2018; Ceylan, 2014; Eroglu
& Bektas, 2016; Marx & Naaman, 2005; Gwon- Suk & Sun Young, 2012; Kwon, Nam & Lee,
2012; Lou, Shih, Diez & Tseng, 2011, Meyrick, 2011; Ricks, 2006; Sahin, Ayar & Adigiizel, 2014;
Tarkin & Celikkiran, 2017; Wosu, 2013).

STEM disiplinler arasi bir yaklasim olmasi nedeniyle uygulama siirecinde de farkh
disiplinlerden = Ogretmenlerin is birligi yapmalarim1  gerektirmektedir. STEM'in
yayginlastirilmasinda, STEM alanlarinda gerekli egitim ve yeterlilige sahip O0gretmenler
anahtar bir rol istlenmektedir (Wang, 2012). STEM egitimi okul Oncesinden baslayarak
doktora seviyesine kadar her smif diizeyinde yapilan egitim aktivitelerini igermektedir
(Gonzalez & Kuenzi, 2012). Bu bakimdan okul 6ncesinden baslayarak, ilkokul, ortaokul ve lise
diizeyinde gorev yapan Ogretmenlerin STEM farkindaliklarinin, problem ¢6zme beceri
diizeylerini ve davranigslarinin 6grencilerin yaratici diisiinmelerinin gelisimine sagladig1
katkiy1 ne diizeyde yordadiginin belirlenmesinin énemli oldugu diistiniilmektedir. Aragtirma
sonuglarinin Tiirkiye’de STEM egitiminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in 6gretmenlere
ve alana katki saglayacag diisiiniilmektedir. Bu nedenle, bu arastirmada okul 6ncesinden lise
seviyesine kadar her kademeden hizmet ici STEM egitimi almis Ogretmenlerin STEM
farkindaliginin, problem ¢ézme becerisini ve davraniglarimin yaratict diisiinme becerisinin
gelisimine katkisii yordama durumunu belirlemek amaglanmastir.

Bu amagla asagidaki sorulara cevap aranmigtir:

1- Ogretmenlerin STEM farkindaliklari, problem ¢ézme becerileri ve davramslarimn
yaratic diisiinme becerisinin gelisimine katkis1 arasindaki anlaml iliski var midir?

2- Ogretmenlerin STEM farkindaliklar1 sahip olduklari problem ¢dzme becerilerinin
anlamli bir yordayicis1 midir?

3- Ogretmenlerin STEM farkindaliklar1 davraniglarimin yaratici diisiinme becerisinin
gelisimine katkisinin anlamli bir yordayicist midir? seklinde olusturulmustur.
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YONTEM
Arastirma Deseni

Bu arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmustir. Iligkisel tarama modelleri, en az
iki degisken arasindaki degisimin varligini ve derecesini belirlemeyi amaglayan arastirma
desenleridir (Karasar, 2009). Bu kapsamda hizmet i¢i STEM egitimi almis 6gretmenlerin STEM
farkindaliklariin, problem ¢6zme becerilerini ve 6gretmen davranislarinin yaratict diistinme
becerisinin gelisimine katkisini yordama durumunun belirlenmesi amaglanmustir.

Calisma Grubu

Calisma grubu Nigde ili merkez ve merkeze bagl koy ve kasabalardaki okullarda
farkli branglarda gorev yapan hizmet i¢i STEM egitimi almis 64 6gretmenden olusmaktadir.
Ogretmenlerin branslara gore dagilimlari, teknoloji ve tasarim (18), bilisim teknolojileri (13),
smif (10), fen bilimleri (7), okul Oncesi (6), matematik (6), fizik(2), kimya (1)biyoloji(1)
seklindedir. STEM egitimi alan 6gretmenlerin se¢ilme nedeni, STEM egitiminin hedeflerinden
birinin yaraticilik ve problem ¢6zme becerisini gelistirmeyi amaglamasidir. Bu kapsamda,
calisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik
orneklemesi kullanilmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemede, arastirma problemine iliskin
kendi icinde benzesik olan farkli durumlarin belirlendigi ve ¢alismanin bu durumlar tizerinde
yapildig1 6rnekleme yontemidir (Biiytikoztiirk, Kilig- Cakmak, Akgiin, Karadeniz & Demirel,
2010).

Uygulama Siireci

Bu arastirmada, Nigde 1l Milli Egitim Miidiirliigii'ne bagl merkez ve merkeze bagh
koy ve kasaba okullarinda gorev yapan 6gretmenlere yonelik diizenlenen STEM Egitimi kursu
uygulanmistir. Egitim programi Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. STEM egitimi programi (Temel Seviye)

Siire Konu Basliklar1 Kapsami

1. Giin e STEM Nedir? > Bir ihtiya¢ m1 yoksa zorunluluk mu?

(6 saat) » Neden STEM egitimi?
> STEM egitiminin temel amaglari

nelerdir?

» Miihendislik tasarim siiregleri
» 21.yy becerileri

2. Giin e Diinyada ve Tiirkiye'de » ABD’de STEM

(6 saat) STEM egitimi nasil » Cin'de STEM

uygulanmaktadir? > Hindistan’da STEM
» Giiney Kore’de STEM
Uygulama > AB’de STEM
Siireci I » Tirkiye’de STEM

Y

e STEM Egitiminde hangi Her yerden kolay bulunabilir
materyalleri kullanabilirim? malzemelerle STEM
> Robotik STEM egitimi

o Bilimsel Siire¢ Becerileri » Bilimsel Stiire¢ Becerileri
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3. Giin » Okul dig1 6grenme ortamlar: (Bilim
(6 saat) e STEM egitimini nasil merkezleri, miizeler, tarihi yerler,
uygulayabilirim? okul bahgesi, hayvanat bahgesi vb.)

olarak ders dig1 faaliyetler
» Ders ici uygulamalar

Uygulama > Yontem ve teknikler
Siireci I - 50S modeli
- 5E yontemi

- Probleme  dayali  Ogrenme
yontemi

- Proje tabanh 6grenme yontemi

- Isbirlikli 5grenme yontemi

4. Giin Ogrenci ogrenmelerini > STEM egitiminde alternatif
(6 saat) degerlendirme suregleri degerlendirme yaklasimlar:
Uygulama nelerdir?
Siireci IIT
5. Giin STEM egitimini derslere nasil > Ogretmenlerin ders plani olusturarak
(6 Saat) entegre edebilirim? uygulamalar1
Uygulama
Siireci IV

Planlanan egitim teorik ve uygulama olmak {izere toplam 30 saat stirmiistiir. Egitim
programinin iceriginde, genel olarak STEM’in ne oldugu, amaglari, diinyada ve Tiirkiye’deki
STEM egitimi ve uygulama 6rnekleri, STEM egitiminde kullanilabilecek materyaller, bilimsel
siire¢ becerileri, STEM egitimini uygulama yontemleri ve 6rnek uygulamalar, STEM egitimi
siirecinde degerlendirme ve STEM egitiminin derslere entegre edilmesi bulunmaktadr.

Veri Toplama Araglar

Aragtirmada 6gretmenlerin STEM farkindalik diizeylerini belirlemek amaciyla, Cevik
(2017) tarafindan geligtirilen “FeTeMM Farkindalik Olgegi” gerekli izinler alindiktan sonra
uygulanmustir. Olgek 51 likert tipe gore gelistirilmis olup, olumlu ifadeler “ (5) Kesinlikle
Katiliyorum” “(1) Kesinlikle Katilmiyorum” seklinde puanlanmaktadir. 8,9 ve 10. maddeler
ters puanlanmugtir. Toplam 15 sorudan olusan 6lgekte STEM'in 6grenciye, derse ve 0gretmene
etkisi olmak {izere {i¢ alt boyut bulunmaktadir. Alt boyutlarin Cronbach’s Alpha giivenirlik
katsayis1 sirasiyla, .81, .71. ve .70 iken Olgegin biitiiniin Cronbach’s Alpha katsay1s1.82 olarak
bulunmustur (Cevik, 2017). Bu ¢alisma i¢in 64 6gretmenden elde edilen veriler i¢in Cronbach
Alpha giivenirlik katsayis1 .84 olarak bulunmustur.

Ogretmen davraniglarinin  yaratict  diisiinme becerisinin  gelisimine katkisin
belirlemek amaciyla Yenilmez ve Yolcu (2007) tarafindan gelistirilen “Ogretmen
Davraniglarimin Yaratict Diisiinme Becerilerinin Gelisimine Katkis1 Anketi” gerekli izinler
alindiktan sonra kullanilmistir. 41t likert tipte hazirlanan ankette olumlu maddeler “Hep (4)”,
Sikca (3)”, “Bazen (2)”, “Hig (1)” olarak puanlanmis olup 2,6,8,10, 11,12 ve 14. maddeler ise
ters puanlanmistir. Toplam 17 maddeden olusan anketin giivenirligi Cronbach’s Alpha
katsayisi ile belirlenmis ve .70 olarak hesaplanmistir (Yenilmez & Yolcu, 2007). Bu arastirma
kapsaminda 64 katilimcidan elde edilen veriler igin Cronbach Alpha katsayis1.82 olarak
belirlenmistir.
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Ogretmenlerin problem ¢dzme beceri diizeylerinin belirlenmesi amaciyla “Problem
Cozme Envanteri” kullanilmistir. Problem ¢6zme envanteri ilk olarak Heppner ve Peterson
(1982) tarafindan gelistirilmis olup $ahin, Sahin ve Heppner (1993) tarafindan Tiirkge'ye
uyarlanmistir. 51i likert tipte olan ve 35 maddeden olusan 6lgekte olumlu maddeler “1= Her
Zaman”, “2= Cogunlukla”, “3= Sik Sik”, “4= Arada sirada”, “5= Ender olarak” ve “6= Higbir
Zaman” olarak puanlanmuistir. Olgekte yeralan 1, 2, 3, 4, 11, 13, 14, 15, 17, 21, 25, 26, 30 ve 34.
maddeler ters puanlanmistir. Bununla birlikte 9, 22 ve 29. maddeler ise degerlendirmeye
alinmamistir. Olgekten alinan diisiik puanlar problem ¢6zme becerisinin yiiksek, yiiksek
puanlar ise diisiik diizeyde oldugunu gostermektedir. Olgegin giivenirligi gdsteren
Cronbach’s Alpha katsayisi ise .88 olarak bulunmustur ($Sahin ve dig., 1993). Bu arastirma
kapsaminda ise 64 6gretmenden elde edilen veriler i¢in Cronbach Alpha katsayis1 .81 olarak
belirlenmistir.

Verilerin Analizi

Arastirma verileri analiz edilmeden ©nce, verilerin homojenligi test edilmis ve
dagilimin normalligi belirlenmistir. Verilerin normal dagilimina iliskin bulgulara Tablo 1'de
yer verilmistir.

Tablo 2. Verilerin normal dagilimina iliskin bulgular

X Medyan Mod Carpiklik Basiklik

FeTeMM Farkindalik Olgegi Istatistik 64,65 65,00 63,00 -42 -13
Standart ,68 ,29 ,58
Hata

Problem C6zme Envanteri [statistik 73,56 71,00 70,00 ,38 ,76
Standart 1,70 ,29 ,58
Hata

C)gretmen Davraniglarimin ~ Yaratici Istatistik 55,53 55,00 50,00 -,11 - 11

Diistinme  Becerisinin ~ Geligimine Standart 69 ,29 ,58

Katkisi Olgegi Hata

Tablo 2 incelendiginde, FeTeMM Farkindalik Olgegi, Problem Cézme Envanteri ve
Ogretmen Davranislarinin Yaratici Diistinme Becerisinin Gelisimine Katkisi Olgeginden elde
edilen verilerin aritmetik ortalama, medyan ve mod degerlerinin birbirine yakinhig:
gortilmektedir. Kalayc (2016) da, normal dagilimin simetrik bir dagilim oldugunu ve normal
dagilimda bu {i¢ degerin birbirine esit oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda, elde edilen
verilerdeki bu {i¢ degerin (mod, medyan ve aritmetik ortalama) birbirine yakin olmasi
verilerin normal dagildiginin bir gostergesidir. Bununla birlikte, basiklhik ve carpiklik
degerlerinin +1,5 ile -1,5 arasinda olmasi verilerin normal dagilimi igin yeterlidir (Tabachnick
& Fidell, 2013). Ol¢gme araglarinin carpiklik degerleri incelendiginde, FeTeMM Farkindalik
Olgegi icin -,42; Problem C6zme Envanteri i¢in ,38 ve @gretmen Davraniglarinin Yaratici
Diisiinme Becerisinin Geligsimine Katkis1 Olgegi igin de —,11 oldugu goriilmektedir. Basiklik
degerleri incelendiginde ise sirasiyla, -,13;,76 ve -,11 oldugu goriilmektedir. Bu sonuglara gore
de verilerin normal dagilim gosterdigi soylenebilir.

Verilerin normal dagilim gosterdigi belirlendikten sonra oOgretmenlerin STEM
tarkindaliklari, problem ¢6zme becerileri ve 6gretmen davramslarinin yaratici diistinmenin
gelisimine sagladi81 katki arasindaki iliski korelasyon analizi kullanilarak, pearson korelasyon
katsayisi ile belirlenmistir. Tiim sonuglar dogrultusunda, ¢alismada STEM farkindaliginin
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ogretmenlerin problem ¢ozme becerileri ve davranislarinin yaratici diisiinme becerilerinin
gelisimine katkisitnin yordanmasi amaglandigindan ¢oklu regresyon analizinden
yararlanilmistir. Regresyon analizi, aralarinda iliski bulunan en az iki degiskenin bagiml ve
bagimsiz degiskenler olarak ayrilmasiyla bu iliskinin matematiksel esitlikle agiklanmasini
anlatir (Bliytikoztiirk, Cokluk & Koklii, 2014). Bu stirecte bagimli degisken bir ve bagimsiz
degisken sayis1 iki ya da daha fazla ise yontem ¢oklu regresyon analizi olarak ifade edilir
(Buytikoztiirk, 2014). Bagimsiz degiskenlerden hangisinin STEM farkindaligini yordamada
anlamli katki sagladigini belirlemek amaciyla da asamali regresyon analizi (stepwise) yontemi
uygulanmistir. Bu baglamda verilerin analizi SPSS 22.0 programiyla yapilmistir. Arastirma
verilerinin test edilmesinde ise .05 anlam diizeyi alinmistir.

BULGULAR

Ogretmenlerin STEM farkindaliklari, problem ¢6zme becerileri ve davramslarinin
yaratici diisiinme becerisinin gelisimine katkis1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan
koralasyon analizine iliskin bulgulara Tablo 3’de yer verilmistir.

Tablo 3. Korelasyon Analizine Iliskin Bulgular

Degiskenler 1 2 3
1  STEM Farkindalig: 1
2 Problem Cozme Becerisi 518% 1
3  Yaratia Diistinme Becerisine Katkist A35% .564* 1
* p<.01

Tablo 3’e gore, STEM egitimi almis 6gretmenlerin STEM farkindaliklar1 ve problem
¢Ozme becerileri arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde (r=.518, p<.01), STEM farkindaliklar1
ve davranislarinin yaratic diisiinme becerisinin gelisimine katkis1 arasinda yine pozitif yonde
ve orta diizeyde bir iliski bulunmaktadir (r= .435, p<.01). Buna gore 6gretmenlerin STEM
farkindaligr artttkca hem problem ¢6zme becerilerinin arttifi hem de davramglarimin da
yaratici diisiinme becerisinin gelisimine katki saglayacak sekilde arttig1 sdylenebilir. Bununla
birlikte, 6gretmenlerin problem c¢ozme becerileri ile davramslarinin yaratict diistinme
becerilerinin gelisimine katkis1 arasinda da pozitif yonde ve orta diizeyde bir iliski bulundugu
gortlmektedir (r=.564, p<.01). Problem ¢6zme becerisi aym zamanda yaraticilik da gerektiren
bir beceridir. Bu nedenle, 6gretmenlerin problem ¢6zme becerileri arttikga davraniglariin da
yaraticl diistinme becerisinin gelisimine katki saglayacak bigimde artig gosterdigi soylenebilir.
Aragtirmadaki bagimsiz degiskenlerden hangisinin STEM farkindaliginin  anlaml
yordanmasinda katki sagladigim belirlemek amaciyla agsamali regresyon (stepwise) analizi
yapilmigtir. Asamali regresyon analizinde ilk olarak modele alinan degisken, en yiiksek
korelasyona sahip degiskendir. STEM farkindaligy ile en yiiksek korelasyon problem ¢ozme
becerisi arasindadir (r=.518, p<.01). Bu nedenle, modele ilk alinan degisken problem ¢6zme
becerisi degiskenidir. Daha sonra bu degiskenin yamna ogretmen davramslarimin yaratici
diistinme becerisinin gelisimine katkis1 degiskeni eklenmistir. Ogretmenlerin STEM
farkindaliklarimin problem ¢dzme becerisi ve davramislarimin yaratici diisiinme becerisinin
gelisimine katkisin1 yordamasina yonelik yapilan asamali regresyon analizine iligkin
bulgulara Tablo 3'te bulunmaktadir.
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Tablo 4. Asamali Regresyon Analizine [ligkin Bulgular

Degiskenler B Standart B t P
Hata

Sabit* 80.091 3.240 24.717 .000

Problem C6zme Becerisi 210 .043 518 4.847  .000

Sabit** 65.132 9.700 6.715  .000

Problem Cozme Becerisi 162 .052 400 3.133  .003

Ogretmen Davraniglarinin Yaratica Diistinme 206 126 209 1.634 .107

Becerisinin Gelisimine Katkis1
*R=.518, R?=.269 F1,64=23.494 p=.000
** R=.546, R?=.298 F(263=13.388 p=.107

Tablo 4e gore, birinci modelde, problem ¢6zme becerisi ile STEM farkindalig
arasinda orta diizeyde ve anlaml bir iliski bulunmaktadir (R=.518, R?=.269). Problem ¢6zme
becerisi STEM farkindaliindaki toplam varyansin yaklasik %27’sini agiklamaktadir. Bu
sonug, problem ¢ozme becerisinin STEM farkindalig: tizerinde etkili bir yordayic oldugunu
gostermektedir. Tkinci modelde, 6gretmen davranislarinin yaratici diisiinme becerisinin
gelisimine katkis1 degiskeni modele eklenmistir. Bu degiskenin modele eklenmesi sonucunda
STEM farkindaliginda agiklanan varyans %27’den, %30’a ¢ikmistir(R=.546, R?=.298). Ancak,
O0gretmen davraniglarinin yaratici diistinme becerisinin gelisimine katkisi ve problem ¢dzme
becerisi ile STEM farkindalig1 arasindaki regresyon modeli istatistiksel olarak anlaml degildir
(Fee3=13.388 p=.107). Bu sonuglar, 6gretmen davraniglarinin yaratici diisiinme becerisinin
gelisimine katkisinin STEM farkindalig1 iizerinde anlamli bir yordayict olmadiginm

gostermektedir.
SONUC TARTISMA VE ONERILER

Bu calismada, Ogrencilere bu becerileri kazandiracak ogretmenlerin STEM
farkindaliklarmin kendi problem ¢6zme becerilerini ve davramglarinin 6grencilerin yaratici
diistinme becerisinin gelisimini yordamasinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmadan elde
edilen sonuglara gore 6gretmenlerin STEM farkindaliklari, problem ¢6zme becerisinin giiclii
bir yordayicisidir. Diger bir deyisle, STEM farkindalig: yiiksek olan 6gretmenlerin problem
¢ozme becerisi de yiiksektir. STEM egitiminin temel hedeflerinden biri problem ¢6zme
becerisini gelistirmektir. Problem ¢ozme becerisi gelismemis bir 6gretmenin 6grencilerinin
problem ¢o6zme becerisinin gelisimine katkida bulunmasi diistiniilemez. Ciinkii 6zellikle
kiiciik yaslarda 6gretmenler 6grenciler icin ilk rol model olacak kisiler olup onlarin problemler
karsisindaki davranislart 6grenciler tarafindan gozlemlenerek 6rnek almmaktadir. STEM
egitimi siiresince 0grenciler kars1 karsiya kaldiklar1 problemleri ¢ozmede bu gozlemlerinden
yararlanacaklardir. Morrison (2006) ¢alismasinda STEM egitimi almis olan bireylerin kendine
giivenen, problem ¢ozebilen, yaratic1 ve yenilikgi bireyler oldugunu ifade etmistir. Alan yazin
calismalar incelendiginde, STEM egitimi alan kimya 6gretmen adaylarimin konularn giinliik
hayatla iligkilendirebildikleri ve problemleri sorgulayici bir yaklagimla ele aldiklar
belirlenmistir (Tarkin Celikkiran & Aydm Giinbatar, 2017). Wang, Moore, Roehring ve Park
(2011) da bir y1l boyunca STEM egitimi alan 6gretmenlerin STEM egitiminde problem ¢6zme
siirecinin kilit bilesen oldugunu fark ettiklerini belirtmislerdir. Benzer olarak, Bakirc1 ve Kutlu
(2018) oOgretmenlerin STEM egitimiyle ogrencilerin giinliik yasam problemlerine ¢oziim
bulacaklarin1 ve 6grendikleri bilgileri uygulayacaklarini belirtmiglerdir. Problem ¢6zme
siireci, STEM disiplinleri i¢in anahtar bilesendir (Wang ve dig., 2011). Bu nedenle
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ogretmenlerin STEM egitimi yoluyla 6grencilerine kazandirmay: hedefledikleri bu beceride
yetkin olmalarinin 6nemli oldugu, cesitli egitimlerle ve uygulamalarla STEM egitimine iligkin
yetkinliklerinin ve farkindaliklarinin artmasiyla problem ¢ézme becerilerinin de gelisecegi
distinilmektedir.

Calismada arastirilan bir diger durum ise, STEM farkindaliginin, &gretmen
davraniglarinin  6grencilerin yaratict diisiinme becerisinin gelisimine katkisin1 yordama
durumudur. 21.yy becerilerinden olan bu becerinin gelisimi de yine STEM egitiminin
hedefleri arasindadir. Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistiren 6gretmen nitelikleri arasinda
ogretmenlerin farkh fikirlere saygi gostermesi, ogrencileri 6zgiir olmaya ydnlendirmesi,
¢Ozum alternatifleri yaratmasi, problemlerde tek cevap aramamasi bulunmaktadir (Akkaya &
Susar, 2012; Giiven, 2014; Yenilmez & Yolcu, 2007). STEM egitimi verecek olan 6gretmenler
de problem ¢o6zme ve yaraticilik gibi becerileri, bu yollarla 6grencilere kazandirabilir.
Alinyazinda bir¢ok ¢alismada da STEM egitiminin 6grencilerin yaratici diisiinme becerilerinin
gelisimine olumlu katki sagladig goriilmiistiir (Ceylan, 2014; Gwon- Suk & Sun Young, 2012;
Kwon ve dig., 2012). Nitekim STEM egitimi almis 6gretmenler de bunun farkindadir. Eroglu
ve Bektas (2016), STEM egitimi almis olan Ogretmenlerin, STEM temelli etkinliklerle
ogrencilerin yaraticiliklarin gelistirebileceklerini belirttiklerini ifade etmistir. Kager (2015) ise,
STEM yaz kampina katilan 6grencilerin hevesli egitmenler sayesinde, yaraticiliga izin veren
aktivitelerle STEM e yonelik farkindaliklar iizerinde olumlu bir etkisi oldugunu belirlemistir.
Ogretmenlerin STEM farkindalik diizeyleri yiiksek olmasina ragmen, bu caligmanin
sonuglarina gore STEM farkindaliklari, Ogretmen davranislarinin yaratict diisiinme
becerisinin gelisimine katkisinin anlamli bir yordayicist degildir. Bu sonug 6gretmenlerin
kendi yaratict diisiinme beceri diizeylerinin de gelismemis olabilecegini, bu nedenle
davraniglarina bunu yansitamadiklarimi ve O6grencilerinin yaratici diisiinme becerisini
gelistirebilecek sekilde davranamadiklarini diisiindiirmektedir. Ogretmenlerin tek basma
uzmanlastiklar1 alanda bilgi sahibi olmalari giiniimiizde ihtiya¢ duyulan nitelikli insan
glicliniin yetistirilmesinde yeterli degildir (Corlu, Capraro & Capraro, 2014). Bu baglamda,
oncelikle 6gretmenlerin problem ¢6zme, yaraticilik, elestirel diisiinme gibi 21. yy becerilerinde
ne diizeyde yetkin olduklarim belirleyen arastirmalar yapilabilir. Arastirma sonuglaria gore
ogretmenlerin becerilerini gelistirmeye yonelik egitimler verilmesi faydali olabilir. Tiirkiye'de
her ne kadar STEM egitimine yonelik farkindalik artsa da, dgretmenlere yonelik verilen
egitimler yeterli degildir. Oysaki ogretmenler STEM egitiminde de anahtar role sahiptir.
Ogretmenlerin STEM egitimine ydnelik farkindaliklarinin ve yeterliklerinin gelistirilmesi
amactyla hizmet i¢i veya hizmet oncesi verilen egitimlerin yararh olacag diisiintilmektedir.
Verilen egitimler, becerilerin gelistirilmesine yonelik egitimlerle biitiinlestirildiginde daha
etkili olabilir. Biitiinlestirilmis 6gretmen egitimi programlari, 6gretmenlerin STEM egitimini
etkin bir sekilde uygulayabilmeleri i¢in gereken bilgi, beceri ve inangla donatilmalarini saglar
(Cuadra & Moreno, 2005'ten akt. Corlu ve dig., 2014). Bu baglamda 6gretmenlerin STEM
farkindaliklarmin elegtirel diisiinme, is birligi yapabilme, iletisim gibi diger 21.yy becerilerini
yordama durumu arastirilabilir.
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Oyunlarla gerceklestirilen 6gretim etkinliklerinin ¢ocuklarda olumlu etki yarattig:

Gonderim Tarihi bilinmektedir. Diger bir deyisle oyun ¢ocuklara iyi bir 6grenme ortami sunar. Bu

13.02.2020 . arastirmada, Fen bilimleri 6gretmenleri egitsel oyunlar nasil degerlendirmektedir ve
Kabul Tarihi " .. e e . . P
ortaokul 5. simuf “Canlilar Diinyasi” {initesinin bir konusu olan “Canlilarin
30.03.2020 " .. " e on
. Smuflandirilmas1” konusu igin tasarlanan “Ben kimim?” egitsel oyunu hakkinda
Yayin Tarihi . . P . . .
16.04.2000 Ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesi amaglanmistir. Bu arastirmada nitel

yaklasimlarindan olgu bilim deseni kullanilmistir. Arastirma igin segilen katilimcilart
devlet ortaokullarinda ¢alisan 3'ii kadin ve 2’si erkek 6gretmen olmak tizere toplam
5 fen bilimleri 6gretmeni olusturmaktadir. Aragtirmacilar tarafindan ilgili konuya
yonelik tasarlanan oyunun uygulamas: video kayda alinmis ve oyunu izleyen
katilime1r Ogretmenlerle yar1 yapilandirilmis miilakatlar gergeklestirerek veriler
toplanmuistir. Verilerin ¢6ziimlenmesi NVivo programi yardimiyla kod ve temalar
cikartilarak icerik analizi yapilarak saglanmistir. Bulgulardan tasarlanan oyununun
konunun o&gretiminde uygulanabilir oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismanin
sonunda gelistirilen egitsel oyunun daha verimli uygulanabilmesi i¢in gerekli 6neriler
sunulmustur.

© 2020 AEAD

Anahtar Kelimeler: Egitsel oyun; canlilarin simflandirilmasy; oyunlarla fen 6gretimi

" Amasya Universitesi Egitim Fakiiltesi, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii, Amasya, Tiirkiye, orseka@yahoo.com
% Amasya Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi ABD, Amasya, Tiirkiye,
aseda3333@gmail.com

90


http://www.academiadergi.com/
http://www.academiadergi.com/

Academia Egitim Arastirmalar1 Dergisi, 2020, 5(1), 90-109

Teachers' Views about the Educational Game Developed on
“Classification of Living Things"

Abstract

It is known that teaching activities carried out with games have a positive effect on
children. In other words, the game offers children a good learning environment. In this
research. it is aimed to determine the opinions of science teachers about the educational
game and, how they evaluate educational games and "Who am I?" designed for the
subject of "Classification of Living Things" one of which is a subject of the 5™ grade
"World of Living" unit. In this research, a phenomenographic design, one of the
qualitative approaches, was used. The participants selected for the research consist of 5
science teachers, 3 of whom are female and 2 of them are male working in public
secondary schools. The application of the game, designed for the relevant subject by the
researchers, was recorded on video and data was collected by conducting semi-
structured interviews with the participant teachers who watched the game. The
analysis of the data was provided by creating content analysis by extracting codes and
themes with the help of the NVivo program. It was concluded that the game designed
from the findings is applicable in the teaching of the subject. Necessary suggestions are
presented for the further effective implementation of the educational game developed
at the end of the study.

© 2020 AEAD

Keywords: Educational game; classification of living things; science teaching with
games

GIRIiS

Insanoglunun var oldugu zamandan itibaren siirekli yeni ihtiyaglar ortaya grkmustir.
Ortaya ¢ikan bu ihtiyaglarin dogrultusunda teknoloji giin gectikce gelisip, bilim ise ilerleme
gostermistir. Bilim ilerlemeye ve gelismeye devam ettikge insanlarin yasami kolaylasip, yeni
diisiincelerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur (Can, 2017). Hizla gelisen teknolojilere uyum
saglayabilmek icin biitiin alanlarda modern ve uygun olan yontemlerin uygulanmasi
gerekmektedir. Bu teknolojileri tamiyip uygun oldugu alanlarda kullanabilmek igin nitelikli
bir egitime ihtiyag vardir. Ogretim caligmalarinda, bireyi merkeze alan &grenme stillerinin
gunliik hayata uygulamalarini saglayan modern yontemlerin kullanimiyla egitimin
kalitesinin artirilabilecegi diistintilmektedir (Hevedanli ve Akbayin, 2006). Bu durumla
beraber fen egitimi alaninda da yapilan calismalarin artmas: bu alandaki bircok yeniligin
ortaya ¢ikmasini saglamistir (Bahar ve Polat, 2007). Fen bilimlerinin dogal yasantimizdaki
etkilerinin her alanda acik bir sekilde goriildiigii, glintimiiziin gerekliligi olan bilginin ve
teknolojinin 6nde oldugu cagda gelecegi diisiiniilen {iilkeler igin fen egitiminin rolii ¢ok
biiytiktiir. Bundan dolayi, gelismis ve gelismekte olan tilkeler basta olmak {izere biitiin tilkeler
devamli olarak fen bilimleri egitiminin kalitesini arttirmak i¢in ¢calismistir (Cepni, 2014, s. 8-
12).

Uygulanan egitimin niteligini artirmak biitiin egitim kurumlarinin en onemli ugrasi
haline gelmistir. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda biitiin egitim caligmalari daha
onceden hazirlanip uygun olan programin smirlari igerisinde uygulanir. Kurumda, bireylere
davraniglarin ve onlarin nasil kazandirilacaklar: kullanilan egitim programlarmin igerisinde
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bulunur. Bundan dolay1 arttirmak istedigimiz egitimin kalitesi de uygulanan programa
baghdir. Uygulanan programlardaki eksiklikleri tamamlayip, toplumdaki ve bilimdeki
gelismeler ve degismelerle programlar yenilenip gelistirilirse egitimin kalitesinin de artmasi
beklenir (Erden, 1996). Bu beklentinin karsilanmasi igin fen bilimleri igeriginin egitim, bilim
ve teknolojideki gelismelere gore yenilenmesi gerekmektedir (White, 1997).

Fen bilimleri dersinde en 6nemli hedeflerden biri feni 6grencinin en kalici, en iyi
yollardan ve ezber yapmadan bilgiyi dogrudan 6grenmesini saglamaktir (Ertepinar, Geban ve
Yavuz, 1994). Igerik olarak fen bilimleri dersi incelendiginde birgok soyut kavramlarin
bulundugu ve oOgrencilerin bu kavramlarn O6grenmede zorluk yasamasindan dolay: fene
yonelik tutum ve motivasyonlarinin olumsuz etkilendigi diistintilmektedir (Morali, Kéroglu
oldugu ve birbirleriyle siirekli etkilesim iginde olduklar yontemlerdir. Ogretmenlerin
derslerinde uyguladiklar1 yontem ve teknikler Ogrencilerden beklenen bilgi, beceri ve
davranislarin kazandirilmasinda en 6nemli ve etkili olan unsurdur. Bundan dolay: etkili
yontem ve tekniklerin uygulamasini saglayan ogretmenlerin ¢agin gereksinimlerine yanit
verebilecek modern 6grenme kuramlari hakkinda bilgi sahibi olmal1 ve bunlar1 kabullenmesi
gerekir. Ogrencilerin degisen ve gelisen cag1 takip etmesinden dolay1 6gretmenlerinde klasik
olan yontemleri degil 6grencinin merkezde oldugu modern yontem ve teknikleri uygulamasi
onemli hale gelmistir (Timur ve Imer, 2012). Bu amagla konular ve kavramlar1 &gretirken
cagdas yaklasimlarla soyut kavramlar1 somutlastirmak icin ve Ogrencilerin fene yonelik
tutumlarini ve basarilarinin arttirmak igin oyunlarin i¢inde oldugu yontemlerin kullanilmas:
gerekmektedir (Bilen, 1999).

[Ikogretim donemi, cocuklarin saglikli bireyler olarak yetismesi icin ihtiyaci olan
kazanimlar1 6grenebilecegi en ciddi yas araligini icinde bulunduran ¢ok kritik bir donemdir.
Bu zaman diliminde biligsel ve duyussal bunlarla birlikte sosyal ve fiziksel gelisim icin gerekli
olan gelisimlerin ¢ocuga kazandirilabilmesi icin zengin ve etkili uyaranlara ihtiyag vardir
(Bally, 2006). Bundan dolay1 bu zaman arali§inda oyunlarla egitim etkili 6grenme saglayabilir.
Oyun cocuklar icin iyi bir 6grenme ortami saglar. Ciinkii ¢ocuklarin duygularmin ve
algilamalarinin belirleme de kabiliyetlerinin gelismesine yardimci olmakta ve oyunlar gercek
hayatin bir prototipini olusturmaktadir. Oyun ¢ocugun gercek hayatla ve hayatin uyulmasi
gereken kurallartyla karsilastigl, yasamini taniyip, yaraticiliginin gelisimine katki saglayan
ciddi bir olgudur (Kale, 1997). Kullanulan 6gretim modellerinin de etkisiyle birlikte ilkokul
cagindaki bu cocuklarda gelisim gostermektedir. Bunlarin iginde en 6nemli olan motor gelisim
ise iceriden ve disaridan gelen uyaranlarin etkilerini ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan yasam
boyu motor davranista meydana gelen degismeleri inceleyen bir ¢alisma alamdir. Oyun ile
ilgili yorumlamalardan biri de Mevlana’ya aittir. Mevlana Oyun aslinda akildadir, ancak ¢ocuk
oyunla akillanir demistir (Akt: Karakaya, 2008). Bu sozde de anlatilmak istenen gibi ¢ocugun
biligsel gelisiminde, ciddi bir mesguliyet olan oyunun yeri gok biiyiiktiir (Ustiindag, 2017).
Cocuklar bedenlerinin aktif oldugu fiziksel etkinliklerle, planlanmis hareket Ogretimi
programlarina katilarak, sadece egzersiz yapma aligkanligi gibi motor gelisimde degil
bunlarla birlikte problem ¢6zme, kavram gelisimi gibi biligsel gelisim konusunda ayrica sosyal
duygusal gelisimi de olumlu yonde etkiler ve ilerlemelerini saglar (Boz ve Aytar, 2012).

Ders programlarinda kullanilan oyun, giiniimiizde bir egitim aract olarak
goriilmektedir. Ozellikle ufak yastaki gocuklarda dgrenmenin oyunla gergeklestirilebilecegi
konusunda yaygin bir goriis olusmustur. Clinkii ¢ocuklarda etkili ve kalici 6grenmenin
olabilmesi i¢in yasanti ve deneyimlere ihtiya¢ vardir (Akandere, 2013 s. 78-80). Cocugun
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tiziksel, psikolojik ve biligsel olarak saglikli gelismesi ve egitimi icin beslenme ve uyku kadar
oyuna da ihtiyact oldugu bilinen bir gergektir (Memis 2006; Ulug, 1999). Yetiskinler oyunu
degisik bi¢imlerde algilasa da ¢ocugun oyunu en ciddi isi olarak gormesi ve bundan dolay:
¢ocuga rahat ve giivenli hissedecek sekilde hareketini saglayabilecegi verimli ve zengin oyun
ortamlar1 olusturmak ¢ok dnemlidir (Aydin, 2009 s.175).

Egitsel oyunlar, kuramsal 6grenmeyle uygulama arasinda olusturduklar1 bag ile soyut
kavramlari somut hale getirmekte etkili bir gorev yapmaktadir. Boylece daha aktif bir
ogrenme ortami olustururken ayni anda bilgilerin eglenerek kuvvetlendirilmesini ve
Ogrenilenlerin daha kalici1 olmasimi saglamaktadir. Bu yontemle derste siirekli sikilan veya
¢ekingen davranan 0grencilerinde 6grenme ortaminda aktif sekilde bulunabilmesini saglar.
Ancak oyunlarin 6ncesinde iyi bir planla hazirlanmasi da belirlenen hedefin aktif olarak
gerceklesmesi i¢in onemlidir (Demirel, 2014). Egitsel oyunlarin araciligiyla kurallara uymasini
saglayarak kurallardan memnun olmalar1 saglanabilir. Egitsel oyunlarla 6nceden 6grenilen
bilgiler tekrardan kullanilabilir ve yeni olusacak 6grenmeler i¢in uygun zemin hazirlanabilir.
Egitsel oyunlar 6grencilerin zihinsel, duyussal ve motor 6grenmelerinin diizeyini 6l¢mede
kullanilabilir. Bundan dolay1 da sinif i¢i uygulamalarin sinif icinde kullanilan uygulamalarin
egitsel oyunlarla destelemesi 6grenmenin kaliciligini ve etkililiginin artmasina yardimci
olacaktir (Altunay, 2004). Oyunlarla ilgili birden ¢ok teori bulunmaktadir. Bu ¢alisma,
Piaget’in Biligsel oyun teorisini temel alarak tasarlanan bir egitsel oyundur. Bilissel Oyun
Teorisi, zihinsel siiregleri kapsar. Bu teoride oyun, bireyin zihinsel gelisimini temel alir.
Bireyin zihinsel gelisimi ile oyun i¢ igedir; zihinsel gelisim oyundan ayr1 olarak ele alinamaz
(Karamustafaoglu, 2019). Bu teorinin secilmesinin sebebi besinci sinif 6grencilerinde esnek
gruplamayla calisma ve paylasim saglanir ve boylece fikirlerini rahat bir sekilde dile getirerek
gosterimlerde etkin hale gelebilirler. Cocuklar krokilere, kisisel koleksiyonlara, egitici
oyunlara, taklitlere, grup calismalarina, konusma yapmaya ve deneyim kazanmaya karsi
ilgilidirler (Barth ve Demirtas, 1997, s.218). Yiiriitiilen bu ¢alismanin amaci, ortaokul besinci
smif 6gretim programindaki 2. iinite olan “Canlilar ve Yasam” {initesinin ikinci konusu olan
“Canlilarin Siniflandirilmasi” konusuna yonelik bir egitsel oyun gelistirmektir.

Arastirmanin amaci

Bu arastirmanin genel amaci ‘Fen bilimleri 6gretmenleri egitsel oyunlari nasil
degerlendirmektedir ve ortaokul 5.simif “Canlilar Diinyasi” {iinitesinin konusu olan
“Canlilarin  Smiflandirmas1” igin tasarlanan “Ben kimim?” egitsel oyunu hakkinda
ogretmenlerin goriigleri nasildir? problemine cevap aramaktir. Belirtilen amaca ulagmak igin
ifade edilen alt problemlere sirasiyla cevaplar aranmistir. Bu baglamda fen bilimleri
ogretmenlerinin, i) egitsel oyunlar hakkindaki goriisleri nelerdir? ii) “Ben Kimim” oyunu
hakkindaki goriigleri nasildir? iii) “Ben Kimim” oyununu tasarlamaya ve uygulamaya yonelik
diisiinceleri nasildir? iv) “Ben Kimim” oyununun etkililigine yonelik diisiinceleri nasildir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu arastirma nitel arastirma yontemlerinin semsiyesi altinda olan olgu bilim arastirma
yontemi kullanilarak yapilmistir. Olgu bilim ¢alismalarinda veri kaynagi olan arastirmacilar,
calismada odaklanilan olguyu deneyimlemis, bu olguyu disariya yansitabilecek bireylerdir
(Yildirim ve Simsek, 2011). Bu amagla ¢alismada belirlenen olguyu daha iyi yansitabilecek
bireyler segilmistir. Olgu bilim ¢alismalarimin temeli, belirli bir olguyla ilgili sahsi
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deneyimlerini genellestirmeye dayanir (Creswell, 2009). Anlatilan durumlara uygun olarak
calismada, arastirmacinin tasarladigl egitsel oyun etkinligiyle ilgili 6gretmen goriisleri
almarak, alinan goriisleri derinlemesine yorumlayip degerlendirmek ve bdylece 6gretimin
niteligini attirmak amaglanmistir. Bunlardan dolay1 ¢alismanin, olgu bilimin dogasina uygun
oldugu diisiintilerek bu yontemin kullanilmasina karar verilmistir. Gelistirilen oyun Milli
Egitim Bakanligi (MEB) Ortaokul 5. sinif Fen Bilimleri dersinin iinite, konu ve kazanimlarina
iliskin olarak olusturulmustur. Etkinlige ait kazanimlar Tablo 1" de verilmistir.

Tablo 1. Konuya Hgili Kazanimlar

Seviye  Unite Konu Kazanimlar

F.5.2.1.2. Canlilara  Ornekler vererek benzerlik ve
farkliliklarma gore siniflandirir.

Canhilar Canhlarin a. Canlilar; bitkiler, hayvanlar, mantarlar ve mikroskobik

5. sinif Diinyasi  siuflandirilmas canlilar olarak smiflandirilir.

Canlilarin  smniflandirilmasinda sistematik terimlerin
(alem, cins, tiir vb.) kullanimindan kaginilir.

Katilimcilar

Bilimsel c¢alismalarda arastirilan konu hakkinda derinlemesine bilgi almak
istenildiginde kolay ulasilabilir ve goniillii katilimcilarla ¢alismak uygundur (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2012). Bu ¢alismada 6gretmenlerin oncelikle tasarlanan oyunu incelemeleri
ve bunun uygulanmasina yonelik goriislerinin samimiyet derecesini artirmak i¢in ¢alismanin
katilimcilarini, kolay ulasilabilir ve gondilliiliik esasina gore belirlenen 5 (3 kadin, 2 erkek) fen
bilimleri 6gretmeni olusturmustur. Iki il merkezinden 3 farkli ortaokulda gorev yapan
katilimc1 0gretmenlerin yaslar1 30 ile 36 arasinda degismekte olup 32,2 yas ortalamasina
sahiptir. Katilmc1 0gretmenler 6 ile 12 yil arasinda degisen ortalama 7,8 yillik meslek
deneyimine sahiptir. Bu 6gretmenlerin hepsi fen bilgisi 6gretmenligi programi mezunu olup
dort 6gretmen bu programda halihazirda yiiksek lisans 6grenimlerini de siirdiirmektedirler.

.....

oyunun uygulamasi video kayda alinmis ve aragtirmanin katilimc1 6gretmenlerine izlemeleri
icin sunulmustur.

Gelistirilen Etkinlik ve Uygulama Siireci
Oyunun Adi: BEN KIMIM?
Oyun oynanan yer: Okul Bahgesi
Oyuncu — Ogrenci Sayist: Grup Oyunu — 24
Gerekli Malzemeler: Karton kutular, masa, kagit.
Oyunun kurallar:

1. Okuldaki oyun alami ve belirlenen noktalar1 gosteren kroki ogretmen tarafindan
hazirlanir.

2. C)gretmen canli orneklerini ve noktalar1 (Ek 1) daha 6nceden belirler.
3. Okulun belirlenen noktalarina canli 6rnekleri ve yonergeler (Ek 2) konulur.

4. Yonergelerin bulundugu kagitlarda canlilarin 6zellikleri yazmaktadar.
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5. Oyun alaninin belirtilen yerinde hakemlik gorevi tistlenen 6gretmen bulunur.

6. En kisa stirede baglangi¢ noktasina ulasan grup 20 puan alir. Puanlar1 hakem not eder.
7. Gruplarin oyuna bagladig1 noktada kroki ¢izili kagitlarin bulundugu birer kutu yer alir.
8. Oyun hakemin komutuyla baslar.

9. 24 kisilik simufta 8er kisilik 3 grup olusur. Her grup kendi iginde 4’er kisilik iki alt gruba
ayrilir.

10. Tk ¢ikan 4 kisilik gruplardan hangisi daha &nce baslangic noktasina gelirse takimimin
ikinci grubu daha 6nce oyuna ¢ikmaya hak kazanir ve takimina 10 puan kazandirir.

11. Oyunu tamamlayan her oyuncu takima 10 puan kazandirir.
12. Oyun sonunda puanlar toplanir ve kazanan takim belirlenir.
Oyunun Oynanist:

Oncelikli olarak smif, 6gretmen tarafindan iki gruba ayrilir. Oyun okul bahgesinde
belirlenen noktada takimlarin yan yana dizilmesinden sonra hakemin komutuyla baslar. Tk
olarak her takimdan 4er kisi ¢ikar. Masanin tizerindeki kartondan kagit ¢ekerler. Oyuncunun
cektigi kagitta okulun krokisi vardir. Cektigi kroki kagidinda hangi yOnergeler varsa o
yonergeleri kroki iizerinden takip ederek belirlenen 1.noktaya gider. 1. noktada saklanmis
olan ipucu kagidina ulasir ve burada okudugu yonerge dogrultusunda 2. noktaya hareket
eder. 2. noktaya varan oyuncu tekrar ipucu kagidi bulur ve yonergeleri okuyarak 3. noktaya
gider. 3. noktadan da ipucu kagidiyla son nokta olan 4. Noktaya gider ve her bir 6grencinin
ulagmak istedigi canl1 6rnegi bulunmus olur. Ogrenci 4. asamay1 da bitirdikten sonra baslangic
noktasma geri doner. Her takim grubundaki 4 oyuncunun baslangi¢ noktasina gelmesini
bekler. 4 oyuncunun hepsi geldiginde diger 4 oyuncu ¢ikar ve oyun ayni sekilde devam eder.
Oyunu ilk tamamlayan takim 20 puan kazanir. Oyun sonunda puanlar hakem tarafindan
hesaplanir. Eger puanlar esit olursa, en kisa siirede oyunu tamamlayan grup kazanmus sayilir.
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Sekil 1. Tasarlanan Oyunun Krokisi
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|

Resim 1. Uygulamadan Ornek Fotograflar

Veri Toplama Araci ve Verilerin Analizi

Arastirmada nitel arastirma yaklasimi gercevesinde goriisme teknigi kullamilmustir.
Nitel c¢alismalar temel bir olguya odaklanip katihmcilarin goriisleriyle sekillenip
temellenmektedir (Creswell, 2009). Arastirmacilara, arastirilan olguya ait deneyimleri ve
kavramlar1 ortaya koyabilmek icin, goriismede olusan etkilesim, goriismenin esnekligi ve
sorulardaki sondalar1 kullanip inceleme yapmasi gerekmektedir (Yildirim ve Simsek, 2011).
Veri toplamak i¢in hazirlanan goriisme formunda 6gretmenlere farkli boyutlara sahip sorular
sorulmus ve 6gretmenlerin belirttikleri goriislerden yola ¢ikarak detayl verilere ulasilmaya
calisilmistir.

Veri analizi olgu bilim c¢alismalarinda, deneyimleri ve anlamlari sergilemeye
calismaktadir. Bu hedefle yaptigimiz igerik analizinde verilerin kavram haline gelmesi ve
olguyu tanimlayabilecek gerekli temalarin olusmasi i¢in bir ¢aba vardir. Olguyu tanimlayacak
temalarin cevresinde elde ettigimiz bulgular aciklanmaya ve yorumlanmaya galisilir (Yildirim
ve Simsek, 2011). Nitel analizde verilerin iceriklerini ortaya ¢ikarmak icin ¢dziimleme yapmak
birincil ve en énemli islemdir (Punch, 2005). Igerik analizinde birbiriyle benzeyen verileri
belirledigimiz kavramlar ve temalar icinde birlestirmek ve bunlarin anlasilabilecegi bir
diizene koyarak yorumlamaktir (Ozmen ve Karamustafaoglu, 2019).

BULGULAR

Bulgulardaki veriler, video izleme oncesi “egitsel oyun ve Ogreticilik diizeyi” bir
kategori olup, video izleme sonras: “egitsel oyun tasarlama”, “gelistirilen oyunun tasarimi ve
uygulanis1” ve “gelistirilen oyunun gelisime katkis1” adi altinda ii¢ kategori olmak {iizere

toplam 4 kategori altinda sunulmustur.
1. Alt probleme y6nelik bulgular

‘Fen bilimleri 6gretmenlerinin egitsel oyunlar hakkindaki goriigleri nelerdir?” alt
problemine cevap aramak igin {i¢ soru yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplarin analiziyle
elde edilen Sekil 1 ve Model 1 asagidaki gibidir.
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Grafik 1. Ogretmenlerin egitsel oyuna yonelik goriigleri
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Model 1. Ogretmenlerin egitsel oyuna yénelik goriislerine ait model

Model 1 ve Grafik 1 incelendiginde; egitsel oyunlar hakkindaki goriisleri ile ilgili olarak;
‘egitsel oyunlara 6gretmenlerin ulasamamasy’, ‘egitsel oyunun literatiirde eksikligi’, ‘egitsel
oyun faydalarr’, ‘aktif hale getirme’, ‘yaparak yasayarak 6grenme’, ‘miifredata uygunlugu’,
‘motive etme’, ‘kalicilik saglama’, “kavram Ogretimi’, ‘geleneksel yontemlerle karsilastirma’,
‘egitsel oyunu tiim derslerde kullanma’, ‘egitsel oyuna zaman ayiramama’, ‘egitsel oyunu
ayirt edememe” kodlar: olusturulmus ve tiim bu kodlar “egitsel oyun ve ogreticilik diizeyi’
adli tema altinda toplanmustir. flgili soruya verilen cevaplardan direkt alintilar asagidaki
gibidir.
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Ogretmenlerin “egitsel oyun ve dgreticilik diizeyine” ait bazi cevaplara asagida yer
verilmigtir:

Oz ”...Ogretmek igin olabilir, degerlendirmek igin olabilir, pekistirmek igin

olabilir...”

Os: “...Oyunlar dogru tasarlanirsa 6grencilerin diizeyine uygunsa miifredata
uygunsa Ogretici olabilecegini diisiiniiyorum...”

Ous: “... Kavramlailgili gercekten nokta atisiyla 6gretildigini ve kaliciliginin yiiksek
oldugunu diistintiyorum...”
Os: “...Hem pekistiriyorsunuz, kalict 6grenme daha iyi oluyor hem de cocugun

derslere yonelik ilgisi de daha ¢ok artiyor 6gretmene yonelik sevgisi bile artiyor
bence kullanilmal1 egitsel oyunlar her ders i¢in kullanilmalz...”

2. Alt probleme iliskin bulgular

‘Fen bilimleri 6gretmenlerinin egitsel oyun tasarlamaya yonelik goriisleri nasildir?” alt
problemine cevap aramak icin iki soru yoneltilmistir. Bu sorulara verilen cevaplarin analiziyle
elde edilen Grafik 2 ve Model 2 asagidaki gibidir.

5,ve 6, s dizeyine uygurugu

Soze ve girsel agrikd kony

Grafik 2. Ogretmenlerin egitsel oyun tasarlamaya yonelik goriisleri
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Model 2. Ogretmenlerin egitsel oyun tasarlamaya yonelik goriiglerine ait model

Model 2 ve Grafik 2 incelendiginde; egitsel oyun tasarlamaya ile ilgili olarak, ‘tiyatro’,
‘drama’, ‘bilisim ¢ag1’, ‘ezber gerektiren konu’, ‘Flash tabanli oyun’, ‘sinif i¢i oyun’, ‘5. ve 6.
Smif diizeyine uygunluk’, ‘zihinde canlandirma’, ‘soyut konular1 se¢gme’, ‘s6zel ve gorsel
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agirlikli konu’, kodlar1 olusturulmus ve tiim bu kodlar “Egitsel oyun tasarlama’” adl1 tema
altinda toplanmustir. Ilgili soruya verilen cevaplardan direkt alintilar asagidaki gibidir.

Ogretmenlerin “egitsel oyun tasarlama” kategorisine ait bazi cevaplara asagida yer
verilmigtir:

O “...Bahgeye c¢ikmistik cevreyi gozlemlemistik hani gordiigiimiize hangi
canlilar1 gorebiliyoruz yapraklar bitkiler hayvanlar peki goremedigimiz bir sey
olabilir mi hava da dolasan bakteriler iste bu sekilde sozel igerikli bir kazanim
sekilde yapmistik sonra yuvarlak olusturmustuk g¢evremizde gordiigiimiiz
canlilar1 nasil smiflandirabiliriz ortaya bir kisi geciyordu iste goniillii bitkiler
olarak siniflandiririz 6rnekler verirdi ve bu sekilde devam ederdi...”

Oz2: “...Biyoloji konularinda 6grenciler, ¢ok sikiliyorlar ¢iinkii tek gordiikleri sey,
projeksiyon akilli tahta, videolar, hatta bazen simfa getirdigimiz malzemeler
siirekli yaz yaz gibi geliyor onlara. Ama, egitsel oyun oynattigimiz da biyolojik,
onlarin da Daha iyi akilda kaliyor. Kesinlikle...”

Os: “...Flash tabanli oyunlarda var bu tip oyunlarda ¢ocugun ¢ok ilgisini ¢ekiyor
¢linkii artik bilisim ¢agindayiz ¢ocuklar kogsmayi sevdigi kadar bilgisayar tizerinde
oyunlar oynarken kosmay1 da seviyorlar...”

O« “...Anlagilmasi zor konular maddenin icini goremedigimiz icin bunu
algilamakta bunu gorsellestirmekte ¢ok zorlaniyorlar bu oyunla bunu daha somut
hale getirebiliriz...

Os: “...Onlerine canli gesitlerinin yazili oldugu yapistiririz bir 6zellik sdyleriz o
ozellik kiminse bunlar yuvarlak daire olup igeriye atlayabilirler...”

3. Alt probleme iliskin bulgular

‘Fen bilimleri 6gretmenlerinin, “Ben Kimim” oyununu tasarlamaya ve uygulamaya
yonelik diisiinceleri nasildir?” alt problemine cevap aramak icin bes soru yoneltilmistir. Bu
sorulara verilen cevaplarin analiziyle elde edilen Grafik 3 ve Model 3 asagidaki gibidir.
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Grafik 3. Ogretmenlerin gelistirilen egitsel oyunu tasarlamaya ve uygulamaya yonelik
goriigleri
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Model 3. Ogretmenlerin gelistirilen oyunun tasarlamaya ve uygulamaya yénelik goriigleri

Model 3 ve Grafik 3 incelendiginde; “Ben Kimim” oyununu tasarlama ve uygulama ile
ilgili olarak; ‘oyun alani dolulugu’ ‘kazanimlar1 6grenme’, ‘hazirlama kolayligl’, ‘oyunun
kullanilabilirligi’, ‘6grenmeyi saglama’, ‘oyun tasarimi egitimi’, ‘pasif 6grenciyi aktiflestirme’,
‘oryantiring’, ‘gelistirilebilirlik’, ‘kalabalikta oynama’, ‘6gretmen acisindan yorucu’, ‘genel
ozellikleri 6grenme’, ‘bilgi ve kavrama’, 5. ve 6. sinuf diizeyi konular’, "6gretimi kolay konular’,
"Giinliik hayatta karsilasma’, "heyecanlandirma’, ‘’kontrol zorlugu’, “flash tabanli oyun’, ipucu
arama’, “anlasilabilir’, ‘mutlu olma’, "siif disi ortam’, ‘maliyet azlig1’, ‘oyun ¢ag1’, 'siireg
anlasilmazligy’, ‘bilisim ¢ag1’, ‘grup ici etkilesim’ kodlar1 olusturulmus ve tiim bu kodlar
‘Geligtirilen oyunun tasarimi ve uygulanist’ adli tema altinda toplanmustir. Ilgili soruya verilen
cevaplardan direkt alintilar asagidaki gibidir.

Ogretmenlerin “Geligtirilen oyunun tasarimi ve uygulanisi” kategorisine ait bazi
cevaplarina asagida yer verilmistir:

Os: “...Konunun yani bu besinci siniflar agisindan gayet uygun bir oyun oldugunu
diistintiyorum tasarim agisindan o yonden basarili oyun olmus...”

Os: “...Cok fazla heyecan verecegini diisiiniiyorum ben. Hani derse katilmayan
ogrenciler bile sirf oyun icin diye bile katilabilir bu derse sirf oyun i¢in katiliyor
olsa da bir¢ok seyi bu arada 6greniyor olabilir ki 6grenir de...”

Ogretmenlerin “oyununun uygulans1” sorusuna ait bazi cevaplarin asagida yer
verilmigtir:

Os “...cocuklarin ¢ok anlamasinda bir sikinti oldugunu distinmiiyorum
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rahatlikla anlayip herkesin ne yapacagini bu krokide oyunda giizelce anlatildig:
igin her sey giizel bir sekilde anlasilir...”

O “...Her 6grenci i¢in biraz yorucu 6gretmen igin zaman alic1...”
Ogretmenlerin “tasarlanan oyunda eglenerek 6grenme” sorusuna ait bazi1 cevaplari
asagidadir:

Oz “...Biz bile videoyu izlerken, gocuklarin heyecanini gériip mutlu oluyoruz. O
ylizden oynar, oynatmayi seviyorum ben kendim de oyun oynamay1 seviyoruz.
Cocuklar da hayli hayli sever...”

Ou: “.. Kesinlikle ¢iinkii ¢ocuklar bu ¢agda 5.sinifta oyun ¢agidir...”

Os: “... Evet egleneceklerini ve konuyla ilgili bilgi sahibi olacaklarim
diistintiyorum...”

Ogretmenlerin “tasarlanan oyunda anlagilirlig1” sorusuna ait bazi cevaplari asagidadir:

O« “...Cocuklarin ¢ok anlamasinda bir sikinti oldugunu diisiinmiiyorum
rahatlikla anlayip herkesin ne yapacagini bu krokide oyunda giizelce anlatildig:
i¢in her sey giizel bir sekilde anlasilir...”

Oz: “...Bence tam olarak anlasilmiyor. Yani 6grenci oradan aliyor, gorev kagitlarim
hani mesela o gruplar nasil dogru olusturuldu, gittikleri yerden aldilar kagitlari,
ama o kagitlari, ne yaptilar. Bunlar falan tam olarak anlasiliyor gelmedi bana...”

Ogretmenlerin “tasarlanan oyunun eksikligi” sorusuna ait bazi cevaplari asagidadir:

Ou: “...Baz1 6grenciler araya girip cocuklarda merak ettigi icin okulda ciinkii bunu
iyi bir sekilde izole edemeyip ¢ocuklari sadece bah¢ede o imkanlarda oynattigimiz
icin sikintilar olabilir...”

Ogretmenlerin “tasarlanan oyunun kazanimi karsilama derecisi” sorusuna ait bazi
cevaplarina asagida yer verilmistir:

Ou: “.. Bilgi ve kavrama acisinda kargiladigini...”

Oz “...5. sinifta dgrenciler Ortaokula yeni Uyum sagladigi icin. Kazanmimlar ok az
biiytik ihtimal de kargilar diye diisiiniiyorum...”

Ogretmenlerin  “tasarlanan oyunun kullanilabilirligi” sorusuna bazi cevaplar
asagidadir:

Or: “...Ederim daha eglenceli cocuklar hem enerjisini atarak daha kalic1 5grenmeyi
saglayacagi icin ederdim...”

Oz: “...Terci ederdim ciinkii bir kere literatiirde bu tarz seyler 5. sinifta canlilarla
ilgili cocuklara ne etkinlik yaptirabilirim diye baktim. Istasyon teknikleri falan
vardi. Benim hig ilgimi ¢ekmedi, agikgas:...”

Os: “...Ben kendim kullanmak isterim ¢ok da begendim kullamrim da alirrmda...”
4. Alt probleme iliskin bulgular

Fen bilimleri 6gretmenlerinin, “Ben Kimim” oyununun etkililigine yonelik diistinceleri
nasildir?’” alt problemine cevap aramak igin ii¢ soru yoneltilmistir. Bu sorulara verilen
cevaplarin analiziyle elde edilen Grafik 4 ve Model 4 asagidaki gibidir.
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Model 4. Ogretmenlerin tasarlanan egitsel oyunun etkililigine yonelik goriislerine ait model

Model 4 ve Grafik 4 incelendiginde; “Ben Kimim” oyununun etkililigi ile ilgili olarak;
‘amac1 kavrama’ ‘ipucu takibi’, ‘analiz ve sentez yapma’, ‘bilgileri birlestirme’, ‘3 boyutlu
diisiinme, ‘hayal giicii, 'zihninde canlandirma, ‘fikir alisverisi, ‘kurallara uyma’, ‘iletisim’,
"yarisma duygusu’, tatmin olma’, “isbirligi’, "hareket’, "enerji’, ‘el goz koordinasyonu’, ’kogma’
kodlart olusturulmus ve tiim bu kodlar ‘Gelistirilen oyunun katkisi’ adli tema altinda
toplanmustir. Ilgili soruya verilen cevaplardan direkt alintilar agagidaki gibidir.

Ogretmenlerin “gelistirilen oyunun biligsel beceriye katkis1” sorusuna ait bazi cevaplara

asagida yer verilmistir:

Os: “...Krokinin {izerindeki o 2 boyutlu kagidin tizerindeki semay1 3 boyutlu yerde

kafasinda doniistiirmeye ¢alisiyor...”

Os: “...Ipuglannin pesine diisiiyor onlari birlestirecek analiz edecek sentez

yapacak bunlar kolay seyler degil...”
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Ogretmenlerin “tasarlanan oyunun duyussal beceriye katkisi” sorusuna ait baz
cevaplara asagida yer verilmistir:

Os: “...Cok faydali oldugunu diistiniiyorum bu konuda ¢iinkii ¢ocuk hareket
halinde arkadaslariyla iletisim halinde iste elinde bir bulmaca var onu ¢6zmeye
¢alisiyor o yiizden bu becerilerine ¢ok biiyiik katkis1 olacagini diistintiyorum...”

Ou: “...Evet yarisma duygusu verebilir cocuklara asamayi astikca tatmin duygusu
ve mutluluk duygusu verebilir...”

Ogretmenlerin “tasarlanan oyunun psikomotor beceriye katkis1” sorusuna ait bazi
cevaplara asagida yer verilmistir:

On: “...Tabii ki en ¢ok kazandirdig: diyebiliriz...”
Oz2: “...Su beceriyi gelistirilebilir, dedigim bir sey cekmedi beni oyunda...”
Ou: “...Yarisma ortami oldugu i¢in kosma agisindan beceriyi gelistirir...”

TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu boliimde, fen bilimleri 6gretmenlerinin egitsel oyunlarla ve tasarlanan oyunla ilgili
duygu ve diislincelerinin neler oldugunu anlamak amaciyla gerceklestirilen ¢alismanin alt
problemlerine iliskin elde ettigimiz bulgularin tartisip yorumlanmasi ve buna yonelik ulasilan
sonuglara yer verilmistir. Egitsel oyunlarin 6grenmede kalicilig1 sagladigr ve 6grencilerin
icinde bulunduklar1 oyun ortaminda kendileri deneyimleyerek Ogrendikleri dgretmenler
tarafindan vurgulanmistir. Farkli arastirmalarda da egitsel oyunun 6grenme siirecine fayda
sagladig1, ogrenmede kaliciligl, derse karst motivasyonunu, akademik basariy1 arttirdig ve
Ogrenirken eglenmeyi de sagladigr igin etkili oldugu tespit edilmistir (Demircioglu ve
Akdemir, 2019; Genger ve Karamustafaoglu, 2014; Karamustafaoglu ve Kaya, 2013; Kaya ve
Elgiin, 2015; Onen, Demir ve Sahin, 2012; Yenice, Tung ve Yavasoglu, 2019). Karamustafaoglu
ve Kaya'nin (2013), yansima ve aynalar konusunu egitsel oyunlarla 6gretimi icin yaptiklar
arastirma sonucunda ise oyunlara biitiin Ogrencilerin aktif olarak katildig1 sonucuna
varmiglardir. Onen, Demir ve Sahin, (2012) tarafindan yapilan diger bir calismada ise
ogretmen adaylar1 oyunlari, dersi eglenceli hale getirme ve kavram Ogrenmede egitsel
oyunlarin olumlu katki saglayacagin ifade etmiglerdir. Calismamizda egitsel oyunlara fen
bilimleri 6gretmenlerinin bakis acilarimin pozitif yonde oldugu sonucuna varilmis fakat
bununla birlikte 6gretmenlerin 6gretim programindaki yogunlugundan dolay1 egitsel
oyunlara zaman ayiramadiklari sonucuna da varilmstir. Egitsel oyunlarla fen 6gretiminde
soyut kavramlarin somutlagtirarak 6gretime katki sagladig: ve kalicihgin saglandigi sonucuna
varilmugtir. Egitsel oyunlarin konulan 6gretirken 6zellikle kiiciik yas ¢ocuklarinda eglenerek
ogrenmesini ve motive edecegi sonucuna ulagilmigtir.

Diger alt problemimiz olan fen bilimleri 6gretmenlerinin egitsel oyun tasarlamaya
yonelik goriislerinden elde edilen bulgular Onen ve dig. (2012)'nin ile Tortop ve Ocak
(2010)'nin yaptig1 calismanin bulgulariyla paralellik gdstermektedir. Onen ve dig. (2012)'nin
yaptg calismada Ogretmen adaylarinin fen konularinda oyun hazirlanabilecegini fakat
hazirlamanin  zor oldugunu belirtmektedir. Tortop ve Ocak (2010), egitsel oyun
uygulamalarma iligkin 6gretmenlerin goriislerinden, 6gretimi oyunla saglayabilmeleri icin
yeterli miktarda bilgi ve becerinin mevcut oldugu sonucuna ulagsmistir. Calismamizda
ogretmenlerin goriigleri dogrultusunda fen bilimleri derslerinde, egitsel oyun teknigini
yeterince etkin kullanamadiklarini, egitsel oyunlar: tasarlarken zaman agisindan sikintilarin
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olabilecegi, egitsel oyunlarin ortadgretim 5 ve 6. Sinif diizeyine ve biyoloji konularina daha
uygun olacagi, derslerde kullanmak igin oyun bulma konusunda g¢ogunlukla sikinti
yasadiklari, egitsel oyunlarin, dersi eglenceli hale getirip konu kavram Ogretimini
kolaylastirdigy; fen konularinda oyun hazirlamanin da zor oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirilan tiglinci diger alt probleminde fen bilimleri 6gretmenlerinin, “Ben Kimim”
oyununu tasarlama ve uygulama yonelik goriisleri belirlenmistir ve Aycan, Tiirkoguz, Arn &
Kaynar (2002); Ozer, Giirkan & Ramazanoglu (2006) yapilan ¢alismalarda ulasilan sonuglarla
calismamizdaki sonuglar paralellik gostermektedir. Aycan, Tiirkoguz, An & Kaynar (2002),
Meluso, Zheng, Spires, & Lester (2012). Koroglu ve Yesildere (2002) calismalarinda; akademik
basaris1 diisiik olan Ogrencilerin bile oyun etkinligi sebebiyle derse ilgilerinin arttiklarini
sOylemislerdir ve elde edilen sonug bizim ¢alismamizdaki bulgular desteklemektedir. Cangir
(2008), 0gretmenlerin sinif seviyesi arttik¢a egitsel oyunlart uygulama durumlarinin azaldigimni
tespit etmistir. Ogretmenlerin 4.ve 5. Sinif diizeyine yaklasik %93,3'ii siklikla uyguladiklarini
ifade ederken ayn1 6gretmenlerin 6 ve 7. Siif diizeyine egitsel oyunlar1 uygulama durumu
%56,7’ye diislis gostermistir. 8. Siif diizeyinde ise 6gretmenlerin ancak %10"u egitsel oyunu
uyguladigini belirtmistir. Cangir (2008), sinif diizeylerine gore egitsel oyunu kullanmadaki
diisiisiin sebebini simif kontrolii zorluguna ve 6grencilerin yaslar: arttik¢a oyun oynamaktan
uzaklasmalarina baglamistir. 8. Sinif diizeyinde ise dikkat ¢eken diisiisiin baska bir nedeni de
egitsel oyun hazirlik gerektirdigi icin 6grenciler lise sinavlarina hazirlandig igcin gorev almak
istememesi seklinde izah etmistir. Ozer, Giirkan ve Ramazanoglu (2006), bos zamanlari
degerlendirmede egitsel oyunu kullamilmamas1 ve amaci olmayan bir etkinlik olarak
goriilmemesi gerektigini aksine gerekli bir egitim 6gretim araci olarak bilgi saglamayla birlikte
ogrencilere giinliik yasamda da uyulmasi gereken hak ve kurallarin oyun {iizerinden
Ogretilebilecegi vurgulanmistir.

Calismamizda fen bilimleri dersi kapsaminda gelistirdigimiz oyun fen bilimleri
ogretmenleri tarafindan olumlu yonde doniitler almistir. Bulunan eksikleri gidermede
onerilerde bulunmusturlar. Ogretim progranmindaki ilgili kazanima uygun bulunup 5.sinuf
diizeyi Ogrenciler igin ¢ok eglenceli bir oyun oldugu sonucuna varilmistir. Oyunun
uygulanisinda oyun alanin dolu olmasinin eksiklik oldugu sonucuna ulasilmistir. Calismada
dordiincii alt problem olan fen bilimleri 6gretmenlerinin, “Ben Kimim” oyunun gelisime
katkisina yonelik goriisleriyle elde edilen bulgular literatiirdeki calismalarla benzerdir
(Karamustafaoglu ve Kaya, 2013; Kogyigit, Tugluk ve Kok 2007). Kogyigit, Tugluk ve Kok
(2007) tarafindan yapilan calismada diizeni iyi olan egitim ortaminda ¢ocuklara oynatilan
oyunlarin tiim beceri gelisimlerine olumlu yonde katki sagladigi sonucuna ulagilmigtir.
Karamustafaoglu ve Kaya'nin (2013) yaptig1 calismada yansima ve aynalar konusunu egitsel
oyunlarla 6gretimi i¢in yaptiklan aragtirma sonucunda oyun aninda ogrencilerin oyunu
kazanmalar: igin gerekli olan tiim kurallara uyum sagladigi ve bundan dolay1 6grencide
kurallara uyma, isbirli§i yapma, yardimlagsma gibi davraniglar1 olumlu etkiledigi duyussal
beceriye katki sagladigl sonucuna ulagilmistir. Calismamiz gelistirilen oyunda 6grencilerin
gelisimleri olarak biligsel, duyussal, psikomotor becerilerini ele almistir. Oyun ¢aginda olan
ogrencilerin gelisimleri icin gerekli olan bazi becerilerin kazandirildigl, o6grencilerin
iclerindeki fazla enerjiyi atabilecekleri ve oyunun icerdigi rekabet ve yarisma duygusu
cocuklar1 heyecanlandirarak biitiin becerilerin aktif hale gelecegi sonucuna varilmistir. Egitsel
oyunlarin ¢ocugun bilissel becerisinin gelisimiyle birlikte pek c¢ok beceri gelisimini de
etkiledigi bir gercektir. Piaget, oyunun c¢ocugun bilissel becerilerinin gelisimine faydal
olacagini belirtirken Vygotsky, oyunun 6grenme ve bilissel beceri gelisimindeki 6nemini bilse
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de bunun yani sira sosyokiiltiirel katkilarinin da olduguna vurgu yapmaktadir (Nicolopoulou,
2004).

Tiim bu tartisma ve sonuglara dayali olarak asagidaki dneriler sunulmustur.

e Egitsel oyunlarin kullanildigr 6gretimde dikkat edilmesi gereken onemli Ogeler
bulunmaktadir bunlardan biri, gelistirilen oyunun, 6gretim programina uygunlugu
kadar hitap ettigi yas diizeyine ve psikolojik durumlarina da uygun olmalidir.

o Ogretmenlerin derslerinde egitsel oyunlara yer vermesi igin 6gretim programindaki
konu yogunlugu azaltilmalidir.

o Ogretmenler egitsel oyunlarin literatiirdeki eksikliginden bahsetmistir bu
calismalara daha fazla 6nem verilerek artirilmalidir.

o Ogretmenlerin dgretimlerinde yararlanabilmelerine yonelik gelistirilen egitsel
oyunlar kitap¢ig1 hazirlanmali, basilmali ve dagitilmalidir.

o Ogretmenlerin fen konularma yonelik oyun bulmak icin daha fazla uygulama
yapmalarina firsat verilmelidir.

o (Ogretmenlere hizmet icinde yapilan seminer calismalarinda hem kuramsal hem de
uygulamada Ogretimin egitsel oyunlarla nasil yapilacagt ve oyunu
degerlendirmesinin nasil gerceklesecegine yonelik egitim verilmelidir.

e Hizmet Oncesi lisans egitimi siirecinde egitsel oyunlar konusunda Ogretmen
adaylarina kuramsal bilgi sunulmali ve olanaklar dahilinde 6rnegin O0gretmenlik
uygulamasi derslerinde, adaylara 6grendiklerini uygulamaya doniistiirecek ortamlar
sunulmali deneyim sahip olmalar1 saglanmalidir.

e Gelistirilen oyunda 0grenciler alt gruplardan tek tek ¢ikarak oyunun fazla zaman
almasina sebep oldu ve okulda ¢ok fazla noktaya ipucu yerlestirmek gerekti bu
karisiklig1 onlemek icin grup halinde ¢ikmasi uygun gortilmiistiir.
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Ek 2: Bitki i¢in yarisan 6grencilerin ulasti1 yonerge kagitlar:

Evettt oyunumuza baslama vaktiii © simdi elindeki kroki yardimiyla bir oyun
oynayacagiz. Ben ¢ok heyecanliyim sende Oylesindir umarim o elindeki krokiye gore 1
numaray1 gosteren noktaya gider misin orda seni bir sey bekliyor. Haydi bakalim simdi
takimin i¢in kosma vaktiii.

1.Hos geldin o ilk duragin ben oldum. Simdi sana yardim edecegim. Benim ne oldugumu
bulman i¢in biraz yoracagim seni o

Bizler Hareket etmeyiz oldugumuz yerde kaliriz.

Acaba ne olabilirim? Beni bulman i¢in simdi elindeki krokiye bak ve 2.noktaya kosss.

2.Hos geldin o bakiyorum da yorulmus gibisin ama daha yeni baghyoruz. Simdi sana ikinci
ipucunu veriyorum beni bulman igin.

Genellikle kok, govde, yaprak gibi boliimlerimiz vardir.

Hadi kos simdi 3. Noktaya az kald.

3.hosgeldin e evet artik sona daha yakinsin ve benden bir ipucu daha veriyorum.

Yagam icin Uygun olan her ortamda yetisebiliriz.

Hadi simdi beni gorme vakti sabirsizlikla seni bekliyorum.4. noktada seni bekliyorum.

4. Tebrikler! Umarim beni gordii§iine sevinmigsindir evet ben bir bitkiyim. Diger
noktalardaki biitiin Ozellikleri taginm. Seni gordiigiime sevindim ve tanistigima
memnun oldum e simdi ne yapman gerektigini biliyorsun 6gretmeninin yanina kossss
ve sorulan soruyu bil grubuna puani kazandir.

Not: Diger canlilar iginde yonerge kagitlar1 bulunmaktadir.

Auf igin/Please cite as: Karamustafaoglu, M., Aksoy, S. (2020). “Canlilarin Siniflandirilmasi” Konusunda
Gelistirilen Egitsel Oyunla Hgili Ogretmen Gortsleri. (Teachers' Views about the Educational Game Developed on
“Classification ~ of  Living  Things").  Academia  Egitim  Aragtwrmalarn  Dergisi,  5(1), 90-109.
http://dergipark//academiadergi.com
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Cokgenler Konusunun Ogretiminde Kavram Karikatiirii Kullaniminin
Akademik Basariya Etkisi*

Zeynep KARACAY, Okan KUZU? Nihat CALISKAN?

1,23, Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Tiirkiye

ARTICLE INFO Ozet

Bu ¢alismada, g¢okgenler konusunun 6gretiminde kavram karikatiirii kullaniminin

Gonderim Tarihi s o . . C o g
ogrencilerinin akademik basarisi {izerindeki etkisi arastirilmis ve 6grencilerin kavram

19'03'2020, . karikatiiri kullanimina yo&nelik goriisleri incelenmistir. Nicel ve nitel arastirma
Kabul Tarihi .o . o .

yaklasimlarinin birlikte benimsendigi bu ¢alismada 6n test-son test kontrol gruplu
30.03.2020 . . G o
Yavin Tarihi deneysel desen ve olgubilim deseni kullanilmustir. Calisma, 2017-2018 egitim 6gretim
16 34 2020 yilinda Giineydogu Anadolu Bolgesi'ndeki bir devlet okulunun 7. sinifinda 6grenim

goren ve 15'i deney, 15i kontrol grubunda yer alan toplam 30 Ogrenciden
olusmaktadir. 7. smuf matematik dersi Ogretim programi cercevesinde deney
grubunda kavram karikatiirleri ile 6gretim gergeklestirilirken, kontrol grubunda
geleneksel 6gretim yontemi (diiz anlatim, soru-cevap, tartisma) kullanilmistir. Veri
toplama aract olarak ¢okgenler konusuna ydnelik hazirlanan 25 maddelik bir basari
testi ve yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilmistir. Elde edilen nicel verilerin
analizinde bagimsiz gruplar icin t testi ve eglestirilmis gruplar icin t testi kullanilirken,
nitel verilerin analizinde betimsel analiz kullailmistir. Ogrencilerin son test puanlari
incelendiginde deney grubundaki 6grencilerin kontrol grubundaki 6grencilere oranla
daha basarili oldugu goriilmiistiir. Ayrica, yapilan goriisme sonuglarina gore, kavram
karikatiiriine dayali bir 6gretim yonteminin kullanilmas: daha etkili ve ilgi ¢ekici bir
matematik dersinin ortaya ¢ikmasina, Ogrencilerin dikkat ve ilgi diizeylerinin
artmasina imkan sunacag belirlenmistir.
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The Effect on Academic Achievement of Using Concept Cartoons in
Teaching of the Polygons Concept

Abstract

In this study, the effect on academic achievement of using concept cartoons in the
teaching of the polygons concept has been examined and the students' views on the use
of concept cartoons have been determined. In this study, in which quantitative and
qualitative research approaches were adopted, pretest-posttest control group
experimental design and case studies models were used. The study consists of a total
of 30 students studying in the 7th grade of a middle school in the Southeastern Anatolia
Region in the 2017-2018 academic year, of which 15 are experimental and 15 are in the
control group. While teaching with concept cartoons in the experimental group,
traditional teaching method (direct instruction, question-answer, discussion) was used
for the control group within the frame of 7th grade mathematics curriculum. 25 items
achievement test and a semi-structured interview form prepared for polygons were
used as data collection tool. In the analysis of the quantitative data, independent groups
t test and paired groups t test were used, while content analysis was used in the analysis
of qualitative data. When the posttest scores of the students were examined, it was seen
that the students in the experimental group were more successful than the students in
the control group. In addition, according to the results of the interviews, it has been
determined that using a teaching method based on concept cartoon will enable a more
effective and interesting math lesson, and increase the attention and interest levels of
students.

© 2020 AEAD

Keywords: polygons, concept cartoons, mathematics teaching

GIRIS

Giintimiizde bilgiye erisim yollar1 cesitlenmekte, kolaylasmakta ve ortaya ¢ikan bilgi
yiginlar1 nedeniyle gerekli, gereksiz tiim bilgiler birbirine karisabilmektedir. Siirekli gelisim
gosteren diinyada bilginin kendini yenileme arzusu iginde oldugu ve biitiin bireylere ayni
sekilde sunulmadigr goriilmektedir. Cagdas toplumlar seviyesine ulasabilmek igin gerekli
olan bilgilerin bireylere dogrudan aktarilmasmin yeterli olmadigi, ayni zamanda
iretilmesinin ve igsellestirilerek anlamlandirilmasmin da gerekli oldugu belirtilmektedir
(Sasan, 2002). Egitim sistemlerinin sorgulayan, diisiinen, arastiran, kesfeden, sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmeyi amacladigi ve bu dogrultuda kendini yeniledigi g6z oniine alinirsa
(Goksu & Koksal, 2016), kullanilan yontem ve stratejilerinin 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.

Cagdas egitim sisteminde bilginin dogrudan kabul edilerek tiiketilmesi yerine
yorumlanarak yeni anlamlar yiiklenmesi ve yeni fikirler iiretilmesi beklenmektedir (Yildirim
& Simsek, 2005). Mevcut bilgiler ile yeni 6grenmeler arasinda bag kurulmas: ve yeni bilginin
mevcut bilgi ile biitiinlesmesi istenmektedir. Ofrenme ancak mevcut bilgilerle deneyimlere
dayali olarak gerceklesebilmektedir. Bir bilgi ne kadar iyi sunulmus olsa da, bir takim stirecte
kullanilmadik¢a ve ge¢cmis deneyimlerle iliskilendirilmedikge gercekten 6grenilmis olunmaz.
Bireylerin nasil anladiini ve 6grendigini agiklayan ve bilginin dogasina iligkin bir anlayis olan
yapilandirmacilik ile bilgiler kesfedilmek yerine deneyimler, gozlemler ve mantiksal
diisiinmeler ile yorumlanmakta ve yeniden olugsmaktadir. Ayrica, yapilandirmact egitim
anlayisinda bireyler gevresiyle etkilesimde bulunmakta ve yasantilarindan yeni anlamlar
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¢ikarmaktadir (Kilig, 2001; Smerdon, Burkam, & Lee, 1999). Olaylara bigilen anlamlar
yasanilan yasantilarla birlikte degismekte ve ezberci egitim yerine yaparak yasayarak
ogrenmeyi hedef alan yapilandirmaci yaklasim ile egitim sisteminin temel 6gelerinden biri
olan ve anne, mimar, rehber, 151k ve lider gibi olumlu sifatlarla tanimlanan 6gretmenlere ¢ok
daha fazla sorumluluk yiiklemektedir (Sivaci, Kuzu, & Kuzu, 2016). C)gretmenler, ogrencilerin
ogrenme silirecinde etkin rol almalarini, kendilerini 0Ozgiirce ifade edebilmelerini,
onbilgilerindeki eksikliklerini tamamlayabilmelerini, yanlislarini ise giincelleyebilmelerini
yapilandirmaci 6grenme ortamlarinda daha uygun sekilde saglayabilir. Yaklasima dayali
o0grenme ortamlarinda 6grencilerin kavram 6grenimi siirecinde daha fazla sorumluk aldig1 ve
daha aktif oldugu belirtilmektedir (Sahin, 2007). Matematiksel bilgiyi olusturan ve temel
eleman olarak kabul edilen kavramlar, kisilerin diistince ve dil gelisimiyle ayn1 dogrultuda
gelismektedir. Dogru yapilandirilmayan kavramlar bireyin 0grenme yasantisinda onemli
sorunlara yol agmaktadir. Bu baglamda kavram 6gretimi bireyin 6gretim siirecinde 6nemli bir
yer tutmaktadir. Kavram 0gretiminde geleneksel yontemlerin yerine 6grenciyi siirece dahil
eden ve aktif katilimmi saglayan siire¢ temelli Ogretim yaklasimlarimin kullanilmasi,
matematiksel bilgi ve becerilerin giinliik hayata transfer edilmesi daha anlamli 6grenmenin
olusmasina imkan sunacaktir (Cil, Kuzu, & Kuzu, 2019). Kavram 6gretiminde kavram aglari,
kavram haritalar;, kavramsal degisim metinleri ile zihin haritas1 gibi pek ¢ok teknik ve
materyal kullanilmaktadir. Bu teknik ve materyallerden biri de kavram karikatiirleridir
(Yesari, 2018).

Kavram karikatiirleri, bir senaryo durumunu birden ¢ok karakter vasitasiyla aktaran
kavram yanilgilarini gidermek igin kullamilan kavram Ogretim tekniklerinden biridir
(Yurtyapan, Kandemir, & Kandemir, 2017). Kavram karikatiiriinde amag bilgiyi sorgulamak,
elestirmek; egitim ortaminda tartisma yaratarak ogrencilerin bilgiyi yapilandirarak sonuca
ulasmasini saglamaktir. Kavram karikatiiriine dayali 6gretim etkinlikleri uygulanirken genel
olarak baloncuklar kullanilmaktadir. Kavram karikatiirlerini diger kavram ogretim
tekniklerden ayiran belirgin fark ise kavram karikatiirlerinin mizah, giildiirii gibi amaglar
tastmamasidir. Amag 6grencilerin bilgiyi elestirerek, sorgulayarak, irdeleyerek ve tartisarak
iist diizey biligsel becerileri ile ulasmalarim saglayip kavram yamlgilarmi gidermektir.
Kavram karikatiirleri dersin baginda, ortasinda veya sonunda uygulanabilmektedir (Oren,
2009). Ayrica, 6grencilerde bulunan eski bilgilerin ve yasantilarin tartisma, sorgulama, elegtiri
gibi yollarla disavurumunda etkili olmaktadir. Kavram karikattirleri biligsel nitelikte bir
taksonomi olan Bloom taksonomisinin degerlendirmek ve yaratmak gibi {ist diizey bilissel
basamaklarindaki bir kavram oOgretim teknigidir. Bu agidan bakildiginda, ogrencilerin
diisiince ve fikirlerini sorgulamalarini saglamakta, derinlemesine diisiinmelerinin éniindeki
engelleri kaldirmakta, daha genis ve saydam bir bakis acisiyla algilarmin gelisimini
desteklemekte ve kavram yanilgilarini gidermektedir (Dabell, 2008; Chen, Ku, & Ho, 2009;
Evrekli, 2010). Kavram karikatiirii 6grencilere, olaylara farkli perspektiflerden bakma ve karsit
diisiinceleri tartisip elestirme imkani sunmaktadir (Kabapinar, 2005; Ugurel & Morali, 2006;
Korucu, 2009). Fen bilimleri ve matematik gibi ilmi alanlarinda yapilan ¢alismalar (Dereli,
2008; Erdag, 2011; Keogh & Naylor, 1999; Keogh, Naylor, & Wilson, 1998; Sexton, Gervasoni,
& Brandenburg, 2009; Sexton, 2010; Ugurel & Moral1 2006; Evrekli, 2010) incelendiginde ise
matematik alaminda smirli sayida calismanin oldugu goriilmektedir. Matematiksel
problemlerin daha ¢ok soyut kavramlar ile iliskilendirilmesi ve gercek hayat problemlerinden
uzaklasilmasi dgrencilerde matematiksel anlama giigliigtine yol agabileceginden dogrular,
acilar ve gokgenler gibi gercek hayatta karsilasilabilen ve gorsellestirmeye daha uygun olan
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konularin kavram karikatiirleri ile somutlastirilmasinin daha kolay anlasilmasina imkan
taniyacagl vurgulanmistir (Goksu & Koksal, 2016). T.C. Milli Egitim Bakanligr (MEB) Talim ve
Terbiye Kurulu Bagkanlig1 (TTKB) tarafindan 2018 yilinda yayimlanan 1-8 Matematik Dersi
Ogretim Programi incelendiginde ise Tiirk egitim sisteminde gorsel objelerin farkli yonlerden
gortiiniimlerinin ¢izilmesi 7. sinif kazanimlari arasinda yer aldig: goriilmektedir (MEB, 2018).

Bu calismada, 2018 Matematik Dersi Ogretim Programinda yer alan cokgenler
konusunun o6gretiminde kavram karikatiirti kullanimimn 7. smif ortaokul 6grencilerinin
akademik basaris1 iizerindeki etkisi arastirilmis ve Ogrencilerin kavram karikatiirii
kullanimina yonelik gortisleri incelenmistir. Bu baglamda, asagidaki arastirma problemlerine
cevap aranmistir.

1) Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin 6n test-son test basar1 puanlari arasinda anlaml
bir farklilik var mdir?

2) Deney ve kontrol grubu 6grencilerinin son test basar1 puanlar1 arasinda anlamli bir
farklilik var midir?

3) Deney grubu oOgrencilerinin matematik dersinde kavram karikatiirii kullamimina
iliskin goriisleri nelerdir?

YONTEM
Arastirmanin Modeli

Bu calismada, ¢okgenler konusunun 6gretiminde kavram karikatiirti kullaniminin 7.
Siif 6grencilerinin akademik basarisi tizerindeki etkisinin arastirilmasi amaciyla nitel ve nicel
arastirma yaklagimlar: birlikte kullanildigi karma arastirma yaklasimi kullamilmistir.
Arastirma, nicel verilere dayali agirlikta yapilan ¢alismalarin nitel veriler ile desteklenerek
sunuldugu sirali agiklayict desen ile sekillenmistir (Creswell, 2003). Arastirmanin nitel
kisminda durum c¢alismas1 deseni kullanilmistir. Durum c¢alismasi modelinde smirli bir
sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi yapilir (Merriam, 2013). Arastirmada,
nicel arastirma desenlerinden ise ontest-sontest deney-kontrol gruplu yar1 deneysel desen
kullanilmigtir. Yar1 deneysel arastirma deseninde, biitiin degiskenlerin kontrol altina
alimasinin miimkiin olmadig1 durumlarda degiskenler arasindaki neden-sonug iligkilerini
kesfetmek icin kullanilan ve yansiz atama yoluyla deney/kontrol gruplari olusturulan bir
deneysel desendir (Biiytikoztiirk, Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz, & Demirel, 2017; Karasar,
2005). Desenin simgesel gosterimi Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Ontest-Sontest Deney-Kontrol Gruplu Yari Deneysel Desenin Simgesel Gosterimi

Gruplar  On Testler Deneysel islem Son Testler
Deney Bagar: Kavram Karikatiirlerine Dayal1 Bagar1 Testi ve Yar1
Grubu Testi Opretim Yontemi Yapilandirilmig Goriisme Formu
Kontrol Basar1 Geleneksel Ogretim Yontemi .
. .. Basar1 Testi
Grubu Testi (Diiz anlatim, soru-cevap, tartisma)
Katilimcilar

Arastirmanin katihmcilarim 2017-2018 6gretim yilinda Tiirkiye'nin Giineydogu
Anadolu Bolgesi'ndeki bir okulda 6grenim goren 15 deney ve 15 kontrol grubunda olmak
lizere yansiz atama yapilarak belirlenen toplam 30 ortaokul 7. sinif 6grencisi olusturmaktadir.
Amach Orneklem yolu ile katilmalarin secildigi bu deneysel aragtirmada, kullanilan
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yontemin etkililigi tespit edilmeye galisildigindan evreni temsil eden bir 6rneklem segimine
gereksinim duyulmamistir (Biiyiikoztiirk vd., 2017).

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Bu arastirmada ¢okgenler konusunun 6gretiminde kavram karikatiirii kullaniminin
akademik basari iizerindeki etkisini arastirmak amaciyla bir basari testi gelistirilmistir. Testin
gelisim siirecinde, oncelikle matematik dersi 6gretim programi incelenmis ve “Geometri ve
Olgme” 6grenme alaninda yer alan “Cokgenler” konusu ile ilgili dort sikli toplam 32 coktan
se¢meli madde hazirlanmistir. Hazirlanan maddelerin  kapsam gegerligini saglayip
saglamadig1, yazim kurallarina ve 6grenci seviyesine uygunlugu Tiirk¢e, matematik ve 6l¢me
degerlendirme uzmanlarinin katilimiyla degerlendirilmistir. Degerlendirme sonucunda elde
edilen 27 madde 7. sinifta 6grenim goren 15 ortaokul 6grencisine okutulmus ve maddelerin
anlasilirlig kontrol edilmis ve anlasilmayan ya da yanlis anlasilmaya miisait olan maddeler
arastirma kapsami disinda birakilmistir. Elde edilen 25 maddelik test 7. sinifta 6grenim goren
175 ortaokul 6grencisine uygulanmis ve dogru yanitlar igin 1, yanlis ya da bos yanitlar igin ise
0 kodlanarak TAP (Test Analysis Program) ile analiz edilmistir (Brooks & Johanson, 2003).
Yapilan analiz sonucunda Kuder-Richardson 20 (KR-20) giivenirlik katsayis1 .78 olarak
bulunmustur. Testteki maddelere ait giigliitk indekslerinin .21 ile .84 arasinda degistigi ve
ortalama glicliik indeksinin .50 oldugu gorilmiistiir. Madde giicliik indeksinin sifira
yaklasmasi maddenin zor oldugunu, bire yaklasmas1 maddenin kolay oldugunu ve .40 ile .60
arasinda olmasi ise maddenin orta diizeyde oldugu anlamina gelmektedir ve genellikle
madde glicliik indeksinin .50 civarinda olmas: tercih edilmektedir (Cepni vd., 2008). Testin
madde ayirt edicilik indekslerinin .33 ile .67 arasinda degistigi ve ortalama ayirt edicilik
indeksinin .46 oldugu goriilmiistiir. Madde ayirt edicilik indeksi, bilenle bilmeyeni ayirt etme
derecesidir ve “-1” ile “+1” arasinda deger almaktadir. Bu degerin sifira yaklasmas:t maddenin
ayirt ediciliginin diisiik, +1” e yaklasmas1 maddenin ayirt ediciliginin yiiksek, negatif olmasi
ise maddenin dogru cevaplanma oraninin alt grupta yiiksek olmas1 anlamina gelir (Kubiszyn
& Borich, 2003; Baykul, 2000; Yildirim, 2005; Tekin, 1991). Ayirt edicilik indeksi .40 veya daha
yiiksek bir degerde ise madde ¢ok iyi; .30-.40 degerleri arasinda ise madde iyi; .20-.30 degerleri
arasinda ise madde zorunlu hallerde aynen kullanilabilir veya degistirilebilir; .20°den daha
kiiciik bir degerde ise madde kullanilmamalidir veya yeniden diizenlenmelidir (Turgut, 1992).
Ayrica, maddelerin i¢ gecerligini test etmek amaciyla nokta cift serili korelasyon katsayilar
incelenmis ve .31 ile .49 arasinda degistigi ve ortalama nokta cift serili korelasyon katsayisinin
.39 oldugu goriilmiistiir. Nokta cift serili korelasyon degerinin .30’'un altinda olmas iliskinin
diisiik diizeyde oldugunu gosterdiginden testten ¢ikarilmasi tavsiye edilmektedir (Baykul &
Giizeller 2014). Test maddelerinin ayirt edicilik indekslerinin ve nokta cift serili korelasyon
degerlerinin .30 tizerinde olmasi nedeniyle testten madde c¢karimi yapilmamis ve .78
guvenirlikli, dort sikli, 25 maddelik “Cokgenler Basar1 Testi” elde edilmistir (Ek 1).

Testin hazirlanmasimin  ardindan, iki haftas1 basari testinin uygulanmasi ve
goriismelerin yapilmasi, dort haftas: ise hazirlanan etkinliklerin uygulanmas: olmak {izere
toplam yedi haftalik siire¢ baslamstr. Oncelikle yansiz bigimde segilen deney ve kontrol
grubuna cokgenler bagsar1 testi verilmis ve 30 dakika igerisinde tamamlar1 istenmistir.
Sonrasinda, ayni 6gretmen tarafindan 7. simif matematik dersi 6gretim programu gergevesinde
dort hafta siiresince toplam 20 ders saati deney grubu 6grencilerine kavram karikatiirlerine
dayali 6gretim yontemi ile, kontrol grubu 6grencilerine ise geleneksel 6gretim yontemi (diiz
anlatim, soru-cevap, tartisma) ile ¢okgenler konusu anlatilmistir. Ardindan, arastirmacilar
tarafindan hazirlanan basari testi 30 dakikalik siire ile tekrar uygulanmustir.
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Tablo 2. On Uygulama, Son Uygulama ve Fark (Son test-On test) Puanlarina Iligkin Shapiro-
Wilk Normallik Testi ve Levene Homojenlik Testi Sonuglar1

Shapiro-Wilk Levene Homojenlik Testi

Grup Test Istatistik Sd ) F p
On 908 15 125 2.060 175
Deney Son .962 15 .731 3.950 .068
Fark .900 15 .097 .028 .869
On 884 15 .054 .656 433
Kontrol Son .900 15 .096 2.696 125
Fark .892 15 .072 .004 950

Verilerin analizi asamasinda oncelikle, basar testinden elde edilen deney ve kontrol
grubuna ait veriler SPSS (Statistical Package for Social Sciences) programina aktarilmis ve 6n
test, son test ve fark puanlarina iliskin dagilimlarinin normal olup olmadig1 ve varyanslarin
homojenliginin saglanip saglanmadig: istatistiki agidan test edilmistir (Tablo 2). Her iki grupta
yer alan 0grencilerin On test, son test ve fark puanlarinin Shapiro-Wilk istatistik sonuglarimin
p>.05e gore anlamli olmadigy biitiin puan dagilimlarinin normallik varsayimini karsiladig:
yani normal dagilim gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Deney ve kontrol grubunda yer alan
ogrencilerin levene homojenlik testi grup birlikte degerlendirildigi i¢in her bir test i¢in bir F
degeri hesaplanmustir. Levene homojenlik testi sonucunda p>.05 olarak bulunmus ve
varyanslarinin homojen oldugu belirlenmistir. Carpiklik basiklik katsayilar: ise sirasiyla .042
ve -.589 olarak hesaplanmis ve -1 ile +1 aralifindan (Morgan, Leech, Gloeckner, & Barrett,
2004) manidar anlamda farklilasmadig goriilmiistiir. Diger taraftan, on test, son test ve fark
puanlarina ait elde edilen puan dagiliminin siirekli veri oldugu ve esit aralikli 6l¢ek diizeyinde
oldugu goriilmektedir. Tki grubun birbirinden bagimsiz olmasi, bagimli degiskenlerin aralik
veya oran Olcek diizeyinde olmasi, normallik ve homojenlik varsayimlarinin saglanmasi
parametrik test varsayimlarmmi karsilamistir. Kiiglik gruplu deneysel calismalar yapan
arastirmacilarin, topladiklar verilerin dagilimlarinin uygun olmasi durumunda parametrik
istatistiklerin kullanilabildigi soylenmektedir (Koklii, Biiyiikoztiirk, & Bokeoglu, 2007, s. 152-
161). Ayrica, siki kontrollerle yapilan deneysel ¢alismalarda 10-20 kadar katilimcinin olmasi
yeterli goriilmiistiir (Biiyiikdztiirk vd., 2017; Ozen & Giil, 2007). Bu nedenle, arastirmada yer
alan puan dagilimlarinin parametrik test varsayimlarini karsimasindan ve puan dagilimmin
normal dagilim sergilemesinden dolay1 gruplardaki 6rneklem biiyiikliiklerinin parametrik
test varsaymmini etkilemedigi soylenebilmektedir. Bu baglamda arastirmanin alt
problemlerine iliskin olarak deney ve kontrol gruplarinda bulunan o6grencilerin 6n test
puanlar arasindaki farkliifa, son test puanlari arasindaki farkliiga ve fark puanlar
arasindaki farkliliga bagimsiz 6rneklem (independent sample) t-testi ile bakilmistir. Deney ve
kontrol grubunda yer alan 6grencilerin 6n test puani ile son test puam arasindaki farklilig: ise
eslestirilmis orneklem (paired sample) t-testi ile incelenmistir. Anlamlilik diizeyi .05 olarak
alinmis ve uygulama sonrasi ortaya c¢ikan degisimlerin anlamliigin test etmek icin etki
biiytikliigli hesaplanmistir. Puan ortalamalar: arasinda bulunan manidar farkliliklar, pratikte
var olan farklilig1 garanti etmemektedir. Bu nedenle ortalama puanlarin karsilastirilmasina
dayal1 testlerin sonuglarinin yorumlanmasinda etki biiytikliigii istatistiklerinin kullanilmasi
gerekmektedir. Etki biiytikliigii olarak kullanilan Cohen d degeri isaretine bakilmaksizin .2, .5
ve .8 olmak tizere sirasiyla kiiclik, orta ve genis etki biiyiikliigii olarak yorumlanmaktadir
(Cohen, 1988).
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Diger taraftan, Ogrencilerin matematik dersinde kavram Kkarikatiirlerine iligkin
goriislerini belirlemek amaciyla alanyazin taranarak yari yapilandirilmis goriisme formu
hazirlanmistir. Baglangigta alti agik uglu sorudan olusan goriisme formu, i¢ gegerlik agisindan
alt1 akademisyenin uzman goriisiine bagvurulmus ve oneriler 15151nda diizeltmeler yapilarak
ti¢ agik uglu soru haline gelmistir. Kapsam gecgerliliginin saglanmas1 amaciyla Tiirkce 6gretimi
alaninda uzman iki akademisyenin goriisiine basvurulmus ve dil agisindan degerlendirilmesi
yapilmistir. Ardindan, arastirma grubu disinda yer alan {i¢ kiz ve i¢ erkek 0grenciye 6n
uygulama yapilmistir. On uygulama sonuglarina gore, hazirlanan sorularmn katilimcilar
tarafindan anlasildig1 belirlenerek yar1 yapilandirilmis goriisme formuna son hali verilmistir.
Gortisme formu deney grubunda yer alan 15 katilimciya yiiz yiize uygulanmis ve verilerin
katilimci ismi belirtilmeden kullanilacag1 konusunda giivence verilmistir. Goriismeler bos bir
odada ortalama 20-25 dakikada siirecek sekilde yapilmis, ses kayit cihazi ile kayit altina
almmis ve katilimcilara tekrar dinletilerek onaylatilmistir. Bu siirecte katihimcilar1 dogrudan
etkileyecek jest ve mimiklerden kaginilmistir. Goriisme sonucunda elde edilen veriler betimsel
analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Betimsel analiz yonteminde elde edilen bulgular
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢cimde okuyucuya sunulmaktadir (Yildinm &Simsek,
2005). Bu kapsamda her bir veri kendi icerisinde analiz edilmis ve arastirmacilar tarafindan
bagimsiz olarak kodlanmistir. Kodlayicilar aras: giivenirlik Kendall W testi ile hesaplanmis ve
.81 olarak bulunmustur. Kodlayicilar arasi giivenirligin en az .80 olmas: gerektigi ifade
edilmistir (Howell, 2013; Salkind, 2010; Szymanski & Linkowski, 1993). Goriis ayriliklarina
neden olan kodlar ise arastirmacilar tarafindan tartisilmis ve ortak bir yarg: ile uygun kod
altina yerlestirilmistir.

BULGULAR

Bu boliimde, ¢okgenler konusunun Ogretiminde kavram karikatiirti kullaniminin
ogrencilerinin akademik basarisi etkisi arastirmanin alt problemleri
dogrultusunda agiklanmistir. Oncelikle, deney ve kontrol grubu dgrencilerine on test olarak

tzerindeki

cokgenler bagar testi uygulanmis ve bagimsiz 6rneklem t-testi ile gruplarin 6n test puanlari
arasindaki farklilik incelenmistir. Ogretim siirecine baglamadan 6nce deney ve kontrol grubu
ogrencilerinin ¢okgenler konusuna yonelik bagar1 diizeyleri arasinda istatistiksel agidan
anlamli bir farkliligin olmadig gortlmiistiir (Xdeney=20.67; Xyontrol=16.67; P > -05). Deney
grubu Ogrencilerine kavram Kkarikatiirlerine dayali 6gretim yontemi ile kontrol grubu
ogrencilerine ise geleneksel 6gretim yontemi ile ¢cokgenler konusu anlatilmis ve ardindan
cokgenler bagar1 testi son test olarak tekrar uygulanmistir. Deney ve kontrol grubu
ogrencilerinin On test-son test bagar puanlari arasinda istatistiksel agidan anlamli bir
farkliligin olup olmadigini belirlemek igin eglestirilmis 6rneklem t-testi yapilmis ve elde edilen
sonuglar Tablo 3'te sunulmustur.

Tablo 3. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin On Test - Son Test Basar1 Puanlari Arasidaki
Farklihiga Iliskin Eslestirilmis Orneklem t-Testi Sonuglar

Cokgenler Basar1 Testi Test N X SS t Sd r
On Test 15 20.67 6.58
D b 10. 14 81
eney Grubu Son Test 15 4933 1295 0.05 8
On Test 15 16.67 4.25
Kontrol Grubu 8.23 14 72
Son Test 15 33.33 7.81
*p<.05
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Tablo 3 incelendiginde, deney (Xsntest = 20.67; Xsontest = 49.33; p < .05) ve kontrol
(Xsntest = 16.67; Xsontest = 33.33; p <.05) grubu 6grencilerinin ¢okgenler konusuna iligkin
on test ve son test basar1 puanlar1 arasinda istatistiksel agidan son test puanlari lehine anlaml:
bir farklilik olusmustur. Cokgenler konusuna yonelik kavram karikatiirlerine dayali ve
geleneksel O0gretim yOnteminin Ogrenci basarisi tizerinde olumlu etkiler ortaya gikardig:
gorilmiistiir. Her iki grup igin etki btiytikliikleri incelendiginde son test ile 6n test puanlar:
arasindaki farkin ytiksek etki diizeyi olusturdugu goriilmiistiir. Her iki grupta on test ve son
test puanlar1 arasinda bir farklilik olussa da deney grubu 6grencilerinin son test puanlarinin
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Her iki gruptaki 6grencilerin 6n test ve son test puanlar
arasinda olusan farkin gruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli olup olmadig1 ise bagimsiz
Orneklem t testi ile incelenmis ve elde edilen sonuclar Tablo 4'te sunulmustur.

Tablo 4. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerinin On Test-Son Test Fark Puanlar1 Arasindaki
Farkliliga Iligkin Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglari

Son Test-On Test Fark Puanlar N X SS t Sd r
D 15 28.67 11.05

Cokgenler Basar1 Testi eney 3.43 28 53
Kontrol 15 16.67 7.84

*p<.05

Tablo 4 incelendiginde, deney ve kontrol grubunda yer alan dgrencilerin ¢okgenler
konusuna yonelik on test ve son test fark puanlarinin istatistiksel agidan deney grubu
ogrencilerinin  lehine  anlamli  bir  farkliliga  sahip oldugu  gOriilmiistiir
(Xdeney=28.67; Xkontrol=16.67;P < .05). Etki biytikliikleri incelendiginde ise etkinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Deney ve kontrol grubunun 0n test ve son test fark puanlari
arasindaki farkin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Ayrica, gruplarin son test puanlari
arasinda olusan farkliligin istatistiksel agidan anlamli olup olmadig1 bagimsiz 6rneklem t-testi
ile incelenmis ve elde edilen veriler Tablo 5'te sunulmustur.

Tablo 5. Deney ve Kontrol Grubu Ogrencilerin Son Test Puanlar1 Arasindaki Farkliliga fliskin
Bagimsiz Orneklem t-Testi Sonuglar

Son Test N X SS t Sd r

Deney 15 49.33 12.95
Kontrol 15 33.33 7.81

Cokgenler Basar1 Testi 410 28 59

* p<.05

Tablo 5 incelendiginde, deney ve kontrol grubunda yer alan 6grencilerin ¢okgenler
konusuna yonelik son test bagar1 puanlarinin istatistiksel agidan deney grubu 6grencilerinin
lehine anlamli bir farklihga sahip oldugu goriilmiistiir (Xqeney=49.33; Xkontrol=3333;P < .05).
Elde edilen bu sonuglara gore cokgenler konusunun 6gretiminde kavram karikatiiriine dayal
ogretim yonteminin geleneksel 6gretim yontemine oranla 6grenci basarisinda daha olumlu
sonuglar ortaya ¢ikardigi belirlenmistir. Etki biiytikliikleri incelendiginde ise etkinin orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Deney ve kontrol grubunun son test puanlar arasindaki farkin
orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Deneysel siire¢ sonunda, deney grubunda yer alan 15
ogrencinin matematik dersinde kavram karikatiirlerinin kullanimina iliskin gorisleri
almmuistir. Yapilan goriisme sonucunda 12 6grenci kavram karikatiiriinii daha 6nce hig
gormedigini belirtirken, yalnizca ti¢ 6grenci kavram karikatiirleri ile daha 6nce karsilastigin
ifade etmistir. Ogrencilere ilk olarak “Kavram karikatiirleri ile ilk karsilastiginizda ne
diisiindiiniiz?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 6'da yer alan kategoriler ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 6. "Kavram Kkarikatiirleri ile ilk karsilastigimizda ne diistindiiniiz?” sorusuna iliskin
ortaya c¢ikan kodlar ve kategoriler

Kategoriler Kodlar

Hosuma gitti (65, 66, 69, 614)
Eglenceli olacagini diisiindiim (61, 62, 67, 610)
Olumlu Heyecanlandim (69, 613)
Ogretici oldugu gecti aklimdan (67, 68)
Resimlerle giizel olacagini diisiindiim (65, 615)
Anlamadim (63,612)
Olumsuz Yapamam diye diistindiim (64, 611)
Cok zor oldugunu diisiindiim (64, 11)

N NDNNDNDDN B B-

Tablo 6 incelendiginde, 15 katilimcidan elde edilen toplam 20 goriisiin belirtildigi ve
bu goriislerin en ¢ok “Hosuma gitti” ve “Eglenceli olacagmi diisiindiim” kodu altinda
toplandig1 goriilmiistiir. Olumlu ve olumsuz kategoriler ile iliskilendirilen kodlarin 14’
olumlu, 6’s1 ise olumuz olarak sekillenmistir. Bu kategoriye iliskin baz1 katilimci goriisleri su
sekildedir:

“Cok eglenceli bir matematik dersi isleyece§imizi diistindiim.” (62)

“Kavram karikatiiriinii daha once hi¢ gormedigim icin ¢ok zor oldugunu ve yapamayacagimi
diisiindiim” (64)

Matematik dersinde kavram karikatiirlerinin kullamilmasinin nasil karsilandigini
tespit etmek igin 6grencilere “Kavram karikatiirlerinin matematik derslerinde kullanilmasin
ister misiniz?” sorusu yoneltilmis ve Tablo 7’de yer alan kodlar ve kategoriler olusmustur.

Tablo 7. "Kavram karikatiirlerini matematik derslerinde kullanilmasini ister misiniz?”
sorusuna iligskin ortaya ¢ikan kodlar ve kategoriler

Kategoriler Kodlar f
Dogru cevabi bulmamizi sagliyor (67, 610, 613, 614) 4
Fikir {iretmemizi saglhyor (67, 69) 2
Daha az yazarak daha ¢ok soru ¢oziiliir (65, 69) 2
Kullanilmasini istiyorum, Bilgilerimizi pekistirdi (66, 68) 2
¢linkii Daha ¢ok aklimda kaliyor (67, 68) 2
Giizel (64, 11) 2
[lgimiz artiyor (610, 615) 2
Eglenceli (61, 62) 2
Kullanilmasini istemiyorum, Geleneksel yontemleri kullanmak daha etkilidir (63) 1
¢linkii Cok giizel degil (612) 1

Tablo 7 incelendiginde, 15 katilimcidan elde edilen toplam 20 goriis igerisinde en gok
“Dogru cevabi bulmamizi saghyor” kodu altinda goriis belirtildigi goriilmiistiir. Ogrencilerin
18’i matematik derslerinde kavram karikattirlerinin kullanilmasina yonelik goriis belirtirken,
2’si kullanilmamasini sdylemistir. Bu kategoriye iliskin baz1 katilimei goriisleri su sekildedir:

“Ogrendiklerimin pekistigini ve daha kalic oldugunu diigiiniiyorum.” (68)

“Matematik dersinin geleneksel yontemlerle islenmesinin daha etkili oldugunu
diisiintiyorum” (63)
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Diger derslerde kavram karikatiirlerinin kullanilmasinin nasil karsilandigini tespit
etmek igin 6grencilere “Kavram karikatiirlerinin diger derslerde kullanilmasini ister misiniz?”
sorusu yoneltilmis ve elde edilen goriisme sonuglar1 Tablo 8’ de sunulmustur.

Tablo 8. " Kavram karikatiirlerini diger derslerde kullanmilmasinu ister misiniz?” sorusuna
iliskin ortaya cikan kodlar ve kategoriler

Kategoriler Kodlar f
Eglenceli (61, 62, 67, 610, 614) 5
Fikir alisverisine imkan taniyor (67, 68, 613) 3
Kullanilmasini istiyorum, Dikkat ¢ekici (66, 615) 2
¢clinki Yararl (64, 611) 2
Denemelerde buna benzer sorular ¢ikiyor (65) 1
Kaynak kitaplarda ¢ikiyor (69) 1
Kullanilmasini istemiyorum, Konulari basitlestiriyor (63) 1
¢linkii Gereksiz buluyorum (612) 1

Tablo 8 incelendiginde, 15 katilimcidan elde edilen toplam 16 goriis belirtildigi ve bu
goriisler icerisinde en ¢ok “Eglenceli” kodunun 6ne ¢iktig1 goriilmiistiir. Ogrencilerin 14
diger derslerde de kavram karikatiirlerinin kullanilmasina yonelik goriis belirtirken, 2’si
kullanilmamas: gerektigini ifade etmistir. Bu kategoriye iliskin bazi katitlimc goriisleri su
sekildedir:

“Kavram karikatiirlerini kullaminca arkadaslarimla ve oOgretmenimle daha cok iletisime
gecebildim.... Daha eglenceli bir ders isledik.” (67)

“Bence kavram karikatiirleri cok gereksiz... Zaten 6gretmenim anlatinca anliyorum.” (63)

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu ¢alismada, ¢okgenler konusunun 6gretiminde kavram karikatiirii kullaniminin
ogrencilerinin akademik basaris1 lizerindeki etkisi arastirllmis ve kavram karikatiirlerinin
kullanimina yonelik 6grencileri goriislerine yer verilmistir. Elde edilen sonuglara gore,
cokgenler konusunun 6gretiminde geleneksel ya da kavram karikatiirlerine dayal1 6gretim
yonteminin kullanilmasi baglangica oranla 6grenci bagarisi tizerinde olumlu bir artig
yaratmigtir. Ogretim yontemleri fark etmeksizin yeni bilgilerin 6grencilere aktarilmasi,
ogrencilerdeki mevcut bilgi birikimlerinin baglangica oranla artacagi 6n goriilebilecek bir
durumdur. Her iki 6gretim yonteminin de 6grenci basarisi tizerinde olumlu bir etki birakmasi
biitiin 6gretim yontemlerinin amacinin O6grenci performansmni arttirma ve istenilen
kazanimlarin gerceklesmesini saglama olmasindan kaynakli olabilir. Ancak, bu iki 6gretim
yontemi birbiriyle kiyaslandifinda ise kavram karikatiirtine dayali 6gretim yOnteminin
geleneksel 6gretim yontemine oranla 6grenci performanslar iizerinde daha etkili sonuglar
ortaya ¢ikardigr goriilmiistiir. Batdal-Karaduman ve Elgiin-Ceviz (2017) tarafindan yapilan
calismada kavram karikattirleri ile desteklenerek yapilan 6gretimin sadece geleneksel yontem
kullanilarak yapilan 6gretime oranla 6grenci performanslar: {izerinde daha etkili sonuglar
ortaya c¢ikardigi vurgulanmistir. Benzer sekilde, alanyazinda yer alan diger caligmalar
(Akengin & ibrahimoglu, 2010; Balim, Inel, & Evrekli, 2008; Baysari, 2007; Durmaz, 2007;
Kabapinar, 2005; Topcubas: & Polat, 2014; Toh, 2009; Yildiz, 2008) incelendiginde de kavram
karikatiirlerinin 6grenci performanslarini olumlu yonde etkiledigi belirlenmigtir. Ugurel ve
Morali (2006) tarafindan yapilan galismada matematik Ogretiminde kavram karikatiirii
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kullanimimnin 6grencilerin kaygi diizeyini azaltacagl, motivasyon diizeyini ise artiracagi
belirtilmistir. Motivasyon ve matematik kayg: diizeylerinin 68renci performanslar tizerinde
oldukga etkili oldugu (Kuzu & Caliskan, 2018) diistiniildiiglinde, kavram karikatiirlerine
dayal1 6gretimin 6grenci performansi lizerinde geleneksel 6gretim yontemine oranla neden
daha etkili sonuglar ortaya ¢ikardig: agiklanabilir. Ayrica, kavram karikatiirleri ile soyut olan
kavramlarin somutlagtirilarak 6gretilmesi daha kalic1 ve etkili 6grenme ortaminin olusmasina
imkan sunmasi (Goksu & Koksal, 2016), kavram karikatiirlerine dayali 6gretimin neden daha
etkili oldugunun bir diger gostergesi olabilir.

Bu c¢alismada, deney grubunda yer alan 15 Ogrencinin kavram Kkarikatiirii
kullanimina iligkin gortisleri alinmis ve ilk karsilastiklarindaki diisiinceleri soruldugunda en
¢ok “Hosuma gitti” ve “Eglenceli diisiindiim” kodlarimin ortaya ¢iktigr goriilmiistiir. Bu
soruya 15 katiimcidan elde edilen toplam 20 goriislin yalmiz 6’simin olumsuz oldugu
dikkatleri ¢ekmis ve Ogrencilerin kavram karikatiirlerine yonelik olumlu duygular ve 6n
yargilar besledigi ortaya cikmistir. Ogrenciler, kavram karikatiirlerinin resimli ve eglenceli
olmasinin yani sira sorunlarin karakterler araciligy ile aktarilmasimin daha ¢ok hoslarina
gittigini ifade etmislerdir. Korucu (2009) tarafindan yapilan c¢alismada kavram
karikatiirlerinin gorme duyusuna hitap ettigi i¢in 0grencilerin ilgisini ¢ektigi, sikilmalarin
oniine gectigi ve farkli diisiinceleri tartisma firsati yarattigr belirtilmistir. Ayrica, kavram
karikatiirlerinin dersi daha eglenceli hale getirdigi (inel, Balim, & Evrekli, 2009; Say, 2011) ve
ogrencilerin derse olan ilgilerini arttirdig1 (Cigek, 2011; Keogh & Naylor, 1999; Sengiil, 2011;
Tokcan & Alkan, 2013) vurgulanmistir. Cogu 6grencinin matematik ya da diger derslerde
kavram karikatiiriiniin kullanmasini istedigi belirlenmis ve goriisme sonucunda en ¢ok
“Dogru cevabi1 bulmamiz1 sagliyor”, “Eglenceli”, “Fikir aligverisine imkan taniyor” gibi
kodlarin olustugu goriilmiistiir. Ayrica, 6grenciler kavram karikatiirii kullaniminin kalici
ogrenmenin gerceklesmesine zemin hazirlayacagimi belirtmis, anlayis ve kavrayis
diizeylerinin artacagini ifade etmislerdir. Artut (2009) tarafindan yapilan c¢alisma
incelendiginde de, egitim Ogretim siirecinde 6grencilerin fikir aligverisinde bulunmasmin
aktif 6grenme ortamimin olusmasina, beraberinde ise daha etkili ve kalict 6grenmenin
gerceklesmesine imkan sunacagr belirtilmistir. Bu ¢alismada, bir¢ok Ogrenci kavram
karikatiiriiniin kullanimina iliskin olumlu goriis belirtse de, kavram karikatiiriiniin
kullanimmnin gereksiz oldugunu ve geleneksel 6gretim yonteminin daha etkili sonuglar
doguracagini savunan goriislerin de oldugu belirlenmistir. Bu adaylar, kavram karikatiirii
kullanimimin zor oldugunu ve konular: basitlestirdigi i¢in etkisini yitirdigini savunmaktadar.

Bu calismada, Ogretim etkinliklerinin planlanmasinda matematik dersi 0gretim
programi gercevesinde hazirlanan kavram karikatiirlerinin geleneksel 6gretime (diiz anlatim,
soru-cevap, tartisma) oranla daha etkili sonuglar ortaya ¢ikardigi goriilmiistiir. Bu nedenle,
derslerde kavram karikatiirlerine yonelik etkinlikler yapilabilir ve bu etkinliklere yonelik
materyaller gelistirilebilir. Ogretim programimin amag ve hedefleri dikkate alinarak
problemlerin giinliik hayat ile iligkilendirilmesi daha anlamli 6grenmenin olugsmasina ve
ogrenci performanslarinin artmasina zemin hazirlayacagindan (Kuzu, Cil, & Simsek, 2019),
soyut ve anlagilmas: gii¢ kavramlar bir karakter aracilif1 ile gercek hayat ile iliskilendirilebilir
ve boylece daha kalic1 6grenmenin olusmasina imkan taninabilir. Ayrica, program icesinde
yer alan 0grenme alanlarina yonelik kavram karikatiirleri hazirlanabilir ve gorsellestirme ile
ogrenilmesi gii¢ konular daha anlagilir hale getirilebilir.
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Smif Ogretmenlerinin 6zel Ogrenme giicliigiine iliskin yeterliliklerinin incelenmesinin
amagclandigi bu arastirma, nitel arastirma yaklasimindan vaka c¢alismasi deseninde
yapilandirilmistir.  Verilerin  toplanmasinda yar1  yapilandirilmig  goriisme formu
kullanilmistir. Calisma grubunu, amagh ornekleme yontemlerinden, kolay ulasilabilir
ornekleme yoluyla 2018- 2019 egitim- 6gretim yilinin bahar déneminde Siirt ilinde ¢alisan 12
sinif dgretmeni olusturmaktadir. Goriismeler, 6gretmenlerin izinleri alinarak ve ses kayit
cihazina kaydedilerek icerik analizine tabi tutulmustur. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin
0zel Ogrenme giicliigii kavramina yonelik eksik ve hatali bilgiye sahip olduklari, bu
ogrencilerle karsilastiklarinda yonlendirme siireciyle ilgili bilgilerinin oldukga eksik oldugu,
bu 6grencilerin egitimine yonelik kendilerini yetersiz hissettikleri ve bu kavramla ilgili yeterli
bir egitim almadiklarim diisiindiiklerini gostermektedir.

© 2020 AEAD
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The Classroom Teachers” Competencies Regarding to Special Learning

Disabilities: A Qualitative Research

Abstract

This research which aims to examine the competencies of classroom teachers regarding to
special learning disability, is structured in the case study pattern from the qualitative research
approach. Semi-structured interview form was used to collect the data. The study group
consists of 12 teachers working in the city of Siirt in the spring semester of the 2018-2019
academic year. The interviews were subjected to content analysis by recording on the voice
recorder. Research findings show that teachers have incomplete and inaccurate information
about the concept of special learning disabilities, when they encounter these students, their
knowledge about the orientation process is incomplete and they feel inadequate about to
training of students who have special learning disabilities.

Keywords: Classroom Teacher, Special Education, , Special Learning Disabilities
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Zeka diizeyi akranlarina gore normal gibi goriinen ancak akademik ve sosyal alanlarda
yine akranlarma gore cesitli problemler yasayan ¢ok sayida 6grencinin okullarda var oldugu
gozlemlenebilen bir olgu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Akranlari ile benzer isitme ve gorme
yetisine sahip olmasina ragmen okuma ve yazmada giicliik yasayanlarin ¢cokca raporlandigini
gormek miimkiindiir. 1960’11 yillarda bu durumun onceleri 6gretim diizenlemelerinden
kaynaklandigina dair baskin goriis var iken daha sonralari biligsel siiregleri 6lgen dlgme
araglarinin gelistirilmesi ile birlikte 6zel 6grenme giigliigii kavraminin tartisilmaya baslandig:
goriilmiistiir (Ozyiirek, 2009). Bu baglamda 6zel 6grenme giicliigii terimi ilk kez Samuel Kirk
tarafindan (1963) okulda 6grenme konusunda ciddi sorunlar yasayan ancak belirli bir engeli

de bulunmayan 6grenciler igin ortaya atilmis bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Akt:
Sahin, 2010).

Ozel 6grenme giicliigii, kisinin zekasinin normal ya da normalin iistiinde olmasina
ragmen beklenen akademik becerileri kazanamamas: durumudur. Dinleme, diisiinme,
konusma, okuma, yazma, harfleme ya da matematik becerilerinin kazanilmasinda ve
kullanilmasinda zorluklarla kendini gostermektedir. Heterojen bir bozukluk olup, bilgi isleme
siirecleri ve bilgiyi 0grenme yetenegi ile ilgili bir problemi yansitir. Bu durum algisal
bozukluk, beyin zedelenmesi, minimal beyin disfonksiyonu, disleksi ve gelisimsel afazi gibi
durumlar1 da kapsar. Fakat gorme, isitme, motor engel, zihinsel engel ya da gevresel, kiiltiirel
veyahut ekonomik dezavantajlarin birincil sonucu olarak goriilen 6grenme problemlerini
kapsamaz (Akgin, 2009). Literatiir incelendiginde 6zel 6grenme giicliigiine iliskin yapilan
tanimlarda tam bir anlasma s6z konusu degilse de tanimlamalarda var olan ortak 6zellikler;
(i) ortalamanin altinda basar1 ve performans, (ii) akademik alanlardaki diisiik 6grenme hizi
(ii) temel biligsel siireglerin birinde ya da daha fazlasinda yetersizlik, (iv) zihin engeli,
duygusal bozukluk, duyusal, bedensel ve kiiltiirel yetersizligin olmamas: seklinde
siralanabilir (Bowe, 2005; Graham, Haris, Reid & Kandel, 2006; Lerner, 2000). Nedenleri tam
olarak bilinmemekle birlikte 6zel 6grenme giigliigiiniin genetik, beyin hasari, norolojik
problemler, biyokimyasal reaksiyonlar ve psikolojik etkenler sonucu ortaya ¢ikabilecegi
diistiniilmektedir (Dogan, 2012; Altun ve Uzuner, 2016). Farkli nedenlerle ortaya ¢ikan bu
glicliiglin ¢oziimiine yonelik olarak literatiirde farkli segenekler mevcut olup bunlarin
icerisinde en temel olaru 6zel egitim segenegidir (Polat, 2013; Altun ve Uzuner, 2016). Ozel
ogrenme gilicliigiiniin ortaya ¢itkma nedeni net olarak belirtilmemistir, fakat s6z konusu
bireylerin hangi ozelliklere sahip oldugu noktasinda bilgi sahibi olunabilir. Bu o6zellikler
hiperaktiflik, algisal devinimsel yetersizlik, esgiidiim problemleri, dikkat giicliigi,
diisiincesizce davranma, dil bozukluklar seklinde Ozetlenebilir (Graham, Haris, Reid &
Kandel, 2006; Hallahan & Kauffman, 1982).

Ozel 6grenme giigliigii tanisi almis cocuklarin en dnemli 6zellikleri okuma, yazma
veya matematik becerilerinde yasitlarina ve zihinsel gelisim diizeyine oranla diisiik basari
gostermesi; dinleme, diisiinme, anlama, kendini ifade etmede sorunlar yasamasidir. Ozel
ogrenme giicliigli problemi ¢ocugun cevresiyle olan iletisimini, okul basarisini, meslegini ve
benlik saygisimni olumsuz etkilemektedir (Korkmazlar, 2008; Ozen, 2015). Ozel O0grenme
gugcligi farkli alanlarda kendini gosterebilmektedir. Bunlarin baginda gelen disleksi, dil
kazanimimmn farkli derecelerde etkilenmesi sonucunda ortaya c¢ikan gelisimsel bir dil
bozuklugu olarak kabul edilmektedir (Basar ve Goncii, 2018 ). Bu grup 6grenme glicliigii
yasayan Ogrencilerin en ¢ok karsilastiklar1 sorun akici okuma ve okudugunu anlama
eksikligidir (Sarag, 2014). Harfleri ve okumay1 akranlarindan geg 6grenme, yavas ve hatali
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okuma bu 6grencilerde gozlenen 6zellikler olarak siralanabilir (Bingdl, 2003). Disgrafi olanlar
okunaksiz ve yavas yazma sorunuyla karsi karsiya olan bireylerdir. Bununla birlikte bu
bireyler; harf, hece, noktalama, gramer yanlislar1 yaparlar ve bu bireylerin yazili anlatim
becerileri de zayiftir (Yildiz, 2013). Diskalkuli, rakamlar1 anlamada ve kullanmada giigliik,
dort islemi yapmakta zorlanma, problemin ¢oziimiine gitmekte sikinti gekme seklinde ifade
edilebilir. Bu 6grenciler; aritmetikte kullanilan bazi sembol, isaret, terimleri anlamakta giigliik
ceker veya Oriintii olusturmada zorlamirlar. Carpim tablosunu ezberlemekte de zorluk
yasarlar ve parmak sayarlar (Akin ve Sezer, 2010).

Smmif Ogretmenleri, 6zel 0grenme giigliigli olan Ogrencilerin belirlenme siirecini
¢ogunlukla baslatan kisiler konumundadirlar. Ozel ogrenme giicliigli somut olarak harflerin
yerini karistirma, ‘b” ve ‘d’ gibi harfleri 6grenmekte giigliik ¢ekme gibi sekillerde kendini
gosterdigi icin; ilkokulda 6gretmenlerin bunu kesfetmesi daha kolay olmaktadir. Bu sebeple
siif 6gretmenlerinin bu 6grencileri kesfetme, dogru yonlendirme ve bu 6grencilere yonelik
egitim ortami saglama gibi sorumluluklart vardir. (Kuruyer ve Cakiroglu, 2017). Sinuf
ogretmenleri 0grencinin performansini dikkate almali, gliclii ve giiclendirilmesi gereken
ozeliklerini belirleyip ona gore bir plan hazirlamalidir. Ogretmenin biitiin dzveri ve
dikkatlerine ragmen Ogrencinin performansinda kayda deger bir degisiklik gozlemedigi
takdirde, detayli bir arastirma i¢in gerekli kisi ve kurumlara yonlendirilmesi saglanmalidir
(Yigiter, 2005; Kuruyer ve Cakiroglu, 2017). Ancak giigliikleri degerlendirmede sinf
ogretmenlerinin hem bilgi eksiklikleri hem de degerlendirmeyi zorlastiracak kavram-olgu
yanilgilarinin oldugu soylenebilir (Kuruyer ve Cakiroglu, 2017). Burada ogretmenler
acisindan en kritik nokta, glicliigiin temel nedeninin bir engele, drnegin zeka geriligi ya da
gorme engeli gibi bir duruma baglh olup olmadiginin bilinmesidir. Bunun ayirt edilmesi 6zel
ogrenme giicliigii tanisinin net bir sekilde konulmasi agisindan Onemlidir. Bu sorunun
cevaplanabilmesi igin Ogrencilerin Oncelikle tibbi kontrollerinin yapilmis olmas:
gerekmektedir. Bu sekilde 6grencinin akademik basarisizliginin baska bir engelden kaynakl
olmadig1 netlesmis olacaktir. Ozel 6grenme giigliigii {ilkemizde resmi olarak 6zel egitim
kategorilerinden biri olmasina ragmen 6zel 6grenme giicliigii olan 6grencilerin giigliiklerinin
tanilanmasi ve bu 6grencilere gereksinim duyduklar1 destek egitimin saglanmasi siirecinde
problem yasandig1 bilinmektedir (Giizel ve Ozmen, 2008). Bu nedenle, sinif gretmenlerinin
ozel 6grenme giicliigii kavramu ve bu giicliikleri yasayan 6grenciler hakkinda goriislerinin ve
bilgi diizeylerinin yam sira deneyimlerinin ve gerceklestirdikleri mevcut uygulamalarin
incelenmesi Onem tasimaktadar.

Bu baglamda bu arastirmanin temel amaci sinuf 6gretmenlerinin 6zel 6grenme giigliigii
kavramina yonelik yeterliliklerini belirlemektir. Bu kapsamda smif 6gretmenlerinin 6zel
ogrenme giicliigii yasayan Ogrencilerine yonelik olarak hangi calismalan yaptiklari, bu
calismalar yaparken hangi kaynaklardan yararlandiklars, ilgili 6grencilerin velileriyle igbirligi
noktasinda nasil ¢alismalar yaptiklarn ve 6zel 6grenme giicliigii olan 6grencilerin akademik
sorunlarmi en aza indirme konusunda kendilerini ne derece yeterli gordiikleri ortaya
¢ikarilmaya galigilmistr.

Hgili amaca ulasabilmek igin asagidaki sorulara yanitlar aranmistir:

I. Simuf 6gretmenleri 6zel 6grenme giicliigii ceken 6grencilerin 6zelliklerini dogru
tanimlayabilmekte midir?
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II. Simuf 6gretmenlerinin 6zel 6grenme giicliigii kapsaminda degerlendirebilecek
“disleksi, diskalkuli, dispraksi, disgrafi” kavramlarina iliskin yeterli bilgileri var
midir?

III.  Smaf 6gretmenleri 6zel 6grenme giigliigii oldugundan siiphe ettigi bir 6grencinin
hangi sinif diizeyinde dogru yonlendirebilmekte midir?

IV. Simf 6gretmenleri 6grenme giigliigii tarus1 olan 6grencilerle yapilacak egitim
faaliyetlerine iliskin kendilerini yeterli gormekte midir?

YONTEM
Arastirma Deseni

Smmif Ogretmenlerinin 6zel Ogrenme glicliigli kavramina iliskin teorik ve pratik
yeterliliklerinin derinlemesine betimlenmesinin amaclandig1 bu arastirmada en uygun
arastirma yaklasiminin nitel arastirma yaklasimi olduguna karar verilerek, arastirma nitel
arastirma yontemlerinden vaka (durum) c¢alismas: modeli kullanilarak yapilandirilmistir.
Vaka galismasi, 6zel bir olayin veya sinirli bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve analiz
edilmesidir (Neuman, 2006).

Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Siirt ilinde gorev yapan simf Ogretmenlerinden
amach ornekleme yontemlerinden olan kolay ulasilabilir 6rnekleme yoluyla segilen 12 sinif
Ogretmeni olusturmaktadir. Bu Ornekleme cesidi nitel yaklasimda yaygin bir sekilde
kullanilan olduk¢a ekonomik bir yontemdir (Yildirim ve Simsek, 2018). Boylelikle arastirmaci
derinlemesine incelemek istedigi gurubu c¢alismanin amacma uygun bir sekilde
olusturabilmektedir. Asagidaki tabloda katilimcilara iliskin bilgiler verilmistir.

Tablo 1. Katilimailara iliskin Demografik Bilgiler

Kod Cinsiyet Hizmet Yil1 Yas Aralig1
o1 E 18 41-50
(@) K 24 41-50
03 K 20 41-50
O4 K 23 41-50
05 E 7 26-30
06 E 11 31-40
o7 E 9 31-40
08 E 11 31-40
09 K 9 31-40
010 E 23 41-50
011 K 5 26-30
012 K 12 31-40

Yukaridaki tabloda aragtirmaya katilan 6gretmenlerden 6’sinin kadin 6’sinin da erkek
oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin ¢alisma yillar1 5-24 yil arasinda degismektedir.
Ogretmenlerin calisma yillarmn ortalamasi yaklagik 14 olarak hesaplanmistir. Bu ortalama
hizmet yili katillmcilarin mesleki deneyimlerinin iist diizeyde olmasimi gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Caligsma y1li en az olan O11 kodlu ve calisma yili en fazla olan 02 kodlu
sinif gretmenidir. Ogretmenlerin tiimii smif gretmenligi programimdan mezun olmustur.
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Veri Toplama Araclan

Bu c¢alismada veriler uzman goriislerine bagvurulmak suretiyle arastirmacilar
tarafindan hazirlanan yari-yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla elde edilmistir. Yar:
yapilandirilmis goriisme formu igin sorular 6nceden hazirlanir ancak katilimcilara belli bir
dereceye kadar aktiflik ve serbestlik saglanir. Arastirmada goriisme formunun etkililigini test
etmek amaciyla 6n uygulama ile dort simif 6gretmenine ulasilarak pilot goriisme yapilmis ve
bu goriismeler sirasinda anlasilmayan sorular, eksik ifadeler, eklenmesi gereken sorular gibi
hususlar tekrar gozden gecirilmis ve yeniden uzman incelemesinden de yararlanilarak
goriisme formuna son sekli verilmistir. Gorlismeler sirasinda farkli bilgilerin ortaya ¢ikmasini
kolaylastiracak bir iletisim tarzi tercih edilerek katilimcilarin kendini rahat bir sekilde ifade
edebilmelerine olanak saglanmustir. Tlgili goriismeler katilimcilarin bilgisi ve izni dahilinde
ses kaydu ile kayit altina alinmustir.

Veri Analizi:

Goriisme formuyla elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde ise igerik analizi
kullanilmistir. Calismada elde edilen veriler, icerik analiz tiirlerinde kategorisel analiz ve
frekans analizi teknikleri kullanilip ¢oztimlenmistir. Kategorisel analiz siirecinde; (i) verilerin
kodlanmasi, (ii) temalarin [kategorilerin] olusturulmasi, (iii) temalarin diizenlenmesi (iv)
bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi asamalari izlenmistir (Corbin & Strauss, 2007).

BULGULAR

Bu boliimde yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile elde edilen veriler igerik analizine
tabi tutulmus ve bulgular tablolar halinde verilmistir. Katilimcilara oncelikle meslek
hayatlarinda daha 6nce 6grenme giicliigii ¢ceken bir 6grencilerinin olup olmadig1 sorusu
yoneltilmistir. Bu soruyla 6gretmenlerin 6grenme giicliigii ceken veya cektigini diisiindiikleri
ogrenciler ile deneyimlerinin olup olmadig1 anlagilmaya calisilmustir. Tlgili soruya iliskin
ulagilan bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2. Katilmcilarin 6grenme giigliigti ceken bir Ogrenci ile daha once karsilasip
kargilasmadiklar: sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi

Durum Ogretmenler f
Deneyimi olan 01,03,04, 06,07,08,09,010,011,012 10
Deneyimi olmayan 02, 05 2

Calisma grubunu olusturan sinif 6gretmenlerinin tiimii meslek hayatlar1 boyunca 6zel
ogrenme giicliigii olan 6grencilerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. 10 siif 6gretmeninin
meslek hayatlarinda siniflarinda 6zel 6grenme giicliigii tanis1 almis 6grencisi oldugunu, 2 sinf
ogretmeni ise sinifinda 6zel 6grenme giigliigli geken 6grencisinin olmamasina ragmen destek
egitim odasinda 6zel 6grenme giicliigii tanis1 alan 6grencisi oldugunu ifade etmistir. Katilimci
smif 6gretmenlerine “6grenme giicliigii olan 6grencilerin 6zellikleri nelerdir?” seklinde bir
soru yonlendirilmistir. Bu soruyla 6gretmenlerin 6grenme giicliigii ceken ogrencilerin
ozelliklerinden hareketle 6grenme giicliigii kavramina iliskin farkindaliklar1 ortaya
¢ikarilmaya ¢alisilmistir. Katilimcilarin cevaplar: Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3. Katiimcilarin “6zel 6grenme giicliigii olan 6grencilerin 6zellikleri nelerdir” sorusuna
verdikleri cevaplarin betimsel analizi

Ozel Ogrenme Giigliigii Olan Ogrencilerin Ogretmenler F
Ozellikleri

Akademik basarilari diisiik oluyor 01, 02, 04, O7, 08, 09, 010, O11, O12 9
Dersl il 1 O e e

erslerde ve bazi becerilerde akranlarina gore A1, 62, 04, O7, 38, 39, O10, O12 8
ge¢ kalmaktadirlar
Geg ve gli¢ Ogreniyorlar 01, 02, 6, 07, 08, 010, O12 8
Algilama sorunlar1 var 03, 06, 07, 08, 09, 010, 011, 012 8
Hatirda tutma becerileri zayif 01, 04, 06, 08, 010, O11 6
Dikkatsiz ve isteksizler 03,04, 05 3
Donuk ve anlamsiz bakislar1 vardir 08, 09 2
Kendine giiven diizeyleri diisiik oluyor. 02, 05 2
Agir1 hareketliler. 03,012 2
Okurken ve yazarken harflerin yerini no 2

08, 011
karistirirlar, yazim kurallarina uymazlar
Metinleri akranlarina gore yavas okurlar veya i 2
09, 012

yavas yazarlar
Zihinsel problemleri vardir 07, 03, 010
Ev 6devlerinde sorun yasiyorlar O4 1

Tablo 3 incelendiginde simif Ogretmenlerinin goriisleri arasinda; bu Ogrencilerin
akademik basarilarinin diisiik oldugu, akademik becerilerde akranlarindan geride kaldiklari,
gec ve gli¢c Ogrendikleri, hatirda tutma, algilama, iletisim ve motor beceriler gibi temel
alanlarda cesitli giigliikleri oldugu seklinde ifadeler oldugu goriilmektedir. Bunlarin yaninda
ozel 6grenme gilicliigii olan 6grencilerin dikkatsiz, isteksiz, 6zgiivenlerinin eksik oldugu da
belirtilmistir. Bu 6grencilerin gec ve gii¢ 6grendikleri dolayisiyla akranlarindan akademik
olarak geri kaldiklarin1 bu durumun da 6grencilerin sosyal becerilerde de geri kalmasina
neden oldugu Dbelirtilmigtir. Ogrencilerin okurken ve yazarken harflerin yerlerinin
karistirdiklar, yavas okuyup yavas yazdiklar ifade edilmistir. Bahsedilen giigliiklere sahip
olan 6grencilerin ev 6devlerinde zorlandig1 da 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Ayrica
ozel 6grenme giicliigii olan 6grencilerin hareketli olduklarin1 da ifade eden 6gretmenler
olmustur. Bu 6grencilerin derslere ilgisiz olduklar1 ve anlamadiklarindan dolay1 donuk ve
anlamsiz bakislarmin oldugu soylenmistir.

Tablo 3’deki cevaplar incelendiginde simif 6gretmenlerinden bazilar1 6zel 6grenme
glicliigii olan ogrencilerin 6zelliklerini tanimlarken dogru tanimlar yaptiklar1 bazilarinin ise
zihinsel engelli olan Ogrencilerin 6zellikleri ile karigtirdig1 goriilmektedir. Daha 6nce de
belirtildigi gibi 6grenme giigliigii olan bir 6grenci normal veya normalin iistiinde bir zekaya
sahip olabilir. Fakat ogretmenlerden iicii bu 6grencilerde zihinsel bir gerilik oldugunu
belirtmigtir. Ayni sekilde Ogretmenlerden bazilar1 bu Ogrenciler icin; hatirda tutma
becerilerinde zayiflik ve algilama sorunlari vardir seklinde yanlis tanimlamalarda da
bulunmustur. Asir1 hareketlilik 6grenme giicliigii ile birlikte goriilebilen bir durum olsa bile
ogrenme giicliigli ceken bir 6grencinin 6zellikleri arasinda sayilmasi dogru olmayacaktir. Bu
ogrenciler harflerin ve sayilarin yerini karistirabilir; giinler, aylar gibi kavramlarda giigliik
cekebilir. Ogretmenlerden ¢ok az1 bu noktaya deginmistir. Bu &grencilerin dikkatsiz ve
isteksiz oldugunu ifade eden ogretmenler de olmustur. Bu tan1 bagh basina isteksizligi ve
dikkatsizlii kapsamamakla birlikte zamanla anlagilmadigin diisiinen bir 6grenci derse kars:
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istegini de kaybedebilir. Asagida Ogretmenlerden bazilarmin o6grenme giicliigii olan
ogrencilerin 6zelliklerine yonelik dogrudan goriisleri verilmeye galisilmistir:

O1: Akademik olarak arkadaslarmdan cok geriler, ders islerken bol ornekler ve canlandirmalarimla dersi
isledigimde onun anlamadigini goriiyorum. Bir seyi 10 kere anlatmam tekrarlamam gerekiyor. Geg ve
gili¢ dgreniyordu.’

O6: Algilamada cok sorun yasyor. Somutlastirma yapip videolarla destekledigimde de 6grenme gec
gerceklesiyor. Daha ¢ok tekrar yapma ihtiyact oluyor, hafiza problemleri oldugunu goriiyorum.’

O11 * Ogrenciye defalarca noktadan sonra biiyiik harfle baslandigini anlattim ama her seferinde 6grenci
bu hatay1 yapiyor. Bir de tekrar anlatti§imda ilk defa duymus gibi sasirryor. Cok unutkan’

O12 ‘Bir siire sonra 6grencinin bakislarmdan bile anlayabiliyorsunuz. Cok bos bakwyorlar.
Anlamadiklar: cok belli oluyor. Anlamadiklar: igin de derse ilgilileri kalmuyor. Siirekli hareket
halindeler. Dikteyi diger cocuklar gibi yapamuyorlar. Bir metin yazdirdigimda ¢ok geg yaziyor. Okumasi
da ¢ok yavas. Zekdlarmda bir sitkint1 yok. Ders disinda gayet iyi. Ama geg 63reniyor.”

Arastirmada katilimcilara smiflarindaki bir Ogrencide 6zel o6grenme giicliigii
olabilecegini diistindiiklerinde nasil bir yonlendirme siirecini takip ettikleri sorusu
sorulmustur. Buna yonelik olarak Ogretmenlerin yonlendirme yaparken hangi kisi ve
kurumlarla isbirligi yaptig1 da tespit edilmeye calisilmistir. Konuyla ilgili olarak elde edilen
bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin 6grenme giigliigii ¢eken Ogrencilerin yonlendirilmesine iliskin
verdikleri cevaplarin dogru-yanhs dagilimi

Yonlendirdiginiz

2. O1 02 03 04 0O5 O6 O7 08 09 010 O11 O12 F
Kurum ve kigiler

Biliyorum, yanlis cevap ¥ v v v v 5
Biliyorum, dogru cevap v Vo2
Bilmiyorum v v v v v 5

Smuf 6gretmenlerinden 5inin bu 6grencileri yonlendirme siireci ile ilgili yanlhs bilgiye
sahip oldugu, 5'inin bu siiregle ilgili bir bilgisi olmadig ve sadece 2" sinin dogru bilgiye sahip
oldugu goriilmiistiir. Smnif O6gretmenlerinin cogu Ogrencilerinde 6zel 6grenme gilicliigii
olabilecegini diistindiigiinde ilk olarak rehber 6gretmene bagvurduklarini ve ne yapmalar
gerektigi ile ilgili bilgiyi onlar araciigiyla edinmeye caligtiklarini belirtmislerdir. Ilk defa
RAM'’ a yonlendirilecek bir 6grenci igin doldurulmas: gereken egitsel degerlendirme formu
gibi diger formlar da hi¢ duymadiklarini ve bu formu kendilerinin doldurmalar1 gerektigini
bilmediklerini ifade eden &gretmenler de olmustur. Ogretmenlerin birgogu bu siiregte
ogrenciyi rehberlik servisine yonlendirdiklerini ve sonraki asamada neler yapildig: ile ilgili
bilgisi olmadigimi ifade etmistir. Bazilar ise direkt RAM’ a yo6nlendirdiklerini ve bu
ogrencilerin psikiyatrik tanisinin orda calisan personeller tarafindan konuldugu seklinde
yanls ifadelerde bulunmuslardir. Ogretmenlerden yalnizca ikisi 6zel dgrenme giigliigii
olabilecegini diisiindiikleri 6grenciyi ¢ocuk psikiyatristine yonlendirilmeleri gerektigini,
psikiyatristten gelen raporla RAM’ dan randevu alabileceklerini ve RAM’dan gelen egitim
karariyla birlikte okulda egitim planlarim diizenlediklerini soylemislerdir. Ayn1 zamanda
boyle bir durumda veli ile goriisiilerek velinin bu konudaki goriisiine bagvuruldugu ifade
edilmistir. Ozel 6grenme giicliigii oldugu diisiiniilen bir 8grencinin dncelikli olarak ¢cocuk
psikiyatrisine yonlendirilmesi daha saghklidir. Bu 0&grenciler ilk olarak RAM’ a
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yonlendirildiklerinde, burada calisan personellerin 6zel 6grenme giigliigii tams1 koyacak
yetkileri ve yetkinlikleri bulunmadigindan, 6grencinin ¢ocuk psikiyatrisine yonlendirilmesi
yapilacaktir. Bu sekilde 6grencinin ¢ocuk psikiyatristinden énce RAM’ a yonlendirilmesi
siireci uzatacak ve 6grencinin egitim desteginden yararlanmasini geciktirecektir.

Bu konudaki 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri asagidaki sekildedir:

02: “Ogrenci belirli bir siire gozlemliyorum daha sonra rehber 63retmene yonlendiriyorum. Rehber
ogretmenimiz bazi testler uyguluyor. Uyguladig testler ve gozlemler sonucunda RAM’A ve hastaneye
yonlendiriyoruz.”

O10: * Ben dnce veli sonra rehber dgretmenle iletisime geciyorum. Bu cocukta sikinti var diyorum.
Kendisi gerisini hallediyor. Ben pek anlamam o islerden. Bazi formlar veriyorlar onlar: dolduruyorum.
Sonraki asamay: bilmiyorum.’

O12: ‘Once veli ile goriisiiyorum. En 6nemlisi veli ciinkii. Onu ikna etmeden hicbir islem yapamazsinz.
Veliyi ikna etmek ¢cok zor oluyor ama benim ikna kabiliyetim yiiksektir. Her seyi iyice aciklayinca ikna
oluyor zaten. Sonra d3renci doktora gidiyor doktor bir form gonderiyor. Ben o formu doldurup tekrar
doktora gonderiyorum. Sonraki asamada da RAM’la iletisime geciyorum. Tabi bu siirecte rehberlik
servisinin katkisi gercekten cok biiyiik. Biitiin asamalar: birlikte yapiyoruz.’

Ozel 6grenme giicliigii ceken dgrencilerin erken tanilanmasi ve buna yonelik gerekli
tedbirlerin bir an 6nce alinmasi olduk¢a onemlidir. Bu sekilde 6grencinin hem akademik
beceriler hem de okula ve sosyal ¢evreye uyumu konusunda erken destek saglanmis olur.
Uzmanlarin goriisiine gore 6zel 6grenme giicliigli oldugundan siiphelenilen bir 6grencinin 1.
sinifin sonunda ya da 1. sinifin ortasinda yonlendirilmesinin daha saglikli olacag seklindedir.
Ogrencilerin okula uyum siirecinin atlatilmasi harflerin ve sayilarin dgrenilmesinden sonra
yapilacak gozlemlerin daha dogru olunacagi soylenilmektedir. Ciinkii 6zel 6grenme giigliigii
somut olarak harfleri karistirma, noktalama yanlislar, sayilari karistirma, saat ve mevsimlerin
ogrenilmesinde giicliikler seklinde kendisini gostermektedir. Ogretmenlerden altis1 dzel
ogrenme giicliigii ceken bir 6grencinin yonlendirmesinin birinci sinifin ilk aylarinda ikisinin
ise ana okulda yapilmasmin daha saglikli olacag1 yoniinde goriis bildirmistir. flk aylarda
ogrencinin okula uyum siireci olarak goriildiigtinden bu siirecte yapilan yonlendirmeler ¢ok
dogru kabul edilmemektedir. Bu goriisiin disinda birinci simifin ortasi, sonu, ikinci siif ve
yonlendirilmesinin daha saglikli olacag1 yoniinde de goriigler bildirilmistir. Konuyla ilgili
olarak elde edilen bulgular Tablo 5'te verilmistir.

Tablo 5. Katilimalarin “6grenme giicliigli ceken ogrencilerin hangi simf diizeyinde
yonlendirilmesi gerektigi” sorusuna verdikleri cevaplarin dagilimi.

01 02 O3 04 O5 06 O7 08 09 O10 011 0O12 F

Ana okulda v v 2
1.smnifin baginda o v v v v v 6
1.smifin II. v , )
doneminde

1.smifin sonunda v 1
2.smifta v 1

Yukaridaki tablodan da anlasildig: tizere 6gretmenlerin ¢cogu erken tanimin onemli
oldugu konusunda goriis belirtmistir. Bununla ilgili baz1 6gretmenlerin goriisleri asagidaki
gibidir:
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O4: “Birinci stmifta yonlendirmek gerekiyor. Ornegin 4.sinif 6grencim okumada cok geride aile
durumu kabul etmiyor, Ortbas edilmis ve kritik ¢cagr kaybettigi icin okumada sikintilar devam ediyor.
Cocuga uygun erken egitimin olmasi gerekiyor.

O12 * Erken yapilan yonlendirme her zaman saghklidir. Ciinkii 6grenci icin bir tedbir
alinacaksa ge¢ kalmayacagiz ve d3renciye daha ¢ok yardimci olabilecegiz. Diger tiirlii 6grenci ge¢ kalmus
olacak.” seklinde goriis bildirmistir.

Bu konuda gériis bildiren 6gretmenlerden O9 ise bu konudaki diisiincelerini “birinci
sinifin ikinci doneminde yapilacak bir yonlendirmenin daha saglikly olacagimi diisiiniiyorum. Ciinkii o
zamana kadar harfler bitmis oluyor. Basit diizeyde okudugunu anlama etkinlikleri yapmaya baslyorum.
Ornegin *Ayse’nin annesi kirmizi toka aldi’ ciimlesini okuyoruz. Ogrenciye ‘Toka ne renkti, tokay1
kim aldi1 ?” seklinde sorular soruyorum. Cocuk bunlara cevap veriyorsa okudugunu anliyor derim.
Ama ¢ocuk birakin onu harfleri bile hala tanimiyorsa o zaman bir sikintr oldugunu ve yonlendirmem
gerektigini diisiiniiriim.” seklinde belirtmistir.

Katilimcilara “dgrenme giicliigii tanist olan 6grencilerle yapilacak egitim faaliyetlerine iliskin
kendinizi yeterli gormekte misiniz?” seklinde bir soru yonlendirilmistir. Asagidaki tabloda
Ogretmenlerin cevaplar1 verilmistir.

Tablo 6. Katilimcilarin yeterlilik algilarina iliskin cevaplarinin dagilim

Yeterli Hissediyorum (f=1) Yeterli Hissetmiyorum (f=11)
" 01,02,03,04,05,06,08,09,
Katilimcilar ()4 310,011,012

Ogretmenlerden yalnizca bir kisi kendini yeterli gérdiigiinii belirtmistir. Geriye kalan
diger 6gretmenler ise kendilerini yetersiz hissettiklerini ve diger ogrenciler icin yaptiklar
egitim faaliyetlerinden farkli olarak; daha sik tekrar ve birebir egitim faaliyetlerinde
bulunduklarini belirtmiglerdir. Ogretmenlerin birgogu bu 6grencilerin smif ortaminda
arkadaslari ile ayn1 hizda ilerleyemedigini bu sebeple geri kaldiklarini belirtmistir. Bu ylizden
bu Ogrencilerle yapilacak birebir egitimin 6grencinin kendi hizinda ilerlemesine olanak
saglayacagindan ¢ok kiymetli oldugunu ifade etmiglerdir. Bununla birlikte ilkokul ¢aginda
olduklarindan ve heniiz soyut islemler donemine gecemediklerinden dolay1 akranlarina
verilen egitime oranla daha ¢ok somutlastirilarak verilen bir egitimin daha faydali oldugu da
belirtilen ifadeler arasindadir. Bunun yani sira diizenli tekrarlarin yapilmasi, 6grenciyi sinif
ortaminda daha aktif hale getirecek etkinliklerin yapilmasi ve aile ile igbirligi halinde olunmas:
da gelen cevaplar arasinda bulunmaktadir. Fakat yukarida bahsedilen biitiin 6gretim
tekniklerini zaten diger cocuklar igin de yaptiklarimi, bu ogrenciler icin yaratici egitim
teknikleri bulmakta zorlandiklarini belirtmiglerdir. Ogretmenlerden 11’ i yukarda
bahsettikleri egitim oOgretim yontemlerini ilkokulda okuyan her ogrenci icin zaten
uyguladiklarini, 6zel 6grenme giicliigii ceken 6grencilerde bu yontemlerden ¢ok da farkl bir
sey bulamadiklarim1i ve bu sebeple kendilerini yetersiz hissettiklerini belirtmislerdir.
Ogretmenlerin besi de bu 6grencilerle ¢calisirken ¢ok sabirli olunmasi gerektigini, 6grencinin
hizinin yavas olabilecegi durumunun kabul edilip, 6grencinin hizinda ilerlenmesi gerektigini
ifade etmistir. Bu konudaki goriiglerini O11 * Bu é§rencilerin e§itimi konusunda kendimi yetersiz
hissediyorum. Bu 6grencilerle ¢alisirken ok fazla somutlastirma yapryorum. Diger biitiin ogrencilerim
icin somutlastirma yapryorum ama bu ¢ocuklarda daha fazla somutlastirma gerekiyor. Kuru kuru degil
de oyun oynatarak, etkinlik yaptirarak, video izleterek, sark: dinleterek 0gretmek gerekiyor. Benim
bunlar1 yapacak zamanim yok. En onemli sey de siirekli tekrar yapilmas:. Bu cocuklar ¢ok unutkan
oluyorlar. Mesela benim sinifimdaki 6grenciye defalarca noktadan sonra biiyiik harf geldigini soyledim.
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Her seferinde ilk defa duymus gibi sasirtyor. Gergekten kendimi cok caresiz hissettigim oluyor” seklinde
ifade etmistir. O10 ise bu konudaki goriislerini ‘Kendimi yeterli hissetmiyorum. Sumifim cok
kalabalik 35 dgrencim var. Bu 0grenci sinifta hicbir sey 6grenmiyor. Ben ancak simif disinda vaktim
olursa birebir bir seyler 63retmeye calistyorum. Birebir egitimle ancak d3renirler. Her seyden dnemlisi
de sabir. Bu ¢ocuklara gerekirse yiiz defa anlatacaksin. Bence bu ¢ocuklar icin Ozel 3retmenler olmal1.”
seklinde ifade etmistir. O7 ise bu konudaki diisiincelerini ‘Evet kendimi yeterli hissediyorum.
Destek egitim ve ailenin ¢ocuga ders konusunda yardimi da ¢ok dnemli. Bu ¢ocuklara destek egitim
verdikten sonra ¢cok faydasini gordiik. Birebir ders anlatiyorsun’ seklinde ifade etmistir.

Katilmalarn 6grenme giicliigi tanis1 almis bir O6grencinin yeterli diizeyde
desteklenmesi durumunda akademik olarak akranlarinin diizeyine ulasacak zihinsel
kapasitelerinin olup olmadigina iliskin bilgilerine bagvurulmustur. Ogretmenlerden 6's1 dzel
ogrenme giigliigii tarusi almis Ogrencilerin yeterli diizeyde desteklendikleri takdirde
akademik agidan akranlarina ulasabilecek yeterli zihinsel kapasiteye sahip oldugunu
belirtirken, 4'ii ise bu durumun miimkiin olmadig1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bununla
birlikte 6zel 6grenme tanis1 oldugu halde kimi 6grencilerin akademik olarak akranlarim
yakalayabildigini kimilerinin ise yakalayamadigini da belirten 6gretmenler de olmustur.
Katilimcilarin bu konudaki goriisleri asagidaki tabloda verilmeye ¢alisilmistir.

Tablo 7. Katilimcilarin 6grenme gligliigti tanist olan bir Ogrencinin yeterli diizeyde
desteklenmesi durumunda akranlarinin seviyesine ulasip ulasmayacaklarina iliskin verdikleri
cevaplar.

Cevaplar Ogretmenler f
Ulasir 01, 03, 05, 06,011,012 6
Ulasamaz 02, 04,009,010 4
Bazilar1 ulasir, bazilari ulasamaz 07,08 2

Bu konuda O8 * Ulasan da var ulasmayan da var. Bazi 6grenciler var ki sadece okuma yazma
ogretebiliyoruz. Mesela carpmay: m1 6gretece§iz. Orda tikanan var. Bir tiirlii carpmay: 6gretemedigim
agrenci oldu. Ama akranlar seviyesine ulagan hatta onlardan daha bagar1 olan 6grencim de oldu.”
seklinde gdriis bildirdi. O7 bu konuda * Sadece bu grenciler icin degil biitiin dgrenciler icin
soyliiyorum bireysel farklar mevcuttur. Sadece bu 6grenciler ile degil diger biitiin ogrencileri de
desteklersek aymi seviyeye ulasamayanlar olacak. Hepsi icin kesin bir sey soyleyemem. Kimileri
ulasamayabilir. Ama benim gozlemim cogunlukla ulastiklart yoniinde.” seklinde ifade etmistir. O12
ise bu konudaki goriislerini “Cok gec ve zor da olsa ulagirlar. Ama gercekten ¢ok ciddi bir destek
gerekli. Ciinkii gercekten bu ¢ocuklar cok zor 6greniyorlar’ seklinde ifade etmistir. O11 bu konudaki
diisiincesini * Evet, yeterli diizeyde desteklenirse akranlar1 seviyesine ulasabilir, fakat bu destegin
daimi olmast gerekir. Bu destegi kestiginiz anda 0grencinin akademik basarisinda ciddi bir diisiis
olacaktir. Ciinkii bu o6grenciler cok unutkanlar ve en onemlisi siirekli desteklenmesi gereken dgrenciler’
seklinde ifade etmistir. Yukaridaki goriislerin haricinde bu ¢ocuklar ne diizeyde desteklenirse
desteklensin, ¢cogunlukla akranlar seviyesine ulasamaz seklinde goriis bildiren 6gretmenler
de olmustur. Bunlardan O10 * Hic sanmiyorum. Akranlar1 seviyesine ulasamazlar, zihinsel
kapasiteleri diisiik ciinkii” seklinde ifade belirtmistir. Daha once de belirtildigi izere 6zel 6grenme
glicliigii olan 6grencilerin zihinsel bir gerilikleri s6z konusu degildir. Bu 6grenciler normal ve
normalin tistiinde bir zekaya sahip olabilir ve akademik olarak akranlar1 seviyesine ulasacak
zihinsel kapasiteleri vardir. Fakat oOgretmenlerden dordii bu Ogrencilerin zihinsel
kapasitelerinin akranlarma gore diisiik oldugu seklinde yanlis bir algiya sahip olduklari
anlasilmaktadir.
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Katilimcilara 6grenme giigliigii olgusu etrafinda diistintilebilecek olan disleksi,
disgrafi, dispraksi ve diskalkuli kavramlarina iliskin daha 6nce bu kavramlari duydunuz mu?’
seklinde soru iletilmistir. Asagidaki tabloda katilimcilarin ilgili soruya verdikleri cevaplar
kategorize edilmistir.

Tablo.8 Katilmcilarin “daha o6nce disleksi, diskalkuli, disgrafi ve dispraksi kavramlarimi
duydunuz mu?”sorusuna iliskin verdikleri cevaplar

Kavramlar Duydum, Duymadim Duydum, Biliyorum
Animsamiyorum Dogru Yanit
DISLEKSI 7 2 3
DISKALKULI - 12 -
DISGRAFI - 12 -
DISPRAKSI - 12 -

Ogretmenlerin 10’ u disleksi kavramini duyduklarini diger kavramlari ise daha 6nce
duymadiklarini belirtmislerdir. Disleksi kavramini agiklarken okumada ve yazmada
ogrencinin zorlandigini, biiyiik harf kiiglik harf hatalar1 yaptiklarini, noktalama isaretlerini
ogrenmede sikinti yasadiklarim belirten 3 6gretmen olmustur. O2: “Okuma, yazma ve harfleri
karistirma gibi tiirlerinin oldugunu biliyorum, disleksi kavramini daha ¢ok duyuyoruz digerlerini
duymadim, pek bilgi sahibi deilim.” Verilen yanitlar tiim olarak degerlendirildiginde katilimci
ogretmenlerin 6grenme glicliigiine yonelik kavramsal bilgi diizeylerinin yetersiz oldugu
sonucuna varilabilir. Katilimcilara lisans egitiminizde 6grenme giigliigiine iliskin teorik ve
uygulama baglaminda egitim alip almadiklar1 ve sayet egitim almislar ise ne denli yeterli
gordiikleri sorusu yoneltilmis, verilen cevaplar asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 9. Katilimailarin lisans egitiminizde 6grenme giigliigiine iligskin teorik ve uygulama
baglaminda egitim alip almadiklar1 ve sayet egitim almislar ise ne denli yeterli gordiikleri
sorusuna verdikleri cevaplar

Aldim, yeterli degil Aldim, yeterli Almadim

01 Y
O2 Y

O3 v
O4 v
05 Y

06 v
07 v
o8 v
&9 v
010 v
o1 v
012 v
TOPLAM 2 0 10

Yukaridaki tablodan da anlasilacaga tizere, 6gretmenlerin biiylik bir ¢ogunlugu
tiniversite yillarinda boyle bir egitim almadiklarini belirtmislerdir. Bazilar ise 6zel 6grenme
giicliigiine yonelik olarak dogrudan bir ders bashgi ad1 altinda degil de ‘Ozel Egitim’ dersi
kapsaminda egitim aldiklarini fakat verilen bu egitimin de sadece teorik ve yiizeysel
oldugundan dolay: yeterli olmadigim belirtmiglerdir. Ogretmenlerden O10 * Ben 25 yullik bir
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dgretmenim. Universiten mezun oldugum zamani bile hatirlamiyorum ki kaldi ki boyle bir egitim alip
almadigimi hatirlayayim. Almadigim diigiiniiyorum.” seklinde belirtti. O8 ise * O kadar uzun yillar
oldu ki iiniversiteden mezun olali. Almigsam bile hicbir sey hatirlamamam ¢ok normal. Ne biliyorsak
mesleki deneyimimizle 6grendik. Ama boyle eSitimlerin verilmesi bize de ¢ok faydali olacaktir. Kendi
basimiza bir seyler 6§renmeye calisiyoruz’ seklinde ifade etti.

SONUC VE TARTISMA

Arastirmamizin temel amac Siirt ilinde ¢alismakta olan smif 6gretmenlerinin 6zel
ogrenme giicliigii ceken oOgrencilere yonelik yeterliliklerinin belirlenmesidir. Oncelikle
ogretmenlerin hizmet yillar1 ve meslek hayatlarinda 6zel 6grenme giigliigii tamis1 almis
ogrencisi olup olmadig1 arastirilmis, 6zel 6grenme giigliigii ceken o6grencilerin 6zelliklerinin
ogretmenlerin bakis agisindan, neler oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerin ¢alisma yillar1 5-24 arasinda degismekte olup bu 6gretmenlerin tiimii meslek
hayatlarinda 6grenme giigliigii olan 6grencilerle karsilastiklarini belirtmislerdir.

Katilimailar 6grenme giigliigii ceken 6grencilerin 6zelliklerini; diisiik akademik basari,
diisiik 6grenme hizi, akranlarina gore diisiik algilama seviyesi ve hatirda tutmada giigliik,
iletisim bozuklugu, diisiik motor beceriler ve zihinsel gerilik seklinde betimlemislerdir.
Bunlarin yaninda 6grenme giigliigii olan 6grencilerin dikkatsiz ve derse kars1 ilgisiz olduklari,
ozgiivenlerinin diisiik oldugu, ge¢ ve giic 0grendiklerinden dolay1 akademik becerilerde
akranlarindan geri kaldiklar1 da vurgulanmistir. Ogretmenlerden birkacgi 6zel &grenme
glicliigii ceken 6grencilerinin okurken ve yazarken harflerin yerlerinin karistirdiklarini, yavas
okuyup yavas yazdiklarini ifade etmistir. Yine 0gretmenlerden bazilari 6zel 6grenme giicliigii
¢eken 6grencilerin O0zellikleri arasinda donuk ve anlamsiz bakislar: oldugunu da belirtmistir.
Yukaridaki ifadelerden de anlasildigi {izere smif Ogretmenleri 6zel 6grenme giigliigii
kavramini tam olarak bilmedikleri ve zihinsel engellilik tiirii ile ¢ok¢a karistirdiklar
goriilmektedir. Oysa Ozetle 0grenme giicliigli dinleme, konusma, basit okuma, anlama,
aritmetik hesap yapma, matematiksel mantik kurma ve yazili anlattimda bozulma ile giden bir
takim temel aktivitelerdeki bozulmay: ifade eder. Sinif 6gretmenlerinin 6grenme giigliigi
ceken Ogrencilerin Ozellikleri ile ilgili genel olarak ytizeysel ve yanlis bilgi sahibi olduklar
anlasilmaktadir. Bu asamada verilen cevaplar arastirmadaki diger sorulara verilen cevaplarla
birlikte diisiiniildiigiinde Ogretmenlerin 6grenme giicliigli konusunda yeterli diizeyde
olmadiklarin gosterebilmektedir.

Smuif Ogretmenleri 6zel 6grenme giigligli cektigini diistindiikleri &grencilerinin
yonlendirilmesi ile ilgili; ¢ogunlukla bu konuda bilgi sahibi olmadiklarimi ve rehber
6gretmenden bilgi alarak bu siireci yiiriittiiklerini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden bazilari
ise yonlendirilmesi yapilmas: gereken kurumlarla ilgili bilgileri olmadigini ve bu 6grencileri
yonlendirirken rehber ogretmene bildirdiklerini, sonraki siireci hi¢ takip etmediklerini
belirtmiglerdir. Bunun yaninda 6gretmenlerden ¢ok azi RAM ve hastane ile irtibata
gectiklerini ifade etmistir. Sonug olarak Ogretmenlerin bu ogrencilerin yonlendirilmesi
konusunda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 goriilmiistiir. Sinif 6gretmenlerinin 6grenme
glicliigii cektiginden stiphelenilen 6grencilerin hangi sinif diizeyinde yonlendirilmesinin daha
saglikli olacagi yoniindeki goriigleri ise, 6zel 6grenme giicliigii ceken Ogrencilerin erken
tanilanmas1 ve buna yonelik olarak gerekli tedbirlerin bir an 6nce alinmasi seklindedir. Okula
yeni baslayan bir 6grenci okula uyum saglamada giigliik gekebilir bunun sonucu olarak
derslerde basarisiz olabilir. Ogrenci igin gerekli oryantasyon galismalari yapildig takdirde
ogrencinin akademik basarisizligi devam ediyor ve yukarida ifade edilen 6zel 6grenme
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glcliigii ceken Ogrencilerin 6zellikleri de mevcutsa bir an once yonlendirilmesi ve gerekli
tedbirlerin ivedilikle alinmasi saglikli olacaktir. Ozel 6grenme giigliigii tanust almus
ogrencilerin yeterli diizeyde desteklendiginde akranlari seviyesine ulasacak zihinsel
potansiyele sahip olup olmadiklari yoniindeki soruya Ogretmenlerin neredeyse yarisi
ulasamaz cevabim1 vermistir. Bu durum oOgretmenlerin 6zel Ogrenme giicliigli olan
ogrencilerin zihinsel olarak geri olduklari yoniindeki yanlis bilgilerinden kaynaklandig:
seklinde degerlendirilmistir. Genel anlamda arastirmamizdaki bulgular literatiirle
celismemektedir. Basar ve Goncii’ niin (2018) ‘Smif Ogretmenlerinin Ogrenme Giigliigiiyle
ilgili Kavram Yanilgilarinin Giderilmesi ve Ogretmen Goriislerinin Degerlendirilmesi’ adli
calismalarinda yaptiklart on testte simf 6gretmenlerinin 6zel 6grenme giigligii ile ilgili
bilgilerinin oldukg¢a eksik oldugu goriilmiistiir. Ayrica Kuruyer ve Cakiroglu'da (2017)
yaptiklar1 arastirmalarinda sinif ogretmenlerinin 6zel 6grenme giigliigiine yonelik kavram
yanilgilar1 ve yanlis bilgileri oldugu ayni zamanda metadolojik ve uygulamaya doniik bilgi
birikimlerinin yeterli olmadig1 sonucuna varilmistir.

Arastirmamizdaki diger bulgular1 destekleyen en 6nemli veri ise gretmenlerin 6zel
ogrenme glicliigiine yonelik olarak genellikle hizmet Oncesi bir egitim almadiklar1 ve
iiniversiteden aldiklar1 egitimin yiizeysel, teorik oldugu ve kalici olmadigini diistindiikleri
seklindeki ifadeleridir. Bazi 6gretmenler, bu konuda hizmet ici egitim almadiklarini, bazilar
ise hizmet ici egitim almasina ragmen; bu egitimleri zaman, plan ve kapsam bakimindan
yetersiz gordiiklerini ifade etmislerdir. Bu durumda 6gretmenlere bu konuda hizmet dncesi
egitimin daha kapsamli ve uygulamaya doniik olmasi, hizmet ici egitimlerin de egitim
programinin genis zaman araliginda ve egitim programinin kapsamli, uygulamaya doniik
olmasi gerektigi sonucuna ulasilmistir. Altun ve Uzuner’de (2016) yaptiklari aragstirmalarinda
ogretmenlerin Ogrenme gilicliigli konusunda Ogretmenlerin hizmet ic¢i egitim almalar:
yoniindeki gerekliligini vurgulamiglardir.

ONERILER
Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda asagidaki 6nerilerde bulunulabilir:

1. Ogrenme giicliigii olan 6grencilere yonelik olarak dgretmenlere ve velilere yonelik
daha kapsaml egitimler diizenlenebilir. Alaninda uzman yetkililer tarafindan hizmet
i¢i egitim kurslari, egitim seminerleri diizenlenebilir ve sinif 6gretmenlerinin s6z
konusu 6grenciler ile ilgili olarak kaygilarim giderebilecek calismalar yapilabilir.

2. Erken tan1 ve erken egitimin 6nemine dikkat gekerek, 6grencilerin zamaninda fark
edilmesi, gerekli énlem ve miidahalelerin yapilmas: amac ile okullarda 6zellikle
1.smif diizeyinde uzman bir ekip tarafindan taramalar yapilabilir.

3. Ogretmenlere lisans diizeyinde 6grenme giigliigii konusunda teorik ve uygulamal
dersler verilebilir. Bagka bir ifade ile Ogretmenlerin s6z konusu Ogrencilerle
karsilasmasi halinde ne yapmalar1 gerektigi noktasinda donamiml olmalar1 meslege
baglamadan 6nce saglanabilir.

4. Veliler ve ogretmenler 6zel 6grenme giicliigii ceken Ogrencilerle daha yakindan
ilgilenmelidir. Ciinkii 6grencinin sahip oldugu gticliikler yakin bir ilgiyi gerektirebilir.
Smuf Ogretmenleri Ogrencilerin velilerini bilgilendirerek, 6zel egitim derslerinin
gerekliligi vurgulanmalidir.

5. Sinuf 6gretmenleri 6zel 6grenme glicliigli ceken 6grencilerin yonlendirilme siireci ve
RAM'n isleyisi konularinda RAM personellerince bilgilendirilebilirler.
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6. Universite okul igbirligine dayali calismalar yiiriitiiliip, 6zel dgrenme giicliigiinii
giderme konusunda ¢esitli miidahale programlar1 gelistirilmeli ve deneysel
calismalarla 6gretmenlere destek olunabilir.
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Okul Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerinin Miidiir Yardimcilarinin

Goriislerine Gore Degerlendirilmesi
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ARTICLE INFO Ozet

Bu c¢alismanin amaci;; okul midirlerinin liderlik 6&zelliklerinin miidiir

Gonderim Tarihi N . < -, L .
yardimcilarinin - goriislerine gore degerlendirilmesidir. Arastirmamin evreni;

?Agif(ﬁ(iihi Hakkari'nin Yiiksekova ilgesinde ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 345 okul
miidiirii ve miidiir yardimcisindan olusmaktadir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu
30.03.2020 . . I . e
. ise farkli okullarda gorev yapan goniillii yedi okul miidiir yardimcisindan
Yayin Tarihi .
16.04.2020 olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan

gelistirilip gecerliligi uzman goriisleriyle test edilen yedi sorudan olusmaktadir.
Toplanan veriler; kayit altina alinip temalara ve kodlanarak ayrilip ¢éziimlemeleri
yapilmistir. Arastirma sonucunda; okul miidiirlerinin; ¢ogunlukla demokratik
liderlik stilin benimsedigi, demokratik liderlik tutumlarinin yiiksek diizeyde
motivasyon saglayarak verimliligi artirdigr belirlenmistir. Ayrica c¢alisanlara
islerinde sorumluluk verilmesinin orgiitsel baglilig1 olumlu etkiledigi, calisanlara
siirekli rehberlik yaptigi ve kararlara katihm saglandigi belirlenmistir. Bununla
birlikte okul miidiirlerinin sergiledigi davrams bigimleri onu izleyen &gretmen,
veli, 6grenci gibi Orgiit fertleri {izerinde pozitif bir etki olusturarak orgiitiin
amaglari dogrultusunda yonlendirdigi bu sayede c¢alisanlarin orgiit ile olan
baglarmi kuvvetlendigi ve orgiitsel adanmishik diizeylerinin arttigi, herkesin
okulun ortak menfaatleri etrafinda topladig1 sonuglarma ulagilmustir.
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Evaluation of School Principals’ Leadership Characteristics according
to Deputy Principals’ Ideas

Abstract

The purpose of this study is to evaluate the leadership characteristics of school
principals according to the ideas of deputy principals. The population of the student
is 345 principals and deputy principals who works in the primary education schools
in Yiiksekova district of Hakkari. The working group consists of seven deputy
school principals who work in different schools. The research is a qualitative study.
It consists of seven questions developed by the researcher as a data collection tool
and tested for validity with expert opinions. Collected data; the themes were
recorded and separated and coded and analyzed. As the result of the research;
Results such as school administrators have more democratic leadership styles,
organizational support provides a high level of motivation and efficiency from
leadership styles based on democratic leadership attitudes, the democratic
leadership styles exhibited by the managers positively affect the organizational
commitment, the participatory management style and the feedback about the
performances of the employees have a positive effect on their emotional
commitment, given responsibilities and autonomy in their works to employees are
stated. Results have been reached.

© 2020 AEAD

Keywords: Leadership styles, Perception, Organization, Democratic Leadership,
School Principals

GIRIS
Okul miidiirlerinin liderlik 6zellikleri; okul kiiltiirti ve okul ikliminin olusmasinda
oldugu kadar 6grenen Orgiitiin olusturulmasinda da oldukga 6nemli bir faktordiir. Okul
liderin liderlik bilgi ve becerileri oraninda biiytir ve basarili olur. Basarili miidiirler 6rgiitlerini

basariya gotiiriirler. Bu baglamda etkili liderlere sahip Orgiitler, etkili ve kaliteli egitim
kurumlaridirlar.

Lider: Bilgi giictinii kullanarak ¢evrede etkin rol oynayan, yapilan islerde 6ne ¢ikan,
insanlar1 etkileyerek yonlendirebilen, arkasindan diger insanlar1 stiriikleyebilen, yol
gosterebilen insandir (Yiicel. 2019. S. 1).

Orgiitsel Baghlik: Bir orgiitte calisan insanin orgiite sadakati, érgiitiin amaglarini
benimsemesi, onlar1 kendi amaglar gibi gérmesi ve ona uygun davranmasi, orgiitiin basaril
olabilmesi icin gdsterdigi gayret ve cabalamasi ve bu yonde sergiledigi tutumlaridir. Insanin
calistigy orgiitii kendi 6z maliymus gibi goriip o amagla ¢abalamadir.

Okul Yoneticisi: Egitim yonetimi kurullan tarafindan belirlenmis temel ilke ve
kurallara uygun, egitim-6gretim isini planli ve programl bir sekilde okul da yapan ve
yaptiran uygulanmasimi saglayan kisidir.

Toplumsal gelisimi saglayacak olan nesillerin yetistirilmesinde egitim kurumlar: kritik
onem tasimaktadir. Bu anlamda, her kademeye yonelik hazirlanan okullar giintimiiziin ve
gelecek donemlerin toplumsal ihtiyaglarina cevap verebilecek, nitelikli insan giicii yetistirecek
yapida olmalidir.
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Liderlik ve Lider Kavramlar

Orgiitsel, toplumsal ve siyasal yasamda dnemli bir yer tutan liderlik olgusunun taninmi
konusunda, belirli bir goriis birligi saglanamamistir (Tagkiran, 2011, s. 13). Calik'a (2003) gore
liderlik, bagkalarina model olmak ve onlar1 yonlendirmektir. Bu anlamda, liderlik orgiitte
gerceklesecek degisimin itici glicli olmamin yaninda, bir sorunla karsilasildiginda sorunu
¢6zmektir. Eren (1998) ise liderligi bir grup insan1 belirli amaclar etrafinda toplayabilme, bu
amaglar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirecek bilgi ve becerilerin toplami seklinde
tanimlamustir. Liderlik tanimlariin dort 6geden meydana geldigi goriilmektedir. Bunlarin
birincisi amagtir. Amag; insanlarin bir kiime olusturabilmeleri i¢in ortaklasa ulasacaklari
hedefler, giderecekleri gereksinmeler ve ¢dzecekleri sorunlardir. Tkincisi liderdir. Kiimenin
iiyeleri bir liderin ¢evresinde toplanirlar. Lidersiz bir kiime olamaz. Ugiinciisii izleyenlerdir.
Kiimenin tiyeleri, liderin kendilerine yaptig1 etkiyi benimsediklerinde, liderin izleyenleri
olurlar. Dordiinctii ise ortamdir. Liderlik, ancak kiimenin amaglarini gerceklestirecegi ortam
elverisli oldugunda ortaya ¢ikmaktadir(Basaran, 1994). Gortildiigii gibi gesitli lider tanumlar
yapmak miimkiindiir. Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlarin ortak iki yonii bulunmaktadir
(Celik, 2004: 188):

1. Liderlik bir grup islevidir. Bu siirecte en az iki ya da daha fazla kisiyle etkilesimde
bulunulmaktadir.

2. Liderlik, izleyicilerin davranislarini bilingli olarak etkileme ¢abasidir.

Liderlik tanimlar incelendiginde ilk gruptaki liderlik tanimlar1 daha ¢ok etkileme
siirecini merkeze alirken, son zamanlardaki liderlik tanimlar1 grup stireclerine yoneliktir.
Liderlik kavraminin en 6nemli 6gesi stiphesiz liderlerdir. Liderlikte oldugu gibi liderin de
bir¢ok tanum1 yapilmustir. Lider, grubunu ortak amaglara yonelten, kisilik ve ahlak biittinliigii
olan, mucit fikirler ortaya koyan, grubunu harekete gegiren, grubun istek, amag ve
beklentilerini sahsinda toplayan kisidir. Kisaca lider; yonettigi insanlar1 en kisa yoldan saglikli
ve emniyetli bir sekilde hedefe ulastiran kisidir (Ergezer, 1995: 20-21). Eren'e (1998) gore ise
lider, grup tiyesi olarak ancak rgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete gecirme yetenekleri
olan kimsedir. Bir bagka tanima gore lider, grubunu es giidiimleyen, islerini planlayan ve
grubu adina konugan kisidir. Liderin temel amaci; belli gorevlerin bagariyla yapilmasidir
(Kaya, 1991: 139). Bursalioglu (1987: 301) lideri, “grubun tecriibelerini degerlendirip,
diizenleyen ve bu tecriibelerle grubun giiciinden faydalanan kimse” olarak ifade eder. Biitlin
bu tanimlardan anlasildi$i kadariyla lider, insanlarin bilgi ve kabiliyetlerini gelistiren,
insanlar1 motive eden, iistiin problem ¢oziime 6zellikleri olan insan olarak ifade edilebilir.

Liderligin Gii¢ Kaynaklar:

Giig, cevresindeki insanlar1 etkileme, yonlendirme, kararlarim1 degistirme, sevk ve
idare etme yetenegi olarak tamimlanabilir. Cok sayida lider gii¢ kaynagindan bahsedilse de biz
bunlar ti¢ ana baslikta toplanabiliriz:

Yasal veya makam-mevki giicii: Liderin makam veya konumuna bagli olarak makamin bireye
sagladig1 glictiir. Bu gii¢ yasal makami temsil ettiginden insanlar makamin sagladig1 mesru
glice itaat etmek zorunda kalirlar.

Odiil veya ceza giicii: Lider veya yonetici bu gii¢ kaynaklarini kullanarak insanlari etkileme,
yonlendirme, yonetme veya kontrol etmeye calisirlar.
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Uzmanlik veya bilgi giicii: Bu giig, liderin uzmanlik alanindaki mesleki bilgi ve yeteneklerine
bagh olan giiciidiir. Bu giice liderin transfer yaparak kullandig1 genel kiiltiir iintinde katildig1
entelektiiel kapasitesi ve yeten eklerinin toplamuidir. En etkili gii¢ kaynag bilgi giictidiir. Bilgi
gliciine sahip yonetici veya liderler insanlar1 adanmislik derecesinde istekle, orgiite baglar
ikna ve inandirma temelli ¢oziim veya Oneriler sonar. Dogru bilgilerle beseri bir sermaye
olusturarak ekip ¢alismasi olusturarak isleri sevk ve idare ederler.

Liderlik Nitelikleri: Liderler ahlaken tistiin, zeki, giizel konusma kabiliyetine sahip,
glvenilir, olmalidir. Liderler manevi degerlerine bagli olmali, Adaletli ve sabirli olmalidir,
Sonra yapilmasini gerekli gordiigii seylere yonelik olarak, azimli, kararli olmali ve istekli
olmalidir, korku ve zaaf gostermemelidir (Arslan, 2004: 94)

Liderlik Stilleri; Cok cesitli liderlik sitilleri olmasina ragmen biz burada birkag
tanesinden Ozetle bahsedecegiz. Bunlar:

e Ogrenen Lider: Ogrenen lider gercegi ve kendisini oldugu gibi anlayabilen
degisimin getirdigi yeni durumlara ¢abuk motive olabilen, bilgi paylasimina
inanan lider tipidir.

e Kozmopolit Lider: bu liderlik tipi ne lider geleneksel duvarlar asarak diger sektor
disiplin, fonksiyon ve kiiltlirdeki firsatlar1 yakalamasi anlamina gelmektedir
(Kanter (1996. S. 98).

e Doniisiimcii Lider: Dontistimcii lider basar igin stratejiler belirleyen, ikna giicii
yliksek, bagkalarina saygili ve eyleme ge¢me kabiliyeti ok iyi, diiriist ve ikna edici
ozellikleri olan liderlik tipidir. Doniistimcti liderlik, orgiitte ani ve etkili degisimi
gerceklestirmeye yoOnelik bir liderlik bi¢imidir. Bu liderlik bi¢iminde Orgiitiin ig
¢evresinin denetim ve esgiidiimiine dayali bir liderlik anlayisindan ¢ok, 6grenmeyi
kolaylastirici ve yenilik¢i bir liderlige ihtiya¢ duyulmaktadir (Celik, 2003).
Dontigtimcii liderlik, yonelimleri gormek, gercekligi tamimlamak ve degisim
heyecan1 yaratmakla ilgilidir. Dontistimcti lider vizyon sahibi ve degisim ustasi
olup (Ozden, 2005. 35-41). Is gorenlerin yetenek ve becerilerini ortaya gikararak,
kendilerine olan giivenlerini artirir ve onlarin normalde beklenenden daha fazla
performans gostermelerini hedeflerler (Celep, 2004).

e Etkilesimci Liderlik: Etkilesimci liderlikte basit olarak, lider almak istedigi bir sey
igin izleyicilerine istediklerini vermektedir. Aralarindaki iligki karsilikli bagimlilig
icermektedir. Izleyicileri igin liderlerinin isteklerini yerine getirmek gok énemlidir.
Bunun yaninda liderlerde sik sik izleyicilerinin beklentilerini karsilamak
durumundadir. Etkilesimci liderlik, liderin izleyicilerinin degisen gereksinimlerini
hangi dlgtide karsilayabildigine baglidir (Paradise ve King, 1999: 303).

Egitim ve Okul Yonetiminde Liderlik

Bir uzmanlk alani olan egitim yOnetimi, amag¢ ve islev agisindan is ve kamu
yonetiminden ayrilmakta ve farkliik gostermektedir. Egitim yonetimini diger kurumlarin
yonetiminden farkl kilan egitimin kendine 6zgiiltigiidiir. Bir tanim yapmak gerekirse, egitim
yonetimi, toplumun egitim ihtiyacin1 gidermek icin kurulan egitim Orgiitlerini 6nceden
belirlenmis hedeflere ulasmak igin etkili bir sekilde isletme, gelistirme ve yenilestirme
siirecidir (Basaran, 1993). Okul y6netimi, egitim yonetiminin bir alt uygulama alanidir. Egitim
yonetimi egitime makro diizeyde, okul yonetimi ise mikro diizeyde yaklagsmaktadir. Yani
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egitim yOnetimi sistem ile ilgiliyken okul yonetimi okul diizeyinde etkililikle ilgilenmektedir
(Erdogan, 2000). Egitim Orgiitleri de diger orgiitler gibi baz1 hedef ve amaclara sahiptir. Fakat
bu amag ve hedefler digerlerinden farkli olarak soyut hedef ve amaglardir. Okul yonetiminde
liderlik de okul yoOneticisinin bu amag¢ ve hedeflere ulasmada calisanlar1 etkilemede
kullanilabilecegi giigler olarak tanimlanabilir (Sergiovanni, 1994). Egitim ve Okul YoOneticileri;
Yonettikleri okullarin amaglarini gerceklestirebilmek, etkili ve verimli bir egitim ogretim
yapabilmek igin entelektiiel kapasiteye sahip insanlar yetistirmek okulda c¢alisanlar ve
paydaslar arasinda beseri sermaye olusturmak ve okulu 6grenen Orgiit haline getirmek igin
siirekli bir ¢aba iginde olmalidirlar. Miidiir yardimclarinin goriislerine gore okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin bu amagclar1 gerceklestirecek diizeyde mesleki bilgilere
sahip olmalar1 arastirmada temel problem olarak ele alinmistir.

Bu gergevede bu arastirmanin amaci, miidiir yardimcilarinin gortislerine gore, okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerini ortaya koymaktir.

YONTEM
Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni Hakkari'nin Yiiksekova ilgesinde ilkdgretim kurumlarinda
bulunan 345 Okul miidiirii ve miidiir yardimasidir. flge merkezinde bulunan ilkogretim
okullari, tasimali egitim veren ve vermeyenler olarak iki ayr1 kategori olusturmaktadir.
Arastirmanin 6rnekleminde ise; bu iki ayri kategorinin her birinden random yontemiyle
secilen ikiser okulda gorev yapan farkli deneyimlere sahip ve goniillii 7 okul miidiir
yardimcisindan olusturmaktadir. Bunlardan 1’i kadin 6’s1 ise erkektir. Yine bunlardan 3t
ilkokul 4'ti ise ortaokulda gorevlidir. Arastirmada sorularin gegerlilik ve giivenilirligini
arthrmak amaciyla olusturulan soru havuzundan faydalamilarak tespit edilen sorulara
uzman goriisleri dogrultusunda son sekli verilerek uygulanmustir. Arastirmada, farkl
ozelliklere sahip goniillii katlimcilarin arastirmaya dahil edilmesi aragtirmanin giivenirligini
olumlu olarak etkilemistir.

Verilerin Toplanmasi ve Coziimlenmesi

Midir yardimalarinin goriiglerine gore, okul yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini
aragtirmak amaciyla goriisme teknigi kullanilmigtir. Goriisme teknigi, bireylerin
deneyimlerine, tutumlarina, goriislerine, sikayetlerine, duygularina ve inanglarina iliskin bilgi
elde etmede oldukga etkilidir (Yildirrm ve Simsek 2011). Veri toplamada kullarilacak sorular
hazirlanurken, konuyla ilgili literatiir taranarak benzer ¢alismalarda kullanilan veri toplama
araglarindaki sorulardan soru havuzu olusturulmustur. Bu havuzda toplanan sorular
incelenerek arastirmaci tarafindan bir taslak gortisme formu olusturulmustur. Goriisme
sorularina alan uzmani 6gretim tiyelerinin goriislerine sunularak, sorulara son sekli verilmistir.
Miidiir yardimcilan ile yapilan goriismelerde sorulara verdikleri cevaplar sesli kayit altina
almmistir. Daha sonra ses kayitlari ¢oziilmiis ve yazili hale getirilmistir. Katilimc
ogretmenlerle goriisme sirasina gore K1, K2, K3 vb. seklinde kodlanmigtir. Temalar
olusturulurken benzer sorular birlestirilerek ti¢ tema olusturulmustur. Temalar Liderlik 1, 2 ve
7 soru, Okul iklimi 5ve 6. Sorular, Karar temasi ise 3 ve 4. Sorular kapsayacak sekilde
olusturulmustur. Aragtirmaci tarafindan kaydedilen sesli veriler, gruplandirilarak temalara
ayrildiktan sonra da analiz edilerek degerlendirilmistir.
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BULGULAR VE YORUM
Tema.l. Liderlik

Okul Miidiiriiniin liderlik stili o6gretmenlerin yas, kidem, cinsiyet gibi
ozelliklerinden nasil etkilenmektedir? sorusuna iliskin ifadeler su sekildedir.

K1. “Okul Miidiiriimiiz 13 yillik (on ii¢) bir yoneticilik deneyime sahip oldugundan olaylar
ve durumlar1 sezinlemek acisindan olduk¢a yetkin bir insan. Kriz durumlarinda tiim etkenleri hesaba
katarak krizin boyutunu minimal diizeye indirebilmekte ve ona benzer durumlarin Oniinii
alabilmektedir. Kuskusuz yasina paralel olan kidemi cok tecriibeli ve yoneticilik anlaminda onu ¢ok
yeterli bir okul vyoéneticisi yapmaktadir. Egitimde cinsiyet rollerinin ¢ok Onemli oldugunu
diisiinenlerden degilim fakat okul cevremizin egitim diizeyi diisiik bir profilden olusmasi siki disiplin
gerektirdiginden okul miidiiriimiiziin erkek olmas bir avantaj yaratiyor diyebilirim” .

K2. “yapuy1 harekete geciren, sayginlik, cesaret ve giiven kazandiran bir anlayisa sahiptir. Yas,
kidem, cinsiyet gibi Ozellikler onun yonetme ve organize etme ozelligini biiyiik dlciide etkilemez. Elzem
durumlar illa ki olur ama istisnalar kaideleri degistirmiyor”.

K3. “Bildiginiz iizere okul yoneticisi, okuldaki eitim ve dgretim faaliyetlerinin basariya
ulagsmasinda rehber, yol acict ve yol gostericidir. Orgiitsel etkinligi artirmak icin insan ve madde
kaynaklarin orgiitiin amaglar1 dogrultusunda koordineli bir sekilde ve en fazla fayday: saglayacak
sekilde hareket ederek amaclar: geceklestirmek yoneticinin temel vazifesidir. Bundan hareketle elbette
etkilendigi bazi etkenler olmast kacinilmazdir. Yas, cinsiyet, kidem de bu degiskenlerden bazilaridir”.

K4. “Yonetim bakimindan ¢cain gereklerini iyi bilen, takim calismasinin etkililigini yillar
icinde benimsemis ve 0rgiit icerisinde her an dile getirip hayata geciren bir yoneticidir. Kendisi
zorunluluklar: gomiilliiliige doniistiirmeyi, inang olusturmayi ve ortak amag etrafinda toplamay:
yontemlerince basarmus bir kisiliktir. Kusku yok ki 6gretmenlerin yas, cinsiyet, kidem gibi ozelliklerinde
etkilenir ve tiim bu oOzellikleri bir firsata doniistiirerek orgiitiin yararina kullanmay: ok iyi basarir.
Ornegin genc iiyelerin enerjisinden, kidemli iiyelerin tecriibelerinden oldukca iyi fayda saglar orgiite.
Her orgiitlerin amaclart vardir ve her 0rgiitiin amaclar: farklidir. Her 0rgiit bu amaclar dogrultusunda
bir okul kiiltiirii olusturur. Okullarin en onemli gorevlerinden biri de bu kiiltiirii yeni nesillere
aktarmaktir. Bu kiiltiir aktarmaciligr rolii aymi zamanda egitim ve ogretime de yansiyarak 6grencilerin
sosyallesmesini saglar”.

K5. “Miidiiriimiiz, okul c¢aliganlarimin  beklentilerini, okulun amaclar dogrultusunda
sekillendirip birliktelik ruhu olusturmaya gayret sarf eder. Bunu yaparken de kendi ekibindeki
ogretmenlerin farkliliklarin1 bir avantaj olarak goriir ve degerlendirir. Bayan oOgretmenlerin yeri
geldiginde veli ve dgrenci ile ilgili islerde on planda tutarken kriz anlarinda bay 6gretmenlerin sinif
liderliginden faydalanir. Bu farklilik orgiite onemli bir takim ruhu ve is birligi kazandiriyor”.

K6. “Bir okuldaki miidiiriin rehberlik yapmasi, mesleki birikimi tecriibeleri yonetiminin
demokratik veya otokratik olmas: son derece Orgiit bagsarisi iizerinde etkilidir. Bilgili bir idareci veya
demokratik bir yonetim tarzi sergiler ve giizel yol gosterirse elbette ogretinin kalitesi de artar
dgretmenler iglerine dort elle sarilir. Bunlarin da yas, kidem, cinsiyet gibi degiskenlerden etkilenmesi
kagrmilmazdur”.

K 7. “Bir orgiitii okul yoneticisinin tutum davranis ve bilgisi ya orgiitsel baglilig saglar veya
drgiitsel tiikenmisligi dogurur. lyi bir yonetici okulda beseri sermaye denilen insan iliskilerini sevgi
saygt esast iizerine dayali birimiz hepimiz icindir felsefesini veya okul ¢alisanlarin birbirine diisman
olmasini saglar. Bu da onun liderlik rolleriyle dogrudan ilgilidir”.
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Biitiin bulgular okul miidiirlerinin tecriibe ile iligskisini, yonetimde cinsiyetin 6nemli
bir faktor olmadigini, tecriibelerin bilgi ile birlesmesi ile kalitenin artacag:1 goriisii agirlikl
olarak ortaya ¢ikarmaktadir.

Tecriibeli bir 6gretmen olarak baktiginizda okul yéneticisinin liderlik tutum ve
ozellikleri okuldaki orgiitsel iliskiyi nasil etkilemektedir? Sorusuna verdikleri ifadeler su
sekildedir.

K1. “Yaklagik olarak okuldaki biitiin Orgiitsel iliskiler, is ve islemler 6rgiit lideri olan okul
miidiiriiniin  yonetim tarzimi yansitir. Ben okul miidiiriimiiziin yoneticilik stilinin degiskenlik
gosterdigini diisiiniiyorum. Yerine gore okul calisanlarinin moral ve motivasyonlarini yiiksek tutup
ddevlerini yerine getirmeleri icin onlar1 giidiiledigini, yerine gore ise inandiklarini ve savunduklarin
damigma geregi duymadan hayata gecirdigini diisiiniiyorum. Belki de dogru yontem budur; yalnizca bir
liderlik stilini benimsemis olsaydi bazi olaylar ve durumlar karsisinda yetersiz olabilirdi” .

K2. “Egitim yoneticisi; 6gretmen, veli, 6grenci ve cevre gibi faktorleri okulun amaglar:
dogrultusunda uyumlu bir sekilde bir araya getirip kaliteyi artirmak icin gayret sarf etmek
durumundadir. Bu saydi§imiz 63elerin tamam 6rgiitiin unsurlarint meydana getiriyor”.

K3. “Dolayistyla okul yoneticisinin sahip oldugu liderlik stili kaginilmaz olarak orgiitsel iliskiyi
pozitif ya da negatif yonde etki eder. Hiyerarsi tiim Orgiitlerde ve devlet kurumlarinda oldugu gibi bizim
kurumumuzda da islerin eksiksiz ve zamaninda tamamlanmasi i¢cin olmas: gerektigi gibi isliyor” .

K4. “Kamimca hiyerarsinin verimliligi odev ve sorumluluklardan ileri gelmektedir.
Hiyerarsinin herhangi bir zincirinde bulunan bir orgiit ferdini sadece disiplinle, dayatmayla ve kaba
sozlerle telkin etmeye calisirsaniz o kisi ddevlerinin yalnizca geregini yerine getirir; fazlasindan kaginir
yani orgiit adanmigligimi baltalar. Okul miidiiriimiiziin liderlik anlayist herkesin isini sevk ve istekle
yapmasini saglamaktadir” .

KS5. “Okul Miidiiriimiiz, okul ortami icerisinde dogru ve yerinde davranig bigcimleri sergileyerek
orgiitiin diger iiyeleri iizerinde olumlu bir etki yaratir. Liderin, takimin tiim iiyeleriyle hemhal olup
onlart dinlemesi ve anlamaya ¢calismas: orgiitsel iliskinin menfaatlerini pekistirmekte ve daha uzun
omiirlii olmasini saglamaktadir” .

K6. Her toplulukta oldugu gibi okulumuzdaki iliskilerin de en onemli etki edicilerden biri
Miidiiriimiiziin yonetim anlayisidir. Onun cok kati biri oldugu soylenemez fakat isinde oldukca titiz ve
takipgi bir anlayist vardir. Orgiit fertlerinden birinin huzursuzlugu ve sorunu oldugunda imkanlar
elverdigi dlciide ve ivedilikle sahiplenip ¢cozme yoluna gider. Cok etkili bir yontem oldugunu kesinlikle
soylemem gerekir ¢iinkii moral- motivasyon tam olarak bu sekilde saglanir”.

Okul midiriniin yoneticilik stilinin degiskenlik gosterdigi, yerine gore okul
calisanlarmin moral ve motivasyonlarim yiiksek tutup 6devlerini yerine getirmeleri i¢in onlar1
gidiiledigini, yerine gore ise inandiklarin1 ve savunduklarimi danigsma geregi duymadan
hayata gecirdigini, Okul Miidiiriiniin, okul ortami igerisinde dogru ve yerinde davranis
bicimleri sergileyerek orgiitiin diger tiyeleri tizerinde olumlu bir etki yaratig1. Liderin, takimin
tim {yeleriyle hemhal olup onlart dinlemesi ve anlamaya g¢alismasi Orgiitsel iligskinin
menfaatlerini pekistirdigi ifadeleri ortaya ¢ikmaktadir.
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Okul miidiiriiniin; Okulla ilgili 6nemli kararlar aldiginda (ders baslama-bitirme
saatleri, is boliimii, toplant:1 tarih ve igerikleri vs.) okuldaki orgiit iiyelerinin fikirlerine
ne kadar 6nem verdigi ve bu yaklasimlar pratikte yansitmasina iliskin 6gretmen goriisleri
su sekildedir.

K1. “Okul miidiiriimiiz orgiit ¢calisanlarimin istek ve beklentilerini, enerjilerini olabildigince
ortak bir ideal ve karar etrafinda toplamaya zen gosterir. Onemli konularda damismay: ve yeri
geldiginde bu fikirleri hayata gegirmeyi okul yonetiminin olmazsa olmazi goriir”.

K2. “ana simifi ve birinci kademe o6§rencilerinden baslayarak orgiite dahil olan herkesin
(68renci, veli, 6gretmen, idareci) fikrini alarak park alanimin kaldwrilmasini istedi. Sanirim bu Ornek
miidiiriimiiziin liderlik stilini yeterince acikliyor. Mutlaka okuldaki tiim personelin fikrini alir ve
pratikte de hayata gecirir. Ornegin sene bast toplantilarmda 63retmenlerin ozel problemlerini dinlemis
o dogrultuda ders programi hazirlatmigtir”.

K3. “Bu sorunuza direkt bir rnekle cevap vermek isterim. Sonbahar mevsiminde ilce
belediyemizin destekleriyle okulumuzun bahgesine bir oyun park: yaptirdik ve cocuklarmn etkinlik alan
icin biiyiik bir adim demekti bu. Heniiz iki ay gegmisti park alanimizin yapimu iizerinden bir 63rencimiz
diisiip kolunu kirdi. Bu parkin durumunu tartisilr duruma. Okul Miidiiriimiiz getirdi”.

K4. “Lider davramgimn iki yapilis sekli vardir; orgiitsel isbirligi kurarak 63retmenlerin
birbirleriyle hizmet ici egitim anlayisiyla faydalanmalarini saglamak ve beseri sermaye de denilen
calisanlar arasinda sevgi, saygi, yardimlagmay: kapsayan biz birlikte bir aile ve okuluz anlayigini hdkim
kilmaktir. Bunlar, liderin calisirken gosterdigi davramslardir. Onemli kararlar alindigmda okul
yoneticimiz”.

K5. “Okul Miidiiriimiiz yalmzca ogretmenlerin degil dolayl olarak soz hakkina sahip olan
agrenci, veli, hizmet personelinin bile fikirlerini dinleyen ve degerlendiren bir yapidadir. Kriz anlarinda
sorumlulugu biisbiitiin almakla birlikte okulla ilgili onemli kararlar alimirken mutlaka dinler ve
dinlediklerini makul él¢iide hayata gecirir”.

K6. “Okulumuz ogrenci mevcudu yaklasik 1.300 (bin ii¢ yiiz) 6grenci, 78 (yetmis sekiz)
ogretmen ve 26 (yirmi alt1) hizmet personelinden olusmaktadir. Boylesine genis bir Orgiitiin isleyisini
saglamak siiphe yok ki zor bir meziyet. Fakat Miidiiriimiiz tagidi$1 liderlik ozellikleriyle bu misyonunu
hakkiyla yerine getirmektedir. Okullarin agildig: eyliil ayinda okul siralarimizin eskidigini ve tadilattan
gecmesi gerektigini gordiik. Miidiir Bey’in dnerisi tizerine yukarida sayisini belirttigim tiim orgiit
fertleri giiclerini birlestirerek bir giin icinde okulumuzun tiim eksiklerini gidermigtir. Okulumuz son
yedi yildir yapilan tiim resmi siavlarda ilce ve il birinciligini hicbir okulla paylasmadi. Bana gore
sadece yonetmelikle yonetilen bir okul bu kadar istikrarl bir grafik cizemez. Bu orgiit adanmighgi en iyi
gdsteren drnektir. Ilkogretim Okulu iiyelerinin orgiitsel adanmishgini cok yiiksek goriiyorum; ciinkii
Miidiiriimiiziin iginde titiz ve iliskilerinde icten, seffaf olmasi adanmighgumizi arttiran en onemli
faktordiir”.

K7. “Okul orgiitiimiizii meydana getiren her bireyle ve bireyin problemiyle ilgilidir. Yeri
geldiginde ogrencilerin  0gretim motivasyonlari, velilerin  hizmet memnuniyeti, calisanlarin
memnuniyeti ve doyumu onun igin onemli birer basliktir. Durum boyle olunca drgiitiin her ferdinin
orgiitsel adanmighg yiiksek olup fedakdrlik temellidir. Her orgiitiin yazili mevzuatlart diginda bir de
yazili olmayan deger yargilar1 vardir. Bu deger yargilar1 tam olarak orgiitsel adanmishgr yansitir.
Okulumuzun eksiklerini gidermek amaciyla Okul Miidiiriimiiziin onerisiyle bir kermes diizenledik,
yemekler yapip ciizi fiyatlara velilerimize ikram ettik. Boylece okulumuzun eksiklerini kismen giderdik.
Bu tamamen orgiitiimiiziin 6zverisini yani adanmigligim yansitan bir ornek teskil etti”.
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“11 yillik meslek hayatim boyunca farkli yonetim tarzlarini benimsemis yoneticilerle calistim.
Gergek olan su ki; orgiitiin dinamiklerini yalnizca disiplin ve ceza ile saglamaya ¢alisan hicbir yonetici
basartya ulasmadi. Orgiitsel iliskilerin 6zveri ve goniillii esasli olmasinn tek kosulu bana gore drgiit
liderinin demokrat bir tutum sahibi olmasinda gegiyor”.

“Kesinlikle demokratik tutumlar tiim orgiitsel iliskilerde oldugu gibi okulumuzda da orgiitsel
adanmishgr pekistiriyor. Bunu bir Ornekle agiklamak daha somut hale getirecektir. Yilsonunda 8.
Simiflarimiz Liselere Giris Sinavina katiliyor ve bu sinavin gerektirdigi zorlu bir ¢alisma asamasi var.
Milli Egitim Bakanli§1 okul biinyelerinde destekleme ve yetistirme kurslar1 agip bu ¢alismalart
destekleme yoluna gitti ve ¢ok da etkili oldugu kamisini tagiyorum. Fakat akademik alt yapis: yetersiz
olan d3rencilerimiz var ve bunlar igin goniillii bir ¢alisma baglatmay: diisiindiik( orgiitsel karar). Bunu
oldukca makul bir dille oneren Miidiiriimiize brans 6gretmenlerimiz goniillii ve fedakarca bir yanitla
katkida bulunacaklarini dile getirdiler. Bu drnekte goriildiigii gibi demokratik ve riza temelli anlays
orgiitii her zaman daha iyi konumlara getirir. Su an goniillii kurslarimiz devam ediyor ve oldukga etkili
sonuclar verdi”.

“Okul miidiiriiniin; Okulla ilgili 6nemli kararlar aldiginda 0Ogretmenlerin fikirlerine
basvurdugu, okulda demokratik bir orgiit iklimi sergiledigi, okuldaki Orgiit iiyelerinin fikirlerine ¢ok
fazla 6nem verdigi ve bu yaklagimlarini pratikte yansittig gibi katilimcr goriisleri agirlikly olarak ortaya
cikmugtir”.

Okul yoneticisinin liderlik anlayisi isleri hiyerarsik anlamda nasil etkiler? sorusuna
iliskin ifadeler su sekildedir.

K1. “Her seyden once okulumuzda kati ve sorgulanamaz bir disiplin mevcut degil. Is ve
islemlerimizin dogru ve hzl yiiriimesi icin elbette gerektigi kadar disiplin mevcut. Ama bu asla biz
tiim calisanlari rahatsiz edecek seviyeye ulasmadi. Orgiit icerisinde daha cok nezakete ve ricaya dayali
bir zincirimiz. Yapmak zorunda oldugumuz seyler var ve herkes gorevini iyi niyetle ve layikiyla yerine
getirdigi miiddetce bir problem olacagini zannetmiyorum” .

K2. “Okulumuzda yalmizca onemli is ve islemlerle ilgili degil tiim konularda bir fikir birligi
saglanmadan teoriler pratige gegmez. Herkes yaptig isten hosnuttur ve aksi bir durumda dilek ve
temenniler Okul Miidiiriimiize rahatlikla beyan edilebilir” .

K3. “Okul Miidiiriimiiziin liderlik stilini tam olarak adlandiramam ama yenilikci, ¢agdas;
fikirlere ve elestiriye acik, sahiplenen ve kollayan bir anlayis1 vardir kendisinin. Bu ozelligi kendisini
okuldaki tiim 6§renci, 6§retmen, personel ve velinin nezdinde ¢ok miistesna bir yere koyuyor. Orgiit
tablosu boyle olunca hiyerarsik anlamda herkes iizerine diiseni yapmakta ve bundan asla
gocunmamaktadir”.

K4. “Miidiiriimiiz yardimcilarima ve ogretmenlere siirekli damgsarak istisareler yaparak
kararlar: almaktadir. Miidiiriin verdigi yetki ve gorevleri biz dzgiirce yaparken herhangi bir miidahale
ile pek karsilasmamaktayiz. Miidiiriimiiz motivasyonda ceza yerine daha ziyade odiillendirmeyi tercih
etmektedir”.

K5. “Okul yonetici orgiitiin amaglarimi dogru saptayip anlamli ve islevsel bir is boliimii sunarsa
astlarina hiyerarsik diizende hicbir problem gozlenmeyecegini diisiiniiyorum”.

Ke6. “Okulumuzda orgiitiin ortak menfaatlerini gozeten ve kollayan bir anlayis mevcuttur.
Bunu yaparken de hiyerarsik yap: dogrultusunda en alttan en iiste kadar herkes olabildigince ddevlerini
yerine getirmekle miikelleftir. Miidiiriimiiz her zaman ¢alisanlarin bilhassa ilgili kisilerin karar siirecine
katilmasini saglar” .
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K7. “Bana gore okul miidiirii 6gretmenlerin bilgi beceri ve deneyim birikimlerini bir orkestra
sefi gibi diizenleyen bu tecriibelerden faydalanan kisidir. Tabi bunu yaparken de olumlu davramglar
takinarak etkilesimi arttiran ve Orgiitiin iiyelerini mutlu edip kendilerinden yiiksek verim elde eden
kararlari ortak alan kisidir”.

Okul yoneticisinin, isleri hiyerarsik anlamda 6gretmenlerin bilgi beceri ve deneyim
birikimlerini bir orkestra sefi gibi diizenlemekte ve tecriibelerden faydalanmakta oldugu ifade
edilmistir.

Tema 2. Orgiit iklimi.

Okul yoneticisinin orgiite yaklasimi, orgiit icindeki iliskileri, okul iklimini, veli
katilimini ve hareket alanina etkisine iliskin ifadeler su sekildedir.

K1. “Okul Miidiiriimiiz sergiledigi davranis bicimi onu izleyen d3retmen, veli, 6grenci gibi
orgiit fertleri iizerinde pozitif bir etki olusturarak onlar1 6rgiitiin amaglar: dogrultusunda yonlendirir
sevk ve idare eder. Bu sayede ¢alisanlarin 6rgiit ile olan baglarini kuvvetlendirir ve orgiitsel adanmslik
diizeyleri artirir. Herkes okulun ortak menfaatleri etrafinda toplanir”.

K2. “Okul miidiirliigii okulun amaglarimin gerceklestirilmesi igin, 63renci veli, 6gretmen ve
dgrenen okul olsun ve bagarili bir duruma yiikselsin. Bu seviyeyi yakalamak ta okul miidiiriiniin en
onemli gorevi olmalidir. Miidiiriimiiz 12 (on iki) senelik idarecilik deneyimi ile okuldaki iklimi ve
islerligi saglikly bir bicimde yiiriitiirken tavsiyeleriyle isimizde daha yerinde ve olgun kararlar
almamizda da bir rehber vazifesi iistlenmis durumdadir” .

K3. “Bir aile diistiniin ki aile reisi olan babanin tutum ve davranmislarindan etkilenmesin. Bu
nasil miimkiin degilse okul ikliminin de okul yoneticisinin tutum ve davramslarindan etkilenmemesi o
derece miimkiin degil. Bu konuda sansli goriiyorum bizi ciinkii Okul Miidiiriimiiz gercekten
demokratik, hakkaniyetli ve oldukga ozverili bir yonetim sergilemektedir. Bu da okul iklimini tam bir
aile ve egitim yuvast olmasini saglyor” .

K4. “Okul kiiltiirii ayn1 zamanda okulun beklentilerini calisanlara yansitarak dgretmenlerin
bu kiiltiir ve degerleri almalarina ve okulun ve yonetimin beklentilerine kavusmas: igin gayret sarf
etmesini saglar Yoneticinin tutum ve yonetim tarzi bu bagar: standardini yakalamada cok onemlidir”.

K5. “Orgiit lideri yalnizca emir verici, kabul ya da ret edici tavir sergiledigi takdirde isler
yalnizca bir prosediir kalibina girer. Fakat orgiit lideri telkin ve teskinin yaninda diizeltici ve affedici de
olursa igler yalnizca bir ddev olmanin diginda takim olmanin ruhu ve enerjisiyle yapilir ki okulumuzda
bu durumdan soz etmek oldukca miimkiin” .

K6. “Miidiiriimiiz_ileri goriislii, bilgili ve kabiliyetli bir insandir. Ogretmenlerin ve diger
calisanlarim bilgi, yetenek ve becerilerini artirmak icin siirekli egitim ve rehberlik yapmaya calisir.
Herkese deger vererek demokratik davranarak giizel bir okul iklimi saglamaya caligir” .

K7. “Orgiit lideri kisesine cekilmeyip tiim rgiitsel eylem ve diisiincelerin icinde oldugu
miiddetce okul iklimi verimliligi ve huzuru hedefleyerek daha iyi kosullara kavusur. Okul miidiiriimiiz
aktif rol ve sorumluluk alip her daim iiyelerinin arkasinda durmaktadir”.

Okul miidiirliigi okulun amaglarinin gergeklestirilmesi igin, 6grenci veli, 6gretmen ve
cevre arasindaki iyi iligkiler, iyi iletisim, etkilesim, koordinasyon ve esgiidiimii sagladigi,
calisanlarin bilgi, yetenek ve becerilerini artirmak igin stirekli rehberlik yaptig: gibi gortisler
ortaya ¢gikmustir.
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Orgiitiin bilesenleri olan okul yoneticisi, 6gretmen gibi iiyeler nasil bir iliski i¢inde
olmaly, ast-iist iliskisine yonelik ifadeler su sekildedir.

K1. “Okul yoneticisi ile astta bulunan diger orgiit fertlerinin iliski sekli yazili olarak
yonetmeliklerde belirtilmistir. Ancak yazili olan davranis sekilleri disinda okul ikliminde spontane
olarak gelisen bir iletisim ve hitap da miimkiin oluyor. Okulumuzda is etigi ve disiplini odakli sayg
ve sevgi temelli bir Orgiit ici iliski mevcuttur”.

K2. “Miidiiriimiiz 16 (on alt1) yillik deneyimiyle ast-iist iliskisini ¢ok iyi bilen ve ¢alistig
kurumlarda bunu igsellestiren bir yonetim tarzina sahiptir”.

K3. “Yonetici — 63retmen arasindaki iletisimi ve koordinasyon saglanirken yoneticinin sahip
oldugu yoneticilik ozelligi ¢alisanlart ne diizeyde etkiler? Soyle cevap vereyim, iistler her zaman
fikirlerinin deger gormesini ister. Saygi goriip soziiniin gegmesini ister” .

K4. “Okul Miidiiriimiiz yardimcilarina ve 63retmenlere her zaman tam giiven duyar. Bizim
hepimiz kararlarin alinmasina katiliriz. K3, Bu soruya soyle cevap verilebilir; belki tiim liderlik stilleri
icinde en ideal olani ¢alisana ve iiriine esit ve en yiiksek derecede onem vermektir. Okuldaki karmagiklig:
cozebilen becerisi ve yol gosterici yoniiyle ast-iist iliskisini dillendirmeden en iyi uygulayan
yoneticilerdendir” .

K5. “Dokuz yillik deneyimime dayanarak sunu séyleyebilirim ki; teamiiller yani yazili olmayan
iliskiler okul ortaminda yonetmeliklerin gereklerinden daha ¢cok anlam ifade ediyor. Ciinkii fedakarlik,
sayg1, 0rgiit ruhu yoksa bir egitim kurumunda basar1 gelmesi zordur. Okulumuzun basarisini belki de
okul yoneticimizin hosgorii ve samimiyetinden kaynaklanan ekip ruhu ve calisma istenci olusturuyor”.

Ke6. “Okul yoneticisi, okulda siirekli 6gretmenlere hem yonetim alaninda ve hem de derslerine
girerek 6gretim ilke ve yontemleri yanminda motivasyon, iletisim, smifa hakim olma, ders isleme gibi
konularda yardimci olmas: ve 6gretimin kalitesinin artmasini saglayacak calismalar yapmasi son derece
onemli olacak ve basariy: getirecektir”.

K7. “Gordiigiimiiz gibi kati olunmadan da ¢aliganlarimizdan boyle olumlu tepkiler almak
miimkiin. Bize astlar olarak da degerli oldugumuzu hissettikce kendimizi grubun aidiyetine daha fazla
veriyoruz”.

Orgiitiin bilesenleri olan okul yoneticisi, §gretmen gibi iiyeler arasinda disiplin odakl
sayg1 ve sevgi temelli bir orgiit ici iliskinin mevcut oldugu katilima goriisii olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Tema 3 Karar.

Okul miidiiriiniiziin demokratik tutumlarina paralel olarak 6gretmenlerin orgiitsel
adanmisligy artis gosteriyor mu; bir 6rnekle agiklar misiniz? sorusuna iligskin ifadeler su
sekildedir.

K1. “Bu sorunuza gecgenlerde okudugum bir makaleden alint: yaparak cevap vermek isterim.
Makaleyi Waterman kaleme almist: ve séyle diyordu: “ Orgiit, baskin ve paylagilan degerlerden olusan
calisanlara sembolik anlamlarla yansiyan; orgiit icindeki hikdyeler, inanclar sloganlar ve masallardan
meydana gelmis bir yapidir.” Bu tanimda goriildiigii gibi orgiit bu sekilde karmagik ayni zamanda bu
derece seffaf bir yapiysa orgiit lideri sahip oldugu liderlik anlayis: ile kusku yok ki orgiitiin lokomotifi
kabul edilir” .
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K2. “Izninizle bir benzetme ile baslamak isterim. Eger bu hiyerarsik isleyis Hindistan’daki kast
sistemi gibiyse elbette Orgiite zarar verir ve okul iklimi bundan ok zarar goriir. Ama okulumuzda
oldugu gibi demokratik oldugu miiddetce inanin bana hiyerarsi zinciri giizel seyler ¢cagristirryor”.

K3. “Okul Miidiiriimiiziin liderlik stilini tam olarak adlandiramam ama yenilik¢i, ¢agdas;
fikirlere ve elestiriye acik, sahiplenen ve kollayan bir anlayis: vardir kendisinin. Bu ozelligi kendisini
okuldaki tiim 6grenci, dgretmen, personel ve velinin nezdinde cok miistesna bir yere koyuyor. Orgiit
tablosu boyle olunca hiyerarsik anlamda herkes iizerine diiseni yapmakta ve bundan asla
gocunmamaktadir” .

K4. “Miidiiriimiiz yardimcilarina ve 0Sretmenlere siirekli damgsarak istisareler yaparak
kararlar: almaktadir. Miidiiriin verdigi yetki ve gorevleri biz dzgiirce yaparken herhangi bir miidahale
ile pek karsilasmamaktayiz. Miidiiriimiiz motivasyonda ceza yerine daha ziyade diillendirmeyi tercih
etmektedir”.

K5. “Okul yonetici orgiitiin amaglarimi dogru saptayip anlamli ve islevsel bir is boliimii sunarsa
astlarina hiyerarsik diizende higbir problem gozlenmeyecegini diisiiniiyorum. Bildiginiz gibi Okuldaki
orgiit kiiltiirii iyelerine eitim 0gretim yaninda orgiit iiyelerinin bu yapt icinde nasil davranacaklarin
bilme yetenegi verir. Bu beraberinde okulla ilgili 6nemli kararlar alinirken fikir beyan etme, elestirme ve
takdir etme gibi unsurlar da getirir. Okulumuzda okulun her bireyi her konuda fikir beyan edebilir ve
bu fikirler mutlaka masaya yatirilir”.

Ke6. “Okulumuzda érgiitiin ortak menfaatlerini gozeten ve kollayan bir anlayis mevcuttur.
Bunu yaparken de hiyerarsik yap: dogrultusunda en alttan en iiste kadar herkes olabildigince odevlerini
yerine getirmekle miikelleftir”.

K7. “Okul Miidiiriiniin 6grenmeyi, ¢alismay: kolaylastirici olmasy; yenilik¢i ve agik fikirli
olmasi orgiit ici dinamiklerin saglikli ve ivedilikle calismasini saglar. Okulumuzda tam olarak boyle bir
orgiitsel iliskiden soz etmek miimkiindiir. Bir okulun yonetiminde karara katilma kararlar: benimseme,
alinan kararlarin basarisina katkr saglamay: ve direng gostermemeyi gerekli kilar ki yonetimde karara
katilma calisanlara deger verme anlami da tasidi§indan son derece onemlidir. Bu da damisan, segeneklere
acik olan bir yonetimle miimkiindiir. Mevcut durum okulumuzda gecerlidir” .

SONUC VE TARTISMA

Yedi ayn okuldan yedi ayri okul midiriiniin liderlik ve yoneticilik tutumlarmi
degerlendirmek {izere yedi ayr miidiir yardimcis: ile miilakatta bulunduk. Aldigimiz
cevaplar dogrultusunda okul miidiirlerinin ortak tutumlar haricinde cevresel sartlardan ve
ogrenci profilinden kaynaklanan farkli tutumlara rastladik. Almak istedigimiz cevaplarin
olabildigince seffaf ve tarafsiz olmasini Ozellikle belirttik. Miilakati gerceklestirdigimiz
kidemli 6gretmenlerin samimi cevaplarimin yaninda ast-iist iliskisinden kaynaklanan ve
gozlemledigimiz kadariyla sorularimiza kacamak cevaplara da rastladik. Bagka bir tutum ise
kidemli okul miidiirlerinin tecriibelerinden kaynaklanan farkli ve pratik ¢oziimler oldu.
Ornek verecek olursak K7 okulunda 16 yildir okul miidiirliigii yapan ve veli problemleriyle
ilgili uzlasmaci bir tutuma sahip olan Okul Miidiiriiniin gelistirdigi yollardir. S6z konusu okul
miidiirii okul disindaki iligkilerini de kullanarak (esnaf, mesai arkadasi, mensup oldugu
asiret, komsuluk vs.) kriz olusturabilecek durumlar1 sezinleyerek oniine gecer. Goze ¢arpan
en onemli anekdotlar dan biri suydu: Aragtirmamizi yaptgimiz Yiiksekova ilgesi egitim
seviyesi bakimindan yeterince gelisememis oldugundan egitimcilerin klasik yontemleri tercih
ettigini fakat aksine okul yoneticilerinin olduk¢a demokratik davranislar sergiledigini ortaya
koyduk. Yiiksekova ilgesinde gorev yapmakta olan okul miidiirlerinin egitimi ¢ok
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onemsedigini, fikirlere acik oldugunu ve her tiirlii elestiriyi dinleyip pratige ¢evirdiklerini
gordiik. Bir bagka onemli sonug ise okul miidiirleri ilgede bulunan kizlarin egitimini ¢ok
onemsedigini ve aileleriyle her tiirlii fedakarliga katlanip goriistiiklerini ve pek ¢ogunu ikna
ettiklerini gordiik. Bu da, yoneticilik bakimindan okul yoneticilerinin ikna kabiliyetlerinin
yliksek oldugunu ve sorunlara farkli ¢dziimler getirdiklerini gosteriyor.

Sonug olarak, Yiiksekova ilgesinde de Tiirkiye'nin diger il ve ilgelerinde oldugu gibi
yoneticilik kavrammin yas, kidem, cevresel sartlar, egitim seviyesi ve cinsiyet gibi
degiskenlerden etkilendigini ortaya koyduk. Bununla birlikte orgiit liderinin liderlik stiline
gore Orgilite adanmislik diizeylerinde ¢ok degisiklikler goriilmektedir. Aym sartlara sahip iki
okul arasinda 6gretmen performansinda bir fark varsa, bu fark biiyiik bir ihtimalle o okulu
yoneten kisinin gerekli liderlik Ozelliklerine sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Bulgumuz, okul miidiiriiniin liderlik davramslarimin etkili oldugu diisiincesini ortaya
cikarmistir bu bulgumuz (Kiigiikkaraduman, 2006, s. 35). Ogretmenlerin motivasyonunu
diisiirerek performanslarini olumsuz etkileyen en 6nemli etkenlerden biri, okul miidiiriiniin
diristliglinden ve tarafsizligindan kusku duyulmasidir. Goriisiiyle  paralellik
gostermektedir. Biitiin bulgular okul miidiirlerinin liderlik davranmislarinin ve tecriibelerinin
bilgi ile birlesmesi ile kalitenin artacag: goriisii agirlikli olarak ortaya ¢ikarmaktadir. Terzi ve
Kurt (2005, s. 1) yaptigr calisma sonuglar; .okul miidiirlerinin liderlik davranislarinin,
ogretmenler {iizerinde olumlu veya olumsuz etkileri oldugu sonucu bizim yukaridaki
acikladigimiz sonuglarla ortiismektedir.

Okul midiriintin yoneticilik stilinin degiskenlik gosterdigi, yerine gore okul
¢alisanlariin moral ve motivasyonlarin yiiksek tutup 6devlerini yerine getirmeleri i¢in onlar1
gldiiledigini, yerine gore ise inandiklarin1 ve savunduklarini damisma geregi duymadan
hayata gecirdigini, Okul Miidiirliniin, okul ortami icerisinde dogru ve yerinde davranis
bicimleri sergileyerek orgiitiin diger tiyeleri iizerinde olumlu bir etki yaratig1. Liderin, takimin
tiim {iyeleriyle hemhal olup onlar1 dinlemesi ve anlamaya calismasi Orgiitsel iligkinin
menfaatlerini pekistirdigi ifadeleri ortaya ¢itkmaktadir. Bu sonuglarimiz gene; Ilgar (2005, s.
65) yaptig1 okul miidiirlerinin yonetim davranislari, 6gretmenlerin moraline, glidiilenmesine,
orgiit iklimine, orgiitsel baglhiliga, verime ve gosterecekleri performansa etki etmekte oldugu
calisma sonuclartyla benzesmektedir. Okul miidiirtintin; Okulla ilgili 6nemli kararlar
aldiginda ogretmenlerin fikirlerine basvurdugu, okulda demokratik bir orgiit iklimi
sergiledigi, okuldaki orgiit iiyelerinin fikirlerine ¢ok fazla 6nem verdigi ve bu yaklasimlarini
pratikte yansittig1 gibi katilimar gortigleri agirlikl olarak ortaya gikmistir. Okul midiirlagi
okulun amaglarinin gergeklestirilmesi icin, 6grenci veli, 6gretmen ve gevre arasindaki iyi
iligkiler, iyi iletisim, etkilesim, koordinasyon ve esgiidiimii sagladigi, calisanlarin bilgi,
yetenek ve becerilerini artirmak igin stirekli rehberlik yaptig: gibi gortigler ortaya ¢gikmustir.
Orgiitiin bilegenleri olan okul yoneticisi, 5gretmen gibi {iyeler arasinda disiplin odakl sayg:
ve sevgi temelli bir orgiit ici iliskinin mevcut oldugu katillmca goriisii olarak ortaya
¢itkmaktadir. Okul yOneticisinin, isleri hiyerarsik anlamda ogretmenlerin bilgi beceri ve
deneyim birikimlerini bir orkestra sefi gibi diizenlemekte ve tecriibelerden faydalanmakta
oldugu ifade edilmistir.

Arastirmamizda ortaya ¢ikan; okullarda genellikle demokratik liderlik tutumlar
sergilendigi bulgumuz Bursalioglu, (2013)'nun yaptig1 okul miidiirlerinin liderlik sitilleri ile
ilgili arastirma sonuglariyla ortiismektedir. Buna benzer bir diger arastirma olan Terzi ve
Kurtun (2005) ilkogretim okulu miidiirlerinin liderlik stillerinin incelendigi arastirmalarinda
okul yoneticilerinin demokratik liderlik davranis: sergiledigi sonuglari, Ayrica Bozdogan ve
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Sagnak (2011) da Ogretmen goriislerine gore, okul miidiirlerinin demokratik liderlik
davraniglar1 gosterdigi bulgular bizim bulgularimizla benzerlik arz etmektedir.

ONERILER

Yoneticilerin sergiledikleri liderlik tarzlar orgiitsel baglilig etkilemektedir. Ozellikle
demokratik ve kararlara katilim saglayan liderler, orgiitsel baglihig: artiracaktir. Katilimc
yonetim tarzi ve ¢alisanlarin performanslari hakkinda geri bildirimde bulunmak onlarin
duygusal bagliliklar tizerinde etkilidir. Calisanlara islerinde sorumluluk ve 6zerklik verilmesi
onerilmektedir. Bu noktada yoneticilere, katilimci bir liderlik tarzi sergilemeleri tavsiye
edilebilir. Bu arastirmada, egitimde gelismis modern {ilkelerde 6rgiit ve yonetim teorileri
kapsaminda gelistirilen liderlik tipleri ve algilanan 6rgiitsel destek kavramlari tilkemiz devlet
okullar1 baglaminda incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, yoneticilere daha demokratik
liderlik tutumlarina doniik davranislar gelistirmeleri teklif edilebilir. Yoneticiler tarafindan
benimsenecek demokratik liderlik davramislar1 Orgiitsel destek davranisini da
gelistireceginden hem yoneticilerin benimseyecegi liderlik stili hem de okul is gorenlerine
saglanacak Orgiitsel destek okullarin verimini artirmada 6nemli bir arag olarak ise kosulabilir.
Liderlik stillerinin Orgiitsel baghlik ve orgiitsel davramsi, is doyumu, Orgiitsel isbirligi,
orglitsel adanmishk gibi degiskenlerle olan iligkileri baska arastirmalarda incelenebilir.
Toplumsal ve orgiitsel kiiltiir bolgesel, cografi, ekonomi, egitim seviyesi gibi degiskenlerden
cok etkilendiginden otiirii bu alanda bolgesel hatta iller bazinda ¢alisma grubu genis olan bir
arastirma yapilabilir. Benzer arastirmalar 6zel okullarda da yapilmalidir.
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GIRIS

Tarihsel stireg igerisinde, bir iilkenin ekonomik kalkinmasini saglayabilmesi temel
hedefler igerisinde yer almistir. Ulus ekonomisi, refah diizeyi ve uluslarin gelecegi ekonomik
kalkinmay1 saglayabilecek niifusa sahip olmayla dogrudan iligkilidir. Ekonomide yasanan
degisime uyum saglayabilmek, rekabet kosullarinda tilkenin varligini siirdiirebilmesi egitimli
niifus yardimiyla gerceklesecektir. Yani egitimin iilkelerin hedeflerine ulasabilmesinde
tasidigr onem tartismasizdir (Erden, 1998). Uluslarin gelecegi ile vatandaslarin egitimine
verdigi onem birbirine paralel ilerlemektedir. Bu nedenle, gelismis ekonomiler giiciinii;
yeterliligini ve uzmanhigini isgiicii piyasasinda gosterebilecek nitelikli bireylerden almaktadir
(Cakici, 2009). Degisimin ve gelisimin siirekliligi goz oniine alindiginda, bu degisime ve
gelisime uyum saglayabilecek 6grencilerin egitilmesi onemlidir. Bu noktada mevcut bilgi
diizeyinin karsilasilan problemlerin ¢oziimiinde etkin olarak kullanilmasi esastir (Senel ve
yeteneginin kazandirilmas: ile ilgilidir. Ayrica, farkli agilardan bakabilme yetenegi kadar
farkli disiplinlere ait bilgilerin de problemin ¢éziimiinde kullanilmas: da 6nemlidir (Miller,
2000). Problemlerin ¢oziimiinde farkh agilardan bakabilmeyi, diger disiplinlerden elde edilen
bilgilerin kullanilabilmesini temel alan yaklasim STEM egitimi olarak adlandirilmaktadir
(Jones, 2014). I¢inde yasadigimz yiizyilda iilkelerdeki yasam kalitesi ve ekonomik gelismislik
bilim ve teknoloji ile yakindan iligkilidir. Bu nedenle bilim, teknoloji ve yine bu alanlarla
yakindan baglantili olan matematik ve miihendislik alanlarinda bireylerin daha nitelikli
bilgilere sahip olmas: ve bu bilgileri dogru kullanabilmeleri gerekmektedir (Corlu ve ark.
2012). Bireyleri bu alanlarda yeterli donanima tasiyacak olan sey egitimdir. Buradan hareketle
son yillarda Ozellikle ABD ve Avrupa’da gengleri bu alanlara yonlendirecek egitim
yaklasimlar: arayislar baslamistir (Yildirim, 2013).

STEM egitimi admni, “Science, Technology, Engineering ve Mathematic”
kelimelerinin bas harflerinden ismini almistir. Tiirkge olarak FeTeMM ismiyle kisaltilmistir
(Akgiindiiz ve ark. 2015). FeTeMM egitimiyle disiplinler arasi etkin bir iletisimin saglamasiyla
teorik bilgilerin uygulamaya gecirilmesi, 6grencilere problem c¢ozmede, iletisimde, grup
calismalarinda basarili olma gibi becerilerin kazandirilmas: amaglanmaktadir (Gencer, 2015).

STEM egitiminde 2000'li yillara varildiginda bu egitimin kirilma noktas: tarihten
gelen ve gecmise yon veren iki olay II. Diinya Savas: ve Sovyet Rusya’nin Sputnik Programidir
(Yildirim, 2018). Insanlarin hayatlarini, geleceklerini ve iilkelerini kaybettikleri bu diinya
savaglarinin ikincisi, teknolojinin gelismesi ve uygulanmasinda inanilmaz bir hiza neden
olmustur. Bu teknolojik uygulamalar atom bombalarindan en kiiciik silahlara, ulagim
araglarina ve iletisim cihazlarina kadar genis bir yelpaze olarak gelisme gostermistir. Bu arada
Amerika Birlesik Devletlerinde bilim insanlari, matematikgiler ve miihendisler yenilikgi
iirtinler tiretmek igin ordu ile igbirligi yapmuslardir. Bu iiriinlerin savasin kazanilmasina ve
STEM egitiminin olusmasinda yardimi olmustur. Bunun yaninda, Ulusal Bilim Vakfi IL
Diinya Savasi'nin sonunda tiretken {iriinler tireten yetenekli kadin ve erkeklerin sadece biiyiik
katkilar saglamadiklarini aymi zamanda ilgili iirtinlere iliskin aragtirmalarin ve belgelerin
korunmasinda sagladiklar katkilar1 da belirtmistir (Gokbayrak ve Karisan, 2017). STEM
egitimi kavramu ilk ortaya ¢iktiginda anlami birgok kisi tarafindan bilinmemekteydi. Pek ¢ok
insan STEM egitim programlarindan mezun olanlarin “stemcell” kok hiicre anlami tagiyan
alanda c¢alisacaklar1 diisiinmekteydi. Hatta bu yanls diistince “The Technology Education
Program Faculty at Virginia Tech-STEM” egitim programinin baglatilma asamasinda hala
devam etmekteydi (Sanders, 2009). Tarihsel siirece bakildiginda STEM egitim programinin
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siirekli degisimlere ugramasi, popiilerliginin artis gostermesi ve gesitli {ilkelerce ytiiksek
biitgeli fonlarla desteklenmesi nedeniyle gelisme gostermektedir. STEM egitimi, farkl: disiplin
ve hataya/hayata?? farkli bakis agisiyla yaklasan kisilerin elleri tarafindan sekillenmektedir.
(Yildirim ve Altun, 2015). Isgiicii piyasasinin hizla gelistigi, kiiresellesmenin etkisiyle {ilkeler
arasinda etkilesimin artti1 glintimiiz tilkelerinde egitim sisteminin salt bir {ilkeye ait bilgilerle
degerlendirilmesi yeterli olmayacaktir. Kiiresellesme beraberinde her alanda rekabeti de
getirmistir (Yildirim, 2018). Egitim standartlarimin belirlenmesi, Ogrencilerin egitim
seviyelerinin belirlenmesi, isgiicii piyasasina katilacak kisilerin bilgi diizeyi gibi kiiresel
ol¢timlerin yapilmasi bir gereklilik olarak karsimiza ¢itkmaktadir.

Tiirkiye’de son donemlerde yapilan bu tiir ¢alismalara bakildiginda egitimin ve
Ogretimin kiiresel diizeyde belirlenen standartlara uyum saglamas: gerektigine ozellikle
vurgu yapildig1 goriilmektedir (Derin, Aydin ve Kirkig, 2017). Is diinyasi, devlet ve
iiniversitelerin birlikte organize ettigi konferanslar diizenlenmektedir. Ancak bu egitimler
hentiz baslangi¢ asamasindadir. Uluslararasi alanda gegerlilige sahip STEM egitimi,
Tirkiye’de ¢ok kiiglik bir 6grenci grubuna verilebilmektedir. STEM egitiminin diger
ogrencilere de verilebilmesi i¢in ¢alismalar siirmektedir. Bu c¢alismalara genel hatlariyla
asagida yer verilecektir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan “STEM Egitim Raporu”
bu alanda atilan 6nemli adimlardan biridir (Akgiindiiz ve ark. 2015). Tiirkiye’de ilk defa Milli
Egitim Bakanligi tarafindan STEM egitimine iliskin rapor hazirlanmistir. 2016 yilinda
yayimlanan bu raporda Tiirkiye i¢in model belirlemesi yapilmistir. “STEM egitimi”
konusunda yapilmis Tiirk¢e kaynaklar bulunmakla birlikte bu kaynaklarin alanyazin igin
yeterli oldugunu soylemek miimkiin degildir. Bu c¢alisma Tiirkgeye yeni bir Olgek
kazandirmay1 ve bu yolla STEM egitimiyle ilgili literatiire katki saglamay1 amag¢ edinmistir.
Boylelikle STEM egitiminin iilkemizde taninmas: ve gelismekte olan bu alana farkindaligin
artmasi saglanabilir. Bu arastirma bir 6lgek uyarlama ¢alismasidir. Bu arastirmada, Douglas
ve Strobel’in (2014) “Hopes and Goals Survey for use in STEM Elementary Education” baghklh
arastirmasinda kullandiklar1  6lgegin Tiirkceye uyarlamasi yapilmistir. Adaptasyon
sonucunda ortaokulda okuyan 6grencilere yonelik STEM egitim yaklasimu ile ilgili bir 6lgek
Tiirkgeye kazandirilmustir. Elde edilen olgegin uygulanmasi ile Tiirkiye’de STEM egitimi
farkindalig artirilabilir ve STEM egitiminin gelismesine katki saglanabilir (Derin, Aydin ve
Kirkig, 2017).

YONTEM
Arastirma Modeli

Calismada nicel arastirma kapsaminda tarama modeli kullanilmustir (Creswell, 2016).
“STEM Kullamimina Yonelik Umut ve Amaglar Olgegi” 20 soruluk Likert tipi bir Olgektir.
Aragtirma oOgrencilerin fen, teknoloji, matematik ve miihendislik alanlarina yonelik
egilimlerini, umutlarini ve amaglarini, is bulabilme umutlarini, okulu bitirebilme umutlarin
inceleyen bir ¢alismadir.

Evren ve Orneklem

Arastirma Canakkale ilinde 5., 6., 7. ve 8. simif olmak tizere 573 adet ortaokul
ogrencisine uygulama yapilmistir.
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Veri Toplama Arac1

Douglas ve Strobel (2014) tarafindan gelistirilen “STEM Kullanimina Y6nelik Umut
ve Amaglar” 6l¢egi20 soru ve 5 alt boyuttan olusan Likert tipi bir 6lgektir. Orjinal ¢alismanin
toplaminin Cronbach Alfa degeri .84'tiir. Bu calismada ise hesaplanan Cronbach Alfa degeri
bulgular kisminda yer almaktadir (bkz. Tablo 4). Alt boyutlarin her birinin Cronbach Alfa
degerleri: Okulu bitirme umudu igin a= .62, bilime yoOnelik tutumlar i¢in a= .72, isten
memnuniyet beklentisi i¢in a= .86, matematige yonelik tutumlar i¢in a= .90, mithendislige
yonelik tutumlar i¢in ise a= .77 olarak hesaplanmustir. Tiirkg¢e'ye uyarlanmas: igin 6lgegi
gelistiren kisilerden elektronik posta araciligiyla iletisime gegilerek izin alinmistir. Ardindan
yapilacak galisma Canakkale ili kapsaminda ve bu bolgedeki ortaokullar1 kapsadigindan
dolay1 Canakkale Milli Egitim Miidiirliigiinden de ¢alismanin okullarda uygulanabilmesi igin
gerekli resmi izinler de alinmistir. Calismada 20 soruluk “STEM Kullanimina Yonelik Umut ve
Amaglar Olgegi” tiim alt boyutlariyla birlikte ii¢ farkli Ingilizce 6gretmeni tarafindan Tiirkce'ye
cevrilmistir. Ardindan Tiirkge'ye cevrilen Olgek tekrardan ingilizce’ye farkli bir 6gretmen
tarafindan gevrilmistir. Bu asamalardan gegen 6lgegin Tiirk¢e’de son halini almas: igin iki
farkli Tiirkce 6gretmeniyle anlagilabilirlik testine tabi tutulmustur. Ogretmenlerin onaylarinin
ardindan 5., 6., 7. ve 8. simif 6grencilerinin her bir siif kategorisinden 10'ar adet 6grenciye
anlagilabilirligin tamamlanmasi icin Tiirkge’ye cevrilen &lgek sorulari yoneltilmistir. Olgegin
gecerlilik ve giivenirlik testleri LISREL programi ile yapilmistir. Yapi gegerliligini
hesaplayabilmek icin Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) yapilmustir. Olgek uyarlama
calismalarinda, orijinal 6l¢egin belli bir faktor yapisinin olmasindan dolay1 dogrulayici faktor
analizinin kullanilmas: daha uygundur (Fabrigar, Wegener, MacCallum ve Strahan, 1999;
Goziim ve Aksayan, 2003; Giingor, 2016). Sorularla ilgili anlasilabilirlik konusunda herhangi
bir problem ¢ikmamas: iizerine anket sorulari kisisel bilgiler boliimiiyle birlikte uygulamaya
hazir bir hale gelmistir.

Verilerin Analizi

Calismada uyarlama isleminin gerceklesmesi i¢in Tiirkgeye cevrilen 6lgek 573 adet
ortaokul 6grencisine uygulanmistir. Uygulama ardindan c¢alismanin Tiirkceye ¢evirisinin
uygun olup olmadigim belirlemek i¢in calisma sonuglart LISREL programinda dogrulayici
faktor analizi ve uyum testi yapilarak elde edilen sonuglar tablola halinde gosterilmistir.
Faktor analizi ve uyum tablolar1 bulgular kisminda yer almaktadir.

BULGULAR
Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Sonugclar (DFA)

Ingilizceden Tiirkgeye gevrilen Ortaokul Ogrencilerinin STEM Kullanimina Yénelik
Umut ve Amaglar Olgeginin uygulanabilirliginin belirlenebilmesi igin uygulanan &lgek
sonuglar1 LISREL analiz testine tabi tutulmustur. Olgegin analiz sonuglar1 uyum olgtileri
tablosunda ve faktor analizi tablosunda belirtilmistir.
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Sekil 1. t-degerleri grafigi.

Parametre tahminleri t-degerleri 1.96"y1 asarsa .05 diizeyinde manidar, 2.56"y1 asarsa
.01 diizeyinde manidar olarak kabul edilir. Bu baglamda Sekil 4 incelendiginde bu arastirmada
t- degerlerinin 2.56’dan yiiksek olmasi sebebiyle .01 diizeyinde anlamli bulunmustur (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018).
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Sekil 2.Standart hata varyanslarinin manidarlik diizeyleri.

Sekil 5'te gozlenen degiskenlerin standart hata varyanslar incelendiginde degerlerin
90 ve altinda oldugundan dolay1 6lcek maddelerinde herhangi bir sorun olmadig: tespit
edilmistir. Bu cergevede dlgegin yap gegerliligine sahip oldugu sdylenebilir.

Tablo 1. LISREL Uyum Olciileri Sonug Tablosu

Uyum Olgiisii fyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum  Deger Sonug

x2/(sd=51) 0< x2/sd <2 2< x 2/sdsb 3.28  Kabul Edilebilir Uyum
RMSEA 0 <RMSEA <£0.05 0.05sRMSEA<0.08 0.06 Kabul Edilebilir Uyum

SRMR® SRMR<0.08 SRMR<0.10 0.05  Iyi Uyum

NFI 0.95<NFI<1 0.90<NFI<0.95 0.95 lyi Uyum
NNFI 0.97<NNFI<1 0.95sNNFI<0.97 0.96 Kabul Edilebilir Uyum

CFI 0.97<CFI<1 0.95<CFI<0.97 0.97 Iyl Uyum
GFI 0.95<GFI<1 0.90<GFI<0.95 0.92 Kabul Edilebilir Uyum
AGFI 0.90<AGFI<1 0.85<AGFI<0.90 0.89 Kabul Edilebilir Uyum
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Yukaridaki Tablo 1’de gevirisi yapilan STEM Kullanimina Yonelik Umut ve Amaglar
Olgeginin LISREL analiz sonuglari belirtilmistir. Yapilan galismada dogrulayici faktdr analizi
kullanilmustir. Olgegin Tiirkgeye uygunlugu igin uygunluk dlgiitlerinden RMSEA (Root Mean
Square Error of Approximation), SRMR (Standardized Root Mean Square Residual), GFI
(Goodness of Fit Index), AGFI (Adjusted Goodness of Fit Index), CFI (Comparative Fit Index),
NFI (Normed Fit Index) degerlerinin yer aldig1 uyum 0lgiileri tablosu hazirlanarak sonuglar
dikkate alinmistir. Sonuglara bakildiginda ilk olarak RMSEA degeri 0.06 bulunmustur. Bu
deger uyum olg¢iileri tablosuna gore kabul edilebilir uyum araliginda yer almaktadir. Modelin
uygunlugu durumunda GFI degeri 0.92 olarak kabul edilebilir uyum araliginda; AGFI degeri
0.89 degeri ile kabul edilebilir uyum araliginda; CFI degerinin 0.97 ile iyi uyum araliginda;
NFI degerinin 0.95 ile iyi uyum araliginda oldugu goriilmiistiir. Elde edilen degerlere
bakildiginda Ingilizce'den Tiirkge''ye cevrilen o6lgegin Tiirk kiiltiiriine uyumlu oldugu
sOylenebilir (Derin, Aydin ve Kirkig, 2017).

Tablo 2.Faktor Analizi Sonuglar

Faktor/Madde Standartlastirilmis Yiikler t-degeri R2

Okulu bitirme umudu

al 0.88 16.26 0.77
a2 0.63 13.62 0.39
a3 0.64 13.83 0.41
a4 0.83 15.90 0.69
i@ten memnuniyet umudu
bl 0.56 14.24 0.31
b2 0.47 13.09 0.22
b3 0.52 13.78 0.27
b4 0.54 14.01 0.29
b5 0.70 15.44 0.49
Bilime y6nelik tutumlar
cl 0.60 15.27 0.36
2 0.23 8.28 0.05
c3 0.31 10.64 0.10
c4 0.64 15.50 0.41
Miihendislige yonelik tutumlar
d1 0.22 12.35 0.05
d2 0.12 8.24 0.01
d3 0.28 13.78 0.08
d4 0.42 15.26 0.18
Matematige yonelik tutumlar
el 0.26 9.98 0.07
e2 0.27 10.33 0.07
e3 0.38 13.17 0.14

Tablo 2'ye gore elde edilen tiim degerler .05 diizeyinde anlamlidir. Standartlastirilmis
yiikler degerleri .12 ile .88 arasinda yer almaktadir. Coklu korelasyon(R?) degerleri ise .05 ile
.77 arasinda degisim gostermektedir. Elde edilen degerlerin yeterli diizeyde oldugu
gortilmektedir.
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Tablo 3.Alt Boyutlara iliskin Cronbach Alpha Ig Tutarlik Katsayilari

Madde  Giivenirlilik  Orijinal Olgegin Giivenirlilik

Faktdrler say1s1 Katsayisi(at) Katsayisi(at)
Okulu Bitirime Umudu 4 0.51 0.60
Isten Memnuniyet Beklentisi 5 0.75 0.90
Bilime Yonelik Tutumlar 4 0.81 0.90
Miihendislige Yonelik Tutumlar 4 091 0.70
Matematige Yonelik Tutumlar 3 0.86 0.63
Toplam 20 0.87 0.84

Giivenirliligini 5lgmek amaciyla Ortaokul Ogrencilerinin STEM Kullamimina Yonelik
Umut ve Amaclar Olgeginin giivenirlik testi yapilmistir. “0.80 < a <1.00 ise 6lgek, yiiksek
derecede giivenilir bir lgektir” (Kalayci, 2009). Elde edilen sonuglara gore 6lgegin Cronbach
Alpha giivenirlik degerinin .87 oldugu belirlenmistir. Alt boyutlara ait Cronbach Alpha
degerleri yukaridaki tabloda belirtilmistir. Uyarlanan olgegin ve orijinal 06lgegin sahip
olduklar1 uyum indeksleri benzerlik gostermektedir.

TARTISMA VE SONUC

Bu calismanin temel amaci Tiirkceye STEM egitimi alaninda yeni bir oOlgek
kazandirarak bilimsel ¢alismalara bir yenisini daha eklemektir. Bu duruma istinaden yapilan
calismada cevrilen 6lgek {i¢ adet Ingilizce 6gretmeni tarafindan gevrildikten sonra tekrardan
Ingilizce 'ye gevrilmistir. Ardindan anlagilabilirlik konusunda iki adet Tiirkge dgretmeni
tarafindan test edildikten sonra 6grenciler iizerinde de anlasilabilirligine bakilmistir. Adapte
edilen Olcekte yer alan 5 alt boyut ve 20 maddenin 6zgiin calismadakiyle benzerlik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Bu calismada yapilan ilk analizde Ingilizceden gevrilen “Ortaokul
Ogrencilerinin STEM Kullamimina Yénelik Umut ve Amaglar Olgeginin” uygunluk testinde
LISREL analiz progran kullanilmistir. Ozcan ve Koca'nin (2018) yaptigir “STEM’e Yonelik
Tutum Olgeginin Tiirkgeye Uyarlanmasi: Gegerlik ve Giivenirlik Calismasinda” da benzer
yontemle LISREL analiz yontemi kullanilmis dogrulayici faktor analizine basvurulmustur. Bu
calismaya benzer sekilde Cronbach Alpha degerlerine bakilarak o6lgegin giivenirliligine
bakilmis sonug olarak olgek .70 giivenirlilik katsayisiyla giivenilir bulunmustur (Ozcan ve
Koca, 2018). Bu aragtirmada ise Cronbach Alpha degeri .87 ¢kmustir. Olgegin orijinal
calismasinda ise Cronbach Alpha degeri .84 olarak hesaplanmistir. Sonug olarak, ortaokul
ogrencilerinin  STEM  kullamimina yénelik Umut ve Amaglar Olgeginin Tiirkgeye
adaptasyonun uygun oldugu ifade edilebilir. Bu arastirmada, Tiirkgeye uyarlamasi ve
uygulamasi gergeklestirilen STEM tutum 6lgegi farkli sinif seviyelerinde kullanilabilir.
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Sevgili dgrenciler; ortaokul O&grencilerinin Fen, Teknoloji, Matematik ve Miihendislik
(FeTeMM) kullanimina yonelik beklenti ve amaglarimizi 6lgmeyi hedeflemistir. Anket sorularini

dikkatli bir sekilde okuyup cevaplamanizi 6neriyoruz.

S0 E|2elg| gk
Maddeler o % % %é é g’g
v v GMM N

1.Liseden mezun olabilirim.

2.0kuldaki 6grenme etkinlikleriyle ilgili bir sorunla
karsilastigimda bunlar1 ¢6zmek i¢in ugrasirim.

3.Universiteye gitmeyi diisiiniiyorum.

4. Liseyi bitiremeyebilirim.

5.Yetiskin oldugumda isimi sevecegimi diistiniiyorum.

6.1lerde basarili olacagmmi diisiiniiyorum.

7 Meslek sahibi oldugumda yeteri miktarda para
kazanabilecegimi diisiiniiyorum.

8.Gelecekteki isimden memnun olacagimi umuyorum.

9.0kulun gelecekte mutlu olabilecegim bir is saglamada
yararl olacagini diisiiniiyorum.

10.Bilim ile ilgili bir iste calismak beni heyecanlandirir.

11.Bilim(fen) 6grenmek heyecan verici.

12.Bilim(fen) 6grenirken kendimi iyi hissediyorum.

13.Bilim insani olmanin ¢ok heyecan verici olacagini
diisiiniiyorum.

14.Miihendislik 6grenirken kendimi iyi hissediyorum.

15.Miihendislik 6grenmek heyecan vericidir.

16.Miihendis olmak heyecan verici olurdu.

17 Miihendislikte bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

18 Matematik 6grenirken kendimi iyi hissederim.

19. Matematikte bagarili oldugumu diisiiniiyorum.

20.Matematik ilgili bir iste calismak heyecan verici olurdu.

Atif i¢in/Please cite as: Timur, B, Kurt, BK. (2020). STEM Egitimi Kullanimina Yonelik Umut ve Amaclar
Olgeginin Tiirkgeye Uyarlamast: Gegerlilik ve Giivenirlilik Calismasi. (Adaptation of the Scale of Hope and Goals
for the Use of STEM Education into Turkish: Validity and Reliability Study). Academia Egitim Aragtirmalar: Dergisi,
5(1), 156-165. http://dergipark//academiadergi.com
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Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi Konusunda Olusturulmus
Siireli, Siiresiz Yayinlar ve Bilimsel Calismalarin incelenmesi
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ARTICLE INFO Ozet

Orff-Schulwerk {inlii Alman besteci Carl Orff'un fikir babaligim yaptigi; bireyin

Gonderim Tarihi kendisini elementer anlamda, en temel ifade bigimleri olan hareket, miizik ve dil ile

23.03.2020 ortaya koydugu icsel bir yapidir. Birey kendisini, hareket, dil ve miizik elementleri

iag:;g;glhl ekseninde yaratici fikirleriyle ortaya koyarak tecriibe eder ve bu eksende deneyimler
Ya.y11.1 Tarihi olusturur. Ulkemizde &zellikle son 20 yildir bu egitim yaklagimima okul 6ncesi
16.04.2020 kurumlarda c¢alisan Ogretmenlerin, ilkdgretimde calisan smuf ve miizik

Ogretmenlerinin, ortadgretim kurumlarinda ¢alisan miizik 6gretmenlerinin, miizik
ogretmenligi okuyan dgrencilerin ¢ogunluk ile ilgili gosterdigi bir siire¢ olusmustur.
Bu ¢alismada Orff-Schulwerk egitim yaklasimi konusunda Tiirkiye’de son yillarda
yaymlanmis kaynaklarin neler oldugu sorusuna yamt aranacaktir. Bu dogrultuda
arastirmada Tiirkiye’de Orff-Schulwerk yaklagimi konusunda olusturulmus siireli,
siiresiz yaymlar ve bilimsel ¢alismalarin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma
sonuglarm, Tiirkiye’de Orff-Schulwerk yaklasimi konusunda olusturulmus giincel
yaymnlarin ne oldugu konusuna 1sik tutacagi diistiniilmektedir. Ayrica bu ¢alismada
elde edilen kaynaklarin alan igerisinde ¢alisan, alandan istifade eden arastirmac,
Ogretmen, Ogrenci, kursiyer ve bireylerin tiim kaynak ve bilgiye ulasim saglamasi
agisindan Snem tasidigy diistiniilmektedir. Bu arastirmada 1998 yilindan 2020 yili
Nisan ayina kadar yapilmus siireli ve siiresiz yayinlar, makaleler/bildiriler ve tezler ile
sinirlandirilmis olup yayinlarin taranma asamasinda cesitli anahtar kelimeler
kullanilmustir. Bu alan igerisinde olusturulmus tiim kaynaklar, tarama yontemiyle bir
arada ele alinmaya ¢aligilmistir. Aragtirmanin sonucunda siireli yayinlarin 33, siiresiz
yaymlarmn 31, lisansiistil tezlerin 53 ve makale/bildirilerin 51 yayin oldugu tespit
edilmistir. Bu yillar arsinda toplamda 168 yayin oldugu saptanmustir. Elde edilen

calismalar yayin tiirlerine gore kiinye ve igerik analizleri yapilmustir.
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An Examination of Periodical, Non-Periodical Publications and
Scientific Research on the Orff-Schulwerk Approach That Are
Published in Turkey

Abstract

Founded and led by the renowned German composer Carl Orff, Orff-Schulwerk is
an internal style that individuals express themselves in the elemental sense through
the essential basic ways of expression: movement, music and speech. The
individuals test themselves by means of their creative ideas revolving around the
movement, speech and music elements, and they gain experiences in this respect.
In our country within the past 20 years, this educational approach has attracted
attention mostly from pre-school teachers, music and classroom teachers working
in the elementary level, music teachers working in the secondary school level and
students majoring in teaching music. In this article, we will seek an answer to the
question of which recent sources have been published in Turkey about the Orff-
Schulwerk educational approach. Therefore, the aim of this study is to examine the
periodical and non-periodical publications as well as scientific research about the
Orff-Schulwerk approach published in Turkey. It is expected that the research
outcomes will shed light on the current state of the Orff-Schulwerk approach in
Turkey. It is also believed that the sources acquired in this study carry importance
for all the researchers, teachers, students, trainees and individuals working within
and benefiting from the field to access all the resources and information. This study
is limited to periodical and non-periodical publications, articles/declarations and
theses published between 1998 and the month of April of 2020, and various
keywords have been utilized throughout the search process. All the sources created
in this field were considered together with the search and scanning method. The
search resulted in 33 periodicals, 31 non-periodicals, 53 graduate
theses/dissertations, and 51 articles/declarations. The search resulted in 168
publications in total. All the studies that were acquired were analyzed in terms of

publication type, their mastheads and content.

© 2020 AEAD
Keywords: Elemental Music and Movement Education, Elemental Music and
Dance Pedagogy, Orff Approach, Orff-Schulwerk, Orff

GIRIS

Orff-Schulwerk iinlii Alman besteci Carl Orff'un temellerini attig1 ve 1930’lardan bu
yana bireyin miizie giris yapmasin saglayacak, dil, hareket, ritim ve miizik biitiinligiinti
barindiran bir pedagojik yaklagimdir. “Ogrencilerin kendi miizik ve hareketlerini miitevazi
bir sekilde de olsa kendilerinin tasarlayabilmeleri benim pedagojik diisiincelerimin bir
parcasiydi. Bu calgilar (Orff Calgilar1) i¢in miizik tasarlama, ¢algilarla oynarken ortaya ¢ikt1.
Burada, yine bu siireg ile (Orff galgilari ile gergeklestirilen siirecten) gelistirilen bir dogaglama
teknigi biiytik bir rol oynadi. Bu ¢alismalarin amaci, 6grenciyi, kendiliginden ve kendine 6zgii
miizikal ifadesini bulmaya olanak yaratmakt1” (Orff, 1932: 2). Carl Orff'un, Elementer Miizik
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ve Hareket Egitimi ad1 altinda ele alinan bu pedagoji, devinimle ve onun ortak kokleri olan
ritimden yola gikarak yapilandirilan yeni bir yaklagimi hedeflemekteydi. Insanin sahip oldugu
temel ifade bigimleri olan dil, konusma, devinme, sarki sdyleme, dans etme ¢ocuklarin sahip
oldugu ve birbirinden ayirmadig1 eylemlerdi. Bu yapi1 Elementer kavramini ortaya
koymaktayd:. “Elementer, Latince elementarius, <<ogelere ait, 0gesel, ilk-el, baslangicta
olan>> demektir. O zaman elementer miizik nedir? Elementer miizik hicbir zaman sadece
miizik degildir; hareket, dans ve dil ile birliktedir. Bu miizige dinleyici olunmaz, onun bizzat
yapilmasi gerekir. O, zihni kurguya dayanmaz, biiyiik formlara ve mimarilere sahip degildir.
(...) Elementer miizik tabanda, dogal ve bedenseldir, herkes tarafindan 6grenilebilir, tecriibe
edilebilir ve ¢ocuga goredir” (Orff, 1932; Aktaran: Gersdaorf, 1997: 53). “Elementer Miizik ve
Hareket egitimi miizige bir giris yolu arayan ¢ocuklarin, genglerin ve yetiskinlerin miizik ve
dansla ilgili gesitli temel deneyimler edinmelerini saglamay1 hedefler. Orff’a gore, miizik ve
hareket egitiminde s6z konusu olan yalnizca miizik egitimi degildir, insanin yetistirilmesidir”
(Jungmair, 1992: 246). Orff pedagojisinin temelinde bireyin igerisinde var olan yaraticilik
potansiyelinin ortaya ¢ikartilmas: ve kendisini kesfetme olanag1 tamiyacak siireglerin
olusturulmasi yatmaktadir. Bu siireg icerisinde birey dilden yola ¢ikarak, beden ve enstriiman
ekseninde 6zgiin kompozisyon ve yaratilarini ortaya koyar. Ayrica igerisinde hareket ve
dansin da yer buldugu bir siireg icerisinde aktif olarak yer alir. Bu dogrultuda Orff-Schulwerk
¢ok boyutlu 6grenmenin gerceklestigi; elementer miizik biitiiniinde ele alinan, ¢ok boyutlu
zeka yapisina hitap eden, deneyimleme ve dogaglama siireclerine girerek yeni yaratilarin
ortaya ¢ikmasina olanak tanityan ve elementer enstriimanlar ile desteklenen bir yaklagimdir.
Neticesinde, miizigi her boyutu ile ele alarak ortaya bireysel, yaratici bir {iriin koyan bir yap1
ortaya ¢itkmaktadir. “Miizik insanin i¢inde baslar, egitim de Oyle olmalidir. Ne enstriimanda
ne ilk parmak basista, ne ilk pozisyonda, ne de su ya da bu akorda baslar miizik. Baslangig,
noktas: kisinin siik{ineti, kendini dinlemesi, “miizige hazir olusu” kalp atisin1 ve nefesini
dinlemesidir” (Orff 1932: 66). Orff'un ifade ettigi gibi, Orff-Schulwerk yaklasimini olusturan
temel felsefe bu sekilde sOylenebilir. Yaklasimin icerdigi temel prensipler de su sekilde
aktarilabilir. Ayrica prensiplerin dogru anlasilmasi ve aktarilmasi, pedagojik adim ve
isleyisinde saglikli ele alinmasini sagmaya yardimci olur. “Miizik ve hareket egitiminde s6z
konusu sadece miizik egitimi degildir; amag insanin yetistirilmesidir. Bu tiir bir egitim, ders
programinda belirlenen sark: / miizik derslerinin ¢ok daha 6tesindedir” (Jungmair, 1992: 246).
Ele alinan miizik egitiminden 6te insanin kendisi olmasi sebebi ile Elementer miizik kuramsal
ve uygulama acasindan antropolojik, pedagojik ve igerik olarak ii¢ boyutta ele alinmaktadir
(Toksoy, 2014). Bu agidan diistiniildiigiinde Elementer Miizik ve Hareket Egitiminin Temelleri
ve Orff-Schulwerk felsefesi dogrultusunda ele alinan ve gozetilmesi gereken prensipler ortaya
konmustur. Ulrike Jungmair'in 2003 senesinde Uluslararas1 Orff-Schulwerk Sempozyumu,
Miizik ve Dans Pedagojisi Sempozyum Bildirilerinde yapmis oldugu sunuma gore Orff-
Schulwerk “in temel prensiplerini su sekilde siralamistir.

1. Oyunda birlikte ve birbirinden 6grenme.
Bireye ve eyleme yonelik ¢ok boyutlu ¢alisma.

Bir biitiin olarak hareket, dil ve mtuizik

2
3
4. FElementer yaratiya olanak saglayan enstriimanlar
5. Dogaglama Riski

6

Estetik zenginlesme — Nota Yazmak — Kompozisyon ve Diizenleme
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Oyunda birlikte ve birbirinden 6grenme prensibine gore; “Miizik ve dans ¢alismasi
gruplarla yapilir” (Jungmair, 2003). Birbirinden 6grenme tiim yonleriyle siireg igerisinde
varligini korur, 0gretmen ve Ogrenci siirekli yer degistirerek siirdiirdiigii oyun ile konu
aktarimi saglanir. Ciinkii oyun “Cocugun beden, ruh ve moral gelisimini saglayan, haz ve
nese yaratan, ona iyi davramslar ve aligkanliklar kazandiran hareketler toplulugudur” (Sel,
2000:9). Bireye ve eyleme yonelik cok boyutlu calisma prensibine gore, Elementer Miizik ve
Hareket Egitimi insani bir biitiin olarak, tiim varlig: ile antropolojik boyutlar gergevesinde -
devinimsel, duygusal, sosyal- olarak ele almaktadir. Birey bu alanlarda edindigi tecriibelerle
kendi yaratic1 benligini kesfedebilir. Bu alanlar1 Franz Amrhein insan hayatinda yasanan,
yapilan ve Ogrenilen dort boyut olarak nitelemistir. Bunlar Amrhein'in ifadesine gore;
Algilama ve hareket etmeye yonelik — sensomotorik -, duygularimiz1 kattigimiz — duyusal,
diistincelerimizi ortaya koydugumuz - bilissel — boyut ve uyum saglamaya egimli oldugumuz
—sosyal —boyuttur. “Bu dort boyut dengede oldugu zaman en iyi sekilde 6greniriz” (Amrhein,
Akt.Laslo, 2002:5). Bir biitiin olarak hareket, dil ve miizik prensibine gore, Dil, miizik ve
hareket i¢sel devinimin, insanin bireysel i¢ ritminin, yiirek ve nabiz atisinin bireysel sanatsal
ifade bicimi olarak goriilmektedir. Dil, hareket ve miizik, egitsel anlamda birbirini
tamamlayan ve bir¢ok disiplini birden kapsayan c¢alisma alanlari olarak ele alinmaktadir.
Elementer yaratiya olanak saglayan enstriimanlar prensibine gore, Orff-Schulwerk’te
kullanilan calgilar i¢sel hareketlerin dogrudan tiniya doniistiiriilmesine olanak saglayan
calgilardir. Bu ¢algilar insanin kendini ifade etmesine yarayan organlari gibidir. Keman, gitar
vs. gibi diger calgilar belli bir teknik ve siirece ihtiya¢ duyarken, Orff Calgilar: bireyin yarati
ve tasarilarini enstriiman vasitasi ile direkt ifade etmesine olanak taniyabilir.

Dogaclama Riski prensibine gore, her dogaclama bir rizikodur. Dogac¢lamada insanin
kendi bulusu ve kesfi uygun teknikle ve donanimla bir araya gelerek sanatsal yaratici ifadesini
bulur. Kendi dinamiklerini ve siurlarinu fark ederek yapabilmek ile yapamamak arasindaki
cizgiyi smar, 0grenir. Bu bireyin kendisini tamimasina, dinamik ve potansiyelinin farkina
varmasina, ayni zamanda smirlarinin da farkina varmasina yol agar. Estetik zenginlesme —
Nota Yazmak -~ Kompozisyon ve Diizenleme prensibine gore, “Ogrenciler, bir konunun basit
gozleminden yola ¢ikilarak estetik deneyimlerini artirabilecekleri ve kendi i¢sel notalarin
aciklayabilecekleri durumlar ve sureciler igine cekilirler. Boylece diis giicili, hayal kurma,
estetik ve diisiinceyi yansitma yoluyla sanatsal biitiinliik, estetik tutum ve {iretken
diisiinmeye adim atarak kendi dogaglama veya kompozisyonlarina yahut grupla ortak bir
yaratiya varirlar” (Jungmair, 2003: 54).

Yukarida aktarilan prensipler dogrultusunda, geleneksel 6grenmenin 6tesine gecerek,
her iki tarafin da (6gretmen ve Ogrenci) aktif olarak rol aldigi, grubun dinamigine gore
ogretmenin de kendini sekillendirdigi, siirecini hazirlarken karsisindakinin kim oldugu
sorusunu her zaman sorarak hareket ettigi bir yol izlemektedir. “Orff-Schulwerk’in insanlar1
kendi etkinligini yapmaya, kendini ifade etmeye, kendi yaraticiligina daveti veya zorlamasi
yalnizca 6grencilere degil, 6zellikle de 6gretmenlere yoneliktir” (Kogak, 2013:10). Bu yapz ile
ilerleyen egitimci prensipler dogrultusunda yeni arayislar icerisine girer ve yeni fikirlerin
cikmasina da sebep olur. “Geleneksel smiftaki temel miizik bilgilerinin, sarkilarin, galgilarin
ogretilmesinde 6gretmenin dikte ettirici rolii 6gretmen adaylarinin miiziksel becerilerinin ve
yaraticiliklarinin gelismesini koreltmekte dolayisiyla 6gretmenlige basladiklarinda da etkili
miizik 6grenme yasantilarini yonlendirme yeteneklerini smirlamaktadir” (Bilen, Ugal ve
Ozevin, 2003a: 93). Bu da giiniimiizde konustugumuz “cagdas egitim” modelini ortaya
cagristirmaktadir. “Cagdas miizik egitimi, bireyin miizik potansiyelinin ve yaraticilifinin
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agiga cikartilip gelistirilecegi bir 6grenme siireci olarak tanimlanabilir” (Bilen, Ugal ve Ozevin,
2003b:111). 1963 senesinden beri Avusturya Mozarteum Universitesi Orff Enstitiisii catist
altinda Orff-Schulwerk egitim pedagojisi akademik olarak yer bulmaktadir. Lisans, Yiiksek
Lisans Programlari ve Ozel Kurslar ile akademik gercevede egitimler verilmektedir. Merkezi
Miinih’te bulunan Orff Merkezi, Orff-Schulwerk alanindaki tiim bibliyografyay: toplamakta,
arastirmakta ve yeni yaymnlar iiretmekte ve Orff'un eserleri ile ilgilenen herkese bilgi ve
danismanlik hizmeti vermektedir. Yine Almanya’da bulunan Carl Orff Vakfi, Carl Orff'un
sanatsal ve pedagojik mirasini korumak ve yaymaktir. Avusturya Orff Enstitiisii'nde bulunan
Orff-Schulwerk Forum uluslararas1 Orff-Schulwerk merkezlerinin ve onlara bagli pedagojik
kurumlarin iletisim merkezidir. Ayrica kendisine bagli Orff Merkezleri'nin yapisini, kalitesini
ve slireclerini belirlemektedir.

Tiirkiye’de 1950'1i yillarin basinda Muzaffer Arkan’in girisimleriyle, kendisi 6grenci
iken bizzat Carl Orff'un kendisi ile yazismasi ve iletisime ge¢mesiyle Orff-Schulwerk
calismalar1 Arkan’in bireysel ¢abalari ile hayata gegirilmeye ¢alisilmistir. Carl Orff tarafindan
calgilar gonderilmis, bu ¢aba ve girisime bizzat Orff tarafindan destek verilmistir. Bu gayret
neticesinde Tiirk Egitim Dernegi Ankara Koleji'nde baslayan calismalar, Ankara Coksesli
Miizik Dernegi catis1 altinda kisith da olsa devam etmistir (Akt. Kalyoncu). Muzaffer Arkan
Carl Orff ile goriismesini sdyle ifade etmistir. “Sanirim 1951’de ilk tanismamiz, 51’de mi? O
civarda bir sey... Mektup yazdim ve dedim ki sizinle tanismay1 arzu ediyorum. Nasil bir
goriisme imkani bulabiliriz? Saym Carl Orff da bana yazdig1 mektupta diyor ki Miinih’e
geldiginiz zaman su telefondan beni arayin.. Avrupa’da diizenlenen uluslararas1 miizik
festivali ve seminerine katilmak {izere gittigim zaman “gelip sizi alacagim” dediler ve gelip
aldilar...” (Oztiirk 2006: 107). Arkan’in ilk girisimlerinin yaninda Akademik anlamdaki siireg
ise Diinya savasi sonrasinda Zuckmayer’in Ankara Gazi Egitim Enstitiisii Miizik Boliimii'nde
goreve baslamasi ile belirtilebilir. Zuckmayer aynm1 zamanda Tiirkiye’de ki miizik egitim
anlayisini da bicimlendiren kisi olmustur. Ancak bu koro icerisinde Orff Calgilarindan istifade
etmek ve orkestra igerisinde sadece Orff Calgilarini kullanmaktan 6teye gitmemistir. Okul
sonrasi 0grencilerin ilgisizligi ve kendi egitim siireclerine adapte etmemis olmalar1 dolayisi ile
de Orff Yaklasimi gereken etki ve fayday: gosterememistir. Ayrica koro ve orkestra igerisinde
yapilan calismalar sebebi ile sadece enstriiman ¢alma boyutu ile ilgilenilmis, hareket, dans, dil
gibi ifade alanlar1 geride birakilmus, bireylerin sosyal ve yaratic1 siiregleri ile ilgili herhangi bir
uygulamaya gidilmemistir. Orff Yaklasimi Tiirkiye ‘de bu dénem zarfinda uygulanmak
istense de, Arkan’m calismalar1 ve 1980’lerden itibaren Ankara’da Ozel Liz Teyze Cocuk
Yuvasi'nda yapilan ¢alismalar disinda, resmi anlamda yaklasimin tilkeye girisi, bir cat1 altinda
faaliyet gostermesi 2000'li yillar1 bulmustur. Bu tarihten itibaren Tiirkiye ‘de Orff-Schulwerk
Yaklasimi konusundaki egitimler, seminerler ve siiregler kurulan merkez tarafindan
diizenlenmistir (Kalyoncu). Ayrica kurulan bu merkez, Salzburg’da bulunan Orff Forumun
tiyesi olmasi neticesi ile Orff Forumun belirledigi kalite ve kriterlerde; Orff Enstitiisii
egitmenlerinin direktorliigiinde 2010’dan itibaren egitmen egitimcileri de yetistirerek siirece
katki saglamay1 amaclamustir. 2001 itibari ile aktif olan merkezin kaynak olabilecek yayin
iretmesi ve alanda ¢aligmaya baslayan egitmenlerin bu tarihten sonra siirece katilmalari
sebebi ile Tiirkiye’de 2000 6ncesi ve 2000'1i yillarin ilk zamanlarinda Orff-Schulwerk {izerine
yapilan ¢aligsmalar pek yeterli olmamistir. Ayrica Orff-Schulwerk alaninda referans olan temel
kaynaklarin dilimize ¢evrilmemis olmasi sebebi ile hazirlanan ¢alismalarin didaktik anlamda
yeterlilikleri kafi gelmedigi diistiniilmektedir. Bu sebeple bu calisma Orff-Schulwerk
Elementer Miizik ve Hareket Pedagojisi konusunda hazirlanmis c¢alismalarin igerigini
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tarayarak, Orff-Schulwerk Yaklagimini konu almis, alana katki saglayabilecegi ve bu probleme
151k tutabilecegi on goriilerek hazirlanmistir. Orff-Schulwerk Yaklagimu ile ilgili Tiirkiye’de
bibliyografya niteligi tasiyan ilgili ¢alismalara bakildiginda Cevik ve $Sahin’in (2010)
“Tiirkiye’de Yaraticthgin Gelismesine Olanak Saglayan Miizik Ogretim Yontemlerinden Orff
Ogretisi Ile Tlgili Yapilan Arastirmalar: 2003-2009 Yillari Arasi”, Irmak’in (2015), “Orff-
Schulwerk Metodu Hakkinda Yapilmis Lisansiistii Calismalarin Incelenmesi” ; Kuscu ve
Kayil'mn (2016) “Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yontemi ile Tlgili Yapilan Arastirmalar: 1998-
2016 Yillar1 Arasindaki Arastirma Yayinlarinin Incelenmesi”, Toksoy’un (2019) “Tiirkiye’de
Orff-Schulwerk ile Ugﬂi Bilimsel Arastirmalarin Incelenmesi” adli akademik calismalara
rastlanmaktadir.

Problem

Son 20 yildan bu yana Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda hazirlanmis ¢alismalarin
ve bu alan {izerinde yaymlanmis kaynaklarin bir kissm Schulwerk yaklasimi felsefesi ve
pedagojik prensipleri dogrultusunda hazirlanmisken; bir kisim da Orff-Schulwerk Yaklasimi
icerisinde yer alan bazi elementleri kullanarak Orff-Schulwerk destekli olarak olusturulmus
yayinlar ya da bu yaklasimdan esinlenerek hazirlanmis miizik etkinlik ¢alismalaridir. 2000
senesinden itibaren Tiirkiye Orff Egitim Damsmanlik Merkezi'nin kurulmas: ve merkez
tarafindan belli bir diizen ile Orff-Schulwerk egitimlerinin verilmeye baslanmasiyla, Orff-
Schulwerk Yaklasimi yayginlasmaya ve taninmaya baslamistir. Gerek pedagojik yaklagimi
acisindan gerekse alana verdigi destek ile Orff-Schulwerk Yaklasimi cabuk bir sekilde
taninmaya baslanmis, giinbegilin popiilaritesi de artmaya devam etmistir. Merkezin
calismalar sayesinde merkez destekli temel yayinlar ¢ikartilmaya baslanmis, buna paralel
olarak yaklasimin popiilaritesi ile birlikte 6zel yayimnlar da hazirlanmaya ve basilmaya es
zamanli olarak devam etmistir. Ancak Orff-Schulwerk konusundaki temel kaynaklarin Tiirkce
‘ve ¢evrilmemis olmasi dolayisi ile Orff-Schulwerk konusunda didaktik yaymnlar yetersiz
kalmigtir. Glintimiize bakildiginda ise Tiirkiye’de yapilan ¢alismalarin agirlikli olarak temel
asama uygulamalar {izerine olmasi sebebi ile yine didaktik calismalar yetersiz kalmistir.
Hazirlanan bilimsel ¢alismalar ise alana ait sinurli sayida kaynak olmasi ile belli bir kisit ile
hazirlanmistir. Bu sebeple Orff-Schulwerk Yaklasimi igerisinde c¢alisan bireylerin, bu
kaynaklarin igerigi konusunda bir ayirimda bulunamamasi sebebi ile Orff-Schulwerk
prensipleri ve pedagojik yaklasimi dogrultusunda olusturulmus siireli, siiresiz yaymnlar ve
bilimsel calismalara ulagsmalarim gii¢ hale getirmistir. Ayrica bu alanda yazilmis yayinlarin
say1sl, igerigi, hazirlanmis bilimsel ¢alismalarin boliimii ve kiinyesi incelenmediginden Orff-
Schulwerk konusunda ne kadar calisma yapildigina ulasilmas: zor hale gelmistir. Tiim bu
sonu¢ neticesinde 1998 senesinden bu yana Orff-Schulwerk alaninda yapilan bilimsel
calismalar ve siireli siiresiz yayinlarin sayisinin ve igeriklerinin neler oldugu konusu bu
bilimsel ¢calismanin problem durumunu ortaya koymaktadir

Amag

Bu arastirmada Tiirkiye’de Orff-Schulwerk yaklasimi konusunda olusturulmus stireli,
siiresiz yayinlar ve bilimsel c¢alismalarin incelenmesi amaglanmaktadir. Bu amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranacaktir.

Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda olusturulmus ¢alismalarin;
1. Yayin tiiriine gore sayisal dagilimlar1 nelerdir?

2. Yayn tiirtine gore kiinye igerik bilgileri nelerdir?
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Bu ¢alisma Tiirkiye’de olusturulmus ve yayinlanmis Orff-Schulwerk alanindaki tiim
kaynaklarin bir arada toplanmasini saglamakla beraber bu alanda yapilan ¢alismalarin giincel
durumunun ne oldugu konusunu ortaya koymasi agisindan 6énemli oldugu diisiiniilmektedir.
Alan igerisinde olusturulmus yayinlarin kategorilesmesi, incelenmesi ve igerigine gore tasnif
edilmesi neticesinde alan igerisinde ¢alisan, alandan istifade eden arastirmaci, 6gretmen,
ogrenci, kursiyer ve bireylerin dogru kaynak ve bilgiye, eksiksiz ulagsmalar1 agisindan dnem
tasimaktadir. Bu ¢alisma 1998 yilindan bu yana siireli ve siiresiz yayinlar, makaleler/bildiriler
ve tezler ile sinirlandirilmistir. Bu arastirma kapsaminda verilerin taranmasi 12 Nisan 2020’da
sona ermistir. Arastirmaya konu edilen ¢alismalardan Siiresiz yaynlar icerigi, niteligi ve Orff-
Schulwerk Prensiplerine yakinligi sebebi ile dahil edilmistir. Siireli Yayinlar igerisinde
hakemsiz sadece 3 derginin ana odaklarinin Orff-Schulwerk olmas: sebebi ile dahil edilmistir.
Makale/Bildiri ve Tezler baslikta, anahtar kelimelerde, Ozette veya giriste Orff, Orff-
Schulwerk, Elementer Miizik ve Hareket Egitimi veya Elementer Miizik ve Dans Pedagojisi
ibareleri yer aldig1 i¢in dahil edilmistir.

YONTEM

Bu calismada elde edilen veriler biyometrik 6zellikleri bakimimndan ortaya konmus ve
degerlendirilmistir. “Bibliyometri, gesitli disiplinlerde alanin gelisim seyrini ortaya koymak
icin kullanilan bir tekniktir. Ozellikle son yillarda bibliyometrik teknikler bilim alaninin
ilerleyisini ortaya koymak icin vazgecilmez bir ara¢ haline gelmistir” (Barrios, Borrego,
Vilagine, Olle ve Samoza, 2008; Aktaran: Capar, Toksoz ve Donmez, 2018: 61). Biyometrik
analiz yapilirken konu edilen ¢alismalarin stireli, siiresiz yayinlar, bilimsel ¢calismalar (tez ve
makale/bildiri) olmak tizere, 4 baslikta ele alinmistir. Her bir ¢alisma yazar, tarih, yayin yeri,
yayin numarasi, editor, sayfa sayisi, Tiirkce ve yabanci dilde kullamilmis kaynak sayisi,
anahtar kelime, icerik bilgisi, akademik derece gibi kiinye bilgileri dahilinde ele alinmistir.
Tezler, makaleler, siireli ve siiresiz yayinlar gesitli veri tabanlar1 ve ilgili anahtar kelimeler
kullanilarak olusturulmustur. Yaymlar belirlemek icin “Orff”, “Orff-Schulwerk”, “Orff-
Schulwerk”, “Elementer Miizik ve Hareket Egitimi”, “Elementer Miizik ve Dans Pedagojisi”,
“Elementer Miizik ve Hareket Pedagojisi” anahtar kelimeleri ile tarama gerceklestirilmistir.
Bu dogrultuda tezlerin taranmasinda YOK Ulusal Tez merkezi, makalelerin taranmasinda
Dergipark, ULAKBIM ve Google Akademik veri tabanlari, bildirilerin taranmasinda ise
Google Akademik, ilgili bilimsel toplantilara ait veri tabanlari ve basili kitapgiklar
incelenmistir.

Bu tabanlar kullanularak yapilan arama sonucunda 43 tez, 18 makale, 33 siireli ve 30
siiresiz yayin belirlenmistir. Ancak, ¢alisma alan1 olarak Orff-Schulwerk, Elementer Miizik ve
Hareket Egitimi, Elementer Miizik ve Dans Pedagojisi belirlendigi, fakat basliginda bu
pedagojiye ait ifade bulunmayan calismalarin da olabilecegi diisiincesiyle arastirma konusuna
doniik, tiim bilim ve anabilim dallarinda tekrar tarama yapilmigtir. Bu tarama sonucunda 10
tez ve 33 makale, 1 siiresiz yaymn daha elde edilmistir. Aragtirmada degerlendirilen bilimsel
caligmalarin nihai sayis1 168 olarak belirlenmistir. Elde edilen veriler yil, {iniversite, sayfa
sayisi, kaynak sayisi, kaynak cesitliligi, icerik anahtarlari, kaynak kiinyesi gibi cesitli
degiskenlere gore tablolar haline getirilmis, bulgular boliimiinde okuyucunun da yorumuna
acik olacak sekilde sunulmustur. Bulgular da ortaya konanlar dogrultusunda sonug
boliimiinde saptanan yargilara doniik onerilerin sunulmasiyla, ¢alisma tamamlanmistir.
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BULGULAR

1. Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda olusturulmus calismalarin yayin
tiiriine gore sayisal dagilimlar: nelerdir?

Tablo 1. Gergeklestirilen Calismalarin Yayin Tiiriine Gore Sayisal Dagilim

Yayin tiiriine gore Toplam
Siiresiz Yayinlar 31
Siireli Yayinlar 33
Tezler 53
Makale/Bildiriler 51
Genel Toplam 168

Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda olusturulmus galismalarin yayin
tiirtine gore dagilimina bakildiginda, siiresiz yayinlarda 31, siireli yayimnlarda 33, lisanstistii
tezlerde 53 ve makale/bildirilerde 51 yayin gergeklestigi goriilmektedir. Yayin tiirlerinin genel
toplamina bakildiginda 168 yayin oldugu belirlenmistir.

2. Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda olusturulmus calismalarin Yayin
tiiriine gore kiinye icerik bilgileri nelerdir?

Tablo 2. Siiresiz Yayinlarin Kiinye ve Iceriklerine gore Dagilimi

Ad1 Tarih/ Isbn Yazari/ Y Evi icerik Sayfa
Baski No Editorii aym Evt gert sayis1
Klasik Miizik Koleksiyonu- 199 9771300743003 ) Boyut Yaym CP li Arsiv 3
Carl Orff Grubu Kitapcik
Klasik Miizik Serisi — Carl 1999 53377977 ) Is"c‘anPulz Morpa A.I'§1V, 48
Orff Kiiltiir Yaymlari Kitapcik
Metot,
Mehmet Ali ’
Orff Calgilari Metodu 2000 9799758640293~ o' M Gazi Kitapevi Sarki, 48
Ozdemir .
Etkinlik
[lkégretim Okullari igin Orff Bilge Ders Metot,
Calgilar1 ve Blok fliit ile 2000 9789759162061 Salih Akkas Kitaplar1 Sarki, 168
Miizik Egitimi Yayinlar1 Etkinlik
Klasik Miizik Kitaplig - .
5 Kitap-Chopmn-Tchatkovsky- 2002 9789755216201 - ](S;(KE; Yaym g?ah ?kr V157
Haydn-Orff-Brahms pe
Orff Ogretisi ile Erken Miuzik Bavkara. Inci Sarki
Egitimi-Soylemeye 2003 9789754248753 YR INC yapa Yayinlar1 . 176
Dinger Etkinlik
Oynamaya Kosalim
.o - oS Egitim  Sempozyu
818 Nl[uZIk VeSDans Pedagojisi 2003 - Nazan Laslo  Danmigsmanlik m 151
uslararast sempozyumu Merkezi istanbul  Bildirileri
. Enstrii
Nesneler ve Calgilar 2010 9789754994209 Ali Oztirk Kok Yaymalik Y’;;Z;lman 80
s Cansevil Miizik  Egitimi  Sarki,
Orff Eslikli Cocuk Sarkilar: 2010 2880000037392 Tebis Yaymlar: Etkinlik 64
Banu L. ~.. . Elementer
Yaratici Dans 2011 9786056155758 Ozevin, Mizik — Egitimi 80
L. Yayinlar1 -
Sermin Bilen Pedagojisi
Metot,
. Tuncay .
Medeli Orff Calgilar1 2012 9786058709409 . Intro Yaymn Sarki, 140
Ozkul Etkinlik
mnii
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Sarmagik

Tiirkiye’de OS! Miizik, Oyun
ve Dans Uzerine Makaleler

Orff Yaklagimi - Elementer
Miizik ve Hareket Egitimine
Giris

Orff eslikli melodika metodu
1. bolim

Miizik Seriiveni Orff Eglikli
Melodika Metodu 1. Bolim

Miizikolaj

Karamela Sepeti

Sarki Soyle Dans Et

Kendin Yap Kendin Cal

Okul Oncesinde Etkinliklerle
Miizik Egitimi - Orff ve
Kodaly Yaklasimiyla
Kavramlarla, Nesnelerle,
Kazanimlarla Miizik Egitimi
Andante — Tiirkiye’de Miizik
Egitimi ve Orff Yaklasimi
Ozel Sayis1

Orff  Calgilariyla
Oprenelim 1.B5liim

Ritim

Ritim Ogreniyorum 1

Ritim Ogreniyorum 2

Oniim Arkam Tagim Topum

Orffestra Tiirk Miizigi ile OS
Uygulamalar1

Orffestra Senem & Melis Bir
varmis bir yokmus

Orff Destekli
Miizik Egitimi

Etkinliklerle

2013

2013

2014

2014

2014

2015

2015

2015

2015

2015

2015

2016

2017

2017

2017

2017

2017

2017

1 OS: Orff-Schulwerk

010734006548

9786056362019

9786054778843

9786055992699

9786055992699

9786054757855

9786059254229

9786054757732

6059254151

9789754996135

9771303774011

9786055992682

978-605-241-144-

5

978-605-241-145-

2

9789752435223

9786059422673

9789752435797

9786058933521

Filiz Yasar

Katja Ojala
Kogak
Nazan Laslo
Atilla
Coskun
Toksoy

Vuslat
Ciftdal,
Oviing
Yaman

Kolektif

Onur Erol

Onur Erol
Katja Ojala
Kogak

Onur Erol

Onur Erol

Gamze Calik
Cetin

Serhan Bali

Kolektif

Ali Oztiirk

Ali Oztiirk

Bilgehan
Eren

Melis Milli
Senem
Ozyogurteu
Melis Milli
Senem
Ozyogurteu
S. Bilen B.
Ozevin
E.Canakay

Morpa Yaymcilik

Miizik
Yayinlar1

Egitimi

iTo Vakf1
Yayinlar1

Porte Miizik

Portemem
Yayinlar1

Egiten Kitap

Egiten Kitap

Egiten Kitap

Egiten Kitap

Kok Yayimnalik

Bali Misavirlik
Miibessillik
Yaymcilik

Porte Yayinlar

Pegem Akademi

Pegem Akademi

Egiten Kitap

Egiten Kitap

Egiten Kitap

Miizik
Yayinlar1

Egitimi

Okul
Oncesi,
Etkinlik

Egitmen
Makaleleri

Arastirma,
Didaktik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik,
Enstriiman
Yapmm

Sarki,
Etkinlik

Arsiv ek

Sarki,
Etkinlik

Beden
Perkiisyon
u, Ritim
Beden
Perkiisyon
u, Ritim
Sarki,
Etkinlik,
Ozel
Egitim
Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

Sarki,
Etkinlik

48

112

160

76

76

104

88

108

108

304

32

60

50

50

154

128

120

80
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Mizik ve

Pedagojisinin 2018

2019

Emine

9786059646529 Yaprak Pan Yaymailik Didakik,
i Pedagoji
Kotzian
Melis Milli
9786057754233 Senem Egiten Kita Sarki,
iy gen ~ap Etkinlik

Ozyogurteu

83

Tablo 2’deki veriler incelendiginde, 31 adet siiresiz yayma ulasilmistir. Ulasilan
kaynaklarin igeriklerine bakildiginda, biiyiik ¢ogunlugu Orff destekli hazirlanmis yayinlar
oldugu ardindan Orff-Schulwerk prensipleri dogrultusunda hazirlanmis uygulama/modele
yonelik yayinlar oldugu, daha az bir kisminin Orff-Schulwerk’in didaktik altyapisini ve
felsefesini konu alan hazirlanmis yaymlar oldugu ve az bir kisminin ise Carl Orff'un eserlerini

konu alan miizikal arsiv ¢alismalaridir. Tarama sonucunda ulasilan siiresiz kaynaklarin 21

tanesi uygulamaya yonelik modellerden, 5 tanesi didaktik icerikli referanslardan, 5 adeti ise

arsiv/agiklama igerigine sahip koleksiyonlardan olusmaktadir.

Tablo 3. Siireli Yayinlarin Kiinye ve Iceriklerine gore Dagilimi

Yaymn
Ad1
Orff Info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff Info

Orff Info

Orff Info

Orff info

Orff info

Say1

01

02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

13

14

Yaymn
Tarihi

Nisan 2002

Eyliil 2002

Ocak 2003

Eyliil 2003

Mart 2004

Sonbahar
2004

ilkbahar
2005

Sonbahar
2005

fIkbahar
2006

Sonabahar
2006

[Ikbahar
2007

Sonbahar
2007

Ikbahar
2008

Sonbahar
2008

Yayin Yeri

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Editorii

Katja Ojala
KOCAK

Katja Ojala
KOCAK

Katja Ojala
KOCAK

Katja Ojala
KOCAK

Elif SLATER

Katja Ojala
KOCAK

Katja Ojala
KOCAK

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Ana Makale/Tema/Yazar

“Carl Orff Anlayisi Cergevesinde
Elementer Miizik ve Dans Pedagojisi”
U.Jungmair

“OS Informationen” den geviriler

“Hareketten Dogan Miizik” C. Orff

“Miizigi Arag Olarak Kullanan Sosyal
Pedagoji ve Entegrasyon Pedagojisi ile
Miizik Terapisi Agisindan OS’in
Anlam1” K.Schumacher

“OS Geleneginde Elementer Miizik
Pedagojisi” W. Beidinger

“Ritmi Ogrenmek ve Ogretmek”
U.Moritz

“0S'in Model Karakteri Hakkinda” U.
Jungmair

“Bir Miizik Egitimi Klasiginin Giincel
Durumu Uzerine Diisiinceler” R.

Nykrin

“OS ve Kiiltiir Gelenegi {liskisi” M.
Kugler

“Caz Okula Giriyor” D.Goodkin

“Bir sey Besteleyelim” U.Jungmair

“Estetik Egitiminde ifade Fenomeni”
B.Haselbach

“Cesaret Et” K.Schumacher

“Geg¢mis ve Gelecek” C.Orff

Sayfa
Sayis1
28

32

48

29

36

40

45

62

60

53

52

46

53

49
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Orff info

Orff Info

Orff Info

Orff Info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Orff info

Andante
Dergisi

Monolog

Monolog

Monolog

Monolog

Monolog

Monolog

Monolog

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

104

01

02

03

04

05

06

07

Ikbahar
2009

Sonbahar/
Kis 2009-
2010

fIkbahar
2010

Kis 2010-
2011

Yaz 2011

Kis 2011-
2012

ilkbahar/Y
az  2001-
2012

Sonbahar/
Kis 2013-
2014

Sonbahar/
Kig/ilkbah
ar  2014-
2015

Sonbahar/
K1§/Hkbah
ar  2016-
2017

2018

Haziran
2015

Mart 2016

Haziran
2016

Eyliil 2016

Aralik
2016

Aralik
2017

Mart 2018

Mayis
2018

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Istanbul

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Ankara

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Fatos AUERNIG

Serhan BALI

Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU
Melis MILLI
Senem
OZYOGURTCU

“Sozler Ruhun aynasidir” N.Drebinger

“Miizik Antropolojisi Olarak OS” A.
Sangiorgio

“Hareket Eden Kelimeler” C.Maubach

“Dogagclama: Bir Etkili Ogrenme Yolu”
U.Jungmair

Anadolu Orff Projesi Ozel Sayis1

Kurulugunun 50. Yilinda Orff Enstitiisii
Ozel Say1st

Diyaloglar

“Eskisehir’de Yiriitiilmekte Olan EKO
Okullar Projesi” A. Oztiirk

“Hareketten Baslayan Konusma
Oyunundan Elementer Tin1 Bestesi”
U.Jungmair

“Eskisehir’de Yiriitilmekte olan Eko
Okullar Projesi Kapsaminda, Uretilen
Miizik Araglar1.”

A. Oztiirk

Makale: Wolfgang Hartmann

Tiirkiye’de Miizik Egitimi ve Orff
Yaklagimi Ozel Sayisi (Arsiv ek)

Roportaj
Onur Erol
Nuran Barut
Roportaj
Fatog Auernig
Nejla Aydin

Roportaj
Filiz Yasar

Roportaj
Faruk Erdem
Ozgiir Dogan
Roportaj
Sumru Can
Bilgehan Eren

Uzay

Meslekler

55

68

47

56

48

48

48

44

52

43

32

32

40

40

32

34

32

32

Tablo 3'teki veriler incelendiginde, 33 adet siireli yayina ulasilmistir. Bu galismalarin
biiytik ¢ogunlugu Orff-Schulwerk Egitim Damismanlik Merkezi Tiirkiye tarafindan, daha az
bir kismini ise Orff-Schulwerk egitmeni olan ve alanda galisan 6zel tesebbiis dogrultusunda

hazirlandigi, ¢ok az bir kisminin ise 6zel bir yayimin eki olarak hazirlandig1 goriilmiistiir.
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Tarama sonucunda ulasilan kaynaklarin ¢ogunun Orff-Schulwerk alaninda ¢alisan

kisiler ve Orff Forum’a baglh kurum tarafindan olusturuldugu, bir tanesinin ise miizik

alaninda yayin yapan bir kaynagmn konu hakkindaki 6zel yayiu oldugu goriilmektedir.

Calismalarin ana temalarina bakildiginda, Orff prensipleri dogrultusunda geviri, roportaj ve

workshop, atolye ve ilgili etkinlikleri kapsayan gesitli calismalar oldugu belirlenmistir.

Tablo 4. Lisansiistii Tezler 'in Kiinye ve Iceriklerine gore Dagilimi

Ad1

Orff  Calgillarn  ve  Miizik
Egitiminde Kullanilan
Yontemler

Orff Metodu ve Calgilarmin
Miizik Ogretimindeki Onemi
Uzerine Bir Arastirma

Orff Teknigi ile Verilen Miizik
Egitiminin Matematik
Yetenegine Etkisinin Incelenmesi

Miizikte Beden
Mligkisinin Pedagoji
Yontemleriyle Karsilastirilmasi

Hareket ve

Okul Oncesi Miizik Egitiminde
Orff  Opretisinin ~ Miiziksel
Beceriler Uzerindeki Etkileri

Orff Calgilarmin Okul Miizik
Egitimindeki Yeri ve Okul
Oncesi Egitim Kurumlarindaki
Uygulamalarmin
Degerlendirilmesi

7-11 Yas Grubunda Orff Ogretisi
Destekli Keman Egitiminde
Baslangic Metodu
Olugturulmasma  iliskin  Bir
Calisma

Selcuk  Universitesi  Mesleki
Egitim  Fakiiltesinin =~ Cocuk
Gelisimi ve Egitimi ile Anasinifi
Boliimlerinde Okutulan Miizik
Opretimi
Durumunun Degerlendirilmesi

Derslerinin ~ Genel

Orff Yaklagimi
fkogretim L
Miizik ve Hareket Egitimine
Baslangic icin Bir Model Onerisi

Cercevesinde
Kademesinde

Yili

1998

2000

2002

2003

2003

2005

2005

2006

2006

Universite

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Selcuk
Universitesi

Ankara
Universitesi

Mimar Sinan

Giizel Sanatlar
Universitesi

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Uludag
Universitesi

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Selcuk
Universitesi

Istanbul
Teknik
Universitesi

Yazan

Tiilay
Ekici

Zekiye Ari

Ayperi
Dikici

Melike Ay

Esin Ugal

Sehnaz
Sungurtek
in

Sadullah
Serkan
Seker

Elif Kog

Atilla
Cogkun
Toksoy

Tiir2

YL

YL

YL

DR

Konu

Orff Calgilari,
Miizik Egitim
Yontemleri

Orff Calgilari,
Orff Yaklagim1

Miizik,
Matematik

Hareket ve
Beden iligkisi

Okuloncesi,
Miiziksel
Beceri

Okuloncesi,
Orff Calgilar

Keman Egitimi

Selguk
Universitesi,
Cocuk
Geligimi,

ilkgretim,
Egitim Modeli

Sayfa

sayis1

63

157

135

85

80

138

218

56

335

Kaynak

Sayis1®

19K
9Y
10T
38 K
18Y
20T
77 K
55Y
22T
19K
13Y
6T
27 K
3Y
24T

32K
4Y
28T

32K
7Y
25T

18K
-Y

18T

78 K
25Y
53T

2YL: Yiiksek Lisans, DR: Doktora

3 K: Kaynak, Kaynaktan, Kaynakga, Y: Yabana Dilde, T: Tiirkge Dilinde
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Orff-Schulwerk  ve  Kodaly
Yonteminin Vokal Dogaclama,
Miiziksel ~Isitme ve Sarki
Soyleme Becerileri Uzerindeki
Etkileri

Orff Opretisinin ve Yaratici
Dramanin ~ Uygulandigi = ve

Uygulanmadig1 Okullarda
Ogrencilerin Miizik Derslerine
Olana Tutumlarmin
Karsilagtirilmasi

Bir Egitim Modeli Olarak Koy
Enstitiilerinde Miizik Egitiminin
Incelenmesi ve Sarki
Dagaragmin Kullanilabilirligi

Orff Yaklagimina Dayali
Etkinliklerin ilkégretim Besinci
Sinuf Miizik Dersinde Uygulanist
ve Ogrencilerin Miiziksel-Ritmik
Zeka Diizeyleri Uzerine Etkisi

Okuloéncesi Miizik Egitiminde
Uygulanan Orff Yaklasimi'nin 5-
6 Yas Grubundaki Cocuklarin
Ritimsel Becerilerine Etkileri

[lk&gretim Siuf Miizik
Egitiminde Orff Yaklasimiyla
Dogaglama Calismalarinin
Miiziksel Yaraticilik Siirecine
Etkisi

[lkégretim Miifredat Programi I-
VIIL Siniflarinda Orff
Yonteminin Uygulanmasi
Uzerine Oneriler

Ritim, Hareket ve Sarki Ogretimi
Temelli Miizik Egitiminin 7-11
Yas Grubu Cocuk Yuvasi
Ogrencilerinin Sosyal Gelisimleri
Uzerine Etkisi (Afyonkarahisar
1li Ornegi)

Okul 6ncesi ve miizik 6gretmeni
adaylarinin okul Oncesi miizik
etkinliklerine iligkin goriislerinin
belirlenmesi

Isitme Engelli Koklear Implant
Kullanicist Cocuklarin
Reabilitasyonunda Miizigin
Pragmatik Kullanim1

Sinif Ogretmenlerinin, 2007-2008
Opretim Yihinda Kullanilmaya
Baglanan 1. Devre Miizik Dersi
Ogretmen Kilavuz Kitaplarmdan
Yararlanma Durumlarma iligkin
Gorigleri

2007

2007

2008

2008

2008

2009

2009

2010

2010

2010

2010

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Marmara
Universitesi

Gazi
Universitesi

Gazi
Universitesi

Marmara
Universitesi

Halig
Universitesi

Gazi
Universitesi

Gazi
Universitesi

Dokuz Eyliil
Universitesi

Gazi
Universitesi

Elif Tekin
Giirgen

Volkan
Ozcan

Tugcem

Esra
Yiicesan

Didem
Isin

Tuba
Kandemir

Giilsah
Bekler

Duygu
Sokezoglu

Arzu
Ceviker

Nilhan
Erten

Giilgin
Keskin

DR

YL

YL

YL

YL

YL

YL

YL

YL

Vokal
Dogaglama,
Kodaly

Yaratici
Drama

Koy
Enstitiileri,
Sarki
Dagaraig1

Ritmik Zeka,
ilkégretim

Okuloncesi,
Ritmik Beceri

Dogaclama,
Yaraticilik

ilkégretim,
Yontem
Uygulamasi

Ritim,
Hareket, Sarki
Opretimi

Miizik, Okul
Oncesi,
Oretmen
Aday1, Miizik
Etkinlikleri,
Calgt

Isitme
Engelliler,
Ozel Ogretim

Sinmif
Ogretmeni,
Yararhlik

130

117

148

90

104

109

214

160

74

74

34K
13Y
21T

48 K
3Y
45T

58 K
9Y

49T

31K
8Y
23T

31K
6Y
25T

53K
18Y
35T

40K
-Y

40T

115K
11Y
104 T

43K
9Y
34T

34K
9Y
25T

24K
2Y
22T
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Orff-schulwerk yaklagimi ile
yapilan miizik etkinliklerinin
okul oncesi donemdeki
¢ocuklarmin dikkat becerilerine
etkileri

ilkégretim Miizik Dersi
Ogretmen Kilavuzlarinda Yer
Alan Opretme-Ogrenme
Etkinliklerinin Degerlendirilmesi

9-11 Yas Grubu Cocuklarda OS
Destekli Keman  Egitiminin
Keman Dersine iliskin Tutum,
Oz Yeterlik, Oz Giiven ve Keman
Galma  Becerisi  Uzerindeki
Etkileri

Orff Egitimi Alan ve Almayan
ilkégretim Ogrencilerinin Miizik
Dersine  iliskin  Tutum ile
Miizikal Oz yeterlik
Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Orff Yaklasimi ile Yapilan
Okuléncesi Miizik Egitiminin
Oprencilerin Sosyal Becerilerinin
Gelisimine Etkileri

Miizik Ogretmeni Adaylarmin
Dalcroze-Kodaly ve Orff
Yaklagimlariyla Ilgili Goriisleri
ile Bu Yaklagimlarin Adaylarmn
Opretmenlik Uygulamasina
Iliskin Tutumlarma Olan Etkisi

Yaratici Drama ve Orff Yaklagimi
Cercevesinde  Okul  Oncesi
Egitimde Oyun Kavrami

Orff Yaklagimina Gore
Hazirlanan Miizik Etkinlikleri
Icinde Ipucunun Giderek
Azaltilmas1 Yontemi ile Yapilan
Gomiilii  Ogretimin  Otistik
Gocuklara Kavram Ogretmedeki
Etkililigi

Carl Orff'un Miizik Yasami ve
Sahne Kantat: Carmina Burana

Eurhythmics egitim yonteminin
bedensel koordinasyon iizerine
etkileri

Beden Egitimi Ogretmen
Adaylarinda Dalcroze ve Orff
Opretim Yaklagimlarmin Dans
Temelli Hareket Becerisi
Gelistirmeye Etkisi

Dionysoscu Yaklagim Agisindan
Carl Orffun Catulli Carmina
Eseri

2010

2011

2011

2011

2011

2011

2012

2012

2012

2012

2014

2014

Selguk
tiniversitesi

Ankara
Universitesi

Dokuz  Eyliil
Universitesi

Marmara
Universitesi

Ondokuz
Mayis
Universitesi

Marmara
Universitesi

Istanbul
Teknik
Universitesi

Marmara
Universitesi

Istanbul
Kiiltiir
Universitesi

Halig
Universitesi

Celal  Bayar
Universitesi

Mimar Sinan
Giizel Sanatlar
Universitesi

Ozden
kuscu

Gamze
Yiicesoy

Sadullah
Serkan
Seker

Goksin
Karakose

Gilin
Oziskende
r

Sevil
Tufan

Seray
Asimoglu

Bilgehan
Eren

Omer
Yusuf
Topgu

Selmin
Nilay
Tunacan

Zeynel
Turan

Burak
Ulker

YL

YL

DR

YL

YL

YL

YL

DR

YL

YL

DR

YL

Okuloncesi,
dikkat
becerileri

Ogretmenlik,
Alan
Kullanimi

Keman
Egitimi,
Enstriman
Calma Becerisi

Miizikal
Ozyeterlilik

Sosyal Beceri

Dalcroze,
Kodaly,
Opretmenlik
Uygulamasi

Yaratici
Drama, Oyun

Ozel Ogretim,
Kavramsal
Egitim

Carl Orff,
Carmina
Burana

Dalcroze,
Miizik,
koordinasyon

Hareket, Dans
Pedagojisi

Carl Orff,
Catulli
Carmina

67

319

151

78

110

132

135

127

113

122

173

127

51K
8Y
43T

54 K
9Y
45T

77 K
33Y

44T

85K
19Y
66 T

135K
l6Y
119Y

96 K
14Y
82T

104 K
2Y
102'T

131 K
63Y
68T

25K
7Y
18T
27K
7Y
20T

148 K
25Y
123T

73K

54Y
19T
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Ortaokul 8. Siniflarda Matematik
Dersi Geometrik Cisimler ve
Yiizey Alanlar1 Alt Ogrenme
Alanlarinin  Orff Yaklagimiyla
Ogretiminin Akademik Bagar1 ve
Tutuma Etkisi

Temel Motor Becerilerini
Kullanabilen = Otizm Ozelligi
Gosteren Cocuklarda Iletisim
Becerilerinin  Gelistirilmesinde
Orff-Schulwerk
Kullanim1

Yonteminin

Kodaly Yonteminin Saygun Ve
Bartok Piyano Repertuvarina
Uygulanmasi

Orff-Schulwerk Metodu
Hakkinda Yapilmis Lisansiistii
Calismalarin incelenmesi

Yaratici Drama ve  OS
Uygulamalarinin lkokul 4. Siif
Oprencilerinin  Miizik Dersine
Yonelik Tutumlart Uzerindeki
Etkileri

Opretmen ve Ogrenci Merkezli
(Orff Yaklasimi) Miizik Ogretim
Yaklagimlarinin Ogrencilerin
Derse Olan Tutumlar1
Uzerindeki Etkileri (Sanhurfa
Siverek Mehmetgik [lkogretim
Okulu Orneg;i)

Okul Oncesi Egitiminde Orff-
Schulwerk Yaklagiminin Bale
Alaninda Egitime, fcraalik ve
Yaraticthga  Olast  Olumlu
Yansimalari

Genglerin Yaraticiiginda Miizik
Ogreniminin Etkileri

Orff  Calgilarmin  Anasinifi
Cagindaki  Cocuklarin  Ritim
Becerilerinin Geligtirilmesi
Uzerindeki Etkisi

OS Pedagojisi Destekli Miizik
Egitim Programimmin 5 Yas
Cocuklarinin  Yaraticiliklarina
Etkisi

Zihinsel Yetersizlik Gosteren
Bireylerin Orff Calgilar1 Yolu ile
Miizik  Becerileri ~ Ogretimi
Uzerine Bir inceleme

Okul 6ncesi 6grencilerinin
miiziksel becerileri ve
uygulanan miizik egitim-
Ogretiminin incelenmesi

2014

2014

2014

2015

2016

2016

2016

2017

2017

2017

2017

2017

Gazi

Universitesi

Afyon
Kocatepe
Universitesi

Halig
Universitesi

Cumhuriyet
Universitesi

Akdeniz
Universitesi

Erciyes
Universitesi

Hacettepe
Universitesi

Hali¢
Universitesi

Adiyaman
Universitesi

Selguk
Universitesi

Inoni
Universitesi

Halig
Universitesi

Sevda
Erdogan
Kaya

Burak
Sagirkaya

Fahriye
Aylin
Pesinci

Aysegiil
Irmak

Serife
Erdogan

Aysegiil
Ozbayrakt
ar

Sanem
Ergiiler

Seda
Caytemel

Elif Alev
Sandikci

Ozden
Kuscu

Zilal
Kaleci

Sercan
Yusuf
Ozel

YL

YL

YL

YL

YL

YL

YL

DR

YL

YL

Matematik,
Akademik
Basar1

Ozel Egitim,
Tletisim
Becerisi

Yontem ve
yaklagimlar,

Bibliyografya

Yaratici
Drama

Egitim
Yaklagimi

Bale, Dans
Pedagojisi

Yaraticilik,
Miizik
Ogrenimi

Okuloncesi,
Miizikal Beceri

Okuloncesi,
Yaraticilik

Ozel Egitim,
Miizikal Beceri

Okul 6ncesi,

Miiziksel
becerileri

128

197

155

65

108

108

60

46

114

88

93

130

124 K
11Y
113T

70K
l6Y
54T

40K
15Y
25T
65K
6Y

59T

117K
23Y
94T

59K
4Y
55T

23K
1Y
22T

9K
-Y
9T
63 K
-Y
63T
75K
12Y
63T
44K
9Y
35T
90K
1Y
89T
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Kodal
Dalcroze, OS ve Kodaly s . odaly,
.. .. Lo Inonti Bilgehan Dalcroze,
yontemlerinin miizik egitiminde 2018 . L. YL o 78 -4
e e 1 Universitesi Aycan Egitim
kullanimma iligkin bir inceleme
Yaklagimlar:
Orta 6gretim miizik 75K
Ogretmenlerinin 6zel miizik Karadeniz Esen Ozel  miizik
Ogretim yontemlerini 2018 teknik e . YL Ogretim 126 -Y
e 1 .. - Aydemir . .
kullanmalarna iligkin bir universitesi yontemleri 75T
aragtirma
. ilksgreti
IIkogretim temel miizik egitim rrf(iiozgiie:“r?t imi
programindaki (5-6-7 ve 8. Orff y‘dngtemi ’ 58K
S1r}1f¥ar')' v(orff - k?daly— da.lCToze) 2018 {’ar.nuklfale. Merve YL Kodaly 90 7y
miizik 6gretim yontemlerinin tiniversitesi Nur Kale yontemi
tx}/gulanmaﬁlria yo.nehk Dalcroze 521T
Ogretmen goriigleri . .
yontemi
Efi.wm E. G.cnjdonv un miizige Miizige eitme 18K
egitme teorisi dogrultusunda 0-6 e L .
R . Pamukkale Nilifer teorisi, Edwin
Yas grubu okul 6ncesi 2019 . R YL 85 6Y
R . . tUniversitesi Okuldas Gordon,
doneminin incelenmesi (Olten miizik e¥itimi 12T
Filarmoni Sanat Okulu Ornegi) &
Ozel Tlkogretim Okullarinda Orff-
Gorev Yapan Miizik Schulwerk,
Ogretmenlerinin Miizik Okul 6ncesi, 53K
Dersinde Orff-Schulwerk Necmettin Cizem Temel Miizik
Yaklagiminin 2019 Erbakan pek Siialp YL Egitimi, 72 5Y
Uygulanabilirligine iliskin Universitesi Elementer 48T
Gorligleri Miizik ve
Hareket
Egitimi
Orff Yaklagimi ile Hazirlanan Otizm, orff
Miizik Etkinliklerinin Otizm yaklagimi, es 83 K
s.pvektru'm BO“Zl;lkll'lgL'l Olan 2019 1.\./Ia.rmar.a . Yildiray YL ?amanll 80 21y
Ogrencilere Ogretiminde Eg Universitesi Kilg ipucuyla
Zamanli Ipucuyla Ogretimin Ogretim, 62T
Etkililigi miizik
Biligsel
Orff Yaklagiminin Biligsel Siﬁlml 2rff- 152K
rff Yaklasiminin Biligse .. chulwer
Dok Eylil Dorukh
Gelisim Siireclerine Katkilarinin 2019 .7 =YL DOTUAN -y Miizik Ve 9 58Y
N L. . Universitesi Doruk
Degerlendirilmesi Hareket .
Egitimi, Okul
Oncesi Dénem
gkulénlceéi igglgv imenler Burdur Miizik, 40K
urumlarindaki Ogretmenlerin . . .. .
Miizik EtkinliKlerinde Orff 2019 g/lehmet Akif E‘i;m YL (E)}‘,‘:,loncgsé .7 7Y
Yaklagimina Yonelik Gortisleri Urs?y o Hdiz Ygidlm’ r
(Cankirt [liOrnegi) niversitesi aklagimmi 33T
. . 58 K
Orff Egitiminin 4-6 Yas Grubu Secil Miizik, Miizik
gL S . Adiyaman - Egitimi, Orff
Cocuklardaki Miizik Oz Yeterlik 2019 . . Kendirci YL oL 94 2Y
.. Universitesi .. Egitimi, Oz
Algilarma Etkisi Demirci X
Yeterlik 56T

Ulasilan ¢alismalarin biiyiik boliimiiniin Orff-Schulwerk Yaklasiminin miizikal, sosyal
beceri ve yaraticihga olan etkilerinin ele aldigi goriilmektedir. Tarama sonucunda 53 adet
lisans tistii calismaya ulasilmistir. Ulasilan galismalarin konu dagilimlarinin gogunluga gore

4 Ulagilamayan g¢alismalarin Kaynakgalar: belirtilememistir.
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siralamaya koyuldugunda, Orff-Schulwerk Yaklagiminin miizikal, sosyal beceri ve yaraticihifa
olan etkilerinin olciildiigii, Model ve Yaklasim konularmin baz alindigi, 6gretmenlik
mesleginin gelisimine yonelik konularin ele alindigy, 6zel egitim ile iliskin konularin ve Carl
Orff'un artistik ¢alismalarii konu aldig1 ¢alismalar tespit edilmistir. Gergeklestirilen tezlerin
Universitelere gére dagilimina bakildiginda, Marmara, Gazi ve Dokuz Eyliil Universitelerinde
yapilan ¢alismalarin daha agirlik kazandig goriilmektedir. Tezlerde kullanilan kaynak tiir ve
sayisina bakildiginda ise Tiirkge kaynaklarin daha agirlikta oldugu, bir tezde en ¢ok 152
kaynak kullanilmisken diger bir tez de ise en az 9 kaynagin kullanildig1 goriilmektedir.
Yapilan lisans {iistii tez ¢alismalarmin 2010 yilina kadar daha seyrek gergeklestigi bu yildan
sonra daha artis oldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Makaleler/Bildiriler ‘in Kiinye ve Igeriklerine gére Dagilim1

Sayfa Kayna
Ad1 Yili Yayin Yeri Yazar Anahtar Kelimeler Say151 kea
y Sayis1
20.  Yiizyiin Bir“in.ci Almanya, 20.
Yarisinda Alman Miizik eans e .. :
e . . Gazi Egitim Fakiiltesi . Yiizyilin Ik Yaris,
Egitimini Etkileyen 2005 . Nesrin Kalyoncu e e.. . 19 28
Dergisi, 25(1) Mizik Egitimi,
Baglica Olusumlar Ve Okul Miizik Dersi
Okul Miizik Dersi ui Mzt Lerst
Tiirkiye’de Orff- Orff-Schulwerk,
Schulwerk Yaklagiminin 2006 Yarat.m.l Drama Ali Oztiirk Mizik Egitimi, 10 6
. . Dergisi, 1(2) . N
Diinti Bugiinii Dans, Devinim, S6z
Elementer Miizik ve
Tirkiye’de Orff- Hareket  Egitimi,
Schulwerk Uygulamalar: Yaratici Drama Orff-Schulwerk,
. Y8 2006 . Nesrin Kalyoncu ~ Abant izzet Baysal 16 32
Abant Izzet Baysal Dergisi, 1(2) . 7
L s . Uni., Miizik
Universitesi Ornegi o .
Ogretmenligi
Egitimi.
Miizik Egitiminde Inénit  Universitesi Yaraticihk, Miuzik
Yaraticiligy Geligtiren 2006 Egitim Fakiiltesi  Elif Tekin Giirgen  Egitimi, Mizik 13 18
Yontem Ve Yaklagimlar Dergisi 7(12) Egitimi Yontemleri
Okul ~ Oncesi ~ Mitzik Eurasian Journal Of
Egitiminde Orff Educational Esin Ucgal Preschool
Opretisinin Miiziksel 2006 Canakay Education, Music 12
. . . Research, Say1: 22, s. Ll . -
Beceriler Uzerindeki Sermin Bilen Education, Os
o 48-60
Etkileri
Bes-Alt1 Yas Grubundaki Neriman Aral
Cocuklarin Yaratialiklar Elektronik S A 11 Okul Oncesi, Orff
Uzerinde Orff Ogretisine 2006 exironte - oosyal - Ayse Ogretisi, ~ Miizik 9 33
. N Bilimler Dergisi 5(15) Koksal Akyol o
Dayali Miizik Egitiminin Avperi Siorrtma Egitimi, Yaraticilik
Etkisinin incelenmesi YP & ¢
Ulusal Miizik Egitimi
r Sempozyumu
O D Ve MuZik
yun, Dans Ve Vsl Bildirisi, 26-28 Nisan . Oyun, Dans,
DersiNe ILigkin 2006 Banu Ozevin K 13 20
MotiVasvon OLcesi 2006, Pamukkale Motivasyon
yonhees Univ.  Egt.  Fak.
Denizli
Orff Yaklagimi
Cergevesinde lkogretim . ilkogretim, Orff
I. Kademesinde Miizik ve Istanbul Teknik ?tila Cosgk}? n Yaklagimi,
Hareket Egitimine 2006 Universitesi dergisi B: ,i"{”l VA Elemanter Miizik, 12 8
Baslangig icin Bir Model Sosyal Bilimler 3(2) Sirogit Miizik ve Hareket
Onerisi Egitimi
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Miizik Ogretim
Yontemlerinden, Orff
Miizik Ogretisine Genel
Bir Bakis

Okuloncesi Egitimi ve
Yaratic1 Dans

Farkh Miizik Egitimi
Yontemlerinin
Ogrencilerin Miiziksel
Becerileri Uzerindeki
Etkileri

Bursa ili Anaokullarinda
Yirtitiilen Miizik
Egitimine Yonelik Temel
ihtiyaglarm Tespiti ve
Degerlendirilmesi

9 -11 Yas Grubu
Cocuklarda Os Destekli
Keman Egitiminin Keman
Galmaya Yénelik Oz
Yeterlik Algilar:
Uzerindeki Etkisi

Ritim, Hareket Ve Sarki
Opretimi Temelli Miizik
Egitiminin 7 - 11 Yas,
Grubu Cocuk Yuvast
Oprencilerinin Sosyal
Gelisimleri Uzerine Etkisi
Tiirkiye’de Yaraticiligin
Gelismesine Olanak
Saglayan Miizik Ogretim
Yontemlerinden Orff
Opretisi ile Tlgili Yapilan
Aragtirmalar: 2003-2009
Yillar1 Arast

Miizik Ogretim
Yontemlerinin Yaratict
Dramayla Birlikte
Kullanilmasi: Diyafram
Nefes ve Ses Calismalari
Alt Ogrenme Alaninda
Bir Uygulama Ornegi
Cagdas Bir Miizik Egitim
Yaklagimi Olarak Orff-
Schulwerk

Orff-Schulwerk:
Oynayarak Ogrenme

Cocuklarin Egitiminde
Kullanilan Miizik
Opretim Yontemleri

Miizik Egitiminde
Kaynastirma
Uygulamalar1 Ve Orff-
Schulwerk

2007

2007

2009

2009

2010

2010

2010

2011

2011

2012

2012

2012

Balikesir Universitesi
Fen Bilimleri
Enstitiisti Dergisi 9(1)

95-100

Ege Egitim Dergisi
2007 (8) 2: 69-85

Bildiriler — 8. Ulusal
Miizik
Sempozyumu, 23-25
Eyliil, Ondokuz
Mayis Un.

Egitimi

Gazi Egitim Fakiiltesi
Dergisi, Cilt 29, Say1 3

Bat1 Anadolu Egitim
Bilimleri Dergisi 1(2)

Sosyal Bilimler

Dergisi 12(2)

International
Symposium On
Changes And New
Trends In Education

Ondokuz Mayis Un.
Egitim Fakiiltesi

2.Uluslararast
Egitimde
Yonelimler Kongresi

Yeni

International Journal
Of Early Childhood
Education Research
1(2)

International Journal
Of Early Childhood
Education Research
1(2)

Trakya Universitesi
Egitim Fakiiltesi
Dergisi

2(2), 14-25

D. Beste Cevik

Banu Ozevin

Tokinan
Sermin Bilen

Elif Tekin Glirgen

Bilgehan Eren
Atilla Saglam

S. Serkan Seker
Sermin Bilen

Duygu
Sokezoglu

Beste Cevik
Giiliz Sahin

Ilgim Kilig

Onur Topoglu

Serkan Seker

Onur Topoglu

Bilgehan Eren

Miizik
Miizik
Yontemleri,
Miizik Ogretisi

Egitimi,
Ogretim
Orff

Yaratict1 Dans, Okul
Oncesi
Ogretmenligi,
Motivasyon,
Ozgiiven

Orff,
Yontemi,

Kodaly

Miizik Egitimi,
Okuléncesi Egitim,
Cocuk ve Miizik

Orff,
Egitimi, Oz yeterlik

Keman

Miizik Egitimi,
Korunmaya Mubhtag,
Cocuk, Sosyal
Gelisim

Yaraticilik,
Opretmen
Yetistirme Lisans
Programlari, Miizik

Ogretim
Yontemleri, Orff
Opretisi

Miizik Ogretim
Yontemi, Yaratici
Drama, Diyafram
Nefesi, Etkinlik
Ornekleri

Miizik Egitimi, Orff
Yaklagimi

Okul Oncesi
Donem, Miizik
Egitimi, Orff-
Schulwerk

Erken Cocukluk
Egitimi, Miizik
Ogretim
Yontemleri, Orff,
Kodaly, Dalcroze,
Suzuki

Ozel
Kaynastirma
Uygulamalari,
Miizik Egitimi, Orff-

Egitim,

17

25

13

22

26

22

12

20

13

21

12

14

19

16

28

28

45
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Kodaly ve Orff: Erken
Miizik Egitiminde
Kullanilan ki
Metodun Bir
Karsgilagtirmasi

Miizik ve Hareket Egitimi
Cercevesinde Geleneksel
Tiirk Tiyatrosu Ogelerinin

Kullanilmas: Uzerine
Oneriler

Orff Yaklagimina Gore
Hazirlanan Miizik
Etkinlikleri icinde
Ipucunun Giderek
Azaltilmasi Yontemi ile
Yapilan Gomiilii
Opretimin Otistik
Cocuklara Kavram
Opretmedeki Etkililigi

Orff Yaklagimi ile Yapilan

Okul Oncesi Miizik
Egitiminin Ogrencilerin
Sosyal Becerilerinin
Gelisimine Etkileri

Okul Oncesi Ogretmen
Adaylarinm Miizik
Egitimine Tliskin
Tutumlarma Orff-
Schulwerk Pedagojinin
Etkisi

Miizik Ogretimi,
Dersinde isbirlikli
Oprenme Yonteminin
Kullanilmasi ve
Yaraticilik Uzerine
Opretmen Adaylarmin
Goriigleri

[ksgretim Ogrencilerinin

Miizik Ogretim
Metodlarin
Algilamalarina fligkin
Kriterler

Gorme Engelli
Cocuklarda Orff-

Schulwerk ile Dil Egitimi

Okuléncesi Cocuklarda
Montessori ve Orff
Temelli Miizik Egitimi

Sonrasi Sosyal Becerilerin

Degerlendirilmesi

Orff Yaklagimi Acisindan

[lkogretim Surecinde
Miizik Ogretmeni

2012

2012

2013

2013

2013

2013

2014

2014

2014

2014

Zonguldak
Karaelmas
Universitesi ~ Sosyal
Bilimler Dergisi, 8(15)

Akademik Bakis,
Dergisi Say1: 33
Kuram Ve

Uygulamada Egitim
Bilimleri Educational
Sciences: Theory &
Partice - 13(3), s. 1863-
1887

International

Periodical For The
Languages, Literature
And History Of
Turkish Or Turkic 8/3

Egitim ve Ogretim
Aragtirmalar1 Dergisi
2/1

International
Symposium On
Changes And New
Trends In Education

Mugla Sitki Kogman

Universitesi

Sosyal Bilimler
Enstitiisti Dergisi,
Say1: 32

Miized Bolgesel
Konferans

Namik Kemal

Universitesi Bilimsel
Arastirma Projesi

Music Education.

Say1: 9

Dilek
Goktiirk

Cary

Atilla
Toksoy

Coskun

Bilgehan Eren
Jale Deniz
Ayten Diizkantar

Giilin Oziskender
Bahar Giidek

Ozden Kuscu
Gokhan Kay1il
Nurtug Bariseri

Ayfer Kocabasg,
Deniz Gokge
Erbil

Ali Glirsan Sarag

Banu Ozevin

Arda Altin
Karadag’

Atilla Cosgkun
Toksoy

Schulwerk
Yaklagimi

Kodaly, Carl Orff,
Kodaly ve Orff
Metodu

Geleneksel Turk
Tiyatrosu, Oyun,
Tekerleme,

Sayisma, Masal,

Orff Yaklagimi,
Miizik ve Hareket
Egitimi

Otistik  Cocuklar,
Orff Yaklagimi,
Ogretim,
fpucunun  Giderek
Azaltilmasi,
Kavram Ogretimi

Gomili’

Orff-Schulwerk,
Okul Oncesi, Temel
Miizik Egitimi,
Elementer Miizik ve
Hareket Egitimi,
Sosyal Beceri.

Okul Oncesi Egitim,
Miizik Egitimi,
Orff-Schulwerk
Pedagojisi

Miizik Ogretimi,
igbirlikli Ogrenme,
Orff Yaklagimi,
Yaraticilik

Miizik
Dalcrose,
Orff

Ogretimi,
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. o 17(1) Serife Erdogan Miizik Dersine
Dersine Yonelik Tutumlar Yonelik Tut
Uzerindeki Etkileri onefik Lutum
Orff-Schulwerk
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Pedagojik Yonleri Yontem Ve
Yaklagimlar:
Orff Yaklagimi Destekli
Orff Yakl ,
Elementer Miizik Akademik Sosyal Levent Mert y a a§}rrT1
S . . Elementer  Miizik
Uygulamalarinin Iletisim 2018 Aragtirmalar Dergisi, Doénmez Uveulamalar: 12 16
Becerileri Baglaminda 6(85) H. Seval Kése ~Y8Y .
; . Iletisim Becerileri
Incelenmesi
International
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- gre me ,,ulj,eCI te T o018 anguages, LIEAtre g g Akarsu Ogrenme, Siireg, 15 17
Ogrenci Goriigleri And History Of Osrenci Goriislori
Turkish Or Turkic & ¥
Volume 12(33)
. Cre e . Anemon Musg, . e .
Miizik Egitiminin Hafif Serap Sakarkaya Miizik Egitimi
.. . . Alparslan i
Diizey Zihinsel Engelli . . Hatice  Onuray Sosyallesme
o o 2019 Universitesi ~ Sosyal .. o i 11 33
Ogrencilerin Sosyallesme . . Egilmez Zihin Engelli
- . L Bilimler Dergisi Sayn: .
Diizeylerine Etkisi - Doruk Engiir
Okul = Oncesi Donem Miizik Ogretim
Miizik Etkinliklerinde
Uygulanan Yontem, Fine Arts (Nwsafa) Merve  Dalgin,  Yaklagimlari, Okul
ygu " 2019 " Senem Acay  Oncesi Miizik 21 45
Teknik ve 14(1) 1 e e
Yaklasimlar So6zbir Egitimi, Yontem,
§ Teknik, Yaklagim
Orff Yaklasimma Dayah
Hayat Bilgisi Dersi
Eti}i,r?likleriliirglm erst Akdeniz Egitim  Nejat Ira, Gozde Orff Yaklagimi,
s o 2019 Aragtirmalart Dergisi  Ozenglra, Aynur  Hayat Bilgisi Dersi, 20 36
Ogrencilerin  Tutum ve 13(30) Gecer Tutum. Basar
Basari Diizeyi Uzerindeki ¢ s bas
Etkisi
Tiirkiye’de Orff-
Schulwerk  ile  Tlgili Music Education  Atilla Coskun
Bilimsel Aragtirmalarin 2019 18(19) Toksoy Orff-Schulwerk B 67

Incelenmesi

Tarama sonucunda ulasilan kaynaklarin ¢ogunun tniversitelere bagh akademik
dergilerde yayinlandig1 goriilmektedir. Taramada 51 adet ¢alismaya ulasilmistir. Ulagilan
calismalarin 19’unun iiniversitelere bagh akademik yayin, 6’sinin sempozyum bildirisi, 2’si
hakemli stireli yayinda diger 24’iintin ise hakemli elektronik tabanli yayinlar oldugu
goriilmektedir. Yayinlanmis ¢alismalarin tamaminin 2005 senesinden sonra yayinlandigi
goriilmektedir. Yapilan ¢alismalarin konu igeriklerine bakildiginda, ulagilan 51 galigmanin
32’si yaklagim, 6greti, yontem, metot bakimindan karsilastirma, tarihsel siireg¢ ve inceleme
igerikli ¢alismalar olarak ortaya konmustur. Calismalardan 14'ti Orff yaklasimi ile ortaya
konan caligmalarin etkisini ortaya koymaktadir. Geriye kalan 5 calisma ise 6zel egitim
konusunda yapilmis ¢aligsmalardir.

186



Academia Egitim Arastirmalarn Dergisi, 2020, 5(1), 156-165

SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin birinci alt amaci olan Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda
olusturulmus calismalarin yayin tiiriine gore sayisal dagilimlari neler oldugu ile ilgili bulgular
incelendiginde; 1998 yilindan 2019 yilina kadar olan siiregte 168 calisma elde edilmistir.
Uluslararas: diizeyde yaygin olarak kullanilan Orff-Schulwerk Yaklasimi, Miizik ogretim
yaklagimlarindan biridir. Bu yaklasimin Tiirkiye’ye girisi ve yayginlasmaya basladig: siireg
diistintildiiglinde, yapilan ¢alismalarin uluslararasi diizey ile karsilastirildiginda oldukga az
oldugu sOylenebilir. Bu galismalarda en ¢ok tez (53) ve makale/bildiri (51) tiirtindeki
akademik yapilan ¢alismalarin agirlik kazandig1 en az ise stiresiz (31) ve siireli yayinlarin (33)
oldugu goriilmektedir. Bu sonucun olast nedenleri arasinda, yeni arastirmacilarin bu konu
tizerinde ¢alismak istemesi ve {iniversitelerde bu alanda uzman olan kisilerin sayisinin artisi
sebebiyle bu konuda daha ¢ok lisansiistii ve akademik c¢alismalarin yapilmis oldugu
diistiniilmektedir. Fakat arastirmacilarin alanda uzmanliga sahip olabilmeleri icin kisisel
girisimlere ihtiya¢ duyduklar: bu nedenle alandaki arastirmact sayisinda azalma oldugu ve
dolaysiyla diger tiirlerde yapilan calismalarin daha az gergeklestigi sdylenebilir.

Arastirmanin ikinci alt amaci olan Tiirkiye’de Orff-Schulwerk Yaklasimi konusunda
olusturulmus ¢alismalarin Yayin tiiriine gore kiinye icerik bilgilerinin neler oldugu ile ilgili
bulgular incelendiginde; siiresiz yayinlar ile ilgili bulgulara gore calismalarin igeriklerine
bakildiginda en ¢ok sarki etkinliklerinin yer aldig1 yayinlarin fazlalig1 goze carpmaktadir.
Orff-Schulwerk prensipleri ve didaktik konularda hazirlanmis g¢alismalarin az oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi olarak Orff-Schulwerk prensibinin evrensel oldugu fakat her
kiiltiir i¢in adaptasyon c¢alismalara ihtiya¢ duyuldugu gercegiyle calismalarin bu alanda
agirlik kazandig: soylenebilir. Taranan kaynaklar icerisinde en fazla ¢calisma Orff-Schulwerk
Prensipleri dogrultusunda hazirlanmis model/uygulama c¢alismalaridir. Orff-Schulwerk
Yaklasimimna ait felsefenin igerigi konusundaki c¢alisma sayisi ise 5/1'i kadardir. Buna
dogrultuda Orff-Schulwerk Yaklasiminmin Tiirkiye’de neredeyse 20 senelik bir gegmisi
oldugunu varsayarsak, yapilan kurslar, uygulama oOrnekleri neticesinde Orff-Schulwerk
Yaklasiminin en ¢ok islendigi konular arasinda prensipler dogrultusunda uygulama
orneklerinin olmasi dogal bir sonu¢ oldugunu soylenebilir. Siireli yayinlara ait veriler
incelendiginde tarama sonucunda ulagilan kaynaklarin tamaminin Orff-Schulwerk Foruma
bagl kurum ve kisiler tarafindan olusturuldugu gdriilmektedir. Orff Info 2002 yilindan beri
diizenli olarak yaymn yaptgr goz Oniine alindifinda yaymn agirhigi bu kurumun
gerceklestirdigi calismalarda yogunlastigi sonucuna varilabilir. Siireli yayinlarin igerikleri ele
alindiginda, Orff-Schulwerk Forum Salzburg’a bagl Orff Informationen siireli yayiindan,
Orff-Schulwerk alaninda egitmenlik yapan, yayimn c¢ikaran bir¢ok yazarin ve egitimcinin
makale/yazi gevirileri yer bulmaktadir. Bu durum, Tiirk¢eye cevrilmemis temel kaynak ve
yayin eksikligini bir nebze de olsa giderdigi ongoriilmektedir. Her iki siireli yayinda yer alan
uygulama Orneklerinin ise Orff-Schulwerk prensipleri dogrultusunda hazirlandig:
belirtilebilir. Bu neticede Tiirkiye’de Orff-Schulwerk konusunda referans kaynak olabilecek
yayinlar olarak gosterilebilir.

Lisanstistii gergeklestirilen yayinlara ait veriler incelendiginde, ulasilan ¢aligmalarin
cogu Orff-Schulwerk Yaklagiminin yontem, yaklasim olarak incelenmesi ve tarihsel siirecinin
ortaya konmasi ele alinmistir. Siiresiz kaynaklarda, bu alanda var olan kaynak eksikliginin
yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ulagilan ¢alismalarin geri kalan biiyiik ¢ogunlugu ise
miizikal, sosyal beceri ve yaraticiliga olan etkileri ele almistir. Bu durum sahada uygulamal:
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olarak Orff-Schulwerk alaninda ¢alisma yapildigini ve bu c¢alismalar neticesinde ne gibi
sonuglar elde edildigini gostermektedir. Hem egitimci ve hem de akademisyen kimligi tastyan
arastirmacilarin verdikleri kurslarin ve atdlye ¢alismalarinin sonucunda yapilan ¢alisma ve
arastirmalar1 deneysel modelli ¢alismalara dontistiirdiikleri goriilmiistiir. Gergeklestirilen
tezlerin Marmara, Gazi ve Dokuz Eyliil Universitelerinde daha agirlik kazandig1 goriilmekte
olup bu ti¢ tiniversitenin koklii ti¢ kurum oldugu sdylenebilir. Tezlerde kullanilan kaynaklarin
genel olarak az oldugu gozlemlenmekte olup ayrica arastirmacilarin belli basl kaynaklar
referans gosterdigi disliniilmektedir. Bu anlamda niteliksel calismalarin artmasimin
gerekliligi diistintilmektedir.

Makale/bildiri olarak gergeklestirilen yayinlarin konu igeriklerine bakildiginda,
konularin Orff-Schulwerk Yaklasimi igerisinde yer alan bazi elementlerin kullamildig1 ve
bunlarin farkli disiplinler ve egitimde 0grenme-6gretme yontem ve yaklasimlarmim miizik
egitiminde uygulanabilirligi ve etkisini Ogrencilerin bilissel, duyussal ve psiko-motor
davraniglar ile iliskilendirildigi ¢alismalara yer verilmesi agisindan g¢alismalarin gesitlilik
kazandig1 diistinebilir. Ayrica yayinlanmis tiim c¢alismalarin 2005 senesinden sonra
yayinlanmis olmasi, Tiirkiye’de Orff-Schulwerk c¢alismalarinin aktif olarak baslamasindan
sonra oldugu goriilmektedir. 2000 yilindan sonra atdlye ¢alismalarinin, kurslarin yapilmasi,
alana yetkin egiticilerin katilmasi akademik anlamda da Orff-Schulwerk konusuna
calismalarin arttigim gostermektedir. Her ne kadar Orff-Schulwerk yaklasiminin 6rgiin egitim
veren okullarda ve miifredatinda resmi olarak goziikmese de akademilerin bu alanda
calismalar yaparak ileriki siirecte egitim programlarinin gelisimi agisindan destek olacag:
ongoriilmektedir. Orff-Schulwerk Yaklasimi olarak ele alinan 6greti tiim diinyada Elementer
Miizik ve Hareket Pedagojisi olarak anilmaktadir. Bu anlamda bu yaklasim bireyin elementer
doneminde yer almas: gereken bir siireci kapsamaktadir. Ulusal miizik egitim miifredatinda
ve Ogretmen yetistiren okullarda resmi anlamda Orff Yaklasimu ile ilgili bir egitim stireci yer
almadigindan alan icerisinde calisan bireyler bu konuda yazilmis yaymlara yonelmektedir.

Oneriler
Arastirmada elde edilen sonuglar 1s181nda asagidaki oneriler verilmistir;

1. Orff-Schulwerk Prensipleri dogrultusunda hazirlanmis yayinlarin arttirilmasi ve temel
yabanci kaynaklarin Tiirkgeye cevrilmesi alana biiyiik katki saglayabilecegi
diistiniilmektedir.

2. Orff-Schulwerk yaklagimi icerisinde kullanilan model kitaplarin incelenmesi ve
Tiirkge adaptasyonlarinin hazirlanmasi uygulama ve model olma anlaminda daha
yararl olacag diistiniilmektedir.

3. Tium yaymnlar incelendiginde lisansiistii ¢alismalar olarak hazirlanmis yaymlarin bir
kisminda Orff-Schulwerk Yaklasimi, metot ya da yontem olarak isimlendirilmistir.
Akademide yapilacak c¢alismalarin ¢oklugu dogrultusunda bu Orff-Schulwerk
yaklasimm daha dogru anlasilmasma ve uygulanmasma olanak taniyacag:
disiintilmektedir.
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