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Abstract: Focusing on human strength and flourishing, positive organizational behavior
opened a new era in organizational behavior studies and reshaped scholars’ and practitioners’
demands from leadership. More human focused leaders have become acceptable and popular
including servant leadership, one of the main points we have focused in this study. In our research
model, being inspired from positive organizational behavior and one of its famous constructs,
positive psychological capacities; the developable, measurable and managable psychological
powers of individuals, we designed a model testing effects of servant leadership on psychological
capacities of individuals in organizational settings and psychological capitals effect on employee
productivity. We tested our model on white collar workers in Istanbul region of Turkey, by applying
face to face and online surveys. Later, we analyzed our data in SPSS 20.0 program and we found
that as we have supposed servant leadership behavior of leaders has a positive effect on positive
psychological capacities of individuals which in turn effects positively their productivities.
Keywords: Positive Organizational Behavior, Servant Leadership, Psychological Capital,
Productivity.

Hizmetkar Liderligin Calisanlarin Pozitif Psikolojik Sermayeleri ve Uretkenlikleri Uzerine
Etkisi

Oz: Bireyin giiciine ve gelisimine odaklanan pozitif orgiitsel davranis, érgiitsel davranis
calismalarinda yeni bir donem baslatti ve arastirmacilarin ve uygulayicilarin liderlikten
beklentilerini yeniden sekillendirdi. Bu ¢alismada odaklanilan ana noktalardan biri olan hizmetkar
liderlik de dahil olmak iizere, artik insan odakl liderlik daha fazla kabul gormeye baslad: ve daha
poptiler hale geldi. Arastirma modelinde, pozitif drgiitsel davranigtan ve onun tinlii kavramlarindan
biri olan porzitif psikolojik kapasiteden yani bireylerin gelistirilebilir, ol¢iilebilir ve yénetilebilir
psikolojik giicleri yonelerinden ilham alarak, hizmetkar liderliginin orgiit ortaminda bireylerin
psikolojik  kapasiteleri iizerindeki etkilerini ve c¢alisan verimliligini test eden bir model
tasarlanmistir. Model Tiirkive 'nin Istanbul bélgesinde beyaz yakali is¢iler iizerinde yiiz yiize ve
internet iizerinden anketler uygulayarak test edilmistir. Daha sonra, verilerimizi SPSS 20.0
programinda analiz edilmistiv. Bu ¢alisma ile liderlerin hizmetkar liderlik davramglarinin,
bireylerin verimligini olumlu yonde etkileyen pozitif psikolojik kapasiteleri tizerindeki olumlu bir
etkisi oldugu ve pozitif psikolojik kaynak kapasitesinin verimliligi etkiledigi teyit etmistir.
Anahtar Kelimeler: Pozitif Orgiitsel Davranis, Hizmetkar Liderlik, Psikolojik Sermaye, Uretkenlik.

Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Medipol Universitesi, Isletme ve Yonetim Bilimleri Fakiiltesi, Isletme
Boliimii, https://orcid.org/0000-0002-4966-8074
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GENISLETILMIS OZET

Modern is hayatinda, asir1 rekabetcilik, yorucu ¢aligma sartlart ve baskici
hiyerarsik yap1 ¢alisanlar {izerinde yogun stres ve endise yaratmakta ve bu
zorlayici kosullar ¢alisan dostu ve destekleyici liderlere olan ihtiyact giindeme
getirmektedir. Bu baskici ortamda, hizmetkar liderlik tarzi, liderin takipgilerinin
iyiligini gozeten, ahlaki ve insan odakli liderlik stillerinden biri olarak kabul
edilmektedir. Hizmetkar liderler yoneticiligi ¢alisanlara hizmetle birlestiren insan
odakl1 ve iyi niyetli bir liderlik bi¢imi olarak kabul edilmektedir. S6z konusu
liderler, ilgili, sefkatli, otantik ve motive edici yonleri ile 6n plana ¢ikarlar. Bu
liderlik tarzi ¢alisanlarin menfaatini herseyin 6niinde tutmasi ile diger birgok
liderlik tarzindan ayrilir. Arastirma modelinde, pozitif orgiitsel davranistan ve
onun {inlii kavramlarindan biri olan pozitif psikolojik kapasiteden yani bireylerin
gelistirilebilir, dlgllebilir ve yonetilebilir psikolojik giigleri yonelerinden ilham
alarak, hizmetkar liderliginin orgiit ortaminda bireylerin psikolojik kapasiteleri
iizerindeki etkilerini ve ¢alisan verimliligini test eden bir model tasarlanmistir.
Calismada onemli bir yer tutan psikolojik sermaye kavrami pozitif Orgiitsel
davranis literatiiriinde 6nemli bir yer tutan, gelistirilebilen, degisim gosteren ve
Ogretilebilen ikinci dereceden bir yapidir. Umut, 6z yeterlilik, iyimserlik ve
rezilyans alt boyutlarindan olusur. Bu ¢aligmada, 6rgiit ortamindaki bireyin sahip
oldugu psikolojik gii¢leri sembolize eden bu dort boyutun uygun liderlik
biciminin destegiyle orgiitte bireylerin daha verimli olmasina yardimci olacag:
diistinlildiigii icin hizmetkar liderligin psikolojik sermayeye ve psikolojik
sermayenin de ylksek verime yol agip agmadig1 incelenmistir. Arastirmada séz
konusu 1iliskileri inceleyen 8 ayr1 hipotez olusturulmustur. Bu hipotezlerden ilk
dordii hizmetkar liderligin psikolojik sermayenin alt boyutlar1 {izerindeki
etkilerini incelerken, diger dort boyut ise psikolojik sermayenin verimlilik
iizerindeki etkileri incelemistir. Model Tiirkiye’nin Istanbul bdlgesinde beyaz
yakali isciler {izerinde yiiz yiize ve internet lizerinden anketler uygulayarak test
edilmistir. Arastirma anketi, Istanbul'daki orta ve biiyiik 6lcekli ve hizmet sektorii
isletmelerinde calisan beyaz yakali personele uygulanmustir. Arastirmada,
psikolojik sermaye Luthans'in (2007) dort boyutu ve 16 maddelik psikolojik
sermaye Olgegi ile Olciilmiistiir. Bu 6lgekte iyimserligin ilk boyutu 6 soru, ikinci
boyutu 7 soru ile 6z-yeterlik, li¢lincii boyutu 6 soru ile psikolojik esneklik ve
dordiincii boyut bes soru ile 6l¢iilmiistiir. Hizmetkar liderligi 6l¢mek igin ise
Barbuto ve Wheeler’in (2006) Hizmetkar liderlik dlgegi kullanilmistir. Bilgeligi
Olemek icin 5 madde, duygusal iyilesme i¢in 4 madde, 6zgecilik i¢in 4 madde,
ikna edici haritalama i¢in 5 madde, orgiitsel hizmet i¢in 5 madde olmak iizere
toplam 23 soru kullanilmigtir. Son olarak, orgiitiin verimliligini dlgmek igin
Fry’in (2003) manevi liderlik dl¢eginden verimlilik ile ilgili 7 madde alimmuigtir.
Daha sonra, verilerimizi SPSS 20.0 programinda analiz edilmistir. Sirasiyla
faktor analizi, korelasyon analizi ve regresyon analizi uygulanmistir. Hipotez
testleri sonucunda hizmetkar liderligin psikolojik sermaye tizerindeki etkisini test
eden biitiin hipotezler desteklenmis, yine ayni sekilde psikolojik sermayenin tim
alt boyutlarinin verimlilik tizerindeki etkisini gosteren diger dort hipotezimiz de
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desteklenmistir. Bu calisma ile liderlerin hizmetkar liderlik davraniglarinin,
bireylerin verimligini olumlu yonde etkileyen pozitif psikolojik kapasiteleri
iizerindeki olumlu bir etkisi oldugu ve pozitif psikolojik kaynak kapasitesinin
verimliligi etkiledigi teyit etmistir. Caligmanin orjinalligi, pozitif 6rgiit okulunda
psikolojik sermaye tizerindeki pozitif etkisi genel kabul gérmiis otantik liderliin
yanisira hizmetkar liderliginde psikolojik sermaye tizerindeki pozitif etkisini teyit
etmesinden gelmektedir.Bu ¢alismanin sonuglar1 hizmetkar liderligin de pzoitif
liderlik tarzlan arasinda sayilmasi gerektigi niteliginde bir destek olarak kabul
edilebilir.
Introduction

Contemporary leaders are functioning in the digital era and through a fierce
competition. These leaders and their followers demand for purpose, meaning and
connection (Barroca, Neto, & Silveira, 2017). Being exposed to excessive
competitive pressure and fierce rivalry these leaders often find it difficult to figure
out the best way to deal with their followers and succeed in their tasks while
satifsying their employees. On the one hand, modern era with its astonishing and
awareness-increasing communication tools made the followers more enlightened
regarding their rights and obligations and increased their demands from their
organizations and leaders. And recently, theorists saw that there is an urgent need
for more ethical, values—based leaders (Hoch et al., 2016, Dede and Ayranci,
2014, Baykal, 2019).

In such an atmosphere the need for more human-focused more caring and
dedicated leaders ascended. Moreover, burdens of this competitive world,
exhausting work hours and psychological pressures on employees holding lower
hierarchical positions made employee-friendly and decent leaders more
appealing. Servant leadership style, explains one of those decent, moral and
human focused leadership styles wherein the leader considers the good of his
followers as a priority at work. They are the kind of leaders that melt their
inclination to lead with their intrinsic motivation to serve in the same pot. They
are prominent with their tendency to empower and develop their followers. While
leading they do not hesitate to express their humility, authenticity, care, and
motivation to serve (Van Dierendonck, 2011). Their distincitive property is their
inclination to select the needs of their followers as their highest priority (Hoch et
al., 2016). Servant leadership emerged as an important approach to leadership,
since it it gives importance to integrity in the organization, focuses on follower
needs, and prioritizes bringing out the best in their followers (Liden et al., 2015).
Indeed, they combat with selfish behaviors in the organizations and emphasized
altruism and brotherhood. Under servant leadership, followers that are exposed
to the altruistic behaviors of their leaders feel themselves valued and empowered.
In this study we proposed that employees feeling empowered and supported by
ther leaders tend to have higher psychological capacities which in turn would
result in more productive individuals.

In order to make our point clearer, we first examine extant literature
regarding servant leadership. And than we will focus on the concept of
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psychological capital, theory based and evidence based psychological capacities
of indivuduals that are measurable, developable and managable encompassing
the constructs of hope, optimism, resilience and self efficacy. And in the last two
parts we will explain our model and the field study applied in order to test this
model. We will give results of our analysis regarding the field research about the
model. And we will discuss our analysis results.

1.Servant Leadership

According to contemporary leadership theorists, Greenleaf (1970) is
accepted as the creator of servant leadership theory, that considers the needs of
followers as his first priority. In Greenleaf’s (1970) approach servant leaders are
the kind of leaders that has the natural feeling of serving. They have a concious
inclination to serve (Greenleaf, 1970: 13). Parris and Peachy (2013) explained
servant leadership theory as a viable theory helping organizations in improving
the well-being of employees. Although serving others is an inner attitude for
servant leader, servant leader is not the same as servant. They do not give up their
duties and obligations as a leader while serving others. Moreover, they are
initiative takers, they take risks and are often effective as a leader (Sousa and Van
Dierendonck, 2017). Namely, they are the kind of leaders that both initiates and
takes the risk of his failures (Greenleaf 2002 :29). Greenleaf explains the servant-
leader as the “primus inter pares” namely, he is considered as first among equals
that does not use his or her power to get things done, rather tries to convince
others to do things. He is succesful in inspiring people and directing them in the
demanded direction. But he does not resort to oppression and intimidation while
carrying on his managerial duties.

A servant leader can be conceived as a role model for his followers that
holds the organization in trust (Reinke, 2004) while remaining aware of their
needs and situations. In fact, he is sincerely committed to empowering the
employees in his organization with the aim of succeeding professionally and
personally (Reinke, 2004). Servant give importance to personal integrity, namely
they are obsessed with authenticity between their behaviors and words and their
ideas and beliefs. Further more they believe that organizations’ obligations
towards their followers should go beyond corporate goals and extend to the whole
society (Lapointe and Vanderberghe, 2018: 99). And they often prefer to do their
best in order to bring out the full potential of their shareholders especially their
followers (Liden et al., 2015: 254).

According to servant leadership philosophy when leaders’ tend to serve the
interests of all their stakeholders rather than primarily serving their own self-
interests, followers will experience higher levels of well-being and growth, and
in turn they will also adopt a service orientation as their leader (Panaccio et al.,
2014). Moreover, servant-leaders contribute to positive job attitudes on the side
of their followers by satisfying the psychological needs (Van Dierendonck,
2011). That is why Servant leaders make their followers feel empowered, that
contributes to more self-confident, satisfied, and courageous employees (Baykal,
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Zehir ve Kole, 2018: 29). For example; using a sample of 181 Canadians,
Lapointe and Vandenberghe (2018) tried to figre out effects of servant leadership
behavior. Their results showed that servant leadership is effective on normative
commitment and negatively related to antisocial behaviors. Annd affective
commitment has a mediator effect between servant leadership and employee
voice behaviors. Similarly, Sousa and Dierendonck’s (2017) tested how servant
leadership generated follower engagement, and they found that humble leaders
like Servant leaders tend to show highest level of follower engagement regardless
of their rank in organizational hierarchy.

Furthermore, Panaccio et al. (2014) also applied a study in order to
understand and in what kind of situations servant leadership behavior effects
extra-role behaviors of employees positively. In this study it is assumed that
psychological contract can have a mediating effect in the relationship between
servant leadership and two main kinds of extra-role behaviors: organizational
citizenship behaviors and innovative behaviors. And the study showed that
psychological contract fulfillment is a key mechanism through which servant
leaders affects follower extra-role behaviors. Similarly, Hsiao, Lee, and Chen
(2015) studied the effects of servant leadership on customer value co-creation.
They examined how servant leadership affects customer value co-creation in
Taiwan context on 650 people. Results showed that servant leadership can trigger
customer value creation and psychological capital and service oriented
organizational citizenship act as mediators in this relationship. And recently,
Harju, Schaufeli and Hakanen (2018) applied a longitudinal study on a sample of
237 employees, with the aim of investigating the effects of servant leadership
behavior on boredom at workplace and examined the mediator role of job
crafting. Findings of the study showed that team-level servant leadership is an
antecedent of lower levels of job boredom by boosting job crafting. We can also
come acroos studies on opennes and authenticity of the servant leadership. For
example; Tuan (2017) examined organizational citizenship behavior, knowledge
sharing and servant leadership relationship. The study was applied on 562
employees and 197 department in Vietnam context. Results proved the mediating
role of organizational citizenship behavior for the positive association between
servant leadership and knowledge sharing.

In fact, servanthood culture of servant leadership ensures the situation
wherein followers are trusted and empowered thus resulting in better performing
individuals (Liden, 2008:163). On the one hand, community building and
establishing good relationships in this community is also an efficient way of
establishing productive structures. Servant leaders are the kind of leaders that
recognize the benefits of community and the communities that they create are
considered as good for employee morale and productivity (Wong and Page 2003:
3). Although there is scarely any empirical evidence to supporting the positive
efffect of spiritual leadership on organizational productivity servant leadership
researchers such as Joseph and Winston (2005) suggest that servant leadership
can increase an organization's productivity and performance (p. 16).
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2.Psychological Capital

Positive psychology is a modern psychological approach that focuses on
strengths and positivities in life handles the average individual’ with a focus to
find out useful, acceptable and developing phenemona (Sheldon and King, 2001:
216). Having its roots in positive psychology, positive organizational behavior
is described as the realm of study that focuses on positively oriented human
strengths and positive psychological capitals that are measurable, developable,
and managable for higher performance (Luthans, 2002b: 59). It can also be
considered as a core construct involving these psychological capacities, namely;
hope, efficacy, resiliency, and optimism (Wang et al., 2014; 6). Each of these four
elements of psychological capital refers to the positive psychological resources
of individuals that lead to positive work outcomes (Wang et al., 2014: 8).

In positive psychology hope can be described as a positive motivational
state encopassing the motivations for successful (a) agency, namely goal directed
energy and (b) pathways, plans to meet the goals (Snyder, 1991: 287). That is to
say, hope in positive psychology encompasses of three main components:
agency, pathways and goals (Avolio, Avey and Norman, 2007: 545). Or as
Snyder (2000) claims, hope involves the will to succeed and the capability to see,
clarify and search for and find the way to success. And as Masten (2001) explains
resilience explains the inclination to positive coping and adaptation in the face of
significant risks and adversities. In psychological capital perspective, resilience
can be considered as the capacity to rebound and bounce back from adversities,
uncertainties, conflicts, failures, positive changes, progresses and increased
responsibilities (Luthans, 2002a:702). On the other hand, as Seligman (1998)
defines, optimism as internal and stable attributions about positive events and
attributing external, unstable, and specific attributions about negative situations.
That is to say as Luthans (2002a) suggests, optimism as a psychological capacity
concept can be explained with a positive attribution of events, that encompasses
positive feelings and attitudes and necessitates being realistic (Baykal, 2018).
However, it is not merely an uncontrolled process that lacks required evaluation,
rather it is a realistic evaluation of what can be accomplished in a particular case
and contributes to higher levels of efficacy and hope (Luthans et al., 2007: 547).
Similar to the concept hope, the concept of optimism is also a goal-based
construct operating when an outcome is important (Snyder, 2002: 257). And self
efficacy refers to an optimistic sense of personal efficacy to overcome the
problems (Bandura, 1998: 56). Self-efficacy is a positive belief and an
employee’s conviction about one’s potential to trigger the motivation, and
cognitive behaviors that are required to successfully accomplish a definite task
within a certain context (Avolio, Avey and Norman, 2007: 548). Employees can
be more or less efficacious in some specific tasks, that is to say self efficacy is
something task-specific.

According to Luthans and Jensen (2002) these four positive psychological
capital constructs have conceptual independence. Namely, psychological capital
is a second order construct involving hope, optimism, self effiacy and resilience
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concepts. Psychological capabilities are trait-like properties that can be improved
and changed over time (Seligman, Steen, Park, & Peterson, 2005: 411).
Supporting the view that psychological capital is a second order construct
including the four above mentioned concepts Bandura (1997) claims that people
in self-efficacy are also inclined to be more resilient, and Snyder (2000) insists
that people with high levels of hope are also inclined to have more self-efficacy
and tend to be more resilient after temporary hopelessness (p. 39). Namely, as
Luthans et al. (2005) claims despite the fact that each of these components of
psychological capital shows discriminant validity across multiple samples when
compared with each other but there is evidence supporting it to be an overall core
construct. That is to say, a common underlying relationship ties them together,
namely psychological capital is a higher-order core factor. As explained in the
psychological capital’s definition, this commonality or underlying link is a a
unique mechanism overlapping across each of the constructs contributing to a
motivational inclination to be succesful in attaining tasks and goals (Avolio,
Avey and Norman, 2007: 548).

3.Hypothesis and Research Model

A.Servant Leadership and Psychological Capacity

In comparison to other leadership styles, servant leadership involves more
human focused attitude towards their organizations, subordinates, customers, and
other shareholders and higher levels of social responsibility (Greenleaf, 1977).
According to van Dierendonck (2011), servant leaders care for their subordinates,
give importance to their individual needs, spend energy for their development,
and emphasize the quality of leader- member relationships. Servant leaders are
vision providers for their organizations. They are credible and trustworthy
leaders. They influence their followers by bringing out the best in them. They use
one-on-one communication in order to conceive the capabilities, requirements,
demands, and potentials of their individiuals (Van Dierendonck and Patterson,
2015: 119).

The inherent dilemma in Servant leadership: namely; serving and leading
simultaneously (Van Dierendonck 2011, p. 1231) can be conceived a bit
confusing. It can be misunderstood as something like being a superior and mferior
at the same time. According to Ng and Koh (2010) the inclination to contribute
to the growth of followers underlies the motivation of leader to serve his them.
In other words, the leader willingly work hard to increase the capacities of
followers, encourage them to improve. Patterson (2010) suggests that compassion
is an essential component of servant leadership that explains their motivation in
serving others. Greenleaf (1977) suggests that servant leadership is inclined to
make their followers better, more intelligent, freer, more independent and more
likely to become servants (p. 62). That is why we expect followers under servant
leadership to gain higher levels of psychological capacity. As Russell and Stone
(2002) claims the compassionate love of servant leaders towards their followers
encompasses a genuine appreciation for their capabilities and an intimate care for
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them. Through their love for their followers, servant leaders creates hope and
courage in them. Supporting this point of view, Caldwell and Dixon (2009)
suggested that leaders that work with follower love in terms of caring, spending
time and effort for their welfare and being obsessed with happiness of followers
create a change of focus on the side of the leader and helps them see and improve
the worths and potentials of followers.

Boyatzis et al. (2006) claims that coaching followers with compassion, as
most servant leaders do, creates significant psychological and social effects,
effecting positively the well-being of both followers and the leader. Since they
visibly appreciate, value, encourage, and care for their followers (Russel, 2001:
79) it would be meaningful to view them as congruent catalyzers for enhancing
psychological capacities of these followers. According to Kouzes and Posner
(1993), in ths unique leadership, leaders trigger hope and courage in their
followers by openly explaining their ideas and beliefs, creating positive images,
and by sharing their love and support to the followers. In other words, they
empower the followers by structuring tasks in such a way that followers feel more
effective and motivated (Russel, 2001: 80) thus increasing their psychological
capacities. Being inspired by the related literature we hypothesized that:

H1: Servant leadership has a significant effect on optimism capacity of
followers.

H2: Servant leadership has a significant effect on self efficacy capacity of
followers.

H3: Servant leadership has a significant effect on resilience capacity of
followers.

H4: Servant leadership has a significant effect on hope capacity of followers.

B.Psychological Capacity and Productivity

Psychological capital affects individual motivational propensities and
efforts that result in higher performance (Avey et al., 2011: 135, Narcikara,
2017:124). As mentioned before psychological capital is a positively oriented
higher-order construct (Luthans & Youssef, 2007) that describes the states of
individuals wherein they have self confidence, optimism, hope and resilience
(Luthans, et al., 2007: 3) which in return results in myriad positive work outcomes
encompassing specifically the work performance. In fact, psychological capital
contributes to productivity of individuals owing to the centrality of positive
evaluation of conditions and increasing the probability attaining goals
successfully based on motivated efforts and performance (Luthans et al., 2005).
Supporting this view, in their study on psychological capital and its
organizational effects Walumbwa et al. (2011) found that collective
psychological capital is effective on group citizenship behavior and group
performance. In parallel with these results, Avey et al. (2011) claim that
individuals higher in psychological capital tend to perform higher in a long time
period. This is the result of higher levels of self efficacy, hope towards solving
problems and succeeding, higher levels of positive expectations about results,
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namely, optimism and higher levels of resiliency that helps healing quickly in
times of crises.

In the related literature, there are myriad number of studies confirming the
positive relationship between psychological capital and performance. For
example; In Luthans et al. (2008) study the effects of positive psychological
capital and the mediating effect of supportive organizational climate in the
relationship between psychological capital and corporate level performance has
been examined. Results confirmed that show that psychological capital of
employees positively effects their performance, job satisfaction, and
organizational. And in Avey et al.’s (2011) study investigating effects of
psychological capital on employee attitudes especially on performance, the
analysis results demonstrated that there are significant positive relationships
between psychological capital and desirable employee attitudes including job
satisfaction,  organizational = commitment, psychological  well-being,
organizational citizenship behaviour and performance. In a more recent study,
Mathe et al. (2017) study tested the relationships among psychological capital,
service quality, customer satisfaction, and team performance in hospitality
industry. Results of the study confirmed that collective psychological capital is
positively related to all these above mentioned variables. And later in Carmona—
Halty, Salanova, Llorens, and Schaufeli’s (2018) study on 639 Chilean high
school students, it is confirmed that psychological capital is directly associated
with academic performance of students. Alessandri, Consiglio, Luthans, &
Borgogni (2018) also applied a study investigating effects of psychological
capital on white collar employees in Italian context. Results of their study showed
that psychological capacity increases job engagement which in turn increases job
performance. In another study, Abbas and Raja (2015) investigated investigated
psychological capital - innovative work performance and job relted stress
relationships. The study was conducted in Pakistan and results demonstrated that
psychological capital had a positive effect on innovative job performance and
negatively related to job related stress. Being inspired from these studies we
hypothesized that:

H5: Optimism has a significant effect on productivity of followers.
H6: Self efficacy has a significant effect on productivity of followers.
H7: Resilience has a significant effect on productivity of followers.
HS: Hope has a significant effect on productivity of followers.

4.Methodology

A.Selection of Research Sample and Collection of Research Data

The research has been applied on white collar personnel working in
medium and large scale and service sector enterprises in Istanbul. White-collar
employees are accepted as applicants because of their high capacity to understand
theoretical concepts. They are highly educated, and they are used to hierarchical
and bureaucratic structures, and have more knowledge about business culture,
vision, policies and performance when compared to blue-collar employees.
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In the field research, data were collected by easy sampling method. In order
to collect the the necessary data, both face to face interviews were applied and a
special link was created via Google forms in order to apply the survey via
internet. The survey questionnaire was sent to nearly 5000 e-mail addresses as an
online link. And two distinct reminders have been sent to applicants in order to
increase the return rate of the survey.

B.Measurement Tools

In the study, Likert-type data collection tool used in the measurement of
research items that was composed of answers including (1) Strongly Disagree,
(2) Disagree, (3) No idea, (4) Agree and (5) Totally Agree. Psychological capital
was measured by the Luthans’ (2007) four dimensions and 16 items
psychological capital scale. The first dimension of optimism on this scale was 6
questions, the second dimension was self-efficacy with 7 questions, the third
dimension was psychological resilience with 6 questions, and the fourth
dimension was measured with five questions. And in order to measure servant
leadership, Barbuto and Wheeler’s (2006) Servant leadership scale has been used.
We used a total of 23 questions including 5 items for measuring wisdom, 4 items
for emotional healing, 4 items for altruism, 5 items for persuasive mapping, 5
items for organizational servanthood. And lastly, 7 items have been barrowed
from Fry’s (2003) spiritual leadership scale in order to measure productivity of
the organization.

32.3% of the applicants consisted of senior executives, 15.9% were middle
managers and 50.8% were hierarchical managers and officers. 35% of the people
participated in our study were male and 65% of them were female. Moreover,
59.7% of the participants were university graduates and 26.9% were post
graduates, namely we has a highly educated sample in our study owing to the fact
that most of them were white collar workers doing officework.

Exploratory factor analysis was performed by using Principal Component
Analysis and Promax Rotation method to investigate whether the observed
variables has been loaded to the supposed factor structure. Principal Components
Analysis was preferred because it is accepted as the most proper analysis in
exploratory factor analysis and Promax rotation method was recommended
because it was recommended to use in cases where the relationship between
variables was high (Hair et al., 2010).

Furthermore, Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) sample adequacy test and
Bartlett sphericity test were applied to test the suitability of the data set for the
factor analysis. As a result of the analyzes, KMO value was found to be 0,910
with a desired level of over 0,50 and Bartlett's test was significant at a
significance level of 0.001. In addition, the diagonal values in the anti-image
corelation gibi matrix were investigated and found that these values were
adequate, namely, more than 0.5 as expected. According to this, the sample data
were found to be suitable for factor analysis (Hair et al. 2010).
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In the exploratory factor analysis, the lower limit of factor loadings and
communality values were accepted as 0,5 (Hair et al., 2010). The variables which
did not provide these values or were not loaded to the predicted factor structure
were excluded from the scale so as not to impair the factor structure. Cronbach's
Alpha value was used to measure the internal consistency of the factors and
Cronbach's Alpha value of each factor was found to be over 0.7 namely, factor
structures had internal consistency. The relevant factor structure is given in the
table below.

5.Results

In the study, regression analysis has been used in order to test the
hypotheses and to understand the directions in the relations. In order to test our
research model we applied 5 different regression models. The first four of them
were designed to examine the relationship between servant leadership is about
the relationship behavior and psychoogical capacity of followers. The last one
was designed to examine the relationship between psychological capital and
productivity. We preferred to test effects of servant leadership on psychological
capital with 4 different regression models with the aim of seeing the effect of
Servant leadership behavior on each seperate sub dimension of psychological
capital, namely, optimism, hope, self efficacy and resilience.

When Table 5 is examined, it can be seen that servant leadership have a
significant effect on optimism (Adjusted R Square:,238, Sig:,000) so HI1
hypothesis is accepted. This positive relationship is established through the
subdimensions of altruism and servanthood. There is also a meaningful
relationship between servant leadership and self efficacy (Adjusted R
Square:,048, Sig:,000) and this positive effect occured owing to the positive
effect of servanthood dimension on self efficacy, there is also a positive
relationship between servant leadership and resilience but it is rather a weak one
through servanthood (Adjusted R Square:,048, Sig:,005) and servant leadership
has a positive effect on hope again through servanthood (Adjusted R2 :,221,
sig:,000) So, regression results also confirm H2, H3 and H4. It is noteworthy that
all the positive effect of servant leadership occured on psychological capital has
came about through the subdimension of servanthood rather than the other four
subdimensions, that are wisdom, emotional healing, altruism, persuasion.
Servanthood seem to have a more encompassing effect among all these
dimensions that shadows the others. And in the fifth model we can see the
positive effects of psychological capital on productivity (Adjusted R2 :,238,
sig:,000), through all the subdimensions of psychological capital except self
efficacy supporting the H5, H7 and H8 hypothesis. When we look at the model
in general we can say talk about a positive effect of servant leadership on
psychological capacity of followers and again a positive effect of psychological
capacity on productivity which confirms our suggestions regarding the
hypothesis.
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Psychological Psychological Psychological Psychological Productivity
Capital Capital (Self Capital Capital (Hope)
(Optimism) Efficacy) (Resilience)
Independent Beta t Beta t Beta t Beta t Beta t
Variable
Constant 2,114 7,992 3,418 17,395 2,948 12,281 2,388 12,38 1,329 3,693
SL._Wisdom -0,166 -1,948 0,045 0,709 0,071 0,919 0,079 1,265
SL_Emeotional 0,13 1,757 0,007 0,127 0,007 0,11 0,045 0,839
Healing
SL_Altruism 0,244 3,645%*  -0,028 -0,566 -0,003 -0,058 -0,007 -0,151
SL._Persuasion 0,003 0,027 -0,003 -0,047 0,04 0,453 0,094 1,324
SL._Servanthood 0,218 2,275%* 0,179 2,508** 0,14 1,607* 0,211 3,01%*
PC_Optimism 0,256 4.27%*
PC_Self efficacy -0,054 -0,514
PC_Resilience 0,214 2,613**
PC_Hope 0,264 2,824 %%
F 19.974 3.470 3.440 14.798 19.974
Adjusted R 0.238 0.048 0.048 0.221 0.238
Square
Sign. 0.000 0.000 0.005 0.000 0.000
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7.Discussion

As Greenleaf proposed, servant leadership is about serving a the benefits
of others, especially the followers over leaders’self-interest. Servant leaders are
talented leaders in finding way for the flourishing of their followers, for creating
a supportive, encouraging and challenging work climate (Van Dierendonck and
Patterson, 2015: 127). Servant leaders incorporates behaviours that are effective
and positively deviant, contributing to strong trust and empowerment (Hanse,
Harlin, Jarebrant, Ulin & Winkel, 2016: 5). They, tend to be deeply committed
to their followers’ spiritual, personal and professional development (Joseph and
Winston, 2004:10) that increases effects of their psychological capacities on
productivity. For example; in Melchar and Bosco (2010) servant-leader behaviors
have found to be effecting organizational performance. In another study, In
Liden, Wayne, Liao, and Meuser (2014) found that servant leaders guide
followers’ attitude towards prioritizing the needs of customers above their own
has been tested. They saw that servant leadership behaviors create a serving
culture among followers, which directly influences unit performance. Namely,
their study confirmed that serving culture has been positively related both to
corporate performance and employee performance. In another study, which is
applied in Turkey, Baykal, Zehir and Kdle (2018) investigated effects of servant
leadership on 527 white-collar workers. Their results proved that servant
leadership affects empowerment and gratitude feelings of followers positively,
and these feelings in turn affect innovativeness and performance of the
organization.

Although scarce in numbers, there are studies confirming effects of servant
leadership on group level performance. For example; in Sousa and Van
Dierendonck’s study, showed that this positive leadership style has a positive
effect on group level performance. Similarly, Huang et al. (2016) applied a study
in Chinese context and found that servant leadership had a positive effect on firm
performance through service climate in tourism industry. In another study, Song,
Park and Ryan (2015), found positive effects of servant leadership on knowledge-
sharing climate; and they showed that knowledge-sharing climate had a mediator
effect in the relationship between servant leadership and team performance.

As Laub (1999) and Parolini (2005) claims in this study we supposed that
organizations that led by servant leadership can create a healthy, servanthood-
focused organizational culture will increase the capabilities of both their
followers and contribute to their psychological capitals that in return will allow
the employees exercise their own abilities more conveniently. Although we did
not investigated the direct effect of servant leadership on productivity as in the
examples given above, we found a positive effect of servant leadership on
psychological capital which in turn effect employee productivity that creates
higher performance.

According to positive organizational behavior scholars psychological
capital has a considerable positive effect on employee productivity (Larson and
Luthans, 2009: 79). It has the tendency to improve individual’s power to combat
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with difficulties of life and to perceive one’s own strength more self confidently.
Individuals that have higher psychological capital are often more prone to
conceive world more positively, thus they feel more self-efficant in
accomplishing their tasks. In the extant literature there are various studies
explaining the effects of psychological capital on high performance and
efficiency. For example; Avolio, Avey and Norman’s (2007) study provided
evidence for positive constructs such as hope, resilience, efficacy, and optimism
having a shared link which can be considered as a second order factor and named
as psychological capital that can be measured and related to performance and
satisfaction. Furthermore, a recent metaanalysis of Avey, Reichard, Luthans, &
Mhatre, 2011 showed that psychological capital has an important affect on
desired work attitudes and satisfactory levels of performance. Empirical evidence
from the Chinese factory workers study (Luthans et al., 2005) showed that
psychological capital concepts namely, hope, optimism, and resilience each
relates positively to performance outcomes. But, in this study the combination of
these factors, namely psychological capital as a second order factor showed a
higher relationship than any one of them individually.

Although scarce in numbers, as in the case in our study, there are also
studies showing effects of servant leadership on productivity via some of the
subdimensions of psychological capital. For example; in Bande et al.’s (2016)
study, providing insight into the effect of servant leadership in salespersons’
proactive and adaptive behaviors was aimed. The study applied on 145 industrial
salespeople in Spain showed that servant leadership increases salespeople’s
adaptivity and proactivity through its positive effects on self-efficacy and
intrinsic motivation thus contributing to higher performance. Interestingly in our
study, in comparison to Bande et al.’s study we could not find a positive
relationship between self efficacy and productivity. In sum, our results confirms
the results of empirical studies in the extant literature, but further studies are
needed to test the possible mediator and moderator effects of psychological
capital in servant leadership- productivity or performance relationship.

Managerial Implications and Limitations of the Study

In positive organizational behavior authentic leadership style is regarded
as the most congruent type of leadership style owing to its positive effects on
followers. Most scholars are convincted that psychological capacities of
individuals in an organizatonal setting can be increased through proper leadership
styles and it is pervasively confirmed that authentic leadership is a proper
leadership style in increasing this capacity. But we believed that a serving attitude
and a more intense human focus would also increase psychological capacities of
individuals and would result in higher productivity. Our analysis confirmed this
supposition and give extra credit for the belief that servant leadership can also be
accepted among the positive leaadership styles that can contribute to higher
psyhological capitals on the side of followers. Our results can inspire leaders in
profit and non profit organizations and may encourage them to adopt a more
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benevolent, supportive and serving attitude in their relationships with their
followers without the fear of losing money because of this caring and human-
focused attitude. Namely, this study confirmed that being kind and serving
followers is not a hindrance for more productive followers.

On the one hand, the study also have some limitations. First of all the field
research of the study has been applied in a limited geography and in a limited
number of industries. A more encompassing sample can be used in further
studies. Moreover, the model can be designed in a more comprehensive manner
including a myriad of alternative positive organizational outputs such as
organziational citizenship, organziaitonal commitment, job satisfaction, lower
turnover and absenteism levels etc. Also cross cultural studies can be designed in
order to make benchmarks among different cultures.
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EXTENDED SUMMARY

Background: The basic discrimination from conventional banking
services is interest-free transactions. In recent years, Islamic finance, which has
begun addressing the large masses, is a sector that is located in also other
countries besides Islamic countries within a growing trend. The participation
banks, which have an important place in the Islamic finance sector but also
because of different reasons could not take a proper place itself throughout the
economic cycle, ensure an alternative to traditional banks in a way diversifying
the traditional banking sector as they integrated the passive funds, which could
not be included in the economy, into the system within the principles of interest-
free banking, they provided an alternative to traditional banks, thus diversifying
the traditional banking sector. Besides, the participation banks make important
contributions to the economy, such as improving the income distribution,
providing resources to the real sector, reducing the grey-economy and increasing
employment opportunities.

Purpose and Method: The aim of this study is to analyze the performance
of participation banks operating in the Turkish banking sector between 2011-
2019 using the TOPSIS method.

Findings: As a result of the analysis, “Tiirkiye Finans Katilim Bankas1” is
the bank with the highest financial performance among the participation banks.
“Albaraka Tiirk Katilim Bankas1” is located at the second rank and “Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi1” is located at the third rank. Therefore, due to transferred to the
saving deposit insurance fund in 2014 and abrogating official authorization in
2015, “Bank Asya” remains behind these three participation banks in terms of
financial performance points. We observe that “Ziraat Katilim Bankas1”, “Vakif
Katilim Bankasi”and “Emlak Katilim Bankasi” could not get high financial
performance scores in their first years because they are newly constituted banks,
but they improved in 2018 and 2019.

Conclusions: In Turkey, the participation banks raise their share in the
banking system each year regularly and continue their activities with a steadily
increasing growth rate. Notwithstanding, the participation banks' role in the
banking sector increasing day by day, does not appear to be at the desired levels
yet. The participation banks are required to have a strong financial structure in
order to reach the desired levels. It is also important the amount and development
of funds collected, in addition, to have a sufficient equity structure. While the
participation banks increased their equities by 89.36% in the last three years, their
funds also increased by 159.65%. In this period, respectively there were 64% and
76.51% increases in the banking sector. These results show that the participation
banks have eliminated the problems in the 2014-2015 period and continue their
development trends. Beyond doubt, the participation banks are required to have
a much stronger financial structure in order to reach the target set as a 15% share
in the banking sector in 2025. The participation banks, which have a strong
financial structure and could stand firmly against the risks that may arise and
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possible crises, would contribute to the development of the country's economy
while maintaining their own assets in a healthy way.

From this point of view, it could be expected that having sufficient equity
would increase the participation banks' share in the sector to the extent that the
trust and reputation among the public would be realized with similar sensitivity
in interest-free banking transactions in the future periods. In recent years, we
could say that the public participation banks started to operate in the sector and
the funders felt under the state guarantee was effective in the rapid increase of
participation banks in total funds since 2016. On the other hand, the sector is
considered far from supporting the desired growth in the long run, considering
the collected funds and increase percentages. It is essential to increase the number
of financial products which are a limited number of assets and liabilities in the
balance sheets in order to grow and develop the participation banking in Turkey
on a global scale in line with desired targets. In the context of Istanbul being a
financial center, new financial instruments that could appeal to the global market
should be created urgently or, although not used in Turkey, the adaptation of new
financial products from experienced countries such as Malaysia and Indonesia to
Turkey.

Giris

Islamiyet’te faizin yasaklanmasi ve geleneksel finans piyasalarinda faiz
temelli islemlerin yapiliyor olmasi, faiz hassasiyeti olan kisilerin mevcut finansal
varliklarini finansal sistem igerisinde degerlendirememesine neden olmustur.
Ayrica giiniimiiz kosullarinda Islam iilkeleri arasinda sermaye hareketlerini
canlandiracak ve bu iilkeler arasmnda is birligini gerceklestirecek alternatif
kurumlara ihtiya¢ duyulmustur. Bu sorun ve ihtiyaglar gidermek amaciyla ortaya
¢ikan Islami finans anlayisi, modern finans anlayisina alternatif olarak kabul
edilmistir Islami finans, yapilan her tiirlii finansal islemde Islami kurallar1 goz
onilinde bulundurmay1 gerekli kilan bir finans sistemidir. Tirkiye’deki ismi ile
katilim bankaciligi da Islami finans kurallari igerisinde faizsiz bankacilik
islemlerini yerine getiren bir yapiy1 ifade etmektedir (Kinali, 2012: 61-64;
Pehlivan, 2016: 299). Bu finansal yap1 igerisinde faaliyet gosteren bankalarin
yerine getirdikleri islemler acisindan geleneksel bankaciliktan en temel farki;
tasarruflar toplama ve yatirima aktarma islevlerinin faizsizlik prensibine gore
gergeklestirilmesidir (Yanpar, 2014: 125).

Tiirkiye’de Islami bankacilik faaliyetleri, 16.12.1983 tarihli Bakanlar
Kurulu Karar1 neticesinde o giinkii resmi adlar1 olan “Ozel Finans Kurumlari” ile
giindeme gelmistir. Bu karar sonucunda Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu
21.01.198S5 tarihi itibariyle faaliyet izni alarak Tiirkiye’de kurulan ilk 6zel finans
kurumu olmustur (Atar, 2017: 1052). 2005 yilinda 6zel finans kurumlarimin
katilim bankasi adin1 almas1 ve Bankacilik Kanunu’na tabi tutulmalari faizsiz
bankaciligin tilkemizdeki gelisimini desteklemistir. 2010 yilinda faaliyette olan
katilim bankalarinin toplam aktif biiyiikliigi 43,3 milyar TL iken bu rakam 2019
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yilinda 284,4 milyar TL ye yiikselmistir. Bir baska ifadeyle katilim bankalari son
dokuz yillik siirede %556,81 biliylimiigtiir (www.tkkb.org.tr).

Bankacilik sektoriinde giderek daha biiylik bir paya sahip olmaya baslayan
katilm bankalari, faaliyetlerinde geleneksel bankacilik sisteminde kullanilan
tekniklerden de yararlanarak, farkli bir bakis acistyla kullanilmayan fonlan
ckonomiye kazandirmaktadir. Ayrica katilim bankalarimin ekonomik kriz
donemlerinde ticari bankalara oranla krizden daha az etkilendikleri de goz
ontinde bulundurulmaktadir (Cobankaya, 2014: 56). Gosterdikleri hizl1 gelisim
ile birlikte finans sektorii ve bankacilik sektorii agisindan 6nemli bir diizeye
yiikselen katilim bankalarinin farkli iilkelerdeki konumlar1 g6z Oniinde
bulunduruldugunda, iilkemizde heniiz arzu edilen seviyede oldugu sdylenemez
(Nakiboglu ve Levent, 2018: 182). Kalkinma Bakanliginin 2018-2020 orta vadeli
programi ger¢evesinde, faizsiz finansman yontemlerine 6zel bir onem verilmekte
ve bu yontemler desteklenerek tesvik edilmektedir (T.C. Kalkinma Bakanligi,
2017). Aym sekilde Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine ulagmasi i¢in hazirlanan On
Birinci Kalkinma Planinda da finans sistemine derinlik kazandirmak amaciyla
katilim bankaciligina ayri bir 6nem verildigi goriillmektedir (T.C. Strateji ve
Biitce Baskanligi, 2019). Ayrica katilim bankalar da 2025 yilinda bankacilik
sektoriinden aldiklar1 pay1 %15 seviyesine ¢ikarmay1 kendilerine hedef olarak
belirlemislerdir (Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi [TKBB], 2015: 3). Tiim bu
belirlenen hedefler ve katilim bankaciligina verilen 6nem ve destekler sonucu
katilm bankaciliginin Oniimiizdeki yillarda daha da gelisecegi ve bankacilik
sektorii igerisinde daha 6nemli bir konuma gelecegi 6ngoriilmektedir.

Bu ¢alismada katilim bankacilig1 hakkinda genel hatlariyla bilgi verilerek,
katilim bankaciliginin iilke ekonomisi igerisindeki yeri ve 6nemi finansal veriler
cercevesinde irdelenecektir. Bununla birlikte ¢alismanin ana temasini olusturan
katilim bankalarmin finansal performanslar, TOPSIS yontemi kullanilarak
analiz edilerek degerlendirmeler yapilacaktir.

1. Katihm Bankaciligi Kavram ve Temel Fonksiyonlari

Islam dininin kutsal kitab1 olan Kur’an-1 Kerim’de ve siinnette faizin acik
bir sekilde yasaklanmasi ve aligverisin helal kilmmasi, Islam iilkelerinde
alternatif bir bankacilik sistemi arayisin1 zorunlu kilmigtir (Baykara, 2012: 17).
Bu diisiince temelinde ortaya ¢ikan katilim bankaciligi, mali sektorde faizsizlik
prensiplerine gore hareket eden, bu prensiplere uygun olarak her tiirlii bankacilik
faaliyetlerini yerine getiren kuruluslardir. Bu kuruluglara farkli iilke ve
kiiltiirlerde “Islami banka”, “kar-zarar ortaklig1 bankas1” ya da “faizsiz banka”
seklinde isimler verilmekle birlikte hepsinin benimsedigi ilkeler aynidir. S6z
konusu bankalar tasarruflan toplamak ve bu tasarruflar1 yatirnma yonlendirmek
islevini geleneksel bankalardan farkli sekillerde yerine getirirler (Pehlivan, 2016:
298). Katilim bankalari, topladiklar1 fonlar kisi ya da kuruluslara kullandirarak,
iilke ekonomisine énemli katki saglamaktadirlar. Geleneksel bankacilikta da bu
islem yerine getirilmektedir ancak burada, dnceden belirlenmis bir faiz oram
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karsiliginda fon fazlasi olanlardan toplanan mevduatlar, bankanin belirledigi faiz
orani iizerinden fon ihtiyaci olanlara kredi seklinde kullandirilmaktadir. Katilim
bankaciliginda ise, onceden belirlenmis bir faiz oram ile fonlarin toplanmasi
yerine, ticaret sonucunda elde edilecek donem sonundaki kar veya zarara fon
sahiplerinin katilmiin saglanmasi amaglanmaktadir (Ozkan, 2012: 4).

Genel olarak katilim bankalari, konvansiyonel bankalar gibi fon
kullandirma ve fon toplama faaliyetleri neticesinde onceden belirlenmis bir
oranda faiz 6demesinde bulunmay1 veya faiz tahsil etmeyi taahhiit etmezler.
Yatinma katilmayr ve misterilerin kir veya zararma ortak olmay1
amaglamaktadirlar. Katilim bankalar1 faizsiz islem yapma prensibi
dogrultusunda, konvansiyonel bankalarin finansal piyasalarda yatirnm yaptig
faiz ilizerinden isleme konu olan enstriimanlart kullanmadigi ic¢in genellikle
yatirimlari reel sektore yonelik olmaktadir (Gokgen ve Gonen, 2017: 62).

2. Tiirkiye’de Katilim Bankaciliginin Gelisim Siireci

Tiirkiye’nin katilim bankaciligr ile tamigmasi, 1980°li yillarda kapal
ckonomiden serbest piyasa ekonomisine gegisin yasandigr donemde uluslararasi
piyasalara uyum saglamak i¢in yapilan ¢aligmalar sonucunda ger¢eklesmistir.
Ayrica, Tiirkiye olarak 1975 yilinda Islam Kalkinma Bankasi’min kurucu
iiyelerinden biri olunmast ve 1984 yilinda da bu kurulusun en biiyiik
ortaklarindan biri haline gelinmesi iilkemizdeki faizsiz bankaciligin gelisimi
acisindan 6nemli bir adim olmustur (Cobankaya, 2014: 38).

Tiirkiye’de katilim bankaciliginin temeli, 16.12.1983 tarihli Bakanlar
Kurulu Kararnamesi ile atilmistir. Bu kararname ile Tiirkiye’de “Ozel Finans
Kurumu (OFK)” adi altinda faizsiz islem yapma prensibine sahip olan
kuruluglarin kurulmasma imkéan taninmistir. Bu sayede faiz hassasiyetine sahip
olan ve parasim ticari bankalarda degerlendirmek istemeyen “yesil sermaye” adi
ile anilan kesimin “yastik altinda” tuttugu parasmi ekonomiye kazandirmak
amaclanmustir. Bu tarihten sonra ilki “Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu”
olmak iizere toplam 6 tane 6zel finans kurumu kurulmustur. Ozel finans
kurumlarinin isimleri ve kurulus tarihleri Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. Ozel Finans Kurumlarinin Kurulus Yillar:

Katilm Bankalari Kurulus Yillar
Al Baraka Tiirk Ozel Finans Kurumu A.S. 1984
Faysal Finans Kurumu A.S. 1984
Kuveyt Tiirk Evkaf Finans Kurumu A.S$. 1988
Anadolu Finans Kurumu A.S. 1991
ihlas Finans Kurumu A.S. 1995
Asya Finans Kurumu A.S. 1996

1999 yilinda, 4491 sayili “4389 sayili Bankalar Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasma Iligkin Kanun” ile OFK’larin Bankalar Kanunu kapsamina
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alinmasina karar verilmistir. Bu kanun ile OFK’lar 4389 sayili Bankalar
Kanunu'nun bazi maddeleri disindaki diger maddelerine tabi olmus ve
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun (BDDK) kapsamina
almmuslardir.

OFK’lar arasinda yer alan “Ihlas Finans Kurumu” 2000 yilinin son
ceyreginde ortaya c¢ikan ve Ozellikle bankacilik ve finans sektoriinii derinden
yaralayan krizden olumsuz yonde etkilenmistir. Bunun sonucu olarak ihlas
Finans Kurumu 2001 yilinda, BDDK’nin 10.02.2001 tarih ve 171 sayili karar ile
faaliyet izni durdurularak Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF)
devredilmistir (www.ifk.com.tr).

19.10.2005 tarihinde kabul edilen ve 01.11.2005 tarihinde yiiriirliige giren
5411 sayili Bankacilik Kanunu ile Ozel Finans Kurumlari’nim isimleri “Katilim
Bankas1” olarak degistirilmistir. Ayrica OFK’larin bagl olduklar1 Ozel Finans
Kurumlar1 Birligi’nin ismi de “Tirkiye Katilim Bankalar Birligi” olarak
degistirilmistir. Bu degisikliklerden sonra faaliyet gosteren OFK’lardan ismini
2001 yilinda Family Finans Kurumu olarak degistirmis olan Faysal Finans
Kurumu ile Anadolu Finans Kurumu 30.12.2005 tarihinde birlesme yoluna
gitmisler ve Tiirkiye Finans Katilim Bankas1 adin1 almiglardir. Tiirkiye Finans
disinda 2005 yilsonu itibariyle Tiirkiye’de faaliyette olan katilim bankas1 sayisi
Albaraka Tiirk Katilim Bankasi, Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi ve Asya Finans
Katilim Bankas1 (Bank Asya) olmak iizere 4 adettir.

15.10.2014 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi’nin ve 25.06.2015 tarihinde
ise Vakif Katilim Bankasi’nin kurulmasi ile faaliyet gosteren katilim bankasi
sayis1 6’ya ylkselmistir. BDDK 29.05.2015 tarihinde, Bank Asya’nin TMSF’ye
devredilmesine ve 22.07.2016 tarihinde ise faaliyet izninin kaldirilmasina karar
vermistir. Bu karar ile bese diisen katilim bankasi sayisi, 2019 yilinda kamu
sermayeli Emlak Katilim Bankasi’nin faaliyete baslamasi ile birlikte tekrar altiya
ylikselmistir.

3. Katihm Bankalarinin Tiirkiye Ekonomisi I¢indeki Yeri ve Onemi

Katilim bankalarinin Tiirkiye ekonomisi i¢indeki yerini belirleyebilmek
amaciyla asagidaki grafikler olusturulmustur. Bu grafiklerde yer alan veriler
Tiirkiye Bankalar Birligi, Tiirkiye Katiim Bankalar1 Birligi ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun internet adreslerinde yaymlanan
kaynaklardan elde edilmistir.

Sekil 1 incelendiginde; katilim bankalarinin aktif biiyiikliigiindeki yillar
itibariyle degisim ylizdesinin, pozitif olmakla birlikte 2014 yilina kadar sektor
ortalamasindan daha yiiksek gerceklestigi goriilmektedir. 2014 yilinda Bank
Asya’nin TMSF’ye devredilmesi ile katilim bankalar1 hem 2014 hem de 2015
yillarinda toplam aktiflerde bankacilik sektoriinden daha az biiyiime
gergeklestirmislerdir. Ancak 2016 yilindan itibaren biiylime yiizdeleri sektor
ortalamasinin tekrar iizerine ¢cikmistir. Ozellikle 2018 ve 2019 yillarinda katilim
bankalarinin aktif toplamindaki artig orani, bankacilik sektor ortalamasinin ¢ok
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iizerinde ger¢eklesmistir. Bu gelisim katilim bankalarinin sektdrdeki payinin artis
trendine girdigini gostermektedir.

Aktif Biiyiikliik
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
i Katilim Bankalar1 | 29,4 | 25,3 | 36,7 | 8,5 7,8 | 18,2 | 20,5 | 29,1 | 37,5
® Bankacilik Sektorii | 21,0 | 12,3 | 26,5 | 15,1 | 17,9 | 16,2 | 19,3 | 18,7 | 16,2

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.
Sekil 1. Katilim Bankalart ile Bankacilik Sektoriiniin Aktif Biiyiikliikleri (Biiyiime Yiizdesi)

Katilim bankalarimin topladigi fonlarin yani mevduat toplaminin yillar
itibariyle degisimi incelendiginde (Sekil 2), aktif biiyliklikteki ile benzer
sonuglar gozlemlenmektedir. Katilim bankalarinin mevduat toplami 2011 yilinda
%51,8, 2012 yilinda %23,3 ve 2013 yilinda %28,6 artig gosterirken bu ii¢ yilda
da bankacilik sektoriindeki biiylimeden daha hizli bir yiikselis gostermistir.
Ancak 2014 yilindaki Bank Asya olay1 sonrasi mevduatin bankadan c¢ekilmesi,
biiyiimenin de azalarak %5,7’ye gerilemesine sebep olmustur. 2015 yilinda Ziraat
Katilim Bankasi’nin faaliyetlerine baslayarak mevduat kabul etmesi ile birlikte
katilim bankalarinin bir 6nceki yila gére mevduat tutarlar %7,7 artig gostermistir.
2014 ve 2015 yillarinda katilim bankalarmin, sektdrdeki biiyiimeden daha az
bliylidiigli gozden kagmamaktadir. 2016 yilinda Vakif Katilim Bankasi’nin da
faaliyete baslamasi ile biliylime orant %17,9’a, 2017 yilinda %26,6’ya ve 2018
yilinda ise %30,3’e yiikselmistir. Bu yillarda katiim bankalarmin biiyiime
oranlarinin tekrar sektor ortalamasinin iistiine ¢iktigi goriilmektedir. Son olarak
2019 yilinda, faaliyete baglayan Emlak Katilim Bankasi’nin da etkisiyle katilim
bankalarinin topladiklar1 fon miktar1 2018 yilina gére %57,4 oraninda artig
gostererek 216 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir (www.tkbb.org.tr).
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Toplanan Fonlar
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2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015 | 2016 [ 2017 | 2018 | 2019
4 Katilim Bankalann | 51,8 | 23,3 | 28,6 | 5,7 | 7,7 | 17,9 | 26,6 | 30,3 | 57,4
® Bankacilik Sektérii | 15,3 | 10,9 | 22,9 | 11,7 | 17,6 | 17,0 | 17,8 | 19,3 | 25,6

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.
Sekil 2. Katilim Bankalart ile Bankacilik Sektoriiniin Topladigi Fonlar (Biiyiime Yiizdesi)
Sekil 3 incelendiginde, katilim bankalarinin kullandirilan fonlar bazinda,
2014 ve 2015 yillar1 disinda sektor ortalamasinda bir biiyiimeye sahip oldugu
goriilmektedir. Bank Asya’nin TMSF’ye devredildigi 2014 yili ve takip eden
2015 yilinda ise katilim bankalarinin kullandirdiklar1 fonlarin bir 6nceki yila gore
sirastyla %4 ve %5,5 oraninda artis gostermesine ragmen bankacilik sektor
ortalamasimin ¢ok gerisinde kaldig1 goriilmektedir. Ancak, Bank Asya’y1 6zel
durumundan dolay1 analiz diginda tuttugumuzda, faaliyette olan diger ii¢ katilim
bankasinin kullandirdiklar fonlar1 2014 yilinda %31,24 oraninda, 2015 yilinda
ise %20,96 oraninda artirdiklar1 ve bu oranlarin bankacilik sekt6r ortalamasindan
daha fazla oldugu goriilmektedir (www.tkbb.or.tr). Bu sonug, katilim bankalari
acisindan yaganan olumsuz gelismenin, katiim bankaciliginin gelisimini
etkilemedigini ve katilim bankalarinin bankacilik sektorii igerisinde giiglii bir
yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Takip eden yillardaki artig oranlari bu
sonucu desteklemektedir.

Kullandirilan Fonlar
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015 [ 2016 | 2017 [ 2018 | 2019
MKatilim Bankalarn | 31,7 | 20,8 | 344 | 40 | 55 | 164 | 25,8 | 16,7 | 20,0
® Bankacilik Sektérii | 30,6 | 16,1 | 32,2 | 18,2 | 19,7 | 17,6 | 21,0 | 149 | 11,1

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.
Sekil 3. Katilim Bankalart ile Bankacilik Sektoriiniin Kullandwrdigir Fonlar (Biiytime
Yiizdesi)
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Bankacilik sektorii ve katilm bankalarmin  yillar itibari ile 6z
kaynaklarindaki degisim incelendiginde (Sekil 4), katilim bankalarmin 6z
kaynaklarindaki artis oramm 2011, 2013, 2016, 2018 ve 2019 yillarinda
bankacilik sektoriindeki artis oranindan daha yiiksek oldugu; 2012, 2014 ve 2017
yillarinda ise bankacilik sektoriiniin gerisinde kaldig1 goriilmektedir. 2015 yilinda
ise katilim bankalarinin 6z kaynaklar1 bir onceki yila gore %1,5 oraninda
kiigilmiistiir. Bunun sebebi 2015 yilinda Bank Asya’nin faaliyet izninin BDDK
tarafindan kaldirilmasindan dolayr bu bankanin katilim bankalann toplam
icerisinde yer almamasidir. Her ne kadar bu dénemde Ziraat Katilim Bankas1
faaliyetlerine baglamis olup toplam igerisinde kendine yer bulsa da toplamdan
cikarilan Bank Asya’nmn 6z kaynak biiyiikliigiine ulagamadigindan dolayi,
degisim orani negatif olarak ortaya ¢ikmaktadir. 2016 yilindan itibaren katilim
bankalarinin 6z kaynaklarindaki artis orani tekrar pozitif seyretmeye baslamistir.
2019 yilinda ise Emlak Katilim Bankasi’nin faaliyetlerine baglamasi ile birlikte
katilim bankalarinin 6z kaynaklarindaki artis orani sektor ortalamasinin yaklagik
iki kat1 seviyesinde ger¢eklesmistir.

Oz kaynaklar
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

uKatilm Bankalar1 | 13,5 | 19,1 | 19,7 | 9,5 | -1,5 | 20,7 | 18,7 | 23,0 | 29,7
H Bankacilik Sektorii| 7,5 | 25,8 | 6,5 | 19,8 | 12,6 | 15,0 | 19,6 | 17,3 | 16,9

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir. )
Sekil 4. Katilim Bankalart ile Bankacilik Sektoriiniin Oz kaynaklart (Biiyiime Yiizdesi)

Sekil 5°te yer alan bankalarin yillar itibariyle karlilik diizeylerinin degisimi
incelendiginde; 2014 yili disinda katilim bankalarinin karlilik diizeyindeki
degisim orammin pozitif yonli ve 2012 yili haric bankacilik sektor
ortalamasindan daha yiiksek oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda ise; yonetimi
TMSF’ye devredilen Bank Asya’nin mali performansindaki 6zel durumu
nedeniyle, katilim bankalarimin 2014 yili kérinda kiigiilme izlenmistir. Ancak
katilim bankacilig1 sektoriinde yer alan diger ii¢ katilim bankasiin mali tablolar1
incelendiginde, karliliktaki bitylimenin (%9,9) istikrarl bir sekilde devam ettigi
acikga goriilmektedir (www.tkbb.org.tr). Diger yandan, 2014 yilinda TMSF’ye
devredilen katilim bankasinin agikladigi zarar nedeni ile karlilik oranlarmda
keskin diisiis yasayan katilim bankalarmin, 2015 yilinda ilgili katilim bankasinin
faaliyet izninin kaldirilmasi ve toplamdan ¢ikarilmasi ve Ziraat Katilim
Bankasi’nin faaliyete baslamasi ile katilim bankalarinin net karmin %184
oraninda arttig1 gorilmektedir. 2016 yilinda ise Vakif Katiim Bankasi’nin
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sisteme dahil olmasi ile birlikte katilim bankalarmin net kar tutar1 %170,4
oraninda artis gostermistir. Bu iki yilda da katilim bankalarinin net karindaki artig
ylizdeleri bankacilik sektor ortalamasmin ¢ok tizerinde gergeklesmistir. Emlak
Katillm Bankasi’nin faaliyete bagladigi 2019 yilinda ise katilim bankalar
karlarin1 2018 yilina gore %16,3 oraninda artirmistir. Bankacilik sektoriiniin net
kar durumunda bir 6nceki yila gore %9,4’liikk azalmanin yasandigi 2019 yilinda
katilim bankalarmin faaliyetlerine karlarini artirarak devam etmeleri, sektor
acisindan g6z oniinde bulundurulmasi gereken bir gelismedir.

Net Kar
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
uKatilm Bankalar1 | 5,7 | 14,1 | 14,9 | -86,3 | 184,0|170,4 | 43,1 | 32,5 | 16,3
® Bankacilik Sektérii | -10,3 | 158 | 7,3 | -0,2 | 5,9 | 44,1 | 29,6 | 11,3 | 94

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.
Sekil 5. Katilim Bankalar: ile Bankacilik Sektéoriiniin Net Karlar: (Biiyiime Yiizdesi)

Sekil 6 incelendiginde katilim bankalarinin, bankacilik sektori igerisinde
2014 yilina kadar yiikselen bir paya sahip oldugu goriilmektedir. 2014 yilinda ise
Bank Asya’nin TMSF’ye devredilmesi ile katilim bankalarinin sektdrdeki paylari
diisiis gostermeye baglamis ve takip eden 2015 yilinda da karlilik digindaki biitiin
verilerde en diisiik seviyeler goriilmiistiir. 2015 yilindan itibaren kamu sermayeli
li¢ katilim bankasinin sektore giris yapmasi ile birlikte katilim bankalarinin
bankacilik sektoriindeki paylar1 tekrar yiikselise geg¢mistir. Bu gelisim
neticesinde katilim bankalar1 2019 yilsonu itibariyle aktif toplami, fon toplami ve
net kar kalemlerinde yillar itibariyle en yiiksek paya ulasmislardir.
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Katilim Bankalarimin Sektordeki Pay:

0.0 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
H Toplam Aktif 4,6 5,1 5,6 5.2 4,8 49 49 5,3 6,3
H Toplanan Fon 5.4 6,0 6,3 5,9 5,4 55 6,1 6,7 8,4
u Kullandirilan Fon| 6,0 6,2 6,3 5,6 49 49 5,0 5,1 5,5
# Ozkaynaklar 43 4,1 4,6 4,2 3,6 3,8 3,8 4,0 44
M Net Kar 4,0 4,0 43 0,6 1,6 2,9 33 3,9 5,0

Kaynak: Tarafimizdan hazirlanmistir.
Sekil 6. Katilim Bankalarinin Bankacilik Sektériindeki Paylar

4. Literatiir Taramasi

Katilim bankaciligi, miisterilerinden topladig1 fonlan direkt olarak reel
sektdre yonlendirmesi ve ekonomiye yaptig1 pozitif katkilar neticesinde giderek
onem kazanarak bankacilik sektoriinde de yiikselen bir paya sahip olmaktadir. Bu
baglamda son yillarda katilim bankacilig1 bir bagka deyisle faizsiz finans hem
yerli hem de yabanci arastirmacilar tarafindan dikkat ¢ekici bir olgu olarak
gOriilmiis ve birgok farkli arastirmaya konu olmustur.

Samad (2004), Bahreyn’de faaliyet gosteren Islami bankalar ile
konvansiyonel bankalarin korfez savasi sonrasindaki finansal performanslarini
Ol¢meyi amacladigi ¢calismasinda; bankalarin karlilik, likidite riski ve kredi riski
performanslarimi dlgmiistiir. Kérlilik performans: igin aktif karlilik, 6z kaynak
karliligi ve toplam maliyet/toplam gelir oranlarini; likidite riski ig¢in toplam
krediler/aktif toplamu, likit aktifler/mevduat ve kisa vadeli fon toplami orani ile
toplam krediler/mevduat ve bor¢ toplami oranlarini; kredi riski i¢in ise 0z
kaynak/aktif toplami, 6z kaynak/ toplam krediler ve takipteki krediler/toplam
krediler oranlarin1 Student’s t-testi ile analiz etmistir. 1991-2001 yillar
arasindaki verilerle yapilan analizler neticesinde, Islami bankalar ile
konvansiyonel bankalar arasinda karlilik ve likidite riski agisindan biiyiik
farkliliklar olmadig1 sonucuna varilirken, kredi riski performansinda ise Islami
bankalarin konvansiyonel bankalara gore daha az kredi riskine maruz kaldiklari
sonucu ortaya konmustur.

Yudistira (2004) ¢aligmasinda, 12 farkl iilkede faaliyet gdsteren18 Islami
bankanin 1997-2000 yillar1 arasindaki verilerini, veri zarflama yontemi ile analiz
etmigstir. Toplam krediler, diger gelirler ve likit varliklari ¢ikti; personel giderleri,
sabit varliklar ve mevduat toplamini ise girdi olarak analize dahil ettigi
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calismasinda 1998 ile 1999 yillar1 arasinda Islami bankalarin verimli ve istikrarl:
olup olmadiklarini aragtirmigtir. Arastirma neticesinde, kiiresel kriz yillari
olmasina ragmen drnekleme dahil olan Islami bankalarn performanslarinin ¢ok
iyi oldugu ve bu bankalarda verimsizligin diisiik oldugu sonucuna ulagilmstir.

Safiullah (2010) ¢alismasinda, Banglades’te faaliyet gdsteren 4 faizsiz
Islami banka ve 4 ticari bakanin 2004 ile 2008 yillar1 arasindaki performans
iistiinliiklerini 6lgmeyi amaglamistir. Bankalarin finansal performans gostergeleri
olarak karlilik, likidite ve bor¢ 6deme giicii, ekonomiye ve topluma baglilik,
etkinlik ve verimlilik gibi kistaslar1 degerlendirmeye tabi tutmustur. Calisma
sonucunda, faiz temelli geleneksel bankalarin islami bankalardan daha iyi bir
performans sergiledigi sonucuna ulagilmistir. Bunun yaninda, Islami bankalarin
is gelistirme, karlilik, likidite ve bor¢ 6deme giicli agisindan performansinin, faiz
temelli klasik bankalardan daha yiiksek oldugu da bulunmustur.

Onour ve Abdalla (2011), islami bankalarin performans diizeylerini tespit
etmek amaciyla 2007-2008 doneminde Sudan’da faaliyet gosteren 6zel ve kamu
sermayeli 12 tane Islami bankay1 veri zarflama analizi teknigi ile incelemislerdir.
Birgok etkinlik ve verimlilik degiskenlerini analize dahi etmisler ve analiz
sonucunda, banka sahipliginin yonetim ve 6l¢ek etkinligi kisitlamas1 olmadig;
bankanin biiyiikliigiiniin ise olgek etkinligi i¢in onemli bir faktdr oldugunu
sonucuna varmislardir.

Usman ve Khan (2012) ise ¢alismalarinda, Pakistan’da faaliyette bulunan
3 Islami banka ile 3 geleneksel bankanin 2007 ile 2009 yillarindaki karlilik ve
likidite oranlar1 karsilastirmak igin t-testi yOnteminden yararlanmiglardir.
Calismanin sonucunda, Islami bankalarin karhilik ve likidite diizeylerinin
geleneksel bankalara oranla daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

2012 yilindaki ¢alismasinda Baykara (2012), Tiirkiye’de finans sektorii
iginde giin gectikge gelisen ve biiyiiyen katilim bankalarinin 2005 ile 2011 yillar1
arasindaki faaliyetlerinin etkinlik ve verimliliklerini TOPSIS teknigi ile tespit
etmeyi amaglamistir. Caligmanin sonucuna gore; verimli olan bir katihm
bankasinin ayni zamanda etkin olmadigi ortay c¢ikmistir. Ayrica bir katilim
bankasinin yatirim araglarimi ¢esitlendirmesi neticesinde verimlilik ve
etkinligimde gozle goriiliir bir artis sagladig goriilmiistiir.

Dogan (2013) ise ¢alismasinda, katilim ve geleneksel bankalarin 2005 ile
2011 yillar1 arasindaki finansal performanslarini gesitli oranlar (likidite, karlilik,
bor¢ ddeme giicii, risklilik ve sermaye yeterlilik) kullanarak karsilagtirmstir.
Ampirik analizlerde analize dahil edilen bankalar arasindaki farkligin tespit
edilmesi igin t-testinden yararlanmistir. Analiz sonucunda, ticari bankalarin daha
likit, bor¢ 6deme giicii daha yiiksek ve bu bankalarda risk unsurunun daha az
oldugunu fakat karlilik agisindan katilim ve ticari bankalar arasinda bir farklilik
olmadigini ileri siirmiistiir.

Rozzani ve Abdul Rahman (2013) ¢aligmalarinda, Malezya’da faaliyet
gosteren 19 konvasiyonel banka ve 16 katilim bankasi olmak iizere toplam 35
bankanin 2008-2011 yillar1 arasindaki verilerini analiz etmislerdir. Analiz
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sonuglarina gore sermaye yeterliligi ve karlilikta konvansiyonel bankalar daha
yliksek performansa sahip ¢ikmistir. Bunun yaninda kredi riski ile katilim
bankalarinin performansi arasinda pozitif bir iliski tespit etmislerdir.

Bugan (2015) calismasinda, katilim bankalarinin mevduat bankalara
oranla kaynaklarin1 daha etkin kullanip kullanmadigini tespit etmeyi
amaglamistir. Tirkiye’de faaliyet gosteren mevduat bankalar ile katilim
bankalarinin 2006 ile 2012 yillar1 arasindaki verileri, veri zarflama yontemi ile
analiz edilmistir. Caligma sonucunda, katilim bankalarinin mevduat bankalarina
gore kaynaklarini daha etkin kullandig: tespit edilmistir.

Toraman vd. (2015) ¢alismalarinda, mevduat ve katilim bankalarinin 2006
ile 2014 yillar1 arasindaki performanslarini karsilastirmali bir sekilde analiz
etmislerdir. Analiz yontemi olarak t-testi ve genellestirilmis momentler metodu
kullanilmistir. Calismanin sonucunda, mevduat bankalariin aktif karlhiliklarinin
katilim bankalarindan daha yiiksek oldugu ve sermaye yeterliligi agisindan
mevduat bankalarimin katilim bankalarma gore daha giiclii bir yapiya sahip
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Esmer ve Bagc1 (2016) galismalarinda, Tiirkiye bankacilik sektoriinde yer
alan katilim bankalarinin 2005-2014 yillar1 arasindaki finansal performans
Olciimlerini TOPSIS yontemini kullanarak Olgmeyi amaglamistir. Yapilan
analizler sonucunda, Tiirkiye’deki katilim bankalar1 arasinda en yiiksek finansal
performansa sahip olan katilim bankasinin Bank Asya oldugu sonucuna
varilmugtir.

Pehlivan (2016) ¢alismasinda, katilim bankalar1 ile mevduat bankalarinin
kargilagtirmasini yapmustir. Bunun yaninda katilim bankalarinin bankacilik
sektorii igindeki dnemini ortaya koymay1 da amaglamistir. Bu amagla 2006-2014
yillarina iliskin g¢esitli biiytikliikleri (aktif toplami, 6z kaynaklar, net kar, toplanan
fonlar, kullandirilan fonlar, sube ve personel sayis1) ve oranlari (karlilik oranlari,
gelir-gider oranlar1 ve sermaye yeterlilik rasyosu) kullanarak degerlendirme
yapmustir. Yapilan degerlendirmeler neticesinde, katilim bankalarinin bankacilik
sektorii igerisinde giderek artan bir dneme ve paya sahip oldugu sonucuna
ulasilmstir,

Bozdogan vd. (2018) yaptiklar1 c¢aligmalarinda, katilim bankalarmin
finansal performanslarmi 6l¢gmek amaciyla, CAMELS degerlendirme sistemine
gore belirlenen rasyolart TOPSIS yontemi ile analiz etmislerdir. Analizde, bes
katilim bankasini 2016 yili son ¢eyregi ile 2017 yilinin dort ¢eyregine iliskin
veriler kullanilmig ve bu bes doneme iligkin bankalarin basari siralamasinin
yapilmasi amaglanmustir. Yapilan analizler sonucunda ilgili donemde en yiiksek
finansal performansi gosteren banka Tiirkiye Finans Katilim Bankasi, en diisiik
performansa sahip banka ise Ziraat Katilim Bankasi ise olarak tespit edilmistir.

Cagiran Kendirli vd. (2019) ise ¢alismalarinda, ti¢ katilim bankasi ile 10
ticari bankanin mali performanslarini analiz etmislerdir. Arastirma kapsaminda
bankalarin kriz 6ncesi donem (2005-2008), kriz donemi (2008-2011) ve kriz
sonrast donem (2011-2015) olmak tizere {i¢ farkli déonemdeki performanslari
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TOPSIS yontemi ile analiz edilmistir. Analiz sonucunda, kriz dncesi dénem ve
kriz sonras1 donemde ticari bankalarin mali performanslariin daha iyi oldugu,
kriz doneminde ise katilim bankalarinin daha iyi performans gosterdigi
goriilmiistiir.

5. Yontem

A. Arastirmanin Amact ve Kapsami

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de faaliyet gdsteren katilim bankalarinin
2011-2019 yillar1 arasindaki finansal performanslarinin analizini yaparak yillar
itibariyle katilim bankalar1 arasinda daha yiiksek performansa sahip olanlari
tespit etmektir. Calisma, 2011 ile 2019 yillar1 arasinda faaliyet gosteren yedi
katihm bankasindan elde edilen verileri kapsamaktadir. 2019 yilinda tiim
bankalarin yilsonu verileri yaymlanmadig i¢in, ilgili y1lda 9 aylik veriler analize
dahil edilmistir. Katilim bankalarina iliskin veriler Tiirkiye Katilim Bankalari
Birligi internet sitesi ve ilgili katilim bankalarinin kendi internet sitelerinden elde
edilmistir.

B. Arastirmanin Modeli

Calismamizda  katilim  bankalarinin  finansal  performanslarinin
olgiilebilmesi i¢in TOPSIS yontemi kullanilmistir. Bu yontem neticesinde elde
edilen finansal performans puanlarina gore katilim bankalar1 hakkinda
degerlendirmeler yapilmistir. TOPSIS yoOntemi ile finansal performans
puanlarinin hesaplanmasi amaciyla birtakim rasyolar kullanilmistir. Bu rasyolar
Esmer ve Bage1 (2016)’nin ¢calismalarindan alinmis olup asagidaki gibidir:

o Aktif Karliligi, e Vergi Oncesi Kar/Pasif Toplamu,
e Oz kaynak Karliligs, o Takipteki Krediler/Toplam Krediler,
¢ Oz kaynaklar/Toplam Aktifler, e Toplam Krediler/Toplam Aktifler.

o Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler,

Bu rasyolar, karlilik oranlari ve bor¢lanma oranlarinin alt basgliklaridir. Bu
rasyolarin secilmesinin nedeni, karlilik oranlarmin bankalarin finansal
performansinin artigin1 gostermesi, 6z kaynak ve kredi oranlarinin ise bankalarin
sikintiya diismemesi igin belirleyici finansal performans gostergeleri olmasidir.

Katilim bankalarina iligkin bulunan rasyolar bankalar itibari ile asagidaki
tablolarda gosterilmistir. Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans katilim
bankalarinin 7 yila iliskin hesaplanan rasyolar1 tablolarda yer alirken; Bank
Asya’ya iligkin 2011-2014 yillar1 arasindaki rasyolar tablolara eklenmistir. 2015
yilinda Bank Asya’nin BDDK tarafindan faaliyet izninin kaldirilmasindan dolay1
bu yildan itibaren Bank Asya analizden ¢ikarilmistir. Bunun yaninda Ziraat
Katilim Bankas1 2015, Vakif Katilim Bankas1 2016 ve Emlak Katilim Bankasi
ise 2019 yilindan itibaren faaliyete basladiklari i¢in bu tarihlerden itibaren analize
dahil edilmislerdir. Katilim bankalarina iliskin hesaplanan rasyolar asagidaki
gibidir:
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Tablo 2. Albaraka Tiirk Katilim Bankasi Finansal Rasyolari

RASYOLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2;);1?1/(9
Aktif Karlhgi 0,015 0,016 0014 0011 0,010 0,007 0,007 0,003 0,000
Oz kaynak 0,159 0,157 0,161 0,141 0,144 0,095 0,096 0,041 0,004
Karhhgi

Oz kaynaklar

ITopiam Aktifler  ©096 0.099 0.087 0,078 0071 0069 0,068 0077 0070
Net Kar Pay1

Geliri/Toplam 0,037 0,039 0,036 0,030 0,030 0031 0,035 0,024 0,010
Aktifler

Vergi Oncesi 0,019 0,020 0,017 0,014 0,013 0,008 0,008 0,004 0,000
Kar/Pasif Toplam

Takipteki

Krediler/ Toplam 0,024 0,025 0,023 0,021 0,025 0,051 0,050 0,070 0,074
Krediler

Toplam Krediler/  Jo1 735 (606 0671 0628 0,665 0675 0641 0,646
Toplam Aktifler

Tablo 3. Kuveyt Tiirk Katilim Bankas: Finansal Rasyolar
RASYOLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 nyll?l’?
Aktif Karllig 0,013 0,013 0012 0011 0011 0011 0012 0,012 0,008
0Oz kaynak 0,136 0,149 0,130 0,123 0,131 0,139 0,147 0,160 0,122
Kéarhhg:
Oz kaynaldar/ 0,097 0,089 0,089 0,089 0,081 0,081 0,080 0073 0,066
Toplam Aktifler
Net Kar Pay1
Geliri/Toplam 0,036 0,037 0,032 0034 0035 0034 0022 0,042 0,026
Aktifler
Vergi Oncesi Kar/ 1 016 0014 0,014 0013 0014 0015 0015 0,010
Pasif Toplamm
Takipteld Krediler/ o 7004 0024 0023 0017 0026 0,020 0,026 0,045
Toplam Krediler
Toplam Krediler/ , coq 519 0627 0,605 0615 058 0631 0611 0499
Toplam Aktifler

Tablo 4. Tiirkiye Finans Katilim Bankasi Finansal Rasyolar
RASYOLAR 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2:;1?1/(9
Aktif Karllig: 0,017 0,016 0013 0010 0,007 0,008 0,010 0,009 0,004
Oz kaynak Karliign 0,144 0,133 0,131 0,106 0,078 0,081 0,092 0,103 0,045
Oz kaynaklar/ 0,119 0,121 0,100 0,094 0,087 0,094 0,104 0,092 0,093
Toplam Aktifler
Net Kar Payi Geliri/ ) 515 045 0,035 0,033 0036 0039 0037 0,037 0,028
Toplam Aktifler
Vergi Oncesi Kar/ 055 016 0,016 0,013 0009 0010 0012 0012 0,005
Pasif Toplam
Takipteki Krediler/ ) o), 058 0025 0,026 0046 0054 0056 0057 0,078
Toplam Krediler
Toplam Krediler/ ;¢ 775 (604 0,688 0700 0,660 0648 0,648 0,577
Toplam Aktifler
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Tablo 5. Asya Finans Katilim Bankasi Finansal Rasyolar

RASYOLAR 2011 2012 2013 2014
Aktif Karhhg 0,013 0,009 0,007 -0,059
Oz kaynak Karhihg 0,101 0,081 0,072 -0,477
0Oz kaynaklar/Toplam Aktifler 0,124 0,110 0,090 0,125
Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler 0,037 0,041 0,035 0,049
Vergi Oncesi Kér/Pasif Toplamm 0,016 0,011 0,008 -0,061
Takipteki Krediler/Toplam Krediler 0,047 0,040 0,056 0,197
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 0,765 0,749 0,745 0,662
Tablo 6. Ziraat Katilim Bankasi Finansal Rasyolart
RASYOLAR 2015 2016 2017 2018 2019/
9 ayhk
Aktif Karhihg -0,006 0,004 0,011 0,015 0,013
Oz kaynak Karhilig -0,018 0,040 0,113 0,147 0,129
Oz kaynaklar/Toplam Aktifler 0,305 0,096 0,098 0,100 0,097
Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler 0,031 0,026 0,031 0,039 0,030
Vergi Oncesi Kér/Pasif Toplamm -0,005 0,005 0,014 0,019 0,016
Takipteki Krediler/Toplam Krediler 0,000 0,002 0,003 0,014 0,021
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 0,776 0,698 0,793 0,777 0,815
Tablo 7. Vakif Katilim Bankas: Finansal Rasyolar
RASYOLAR 2016 2017 2018 2019/
9 ayhk
Aktif Karhhg 0,004 0,010 0,016 0,009
Oz kaynak Karhihg 0,022 0,125 0,213 0,138
0Oz kaynaklar/Toplam Aktifler 0,187 0,084 0,073 0,068
Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler 0,021 0,020 0,029 0,016
Vergi Oncesi Kar/Pasif Toplami 0,006 0,013 0,020 0,013
Takipteki Krediler/Toplam Krediler 0,001 0,002 0,018 0,031
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 0,629 0,726 0,647 0,569
Tablo 8. Emlak Katilim Bankas: Finansal Rasyolari
2019/
RASYOLAR 9 ayhk
Aktif Karhhg 0,005
Oz kaynak Karlilig 0,025
Oz kaynaklar/Toplam Aktifler 0,186
Net Kar Pay1 Geliri/Toplam Aktifler 0,024
Vergi Oncesi Kar/Pasif Toplami 0,006
Takipteki Krediler/Toplam Krediler 0,053
Toplam Krediler/Toplam Aktifler 0,573

C. TOPSIS Yontemi ile Finansal Performans Analizi
Coklu karar verme yontemleri igerisinde yer alan TOPSIS (Technique for
Order Preference by Similarity to an Ideal Solution), giderek artan yogun rekabet
ortaminda biitiin isletmeler i¢in 6nemli bir performans degerlendirme yontemidir.
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Bu amagla bir¢ok alanda bu yontem ile ¢aligmalar yapilmakta ve bu yontemin
onemi giderek artmaktadir (Soba ve Eren, 2011: 29).

Ik kez 1981 yilinda Yoon ve Hwang tarafindan kullanilan TOPSIS
yontemi sayesinde az sayida girdi ile anlasilabilir sonuglar ortaya
cikarilabilmektedir. Bu yontemin temelinde alternatiflerin ideal ¢6ziime yakin
olmasi ve ideal olmayan ¢oziime ise uzak olmasi yatmaktadir (Lai vd., 1994:
495). TOPSIS yontemi ile alternatifler arasindan, ideal ¢6ziime yakin, negatif
ideal ¢dziime uzak olan secenek segilir (Ozdemir, 2014: 136).

TOPSIS yontemi ile alternatiflerin belirli kriterler dogrultusunda
siralamasi yapilmaktadir. Bu yontemde ilk adim olarak karar matrisi olusturulur.
Ikinci adimda ise karar matrisi normalize edilir ve iiciincii adimda bu karar matrisi
agirhiklandirilir. Dordiincli adimda pozitif ve negatif ideal ¢oziimler olusturulur
ve devaminda bu ¢éziimlere olan uzakliklar hesaplanir. En son adimda ise her bir
alternatifin ~ géreceli puanlar1  hesaplanarak alternatiflerin  siralamasi
gerceklestirilir (Dumanoglu ve Ergiil, 2010; Ozdemir, 2014; Uzun ve Kazan,
2016).

TOPSIS yontemi sonucunda katilim bankalarmin 2011 ile 2019
yillarna iligkin elde edilen finansal performans puanlari tablo 9°’da gosterilmistir.

Tablo 9. Katilim Bankalarinin Finansal Performans Puanlar
Albaraka Kuveyt Tiirkiye Asya Ziraat Vakif Emlak

YILLAR Tiirk Tiirk Finans Finans Katihm Katihom Katilim
2011 0,385 0,202 0,450 0,588 - - )
2012 0,605 0,468 0,668 0,394 - - -
2013 0,550 0,425 0,503 0,454 - - -
2014 0,678 0,682 0,681 0,322 - - -
2015 0,657 0,636 0,635 - 0,291 - -
2016 0,543 0,629 0,602 - 0,138 0,295 -
2017 0,600 0,460 0,742 - 0,358 0,275 -
2018 0,401 0,528 0,549 - 0,540 0,585 -

2015/ 0,246 0,559 0,423 - 0,679 0,572 0,452
ayhk

Tablo 9’da katilim bankalarinin TOPSIS yontemi ile bulunmus finansal
performans puanlari yillar itibariyle gosterilmektedir. Bulunan finansal
performans puanlari O ile 1 arasinda yer almaktadir. Puan 0’a yaklastikca finansal
performansi diisiik; 1’e yaklastikca finansal performansi yiiksek olarak kabul
edilmektedir. Tabloda “yesil renk” ile belirtilen puanlar ilgili yildaki en yiiksek
finansal performans puanimi, “kirmizi renk” ile belirtilen puanlar ise ilgili yildaki
en diisiik finansal performans puanin gostermektedir. Bu bilgiler 1s181inda Tablo
9 incelendiginde; 2011 yilinda en yiiksek puana sahip olan banka Bank Asya
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bank Asya’y sirasiyla Tirkiye Finans, Albaraka
Tirk ve Kuveyt Tiirk takip etmektedir. 2012 yilinda ise Tiirkiye Finans
performans puanlan siralamasinda birincilikte yer alirken, Albaraka Tiirk ikinci,
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Kuveyt Tiirk ti¢iincii ve Bank Asya dordiincii olmustur. 2013 yilinda Albaraka
Tiirk birinci, Tiirkiye Finans ikinci, Bank Asya ii¢ilincii ve Kuveyt Tiirk dordiincii
olmustur. 2014 yilina gelindiginde Bank Asya haricindeki katilim bankalarinin
finansal performans puanlar birbirine yakin iken (Kuveyt Tiirk =0,682 - Tiirkiye
Finans=0,681 - Albaraka Tiirk=0,678); Bank Asya ise TMSF’ye devredilmesi ve
yili zararla kapatmasi sonucunda rakiplerinden ¢ok diisiik bir puan (0,322)
almugtir. 2015 yilinda bir 6nceki yilda oldugu gibi ii¢ katilim bankasinin puanlari
birbirine yakin ¢ikmis ve bulunan puanlara gore; Albaraka Tiirk birinci, Kuveyt
Tiirk ikinci, Tiirkiye Finans iiclincii ve faaliyete yeni baslayan Ziraat Katilim
Bankasi ise dordiincii sirada yer almustir. 2016 yilinda ise katilim bankalari
arasina Vakif Katilim Bankasi’nin da katilmasi ile analize dahil edilen katilim
bankas1 sayisi bese yilikselmistir. 2016 yilinda Kuveyt Tiirk 0,629 puan ile birinci,
Tirkiye Finans 0,602 puan ile ikinci, Albaraka Tiirk 0,543 puan ile tiglincii, Vakif
Katilim Bankasi 0,295 puan ile dordiincii ve Ziraat Katilim Bankas1 0,138 puan
ile besinci sirada yer almistir. 2017 yilinda ise Tiirkiye Finans 0,742 performans
puani ile birinci olurken, Vakif Katilim Bankasi ise 0,275 puan ile besinci
olmustur. 2018 yilinda elde edilen puanlara gore; Vakif Katilim Bankasi ilk
sirada yer alirken, Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ile Ziraat Katilim Bankasi
ikinci ve Ugiincii siray1 almiglardir. 2018 yilinda en diisiik finansal performans
puanina sahip olan katilim bankalar sirasiyla, Albaraka Tiirk Katilim Bankas1 ve
Kuveyt Tiirk Katilim Bankas1 olarak tespit edilmistir. 2019 yilina gelindiginde
ise Emlak Katilim Bankasi’nin faaliyete baslamasi ile birlikte alti katilim
bankasinin verileri analiz kapsaminda degerlendirilmistir. 2019 yili 9 aylik
verileri ile yapilan analizler neticesinde, bu donemde en yiiksek finansal
performansa sahip olan banka Ziraat Katilim Bankasi (0,679), en diisiik finansal
performansa sahip banka ise Albaraka Tiirk Katilim Bankasi (0,246) olarak
belirlenmistir.

Sonuc¢

Son yillarda giderek daha genis kitlelere hitap etmeye baslayan islami
finans, Islam iilkelerinin disinda diger iilkelerde de yer alan ve biiyiime trendi
icinde olan bir sektordiir. Islami finans sektorii igerisinde dnemli bir yere sahip
olan katilim bankalar; farkli sebeplerle ekonomik dongii i¢erisinde kendisine yer
bulamayan, ekonomiye dahil edilememis atil fonlan faizsiz bankacilik prensipleri
igerisinde sisteme entegre etmelerinden dolay1 geleneksel bankalara bir alternatif
olusturarak geleneksel bankacilik sektoriiniin ¢esitlenmesini saglamiglardir.
Ayrica katilim bankalarinin gelir dagilimini diizeltmek, reel sektére kaynak
saglamak, kayit dis1 ekonomiyi azaltmak ve istihdam imkanlarini artirmak gibi
ckonomiye dnemli katkilarda da bulunmaktadir.

Bu calismada Tiirk bankacilik sektdriinde faaliyet gosteren katilim
bankalarinin 2011 ile 2019 yillar1 arasindaki finansal performanslari TOPSIS
yontemi ile analiz edilmistir. Yapilan analizler sonucunda katilim bankalar1
arasinda en yiliksek finansal performansa sahip olan banka Tiirkiye Finans
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Katilim Bankasi olmustur. ikinci sirada Albaraka Tiirk Katilim Bankasi ve
ticlincii sirada ise Kuveyt Tiirk Katilim bankas1 yer almaktadir. Bank Asya ise,
2014 yilinda TMSF’ye devredilmesi ve 2015 yilinda ise faaliyet izninin
kaldirilmasindan dolay1 finansal performans puanlar agisindan bu ii¢ katilim
bankasinin gerisinde kalmstir. Ziraat Katilim Bankasi, Vakif Katilim Bankasi ve
Emlak Katilim Bankasi’nin ise heniiz yeni kurulan bankalar olmalarindan dolay1
ilk yillarinda yiiksek finansal performans puanlarini alamadiklari, ancak 2018 ve
2019 yillarinda gelisme gosterdikleri gdzlenmistir.

Tiirkiye’de katilim bankalari, diizenli olarak artan bir bilylime oran ile
faaliyetlerine devam etmekte ve bankacilik sektoriinden aldigi pay: her yil daha
da artirmaktadir. Buna ragmen bankacilik sektorii dolayisiyla da finans sektorii
icerindeki rolii giin gegtikce artan katilim bankalarinin heniiz arzu edilen
seviyelerde olmadigr goriilmektedir. Katilim bankalarinin istenilen seviyelere
¢ikabilmeleri i¢in giiglii bir finansal yapiya sahip olmalar1 zorunludur. Gii¢lii bir
finansal yapi i¢in yeterli seviyede 6z kaynak yapisi ile birlikte toplanan fonlarin
da siirekli gelisim trendinde olmasi son derece Oonem tasimaktadir. Katilim
bankalar1 son ii¢ yilda 6z kaynaklarin1 %89,36 oraninda artirirken, topladigi
fonlar1 ise %159,65 oraninda artirmistir. Bu donemde bankacilik sektoriinde
sirasiyla %64 ve %76,51 oraninda artiglar gergeklesmistir. Bu sonuglar, katihm
bankalarinin 2014-2015 déneminde yasanan olumsuzluklari giderdiklerini ve
gelisim trendlerini devam ettiklerini gostermektedir. Katilim bankalarinin, 2025
yilinda bankacilik sektdriinden %15 pay almak olarak belirledikleri hedefe
ulasmalar1 i¢in kuskusuz ¢ok daha giiglii bir finansal yapiya sahip olmalari
zorunludur. Finansal yapisi saglam olan, dogabilecek riskler ve olusabilecek
muhtemel krizler karsisinda saglam durabilen katilim bankalari, ekonominin
gelismesine katkida bulunurken kendi varliklarini da saglikli bir sekilde devam
ettirebileceklerdir.

Bu acidan bakildiginda, katilim bankalariin ileri donemlerde de yeterli 6z
kaynaklara sahip olmasinin kamuoyunda getirecegi giiven ve itibarin derecesinde
sektordeki paylarmin artacagi beklenebilir. Son yillarda kamu katilim
bankalarinin sektorde faaliyet gostermeye baslamasi ve fon sahiplerine devlet
giivencesinin hissettirilmesi, katilim bankalarinin toplam fonlarda 2016 yilindan
itibaren hizla artis gostermesinde etkili oldugu sdylenebilir. Ancak toplanan
fonlar ve artis yiizdeleri dikkate alindiginda sektoriin uzun vadede arzulanan
bliylimeyi desteklemekten uzak oldugu diisiiniilmektedir. Tirkiye’de katilim
bankaciliginin  kiiresel 0Olgekte belirlenen hedefler cizgisinde biiyiiyiip
gelisebilmesi igin bilangolarinin aktif ve pasif yapilarindaki sinirli sayidaki
finansal {irlin yelpazesindeki alternatiflerin etkinliginin ve g¢esitliliginin
artirilmasi gereklidir. Istanbul’un finans merkezi olabilmesi baglaminda, kiiresel
pazara da hitap edebilecek yeni finansal enstriimanlar olusturulmali veya
iilkemizde kullanilmamakla birlikte Malezya ve Endonezya gibi tecriibeli
iilkelerden yeni finansal iriinlerin iilkemize adaptasyonu ivedilikle
saglanmalidir.
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Abstract: Decision making is at the heart of the managerial processes of many businesses.
Problems such as the disclosure of the work to be done, the timing of the work, who will do the
work, the determination of the resources to be used, require decisions to be determined in advance.
If there were restrictions on the use of resources that were difficult to access and limited, there
would be no major decision-making problem for the whole world. As the number of objectives
increases, decision-making processes become more difficult. The management of decision-making
processes is the most important task of the managers and the main objective in all business
management is to make optimum decisions and make the most accurate decisions. In this study,
multi-criteria decision making (MCDM) and logistics issues are handled together. The universe of
the study consisted of all airline companies in Turkey. The sample of the study consisted of Turkey's
leading national airline. The data of the study was collected with “Saaty scale”. The scale was
mutually evaluated by the decision-making group. In the research, a mixed research model was
used in which qualitative and quantitative methods were used together. As a result of this research,
after determining the weight of the criteria with DEMATEL, the selection of the airline information
technology department software company, it is determined that the first supplier will be the best
choice by using MOORA and ARAS method.

Keywords: Multi criteria decision making, DEMATEL, MOORA, ARAS , Supplier selection,
Airway

Cok Kriterli Karar Verme Teknikleri ile Tedarik¢i Secim Siireci Analizi; Bir Havayolu Sirketi
Ornegi
Oz: Isletmelerin birgogunun yonetimsel siireclerinin temelinde karar verme yer almaktadir.
Yapilacak olan isin agiklanmasi, isin zamanlamasi, isi kimlerin yapacagi, kullanilacak kaynaklarin
belirlenmesi gibi sorunlar, kararlarin onceden belirlenmesini gerektirmektedir. Ulasimi zor ve
smirl olan bazi kaynaklar i¢in kullanim kisithligi olsayds, tiim diinya i¢in onemli bir karar verme
sorunu olmazdi. Amaglarin sayisi arttikca karar verme siiregleri zorlasmaktadir. Karar verme

'Bu ¢alisma, Prof. Dr. Umman Tugba Simsek Giirsoy danismanliginda Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisiinde yiiriitiilen Bir Havayolu Sirketinde IT Departmani Yazilim Sirketi Se¢imi
baslikli doktora ¢alismasindan tiiretilmistir.

2Dr. Ogr. Uyesi, Istanbul Gelisim Universitesi, iktisadi Idari ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Yonetim
Biligim Sistemleri, https://orcid.org/0000-0003-3527-3730
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stireglerinin idaresi yoneticilerin en énemli gérevidir ve tiim isletme yonetimlerinde ulasilmak
istenen ana hedef optimum kararlar alarak, alman kararlarin en dogru sekilde
gergeklestirilmesidir. Bu ¢alismada, ¢ok kriterli karar verme (CKKV) ve lojistik konular: birlikte
ele almmaktadir. Arastirmanin  evrenini  Tiirkiye'de bulunan tiim havayolu gsirketleri
olugturmaktadir. Arastirmamn érneklemini ise Tiirkiye'nin onde gelen milli havayolu gsirketi
olusturmaktadir. Arastirmanin verileri “Saaty élgegi” ile toplanmistir. Olgek, karar verici grup
tarafindan kriterlerin énem derecelerinin karsilikli olarak degerlendirilmistir. Arastirmada nitel
ve nicel yontemlerin bir arada kullanildigi karma arastirma modeli kullanilmistir. Bu arastirmanin
sonucunda havayolu gsirketi bilgi teknoloji departmant yazilim sirketi se¢cimi DEMATEL ile
kriterlerin agirliklar: belirlendikten sonra, MOORA ve ARAS yontemi kullanilarak birinci tedarikgi
firmanin en iyi se¢im olacagi saptanmustir.

Anahtar Kelimeler: Cok kriterli karar verme, DEMATEL, MOORA, ARAS, Tedarik¢i segimi,
Havayolu

GENISLETILMIS OZET

Cahsmamin Amaci: Bu g¢alismanin amaci Tiirkiye’deki bir havayolu
sirketinin IT departmaninda yer alan bir tedarik¢i se¢im siirecinin
degerlendirilmesinin Cok Kriterli Karar Verme (CKKV) Teknikleri ile
gergeklestirmektir.

Arastirma Sorulary: Tedarik¢i secim siireci CKKYV teknikleriyle nasil
degerlendirilmektedir?

Bir CKKYV problemi nasil ilerlemektedir?

Karar verme siireglerinde CKKV teknikleri nasil kullanilmaktadir?

Literatiir Arastirmasi: CKKYV ile ilgili farkli alanlarda literatiir taramasi
caligmalart mevcuttur. Karaoglan’in ¢caligmasinda (2016), bir otelin fotografcilik
hizmetleri i¢in dis kaynak kullanimu ile ilgili segim problemi incelenmistir. Kriter
agirliklar1 ve kriterler arasindaki iligkilerin belirlenmesinde DEMATEL yontemi
kullanilmigtir.

Karaoglan ve Sahin’in ¢alismasinda (2016), satin alma siirecindeki
kriterlerin agirliklar1 ve iligkilerinin belirlenmesinde DEMATEL yo6ntemini
kullanilmigtir.

Gandhi vd. calismasinda (2016), yesil tedarik zinciri ydnetiminin
uygulanmasiyla ilgili basar1 faktorlerinin, Hindistan imalat sanayi agisindan
degerlendirmeyi amaclamaktadir. Oncelikle c¢aliymada 24 basar1 faktorii
tanimlanmistir. Daha sonra, bu basar1 faktdrlerini degerlendirmek icin AHP ve
DEMATEL yaklasimini bir arada kullanilarak yapisal bir model gelistirilmistir.

Raghuvanshi ve digerlerinin ¢alismasinda (2017), kadin girisimciliginin
ontindeki engelleri kriterleri agikladiktan sonra, aralarindaki iligkiyi aragtirmistir.
Kriterler arasindaki sebep-sonug iligkisine dayanan bir ¢er¢eve Onerilmistir. Bu
arastrma i¢cin DEMATEL teknigi kullanilmistir. Bu ¢alismada analiz 14
engelden besini nedensel olarak tanimlamaktadir. Bunlar sunlardir: egitim
eksikligi, deneyim ve egitim olanaklari; mekansal hareketlilik ve aile desteginin
eksikligi; kurumsal destek eksikligi; girisimcilik yonetimi eksikligi; ve finansal
kaynaklarin elde edilmesinde yasanan sorunlar.

316 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2



Seyma BOZKURT UZAN

Mangla’in ¢aligmas1 (2018), literatiir taramas1 ile tedarik zinciri
stirdiiriilebilirligini  gelistirmek i¢in Endiistri 4.0 girisimlerinin 18 temel
zorlugunu ortaya koymaktadir.

Yontem: Bu calisma kapsaminda havayolu sektoriinde faaliyet gosteren
bir igletme analize dahil edilmistir ve tedarik¢i segim problemi ele alinmgtir.

Analizin ilk asamasinda karar verici kisi veya Kkisiler se¢ilmistir.
Tirkiye’de faaliyet gosteren havayolu sirketi ¢alisanlarindan IT departmanindan
bes uzmana bu anketler yaptirilmistir. Anket sonuglar1 degerlendirilirken CKKV
teknikleri kullanilmigtir.

Bu c¢alismada faydalamlan isletmenin tedarik¢i se¢im  siireci
degerlendirilirken CKKYV teknikleri kullanilmistir. Bu teknikler arasindan
DEMATEL, MOORA ve ARAS teknikleri kullanilarak uygulama
gergeklestirilmistir. DEMATEL ile kriterlerin agirliklar1 belirlendikten sonra,
MOORA ve ARAS yontemleriyle tedarikei se¢im siireci ger¢eklestirilmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme: Tiim alanlarda parametrelerin cesitliligi
nedeniyle karar verme siireci gitgide zorlasmaktadir. Ayrica karar vericilerin
tercihleri de bu siireci karmasik hale getirmektedir. Yapilan ¢alismalarda, bir
CKKV probleminde birden fazla yontem kullanildigi goriilmektedir. Bu
caligmada, tedarik¢i se¢iminde CKKV yontemleri arasindan DEMATEL,
MOORA ve ARAS yontemleri kullamilarak bir analiz gegeklestirilmistir.
Arastirmada bir¢ok karar verme yontemi uygulanmigtir. Bunun sebebi, tek veya
iki karar verme yontemi uygulandiginda ortaya ¢ikabilecek sonuglarin yaniltict
olabilme ihtimali ile karsilasilabilmesidir.

Oncelikle CKKYV teknikleri ile ilgili teorik bilgiler verilmis, daha sonra
anketlerden elde edilen bilgiler DEMATEL yontemi kullanilarak Excel’de
¢Oziimlenmistir. Son asamada ise tedarik¢i se¢imi icin MOORA ve ARAS
yontemleri Excel’de ¢oziimlenmistir. Iki farkli yontem ele alinarak segim
sonucunda farklilik olup olmadigina dikkat ¢ekilmistir. MOORA ydnteminde
kriter agirliklarina yer vermeden analiz gerceklestirildiginde 4. Firmanin
secildigi goriilmiistiir. ARAS yonteminde ise DEMATEL ile hesaplanan kriter
agirhiklar kullamlmstir ve se¢imin yine 40. Firma olduguna karar verilmistir. Bu
caligma ile literatiirde sinirli sayida olan konulara deginilmistir. Ayrica yapilan
calisma, alaninda ¢alismak isteyen arastirmacilar i¢in bir kaynak olusturmaktadir.

Bu caligsma arastirmacilar i¢in tedarik¢i se¢im siirecine rehber olabilecek
bir caligma olarak degerlendirilebilmektedir. DEMATEL ile ¢aligma sayis1 sinirh
oldugundan, DEMATEL ile analiz siireci CKKV alaninda c¢aligmak isteyen
arastirmacilar igin 1yi bir 6rnek olabilecektir.

Introduction
Technology and information are renewing themselves constantly in the
recent times. Information which was used frequently and which was leading to
the right path each time in the past, may not be leading to the desired target
today, if it is not valid anymore. The most important point to make progress in
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case the desired target is not reached or a negative situation is faced, is to be able
to make a fast decision based on the correct information. Therefore all sectors
must follow up the correct information and integrate decision-making strategies
into their companies. The most important step of this integration is directly
proportional with a person’s decision making skills. The options with the best
profit should be predicted among the others and decision-making strategies
should be developed within these predictions, keeping up with the developments.

Decision-making is the choice among various alternatives. It is a type of
skill which must be used while making correct decisions. The most important
factor for senior executives of a company in developing their decision-making
skill is the increase of their decision values.(Kog and Topaloglu, 2010)

All choices, together with their obvious effects, have numerous effects that
are unnoticed but that cannot be explained numerically. Analyzing these effects,
examining which of the choices shall bring the most contribution, is exhausting
and time consuming for decision-maker. In general, decision-maker is using
his/her instinct to assess the factors. (Yulugkural, 2001)

Decision-making is one of the basic functions of the corporations in
management processes. Multi-criteria decision-making is used, in cases where
the choices and alternatives are numerous. Multi-criteria decision-making is
enabling the assessment of several dimensions that are included in decision-
making processes. Decision-makers are aiming to reach the optimum result.

Air transport also develops constantly, increasing the market share of
companies. Along with freight or goods transportation, human transportation can
also be done through software and developed robotic processes. Thus, airline
companies can use multi-criteria decision making techniques related to the sector
while reaching the standards of service delivery. In this study, three MCDM
techniques stand out. DEMATEL, MOORA and ARAS methods, which are
among the multi criteria decision making techniques, have been applied. Each of
these mentioned methods can contain separate decision making processes. While
criterion weights are determined with DEMATEL methods, supplier selection is
analyzed with MOORA and ARAS.

The purpose of the study is to investigate how an airline can apply to the
IT department software company selection. limitations of the study: There is only
limited data on an airline in Turkey. The importance of the study, many studies
on the subject can be seen in the literature. Unlike the studies in the literature, the
IT company selection process of the IT department in the airline company was
evaluated with MCDM. The work done is important in this aspect. The
assumption of the study is expressed as follows; IT department software company
selection process in an airline company is more efficient with the applied MCDM
techniques.

1. Airline Transport

Airline transport is defined by the first article of the Regulation on

Commercial Aviation Administrations of the Turkish Civil Aviation Act with
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number 2920 which is enacted in 1983. The code defined airline transport as
carrying passengers, cargos and males in exchange of a fee by all kind of aircrafts.
The codes of the United States of America (USA) defines the airline
transportation as; transportation of humans, articles or males by an aircraft, in
exchange of a fee or a rent, by an airline transporter which is open to the general
public.

Airline transport is a technical and complex service. The services are
provided by staff trained for this domain. Airline transportation is one of the
sectors which follow up developing technology closely. People who are
improving themselves have huge impact on the actual position of airline
transportation. Widespread use of automated machines in airline transportation
sector, not decreasing the importance of human factor, however increased the
need of people who are improving themselves. Staff support is required in all
kinds of planning of airline administrations in order to not face any disconnection
between those plans. Accordingly, good planning of human resources is
providing success for airline transportation companies in medium and long-term.
(Kiigtikonal and Korul, 2002)

2. Multi-Criteria Decision-Making

Decision-making analysis can be explained by various ways. Decision-
making can be explained as to make the most appropriate choice. Detailing this
definition, decision-making is to make the optimum choice among numerous
alternatives. During decision-making analysis a choice is made among various
different options. Several problems may occur while making a choice. Each
incident has several aspects and the choice is made taking into consideration all
of them. Decision-making is the choice decision made by the individuals within
an enterprise for their work domains. Enterprises play a very important role for a
country’s economy. One of the basic functions each enterprise uses to reach its
targets is the decision-making process (Timor, 2011).

Multiple criteria decision-making (MCDM) is a powerful tool widely used
for evaluating problems containing multi- ple, usually conflicting criteria
(Erkayman, et al., 2012). In multi-criteria decision-making analyses, decision-
maker is comparing and assessing various alternatives in different quantities and
under different titles. Eventually, the optimum value is chosen among the others.
In multi-criteria decision-making methods, the problems are solved by using the
weight of the criteria. The alternatives and the criteria are determined during the
first phase of the analysis.

Then the weight of each criterion is determined. After having conducted
the correlation analysis between criteria and alternatives by determined criterion
weight, optimum alternative is chosen. Finally sensitivity analysis is carried out
and the result proposals and evaluations are revealed.

MCDM methods are used in analyses when in a solution process there are
various criteria which are different from each other and which are unrelated.
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MCDM methods are encountered in each phases of a person’s life. Decision-
making exists in each and every function of enterprises. Such as in costs,
accounting, management, human resources and marketing. Synchronized
solution is mentioned in MCDM methods. The fact that several criteria and
alternatives are functioning in a synchronized way, while they are evaluated
jointly, brings MCDM methods fore. (Baysal and Tecim, 2006).

Table 1 shows the evaluations that are revealed when some multi-criteria
decision-making technics and numerical values are taken into consideration.

Table 1. Some Multi-Criteria Decision-Making Technics

%El?nl\its Co:elll?il:)t(;ng Simplicity M(;l[t)l::;?(:i:sal Reliability Data Type
AHP Very long Complicated Maximum Weak Mixed
TOPSIS Medium Level | Medium Level Medium Level Medium Numerical
VIKOR Short Simple Medium Level Medium Numerical
MOORA Very short Very simple Minimum Good Numerical
ARAS Medium Level | Medium Level Medium Level Medium Numerical
ELECTRE Long Medium Level Medium Level Medium Mixed
PROMETHEE Long Medium Level Medium Level Medium Mixed

Source: (Brauers, et al., 2012)

2.1. Literature Review

There are several literature review studies on different domains related
with the MCDM. The study of Karaoglan (2016) examined choice problem
related with the outsource use for a hotel’s photography services. DEMATEL
method is used to determine the relations between criterion weights and criteria.

The study of Karaoglan and Sahin (2016) used DEMATEL method to
determine the weight of the criteria and their relations during purchase process.

Mangla’s (2018) study reveals 18 basic difficulties of Industry 4.0
initiatives to develop supply chain sustainability through literature review.

The study of Raghuvanshi et al. (2017) after having explained the obstacles
emerging before female entreprencurship, researched their interrelations. A
frame based on the cause and effect relation between the criteria is proposed.
DEMATEL technique is used for this research. The analysis defines causatively
five of the 14 obstacles for this study. They are: lack of education, experience and
education opportunities; spatial mobility and lack of familial support; lack of
corporate support; lack of entrepreneurship management; and problems faced in
acquiring financial resources.

Gandhi et al. (2016) aims by his study to evaluate with regard to Indian
production industry, success factors related to the application of supply chain
management. Primarily 24 success factors are defined in the study. Then a
structural model is developed using together AHP and DEMARTEL approaches
to evaluate these success factors.
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2.2. DEMATEL Method

DEMATEL method is the most appropriate one if the study works with
data having complex and interpenetrating structures. It is developed between the
years of 1972 and1976 by “Battelle Memorial Institute Geneva”, “Science and
Human Relations” program (Gabus and Fontela, 1972; Fontela and Gabus, 1974,
1976).

One of the most important profits of the method is that it includes cause
and effect relations. The method provides huge help in solving stirring and
complex relations. It examines in the best way, during each phases of the analysis,
all criteria, criteria relations, types and interactions, as well as the alternatives.
During the analysis dominant criteria define the cause criteria and non-dominant
criteria define effect criteria (Karaoglan and Sahin, 2016)

Determining criterion weights with DEMATEL Method

The functions relating to DEMATEL method to be used in determining
criterion weights are presented here below in order: (Karaoglan and Sahin, 2016)

Is* Step; After the determination of the criteria by decision-makers, a
survey has been conducted to determine the weight of the criterion. The survey
includes dual comparisons and has used 1-9 comparison scale created by Thomas
Saaty. This scale is provided on Table 2.

Table 2. Importance Level Table used in Comparisons

Importance Grade Description
1 Equally important
3 Adequately important
5 Strongly important
7 Very strongly important
9 Absolutely more important
2,4,6,8 Interim values

Source: (Subramanian and Ramanathan, 2012)

2 Step; Following performed evaluations, the arithmetic mean of the
grades is calculated. Then these values are placed in the matrix and an asymmetric
matrix having “1” as diagonals. This matrix is called direct relation matrix (X).

3t Step: Then as shown on the equation, maximum value of the sum of
each column and row and the obtained value is called “s”. Then each element of
the matrix is divided with “s” value and normalized direct relation matrix (C) is
created.

4rd Step: Direct relation matrix (C) is deducted from unit matrix, its
reciprocal is taken and is multiplied again with C matrix. Eventually total relation
matrix (F) is obtained.

F=C+C2+C3+~+C9=C(I-C)-1

5% Step: For this step, to determine affecting and affected factor groups
and to compute net effect levels, after having determined total relation matrix (F),
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the total of the columns and rows are computed (Cinar, 2013; Karaoglan, 2016).
Obtained levels shows for each criterion:

For the total of each rows (Di), the criterion affecting other criteria directly
or indirectly,

For the total of each column (Ri) the total affection of the criterion from
other criteria directly or indirectly.

For each criterion Di + Ri sent and received total effect value,

For each criterion Di - Ri total effect made by the criterion on the system.

Di + Ri shows the importance of the criterion within the system.

If the value of the Di - Ri is positive, it is defined as affecting, and if it is
negative it is defined as affected.

6™ Step: In this step, after having determined the threshold value of the
matrix (Total Relation Matrix Mean), effect directed scatter chart is created.
Criteria over threshold value are defined as effecting and its effect direction is
shown with an arrow. Any situation that affects the criterion itself, is also shown
on the diagram. Arrows are created from effecting to affected ones. Threshold
value can be determined by experts. In cases where this is not applicable, it can
be determined by computing total relation matrix’ (F) mean.

7" Step: To obtain criterion weights, the sum of the Di+Ri square and the
Di-Ri square is taken under a square root. Then, each weight is divided to the
sum of the weights. Eventually weights of the criterion are found.

2.3. MOORA Method

MOORA method is developed by Brauers and Zavadskas. The method has
a vast area of use. The criteria are creating an easy to use calculation algorithm
taking into consideration the maximization and minimization (Karakas and
Kirmizi, 2019).

MOORA method includes more than one approach during solution
process. When the literature is reviewed, it is seen that there are resources where
both methods are used, as well as solutions that are performed with one approach
only.

In some of the resources MOORA method is applied mostly in two sections
as proportion method and reference point approach. In some of the analyses both
methods are used, while in some resources it is seen that the listing is performed
by using only one of the methods. The method starts by writing in matrix the data
created by the alternatives and the criteria (aims) and it follows.

MOORA which is a multi-objective optimization based on ratio analysis,
has different versions such as MOORA-ratio MOORA-reference point,
MOORA-Importance  Coefficient, MOORA-Full Product Form and
MULTIMOORA. (Yildirim et al., 2013)

2.4. ARAS Method
ARAS method is developed by Turskis, Z. and Zavadskas, E. K. as a new
method in solving MCDM problems. The classical approach for MCDM methods
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is to be focused on subjective sorting. Various MCDM methods which can be
seen in the literature are computed as to relative distances to ideal positive and
ideal negative solution or are comparing existing solutions’ utility function
values with the ideal positive alternative solution value. For ARAS method,
utility function values of the alternatives which are included in the analysis, are
compared with the utility function value of the optimal alternative which is added
by the researcher to the decision problem. For example; for a decision problem
where the most proper score of the criterion is 100, instead of computing it as
100% as it is the case for existing methods that are obtained by all alternatives
from this criterion, it is computed as 80% (0.80).

As per ARAS method, the utility function that is used to determine the
relative efficiency of a prospective alternative in a project is directly proportional
with relative effects of the criteria weights and values. ARAS method helps to
determine the performance of the alternative and reveals the proportional
similarity of each alternative with regard to the ideal alternative (Dadelo et al.,
2012). For example, when the optimal value of a criterion is 10, but however the
maximum score obtained during evaluation of the alternatives is supposed to be
9, the optimality value of the criterion being computed as 1.0 for other MCDM
methods, shall be 0.9 for ARAS method. Accordingly it is said that ARAS
method is the most proper method for the purpose of proportional graduation
among other MCDM methods.

3. Supplier Selection

Companies whose suppliers are prone to distribution risks have a common
question to ask. How do firms obtain better performance than others if similar
suppliers are affected by fisruptions? (Cavalcante, et al., 2019)

Traditional approach is focused on the price, flexibility and quality for the
performance evaluation in choosing a supplier. As an addition to these
parameters, as purchase process becomes more complicated due to the
surrounding and social pressures in sustainability supply chain., it bears a crucial
importance. It is obvious that social aspect must be a focus point in supply chain
and that there is still a lot to do on the subject (Mani et al., 2014).

Nowadays, industrial enterprises are producing products, using several
parts. The increase of the features of the products produced by enterprises,
increased also the number and the types of the parts used in production. It is not
less costly for the enterprises to produce themselves all the parts they are using
for production. That’s why enterprises outsource some of the parts which are
necessary during production. The enterprises providing production parts for
producing enterprises are called suppliers. Supplier Choosing; is a process which
includes criteria such as cost, quality, performance, technology, etc. (ISO 9000,
2000).

The main purpose of supplied evaluation process is to maximize the total
value for the purchasing enterprise, by reducing purchase risks. Purchasing
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enterprise must choose suppliers with who it can develop a long-term business
relation. Suppliers must continuously improve themselves in order to meet the
actual and future needs and expectations of the enterprise. Although shared
evaluation criteria are used in choosing suppliers and evaluating chosen suppliers,
some differences are seen in evaluation methods, as the needs and wishes of
enterprises are different.

4. Analysis of Decision Problem

In this study, the airline company information technologies department
aims to reveal how the selection of software companies is determined by multi-
criteria decision making techniques. The universe of the study consisted of all
airline companies in Turkey. The sample of the study consisted of a leading
position in the national airline of Turkey.

In the research, supplier selection was made by using the actual data
received from the airline company. It is the selection of the company that will
write a new mobile application desired during the supplier selection process.

MCDM methods were used in supplier selection process analysis. Among
these methods, application was carried out using DEMATEL, MOORA and
ARAS techniques.

There is no unique answer for “what is the best enterprise system?” There
are many important criteria which determine the suitable system for a company
(Erkayman, et al., 2012). After determining the decision-making group within the
scope of the study, in the face-to-face meeting with the group members, the
criteria determined by the experts and within the scope of the literature review
were presented. The criteria set used in the study consists of two main and fifteen
sub criteria. These criteria are described in detail below:

o Institutional Competence Level: It indicates whether the company meets the
criteria determined according to the prepared technical specifications.

e Domain Expertise: It refers to the level of expertise of the company in the area
to receive service.

v Company Age: It refers to the number of years the firm has been operating.

v Mobile application development turnover: It indicates how much turnover
the company has achieved for mobile application.

v" Mobile application % turnover: It indicates how much turnover the
company has achieved from mobile application. If the rate is high, it can
be said that the company is an expert on mobile.

v A wealth of platorm developed mobile application: It refers to the richness
of software platforms used in the infrastructure of the company.

v Total number of mobile staff: The ratio of the total number of staff in the
company to the number of mobile staff.

e References: It is a parameter that is used to understand the place and value of
the company in the market with the things that the company has worked
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before, the businesses it works with, the activities carried out between the

companies.

v Qualified Applications: It refers to the evaluation of the practices that the
firm has made for the companies it has worked for before.

v Reference rating score: It refers to the results of the evaluation letters
obtained from the companies that are its customers, describing the
company. For example; expresses the degree of mobile application
satisfaction written by the company before.

e Project Solution: It refers to the extent to which the company performs the
technically desired job (mobile application).

o Satisfaction ofRequirements Affordability: It refers to the level of meeting the
firm's desired requirements. For example; security requirements, display
properties requirements, compliance with technical specifications.

e Competence of the Project Team: Refers to the company's team promotion.

e Solution Summary: It refers to the technical solutions of the requirements of
the company in the technical specification.

e Draft Project Plan: It refers to the plan with all the details of the project in
detail along with the technical specification of the company.

e Hosting Solution: It refers to the environment in which the firm will store
information about the applications it prepares.

e Ticket Sales Prototype: It refers to the development of the prototype in relation
to the ticket sales function. Mobile applications of many airlines are designed
close to each other. The company examines these applications and expresses
its suitability for the required technical specification.

After the weights were determined with DEMATEL, supplier selection
analysis was performed using MOORA and ARAS methods.
Figure 1, which shows the hierarchical structure of the decision problem,
is modeled with the help of the Expert Choice program.
Figure 1. Hierarchical Structure of Decision Problem

Company Age
M obile application development turnover

/'|Domain Expertise I—P M obile application% turnover
L A wealth of platform developed mobile application
Total number of mobile staff

Supplier Selection Y[References — | Qualified applications

\ Reference rating score

[Project Soluiton |—> [ satisfaction of
requirements
Competence of
the Project Team
Solution
Summary
Draft Project Plan
Hosting Solution
Ticket Sales
Prototype

J I nstitutional Competence Level
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4.1. Determination of Criterion Weights with DEMATEL

The arithmetic mean of the scores given by the experts was obtained from
the Direct Relationship Matrix shown in the Table. By the values placed in the
diagonal matrix, and 'l' are obtained in an asymmetric matrix. The resulting
matrix is called the direct correlation matrix (X). The geometric mean of each
survey score entered was determined. In line with these values, weights of the
main criteria were calculated first.

Table 3. Direct Relationship Matrix (X)

Direct Relationship Matrix
Cog'szi;“;i‘;“fzvel Project Solution | TOTAL
Institutional Competence Level 1 0,129 1,129
Project Solution 7,765 1 8,765
TOTAL 8,765 1,129

Table 4. Normalized Direct Relationship Matrix (C)
Normalized Direct Relationship

Institutional Competence Level
0,114
0,886

Project Solution
0,015
0,114

Institutional Competence Level

Project Solution

According to Normalized Direct Relationship Matrix, the maximum value
of the row totals of the matrix and the maximum value of the column totals of the
matrix represent the Project Solution criterion. The value of this criterion is
determined as 8,765 value as “s value”. The maximum value (s) is divided by
each element of the matrix to form a normalized direct relationship matrix (C).

Table 5. Total Relationship Matrix

Cm‘:;g;“;i‘;“fzvel Project Solution Di
Institutional Competence Level 0,129 0,015 0,144
Project Solution 7,765 0,129 7,893
Ri 7,893 0,144
The total relationship matrix is obtained by the operation F=C + C2 + C3 + -+
Co9=C{-0)-1.
Table 6. Affected and Affecting Factor Groups
D R D+R D-R
Institutional Competence
Level 0,144 7,893 8,037 -7,750
Project Solution 7,893 0,144 8,037 7,750
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Table 7. Criterion Weights Table

SQRT(D/R)*2/(D.R)*2 | Criteria Weight Criteria
Priorities
Institutional Competence 0,0160 0,0003 2
Level
Project Solution 48,4259 0,9997 1
Total 48,4420

In the last step, Table 7 shows the criteria weights and criteria priorities
obtained by using DEMATEL method based on expert opinions. When the
importance of the criteria calculated using the DEMATEL method is considered,
the Institutional Competence Level criterion was excluded from the analysis due
to the low percentage of the Project Solution criterion, which is 99.97%.
Therefore, the weights of the sub-criteria of the Project Solution criterion were
calculated in the following steps.

Table 8. Direct Relationship Matrix

Direct Relationship Matrix
Satisfactionof | Competence Solution Draft Hosting | Ticket Sales
requirements ofthe Project | Summary  [ProjectPlan | Solution | Prototype [TOTAL MAX
Satisfaction of requireme 1 347 6,518 3,497 5,502 2,516 22,503 22,503
Technical Competence of| 0,288 1 4,555 1813 5,387 2,631 15,673
Technical Solution Summ| 0,153 0,220 1 1,016 3314 1821 7524
Draft Project Plan 0,286 0,552 0,985 1 1,380 1401 5,603
Hosting Solution 0,182 0,186 0302 0,725 1 0,549 2983
Ticket Sales Prototype 0,397 0,380 0,549 1821 1,821 1 5,968
TOTAL 2307 5,808 13,908 9871 18403 9918
MAX 18403
Table 9. Normalized Direct Relationship
Direct Relationship Matrix Technical Technical
Satisfaction of | Competence of Solution Draft Hosting | Ticket Sales
requirements the Project Summary Project Plan| Solution | Prototype
Team
Satisfaction of requirements 1 3471251715 | 6,517506371 | 3,49659201 | 5,50156321 | 2,51589265
Technical Competence of the Project Team 0,28808052 1 4554610199 | 1,81322298 | 5,38684661 | 2,63071687
Technical Solution Summary 0,153432915 0,219557757 1 1,01551128 | 3,31445402  1,8205642
Draft Project Plan 0,28599276 0,551504151 | 0,984725646 1 1,37972966 | 1,40113103
Hosting Solution 0,18176652 0,185637363 | 0,301708817 | 0,72477966 1 0,54928027
Ticket Sales Prototype 0,397473239 0,380124525 [ 0,549280272 | 1,8205642 | 1,8205642 1

The maximum value of the row totals and column totals of the matrix is 22,503. This
value belongs to the “satisfaction of requirements” criteria and it is determined as “s value”.
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Table 10. Total Relationship Matrix

Total Relationship Matrix
Technical Technical
Satisfaction of | Competence of Solution Draft Hosting | Ticket Sales
requirements the Project Project Plan| Solution | Prototype Di
Summary
Team
Satisfaction of requirements 0,047 0,182 0,408 0,184 0,324 0,126 1,270
Technical Competence of the Project Team 0,013 0,047 0,254 0,088 0,315 0,132 0,848
Technical Solution Summary 0,007 0,010 0,047 0,047 0,173 0,088 0,371
Draft Project Plan 0,013 0,025 0,046 0,047 0,065 0,066 0,262
Hosting Solution 0,008 0,008 0,014 0,033 0,047 0,025 0,135
Ticket Sales Prototype 0,018 0,017 0,025 0,088 0,088 0,047 0,283
Ri 0,105 0,289 0,792 0,487 1,011 0,484

Table 11. Affected and Affecting Factor Groups

D R D+R D-R

Satisfaction of requirements 1,270 0,105 1,375 1,165
Technical Competence of the Project Team 0,848 0,289 1,137 0,559
Technical Solution Summary 0,371 0,792 1,164 -0,421

Draft Project Plan 0,262 0,487 0,749 -0,225
Hosting Solution 0,135 1,011 1,146 -0,876

Ticket Sales Prototype 0,283 0,484 0,767 -0,201

Table 12.Criterion Weights Table

Criteria Criteria
SQRT(D/R)*2/(D.R)"2 Weight Priorities
Satisfaction of requirements 1,181 0,082
Technical C.ompetence of the 2,036 0.141 4
Project Team
Technical Solution Summary 2,763 0,192 3
Draft Project Plan 3,332 0,231 2
Hosting Solution 1,308 0,091 5
Ticket Sales Prototype 3,807 0,264 1
TOTAL 14,427

Considering the importance of the sub-criteria calculated using the
DEMATEL method, Ticket Sale Prototype has the highest importance with
26.4%. Draft Project Plan criterion, which is in the second place, can be said to
have similar values with 23.1% Ticket Sale Prototype criterion. The third place
of the Technical Solution Summary criterion was 19.2%, the fourth was the
Technical Competence of the Project Team criterion, 14.1%, the fifth was the
Solution Solution criterion, 9.1%, and the last was 8.2% by Satisfaction of
Requirements criterion.
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4.2. Supplier Selection with MOORA

After the weights of the criteria were determined by DEMATEL method, the
supplier selection was made by MOORA method by using the weights of the criteria
obtained with DEMATEL and the solution steps in Excel are explained below.

Table 13. Decision Matrix

Satisfaction Technical .
Technical . .
of Competence Soluti Draft Hosting | Ticket Sales
. . olution . R
requirement |of the Project Project Plan| Solution Prototype
Summary
s Team
1 88 47 20 50 70 90
2 97 28 0 60 80 55
3 82 54 85 40 80 45
4 87 42 80 54 76 79
45 87 40 52 58 77 90
46 95 54 83 55 75 74
47 88 42 60 51 79 60
48 82 30 54 60 74 64
49 84 38 61 54 76 51
50 87 43 74 53 74 73
Table 14. Normalized Matrix
Satisfaction Technical Technical
of Competence Solution Draft Hosting Ticket Sales
utu . .
requirement of the Project Project Plan Solution Prototype
Summary
S Team
1 7744 2209 400 2500 4900 8100
2 9409 784 0 3600 6400 3025
3 6724 2916 7225 1600 6400 2025
4 7569 1764 6400 2916 5776 6241
5 7921 1024 196 2304 5329 7569
45 7569 1600 2704 3364 5929 8100
46 9025 2916 6889 3025 5625 5476
47 7744 1764 3600 2601 6241 3600
48 6724 900 2916 3600 5476 4096
49 7056 1444 3721 2916 5776 2601
50 7569 1849 5476 2809 5476 5329
Sum of Squares 401086 98853 146684 126779 281623 227575
SQRTof Total 633,31351 314,40897 382,99347 356,06039 530,68164 477,04822

The decision matrix shown in Table 13 is normalized. To perform this
operation, each cell value is squared.
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Table 15. Sorting

MAX MAX MAX MAX MAX MAX

requirement |of the Project | Summary Project Plan| - Solution | Prototype Sorting
1 0,138 0,155 0,054 0,140 0,131 0,182 0,80 31
2 0,152 0,092 0,000 0,168 0,150 0,111 0,67 49
3 0,129 0,178 0,230 0,112 0,150 0,091 0,89 12
4 0,148 0,175 0,227 0,126 0,141 0,172 0,99 1
5 0,151 0,112 0,046 0,160 0,133 0,099 0,70 45
45 0,134 0,172 0,122 0,143 0,141 0,164 0,87 16
46 0,151 0,135 0,197 0,160 0,146 0,113 0,90 10
47 0,146 0,125 0,038 0,121 0,143 0,127 0,70 46
48 0,129 0,139 0,035 0,118 0,145 0,115 0,68 48
49 0,143 0,175 0,062 0,123 0,135 0,117 0,76 38
50 0,129 0,142 0,095 0,154 0,133 0,103 0,76 37

All cells are recalculated by dividing the values in the decision matrix by
the square root values of the sum. Then, a new column opens to calculate yi*
values. This value is equal to row totals. In the last step, the Rank formula is used
to sort and the process is repeated for the entire column. The 4th company ranked
first and the selected supplier was the 4th. During the study, since the simulation
technique is used, random numbers are refreshed in each trial and the results

change.

4.3. Supplier Selection with ARAS
Supplier selection by ARAS method is performed in Excel and stages are

explained.
Table 16. Decision Matrix
MAX MAX MAX MAX MAX MAX
‘Weights 0,082 0,141 0,192 0,231 0,091 0,264
Satisfaction of Technical Techn_ical Draft Hosting | Ticket Sales
requirements Compe_tence of the Solution Project Plan| Solution Prototype
Project Team Summary

1 88 47 20 50 70 90

2 97 28 0 60 80 55

3 82 54 85 40 80 45

4 95 38 18 47 70 77

5 95 31 69 42 78 67

45 91 47 46 60 75 58

46 84 34 52 46 79 84

47 90 41 52 52 79 77

48 95 29 83 46 78 57

49 83 29 32 50 74 45

50 96 38 82 60 75 82
MAK/MIN 97 54 85 60 80 90
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The decision matrix is formed at the beginning of the supplier selection
process. The lines of the decision matrix represent alternatives, while the columns
represent criteria.

Table 17. Beneficiary Transformed Matrix

MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Weights 0,082 0,141 0,192 0,231 0,091 0,264
Satisfaction of Technical Techn‘ical Draft Hosting [ Ticket Sales
requirements Compe?tence ofthe |- Solution Project Plan| Solution Prototype
Project Team Summary
1 88 47 20 50 70 90
2 97 28 0 60 80 55
3 82 54 85 40 80 45
4 96 39 8 57 70 77
5 97 39 64 49 80 88
45 86 46 77 46 70 82
46 88 42 39 55 79 90
47 84 38 12 42 74 82
48 83 46 35 56 76 87
49 83 45 21 51 79 63
50 86 46 75 50 76 67
MAX/MIN 97 54 85 60 80 90

In the matrix in Table 17, all the criteria are maximum directional and
maximum values are selected from element values.

Table 18. Normalized Matrix

MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Weights 0,082 0,141 0,192 0,231 0,091 0,264
Satisfaction of Technical Techn'ical Draft Hosting | Ticket Sales
requirements Compf?tence ofthe | - Solution Project Plan| Solution Prototype
Project Team Summary
1 0,020 0,022 0,009 0,020 0,019 0,027
2 0,022 0,013 0,000 0,024 0,021 0,017
3 0,018 0,025 0,037 0,016 0,021 0,014
4 0,020 0,020 0,003 0,017 0,021 0,016
5 0,019 0,016 0,007 0,024 0,019 0,016
45 0,020 0,022 0,036 0,022 0,021 0,025
46 0,021 0,017 0,029 0,017 0,021 0,020
47 0,021 0,025 0,034 0,018 0,021 0,027
48 0,019 0,018 0,014 0,016 0,019 0,014
49 0,020 0,025 0,028 0,017 0,020 0,026
50 0,021 0,017 0,034 0,020 0,020 0,017
MAK 0,022 0,025 0,037 0,024 0,021 0,027
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Table 19. Weighted Matrix

MAX MAX MAX MAX MAX MAX
Weights 0,082 0,141 0,192 0,231 0,091 0,264
Satisfaction of Technical Techn'lcal Draft Hosting | Ticket Sales
. Competence of the [ Solution . .
requirements i Project Plan| Solution | Prototype
Project Team Summary
1 0,002 0,003 0,002 0,005 0,002 0,007
2 0,002 0,002 0,000 0,006 0,002 0,004
3 0,002 0,004 0,008 0,004 0,002 0,004
4 0,002 0,002 0,006 0,005 0,002 0,006
5 0,002 0,003 0,001 0,004 0,002 0,005
45 0,002 0,003 0,004 0,004 0,002 0,004
46 0,002 0,003 0,001 0,004 0,002 0,004
47 0,002 0,002 0,001 0,005 0,002 0,007
48 0,002 0,003 0,002 0,004 0,002 0,004
49 0,002 0,002 0,008 0,005 0,002 0,004
50 0,002 0,003 0,002 0,005 0,002 0,004
MAX 0,002 0,004 0,008 0,006 0,002 0,007

After the normalized matrix was calculated in ARAS method, the weighted
matrix was calculated by multiplying the coefficients of the criteria related to the
weights of the elements of the matrix.

Table 20. Optimum Function, Benefit and Ranking

Si Ki
OPTIMUM 0,027 1

1 0,020 0,735 25
2 0,016 0,575 48
3 0,021 0,790 16
4 0,026 0,944 1
5 0,020 0,735 24
45 0,021 0,765 21
46 0,024 0,869 5
47 0,021 0,788 17
48 0,020 0,729 26
49 0,024 0,885 2
50 0,016 0,597 45

After calculating the optimum function of each decision option, the
priorities Si and utility Ki values of the decision options were calculated. Then,
the most appropriate option was determined by ordering from large to small. The
Rank formula was used for sorting and the process was repeated for all columns.
When the results were ranked, the 4th alternative was determined as the best
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choice. During the study, since the simulation technique is used, random numbers
are refreshed in each trial and the results change.

Conclusions and Recommendations

In the developing airline industry, the adaptation process to the renewed
technologies is one of the most important points. In this study, airline
transportation supplier selection process analysis was evaluated. MCDM
methods were used to evaluate the supplier selection process.

Due to the diversity of parameters in all areas, the decision-making process
is becoming increasingly difficult. In addition, decision-makers' preferences
complicate this process. In the studies, it is seen that more than one method is
used in an MCDM problem. In this study, an analysis was performed using
DEMATEL, MOORA and ARAS methods among MCDM methods in supplier
selection. Many decision making methods were applied in the research. The
reason for this is that the results may be misleading when one or two decision
making methods are applied.

Firstly, theoretical information about MCDM techniques were given, then
the information obtained from the questionnaires were analyzed in Excel using
DEMATEL method. In the last stage, MOORA and ARAS methods for supplier
selection were analyzed in Excel. Two different methods were taken into
consideration and whether there was any difference in the selection results. When
the analysis was carried out in MOORA method without including criterion
weights, it was seen that 4th company was selected. In the ARAS method, the
criteria weights calculated with DEMATEL were used and it was decided that
the selection was again the 4th company. This study deals with a limited number
of issues in the literature. In addition, the study provides a source for researchers
who want to work in the field.

Thanks to this study, a study that could be a guide for the supplier selection
process was carried out for the researchers. Because the number of studies with
DEMATEL is limited, the analysis process with DEMATEL is a good example
for the researchers who want to work in the MCDM.
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Oz: Uretim isletmelerinde, operasyonlarin kesintisiz olarak siirdiiriilebilmesi ekipmanlarin
calismalarini sorunsuz bir sekilde yerine getirebilmesine baghdir. Bu nedenle yapilan bakim
faaliyetleri, iiretim isletmelerinin hedefleri icerisinde yonetilmesi gereken bir konudur. Ekipman
bakiminin iyi yonetilmesi, isletme performansini dogrudan etkilemektedir. Diger taraftan bakim
islemleri, maliyet gerektiren faaliyetleri icermektedir ve isletmeler tarafindan fayda maliyet analizi
dogru yapilmadig siirece maliyet boyutu dikkate alinmaktadr. Ancak yetersiz bakimin neden
oldugu problemler ortaya c¢ikarildiginda, daha biiyiik maliyetler oldugu goriilmektedir. Bu
calismada ekipman bakiminin yénetilmesi i¢in toplam bakim maliyetleri iizerine ¢alisilmaktadur.
Bir firmanin bakim faaliyetleri analiz edilerek, yetersiz bakimin neden oldugu durumlar ile toplam
bakim maliyetleri modeli uygulanmaktadir.
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GENISLETILMIiS OZET

Arkaplan: Isletmelerin temel fonksiyonlarindan birisi olan iiretim
islemlerinin etkin ve etkili sekilde siirdiiriilebilmesi ¢agdas endiistriyel
sistemlerin ayrilmaz parcasi olarak ekipmanlarin yonetimini gerektirmektedir.
Uretim isletmelerinin faaliyetlerini kesintisiz bir sekilde siirdiirebilmeleri
ekipman kullanilabilirligi ile ilgilidir. Ekipman performansinin yonetilmesi ise
bakim islemlerinin etkin bir sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve kontrol
edilmesi ile gerceklesmektedir. Diger taraftan, bakim harcamalari, makine ve
techizat yatirimlart yogun olan kuruluslarda isletme biitgesinin biiyiik bir
boliimiinii teskil etmekte ve bu tir kuruluslarda bakim islemlerinin
performansinin takip edilmesi énemli bir yonetim konusu olmaktadir.

Calismanin Amaci: Calismanin amaci, ekipman bakimi yonetimine
dikkat ¢ekmektir. Toplam bakim maliyetleri modeli ile bakim faaliyetlerinin
etkin kullanimini ortaya ¢ikarmaktadir. Calisma bir iiretim isletmesinin ariza
analizi yapilmasi ile baglayip yetersiz bakim maliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasinda
kullanilan geleneksel bakim maliyeti modeline alternatif bakim maliyeti modeli
gelistirilmesi ile devam etmektedir. Bu c¢alismaya konu olan problem
isletmelerin siklikla karsilastiklar1 ancak ¢ogunlukla gz ardr ettikleri bir durum
iizerindedir.

Yontem: Bakim maliyetlerinin yonetimi konusunda yapilan ¢alismalar
Onleyici bakim (PM / Preventive Maintenance) ile Diizeltici bakim (CM /
Corrective Maintenance) faaliyetleri lizerinde durmaktadir. Toplam bakim
maliyetleri modeli, Toplam bakim maliyeti, yetersiz yapilan ekipman bakiminin,
isletmelerde neden oldugu maddi kayiplarin ortaya ¢ikarilmasi ile iligkilidir.
Yapilan hesaplamalarda, bakim faaliyetleri ile yapilan tamir ve yenileme
maliyetleri yaninda bakim islemi boyunca iiretim ve iscilik kayb1 da dikkate
almmaktadir. Toplam bakim maliyeti modelinde (Model 1), geleneksel olarak ele
alinan maliyetler diizeltici bakim ve dnleyici bakim maliyetlerinin toplanmasi ile
hesaplanmaktadir. Burada diizeltici bakim maliyetleri, ortaya ¢ikan ariza sonucu
tamir maliyeti ile tamir siiresi boyunca makinenin ¢alismadigr donemde yasanan
tiretim kaybi ve is¢ilik kayiplarinin toplanmast ile bulunmaktadir. Onleyici bakim
maliyetleri ise bakim gergeklestirilirken karsilagilan yenileme maliyetleri ile
yenileme siiresi boyunca makinenin ¢alismadigi dénemde yasanan iiretim kaybi
ve is¢ilik kayiplarinin toplanmasi ile elde edilmektedir. Modelde beklenen toplam
bakim maliyeti degeri bir gdstergeye doniistiiriilmek istendiginde birim zaman
bagina maliyet olarak (Cost per Unit Time / CPUT) degeri hesaplanmaktadir.
Toplam bakim maliyeti modelinde verilen degerlere ek olarak alternatif bakim
maliyeti modelinde (Model 2) iki tiir ariza durumu olustugu varsayilmaktadir.
Diizeltici bakimin yapilmasi gereken ariza durumlar olarak FC, ariza oldugunda
makine hemen durdurulmakta ve diizeltici bakim gergeklestirilmektedir. FC,
ariza meydana geldiginde fark edilmeden isleme devam edilmekte, ancak iiretim
siirecinde kayma yasanmaktadir. Burada diizeltici bakim maliyetleri, iki farkli
durum igin gerceklestirilmektedir ve toplam bakim maliyetleri Model 2’de
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degiskenlik gostermektedir. Bu degisime bagli olarak birim zaman bagina maliyet
olan (Cost per Unit Time / CPUT) degeri de iki model arasinda kiyaslama
yapilabilmesine imkan taniyan bir gosterge olarak ele alinmaktadir.

Sonuc ve Degerlendirme: Bu ¢aligmada, bir isletmenin ariza takviminde
yer alan ekipman duruslar i¢in toplam bakim maliyetleri modeli ele alinmstir.
Bu maliyet verilerinden hareketle incelenen bakim maliyeti modeli {izerinde
1skartay1 goz 6nde bulunduran modelin yiiksek birim maliyet ile sonug vermesi
bakim faaliyetlerinin dogru yiiriitiilmesi gerektigine bir kez daha dikkat ¢cekmek
icin betimleyici olmustur. isletmeler igin diisiik bakimin maliyeti diisiiniiliirken
iretim kaybi is¢ilik kaybi yaninda i1skarta maliyetleri de ele almmustir ve
dakikada 19 TL maliyet etkisinin yillik yaklasik 6.000.000 TL’lik bir etkisi
olacagi bunun da isletme i¢in bakima yonelik yatinmlarimdan daha fazla
oldugunu gostermistir. Burada bakim faaliyetlerinin maliyetli oldugu verilerine
kargilik bakim yetersizliginin daha maliyetli olacagi belirtilmistir. Ayrica
isletmelerin bakim sistemlerini iyilestirmeleri ve bakim performanslarim
gelistirmeleri ile birlikte yetersiz bakimin etkilerinden uzaklasan ve daha da iyiye
giden bir sistem yaratmalart miimkiin olacaktir.

Introduction

The management of the equipment is crucial for efficient and effective
maintenance of production processes. Maintenance activities is an integral part
of the modern industrial systems. Manufacturing philosophies such as Just-in-
Time (JIT) and lean are supporting the improvement of equipment utilization in
order to produce at low cost, high quality and faster than. Companies have learned
that they cannot achieve their goals when they do not take time to maintain their
equipment (Aspinwall, & Elgharib, 2013: 688). Total Productive Maintenance
(TPM) system has emerged as a result of the efforts carried out in order to
establish a systematic structure for the need for equipment maintenance
(Willmott, & McCarthy, 2001:10). TPM is a human-oriented method based on
teamwork and requires managerial skills rather than towards technology and
TPM is serving for achieving world class Overall Equipment Efficiency (OEE)
performance (Kulkarni, & Dabade, 2013: 27 - 28; Willmott, & McCarthy, 2001:
4 -5). Companies, with acceptance of the maintenance system improve quality,
overall performance, operational efficiency, cost effectiveness, and these are
providing the firms competitive advantage and long-term profitability (Alsyouf,
2006: 133 - 134; Maletic et al., 2014: 442). On the other hand, maintenance costs
constitute the major part of the operating budget in the enterprises which are
heavily invested in machinery and equipment. So on, the monitoring the
performance of maintenance operations becomes an important management issue
in these kind of companies (Tsang et al., 1999: 692).

In the literature, the effects of maintenance activities on production
performance and operating profitability are examined in different aspects (Carter,
2001; Kutucuoglu, et al., 2001; Alsyouf, 2007, Maletic, et al., 2014; Azizi, 2015;
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Al-Najjar, & Algabroun, 2018). The maintenance practices and the positive
effects on the production efficiency and the improvement in the operational
performance are the subject of these researches. As a common aspect of these
studies, it is also explained that, maintenance management plays a critical role in
sustaining the activities of businesses. Seeing that the maintenance management
from a conventional view, maintenance activities can be perceived as an
inevitable source of cost. However, when the effects of maintenance activities on
operating profitability are examined in detail, the positive contribution of
maintenance management to production efficiency is revealed. Furthermore, by
using effective maintenance policies, it is appeared that the failures can be
reduced to the minimum level and the defect rejections can be eliminated. These
are leading various savings and results in operating profitability (Alsyouf, 2007:
71).

In this study, which is conducted to examine equipment maintenance
activities in enterprises, the total maintenance costs model is emphasized. Firstly,
the management of equipment maintenance is explained and the issues of
maintenance in the fields of production, maintenance, investment and
engineering are examined. Then maintenance costs are discussed and calculated.
The total cost of maintenance is modelled by considering the traditionally
calculated maintenance costs and the alternative costs. In the numerical
implementation part of the study, the calculation of the total maintenance costs
by using the data obtained from a manufacturing enterprise is done by two
different methods and the difference is compared. Alternatively, the cost value,
which evaluates scrap costs, is considered as a subject for the evaluation of
maintenance performance.

1. Equipment Maintenance Management

The problems experienced in the equipment affect the production costs,
therefore effective and efficient maintenance management becomes an
indispensable necessity for production success. The occurrence of unexpected
failures in the production area disrupts the production flow and causes losses. The
regular and continuous operation of a facility, its profitability and efficiency
depend on the working of maintenance system. The efficiency of equipment
maintenance systems is crucial to the success of companies and affects the main
system performance. Parida and Kumar (2006) emphasize the importance of
measuring the performance of the system and remark the reduction of equipment
maintenance and repair costs. Therefore, the management of equipment
maintenance can be defined as a long-term strategic planning. Furthermore,
mechanization and automation has increased the amount of capital used for
production equipment. These systems deteriorate over time, the great investment
is reevaluated, and the importance of equipment maintenance management come
into consideration more associable (Wang, 2002: 469; Dekker, 1996: 229).
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Jardine and Buzacott (1985) classified equipment maintenance activities
as two main categories: corrective maintenance and preventive maintenance.
Preventive Maintenance (PM) refers to all system-operated activities to keep the
component under certain conditions by systematic monitoring, detection (Wang
and Pham, 1996: 425 - 426). The PM is used to control equipment breakdowns
and failures. Corrective maintenance (CM) refers to all activities that occur to
bring the part to a specific position, as a result of failures and the system
breakdowns (Wang and Pham, 1996: 425). The CM is used to return the failed
equipment to the operating state again.

Equipment maintenance management is classified as operations made by
manufacturing, maintenance, investment & engineering. While Autonomous
Maintenance (AM) is made by manufacturing function, maintenance department
manages Breakdown Maintenance (BM), Time-based Maintenance (TBM), and
Condition-based Maintenance (CBM). Maintenance Prevention activities are
listed in the maintenance activities of Investment and Engineering function (Sari,
2018: 78 — 80). These maintenance operations, which are applied in different
times and conditions, also vary by the departments in which they are carried out.
Figure 1 exhibits the maintenance activities according to the business units and
their root plan. And then, Table 1 is prepared for detailing maintenance activities.

Periodic Dismantling
and Lubrication

Periodic Control

Maintenance
) Immediate Abnormalities

AM Daily Cleaning -
Manufacturing i mons and Control Action
Finding and Recognizing

Patrol Control l Request
EM Ri | Regular Maint:
1 (Breakd F — Regular Maintenance :
{ - Prevention and Meetings gction

Maintenance)

Year-round Service

(Maintenance Schedule)
Maintenance [+— _ TEM
(T"'.ne o Short term - Long-term Planned Maintenance
Maintenance)

(Equipment Renewal)

CBM » o
L (ConditionBased — Condition monitoring
Maintenance) Vibration, Wear, Heat ....
MP card Creation
Investment & P
Engi i —— (Maintenance
Engineering Prevention) EEM

(Early Equipment Management)

Ref: (Sari, 2018: 79).
Figure 1: Maintenance Activities and Action Plan
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Table 1: Maintenance Activities

planning, are called BM.

Maintenance i, . .
Activity Definition Implementation Subject
The basic maintenance | AM includes the tasks that the operators receive
standards ~ which  are | in the maintenance of their equipment,
Autonomous | followed and managed by | independent of the maintenance department.
Maintenance | the operators with the | Daily checks, lubrication, part replacement (v-
(AM): support of maintenance | belt, filter, tailstock, etc.), simple repairs,
personnel is called AM | reporting abnormal conditions are the main AM
(Azizi, 2015: 187). activities.
. L The concept of crisis maintenance is also covered
Maintenance activities, .. . K
Breakdown | . - . by the BM. Crisis maintenance is defined as
. including all operations . . .
Maintenance erformed without maintenance that occurs when a failure while
(BM): p (internal and / or external) disruption in customer

shipment (Mahadevan, 2015: 621).

Time-Based
Maintenance

All scheduled maintenance
activities are called TBM

The risk of failure is reduced when the machines
are operated regularly and applied to the design
standards. Therefore, based on the design
information and operating conditions of the

(TBM): t(;oblz\rfsld any  future equipment, the TBM system is established to be
p ' implemented at certain intervals (Ahmad, &
Kamaruddin, 2012: 137).
It is called the CBM for the
Condition- mamteqance system Whl(fh CBM is carried out without waiting for
is tried to  obtain . . o
Based . . scheduled maintenance time when it is felt that
. information about the .
Maintenance condition of the equipment the need for maintenance (Ahmad, &
(CBM): . AUIPMERt | s maruddin, 2012: 140).
by observing the working
patterns of the equipment.
MP, which means maintenance preventive works, has a high degree of
Maintenance | reliability, maintenance availability, economy and new technologies related to
Prevention | maintenance costs and deterioration losses during the planning and construction
(MP): of equipment that are the activities carried out to implement interoperability

and flexibility (Thun, 2006: 169).

Autonomous maintenance activities carried out by the manufacturing
function include maintenance operations that can be passed from the maintenance
team to the operator. The BM, TBM and CBM works carried out by the
maintenance department aim to establish a planned maintenance system by
reducing the number of unexpected maintenance. The maintenance and
prevention works managed by the Investment and Engineering unit are part of the
Early Equipment Management. These studies which dealt with by the various
departments within the enterprise are the subject of equipment maintenance
management. And the costs of these activities are examined under the head of
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maintenance costs. Furthermore, lack of them are the subject of total maintenance
costs.
2. Total Maintenance Cost Model

Maintenance costs are quite remarkable in the industry. According to
Maggard and Rhyne (1992), maintenance costs can reach 10% to 40% of the
product cost. According to Coetzee (2004), this ratio should be between 15% and
50%. Bevilacqua and Braglia (2000) suggested that this rate is around 15% to
70% of the total production costs. Based on these considerations, it can be said
that maintenance and repair costs correspond to at least 15% of the total
production costs (Salonen, and Deleryd, 2011: 64). Cost for maintenance should
be considered as an investment rather than the cost. According to Swanson (2001:
237), companies have to invest in maintenance for achieving world-class
performance standards such as high quality, high customer satisfaction, low
production costs and on time production.

Wireman (2004: 4 - 5) argues that one-third of maintenance and repair
expenditures are made unnecessarily for poor planning, overtime costs, and low
preventive maintenance. Such losses cause an increase in production costs. Also,
breakdowns in production systems can create great losses. Time and volume lose
can cause customer dissatisfaction by creating a bad image in the external
environment. From another perspective, Ahlmann (2002) claimed that cost of
maintenance can be divide to three part like that 55% are direct and 24% are
indirect while 21% are unrealizable income.

Studies on the management of maintenance costs focus on Preventive
Maintenance (PM) and Corrective Maintenance (CM) activities. PM activities,
which correspond to increasing failure rates, require additional costs and are
considered to be meaningful when PM costs are less than the reduction in CM
costs. Various models have been developed in the literature to determine the
optimal value of PM activities (Sherif and Smith, 1976; Jardine and Buzacott,
1985; Gits, 1986; Thomas, 1986; Valdes and Feldman, 1989; Cho and Parlar,
1991; Pintelton and Gelders, 1992; Dekker et al., 1997; Scarf, 1997). The basic
modeling of maintenance costs is to classify these costs as direct and indirect
costs. Direct costs, such as labor, spare parts, are directly related to maintenance
and repair costs are counted. The indirect costs (due to material defects) are
regeneration of lost production costs such as those due to insufficient quality.

Total maintenance costs are associated with the detection of financial
losses caused by insufficient equipment maintenance. In the calculations,
maintenance and repair costs are taken into consideration throughout the
maintenance process. Table 1 provides a description of the impressions in the
total maintenance cost model, which was adapted from Pandey et al. (2010).
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Table 1: Total Maintenance Cost Model Notations

MTTR

MTBF

T

rep

c

rej

C

res

Nefect

= Mean Time to Repair

= Mean Time Between
Failures

= The Number of CM

= The Number of PM

= Production Rate by unit
time

= Cost of Lost Production
by unit

= Labor Cost by unit

= The Planning Period in
which the Analysis was
made

= Maintenance Interval
= Repair Cost per Fault

= Cost of Rejecting Units
per Job

= Replacement Cost per
Fault

= Number of defected
products

P(FC))
P(FC,)
EGain

E(Cpy )iz
ECan
ECadn

E(Cey )Fq

E(Cey )Fcz

E(Cry)
E(C )i
E(C )y,

CPUI,

Ml

CPUT,,

= Probability of Failure
Condition I

= Probability of Failure
Condition II

= Expected PM Cost for
Model M1

= Expected PM Cost for
Model M2

= Expected CM Cost for
Model M1

= Expected CM Cost for
Model M2

= Expected CM Cost in
Case of Failure I

= Expected CM Cost in
Case of Failure 11

= Expected Rejection Cost
= Expected Total Cost for
Model M1

= Expected Total Cost for
Model M2

= Cost Per Unit Time for
Model M1

= Cost Per Unit Time for
Model M2

In the total maintenance cost model (Model 1), the cost traditionally
considered are calculated by the summation of CM and PM costs. CM cost are
determined by the cost of repair as a result of the failure and the loss of production
and loss of labor during the period of inactivity during the repair period. PM cost
are obtained through the renewal cost encountered during maintenance and the
loss of production and loss of labor during the period of non-operation during the
renovation period. When the total cost of maintenance is expected to be converted
into an indicator, the cost per unit time (CPUT) is calculated.

Corrective Maintenance Cost:
E(Cey )y = MTTR,,, x [PR x C,, + LC]+C,,,
Preventive Maintenance Cost:

342

E(C,,,),, = MTTR,,, x [PR x C,,+LC]+C

res

(1

@
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Total Maintenance Cost:

E(Cf)Ml ={E[N¢y ] x E(Cep) i HINpy 1 x E(Cpyp )i 3)
cynyzwl=fggzélKl Ja—_ 4)
MTBF

In addition to the values given in the total maintenance cost model, it is
assumed that there are two types of failure conditions as an alternative
maintenance cost model (Model 2). These failures are named as FC; and FC,. CM
requires FC, as failure condition, the machine is stopped immediately and the
corrective maintenance is performed. When FC, failure occurs, processing is
continued unnoticed but there is a shift in the production process and faulty
production is composed. The probability of occurrence of FC; and FC; failures is
1.

Corrective Maintenance Cost: P(FC,) + P(FC,)=1 ®)

E(Cey)pe, = MTTR., x [PR x C,, + LC]+C,,, (6)

E(Cey)pe, = E(C,,))+ MTTR,,, x [PR x C,, + LC1+C,,, (7)

rej

E(C,)=C,y X E(N,) ®)

rej

Preventive Maintenance Cost:

E(C,,)=MTTR,, x [PR x C,, +LC]+C 9)

res

Total Maintenance Cost:

E(C/)M2 =E(N,,) x {[E(C,, )qu P(FCI)]+[E(CCM)FC2x P(FC,)]}
+{(Npy) x E(Cpy)}

E(C )y

(10)

CPUT,,, = (1D

Corrective maintenance costs are carried out for two different conditions
and the total maintenance costs vary in Model 2. Depending on this difference,
the cost per unit time (CPUT) is considered as an indicator that allows comparison
between the two models. To explain this difference an industry application is
given in following section.

3. Case Study Implementation

As an automotive supplier; the implementation company manufactures
fasteners for the automotive industry. The company is among the leading
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organizations in the industry with the superior quality and the wide range of
product policies. It operates 80.000 tons with an annual production capacity and
exports 40% of its total production to industrialized countries. The company
serves as a major supplier of automotive companies such as Mercedes Benz, Man,
Volvo, Scania, Audi, Porsche and Renault.

The failure analysis is made on the manufacturing steps of company such
as surface preparation, cold forming, heat treatment, coating, sorting, packing.
Statistical information about failures of previous year has been reached. In the
firm the most failures (both in terms of number and duration) was found in the
cold forming department. When the breakdowns that occurred in the cold forming
department during the previous year were examined, the maximum number of
buffer failures was observed, while the bolt failures caused the longest breakdown
with a monthly average 1200 minutes stop. From the analyzed data, the company
performed the fault analysis of the company and the maintenance costs model
explained above. In the cold forming section, as a workstation was considered
and one-month failure was investigated.

Model 1 (CM and PM Costs)

It is known that when the basic classification is made as corrective and
preventive maintenance activities for maintenance activities, the operator plans
preventive maintenance activities on Saturdays (out of working days). During the
one-month review, “3” preventive maintenance activities were carried out on four
Saturdays due to one overtime work day. During the days of preventive
maintenance, there was no loss of production. Corrective maintenance activities
to be performed with failures have been recorded in “10” records for one-month.
"MTBE", "MTTR" and "Repair Cost / Cr,” are given in Table 2, taking into
account the failures of the corrective maintenance.

Table 2: MTBF, MTTR and C,., Values

Variables Values TOTAL | Average

MTBF (hour) | 34 | 40 35 47 95 60 60 76 53 |20 520 52h

MTTR
(minute) 120 | 310 | 170 | 40 | 340 | 70 | 110 | 50 | 180 | 70 1460 146 min
Repair Cost /
Crep (TL) 750 | 640 | 60 | 180 | 1050 | 110 | 210 | 170 | 340 | 70 | 3580 358 TL
N Np)
v o PR q}) L C CVE}'I CI”@S T
10 times 3 times 95-105 0.090 TL Minute: 358 TL 750TL 272160
products 0,20 TL minutes

Total cost was found by adapting cost model to business data. In Model 1,
the cost per unit time is calculated as CPUT. The implementation of Model 1 is
given below.
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Corrective Maintenance

E(Cey )y = MTTR,,, x [PR x C,, + LC]+C,,,
E(Cpy)yy =146 x [100 x 0,090+ 0,20]+358
E(CCM )M1 =1701.2 TL

Preventive Maintenance

E(Cpy)y = MTTR,,, x [PR x C,, +LC]+C,,_
E(CPM )Ml = C_

res

E(C,y,),, =750 TL

Total Maintenance Cost:

E(C )y = ENey 1 X E(Cop)anr s +INpy 1 X E(Cppy) i3
E(C )y, =110 x 1701,2}+{3 x 750}

E(C ), =19262

E(C
CPUTMI:—( »1)““
. T . 272160
T = r= cpur, =262
MTBF 52x60 M7 03

CPUT,,, = 220,81

Model 2 (CM as FC1&FC, and PM Costs)

Emre BILGIN SARI

There are two types of failures observed in the alternative maintenance cost
model (Model 2) are identified in the FC; and F'C, work schedule. The fault was
immediately noticed when FC; was faulty. When FC; failed, the process went on
unnoticed and the production was defective. There are 4 times F'C; and 6 times
FC,. Corrective maintenance activities to be performed with failures have been
recorded in 10 records for one-month. When the division of CM as FC; and FC;
failure conditions, "MTBF", "MTTR", "Repair Cost / C.p” and “faulty
production time” are given in Table 3, taking into account the failures of the

corrective maintenance.
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Table 3: FC;and FC; Failure Conditions MTBF, MTTR, C, Faulty Production Time

Values
TOTA
Conditions Variables Values L Average
MTBF (hour) 34 | 35 95 76 240 60 h
12 17
FC; MTTR (minute) 0 0 340 50 680 170 min
Repair Cost / Crep 75 105 17
(TL) 0 60 0 0 2030 507,5 TL
2
MTBF (hour) 40 | 47 60 60 | 53 0 280 46,66 h
31 11 18 | 7
FC MTTR (minute) 0 40 70 0 0 0 780 130 min
2 Repair Cost / Crep 64 | 18 21 | 34 | 7
(TL) 0 0 110 0 0 0 1550 258,3 TL
Faulty Production 2
Time 40 | 25 15 25 | 35 0 180 30
(Nem)rer (Newm)re2
) ) (Crep )FCl (Crep)FCZ
4 times 6 times 507,5TL 258 TL

The total cost was found by adapting the alternative maintenance cost
model to the business data. In Model 2, the cost per unit time is calculated as
CPUT. The implementation of Model 2 is given below.

Corrective Maintenance
E(C,y, )FC1 =MTIR., x [PR x C,, + LC]+ Crep

E(Cey)pe, =170 x [100 x 0,090+0,20]+507,5
E(Cey)pe, =2071,5 TL
E(CCM)FC2 =E(C

rej

)+MTTR,, x [PR x C,, +LC]+C,,

E(C,)=C, x E(N,4.,)
E(N, d@,-m) = Scrap Recognation x PR
E(N ,) =30 x 100

E(N 4e,) =3000

E(CCM)FCZ =0,09x3000+130 x [100 x 0,09+0,20]+258,3
E(Cop)pe, =1724,3 TL

Preventive Maintenance

E(C,,)=MTTR,, x [PR x C,,+LC]+C,_
E(Cpy) =C,

E(C,,)=1750 TL
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Total Maintenance Cost
E(C ()2 = E(Neyy) x {LE(Cipp) e ¥ PEC)IFE(Cyp) e, x P(FC)1}

1Ny, x E(Cyy)}
E(C‘/V)M2 =10 x {[207L5 x 0,4)]+[1724 x 0,6]}+{3 x 750}
E(C‘/»)M2 =20880 7L

E(C
CPUT,,, = M
T
cpur,, =280
87,23

CPUT,,, =239,367 TL

The maintenance cost model (Model 1) considering CM and PM costs and
the alternative maintenance cost model (Model 2) which CM differentiate to FC;
and FC; were compared. For model 1, CPUTm was 220,81 TL / min, while
CPUTm: was 239,367 TL / min. Considering the costs caused by the lack of
maintenance and considering the loss of production as well as the scrap product
costs, it is shown that the cost of maintenance 19TL more per minute, which is
much less than the industry value and it is an important parameter to draw
attention to the results of costs. This parameter will be the main basis for
improving maintenance activities and removing lack of maintenance results.

Conclusion

Maintenance activities are the most basic supporting functions for
businesses, but they are essential for the success of the production process. In this
study, which assumes that it is useful for the enterprise to determine the damages
caused by the poor maintenance while the maintenance is being carried out, the
total maintenance costs for a company's failure schedule are addressed. In the
maintenance cost model, which is examined from cost data, it is descriptive to
draw attention once again to the fact that the maintenance of the high cost with
the rejects. In addition to loss of production and labor loss, the costs of scrapping
are also taken into consideration while carrying out the low cost for the
enterprises and it is shown that the cost effect of 19 TL per minute will be an
effect of approximately 5.000.000 TL per year. It is stated here that the
maintenance activities are costly, but the lack of maintenance is more costly. It
will also be possible for businesses to improve their maintenance systems and
improve their maintenance performance, as well as to create a system that is far
from being effective at lower costs and that is getting better. The study established
on the failure analysis of a production operation and development of an
alternative maintenance cost model to the traditional maintenance cost model,
which was used to identify maintenance costs. The problem which is investigated
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in this study is on a situation that businesses often meet but generally ignore. The
failure should not be inherent in production but as an extraordinary situation
caused by inadequate maintenance. Both the scope of the study and the scope of
the academic work are potentially high in the field of application and further
contributions to future maintenance cost model can be developed. A
multidimensional model can be addressed by offering alternative cost estimates
for the low-cost model. The main aim of these studies can be to reveal the total
costs of maintenance operation in the most visible way and to improve the
proposals.
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EXTENDED SUMMARY

Background: Equity price fluctuations are frequently followed by stock
investors and the economies of countries in need of external financing. In
particular, the direction of prices has been the subject of many studies. Investors
follow the stock price movements and try to determine the factors affecting the
prices and the changes that may occur in these factors through various statistical,
mathematical and econometric studies. The price of the stock is equal to the
discounted version of the future cash flow. The discount rate generally varies
depending on the market interest rate (risk-free interest rate) and risk premium
Therefore, it can be said that the price of stocks is a function of interest rate which
has a significant effect on the formation of market conditions and many
macroeconomic variables. When the studies carried out in the literature are
examined, it is found that macroeconomic variables affect stock returns by
affecting both expected cash flows and discount rates.

Purpose: In this study, selected macroeconomic variables that are
expected to affect the BIST Banking Index are analyzed. The analysis period
consists of monthly data for the years 2005 /01-2019/ 12. In this study, Nonlinear
Delay Distributed Auto Regressive Model (NARDL) was used to determine the
asymmetric effect between variables.

Method: In order to test whether there is a short and long term asymmetric
passivity between dependent and independent variables used in the study, Shin et
al. (2014) Nonlinear Delay Distributed Auto Regressive Model (NARDL) was
used. The NARDL approach focuses on the short- and long-term asymmetric
relationship between variables, and the effects of “negative” and “positive”
changes in independent variables on the dependent variable are determined.

Findings: Descriptive statistics of the variables are given first from the
analysis results. According to the results given in Table 3, Index value, which is
the dependent variable of the study, has the highest average. Before estimating
the NARDL model, it should be ensured that the variables used in the model do
not have an integration degree of I (2), otherwise the predicted model results may
be spurious. In Table 4, the estimated unit root test results of the relevant variables
were analyzed with the help of Augmented Dickey-Fuller (ADF) test. According
to the results obtained, it is seen that all of the variables are stationary at level.
After checking the unit roots of the variables, whether there is cointegration
between the variables in the long term and short term was examined with the help
of the Wald test. The lower and upper limit values calculated by Narayan (2005)
and the F statistical values used to determine the presence of cointegration are
given in Table 5.

Conclusions: According to the research presented, we suggest that it is
necessary to address and develop more transparent pathways through education,
and find new ways of solving the problem of a lack of apprenticeships. There is
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a need to According to the active markets hypothesis, the information reflected
in the markets in weak form in active markets may affect prices. Accordingly,
stocks can be affected by macroeconomic variables. In literature review, studies
conducted between macroeconomic variables and stock price differ. The main
reason for these differences can be explained as the analysis methods used and
the activity form of the country's market. Poor form active stock prices in Turkey
may be affected by the information disclosed to the public. In this context, the
closing prices of Borsa Istanbul Banking Index and selected macroeconomic
variables have been tested with the Nonlinear Delay Distributed Auto Regressive
Model (NARDL) model in order to test the accuracy of this theory and to measure
the possible effects of variables on the banking index. The variable made on the
banking index was kept positive and negative. Interest rate, Inflation rate, Total
Loans and Total deposits used as control variables are excluded from this
distinction. Banking index, which is important in Equation 4, includes a long-
term asymmetrical relationship that is divided into Dollars (-0,534), Euro (-
0,0774), CDS (-0,386), VIX (-0,047) and Gold (-0,005). CDS (-0.682), VIX (-
0.095), Gold (-0.693), Dollar (-0.2525), Euro (-0.036) long-term asymmetric
relationship has been found. Short-term, asymmetrical relationship process in the
study (Layenge and Zumwalt, 1980; Booth and Officer 1985; Akella and Chen
1990; Scott and Peterson, 1986).
Giris

Hisse senetleri fiyat degiskenligi hisse senedi yatirimeisi ve dis finansmana
ihtiyact olan iilke ekonomi yonetimleri tarafindan siklikla takip edilmektedir.
Ozellikle fiyatlarinin ne ydnde seyredecegi bir¢ok calismanin konusunu
olusturmustur. Yatirimcilar Hisse senetleri fiyat hareketlerini takip ederek ¢esitli
analizler ile fiyatlara etki eden faktorleri ve bu faktérlerde meydana gelebilecek
degisimleri ¢esitli istatistiksel, matematiksel ve ekonometrik caligmalar ile
belirlemeye calisirlar(Syzdykova, 2018: 2). Hisse senedinin fiyati gelecekte
saglayacagl nakit akisinin iskonto edilmis haline esittir. Iskonto oram ise
genellikle piyasa faiz orami (risksiz faiz orani) ve risk primine bagli olarak
degismektedir(Ozer vd., 2011,164). Bu sebepten hisse senetlerinin fiyat: piyasa
kosullar1 olusumunda 6nemli bir etkiye sahip faiz orani ve beraberinde bir¢ok
makroekonomik degiskenin bir fonksiyonu oldugu sdylenebilir. Chen, Roll, v.d.,
(1986), Fama, (1981), Scott ve Peterson (1986), Fogler, John ve Tipton (1981),
Lynge ve Zumwalt (1980) ve Chance and Lane (1980) yilinda yaptiklar
calismada Makroekonomik degiskenlerin hem beklenen nakit akiglarini hem de
iskonto oranlarin1 etkilemek suretiyle hisse senedi getirilerini etkiledigi
saptanmistir. Bu caligmalar igerisinde 6zellikle {ilkemizde lokomotif bir sektor
gorevi goren bankacilik endeksi Basel 2.5 kriterleri ile gii¢lii bir yapiya kavusmus
olup, giicli yapisi sayesinde hisse senedi yatirimcilari tarafindan hisse senedi
fiyatlarinin degisimi yakindan takip edilmektedir. Banka hisse senetlerinin faiz,
altin, CDS vb. makroekonomik degisken duyarliligi konusunda literatiirde gesitli

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Say: 2 353



Bankacilik Endeksi Ile Secilmis Makroekonomik Faktorler Arasimdaki Asimetrik Iligki

caligmalar yapilmigtir. Booth ve Officer (1985), Akella ve Chen, (1990),
Isimbabi, (1993), Dickens vd., 1994), Joseph ve Vezos, (2006), Ryan ve
Worthington, (2014), yilinda Banka hisse senetleri ile makroekonomik
degiskenler arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Bu ¢aligmanin amaci 2005- 2019
yillar1 arasinda aylik veriler kullanilarak Bankacilik Endeksi ile CDS, Altin,
Déviz Kuru, VIX, Enflasyon, Faiz Orani, Toplam Krediler, Toplam Mevduat
arasindaki asimetrik bir iliskinin varhiginin tespiti amac¢lanmigtir. Calisma
sonucunda kullanilan degiskenlerin bankcalik endeksi fiyat1 ile asimetrik
ilskisinin varligi tespit edilmistir.

1. Bankacilik Sektorii

Ekonomik biiylimenin iilkeler agisindan onemi hayli yiiksektir. Bu
kapsamda iilke ekonomileri i¢in finansal piyasalar biiyiimeye yardimci olan
ozelligi ile giiniimiiz teknoloji diinyasinda 6ne ¢ikmaktadir. Finansal sistem
icerisinde bankaciligin rolii aracilik islevi yam sira paranin piyasa da dolagimini
saglamasidir. Paranin dolasimi ulusal olabilecegi gibi uluslararasi boyuta da 6ne
cikmistir. Tiirkiye de bankacilik sektorii 1980°li yillardan sonra artis gostermis
ve 1990’11 yillardan sonra kiiresel para akigina aracilik edebilecek kurumlara
dontigmiistiir. Turkiye gibi gelismekte olan iilkeler igin bankacilik sektorii
devletin siirekli kontrolinde ve denetiminde bulunmaktadir. Bankacilik
sektoriinde meydana gelebilecek herhangi bir olumsuz olay firmalara hemen
yansiyacak buda lilke ekonomisine olumsuz etkileyecektir. Tablo1’de Tiirkiye’de
mevcut bankalarin faaliyet alanlarina gore ayrimi verilmektedir.

Tablo1: Tiirkiye 'de Faaliyet Gosteren Banka Sayist
2014 2015 2016 2017 2018

Mevduat Bankalari 34 34 34 34 34
Kamusal Sermayeli 3 3 3 3 3
Ozel Sermayeli 11 11 9 9 9
Yabanci Sermayeli 19 19 21 21 21
Tas.Mevd.Sig.Fonu. Devr. 1 1 1 1 1
Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13 13 13 13 13
Katilhm Bankalari 4 5 5 5 5
Toplam 51 52 52 52 52

Kaynak: www.tbb.org.tr/tr

Bankacilik sektoriinde 2019 tarihi itibari ile Mevduat bankasi sayis1 34,
Kalkinma ve yatirim bankasi 13 adet, katilim bankasi 5 adet olmak iizere toplam
52 adet banka faaliyet gostermektedir. Mevcut 54 bankanin piyasadaki rolii ise
finansal aracilik, likitide yaratmak, kredi taleplerini izlemek ve degerlendirmek,
ckonomik istikrara katkida bulunmak, para politikalarinin etkinligini arttirmak,
O0deme sistemlerinin etkinligini arttirmak, Dis ticareti fonlamak, ihracati tesvik
etmek ve finansal katilimi arttirmak seklinde siralanabilir. Tiirk bankacilik
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sektoriinlin aktif yapis1 degerlendirildiginde Tablo2’de goriildiigi tizere (2014-
2018) iki kat bir artig g6zlenmektedir.
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Grafik 1. Bankalarin Aktif Toplami

Iginde bulundugumuz dénem itibari ile bankalar gerek para piyasasi
gerekse finansal piyasalar i¢in oldukg¢a etkin bir rol listlenmektedir. Mevcut
konumu itibari ile bankalar hem bireysel islemler hem de ticari faaliyetlerde
bir¢ok farkl: {iriin segenegi ile paydas olabilmektedir. Bu {iriinlerin siirekliligi ve
stirdiiriilebilirligi agisindan bankalar yeterli mevduata sahip olmalidir. Yeterli
mevduatt toplayabilmek i¢in giiven unsuru 6nemli bir etkendir. Bu acidan
degerlendirildiginde Tiirk bankacilik sistemi Basel I, II ve III kriterlerini yerine
getirerek piyasada giiclii ve giivenilir bir pozisyona yiikselmeyi basarabilmistir.
Grafik 2’de Tiirk Bankacilik sektorii toplam mevduatinin yillara gére degisimi
gosterilmistir.
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Grafik 2. Bankalarin Mevduat Toplami

Grafik 2 incelendiginde bankacilik sektorii toplam mevduatin 2014
yilindan gliniimiize iki kat arttif1 goriilmektedir. Tablo2 ve Tblo3 de verilen
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artiglarin bankacilik sektorii i¢in 6nemi yiiksektir. Bu bankalara olan giiveni ve
bankalarin hisse senedi fiyatlarin1 olumlu yonde etkileyebilmektedir.

2. Literatiir
Hisse senedi getirileri ve makroekonomik degiskenler iizerine literatiirde
farkli metotlar ve degiskenler kullanilarak birgok ¢alisma yapilmistir.
Caligmalarda kullanilan veri seti, 6rneklem ve yontemden dolay: farkli sonuglar
¢ikmistir. Bu kapsamda oncelikle yapilan ¢aligmalar farkli veri tabanlarindan
arastirilarak yapildigi tilkeler diinya haritasi tizerinde gosterilmistir.
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Sekil 1. Bankacilik Endeksi Uzerine Yapilmis Calismalar

Bankacilik hisse senetleri lizerine yapilmis ¢aligmalar 6zellikle ABD ve
Kanada’da yogun olarak yapilmis olup, giiniimiize yaklastik¢a diger tilkelerde de
yapildig1 goriilmektedir. Ozellikle gelismekte olan iilkelerde ve ASEAN
(Giineydogu Asya Uluslar Birligi) toplulugu olarak bilinen iilkelerde son
dénemde yapilmis caligmalar bulunmaktadir. Calismanin bu bdliimiinde 6zellikle
farkli degisken ve yontem kullanan ¢alismalara yer verilmistir.

Moss J. ve Moss G. (2010) yaptiklari ¢alismada faiz orani, dolar altin, VIX
verileri ile Bankacilik Endeksi verileri arasindaki iliskiyi incelemislerdir.
Caligma verileri 1998 — 2009 arasinda haftalik olarak kullanilmigtir. Caligmada
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Regresyon yontemi kullamilmis olup, Bankacilik Endeksi fiyatin1 kullanilan
degiskenlerin agiklama giiciiniin yiiksek oldugu soncuna ulagmislardir.

Ryan ve Worthington (2004) yilinda yaptiklar1 ¢alismada Avustralya
banka hisse senedi getirileri ile faiz oranlari, doviz kuru arasindaki iligkiyi
incelemiglerdir. Caligmanin verileri 1996- 2001 yillar1 arasinda haftalik
verilerden olusmaktadir. Genellestirilmis Otoregresif Kosullu Degisen Varyans
yontemi (GARCH-M) kullanilmistir. Kisa ve orta vadeli faiz oranlarinin banka
hisse senedi fiyatinin belirleyicisi oldugunu sonucuna ulasmislardir.

Sharma ve Mahendru (2010) yilinda yaptiklart ¢aligmada Hindistan
bankacilik endeksi ile makroeckonomik degiskenler arasmndaki iliskiyi
incelemiglerdir. Calisma verileri 2008 — 2009 yilim1 kapsamakta olup regresyon
analizi yontemini kullanmiglardir. Calisma sonucunda doviz kurundaki degisim,
dis doviz rezervi, enflasyon orani ve altin fiyat1 arasinda iliski bulunmustur.

Lee (1992) yilinda yaptig1 calismada ABD bankacilik hisse senedi fiyatlari
ile makroekonomik degiskenler arasindaki iligki incelenmistir. Calisma
sonucunda hisse getirileri ile faiz oranlar1 arasinda iliski bulunmus olup enflasyon
ile banka hisse senedi getirileri arasinda disiik bir iliski bulmustur.

Ozer vd. (2011) yilinda yaptiklar1 calismada BIST 100 Endeksi ile
makroekonomik degiskenler arasindaki iligkiyi incelemislerdir. Caligmanin veri
seti 1996 — 2009 yillart arasinda aylik verilerden olusmaktadir. Caligmanin
yontemi En Kiiclik Kareler Tahmin yontemi, Johansen-Juselius Egbiitiinlesme
Testi, Granger Nedensellik Testi ve VEC modelleridir. Calismanin sonucunda
hisse fiyatlari ile faiz orani, para arzi, dis ticaret dengesi ve sanayi liretim endeksi
degiskenleri arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligini sonucuna ulagmislardir.

Syzdykova (2018) yilinda yaptig1 ¢alismada Kazakistan- KASE hisse
senedi fiyatlar1 ile segilmis makroekonomik faktorler arasindaki istatistiksel
acidan anlamliligini tespit etmek i¢in En Kiigiik Kareler yontemi, degiskenler
arasindaki uzun donemli iliskinin varhigin1 aragtirmak icin Johansen
esbiitiinlesme testi, degiskenler arasindaki nedenselligin agiklanmasi igin hata
diizeltme modeli ve Granger nedensellik analizi kullamilmustir. Calisma
sonucunda faiz oran, sanayi {iretim endeksi, doviz kuru, TUFE ve petrol fiyatlart
degiskenlerinde meydana gelen degisimler Kazakistan borsasinit %62 oraninda
aciklamakta oldugu sonucuna ulagmislardir.

Patra ve Poshakwale (2006) yaptiklari ¢alismada Yunanistan Atina borsasi
hisse senedi fiyat1 ile makroekonomik degiskenler arasindaki ilskiyi
incelemiglerdir. Caligmada 1990- 1999 yillann arasinda aylik veriler
kullanilmigtir. Calisma sonucunda makroekonomik degiskenlerin  borsa
fiyatlarimi agiklamakta kullanilabilecegini savunmuglardir.

Al-Jafari vd. (2011) yaptiklar1 ¢alismada gelismekte olan piyasa borsa
verilerini kullanmiglardir. Calisma verileri 2002- 2008 yillar1 arast aylik veriler
olup, hisse senetleri kapamig fiyati ile makroekonomik degiskenlerden
olusmaktadir. Reel ekonomik aktivite diizeyi ve gelismis piyasalardaki hisse
senedi fiyatlar arasinda uzun vadede olumlu bir iliski oldugu bulunmustur.
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3. Veri ve Yontem

Literatiirde en sik kullanilan egbiitiinlesme testleri, hata terimine dayali iki
asamali Engle-Granger (1987) yontemi ile sistem yaklasimina dayali Johansen
(1988) ve Johansen ve Jesulius (1990) yontemidir (Kogbulut ve Altintag, 2016:8).
Pesaran,vd.  (2001) yilinda yaptiklarn c¢alismada bu  yOntemlerin
uygulanabilmesinin ~ 6nkosulunu  serilerin duragan olmasi gerektigine
baglamislardir. Calismada kullanilan bagimli ve bagimsiz degiskenler arasinda
kisa ve uzun donemli bir asimetrik geciskenligin olup olmadigini test etmek icin,
Shin vd. (2014) tarafindan gelistirilen Dogrusal Olmayan Gecikmesi Dagitilmis
Oto Regresif Model (NARDL) kullanilmustir.

NARDL modeli diger modellere gore bazi stiinliiklere sahiptir. Modelin
iistlinliigii, koentegrasyon dinamiklerini ve asimetrik (dogrusal olmayan) iliskiyi
ayni anda modellemesi bakimindan literatiirde kullanilan diger dogrusal ve
dogrusal olmayan koentegrasyon yontemlerine (hata diizeltme modeli (ECM),
esik hata diizeltme modeli ve markov rejim degisimi hata diizeltme modeli)
yoniinden 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica, NARDL yaklasiminda regresorlerin ayni
derecede biitiinlesmeleri zorunlulugu, yani degiskenlerin hem I(0) hem de I(1)
diizeyinde (I(2) harig), bulunmamaktadir (Pesaran ve Shin, 1998). Peseran ve
Shin (1999) ve Pesaran, Shin, vd. (2001) tarafindan gelistirilmis ve literatiirde
cok sik kullanilan dogrusal ARDL modeli, son yillarda Shin, Yu, vd. (2014)
tarafindan asimetrik iliskileri dikkate alacak sekilde daha da gelistirilmis ve
literatiire NARDL modeli olarak kazandirilmistir (Citak ve Kendirli, 2019:650).
NARDL yaklagimi degiskenler arasindaki kisa ve uzun donem asimetrik iliski
lizerine odaklanmis olup bagimsiz degiskenlerde meydana gelen “negatif” ve
“pozitif” degismelerin bagimhi degisken {izerinde olusturdugu etkiler
belirlenmektedir

Calismada, Data Stream veri tabanindan alinan 2005:01- 2019:12 yillar
aras1 aylik veriler kullanilarak, secilmis bazi makroekonomik (Dolar /Tiirk Lirasi,
Euro/Tiirk Lirasi, Altin Fiyatlari, Enflasyon ve Faiz orani) degiskenler, Risk
Degiskeni olarak VIX ve CDS gibi degiskenlerin Borsa Istanbul Bankacilik
Endeksi Getirileri iizerine asimetrik etkisi incelenmistir. Ayrica, ¢aligmada
kontrol degiskenler olarak “Bankalardaki Toplam Mevduat ve Verilen Kredilerin
Toplami1” kullanilmustir.

Tablo 2: Calismanin Bagimli ve Bagimsiz Degiskenleri

Degiskenler Veri Tabani Doénem

Banka Endeksi Data Stream 2005/01-2019/12
Dolar EVDS 2005/01-2019/12
Euro EVDS 2005/01-2019/12
Altin EVDS 2005/01-2019/12
Enflasyon Orani EVDS 2005/01-2019/12
Faiz Orani EVDS 2005/01-2019/12
VIX Data Stream 2005/01-2019/12
CDS Data Stream 2005/01-2019/12
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Tablo 2 Devam: Calismanin Bagimli ve Bagimsiz Degiskenleri

Kontrol Degiskenler
Toplam Mevduat EVDS 2005/01-2019/12
Verilen Kredi Toplami EVDS 2005/01- 2019/12

Caligmada bagimli degisken olarak, Bankacilik Endeksi kullanilmustir.
Borsa Istanbul Bankacilik Sektoriinii temsil eden Bankacilik Endeksi kapanis
fiyatlar1 2005/01-2019/12 donemi aylik verilerden olusmaktadir. Calismamizin
bagimsiz degiskenlerinden ilki Dolar/TL ve Euro/TL olarak belirlenmistir.
Literatiirde oldukga sik kullanilmis olup, gelismekte olan ekonomilerde alternatif
yatirim araci olarak belirlendigi i¢in negatif yonlii anlamli sonuglar bulunmustur
(Dogukanli, 2008: 49). Altin ise literatiirde kullanilan diger bir bagimsiz degisken
olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Yapilan ¢alismalarda Altin gilivenli bir liman
olarak belirlenmis 6zellikle risk ve belirsizlik ortaminda yatirimcilarin hisse
senetleri yerine altina yoneldikleri gériilmiistiir (Elyak, 2008:39). Enflasyon ve
faiz orami ise caligmanin Onemli birer bagimsiz degiskenidir. Yatirimcinin
piyasadan bekledigi minimum getiri oram1 piyasa faiz oram1 kadardir. Bu
kapsamda yatirimcilar genellikle riskten kaginmak istedikleri donemlerde ve faiz
oranlariin  yiikseldigi ~ doénemlerde  yatinmlarim1  vadeli  mevduata
kaydirmaktadirlar. Bunun sebebi yatirimcilarm paranin zaman degerini giincel
olarak tutmak istemlerindendir (Kalmanbetova, 2010:7). Hisse senetleri
piyasalar1 Ozellikle gelismekte olan iilke piyasalari risk unsurunu siirekli goz
ontinde bulundurmak durumundadirlar. Korku Endeksi olarak VIX gdstergesi ile
hisse senetleri fiyatlari arasinda anlamli iligki bulunan birgok ¢aligma literatiirde
bulunmaktadir (Citak, 2019:683). Ozellikle jeopolitik ve politik risklerin finansal
piyasalar {lizerinde yabanci ve yerli yatirnmcilar agisindan dikkatle izlendigi
goriilmektedir. CDS (Kredi Temerriit Takasi) ise diger bir risk gdstergesi olarak
calismada bagimsiz degisken olarak kullanilmistir. CDS primleri yabanci
yatirimeilar agisindan yatirim yapmak istedikleri iilke hakkinda oncii bilgi olarak
kullanilan bir gostergedir. CDS her ne kadar iilkeye ait tahvil risklerini gosterse
de Hisse sentlerinin fiyatlar1 tizerinde anlamli bir etkiye sahip oldugu yapilan
calismalardan goriilmektedir. Calismada kontrol degiskeni olarak kullanilan
toplam mevduat ve verilen toplam krediler degiskenleri bankacilik sektorii igin i¢
faktorleri olusturmaktadir. Bankacilik sektoriiniin hisse senetleri ile anlamli bir
iligkisinin oldugu diisiincesi ile ¢alismada kontrol degiskeni olarak yer almustir.

3.1 Calismanin Yontemi
CDS primleri, Euro, Dolar, Altin ve VIX’in bankacilik endeksi tizerindeki
uzun ve kisa donemli asimetrik etkisini incelemek igin (1) nolu denklem
olusturulmustur.
Endeks; = o+ B1(CDS;) + B2 (Euro,) + B3 (Dolary) + L4 (Altin,)

+ Bs(VIX¢)
+ Bs(EO.) + B7(FO,) + Bg(TMM,) + Bo(TK,) + ue M

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Say: 2 359



Bankacilik Endeksi Ile Secilmis Makroekonomik Faktorler Arasimdaki Asimetrik Iligki

Yukarida da belirtildigi gibi, EO, FO TMM ve TK degiskenleri kontrol
degiskenler olarak modele eklenmistir. Zaman serisi ile yapilan galismalarda,
genellikle serilerin lineer davramis gosterdigi varsayim altinda analizler
yapilmaktadir. Ancak, gergekte seriler siirekli artis veya azalig trendi
gostermemektedir (Citak ve Kendirli, 2019:648). Boyle bir durumda, NARDL
modelinin kullanilmasi daha uygun olacaktir. (1) nolu denklemi kullanarak,
bagimsiz degiskenlerin bagimli iizerindeki asimetrik iliskinin varligini
belirlemek i¢in asagidaki formiil (2) olusturulmustur.

Endeks;
= f(EO,FO,TMM,TK,CDS*,CDS~,Euro™, Euro~,Dolar™, Dolar~,
Altin*, Altin™  VIX*, VIX™) ©)

(2) nolu denklemi (1) nolu denklemle birlestirdigimizde, kisa donem
katsayilar1 ile uzun dénem katsayilarini i¢eren (3) Nolu denklemi elde ederiz.

AEndeks; = ag + a,Endeks;_1 + a,EO; + a3FOy + a,TMM; + asTK; +
aZCDS{, + a7 CDS;_ 1 + ag Eurof_, + ag Euro;_; + afyDolar} | +
apiDolari_ + aLAltin/_; + ajAlting_, + af,VIX{ | + aisVIX;_, +
Y 010 Endeks,_y + Y11 (97 ACDSF + 97 ACDST) + X2 (vif AEurof +
YiAEuror) + X (uf ADolari + uyDolary) + X1t (pf AAltind +
pTAlting) + X5 (t{ AVIXF + T{VIXD) + &, (3)

(3) esitlikte yer alan a'lar parametreli degiskenlere ait uzun donem
katsayilar1 gosterirken 6,9,y,u,p ve T parametleri, modele ait kisa donem
katsayilar ifade etmektedir.

ARDL modelinde oldugu gibi, NARDL modelini de olustururken birtakim
on testler yapilmaktadir. Oncelikle, birim kok testleri kullanilarak, degiskenlerin
hangi mertebeden (derece) biitiinlesik olduklar1 belirlenir. Burada énemli olan,
birim kok testi yapilan degiskenlerin hi¢ birinin 2. mertebeden veya daha yiiksek
dereceden biitiinlesik olmadigini saptamaktir. Daha sonra, denklem (3)’te yer
alan degiskenlere ait en uygun gecikme uzunluklar1 tespit edilerek, modelin
otokorelasyon, degisen varyans ve normallik varsayimlar kontrol edilir.

Tim varsayimlarin saglandiktan sonra, degiskenler arasinda uzun
donemde esbiitiinlesme olup olmadigr Wald testi yardimiyla (4a) ve (4b) yer alan
hipotezler yardimiyla kontrol edilir.

HO: a, = ay; = Qg ="'=a1_5 (4a)
Hl: (X]_ * (Xz * 0(3 F e FE aIS (4b)
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Wald testi yardimiyla elde edilecek F istatistik degeri, Narayan (2005)

tarafindan hesaplanan alt ve {ist limit degerleri ile karsilastirilir.

Yapilan testler sonucunda esbiitiinlesmenin varligi tespit edilirse, asimetrik

etkisine incelenen degiskenlerin bagimli degisken iizerinde asimetrik bir etkiye
sahip olup olmadig, asagidaki (5a)-(5¢) hipotezler yardimiyla test edilir.

N _ _
CDS icin: Hp-22 =% Hz:—a—6 #+—=L (52)
a1+ @’ a1+ @
Euro igin: Hy:- Z_S = - ‘Z—", H1:—Z—8 * = Z—g (5b)
1 1 1 1
_ N _
Dolarigin:  Hp-3e=_-21 g0, fu (5¢)
a _ a; . a _ a;
Atinigin:  Hy:- % = 0;13, 1%:——0;12 * 0;13 (5d)
1 1 1 1
+ - + -
VIX igin: Hp-" =218 g tey s (5e)
1 a a; a;

Son olarak, her bir uzun dénem katsayisinin anlamli olup olmadigini
sinamak i¢in asagidaki (6a)- (6p) formiiliindeki hipotezler kurularak test edilir.

EO: Ho-—=0, HI-—;tO (6a)
FO: Ho-a—1=0 Hp-=2 2% 0 (6b)
TMM: Ho-a—l—O, H]- ¢0 (6¢)
TK: Hy: 'aT =0, Hp* ;t 0 (6d)
CDS*:  Hp-% =, H;:—‘Z—Gl 0 (6¢)
CDS™:  Hy _a_1 =0, HI:—“—7 #0 (69
Euro*: Hy: -—1 =0, H1 —= ;t 0 (6g)
Euro™: Hy——==0, H1 ——= #0 (6h)
Dolar*:  Hpy- “110 =0, Hp _m #0 (61)
Dolar™:  Hy-— "; =0, Hp-% 2% 0 (6i)
Altin*:  Hp: “—112 =0, Hr -“12 * 0 (6k)
Altin™:  Hy: —“—113 =0, H» —@ #0 (61)
VIX*: HO:-“—ll‘* =0, Hp -“14 =0 (6m)
VIX™:  Hp— “115 =0, Hp—-% s 2% 0 (6n)
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3.2 Analiz Sonuclar

Analiz sonuglarindan ilk olarak degiskenlere ait tanimlayici istatistikler
verilmistir. Tablo 3’de verilen sonuclara gore, ¢alismanin bagimli degiskeni olan
Endeks degeri en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Tablo 3: Degiskenlere Ait Tanimlayici Istatistikler

ALTN CDS KTOPL FAIZ T.MEV VIX DOL ENKS ENF EURO
Ortalama 7.060 5.390 20.388 11.472 20.475 2864 0.782 11.686 5379 1.0169
Medyan 7.172 5.353 20.448 9.687 20.462 2791  0.601 11.754 5358  0.891
Mnimum 6.248 4.769 18.728 5.264 19.289 2252 0157 10.732  4.805  0.448
Msimum 7.512 6.325 21.674  22.852 21.646 4092 1.859 12.154 6.100  2.026
Std Hata 0.301 0.305 0.879 4.504 0.668 0360  0.472 0285 0346  0.398
Carpikhk  -0.970  0.439 -0.189 0.755 0.021 0956 0.731 -1.023 0.248  0.858
Basikhik 2.945 2.833 1.731 2.334 1.884 3.805 2385 3.844  2.116  2.757

Gozlem 169 169 169 169 169 168 169 169 169 169

NARDL modelini tahmin etmeden 6nce, modelde kullanilan degiskenlerin
biitiinlesme derecelerinin /(2) olmadigindan emin olunmalidir, aksi takdirde
tahmin edilen model sonuglar1 sahte (spurious) olabilir. Tablo 4’de ilgili
degiskenlerin tahmin edilen birim kok testi sonuglari, Augmented Dickey-Fuller
(ADF) testi yardimiyla analiz edilmistir. Elde edilen sonuglara gore,
degiskenlerden tiimiiniin diizey seviyesinde duragan oldugu goriilmektedir.

Tablo 4: ADF Birim Kdk Testi Sonuglart

ADF
Degiskenler t- Istatistik Prob.
ENDEKS -13,69979 0,0000
Altin -14.69789 0,0000
CDS -13.82500 0,0000
KREDITOPL -10.61290 0,0000
FAIZ -6.916837 0,0000
TOPLMEV -14.37647 0,0000
DOL -11.62296 0,0000
EURO -12.39080 0,0000
ENF -7.656020 0,0000
VIX -15.87674 0,0000
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Degiskenlere ait birim kokler kontrol edildikten sonra, uzun dénem ve kisa
donemde degiskenler arasinda esbiitiinlesme olup olmadig1 Wald testi yardimiyla
incelenmistir. Narayan (2005) tarafindan hesaplanan alt ve {ist limit degerleri ile
esbiitlinlesmenin varliginin tespiti i¢in kullanilan F istatistik degerleri Tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5. NARDL Esbiitiinlesme Sonuclart
F-istatistigi AltSimr  UstSimir Sonug

Uzun Donem NARDL Esbiitiinlesme Test Sonuc¢lari

CDS, Euro, Dolar, Altin, VIX — 7090 2355 3,500 Esbiitiinlesme
Endeks vardir

Kisa Donem NARDL Esbiitiinlesme Test Sonuglar:

CDS, Euro, Dolar, Altin,VIX — 14.030 2355 3,500 Esbiitiinlesme
Endeks vardir

Elde edilen uzun déonem ve kisa donem es biitiinlesme sonuglarina gore F
istatistik degerleri (7.090 ve 15.204) %1 anlamlilik diizeyinde es biitiinlesme
bulunmustur. Narayan (2005)’¢ gore alt ve iist sinir degeri sirasiyla 2.335 ve
3.500 belirlenmis olup degerler alt ve iist sinirin lizerinde oldugundan degiskenler
arasinda hem uzun donemli hem de kisa donemli bir es biitiinlesme iliskisinin
varlig1 tespit edilmistir seklinde yorumlanabilmektedir. Daha sonra, degiskenler
arasinda es biitiinlesme olgusu dogrulandiktan sonra, Shin et al. (2014) ¢aligsmast
takip edilerek, her bir denklem i¢in genelden 6zele yaklasimi (general to specific
approach) kullanilarak uzun dénem ve kisa donem NARDL modelleri tahmin
edilmistir. Bankacilik endeksi ile bagimsiz degiskenler arasinda NARDL
sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. NARDL Testi Sonuglart

Degisken Katsayi Standart Hata t-ist [Olasihk]

Sabit 3.899 4.851 0.803[0.422]
Endeks(-1) -0.516 0.066 0.803[0.422]
Dolar® (-1) 0.275 0.140 1.960[0.052]
Dolar “(-1) -0.130 0.280 -0.464[0.642]
Euro™ (-1) -0.399 0.188 -2.123[0.344]
Euro (-1) -0.018 0.158 -0.119[0.905]
CDS* (-1) -0.199 0.062 -3.219[0.001]
CDS (-1) -0.352 0.061 -5.736[0.000]
VIX* (-1) -0.024 0.025 -0.949[0.344]
VIX (-1) -0.049 0.028 -1.708[0.089]
Altin* (-1) -0.002 0.098 -0.027[0.978]
Altm (-1) 0.358 0.061 -5.736[0.017]

Enf -0.363 0.360 -1.009[0.314]

Faiz -0.009 0.004 -2.214[0.028]
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Tablo 6 Devami: NARDL Testi Sonuclar

Toplam Kredi -0.370 0.287 -1.980[0.049]
Toplam Mevduat 0.562 0.367 1.530[0.128]

R? 0.728 Adj.-R? 0.662
F-statistic 11.000[0.000] ADeg.Varn. 0.772
% Otokor. 0.536 Y Norm 0.414
AIC -2.709 DW 2.034

Not: Modellerin giivenirliklerini test etmek i¢in, Breusch-Godfrey Serisel Korelasyon LM testi (yac), White
Degisen Varyans testi (xpv), ve Normallik testi (ynorwm) kullamlmistir. S6z konusu diagnostik testlerin
sonuglarina gore, 0.05 anlamlilik diizeyinde modellerde normallik, otokorelasyon ve degisen varyans sorunlari
bulunmamaktadir. En uygun NARDL modelinin elde edilmesinde, maksimum gecikme uzunlugu AIC degerine
gore 4 olarak belirlenmistir.

Tablo 7. Uzun Dénem NARDL Modeli Sonuglar

Degisken Katsay1 [Olasilik]
Dolar” -0.534 0.470
Dolar - -0.252 0.665
Euro" -0.774 0.524

Euro’ -0.036 0.906
CDS* -0.386 0.431
CDS -0.682 0.412
VIX* -0.047 0.578
VIX -0.095 0.450
Altin* -0.005 0.978
Alti -0.639 0.473
Enf -0.204 0.526
Faiz -0.018 0.419
Toplam Kredi -0.717 0.507
Toplam Mevduat -1.089 0.586

Tablo 7°de uzun donemde her bir katsaymin anlamli olup olmadigi
yukarida ac¢iklanan formiiller yerine konularak analiz yapilmistir. Calisma
sonucunda uzun doénem test sonuglarina gore degiskenler arasinda %1,%5 ve
%10 anlamlilik diizeyinde istatistiksel bir iligki bulunamamigtir. Uzun dénem
asimetrisi incelenen degiskenlerin Wald tesit F istatistik degeri(8.119) ve p
olasilik degeri (0.000) ¢ikmis olup sonuglara gore uzun donemde VIX, Dolar,
Euro, CDS ve Altin degiskeninin Bankacilik Endeksi iizerinde asimetrik etkisi
oldugu bulunmustur.

Tablo 8. Kisa Donem NARDL Sonucglar

Degisken Katsay1 Std. Hata t-ist|Olasihk]
AEndeks -0.134 0.058 -2.306[0.022]
ADolar” -0.966 0.190 -5.083 [0.000]
ADolar*(-3) 0.495 0.242 2.046[0.042]
ADolar~ -0.732 0.394 -1.858[0.065]
ADolar~(-1) -0.749 0.345 -2.168[0.031]
ADolar~(-2) -0.950 0.340 -2.789[0.006]
AEuro~ -0.990 0.374 -2.634[0.009]
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Tablo 8 Devamu. Kisa Dénem NARDL Sonuclar

AEuro®(-2) -0.480 0.178 -2.698[0.007]
AEuro(-3) -0.407 0.254 -1.599[0.112]
AEuro=(-3) 0.775 0.330 -2.341[0.020]
AEuro (-4) -0.435 0.182 -2.388[0.018]
ACDS~ -0.381 0.088 ~4.327 [0.000]
ACDS™ (=2) 0.285 0.083 3.4320.000]
ACDS™ (—4) 0.181 0.067 2.692 [0.008]
AVIX=(-1) 0.110 0.045 2.427[0.016]
AAltin® (-4) 0.778 0.187 ~4.147[0.000]
AAltin (-4) 0.591 0.215 2.750[0.006]

Tablo 8’de kisa donem asimetrik iligki sonuglarina gore, degiskenlerde
meydana gelen degisimler bankacilik endeksi {izerinde asimetrik bir etkiye sahip
oldugu goriilmiistiir. Kisa donem asimetrik iliskinin varligit Wald testi
sonuglarina gore degerlendirilmektedir. Yapilan Wald testi sonuglarina gore F
istatistik degeri (4.186) ve p olasilik degeri ise (0,000) ¢cikmistir. Bu sonuglar kisa
donemli asimetrik iliskinin varligimi kanitlamaktadir. Kontrol degiskeni olarak
kullanilan Faiz orani, Enflasyon Orani, Verilen Toplam Krediler ve Toplam
mevduat bu ayrimin disinda tutulmustur. Denklem 4’de gosterildigi {izere
Bankacilik endeksini Dolar (-0,534), Euro (-0,0774), CDS (-0,386), VIX (-0.047)
ve Altin (-0.005) pozitif ayrimda uzun donemli asimetrik bir iliski bulunmustur.
Negatif ayrimda ise Bankacilik Endeksi iizerine CDS(-0.682), VIX(-0.095),
Altin(-0.693), Dolar(-0,252), Euro(-0,036) uzun donemli asimetrik bir iligki
bulunmustur. Ayrica ¢alismada kisa donemli asimetrik iliski de bulunmustur
(Layenge ve Zumwalt, 1980; Booth and Officer 1985; Akella and Chen 1990;
Scott and Peterson, 1986).

Sonu¢

Gelismekte olan ekonomilerde lokomotif goérevi géren bankacilik sektorii,
iilkelerin biiylimesi ve piyasaya sundugu imkanlar neticesinde Onemli
sektorlerden biri olarak kabul edilmektedir. Literatiir ¢aligmalarinda 6nemli bir
yer tutan bankacilik sektorii lizerine oldukga fazla ¢alisma yapilmustir. Calismalar
genellikle banka performansi ve hisse senedi fiyat ve getiri {izerine
yogunlagmaktadir. Hisse senedinin fiyat1 gelecekte saglayacagi nakit akismin
iskonto edilmis haline esittir. iskonto orani ise genellikle piyasa faiz orani (risksiz
faiz orani) ve risk primine bagli olarak degismektedir. Ancak hisse senetleri alim
satimin yapildig1 pazarm etkinlik durumuna goére de degismektedir. Etkin
piyasalar hipotezine gore zayif formda etkin piyasalarda piyasaya yansiyan
bilgiler fiyatlar tizerinde etkili olabilmektedir. Buradan hareketle hisse senetleri
makroekonomik degiskenlerden etkilenebilmektedir. Literatiir incelemelerinde
makroekonomik degiskenler ile hisse senedi fiyati arasinda yapilan ¢aligmalar
farklilik géstermektedir. Bu farkliliklarin temel sebebi kullanilan analiz
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yontemleri ve {ilkeye ait pazarin etkinlik formu olarak agiklanabilmektedir. Zayif
formda etkin olan Tiirkiye’de hisse fiyatlarni kamuya aciklanan bilgilerden
etkilenebilmektedir. Bu kapsamda bu teorinin dogrulugunu test etmek ve
degiskenlerin bankacilik endeksi iizerinde meydana getirebilecegi olas1 etkileri
dlecmek amaciyla Borsa Istanbul Bankacilik endeksi kapanis fiyatlari ile secilmis
makroekonomik degiskenler literatriide heniiz kullanilmaya baglanilan amaciyla
Dogrusal Olmayan Gecikmesi Dagitilmis Oto Regresif Model (NARDL) modeli
ile test edilmistir. Yapilan analizler sonucunda uzun donemli asimetrik bir iligki
bulunamamig, kisa donemli asimetrik bir iligki bulunmustur. Calismada
kullanilan yontem geregi degiskenlerin negatif degerleri de ¢alismaya bagimsiz
degisken olarak eklenmis ve VIX, CDS ve Altin, Dolar ve Euro bagimsiz
degiskenleri ile Bankacilik Endeksi arasinda uzun dénemli bir asimetrik iligki
bulunmustur. Calismanin sonuclari literatiirle ortiismektedir. Calisma sonrasinda
yapilacak calismalara yontemsel bir farklilik agisindan ¢esitlilik saglamakta olup,
Bankacilik endeksini etkileyen degiskenlerin i¢ ve dis olarak ayrima tabi
tutulmas: ve hisse fiyatina etkisinin bir arada degerlendirilmesinin ozellikle
bilango dis1 islemlerin ve teknolojik yeniliklere acik olan bankalarin
incelenmesinin literatiire dnemli katkilar yapacag: diisliniilmektedir.
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Abstract: This paper examines the long run relationship between economic freedoms and
income inequality in G-7 countries over the 2000— 2015 period. The World Economic Freedom
Index (EFW) that created by the Fraser Institute is one of the methods of measuring economic
freedoms in a country. The EFW consists of five sub-indices: size of the government, legal
system and property rights, sound money, freedom to trade internationaly and regulations.
According to the results of this study, EFW increases income inequality in G-7 countries.
However, all of the areas of economic freedom do not affect income inequality in the same
direction. While freedoms in government size and legal system areas has increased the income
inequality; freedoms in free trade to internationally, sound money and regulation areas reduce
income inequality.

Keywords: G-7 Countries, Economic Freedom, Incomelnequality, Coointegration

Ekonomik Ozgiirliik ve Gelir Esitsizligi Arasindaki Uzun Dénemli Tliski: G-7 Ulkelerinden
Kanitlar

Oz: Bu ¢alisma,2000 — 2015 donemi boyunca G-7 iilkelerinde ekonomik ézgiirliikler ile
gelir esitsizligi arasindaki uzun dénemli iliskiyi incelemektedir. Fraser Enstitiisii tarafindan
olusturulan Diinya Ekonomik Ozgiirliik endeksi (EFW), bir iilkedeki ekonomik oOzgiirliikleri
6l¢menin yontemlerinden biridir. EFW, hiikiimet biiyiikliigii, hukuki sistemve miilkiyet haklar,
giiclii para, serbest dig ticaret ve regiilasyonlar olmak iizere bes alt endeksten olusmaktadr. Bu
calismanin sonuglarma gére G-7 iilkelerinde EFW gelir esitsizligini artirmaktadir. Ne var ki,
ekonomik ozgiirliik alanlarimin hepsi gelir esitsizligini aym yonde etkilememektedir. Hiikiimet
biiyiikliigii ve hukuksal sistem endeksleri ile gelir esitsizligi arasinda pozitif bir iliski varken,
serbest dig ticaret, giicli para ve regiilasyon endeksleri ile gelir esitsizligi arasinda negatif bir
iligkinin oldugu sonucuna varimistir.
Anahtar Kelimeler: G-7 Ulkeleri, Ekonomik Ozgiirlijk, Gelir Esitsizligi, Esbiitiinlesme
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GENISLETILMIiS OZET

Calismanmin Amaci: Bu c¢alismanin amacit G-7 iilkelerinde ekonomik
Ozgirlikler ile gelir esitsizligi arasindaki iligkiyi ampirik olarak ortaya
koymaktir.

Arastirma Sorulari:  Ekonomik 0&zgiirliikkler nelerdir? Ekonomik
Ozgiirlikler ile gelir esitsizligi arasinda bir iliski var midir? Devletin ekonomik
Ozgirliikler lizerinde etkisi var midir? G-7 ilkelerinde ekonomik O6zgiirliik
alanlar1 ile gelir esitsizligi arasinda nasil bir iligki vardir? Her bir ekonomik
ozgiirliik alan gelir esitsizligini ayn1 yonde mi etkiler?

Literatiir Arastirmasi: Ekonomik o6zgiirliikler ile gelir esitsizligi
arasindaki iliskiler 6zellikle 1990’11 yillarin sonlarindan itibaren yapilmaktadir.
Ekonomik oOzgiirlikler ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi inceleyen
calismalarda birbirleriyle ¢elisen sonuglar ortaya c¢ikmistir. Bu baglamda
literatiirde ekonomik ozgiirliikkler ile gelir esitsizligi arasinda nasil bir iliski
oldugu belirsizdir. Konu ile ilgili ilk ¢aligmalardan biri 1999 yilinda Berggren
tarafindan yapilmistir. Ekonomik ozgiirliik ile gelir esitsizligi arasindaki
iliskinin teorik temellerini olusturan Berggren’e gore eckonomik 06zgiirliik
endeksini olusturan alt bilesenlerin gelir esitsizligi {izerinde birbirinden farkli
etkiler yapmasindan dolay1 ekonomik 6zgiirliik ile gelir esitsizligi arasindaki
iligki teorik olarak belirgin degildir. Gelir esitsizligi ile Ekonomik 6zgiirliikler
endeksini olusturan bilesenlerin gelir esitsizligi iizerinde farkli etkiler yaptigina
dair bulgular yapilan ampirik ¢aligmalarda da ortay ¢ikmustir. Bergh ve Nilson
(2010) gelir esitsizligi ile ekonomik ozgiirliikler arasinda pozitif bir iliskinin
oldugu, yalmiz bu iliskinin yiiksek gelirli Ulkelerde daha giiglii oldugunu
bulmuslardir. Baz1 ¢alismalarda gelismenin ilk doneminde genisleyen ekonomik
Ozgiirliige bagh olarak artan ekonomik biiyiimenin gelir esitsizligini artirdigi,
yalniz belli bir gelisme doneminden sonra gelir esitsizligini azalttigi seklinde
bulgular elde edilmistir (Bennett ve Vedder, 2013). Bu ¢aligmalardan farkl
olarak Carter (2006) ekonomik ozgiirliikler ile gelir esitsizlikler arasinda kisa
donemde negatif, uzun donemde ise pozitif bir iliskinin oldugunu ortaya
koymustur. Perez-Moreno ve Angulo-Guerreno (2016) de AB iiyesi iilkelerinde
ekonomik 6zgiirliiklerin gelir esitsizligini artirdig1 sonucuna varmstir.

Yontem: Bu calismada G-7 ilkelerinin 2000-2015 donemine ait yillik
veriler kullanilarak ekonomik ozgiirliikler ile gelir esitsizligi arasindaki iliski
incelenmistir. Bu baglamda Diinya Ekonomik Ozgiirliik Endeksi (EFW) ve alt
bilesenlerinden her birinin net gini katsayisi lizerindeki etkisi ayr1 modeller
cer¢evesinde panel veri modeli ger¢evesinde analiz edilmistir. Ekonomik
ozgirliikler ile ilgili veriler Fraser Enstitlisii’'nden, net gini katsayilan ise
Standardized World Incomelnequality Database (SWIID, v7.1)’den alinmustir.
Ekonometrik analizde 6ncelikle serilerin duraganliklar panel birim kok testleri
ile arastinnlmustir. Diizeyde birim kok igeren tiim seriler birinci farklarinda
duraganlasmistir. Bu bulgulara bagh olarak yapilan Pedroni esbiitiinlesme testi
degiskenler arasinda uzun doénemli bir iligkinin oldugunu ortaya koymustur.
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Pedroni esbiitiinlesme testinden sonra Panel ARDL/PMG yontemi kullanilarak
degiskenler arasindaki uzun dénemli iliskinin yonii ve giicli belirlenmistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme: Bu ¢alisma 2000-2015 dénemi boyunca G-7
iilkelerinde ekonomik Ozgiirlikler ile gelir esitsizligi arasindaki iliskiyi
incelemektedir. Calismada ortaya c¢ikan en Onemli sonuglardan biri gelir
esitsizligi ile ekonomik Ozgiirliikkler arasinda pozitif bir iliskinin olmasidir.
Ekonomik 6zgiirliikk endeksinin degeri arttikga gini katsayisi da artmaktadir.
Ekonomik 0Ozgiirliik endeksini olusturan farkli ozgiirliik alanlan ile gelir
esitsizligi arasindaki iligki incelendiginde birbirinden farkli sonuglarin ortaya
ciktigr goriilmektedir. Piyasa ekonomisi kurallarmin gegerliligini gdsteren
hiikiimet biiytikliigli endeksi ile gelir esitsizligi arasinda pozitif bir iliski s6z
konusudur. Bu baglamda daha yiiksek bir ekonomik 6zgiirliik anlamma gelen
diisiik kamu harcamalar1 ve diisik marjinal vergi oranlart gelir esitsizliginin
artmasina neden olmaktadir. Bu durum sosyal devlet yaklasiminin gelir
esitsizligini azaltici roliine vurgu yapmaktadir. G-7 iilkelerini olusturan Avrupa
iilkeleriyle karsilastirildiginda ABD’nin bu alandaki &zgiirlik endeksinin
yiiksek olmasi ABD’de gelir esitsizliginin daha yiiksek olmasinin nedenleri
arasinda sayilmaktadir. Gelir esitsizligini artiran bir bagka Ozgiirliik alam
hukuki sistem ve miilkiyet haklar1 endeksidir. Bu sonug¢ teorik bazi
arglimanlarca desteklenmis olsa da ampirik ¢alismalarla ortiismemektedir.

Diger ekonomik 6zgiirliik alanlarim temsil eden giiclii para, serbest dig
ticaret ve regiilasyon endeksleri ile gelir esitsizligi arasinda negatif bir iliski s6z
konusudur. Fiyat istikrarinin olmadigi ekonomilerde gelir esitsizliginin artacagi
yoniinde literatiirde ortaya konulan teorik yaklasimlar ve ampirik sonuglar giiglii
para endeksiyle gelir esitsizligi arasindaki bu iliskiyi desteklemektedir. Diger
taraftan serbest dig ticaret ile gelir esitsizligi arasindaki iliskinin teorik
temellerini olusturan Hecksher-Ohlin bu ¢alismada ortaya ¢ikan sonuglar
desteklemese de son donemli baz1 ¢aligmalar serbest ticaretin gelismis tilkelerde
gelir esitsizligini diislirdiigiinii gdstermektedir. Kredi, isgiicii ve is hayatina dair
deregiilasyonlar ile gelir esitsizligi arasindaki negatif iliski ise bazi teorik
arglimanlarca desteklenmis olsa da ampirik c¢aligmalarin ¢ogu tersi sonuglar
ortaya koymaktadir.

Ortaya cikan sonuglar bize sunlar1 Onermektedir: gelir esitsizliginin
azalmasi i¢in; kamu ekonomisine daha ¢ok agirlik verilmeli, gelire ve 6zellikle
iktisadi baglamindan kopuk bir sekilde degeri artan servetlere artan oranl
vergiler etkin bir sekilde uygulanmali, serbest ticaretin Oniindeki engeller
kaldirilmali, fiyat istikrar1 saglanmalidir.

Introduction
The income inequality within the countries has been increasing since the
1980s. In this period, economic freedoms also increased. The fact that economic
freedoms and the increase in income inequality took place during the same
period, cause intense debate about the relationship between the two
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developments. Does anyone really benefit from economic freedom at an equal
level, or do economic freedoms increase in spite of income inequality? What is
the impact of the state on economic freedom and income inequality? In the
studies aiming to answer all these questions, their results are not enough for a
common opinion.

Indices related to economic freedoms are published annually by the
Fraser Institute in 1996 and then by the Heritage Institute from 2000 onwards.
In the indexes created by both institutions, economic freedom is based on
individual choice, protection of private property and free market concepts. In
many studies, the World Economic Freedom Index (EFW) is used,
whichcreated by the Fraser Institute. The EFW index is composed of five areas
of freedom. Namely government size, legal structure and protection of property
rights, sound money, free foreign trade and market regulations. Each of the
areas of economic freedom can have different effects on income inequality.
Furthermore, the effect of a change in any freedom field on income inequality
can be different in two countries. For example, when compared to the Anglo-
Saxon countries, income inequality due to free foreign trade is relatively low in
continental European countries. This is attributed to egalitarian policies and
strong labor market institutions in the countries of continental Europe
(Graafland and Lous, 20017: 2073). The arguments for the role of the state in
continental Europe are also expressed by Alverado et al. (2018). Therefore, the
regulations and economic policies implemented to reduce income inequality
may affect the areas of economic freedom in different directions. As a result,
the value of the EFW index may increase or decrease. One of the areas of
economic freedom, which has a low value, can reduce income inequality and
another may raise it. Therefore, a high EFW value in a country does not mean
that income inequality will be high or low. This uncertainty is also reflected in
empirical studies examining the relationship between economic freedom and
income inequality. Therefore, although the sub-indices constituting the EFW
index and their components are not direct causes of changes in income
distribution, the long-term relationship between each of freedom field and
income inequality must be empirically demonstrated.

This study examines the long-term relationship between economic
freedoms and income inequality during the period of 2000-2015 in the G-7
countries. For this purpose, a panel data model wascreated in which income
inequality is dependent variable, EFW and its components are independent
variables. The data of EFW and its components were obtained from Fraser
Institute and the gini coefficient that used for income inequality was obtained
from The Standardized World Income Inequality Database (SWIID) version 7
which created by Frederic Solt (Solt, 2016). In addition, unemployment rates
and women's labor force participation rates (FLFP) are considered as control
variables and World Bank data is used for both variables. In this study,
cointegration test was applied to determine the long term relationship between
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economic freedoms and income inequality and Pooled MeanGroup (PMG)
method was used to measure the power of this relationship. While the results
show that there is a positive relationship between EFW index and income
inequality, it is seen that the relationship between each of freedom field and
income inequality is differentiated.

In the following sections, after the theoretical framework for the
relationship between income inequality and economic freedoms, the empirical
studies on the subject will be examined. In the fourth chapter, the relationship
between dependent and independent variables will be analyzed empirically. The
last section consists of the results of the study.

1. Theoretical Framework

Classical economics theory is essentially based on the idea of minimum
government intervention, full competition and protection and promotion of
private property. In other words, classical economic theory is based on the
laissez-faire approach, which advocates the freedom of individuals in their
economic decisions. In this context, economic freedom constitutes the essence
of the market economy.

Gwartney et al., Which constitutes the Economic Freedom Index, defines
economic freedom as a situation in which private property is protected and
individuals have the freedom to use, change or give others their property
(Gwartney et al., 1996: 12). According to this definition, economic freedom is
based on individual choice, protection of private property and free market
concepts. The Fraser Institute publishes the Economic Freedom of the World
(EFW) index since 1996. The EFW index is designed to measure the degree to
which countries' institutions and policies are compatible with economic
freedom. According to the Fraser Institute, a country must maintain and extend
economic freedoms in order to have a high economic freedom index. In order to
achieve this, it is very important to provide the necessary environment for
freedoms. For this, governments need to do something, as well as there are
things to avoid. In this context, governments have to establish a legal system
that will ensure private ownership and voluntary change. But governments
should also avoid actions that restrict personal choice, interfere with voluntary
change and restrict access to markets. Economic freedom decreases when
personal preference, voluntary exchange and a competitive market are used
instead of public choice, high taxes, government spending and restrictive
regulations. (Gwartney et al., 2018: 2).

The EFW, formed by the Fraser Institute, consists of five sub-indices that
can take values between zero and ten. While the index value is close to zero, the
level of economic freedom is low; on the contrary, if the index value reaches to
ten this shows that the degree of economic freedom is high. In the following
sections, the theoretical foundations of the relationship between economic
freedom areas and income inequality will be briefly mentioned.
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1.1.Size of Government

The first component of EFW measures the effectiveness of the public
economy. The value of this index is determined by the amount of public
expenditure, taxation practices and the number of state-owned enterprises. As
the share of public consumption expenditures, transfers and subsidies in GDP
and the number of state-owned enterprises increase, the value of the
government size index will decrease. On the other hand, the progressive tax
rates reduce the value of the index, on the contrary the regressive taxes effect
the opposite.

General public expenditures, transfers, subsidies and progressive taxes
are among the welfare state practices that affect the income distribution and,
more specifically, reduce income inequality. In this context, it is accepted that
there is a positive relationship between government size index and income
inequality in the literature. Barro (2000) argues that the expected negative
relationship between income inequality and redistribution is essentially based
on the assumption that “’the distribution of political power is more egalitarian
than the distribution of economic power” (Barro, 2000: 7). Bennett and Vedder
(2013) draw attention to a different channel where redistribution can increase
income inequality. According to the authors, some people who are dependent on
state aid or transfer expenditures can give up working over time. This means
that their average income will remain constant. On the other hand, those who
prefer to work will increase income inequality by gaining more income over
time. Thus, Bennett and Vedder (2013) state that the accuracy of an assumption
that "redistribution by the state serves as an inequality reducing policy
mechanism" is not certain (Bennett and Vedder, 2013: 44).

Similar arguments can also be put forwarded for taxes. Overall, there is a
strong belief that progressive taxes reduce income inequality and regressive
taxes increase income inequality. The fact that the post-tax gini coefficients are
lower than the pre-tax gini coefficients in most countries supports this view.
Therefore, taxes are used as an important policy tool in the redistribution of
income. However, as Clark and Lawson (2008) stated, there is another approach
that suggests that the egalitarian effects of increasing taxes will be lost in the
long run due to the self-regulation of the market. Therefore, attention is drawn
to the difficulties of using taxes as a tool in the redistribution of income (Clark
and Lawson, 2008: 24).

1.2. Legal System and Security of Property Rights

While creating this second dimension of EFW, indicators such as the
independence of the judiciary, the impartiality of the courts, the protection of
property rights, military intervention in the legal order and policy, the integrity
of the legal system, the legal application of contracts and the trust in the police
are used. The legal system and the security of property rights primarily aim to
determine the validity of the rule of law in a country.
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Different arguments have been put forward in the literature on how legal
system and property rights affect income inequality. According to one of these
arguments, a legal order that protects property rights will lead to an increase in
the value of goods. This may lead to income inequality by increasing the wealth
of the rich. Another argument suggests the opposite. Accordingly, in countries
where property rights are not adequately protected, rich elites will increase their
wealth by influencing the legal system. Economic historians Engerman and
Sokoloff (2002) argue that a remarkable income inequality continues in
societies where a wealthy and elite minority has managed to influence rules,
laws and other policies to protect the economic interests of its members and
limit the economic opportunities offered to the masses (Engerman and Sokoloff,
2002: 63-83). An improvement in the legal system and consequently the
protection of property rights will firstly reduce the inequality by securing the
income of the less privileged groups (Bergh and Nilson, 2010: 490). In this
context, according to an argument by Graafland and Lous (2017) based on
Norberg (2000), the free market decreases inequality in the long run as it
protects everyone's private property rights. A high quality legal structure and
property security are particularly relevant to the poor. Because, in an economy
that does not guarantee private property rights, the poor are more vulnerable
than the rich. The lack of respect for private property rights may lead to limiting
economic opportunities and thus shifting the economic activity of the poor to
the informal economy. In such an environment, only the rich elites have the
power and opportunities to engage in profitable economic activities (Graafland
and Lous, 2017: 2074).

1.3. Sound Money

The value of the sound money index is determined by inflation rates and
fluctuations in money supply. In order for the index value to be high, in addition
to price stability in the country, the growth in money supply should not be
higher than the growth in real GDP. Moreover, the absence of a restriction on
the opening of foreign currency denominated accounts and keeping foreign
currency denominated deposits in banks are another factors that increase the
value of the index.

In the face of high inflation and price fluctuations, the most vulnerable
groups are those who earn fixed income. High inflation causes income
inequality by decreasing the real incomes of fixed and low earners, and by
increasing the incomes of groups who obtain rent, interest and profit. Therefore,
there is a negative relationship between the sound money index and income
inequality.

1.4. Freedom to Trade Internationally

This component of EFW includes customs duties, non-tariff barriers,
control of the foreign exchange market and restrictions on international capital
movements. The low level of tariff and non-tariff barriers in international trade,
the absence of any control over the exchange rate market and the free
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movement of international capital are the variables that increase the value of the
foreign trade index.

The relationship between foreign trade and income inequality is mainly
based on the Hecksher-Ohlin theory and Stolper-Samuelson theorem.
According to the Hecksher-Ohlin theory, as production in a country is carried
out by the abundant factor, with the liberalization of trade between the two
countries, the demand for abundant factor increases and the demand for the
scarce factor will be reduced. As a result, the income of the factor that is scarce
in the country will decrease and the income of the abundant factor will increase
(Stolper and Samuelson, 1941: 58-73). The Hecksher-Ohlin theory is based on
the assumption that the quantity of skilled labor in the developed countries is
abundant and that the amount of unskilled labor in the developing countries is
abundant. This theory argue that free foreign trade increases the income
inequality in the developed countries and decreases the income inequality in the
developing countries. The Hecksher-Ohlin theory assumes that labor and capital
are immobile in the international arena and technological development remains
constant. According to some recent approaches, which suggest that these
assumptions are not valid under current globalization processes, free foreign
trade will increase income inequality in both countries by increasing demand for
skilled labor (Acemoglu 2003, Goldberg and Pavcenik 2007, Jaumottevd 2013).
When evaluated within the framework of theoretical and empirical studies, it is
seen that there is an uncertainty in the relationship between free trade and
income inequality.

1.5. Regulation

The regulations on credit market, labor market and business constitute the
main components of this index. The low level of regulations on the market
increases the value of the economic freedom index. For example, the high level
of private bank deposits, the high share of private sector credits within the total
loan and the determination of interest rates by the market forces increase the
degree of economic freedom. However, the rules on recruitment and dismissal
in the labor market, the application of minimum wage, unionization and
bureaucracy are factors that reduce economic freedom.

While some regulations are aimed at protecting consumers and
employees, many regulations may also be aimed at protecting the economic
interests of certain firms or industries by limiting competition (Bennett ve
Nikolaev, 2017:724). In this context, regulations on minimum wage and trade
union rights play an active role in increasing average wages by increasing the
bargaining power of employees. On the other hand, the rents generated by state-
owned monopolies and patent rights regulations may ultimately lead to an
increase in income inequality.

For the relationship between income inequality and regulation, Stiglitz
stresses the importance of the approaches of regulatory board’s managers.
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Sector representatives want people who close to them to be appointed to the
regulatory bodies. To achieve this, they often use their political influence. Thus

members of the board avoid behavior that does not coincide with the interests of
these sectors. In a sense, these behaviors of the regulatory board members may
lead to an increase in income inequality (Stiglitz, 2012: 100).

2. Empirical Studies

Studies examining the relationship between economic freedoms and
income inequality have conflicting conclusions. In this context, the relationship
between economic freedoms and income inequality is uncertain in the literature.
There is a strong belief that lower tax rates, which mean broader economic
freedom, will increase income inequality and reduce the effectiveness of
redistribution policies. However, low-rate taxes can reduce income inequality
by increasing the relative income of low-income groups by encouraging
economic growth. Therefore, the impact of the components of economic
freedom on income inequality is sometimes contrary to expectations.

Berggren, who construct the theoretical foundation of the relationship
between economic freedom and income inequality, also made the first empirical
studies on the subject in 1990. According to Berggren, the relationship between
economic freedom and income inequality is not theoretically apparent, since the
components that make up economic freedom have different effects. However,
the results of Berggren's empirical study show that continuous and gradual
increases in economic freedom reduce income inequality. Accordingly, the
positive relationship at low levels of economic freedom is transformed into a
negative relationship as the economy expands. Under the assumption that low
tax rates increase economic freedom, according to Berggren, the growth effect
of low tax rates on the income of the poor is greater than the redistribution
effect of these taxes. Therefore, the net impact shows a negative relationship
between economic freedom and income inequality (Berggren, 1999: 212-217).

In a panel data study of 39 high-income and low-income countries, Carter
(2006) argues that there is a non-linear relationship between income inequality
and economic freedom. In contrast to Berggren (2009), Carter (2006) states that
there is a negative relationship between economic freedom and income
inequality in the short run and is a positive relationship in the long run. In other
words, the relationship is negative at low economic freedom levels and positive
at high economic freedom levels. Increasing economic freedom may lead to a
reduction in income inequality by expanding income-generating opportunities
and, on the other hand, to an increase in income inequality by the redistribution
of income against the poor. (Carter, 2006: 175). According to the results of
Carter (2006), the first effect is dominant at low economic freedom levels and
the second effect is more dominant at high economic freedom levels.

Scully (1992), in his work covering 70 countries, argues that in countries
where there is political openness, private property is protected, resource
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allocation is made by the market and the law is superior, the income is
distributed more equitably and the share of middle class in national income is
quite high (Scully, 1992: 184). Scully has achieved similar conclusions in his
study in 2002 and found a negative relationship between economic freedom and
income inequality. In the model it applies to income segments, economic
freedom increases the market revenues of the two lowest income segments,
while the market revenue of the highest income tranche decreases. Thus, it has
been concluded that economic freedoms decrease income inequality. (Scully,
2002: 90).

Bergh and Nilson (2010)’s study, which consisted mainly of 78 middle
and high income countries, examined the relationship between income
inequality and economic freedom over the 1970-2005 period. In the study, there
is a positive relationship between income inequality and economic freedom.,
When an analysis is made considering the level of development of the countries,
it is seen that the effect of economic freedom on income inequality in developed
countries is stronger. However, the impact of each component of economic
freedom differs from one another. In this context, it is seen that free foreign
trade and deregulation increase inequality, but there is no relationship between
public economy and inequality in the developing countries and there is a
positive relationship in developed countries. On the other hand, it is concluded
that the improvements in the monetary system do not affect income inequality
and that there is a negative relationship between the legal system and income
inequality (Bergh and Nilson, 2010: 500-501).

Bennet and Vedder (2013) 's study on the US shows that the increase in
economic freedom decreases income inequality. However, the relationship
between these two variables varies with the level of initial economic freedom.
In this context, an inverse U-shaped relationship between economic freedoms
and income inequality was observed. In other words, after a certain level of
economic freedom, an additional increase in economic freedom leads to a
decrease in income inequality. According to Bennett and Vedder, if the Kuznets
hypothesis is valid, which suggests that there is an inverse U-shaped
relationship between economic growth and income inequality, the same
relationship is likely to occur between economic freedoms and income
inequality. Given that economic freedom has had a positive impact on economic
growth in many studies, it is expected that economic growth, which will
increase due to expanding economic freedom in the first period of development,
will increase income inequality and that decrease income inequality after a
certain period of development (Bennett and Vedder, 2013: 49-53).

Ashby and Sobel (2008) also examine the relationship between income
inequality and economic freedom in the United States. The results of the study
reveal a negative relationship between economic inequality and income
inequality. In the study, as the economic freedom increases, the average income
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of all income groups increases and at the same time, the share of low-income
groups in the national income also increases (Ashby and Sobel, 2008: 341-344).

In a study of 58 countries, Apergis (2015) examines the long-run
relationship between income inequality and economic freedom in the form of
linear and nonlinear models. Linear model results show that there is a negative
relationship between economic freedom and income inequality, whereas in non-
lincar model this relationship varies depending on the level of economic
freedom. In the study, there is a threshold value that determines the direction of
the relationship. Accordingly, there is a positive relationship between economic
freedom and income inequality in economic freedom values below the level of
6.67, whereas a negative relationship is observed in points above this value. As
in Ashby and Sobel (2008), in the study of Apergis, high-income groups benefit
more from an increase in the freedom index at lower levels of economic
freedom, whereas at higher liberation levels, as the index value increases the
share of low-income groups in the national income also increases (Apergis,
2015: 365-366). Apergis and Cooray (2017), who have increased the number of
countries to138, use the same methodology in their studies. In the study, the
threshold value is reduced to 5,428 but the direction of the relationship is the
same as in Apergis (2015) (Apergis and Cooray, 2017: 99-102).

In their study on European Union members, Perez-Moreno and Angulo-
Guerreno (2016) concluded that economic freedom increased income
inequality. In terms of economic freedom components, it is stated in the study
that low public expenditures and low marginal tax rates, which mean broader
economic freedom, increase income inequality. In addition, according to the
results of the study, there is a positive relationship between income inequality
and deregulation in credit, labor and goods markets. (Perez-Moreno and
Angulo-Guerrro, 2016: 342-343).

In a study covering 115 countries, Ahmad (2017) found that there is a
positive relationship between the general economic freedom index and income
inequality and that this relationship was stronger in terms of free foreign trade
and market regulations (Ahmed, 2017: 23).

One of the recent studies examining the relationship between economic
freedom and income inequality is the work of Graafland and Lous (2017) that
covering 21 OECD countries. According to the results of the study, while the
freedoms in the fields of financial, free foreign trade and regulation increase
income inequality, sound money decreases income inequality in OECD
countries (Graafland and Lous, 2017: 2087).

3. Data and Method
This study examines the relationship between economic freedom and
income inequality in G-7 countries. For this purpose, the data of the G-7
countries covering the period of 2000-2015 are used. In the model created to
reveal the relationship between income inequality and economic freedom; while
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the income inequality is dependent variable, the economic freedom index, sub-
components of this index, female labor force participation rate and
unemployment rate are used as independent variables. The net gini coefficients
from the Standardized World Incomelnequality Database (SWIID, v7.1)
represent income inequality. The SWIID database is the most comprehensive
database and allows comparison across countries as it standardizes revenue.
SWIID offers both pre-tax market gini (market gini) and post-tax net gini
coefficients. Since the taxes and transfers provide a more even distribution of
income, the market gini coefficient is greater than the net gini coefficient.
Especially in order to measure the increasing proportion of taxes and thus see
the effect of taxes on income inequality, the market gini coefficient and the net
gini coefficient can be compared. Since it is based on disposable income, net
gini coefficient can reflect income inequality better. Therefore, as in many
studies (Bergh & Nisson, 2010; Dorn et al., 2917), data on the net gini
coefficient obtained after tax and transfer expenditures were used.

The World Economic Freedom (EFW) index, created by the Fraser
Institute, is used for economic freedom data. Women's labor force participation
rates and unemployment rates are taken from the World Development
Indicators that published by the World Bank.

In this study, the following regression equation formed by Baltagi is used
(Baltagi, 2005: 11).

Yie = Bo + B1Xir + Uit i=l,...N, t=1,....T €8

With y denoting dependent variable, X denoting independent variable, i

denoting household, individuals, firms and countries etc. and t denoting time.
Bo, B1and u show the constant, coefficient and error term respectively.
In addition to the relationship between the economic freedom index and income
inequality, the relationship between income inequality and five different areas
of economic freedom, which constitute the index, will also be examined.
Therefore, the results will be evaluated within the framework of six different
models. When variables with natural logarithm are replaced in equation each
regression model is expressed as follows.

1. Model:lngini;; = By + f1INEFW; + BoInFLEP; + B3InUNEMP; + 1 2)
2. Model: Ingini;, = Bg + f1InSIZE; + BoInFLFP; + B3 InUNEMP; + piy - (3)
3. Model: Inginij; = B¢ + B1InLEGAL;; + BInFLFP;; + B3InUNEMP;; + e 4
4. Model: Ingini;; = By + B1InMONEY;; + B,InFLFP; + B3InUNEMP,; + ;e (5)
5. Model: Inginij; = By + B1InTRADE;; + B,InFLFP;; + B3InUNEMP, + iy (6)
6. Model: Inginij; = B¢ + B1InREG;; + B,InFLFP; + B3InUNEMP;; + pj; (7)

In the above equations; gini, EFW, SIZE, LEGAL, MONEY and TRADE
show net gini coefficient, World Economic Freedom index, government size;,
legal system and property rights, sound money;. free foreign trade and market
regulations respectively.
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3.1. Panel Unit Root Test

In the panel data analysis, it is necessary to carry out stability tests in
order to determine whether the variables contain unit roots. Because the
regression results obtained by series with unit roots can be misleading. Tests
obtained from the studies of Levin, Lin and Chu (2000) and Im, Pasaran and
Shin (2003) are widely used in panel data unit root analysis.

The basic equations based on the LLC hypothesis and the IPS hypothesis
(Im et al., 2000: 55) are as follows:

Ay = 81+ Dpty 0 AVir_p, + Amidone + £m=1,23, )

Ayir = a; + BiYit-1 + €t )

In this study, Pedroni (1999) co-integration test, which is widely used in
panel co-integration tests, is used to demonstrate the existence of a long-term
relationship between variables. In order for Pedroni cointegration test to be
applied, all series must be stationary at I (1) level. Therefore, the series will first
be tested at the I (0) level. If all series are not stationary at the I (0) level, it will
be checked whether the series are stationary at the I (1) level. If it is determined
that all series included in the model are stationary at I (1) level, it will be
possible to investigate the existence of long term relationship between variables.

When Table 1 is examined, it is seen that all the variables contain unit
roots at I (0) level and they become stagnant at I (1) level. It is therefore
possible to perform the Pedroni cointegration test among the variables.

Table 1: Panel Unit Root Test Results

Method tstat.1(0) | Prob.1(0) | tstat.1i(1) | Prob. (1)

InGINI

Levin, Lin,&Chu -0.9918 0.1660 -3.3454 0.0004*

Im, Pesaran&Wu -1.2384 0.1078 -5.0837 0.0000"

ADF-FisherChi-square 24.2540 0.0415™ 50.7257 0.0000"
InEFW

Levin, Lin,&Chu -0.9899 0.1611 -1.4447 0.0043"

Im, Pesaran&Wu -1.2384 0.1078 -2.7067 0.0034"

ADF-FisherChi-square 24.2540 0.0415%* 29.5065 0.0089"
InFLFP

Levin, Lin,&Chu -2.4411 0.0073" -3.5391 0.0002"

Im, Pesaran&Wu -0.7429 0.2287 -3.2826 0.0005"

ADF-FisherChi-square 22.0380 0.0778 35.5213 0.0012"

InUNEMP

Levin, Lin,&Chu -0.3497 0.3633 -3.9184 0.0000"

Im, Pesaran&Wu -0.3681 0.3564 -2.1608 0.0154""

ADF-FisherChi-square 14.4002 0.4203 25.9054 0.0266""
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Continuation of Table 1: Panel Unit Root Test Results

InSIZE
Levin, Lin,&Chu -0.7274 0.2335 -2.5230 0.0058"
Im, Pesaran&Wu -0.3133 0.3770 -2.9622 0.0015"
ADF-FisherChi-square 12.5692 0.5607 3..1598 0.0038"
InLEGAL
Levin, Lin,&Chu -1.9952 0.0230™ -2.5853 0.0049"
Im, Pesaran&Wu -0.6897 0.2452 -3.0886 0.0010"
ADF-FisherChi-square 18.3662 0.1906 34.1094 0.0020"
InMONEY
Levin, Lin,&Chu 2.0150 0.9780 -4.0967 0.0000*
Im, Pesaran&Wu 1.7886 0.9632 -3.2128 0.0007*
ADF-FisherChi-square 6.8819 0.9392 34.3003 0.0019
InREG
Levin, Lin,&Chu -1.5042 0.0663 -1.3168 0.0039*
Im, Pesaran&Wu -15296 0.0630 -2.8921 0.0019%*
ADF-FisherChi-square 23.4457 0.0534 31.4133 0.0048*
InTRADE
Levin, Lin,&Chu -3.0608 0.0011" -4.4192 0.0014*
Im, Pesaran&Wu -6.6266 -6.2654 -2.9932 0.0032*
ADF-FisherChi-square 14.4690 0.4154 32.6447 0.0000%*

Note: *, and ** show significance at 1% and 5% level respectively.

3.2. Pederoni Co-integration Test
The cointegration tests are conducted to investigate the existence of a
long-term relationship between the series. In this study, the long-term
relationship between series is investigated using Pedroni cointegration test

(1999, 2004).
Table 2: Pedroni Co-integration Test Results
Within-dimension Between-dimension
| statistic | Prob. | statistic | Prob.

Inginiy, = a; + 8;t + B1INEFW; + B,InFLFP, + B3InUNEMP;, + e,
Panel v-Stat. 1.8005 0.035™ Grouprho-Stat. 0.878 0.810
Panel rho-Stat. -0.9864 0.162 Group PP-Stat. -6.492 0.000"
Panel PP-Stat. -3.9807 0.000* Group ADF-Stat -2.199 0.000"
Panel ADF-Stat. -2.7604 0.022%**

Inginiy, = a; + 8;t + B1InSIZE;, + BoInFLFPy + B3InUNEMP;, + ey
Panel v-Stat. 1.2518 0.105 Grouprho-Stat. 0.985 0.837
Panel rho-stat. -0.6393 0.261 Group PP-Stat. -7.286 0.000"
Panel PP-Stat. -3.1883 0.000" Group ADF-Stat -3.558 0.000"
Panel ADF-Stat. -2.3164 0.010™

Inginiy, = a; + 8;t + B1INLEGAL + SoInFLFP;, + B3InUNEMP;, + ey,

Panel v-Stat. 1.8689 0.030" Grouprho-Stat. 0.302 0.618
Panel rho-stat. -1.1620 0.122 Group PP-Stat. -9.216 0.000"
Panel PP-Statistic -4.2965 0.000" Group ADF-Stat -4.446 0.000"
Panel ADF-Stat. -2.8461 0.002"
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Continuation of Table 2: Pedroni Co-integration Test Results

Ingini;; = a; + 8;t + B1InMONEY;, + B,InFLFP; + B3InUNEMP;; + e;

Panel v-Stat. 1.1077 0.134 Grouprho-Stat. 0.175 0.569
Panel rho-stat. -1.5565 0.059 Group PP-Stat. -9.660 0.000"
Panel PP-Stat. -5.0865 0.000" Group ADF-Stat -3.129 0.000"
Panel ADF-Stat. -1.7286 0.0417

Ingini;, = a; + 8;t + B1InNTRADE;, + B,InFLFP; + B3InUNEMP;, + e;,
Panel v-Stat. 1.4700 0.070 Grouprho-Stat. 0.648 0.741
Panel rho-stat. -1.0212 0.153 Group PP-Stat. -8.182 0.000"
Panel PP-Stat. -3.4958 0.000" Group ADF-Stat -2.363 0.009"
Panel ADF-Stat. -1.5719 0.048™

Ingini;; = a; + 6;t + B1InREG;; + B,InFLFP;, + B3InUNEMP;, + e;;

Panel v-Statistic -2.1256 0.016" Grouprho-Stat. 0.820 0.794
Panel rho-statistic -1.1495 0.125 Group PP-Stat. -8.671 0.000"
Panel PP-Statistic -6.6062 0.000" Group ADF-Stat -3.905 0.000"
Panel ADF-Stat. -3.0759 0.001"

Note: * and ** show significance at 1% and 5% level respectively.

Pedroni co-integration analysis consists of seven tests, four of which are
within-dimension and three of which are betwen-dimension. The Pedroni
cointegration test results, which examine the long-term relationship between
economic freedoms and income inequality, are shown in Table 2. In all models,
the majority of the seven tests are considered to be co-integration between
series. Thus, the Pedroni cointegration test shows that there is a long-term
relationship between EFW and income inequality, as well as between EFW
components and income inequality.

3.3. PMG Method and Evaluation of Results

Although the Pedroni cointegration test provides information on whether
there is a long-term relationship between the variables included in the model, it
does not estimate for the direction and strength of this relationship. Panel
FMOLS, Panel DOLS or Panel ARDL / PMG methods can be used to make this
estimate. PMG method is used in this study. In the PMG method that developed
by Pesaran, Shin and Smith (1999), while the long-term coefficients of the
countries remain the same, the short-term coefficients are allowed to change. In
order to make this clearer, Pesaran, Shin and Smith (1999) uses the following
ARDL (p, q, q...., q) equations system (Pesaran et al., 1999: 625).
Yie = Xim1 Aij Yie—j + Dmo 8ij Xiemj + 1 + &3t (10)

In the equation, i = 1,2,... N; t = 1,2,... T;X; shows the vector of the
explanatory variable for the group i, and the &, i, & show the coefficient
vectors, the constant effects and the error term respevtively. An essential feature
of cointegrated variables is that they are sensitive to deviations from long-term
equilibrium. This means an error correction model in which the variables in the
system are affected by the deviations in the short-run equilibrium (Blackburne
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and Frank, 2007: 188). Therefore, equation (10) will be converted to the
following equation when reparameterize as VECM (Vector Error Correction
Model) system (Pesaran et al., 1999: 626).

Ay = 0i(Vie-1 = 0'iXie) X2 ) Aj Byieos + Nig 85 AXpemj + i + €3¢ (1)

The parameter @;is the error-correcting speed of adjustment term. If @; =

0, then there would be no evidence for a long-run relationship. If @i<0, then

variables are assumed to return to long-term equilibrium. So @;is the parameter

that expected to be negative and 0';is the coefficient that includes long-term

relationships between variables. ECT = (y; ;1 — 6';X;¢) is the error correction
term, A;; and 8';; are long-run coefficients.

Table 3: PMG Results (Dependent Variable: InGINI)

Variable Coefficient | Std. error | t-statistic | Probability
Long -Run
InEFW 0.2289 0.0037 60.3756 0.0000
InFLFP -0.1144 0.0034 -32.8921 0.0000
~ | IN'UNEMP 0.0148 0.0006 21.9386 0.0000
3 Short-Run
E ECT -2.2926 0.8724 -2.6277 0.0122
Long-Run
InSIZE 0.0311 0.0140 2.2245 0.0299
InFLFP -3.0318 0.0388 -0.8201 0.4154
2 | mUNEMP 0.0093 0.0031 2.9764 0.0042
-§ Short-Run
= | ECT | -1.9395 | 0.6001 | -3.2318 [ 0.0020
Long -Run
InLEGAL 0.0248 0.0103 2.4063 0.0210
InFLFP -0.1457 0.0198 -7.3515 0.0000
e« | INnUNEMP 0.0087 0.0020 4.3138 0.0001
3 Short-Run
E ECT -1.9735 0.0103 -2.1140 0.0210
Long -Run
InMONEY -0.4411 0.0458 -9.6322 0.0000
InFLFP -4.1418 0.0357 -3.9704 0.0002
<+ | InUNEMP 0.0065 0.0020 3.1866 0.0024
2 Short-Run
E ECT -1.0776 0.2923 -3.6858 0.0005
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Continuation of Table 3: PMG Results

Long -Run
InTRADE -0.0330 0.0129 -2.3283 0.0252
InFLFP -0.1266 0.0213 -5.9390 0.0000
v | INnUNEMP 0.0081 0.0017 4.6744 0.0000
= Short-Run
=)
= | ECT | -1.8193 [ 0.0129 | -2.3283 | 0.0252
Long -Run
InREG -0.0582 0.0279 -2.0837 0.0438
InFLFP -0,1132 0.0404 -2.7988 0.0079
© | mUNEMP 0.0143 0.0044 3.1957 0.0028
= Short-Run
< | ECT -2.0027 0.7059 -2.8367 0.0072

Table 3 shows the long-run relationship between income inequality and
ecach component of the EFW index. In all models, long and short term
probability values are significant at 1% and 5% level. Also error correction term
(ECT) is negative as expected.

According to model 1, where the relationship between freedom index
(EFW) and income inequality is examined, there is a positive relationship
between economic freedoms and income inequality in the G-7 countries in the
long run. An increase of 1% in the economic freedom index increases the
income inequality by 0.22%. This is in line with the results of the work of
Carter (2006) and Bergh and Nilson (2010), and indicating that increasing
economic freedoms worsen the redistribution of income against the low-income
groups.

As presented in the literature, the impact of each component that
constitutes the EFW on income inequality may differ from each other and may
not be the same with the impact of EFW. This is clearly seen in Table 3. In the
second model of the study, the relationship between income inequality and
government size (SIZE) index, together with other control variables, was
examined. According to the results of the model, there is a positive relationship
between this freedom index, which measure the size of the public economy, and
the income inequality. An increase of 1% in freedom in the area of public
economy increases the income inequality by 0.03%. However, it is necessary to
pay attention to a subject to avoid a misinterpretation here. As stated earlier, the
high value of this index means that the volume of public economy is small. In
other words, the high index value indicates that more liberal economic policies
are applied, the share of subsidies, transfer expenditures and other public
expenditures in GDP is low and there is no progressive taxation, in short,
welfare state practices are insufficient. Under these circumstances,
redistribution of income does not have a corrective effect on the situation of
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low-income people. In this context, according to the 2018 World Inequality
Report, Continental countries, and especially France, are more successful in
limiting income inequality compared to the United States. According to the
report, the success stems from the policies that implemented for low- and
middle-income groups in these countries. (Alvaredo et al., 2018: 67). Therefore,
as posed in theory and practice, the positive relationship between the
government size index and income inequality is an expected result.

In the third model, which examines the relationship between the legal
system-property rights index (LEGAL) and income inequality, a positive
relationship is observed between the variables. A 1% increase in these freedom
areas increases the income inequality by 0.02%. There are different arguments
in the literature on the relationship between property rights and income
inequality. The result of this study, as stated by Bergh and Nilson (2010), is that
the protection of property rights will increase the value of the wealth of the rich
and thus the income inequality will increase. On the other hand, the theoretical
approach of Engerman and Sokoloff (2002) does not coincide with the results of
this study.

The fourth model examines the relationship between the sound money
index (MONEY) and income inequality. Model results show that there is a
strong and negative relationship between the freedoms in the monetary area and
income inequality. A 1% increase in strong currency index decreases income
inequality by 0.44%. This means that income inequality will be lower in
economies with price stability. This confirms the common view in economic
theory that high inflation increases income inequality. Moreover, it is in parallel
with the results of Albanesi (2007) which is one of the prominent studies on this
subject.

A negative relationship was found between freedoms in international
trade (TRADE) and income inequality. This result does not support the
Hecksher-Ohlin theory, which argues that increasing international trade will
increase income inequality in developed countries. However, some empirical
studies have found that reducing barriers to international trade has led to a
reduction in income inequality in developed countries. (Milanovic, 2005; IMF,
2007).

There is a negative relationship between the freedoms (REG) in the
regulation areas and income inequality, but is not very strong. This result means
that the regulations on the credit market, labor market and business will reduce
income inequality. Theoretically, different arguments have been put forward on
the effect of regulation on income distribution. For example, one of them argues
that increasing the possibilities of using credit would reduce inequality of
income because a larger part of people could realize their potential, while
another suggests that such reforms would increase income inequality in cases
where political elites can influence deregulation policy. In this context,
theoretically, the effect of regulations on income inequality is unclear (Berg and
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Nilson, 2010: 490). Empirically, many studies have concluded that regulations
reduce income inequality. (Litwin, 2015; Lin and Yun, 2016; Autor et al., 2016;
Haan and Sturm, 2017). Thus, even though the results of the study are not
theoretically rejected, they do not overlap with empirical studies.

The PMG models created above measure the relationship between
income inequality and economic freedom, as well as the direction and strength
of the long-term relationship between income inequality and female labor force
participation (FLFP) and unemployment (UNEMP) rates. In all models, income
inequality decreases as female labor force participation increases and income
inequality increases as unemployment increases

Conclusion

There has been a rising trend in both economic freedoms and income
inequality since the 1980s. There has been a rising trend in both economic
freedoms and income inequality since the 1980s. Such overlap between the two
phenomena raises the question: are economic freedoms the cause of income
inequality? The results of theoretical and empirical studies are insufficient to
establish a common view of the relationship between economic freedoms and
income inequality.

This study examines the relationship between economic freedoms and
income inequality in G-7 countries over the 2000-2015 periot. One of the most
important results in the study is that there is a positive relationship between
income inequality and economic freedoms. As the economic freedom index
increases, the gini coefficient increases. When the relationship between the
different freedom areas constituting the economic freedom index and the
income inequality is examined, it is seen that the results are different. There is a
positive relationship between the government size index, which shows the
validity of the rules of the market economy, and the income inequality. In this
context, lower public spending and lower marginal tax rates, which mean higher
economic freedom, lead to an increase in income inequality. This situation
emphasizes the role of social state approach in reducing income inequality.
Compared to the European countries of the G-7 countries, the USA's high index
of freedom in this area is considered to be one of the reasons for higher income
inequality in the United States. Another area of freedom that increases income
inequality is the legal system and property rights index. Although this result has
been supported by some theoretical arguments, it does not coincide with
empirical studies.

Sound money, free trade and regulation indices, which are other areas of
economic freedom, have a decreasing effect on inequality. The theoretical
approaches and empirical results put forward in the literature suggesting that
income inequality will increase in economies without price stability. This
argument support this relationship between sound money index and income
inequality. On the other hand, although Hecksher-Ohlin does not support the
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results of this study some recent studies show that free trade reduces income
inequality in developed countries. Although the negative relationship between
income inequality and deregulation has been supported by some theoretical
arguments, most empirical studies reveal opposite results.
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Research Questions: What is the direction and magnitude of the
relationship between exchange rates and debt-and equity-based foreign capital
inflows?

What are the national and international empirical studies examining the
exchange rate and debt-and equity-based foreign capital inflows relationship?

What kind of political suggestions can be made regarding the effect of
exchange rate on debt-and equity-based foreign capital inflows?

Literature Review: When national and international literature is
examined, it is seen that there are many applied studies investigating the effects
of exchange rate on foreign portfolio investments. It was found that in some of
these studies, an upward increase in the exchange rate positively affected foreign
portfolio investments and in another part, the exchange rate negatively affected
foreign capital movements. When the basic studies on the subject are evaluated
in general, it is seen that there is a general consensus that the exchange rate affects
the foreign capital movements, but different findings are reached on the direction
and magnitude of the relationship. The data used in the econometric analysis
conducted within the scope of this study (debt and stock-based foreign capital
inflows), the data period (1991: 12-2019: 10) and the analysis method differ from
other applied studies on the subject.

Methodology: In this study were econometrically examined for the effects
of exchange rates on debt-and equity-based foreign capital inflows using the
period of 1991: 12-2019: 10 monthly data in Turkey. The data of the application
are time series data belong to the effective exchange rate and debt-and equity-
based foreign capital inflows variables. The seasonality problem detected in the
variables discussed in the study was resolved by using the moving averages
method. In addition, structural breaks in dependent variables were detected with
the Bai-Perron test made for the period under consideration. In the study, dummy
variable (K) was created by giving 1 for structural break periods and O for other
periods, and included in the estimated models. To estimate the long-term effect
of the exchange rates on debt-and equity-based foreign capital inflows were
utilization to Ng-Perron Unit Root, Bai-Perron Structural Break and Johansen
Cointegration tests. In line with the findings obtained from the analysis, long-
term values were estimated by dynamic OLS estimation. Eviews 10.0
econometric analysis package program was used in the analysis.

Results and Conclusions: According to the model estimation results,
variables move together in the long run. However, the effect of exchange rate on
debt-based foreign capital inflows is positive and the effect on equity-based
foreign capital inflows is negative. Accordingly, the 1 unit increase in the
exchange rate increase the debt-based foreign capital by 0.58 units while reducing
the stock-based foreign capital by 0.53 units. These findings point out that in
Turkey external debt burden is high, and the firms are orientation intensively
outsourcing use. In addition, the coefficients regarding the dummy variables used
for structural breaks in the period 1991: 12-2019: 10 are negative and statistically
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significant. In other words, foreign capital inflows decrease in the face of
macroeconomic problems.

Under the assumptions that interest and risk premiums are fixed, the
increase in foreign exchange rate based on debt securities may cause weakening
of the country's foreign debt payment power. In this case, by implementing
political measures to increase export revenues and reduce import expenses,
foreign currency earnings and domestic savings can be increased by means of
foreign trade. Thus, by increasing the amount of national resources, the amount
of foreign debt can be reduced more independently from exchange rate
movements.

Giris

1990’11 yillarin baslarindan itibaren doviz kurlart ve YSG arasindaki iligki,
makroekonomik istikrarin saglanmasi ve siirdiiriillmesi ag¢isindan temel
kriterlerden biri haline gelmistir. Bunda finansal serbestlesme sonrasinda
sermaye hareketlerinin diinya iilkelerinde ortaya cikardigi olumlu/olumsuz
ckonomik gelismeler etkili olmustur. Finansal serbestlesme siireci, bilgi ve
iletisim teknolojilerindeki degisme ve gelismelerinde de etkisiyle uluslararasi
finansal sermaye hareketlerinde yogun bir artisa yol agmistir. Boylece iilkeler
aras1 getiri farkliliklarina gore uluslararasi sermaye kiiresel 6lgekte hareket etme
imkani elde etmis ve finansal piyasalardaki islem hacmini ve hizin1 6nemli 6l¢iide
artirmistir.

Yabanct portfdy yatirimlari, bor¢ ve hisse senedi seklindeki menkul
degerleri (rezerv varliklar ve dogrudan yabanci yatirimlar hari¢) kapsayan
uluslararas: islem ve pozisyonlar olarak tamimlanmaktadir. Son dénemlerde
yabanci portf0y yatirimlarinin uluslararasi sermaye hareketleri igerisindeki pay1
siirekli olarak artis gostermektedir (International Monetary Fund-IMF, 2009:
110). Yabanci portféy yatirnmlarinin temel kalemlerinden olan borg senetlerinin
onemli bir boliimii, genellikle bir y1l ya da daha kisa bir vade ile ihrag edilen,
hazine bonosu, banka bonosu, ticari ve finansal bonolar gibi menkul degerlerden
olusmaktadir (Bank of International Settlements-BIS, 2010: 6). Yabanc1 portfoy
yatinmi kapsaminda yer alan menkul degerlerin 6nemli bolimii ise hisse
senetlerinden olugsmaktadir. Anonim ortakliklardaki sermaye payimni temsil eden
hisse senedi, halka arz edilen temel menkul degerler arasinda yer almaktadir.
Kamu ve 06zel menkul degerler (hazine bonosu, tahvil vb.) borglanma
piyasalarinda iglem goriirken, anonim sirket hisse senetleri 6z sermaye
piyasalarinda islem gormektedirler. Bor¢ senetlerinde borg-alacak, hisse
senetlerinde ortaklik iliskisi s6z konusudur. Buna gore borg senetleri ile hisse
senetleri arasindaki temel fark; bor¢ senetlerinin herhangi bir borcun varligin
gostermesi, hisse senetlerinin ise ilgili sirketin sermayesindeki pay1 temsil
etmesidir (Sermaye Piyasas1 Kurulu-SPK, 2016: 24-25).

Gelismekte olan iilkelerin yabanci sermaye aciklarini kapatma/azaltma
istekleri ve gelismis tilkelerin yiiksek reel getiri talepleri nedeniyle yabanci
sermaye akimlari; faizin yiiksek riskin az oldugu {ilkelere dogru hareket
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etmektedir (Tiruneh, 2003: 82-83; Ireland, 2005: 4). Bu durum ozellikle
gelismekte olan tilkelerde hem olumlu hem de olumsuz bir takim etkiler ortaya
¢ikarmaktadir. YSG, gelismekte olan iilkelerin yatirimlarini dis borgla finanse
etmelerine olanak saglamakta ve tasarruf faizlerinde sert artislar olmadan
ekonomik bilylimenin ve tiiketim diizeyinin artmasina yol acabilmektedir. Bu ise
dis bor¢ ve Odemeler bilangosu dengesizliklerinin artmasina neden
olabilmektedir (Obstfeld, 1998: 23-26). Ayrica YSG, GOU’lerin bagimsiz para,
doviz kuru ve faiz politikalan izleyebilme olanaklarmi sinirlandirabilmekte ve
dolayisiyla iilkelerin kendilerine 6zgii biiytime ve kalkinma hedefleri saptama ve
uygulama sanslarini ortadan kaldirabilmektedir (Isik, 2005: 84; Karacan, 2010:
78). YSG nedeniyle asir1 dis borglanma, siirdiirilemez mali pozisyonlar,
spekiilatif  temelli finansal islemler yapilmasi ise makroekonomik
istikrarsizliklara ve finansal krizlere yol agabilmektedir (Inandim, 2005: 1-2;
Topeu, 2014: 120-123).

Diger yandan YSG, tasarruf eksikligi ve doviz geliri sikintisi olan ithalata
bagimli gelismekte olan lilkelerin bu agiklarin1 kapatmalarina, potansiyel biiylime
icin kaynak olusturarak yatirim ve istihdam imkanlarinin artmasina, iilkeler
arasinda faiz oranlarinin esitlenmesine, rekabetin artmasmma ve finansal
piyasalarin daha verimli ¢aligmasina olanak saglayarak makroekonomik
istikrarin saglanmasina/siirdiiriilmesine katki da saglayabilmektedir (Insel ve
Sungur, 2003:4; Topgu, 2014: 120-123).

Ulke ekonomileri agisindan son derece onemli olan YSG, iilkelerin
makroekonomik gostergelerinden etkilenmektedirler. Bu kapsamda diger
gostergeler veri iken 6n plana ¢ikan temel gostergelerden biri déviz kurlaridir.
Yabanc1 sermayenin tilke ekonomileri iizerindeki etkileri genel olarak doviz kuru
araciligiyla gerceklesmekte ve istikrarli makro ekonomik politikalarin
olusturulmasi ac¢isindan 6nem arz etmektedir. Déviz kurunun YSG iizerindeki
etkisinin lilke ekonomileri agisindan Onemli olmasi nedeniyle yapilan bu
caligmanin amact; Tiirkiye’de d6viz kurlarinin borg ve hisse senedine dayali YSG
lizerindeki uzun donemli etkilerini Dinamik EKK yontemi ile incelenmektir. Bu
amagla caligmada oOncelikle doviz kurlari, YSG ve aralarindaki iligki hakkinda
kavramsal ve teorik bilgilere deginilmektedir. Daha sonra konu ile ilgili yazin
taramasi yapilmakta ve analizlerde kullanilan yontem hakkinda bilgi
verilmektedir. Son olarak yapilan analizlerden elde edilen bulgular verilmekte ve
caligma sonug bollimiiyle sona ermektedir.

1. Doviz Kurlarimin Yabanci Sermaye Girislerine Etkisi
Doéviz kurlarimin borg ve hisse senetlerine dayali YSG iizerindeki etkisi,
acik ekonomi makroiktisatinin énemli konular1 arasinda yer almaktadir. Ciinkii
yabanci yatirimeilar belirli bir risk diizeyinde yiiksek getiri elde etmek amaciyla
bagka {ilkelerin menkul degerlerine yatirim yaparken temel gostergeleri de
yakindan takip etmektedirler. En temel gostergelerden biri olan doviz kurlari,
temel makro iktisadi degiskenlerle olan iligkisi, ekonomik krizler ve ekonomik
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politika belirlemeleri iizerindeki belirleyici etkileri nedeniyle ekonomik istikrar
acisindan son derece 6nemli hale gelmektedir.

Do6viz kurundaki degismenin borg ve hisse senedine dayali YSG’yi etkisi
genel olarak {ilkelerin ve firmalarin ekonomik yapilarina, ihracat durumlarina ve
dis kaynak kullamimlarina bagli bir olgudur. Tasarruf diizeyi ve doviz geliri
yiiksek ve dolayisiyla dis borg ihtiyaci diisiikk olan tlkelerde doviz kurundaki
artiglar, bor¢ senetlerine dayali YSG’nin (dis borcun) azalmasina yol
acabilecektir. Bir iilke cari agik veriyorsa, yabanci para cinsinden borg¢lanmak
zorundaysa, yerel finansal piyasalar1 yeterince gelismemisse ve net doviz
fazlasina sahip degilse doviz kuru degismelerinden ¢ok ciddi sekilde
etkilenebilmektedir (Margolin, 2007: 30-32; Caballero ve Krishnamurthy, 2004:
105-106).

Ithalata dayali ihracat yapan ve ddviz borcu olan sektér ve firmalarla
iiretim yapan gelismekte olan llkelerde doviz kurlari ile hisse senedi fiyatlar
arasindaki iliski bu piyasalarin gelisimini 6nemli Olgiide etkileyebilmektedir
(Smyth ve Nandha, 2003: 699). Buna gore doviz kurundaki yiikselme, (ihrag
mallar1 yabanci para cinsinden ucuzlamasina ragmen) déviz borcu olan veya dis
kaynak kullanan firmalarda maliyetleri ylikselterek ulusal firmalarin rekabet
giiclinii azaltabilmektedir. Bu ise firmalarn gelirlerini azaltmakta, doviz
kurlarinin ulusal hisse senedi getirilerini ve hisse senedine dayali YSG’yi
azaltmasina yol acabilmektedir (Ratnawati, vd., 2015: 125). Bu durumda
portfoylerini ¢esitli menkul varliklarla ¢esitlendirerek, doviz kuru riskini azaltan,
ulusal ve yabanci finansal varliklarm arz ve talebini dengeleyen iktisadi aktorler,
getirisi azalan ulusal hisse senedini satmaya yonelmektedirler. Ulusal hisse
senetlerine ve dolayistyla ulusal paraya yonelik talepteki azalig, yabanci hisse
senetlerinin alinmasina ve doviz kurunun yiikselmesine neden olabilmektedir
(Wong, 2017: 340-341).

Yabanci portfoy hareketlerinin {ilke ekonomilerine katkida bulunabilmesi
ve uzun donemli makro ekonomik istikrarara katki saglayabilmesi biiyiik 6l¢giide
d6viz kuru hareketlerini dikkate alan optimal politikalarin belirlenmesine bagli
bir olgudur. Etkin politikalarin uygulanmasi, iilkelerin yabanci sermaye
hareketlerinin olumlu etkilerinden faydalanma ve olumsuz etkilerinden korunma
sansini artiracaktir (Yaprakli vd., 2019: 3).

2. Yazin Taramasi

Yatirimcilarin, politika yapicilarin  ve akademisyenlerin  yabanci
sermayenin iilkeler arasindaki hareketi iizerinde etkili olan temel
makroekonomik faktorlerin belirlenmesine yonelik tahminlere biiyiilk dnem
verdikleri gozlenmektedir. Bu ¢alismada, diger faktorler veri iken, doviz kurunun
yabanci portfy yatirimlari iizerindeki etkilerini aragtiran uygulamali ¢aligmalara
yer verilmistir. 2000’li yillardan itibaren artis gosteren uygulamali ¢alismalarda
genel olarak, zaman serisi analizlerine yer verildigi, teorik agiklamalardan
hareket edildigi ve wulasilan bulgular dogrultusunda istikrarli politika
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uygulamalarina yonelik 6nerilerde bulunuldugu gézlenmektedir. Calismanin bu
kisminda konuya iliskin temel ¢aligmalar ele alinmig ve galigmalar kronolojik
olarak sonuglari itibariyle asagida 6zetlenmistir.

Agarwal (1997), Hernandez vd. (2001), Kang vd. (2002), Dua ve Sen
(2006), Combes vd. (2011), Kodongo ve Ojah (2012), Kim vd. (2013), Garg ve
Dua (2014), Gelman vd. (2015) ve Caporale vd. (2015) tarafindan yapilan
caligsmalarda déviz kurunda yukari dogru bir artisin yabanci portfoy yatirimlarini
pozitif olarak etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Bu c¢aligmalarda doviz kuru
istikrarinin var olmasi durumunda doviz kurundaki yiikselmenin, dig agiklari
azaltarak, ekonomik iyilesmeleri tesvik ederek, para ve sermaye piyasalarinin
gelismesine olanak saglayarak ve iiretim-dis ticarette belirsizlikleri azaltarak
YSG’yi artirdigr ileri siiriilmiistiir.

Serven (2003), Byrne ve Davis (2005), Sirr vd. (2011), Aranyarat (2012),
Ekeocha (2012), Bahmani-Oskooe ve Hajilee (2013), Caporale vd. (2015) ve
Rashid ve Khalid (2017) gibi arastirmacilar tarafindan yapilan ¢aligmalarda ise
doviz kurunun yabanci sermaye hareketlerini negatif etkiledigi yOniinde
bulgulara ulasilmistir. S6z konusu c¢alismalarda doviz kuru hareketlerinin
istikrarsiz olmas1 durumunda, doviz kurundaki yiikselmenin spekiilatif ataklara
ve ekonomik belirsizliklere yol agabilecegi belirtilmistir. Bu durumda disa agik
ckonomilerin dis bor¢ 6deme giicii zayiflayabilmekte, YSG’nin maliyeti ve risk
primi yiikselebilmekte ve YSG yavaslamakta ve/veya sermaye ¢ikislar
artmaktadir.

Balkan vd. (2002), Kara (2007), Keskin (2008), Aslan vd.(2014) ve Arslan
ve Cigek (2017) tarafindan Tiirkiye lizerine yapilan belli bagli ¢alismalarda, doviz
kuru ile yabanci portfoy hareketleri arasinda pozitif iligski oldugu tespit edilmistir.
Bununla birlikte Giines (2007), Eratas ve Oztekin (2010) ve Senol ve Kog (2018)
yapilan ¢alismalarda ise iligkinin yoniiniin negatif oldugu bulgusuna ulasilmustir.
Genel olarak ¢alismalarda déviz kuru ile birlikte YSG’yi etkileyen ¢ok sayida
makroekonomik degisken oldugu ve bu nedenle hem diger degiskenlerin hem de
s6z konusu degiskenler arasindaki iliskilerin birlikte ele alinmasinin daha saglikli
sonuglara ulagilmasini saglayacagi yoniinde agiklamalar yapildig1 goriilmiistiir.

Calismada inceleme konusu yapilan belli basli uygulamali ¢aligmalara ait
temel bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1. Déviz Kurunun YSG 'ye Etkisini Inceleyen Temel Uygulamali Calismalar

Yazar(lar)/ Dénem/ Yéntem Sonu
Calisma Yih Orneklem ¢

6 Asya Ulkesi/1986- DK YSG’yi pozitif
Agarwal/1997 1993 EKK etkilemektedir
Hernandez - DK YPY’yi pozitif
vd./2001 27 GOU/977-1997 Panel EKK etkilemektedir.
Kang vd./2002 | Kore/1960-1997 VAR DK YPY'yi pozitif

etkilemektedir.
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Tablo 1 Devamu: Déviz Kurunun YSG ye Etkisini Inceleyen Temel Uygulamali

Calismalar
Balkan Tiirkiye/1992:1- EKK DK YPY’yi pozitif
vd./2002 2002:12 etkilemektedir.
. Kore/1980Q1- GARCH, DK YPYyi pozitif
Kim vd.22003 | 551004 EKK etkilemekiedir.
Serven/2003 | 61 GOUI/1970-1995 | SARCH- | DK ile yabanci sermaye
Panel arasinda negatif iligki vardir.
Byrne- PMGE- DK degisimleri YPYyi negatif
Davis/2005 G7/1968-2001 GARCH etkilemektedir.
Hindistan/1993Q2- .. DK YPY’yi uzun dénemde
Dua-Sen/2006 2004Q4 Es-Bit, VAR pozitif etkilemektedir.
. Tiirkiye/1992:02- DK YPY hareketlerini negatif
Glines2007 | 290312 EKK etkilemektedir
Tiirkiye/1992Q1- Es- DK YPY’yi pozitif
Kara/2007 2001Q2 biitiinlesme etkilemektedir.
. Tiirkiye/1992:02- DK YPY’yi pozitif
Keskin/2008 2007:07 ARDL etkilemektedir.
Eratas- DK kisa vadeli sermaye
Lratay Tiirkiye/1995-2009 EKK hareketlerini negatif
Oztekin/2010 . .
etkilemektedir.

. 7 tilke/2003:01- DK riski hisse senedine yonelik
Sirr vd 2011 2010:12 VAR YPY’yi negatif etkilemektedir.
Combes 23 AGU-GOU/1981- panel Esbiit. | PK YPY’yi pozitif
vd./2011 2006 anet BSOUL 1 etkilemektedir,

Tayland/2005:01- Sektorel DK YPY’yi negatif
Aranyarat/2012 2010:12 Regresyon etkilemektedir.
Nijerya/1981Q0- DK YPY’yi negatif
Ekeocha/2012 1 516004 VECM etkilemekiedir.
Bahmani . .. .
Oskooe- 36 Ulke/1975-2008 | ARDL DK 14 GOU'de YPY"yi negatif,
.. 12’sinde pozitif etkilemektedir.
Hajilee/2013
Hindistan/1195:10- Es- DK YPY’yi pozitif
Garg-Dua/2014 | 15 biitiinlesme | etkilemektedir.
Aslan vd./2014 | Tiirkiye/1998-2011 | VAR DK ile YPY ayni yonli harcket
etmektedirler.
Gelman - Es-Biit, DK YPY’yi pozitif
vd.2015 15 Ulke/1993-2012 | yEem etkilemekiedir.
Caporale 6 GU/1988:01- DK’nin YPY iizerindeki etkisi
vd./2015 2011:12 VAR, BERKK iilkelere gore farklidir.
Arslan- Tiirkiye/2006Q1- VAR DK YPY’yi pozitif
Cigek/2017 2016Q4 etkilemektedir.
Rashid- . Dinamik DK YPY’yi negatif
Khalid/2o17 | Pakisan/2006-2011 ) p, o) etkilemekiedir.
Senol- Tiirkiye/2006Q1- R DK YPY hareketlerini negatif
Kog/2018 2016Q4 Es-BUt, VAR | 4 iemektedir.

Not: Tabloda yabanci portfoy yatirimlari icin YPY, yabanci sermaye girisleri icin YSG ve
doviz kuru i¢in DK kisaltmalar1 kullanilmustir.
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Tabloda oOzet bilgileri sunulmus olan temel caligmalar genel olarak
degerlendirildiginde, doviz kurunun YSG’yi etkiledigi hususunda genel bir goriis
birliginin olustugunu, ancak iliskinin yonii ve biiyiikligii konusunda farkli
bulgulara ulasildigini ifade etmek miimkiindiir. Bu ¢aligma kapsaminda yapilan
ekonometrik analizlerde kullanilan verilerin (borg ve hisse senedine dayali YSG),
ele alinan veri doneminin (1991:12-2019:10) ve analiz yonteminin konu ile ilgili
olarak yapilan diger uygulamali ¢alismalardan farklilastigi sdylenebilir.

3. DEKKye Iliskin Ekonometrik Analizler

1980°1i yillarin sonralarinda Tiirkiye’de baslayan finansal serbestlesme
stireci ile birlikte (diistik kur ve yiiksek faiz uygulamasinin etkisiyle) ortaya ¢ikan
arbitraj olanaklar1 ve yiiksek spekiilatif kazanglar YSG’yi artirmistir. YSG
baslangigta borca dayali suni bir refah artig1 saglamis, ancak sermayenin {ilkeden
¢ikis siireci biiyiikk doviz kuru hareketlerinin ve finansal krizlerin yasanmasina
yol agmistir (Demir ve Sever, 2009: 224). YSG ve ekonomik sonuglari ile doviz
kurlarinda meydana gelen degisimler, dis agiklarn ve borglarin artmasi,
tasarruflarin azalmasi vb. gibi bir takim ekonomik sikintilarin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur. Bu durum doviz kurlarindan kaynaklanan kirilganliklarin
makroekonomik gostergeler ve istikrar iizerindeki etkisini siirekli tartigilan bir
konu haline getirmistir. Bu nedenle ¢alismada Tiirkiye’de doviz kurlarinin borg
ve hisse senedine dayali YSG {izerinde etkisinin olup olmadigi, varsa etkinin
yonil ve biyiikliigi degiskenler arasindaki uzun donemli iligki tahmin edilerek
aragtirma konusu yapilmstir.

3.1. Arastirmanin Donemi ve Veri Seti

Bu calismada Tiirkiye i¢in 1991:12-2019:10 donemine ait aylik veriler
kullanilarak déviz kurlarinin borg ve hisse senedine dayal1 YSG tlizerindeki etkisi
ckonometrik olarak incelenmistir. Uygulamanin verileri; efektif doviz kuru ile
bor¢ ve hisse senedine dayali YSG degiskenlerine ait zaman serisi verilerini
kapsamaktadir. Istatistiki veri mevcudiyetine uygun olarak galisma dénemi
1991:12-2019:10’dan baslatilmistir.

Doviz kuru degiskenini temsilen ABD dolarina iliskin efektif alis kuru
degerleri kullanilmistir. Analizlerde ABD Dolant yabanci iilke parasi olarak
tamimlanmis ve efektif alis kuru kullanilarak, ulusal paranin degerinin daha
gergekei bir sekilde ortaya konulacagi distiniilmiistiir.

Caligmada kullanilan bor¢ ve hisse senedine dayali YSG’ye ait veriler
milyon dolar cinsinden ifade edilmistir. Yabancilarm yurtiginden bor¢ ve hisse
senedi alimlarin1 gosteren YSG, TCMB’nin 6. El Kitabi’na gore hazirlanan
Odemeler Dengesi Analitik Sunumu’nda yer almakta ve Portfoy Yatirimlary/Net
Yikiimlilik Olusumu kalemi altindaki verileri igermektedir. Caligmada ele
alman degiskenlerde mevsimsellik sorunu oldugu tespit edilmis ve séz konusu
sorun hareketli ortalamalar yontemi kullanilarak giderilmeye ¢alisilmistir. Ayrica
ele alinan donem i¢in yapilan Bai-Perron testi ile bagimli degiskenlerde yasanan
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yapisal kirilmalar tespit edilmistir. Calismada yapisal kirilma donemleri (borg
senedine dayali YSG igin 2000:11, 2008:10, 2013:07, 2019:10; hisse senedine
dayal1 YSG i¢in 2001:02, 2008:10, 2013:06, 2015:11) igin 1, diger donemler igin
0 degerleri verilerek kukla degisken (K) olusturulmus ve tahmin edilen modellere
dahil edilmistir. Caligmada kullanilan veriler, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi Elektronik Veri Dagitim Sistemi istatistiklerinden derlenmistir.

Calismada kullanilan verilerin zaman i¢indeki degisimlerine iliskin
grafikler Sekil 1’de sunulmustur.
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DK
Sekil 1. Borg ve Hisse Senedine Dayali YSG ve Déviz Kuru Degiskenlerinin Zamana
Bagh Degisimleri

3.2. Yontem

Calisma kapsaminda doviz kurunun bor¢ ve hisse senedine dayali YSG
lizerindeki uzun dénemli etkisi ekonometrik olarak arastirilmistir. Bu amagla Ng-
Perron Birim Kok, Bai-Perron Yapisal Kirilma ve Johansen Es-Biitiinlesme
testlerinden yararlanilmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda dinamik EKK
tahmini ile uzun donem degerleri tahmin edilmeye galigilmistir.

Calismada doviz kurlarinin YSG {izerindeki etkisi, Yaprakli vd. (2019)’nin
caligmasinda kullanilan ve benzer degiskenlerin ele alindigi model baz alinarak
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tahmin edilmistir (Yaprakli vd., 2019: 1-13). Tahminler i¢in kullanilan temel
denklemler asagida verilmistir.

BS(ysg) = a0 + i EDK + 0K + & (1)
HS(ysG) = ap + cuEDK; + 0K + & ()

(1 ve 2) nolu denklemlerde BS(ysgy ve HSwsg) seklindeki bagimli
degiskenler sirasiyla borg ve hisse senedine dayali YSG’yi, EDK efektif doviz
kurunu, K kukla degiskeni ve € hata terimini ifade etmektedir.

Calismada oncelikle ele alinan degiskenler i¢in duraganlik analizleri
yapilmis ve degiskenlerin hangi dereceden biitiinlesik olduklari (birim kok
icermedikleri) tespit edilmistir. Sonra ele alinan serilerde yapisal kirilmalar olup
olmadig1 ve kirilma tarihlerini belirlemek i¢in Bai-Perron ¢oklu yapisal kirilma
testleri yapilmistir. Daha sonra birinci fark degerleri ile duragan hale gelen ve
yapisal kirilmalarin etkisi altinda olan degiskenlerin diizey degerlerinin uzun
donemde birlikte hareket edip etmedikleri, Johansen es-biitiinlesme testi ile
belirlenmeye ¢alisilmistir. Son olarak ta uzun donem katsayr degerlerini tespit
etmek amaciyla DEKK tahmin yontemi kullanilmistir.

Duragan zaman serileri ile yapilan ekonometrik analizlerin sonuglar1 daha
saglikli olmaktadir. Bu nedenle ¢alismada model tahmini yapilmadan once
degiskenlerin duraganliklann Ng-Perron birim kok testiyle arastirlmistir. MZ,
MZ;, MSB ve MPT seklinde dort testten olusan Ng-Perron birim kok testi igin
“Hp: Birim kok vardir” seklindedir. S6z konusu testler igin hesaplanan istatistiki
degerler, Ng-Perron kritik degerleri ile karsilastirildigi zaman degiskenlerin
duraganliklart belirlenebilmektedir. Buna gore MZ,, MZ;, MSB ve MPT
testlerine ait istatistiki degerler Ng-Perron kritik degerinden kiigiikse temel
hipotezler reddedilmektedir (Perron ve Ng, 1996: 437).

Serilerde birim kokiin varligi, ekonomide meydana gelen yapisal
degisimlerden (yapisal kirilmalardan) kaynaklanabilmektedir (Perron, 1989:
1388-1389). Serilerde yapisal kirilmanin olmasi ve bunun dikkate alinmamasi,
regresyon modeli tahmin sonuglarinin ve bu sonuglara iliskin degerlendirmelerin
sistematik sapmali (egilimli) olmasimna yol agabilmektedir (Seviiktekin ve
Nargelegekenler, 2010: 399).

Yapisal kirtlmalarin varligini incelemek amaciyla ¢alismada Bai-Perron
coklu yapisal kirilma testlerinden yararlanilmistir. Bai ve Perron tarafindan 1998
yilinda gelistirilen testte serilerdeki yapisal kirilmalar igsel olarak
belirlenmektedir. Kirilmalarin tespitinde bagimsiz degiskenlerin de ele
alinmasina olanak saglayan test, dinamik programlamaya dayanmakta ve hata
kareleri toplaminin global minimum degerlerini belirleyen bir algoritmayla
caligsmaktadir. Testte her bir yapisal kirilma noktasinin tespiti i¢in EKK regresyon
tahminleri yapilmaktadir. Tahminler sonrasinda SupFr(k), UDmax/WDmax ve
SupFr(1+1/1) seklinde ii¢c test yapilmakta ve kirilma olup olmadig:
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belirlenmektedir. S6zkonusu testlere iligkin ait temel ve alternatif hipotezler;
SupFr(k) testi i¢in “Ho: Kirilma yoktur”/“Hs,: K adet kirilma vardir”,
UDmax/WDmax testleri i¢in “Ho: Kirilma yoktur”/H,: Bilinmeyen sayida kir1lma
vardir” ve SupFr(l+1/1) testi i¢in “Ho: 1 adet kirilma vardir”/”H,: 1 +1 adet kirilma
vardir” seklindedir. Testler sonucunda kirilmanin var oldugu belirlenirse, Ardisik
(Sequential) ve Liu, Wu ve Zidek (LWZ) Bilgi Kriteri ile Schwartz Bilgi Kriteri
(SIC)’nin minimum degerlerine gore yapisal kirilma tarihleri/sayilar1 tespit
edilmektedir (Bai ve Perron, 2003: 13-15).

Degiskenlerin uzun dénemde beraber hareket edip etmediklerini
belirlemek amaciyla VAR modeline dayali Johansen es-biitiinlesme testi
yapilmistir. Degiskenlerin diizey degerlerine uygulanan es-biitiinlesme testinde,
es-biitiinlesme katsayisinin tespiti igin iz ve max 6zdeger test istatistiklerinden
yararlanilmaktadir (Johnston ve Dinardo, 1997: 303). Johansen es-biitiinlesme
testinde degiskenlere ait uzun donem katsay1 degerlerinin sabit oldugu varsayimi
yapilmaktadir. Ancak yapisal degisimlerin/kirilmalarim varligi durumunda
varsayim gecersiz olabilmektedir. Bu durumda otokorelasyon gibi igsellik
sorunlart  olusabilmekte = ve  sahte es-biitiinlesme  katsayilar1 ile
karsilagilabilmektedir. DEKK tahmin yontemi s6z konusu sorunlari ortadan
kaldirmada ve uzun donem katsay1r degerlerini tahmin etmede Johansen es-
biitiinlesme testinden daha etkili bir yontemdir. DEKK’de degiskenler arasinda
es-biitiinlesme oldugu varsayimi yapilmakta ve model tahminlerinde ele alinan
bagimsiz degiskenlerin diizey, fark ve farklarinin gecikme degerlerine yer
verilmektedir (Esteve ve Martinez-Zahonero, 2007: 273-274).

Calismada yapilan ekonometrik analizler i¢in Eviews 10.0 ekonometrik
analiz paket programindan yararlanilmistir.

3.3. Analiz Sonuclart

Tirkiye’de doviz kurunun YSG iizerindeki uzun donemli etkisine iligkin
analizlere gecmeden once, Ng-Perron birim kdk testleri uygulanarak model
tahmininde yer alan verilerin zaman iginde duragan olup olmadiklar1 ve eger
duragan iseler hangi seviyede duragan olduklari arastirilmistir. Maksimum
gecikme uzunlugu 12 olarak alinarak degiskenler i¢in Schwartz Bilgi Kriteri
(SIC)’ne gore otokorelasyonun bulunmadigr minimum gecikmeler belirlenmistir.
Serilerdeki duraganligin tespiti igin yapilan sabitli-trendli model tahmin sonuglari
Tablo 2’de sunulmustur.
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Tablo 2: Ng-Perron Birim Kik Testi Sonuglari

Seviye Degerleri
Degisken Ad1*
MZao MZ: MSB MPT
BS(vsa) -0.406 (2) -0.226 (2) 0.557 (1) 7.680 (1)
HSvsc) -0.289 (1) -0.442 (1) 1.523 (1) 8.084 (1)
EDK -0.555 (3) -0.479 (3) 0.308 (3) 7.481 (3)
I. Fark Degerleri
ABS(vsc) -26.873 (1)° -4.761 (1) 0.102 (2)° 2.349 (2)"
AHS(ysG) -25.144 (1) -8.647 (1) 0.057 (1)" 0.659 (1)*
AEDK -24.641 (3)" -9.264 (3)" 0.084 (3)" 0.013 (3)"
Neg- % 1 -23.80 -3.42 0.143 4.030
Perron | %5 -17.30 -2.91 0.168 5.480
KD 1oq10 -14.20 -2.62 0.185 6.670

*; Tabloda BS(ysg) ve HS(vsg) bor¢ senedine ve hisse senedine ydnelik yabanci sermaye
girislerini, EDK efektif doviz kurunu temsil etmektedir.
*: % 1 6nem diizeyinde degiskenin duragan oldugunu gdstermektedir.

Tablo 2’deki test sonuglart 1991:12-2019:10 dénemi igin c¢aligmada
kullanilan degiskenlerin, sabitli-trendli modelde diizeyleri itibariyle birim kok
igerdiklerini, yani duragan olmadiklarin1 géstermektedir. Tabloda da goriildiigii
gibi MZ,, MZ;, MSB ve MPT testlerine ait istatistik degerler, Ng-Perron kritik
degerlerinden biiyiik olduklar1 i¢in alternatif hipotezler kabul edilmektedir. Buna
gore serilerin diizey degerlerinde birim kdk bulunmaktadir. Diger taraftan Tablo
2’de goriilecegi lizere degiskenlerin birinci farklarinin [I(1)] alinmast durumunda
test istatistikleri % 1 Onem diizeyinde anlamli hale gelmektedirler. Bu ise
degiskenlerin birinci farklar1 ile duragan hale geldiklerini, yani birim kok
icermediklerini gostermektedir.

Calismada kullamilan degiskenler birinci farklar ile duragan hale geldikleri
icin ¢aligmada kullanilan degiskenlerde yapisal kirilma olup olmadigini, varsa
hangi tarihleri igerdigini tespit etmek amaciyla Bai-Perron ¢oklu yapisal kirilma
testleri uygulanmustir. Otokorelasyon ve/veya degisen varyans problemine iligkin
olarak Bartlett Kernel Yaklasimi/Newey-West sabit bant genisligine gore hareket
edilmis ve HAC kovaryans matrisi olusturulmustur. zz=1,q=1, p =0, h = 335,
m = 5 ve € = 0.15 kabul edilerek, degiskenlere ait katsayilarin yapisal
degisikliklere uygun olarak tahmin edilmesi saglanmaya calisilmistir. Maksimum
12 gecikme uzunluguna gore yapilan tahminler, SIC’ye gore uygun gecikme
uzunlugunun 2 oldugunu gostermistir. Bai-Perron ¢oklu yapisal kirilma testlerine
iligkin bulgular Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: Bai-Perron Coklu Yapisal Kirilma Test Sonuglart

Testler BS(ysc) istatistik HSvsc) istatistik Ea]l;PFJ BOSI)I
SupFr(k) Testi
SupFr(1) 52.618* 19.589* 11.47
SupFr(2) 32.837* 15.453* 9.75
SupFr(3) 23.465%* 12.461* 8.36
SupFr(4) 17.765%* 9.458* 7.19
SupFr(5) 14.334%* 7.472% 5.85
Cift Max Testi
UD max 52.618* 19.589* 11.70
WD max 52.618* 19.589* 12.81
Ardisik Kirillma Testi
SupF+(1/0) 52.618* 19.589* 11.47
SupF1(2/1) 14.539* 18.924* 12.95
SupF1(3/2) 15.268* 17.375%* 14.03
SupF1(4/3) 19.164* 16.728* 14.85
SupF1(5/4) 15.089 14.602 15.29
Kirilma Tarihleri
Ardigik-SIC- BSvsg) 2000:11, 2008:10, 2013:07, 2019:10
LWZ HS(vsg) 2001:02, 2008:10, 2013:06, 2015:11

*: Yapisal kirilmanin varligini gosteren test istatistiinin anlamli oldugunu ifade emektedir.

Tablo 3’te (1) ve (2) nolu denklemler i¢in yapilan tahminler sonrasinda
elde edilen Bai-Perron test istatistikleri verilmektedir. Test sonuclari, bor¢ ve
hisse senedine dayali YSG i¢in SupFr(k), UDmax/WDmax ve SupFr(l1+1/1)
testlerinin % 5 Onem diizeyinde istatistiki agidan anlamli olduklarim
gostermektedir. Buna gore 1991:12-2019:10 donemine ait BSysg) ve HS(ysg)
serilerinde 4 adet yapisal kirilma bulunmaktadir. Belirlenen 4 yapisal kirilmanin
kirilma tarihlerini tespit etmek amaciyla ardisik, SIC ve LWZ bilgi kriterlerinden
yararlanilmistir. Tablonun son iki satirinda goriilecegi {izere bilgi kriterlerinin
minimum degerleri de degiskenler i¢in dort tane kirilma tarihi olduguna isaret
etmektedir. Genel itibariyle kirilma tarihlerinin ulusal ve/veya kiiresel ekonomik
istikrarsizlik, para politikas1 degisiklikleri, yapisal reform vb. gibi donemlere
denk geldigini ifade etmek miimkiindiir.

Birinci farkta duragan olan ve yapisal degisikliklerden etkilenen
degiskenlerin uzun doénemde birlikte hareket edip etmedikleri Johansen es-
biitiinlesme testi kullamlarak inceleme konusu yapilmustir. Iz ve max 6zdeger test
istatistikleri i¢in sabitli/trendli modellerle tahminlerde bulunulmustur. Tahmin
edilecek modellerdeki degiskenlerin gecikme degerlerini belirlemek igin
(maksimum 12 gecikme) icin yapilan denemeler sonrasinda, AIC ve SIC
kriterlerine gore her bir degisken icin bir gecikmeli deger kullanilmistir. Es-
biitiinlesme testine ait bulgular Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Johansen Es-Biitiinlesme Test Sonuclar

.. Sonug¢
De;‘;‘em Def’; or | izist | Max Ozdg ist. Ho:r=0
: g Ha:r>1
(1) 0.110 44.641° 38.514 Red
(2) 0.166 65.980" 60.027" Red
5 % 51iz= 25872
Krtk Dgr. % 5 Max = 19.387

*: Test istatistiginin anlamli oldugunu gdstermektedir.

Tablo 4’te verilen test sonuglari, 1991:12-2019:10 donemi i¢in ele alinan
iki denkleme ait istatistiki degerleri gostermektedir. Uzun dénemli iliskinin
olmadig1 yoniindeki temel hipotez (Ho: r=0) % 5 6nem diizeyinde reddedilmekte,
degiskenler arasinda en az bir es-biitiinlesme vektoriiniin bulundugu kabul
edilmektedir. Bu bulgu kisa donemde farkli yonde hareket edebilen
degiskenlerin, uzun dénemde seviye degerleri ile duragan hale geldiklerini ve
birlikte hareket ettiklerini gdstermektedir. Buna gdre bor¢ ve hisse senedine
dayal1 YSG ile doviz kuru arasinda uzun dénemli bir iligski bulunmaktadir.

Degiskenler arasinda uzun dénemli iligski oldugu yoniindeki bulgulardan
hareketle ¢alismada, iligskinin yonii ve biiyiikliiglinii tespit etmek i¢cin DEKK
yontemi kullanilmig ve uzun déonem katsayilari tahmin edilmeye galisilmigtir. Bu
amagla Oncelikle (1) ve (2) nolu denklemlere yapisal kirilmalari temsil eden (K)
kukla degiskenler eklenmistir. Sonra DEKK tahminleri yapilmistir. DEKK’de
otokorelasyon ve degisen varyans sorunlarmin giderilerek uzun donemli
kovaryansin tahmin edilmesi i¢in Newey-West bant genisligi kullanilmigtir.
Optimal gecikme uzunlugunun belirlenebilmesi i¢in maksimum 12 gecikme
uzunlugundan baglanarak modeller tahmin edilmis ve istatistiki acidan anlamsiz
olan degiskenler diglanarak yeni tahminler yapilmistir. Tahminler sonucunda her
iki model i¢in de uygun gecikme uzunlugunun SCI’ye gbre 3 oldugu kabul
edilmistir. DEKK tahmin sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5: Dinamik EKK Tahmin Sonuglar

Denklem < UD Std. .
No Degisken(ler) Katsayis1 | Hata tist. degeri
C 0.308 1.033 | 0.298 | 0.769 R2=10.985
1) EDK 0.580 0.218 | 2.655 | 0.012 LRV =
K -0.268 0.125 | -2.141 | 0.033 0.089
C 0.213 0.783 | 0.273 | 0.784 R2=10.991
2) EDK -0.530 0.236 | -2.238 | 0.023 LRV =
K -0.263 0.124 | -2.116 | 0.035 0.027

Tablo 5’te goriildigi tizere yapilan DEKK tahminleri sonucunda,
degiskenlerin uzun donemde birlikte hareket ettikleri tespit edilmistir. Ancak
d6viz kurunun borg senetlerine yonelik YSG iizerindeki etkisi pozitif iken, hisse
senedine dayali YSG {izerindeki etkisi negatiftir. Buna gore doviz kurunda
meydana gelen 1 birimlik artis, bor¢ senedine dayali YSG’yi 0.58 birim
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artirirken, hisse senedine dayali YSG’yi 0.53 birim azaltmaktadir. Ayrica
1991:12-2019:10 donemindeki yapisal kirilmalar i¢in kullanmilan K kukla
degiskenlerine iliskin katsayilar negatif ve istatistiki a¢idan anlamlidirlar. Yani
makro ekonomik sorunlar karsisinda YSG’de azalma olmaktadir.

Faiz ve risk primlerinin sabit oldugu varsayimlar altinda, déviz kurundaki
yiikselmenin bor¢ senedine dayali YSG’yi artirmasinin, iilkenin dis bor¢ 6deme
giliciiniin  zayiflamasina yol acabilecegi sOylenebilir. Doviz kurundaki
yiikselmenin hisse senedine dayali YSG’yi azaltmasi ise Tiirkiye’de sermaye
piyasalarinin yeterli diizeyde gelismedigine ve ulusal firmalarin doviz gelirlerinin
diisiik olduguna isaret etmektedir. Bu bulgular dogrultusunda (diger gostergeler
veri iken) Tirkiye’de fiyat ve finansal istikrar1 igeren para politikasi
uygulamalarinda doviz kuru istikrarinin da dikkate alinmasinin ekonomik istikrar
acisindan gerekli oldugu ifade edilebilir.

Model tahminleri ile ulasilan katsayr degerlerinin istikrarli olup
olmadiklarini tespit edebilmek amactyla CUSUM testi uygulanmistir. Modellere
ait CUSUM grafikleri Sekil 2’deki gibidir.

60 60
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Sekil 2: CUSUM Grafikleri

Sekil 2’de goriildigii gibi (1) ve (2) nolu denklemlere ilisgkin CUSUM
grafikleri, tahmin katsayilarin istikrarli ve denklemlerin giivenilir olduklarina
isaret etmektedir. Bu durumda tekrarlanan artik degerlerin kiimiilatif
toplamlarinin % 5 oOnem diizeyinde bant (smir) igerisinde kaldiklan
goriilmektedir.

Sonuclar

Bu calismada makroekonomik istikrar acisindan 6nem arz eden déviz kuru
degiskenin bor¢ ve hisse senedine dayali YSG iizerindeki etkisi ekonometrik
olarak incelenmistir. Bu amagla Tiirkiye i¢in 1991:12-2019:10 donemine ait aylik
zaman serileri kullanilmistir. Déviz kurunun borg ve hisse senedine dayal1 YSG
iizerindeki etkisi; Ng-Perron Birim Kok, Bai-Perron Yapisal Kirllma, Johansen
Es-Biitiinlesme testleri ve Dinamik EKK tahmini yapilarak aragtirilmisgtir.

Analiz sonuglarma gore uzun doénemde degiskenler birlikte harecket
etmektedirler. Ancak doviz kurunun borg senetlerine yonelik YSG {izerindeki
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etkisi pozitif iken, hisse senedine dayali YSG tizerindeki etkisi negatiftir. Buna
gore doviz kurunda meydana gelen 1 birimlik artis, bor¢ senedine dayali YSG’yi
0.58 birim artirirken, hisse senedine dayali YSG’yi 0.53 birim azaltmaktadir.
Ayrica 1991:12-2019:10 donemindeki yapisal kirilmalar i¢in kullanilan K kukla
degiskenlerine iliskin katsayilar negatif ve istatistiki acidan anlamlidirlar. Yani
makroekonomik sorunlar karsisinda YSG’de azalma olmaktadir.

Faiz ve risk primlerinin sabit oldugu varsayimlar1 altinda, déviz kurundaki
ylikselmenin bor¢ senedine dayali YSG’yi artirmasi, iilkenin dig bor¢ 6deme
giiclinlin zayiflamasma yol acgabilmektedir. Bu durumda ihracat gelirlerinin
artirnlmas1 ve ithalat giderlerinin azaltilmasina yonelik politik 6nlemler
uygulanarak, hem dis ticaret yoluyla doviz kazanci artirilabilir hem de ulusal
tasarruf diizeyi yiikseltilebilir. Boylece ulusal kaynak miktar1 artirlarak, doviz
kuru hareketlerinden daha bagimsiz bir sekilde dis bor¢ miktar1 azaltilabilir.

Doviz kurundaki yiikselmenin hisse senedine dayali YSG’yi azaltmasi,
Tiirkiye’de sermaye piyasalarinin yeterli diizeyde gelismedigine ve ulusal
firmalarin doviz gelirlerinin diisiik olduguna isaret etmektedir. Bu ise firmalarin
yabanci girdi kullanimlarinin  yiiksek oldugunu ve dolayisiyla dovizle
bor¢lanmak durumunda olduklarii gostermektedir. Tirkiye’de doviz kuru
istikrarina yonelik politika uygulamalar1 sayesinde, yabanci portfoy yatirimlar
ya da dis ticaret yoluyla saglanacak doviz girisi arasinda tercih yapma durumunda
kalmadan, firmalarin iretim/ihracat maliyetleri azaltilarak rekabet giicleri
yiikseltilebilir. Bu yolla doviz geliri yiiksek olan ihracat¢1 firmalarin hisse
senetlerine yonelik yabanci talebini artma imkani elde edilebilir. Sonug olarak
diger gostergeler veri iken doviz kurlari, YSG’yi ve dolayisiyla ekonomik
faaliyetlerin seyrini etkiledigi icin fiyat ve finansal istikrar1 iceren para politikasi
uygulamalarinda d6viz kuru istikrarinin da dikkate alinmasinin ekonomik istikrar
acisindan gerekli oldugu soylenebilir.
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EXTENDED SUMMARY

Background: Today, it is almost impossible for advanced economies to
reach their desired growth figures with given sources. This situation has brought
questions such as “Does the growth come to end due to technological or
environmental reasons?”, "Did the individual gains and ambitions of societies
deplete the resources of the globe?. Although the answers to these questions
cannot be given clearly, it appears that factors such as demographic change,
technology (robotic production), increased life expectancy, inequality in income
distribution, and decrease in productive labor force have made it almost
impossible to achieve the desired growth targets.

Purpose: The aim of this study is to explain what the secular stagnation
in developed economies is and to reveal what originates from. In addition, the
impact of the demographic change on stagnation, the reasons why the
increasing savings do not turn into investments and whether the secular
stagnation is supply-driven or demand-driven are emphasized. Besides, the
relationship between robotic production and secular stagnation, and the role of
monetary and fiscal policy in preventing secular stagnation are discussed. The
impact of this recession occurred in developed economies on emerging
economies in terms of the central —periphery relationship is also mentioned.

Method: Secular stagnation which is discussed in a conceptual
framework, has been examined with the literature review method. In addition,
within the framework of the data obtained from the OECD data system, the
relationship between the decrease in interest rates, growth figures, demographic
change and robotic production and the secular stagnation was tried to be
determined. In the literature search, academic google search engine was
predominantly used.

Findings: Secular stagnation continues as a dynamic process in
developed economies, which somehow affects underdeveloped and developing
economies. Demographic change, the almost end of technological level with "
the aspect of production enhancing ", income distribution imbalance, the
increase in the university graduate youth unemployment, the rise of public and
private sector debt levels and increased financialization, in other words, the
transformation of production capitalism into financial capitalism, has made
today's economic environment inextricable. Especially with the globalization,
the huge share of multinational companies in the world economy has started to
prevent both political and economic administrations for developing policies in
favor of the public. There is a great imbalance in the distribution of public
resources. While the individual enterprise, which forms the basis of the liberal
economy, transforms a small number of the strong into more stronger; created
millions of communities living on the hunger line. It is possible to consider the
control of economic management in the hands of this minority as a cause of
secular stagnation.
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Conclusions: The goal is to develop growth-stimulating pathways in a
recession environment where growth slows down, interest rates fall to almost
negative levels, supply and demand are insufficient despite low inflation. What
would be the best strategy to promote growth in the current environment? In
this sense, while structural reforms are of great importance, macroeconomic
adjustment should not be forgotten. Policy makers should pay attention to the
fact that monetary policies and fiscal policies that they will implement in their
action plans should support each other. Both monetary and fiscal policies,
which prioritize the public interest, should be capable of stimulating
consumption while at the same time increasing production. Like the private
sector activity, the public sector should act with a solution-oriented approach
with a social state approach. The distribution of public resources should be
based on equality of income distribution and, anti-competitive and monopolistic
structures should be eliminated.

Giris

Glinlimiizde gelismis ekonomilerin hedefledikleri biliylime rakamlarina
ulasmas1 veri kaynaklarla neredeyse imkansiz hale gelmistir. Bu durum,
“Teknoloji ya da cevresel kosullardan kaynakli nedenlerden 6tiirii biiylimenin
sonu mu geldi?”’, “Toplumlarin bireysel kazang ve hirslart yer kiirenin
kaynaklarini tiikketti mi?” gibi sorulari da beraberinde getirmistir. Bu sorularin
cevabr net bir bicimde verilememekle birlikte goriinen odur ki demografik
degisim, teknoloji (robotik iiretim), artan yasam beklentisi, gelir dagilimindaki
esitsizlik, iretici isglicliniin azalmasi gibi faktorler arzulanan biiyiime
hedeflerine ulagilmasini neredeyse imkansiz hale getirmistir.

2008 finansal krizinden sonra diinya ekonomisinde ve 6zellikle de gelisen
ckonomilerde yasanan yavas toparlanma, ekonomistlerin dikkatini ¢ekmis ve
kalici durgunluk kavramimi gilindeme getirmistir. Yasanan krizden ve
durgunluktan sonra beklenen, hizli bir toparlanma ile birlikte ¢ikt1 ve istihdam
seviyesinin hizla trend seviyesine donmesi iken; bu durum arzulanan
seviyelerde gerceklesmemistir.

Diinyanin gelismis ekonomilerinde gerceklesen biiyiime rakamlari
gelismekte olan ekonomilere nazaran c¢ok daha diisiik seviyelerde
seyretmektedir. Thomas Piketty (2014), 1990-2012 yillar1 arasinda kisi basma
iiretimdeki biiyiime oranlarinin Bati Avrupa'da % 1.6, Kuzey Amerika'da % 1.4
ve Japonya'da % 0.7 oldugunu, fakat genel kani1 olarak biiylime oranlarinin yilda
en az % 3 ya da % 4 olmasi1 gerektigini belirtmistir. Robert Gordon gibi baz1
ckonomistler, kisi basi liretimdeki biiylime hizlarinin dncelikle ABD'de olmak
lizere geligsmis ekonomilerde yavaslamaya mahkum oldugunu ve 2050 ile 2100
yillarina kadar bu oranmin % 0.5'm altina inmesinin s6z konusu olabilecegini
belirtmislerdir.

2009'da, ABD'deki faiz oranlarimin alti yil boyunca sifira yakin
kalacagini, Avrupa'daki kilit faiz oranlarimin negatif olabilecegini ve G-7
merkez bankalarimin bilangolarinin toplu olarak 5 trilyon dolardan daha fazla
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artacagl Ongoriilmemisti.  ABD'de bor¢/GSYIH oram 2008'de % 41'den
2016'da % 74'e, Japonya'da % 95'ten % 126'ya ve Avrupa'da % 47'den % 70'e
yiikselmistir (Summers L., 2016). Gelismis sanayi toplumlarinda yasanan bu
durumu ilk defa Alvin Hansen kalic1 durgunluk (secular stagnation) olarak ifade
etmis ve bu kavram gliniimiizde Larry Summers tarafindan tekrar giindeme
getirilmistir.

Bu ¢alismanin amaci gelismis ekonomilerde yasanan kalic1 durgunlugun
ne oldugu agiklamak ve nelerden kaynaklandigin ortaya c¢ikarmaktir. Ayrica
yasanan demografik degisimin durgunluga olan etkisi, artan tasarruflarin
yatirima doniismemesinin nedenleri ile kalici durgunlugun arz kaynakli mi
yoksa talep kaynakli m1 oldugu iizerinde durulmustur. Diger taraftan ¢aligmada
robotik iiretim ile kalici durgunluk iligkisi ve para politikas1 ile maliye
politikasinin  kalict durgunlugu Onlemedeki roli ele alinmistir. Gelismis
ckonomilerde yasanan bu durgunlugun merkez c¢evre iliskisi bakimindan
gelismekte olan ekonomilere olan etkisine de deginilmistir.

1. Kalici1 Durgunluk

1930'lu  yillarin  sonlarinda ilk defa Harvard ekonomistlerinden
Keynesyen ekonominin temsilcisi olan Alvin Hansen tarafindan kalici
durgunluk teorisi ileri siirlilmiistiir. Hansen, 1930'lardaki ¢okiis ekonomilerinin,
yavaglayan yenilikler, yavaslayan inovasyon ve yaslanan niifusun bir iirtinii
olarak durgunluga mahkum oldugunu ifade etmistir. Bu donemde zengin
iilkelerde tasarruflarin arttigi ancak bunlarin yatirima doniismedigi dikkat
¢ekmektedir. Gilinlimiiz ekonomistlerinden Summers da benzer bir
degerlendirmede bulunarak; gelismis {ilkelerin g¢esitli nedenlerden dolay:
tasarruf fazlaligr yasadigmi belirtmis ve Ozellikle de gelismekte olan
ckonomilerdeki doviz rezervlerindeki artisin diinya ekonomisinde tikanmaya
neden oldugunu belirtmistir.

Kalict durgunluk; gelisen ekonomilerde diisiik faiz oranlar1 ile diisiik
enflasyona ragmen biiyiime oranlarmin beklenenin altinda gergeklesmesi
seklinde kendini gostermektedir. Ozellikle Japonya, Almanya, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletlerinde yasanan bu durgunlugu cesitli etmenlerle
iligskilendirilebilir. Kalic1 durgunluga goésterge olarak sifir bandina yakin hatta
negatif reel faiz oranlarmi gdstermek miimkiindiir. Ilgili iilkelerde tasarruflarda
artis dikkat ¢cekerken yatinmlarda bir azalma oldugu soylenebilir.

Tablo 1: Bazi Gelismis Ekonomilerde Biiyiime Oranlart (%)
Ulkeler/Yillar 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

ABD .11 1.11 1.00 1.08 126 120 138 123 1.08 098 0095
Almanya 0.83 089 0.74 072 0.82 078 098 097 0.73 0.74 0.86
Ingiltere 0.63 070 0.61 073 0.68 068 0.73 0.72 0.66 0.65 0.67
Japonya 1.06 1.06 1.08 1.11 108 1.15 1.11 1.06 1.12 122 1.20

Kaynak: OECD Veri Tabani
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Tablo-1 de kalict durgunlukla karsi karsiya olan ekonomilerin biiylime
oranlarnt verilmigtir. Ortalama olarak bakildiginda 2007-2017 yillar1 arasinda
biiyiimenin %1 civarinda oldugu dikkat ¢ekmektedir. Kalic1 durgunlugun temel
gostergesi niteliginde olan yavas biiylime oranlar ilgili tilkelerin bu durgunlukla
kars1 kartya oldugunun bir gostergesi niteligindedir.

“Kalict durgunluk” terimi genellikle iki kelimenin Gtesine gecen oldukea
spesifik ekonomik bir anlam tasir. Son yillarda, bu terim genellikle yetersiz
talep nedeniyle zayif kaynaklarim varligina ve i¢sel mekanizmalarin (kurala
dayali para politikas1 da dahil olmak tizere) makul olmayan bir ¢ikt1 agigim
oldukga kisa bir siirede kapatmamasi anlaminda kullanilmistir. “Durgunluk”
ekonomik aktivitenin durgunlugunu ifade ederken, bu tanim, durgunlugun hangi
karsilagtirma Olgiitiine gore belirlendigi sorusunu giindeme getirmistir.
Makroekonomik modellemede 6lgiit olarak; emegin tam istithdamini,
sermayenin tamamen kullanilmasini veya potansiyel ¢iktinin bir tahmin olarak
ele alinmasini kullanmak miimkiin olabilir. Fakat bu kavramlar bir model iginde
anlam kazansa da ampirik olarak dogrudan goézlemlenemezler. Bu nedenle,
durgunlugu tarihsel Olgiitlere gore tamimlamak daha agiklayici olacaktir. Son
tahlilde ekonominin, dnceki donemlerde oldugu kadar daha iyi bir performans
gostermemesini durgunluk olarak ifade etmek yanlis olmayacaktir. Biiylime
oranlarini drnegin kisi basina diisen GSYIH biiyiimesi temel 6lciit olarak ele
alinabilir. Diger taraftan isgiliciine katilim oranmin azalmasi da durgunluga
isaret edebilir (Cynamon ve Fazzari, 2017).

Bir bagka tanima gore; tasarruflarin sadece negatif reel faiz oranlarinda
yatirima esit olabilecegi ancak bunun da faiz oranlar1 ve diisiik enflasyon
iizerindeki sifir diisiik smir kisiti nedeniyle gerceklesmeyecek bir denge
olmasini kalici durgunluk olarak ifade etmek miimkiindiir (Jimeno, Smets, ve
Yiangou, 2014).

Reel faiz oraninin asag1 yonlii olmasindan kaynakl olarak, tasarruflarin
istenen yatirim oranlarindan yiiksek ¢ikmasi ve bunun sonucunda kalic1 bir ¢ikti
acig1 ile birlikte yavaglayan biiylime oranlari kalict durgunluk olarak ifade
edilebilir.

Paul Krugman (2010) durgunlugu; halkin bir biitiin olarak nakit
biriktirmeye ¢alismasindan kaynaklanan bir sorun olarak tanimlamistir. Bu da
yatirimlardan daha fazla bir tasarruf anlamina gelmektedir. Diger taraftan
Krugman biiylime durgunlugunu ise, bir ekonominin biiylimesine ragmen bu
biliylimenin kapasite artisinin kullanilmasina yetmeyecek hizda olmasi olarak
degerlendirmistir. Bu durum ise giderek daha fazla makine ve is¢inin atil
kalmas1 sonucunu ortaya ¢gikarmaktadir.

2.1. Demografik Degisim ve Kalict Durgunluk

Demografik yap1 bir tlkedeki niifus yapisin1 gostermektedir. Bir
ekonomide aktif isgilicii durumu, geng niifus, emekli toplami, yaslilik oran1 ve
yasam beklentisi ile tiretim kapasitesi ve toplam ¢ikt1 arasinda iligki kurmak
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miimkiindiir. Artan yagam beklentisi ve diisiilk dogum oranlan gelecek kaygisini
beraberinde getirerek tasarruf arzimi tetiklerken; yaslanan niifus oraninin
yiikselmesi aktif isgilicii kaybina neden olarak ¢ikt1 kaybini ortaya
cikarabilmektedir. Kisaca demografik yap1 biiylime ve reel oranlar i¢in dnem
arz etmekte ve demografik veriler tasarruf, yatirim ve ¢ikt1 yapisi iizerinde etkili
olabilmektedir.

Hem gelismis ekonomilerin hem de diinyanmn geri kalanmin hizhi
yaslanmasi, gelecek birkac on yilin en tehlikeli ekonomik hastaliklarindan biri
olarak goriilmektedir. Alvin Hansen (1939) gelismis ekonomilerin “kalict
durgunluk™ tarafindan etkilendigini kismen yaslanan bir niifusun yatirimlara
oranla fazla tasarruf sagladigim disiiniirken; Gordon (2014) demografik
degisimi, gelismis diinyadaki ekonomik biiyliimeyi yavaslatan ilk “rlizgar”
olarak tanimlamustir.

Gelismis iilkelerde, artan yasam beklentisi ve diisiik dogum oranlari
niifusun yaglanmasini beraberinde getirmistir. 1970'lerde ABD' de niifusun geng
olmasi ve gelirlerin artacagina dair beklentiler, borglarin 6denmesinde ve
emeklilik sigortasi ddemelerinde herhangi bir sikintinin olmayacagi gorisii ile
tasarruflarin ¢ok diisiikk seviyelerde olmasini saglamig ancak giiniimiizde bu
oran ylikselmis ve tasarruflar GSYH'nin neredeyse yarisina ulagmistir. Yaslanan
niifus, beraberinde hane halkinin tasarruflara yonelmesini saglarken bu
tasarruflar gelecek kaygisindan kaynakli olarak yatirimlara beklenen oranlarda
donligmemisgtir.

On dokuzuncu ve yirminci yiizyilda ABD'de niifus artis hizinin yiiksek
olmasi reel iiretimin tetikleyicisi olma islevi tasirken aynmi zamanda toplam
talebi de arttiric1 bir etki yapmustir. Bu donemlerde ekonomik canliligin
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Alvin Hansen'a gore artan niifus hiz1 kisi
basia diisen reel gelirdeki artisin bir kisminin sebebi olurken ayni zamanda
yatirim tizerinde de artan tiiketimin etkisiyle sermaye olusumunu tetiklemistir.
Dolayisiyla, niifus artiginin, sermaye olusum hacmini arttirmada hem dogrudan
hem de dolayli etkiye sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Glinlimiizde niifus
artis hizinda yasanan yavaslama biiylimeyi hem demografik hem de ekonomik
olarak yavaglatmistir. Bu durum demografik degisimin kalic1 durgunlukta dnem
teskil ettigini gostermektedir.
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Grafik 1: Gelisen Ekonomilerde Demografik Degisiklik( Carvalho ve dig.)

Yukaridaki grafikler hizla yaslanan niifusu gosterirken; tahminler, bu
degisikliklerin gelecekte bir sire devam edecegini ve derinlesecegini
gostermektedir. Grafik 1. A'da goriildiigii gibi dogumdan sonra yasam beklentisi
1970’11 yillarda 60 yas ile 75 yas arasinda degisirken glinlimiizde bu oran 65 yas
ile 85 yasa arasina yiikselmistir. Bu durum aktif ¢alisan niifustan emekli
oraninin artmast sonucunu dogururken emeklilikte gegen siirenin de
yiikselmesine neden olmustur. Yaslanan niifusun gelecek kaygisi bireyleri
tasarrufa yonlendirmekte ve birikimlerin yatirimlara doniismesine engel
olabilmektedir. Diger taraftan Grafik 1. B'de goriildiigii gibi niifus artis
oraninin; Japonya, Bati Avrupa, ABD ve Diinya ortalamasi olarak 70'li
yillardan gelecege dogru azalis trendinde oldugu dikkat g¢ekmektedir.
Emeklilikte gegen siirenin artmasi emekli maaslar1 konusunda belirsizlige yol
acarken artan yasam beklentisi, hem calisanlarin hem de emekli niifusun kisi
bas1 tasarruflarinda 6nemli bir artisa yol agabilmektedir (Jimeno vd, 2014).

Bu durum karsisinda son on yilda gelismis ekonomilerde hiikiimet
politikalar1 dort énemli konuda degisiklige ugramustir. Birincisi, devlet borcu
GSYIH'min yaklasik % 20'sinden % 70'ine yiikselmistir. Ikincisi, sosyal
giivenlik ve saglik sistemleri yoluyla yapilan yaslilik 6demeleri, toplam sosyal
harcamalardaki artisin aslan payimi hesaba katarak sirasiyla % 4'ten % 7'ye ve
GSYIH'nin % 2.5'inden % 4'iine yiikselmistir. Uglincii olarak vergi
politikalarinda 6nemli degisiklikler olmus; zengin ekonomilerdeki etkili
kurumlar vergisi oranlari, yiizyilin baginda % 32'den % 24'e diismiistiir. Son
olarak da 1990'da 12 OECD iilkesinde uygulanan servet vergisi, bugiin sadece 4
iilkede uygulanir hale gelmistir (Rachel ve Summers, 2019). Vergi yiikiiniin
hafifletilmesi, kamu harcamalarinin yiikseltilmesi ve yaslhilik Gdemelerinin
yiikseltilmesi bir taraftan kalic1 durgunlugu gidermeye yonelik kamu politikalari
olarak dikkat cekerken diger taraftan durumdan faydalanan kurumlarin reel
yatirim yerine 6zellikle finansalizasyon sonucu finansal yatirimlara ve tasarrufa
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yonelmelerine neden olmustur. Bu durum uygulanan politikalarin kalici
durgunlugu gidermede beklenen sonucu vermemesine neden olmustur.

Gordon (2014) kalic1 durgunlugu ABD igin yorumlarken; ABD'yi yavas
hareket eden bir kaplumbagaya binen ve ilerlemeye calisan bir iilke olarak
nitelendirirmis ve konu ile ilgili olarak politikacilarin yapacaklart ¢cok da bir
seylerinin olmadigmi belirtmistir. Bliylimenin oniinde engel olarak; demografi,
egitim, esitsizlik ve devlet borglarmi gosteren Gordon; bu faktorlerin, 1891-
2007 yillar arasinda ortalama % 2 olan reel GSYIH biiyiime oranim 2032 yilina
kadar ortalama % 0,9 seviyesine indirebilecegini belirtmistir.

Demografik riizgarin, ekonomik biiyiime {izerindeki uzun vadeli nicel
etkisi tartisilmaya devam etmektedir. Ancak niifus artig hizindaki yavaslamanin
ekonomiyi yavaslattigi sonucu dikkat c¢ekmektedir. 197011 yillardan sonra
azalan iiretim hiz1 ve verimlilik artisindaki yavaslama, artan dogum oranlari ile
genglerin is hayatina girmesi sonucunda dengelenmistir. Ancak 2004 yilindan
sonra yapilan arastirmada dogum oranlarindaki yavaslama, geng is giiciinde
azalmaya neden olurken; bunun sonucunda biliylime hizi yavaslamis ve reel
GSYIH artis oram1 %1,2 oraninda azalmistir. Kisaca 70'li yillarda yasanan
bebek patlamasiyla gelen neslin gilinlimiizde emekli olmasi, tiretimdeki
azalmanin nedeni olarak demografik etkinin bir sonucu oldugu sdylemek
miimkiindiir (Gordon, 2014).

Egitimin biiyiime iizerindeki olumsuz bir etkisi var midir? Ozellikle lise
ve Universite mezunlarinin sayisinin artmasi Uiretken "fabrikada calisacak"
isgliciinde azalis meydana getirmektedir. Ancak {iniversite mezunu olup da
kendi birikim ve tecriibesine gore is bulamayan yeni bir igsiz ordusunun ortaya
cikmasi, insanlarin garson ya da taksi soforii gibi islerde ¢aligmasina neden
olmaktadir.

Gelir dagiliminda esitsizligin artmasini, kalict durgunlugun bir nedeni
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Ozellikle sirket ceolar1, sanatcilar,
futbolcular vb. milyonlarca dolar gelir elde ederken toplumda iist gelir
gruplariin yarattigi sermaye miktar1 hizla artmakta ve reel iiretim sonucu
yaratilan sermaye yerine bu sekilde elde edilen gelir, borsalarda bir sermaye
balonu yaratmaktadir. Belirli bir {ist gelir grubunun iiretimden yoksun olarak
yarattiklar1 sermaye daha once de belirttigimiz gibi finansal kapitalizmin bir
sonucu olarak ortaya c¢ikmustir. Bu sekilde elde edilen yiiksek kazancglar
doymamis piyasalara akin ettigi i¢in doymus piyasalardan bir sermaye kacisi
gerceklesmektedir. Gelirleri ¢ok yiiksek olanlarin tiiketme egilimi nispeten
diisiiktiir ve ABD'de elde edilen gelirlerin neredeyse tamamu gelirleri ¢ok
yiiksek olanlara gitmistir.

ABD'de toplam federal borcunun GSYIH'e oraninin gittikge yukariya
dogru ¢ikmasi bu lilke agisindan kalici durgunlugu etkileyen faktorlerden biri
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Potansiyel gercek GSYIH biiyiimesi,
tahmin edilenden ¢ok daha yavas oldugu icin, gelecekteki vergi geliri daha
yavas bliyliyecek, bor¢ / GSYH oranindaki paydaki borcu artiracak, payda daha

420 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2



Sebahattin KOC

yavag biiyliyecek ve oran 2030'larin sonunda % 150'ye ulasabilecektir (Gordon,
2014). Bu durum devletin giiciine ve biiyiikliigiine bakilmaksizin ilgili {ilke i¢in
bliylimenin oniinde 6nemli bir engel olmaya devam edecektir.

Gelismis olan iilkelerdeki yas ortalamasinin yiikselmesi iiretimi
yavaglatici bir etki yaratirken; bu sorunun {istesinden gelmek i¢in Avrupa'nin
bazi ekonomileri, 6zellikle Almanya, yurt disindan isgiicii transferi yontemiyle
aktif isgiici saglama yoluna gitmislerdir. Fakat kalici durgunlugun
sebeplerinden biri olarak goriilen yaghligin iretim hacmini dogrudan
etkileyemeyecegi, ¢linkii bu tiir ekonomilerde robotik iiretimin bu is gilicii
kaybini 6nleyebilecegini savunan bazi ¢alismalar yapilmistir. Bu konuda Daron
Acemoglu yaglanma ile birlikte {iretimin azalmadigini; 6zellikle yaslanan niifus
ile ekonomik biiylime arasinda dogrudan bir iliski olmadigim ve yaslanan
iilkelerin robotik {iretime yoneldigini belirtmistir.

2.2. Uretim Kapitalizminden Finans Kapitalizmine Gegis ve Kalict Durgunluk

Kapitalizm her seyden 6nce tarihsel bir toplumsal sistemdir. Kapitalizm
sozciigii kapitalden tliremistir. Bu anlamda sermayenin kapitalizmde kilit bir
0ge oldugunu kabul etmek yerinde olacaktir. Sermaye birikmis zenginlikten
baska bir sey degildir (Wallerstein, 2016). Fakat giiniimiizde birikmis
zenginligin tiirdi biiylik bir degisiklik gdstermistir. Daha onceleri sermaye stoku,
fabrikalardaki makineler ve iiretim faktorleri sonucu olusturulan mal stoklar
zenginligin  gostergeleriyken; gilinlimiizde sermaye finansal varliklara
doniligmiis, fabrikalarin yerini menkul kiymet borsalar1 almaya baglamistir.
Artik zenginligin gostergesi tiretim atolyeleri, fabrikalar ve buralarda cgalistirilan
is¢i sayisindan ziyade menkul kiymet borsalarinda ne kadar finansal varliga
sahip olundugudur. Bu durum kapitalist sistemin doniisiimil ile ilgili olarak da
degerlendirilebilir. Uretimin yavaslamasi, sistemin her seyi metalastirdig1 ve
kapitalist ekonomik sistemin kendi zitlarin1 yok ettigi bir ortamda akillara
“Kapitalizm kendi sonunu mu getiriyor?” sorusu gelmektedir.

Giliniimiizde ¢ok uluslu sirketlerin egemen oldugu ve kamu otoritesinin
ckonomi iizerinde etkisinin azaligi bir ortamda, tiim bireylerin ¢ikarlarini goz
onlinde bulunduran bir yapidan bahsetmek miimkiin degildir. Alvin Toffler
(1996)'a gore sanayi iilkelerinde giderek artan miktarlardaki ekonomik kararin
devletin kontroliinden ¢ikmasi, demokratik sorumluluk bilincinin azalisinin bir
nedenidir. Bir iilke halkinin o ilkenin ekonomik hayatina sekil vermesi
demokrasinin 6énemli temellerinden biridir. Her ne kosulla olursa olsun bu
prensibin ¢ignenmesi lilkeyi somiirge haline getirebilecektir.

Bu baglamda yasanan ekonomik durgunlugun bir nedenini de
finansalizasyon olarak ifade etmek miimkiindiir. Ciinkii sanayi devriminden
itibaren iiretim merkezli olarak ortaya ¢ikan kapitalizm giliniimiizde {iretici
Ozelligini kaybederek yeni bir nitelik kazanmistir. Ge¢misin feodal beyleri
iiretim kapitalizmi doneminde fabrikatore doniismiis ve olusan zengin sinif
yeniligi ve teknolojiyi destekleyerek devasa iiretim makinalarimin destegiyle
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toplam tretimi arttirict faaliyetlerde bulunmuslardir. Ancak 80'1i yillardan
sonra Ingiltere de Margret Teacher ve ABD'de Ronald Reagen déneminde yeni
bir kapitalist ekonomik sistem ortaya ¢ikmistir. Bu donemde yeni pazar
arayislant disa acik ekonomiler ve kiiresellesme olgusu, bir doénemin
aydinlanmac1 ve tretici kapitalist zenginlerinin doniisiime ugramalarina neden
olmus ve paradan para kazanan bir yap1 ortaya ¢cikmistir. Sermaye piyasalarinin
yayginlagsmasi uluslararasi menkul kiymet pazarlari dedigimiz borsalarin
gelismesi; yeni zengin sinifin her yerde finansal yatirim yapma sansi elde
etmelerini saglamig, bunun sonucunda sermaye doymus gelismis ekonomilerden
yeni pazarlara yonelerek bu ekonomilerde kirilgan bir yap1 meydana getirmistir.
Yiikselen finansallasma oranlar1 beraberinde olusan tasarruflarin reel yatirnmdan
ziyade finansal yatirimlara yonelmesini saglamistir. Artan finansallagma hem
esitsizlige neden olmus hem de sermaye balonlarinin olugsmasina neden
olmustur.

Firmalar artan karlarim {iretime kaydirip yeni reel yatinmlar yapmak
yerine, elde ettikleri birikimleri spekiilatif amagli finansal yatirimlara
yonlendirme yolunu se¢mislerdir. Ancak bu tiir yatirimlar faiz oranlarinin ¢ok
diisiik beklenen getirinin arzulanan seviyede olmadig1 doymus piyasalar yerine
risk igtahiin yiiksek oldugu donemlerde doymamis piyasalara dogru kaymustir.
Bu yatirimlar kalici olmadiklari igin doymamus piyasalardaki sermaye
hareketlerinin volatilitesinin yiiksek olmasina neden olmustur.

Yiikselen esitsizlik ve finansalizasyon, sermaye birikimi ve biiylime
kaybinin arkasinda yatan ana sebepler olmus ve bunlar1 frenlemistir.
Finansalizasyon bagka bir ifade ile finansallagsma, finansal giidiilerin, finansal
kurumlarin ve finansal piyasalarin hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde
genel ekonomik  islemler igerisinde Oneminin  artmasi  seklinde
tanimlanmaktadir. Gelisen finansal sektoriin gelir dagilimi ve toplam talep
iizerinde etkili oldugu ileri siiriilmektedir. Geligsmis ekonomilerde finansallagma
stireci ile birlikte sirketlerin artan karlar spekiilatif girisimlerden kaynakli
olarak yatirnmlara doniismemistir (Onaran, 2016).

2.3. Tasarruf-Yatwrim Dengesizligi ve Kalict Durgunluk

Son yillarda o6zellikle 2008 kiiresel finans krizinden sonra gelismis
ckonomilerde tasarruf oranlarmin hizla yiikseldigi dikkat ¢ekmektedir (Grafik
2). 2008 finansal krizinden sonra ABD, Japonya ve Ingiltere'de negatiflere
diisen tasarruf oranlar1 daha sonra ylikselmis ve yiikselmeye devam etmektedir.
Yavaglayan biiyiimenin Onemli bir nedeni yatirimlara donlismeyen tasarruf
oranlarindaki artis olarak gosterilirken gelismis sanayi ekonomilerde artan
demografik degisiklik tasarruflarin hizla yiikselmesine neden olmustur.
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Grafik 2: Gelismis Ekonomilerde Tasarruf Oranlart (GSYIH Yiizdesi)

Alvin Hansen gelismis ekonomilerin “kalici durgunluk” tarafindan
etkilendigini, kismen yaslanan bir niifusun yatirimlara oranla fazla tasarrufa
yoneldigini ifade etmistir (Acemoglu ve Restrepo, 2017).

Gelismis ekonomilerde reel faiz oranlarinin sifir bandinda olmasi, iiretim
maliyetlerini ucuz finans kaynag1 agisindan diisiiriirken, artan finanslagsma ile
birlikte 6zel tasarruflarin yatinmlara doniismesinde yeterli bir kaldirag
olamamistir. Bunun nedeni gelismis ekonomilerdeki diisiik reel faizlerin
finansal yatiimer niteligi kazanan yatinmcilarn yatinm yapma konusunda
¢ekingen davranmalarina neden olmustur. Bu durumda, kiiresel tasarruflardaki
bir artis, kiiresel GSYIH iizerinde olumsuz bir etkiye neden olmustur.

Gelismis tlkelerdeki niifus artis hizinin yavaglamaya devam etmesi
sonucunda, yaglanan niifusun yatirim talebinin azaldigim1  sOylemek
miimkiindiir. Gelismekte olan {ilkelerin rezerv biriktirmeleri, finansal kriz
sonrasi daha kati sermaye ve teminat gerekliliklerinin giivenli varliklara olan
talebi arttirmasi, esitsizligin artmasi ile artan tasarruf egilimi, vergi dncesi reel
faiz oranlarmin, enflasyonun azalmasi ile g¢ekiciliginin artmasi ve krizin
mirasina bagli olarak tasarruf sahiplerinin getirileri ile bor¢ alanlarin maliyetleri
arasinda finansal aracilik maliyetlerinin artmasi gibi faktorler tasarruf arzim
yiikseltmistir. Dolayisiyla, denge reel faiz oranlarmin ge¢cmiste oldugundan
daha diisiik olmasini beklemenin bir¢ok nedeni ortaya ¢ikmustir. Diisiik denge
reel faiz oranlari, disiik enflasyon oranlari ile birlestiginde, sifir-diistik sinirin,
gecmiste oldugundan daha fazla yeterli toplam talep elde etmede bir kisitlama
olacagi anlamina gelmistir (Summers, 2015).

Durgun toplam talep sorununun bir sonucu olarak hanelerin yeterince
harcama yapmadiklar1 ve firmalarin sifira yakin faiz oranlarinda bile yeterince
yatinma gitmedikleri dikkat ¢ekmektedir. Gelirleri ¢ok yiiksek olanlarin
tiketme egilimi nispeten diisiiktir. ABD'de ve gelismis ekonomilerde elde
edilen gelirlerin neredeyse tamamina yakini, gelirleri ¢ok yiiksek olanlara
gitmektedir. Gelir dagilimimdaki bu dengesizlik toplam talebe azaltict bir etki
yapmaktadir. Sonu¢ olarak bakildiginda faiz oranlarinin pozitif olmasi,
firmalarin yatirim yapmaktan kacginarak tasarruflara yonelmesini saglarken;
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gelismis ekonomiler diisiik faiz oranlarina yonelmektedir. Buna ragmen tatmin
edici biiylime oranlar elde etmek igin yatirimlar yeterli seviyeye ¢ikmamaktadir
(Eichengreen, 2014).

Modern kapitalizmin baslangi¢ sathalarinda, hem sermaye olusumunun
derinlesmesi hem de genisleme siirecleri yan yana gelismekteyken; ilerleyen
asamalarinda ekonomiyi bir biitiin olarak ele alan derinlesme siireci hizla
azalmistir. Nifus artisinin hizli bir sekilde durmasi beraberinde genisleme
siirecini de yavaglatmistir. Ustelik sermaye tasarrufu saglayan icatlarin, birgok
sektorde sermaye olusumunun, liretimdeki artisin gerisinde kalmasina neden
olmustur (Hansen, 1939). Niifus artisinin kisi basina diisen reel gelirdeki artigin
bir kismindan sorumlu olmasi, yatirim {izerindeki artan tiiketimin etkisiyle
sermaye olusumunu tesvik etmektedir. Dolayisiyla, niifus artiginin, sermaye
olusum hacmini tesvik etmek i¢in hem dogrudan hem de dolayli olarak hareket
etmis olmasi oldukca muhtemeldir.

2.4. Robotik Uretim ve Kalict Durgunluk

Alvin Hansen "Tam istihdami siirdiirmeye yeterli 6zel yatirim firsatlar
bulmak istiyorsak, ge¢misten daha hizli bir teknolojik ilerlemeye geri
donmeliyiz." sOylemi ile kalici durgunlugu onlemede teknolojinin Onemini
vurgulamistir. Ancak teknolojik gelisme hizi toplam iiretimi etkileme acisindan
degerlendirildiginde giiniimiizde yeterli bir seviyeye ulasamamustir. Sanayi
devrimiyle baslayan makinelesme toplam {iiretimi ve dolayisiyla biiylimeyi
tetiklerken; giiniimiiz teknolojileri ayn1 hizda iiretimi tetiklememektedirler.
Teknolojik gelismeyle birlikte ortaya ¢ikan robotik iiretim bir taraftan yasam
kalitesini arttirirken diger taraftan yeni is kollarinin ortaya ¢ikmasini zorunlu
hale getirmistir. Gelismis ekonomiler robotik iiretimden isgiicii yetersizliginden
kaynakl1 olarak olumlu faydalanmuslardir. Ancak ayni teknolojilerin gelismekte
olan ve aktif isgiicline sahip olan ilkelere yansimasi aymi iyimserlikle
olmamaktadir.

Ekonomistlerin bir kismi, yeni teknolojilerin biiyliik bir kismimin is
olanaklarim1 azaltmadigini; daha ziyade teknik gelismelerin makroekonomik
politikalarla etkin talebin karsilanmasi halinde, 6zellikle yok ettikleri kadar yeni
is olanaklarn yaratacagina inanmaktadirlar. Bu tartisma, yakin zamanda
robotlarla ilgili bir konuda tekrar giindeme gelmis ve verimlilik artiginin 2008
krizi sonrasinda genislemede yeterli bir etkiye sahip olmamasi gercgegi, teknik
degisimin ¢ok hizli olmadiginin kaniti olarak kabul edilmistir(Galbraith, 2018).

Robert Gordon (2012) kalic1 durgunlugu bu baglamda ele almis ve kalici
durgunlugu tiim bilyilik icatlarin yapilmis olmasi seklinde tamimlamistir.
Elektrigin, icten yanmali motorun ve i¢ mekan tesisatinin, verimliligi artirmak
ve yasam standartlarmi yiikseltmek igin internet patlamasinin iirettigi her
seyden ¢ok daha 6nemli oldugunu; ayrica glinimiizdeki, kisisel elektroniklerin
giinliik eglenceler i¢in harika oldugunu, fakat iiretkenligi artirmadigim
belirtmistir. Gortinen odur ki gelecekte elektrige veya igten yanmali motora
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esdeger yeni biiyiikk bir bulus imkan1 kalmamistir (Eichengreen, 2014). Yakin
gecmisteki  ve gilinlimiizdeki teknolojik dalgalarin  iiretim bigimlerine
miidahalesi oncekiler kadar kokten degildir ve dolayisiyla ekonomik bliylimeye
ve verimlilige yaptiklar1 katki daha da azalmistir. Bu durumu teknolojik
verimsizlik olarak degerlendirmek miimkiindiir.

Alvin Hansen tam istihdamin siirdiiriilmesi ve 6zel yatirim firsatlarmin
bulunup degerlendirilmesi igin ge¢cmisten daha hizli bir teknolojik tretim
hizinin yakalanmasiin gerekli oldugunu belirtmistir. Ayrica niifus artis hizinin
yavaglamasi ile birlikte yapilan yeniliklerin biiylikk sermaye harcamalarini
kargilayamamasimi, o donemdeki ekonomik iyilesmelerin tam istihdama
ulagmamasinin nedeni olarak agiklamigtir (Gomme vd., 2015).

Kaynaklarim mevcudiyeti, kalitesi ve maliyeti 6nemlidir - neoklasik
biliylime teorisi tarafindan ihmal edilse de - tiim canli sistemler kaynaklari
¢ikarir ve israf eder. Problem, bu siireci ne kadar verimli bir sekilde yonettikleri,
hangi ara¢ dagiim araglartyla ve hangi Olg¢ekte, hangi zamanda teknolojik
firsatlara bagli kararlar olduklaridir. Bu nedenle, teknik gelismelerin kesin
karakterini sorgulamak ve soyut karakterizasyondan veya belirsiz matematiksel
sembollerden memnun olmamak Snemlidir. Yatirnm ortami onemlidir, ¢iinkii
biiyiilk organizasyonlar onceden plan yapmalidir ve planlarinin kalitesi ve
karakteri zamandan etkilenir. Ekonominin finansal atardamarlari 6nemlidir,
clinkii tikanirlarsa sistemi ¢okertme kapasitelerine sahiptirler (Galbraith, 2018).

2.5. Arz ve Talep Yonlii Kalict Durgunluk

Kalict  durgunlugun dretim yetersizliginden mi yoksa tiiketim
yetersizliginden mi kaynaklandigi konusu kalici durgunlugun arz yonliimii
yoksa talep yonlii mii oldugu sorusunu giindeme getirmistir. Ozellikle ABD,
Japonya ve Almanya gibi gelismis ekonomiler incelendiginde, demografik
yapilarinda yash niifusun artmasi dikkat ¢ekmektedir. Bu iilkelerde yasam
beklentisi artarken emeklilikte gecen siire de yiikselmistir. Hal bdyle olunca
diisiik faiz oranlan ve diisiik enflasyona ragmen tasarruflarda artisin oldugu
ancak bu tasarruflarin tiretime doniismedigi dikkat ¢ekmektedir. Uzun yasam
beklentisi ve ardindan gelen uzun siireli emeklilik hayati, giinliik tiiketimin
ertelenmesine ve gelecek kaygisimin olusmasima neden olmaktadir. Bu
baglamda yasli niifusun tretimden g¢ekilmesi ve artan tasarruflarin yatirimlara
doniismemesi, bir taraftan tretimi azaltirken(arz yonlii); diger taraftan gelecek
kaygis1 ve ihtiyat giidiisii ile paranin elde tutulmasi, tiiketimi (talep yonlii)
azaltmaktadir. Summers vd (2014), yetersiz toplam talebe dayanarak kalici
durgunluk hipotezini dile getirmislerdir. Yatirnmdaki kanitlar  aksi
belirtilmedigini siddetle gostermektedir.

Kalici durgunlugu aciklamada arzi onceleyen teorik yaklasimlar
gelenekseldir. Ancak yaygin  makroeckonomiye gore, talep yetersizligi
sorunlarinin g6z ardi edilmemesi gerekmektedir. Bu perspektife gore bes yildan
daha fazla stiren durgunluk, teknik degisim oranindaki bir yavaglamanin veya
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kurumsal yapidaki girdileri veya teknolojiyi etkileyen olumsuz bir degisimden
kaynaklanmaktadir. Bu teorik gerceve, bircok analistin, 2007’den bu yana hayal
kirikligina ugratan makroekonomik egilimlere dair net kanitlara ragmen, ABD
ekonomisinin yine de 2017 yil1 sonlarina kadar potansiyel ¢ikt1 seviyesinde
veya yakininda faaliyet gostermesi gerektigini gostermektedir. ABD’nin Biiyiik
Buhran’in ilk yillarindan bu yana en biiylik finansal krizi izleyen yaklasik 10
yildaki durgun talep artisindan kalict bir durgunluk yasadigi ortadadir
(Cynamon ve Fazzari, 2017).

Glinlimiizde geligsmis ekonomilerin {iretim sorunu s6z konusu degildir.
Ancak artan tasarruflarin yatirimlara yonelmemesinin, arz yonli bir sorun
olarak iretimi azalttiginm1 veya toplam c¢ikti {izerinden negatif bir baski
yarattigini sdylemek miimkiindiir. Tasarruflar1 giinliik tiikketimden vazge¢cme
olarak veya tiikketimin ertelenmesi olarak tanimlarsak, artan tasarruflar bir
taraftan yatirimi negatif etkilerken; diger taraftan tiiketimi dolayisiyla toplam
talebi olumsuz etkilemektedir. Kalic1 durgunlukta arzi ve talebi bir birinden
bagimsiz olarak diisinmek ve sadece birisini etken olarak gdstermek buna
¢Oziim bulmada eksiklige neden olacaktir.

2.6. Para Ve Maliye Politikalar: Kalict Durgunlugu Onlemede Ne Kadar

Etkilidir?

Para politikast ve maliye politikasi, politika yapicilarinin ve ekonomi
yonetiminin temel ekonomik sorunlar1 gidermede kullandiklar1 temel araglardir.
Para politikasi, parasal araglar1 kullanarak temel hedeflere ulagsmaya caligirken;
maliye politikasi, kamu harcamalar1 ve vergi politikalar ile hedeflere ulasmaya
calisir. Amag, ekonomik sorunlarin istesinden gelmek olduguna gore bu iki
politikanin hangi sorunlara ne gibi ¢dziimler iiretecegi onem arz etmektedir.
Kalict durgunluga, sorunun kaynaginda yatan nedene gore hem para politikasi
hem de maliye politikas1 ¢oziim {iiretecektir. Ancak bu ¢6ziimlerin birbiriyle
celismemesi gerekir. Ekonomi yonetimlerinin duruma ¢6ziim getirebilmesi igin
oncelikle bu sorunu (kalici durgunluk) kabul etmeleri ve ¢6ziim aramalari
gerekmektedir.

Enflasyon hedeflemesinin uygulandigt ortamda, uygulanan para
politikalarinin kalic1 durgunlugu onlemede etkili olamamama durumu soz
konusudur. Gelismis ekonomilerde enflasyon hedefindeki bir artis, sadece tam
istthdam imkani saglarken kalici durgunlugun istikrarli durumunu ortadan
kaldirmamaktadir. Diger taraftan maliye politikas1 bu durumda daha etkili
olacak; kamu borglarindaki degisiklikler ve yeni dagitim big¢imleri ile kalici
durgunlugu ortadan kaldirilabilecektir (Eggertsson vd., 2017).

Carvalho vd. (2017), yaptiklar1 ¢aligmada degisen demografik yapida
yaslanan niifusun, dogal faiz orami {izerinde negatif ve uzun siireli bir etkisi
olacagini gostermislerdir. Gelismis ekonomilerde faiz oranlarinin alt sinirin ¢ok
iistlinde kalmayacagi goriisii, merkez bankalarinin uzun siireli durgunlugu
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giderme ve ekonomiyi canlandirma konularinda gelistirecekleri politika faiz
oranlarindaki oynamalarinin ¢ok da etkili olmayacagini gostermektedir.

Grafik 3'te goruldiigii gibi finansal krizden ¢ok Once baslayan reel
faizlerdeki diisiis, hem iilkeler arasinda hem de varlik siniflari arasinda genis bir
noktaya ulagsmistir. Uzun vadede enflasyon korumali devlet menkul
kiymetlerine iliskin getiriler, en azindan 1990'larin baslarindan bu yana azalig
egilimi gosterirken son on yilda en disiik seviyelerine gerilemistir (Rachel ve
Summers, 2019).
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Not: Diinya reel faiz oram Italya haric G7 genelinde enflasyon korumali devlet borglanma

senetleri lizerindeki faiz oranlar1 ortalamasidir.

Grafik 3: Gelismis Ekonomilerde ve ABD'de Reel Faiz Oranlart (Rachel ve Summers,
2019).

Glnlimiizde enflasyonist riskler kadar deflasyon risklerinin de oldugu,
arz yetersizligi gibi talep yetersizliginin yasandigi bir diinya s6z konusudur.
Boyle bir diinyada para politikasinin giicli konusunda sinirlar oldugu agikardir.
Bu olay bir politika meselesi degil, ekonomik bir gergeklik meselesidir. Farkli
ckonomik kosullar, farkli ekonomik politika ¢oziimii gerektirecektir ve bu
durum, hem para politikas1 sorumlulugu ile yiiklenenlerin hem de para
politikasinin faaliyet gosterdigi politik ¢erceveleri olusturanlarin, kalici
durgunluk déneminde ¢ok fazla akilda tutmasi gerektigi bir seydir (Summers,
2016).

Nominal faiz oranlarinin ¢ok diisiik seviyelerde olmasi, para politikasinin
durgunlugu o6nlemede ¢Oziimiin bir parcast olmayacagl anlamina
gelmemektedir. Ancak goriinen odur ki, kalici durgunlugu o6nlemede kamu
yatirnmlariin artmasinin ¢ok &nemli bir etkisi olacaktir. Bu durum maliye
politikasinin ¢ok Gnemli bir rol oynamasi geregini ortaya koymaktadir. Wolf
(2014), son yillarda Euro bolgesindeki en biiyiik sorunlardan birinin kamu
yatinmlarindaki artisin  diisiik olmasi olarak belirtmistir. Bu zayifligin
Almanya'da daha fazla kamu yatirimlariyla ¢oziilmesi gerekmektedir. Ayrica,
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yeni ve daha iyi enerji kaynaklar1 ile dijital aglar gibi kamu mallarina Avrupa
diizeyinde yatinm yapilmalidir. Bu durum, kalict durgunlugu gidermek igin
kamu yatirimlari ve yeni yatirim firsatlarina ihtiyag oldugunu gostermektedir.

Dengeli biitce kalic1 durgunluk igin bir recete olabilir. Eger politika
yapicilar, toplam talebin azalmasindan kaginmak istiyorlarsa, ylikselen kamu
aciklarimi ve devlet borg seviyelerini kabul ederek, sifira yakin veya negatif reel
faiz oranlariyla bir sekilde yasamaya alismali ve yapisal politikalar1 bulmak i¢in
bir seyler yapmalidirlar. Bu durum yatirimlan tesvik edecek veya tasarruflari
azaltacaktir (Rachel ve Summers, 2019). Maliye politikasi ve kamu harcamalar
devlet tesvikleri, tiiketimi arttirict bir etki yapacagindan ekonomiye canlilik
getirecektir. Kalici durgunlugun onlenmesinde etkin ve yapisal bir sekilde
kullanilmas1 durumunda maliye politikasimin etkili olabilecegini sdylemek
miimkiindiir. Ozellikle faiz oranlarinin sifir bandinda olmasi, para politikasmin
ek gevsemeye giderek piyasay1 canlandirmasi olanaksizdir.

2.7. Gelismekte Olan Ulkeler ve Kalict Durgunluk

Yasanan bir ekonomik krizin ya da herhangi bir ekonomik olgunun
sadece bir ya da birkag lilkeyi etkiledigini sOylemek, giiniimiiz bilgi ve dijital
caginda miimkiin degildir. Sebep-sonug iliskisi icerisinde kiiresel ekonomide
her gelismenin yarattig1 bir etki ve dalga s6z konusudur. Bu baglamda gelismis
ekonomilerde yasanan kalic1 durgunlugun gelismekte olan ekonomilere etkisi,
olumlu ya da olumsuz olarak tezahiir edecektir.

Son zamanlara kadar gelismis sanayi toplumlarinin en 6nemli biiyiime
kaynaklari, kolayca wulasabildikleri gelismemis ya da gelismekte olan
toplumlarin hammadde yataklariydi. Kisaca bu toplumlar, zenginliklerini bol
hammadde kaynaklarinin {izerine oturtmuslardi. Gelisen bilim ve teknoloji ile
birlikte gelismekte olan iilkelerin kendi kaynaklarinmi kullanma yoniinde refleks
gostermeye baslamalari, gelismis ve kalict durgunluk asamasina gelen
toplumlarin daha az bir kaynakla maksimum ¢iktiy1 saglamalarini zorunlu hale
getirmistir. Giliniimiizde degisen gii¢ dengeleri, 6zellikle gelismekte olan {ilkeler
kategorisinde olan Cin ve Rusya'nin diinya ekonomi pazarinda aktif rol almasi,
Amerika ve Avrupa Birligi gelismislerini  yeni politika arayislarina
siriiklemektedir.  Durgunlugu  6nleme  konusunda  daha  Onceleri
demokratiklestirme hamleleri yapan ve yeni pazar yaratan iilkeler, istedikleri
sonucu almakta artik zorlanmaktadirlar.

2018 yili diinya ekonomisi ortalama biiyliime rakamlarina bakildiginda,
%3 gibi bir biiylime beklentisi s6z konusudur. Diinya biiylimesini yukariya iten
temel ekonomiler, Hindistan (% 7), Cin (% 6) ve Misir (% 5) ekonomileri
olurken; gelisen ekonomiler asagiya dogru bir baski yaratmaktadir. Euro
bolgesinde %1 seviyesinde bir biliylime beklenirken, Amerika Birlesik
Devletleri ve Japonya’da bu rakam %2 seviyesinde seyretmektedir.

Kalict durgunluk, Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeleri olumlu
ctkileyebilecegi gibi olumsuz da etkileyebilir. Gelismis ekonomilerde
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tasarruflarin  yatinma donlismesindeki yavaslik, bu ekonomilere yapilacak
ihracatin diismesine neden olacaktir. Bu baglamda 6zellikle iretim ara mali ve
hammadde ihracat talebi, kalic1 durgunluk yasayan iilkelerde diisecektir. Diger
taraftan kalict1 durgunlugun sonucu olarak sermaye ve fon getirisi elde
edemeyen yatirimcilar, doymus piyasalardan kacarak doymamis piyasalara akin
etmektedir. Bu durum, 2007-2008 finansal kriz ddneminde, hemen hemen biitiin
gelismis Ulkelerin krizin etkisini uzun siire yasamasi ve gelismekte olan
iilkelerin krizden hemen sonra tekrar yiiksek biiylime rakamlarina ulagmasiyla
kendisini gostermistir. 2009 yili, kriz etkisinin Tiirkiye'de yogun olarak
yasandigi bir y1l olmus ve bu dénemde ekonomi % 4 oraninda kiigilmiistiir.
Ancak yukarida belirtildigi gibi 2010 yilinda, yogun sermaye akimlar1 alan
Tiirkiye ekonomisi % 9 oraninda biiylime saglamstir.

Az gelismislik eger kendi kaynaklarimi kendi bilim ve teknolojisini
kullanarak gelistirmezse siireklilik arz edecektir. Gelismis toplumlar ile
gelismekte olan toplumlar arasindaki fark, ancak kaynak kullanim konusunda
iilkelerin kendi degerlerini idare etmesi ile kapanabilecektir. Son donemlerde
gelismekte olan toplumlarin toplam ¢ikti atagi, diinya biiyiime ortalamasini
yiikseltirken; bu toplumlarin gelismis kategoriye yaklagsmasina vesile
olmaktadir. Ancak bu durumu biitiin gelismekte olan iilkeler i¢in sdylemek
miimkiin degildir.

Sonuc¢

Kalict durgunluk, gelismis ekonomilerde yasanan, az gelismis ve
gelismekte olan ekonomileri de bir sekilde etkileyen dinamik bir siire¢ olarak
devam etmektedir. Demografik degisiklik, teknolojik diizeyin neredeyse "liretim
arttirict  yoniiyle" sona yaklasmasi, gelir dagilimi dengesizligi, lniversite
mezunu geng issizliginin artmasi, kamu ve 06zel sektor borg seviyelerinin
yiikselmesi ve artan finansalizasyon, baska bir deyisle iiretim kapitalizminin
finans kapitalizmine doniismesi, gliniimiiz ekonomik ortamini i¢inden ¢ikilmaz
bir hale sokmustur. Ozellikle globallesme ile birlikte cok uluslu dev firmalarin
diinya ekonomisinde biiylik paylar elde etmesi, hem siyasi hem de ekonomi
yonetimlerinin kamu yararina politikalar gelistirmesi Oniinde engel olmaya
baglamigtir. Kamu kaynaklarinin bolisiimii konusunda biiyiik bir dengesizlik
s6z konusudur. Liberal ekonominin temelini olusturan bireysel tesebbiis, az
sayida giicliiyli daha giiglii hale doniistiiriirken; milyonlarca aglik sinirinda
yasayan topluluklar olusturmustur. Ekonomi yonetim kontroliiniin bu azinligin
elinde olmasini, kalict durgunlugun bir nedeni olarak degerlendirmek
miimkiindiir.

Demografik degisim giiclii ekonomilerin ¢6zmek zorunda oldugu temel
sorunlardan bir tanesidir. Artan yasam beklentisi, yaslanan niifus ve emeklilikte
gecen siirelerin uzamasi dikkat ¢ekmektedir. Bu durum, tasarruflarin yatirimlara
doniismemesine neden olurken; tasarruf-yatirnm dengesini, tasarruf lehine
bozmaktadir. Tasarruflarm yatinmlara doniismesi yoniinde politikalarin
gelistirilmesi, gelecek kaygisi yasayan tasarruf sahiplerinin yatirim yonli
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hareket etmelerini saglayacaktir. Bireysel tasarruflar, kisiyi tiikketimden yoksun
birakmakta; ekonomideki toplam talepte azali ve yatinmlarda kisilmalara
neden olmaktadir. Bu anlamda bakildiginda kamu otoritesinin yani devletlerin
tasarruf politikas1 gelistirip olayin bireysel stratejiden ziyade toplumsal gecis
stratejileri ile gerceklestirmesi daha saglikli olacaktir. Diger taraftan robotik
iretim, yaslanan toplumlar i¢in aktif isglicii yaratma konusunda bir alternatif
olustururken; diger taraftan yeni issiz ordular1 da yaratabilecektir. Bu anlamda
teknolojinin belirli bir kesimin ¢ikar1 dogrultusunda kullanilmasi belki de
gelecegin felaketi olacaktir.

Baz1 ekonomistler yaslanmanin etkilerinin emeklilik yasindaki artigla
dengelenebilecegini dile getirmektedir. Bu onlem, belki yasam kalitesi ve
beklentisi yiiksek olan iilkelerde miimkiin olabilir; ancak gelismekte olan
iilkelerde ge¢ emekliligin dezavantajlarimi ortaya ¢ikarip emeklilikten sonra
insanlarin yasayacaklar1 ¢ok da zamanlarinin olmamasi sorununu giindeme
getirecektir. Emeklilik yasmin yiikseltilmesi yerine yaslanan gelismis tilkelerin
bir zamanlar niifus artis sikintis1 yasayan iilkelerde uygulandig: gibi artis yonlii
niifus planlamasini uzun siirede giindeme getirmeleri 6nerilebilir.

Biiylimenin yavasladigi, faiz oranlarinin neredeyse negatif seviyelere
indigi ve diisiik enflasyona ragmen arz ve talep yetersizliginin yasandig1 kalici
durgunluk ortaminda amag biiyiimeyi tesvik edici yollar gelistirmektir. Mevcut
ortamda biiylimeyi tesvik edecek en iyi strateji ne olacaktir? Bu anlamda yapisal
reformlar biiylik 6nem arz ederken makroekonomik uyum da unutulmamalidir.
Politika yapicilar, yapacaklari eylem planlarinda uygulayacaklart para
politikalar1 ile maliye politikalarimin birbirini destekler nitelikte olmasina 6nem
gostermelidirler. Kamu yararim1 6n planda tutan gerek para gerekse maliye
politikalari, yeri geldiginde liretim arttirict etki yaparken ayni zamanda tiiketimi
de tesvik edecek nitelikte olmalidir. Ozel sektor etkinligi gibi sosyal devlet
anlayisiyla kamu sektoriiniin de ¢6ziim odakli hareket etmesi gerekmektedir.
Kamu kaynaklar1 dagitimi, gelir dagilimi esitligi gozetilerek yapilmali, rekabet
Onleyici ve tekelci yapilar ortadan kaldirilmalidir.

Tim bunlarla birlikte ifade edilmelidir ki kalici durgunluk kavramimin
yeni olmasi ve bu alanda yeterli sayida ¢alismanin bulunmamasi farkli bakig
acilariyla yeni c¢alismalart zorunlu hale getirmistir. Yapilacak ampirik
calismalarla kavramsal olarak ele almman kalict durgunlugun daha da
detaylandirilmasi alana katki saglayacaktir.
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the relationship between employees perceptions of supportive and moderate organizational climate
and workplace incivility. Accordingly, while the perception of supportive and moderate
organizational climate increases for employees with low machiavelist personality, workplace
incivility decreases. But while the presence of a supportive and moderate organizational climate
increases for employees with a high machiavelist personality, workplace incivility increases. In this
sense, the supportive and moderate organizational climate to be created within the organization
does not always help prevent workplace incivility, which is a set of destructive attitudes and
behaviors. According to the results of the research, it can be said that the main determining factor
is the machiavelist personality traits of the individuals.

Key Words: Supportive and Moderate Organizational Climate, Workplace Incivility,
Machiavellism.

EXTENDED SUMMARY

Purpose: The aim of this study is to determine the moderate role of
machiavelism among personality traits in the effect of bank employees supportive
and moderate organizational climate on workplace incivility.

Research Hypotheses:

Hi: The climate of the supportive organization has a negative and
significant impact on workplace incivility.

Ha: Machiavellian personality plays a regulatory role between the climate
of the supporting orgnazition and the incivility of the workplace.

Method: The data used in the study conducted on private and public bank
employees working in Kayseri and Eskisehir city center between November-
March 2018 were collected by survey method. In this sense, the support and
moderation dimension of the Organizational Climate Scale, developed by Robert
Stringer (2002) to measure supportive and moderate organizational climate, was
measured by Cortina et al. (2001) and the Machiavellicism Scale, developed by
Dahling, Whitaker and Levy (2009) to measure machiavelist personality traits.

In order to measure the construct validity of scales, explanatory (EFA) and
confirmatory factor analysis (CFA) were used. This analysis was used separately
for each scale. In this way, it was determined that the scale have goodness of fit
values. Firstly, descriptive statistics were made and then hierarchical regression
analysis was conducted to determine the role of machiavelist personality traits in
the relationship between supportive and moderate organizational climate and
workplace incivility.

Findings: Correlation analysis was performed to determine the
relationship between the variables. According to the results of thes analysis, a
significant and negative relationship was found between supportive and moderate
organizational climate and workplace incivility (= -0.40 and p<0.01) and
machiavelist personality trait (r= 0.06 and p<0.05). There was a positive
relationship between machiavelism and workplace incivility (r= 0.22; p<0.01).
As a result of the hierarchical regression analysis, all stages of the model are
statistically significant. In the first group, there is no interaction term, and it is
seen that the supportive and moderate organizational climate (F (1,183) = 34,809;
p=.000) makes a significant contribution to the regression model. In the second
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group, supportive and moderate organizational climate and machiavellism (F
(2,182)=22,740; p=.000) were found to contribute significantly to the regression
model. Corrected R2 values are 0.16 and 0.20, respectively. This result shows
that %16 of the change in workplace incivility explains the supportive and
moderate organizational climate, and %20 explains the supportive and moderate
organizational climate together with machinavelis. When the coefficients of the
models were examined, the supportive and moderate organizational climate (B=
-,414, p<0.01) included in the first group had a significant effect. In the second
group, the supportive and moderate organizational climate (B= -,428, p<0.01)
and machiavelism (B=,179, p<0.01) included in the model had a significant
effect on workplace incivility. Finally, in the third group, the supportive and
moderate organizational climate (B=-456, p<0.01) and machiavelism (B=,085,
p< 0.01) and the interactive term (B=,254, p<0.01) were included in the model
has a significant impact on incivility.

Discussion and Conclusion: As a result of the analyzes, it is seen that the
supportive and moderate organizational climate has a negative and significant
effect on workplace incivility. In this sense, it can be said that in the organizations
where a moderate, supportive and positive organizational psychology is created
workplace incivility will decrease. This result of the research shows parallelism
with the literature. Tastan (2014) found moderate positive and significant
relationship between organizational climate and workplace incivility. In this
sense, the first hypotesis of the study, “H1: Supporting organizational climate,
negatively and significant affects workplace incivility “was accepted. In the
analysis conducted to test the second hypotesis of the study, machiavelist
personality traits were included in the model as a regulator in the effect of the
supportive and moderate organizational climate on workplace incivility. As a
result of the analysis, machiavelist personality traits played regulatory role in the
model. In the other words, it can be said that the relationship between supportive
and moderate organizational climate and workplace incivility is shaped by
machiavelist personelity traits. According to this, as the perception of supportive
and moderate organizational climate increases for individuals with low
machiavelist personality, workplace incivility decreases. However, the precense
of supportive and moderate organizational climate for individuals with high
machiavelist personality traits also increases workplace incivility. In this sense,
the hypotesis of the study “H2: Machiavellian personality plays a moderate role
between the supporting organizational climate and workplace incivility was
accepted. In the literature, there are various studies aimed at determining the
relationship between workplace incivility and organizational climate. Among
these, Tastan (2014) found a moderate positive and significant relationship
between negative organizational climate perception and workplace incivility.
Although there are studies indicating that there ise a relationship between
workplace incivility and personality traits (Bartlett vd., 2008; Gokge, 2008;
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Lewis ve Malecha, 2011; Scheuer, 2010; Shim, 2010; Terlecki, 2011) there is no
study on the moderate effect of these features.

Giris

Emegin yogun bir sekilde kendisine yer buldugu bankacilik sektoriinde
calisanlar, ¢cevresinden biiyiik oranda etkilenmektedir. Ekonomik ve teknolojik
gelismelerin paralelinde sektdr; niteligi, yogun temposu ve baski unsurlarmin
coklugu nedeniyle saldirgan davranislarin gittikge yogun goriildiigii bir yapiya
doniismektedir. Chatman, (1989: 339)’in de belirttigi gibi ¢alisanin amaglari,
degerleri, tutum ve kisiligi olmak iizere birtakim temel 6zellikleri ile 6rgiitiin
iklimi, kiiltiirli, degerleri, amaglar1 ve normlar arasindaki benzerligi ifade eden
kisi-Orgiit uyumu, ayn1 zamanda ¢alisanlarin mutluluk duygularini arttirmaktadir
(Demirer, (2019). Saglikli insan iliskilerinin temelini olusturan bu kavramlarin
orgiitsel basar lizerinde 6nemli katkiya sahip oldugu gercegi ile alan yazinda
bir¢ok arastirmaci, is yeri nezaketsizligi ile ayn1 kategoride yer alan zorbalik,
yildirma, saldirganlik, iiretkenlik karsit1 is davraniglari vb. kavramlar: ve bunlarn
orgiitsel sonuglarini irdelemektedir.

Yasamin her alaninda kendisini gosteren saldirgan davranislar is hayatinda
da belirgin bir sekilde artmaktadir. Tarraf (2012) is yeri nezaketsizligine mahruz
kalan c¢alisanlarin  dikkatlerinin  dagilarak is performanslarmin veya
verimliliklerinin diisebildigini; Kumral (2017) bu galisanlarin daha sessiz ve
dislanmus hissettigini belirtmektedir. Yiiceler (2009) ise is yeri nezaketsizligine
maruz kalan ¢alisanlarin orgiitsel bagliliklarinin  diserek; isten ayrilma
niyetlerinin artacagin belirtmektedir (Cekmecelioglu 2005). Yine kavramin is
tatmini, ig doyumu, isten ayrilma niyeti, orgiitsel giiven, orgiitsel adalet, sosyal
kaytarma, titkkenmislik vb. bir¢ok orgiitsel sonug ve siireci etkileyebildigi yapilan
arastirmalarla ortaya konmustur (Blau ve Andersson 2005; Kanten, 2014; Kirk
vd., 2009; Laschinger vd., 2009; Lewis ve Malecha, 2011; Lim vd., 2008; Penney
ve Spector 2005; Polat¢1 ve Ozcalik, 2013).

Gilnlimiizde nitelikli ¢alisanlar orgiitlerin dnemli kaynaklar1 arasinda yer
almaktadir. Bankacilik gibi insan iligkilerinin yogun sekilde gerceklestigi hizmet
isletmelerinde insan kaynagi daha da 6nemli hale gelmektedir. Dogru yetenek ve
niteliklerdeki insan kaynagma sahip Orgiitlerde, calisanlar Orgiitiin diger
orgiitlerden ayrilmasina katki saglayarak, miisteriler ile bag kurulmasinda 6nemli
bir rol iistlenebilmektedir. Cagin istek ve beklentilerindeki degisimler sadece
miisteri ihtiyaclarinin giderilmesinin Gtesine ge¢gmis bulunmaktadir. Artik hizmet
alanlar c¢alisanlarla bag kurma ve onlara giivenme istegindedir. Bu bagin ve
sinerjinin olugmasinda ise bir organizasyonu digerlerinden ayiran ve bireylerin
davraniglar1 {izerinde etkili olan Orgiitiin psikolojik ortamini ifade eden o6rgiit
iklimi biiyiik dnem arz etmektedir. Iscan ve Karabey (2007) &rgiit ikliminin, is
hayatinin karakterini ortaya gikaran duygu ve tutumlari igeren, ¢alisanlarin gesitli
uygulamalara ve yoneticilerin davraniglarina iligkin algilamalar1 sonucu olusan
psikolojik bir ¢evre oldugunu belirtmektedir. Orgiitsel ve yonetsel anlamda var
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olan psikolojik ortam ve Orgiitsel yasamin kalitesinden memnuniyet duyan
caligsanlarin birbirleri ile kuracaklar1 olumlu iligkiler verilen hizmetin kalitesine
de yanstyacaktir. Is yerinde yoneticiler ve arkadaslar tarafindan desteklenen,
mutlu, huzurlu ve kaliteli bir orgiitsel ortamin yaratilmasi ile ¢alisanlarin daha
katilime1, yaratict ve tiretken olacaklar1 diisiiniilmektedir. Ancak orgiit icinde
olumlu, katilimci, destekleyici ve 1limli bir 6rgiit ikliminin yaratilmasi biiyiik bir
enerji ve emegi gerektirmektedir. Orgiitsel bir takim unsurlar, isin cevresi ve
kosullari, yapilan isin niteligi, yonetsel ve kiiltiirel bir takim 6geler orgiit i¢inde
algilanan iklimi olumsuzlastirabilmektedir.

Rekabetin ve insan iligkilerinin yogun oldugu bankacilik sektorii; yogun is
temposu, uzun ¢alisma saatleri, ¢alisanlar arasi gii¢ oyunlar1 vb. unsurlar ile
yiiksek stres ve kaygi igeren bir sektordiir. Bu noktada ¢alisanlar arasinda siklikla
sayg1 kurallarinin ihlal edildigi, bireylerin is arkadaslar1 ve yoneticileri tarafindan
asagilanarak kii¢iimsendigi durumlar olusabilmektedir. Isyeri nezaketsizliginin
tanimlanmasinda kullanilan bu davramiglarin ortaya c¢ikmasinda kisilik
Ozelliklerinden; bireyin kendi ¢ikar ve basarilar1 dogrultusunda herseyi
yapabilecegi (Nelson ve Quick, 1997) felsefesini benimseyen makyavelizmin
nasil bir rol fstlendiginin belirlenmesi bu arastirmanin ¢ikis noktasini
olusturmaktadir. Bireyin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda diger calisanlari
manipiile ettigi, gercekleri yonlendirerek amaca giden her tiirlii yolu miibah
olarak tamimladig: kisilik 6zelligi olan makyavelizmin, destekleyici ve 1limh
orgiit iklimi ile 6rgiit igindeki nezaket dis1 davraniglar arasindaki iliskide nasil bir
rol Ustlendiginin belirlenmesinin yonetici ve uygulayicilara onemli bilgiler
saglayacagl diisliniilmektedir. Bu baglamda s6z konusu ¢alismada orgiitlerin
kendilerine has 6zelliklerini yansitan destekleyici ve 1limli drgiit ikliminin yikict
ve istenmeyen davranislardan is yeri nezaketsizligi {izerine etkisinin; yine bu
iliskide makyavelist kisilik 6zelliklerinin nasil bir rol iistlendiginin belirlenmesi
amagclanmustir,

1. Kavramsal Cerceve

1.1. Orgiit Iklimi

Iklim, bir érgiitte var olan kosullari, 6rgiitsel yasam kalitesi ve calisanlarin
algiladiklar1 sekli temsil eder (Donertas, 2008). Buradan yola ¢ikarak iklimi,
organizasyon c¢alisanlar1 arasindaki iligkinin kalitesini belirleyen ve Orgiitii
psikolojik olarak agiklayan bir kavram seklinde tanimlamak miimkiindiir (Biite,
2011: 172). Alan yazinda iklim orgiit tiyelerinin Orgiitiin i¢ ve dis ¢evresini ne
sekilde degerlendirdigini ifade eder (Biite, 2011: 172; Haller, 1971: 27). Orgiit
iklimi ¢alisma ¢evresinin ortamimi  ve kosullarmi yansitan (Eren ve
Cekmecelioglu, 2002: 887) orgiit ile ilgili bir dizi 6zelliklerden olusmaktadir
(Arslan, 2004). Schein (1992) a gore orgiit iklimi ¢aliganlarin 6rgiit hakkinda
genel algilaridir ve bu algilar ¢alisan davraniglari tizerinde de etkilidir (Aydogan,
2004: 10).

Orgiit iklimi isletme i¢indeki “hava” (Cirpan, 1999: 14) ya da “psikolojik
iklim” olarak c¢esitli sekillerde adlandirilmaktadir (Shalley vd., 2000). Yukarida
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deginildigi gibi algisal bir kavram olan 6rgiit iklimi (Pritchard ve Karasick, 1973)
Yiiceler (2009) tarafindan aktarildigi tizere orgiitiin kisiligini olusturan, onu diger
orgiitlerden ayiran, tamimlayan, Orgiitiin tiimiine yayilan, siirekli, kararli ve
degismez i¢ ¢evreye sahip, orgiit igi bireylerin davraniglarindan etkilenen ve
onlar1 etkileyen, soyut ve psikolojik bir kavram olarak ifade edilmistir (Geng ve
Karcioglu, 2000: 24).

Her o6rgiitiin kendine 6zgii bir kiiltiirii ve iklim tipi bulunmaktadir (Arslan,
2004: 221). Bu iklim tipleri ise farkli arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde
gruplandirilmistir. Ornegin; Litwin ve Stringer (1968) liderlik &zelliklerini esas
alarak yaptiklari arastirma sonucunda orgiit iklimi tiplerini; otokratik, demokratik
ve basartya yonelik olmak lizere {i¢ grupta toplamistir. Arastirmacilara gore
otokratik yapili orgiit ikliminde resmi yapinin devamliligi yonetici tarafindan
onemle vurgulanmaktadir. Bu yapilar emir-komuta agirlikli olup, rolleri
tanimlanmig ve st diizey performans gostermekle yiikiimlii iiyelere sahiptir.
Emir ve cezalarin var oldugu bu iklim tipinde ¢aligsanlarin ig tatmininin diismesi
beklenir. Demokratik yapili orgiit iklimlerinde ise ¢alisanlarin ve ydneticilerin
takim ¢aligmasina yatkinligi sonucunda orgiit iginde takim ruhu ve isbirligi
hakimdir. Bu iklimin hakim oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin kararlara katilimi ve
ceza yerine tesviklerin 6n planda olmasi is tatminlerini yiikselten faktorlerdir.
Verimlilige Ust diizeyde 6nem verilen basariya yonelik iklim tipinde ¢alisanlar
sorumluluk alma, yaraticilik ve yenilik¢ilik konularinda cesaretlendirilir.
Cezalandirmanin olmadigi, 6diil, terfi ve prim sisteminin var oldugu bu iklim
tipinde resmi olmayan iletisim hakimdir (Halis ve Ugurlu, 2008: 107-108).

Orgiit iklimi konusunda c¢alisan bir diger arastirma grubu Shadur vd.
(1999)’dir. Arastirmacilar orgiit iklimini destekleyici, yenilik¢i ve biirokratik
olarak ii¢ tipte incelemislerdir. Yoneticilerin serbest hareket edebildigi
destekleyici iklim tipinde list kademe ¢aligsanlar alt kademe ¢alisanlarin duygu ve
diistincelerine 6nem vermektedir. Ayn1 zamanda yeni icat ve deneyimlere agik
olan oOrgiit, yonetici konumundaki kigilerden giincel gelisme ve bilgelerin
Ogrenilmesi konusunda talepte bulunmaktadir (Baumgartel vd., 1984). Shadur
vd. (1999)‘den aktarildigi {izere sonu¢ odakli olan yenilik¢i iklim tipini Grgiit
iiyelerini risk almaya tesvik eden, yaratici, girisimci ve harekete gegirici olarak
tanimlamak miimkiindiir (Menemencioglu, 2018: 98). Otokratik iklim tipine
benzedigi diisiiniilen biirokratik iklim tipi ise Shadur vd. (1999) tarafindan
prosediirlere, kurallara bagli ve gli¢ odakli olarak tamimlanmistir. Ayrica resmi
bir ortamim bulundugu bu iklim tipinde c¢aliganlarin tam katiliminin miimkiin
olmadig1 s6ylenebilir (Menemencioglu, 2018: 98).

Halphin (1966)’e gore ise agik iklim, kapali iklim, babacan iklim, samimi
iklim, bagimsiz iklim ve kontrollii iklim olmak {izere toplam alt1 orgiit iklim tipi
bulunmaktadir. Yonetici ve ¢alisanlarin biiyiik bir uyum iginde oldugu agik iklim
tipinde, yoneticiler elestirilere agik, ¢alisanlarda gorevlerini yerine getirme
konusunda oldukg¢a isteklidir. Buna karsin kapali iklim tipinde yoneticilerin
emirler verdigi ve ¢alisanlar arasi iliskilerin samimi olmadigini séylemek
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miimkiindiir. Benzer sekilde babacan iklim tipinde calisanlarimi1 kontrol etmek
isteyen yoneticiler ve samimiyetten uzak bir Orgiit yapist bulunmaktadir.
Y 6neticinin kendisini bir personel gibi gordiigii, son derece anlayish oldugu iklim
tipi ise adindan da anlasilabilecegi gibi samimi iklim tipidir. Son iklim tipi olan
kontrollii iklimde ise anlayigsiz, emir verici ve goreve son derece 6nem veren
yoneticilerin var olmasi sonucunda ¢alisanlarin is yapmak disinda sosyal
iligkilere ayiracak zamanlar1 yoktur (Arslan, 2004).

Kavramin agiklanmasi ve yorumlanmasinmi kolaylastirmak adina farkli
aragtirmacilar tarafindan farkli sekillerde incelenen kavramin boyutlar1 da
degisiklik gostermektedir. Ornegin Campbell vd. (1970) 6rgiit iklimini bireysel
ozellik, durumsal oOrgiitsel yapi, 6diil yonetimi, sayginlik, yatkinlik ve destek
olarak alt1 farkli boyutta incelerken; James ve James. (1989) rol stresi ve uyum
eksikligi, isin cazip olmasi ve Ozerklik, liderlik ve lider destegi, ¢alisma grubu
isbirligi ve yatkinligi olarak dort boyutta ele almistir (Ertugrul ve Ozgelik, 2018).
Patterson vd. (2005: 385-386) orgiit iklimini c¢alisan mutlulugu, o6zerklik,
katilimeilik, iletisim, egitime 6nem verme, entegrasyon ve yonetici destegi olmak
lizere yedi farkli boyutta incelemistir. Kaya vd. (2010: 2034-2035) ise kavrami
yaraticilik i¢in destek, yonetim yetenegi ve tutarlilik, is yiikii baskisi, orgiitsel
smirlar, uyum ve orgiitsel etik olarak alt1 boyutta ele almistir.

Orgiitiin psikolojik ortamini ifade eden kavram orgiitsel birgok siire¢ ve
sonug iizerinde etki ve giice sahiptir. Is ortamindaki faktorleri kesfederek
gelistirmeye ve ¢alisan1 daha istekli hale getirerek performansimi artirip buna
bagh olarakta iiretimin artmasimi saglayan orgiit iklimi (Arslan, 2001: 206) is
ortaminda, ¢alisan davranislarinda ayrica yenilik ve yaraticilik {izerinde etkilidir
(Shalley vd., 2000). Mullins (1993) 6rgiit ikliminin ¢alisan performansini, kisisel
iligkilerini ve tutumlarmi etkiledigini belirtmektedir (Mullins, 1993: 651).
Yapilan arastirmalarda rgiit ikliminin duygusal baglilig1 (Cekmecelioglu, 2006),
fiziksel caligma kosullar iizerinde ise Orgiitsel baglilig1 pozitif yonde etkiledigi
belirtilmigtir (Yiiceler, 2009). Kavrami arastirma konusu eden caligmalardan
bazilar1 lider-liye etkilesimi (Kozlowski ve Doherty, 1989), makyavelizm
(Karcioglu, 2001), isten ayrilma niyeti ve is tatmini, performans ve yaraticilik
(Cekmecelioglu, 2005), yenilige destek algist (Iscan ve Karabey, 2007), drgiitsel
baglhilik (Yiceler, 2009), ¢alisan memnuniyeti (Castro ve Martins, 2010) ve
mobbingtir (Alay, 2016).

1.2. Is Yeri Nezaketsizligi

Nezaket baskalarina saygili olmayr ve diger kisilerin duygularina gore
davranmayi, sosyal normlarin da karsilikli olarak saygi i¢inde muhafaza
edilmesini kapsarken (Andersson ve Pearson, 1999: 453) nezaket dis1 davraniglar
karsilikli sayg1 kurallarini ihlal etmek, kisileri kiigiimsemek ve onlar1 agagilamak
gibi davranislar1 i¢inde barindirmaktadir (Dion, 2006: 11). Ik kez Andersson ve
Pearson (1999) tarafindan ortaya atilan kavram tiretkenlik karsit1 is davraniglar
icerisinde yeni bir alan olarak ele alinmis (Isikay, 2018: 7) ve taciz, is istismari,
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kabalik, kotii muamele ve zorbalik gibi gesitli kavramlar ile iliskilendirilmistir
(Gokee, 2008). Ayrica is yeri nezaketsizligine Martin (1996)’e gore telefon
gorilismesi esnasinda tesekkiir etmeyi ihmal etmek, is arkadasi telefon goriismesi
yaparken yaninda durmak, temizleyen var diye yere ¢op atmak, kisisel konularda
telefonda konusurken sesini ylikseltmek gibi ornekler vermek miimkiindiir
(Andersson ve Pearson, 1999: 453). Yine Carter (1998)’a gore resmi gorgii
kurallarina uymak saygi duyarliligindan, ilgi alakadan ve kibar olmaktan daha az
nezaketle ilgilidir.

Baz aragtirmacilara gore ¢aliganlarin nezaketsiz ve diger agresif is yeri
davraniglarini artiran nedenler (Baron ve Neuman, 1996, akt: Andersson ve
Pearson 1999: 453) arasinda; verimlilik i¢in caligsanlar iizerinde artan baski,
calisan cesitliligi, biitce kesintileri, otokratik caligma ortami ve part-time
calisanlar yer almaktadir. Isyerinde nazik davramislar benzer is yeri
davraniglarindan ve diger davranislardan ayirt edilebilir. Nazik olmayan
davraniglar gorgii kurallarinin ihlal edilmesinden profesyonel suistimallere, genel
huzursuzluktan ahlaki bozulmaya kadar herseyle ilgilidir (Carter, 1998;
Gladwell, 1996; Johnson, 1988; Martin, 1996; Roberts, 1985). Andersson ve
Pearson (1999: 546) is yerinde nezaketsizlik ve diger kotii davranig tiirlerini bese
ayirmistir;

o Sosyallik karsiti davramislar, organizasyon ya da iiyelerine zarar veren
davranisglar (antisocial behavior),

o Sapkin davramglar; normlar1 ihlal eden sosyallik karsiti davraniglar
(aggression),

o Siddet, yiiksek yogunluklu fiziksel olarak agresif davranislar (violance),

o Saldirganlik; zarar verme niyeti ve sapkin davraniglar (aggression),

o Nezaketsizlik, diisiik yogunluklu sapkin davraniglar ile belirsiz zarar
verme niyetidir (incivility).

Is yeri nezaketsizligini 6nlemek adma saglikli bir ¢alisma ortamnin
yaratilmasi ve bu ortamin devamliliginin saglanmasi 6nem arz etmektedir (Lewis
ve Malecha, 2011; 41). Pearson ve Porath (2005)’dan aktarildig1 iizere orgiitte
nezaket dis1 davramiglara hosgorii gosterilemeyecegi devamli olarak yazili ve
sozlii bigimde vurgulanmalidir. Yine orgiit i¢inde ¢alisanlarin karsilikli olarak
birbirlerine ne sekilde davranmalar1 gerektigini gosteren yazili ifadelerin yer
aldig1 kararlar olusturulmali ve uygulanmalidir (Kumral, 2017: 14-15).

Yapilan arastirmalarda is yeri nezaketsizliginin is tatminini (Cortina vd.,
2001; Pearson ve Porath, 2005; Penney ve Spector, 2005), orgiitsel sadakati
(Pearson ve Porath, 2005), orgiitsel etkililigi (Laschinger vd., 2012: 317) ve
orgiitsel baglilig1 (Hossny vd., 2015), negatif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
Buna karsin is yeri nezaketsizliginin pozitif iliskide oldugu kavramlardan bazilari
tikenmislik (Polatc1 ve Ozgalik, 2013), sosyal kaytarma davranisi, duygusal
tilkenme, isten ayrilma niyetidir (Kanten, 2014).
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1.3. Makyavelist Kisilik Ozelligi

Makyavelizm, 16. Yiizyillda Niccolo Machiavelli tarafindan ortaya
atilmistir. Niccolo Machivelli (The Price) “Prens” adimi verdigi igerisinde
taktiklerin, tutumlarin ve ¢esitli strajilerin yer aldig1 eserinde bireyin giiciinii
kullanarak nasil istedigi amaclar1 elde edecegini anlatmaktadir (Ayan, Unsar ve
Kahraman, 2013: 104-105; Ayan, 2017: 54). Machiavelli’ye gore prens
iktidarligin1 stirdiirebilmek icin i¢ ve dis tehditlere kars1 giiglii olmali bunun yani
sira aslinda iyi, anlayisli, insancil olmasina ragmen yeri geldiginde de ters sekilde
davranmasini bilmelidir (Machiavelli, 1532, ¢ev. Glindiiz, 2003: 7 akt: Sabur,
2011: 48).

Sugluluk ve aldatma ile es anlamli olan ve Machiavelli tarafindan alan
yazina kazandirilan Makyavelizm felsefesinin temeli; amaca ulagmada kullanilan
ya da kullanilacak olan her tiirli yolun miibah oldugu diisiincesidir. Yine
amaglara ulasmak i¢in kullanilacak araglarinda ahlaki oldugu diistiniilmektedir.
Ciinkii bu araglar ahlaki ya da hukuki agidan smirlandirilmamistir (Geis and
Moon, 1981; Machiavelli, 2000: 7-8, akt: Gliney ve Mandaci, 2009: 84).

Alan yazinda makyavelizm ile ilgili birgok tanima yer verilmistir. Christie
ve Geis (1970) makyavelizmin sosyal bir etki siireci oldugunu vurgalayarak
makyavelizmde amagclara ulagsmak ugruna giic ve politik davramglarin
kullanildigim1  belirtmektedir. Guterman (1970) makyavelizmin hem diger
insanlar tizerinde kalic1 ve o insanlar1 yonlendirici etkiye sahip oldugunu, hem de
ahlaki davraniglardan uzak oldugu belirtilmektedir. Nelson ve Quick (1997)
kavramu kiginin istedigi yonde ve sekilde hareket etmek ugruna her seyi yapmak
icin hazir olmasi1 seklinde tanimlamistir. Robbins (1998)’in yapmis oldugu
tamima gore makyavelizm kisinin pragmatik olusu ve duygusal anlamda
belirleyebildigi mesafe ve buna bagli olarak ulagsmayi arzuladigr sonuglarmn
yollarin1 miibah kildigina inanma derecesidir. Ang (2000) makyavelist bireyin
bagkalarimi rahatlikla kullanabildigini ayrica bunu kendi ¢ikar ve basarisi
dogrultusunda yaptigini savunmustur (Giliney ve Mandaci, 2009: 84). Yine alan
yazindaki tanimlarda, kisiligin karanlik yonii olarak nitelendirilen makyavelizm,
narsizm ve psikopatliginda bulundugu karanlik ii¢lii icinde yer almistir (Kutanis
vd., 2015; Paulhus ve Williams, 2002; Uckun vd., 2018).

Kavrami alan yazina kazandiran Christe ve Geis (1970) kisisel bir 6zellik
olan makyavelizmin bireysel bir farklilik oldugunu iddia etmis ayni1 zamanda
makyavelizm diisiincesinin uluslararas1 gecerliligi oldugunu da vurgulamistir
(Ozsoy ve Ardig, 2017: 395). Bu kisilik 6zelligini daha net anlamak icin
barindirdig1 birtakim &zelliklere bakildiginda bu 6zellikler; kendi ¢ikarlar1 s6z
konusu oldugunda ¢ekinmeden yalana ya da hileye bagvurabilmek,
sogukkanlilik, empati eksikligi, ikiylizlilik ve samimiyetsizlik, insanlar
yonetebilmek adina onlardan gercegi saklamak, kendi ama¢ ve c¢ikarlar
dogrultusunda baska kisileri veya kosullari manipiile etmek, kendi giigsiiz
yonlerini saklayip baskalarininkini ortaya ¢ikarmak ve en énemli 6zelliklerinden
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biri olan her yerde herkese herseyi sdylememek (Jones ve Paulhus, 2009: 96)
olarak sayilabilir.

Alan yazinda makyavelist kisilik ozelligi ile bircok konu beraber
incelenmis olup bu arastirmalar ve sonuglar su sekildedir: Makyavelizm ve etik
arasinda (Giliney ve Mandaci, 2009), yine makyavelizm ile yakin oldugu
diigiiniilen narsisizm (Paulhus ve Williams, 2002) ve is tatmini arasinda negatif
iliskiler tespit edilmistir (Ozsoy ve Ardig, 2017). Benzer sekilde Demirtas ve
Bigkes (2014) tarafindan makyavelizmin ifsa niyeti {izerine negatif etkisi tespit
edilmistir. Kavram ile demografik degiskenler birlikte incelendiginde ise farkli
sonuglar ortaya ¢ikmistir. Bazi arastirmalar demografik anlamda herhangi bir
farklilagmanin bulunmadigimi (Aydogan ve Serbest, 2016) belirtirken bazi
aragtirmalar demografik oOzelliklere gore makyavelist kisilik 06zelliginin
degistigini (Ozer vd., 2016) belirtmektedir.

2. Arastirma Hipotezleri ve Modeli

Degisen ¢aligma kosullari ile birlikte nemli bir deger haline doniisen insan
kaynagmin farklilasan ihtiyaglar1 ve beklentileri, ¢elisen amag ve istekleri orgiit
iginde saldirganlik ve 6fke igeren mobing, iiretkenlik karsiti davraniglar, sabotaj
ve nezaket digt davranmiglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir. Yapilan
aragtirmalarda belli bir ama¢ dogrultusunda zarar verme niyeti belirsiz, diisiik
yogunluklu sapma davraniglari olarak tanimlanan nezaketsiz davranislarm
giderek artmakta oldugu tespit edilmistir (Bulutlar ve Oz, 2009; Cangarli, 2009;
Giiltag, 2019; Johnson ve Indvik, 2001; Leymann ve Gustafsson, 1996; Yiicetilirk
ve Oke, 2005; Zapf vd., 1996).

Baskalarina kars1 saygisiz ve umursamaz davranma, kisilerarasi iliskilerde
saygl normlarini yerine getirmeme olarak tanimlanan nezaketsizlik davranisi
(Anderson ve Pearson, 1999: 452-471) bireysel ve orgiitsel agidan bir¢ok sonucu
beraberinde getirmektedir. Yapilan arastirmalarda is yeri nezaketsizligi ile
orgiitsel giiven (Cingoz ve Kaplan, 2015); sosyal kaytarma, duygusal tilkenme ve
isten ayrilma niyeti ile pozitif ve anlamli iligkiler tespit edilmistir (Kanten, 2014;
Laschinger vd., 2009). Polat¢1 ve Ozcalik (2013) ve Blau ve Andersson (2005) is
yeri nezaketsizligi algisinin tilkenmisligi artirdigini, Miner vd. (2012) ise is yeri
nezaketsizliginin ig stresi ve depresyonu artirarak is tatminini ve yasam
doyumunu azalttigim1  belirtmistir. Yine yapilan arastirmalarda is yeri
nezaketsizligi ile verimlilik (Lewis ve Malecha, 2011) is tatmini (Blau ve
Andersson 2005; Kirk vd., 2009; Laschinger vd., 2009; Lim vd., 2008; Penney
ve Spector 2005), orgiitsel baglilik ve dagitim adaleti (Blau ve Andersson, 2005)
arasinda negatif iligkilerin oldugu goériilmiistiir (Laschinger vd.,2009).

Orgiitsel kiiltiir ve yonetimin felsefesiyle (Simmons, 2008) yakindan
iligkili olan is yeri nezaketsizligi ayn1 zamanda orgiit iklimi ile de yakin iligki
icindedir (Jacobson, 2007; Scheuer, 2010; Shim, 2010; Soljan vd., 2009). Isyeri
nezaketsizligi oOrgiit i¢inde Ofke-siddet igeren davranmiglarin sergilenmesi ile
birlikte caliganlar1 is doyumu ve giliven diizeylerini diigiirerek orgiit iklimini
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olumsuz sekilde etkilemektedir (Delen, 2011; Shim, 2010). Tastan (2014) is yeri
nezaketsizligini Ongoren oOrgiitsel ve durumsal onceller ile calisanlarin
davranigsal sonuglari arasindaki iliskiyi ve sosyo-psikolojik kaynaklarin roliinii
incelemek iizere gergeklestirdigi calismasinda olumsuz orgiit iklimi ile is yeri
nezaketsizligi arasinda orta diizeyde pozitif ve anlamh iliskiler tespit etmistir.
Shim (2010) ise ¢alismasinda isbirlik¢i Orgilit iklimi ve bireysel kisilik
Ozelliklerinin is yeri nezaketsizligi ve bilgi paylasim niyeti {izerinde moderator
rol iistlendigini belirtmektedir. Yine Kose vd. (2014) diizenleyici odaklar ve is
yeri nezaketsizligi iligskisinde olumsuz orgiitsel iklimin diizenleyici etkisini
belirlemek {izere gergeklestirdikleri ¢alismada yonelimei odakliligin - ve
kaginmaci odakliligin is yeri nezaketsizligi algis1 lizerindeki etkisinde Orgiit
ikliminin diizenleyici etkiye sahip oldugunu tespit etmistir.

Is yeri nezaketsizliginin ortaya ¢ikmasina neden olan faktorleri arastiran
caligsmalarin bir kismu kavram ile kisilik 6zellikleri arasinda bir iliski oldugunu
belirtmektedir (Bartlett vd., 2008; Gokce, 2008; Lewis ve Malecha, 2011;
Scheuer, 2010; Shim, 2010; Terlecki, 2011). Ornegin Meier ve Semmer (2012)
narsist kisilik 6zellikleri yiiksek olan ¢alisanlarda 6fke ve nezaketsiz davraniglar
arasindaki iligkinin daha giiclii oldugunu tespit etmistir. Ancak alan yazinda
makyavelist kisilik 6zelligi ile 6rgiit iklimi ya da is yeri nezaketsiziligi arasindaki
iligkileri belirlemeye yonelik herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu ¢alisma
ile orgiit icindeki psikolojik durumu ifade eden ve ¢aliganlarin yoneticilerinin
destegine iliskin algilarmin orgiitsel birgok siire¢ ve sonug lizerinde etki ve giice
sahip oldugu bilinen destekleyici orgiit iklimi ile is yeri nezaketsizligi arasindaki
iliskinin belirlenmesinin yan1 sira makyavelist kisilik 6zelliklerinin bu iliskideki
roliiniin belirlenerek alan yazina katki saglanmas1 amaglanmaktadir.

Orgiit iiyelerinde iyi duygular uyandiran bir ortam destekleyici (olumlu)
orgiit iklimi, bunun tam tersi ise olumsuz 6rgiit iklimidir. Destekleyici iklimin
Ozellikleri arasinda acik iliskiler, dostluk, is birligi, cesaret verme, sosyallesme,
kigisel dzgiirliik ve giiven vardir. Orgiit yonetiminin ¢alisanlarina verdigi destek,
orgiitsel ¢abalarin merkezindedir. Calisanlarin 6rgiit tarafindan desteklendiklerini
algilamasi ile sorumluluklarini bilingli bir bigimde yerine getirmeleri, orgiitiin
amag ve sorunlari ile ilgilenmeleri, kisisel beklenti ve 6diil olmaksizin 6rgiit igin
yenilik gayretine girmeleri arasinda, pozitif bir iliski vardir (Ozkul, 2013:15). Bu
baglamda arastirmanin modeli ve hipotezleri asagidaki gibidir:

Destekleyici ve Iliml Is yeri Nezaketsizligi
Araist Tllimi I
Makyavelist Kisilik
Ozelligi

Sekil 1. Arastirma Modeli
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H;: Destekleyici ve 1liml1 6rgiit iklimi algist is yeri nezaketsizligini negatif
yonlii ve anlamli olarak etkilemektedir.

H,: Makyavelist kisilik 6zelligi destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algisi ile
is yeri nezaketsizligi arasinda diizenleyici bir rol tistlenmektedir.

3. Materyal ve Yontem

3.1. Orneklem

Arastirma evreni Kasim-Mart 2018 tarihlerinde Kayseri ve Eskisehir il
merkezinde faaliyet gosteren 6zel ve kamu banka ¢aliganlarindan olugsmaktadir.
Belirtilen donem iginde Kayseri il mezkezinde faaliyet gosteren 11 banka
subesinin toplam ¢alisan sayis1 146; Eskisehir i¢in 10 farkli banka subesinin
toplam ¢alisan sayisi 208 olarak belirlenmistir. Aragtirma igin Orneklem
belirlenmeyerek evrenin tamamina ulasilmasi hedeflenmistir. Bu dogrultuda 354
anket dagitilmig, bu anketlerden 198 tanesi geri donmiis ancak 187 tanesi
analizler icin uygun bulunmustur. Arastirma ig¢in kullanilacak verilerin
toplanmas1 sirasinda hazirlanan anket formunun uygulanabilirligi, sorular ve
formun anlasilirh@inin test edilmesi amaciyla 6rneklemden segilen 65 c¢alisana
pilot bir uygulama yapilmistir. Pilot uygulama sonucunda her bir ifadeye ait
cevaplar ile toplam 6l¢ek skorlari arasindaki iligkiler belirlenmistir. Bu verilerle
yapilan analizlerde, gegerlik ve giivenirlik testleri yapilmig ve oOlgegin
anlasilabilirligi gozden gegirilmistir.

3.2. Veri Toplama Araglar

Aragtirmada kullanilan veriler anket yontemi ile toplanmigtir. Calisanlarin
destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algilarimi 6l¢mek i¢in Robert Stringer (2002)
tarafindan gelistirilen Orgiit Iklim Olcegi’nin destek ve 1limlilik boyutu, is yeri
nezaketsizligini 6lgmek icin Cortina vd. (2001) tarafindan gelistirilen “Is yeri
Nezaketsizligi Ol¢egi” ve makyavelist kisilik dzelligini 6lgmek iizere Dahling vd.
(2009) tarafindan gelistirilen “Makyavelizm Olgegi” kullanilmistir. Orgiit Iklimi
Olgeginin destek alt boyutu 5, ihmhlik alt boyutu ise 4 ifade, Is yeri
Nezaketsizligi Olgegi 7 ifade ve tek boyuttan ve Makyavelizm Olgegi 16 ifade ve
4 boyuttan olusmaktadir. Calismada 5°1i likert tipi 6l¢ek kullanilmistir. Ayrica
anketin son kisminda katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik
sorular yer almaktadir.

Arastirmada kullanilmasi planlanan 6lgeklerin yapr gegerliligini élemek
belirlemek {izere her bir 6lgek igin ayr1 ayri agiklayict (AFA) ve dogrulayici
faktor analizi (DFA) yapilmistir. Arastirmada kullanilan destekleyici ve 1limh
orgiit iklimi algisi, is yeri nezaketsizligi ve makyavelizm 6l¢eklerinin yapisal
gecerliligini belirlemek amaciyla AFA uygulanmistir. Analiz sonucunda Kaiser-
Meyer-Olkin Testinin (KMO) degeri destekleyici ve 1liml1 orgiit iklim 6lgegi i¢in
.856, is yeri nezaketsizligi 6l¢egi igin .786 ve makyavelizm igin .834 olarak tespit
edilmistir. Bu deger 6rneklem biiylikliigiiniin faktor analizi i¢in uygun (Cokluk
vd., 2012) oldugunu gostermektedir. Bartlett kiiresellik testi sonuglari
incelendiginde ise destekleyici ve ilimli 6rgiit iklimi, (X*=639,674, p<0,00), is
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yeri nezaketsizligi (X? =764,895, p<0,00) ve makyavelizm olgegi igin
(X?*=1529,644, p<0,00) ki-kare degerinin anlamli oldugu bulgulanmustir.

Destek boyutunda yer alan bir ifade giivenirliligi diisiirmesi nedeniyle
aciklayici faktor analizine dahil edilmemistir. 4 ifade ile yapilan analiz sonucunda
destek boyutunu 6letiigii diisiiniilen 1 ifadenin daha simir degerin olan .30’un
altinda kaldi1 goriilmiistiir. Ifadenin analizden ¢ikarilarak tekrar edilmesi
sonucunda ise destek ve ilimlilik boyutlaritek bir faktor altinda birlesmistir.
Yapilan analizler sonucunda 6l¢egin bu ¢aligma i¢in 6zdegeri 1’den biiyiik tek bir
faktorden olustugu ve bu faktoriin toplam varyansin %51,855’ini agikladigi tespit
edilmistir. Isyeri nezaketsizligi 6lcegi icin yapilan AFA sonucunda &lgegin 7
maddelik ve tek faktdrlii yapist dogrulanmugtir. Ozdegeri 1’in iizerinde elde
edilen tek boyutun toplam varyansin %51,755’lik kismini agikladigi goriilmiistiir.
Yine makyavelist kisilik 6zelligini 6l¢gmek tizere kullanilan makyavelizm 6l¢egi
i¢in yapilan AFA sonucunda 13 ifadelik 2 boyut saptanmistir. Bu boyutlardan 9
ifade ahlaki yoksunluk boyutunu Olcerken, kalan 5 ifade ise digerlerine
giivensizligi ol¢mektedir. Elde edilen bu boyutlardan ilki toplam varyansin
%55,190’1m1 agiklarken ikinci boyut %41,377°1ik kismini agiklamaktadir.

Yine aragtirmada kullamlan 6l¢ek yapilarinin stnanmasi amaciyla yapisal
esitlik modellemesinden (YEM) yararlanilmigtir. Alan yazinda DFA igin siklikla
kullanilan uyum iyiligi degerlerinin (y*df) Ki-Kare Uyum Testi, (IFI-
Incremental Fit Index) Artirmali Uyum Indeksi, (CFI- Comparative Fit Index)
Karsilastirmali Uyum Indeksi, (NFI- Normed Fit Index) Normlandirilmis Uyum
Indeksi, (GFI- Goodness of Fit Index) Uyum Iyiligi Indeksi ve Yaklasik Hatalarin
Ortalama Karekokii (RMSEA- Root Mean Square Error of Approximation)
oldugu goriilmektedir (Browne ve Cudeck, 1993; Byrne, 2001; Cokluk vd., 2012;
Kline, 2005; Marsh vd., 1988a; Marsh ve Hocevar, 1988b; Siimer, 2000; Simsek,
2007; Tabachnick ve Fidell, 2007). Yapilan birinci diizey DFA sonrasi
aragtirmanin degiskenlerine iliskin uyum indeksi degerleri tablo 1’de yer
almaktadir.

Tablo1. Degiskenlere Iligkin Dogrulayici Faktér Analizi

Olgek/ indeksler 1?2 df | p | x¥df | CFI | GFI | IFI | NFI | RMSEA
Destekleyici ve

Tl Orgiit iklimi 54,054 | 13 | .00 | 4,158 | 0,93 | 0,92 | 0,93 | 0,91 0.7
isyeri Nezaketsizligi | 16,750 | 6 | .00 | 2,79 | 0,96 | 0,96 | 0,96 | 0,96 0.8
Makyavelist Kisilik | 175 390 | 49 | 00 | 3,579 | 0,90 | 0,87 | 0,01 | 000 | 0.7
Ozelligi

Destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algisin1 6lgmeye yonelik 7 ifade tek
boyutta modellenmistir. Dogrulayic1 faktér analizinden elde edilen modelin
uyum indeksleri incelenmis ve minimum ki-kare degerinin (32= 54,054, df=13,
p=0.00) anlaml1 oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSEA=0.07,
CFI=0.93, GFI=0.92, IFI=0.93, NFI=0.91 olarak bulunmustur. Olgegin Alfa
giivenirlik kat sayis1 .881 olarak belirlenmistir.
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Is yeri nezaketsizligi 6lgeginin yapisinin dogrulanmasi amaciyla yapilan
DFA sonucu tablo 1’de yer almaktadir. Yine is yeri nezaketsizligini 6lgmeye
yonelik 7 ifade tek boyutta modellenmistir. Buna gére modelin uyum indeksleri
incelenmis ve minimum ki-kare degerinin (2= 16.750, df=6, p=0.00) anlaml
oldugu goriilmiistiir. Uyum indeksi degerleri ise RMSR=0.8, GFI=0.96,
CFI=0.96, IF1=0.96, NFI=0.96 olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi degerleri
tek faktorlii modelin uyumlu oldugunu ortaya koymaktadir. Olgegin Alfa
giivenirlik kat sayisi .872 olarak belirlenmistir.

Yine makyavelist kisilik 6l¢egi i¢in yapilan DFA sonuglar tablo 1’de yer
almaktadir. Tablo 1’e gére modelin uyum indeksleri degerleri; minimum ki-kare
degerinin (}2= 175.390, df=49, p=0.00) anlamli oldugu goriilmiistiir. Uyum
indeksi degerleri ise RMSR=0.7, GFI=0.87, CFI=0.90, IFI=0.91, NFI=0.90
olarak bulunmustur. Bu uyum indeksi degerleri iki faktorlii modelin uyumlu
oldugunu ortaya koymaktadir. Olgegin Alfa giivenirlik kat sayis1 .922 olarak
belirlenmistir.

4. Bulgular

Arastirmaya katilanlarin  %53,5’inin  kadin, %55,1’inin  31-40 yas
araliginda, %72,7’sinin evli, %67,4’liniin lisans diizeyinde egitime sahip oldugu
gorlilmektedir. Yine katihmcilarmm %44,4’nlin 10 yil ve Tlzeri calisma
deneyimine sahip oldugu tespit edilmistir.

Tablo 2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Deneyim N % Yas N %

1 yildan az 8 4,3 20-30 49 | 26,2
1-5 37 20,0 31-40 103 | 55,1
6-10 57 30,8 41-iizeri 33 17,6
10-tizeri 83 449 Medeni Durumu N %
Egitim Diizeyi N % Evli 136 | 72,7
Lise 14 7,5 Bekar 49 | 26,2
Onlisans 29 15,5 Cinsiyet

Lisans 126 67,4 Kadin 100 | 53,5
Master/Doktora 16 8,6 Erkek 85 | 45,5

Arastirmanin degiskenleri olan destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algisi,
makyavelist kisilik 6zelligi ve is yeri nezaketsizligi arasindaki iliskiler ve bu
iligkilere ait standart sapma ve ortalama degerler ise Tablo 3’te yer almaktadir.

Tablo 3. Ortalama, Standart Sapma ve Korelasyon Degerleri

Ort. |ss. |1 2 3
1.Destekleyici ve Ilimli Orgiit Tklimi 349 |.,78 |1
2.Isyeri Nezaketsizligi 2,20 81 | -,40%* 1
3.Makyavelist Kisilik Ozelligi 2,94 87 | -,07* 0,22%* 1

* liskinin %35; ** iliskinin %1 diizeyinde anlaml oldugunu gostermektedir (p<0.01;
p<0.05).
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Tablo 3 incelendiginde destekleyici ve 1liml orgiit iklimi algisi ile is yeri
nezaketsizligi (r=-0,40 ve p<0.01) ve makyavelist kisilik 6zelligi (r=0,06 ve
p<0.05) arasinda anlamli ve negatif yonlii iligskiler tespit edilmistir. Yine
makyavelizm ile is yeri nezaketsizligi arasinda (1=0,22; p< 0,01) pozitif yonlii bir
iligki goriilmiistiir. Degiskenlere ait ortalamalar incelendiginde orgiit iklimi
(3,49) ve makyavelist kisilik ozelligine (2,85) iliskin skorlar ortalamanin
lizerinde, is yeri nezaketsizligi (2,20) skorlar1 ise ortalamanin altinda degerler
almugtir.

Aragtirmada, destekleyici ve 1limh oOrgiit iklimi algismin is yeri
nezaketsizligine etkisinde makyavelist kisilik 6zelliginin diizenleyici etkisini
belirlemek tizere iki hipotez gelistirilmis olup bu hipotezleri test etmek amaciyla
coklu regresyon analizi yapilmistir. Bu dogrultuda olusturulan hipotezlerin test
edilmesi adina yapilan analizler ve analiz bulgular1 ise Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. Hiyerarsik Regresyon Analizi Bulgulari

Model Regresyon Katsayilar: Model Istatistikleri
B S.H. B t

lli)gfgl):ltgyici ve 3,651 ,252 14,514 | R=,400; R*=,160; F 153 =34,809;
Timls Oreiit iklimi - 414 ,070 -,400 -5,900 | p=.000
2 (Sabit) 3,180 | 290 11,001
Destekleyici  ve R=,447; R?*=,200; Fo,i82 =22,740;
Iimh Orgiit Iklimi -428 069 413 -6,220 p=.000
Makyavelizm 179 059 201 3,021
3 (Sabit) 3,53 | 284 9,272
Destekleyici  ve

P -,456 066 -,440 -6,961
Iliml1 Orgiit Iklimi ! ’ ’ ’ R=,535; R?=,286; F3,151) =24,168;
Makyavelizm 085 060 096 1.432 p=-000
Etkilesim Terimi 254 054 313 4671

Yapilan hiyerarsik regresyon analizinin birinci modelinde bagimsiz
degisken olan destekleyici ve 1liml1 6rgiit iklimi algisi ile bagimli degisken olan
is yeri nezaketsizligi; ikinci modelde ise destekleyici ve 1liml1 orgiit iklimi algis
ile diizenleyici degisken olan makyavelizm; son modelde ise regresyon analizine
destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algisi, makyavelizm ile birlikte etkilesim terimi
dahil edilmistir. Tablo 4’e gore hiyerarsik regresyon modelinin biitiin asamalar
istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Etkilesim teriminin bulunmadig1 birinci
gruptaki destekleyici ve 1lhimli orgiit iklimi algis1 (F(1,153 =34,809; p=.000) ve
ikinci gruptaki destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algisi ile makyavelizmin (F 2,152
=22,740; p=.000) regresyon modeline anlamli katki yaptigimi gdstermektedir.
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Diizeltilmis R? degerleri sirasiyla 0.16 ve 0.20°dir. Bu sonug is yeri
nezaketsizligideki degisimin %16’lik kismini destekleyici ve 1limh 6rgiit iklimi
algisi, %20’lik kismini ise destekleyici ve ilimli orgiit iklimi algis1 ile
makyavelizmin birlikte a¢ikladigin1 gostermektedir. Tablo 4’te modeller bazinda
katsayilar incelendiginde, birinci grupta modele dahil edilen destekleyici ve 1liml
orgiit iklimi algis1 algis1 (B=-,414, p<0.01); ikinci grupta modele dahil edilen
destekleyici ve 1limli orgit iklimi algist (B=-,428, p<0.01) ile makyavelizm
(B=,179, p<0.01); iiclincii grupta ise modele dahil edilen destekleyici ve 1limli
orgiit iklimi algis1 (B=-456, p<0.01) ile makyavelizm (B=,085, p<0.01) ve
etkilesimsel terim (B=,254, p<0.01) is yeri nezaketsizligi iizerinde anlamli etkiye
sahiptir.

Son olarak destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algis1 ile makyavelizmin
etkilesiminin big¢imini ve yoniini belirlemek i¢in, diisiik ve yiiksek diizeydeki
(ortalama degerinden +1 ve -1 standart sapmadaki makyavelizm oldugu
durumlarda) destekleyici ve ilimh orgiit iklimi algisinin is yeri nezaketsizligi
tizerindeki etkisi grafiksel olarak Sekil 2’de gosterilmistir.

5 -
4.5 A

4 -
iy 35 4 e
A 3 —— Disitk
S 1 e Makyavelizm
g 25 - )
Qo ) ---#-- Yiksek
Z Y Makyavelizm
- 2
°
o 15 -
173 »
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1 T 1

Dugik Destekleyici ve Thmh Orgit Iklimi Algist Yiksek

Sekil 2. Destekleyici ve Iimli Orgiit Ikliminin I Yeri Nezaketsizligi ile Iliskisinde
Makyavelizmin Diizenleyici Rolii

Bireylerin diisiik ya da yiiksek makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olup
olmamasi ile diisiik ve yliksek is yeri nezaketsizligi ile destekleyici ve 1limli 6rgiit
iklimi ile iligkisini gosteren Sekil 2° deki egimlerin, 0 (sifir) degerinden anlamh
diizeyde farklilagip farklilasmadigi egim testi (slope test) ile analiz edilmistir
(Aiken ve West, 1991). Bu test orgiitlerin destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algist
ile i yeri nezaketsizligi arasindaki iligkinin bireylerin makyavelist kisilik
Ozelliklerine bagli olup olmadigini ortaya koymaktadir. Sekil 2 is yeri
nezaketsizligi lizerinde destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algis1 ve makyavelist
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kisilik 6zelliklerinin (etkilesimsel) etkisinin var oldugunu gostermektedir. Diigiik
makyavelist kisilik 6zelligi i¢in yliksek destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algisi
is yeri nezaketsizligini diisirmektedir. Yiiksek makyavelist kisilik 6zelligi igin
ise destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi artikca is yeri nezaketsizligi de artmaktadir.
Bu sonuglara gore, is yeri nezaketsizligi ile destekleyici ve 1limli orgiit iklimi
algis1  arasindaki  iliski makyavelist  kisilik  Ozellikleri  tarafindan
bicimlenmektedir.

Sonu¢

Orgiit ikliminin is yeri nezaketsizligi iizerine etkisinde makyavelist kisilik
Ozelliginin diizenleyici roliiniin tespit edilmesi adina yapilan arastirmada
kavramsal c¢ergeve ve alan yazin goz 6niinde bulundurularak olusturulan model
test edilmistir. Belirtilen 6rneklem ¢ergevesinde elde edilen verilerin analizi ile
gergeklestirilen ¢alismada agiklayict ve dogrulayici faktor analizi ile Glgeklere
iligkin veri yapilar1 test edilmistir. Sonrasinda ise degiskenler arasindaki
iligkilerin ortaya konulmasina yonelik korelasyon analizi, degiskenler arasindaki
dogrudan ve dolayli etkiler ile diizenleyici etkilere yonelik bulgular igin ise
hiyerarsik regresyon analizi yapilmugtir.

Caligmanin kurgusu dogrultusunda gergeklestirilen analiz sonuglar
incelendiginde destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algisi ile is yeri nezaketsizligi
ve makyavelist kisilik 6zellikleri arasindaki iliskilerin istatistiki olarak anlamli
(p<0.01; p<0.05) oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda destekleyici ve iliml1 6rgiit
iklimi algis1 artikga is yeri nezaketsizliginin ve makyavelist kisilik 6zelliklerinin
azalacagi (r=-.40 ve p=0.01; r=-.07 ve p=0.05) sOylenebilir. Banka sektorii
calisanlarinin destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algis1 algilarimin yiikseltilmesi,
orgiitlerde istenmeyen davraniglar arasinda yer alan is yeri nezaketsizligi ve
makyavelist kisilik 6zelliklerinde azalmaya yardimci olacaktir. Yine analiz
sonuglarina gore banka ¢alisanlarinin destekleyici ve 1limli orgiit iklimine iliskin
algilarinin  oldukga yiiksek oldugu soOylenebilir (ort=3,49). Calisanlarin
makyavelist kisilik 6zelliklerinin ortalamanin iizerinde seyrettigi buna karsin is
yeri nezaketsizliginin ortalamanin altinda oldugu goriilmiistiir. Bu anlamda
bankacilik sektorii destekleyici ve 1limli orgiit algisinin yiiksek oldugu,
caligsanlarin ortalamanin {izerinde makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip oldugu
buna karsin is yeri nezaketsizliginin ortalamanin altinda seyrettigi bir yapiya
sahiptir.

Yapilan analizler sonucunda destekleyici ve 1liml1 6rgiit iklimi algisiin is
yeri nezaketsizligi iizerinde negatif yonlii ve anlamli bir etkiye sahip oldugu
goriilmektedir. Bu anlamda 1liml1, destekleyici ve olumlu bir orgiit psikolojisinin
yaratildigi  orgiitlerde is yeri nezaketsizliginin azalacagi sOylenebilir.
Arastirmanin bu sonucu alan yazin ile de paralellik gostermektedir. Tastan (2014)
yapmis oldugu c¢alismasinda orgiit iklimi ve is yeri nezaketsizligi arasinda orta
diizeyde pozitif ve anlaml1 iligkiler tespit etmistir. Bu anlamda orgiitii tanimlayan
ve Orgiitiin timiine yayillan olumlu havanin c¢alisanlarin moral ve
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motivasyonlarimi etkiyerek is yerinde istenmeyen davranislara engel olacagi
diisiiniilmektedir. Yaratilacak olumlu orgiit iklimi ile ¢alisanlarin sorun ve
catismalardan uzaklasarak birlik ve beraberlik i¢inde ¢alisacaklar1 Grgiitsel bir
yap1 olusacaktir. Bu anlamda is yeri nezaketsizligi gibi tiretkenlik ve verimlilik
karsiti davraniglar yaratilacak olumlu ve ilimh bir orgiit iklimi ile en aza
indirilecektir. Bu anlamda arastirmanin birinci hipotezi olan “Hj: Destekleyici
orgiit iklimi is yeri nezaketsizligini negatif yonli ve anlamli olarak
etkilemektedir. “ kabul edilmistir.

Aragtirmanim ikinci hipotezini test etmek amaciyla yapilan analizde
destekleyici ve 1limli orgiit iklimi algisinin is yeri nezaketsizligi iizerindeki
etkisinde makyavelist kisilik 6zellikleri diizenleyici olarak modele dahil
edilmistir. Analiz sonucunda makyavelist kisilik 06zelliklerinin modelde
diizenleyici bir rol istlendigi goériilmiistiir. Yani, destekleyici ve 1liml1 6rgiit
iklimi algis1 ile is yeri nezaketsizligi arasindaki iliskinin makyavelist kigilik
ozellikleri tarafindan bicimlendigi sOylenebilir. Buna gore diisiik makyavelist
kisilik ozelligine sahip bireyler i¢in destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algisi
yiikseldikge is yeri nezaketsizligi azalmaktadir. Ancak yiiksek makyavelist kisilik
Ozelligine sahip bireyler icin destekleyici ve 1limli orgiit ikliminin varligina
iligkin alg1 is yeri nezaketsizligi de artmaktadir. Yiiksek makyavelist kisilik
Ozelliklerine sahip bireyler orgiit icinde var olan destek ve 1limli 6rgiit iklimine
nezaketsiz davraniglarla cevap verebilirken; diisiik makyavelist kisilik
Ozelliklerine sahip bireylerin artan destek ve 1limli orgiit iklimi ile
sergileyecekleri nezaket dis1 davraniglar azalacaktir. Bu anlamda arastirmanin
“H,: Makyavelist kisilik 6zelligi destekleyici orgiit iklimi ile is yeri nezaketsizligi
arasinda diizenleyici bir rol iistlenmektedir.” hipotezi kabul edilmistir.

Bu ¢alisma destekleyici ve ilimli 6rgiit iklimi algisi ve is yeri nezaketsizligi
arasindaki iliskide makyavelist kisiligin nasil bir rol istlendigine
odaklanmaktadir. Yukarida da deginildigi gibi is yeri nezaketsizligi ile orgiit
iklimi arasindaki iligkileri belirlemeye yonelik ¢esitli ¢alismalar bulunmaktadir.
Bunlardan Tastan (2014) olumsuz orgiit iklimi algisi ile is yeri nezaketsizligi
arasinda orta diizeyde pozitif ve anlaml iligkiler tespit etmistir. Yine alan yazinda
is yeri nezaketsizligi ile kisilik 6zellikleri arasinda iliski oldugunu belirten
calismalar bulunmasina karsin (Bartlett vd., 2008; Gokge 2008; Lewis ve
Malecha, 2011; Scheuer, 2010; Shim, 2010; Terlecki, 2011) dogrudan
makyavelist kisilik 6zelliklerini ve bu 6zelliklerin diizenleyici etkisini konu alan
bir caligmaya rastlanmamigtir. Bu yiizden arastirmanin bu sonucunu alan yazin
ile karsilastirma imkan1 bulunamamustir.

Caliganlarin, orgiit liderleri ve calisma arkadaglar tarafindan islerini
yapmasi sirasinda ne kadar yardim ve destek aldigina iligkin algis1 (Hughes vd.,
2008) yiikseldikge o oOrgiitte amag¢ ve hedeflere ulasma konusunda daha fazla is
birlik¢i yaklasimlar benimsenecektir. Calisanlarda iyi ve olumlu duygular
uyandiran bir ortamm ifade eden destekleyici orgiit iklimi agik iliskiler ve dostluk
temelinde sekillenmektedir. Orgiit iiyelerinin birbirini destekledigi ve
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cesaretlendirdigi bu orgiit iklimi ile orgiit i¢inde daha az nezaket dig1 davranigin
goriilecegi arastirmanin beklenen sonucunu olusturmaktadir. Yine beklenen bir
sonug olarak diisiik makyavelist kisilik 6zellikleri gdsteren bireylerin destekleyici
ve 1liml bir orgiit iklimi ile daha az nezaket dig1 davraniga yonelecegidir. Ancak
beklenenden farkl olarak yiiksek diizeyde makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip
bireylerin destekleyici ve 1limli 6rgiit iklimi algilari ile daha yikici ve nezaketsiz
davraniglarda bulunmasidir. Makyavelist kisilik 6zelliklerini yogun sekilde
benimsemis calisanlarin 6rgiit icinde hissedecekleri destek algisi onlar1 daha
vurdum duymaz ve korkusuz hale getirebilmektedir. Amaglar1 dogrultusunda
diger Dbireyleri maniipile eden, ikiyilizlii, samimiyetsiz calisanlarm
desteklendiklerine iligskin sahip olacaklar1 algi onlar1 daha kirici, saygisiz ve
sogukkanli hale getirebilmektedir. Bunun bir sonucu olarakta miisterilere,
calisma arkadaslarina ve hatta yoneticilerine kars1 yikici nezaketsiz davraniglar
sergilemekten ¢ekinmeyeceklerdir.

Bilindigi gibi destekleyici ve 1limli bir rgiit iklimi sayesinde ¢alisanlarin
kendi is arkadaslarina ve orgiite karst gelistirdikleri negatif tutum ve davraniglar
degisebilmektedir. Destekleyici ve 1limli 6rgit iklimi sayesinde caliganlari
olumsuz is davraniglari ve giktilarina yonelten is yeri nezaketsizliginin de oniine
gecilmis olacaktir. Ancak bu aragtirma bunun her zaman bdyle olmadigini
gostermektedir. Destekleyici ve 1limli 6rgiit ikliminin is yeri nezaketsizligi igin
bir ¢dziim olabilmesi i¢in bireylerin diisiik diizeyde makyavelist kisilik 6zelligine
sahip olmasi gerekmektedir. Aksi takdirde yiiksek makyavelist kisilik 6zellikleri
ile destekleyici ve 1liml1 bir 6rgiit iklimi yikici ve negatif tutum ve davraniglardan
olusan is yeri nezaketsizligini artirmaktadir.

Diisiik makyavelist kisilik 6zellikleri tasiyan bireyler, orgiitsel uygulama
ve politikalar ile desteklendigine iliskin olumlu algiya sahip olan ¢alisanlar
enerjilerini ¢alisma arkadaslar1 ve yoneticilerini manipiile etme, kendi giigsiiz
yonlerini saklama, yalan ve hileye bagvurma gibi olumsuz eylemlere
harcamaktansa kisisel iyi olma, orgiitsel basar1 ve verimlilik gibi kavramlara
yonlendirebilecektir. Yine bu ¢alisanlar kendi ¢ikar ve basarisi ugruna sosyal
cevresini ve iligkilerini tehlikeye atmaktansa birlik ve beraberlik ruhu iginde
orgiitsel amag ve hedeflere ulasmak adina kendi is gereklerine odaklanabilecektir.
Azalan makyavelist kisilik Ozellikleri ile oOrgiit i¢inde ortaya ¢ikacak olan
isbirlik¢i ve giivene dayali iliskiler ¢alisanlarin daha mutlu ve huzurlu olmasima
katki saglayacaktir. Bireyde baslayan bu olumlu duygulanim kisa bir siirede
Orgiitlin tiimiine yayilacaktir. Bu sayede orgiit i¢inde olusacak sevgi, saygi ve
giiven temelli iligkiler nezaket dis1 davraniglar 6niinde bir engel teskil edecektir.

Bilindigi gibi davranis teoristyenlerinden Skinner’in (1938) tanimladigi
edimsel kosullanma, organizmanin eylem ve davranislariin sonuglarina gore o
davranigin sikliginin artmasina veya azalmasma dayanir. Bu kuramin temel
kavramlar1 “edimsel kosullanma ve pekistirme”dir. Kuramda da belirtildigi gibi
desteklenen davranisin tekrar edilme olasiligi artmaktadir. Yiiksek makyavelist
kisilik ozelliklerinin sergilendigi bir Orgiit iginde hakim olan 6rgiit ikliminin
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destekleyici ve 1limli olarak devam arz etmesi bu makyavelist ¢aligsanlarin is yeri
nezaketsizligi igeren davraniglarim1 ddiillendirme gorevi Ustlenmektedir. Bu
anlamda makyavelist kisilik 6zelliklerinin yogun sekilde goriildiigii orgiitlerde
yaratilacak destek algis1 ve bu kisiler tarafindan yapilan yanlislarin
cezalandirilmayis1 makyavelist kisilik 6zelliklerini daha yogun ve baskin bir
sekilde sergileme ortamini yaratacaktir.

Basar1 ve giiciin insan kaynaginin bilgi, yetenek ve performansina bagl
oldugu bankacilik gibi insan iligkilerinin 6nem arz ettigi sektorlerde nezaketsiz
davraniglarin sonuglart beklenenden daha da yikici olmaktadir. Gelisme ve
degisimlere agik, isbirligi ve takim ¢alismasina yatkin diisiik makyavelist kisilik
Ozelliklerine sahip nitelikli ¢aliganlarin amaglar dogrultusunda olusturacaklari
sinerji Orgiitlerin rekabet yeteneklerini de belirlemektedir. Bu anlamda iyi
iligkileri temel alan, giiven ve yardimlagsmanin bulundugu orgiitler destekleyici
ve 1liml1 bir 6rgiit iklimi olusturarak bu kisilerin zaten az olan makyavelist kisilik
ozelliklerine duyacaklari ihtiyaci en aza indirecektir. Bu anlamda sosyal bir varlik
olan insanin bir gruba ait olma, sevme-sevilme gibi ihtiyaclar1 da g6z Gniinde
bulunduruldugunda 6rgiit i¢inde nezaket iizerine kurulu bir yap1 olusacaktir.

Orgiitlerin stratejik amac ve hedeflerine ulasmasinda biiyiik 5nem arz eden
calisanlarin sahip olacagi destekleyici ve 1limli Orglit algistin is yeri
nezaketsizligi ile iligkileri ve bu iliskide makyavelist kisilik 6zelliginin nasil bir
rol iistlendigi bu arastirma ile ortaya konulmaya caligilmistir. Bu anlamda
kavramlarin birlikte ve derinlemesine irdelenmesi ile elde edilen sonuglarin
orgiitlere ve uygulayicilara yardimer olacak bilgiler igerdigine inanilmaktadir.
Destekleyici ve 1limli bir érgiit ikliminin 6nemini ve giiciinii kavrayan ydnetici
ve liderler ¢alisanlarim is yeri nezaketsizliginden uzaklastiracak uygulama ve
politikalardan daha etkin bir sekilde yararlanacaktir. Yine bu noktada bu iliskiye
yon veren kavramin diisiik ve yliksek makyavelist kisilik 6zelliklerinin oldugu
unutulmamalidir. Ozellikle hizmet sektdrii i¢in Orgiitlerin insan kaynaklari
departmanlarinin personel segcme ve saglama yol ve yontemlerinde kisilik
testlerini etkin sekilde kullanarak makyavelist kisilik 6zelliklerini tespit etmeleri
onemlidir. Mevcut c¢alisanlar i¢in ise makyavelist kisilik 6zelliklerini
azaltabilecek egitim ve gelistirme faaliyetleri planlanmalidir. Bu calisanlarin
cesitli egitimler ve terapiler yardimi ile bir nebzede olsa orgiit icin yikict
davraniglardan uzaklasacag diistintilmektedir.

Her arastrmada oldugu gibi bu arastirmanin da belli kisitlart
bulunmaktadir. Orgiit i¢indeki psikolojik havayr ifade eden orgiit iklimi,
makyavelizm ve 1is yeri nezaketsizligi kavramlart bireylerin algilan
dogrultusunda varlik gostermektedir. Bu anlamda kavramlari somutlagtirmak
adma anket yonteminin kullanilmas1 ve sorulara verilen cevaplarin subjektif
olmasi en 6nemli kisit1 olusturmaktadir. Yine arastirma sonuglarinin érneklem ile
sinirli olmasi genellemelerin yapilmasini gii¢lestirmektedir. Bundan sonraki
caligmalar i¢in farkli 6rneklem gruplarn ile ¢aligmanin tekarlanarak sonuglarin
karsilastirilmas1 &nerilmektedir. Insan iliskilerinin yogun yasandigi hizmet
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sektoriinde orgiit iklimi, kisilik ve ortaya ¢ikan davraniglarin belirlenmesine
yonelik yapilacak olan galigmalar ile verilen hizmetin kalitesinin artirilacagina
inanilmaktadir. Bu anlamda kavramlarin farkli degiskenler ile iliskilerini
belirlemeye yonelik yapilacak caligmalar ile alan yazina katki saglanacagi
diisiiniilmektedir. Yine yonetici ve ¢alisanlardan destekleyici ve ilimli bir orgiit
ikliminin yaratimi konusunda neler beklendigi acikga paylasilarak bu psikolojik
havanin igbirligi i¢inde olusturulacagina iliskin yaratilacak algi biiyiik Gnem arz
etmektedir.
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Oz: Ulkemizde halen yiiriitiilmekte olan Sosyal Giivenlik Sisteminin tamamlayicisi olarak
uygulanan Bireysel Emeklilik Sistemi, 18 yasini doldurmus olmak ve fiil ehliyetine sahip olmak
kosuluyla herkesi kapsamina almaktadir. 2003 y1linda uygulanmaya baglanan ve géniilliiliik esasina
dayanan Bireysel Emeklilik Sistemi, kisilerin kullanmadiklar1 gelirlerini olusturan tasarruflarini
piyasalara c¢ekerek iilkede yapimi devam eden veya yapilmasi diisiiniilen yatirimlara kaynak
saglama imkani sunmaktadir ve bu yoniiyle finansal sistem igerisinde olduk¢a 6nemli bir rol
iistlenmektedir. Roma, ilhanli, Saltuklu, Selcuklu ve Osmanli gibi bircok medeniyete ev sahipligi
yapan Erzurum, ge¢misinde oldugu gibi bugiinde Anadolu cografyasinin en gézde sehirlerinden
biri konumundadir. Bu dogrultuda Erzurum insaninin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne bakis acisini
yansitmayt amaglayan calisma, Erzurum ilinde yasayan ve 25-54 yas araliginda bulunan kisileri
kapsamima almaktadir. Yapilan ¢alismanin temel veri toplama teknigini kantitatif aragtirma
yontemlerinden biri olan yiiz yilize anket metodu olusturmaktadir. Erzurum ilinde yasayan ve 25-
54 yas araliginda bulunan kisilerin %81,46’s1 Bireysel Emeklilik Sisteminden haberdardir ve s6z
konusu kisilerin %42,95’1 sisteme halen katilimer durumundadir.

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik Sistemi, Erzurum.

Investigation of Factors That Affect the Preference of Staying in the Individual Pension
System: Erzurum Case Example

Abstract: The Individual Pension System, which is implemented as a complement to the
Social Security System currently implemented in our country, covers everyone, provided that they
are over 18 years of age and have the capacity to act. Initiated and voluntary Individual Pension
System to be implemented in 2003, people they don't use or yielding revenue savings to be made,
investments planned in the country out of the ongoing construction markets offers the possibility of
providing the resource and this aspect play an important role in the financial system. Erzurum,
which is home to many civilizations such as Rome, Ilhanli, Saltuklu, Seljuk and ottoman, is one of
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the favorite cities of the Anatolian geography today as it was in the past. In this respect, the study,
which aims to reflect Erzurum people's perspective on the Individual Pension System, covers the
people living in Erzurum and between the ages of 25-54 and the main data collection technique of
the study is the face-to-face survey method, which is one of the quantitative research methods. In
this context, %81.46 of the people living in Erzurum and in the 25-54 age range are aware of the
system and %42.95 of these people are still participants in the system.

Key Words: Individual Pension System, Erzurum.

EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The Individual Pension System is implemented as a
complement to the Social Security System in our country. People's savings, which
make up the unused portion of their income, are transferred to markets to support
investments, increase production, increase employment and contribute to the
formation of new savings. In this context, the Individual Pension System assumes
an important role within the financial system. This study aims to determine the
state of awareness of the Individual Pension System of the people living in
Erzurum and in the age range of 25-54, the state of participation in the system
and the factors that ensure that they do not leave the system if they are
participating in the system.

Metodology: This study is a quantitative study aimed at reflecting the
perspective of individuals living in Erzurum between the ages of 25-54 to the
Individual Pension System. For this reason, the most basic data providing method
used in conducting the study is one of the quantitative research methods, face to
face survey method. The study included 25-54 years old people living in
Erzurum. In 2018, there are 291,627 people in the 25-54 age range living in
Erzurum. Of these, 143,651 were women and 147,956 were men.

In the optimum sample table, the number of surveys per 291,627 people is
383. Therefore, 189 women and 194 men were surveyed by taking into
consideration the population and the total number of samples.

The study categorized people into 4 groups as scope. This classification is
categorized to include public sector employees, private sector employees, self-
employed and inactive people.

In this context, the distribution according to the profession for women is
made up of 47 public sector employees, 47 private sector employees, 47 self-
employed professionals and 48 inactive people. Similarly, for men, it consists of
49 public sector employees, 49 private sector employees, 48 self-employed
professionals, and 48 inactive pepole.

In order to determine whether the participants had an idea about Individual
Pension System, the 23rd question in the questionnaire presented to the sample
group was prepared. In this context, the respondents were asked where they heard
about the Individual Pension System for the first time and they were given a
number of options such as the circle of friends, bank, newspaper, internet. Among
these options, it was thought that the people who selected the “I heard it fort he
first time” option did not have the slightest knowledge of the system, and they
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were asked not to mark the remaining questions in order to prevent the formation
of asymmetric information and the data from the survey form from actually
moving away.

Following the completion of the face-to-face survey application, Statistical
Package for the Social Sciences (SPSS) package program was used to analyze the
data obtained from the respondents answers to the questions in the questionnaire
submitted to the sample group. SPSS version 20.0 is preferred for entering data
into to the computer. Then, graphs were created and interpreted with this data.

Findings: According to the survey results, 81.46% of the participants were
aware of the Individual Pension System. Factors such as lack of follow-up of the
economic situation, indifference to technology news, learning preferences,
people's career or experience, education level and employment coverage play a
role.

The ranking of factors that ensure that people who are currently
participating in the Individual Pension System do not leave the system is as
follows;

1. Government support
. The opportunity to leave at any time
. Change of contribution amount at any time
. Including people who don't work
. Provide additional income during retirement
. Offering the possibility of retiring at an earlier age than public retirement
. Managing savings by professionals
. Being an ideal investment vehicle
. Tax incentives

0N DN B WWN

Giris

Insan yasantismin siirdiiriilmesi icin gereksinim duyulan ihtiyaglarin
karsilanmasi gerekmektedir. S6z konusu ihtiyaglar karsilamak i¢in tarih boyunca
cesitli cabalar gosterilmis ve nihayetinde hep bir takim tehlike veya risklerle kars
karsiya kalinmustir. Bireylerin gelirlerinde azalmaya veya giderlerinde artmaya
sebep olan bu durum karsisinda “Sosyal Giivenlik Sistemi” olusturulmustur.

Genel hatlartyla Bireysel Emeklilik Sistemi, 18 yasin1 doldurmus ve fiil
chliyetine sahip olan kisilerin tasarruflarini degerlendirebilecegi oOzel bir
emeklilik programidir. 2003 yilindan itibaren uygulama alani bulan ve fizyolojik
riskler kategorisinde yer alan yaslililk durumuna karsi koruma sunmayi
amaglayan Bireysel Emeklilik Sistemi, 2013 yilinda yapilan bir diizenleme ile
katilimcilarina %25°1ik devlet destegi sunmaya baglamistir. 2017 yilinda Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne katthm diizeyinin yiikselmesini saglamak amaciyla
Otomatik Katilim Sistemi devreye sokulmustur. Otomatik Katilim Sistemi ile 45
yasin1 asmamis olmak kosuluyla 4/a ve 4/c kapsaminda sosyal giivencesi bulunan
Tiirkiye Cumhuriyeti vatandaslar1 sisteme dahil edilmistir. Ulkemizde Sosyal
Giivenlik Sistemi’nin alternatifi olmaktan ziyade tamamlayicis1 konumunda olan
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Bireysel Emeklilik Sistemi istege bagli olarak yiiriitiilmektedir. Bu nedenden
otiirii katilimeilar istedikleri zaman sistemden ayrilma, katki pay1 6demelerine
ara verme veya katki pay1 miktarmi degistirme gibi haklara sahiptirler.

Yapilan ¢aligmanin temel amaci, Erzurum ilinde yasayan ve 25-54 yas
araliginda bulunan kisilerin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne iliskin goriislerini
tespit etmektir. Bu baglamda, Erzurum’da yasayan ve belirtilen yas araliginda
bulunan kisi sayis1 Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi verilerine gore
291.627°dir. S6z konusu bu kisilerin 143.651°1 kadin, 147.956 kisi ise erkektir
(TUIK, t.y.).

Yapilan ¢alisma kapsam olarak kisileri 4 grupta simiflandirmaktadir. Bu
siniflandirma; kamu kurumunda calisanlari, 6zel sektorde calisanlari, serbest
meslek erbaplarini ve caligmayan kisileri kapsayacak sekilde kategorize
edilmistir.

Optimum 6rneklem tablosuna gore 291.627 kisiden olusan evrene isabet
eden oOrneklem sayist 383’tiir. Niifus dagilimi dikkate alinarak 383 kisilik
orneklem grubu 189 kadin ve 194 erkegi temsil edecek sekilde olusturulmustur.
Meslege gore yapilan dagilimda kadinlarin 47°si kamu ¢alisani, 47°si 6zel sektor
caligsani, 47’si serbest meslek erbabi iken 48 kadin ise ¢alismamaktadir. Benzer
sekilde, erkeklerin 49’u kamu c¢alisani, 49°u 6zel sektor calisani, 48’1 serbest
meslek erbabi iken 48 erkek ise ¢alismamaktadir.

Yapilan c¢aligma nicel bir ¢aligmadir. Bu nedenle, arastirmanin en temel
veri toplama teknigini birincil veri toplama yontemlerinden biri olan yiiz yiize
anket uygulamasi olusturmaktadir.

1. Sosyal Giivenlik ve Bireysel Emeklilik Sistemi

Genel hatlariyla sosyal giivenlik kavrami; hastalik, igsizlik, analik, yashlik,
6liim gibi durumlarla ortaya ¢ikan ve kisilerin gerek sosyal gerekse de ekonomik
yasantilarini olumsuz yonde etkileyebilecek durumlara karsi, toplumun alinacak
bir takim kamusal tedbirler ile kendini korumak amaciyla gelistirdigi bir savunma
mekanizmasi olarak tanimlanabilir. Bu baglamda sosyal gilivenlige yonelik olarak
duyulan ihtiyag, insanligin baslangicindan beri var olmus ve bugiine degin siire
gelmistir (Giivercin, 2004: 89,90).

18. ve 19. yiizyillarda ger¢eklesen sanayi devrimiyle endiistri toplumuna
gecilmis ve isci sinifi olusmustur. Isci siifinin olusmasi ile beraber sosyal
giivenlige duyulan ihtiyag daha da hissedilir hale gelmistir. Bu durumun sonucu
olarak sosyal giivenlik anlaminda ilk sistem Almanya’da ortaya ¢ikmis ve Alman
devlet adami Bismark tarafindan sosyal sigortalar kurulmustur. Toplumsal
huzuru saglamaya yonelik olarak kurulan bu sigortalar; hastalik sigortasi, yaslilik
ve maluliyet sigortasi ile is kazalar ile ilgili sigortalar1 kapsamistir (Senocak,
2009: 419).

Sosyal giivenlik uygulamasi ile, toplumun her kesimini kapsayacak
sekilde; igsizlik durumunda gelir kaybinin 6niine gegilmesi, emekli olan insanlar
icin emeklilik donemlerinde gelir elde etme imkaninin saglanmasi gibi olanaklar
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sunulmaktadir. Bununla birlikte kiiresellesmenin etkili oldugu c¢agimizda
iilkelerin biiylime ve gelismelerine katkida bulunarak sosyal agidan
biitiinlesmenin saglanmas1 hedeflenmektedir (ILO, t.y.).

Genel hatlar1 ile Bireysel Emeklilik Sistemi; yatirimcilarm tasidig
ozellikler, tasarruflari degerlendirilmesi, sistem biinyesinde toplanan primler ile
sermaye piyasalarma uzun vadeli fon kaynagi saglanmasi gibi nitelikleriyle
iilkede yatirimlarin desteklenmesi, iiretimin ve istihdamin artirilmasina katki
sunmaktadir. Igsizligin 6niine gecilmesi, yeni tasarruflarin olusmasina vesile
olmasi gibi 6zellikleri dolayisiyla baz {ilkelerde sosyal giivenlik uygulamasinin
tamamlayic1 bir parc¢asi konumunda iken bazi iilkelerde ise sosyal giivenlik
uygulamasina alternatiftir. Dolayis1 ile sisteme katilim bazi iilkelerde zorunlu
iken bazi iilkelerde goniilliiliik esasina dayanmaktadir (Ogiitgen, 2004: 1).

Ulkemizde uygulanan Bireysel Emeklilik Sistemi, 18 yasini dolduran,
kanunlardan dogan haklarini kullanma mahiyetine sahip olan herkesi kapsamina
almaktadir. 10 yillik prim 6demesi sartiyla 56 yasinda emekli olma imké&n1 sunan
Bireysel Emeklilik Sistemi; bireylerin yasantilarinda veya calisma hayatlarinda
elde ettikleri tasarruflarii degerlendirerek, emeklilik donemlerindeki muhtemel
gelirlerine ilaveten gelir saglamalarina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu
amagcla, bireylerin yasam standartlarinin yiiksek olmasi ic¢in atil durumdaki
tasarruflart piyasaya aktararak degerlendirmenin sonucunda iilkede iiretimin
artmasi, igsizligin azalmasi gibi toplumsal huzuru saglamaya yonelik adimlar
atmaktadir (Seyfullahogullar1 ve Demirhan, 2016: 26).

Bireysel Emeklilik Sistemi, Sosyal Giivenlik Sistemi’nin alternatifi degil
aksine tamamlayicisidir ve bu Ozelliginden dolayr istege bagl olarak
yiriitiilmektedir. Dolayisiyla katilimcilar sisteme giris yapildiktan sonra
istedikleri zaman ayrilma hakkina sahiptir. Tirkiye’de 4632 sayili Bireysel
Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu ile diizenlenen, 2003 yilindan beri
faal olan ve fonlama usuline dayali olarak uygulamasi bulunan Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde, katilimcilar tarafindan yapilan katki pay1 6demeleri, yine
katilimcilar tarafindan segilecek olan emeklilik yatirim fonlarinda islem gorerek
bir takim getiriler saglamaktadir. Saglanan bu getiriler ise emeklilik gelirini
meydana getirmektedir (Isseveroglu ve Hatunoglu, 2002: 156, 157).

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilan kisilere 2013 yilindan itibaren
yatirdiklari prim 6demelerinin %251 oraninda devlet destegi sunulmaktadir. S6z
konusu devlet destegi, o yil i¢in hesaplanan briit asgari iicretin yillik tutarini
gegmeyecek sekilde smirlandirilmistir. Bireysel Emeklilik Sistemi’nin istege
bagl olarak uygulanmasindan otiirii, katilimcilar istedikleri zaman sistemden
ayrilma hakkina sahiptirler. Bu baglamda, sistemde en az 3 yil1 dolduran kisiler
hak ettikleri devlet desteginin %15 ini, sistemde en az 6 yil1 dolduran kisiler hak
ettikleri devlet desteginin %35’ini, sistemde en az 10 yili dolduran ve 56 yasini
beklemeden c¢ikis yapan kisiler hak ettikleri devlet desteginin %60’ 11 alirlar.
Buna kargin, 10 yil siireli prim 6demesini yaparak 56 yasini dolduranlar, malul
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duruma diigenler ve vefat edenler devlet desteginin tamamini alma hakkina
sahiptirler. (EGMa, t.y.).

Katilimcilar tarafindan yapilan katki payr 6demelerinden olusan fonlar,
profesyonel  olarak  fon  yoOnetimi yapan  kuruluglar tarafindan
degerlendirilmektedir. Bireysel Emeklilik Sistemi’nden emekli olma imkani elde
eden kisiler, sisteme aktardiklari tasarruflarini ve bunlarin kazanimlarindan
olusan birikimlerini; toplu olarak bir defada alma, yillik gelir sdzlesmesi
kapsaminda diizenli maas 6demeleri bi¢iminde alma veya birikimlerinin bir
kismini toplu olarak geriye kalan kismini maas 6demesi olarak alma hakkina
sahiptirler. Bu baglamda, emekli olan kisilere yapilan olan maas 6demeleri,
yillik, alt1 ayda bir, ii¢ ayda bir veya aylik maas 6demesi seklindedir (Mizrahi ve
Araci, 2012: 43).

Bireysel emeklilik kapsaminda tasarruflardan elde edilen ve sistemde
olusan birikimler, katilimcilarla iligskilendirilmis bireysel hesaplarda izlenir ve
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan gorevlendirilen Takasbank tarafindan
saklanir. Hazine ve Maliye Bakanligi, Sermaye Piyasasi Kurulu, Emeklilik
Gozetim Merkezi, Takasbank ve ismi zikredilen kurumlarin disinda, sistem
biinyesindeki emeklilik sirketlerinde bulunan ve i¢ denetimi saglamak amaciyla
olusturulan sirket orgiitleri tarafindan etkin ve etkili bir denetim mekanizmasinin
bulunmasi da, Bireysel Emeklilik Sistemi’nde denetime verilen 6nemi ve 6zeni
gostermektedir. Bireysel emeklilik c¢ergevesinde katilimcilara, o6zellikle
yatinmsal anlamda seceneklerin sunulmasi, tasarruf sahiplerine yatirim
segenekleri konusunda Dbilgilendirme c¢alismalarinin yapilmasiyla tercih
yapmalarinin saglanmasi, birikim ve emeklilige hak kazanim asamalarinda
katihmcilara bir takim vergi tesviklerinin saglanmasi sistemin diger
Ozelliklerindendir (Sener ve Akin, 2010: 297).

1.1. Bireysel Emeklilikte Otomatik Katilum Sistemi

1 Ocak 2017 tarihinden beri uygulanan Otomatik Katilim Sistemi, 2016
yilinda kabul edilen Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’a dayanmaktadir. Belirtilen Kanun, 45
yasini asmayan Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi kisiler igerisinde bir kisi veya
kuruma bagl ¢alisanlarin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne kayitlarmin yapilmasini
ongormektedir (Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanununda
Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun, 2016).

Genel hatlar ile Otomatik Katilim Sistemi, bireysel emeklilige daha fazla
kisinin katilmasini saglayarak istihdam diizeyinin artmasini ve piyasalara uzun
vadeli fon aktarilmasini amaglamaktadir. Bu baglamda, Otomatik Katilim
Sistemi’ne kayit yaptirmak zorunludur ancak bireysel emekliligin goniilliiliik
esasina dayanmasindan dolay1 katilimeilar istedikleri zaman sistemden ayrilma
hakkina sahiptir.

Otomatik Katilim Sistemi ile sisteme giren Kkisilerin, prime esas
kazanglarmin %3’1 tutarinda katki payr 0demesi yapilmakta ve emeklilik
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fonlarinda degerlendirilerek emeklilik geliri olusmaktadir. 2 aylik cayma
hakkimin kullanilmamasi durumunda katilimcilara bir defaya mahsus olmak
iizere 1.000 TL devlet destegi sunulmaktadir. Ayrica bireysel emeklilikten
ayrilan kisilere iligkin yapilan devlet desteginin hak edilis ylizde hesab1 Otomatik
Katilim Sistemi i¢in de gecerlidir. Bu baglamda, sistemde en az 3 yili dolduran
kisiler hak ettikleri devlet desteginin %15’ini, sistemde en az 6 yili dolduran
kisiler hak ettikleri devlet desteginin %35’ini, sistemde en az 10 yil1 dolduran ve
56 yasimi beklemeden ¢ikis yapan kisiler hak ettikleri devlet desteginin %60’ 1n1
almaktadir. Buna karsin 10 yil siireli prim Odemesini yaparak 56 yasim
dolduranlar, malul durumuna diisenler veya vefat edenler hak ettikleri devlet
desteginin tamamini almaktadir (EGMb, t.y.).

2. Literatiir Taramasi

Coskun Ozer ve Giirel (2014) tarafindan yapilan ¢alisma kapsaminda
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne devlet desteginin etkisini arastirmak amaciyla
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda 6grenim goren
126 O6grenciye anket uygulanmistir. Arastirmanin sonuglarina gore; yalnizca
%?3’liik kesim Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimcidir ve %45°1ik kesim
yeterli maddi gilici olmamasi sebebiyle Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
katilamadigini belirtmistir. Ayrica kisilerin maddi durumlarindaki iyilesmeye ve
devlet destegine bagli olarak sisteme katilim durumunun olumlu ydnde
seyredecegi tespit edilmistir.

Cetin ve Seviiktekin (2015) tarafindan yapilan ¢caligma kapsaminda Bursa
ilinde yasayan kisilerin Bireysel Emeklilik Sistemi ile ilgili tutumlarini tespit
etmek amaciyla 350 kisiye anket uygulanmigtir. Arastirma sonucunda; medeni
durumun, risk almay1 sevme durumunun, finansal bilgi diizeyinin ve kisilerin
sahip olduklar1 gelirin yatirim/harcama oranin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
giris kararin etkiledigi tespit edilmistir. Bu baglamda evli olan, finansal anlamda
risk almay1 seven, finansal bilgi seviyesi yiiksek olan ve harcamalarinin 6nemli
bir kismin1 yatirima doniistiirebilen kisilerin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
katilma ihtimali %76 olarak saptanmustir.

Comlek¢i ve Gokmen (2017) tarafindan gergeklestirilen caligmada
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilma hususunda etkili olan faktorlerin
belirlenmesi ve bu faktorlerin katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore
farklilik gosterip gostermediginin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z konusu
calismanin evreni TR42 Bolgesi’nde yasayan ve sisteme iiye kisiler olarak
belirlenmis ve 384 kisiye anket uygulanmistir. Uygulanan Faktor Analizine gore
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilma hususunda etkili olan faktorler; yatirim ve
giivence, bilgi diizeyi, uzmanlik diizeyi ve gelecek kaygisidir. Bu baglamda,
yapilan ¢aligma yas, cinsiyet, calisma yili, gelir diizeyi gibi degiskenler ile
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne bakis agis1 arasinda anlamli iligkiler bulundugu
sonucunu ortaya ¢ikarmistir.
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Giilay, Isik ve Oztiirk (2017) tarafindan yapilan ¢aligmada Siileyman
Demirel Universitesi biinyesinde gorev yapan akademisyenlerin Otomatik
Katilim Sistemi hakkindaki goriislerini tespit edilmeye ¢alisilmistir. S6z konusu
aragtirmaya 45 yasin altindaki 150 kadin ve 218 erkek olmak iizere 368
akademisyen katilmigtir. S6z konusu 368 kisi icerisinde ¢alismanin yapildig
donemde 118 kisinin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimc1 konumunda oldugu
belirtilmistir. Arastirmanin  sonucunda; Siileyman Demirel Universitesi
akademisyenlerinin, Otomatik Katilim Sistemi’nin, Sosyal Giivenlik Sistemi’nin
sorunlarim hafifletip hafifletmeyecegi hususunda kararsiz kalsalar da Otomatik
Katilim Sistemi’nin yararli olacagina inandiklar1 belirlenmistir. Ayrica,
akademik personelin Otomatik Katilim Sistemi’ne katilim hususundaki
tutumlarinin; cinsiyete, aylik gelire, sistem hakkindaki bilgi diizeyine bagl olarak
farklilastigi ortaya ¢ikmistir.

Giilcan (2017) ¢alismasinda Mehmet Akif Ersoy Universitesine bagh
Golhisar ve Aglasun Meslek Yiiksekokullarim Bankacilik ve Sigortacilik
Programi 6grencilerinin Bireysel Emeklilik Sistemi’nin farkindaligi konusunu
ele almistir. 274 Ogrenciye uygulanan anket yOnteminin sonuglarina gore;
Golhisar Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin  Bireysel Emeklilik Sistemi
hakkindaki farkindaliklar1 ile Aglasun Meslek Yiiksekokulu o6grencilerinin
sistem hakkindaki farkindaliklar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi
gozlenmistir. Ayrica sigortacilik meslegine ilgi diizeyleri ile 6grencilerin
Bireysel Emeklilik Sistemi hakkindaki farkindaliklar1 arasinda anlamli bir
farklilik oldugu ancak genel not ortalamasi diizeyleri ile 6grencilerin Bireysel
Emeklilik Sistemi hakkindaki farkindaliklar1 arasinda anlamli bir farklilik
olmadig belirtilmistir.

Kocabiyik ve Kiigiikgakal (2018) tarafindan yapilan ¢alismada otomatik
katilmli Bireysel Emeklilik Sistemi’nden ayrilanlar i¢in ayrilma nedenlerini,
sistemde kalmayi segip devam edenler i¢in ise kalma nedenlerini ortaya koymay1
amaclanmistir. Calismanin evrenini, Isparta ilinde yasayan, bireysel emeklilige
katilmig kamu ve 6zel sektor ¢alisanlarini kapsayacak sekilde belirlenmistir. 463
kisiye uygulanan anket sonuglarima gore; 203 kisi sistemde kalmis geriye kalan
260 kisi ise sistemden ayrilmistir. Sistemden ayrilma hususunda; 10 yillik siirenin
cok uzun bulunmasi, prime esas kazancin %3’iliniin kesilecek olmasi ve
birikimlerin baska yatirim araglarina yonlendirilmesi etkenleri Onemli rol
oynadigi belirlenmistir. Buna karsin, sistemden ayrilmamay1 saglayan en 6nemli
etkenin ise devlet katkis1 oldugu tespit edilmistir.

Ozlem ve Cinar (2012) tarafindan yapilan calismada Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne iligkin olarak akademisyenlerin goriisleri tespit edilmistir. Bu
dogrultuda bir vakif tiniversitesinde 77 dogent ve 212 yardimci dogent olmak
iizere 289 kisiye anket uygulanmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore; %85,7°lik
kesim Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdardir ve séz konusu kisilerin
%37,1’1 sistemden bankalar araciligryla haberdar olmustur. Anket uygulamasina
katilan akademisyenlerin %42,1°1 Bireysel Emeklilik Sistemi’ne kayitlidir ve s6z
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konusu kisiler, emeklilik doneminde ek gelir saglamak ve gelecegi glivence altina
almak amaciyla sisteme katilmistir. Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilmayan
kisiler ise bu durumun sebebi olarak; emeklilik sirketlerine giivenilmemesini ve
emekli olunmas1 durumunda yeterli birikimin saglanamamasini gostermistir.
Ayrica, anket uygulamasina katilan akademisyenlerin 9%48,2’si Dbireysel
emeklilikle ilgili olarak yapilan tamitim faaliyetlerini yeterli goérdiigiini
belirtmistir.

Sataf ve Yildirnm (2019) tarafindan yiiriitillen calismada Bireysel
Emeklilik Sisteminin taninirligr ve sisteme iliskin diisiincelerin tespit edilmesi
amactyla Ordu ilinde yasayan 371 kisilik 6rneklem gruba anket uygulanmustir.
Aragtirmanm sonuglarina gore; %61,9’luk kesim gelecege yonelik birikim
yapmak amaciyla, %20,9’luk kesim sistemden elde edecegi geliri ¢ocugu veya
yakini i¢in kullanmak amaciyla, %12,9’luk kesim ise ikinci bir emekli maagi
almak amaciyla Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilmistir. Bireysel emeklilige
katilimer olan kisilerin %43,9’u sistemden ayrilmay1 diislinmemektedir. Ayrica
yapilan c¢alismada Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimin oniindeki en biiyiik
engelin gelir eksikligi oldugu belirtilmistir.

Sener ve Akin (2010) tarafindan yapilan ¢aligmada; kisilerin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne giriglerini etkileyen faktorlerin tespit edilmesi amaciyla
farkli meslek, cinsiyet ve yas araligina sahip 400 kisiye anket uygulanmustir.
Aragtirmanin sonuglarina gore; ankete katilan kisilerin %88’1 sistemden haberdar
oldugu ve meslek, egitim diizeyi ve aylik gelir diizeyinin Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne giris kararimm etkiledigi gozlemlenmistir. Bu baglamda, gelir
seviyesinin ve egitim seviyesinin yiikselmesine bagl olarak Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilim durumunun olumlu yonde seyrettigi tespit edilmistir.

Tunal1 (2016) calismasinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi akademik personelinin Bireysel Emeklilik Sistemi hakkindaki
gorliglerini tespit etmeye calismistir. 84 akademisyene uygulanan anket
caligmasmin sonuglarina gore; ankete katilan akademisyenlerin neredeyse
hepsinin sistemle ilgili yeterli bilgi diizeyine sahip oldugu ve %45,2’1ik kesimin
bireysel emeklilige katilimci oldugu saptanmustir. Ayrica, Sosyal Giivenlik
Sistemi’nin ihtiyaclarini karsilamadigini diisiinen akademik personelin Bireysel
Emeklilik Sistemi’ne katilmaya daha yakin oldugu tespit edilmistir.

Uluyol (2019) ¢calismasinda akademisyenlerin yatirim araglarini tanima ve
s0z konusu araglara yatinm yapma durumunu belirlemek amaciyla 30 farkli
devlet iiniversitesinden 653 akademisyene anket uygulamistir. Arastirmanin
sonucuna gore; ankete katilan akademisyenlerin %61’ Bireysel Emeklilik
Sistemi hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibidir ve akademisyenlerin %43,34’i
sisteme yatirim yapmamigtir.

Uzun ve Aslan (2018) tarafindan yapilan ¢alismada Bireysel Emeklilik
Sistemi ile ilgili olarak Elazig ilinde yasayan ve 18 yasin iizerindeki 200 kisiye
anket uygulanmistir. Arastirmanin sonucuna gore; Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
katilmay1 saglayan en 6nemli 3 etken sirasiyla; emeklilik doneminde ek gelir
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saglama, birikim ve devlet destegi seklindedir. Ayrica, toplumun 6nemli bir
kesiminin bireysel emeklilik hakkinda yeteli bilgiye sahip oldugu belirtilerek
sistemi talebin yetersiz olmasmin, bilgi eksikliginden veya ekonomik
nedenlerden ziyade sosyo-kiiltiirel nedenlerden kaynaklandig: saptanmustir.

Unal, Boz ve Ataser (2019) tarafindan yapilan galismada Kiitahya il
merkezinde bulunan ve 17 farkli bankanin 24 subesinde ¢alisan 120 kisiye anket
uygulanmustir. Anket yontemiyle finansal okuryazarlik ile Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilm durumu arasindaki iligki incelenmigtir. Arastirmanin
sonucunda s6z konusu banka calisanlarinin finansal okuryazarlik seviyesinin
yiiksek oldugu tespit edilerek; calisanlarin %65,8’inin bireysel emeklilige
katilimc1 oldugu belirtilmistir. Ayrica Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimet
olan banka caliganlarmin finansal okuryazarlik diizeyinin, Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilimci olmayan banka calisanlarma gore pozitif yonlii farklilik
gosterdigi belirtilmistir.

Yemez ve Akdogan (2019) tarafindan yapilan g¢alisma kapsaminda
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun demografik 6zelliklere bagh
olarak farklilik gosterip gostermedigini incelenmistir. Sivas ilinde yasayan ve 18
yasini doldurmus olan 430 banka miisterisine uygulanan anket sonuglarina gore;
gelir durumu yiiksek olan kisilerin ve bireysel emeklilige daha 6nce katilan
kisilerin bireysel emeklilige katilim hususunda diger kisilere kiyasla daha istekli
olduklar tespit edilmistir. Ayrica katilim bankalarimi tercih eden kisilerin, ticaret
bankalarini tercih eden kisilere nazaran Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilmaya
daha istekli olduklar1 belirlenmistir.

Diger ¢alismalarda incelendiginde, literatiirde Bireysel Emeklilik Sistemi
ile ilgili olarak yapilan caligmalarin fazlaligi géze ¢arpmaktadir. Literatiirde
bulunan ¢alismalar genel olarak akademisyenleri, 6grencileri veya il bazinda 18
yasin lizerindeki herkesi evren kabul ederek yapilmistir. Herhangi bir yas
araliginda bulunan kisileri kapsayan ve calisma durumlarma gore simirlandiran
caligmalarin nadir olmasindan 6tiirii yapilan ¢alisma 6nemlidir. Bu baglamda
yapilan ¢alisma; evreni 25-54 yas araliginda bulunan kisilerle sinirlandirilmasi ve
orneklem grubunun kamu ¢alisanlarini, 6zel sektor ¢alisanlarini, serbest meslek
erbaplarmi  ve c¢alismayan kigileri esit diizeyde temsil edecek sekilde
olusturulmas1 yoniiyle 6zgilin bir ¢alismadir.

3. Arastirmamin Bulgular

Yiriitiilen ¢aligma kapsaminda anket formunu dolduran 6rneklem gruba
calisanin amaci anlatilarak, kendilerinden kimlik ve iletisim bilgilerinin
istenmeyecegi belirtilmistir. Ayrica c¢alismanin sonucunda elde edilecek
verilerden yalmizca bilimsel ¢alismalarda yararlamlacagi hususu 6zellikle
vurgulanmuistir,

Yiiriitiilen yiiz ylize anket uygulamasinin gergeklestirilmesinin ardindan,
orneklem gruba sunulan anket formundaki sorulara katilimcilarin verdikleri
cevaplardan elde edilen verilerin analizi i¢in Statistical Package for the Social
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Sciences (SPSS) paket programi kullanilmig ve SPSS 20.0 siiriimii tercih
edilmistir.

Erzurum’da yasayan ve 25-54 yas araliginda bulunan kisilerin 6rneklem
grup cercevesinde sisteme iligkin goriigleri ve sisteme halen katilimci olan
kisilerin bireysel emeklilikten ayrilmamalarini saglayan etkenlere iliskin tepkileri
bu baslik altinda anlatilacaktir.

3.1. Bireysel Emeklilik Sistemi’nin Tammirlhigina Iliskin Bulgular

Ankete katilan kisilere, arastirmanin konusunu olusturan Bireysel
Emeklilik Sistemi’ni ilk defa nereden duyduklar1 sorulmusg ve bu soru yardimi ile
orneklem grubun sistemden haberdar olma durumu o6lgiilmeye calisilmistir.
Ankete katilan kisilerden alman cevaplar dogrultusunda asagidaki grafik
olusturulmusgtur.
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Bireysel emeklilik sistemini ilk nereden duydunuz?

Sekil 1. Bireysel Emeklilik Sistemi’'ni Tanima Durumu.

Grafige gore; %28,98’lik kesim sistemi haberlerden duydugunu,
%21,93’likk kisim sistemi bankalardan duydugunu, %17,49’lik kesim sistemi
yakin gevresinden duydugunu, %9,4’liikk kesim sistemi internet ortamindan
ogrendigini, %3,66’lik kesim sistemi ilk defa gazete araciligiyla 6grendigini ve
geri kalan %18,54’likk kesim ise sistemi ilk defa duydugunu ifade etmistir.

Bundan sonraki bagliklarda ifade edilecek olan bulgular yalnizca Bireysel
Emeklilik Sistemini herhangi bir yerden duymus olan veya taniyan kisilerin
cevaplar1 dogrultusunda incelenecektir.

3.2. Bireysel Emeklilik Sistemi ile Gelecek Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular
Daha 6nce de belirtildigi gibi Bireysel Emeklilik Sistemi uygulamasinin
faydalarindan biri de, kisilere yashlik donemlerinde veya emeklilik donemlerinde
ek bir gelir saglamasidir. Bundan 6tiirii ankete katilan kisilere bireysel emeklilik
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ile gelecek kaygisinin azalacagi varsayimi hakkindaki goriisleri sorulmus ve
onlardan alinan cevaplar dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.
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Sekil 2. Bireysel Emeklilik Sistemi ile Gelecek Kaygisi Arasindaki Iliski.

Orneklem grup igerisinde bireysel emeklilik uygulamasindan haberdar
olan kisilerin %36,22’si sistemin gelecek kaygisini azaltmaya fayda
saglayacagim diisliniirken, %35,581ik kisim gelecek kaygisinin azalmayacagini
ve geri kalan %28,21°lik kisim ise konu hakkinda fikrinin olmadigini belirtmistir.

3.3. Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumuna Iliskin Bulgular

Anket c¢aligmasina katilan kisiler igerisinde, Bireysel Emeklilik
Sistemi’nden haberdar olan kisilere sisteme katilim durumlari sorulmus ve
onlarin verdikleri cevaplar dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.
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Katimeryim Hig katlmad: Katil dim, ayrldim

Bireysel Emeklilik Sistemine katthm durumunuz nedir?

Sekil 3. Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumuna Iiskin Bulgular.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’ni taniyan kisiler icerisinde %42,95’lik kisim
sistemde varliginmi siirdiiriirken, %26,6’1ik kisim sisteme katilmig ve ayrilmus,
geri kalan % 30,45°1ik kesim ise, sisteme hi¢ katilmamustir. Bagka bir ifade ile
sistemi taniyan kisiler igerisinde 969,55’lik kesim ayrilma durumu
gozetilmeksizin Bireysel Emeklilik Sistemi’nden faydalanmustir.

3.4. Bireysel Emeklilige Katilim Sekline Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi’nin gonilliiliik arz ettigi ve herhangi bir kisi
veya kuruma bagl calisip gerekli sartlar1 tasiyan kisilerin Otomatik Katilim
Sistemi ile sisteme dahil edildikleri daha once belirtilmisti. Bu baglamda,
orneklem grup igerisinde Bireysel Emeklilik Sistemi’nde varligini siirdiiren
kisilerin hangi yolla sisteme girmis olduklarini tespit etmek amaciyla bir soru
sorulmus ve alinan cevaplar yardimiyla asagidaki grafik olugturulmustur.
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66,42%

80—
o 607
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(] 45
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40 33,58%
20
0
Istege bagh BES Otomatik katihm sistemi

Bireysel Emeklilik Sisteminin hangi tiiriine katihmcisimz?
Sekil 4. Katilimci Olunan Bireysel Emeklilik Tiirii.

Grafik lizerinde de goriilebilecegi gibi, Bireysel Emeklilik Sistemi’nden
haberdar olan ve sisteme katilan kisiler icerisinde; %66,42°lik kesimin sisteme
katilma yolu istege baglh bireysel emeklilik iken geri kalan %33,58’lik kesimin
sisteme katilma yolu Otomatik Katilim Sistemidir.

3.5. Katilimcilarin Sistemden Ayrilma Diisiincesine Iliskin Bulgular.

Orneklem guruba sunulan anket formunda, sistemde yer alan katilimcilara,
sisteme girdikleri donemden bu yana bireysel emeklilikten ayrilmayi diisiiniip
diisiinmedikleri sorulmus ve verdikleri cevaplar neticesinde asagidaki grafik
olusturulmustur.
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Sekil 5. Aktif Katilimcilarin Sistemden Ayrilma Konusundaki Diisiinceleri.

Olusturulan grafikten de anlasilabilecegi iizere, bireysel emeklilige halen
katilimer olan kigilerin %55,22’si sistemden ayrilmay1 diisiinmiisken, geri kalan
%44,78’lik kisim sistemden ayrilmayi diisinmemistir.

3.6. Bireysel Emeklilik Sistemi ne Halen Katilimci Olan Kisilerin Sistemden
Ayrilmamalarim Saglayan Etkenlere Iliskin Goriisleri

Ormeklem grup igerisinde Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilimc1
olarak yer alan kisilerin sistemden ayrilmamalarini saglayan faktorler bir soru
altinda farkli segenekler halinde sorulmus ve analiz edilmistir. Elde edilen veriler,
olusturulan grafikler ve analiz sonuglar1 anket formunda yer alan segencklere
gore ayr alt bagliklar halinde incelenecektir.

3.6.1. Ideal Bir Yatirim Aract Olmasina Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne halen katilimer olan kisilerin sistemden
ayrilmamalarini saglayan etkenler icerisinde Bireysel Emeklilik Sistemi’nin ideal
bir yatirnm olmasi segenegine iligkin tepkileri dogrultusunda asagidaki grafik
olusturulmustur.
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Sekil 6. Bireysel Emeklilik Sistemi’nin Yatirim Araci Olarak Degerlendirilmesi.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilimer olan kisilerin %82,09°u
sistemi ideal bir yatirim araci olarak gormezken, geri kalan %17,91’lik kesim
sistemi ideal bir yatirim araci olarak gérmektedir.

3.6.2. Devlet Katkisinin Bulunmasina Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimci olan kisilerin, sistemden
ayrilmamalarim1  saglayan etkenler igerisinde deviet katkisimin bulunmast
secenegine iligkin tepkileri dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.

80—

Count

404

20—

hayir evet

Bireysel Emeklilik Si: ind 1l glay kenler nelerdir? b)
devlet katkismun bulunmas

Sekil 7. Katilimcilarin Devlet Destegi Hakkindaki Goriisleri.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilimer olan kisilerin %54,48’1
devlet destegini sistemden ayrilmamay1 saglayan bir etken olarak goriirken,
%45,52’lik kesim ise devlet destegini sistemden ayrilmamay1 saglayacak énemli
bir etken olarak géormemektedir.

3.6.3. Vergi Tesviklerine iligkin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi katilimcilarinin, sistemden ayrilmamalarini
saglayan etkenler icerisinde vergi tegvikleri segenegine iliskin tepkileri
dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.
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Bireysel Emeklilik Si:
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Sekil 8. Bireysel Emeklilige Katilimct Olanlarin Vergi Tegvikine Iliskin Goriisleri.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’nde katilimci olan kisilerin %8,96’s1 vergi
tegviklerini sistemden ayrilmamayi saglayan bir etken olarak gortirken, geri kalan
%091,04’liik kesim ise vergi tesviklerini sistemden ayrilmamay: saglayacak
onemli bir etken olarak gdrmemektedir.

3.6.4. Sistemden Ayrilma Esnekligine Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi katilimcilarinin, sistemden ayrilmamalarini
saglayan etkenler igerisinde, sistemin istege bagli olarak yiiriitiilmesinin tezahiirii
olan istenildigi zaman ayrima durumuna iliskin tepkilerinden hareketle
asagidaki grafik olusturulmustur.

60—
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Bireysel Emeklilik Si ind, 1l slay kenler nelerdir? d)
Istenildigi zaman ayrlma imkam sunmasi

Sekil 9. Katilimcilarin Sistemden Ayrilma Esnekligine Verdigi Tepkiler.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilimer olan kisiler igin sistemden
istenildigi zaman ayrilma esnekligi %51,49°luk kesim i¢in 6nemli bir etken iken,
geri kalan %48,51°lik kesim i¢in ise 6nemli bir etken degildir.

3.6.5. Emeklilik Doneminde Ek Gelir Saglamasina Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi katilimcilarinin, sistemden ayrilmamalarini
saglayan etkenler igerisinde emeklilik doneminde ek bir gelir saglama durumuna
iligkin tepkileri dogrultusunda asagidaki grafik olusturulmustur.

100+

Count
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Bireysel Emeklilik Si: ind 1) 8l etkenler nelerdir? e)
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Sekil 10. Emeklilik Doneminde Ek Gelir Saglamasina Iliskin Bulgular.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’ndeki katilmecilarin %35,07’si  emeklilik
donemlerinde ek bir gelir saglamay1 6nemli goriirken, geri kalan %64,93’1iik
kesim ise onemli bir etken olarak gormemektedir.

3.6.6. Calismayan Kisileri de Kapsamasi Durumuna Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi katilimcilarinin, sistemden ayrilmamalarini
saglayan etkenler i¢erisinde sistemin ¢alismayan kisileri de kapsamasi durumuna
iliskin tepkileri grafikteki gibidir.
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Sekil 11. Bireysel Emekliligin Calismayan Insanlar: da Kapsamasina Verilen Tepkiler.

S6z konusu durum yiizdesel olarak ifade edilmek istenirse, Bireysel
Emeklilik Sistemi’nde katilimcr olan kisiler i¢in, sistemin ¢alismayan kisileri de
kapsamasi 6zelligi sistemde kalma tercihinde %38,06’lik kesim i¢in 6nemli bir
etken iken, geri kalan %61,94’liik kesim i¢in ise belirtilen segenek dnemli bir
etken degildir.

3.6.7. Katki Pay1 Miktarinin Istenildigi Zaman Degistirilmesi Durumuna Iliskin
Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde katilimci olarak sistemde yer alan kisilerin
sistemden ayrilmamalarini saglayan etkenler igerisinde katki payr miktarinin
istenildigi zaman degistirilmesi durumuna 1iliskin tepkileri dogrultusunda
asagidaki grafik olusturulmustur.
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Sekil 12. Katilimcilarin Katki Payimin Istenildigi Zaman Degistirilmesine Verdigi
Tepkiler.
Bireysel Emeklilik Sistemi’nde katilimci olan kisiler igin, katki payi
O6demelerinin istenildigi zaman degistirilmesi %38,06’lik kesim i¢in 6nemli bir
etken iken, %61,94°1liikk kesim i¢in ise dnemli bir etken degildir.

3.6.8. Kamusal Emeklilige Gore Daha Erken Emeklilik Avantajina Yonelik
Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi, 10 yillik prim 6demesi sartini tamamlayan
kisilere 56 yasinda emekli olma imkdnm1 sunmaktadir. Kamusal emeklilik
sisteminde ise emekli olmak igin 65 yas sartt bulunmaktadir. Bu dogrultuda
orneklem grubu igerisinde sisteme halen katilimci olan kisilerin s6z konusu
duruma verdikleri tepkiler neticesinde asagidaki grafik olusturulmustur.
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Sekil 13. Katilimcilarin Evken Emeklilik Avantajina Verdigi Tepkiler.
Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilimei olan kisgiler igin sistemin
kamusal emeklilige gore daha erken yasta emeklilik sunmasi hususu sistemde
kalma tercihinde %29,85’lik kesim i¢in Onemli bir etken iken, geri kalan
%70,15’lik kesim i¢in ise belirtilen secenek dnemli bir etken degildir.
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3.6.9. Tasarruflarin Uzman Kisiler Tarafindan Yonetilmesine Iliskin Bulgular

Bireysel Emeklilik Sistemi kapsaminda biriken fonlar, uzman kisiler
tarafindan sistemde yer alan katilimcilarin tercihleri dogrultusunda emeklilik
fonlarinda yonetilir. Bu dogrultuda 6rneklem grubu igerisinde halen sisteme
katilime1 olan kisilerin s6z konusu segenege vermis olduklar: tepkiler neticesinde
asagidaki grafik olusturulmustur.
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Sekil 14. Katilimcilarin Tasarruflarinin Uzman Kisiler Tarafindan Yonetilmesi
Durumuna Verdigi Tepkiler.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde katilimcilar i¢in sisteme aktarilan fonlarin
uzman kisiler tarafindan yonetilmesi hususu; sistemde kalma tercihinde
%22,39’luk kesim i¢in 6nemli bir etken iken, geri kalan %77,61°lik kesim igin
etken degildir.

Elde edilen verilere gore Bireysel Emeklilik Sistemi’nde varligin siirdiiren
kisiler i¢in, sistemden ayrilmamalarin1 saglayan etkenler Gnem sirasina gore
sOyledir;

1. Devlet desteginin bulunmasi (%54,48)

2. Istenildigi zaman ayrilma imkani sunmasi (%51,49)

3. Katki pay1 miktarinin istenildigi zaman degistirilmesi (%38,06)

3. Calismayan kesimi de kapsamasi (%38,06)

4. Emeklilik doneminde ek bir gelir saglamasi (%35,07)

5. Kamusal emeklilige gore daha erken yasta emekli olma imkani sunmast
(%29,85)

6. Tasarruflarin profesyonel kisiler tarafindan yonetilmesi (%22,39)

7. 1deal bir yatirim araci olmasi (%17,91)

8. Vergi tesvikleri (%8,96)

4. Arastirmanin Hipotezleri
Bu baglikta; Erzurum’da yasayan ve 25-54 yas aralifinda bulunan
kisilerin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumlan cinsiyet, meslek, yas
grubu, egitim seviyesi ve medeni durum bazinda incelenecek, daha sonra
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belirtilen degigkenlere iliskin olarak kurulan hipotezler Ki-Kare Testi araciligiyla
sinanacaktir.

4.1. Ki-Kare Testi

Genel olarak Ki-Kare Testi, smiflara ayrilmis, adlandirilmis veya
kategoriler ile ifade edilmis veriler lizerinde yapilan ve iki farkli degisken tizerine
kurulan frekanslar1 iceren istatistiksel bir testtir (Curtis ve Youngquist, 2013:
179). Ki-Kare yontemi ile analizi yapilan bagimsizlik testleri genel olarak 2x2
veya satir ve siitun sayisinin 2’den biiyiik oldugu boyutlara sahip olan tablolar
araciligiyla yapilir. SPSS uygulamasinda olusturulan Ki-Kare degerleri ikiden
fazla kategoriye sahip degiskenler arasinda uygulaniyorsa, yani tablo oramni
2x2’den biiyiik ise bu durumda olusturulan tabloda bulunan hiicre frekansmin 5
sayisindan biiyiik olmasi istenilmektedir. Sayet olusturulan frekans tablolarinda
5’ten kiigiik olan hiicrelerin sayis1 %20’den kiiciik ise Pearson Ki-Kare testi
degerine, eger frekans degeri 5’ten kiiciik olan hiicrelerin sayis1 %20’den biiyiik
ise, Fisher Exact Testi degerine bakilir. Bakilan test degerleri eger %5 ten kiiciik
ise degiskenler arasinda iliski oldugu, %5’den biiyiik ise degiskenler arasinda ilgi
olmadig1 sonucuna varilir (Colak, 2014).

4.2. HI: Bireysel Emeklilik Sistemi ne Katilim Durumu Cinsiyet ile Iigilidir.
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun, cinsiyete bagh olup
olmadigini anlamak i¢in kurulan bu hipoteze ait Ho ve H; hipotezleri, ¢apraz tablo
ve Ki-Kare Testi tablosu soyledir;
Ho: Degiskenler arasinda iliski yoktur.
Hi: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Tablo 1. Cinsiyete Gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunuz
nedir?
- Total
Katithmervim Hig Katilimcrydim,
Y katilmadim ayrildim

Cinsiyetiniz ERKEK |67 51 45 163
nedir? KADIN |67 44 38 149
Total 134 95 83 312

Bireysel Emeklilik Sistemi’ni taniyan 163 kisilik erkek grubu igerisinde;
67 kisi sistemde kalmay: siirdiiriirken, 45 kisi katilip daha sonra ayrilmis ve 51
kisi ise sisteme hi¢ katilmamustir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ni taniyan 149 kisilik kadin grubu igerisinde;
67 kisi sistemde kalmaya devam ederken, 38 kisi katilip daha sonra ayrilmis ve
44 kisi ise sisteme hi¢ katilmamistir.
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Tablo 2. Cinsiyete Gore Bireysel Emeklilik Sistemi 'ne Katilim Durumu Ki-Kare Testi.
Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 4792 2 , 787
Likelihood Ratio 479 2 ,787
Linear-by-Linear Association 413 1 ,520
N of Valid Cases 312

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 39,64.

Tablo 2’de gosterilen Ki-Kare Testi sonucuna gore 5’ten kiiciik olan hiicre
bulunmamaktadir, dolayisiyla bu durumda Pearson Ki-Kare degerine bakilir.
S6z konusu hipotez i¢in var olan Pearson Ki-Kare anlamlilik degeri ise 0,787 dir
ve bu deger, olmas1 gereken 0,05°1ik degerden biiyiik oldugu i¢in bu iki degisken
arasinda bir ilgi iligkisi yoktur. Bu nedenden o&tiirii, Ho hipotezi kabul edilir.

4.3. H2: Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu Meslek ile Iigilidir.

Kisilerin mesleklerine gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim

durumunu ifade eden ¢apraz tablo, kurulan Ho ve H; hipotezleri ile Ki-Kare Testi
tablosu soyledir;

Ho: Degiskenler arasinda iligki yoktur.
Hi: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Tablo 3. Meslege Gire Bireysel Emeklilik Sistemi’'ne Katilim Durumu.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim
durumunuz nedir?
- Total
Katilhimervim Hig Katilimcrydim,
Y katilmadim ayrildim

~. | Kamu kurumu 49 23 19 91

) .
N 3 |Ozel sektdr 39 20 26 85
- Serbest meslek
¥ 29 21 22 72
z o2 erbabi
= & £ | Calismiyorum 17 31 16 64

Total 134 95 83 312

Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdar olan 312 kisi igerisinde; 91 kisi
kamu kurumunda calisirken, 85 kisi 6zel sektorde calismakta, 72 kisi serbest
meslek erbabi olarak ¢alismakta ve geri kalan 64 kisi ise herhangi bir iste
calismamaktadir. Belirtilen mesleklere gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne
katilim durumu soyledir;

Kamu kurumunda calisan 91 kisi icerisinde; 49 kisi sistemde kalmay1
sirdiriirken, 19 kisi sisteme katilmis ve daha sonra sistemden ayrilmis, 23 kisi
sisteme hi¢ katilmamustir.

Ozel sektdérde calisan 85 kisi icerisinde; 39 kisi sistemde kalmay1
stirdiiriirken, 26 kisi sisteme katilmis ve daha sonra sistemden ayrilmis, 20 kisi
sisteme hi¢ katilmamustir.
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Serbest meslek erbabi olan 72 kisi igerisinde; 29 kisi sistemde kalmayi
stirdiiriirken, 22 kisi sisteme katilmig ve daha sonra sistemden ayrilmis, 21 kisi
sisteme hi¢ katilmamustir.

Herhangi bir iste calismayan 64 kisi icerisinde; 17 kisi sistemde kalmay1
stirdiiriirken, 16 kisi sisteme katilmig ve daha sonra sistemden ayrilmis, 31 kisi
sisteme hi¢ katilmamustir.

Tablo 4. Meslege Gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu Ki-Kare Testi.

Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 17,897* 6 ,006
Likelihood Ratio 17,511 6 ,008
Linear-by-Linear Association 5,896 1 ,015
N of Valid Cases 312

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 17,03.

Tablo 4 iizerinde gosterilen Ki-Kare Testi sonucuna gore higbir hiicrenin
degeri 5’ten kiigiik degildir ve bu durumda Pearson Ki-Kare anlamlilik degerine
bakilir. Ki-Kare tablosunda Pearson Ki-Kare degerine isabet eden 0,006 degeri
0,05’ten kiiciik oldugu i¢in, Ho hipotezi reddedilir. Bu nedenle Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilim durumunun meslek ile ilgili oldugu gozlenmistir.

4.4. H3: Bireysel Emeklilik Sistemi’'ne Katilim Durumu Yas Grubu Ile Igilidir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumu ve yas grubu arasindaki
iliskiyi ifade eden ¢apraz tablo soyledir;

Tablo 5. Yas Grubuna Gére Bireysel Emeklilige Katilim Durumu.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim
durumunuz nedir?
- Total
Katrhmetvim Hig Katilimciydim,
Y katilmadim ayrildim

25-34 59 32 38 129

Yas grubunuz 357 50 22 21 93
nedir?

45-54 25 41 24 90

Total 134 95 83 312

Olusturulan ¢apraz tabloya gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ni ilk defa
duymayan 312 kisi igerisinde; 129 kisi 25-34 yas grubunda, 93 kisi 35-44 yas
grubunda, 90 kisi 45-54 yas grubundadir. Belirtilen yas guruplarinda bulunan
kisilerin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumlar1 sdyledir;

25-34 yas grubundaki 129 kisi igerisinde; 59 kisi sistemde kalmay1
stirdiiriirken, 38 kisi sisteme katilip daha sonra ayrilmis ve 32 kisi ise sisteme hig
katilmamustir,

35-44 yas grubundaki 93 kisi icerisinde; 50 kisi sistemde kalmay1
stirdiiriirken, 21 kisi sisteme katilip daha sonra ayrilmis ve 22 kisi ise sisteme hig
katilmamustir.
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45-54 yas grubundaki 90 kisi igerisinde; 25 kisi sistemde kalmay1
stirdiiriirken, 24 kisi sisteme katilip daha sonra ayrilmig ve 41 kisi ise sisteme hig
katilmamustir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun, i¢inde bulunulan yas
grubu ile ilgili olup olmadigin1 anlamak i¢in kurulan Ho ve H; hipotezleri ile bu
hipoteze ait Ki-Kare Testi tablosu sdyledir;

Ho: Degiskenler arasinda iligki yoktur.

Hi: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Tablo 6. Yas Grubuna Gére Bireysel Emekliligine Katilim Durumu Ki-Kare Testi.

Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,0542 4 ,001
Likelihood Ratio 17,882 4 ,001
Linear-by-Linear Association 1,292 1 ,256
N of Valid Cases 312

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 23,94.

Tablo 6’da gosterilen Ki-Kare Testi sonucuna gore 5’ten kiigik hiicre
bulunmamaktadir. S6z konusu hipotez i¢cin Pearson Ki-Kare degeri olarak
saptanan 0,001 degeri 0,05’ten kiigiik oldugu i¢in Hy hipotezi reddedilir.

4.5. H4: Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu Egitim Seviyesi ile
Hgilidir.

Egitim durumuna gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunu

ifade eden ¢apraz tablo soyledir;

Tablo 7. Egitim Durumu ve Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilhim
durumunuz nedir?
- Total
Katithmervim Hig Katilimerydim,

Y katilmadim ayrildim
Ilkokul 6 9 5 20
Egitim Lise 24 35 30 89
durumunuz | On lisans 32 18 19 69
nedir? Lisans 45 20 18] 83
Lisansiistii 27 13 11 51
Total 134 95 83| 312

Capraz tablo iizerinde de gorildiigii gibi, Bireysel Emeklilik Sistemi’ni
tantyan kisilerin 20’si ilkokul mezunu, 89’u lise mezunu, 69’u 6n lisans mezunu,
83’1 lisans mezunu ve 51 kisi ise lisansiistii egitim seviyesi mezunudur. Belirtilen
egitim derecelerinin Bireysel Emeklilik Sistemi’ne dagilimi séyledir;

Ilkokul mezunu 20 kisi icerisinde; 6 kisi sistemde kalmayz siirdiiriirken, 5
kisi sisteme katilmig daha sonra ayrilmis ve 9 kisi sisteme hi¢ katilmamstir.
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Lise mezunu 89 kisi icerisinde; 24 kisi sistemde kalmay siirdiiriirken, 30
kisi sisteme katilmis daha sonra ayrilmis ve 35 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.

On lisans mezunu 69 kisi i¢erisinde; 32 kisi sistemde kalmayn siirdiiriirken,
19 kisi sisteme katilmig daha sonra ayrilmig ve 18 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.

Lisans mezunu 83 igerisinde; 45 kisi sistemde kalmay siirdiiriirken, 18 kisi
sisteme katilmis daha sonra ayrilmis ve 20 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.

Lisansiistii mezunu 51 igerisinde; 27 kisi sistemde kalmay: siirdiiriirken,
11 kisi sisteme katilmig daha sonra ayrilmig ve 13 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilimin egitim durumu ile ilgili olup
olmadigimi anlamak i¢in kurulan Ho ve H; hipotezleri ile Ki-Kare Testi tablosu
sOyledir;

Ho: Degiskenler arasinda iliski yoktur.

Hi: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Tablo 8. Egitim Durumu ve Bireysel Emeklilige Katilim Durumu Ki-Kare Tablosu.

Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 18,5102 8 ,018
Likelihood Ratio 18,849 8 ,016
Linear-by-Linear Association 9,690 1 ,002
N of Valid Cases 312

a. 0 cells (0,0%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 5,32.

Tablo 8’de gosterilen Ki-Kare Testi sonucuna gére 5’ten kii¢iik olan hiicre
bulunmamaktadir ve bu durumda Pearson Ki-Kare degerine bakilir. S6z konusu
hipotez i¢in Pearson Ki-Kare hiicresindeki 0,018’lik deger 0,05 ten kii¢iik oldugu
icin Ho hipotezi reddedilir. Bu nedenle, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim
durumunun egitim seviyesi ile ilgili oldugu gozlenir.

4.6. H5: Bireysel Emeklilik Sistemi 'ne Katilim Durumu Medeni Durum ile Igilidir.

Medeni duruma gore Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun
gosteren gapraz tablo soyledir;

Tablo 9. Medeni Durum ve Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim
durumunuz nedir?
; Total
Katilhimervim Hic¢ Katilimcrydim,
y katilmadim ayrildim

) Evli 71 59 47 177

Medeni durumunuz o) o0 54 33 30 17
nedir?

Dul 9 3 6 18

Total 134 95 83 312

Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdar olan 312 kisi i¢erisinde; 177 kisi
evli, 117 kisi bekar ve 18 kisi ise duldur. Belirtilen nicelikteki kisi gruplarinin
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumlari ise soyledir;
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Evli olan 177 kisi icerisinde; 71 kisi sistemde kalmayi siirdiiriirken, 47 kisi
sisteme katilip daha sonra ayrilmig ve geri kalan 59 kisi sisteme hig katilmamustir.
Bekar olan 117 kisi igerisinde; 54 kisi sistemde kalmay1 siirdiiriirken, 30 kisi
sisteme katilip daha sonra ayrilmig ve geri kalan 33 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.
Dul olan 18 kisi igerisinde; 9 kisi sistemde kalmayi siirdiiriirken, 6 kisi sisteme
katilip daha sonra ayrilmis ve geri kalan 3 kisi sisteme hi¢ katilmamustir.
Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun, medeni durum ile ilgili
olup olmadigini anlamak i¢in kurulan bu hipoteze ait Hy ve H; hipotezleri ile Ki-
Kare Testi tablosu soyledir;
Ho: Degiskenler arasinda iligki yoktur.
Hi: Degiskenler arasinda iligki vardir.

Tablo 10. Medeni Durum ve Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Katilim Durumu Ki-Kare Testi.

Value Df Asymp. Sig. (2-sided)
Pearson Chi-Square 2,967% 4 ,563
Likelihood Ratio 3,148 4 ,533
Linear-by-Linear Association ,326 1 ,568
N of Valid Cases 312

a. 1 cells (11,1%) have expected count less than 5. The minimum expected count is 4,79.

Tablo 10’da gosterilen Ki-Kare Testi sonucuna gore 1 hiicrenin degeri
5’ten kiigtiktiir ve bu durumda Pearson Ki-Kare degerine bakilir. Ki-Kare Testi
tablosunda bulunan 0,563’liik deger 0,05’ten biiyiik oldugu i¢in Hy hipotezi kabul
edilir. Dolayisiyla Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumunun, medeni
durum ile iligkisi olmadig1 gozlenir.

Sonuc¢

Insan olmanin geregi olarak issizlik, yashlik, malulliik gibi gelirde
azalmaya yol acabilecek bazi olast durumlar nedeniyle sosyal tehlikelerle karsi
karsiya kalma ihtimali olduk¢a yiiksektir. Bu baglamda Bireysel Emeklilik
Sistemi, kisilerin sahip olduklar1 tasarruflari piyasalara aktararak yatirim
projelerinin desteklenmesine, {iretimin artmasina, igsizligin azalmasina ve yeni
tasarruflarin olusmasina yardimci olarak finansal sistem igerisinde dnemli bir rol
oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne Erzurum’da yasayan ve 25-54 yas
araliginda bulunan kisilerin bakig agisin1 ve sisteme halen katilimci olanlarin
gorilislerini belirlemeye yonelik olarak gergeklestirilen ¢alismanin bulgular
sOyledir;

Bireysel Emeklilik Sistemi’nden %81,46’lik kesim haberdardir. Bireysel
Emeklilik Sistemi’nden haberdar olma seklinde; kisilerin ekonomi giindemini
takip etme durumlari, teknolojiye olan ilgi seviyeleri, haberleri 6grenme
tercihleri, meslekleri, cevrelerindeki insanlarin sisteme dair tecriibe veya fikirleri,
egitim seviyeleri gibi etkenler rol oynamaktadir.
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Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdar olan kisiler igerisinde,
%36,22’1lik kesim sistemin gelecege katkida bulunacagina inanmaktadir. Bireysel
Emeklilik Sistemi ile gelecek kaygisi arasindaki iligkide, kisilerin gelecek
anlayis1 ve gelecekten beklentileri, gelir durumlari, yaslari, medeni durumlari,
bakimindan sorumlu oldugu kisi sayist gibi etkenler rol oynasa da belirtilen
etkenler igerisinde en 6nemlisi yas faktoriidiir. Ciinkii geng yasta sisteme katilip,
10 yil siireli katki paylarini aksatmadan yatiran bir kisinin sistemden emekli
olacag1 56 yasina kadar olan siire ile, orta yasta sisteme dahil olup belki de 10
yillik prim siiresi sonunda 56 yasii doldurmus olacak bir kisinin sistemden
beklentileri farklidir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdar olan kisiler igerisinde,
%42,95°1ik kesim sisteme katilmayi siirdiirmektedir. Sonucun bu sekilde ortaya
¢ikmasinda Bireysel Emeklilik Sistemi’nin gonilliliik esasina dayanmasi,
kisilerin mesleklerine gore eger kamuda veya 6zel sektdrde ¢alisiyorlarsa sisteme
Otomatik Katilim Sistemi ile dahil edilmeleri, yaslari, medeni durumlari, sisteme
iliskin On yargi veya tecriibeleri, ¢evrelerindeki insanlarin sisteme iliskin
tutumlari, tasarruf arzu ve yetenekleri ile tasarruflarini degerlendirmek istedikleri
yatirim araglar gibi faktorler rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde halen katilime1 olan kisilerin %66,42’si
istege bagli, %33,58’1 Otomatik Katilim Sistemi kapsaminda hizmet almaktadir.
Kisilerin meslekleri, gelir seviyeleri Bireysel Emeklilik Sistemi hakkindaki goriis
ve tercihleri, devam etmek istedikleri emeklilik s6zlesmeleri bu durumun ortaya
¢ikmasinda 6nemli rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde sisteme katilmay1 siirdiiren Kkisilerin
%55,22°si sistemden ayrilmayi diisiinmektedir. Bu sonucun olusmasinda,
kisilerin ¢alisma durumlari, gelir ve giderlerinde meydana gelen degisimler,
tilketim egilimleri, ortaya ¢ikan ihtiyaglari, sistemden kaynaklanan sorunlar gibi
parametreler 6nemli rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’nde, sisteme katilmay1 siirdiiren kisilerin
%17,91°1 sistemi ideal bir yatirim araci olarak gérmektedir. Bu sonucun ortaya
cikmasinda katilimcilarin bireysel emeklilikten beklentileri ve bu beklentileri
karsilama durumlari, tasarruf egilimleri, yatirim araci tercihleri, mevcut diger
yatirimlar1 ile bireysel emeklilik uygulamasinin getirilerini kiyaslamalarinin
sonucu, yakin ¢evreleri gibi etkenler rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne aktif katilimc1 olan kisilerin %8,96°s1 vergi
tesviklerini sistemden ayrilmamak i¢in yeterli gormektedir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinda uygulanan vergi tesviklerinin katilimcilar tarafindan bilinme durumu
veya katilimeilari bekledikleri vergi tesviklerinin, var olan tesviklerden daha tist
seviyede olmasi gibi etkenler rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne aktif katilimei olan kisilerin %51,49’u
istenildigi zaman ayrilma 6zelligini sistemden ayrilmamak icin gegerli bir sebep
olarak gormektedir. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda, kisilerin sistemle ilgili
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goriisleri, sistemi tanima diizeyleri, sistemden ayrilma konusundaki diisiinceleri,
sistemde gegirdikleri yil sayis1 onemli etkenlerdendir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne aktif katilimer olan kisilerin %35,07’si
emeklilik doneminde ek gelir saglama 6zelligini sistemden ayrilmamak icin
yeterli gdrmektedir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda sisteme katilan kisilerin
yaslari, emeklilik dénemlerine iligskin beklentileri, aylik gelir miktar1, bakmakla
yiikiimlii olduklar1 kisi sayis1 gibi etkenler 6nemli rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne aktif katilimer olan kisilerin %38,06°s1
sistemin ¢aligmayan kisileri de kapsamasi 6zelligini benimsemektedir. Bu
durumun ortaya ¢ikmasinda c¢alismayan Kkisilerin sisteme bakislari, sisteme
katilma durumlari, katilimecilarin medeni durumlari, gelir seviyeleri, bireysel
emeklilige katilma yoniindeki diisiinceleri nemli rol oynamaktadir.

Bireysel Emeklilik Sistemi’ne aktif katilimci olan kisilerin %38,06’s1 katki
pay1 miktarinin istenildigi zaman degistirilebilmesi 6zelligini benimsemektedir.
Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda sisteme katilimci olan kisilerin katki pay1
miktarii degistirme diisiince, istek ve ihtiyacinda olmamalar1 gibi etkenler rol
oynamaktadir.

Calismada, Erzurum ilinde yasayan ve 25-54 yas araliginda bulunan ve
Bireysel Emeklilik Sistemi’nden haberdar olan kisilerin, Bireysel Emeklilik
Sistemi’ne katilim durumlarmin cinsiyet, ¢alisilan meslegin sektorii, yas grubu,
egitim seviyesi ve medeni durum ile ilgili olup olmadigini saptamak amactyla
hipotezler kurularak Ki-Kare Testi yardimiyla sinanmistir. Elde edilen Ki-Kare
Testi sonuglarina gore; Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumu sahip
olunan meslek, i¢inde bulunulan yas grubu ve sahip olunan egitim seviyesi ile
ilgilidir. Buna karsin, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne katilim durumu cinsiyet ve
kisilerin medeni durumlari ile ilgili degildir.
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Oz: Kiimeleme analizi veri tabanlarmdaki verileri kiimeler ya da gruplar igerisinde
toplayarak birbirine benzer niteliklere sahip olan elemanlarin bir araya getirilmesinde kullanilan bir
veri madenciligi yontemidir. Bu ¢alismada Tiirkiye’ de yer alan 55 havalimanindan verilerine
eksiksiz olarak ulasilan 49 havalimaninin kiimelenmesi amaglanmistir. Bu havalimanlarinin
kiimelenmesinde; ugak sayisi, ticari ugak sayisi, yiik miktari, yolcu sayisi, satis gelirleri, hizmet
giderleri, yolcuya hizmet verilen alan, yolcu terminalleri toplam alan, bilgi islem cihaz sayisi,
personel sayisi, kurtarma cihaz sayisi, hava ve radar seyriisefer sistemleri, haberlesme telsiz
cihazlari, en yakin merkeze uzaklik, denizden yiikseklik, hava sicaklik ortalamasi, yanginla
miicadele kategorisi ve arag envanteri kriterleri kullanilmugtir. Calismada ilk énce ENTROPI
yontemi ile kriterlerin agirliklart hesaplanmis ve daha sonra kiimeleme islemi gerceklestirilmistir.
Havalimanlarinin  kiimelenmesinde EM algoritmasi kullanilmistir. EM algoritmasina gore
havalimanlar1 5 kiimeye ayrilmistir. Sonug olarak elde edilen bu kiimelerin BORDA Sayim yontemi
ile performans degerlendirmesi yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: Kiimeleme, EM Algoritmasi, ENTROPI, BORDA Sayim Yo&ntemi,
Havalimani

Evaluation of Clustered Awrports According to EM Algorithm by Borda Count Method

Abstract: Clustering analysis is a data mining method used to gather data from databases
in clusters or groups and bring together elements having similar characteristics. In this study,
Turkey 'is intended as a complete, well situated reached the airport on data from 55 of the 49
clusters airport. In the clustering of these airports; number of aircraft, number of commercial
aircraft, amount of cargo, number of passengers, sales revenues, service expenses, passenger ared,
total area of passenger terminals, number of computing devices, number of personnel, number of
rescue devices, air and radar navigation systems, communication radio devices , distance to the
nearest center, height from sea, air temperature average, fire fighting category and vehicle
inventory criteria were used. In this study, weights of the criteria were calculated by using
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ENTROPI method and then clustering process was performed. In the clustering of airports, EM
algorithm which is one of the clustering algorithms is used. According to the EM algorithm,
airports are divided into 5 clusters. As a result, the performance evaluation of these clusters was
carried out by the BORDA Count method.

Keywords: Clustering, EM Algorithm, ENTROPI, BORDA Count Method, Airport

EXTENDED SUMMARY

Aim of the study: The aim of this study is to cluster 49 airports located in
Turkey by using EM algorithm.

Literature Review: Some studies in the literature related to clustering
analysis and clustering of airports are examined in the paper. Studies such as Use
of Clustering Analysis in Family Psychology Research (Henry, Tolan & Smith,
2005: 121-132), Location analysis (Barreto et al., 2007: 968-977), Clustering
Gene Data (Jiang, Tang & Zhang, 2004: 1370-1386 ), Clustering the Countries
by K-Means and K-Medoids Segmented Clustering Algorithms (Sariman, 2011:
192-202), Classification of OECD Countries with Fuzzy Clustering Analysis
based on Health Indicators (Alptekin and Yesilaydin, 2015: 137-155) were given
examples of the studies on clustering in the paper.

When the studies on clustering of airports are examined; Strategically
Clustering of Airports based on Common Atributes (Malighetti, Paleari and
Redondi, 2009: 183-196), Comparison of Passenger Terminal Facilities of
Airports by using Clustering Analysis (Adikariwattage, Barros, Wirasinghe &
Ruwanpura, 2012: 36-41), Using K-Means Method for Clustering Airports
operating in Turkey (Yal¢in and Ayyyldyz, 2018: 194-205) have been given as
recent examples of the studies in the literature.

The inclusion of more criteria in more details into the study as well as the
use of the WEKA program for the analysis are the major the differences of this
study from the early studies in the literature. Moreover, ranking the clusters from
the best to the worst by using the BORDA Counting method reveals the other
difference and originality of the study.

Methodology: In the study, the number of aircrafts, the number of
commercial aircrafts, the amount of freight, the number of passengers, sales
revenue, service expenses, the size of the area served to the passengers, size of
the total area of passenger terminals, the number of computing devices, the
number of personnel, the number of rescue devices, air and radar navigation
systems, wireless communication devices, distance to the nearest living center,
altitude, average temperature, firefighting category and vehicle inventory criteria
are considered for clustering 49 airports located in Turkey by using WEKA
program. The data from 2013-2018 period are extracted from the State Airports
Authority (DHMI) database for the analysis. The results assert that the EM
algorithm provides the best results. The clusters found in the study were ranked
by BORDA Counting Method from the best to the worst.

Conclusion and Discussion: Although there are 55 airports located in
Turkey, this study includes only 49 of them that provides complete data for the
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study. The findings of the clustering analysis highlight that the Istanbul Atatiirk
Airport located in Cluster 0 is clearly distinguished from other clusters in terms
of the number of aircrafts, the number of commercial aircrafts, the number of
passengers, sales revenue, the areas served to passengers, size of the total area of
passenger terminals, the number of computing devices, the number of personnel,
the number of rescue devices, air and radar navigation systems, wireless
communication devices, distance to the closest living center, altitude and vehicle
inventory. All of the airports in Cluster 1 are located in the metropolitan cities.
The airports in Cluster 3 and Cluster 4 are airports that are not very active
compared to Cluster 0 and Cluster 1.

Finally, even though the airports located in Cluster 2 rank high in terms of
service expenses, air and radar navigation systems, distance to the nearest living
center and attitude, it ranks low in other criteria. BORDA Counting method was
applied to test the partial reliability of the study and evaluate the performance of
the clusters. The results of the BORDA Counting method show that “Cluster 0”
takes the first place; "Cluster 1" is the second, "Cluster 4" is the third, "Cluster 3"
is the fourth and finally "Cluster 2" is the fifth. When the results of the BORDA
Counting method were compared with the findings of the clustering analysis of
the WEKA program, it was seen that the results obtained were consistent.

Giris

Giliniimiizde ulagim, istenilen bir yere kisa siirede gitmek, bir gereksinim
olmaktan ¢ok zorunluluk gibi goriilmektedir. Bundan dolay1 havayolu ile ulasim
daha ¢ok ragbet gormekte ve havayolu ulasimini kullananlarin sayisi her gegen
glin artis gostermektedir. Giiniimiizde toplumlar artik “hiz” endeksli yasam
tarzina gore hareket etmektedir. Bu durum neticesinde de havalimanlarimin 6nemi
artis gostermektedir. Teknolojinin her gegen giin gelisim gostermesi ulagim
sektoriiniin  gelisimi ile beraber havalimanlarinin toplumlarin biiylime ve
gelismesinde ¢ok biiyiik bir etken oldugu gergektir. Hizli ulasimin yaninda yurt
igerisinde, bolgesel ve uluslararasi ekonomilerin gelisim gdstermesinde kayda
deger katkilari bulunmaktadir. Ulkemizde de havalimanlarmin énemi giin
gectikce Onem kazanmakta ve daha ¢ok insana hizmet vermektedir (Turan ve
Turan, 2008: 161).

Havayolu giivenli, hizli ve konforlu bir ulasim saglayarak cesitli
cografyalarmn birbirine daha ¢ok yakinlasmasina imkan saglamistir (Gékdalay ve
Evren, 2009: 159). Ekonominin biiylimesi ile beraber artis gosteren talebin
karsilanabilmesi amaci ile havalimanlarinin sayisinin fazlalagtirilmasi, mevcut
havalimanlarinin daha fazla verimli ve aktif ¢alismasini zorunlu hale getirmistir.
Havalimanlar, il ve ilgelerin gelisim gostermesine de kayda deger bir sekilde
destek olmaktadir.

Yapilan bu ¢alismada ilk olarak kiimeleme analizi, havalimanlar1 ve
WEKA programu ile ilgili literatiir taramasi yapilmis; ardindan kiimeleme analizi
yonteminin teorisine yer verilmistir. Son olarak yapilan denemeler sonucunda
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kiimeleme analizi i¢in en iyi sonucu EM algoritmasinin verdigi gorilmiistiir.
Kiimeleme analizi i¢in; ugak sayisi, ticari ucak sayisi, yiik miktari, yolcu sayisi,
satig gelirleri, hizmet giderleri, yolcuya hizmet verilen alan, yolcu terminalleri
toplam alani, bilgi islem cihaz sayis1, personel sayisi, kurtarma cihaz sayisi, hava
ve radar seyriisefer sistemleri, haberlesme telsiz cihazlari, en yakin merkeze
uzaklik, denizden yiikseklik, hava sicaklik ortalamasi, yangmnla miicadele
kategorisi ve ara¢ envanteri olmak iizere 18 kriterden yararlanilmistir. Bu
kriterler kullanilarak 49 havalimam kiimelere ayrilmustir.

1.Literatiir Incelemesi

Literatiir incelemesinde kiimeleme ve havalimanlarinin kiimelenmesi ile

ilgili yapilan bazi ¢aligmalara asagida yer verilmistir.
Tablo 1: Kiimeleme Analizi ve Havalimanlar Ile Ilgili Literatiir Ozeti
Kiimeleme Analizi ile Yapilan Bazi Caliymalar
Aile Psikolojisi Arastirmalarinda  Kiimeleme | (Henry, Tolan ve Smith, 2005: 121-132)
Analizinin Kullanimi
Kurulus Yeri Problemi (Barreto vd., 2007: 968-977)
Ulkeler Arasindaki Ekonomik Benzerliklerin | (Turanli, Ozden ve Tiiredi, 2006: 95-108)
Belirlenmesi
Gen Verilerinin Kiimelenmesi (Jiang, Tang ve Zhang, 2004: 1370-1386)
Ogretmen Adaylarinin  Teknolojiye Yénelik | (Celik ve Kahyaoglu, 2007: 571-586)
Tutumlarmin Kiimelenmesi
OECD’e¢ Uye Ulkelerin Baz1i Segilmis Saghk | (Ersdz, 2009: 1650-1659)
Gostergelerinin - Kargilagtirilmasinda Kiimeleme
ve Ayirma Analizlerinin Kullanilmasi
Korelasyon Matrisinin Istatistiksel Belirsizliginde | (Tola, Lillo, Gallegati ve Mantegna, 2008:
Kiimeleme Analizinin Kullanimi 235-258)
Faktor Analizi ve Asamali Kiimeleme Analizi|(Dogan ve Bagok¢u, 2010: 65-71)
Tekniklerinin Benzer Sonug¢ Verip Vermediginin
Belirlenmesi
K-Means ve K-Medoids Boliimlemeli Kiimeleme | (Sariman, 2011:192-202)
Algoritmalariyla Ulkelerin  Ozelliklerine Gére
Kiimelenmesi
OECD Ulkelerinin Saglik Gostergeleri Acisindan | (Alptekin ve Yesilaydim, 2015: 137-155)
Bulanik Kiimeleme Analizi ile Smiflandiriimast
Havalimanlarinin Kiimelenmesi ile lgili Yapilan Bazi Cahgmalar

Havalimanlarinin Ortak Ozellikleri Dogrultusunda | (Malighetti, Paleari ve Redondi, 2009: 183-

Stratejik Olarak Kiimelenmesi 196)
Havalimanlarinda Yolcu Terminali Olanaklarinin | (Adikariwattage, Barros, Wirasinghe ve
Kiimeleme Analizi Ile Karsilastirilmasi Ruwanpura, 2012: 36-41)

K-Ortalamalar Yontemi Ile Tiirkiye'de Faaliyet|(Yalgm ve Ayyildiz, 2018: 194-205)
Gosteren Havalimanlarinin Kiimelenmesi

Havalimanlar ile ilgili yapilan caligmalar incelendiginde genellikle
kriterlerin esit Oneme sahip oldugu disliniilmiistir. Bu c¢alismada ise
havalimanlariyla ilgili yapilmis olan diger ¢aligmalardan farkli olarak mevcut
durumda bulunan kriterlerin esit dnem derecesine sahip olmadigi diigtiniilmiis ve
ilk olarak ENTROPI yontemiyle kriter agirliklar belirlenmistir. Daha sonra bu
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kriter agirliklar1 karar matrisinde yer alan degerlerle c¢arpilarak WEKA
programina aktarilmistir. Bununla birlikte kiimeleme analizi ile elde edilen
kiimelerin BORDA Sayim yontemiyle siralanmasi da bu ¢alismanin literatiirdeki
caligmalardan farkliligimi gosteren diger bir Ozgiinliiglidiir. Bunun yaninda
caligmada kullanilan kriterler literatiirdeki diger caligmalara gore daha kapsamli
olarak ele alinmustir.

2.Kiimeleme Analizi

Kiimeleme analizi elde bulunan mevcut durumdaki verilerin gruplamasi
islemi sirasinda yararlanilan bir siniflandirma teknigidir. Kiimeleme analizinin
amaci, gruplara ayrilmamis verileri benzerlikler baz alinarak siniflandirmak ve
kullanacak olan kisiye yararli olacak bilgiler ortaya koymaktir. Kiimeleme
analizi, bircok alanda yaygin bir sekilde kullanilan ¢cok degiskenli bir istatistik
tekniktir (Celik, 2013: 175).

Kiimeleme analizi, grup sayist onceden belli olmayan ve gruplara
ayrilmamis  verilerin  benzerliklerine goére smiflandirilmasi  amaciyla
kullanilmaktadir. Kiimeleme analizi; birbirine benzer olan nesneleri ayni
gruplarda bir araya getirmeyi amaglamasi agisindan diskriminant analizi ile,
birbirine benzer degiskenlerin benzer gruplar altinda bir araya getirilmesini
amaglamasi nedeniyle de faktor analizi ile benzerlik gostermektedir (Cakmak,
1999: 188).

Literatiire bakildiginda kiimeleme tekniklerini 5 ana baslik altinda
toplamak miimkiindiir.

2.1.Hiyerarsik Kiimeleme Teknikleri

Hiyerarsik kiimeleme yontemleri, birimleri farkli adimlar uygulandiktan
sonra bir araya getirerek; ardisik bir sekilde kiimeler meydana getirmeye ve ayni
zamanda bu kiimelere atanacak nesnelerin hangi uzaklik veya benzerlik
seviyesinde kiime eleman1 oldugunu ortaya koymaya yonelik tekniklerdir.

Hiyerarsik kiimeleme yontemleri, arastirmaci tarafindan arastirilan veri
grubunda kag¢ grup oldugu bilinmedigi durumlar karsinda oldukca elverisli bir
teknik olarak goriilmektedir. Yontem arastirmaciya ele aldigi veri grubunda daha
once gozlemlenmemis iliskileri analiz etme imkéani tanmimasindan dolay1 da
oldukga yarar sagladigi bilinmektedir (Anderberg,1973: 22).

Hiyerarsik kiimeleme yontemlerinden literatiirde en ¢ok kullanilan
tekniklerden bazilari Tam Baglanti Kiimeleme Algoritmasi, Tek Baglanti
Kiimeleme Algoritmasi, Ortalama Baglanti Kiimeleme Algoritmasi, Merkez
Baglant1 Kiimeleme Algoritmasi, Ward Kiimeleme Algoritmas1’dir.

2.2.Yogunluga Dayali Kiimeleme Yontemi

Yogunluga dayali kiimeleme tekniklerinde uzakliga dayali kiime secimi
yerine verilerin yogunluk durumuna gore kiimeleme islemi yapilmaktadir. Bu
tekniklerde, kiimeler veri tabanindaki daha yiiksek yogunluklu alanlar seklinde
ifade edilmektedir (Ester vd., 1996: 227).
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Algoritmanin nasil ¢alistigini daha iyi ifade edebilmek i¢in algoritmanin
bazi 6zellikleri asagida verilmistir (Ye vd., 2003: 345-346).

e Herhangi bir p noktasinin Eps degeri MinPts degerinden daha ¢ok veriye
sahipse kiimenin yeni merkezi bu p degeri olacaktir.

e Ele alian bir veri merkez noktada bulunmuyorsa sinir deger olacaktir.
Buradaki smir deger diger bir merkez noktasi i¢in yogunluga katilabilir
ozelliktedir.

¢ Bir p noktasi q noktasiin yogunluguna katilabilir 6zellikteyse; bu durum
p1 = q ve p, = p sartlarinda ve p.,..,p, nesnelerinde zincirleme ise p; 1 nesnesi
de yogunluga dahil edilmis olacaktir (Borah ve Bhattacharyya, 2004: 92).

e Eger yukarida anlatilan maddelere uygun herhangi bir veri bulunmuyorsa
yani tek kalmisg bir veri varsa, bu veri gliriiltii olarak ifade edilmektedir.

Literatiirde en fazla kullanilan yogunluga dayali kiimeleme algoritmalart;
DBSCAN, OPTICS ve DENCLUE algoritmalaridir.

2.3.Boliimleyici Kiimeleme Algoritmalart

Veri madenciligi algoritmalarindan biri olan bdliimleyici kiimeleme
algoritmalar1 veri kiimesinden n tane giris parametre kabul eden ve bu
parametreleri k tane kiimeye bdlen algoritmalardir. Merkez noktalarin kiimeyi
temsil etmesi esasmna dayanan boliimleyici kiimeleme algoritmalar kolay
uygulanabilir olmasi1 ve verimli sonuglar vermesi nedeniyle siklikla
kullanilmaktadir. (Alzand ve Karacan, 2014: 57).

Boliimleyici kiimeleme algoritmalarinda kiimeler, mesafeye dayali bir
farklilik fonksiyonu gibi objektif boliimleme kriterini optimize etmek igin
olusturulmustur. Boylelikle bir kiime i¢indeki nesneler benzer olurken, farkli
kiimelerin nesneleri veri kiimesi 6zellikleri bakimindan birbirinden farklidir (Han
ve Kamber, 2006: 401).

Boliimleyici kiimeleme algoritmalarinda ilk olarak k sayisina gore
baslangi¢ kismi meydana getirilir. Kiime i¢i benzerliklerin ayn1 kalmasina ya da
belirli bir iterasyon miktarina kadar nesneler, yer degistirme ile bolimler arasi
gecislerde bulunabilir. Boliim i¢i benzerlik ne kadar fazla ve boliimler arasindaki
mesafe ne kadar ¢ok ise basarili bir kiimeleme isleminden bahsedilebilir (Tekbir,
2009: 14).

Bu algoritmalar arasinda yaygin olarak kullamlanlar k-ortalama, k-
medoid, CLARA ve CLARANS algoritmalaridir.

2.4.1zgara Temelli Kiimeleme Algoritmalart

Izgara tabanli kiimeleme algoritmalarinda, veri alani 1zgaralar olarak
bilinen sinirli sayida esit alan hiicrelerine ayrilmakta ve sonrasinda birbirine
yakin durumda bulunan izgaralarin noktalarmi gruplara ayirmak adina bu
1zgaralar {izerinde topolojik komsu arama islemi yapilmaktadir. Izgara tabanh
kiimeleme algoritmalari, literatiirde yer alan diger kiimeleme algoritmalariyla
kiyaslandiginda daha hizli islem siiresine sahip oldugu goriilmektedir. Bunun
nedeni olarak ise 1zgara temelli kiimeleme algoritmalarinda tiim kiimeleme
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islemleri, veri nesneleri yerine 1zgara hiicrelerinde gergeklestirilmesi
gosterilmektedir.

Izgara Tabanli Kimeleme Algoritmasi, bir 1zgara hiicresi kiimesi
tanimlayarak, ele alinan elemanlar1 uygun 1zgara hiicresine atamaktadir. Boylece
her bir hiicrenin yogunlugunu hesaplayarak ve yogunlugu tanimlanmis bir esigin
altinda kalan hiicreleri elemektedir. Daha sonra 1zgara temelli kiimeleme
algoritmalar1 bitisik yogun hiicre gruplarindan kiimeler meydana getirmektedir.
Izgara tabanli kiimeleme algoritmasi, ¢oklu ¢oziiniirliiklii 1zgara veri yapisim
kullanmaktadir. Kiimeleme karmasikligi, veri kiimesindeki elemanlarin sayisina
degil, doldurulmus 1zgara hiicrelerinin sayisina baglidir. (Suman ve Rani, 2017:
1510-1511).

Bu algoritmanin en 6nemli avantaji, 6zellikle ¢ok biiyiik veri kiimelerinin
kiimelenmesinde hesaplama karmasikligini azaltmaktir. Yaygin bir sekilde
kullanilan Izgara Tabanli kiimeleme yontemlerinden bazilari STING,
WaveCluster, CLIUQE’ tir (Bano ve Khan, 2018: 135).

2.5.0lasilik Temelli Kiimeleme Algoritmasi

Olasilik modeline dayali kiimeleme yontemleri, el yazisi tanima, dokiiman
kiimeleme islemine kadar pek ¢ok alanda aktif bir bigimde yararlanilmaktadir.
Modele dayali kiimeleme teknikleri olasilik yaklagimlarindan yararlanarak
gbzlenen verilerle, bazi matematiksel modeller arasindaki uyumu maksimum
duruma getirmektedir. Bazi yontemler, genellikle verinin ilgili olasilik
dagilimlarinin karmasindan meydana gelmektedir. Uygulamada her bir kiime
parametrik olasilik dagilimlari ile matematiksel bir sekilde ortaya konmaktadir.
Bundan dolay1r kiimeleme problemi saf bir parametre Ongdrii problemine
evrilmektedir. Bu sayede veri, K karmasik yapida bilesen dagilimlan ile
modellenebilmektedir (Servi, 2009: 85-86).

Olasilik tabanli kiimeleme algoritmalarindan en ¢ok kullanilan algoritma
ise EM algoritmasidir.

3.Metodoloji
Bu boéliimde ¢alismada kullanilan; ENTROPI Yontemi, EM Algoritmast
ve BORDA Sayim Ydntemlerine iliskin bilgi verilmistir.

3.1.ENTROPI Yéntemi

Entropi kavram, ilk defa 1865 yilinda Rudolf Clausius tarafindan ileri
striilmiigtiir. Bu kavram termodinamikte dagmiklik ve diizensizligin bir
gostergesi olarak bilinmektedir. Termodinamigin ikinci yasas1 olarak kabul
edilen Entropi terimi evrende kendi kendine, dogal sartlara birakilan biitiin
sistemlerin glinden giine, diizensizlige, dagimikliga ve bozulmaya dogru
gidecegini varsayar. Entropi kavrami, Shannon (1948) tarafindan alisilmisin
disinda bir kullanima gelerek enformasyon Entropisi halini almistir. Bu teoriye
gore Entropi rassal degiskenlerle ilgili belirsizligin olgiistidir (Zhang vd., 2011:
444).
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Entropi Yontemi 4 adimdan meydana gelmektedir (Karami ve Johansson,
2014: 523-524, Wang ve Lee, 2009: 8982):

Adim 1: Karar matrisinde birbirinden farkli indeks boyutlarinin
esOlciilemezlik iizerindeki etkilerini yok etmek icin indeksler birbirinden farkli
yontemlerle standartlagtirilabilmektedir. Kriterler fayda ve maliyet indekslerine
gore esitlik (1) ve esitlik (2) ile normalize edilir.

rij=xij/maxi]- (1=1,m,J= 1,...,11) (1)

Ty = ming;/ x; (i=1...m;J=1,...,n) ?2)

Adim 2: Birbirinden farkli 6l¢ii birimlerindeki aykiriliklar1 ortadan
kaldirmak amaciyla normalizasyon yapilarak esitlik 3’de gortildigi gibi P;;
hesaplanir.

aj .y
Pij= Z?:l1aij’ v] (3)
i: alternatifler,
Jj: kriterler
p;j: normalize edilmis deZerler
a;j: verilen fayda degerleri
Adim 3: 3. adimda E;’nin entropisi esitlik (4) ile hesaplanir.
Ej- — kX, [P;inPy;); v; )
k: (In(n))~?!
k: entropi katsayisi
Ej: entropi degeri
P;j: normalize edilmis degerler
Adum 4: Bu adimda d; belirsizligi esitlik (5) ile hesaplanir.
Adim 5: Esitlik (6) kullamlarak j kriterinin 6nem derecesi yani w;
agirliklari hesaplanir.
_ 4
Wity vj ()

3.2.EM (Expectation Maximization) Algoritmasi

EM (Expectation Maximization-Beklenti Maksimizasyonu) Algoritmasi
bir nesnenin hangi kiime igerisinde olacagini belirlemeye yonelik net mesafe
kistaslarindan yararlanmak yerine tahminsel Ol¢iitlerden yararlanmayi tercih
etmektedir.

Maksimum benzerlik ilkesine dayanan Beklenti Maksimizasyonu (BM)
algoritmas1 ilk olarak Dempster ve arkadaslar1 tarafindan 1977 yilinda
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gelistirilmistir. Regresyon atamasinin yineleme siiregli bir seklidir ve iki
yinelemeli adimdan meydana gelmektedir.

EM algoritmas1 son donemde pek ¢ok ¢alismada yararlanilan yaygin bir
yaklagim haline gelmistir. EM algoritmasi, eksik veri problemlerini ¢6zmek adina
maksimum olasilik Ongoriilerini yapan yinelemeli bir algoritmadir. EM
Algoritmasinin her tekrar1 iki adimdan meydana gelmektedir. Bu adimlar,
bekleneni bulma (E-Adimi) ve maksimize etme (M Adimi) olarak
isimlendirilmektedir (Baygiil, 2007: 14-15).

E-adiminda go6zlemlenen verilerin parametrelerine dair kestirimlerden
yararlanilarak bilinmeyen (kayip) veri ile ilgili en iyi olasiliklar tahmin edilirken,
M-Adiminda ise tahmin edilen kayip veri yerine konulan biitiin veri iizerinden
maksimum olabilirlik hesaplanarak parametrelerin yeni kestirimleri elde
edilmektedir (Bruzzone ve Prieto, 2002: 453-455).

3.3.BORDA Sayum Yoéntemi

Birden fazla teknikten yararlanarak en iyi segenegin bulunabilmesi adina
yapilmis olan bir tiir etkinlik kistasi seklinde ifade edilebilmektedir. BORDA
Sayim yontemi de birden fazla yontemden yararlanilarak meydana getirilmis
siralamalar bir araya getirerek tek bir siralama ortaya koymaktadir. Sosyal se¢im
teorisindeki oylama tekniklerinden olan BORDA Sayim yontemi Jean-Charles de
Borda tarafindan ortaya atilmistir. Modern se¢im tekniklerinin gelismesinde
kayda deger olgiide pay1 bulunan BORDA Sayim yontemi alternatifleri karar
vericilerin bireysel tercihlerinin toplamina gore siralamay1 amaglayan bir yontem
seklinde ifade edilmektedir (Wu, 2011: 12974).

Siniflama performansi i¢in her bir grubu esit onem derecesinde kabul eden
BORDA sayim yontemi uygulanma bakimindan da basit bir yontemdir (Ho, Hull
ve Srihari, 1992: 85). Uzerine ¢alisilan grup icerisinde yer alan m adet segenekten
en iyi durumda bulunan se¢enege m-1, ikinci sirada en iyi durumda bulunan
secenege m-2 olacak sekilde gittikge birer azalan degerler verilerek ve en koti
secenek 0 degerini alacak bi¢imde puanlama sistemi uygulanmaktadir. Tiim
bunlara ek olarak tiim siniflardaki segenekler i¢in atanan degerler toplanarak
BORDA sayim yonteminin skoruna ulasilir ve siralama bu deger {izerinden
yapilmaktadir. Yapilan bu siralamayla ilgili matematiksel gdsterim esitlik 7°de
goriilmektedir (Lansdowne ve Woodward, 1996: 27):

bi) = Xk=1(M —13.) )
ric. k. kriter altindaki i. alternatifin sirasi,
M: Toplam alternatif sayisidir.

4.Tiirkiye’deki Havalimanlarinin EM Algoritmasi ile Kiimelenerek Borda
Sayim Yontemi ile Degerlendirilmesi
Caligmanin bu boliimiinde; ugak sayisi, ticari ugak sayisi, ylik miktari,
yolcu sayisi, satig gelirleri, hizmet giderleri, yolcuya hizmet verilen alan, yolcu
terminalleri toplam alan, bilgi islem cihaz sayisi, personel sayisi, kurtarma cihaz
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sayisi, hava ve radar seyriisefer sistemleri, haberlesme telsiz cihazlari, en yakin
merkeze uzaklik, denizden yiikseklik, hava sicaklik ortalamasi, yanginla
miicadele kategorisi ve ara¢ envanteri kriterlerinden yararlanilarak Tiirkiye’de
yer alan 49 havalimaninin kiimelenmesi amaglanmugtir.

Calismada kullanilan veriler 2013-2018 yillarina ait olup; Devlet Hava
Meydanlari Isletmesi (DHMI)’ nden alinmustir.

Havalimanlarinin ~ kiimelenmesinde WEKA programinda yer alan
algoritmalardan yararlanilarak kiimeleme analizi yapilmistir. Yapilan kiimeleme
analizi sonucunda elde edilen kiimelere bakildiginda en iyi sonucu EM
algoritmasinin verdigi goriilmiistiir. Calismada kiimeleme analizi sonucunda elde
edilen kiimelerin BORDA Sayim Yontemi ile en iyiden en kétiiye dogru
siralanmas1 amaglanmustir.

Tablo 2: Kriterler ve Gosterge Kodlart

Gosterge Kriterler Gosterge Kriterler
Kodlan Kodlar
K1 Ugak Sayisi K10 Personel Sayis1
K2 Ticari Ugak Sayist K11 Kurtarma Cihaz Sayis1
K3  |Yiik Miktari K1z | Hava Ve Radar Seyriisefer
Sistemleri
K4 Yolcu Sayisi K13 Haberlesme Telsiz Cihazlar
K5 Satis Gelirleri K14 En Yakin Merkeze Uzaklik
Ké Hizmet Giderleri K15 Denizden Yiikseklik
K7 Yolcuya Hizmet Verilen Alan K16 Hava Sicaklik Ortalamasi
K8 zf;flu Terminalleri Toplam K17 Yanginla Miicadele Kategorisi
K9 Bilgi Islem Cihaz Sayist K18 Arag Envanteri

Caligmada ilk olarak karar matrisi olusturulmustur. Karar matrisi 2013-
2018 yillart arasindaki verilerin ortalamasi almarak olusturulmustur.
Havalimanlarinin  sadece bir veya son yila ait verilerine bakarak
degerlendirmenin saglikli olamayacag diisliniildiigiinden Tiryaki, Aydin ve
Ucgiincii, (2015: 938-949) ve Top, Yapici ve Cetinkaya’nin (2018: 107-119)
calismalarinda da oldugu gibi verilerin ortalamasi alinmistir. Olusturulan karar
matrisi Tablo 3.” teki gibidir.
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EM Algoritmasina Gére Kiimelenen Havalimanlarimin Borda Sayim Yontemi Ile
Degerlendirilmesi

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda kiimeleme analizlerinde genellikle
verilerin  WEKA programina yiiklenerek kiimeleme analizinin yapildig
gorlilmiistlir. Ancak bu ¢alismada havaalimanlarinin kiimelenmesinde kullanilan
kriterlerin esit 6nem seviyesine sahip olmadig diisiiniilmektedir. Bundan dolay1
ilk once ENTROPI yontemi ile kriter agirliklar hesaplanarak karar matrisindeki
verilerle ¢arpilip daha sonra WEKA programina yiiklenmistir.

4.1. ENTROPI Yéntemi Ile Kriter Agirliklarimin Hesaplanmast

Bu boéliimde Entropi yontemi asamalar1 uygulanarak kriter agirliklarmin
yer aldig1 Tablo 4. asagida verilmistir.

Advm 1: Karar Matrisinin Olusturulmasi: Calismada kriter agirliklarinin
hesaplanmasinda Entropi yontemi kullamlmistir. DHMI” den alman 2013-2018
yillarina ait verilerin ortalamasi alinarak karar matrisi (Tablo 3.) elde edilmistir.

Adim 2: Fayda ve Maliyet Kriterine Géore Normalizasyon Matrisinin
Olusturulmasi: Karar matrisinin fayda ve maliyet kriterine gére normalizasyon
islemi icin ilk olarak Esitlik 1 ve Esitlik 2° den yararlanilmistir. Daha sonra her
bir ilgili kriter degerinin toplamina ilgili alternatifin kriter degeri boliinerek
normalizasyon islemi yapilmistir.

Adim 3: K Degerinin ve ENTROPI (Ej) Degerinin Hesaplanmasi: Bu
adimda bir 6nceki adimda elde edilen matristeki her bir kriter degerinin logaritma
degeri alinmistir. Bu logaritma degerleri ile kriter degerleri carpilarak bir matris
elde edilmistir.

K= 1/In.n sabit bir say1 olmak iizere 0 < e; < lolmasin1 saglamaktadir.
Calismada n = 49 oldugu i¢in K= 1/In49 = 0,25694917 olarak hesaplanmuistir.

K degerinin hesaplanmasinin ardindan bir 6nceki matristeki her bir kriterin
stitun toplamm ile K degeri Esitlik 4’ te gosterildigi gibi ¢arpilarak E; degeri
hesaplanmustir.

Adum 4: d;j Degerinin Hesaplanmasi: E; degeri hesaplandiktan sonra d;
degerleri Esitlik 5 yardimiyla hesaplanmistir. Yani her bir E; degerinden 1
cikartilarak d; degerine ulagilmigtir.

Adim 5: Kriter Agwrliklarinin Hesaplanmasi: Adim 5°te kriter agirliklari
hesaplanmigtir. Her bir d; degeri toplam d; degerine boliinerek kriter agirliklar
hesaplanmustir.

Tablo 4: ENTROPI Kriter Agirlik Degerleri
K1 K2 K3 K4 K5 K6 K7 K8 K9
W; | 0,0948 |0,1092 |0,1565 |0,1082 |0,1427 | 0,0174 |0,0716 |0,0697 |0,0213
K10 | K11 | KI2 | K13 | K14 | KI5 | K16 | K17 | K18 | Toplam
W; | 0,0298 |0,0055 |0,0132 |0,0284 |0,0161 |0,0996 |0,0021 |0,0006 |0,0133 1

Entropi yontemi ile elde edilen agirliklar dikkate alindiginda en fazla
Ooneme sahip olan kriter yiikk miktar1 (K3) ile satis gelirleri (K5) kriterleridir. En
az Oneme sahip olan kriter ise yanginla miicadele kategorisi (K18) kriteri
olmustur.
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EM Algoritmasina Gore Kiimelenen Havalimanlarimin Borda Sayim Yontemi Ile
Degerlendirilmesi

Tablo 5.’teki degerler WEKA programina yiiklenerek en uygun algoritmanin
secilmesi amaglanmistir. Yapilan analizde farkli algoritmalarin denenmesi
sonucunda en tutarli sonuglart EM algoritmasinin verdigi gorilmiistir.

Kiime sayisinin belirlenmesi i¢in genellikle k = (n/2)"? esitliginden
yararlanilmaktadir (Turanli vd., 2006: 100). Bu c¢alismada da yapilan
hesaplamalara gore kiime sayis1 5 olarak belirlenmistir.

Verilerin WEKA programina yiiklenmesi ile Sekil 1’deki temel analizler
gergeklestirilmistir.

(@ Weks o
Preprocess | Classity | Cluster | Associate | Selectatributes | Visualize |

Openfle. ||  OpenuRL. ||  openDB. J [ cenerate. Edt J save.. ‘

Filter

Ghoose |None L Apply |
Current relation Selected attribute

Relation: entropiavaalani Atributes: 18 Name: ucaksayisi Type: Numeric
Instances: 49 Sum of weights: 49 Missing: 0 (0%) Distinct 49 Unique: 49 (100%)

Attributes Statstic Value
( E Winimum 1242

Waximum 4355125

L Al J None || vt || Patem | Mean 2768301

StaDev 7130361

No. | Name

2 (] ticarucaksayisi
| 3 yukmitari
4 ] yoleusayisi

5 satisgelier

6 [ hizmetgicerteri

7 yolcuyahizmetverenalan

8 J yolcuterminalleritoplamalan

9 (] bilgislemchazsayisi

10 (] personelsayisi

11 (J kurtarmachazsayisi
12 (] havaveradarseyrisefersisternleri
13 (J haberlesmechazsayiarivedigeriri
14 [ enyakinmerkezeuzaklik N‘

| Class: aracenvanteri (Num) v| visuaize an |

w

15 [] denizdenyuksekiik

2

4 208183 8125
Status.

|Lx I3 amu
Sekil 1: WEKA Arayiizii

Sekil 1.” de gosterilen ekranda yer alan “Current Relation” bashigi altinda
yiiklenen verinin ismi, ka¢ tane drnege ve 6znitelige sahip oldugu goériilmektedir.
Verilerden sol tarafta secili olan 6znitelikle alakali olarak minimum, maksimum,
standart sapma ve ortalama deger bilgileri ekranin sag tarafinda yer alan
“Selected Attribute” basligi altinda yer almaktadir. Segilen kritere ait dagilim ise
sag alt kosede bulunan grafikte yer almaktadir.

€ Weka Clusterer Visualize: 23:11:04 - EM ibute.Normalize-51.0-T0.0) =8 =
| X:Instance_number (Num) 7} | Y: ucaksayisi (Num) TJ
| Colour: Cluster (Nom) |¥) | selectinstance D)
| Clear || Open || Save | Jitter O
Plot: i i-weka.filters.unsupervised.attribute.Normalize-$1.0-T0.0_clustered
1 X 3
oy
0.5 1
o u
1] 24 a8
Y
Class colour _ —
clustero clusterl

Sekil 2: WEKA Sonug Paneli
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Nuri OMURBEK - Okan DAG - Hande EREN

Sekil 2.’de yer alan sonug paneline bakildiginda Cluster 1’ de yer alan
havalimanlarinin ~ birbirlerine olan mesafelerinin daha fazla oldugu
gorlilmektedir. Diger kiimelerde yer alan havalimanlarinin birbirilerine olan
mesafeleri ise daha yakindir.

WEKA programi ile yukarida agiklanan adimlar takip edilerek yapilan
kiimeleme analizi sonucunda elde edilen kiimeler Tablo 6.” da goriilmektedir.

Tablo 6. Havalimanlarimin Kiimeleme Sonuclari

CLUSTER 0 CLUSTER 1 CLUSTER 2 CLUSTER 3 CLUSTER 4
Istanbul Atatiirk | Istanbul Sabiha Batman Gaziantep Erzurum
Ankara Esenboga Bingdl Adryaman Agr1 Ahmed-i Hani
Izmir Adnan M. Bursa Yenisehir Amasya Merzifon Elazig
Antalya Canakkale Balikesir Koca Seyit | Erzincan
Mugla Dalaman Denizli Cardak Balikesir Merkez Kars Harakani
Milas- Bodrum I;:S;Zg dSi; E Diyarbakir Kayseri
Adana IAg}c,i(lirmSehit Biilent Hatay Konya
Trabzon Isparta S. Demirel Kahramanmaras Sivas Nuri Demirag
Kastamonu Eg;:f li Cengiz Van Ferit Melen
Malatya Mardin
Mus Ordu-Giresun
Kapadokya Samsun Carsamba
Sinop Siirt

Sanlurfa GAP

Sirnak Serafettin
El¢i

Tekirdag Corlu

Tokat

Usak

4.3.BORDA Yonteminin Uygulanmasi

Calismada kiimeleme analizi sonucunda elde edilen kiimelerin BORDA
Sayim Yontemine gore performanslari agisindan siralanmasi da amaglanmustir.
Bu amagla her bir kiimede yer alan havalimanlarinin her bir kriter agisindan almig
olduklari degerlerin ortalamasina gére Tablo 7 olusturulmus ve bu degerlere gére
BORDA skorlar verilerek BORDA Sayim Yontemine gore nihai siralama elde
edilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 509
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Nuri OMURBEK - Okan DAG - Hande EREN

BORDA yonteminin uygulanmasi sirasinda en son sirada yer alan kiimeye
0 puam verilirken; ilk siradaki kiimeye 4 puan verilmistir. Verilen puanlar
sonucunda en yiiksek BORDA skoruna sahip olan kiime en iyi performansi
gosteren kiime olarak belirlenmistir. Cluster 0 mevcut 18 kriterden 15 tanesinde
en iyi puani alarak toplamda 62 puanla ilk sirada yer almistir. En son sirada
bulunan Cluster 2 ise 18 kriterden 14’ {inde en diisiik puan1 alarak toplamda 13
puan ile son sirada yer almistir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Bu calismada 49 havalimami WEKA programinda EM algoritmasi
uygulanarak kiimeleme analizi yapilarak kiimelere ayrilmistir. Analiz sonucunda
5 kiime meydana gelmistir. Olusturulan kiimeler BORDA Sayim yontemiyle
puanlanmugtir.

Calismada Tiirkiye’ de yer alan 55 havalimanindan eksiksiz veriye sahip
49 havalimanina yer verilmistir. Tablo 8.’de yer alan havalimanlarinin kiimeleme
sonuglarina bakildiginda Cluster 0° daki Istanbul Atatiirk Havalimani ugak say1s1,
ticari ugak sayisi, yolcu sayisi, satis gelirleri, yolcuya hizmet verilen alan, yolcu
terminalleri toplam alan, bilgi islem cihaz sayisi, personel sayisi, kurtarma cihaz
sayis1, hava ve radar seyriisefer sistemleri, haberlesme ve telsiz cihazlari, en yakin
merkeze uzaklik, denizden yiikseklik ve ara¢ envanteri kriterleri agisindan diger
kiimelerden ayrilmaktadir. Cluster 1’deki  havalimanlarinin  tamamu
biiyiiksehirlerde yer alan havalimanlarimi kapsamaktadir. Cluster 3 ve Cluster 4’
te yer alan havalimanlar1 Cluster 0 ve Cluster 1’ e gore fazla aktif olmayan
havalimanlaridir. Son olarak Cluster 2’ deki havalimanlarn ise hizmet giderleri,
hava ve seyriisefer sistemleri, en yakin merkeze uzaklik ve denizden yiikseklik
kriterleri bakimindan iist siralarda yer alsa da diger kriterlere bakildiginda alt
siralarda oldugu goriilmektedir. Bu ylizden Cluster 2 en az aktif kiime
konumundadir. Bu sonuglara bakildiginda ¢alismanin kismen giivenilirligini test
etmek ve kiimelerin performanslarin1 degerlendirmek amaciyla BORDA Sayim
yontemi uygulanmigtir,. BORDA Sayim yonteminden elde edilen sonuglara
bakildiginda “Cluster 0” toplam 62 skorla ilk sirada yer alirken; “Cluster 17
toplam 47 skorla ikinci, “Cluster 4” toplam 34 skorla tigiinci, “Cluster 3” toplam
24 skorla dordiincii ve son olarak “Cluster 2” toplam 13 puanla besinci sirada yer
almistir. BORDA Sayim ydnteminin sonuglar, WEKA programi ile yapilan
Kiimeleme analizinin sonuglariyla karsilastirildiginda elde edilen sonuglarn
tutarlilik gosterdigi goriilmiistiir.
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Oz:Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti kuruldugu andan itibaren; savas, deprem, kiiresel krizler
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military coups. Such events have had an impact on the economic conjuncture and have emerged as
structural breaks. Calculation of the time phases of the regime changes occurring on the economic
conjuncture and the probabilistic determination of the transition between the regimes are important
for the future policy determinations.

In this study, 1923-2018 GDP of the Republic of Turkey to the values that were exposed to
Markov regime change by considering the structure of economic conjuncture has tried to identify
with the model. According to the research findings,; Although the economy of the country acts in
two different regimes as contraction and expansion, it has exhibited high permanence in the
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The aim of this study was to determine the number of
regimes in 1923-2018 GDP value of Turkey's economy and reveal the shape of
the transition between regimes.

Research Questions:

What is the number of Turkey's economy regime?

What is the mode of transition between regimes in the GDP values?

Is there high persistence in the regimes?

What are the time phases of regimes?

Literature Review: When the national and international literature studies
are examined, it is seen that the growth values of the national economies are not
linear but non-linear and also acting in different regimes.

Regime change models were first developed by Hamilton in 1989 in order
to analyze the cyclical waves and to determine the turning points in the USA. The
basic idea underlying Hamilton's work is that the economy is fragmented,
expansion and narrowing, and the transition from one state to another is expressed
as probabilistic. In this study, Hamilton demonstrated that the US economies act
in two different regime.

Methodology: Data set used in the study showing the growth of Turkey's
economy and the value is composed from annual data set covering the period
1923-2018. In the analysis, a linear MS-AR model was established to determine
the appropriate  lag length without autocorrelation and varying variance
problems. Residue series belonging to linear model were formed and BDS test
was performed. As it is concluded that it is a nonlinear structure according to
BDS test results, the analysis is tried to be estimated by nonlinear methods.

Results and Conclusions: According to the research findings; Although
the economy of the country acts in two different regimes as contraction and
expansion, it has exhibited high permanence in the expansion regime. As a matter
of fact, while the country's economy is in the contraction period, the probability
that the economy will be in the contraction period in the following period is
Poo=0,46275; while the economy of the country is in the expansion period, the
probability of the economy being in the expansion period again in the following
period is determined as P1,=0,92884. Also; 1930-32, 1944-47, 1960-61, 1994 and
2001 were determined as the dates corresponding to the contraction regime.
Although the GDP values of the 2009 period showed high rates of transition to
the contraction regime according to Hamilton's 50% rule, it did not create any
regime change.

Giris
Yerel ekonomilerin, mikro veya makro ekonomik degiskenlerinde
meydana gelen degisiklikler sarmal bir yapr olusturup, iilke ekonomilerinde
genislemeler ve daralmalar olusturabilmektedir. Bu genislemeler ve daralmalar
iilke ekonomisinin genel durumunu ifade etmekte ve literatiirde genellikle
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konjonktiir dalgalanmalar1 veya diger bir ifadeyle is g¢evirimleri olarak yer
almaktadir.

Konjonktiirel dalgalanmalar birbirini takip eden iki dip nokta arasinda
olusan ¢evrimsel siire¢ olarak da tanimlanabilir. Diger bir ifadeyle; uluslararasi
ekonominin gelisimiyle birlikte ortaya ¢ikan canlanma, gelisme, gerileme ve kriz
gibi donemleri tasiyan ¢evrimsel bir siiregtir (Kanpalta, 2000:48).

Konjonktiirel dalgalanmalar siire, siddet ve etkiledikleri alan itibariyle
birbirinden farklilasir. Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda tek neden ekonomik
faaliyetlerdeki hareketlilik degildir. Uretim kosullari, ig politika, savas ya da baris
donemleri, bulunan yeni teknik ve kaynaklar, askeri darbeler gibi bir¢cok faktor
ekonomiyi genigletme ya da daraltma fonksiyonuna sahiptir.

Konjonktiirel dalgalanmalar birgok ekonominin siirekli karsi karsiya
kaldiklar1 ve kalmaya devam edecekleri temel makro ekonomik sorunlardan bir
tanesidir. 29 Ekim 1923'te Cumhuriyet' in ilan edilmesiyle resmi olarak devlet
niteligi kazanan Tiirkiye Cumhuriyeti de, kuruldugu andan itibaren gerek global
gerekse yerel bazda bir¢ok calkantili donem gegirmistir. Bu dénemlerin iilke
ckonomisi lzerinde yarattigi etkiler ve bu etkilerin siire fazlar1 farkli olmakla
beraber bu calkantili donemlere giris sebepleri de farklilik arz etmektedir.

Ulke ekonomilerinin; konjonktiiriin hangi noktasinda bulundugunun
tespiti, bulunulan noktadan hareket etme hizi veya bulundugu noktada bekleme
stiresi yapilacak olan politika tespitleri i¢in 6nem arz etmektedir. Genisleme
rejiminden daralma rejimine veya daralma rejiminden genisleme rejimine hangi
hiz ve stirede gegildigi bilinirse, uygulamaya konulacak olan politik kararlar daha
dogru ve iilke ekonomisinin yararina tespitler seklinde gerceklesecektir.

Bu caligmada Cumhuriyetten bu yana Tiirkiye ekonomisinde meydana
gelen konjonktiir hareketlerinin incelenmesi, bu konjonktiir devrelerinin siire
fazlar1 ve farkli rejimlerde bulunulmasi halinde, rejimler arasi gegislerin
olasiliksal ifadeleri belirlenmeye calisilmistir. Ayn1 zamanda konjonktiir
lizerinde meydana gelen daralma rejimi donemlerinin, ge¢cmiste tecriibe edilen
krizlerle ortiistip ortiismedigi ve bu duruma paralel olarak Markov Rejim Degisim
Modellerinin tahmin giicii degerlendirilmeye ¢aligilmistir.

Bu dogrultuda Tiirkiye ekonomisine ait 1923-2018 donemini kapsayan
GSYH serisi ele alinmus, serinin birim kok igerip icermedigi ADF ve Philips-
Perron birim kok testi ile test edildikten sonra, kurulan dogrusal model
yardimyla, dogrusal modelden elde edilen kalintilara BDS testi uygulanarak
serinin dogrusal olup olmadigi aragtirlmistir. Dogrusal olmayan o6zellikler
gosteren serinin farkli rejimlerde hareket edip etmedigi Markov Rejim Degisim
Modelleri ile test edilmistir.

1. Literatiir incelemesi
Rejim degisim modelleri ilk olarak Hamilton tarafindan 1989 yilinda
ABD’de konjonktiir dalgalarin1 analiz etmek ve olusacak doniim noktalarim
tespit etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Hamilton (1989,1990) ¢alismalarinin
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altinda yatan temel fikir ekonominin genisleme ve daralma olmak iizere parcali
yapida bulundugu ve bir durumdan diger duruma geg¢isin olasiliksal olarak ifade
edildigi durumu ifade etmektedir.

Acikgdz (2008) caligmasinda, Tiirkiyenmin ekonomik biiyiikliiklerinde
rejim degisimi olup olmadigim1 Markov Rejim Degisim modelleri yardimiyla test
etmigtir. Bu dogrultuda tlke ekonomisine ait biiylime degerlerini gdsteren
GSYIH ve Sanayi Kesimi Biiyiime oranlar1 veri setini kullanmistir. Olusturulan
model sonuglarina gore her iki degiskende de rejim degisikligi oldugu sonucuna
varilmugtir.

Neftei (1984) calismasinda, ABD'ye ait issizlik orani serisinin analizini
Markov rejim degisim modeli ile gergeklestirmis ve igsizlik serisinin farkli
rejimlerde hareket ettigi sonucuna ulagmstir.

Sara¢ (2013) c¢alismasinda, (1989:2-2011:4) donemini kapsayan g¢eyrek
donemlik veri setini kullanarak, ithalat, ihracat degiskenlerinin genisleme ve
daralma donemlerinde ekonomik biiylime iizerine etkilerini Markov rejim
degisim modelleriyle incelemis ve her iki donemde de ithalat ve ihracat
degiskenlerinin ekonomik biiylime iizerine olumlu etki yarattigi sonucuna
varmistir.

Kabaday1 (2013) calismasinda, 1987-2011 yillarin1 kapsayan c¢eyrek
donemlik kisi basma GSYIH degiskenini Markov rejim degisim modeliyle
incelemis ve ekonomide iki farkli rejimin oldugu sonucuna ulasmistir. Buna ek
olarak ekonominin diigilk ekonomik diizeyde bulundugu donemlerin kriz
yillariyla paralellik gosterdigi sonucuna ulasmustir.

Bayat vd. (2013) g¢alismasinda, 1923-2011 donemini kapsayan igsizlik
verisinin asimetrik davranisii Markov rejim degisim modeliyle incelemis ve
1950 donemine kadar serinin siirekli asimetrik davranis sergiledigi, 1950 yilindan
sonra ise igsizlik oranminda katiliklarin olustugu sonucuna varilmistir.

Bildirici ve Bozoklu (2010) c¢alismasinda, beklentilerin ekonomi
iizerindeki etkisini MS-VAR yaklagimi ile ele almiglardir. Kendi kendini
gergeklestiren karamsarligin kriz déonemlerinde etkin bir rol oynadigi ve aym
zamanda kriz donemlerinde ¢oklu dengenin mevcut oldugunu tespit etmislerdir.

Akgiil vd. (2007) calismasinda, cari islemler dengesinin rejim degisim
modelleri ile modellenip modellenemeyecegini arastirmis ve bu dogrultuda TAR,
LSTAR ve Markov rejim degisim modeli ile karsilastirmal1 analizleri sonucunda
en iyi modellemenin Markov rejim degisim modeli ile olusturulacagi sonucuna
varmiglardir.

Adigiizel (2014) galismasinda, 2002:1-2012:8 dénemini kapsayan aylik
veri seti kiimesi ile Tirkiye’de cari agigin asimetrik davraniginin seyrini MS-
VAR modeli ile analiz etmistir. Ek olarak ekonominin iki farkli rejimde
seyrettigini; genisleme déneminde GSYH’ da ki artisin ve reel déviz kurundaki
oynakliklarmn cari agik olusumunu 6nemli derecede tetikledigini ve daralma
doneminde ise reel doviz kurunun cari acgig1 agiklama oranin diistiigiinii tespit
etmistir.
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Ozsagir (2013) ¢alismasinda, askeri darbe ve miidahalelerin ekonomik
performans iizerindeki etkisini, darbe donemlerine denk diisen tarihlere atadigi
kukla degiskenlerin anlamlilig1 ile test etmis, olusan darbelerin GSYH {izerinde
olumsuz etki yarattig1 sonucuna varmistir. Bunlara ek olarak GSYH degiskeninin
zaman yolu grafigini olusturmus ve darbe donemlerinde meydana gelen
kirilmalar1 gorsel olarak ifade etmistir.

Aydin ve Kara (2014) ¢alismasinda, déviz kurunun ve reel faiz oraninin
ekonomik konjonktiiriin belirleyicisi mi yoksa gostergesi mi oldugu sorusuna
cevap aranmi§ ve olusturulan modelde iki farkli yap1 oldugu ayni zamanda her
iki yapida da katsayilarin farklilik gosterdigi, reel faiz oraninin rejim degisimine
neden olan bir gecis degiskeni oldugu, kur degiskeninin ise ekonominin farkl
konjonktiirde kalmasini saglayan rejim degiskeni oldugu sonucuna ulagmistir.

2. Veri ve Ampirik Analiz

Caligmada Tiirkiye ekonomisinin Cumbhuriyetin ilanindan giiniimiize
gecirmis oldugu konjonktiirel yap1 arastirilmig, bu yapmin dogrusal olup-
olmadigmin smamasi gergeklestirilerek farkli rejimlerde hareket edip etmedigi,
kiiresel kriz, askeri darbe, deprem gibi ekonomiyi derinden etkileyen olaylarin
etkisi arastirtlmig ve bu etkilerin siire fazlar1 hesaplanmustir.

Bu dogrultuda T.C Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi resmi
internet sitesinin veri tabanindan 1998 yili baz alinarak TUIK verilerine gore
uyumlastirilmig Tiirkiye i¢in 1923-2018 donemini kapsayan GSYH degerleri veri
kiimesi kullanmilmistir. Analizde ilk olarak dogrusal birim kok testleri yardimiyla
serinin birim kok igerip icermedigi arastirilmistir. Daha sonraki islemlerde ise
MS-AR modeli olusturularak otokorelasyon ve degisen varyans sorununun olup
olmadigr optimum gecikme uzunlugu belirlenmis ve rejim sayisina karar
verilerek elde edilen model sonuglar1 yorumlanmustir.

2.1. Dogrusal Birim Kok Testleri (ADF ve PP)

Bir zaman serisinin deterministik ya da stokastik 6zelliklerinin incelenmesi
onem arz etmektedir. Deterministik Ozellikler; sabit katsayi, trend ve
mevsimselligin varligmmi ortaya koyarken stokastik o6zellikler degiskenin
duraganligi ile ilgilenir. "Ortalamasi ile varyansi zaman i¢inde degigsmeyen ve iki
donem arasindaki ortak varyansi bu ortak varyansin hesaplandigi doneme degil
de yalnizca iki donem arasindaki uzaklia bagli olan olasilikli bir siire¢ igin
duragandir" denir.(Gujarati, 2009:713)

Caligmamizda ilk olarak GSYH degiskeninin duraganlik sinamasi
yapilacaktir. Tiirkiye igin GSYH serisinin birim kok ozellikleri Genisletilmis
Dickey- Fuller Testi(ADF) ve PhilipsPerron(PP) birim kok testi ile incelenmis ve
sonuglar Tablo 1'de gdsterilmistir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 519



Konjonktiirel Dalgalanmalarin Markov Rejim Degisim Modeli ile Incelenmesi

Tablo 1:ADF Ve Philips-Perron Birim Kok Testi Sonuglari

Degisken ADF PP Degisken ADF PP
S =<
g 0.7210 0.7913 E 4884 4708
a . 0.7 0.7 = 7. 747
L, Sabit  InGSYH —pesser 108167 H nGSYH 4 00 [0.00]
3 = seksk eksk
= A
a
5
’g" Sabit 41338 -3.4636
= & InGSYH [0.00] [0.04] } i § §
:§ Trend sk ook Diizey degerlerde duragan

Notlar:*** ** * degerleri sirasiyla %1, %5 ve %10 anlam seviyelerinde serilerin duraganliklarini
gostermektedir. ADF testi igin %1, %5, ve %10 giiven araliginda MacKinnon (1996) kritik
degerleri, sabit terimli model i¢in; -3.501445,-2.892536,-2.583371 sabitli ve trendli model igin;-
4.058619,-3.458326,-3.155161'dir. PP testi i¢in: parantez i¢indeki degerler Bartlett Kernel kriteri
kullanilarak Newey-West’e gore segilen bant genisliklerini gostermektedir.PP testi i¢in %1, %5 ve
%10 giiven araliginda MacKinnon kritik degerleri, sabit terimli model igin;-3.501445,-2.892536,-
2.583371 sabit terim ve trendli model i¢in ise; -4.058619,-3.458326,-3.155161'dir.

Degiskenlerin duraganligi icin degiskenin tahmin edilen T (tau) istatistik
degerinin MacKinnon (1996) tarafindan gelistirilen tablo degerinden mutlak
deger iginde biiylik olmasi (|z-h| > 7, )veya daha kolay bir yontemle koseli parantez

icinde verilen olasilik degerlerinin anlam seviyelerinden (%1, %5 ve %10) kiiciik
olmasi gerekmektedir. GSYH degiskeni ADF ve PP testine gore diizey degerlerde
duraganligi reddetmis ve birim kok igerdigi sonucuna varilmistir. Sabitli ve
trendli model i¢in ADF testi tiim giiven aralig1 i¢in diizey degerlerde duragandir
sonucuna varmig olsa da PP test istatistigi %1 Onem seviyesinde duraganligi
reddetmistir. Bu dogrultuda serinin birinci fark: alinarak birim kdkten arindirmak
amaglanmistir. Serinin birinci farklari igin her iki test istatistigi de %1,%5,%10
Oonem seviyesinde sabitli ve sabitli ve trendli model i¢in seri duragandir sonucuna
varilmugtir.

2.2. MS(2)-AR(1) Modeli Tahmin Sonuglar

Analize tabi tutulan GSYH=In(GSYH, /GSYH.,. ;) serisi igin uygun gecikme
uzunlugunun tespit edilmesi amaciyla AR(p) modeli olusturulmus ve Ljung-Box
istatistik degerleri hem getiri hem de kareli getiri serilerine gore otokorelasyon
sorununun olmadigi uygun gecikme uzunlugu 1 olarak tespit edilmistir. Gecikme
uzunlugunun 1 oldugu dogrusal model iizerinden gergeklestirilen degisen
varyans testlerine gore degisen varyans sorununun olmadig belirlenmis ve analiz
MS-AR(1) modeli lizerinden devam ettirilmistir.

MS-AR(1) modeline ait kalint1 serisi olusturulmus ve sifir hipotezini test
etmek i¢in BDS dogrusallik sinamasi uygulanmistir. BDS testinin duragan
serilere uygulanmas1 sebebiyle kalinti serisinin duragan olup olmadig:
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aragtirllmig ve diizey degerlerde serinin birim kok igermedigi sonucuna
varildiktan sonra BDS testi uygulanmistir. BDS testi uygulanirken m (uzaklik
Ol¢iisii) ve € (doniim noktasi) degerlerinin se¢imi ile ilgili bir standart
bulunmamaktadir. Ancak m degerinin 6'dan kiigiik olmas1 ve € degerinin ise veri
setinin standart sapmasimin 0,5 ile 2 kati arasinda segilmesi Onerilmektedir
(Cinko,2006: 26).

Calismamizda m degeri 5 alinmig € degeri ise standart sapmanin 0.5 ve 1
kat1 ile degerlendirilmis ve sonuglar Tablo 2'de rapor edilmistir. BDS test
sonuglar1 normal dagilima uymaktadir bu nedenle test istatistigi sonuglar1 normal
dagilim tablosu ile karsilastirilarak veya p-olasilik degerleri incelenerek sonuglar
yorumlanabilmektedir. Model dogrusaldir sifir hipotezine karsilik hatalarin 6zdes
dagilmadigin1 diger bir degisle i.i.d olmadigim sav eden alternatif hipotez
bulunmaktadir. Burada olasilik degerlerinin genel itibariyle 0,05 bandindan
kiigiik olmas1 sebebiyle sifir hipotezi reddedilmis ve modele ait hatalarin
bagimsiz 6zdes dagilima sahip olmadig1 diger bir degisle dogrusal olmayan yap1
sergiledigi goriilmiistiir.

Tablo2:BDS Dogrusallik Stnamasi Sonuglar

c o 0.5046 0.6728 0.841 1.0092

2 -1.9599(0.050) | -1.7300(0.008) -1.0111(0.312) -1.2538(0.002)
3 -2.9247(0.003) | -2.8911(0.003) -1.9107(0.056) -2.0989(0.035)
4 -4.1384(0.000) | -3.5940(0.000) -1.9621(0.049) -2.5579(0.010)
5 -2.6358(0.008) | -2.4503(0.014) -0.9654(0.334) -1.7744(0.076)

Not: m:uzaklik 6l¢iisii, € donlim noktalari, parantez i¢i ifadeler olasilik degerleridir.

Tablo 3:Rejim Sayisinin Belirlenmesinde Model Se¢me Kriterlerine Ait Sonuglar

Rejim Say1st OlaIl;(i)l%rlik Dogtljufs{alhk II;rf;l-) AlC SC HQ

MS(2)-AR(1) | 33.684664]  15.019 000  -0.58904| -0.42670% -0.52346*
MSG)- AR(1)| 35.423036] 18496 000  -0.56219 -031869 -0.46383
MS(4)- AR(1)| 38.956099% 25562 000 -0.59481% -029719] -0.47459

Not:(*) degeri Log Olabilirlik i¢in en yiiksek,AIC,SC,HQ i¢in en diisiik degerleri ifade etmektedir.

MS-AR rejim degisim modelinde rejim sayisi i¢in LR (olabilirlik orani)
dogrusallik test istatistiklerine gore biitlin rejimler dogrusal olmayan ve asimetrik
bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte rejim sayisinin belirlenmesi i¢in SC, AIC ve
HQ kriterinin en kii¢iik ve log olabilirlik oraninin en biiyiik oldugu modeller
tercih edilmektedir. Tablo 3 bir biitiin olarak degerlendirildiginde 2 rejim oldugu
sonucuna ulagilmistir. Bundan sonraki siire¢ i¢in optimum modelin MS(2)-AR(1)
olduguna karar verilmis ve bu modele ait istatistikler Tablo 4'de sunulmustur.
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Tablo 4: MS(2)-AR(1) Modeli Analiz Sonuglari

MS(2)-AR(1) Katsay1 Std.Hata t-istatistik Olasilik
AR(1) 0.341276 0.1049 3.25 0.002
CONSTANT(0) -0.322014 0.05587 -5.76 0.000
CONSTANT(1) 0.117035 0.02251 5.20 0.000
SIGMA 0.129448 0.01157 11.2 0.000
P_{0]0} 0.462746 0.1649 2.81 0.006
P {01} 0.0711553 0.03355 2.12 0.037

Tablo 4'de yer alan MS(2)-AR(1) modelinde AR(1) otoregresif siire¢
katsayilarim, CONSTANT(0) ve CONSTANT(1) farkli rejim durumlarinda
ortalama beklenen getiriyi, SIGMA modele ait varyansi, P_{0/0} bir &nceki
donem rejim 0'da oldugu biliniyorken cari donem rejiminin tekrar rejim 0'da olma
olasiligini, P_{0|1} ise bir 6nceki donem rejim 1'de oldugu biliniyorken cari
doneme ait rejimin rejim 0'da olma olasiligimi géstermektedir. Modele ait
otoregresif gecikme katsayis1 ve varyans her iki rejim i¢in ortak iken, modele ait
sabit terimler iki rejim ig¢in farklilik gostermekte daralma rejiminde iken -
0.322014, genisleme rejiminde iken 0.117035 olarak kendini géstermektedir.
Modele ait gecis olasiliklart parametrelerinin anlamli olmasi rejimler arasi
gecisin serbest oldugunu ve modelin iki rejim ¢atisi altinda anlamli sonuglar
verdigini gostermektedir. Bunun yani sira modele bir biitiin olarak bakildiginda
tiim parametre degerleri istatistiki olarak anlamli degerler vermistir.

Model sonuglarindan elde edilen ve asagida yer alan gecis olasiliklar
matrisine gore rejim 1 igin yiiksek kalicilik s6z konusudur. Daralma rejimi s6z
konusu iken izleyen dénemde rejimin tekrar daralma rejiminde olma olasilig
Ppo=0.46275, genisleme rejimini takip eden dénemde rejimin tekrar genisleme
rejiminde olma olasithigt P;;=0.92884'diir. Cari donem rejimi kriz rejimini
gosterirken bir sonraki donem rejiminin genisleme rejimine gegme olasiligi
P1p=0.53725, genisleme rejiminden daralma rejimine gegme olasiligl ise
Py;=0.071155'dir. Pgo+P;;>1 oldugunda, siire¢ cari durumunda kalici olmaya
egilimliyken, Pgy+P;;<I oldugunda ise bir durumda kalmaktan ziyade diger
duruma ge¢cme olasiligi daha yiiksek olmaktadir. (Bildirici vd., 2010: 66).

P00 P10 :[ 0.46275 0.53725]
P01 P11! 10.071155 0.92884

Omeklem donemi igerisinde herhangi bir zamanda secilen bir gdzlemin
hangi rejimde bulunduguna dair kosulsuz olasilig1 gosteren ve gegis olasiliklari
matrisi iizerinden hesaplanan ergodik olasiliklara gore; Orneklem periyodu
icerisinde secilen herhangi bir gozlemin daralma rejiminde bulunma olasilig;

1-P 1-0.92884
Prob(S=0) = e =0.1169
2—Pgo_p,, 2-0.46275 92884

|

iken; orneklem periyodu dahilinde secilen herhangi bir gézlemin genisleme
rejiminde olma olasiligi;
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1-Pyy _ 1-0.46275
2-Pyo_p1  2-0.46275 92884

Prob(S=1) = =0.8830'dur.

Gegis olasiliklar1 matrisi tizerinden hesaplanan ve her bir rejimin ortalama
beklenen siiresini ifade eden siire durum katsayilarina gére daralma rejiminde ve
genisleme rejiminde gegirilen siire asagidaki gibi elde edilmistir.

_ 1 1
E(D)o Sy 2.20 E(D): 1_ij—13.83

Siire durum katsayilarina gore Tiirkiye ekonomisi genel olarak genisleme
rejiminde kriz dénemine nazaran daha fazla siire ge¢irmekte olup bu durum daha
Once yapilan literatiir caligmalariyla 6rtlismektedir.

Bir modelde rejimlerin siniflandirilmasi ve rejimlere tarih verilmesi de
analiz sonuglarmin yorumlanmasinda gerekli olmaktadir. Rejimlere tarih
verilmesi, her bir Y¥; gézleminin bir S¢*= 1,..m rejime atanmasma karsilik
gelmektedir. Bagka bir ifadeyle, Yi'yi en yiiksek diizlestirilmis olasilifa sahip
rejime eslemektir. Iki rejimli model igin, asagida yer alan Hamilton (1989) %50
kurali kullanilmaktadir.

S = {1 PT (Stzll Yt)>0'5
70 P.(S,=11Y,)<0,5

Yukaridaki denklemde S; degiskeninin dogrudan gozlemlenememesi
nedeniyle, sadece Yi¢nin davraniglarindan S¢/nin hareketlerine anlam
cikartilabilmektedir. Bu nedenle olasilik kanununun tamamen agiklanmasi igin,
o? (varyans), ¢ otoregresif katsayisi, ju; ve i, sabit terimleri ve iki rejimin gegis
olasiliklar1 poo ve pi1 tahminlenmelidir. Rejimlerin dogrudan gézlemlenememesi
nedeniyle Markov rejim degisim modellerini tahminlemek diger modellere gore
daha giictiir. Modelde katsay1 tahminleri dogrusal olmayan bir Markov doniisiim
filtresi ile elde edilebilmektedir. Literatiirde daha c¢ok Hamilton''n EM
[Expectation Maximization - Beklenti Maksimizasyonu] algoritmasi
kullanilmakla birlikte MCMC [Markov Chain - Monte Carlo] yontemi de
kullanilmaktadir. Bu ¢alismada kullanilan EM algoritmasi, eksik gézlemli veya
gozlemlenemeyen degiskenli modeller i¢in olabilirlik fonksiyonunu maksimize
eden bir yontemdir. EM algoritmasi, gizli verilerin ilk degerlerinin tahmini ile
baslayip yinelemeli olarak gbzlenmis verilerin olasiligini artiran yeni bir olasilik
dagilin ortaya ¢ikarmaktadir. (Oztekin, 2012: 68-69).

Tablo.5 ve Tablo.6' da diizlestirilmis olasiliklardan elde edilen ve rejimlere
ait; rejim tarihi, rejim siiresi ve bu rejimlerin gergeklesme olasiliklart yer
almaktadir. Tablo.5 ve Tablo.6'dan da anlasilacag: lizere Tiirkiye ekonomisinin
genel olarak genigleme rejiminde bulundugu asikardir. Tablo.5 yorumlandiginda
Tirkiye ekonomisini derinden etkileyen donemlerin daralma rejimine denk diisen
tarihler oldugu goriilmektedir.
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Rejim Tarihlerine Ait Siire Durum ve Olasilik Degerleri

Tablo 5: Daralma Rejimine Ait Siire Durum ve Olasuliklar

Rejim Tarihi Durasyon (yil) Ortalama Olasilik
1930-1932 3 0.769
1944-1947 4 0.979
1960-1961 2 0.998
1994-1994 1 0.978
2001-2001 1 0.939

Tablo 6: Genisleme Rejimine Ait Siire Durum ve Olasiliklar

Rejim Tarihi Durasyon (y1l) Ortalama Olasilik
1925-1929 5 0.986
1933-1943 11 0.999
1948-1959 12 0.998
1962-1993 32 0.985
1995-2000 6 0.996
2002-2018 17 0.972

Hamilton (1989)'da yer verilen Hamilton %50 kurali dikkate alinarak
hazirlanan Tablo.5 ve Tablo.6 rejim olasiliklarinin 0,5 degeri iizerinde
belirlenmesi durumunda serinin o rejime atandigini ifade etmektedir. Tablolardan
elde edilen sonuglara gore Tiirkiye ekonomisi tiim Orneklem uzayr dikkate
almdiginda 11 yil daralma rejiminde seyretmis iken, 83 y1l genisleme rejiminde
bulunmustur.

Pii olasiliklar1 toplamimin, Poo+P;; >1 olmasi sebebiyle rejimlerin cari
durumda kalici olmaya egilimli oldugu ve sik degisimlere maruz kalmadigini ve
rejim degisiminin sabitte olmasi durumunda yumusak gecislerin yasanacagini
bircok literatiir caligmasi tarafindan desteklenir. Sabiti igeren modellerde gecis
daha yumusak iken, ortalamay1 igeren modellerde gegis daha keskindir. (Bildirici
vd., 2010: 76)

Bu durum gorsel olarak model sonuglarina ait filtrelenmis ve diizlestirilmis
olasilik grafikleri yardimiyla incelenebilir;
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Sekil 1:Diizlestirilmis Olastliklar

P[Regime (] smoothed
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Sekil 1.1.Rejim 0 (S,=0) Daralma Dénemine Ait Diizlestirilmis Olasiliklar

P[Regime 1] smoothed
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1940 1960 1980 2000 2020
Sekil 1.2.Rejim 1 (S=1) Genisleme Donemine Ait Diizlestirilmis Olasiliklar

Modele ait diizlestirilmis olasiliklarin yer aldigi sekil 1.1. ve 1.2.
grafiklerinde olasilik kanununun gecgerli oldugu goriilmektedir. Daralma
rejiminin (S=0) ger¢eklesme olasiliginin 1'e yakin ¢iktig1 zamanlarda genisleme
rejiminin 0'a yakin olmasi ve ayni zamanda genisleme rejiminin (S=1) 1'e yakin
¢iktig1 zamanlarda daralma rejiminin 0'a yakin olmasi olasilik kanunun gegerli
oldugunu gostermektedir. Sekil 1.1. de yer alan daralma rejimine ait
diizlestirilmis olasiliklar grafiginde 1'e yakin ¢ikan donemlerin Tirkiye
ekonomisinde kriz yillarina denk geldigi goriilmektedir. Bu bilgiye paralel olarak
sekil 1.2 de yer alan genisleme donemine ait diizlestirilmis olasiliklar grafiginde
de 0'a yakin ¢ikan donemlerin kriz yillarina denk geldigi gériillmektedir.

Sekil 2.1. ve 2.2 de yer alan ve t zamanina kadar kesintisiz ge¢cmis ve cari
bilgiye dayanarak mevcut serinin hangi rejimde bulundugunu gdsteren
filtrelenmis olasilik grafikleri yer almaktadir. Diizlestirilmis olasilik grafiklerinde
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oldugu gibi filtrelenmis olasilik grafiklerinde de olasilik kanunu gecerli
olmaktadir. Dolayisiyla burada da daralma rejimine ait filtrelenmis olasiliklarin
I'e yakin ¢iktigi donemler kriz yillarimi gostermekte iken 0'a yakin ¢iktigi
dénemlerde ekonominin genigleme rejiminde oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 2:Filtrelenmis Olasiliklar
_ P[Regime 0] filtered

[ N | N .

1940 1960 1980 2000 2020
Sekil 2.1: Rejim 0 (Si=0) Daralma Dénemine Ait Filtrelenmis Olasiliklar

~

1.00 P[Regime 1] filtered

1940 1960 1980 2000 2020
Sekil 2.2: Rejim 1 (S;i=1) Genisleme Dénemine Ait Filtrelenmis Olasiliklar

Modele ait filtrelenmis ve diizlestirilmis olasilik grafikleri incelendiginde
grafiklerin birbirine paralel hareket ettigi goriilmektedir. Rejim 0 'a ait
diizlestirilmis olasiliklar grafiginde ilk tepe noktasi 1929 senesinin dokuzuncu
ayma denk gelmektedir. Rejim 0'a ait filtrelenmis olasiliklar grafiginde olusan ilk
tepe noktas1 da 1929 senesinin dokuzuncu aym gostermektedir. Rejim 0'a ait
ikinci tepe noktast hem diizlestirilmis hem de filtrelenmis olasilik grafiklerinde
1944-1947 aras1 donemi gostermektedir. Takip eden donemde daralma rejimini
gosteren bir sonraki tepe noktasi hem filtrelenmis hem de diizlestirilmis olasilik
grafikleri i¢cin 1960 donemine isaret etmektedir. Bir sonraki daralma donemi
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diizlestirilmis olasilik grafiklerinden yakalanamasa da filtrelenmis olasilik
grafikleri 1980 doneminin rejim degisimine tabii oldugunu ve daralma rejimini
ifade ettigini gostermektedir. Bu donemden itibaren 1994 ve 2001 dénemlerinin
tepe nokta olarak belirlendigi ve bu donemlerin daralma donemini ifade ettigi
filtrelenmis ve diizlestirilmis olasilik grafiklerinden ¢ikarilacak baslica
yorumlamalardir. Bu bilgilere ek olarak 2009 tarihinde Hamilton'un %350
kuralina gore; filtrelenmis olasiliklar i¢in 0,40, diizlestirilmis olasiliklar i¢in 0,46
olasiliklart doniim noktalarini olusturmus ve rejim istikrarli yapida devam
etmistir.

Sonu¢

Literatiir ¢alismalan incelendiginde iilke ekonomilerine ait biiylime
degerlerinin dogrusal degil, dogrusal olmayan ve ayn1 zamanda farkl rejimlerde
hareket eden bir yap1 sergiledigi goriilmektedir. Bu calismada Tiirkiye
ckonomisinde meydana gelen konjonktiirel dalgalanmalarin dogrusal olmayan
yapi1 altinda sergiledigi davranmiglar Markov Rejim Degisim Otoregresif modeli
ile incelenmistir.

Calismada kullanilan veri seti Tiirkiye ekonomisinin biiyiime degerlerini
gosteren ve 1923-2018 donemini kapsayan yillik veri setinden meydana
gelmektedir. Yillik veri setinin tercih edilmesinin sebebi veri setinde yapilacak
herhangi bir mevsimsel faktor diizeltmesinin veri setine ait dinamiklerde
degistirici etki yaratmasindan kaynaklanmaktadir. Bu anlamda TUIK verilerine
gbre uyumlastirilmis ve 96 yillik dénemi kapsayan GSYH veri seti ile Tiirkiye
ekonomisinin farkli rejimlerde hareket edip etmedigi arastirilmis ve farkli rejim
durumlarina ait siire fazlar1 hesaplanarak Tiirkiye ekonomisinin kriz
durumlarindaki tepkisi test edilmistir.

Veri setinde negatif deger bulunmamasi sebebiyle ilk olarak veri setinin
logaritmik degerleri olugturulmus ve bu degerler iizerinden Genisletilmis Dickey-
Fuller Testil(ADF) ve PhilipsPerron(PP) testi ile serinin birim kok igerip
icermedigi test edilmistir. Bu iki birim kok testi sonucuna gore seri, sabitli ve
trendli model i¢in duragan yap1 sergilese de seriye ait zaman yolu grafigi
olusturulmus ve artan bir trendin varligi gorsel olarak saptanmustir. Sabitli model
i¢in her iki birim kok testi de diizeyde duraganligi reddetmistir. Sabitli model i¢in
duraganhigin reddedilmesi sebebiyle serinin birinci farklar1 alinarak analize
logaritmik birinci farklar serisi tizerinden devam edilmistir. Devam eden siiregte
seriye ait alternatif otoregresif kokler kullamilmis bu gecikme degerleri lizerinden
otokorelasyon ve degisen varyans sorununun olmadigi optimum gecikme
uzunlugu 1 olarak belirlenmistir.

Seriye ait dogrusal model kurulmus ve bu dogrusal modele ait kalinti serisi
olusturularak kalint1 serisi {izerine uygulanan BDS testi ile serinin dogrusal
olmayan bir yapi sergiledigi sonucuna varilmistir. Bu dogrultuda Markov Rejim
Degisim modelinin uygulanmasma karar verilmistir. Markov rejim degisim
modelinin s6z konusu oldugu ve sabitte, ortalamada ve varyansta her rejim igin
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degisimlere izin veren alternatif modeller kurulmus ve model segme kriterlerine
gore MS-AR(1) modeli uygun model olarak segilmistir.

MS-AR(1) modeli iki, i¢ ve dort rejimli yapilar altinda modellenmis ve
model se¢me kriterlerine gore iki rejimli yapinin uygun yapt olduguna karar
verilmigtir. Bu durum daha 6nce gergeklestirilmis olan literatiir ¢alismalarina
paralellik gostermektedir. Rejim sayisinin iki olarak belirlenmesinin ardindan
MS(2)-AR(1) modeli ile siire¢ devam ettirilmistir. Model sonuglarina gore
otoregresif gecikme parametresinin ve varyansin her iki rejim i¢in ortak oldugu
ve bu parametrelerin anlamli sonuglar verdigi raporlanmistir. Modele iligkin sabit
degerin iki rejimde farkli katsay1 degerlerine sahip olmasi ve bu degerlerin
istatistiki olarak anlamli sonuglar vermesi GSYH degerlerinin iki rejim gatisi
altinda toplandigimi gostermektedir. Degisimin sabit terimde olmasi rejimler arasi
gecisin yumusak oldugunu ifade etmektedir.

Model sonuglarindan elde edilen gegis olasiliklarma gére GSYH serisi
daralma ve genisleme olmak {izere iki rejimde hareket etmekte olup bu iki rejim
arasindaki gecis olasiliklar1 farklilik gostermektedir. Modele ait gegis olasiliklar
matrisi incelendiginde genisleme rejiminde yiiksek kalicilik goriilmektedir. Ulke
ekonomisi daralma doneminde iken izleyen donemde ekonominin tekrar daralma
déneminde olma olasiligi Py=0.46275; iilke ekonomisi genisleme doneminde
iken izleyen donemde ekonominin tekrar genisleme doneminde olma olasilig
P11=0.92884'diir ve genisleme rejimi daralma rejimine gore daha fazla kalicilik
gostermektedir. Nitekim daralma rejiminden genisleme rejimine gegis
P10=0.53725 iken genisleme rejiminden daralma rejimine gegis Po;=0.071155
olarak belirlenmistir. Burada iilke ekonomisinin genel itibariyle genisleme
rejiminde bulunmasi daha once yapilan literatiir ¢aligmalariyla da paralellik
gostermektedir. Bu duruma paralel olarak P;i degerleri toplaminin Pgo+Pi>1
olmasi sebebiyle cari durum rejimler arasi gegiste kalici olmaya egilimli bir yap1
sergilemektedir.

Gegis olasiliklarindan hesaplanan ergodik olasiliklara gore, orneklem
donemi igerisinde rassal olarak secilen herhangi bir gozlemin daralma rejimine
denk gelme olasiligi Prob(S=0)=0.1169; genisleme rejiminde olma olasiligi
Prob(S=1)=0.8830'dur. Yine ge¢is olasiliklarindan hesaplanan ve rejimlerin
ortalama (beklenen) siiresini gosteren siire durum katsayilarina bakildiginda
daralma rejimine ait beklenen siireyi ifade eden E(D)¢=2.20 olarak bulunmus,
genisleme rejimine ait beklenen siireyi ifade eden E(D);=13.83 yil olarak tespit
edilmistir. Modele ait siire durum katsayilarina gore Tiirkiye ekonomisinin
genisleme rejiminde gecirdigi siire daralma rejiminde gegirdigi siireden daha
fazladir. Bu durum iilke ekonomisi iizerine daha once yapilan literatiir
caligmalariyla uyum saglamakla beraber istatistiki yorum asamasinda da
beklenen bir durumdur. Siire durum katsayilarinin tarihlendirilmesi ve bu
tarihlerde gegirilen siirelerin belirtildigi tablolar incelendiginde daralma rejimine
denk diisen tarihlerin kriz yillarina denk gelen tarihler oldugu goriilmektedir.
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Modele ait filtrelenmis ve diizlestirilmis olasiliklar grafiginde daralma
rejiminin ilk tepe noktasi 1929 senesini gostermektedir. 1929 kiiresel krizi ABD
kaynakl1 olusan ve ilk etkileri ABD'de baslayarak tiim diinyaya yayilan kiiresel
olgekli bir krizdir. Bu déonemde Tiirkiye ekonomisinin de bu krizden etkilenerek
daralma rejiminde 3 y1l gibi uzun bir siire gecirdigi goriilmektedir. Yine modele
ait daralma rejiminin ikinci tepe noktasi ise 1944 ve 1947 yillarina denk gelmekte
bu durum ise 2. Diinya Savasi sebebiyle iilkeler arasi kesilen ekonomik iligkiler
ve anlagmalarin askiya alimmasi durumunun filke iizerinde yarattigi rejim
degisikligini ifade etmektedir. Bu daralma rejimi ise 4 yil gibi uzun bir siireyi
gostermektedir ve Tirkiye ekonomisinin en uzun soluklu daralma rejimi olarak
tespit edilmistir. Devam eden siirecte daralma rejimi 1960 tarihinde tepe noktasi
olusturmus ve darbe kaynakl lilke ekonomisi daralma rejiminde seyretmistir. S6z
konusu daralma rejimi iki yil siirmiistiir. Bir sonraki daralma rejimi ise 1994
yilma denk diismektedir. Bu donemde likidite fazlasi sonucu dolara olan talebin
artmas1 ve yanlis mali politikalar {ilkeyi krize siiriiklemistir. Bu kriz model
sonuglarina gore 1 yil stirmiistiir. Bir diger daralma rejimi donemi ise 2001 yilimi
isaret etmektedir.1998 yilinda yasanan Rusya krizi ile 6nemli ekonomik
isbirlik¢ilerden biri kaybedilmis iilke ekonomisi cari gelirlerde 6nemli diigiis
yasamistir.Bunu izleyen sonraki bir yillik déonemde 1999 depremi meydana
gelmistir. 1998 yilindan baglayarak yipranmaya baslayan iilke ekonomisi yasanan
bir siyasi kriz ile 2001 y1linda patlak vermis ve model sonuglarina gore bu krizin
stiresi bir yil olarak hesaplanmistir. Modele ait filtrelenmis ve diizlestirilmis
olasilik grafikleri 2009 yilinda her ne kadar yiiksek oranlar1 géstermis olsa da
Hamilton'un %50 kuralinin altinda kalmis ve istikrarli rejim devam etmistir.
Buradan 2009 krizinin Tiirkiye ekonomisini teget gectigi sonucunu ¢ikarabiliriz.
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Oz: Bu calismada, dinya niifusunun gida talebinin uzun vadede karsilanarak gida
krizlerinin 6nlenebilmesinde smir 6tesi tarrm yatirimlarmin etkisine odaklanilmistir. Tklim
degisikliginin olumsuz etkileri, tilkelerin gelismislik diizeylerine paralel olarak tiiketim kaliplarnin
degismesi, niifusun artmasi, ekilebilir tarim alanlarinin azalmasi, tarim arazilerinin biyoyakit ve
madencilik gibi tarim dist amaglarla kullanilmaya baslanmasi nedeniyle iilkelerin biiyiik
¢ogunlugunun sinir 6tesi tarim yatirimi yapmasi gerektigi bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgunun
desteklenmesi igin, lilkelerin ekilebilir tarim arazileri ile niifuslar1 arasinda bir iliski kurularak bir
tilkenin tarim arazisi ihtiyaci/fazlasi belirlenmeye calisilmistir. Diinya Bankasi tarafindan
yaymlanan 2016 yili verilerine gore; ekilebilir tarim arazilerinin toplami diinya niifusuna
bolindiigiinde kisi basina diisen ortalama ekilebilir arazi miktar1 0,19 hektar biyiikliigiine denk
gelmektedir. Bu rakamin ideal biiyiikliik oldugu varsayimiyla; diinyadaki ekonomik biiyiiklik
acisindan en biiyiik 20 iilkenin ekilebilir arazi miktarlar1 ve niifuslar1 dikkate alinarak sinir 6tesi
tarim yatirimu ihtiyact igin bir ¢alisma yapilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Smir 6tesi tarim yatirimi, tarimim gelecegi ve dnemi, iktisadi bilyiime ve
kalkinma

The Future of Foreign Agricultural Investments and an Approach for Determining Countries’
Need for Foreign Agricultural Investment

Abstract: This study focuses on the impact of foreign agriculture investments in preventing
food crises by satisfying the long-term food demand of the world population. The negative effects
of climate change, changes in consumption patterns in parallel with the development levels of the
countries, growth in the population, the decrease in arable agricultural areas, the use of
agricultural land for non-agricultural purposes such as biofuels and mining have led to the
conclusion that the majority of countries need to invest in foreign agriculture. In order to support
this finding, a relationship was established between the arable land and the populations of the
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countries to determine the agricultural land need / surplus of a country. According to World Bank
data; when the total arable land is divided by the world population, the average arable land per
capita is 0.19 hectares. Assuming this is the ideal size; foreign agriculture investment need
modeling has been made by taking into account the arable land size and population of the top 20
countries in terms of economic size in the world.

Keywords: Foreign agriculture investment, future and importance of agriculture, economic growth
and development

EXTENDED SUMMARY

Research Problem: This study focuses on the impact of foreign
agriculture investments in preventing food crises by satisfying the long-term food
demand of the world population.

Research Questions: What is the importance of agriculture for countries?

What are the reasons for the increased investments of countries in foreign
agriculture investments in recent years?

What is the effect of the policies implemented by the international
regulatory agencies while fulfilling the gap that stems from the elimination of
farmers and states from the sector, the main actors of the traditional agricultural
sector, by the global companies using food as a weapon?

Literature Review: Within the framework of the literature review,
databases of institutions such as the World Bank, United Nations, Food and
Agriculture Organization of the United Nations, Organization for Economic
Cooperation and Development, and European Statistics Office (Eurostat) were
used. However, it has been found that there is no global data and up-to-date record
system for foreign agriculture investments, and there is no comprehensive,
content-rich and up-to-date research or report among the reports published by the
international institutions mentioned above. The reports prepared by Land Matrix,
GRAIN and the Oxford Poverty Alleviation Committee (OXFAM), which came
to the forefront as international non-governmental organizations monitoring and
reporting on investments in foreign agricultural lands, were used in this study.
Foreign agricultural investments were examined based on the research reports
published by these three organizations, and the analyzes were made in the light
of the data contained in these reports.

Methodology: In this study, by using the latest data published by the
World Bank in 2016, a relationship has been established between the arable land
and the population of the countries; and the arable land need / surplus of the
countries has been calculated. According to World Bank data, the average amount
of arable land per capita in the world is 0,19 hectares. Assuming that 0,19 hectares
of arable land per capita is the ideal size; The foreign agricultural investment need
/ surplus table of these countries has been created by taking into account the
arable land size and population of the top 20 countries in terms of their economic
size in the world. The population of the countries was multiplied by 0,19 hectares
and the required arable land sizes for the country were found. This value is
compared with the size of the existing arable land of the countries.
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Results and Conclusions: The negative effects of climate change,
changes in consumption patterns in parallel with the development levels of the
countries, population growth, the decrease of arable lands, the use of agricultural
lands for non-agricultural purposes such as biofuels, mining and tourism have led
to the need for a large number of foreign agricultural investments. Decrease in
arable land per capita increased the frequency of food crises. Although there is
no need for foreign agricultural investment, it is determined that some countries
make foreign agricultural investments in order to invest in high-value agricultural
products such as coffee, cocoa, sugar, corn and soybeans. Increasing interest of
countries and global corporations on agricultural lands at global level causes
human rights violations and many environmental problems. It is observed that
foreign agricultural investments are focused on countries in sub-Saharan Africa.
Foreign agricultural investments have positive and negative consequences both
for the investing country and for the invested country. Rather positive results have
occurred for the investing countries, while more negative results have occurred
in the invested countries.

The most important negative result of foreign agricultural investment trade
is the emergence of the land grabbing in the investment countries. Agricultural
investments in the form of land grabs lead to displacement of the poor and
vulnerable population, increase in poverty and reduced access to food. The land
rented or purchased in this way has had more negative impacts on the lives of
poor people than on climate change. The agricultural sector, which has been
carried out by small enterprises and governments for centuries, has started to be
controlled by multinational companies in recent years. The future of the
agricultural sector is under the control of a small number of companies that
control all processes from seed to pesticide, from marketing to product shipment.

Giris

Insan neslinin devamu icin kritik dneme sahip olan ciftcilik, diinyanm en
eski mesleklerinden birisidir. Beslenme ihtiyacin1 gidermek i¢in ilk caglarda
dogada hazir buldugu gidalarla hayatini siirdiirmeye calisan insanoglunun
yasaminda tarimin kesfi ile koklii degisiklikler meydana gelmistir. Yerlesik
hayata gegisle birlikte insanlarin yagsam konforu ve topraga bagimlilig1 artmistir.

Neolitik donemden bu yana insanoglu, dogal ortamin O6nemli
bilesenlerinden biri olan topragi ve toprak kaynaklarini kendi yararina
kullanmaya baglamistir. Yerlesik yasama gecisle birlikte tarim ve hayvancilik
faaliyetleri hizlanmig, uygun yerlerde kdyler ve kentler kurulmaya baslanmigtir
(Giilersoy, 2014: 53).

Insanoglunun yerlesik hayata gegtikten sonra elde ettigi tarimsal basarilar,
insanlarin hayatin1 kisa stirede degistirmis ve bilinen ilk uygarliklarin temeli
verimli topraklarda atilmaya baslamistir (Giilersoy, 2014: 54-55).
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Birincil sektor olmasi nedeniyle iilkelerin gelismesi ve kalkinmasi igin bir
koprii vazifesi goren tarim sektorii, gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak tiim
iilkelerin ekonomik hayatlarinda 6nemli bir yere sahiptir.

Giliniimiizde gidanin tretildigi ekolojik alanlar tahrip edilmekte, ekolojik
dongii bozulmakta, ekolojik emperyalizm yasanmaktadir. Gida konusu bir iktisat
veya ziraat miihendisliginden Gte bir siyaset bilimi sorunu olarak karsimiza
¢ikmaktadir (Reyhan, 2014: 92-93). Gida giivenliginin bir miicadele alani olarak
goriilmesi gida krizlerinin yaganmasimi kagimilmaz hale getirmistir. Bunun en
giincel ornegi; 2008 yilinda kurakligin neden oldugu kiiresel gida krizi, bir¢ok
iilke igin ulusal tarim politikalarinin yeniden gozden gegirilmesini zorunlu hale
getirmistir. Son 20 yilda sikca tekrarlanan gida krizlerinin etkisiyle, tarim
politikasi ilkeler i¢in milli giivenlik meselesi haline gelmeye baglamustir.

21. yiizyiln ilk yillarinda yasanan gida krizlerinin dogal sonucu olarak
iilkeler alternatif arayismna girmistir. Bu ¢ergevede simir Otesi tarim yatirimi
ticareti gida talebinin karsilanmasi noktasinda onemli bir alternatif olarak
giindeme gelmistir. Bu yeni ve alternatif tarimsal ticaret modeli, geleneksel
olarak tarim sektoriiniin bas aktOrii olan kiiciik isletmelerin ve devletlerin
sektorden tasfiye siirecinin hizlanmasina, giday1 bir silah gibi kullanan kiiresel
sirketlerin sektordeki egemenliklerinin artmasina neden olmustur. 2008 yili
itibariyle kiiresel gida mallar ticaretinin %60’ min ¢ok uluslu sirketlerin elinde
oldugu belirtilmektedir. Az sayida biiyiik sirket, kiiresel gida deger zincirlerini
yonetmektedir. Tohum ve giibre gibi girdilerden baslayarak, iireticiden ve
aracilardan yapilan alimlardan tiiketiciye satisa kadar uzanan zincir boyunca her
asamada sirketler fiyatlar1 belirleyebilmektedir (Caskurlu, 2012: 172).

Bu caligmada, Diinya Bankasi (DB) ve Birlesmis Milletler (BM) gibi
uluslararasi diizenleyici kurumlarin raporlarmin yaninda spesifik olarak sinir
Otesi tarim arazilerine yapilan yatirimlari izleyen ve raporlayan uluslararasi sivil
nitelikli kuruluglar olarak 6n plana ¢ikan Land Matrix, GRAIN ve OXFAM
(Oxford yoksullukla miicadele komitesi) tarafindan iiretilen aragtirmalardan da
yararlanilmustir.

1. Siir Otesi Tarim Yatirimlar:

1.1. Sumir Otesi Tarim Yatirumi Kavrami

Sinir Gtesi tarim yatirimi kavramini; baska bir tilkenin sinirlari igerisindeki
topragin tarimsal iiretim yapmak i¢in kiralanmasi veya satin alinmasi olarak tarif
etmek miimkiindiir.

Niifus artis1, kiiresel diizeyde yasanan iklim degisiklikleri, tarim
arazilerinin tarim dis1 amaglar i¢in kullamilmasi gibi faktorler, diinyada kisi
basmna diisen ekilebilir tarim arazisi miktarinin azalmasina yol agmaktadir.
Ulkeler, niifusun beslenme ihtiyacin1 karsilamak icin bagska iilkelerin sinirlari
icindeki topragin tarimsal iiretim amaciyla kiralanmasi veya satin alinmasi
yoniinde girisimlerde bulunmaya baslamiglardir.

534 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2



Adem GULGONUL
Elife AKIS

1.2. Sumir Otesi Tarim Yatirimi ve Gelisimi

Niifus artis1 ve beslenme diizenindeki degisikliklerin etkisiyle kiiresel gida
talebindeki artis, tarim arazileri ile tathh su kaynaklari iizerindeki baskiyi
artirmaktadir (Rulli vd., 2013:1).

Sinir 6tesi tarim yatirimlart hakkinda dogru ve kesin bir bilgiye ulagmak,
genellikle bu tiir sdzlesmelerin yiiksek diizeyde gizliliginden dolayir olduk¢a
glictiir (Messerli vd., 2014:449). Bu durumun birinci nedeni, tarim arazilerini
siir Otesi yatirimceilara agan az gelismis tilkelerin dogru ve giivenilir bir veri kay1t
sistemine sahip olmamasidir. Ikinci énemli nedeni ise, smir 6tesi tarim yatirimi
yapan lilkelerin veya sirketlerin yaptiklar1 yatirimlarla ilgili bilgileri kamuoyuyla
paylasmamalandir.

Environmental Research Letters dergisinde 2014 yilinda yayinlanan bir
arastirmaya gore; glinimiizde en az 126 iilkenin kiiresel tarima elverisli arazileri
satin aldigri/kiraladig1 ya da sattigi/kiraya verdigi tahmin edilmektedir. En etkin
miisteri ve yatirrmcilarm; ABD, Cin, Ingiltere, Almanya, Hindistan ve Hollanda
oldugu, yatirimcilarin genellikle Giiney Amerika, Afrika, Asya, Ozellikle de
Brezilya, Etiyopya, Filipinler, Sudan, Madagaskar, Mozambik ve Tanzanya'da
tarim arazisi aramakta oldugu belirtilmektedir (Vox, 2014).

Sinir Otesi tarim yatirimi yapilan bolgelerin basinda Afrika kitasi
gelmektedir.  Yatinmcilarin -~ Afrika  kitasim  segmelerinin - i¢  nedeni
bulunmaktadir. Birincisi, ekilmemis, bos ve nispeten ucuz olan genis arazilerin
varligy; ikincisi; kirilgan, zayif ve seffaf olmayan yonetim sistemlerinin varligi,
li¢linciisii ise; ucuz isglicli imkaninin olmasidir (Deininger vd., 2011: 70).

Diinyadaki tarimsal arazi ticaret ag1 haritasi incelendiginde diinyanin her
tarafindan Afrika kitasindaki arazilere dogru bir hareket oldugu goriilmektedir
(Vox, 2014).

Diinyadaki kiiresel tarimsal ticaret ag1 incelendiginde Cinli yatirimcilarin
33 farkli iilkede, ABD’li yatirrmcilarin 28 farkli iilkede ve Ingiliz yatirimeilarm
30 farkli iilkede tarima elverigli arazi satin aldigi (ithalat), Etiyopya’nin
topraklarmi 21 farkli tilkeden, Sudan ve Madagaskar’in ise 18 farkli {ilkeden
yatirimeilara sattig1 (ihracat) goriilmektedir. Topraklarini kiraya veren veya satan
iilkeler genellikle {ilke yonetiminin seffafliktan uzak, halkin katilimina kapals,
saglikli bir veri ve kayit sisteminin bulunmadig1 Sahra Alt1 Afrika’da yer alan az
gelismis iilkelerdir (Vox, 2014).

DB’nin 2016 yili verilerine gore; Cin, diinya niifusunun yaklasik yiizde
19’una sahip iken, diinyadaki tarim arazilerinin yalnizca yiizde 11’ine sahiptir.
Cin, vatandaslarmin gida ihtiyacim1 karsilayabilmek i¢in baska iilke sinirlari
icerisindeki topragi tarimsal iiretim yapmak amaciyla kiralamak veya satin almak
zorundadir. Niifus ile ekilebilir tarim arazileri arasindaki bu dengesizlik Cin’i bu
arayislara sevk etmistir. Bu nedenle Cin, son yillarda basta Afrika kitasindaki
iilkeler olmak iizere bir¢ok iilkede tarimsal iiretim amaciyla toprak kiralama veya
satinalma yoniinde yatirimlar yapmaya bagslamustir.
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1.3. Sumwr Otesi Tarim Yatirimini Zorunlu Kilan Faktorler

Iklim degisikligi, kisi basina diisen ekilebilir arazilerin azalmasi ve su
kaynaklarinin yetersizligi diinyadaki smir 6tesi tarim yatirimlarini zorunlu kilan
faktorlerin baginda gelmektedir.

1.3.1. Iklim Degisiklikleri

Fosil yakitlarin  kullaniminin  artmasi, sanayi siiregleri, arazi
kullanimindaki degisiklikler ve ormansizlasma gibi faaliyetler, sera gazlarinin
atmosferdeki birikimleri sanayi devriminden beri hizla artmakta ve dogal sera
etkisi kuvvetlenmektedir. Sera etkisinin en 6nemli ve agik etkisi, Yerkiire’nin
enerji dengesi lizerinde ek bir pozitif 1sinimsal zorlama olusturarak, Yerkiire
iklimini  1sitmasidir.  1906-2005 doneminde kiiresel ortalama yiizey
sicakliklarinda go6zlenen artig, 0.74 °C’dir. Sera gazlarinin atmosferik
birikimlerindeki artislarin, sicaklik, yagis, nem, riizgar gibi degiskenlerde
bolgesel ve kiiresel degisikliklere yol agmasi beklenmektedir (Tiirkes, 2008: 26).

Diinyanin bugiine kadar karsilastigi en ciddi tehlikelerin basinda kiiresel
diizeyde yasanan iklim degisikligi gelmektedir. Yeryiiziindeki hayatin kaynag
olan giines 1smlarmin bir kismi atmosferden, bir kismi da yeryiiziinden geri
yansimaktadir. Insanlarin faaliyetleri nedeniyle atmosferde biriken sera gazlari
bu isleyisi bozacak bir etki olusturmaktadir. Normal atmosfer kosullarinda geri
yansiyan bu ismlarin, atmosferden gegerken biriken sera gazlari tarafindan
emilerek diinyamizin fazladan 1smmasina sebep olmasina sera etkisi
denilmektedir. Isinlarin atmosferden gecerek yeryliziine ulagmasi veya
yeryliziinden yansidiktan sonra atmosferin i¢inde bulunan sera gazlari tarafindan
emilimi miimkiindiir. Bu nedenle atmosferdeki sera gaz1 miktaridaki bir birimlik
artig, sera etkisine yol agan bu igmlarin emilerek atmosfer iginde tutulmasi
olasiliginda iki birimlik artisa neden olmaktadir (Tutulmaz, 2012: 604).

Mevsimlere gore ortalama sicaklik her gecen yil artmaktadir. Kiiresel
diizeyde yasanmakta olan iklim degisikliginin bir¢ok nedeni vardir. Bilim
insanlar1 iklim degisikligini cogunlukla atmosferde biriken sera gazi miktarinin
artisina baglamaktadirlar. Fosil yakitlar (kdmiir, petrol, gaz) kullanan fabrikalar
ile endiistriyel tarim yapan c¢iftciler havaya karbondioksit salmakta, tarimsal
iiretimde kullanilan kimyasal giibreler havaya diazot monoksit gaz1 yaymakta,
fabrikasyon yontemiyle iretilen hayvanlar, havaya metan gazi salmaktadir.
Boylece 1s1 miktarmin artmasi daha fazla suyun buharlasmasina neden
olmaktadir. Bu yeni ekosistem, tropikal bdlgelerde yagis miktarini artirirken, az
yagis alan bolgelerde yagis miktarinin daha da azalmasina ve dolayisiyla bu
bolgelerde yasayan canlilarin gé¢ etmek zorunda kalmasina neden olmaktadir.
Tim bunlarin en 6nemli sonucu ise iklim istikrarsizlagmaktadir (Aysu, 2015:
128).

Iklim degisikliginin en 6nemli sonuglarinin basinda diinyadaki ortalama
sicaklik diizeyinin artmas1 gelmektedir. Buna bagl olarak buharlagsma artmakta,
buharlasan su daha fazla yagmura, sele ve toprak kaymasi gibi dogal afetlere yol
acmaktadir. Buharlasma, kutuplardaki buzullarin erimesini de hizlandirmaktadir.
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Biitlin bunlarin bir sonucu olarak tarimsal liretim yapilan alanlar azalmakta ve en
Onemlisi tarimsal tiretim Onceki yillarla mukayese edilemeyecek kadar
zorlagsmaktadir.

Sera gaz1 salmmimlarinin bugiinkii diizeyinde ya da iizerinde devam etmesi,
daha fazla 1sinmaya ve biiyiik olasilikla iklim sisteminde 21. yiizy1l siiresince 20.
ylizyilda gozlenenden daha biiyiikk diizeylerde olabilecek bir¢ok degisiklige
neden olacaktir. Insan kaynakli 1sinma ve deniz seviyesi yiikselmesi, sera gazi
birikimleri belirli bir diizeyde durdurulsa bile, iklim siiregleri ve geri beslemeleri
ile baglantili zaman oOlgeklerinin ¢ok degisik ve uzun olmasi yiiziinden,
ylizyillarca siirebilecektir (Tirkes, 2008: 36).

1.3.2. Kisi Basina Diisen Ekilebilir Tarim Arazilerinin Azalmasi

Gelismis iilkelerdeki tarim arazilerinde kullanilan kimyasallar topragin
kalitesini diisiirerek verimliliginin azalmasina yol agmistir. Ayrica tarim arazisi
icin kullanilmasi gereken topraklar yanlis arazi kullanimi, hatali kalkinma
politikalari, tarim alanlarinin yerlesime agilmasi veya sanayi tesisi i¢in
kullanilmasi, fosil yakitlardan kaynaklanan asit yagmurlari, sanayi, maden, evsel
ve niikleer atiklardan dolay1 topragin kirlenmesi, orman alanlarinin gesitli
nedenlerle tahrip edilmesi ve yanlig tarimsal uygulamalar nedeniyle ve tarim dig1
amaglarla kullanilmaya baglanmistir. Bu nedenle gida iiriinii elde etmek icin
kullanilmasi gereken tarim arazilerinin alan1 daralmaktadir (Giilersoy, 2014: 73-
84).

Bunlarin diginda, niifusun hizla artmasi, insanlarin refah seviyesinin
yiikselmesi, kiiresellesmeyle birlikte yaygmlasan neoliberal politikalarm
etkisiyle tiiketim aligkanliklarinin degismesi gibi etkenler kisi basina diisen
ekilebilir tarim arazilerinin hizla azalmasina yol agmaktadir. Buna karsin tarim
arazilerinin genisletilebilmesi i¢in ¢ok az alan mevcuttur. Halihazirda, diinya
toprak alaninin yaklasik yiizde 12'si (1,5 milyar hektar) tarim {riinleri tiretmek
icin kullanilmaktadir. Diinya tarim iiretimi, son 50 yilda her yil ortalama yiizde 2
ila ylizde 4 arasinda biiylirken, ekili alan (daimi ekim alanm1 ve ekilebilir arazi)
yilda sadece yiizde 1 oraninda biiytimiistiir (FAO, 2013: 10).

1.3.3. Su Kaynaklarimin Yanlis — Bilingsiz Kullanimi

Diinya ytizeyinin dortte iigii suyla kaplidir. Tuzlu deniz suyu, toplam suyun
ylizde 97’sini olusturmaktadir. Buz halindeki tatli su yiizde 2, kullanilabilir tatl
su miktar1 ise yiizde 1 civarindadir. Tatli su miktarmin yiizde 1’inden azi
akarsulardan olusmaktadir. Endiistriyel tarimin yayginlagmasiyla tarimsal
iretimde su kullanimi oldukca artmigtir. 1940’larda diinyadaki su tiiketimi
yaklasik 1.000 km?/y1l iken bu rakam 1960’larda iki katina ¢ikmustir. 1990’larda
ise endiistriyel iiriin tiretimiyle suyun kullanimi 4.130 km*/yila ulagmgtir (Aysu,
2015: 129-220-223).

1.4. Diinyadaki Sinir Otesi Tarim Yatirimlar: ve Kiiresel Aktorler

Diinya genelinde sinir 6tesi tarim yatirimiyla ilgili Diinya Bankasi (DB),
Birlesmis Milletler (BM), Avrupa Istatistik Ofisi (EUROSTAT) ve Ekonomik
Kalkinma ve Isbirligi Orgiiti (OECD) gibi uluslararasi rapor ve arastirma
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yayinlayan kaynaklarda bile teknik ve detayli bir rapor veya analiz mevcut
degildir. Ancak akademik referans noktasinda ikinci derece kaynak olarak
degerlendirilebilecek sivil nitelikli bazi kuruluslar, bu konuyla ilgili diizenli rapor
ve aragtirmalar yayinlamaktadirlar. Bu kuruluslarin baginda Land Matrix,
GRAIN ve OXFAM gelmektedir.

Son yillarda genisleyen sehirler, ¢esitlenen madenler, altyap: projeleri ve
gida fiyatlarindaki artislar gegmis yillarla mukayese edildiginde tarim arazilerini
karli bir yatirim araci haline getirmistir. Suudi Arabistan’in su kithgi, Cin’in
degisen beslenme aligkanliklar1 ve Avrupa Birligi’nin tarim arazilerini biyoyakit
icin kullanima ag¢masi gibi gelismeler tarim arazilerinin onemini daha da
artirmistir. Bu nedenle smir Otesi tarim arazilerinin kiralanmasi veya satin
alinmast isi son 15 yilda biiyiik bir ivme kazanmistir (Toprak Atlasi, 2015: 42).

2008 yilinda yasanan kiiresel gida krizi ekonomik olarak giiclii devletlerin
ve sirketlerin, tarim sektoriiniin 6nemini daha iyi kavramalarin1 saglamistir.
Temel besin kaynaklarinin serbest piyasada herhangi bir mal veya hizmet gibi
islem gérmesinin tehlikeli ve kontrol edilemez sonuglar dogurabilecegini géren
gelismis iilkeler ve kiiresel sirketler, uluslararasi ticarete konu olacak sekilde
bliylik arazi yatirimlarina yonelmislerdir. 2008 Oncesinde, tarimsal iiretime
yonelik olarak bagska {ilke simirlar icerisinde yilda ortalama 4 milyon hektarin
altinda arazi satin almirken, sadece 2008 yil1 ortasindan 2009 yil1 ortasina kadar
gecen bir yillik slirede diinya dlgeginde 45 milyon hektardan fazla tarim arazisi
siir Otesi tarim yatirimu ¢ergevesinde el degistirmistir (Kutluay ve Turhan, 2012:
34).

Uluslararasi Arazi Koalisyonu (ILC)’nun 2011 yilinda yaymladig
raporda; 2000-2010 yillar1 arasinda toplam 203 milyon hektar arazinin, satin alma
veya uzun vadeli kiralama yoluyla uluslararasi yatirimcilarin kontroliine gegtigi
belirtilmektedir (Giilersoy ve Girgin, 2017: 147).

Gida temini i¢in hayati derecede 6nem tasiyan sinir 6tesi tarim yatirimlari,
yalnizca uluslararas1 sirketler tarafindan degil devletler tarafindan da
yapilmaktadir. Ornek olarak; DB’nin 2016 yili verilerine gore diinya niifusunun
yaklagik yiizde 19’una, diinyadaki tarim arazilerinin ise yalmzca ylizde 11’ine
sahip olan Cin, vatandaslarinin gida ihtiyacim kargilayabilmek icin simir otesi
yatirimlarina biiyiik 6nem vermekte ve bu alanda biiyiik yatirimlar yapmaktadir.
The Economist dergisinde yer alan degerlendirmeye goére; Cin'in son 12 yilda
tarim sektdriine yonelik dogrudan yurt dis1 yatirnmlarimin ylizde 36 oraninda
arttig1 ifade edilmektedir (Donat, 2017). Cin hiikiimeti, Cin-Afrika kalkinma fonu
araciligiyla oniimiizdeki 50 yil iginde Cin menseli sirketlere Afrika kitasinda
yatirim yapmasi i¢in 5 milyar dolarlik bir taahhiitte bulundugunu agiklamistir
(Allafrica, 2008).

Sinir 6tesi tarim yatirimi yapilan en énemli 11 hedef lilkede yasanan arazi
transferlerinin biiyiikliigii ve yatirimeilarin mensei incelendiginde genel olarak,
kuzey yarimkiirede yer alan iilkelerin, gliney yarimkiirede yer alan iilkelerin
arazilerine yatirim yaptig1 goriilmektedir (Toprak Atlasi, 2015: 39).
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Uluslararas1 Tarim Arazilerine yapilan yatirimlan izleyen ve raporlayan
bir bagka kurulus olan Land Matrix’in 2016 yil1 verilerine gore; diinya genelinde
1.549 adet (arazi biiyiikligi 85,5 milyon hektar) sinir Gtesi tarim yatirimi
anlagmas1 kayit altina almmigstir. Bu anlagmalarin 1.204’1 (ylizde 78) olumlu
neticelenmis, 212’sinin (ylizde 14) goriismeleri devam etmekte, 97’si (yiizde 6)
olumsuz neticelenmis, 36’s1 (yiizde 2) hakkinda ise herhangi bir sonug bilgisi
bulunmamaktadir (Land Matrix, 2016: 7).

Tablo 1: Sinir Otesi Tarim Arazilerinin Kullamim Amacina Gére Dagilimi (2016)

Kullanim Amacina Gore Topl?m.SOf lve"sme
Amag Sozlesme Sayilar: Buyuklugu
(Milyon Hektar)

Tarim 1.403 24,1
Biyoyakit 221 5,1
Gida Uriinleri 553 9,2
Hayvancilik 130 2,0
Gida Dis1 Tarimsal Uriinler 236 2,3
Tasnif Edilmemis 263 5,6

Ormancilik 187 12,0
Turizm 25 1,7
Sanayi 33 0,4
Koruma 20 1,4
Yenilenebilir Enerji 57 0,9
Diger Amaglar 28 1,0
Bilgi Mevcut Degil 30 1,0
Toplam 1.783 42,5

Kaynak: Land Matrix 2016, International Land Deals for Agriculture. s.10.

Arazinin kullamim amacina gore dagilimi incelendiginde, 24,1 milyon
hektar ile tarim ilk sirada, 12 milyon hektar ile ormancilik ikinci sirada, 1,7
milyon hektar ile turizm iciincli sirada yer almaktadir. Tarimin alt dallan
incelendiginde yiizde 38 (9,2 milyon hektar) ile gida iiriinleri ilk sirada, ylizde 21
(5,1 milyon hektar) ile biyoyakit liretimi ikinci sirada gelmektedir (Tablo 1).

Tablo 2: Kitalara Gére Arazi Kullanim Amaglari Dagilimi (Alanin %°Si - 2016)

Arazi Kullanim Amaci | Afrika | Avrupa | Amerika | Asya Okyanusya | Diinya
Biyoyakit 32% 1% 29% 16% 16% 21%
Gida Bitkileri 39% 44% 50% 21% 30% 39%
Hayvancilik 3% 17% 16% 1% 11% 8%
Gida Dig1 Tarimsal Uriinler | 9% 1% 1% 29% 3% 9%
Tarim (Siniflandirilmamisg) | 17% 37% 4% 33% 40% 23%

Kaynak: Land Matrix 2016, International Land Deals for Agriculture. s.11.

Kitalara gore arazi kullanim amaglar1 incelendiginde, Biyoyakit amagli
kullanimda sirasiyla Afrika, Amerika, Asya ve Okyanusya kitalar1 gelmektedir.
Amerika kitasinda ve Avrupa kitasinda neredeyse alanin yarisimi gida bitkileri
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olusturmaktadir. Asya ve Okyanusya kitasinda siniflandirilmamis tarim triinleri
en fazla yatirnm yapilan alani olugturmaktadir(Tablo 2).

Diinya genelinde 2008 yilinda yasanan kiiresel gida krizinden sonra sinir
otesi tarim sozlesmelerinin sayisinda hizli bir artis yasanmustir. Ornegin; 2007
yilinda bir yilda imzalanan sinir 6tesi sdzlesme sayist 200’iin altinda iken bu say1
2016 yilinda dort kattan fazla artarak 800’{in lizerine ¢ikmistir (Land Matrix,
2016: 13).

1.4.1. Yatirim Fonlar

Sinir 6tesi tarim yatirimi yapan aktorlerin baginda ABD'li yatirim bankalari
Goldman Sachs ve Morgan Stanley, Ingiliz Landkom sirketi ile Japon Mitsui
sirketleri gelmektedir. Son 5 yilda Goldman Sachs Cin'de hayvancilik alaninda
yatirim yaparken, Morgan Stanley tarim tirtinleri iiretmek i¢cin Ukrayna'da 40 bin
hektarlik tarim arazisi satin almistir. Ingiliz sirketi Landkom Ukrayna'da 100 bin
hektarlik bir arazi kiralayarak bu arazide gida ve biyoyakit i¢in iiretim yapmaya
baglamustir. Japon sirketi Mitsui ise Brezilya'da 100 bin hektar biiytikligiindeki
bir arazide soya fasulyesi iliretmeye baslamistir (Donat, 2014).

‘Hedge’ fonlar (riskten korunma) ve bankalar ucuz tarim arazilerinin
yogun olarak bulundugu bolgelere yatirrm yapmaya baslamislardir. Ornegin;
ABD’li yatirnm fonu Black Rock tarafindan tahsis edilen 200 milyon dolarlik bir
spekiilatif fonun 30 milyon dolarlik kismi tarim arazisi satin almak igin
ayrilmistir. Rusya’nin en biiylik hububat iireticilerinden biri olan Black Earth
Farming adli fonun patronu Mikhail Orlov “Bu iste akilli davranan tahil degil,
para hasat eder” mesaji ile sektoriin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Global Farming
Ltd. adli fon, yatirimlarinin geri doniis siiresinin 6 ila 8 yil gibi kisa bir siire
oldugunu dngodrerek tarim ve hayvancilik yapmak tizere 1,2 milyon hektar tarim
arazisi satin almaya karar vermistir. Barclays, Deutsche Bank, UBS, Morgan
Stanley gibi biiyiik bankalar da tarim arazilerine yatirim yapmaya baslamustir.
GRAIN’in tahminlerine gore, liglincii {lilkelerde tarim arazisi sahibi fon sayisi
120’yi agsmig bulunmaktadir (Sarpkaya, 2010).

Yatirirm fonlar1 ozellikle 2008 gida krizinden sonra arazi edinimi
konusunda 6nemli bir aktor olarak tarim sektoriinde boy gostermeye baglamistir.
Yatinm fonlar1 tarafindan yapilan sozlesmelerin kitalara gore dagilimu
incelendiginde yatirim fonlariin toplam arazi yatirimi igindeki paymin yiizde 9
civarinda olup agirlikli olarak Avrupa, Asya ve Amerika kitasinda yatirim
yaptiklar, Afrika kitasma ise ilgi gostermedikleri goriilmektedir (Land Matrix,
2016: 29).

1.4.2. Cok Uluslu Sirketler

Cok Uluslu Sirket (CUS), toplam maddi kaynaklarinin en az yiizde 20'si
dis iilkelerde olan ve karlarinin en az ylizde 35'ini uluslararasi faaliyetlerden elde
eden sirketler demektir. CUS’lar gelismemis tilkelerde bulunan tarim arazilerine
ilgi duyan 6nemli bir aktordiir. CUS’larin son yillarda sinir 6tesi tarim arazilerine
biiyiik yatirim yaptiklar1 goriilmektedir (Artisien,1985: 5).
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Kiiresellesme ile birlikte iilkeler arasindaki sosyal, ekonomik ve kiiltiirel
iligkilerin yakinlagmasi ve hiz kazanmasi, uluslararasi ticaretin serbestlesmesi
yoniindeki girisimler, ekonomik entegrasyonun da artmasiyla CUS’larin global
diizeyde giiglii birer aktor olarak sahneye ¢ikmalarina zemin hazirlanmgtir.

20. ylzyila girerken birgok iilkenin, savaslar ve somiirgeci baskilar
nedeniyle sinirlart degismistir. Fakat 1990’larin basindan itibaren Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO)’niin getirdigi diizenlemeler ile tarim iiriinleri ticaretinde yasanan
serbestlesme ve artan kiiresellesme nedeniyle ulusal siirlarin 6nemi azalmigtir.
Diinyanin her tarafinda bulunan yaygin sube ag1 ve milyonlarca ton iirtinii
yoneten lojistik giicleriyle Bunge, Cargill, Louis Dreyfus ve ADM gibi sirketler
tarim iiriinlerini, tiretildikleri bolgelerden alarak dnce islenecekleri yere, sonra da
tiikketilecekleri yerlere tagimak icin gerekli ulasim agimi kurmuslardir (Toprak
Atlasi, 2015: 14).

Tablo 3: Fortune Global 500 listesindeki tarim sirketleri (2015)

Fortune Global 500 | _. Gelir
Sirasi BAsiA (milyon USD)

11 Berkshire Hathaway 210.821
112 Archer Daniels Midland 67.702
127 PepsiCo 63.056
157 Louis Dreyfus 66.733
185 JBS 48.870
187 Dow Chemical 48.778
194 Caterpillar 47.011
206 Coca-Cola 44.294
214 Bunge 43.455
235 Tyson Foods 41.373
254 Wilmart International 38.777
299 CHS 34.582
352 Mondelez International 29.636
364 Deere and Co. 28.863
379 DuPont 27.940
Toplam Gelir 841.891

Kaynak: http://beta.fortune.com/global500/, (20.07.2018)

Tablo 3’e gore 2015 yili Fortune Global 500 listesinde yer alan tiim
sirketlerin toplam geliri 27,6 trilyon ABD Dolar1, karlan ise 1,5 trilyon ABD
Dolar olarak gergeklesmistir. Global 500 listesinde yer alan tarim sirketlerinin
toplam ciro i¢indeki pay1 yiizde 3 olarak gerceklesmistir (Tablo 3).

Glinlimiizde uluslararas1 ticaret, CUS’lar tarafindan yonetilir hale
gelmistir. Bu sirketler yerel gida sistemlerini de kontrol altina almak ic¢in ¢ok
bityiik yatirimlar yapmaktadir. Ornek olarak, diinyadaki toplam niifusun yiizde
5’1, igme suyunu CUS’lardan satin almaktadir. Bu sirketlerin yillik geliri diinya
petrol ticaretinin yillik gelirinin yarisina esittir. Bu sirketler, tiiketicileri kendileri
tarafindan denetlenebilen gidalar1 almaya yonlendirmektedirler. CUS’lar eliyle
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tarim riinleri piyasasinin kurallar1 yeniden belirlenmektedir. Bu nedenle
insanlarin yeterli, giivenilir, saglikli ve ekolojik olarak siirdiiriilebilir bir sekilde
iiretilmis gidaya ulagsmalari her gegen giin daha da zorlagsmaktadir (Aysu, 2008:
226).

Finansal raporlan incelendiginde, CUS’larin bir¢ok diinya devletinden
daha giiglii bir ekonomiye sahip olduklari1 goériilecektir. DB verilerine gore 2015
yilinda diinyadaki en biiyilk 100 ekonomiden 69’u sirket, geri kalan 31’1 ise
devlettir. (Worldbank, 2016). Sirketler, ekonominin belirleyici unsuru haline
gelmislerdir. 2017 yili finansal verileri kullamilarak ayni ydntemle siralama
yapildiginda iilkelerin ve sirketlerin kendi i¢indeki siralamasi degistigi halde en
biiyilk 100 ekonomi iginde sirketlerin sayist 2015 yilinda oldugu gibi 69,
iilkelerin sayisi ise yine 31 olarak gerceklesmistir (Fortune Global 2017 ve The
World Factbook 2018).

2. Simir Otesi Tarim Yatirmminin Etkileri ve Sonuclari
Ulkeler, i¢ talebin gida ihtiyacim karsilamak veya ticari degeri yiiksek gida
iiriinlerinin ticaretinden gelir elde etmek amaciyla sinir Otesi tarim ticaretine
yonelmektedir. Sinir 6tesi tarim yatiriminin etkilerini ve sonuglarini tarim
arazilerine yatirim yapan ve tarim arazilerini kiraya veren llkeler agisindan
degerlendirmek miimkiindiir. Sinir 6tesi tarim yatirimlarinin etkisi ve sonuglari
genel olarak degerlendirildiginde, topraklarini tarmmsal iiretim i¢in yabanci
yatirimlara agan iilkelerin daha fazla etkilendigi goriilmektedir. Ozellikle smir
Otesi tarim yatirimlarinin olumlu ve olumsuz sonuglari agisindan degerlendirme
yapildiginda yatirim yapan {ilkelerin daha ziyade olumlu etkilendigi, yatirim

yapilan iilkelerin ise daha ziyade olumsuz etkilendigi goriilmektedir.

2.1. Tarim Arazilerine Yatirim Yapan Ulkeler Agisindan Degerlendirilmesi

Son yillarda hem 6zel sektoriin hem de kamu sektoriiniin tarim arazilerine
olan ilgisi artmaya baslamustir. Tarla tarimina yonelik biiyiik 6l¢ekli tarim arazisi
kiralama veya satin alma dalgasinin Afrika, Asya ve Latin Amerika’da yogun
olarak yasandig1 goriilmektedir. Uzun vadede gida ve enerji giivenligini temin
etmek icin tarimsal emtia fiyatlarinda yasanan degisimler ve arazi fiyatlarindaki
ylikselmeler her gegen giin etkisini daha fazla hissettirmektedir (Rey, 2014).

Giliniimiizde smir Otesi tarim arazilerine en ¢ok yatirim yapan ilkelerin
basinda ABD, Malezya, Singapur, Birlesik Krallik, Birlesik Arap Emirlikleri,
Cin, Hindistan, Brezilya, Kanada ve Hollanda gelmektedir. Bu iilkelerin yatirim
yaptig1 hedef iilkeler ise Brezilya, Sudan, Mozambik, Ukrayna, Kongo, Papua
Yeni Gine, Rusya Federasyonu, Endonezya, Demokratik Kongo Cumhuriyeti ve
Guyana’dir (Land Matrix, 2016: 22).

Land Matrix’in verilerine gore; 2010-2016 donemlerinde yabanci bir
iilkede tarim yatirnmi yapmak igin sézlesme imzalayan ilk 10 yatirimci iilke
Malezya, ABD, Ingiltere, Singapur, Suudi Arabistan, Hollanda, Hindistan, Hong
Kong, Cin ve Arjantin seklinde siralanmaktadir (Land Matrix, 2016: 23).
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Sinir Gtesi tarim arazilerine yatirim yapan iilkelerin yatirim kararlarindaki
en 6nemli etkenlerin basinda, sahip olduklari tarim arazilerinin niifusu beslemek
i¢cin yetersiz kalmasi, toprak kalitesinin diisiik olmasi, isgiicli maliyetlerinin
yiiksek olmasi, hammadde ve pazara olan mesafenin uzak olmasi ve kaynaklar1
uzun vadede elde tutmak gibi nedenler olarak siralamak miimkiindiir.

Tarim {riinlerini sinir 6tesi topraklarda yatirim yaparak karsilayan iilkeler
icin en Onemli risklerin basinda, yatirnm yapilan filkelerdeki istikrarsiz
yonetimler, iilke yonetiminde siklikla yasanan degisiklikler, en temel {iriin olan
gida {irlinlerinde dis iilkelere bagimli hale gelinmesi ve uzun donemde sinir 6tesi
tarim yatirimlarinda meydana gelebilecek maliyet artiglar1 ve belirsizliklerin
kontrol edilememesi gelmektedir.

2.2. Tarim Arazilerini Kiraya Veren Ulkeler A¢isindan Degerlendirilmesi

Land Matrix’te yer alan degerlendirmeye gore; biiyiik ol¢ekli arazi
edinimlerinin hedef bdlgelerde yasayan insanlarin ge¢im kaynaklar {izerindeki
etkileri iilkeden tilkeye ve bolgeden bolgeye biiyiik farkliliklar gdstermektedir.
Bununla birlikte, Afrika, Asya, Dogu Avrupa, Orta ve Gliney Amerika’da 21
iilkede 66 vakay1 kapsayan 44 bilimsel arastirmanin meta-analizi, yapilmistir.
Analiz sonucunda elde edilen bulgulara gore; ge¢im sikintisin1 olumsuz etkileyen
konularin basinda yiizde 24 ile araziye ve dogal kaynaklara erigimin zorlugu,
yiizde 18 ile ge¢im kaynaklari tizerinde artan anlasmazliklar ve ylizde 9 ile yerel
halk nezdindeki artan esitsizlik gelmektedir (Land Matrix, 2016: 39).

Yatirimcilar tarafindan kiralanan veya satin alinan arazilerde gida iirtinleri
iretimi yiizde 28 ile ilk sirada, biyoyakit amaciyla yapilan tiretim yiizde 19 ile
ikinci sirada, agac ve lif elde etmek i¢in yapilan tiretim yiizde 11 ile {i¢iincii sirada
yer almaktadir (Giilersoy ve Girgin, 2017: 153).

Sinir 6tesi tarim yatirimlarinin yapildigr bolgeler genellikle modern tarim
tekniklerinin uygulanmadigi, gelencksel tarim yontemlerinin yaygin oldugu az
gelismis llkelerdeki tarima elverigli alanlardir. Siir Gtesi tarim yatirimlarinin
kirsal bolgelerde meydana getirdigi olumlu degisim, ¢iftcilerin refah seviyesinde
meydana gelen artiglar, ilave istihdam imkanlar1 ve halkin issizlik nedeniyle
sehirlere go¢ etmek zorunda kalmamalari seklinde siralanabilir.

Genig tarim arazilerine sahip az gelismis {ilkelerde geleneksel tarim
yontemleri ve {iretim araglari ve teknikleri kullanilmaktadir. Az gelismis
iilkelerde biiyiikk tarim giftliklerinin kurulmaya baslanmasi, modern tarim
aletlerinin ve imkéanlarimin kullanilmasin1 zorunlu hale getirmistir. Son
donemlerde, sicaklik, nem, yagis gibi iklimin etkisini kontrol altina almak
amaciyla, tarim tekniklerini igeren yeni teknolojiler biiyiik ¢apli {iretim yapilan
tarimsal ¢iftliklerde kullanilmaya baglanmugtir.

Sinir 6tesi tarim yatirimi yapan aktorlerin gelismekte olan tilkelerin tarim
sektoriine yatirnrm yapmalari, yoksullugun azaltilarak genel refah seviyesinin
yiikseltilmesine imkan saglayabilir. Ancak seffaf yonetimlerin olmadigi az
gelismis lilkelerde genis arazilerin smir Otesi tarim yatirinm yapan aktorler
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tarafindan tarimsal {iretim amaciyla kiralanmasi veya satin almmas1 yerel
iireticiler i¢in biiylik riskleri beraberinde getirmektedir (Liu, 2014: IV).

Bir iilkenin sinirlari igerisinde topragi baska bir lilkenin tarimsal iiretim
amaciyla kiralamasi veya satin almas1 yerel halklar i¢in toprak gaspi, miilkiyet
sorunlarinin bas gostermesi ve zorunlu niifus gdglerinin meydana gelmesi gibi
olumsuz sonuglarin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Berstein, 2014: 58).

2.2.1. Toprak Gaspi

Toprak gasp1 terimi; ekonomik olarak varlikli ancak gida giivenligi
olmayan iilkeler ile 6zel yatirimeilar tarafindan, ihracata yonelik tarimsal tiriinler
iiretmek amaciyla ¢ogunlukla az gelismis veya gelismekte olan iilkelerde genis
arazilerin kiralanmasi veya satin alinmasi olarak tanimlanmaktadir (Daniel ve
Mittal, 2009: 1).

Toprak gasp1 terimi, daha énce BM Gidaya Erisim Hakki Ozel Raportorii
olarak gorev yapmig olan Olivier De Schutter tarafindan; “Ekilebilir biiyiik
arazilerin ev sahibi hiikiimetler ile yabanci yatirimciar arasinda gerceklegen,
gecinebilmek icin buralart kullanmaya mecbur mahalli niifusun pek az dahil
oldugu ya da hi¢ dahil olmadig1 miizakereler neticesinde el degistirdigi kiiresel
muhasara hareketidir” seklinde tanimlanmistir (De Schutter, 2011: 504).

Baz1 bilim insanlar1 tarafindan toprak gaspi olarak nitelendirilen sinir tesi
tarim yatirimlari belli amaglar igin yapilmaktadir. ilk sirada, gelecek dénemlerde
gida fiyatlarindaki dalgalanmalardan korunmay1 hedefleyen ve artan niifus i¢in
gida iiriinii ithal eden iilkelerin arazi talebi gelmektedir. Ikinci sirada, kiiresel
diizeyde tarim tirlinleri ticareti yapan tiiccarlarin, daha diisiik tiretim maliyetleri
ve daha yiiksek kar marjiyla daha fazla tilkede faaliyetlerini siirdiirmek istemeleri
gelmektedir. Ugiincii sirada ise arazi fiyatlarinin yiikselmesinden dolay1 kazang
elde etmek isteyen finansal kuruluslarin, enflasyon riskine karsi korunma ve uzun
vadede tarimsal yatirimlardan kar elde etme potansiyeli nedeniyle araziye yatirim
yapmalari gelmektedir (Grant ve Das, 2015: 5).

Toprak Atlasi’nda yer alan degerlendirmeye gore; diinya genelinde toprak
gaspinin yasandigi bolgeler incelendiginde, Afrika kitasindaki az gelismis
iilkelerinin bulundugu bélgelerin, 6zellikle Sahra Alt1 Afrika bolgesinde yer alan
iilkelerin bu durumdan ¢ok fazla etkilendigi goriilmektedir. Amerika kitasinda
Giliney Amerika bolgesi, Avrupa kitasinda Tuna ovasimin etkisiyle Macaristan ve
Romanya’nin da bulundugu Orta ve Dogu Avrupa bolgesi, Asya kitasinda ise
kuzey bolgeler ve Uzak Dogu Asya bolgesi toprak gaspinin yasandigi bolgeler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Toprak Atlasi, 2015: 74).

Ulkelerin ve kiiresel sirketlerin global diizeyde tarim arazilerine olan
ilgilerinin artmasi, insan haklar1 ihlalleri ile bir ¢ok ¢evresel sorunun ortaya
cikmasina neden olmaktadir. Toprak gaspi niteligindeki tarimsal yatirimlar
yoksul ve savunmasiz niifusun yerinden edilmesine, yoksullugun artmasina ve
gidaya erisim imkanmnin gii¢lesmesine yol agmaktadir (Grant ve Das, 2015: 1).
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2.2.2. Miilkiyet Sorunlart

Sinir dtesi tarim yatirimlarinin olumsuz etkilerinden birisi de miilkiyet
sorunlarmin ortaya ¢ikmasidir. Sinir Gtesi tarim yatirimima maruz kalan az
gelismis tlkelerde saglikli bir veri kayit sisteminin olmamasi nedeniyle kiigiik
aile isletmeleri tarafindan isletilen arazilerin miilkiyeti tapu kayitlarinda isleten
ailelerin tizerinde goriinmemektedir. Bu nedenle bu araziler devletin hazine
arazisi gibi islem gormekte, alis ve satis islemleri de devlet tarafindan
yapilmaktadir.

1942 yilinda kurulan ve diinya genelindeki yoksullugun azaltilmasi i¢in
miicadele eden Uluslararas1 Yardim Orgiitii Oxfam’in Almanya temsilciliginden
Marita Wiggerthale, kusaklar boyu ayni aile tarafindan ekilen, ancak tapuda
kaydi olmayan bir arazinin gliniin birinde yabanci bir sirkete gecebilecegine
dikkat ¢ekmektedir. Wiggerthale’e gore; bu vakalarda ¢ogunlukla topraklari
kullanma hakki ¢ignenmekte, tarim yapan aileler yerlerinden siiriilmekte ve
sonucta tiim ge¢im kaynaklari ellerinden alinmaktadir. Ciftcilerin iiretim
yaptiklari topragim miilkiyetine sahip olmamalar1 bu topragin giiniin birinde bir
yatirimciya verilecegi tehlikesiyle karsi karsiya kalmalarina yol agmaktadir
(Arbutina, 2011).

2.2.3. Zorunlu Niifus Gogleri

Cin, Giiney Kore, Korfez tilkeleri ve Hindistan gibi lilkelerden kamu ya da
0zel sektor yatirimeilar, gelismekte olan {ilkelerde satin alma veya uzun siireli
kiralama anlagmalariyla sinir 6tesi tarim arazilerine yatirim yapmakta, buralarda
iretilen gida maddeleri sadece yatirnmi yapan iilkeye ihrag edilmektedir.
Kiralanan veya satin alinan biiyiik arazilerde halk yerinden go¢ etmeye zorlandigi
icin en biilylik zarar yine yerel halklar yasamaktadir (Ricking, 2011).

Oxfam, Uganda’da zorunlu gogii temsil eden bir vakay:1 belgelemistir.
Ingiliz bir yatinmcimnin Ugandali yetkililer ile yaptig1 anlasma yiiziinden, dev bir
cam ve okaliptiis plantasyonuna yer agmak i¢in 22 bin 500 kisi yasadiklar1 yerleri
terk etmek zorunda kalmistir. Yerlerini terk etmek zorunda kalan bu ciftcilere
onceden bilgi verilmemis sonrasinda da herhangi bir tazminat Gdemesi
yapilmamustir (Arbutina, 2011).

3. Ulkelerin Ekilebilir Tarim Alanlari ve Simr Otesi Tarim Yatirimi
Ihtiyacimin Tespiti I¢in Bir Yaklagim

En fazla kisi basima ekilebilir tarim arazisi olan ilk 20 iilke incelendiginde
niifusu kalabalik olan Brezilya, Fransa, Almanya, Italya, Ingiltere, Hindistan ve
Cin gibi iilkeler ilk 20 disinda kalmistir. Bu iilkelerde kisi basina diisen ekilebilir
arazi miktar1 Almanya’da 0,14 hektar, Hindistan’da 0,12 hektar, italya’da 0,11
hektar, ingiltere’de 0,10 hektar ve Cin’de 0,08 hektardir. Bu iilkeler, vatandasinin
gida ihtiyacini karsilayabilmek i¢in bagka iilkelerin sinirlar iginde tarim arazisi
kiralamak veya satin almak durumundadirlar (World Bank, 2019). DB’nin 2016
yil1 verilerine gore en ¢ok smir 6tesi tarim yatirimi ¢eken Sahra Altt Afrika
bolgesinde kisi basimna diisen ortalama ekilebilir tarim arazisi miktar1 0,21

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 545



Sinir Otesi Tarim Yatirimlarimn Gelecegi ve Ulkelerin Simir Otesi Tarim Yatirimi
Ihtiyacumin Tespiti I¢in Bir Yaklasim

hektardir (World Bank, 2019). Bu rakam diinya ortalamasi olan 0,19 hektarin
biraz {izerindedir. Ancak tarim arazilerinin islenmesinde modern {iiretim
yontemlerinin kullanilmamasi, yagisin yeterli ve sicakligi yil boyunca yiliksek
olmasi, kiiciik ¢iftlikler halinde igletmecilik yapilmasi ve belki de en 6nemli
unsurlarin baginda gelen ucuz isgiicii ve lirlin dagitim alanina yakinlik gibi
sebepler sinir 6tesi tarim yatirimeilarinin ilgilisinin bu bélgelere dogru kaymasina
neden olmustur.

FAO’nun 2030/2050 tahmin raporuna gore; gelismekte olan {ilkeler,
gelismis llkeler ve diinya geneli i¢in kigi basina diisen (kullanimda olan)
ekilebilir arazi miktarlarinin her gecen yil diistiigii tespit edilmistir. Diinya niifusu
ve gidaya olan talep siirekli artarken kisi basina diisen ortalama ekilebilir tarim
arazilerinin her y1l azalmasi, gelecek yillarda iilkelerin gida krizleriyle karsilasma
ihtimalinin ¢ok yiiksek oldugunu géstermektedir (FAO, 2012: 108).

Tarim Makinalar1 Birligi’nin 2017 yili raporuna gore; diinyada kisi bagina
diisen islenebilir tarim arazisi alani, 1961°dan 2011 yilina kadar gecen 40 yillik
siirede yar1 yartya azalmistir. Bu azalmanin en 6nemli nedeni 1960 yilinda diinya
niifusu 3,1 milyar iken 2011 yilinda 7 milyar olmasidir (World Bank, 2020). Ayn
donemde ekilebilir alanlarin kapladigi alan ise ylizde 11 oraninda (150 milyon
hektar) artmigtir. Eger tarim {irlinlerine olan talep glinlimiizdeki gibi artmaya
devam ederse 2050 yilinda 320-850 milyon hektar arasinda ilave ekilebilir tarim
arazisine ihtiya¢ duyulacaktir. 320 milyon hektar Hindistan’1n yiizdl¢timiine, 850
milyon hektar ise Brezilya’nin yiizdl¢timiine karsilik gelmektedir (Toprak Atlasi,

2015: 15).
Tablo 4:)Kullanlmda Olan Toplam Ekilebilir Alan: Mevcut Veriler ve Gelecekteki Durum
Kullanimdaki EKkilebilir Arazi Yillik Biiyiime
(Milyon Hektar) Oranlan (Yil/ %)
Veriler 1961 | 2005 1961 | 1991 | 2005/07
1963 | 2007 2030 | 2050 2007 | 2007 | -2050
Diinya 1.372 | 1.592 | 1.645 | 1.661 | 0,28 | 0,13 0,10
Gelismis Ulkeler 678 624 608 586 | -0,17 |-0,51 -0,14
Gelismekte Olan Ulkeler 693 968 | 1.036 | 1.075 | 0,65 | 0,60 | 0,24
Cin ve Hindistan Hari¢ 427 668 734 775 0,74 | 0,70 0,34
Sahra alt1 Afrika 133 240 266 291 0,83 | 1,25 0,44
Latin Amerika 105 202 235 251 0,98 | 0,61 0,49
Yakin Dogu/Kuzey Afrika 86 84 84 84 0,31 |-0,17 0,00
Giiney Asya 191 206 210 213 0,14 | 0,06 | 0,08
Dogu Asya 178 236 241 236 0,93 | 0,87 0,00

Kaynak: FAO, 2012: 109.

Ekilebilir arazinin genisletilmesi i¢in yapilan tiim tahminler, ekilebilir
alanin net genislemesini ifade etmektedir. Tablo 4’teki veriler, Sahra Alt1 Afrika
bolgesi, Latin Amerika ve Dogu Asya bolgesinde 6nemli bir tarimsal biiyiime
potansiyeli oldugunu gostermektedir. Ayrica bir diger 6nemli husus da, diinyada
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ekilebilir tarim arazilerinde 1961-1963 ve 2005-2007 tarihleri arasinda
gelismekte olan tlkelerde 275 milyon hektarlik bir artis meydana gelirken
gelismis iilkelerde 54 milyon hektarlik bir diislis yasanmis olmasidir. Gelismekte
olan iilkelerde daha Once tarima agik olmayan alanlar tarim i¢in kullanima
acilirken, gelismis iilkelerde tarim alanlarimin yogun kullanilmasina bagl olarak
arazi verimliliginin diismesi nedeniyle bazi araziler tarimsal amag¢ disinda
kullanilmaya baslanmistir. Gelismekte olan ilkelerdeki artis ve gelismis
iilkelerdeki azalis birlikte degerlendirildiginde diinya genelinde toplamda 220
milyon hektarlik bir genisleme oldugu goriilmektedir (Tablo 4).

Niifus artisi, tarim alanlarinin tarim dis1 amaglarla kullanilmasi ve iklim
degisikligi gibi nedenler ekilebilir tarim arazilerinin her gegen giin azalmasina
yol agmaktadir. Ulkelerin sinir tesi tarim yatirimi ihtiyacini 6lgmek amaciyla,
DB’nin 2016 yil1 verileri esas alinarak ekonomik gelismislik agisindan en biiyiik
20 iilke i¢in tarim arazisi ihtiyaci/fazlasi tablosu olusturulmustur. Ekonomisi en
biiyiik olan 20 {ilkenin toplam arazi miktari, diinyadaki toplam arazi i¢indeki
pay1, toplam ekilebilir tarim arazisi, toplam arazisinin ekilebilir olan bélimii,
niifusu ve kisi basina diisen ekilebilir arazi miktar1 baz alinarak bir tablo
hazirlanmistir (Tablo 5).

Bu tabloda (Tablo 5), DB tarafindan 2016 yilinda yaymlanan en son veriler
kullanilmistir. Ulkelerin ekilebilir tarim arazileri ile niifuslari arasinda bir iliski
kurularak bir tilkenin tarim arazisi ihtiyaci/fazlasi hesaplanmaya calisilmigtir.
Diinyada kisi basina diisen ekilebilir arazi miktar1 0,19 hektar verisi referans
almarak 20 tilkenin sinir 6tesi yatirim ihtiyaci tablosu olusturulmustur. Tablo 5’in
en sag siitunundaki veri, ilgili lilkenin niifusunun ne kadar fazlasinin ihtiyacim
karsilayabilecegini veya niifusun ne kadarlik bir kisminin gida ihtiyacini
karsilamak i¢in yatirimi yapmasi gerektigini gostermektedir.
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Tablo 5: Ekonomik Biiyiikliik A¢isinda En Biiyiik 20 Ulkenin Ekilebilir Tarim Arazisi Ihtiyact Tablosu (2016)

Kisi Basina Ekilebilir

Toplam S Ulkelerin Kisi Toplam Arazi Miktarinin Diinya [ e et e :
Arazi el el Basina Diisen Ekilebilir . rt Reter e ne e null | e N E =R St ER e Dl =
- = Arazisinin 5 S = . __ | Nufus (2016) L __ BlylkIOgd Miktarn ile Ihtiyac Olan
S.Ne Ulke Adi CILEI || g i || (EISEARISR] | TEn i e BT R AT km2) Bakabilecesi ilave Niifus Orani (%)
[km2) Miktan (Hektar) Miktan (km2) Icin IDEAL Ekilebilir = z
(%8) o Mifus Miktarn
Arazi Miktan (km2)
A B C D=(AxB) E F = E x DKBDAM* G=(D-F)  H=G/DKBDAM* I=(H/E)
1 |Awvustralya 7.682.300 6,0% 1,90 455 898 24 190 907 46.461 413.437 215.265.403 BOO%:
2 Kanada 9.093.510 4 8% 1,21 437 660 36.100 487 69.352 368.308 191.768.047 531%
3 Rusya Fed. 16.376.870 7,5% 0,85 1.231.218 144 347 396 277223 953.995 496.719.086 3443
4 | ABD 9.147.420 16,6%% 0,47 1.522 625 323.071.342 620.489 902.136 469.717.651 145%
5 Brezilya 8.358.140 9. 7% 0,39 BO9. 760 206.165.058 395955 413.805 215.456.720 105%
6 Fransa 547.557 33,5% 0,27 183.559 66.859.768 128.410 55.149 2B.714 464 43%
7 ispanya 500.210 24 7% 0,27 125531 46.483.569 B9.276 34255 17.835.803 38%
8 |Turkiye 769.630 26,5% 0,26 203.810 79.821.724 153.305 50.505 26.296.542 33%
9 | Meksika 1.943.950 11,63 0,18 225 620 123.333.376 236873 -11.253 -5.859.242 -5%
10 |Almanya 348 880 33,7%% 0,14 117 468 B2 348 669 158.158 -40.690 -21.186.110 -26%
11 |Hindistan 2973190 52,6%% 0,12 1564 630| 1.324 509589 2.543 844 -979 214 -509 8409 747 -38%
12 |italya 284140 22,4%% 0,11 &66.020 60627 498 116.441 -50.421 -26.252 698 -43%
13 |Suudi Arabistan 2.149 690 1,6% 0,11 34770 32.442 572 623009 -27.539 -14 338789 -448
14 | Birlesik Krallik 241930 24 9% 0,09 60260 65.595.565 125982 -65.722 -34 219 788 -52%
15 |Endonezya 1.811.570 13,00 0,09 235.000 261.554 226 502.339 -267.339 -139.196.184 -53%
16 |Cin 5.424 701 12, 7% 0,09 1.193.622| 1.37B.665.000 2.647.854 -1.454 233 -757.179.058 -55%
17 |Hollanda 33.690 30,5% 0,06 10.280 17.030.314 32.708 -22.428 -11.677.801 -69%
18 |iswicre 39.516 10,1% 0,05 3.987 B.373.338 16.082 -12.095 -6.297.417 -75%
19 |laponya 364 560 11,5% 0,03 41.840 126994 511 243 905 -202.065 -105.209 573 -83%
20 |Kore Cumh. 97.466 14,63 0,03 14 207 51.245.707 SB.422 -84 215 -43 B4B 696 -B6%
Diinya 127.343.220 1L1% 0,19 14.083.895 7.426.103.221 14.262.522 -17B.627 -93.006.089

*DKBDAM: Diinyada Kisi Basina Diisen Ekilebilir Arazi Miktar1 Ortalamasi= 0,19 Hektar
Kaynak: Diinya Bankasinin http://data.worldbank.org sitesinde yer alan niifus, toplam arazi miktar1 ve kisi basina diisen ekilebilir arazi miktarlarina
iligkin veriler kullanilarak tarafimizca hazirlanmistir.
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Tablo 5°de yer alan ‘Ekilebilir Arazi Ihtiyact Olan Niifus Oranr’
siitunundaki degerin negatif oldugu iilkeler, ekilebilir tarim arazisinin iilke
niifusunu beslemeye yetmedigini gostermektedir. Ornegin; Almanya’da kisi
bagina ekilebilir arazi miktar diinya ortalamasinin altinda ve 0,14 hektar olarak
gerceklesmistir. Almanya’nin mevcut niifusunun ihtiyacim karsilayabilmesi igin
ilave 40.690 km? ekilebilir tarim arazisine ihtiyaci bulunmaktadir. Bunun anlamu;
Almanya yalnizca mevcut ekilebilir arazilerinde tarim {iriinii tiretirse niifusunun
yaklagik 21 milyonluk kisminin ihtiyacin1 kargilayamamaktadir. Bu rakam
mevcut niifusun yiizde 26’sia denk gelmektedir.

Giliney Kore’nin ekilebilir tarim arazisinin biiyiikliigii, toplam niifusunun
ylizde 86’sinin ihtiyacim karsilayamamaktadir. 16. sirada yer alan Cin’in
ekilebilir arazisinin biiyiikligii, toplam niifusunun yiizde 55’inin ihtiyacim
karsilayamamaktadir. 8. sirada yer alan Tirkiye’nin ekilebilir arazisinin
bliyilikliigli, toplam niifusundan yiizde 33 daha fazla niifusun ihtiyacini
karsilayabilecek seviyededir. 4. sirada yer alan ABD’nin ekilebilir tarim
arazisinin biiyiikliigli, toplam niifusundan yiizde 145 daha fazla niifusun
ihtiyacin karsilayabilecek seviyededir. Yani ABD mevcut niifusuna ilave olarak
yaklagik 470 milyon niifusun tarim {riinleri ihtiyacim karsilayabilecek
durumdadir. Tablodaki verilere gére ABD’nin ilave tarim arazisine ihtiyaci
yoktur (Tablo 5).

Sinir Gtesi tarim ihtiyaci olmadigi halde basta ABD olmak iizere birgok
iilke siir Gtesi tarim yatirimi yapmaktadir. Tarim {irlinlerinin yalnizca gida
amagli kullanilmayip birgok endiistride girdi olarak kullaniliyor olmasinin
disindaki en 6nemli neden; topragin altindan ¢ikarilmay1p iistiinde yetistirilen ve
soft emtia olarak isimlendirilen kahve, kakao, seker, misir, soya fasulyesi,
bugday, pamuk gibi {iriinlerin ticari degerinin ¢ok yiiksek olmasidir (Tablo 5).

Sinir Otesi tarim yatirimu ticaretinin gelismesiyle birlikte, katma degeri
yiiksek tarim irilinlerine olan talep de artmaktadir. Ayni zamanda, tarim
piyasalarinin yapisinda da biiyiik degisim ve doniislimler meydana gelmektedir.
Biyoteknolojinin gelisimi, biyoyakit iiretimi, iklim degisikliginin etkilerinin
smirlandirilmasi gibi hedefler simir 6tesi tarim yatirim ticaretinin daha hizli
biiyiimesini ve gelismesini saglayacaktir (Byerlee vd., 2009: 3).

FAO ve OECD raporlarina gore; Oniimiizdeki 10 yil icinde gida
fiyatlarinda yiizde 40'a varan artislar olacagi tahmin edilmektedir. Bu yiiksek
artisa bagh olarak diinyada tekrar biliylik bir gida krizi ile karsilagiimasi
ihtimalinin uzak olmadigi uzmanlar tarafindan dile getirilmektedir. Ozellikle
tarim arazilerinin tarim dis1 amaglarla kullanilmasi ve gida arzindaki sikintilarin
devam etmesi gibi sorunlar bu krizin derinlesmesine neden olacaktir (Diinya
Biilteni, 2013), Tarim {irlinlerine olan talebin son yillarda hizla artmasi, tilkeleri
sinir Gtesi tarim yatirimi yapmaya mecbur hale getirmektedir.
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Sonuc¢

Tarimm gegmisi insanlik tarihi kadar eskilere dayanmaktadir. Tarim
sektorii bireysel ihtiyaci karsilamak igin dretim yapilan gec¢imlik tarimdan
baglayarak bir¢ok evrelerden gegerek giliniimiize kadar gelmistir. Tarimin kesfi,
insanoglunu topraga bagimli hale getirmistir. Tarim, sanayi devrimine kadar
egemen sektor iken, 18. yiizyildan itibaren tilkelerin ekonomik hayatlarinda itici
giic olmaktan ¢ikarak bir koprii vazifesi gérmeye baglamistir.

Ulkelerin sinir 6tesi tarim yatirinm ihtiyacinin ortaya ¢ikmasindaki énemli
faktorlerden birisi de tarim arazilerinin yanlis kullanilmasidir. Daha &nce
savaslarla yeryiiziini sekillendiren insanoglu sanayi devrimiyle fosil yakitlart ve
demiri kullanarak yeni bir yasam bi¢imi gelistirmistir. Fabrikalarin kurulmasi is¢i
ihtiyacim1 artirmis, bu c¢ergevede fabrikalar etrafinda yeni yasam alanlari
olusmaya baglamistir. Bu gelismelerin bir sonucu olarak yasanan hizli niifus artisi
dogal kaynaklar ve araziler lizerindeki baskiyr da artirmistir. II. Diinya savagi
yillarinda sonra baslayan Yesil Devrim ile tarimsal verimliligi artirmak igin
kullanilan tarim ilaglar1 ve giibreler ile bilingsiz sulama yoOntemlerinin
yayginlagsmast tarim arazilerinin yanlig-bilingsiz kullanimi hizlandirmstir
(Giilersoy, 2014: 123)

Bu sayilan faktoérlerin disinda iklim degisikligi ve tarim alanlarinin tarim
dis1 amaglarla kullanilmasi gibi nedenlerle diinyadaki ekilebilir tarim arazileri her
gecen giin azalmistir. Buna karsin diinya niifusu gegmis yillarda hi¢ olmadigi
kadar hizli bir sekilde artmustir. Bundan 100 yil 6nce diinya niifusunun 100
milyon artmasi i¢in 20 y1l gerekiyorken, yalnizca 2018 yilinda diinya niifusu 83,3
milyon artmistir (World Bank, 2020). Gida giivenligini tehdit eden bu niifus artig1
karsisinda iilkeler ¢éziim arayisi i¢ine girmislerdir. Bugiin itibariyle en pratik
¢Oziim olarak sinir Gtesi tarim yatirimi giindeme gelmistir.

Sinir Gtesi tarim  yatirmmimin  gerekliligi, tarim sektoriiniin  yeniden
sekillenmesini, tarim politikalarinin revize edilmesini, tarimin iilkeler i¢in ulusal
giivenlik meselesi haline gelmesini ve tarim sektoriindeki aktérlerin yeniden
belirlenmesini zorunlu hale getirmistir. 2018 ve 2019 yillarinda yasanan iilkeler
arasindaki ticaret savaglarinin en kritik giindem maddelerinden birisi tarim
iiriinleridir. Ulkeler ve kiiresel aktorler tarim iiriinlerini artik bir silah gibi
kullanmaya baslanmustir. Ozellikle 2020 yilinin basindan itibaren Cin’de ortaya
¢iktiktan sonra tiim kitalara yayilan ve Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemik
(diinya ¢aginda salgina doniigsen) bir hastalik olarak ilan edilen Covid-19 (BBC
Tiurkge, 2020) gida {rlnleri eksenli ticaret savaslarmi daha anlamli hale
getirmistir.

Sinir Gtesi tarim ticaretinin etkisiyle ytizyillar boyunca kiigiik isletmeler
veya devletler eliyle yiiriitiilen tarim sektorii yavas yavas biiyiik sirketlerin
kontroliine ge¢meye baglamistir. Geleneksel tarim teknikleriyle diinyadaki gida
talebinin karsilanmasi artik imkansiz hale gelmistir. Modern ve akilli tarim
yontemlerine olan ihtiya¢ tarim sektoriindeki mevcut aktorler olan kiigiik
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isletmeler ve devletlerin tasfiyesini hizlandirmistir. Buna karsin sektoriin ihtiyaci
olan iiretim siireclerinin hizli bir sekilde planlanmasi, koordinasyonu ve
yonetilmesi gérevini daha kolay ve pratik bir sekilde karsilama kabiliyeti olan
kiiresel sirketler, sektoriin yeni aktorleri haline gelmistir. Sektoriin gelecegi,
tohumdan ilaglamaya, pazarlamadan iiriin sevkiyatina kadar tiim siiregleri kontrol
ve denetim altina alan az sayidaki sirketin kontroliine gegmistir.

Yukaridaki tespitler 1s18inda; iilkelerin ekonomik gelismislik seviyesi ile
gida talebi arasinda bir iliski oldugu tespit edilmistir. Siir tesi tarim yatirimi bu
cergevede llkeler icin bir ¢ikis yolu olarak goriinmektedir. Sinir Otesi tarim
yatirimlarinin gida talebini karsilama noktasinda yeterli olabilmesi igin bilgi
teknolojileri, ar-ge ve endiistri 4.0 teknolojilerinin destegiyle siirecin yonetilmesi
kaginilmaz hale gelmistir.
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Oz: Bu galismanin amaci, akilli telefonlara indirilen mobil ticaret uygulamalarini kullanan
tiiketicilerin davraniglarini incelemektir. Bu kapsamda mobil ticaret uygulamalarini kullanmaktan
kaynakli ortaya ¢ikan e-hizmet kalitesi ve giivenin mobil uygulama memnuniyeti {izerindeki etkisi
incelenmistir. Ayrica mobil uygulama memnuniyeti ve giivenin de satin alma niyetine etkisi ele
almmistir. Bu ama¢ dogrultusunda akilli telefonlarinda mobil aligveris uygulamalarini kullanan
tiiketiciler tizerinde 32 soruluk 5°li likert tipi bir anket uygulanmustir. Ayrica katilimeilarin cinsiyet,
yas, egitim diizeyi ve aylik gelir diizeyini belirlemeye yonelik demografik sorulara yer verilmistir.
Arastirmaya toplam 294 tiiketici katilmistir. Toplanan veriler SPSS 18 ve AMOS 23 paket
programlariyla analiz edilmistir. Arastirma kapsaminda One siiriilen hipotezler yol analizi
kullanilarak degerlendirilmistir. Bunun yanisira ¢calismada katilimcilarin demografik ozellikleri ve
mobil uygulama kullanim durumlarina yer verilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen verilere
gore e-hizmet kalitesinin alt boyutlarindan olan etkinlik faktdriiniin ve giiven degiskeninin e-
memnuniyet lizerinde anlamli bir etkisinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Yine mobil uygulama
memnuniyetinin ve giivenin mobil uygulama {izerinden satin alma niyeti lizerindeki etkisi de
anlaml1 bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: e-hizmet kalitesi, mobil uygulama, memnuniyet, satin alma niyeti

The Effect of E-Service Quality and Trust on Mobile Application Satisfaction

Abstract: The purpose of this study is to investigate the behavior of consumers using mobile
commerce applications that can be downloaded to smartphones. In this context, the effect of e-
service quality and trust arising from using mobile commerce applications on mobile application
satisfaction was examined. In addition, the effect of mobile application satisfaction and trust on
purchase intention has been addressed. For this purpose, a 32-item 5-point Likert-type
questionnaire was applied to consumers who using mobile shopping applications on their smart
phones. In addition, demographic questions to determine the gender, age, education level and
monthly income level of the participants were included. A total of 294 consumers participated in
the survey. The collected data were analyzed using SPSS 18 and AMOS 23 software. The hypotheses
put forward within the aim of the research were evaluated using path analysis. In addition,
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demographic characteristics and mobile application usage of the participants were included in the
study. According to the data obtained from the research, it is concluded that the effectiveness factor
which is one of the sub-dimensions of e-service quality and trust variable have a significant effect
on e-satisfaction. Again, the effect of mobile application satisfaction and trust on purchase intention
was also significant. It can be stated that the individuals who make the purchase transaction with
the mobile shopping application will re-purchase behavior through the applications when they are
satisfied with the service provided to them.

Keywords: e-service quality, mobile app, satisfaction, purchase intention

EXTENDED SUMMARY

Purpose: The purpose of this study is to investigate the behavior of
consumers using mobile commerce applications that can be downloaded to
smartphones. In this context, the effect of e-service quality and trust arising from
using mobile commerce applications on mobile application satisfaction was
examined. In addition, the effect of mobile application satisfaction and trust on
purchase intention has been addressed.

Literature Review: In the literature review on mobile service and mobile
service quality, it was seen that various studies were conducted to measure the
mobile service quality of consumers by using e-service quality measurement
techniques. In this study, the E-S-QUAL scale was used to measure the quality
of mobile application service resulting from the use of mobile commerce
applications that can be downloaded to smartphones. There are not many studies
in the literature in terms of mobile shopping applications on trust which is one of
the important issues of e-commerce. Similarly, it is obvious that the studies on
mobile application satisfaction are limited. In this respect, it is considered that it
is important to perform this study on mobile shopping applications in terms of e-
service quality, trust, mobile application satisfaction and purchase intention.

Hypotheses: The effectiveness dimension of e-service quality affects
mobile application satisfaction.

System availability dimension of e-service quality affects mobile
application satisfaction.

Fullfillment dimension of e-service quality affects mobile application
satisfaction.

Privacy dimension of e-service quality affects mobile application
satisfaction.

Trust in mobile shopping applications affects mobile app satisfaction.

Trust in mobile shopping applications affects the intention of buying
through mobile shopping applications.

Mobile app satisfaction affects purchase intention through mobile
shopping apps.

Methodology: A total of 294 consumers participated in the survey. The
collected data were analyzed using SPSS 18 and AMOS 23 software. In addition,
demographic characteristics and mobile application usage of the participants
were included in the study. The majority of participants use mobile shopping
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applications once or several times a month. While 44.2% of the participants have
been using mobile shopping applications for at least two years, 22.5% have stated
that they have used mobile shopping applications for at least five years in Turkey.

Then, confirmatory factor analysis (CFA) was performed to test the
reliability and validity of the research model. According to the results of CFA, it
can be stated that the measurement model is statistically significant. The
hypotheses put forward within the aim of the research were evaluated using path
analysis.

Conclusions: The widespread use of mobile shopping applications among
consumers has led to an increase in competition among e-service providers.

According to the data obtained from the research, it is concluded that the
effectiveness factor which is one of the sub-dimensions of e-service quality and
trust variable have a significant effect on e-satisfaction. Again, the effect of
mobile application satisfaction and trust on purchase intention was also
significant. It can be stated that the individuals who make the purchase
transaction with the mobile shopping application will re-purchase behavior
through the applications when they are satisfied with the service provided to
them.

Giris

Gectigimiz 30-40 yillik zaman diliminde bilgi ve telekomiinikasyon
teknojilerinde yasanan hizli gelisme gerek hizmet saglayicilar (isletmeler)
gerekse kullanicilar agisindan oldukg¢a fazla avantaj ortaya koymaktadir. Bu
avantajlar arasinda mobil cihaz fiyatlarinin diismesi ve buna paralel olarak
kullanilan cihazlarin islevselliginin artmasi degerlendirilebilir. Biitiin bunlarin
yaninda bu tiir teknolojik gelismeler mobil ticaretin gelistirilmesi ve etkinliginin
artirtlmasi i¢in iyi bir temel saglamaktadir. Ciinkii giiniimiizde kullanici agisindan
baktigimizda bir mobil cihaz sadece iletisim araci degil, ayn1 zamanda ticari
faaliyet (aligveris) i¢in kullanilan bir ara¢ haline gelmis durumdadir. Elektronik
ticaretin biraz daha gelismis versiyonu olarak ele alinan mobil ticaret faaliyetleri
iki sekilde gerceklestirilmektedir. ilk olarak kullanici (tiiketici) bir bilgisayar
iizerinden aligverisini yapar, daha sonra 6deme kanali olarak mobil cihazini
kullanir ve aligveris bilgisayar {izerinden tamamlanir. Ikinci olarak ise aligveris
mobil bir uygulama (aplikasyon) lizerinden baslar ve 6deme yine uygulama
lizerinden yapilarak aligveris gerceklestirilir (Canbaz, 2019). Mobil araglar
iizerinden bu sekillerde gerceklestirilen aligveris faaliyetlerinin her gecen giin
giderek arttigi ortadadir. Bu acidan bakildiginda mobil ticaretin biiylimesiyle
mobil cihazlar1 kullanarak aligveris yapan tiiketicilerin davranislarinin
anlasilmasi, mobil ticaret uygulamasi kullanicilarmin davramslarinmin farkl
yonlerinin arastirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ozellikle internet kullaniminin yayginlasmasma paralel olarak ortaya
cikan elektronik ticaret ve internet lizerinden satis gibi faaliyetler hizmet
sektoriiniin gelismesinde ve sunulan hizmetlerin internet ortamina aktarilmasinda
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onciiliik etmistir. Bu nedenle pazarlamada hizmetler agisindan degerlendirilen
miisteri memnuniyetinin yeniden ele alinarak elektronik memnuniyetin ortaya
konulmasinin s6z konusu oldugu da ifade edilebilir. Giiniimiizde artik fiziksel
magazalar, yerel isletmeler ve hatta kisisel olarak insanlar bile teknolojik
gelismenin ve dijitallesmenin bir sonucu olarak mobil elektronik ticarete
yonelmektedir. Dolayisiyla mobil ticaret pazarinda yasanan rekabet hizla giderek
daha da yogunlasmaktadir. BoOyle oldukca rekabet¢i bir ortamda ayakta
kalabilmek icin isletmelerin ve diger hizmet saglayicilarin tiiketicilerin algilamig
oldugu mobil hizmet kalitesini dogru bir sekilde degerlendirmesi, bu
uygulamalar1 kullananlarin davramiglarimin nasil ve ne sekilde oldugunun
anlasilmas1 konusunda gerekli adimlar1 atmas1 gerekmektedir. Ayrica isletmeler
arasinda e-ticaret faaliyetlerine dayali olarak rekabetin giin gegtikce artmasi
online aligveris yapan tiiketicilere de birgok alternatifi beraberinde getirmistir.
Bunun yaninda rekabetin artmasi, miisterinin kazanilmasini zorlastirmis ve giiven
unsurunun énemini de artirmistir (Schlosser vd., 2006).

Bu kapsamda mobil ticaret uygulamalari iizerinden tiiketicilere ulasmay1
diisiinen isletmelerin pazarlama eylemlerinde yol gostermesi icin ele alinan bu
caligmada, bu uygulamalar kullananlarmin algilamis olduklari mobil hizmet
kalitesinin mobil uygulama memnuniyeti {izerindeki etkisini arastirmak temel
amag¢ olarak ortaya konulmaktadir. Bu dogrultuda g¢alisma bundan sonraki
kisminda kavramsal olarak bir ¢er¢eve sunulduktan sonra mobil ticaret
uygulamalarin1  kullananlar tiiketiciler iizerinde uygulamali bir arastirma
gergeklestirilmig, bulgular analiz edilerek yorumlanmis ve degerlendirilmeye
calisilmustir.

1. Kavramsal Cerceve

1.1. E-Hizmet ve Mobil Hizmet Kalitesi

Hizmetler soyut olmalar1 bakimindan diger iiriinlerden ayr1 bir 6zellige
sahiptirler. Bu 6zelligi agisindan degerlendirildiginde tiiketiciye saglanan fayda
ve tiiketicinin algiladig1 faydanin hizmetin bir sonucu olarak ortaya ¢iktig1 ifade
edilebilir. Parasuraman vd. (1985) hizmeti, zaman, yer, bigim ve psikolojik
bakimindan fayda saglayan ekonomik faaliyetler olarak tanimlarken; baska bir
tanimda hizmet, "miisterilerin glinliik ihtiyaglari i¢in miisteri ile diger miisteriler
ve hizmet saglayiciy1 temsil eden ¢alisanlar, fiziksel mallar, sistemler ve alt
yapilar gibi unsurlar arasindaki etkilesimi saglayan faaliyetler dizisi" olarak ifade
edilmektedir (Gronroos, 2007: 300). Hizmetlerin elektronik ortamlara aktarilmasi
elektronik hizmet (e-hizmet) olarak adlandirilmaktadir (Bozbay vd., 2016). E-
hizmetler geleneksel hizmetlerden farkli olarak isletmelere ve pazarlama
yoneticilerine miisterilerinin elektronik ortamda yaptiklar1 aligverislerde neye
onem verdiklerini anlamada ve bunun igin strateji gelistirmelerinde yardime1
olmaktadir. Online ortamlar {izerinden yalnizca iiriin satmak yeterli olmamakta,
miisterilerin beklenti ve isteklerine cevap verebilecek diizeyde hizmet kalitesinin
de sunulmas1 gerekmektedir (Ilter, 2009: 99).
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Elektronik hizmet kalitesi, online pazarlarda sunulan hizmetin kalitesinin
ve mikemmelliyetinin  miisteriler tarafindan degerlendirilmesi olarak
goriilmektedir (Santos, 2003: 235). Diger bir ifadeyle e-hizmet kalitesi, online
ortamlarda Triinlerin aligveris, satin alma ve satin alma sonrasi teslimat
islemlerinin ne kadar etkin ve etkili gergeklestirildigidir (Zeithaml vd., 2000). E-
hizmet kalitesinin 6l¢liimiinde geleneksel hizmet kalitesi dlgiimiinde kullanilan
SERVQUAL (Parasuraman vd., 1985) ve SERVPERF (Cronin ve Taylor, 1992)
yontemlerinden farkli olarak etkinlik, islem gergeklestirme, gizlilik, eglence,
sistemin uygunlugu gibi boyutlarin incelendigi ve Ol¢iildiigii anlasilmaktadir
(Zeithaml vd., 2000; Parasuraman vd., 2005; Li ve Suomi, 2009). Literatiirde e-
hizmet kalitesinin ol¢limiinde siklikla kullanilan 6l¢eklerin baginda E-S-QUAL
0lcegi (Parasuraman vd., 2005) gelmektedir. Aragtirmacilar bu 6l¢ege son seklini
vermeden Once web sitelerinin 6zelliklerine gore yanit verebilirlik, giivenirlilik,
esneklik, erisim, giiven, etkinlik, kullanim kolayligi, site estetigi, fiyat bilgisi,
kisiye 6zel kullanim ve gizlilik boyutlarim ortaya koyabilmek ic¢in 113 ifade
kullanmiglardir. Daha sonra yapmis olduklari ¢aligmada e-hizmet kalitesi
boyutlarin1 4’¢ (islem gerceklestirme, gizlilik, sistem uygunlugu, etkinlik)
indirerek 22 ifadeden olusan 6l¢ege son seklini vermislerdir (Parasuraman vd.,
2005).

Mobil hizmet ve mobil hizmet kalitesine yonelik olarak yapilan literatiir
incelemesinde, e-hizmet kalitesi 6l¢iim teknikleri kullanilarak tiiketicilerin mobil
hizmet kalitesini 6l¢meye yonelik olarak cesitli caligmalarin (Kim vd., 2004; Lim
2006; Lu vd., 2009; Karadeniz ve Cuhadaroglu, 2016; Dogan ve Burucuoglu,
2018) ortaya konuldugu goriilmiistiir. Lim (2006), ele almis oldugu calismada
mobil hizmet kalitesinin boyutlarmi fiyatlandirma planlan, ag kalitesi, veri
hizmetleri, 6deme sistemi ve miisteri hizmetleri olarak bes boyutta ele almustir.
Karadeniz ve Cuhadaroglu (2016) ise mobil hizmet Kkalitesi boyutlarim
Parasuraman vd.’nin gelistirmis olduklar1 E-S-QUAL olgeginde yer alan
degiskenleri kullanarak incelemislerdir. SERVQUAL dlgegi kullanilarak
algilanan mobil hizmet kalitesi lizerine ele alinan baska bir ¢alismada da kisa
mesaj, melodi zil sesi, geri zil sesi tonu, arka plan goriintii, oyun, multimedya
mesaj, igerik ve video gibi ¢esitli mobil veri hizmetlerinin ses kalitesi, oynatma
siiresi ve goriintli kalitesi gibi temel kalite 6zellikleri incelenmistir (Yun vd.,
2005). Ozetle, mobil hizmet kalitesi birgok arastirmaci tarafindan farkli sekillerde
ele alinmig ve incelenmistir. Ele alinan bu ¢aligmada da akilli telefon ve tabletlere
indirilebilen mobil ticaret uygulamalarini kullanan tiiketicilerin bu uygulamalar
kullanmaktan kaynakli ortaya ¢ikan mobil uygulama hizmet kalitesini 6lgebilmek
i¢cin Parasuraman vd. (2005) gelistirmis oldugu E-S-QUAL 6lgegindeki boyutlar
uyarlanarak kullanilmistir.

1.2. Mobil Uygulama Memnuniyeti
Pazarlama agisindan miisteri memnuniyetinin saglanmasi kritik bir 6neme
sahiptir. Ciinkii memnuniyet, tiiketicilerin ihtiya¢ ve istekleri ile ilgili olan bir
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iiriin ya da bir hizmeti degerlendirmesidir (Oliver, 1980). Eger bu degerlendirme
olumlu ise yani miisteri satin almis oldugu {riin ya da hizmetten dolay:
memnuniyet duyuyorsa, bir sonraki satin alma eyleminde yine ayni iiriin ya da
hizmeti tercih edecektir. Glinlimiizde giderek yayginlasan internet {izerinden
aligveris ya da mobil aligveris perspektifinden baktigimizda elektronik ortamda
ger¢eklesen memnuniyet (e-memnuniyet), bir miisterinin belirli bir e-ticaret
firmasiyla daha 6nce deneyimlemis oldugu satin alma eylemi siiresince olusan
memnuniyetidir (Anderson ve Srinavasan, 2003: 125). Diger bir ifadeyle e-
memnuniyet, teknolojik iirlin ya da hizmet kullanicilarinin beklentilerinin veya
ihtiyaglarinin karsilanmasi sonucundaki kisisel degerlendirmeleridir (Eriksson ve
Nillson, 2007: 159).

Online satin alma niyeti {izerinde miisteri memnuniyetinin etkisi inceleyen
Zeithaml vd. (1996) tiiketicilerin online portallardan memnun kaldiklarinda satin
alma olasiliklarmin yiiksek oldugunu ortaya koymuslardir. Mobil cihaz
kullanicilarinin aligverise ve satin almaya kars1 tutumlarinin incelendigi bir bagka
calismada, mobil cihaz kullanicilarinin teknolojiye yonelik tutumlarinin ve mobil
cihazlara karsi algilarimin satin alma niyeti tizerinde énemli bir rol oynadigi
ulasilan sonuglar arasindadir (Kumar ve Muhherjee, 2013). E-ticaret mobil
uygulamalasi kullanan igletmeler tarafindan sunulan lojistik hizmet kalitesi ve
miisteri memnuniyeti arasindaki iliskinin ele alindigi baska bir ¢alismada somut
ozellikler, glivenirlilik, heveslilik, giiven ve duyarliliktan olusan hizmet kalitesi
boyutlarinin miisteri memnuniyeti iizerinde etkili oldugu ortaya konulmustur
(Karadeniz ve Cuhadaroglu, 2016). Bellman vd. (2011) web sitelerinden farkli
olarak mobil uygulamalarm alisveris noktasinda tiiketiciler agisindan daha ilgi
cekici oldugunu ve bu nedenle uygulama yoluyla satin alma davramsinin
incelenmesinin gerekli oldugunu vurgulamaktadir.

1.3. Giiven

E-ticaret faaliyetlerinde websitesine giiven 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ciinkii saticilarin tiiketicilerin kisisel bilgilerinin gizliligini ve giivenligini
konusunda sunmus oldugu taahhiitlerin yerine getirilip getirilmediginin
Olciilmesi olduk¢a zordur (McKnight vd., 2002; Kim vd., 2008). Bu nedenle
tiikketicilerin aligveris yaptiklar1 saticinin sitesine giivenmemesi durumunda
aligverisi gerceklestirme olasiligr diisiiktiir (Kim vd., 2011).

Giiven, online saticinin islem yiikiimliliiklerini yerine getirecegine iliskin
olarak tiiketici tarafindan algilanan 6znel inanglar olarak ifade edilmektedir (Kim
vd., 2008). Tiiketicilerin hizmet saglayicilara olan giliveni, bilissel risklerini ve
giivensizliklerini azaltmaya yardimci olabilir ve bdylece uzun vadeli iliskinin
stirdiiriilmesini saglayabilir (Gefen, 2000). Lee ve Wu (2011) tarafindan Tayvan
havayolu sirketlerinin web siteleri iizerinde gergeklestirilen ¢alismada, algilanan
giiven, algilnan hizmet degeri, algilanan kullanislilik ve hizmet kalitesinin
miisteri memnuniyeti iizerine etkisi ortaya koyulmaya ¢alisilmistir. Caligmada e-
hizmet kalitesinin miigteri memnuniyeti iizerinde etkili oldugu sonucuna
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ulagilmistir. Dal ve Sahin (2018) tarafindan elektronik giivenin e-ticaretteki
etkileri ve e-gliveni etkileyen faktorlerin satin alma niyetiyle iliskisinin
incelendigi baska bir arastirmada, e-giiven ve satin alma niyeti arasinda anlamli
iligki bulunmustur. E-ticaretin énemli konularindan biri olan giiven iizerinde
mobil aligveris uygulamalarnn bakimindan literatiirde pek fazla calismaya
rastlanilmamustir. Bu agidan e-hizmet kalitesi ve giiven agisindan ele alinan bu
calismanin mobil alisveris uygulamalar1 {izerinde gergeklestirilmesinin,
literatiiriin bu konudaki 6nemli eksikliginin giderilmesinde katki saglayacagi
diistiniilmektedir.

2. Metodoloji

2.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsami

Bu arastirmanin temel amaci, mobil aligveris uygulamalarini kullanmaktan
kaynakli algilanan e-hizmet kalitesinin ve glivenin mobil uygulama memnuniyeti
lizerindeki etkisini incelemek, ayrica mobil uygulama memnuniyetinin de satin
alma niyeti iizerindeki etkisini belirlemektir. Bu kapsamda akilli telefonlar
iizerinden mobil aligveris uygulamalarmi kullanan bireyler iizerinde arastirma
gergeklestirilmigtir.

2.2. Arastirmanin Degiskenleri, Modeli ve Hipotezleri

Aragtirma kapsaminda kullanilan degiskenler 5°1i Likert tipinde (1-
Kesinlikle Katilmiyorum, 5-Kesinlikle Katiliyorum) olusturulmustur.
Arastirmada yer alan e-hizmet kalitesine yonelik 22 ifade Parasuraman vd. (2005)
ve gliven degiskenine ait 3 ifade Kim vd. (2011)’nin ¢caligmalarindan uyarlanarak;
satin alma niyetine yonelik 4 ifade Kim vd. (2012)’nin Dodds vd. (1991)
calismasindan uyarladigi haliyle arastirmaya dahil edilmistir. Yine uygulama
memnuniyeti 6lgegine ait 3 ifade de Trivedi ve Trivedi (2018)’in Bhattacharjee
(2001) calismasindan uyarladig: sekilde kullanilarak aragtirmaya dahil edilmistir.
Sekil 1’de arastirma modeli gosterilmektedir.

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 561



E-Hizmet Kalitesi ve Giivenin Mobil Uygulama Kullanma Memnuniyetine Etkisi

= Etkinlik
5
g
m Sistem Uygunlugu
8
Z || islem Gergeklestirme Mobil Uyg. Satinalma
g Memnuniyeti Niyeti
g Gizlilik
8]
Giiven

Sekil 1: Arastirma Modeli

Arastirmanin amaci ve degiskenleri dogrultusunda belirlenen hipotezler

asagida belirtildigi sekilde yer almaktadtadir:

Hi:  E-hizmet kalitesinin etkinlik boyutu mobil uygulama
memnuniyetini etkilemektedir.

H,: E-hizmet Kkalitesinin sistem uygunlugu boyutu mobil uygulama
memnuniyetini etkilemektedir.

H;: E-hizmet kalitesinin islem gerceklestirme boyutu mobil uygulama
memnuniyetini etkilemektedir.

Hs: E-hizmet kalitesinin  gizlilik boyutu mobil uygulama
memnuniyetini etkilemektedir.

Hs: Mobil alisveris uygulamalarina yonelik giiven mobil uygulama
memnuniyetini etkilemektedir.

Hg: Mobil aligveris uygulamalarina yonelik giiven mobil aligveris
uygulamalari tizerinden satin alma niyetini etkilemektedir.

H7: Mobil uygulama memnuniyeti mobil aligveris uygulamalari
iizerinden satin alma niyetini etkilemektedir.

2.3. Orneklem ve Veri Toplama Siireci

Aragtirmanin anakiitlesini akilli telefon kullanan ve akilli telefona mobil
aligveris uygulamas:1 yiikleyerek aligveris yapmus, Tiirkiye’de yasayan 18
yasindan biiyilkk bireyler olusturmaktadir.  Anakiitlenin tam olarak
bilinememesinden dolay1 anakiitleyi temsil edecek sayida orneklem grubu
lizerinde arastirma gergeklestirilmistir. Arastirmaya dahil olacak bireylerin
seciminde kolayda ornekleme yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda
verilerin toplanmasinda online olarak hazirlanmis olan anket yontemi
kullanilmugtir. Veriler 6 Temmuz — 16 Kasim 2019 tarihleri arasinda toplanmustir.
Gegersiz anketler c¢ikarildiktan sonra kalan 294 adet anketin verileri analiz
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edilmistir. 30’dan fazla ve 500°den daha az G6rneklem biiyiikliiglinlin bir¢ok
arastirma i¢in yeterli oldugu ifade edilmektedir (Altunisik vd., 2005). Yine
yapisal esitlik modellemesi kullanilarak gergeklestirilen arastirmalarda 200 fazla
orneklem sayisinin birgok arastirma igin yeterli oldugu ve arastirmada kullanilan
degisken sayisininda 5-10 kati arasinda ornekleme ulasilmasi istenmektedir
(Kline, 1011: 11-12). Bu nedenle ele alman arastirma kapsaminda ulasilan 294
adet 6rneklemin anakiitleyi temsil etme adina yeterli oldugu séylenebilir.

3. Arastirmanin Bulgularn
3.1. Tammlayia Istatistiki Bulgular

Arastirmaya katilan bireylerin cinsiyet, yas, egitim diizeyi, gelir durumuna
ait demografik Ozelliklerine ve mobil aligveris uygulamalarin1 kullanma
durumlarina yonelik elde edilen bulgular Tablo 1’de ve Tablo 2’de
sunulmaktadir.

Tablo 1’e gore, arastirmaya katilan bireylerin yaklasik %53,7’si kadin ve
%46,3’1i erkeklerden olugmaktadir. Katilimeilarin cogunlugu (%56,8) 18-30 yas
araliginda yer almaktadir. Egitim diizeylerine bakildiginda ise 216 katilimcinin
lisans mezunu olarak ¢cogunlugu olusturdugu goriilmektedir. Arastirmaya katilim
saglayan bireylerin gelir diizeylerine bakildiginda %59,1’inin asgari iicret ve
altinda, %13,9’unun ise 4801 TL ve {izeri gelire sahip oldugu elde edilen bulgular
arasindadir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Frekans %
Kadin 158 53,7
Cinsiyet Erkek 136 46,3
Toplam 294 100,0
18-30 167 56,8
31-44 96 32,6
Yas 45 ve tizeri 31 10,6
Toplam 294 100,0
[Ikogretim 10 3,4
Lise 21 7,1
. L Onlisans 34 11,6
Egitim Diizeyi Lisans 216 73,4
Lisansiistii 13 44
Toplam 294 100,0
2020 TL ve alt1 174 59,1
2021-3600 TL 56 18,5
Aylik Gelir Diizeyi 3601-4800 TL 25 8,5
4801 TL ve tlizeri 41 13,9
Toplam 294 100
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Tablo 2. Katilimcilarin Mobil Alisveris Uygulamalarini Kullanma Durumlari

Mobil Uygulama Kullanimi Frekans )
Trendyol 54 18,4
Hepsiburada 88 29,9
En Sik Kullanilan Mobil Gm.lg.ldlyor 36 12,2
Aligverig Uygulamasi Sahibinden 84 28,5
N1l 22 7,4
Digerleri 10 3,6
Toplam 294 100,0
Giinde bir/iizeri 16 5,4
Mobil Aligveris Haftada bir/iizeri 44 14,9
Uygulamas1  Kullanma Ayda bir/iizeri 159 54,2
Siklig1 Yilda bir/iizeri 75 25,5
Toplam 294 100,0
Mobil Alisveris Ik1 Yildan az 98 33,3
Uygulamasmnin Ne Kadar Iki-bes yil arasi 130 44,2
Siiredir Kullanildig: Be yildan fazla 66 22,5
Toplam 294 100,0

Tablo 2’ye gore, katilimcilarin yaklasik %29,9’u hepsiburada, %28,5’1
sahibinden, 9%18,4’i  trendyol gibi mobil aligveris uygulamalarin
kullanmaktadir. ~ Katilimeilarin =~ ¢ogunlugu  (%54,1) mobil  aligveris
uygulamalarin1 ayda bir veya birka¢ defa kullanmaktadir. Katilimeilarin
%44,2’sinin mobil aligveris uygulamalarint en az iki senedir kullandig:
goriiliirken, %22,5’1 ise en az bes yildir uygulamalart kullandiklarini
belirtmiglerdir.

3.2. Yorumlayia1 Istatistiki Bulgular

3.2.1. Agmlayict Faktor Analizi (AFA) Bulgular

Agimlayici1 faktor analizi, degiskenleri Ozet bir bicimde gostermeye
yarayan ¢ok degiskenli bir analiz yontemi olarak kullanilmaktadir. Agimlayici
faktor analizinde veri setinin faktor analizine uygunlugunu test etmek igin KMO
(Kaiser-Meyer-Olkin) testi ve Bartlett’s Sphericity kiiresellik testleri
kullanilmaktadir (Punch, 2005: 124). Bu kapsamda arastirma modelinde e-hizmet
yapisini olusturan 4 alt boyut ve 22 madde, giiven yapisini olusturan 3 madde, e-
memnuniyet yapisini olusturan 3 madde ve satin alma niyetini olugturan 3 madde
icin temel bilesenler analizi ve varimax dondiirme yontemi kullanilarak faktor
analizi yapilmistir. Acimlayici  faktér analizi sonuglar1 Tablo 2’de
gosterilmektedir.

Tablo 3’de yer alan bilgilere gore, arastirmada kullanilan degiskenlerin
KMO degeri %0,93 ve Barlett’s Sphericity testi degeri p<0,001°dir. Bu nedenle
veri setinin faktor analizine uygun oldugu ifade edilebilir. A¢imlayici faktor
analizi sonucunda islem gergeklestirme sonucuna ait GER4, GERS, GER6, GER7
ve sistem uygunluguna ait UYG]1 ifadelerinin faktor yiikleri 0,50’nin altinda
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kaldig1 ve bagka faktorlere ¢apraz yiliklendigi i¢in aragtirmadan ¢ikarilarak diger
degiskenler iizerinden faktdr analizi gerceklestirilmistir. Bu dogrultuda elde
edilen veriler incelendiginde; E-hizmet kalitesi alt boyutunu olusturan etkinlik
faktoriine ait ytiklerin 0,642-0,808 arasinda, sistem uygunlugu faktoriine ait
yiiklerin 0,571-0,617 arasinda, islem ger¢eklestirme faktoriine ait yiiklerin 0,768-
0,803 arasinda ve gizlilik faktoriine ait ytklerin 0,675-0,831 arasinda oldugu
gorlilmektedir. E-memnuniyet faktoriiniin 0,529-0,875 ve satin alma niyeti
faktoriine ait yiiklerin ise 0,708-0,822 arasinda degerlere sahip oldugu
anlasilmaktadir. Arastirmada yer alan yedi faktdriin toplam varyansin
%77,19’unu agikladigi elde edilen bulgular arasindadir. Faktorlerin giivenirlilik
katsayilarina bakildiginda ise, her bir faktdriin degerinin 0,70’den biiyiik oldugu
ve ic¢sel tutarligin da saglandigi sdylenebilir (Hair vd., 2010).

Tablo 3. Acimlayici Faktor Analizi Sonucu

Degiskenler Ortalama  S.Sapma  Faktor Yiikii o
Etkinlik
ETK1 3,76 1,092 0,642
ETK?2 3,81 1,099 0,781
ETK3 3,74 1,037 0,808
ETK4 3,56 0,972 0,656 0,931
ETKS 3,65 1,017 0,669
ETK6 3,82 1,027 0,769
ETK7 3,80 1,123 0,747
ETKS 3,67 1,004 0,699
Sistem Uygunlugu
UYG2 3,75 1,086 0,582
UYG3 3,33 1,094 0,571 0,897
UYG4 3,41 1,095 0,617
Islem Gerceklestirme
GERI 3,44 1,078 0,768
GER2 3,53 1,031 0,821 0,889
GER3 3,40 1,046 0,803
Gizlilik
Giz1 3,70 1,086 0,675
Giz2 3,55 1,094 0,831 0,873
Giz3 3,68 1,077 0,793
Giiven
GUVI 3,44 0,910 0,675
GUV2 3,32 0,862 0,755 0,813
GUV3 3,20 0,940 0,753
E-Memnuniyet
MEM1 3,08 0,974 0,875
MEM?2 3,61 0,935 0,611 0,816
MEM3 3,42 0,928 0,529
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Tablo 3 Devam: A¢imlayici Faktér Analizi Sonucu

Satin Alma Niyeti

SN1 3,52 1,04 0,771

SN2 3,26 1,26 0,795

SN3 3,14 1,15 0,822 0.897
SN4 3,38 1,08 0,708

KMO Testi: 0,93
Barlett Sphericity Testi: 6117,461 df:351 Sig: 0,000

3.2.2. Dogrulayici Faktor Analizi (DFA) Bulgular:

Acimlayici faktor analizinden sonra arastirma modelinin glivenirligini ve
gegerliligi  test etmek amaciyla dogrulayic1 faktér analizi  (DFA)
gergeklestirilmistir. DFA ile arastirma kapsaminda elde edilen verilerle teorik
olarak olusturulan yapinin dogrulanip dogrulanmadigi analiz edilebilmektedir
(Cokluk vd., 2016: 177).

Tablo 4’de 6l¢iim modeline iliskin DFA sonucunda elde edilen standardize
edilmis yol Kkatsayilar1 (SEYK), t degerleri, yap1 giivenirliligi (composite
reliability-CR), ortalama agiklanan varyans (average variance extracted-AVE) ve
Maksimum Paylagilan Varyansin Karesi (Maximum Squared Variance) MSV
degerleri gosterilmektedir. Arastirma igin degiskenler arasindaki parametrelerin
tahmininde Maximum Likelihood Estimation (en yiiksek olabilirlik) yontemi
kullanilmisgtir.

Olgme modeline iliskin olarak uyum gegerliliginin saglanabilmesi igin
6l¢ek maddelerinin standardize edilmis faktor yiiklerinin 0,70’in tizerinde olmast
istenmektedir (Kline, 2011). Tablo 4 incelendiginde degiskenlere iliskin
standardize faktor yiiklerinin ¢ogunlugunun 0,70 degerinden biiyilk oldugu
gorlilmektedir. Yine yapisal esitlik ¢calismalarinda kompozit gegerlilik degerinin
0,70’den ve ortalama agiklanan varyans degerlerinin de 0,50’den biiyiik olmasi
gerekmektedir (Hair vd., 2010). Tablo’da Hair vd. (2010) &nermis oldugu
formiile gore hesaplanan kompozit gegerlilik (CR) degerlerinin 0,70’den ve
ortalama aciklanan varyans (AVE) degerlerinin kompulsif satin alma degiskeni
disinda 0,50’den biiyiikk oldugu anlagilmaktadir. Ayirt edici gegerlilikten séz
edebilmek i¢cin MSV<AVE ve AVE’nin karekokiiniin faktorler arasi korelas-
yondan biiyilk olmasit kosullarmin saglanmasi gerekir. Dogrulayici faktor
analizinde bakilmasi gereken bir baska deger ise degiskenlere iliskin t
degerlerinin anlamlilik diizeyleridir. Yine Tablo 4’e¢ gore elde edilen t
degerlerinin Cokluk vd. (2016)’ya gore 0,01diizeyinde (2,56 degerinden biliyiik)
anlamli oldugu anlasilmaktadir. Tablo’da ETK7, MEM3, SN4, GUV3, GiZ3 ve
GER3 analiz sirasinda referans degeri olarak 1’e esitlendiginden t degeri
bulunmamaktadir.
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Tablo 4. Dogrulayict Faktor Analizi Sonuglar

Degiskenler SEYK t degeri CR AVE MSV
Etkinlik
ETK1 0,71 13,49
ETK2 0,82 17,08
ETK3 0,81 16,68
ETK4 0,67 12,54
ETKS 0,73 14,23 0.91 0.60 043
ETK6 0,83 17,33
ETK7 0,86 -
ETKS 0,82 17,23
Sistem Uygunlugu
UYG2 0,77 15,01
UYG3 0,90 10,27 0,89 0,73 0,39
UYG4 0,89 17,69
islem Gerceklestirme
GERI1 0,80 16,01
GER2 0,87 11,60 0,88 0,71 0,43
GER3 0,87 -
Gizlilik
Giz1 0,80 14,89
Giz2 0,87 17,01 0,88 0,72 0,42
Giz3 0,88 -
Giiven
GUV1 0,76 21,29
GUV2 0,84 21,15 0,82 0,61 0,53
GUV3 0,73 -
E-Memnuniyet
MEMI 0,58 9,76
MEM2 0,85 16,18
MEM3 0.87 . 0,81 0,60 0,57
Satin Alma Niyeti
SN1 0,84 14,27
SN2 0,80 13,47
SN3 0,87 14,91 089 067 0,57
SN4 0,76 -
*p<0, 01

Tablo 4’de yer alan agiklanan varyans degerinin karekokii ile korelasyon
katsayilar1 incelendiginde ise; aciklanan varyans degerlerinin karekdkiiniin
boyutlararas1 en yiiksek korelasyon degerinden biiyiik olmasi gerekmektedir
(Kline, 2011: 116). Dolayisiyla bu kriterin de saglandig1 goriilmektedir.
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Tablo 5. Korelasyon Katsayilar: ve A¢iklanan Varyanslarin Karekok Degerleri

Degiskenler AVE" 1 2 3 4 5 6 7
Etkinlik 0,78 0,742
Sistem Uygunlugu 0,86 0.612 0.629
Islem Gergeklestirme 0,85 0.676 0.762 0.659
Gizlilik 0,85 0.565 0.649 0.649 0.748
Giiven 0,78 0.613 0.743 0.706 0724 0.515
E-Memnuniyet 0,77 0577 0.651 0.760 0.675 0.681 0,658
Satin alma niyeti 0,82 0.650 0.794 0.808 0.755 0.807 0.754 0.594

*Agiklanan varyanslarin karekok degerleridir.

Dogrulayici faktor analizine iligkin olarak 6lgme modelinin uyum iyiligi
degerlerine de bakilmistir. Tablo 6’da dogrulayici faktér analizi uyum iyiligi
degerleri gosterilmektedir. Elde edilen sonuglara gore Olgme modelinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu ifade edilebilir.

Tablo 6. DFA Uyum Lyiligi Degerleri Sonucu

Uyum DFA Sonucu Sonu Kaynak
indeksi Elde Edilen Deger ¢ Y
w/df 2,71 Mitkemmel Uyum COIE;IIJII(G;/(ZiO 1210;16
RMSEA 0,071 Kabul Edilebilir Uyum COISLT’V? 1210;1 6
GFI 0,89 Kabul Edilebilir Uyum COISLT’V? 1210;1 6
. Kline, 2011;
CFI 0,96 Mikkemmel Uyum Cokluk vd., 2016
e Kline, 2011;
NFI 0,93 Kabul Edilebilir Uyum COkl}lk vd., 2016
NNFI 0,95 Miikemmel Uyum Kling, 2011;

Cokluk vd., 2016

3.2.3. Yapisal Analiz ve Hipotez Testi Sonuglar

Yapisal esitlik modellemesi kapsaminda arastirmaya iliskin 6l¢gme modeli
dogrulandiktan sonra kuramsal olarak One siiriilen arastirma modelinin analizi ve
hipotezlerin testine gecilmistir. Gergeklestirilen analiz, oOrtiikk degiskenlerin
gozlenen degiskenleri agiklama durumlarina ait t degerlerinin anlamli oldugu
sonucunu gostermektedir. Ayrica, yapisal modelin uyum iyiligi degerlerinin
literatiirde istenen araliklarda oldugu goriilmektedir. Yapisal modelin uyum
iyiligi degerlerine iliskin detayl bulgular Tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Yapisal Model Uyum lLyiligi Degerleri
Uyum YEM Sonucu Elde

indeksi Edilen Deger Sonug Kaynak
_ 2,157 Mikemmel Uyom 13, 2016
RMSEA 0,063 Miikemmel Uyum collillilrlf’vi.(f 1210;16
GFI 0,896 Kabul Edilebilir Uyum Colﬁgf’véf e
CFI 0,952 Mitkemmel Uyum Colggll(e;czi.(? 1210;16
NFI 0,907 Kabul Edilebilir Uyum Colggllf’vif e
NNFI 0,95 Miikemmel Uyum Kiine, 2011

Cokluk vd., 2016

Yapisal modelin uygunlugu kanitlandiktan sonra, arastirma modelinde
ongoriilen nedensel iliskileri ortaya koyabilmek ve arastirma hipotezlerini test
edebilmek amaciyla standardize edilmis yol katsayilari ve t degerlerinden
yararlanilmistir. Tablo 8’de arastirma modelinde 6ngoriilen iliskilere ait bulgular
gosterilmektedir.

Tablo 8. Yol Analizi Sonuglar: ve Hipotezler

Standardize ¢
Hipotezler Edilmis degeri p R?

Yol Katsayisi

Hi: Etkinlik — E-Memnuniyet 0,50 6,26 ok

Ha: Uygunluk — E-Memnuniyet 0,01 0,12 0,90

Hjs: Gergeklestirme = E-Memnuniyet -0,13 -1,84 0,06 0,698

Ha: Gizlilik — E-Memnuniyet 0,01 0,17 0,87

Hs: Giiven— E-Memnuniyet 0,52 7,14 ok

He: Giiven—» Satinalma Niyeti 0,29 3,39 koK

H7: E-Memnuniyet —»Satinalma Niyeti 0,58 6,76 Rl 0-600

*p<0,01 diizeyinde anlami

Tablo 8’de yer alan bulgulara gore, t degerleri sirast ile 0,12; -1,84; 0,17
olan ve p>0,05 degerlerine sahip H,, Hs, Hs hipotezleri reddedilmistir. E-hizmet
kalitesinin alt boyutlarindan olan mobil aligveris uygulamasi uygunlugunun e-
memnuniyet iizerinde, islem gerceklestirme faktoriinlin yine e-memnuniyet
iizerinde ve son olarak gizlilik faktoriiniin e-memnuniyet iizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Etkinlik ve giiven faktoriiniin e-memnuniyet
iizerinde, e-memnuniyet ve giiven faktoriiniin de yine satinalma niyeti iizerindeki
etkisi p<0,01 diizeyinde anlamlidir. Bu nedenle H;, Hs Hs ve H7 hipotezlerinin

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 569



E-Hizmet Kalitesi ve Giivenin Mobil Uygulama Kullanma Memnuniyetine Etkisi

desteklendigi goriilmektedir. Tablo 7’de yer alan standardize edilmis yol
katsayilar1 incelendiginde; giivenin satinalma niyeti iizerindeki etki diizeyi orta,
etkinlik ve giiven faktérlerinin e-memnuniyet lizerindeki ve e-memnuniyet
faktorliniin satinalma niyeti tizerindeki etkisi ise biiyiik olarak degerlendirilebilir
(Kline, 2011: 185). Tablo 8’de goriildiigli iizere; etkinlik, uygunluk, islem
gerceklestirme ve gizlilik faktdrleri e-memnuniyetin %69,8’ini (R?); giiven ve e-
memnuniyet de satinalma niyetinin %66,6’sin1 (R?) agiklamaktadir.

Sonuc¢

Tiketiciler arasinda mobil alisveris uygulamalarinin  kullaniminin
yayginlagmasi, e-hizmet saglayan isletmeler arasinda da rekabetin artmasina
neden oldugu goriilmektedir. Tiiketicilerin, e-hizmet kalite boyutlarindan
hangilerine bagl kalarak kendilerine sunulan hizmetten memnuniyet duyduklari
ve buna bagli olarak da mobil uygulamalart kullanarak satin almaya
niyetlendikleri sorularinin cevaplarini bulabilmek; isletmelerin rekabette ayakta
kalabilmeleri igin zorunluluk haline gelmistir.

E-hizmet kalite etkinlik boyutunun e-memnuniyet iizerinde anlamli bir
etkisinin oldugunu ifade eden hipotez, literatiirde yer alan daha Onceki
caligmalarda oldugu gibi (Lausen, 2005; Yen ve Lu, 2008;) kabul edilmistir.
Katilimcilar mobil uygulamalarin kolay, diizgiin yapilandirilmis ve iyi sekilde
organize edilmis olmalarinin; yani etkin olmalarinin e-memnuniyet yarattigini
ifade etmislerdir. Dolayisiyla mobil uygulama tasarimcilar1 ve yazilimcilari,
miisteriler i¢in etkinlik kavraminin son derece dnemli oldugunu, mobil uygulama
gergeklestirirlerken uygulamayi kolay ve hizli kullanabilmelerinin e-memnuniyet
duyabilmelerini sagladigini g6z &linlinde bulundurmalidirlar. Pazarlama
uzmanlarinin da, 6zellikle mobil aligveris uygulamalarim farkli platformlarda
tanitirken, reklamlarinda vurgulamalar1 gereken nokta etkinliktir.

Mobil uygulamalarin teknik yonden gili¢lii olmasi, hizli ¢aligmasi,
giincellenmesi  gibi  ozellikleri barindiran  sistem uygunlugu boyutu,
arastirmamizda yer alan katilimcilarin e-memnuniyet duymalar i¢in dncelikli
kriterlerden degildir. Yen ve Lu (2008) ve Parasuraman vd. (2005) yaptiklari
aragtirmalarda, sistem uygunlugunun ge¢mis deneyimlerin bir parcasi olarak
tikketicileri olumlu ya da olumsuz sekilde etkiledigini belirtmislerdir.
Arastirmamizda ise, e-hizmet kalite boyutlarindan sistem uygunlugunun e-
memnuniyet tizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi ve sistem uygunlugu e-
memnuniyet iligkisini test eden hipotezin reddedildigi goriilmektedir. Bu sonug
katilimcilari, mobil uygulamalar1 kullanarak gergeklestirdikleri aligverislerde
uygulamalarin teknik yonleri ile ¢ok fazla ilgilenmedikleri seklinde
yorumlanabilir. Hizli giincellenebilme, teknik kapasitenin yiiksekligi mobil
uygulamay1 kullanan bireylerin teknoloji ile ilgili bilgi diizeylerine paralel
sekilde degisebilecegi i¢in farklilik gosterebilmektedir.

E-hizmet kalite boyutlarindan bir digeri islem ger¢eklestirme boyutunun,
katilmcilar agisindan e-memnuniyet {izerinde anlamli bir iligkisinin olmadigi
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goriilmektedir. Teslim siiresi, tirtinlerin stokta bulunmasi gibi faktorler bu boyut
altinda yer almaktadir. Cilinkii islem gerceklestirme boyutu, aligveris sirasinda
tercih edilen tirlinlerin teslimati ile yakindan ilgilidir.

Arastirmamiz sonucunda, literatiirde yer alan daha 6nceki c¢alismalarin
aksine (Yen ve Lu, 2008; Wolfinbarger ve Gilly, 2002; Giovanis ve
Athanasopoulou, 2014) gizlilik degiskeninin e-memnuniyet tizerinde anlamli bir
etkisinin olmadig1 goriilmektedir. Tiiketicilerin kisisel verilerinin saklanmasi,
korunmasi ve paylasilmamasi; arastirmamiza katilan bireyler agisindan belki de
isletmeler acisindan uyulmasi gereken yasal bir zorunluluk olarak gortildigii i¢in
boyle bir sonu¢ karsimiza cikmaktadir. Bir diger olasilik ise, tiiketicilerin
cogunlukla giiven duyduklari mobil aligveris uygulamalarini kullanmalar1 ve
buna bagl olarak memnuniyet duymalar1 ve tekrar aligveris yapmalaridir.

Arastirmamizda, giiven degiskeninin literatiirde yer alan daha Onceki
caligmalarda oldugu gibi (Kao ve Lin, 2016; Rico vd., 2019 ) e-memnuniyet ve
satinalma niyeti iizerinde anlamli ve olumlu etkisinin oldugu goriilmektedir.
Tiketiciler agisindan mobil uygulamalarla alisveris yapmak, magazalardan direkt
olarak gergeklestirilen satin alma davranisindan daha riskli bulundugu igin
tiiketicilerin mobil uygulamalar1 kullanirken duyduklar e-gliven, satin alma
niyetini yliksek diizeyde etkilemektedir. Dolayisiyla mobil uygulamalarda
bireylerin giivenlerini kazanmak, isletmeler agisindan son derece 6enmlidir.

Mobil aligveris uygulamalarmi kullanan bireylerin, gerceklestirdikleri
satin alma sonrasit memnuniyet duymalar1 ve bunun sonucunda uygulamay1
yeniden kullanma ve satin alma istekliligi yaratabilmektedir (Chang vd., 2009).
E-memnuniyet satinalma niyeti iliskisi ile ilgili son hipotezimiz, katilimcilarmn
verdikleri cevaplar dogrultusunda, literatiirdeki benzer arastirmalara (Amin,
2016; Ting vd., 2016; Nasution vd., 2019) paralel olarak kabul edilmistir. Mobil
aligveris uygulamasi ile satin alma islemini gergeklestiren bireylerin kendilerine
sunulan hizmetten memnuniyet duyduklarinda, uygulamalar {izerinden yeniden
satin alma davramginda bulunacaklar1 ifade edilebilir. Ozellikle mobil
uygulamalarla  yapilan  aligveristen  sonra  operasyonel  pazarlama
uygulamalarindan kaynakli sikayetlerin yonetiminde isletmelerin miisterilerin
goriis ve Onerilerine kulak vererek memnuniyet duygularini pekistirmeleri
gerekmektedir.

Literatiire ve uygulamacilara katki saglamanin yaninda ele alinan bu
arastirmanin bazi kisitlar1 bulunmaktadir. Oncelikle arastirma kapsaminda elde
edilen veriler kolayda oOrnekleme yontemiyle toplandigi icin elde edilen
sonuglarin genelleme yapilarak degerlendirilmesi miimkiin degildir. Ikinci
olarak, zaman ve maliyet bakimindan ¢ok sayida tiiketici bulunmasindan dolay1
anakiitleye ait bir c¢ergevenin olmamasi da arastirmanin ikinci kisitint
olusturmaktadir. Ilerleyen zamanlarda benzer sekilde gergeklestirilecek
caligsmalarda, mobil alisveris uygulamalari e-hizmet kalite boyutu lizerinde etkisi
oldugu disiiniilen farkli  faktorler (Algillanan  deger, siparislerin
kisisellestirilmeleri, sikayet yonetimi vb.) ve E-S-QUAL 06l¢egi disindaki kalite
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boyutlar arastirilmali ve farkli drmeklem gruplar ile ¢aligmalar yapilmalidir.
Yine farklt orneklem gruplart (cinsiyet, ililke vb.) agisindan arastirmalarin
incelenmesi literatiire katki saglama agisindan farkliliklarin ortaya konulmasi i¢in
onemlidir.
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Oz: 1980'lerden sonra gelismekte olan iilkelerin yogun katilimiyla artan kiiresellesme
olgusu, mal akimlarmin yaninda finansal hareketliligi de 6nemli Olgiide artirmistir. Finansal
serbestlesme olarak adlandirilan bu olgu, piyasalararasi sinirlarin ortadan kalkmaya basladig yeni
stiregte sermaye hareketlerinin iilkelerin iktisadi biiyiimeleri tizerinde ne tiir etkilere yol agtigi
konusunda yogun tartigmalara neden olmustur. S6z konusu tartigmalar Tiirkiye i¢in de gegerlidir.
Bu nedenle finansal ve ticari disa acikligin Tiirkiye ekonomisi {izerindeki etkisi yapilan
ekonometrik bir analizle incelenmistir. Caligmada 1998-2017 dénemine ait {iger aylik reel Gayri
Safi Yurtici Hasila (GSYIH) biiyiime orani, finansal ve ticari disa agiklik orani degiskenleri
kullanilmistir. Yapilan analiz sonucunda; ticari disa agikligin %1 artmast durumunda biiylimenin
%0,69 azaldig1 finansal disa acikligin %1°lik artisinda ise biiylimenin %0,58 arttig1 anlasilmustir.
Ayrica finansal dis agikhiktan GSYTH’ye dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit edilmistir. Ticari
disa aciklik ile gerek finansal disa agiklik gerekse de GSYTH arasinda herhangi bir nedensellik
iligkisine rastlanmamuigtir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Disa A¢iklik, Ticari Disa Ag¢iklik, Ekonomik Biiyiime

Financial and Trade Openness in Turkey and Economic Growth

Abstract: The globalization phenomenon which increased after the 1980s with the
participation of developing countries, increased financial mobility significantly as well as goods
flows. This phenomenon, called financial liberalization, has led to intense debates about the effects
of capital movements on the economic growth of countries in the new process in which inter-market
boundaries have disappeared. In this study; an econometric analysis was conducted by using time
series of real quarterly gross domestic product (GDP), financial openness and trade openness
variables for the quarterly period of 1998-2017. As a result of this study; 1% increase in trade
openness decreased the growth by 0.69% and despite that 1% increase in financial openness
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increased the growth by 0.58%. On the other hand one-way causality relationship was determined
from financial openness to GDP and there was no causality from trade openness to financial
openness and GDP.

Key Words: Financial Openness, Trade Openness, Economic Growth

EXTENDED SUMMARY

Background: The globalization phenomenon, which increased after the
1980s with the participation of developing countries, increased financial mobility
significantly as well as goods flows. This phenomenon, called financial
liberalization, has led to intense debates about the effects of capital movements
on the economic growth of countries in the new process in which inter-market
boundaries have disappeared. A similar process has occurred in Turkey. Turkey's
trade and financial sector liberalization have began with the Economic
Stabilization Decisions January 24, 1980. In this context, fixed exchange rate
regime was abandoned and flexible exchange rate regime was adopted. Within
this framework, interest rates were liberalized with the decision numbered 32 on
The Protection of The Value of The Turkish Currency, which entered into force
in 1989 and the barriers to the purchase and sale of securities in and out of the
market were completely liberalized.

Purpose: The aim of this study is to analyze the relationship between
financial and trade openness and economic growth in Turkey. for this aim; some
questions need to be answered? These are; Do financial and trade openness spur
the economic growth? What is the short and long run relations with
financial/trade openness and economic growth? and Is there any causality
between financial/trade openness and economic growth? With the answering
these questions liberalization policy in Turkey can be understood more clearly.
In the literature review; the relationship between liberalization and growth in
developing countries is not clear. On the other hand, liberalization in developed
countries seems to be a positive factor in economic growth. It is assumed that
positive effect of financial and trade openness on economic growth in developed
countries are linked with their stable and deep market structure.

Method: In this study; an econometric analysis was conducted by using
time series of real quarterly gross domestic product (GDP), trade openness and
financial openness variables for the quarterly period of 1998-2017. Data was
compiled from Central Bank of The Turkish Republic, Turkish Statistical
Institute and The Organisation for Economic Co-operation and Development
(OECD) database. Autoregressive Distributed Lag Bound Test (ARDL) was used
for the long run relationship between financial and trade openness and economic
growth. Together with this; Toda-Yamomoto metot was used to specify the
Granger Causality between the selected variables. Financial and trade openness
rates was built with based on the study by Aizenman which were generally
accepted in the literature. Trade openness ratio: [(export + import) / GDP] and
financial openness ratio: [(gross capital inflow + gross capital outflow) / GDP]
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were calculated by these formulas. Economic growth rate was calculated by the
change of quarterly Gross Domectic Product (GDP) to the previous period.

Conclusions: According to the study result; 1% increase in financial
openness increased economic growth by 0.58%. However for the trade openness
1% increase is decreasing the growth by 0.69%. On the other hand one-way
positive causality relationship was determined from financial openness to GDP
and there was no causal relationship from trade openness to financial openness
and GDP.

Giris

Finansal serbestlesme kisaca finans piyasalarmin ¢esitli kontrol ve
sinirlamalardan  arindirilarak uluslararasi rekabete agilmasidir. Sermaye
piyasalarinin  serbestlestirilmesi, kurlarn dalgalanmaya birakilmast ve
uluslararasi sermaye akimlarmin artmasi serbestlesmenin temel gostergeleri
seklinde siralanabilir Ticari serbestlesme ise mal ve hizmetlerin herhangi bir
sinirlamaya tabi olmaksizin sinirlar 6tesinde serbest dolasimi seklinde ifade
edilebilir. Ticari serbestlesme ile iilkeler arasinda hammadde, sermaye mallar1 ve
ara mal niteligindeki emtia herhangi bir engel olmaksizin dolasabilmektedir
(Durusoy, 2000, s. 15-25).

Ekonomi biliminin en ¢ok iizerinde durdugu arastirma konularindan biri
olan iktisadi biiyiime kavrami, bir iilkede elde edilen toplam héasilanin bir 6nceki
doneme gore artisimi ifade etmektedir. Gegmisten gilinlimiize dek ekonomik
zenginliklerin kaynagin1 bulmaya calisan iktisatgilar 18. yiizyilin sonlarmdan
itibaren refah ve zenginlik ile ilgili teoriler gelistirmeye baslamislardir. II. Diinya
Savagi’nin ardindan {ilkelerin ekonomik gelismislik diizeyleri arasinda
belirginlesen farkliliklar biiytime ile ilgili yapilan arastirmalarda baz iilkelerin
neden digerlerinden daha zengin ve hizli biiylidiigii sorusunu one ¢ikarmustir.

Diinya ekonomisinin 1929 yilinda karsilastigi biiylik buhran kiiresel
Olcekte biiylik bir ¢oOkiintlinlin yasanmasina neden olmustur. Yasanan
durgunlugun Klasik iktisatcilarin  benimsedikleri sekliyle ekonominin
kendiliginden dengeye gelmesiyle asilacagi kanaati krizin derinlesmesine yol
acmistir. GoOriinmez elin  piyasalar1 toparlayamamas1 liberal ekonomi
politikalarinin sorgulanmasina sebep olmus ve 1929 ekonomik buhrani ile liberal
iktisadi goriis yerini Keynesyen iktisat anlayisina terk etmistir

Biiyiik buhran ve sonrasinda yasanan ikinci diinya savasi ile daralan
ekonomiler 1945 sonrasi donemde yeniden canlanma siirecine girmislerdir. 1950
ile petrol krizinin yasandigi 1973 donemde diinya genelinde iktisadi biiyiime
bakimindan bir altin ¢ag siireci yasanmustir.

Neo-Klasik okulun temsilcilerinden olan McKinnon ve Shaw 1973 yilinda
dikkatlerini finansal baski fiizerine yogunlastirmiglardir. Gelismekte olan
iilkelerin (GOU) biiyiime ve kalkinmalarinda finansal baskinin negatif etkiye
sahip oldugunu, bu nedenle diisiik reel faiz oranlarmin GOU’lerde piyasa
mekanizmas1 tarafindan belirlenmesi gerekliligini ifade etmislerdir. ki
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akademisyen yapmus olduklar analizde, “finansal baskinin” GOU’lerin finans
piyasalarindan kaldirilmasi, finansal smirlamalara {ilke i¢i faiz oranlarmin
piyasaca belirlenmesi yoluyla son verilmesinin, ilkelerin biiyiime ve faiz
oranlarinda artig yaratabilecegini belirtmislerdir. McKinnon ve Shaw’a gore, faiz
oranlarina koyulan bir tavan bir yandan tasarruflar1 azaltirken, 6te yandan
sermaye birikiminin verimli kaynaklara tahsisine engel olmaktadir. Mckinnon
finansal baskinin, firmalar siibvansiyonlardan faydalanmak amaciyla sermaye
yogun teknolojilere itmekle birlikte yliksek getirili ve kisa vadeli projeleri tercih
etmelerine neden olacagini belirtmistir (Gemech & Struthers, 2003, s. 3).

1980°1i yillarin basindan itibaren finansal serbestlesmeyi savunan
yaklagimlara ¢esitli elestiriler gelmeye baslamisgtir. Bu elestirileri yapanlarin 6nde
gelenlerinden Yeni Keynesyen ekole mensup Joseph Stiglitz, Mc Kinnon ve
Shaw’in savunduklari tezin tam aksine finansal serbestlesmenin oOzellikle
gelismekte olan iilkeler agisindan finansal krizlere neden oldugunu ifade etmistir.
Stiglitz sermaye hesabi liberalizasyonun ekonomide istikrarsizlik ve biiyiimede
gerilemeye sebep olusunu piyasalarda miikemmel olmayan bilgi simetrisine
baglamaktadir. Stiglitz’e gore piyasalarda var olacak bir bilgi asimetrisi,
piyasalar1 pareto etkin isleyisten uzaklastiracaktir (Stiglitz, 2000, s. 1075-1076).

1980’lerden sonra gelismekte olan iilkelerin (GOU) yogun katilimiyla
artan kiiresellesme olgusu, mal akimlarinin yani sira finansal hareketliligi de
onemli Olglide artirmustir. Bdylece piyasalararasi sinirlarin ortadan kalkmaya
basladigi yeni ekonomik diizende, sermaye akiglarmin iilkelerin iktisadi
biiylimeleri tizerinde ne tiir etkilere sebebiyet verdigi yogun tartigmalara konu
olmustur. Diinya’da yasanan krizlerin sebepleri arasinda serbestlesme
hareketlerinin tetikleyici olup olmadigi, bliylime yasayan ekonomilerde sermaye
hareketlerinin nasil bir etkiye sahip olduguna iligkin soru isaretleri konu hakkinda
cok sayida teorik ve deneysel arastirmanin yapilmasini gerektirmistir.

1. Literatiir Ozeti
Iktisat yazininda finansal ve ticari serbestlesme ile ekonomik biiyiime
arasindaki iliskiyi ele alan genis bir literatiir bulunmaktadir. Finansal
serbestlesmenin ekonomik biiylime {izerindeki etkisini inceleyen aragtirmalar
1990’lardan sonra yogunlasmistir. Uygulamali analizlerde kullanilan modeller,
ornek biiyiikliikleri, modele dahil edilen degiskenler ve arastirma donemlerine
gore farkliliklar gostermektedirler.

1.1. Yurtdis1 Literatiirii

Caligmalarin bulgulan iilkelerin gelismislik diizeyi ve calisilan {ilke
sayisina gore gesitlilik gostermektedir. S6z konusu ¢aligsmalardan edinilen genel
goriis; finansal ve ticari serbestlesmenin gelismis ve piyasa derinligine sahip
ckonomilerde biiyiimeyi olumlu etkiledigidir. Ozellikle gelismekte olan ve s1g
piyasa yapisina sahip iilkeler icin serbestlesme hareketlerinin kimi durumlarda
spekiilatif nitelik kazanarak s6z konusu iilkeleri krize ve istikrarsizliga
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yonlendirme ihtimalinden s6z edilebilir. Yapilan yurtdisi ¢aligmalara ait 6rnek
literatiir 6zeti Tablo 1’de gosterilmektedir.

Tablo 1: Yurtdisi Literatiir Ornekleri

< Doénem
Yazar/Yil Degisken Metot Sonug¢
(Borenztein, De DYSY (1970-1989) DYSY’lerin  iilkelerin  ekonomik
Gregorio, & Lee, | Beseri Sermaye Kesitsel Regresyon | bilyiimelerini pozitif yonde etkiledigi
1995) GSYIH Analizi sonucuna vartlmistir.

(69 Ulke)

(Quinn, 1997)

Finansal D1s

(1958-1989)

Uzun donemli ekonomik biiyiime ile

Aciklik Kesitsel Regresyon | finansal disa agiklik arasinda pozitif
(64 Ulke) Yatirimlar Analizi yonde giiclii bir iliskinin varlig: tespit
Niifus artist edilmistir.
GSYIH vd.
(Agrawal, 2000) GSYIH (1965-1999) DYSY’lerin 1980 oncesi biiylimeye
Thracat Panel Veri Analizi | etkisi negatif olurken, 80’lerin basinda
(Bes G. Asya Istihdam (Sabit Etkiler pozitif olmaya baslamis ve 90’larin
Ulkesi) Yabanct Sermaye | Modeli) basinda bu etki olumlu yonde daha da

Stoku
Yurtigi Sermaye
Stoku

giiglii bir diizeye ulagmugtir

(Katerina, John, & | DYSY (1996-1998) DYSY’ler ile ekonomik biiylime

Athanasios, 2004) | GSYIH Panel Veri Analizi | arasinda anlamlt bir iliski

(17 Gegis (Bayesyen Metot) | rastlanmamustir.

Ekonomisi)

(Carmignani & Sermaye hesabi (1990-2003) Her iki grup ¢alismasi sonucunda

Chowdhury, aciklik endeksi, Panel Veri Analizi | finansal agikligin; ticari ve ekonomik

2005) Finansal agiklik bliyime tizerinde olumlu sonuglar

(15 AB ve gostergeleri, dogurdugu tespit edilmistir.

44 GOU) GSYIH vd.

(Al-Irani & Al- DSYS (1970-2004) DYSY’lerin  ekonomik bilyiimeye

Shamsi, 2007) GSYIH (Panel Veri olumlu katki yaptig1 anlagilmugtir.
Esbiitiinlesme testi) | DYSY’ler ile ekonomik biiyiime

(6 Korfez Ulkesi) Nedensellik Testi arasinda ¢ift yonlii nedensellik iliskisi

tespit edilmisgtir.

(Kim & Bang, DSYS (1975-2006) DYSY lerin gerek kisa gerekse de uzun

2008) GSYIH donemde ekonomik biiyiime {izerinde
ARDL Smir Testi, | pozitif ve istatistiksel olarak anlaml1 bir

(irlanda) etkiye sahip oldugu goriilmistir.
Granger ki degisken arasinda ¢ift tarafli ve
Nedensellik Testi anlamli bir nedensellik tespit edilmistir.

(Moudatsou & (1970-2003) Biiyiime ile DYSY’ler arasinda

Kyrkilis, 2009) DYSY giiclii ve pozitif bir iligki her iki tilke

GSYIH Panel Veri gurubunda goriilmiistir.

(15 Avrupa Analizi, Avrupa iilke grubunda ekonomik

Ulkesi) (Es biitiinlesme biiyimeden DYSY’lere dogru tek
Testi) yonlii  bir nedensellik iliskisine

(4 G. Dogu Asya rastlanmustir.

Ulkesi) Granger Asya iilke grubunda ise Endonezya
Nedensellik ve Tayland igin ¢ift yonlii, Singapur
Testi) ve Filipinler i¢in ise DYSY lerden

biiyimeye dogru tek  yonli
nedensellik iligkisi tespit edilmistir.
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Tablo 2 Devamu: Yurtdisi Literatiir Ornekleri

(Faras & Ghali, DYSY (1970-2006) Yeterince glicli olmasa da
2009) GSYIH DYSY’lerin  ekonomik  biiyiime
ithalat, Thracat ARDL Sinir Testi | {izerinde istatistiksel olarak anlamli bir
(6 Korfez Ulkesi) | Sabit Sermaye etki ~meydana  getirdigi tespit
Yatirimlari edilmistir.
(Agayev, 2010) DYSY (1994-2008) DYSY’ler ile ve ekonomik biiyiime
GSYIH Pedroni Panel degiskenleri uzun donemde birlikte
(25 Gegis Estiimlesme hareket etmektedir.
Ekonomisi) Analizi Granger nedensellik testi sonucuna
gore; DYSY’lerden ekonomik
Granger biiyimeye dogru giiglii nedensellik
Nedensellik Testi iligkisine rastlanmistir.
(Kornecki & GSYIH (1981-2007) Finansal serbestlesmenin ekonomik
Borodulin, 2010) ithalat, Thracat biiylimeyi olumlu yonde etkiledigi
Sabit Sermaye DYSY’lerin; ekonomik biiyiimede
(Amerika Birlesik | Formasyonu Regresyon analizi | hayati diizeyde 6nemli bir etkiye sahip
Devletleri) Isgiicii artis1, oldugu sonucuna varilmistir
Ihracat,
DYSY
(Feridun & DYSY (1976-2002) DYSY’lerden ekonomik biiylimeye
Sissoko, 2011) GSYIH VAR dogru tek yonli bir Granger
Granger nedensellik tespit edilmistir.
(Singapur) Nedensellik Testi
(Kim, Lin, & DYSY (1975-2007) Finansal agikliga bagli  olarak
Suen, 2012) GSYIH dogrudan yabacit sermaye  girisi
ARDL Smir Testi | ekonomik biiylimeyi kisa donemde
(90 iilke) negatif uzun donemde ise pozitif
etkilemektedir.
(Sani Ibrahim & Finansal D1 (1980-2012) Ekonomik biiyiime ile ticari disa
Tanimu, 2016) Aciklik Johansen Eg aciklik arasinda pozitif, finansal diga
Ticari D1 Biitiinlegme aciklik ile ise negatif bir iligki oldugu
(Nijerya) Aciklik Analizi tespit edilmistir.
Niifus artist GSYH’nin ticari agikligin Granger
GSYIH Granger nedeni oldugu, GSYIH ile finansal
Nedensellik Testi | agiklik  arasinda  herhangi  bir
nedenselligin ~ bulunmadigi, ticari
aciklik ile finansal agiklik arasinda ise
cift yonlii nedensellik iliskisi tespit
edilmistir.
(Rashid, Kashif, |DYSY (1975-2014) Ticari disa aciklik ve DYSY’lerin
& Sobia, 2017) GSYIH ekonomik biiylime iizerinde pozitif
Ticari Dig Johansen Es etkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
(Pakistan) Aciklik biitiinlesme
Isgiicii Arz1 Analizi
Ithalat/ihracat
GSYIH
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(Keho, 2017) Sermaye Stoku, | (1965-2014) Ekonomik biiylime ile ticari disa
Ticari Dig aciklik degiskeni arasinda giiclii ve
(Fildisi Sahili) Aciklik ARDL Simnir Testi | pozitif bir iliski bulunmustur. Toda
Isgiicii Agiklig Yamomoto testinden herhangi bir
GSYIH Toda-Yamomoto | nedensellik iligkisine
Nedensellik Testi | rastlanmamakla birlikte varyans
dekompozisyonu analizine gore
ticari dis aciklik, sermaye stoku ve
ekonomik biiylime arasinda ¢ift
yonli nedensellik iliskisine
rastlanmustir.
(Mangir, Ticari Agiklik (1990-2015) Model sonuglarina gdre ticari
Kabaklarli, & Iktisadi Biiyiime | Panel agikliktaki  artts uzun  vadede
Ayhan, 2017) Esbiitiinlesme, ekonomik biiyiime iizerinde olumlu
(10 Afrika Panel ARDL, etkide bulunmaktadir.
Ulkesi) PMG Tahmincisi
(Zhu, 2018) Ticari Disg (1985-2004) Ticari disa acgiklik gostergeleri ile
Aciklik ekonomik biiylime arasinda her ne
(Cin) Finansal Gelisme | Regresyon Analizi | kadar pozitif bir iliski bulunsa da
Finansa D1g istatistiksel olarak anlamli degildir.
Agiklik Finansal ag¢iklik iligkisi ise pozitif ve
GSYIH anlamlidir. Biiylimede temel faktor
iilke ici sermaye birikimidir.

1.2. Tiirkiye Literatiirii
Tiirkiye literatiiriinde finansal ve ticari serbestlesmenin ekonomik biiylime
lizerindeki etkisi ¢esitli analitik metotlarla test edilmistir. Ortaya ¢ikan bulgular
gerek finansal gerekse de ticari serbestlesmenin ekonomik biiyiime iizerinde
pozitif ya da negatif etkisi oldugu konusunda tam bir literatiir birligi olmadigin1
gostermektedir. Tiirkiye lizerine yapilan ¢alismalara ait literatiir 6zeti Tablo 2’de

gosterilmektedir.
Tablo 4. Yurtici Literatiir Ornekleri
Yazar/Yil Degiskenler Donem/Metot Sonuclar
(Acaravcl, Ithalat (1984-1999) Sermaye hareketlerinin gayri safi yurt ici
2000) Ihracat Johansen hasilay1 pozitif yonde etkiledigi tespit
Sabit Sermaye Esbiitiinlesme edilmigtir.
Stoku Testi
GSYIH vd.
(Utkulu & Ticari Disg (1990-2004) Tiirkiye’de finansal aciklik ekonominin
Kahyaoglu, | Aciklik (TAR ve STAR) | siirekli olarak resesyonda kalmasina
2005) Finansal D1 Modellemesi, neden olurken, ticari acikligin biiylimeyi
Aciklik Markow Rejim | pozitif yonde etkiledigi tespit edilmistir.
GSYIH Degisimi
Modellemesi
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(Ugak, GSYIH (1991-2006) Tiirkiye ekonomisi icin GSYTH degisimi
2006) Ozel Tiiketim Johansen ile sicak para hareketleri arasinda bir iligki
Harcamalar1 Esbiitiinlesme ortaya koymaktadir.
Sicak Para Analizi Granger Nedensellik Testi sonucuna
Degiskeni Granger gore; sicak para GSYIH artis1 ile 6zel
Yatirimlar Nedensellik tiketim degiskenlerinin birer Granger
Faiz Oranlar1 Analizi nedenidir.
Reel Doviz Kuru
(Yaprakli, Ticari Disa (1990-2006) Ekonomik biilyiimede finansal disa agiklik
2007) Aciklik Johansen negatif ticari disa agiklik ise pozitif etkiye
Finansal Disa Esbiitiinlesme sahiptir. Ticari ve finansal agiklik ile
Agiklik Analizi ekonomik biiylime arasinda iki yonli
GSMH Granger nedensellik bulunmustur. Ticari
Nedensellik acikliktan finansal aciklifa dogru tek
Analizi yonlii nedensellik tespit edilmistir.
(Tiikel, Sermaye Hesab1 | (1992- 1994) Ekonomik biiyiime ile ticari aciklik orani
2007) Degiskenleri Johansen arasinda kuvvetli ve pozitif, finansal
ithalat Esbiitiinlesme aciklik orani arasinda ise zayif ve negatif
Ihracat Analizi yonlii bir iliskinin varlig: tespit edilmistir
GSYIiH
(Musullugil, | Reel Faiz (1981-2005) Tiirkiye’ye ait sonuglara gore; yabanci
2007) DYSY sermaye girislerinin ekonomik biiyiimeyi
Enflasyon Panel Veri olumlu etkilemekle birlikte  asin
Tasarruflar Analizi borglanmaya neden olup finansal sistemin
Biiyiime Hizi kirllganligini arttirmaktadir.
(Afsar, DSYS (1992-2006) Sermaye  yatirimlarindan  ekonomik
2007) GSYIH Granger bityiimeye dogru tek yonli nedensellik
Nedensellik tespit edilmistir.
Analizi
(Korkmaz, Finansal Disa (1990-2008) Finansal disa acikligin ekonomik biiytime
Cevik, & Agiklik Regresyon tizerinde dogrudan etkisi %0,17, dolayli
Birkan, GSYIH, Analizi etkisi %-0,0031 olarak bulunmustur.
2010)
(Ayaydin, DYSY (1970-2007) DYSY’ler ile ekonomik biiyiime arasinda
2010) GSMH Esbiitiinlesme pozitif ve giiglii bir iliski ve
ve Granger DYSY’lerden GSMH’ye dogru tek yonlii
Nedensellik bir nedensellik bulunmustur.
Testleri
(Kiran & Ticari ve (1992-2006) Ticari disa aciklik ile ekonomik biiyiime
Giiris, 2011) | Finansal Disa ARDL Smir arasinda ¢ift tarafli bir nedensellik
Aciklik Orani Testi bulunmustur.
GSMH Toda Ticari aciklikta meydana gelebilecek
Yamamoto %1’lik bir artig, bliyiimeyi kisa donemde
Nedensellik %38,62, uzun donemde ise %4.38
Testi azaltacaktir.
DYSY (1992-2014) Sermaye girislerinin Tiirkiye’de
(Dalkilig, Portfoy Esbiitiinlesme ekonomik biiylimeyi %0,95 oraninda
2015) Yatirimlari ve Granger arttirdigt  ve sermaye  girislerinden
GSYIH Nedensellik ekonomik biiyiimeye dogru tekyonlii bir
Testi nedenselligin oldugu tespit edilmistir
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(Umit, Ticari Disg (1989-2014) Ekonomik biiylimenin ticari agikliktan
2016) Aciklik Esbiitiinlesme negatif, finansal acikliktan pozitif ve
Finansal Dis Testi, istatistiki olarak anlamli etkilendigi

Agiklik Toda- sonucuna vartlmistir. Finansal a¢iklik ile

GSYIH Yamomoto ekonomik biiylime arasinda ¢ift yonlii ve

Nedensellik biiylimeden ticari agtkliga dogru olan tek

Testi yonlii nedensellik tespit edilmistir.

(Cestepe, Ticari ve (1998-2016) Ekonomik biiylime ilk dénem kendisi
Yildirim, & | Finansal Disa Varyans tarafindan agiklanirken, devam eden 10
Ozbek, Agiklik Orant Ayrigtirmast, donemlik degisimin %10,72 si finansal
2017) GSYIH Granger aciklik, %0,17 ise ticari agiklik degiskeni

Nedensellik tarafindan agiklanmaktadir.

Analizleri Ekonomik biiyiime ile finansal agiklik
arasinda ve finansal agiklik ile ticari
aciklik arasinda cift yonlii nedensellik
iliskisi tespit edilmistir.

(Ilter & Ticari ve (1998-2016) Ticari agikliktan ekonomik biiylimeye
Dogan, Finansal Disa Granger dogru tek yonlii nedensellik iliskisi tespit
2018) Aciklik Orani Nedensellik edilmistir.

GSMH Testi

Yapilan ¢aligmalar degerlendirildiginde genel olarak gelismis piyasalara
sahip {ilkelerde finansal serbestlesmenin biiylimeyi olumlu etkiledigi
anlagilmaktadir. Gelismis iilkelerdeki piyasa yapisinin derinliginin biliylimede
etkili oldugu diisiiniilmektedir. Tiirkiye {izerine yapilan analizlere bakildiginda
ise yapilan caligmalarda tam bir goriis birligi olmadig1 goriilmektedir. Bununla
birlikte 6zellikle son donem analizlerinde finansal serbestlegsmenin finansal
aciklik degiskeni Olgegiyle ekonomik biiylimeye olumlu katki yaptig
gOrilmiistiir.

2. Tiirkiye Uzerine Ekonometrik Bir Analiz

Bu ¢aligmadaki ama¢ finansal ve ticari disa aciklik degiskenleri ile
ckonomik biiyiime arasindaki iliskinin bir ekonometrik model yardimiyla
analizidir. Bu makalede ekonomik biiylime ile ticari ve finansal agiklik arasindaki
iliski ekonometrik model kurularak analiz edilmistir. Calismada kullanilan seriler
dolar ($) cinsinden reel GSYIH, finansal disa agiklik ve ticari disa aciklik
serileridir. Bu amagla temel serbestlesme gostergelerinden olan finansal ve ticari
disa aciklik gostergeleri ile ekonomik biiylime arasindaki iliski ARDL siir testi
yaklagimiyla incelenmis ve degiskenler arasindaki nedensellik iliskisi Toda-
Yamomoto nedensellik testi ile analiz edilmistir.

2.1. Arastirmamn Kapsami

Bu calismada Tirkiye i¢in 1998-2017 donemine ait iiger aylik veriler
kullanilmistir. Calismanin verileri; reel GSYTH finansal aciklik ve ticari aciklik
oran degiskenlerinden olusmaktadir. Calismada kullanilan reel GSYIH, finansal
ve ticari disa aciklik serileri dolar cinsinden alinmustir. Reel GSYIH serisi Census
X-12 yontemi kullanilarak mevsimsellikten arindirilmis daha sonra dogal
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logaritmas1 alinarak islemlere devam edilmistir. Aizenman tarafindan yapilan
caligma esas alinarak literatiirde genel kabul gérmiis olan sekilleriyle finansal
disa agiklik oran; [(gayri safi sermaye girisi + gayrisafi sermaye ¢ikis1) /GSYIH],
ticari disa aciklik oram; [(ihracat + ithalat)/GSYIH] seklinde hesaplanmustir
(Aizenman, 2008, s. 372-386). Ticari disa aciklik ve finansal disa agiklik serileri
once Census X-12 yontemi kullanilarak mevsimsellikten arindirilmis daha sonra
oranlar olusturulmustur. Verilerin temininde T.C. Merkez Bankasi1 Elektronik
Veri Dagitim Sistemi, TUIK ve OECD Istatistiklerinden yararlanilmistir. Veri
seti analizinde E-Views 9 ekonometrik analiz paket programindan
yararlanilmustir.

2.2. Yontem

Calismada finansal ve ticari disa aciklik degiskenleri ile reel GSYIH
arasindaki iligki tahmin edilmeden 6nce degiskenlerin zaman serisi 6zelliklerini
incelemek igin duragan olup olmadiklart arastirilmistir. Zaman serisi
analizlerinin uygulanabilmesi i¢in serilerin duragan olmasi1 gerekmektedir.
Duragan olmayan serilerle calisilmasi aslinda var olmayan iliskiler ortaya
koyarak sahte regresyon problemi ile karsilasilmasina sebep olabilmektedir
(Gujarati, 1999, s. 737-762).

Serilerin duraganliginin arastirilmasinda serilerdeki otokorelasyon ve
degisen varyans sorunlarin1 goz Oniine alan bir birim kok testi olan Phillips-
Perron (PP) birim kok analizi kullanilmistir. Zaman serilerinin otokorelasyon
sorununu barindirdig1 goz oniine alindiginda bu test zaman serisi verileri igin
uygun bir test 6zelligi tasimaktadir. Ote yandan serilerde yapisal kirilma
olabilecegi goz oniinde bulundurularak Vogelsang ve Perron Yapisal Kirilmali
(Augmented Dickey—Fuller) ADF Birim Kok Testi de ayrica uygulanmustir.

Birim kok testleri sonucunda serilerin duraganlik diizeyleri farkli
bulundugundan Pesaran tarafindan gelistirilen “ARDL (Autoregressive
Distribution Lag) Sinir Egbiitiinlesme Testi” ile degiskenler arasindaki uzun
donemli iliskinin var olup olmadig test edilmistir (Pesaran, Shin, & Smith, 2001,
s. 289-326). Ayrica sinir testi yaklagiminin diisiik sayida gozlemi igeren verilerle
de saglikli sonuglar verdigi bilindiginden ¢aligmada bu yontem tercih edilmistir
(Narayan, 2005, s. 1979-1990). Seriler arasinda egbiitiinlesme iligkisinin
bulunmasi ger¢ek bir uzun doénemli iligki anlamina gelmektedir. Uzun dénemli
iliskinin varliginin tespiti sonucunda kisa dénemli dinamiklerin tespiti i¢in hata
diizeltme modeli kurulmustur. Seriler arasinda uzun dénemli iliskiye bagl olarak
nedensellik iligkisi ve yonii “Toda-Yamamoto Nedensellik Testi” yardimiyla
arastirilmistir. Bu yontemin kullanilmasimin sebebi serilerin farkli derecelerde
duragan olmasidir.

2.3. Analiz
Verilerin duraganliklariin test edilmesinden dnce serilerde mevsimsellik
bulunup bulunmadigi incelenmistir. Bu amagla degiskenleri olusturan her bir veri
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seti ayr1 ayr1 olmak iizere mevsimsellikten armdirma islemine tabi tutulmus ve
mevsimsellikten arindirilmis seriler ile degiskenler olusturulmustur.

LNGSYIH
27.0

26.8

26.6

26.4

26.2

26.0

25.8

1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016
Sekil 1: Dogal Logaritmast Alinmis Reel GSYIH Serisinin Grafigi
Sekil 1°de goriildiigii iizere dogal logaritmasi alinmus reel GSYIH serisinde
mevsimsellik goriilmemektedir. Dogal logaritmanin alinmasindaki temel amag
hesaplama kolayligi saglanmasidir. Zaten kullanilan reel GSYIH serisi
mevsimsellikten arindirilmis seridir. Dogal logaritmas1 almmis GSYIH serisi
(LNGSYIH) incelendiginde seride kirilmalarin oldugu goriilmektedir.

Ticari disa agiklik serisinin grafigi ise Sekil 2’de verilmistir. Bu seride de
mevsimsellik olmadigr goriilmektedir. Bunun nedeni, ticari disa agiklik serisi
olusturulmadan 6nce bu seriyi olusturan ithalat, ihracat ve GSYIH serilerinin
mevsimsellikten arindirilmig olmasidir. Mevsimsellikten arindirilan seriler
kullanilarak ticari disa agiklik serisi olusturulmustur.
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Sekil 2: Ticari Disa Aciklik (TDA) Serisinin Grafigi

Finansal disa agiklik serisi ise Sekil 3’te gosterilmektedir. Ticari disa
aciklik serisinde oldugu gibi burada da seriler 6nce mevsimsellikten armdirilmig

sonra finansal disa agiklik serisi olugturulmustur.
FDA
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Sekil 3. Finansal Disa A¢iklik (FDA) Serisinin Grafigi
2.3.1. Phillips-Perron (PP) Birim Kok Testi
Finansal ve ticari disa agiklik ile ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
tahmin etmek i¢in Phillips-Perron (PP) birim kdk testi uygulanarak serilerin
duragan olup olmadiklar1 ve duraganlik seviyeleri arastirilmistir. PP birim kok
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testi hata terimlerinin zayif derecede bagimliligina ve heterojen olarak dagilimina
izin vermektedir. Bu sayede otokorelasyon problemi ortaya ¢ikmamaktadir
(Walter, 2004, s. 1-26).Phillips-Perron i¢in birim kok testi regresyon denklemi
asagidaki gibidir.

Ve =H+ayt—141'ut
yt=ﬂ+ﬁ(t_§T)+a}’t—1+ut

Burada T gozlem sayisini u, hata terimlerinin dagilimini gostermektedir.
Hata teriminin beklenen degeri sifira esittir (E(u)=0). Burada igsel bagmtinin
olmadig1 veya homojenlik varsaymmi gerekli degildir.

Bir serinin duraganhigi; serinin beklenen degerinin, varyansinin ve
kovaryansinin zamandan bagimsiz olmasini ifade eder. Bir diger ifadeyle
duraganlik zaman serisinin kendi aritmetik ortalamasi etrafinda dalgalanmasidir.
LNGSYH serisine ait hipotez asagidaki gibidir. Benzer hipotezler TDA ve FDA
serileri i¢cin de kurulmustur.

H,= LNGSYIH serisi birim kok i¢ermektedir (Duragan degildir).
H;= LNGSYIH serisi birim kok icermemektedir (Duragandir).
PP birim kok testi sonuglar1 Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Phillips Perron Birim Kok Analizi Sonuglar

< Seviye Degerleri 1. Fark Degerleri
Degisken Adi Sabitli | Sabitli/Trendli Sabitli Sabitli/Trendli
LNGSYIH 0.8431 -3.0656 7.1609%** 72401 %%
TDA 1.5842 2.6691 -8.7028%%+ _8.8374%%*
FDA 5.3589%%% | _53580%kx
Eor/ltllk Degerler | 55,55 4.0784 35166 ~4.0800
oo -2.8986 -3.4677 2.8991 -3.4684
o0 2.5866 -3.1606 -2.5868 -3.1610

Tabloda LNGSYTH dogal logaritmas alinmus reel gayri safi yurtigi hasila, TDA ticari disa agiklik
orani, FDA finansal disa agiklik oranini temsil etmektedir.
**% 061 anlamlilik diizeyinde duraganligi gostermektedir.

1998:Q1-2017:Q4 dénemi i¢in calismada kullanilan LNGSYIH ve TDA
degiskenleri diizey degerlerinde birim kok igermektedir. Bu nedenle duragan
degildirler. Tablo 3’te bu iki degiskenin %1 6nem diizeyinde birinci farklar ile
duraganlastiklari yani birim kok icermedikleri gozlenmektedir. FDA serisi ise %1
onem seviyesinde diizeyde duragan [1(0)] olarak bulunmustur.

2.3.2. Vogelsang ve Perron Yapisal Kirilmali ADF Birim Kok Testi

Duraganligin test edilmesinde serideki yapisal kirilmalarin 6nem arz ettigi
bilinmektedir. Tiirkiye ekonomisinde ¢alismaya dahil edilen dénemler iginde
1998-1999, 2001 ve 2008 krizlerinin varligi bilinmektedir. Serilerin
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grafiklerinden de goriildiigii iizere (Sekil 1, Sekil.2, Sekil.3) yapisal kirilmalarin
var olusu nedeniyle serinin duraganlig1 Phillips Perron birim kok testine alternatif
olarak Vogelsang ve Perron tarafindan gelistirilen yapisal kirilmali ADF testi ile
de incelenmistir (Vogelsang & Perron, 1998, s. 1073-1100). Testin hipotezleri;

Ho= Yapisal kirilmalar varken seri duragan degildir.

H;= Yapisal kirilmalar varken seri duragandir.

Bu calismada yapisal kirilmalar1 test etmek i¢in Vogelsang ve Perron

yapisal kirilmali ADF birim kok testi kullanilmig ve testin sonuglar1 Tablo 4’te
sunulmustur.

Tablo 4. Vogelsang ve Perron Yapisal Kirilmali ADF Birim Kok Testi Sonuglart

Kritik Degerler

Vogelsang Yapisal
Degisken ve Perron Kirilma
ADF Test %1 %5 %10 s
. s exs Tarihi

Istatistigi
LNGSYIiH -3,9352 -5,719131 -5,175710 -4,893950 | 2008:Q1
TDA -4,8031 -5,719131 -5,175710 -4,893950 | 2003:Q1
FDA -6,3013*" -5,719131 -5,175710 -4,893950 2008Q2
ALNGSYTH -7,9398™" -5,719131 -5,175710 -4,893950 2009:Q1
ATDA -8,7826™" -5,719131 -5,175710 -4,893950 2001:Q3

Not: Gecikme uzunluklar1 Schwarz Bilgi Kriteri (SIC) kullanilarak belirlenmistir.
**: %1 anlamlilik diizeyinde duraganhgi gostermektedir.
A: serilerin birinci farkini ifade etmektedir.

Tablo 4’teki sonuclar Tablo 3’teki sonugclar1 destekler niteliktedir. Bu
serilerden LNGSYH serisi ile Ticari Disa Agiklik (TDA) serisi diizeyde duragan
degilken, finansal disa agiklik serisinin ise dilizeyde duragan oldugu
goriilmektedir. Yani bu durumda LNGSY1H serisi ve TDA serisi i¢in Hy hipotezi
kabul edilirken, FDA serisi i¢in Ho hipotezi reddedilmistir. Ancak LNGSYIH ve
TDA serilerinin birinci farklar1 alindiginda Ho hipotezinin reddedildigi ve
serilerin birinci farklarmin duragan oldugu sonucuna varilmistir. Sonug olarak
LNGSYIH ve TDA serileri I(1) yani birinci sira fark duragan serilerdir. FDA
serisi ise 1(0) yani diizeyde duragan bir seridir. Bu durumda serilerin diizey
degerleri ile yapilacak regresyon tahminleri sahte regresyon sorunu igerecektir.

2.3.3. Esbiitiinlesme Testi

Yapilan birim kok testleri sonucunda degiskenlere ait serilerin farkli
dereceden duragan olduklari tespit edilmistir. Hem PP birim kok testi hem de
Vogelsang ve Perron yapisal kirilmali ADF testi benzer sonuglart vermektedir.
Geleneksel esbiitiinlesme testleri serilerin ayni diizeyde ve diizey olarak da I(1)
seviyesinde duragan olmalarin1 gerektirmektedir. Pesaran, Shin ve Smith
tarafindan gelistirilen ARDL smur (esbiitiinlesme) testi ise bagimli degiskenin
serisi I(1) olmak kaydiyla agiklayici degiskenlere ait serilerin -I(2) olmamak
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kaydiyla- ayn1 seviyede duragan olmasim gerektirmeyen farkli seviyede duragan
seriler i¢in esbiitiinlesme analizine imkan taniyan bir tahmin yontemidir (Topal
& Sentiirk, 2019, s. 189-122).

ARDL modeli kurulurken krizlerin varliginin da modele dahil edilmesi i¢in
bir kukla (dummy) degisken modele dahil edilmistir. incelenen dénemlerde iig
kriz meydana gelmistir. Krizler 1998-1999 krizi, 2001 krizi ve 2008 ekonomik
krizleridir. Bu nedenle kriz degiskenlerini temsilen krizin etkili oldugu dénemlere
1 diger donemlere ise 0 atanarak bir kukla degisken olusturulmustur.

1, Krizin var oldugu donemler,
Kukla (Dummy) {

0, Kriz olmayan donemler,

ARDL smir esbiitiinlesme testi yapilmadan 6nce gecikme uzunluklarinin
belirlenmesi gerekmektedir. Gecikme uzunlugunun tespiti i¢cin Akaike, Schwarz
ve Hannan-Quinn kritik degerlerinden faydalanilmaktadir. Bu degerlerin en
kiigiik olani1 gecikme uzunlugu olarak secilir. Ancak kiigiik olan bu degerin
gecikme uzunlugu ile olusturulan modelin hem otokorelasyon hem de degisen
varyans sorunu igermemesi gerekmektedir. Modelin otokorelasyon sorunu
icermesi sapmali tahminlere yol acarken degisen varyans sorunu ise etkin
olmayan tahminlere yol agacaktir. Bu nedenle 6ncelikle otokorelasyon sorunun
ortadan kaldirilmas1 gerekmekte degisen varyans sorunu ise eger yapilan
diizeltmeler sonucunda da ortadan kalkmiyor ise goz ardi edilebilmektedir.
Uygun gecikme uzunlugu ile olusturulan model otokorelasyon sorunu igeriyorsa
ikinci en kiigiik olan kritik deger gecikme uzunlugu olarak se¢ilmelidir. Eger bu
sorun devam ediyorsa sorun ortadan kalkincaya kadar bu isleme devam
edilmelidir.

ARDL testi olusturulurken lineer trendli ve sabitli model sec¢ilmis ve
gecikme uzunlugu otomatik olarak belirlenmistir. Sabitli ve trendli model
se¢ilmesinin sebebi olusturulan ARDL modelinde sabit ve trendin istatistiksel
olarak anlamli bulunmasidir. Modele trend ve sabit eklendiginde katsayilarinda
anlamliliklar1 artmaktadir. Gecikme uzunlugunun tespit edilmesinde ise Schwarz
bilgi kriteri (SC) kullanilmigtir. SC bilgi kriteri her zaman en sade modeli
segmeye odaklanir. Modelde asir1 uyum sorunu yasamamak amaciyla bu
calismada SC bilgi kriteri secilmistir. Kullanilan degiskenler ¢eyreklik veriler
oldugundan dolay1 gecikme uzunlugu maksimum sekiz olarak alinmustir.

2.3.4. ARDL (Autoregressive Distribution Lag) Modeli
Degiskenler arasindaki uzun doénem iliskinin incelenmesi i¢in ARDL
modeli asagidaki gibi kurulmustur.
InGSYIH, = w + nylngsyih,_y + nyTDA;_1 + n,FDA;_1 +
YY_1 BijAlngsyih,_j + XI_o Boj ATDA_j + XLy B1; AFDA,_j +
y1DUMMY + e, )
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ARDL (p, q, m) modelinde;
w=pLy+ Oa,nyg =060, ny=-—0a, n,=—0a,olarak hesaplanmaktadir.
0 1 2

ARDL testinin sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.
Kukla degisken ¢oklu dogrusallik sorunundan kaginmak amaciyla sabit
regressor olarak modele dahil edilmigtir.

Tablo 5. Secilmis ARDL(1,0,0) Modelinin Tahmin Sonuclar

Degiskenler Katsay1 T istatistigi
LNGSYIH(-1) 0.739233 17.10540
TDA -0.001789 -2.982106
FDA 0.001507 3.505880
DUMMY -0.025296 -4.556999
C 6.785958 6.065404
@Trend 0.003454 6.023443
Test Sonuclar1
R? 0.997112
Diizeltilmis R? 0.996914
LM Testi 0.358830 [0.6998]
Jarque Bera 4,383257[0,111735]
White Testi 1.435803 [0.1457]
Ramsey Reset 1.400680 [0.1656]

Not: LM Testi, Jarque Bera, White, Ramsey Reset sirasiyla otokorelasyon, normallik, degisen
varyans ve model kurma hatasi sinamasi istatistikleridir.

ARDL modelinin gegerli olabilmesi i¢in modelin 6ncelikle otokorelasyon
sorunu icermemesi gerekmektedir. Ayni1 zamanda degisen varyans sorunu
olmamast da modelin ekonometrik olarak etkin tahminler vermesini
saglamaktadir.

2.3.5. ARDL Sinir Esbiitiinlesme Testi

Tablo 5°te goriildiigii lizere kurulan model herhangi bir ekonometrik sorun
icermemektedir. Modelin hata terimleri ise normal dagilmaktadir. Bdylece
kurulan model ile calismaya devam edilebilmektedir.

“ARDL Smir Testi Modeline” kosullu bir “Hata Diizeltme Modelinin”
(Error Correction Model: ECM) eslik ettigi bilinmektedir. Asagidaki formiilde
gorlilen model gelencksel ECM modeline benzemektedir. Bu modelin ECM
modelinden farki hata diizeltme teriminin LNGSY1H..;, FDA;, TDA., terimleri
ile yer degistirmis olmasidir.

Algsyih = By + X BiAlgsyihe_; + XyiAfdac; +
Y. 0yiAtda,_; + 0ylgsyih,_1 + 0, fda;_, + O tda,_1 + e; (2)

Sinir Testinde Hy = 6, = 6; = 6, =0 yokluk hipotezi H; H;alternatif
hipotezine karsi “F-test istatistigi” ile test edilmektedir. Bu testin amaci
degiskenler arasinda uzun donem denge iliskisinin yoklugunu tespit etmektir.
Eger LNGSYIH(-1), FDA(-1) ve TDA(-1) degiskenlerinin katsayilar1 sifira esit
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ise uzun donem denge iliskisinin olmadig1 anlasilir. H; hipotezinin kabulii
durumunda ise uzun dénem iligkiden s6z edilebilir.

Tablo 6’da sinir testi sonuglar1 verilmistir. Sinir testi igin kritik degerler
Pesaran ve digerleri tarafindan F istatistik dagilimm kullanilarak olusturulmustur.

Tablo 6. St Testi Sonuglart

k F Testi %1 Anlamhhk Diizeyinde Kritik
Degerler
Alt Simr Ust Simir
2 8.402119 6.34 7.52

k: Denklemdeki bagimsiz degisken sayisidir.

Tablo 6’da goriildiigli lizere hesaplanan F istatisti§i Pesaran’in %1
anlamlilik diizeyi st kritik degerini [I(1)] astigi i¢in seriler arasinda
esbiitlinlesme  iligkisinin varlig1 tespit edilmistir. Ho yokluk hipotezi,
(esbiitlinlesme iliskisi yoktur) reddedilmistir. Egbiitiinlesme iliskine bagli olarak
uzun ve kisa donem iliskilerini belirlemek i¢cin ARDL modeli kurulmustur. Bu
asamadan sonra uzun ve kisa donem katsayilarin tespiti yapilmstir.

2.3.6. Hata Diizeltme Modeli
Degiskenlerin aralarindaki kisa donemli iliskilerin arastirilmasi igin ARDL
yaklagimina dayali hata diizeltme modeli sonuglar1 Tablo 7’°de yer almaktadir.

Tablo 7: ARDL (1,0,0) Yaklasimina Dayali Hata Diizeltme Modeli Sonug¢lar

Degiskenler Katsay1 T istatistigi
D(TDA) -0.001789 -2.518920**
D(FDA) 0.001507 2.959986*
D(TREND) -0.025296 -3.881269*
DUMMY 0.003454 5.476013*
Cointeq(-1) 20260767 55.539601

*%1,%*%5, ***%10°da anlamlilig1 gosterir.

Kisa donem uyarlama siirecini anlayabilmek icin hata diizeltme
katsayisinin (cointeq (-1)) isaretine ve biiyiikliigiine bakilmalidir. Katsay1 0 ile -
1 arasinda ise uzun déonem denge degerine tek diize bir sekilde yaklagilir. Katsay1
pozitif veya -2’den kiiciik ise dengeden uzaklasildigy, -1 ila -2 arasindaysa uzun
donem denge degerinin etrafinda azalan dalgalanmalar sergiledigini ifade
etmektedir (Alam & Quazi, 2003, s. 97). Analizde, hata diizeltme degiskeninin
katsayist -0,26 olarak belirlenmistir. Hata diizeltme katsayis1 beklendigi gibi
negatif ve istatistiksel olarak anlamli ¢ikmustir. Bu sonuca gore uzun donemde
birlikte hareket eden seriler arasinda kisa déonemde meydana gelen sapmalar
ortadan kalkmakta ve seriler tekrar uzun dénem denge degerine yakinsamaktadir.
Kisa donemde meydana gelen sapmalarim her dénem yaklasik %26’s1 ortadan
kalkmaktadir. Bu yakinsama yaklagitk dort (4) donem igerisinde
ger¢eklesmektedir (1/0,26=3,8).
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Ticari disa agiklik ile biiylime arasinda kisa donemde negatif bir iligki
bulunurken finansal disa agiklik ile pozitif bir iligki bulunmustur. Bu sonuca gore
kisa donemde ticari dis agiklikta meydana gelecek bir azalis biiylime tizerinde
pozitif yonde bir etki yaratirken finansal dis agiklikta meydana gelecek bir azalig
biiyiimede azalmaya yol acacaktir.

2.3.7. Uzun Dénem Iliski Analizi

Uzun donem iliski katsayilar1 asagidaki gibi hesaplanmaktadir: ARDL
(1,0,0) modelinin tahmin sonuglarma gore hesaplanan uzun dénem katsayilari
Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. ARDL(1,0,0) Modelinden Elde Edilen Uzun Dénem Katsayilar

Degiskenler Katsay1 T Istatistigi
TDA -0.006861 -2.634091**
FDA 0.005779 3.651878*
DUMMY -0.097008 -3.219373*
C 26.023023 279.803438*
@TREND 0.013244 24.267536%*

*001,*¥*%5, ***9%10°da anlamlilig1 gosterir.

Tablo 8’deki sonuglar ekonomik biiyiime ile ticari disa agiklik ve finansal
disa agiklik arasinda uzun dénemde anlamli bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ticari disa aciklik degiskeninin katsayis1 negatif ve istatistiksel olarak anlamli
cikmistir. Modelde yer alan diger degiskenlerin sabit oldugu varsayimi altinda
uzun donemde ticari disa agikligin 1 birim artmasi ekonomik biiylimeyi yaklasik
%0,69 azaltacaktir. Finansal disa acgiklik degiskeninin katsayisi ise pozitif ve
istatistiksel olarak anlamlidir. Modelde yer alan diger degiskenlerin sabit oldugu
varsayimi altinda uzun déonemde finansal disa agikligin 1 birim artmasi ekonomik
biiyiimeyi yaklasik %0,58 arttiracaktir. Kukla (Dummy) degisken de uzun
donemde negatif isaretli ve anlamli ¢ikmistir. Yani, uzun donemde kriz
donemlerinin ekonomik biiyiime {izerine etkisinin negatif oldugu goriilmektedir.
Bu durumda kriz dénemlerinin ortalama ekonomik biiyiime yiizdesinin yaklasik
%9,7 daha diisiik oldugu goriilmektedir. Yapilan ¢alisma sonuglari literatiirde
yapilan arastirmalar ile uyumlu ve beklentilere uygundur.

Incelenen donemde Tiirkiye ekonomisinde yasanan krizlerin varhgmdan
dolay1 kisa ve uzun donem Kkatsayilarinin uygunlugunu test etmek amaciyla
CUSUM ve CUSUMSAQ testleri yapilmustir. Sekil 4’te CUSUM (ardisik hatalarin
birikimli toplami1) ve CUSUMSAQ (ardisik hata karelerinin birikimli toplami) test
istatistiklerinin %5 anlamlilik diizeyinde giiven smirlan icerisinde kaldiklar
goriilmektedir. Bu sonuca gore modelde tahmin edilen parametreler incelenen
donem icerisinde istikrarli bir yapiya sahiptirler.
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2.3.8. Toda-Yamamoto Yontemi ile Granger Nedensellik Testi

Toda-Yamamoto nedensellik testi (TY), Granger nedenselligini incelemek
i¢in, diizeltilmis VAR modelinin tahminine dayali bir yontemdir. TY nedensellik
testinde serilerin duraganlik diizeyleri ya da esbiitiinlesme iligkisinin olup
olmamas testin gecerliligini etkilemediginden bu test diger nedensellik testlerine
gore daha avantajlidir. Nedensellik testleri iki degisken arasinda sebep sonug
iligkisi olup olmadigini eger varsa iliskinin yoOniinii test etmek amaciyla
kullanilmaktadir. Granger nedensellik testi, kolay uygulanabilmesi sebebiyle en
cok tercih edilen yontemlerden biridir. Ancak c¢alismada kullanilan seriler
duragan olmadigindan dolay1 ve farkli esbiitiinlesme derecelerine sahip olmalari
dolayist ile kullanilamamaktadir. Bu nedenle “Toda-Yamomoto Yontemi ile
Granger Nedensellik Testi” yapilmistir (Toda & Yamomoto, 1995, s. 225-250).

TY testi uygulanirken oncelikle bilinen ekonometrik sartlarin saglandigi
(otokorelasyon ve degisen varyansin olmadigr en uygun gecikme) k gecikmeli
VAR(k) modeli ve incelenen verilerin maksimum egbiitiinlesme derecesi (dmax)
belirlenir. Bu deger tespit edildikten sonra k+dm.x gecikmeli bir VAR modeli
tahmin edilir ve bu modeldeki bagimsiz degiskenlerin parametrelerine
kisitlamalar konularak bagimli degiskeni anlamli diizeyde etkileyip etkilemedigi

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2

595



Tiirkiye 'de Finansal ve Ticari Disa A¢iklik ve Ekonomik Biiyiime

yani nedensellik iliskisinin varlig1 belirlenir. VAR modeline kukla (dummy) ve
Trend bilesenleri eklenmistir. Mevsimsellikten arindirilmis verilere uygulanan
TY testi i¢in asagidaki VAR modeli “En Kiicik Kareler Yontemi” ile
kurulmustur.

LNGSYiH, = ag + 2y ay; TDA,; + T ap; TDA._; +

Sk ) @ FDA,_; + 2m3% ay FDA._; + X, as; LNGSYiH,_; +

Z?;",?il Agi LNGSYth_j + a;;DUMMY + e, 3)

TDA; = 0y + Y 01, TDA,_; + 2725?11 0, TDA—; + Xi— 03, FDA,_; +

Amax i Amax i
NI, 64 FDA,_j + 2, 05, LNGSYIH,_; + %1%, 06, LNGSY1H,_; +

0,;,DUMMY + e, 4)
dmax
FDAy = Bo + Xfey Bri TDAe—; + X755 B2j TDAe—j + Xfoy Bsi FDA_; +
Amax i Amax i
YT aBai FDA,_j + Xy Bsy LNGSYIH,_; + X1 | Bei LNGSYIH,_j +
B7;DUMMY + e (5)

Formiil 3’te TDA ve FDA degiskeninin LGSYIH degiskeninin nedeni olup
olmadigi smanmaktadir. Ik denklemde LGSYIH degiskeninin TDA
degiskeninin Granger nedeni olmadiginmi belirten bos hipotez; Ho=a,=a;-. =0,
Granger nedeni oldugunu belirten Hi=a;=as=....#/0 alternatif hipotezine karsi
(i<k) serbestlik dereceli ¥* dagilimli Wald testiyle sianir. Denklemde e hata
terimlerinin sifir ortalamali, sabit varyansli ve otokorelasyonsuz bir beyaz giiriiltii
siirecine tabii oldugu varsayilir.

Maksimum gecikme uzunlugu segim kriterlerine gore belirlenen gecikme
uzunlugu (k) Tablo 9’da goriildiigi iizere iki kritik deger belirleme kriterine gore
bir (1) olarak bulunmustur.

Tablo 9: Gecikme Uzunlugunun Belirlenmesi Kriterleri Sonu¢ Tablosu

Gecikme FPE AIC SC HQ
0 0.168666 6.733650 7.018234 6.846944
1 0.017121* 4.445047 5.014213* 4.671633*
2 0.018339 4.510951 5.364701 4.850832
3 0.019646 4.574354 5.712687 5.027528
4 0.021461 4.653544 6.076461 5.220012
5 0.020314 4.584706 6.292205 5.264466
6 0.017172 4.396860* 6.388943 5.189914
7 0.018307 4.433727 6.710393 5.340075
8 0.020728 4.521979 7.083228 5.541620

*Segcilen gecikme uzunlugunu gostermektedir.

Tablo 9’da gecikme uzunlugunda yer alan, FPE, AIC, SC ve HQ kriterleri
en uygun degerleri (*) isaretiyle ifade etmektedir. Ancak degiskenlerin
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duraganlik analizinde SC bilgi kriteri kullanilmistir. Tercih edilen gecikme
uzunluk kriteri SC oldugundan modele ait en uygun gecikme uzunlugu (1) bir
olarak belirlenmistir. Ayrica FPE ve HQ bilgi kriterleri de 1 gecikme uzunlugunu
teyit etmektedir.

Tahmin edilen modelin iyi tanimlanmig bir model oldugunu anlamak i¢in
artiklarda otokorelasyon olup olmadigi kontrol edilmelidir. Bu nedenle Lagrange
Carpan1 (LM) testi yapilmistir.

Kurulan hipotezler;

Ho: Modelde birinci sira otokorelasyon yoktur.

Hi: Modelde birinci sira otokorelasyon vardir.

F-istatistigi =0.358830, p—degeri = 0.6998>0.05 oldugu i¢in Ho (Yokluk
Hipotezi) kabul edilecektir ve istatistiksel olarak %5 anlamlilik diizeyinde
modelde birinci sira otokorelasyon yoktur.

Elde edilen sonuglara gore Toda-Yamamoto nedensellik testi ig¢in uygun
gecikme sayist VAR modeli igin belirlenen optimal gecikme sayisma (k=1),
degiskenlerin  maksimum  esbiitiinlesme  derecesi (dmax=1) eklenerek
belirlenmigtir. Gecikmesi arttirllmis VAR (2) modeli tahmin edilerek Ho
hipotezleri MWALD testleriyle sinanmistir. Tablo 10°da MWALD testi sonuglari
verilmistir.

Tablo 10: MWALD Testi Sonuglar

H, o istatistigi Olasihik Karar
TDA, FDA'nin granger 1,4457 0,2292 Ho kabul
nedeni degildir.
TDA, GSYIH'nin granger 0,0794 0,7782 Ho kabul
nedeni degildir.
FDA, TDA'nin granger 0,0277 0.8677 Ho kabul
nedeni degildir.
FDA, GSYIH nin granger 7,0295 0,0080""* Ho red
nedeni degildir.
GSYIH, TDA nin granger 2.1572 0.1419 Ho kabul
nedeni degildir.
GSYIH, FDA'nin granger 0,3942 0,5301 Ho Kabul
nedeni degildir.

*%1,%*%5, **%%10°da anlamlilig1 gosterir.

Tablo 10’daki sonuglar degerlendirildiginde; degiskenler arasindaki
nedensellik iliskisi i¢in kurulan 6 hipotezin 5’inde yokluk hipotezi (Ho) kabul
edilirken 1’inde reddedilmistir. Test sonuglarina gore finansal disa agikliktan reel
GSYIH’ye dogru tek yonlii nedensellik tespit edilmistir. GSYIH’dan finansal
disa agikliga dogru herhangi bir nedensellik iliskisine rastlanmamustir. Ticari disa
aciklik ile finansal disa agiklik ve GSYIH arasinda da herhangi bir nedensellik
iligkisi bulunamamustir.
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Sonu¢

Finansal ve ticari serbestlesme kiiresellesmenin sermaye boyutunu ifade
etmektedir. Ulkeler arasinda artan mal ve hizmet hareketliligi beraberinde
sermaye mobilizasyonunu da getirmistir. Ulkelerin iktisadi agidan serbestlesme
diizeyleri finansal ve ticari disa agiklik degiskenleriyle lciimlenmektedir. Iktisat
literatiiriinde finansal ve ticari serbestlesmenin ekonomik biiylime {izerindeki
etkisine dair net bir goriis birligi yoktur. Ancak yapilan ¢alismalardan da
anlasildig1 gibi gelismis lilkelerde serbestlesme politikalar1 gelismekte ve az
gelismis iilkelere gore ekonomik biiylimeye daha olumlu katki sunmaktadir. Bu
durum gelismis iilke ekonomilerinin istikrarli ve derin piyasa yapilariyla izah
edilmektedir.

Bu makalede Tiirkiye’de finansal ve ticari serbestlesme ile ekonomik
biliylime arasindaki iligski finansal ve ticari disa agiklik degiskenleri ile analiz
edilmistir. Elde edilen sonuglara gore; ekonomik biiyliime ile finansal ve ticari
disa aciklik gostergeleri arasinda kisa ve uzun donemde istatistiksel olarak
anlamli iligkiler tespit edilmistir. Buna gore; kisa donemde ticari disa agiklik ile
biliylime arasinda negatif ve istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunurken
finansal disa aciklik ile pozitif ve anlamli bir iligki tespit edilmistir. Uzun dénem
sonuclarina bakildiginda; modelde yer alan diger degiskenlerin sabit oldugu
varsayimi ile ticari disa agikligin artmasimin ekonomik biiylimeyi azaltacagi,
finansal disa agikligin artmasi durumunda ise biiyiimenin artacagi sonucuna
varilmigtir. Bir diger ifadeyle finansal agikliktaki her bir puanlik artig bilyiimeyi
0,58 puan artirirken bir puanlik ticari agiklik artig1 0,69 puan azaltacaktir. Uzun
donemli iliskide krizlerin biiylime {izerindeki etkisini O6lgmek amaciyla
olusturulan kukla degiskenin katsayisinin da negatif isaretli ve anlamli oldugu
tespit edilmistir. Degiskenler arasindaki nedensellik bulgularina gore finansal dis
acikliktan GSYIH ye dogru tek yonlii bir nedensellik tespit edilmistir. Ticari disa
aciklik ile gerek finansal disa agiklik gerekse de GSYIH arasinda ise herhangi bir
nedensellige rastlanmamustir.
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Caligmada oncelikle degiskenler arasindaki iliskiyi ele alan aragtirmalar incelenmis ve bu
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kismi araci rol istlendigi gézlenmistir. Ayrica analizler sonucunda profesyonel etik standartlar,
kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve orgiitsel vatandaslik davraniglar1 arasindaki iliskilerin
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The Relationships Among Corporate Social Responsibility, Corporate Reputation, Professional
Ethical Standards and Organizational Citizenship Behavior

Abstract: The aim of this study is to determine the relationships between professional ethical
standards, corporate social responsibility, corporate reputation and organizational citizenship
behaviors. In this study, the effect of professional ethical standards on organizational citizenship
behavior was analyzed. Also the role of organizational citizenship behavior in the relationship between
corporate social responsibility and corporate reputation was examined. In the theoretical part of the
study, the concepts of corporate social responsibility, corporate reputation, organizational citizenship
behavior and professional ethical standards are explained respectively.

In this study, firstly, the researches about the relationship between variables were examined and
research model and hypotheses were formed. For the testing of hypotheses, data were collected from
433 employees of a private hospital in Van. The data were analyzed with SPSS and AMOS software.
After the statistical analyzes, the partial mediation role of organizational citizenship behavior was
observed in the impact of corporate social responsibility on corporate reputation. Also, it was observed
that corporate social responsibility plays a partial mediator role in the impact of professional ethical
standards on organizational citizenship behavior. As a result of the analyzes, it was found that the
relationships between professional ethic standards, corporate social responsibility, corporate
reputation and organizational citizenship behaviors are significant and positive.

Keywords: Professional Ethical Standards, Corporate Social Responsibility, Corporate Reputation,
Organizational Citizenship Behavior.

EXTENDED SUMMARY

Research Problem: The main purpose of this research is to reveal the
relationships between professional ethical standards, corporate social responsibility,
corporate reputation and organizational citizenship behaviors, which are important in
terms of providing competitive advantage, maintaining this superiority and sustaining
their lives.

Research Question:

1. How do employees' perception of professional ethical standards affect their
perception of corporate social responsibility?

2. How do employees' corporate social responsibility perceptions affect their
corporate reputation perception levels?

3. How does the perception of corporate social responsibility of employees
affect the level of organizational citizenship?

4. How do the organizational citizenship behaviors of employees affect their
corporate reputation perceptions?

5. To what extent do professional ethical standards perceived by employees
affect organizational citizenship behaviors?

6. What is the role of organizational citizenship behavior in the impact of
perceived corporate social responsibility on corporate reputation?

7. What role does corporate social responsibility play in the impact of
perceived professional ethical standards on organizational citizenship behavior?
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Literature Review: The concept of Corporate Social Responsibility (CSR)
was introduced to the literature by Bowen (1953) and was introduced to meet the
needs of the society (Bowen,1953). Later, other researchers developed this concept
over the years. Starting in 1979, Carroll created different models, theories and
components to measure the performance of companies in the field of CSR
(Carroll, 1979:497). According to Carroll (1991), companies are the basic economic
units that provide goods and services to the society in market economies. The primary
goals of companies are to maximize sharcholder value and maximize profit.
However, while companies increase their profits, they must be institutions that
comply with the legal and regulatory obligations adopted regarding some social and
environmental problems simultaneously (Carroll,1991:42). According to Davis
(1960), the decisions taken by the managers and at least in part due to the reasons
that are beyond the direct economic or technical interest of the company constitute
CSR (Davis,1960:73). Corporate reputation means the expectations, attitudes and
emotions that the consumer has about the existence and underlying reality of the
company represented by its corporate identity (Topalian,1984:55).

The term ‘organizational citizenship behavior (OCB)’ first entered the
business management literature in 1983 and has recently been one of the most
researched topics (Bateman and Organ,1983:587). Greenberg and Baron defined
OCB as the behavior of an employee going beyond the organizational obligations
determined by the organization and doing more than desired (Greenberg and
Baron,1995). Similar to this definition, Meyer and Allen have defined OCB as a set
of behaviors that the individual goes beyond what the position requires
(Deloria,2001). “Ethical codes are the written statement of the organizations that
reveal the message of internal and external stakeholders, and the preferred forms of
behavior for employees” (Fennell and Mayloy,2007). “It is the rules that set out the
business principles, ethics, codes of conduct, codes of practice, or the philosophy of
the company regarding its responsibilities to employees, sharcholders, consumers,
the environment or any other community outside the company” (Langlois and
Schlegelmilch,1990:519).

Methodology: In the study, first of all, researches dealing with the
relationships among the variables were examined and a research model and
hypotheses were created accordingly. Data were collected from 433 private hospital
employees in Van province with a question form for the test of hypotheses. Data
were analyzed with SPSS and AMOS software. One-dimensional scale consisting of
5 questions developed by Valentine and Fleischman (2008) was used to measure the
degree to which employees adopt professional ethical standards. In order to measure
the employees' corporate social responsibility perceptions, 18 questions including
economic, legal, ethical and voluntary responsibility dimensions developed by
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Maignan and Ferrell (2001) were used. A 6-dimensional scale consisting of 20
questions developed by Fombrun, Gardberg and Sever (1999) was used to measure
employees' perceptions of corporate reputation. In order to measure organizational
citizenship behavior, a total of 16 questions were used, which was developed by Lee
and Allen (2002), including 8 citizenship behaviors for colleagues, and 8 questions
including citizenship behaviors towards the organization. In addition, all scales were
five-point Likert type.

Results and Conclusion: As a result of the study, the partial tool of
organizational citizenship behavior in the effect of corporate social responsibility on
corporate reputation; It is observed that corporate social responsibility also plays a
partial role in the impact of professional ethical standards on organizational
citizenship behavior. In addition, as a result of the analyzes, it has been revealed that
the relationships between professional ethical standards, corporate social
responsibility, corporate reputation and organizational citizenship behaviors are
meaningful and positive.

Giris

Bu arastirma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde arastirmanin teorik
cergevesi olusturulmus ve ele alman degigkenlere iligkin literatiir taramasi
yapilmistir. Bu kapsamda oncelikle birinci boliimde sadece kurumsal sosyal
sorumluk kavrami merkeze oturtularak aciklanmistir. Daha sonra ise ikinci boliimde
bu kavramin onciilleri ve sonuglart agiklanmistir. Kurumsal sosyal sorumlulugun
oncilii olarak profesyonel etik standartlar ele alinirken kurumsal sosyal
sorumlulugun sonuglar1 olarak da kurumsal itibar ve orgiitsel vatandaglik davranisi
incelenmis ve boyutlariyla beraber tiim kavramlar agiklanmistir. Arastirmanin
ticlincii boliimiinde ise s6z konusu degiskenler arasindaki iligkileri ele alan ampirik
arastirmalar incelenmis ve bunlarin sonuglari degerlendirilmistir. Bu dogrultuda
aragtrmanin temel modeli kurularak hipotezler olusturulmustur. Daha sonra
aragtirmanin uygulanacagi Orneklemin secimi, Ol¢lim araglarinin belirlenmesi,
verilerin toplanmasi ve analizine iliskin konularda agiklamalar yapilmistir. Son
olarak, toplanan verilerden elde edilen bulgular yapisal esitlik modellemesi
cergevesinde degerlendirilmis ve arastirmanin kisitlar1 ve gelecek arastirmalar i¢in
tavsiyeler getirilmistir.

1. Literatiir incelemesi

1.1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) kavrami Bowen (1953) tarafindan
literatiire kazandirilmig ve toplumun ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla ortaya
atilmistir (Bowen, 1953). Daha sonra diger arastirmacilar tarafindan da bu kavram
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yillar boyunca gelistirilmistir. Carroll 1979 'dan baglayarak KSS alaninda sirketlerin
performansint 6lgmek igin farkli modeller, teoriler ve bilesenler olusturmustur
(Carroll, 1979: 497). Carroll’e (1991) gore pazar ekonomilerinde sirketler, topluma
mal ve hizmet saglayan temel ekonomik birimlerdir. Sirketlerin birincil amaglari,
hissedar degerinin maksimize edilmesi ve karimn en iist diizeye ¢ikarilmasidir. Ancak
sirketler kérlarini artirirken eszamanli olarak da birtakim sosyal ve ¢evresel sorunlara
iligkin benimsenen yasal ve diizenleyici yiikiimliiliiklere uyan kurumlar olmak
zorundadir (Carroll, 1991: 42). Davis’e (1960) gore yoneticilerin kararlart ve en
azindan kismen firmanin dogrudan ekonomik veya teknik menfaatinin 6tesinde olan
sebeplerden dolay1 alinan dnlemler KSS’yi olusturmaktadir (Davis, 1960: 73).

Yaygin kabul goren tamimlardan biri de Avrupa Komisyonu tarafindan
gelistirilmistir. Bu tanim 2011 yilinda AB Komisyonunda "Yesil Bildiri" ad1 altinda
yaymlanmigtir. KSS su sekilde tanimlanmigtir: Sirketlerin toplumsal ve g¢evresel
endiselerini goniilliiliik temelinde merkeze alarak paydaslariyla birlikte esgiidiimlii
hareket edebilmesi durumu (EU, 2014). Aslinda bu tanimin temel noktasini firmlarin
yakin ¢evresi ve toplum olustururken KSS anlaminda harekete gegebilecek bireylerin
de goniilliiliik esasina gore davranmalar1 gerektiginin alt1 gizilmistir.

Carroll’a (1991) gore KSS’nin 6nem sirasina gore asagidaki piramitte oldugu
gibi dort boyutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki ekonomik sorumluluk boyutudur.
Ekonomik sorumluluk isletmelerin en 6nemli ve genis sorumluluk bdlgelerini
olusturmaktadir. Bir isletme oOncelikle karlihik hedefi ile faaliyetlerini
stirdiirebileceginden isletmenin bu sorumlulugunu ortaya koymasi gerektigini
vurgulamigtir. Daha sonraki boyut ise isletmelerin yasal sorumluluklaridir. Bu
asamada isletmeler kanunlara uyumlu faaliyet yiirtitmelidirler. Carroll’a gore bu iki
boyut isletmelerin mecburen uymak zorunda oldugu sorumluluklaridir. Ugiincii
boyut olarak da isletmelerin bazi ahlaki sorumluluklar1 oldugunu ortaya koymustur.
Bu alanda ise isletmeler ¢alisanlarina ve paydaslarina karsi ahlaki yiikiimliiliiklerini
yerine getirmek zorundadir. Bu asamay1 da Carroll beklenen bir boyut olarak ele
almistir. En son boyutta ise goniillii sorumluluklar bulunmaktadir. Bu boyutta ise
isletmelerin ¢aliganlarinin kurumsal vatandaslik davranisiyla goniillii olarak igletme
faaliyetlerine katilmasi ve bu faaliyetlerden dolayr sorumluluk almalar
beklenmektedir (Carroll, 1991: 39).
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Gimiilli Sorumluluk
“lyi bir kurumsal vatandas ol’’

Topluma katma deger sagla

Ahlaki Sorumluluk
“*Ahlakli oI’

Dogru, adil ve vicdanli olan1 yapma zorunlulugu

Yasal Sorumluluk
““Yasalara uy”’
Oyunu kurallarma gére oyna
Ekonomik Sorumluluk
““Karli ol
Geri kalanlarin tamaminn {izerine insa edildigi temel

Sekil 1.1. Carroll, A. B. (1991). Kurumsal Sosyal Sorumluluk Piramidi.

1.2. Kurumsal Itibar

Kurumsal itibar, tiikketicinin kurumsal kimligiyle temsil edilen sirketin varlig1
ve altinda yatan gercekligi hakkinda sahip oldugu beklentiler, tutumlar ve duygular
anlamina gelmektedir (Topalian, 1984: 55). Esasen bir sirketin kurumsal itibarinin
sirketin misyonu ve vizyonu ile ilgili oldugu bilinmeli ve sirketlerin de bu algiya
paralel olarak hareket etmeleri gerekmektedir. Ayrica itibar, bireylerin bir igletmeyle
iliski kurdugu somut ya da soyut tiim enstriimanlarin olusturdugu kiimedir.Yani
kurumsal itibar bireyin bir kuruma iligkin inanglari, fikirleri, hisleri ve sirket
hakkindaki izlenimlerinin tiimiiniin net sonucudur (Dowling, 1986: 109).

Kuruma yonelik itibar genel anlamryla miisterinin, yatirimcinin, ¢alisanlarin
ve genel kamuoyunun duygusal ya da duygusal olmayan tepkisini yansitmaktadir
(Fombrun, 1996). Kurumsal itibar 2000’lerden sonra popiiler bir konu olmustur.
Itibar, ekonomik ve sosyal performans gibi bir gergekligin birlesimidir. Kilit
paydaslar tarafindan algilanan performansa benzeyen bir algidir (Gottschalk, 2011).

Itibar, belirli bireyler tarafindan bir gruba yonelik algilari, ya da grup iiyeleri
tarafindan yiiriitiilen faaliyetlere bagli olarak, s6z konusu grubun biitiinsel ve canli
izlenimini ifade etmektedir. Yani firmalarin kendi i¢indeki yapisiyla firma digindaki
¢evrenin yansittigl algisal bir resim olarak da tasvir edilebilmektedir (Van Riel ve
Fombrun, 2007).

1.3. Orgiitsel Vatandaslik Davranist

Orgiitsel Vatandaslik Davramsi (OVD) iizerine yapilan ¢alismalar 1980'lerden
beri devam etmektedir. OVD, bireylerin herhangi bir resmi 6diil ya da ceza yaptirmmi
olmadan goniillii olarak orgiit i¢i faaliyetlere katilarak ortaya koyduklar: tiim orgiit
yararina rol dtesine gecen davranislari olarak nitelendirilmistir. Orgiitsel vatandaslik

608 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2



Fetullah BATTAL
Canan Nur KARABEY

davranigini “galisanin organizasyonun rekabet giiciinii ve performansim etkileyen
goniillii davranig1” olarak tanimlamak da miimkiindiir (Podsakoff vd., 2000: 527). Bu
yaklagimin temel arglimani, orgiitsel vatandaglik davranisinin orgiitsel verimlilik ve
orgiitsel performansi artirdig1 yoniindeki inanctir (Isbas1,2000). Bu tiir davranislarin
temel 6zellikleri, kurumun sosyal yapisin gii¢lendirmesidir.

OVD terimi ilk defa 1983 yilinda isletme ydnetimi yazinina girmis ve son
zamanlarda en ¢ok aragtirilan konulardan biri olmustur (Bateman ve Organ, 1983:
587). Greenberg ve Baron OVD ’yi bir galisanin drgiitiin bigimsel yolla belirledigi
zorunluluklarin  tesine gegerek, istenenden daha fazlasimi yapmasi olarak
tanimlamistir (Greenberg ve Baron, 1995). Bu tanima benzer sekilde Meyer ve Allen
OVDyi bireyin pozisyonun gerektirdiklerinin Stesine gecerek sergiledigi davranislar
kiimesi olarak tanimlamustir (Deloria, 2001).

Buraya kadar yapilan tammlar kisaca ozetlersek OVD, 6diil sistemi ve is
tanimlar1 tarafindan dogrudan ya da acik olarak tanimlanmayan, yerine getirilmesi
zorunlu olmayan, goniilliilik esasina dayali ve organizasyonun fonksiyonlarinin
etkili sekilde islemesini saglayan davranislar olarak ifade edilebilir.

1.4. Profesyonel Etik Standartlar

“Etik kodlar, orgiitlerin i¢ ve dis paydaslara yonelik mesajini ve ¢alisanlar igin
de tercih edilen davranig bi¢imlerini ortaya koyan ve bigimsel bir formda olan yazili
beyanidir”’(Fennel ve Malloy, 2007). “Isletme ilkelerini, etigi, davrams kurallarini,
uygulama kodlarin1 ya da sirketin is gorenlere, hissedarlara, tiiketicilere, ¢evreye
veya sirket disindan diger herhangi bir topluluga olan sorumluluklarma dair
felsefesini yazili bir sekilde ortaya koyan kurallardir.” (Langlois ve Schlegelmilch,
1990: 519). Bu tanimlar ve alanyazin incelendiginde diger 6rneklere gore profesyonel
etik standartlar1 etik kodlar ile benzer goriilmiis ve es anlamli olarak kullanilmustir.
Ancak Stroh, Northcraft ve Neale’e gore ise bazi organizasyonlar, etigin
kurumsallagmasi i¢in etik politikalarin gelistirilmesi, sirket ve ¢alisan eylemlerinin
degerlendirilmesi ve politika ihlallerinin arastirtlmast ve bu yonde &nceden
belirlenmis bazi temel etik standartlarina ulagilmasini arastiran gorevli komitelere
sahipken bazilar1 da organizasyonun genel degerler sistemi ve amaglarini tanimlayan
ve verilen kararlarm bu ilkelere uygunlugu icin rehberlik saglayan etik standartlara
sahiptir.

Bu calismaya gore etik kodlar ve profesyonel etik standartlar1 birbirinden bazi
noktalarda ayr1 tutulmustur. Yazilma amaci bakimindan kodlar biiylik Slgiide
birbirinden farkli olsalar bile genellikle su etik ilkeleri vurgulamaktadirlar: kisilere
saygl, hizmet kullananlarin 6zerkligine saygi, insan refahini gelistirme, sosyal adalet
ve profesyonel diiriistliik (Demirci, 2005). Literatiir incelendiginde etik kodlar ile
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ilgili bircok ¢alismaya ulasilirken profesyonel etik standartlar ile ilgili ¢ok az sayida
calismanin yapildigi gézlenmistir.

2. Degiskenler Arasindaki iliskilerin Tespiti, Arastirma Modeli ve
Hipotezlerin Gelistirilmesi

Bu boliimde oOncelikle arastirma modeli olusturulmus ve bu modele gore
hipotezler gelistirilmistir. Daha sonra arastirmanin kapsami, sirhiliklari, veri
toplama ydntemi ve verilerin hangi yontemlerle ve nasil analiz edildigi agiklanmustir.
Son olarak verilerin analizi ile elde edilen bulgular degerlendirilerek yorumlanmustir.
Bu ¢alismada orgiitlerin basarist agisindan giiniimiizde kritik rol oynayan kurumsal
sosyal sorumluluk olgusu, ¢alisanlarin kurumsal itibar algisi, orgiitsel vatandaslik
davranis1 ve profesyonel etik standartlari ele alinmaktadir. Van ilindeki bir 6zel
hastanenin calisanlar1 iizerinde gerceklestirilen alan aragtirmasindan elde edilen
bulgularla ¢aligsanlarin profesyonel etik standartlart benimseme diizeylerinin
kurumsal sosyal sorumluluk algilar1, kurumsal itibar algilar1 ve orgiitsel vatandaslik
davranislarint nasil etkiledigi incelenmektedir. Ayrica galisanlarin kurumsal sosyal
sorumluluk algisinin 6rgiitsel vatandaslik davranislar iizerinde etkili olup olmadig1
da arastirilmustr.

Arastirmada ele alinan degiskenler arasindaki kavramsal iligkileri gosteren
arastirma modeli Sekil 2.1°de gdsterilmistir. Orgiitsel vatandaslik davranisi modelde
aract degigsken olarak ele alinmig ve aragtirma modelinden hareketle test edilecek
hipotezler gelistirilmistir. Ayrica sekil 2.1°e bakildiginda mor renk ile gosterilen
oklar bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki iligkinin yoniinii
gosterirken; yesil ok ile temel modelin araci degiskenleri gosterilmistir.

Orgiitsel
Vatandashk

Davranisi

'y
HS H4
H3
9 Kurumsal
Pwt;fi)l,(ouel Hl Sosyal H2 Kurumsal fitibar

Standartlar Sorumluluk

Sekil 2.1. Arastirmanin Temel Modeli

2.1. Profesyonel Etik Standartlar ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Arasindaki Iiski

Yapilan calismalara bakildiginda profesyonel etik standartlar tarafindan
yonlendirilen KSS algilarinin, KSS'ye bagliliga yol agtig1 goriilmektedir (Fishbein ve
Ajzen, 1977: 178). Benzer sekilde Singhapakdi ve dig. (1995) Amerikan Pazarlama
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Birligi ¢alisanlarindan olusan bir 6rneklem kullanarak etik degerlerin kurumsal
sosyal duyarliligin daha olumlu algilanmasiyla iliskili oldugunu ortaya koymustur.
Bu da KSS'min sosyal performans konusundaki algilart olumlu yonde
degistirebilecegini gdstermistir ( Anusorn. vd.,1996: 1131). Valentine ve Fleischman
(2008) profesyonel etik standartlarin KSS’yi pozitif yonde etkiledigini ortaya
koymustur (Valentine ve Fleischman, 2008: 657).

Tiirkiyede gergeklestirilen ve giincel sonuglart iceren Karabey ve Battal’in
(2018) arastirmasi sonucunda su bulguya ulasilmistir: ¢alisanlarin profesyonel etik
standartlart benimseme derecesi arttik¢a drgiite iliskin ekonomik, yasal ve etik sosyal
sorumluluk algis1 degismemektedir; fakat goniillii sorumluluk algisi giiclenmektedir.
Buradan hareketle de profesyonel etik standartlarin KSS ile iligkili oldugu ancak
sadece bu boyutlardan goniilli sorumluluk ile anlaml bir iliskiye sahip oldugu
gozlenmistir (Karabey ve Battal, 2018: 2249). Yukarida verilen agiklamalara gore
calisanlarin profesyonel etik standartlar1 benimseme derecesi arttikca kurumsal
sosyal sorumluluk algist da giiclenmektedir. Bu goriisten hareketle gelistirilen
hipotez asagidaki gibidir:

Hi: Calisanlarin profesyonel etik standartlart benimseme derecesi arttik¢a
kurumsal sosyal sorumluluk algist da artar.

2.2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile Kurumsal Itibar Algisi Arasindaki Iliski

Piyasalar kiiresellestikce ve daha rekabetei hale geldikge, KSS ve kurumsal
itibar firmalar i¢in daha da 6nemli bir farklilasma kaynagi haline gelmistir (Dawkins
ve Lewis, 2003: 185). Yine bu kapsamda Brammer ve Pavelin gibi farkli
arastirmacilar (2004, 2006), Brammer ve ark. (2009), Fombrun ve Shanley (1990),
Melo ve Garrido-Morgado (2012), Toms (2002) ve Williams ve Barrett (2000) KSS
ve kurumsal itibar arasindaki pozitif iligki hakkinda ampirik kanitlar saglamistir
(Akt.Brammer ve Pavelin, 2006: 435). Bu goriislerden hareketle asagidaki hipotez
gelistirilmistir:

Ha:Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilar: giiclendikce kurumsal
itibar algilari da artar.

2.3. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Ile Orgiitsel Vatandaslhik Davranisi Arasindaki liski

Algilanan KSS ile OVD arasindaki iliski yoneticilerin ve calisanlarin isyerine
psikolojik baglanmalarini arttirirken kurumsal sosyal sorumluluk algisini da
artirmaktadir (Hansen ve Dunford,2016:649). Is arkadaslariyla ilgili sorunlari
onlemeye calisan ya da sirketin etkinliklerine aktif olarak katilmaya istekli olan bir
yonetici, ¢alisanlarda ahlaki bir sorumluluk duygusu olusturabilir ve boylece orgiitsel
meselelere istirak etme ve istekliliklerini artirir. BOylece hem bireylerin hemde
Orgiitiin genelinin vatandaslik davranigi olumlu yonde etkilenebilir. Benzer bir
sekilde (Testa vd.2017)’ de KSS ile OVD arasindaki iliskinin pozitif ve anlamli
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oldugunu bulgulamistir. Ayn1 sekilde aragtirmalar, ¢alisanlarin bir drgiitiin itibarin
yiiksek algiladiginda ve kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini gerg¢eklestirdigini
diisiindiigiinde ona daha giiglii bir sekilde baglandigin1 ve buna bagli olarak da
orgiitsel vatandaslik davramigi sergilediklerini gostermistir (Jones, 2010: 859).
Yukaridaki goriislerden hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

His:Calisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilari giigclendikce orgiitsel
vatandaslik davranisi da artar.

2.4. Orgiitsel Vatandashk Davranisi ve Kurumsal Itibar Arasindaki Iliski

Kurumsal itibar ile orgiitsel vatandaslik davranigi lizerine yapilan ¢alismalara
bakildiginda genellikle itibar1 bagimsiz bir degisken olarak ele alan ve Orgiitsel
vatandaslik davranisii da bagimli degisken olarak inceleyen c¢alismalara
rastlanmaktadir. Ornegin; Mehtap ve Kokalan, (2013) yaptiklar1 calismada kurumsal
itibarin OVD’yi pozitif olarak etkiledigini ortaya koymustur (Ozge ve Kokalan,
2013: 3609). Ayni sekilde Bartikowski ve Walsh, (2011) yaptiklar1 ¢aligmada
kurumsal itibarin Ortgiitiin goniillii sorumluluklarini artirarak orgiitsel vatandaglik
davraniginin gelismesine pozitif yonde etki ettigini ortaya koymustur (Bartikowski
ve Walsh, 2011: 39). Ayrica benzer sekilde Akturan ve Sevik, (2016) yaptiklari
calismada kurumsal itibarin orgiitsel vatandaslik davranisi {izerinde pozitif etkiye
neden oldugunu ortaya koymustur (Akturan ve Sevik, 2016: 113). Yukaridaki
calismalardan hareketle agagidaki hipotez gelistirlmistir:

Hy: Calisanlarin orgiitsel vatandashk davramslar: giiclendikce kurumsal
itibar algilarida artar.

2.5. Profesyonel Etik Standartlar: ve Orgiitsel Vatandaslik Davranisi Arasindaki Iliski

Kepenek (2008: 95) 6gretmenlerin mesleki etik ilkelerinin, OVD boyutlarmin
tamami ile pozitif yonde iliskili oldugunu tespit etmistir. Goriildigi iizere
alanyazinda etik kavrami ve etik standarlar bireysel diizeyde farkli yapilarla ve 6l¢tim
araclari ile ele alinmis olsa da OVD ile iliskisinin agirlikli olarak pozitif yonlii oldugu
ve etigin genel olarak OVD iizerinde anlamli diizeyde etkili oldugu sonucuna
varilmigtir. Yine Meriac (2012) Amerika’da gergeklestirdigi arastirmada is etiginin
bazi boyutlarinin, OVD’deki varyansin énemli bir kismini agikladigini bulgulamistir
(Meriac, 2012: 549). Bu 6rneklerden hareketle asagidaki hipotez olusturulmustur:

Hs: Calisanlarin profesyonel etik standartlart benimseme derecesi arttik¢a
orgiitsel vatandaghk davranislar: da artar.

2.6. Calisanlarin Algiladigi Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Kurumsal Itibar
Uzerindeki Etkisinde Orgiitsel Vatandaslik Davramiginin Rolii
Yukarida da ifade edildigi gibi ¢alisanlarin algiladigi kurumsal sosyal
sorumlulugun kurumsal itibar diizeyini artirdigi bilinmektedir. Ornegin: Klein ve
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Dawar 2004; Brammer ve Pavelin gibi farkli arastirmacilar (2004, 2006), Fombrun
ve Shanley (1990), Melo ve Garrido-Morgado (2012), Williams ve Barrett (2000)
kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar arasindaki pozitif iliski hakkinda
ampirik kanitlar saglamiglardir. Ayrica kurumsal sosyal sorumluluk ile orgiitsel
vatandaslik davranigii iliskilendirilen c¢aligmalarda mevcuttur. Genel itibari ile
alanyazina bakildiginda KSS faaliyetinin c¢alisanlarin  orgiitsel vatandaslik
davraniglarina pozitif ve anlamli bir etkide bulundugu goriilmiistiir (Hansen
vd.,2011; Ong. vd, 2018; El Kassar vd., 2017; Kim vd.,2017; Kerse ve Seckin, 2017;
Mutlu vd., 2012). Buradan hareketle kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar
tizerindeki etkisinde oOrgiitsel vatandaglik davraniginin araci rol istlendigi ifade
edilebilir. Bu goriislerden hareketle asagidaki hipotez gelistirilmistir:

He: Calisanlarin algiladigi kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar
tizerindeki etkisinde orgiitsel vatandaslik davranisi aract rol oynar.

2.7. Profesyonel Etik Standartlarinin Orgiitsel Vatandaslik Davranislar: Uzerindeki
Etkisinde Kurumsal Sosyal Sorumlulugun Rolii
Profesyonel etik standartlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarmi anlaml ve
pozitif yonde etkiledigi daha dnce belirtilmisti. Ayrica profesyonel etik standartlarin
kurumsal sosyal sorumluluk ile pozitif iliskisi de bulunmaktadir. (Bakiniz Jamal ve
Bowie, 1995; Valentine ve Barnett, 2002; Valentine ve Fleischman, 2008; Ki ve
Kim, 2010; Karabey ve Battal, 2018). Buradan hareketle profesyonel etik
standartlarin Orgiitsel vatandaglik davranigi {izerindeki etkisinde kurumsal sosyal
sorumlulugun araci rol iistlendigi ifade edilebilir; ¢linkii profesyonel etik standartlar
algilayan calisanlarin bu standartlara bagli olarak kurumsal sosyal sorumluluk
algilart giiclenecektir. Bununla birlikte kendilerini Orgiite karsi sorumlu hisseden
calisanlarin oOrgiitsel vatandashik davraniglarnin da artacagi Ongdriilmektedir.
Yukaridaki agiklamalar dogrultusunda asagidaki hipotez olusturulmustur:
H7: Profesyonel etik standartlarimin orgiitsel vatandashk davranislar
tizerindeki etkisinde kurumsal sosyal sorumluluk araci rol oynar.

3. Arastirma Yontemi

Bu c¢aligmanin ana kiitlesini Van ilinde faaliyette bulunan 6zel bir hastanenin
iki ayr1 subesinde ¢alisan 600 kisi olusturmaktadir. Bu arastirma evreninden %95°lik
giivenilirlik sinirlan igerisinde %5’lik bir hata pay1 dngoriilerek segilecek drneklem
biiyiikligii 234 olarak hesaplanmistir (https://www.surveysystem.com/sscalc.htm).
Cevaplama hatalar1 ve veri eksiklikleri olabilecegi diistincesiyle 550 anket formu
dagitilmis olup, geri donen gecerli anket sayis1 433 olmustur. Anketlerin geri doniis
orani yaklagsik % 79’dur. Dolayisiyla aragtirmanmin 6rneklemi 433 ¢aligandan
olusmaktadir.
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Arastirmada kullanilan soru formu bes boliimden ve toplam 66 sorudan
olusmaktadir. Birinci bolimde katilimcilarin demografik 6zellikleri (cinsiyet, yas,
egitim diizeyi, ¢aligilan pozisyon-gorev, idari gorev, aylik gelir, mesleki deneyim) ile
ilgili 7 soru bulunmaktadir. Tkinci béliimde profesyonel etik standartlar1 dlgmeye
yonelik 5 ifadeden olusan dlgek yer almaktadir. Ugiincii béliimde ¢alisanlarm
kurumsal itibar algilarim 6lgmeye yonelik 20 ifade bulunmaktadir. Dordiincii
boliimde ¢alisanlarin orgiitsel vatandaslik davraniglarini 6lgmeye yonelik 16 ifadeden
olusan dlcege yer verilmektedir. Besinci bolimde ise ¢alisanlarin kurumsal sosyal
sorumluluk algilarim belirlemeye yonelik 18 ifade mevcuttur. Ilk olarak ¢alisanlarin
profesyonel etik standartlar1 benimseme derecesini 6lgmek i¢in Valentine ve
Fleischman (2008) tarafindan gelistirilen 5 sorudan olusan tek boyutlu olgek
kullanilmigtir. Kurumsal sosyal sorumluluk algilarimi dlgmek i¢in Maignan ve
Ferrell’in (2001) gelistirdigi ekonomik, yasal, etik ve goniillii sorumluluk boyutlarini
iceren 18 soruluk olgekten yararlanilmigtir. Calisanlarin kurumsal itibar algilarini
Olemek icin Fombrun, Gardberg ve Sever (1999) tarafindan gelistirilen 20 sorudan
olusan 6 boyutlu 6lgek kullanilmistir. Son olarak da Orgiitsel vatandaslik davranisini
O0lgmek amaciyla Lee ve Allen (2002) tarafindan gelistirilen ve 8 sorusu is
arkadaslarma yonelik vatandaglik davranislarini, diger 8 sorusu da orgiite yonelik
vatandaslik davraniglarini igeren toplam 16 soruluk o6lgek kullanilmistir. Ayrica
calismada kullanilan tiim 6lgekler 5°1i Likert tipindedir.

4. Analiz ve Bulgular
Caligmanin bu bdliimiinde normallik testi, demografik o6zelliklere iligkin
bulgular, arastirma Olceklerine iliskin giivenilirlik-gecerlilik analizi sonuglari
verilmigtir. Ayrica ¢aligmaya iliskin dogrulayici faktdr analizleri de genel modelin
test edildigi kisimda verilecektir.

4.1. Normallik Testi

Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini degerlendirmek i¢in ilk 6nce
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu test
sonuglarma gore anlamlilik diizeyi 0,05’in altinda oldugunda, yani sonuglar anlaml
ciktiginda veri setinin normal dagilmadigi kabul edilmektedir. Yapilan testlerin
sonucunda anlamlilik diizeyi 0,05’in {izerinde, yani anlamsiz ¢iktiginda verilerin
normal dagilim gosterdigi kabul edilmektedir (Kayis, 2010: 403; Ozdamar, 2002).
Yapilan analizlerin sonucunda, her iki testin anlamli oldugu goriilmiis ve mevcut
verilerin normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir. Normal dagilim testinin
sonuglar1 Tablo 4.1°de gdsterilmistir.
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Tablo 4.1. Normal Dagilim Testi Sonuglar

Carpikhik Basikhik Kolmogorov-
. (Skewness) (Kurtosis) Smirgnov Shapiro-Wilk
D
5
D
% .m - ) = _~< = . =
320 Z S0 Z S 2 z Z £
a g : g 2 g 2 g =
z N z N =z E Z =
PE 037| -3.685| 404 | 1.726 194 000 903 1000
Ki “828]  -7.076] 581 | 2482 102 000 048 1000
OVD | -1.596| -13.641] 2.553 | 10.910 167 000 842 000
KSS ~074] -8324] 886 | 3,786 136 000 929 1000
D.C “700]  -5.982] 068 | -.290 175 000 925 000
U.H “822| 7.025| 385 | 1.645 155 000 926 1000
VL “645| 5512] 097 | 0414 187 000 935 1000
i.C “820]  -7.008] 291 | 1243 168 000 920 1000
SCS 2867] -7410] 358 | 1,529 201 000 o1l 1000
FP 21| 7871|651 | 2.782 166 000 916 1000
I(.t)‘\(,l:)' 1,545 -13205| 2403 | 10269 187 000 836 000
%zg' 1402| 11982 1977 | 8448 175 000 925 ,000
ES 020|  7.940] 613 | 2.619 177 000 918 1000
Y.S “860] 7350|396 | 1.692 174 000 921 1000
ETSK' 9042|8051 802 | 3427 155 000 923 000
G.S 879| 7512|623 | 2.662 162 000 926 1000

Tablo 4.1°de degiskenleri gosteren kisaltmalar sunlardir: PE: Profesyonel etik
standartlar, KI: Kurumsal itibar, OVD: Orgiitsel vatandaslik davramsi, KSS:
Kurumsal sosyal sorumluluk, D.C: Duygusal ¢ekicilik, U.H: Uriin ve hizmetler, V.L:
Vizyon ve liderlik, 1.C: Isyeri cevresi, SCS: Sosyal ve cevresel sorumluluk, FP:
Finansal performans, .YN. OVD: Is arkadaslarina yonelik orgiitsel vatandaglik
davramgi, O.YN. OVD: Orgiite yonelik orgiitsel vatandashk davranisi,
E.S:Ekonomik sorumluluk, Y.S:Yasal sorumluluk, ETK. S:Etik sorumluluk, G.S:
Goniilli sorumluluk. Ayrica Tablo 4.1. incelendiginde, basiklik ve carpiklik
degerlerinin standart hatalara boliinmesi ile elde edilen Z degerlerinin kabul sinirlar:
dahilindeki degerlerden (-1,96 ile +1,96) saptig1 goriilmektedir. Bu nedenle aragtirma
verilerinin normal dagilim gostermedigi belirlenmistir.

4.2. Demografik Ozelliklere Iliskin Bulgular
Tablo 4.2°de aragtirmanin yapildig1 6zel hastane galisanlarinin demografik
ozelliklerine iliskin bilgiler gosterilmistir:
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Tablo 4.2. Demografik Bilgiler

Degisken Kategori Frekans Y%
Cinsiyet Kadin 247 57
Erkek 186 43
Yas 25 ve alt1 189 43,6
26-30 144 33,3
31-35 59 13,6
36-40 26 6,0
41-45 10 2,3
46 ve lizeri 5 1,2
Mezuniyet Tk gretim 55 12,7
Lise 198 45,7
Yiksekokul 62 14,3
Universite 105 24,2
Y.Lisans/Doktora 13 3,0
Gorev Hemgsire 167 38,6
(Pozisyon) Doktor 23 5,3
I¢ Hizmetler 121 27,9
Saglik Memuru 6 1,4
Teknisyen/Tekniker 37 8,5
T1ibbi Sekreter 79 18,2
Idari Gorev Var 54 12,5
Yok 379 87,5
Aylik Gelir 3000 TL ve alt1 353 83,8
3001-4500 TL 49 11,3
4501 TL ve tlizeri 21 4,8
Mesleki 1-5 yil 256 59,1
deneyim 6-10 yil 128 29,6
11-15 y1l 26 6,0
16-20 yil 12 2,8
20 y1l ve tizeri 11 2,5

Tablo 4.2’ye gore aragtirmaya katilanlarin % 57’si kadindir. Yasa gore dagilma
bakildiginda; % 43,36’smin 25 ve alti yas grubunda, % 33,3’lniin 26-30 yas
grubunda, % 13,6’smin 31-35 yas grubunda oldugu, 35 yas lizeri ¢alisanlarin ise
toplamda % 9,5 oraninda oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla bu hastanede
calisanlarin bilyilik kisminin geng veya orta yaslarda oldugunu sdylemek miimkiindiir.

616 Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2



Fetullah BATTAL
Canan Nur KARABEY

Egitim diizeyine gore dagilima bakilirsa katilimcilarin % 45,7’si lise, % 14,3’
yiiksekokul, % 24,2’si lisans derecesine sahiptir. Katilimcilarin poziyonlarina gore
dagilimina bakilirsa; % 38,6’s1 hemsire, % 5,3’ii doktor,% 27,9’u i¢ hizmetler
elemani, % 8,5’1 teknisyen/tekniker, %18,2’si de tibbi sekreter olarak ¢aligmaktadir.

Idari gorev yiiriitme durumuna bakilirsa, katilimeilarin % 12,5’inin bir idari
gorevi oldugu , % 87,5’inin ise idari gorevi bulunmadig1 goriilmektedir. Calisanlarin
aylik gelir diizeyine bakildiginda % 83,8’inin 3000 TL’nin altinda gelirleri oldugu
gozlemlenirken, 4501 TL ve iizeri gelire sahip olan ¢alisanlarin orant % 4,8’dir. Son
olarak calisanlarin mesleki deneyimlerine bakildiginda; % 59,1’inin 1-5 yil ,%
29,6’sinin 6-10 y1l % 11.3’liik kisimin ise 11 y1l ve iizerinde deneyime sahip oldugu
gbzlenmistir.

4.3. Giivenilirlik-Gecerlilik Analizi Sonuclar
Bu arastirmada da dlgegin i¢ tutarliligini gésteren Cronbach Alfa Giivenilirlik
Olgiitii’nden yararlanilmistir. Aragtirmada Cronbach alfa katsayisinin 0,70 veya daha
yiiksek olmasi dikkate alinmigtir (Naktiyok,2004). Ayrica tiim 6lgeklere iliskin elde
edilen bulgular Tablo 4.3’te verilmistir:
Tablo 4.3. Ol¢eklere Iliskin Giivenilirlik Analizi Sonuclart

Genel Oleek Aritmetik Varvans Standart Madde Cronbach
¢ Ortalama y Sapma Sayis1 Alfa

Profesyonel Etik 1834 | 25,590 5,059 5 910

Standartlar

Kurumsal fitibar 72,621 | 294815 17,1702 20 964

Orgiite Yonelik

el 3174 | 53,076 7,285 8 944

is Arkadaslarna

Ay 3230 | 52,652 7,256 8 956

Ekonomik 14,89 14,106 3,756 4 872

Sorumluluk

Yasal Sorumuluk 14,64 14,637 3,826 4 ,866

Etik sorumluluk 18,61 21,011 4,584 5 903

Gonillli 18,53 | 22,500 4,743 5 911

Sorumuluk

Yukaridaki tablo 4,3’bakildiginda tiim dl¢eklerin Cronbach alfa katsayisinin
0,70’in tizerinde oldugu goriilmiistiir.

5. Hipotez Testleri
5.1. Korelasyon Analizi
Arastirmada 6ne siiriilen hipotezleri test etmek ve ¢alisanlarin profesyonel etik
standartlar, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar algilart ve oOrgiitsel

Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 617



Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal Itibar, Profesyonel Etik Standartlar ve Orgiitsel
Vatandashk Davrams: Arasindaki Iiskiler

vatandaslik davranislari arasindaki iligkilerin yoniinii ve biiyiikliigiinii ortaya koymak
igin Oncelikle korelasyon analizi yapilmistir. Korelasyon analizi degiskenler
arasindaki iligkinin giiciinii ve yoniinii belirleyen bir yontemdir. Bu aragtirmada elde
edilen veriler yukarida normallik testinde de goriildiigii gibi normal bir dagilim
sergilemedigi icin Spearman Korelasyon analizi yapilmistir (Heiman,2013). Ayrica
yine verilerin normal dagilim gdstermedigi bilindigi i¢in aragtirmanin bu boliimiinde
korelasyon analizine ek olarak varyans biiylitme carpanlarina (VIF) ve tolerans
degerlerine bakilarak degiskenler arasinda ¢oklu dogrusal baglanti problemi olup
olmadig1 degerlendirilmistir. Coklu dogrusal baglanti probleminin olmamasi igin
korelasyon sonuglarimin 0,80°den diisiik ve varyans biiyiitme carpanlari (VIF) ve
tolerans degerleri hesaplandiginda VIF<10 ve tolerans degeri > 0,10 olmasi
gerekmektedir (Myers ve Myers,1990;Albayrak,2012:105). Veriler normal
dagilmadigi icin dogrusal olmayan veriler ig¢in Onerilen Speraman korelasyon
katsayisi, VIF ve tolerans degerleri incelenerek bu analizlerin sonucuna gére modelin
test edilmesinde kullanilacak yontem belirlenmis ve hipotezler bu sekilde test
edilmistir. Bulgular ise asagidaki gibi sirasiyla gdsterilmistir.

Tablo 5.1. Degiskenler Arasindaki Iligkiyi Gosteren Spearman Korelasyon Analizi
Faktorler 1 2 3 4

1-Profesyonel

IEtik Standartlar !

2-Kurumsal Sosyal

*3k
Sorumluluk A79 !

3-Kurumsal

: Hok K%
itibar 575 ,694 1

- Orgiitsel
\Vatandaslik AT78** ,515%* ,541%* 1
IDavranisi

*p<0,05 **p<0,01

Tablo 5.1°e gore tiim degiskenler arasinda %99 dnem diizeyinde anlamli bir
iligki vardir. Tabloya gore ¢alisanlarin mesleklerinde profesyonel etik standartlarin
varligini algilama derecesi ile kurumsal sosyal sorumluluk algilari arasinda (r=,479)
ayn1 yonlii ve orta seviyede bir iligki vardir. Buna goére ¢alisanlarin profesyonel etik
standartlar1 algilama diizeyi arttik¢a kurumsal sosyal sorumluluk algisi da artacaktir.

Tablo 5.1’e bakildiginda profesyonel etik standartlar ile 6rgiitsel vatandaglik
davraniglari arasinda (r=,478) ayn1 yonlii ve orta seviyede bir iliski bulunmaktadir.
Buradan hareketle de galisanlarin profesyonel etik standartlari algilama diizeyi
arttikca Orgiitsel vatandaslik davranislarinin da artacagi sdylenebilir. Yine kurumsal
sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar arasindaki iliskiye bakildiginda (r=,694) aym
yonde ve giliglii bir iliski oldugu gorilmektedir. Bu bulguya gore c¢alisanlarin
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kurumsal sosyal sorumluluk algilar1 arttik¢a kurumsal itibar algilari da giiglii bir
sekilde artacaktir.

Son olarak ¢aligsanlarin kurumsal itibar algisi ile orgiitsel vatandaglik davranist
arasinda (r=,541) ayn1 yonde ve orta seviyede bir iligki tespit edilmistir. Dolayisiyla
kurumsal itibar algis1 yiiksek olan c¢aliganlarin orgiitsel vatandaslik davranisi
sergileme olasiliginin artacagi sdylenebilir.

5.2. Degiskenler Arast Coklu Dogrusallik Sorununun Degerlendirilmesi

Model testinden once yukarida da bahsedilen VIF ve tolerans degerleri
hesaplanmistir. Bu yontemle bagimli degiskenleri sabit alarak bagimsiz degiskenler
arasinda c¢oklu dogrusal baglanti probleminin olup olmadigi analiz edilmistir.
Aragtirmanin VIF ve tolerans degerlerine iligkin sonuglar Tablo 5.2°de verilmistir.

Tablo 5.2°de goriildiigii gibi VIF degerleri 10’un altinda ve tolerans degerleri
de 0, 10’un iizerindedir. Bu bulgulara dayanarak aragtirmada ¢oklu dogrusal baglanti
probleminin olmadigi teyit edilmistir.

Tablo 5.2. Degiskenler Arasi Coklu Dogrusallik Sonuglar

Bagimsiz Degiskenler Tolerans VIF

Profesyonel Etik

Standartlar 653 4,059
Kurumsal

Sosyal Sorumluluk
Orgiitsel Vatandaslik
Davranisi

,563 3,900

531 3,848

5.3.Yapisal Esitlik Modellemesi ve Ortiik Degiskenler Arasindaki Iliskilerin Ortaya
Konulmasi

Arastirmada belirlenen yapisal model lisanslt AMOS 25.0 programiyla analiz
edilerek degerlendirilmistir. Modelde gecerliligi belirlemek amaciyla modelin uyum
iyiligi degerleri ve degiskenler arasindaki iligkilere bakilmistir. Arastirmada
kullanilan degiskenler arasindaki iliskileri belirlerken aracilik rollerinin gecerliligini
de ortaya koyan bootstrap yonteminden yararlanilmistir. Bu yontemde o6rneklem
1000 degerinde artirilarak giliven araliklari %95 seviyesinde (Bias-corrected
confidence intervals) tutulmus ve bootfaktor degeri 1 se¢ilmistir (Naktiyok,2015).

Arastirmada 6ncelikli olarak bagimsiz degiskenin bagimli degisken tizerindeki
etkisine bakilmig, araci degiskenler modelden ¢ikarilmistir. Daha sonra araci
degiskenler modele dahil edilmis ve bootstrap yontemiyle araci degiskenlerin etkileri
ve anlam diizeyleri degerlendirilmistir. Bu kisimda dikkat edilmesi gereken nokta
sudur: genellikle akademik g¢aligmalarda Baron ve Kenny’in 3 adimli yontemi
kullanilmakta ve analiz sonucuna gore kismi veya tam aracilik karar1 verilmektedir
(Baron ve Kenny,1986:1173).Olusturulan modelde profesyonel etik standartlar digsal
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degisken (bagimsiz degisken); oOrtiik degiskenlerden olan kurumsal sosyal
sorumluluk, kurumsal itibar ve orgiitsel vatandaslik davranisi da igsel degisken
(bagimli degisken) olarak ele alinmistir. Modele 6nce orgiitsel vatandaslik davranisi,
daha sonrasinda ise kurumsal sosyal sorumluluk davranigi aract degisken olarak dahil
edilmistir. Arastirma bu haliyle YEM ile analiz edilmis ve verilerin normal
dagilmamasi sebebiyle de bootstrap yontemi kullanilarak (Bayram,2010) test edilen
modelin kestirim sonuglart Sekil 5.1°de verilmistir. Ayrica modelde su kodlamalar
kullanilmigtir: P.ETIK: Profesyonel Etik Standartlar, OVD: Orgiitsel Vatandaslik
Davramsi, KSS: Kurumsal Sosyal Sorumluluk algisi, Ki: Kurumsal itibar algisi.
Sekilde yer alan elipsler ortiik degiskenleri (arastirmada kullanilan degiskenleri),
dikdortgenler ise gozlenen degiskenleri (degiskenleri olusturan maddeleri) ifade
etmektedir. Sekildeki tek yonlii oklar bir degiskenin bir diger degiskene etkisini
gosterirken, cift yonlii oklar degiskenler ve maddeler arasindaki iligkileri temsil
etmektedir.
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Sekil 5.1. Standardize Edilmis Kestirim Sonuglarinin Model Uzerinde Gosterilmesi
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Tablo 5.3. Arastirma Modelinin Uyum Indeksi Sonuclar

Indeksler Anlam Referans Degeri  Olgiim
Modeli Degeri

x2/sd Ki kare/ serbestlik derecesi 0<y2/sd <5 2,641

CFI Karsilastirmali Uyum lyiligi Indeksi >,90 ,902

RMR Artik Temelli Uyum Indeksi <1 ,073

IFI Artimh Uyum Indeksi > 90 ,901

TLI Tucker-Lewis Indeksi > 90 ,898
RMSEA Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii  <,05-,08< ,062

Arastirmada ele alman modelin uyum iyiligi degerleri Tablo 5.3’de yer
almaktadir. Tablodan modelin uyum iyiliginin kabul edilebilir diizeyde oldugu ve ki
kare/ serbestlik derecesinin iyi uyuma ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. Hipotezlerin
testine iliskin yapilan analizde modelin kestirim sonuglart Tablo 5.4’de
gosterilmektedir:

Tablo 5.4. Modelin Kestirim Sonuclar:

Hipotez Yordanan Yordayan Standardize Alt Ust p
Degisken Degisken R.Y. Diizey Diizey

H, KSS <--  P.ETIK ,557 458 ,642 ,001

Hs OVD <--  P.ETIK ,281 171 ,385 ,001

Hs OVD <--  KSS ,532 429 ,626 ,001

H> Ki <---  KSS ,587 ,460 ,693 ,001

Hy Ki <---  OVD ,304 ,192 ,432 ,001

Tabloya bakildiginda ilk olarak g¢alisanlarin profesyonel etik standartlarinin
kurumsal sosyal sorumluluk algilart ve orgiitsel vatandaslik davraniglar: {izerindeki
etkisinin % 99 6nem diizeyinde anlamli oldugu goriilmiistiir. Ayrica ¢alisanlarin
kurumsal sosyal sorumluluk algisinin 6rgiitsel vatandaglik davranisi ve kurumsal
itibar ilizerindeki etkisinin % 99 Onem diizeyinde anlamli oldugu ve son olarak
orgiitsel vatandaslik davranigmin calisanlarin kurumsal itibar algis1 iizerindeki
etkisinin de % 99 6nem diizeyinde anlamli oldugu gézlenmistir. Tablodaki alt diizey
ve lst diizey degerleri yordayan (bagimsiz) degiskenin yordanan (bagimli) degiskeni
hangi araliklarda etkidigini belirtmektedir. Diger bir ifadeyle, bagimsiz degiskenin
bagimli degiskeni en az (alt diizey) ve en fazla (iist diizey) ne kadar etkileyecegini
ifade etmektedir. Asagida Tablo 5.5’de ise ortiik degiskenlerin dogrudan, dolayli ve
toplam etkileri gdsterilmistir:
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Tablo 5.5. Ortiik Degiskenlerin Dogrudan, Dolayli ve Toplam Etkileri

Degiskenler Etkiler P.ETIK KSS OvVD KI
Dogrudan 557 ,000 ,532 ,000
KSS Dolayh ,000 ,000 ,000 ,000
Toplam ,557 ,000 ,532 ,000
Dogrudan ,281 ,532 ,000 ,000
OvD Dolayli ,296 ,000 ,000 ,000
Toplam 577 ,532 ,000 ,000
Dogrudan ,000 ,587 ,304 ,000
Ki Dolayli ,503 ,162 ,000 ,000
Toplam ,503 ,749 ,304 ,000

Tablo 5.4’de oncelikle dogrusal etkilere bakildiginda profesyonel etik
standartlarin kurumsal sosyal sorumluluk iizerinde dogrudan (0,557) bir etkisi
bulunurken dolayli etkisi bulunmamaktadir. Yine profesyonel etik standartlarin
orgiitsel vatandaslik iizerinde dogrudan etkisi (0,281) bulunurken ayni zamanda
dolayli (0,296) etkisi de bulunmaktadir. Ayrica yine Tablo 5.4’¢ gore kurumsal
sosyal sorumluluk algisinin orgiitsel vatadaslik davranisi tizerinde dogrudan etkisini
gosteren katsayr (0,532) iken kurumsal itibar algist lizerindeki dogrudan etkisini
gosteren katsay1 (0,587)’dir. Son olarak 6rgiitsel vatandasligin kurumsal itibar algisi
tizerindeki dogrudan etkisini gosteren katsayinin (0,304) oldugu goriilmektedir.

Tablo 5.5°deki aracilik etkilerine bakildiginda kurumsal sosyal sorumluluk
algisiin kurumsal itibar algisi lizerindeki etkisinde orgiitsel vatandaslik davraniginin
araci rol istlendigi goriilmektedir; ¢iinkii kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal
itibar algisin1 dolayli olarak (0,162) etkileyebilmektedir. Bu durum kurumsal sosyal
sorumlulugun kurumsal itibar algisimi oOrgiitsel vatandaslik davranigi araciligiyla
etkileyebileceginin gostergesidir. Ayrica yine profesyonel etik standartlarin orgiitsel
vatandaslik lizerindeki etkisine bakildiginda, kurumsal sosyal sorumluluk algisinin
aract rol istlendigi goriilmektedir; c¢iinkii profesyonel etik standartlar orgiitsel
vatandaslik davranisin1 dolaylt olarak (0,296) etkileyebilmektedir. Sonug¢ olarak
yukaridaki tablo 5.4 ve tablo 5.5’den hareketle (Hi; H», Hs, Hs, Hs ) dogrudan
hipotezlerinin desteklendigi goriilmiistiir. Arastirmada bu sekliyle dncelikle aracisiz
dogrudan etkiler ile aracili dogrudan etkilere bakilmig; daha sonra ise araci
degiskenlerin dolayli etkilerinin anlamlilik diizeyleri incelenmistir. Elde edilen
bulgular Tablo 5.6’da sunulmustur:

Tablo 5.6. Aract Degiskenlerin Anlamlilik Diizeyi

Hipotez iliski Aracisiz Aracili Dolayh Etki
Dogrudan Etki Dogrudan Etki

He KSS-OVD-KI  ,790 (p=,001) ,599 (p=,001) Kismi araci

H; PE-KSS-OVD  ,598(p=,001) ,284 (p=,001) Kismi araci
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Orgiitsel vatandashik davranisinin kurumsal sosyal sorumluluk ile kurumsal
itibar arasindaki iliskide araci roliinii belirlemek igin oncelikle OVD degiskeni
modelden ¢ikarilarak ¢aliganlarin kurumsal sosyal sorumluluk algisinin kurumsal
itibar algisi iizerindeki dogrudan etkisi tespit edilmistir. Bulgulara gére ¢alisanlarin
kurumsal sosyal sorumluluk algilar1 kurumsal itibar algilarin1 %99 6nem diizeyinde
giiclii bir sekilde etkilemektedir (B=,790 ve p=,001). Sonraki agsamada arac1 degisken
olan OVD modele eklenmis ve analiz tekrarlanmistir. Elde edilen bulgular
calisanlarin algiladigl kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar1 % 99 6nem
diizeyinde anlamli bir sekilde etkiledigini, fakat etkinin azaldigini gostermistir
(B=,599 ve p=,001). Bununla birlikte Tablo 5.4’ gore arac1 degisken olan OVD’nin
anlamli bir etkisi bulunmaktadir. Ayrica modelin son halinde kurumsal sosyal
sorumluluk algis1 OVD’yi anlamli (p=,001) bir sekilde etkilemistir. Bu modelin
kestirim sonuglari Tablo 5.4’de gosterilmistir. Bu sonuglar Baron ve Kenny’nin
(1986) aracilik kosullarinin  saglandiginin, yani OVD’nin kurumsal sosyal
sorumlulugun kurumsal itibara etkisinde kismi araci rol listlendiginin gostergesidir.
Diger bir ifadeyle, kurumsal sosyal sorumluluk kurumsal itibar1 dogrudan
etkileyebildigi gibi arac1 degisken olan OVD yoluyla da etkileyebilmektedir. Sonug
itibariyle kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar iizerinde olan etkisinin bir
kismi dogrudan dogruya, bir kismi ise aract degisken olan OVD vasitasiyla
gerceklesmektedir. Elde edilen tiim bulgulardan hareketle (Hes ) desteklenmistir.
Tablo 5.6 ‘ya gore profesyonel etik standartlar OVD’yi % 99 énem diizeyinde
anlamli olarak etkilemektedir (f=0,598 ve p=,001). Sonraki asamada arac1 degisken
olan kurumsal sosyal sorumluluk modele eklenmis ve analiz tekrarlanmigtir. Buna
gorede profesyonel etik standartlarn OVD’yi %99 énem diizeyinde anlamli bir
sekilde etkiledigini, fakat etkinin azaldigini goriilmiistiir. (f=,284 ve p=,001). Sonug
olarak profesyonel etik standartlarin OVD’ye etkisinin bir kism1 dogrudan dogruya,
bir kismu ise aract degisken olan kurumsal sosyal sorumluluk vasitasiyla
gerceklesmektedir. Elde edilen tiim bulgulardan hareketle (H7 ) desteklenmistir.

Degerlendirme ve Sonug

Bu ¢alismada profesyonel etik standartlarin kurumsal sosyal sorumluluk algis1
tizerindeki etkisi, kurumsal sosyal sorumluluk algisinin kurumsal itibar ile orgiitsel
vatandaslik davranisi lizerindeki etkisi ve son olarak profesyonel etik standartlarin
orgiitsel vatandaslik {izerindeki dogrudan etkisi incelenmigtir. Daha sonrasinda ise
profesyonel etik standartlarmin 6rgiitsel vatandaglik davranisi iizerindeki etkisinde
kurumsal sosyal sorumluluk algisinin aracilik roli belirlenmistir. Ayrica kurumsal
sosyal sorumluluk ile kurumsal itibar algisi arasindaki iligkide orgiitsel vatandaslik
davraniginin aracilik rolii de incelenmistir. Bu dogrultuda 6ncelikle profesyonel etik
standartlar, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve Orglitsel vatandaslik
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davranis1 kavramlar1 ele alinmis ve kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Daha
sonra profesyonel etik standartlar, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve
orgiitsel vatandaglik davranigi arasindaki iligkiyi belirlemek igin literatiir taramasi
yapilmis ve kavramlar arasindaki iligkileri aragtiran ampirik ¢alismalar incelenmistir.

Arastirma modelinde yer alan degiskenler arasinda ongoriilen iligkileri
gosteren hipotezleri test edebilmek i¢in korelasyon ve yapisal esitlik modellemesi
analizleri uygulanmustir. Verilerin normal dagilima uygunluk gostermemesi
sebebiyle Spearman korelasyon analizi kullanilmistir. Analiz sonucunda profesyonel
etik standartlari, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve ve Orgiitsel
vatandaslik davranisi algist arasinda %99 6nem diizeyinde anlaml ve pozitif yonlii
iligkiler oldugu ortaya ¢ikmustir.

Arastirmada aract degisken olan orgiitsel vatandaglik davraniginin, kurumsal
sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar algis1 degiskenleriyle iliskisine bakildiginda;
kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar algisiyla oOrgiitsel vatandaslik
davranigt arasinda %99 6nem diizeyinde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur.
Sonuglara gére OVD, kurumsal sosyal sorumluluk ve kurumsal itibar ile pozitif
yonde iligkilidir. Dolayisiyla kurumsal sosyal sorumluluk algis1 arttik¢a ¢alisanlarin
kurumsal itibar algilar1 da artar ve ¢alisanlarin orgiitsel vatandaglik davraniglari da
giiclenir. Arastirmanin bir diger araci degiskeni olan kurumsal sosyal sorumlulugun
profesyonel etik standartlart ve oOrgiitsel vatandaslik davranisiyla iligkisine
bakildiginda, %99 6nem diizeyinde anlaml iligkiler oldugu bulunmustur. Sonuglara
gore KSS, profesyonel etik standartlart ve orgiitsel vatandaglik davranisi ile pozitif
yonde ilgkilidir. Dolayisiyla ¢alisanlarin profesyonel etik standartlari algilama diizeyi
arttikca Orgiitsel vatandaglik davraniglari ve kurumsal sosyal sorumluluk algilart da
artacaktir.

Yine bu arastirmada diger dogrudan iliskilere bakildiginda ise kurumsal sosyal
sorumluluk ile oOrgiitsel vatandaglik davranigi arasinda ve oOrgiitsel vatandaslik
davranigt ile kurumsal itibar arasindaki iliski ile son olarak profesyonel etik
standartlar1 ve orgiitsel vatandaslik davranisi arasindaki etki incelenmistir ve tiim bu
dogrudan iliskilerin pozitif ve %99 6nem diizeyinde anlamli oldugu da ortaya
konulmustur. Bu arastirmada dogrudan etkilere iligkin s6z konusu bulgularin
yaninda, aracilik iligskisine yonelik bulgular da incelenmistir. Yapilan analizlerde
kurumsal sosyal sorumlulugun hem dogrudan hem de o6rgiitsel vatandaglik davranisi
tizerinden kurumsal itibar1 etkiledigi, yani KSS’nin kurumsal itibara etkisinde
orgiitsel vatandaglik davranisinin kismi araci rol iistlendigi goriilmiistiir. Araciligin
kismi olmasi, kurumsal sosyal sorumlulugun kurumsal itibar lizerindeki etkisinde
OVD’nin yaninda baska degiskenlerin de arac1 oldugunu gostermektedir. Bulgulara
gore, ¢alisanlarin kurumsal sosyal sorumluluk algilari giiglendik¢e bu kurumsal itibar
algilarm1 da artiracakve dolayli olarak da oOrgiitsel vatandaslik davraniglari da
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artacaktir. Profesyonel etik standartlarinin 6rgiitsel vatandaslik davranisi iizerindeki
etkisinde kurumsal sosyal sorumluluk algisinin aracilik rolii oynayip oynamadigin
belirlemek i¢in yapilan analizlerde, profesyonel etik standartlarinin orgiitsel
vatandaslik davranisi ilizerinde dogrudan etkisinin oldugu; ayrica yine bu etkinin
dolayli olarak kurumsal sosyal sorumluluk iizerinden gerceklestigi, yani KSS’nin
kismi araci rol istlendigi belirlenmistir.

Bu aragtirma ile saglik sektoriindeki orgiitlere ve yoneticilere profesyonel etik
standartlar, kurumsal sosyal sorumluluk, kurumsal itibar ve orgiitsel vatandaslik
davranigt agisindan yol gosterecek bazi sonuglar elde edilmistir. Hastane
yoneticilerinin hizla degisen teknoloji ile birlikte giiniimiiz is diinyasinda sadece
cihaz ve techizat alimlarina degil insan kaynaklar1 yonetimine de odaklanmasi 6nem
arz etmektedir. YOneticilerin orgiitiin yasamini siirdiirmesi ve amaglarina ulasmasi
igin hem kurumsal vatandaslik duygusu yiiksek, 6zgiivenli ve yetenekli ¢aliganlari
ise almasi, hem de bu oOzelliklere sahip calisanlarin islerine tiimiiyle kendini
vermesini ve yeteneklerini islerinde kullanmasini saglamasi gerekir. Sektoriin hizmet
sektorii olmasi nedeniyle calisanlardan gelen hastalara karsi iyi davranmasi
beklenmektedir. Caliganin insanlara iyi ve nazik olabilmesi ise isine yiiksek diizeyde
baglanmasini, isine hem fiziksel hem bilissel hem de duygusal olarak kendisini
vermesini gerektirmektedir.
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Oz: Bu galismada DP iktidar1 déneminde toplanan Milli Egitim Stralari incelenmistir.
Bunlarn ilki 4 — 14 Subat 1953 tarihleri arasinda ¢alisan Besinci Milli Egitim Surast, ikincisi 18 —
23 Mart 1957 tarihleri arasinda ¢alisan Altinct Milli Egitim Sdrast’dir. Calismada 6nce, DP iktidari
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Ardindan temel evreler altinda genel hatlartyla DP iktidart doneminin siyasal Ozellikleri
gosterilmistir. Sonrasindaysa DP iktidar1 déneminde toplanan iki milli egitim sGrasi ele alinmis, bu
sralarin giindemleri, uygulama alani bulan veya bulamayan Onemli kararlari sunulmustur.
Calismada siiralarda yasanan 6nemli tartigmalara da kisaca yer verilmistir. Son olarak da DP iktidari
doneminde toplanan slralarin genel 6zelliklerine dair bulgular dikkate alinarak bu siralar,
kendinden Onceki slralar ve benzeri diger toplantilarla karsilagtirtlmistir. Bu karsilastirma
kapsaminda, DP iktidar1 doneminde toplanan sdralarin kendinden 6nceki siralar ve benzeri diger
toplantilardan farkli olan noktalari gosterilmis ve bu farkliliklar dénemin siyasal 6zellikleri dikkate
alinarak yorumlanmustir.
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National Education Councils During Democrat Party Period

Abstract: In this study, national education councils which had met during Democrat Party
(DP) period, have been viewed. First of these is Fifth National Education Council which had been
worked between 4-14 February 1953, second is Sixth National Education Council which had been
worked 18-23 March 1957. In study, firstly, national education councils which had met before DP
period and similar meetings before national education councils have been briefly explained. First
Educational System Congress, first, second and third meetings of Science Committee and first 4
national education councils are subject to these meetings. Then, under basic phases, the political
characteristics of DP period have been generally showed. After that, two national education
councils which had met in DP period, have been handled, the agendas of these councils and their
important decisions which can find or cannot find practical area, have been presented. In study,
also important discussions which occured in the councils have been briefly explained. Finally,
paying attention to findings about general characteristics of the councils which had met in DP
period, these councils have compared to previous councils and similar meetings. Within this
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comparison, the different particulars between councils which had met in DP period and previous
meetings have been showed, and paying attention to political characteristic of the period, have
been interpreted.

Keywords: Education in Turkey, Democrat Party, 5™ National Education Council, 6" National
Education Council,

EXTENDED SUMMARY

Background: In this study, national education councils which had met
during Democrat Party (DP) period, have been viewed. First of these is Fifth
National Education Council which had been worked between 4-14 February
1953, second is Sixth National Education Council which had been worked 18-23
March 1957. In study, firstly, national education councils which had met before
DP period and similar meetings before national education councils have been
briefly explained. First Educational System Congress, first, second and third
meetings of Science Committee and first 4 national education councils are subject
to these meetings. Then, under basic phases, the political characteristics of DP
period have been generally showed. After that, two national education councils
which had met in DP period, have been handled, the agendas of these councils
and their important decisions which can find or cannot find practical area, have
been presented. In study, also important discussions which occured in the
councils have been briefly explained. Finally, paying attention to findings about
general characteristics of the councils which had met in DP period, these councils
have compared to previous councils and similar meetings. Within this
comparison, the different particulars between councils which had met in DP
period and previous meetings have been showed, and paying attention to political
characteristic of the period, have been interpreted.

Purpose: The main purpose of this study is to introduce the general
characteristics of the national education councils which met in DP period and to
compare to previous councils and other similar meetings. Within this comparison,
the different particulars between councils which had met in DP period and
previous meetings have been showed, and paying attention to political
characteristic of the period, aimed to be interpreted.

Literature Review: In study, original meeting minutes and related
reports which constitutes the main subject of the study about fifth and sixth
national education councils are used. First 4 national education councils which
are related to main subject of the study, have been handled by using original
meeting minutes and related reports also. In study, beside these sources, main
sources wich are related to DP, DP period and education in Turkes have been
used, the statistical data has been compiled by official data of Statistical
Institution of Turkey.

Methodology: In study, social sciences comparative evaluation research
method used.

Results and Conclusions: Fifth National Education Council which was
the first national education council of DP period is mainly about primary school
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education. The council put also on the agenda the points about the pre-school
education, the kindergartens and the education of the children who need special
education. DP gave point to two basic subjects in the Sixth National Education
Council which was the second national education council of the DP period. Fist
of these is the vocational and technical education, and the second is the public
education. In Fifth National Education Council, within religious education at
schools fervently discussed but in Sixth National Education Council there was no
serious discusson which occupies the general assembly. Two national education
councils which had met in DP period, within the requests on organization of the
education, represent a continuity with previous national education councils and
other similar meetings, it does not represent a break. As in previous meetings, in
two councils which had met in DP period, the things which the political power
expected from citizens and labor forece requirements of the business/capital
circles, creates the basic requests which give shape to the educational system, and
within these requests, the educational system is tried to be shaped. But in two
councils which had met in DP period, an expansion about the source of the
requests which directed to educational system, is determined. From this
perspective, Fifth National Education Council has the main importance. In Fifth
National Education Council, DP, the requests of the people, their own request,
put on the agenda and especially emphasized it. This request is more religious
education related. To be put on the agenda this request as a request of people, is
related to changing political atmosphere. In competitive political atmosphere,
taking into account and providing of this request, will mean taking into account
and providing the needs of the voters, and this will be decisive in preference of
the voters for political parties.
Giris

Bu ¢alismada DP (Demokrat Parti) doneminde toplanan Milli Egitim
Strralar incelenecektir. 14 Mayis 1950 secimleriyle iktidara gelen ve Tiirk Silahli
Kuvvetlerinin yonetime el koydugu 27 May1s 1960 tarihine kadar iktidarda kalan
DP doneminde, iki milli egitim strasi toplanmugtir. Bunlarin ilki 4 — 14 Subat
1953 tarihleri arasinda calisan Besinci Milli Egitim Sirasi, ikincisi de 18 — 23
Mart 1957 tarihleri arasinda ¢alisan Altinci Milli Egitim Stras1’dir*.

Caligmada once, DP iktidar1 donemine kadar olan siirecte toplanan milli
egitim shralar1 kisaca 6zetlenecek, bu 6zet milli egitim sliralar1 6ncesinde yapilan
benzer toplantilarin mirasi da dikkate alinarak genisletilecektir. Maarif Kongresi,
birinci, ikinci ve iiciincii heyet-i ilmiye toplantilar ile ilk dort milli egitim slirast
$0z konusu toplantilar arasindadir. Bunun ardindan da DP déneminde toplanan
s6z konusu iki gilira ele alinacak, bu stiralarin giindemleri, uygulama alani1 bulan
veya bulamayan énemli kararlari agiklanacaktir. Ayrica sliralarda yaganan 6nemli
tartigmalara da genel hatlariyla yer verilecektir.

* Altinci Maarif Sarasi adiyla toplanmigtir.
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Caligmanin temel amaci, DP doneminde toplanan siiralarin genel
ozelliklerini ortaya koyarak, bu stiralari kendinden 6nceki stiralar ve benzeri diger
toplantilarla karsilastirmaktir. Calismada bu karsilastirma kapsaminda, DP
doneminde toplanan sliralarin kendinden Onceki siralar ve benzeri diger
toplantilardan farkli olan noktalar gosterilecek ve bu farkliliklar donemin siyasal
Ozellikleri dikkate alinarak yorumlanacaktir.

1. Milli Egitim Siralar1 Oncesi Dénem

Kurtulus Savasi’nin sona ermesini izleyen donemde, Anadolu
cografyasinda, “Tiirkiye Cumhuriyeti” adin1 alacak olan ¢agdas bir devletin
yapilandirilmasi igine girisildi. Bu anlamdaki temel adimlar, saltanata son
verilmesi, yeni devletin rejiminin cumhuriyet oldugunun ilam ve hilafetin
kaldirilmasiydi. Bu adimlarla siyasal yapi biitiiniiyle degisiyor ve onun yerini
yeni bir yapi aliyordu. Bu adimlar, baska alanlardaki atilimlarla da desteklendi.
Bu atilmlarin temel amaci, bu adimlart giiclendirerek c¢agdas Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin gelecegini garanti altina almakti. Egitim, bu noktada, ¢ok biiyiik
bir anlam kazandi1 ve egitim alanini ilgilendiren diizenlemelerle ¢agdas Tiirkiye
Cumhuriyeti’nin temel ilkelerini benimseyen ve onlara sahip ¢ikan yurttaslarin
yetistirilmesi 6nemli bir hedef oldu. Bu yurttaslar, c¢agdas Tiirkiye
Cumbhuriyeti’nin geleceginin en 6nemli garantisi olacakti.

Yeni Tiirkiye’nin egitime yiikleyecegi oncii roliin ilk isaretleri aslinda
Kurtulus Savasi déneminde verilmisti. Ornegin bu yazmin konusunu teskil eden
Milli Egitim sGralarmin da baslangici olarak kabul edilen ve Tiirkiye egitim
tarihinde onemli bir yeri bulunan Birinci Maarif Kongresi, Kurtulus Savasi
stirerken, bu savasin oldukga kritik bir evresine denk gelen Sakarya Savasi’nin
hemen Oncesinde, 16 Temmuz 1921 tarihinde Ankara’da toplanmisti.
Calismalarmi1 21 Temmuz 1921 tarihine kadar siirdiiren ve 250’den fazla
ogretmenin katildig1 kongrenin agilisi, bizzat TBMM Baskani Mustafa Kemal
tarafindan yapilmisti. Kongreden beklenen, geng kusaklari ¢agin gereklerine gore
yetistirip onlara rehberlik edecek bir egitim sistemini ortaya koymakti. Mustafa
Kemal bunu kongrenin agis konusmasinda ... kongrenizden ... yeni bir sanat ve
marifet yolu bulup millete gostermek ve o yolda yeni nesli yiiriitmek icin rehber
olmak gibi mukaddes bir hizmet bekliyoruz” diyerek dile getirmisti (Atatiirk’iin
Soylev ve Demegleri, 1997: 20). Kongrede temelde halk mektepleri projesi,
ilkdgretimin siliresi, ders programlarina calisma yasamina doniik dersler
konulmasi konulart tartisildi. Ancak Kurtulus Savasi’nin devam ediyor olmasi
Birinci Maarif Kongresi’nin ¢alismalarinin sonuca ulastirilabilmesini engelledi
(Sakaoglu, 2003: 160 — 162; Akyiiz, 1985: 302 — 303).

Kurtulug Savasi’nin 11 Ekim 1922 tarihli Mudanya Miitarekesi’yle sona
ermesinin ardindansa, TBMM Bagkan1 Mustafa Kemal, Bursa’da 6gretmenlere
hitaben, dikkat ¢ekici bir konusma yapti. Mustafa Kemal, 27 Ekim 1922 tarihli
bu konusmasinda, Ordularimizin  ihraz ettigi zafer, sizin ve sizin
ordularimizin zaferi i¢in yalniz zemin hazirladi... Hakiki zaferi siz ihraz ve idame
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edeceksiniz” ifadelerine yer vermekte ve egitim alanim yeni Tiirkiye’nin esas
miicadele alan1 olarak gdstermekteydi (Atatiirk’iin Soylev ve Demegleri, 1997:
49).

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin, egitim alanindaki ilk koklii diizenlemesiyse 3
Mart 1924 tarihli Ogretimin Birlestirilmesi Yasas1’yla (Tevhidi Tedrisat Kanunu)
yasama gecirildi. Bu yasayla, ¢esitli bakanliklara bagli olarak faaliyetlerini
sirdiiren tiim okullar Milli Egitim Bakanhigi’na baglandi. Ogretimin
Birlestirilmesi Yasasi’yla okullarin tek c¢ati altinda toplanmasim egitim
programlarinin ve Ogretmen yetistirme sisteminin yeni gereklere gore
diizenlenmesi izledi. Ardindan da egitimin yayginlastirilmasina yonelik
caligmalara hiz verildi.

Egitim alanindaki bu gelismeler, biitiiniiyle olmasa bile, biiylik 6lgiide
heyet-i ilmiye toplantilarinda alinan kararlara paralel olarak yasanmaktaydi. 1923
— 1925 yillart arasimi kapsayan bu donemde, ii¢ heyet-i ilmiye toplantisi yapildi.
Toplantilarin ilki Birinci Heyet-i iImiye adiyla 15 Temmuz — 15 Agustos 1923
tarihleri arasinda diizenlendi. Egitim programlarinin yeniden hazirlanmasi,
onemli goriilen baz1 yabanci eserlerin Tiirkgeye ¢evrilmesi, bir ulusal sdzliigiin
ve dil bilgisi kitabinin yazilmasi, bir ulusal arsivle ulusal tarih kiitiiphanesinin
olusturulmasi Birinci Heyet-i Ilmiye’nin temel kararlartydi. Ayrica tarih ve
cografya enstitiilerinin kurulmasi, flkdgretim Kararnamesi’nin degistirilmesi,
ogretmen okullarnin tiiziik ve programlarmin yenilenmesi ve bu okullara birer
orta bolim eklenmesi de benimsenen kararlar arasinda bulunuyordu. Bu
kararlarin ¢ok biiyiikk bir boliimii, toplantinin sona ermesinin hemen ardindan
uygulamaya kondu (Sakaoglu, 2003: 162 — 163; Zelyut, 1996: 676; Yiicel, 1994:
21-22).

Ikinci Heyet-i [lmiye, Egitimin Birlestirilmesi Yasasi’nin ¢ikartiimasinin
hemen sonrasinda, 23 Nisan 1924 — 1 Mayis 1924 tarihleri arasinda calisti.
[lkokullarin egitim siiresinin bes yil olarak belirlenmesi ve programlarinimn
yeniden hazirlanmasi, ortaokul ve liselerin egitim siirelerinin ticer yillik iki
asamadan olusacak bi¢imde diizenlenmesi ve boylece toplam 7 yildan 6 yila
diigiiriilmesi Ikinci Heyet-i Ilmiye nin iizerinde fikir birligine vardigi temel
konulardandi. Bunlarm yam sira, dort yillik 6gretmen okullarinin programlarimin
yeni gereklere gore degistirilmesiyle kimi ders kitaplarinin yeniden yazilmasi da
bu toplantida karara baglandi. Bu kararlarin da yine biiyiik bir bolimii, 1924 —
1925 ders yilindan baglayarak, asamali olarak uygulamaya gegcirildi (Sakaoglu,
2003: 176; Zelyut, 1996: 676; Yiicel, 1994: 25 - 26).

Ucgiincii Heyet-i lmiye’yse ¢alismalarina 26 Aralik 1925 tarihinde basladi.
8 Ocak 1926 tarihine kadar siirdiiriilen ¢aligmalar sonucunda, devlet ve il
biitgelerinden egitime ayrilan payin ylikseltilmesi ve okullarin kapasitesinin tiim
bagvuranlar1 alabilecek kadar genisletilmesi yoniinde kararlar alindi. Heyet,
liselerin diizenlenmesi, belirli merkezlerde biiyiik ve daha nitelikli egitim veren
liselerin agilmas1 ve bu tiirden liselerin sayisinin artirilmasi, 6gretmen okullariyla
teknik okullarin belirli merkezlerde toplanarak gelistirilmesi, yatili olmayan
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okullarda karma egitim uygulamasimin yayginlastirilmasi gibi konular1 da karara
bagladi. Bu kararlar da, aym Birinci Heyet-i ilmiye ve Ikinci Heyet-i Ilmiye
kararlarinda oldugu gibi, izleyen dénemde ¢ok biiyiik 6l¢lide uygulama alan
buldu (Sakaoglu, 2003: 177 — 178; Zelyut, 1996: 676; Yiicel, 1994: 27).

2. Dp Oncesi Dénemin Milli Egitim Siiralar

Ucgiincii Heyet-i [lmiye’nin ¢alismalar1 sona erdikten sonra, Tiirkiye’de bu
tiirden bilimsel toplantilar 14 y1l boyunca yapilmadi. Milli Egitim Bakan1 Hasan
Ali Yiicel baskanliginda 17 — 29 Temmuz 1939 tarihleri arasinda toplanan Birinci
Milli Egitim Siras1®, uzunca bir aradan sonra yapilan, bu tiirden ilk toplanti
olmasi bakimindan Onem tasiyordu. Egitimin plan ve ilkeleri, ¢esitli
derecelerdeki okullara iliskin yonetmelikler ve egitim programlar1 giindemin
temel maddeleri oldu (Birinci Maarif Strasi, 1939: 1 — 11, Ding, 2015: 21 - 43).

Ikinci Diinya Savasi déneminde toplanan ikinci Milli Egitim Strasi*
¢alismalarina 15 Subat 1943 tarihinde, yine Milli Egitim Bakam Hasan Ali
Yiicel’in bagkanliginda basladi. Sira’nin {i¢ temel giindem maddesi bulunuyordu:
Ahlak egitiminin gelistirilmesi, ana dil ¢alismalarinda verimin artirilmasi ve tarih
dgretiminin yontem ve araglar bakimindan incelenmesi (Ikinci Maarif Sfrasi,
1943: XIII — XIV; Ding, 2015: 49 — 65).

Ucgiincii Milli Egitim Stras1 2 — 10 Aralik 1946 tarihleri arasinda, ikinci
Diinya Savasi doneminin hemen sonrasinda calisti. Milli Egitim Bakam
Semsettin Sirer baskanliginda toplanan bu Sirada, ticaret ve erkek sanat
okullartyla kiz enstitiilerinin program ve ydnetmelikleri, istanbul Teknik Okulu
yonetmeligi, orta dereceli tiim okullarin 6gretmen ve Ogrencilerine iliskin
mevzuatin giinlin gereklerine gore diizenlenmesi temel giindem maddeleriydi.
Okul — aile arasinda isbirligi saglanmasi i¢in gereken 6nlemler de temel gliindem
maddeleri arasinda tartisildi (Ugiincii Milli Egitim Strasi, 1947: IX — X; Ding,
2015: 71 — 90).

Dordiincti Milli Egitim Strasi’ysa 22 — 31 Agustos 1949 tarihleri arasinda
toplandi. Stranin baskanligini Milli Egitim Bakani Tahsin Banguoglu yiiriittii.
Stiranin giindeminde 1948-49 ders yilindan itibaren uygulanmaya baslanan
ilkokul programi, yeni ortaokul program projesi, lise ders konularinin tespiti,
ortaokullara ve liselere 6gretmen yetistiren egitim enstitiileri ve yiiksek 6gretmen
okulu teskilatinin ihtiyaglara gore diizenlenmesi bulunuyordu (Doérdiincii Milli
Egitim Stirasi, 1949: IX; Ding, 2015: 99 — 114). Bu siiranin giindeminde yer alan
egitim ve Ogretimde dayanilan demokratik esaslarin gdzden gegirilmesine
yonelik giindem maddesiyse oldukga dikkat ¢ekiciydi. Bu konu, heyet-i ilmiye
toplantilar1 ve daha Once yapilan milli egitim siralarnin giindemine hig
alimmamisti. Bu konuya slrada ayrilan yer, bir rastlantidan ¢ok, o donem
Tirkiye’sinin kosullariyla ilgili géziikiiyordu. Cok partili yasama ge¢is sonrasi

* Birinci Maarif Sarasi adiyla toplanmistir.
** [kinci Maarif Sarasi adiyla toplanmustir.
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iktidar miicadelesinin kizistig1 bir ortamda toplanan bu siira, egitim ve 6gretimde
dayanilan demokratik ilkelere iliskin hazirladigi raporla ve bu rapor cercevesinde
alman kararlarla, yeni siyasal kosullarin gereksedigi egitim sisteminin nasil
kurulacagimi gostermeye calisiyordu. Stranin egitimde demokratiklesmeyi,
toplumsal ve siyasal demokratiklegsmenin 6n kosullarindan biri, hatta birincisi
olarak algilamasi ve demokratik sisteme katki saglamasi i¢in egitim sistemini
demokratiklestirmeyi amaglamasi énemliydi. Cagdas Tiirkiye Cumhuriyeti’nin
yapilandirilmasi sirasinda 6nemli ve belirleyici bir misyonun 6znesi olan egitim,
Ikinci Diinya Savasi sonrast donemde c¢ok partili siyasal yasama gegilirken de
yine benzer bir misyonla donatiliyordu (Akgiil, 2006: 175 — 187)

3. DP Donemi’nin Milli Egitim Siiralar
Besinci ve altinct milli egitim stralan, Tiirkiye’de iktidarn ilk kez el
degistirmis oldugu bir donemde, DP iktidar1 altinda toplandi. Asagida 6nce kisaca
DP iktidar1 donemine ana hatlariyla deginilecek, ardindan biri 1953 digeri 1957
yilinda toplanan DP iktidar1 doneminin iki milli egitim sGiras1 ele alinacaktir.

3.1. Genel Hatlariyla DP Iktidar: Donemi

DP, 7 Ocak 1946 tarihinde, Celal Bayar, Adnan Menderes, Refik Koraltan
ve Fuat Kopriilii tarafindan kuruldu. DP’nin kurulugunun ardindan yaganan en
onemli gelisme, 21 Temmuz 1946 tarihinde yapilan genel se¢imler oldu. CHP,
1947 yilinda yapilmasi gereken segimleri yaklasik bir yil 6ne alarak erken genel
secime gitmeyi tercih etti. Se¢im Oncesi donemde yasananlar, DP’ye gittikce
biiyliyen bir ilginin ve destegin varligina isaret ediyordu. Ancak se¢im sonuglari
bu ilgi ve destegi yansitir nitelikte olmadi. 1946 se¢imlerinde 465 milletvekilligi
icin 273 aday gosteren DP, TBMM  ye yalnizca 62 milletvekili yollayabilecek oy
topladi. Se¢imlerin hemen sonrasinda, DP’nin se¢im sonuglarina siddetli
itirazlariyla karsilasildi ancak sonug¢ degismedi (Tunaya, 1952: 646 vd.).

1946 se¢imleri sonrasi, Tiirkiye’deki siyasal ortama ¢ogu zaman DP ve
CHP arasindaki gerginlikler hakim oldu. Ancak bu gergin siyasal ortamda,
Tirkiye yine de goreli daha demokratik bir se¢im sistemini kurmayi basardi.
TBMM, 16 Subat 1950 tarihinde, gizli oy, agik ayirma ve yargi denetimini
saglayan yeni bir se¢im yasasini benimsedi, Yargitay ve Danistay iiyelerinden
olusan Yiiksek Se¢im Kurulu olusturuldu. Ayrica yasa, basit cogunluk ilkesini il
bazinda gecerli kildi. Boylece Tiirkiye, ¢ok partili donemin ikinci genel segimi
olacak 14 Mayis 1950 segimlerine, demokratik se¢imler agisindan biiyiik 6l¢iide
hazir hale getirildi (Tekeli, 1983: 1803).

Tirkiye, 14 Mayis 1950 tarihinde bir “doniim noktas1” olarak anilan
se¢imle “sandik bagina” gitti. Se¢imde agirlikli olarak CHP ve DP ¢ekisti. Segime
katilma oram yiizde 90 diizeyindeydi (Istatistik Gostergeler: 1923 — 1995, 1996:
92). Secimin son derece diiriist ve biiyiik bir olgunluk icinde gectigi yaygin
bigimde kabul gérdii. Se¢im sonuglar1 agiklandiginda, se¢imin “mutlak™ galibinin
DP oldugu anlasildi. DP, gegerli oylarm yilizde 53’{inti toplamis ve meclise 408
milletvekili gondermeye hak kazanmisti. CHP, gecerli oylarin ylizde 40°1n1 aldi.
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Bu sonuca gore, CHP, meclise 69 milletvekili gonderebilecekti. Bu sonuglara
gore, meclisin, ylizde 84’tinii DP, ylizde 14’tinii CHP milletvekilleri olusturdu;
yeni mecliste yiizde 2 oraninda da bagimsiz milletvekili bulundu (Istatistik
Gostergeler: 1923 — 1995, 1996: 92).

14 Mayis 1950 secimleri ile baglayan DP iktidar1 1954 ve 1957 genel
se¢imlerinden de birinci parti olarak ¢ikarak, iktidarin1 27 Mayis 1960 tarihinde
Tirk Silahli Kuvvetleri’nin yonetime el koymasina kadar devam ettirdi. DP
iktidar1 doneminin ilk genel secimi 2 Mayis 1954 tarihinde yapildi. Secime
katilma oram yine ylizde 90 diizeyindeydi. DP, bu se¢imde, gegerli oylarin yiizde
57’sini, CHP yiizde 35ini aldi. CMP (Cumbhuriyet¢i Millet Partisi) ise oylarin
ylizde 4,8’ini topladi. Bu sonuglara gére, TBMM’ye DP 489, CHP 31 ve CMP
de 5 milletvekili gondermeye hak kazandi. Ayrica 12 bagimsiz milletvekili de
TBMM’ye girdi. Mecliste DP’nin yiizde 91, CHP’nin yiizde 6, CMP’nin yiizde
1 ve bagimsizlarin da yiizde 2 oraninda temsil edildigi anlasiliyordu (Istatistik
Gostergeler: 1923 — 1995, 1996: 92). 1954 genel secimi sonuglari, DP igin
tartismasiz bir basartydi. DP, iktidarm yipraticiligini yasamamis, tersine 1950
genel se¢iminde yiizde 53 olan oy oranini yiizde 57’ ye yiikseltmis; en yakin rakibi
CHP’nin 1950 genel se¢iminde yiizde 40 olan oy oraninin yiizde 35’e gerilemisti.
Bu durum, TBMM’deki sandalye dagilimina da yansimig, 1950 genel se¢im
sonuglarina goére TBMM’nin yiizde 84’linii olusturan DP, TBMM’deki
sandalyelerinin oranin1 yiizde 91°e ulastirmist.

DP iktidar1 doneminin ikinci ve son genel sec¢imiyse 27 Ekim 1957
tarihinde yapildi. Se¢ime katilma orami yaklasik yiizde 77 civarindaydi. DP
gecerli oylarm yiizde 47’sini, CHP ylizde 41’°ini, CMP yiizde 7’sini, HP (Hiirriyet
Partisi) de yiizde 3,8’ini aldi. Bu sonuglara gére, TBMM’ye DP 419, CHP 173,
CMP 4 ve HP de 4 milletvekili gonderebilecekti. Bu arada, 2 bagimsiz
milletvekili de TBMM’ye girme hakki kazanmust1 (Istatistik Gostergeler: 1923 —
1995, 1996: 92). Se¢im sonuglart yine DP’nin bagarisina isaret ediyordu. Ancak
DP’nin oy orani, 1954 genel secimine gore epey gerilemis, yiizde 57 den yiizde
47’ye diismiistii. DP’nin en yakin izleyicisi CHP’yse 1954 genel se¢iminde yiizde
35 olan oy oranii, bu se¢imde ylizde 41’e ¢ikartarak, iktidar partisine oy orani
acisindan ciddi bir bi¢imde yaklagmisti. Bu durum TBMM igindeki dagilima da
yansidi. 1954 genel se¢imi sonrasinda TBMM’deki sandalyelerin yiizde 92’sine
sahip olan DP, 1957 genel se¢imi sonrasinda TBMM’deki sandalyelerinin biiyiik
boliimiinii yitirdi.

DP iktidar1 doneminde, Menderes baskanliginda 5 farkli hiikiimet kuruldu.
Bu hiikiimetlerden ikisi 1950 — 1954 sec¢imleri arasinda, 22 Mayis 1950 — 9 Mart
1951 ve 9 Mart 1951 — 17 Mayis 1954 tarihlerinde gorev yapti. 1954 — 1957
secimleri arasinda kurulan iki hiikiimetinse gorev tarihi 17 May1s 1954 — 9 Aralik
1955 ve 9 Aralik 1955 — 25 Kasim 1957 arasii kapsadi. 1957 segimleri
sonrasinda kurulan hiikiimetse 25 Kasim 1957 — 27 Mayis 1960 tarihleri arasinda
gorevde kaldi. DP tarihi yazininda, 1950 — 1954 yillar1 arasin1 kapsayan donem
DP’nin “altin yillar1” olarak degerlendirilmekte, 1954 — 1957 yillar1 aras1 donem
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belli sorunlar bas gdstermis olsa da yine DP’nin basarili donemi olarak anilmakta;
1957 sonrast donemse DP’nin ¢okiis donemi olarak nitelenmektedir (Erogul,
1998).

3.2. Besinci Milli Egitim Stirast (4 — 14 Subat 1953)

Besinci Milli Egitim Strasi’nin ¢alismalar1 04 Subat 1953 tarihinde,
Ankara Gazi Egitim Enstitiisii’nde basladi (Besinci Milli Egitim Stirasi, 1954: X
— XI). Stiranin ¢aligmalar1 14 Subat 1953 tarihine kadar, 10 giin siireyle devam
etti. Bu stra, DP iktidar1 doneminin ilk milli egitim strasiydi ve DP’nin kurdugu
ikinci hiikiimet doneminde gergeklestiriliyordu. 326 delegenin katildigi stranin
bagkan, ikinci DP Hiikiimeti’nde Milli Egitim Bakanlig1 gorevini yiiriiten Tevfik
Ileri’ydi (Besinci Milli Egitim Strasi, 1954: XIIV — XVIII).

Milli Egitim Bakani ileri, sGranin ac1s konusmasinda gelecek 20 — 25 yilin
Tiirkiye icin onemli bir donem olacagma ve bu dénemde egitimin roliine su
sozlerle dikkat ¢ekti:

“Herkesge bilinen su hakikatleri burada bir kere daha tekrar etmeyi
faydali buluyorum: Oniimiizdeki yirmi, yirmi bes yil memleketimiz icin
ehemmiyetli ve pek hayati bir devredir. Yeni Tiirk nesillerini ilmi
usullerle  ve asrin  ihtiyacina  uygun  sekilde  yetistirmek
mecburiyetindeyiz.” (Besinci Milli Egitim Strasi, 1954: 21)

Sozlerine bu zorunlulugu gerceklestirmek icin beklentileri agiklayarak
devam eden Ileri, konusmasinda su ifadelere yer verdi:

“Bu zarureti gergeklestirmek igin herhangi bir tilsimdan medet umacak
vaziyette degiliz. Milletimiz, gayeye varabilmemizin teminini milli egitim
teskilatimizdan beklemektedir. Cocuklarimizi, yaptiklarim bilerek yapan,
milli ideale bagl, ruhlari ve sahsiyetleri tistiin birer insan olarak
yetistirecegiz. Cocuklarimiz, sonsuz bir c¢alisma ihtirasi tasimall,
basarinin zevkini duymali, tembel ve tufeyli yasamaktan nefret etmeli,
organizasyon kabiliyetlerini gelistirmeli, iyi ahlakli, yapict ve yaratici
vatandaslar olmalidirlar. Talim ve terbiye usullerimizde ne kadar
kuvvetlenirsek, bu iistiin ideale o derece yaklagmis olacagiz.
Calismalarimiz bizi bu bakimlardan da aydinlatacaktir.” (Besinci Milli
Egitim Strasi, 1954: 21 —22)

Ileri konusmasinda, siiranin giindeminde olan konulara da deginerek, hem
bu konulara iliskin somut verileri hem de hiikiimetinin goriislerini aktardi.
[Ikdgretimin yayginlasmasi, ilkdgretim miifredati ve programlari, Ikogretim
Kanun Taslagy, [Ikogretim Yonetmeligi, dgretmen yetistirme, okul 6ncesi egitim,
ozel egitime muhtac ¢ocuklar Ileri’nin konusmasinda degindigi ana basliklard:
(Besinci Milli Egitim Srasi, 1954: 5 —21).

Stiranin giindeminde bulunan temel konularsa asagidaki gibi belirlendi:
1. Ilkdgretim Kanunu tasarisinin incelenmesi ve zorunlu ilkdgrenimin
planlanmast;
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2. Ilkokullara dgretmen yetistirilmesi, 6gretmen okullartyla kdy enstitiileri
yeni dgretim programi ve meslekte olgunlasma konularinin incelenmest;
Ilkokul programinin gézden gegirilmesi;

Yeni ilkokul Yénetmeligi tasarisinm incelenmesi;

5. Okul oncesi egitim ve anaokullar1 i¢in hazirlanmis olan program ve
yonetmeligin incelenmesi;

6. Ozel egitime muhtag ¢ocuklar i¢in hazirlanmis olan raporla yetistirme
yurtlarina ait yonetmeliklerin incelenmesi ve korunmaya muhtag
cocuklar hakkindaki kanunun gézden gecirilerek degisiklik gerektiren
kisimlarinin arastirilmast;

7. llkokullarda saglik konusu ile ilgili almmasi gereken onlemlerin
saptanmasi. Maddi ve manevi bakimdan g¢ocuklar1 koruyan mevzuatin
incelenmesi, gerek goriiliirse bu mevzuatin iyilestirilmesine veya yeni
hazirlanacak Cocuklari Koruma Kanunu’na temel tegkil edecek bir
raporun hazirlanmasi;

8. TIlkokul ogretmenlerini ilgilendiren diger konular ve genel olarak
ilkdgretim sorunlarina iliskin Stra {iyelerinin tekliflerinin incelenmesi.
(Besinci Milli Egitim Stirasi, 1954: IX)

Stira, bu giindem maddelerini ayr1 ayr ele alacak 8 farkli komisyona
ayrildi (Besinci Milli Egitim Strasi, 1954: XXIX - XXXIV). Komisyonlar, ilgili
olduklar1 giindem maddesini tartisip bu tartigmalar 1s18indaki raporlarini
hazirladi. Ardindan komisyonlardan gelen raporlar genel kurulda goriisiilerek ve
gerekli goriildiigii durumlarda degisiklikler yapilarak kabul edildi.

Stiranin baz1 kararlar1 Tiirkiye egitimi lizerinde etkili olmus; siranin bazi
kararlartysa uygulama alan1 bulamamistir. SGranmin giindemi bir biitiin olarak
degerlendirildiginde, asil agirhigin  ilkokul egitimi Uzerinde oldugu
gorlilmektedir. SGranin aldigr en 6nemli kararlar da ilkokul programiyla ilgili
olmustur. Ancak ilgili komisyonun raporuyla Onerilen ve genel kurulda
onaylanan bu program, uygulama imkéani bulamamis; yeni ilkokul programinin
uygulamasi i¢in Tiirkiye 1961 yilina kadar beklemek zorunda kalmistir. Bu arada
belirtmek gerekir ki 1961°de uygulamasina gegilen yeni ilkokul program, Besinci
Milli Egitim Strasi’nda hazirlanan programdan izler tasimakla birlikte, sGrada
kabul edilen programdan hayli farklidir (Ding, 2015: 156).

Stiranin 6nemli kararlarindan biri de yine ilkokul egitimi kapsaminda,
ilkokullara Ogretmen yetistirilmesiyle ilgili olmustur. StGra bu kapsamda
“ilkdgretmen okullari” modelini Onermis ve bunun ayrntilari ortaya
koymustur. Izleyen dénemde 6234 sayili ve 27 Ocak 1954 tarihli kanunla
[kdgretmen Okullart kuruldugu ve stiranin bu kararinin uygulamaya yansidigi
goriilmektedir. Bu arada belirtmek gerekir ki aym1 kanunla Koy Enstitiileri
kapatilmis ve bu enstitiilerin gérevleri ilkogretmen Okullari’na devredilmistir
(Ding, 2015: 157).

Stranin okul dncesi egitim ve anaokullan i¢in hazirlanmig olan program
ve yonetmeligin incelenmesiyle gorevli komisyonunun raporuysa Tiirkiye’de

W
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okul 6ncesi egitimle ilgili ilk kapsaml1 bilimsel belge olmas1 bakimimdan énem
tasir (Ding, 2015: 142). Bu raporu, Besinci Milli Egitim Sirasi’nin egitime
onemli ve ayn1 zamanda 6zgiin bir katkis1 olarak degerlendirmek miimkiindiir.
Ote yandan, 6zel egitime muhtag ¢ocuklarla ilgili komisyonun raporu da sranin
onemli bir katkis1 olarak goriilebilir. Stradan kisa siire sonra 1953 yili iginde,
Gazi Egitim Enstitiisii’nde, Ozel Egitim Boliimii kuruldugunun da altin1 ¢izmek
ve bu anlamda uygulamaya ge¢ildigini de belirtmek gereklidir. Bu boliim 1955
yilinda kapatilmis olsa da 6zel cocuklarin egitimi kapsaminda 6nemli bir
deneyimi ve 6rnegi olusturmustur (Ding, 2015: 156).

Stiranin en hararetli tartismalarminsa din egitimi kapsaminda, ilkokul
programimin gozden gecirilmesiyle ilgili komisyonun raporu genel kurulda ele
almirken yasandi (Ding, 2015: 142). Tartigsmalar daha ¢ok ilgili raporun 15’inci
maddesiyle ilgiliydi. Raporun bu maddesi sdyledir:

“Madde 15
Din dersleri 6gretimi ile ilgili olarak

a. Miifredattaki itikadi kisimlarin ¢ocuk ruhuna ve pedagojik élgiilere
uygun sekilde tadili;

b. Islam tarihinden, peygamberimizin ve biiyiik din adamlarinin
hayatlarindan ancak ¢ocuk igin cazip ve ahlaki deger tasiyan hikaye
ve menkibelerin alinmasi;

c. Metafizik fkisimlardan ahiret, oliim, kader gibi konularin
islenmesinde, ¢cocuk seviyesini asan derinliklere gidilmemesi;

d. Biitiin din ogretiminde dogmatik olmaktan sakinilarak yumusak, tatli,
sicak telkinler yapilmasi

muvaffik goriildii.

Ihtiyari olan bu dersler icin not takdiri liizumlu goriilmiis fakat bunun
sinif gegmede miiessir olmamast ve din égretiminin ders saatleri iginde
kalmast esaslart da kabul edilmistir.” (Besinci Milli Egitim Strasi, 1954:
354)

Konuyla ilgili tartisma kapsaminda en 6nemli ve kapsamli elestiri Ankara
Universitesi Hukuk Fakiiltesi 6gretim iiyelerinden anayasa hukuku profesorii
Biilent Esen tarafindan getirilmistir. Esen elestirilerini din ve vicdan 6zgiirliigii
ile laik devlet yapis1 ekseninde sunmustur. Konusmasinda;

“Rapor, ¢ok ileri bir Tiirkiye goriisii ile tanzim edilmistir. Yalniz bunun
icinde bir kambur, bir sui tesekkiil gordiim. Bendenize 6yle geliyor ki
komisyon bir emri vakinin kurbani olmugtur. Meseleleri esasindan
miinakasa etmeyi diisiinmemistir. Bu bakimdan bir piiriizlii nokta
kalmistir. Bu nokta raporun 15 inci maddesini teskil eden meseledir. ...
Bendeniz terbiyeciyim. Kiiciik ¢ocuk terbiyecisi degilim, kdhil insan
terbiyecisiyim. Bunun yami basinda hukukcuyum. Tiirk anayasasinin
ikinci maddesinde devletin laik oldugu hakkinda bir prensip vardir.
Tiirkiye Evkaf ve Seriye Vekaletlerinin ilgast hakkinda bir kanun vardr.
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Bu kanunun bir 4. maddesi vardir. Hiikiimet ve Biiyiik Millet Meclisi
devletin igerisinde, devietin organlar: olarak yalniz halka taalluk eden
meselelerle ugrasirlar. Itikadatla ugrasmazlar. Bu Mustafa Kemal
zamanminda ¢iknugtir. O Mustafa Kemal ki 1925 senesinde Samsun’a
giderken yolda verdigi nutukta bu memlekette milli terbiyenin esas
olacaginm ve dini terbiyenin yeri bulunmadigint soylemistir.” (Besinci
Milli Egitim Stirasi, 1954: 373)
ifadelerine yer veren Esen, agiklamalarini sdyle stirdiirmiistiir:

“Cok rica ediyorum, 1953 milat yilinda yastyoruz. 1948 senesinde ¢tkmuis
Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi'ne biz de imzamizi attik. Bu
vesikamin 18. Maddesi diyor ki herkes inamisinda ve dini akidesinde
serbesttir. Ancak ozel surette egitimle bunu saglamak miimkiindiir. Resmi
egitimle bunu saglamamaliyiz. Meselenin esasini nigin miinakasa
etmediniz? Rica ederim Tiirkiye teokratik bir deviet degildir. Gergi
getirdiginiz ¢areler Pakistan devletinin anayasasina gore ¢ok yerindedir.
Fakat Pakistan teokratik bir devlettir. Tiirkiye teokratik degildir.”
(Besinci Milli Egitim Strasi, 1954: 373 — 374)

Esen sozlerini s0yle noktalamistir:

“Hiir vatandas yetistirmek istiyorsak akidelerinde hiir birakmak
mecburiyetindeyiz. Rica ederim vazifelerimizi rasaneti zihniye ile tetkik
edelim. Ben bir hukuk adamiyim, kanunlara bagh bir kimse olarak,
Anayasa’ya bagh bir kimse olarak diyorum ki bu dersin programlardan
ctkarilmasi hususunda bir temenni izhar etmemiz lazimdi. Iste ben bu
temenniyi izhar etmek icin huzurunuza ¢tktim.” (Besinci Milli Egitim
Stirasi, 1954: 374)

Genel Kurul’da Esen’i destekleyen baska delegeler de s6z almis, bazi
delegeler de Esen’in sundugu goriislere karsi goriisler igeren konusmalar yapmis
ve ilgili maddeyi savunmustur. Ilgili maddeyi savunup, Esen’in sundugu
goriislere kars1 en 6nemli konusmaysa Milli Egitim Bakani Tevfik ileri tarafindan
yapilmustir. fleri konusmasinda,

“Anayasamiz vicdan hiirriyetine hiirmet eder. Medeni Kanunumuz biitiin

vatandaglarin ¢ocuklarina din telkinatinda bulunmasin kabul eder. Iste

bir hiikiimet olarak vatandaslarin arzusunu bir noktada toplayarak
tahakkuk ettirmeye c¢alistik. Milletin arzusuna ragmen hiikmetmek
niyetinde degiliz.  Cocuklarina din dersi verdirmek istemeyen
vatandaslara hudutsuz serbesti verdik. Hi¢ karigmiyoruz, ne devam
mecburiyeti, ne okuma ve ne de not alma mecburiyeti vardir. Vicdan
hiirriyetine bundan fazla hiirmet olur mu?” (Besinci Milli Egitim Strasi,

1954: 380 — 381)
ifadelerini kullanarak séyle devam etmistir:

“Vatandas ¢ocuguna din dersi okutmak istiyor. Yani Miisliimanlik terbiyesi
verdirmek, bunun iptidai bilgilerini ogretmek istiyor. Iki sik var, Medeni
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Kanun ona bu hakki tanmidigina gore ya diyeceksiniz ki ben mekteplerime
bunu sokmam, istedigin yerde istedigine din dersi verdir. O takdirde
korkung hadise vukua gelir. Miicadele etmeye mecbur oldugumuz mahalle
mektebi, mollanin mektebi postu serer. Amma sen ona okutmayacaksin, o
cahildir, okutmayacaksin, ben de okutmayacagim ama sen Kanunu
Medeni, Teskilati Esasiye Kanunu mucibince vicdan hiirriyetine maliksin,
dini terbiye ve bilgi vermek hakkina maliksin. Bu ne demektir, bu yamagtan
o yamaca ge¢meye maliksin ama arada koprii yoktur, képrii olmayinca
tabii gecilmez. Kopriiyii gegmek hakkina sahip oldun mu, képriiyii kurmak
bir bor¢tur. Biz bunu yaptik. Kopriiyii kurduk.” (Besinci Milli Egitim
Strrasi, 1954: 381)

Ileri bunun yapilmasiyla gericilikle miicadele kapsammda 6nemli bir
kazanim elde edildigini vurgulayarak su noktalara dikkat ¢ekmistir:

“Bunu yapmakla gericilik miicadelesinin ilk kazmasint vurmus oluyoruz.
Tiirk ¢ocugunun yetismesi igin biitiin cepheleriyle bir¢ok egitime ihtiyaci
vardir. Bunun igin Tiirk ¢ocugu ogretmenin eline teslim edilmistir.
Cocuklarumizi biitiinii ile yetistirecek Tiirk ogretmenine, su ¢izdigimiz
ana hatlar dahilinde pedagoji metotlarina uygun bir sekilde ¢izilen bir
gerceve icinde faydali ve mutlak zararsiz bir olgii ile ve vatandasi da
tatmin ederek ve hi¢hir zaman memlekete zarar vermeyerek din
terbiyesini de verdiriyoruz.” (Besinci Milli Egitim Strasi, 1954: 381)

Ileri konusmasinda su hususlara da yer vermistir:

“Biz vatandagla karst karsiyayiz. Bu mevzuda vatandasi tatmin ile
miikellefiz. Vatandas ¢ocuguna bizim mekteplerimizde, bizim laik
memleketlerimizde sizin miibarek ve nurlu ellerinizle dini bilgilerin
verildigini anladigi anda para vererek, misir vererek, bugday vererek
cocugunu cahil hocaya teslim etmez. O halde bunun iizerinde dikkatli
durmamiz lazimdwr. Bu bilgileri en halis sekilde ¢ocuklarimiza
verdigimize biitiin vatandaslart inandirmamiz lazimdwr.” (Besinci Milli
Egitim Stirasi, 1954: 382)

Genel kurulda bu konuyla ilgili uzun tartismalar yapilms olmakla birlikte,
Esen ve Ileri’nin yukarida alintilanan konusmalari tartismanin dziinii teskil etmis;
diger konusmalar daha ¢ok bu temel konusmalar1 destekler veya elestirir nitelikte,
ayni tezler {izerinden ilermistir. Bu tartisma, Besinci Milli Egitim Strasi’na
damgasini vuran en 6nemli tartigmadir.

3.3. Altinct Milli Egitim Sarasi (18 — 23 Mart 1957)

DP iktidar1 doneminin ikinci milli egitim Strasi olan Altinc1 Milli Egitim
Stiras1 18 —23 Mart 1957 tarihleri arasinda Ankara Ismet Pasa Kiz Enstitiisii’nde
yapildi. Bu siira, DP’nin kurdugu dordiincii hiikiimet dénemine denk geliyordu.
550 (Altnct Maarif Sdrasi, 1957: XIX - XXXVI) delegenin katilimiyla
gergeklesen siranin baskanligini ddnemin Milli Egitim Bakan1 Ahmet Ozel yapti.
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Ozel, sranin acis konusmasinda, stranin giindeminde bulunan konulara

kisaca degindi. Mesleki ve teknik egitim konusu, mesleki ve teknik egitimin
onemli bir dalin1 teskil ticaret egitimi ve halk egitimi Ozel’in konusmasinda
degindigi temel konulardi (Altmnct Maarif Stras;, 1957: 7 — 30). Ozel
konusmasinda mesleki ve teknik egitimle ilgili olarak su ifadelere yer verdi:

“Mesleki ve teknik 6gretimin diinya yiiziindeki ehemmiyetine sayin sgira
tiveleri her cephesi ile vakiftirlar; bu konunun, asrin yeni vasita ve
metotlarindan faydalanan memleketimizin ekonomik ve endiistriyel
hayatiyla ne kadar siki bir sekilde alakali oldugunu da takdir
etmektedirler. Milletimizin bugiinii ve yarimi bakimindan bu derece
ehemmiyetli bir faaliyet subesinde gerekli tekamiilii temin etmek
vazifemizdir.” (Altinci1 Maarif Strasi, 1957: 5 —6)

Mesleki ve teknik egitim kapsaminda ticaret 6gretiminin 6nemine 6zellikle

dikkat geken Ozel’in bu konuyla ilgili saptamalar1 sdyleydi:

644

1.

Ticari is bilgilerinin genel egitimimiz icerisinde daha ehemmiyetli bir yer
almasini, memleketimizin ihtiyaglart bakimindan zaruri gérmekteyiz.
Stiphe yoktur ki bu egitim ve 6gretim nazari kalmamali, hayatimizin yeni
inkisaflarina uygun, reel bir egitim ve 6gretim olmali, 6grencileri manen
tesebbiis ruhu ile, maddeten de iistiin bir teknikle techiz etmelidir.”
(Altinc1 Maarif Strasi, 1957: 22)

Ozel halk egitimine iliskin goriislerini de sdyle acikladu:

“... yetiskinlerin egitimi, fikvi ve manevi tekamiilleri de 6grenim ¢aginda
bulunanlarinki kadar miihimdir. Bu sahada memleketimizin Millet
Mektepleri yoluyla gegirmis oldugu tecriibe hatiralardadir. O giinden
bugiine kadar halk egitimi istedigimiz viis’ atte olmamakla beraber,
timmilikle miicadele bakimindan kéy okullarinda, mesleki bakimdan da
teknik 6gretim okullarinda devam edegelmistir. ... Bu egitimin, iimmilikle
miicadeleden baska, iyi yasama, vatandaslik ve saghk bilgileri verme,
halkt aydinlatma, mesleklere hazirlama, verimi artirma ve umumiyetle
mesleklerde ilerlemeyi saglama gibi hedefleri olmast da tabiidir. Esasen
egitimin gayesi, ferdi sosyal hayata hazirlamak, seviyeli, moral hayata
kavusturmaktir. Bu da onu bir meslek sahibi kilmak suretiyle tahakkuk
safhasina girer. Memleketimizde timmilik nispeti, nesiller arasindaki bazi
goriis farklari, bir¢ok sahalarda makineli istihsal devrine girmis
olmamiz, bir meslek sahibi olmak veya tiirlii mesleklerde ilerlemek
isteyen vatandaslarin ¢oklugu goéz oniine getirilince bu alandaki
islerimizin de ne derece miihim ve miistacel oldugu anlasilir.” (Altinct
Maarif Stirasi, 1957: 6)

Stranim giindeminde bulunan temel konularsa soyleydi:
Mesleki ve Teknik Ogretim
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a. Erkek Teknik Ogretim
b. Kiz Teknik Ogretim
c. Ticaret Ogretimi
2. Halk Egitimi (Altinct Maarif Stirasi, 1957: XI — XII)

Stira, bu glindem maddelerini 4 farkli komisyonda ele ald1 (Altinc1 Maarif
Stirasi, 1957: X1II). Komisyonlar, konulari tartisip, raporlarini hazirladi. Ardindan
komisyonlardan gelen raporlar genel kurulda goriisiiliip karara baglandi.

Bu stiranin da ayn1 daha 6nceki siralar gibi uygulama alanmi bulan kararlan
oldugu gibi, uygulama alan1 bulmayan kararlar1 da olmustur. Stra, Tiirkiye’ nin
iginde bulundugu sosyal ve ekonomik mevcut ve potansiyel sorunlara, mesleki
ve teknik egitimi odagna alarak Oneriler gelistirmeye ¢alismistir. Yine halk
egitimi de bu kapsamda slranin odaginda bulunmustur. Sdranin Tiirkiye
egitimine en 6nemli katkisi da halk egitimi konusunu ilk kez bir Stira giindemine
getirmesi ve bu konuyu bilimsel olarak ele almasiyla ilgili olmustur (Ding, 2015:
180). Genel kurulda komisyon raporlarinin goriigiilmesi sirasinda, dnceki milli
egitim Suralarinda karsilasin ciddi goriis ayriliklari ve tartismalar yasanmamustir.

Sonuc¢

Bu ¢alismada DP déneminde toplanan Milli Egitim Saralari ele alindi. 14
Mayis 1950 secimleriyle iktidara gelen ve Tiirk Silahli Kuvvetlerinin yonetime
el koydugu 27 Mayis 1960 tarihine kadar iktidarda kalan DP déneminde, iki milli
egitim glrasi toplanmisti. Bunlarm ilki 4 — 14 Subat 1953 tarihleri arasinda
caligan Besinci Milli Egitim Sirasi, ikincisi de 18 — 23 Mart 1957 tarihleri
arasinda calisan Altinci Milli Egitim Sirasi’ydi. Calismada once, DP iktidar
donemine kadar olan siirecte toplanan milli egitim sGralar1 ana hatlaryla
Ozetlendi; bu 6zet, milli egitim stralan oncesinde yapilan benzer toplantilarin
mirasi1 da dikkate alinarak genisletildi. Birinci Maarif Kongresi, birinci, ikinci ve
ticlincii heyet-i ilmiye toplantilari ile ilk dort milli egitim stras1 6zete konu edilen
s0z konusu toplantilar arasindaydi. Bu ozetin ardindan genel hatlariyla DP
iktidar1 doneminin siyasal Ozellikleri, temel evreler altinda gosterildi.
Sonrasindaysa DP déneminde toplanan iki milli egitim srasimin incelemesine
gecildi. Calismada bu slralarin giindemleri, uygulama alan1 bulan veya
bulamayan Onemli kararlar1 anlatildi. Ayrica glralarda yasanan ©Onemli
tartismalara da genel hatlariyla yer verildi.

DP doéneminin ilk milli egitim surasi olan Besinci Milli Egitim Surasi,
agirhkli bir bicimde ilkokul egitimini konu etmistir. Ilkdgretim Kanunu
tasaristnin ve yeni Ilkokul Yonetmeligi tasarisiin incelenmesi, ilkokul
programinin gézden gegirilmesi, zorunlu ilkdgrenimin planlanmasi, ilkokullarda
saglik konusu ile ilgili alinmas1 gereken dnlemlerin saptanmasi ve ilkokullara
Ogretmen yetistirilmesi suranin ilgilendigi temel konulardan olmustur. Sura
bunlarin yami sira okul Oncesi egitim ve anaokullarini, 6zel egitime muhtag
cocuklarin egitimiyle ilgili hususlar1 da ele almistir. Besinci Milli Egitim
Surasi’nin giindem ekseninde 6zgilin boyutu, okul dncesi egitim konusunu ele
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alarak tartigmasi olmustur. DP déneminin ikinci milli egitim surasi olan Altinci
Milli Egitim Surasi’ysa iki temel konu iizerine durmustur. Bunlardan birincisi
mesleki ve teknik egitimdir. Sura bu konuyu erkek teknik egitim, kiz teknik
egitim ve ticaret 0gretimi alt bagliklar1 altinda ele almistir. Suranin iizerinde
durdugu ikinci temel konuysa halk egitimi olmustur. Daha 6nceki suralarin
giindeminde bulunmayan halk egitimi konusu, ilk kez bu surayla giindem
maddesi yapilmistir. Bu, Altinct Milli Egitim surasinin giindem eksenindeki
boyutunu teskil etmektedir. Besinci Milli Egitim Surasi okullarda din egitimi
konusu kapsaminda hararetli tartigmalara sahne olurken, Altinci Milli Egitim
Surasi’nda genel kurulu mesgul eden ciddi bir tartisma yasanmamustir.

Yeni Tiirkiye yapilandirilirken, yetisecek Cumhuriyet kusaklari,
Cumbhuriyet’in ve onun ideolojisinin temel garantisi olarak goriildii. Bu ¢ergeve
iginde egitime, yeni Cumhuriyet kusaklarinin, Cumhuriyet ideolojisine uygun
bigimde yetistirilmesi yoniinde kritik bir misyon yiiklendi. Erken Cumhuriyet
doneminde siyasal iktidar, egitim politikalarii, egitime yiikledigi bu misyonla
uyumlu bigimde gelistirdi. Bu noktada egitim sistemini sekillendiren temel talep
daima siyasal iktidardan geldi. Egitimin ihtiyaglari, aslinda siyasal iktidarin
ihtiyaglariyd: ve bu ihtiya¢ da daha cok Cumbhuriyete sahip ¢ikacak yurttaslarin
yetistirilmesiyle ilgiliydi; bir diger deyisle ideolojikti. Ote yandan yeni Tiirkiye,
iktisadi ve sosyal kalkinma anlamindaki hedeflerini gergeklestirmek icin de
yliziinii egitime dondii. Nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesi bu anlamda egitime
yiiklenen misyonun en yalin ifadesi oluyordu. Nitelikli isgiicli kapsaminda egitim
sistemine yonelen talebin kaynagi yine biiyiik 6l¢lide siyasal iktidar olmakla
birlikte, bu noktada talep {ireten bir 6zne olarak, Tiirkiye’deki iktisadi gelismelere
bagli, is ¢evreleri ve sermaye de yavas yavas devreye girmeye basladi.

Milli egitim suralar1 6ncesi donemdeki benzeri toplantilar ve DP donemi
Oncesinin milli egitim suralari, egitim sistemine yonelen bu iki temel talebin ¢ok
cesitli yonleriyle masaya yatirildigi, bilimsel anlamda formiile edildigi toplantilar
oldu. Bu talepleri yanitlayabilmesi i¢in egitim sisteminin nasil sekillendirilmesi
gerektigine dair ¢6ziimlerse bu toplantilarin en 6nemli boyutu oldu. DP
doneminde toplanan iki milli egitim surasi, bu anlamda bir kopusu degil, bir
siirekliligi simgeliyordu. Ancak DP doneminin iki surasi kendilerini,
kendilerinden 6nceki suralardan ve benzeri diger toplantilardan ayiran bir 6zelligi
de biinyesinde barmdiriyordu. Bu, egitim sisteminin sekillenmesine iliskin,
sisteme ulagan taleplerin kaynagiyla ilgiliydi. Surada siyasal iktidarin ve
ig/sermaye ¢evrelerinin yani sira halkin talebi de glindeme aliniyor, bu talep de
daha ¢ok din egitimi kapsaminda sekilleniyordu. Halkin talebinin, bir giindem
tartigmasi olarak suraya girmesiyse, kuskusuz ki degisen siyasal yapiyla, siyasal
yapmin rekabet¢i hale doniismesiyle ilgiliydi. Bu talebin karsilanmasi bir
anlamda se¢menin ihtiyacinin karsilanmasi anlamini tagiyacak ve se¢gmenlerin
siyasal parti tercihinde belirleyici olabilecekti.
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Ozet: Cin ile ABD arasindaki dis ticaret iligkileri degerlendirildiginde, Cin’in genelde
diinyaya ve 6zelde de ABD’ye karst dis ticaret bilangosu acisindan siirekli fazla verdigi dikkat
cekmektedir. Dig ticareti de kusatan cari islemler bilancosu gercevesinde bir degerlendirmesi
yapildiginda, cari fazlanin dis ticaretteki kadar olmadig1 goriilmektedir. Dolayisiyla siirekli agik
veren geligsmis ekonomilerin tarife disi araglarla ve 6zellikle goniillii ihracat kisitlamalari olgusuyla
tepki verdigi politika arglimaninin varligi bilinmektedir. ABD’nin dis agigin1 kapatma amaci ve
Cin’in giderek yiikselen bir ekonomik gii¢ olmasini engelleme diisiincesi yeni merkantilist
uygulamalara yol agmaktadir. Calismada ana mal gruplari itibariyla Cin ile ABD arasindaki rekabet
giicleri inceleme konusu yapilmigtir. Rekabet giicii agisindan Cin’in yiikte agir, pahada hafif mallar
grubunda rekabet giiciiniin olmadigi dikkat ¢ekmistir. Bu durum olduk¢a genig i¢ talepten
kaynaklanabilecegi diisiiniilmiistiir. Ancak, bu grupta da ileriye doniik olarak rekabet giicii elde
etme olasiligina dair sinyaller yakalanmistir. Diger taraftan genel anlamda emek-yogun sektorlerde
rekabet giiciinlin varlig1 dikkat ¢ekmekte ve bunun da makineler ve tasit araglari ile gesitli mamul
esyada oldugu goézlenmistir. Bu iki mal grubundaki istiinliigiin daha ¢ok ucuz emek avantaji ile
stirdiiriildiigi sdylenebilir.

Anahtar Kelimeler: ABD ve Cin ekonomisi, Balassa endeksi, Rekabet giicii.

Commercial Tension between China and USA: A View of Competitiveness

Abstract: When foreign trade relations between China and the USA are evaluated, it is
noteworthy that China always gives a surplus in terms of foreign trade balance against the world
and in particular to the USA. When an evaluation is made within the framework of the current
account balance that encompasses foreign trade, it is seen that the current surplus is not as much as
in foreign trade. Therefore, the existence of a policy argument is known that the developed
economies that constantly open deficit react with non-tariff instruments and especially voluntary
export restrictions. The aim of closing the foreign deficit of the USA and the idea of preventing
China from becoming a rising economic power leads to new mercantilist practices. In the study, the
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competitiveness between China and the USA in terms of main goods groups has been examined. In
terms of competitiveness, it is noteworthy that China has no competitive power in the heavy,
expensive light goods group. This situation is thought to be caused by quite wide domestic demand.
However, in this group, signals about the possibility of obtaining competitive power prospectively
were caught. On the other hand, the presence of competitiveness in the labor-intensive sectors in
general attracts attention, and this has been observed to be in machines and vehicles and various
manufactured goods. It can be said that the superiority in these two commodity groups is maintained
with the advantage of cheap labor.

Keywords: USA and Chinese economy, Balassa index, Competitiveness.

EXTENDED SUMMARY

The Chinese economy, which is the motivation of the study, is currently
described as “the factory of the world”. The economic development of China,
which started in labor-intensive sectors, has also developed rapidly in the field of
technology, and today, high-tech goods exports have reached a significant share
in total exports.

Accompanied by this development, the “voluntary export restrictions”
argument, which the US has applied from time to time, especially in the past, has
started to be operated in China. During the "trade war" initiated in 2018, China
has become a factor that threatens the economic hegemony by compressing the
USA in terms of competitiveness. Therefore, competitiveness of China against
the USA in terms of sub-sectors is worth examining. The data used in the study,
which was the subject of determining the competitiveness of China and the USA
in the top 10 commodity groups and examining the past industrial history of the
two countries, covers the period between 1995 and 2016. The data used in the
study were obtained from the data distribution services on the websites of the
United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). At this
point, it is important to have competitive power in a certain product or sector
compared to other countries in order to gain added value in foreign trade and gain
added value in the globalizing economy world.

It is possible to summarize the findings obtained as a result of
competitiveness calculations between the USA and China as follows:

- According to the BATTERY index of the main 10 commodity groups
calculated against the USA, the Balassa index in the two commodity groups is
seen to be greater than 1, which shows that it has competitive power.

- In the other 8 commodity groups, the figures are less than 1 and therefore
indicate that they do not have competitive power. In four of the sectors with weak
competitiveness in China, there are improvements in competitiveness against the
USA. It can be said that the obvious disadvantaged structure observed at the
beginning tends to become neutral in time.

When an assessment is made in terms of the general situation of the US
industry of China, it is observed that China is still more labor intensive against
the USA. It is noteworthy that in recent times, competitiveness is a trend in favor
of China in capital and technology-intensive goods. The existence of a labor
warehouse in China, which can be called important in the countryside, points to
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the potential to maintain labor-intensive growth. However, in order for China to
have competitive power especially against developed countries, it has to be
developed in the field of capital density and high technology. For this reason, it
is necessary to attach importance to R&D and ensure continuity in productivity
increase.

Giris

Cin’in 1970’lerin baslayan ve gilinlimiize kadar siirekli yenilenen
ekonomik reform politikasi sonucu, 2017 yilinda tilkenin dolar cinsinden ihracati
2 trilyon 260 milyar dolara ve ithalat1 da 1 trilyon 840 milyar dolara ulasmis
durumdadir. Mevcut veriler siirekli dis fazla veren Cin ekonomisinin en 6nemli
dinamigi olarak tilkenin rekabet giiciiniin siirekli ilerledigi yoniinde bir ¢ikarimda
bulunma imkan saglamaktadir. Bu olguyu besleyecek sekilde 6zellikle ABD ile
olan iligkilerde yaygin ifadesiyle “ticaret savagi’nin baglamis olmasi da buna delil
teskil ettigi sOylenebilir. Dolayisiyla Cin ekonomisinin dis fazla ve yiiksek
bliylimeye dayali performansimin baslangigta daha ¢ok emek-yogun biiyliime
formatinda oldugu ve bdylece rekabet giicliniin de sahip oldugu emek giiciine
dayal1 bir karsilastirmali Gistiinliik yapisina bagli oldugu yapinin degisimine isaret
ettigi soylenebilir. Cin’in bu doniisiimiinde Deng Xioping’in ekonomi konusunda
yetkilendirilmesi 6nemli rol oynamustir. 1970’lerin sonunda ortaya c¢ikan
reformist siireglerin tiimii de “acik kapi politikas1 (open-door policy)” olarak
adlandirilmistir. Bu tarihi izleyen 30 yil igerisinde olaganiistii bir sekilde
diinyanin en kalabalik iilkesinin, yoksul ve duragan bir sosyalist ekonomiden
diinyanin en dinamik ekonomisine doniisiimii s6z konusu olmustur (Coase ve
Wang, 2015; Acemoglu ve Robinson, 2014). Bu doniisiimle birlikte Cin’in
zamana bagli olarak sermaye ve teknolojik yogun alanlara kayip kaymadigi,
biiyiimenin ve dis ticaretteki artiglarin siirdiiriilebilir olup olmadig1 incelemeye
deger bir konu oldugu soylenebilir. Cin’in bu tiirden bir gelisme gdsterip
gostermedigi, diinya ekonomisinin onemli bir giicii konumunda olan ABD
ekonomisi Ozelinde karsilastirmali olarak ele alinabilecegi diisliniilebilir.
Dolayisiyla dis fazla veren Cin ekonomisine gore siirekli dis ticaret agig1 veren
ABD ekonomisinin en 6nemli sorunu ise giderek artan dis borg sorunsalidir.

Bu ¢alismada, yiikselen ekonomiler baglaminda Cin’in, ticari mallar
kapsaminda diinya pazarindaki iistlinliigiine karsilik ABD’nin konumu ortaya
konulacaktir. Calismanin birinci bdliimiinde ABD ve Cin ekonomilerinde
zamana bagli olarak gelisim verilecektir. ikinci boliimde rekabet giicii kavram
ve tanimlamalarina temas edilerek Balassa tarafindan gelistirilen Ag¢iklanmig
Karsilastirmali Ustiinliik (AKU) Endeksi de daha ayrintili bir sekilde ele alinmis
ve gelisimi agiklanmaya calisilmustir. Ugiincii boliimde ise literatiir arastirmasi
yapilarak, Balassa endeksi ile yapilan rekabet giicii l¢iimlerine yer verilmis ve
devaminda da 1995-2018 arasi donem igin Cin-ABD rekabet giicleri
hesaplanmistir. Cin ekonomisinin emek-yogunluklu yapismin evrilerek sermaye
ve teknoloji yogunluklu yapiya doniisiip doniismedigi hususu tespit edilerek,
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ticaret savasi olgusu rekabet giicii agisindan tutarh bir gerekceye kavusulacaktir.
Sonug kisminda ise 6zellikle Cin ile ABD arasinda ortaya ¢ikan ve ekonomik
temelleri olan gerginlik boyutunun rekabet giiciinde Cin’in dstiinliik derecesinin
etkili olup olmadigina yer verilecektir.

1. ABD ve Cin Ekonomisinin Son Asirdaki Gelismeleri
Cin’in halihazirda ABD’den sonra diinyanin en biiyiik ikinci ekonomisi
konumuna gelmesi, kuvvetle muhtemel ABD agisindan ekonomik ve buna paralel
olarak siyasal giiciin kayb1 anlami tasiyacagi diisiindiiriicidir. ABD’nin iki
biiyiik diinya savas1 sonrasinda ortaya ¢ikan hegemonik giicii 1991 yilina kadar
Dogu Blokuna kars1 Bati1 Blokunun liderligiyle yiiriitiilmiistii. Ancak, 1991°de
Sovyetlerin dagilmasi ile birlikte iki kutuplu bir diinyadan ABD merkezli bir
diinya anlayis1 kuvvetle muhtemel gorece daha az risk iceren bir yapt anlamu
tasimistir. Hatta Sovyetlerin ¢okiisiine bagli olarak Fukuyama (1999) “Tarihin
Sonu ve Son Insan” adl1 eseri ile en temel ekonomik ve siyasal rejim tiirii olarak
liberalizmi Onerecek sekilde goriisleri de yaygimmlagmaya baslamistir. Buna
karsilik 1950’lerde Mao ile komiinist rejime yonelen Cin, sosyalist uygulamalarla
kalkinma c¢abalarin1 sonuglandiramamis ve Mao’nun Oliimiiyle birlikte dis
ckonomik iligskilerde kontrollii liberal uygulamalara yonelerek gegmiste
Sovyetler ile Japonya’nin basardigimi gergeklestirerek mucizevi denilebilecek
bliylime atilimi saglamistir. Gelinen noktada Cin’e bigilen emek-yogun alanlarda
diinya fabrikasi olma roliiniin disina ¢ikma endiseleri, bir kez daha ABD 6zelinde

hegemonyaci gii¢ olma 6zelliginin tartisilir olacag: savi giindemdedir.

1.1. ABD Ekonomisinde Gelismeler

1. Diinya Savas1 sonrasinda, savas dncesi egemen giiclerden Almanya kesin
bir yenilgiye ugratilmis, Rusya Bolseviklerin onciiliigliinde tecrit igerisine
sokulmus; 1919°da en giiclii olan1 ABD ise diplomasi sahnesinin merkezinden
¢ekilmeyi tercih etmistir. Savasin yol agtigi geng isgiicii kaybina bir de dogum
oranlarindaki dramatik disiisiin yol agtig1 “dogum agiklar1” eklenmis, tlkelerin
dis borg stoklar1 devasa nispette artmis, imalat sanayi savas 6ncesi seviyeye ancak
1920’lerin ortalarinda gelebilmistir. ABD’nin savas yorgunu olmayan dinamik
yapisina karsilik, diinya ekonomisinde dis bor¢ ve savas tazminatlarin1 6demeye
dayali rekabet¢i devaliiasyon ve yeni merkantilist uygulamalar ile ABD’ye
yonelik tarim firtinleri ihracatinda kisitlamalarin yansimasi olarak 1929 Biiyiik
Buhrani patlak vermistir. Krizden ¢ikma c¢abalar1 da 1932 Ottowa Konferansinda
sterlin bloku, Fransa’nin dnciiliiglinde altin bloku, Japonya’ya dayali yen bloku
Roosevelt’in altindan vazgegmesiyle dolar bloku ve “tek {ilke i¢inde sosyalizm”
modelini olusturan SSCB varlig1 belirginlesmeye baslamistir. Giig bloklari
olusurken, buhrandan ¢ikis arayislar1 i¢inde sosyalist blokun basarisina karsi
gelistirilen ve popiiler tamimlamasiyla Keynesyen ya da New Deal (1928-1932
bunalimi1 sonrasi ABD ekonomisinin yeniden insasi i¢in Roosevelt’in hayata
gecirdigi ekonomi ile ilgili bir dizi yasa) politikalari, bilinen iktisat anlayigini ters
yliz etmistir (Kennedy, 1990: 323-350).
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ABD ekonomik anlamda i¢e yogunlasarak bir dev olma yolunda giderken,
dista ozellikle silah pozisyonu itibariyla bir orta siklet olarak kalmay1 tercih
etmigtir. Ancak, 1937-1938’de diinyada gerginlesme sinyalleri ile birlikte
silahlanmaya daha fazla kaynak ayirma noktasma gegebilmistir. Ozellikle kriz
oncesi ulasilan yiiksek kapasitenin varligt ABD’yi “uyuyan bir dev” olarak
adlandirilmasina yol agmustir. II. Diinya Savasi’nda Hitler’in dnce Rusya ve
devaminda ABD’ye savas ilan1 aslinda iki kutuplu bir diinyanin da habercisi
olmus; ABD ve SSCB birinci derecede askeri giic haline gelmis; De
Tocqueville’in ifadesiyle “yerkiirenin yarisinin kaderini degistirme giiciine sahip
iilkeler olarak yalnizca ABD ve SSCB” olmustur. Burada en 6nemli gili¢ unsuruna
ulagmalar1 hususunda, her iki iilke i¢in de cografi konum ve genislik ile ¢ok
biiyiik harp malzemeleri potansiyelinin bir arada bulunmasindan kaynaklandig
sOylenebilir. ABD o6zelinde dikkati ¢eken en Onemli unsur, uyuyan devin
uyanmasiyla birlikte 1941-1943 arasinda silah verimliliginde goziiken 8 katlik
artigtir. Bir kez daha Avrupa biiyiik bir savastan agir yaralarla ¢ikarken, yorulan
giiclere kars1 sonradan savasa giren ABD, hem siyasal anlamda hem de ekonomik
anlamda diger giiglerin 6niline gegen bir gli¢ konumuna gelmistir (Keetnnedy,
1990: 386-428).

ABD, savas sonrasi ¢dken giicler icinde basta gelen Ingiltere’nin yerini
almis ve buna baglh olarak olusan iki kutuplu diinyada Bretton Woods
konferanslar1 sonucu liberal diisiince ve buna bagli olarak disa acikligin 6nciisii
konumuna gelerek askeri anlamda da NATO ile giivence arayisi i¢inde olmustur.
Boylece Bati Blogunda SSCB yanlisi olabilecek komiinist faaliyetler
sinirlandirilabilmistir (Kazgan, 2005: 13). Sovyetler ise yayilmaci kapitalizme
kars1 kapaliligin onciisii olmug ve Varsova Pakt ile askeri giivence olustururken,
1953’de Dogu Almanya’da ve 1956’da Macaristan’da bas gosteren isyanlara
karsi 1961°de Khrushchev, yetenekli kisilerin Bati’ya akisim1 durdurmak igin
1961°de Berlin Duvarinin insasini tetiklemistir (Kennedy, 1990: 445). Iki kutuplu
diinyanin sembolii haline gelen Berlin Duvar1 aynm1 zamanda Dogu ile Bati
arasindaki gegiskensizligin ve gerilimin de sembolii halini alirken, ayn1 zamanda
bu smirlann Otesine, yani yayilmacilik miicadelesinin de donesi olarak
gorlilmistiir. Karsilikl yayilmaciliga karsi diisman kavrami ile hem igte toplumu
konsolide etme hem de disa karsi taraftar arayisi icin silah gosterileri ve
propagandanin yaygin bir sekilde kullamldigi dikkat ¢ekmistir. Ozellikle
Sovyetlerin dagilmasindan sonra Hungtington’in “Medeniyetler Catismas1” adli
eserinde de goriilecegi lizere yenidiinyada miicadelenin esas kayaginin ideolojik
ve ekonomik olmayacagi, asil miicadelenin kiiltiirel olacagi yoniindeki tezidir.
Medeniyetlerin de birbirinden ayiran unsurlar ise tarih, dil, kiiltiir, gelenek ve en
Oonemlisinin de din oldugu ifade edilir (Huntignton, 2000: 22, 25). Berlin
Duvarinin Yikilmasi 6ncesinde Batida toplumu konsolide etme egiliminin bir
araci olarak “kizil diisman” algisinin bilingli bir sekilde yaratildig ve siirekli 6n
planda tutuldugu dikkat ¢ekerken, halihazirda bunun ideolojik boyuttan kiiltiir
boyutuna evrildigi husus ise farkli bir konudur. Zira Bat1 kendisine mal ettigi
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medeniyet hususunun kokeninde Batinin Dogudan bilgi devsirmesi ve bunu
sentezleyerek bir adim ileriye tasidig1 gergegini ihmal edilmektedir (bkz. Ulken,
2016: XII; Maalouf, 2012: 239-242). SSCB-ABD gerginligi SSCB’nin ¢okiisiiyle
ABD’yi diinyanin hegamonik giicii pozisyonuna getirmistir.

1.2. Cin Ekonomisinde Gelismeler

Adeta tarihi kokenleri itibariyla kadim bir uygarlik olan Cin’in 6zellikle
Sanayi Devrimi siirecinin disinda kalmasina paralel olarak Avrupa’nin
sanayilesen iilkelerinin hammadde kaynagi konumuna gelmis ve bundan kurtulus
cabalar1 da Mao’nun Onderliginde Komiinist Devrim ile hayat bulmaya
calismistir. Ancak, Komiinist Devrimin Cin’in gelisme dinamiklerinin
saglayamadig1 gozlenirken, 1970’lerin sonunda yine Komiinist Parti biinyesinde
ortaya ¢ikartilan yapisal doniisiim ¢abalarinin yansimalan arasinda giiniimiizde
“Cin Mucizesi” veya “Dinyanin Fabrikasi” olma gibi payelere erisimi sz
konusu olabilmistir.

II. Diinya Savas1 dncesinde Cin’de yiikselen milliyetgilige kars1 Japonya
panzehrini kullanma egiliminde olan bir Ingiltere, buna ilaveten Japonya’nin
stratejik avantaja sahip oldugu bir bolgede imparatorluk savunmasinin zafiyetine
kars1 gelistirilen politika uygulayicist olarak dikkat ¢ekmistir. Cin’in 1978’den
onceki hamleleri, Sovyet sisteminin mantigina dayaliydi. SSCB 1928 sonrasinda
kendi kaynaklarini kullanarak tiiketim ve yatirim mallarina dayali (agir sanayi,
komiir, ¢elik ve ¢cimento) hamleleri II. Diinya Savasi sonrasinda da siirdiiriilmiis,
ulagima agirlik verilmis ve savas harcamalarindaki kisintinin yansimasi 1945-
1950 arasinda agir sanayide ve verimlilikte iki kat1 artis saglayarak bir mucize
gergeklestirmistir (Kennedy, 1990: 392, 425).

Cagdas Cin’in en belirgin 6zelligi olan ekonomik reform sayesinde,
yepyeni bir sosyalist yola ¢ikmis ve Doguda biiylik bir lilke olarak ayaga
kalkmaktan zenginlesmeye kadar tarihsel bir sigramaya ulasmistir. Reform
baglatilmasiin nedeni ise Cin’in acimasiz bir sekilde maruz kaldigi “10 yillik
Kiiltiir Devrimi”nin beklenen basariy1 sergileyememesidir. 1960’ lardaki “Kiiltiir
Devrimi’nin sonuglarma bakildiginda da, tilkenin kalkinma durumunda ciddi
problemlerinin mevcut oldugu dikkatleri ¢ekmistir. Diinyadaki gelismis tilkeler
ticlincii bilimsel ve teknolojik devrime girip ekonomilerini hizla gelistirirken,
Cin’in bu gelisim trendi disinda kalamayacagi ve dolaysiyla ¢ag1 yakalamasi igin
reform yapmaktan bagka ¢aresinin olmadig1 genel kabul gérmeye baslamistir (Li
Li, 2018).

Uluslararasi bir bakis acistyla, 1970’lerde Batil1 kapitalist lilkeler {igiincii
bilimsel ve teknolojik devrim gec¢irmekteydiler. Bilimsel ve teknolojik devrimin
etkisiyle, Batili kapitalist iilkelerin bilimsel ve teknolojik giicii biiyiik 6l¢iide
artmig ve ekonomik gelismede biiylik mesafeler kat etmislerdi. Cin’in i¢ durumu
ise; ekonomi durgun, siyasal sistem yikilmis, kiiltiirel yap1 gelisememis, sosyal
yap1 geri kalmis ve genel ulusal gili¢ ve devlet giicii Batil1 kapitalist iilkelerin
gerisinde kalmigst1. Bu gibi zitliklar altinda, Cin'in gelisimi muazzam uluslararasi
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cevresel baskiyla karsi karsiya kaldigindan, yasanan bu olumsuzluklara kars
reformsuz bir ¢ikis yolu goéziikkmiiyordu. Gelismis kapitalist iilkelerle
karsilastirildiginda, Cin’in ekonomik ve teknolojik seviyesi genellikle 20 yil
gerideydi (Gu Mu, 2009). Geligmislik farkini agiklamak iizere; Deng Xiaoping’in
Japonya gezisinde, is¢i basina yilda 94 araba iiretimine karsilik Cin’in en gelismis
fabrikasinda yilda is¢i basina sadece 1 araba iiretimi olguyu 6zetliyordu. Konuyu
Deng Xiaoping’in su ifadelerinde 6zet olarak gormek miimkiindiir: “Gelismis
iilkelerle karsilastirildiginda, verimlilik gelisimindeki bosluk 10 yillik bir sorun
olmayabilir. Baz1 yonlerde 20 y1l ve 30 yil, baz1 yonlerde 50 yil bile olabilir”
(Deng Xiaoping, 1994). Sorunu teshis ederken, Deng Xiaoping’in Cin’in
giivenini yeniden kazanabilecegini ve kendi bosluklarini telafi etmek icin geri
kalmighigini1 bagkalarindan algakgdniilliiliikle 6grenebilecegine temas etmistir. O
zamanlar Cin igin tek ¢ikis yolu; reformlar1 hizlandirmak ve agilmak, gelismis
iilkelerle kalkinma a¢igimi telafi etmek, onlarin gelisim hizlarini yakindan takip
etmek ve ¢agin tarihsel gelisimi agmakti.

1978’de devletin ¢alisma odagi, ekonomik yapiya kanalize edildi ve
reform c¢agrisi resmi olarak baslatildi. Ekonominin daha fazla canlandirilmasi ve
dis diinyaya acilmasi ile sehirdeki biitlin ekonomik sistemin reformunun
hizlandirilmast ve girisimin canliligmin  giiclendirilmesi  Onerilmektedir.
Sanayilesmenin bu donemdeki temel 6zellikleri sunlardir; dnceki ve tek tarafli
agir sanayinin gelisimden, kademeli olarak tarimsal, hafif ve agir sanayi seklinde
bir donlisiim ayarlanmig, tiiketim mallar sanayinin gelisimi dnemli bir konuma
getirilmistir. Enerji verimliliginin iyilestirilmesi, enerji endistrisi ve ulagtirma
endiistrisinin gii¢lendirilmesi yoniinde adimlar atilmistir. Genel olarak, bu asama
sanayilesmenin erken asamasi olarak adlandirilmistir (Han ve Yang, 2019).

1993-2002 aras1 donemde finansal, isgiicli, emlak, teknoloji ve bilgi
piyasasina odaklanan piyasa sistemi kademeli bir sekilde kurulmus ve
gelistirilmistir; sanayilesmenin hizli ilerlemesi igin yeterli sermaye, emek ve
teknik destek saglanmistir. 2002 yilinda “bilgi teknolojisiyle sanayilesmeyi
yonlendirmek, sanayi ile bilgi teknolojisini desteklemek ve yiiksek teknoloji ve
ekonomik fayda saglamak” icin siirdiirmeyi gerektiren “yeni sanayilesme”
onerisinde bulunulmustur. Boylece diisiik kaynak tiiketimi, daha az ¢evre kirliligi
ve insan kaynaklarinin tam kullanimi ile yeni bir sanayilesme yolu
benimsenmistir: “Bu stratejinin rehberliginde 2003°ten 2012’ye kadar Cin’in
GSYIH’si yillik ortalama %10’dan daha fazla bir oranda artmistir. 2010 yilinda
Cin ekonomik biiyiikliik olarak Japonya’yr da gecerek diinyada ikinci siray1
almistir (Han ve Yang, 2019).

2013 yilinda, Cin’in yiiksek sanayi sektdriiniin GSYIH’ye katma degeri
(%46,1) ilk kez ikincil sanayiyi (%43,9) asmis ve ulusal ekonomideki en biiyiik
sektor sanayi sektorii olmustur. Bu doniim noktas1 degisikligi aslinda Cin’in
sanayilesmenin son asamasina girdigine isaret etmektedir. 2013’ten 2018’e
kadar, Cin’in ekonomik biiyiime orani, %8 ila %10 arasindaki yiiksek hizl
biiyiime araligindan %6 ila %7 arasindaki orta yiiksek hizli biiyiime araligina
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diigmiistlir. Yavas biiyiime orani, daha iyi yap1 ve giic doniigimii ile “yeni
ekonomik normallik” 6zellikleri sergiledigi sOylenebilir (Han ve Yang, 2019).

Son 70 yildaki sanayilesme siireci boyunca, ti¢ sektoriin yapisal evrimi
acisindan bakildiginda, Cin’in sanayilesmesi temel olarak Petty Colin Clark
teoremine uygun bir seyir izledigi goriilmektedir. Birincil sektoriin katma
degerinin oram1 1952’de %50,5’ten 2018°de %7,2’ye; ikincil sektdriin katma
degeri 1952°de %20,8’den 2006°da %47,6’ya yiikselmis ve ardindan da diismeye
baglamig, 2018°d €%40,7 olmus; iiciinciil sektdriin katma degeri ise 1952’de
%28,7’den 2018’de %52,2°ye ulasmustir. Sanayiin igyapisindan bakildiginda,
Cin’in sanayilesmesi ilk 6nce hafif sanayi ile baslamamis, ancak devlet agir
sanayinin geligmesine 0ncelik vermis ve agir sanayilesmenin oncelikli geligimi —
hafif sanayinin hizli gelisimi — hafif ve agir sanayilerin koordineli gelisimi — agir
sanayinin yeniden gelisimi deneyimlemistir. 70 yillik zorlu ¢alismalarin ardindan
Cin, tiim enddstriyel iiretim yeteneklerine sahip bir iilke haline gelmis ve bugiin
diinyada 500 biiyiik sanayi tiriiniiniin 220°den fazlasinda birinci sirada yer almis
ve “Cin mal1” diinya ¢apinda 230’dan fazla iilkeye girmistir. Birlesmis Milletler
Istatistik Boliimii veri tabaninin istatistiklerine gore, 2016 yilinda, Cin’in imalat
sanayinin katma degeri 307.985 milyar ABD dolarina ulasarak diinya toplaminin
%24.5’ini ve diinyanin ikinci en biiyiikk ABD imalat katma degerinden yaklasik 1
trilyon dolar daha fazlasini saglamistir. Su anda, Cin sanayilesmenin geg
asamasina girmistir ve 2035’ten sonra sanayilesmenin tam olarak gerceklesmesi
beklenmektedir ve bu da diinyadaki iiretim gii¢lerinin orta seviyesine ulagma
anlamu tasiyacaktir (Huang, 2018). Bu nedenle, gii¢lii sanayi, 6zellikle ileri imalat
endistrisinin ~ giliglendirilmesi,  gelecekteki ~ ekonomik  kalkinmanin
belirlenmesinde hala kilit Snemde olduguna isaret etmektedir.

1.3. Cin ve ABD Arasinda Temel Ekonomik Gostergelerde Geligmeler

ABD ve Cin arasindaki son donemlerde ortaya c¢ikan ¢ekisme, aslinda
liberalizmi ve dolaysiyla dig ticareti savunan ABD agisindan manidardir. Zira
gelismis iilkeler dis ticaretin yararlarini savunurken, kendisinin yiliksek katma
degerli lriinlerde rekabet avantajina karsilik, diisik katma degerli iiriinleri
geriden gelen diger iilkelere birakmasi, uluslararasi igboliimii ve buna bagh
olarak refal1 artiracagina dair en temel liberal ilkedir. Burada Diinya
Bankasindan elde edilen veriler kullanilarak Cin ile ABD ekonomisine iliskin bir
kisim temel gostergelerden hareketle gelisim ortaya koyulmaya c¢alisilmustir.
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Sekil:1 Cin ve ABD GSYIH Biiyiime Hizlar:
Cin’in sergiledigi yiiksek biiylimeye karsilik, basta ABD olmak {izere
gelismis iilkelerin ona bigtigi roliin disina ¢ikip ¢ikmama olgusunu belirleyecek
unsur ise ancak rekabet giiciindeki gelismelerle ortaya konulabilir.

2. Rekabet Giicii Kavram ve Olciimii Literatiirii

Tam bir konsensiis saglanamamis olsa da en genel tanimlamasiyla
“rekabet giicii, goreli olarak herhangi bir tilkedeki bir sektoriin diger iilkelerin
aym sektorlerine gore daha yiliksek gelir ve istihdam yaratma giiciine sahip
olmasidir”. Uluslararasi rekabet giicii tanimi tizerine birgok farkli gériis olmasina
ragmen, ulusal rekabet giicii, endiistriyel rekabet giicii ve isletme rekabet giicii,
yani makro ve mikro olmak iizere ayr1 ayr uluslararasi rekabet giicli tanimimin
bir 6zeti ortaya koyulabilir. Ulusal rekabet giicii, endiistriyel rekabet giicli ve
kurumsal rekabet giicii arasinda tamamlayici bir iliski vardir. Isletme rekabet
giici ve endistriyel rekabet giicii, ulusal rekabet giicliniin temelini
olusturmaktadir. isletmenin rekabet giicii, endiistrinin rekabet giiciinii belirler;
endistriyel rekabet giicli, ulusal rekabet giiciinii ve ulusal rekabet giicli de
endiistriyel rekabet giicii ve isletme rekabet giicii iizerine etki yapar. Isletme
rekabet giiciiniin ve endiistriyel rekabet giiciiniin iyilestirilmesi, sonugcta ulusal
rekabet giiciiniin arttirilmasina baghdir (Peng Yu, 2010).

Rekabet giicii 6l¢iimii konusunda Durand ve Giorno (1997) ideal olarak,
rekabet giicii Ol¢iilmesinin {i¢ prensibi yerine getirmesi gerektiginden
bahsetmislerdir: Birincisi, rekabete katilan tiim sektorleri ve boliimleri igermeli;
ikincisi, tim agik rekabet piyasalarini1 kapsamali; nihayet {i¢iinciisii de, tamamen
uluslararas: karsilastirmayi saglayan verilere dayanmalidir. Aslinda, mevcut
gostergelerin hicbiri yukaridaki ii¢ kosulu tam olarak yerine getirememektedir.
Bu nedenle, halihazirda herhangi bir rekabet giicii 6l¢iisii, ideal 6lgtimiin olduk¢a
kaba sayilacak bir yaklasimi konumundadir. Dolaysiyla rekabet giiclinii 6lgen
yaklagimlar da kendi igerisinde tutarli olmakla birlikte, 6lglime bagli olarak
eksiklikleri de biinyesinde tasimaktadir. Bu noktada cari literatiirdeki gostergeleri
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ana bagliklar seklinde su sekilde siralamak miimkiindiir (Reziwanguli, 2019: 9-
13): (1) Karlilik ve Pazar Pay1 Gostergeleri, (ii) Maliyet Gostergesi, (iii) Kapsaml
Rekabet Giicii Endeksi, (iv) Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliik Endeksi
(RCA), (iv) Verimlilik ve Biiyiime Gostergeleri, (v) Reel Doviz Kuru
Gostergeleri, (vi) Dogrudan Yabanci Yatirimlar Gostergesi.

Bir iilkenin bir baska iilke veya iilkelere gore mal ve hizmetlerde
kargilagtirmali  distlinligliniin  hesaplanmasinda, karsilastirmali  Ustiinliikleri
belirleyen fiyat ve fiyat disi unsurlarin; kapsadigi iilke, {iriin ve hizmet sayisi ¢ok
oldugundan, ticaret sonrasi verileri kullanmak daha uygun goriilmiistiir. Buna
yonelik ilk calisma Liesner (1958) tarafindan yapilmis ve Balassa’nin (1965)
gelistirdigi Aciklannms Karsilastirmali Ustiinliikler (Revealed Comparative
Advantage -RCA— AKU) endeksi en sik kullanilan endeks haline gelmistir.
Balassa endeksi ise iilkenin belli mal, hizmet veya endiistrisinin karsilagtirmali
iistiinliigiiniin hesaplanmasinda, bu mal, hizmet ya da endiistrinin toplam diinya
ihracatindaki paymn, iilkenin toplam ihracatindaki payma oranlanmasindan
ibarettir. Balassa’nin olusturdugu formiil su sekildedir:

AKU, = Xij/Xit
ij/th

Formiilde, ‘i’ rekabeti yapilan mal, ‘j° rekabet yapan iilke, ‘w’ toplam
diinya ihracati, ‘x’ ise ihracati temsil etmektedir. Endeks Ol¢limii neticesinde
sonu¢ 1°den biiyiikse, iilkenin karsilastirmali {istiinlige sahip oldugu; endeks
degeri 1’den kiiclikse, Kkarsilastirmali dezavantaji oldugu anlasilmaktadir
(Yurtangikmaz ve Emsen, 2020).

Cin’in ABD veya bu iilkenin de dahil oldugu iilkeler agisindan rekabet
giiciindeki gelismelere iliskin olarak literatiirde bir kisim c¢alismalar
bulunmaktadir. Bu ¢alismalar1 6zet olarak su sekilde vermek miimkiindiir:

Li (2018) Cin’in ileri teknoloji imalat sanayisinin ABD, Almanya,
Japonya, Fransa, Giiney Kore piyasasindaki ulusal rekabet giiclinii belirlemek
amactyla arastirma yapmistir. Bu ¢alisma 1995-2011 dénemini kapsamaktadir.
Balassa endeksinden hareketle elde edilen sonug; Cin’in yiiksek ileri teknoloji
imalat sanayisindeki rekabet giiciiniin yiikseldigini, ancak bu ylikselisin
endistriyel bazda farklilik gosterdigini, yeni kimyasal iriinler ve ulagim
ekipmanlar1 sektoriinde hala karsilagtirmali {istiinliige sahip olmadigini, bununla
birlikte mekanik ekipman sektoriinde karsilastirmali iistiinliige sahip oldugunu ve
elektronik ekipman endiistrisinde ise Kkarsilastirmali {istiinliigliniin daha da
arttigini ortaya koymustur.

Dai (2015) Cin’in 1995-2011 yillan aras1 imalat sanayinin ulusal rekabet
giictinii karsilastirmali Gstlinliikler endeksiyle arastirmistir. Analiz sonucu; emek
yogunluklu endiistrilerde daima yiiksek ulusal rekabet giicline sahip oldugunu,
ancak bu avantajin son zamanda azalmaya bagladigi ileri siiriilmiistiir. Sermaye
yogun endiistrilerde ise Cin, goreceli karsilagtirmali iistiinliige sahip olmasa bile,
son zamandaki rekabet giiciindeki yiikselis ile emek yogunluklu sektoriin
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karsilagtirmali iistiinliigliniin zayiflamasi, ardindan sermaye yogunluklu sektoriin
karsilagtirmali dstiinliiglin arttign tahmin edilebilmektedir. Bilgi ve teknoloji
yogunluklu sektorlerde ise gelismis {ilkelere gore biiyiik gerilik vardir ve kisa bir
stirede yakalama imkan1 da yoktur.

Yu ve Ji (2017) ise, ABD’nin rekabet giiciinii artirmak ve istihdam
yaratmak i¢in uyguladigi disiik doviz kurunun, yabanci yatirimlarm geri
doniisiinii tetikleyerek Cin’in imalat sanayinin doniisiimiinii ve iyilestirilmesini
olumsuz yénde etkiledigini ortaya koymustur. AKU verileriyle Cin’in imalat
sanayi ticaret rekabet giicii lizerine yaptiklart analizlerde Cin’in imalat
sanayisinin rekabet gliciiniin genel olarak yliksek olmamasina ragmen, teknolojik
iiriinlerde gerek ABD, gerek ulusal piyasada rekabet giiciine sahip oldugu tespit
edilmistir.

Mao (2006) Cin’in imalat sanayisinin ABD, Japon, Almanya, Ingiltere,
Fransa, Hollanda, italya, Avustralya, Giiney Kore, Tayvan, Hong Kong, Tayland,
Malezya, Filipinler, Endonezya’ya gore karsilastirmali iistiinliik endeksini 1994-
2004 yillar1 arasindaki verilerini kullanarak hesaplamusti. AKU endeksi
analizinden, Cin’in diisiik teknoloji sanayi tiretiminde uzmanlastigini ve bunda
yiiksek rekabet giiciine sahip olmasinin yan sira, bir¢ok ileri teknoloji sanayi
iiretiminde, ozellikle bilgi ve iletisim teknolojileri iiretiminde karsilagtirmali
istiinliigiinii ¢arpici bir bigimde arttirdigi belirlemesinde bulunmustur. Gelismis
iilkelere gore bu sektdriin AKU endeksi diisiik teknoloji sanayinde zaten yiiksek
oldugu tespit edilmistir.

3. Cin ile ABD Rekabet Giicii
Calismada UNCTAD veri setinden yararlanilmis olup, Cin ile ABD
arasindaki rekabet giicii karsilastirilirken, bir tiir diilnya ekonomisinin fabrikasi
fonksiyonunu iistlenmeye baslayan Cin’in diinya ekonomisinin en gelismis tilkesi
olan ABD ile rekabet giicii de hesaplanmasi yoluna gidilmistir.
Sekil 2°de Cin’in secilmis 10 temel mal grubu itibariyla diinya pazarindaki
ihracati ve ithalat1 verilmistir.
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Sekil:2 Cin'in Segilen Temel 10 Mal Grubunda Diinya Pazarindaki Toplam
Ihracat ve Ithalat

Sekilden de goriilecegi gibi, 1995-2008 yillar itibariyle Cin’in diinyaya
yaptig1 toplam ihracat ve toplam ithalat miktarinda yikselisin oldugu
goriilmektedir. ABD’nin subprime-mortgage krizinin tetikledigi uluslararasi mali
krizden etkilenen Cin’in dis ticareti, yani ithalat ve ihracat artig hiz1 2008 sonu ve
2009 yilinda diisiik seviyelerde seyretmistir. Buna karsiik GSYIH’nin hizh
biliylimesini siirdiirmek i¢in, Cin hiikiimeti i¢ talebi canlandirmak amaciyla 4
trilyon yatirinm yapmis ve bunun sonucu iilke ekonomisi yiikselmeye baslamis,
ancak 2015 sonrasi ise lilke ekonomisinde daralma goriilmiistiir.

Cin’in 2008’deki ekonomik gerilemesinin nedenleri baslica bes agidan
ortaya ¢iktig1 sdylenebilir:

1. Asin kapasite, sabit yatirimin reel biiylime oraninda énemli bir diisiise
yol agmaktadir. 2003’{in ikinci yarisindan itibaren Cin’in yatirim artis1 ¢gok hizl
olmustur. 2005’ten bu yana bazi biiylik endiistrilerde degisken derecelerde asir1
kapasite goriilmistiir. Ulusal Kalkinma ve Reform Komisyonu tarafindan
yayinlanan bilgiye gore, 2005 yil1 sonunda Cin, celik, elektrolitik aliiminyum,
otomobiller, ferroalyajlar, kok komiirii, kalsiyum karbiir ve bakir eritme, ¢gimento,
elektrik, komiir ve tekstil gibi 11 sektorde potansiyel fazla kapasite tasimaktadir
(Tian ve Wang, 2009).

2. Renminbi’nin keskin deger kazanmaya devam etmesi ve ihracatta vergi
iadesi oranlarindaki artisin  azalmasi ihracat sirketlerinin  zorluklarla
karsilagmasina neden olmustur. RMB doéviz kuru olusum mekanizmasi
reformunun ardindan 21 Temmuz 2005’te yuan, ABD dolan karsisinda deger
kazanmaya devam etmistir (Tian ve Wang, 2009).

3. 2004’ten 2007’ye kadar, GSYIH biiyiime hizi ardi ardina bes yil
boyunca %10'u asnus ve bu da potansiyel GSYIH biiyiime oramindan daha
yiiksek olmasina neden olmustur. Ayni zamanda Haziran 2007 den bu yana da
tiketici fiyat endeksi (CPI)’deki artis %4'iin {izerine ¢ikarak, enflasyon
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tehlikesini artirmigtir. Ekonominin asir1 1sinmasint Onlemek igin, Cin Halk
Bankas1 2003 yilinin ilk yarisindan bu yana istikrarl bir sekilde daraltic1 para
politikas1 uygulamustir. Daraltic1 para politikasi, isletmelerin sadece kredi alma
zorlugunu (8zellikle KOBI’lerin kredi alma zorlugunu) arttirmakla kalmamus,
ayn1 zamanda isletmeler {izerindeki faiz yiikiiniin de artirmasina neden olmustur
(Tian ve Wang, 2009).

4. Toplumun gilivenindeki disiis, daraltict politika esnasinda biriken
enerjinin agiga ¢ikmasina yol agmistir. Ekonominin agir1 isinmasini dnlemek igin
hiikiimet, son yillarda makroekonomik politikalarin odak noktasi olarak sabit
kiymetlerdeki yatirnmin asir1 biiyiimesini kontrol etmektedir. Ancak, daraltic
makroekonomik politikalarin etkisi, kamuoyunun beklentileri ve diinyanin ¢esitli
iilkelerinde emtia fiyatlarmdaki genel artis nedeniyle tam olarak ortaya ¢ikmamus,
yiiksek ekonomik biiylime oranlar1 ve asir1 fiyat artiglariyla golgelenmistir.
Ardisik daraltici politikalar benimsenmis ve daraltic1 politika uygulamalari
stirekli artmistir. Sonug olarak, daraltici politikalarinin sikilastirict enerjisi
birikmeye devam etmektedir. Rakamlar, 2008 yili Ekim ayinda tiiketici giiven
endeksinin Ocak ayina gore 3,2 puan azalarak 92,4 oldugunu, 2008 yilinin Ekim
ayinda ise Cin'in imalat sanayi yoneticileri endeksinin Ocak ayina gore 8,4 puan
azaligla 44,6 seviyesinde oldugunu gostermektedir. ABD finansal krizinin patlak
vermesi sonucu krizin Cin ekonomisi ve finansmamni iizerindeki etkisinden de
endisenin artmasini harekete gecirmistir (Tian ve Wang, 2009).

5. Ekonomik anlamda gosterdigi performansin altinda kaliginin nedenini
bir¢ok kisi, ABD finansal krizine baglamistir. Ancak, Cin’de mevcut ekonomik
krizin ABD finansal krizi ile ilgisi ¢ok da fazla baglantili gériinmemektedir.
Soyle ki, Cin Istatistik Ulusal Biirosu tarafindan yaymlanan “Cin Aylk
Ekonomik Gostergeler” rakamlart 2007 yilinin ikinci ¢eyreginde Cin’in
ekonomik bilylime oraninin son yillarin en yiiksek degerin %12.7 ulastigini ve
sonra azalmaya devam ettigini gostermektedir. Ilk diisiisiin, makro kontroliin
beklenen hedefleri ile uyumlu olmasi, ekonominin iyi bir performansi i¢in
beklenen bir durumdur. 2008’e girdikten sonra, ekonomik biiylime orani daha da
diismiis, ilk ¢eyrekte %10,6’ya, ikinci ¢eyrekte %10,2°ye ve iicilincii ¢eyrekte
%8,9’a gerilemistir. Buna karsilik, 2008 yilimin ikinci ¢eyreginde dnce ABD
ekonomisi artmis ve ilk ¢eyrek biiyliime oran1 %2.5, ikinci ¢eyrekte %2.1, bir
onceki yilin ayn1 donemine goére biraz daha diisiik, ancak bir 6nceki ¢eyrege gore
%?2,8 artig olmustur. Bu veriler su sonuglara isaret etmektedir: Birincisi, Cin
ekonomisindeki diigiis, ABD ekonomisindeki diisiise gore daha erken olmus;
ikincisi 2007 yilinin tiglincii ¢eyreginde ABD alt kredi krizi olusmus ve 2008
yilinin ilk yarisinda ABD ekonomisi iizerinde ¢ok etkisi olmamustir. Bu veriler
degerlendirildiginde, Cin ekonomisinin 2008’in ilk yarisindaki diisiisiiniin ABD
finansal krizi ve diinya ekonomik krizi ile dogrudan ve ka¢inilmaz bir baglantisi
olmadigim gostermektedir (Tian ve Wang, 2009).

Asagida ABD ve Cin arasinda temel mal gruplarn itibariyla rekabet
giiclerindeki gelismeler verilmistir. Yukarida da belirtildigi gibi Balassa

Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Nisan 2020, Cilt: 34, Sayi: 2 661



Cin ile ABD Arasinda Ticari Gerginlik: Rekabet Giicii Agisindan Bir Bakis

endeksine gore rekabet giicii, endeks degerinin 1’in {izerinde olmasi halinde
rekabet giicii yiiksek; 0.5 ila 1 arasinda ise ilgili malda karsilagtirmali sinirls;
0.5 den kiigiik ise karsilastirmali Gistiinlik diistiktiir. Dolayisiyla 10 temel mal
grubu i¢in hesaplanan endeks degerine gore bu gelismeler de ii¢ ana grupta ele
alimmistir. Birinci grupta Cin’in ABD karsisinda rekabet giiciiniin oldugu mal
gruplar1 yer almaktadir. Ikinci grupta ise ABD karsisinda rekabet giicii olmayan,
ancak zamana bagli olarak rekabet giiciinde gelisme kat ettigi mal gruplar
bulunmaktadir. Ugiincii grupta ise kesinlikle rekabet giicii olmayan ve gelisim de
gostermeyen mal gruplan yer almaktadir. Asagidaki sekilde Cin’in ABD
karsisinda rekabet giiciiniin oldugu mal gruplari yer almaktadir.
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Sekil:3 Cin'in ABD Karsisinda Rekabet Giicii Oldugu Dis Ticaret Mal Gruplari

Cin’in genel olarak ABD karsisinda {stlin oldugu mal grubu iki ana
grupta yer alanlardir. Bu noktada Cin’in ABD’ye kars1 en tistiin oldugu mal grubu
“makineler ve tasit araglar1” ile “gesitli mamul esya” seklindedir. Cin’in ABD
karsisinda iistlin olmamakla birlikte zamana bagli olarak {istlinlilk kurmasi
kuvvetle muhtemel sektorler ise asagidaki sekilde gosterilmistir.
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ABD-Materyale Gére Baglica Siniflara Ayrilan islenmis Mallar

Sekil:4 Cin'in ABD Karsisinda Rekabet Giicii Olmayan Ancak lyilesme Gésteren Dis
Ticaret Mal Gruplart,

Burada dort mal grubunda Cin’in 6zellikle 2008 kiiresel krizine kadarki
siiregte rekabet giicii elde etme yolunda bir trend izledigi goziikkmektedir. Ancak,
kiiresel krizin bu siireci bir tiir sekteye ugrattigi soylenebilir. Rekabette avantaj
elde edecegi diisiiniilen bu dort mal grubu igerisinde sirasiyla “hayvansal ve
bitkisel kat1 ve sivi yaglar, mumlar”, “canli hayvanlar ve gida maddeleri” ve
“akaryakit hari¢ yenilmeyen hammaddeler” grubunda dalgali bir rekabet giiciiniin
varligina ragmen, rekabet giiciinii elde etme yolunda istikrarli bir trendin
varligindan s6z edilebilir. Bu dort mal grubu igerisinde diger {i¢ mal grubuna gore
baslangigta daha yiiksek bir rekabete erisme yolundaki yapiya ragmen, bu mal
grubunun hemen hemen ayni diizeylerde kalarak rekabetci yapi1 elde etme bagarisi
gosteremeyecegi dikkat cekmektedir.

Ucgiincii grupta ise Cin’in ABD karsisinda kesinlikle dezavantajli oldugu
mal gruplar1 bulunmaktadir ve bu mal gruplarina iliskin endeks degerinin zamana
bagl olarak gelisimi asagidaki sekilde verilmistir.
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ABD-Mineral Yakitlar, Yaglar
ABD-Kimyasallar Ve iliskili Mallar
ABD-SITC'de Siniflandiriimamis Esyalar

Sekil:5 Cin'in ABD Karsisinda Rekabet Giicii Olmayan ve Gelisim Gostermeyen Dis
Ticaret Mal Gruplari,

Bu grupta en dezavantajli olunan mallar da sirasiyla “siniflandirilmamis
esyalar”, “icki ve tiitiin”, “mineral yakitlar, yaglar” ve “kimyasallar ve iliskili
mallar” seklinde siralanmaktadir. Rekabet giicleri agisindan degerlendirme
yapilacak oldugunda, Li (2018), Dai (2015), Yu ve Ji (2017) ile Mao (2006)
tarafindan yapilan g¢aligmalar ile benzesiklik gosterdigi; Cin’in 6zellikle zamana
bagli olarak diisiik teknoloji sanayi tiretiminden ileri teknoloji sanayi tiretimine
dogru rekabet giiclinlin evrildigi goriilmektedir.

Sonuc¢

Caligmanin motivasyonunu olusturan Cin ekonomisi halihazirda
“diinyanin fabrikas1” olarak nitelendirilmektedir. Ozellikle biiyiik niifus
potansiyeline bagl olarak emek-yogun sektorlerde baslayan biiyiik hamleler
zamana bagl olarak doniisiim gdstermeye devam etmekte ve giiniimiizde de
yiiksek teknoloji mal ihracatina evrilen bir yap1 sergilemektedir. Bu gelisim
esliginde ABD’nin 6zellikle ge¢miste basta Japonya olmak iizere zaman zaman
bagvurdugu “goniillii ihracat kisitlamalar1” argiimani; Cin 6zelinde de isletilmeye
baglanmigtir. Bunun en somut 6rnegi de 2018’de baslatilan “ticaret savagi”
kavraminda kendine yer edindigi soylenebilir ki, bu yoniiyle Cin, ABD’yi rekabet
giicli agisindan sikigtirarak adeta ekonomik hegemonyasini tehdit eder bir unsur
halini aldig1 distiniilmektedir. Dolayisiyla alt sektorler bazinda Cin’in ABD
karsisinda rekabet giicli incelemeye deger konumdadir.
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Cin ve ABD’nin temel 10 mal gurubunda birbirileri karsisindaki rekabet
giicliniin belirlenmesi ve iki iilkenin ge¢mis sanayi tarihi incelenen bu ¢alismada
kullanilan veriler 1995 ile 2016 araligim1 kapsamistir. Calismada kullanilan
veriler Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi’nin (UNCTAD)
internet sitelerinde yer alan veri dagitim servislerinden elde edilmistir. Bu
noktada kiiresellesen ekonomi diinyasinda dis ticarette avantaj saglayabilmek ve
katma deger elde etmek icin belli iirlin veya sektorde diger iilkelere gore rekabet
giicline sahip olmak 6nemlidir.

ABD ile Cin arasindaki rekabet giicli hesaplamalar1 sonucu elde edilen
bulgulart su sekilde 6zetleme miimkiindiir:

Cin’in ABD karsisinda hesaplanan temel 10 mal guruplarmin AKU
endeksine gore, Makineler ve Tasit Araglari, Cesitli Mamul Egya, iki mal
gurubundaki Balassa endeksi 1’den biiyiik goriilmekte ve bu da rekabet giiciine
sahip oldugunu gostermektedir.

Diger 8 mal grubunda ise rakamlar 1’den kiiciiktiir ve dolayisiyla rekabet
giiciine sahip olmadigina isaret etmektedir. Ancak, Cin’in rekabet giiciinde
zayiflik bulunan sektorlerden dordiinde zamana bagli olarak ABD karsisinda
rekabet giiclinde gelisme gosterdigi; baglangigta gozlenen acgik dezavantajhi
yapinin zamanla notrlesme egilimi icerisinde oldugu soylenebilir.

Cin’in ABD sanayisinin genel durumlari agisindan bir degerlendirme
yapilacak oldugunda, Cin’in ABD karsisinda halen daha emek yogunluklu bir
yapida oldugu gozlenirken, 6zellikle son donemlerde rekabet giiclinlin sermaye
ve teknoloji yogunluklu mallarda Cin lehine bir trendin oldugu dikkat
¢ekmektedir. Cin’in asir1 derecede ihracata ve emek yogunluklu iiretime dayanan
iktisadi biliylimesinin iilke ekonomisine 6nemli katkilarda bulundugu dikkat
¢cekmekte ve kentlesme orani da dikkate alindiginda, Cin’in kirsalda dnemli
denebilecek bir emek deposunun varligi, emek yogun biiylimeyi siirdiirme
potansiyeline isaret etmektedir. Ancak, Cin’in oOzellikle gelismis Ttlkeler
karsisinda rekabet gliciine sahip olabilmesi i¢in sermaye yogunluklu ve yliksek
teknoloji i¢eren sektorlerin gelisimine devam etmesi gerektigi agiktir ki, bu
noktada Ar-Ge’ye onem verilmesi ve verimlilik artisinda stirekliligi saglamasi
gerekmektedir. Cin deneyiminden hareketle 1980°de dis ticaret politikasinda
radikal bir doniistime giden Tiirkiye ekonomisinin emek-yogun sanayi alaninda
baglayan gelisiminin teknolojik gelisime donisimiinde Cin’in yasadigi
deneyimden dersler ¢ikarmasi faydali olacaktir.
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