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KORUYUCU AILELERIN SORUNLARI: DENiZLi ILi ORNEGI*

Sinem YILDIRIMALP'
Ozge HIZ*

Oz

Korunmaya muhtag ¢ocugun her alanda saghkl geligimi icin en iyi bakimin 6z aile yamnda yapilan bakim
oldugu pek ¢ok ¢aligma ile ortaya konmaktadir. Ancak ¢cocugun ailesinin yamnda saghkl geligiminin miimkiin
olmadigi durumlar yasanabilmektedir. Cocugun 6z ailesi yamnda kalmasimin sorun olusturacagr durumlarda
deviet korumast soz konusu olmaktadir Korunmaya muhtag ¢ocuk icin devlet farkh bakim hizmetleri
sunmaktadir: Bu bakim hizmetlerinden birini olusturan Koruyucu Aile Hizmeti, cegitli sebeplerle 6z ailesi
yanminda bakilamayan ve eviat edindirme hizmetinden yararlanamayan korunmaya muhtag ¢cocugun bakim ve
korunmasin, deviet denetimi altinda, uzun veya lisa siireligine, ebeveyn rolii iistlenen kisi veya aile
tarafindan yerine getirildigi bir hizmet tiriidiiv. Koruyucu Aile Yonetmeligi ile diizenlenen hizmetle, cocugun
sorunlu déneminin en az zararla ve normal hayatim olagan bicimde gecirmesini saglamak amaglanmaktadir.
Bu ¢alismarmn amaci, koruyucu aile hizmetinden yararlanan koruyucu ailelerin yagadiklar: sorunlar tespit
etmek ve oneriler sunmaktr. Bu kapsamda derinlemesine bilgi edinmeyi miimkiin kilan nitel aragtirma yontemi
tercih edilerek, Denizli ilinde yasayan 35 koruyucu aile ile goriigmeler gerceklestirilmigtir. Goriismelerden
elde edilen veriler, iceriz analizi ile degerlendirilmisti. Arastirma sonucunda koruyucu aile hizmetinden
yararlanan ailelerin, biirokratik, toplumsal, sosyal yardim ve sosyal hizmete yénelik sorunlar yagadiklar:
bulgusuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler : Korunmaya Muhta¢ Cocuk, Koruyucu Aile Hizmeti, Koruyucu Aile, Sorunlar
Jel Kodlan 213, J1

* Bu ¢alisma Sakarya Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii’nde kabul edilen “Tiirkiye’de Cocuk Refah1 Kapsaminda
Koruyucu Aile Hizmeti: Denizli Ili Ornedi” (2018) baslikl1 yiiksek lisans tezinden tiiretilmistir.

! Dog. Dr., Sakarya Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Calisma Ekonomisi ve End. ils. Boliimii, ssac@sakarya.edu.ir,
ORCID: 0000-0003- 0171-5916

2 Doktora Ogrencisi, Istanbul Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Caliyma Ekonomisi ve End.ils. Boliimii,
ozge.hiz@ogr.iu.edu.tr, ORCID: 0000-0001-8044-3175


http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/
mailto:ssac@sakarva.edu.tr,
mailto:ozge.hiz@ogr.iu.edu.tr,

Yildirumalp, S. & Hiz, O. (2020). “Koruyucu Ailelerin Sorunlarv: Denigli Ili Ornegi”, Omer Halisdemir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 185-202.

PROBLEMS OF FOSTER FAMILIES: CASE OF DENIZLi
PROVINCE

Abstract

Many studies have demonstrated that the best care for healthy development of the child in need of protection
in every field is the care taken by his own family. However, it is possible that healthy development of child is
not possible besides their families. In cases where it is a problem for the child to stay with his / her own family,
there is state protection. The state provides different care services for the child in need of protection. The Foster
Family Service, which constitutes one of these care services, is a type of service in which the care and protection
of a child in need of protection, who cannot be cared for and who cannot benefit from the adoption service for
various reasons, is carried out by the person or family who takes the role of a parent under state control for a
long or short term. With the service organized by the Foster Family Regulation, it is aimed to ensure that the
child's problematic period is spent with the least harm and normal life. The purpose of this study is to identify
the problems experienced by foster families benefiting from foster family service and to provide suggestions.
In this context, qualitative vesearch method, which makes it possible to obtain in-depth information, was
preferred and interviews were conducted with 35 foster families living in Denizli. The data obtained from the
interviews were evaluated by content analysis. As a result of the research, it was found that families benefiting
[from foster family service experience bureaucratic, social, social assistance and social service problems.

Keywords : Child In Need Of Protection, Family Foster Care Service, Foster Family, Problems
Jel Codes :13,J1
GIRIS

Saglikli bir toplum olugturmanin ilk sart1, saghkl ¢ocuklar ve gengler yetistirmektir. Cocuklar
icin en iyi gelisimin, 6z aileleri ile yagadiklarinda elde edildigi bilinmektedir. Ancak ¢ocugun maddi
ve manevi ihtiyaglanmn 6z aile tarafindan saglanamadigi, gocugun geligimi agisindan yetersizlik ve
sakincanin olustugu durumlar yaganabilmektedir. Bu durumda, yasal ¢erceve iginde ¢ocuk devlet
tarafindan korunma altina alinmaktadir. Tiirkiye’de korunmaya muhtag cocugun bakim ve korunmasi
uzun yillar ¢ogunlukla kurum bakimi biinyesinde gergeklestirilmigtir. Yapilan c¢aligmalar, kurum
bakimimin, devlete maddi bir kiilfet dogurdugunu, cocuk iizerinde de olumsuz etkiler biraktigini,
cocuk i¢in en uygun yetisme ortaminin aile yaninda yasam oldugunu ortaya koymaktadir. Bu durum,
korunmaya muhtag ¢ocuga sunulan hizmetler arasinda, gocugun 6z ailesinin yagam sartlari iyilesene
kadar bagka bir ailenin yamma yerlestirilmesine dayanan “Koruyucu Aile Hizmeti” nin 6nem
kazanmasim saglamistir. Kurum bakimina ikame olarak ortaya ¢ikan koruyucu aile hizmetinin,
gelismis tilkelerin en ¢ok tercih ettigi bakim hizmeti haline geldigi gézlenmektedir. Tiirkiye’de
kurum bakim sistemi hala kullamlmasina ve kurum altinda bakim saglanan korunmaya mubhtag
gocuk sayis1 yiikksek olmasina ragmen giiniimiizde 6ncelikle tercih edilen bir hizmet tiirii olarak
goriilmemektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’de 2018 yih verilerine gore Aile, Caliyma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligma bagh 1.366 kurulusta® 14.214, 2019 yil sonu verilerine goére ise 1.369
kurulusta 13. 867 korunmaya muhta¢ ¢ocuga kurum bakim saglanmaktadir (ASPB, 2020a).

Koruyucu Aile Hizmeti, Tiirkiye’de Koruyucu Aile Yonetmeligi kapsaminda ¢esitli sebeplerle
ailesi tarafindan bakilamayan, evlat edinilmesi miimkiin olmayan ¢ocugun yetkili kurumlarin
denetimi ve gdzetimi ile uygun aile yanina yerlestirilmesi siirecine dayanmaktadir. Cocugun sorunlu
ddneminin en az zararla ve normal hayatin olagan bigimde geg¢irmesini saglamak amaglanmaktadar.
Tirkiye’de ¢ocuk refahina yonelik énemli bir hizmet tiirii olan koruyucu aile hizmetinin, sorunsuz
sekilde islemesi hizmetin etkinligi ve devamlihf: i¢in 6nem arz etmektedir. Bu sebeple hizmetin

3 Cocuk Evleri Sitesi, Cocuk Evleri, Cocuk Destek Merkezi
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taraflarimin yasadigi, karsilastigi sorunlarin da bilinmesi gerekmektedir. Bu kapsamda, ¢aligmada
oncelikle Koruyucu Aile Hizmeti hakkinda bilgi verilecek, ¢aliymanin uygulama kisminda ise
Denizli ilinde yasayan koruyucu ailelerin yasadiklar sorunlara yer verilecektir.

LKORUNMAYA MUHTAC COCUK VE KORUYUCU AILE HIZMETI

Tim diinyada var olan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel sorunlardan en c¢ok cocuklar
etkilenmektedir. Diinyada bazi bélgelerde g¢ocuklar temel ihtiyaglarimi dahi kargilayamamakta ve
cocuklarin saglikli birer birey olmasinin 6niinde birtakim engeller bulunmaktadir. Giderek kiiciilen,
genis aile desteginden mahrum kalan ve ¢ocuguna bakmakta zorluk ¢eken aileler bu engellerden
birini olusturmaktadir. Oz ailesi yaninda ekonomik, sosyal ve psikolojik temel ihtiyaglari
kargilanamayan ¢ocuk, korunmaya muhtag hale gelmektedir. Bir iilkenin ve toplumun gelecegini
olusturan ¢ocugun, refah ve huzur icinde yetismesi, gelismesi, egitilmesi gorevini iistlenen devlet,
oncelikle aileyi giiclendirme ve desteklemeyi saglayacak caligmalar yiiriiterek, cocugun ailesinin
bakimi ve korumasi altinda olmasini amaclamaktadir. Ancak, 6z aile yaminda bakimim miimkiin
olmadigi durumlarda, devlet korunmaya muhtag¢ hale gelen ¢ocugu yasal olarak koruma altina
almaktadir (Karatag, 2007: 8).

Korunmaya muhta¢ ¢ocuk konusu her iilkenin sahip oldugu sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve
siyasal ¢zelliklerin de g6z Oniinde tutularak degerlendirilmesi gereken bir olgudur (Yolcuoglu, 2011:
44). Bu baglamda korunmaya muhtag¢ gocuk kavramu iki sekilde ele alinmaktadir:

Genis anlamiyla korunmaya muhta¢ ¢ocuk, saghkli gelisim icin gerekli sartlann higbirine
sahip olamayan cocuk olarak ifade edilmektedir (Tuncer & Erdogan, 2018: 516). Dar anlamda
korunmaya muhta¢ ¢ocuk kavramu ise yasanm emrettigi Slgiide bakim ve gozetimin yapilmamasi
durumunda ¢ocugun fiziksel, zihinsel ve ruhsal anlamda giivenliginin tehlikeye diisme durumudur
(Akyiiz, 2016: 454). Burada bahsedilen yasanin emrettigi diizenlemelerin amaci ¢gocugu korunmaya
muhta¢ olma durumuna karsi korumaktir, Tiim diinyada, devlet tarafindan koruma altina ve bakim
hizmeti kapsamina alinan cocuklarm 6nemli bir kisminin ebeveynleri tarafindan terk edilme,
istismara ugrama, ihmal edilme, madde kullanimm gibi sorunlar (Klee vd. 1997: 290-292) yasadiklan
goriilmektedir. Bu kapsamda genel olarak ¢ocuk haklarinin sadece insan haklan diizenlemeleri ve
ulusal hukuk icinde degil uluslararasi hukukta ve ayrica incelendigi bilinmektedir (Yazici, 2012:
501).

Cesitli sebeplerle bir aileye sahip olamayan, ailesinden ayrilmak mecburiyetinde olan, 6z aile
ile bir arada yasama imkanina sahip olmayan ve bakima muhtag hale gelen ¢ocugun, korunmaya
almarak topluma ve hayata kazandirilmasi 6nemlidir. Bu alam diizenleyen Sosyal Hizmetler
Kanunu’nun® ana diisiincesi de “cocugun bakim ve korunmasim 6z ailesi yaninda gerceklestirmek
ancak bunun miimkiin olmadifi durumlarda diger bakim yollarina bagvurmaktir”. Korunmaya
muhtag cocuga devlet gerekli korumay: saglamakta ve belirli hizmetler sunmaktadir. Bu bakim
hizmetleri; 6z aile yaninda ayni ve nakdi hizmetle bakim, evlat edinme, kurum bakimi ve koruyucu
aile (Yazic, 2012 503) seklinde gergeklesmektedir. Bakim alternatifleri arasinda 6nce koruyucu aile
hizmeti tercih edilmekte, koruyucu aile hizmetinin miimkiin olmadigi ve bu hizmetten fayda
saglanamadig1 durumlarda kurum bakimu tercih edilmektedir (Senocak, 2010: 179).

Tiirkiye’de Koruyucu Aile Hizmeti kapsaminda ilk koruyucu aile bagvurusu 1961 yilinda
kabul edilmis olsa da (Karatay, 2017: 410) koruyucu aile uygulamas: giiniimiizde yeni gelismekte
olan bir bakim hizmetidir. Uygulama, degisik sebeplerle 6z ailesi tarafindan bakimi saglanamayan
cocugun, kisa veya uzun siireli olarak bakim sorumlulugunu alan kigi veya ailenin yaninda ve devlet
denetiminde yasamlarini siirdiirmeleri (Ustiiner vd. 2005: 131; Yildirim, 2017: 100) amacini tagiyan

4 Bu kanunun adi “Sosyal Hizmetler ve Cocuk Esirgeme Kanunu” iken, 03.06.2011 tarihli ve 633 sayilh KHK ’nin 35.
Maddesiyle “Sosyal Hizmetler Kanunu” olarak degistirilmistir.
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bir hizmet tiirtidiir. S6z konusu hizmetin uygulayicis1 olan koruyucu aile ise Koruyucu Aile
Yonetmeligi'ne (KAY) gore; yonetmelikte belirlenen esas ve usuller gercevesinde korunmayi
gerektiren duruma goére belirlenen siirede, Gdeme karsiigr yahut karsuiksiz olarak ve il
miidiirliiklerinin denetiminde cocugun bakim ve yetistirilmesi sorumlulugunu tistlenerek cocuga aile
ortaminda yasama imkdn: sunan aile veya kigi olarak tanimlanmaktadir (KAY, 2012).

Koruyucu aile uygulamasi, bir nevi ¢ocugun 6z ailesi yerine gegerek anne-baba rollerinin
timiiniin tstlenildigi ve goniillilliige dayanan bir sekilde yiiriitiilmektedir (Yazici, 2012: 504).
Koruyucu Aile Hizmetinin asil amaci, korunmaya muhtag ¢cocugun olagan gelisimini saglayabilmesi
i¢in gerekli sartlar1 olugturmak, ¢ocugun zarar gérmemesini saglamak ve saglikli ¢cocukluk gecirmesi
i¢in gereken Ozveriyi saglamaktir (Bilican Gokkaya, 2014: 251). Cocugun saglikl gelisiminde aile
kurumunun gerekliligi (Ozbesler, 2009: 87) diisiincesine dayanan koruyucu aile hizmeti, 6z ailenin
sartlarinin diizelmesi ile korunmaya muhtag¢ ¢ocugu 6z ailesinin yanina dondiirmeyi amaglamaktadir,

Belirli zaman aralifinda korunmaya muhta¢ ¢ocugun bakimimi iistlenen koruyucu ailenin,
Ozenli ve titiz inceleme ile se¢ilmesi gerekmektedir (Gorgiilii, 2014: 46-47). Korunmaya mubhtag
cocuk; yas, gereksinimler, saglik durumu, korunma nedeni ve siiresi gibi faktorler cergevesinde
degerlendirildiginden (Erdal, 2014: 178) koruyucu ailenin cesitliligi ve se¢imi Onemlidir. Bu
kapsamda koruyucu aile hizmetinin; goniillii, para karsilig1 ve ¢ok sayida ¢ocuga hizmet veren
koruyucu aile seklinde aynldigi gériilmektedir. Ayrica kisa/uzun siireli, uzman/profesyonel ve akraba
yaninda bakim gibi tiirlerinin oldugu da bilinmektedir. Bu belirtilenler haricinde KAY’da dort
koruyucu aile modeli diizenlenmektedir. Bunlar; Akraba ve Yakin Cevre Koruyucu Aile Modeli,
Gegici Koruyucu Aile Modeli, Siireli Koruyucu Aile Modeli ve Uzmanlagmig Koruyucu Aile
Modelidir (KAY, 2012).

Koruyucu Aile Yoénetmeligi’nin 4. Maddesine gore; Akraba ve yakin ¢evre koruyucu aile
modeli, koruyucu aile yanina yerlestirilen korunmaya muhtag ¢ocugun veli ya da vasi disinda kalan,
kan bagi bulunan akrabalar ya da ¢ocugun iletisim icinde oldugu veya tamidigr bakici, komsu gibi
yakin ¢evresinde olan, secmeleri durumunda asgari diizeyde ana-baba egitimi almis kisi veya
ailelerin uyguladigr hizmet modelidir (KAY, 2012). Bu modelde dikkat edilmesi gereken husus,
koruyucu aile olacak kisi veya ailenin gocukla arasinin iyi olmasidir. Modelin amaci ¢ocuk igin en
dogru ve yararhi ortamin olusturulmasidir (Yurdakul, 2016: 41). Gegici koruyucu aile modeli,
korunmaya muhta¢ cocuk i¢in acil koruma ihtiyaci olmasi veya cocuga iligkin hizmet planinmn
olusturulmadigr ve herhangi bir kuruma yerlestirilmedigi ya da hazirlanan hizmet planlarindan
degisik sebeplerle heniiz yararlanilamadifi durumlarda uygulanmaktadir. Gegici koruyucu aile
modeli, temel ana-baba egitimleri ve Koruyucu Aile Birinci ve Ikinci Kademe Egitimi almis
profesyonel kisi ve ailelerin sagladigi bakim hizmetini ifade etmektedir. Model siireklilik arz etmez,
birkag giin ile en fazla bir ay arasinda degisen bir siireyi kapsamaktadir (Kus, 2014: 46; KAY, 2012).
Siireli koruyucu aile modelinde, 6z ailesi yanina kisa zamanda geri donme olanag: olmayan veya
kalici bir sekilde aile yamina yerlestirilemeyen ¢ocugun, tercihen temel ana baba egitimi veya
koruyucu aile birinci kademe egitimine sahip kigsi veya ailelerin yanina yerlestirilmesi
hedeflenmektedir. Uzmanlagmig koruyucu aile modeli ise dzel zorluklar: ve ihtiyaglart olan ¢ocuga
yardimci olabilecek lisans egitimine sahip veya eslerden biri en az ilkégretim mezunu olmak iizere
ana-baba egitimleri, koruyucu aile birinci ve ikinci kademe egitimlerine sahip kisi veya ailelerin
sundugu bakim (KAY, 2012) tiiriidiir. Bu modelin diger koruyucu aile modellerinden farkim
koruyucu aile olacak kisinin veya ailenin egitim diizeyindeki farkliliklar géstermektedir (Yurdakul,
2016: 44).

Koruyucu Aile Yoénetmeligi ile koruyucu aile olma sartlar1 da diizenlenmektedir. Buna gére
koruyucu ailenin, Tiirk vatandasi olmas: ve Tiirkiye 'de siirekli ikamet etmesi, 25-65 yas araliginda
bulunmasi, En az ilkokul diizeyinde egitim almis olmasi, Diizenli gelire sahip olmas: gerekmektedir.
Y 6netmelikte uzmanlagmig koruyucu aileler ile gegici koruyucu aileler i¢in “Bakanlik¢a belirlenen
lisans egitimi almig veya eslerden biri en az ilkogretim diizeyinde olmak iizere temel ana-baba
egitimleri, koruyucu aile birinci ve ikinci kademe egitimlerini almig olma* sartlan1 aranmaktadir,
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Yonetmelikle “akraba veya yakin gcevre koruyucu aile modeli hari¢ olmak tizere ¢ocuk ile koruyucu
aile olacak eslerden yasi kiiciik olan arasindaki yas farki 18 yastan da az olamamast”
diizenlenmektedir (KAY, md.§, 2012).

Korunmaya alinma durumunda “Oncelikle akrabalara ya da belli bir siiredir devam eden ana-
baba-¢ocuk iliskisinin kuruldugu yakin ¢evre ailelerden uygun olanlara koruyucu aile olmalar
yontinde teklifte bulunulur. Bu kisilerin koruyucu aile olmak istemesi durumunda, yapilacak sosyal
inceleme sonucuna gore Komisyon tarafindan uygun goriilmesi halinde yas ve egitim sarti
aranmaz ' (KAY, md.g, 2012).

Bagvuru yapan aile, koruyucu aile sézlesmesinin yapildigi andan koruyucu aile iligkisi
sonlanincaya kadar koruyucu aile hizmetinin biitiin yiikiimliilikklerini kabul etmis sayilmaktadir,
Sosyal caligma gorevlisi tarafindan Yonetmelikte belirtilen hususlar gercevesinde koruyucu aile
basvurusu kabul edilen kisi ve aile hakkinda sosyal inceleme yapilmakta ve koruyucu aile dosyasi
komisyona sunulmaktadir (Kus, 2014: 56-57). Yonetmeligin 9. maddesine gére “Bagvurusu kabul
edilenler haklanda kisilik ozellikleri, eviilik ve sosyal iliskileri, tek basina yasayyp yasamadigi,
yasantisinin genel kabul gormiis toplum kural ve degerlerine uygun olup olmadigi, ¢ocuk yetistirme
konusundaki yeterliligi, yaslari, diger aile tiyelerinin bu konudaki diisiinceleri, is ve ekonomik
kosullar: gibi ¢cocuk ile koruyucu aile iliskileri acisindan énem tasiyan temel mesleki degerlendirme
hususlart dikkate alinarak sosyal inceleme yapilir “(KAY, 2012). Koruyucu aile komisyonu, dosyalar
izerinde degerlendirme yaparak ¢ocugun hangi aileye yerlestirilmesi gerektigine oy birligiyle karar
vermektedir (Yurdakul, 2016: 50).

Koruyucu aile yonetmeliginin 15. maddesi 1. fikrasinda koruyucu aile iligkisindeki biitiin
modelleri kapsayacak sekilde biitiin gérev ve yitkkiimliiliikler diizenlenmektedir. Buna gore baglica
sorumluluklar;

- Koruyucu aile yanina yerlestirilen ¢ocugun saglikh gelisimi i¢in ihtiya¢ duyulan
kosullan saglamak ve uygulanmasma yardimci olmak, Saglhk Bakanligi’nm belirledigi
zamanlarda ¢ocugun izlenimini yaptirmak, tedavi plam ile ilgili yiikiimliilikkler varsa yerine
getirmek, uygulanmasida koruyucu aile birimiyle is birligi i¢inde yer almak,

- Cocugun yetenekleri ve becerileri dahilinde egitim ve Ogretimi veya meslek
edindirme konusunda gerekli imkam saglamak, ¢ocugun bakimi, korunmasi ve egitilmesi
diginda higbir sekilde galigtrmamak,

- Cocugun karsilanabilir ihtiyaglar1 ile ¢ocugu ilgilendiren konularda c¢ocugun
diisiincesini almak,

- 11 veya ilge miidiirliiklerinin iznini almadan gocugu bagka birisinin yanina birakarak
yer degisikligi yapmamak,

- Cocugun bakim kosullarmin degismesi durumunda il veya ilce miidiirlikleriyle is
birligi yaparak ¢ocugun ayrilik siirecine hazirlanmasinda yardimer olmak,

- Cocuk yerlestirme Onerisini gecerli bir gerekgesi olmamasi halinde kabul etmek
(KAY, 2012) seklinde ifade edilmektedir.
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ILKORUYUCU AILELERIN SORUNLARI: DENiZLI iLi ORNEGI

Koruyucu Aile Hizmeti, Tiirkiye’de yillar itibariyle sayisal artis gdstermektedir. Aragtirmanin
yapildig1 2018 yili verilerine gore Tiirkiye'de 5.289 koruyucu aile yaninda bakimi saglanan 6.468;
2019 yil1 verilerine gore ise 5.967 koruyucu aile yaninda bakimi saglanan 7.259 korunmaya muhtag
¢ocuk oldugu yayinlanmaktadir (ASPB, 2020a). Bu kapsamda illere gére degerlendirildiginde ilk 3
strada Tiirkiye’nin 3 biiyiik sehri yer almaktadir. Giincel verilere gore, birinci siradaki Istanbul’da
koruyucu aile sayis1 651, koruyucu aile yanina yerlestirilen korunmaya muhta¢ ¢ocuk sayisi ise
714tiir. Tkinci sirada 391 koruyucu aile ve 446 koruyucu aile bakiminda korunmaya muhtag gocuk
ile Ankara ili, iigiincii sirada ise 368 koruyucu aile, koruyucu aile yaninda 412 korunmaya muhtac
cocuk ile Izmir bulunmaktadir. Aragtirmanin gergeklestirildigi 2018 yilinda Denizli ilinde koruyucu
aile uygulamasindan yararlanan 116 koruyucu aile, koruyucu aile bakiminda 150 korunmaya muhtag
cocuk bulunmaktayken 2020 verilerine gore sayilarda artig yasandigi, koruyucu aile sayisinin 137,
koruyucu aile bakiminda korunmaya muhtag ¢ocuk sayismun ise 174’e yiikseldigi goriilmektedir
(ASPB, 2020b).

IL.1. Aragtirmanin Problemi, Amaci ve Yontemi

Saglikh bir toplum olusturmamin ilk sarti toplumdaki bireylerin saglikli bir ¢ocukluk
gecirmeleridir. Belirli sebeplerle ailesinden ve anne ve/veya babasindan ayr1 yagamak zorunda kalan
korunmaya muhtag cocuk i¢in devlet tarafindan énlemler alinmaktadir. Bu baglamda ¢ocuk koruma
ve bakim hizmetlerinin rolii artmaktadir. Diinya’da ve Tiirkiye’de gelisen, sayisal olarak da artig
gosteren koruyucu aile hizmetine iligkin literatiirde az sayida ¢alisma oldugu, var olan ¢aligmalarin
da daha ziyade kurum bakimi ile koruyucu aile bakimi kargilagtirmasi ve korunmaya muhtag ¢ocuk
iizerinde etkilere dayali oldugu gériilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de koruyucu aileyi konu alan
caligmalann (Bilican, 2014; Tezel vd. 2018; Centel, 2019) yok denecek kadar az oldugu dikkat
cekmektedir. Oysaki gerek koruyucu aile hizmetinin daha iyi anlagilabilmesi gerekse hizmetin
isleyisine yonelik degerlendirme yapilabilmesi icin bu hizmetten yararlanan koruyucu ailelerin
tecriibeleri ve goriigleri nem tasimaktadir. Ote yandan 2016 yih Aile Yapis1 Arastirmast sonuglarina
gore Tiirkiye’de koruyucu aile olmak isteyen bireylerin oram %30,4 iken koruyucu aile olmay1
istemeyenlerin oraninin %53,5 oldugu dikkat ¢ekmektedir. %16,1°lik kesim ise koruyucu aile olmaya
iligkin bilgisi bulunmadigin ifade etmektedir. Aile Yapisi1 Aragtirmasinda, dogal yontemlerle cocugu
olmayan ¢iftlerin ¢6ziime iligkin alg1 sonuglarma bakildiginda ise Tiirkiye genelinde %81’lik bir
kesim koruyucu aile olmaya olumlu yaklagmaktadir (ASPB, 2019). Bu veriler de Tiirkiye’de
Koruyucu Aile Hizmetine y6nelik ¢aligmalarda koruyucu aileler iizerine yogunlagsmanin, yasanan
tecrilbelerden yola ¢ikarak hizmeti degerlendirmenin gerekliligine isaret etmektedir. Bu
gerekcelerden hareketle koruyucu aile hizmetinden yararlanan ailelerin sorunlarmin tespiti
aragtinlmaya deger goriilmektedir. Bu ¢aliymanin amaci Denizli ilinde yasayan koruyucu ailelerin
sorunlarmi incelemek ve ¢6ziim 6nerileri sunmaktir,

Belirtilen ama¢ kapsaminda c¢aligmada nitel aragtirma yoOntemi ve olgubilim deseni
kullanilmigtir, Zira olgubilim deseninde, “veri kaynaklar: arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan
ve bu olguyu disa vurabilecek veya yansitabilecek bireyler ya da gruplardan” (Yildinm & Simgek,
2013: 71) olusmaktadir. Koruyucu aile hizmetinin tiim asamalarini deneyimleyen kisilerden
derinlemesine bilgi almanin 6nemli oldugu saha arastrmasinda, katihmecilarim deneyimlerini,
tutumlarim, goriislerini, duygu ve inanclarim ortaya koymada giiclii bir yéntem (Yildinm & Simsek,
2013: 129) olan goriisme tercih edilmistir. Yiiz yiize gerceklestirilen miilakatlarla toplanan veriler,
igerik analiziyle degerlendirilmistir. Bir soruna iligkin sistematik ve tarafsiz bir bicimde sunumu
hedefleyen (Krippendorff, 1980: 25) igerik analizi, metinlere ve kullaildiklan baglamlara yonelik
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gegerli ve anlamh ¢ikarimlar yapabilmeyi saglayan bilimsel bir arastirma yéntemidir (Yildinm &
Simgek, 2013; 242).

Denizli ilinde koruyucu aile hizmetinden yararlanan aileler c¢alismanin orneklemini
olusturmaktadir. Bu kapsamda Denizli ilinde bulunan 116 koruyucu ailenin 35’1 ile 2018 yiliin
Ocak-Mart aylan arasinda yan yapilandinilmis bir goriigme formu iizerinden yiiz yiize miilakatlar
gergeklestirilmisti.  Goriismeler, koruyucu aileler tarafindan belirlenen adres ve tarihte
gerceklestirilmistir. Sesli ve yazili olarak kayit altina alinan goriigmeler, igerik analizi uyarinca ilk
olarak kodlanmig ve temalara ulagilmig, bu agamadan sonra ise bulgular tammlanarak yorumlar
gergeklestirilmigtir,

IL.II. Aragtirmanin Bulgularn

Aragtirma bulgulari, gériigme yapilan koruyucu ailelerin demografik bulgular1 ve koruyucu
ailelerin karsilagtiklar1 sorunlara dair bulgular olmak iizere iki alt baghikta degerlendirilmigtir,

a. Demografik bilgilere iliskin bulgular

Bu béliimde goriisme yapilan katilimemin, cinsiyeti (koruyucu anne veya baba), yasi, egitim
durumu, medeni durumu, mesleki bilgisi, aylik toplam hane geliri ve korunma altindaki ¢ocuk sayisi
gibi demografik bilgiler incelenmistir.

Tablo 1: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Cinsiyet Dagihm

Cinsiyet Kisi Sayisi Yiizde (%)
Kadm 33 94,29
Erkek 2 5,71

Toplam 35 100

Katilimcilarm cinsiyet dagilimi incelendiginde miilakat gerceklestirilen 35 koruyucu aileden
ikisi (%5,71) erkek, 33’1 (%94,29) ise kadindir. Bu durumu toplumda cinsiyetler arasindaki ig
boéliimiiyle agiklamak miimkiindiir. Koruyucu aile olmak i¢in bir ailedeki tiim bireylerin onayi
gerekse de cinsiyetler arasi i boliimiiniin verdigi sorumluluklar nedeniyle koruyucu aile olmak igin
oncelikle annenin/kadinin onay1 gerekmektedir. Miilakatlara katilim ve gerek korunmaya mubhtag
gocuga gerekse koruyucu aile hizmetine yonelik sorulan cevaplandirma isteginde kadinlarin sayisal
coklugu, toplumsal cinsiyet algisiyla dogrudan iliskili bir durumu ifade eden “gocuktan birinci
derecede anne sorumludur” bakis agisinin bir yansimasi olarak degerlendirilebilir. Ote yandan
aragtirmanin ¢aliyma grubunu olusturan koruyucu ailelerin, mesleki bilgisi incelendiginde de
goriisme gerceklestirilen katilimeilann agirlikli olarak kadinlardan olusmasi sagirtici degildir. Zira
Tablo 5’te de gosterildigi iizere katihimeilanin %42,86’sim1 ev hanimlari, %31,43%iinil ise emekliler
gibi halihazirda ¢alismayanlar olugturmaktadir. Koruyucu ailenin erkek ebeveyninin ¢alisiyor olmasi
da goriismelerin kadmmlarla gerceklestirilmesi nedeni olarak sayilabilir,

Table 2: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Yas Dagilimm

Yas Aralig Kisi Sayis1 Yiizde (%)
25-30 1 2,86
31-40 7 20,0
41-50 16 45,71
51-60 10 28,57

61 ve Uzeri 1 2,86

Toplam 35 100
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Tablo 2’de koruyucu aile ebeveynlerinin yas dagilimi gosterilmektedir. Buna gore arastirmaya
katilanlarm 16’smm (%45,21) 41-50 yas aralifindaki kisiler olustururken 10 unu (%28,57) 51-60 yas
aralify, 7’si (%20) 31-40 yas arasindaki kisiler olusturmaktadir. 61 yas ve iizeri ile 25-30 yas
araliginda ise 1’er kisi (%2,86) miilakata katilmistir.

Table 3: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Kisi Sayisi Yiizde (%)
flkégretimden Az 0 0
[lkdgretim Mezunu 12 34,29
Ortabgretim Mezunu 12 34,29
On Lisans Mezunu 2 5,71
Lisans Mezunu 8 22,85
Lisansiistii Mezunu 1 2,86
Toplam 35 100

Tablo 3’te Denizli’de gergeklestirilen miilakatlara katilan koruyucu aile ebeveynlerinin egitim
diizeyi gosterilmektedir. Koruyucu aile olma sartlarindan olan “en az ilkégretim mezunu olma”
durumu sebebiyle katilimeilardan higbiri ilkdgretimden az egitim diizeyinde degildir. Katilimeilarin
12’serden 24’1 (%68,58) ortadgretim yani lise ve ilkégretim mezunu, 8’i (%22,85) lisans mezunu,
2’51 (%5,71) 6n lisans mezunu ve 1’1 (%2,86) lisansiistii (master/doktora) mezunudur. Koruyucu aile
hizmetinin istenilen seviyeye ulagmamasinin sebebi olarak toplumun biling diizeyinin diigiik olmas1
gosterilirken tabloya gore koruyucu aile sorumlulugunu iistlenen kisilerin ¢ogunlugunun egitim
diizeyinin lise ve ilkdgretim seviyesinde olmas1 dikkat cekmektedir.

Table 1: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Medeni Durumu

Medeni Hal Kisi Sayisi Yiizde (%)
Evli 33 94,28
Bekar 1 2,86
Dul 1 2,86
Toplam 35 100

Tablo 4’te goriigme yapilan katilimeilarin medeni durumlan verilmigtir, Koruyucu aile sartlan
arasinda evlilik bir kosul olarak goriilmemektedir. Buna ragmen goriisiilen kisilerin biiyiik kisminin
(%94,28) evli oldugu goriilmektedir. Ancak yine de evlilik sarti olmadigimin goéstergesi olarak bir
katilimei bekar ve bir katilimei dul oldugunu belirtmistir.

Table 5: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Mesleki Bilgisi

Mesleki Bilgi Kisi Sayisi Yiizde (%)
Memur/Kamu Gérevlisi 5 14,29

Isci 2 5,71

Serbest Meslek 2 5,71

Emekli 11 31,43

Ev Hanim 15 42,86

Toplam 35 100

Tablo 5’te goriigiilen koruyucu aile iiyelerinin mesleki bilgileri sunulmaktadir. Katilimcilarin
15’1 (%A42,86) ev hanim, 11’1 (%31,43) herhangi bir isten emekli, 5’1 (%14,29) memur/kamu
gorevlisi, 2’si (%5,71) is¢i ve serbest ¢aligan (avukat, dis hekimi) kigilerdir. Koruyucu aile olmak
igin herhangi bir meslek sarti belirtilmediginden ¢aligmaya katilan kisilerden esi calisip kendi
caligmayan kadinlar ev hanim statiisiiyle koruyucu aile hizmetine katilmigtir.
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Tablo 6: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Toplam Aylik Hane Geliri®

Toplam Gelir Kisi Sayisi Yiizde (%)
Asgari Ucret veya Alti 0 0
1500-2500 8 22,85
2501-3500 6 17,15
3501-4500 8 22,85
4501 ve Ustii 13 37,15
Toplam 35 100

Tablo 6’da c¢aligmaya katilan koruyucu ailelerin aylik toplam hane geliri
goriilmektedir. %37,15 oranla ilk swray1 4501 ve iistii gelir diizeyine sahip koruyucu aileler
almaktadir. Sonraki iki siray1 %22,85 oran ile 1500-2500 ve 3501-4500 araliginda gelir diizeyinden
olusmaktadir. Son siray1 ise %17,15 oran ile 2501-3500 araligindaki gelir diizeyine sahip aileler
almigtir, Tablodan da anlagilacag: lizere ¢aligmada asgari iicret ve altinda gelir diizeyine sahip aile
bulunmamaktadir.

Tablo 7: Miilakata Katilan Ebeveynlerin Biyolojik Cocuk Sahibi Olma Durumu

0z Cocuk Kisi Sayis1 Yiizde (%)
Evet 29 82,86
Hayir 6 17,14
Toplam 35 100

Tablo 7’de katilimecilarin 6z ¢ocuga sahip olma bilgisine yer verilmistir.
Katilimeilarin %82,86s1 6z ¢ocugu oldugu, %17,14’lik oranm ise biyolojik ¢ocugu bulunmadig:
anlagilmigtir. Katilimcilar arasinda bazi koruyucu ailelerin evlatlik gocuk alamadiklan i¢in koruyucu
aile hizmetine bagvurdugu grenilmistir.

Tablo 8: Bakinu Ustlenilen Korunmaya Muhtag¢ Cocuk Sayisi

Cocuk Sayist Kisi Sayist Yiizde (%)
1 19 54,28
2 14 40
3 ve Ustii 2 572
Toplam 35 100

Tablo 8’de koruyucu ailelerin ka¢ korunmaya muhta¢ ¢ocufun bakimimm iistlendigi
sunulmaktadir. Koruyucu ailelerin %54,28°1 (19 aile) 1 ¢ocugun, %40°1 (14 aile) 2 gocugun bakimini
iistlenmigtir. Katilimcilardan yalmzca ikisi 3 veya daha fazla ¢ocuga bakim saglamaktadir. Koruyucu
aileler en fazla ii¢ gocugun bakimini iistlenebilmektedir. Ancak gocuklarin kardes olmasi1 durumunda
cocuk sayisi siirlandirilmayabilmektedir (KAY, md.14). Ug ve daha fazla gocuga bakan ailelerden
biri, kardegsleri birbirinden ayirmamak i¢in 3 kiz cocugun bakimini iistlenmistir,

b. Koruyucu ailelerin karsilagtiklar: sorunlara iliskin bulgular

Koruyucu ailelere, ¢alismanin amacmma uygun olarak koruyucu aile hizmetine yénelik
degerlendirmeleri ve karsilagtiklar1 sorunlan belirlemeye yonelik sorular yonetilmistir. Bulgular
incelendiginde sorunlar; biirokratik, toplumsal ve sosyal hizmete iliskin sorunlar olarak
smiflandirimigtir.

5 Bu ¢aligma asgari iicretin heniiz 1404 TL oldufu zamanlarda yapildign igin gelir diizeyleri bu sekilde siralanmigtr.
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- Biirokratik Sorunlar

Biirokratik sorunlar kapsaminda katilimcilar, koruyucu aile olma bagvuru ve kabul siirecinin
“sire” olarak uzunlugu ve ¢ok sayida evrak hazirlama gerekliligi gibi iki temel sorunu
vurgulamaktadir. Hizmetin etkin uygulanamadigi, eksiklikleri bulundugu, Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi’nin denetim sikhifinin yetersizligi ve koruyucu ailenin ¢ocuk iizerinde yeterli
diizeyde karar alma/verme hakkina sahip olmadig1 yoniinde verilen cevaplar da biirokratik sorunlar

kapsaminda degerlendirilmistir.

Katilicimlar, hizmetten yararlanma siirecinde, bagvuru yapan ailelere yonelik detayh aragtirma
prosediiriinii yadirgamadiklarin1 ve hatta prosediirii dogru bulduklarim belirtmektedirler. Ancak
hizmetten yararlanmaya bagvurudan, siirecin tamamlanmasina kadar gecen siirenin ¢ok uzun oldugu
yoniinde ifadelere yer vermislerdir. Koruyucu aileler, ¢ok bekletilmek ve zaman kayb1 yasamak gibi
sikintilarla kargilagtiklarini 1srarla vurgulamiglardar,

“Biz ¢ok bekledik, bizi ¢ok beklettiler. Biz koruyucu aile olmak istedigimiz donemde Denizli’de
toplam da 15-20 tane koruyucu aile vardi. O zamanki sosyal hizmet uzmanlari ¢ok
inceliyorlardi” (M13, Evkek, 55 yas, Lisans),

seklinde zaman kaybi1 yasadiklarini ifade etmigtir.

Koruyucu ailelerin bir diger biirokratik sorununun evraktan kaynaklandigi belirlenmistir.
Diizenlenecek evrak coklugu ve evrak yenileme islemi nedeniyle siiregte sikintilar yagandigi hatta
koruyucu aile olmak isteyenler i¢in caydirici noktaya geldigi ifade edilmektedir. Bu konuda koruyucu
ailelerden birinin ifadeleri sdyledir,

“Yaklasik olarak 10 giin stiren ailemizi aragtirma iglemlerinde bir¢ok prosediir vardi, ashinda bu
arastirmalar tabii ki gerekli ve ben bundan gikayetci degilim, ama asil sorun, bu evraklarin 2
yilda bir yenileniyor olmasidir. 2 yilda bir yenilenen evraklardan daha dnce bir iicret talep
edilmiyordu, ancak artik test basina hane icinde bulunan herkesten kigi bagina 50 TL alinwyor,
koruyucu ailelik gibi giizel bir sey yaparken ailelere destek olmak yerine maddi bir kiilfet
yiikleniyor. Ozellikle bu hizmete yeni bagvuranlara bu yeni sistemin caydirici bir etkide
bulunacagim diigiiniiyorum, 2 senede bir de olsa bu maddi kiilfet bence gereksiz bir durum”
(M14, Kadin, 41 yas, Ortacgretim).

Evraka dair sorunlarin bagta saglik olmak iizere acil durumlarda da 6nemli engel olusturdugu
belirtilmektedir. Bir koruyucu anne, “Acil saglik sorunuyla karsilasidiginda, ¢cocugun 6z ailesinden
imzali onay alinmasi gerekiyov, bu durumun diizenlenmesi gerekir” (M6, Kadin, 28 yas,
Ortaogretim), seklindeki diistincesini belirtmigtir,

Ayrica koruyucu aileler denetim konusunda da sorunlarla karsilagtiklarimi belirtmiglerdir. Bu
kapsamda Il Miidiirliikleri tarafindan yeterli derecede denetlenme yapilmamasi hususu dile
getirilmektedir. Koruyucu ailelerden 16’s1, kurum tarafindan senede bir veya daha uzun zamanda
ziyaret edildiklerini belirtmislerdir. Koruyucu ailelerin kimisi rutin denetimlerin stirekli yapilmasini
savunurken kimisi yiiz yilize denetim yapilmasa dahi telefonla siirekli iletisim halinde olmanm
6nemine deginmisglerdir. Koruyucu ailelerin, denetimler konusunda herhangi ¢ekince yagsamadiklan,
tam aksine denetimin gerekliliginin farkinda olduklar: goriilmektedir.

“Normalde ne siklikla gelmeleri gerektigini bilmiyorum ama biz telefonla iletisim kuruyoruz,
en son 2 ay once geldiler” (M6, Kadin, 28 yas, Ortaégretim).

Ozel olarak denetim siireleri incelendiginde, 3 koruyucu ailenin ayda bir, 9 koruyucu ailenin
3 ayda bir, 7 koruyucu ailenin 6 alt1 ayda bir denetlendigi yoniinde bulgulara ulagilmistir.

Koruyucu ailelerin bir kismu Kuruma belirli oranda giiven vermeyi basarmis koruyucu
ailelerin daha az denetlendigini ve bu durumunda olagan olabilecegini ifade etmektedirler. Bu
iyimser bakis agisina ragmen bazi koruyucu aileler yasanan sorunlarla denetim siklig1 arasinda bir
iliski oldugunu vurgulamaktadirlar. Daha az sorun yasayan koruyucu ailelere daha az gidildigi, daha
fazla problem yasayan koruyucu ailelereyse daha sik gidildigini diisiinmektedirler.
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“Bize ¢ok fazla gelmiyorlar, 6 ay olmugstur, cok sorunumuz olmadigi icin ve telefonla siirekli
diyalog halinde oldugumuz igin gelmeye gerek gérmiiyorlar” (M13, Erkek, 55 yag, Lisans).

“Ilk zamanlar ¢ok geliyorlards, her ay geliyorlard: ama gimdi beni unuttunuz diye ben artyorum,
simdi dyle geliyorlar, aradigim zaman sizde sorun yok diyorlar, herhalde o yiizden daha az
geliyorlar” (M16, Kadin, 42 yas, Ilkigretim).

“Aramizda giiven problemi olmadig igin yani bize giivendiklerinden dolay1 gelmek igin ¢ok
tistelemiyorlar” (M21, Kadin, 56 yas, Ortadégretim).

Koruyucu ailelerin dikkat ¢ektigi bir diger sorun alam ise koruyucu aile hizmetinin yeterli
seviyede uygulanmamasina yoneliktir. Zira katilimcilarin énemli bir béliimii (27 kisi) Tiirkiye’de
koruyucu aile hizmetinin yeterli derecede uygulanmadigim diisiinmektedirler. Bu diisiincelerinin
temelinde Tiirkiye’de hala kurum bakiminmin devam ediyor olmasi yer almaktadir.

“Koruyucu aile hizmeti yeteri kadar uygulanmiyor, eger yeterli derece yaygin olsaydi su an
Denizli’de yuvada 150 ¢ocuk olmazdi, Denizli zengin sehir ve bu uygulama bilinse zaten bunu
yaparlar, ben 26 yagsin basinda bagvuru yaptim 27 yasinda ¢cocugum yammdaydi, asgari iicretle
geciniyordum o zaman. Ben yapiyorsam herkes yapar” (M6, Kadin, 28 yas, Ortaégretim).

“Bu hizmet yeterince uygulanmiyor, canli érnek anlatayim bu durum icin, koruyucu aileler
olarak valiligin 6niinden Bayramyeri 'ne dogru bisiklet turnuvasi diizenledik. Camlik’a kadar
bisiklet siirdiik, farlandalik yaratmak igin yapilan bir diizenlemeydi. Bir nine, kiiltiirlii-egitimli
geldi, oglum burada niye toplandimz dedi. Iste teyze koruyucu aile sistemini yayginlagtirmak,
tanumak icin buradayiz dedim, size de brogiir vereyim dedim, sen bana bunu Tiirkce anlatsana
dedi, dedim daha nasiu anlatayim, yuvada yasayan gocuklar: ailelere yerlestiriyorlar daha iyi
bir hayat daha iyi bir bakim saglamak igin dedim, haa dedi, alemin dogurup bakamadigina siz
bakworsunuz dedi, bos verin oglum bunlar: dedi. Yani toplumun koruyucu ailelige bakist bu.”
(M13, Evkek, 55 yas, Lisans).

Genel kabul yeterli uygulama olmadigina yonelik olsa da hizmetin yeterli seviyede
uygulandigimm diisiinen katihimeilar (4 kisi) da bulunmaktadir, Katilhimeilara Tiirkiye’de hizmetin
1960°1ardan beri uygulandigini ancak su an sadece yaklagik 6000 ¢ocugun koruyucu aile hizmetinden
faydalandig bilgisi sunulmugtur. Bu durumda katilimcilar, her uygulamanin istenilen, beklenen
hizda kabul gérmesinin zor oldugu yoniindeki kanaatlerini sunmuslardir. Bununla birlikte “hem
dernegin® hem de il miidiirliigiindeki ¢alisanlarin yeterli derecede galistigim, ayrica devletin basin
aracihifiyla bu sistemi yeterince duyurdugunu ancak insanlarin sorumsuz ve ilgisiz oldugunu,
koruyuculugu iistlenilen ¢ocuk sayisinda bir artig olmuyorsa bu durumun devletin degil insanlarin
sorumsuzlugundan kaynaklandigmm” dile getirmislerdir. Dolayisiyla 4 koruyucu aile, hizmetin
yeterliligi konusunda devletin bir eksikligi olmadigim ancak bireylerin bakis agisinda eksiklik
oldugunu vurgulamaktadirlar.

“Bize gore Tiirkiye'de koruyucu aile uygulamas yeterli seviyede uygulaniyor ama insanlar bu
konuda ¢ok duyarl davranmiyorlar” (M9, Kadin, 49 yas, Ilkigretim).

“Insanlar bu sorumlulugu almak istemiyorlar bence, biliyorlar da bilmemezlikien geliyorlar
sanki” (M16, Kadn, 42 yas, llkigretim).

“Kimse kendi rahatimi bozmak istemiyor, bu is tam anlamiyla elini tagin altina koymak, gece
glindiiz onlarin sorumlulugunu almak, bir insanla ugragmak asir1 derecede ilgi ve fedakdrhk
isteyen bir sey, bugiin herkes yashlar icin huzurevi, cocuklar icin de yuvalarin arkasina siginmig
durumda. Hicbir sey yapamiyorsan git yuvaya onlarla bir giin gegir, zaten o bir giinii yuvada
gecirirsen yuvadan gikamiyorsun. Kimse o sorumlulugu almak istemiyor” (M8, Kadin, 58 yas,
Ortaggretim).

Koruyucu ailelerin, ¢ocuklar iizerinde yeterli derecede “karar alma/verme hakkina” sahip
olamadiklarina yonelik ifadelerini de biirokratik sorumlar icerisinde degerlendirmek miimkiindiir.
Zira bu konuda hukuki olarak ve haklar kapsaminda yeterli diizenleme s6z konusu degildir. Bu durum

6 DEKAD; Denizli Koruyucu Aile Dernegi
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koruyucu aileler nezdinde gocuk icin net bir gelecek planinin yapilamayigma ve korunmaya muhtag
¢ocugun sistemden uzak kalmasina sebep olmaktadir. Bu konuda koruyucu ailelerin ifadeleri
sOyledir;

“Bazi durumlarda koruyucu ailenin de ¢ocuk tizerinde karar verme yetkisinin olmasi gerekir,
ornegin en basitinden oglumun siinnet olmasi gerekiyor ve biz bunun igin 6z annesinden imza
almak zorundayiz, ya da acil durum oldu ve ameliyat olmas: gerekiyor yine 0z annesinden imza
almam gerekiyor, o yiizden bu durum diizenlenmeli, aciliyet durumlarinda bizim de belli oranda
yetkimiz olmali” (M6, Kadin, 28 yas, Ortadgretim),

“Korunmaya muhtag g¢ocuklar igin gelecek plani yapumali, bdylece o ¢ocuklarda topluma
kazandwilmig olurlar” (M33, Kadin, 60 yas, Lisans),

“Tiirkiye 'de koruyucu aile hakk: diye bir hak yok. Tamam sen koruyucu aile olurken imza atip
6z ailesi istediginde ¢ocugu verecegini soyliiyorsun ama nasil koruyucu aile olurken bir ¢ok
prosediir aranyorsa gocuk 0z ailesine geri verilirken de ¢ok daha fazla sartlar aranmah, ézel
durumlar haricinde sen ¢ocugu bagsta istemeyip kuruma birakacaksin oradan da bir koruyucu
aile alacak sonra 3-5 yil sonra ¢ocuk biiyiidiikten sonra benim ¢ocugum vardi geri istiyorum
dememelisin ¢iinkii o gocugunda psikolojisi var, koruyucu aile gocugu, ¢ocuk koruyucu aileyi
benimsiyor. Cocuk belli yasam standardina kavugacak sonra sen o ¢ocugu alp 6z ailesine
vereceksin, gocuk bunu isteyecek mi, hangi sartlar icine génderiliyor bu ¢cocuk, bunlari diigiiniip
sorgulayan yok” (M14, Kadin, 41 yas, Ortadgretim).

Koruyucu aileler tarafindan dile getirilen bir diger sorun ise koruyuculugunu iistlendikleri
gocugun, koruyucu ailenin seyahat, hastalik gibi durumlarinda gegici siire bakiminin istlenilecegi
herhangi bir diizenlemenin olmadigidir. Ani gelisen sehir disina ¢ikma ya da hastalik durumunda
koruyucu aile ¢ocukla birlikte hareket etmede kisithlik yagamakta ve gecici siire ¢ocugun bakimm
istlenecek bir yapilanmanin eksikligiyle karsilagmaktadirlar. Bu durumlarda ¢cocugun 6z ailesinden
izin alma zorunlulugunun, koruyucu aileler i¢in sorun olusturdugu goriilmektedir.

“Bir de bizdeki gibi alg1 yok orada, diyelim ki anne veya babadan biri hasta veya ameliyat
olacak, hemen telefon ediyorsun sivil toplum érgiitiine, gelip ¢ocugu aliyorlar bir ay bakiyorlar,
bir ay sonra koruyucu aileye teslim ediyorlar, biz de éyle degil ki her seyi devlet yapiyor” (M13,
Erkek, 55 yas, Lisans).

- Toplumsal Sorunlar

Toplumun, koruyucu aile hizmetinin bilinmemesinden kaynaklanan ¢ekinceye sahip oldugunu
diisiinen katilimcilar, bilgi eksikliginin kendileri ve korunmaya muhta¢ ¢ocuk i¢in sorunlar
dogurdugunu belirtmektedirler. Koruyucu aile hizmetinin tercih edilmemesi iizerine gériis bildiren
katilimcilar, toplumdan kaynakli oldugunu diisiindiikleri sorunlarmn ¢dziimiinde, koruyucu aile
hizmetinin etkin uygulanmasi1 ve eksikliklerin giderilmesinin 6nemini vurgulamaktadirlar. Bu
konudaki katilimci goriisleri sdyledir;

“Bilinglendirme yapilmas: gerekiyor televizyonlarda, bu tabu degil, bunun iizerini 6rtmeye
gerek yok” (M6, Kadin, 28 yas, Ortadgretim),

“Insanlar bilingsiz, dernekler insanlara yeterli bilgiyi vermeye ¢aligyorlar ama kurumun
bunun igin ¢ok ¢aba sarf etmeye c¢ahistigini zannetmiyorum” (MI14, Kadin, 41 yas,
Ortadgretim).

Koruyucu aile hizmetinin tercih edilmemesine dair bir diger gériis de toplumun bu hizmete
korku ve Onyarg ile yaklagmasi olarak belirtilmistir. Bu 6nyargi1 ve korkunun sebebi ise kisilerin
bakim ve koruma amaciyla aldiklan g¢ocuklarin “her an ellerinden alinma ihtimali” diiglincesinden
kaynaklanmaktadirlar. Koruyucu aileler diiglincelerini su sekilde ifade etmislerdir;

“Insanlarn bilgisizligi, yetersizligi; bir de koruyucu aileye verilen ¢ocugun ¢ok basit bir sekilde
alimp biyolojik aileye geri verilmesi, bu durum insanlara korkutucu geliyor” (M14, Kadin, 41
yag, Ortadgretim),
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“Ayrica insanlarin ényargilart da var o yiizden bundan uzak duruyorlar, onyargilardan biri
kaybetme korkusu, eger eviat edinirsen gitmez ama koruyucu aile olursan gocuk gidebilir” (M6,
Kadin, 28 yag, Ortacgretim).

Koruyucu aileler gerek kendilerinin gerekse toplumun 6z ailelere iligkin bazi 6zel kaygilar
tagidiklarim da ifade etmektedirler. Kendilerinin ve gevrelerinde koruyucu aile olmak isteyen
tamdiklarinin, 6z aile ile sorun yasama, 6z aile tarafindan takip edilme gibi endiseler tagidiklarim
belirtmektedirler. Bu kapsamda 6zellikle 6z aile ile iletisimde olmak istemedikleri gériilmektedir.
Katilimcilarin ifadeleri s6yledir;

“Baz aileler de korkuyor, bazi anneler ¢ocuklart koruyucu aileye verdikten sonra arkalarindan
takip ediyorlarms, sonradan rahatsiz ediyorlarmis, sanirim bunlardan korkanlarda var” (M15,
Kadin, 50 yas, llkogretim),

“......biz kuruma belirtmistik zaten ¢ocuklarla ugrasiriz ama ¢ocuklarin 6z ailesiyle ugragmak

istemiyoruz diye, ¢linkii diger koruyucu ailelerden duymustum, ¢ocuklar 6z aileleriyle goriisiince
psikolojileri bozuluyormus, diizeltemiyoriarmis” (M16, Kadin, 42 yag, llkégretim,).

Toplumun, 6z ¢ocugun ihmal edilmesi endigesiyle koruyucu aile hizmetine uzak duran bir
kesiminin de oldugunu ifade eden koruyucu aileler, hizmetin yayginlagmasi1 éniinde bu durumun
engel olusturdugunu da belirtmektedirler. Koruyucu aile hizmetinden yararlanma durumunda 6z
cocuklarinin bakimi, egitimi ve gelisimi yoniinde ihmaller olabilecegi kaygisim yasayan insanlar,
aile yapilarina zarar verme endigesi hissetmektedirler.

“Korku ¢ok fazla ya kendi ¢cocugumuzu ihmal edersek ya aile yapimizda zarar goriirsek ne
olacak gibi korkular ¢ok fazla” (M32, Kadin, 49 yas, Ilkégretim).

Cahsmaya katilan koruyucu ailelerin belirttigi bir bagka toplumsal sorun, koruyucu aile
hizmetinin toplumun genel dini diisiince yapisiyla ortiismemesidir. Koruyucu aileler bu durumun
genellikle toplumun edindigi yanhs dini bilgilerden meydana geldigini belirtmektedirler. Bu
konudaki goriisler soyledir;

“Mesela bizim toplumumuzda géyle bir sey var, bana diyorlar ki, erkek ¢ocuga bakiyorsun, sizin

aymi evde olmamiz giinah mi diyorlar, ben giinah oldugunu diisiinmiiyorum, herhalde bu dini

durumlar etkiliyor insanlari, ayrica bizim insanimiz ne kadar yardimsever goriinse de biraz
bencillikte s6z konusu...” (M11, Kadin, 47 yas, Lisans),

“Bir de bu duruma giinah sevap olarak da bakiyorlar. Mesela biz simdi kiz ¢ocuk aldik acaba
bu ¢ocuk benim esime haram mi ya da erkek ¢ocuk alsaydik o cocuk bana haram mi olur diye
bakanlar var, ¢ok aci ve yanlig bir bakis agisi bana gére.” (M9, Kadin, 49 yas, Ilkégretim).

Toplumsal sorunlar baghgi altinda degerlendirilebilecek bir bagka sorun ise sivil toplum
kuruluglariin, korunmaya muhtag¢ ¢cocuk ve koruyucu aileye destek konusunda Tiirkiye’de istenilen
diizeyde olmamasidir. Koruyucu aileler, Denizli ili 6zelinde faaliyet gdsteren Denizli Koruyucu Aile
Demegi’nin (DEKAD) verdigi destekten memnun olduklanm ifade etmekle birlikte Tiirkiye
genelinde bu alanda faaliyet gosteren dernek sayisinin ve faaliyetlerin eksik oldugunu
diisiinmektedir. STK’larm koruyucu aile hizmetinin gelisimi i¢in gerek koruyucu aileye gerekse
korunmaya muhta¢ cocuga destek konusunda daha fazla ve etkin g¢aligmalan gerektigi
vurgulanmaktadir,

“Dernek elinden geleni yapiyor, yurt diglarina gidiyor, oradaki koruyucu ailelerle ve derneklerle
goriigtiyor, onlart inceliyor, koruyucu ailelerin haklarini 6greniyor ama yine de eksik kalyor”
(M14, Kadin, 41 yas, flkb'g“retim),

“Sivil toplum érgiitleri Tiirkiye'de ¢ok etkin degiller. Yurt disinda yasayan tamdigimiz var,
profesyonel koruyucu aile (15-20 yildir koruyucu aile) onun séyledigine gore orada bu isleri
devlet degil sivil toplum érgiitleri yapryor” (M13, Erkek, 55 yag, Lisans).

Katilimci koruyucu ailelerin, koruyucu aile hizmetinin tercih edilmemesine dair belirttigi bir
baska sebep ise toplumun bdyle bir sorumlulugu almak istememesidir. Biirokratik sorunlar i¢inde de
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ele aldigimiz bu sorun, biirokratik alan icerisinde hizmetin yeterli derecede uygulamp insanlarin
sorumsuzlugu sebebiyle gelismedigini iddia eden katilimeilar tarafindan savunulurken, toplumsal
sorun i¢inde ele alan katilimcilar ise hizmetin yeterince kullanilmamasmin sebebini hem eksik
bilgilendirmeye hem de toplumun sorumsuzluguna baglamaktadir. Katilimcilar diisiincelerini sdyle
ifade etmislerdir;

“Elini tasin altina sokmak lazim, birilerini kurtarmaya ¢aligiyorsamiz bu ¢ocuk olsun zaten, en
basindan ciinkii diimdiiz bir kumag, bembeyaz, ben buraya siyah islersem bu ¢ocuk siyah olur
ama kirmizi iglersem, gokkusag gibi islersem rengarenk olur, herkesin yapmas: gereken bir sey
bu ama Tiirkiye'de insanlar kendi ¢ocuklarina bakamyorlar, gegim-is sikintis1 hat safhada, bu
durumda ¢ocuklara kim bakacak...” (M6, Kadin, 28 yas, Ortadgretim),

“Ben dindarim diye dini konular iizerinden hareket ediyorlar ama o bencillik bizim igimizde,
dini konuyu diigiinmeyenlerde o sikintiya girmek istemiyorlar, niye baska ¢ocuk igin o sikintiya
girelim gibi diigiiniiyorlar sanirim” (M11, Kadin, 47 yag, Lisans),

“Insanlar bu konuda duyarli davranmiyorlar, herkesin diinyaya gelis amaci kendini belirli bir
yasam standardina yiikseltmek, kendi ¢ocuklarim bir yere getirmek ve bunun igin bir yasam
gayreti, ama bana géve sadece bu degil. Hepimiz birbirimizden sorumluyuz. Herkese sdyliiyorum
bunu, kimse anlamak istemiyor, anlamakta zorlantyor ama herkes evine bir iki gocuk alsa ¢ocuk
yuvast diye bir sey olmaz, yuva kalmaz. Herkesin evinde bog misafir odalart oluyor, sadece
misafir igin, o oda iki tane ¢ocuga bir yatak odas: yapilabiliv, ben belki duygusal diisiiniiyorum
ama dogru diisiindiigiime inanyyorum” (M8, Kadin, 58 yas, Ilkogretim).

Koruyucu ailelerden bazilari, toplumda koruyucu aile hizmetini suiistimal eden, etmeye yatkin
olan koruyucu aileler bulunduguna da dikkat ¢ekerek, bu suiistimalleri sorun olarak belirtmislerdir.
Buna gore bazi koruyucu ailelerin, bakimini tistlendikleri ¢ocuklar “iglerini gérdiirebilecekleri” kisi
olarak gordigii, “yaslandiklarmda bakimini istlendikleri ¢ocuklarn kendilerine bakim
saglayabilecegi” yoniinde diislincelere sahip oldugu ifade edilmektedir. Korunmaya muhtag¢ ¢ocuga
yonelik bu bakis agisinin sakincali ve suiistimal edici oldugu vurgulanmaktadir. “...bir de biraz
biiyiik cocuk almak isteyen yag1 biiyiik insanlar var. Bunlar ayagimda donsiin, bakkalima marketime
gitsin, cayimi kahvemi getirsin diye de almak istiyorlar” (M14, Kadmn, 41 yas, Ilkogretim).

- Sosyal Hizmet ve Sosyal Yardima Iliskin Sorunlar

Koruyucu aile hizmetinin énemli bir tarafim1 olugturan sosyal ¢alisma goérevlileri, hizmetin
isleyisinde, gelisip yaygmnlagmasinda kritik rol iistlenmektedir. Koruyucu aile hizmetinin;
korunmaya muhtag¢ ¢ocuk, koruyucu aile ve sosyal ¢aligma gorevlisi olmak iizere ii¢ temel ayaktan
olustugu diisiiniiliirse hizmetin kamu (devlet) tarafini1 temsil eden sosyal ¢aligma gorevlilerinin énemi
daha iyi anlagilabilir.

Koruyucu ailelerle yapilan miilakatlardan, sosyal ¢aligma gorevlileri tarafindan giderilebilecek
birtakim sorunlar yagandigi sonucuna ulagilmigtir. Katilimeilarin ifadeleri dahilinde en ¢ok rahatsiz
olunan durum, “korunma altina alimacak cocuk hakkinda sosyal ¢aligma goérevlileri tarafindan
koruyucu aileye yeterince bilgi verilmemesi” olmustur. Bu konuda katilimcilarin ifadeleri séyledir;

“Koruyucu aile olma asamasinda ¢ocuk hakkinda ¢ok fazla bilgilendirilmedik, belki bu konuda
daha fazla bilgilendirme yapilabilir” (M22, Kadn, 46 yas, [lkigretim),

“Sosyal hizmet uzman desteginin daha fazla olmas: gervekir” (M27, Kadin, 52 yas, Lisans),

“Korunmaya muhtag ¢ocuk haklanda fazla bilgi verilmiyor, bu durum diizeltilmeli” (M29, Erkek,
34 yas, Lisans).

Koruyucu aileler tarafindan hizmetin isleyiginde sorun yarattig1 diisiiniilen bir bagka durum
ise “sosyal g¢aligma gorevlilerinin yetkinligi ve sayisal azhi$1” durumudur. Korunmaya mubhtag
cocugun bakim ve korumasim iistlenecek koruyucu ailenin seciminde énemli rol iistlenen sosyal
caligma gorevlilerinin yetkin ve donaniml olmasi, hizmetin kalitesine énemli katki saglamaktadir.
Ayrica sosyal ¢alisma gorevli sayisi, hizmetin yayginlagmasi ve sorunlarn ¢dziimii agsamasinda daha
hizl sonuclar elde etmede etkilidir. Nitekim Karatag (2007) da sosyal hizmet uzmani, psikolog gibi
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nitelikli profesyonellerin ¢ocuk koruma sistemi i¢cindeki dnemine vurgu yapmakta ve diinyanin her
yerinde bu meslek ¢alisanlarinin sayismin azhgina dikkat ¢gekmektedir. Koruyucu ailelerin konuyla
ilgili diisiinceleri goyledir;

“Biirokratik islemlerin uzun olmasimn sebebi yeterli sayida sosyal calisma gérevlisi

bulunmamasidir, yeterli sayida gorevii olsa tiim islemler bir ay gibi kisa siirede bitebilir” (M1 3,
Erkek, 55 yas, Lisans),

“Bizi ¢ok beklettiler, cok aragtirdilar ama bence dogrusu oydu, keske denetimler cocugu aldiktan
sonra da aym gsekilde devam etse. Tabii gérevlilerin isi zor, her seye yetisecek sayida gérevli
olmasi gerekli.” (M12, Kadn, 43 yag, Lisans).

Koruyucu aileler sistemin isleyigini ve sosyal caligma gorevlilerinin bu siirecteki
yiikiimliiliklerini degerlendirdiklerinde, sosyal ¢aligma gérevlilerinin koruyucu aile adaylarina kars
daha yapici tavir gostermesi gerektigini dile getirmislerdir;

“Ilgili sosyal hizmet uzmanlarimin tavir ve davramislar: biraz daha iyi olabilir” (M23, Kadin, 41
yag, Ortadgretim),

“Sosyal hizmet ¢alisanlarimin yaklagimimin daha iyi olmasim isterdim” (M24, Kadn, 48 yas,

Likégretim).

Koruyucu aileler, gocuklara iligkin yagadiklari sorunlarda sosyal hizmet galigami olarak da
ifade ettikleri sosyal ¢aligma gorevlilerinin eksik biraktiklan yerler oldugunu diigiinmektedirler. Bu
eksikliklerden ilkini ¢ocuklarin ge¢mis hayatlarinda yasadiklar: travmatik olaylarm rehabilitasyonu
olusturmaktadir. Bu durum, ¢ocuklarin koruyucu ailelere yerlestirilmeden once sosyal hizmet
uzmanlarinca rehabilite edilmeleri, psikolojik destek siirecinden ge¢meleri gerekliligini ortaya
koymaktadir. Aksi takdirde koruyucu aile ve ¢ocuk arasinda iletisim problemleri, ¢atigmalar
yasanabilecegi goriilmektedir.

Koruyucu aileler, korunmaya muhta¢ cocuklarin 6z aileleriyle goriismeleri sirasinda sosyal
caligma gorevlilerinin daha dikkatli olmalarn gerektigini belirtmislerdir. Korunmaya mubhtag
cocuklarin psikolojik durumlar sebebiyle bu hassasiyetin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica
0z aile goriismeleri sonrasinda tutum ve davranig gibi psikolojik sorunlar yasayan c¢ocuklarin
desteklenmesi hususunda da koruyucu aileler sosyal c¢aliyjma gorevlilerinin destegini
beklemektedirler. Nitekim literatiirde de korunmaya muhtag cocugun, 6z ailesiyle gériigme siirecinde
ve sonrasinda yasadigi duygusal, davranigsal zorluklar incelenerek, koruyucu aile hizmetinin iyi
isleyebilmesi i¢gin gériigme siireclerinin énemi vurgulanmaktadir (Leathers, 2003). Bu ¢aligmada da
koruyucu aileler, gocuklann 6z aileleri ile goriistiikten sonra psikolojik sorunlar yasadiklar yoniinde
bilgiler vermislerdir. Bu baglamda gerek ailelerle goriigme siirecinde gerekse goriigme sonrasi
siiregte cocuga ve hatta koruyucu aileye rehabilitasyon saglanmasi 6nemlidir. Bu konudaki katilime1
ifadeleri §6yledir;

“Cocuklarin biyolojik aileleriyle gériismesi sirasinda uzmanlar daha iyi gozlemlemeli béylece
gocuklarin  kafasimn  kangtiridmasina engel olmalart gerekir” (M30, Kadin, 62 yag,
Ortadgretim),

“Annesiyle goriistiikten sonra kapatiyor kendini, bir hafta ne okul ne fizik tedaviye gidemiyoruz,
o durumda bende ulagsamiyorum. Hem o hem ben ayri ayri stkanti yagiyoruz.” (M6, Kadin, 28
yas, Ortadgretim).

Bir diger sorunun da ¢ocuklarin okul, egitim basarilanyla ilgili oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Koruyucu aileler, ¢ocuklarin egitim siireclerinde sorunlar yagsadiklarim belirtmektedirler. Okullarin
rehberlik hizmetleri ile sosyal ¢aligma goérevlilerinin is birligi ve iletisim igerisinde olmalan
gerekliliginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

Katilimci ailelerin énemle iizerinde durdugu bir husus ise baglanan iicrete iligkindir. Koruyucu
aileler, sosyal yardim kapsaminda verilen ticretin yetersizligini vurgulamaktadirlar.
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“Devletin ¢ocugun balkimindan dolay: verdigi iicret var, ama muhtemelen biz onun iki katini
Jfalan harcryoruzdur. Korunmaya muhtag ¢ocuk icin verilen ticret az, daha fazla olsa cocuk daha
donanimli hale getirilebilir, biz gsimdi kizimiz icin 800 TL alwyoruz, belki daha fazla alsak biz
gocugu daha fazla doldururuz, belki miizikte belki resimde de yetenekleri var ama bilmiyoruz ki,

zaten az olan ticreti alip almak istemedigimizi bir de kurumda soruyorlar” (M12, Kadin, 43 yas,
Lisans),

“Bu ise maddiyat goziiyle girersen asla yetiremezsin” (M9, Kadin, 49 yas, llkégretim),

“Cocuk igin yeterli mi derseniz hayir ama en azindan onun temel ihtiyaglarim
karsilayabiliyorsun” (M25, Kadin, 51 yas, Ortadgretim),

“Ekonomik agidan baktigimizda eger koruyucu ailenin maddi durumu iyiyse, ¢ocukta kiiciikse
belli oranda yetebili, ama sadece g¢ocuktan gelecek paraya giivenen ailelerde kesinlikle
yetmiyor” (M13, Erkek, 55 yag, Lisans).

Sosyal yardim kapsaminda koruyucu aileye, korunmaya muhtag ¢ocufun yasi ve egitim
diizeyine gore belirli oranda iicret verilmektedir. Koruyucu ailelerin bir kism verilen ticretlerin ancak
korunmaya muhta¢ cocugun temel gereksinimlerini karsilayacak diizeyde oldugunu, ¢ocuklarin
gelisiminde 6nemli bir rol oynayan sanatsal ve sportif faaliyetler igin yetersiz oldugunu
belirtmiglerdir. Katilimcilar, uygulanan sosyal yardimin yeterli diizeyde olmadigim ve o6zellikle

korunmaya muhta¢ engelli cocuklarin saghk problemleri karsisinda yetersiz kaldigim ifade
etmektedirler.

“Benim bu ¢ocuk igin aldigim para 729 lira o da engelli oldugu icin dyle, ama Denizli'de ¢ocuk
nérologu yok ve ben tedavi igin Izmir’e gidiyorum, en son gittigimde 1500-2000 TL para
harcadim ve kredi ¢ekip oyle gittim” (M6, Kadin, 28 yas, Ortadgretim).

Sosyal yardim konusunda koruyucu ailelerin karsilagtig1 birtakim 6zel durumlar da mevcuttur.
Bu 6zel durumlar, toplumun koruyucu aile hizmetine yonelik bakig agisina 11k tutar niteliktedir.
Koruyucu aileler, baz1 insanlarin koruyucu aile uygulamasm verilen/verilecek sosyal yardimlar
iizerinden degerlendirdigini su ifadelerle aktarmiglardir;

“Bir komgum koruyucu aile oldugumu Ggrenmis, bana sordugu soru su, belediye sudan
dogalgazdan ve elektrikten indirim yapiyor mu? Istiyor ki onlar karsilansin o da koruyucu aile
olsun” (M6, Kadin, 28 yas, Ortadgretim),

“Cevremden aldigim tepkilerle konuguyorum, insanlar ne giizel bir ig yapmigsiniz degil de o ev
nastl doniiyor, devletten destek alyorsunuzdur herhalde kismiyla daha ¢ok ilgileniyoriar” (M10,
Kadin, 54 yag, Ilkégretim).

Katilimcilarm ifadeleri, koruyucu aile hizmetinin sosyal yardim ayaginin iyi planlanmasi ve
bu hususta denetimlerin daha 6zenli, dikkatli gerceklestirilmesinin énemini géstermektedir. Aksi
takdirde hizmet, gelir kapis1 olarak degerlendirilecek ve hem uygulamanin hem de gocuklarin
suiistimaline sebebiyet verecektir.

SONUC VE ONERILER

Ozel olarak korunmasi gereken gruplar arasinda yer alan gocuklar iginde, korunmaya muhtag
cocuklar ayrica degerlendirilmesi gereken kesimi olusturmaktadir. Giiniimiizde korunmaya muhtag
hale gelen ¢ocuk sayis1 giderek artmakta ve bu ¢cocuklar devlet korumasina alinmaktadir. Korunmaya
muhtag ¢ocuga sunulan “Koruyucu Aile Hizmeti”, 6nerilen ve desteklenen hizmet tiirlerinden biri
olarak yayginlagmaktadir. Hizmetten yararlanan koruyucu ailelerin sorunlarina yonelik
gerceklestirilen bu aragtirmanin sonucunda, koruyucu ailelerin biirokratik, toplumsal, sosyal hizmet
ve sosyal yardimlara iligkin sorunlar yasadigi sonucuna ulasilmistir, Bu kapsamda, sorunlarin
¢Oziimii ve koruyucu aile hizmetinin isleyisi yoniinde énerilerde bulunmak miimkiindiir.
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Biirokratik sorunlarm giderilmesinde, gelisen teknolojiden faydalanarak islemlerin daha hizli
yiriitiilmesini saglayacak etkin bir sistemin olusturulmasi, sosyal ¢aligma goérevli sayisinn
artirilmasi ve islemlerin siiresi ile ilgili bagvuru sahiplerine 6nbilgi verilmesi gereklidir. Rutin
araliklarla ve yiiz yiize yapilacak goriismelerle, denetim mekanizmasma islerlik kazandirilmasi
sistemin isleyisine ve aksakliklann giderilmesine katki saglayacaktir. Koruyucu aile hizmetine
yaygmlik kazandirmak i¢in koruyucu ailenin 6z ¢ocuguna egitim destegi sunulmas: gibi 6zendirici,
tesvik edici uygulamalarin olusturulmasi da O6nemlidir. Hukuki agidan, ¢cocugun 6z ailesi kadar
olmasa da koruyucu aileye de saglik sorunu, acil seyahat etme gibi durumlarda kullanabilecekleri
haklar taninmalidir.

Toplumsal sorunlann giderilmesinde, kitle iletigim araclariyla toplumun bilin¢lendirilmesi,
evlat edinme hizmeti ile arasindaki farkin anlatilmasi 6nemlidir. Kamu spotlar, dizi, film senaryolar:
gibi faaliyetler, koruyucu aile haberlerinin paylasilmasi farkindalik saglayacaktir. Bir zorunluluk
olmadik¢a koruyucu aile 6z aile ile goriismeye zorlanmamali ve 6zel durumlarda ¢ocuk, sosyal
caligma gorevlisinin refakatinde 6z aile ile goristiiriilmelidir. Yanhs veya eksik dini bilgiden kaynakh
Onyargilarin, diisiincelerin ilgili devlet gorevlilerince ortadan kaldirilmasi, STK’larin destegi ile
korunmaya muhtag ¢ocuk ve koruyucu aileye yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi de etkili olacaktir.

Sosyal hizmet ve sosyal yardimla ilgili sorunlarin ¢éziimiinde, sosyal ¢aligma gérevlilerinin
yamsira koruyucu aile psikoloji ve pedagoji egitimi almis uzmanlarca da desteklenmelidir. Ayrica
korunmaya muhtag ¢ocuga, 6zel olarak egitim kurumlarinda rehberlik hizmeti verilerek, akademik
basarnin ve egitim yasamimn takibi saglanmalidir. Koruyucu aileye sosyal yardim kapsaminda
verilen ticretlerin, korunmaya muhta¢ ¢ocugun temel ihtiyaclarimi kargilamanm 6tesinde sosyal ve
kiiltiirel gelisimi de destekleyecek sekilde ayarlanmasi gerekmektedir.

Bu énerilerle beraber ¢ocuk refahi ve bakim hizmetleri icinde koruyucu aile hizmetine iligkin
akademik galismalarin artirilmasi nemli goériilmektedir. Ozellikle taraflarin goriiglerine dayal saha
caligmalan, sistemin eksikliklerini, sorunlan tespite katki saglayacaktir. Bu tarz g¢aligmalarla
toplumun bilin¢lenmesi, farkindalik yagamasi saglanirken, bu konudaki akademik ¢aligma eksikligi
de giderilerek bilime katki sunulacaktir,
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Soguk Savas déneminde az geligmis iigiincii diinya statiisiinde olan Cin ve Hindistan 20 yiizythin son ¢eyreginde
art arda ekonomik reform politikalarim hayata gegirmeye baslamig, hizli biiyiime gerceklestirerek giiniimiizde
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ekonomisi, gittikce artmakta olan milyonlarca orta sinifi, sanayi, bilgi ve teknolojisiyle Amerika ve Avrupa gibi
gelismisy iilkelere rakip olarak ortaya ¢tkmaktadir. Bu galigmada oncelikle, Cin ve Hindistan in takip ettigi farki:
ekonomik model ve politikalarimin iilkelerinin gelismesini nasil etkiledigi incelenmistir. Reform odncesi ve
sonrasindaki gelismeleri karsilastirilarak iktisat politikalar: ve takip ettigi stratejilerin iilkenin ekonomik
kallanmasindaki 6nemi tartigiimigtir. Son olarak iki iilke arasindaki farklh gelisme performansina sebep olan
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ROLE OF EcoNOMIC POLICIES IN DEVELOPMENTS OF
CHINA AND INDIA

Abstract

China and India began to implement economic reforms during the last quarter of the 20th century and their
achieved fast economic developments and this made them one of the few influential powers in world politics and
economics, while they were considered to be poor and undeveloped third world countries during the Cold War
period. They has been emerged as rival powers to America and Europe by fast growing economies, increasing
middle class by millions in number, industry, science and technological developments. In this paper, first of all
analyzed how different economic policies and models played crucial role in developments of China and India.
After that, it evaluated the effects of economic policies and strategies in developments of national economy by
comparison pre and post reform experience of China and India. Last not but list, the factors which determined
widening the gap of development performance between two countries were deliberated.

Keywords : China, India, Economic development, economic policy.
Jel Classification :F50, 010, 057, P30.
GIRIS

Cin ile Hindistan biiylime hizlan oldukga yiiksek seyreden iilkelerdir. Ekonominin gelismesi ile
gelismeyi saglayan énemli unsurlarin ne oldugu iizerinde farkli gériisler ve caligmalar bulunmaktadir.
Baz1 diigiiniirlerin kiiresellesmenin ekonomik biiylimeye sebep oldugunu iddia etmesine karsilik,
finansal agidan ilerlemenin ekonomik gelismeyi destekledigini savunan goériisler de mevcuttur
(Shahbaz vd., 2017: 2). Cin’deki gelismislik diizeyinin Hindistan’in ¢ok ilerisinde oldugu ifade
edilebilir. Hindistan Cin’in gittik¢e yaslanmakta oldugu demografik yapisina karsilik oldukg¢a geng ve
dinamik niifusu sahiptir. Bu yilizden Cin’in emek yogun olan sanayi sektoriindeki avantajinin
kaybolacagi, 2030 yilinda Hindistan’in Cin’in yerine gegecegi Ongoriilmiistiir (Gordon, 2009: 56).
Amerika ve Cin arasindaki ekonomik savaglarin etkisi de yabanci yatirimlarm ve fabrikalarin Cin’den
Hindistan’a taginmasinda etkileyici olacag:i diisiiniilebilir. Bu sebepler Cin’in aksine Hindistan
ekonomik bilylime orammin hizlanmasma olumlu etki saglayarak, Cin’in iktisadi biiyiime orammi
gececegi ve iki ekonomi arasindaki ugurumlarn gelecekte kapatilmaya devam edecegi
beklenmektedir.

Bu galigmada, ilk olarak Cin ile Hindistan’in Ikinci Diinya Savasindan sonra basvurdugu
kalkinma politikalarin ekonomik gelismelerini nasil etkiledigi incelenmistir. Sonra, Cin ile
Hindistan’in hayata gecirdigi ekonomik reform politikalarimin iki iilke iktisadi kalkinmasina, diinya
genelindeki ekonomik ve siyasi etkinliklerinin artmasina nasil katkida bulundugu tartigilmigtir. Son
olarak, ekonomik reform Oncesinde gelismislik diizeyi, yasam standardi ve teknolojik yapisi Cin ve
Hindistan’in birbirinden ¢ok farkl degilken, Cin’in giiniimiizde Hindistan’dan daha gelismis, zengin,
altyapr ve ulagim, teknolojik vb. alanlarda nasil oldukc¢a basarili oldugu tartigilmistir. Bununla birlikte
iki iilke arasindaki bu farklarin ortaya cikmasinda takip ettifi ekonomik politikalann etkileri
degerlendirilmistir,
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I.BAGIMSIZLIK SONRASI CiN VE HINDISTAN’IN KALKINMA POLIiTiKASI

Cin ile Hindistan giiniimiizde hizl1 gelismekte olan, kitasal boyuta sahip ve diinyadaki en
kalabalik iilkelerdir. Bu iilkeler binlerce yil diinya ekonomisine y6n veren bilyiik ekonomik gii¢
konumunu saglamistir. Ama Bati Avrupa modern tarihte gerceklestirdigi kokli ekonomik ve
toplumsal reformlarin etkisiyle hizla gelisme yasamigtir, Buna karsilik bu Asya devleri eski gelenege
siki sarilarak duraklama ve gerileme yagamistir. Diinyadaki ekonomik ve siyasi etkinligini kaybederek
yeniden yiikselmis diinya giicleri tarafindan somiirgelestirilmistir.

Ikinci Diinya Savagindan sonra her iki iilke kendi bagimsizliklarim elde edebilme sansim
yakalayabilmistir. Bu iilkeler sahip oldugu kalabalik niifusu, tarihi ve kiiltiiriiyle diinyadaki en biiyiik
giic konumuna yiikselebilecek dogal adaylardan olarak goriilmektedir (Kishore, 2011: 221).
Bagimsizlik sonrasinda kendilerini hizli gelistirmek ve yiiksek yasam standardina kavusabilmek icin
gesitli ekonomik politikalar izlemis ve farkli ekonomik modellere bagvurmustur.

Table 1. Cin ve Hindistan’1n Bagimsizhik Sonras1 Kalkinma Modeli

Sosyal planlama ekonomisi 1949-1978(Cin)
Karisik sosyal planlama ekonomisi 1947-1991(Hindistan)
Sosyal piyasa ekonomisi 1978-(Cin)

Piyasa ekonomisi 1991-(Hindistan)

Kaynak: Yazarlar tarafindan olugturulmugtur.

Cin bagimsizhik elde ettikten sonra Sovyet modeli planlama ekonomisini benimsemistir. Ozel
miilkiyet ortadan kaldinlarak, tiim ekonomik faaliyetlerin devlet tekelinde olmasi amaglanmstir,
Fiyatlar devlet tarafindan belirlenmistir. 1950 yilinda tiim 6zel ciftlikler kolektif iiretim yapmaya
baslamig, 1978 yilinda iicte dért civarindaki sanayi iiretimi devletin kontroliindeki kamusal sirketler
tarafindan yapilmistir (Morrison, 2018: 2). Hizl sanayilesmeyi gerceklestirebilmek i¢in hiikiimet
planlamasina dayali olarak agir sanayiye Onciilitkk vermigtir. Bu sermayenin yogun olarak agir sanayi
ve savunma sektdriine aktarilmasim gerektirerek tarim, servis, hafif sanayi vb. sektdrlerin ihmal
edilmesine neden olmustur. Bu alanlardaki gelisme geri planda birakilmustir.

Mao 1957 yilinda 20 ile 30 yil icinde ekonomik gelismede Amerika’yr gecme plani yapmas,
1958 yilinda planim giincellestirerek 7 senede Ingiltere’yi, diger 7 ile 8 yil iginde Amerika’y1
yakalamay1 hedeflemistir (Mingfu, 2015: 17). Ama etkisiz ekonomik politikalar sebebiyle Mao
amacina ulagamamistir. Bagimsizhigin ilk yillarinda Cin gelismemis, fakir iigiincii diinya iilkelerinden
oldugundan sermaye ve teknolojik olarak avantajli degildir. Onun karsilastirma avantaji bol emek
giiciindedir. Sermaye ve ileri teknoloji yogunluktaki sektdrlerden ziyade emek yogunluktaki ve diigiik
teknolojik sektorlere yogunlagmasi Cin’in gergek durumuna uygun kalkinma stratejisiydi. Ama Cin
yoneticileri gercek¢i olmayan ekonomik stratejileri gelistirerek sermaye yogunluktaki agir sanayiye ve
savunma sektoriine odaklanmigtir. Bu Cin’in bol ve ucuz emek giiciinden istifade edebilmesine
miisaade etmeyerek ekonominin gelismesine olumsuz etki yaratmustir. 1978 yilinda ekonomik
reformla Cin bol ve ucuz emek giicii avantajindan istifade etmis, uluslararasi piyasadan ve bati
teknolojisinden yararlanmaya baglamustir (Kasim, 2019: 910). Boylece Cin insanlik tarihindeki en
hizla ekonomik biiylimelerdin birini gerceklestirebilmistir,

Hindistan Cin’den farkl bir sekilde bagimsizligin énceki dénemlerinde siyasete oncelik vererek
demokrasiyi pekistirmeye, insanlarin siyasi haklarim garanti etmek i¢in bagimsiz yasayr muhafaza
etmeye cabalammgtir. Baganli bir sekilde Ingiltere’den miras aldigi siyasi yapiyr koruyabilmis ve
giinimiize kadar devam ettirmistir. Bagimsizliktan sonra (1947-1991) Hindistan karigik ekonomik
model uygulamistir. Bu modelde hem kapitalizmin hem sosyalizmin karakterleri bir araya gelmis olup
ice kapali, devletin ekonomiye karigimu ve ithalatin desteklendigi politikalar uygulanmistir (Shaikh ve
Deshpande, 2014: 3).
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Hindistan siyasi olarak bati demokrasisini benimsemesine ragmen ekonomik politikasinda
Sovyetlerin planlamaya dayali kalkinma modelini kendine 6rnek olarak almigtir. Hindistan’in hayata
gecirdii ekonomik politikasi Sovyet ile Cin’in uyguladifi sosyal planlama kalkinma modeliyle
benzerlikler tagimakla beraber bazi kendine 6zgii ozelliklere de sahip olmustur. Delhi, ne 6zel
miilkiyeti ortadan kaldirmustir, ne kiiresellesmeyi tiim boyutlariyla kabul etmistir (Mukherji, 2009:
81). Cin Sovyetleri 6rek olarak 6zel miilkiyeti ortadan kaldirmigtir. Hindistan 6nemli sektorlerin
devlet tekelinde olmasim amaglamigsa da 6zel miilkiyetin mevcut olmasina izin vermis, kamu ve 6zel
sektdrlerin aym1 anda mevcut oldugu karigik ekonomik model uygulamstir.

Hiikiimetin ekonomik faaliyetlere yon vermesi ve hiikiimet miidahalesi 6zel sektorlerin serbest
hareket yapabilmesini kisitlamigtir. Kimin hangi iiriinii liretecegi, ne kadar iiretecegi, nerede ve hangi
fiyattan pazarlanacagina kadar hiikiimet s6z sahibi olmugtur. Bu da 6zel isletmecilerin iiretim yapma
sevkini ve kendini gelistirebilme imkanlarim kisitlamigtir. Hiikiimet kalkinmada agir sanayiye onciiliik
verdiginden ve Onemli sektdrler kamu tekelinde oldugundan iilkenin sahip oldugu avantajlarindan
yararlanabilmesine olumlu ortam vermemistir. Bol ve ucuz emek giici Cin’de oldugu gibi
Hindistan’in da uluslararas: piyasada karsilagtirma avantaji olarak goriilmiistiir. Ama devletin sermaye
ve teknoloji talebi yogun olan agir sanayiye Onciilik vermesi, yabanci yatinm ile yabanci
teknolojilerin iilkeye girisinin kisitlanmasi iilkenin sahip oldugu avantajlarindan yararlanarak hizli
kalkinmay1 bagarabilmesine engel olmustur. Hiikiimet diigiik biiyiime oram ve diigiik verimlikten
dolay1 insanlarin gittikce artan ihtiyacim karsilayamamigtir (Mukherji, 2009: 83).

Ulke bagimsizhigim elde ettikten sonraki birkag on senede bile uyguladig1 olumsuz ekonomik
politikalarin etkisiyle gelismede fazla bir ilerleme kaydedememistir. Ekonomik biiyiimedeki
basarisizliklar nedeniyle niifusun ¢ogu fakirlik, egitimsizlik igerisinde zor bir yasam siirmektedir.
Oysa 1950’lerde hemen hemen aym ekonomik gelismislik diizeyinde olan Tayvan, Hong Kong,
Giiney Kore ve Singapur gibi tilkeler ekonomik kalkinmada olduk¢a bagarili olmustur (Basu, 2018: 3).
Cin ve Hindistan ise 1980lerde bile fakir, gelismemis ticiincii diinya iilkeleri statiisiinde kalmigtir, Cin
ve Hindistan kitasal boyutu, kalabalik niifusu bakimindan diinyamn siiper giicii olmasina ragmen 20.
yiizyilin ikinci yansinda ekonomik agidan ¢ok zayif kalmigtir. Ama 20. Yiizyilin son ¢eyreginde her
iki tilke kendilerinin takip ettigi ekonomik politikalarda biiyiik degisiklikler yaparak kendi degerlerine
dayah farkli kalkinma modellerini gelistirmis ve uygulamaya baglamistir. Cin ve Hindistan ekonomik
reform uyguladiktan sonra hizli ekonomik biiyiime gergeklestirmis, bu diinya giic dengelerine bile etki
yaratmistir (Kasim, 2019: 908).
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Sekil 1. Cin ile Hindistan’in Kisi Basina GSYH: Ekonomik Reform Oncesi ve Sonras1 Degisimler
(Amerika Dolar)

Kaynak: IGC, 2019.

Cin, 1978 yilinda Mao dénemindeki idealist politikalar ve Sovyet érnegi ekonomik modelinden
vazgecmistir. Kendi degerlerine ve iilkenin gergek durumuna uygun olan ekonomik politikalar izlemis,
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1978 yilinda sosyal piyasa ekonomisini hayata gecirmeye baglamigtir. Hindistan ise yiizlestigi
ekonomik sikintilarla kars: karsiya kaldigindan dolayr 1991 yilinda Nehru sosyalizminden vazgecerek
piyasa ekonomisine gecis yapmaya baglamustir. 1980’lerden 6nce Hindistan’in refah diizeyi Cin’den
onde olsa da bu fark gittikce kapanmaya devem etmistir. 1980°lerden baglayarak Cin’in kisi bas1 gelir
diizeyinde patlama tarzi hizla biiyiime yasanarak Hindistan’1 geride birakmistir. Bu da Hindistan
ekonomisinin gerilediginden ya da durakladigindan degil, Cin ekonomisinin 1980’lerden sonra
oldukca hizla bitylimesinden kaynaklanmistir.

II. EKONOMIK REFORM POLITiKASININ CIN VE HINDISTAN’IN
KALKINMASINDAKI ETKIiLERI

Ekonominin bilylimesi mevcut kaynaklarin(insan, sermaye ve dogal kaynaklar) verimli bir
bicimde kullamlmasim gerektirir. Bu ise iiretim seklinde yenilik yaratilmasina dayalidir. Yenilik ise
yeni mal ya da yeni kaliteli iiriinlerin iiretimi, yeni iiretim seklinin viicuda gelmesi, yeni piyasalarin
acilmasi, yeni kaynaklarn temin edilmesi ve yeni sanayilerin olusturulmasi sayesinde ortaya ¢ikar
(Kappel, 2010: 8). Reform o6ncesi Cin ve Hindistan’in takip ettigi politikalar iilke kaynaklarmin
verimli kullanilmasi, yeni sektdrlerin acgilmasi ve yeniliklerin ortaya ¢ikmasina miisait ortam
saglamamistir. Ancak 1978 yilinda Cin, ekonomik reform politikasinin hayata gegirilmesiyle yeni bir
tarihi déneme girmis ve uluslararasi piyasaya agilmaya baslamistir. Bunu 1991 yilinda Hindistan da
takip edecektir. Reform politikasiyla her iki iilke planlamaya dayali, dis ticaret ve yabanci yatirmmin
kisitlandig: icine kapali politikalardan kiiresel diinyaya agilmaya gecis yapmustir.

Ekonomik reformla Cin 6zel isletmelere izin vermeye ve desteklemeye baslamistir. Onemli
sektorlerde devletin etkisi fazla olsa da yan sira 6zel sektdrlerin olusumu ve geligimi tesvik edilmigtir.
Toprak 1slahati yaparak topraklar oOzellestirilmis ve bu tarim sektdriinde biiyiik ilerlemelerin
kaydedilmesine katki saglamistir. Yabanci yatirim, teknolojilerinin iilkeye girmesine izin verilmis ve
bunlar yogun olarak iiretim sektériine yonlendirilmigtir. Dis ticaret ve ihracata tesvik edilmistir,
Bunlarin etkisiyle iktisadin biiylimesi oldukc¢a hizlanmigtir. 1978 yilinda Cin 214 milyar dolar
GSYH’siyle diinyada dokuzuncu siradayken 35 sene sonra, 2014 yilinda GSYH’si 9,2 trilyon dolara
yiikselerek diinyada ikinci biiyiik ekonomi konumuna yiikselmistir (Naseem, 2017: 43). 2019 yilinda
Cin ekonomisinin %6 oraninda biiyiiyecegi tahmin edilmistir (IMF, 2019). Gelecekte de Cin iktisadi
diinya ortalamasindan yiiksek oranda bilylimeye devam edecegi ve 21. asrin ortalarinda diinyadaki en
biiyiik giic konumuna yiikselecegi beklenmektedir.

Hindistan 1991 yilinda Nehru yénetiminden baglayarak devam edegelen icine kapalh kendi
kendine yetinmeyi amaglayan karigik ekonomik modelden vazgegmistir. Kiiresellesme, serbestlesme
ve Ozellestirmeyi ekonomik reform politikasinin merkezine oturtturarak piyasa ekonomisine dayali
gelisme modelini hayata gecirmeye baglamistir. Hindistan, Cin’e benzer bir sekilde dis ticaret ile
yabanci yatirima izin vermistir. Ekonomik reform politikasiyla ekonominin biiyiime oram oldukca
hizl1 olmugtur. Ekonominin hizla gelismesi milyonlarca insanin fakirlikten kurtulmasina ve iilkenin
uluslararasindaki etkinliginin giiclenmesine neden olmustur. Bu nedenle Hindistan, Cin, Brezilya ve
Giiney Afrika’yla beraber diinya politikasi1 ve ekonomisinde yeniden yiikselmekte olan iilkeler olarak
tammlanmaktadir (Kappel, 2010: 6). Bu iilkeler igerisinde Hindistan ile Cin farkli siyasi yapiya sahip
olmasia ragmen, Asya’daki en bilylik demografik yapiya sahip ve hizhh biiylimeye devam etmekte
olan iilkelerden olup, diinya ekonomik gii¢ dengelerini degistirebilme potansiyeli tagiyan giiclerden
olarak benzerlikler tagimaktadir. Bu iilkelerin olduk¢a hizli biiyiimesi iilke i¢inde yasam
standartlarimn yiikselmesine ve milyonlarca tiglincii diinya statiisiindeki fakirlerin zenginlik kazanarak
hem sayisal hem gelir bakimindan Avrupa ve Amerika’ya rakip olabilecek orta simifin yaratilmasina
neden olabilecegi s6z konusudur (Herd ve Dougherty, 2007: 65).
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Cin ekonomisi 1978 yilindaki ekonomik reform ve disa agilma politikasinin etkisiyle 2017
yilina kadar cift rakamli biiyiime oranina erigmistir. Hindistan ekonomisi, reformdan sonra Cin’den
biraz yavas biiyiimiis olsa da ABD ve Japonya gibi diger biiyilkk ekonomilere gore oldukca hizh
gelisme yasamustir. Gilinlimiizde GSYH’si doviz kuru {izerinden 3 trilyonu gegmis, satin alma giiciiyle
Cin ve Amerika’dan sonra diinyada iigiincii siradadir. 2014 -2019 yillar: arasinda ekonomi ortalama
%7,7 oraninda biiyiimeyi gerceklestirmis olup, 1990’h ve 2000°lh yillarindaki ortalama 5,8 ile 7,3
biiylime oranindan daha hizli olmustur (Chamber, 2019). Cin ile Hindistan’da reform politikasinin
uygulanmasi ve diinya piyasasina agilmasi bu iilkelerin dig ticaretinin gelismesine olduk¢a olumlu
katk: saglamistr.

Reform sonrasi bu Asya devleri diinyanin énemli sanayi giiglerinden birine doniigerek diinya
ticaretine yon veren giigler durumuna yiikselmistir. 1980 yilinda Cin ile Hindistan’in diinya
GSYH’sindeki pay1 %4 olmus ve oran 2012 yilinda yiikselerek %20°y1 gecmistir (Stracca, 2013: 3).
Ekonomik reform ve disa agilma politikasimin iilkeye getirdigi olumlu etkilerinden biri iilke
zenginliginin hizla artmasidir. Cin giinliimiizde 3 trilyondan fazla yabanci doviz rezerv bulundurarak
diinyada ilk siradadir. Bu 1978 yilindaki Cin GSYH’sinden on kat daha fazladir. Hindistan’1n yabanc1
doviz rezervi 1989-1990 yilinda 3,9 milyar Amerika dolar olup 2017-2018 yilinda 405,8 milyar
dolara yiikselmigtir (Basu, 2018: 11). Hindistan Cine karsilik geride goéziikmiisse de reform
oncesindeki iilkenin mevcut sikintili  durumuyla karsilagtinldiginda oldukca olumlu mesafe
kaydetmigtir.

Bu iilkeler reform sonrasi ekonomik gelismede biiyiik ilerlemeler kaydetmekle beraber yine
aym zamanda uluslararasmdaki siyasi, ticari, diplomatik vb. alanlardaki etkinliklerini de artirmaya
devam etmektedir. Brezilya, Cin ve Hindistan teknik, ekonomik norm ve standartlarin gelismesi,
uluslararas1 giivenlik, ¢atigma bdlgelerindeki misyonerlik, ¢evre ve enerji politikasi, para ve diinya
ekonomisiyle ilgili konularda aktif katilimcilardandir. Onlar aym1 zamanda WTO, UN gibi uluslararas:
orgiitlerde etkinliklerini artirmaktadir (Kappel, 2010: 6).

. iKi ULKE EKONOMISINDEKI ACILIMLARIN ORTAYA CIKIS SEBEPLERI

Hindistan ile Cin Ikinci Diinya Savasindan sonra bagimsizliklarim elde ettiginde iki iilkenin
ekonomik boyutlari, gelismislik diizeyi birbirinden ¢ok farkli degildir. Her iki iilke gelismemis, fakir
figiincii diinya iilkelerinden sayilmistir. O dénemde Hindistan, Ingiltere’den miras aldig1 altyap: ve
ulagimla bu konuda Cin’den avantaja sahiptir. 1990’11 yillarin baglarinda Hindistan km ve kigi bagi km
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yol olarak Cin’den ileri konumdadir. Ama giiniimiizde ise Hindistan’in geride kalmg altyapi ve
ulagimina karsilik Cin bu acidan hem oldukg¢a bagarili hem de diinyada énder durumdadir (Naseem,
2017: 44).

Bagimsizlik sonrasi1 Hindistan’in kisi bagma diisen ortalama GSYH’si da Cin’den biraz
yiiksektir. Cin reform sonrasi 1980’lerde ancak Hindistan’1 yakalayabilmis ve ondan sonra
aralarindaki fark biiyiimeye devam etmigtir. 1952-1970’lerde iki iilke ekonomisinin bilyiime oram
benzerlikler tagimis ve Cin ekonomisinin biiylime orani reform sonrasi hizlanmistir (Ayyup, 2012: 35).
Giinlimiizde Cin Hindistan’dan GSYH’si doviz kuru iizerinden dort kat, GSYH’si satin alma giiciiyle
iki kattan daha fazla zengindir. Cin 2020-2035 yillan arasinda orta diizeyde gelismis ve 2035-2050
yillan arasinda ise gelismis, zengin, gii¢lii sosyalist iilkeye ve 6nde gelen diinyevi giic konumunu elde
etmeyi amaglamaktadir (OECD, 2018: 63).

Birka¢ on sene once gelismislik ve refah diizeyinde benzerlikler tasirken, Cin’in ekonomik
kalkinmada Hindistan’dan daha basarili olmasinin farklh nedenleri bulunmaktadir. Ekonomik reform
yapilmasi Cin’de Hindistan’dan 13 sene 6nce hayata gecirilmesi énemli nedenlerden biridir. Cin 1978
yilinda Mao yonetiminde uygulandig i¢ine kapali, kendi kendine yetinmeyi amaglayan Sovyet drnegi
sosyal planlama ekonomik modelinden sosyal piyasa ekonomik modeline gecis yapmaya baglamstir.
Piyasanin, bilgi ve teknolojinin ekonomik kalkinmaya olan 6nemini ger¢ek anlamyla kavramistir.
Ekonomik reform ve diga agilma politikasiyla yabanci teknoloji ile dig sermayenin iilkeye girmesine
izin vermistir. Ideolojik politikalardan vaz gegerek daha gercekgi, ekonomik gelisme 6n planda olan,
yabanci teknoloji, bilgi ve tecriibelerinden istifade etmeye elverisli ortam yaratmaya yonelik
politikalar iireterek hayata gegirmistir. Diinya genelinde ekonomik menfaatlerini ve siyasi etkisini
arttirmaya devam etmigtir (Kasim, 2019: 907).

Hindistan, Nehru yénetimindeki icine kapali, planlamaya dayali kangik ekonomik modeli takip
etmigtir. Di1g ticaret ve yabanci yatinm kisitlanmaig, ithalatin desteklenmesine dayali olan Sovyetlerden
ilham aldig1 kamu sektériiniin 6nderliginde kalkinmay: gerceklestirmeyi hedefleyen ekonomik politika
1991 yilina kadar uygulanmaya devam etmistir (Jalan, 2004: 2). 1990 yilindaki ekonomik zorluklar,
Sovyetlerin dagilmasi, uluslararasindaki gelismeler ve yonetim degisikligi gibi etkenler iilkeyi
geemiste izledigi politikalar hakkinda tekrar diisiinmeye, iktisadi sikintilan gidermek ve hizh
gelismeyi gergeklestirmek yonetimi ¢éziim iliretmeye zorlamistir. 1991 yilinda Hindistan, ekonomik
reform politikasim hayata gecirerek dis diinyaya agilmaya ve piyasa ekonomisine gecis yapmaya
baglamugtir. Reform sonras1 Hindistan, Cin’den sonra en hizli gelismekte olan biiyiik ekonomilerden
biri olmustur (Mukherji, 2009: 82).

Iki iilkenin sahip oldugu siyasi sistem de reformun uygulanma siirecindeki farkliliklara neden
olarak ekonominin biiylimesini ¢esitli sekilde etkilemistir. Cin’in tek parti yonetimindeki sosyalist
sistem reform politikalarmin fazla karsihiklarla yiiz yiize kalmayarak etkili bir bicimde
uygulanabilmesine ve gelistirildigi ekonomik stratejilerin siirdiiriilebilmesine imkin saglamstir,
Hindistan ¢ok partili, demokratik yapiya sahip oldugundan ve birde cesitli eyaletler belli diizeyde
merkezi yonetimden bagimsiz hareket yapabilme yetkisine sahip oldugundan reformla ilgili bir kararin
almmasi, uygulanmas1 ve devam etmesi o kadar kolay degildir. Bu zaman israfi, halkin tepkesi,
eyaletler arasinda farkli icraatlar ve hiikiimet degisikligiyle iptal edilme tehlikesi vb. zorluklarla
yiizlesmeyi zaruri kilmigtir. Ekonominin gelismesi bunlardan olumsuz etkilenebilecektir. 1987 yilinda
Cin ile Hindistan GSYH esit diizeyde olup, sonraki yillarda aralarindaki fark Cin lehine
genisleyecektir (Statistictimes, 2019).
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Tablo 2. Cin ve Hindistan Ekonomisinin A¢iklik Derecesi

Yiizdelik Oram CIN HINDISTAN
1995 2006 1995 2006

Mal ve hizmet ihracat1 /GSYH 23 40 1 23

Mal ihracati / GSYH 18 37 9 14
Hizmet ihracati / GSYH 5 3 3 9
Sanayi {iriinler ihracati / sanayi {iriinler katki deger lizerinden | 51 93 39 | 60
Hizmet ihracati / hizmet katki deger iizerinden 8 9 5 17
Yabanci yatinim girisi / HSYH 5 3 1 2
Yabanci yatirim ¢ikisi / GSYH 0 1 0 1

Kaynak: Bensidoun vd., 2009.

Cin reformla beraber sanayiye ve ihracata yonelik kalkinma stratejisi uygulamigtir. Yabanci
teknoloji ve sermayelerini iiretim sektériine yonlendirerek bol ve ucuz emek giicii avantajindan
yararlanmugtir. Diigiik teknolojik ve emek giicii yogunluktaki sanayilerin inga edilmesi milyonlarca
insana istihdam saglamis ve Cin fabrikalarimin uluslararas: piyasadaki rekabet giiciinii artirmistir. Cin
kademeli olarak insan kalitesi ve teknolojik diizeyin gelismesine paralel olarak diisiik teknolojik
iiriinlerden ileri teknolojik tiriinler, taklitten yenilik yaratmaya ge¢is yapmaya yonelik sanayi politikasi
gelistirmis ve oldukca basarili olmugtur. 2019 yilinda Cin diinyamn ikinci biiyiik ekonomisi, Hindistan
besinci bilylik ekonomi durumuna yiikselmistir. Cin, gliniimiizde Hindistan’dan 5 kat daha zengin
konumdadir (Statistictimes, 2019).

Hindistan bol ve ucuz emek giiciine sahip olmasma ragmen Internet Teknolojisi (iT)
onderligindeki yiiksek teknolojik sektorlere onciililkk vermigtir. Yabanci yatinm da hizmet sektdriine
yogunlagnustir. Thracata yénelik iiretim sektdriiniin gelistirilmesi ve milyonlarca fakir kesime istihdam
saglayabilme konusunda Cin kadar bagarili olamamustir. Diga acikhik derecesi Cin’e karsilik cok diigiik
diizeyde seyretmistir (Bensidoun, Lemoine ve Unal, 2009). Dis ticaret ve yabanci yatinmda Cin
ekonomisi, Hindistan’dan daha fazla istifade edebilmistir. 2018 yilinda Hindistan 38 milyar dolar
yabanci yatirimla, aym yilda Cin’in elde ettigi 32 milyar dolar yabanci yatirimi gegmis durumdadir
(The economic times, 2018). Bu durum dis diinyamin Hindistan ekonomisinin gelecegine olan
giiveninin arttifin1 ve gosterir.

Table 3. Hindistan GSYH Biiyiime Orani ve Tasarruf Orani

Yi GSYH biiyiime orani Yatirim oran1 | Tasarruf oramt
1951-1961 3,91 11,82 -
1961-1971 3,68 14,71 9,03
1971-1981 3,09 17,86 12,96
1981-1991 5,38 21,04 17,32
1991-2001 5,71 24,14 24,27
2001-2011 7,68 32,44 31,42
2011-2018 6,61 35,78 31,17

Kaynak: Basu, 2018.

Cin ekonomisinin O6zelliklerinden biri Dogu Asya’daki baganli ekonomilerde oldugu gibi
yiiksek tasarruf elde edebilmesidir. Bu da tipki egitim ve altyapidaki basarilarmn iilkedeki kaynaklarin
kullanilmasma yardimer olarak ekonominin gelismesine yararli oldugu gibi etken olusturmustur.
Yiiksek tasarruf cesitli sektdrlere yatirnm yapabilecek bol sermaye kaynagim garanti etmistir. Bu da
yeni fabrika, yeni is alanlarinn olusumuna imkan vererek ekonominin cesitlenmesine katkida
bulunmustur.

Hindistan reform oncesi ithalati destekleyen ve tiiketime tesvik veren politikalar izlemigtir.
Reform sonrasi bile kékten doniisiim yapamamig, onun etkisi devam etmigse de tasarruf oram siirekli
yiikselme istikametinde ilerlemektedir. Reform sonrasi Cin ekonomisinin biiyiime oram1 Hindistan
ekonomisinin biiylime oranindan hizli olmustur. Hindistan ekonomisi diga agilmada erken
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davranmamas:1 ve Cin’e kiyasla biraz yavag biiylimesi nedeniyle Cin’in gerisinde kalmigtir.
Giiniimiizde Cin, yiizlestigi siyasi bulaniklar, Amerika ile yasanmakta olan ticaret savaslart vb.
nedenlerden dolayr ekonomisinin biiylimesi yavaglama egilimindedir. Bunun aksine Hindistan
ekonomisi biiyiimede hizlanarak, biiyiime orami Cin’i gegmistir. 2019 yilinda Hindistan ekonomisi
%7,5 ve 2020 yilinda %7,7 oraminda biiyiimesi beklenirken, bu Cin ekonomisi i¢in %6,2 ve %6,2
oranindadir (Woon Nam, 2019: 45). Demografik avantajmmdan yararlanarak ekonomide kurumsal
reformu derinlestirebildigi ve siirdiirmeye devam edebilirse Hindistan ekonomisinin, Oniimiizdeki
uzun bir siirecte Cin’i yakalayabilmesi imkansiz degildir. Asya’daki biiyiik devler biiylimeye devam
ettikce, onlar diinya ekonomik ve siyasi gii¢ dengelerini degistirecektir.

SONUC

Hindistan ile Cin 1980°li yillarda iilkenin gelismislik diizeyi ve kisi bagma diigen gelir oram
bakimindan benzerlikler tagimaktadir. Cin 1978 yilinda takip etmekte oldugu sosyal planlama
ekonomik modelinden, sosyal piyasa ekonomik modeline gecis yapmaya baglamistir. Ozel sektérlere,
dig ticarete ve dig yatinmlara izin verilmeye baslamigtir. Bu Cin’de hizhi ekonomik biiylimenin
yasanmasma neden olmustur. Hindistan, 1990 yilma kadar planlamaya dayali, 6zel ve kamu
sektorlerin ortak mevcut oldugu karisik, icine kapali Nehru sosyalizmi denilen ekonomik politika takip
etmigtir. Ulkede ortaya giktig1 ekonomik kriz dolayisiyla, 1991 yilinda ekonomik reform uygulamaya
baslamistir. Hindistan, reform politikasim1 ge¢ hayata gecirdigi, ekonomik kalkinma stratejisindeki
farklar, siyasi vb. sebeplerden dolayr Cin’in elde ettii ¢ift rakam biiyiimeyi yakalayamamusg,
gelismislik ve zenginlik diizeyinde Cin’in gerisinde kalmistir. Cin’in tek parti ydnetimi ekonomik
stratejiler gelistirme, karar alma ve uygulamada Hindistan’dan daha da etkili olmustur. Bu da iki tilke
arasindaki ugurumlarin ortaya ¢ikmasmda biiyiik rol iistlenmistir.

Reform sonrasi, Cin sanayi sektoriine onciilitkk veren kademeli ilerlemeyi amaglayan kalkinma
modelini tercih etmis ve gilinlimiizde diinyadaki en biiyiikk sanayi iilkesinden birine doniigmiistiir,
Hindistan ise hizmet sektoriine onciilitkk veren kalkinma modelini benimsemis ve IT sektorii diinya
genelinde saygi gérmektedir. Cin emek yogunluktaki diisiik teknolojilerden ileri teknolojik iiretime
gecis yapmaya baglamasi, ekonomik, siyasi ve savunma alanlarinda etkisini diinya genelinde
genigletmeye yonelik eylemler yapmaya baglamistir. Amerika basta olmak iizere geligmis lilkeler Cin’i
kendilerine rakip olarak goérmeye baglamis ve bu da ticaret savaglarimin yaganmasimin asil
sebeplerinden biri olarak goriilmektedir. Hindistan, bat1 iilkeleri ve sermaye sahipleri tarafindan Cin’e
alternatif olarak goriilmeye baslamig, yatinmlar da Cin’den Hindistan’a kayma egilimi yaganmaktadr.
Hindistan yo6netiminin hizmet sektdriiyle beraber sanayi ve tarim sektorlerinin de ekonomik
biiytimedeki énemli konumuna agirlik vermeye baglamasi, dinamik geng niifusu ve olumlu uluslararasi
ortam gectigimiz yillarda Hindistan ekonomisinin izl bilyiimesinde faydali oldugu diisiintilmektedir.
Cin ekonomik biiyiimesinin yavaglama siirecine girmesine kargihik, Hindistan ekonomisinin gelecekte
hizli biiyiimeye devam edecegi beklenmektedir.
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DUNYADA VE TURKIYE’DE GUNES, RUZGAR VE
JEOTERMALDE GUNCEL IKTiSADI GORUNUM
Gelengiil KOCASLAN'
0z

Giivenlik, toplumsal, iktisadi, siyasal ve gevresel boyutlar: dikkate alinarak, siirdiiriilebilir enerjiyi basarmak
diinya genelinde ulusal ve uluslararast enerji politikalarimin nihai amact olmugtur. Bu amaca ulagmak igin
politika belirleyiciler tiiketim, tiretim, ithalat, ihracat, yatirum, tasarruf, yasal diizenlemeler, Gdemeler
dengesi, gelecek tahminleri, inovasyon, arastirmac&geligtirme ve beklentiler ile
toplumsal/iktisadi/siyasal/gevresel konulari inceleyerek; enerji kaynaklarinin gelecek senaryolari ve stratejik
planlama i¢indeki paylarina odaklanmaktadiriar. Nasil etkin, gegerli ve verimli bir dagilim yapilacag son
derece onemlidiv. Riizgar, giines, jeotermal, hidroelektrik, gel-git, dalga ve biyokiitke yenilenebilir enerji
kaynaklart olarak suiflandirilirken; kémiir, petrol, dogalgaz ve niikleer enerji yenilenemeyen enerji
kaynaklart ya da fosil yakitlar olarak bilinmektedir. Onerilen enerji politikalarimin yenilenebilir ve
yenilenemeyen enerji kaynaklarimin her ikisini de degerlendirirken 44 °y1; kullanmlabilirlik, ulasilabilirlik,
karsuanabilirlik ve kabul edilebilirligi goz oniinde bulundurmasi beklenir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarimn mzla artan enerji talebini karsilamakta fosil kaynaklara onemli birer
alternatif oldukiarina genellikle soru isareti ile yaklasisa da; diinyadaki son gelismeler sorulara cevap
olarak karsimizda durmaktadir. Son yillarda teknolojik yenilikler ve aragtirma gelistirme faaliyetleri artan
enerji talebinin karsilanmasinda yenilenebilir enerji kaynaklarimin ézellikle de giines, riizgar ve jeotermalin
cazibesine dikkat gekmistir. Bu ¢alismamn amact diinyada ve Tiirkiye'de giines, riizgar ve jeotermaldeki
giincel durumu iktisadi géstergeler, uluslararas: gelismeler ve giincel verilerle degerlendirilmektir.

Anahtar Kelimeler : Enerji, Yenilenebilir Enerji Kaynaklari, Riizgar Enerjisi, Giines Enerjisi,
Jeotermal Enerji.
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CURRENT ECONOMIC VIEW IN SOLAR, WIND AND
GEOTHERMAL IN THE WORLD AND IN TURKEY

Abstract

Achieving sustainable energy considering security, social, economic, political and environmental aspects has
been the ultimate aim of the national and international energy policies worldwide. To reach this aim policy
makers focuse on the shares of the energy resources in future scenerios and strategic planning examining
consumption, production, import, export, investment, savings, legislative regulations, balance of payment,
future forecasts, innovation, research&development, expectations and social/economic/political/
environmental issues. It is critical how to make an efficient, effective and productive allocation. While wind,
solar, geothermal, hydropower, tidal-wave and biomass are classified as renewable energy resources; coal,
oil, natural gas and nuclear energy are known as nonrenewable energy resources or fossil fuels. Suggested
energy policies are expected to consider 44s; availability, accessibility, affordability and acceptability
evaluating both renewable and nonrenewable energy resources.

Although it is often called into question that the renewable energy resources are important alternatives to
fossil resources to meet the rapid growth in energy demand,; recent developments all over the world are
worth examining. In the recent years, technological innovations, research and development in the field draw
attention to the attractiveness of renewable energy resources especially solar, wind and geothermal to meet
the increasing energy demand. The aim of the study is to evaluate current situation in solar, wind and
geothermal in the world and in Turkey considering economic indicators, international developments and
recent data.

Keywords : Energy, Renewable Energy Resources, Wind Energy, Solar Energy, Geothermal Energy.
Jel Codes : 040, 020.
GIRIS

Enerjide artan disa bagimlilik oranlan iilkelerin yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji
dretimi saglayan teknolojilere ilgi gOstermelerine ve bu alanda yatinm yapmalarina neden
olmugtur. Giines, riizgér, jeotermal, hidrolik, biyokiitle, hidrojen, dalga ve gelgit yenilenebilir enerji
kaynaklann ve bu kaynaklardan elde edilen enerji de yenilenebilir enerjidir. Yenilenebilir enerji
siireklilik arzeden enerji akisi anlamina gelmekte ve sdézkonusu kaynaktan elde edilen enerji
miktarina egit veya kaynagm tikkenme hiziyla mukayese edildiginde kendisini ¢ok daha hizli bir
bicimde yenileyebilme Ozelligine sahip enerji kaynaklarim kapsamaktadir (YEGM, 2018).
Tanimindan ve adindan da anlagildi1 gibi yenilenebilir enerji kaynaklarim cazip kilan en énemli
etken yenilenebilir yani siirdiiriilebilir bagka bir deyisle de tikkenmez olmalaridir. Son yillarda
iilkelerin enerji politikalarinda énemli bir yere sahip olan enerjide artan oranlarda diga bagmmlilik,
enerji arz giivenligi, enerjinin giivenli ve stirekli temini problemleri yerli ve tikkenmez yenilenebilir
kaynak kullaniminin, bu kaynaklardan enerji teminini saglayacak teknolojilerin gelistirilmesinin ve
bu alana yatirnm yapmanm, yapilan yatinmlarin desteklenmesinin ve tesvik edilmesinin dnemini
gobzler 6niine sermektedir.

Cevre dostu, temiz kaynaklar olan yenilenebilir enerji kaynaklar1 sera gazi emisyonu
yaratmamakta ve dolayisiyla biitlin diinyay1 tehdit eden iklim degisikligi sorununda ¢oziim
saglayacak iyilestirici ve engelleyici alternatifler olarak karsimizda durmaktadirlar. Paris iklim
Zirvesi’ne katilan iilkeler en az geligmis olanlar da dahil; Paris Antlagmasi ile karbon emisyonunu
azaltmak {izere taahhiitte bulunmuslardir (France Diplomatie, 2019). Yenilenebilir enerji
kaynaklan enerji politikalan igerisinde iklim degisikligi ile miicadelede baghca stratejiler olarak
yer almaktadir (Zerrahn vd. , 2018). Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecisin CO, emisyonunu
2010 yilindan 2050 yilina kadar % 90 oraninda azaltacag: ifade edilmektedir (Pursiheimo vd. ,
2018). Cesitli enerji sistem modellemeleri yenilenebilir enerji kaynaklarmin diinya elektrik
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tikketimi icerisindeki payimn, kiiresel 1s1 artisim 1. 5 °C olarak smirlandiracak sekilde artirilmasi
gerektigini ongérmektedir (Bosch vd. , 2018). Bu kapsamda iilkelerin halihazirda almg oldugu
onlemler dikkat ¢ekmektedir. 2015 Yilmn Ingiliz hiikiimetinin diisiik hava kalitesinin halk
saglhigina en biiyiik c¢evresel risk oldugunu vurgulayarak, hava kirliligi ile miicadele etmek icin
2040 itibariyle biitiin yeni arabalarin etkin bir gekilde sifir emisyon olacagim ve bu baglamda dizel
ve benzinli araglarin yasaklanacagim agiklamas: tartigmalara yol agnustir (IEA, 2019a). Irlanda
ise fosil enerji kaynaklarma yapilan yatinmlarmn yasaklanmasi kararmi almistir (Green, 2018;
Hopke & Hestres, 2017). Fransiz hiikiimeti 2040 yilindan sonra fosil yakit kullanan araglarm
satisinin tamamen yasaklanacagini, elektrikli ve hibrit otomobillerin satiginin desteklenecegini, eski
otomobillere ¢evre lizerindeki olumsuz etkileri nedeniyle ek vergiler getirilecegini agiklamigtir (Li
vd. , 2019; Adeyanju vd. , 2018). Benzer bi¢imde Almanya’da saghga zararh nitrik oksit emisyonu
yarattign gerekcesiyle Hamburg, Miinih ve Stuttgart'ta dizel motorlu araglann trafige ¢ikmasina
yasak getirilmistir (Mdhner, 2018).

Giindeme geldigi ilk donemlerde sézkonusu kaynaklarin iilkelerin enerji ihtiyaglarim
karsilamada asla fosil kaynaklara birer alternatif olarak diisiiniilemeyecegi ve sozkonusu
kaynaklarn ihtiya¢ duyulan enerjiye saglayacagi katkinin oldukca diisiik diizeylerde kalacagi, bu
teknolojilerin oldukga pahali oldugu ve bdylece amaciyla tezat bir bicimde dig bagimlilik yarattigi
elestirileri siklikla dile getirilmis olsa da; bugiin diinyada bircok iilkenin enerji ihtiyaglarim
tamamen yenilenebilir kaynaklardan elde etmeye yonelik sistem ve politikalar gelistirdikleri ve
basariya ulastiklan goériilmektedir. Giiniimiizde artik elektrik enerjisinin evlerin ¢atilarinda ya da
bahgelerinde inga edilebilen sistemlerle elde edilebilecegi paketler itiretilmektedir. Yenilenebilir
enerji kaynaklan ve Gzellikle riizgar enerjisi alamindaki yatirimlan ile 6ne ¢ikan iilkeler arasinda
yer alan Isveg 2020 itibariyle toplam enerji kullaniminin en az %50, 2040 itibariyle ise %100’ {nii
yenilenebilir enerji iiretiminden karsilamayr hedeflediklerini bildirmistir (IEA, 2019b).
LasVegas’ta halihazirda enerji ihtiyacinin  %100’i  yenilenebilir enerji kaynaklarindan
karsilanmaktadir (Lasvegas Nevada. Gov. , 2019). Ekonomik gelisme ic¢in yenilenebilir enerji
kaynaklarindan yararlanma hedefini benimseyen Iskog hiikiimeti yillik enerji tiiketiminin
%100’inii, karma yenilenebilir enerji teknolojilerini kullanarak iiretmeyi amaglamaktadir (Alldritt
& Hopwood, 2017).

Bir yandan yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji elde edilirken diger yandan yeni
santraller ve istasyonlarin inga caligmalar1 da devam etmektedir. 1954 yilinda tamitilan ilk
fotovoltaik pilden bu yana giines enerjisi endiistrisi aygitlannin etkinligi artinlmig, sektor
maliyetleri diisiiriilmiis, giines termal giicii gibi giines teknolojilerinin de eklenmesiyle giines
enerjisi diinya enerji ekonomisinin hizla biiyliyen, en karli enerji yatirimi haline gelmistir (Phillips,
2019). Yiiksek niifusu, hizli niifus artig oranlar1 ve artan otomobil sayisi ile yiiksek oranlardaki
karbon emisyonlan ile dikkati ¢eken Cin son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji elde
edilmesi ve 6zellikle giines enerjisi konusundaki yatirnmlan ile giines fotovoltaik gii¢ imalatinin
yeni ve rekabetci bir merkezi olmustur (Wang vd. , 2010, Hopkins & Li, 2016). Yine giines enerjisi
konusundaki uygulamalar ile éne ¢ikan ve hiikiimetinin 2022 yili itibariyle 1,00,000MW 1 giines
gliciiniin meydana getirecegi 1,75,000 MW yenilenebilir gii¢ iiretim kapasitesi hedefleyen bir diger
ilke Hindistan giines giicii donamim kapasitelerine gore belirlemis oldugu akilli sehirlerde
uygulamalara baslamig; Hindistan demiryollan tarafindan Giiney Hindistan’da yogun olarak
kullanilan 3 hat iizerinde faaliyet gbsteren iizerine giines fotovoltaik modiillerin yerlestirildigi
trenlerin her birinin giinde en az 18kWh elektrik tiretecegi ve bunun yilda 1700 litre dizel tasarrufu
saglayacag agiklanmigtir (Vidyanagar vd. , 2016; Shravanth vd. , 2017, Shravanth vd. , 2018). Faal
durumda olan mevcut santral 7 MW kurulu giicii ile hizmet vermekte olan Kayseri Organize
Sanayi Bolgesi'nde yer alan Kayseri OSB Giines Enerjisi Santralinin ortalama 8.760.000
kilovatsaat elektrik iiretimi ile 2.647 kisinin konut, sanayi, metro ulasimi, resmi daire, ¢evre
aydinlatmas1 gibi giinliik hayatta ihtiyag duyulan alanlarda elektrik enerjisi ihtiyacim
kargilayabilecegi ifade edilmektedir (Kayseri OSB, 2019).

Kiiresel riizgar enerjisi endiistrisi incelendiginde iki énemli aktér diinya piyasasindaki %38-
47 diizeyindeki pay1 ile Cin ve % 41- 50 diizeyine erigen pay1 ile Avrupa Birligi olarak kargirmzda
durmaktadir (Arantegui, 2019). Finlandiya, Isveg, Ingiltere, Litvanya, Norveg ve riizgar giiclinden
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baslica enerji kaynagi olarak faydalan Hollanda i¢in kiy1 ve agik deniz riizgar potansiyelinin 2030
yili elektrik talebini 2’den 7 kata kadar agsmas1 beklenmektedir (Eerens & Visser, 2008; Shaddiq,
2013). Elektrikli trenlerin timiiniin %100 riizgar giiciiyle faaliyet gosterdigi iilkede, hava yolu
tasimaciliginin 6nde gelen isimlerinden Schiphol Grubu 2018 yilindan bu yana havalimanlarinda
%100 riizgar giicli kullamldigin agiklamig ve Hollanda bu alandaki politika hedefini 2020 yilinda
i¢ talebin 18-24 TWh’a karsilik gelen %17’sini yenilenebilir enerji kaynaklarindan kargilamak
olarak belirlemistir (Junginger vd. , 2004; Schiphol, 2019). Vestas Wind Systems ve Mitsubishi
Heavy Industries ortakligiyla Danimarka Oestrild’de denize kurulan 220 m yiiksekligindeki riizgar
tirbini ile giinde 216.000 kWh olarak gergeklesen enerji tiretimi, ticari olarak bir rekor kabul
edilmektedir (Patel, 2014). 2020 itibariyle %21 yenilenebilir elektrik hedefinin ¢ogunlukla riizgar
giiciinden karsilanmasi1 beklenen Ingiltere’de biiyiik 6lgekli riizgar ciftliklerinden biri olan ve
DONG, E.ON and Masdar tarafindan gelistirilen London Array 630 MW giice sahiptir (Higgins &
Foley, 2013; Higgins & Foley, 2014).Yenilenebilir enerji kaynaklar1 kullamminda ilk siralarda yer
alan, kirsal ve sapa bélgelerde kiy1 ve kiyidan uzak acik denizlerde degerlendirilmeye elverisli
onemli miktarda riizgar potansiyeli barmdiran Iskogya faal durumda diinyanm ilk yiizen offshore
riizgar ¢iftligini de iceren 304 MW giiciinde offshore riizgar kurulu giiciine sahiptir (Munro, 2018;
Offshorewind Scotland, 2019). Amerika’da ise bu alanda bir ilk yasanmis, Enerji Ekonomisi ve
Finansal Analiz Enstitiisti ilk kez Nisan 2019°da hidro, biyokiitle, riizgar, glines ve jeotermalden
olusan yenilenebilir enerji sektériinde iiretilen elektrigin, komiir santrallerinde iiretilenden fazla
kaydedildigi ve Enerji Bilgi idaresi (EIA) kisa donem enerji gériiniimii tarafindan yine bu ay
aciklanan dataya gére Mayis 2019°da da aym durumun sézkonusu olabilecegi ifade edilmistir
(Institute for Energy Economics and Financial Analysis, 2019).

“Diinyada ve Tiirkiye’de Giines, Riizgar Ve Jeotermalde Giincel iktisadi Goriiniim” baslikh
makale diinyada ve Tiirkiye’de giincel iktisadi gostergelerin yer aldig ilk boliim ve son yillarda 6n
plana ¢ikan giines, riizgar ve jeotermal kaynak kullaniminda Tiirkiye ve diinya verilerine yer
verilen ikinci boliimiin ardindan degerlendirmenin yer aldig1 sonug bdliimii ile tamamlanmaktadir.

LDUNYADA VE TURKIYE’DE GUNCEL IKTiSADI GOSTERGELER

Fosil enerji kaynaklar olarak da isimlendirilen yenilenemeyen enerji kaynak rezervlerinin
hizla tikkenmekte olusu, enerji giivenligi problemleri, ¢evre iizerinde giderek artan olumsuz etkiler,
enerjide disa bagmmliligin getirdigi cari ag¢ik problemi politika belirleyicilerin dikkatlerini
yenilebilir enerji kaynaklan {izerine ¢ekmigtir (Bulut & Muratoglu, 2018). Aydin ve galigma
arkadaglan 26 OECD iilkesi i¢in 1980-2015 wyillann arasinda yenilenebilir ve yenilenemeyen
kaynaklardan elektrik tiiketimi ve ekonomik bilylime arasindaki iligkiyi incelemis ve yenilenebilir-
yenilenemeyen enerji kaynaklarindan elektrik tiiketimi ve ekonomik biiyiime arasinda ¢ift yonlii
nedensellik tespit ederek; politika belirleyicilerin yenilenebilir enerji kaynakli elektrik tikketimini
enerji giivenligini saglayacak, enerji bagimlihifim azaltacak ve ekonomik biiyiimeyi tesvik edecek
sekilde desteklemelerini Onermislerdir (Aydin, 2019). Yenilenebilir enerji kaynaklarinin elektrik
dretiminde yenilenemeyen kaynaklara alternatif olarak kullanilabilirligi, mikroekonomik fayda-
maliyet analizlerinin yamsira ortaya ¢ikacak makroekonomik etkilerle 6zellikle de orta vadede
ekonomik biiylime iizerindeki pozitif etkiler ile degerlendirilmektedir (Andini vd. , 2019). Elektrik
dretimi maliyetlerindeki artigla artan elektrik fiyat: yenilenebilir enerji kaynaklarimi daha rekabetei
hale getiritken bu durum soézkonusu kaynak teknolojilerinde inovasyon arayisimi ortaya
cikarmaktadir (Lin & Chen, 2019).

Yenilenebilir enerji kaynaklarnmn enerji kaynagi olarak kullamilip benimsenmesinde
toplumsal tercihler ve aligkanliklar da 6nem arzetmektedir. Kim ve ¢aligma arkadaglan yaptiklan
aragtirmada enerji kaynaklarinin insan yasami ile dogrudan iliskisi nedeniyle toplumun enerji
kaynaklar bilesimlerindeki degisiklikleri ne kadar kabul edip ne kadar benimseyeceklerini
belirlemenin 6nemine dikkat ¢ekmis; Korelilerin enerji politikalarinda yenilenebilir enerji
kaynaklarim kabul etme oranlanim yiiksek diizeyde hesaplamig ve bu tercihte egitim seviyesinin
etkili oldugunu bulmuglardir (Kim vd. , 2018). Neves ve caligma arkadaglan yaptiklar aragtirmada
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demokratik iilkelerin yenilenebilir enerjiye yatinm yapma egilimlerinin yiiksek oldugunu; gelir,
enerji bagimliligi, cevresel etkiler ve emisyonlar gibi konular da dikkate aldiklarimi géstermislerdir
(Neves vd. , 2018).

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin diinya genelinde kullammmindaki yiikselisleri ve bu
kaynaklarin her gecen giin yenilenen teknolojileri ile artan cazibelerine ragmen sdzkonusu
kaynaklann siirdiiriilebilirlik, uyumsuzluk, siyasi etkiler gibi nedenlerle problemli ve tartigmali
olduguna da dikkat ¢ekilmektedir (Harjanne & Korhonen, 2019). Yenilenebilir enerji kaynaklarinin
artan pay1 enerji pazarindaki deger zincirinde yer alan piyasa katilimeilan icin basta risk unsuru
olmak iizere, yeni zorluklan da beraberinde getirmektedir ( Hain vd. , 2018). Her ne kadar elektrik
sebekeleri sektorler arasindaki sinerjiden faydalanirken baglantilar nihai enerji tiiketiminde
yenilenebilir enerji kaynaklarindan temin edilen enerjinin payim artirmakta olsa da (Pfeifer, 2018);
depolama yenilenebilir enerji kaynaklan kullaniminda bir diger zorluk olarak dile getirilmektedir
(Trainer, 2017). Yenilenebilir ve yenilenemeyen enerji kaynaklan tiikketiminin ekonomik biiyiime
iizerindeki etkilerini aragtiran caligmalar her ne kadar her iki kaynak ¢esidinin de ekonomik
biliylime iizerindeki etkisini pozitif olarak saptamissa da; yenilenemeyen enerji kaynaklarinin
artirict etkisini yenilenebilir kaynaklarla mukayese edildiginde daha yiiksek olarak tespit
etmislerdir (Adams vd. , 2018). Bununla birlikte %100 yenilenebilir enerji sistemlerine gegis teknik
ve kurumsal sorular1 da beraberinde getirmekte; akilli enerji sistemleri, farkli enerji sistemleri ve
farklh yenilenebilir enerji kaynaklannin entegrasyonunun maliyetlerde yaratacagi degisikliklerin
yamsira; %100 yenilenebilir kaynaklardan meydana getirilen simiilasyonlar mevcut elektrik
pazarmim bdyle bir doniisiimii finansal olarak destekleyebilir durumda olmadigim, gerek elektrik
iretim maliyetlerinin gerekse toplam sistem maliyetlerinin yenilebilir kaynaklar i¢in
yenilenemeyen kaynaklardan daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Jakob vd. , 2018). Her ne
kadar yenilenebilir enerji kaynak kullaniminin milli gelir iizerinde olumlu etki yaratacag: disiiniilse
de Tiirkiye i¢in yapilan aragtirmalarda yenilenebilir kaynaklar enerji tiiketimi ve milli gelir arasinda
bir nedensellik tespit edilememis; bu durum toplam enerji tilketimi igerisinde yenilebilir enerji
kaynaklarin payinin diisiikliigii ile iliskilendirilmistir (Bulut & Muratoglu, 2018). Yenilenebilir
enerji kaynaklar1 piyasasmda beklenen ve istenilen bagarmin yakalanmasinda bir diger engel olarak
aciklanan kalifiye insan kaynagimin yetersizliginin oOzellikle gelismekte olan iilkelerde
belirginlestigi, egitim sistemi c¢iktilann ve sanayi talebi arasinda uyumsuzluk oldugu ortaya
konmustur (Lucas vd. , 2018). Yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji iiretimine gecisin
bolgesel ekonomik etkilerini agiklamak igin tekmoloji gibi temel konularin, bdlgesel etki
degerlemesinin, istihdam oranlari, tedarik zinciri analizleri, girdi-¢ikt1 modelleri ve hesaplanabilir
genel denge modelleri gibi uygulamal etki degerleme metodlarimin belirlenmesi gerekliligi
vurgulanmistir (Jenniches, 2018).

Diinya genelindeki hizh niifus artisina ve iktisadi biiylimeye bagli olarak enerji talebi de
hizla artmaktadir. Enerji talebinin hizla arttifi alanlara dikkat edildiginde 6zellikle ii¢ alanin 6n
plana ¢iktig1 anlagilmaktadir. Bu alanlar elektrik, 1sinma ve ulagimdir. IEA elektrik ile 1sinmada
yenilenebilir kaynaklarin ve ulasimda biyoyakitlarin payim 2015 yilinda sirasiyla %23, %9 ve %4
olarak tespit etmis iken 2022 yili i¢in yaptif1 projeksiyonlarda s6zkonusu oranlan sirasiyla %30,
%11 ve %S5 olarak giincellemistir (IEA, 2018). Yenilenebilir bir kaynak olan biyokiitlenin iiretimi
icin toprak, su ve besinler gerekmekte boylece biyolojik kaynaklarnn siirdiiriilebilir iiretimi
saglanarak biyoenerji gibi katma degerli iiriinlere doniigiim miimkiin olabilmektedir (Sanchez vd. ,
2019). Biyokiitle déniisiimii yakit pillerinde kullamlmak iizere oksijensiz ¢iiriime, metabolik
islemler, fermantasyon ve gazlagma siireglerini igeren tarim, orman, bazi konut ve sanayi
¢Oplerinden yararlanan biyoyakit ve biyolojik olarak iiretilmis gazlarin aynstinlmasimi igermektedir
(Archer & Wilckens, 2018).

2017 verileri 11g1nda diinya genelinde iilkelerin milyon ton esdeger petrol birimi (Mtoe) ile
tiketim miktarlann Cin 3105 Mtoe, ABD 2201 Mtoe, Hindistan 934 Mtoe, Rusya 744 Mitoe,
Japonya 429 Mtoe, Almanya 314 Mtoe, Giiney Kore 296 Mtoe, Brezilya 291 Mtoe, Kanada 287
Mtoe, iran 253 Mtoe, Fransa 243 Mtoe, Endonezya 240 Mtoe olarak gergeklesirken aym yil iiretim
miktarlann Cin 2499 Mtoe, ABD 2018 Mtoe, Rusya 1418 Mtoe, Suudi Arabistan 652 Mitoe,
Hindistan 596 Mtoe, Kanada 504 Mtoe, Endonezya 429 Mtoe, Iran 401 Mtoe, Avustralya 386
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Mtoe, Brezilya 293 Mtoe, Nijerya 250 Mtoe, Birlesik Arap Emirlikleri 229 Mtoe olarak
aciklanmagtir. Bu bilgiler 15181nda diinya genelinde en yiiksek enerji tiikketimi 3105 Mtoe ile Cin’de
gergeklesmektedir. Cin’i 2201 Mtoe ile ABD izlemektedir. Cin ve ABD’yi ise 934 Mtoe ile
Hindistan izlemektedir. Uretim degerleri incelendiginde ise Cin ve ABD’nin yiiksek iiretim
diizeyleri ile tiiketimdeki gibi ilk iki siradaki yerlerini koruduklar1 gériilmektedir. Bununla birlikte
enerji tilkketiminde Cin ve ABD’nin ardindan igiincii sirada yer alan Hindistan, iiretimde beginci
siraya yerlesmistir (Enerdata, 2018, 2018b).

Yiiksek hacimde enerji ticareti yapan iilkeler ise agagidaki tabloda siralanmaktadir. Buna
gore yiiksek hacimde enerji ticareti yapan ilk ii¢ ililke Cin, Japonya ve Hindistan’dir. ABD bu
tabloda 6. sirada yer almaktadir. Tiirkiye ise 115 Mtoe ile 9. Siradadur.

Tablo 1.Enerji Ticaret Hacminin Ulkelere Gore Dagihm (Mtoe) (2017)

Cin 621 Italya 125
Japonya 405 Fransa 120
Hindistan 336 Tiirkiye 115
Giiney Kore 255 Tayvan 106
Almanya 211 Ispanya 102
ABD 165 Tayland 74

Kaynak:Enerdata, 2018c.

Tiirkiye son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji elde etmeye yonelik
yatinmlarimi artirmig ve sahip oldugu potansiyeli degerlendirmeye yonelik altyapi, aragtirma-
gelistirme ve teknoloji yatinmlarina hiz vermigtir. Tiirkiye’de 6zellikle riizgar, giines, jeotermal ve
biyokiitleden elektrik enerjisi elde edilmesine yonelik ciddi adimlar atilmis ve énemli kazanimlar
elde edilmistir. 2018 Haziran verileriyle Tiirkiye’nin 87.138,7 MW olarak hesaplanan elektrik
enerjisi kurulu giicii igerisinde yenilenebilir enerji kaynaklarimin pay: giderek artmaktadir (EMO,
2018). 2018 Haziran sonu agiklanan veriler incelendiginde yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iireten tesislerin kurulu gii¢ gelisimi 2015-2016-2017 yillan itibariyle sirasiyla giineste
248.8 MW, 832.5 MW, 3420 MW, biyokiitlede 362.4 MW, 488.7 MW, 634.2 MW, jeotermalde
623.9 MW, 820.9 MW, 1063.7 MW, riizgarda 4503.2 MW, 5751.3 MW ve 6516.2 MW olarak
gergeklesmis olup, bunlar icerisinde giines enerjisi kurulu giiciinde yillar itibariyle dikkat ¢ekici bir
artig gézlenmektedir (YEGM, 2018).Tiirkiye’de14.07.2018 Cumartesi giinii tiikketilen enerji miktar1
914.665 MWh, aym giin gergeklestirilen elektrik iiretimi ise 937.626.020 kWh olup; sézkonusu
elektrik iiretiminin hangi enerji kaynaklarindan ne miktarlarda elde edildigi ve ayn1 zamanda bu
enerji kaynaklarinin ithal ve yerli olarak dagilinm agagidaki tabloda gésterilmektedir (Enerji Atlasi,
2018a, 2018b):

Tablo 2. 14. 07. 2018 Tiirkiye Elektrik Uretimi (Kwh)

Ithal | Fosil Dogalgaz 301.572.220 | %32.16
Yerli | Yenilenebilir | Hidrolik 176.824.860 | %18.86
Ithal | Fosil Ithal K&miir 166.116.230 | %17.72
Yerli | Fosil Tag KOmiirii ve Linyit | 145.410.170 | %15.51
Yerli | Yenilenebilir | Riizgar 95.635.450 %10.20
Yerli | Yenilenebilir | Giines® 24.558.770 %2.62
Yerli | Yenilenebilir | Jeotermal 16.498.810 %1.76
Yerli | Yenilenebilir | Biyogaz 6.392.810 %0.68
Ithal | Fosil Fuel-Oil ve Nafta 4.616.700 %0.49

*Giiney enerjisi ile glinliik elektrik tiretimine, kurulu giic ve mevsimsel tahmin verileri dikkate alinarak lisanssiz santrallerde
ihtiyag fazlas: olarak tiretildigi tahmin edilen 24.430.000 kWh ilave edilmigtir.

Kaynak: Enerji Atlasi, 2018a.
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Tablo 3. 14. 07. 2018 Elektrik Uretiminde Yerlilik Oram
Yerli kaynaktan iiretim | 465.320.870 | %49,63

Ithal kaynaktan iiretim | 472.305.150 | %50,37

Kaynak:Enerji Atlasi, 2018a.

14 Temmuz 2018 tarihinde iiretilen elektrigin %49.63’1 yerli, %50.37’ise ithal kaynaktan
iretimle elde edilmistir,

II.GUNES, RUZGAR VE JEOTERMAL KAYNAK KULLANIMINDA TURKIYE VE
DUNYA VERILERi

Ulkemizde 2017 yil Ekim ay1 ve &ncesi 24 aylik donemde lisansh ve lisanssiz giines enerjisi
santralleri ile ger¢eklestirilen elektrik tiretimi 119 GWh Ekim degerinin 6ncesinde Kasim ayindan
baslamak kaydiyla takip eden aylarda sirasiyla 26 GWh, 21 GWh, 20 GWh, 36 GWh, 55 GWh, 73
GWh, 82 GWh, 97 GWh, 127 GWh, 122 GWh, 123 GWh olarak ger¢eklesirken, Ekim aymin
ardindan sirasiyla 100 GWh, 66 GWh, 75 GWh, 128 GWh, 159 GWh, 258 GWh, 230 GWh, 277
GWh, 326 GWh, 325 GWh, 332 GWh ve bir sonraki Ekim aymnda ise 320 Gwh olarak
gergeklesmistir (Enerji Atlasi, 2018b). 2014, 2015, 2016 ve 2017 yillarinda giinesten elde edilen
yillik enerji miktarlan ise sirasiyla 17, 194, 1020, 2429 GWh olarak agiklanmigtir (Enerji Atlasi,
2018b).

Ulkemizin giines enerjisi potansiyeli yiiksek olup son yillarda giinesten elde edilen elektrigin
toplam iiretim icerisindeki pay1 artmaya baslamigsa da; gilinesten elde edilen elektrigin toplam
tilketim icerisindeki oranini gerek sebeke baglantisnin olmamasi gerekse 6z tiikketiminin biiyiik
boliimiinii lisanssiz uretimle kargilayan tesis sayisinin fazla olmasi nedeniyle tam olarak
hesaplamak zordur (Enerji Atlasi, 2018b).

Diinyada giines enerjisi kurulu giiciine iliskin resmi istatistikler incelendiginde ise hemen
hemen biitiin iilkelerde giines enerjisinden elektrik elde edildigi goriilmekle birlikte iki grup iiretim
ozellikle dikkati cekmektedir (Enerji Atlasi, 2018c):

-enterkonnekte sistemine bagh olmayan of-grid santraller
-sebeke baglantili on-grid sistemler.

Diinya genelinde en fazla giines enerji santraline sahip iilkeler (on-grid) ve kisi bagina diisen
glines enerjisi santrali kurulu giicii incelendiginde Cin 102.470 MW kurulu giicii ile diinya
siralamasinda birinci olurken, kisi basina diisen giines enerji santrali kurulu giiciinde Almanya ilk
siraya yerlesmektedir. Diinyada giines enerji santrali kurulu giicii Cin 102.470 MW (2017 Haziran
giincellemesiyle), Japonya 42.750 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Almanya 42.710 MW
(2017 Ekim giincellemesiyle), ABD 40.300 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Italya 19.279
MW(2016 Aralik giincellemesiyle), Birlesik Krallik 11.630 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Hindistan 9010 MW (2016 Aralk giincellemesiyle), Fransa 7130 MW(2016 Aralik
giincellemesiyle), Ispanya 6730 MW ( 2017 Temmuz giincellemesiyle), Avustralya 5900 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Giiney Kore 4350 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Belgika
3422 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Kanada 2715 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Yunanistan 2610 MW (2016 Aralhk giincellemesiyle), Tiirkiye 2246 MW (2017 Kasim
glincellemesiyle), Tayland 2150 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Hollanda 2100 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Cekya 2080 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Sili 2053 MW(2017
Agustos giincellemesiyle), Giiney Afrika 1779 MW ( 2017 Eyliil giincellemesiyle), Isvicre 1640
MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Romanya 1330 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),Avusturya
1077 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Bulgaristan 1043 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
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Tayvan 1010 MW (giincelleme belirtilmemis), Pakistan 1000 MW (giincelleme belirtilmemis),
Israil 910 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Danimarka 900 MW (2016 Arahik giincellemesiyle),
Filipinler 900 MW (2016 Aralhk giincellemesiyle), Slovakya 545 MW (2017 Arahk
glincellemesiyle), Portekiz 513 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Honduras 389 MW
(giincelleme belirtilmemis), Meksika 320 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Cezayir 300 MW
(giincelleme belirtilmemis), Macaristan 288 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Malezya 286 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Slovakya 259 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Polonya 196
MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Isveg 175 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Liiksemburg
123 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Malta 82 MW (2016 Arahk giincellemesiyle), Litvanya
80 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Kibris Rum Kesimi 55 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Hirvatistan 50 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Norveg 27 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Makedonya 17 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),Finlandiya 15 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Estonya 10 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Irlanda 5 MW (2016 Arahk
giincellemesiyle), Letonya 2 MW (2016 Aralik giincellemesiyle) olarak 6lgiilmiis olup kisi bagina
diisen kurulu gii¢c ise Almanya 516 W, Japonya 337 W, Italya 318 W, Belgika 301 W, Yunanistan
242 W, Avusturalya 240 W, Liiksemburg 208 W, Cekya 197 W, Isvicre 195 W, Malta 191 W,
Birlesik Krallik 177 W, Danimarka 156 W, Bulgaristan 147 W, Ispanya 145 W, Slovenya 125 W,
ABD 124 W, Avusturya 122 W, Hollanda 122 W, Sili 112 W, Fransa 106 W, Israil 104 W,
Slovakya 100 W, Giiney Kore 85 W, Kanada 74 W, Cin 74 W, Romanya 67 W, Kibris Rum
Kesimi 65 W, Portekiz 50 W, Honduras 44 W, Tayvan 43 W, Giiney Afrika 31 W, Tayland 31 W,
Macaristan 29 W, Litvanya 28 W, Tiirkiye 28 W, Isve¢ 17 W, Hirvatistan 12 W, Malezya 9
WrFilipinler 9 W, Makedonya 8 W, Estonya 8 W, Cezayir 7 W, Hindistan 7 W, Norveg 5 W,
Polonya 5 W, Pakistan 5 W, Finlandiya 3 W, Meksika 3 W, Irlanda 1 W, Letonya 1 W olarak
hesaplanmistir (Enerji Atlasi, 2018c).

Ug tarafi denizlerle gevrili olmas: itibariyle agik deniz riizgar giftlikleri icin oldukga elverigli
bir konuma sahip olan Tiirkiye nin enerji politikalarinda bu konuya pek fazla yer verilmemis olsa
da Argin ve galigma arkadaslann Bozcaada, Bandirma, Gokceada, Inebolu ve Samandag kiy:
seridini a¢ik deniz riizgar ¢iftlikleri kurulumu i¢in uygun lokasyonlar olarak tesbit etmis ve elde
edilecek riizgar giicii kapasitesini de 1,629 MW olarak tahmin etmislerdir (Argin vd. , 2019). Derin
sularda acgik deniz riizgar enerjisi tarlalarmin kurulmasinda izlenecek yol haritalarinda inovasyon,
inovasyonun idaresi ve gecerliligi, bilgi iiretme, tecriibe, uzmanlagma gibi konular iizerinde
durularak daha gercekei beklentiler iizerine kurulmus bir politika iiretmek miimkiin goriinmektedir
(Bento vd. , 2019). Riizgar enerjisinde ticari anlamda elde edilen ilerlemeler riizgarin yogunlugu ve
hizinin yanisira; g¢evresel risk ve maliyet unsurlan ile de yakindan iligkilidir (Zheng vd. , 2019).
Riizgar enerjisinde yeni yaklagimlar ¢ercevesinde geleneksel metodlara alternatif olarak onerilen
yapay noéral aglar 6ngdrii ve tahmin, dizayn optimizasyonu, hata tespiti ve tam ve optimal kontrol
olmak iizere dort grupta incelenmektedir (Marugan vd. , 2018). 2000 yilinda bu yana 17 adet riizgar
tiirbini ile elektrik ilireten Bozcaada Riizgar Enerjisi Santralinden sonra Tiirkiye’nin riizgar hizinin
elektrik iretimine imkan verdigi bolgelerinde ¢ok sayida riizgar enerjisi santrali faaliyete gegmistir.
Riizgar enerjisinden faydalanmak ilk yillarda tiirbin, kanat teknolojileri gibi unsurlar nedeniyle
yiiksek maliyet olustursa da giinlimiizde gelinen noktada teknolojik imkanlar sézkonusu maliyetleri
makul diizeylere diisiirmiis ayrica bu alanlarda yerli tiretime de gecilmistir.

2017 yih Kasim Ay1 (1112 Gwh) ve 6nceki 24 ayda yine kasim ayindan baglamak suretiyle
(995 Gwh) takip eden aylarda sirasiyla 1054 Gwh, 1259 Gwh, 1137 Gwh, 1248 Gwh, 816 Gwh,
923 Gwh, 1107 Gwh, 1797 Gwh, 1699 Gwh, 1314 Gwh, 1115 Gwh, 1339 Gwh, 1614 Gwh, 1632
Gwh, 1550 Gwh, 1359 Gwh, 983 Gwh, 1302 Gwh, 971 Gwh, 1977 Gwh, 2249 Gwh, 1060 Gwh,
1329 Gwh olarak elde edilen kayitlarin yamsira; 1998-2017 yillan arasinda riizgar enerjisinden
uretilen elektrik ve riizgar santrallerinden elde edilen elektrigin toplam tiiketimi karsilama oranlan
sirastyla 6GWh/0.005, 21GWH/0.02, 23GWh/0.03, 62GWh/0.05, 48GWh/0.04, 61GWh/0.04,
58GWh/0.04, 59GWh/0.04, 127GWh/0.07, 355GWh/0.19, 847GWh/0.43, 1495GWh/0.77,
2916GWh/1.39, 4724GWh/2.05, 5861GWh/2.42, 7558GWh/3.04, 8367GWh/3.25,
11652GWh/4.39, 15370GWh/5.59, 17716GWh/6.12 ve 14.07.2018 tarihi ile de 6.41 Gwh olarak
Olgiilmiis ve yillar itibariyle artan seyir izlemistir (Enerji Atlasi, 2018d).

220



Kocaslan, G. (2020), “Diinyada ve T ﬁr{czye ’de Giir.te,c Riizgar ve Jeotermalde Giincel Ixtisadi Goriiniim”, Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 213-226.

Diinyada riizgardan elektrik elde eden ¢ok sayida iilke vardir. Riizgar enerjisinden elektrik
elde eden baslica iilkeler Cin 168.732 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), ABD 82.184 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Almanya 55.340 MW (2017 Ekim giincellemesiyle), Hindistan 28.700
MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Ispanya 22.841 MW (2017 Temmuz giincellemesiyle),
Birlesik Krallik 14.543 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Fransa 12.066 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Kanada 11.900 (2016 Aralik giincellemesiyle), Brezilya 10.740 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), italya 9.257 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), isveg 6.520 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Tiirkiye 6.504 MW (2017 Kasim giincellemesiyle), Polonya 5.782 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Portekiz 5.316 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Danimarka
5.228 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Hollanda 4.328 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Avusturalya 4.327 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Meksika 3.527 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Japonya 3.234 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Romanya 3.028 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), irlanda 2.830 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Avusturya 2.632 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Belgika 2.386 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Yunanistan
2.374 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Giiney Afrika 1.583 MW (2017 Eyliil giincellemesiyle),
Finlandiya 1.539 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Sili 1.421 MW (2017 Agustos
giincellemesiyle), Uruguay 1.210 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Giiney Kore 1.031 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Norvec 838 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Misir 810 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Fas 787 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Tayvan 682 MW
(2016 Arahk giincellemesiyle), Yeni Zelanda 623 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Pakistan
591 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Ukrayna 526 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Litvanya 493 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Hirvatistan 422 MW (2016 Aralik
glincellemesiyle), Macaristan 329 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Etiyopya 324 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Estonya 310 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Kosta Rika 298 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Cekya 281 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Arjantin 279 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Panama 270 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Tunus 245 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Peru 241 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Tayland 223 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Filipinler 216 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Honduras 176
MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Karayipler Bolgesi 164 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Kibris Rum Kesimi 158 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Dominik Cumhuriyeti 135 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Urdiin 119 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Isvigre 75 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Letonya 63 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Liikksemburg 58 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Makedonya 37 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Faroe Adalar
18 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Rusya 15 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Pasifik
Adalann 13 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Sirbistan 10 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Belarus 3 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Izlanda 3 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Slovakya 3 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Slovenya 3 MW (2016 Aralik giincellemesiyle)
olarak &lgiilmiis olup; kisi basina diisen kurulu gii¢ ise Danimarka 908 W, Almanya 668 W, Isveg
647 W, Irlanda 595 W, Portekiz 516 W, Ispanya 491 W, Faroe Adalar1 358 W, Uruguay 346 W,
Kanada 325 W, Avusturya 299 W, Finlandiya 279 W, ABD 252 W, Hollanda 252 W, Estonya 236
W, Birlesik Krallik 222 W, Yunanistan 220 W, Belgika 210 W, Kibris Rum Kesimi 186 W, Fransa
180 W, Avusturalya 176 W, Litvanya 175 W, Norve¢ 159 W, Romanya 153 W, Italya 153 W,
Polonya 150 W, Yeni Zelanda 130 W, Cin 122 W, Hirvatistan 102 W, Liiksemburg 98 W, Tiirkiye
80 W, Sili 77 W, Panama 71 W, Kosta Rika 60 W, Brezilya 52 W, Macaristan 34 W, Letonya 33
W, Tayvan 29 W, Meksika 29 W, Giiney Afrika 28 W, Cekya 27 W, Japonya 26 W, Fas 23 W,
Hindistan 22 W, Tunus 22 W, Giiney Kore 20 W, Honduras 20 W, Makedonya 18 W, Dominik
Cumbhuriyeti 13 W, Ukrayna 12 W, Urdiin 12 W, Isvicre 9 W, izlanda 9 W, Misir 9 W, Peru 8 W,
Arjantin 6 W, Etiyopya 3 W, Tayland 3 W, Pakistan 3 W, Filipinler 2 W, Slovenya 1 W, Sirbistan
1 W, Slovakya 1 W, Belarus 0 W, Rusya 0 Wolarak hesaplanmigtir (Enerji Atlasi, 2018e).

Son yillarda yenilenebilir enerji kaynaklar igerisinde diinya genelinde popiilaritesi artan
jeotermal kaynaklarin suyunun sicaklifi 50 derece ve iizerinde olanlar konut ve seralarin
1sitilmasinda, kaplicalarda ve sicak su hamamlarinda, 60-180 derece arasinda degisenler ise elektrik
iretiminde kullamilmakta oldugu goézoniinde bulunduruldugunda iilkemiz acisindan énemli bir
sonug ortaya gikmaktadir; elektrik ihtiyacinin fazla oldugu Bat1 ve Kuzeybati Anadolu’da yiiksek
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stcaklikl elektrik iiretimine elverigli kaynaklar ve Orta ve Dogu Anadoluda ise 1sitma amaciyla
kullanima elverigli diigiik sicaklikli kaynaklar bulunmaktadir (Kogaslan, 2006:63, 64).

2017 Kasmm 535 GWh ve onceki 24 ayhk donemde gergeklesen aylik jeotermal elektrik
dretimi istatistikleri kasim ayindan baslamak suretiyle sirasiyla 370 GWh, 346 GWh, 397 GWh,
354 GWh, 419 GWh, 387 GWh, 398 GWh, 312 GWh, 334 GWh, 341 GWh, 348 GWh, 357 GWh,
386 GWh, 419 GWh, 452 GWh, 394 GWh, 435 GWh, 391 GWh, 399 GWh, 383 GWh, 364 GWh,
403 GWh, 455 GWh, 520 GWh olarak kaydedilmis olup yillik iiretim degerleri ise 2009:436 GWh,
2010:668 GWh, 2011:694 GWh, 2012:899 GWh, 2013:1364 GWh, 2014:2252 GWh, 2015:3318
GWh, 2016:4214 GWHh, 2017:3568 GWh olarak hesaplanmis jeotermal kaynaklardan elde edilen
elektrik iiretiminin toplam tiiketimi kargilama oranlan ise 2009/0.225 GWh, 2010/0.318 GWh,
2011/0.301 GWh, 2012/0.371 GWh, 2013/0.549 GWh, 2014/0.875 GWh, 2015/1.25 GWh,
2016/1.53 GWh, 14.07.2018 tarihi itibariyle de 2.31 GWh olarak agiklanmistir (Enerji Atlasi,
2018f).

Diinyada c¢esitli cografyalara dagilmis jeotermal kaynaklardan elektrik elde eden baglica
iilkeler ABD 3567 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Filipinler 1868 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Endonezya 1699 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Tiirkiye 1028 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Yeni Zelanda 980 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), italya 944 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), Meksika 926 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Kenya 676 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), izlanda 665 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Japonya 542 MW
(2016 Aralik giincellemesiyle), El Salvador 205 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Kosta Rika
204 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Nikaragua 109 MW (2016 Aralik giincellemesiyle),
Rusya 97 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Papua Yeni Gine 56 MW (2016 Aralhk
giincellemesiyle), Guatemala 42 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Almanya 38 MW (2016
Aralik giincellemesiyle), Portekiz 29 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Cin 27 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Sili 24 MW (2016 Aralik giincellemesiyle), Etiyopya 8 MW (2016 Aralik
giincellemesiyle), Avusturya 1 MW (2016 Aralik giincellemesiyle) olarak ol¢iilmils olup kisi
basma diisen kurulu giic ise Izlanda 1.933 W, Yeni zelanda 204 W, Kosta rika 41 W, El slvador 31
W, Filipinler 18 W, Nakiragua 17 W, 1talya 16 W, Kenya 14 W, Tiirkiye 13 W, ABD 11 W,
Meksika 8 W, Papua yeni Gine 7 W, Endonezya 6 W, Japonya 4 W, Portekiz 3 W, Guatemala 3 W,
Sili 1 W, Rusya 1 W, Almanya 0 W, Avusturya 0 W, Etiyopya 0 W, Cin 0 W olarak hesaplanmistir
(Enerji Atlasi, 2018g).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiim diinyada ve Tiirkiye’de yenilenebilir enerji kaynaklanmin toplam enerji iretimi ve
tiketimi icerisindeki pay1r her gecen giin artmaktadir. Sanayilegsme, biiyiime ve hizla artan niifus
icin gereken enerji talebini temiz, yerli ve giivenli sekilde temin etmek tiim hiikiimetlerin enerji
politikalarinin temel amacidir. Dolayisiyla ihtiyag duyulan enerjinin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan elde edilmesine yonelik diizenlemelere 6ncelik verilmistir.

Fosil kaynaklar halihazirda enerji tiiketiminde biiyilik paya sahiptir. Ancak bu kaynaklarin
diinyadaki rezervleri ssmrhidir. Ayrica s6zkonusu kaynaklarin ¢evre tlizerinde son derece olumsuz
etkileri sozkonusudur. Bu etkileri azaltmak amaciyla uluslararas: toplantilar diizenlenmekte, sera
gaz1 emisyonlarmin simrlandirilmasma yoénelik uluslararas1 anlagmalar imzalanmakta ve karbon
emisyonunda ilk sirada yer alan iilkeler bu miktarlan makul diizeylere ¢ekme hususunda gesitli
taahhiitlerde bulunmaktadir.

Bunlarin yamsira fosil kaynaklar diinya genelinde homojen bir cografi dagilim
gostermemekle birlikte onemli rezervler genellikle siyasi istikrarsizlik gosteren bolgelerde yer
almaktadir. Dolayisiyla bu kaynaklarin temininde enerji giivenligi ve arz giivenligi hususlan
Oonemli birer problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Sézkonusu istikrarsizliklar bu kaynaklarm
fiyatlarma da yansimakta; kaynak fiyatlarindaki dengesizlikler ithalatgi iilkelerin &demeler
dengesini olumsuz etkilemektedir.
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Ik yillarda yenilenebilir enerji kaynaklardan enerji temini pahali olmakla elestirilmigse de
gliniimiizde bu sorunun iistesinden biiyiik 6l¢iide gelinmistir. Teknolojik gelismeler yenilenebilir
enerji kaynaklarindan enerji temini alaninda da destek saglamig; bu kaynaklardan enerji temini
fiyatlamas1 makul diizeylere ¢ekilmis, bu yapr adeta kendi piyasasim olusturmus; sézkonusu
sistemlere ait liretim artmug, parca maliyetleri diigmiig, amortisman siiresi kisalmistir. Giinlimiizde
bu teknolojiler hanelerde kullanilabilir gsekilde tasarlanmaktadir.

Ortaya atildig: ilk yillarda hibrid otomobiller uygulanamaz bulunmus ise de giiniimiizde
diinyanin 6nde gelen otomobil iireticilerinin piyasaya siirdiigii hibrid otomobillere artan ilgi
trafikteki sayilarim artirmistir. Bu sektdrdeki calismalar bir sonraki hedef olarak yenilenebilir enerji
kaynaklarina yogunlagmigtir. Giines enerjisinden ve biyokiitle enerjisinden faydalanan otomobil ve
otobiislerin iiretilmesine yonelik ¢aligmalar baglamigtir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarmin rekabet giiciiniin artmas: i¢in gerek iiretim gerekse
tikketimde devlet destegi ve tegviklerif gerekmektedir. Gerek diinya genelinde gerekse Tiirkiye’de
ihtiya¢ duyulan enerjinin yenilenebilir enerji kaynaklarindan teminine iligkin artan ilgiyi;
yenilenebilir enerji kaynaklarindan enerji elde edilmesi alaminda yasal diizenlemeler, devlet
dairelerinde ilgili uygulamalar, fosil kaynak kullaniminda farkh sektérlerde uygulanacak diinyada
ornekleri de bulunan ¢esitli kisitlamalar ve tesvik ve siibvansiyonlar ile desteklemek sézkonusu
kaynaklann cazibesini artirmak anlaminda faydali olacaktir. Biitiin bunlara ek olarak bu alanda
bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi, kamu spotlarimn olusturulmasi ve yayginlastirilmasi,
egitim kurumlarinda yenilenebilir kaynaklar ve bu kaynaklarin degerlendirilmesi hususunun
vurgulandig1 seminerler diizenlenmesi varolan bilincin gelismesine ve yeni teknolojik geligsmelerin
bu yollarla duyurulmasi da farkindaliin artmasina imkan saglayacaktir.
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Today, the growth of enterprises and the more complexity of their activities bring up the need for an internal
control system. Therefore, an effective internal control system must be established in hotel enterprises in order
to minimize the risks that may arise. Based on this fact, the main purpose of this study is to determine the
perceptions of hotel managers towards the internal control system and to examine the effects of dependent
variable of “internal control system” on the independent variables of “segregation of duties”, “protection of
assets” and ‘“verification of transactions”. Additionally, the sub-objective of this study is to research the
relationships between managers’ perceptions of the internal control system and demographic characteristics.
The research was carried out with the participation of 120 managers in five-star hotel enterprises operating in
Alanya. The research data was collected through questionnaire technique. As a result of the research, there was
no significant difference between the independent variables of “segregation of duties”, “protection of assets”
and “verification of transactions” and the internal control system perceptions of the managers. However, it was
also concluded that managers’ perceptions of the internal control system differed statistically according to their

educational status.
Keywords : Internal Control, COSO Framework, Five-Star Hotels
Jel Codes : L83, M41, M42

! Assoc. Prof., Necmettin Erbakan University, Faculty of Tourism, Department of Tourism Administration, hakmese@konya.edu.tr, ORCID:
0000-0003-4694-2215.

2Lecturer, Istanbul Kiiltiir University, Department of Tourism and Hotel Management, h.gundogan@iku.edu.tr, ORCID: 0000-0001-5395-
7912.


http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/
mailto:hakrnese@konya.edu.tr,
mailto:h.gundogan@iku.edu.tr,

Akmese, H. & Giindogan, H. (2020), “The Rolg of Internql Control in Hotel Business: A Research on Five-Star Hotels”,
Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 227-241.

Ic KONTROLUN OTEL ISLETMELERINDEKi ROLU: BES
YILDIZLI OTELLER UZERINE BIR ARASTIRMA

0z

Giiniimiizde igletmelerin biiyiimesi ve faaliyetlerinin daha karmagsik hale gelmesi sonucunda ortaya ¢ikan bilgi
edinme zorunlulugu gibi nedenler i¢ kontrol sistemine olan ihtiyac: giindeme getirmektedir. Dolayisiyla
olusabilecek risklerin en aza indirebilmesi icin otel isletmelerinde etkin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi
gerekmektedir. Bu noktada aragtirmanin temel amaci, otel yéneticilerinin i¢ kontrol sistemine yonelik algilarini
belirlemek ve “gérev ayruimi”, “varliklarin korunmasi” ve “islemlerin dogrulanmast” bagimsiz degiskenlerinin,
“i¢ kontrol sistemi” bagimli degiskeni iizerindeki etkisini incelemektir. Ayrica arastirmada yoneticilerin i
kontrol sistemi algilar1 ile cesitli demografik ozellikleri arasindaki iligkileri incelemek alt amag olarak
belirlenmigtir. Arastirma, Alanya Bélgesinde faaliyet gésteren bes yildizli otel isletmelerinde gérevli olan 120
yoneticinin katilim ile gerceklestirilmistiv. Veriler anket teknigi araciigiyla toplanmistir. Arastirma sonucunda;
“gorevierin ayrimi”, ‘“varliklarin korunmasi” ve “islemlerin dogrulanmas1” bagimsiz degiskenleri ile
yoneticilerin i¢ kontrol sistemi algilart arasinda anlamh bir farklhitk olmadig: tespit edilmistiv. Bununla birlikte
yoneticilerin i¢ kontrol sistem algilarimin egitim durumuna gore istatistiksel agidan anlamh olarak farklhilastig
sonucu elde edilmistir.

Anahtar Kelimeler : I¢ kontrol, COSO Cergevesi, Bes Yildizli Oteller
Jel Kodlan : L83, M41, M42
INTRODUCTION

Internal control systems are among the trending topics frequently discussed in the audit world. It
is stated that internal control is related to risk management, especially in helping the business escape
from bankruptcy. Furthermore, the internal control system is also important for the enterprises to
continue to increase their profit and to help reduce the negative occasions (Kurniadi & Zio, 2011: 1).
In this respect, internal control refers to controls and balances used to prevent losses of a company and
provide accurate financial reporting (Biegelman & Bartow, 2006: 108). The well-designed and
effective internal control helps to prevent and deter errors and irregularities (Davis et al., 2017: 60).
Moreover, the internal control system in enterprises constitutes a basis for an effective accounting
system. Hence, there is an increased interest in the internal control method (Ademola et al., 2015:
1094).

Enterprises are facing some problems that arise when they try to identify their strengths and
assess their risks (Politis et al., 2009: 463). It is clearly known that hotel enterprises basically have a
labor-intensive structure. It is also indicated that a certain amount of capital invested in this industry
provides more jobs than the same amount of investment in other sectors (Kusluvan, 2003: 5). Since
hotel enterprises are categorized under the services industry, the products offered in this industry are
more specific than in other industries. Therefore, the management should be more careful about the
implementation of internal control procedures in daily operations. Any incorrect operation in the hotel
enterprise can directly affect the quality of the service offered to guests (Kurniadi & Zio, 2011: 4). For
this reason, it is an important task for hotel enterprises to provide a good service to their guests and to
ensure its continuity.

In addition, high turnover rates and a lot of personnel working closely to the inventory items can
cause the increased possibility of errors and cheating, because the operations in such enterprises are
conducted by small units independent of each other. In this respect, hotel managers need to be well
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aware of the nature of internal control difficulties and the types of procedures that can be applied to
manage these difficulties (Guilding, 2014: 91), since they are generally responsible for the
establishment of an internal control system in enterprises.

It can be suggested that establishing an effective internal control is very important in hotel
enterprises. Hence, the main objective of this study is to determine the perceptions of hotel managers
towards the internal control system. Additionally, the sub-objective of this study is to research the
relationships between managers’ perceptions of the internal control system and demographic
characteristics. In this research, the concept of the internal control system was firstly analyzed and the
studies in the relevant literature were reviewed. Then, the research application in the five-star hotels
operating in Alanya was conducted in order to determine the managers’ perceptions of the internal
control system, and the findings obtained from the analyzes were discussed.

I.CONCEPTUAL FRAMEWORK

Based on the literature review, there are many definitions about the internal control concept.
Verschoor (1999: 408) defines internal control is a term used to describe how an entity provides its
financial and other objectives. According to another definition internal control is as a process designed
to provide reasonable assurance about the effectiveness of an entity’s board of directors, management,
and other employees’ operations regarding keeping up with the goals about reporting and compliance
(COSO, 2013: 2). Internal control help to rapid reporting and to prepare an efficient flow of
documents and data (Frazer, 2016: 153). Therefore, it can be claimed that the internal control system
includes all the controls within the enterprise (Daniela & Atilla, 2013: 696).

Internal control also includes measures initiated to improve the reliability of the entity's
accounting systems (Abdullahi & Muturi, 2016: 764). According to Chong et al. (2018: 181), the basic
principle of internal control is to control safety in an enterprise. For this reason, it can be suggested
that there is a set of policies for internal control to ensure that an entity is properly processed to
prevent waste and misuse of resources (Ejoh & Ejom, 2014: 133). Internal control system ensures the
enterprises to act more compatible with the laws and regulations. In addition to this, it plays a
preventive role against losses caused by mistakes or fraud by monitoring and developing financial
reporting processes (Rae & Subramaniam, 2008: 105).

Internal control system is a necessity for enterprises. For instance, when preparing a financial
report in an enterprise, an internal control system should be set up in order to comply with the law. In
this way, the internal control system for enterprises can be considered as both a risk management
system and a basic management system (Takahiro & Jia, 2012: 66).

According to Marley and Pedersen (2009: 116), the general objectives of internal control are to
protect the assets of the entity, control the accuracy of the accounting data and encourage adherence to
the proposed management policies. The purpose of internal control is to prevent errors from occurring
or to identify them. Otherwise, inconsistencies can lead to the destruction of the good reputation of the
hotel business and to major financial problems. Sometimes problems can occur even in hotels with a
well-established internal control system (Annaraud et al., 2014: 2017). A poorly-designed internal
control system can lead to inefficiency, power abuse, and fraud which creates an environment of more
potential (Peterson, 2018: 192).

Internal control has an important role in ensuring the continuity of the business objectives. In
this sense, different models have been suggested for the proper implementation of internal control.
One of the international internal control models used in the regulations on internal control and
supervision in the literature is COSO (Déanescu et al., 2011: 340). Accordingly, the main objective of
the Internal Control-Integrated Framework Report is to provide a framework for internal control
among interested parties (Aldridge & Colbert, 1994: 21). The COSO definition and model covering all
elements of internal control system guide the other regulations (Owusu-Boateng et al., 2017: 3). The
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elements of internal control systems in the COSO framework include five components related to each
other, including control environment, risk assessment, control activities, information and
communication, and monitoring (Yang & Guan, 2004: 551; Wardiwiyono, 2012: 344; Ayagre et al.,
2014: 380). These components are as follows:

Control Environment: It forms the basis of all internal control system. It is the set of processes
that constitute the basis for conducting internal control system across the organization. The
establishment of the right control environment in the enterprise and the good coordination of the
organization mean raising awareness of the managers and employees in the enterprise about the
significance of the control (Yurniwatia & Rizaldi, 2015: 846).

Risk Assessment: It is the basis for determining how to manage all risk levels. The precondition
for risk assessment is the establishment of objectives related to risks. However, due to the nature and
type of risks an enterprise will face, management determines the risk objectives of the organization in
order to identify and analyze the possible risks to these objectives (Moeller, 2013: 60). Management is
completely responsible for risk assessment. Therefore, management must ensure that risk management
processes are in place and functional in order to achieve the specified business objectives (Ravasg,
2011: 218).

Control Activities: This component includes a set of activities such as “approval, authorization,
reconciliations, business performance reviews, security of assets, and segregation of duties”. Control
activities, although the most visible element of internal control, are considered significant in
preventing false actions (Abiola & Oyewole, 2013: 43). Control activities are taken into consideration
for management procedures designed to ensure the implementation and enforcement of policies and
procedures. It also helps the management achieve its objectives and minimize risks (Trenerry, 1999:
14).

Information and Communication: Information systems enable the identification and timely
communication of the appropriate information that allows the employees in the enterprise to fulfill
their responsibilities and reach the business objectives (Choudhury & Mitchell, 2013: 6). Therefore, it
is necessary to ensure that this information is reliable and verifiable. Effective communication should
be disseminated in the organization. The reason is that management and employees must have an
effective internal communication system in both directions (Khosrowpour, 2001: 1048).

Monitoring: It refers to the activities designed to evaluate the effectiveness of internal control
system in achieving the financial reporting targets of the entity (Aldridge & Colbert, 1994: 22).
Monitoring activities are carried out with the help of external auditors or internal audit unit. The
execution of monitoring activities is continuously supervised. Deficiencies identified in the
management report should also be communicated to the relevant units and individuals (Victor &
Linda, 2016: 41).

All components of internal control identified in the COSO report are required to establish and
maintain a safe internal control system. Control activities of the system play an active role in
strengthening the overall system. The weakness of any of the components will cause the entire internal
control system to be adversely affected. Linking the chains together will enable the creation of an
efficient control system of these components (Turner & Weickgenannt, 2008: 100).

In many organizations, management must design an effective internal control system (Wahdan,
2018: 1). In addition, an appropriate accounting registry as well as an appropriate management control
system is required in order to have a successful business (Sanusia et al., 2015: 158). According to the
guidelines published on internal control by the Institute of Chartered Accountants in England and
Wales (ICAEW), the management controls included among the internal control elements are
periodically carried out by the senior management and include reviews of management accounts and
comparisons with budgets (Monday et al., 2014: 241-242). Internal control improve the quality of
information that helps managers make better decisions. In this respect, the reliability of information is
very important for managers to make the right decisions.
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Like all businesses, hotel businesses are also affected by changes and developments. It is stated
that hotel enterprises are at greater risk than those in other sectors because of their labor intensive
structure. For this reason, an effective and well-designed internal control system that is regularly used
will support the sustainability of management and prevent errors from occurring (Erkan et al., 2017:
136). When applying internal control system in such enterprises, the risks that will prevent the
business from achieving its objectives should be handled both on the basis of divisions and in terms of
the parties concerned. Hence, administrative controls and accounting controls deemed necessary to
minimize these risks should be created (Aktiirk, 2015: 112).

In the literature, there are previous studies conducted about the investigation of internal control
system in the banking field (Tuan Vu, 2016; Owusu-Boateng et al., 2017) in public institutions
(Ademola, 2015; Aziz et al., 2015) and restaurant enterprises (Frazer, 2011: Kopotiienko, 2015). In
addition, studies carried out within the scope of internal control system in the hotel businesses
(Mihaela & Mairan, 2013; Annaraud et al., 2014) are also available. Karagiorgos et al. (2011; 28-29)
aimed to measure the effectiveness of internal supervision in Greek hotel enterprises. According to the
results of the study, all dimensions of internal control systems were determined to be high, while the
control environment component was rated to the highest. Kurniadi and Zio (2011: 62-63) examined
the role of internal control system in the operations of international and local hotel businesses in
Sweden and Indonesia. The study shows that the implementation of internal control system helps to
ensure the effectiveness of the operations. It is also emphasized that the internal control system is a
guide for the protection of assets, prevention of losses and the ability of enterprises to produce
accurate and reliable financial reports. In the research conducted by Addey (2012: 68-69) about the
evaluation and comparisons of internal control systems of two hotels located in Koforidua, it was
concluded that control activities occured at all levels and functions of the enterprises. In the study
conducted by Mndzebele (2013: 1-2) in hotel enterprises in the Zulwini valley, it was examined
whether the use of Accounting Information Systems (AIS) improved the internal control systems in
hotels. It was found out that there is a relationship between accounting information systems and
internal control systems. It is additionally expressed that hotel management uses accounting
information systems in internal control to provide more cost-effective and up-to-date information.
Juen and Mustapha (2015: 409) also studied the effects of internal control practices on the
performances of cheap hotels in Kuala Lumpur and Selangor in Malaysia. The findings of the study
revealed that the control environment, information and communication and risk assessment elements
are significantly related to the performance of the hotels. In the study carried out by Yemer and
Chekol (2017: 29-31) in hotel enterprises in the cities of Bahir Dar and Gondar, Ethiopia, the
relationship and effect of all components of internal control on hotel revenues were investigated. As a
result of the study, it was determined that the components of internal control had a positive effect on
the increase in hotel revenues. In particular, the components of control activities and information and
communication were found to guide the estimation of hotel revenue.

As stated earlier, the objective of this study is to determine the perceptions of hotel managers
regarding internal control and to examine the impact of independent variables such as “segregation of
duties,” “protection of assets,” and “verification of transactions” on the dependent variable “internal
control system”. In addition, the sub-objective of this research is to the examine relationships between
managers’ perceptions of the internal control system and demographic characteristics. The reason for
focusing on the internal control system and choosing the management departments in the hotel
businesses in this research is that the establishment of an internal control system can minimize the
negative effects of errors and deficiencies in hotel enterprises and the establishment and control of an
effective internal control system belongs to the senior management. In addition, when the literature on
the subject is examined, any study aimed at determining the internal control system perceptions of
managers in hotel enterprises has not been accessed. Therefore, this is thought to reflect the authentic
aspect of the study. In this respect, the hypotheses presented in the study are shown in Table 1.

Table 1: Research Hypotheses
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HI Hotel managers‘ perception of segregation of duties has a significant effect on their internal control system
perceptions.

7] Hotel managers‘ perception of protection of assets has a significant effect on their internal control system
perceptions.

H3 Hotel manager§' perception of verification of transactions has a significant effect on their internal control
system perceptions.

H4 The demographic characteristics of hotel managers differ significantly according to internal control system

perceptions.

II. METHODOLOGY

The research universe consists of five star hotels in Alanya town of Antalya province. In order
to determine the universe of the research, the number of five star hotel enterprises operating in the
Alanya town was reached through the Antalya Directorate of Culture and Tourism. According to the
latest statistical information accessed from the institution in, it was determined that a total of 73 five-
star hotel was active in Alanya. The number of individuals in the position of general manager and
accounting manager in all these hotels, which also constitutes the research universe, has been found as
146. According to Altumgik et al. (2007: 127), the sample which can represent a homogeneous
universe consisting of 146 individuals should involve at least 108 individuals. Thus, a total of 200
questionnaires were distributed to 73 five-star hotels which allowed to conduct research in the relevant
season, however only 120 questionnaires from 66 hotels were returned. The research data was
analyzed with SPSS 20.0 package software.

In this study, “homogeneous sampling” method was used. The homogeneous sampling method
is the selection of individuals with defined qualifications to be included in the research (Ekiz, 2015:
105). The research data was collected by the questionnaire technique. As a data collection tool, the
“demographic characteristics and personal characteristics form (item 5)”, which aims to gather
information about the demographic characteristics of the managers, and the Internal Control Survey
Questionnaire (ICSQ) adapted by the researchers were used. The measurement of the 39-item scale
was established in the Five-Point Likert system.

The scale used in this study was adapted from the PhD thesis prepared by Frazer (2011). The
scale was tested for reliability and validity in terms of profit standards consistent with the COSO
(1992) internal control integrated framework. It was observed that the items in the scale were
categorized under one dimension of the scale as the dependent variable and the other three dimensions
as independent variables, equaling to 4 dimensions in total. While “internal control” was determined

as the dependent variable, the dimensions of “segregation of duties”, “protection of assets”, and
“verification of transactions” were listed as independent variables.

III. FINDINGS

II1. I. Findings of Research Scale

In this part of the study, findings related to the scale used in the research are discussed. The
validity and reliability studies of the scale were conducted by the researchers. The items used in the
study were analyzed by Cronbach Alpha reliability coefficient which is the most common reliability
index. Cronbach Alpha is the average correlation between all items defined to measure the same items
(Newman ve McNeil, 1998: 39). The overall reliability coefficient of the scale was determined to be
0.754. As a result of the item analysis performed after the reliability analysis, no question was deduced
from the scale as there was not any value that would significantly affect the reliability of the scale.
After the reliability analysis, the scale was subjected to explanatory factor analysis. Accordingly,
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firstly KMO Bartlett's test was applied and the scale was tested whether or not it was suitable for
factor analysis. As a result, it was indicated that the scale was suitable for factor analysis (KMO: ,525,
Bartlett's test: 1863,646, p=.000, p<.05) and therefore it was subjected to Varimax rotation
explanatory factor analysis. Based on the factor analysis, it was seen that some items in the scale were
included in a meaningless whole except for the dimensions they were included in the original scale. At
this point, the items (19 items) causing this occasion were removed from the scale and the factor
analysis was repeated by placing four factor constraints. In this direction, the total variance explained
as a result of the renewed analysis was determined as %52,504. Moreover, it was observed that the
expressions for measuring the same size of all items were combined with the highest values under the
same dimension. Additionally, all items remaining in the scale as a result of factor analysis were
subjected to reliability analysis again. According to the result of this new analysis, Cronbach's Alpha
coefficient was determined to be 0.67, and thus the remaining items were still very reliable. The
results of the factor analysis and the reliability analysis applied to the overall scale are presented in
Table 2.

Table 2: Factor Analysis and Reliability Analysis Results Based on the Scale Developed in the
Application

The Matrix of Rotated Items (Varimax) Dimensions

Items 1 2 3 4

Financial statements reflect the exact financial position of the hospitality
facility.
A financial audit is conducted on a yearly basis. ,822

o
o
wn

)

,847

Internal
Control

Manuals and guidelines covering the up-to-date policies and procedures are
published.

Transactions regarding the counting of cash are controlled by more than one
person.

Cash transactions such as payments and bank reconciliations are prepared by
different employees other than those who keep the accounting records and ,880
perform the cashier functions.

Monthly bank reconciliations and checks are prepared by a different employee
than the one who prepares and approves them during the period.

The people responsible for the cash control are rotated. (Constantly changing
their positions and preventing the same people from dealing with cash flow , 797
processes).

Cash checks and checks that provide value flow are signed by more than one
person.

All blank checks and check stocks are accounted for and stored securely. ,790
All staff members (especially those handling cash and payments) are required to
take one full week of continuous vacation time annually to keep them out of the
system and whether cash flow processes or other processes are interrupted or if
there are discrepancies in accounts are identified.

,403

,881

,869

Segregation of Duties

,789

, 759

All checks (including voided checks) are accounted for. ,693
The enterprise uses the Point of Sale System to monitor and control the sales,
purchases and inventory levels.

Real assets related to inventories are shown in the balance sheet (Inventory on
hand reflects the inventory on balance sheet.)

,611

Protection of Assets

547

The enterprise has a Point of Sale System. ,374
Cash receipts are continuously recorded in the accounting system and they are
reconciled to the general ledger monthly.

Invoices from unfamiliar or unusual vendors are reviewed and approved for
payment by authorized personnel who are independent of the invoice processing ,661
function.
Necessary approvals are obtained from seniors before the purchase process. ,624
Requests for reimbursement and refund invoices are checked for mathematical
accuracy and reasonableness are checked before approval.

All purchases and requisitions of goods and services are reconciled to the
monthly general ledger.

,691

,538

Verification of Transactions

,510
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Unusual trends or discrepancies in enterprise accounts are identified and ‘ ‘ ‘ 504
reconciled monthly (weekly or every two weeks). ’
Total Variance Explained 52.504

Total Reliability Coefficient (C. Alpha) .670

Dimensions from the scale after factor analysis and the mean and standard deviation values of
these dimensions are presented in Table 3.

Table 3. The Mean and Standard Deviation Values of the Dimensions of the Scale

Dimensions of Scale N X ]

Internal Control 120 4,07 2,73
Segregation of Duties 120 4,09 2,79
Protection of Assets 120 4,09 1,90
Verification of Transactions 120 4,10 2,06
Overall Average of the Scale 120 4,09 1,26

The items obtained for each dimension after the explanatory factor analysis with varimax
rotation were named according to the intensity of the meanings they carry. The semantic content of
each dimension presented in Table 3 is briefly explained.

As found as a result of the scale that;

Internal control: Ensures the reliability of financial reporting and regulations as well as the
efficiency of enterprise.

Segregation of duties: Is related to assigning responsibilities to individuals to address issues
such as authorization, keeping records and auditing.

Protection of assets: These activities protect the assets of the enterprise and ensure the reliability
of accounting records. These activities also include the recording of transactions, physical controls,
documents and records.

Verification of transactions: This verification facilitates the preparation of financial statements
and accountability of assets.

As shown in Table 3, it was found out that mean of internal control scale was fou_nd to be X-
4.09 (ss= 1.26). The dimension of verification of transaction had the highest mean by X=4.10 (ss=
2.06), while the dimension of internal control had the lowest mean by X=4.07 (ss= 2.73).

II1. I1. Demographic Characteristics of Participants

In this part of the study, demographic characteristics of the participants were presented. The
frequency and percentages for the findings are given in Table 4.

Table 4: Demographic Characteristics of Participants

Gender f %
Female 8 6,7
Male 112 93,3
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Age

29-37 3 2,5

38-46 50 41,7
47-55 53 44,2
56 and over 14 1,7
Education

High School 10 83

Associate 29 242
Undergraduate 79 65,8
Graduate 2 1,7

Position

General Manager 54 45,0
Accounting Manager 66 55,0
Job Experience

Less than 1 year 7 5,8

1-5 years 57 47,5
6-10 years 44 36,7
11-15 years 10 8,3

16 years and over 2 1,7

When the demographic characteristics of the participants were examined, it is seen that 6.7
percent of them were female and 93.3 percent were male. The majority of the participants were in the
47-55 age group by 44.2% and the second majority was in the 38-46 age group by 41.7% and the
remaining 29-37 age group was in the lowest group by 2.5%. Regarding the educational status, 65.8%
of them have an undergraduate level of education. In this respect, it can be said that the educational
status of the participants is generally high. 55% of the participants were accounting managers and 45%
of them were general managers and 46.7% of them had more than 5 years of experience in the
company.

II1. III. Findings of Research Hypotheses

Multiple regression analysis was applied to determine how the independent variables of
“segregation of duties”, “protection of assets” and “verification of transactions” of the H1, H2, and H3
hypotheses of the study predict the internal control system perceptions of the managers. The analysis

results are presented in Table 5.
Table 5: ICSQ Model Summary

Standard Error
2 : 2
Model R R Adjusted R of Estimate
1 , 1450 021 -,004 ,27453
a. Predictors: (Constant), segregation of duties, protection of assets and verification of transactions

Multiple regression analysis can be expressed as an analysis to reveal the relationship between a
dependent variable and a number of independent variables associated with it (Can, 2013: 247). As can
be seen in Table 5, the independent variables of “segregation of duties”, “protection of assets” and
“verification of transactions” explain the variance of internal control perception at a rate of %2.1 (R
Square= 021). In other words, the perception of internal control was described by these variables by %

2.1.
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Table 6: ICSQ ANOVA Findings

Model Sum of Squares | Sd | Mean Square | F | p
Regression 0,187 3 ,062 ,827 L4820
1 Residual 8,743 116 ,075
Total 8,93 119

a. Dependent Variable: internal control

b. Predictors: (Constant), segregation of duties, protection of assets and verification of transactions

According to ANOVA results presented in Table 6, it was found that there was no statistically
significant relationship between the independent variables of “segregation of duties”, “protection of
assets” and “verification of transactions” and the perception of internal control (p> .05).

Table 7: ICSQ Coefficient Table

Unstandardized Coefficients Standarfi ized
Coefficients
Model t p
Standard
B Beta
Error

(Constant) 3,262 ,773 4222 ,000

Segregation of duties ,025 ,091 0,025 0,272 ,786
1 Protection of assets -,029 ,123 -0,022 -0,24 811

Verification of 202 ,134 0,141 1,513 ,133

transactions
a. Dependent Variable: internal control

When the regression coefficients presented in Table 7 and the values of these coefficients at the
p<.05 significance level are examined, the level of relationship between the independent variables of
the “segregation of duties”, “protection of assets” and “verification of transactions” and the internal
control system perceptions of the managers is insignificant (p>.05). In other words, it was inferred that
the independent variables of “segregation of duties”, “protection of assets” and “verification of
transactions” are not a significant predictor of managers’ perceptions of the internal control system.

The results obtained in this direction indicate that H1, H2 and H3 hypotheses are not supported.

The research data was subjected to normal distribution analysis with Kolmogorov-Smirnov
method and it was understood that the data set did not show normal distribution. For this reason, non-
parametric test methods were used to test hypotheses. To test the H4 hypothesis, Mann Whitney-U test
was used for the comparison of the two groups and Kruskal-Wallis H test was used for the comparison
of more than two groups. Only statistically significant results were presented in the analysis. The
results of the Kruskal-Wallis T test are presented in Table 8 which was conducted to examine the
relationship between internal control system perceptions and educational status of managers.

Table 8: Kruskal-Wallis H Test Results by Educational Status Variable

ICSQ Educational Status N Mean Rank Sd X2 p
High School 10 67,7

Internal Control Associate 29 66,83 3 3,381 ,337
Undergraduate 79 57,46
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Graduate 2 53
High School 10 57,4
IS)egtfegation of Associate 29 64,93 3 2,041 ,564
uties Undergraduate 79 58,85
Graduate 2 77
High School 10 718
i i 29 53,69
Protection of Associate 3 10,881 012
Assets Undergraduate 79 59,37
Graduate 2 117,25
High School 10 58,95
i i i 29 64,66
Verlﬁcatl.on of Associate 3 6,094 107
Transactions Undergraduate 79 57,93
Graduate 2 109,5

*The difference is significant at p <.05 level.

As seen in Table 8, there was a significant difference between the educational status of the
managers and the protection of the assets as a result of the Kruskal-Wallis H test analysis
[X?(3)=10,881; p=.012;p<.05]. After the multiple comparisons with the Mann-Whitney U test, this
difference was determined between high school-associate degree groups, high school-graduate groups
and undergraduate-graduate groups. However, there was no statistically significant difference between
the education status of the managers and the dimensions of internal control [X2(3)=3,381, p>.05],
segregation of duties [X*(3)=2,041, p>.05], and verification of transactions [X*(3)=6,094, p>.05].

CONCLUSION AND RECOMMENDATIONS

In this study, empirical information was presented on the determination of internal control
perceptions of managers in five-star hotels in Alanya. When the mean scores of the managers on the
internal control survey form were examined, it was observed that the total mean score was high.
However, it was determined that the dimension of verification of transactions had the highest mean
score, while the dimension of internal control had the lowest mean score. This result indicates that the
managers are highly skilled in the preparation of financial statements, but they are not equally
successful in ensuring the reliability of financial reporting and improving the efficiency of the
business. In addition, the fact that all mean scores are close to one another and the total mean score is
high implies that managers’ perceptions of internal control are at a high level. The study conducted by
Karagiorgos et al. (2011: 28-29) in Greek hotel enterprises supports this finding of this research with
regards to the determination of all elements of the internal control system are in higher orders.
However, when the different studies carried out in hotel enterprises in the literature (Kurniadi & Zio,
2011; Addey, 2012; Mndzebele, 2013; Yemer & Chekol, 2017) were examined, it was determined that
the internet control system had a positive effect on the realization of their targets and also on
increasing their revenues.

As a result of the analysis of the hypotheses of the study, it was found that the level of
relationship between the perceptions of segregation of duties and internal control system of hotel
managers is meaningless. Marley and Pedersen (2009: 116) states that the assignment of
responsibilities such as authorization and supervision to managers on the segregation of duties is
decisive on the internal control system. Furthermore, it was found out that there was no statistically
significant relationship between hotel managers’ perceptions of the protection of assets and the
internal control system. In the literature (Frazer, 2011; Frazer, 2016), it is suggested that the protection
of assets of the business and ensuring the reliability of the accounting records are beneficial in terms
of internal control. Finally, it was concluded that the perception of hotel managers’ verification of
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transactions did not have a significant effect on their perceptions of the internal control system.
However, the verification of transactions is considered significant for establishing effective internal
control in the business as it ensures the preparation of financial statements. When the relationships
between the demographic characteristics of the managers and the internal control system perceptions
were examined, it was determined that there was a significant difference between the educational
status and internal control system perceptions. After the multiple comparisons with the Mann-Whitney
U test, this difference was identified between high school-associate degree groups, high school-
graduate groups and undergraduate-graduate groups. In addition, there was no statistically significant
difference between the managers’ gender, age, position/title, job experience and their perceptions of
the internal control system (p>.05). It can be stated considering the gender factor that this is due to the
limited number of female managers that can influence statistical analysis at a misleading level. In
addition, in terms of the scope of the study, the similar nature of the information of the managers in
the relevant department suggests that there is no significant difference. The fact that the job experience
in the business is primarily concentrated in five years and less suggests that the experience of the
managers in the business is not decisive in the relationship between the perceptions of the internal
control system.

Some limitations were placed regarding carrying out this research in hotel businesses. The main
reason for this is to ensure that data is obtained more quickly and correctly. Therefore, the objective of
the research was limited to identifying the managers’ perceptions of the internal control system of
hotel enterprises operating in Alanya. It was also assumed that the managers who participated in the
research correctly perceived the expressions in the scale.

In accordance with the results obtained, it is understood that the internal control dimension on
the scale used to collect data in the study has a lower level of mean compared to other dimensions. In
this case, it can be said that an organization chart should be created which clearly describes the areas
of business authority and responsibility. This is especially important in terms of the job descriptions of
the employees, because the opinions of the employees about the procedures in the organizational chart
can lead to the emergence of innovative ideas related to the internal control system. With the use of
new technology systems, the internal control system could be updated. The elimination of bureaucracy
in the enterprise, the more efficient use of computerized systems, accounting procedures and policies
in accordance with a well-defined organizational structure can also be created. It can also be said that
rotation applications are important in terms of increasing the effectiveness of the internal control
system. It is important to establish monitoring processes in order to minimize the negative impacts of
errors and fraud in the enterprise. Thus, the efficiency of the internal control system can be further
increased by recording and monitoring all operations in the organization. Moreover, it is a must that
more attention should be paid to internal control issues to ensure efficiency of the activities in the
enterprise. The fact that the hotel management prepares detailed and up-to-date documentation about
the company's policies and procedures suggests that it will help solve some of the internal control
systems in the enterprise. This research was carried out only in five-star hotels in Alanya, therefore it
is estimated that the studies to be conducted in different areas of the industry will reveal different
findings.
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MARKA KONUMLANDIRMA VE ALGILAMA HARITALARI:

TELEViZYON KANALLARI UZERINE BiR UYGULAMA
Rafet BEYAZ'

Oz

Teknolojinin ¢ok hizli bir gekilde gelistigi giiniimiiz diinyasinda iiriinler, hizmetler ve markalar arasindaki
fonksiyonel farkhiliklar gidervek azalmaya baglamist. Bu durum, firmalarmm farkhlagsmak amaciyla
markalagsmaya yonelimini hizlandwmistir. Markalagma, iiriin ve hizmetlere fonksiyonel ézelliklerin yanm swa
duygu, deger, his ve sembol gibi yeni anlamlar yiikleyerek onlarin daha goriiniir, bilinir ve kalici olmasina
yardimer olur. Konumlandirma da, markamin hedef kitle zihninde énemli bir yer edinmesini saglayan bir
Sfarkhlastrma aracidir. Algilama haritalar: ise markalarin rakipleri karsisindaki mevcut konumunu gorsel
olarak sunan araglardir.

Televizyon, iirtin, hizmet ve markalarin tanmtim ve konumlandiriimasi, toplumsal olaylarin sekillendirilmesi ve
giindelik hayatin igleyisi gibi pek ¢ok alanda yaygin bir sekilde kullanilan onemli bir kitle iletisim aracidir. Bu
calismada giinliik hayat igerisinde dnemli bir yer edinen televizyon kanallarimn marka konumlar
karsuastirlacaktir. Bu amag dogrultusunda 2019 yili itibariyle tilkemizde yayin yapan 10 televizyon kanali
belirlenmigtir. Belirlenen televizyon kanallarimin marka konumlar: algilama haritalar ile analiz edilmigtir.
Analiz sonucunda farkl boyutlar itibariyle televizyon kanallarimn algilanan marka konumlarimn farklilasng
tespit edilmistir.
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BRAND POSITIONING AND PERCEPTION MAPS: AN
APPLICATION ON TELEVISION CHANNELS

Abstract

In today's world where technology is developing very rapidly, functional differences between products, services
and brands have begun to diminish. This situation accelerated the companies' tendency towards branding in
order to differentiate. Branding helps products and services to make more visible, known and permanent by
adding new meanings such as emotion, value, feeling and symbol as well as functional features. Positioning is
also a differentiation tool that enables the brand to gain an important place in the minds of the target audience..
Perception maps are tools that visually present the current position of brands against competitors.

Television is an important mass communication tool that is widely used in many fields such as promotion and
positioning of products, services and brands, shaping social events and the functioning of daily life. In this study,
will be compared the brand positions of television channels which have an important place in daily life. For this
purpose, have been determined 10 television channels, broadcasting in our country as of 2019. Brand positions
of the identified television channels were analyzed with detection maps. As a result of the analysis, it was found
that perceived brand positions of television channels differed in different dimensions.

Keywords : Television Channels, Perception Maps, Brand Positioning
Jel Codes : M30, M39
GIRIS

Kiiresellesme ve ¢ok hizhh bir sekilde gelisen teknoloji, tiiketici, pazar ve pazarlama
faaliyetlerinde &nemli degisiklikler meydana getirmistir. Uriin alternatifleri ve bu alternatifler
arasindaki islevsel benzerliklerin artmasi, markalarin tercih edilme durumunu zora sokmustur. Bu
nedenle markalar rakiplerinin ¢éniine ge¢cmek ve tercih edilmek amaciyla farklilik yaratma ve bu
farkliliklan tiiketicilere benimsetme ¢abasi i¢ine girmislerdir. Boylece fonksiyonel 6zelliklerin yam
sira duygu, deger, his, imaj ve ¢esitli semboller iiriin ve hizmetlerin 6zellikleri arasinda yer almaya
baglamigtir,

Marka konumlandirma farklilagmanin ¢ikis noktasi olarak  degerlendirilmektedir.
Konumlandirma, iiriin ve hizmetlerin rakip iirlin ve hizmetlere kars1 iistiinlik saglayacak gsekilde
farklilagtinlmas:1 ve bu farkliigm tiiketicilerin zihnine yerlestirilmesi olarak tanimlanmaktadir
(Booksbank, 1994: 10). Baska bir deyisle konumlandirma, “kurum ya da kurulusun, hedef kitle
tarafindan nasil goriilmek istendigi, pazarda hedefledigi konumun neresi oldugu, rekabetin hangi
noktalarda aynigtif1 ve ¢alisanlardan beklentilerin neler olduguyla ilgili faaliyetlerdir” (Ar, 2004: 142).
Tanimlamalar degerlendirildiginde, konumlandirmada tiiketicilere neyin sunuldugu veya nasil
sunuldugundan ziyade sunulan geylerden ne algilandigimin 6nemsendifi goriilmektedir.
Konumlandirma, alternatiflerin bollastif1 ve her seyin izl bir sekilde birbirine benzedigi giiniimiiz
diinyasinda markalar i¢in Onemli bir farklilagma araci olarak degerlendirilmektedir. Bu nedenle
konumlandirma, pazarlama yonetiminin en temel unsurlan arasinda gosterilmektedir. Son dénemlerde
yaygin bir sekilde kullanilan algilama haritalar: ise, markalarin mevcut konumunu ve ¢esitli alternatif
konumlan gorsel olarak sunan énemli bir aragtir,

Alexsander Grasham Bell 1876 yilinda insanlik tarihinin en 6nemli buluslarindan birini
gergeklestirmistir. Bu tarihten itibaren televizyon, toplumlann ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
enformasyon agisindan énemli oranda sekillendirmektedir. Toplumsal yagamin tiim alanlarinda oldugu
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gibi pazarlama faaliyetlerinin sekillendirilmesi ve uygulanmasinda da televizyondan yogun bir sekilde
faydalanilmaktadir. Ancak bu ydnde yapilan caligmalarin yetersizligi goz Oniinde bulundurulmasi
gerekmektedir.

Yapilan literatiir incelemesi sonucunda televizyon kanallarmin marka konumlandirmas: ile
alakali ¢aligmaya rastlanmamigtir. Her biri farkli bir ama¢ ve ideoloji ile kurulan ve hareket eden
televizyon kanallarindan beklenen 6zelliklerin neler oldugu, bu 6zelliklerin hedef izleyici tarafindan
nasi degerlendirildigi, markalarin belirlenen 6zellikler agisindan nasil algilandigi, hangi markalarin
birbirleri ile rekabet ettigi ve rekabetin siddetinin nasil olduguna yoénelik caligmalarin yetersiz oldugu
goriilmiistiir. Bu nedenle caliymada, pazarlama diinyasinda olduk¢a énemli bir yeri olan, 6zellikle iiriin
ve hizmetlerin tamitimi, konumlandirilmas1 ve satiginda olduk¢a yaygin bir sekilde kullamlan
televizyon kanallarinin marka konumlan karsilastirilacaktir. Karsilagtirma faaliyeti ise, yine bu alanda
yaygmn bir sekilde kullamlan algilama haritalar1 ile gergeklestirilecektir. Bu caligma ile alandaki
boslugun doldurulmasina katki saglanacag diislintilmektedir.

I. TELEVIZYON UZERINE TARTISMALAR

Televizyon, giiniimiiz diinyasinda toplumsal olaylarin sekillendirilmesi, giindelik hayatin
belirlenmesi ve isleyiginde yaygin bir sekilde kullanilan énemli bir kitle iletisim aracidir. Televizyon
programlari, haberler ve kisisel sohbetlerden, gazete, sanat ve edebiyat dergilerinde yer alan polemik
yazilarna kadar pek ¢ok alanda toplum elestirisinin temel referans kaynafi haline gelmistir.
Televizyona g6z atmadan giine baslamayan giiniimiiz insani, ekonomik, siyasi ve toplumsal hayatla
ilgili neredeyse tiim konular televizyondan 6grenmektedir (Koger vd., 2016: 141).

Teknolojik gelismelerle birlikte hayatimizin merkezine yerlesen televizyon, her zaman diger
iletigim araclarina goére daha Onemli bir konumda olmustur. Mevcut konumunu her gecen giin
gelistirerek siirdiiren televizyon, kendinden onceki iletisim ydntemlerini kullanmanin yaninda,
kendinden sonraki geligsmeleri de biinyesinde toplamay1 basarmigstir. Bu kapsamda kendinden 6nce var
olan radyonun miizigi ve sinemanin filmini kullandif1 gibi, kendinden sonra gelisen internet ve
multimedya aglarin1 da kullanmaya baglamistir (Kaya, 2001: 203). Ancak bu siiregte televizyonun
topluma fayda saglayan, onlar eglendiren ve egiten bir arag mu, yoksa toplumsal degerleri yozlastiran,
aileyi ve iletisimi yok eden ve ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen bir ara¢ mi1 oldugu siirekli
tartisgilmistir. Bu kapsamda bazi c¢aligmalarda, televizyonun birey, toplum, kiiltiir ve c¢ocuklan
yozlagtirdigy, insanlar pasiflestirdigi, duyarsizlastirdii, metalagtirdigi, degerlerinden ve ¢evresinden
uzaklagtrdigs ve gercek yasamdan kopardifn gibi olumsuz 6zellikler iizerinde durulmaktadir
(Postman, 2014: 7-8; Boudrillard, 1991: 20; Adakl, 2006: 21; Mutlu, 2008: 23). Baz calismalarda
ise, televizyonun zaman ve mekan smrlarmi ortadan kaldirarak insan yagamim cesitli yonlerden
zenginlestirdigi ifade edilmektedir (Seker, 2016: 35; Kogak, 2001: 27; Bagardi, 1999: 103).

Hem goriintii hem de sesi aymi anda ileterek genis bir izleyici kitlesine ulagan, yasam siirecini
yeniden kurgulayan ve bunun sonucunda ortaya ¢ikan iiriinii hicbir sosyal sinif ayrim goézetmeden
tim insanlifa sunan kitle iletisim araci olarak televizyonun islevleri her gecen giin deger
kazanmaktadir (Karahan Uslu, 2000: 27). Bu ¢ercevede televizyonun islevleri, sosyal, siyasi,
ekonomik ve enformasyon olmak iizere dort baglik altinda ele alinmaktadir (Kogak, 2001: 27).

Sosyal islev igerisinde sosyallesme, egitim ve eglence gibi unsurlar iizerinde durulmaktadir.
Evrensel bir arag olan televizyon, toplumsal standardi yiikselterek birikimli bir izleyici olusturmaya ve
toplumsal tabakalarin birbirlerine yaklagsmasini saglamaya c¢aligmaktadir. Televizyon araciligy ile
degisik smuf, rk, inan¢ ve kiiltiirlerin farkina varilarak, sosyal ve egitsel bir gorev ifa edilmektedir
(Seker, 2016: 35). Ayrica miizik, tiyatro, mizah ve yarisma programlarnn ile izleyiciler
eglendirilmektedir. Béylece izleyiciler yasamsal sorunlardan uzaklagarak, kendisi ve cevresi ile
bangik, olaylar iyimser bir bakis agis1 ile ¢dzen bir kisilige kavusabilmektedir (Bagardi, 1999: 103).
Televizyonun siyasi islevinde, siyasi kampanyalar, se¢gmenler, siyasi olaylar ve politikacilar iizerindeki
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durulmaktadir. Siif ayrim gozetmeksizin tiim hedef kitleye ulagsma imkam saglayan televizyon
vasitasiyla siyasi etkinlik, olay ve konular hakkinda bilgi verilmekte ve bdylece politikacilarin
hedefleri genis kitlelere yayilmaktadir (Balct & Bor, 2015: 49). Ozellikle segim siireglerinde
siyasetgiler tarafindan ikna etme ve bilgilendirme araci olarak yaygm bir sekilde kullanilmaktadir.
Televizyonun ekonomik islevinde, iiretilen mal ve hizmetlerin hedef kitleye tanitilmasi
amaclanmaktadir. Reklamcilar, televizyonlardan yer ve zaman satin alarak iiriin ve hizmetleri cazibeli
ve akilda kalici bir gekilde hedef kitleye aktarmaya caligmaktadirlar. Ayrica gelisen teknoloji ile
birlikte televizyonlardan dogrudan pazarlama ve satig faaliyetleri de gerceklestirilebilmektedir (Koger
vd., 2016: 141). Enformasyon islevi, televizyon izleyicilerinin bilgisini artiran ve bilgisizligini azaltan
bir deger olarak goriilmektedir (Gokge, 1998: 182). Halk, televizyonlar ile yerel, ulusal ve uluslararasi
cevrede gerceklesen olay ve gelismeler hakkinda bilgi edinmektedir. Enformasyon islevi, diger
islevleri de i¢ine alarak toplumsal, sosyal, ekonomik ve siyasal olaylar arasinda baglantilar kurarak
hedef kitleye aktarmaktadir. Bu nedenle enformasyon islevinin diger islevler ile birlikte
degerlendirilmesi uygun goriilmektedir (Bagardi, 1999: 101).

Yukanda belirtildigi iizere televizyon giinlilkk hayatm merkezi konumundadir. Tiim diinyada
oldugu gibi iilkemizde de televizyonun toplumsal hayatin sekillendirilmesinde 6nemli bir yerinin
oldugu goriilmektedir. 31 Ocak 1968 de TRT ile baglayan yayin siireci 1990’11 y1llara kadar genellikle
devlet tekelinde gelisimini slirdiirmiistiir. Bu siirecte TRT 2, TRT 3, TRT GAP, TRT-Int ve TRT 4
kanallan yaym hayatma baglamigtir. 1990’ yillanin baslarinda yaymn hayatina baslayan 6zel
televizyonlar ile baglangigta genellikle haber agirlikhi olan yaymlar ¢esitlenmeye baglamistir. Gelinen
noktada haberlerden kiiltiir sanat programlarina, dini programlardan eglence ve yarisma programlarina
ve dizilerden egitim programlarina kadar olduk¢a zengin bir icerige ulagsmistir (Seker, 2016:36-42). Bu
gelisim ve doéniigiimle beraber Tiirk toplumunun televizyona bagimliligi artmistir. Radyo Televizyon
Ust Kurulu (RTUK) 2018 tarafindan yapilan aragtirmada Tiirk insamnmn yaklagik %87’sinin
televizyon izledigi ve bu kitlenin giinliik ortalama ii¢ bucuk saat televizyon karsisinda zaman gegirdigi
tespit edilmistir, Ayrica aragtirma sonucunda en ¢ok izlenen program tiirlerinin haberler ve diziler
oldugu, geleneksel medyamn internet ve sosyal medyadan daha giivenilir goriildiigi, televizyon
izleme ahgkanlhiginmin egitim seviyesi arttikga diiserken yas ilerledikce arttiga belirtilmigtir. Elde edilen
bu oranlann gelismis iilkelerdeki (Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Hindistan) oranlarla benzerlik
gosterdigi ifade edilmektedir (Rtiik, 2018: 13-29).

II. MARKA KONUMLANDIRMA VE ALGILAMA HARITALARI

Genel olarak konumlandirma, s6z konusu marka hakkinda tiiketici zihninde uyanan tim
cagnisimlar olarak tammlanmaktadir (Bati, 2018: 54). Bagka bir deyisle, bir iiriin ve onun bileseni olan
markalarin hedef kitle tarafindan tanimlanmasi ve rakipler kargisinda hedef kitle zihninde belli bir yer
edinmesine yonelik uygulamalar olarak ifade edilmektedir. Marka konumlandirma, modern
pazarlamanin en Onemli unsurlarindan biridir. Bu Onem, firma performansi ve iyi bir sekilde
kurgulanmig ve belirlenmis konumlandirma faaliyetleri arasindaki pozitif yonli iliskiden gelmektedir
(Erdem vd., 2010: 353). Konumlandirma ile iiriin ve markalar belirlenen pazar béliimlerinde rekabet
kosullarn bakimindan en iyi yere yerlesirken, bu siirecte tiiketicilerin algi, tutum ve davramiglart da
analiz edilmektedir (Bir, 1998: 35).

Ries ve Trout’a gore konumlandirma kavramu oldukga basit ancak ¢ok giiclii bir kavramdir.
Konumlandirma her ne kadar iiriin ve hizmetle baslasa da, bu siiregte {iriin ve hizmete miidahale
edilmez. Ancak isim, fiyat ve ambalaj gibi iiriiniin asil niteligini olusturmayan bazi unsurlari lizerinde
degisiklikler yapilabilmektedir. Bu degisiklikler, hedef kitle zihnindeki konumu garanti altina almak
icin yapilan kozmetik degisikliklerdir. Konumlandirma faaliyeti hedef kitlenin zihnine yapilan
seylerle alakalidir. Yani mevcut iiriin ve hizmetler hedef kitlenin zihnine yerlestirilmeye
galhigtimaktadir (Ries & Trout, 2013: 21-25).
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Konumlandirmanin ilk olma, tek olma ve duygulara hitap etme olmak iizere ii¢ temel yaklagimi
bulunmaktadir. Ik olma yaklagiminda, belli bir konumu ilk kez olusturarak onu siirdiirme esasi
izerine hareket edilmektedir. Tek olma yaklagiminda, iiriiniin benzersiz 6zelliklerle tiiketiciye
tanitilmasi amaglanmaktadir. Duygulara hitap etme yaklasiminda ise, iiriin ve hizmetlerin tiiketiciler
tarafindan anlamh olarak algilanmasim saglayacak ve onlarin duyularina hitap edecek sekilde
konumlandirilmas: tizerine durulmaktadw (Bag vd., 2006: 105). Ancak baz1 durumlarda ilk olmak
olduk¢a zor hatta imkansiz olabilmektedir. Bu durumda en iyi ikinci olma konumu da birincinin
imajindan yararlanma firsat1 saglamasi nedeniyle olduk¢a faydal sonuglar olusturabilmektedir (Aaker,
2009:149-150).

Giiniimiizde ¢ok sayida farklh marka bulunmakta ve bu markalarin her biri kendilerinin
rakiplerden farklh ve ¢ok daha iyi oldugunu iddia etmektedir. Bu markalar biz daha giivenliyiz, biz
daha kaliteliyiz, biz daha ucuzuz, biz daha hizliy1z, biz daha saglamiz, biz daha samimiyiz ve biz
degerliyiz gibi gesitli mesajlar vermektedirler (Kotler, 2009: 68). Iste bu mesaj bombardiman: altinda
yasanilan ¢agda konumlandirma, kagimlmaz bir gereklilik olarak goriilmektedir. Bu kapsamda bazi
markalar tek bir deger iizerine yogunlagirken, bazilar birden ¢ok deger iizerine yogunlagmaktadir,
Ancak yogun mesaj trafiginde markaya yonelik giiglii bir ¢agrigim ve konum olusturabilmek igin
marka kimliginin ve sundugu deger Onerisinin tek bir degere odaklanmasmin faydali olacag:
diisiiniilmektedir (Bati, 2018: 54). Stratejik olarak miisteri yarar1 esasina goére kurgulanmis bir
konumlandirma, hem markanin tiiketicilerce iyi algilanmasim1 hem de akilda kalmasim
kolaylagtirmaktadir. Ayrica hedef kitle zihnindeki bosluklarin belirlenmesi ve marka degerinin bu
noktalarda olusturulmasi ile uzun dénemli ve bagarihi bir konum olusturulabilmektedir (Ercis &
Celebi, 2016: 756).

Bilindigi tlizere konumlandirma, mevcut veya pazara yeni siiriilecek iiriin ve hizmetlerle ilgili
hedef kitle zihninde belli bir yer edinme ve bu yeri korumaya yonelik faaliyetler toplami olarak
degerlendirilmektedir. Algilama haritalan da tiiketicilerin zihnindeki bosluklarm belirlenmesinde ve
etkin bir sekilde doldurulmasinda kullanilan 6nemli bir aragtir (Uner & Alkibay, 2001:82). Algilama
haritalan1 ile firmalar, rakiplerini ve onlarin iiriin ve hizmetlerini daha iyi tamyabilmekte ve yeni
stratejiler olusturabilmektedirler. Ayrica bu sayede etkin bir pazar bélimlendirmenin nasil
yapilabilecegi, satiglarin nasil artirilabilecegi, mevcut konumun nasil iyilestirilebilecegi ve
tilketicilerin markaya ve rakip markalara yonelik bakis agilarinin nasil oldugu gibi ¢aligmalar
yapilabilmektedir (Aydinol, 2010: 101-103). Harita iizerinde her marka bir nokta ile temsil
edilmektedir. Birbirine yakin olan markalar benzer, birbirinden uzak olan marklar ise farkli olarak
degerlendirilmektedir (Ghose, 1994: 6).

III. ARASTIRMANIN YONTEMI

Calismanin bu boliimiinde aragtirmanin amaci, sorulari, anakiitlesi, 6rneklemi, ornekleme
stireci, veri toplama araci ve simurliliklarina yonelik degerlendirme yapilmaktadar.

III. I. Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligmanin temel amaci, Tiirkiye’de yayin yapan ve 2018 yili itibariyle en ¢ok izlenen ilk 10
televizyon kanalimin (FOX TV, ATV, TVS, STAR TV, SHOW TV, TRT 1, KANAL D, KANAL 7,
CNN TURK, A HABER) hedef kitle zihnindeki marka konumlarini, algilama haritalar1 araciligiyla
gorsel olarak sunmaktir,
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III. II. Arastirma Sorulan

Aragtirma, tanimlayict ve kesfedici 6zellik tagimasindan dolayir hipotezlere degil, aragtirma
sorularma dayanmaktadir. Bu kapsamda belirlenen aragtirma sorulan asagidaki gibidir.

- Televizyon kanallarinin marka konumlar boyutsal olarak farklilagmakta midir?
- Farklilagma varsa buna etki eden faktorler neler olabilir?

- Televizyon kanallarim 6n plana ¢ikaran unsurlar nelerdir?

- Hangi kanallar arasmda rekabet yogunlugu vardir?

II1. II1. Veri Toplama Araci

Calismada veri toplama araci olarak anket kullamlmigtir. Anketin birinci béliimiinde
katilimcilarn demografik ozellikleri ve televizyon izleyicilerinin televizyonla alakali goriislerini
belirlemeye yonelik 6’s1 kapali, 2’si agik uglu olmak iizere toplam 8 soru bulunmaktadir. ikinci
bolimde RTUK verilerine gére ne g¢ok izlenen 10 televizyon kanalimn marka o6zelliklerinin
degerlendirilmesine yénelik 12 ifadeden olusan ve her bir markanin ayr1 ayn degerlendirildigi dlgek
bulunmaktadir. Belirtilen 10 televizyon kanali, (FOX TV, ATV, TVS, STAR TV, SHOW TV, TRT 1,
KANAL D, KANAL 7, CNN TURK, A HABER) TIAK’mn (Televizyon Izleme Arastirmalari Anonim
Sirketi) 2018 yii AB yaymn gurubu icin yaymladifi rapordan faydalamlarak segilmistir
(www.tiak.com.tr). Televizyon kanallarmin marka konumlarnmn degerlendirildigi bu ifadeler (1)
Kesinlikle Katilmiyorum (2) Katilmiyorum, (3) Ne Katiliyor Ne Katilmiyorum, (4) Katiliyorum ve (5)
Kesinlikle Katiliyorum olmak iizere besli Likert tipi 6lgekle ifade edilmistir. Olgek ifadeleri, Kogak’m
(2001) ¢alismasindan faydalanilarak hazirlanmustir.

IIL IV. Aragtirmanin Anakiitlesi ve Orneklemi

Caligmanin ana kiitlesi Tokat Merkez ve Pazar ilgesinde ikamet eden 15 yas ve iizeri televizyon
izleyicilerinden olugmaktadir. 2018 verilerine gore Tokat merkez ve Pazar ilgelerinin toplam niifusu
215.629 kisi olarak tespit edilmistir (www.nufusu.com). Bu niifusun yaklagik 170 000’inin 15 yas ve
iizerinde oldugu diisiiniilmektedir. Bu say1 arastirmanin ana kiitlesini olusturmaktadir. %95 giiven
aralif1 ve %S5 hata pay1 gbze alindiginda 383 kisilik 6rnek hacmine ulagilmaktadir (Gegez, 2019: 204).
Bu kapsamda kullanilabilir 384 anket toplanmigtir. Aragtirma sonucunda elde edilen veriler, SPSS 20
paket programu ile analiz edilerek sonuglar yorumlanmgtir.

II1. V. Aragtirmanin Analiz Yontemi

Yukarida belirtilen TV kanallarinin marka konumlari Cok Boyutlu Olgekleme (CBO) teknigi
kullanilarak analiz edilmistir. Cok Boyutlu Olgekleme hem kesfedici hem de gok degiskenli bir analiz
yontemidir. Bu analiz sonucunda 6klidyan uzakliklar kullanilarak uzaysal haritalar olusturulmaktadir.
Bu haritada markalar noktalar seklinde gosterilmektedir. Noktalar arasindaki uzaklik ve yakinlk,
markalarin birbirlerine olan benzerliklerini veya farkhliklarimi ortaya koymaktadir. Yakin noktalarla
temsil edilen markalar benzerligi, uzak noktalar ile temsil edilen markalar ise farklilig1 ifade
etmektedir (Giircaylilar Yenidogan, 2008: 145; Nakip; 2003: 623-625). CBO analizinde algsal
haritalar genellikle iki boyutlu olusturulmaktadir. Genel olarak kullamilan iki boyutlu yontem ile en
anlaml sonuglann elde edilecegi diisiiniilmektedir. Boyut sayis1 artirnldiginda gerginlik (stress) artarak
uygunlugun azaldig: gézlenmistir (Giindiiz, 2011: 59-60).

Stres degeri CBO analizinde uyum 6lgiitii olarak kullanilmaktadir. Yani stress degeri gergek
sekil ile elde edilen seklin hangi boyut sayisinda uygunluk gésterdigini tespit etmeye caligmaktadir.
Stress degeri ile uygunluk ters orantili islemektedir. Uygunluk arttikga stress degeri diismekte,
uygunluk azalinca stres degeri artmaktadir. 1964 yilinda Kruskal tarafindan olusturulan rehber, stress
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degerinin yorumlanmasinda en ¢ok kullanilan Slgiitlerden bir kabul edilmektedir. Belirtilen bu ¢aligma
sonucu onerilen degerler agagidaki tabloda verilmektedir (Kruskal, 1964: 3).

Gerginlik Uygunluk
>%20 Yetersiz
%10 Vasat

%05 Tyi

%025 Cok lyi
%00 Miikemmel

CBO analizinde modelin girdi verilerini ne derece temsil ettigini tespit etmek igin R? olarak
bilinen korelasyon matrisinin de hesaplanmasi gerekmektedir. Stress degerinin aksine Korelasyon
matrisin yiiksek olmasi beklenmektedir. Kabul edilebilir en diigiik oran %60°tir (Nakip; 2003: 624).

II1. V1. Aragtirmanin Simrhhklan

Zaman, maliyet ve erisim sorunu ¢ogu ¢aligmada oldugu gibi bu ¢aligmanin da énemli kisitlar1
arasinda degerlendirilmektedir. Bu kapsamda géniilliliikk esasina gére segimin yapildigi kolayda
ornekleme metodu secilmistir. Bu nedenle sonuglarin evrene genellenememesi aragtumanin diger
onemli kisitidir,

IV. BULGULAR VE TARTISMA

IV. I. Tammlaya Istatistikler

Cahismanin bu bolimiinde aragtirmaya katilan kisilerin demografik ozelliklerine yonelik
bulgular, katihmcilara sorulan “Bir TV kanalindan beklediginiz en énemli sey nedir?” ve “ Bir TV
kanalinda sizi en fazla rahatsiz eden sey nedir?” seklindeki iki agik uglu soruya yonelik cevaplar ve
Olgek ifadelerine yonelik tammlayici istatistikler degerlendirilmektedir.

Tablo 1: Katihmecilarin Demografik Ozellikleri

D. Ozellikler F % D. Ozellikler | F %
Cinsiyet Kadin 225 58,6 Issiz 36 9.4
Erkek 159 414 ¢ | Ev Hanimi 53 3,8
Toplam 384 100 s | Isci 33 8,6
Yas 18-25 151 39,3 1 | Memur 70 18,2
26-35 96 249 € | Serbest Meslek 7 1,8
36-45 72 18,8 K ["Esnaf 12 3,1
46-55 36 9,4 Oprenci 90 234
56-65 18 4,7 Ciftci 9 2,3
66 ve iistil 11 2,9 Emekli 8 2,1
Toplam 384 100 Sanayici/Tiiccar 4 1,2
Medeni Evli 159 414 Ozel Sektor 25 6,3
Durum Bekir 214 55,7 Asker 9 2,3
Dul/Bosanmuig 11 2,9 Akademisyen 16 4,6
Toplam 384 100 Diger 12 3,1
Egitim Okur-Yazar 24 6,2 Toplam 384 100
Durumu ilkokul 33 8,6 1000 TL den az 112 29,1
Ortaokul 40 10,4 f 1000-2000 TL 65 16,9
Lise 94 24.4 2001-3000TL 68 17,7
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On lisans 88 229 |1 [ 3001-4000TL 52 13,5
Lisans 83 21,6 | g | 4001-5000TL 28 73
Lisansilstii 22 58 | e [ 5001-6000TL 33 8,6
Toplam 384 [100 | Y[ 6001 ve Usti 26 6.8
y Toplam 384 100
e
s
i

Aragtirmaya katilanlarin yaklagik %59’u kadin %41°i erkektir. Yas degiskeni agisindan 18-25
yas araliginda (%39,3) Onemli bir katilim goriilmektedir. Medeni durum acisindan %55,7 ile
bekéarlarin agirhig bulunmaktadir. Egitim durumu agisindan lise, dnlisans ve lisans egitim seviyesinde
bulunan katilmcilarin yakin ve yiiksek bir katilimi goriilmektedir. Meslek degiskeni agisindan
6grenci, memur ve ev hanimlarinin yiiksek bir katilimi gériillmektedir. Ayrica katilimeilarin yaklagik
%30’unun 1000 TL den daha az bir gelire sahip oldugu tespit edilmistir.

Aragtirmada katilimecilara “bir TV kanalindan beklediginiz en énemli sey nedir?” ve “bir TV
kanalinda sizi en fazla rahatsiz eden sey nedir?” seklinde iki agik uclu soru sorulmustur. Elde edilen
bulgular nitel degerlendirme 6lgiitii kapsaminda analiz edilmistir. Analiz sonucunda bir TV kanalindan
beklenen 6zellikler tekrar etme siklifina gore tarafsizlik, programlarin kalite ve nitelikli olmasi, yaymn
akis1 ve senaryo iceriinin uygunlugu, dogru bilgi ve haber vermesi, eglenceli olmasi, ilgi ¢ekici
olmasi, dizi ve filmlerinin iyi olmasi, gergek¢i olmasi, giivenilir olmasi, aileye uygun programlar
yapmasi, Ozgiin olmasi, egitici olmasi, bilyiikk bir kitle tarafindan benimsenmesi, az reklam
yaymlamasi, yenilikleri takip eden, korkusuz, cesur, inandirici, erisilebilir ve vatansever olmasi
seklinde siralanmustir. Sorulan diger agik uglu soruda izleyicilerin en fazla rahatsizlik duydugu
programlar arasinda genellikle evlilik, kadin, yemek, magazin gibi giindiiz kusagi programlari,
reklamlar, aile ve genclie zarar veren programlar, déviig, kavga ve cinayet gibi siddet igerikli
programlar ve spor programlan bulunmaktadir. Bunlarin yam sira eglence, yarigma, yabanci diziler,
satig programlari, siyaset, ekonomi, tartiyma ve haber programlan da katilmeilar tarafindan rahatsiz
edici programlar arasinda degerlendirilmistir,

Arastirmada degerlendirilen TV kanallarinin marka konumlarnmn degerlendirilmesi asamasinda
marka isimleri yerine A, B, C, D, E, F, G, H, I ve J rumuzlan kullanilmstir,

Tablo 2: TV Kanallarimn Ozelliklerini Gosteren Tammlayici istatistikler

A B |C D |E F Q H I 7

Bilgilendirici 2,60 | 322|264 |303[30 |38 |29 |263 |322 |3,19
Egitici-Ogretici 2,53 | 3,15 | 2,64 | 298 3,01 |387 |28 |262 [3,19 |328
Eglenceli 2,82 | 3,14 | 345 |3,09 (3,25 [355 3,11 |251 [300 |277
Giivenilir 2,61 332 |28 [303][3,06 [377 300 272 [300 3,00
Modern 293 | 3,18 | 335 [3,19]3,15 |[3,56 301 |248 [312 3,02
Kendi Kiiltiiriini yansitan | 2,46 | 3,03 | 2,71 [ 2,97 [2,97 [3,85 [292 [271 |[287 [3,07
Programlar: Kaliteli 272 320 [3,19 [317[3,00 [379 [292 249 [3,08 [299
Tarafsiz 230 | 2,89 | 322 [295[3,04 341 [272 [25 [292 [276
Seffaf 241 | 2,82 | 308 [292[297 [345 276 |261 [296 |293
Renkli-Canli 2,84 3,10 | 343 [3,17 321 [356 29 |251 [294 |297
Ailecek Izlenir 2,65 315 |28 [3,04[304 [371[29 [270 [304 [29
Gergek Giindemi Yansitan | 2,67 | 2,98 | 2,75 | 3,06 | 3,00 |3,65 | 2,80 [2,68 |3,07 [298
Genel Ortalama 2,63 3,10 [ 3,01 [305]3,07 [3,67 291 |261 [303 |29

Tablo 2°de TV kanallarmin marka konumlarm karsilagtirmada kullanilan ifadelerin tammlayici
istatistikleri verilmektedir. Bu veriler 1s181nda bilgilendiricilik unsuru agisindan en olumlu algilanan
kanallar F, B ve E; en olumsuz algilanan kanallar A, H ve C olarak belirlenmistir. Egiticilik ve
Ogreticilik boyutu acisindan F, J ve I kanallan olumlu; A, H ve C kanallar1 olumsuz algilanmgtir,
Eglence boyutu acisindan F, C ve E kanallar1 olumlu; H, J ve A kanallarn olumsuz algilanmgtir,
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Giivenilirlik boyutu agisindan F, B ve E olumlu; A, H ve C olumsuz algilanmigtir. Modernlik boyutu
acisindan F, C ve E kanallan1 olumlu; H, A ve J kanallann olumsuz algilanmistir, Kendi kiiltiiriinii
yansitma boyutu agisindan F,B ve J kanallar1 olumlu; A, C ve H kanallann olumsuz algilanmigtir.
Program kalitesi boyutu acisindan F, B ve C kanallar1 olumlu; H, A ve G kanallar1 olumsuz
algilanmigtir. Tarafsizlik boyutu agisindan F, C ve E kanallar olumlu; A, H ve G kanallar olumsuz
algilanmigtir. Seffaflik boyutu acgisindan F, C ve E kanallan olumlu; A, H ve G kanallar1 olumsuz
algilanmigtir. Renklilik ve canlilik boyutu agisindan F, C ve B kanallant olumlu; H, A ve I kanallar
olumsuz algilanmigtir. Ailecek izlenebilecek boyutu agisindan F, B ve D kanallan1 olumlu; A, C ve H
kanallan olumsuz algilanmistir. Son olarak gercek giindemi yansitma boyutu agisindan F, I ve D
kanallari olumlu; A,H ve C kanallann olumsuz algilanmigtir. Genel ortalama acisindan
degerlendirildiginde ise boyutsal ortalamalara benzer bir sonucun ortaya ciktigi goriilmektedir. Bu
kapsamda genel olarak en olumlu algilanan kanallar F, B, E olurken, en olumsuz algilanan kanallar H,
A, G olmustur.

IV. IL. Egitici-Ogretici ve Bilgilendirici Boyutlara Yonelik Cok Boyutlu Matris

TV markalar1 oncelikle egiticilik, ogreticilik ve bilgilendiricilik boyutlan itibanyla
karsilagtinlmistir. Bu kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,09081, RSG
degerini 0,96889 olarak hesaplamigtir. Elde edilen bu sonuca gére model girdi verilerini iyi derecede
temsil etmektedir.

Tablo 3: Egitici-Ogretici ve Bilgilendirici Boyutlar1 Cok Boyutlu Olgek Matrisi

F A B C D E G H I J
F ,000
A 3,576 ,000
B ,903 2,545 ,000
C 2,545 1,931 1,532 ,000
D 1,532 1,532 ,849 ,903 ,000
E 1,532 1,931 ,849 ,903 ,347 ,000
G 1,931 1,532 ,903 ,903 ,159 ,497 ,000
H 1,931 1,931 ,849 1,532 ,849 1,070 ,903 ,000
I 1,931 1,931 1,532 1,931 1,070 1,532 1,070 1,532 ,000
J 2,545 4,823 2,545 4,424 3,544 3,576 3,576 2,983 2,983 ,000
Gerginlik (Stress) = , 09081 RSQ =, 96889
1,0 1
o F_1
o
E_1
o
0.5
D_1 B_1
L= L]
(=]
:g 00 G_1
E s
E" o
= HO.5] A_1
o
Cly
<o
-1 .04 J_1
o
-1.54
2 A a 1 2 3

| Esitici Ogretici |

Sekil 1: Egitici-Ogretici ve Bilgilendirici - Boyutlann Uzay Haritas
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Sekil 1°de TV markalarinin iki boyutlu uzayda 6klityan uzakliklan verilmektedir. Tablo 3’te ise
bu harita iizerinde bulunan noktalarin yakinhik ve uzakliklan gosterilmektedir. Algisal haritalar
yardimu ile gerceklestirilen karsilagtirma analizinde bilgilendirici ve egitici-68retici boyutlan agisindan
F ve B markalar en iyi konumu elde etmislerdir. Bu markalar yakin konumlar nedeni ile rekabet
etmektedirler. Her iki kanalm benzer ideoloji ve yayin politikasi benimsemesi bu sonucun gostergesi
olarak kabul edilebilir. Rakipleri karsisinda olumsuz bir konum elde eden A, H ve C kanallar1 da aym
segmentte olmalarina ragmen uzak bir sekilde konumlanmiglardir. Bu ii¢ kanal birbirinden olduk¢a
farkli yaym politikas1 izlemektedirler. Bu durum, her ii¢ kanalin katihmecilar nazarinda olumlu bir
imaj1 olmasa da kendilerine has, 6zgiin bir politika izledikleri kamis1 uyandirmaktadir. Habercilik
alaninda faaliyet gosteren I ve J kanallan da 6zgiin bir konum edinmislerdir. I kanali bilgilendiricilik
acisindan o6n plana ¢ikarken, J kanah egiticilik-6greticilik agisindan 6n plana c¢ikmastir.
Bilgilendiricilik yoniiniin daha iyi oldugu diisiiniilen E, D ve C kanallar ise daha ortada ve birbirlerine
yakin bir noktada konumlanmiglardir.

IV. I1I. Giivenilirlik ve Eglence Boyutlarina Yonelik Cok Boyutlu Matris

TV markalan ikinci asamada giivenilirlik ve eglenceli olma boyutlar1 itibanyla
karsilagtinlmigtir. Bu kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,16693, RSG
degerini 0,92494 olarak hesaplamistir. Elde edilen bu sonuca gére model girdi verilerini vasat
derecede temsil etmektedir.

Tablo 4: Giivenilirlik ve Eglence Boyutlar1 Cok Boyutlu Olgek Matrisi

F A B C D E G H I J
F ,000
A 2,947 ,000
B 3,758 4,694 ,000
C 1,185 1,185 4,212 ,000
D 1,185 1,185 3,785 ,587 ,000
E ,932 1,185 2,947 ,932 ,587 ,000
G 2,240 1,185 4451 1,185 1,185 1,185 ,000
H 1,185 1,185 3,887 1,185 ,932 ,957 1,185 ,000
I 1,185 1,185 3,785 1,185 ,750 ,587 1,185 ,932 ,000
J 1,185 2,537 3,438 1,185 1,185 1,139 2,240 ,750 ,957 ,000
Gerginlik (Stress) = , 16693 RSQ=,92494
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Sekil 2: Giivenilirlik ve Eglence Boyutlann Uzay Haritas:
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Sekil 2 ve Tablo 4’deki veriler degerlendirildiginde kanallarin giivenilir ve eglenceli olama
ozellikleri itibariyle énemli oranda farklilastigi goriilmketedir. F ve E markali TV kanallan her iki
boyut itibariyle iyi bir konumda yer edinmisken, B ve J markal kanallar giivenilir, C, H, D, I markal
kanalllar ise eglenceli olmasi itibariyle 6n plana ¢ikmiglardir. A ve G markali kanallar ise her iki boyut
itibariyle rakipleninden daha olumsuz bir konumda yer edinmislerdir. Bu veriler kapsaminda H, D, 1
ve J kanallarimin farkhi segmentlerde konumlamalarina ragmen nétr konuma ve birbirlerine oldukga
yaklagtiklar1 goriilmektedir. Bu durum, markalarin birbirleri yerine kolaylikla tercih edilebilecegini
gostermektedir. Aymi sekilde F ve E markalar ile A ve G markalarnnin da birbirleri yerine rahatlikla
tercih edilebilecegi diisiiniilmektedir.

IV. IV. Kendi Kiiltiiriinii Yansitma ve Modernlik Boyutlanina Yénelik Cok Boyutlu
Matris

Ugiincii asamada TV kanallari kendi kiiltiiriini yansitan ve modern boyutlan itibariyla
karsilagtinlmistir. Bu kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,08981, RSG
degerini 0,95376 olarak hesaplamistir. Elde edilen bu sonuca gére model girdi verilerini iyi derecede
temsil etmektedir.

Tablo 5: Kendi Kiiltiiriinii Yansitma ve Modernlik Boyutlar1 Cok Boyutlu Ol¢ek Matrisi

F A B C D E G H 1 J
F ,000
A 4,160 ,000
B 1,729 2,733 ,000
C 2,508 1,833 1,729 ,000
D 1,765 1,833 ,739 ,796 ,000
E 1,729 1,833 ,739 ,978 ,219 ,000
G 3,345 2,508 2,508 1,833 1,833 2,093 ,000
H 2,733 2,508 ,978 2,508 1,729 1,186 3,345 ,000
I 2,508 1,833 ,978 1,729 ,978 ,978 2,508 1,186 ,000
J 1,833 3,643 ,978 2,508 1,729 1,765 3,643 1,765 1,729 ,000
Gerginlik (Stress) = , 08981 RSQ =, 95376
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Sekil 3: Kendi Kiiltiiriinii Yansitma ve Modernlik Boyutlar1 Uzay Haritas:

Sekil 3 ve Tablo 5 degerlendirildiginde kendi kiiltiiriinii yansitma ve moderlik boyutlar
itibariyle F kanali her iki boyut agisindan rakiplerine oranla olduk¢a iyi bir konum elde etmistir.

252




Beyaz, R. (2020), “Marka Konumlandirma ve Algilama Haritalary: Televizyon Kanallar: Uzerine Bir
Uygulama”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 242-259.

Boyutsal agidan degerlendirildiginde modernlik boyutu agisindan G ve C kanallar, kendi kiiltiiriini
yansitma boyutu acisindan J, B ve H kanallan birbirlerine yakin ve olumlu bir konum elde etmislerdir.
Belirtilen kanallarin benimsemis oldugu yaym politikalar1 bu sonucu destekler niteliktedir. A ve I
kanallan ise her iki boyut acisindan rakipleri karsisinda daha olumsuz bir konumda yer edinmislerdir.
F ve A kanallan belirtilen noktalar arasinda birbirine en uzak konumlanan markalar olarak
goriilmektedir. Her iki kanalin yayin politikas1 degerlendirildiginde, diger unsurlarla beraber tarihi ve
kiiltiirel degerlere daha fazla 6nem veren markanin 6n plana ¢iktig1 gériilmektedir.

IV. V. Tarafsizlik ve Kaliteli Programlar Boyutlarina Yénelik Cok Boyutlu Matris

Dérdiincii agamada kanallar tarafsiz ve programlan kaliteli boyutlan itibariyla karsilagtinlmigtir.
Bu kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut i¢in ideal stres degerini 0,08592, RSG degerini 0,96239
olarak hesaplamistir. Elde edilen bu sonuca goére model girdi verilerini iyi derecede temsil etmektedir.

Tablo 6: Tarafsizlik ve Programlan Kaliteli Boyutlar1 Cok Boyutlu Olgek Matrisi

F A B C D E G H I J
F ,000
A 3,968 ,000
B 2,408 4,175 ,000
C 2,408 2,555 3,742 ,000
D 1,512 2,408 2,408 1,470 ,000
E 1,450 2,408 1,869 1,470 ,290 ,000
G 1,794 1,662 2,408 1,450 ,381 ,381 ,000
H 2,555 2,555 1,869 2,935 1,662 1,470 1,470 ,000
I 1,869 1,869 2,555 1,794 ,465 ,465 ,381 1,512 ,000
J 1,662 3,742 1,869 2,555 1,512 1,450 1,662 1,662 1,512 ,000
Gerginlik (Stress) = , 08592 RSQ=,96239
2
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Sekil 4: Tarafsizlik ve Programlan Kaliteli Boyutlar1 Uzay Haritas:

Sekil 4 ve Tablo 6’daki veriler degerlendirildiginde kaliteli program yapma ve tarafsizlik
agisindan F kanalinin rakiplerine karsi olduk¢a iyi bir konum elde ettigi gériilmektedir. Boyutsal
acidan, C kanal kaliteli program yapma agisindan, B ve J kanallan ise tarafsizlik agisindan 6n plana
cikmigtir. C kanali kaliteli programlar yapmasmna ragmen tarafsizhik acisindan olumsuz
konumlanirken, B ve J kanallan ise tarafsiz bir kanal olarak algilanmasina ragmen program kalitesi
acisinda olumsuz algilanmistir. A ve H kanallan ise her iki boyut acisindan rakiplerine oranla daha
olumsuz bir konum elde etmislerdir. H kanali her ne kadar her iki boyut acisindan olumsuz
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konumlanmigsa da tarafsizlik agisindan nétr bir konumda oldugu degerlendirilmektedir. Daha ortada
bir deger alan D, E, I ve G kanallan ise birbirlerine olduk¢a yakin bir sekilde konumlanmiglardir,
Farkh segmentlerde olmasina ragmen yakin konumlar nedeniyle bu kanallarin birbirleri yerine tercih
edilebilecegi diisiiniilmektedir.

IV. VI. Seffaflik ve Renklilik-Canlihk Boyutlarina Yoénelik Cok Boyutlu Matris

Besinci agamada kanallar geffaflik ve renklilik-canlilik agisindan degerlendirilmisgtir. Bu
kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,07531, RSG degerini 0,97164
olarak hesaplamistir. Elde edilen bu sonuca gore model girdi verilerini iyi bir sekilde temsil
etmektedir.

Tablo 7: Seffaflik ve Renklilik-Canhhk Boyutlar1 Cok Boyutlu Olgek Matrisi

F A B C D E G H I J
F ,000
A 4,503 ,000
B 1,598 3,477 ,000
C 2,642 2,893 2,642 ,000
D 2,126 2,424 1,598 1,598 ,000
E 1,598 2,642 , 766 1,598 ,365 ,000
G 2,424 1,901 1,598 1,598 ,365 711 ,000
H 2,893 2,893 , 766 3,234 1,598 1,598 1,598 ,000
I 2,424 2,126 1,598 1,901 , 766 , 766 , 766 1,598 ,000
J 1,598 3,949 , 766 2,893 1,901 1,598 2,126 1,598 1,598 ,000
Gerginlik (Stress) = , 07531 RSQ=,97164
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Sekil 5: Seffafhik ve Renklilik-Canhlik Boyutlar1 Uzay Haritas1

Sekil 5 ve Tablo 7°deki verilere gére F ve E kanallar1 hem seffaf hem de renkli-canh bir sekilde
algilanmaktadir. Ancak E kanali her iki boyut acisindan pozitif segmentte goriilmesine ragmen F
markasindan oldukc¢a uzak ve nétr alana yakin konumlanmistir. Boyutlar ayr ayn degerlendirildiginde
C kanali renkli ve canli bir kanal olarak goriiliirken, J, B ve H kanallar1 daha seffaf kanallar olarak
degerlendirilmistir. Yayin politikalar1 incelendiginde C kanalinin daha fazla eglence igerikli J ve H
kanallan ise haber igerikli yaymnlar yaptiklan tespit edilmistir. A kanali ise hem seffaflik hem de
canhilik agisindan rakiplerine oranla daha olumsuz bir konumda yer edinmistir. Daha ortada ve farkl
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segmentlerde konumlanan D, E, G ve I kanallarinin da yakin konumlar nedeniyle siki rekabet ettigi
distiniilmektedir.

IV. VII: Ailecek izlenebilme ve Ger¢ek Giindemi Yansitma Boyutlarina Yonelik Cok
Boyutlu Matris

Altinc1 asamada kanallar ailecek izlenebilir ve ger¢ek giindemi yansitir boyutlar: itibariyle
karsilagtinlmistir. Bu kapsamda SPSS 20 analiz programi boyut icin ideal stres degerini 0,12595, RSG
degerini 0,94780 olarak hesaplamigtir. Elde edilen bu sonuca gére model girdi verilerini vasat
derecede temsil etmektedir.

Tablo 8: Ailecek izlenebilir ve Ger¢ek Giindemi Yansitma Boyutlar1 Cok Boyutlu Olgek

Matrisi
F A B C D E G H I J
F ,000
A 3,070 ,000
B 3,070 4,633 ,000
C 1,517 1,503 3,582 ,000
D 1,298 1,413 3,070 ,610 ,000
E ,610 1,413 3,070 ,463 ,165 ,,000
G 1,716 1,517 3,582 1,413 ,861 ,861 ,000
H 1,716 2,720 4,452 1,716 1,517 1,517 2,119 ,000
I 1,413 1,413 3,582 ,610 ,448 ,448 1,413 1,517 ,000
J ,610 3,070 3,070 1,517 1,349 ,861 1,716 1,517 1,349 ,000
Gerginlik (Stress) = , 12595 RSQ =, 94780
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Sekil 6: Ailecek Izlenebilme ve Ger¢ek Giindemi Yansitma Boyutlan Uzay Haritas:

Sekil 6 ve Tablo &’deki veriler incelendiginde F ve B kanallann hem ailecek izlenebilen hem de
gercek giindemi yansitan kanallar olarak goériilmektedir. Bu iki kanalin yakin konumlar: nedeniyle siki
rekabet igerisinde olduklan diigiiniilmektedir. Boyutlar ayr1 ayn degerlendirildiginde B kanali ailecek
izlenebilir bir kanal olarak degerlendirilirken, ger¢ek giindemi yansitma agisindan oldukga kétii bir
noktada konumlanmistir. E kanal1 ise ger¢ek giindemi yansitan bir kanal olarak goriiliirlken ailecek
izlenebilir bir kanal olarak goriilmemektedir. A kanali da her iki boyut agisinda rakiplerine oranla daha
olumsuz bir konumda yer edinmistir. Farkli segmentlerde ve birbirine olduk¢a yakin konumlanan I, H,
C, J ve G kanallannmn yakin konumlan nedeniyle birbirlerinin yerine tercih edilebilecegi
diistiniilmektedir,
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SONUC VE ONERILER

Bu g¢aligmada, Tokat’taki televizyon izleyicisinin 2018 yili itibariyle en ¢ok izlenen 10
televizyon kanalinin marka konumunu nasil algiladig tespit edilmeye ¢alisilmistir. Bununla beraber
marka imaj1 agisindan benzer ve farkh olan markalarn tespiti, televizyon kanalindan beklentilerinin
neler oldugu ve kanallarin hangi program tiirlerinden kaginmasi gerektigi gibi degerlendirmeler de
yapilmaktadir. Bu kapsamda elde edilen sonuclar asagida degerlendirilmektedir.

Katilhimcilarm bir televizyon kanalindan bekledigi en 6nemli dzellikler arasinda tarafsizlik,
kaliteli programlar, yaym akis1 ve seneryo igeriginin uygunlugu, dogru bilgi ve haber, eglenceli, ilgi
cekici, gercekei, giivenilir, 6zgiin, aile yapisina uygun ve egitici olma gibi unsurlar gosterilmektedir.
Katilimcilarin en fazla rahatsizlik duydugu program tiirleri ise, evlilik, kadmm, yemek ve magazin gibi
giindiiz kusag1 programlari, aile ve genclie zarar veren programlar, reklamlar, spor programlari,
siddet igerikli dizi ve film gibi programlardir. Belirtilen bu &zellikler kapsaminda katilimcilar
televizyon kanalindan hem eglenceli olmalarini hem de dogru ve tarafsiz bilgi sunmalarim
beklemektedir. Bunu yaparken de gelenek ve goreneklerine saygi duyulmasim, aile, kiiltir ve
gencligin korunmasini beklemektedir.

TV kanallarmmin &zelliklerini gosteren tamimlayic1 istatistikler degerlendirildiginde tiim
Ozellikler agisindan en olumlu algilanan kanalin F kanali oldugu tespit edilmistir. Bu kanali sirasiyla
B, E ve D kanallan takip etmektedir. Bu kanallarin 6n plana ¢ikmasinda tarihi ve kiiltiirel degerlere
daha fazla dnem vermelerinin, icerik ve gorsellik agisindan nitelikli yapitlar ortaya koymalarinin ve
eglenceli ve bilgilendirici programlar yapmalarimn énemli katkisimin oldugu diisiiniilmektedir. Buna
karsin tiim boyutlar dikkate alindifinda en olumsuz algilanan kanalin H oldugu ve bu kanali sirasiyla
A, G ve J kanallarmin takip ettigi tespit edilmistir. Dini ve geleneksel yapiya olduk¢a bagh olan H
kanali modern diinyanin gerekli kildig1 bir takim yenilikleri takip etmemesi olumsuz algilanmanin
temel sebebi olarak goériilmektedir. Ozellikle son dénemlerin moda kavrami olan eglence anlayigina
yonelik caligmalarn yetersiz kalmasi, kanalin geng ve orta yas kitle ile baglarmin kopmasina sebep
olmustur. A ve G kanallarinin olumsuz algilanmasinin sebebi ise, geleneksel yap1 ve kéklesmis tarihi
ve kiiltiirel 6zelliklere karsi elestirel bakig agis1 gosterilmektedir.

Kanallarn bilgilendiricilik ve egiticilik-6greticilik boyutlan itibariyle karsilagtinldig: haritada 4
segmentli bir yap1 olugmustur. 1. segmentte F ve B markalan, 2. segmentte I, E, D ve G markalari, 3.
segmentte J markasi ve 4. segmentte A, H ve C markalannin konumlandigi goériilmektedir. 1.
Segmentte yer alan F ve B markalan her iki boyutta da pozitif alanda yer edinmislerdir. Bu markalar
her iki boyut itibariyle rakiplerinden daha iyi konumdadirlar. 2. Segmentte yer alan I, E, D markalan
bilgilendiricilik ac¢isindan olumlu algilanmalarina ragmen egiticilik ve ogreticilik agisindan olumsuz
algilanmaktadirlar. 3. segmentte tek basma kalan J markas: egiticilik ve 6greticilik agisindan oldukga
olumlu algilanmasma ragmen, bilgilendiricilik agisindan olumsuz algilanmistir. A, H ve C markalan
ise her iki boyut acisisndan da olumsuz algilanmislardir.

Giivenilir ve eglence boyutlan itibariyle 4 segment olusmustur. F ve E markalarinin bulundugu
1. segmentte markalar hem giivenilir hem de eglenceli olarak algilanmustir. 2. segmentte bulunan C, H,
D ve I markalan ise eglenceli olarak goriilmelerine ragmen giivenilirlik acisindan olumsuz
algilanmiglardir. Aym sekilde 3. segmentte bulunan B ve J markalar ise giivenilirlik agisindan olumlu
olmasma ragmen eglenceli markalar olarak goriilmemektedirler. 4. segmentte yer alan A ve G
markalan ise hem giivenilirlik hem de eglence agisindan olumsuz algilanmiglardur.

Kendi kiiltiiriinii yansitma ve modernlik boyutlarmin degerlendirildigi haritada 4 segment
olusmugtur. 1. segmentte tek bagina konumlanan F markasmin hem modernlik hem de kendi kiiltiiriini
yansitma agisindan oldukga olumlu algilandig1 gériilmektedir. G, C ve D markalarinin bulundugu 2.
segmentte bulunan markalar modernlik agisindan olumlu, kendi kiiltiiriinii yansitma acisindan olumsuz
konumlanmugtir. 3. segmentte bulunan J, B ve H markalan kendi kiiltiiriini yansitma agisindan
olumlu, modernlik agisindan olumsuz konumlanmigstir. 4. segmentte yer alan A ve I markalar ise hem
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modernlik hem de kendi kiiltiiriinii yansitma agisindan olumsuz konumlanmigtir. E markas: ise tiim
boyutlarin tam ortasinda nétr alanda kendine yer edinmistir.

Kaliteli programlar yapma ve tarafsizlik boyutlar1 agisindan cizilen haritada 4 segment
olusmustur. Her iki boyutunda olumlu algillandigi 1. segmentte F ve E markalann bulunmaktadir.
Ancak E markasi notr olan noktaya daha yakin konumlanmistir. Dolayisiyla F markasinin bu haritada
da tek bagina 6nemli bir konum elde ettigi digliniilmektedir. 2. segmentte bulunan C, D, G ve 1
markalan1 kaliteli programlan ile 6n plana c¢ikmasma ragmen tarafsizhik acisindan olumsuz
algilanmiglardir. Markalarin tarafsizlifinin  degerlendirildigi 3. segmentte ise B ve J markalan
konumlanmigtir, Her iki boyut a¢ismdan da olumsuz algilanan A ve H markalan ise 4. segmentte
konumlanmustir,

Seffaflik ve canhilik-renklilik boyutlarimn degerlendirildigi haritada 4 segment olusmustur. F ve
E markalarinin konumlandig1 1. segmentte markalar hem seffaflik hem de renklilik-canhilik agisindan
olumlu bir sekilde konumlanmistir. Ancak E markasmnin daha ortada bir konum elde eden G ve D
markalar1 ile daha yakin konumlandii goériilmektedir. 2. segmentte C, D ve G markalan
konumlanmigtir, Ancak C markasimin bu boyut itibairyle olduk¢a 6zgiin bir konuma sahip oldugu
goriilmketedir. 3. segmentte bulunan J, B ve H markalar renklilik ve canlilik agisindan olumsuz
algilanmasina ragmen, seffaflik acisindan 6n plana ¢ikmislardir. 4. segmentte yer alan A ve [ markalar:
ise hem geffaflik hem de renklilik-canlilik a¢isindan olumsuz konumlanmigtir.

Markalarin gergek giindemi yansitma ve ailecek izlenebilir olma boyutlan itibariyle elde edilen
harita da 4 segment olusmustur. F ve D markalarinin konumlandig: 1. segmentte bulunan markalar her
iki boyut itibariyle olumlu algilanmigtir. 2. segmentte yer alan E ve I markalan ailecek izlenebilirlik
acisindan olumsuz algilansa da gergek giindemi yansitma agisindan olumlu algilanmislardir. Bu
segmentte Ozellikle E markasinin oldukca 6zgiin bir konum elde ettigi goriilmektedir. Ailecek
izlenebilirlik acisindan oldukga pozitif algilanan B markas1 3. segmentte tek basina konumlanmistir.
Son olarak 4. segmentte konumlanan A, G, C, H ve J markalarinin hem gergek giindemi yansitma hem
de ailecek izlenebilir olma agisindan olumsuz algilandiklar1 goriilmektedir. Ancak bu segmentte yer
alan H markasinin nétr konuma oldukc¢a yakin konumlandig: goriilmektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde katilimcilar bazi televizyon kanallarimi pozitif noktada
konumlandirirken, bazilarim negatif noktada konumlandirmustir. Izlenme oranlan ile paralellik
gostermeyen bu konumlar, televizyon kanallarinin yaym politikalan ile iliskilendirilmektedir.
Postmodern ¢agin empoze ettigi karsitlarin birlikteligi kavram ile, birlikte bulunmasi zor olan zit
kavramlar birlikte degerlendirilmeye baglamistir. Bu donemde tiiketiciler modern ve teknolojik
yenilikleri takip ederek c¢agm gerektirdigi hayati yasamaya Ozen gosterirken, tarihi, kiiltiirel ve
geleneksel degerleri siirdiirmeyi de ihmal etmemektedirler. Bu nedenle satin alinacak iiriin ve
hizmetlerde fonksiyonel 6zelliklerin yani sira duygusal deneyim olusturan bu unsurlarin tamamim
bulmaya caligmaktadirlar. F markal televizyon kanalinin tiim boyutlar itibariyle 6n plana ¢ikmasmin
sebebi olarak bu durum gosterilmektedir. Sahip olunan zengin kiiltiirel ge¢gmisi modern imkanlar
kapsaminda zenginlestirerek seyirciye sunan bu kanaln pek ¢ok boyut itibariyle 6n plana ¢ikmasi
tesadiifi olarak degerlendirilmemektedir. Ayni sekilde H ve A markah televizyon kanallarnin olumsuz
algilanmasinin sebebi olarak tek tarafli bakis acis1 ve tek yonlii (fonksiyonel veya duygusal) gelisim
gosterilmektedir. Ayrica katilimeilar tarafindan ¢ok fazla kabul gérmese de ve pek ¢ok boyut itibariyle
olumsuz bir noktada konumlanmis olsa da H ve A markalarinin da kendine has bir yapilarinin oldugu,
ve farkli hedef kitleler tarafindan benimsenebilme potansiyeli tasidig1 diisiiniilmektedir. Bu iki marka
farklh yayin politikas1 benimsemis olmalarina ragmen olduk¢a benzer konumlar elde etmislerdir. Bu
durumun, her iki kanalin da daha spesifik bir hedef kitleye odaklanmasmdan kaynakalandig:
diisiiniilmektedir. Elde edilen sonuglar kapsaminda su 6nerilerde bulunulabilir:

Arastirmanin yapildig: ilin demografik yapisi incelendiginde muhafazakar bir yapimin yogun
oldugu goériilmektedir. Bu nedenle farkli demografik cevrelerde yapilacak yeni calismalarin faydah
olacag diistiniilmektedir.
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Aragtirmada katilimeilar bir televizyon kanalindan tarafsiz, kaliteli, dogru, eglenceli, ilgi ¢ekici
giivenilir ve aile yapisina uygun programlar beklemektedir. Buna karsm evlilik, kadin, yemek,
magazin ve siddet icerikli programlardan da uzak durmasim Snermektedir. Yani markalardan hem
fiziki hem de duygusal agidan yeterli olmas1 beklenmektedir. Bu kapsamda kanallar hem dinlendirici
ve eglenceli hem de kiiltiirel ve geleneksel degerlere sayg1 duyan, tarafsiz, dogru ve kaliteli bilgiler
veren bir mecra olmalidir. Marka konumlan agisindan 6neriler ise su sekildedir:

F markasi, tiim boyutlar agisindan pozitif bir konumda yer edinmistir. Bu durum markaya hem
avantaj hem de dezavantaj saglamaktadir. Marka konumlandirmada kisilik 6zelliklerinden bir yada iki
tanesi belirlenenrek o Ozellikler iizerine odaklanmasi daha makul goriilmektedir. Bu durumda F
markas1 hangi 6zellikleri 6ne ¢ikarmasi1 gerektigi konusunda sorun yagayabilmektedir. Avantaji ise
hizmet edilecek pazarm beklentileri belirlendikten sonra strateji belirleme ve etkin karar verme imkani
tammasidir. Buna karsin tiim boyutlarda negatif noktada konumlanan A markasin ise yiiriittiigii tiim
stratejileri gbzden gecirmesi ve belirledigi hedef kitleye yonelik yeniden konumlandirma faaliyetine
agirlik vermesi uygun gériilmektedir. Ozellikle duygusal ézellikler (giiven, seffaflik, tarafsizlik, kendi
kiiltiiriinii yansitma) agisindan olusturulacak yeni stratejilerle meveut konumun iyilesebilecegi
diistiniilmektedir,

Bu iki kanal diginda kalan diger markalar ise farkli boyutlar itibariyle farkli segmentlerde
konumlanmislardir. Bu kapsamda B kanalinin eglence faaliyetleri acisindan; C kanalnin tarafsizlik,
seffaflik ve kiiltiirel faaliyetler agisindan; D kanalimin egitici, 6gretici ve giivenilirlik faaliyetleri
acgisindan; E kanalinin egitici, 6gretici ve aile yapisina uygun yaymnlar agisindan; G kanalinin kiiltiirel
degerlere 6nem, eglence ve giivenilirlik agisindan; H kanalinin program kalitesi, renklilik, canlilik ve
eglence faaliyetleri agisindan; I kanalinin tarafsizlik, 6greticilik ve seffaflik agisindan; J kanalinin ise
bilgilendiricilik, renklilik ve canlilik acisindan kendilerini iyilestirmeleri Onerilmektedir. Boylece
kanallarin yetersiz algilandif1 alanlar itibariyle 6n plana ¢ikarak daha olumlu konumlar elde
edebilecegi diisiiniilmektedir.
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Cevre sorunlari, giintimiiziin en onemli sorunlarindan biridir ve giiniimiiz tedarik zinciri yénetiminin her
asamasinda gevrenin dikkate alinmas: gerekliligi dogmugstur. Bu gereklilik ile beraber, tedarik zinciri i¢inde
yer alan tiim iiyeler yesil prensibini gerek isteyerek gerekse zorunluluklar ile benimsemeye baslamistir. Bu
baglamda bu ¢caligmanin amacinm iiniversite 6grencilerinin demografik é6zelliklerinin gevreye duyarl tutum ve
davramglar iizerindeki etkilerini incelemek olugturmaktadir. Bu nedenle, Istanbul’da valaf iiniversitelerinde
Ggrenim giren 427 6grenciye anket uygulanarak veriler toplanmigtir. Toplanan bu veriler SPSS programi ile
analiz edilerek, tiniversite 6grencilerinin yegil satin alma konusunda tutum ve davramyglart ile ilgili degisimler
tespit edilmigtir
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ECOFRIENDLY AND GREEN CONSUMER: A SURVEY ON
UNIVERSITY STUDENTS

Abstract

Environmental problems are one of the most important problems of today, and taking into account the
environment at every stage of today's supply chain management has become a requirement now. In line with
this requirvement, all members of the supply chain have started to adopt the principle of green principle with
both willingly and necessity. In this context, the aim of the study is to determine whether demographic
characteristics of university students have an effect on their environmentally-conscious attitudes and
behaviors. Accordingly, data were collected from 427 students studying at private universities in Istanbul with
the survey method. Collected data were analyzed with the help of SPSS software and changes in attitudes and
behaviors of university students about green purchasing were determined.

Keywords : Green Customer, Green Purchasing, Factor Analysis, Two Way MANOVA
Jel Codes s M30
GIRIS

Giiniimiiz diinya niifusu biiyiik 6lciide artig géstermekle beraber, 6zellikle son yillarda yaganan
onemli cevresel felaketler ve ekolojik degisiklikler sistem lizerinde ciddi oranda baski yaratmaktadar.
Uretim artis1 dogal kaynaklarin kontrolsiizce tiikketimi, niifus artisi, savaglar ve bilingsiz teknolojik
gelismeler ile kirletilen hava, su, toprak ve ormanlarin yok edilmesiyle birlikte her gecen giin ¢esitli
hastaliklar ve 6limler meydana gelmektedir ve bunun sonucunda diinyamiz insan saghgim tehdit
eden ozellikler kazanmaktadir (Batak, 1997: 28’den aktaran; Cabuk & Karacaoglu, 2003: 190). Son
yillarda daha fazla tiiketici tarafindan artan ¢evresel faaliyetler ve ciddilesen ¢evresel zararlar ¢cevre
bilincinin gelismesine neden olmus ve bdylece tiiketici gevreciligi énem kazanmstir (Mclntosh,
1991’den aktaran; Huang, 2014: 140). Bunlarin yam sira "gevresel duyarlihk ¢agi" olarak
adlandirilan giinlimiizde kurumlarm hem endiistriyel gelisimlerini tamamlamalar1 saglanmakta hem
de gevreye zarar vermemeleri gerektigi konusunda uyarilarda bulunulmaktadir (ince, 2013: 1).

Yesil tedarik zinciri hem miisterilerin hem de tedarikgilerin iiretim ya da hizmet siirecindeki
malzemelerin geri doniisiimii, yeniden kullanima girmesi ve gevreye duyarliklarmin test edilmesi
sonucu satm alma kararmin verilmesi ile olusmaktadir (Polat, 2014: 22). Yesil satin alma, esasen
yesil tedarik zinciri yonetimi etkililiginin bir gostergesi niteligindedir (Alvarenga vd., 2015: 6).
Cevresel nitelikleri nedeniyle gesitli iiriin tiirlerini satin almay1 gerektiren veya tesvik eden ¢ok
sayida cesitli tiiziikkler, yonetmelikler, yiiriitme emirleri ve politika belgeleri yer almaktadir (Song
vd., 2004’ten aktaran; Keskin, 2017: 15).

Tiiketim aligkanliklarina ¢evresel sorumluluk bilincinin artarak yansimasi ile birlikte
“cevreci/yesil tiikketici” kavram ortaya ¢ikmustir (Kiikrer, 2012: 4508). Yesil tiiketici ya da ¢evreye
duyarh tiiketici, “satin alma davramiglarinin her adiminda, gevreye karsi etkileri irdeleyen ve ¢evre
bilinciyle hareket eden; cevresel sartlarin siirdiiriilebilir olmasi i¢in satin alma giiciinii ve tiim tiiketici
haklarim kullanan, aym zamanda ig¢inde bulundugu toplumun ve gelecek nesillerin yasam ortamina
karsi1 kendisini sorumlu hisseden bireyler” olarak tamimlanmaktadir (Nakiboglu, 2003: 55°’ten
aktaran; Kiikrer, 2012: 4508). Yesil tiiketici, diger tiiketicilere gbre satin alma ve tiikketimlerine
cevreci endigeleri daha fazla yansitan tiiketicilerdir (Cabuk vd., 2008: 87).
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Yesil tiiketiciler, satin alma kararlar: ile ¢evreyi etkileyebilen tiiketiciler olmakla beraber;
dretim, kullamim ve kullanim sonrasmnda c¢evreye zarar veren, iiretim siirecinde gereginden fazla
kaynak kullamlmasina sebep olan, gereksiz ve fazla ambalaja sahip olan iirlinleri tercih etmezler
(Biner, 2014: 70-71). Yesil tiiketici, su ozellikleri tasiyan {iriinleri satin almama egilimi
gostermektedir (Keles, 2007: 18): (1) Insan saghgm ve diger canlilarin saghigim tehdit eden, (2)
Uretimi, kullanimu ve ortadan kaldirilmasi esnasinda gevreye olumsuz etkileri olan, (3) Biiyiik
miktarlarda ve bilingsizce kaynak tiikketimine neden olan, (4) Cok fazla paketleme gerektiren ve asin
ozellikleri nedeni ile gereksiz atiga sebep olan, (5) Tehlikeli alanlardan ¢ikarilan malzemeler, (6)
Hayvanlarm iskence gormesine yol agan, (7) Diger iilkelerin aleyhinde etkiye sahip olan. Buradan
da anlagilacag lizere yesil tikketim yalmizca dogal ¢evreye zarar vermeden iiriin tikketmek anlamina
gelmemekte olup, aymi zamanda ¢evre dostu iiriinler satin almak ve geri doniigiim ile ilgilenmektedir
(Eti, 2017: 96). Dolayistyla sosyal pazarlama literatiirii, yesil tiikketici davranigim sadece tiiketicilerin
kendi kisisel ihtiyaclan ile degil aym zamanda genel olarak toplumun refahi i¢in endiseleriyle motive
edilen etik odakli bir tiikketici davranis1 olarak da gérmektedir (Cheah & Phau, 2011:; 453).

Bireylerin satin alma ve tiikketim siire¢lerinde ¢evreye duyarli ve bilingli bireyler olarak
adlandirilmasi i¢in kurum ve kuruluglan gevreci olmalar konusunda tegvik etmeleri ve gevreyle ilgili
yapilmasi gereken gérev ve sorumluluklar yerine getirmeleri gerekmektedir (Kiikrer, 2012: 4507).
Sosyal sorumluluga sahip yesil tiiketicilerin tilkketim kararlarin1 belirlemede satin aldiklar {irtinlerin
ureticileri, iiretim faaliyetleri ve uygulamalan, tirlinde kullamlan hammaddelerin, iiriinlerin
kullanim sirasinda ve atildiktan sonra ¢evreye olan etkilerine dair bilgiler 6nemli rol oynamaktadir
(Karaca, 2013: 100). Yesil tiiketiciler, yogun rekabetin yasandig: giiniimiiz kosullarinda énemli bir
pazar biliimii haline gelmistir. Yegil satin alma davranisi ve geng tiiketicilerin satin alma davraniglari
giliniimiiziin 6nemli aragtirma konulan olarak yazindaki yerini almakta ve pazarlama arastirmalari,
etkin pazar boliimii stratejilerini uygulayabilmek icin tiiketicilerin satin alma kararim etkileyen
unsurlarin neler oldugunu belirlemeye ihtiyag duymaktadir. Bu baglamda, ilgili yazin ¢aligmalan ve
aragtirmalar geng tiiketicileri siirekli farkli yonleri ile ele almmaktadir (Dillgeroglu vd., 2016: 3).

Ayrica, pazarlama literatiiriinde, yesil piyasamin &nemli oldugu ve sirketlerin g¢evresel
performansi artirarak ve yesil iiriinler gelistirerek kar edebilecegi konusunda artan bir fikir birligi
vardir (Ottman, 1993’ten aktaran; Wiser, 1998: 107).

I. CEVREYE DUYARLI TUTUM ve DAVRANISLARA YONELIK LITERATUR
TARAMASI

Diinyada ve Tiirkiye’de tiniversite dgrencilerinin ¢evreye duyarh tutum ve davramslan ile
ilgili bircok ¢aligma gerceklestirilmistir. Bunlardan bazilan agagida siralanmigtir;

Straughan ve Roberts (1999)’m Amerika’da iiniversite 6grencileri tizerinde yapmig olduklari
caligmada, demografik o6zelliklerin yesil tiiketiciyi tamimlamakta ¢ok &nemli bir yeri oldugu
sonucuna varllmigtir. Bu aragtirma sonuglarma gore; geng tiiketicilerin cevresel kaygilarinin
oldugunu, kadinlarin erkeklere gore daha ilgili olduklarim, egitim seviyesinin ¢evresel tutum ve
davramslarla pozitif iliskili oldugunu ve sehirlerde yasayanlarin tasrada yasayanlara gore daha fazla
cevresel kaygilarmin bulundugunu tespit etmislerdir (Straughan & Roberts, 1999°dan aktaran;
Kocoglu & Kogoglu, 2017: 419).

Autio ve Heinonen (2004) tarafindan Finlandiya’da yapilan aragtirmanin konusunu yiiksek
gelir grubuna mensup geng tiiketiciler olusturmaktadir. Caligmaya gore belirtilen gruba mensup
tilkketiciler geri doniisiim, atik yonetimi ve ¢cevreye duyarl iiriinler satin alma konularinda bilingli
olmalarma karsin davraniglarinda bu bilinci yansitamamakta ve kontrolsiiz tiikketim aligkanliklan
sergilemektedirler (Karaca, 2013: 101).

Ay ve Ecevit (2005) tiniversite 6grencilerinin demografik ve psikografik 6zellikleri ile ¢evre
bilingli tiiketici davramis1 arasindaki iligkiyi ortaya koymak amaciyla gerceklestirdikleri caligmasinda
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yas, egitim ve gelir diizeyi ile g¢evre bilingli tiiketici davranisi1 arasinda anlaml bir iligki oldugunu
tespit etmislerdir.

Caligmalarinda iiniversite dgrencilerinin ¢evresel problemlere ve ¢evresel risklere karsi ne
kadar hassas olduklarimi belirlemeyi amaglayan Sam vd. (2010), kiz 6grencilerin ¢evreye kars
duyarliliklarinin erkek 6grencilere gore daha fazla oldugunu, 6grencilerin okumakta oldugu simf
diizeyi yiikseldik¢e duyarlilifin da yiikseldigini, 6zellikle anne egitim diizeyinin &grencilerin ¢evre
duyarliligim anlamh bir gekilde etkiledigini elde etmislerdir.

Bir Amerikan Universitesinde Yan ve Xu (2010) tarafindan yapilan arastirmada 6grencilerin
yesil iiriin satin alma davraniglan tstiinde aile, okul ve arkadaglarnin etkisi oldugu belirlenmistir.
Yine aym aragtirmada ailenin ¢ocuklariyla, yesil iiriin satin alma ve geri doniisiim gibi 6zel yesil
davramslar konusunda daha fazla iletisim kurmasinmn ¢ocugun bu davranislar1 gergeklestirme oranim
arttirdi1 sonucu saptanmigtir (Cesur & Memis, 2016: 666-667).

Cheah ve Phau (2011) Avustralya’da ¢ok uluslu bir iiniversitede isletme §grencilerinin ¢evre
dostu iiriinleri satin alma istekliligini etkileyen kilit faktorleri belirlemeyi amaglamiglardir.
Aragtirmanm sonucunda tiiketicilerin gevresel kirliliginin yayilmasi ile ¢evreye olan olumsuz etkileri
hakkinda bilgi sahibi olmasi durumunda farkindalik seviyelerinin artacag: belirtilmis ve yesil
iriinlere yonelik olumlu bir tavir sergilenecegi dile getirilmistir.

Parker vd. (2014) Vietnaml geng tiiketiciler iizerine yaptiklar1 aragtirmada ise, Vietnamli geng
tilketicilerin, tiiketimlerinde ¢evre duyarhiliginin bulundugu tespit edilmistir (Diilgeroglu vd., 2016:
3).

Yilmaz ve Arslan (2011)’1mn 6grencilerin ¢evresel duyarliliklan, ¢evreyi koruma vaatleri ve
cevre dostu tiiketim davramglarim cinsiyet, ailelerinin yasadigi yer ve anne-baba egitim diizeyine
gore arastirdify caligma sonuglarina gére; 6grencilerin cinsiyetlerinin, ailelerinin yagadig: yerin ve
Ozellikle anne egitim diizeyinin ¢evresel duyarhiliklar1 ve davraniglan etkiledigi tespit edilmistir,

Duru ve Sua (2013)’nin geng tiikketicilerin ¢evre duyarlilify, cevreye dost iiriin duyarlilif, yesil
iiriinlere yonelik tutumlari, maliyet artigmna katilimlan ile yesil iirlinlerin ¢evreye uyumu
konusundaki inang¢larim belirlemek amaciyla yaptiklar ¢alismada; ¢evreye duyarh iiriin bilinci ile
smif diizeyi, ailenin meslek tiirii, anne ve babanin egitim diizeyi ve ailenin gelir diizeyi arasinda bir
iligki bulunurken, ¢evre bilinci ile cinsiyet arasinda da bir iligki oldugu sonucuna ulagilmigtir,

Kanbak (2015) iiniversite Ggrencilerinin ¢evresel tutum ve davramiglarinmi 6lgmeyi hedeflemis
ve gevre dersi, yas, cinsiyet, siuf diizeyi, yerlesim yeri, anne-baba egitimi ve anne-baba meslegi gibi
degiskenlere gore Ogrenciler arasinda Onemli farklar olup olmadifim incelemigtir. Arastirma
sonucunda cinsiyet, ¢evre dersi, ailenin oturdugu yer, annenin egitim diizeyi ve annenin mesleginin
tutum belirlemede farklihik yaratmadigi buna karsilik yas, baba meslegi, baba egitim diizeyi ve
Ogrencilerin sif diizeyinin farklilik yaratt1g1 bulgusu elde edilmistir.

Diilgeroglu vd. (2016)’nin elli iki Tiirk ve elli alti Avrupa Birligi (AB) vatandasi olan toplam
yiiz sekiz Ogrenci iizerinde gerceklestirdikleri aragtirmada; AB vatandagi Ogrenciler ile Tiirk
Ogrencilerin ¢evrenin kirletilmesinde bireysel sorumluluk, yesil iiriin ya da hizmet tiketme egilimi
ve yesil iirlin ya da hizmet satin alma davramiglan arasinda anlamli bir farklilik bulunamamigtir. Bu
durum farkl iilkelerdeki geng tiiketicilerin birbirlerine yakin yapilarim ortaya koymaktadir.

Karahan vd. (2017)’nin iiniversite 6grencilerinin yesil pazarlama ve ¢evresel farkindalik ve
bilgi diizeylerinin belirlenmesini amacladiklar1 ¢aligmalarinda; {iniversite Ogrencilerinden
cogunlukla kadmlarin ¢evre farkindaliklarmin erkeklere gore daha yiiksek oldugu, &grencilerin
yagslan ile ¢evresel farkindalik diizeyi arasinda da anlamli bir iligki oldugu belirlenmistir.

Korkmaz vd. (2017)’nin lisans egitimi alan iki yiiz altrms dort 6grenciye uyguladiklan anket
caligmasinda, kisileraras1 etkilenme egilimi ve sosyal etki ile 6grencilerin yesil iiriin satin alma
davramslan arasinda pozitif yonlii iligki oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢alismada, 6grencilerin yesil
iriin satin alma davramislarinin egitim goriilen simf diizeyine gére de anlamh farkliliklar gdsterdigi
tespit edilmistir (Korkmaz vd., 2017).
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Kog¢oglu ve Kocoglu (2017)’ nun turizm egitimi alan dgrencilerin, ¢evreye duyarl iirlinleri
satin alma egilimlerini belirlemek ve 6grencilerin demografik 6zellikleri ile ¢gevreye duyarh iiriinleri
satin alma egilimleri arasinda bir farklilik olup olmadigimi tespit etmek amaciyla gergeklestirdigi
caligmasinda; turizm egitimi alan 6grencilerin biiyiik bir cogunlugunun ¢evre dostu iiriin satin alarak
cevrenin korunmasina katkida bulunduklar, 6grencilerin yaridan fazlasinin ise ¢evre dostu tiriinlere
daha fazla fiyat Odeyecekleri ve iiriin satin alirken, iiretici firmanin ¢evre dostu olmasim
onemsedikleri belirlenmigtir.

Cetinkaya ve Ozceylan (2017) {iniversite grencilerinin yesil iiriin satin alma davramslar ile
demografik 6zellikleri arasindaki iligkiyi tespit etmeyi amacladiklan ¢aligmalarinda; tiiketicilerin
yesil satin alma davramiglan ile demografik 6zellikleri arasinda anlaml iligki oldugunu istatistiksel
olarak tespit etmiglerdir.

Uniivar vd. (2018)’nin iiniversite dgrencilerinin yesil iiriin satin alma niyetini ortaya koymak
amaciyla gergeklestirdikleri ¢aliyma sonuglarinda, cinsiyet ile ilgili bulgulara gore kiz 6grencilerin
erkek 6grencilere kiyasla yesil iiriiniin boyutlan olan tutum, davrams, c¢evresel kaygi ve gevresel
bilgilerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

II. METODOLOJIi

IL.I. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlan

Giiniimiizde ¢evresel degerlerin ekonomik ve teknolojik gelismelere paralel olarak yok olmasi,
iilkelerin kiiresel problemlere ¢oziim getirememeleri gibi nedenlerle cevre ile ilgili konular
kullanicilar tarafindan giderek Onem kazanmugtir. Rekabet kosullarimin zorlugu, teknolojik
gelismeler, kiiresellesme, isletmelerin tedarik zinciri agimn karmagikligy ve iiriin yagsam egrisinin
azalmas1 gibi nedenlerden dolayr organizasyonlar tedarik zinciri stratejilerini yeniden gézden
gecirmek zorunda kalmislardir (Beamon, 1999). Organizasyonlarnn yesil tedarik zinciri faaliyetlerin
icinde en 6nemli faaliyetlerden birisi yesil satin alma faaliyetidir.

Geng tiiketicilerin demografik 6zelliklerinin ¢evreye duyarh tutum ve davranmiglan iizerinde
etkisinin olup olmadigini analiz etmek bu galigmamn amacim olusturmaktadir. Caligma, Istanbul’da
lisans diizeyinde faaliyet gosteren 40 vakaf iiniversitesinin farkl fakiiltelerde 6grenim goéren lisans
6grencileriyle simirlandinlmigtir. Aragtirmada 6n lisans ve lisansiistii 6grencileri ¢aliyma dis1
birakilarak béliim veya fakiilte ayrimina gidilmeksizin iiniversitelerin merkez kampiislerde 6grenim
goren lisans dgrencileri ele ahnmugtir,

ILIL Evren ve Orneklem

Bu c¢aligmanin ana kiitlesini 2017-2018 bahar dénemi Istanbul’da egitim-6gretim faaliyeti
veren 40 vakif iniversitesi lisans dgrencileri olugturmaktadir. Ana kiitlenin belirlenmesinde Yiiksek
Ogretim Kurulu (YOK)’nun web sayfasindaki dgrenci sayilar ile ilgili verilerden yararlamlmugtur.
Bu istatistiklere gére 2017-2018 yili egitim ve 6gretim faaliyetinden yararlanan 132.147 6grenci yer
almaktadir (YOK, 2018).

%95 giiven diizeyi ve =205 hata pay ile 6rneklem biiyiikliigii 384 olarak hesaplanmugtir.
Vakf tiniversitelerindeki 6gretim iiyelerinin yardimi ve sosyal alanlar dolagilarak égrencilerin anket
sorularmi yanitlamalar: saglanmistir. Birincil kaynak veriler ile toplamda 427 anket elde edilmistir.
IL.IIL. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasi agamasinda anket formlarmdan yararlamlmigtir. Calismada yer alan
anket sorular iki kisimdan olusmaktadir. Oncelikli olarak Ggrencilerin demografik 6zellikleri
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(cinsiyet, yas, not ortalamasi, aile gelir diizeyi, bireysel aylik gider, baba egitim diizeyi, baba is
durumu, anne egitim diizeyi, anne is durumu) ile ilgili bilgilere anket sorularmnda yer verilmistir.
Ikinci kistmda ise Straughan ve Roberts (1999)’in galismasindan derlenen ve dgrencilerin yesil
titketici tutum ve davramiglanim analiz etmede kullanilan 19 ifade yer almaktadir. Bu ifadeler 5°li
likert Slgegine gore hazirlanmistir: Kesinlikle Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kararsizim (3),
Katiliyorum (4), Kesinlikle Katiliyorum (5).

Alfa katsayisin 0,60< & <0,80 arahginda yer almasi durumunda olgegin giivenilir kabul
edildigi bilinmektedir (Kalayci, 2010: 405). Bu ¢aliyjmada kullanilan ifadeler Cronbach’s Alpha ile
giivenilirlik analizine tabi tutuldugunda Alfa katsayis1 & = 0.682 olarak elde edilmistir ve kullamlan
6lcek oldukea giivenilir kabul edilmektedir. Son béliimde ise demografik 6zelliklerin yesil tiiketici
tutum ve davramslan ile ilgili ifadeler tizerinde etkili olup olmadig1 analiz edilmektedir.

III.ANALIZ ve BULGULAR

Literatiir taramas1 sonucu olusturulan modelin genel hipotezi asagida yer almaktadir.

H = Ogrencilerin demografik ozellikleri c¢evreye duyarh tutum ve davramglarim

etkilemektedir.

Yukanida hipotezi verilen demografik ézelliklerin ¢evreye duyarh tutum ve davramiglarini
etkileyip etkilemedigini belirlemeye ¢aligan bu ¢aligmanin modeli agagida Sekil 1°de verilmistir,

Demografik Ozellikler

o  Cinsiyet, smuf, yas, not ortalamasi,
bireysel aylik gider, Cevre Duyarli Tutum ve
[ Alile gelir dﬁZeyi, baba egitim Q Davranlslar
diizeyi, baba is durumu, anne egitim
diizeyi, anne is durumu

Sekil 1: Aragtirmanin Modeli

Sekil 1°de demografik ozellikler bireysel demografik ozellikler ve ailevi demografik
ozellikler olmak iizere iki bashkta incelenmistir. Ogrencilerin demografik 6zelliklerinin gevresel
tutum ve davramslanm etkileyip etkilemedigini 6l¢mek i¢in kullanilan eksik veya hatali doldurulan
anketlerin analiz dig1 tutulmasiyla elde edilen 427 anket cevaplar1 SPSS-21 paket programinda analiz
edilmistir. Anket sonucu elde edilen bilgiler ii¢ baslik altinda degerlendirilmis ve agagidaki bulgulara
ulagilmagtir,

IILI. Demografik Ozellikler

Arastirmaya dahil olan geng tiiketicilerin bireysel demografik 6zellikleri ile ilgili bilgiler
agagida degerlendirilmistir.

Tablo 1: Ogrencilerin Bireysel Demografik Ozellikleri

Cinsiyet Frekans %o
Kadin 188 44
Erkek 239 56

Toplam 427 100

Yas Frekans %o
18 yas ve alt1 10 23
18-21 218 51.1
21-24 174 40.7
24 yas ve istil 25 5.9
Toplam 427 100,0
Smif Frekans %o
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1.Smif 50 11.7
2.Smif 140 32.8
3.Smif 98 23
4. Smuf 122 28.6
5.Snif ve iistii 17 4
Toplam 427 100
Ortalama Frekans %o
1-1.50 8 19
1.51-2 51 11.9
2,01-2,50 144 33.7
2,513 129 30.2
3,01-tistil 95 222
Toplam 427 100
Aylik Bireysel Gider (TL) Frekans %o
<500 124 29
501-750 103 24.1
751 — 1000 75 17.6
1001 — 1250 43 10.1
1251 —iistil 82 19.2
Toplam 427 100

Demografik 6zellikleri konu alan Tablo 1.’den, 6grencilerin %44’ liniin kiz 6grencilerden
%356’smin ise erkek dgrencilerden olustugu goriilmektedir. Yas demografik 6zelligine bakildiginda;
Ogrencilerin %51’°inin 18- 21 yas grubu, %41’inin 21-24 yag grubu, %6’sinin 24 ve iistii yag grubu
ve %2’sinin ise 18 yas ve alt1 yas grubu araligmda dagildig1 elde edilmistir. Ogrencilerin %33’i
ikinci smif, %29’u dordiincii Simf, %23’ tglincti smif, %12 ‘si birinci siniftan olugmaktadir.
Oransal olarak %4 ile ¢ok diisiik bir degere sahip olan 5. Sinif ve iistii 6grencilerden olugsmaktadir,
Caligmaya katilim gosteren 6grencilerin ortalamalar ele alindiginda %34’ 2.01-2.50, %30°u 2.51-
3.00, %22’si 3.01 ve tstii, %12°si 1.51-2.00 ve %2°si 1.00-1.50 araliginda yer almaktadir. Bir bagka
Ozellik olan bireysel aylik giderlerine bakildiginda; %29’u 500 TL’nin altinda, %24’ 501 — 750,
%19’u 1251’den fazla, %18’1 751-1000 ve %10’u 1001-1250 aralifinda yer almaktadir. Diger

taraftan Tablo 2.’de 6grencilerin ailevi demografik bilgileri yer almaktadir.
Tablo 2: Ogrencilerin Ailevi Ozellikleri

Aile Aylik Geliri Frekans %o
<2000 40 94
2001-3000 100 23.4
3001-4000 84 19.7
4001-5000 72 16.9
5001 veiistii 131 30.7
Toplam 427 100
Baba Egitim Durumu Frekans %
Okuryazar 12 2.8
Ikoégretim 176 41.2
Lise 157 36.8
Universite 77 18.0
Lisansiistii 5 1.2
Toplam 427 100
Baba Is Durumu Frekans %o
Kendi igyeri 16 3.7
Calismiyor 141 33.0
Kamu 36 84
Ozel 129 30.2
Emekli 105 24.6
Toplam 427 100
Anne Egitim Durumu Frekans %
Okuryazar 26 6.1
Ikogretim 217 50.8
Lise 142 333
Universite 39 9.1
Lisansiistii 3 N
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Toplam 427 100
Anne Is Durumu Frekans %o
Kendi igyeri 18 42
Calismiyor 277 64.9
Kamu 12 2.8

Ozel 65 15.2
Emekli 55 12.9
Toplam 427 100

Ailelerinin demografik 6zelliklerine géz attigimizda: 6grencilerinin %31’inin 5001 ve stii,
%23’tiniin 2001-3000, %20’sinin 3001-4000, %17’sinin 4001-5000 ve %9’unun 2000 TL’den az
aylik gelire sahip oldugu elde edilmigstir. Ailevi dzelliklerden babanin egitim durumuna bakildiginda;
%41’inin ilkégretim, %37’sinin lise, %18’ inin {iniversite, %3 ’liniin okuryazar ve %1 inin lisansiistii
egitime sahip oldugu goézlenmektedir. Babanin iy durumunu ele aldigimzda %4 {iniin ¢aligmadig,
%30 unun 6zel sektérde calistigi, %25’inin emekli oldugu, %33 liniin kendi is yerinde ¢ahistig1 ve
%¢&’inin kamu sektoriinde gorev aldig goriilmektedir.

Annenin egitim durumu ele alindiginda; %51’inin ilkégretim, %33 {iniin lise, %9’unun
universite, %6’smin okuryazar ve %1 inin lisansiistii egitime sahip oldugu belirtilmistir. Annenin i
durumuna goz attigmmizda ise %65’inin ¢aligmadif, %15’ inin 6zel sektdrde calistifi, %13 iiniin
emekli oldugu, %4’iiniin kendi is yerinde calistigi ve %3’liniin kamu sektoériinde gorev aldig
goriilmektedir.

IILIL Cevreye Duyarh Tutum ve Davramslarla Ilgili Faktorlerin Analiz Edilmesi

Bu béliimde Straughan ve Roberts (1999)’in ¢aligmasindan derlenen ve Ggrencilerin yesil
tilketici tutum ve davranislarini analiz etmede kullanilan 19 ifade yer almaktadir. Bu ifadeler 5’li
likert Slgegine gore hazirlanmmgstir: Kesinlikle Katilmiyorum (1) ...Kesinlikle Katihyorum (5).
Ogrencilerin yesil satin alma kapsaminda ¢evreye duyarhi tutum ve davramglarim analiz etmede
kullanilacak olan ifadelerin ortalamalari, standart sapmalar1 ve frekans dagilimlan asagida Tablo
3.’de verilmistir. Cevreye duyarli tutum ve davraniglar analiz etmede kullanmilacak olan bu ifadeler
bir sonraki adimda faktor analizine tabi tutulmustur. Bu ¢aliymada ifadeler arasindaki yapiy: ortaya
¢ikarmak amaciyla faktdr analizi tekniklerinden biri olan “Temel Bilesenler Analizi” uygulanmagtir.

Tablo 3: Cevreye Duyarh Tutum ve Davramslarla Ilgili ifadelerin Frekans Dagihmlar:

ifadeler 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 Ort | Std.
F %F | F %F |F %F F %F | F %F Sap

1.Baz1 irlinlerin | 12 2,8 47 11,00 97 22,70 176 41,2 95 22,20 3,69 1,03
neden olabilecegi 0
gevreye olasi
zarari

anladigimda, bu

iriinleri satin

almam.

2.Ailemi ve | 29 6,8 68 15,90 108 25,30 170 39,8 52 12,20 3,35 1,10
arkadaglarimi 0

gevreye zararl
iriinler almayacak
sekilde ikna
etmeye caligirim.

3.1ki esit {iriin | 21 4,9 54 12,60 112 26,20 177 41,5 63 14,80 3,48 1,05
arasindan  se¢im 0
yaparken, her
zaman bagkalarina

ve gevreye

zararsiz olani satin

alinm.

4 Kt 14 33 51 11,90 96 22,50 214 50,1 51 11,90 3,56 0,96
kaynaklardan 0

yapilmig veya
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bunlari  kullanan
iiriinlerin
kullanimimi
azaltmak igin bir
capa gisteririm.

5. Miimkiin
oldugunca, tekrar
kullanilabilir
malzemelerle
paketlenmis
iriinleri satin
alirim.

21

49

62

14,50

141

33,00

157

36,8

46

10,80

3,34

6.Asir1  ambalaja
sahip triinleri
satin almam.

36

8,4

123

28,80

152

35,60

89

20,8

27

6,30

2,88

1,04

7.Bir segim $6z
konusu
oldugunda,  her
zaman en az gevre
kirliligine sebep
olan iriini
secerim.

28

6,6

33

7,70

109

25,50

174

40,7

82

19,20

3,65

1,79

8.Insanoglu
doganin geri
kalanini yénetmek
izere
yaratilmigtir.

130

30,4

94

22,00

106

24,80

61

14,3

36

8,40

2,48

1,29

9.Insanlar  dogal
cevreye uyum
saglamaya ihtiyag
duymazlar, ¢iinkii
gevreyi
ihtiyaglarma gére
yeniden
déniistiirebilir

88

20,6

109

25,50

106

24,80

90

21,1

34

8,00

2,70

1,24

10.Diger canlilar
oncelikle insanlar
tarafindan
kullanilmak
icindir.

215

109

25,50

57

13,30

25

5,90

21

4,90

1,89

11.Insanlar dogal
gevreyi kendi
ihtiyaglarma gére
degistirme
hakkina sahiptir.

189

443

98

23,00

56

13,10

50

11,7

34

8,00

2,16

1,32

12.Doganin
dengesi ¢ok
hassastir, kolayca
bozulabilir.

1,9

26

6,10

51

11,90

183

42,9

159

37,20

4,07

0,95

13.Insanlar
dogaya miidahale
edince siklikla
felaket sonuglar
ortaya cikar

2,8

19

4,40

63

14,80

182

42,6

151

35,40

4,03

0,97

14.Insanlar ayakta
kalabilmek i¢in
dogayla uyum
iginde  yasamak
zorundadir.

1,6

16

3,70

41

9,60

167

39,1

196

45,90

424

0,89

15.Insanoglu
gevreyi  siddetle
istismar ediyor.

1,9

15

3,50

38

8,90

152

35,6

214

50,10

4,29

0,91

16.Uriinleri satin
alirken, birey ve
¢evre {izerindeki
etkilerini

4,0

51

11,90

140

32,80

172

40,3

47

11,00

3,42

0,97
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diisiinmeye

¢aligirim.

17.Dilinya, smurh | 13 3,0 34 8,00 99 23,20 166 38,9 115 26,90 3,79 1,03
bir alan ve 0

kaynaklara sahip

bir uzay gemisi

gibidir.

18.Diinyanin 24 5,6 38 8,90 134 31,40 138 323 93 21,80 3,56 1,10
destekleyebilecegi 0

insan  sayisinin

sinirina

yaklagiyoruz

19.Saglikli bir | 15 3,5 19 4,40 68 15,90 182 42,6 143 33,50 3,98 0,10
ekonomiyi 0

siirdiirmek  igin,

endiistriyel

biiylimenin

kontrol  edildigi

istikrarli bir

ekonomi

gelistirmeliyiz

Tablo 3 temel bilesenler analizine gore arastirmaya katilan &grencilerin, “insanoglu gevreyi
siddetle istismar ediyor”, “insanlar ayakta kalabilmek i¢in dogayla uyum icinde yasamak
zorundadir”, “doganin dengesi ¢ok hassastir, kolayca bozulabilir”, “insanlar dogaya miidahale edince
siklikla felaket sonuglan ortaya c¢ikar” ve “saglikli bir ekonomiyi siirdiirmek igin, endiistriyel
biiylimenin kontrol edildigi istikrarh bir ekonomi gelistirmeliyiz” ifadelerine biiyiikk oranda
katildiklan gériilmistiir.

Cevreye duyarh tutum ve davraniglan analiz etmede kullanilacak olan bu ifadeler bir sonraki
adimda faktor analizine tabi tutulmustur. Bu ¢aligmada ifadeler arasindaki yapiy: ortaya ¢ikarmak
amaciyla faktdr analizi tekniklerinden biri olan “Temel Bilesenler Analizi” uygulanmigstir,
Uygulamada veri setine faktdr analizi yapabilmek i¢in KMO degerlerinin 0.50’nin iistiinde olmasi
gerekmektedir: KMO degerleri 0.90’dan fazla ise veri seti miikemmel, 0.80-0.90 ise ¢ok iyi, 0.70-
0.80 ise iyi, 0.60-.0.70 ise orta, 0.50-0.60 ise zayif ve 0.50’de kiiciik ise kabul edilemez oldugunu
gostermektedir (Sharma, 1996: 116). Buna gére verilen ifadeler KMO= 0.823 degeri ile
faktérlesmeye uygundur.

Bir diger sart olan Bartlett test degerine bakildiginda da p degeri (0,000) <0,05 oldugu i¢in
analizin uygun oldugu goriilmektedir. Tablo 3’te verilen ifadeler, faktdr analizine tabi tutulmus ve
dort faktdre aynlmistir. Dort faktér toplam varyansim %47’sini agiklamakta olup, Tablo 4’te faktorler
ve faktor yiikleri yer almaktadir.

Tablo 4: Faktor Matrisi

Faktorler 1 2 3 4
Faktor Isimleri Cevresel Algilanan  Cevresel Kit Kaynak
Biling ve Tiiketici Kayg1 Kullanimina Higkin
Yesil Uriin Etkinligi Tutumlar
Kullanimi
Tiim Ifadelerin Giivenilirlik Degeri 0.682
Faktorlerin Giivenilirlik Degeri 0.742 0.659 0.698 0.613
Ifade 1 0.713
[fade 2 0.700
Ifade 3 0.684
Ifade 4 0.645
Ifade 5 0.606
Ifade 6 0.577
Ifade 7 0.518
ifade 8 0.717

269



Acer, A. & Karagb'zt'-T askn, I. B. (202"0), “Cevreye Duyarh ve Yesil Tiiketici: Universite Ogrencilerine Yonelik Bir
Arasarma’”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 260-276.

Ifade 9 0.689

ifade 10 0.655

ifade 11 0.629

ifade 12 0.665

ifade 13 0.642

ifade 14 0.595

ifade 15 0.588

Ifade 16 0.573

ifade 17 0.717
ifade 18 0.659
ifade 19 0.545

Birinci faktorde yer alan ifadeler “Cevresel Biling ve Yesil Uriin Kullammi”, ikinci faktor
“Algilanan Tiiketici Etkinligi”, igiincii faktér “Cevresel Kayg:” ve dordiincii faktor “Kat Kaynaklarin
Kullanimna Iliskin Tutumlar” bagliklar1 altinda degerlendirilmistir.

IILIIL Demografik Ozelliklerin Cevreye Duyarh Tutum ve Davramslara Etkileri

Ugiincii bdliimde katilimcilarin demografik 6zellikleri ile faktdr analizi sonucu elde edilen dort
faktore ait alt hipotezleri burada ayrintili belirtilmeden olusturulan ana hipotezleri asagida yer
almaktadir. Demografik 6zellikler de bireysel demografik 6zellikler (cinsiyet, yas, simf, ortalama ve
aylik gider) ve ailevi demografik 6zellikler (Aile aylik geliri, anne i§ durumu, anne egitim durumu,
baba is durumu, baba egitim durumu) olmak iizere iki ana baslik altinda incelenmistir;

Katilimcilarm bireysel demografik ézelliklerinin (cinsiyet, yas, sinif, ortalama ve aylik gider)
ve ailevi demografik 6zelliklerinin (Aile aylik geliri, anne is durumu, anne egitim durumu, baba is
durumu, baba egitim durumu), ¢cevreye duyarl biling ve yesil iiriin kullanimim etkiledigi hipotez 6ne
siiriilerek “Iki Yonli MANOVA” yéntemi ile analize tabi tutulmustur. Yontemin varsaymmlarindan
biri olan Kovaryans esitliginin test edilmesinde Box’s M tablosundaki p degeri> 0.05 oldugu icin
kovaryans matrislerinin esit oldugu sonucuna ulagilmistir. Diger bir varsayin olan varyanslarin
esitligi de saglanmustir.

HiA: Katilimeilarm bireysel demografik bilgileri, ¢evresel biling ve yesil iiriin kullanimini
etkilemektedir.

HiB: Katilimecilarin ailevi demografik bilgileri, ¢evresel biling ve yesil irin kullanimim
etkilemektedir.

Tablo 5: Demografik Ozellikler ile Cevresel Biling ve Yesil Uriin Kullamimm Arasindaki

Tligkinin Testi
Etki Deger F H1;()1(Etez }gafta Anlg;{;mk Sonug
Kesme 0.092 297912b 7.000 212.000 0.000
Cinsiyet 0.981 5770 7.000 212.000 0.774 Ho Kabul
Bireysel Yas Wilks' | 0.924 0.812 21.000 609.300 0.707 | Ho Kabul
Demografik Lambda
Ozellikler

Smf 0.908 0.745 28.000 765.799 0.828 | Hy Kabul
Ortalama 0.850 1.264 28.000 765.799 0.165 | Ho Kabul
Aylik Gider 0.852 1.239 28.000 765.799 0.185 | Hy Kabul
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Ailevi
Demografik
Ozellikler

Kesme 0.096
Aile Aylik
Gelir 0.555
Baba Egitim 0.906
Diizeyi Wilks'
i Lambda
Baba Is 0.784
Durumu
Anne Egitim 0.875
Diizeyi
Anne Is 0.747
Durumu

262.519b

4.490

0.703

1.764

0.951

2.136

7.000

28.000

28.000

28.000

28.000

28.000

196.000

708.110

708.110

708.110

708.110

708.110

0.000

0.000

0.872

0.009

0.539

0.001

H() Red

H() Kabul

H() Red

H() Kabul

H() Red

Tablo 5.’de verilen bilgiler incelendiginde HOA hipotezi kabul edilmis ve 6grencilerin bireysel
demografik o6zelliklerinin cevresel biling ve yesil iiriin kullanimm %5 anlamlilik diizeyinde
etkilemedigi goézlemlenmistir. Bir diger hipotez incelendiginde 6grencilerin Ailevi demografik
6zelliklerini olugturan tiim degiskenlerin birlikte ¢evresel biling ve yesil iiriin kullanimim
etkilemedigi ancak aile aylik geliri, baba is durumu ve anne is durumu degiskenlerinin tek basina %5
anlamhilik diizeyinde c¢evresel biling ve yesil iiriin kullanimim etkiledigi gériilmektedir.

Bir diger hipotez katilmcilarm demografik 6zelliklerinin algilanan tiiketici etkinligini
etkileyip etkilemedigi iizerine kurulmusg ve analiz sonuglar Tablo 6.’de verilmistir.

Hic: Katilimecilarin bireysel demografik bilgileri, algilanan tiiketici etkinligi bilgilerini

etkilemektedir.
HiD: Katilimcilarm ailevi demografik bilgileri, algilanan tiiketici etkinligi bilgilerini
etkilemektedir.
Tablo 6: Demografik Ozellikler ile Algilanan Tiiketici Etkinligi Bilgileri Arasmndaki Iliskinin
Testi
. < Hipotez .
Etki Deger F af. Hatadf. Sig. Sonug
Kesme 0.261 153.075 4.000 216.000 0.000
Cinsiyet 0.955 2.548 4.000 216.000 0.040] HoRed
Bireysel Yas wilks | 0929 1344 12000 571774 0.189 | H, Kabul
Demografik Lambda
Ozellikler
Simf 0.947 0.746 16.000 660.529 0.748 | Hp Kabul
Ortalama 0.876 1.821 16.000 660.529 0.025| HoRed
Aylik Gider 0911 1.286 16.000 660.529 0.200| H, Kabul
Kesme 0.264 139484  4.000  200.000 0.000
Ailevi Aile Aylik Gelir | Wilks' | 0.848  2.121 16000 611.648 0.007| HoRed
Demografik
Ozellikler Siti Lambda
Baga..EglFlm 0936  0.836 16000 611.648 0.644| HyKabul
iizeyi
Baba I3 Durumu 0.901 1.321 16.000 611.648 0.178 | Hp Kabul
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Anne Egitim
Diizeyi

Anne Is Durumu

0.940

0.813

0.778

2.682

16.000 611.648 0.711 | Ho Kabul

16.000 611.648 0.000 HoRed

Tablo 6.’da verilen bilgiler incelendiginde Hoc hipotezi incelendiginde 6grencilerin bireysel
demografik 6zelliklerinin hepsinin birlikte algilanan tiiketici etkinligini %5 anlamhlik diizeyinde
etkilemedigi gdzlemlenmistir. Fakat degiskenler tek tek goézlemlendiginde ve alt hipotezler
olusturulmas: gerektiginde cinsiyet ve ortalama degiskeninin %5 diizeyinde anlamh oldugu ve tek

basima algilanan tiiketici etkinliklerini etkiledigi goriilmektedir.

Bir diger hipotez ele alindiginda dgrencilerin ailevi demografik 6zelliklerini olusturan tiim
degiskenlerin birlikte algilanan tiiketici etkinligini etkilemedigi ve Hop hipotezinin kabul edildigi
goriilmektedir. Alt degiskenlere ait hipotezler tek tek incelendiginde aile ayhk geliri ile anne is
durumu degiskenlerinin tek bagia %5 anlamlilik diizeyinde algilanan tiiketici etkinligini etkiledigi

goriilmektedir.

Ugiincii faktor olan Cevresel kaygimn demografik 6zellikler tarafindan etkilenip etkilenmedigi
analiz edilmis ve hipotezleri ve sonuglan asagida verilmistir,

H1E: Katilimcilann bireysel demografik bilgileri, cevresel kaygiy: etkilemektedir.

H1F: Katilimcilann ailevi demografik bilgileri, ¢evresel kaygiy: etkilemektedir.

Tablo 7: Katihmecilarin Demografik Bilgileri ile Cevresel Kaygi Arasindaki iligkinin Testi

Etki Deger  F ng‘;tez Hatadf  Sig. Sonug
Kesme 0.051 807.367 5.000 215.000 0.000
Cinsiyet 0991 0387 5000 215000 0.857 H, Kabul
Bireysel Yas 0.870 2.047 15000 593922 0.011 Ho Red
Wilks'
Demografik
. > Lambda
Ozellikler Sif 0.797 2.522  20.000 714.024 0.000 Hy Red
Ortalama 0.853 1749 20000 714.024 0.023 Ho Red
Aylikgider 0.887 1313 20000 714.024 0.162 H, Kabul
Kesme 0.065 570.889 5.000 199.000  0.000
Aﬂéﬁhﬁhk 0.926 0772 20000 660.958 0.749 H, Kabul
Ailevi BabaEgitim | . 0806 2214 20000 660958 0.002 Ho Red
Demografik Diizeyi
g: > Lambda
Ozellikler Baba 1$
D 0.885 1241 20000 660.958 0214 H, Kabul
urumu
AnB?Egl.“m 0.807 2201 20.000 660.958 0.002 Ho Red
iizeyi
S“ne Is 0.829 1920 20.000 660.958 0.009 Ho Red
uramu
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Tablo 7. incelendiginde bireysel demografik o6zelliklerden yas, smf ve ortalama
degiskenlerinin; ailevi demografik 6zelliklerden de baba egitim diizeyi, anne egitim diizeyi ve anne
i durumunun ¢evresel kayg diizeyi tlizerinde %5 anlamlhilik diizeyinde etkili oldugu gériillmiistiir.

Son faktér olan kit kaynaklarin kullanimina iliskin tutumlara yer veren ifadelerin demografik
Ozellikler tarafindan etkilenip etkilenmedigi ile ilgili hipotezler gelistirilmis ve analiz asagida
verilmigtir,

HiG: Katilmcilarin bireysel demografik bilgileri, kit kaynaklarin kullanimina iliskin
tutumlarm etkilemektedir.

HiH: Katilimcilarn ailevi demografik bilgileri, kit kaynaklarin kullamimimna iliskin tutumlarim
etkilemektedir.

Tablo 8: Katihmcilarin Demografik Bilgileri ile Kit Kaynaklarin Kullammina ligkin
Tutumlan Arasmdaki iliskinin Testi

Etki Deer F ng‘f"ez Hatadf  Sig. | Sonug
Kesme
0096  681.864  3.000  217.000 0.000
Cinsiyet 0999 0053  3.000 217.000 0984
: ~ ' : : H, Kabul
Bireysel Yas -
wilks' | 0.949 1284 9.000 528272 0243
0.926 1418 12000 574420 0153 f Lo
Ortalama
0.945 1028 12000 574420 0421 [ Lo
Aylik gider 0.901 1919 12000 574420 0.030
Ho Red
Kesme
0093 649967  3.000  201.000 0.000
Aile Aylik
Gelir 0.960 0695 12000 532088 0757 Lo
Ailevi Baba Egitim Tice! 0.935 1.132 12.000  532.088 0.331
Demografik Diizeyi LWlnt:(sl ' ' ' ' ' H, Kabul
Ozellikler Baba s e 0.937 1113 12000 532088 0347
Durumu : : ’ ’ ’ H, Kabul
Anne Egitim
Dizeyi 0.954 0797 12000 532088 0654 | Lo
Anne Iy 0.940 1052 12000 532088 0399
Durumu : ’ ’ ’ ’ H, Kabul

Tablo 8. incelendiginde katilimcilarin bireysel demografik 6zelliklerinden aylik giderin kit
kaynaklann kullanimina iligkin tutumlarina etkiledigi %5 anlamlilik diizeyinde goriilmiistiir. Diger
taraftan ailevi demografik 6zelliklerin kit kaynaklarn kullanimina iliskin tutumlarim etkilemedigi
gbzlemlenmis ve HOH hipotezi kabul edilmistir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Cevresel kirliligin de yogun oldugu, kentlesmenin hizla arttig1 bu dénemde kit kaynaklarin
bilingsizce kullanimi g¢evre ile ilgili problemleri ortaya g¢ikarmakta ve insan saglhigimi tehdit
etmektedir. Ozellikle geligmis olan iilkeler ve drgiitler bu problemle basa gikabilmek adina tiim
cevreci faaliyetlere destek vermekte ve dogal ¢evreye en az etki edecek tedbirler almaya gayret
gostermektedirler. Cevre ile ilgili kanunlarin da artmasiyla birlikte tiiketicilerin yesil satin alma
konusunda tutum ve davraniglariyla ilgili degisimler de gézlemlenmistir. Dogal ¢evrenin korunmasi,
geri doniigiimlii iiriinlerin iiretimi ve kullanimi, dogal kaynaklarin etkin kullanimu, ¢evre kirliliginin
azaltilmasi, yenilenebilir ambalajlarin kullanimi, enerji tasarruflu iiriinlerin iiretimi ve kullanimi gibi
konulara 6nem verilmeye baglanmigtir,

Istanbul’da vakif iiniversitelerinde dgrenim goren &grencilerin demografik 6zelliklerinin
gevreye duyarh tutum ve davraniglanm etkileyip etkilemedigi bu ¢aligmanin aragtirma konusunu
olusturmaktadir. Demografik 6zellikler bireysel (cinsiyet, yas, simif, ortalama, aylik gider) ve ailevi
demografik 6zellikler (aile aylik gelir, baba egitim durumu, baba ig durumu, anne egitim durumu,
anne i§ durumu) bashgi altinda ele alinmigtir. Calhismada katihimecilann cevreci tutum ve
davramislarim1 6lgmede kullanilan ifadeler faktdr analizi ile dort faktér altinda toplanmagtir.
Demografik 6zellikler ile birinci faktdr olan ¢evresel biling ve yesil tiriin kullanimi arasmdaki iligki
varsaymmlarin da saglandigi Iki Yonli MANOVA ile analiz edilmistir. Ailevi demografik
ozelliklerden aile aylik geliri, baba is durumu ve anne ig durumu degiskenlerinin katilimcilarin
gevresel biling ve yesil tirin kullanimim etkiledigi goriilmektedir. Demografik 6zelliklerin ikinci
faktér olan algilanan tiketici etkinligini etkileyip etkilemedigi Iki yénli MANOVA ile incelenmis
ve bireysel demografik 6zelliklerden cinsiyet ve ortalama; ailevi demografik ¢zelliklerden ise aile
aylik geliri ile anne is durumu degiskenlerinin algilanan tiiketici etkinligi ile iligkili oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Demografik 6zelliklerin ticiincii faktorii olugturan ¢evresel kaygiya etki edip etmedigi
aragtirllmigtir. Bireysel demografik 6zelliklerden yag, simif ve ortalama degiskenlerinin; ailevi
demografik 6zelliklerden ise baba egitim diizeyi, anne egitim diizeyi ve anne is durumunun ¢evresel
kayg diizeyini etkiledigi sonucuna ulagilmigtir. Caligma sonuglart Ay &Ecevit (2005), Duru & Sua
(2013) ve Kanbak (2015) tarafindan elde edilen bulgulann destekler niteliktedir. Son olarak
demografik 6zelliklerin dordiincii faktdr olan kit kaynaklarin kullanimina iligkin tutumlan etkileyip
etkilemedigi incelenmigtir. Katilimcilarin bireysel demografik 6zelliklerinden sadece aylik giderin
kit kaynaklann kullanimina iligkin tutumlarna etki ettigi sonucu elde edilmigtir. Bir sonraki
¢aligmalarda devlet tiniversitesinde okuyan 6grenciler ile vakif iiniversitesinde okuyan 6grencilerin
cevreye duyarh tutum ve davranislan arasinda anlamh bir farklilik olup olmadig1 analiz edilebilir.

KAYNAKCA

Alvarenga, T.H. Assumpcio, J.J., Sartori, S., De Souza Campos, L.M., Maldonado, M.U. & Veforcellini, F.A.
(2015). Green Supply Chain Management and Business Process Management: A Union for
Sustainable Process in a Furniture Factory. Asian Journal of Business and Management Sciences, 4
(2), 1-13.

Andig, E., Yurt, O. & Baltacioglu, T. (2012). Green Supply Chains: Efforts and Potential Applications For the
Turkish Market. Resources, Conservation and Recycling, 58, 50-68.

Atrek, B. & Ozdagoglu A. (2016). Yesil Tedarik Zinciri Uygulamalari: Aliiminyum Dograma Sektorii Izmir
Ornegi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 13-25.

Ay, C. & Ecevit, Z. (2005). Cevre Bilingli Tiiketiciler. Akdeniz [IBF Dergisi, 10, 238-263.

Beamon, B.M. (1999). Designing The Green Supply Chain. Logistics Information Management, 12 (4), 332-
342.

Biner, N. (2014). Tiiketicilerin Yesil Uriin Satin Alma Davramslarinin Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi,
Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Edirne, Turkey.

Biiyiikozkan, G. & Vardarly, Z. (2008). Yesil Tedarik Zinciri Y6netimi. Lojistik Dergisi, 8, 66-73.

Cesur Z. & Memis S. (2016). Yesil Uriinlere Iligkin Ogrencilerin Tutumlarin1 Belirlemeye Yénelik Bir
Aragtirma. Uluslararasit Sosyal Arastirmalar Dergisi, 9 (46), 664-673.

274



Acer, A. & Karagb'zt'-T askn, I. B. (202"0), “Cevreye Duyarh ve Yesil Tiiketici: Universite Ogrencilerine Yonelik Bir
Arasarma’”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 260-276.

Cheah, I. & Phau, L. (2011). Attitudes Towards Environmentally Friendly Products. Marketing Intelligence &
Planning, 29 (5), 452-472.

Cabuk, B. & Karacaoglu, C. (2003). Universite Ogrencilerinin Cevre Duyarliliklarmin Incelenmesi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 36 1-2), 189-198.

Cabuk S., Nakiboglu B. & Keles C. (2008). Tiiketicilerin Yesil (Uriin) Satin Alma Davraniglarinin Sosyo-
Demografik Degiskenler Agisindan Incelenmesi. C.U. Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 17 (1), 85-
102.

Cetinkaya C. & Ozceylan E. (2017). Universite Ogrencilerinin Yesil Satin Alma Tutumlarinin Incelenmesine
Yonelik Bir Arastirma: Gaziantep Universitesi Ornegi. Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler
Dergisi (GAUN JSS), 16, 289-302.

Duru, N. & Sua E. (2013). Yesil Pazarlama ve Tiiketicilerin Cevre Dostu Uriinleri Kullanma Egilimleri.
Ormancilik Dergisi, 9 (2), 126-136.

Diilgeroglu 1., Bagol O., & Oztiirk Bagol R. (2016). Geng Tiiketicilerin Yesil Tiiketim Davranisi: Uluslararasi
Alg1 Farkliliklar1. Mehmet Akif Ersoy Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 8 (15), 1-16.

Emek, M.L. & Dogan, B. (2014). Yesil Yayilim Tedarik Zinciri Yonetimi Yesil Ters Lojistik Siirecinin
Algilanan Kalitesi Uzerine Bir Calisma. Mukaddime, 5 (2), 141-159.

Erol, 1., Nurtanis Velioglu M. & Sivrikaya Serifoglu F. (2006). AB Uyum Yasalan ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Baglaminda Tersine Tedarik Zinciri Yonetimi: Tirkiye’ye YoOnelik Aragtirma Firsatlari ve
Onerileri, Iktisat Isletme ve Finans, 21(244), 86-106.

Eti H.S. (2017). Yesil Tiiketim: Tekirdag Ilinde Yesil Tiiketim Aligkanlig1 ve Yesil Tiiketicilerin Satin Alma
Davranig1 Uzerine Bir Inceleme. Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi, 95-98.

Ince, M. E. (2013). Yeysil Tedarik Zinciri Yaklasim: ve Ornekleri, Konya Ticaret Odas1 Aragtirma ve Bilgi
Raporlari, Konya.

Huang H. C., Lin T.H., Lai M.C., & Lin T.L. (2014). Environmental Consciousness and Green Customer
Behavior: An Examination of Motivation Crowding Effect. International Journal of Hospitality
Management, 40, 139-149.

Kalayc, S. (2010). SPSS Uygulamal: Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri. Ankara, Asil Yaym Dagitim.

Kanbak, A. (2015). Universite Ogrencilerinin Cevresel Tutum ve Davraniglari: Farkli Degiskenler Agisindan
Kocaeli Universitesi Ornegi. Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 30, 77-90.

Karaca S. (2013). Tiiketicilerin Yesil Uriinlere Iliskin Tutumlarinin Incelenmesine Yénelik Bir Arastirma. Ege
Baks, 13 (1), 99-111.

Karahan, M., Gorgiin, B. & Oktay A. (2017). Universite Ogrencilerinin Yesil Pazarlama ve Cevre Farkindalik
Diizeyleri: Firat Universitesi Orneklemi, Firat Universitesi Harput Aragtirmalart Dergisi, 4 (2), 57-
76.

Keles, C. (2007). Yesil Pazarlama Tiiketicilerin Yesil Uriinleri Tiiketme Davranislar1 ve Yesil Uriinlerin
Tiiketiminde Kiiltiiriin Etkisi Ile Ilgili Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tezi, Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana, Turkey.

Keskin, S. (2017). Yesil Lojistik Uygulamalari: DHL Ornegi. Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul Ticaret Universitesi
Dis Ticaret Enstitiisii, Istanbul, Turkey.

Kogoglu, C. M. & Kogoglu Y. (2017). Yesil Pazarlama Kapsaminda Cevreye Duyarl1 Uriinlerin Satin Alma
Egilimleri: Lisans Diizeyinde Turizm Egitimi Alan Ogrenciler Uzerinde Bir Arastirma. Uluslararast
Yénetim Iktisat ve Isletme Dergisi, ICMEB17 Ozel Sayist, 417-427.

Korkmaz M., Atay L., & Yildirim H.M. (2017). Yesil Uriin Satin Alma Davranisi, Kisileraras1 Etkilenme
Egilimi ve Sosyal Etki Arasindaki Iligki: Universite Ogrencileri Uzerine Bir Aragtirma. Seyahat ve
Otel Isletmeciligi Dergisi/ Journal of Travel and Hospitality Management, 14 (3), 40-52.

Kuduz, N. (2011). Yegil Pazarlama Faaliyetlerinin Tiiketicilerin Satin Alma Davramislarina Etkilerinin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma. Yiiksek Lisans Tezi, Selguk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii, Konya, Turkey.

Kiikrer, O. (2012). Tiiketicilerin Cevresel Sorumluluklarmin Yegil Reklamlara Yonelik Tutumlarina Etkisi:
Eskisehir Ornegi. Journal of Yasar University, 26 (7), 4505-4525.

Niemann, W., Kotze, T. & Adamo F. (2016). Drivers and Barriers of Green Supply Chain Management
Implementation in The Mozambican Manufacturing Industry. Journal of Contemporary
Management, 13, 977-1013.

Polat, L. O. (2014). Yesil Tedarik Zinciri Ag: Tasarim: Igin Miisteri Beklentilerini Esas Alan Bir Model Onerisi.
Yiiksek Lisans Tezi, Pamukkale Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Denizli, Turkey.

Sam, N., Giirsakal, S. & Sam R. (2010). Universite Ogrencilerinin Cevresel Risk Algis1 ve Cevresel
Tutumlarinin Belirlenmesi. Akademik Bakig Dergisi Uluslararas: Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi,
20, 1-16.

Sharma, S. & Sharma, S. (1996). Applied Multivariate Techniques. New York, John Wiley&Sons Inc.

275



Acer, A. & Karagb'zt'-T askn, I. B. (202"0), “Cevreye Duyarh ve Yesil Tiiketici: Universite Ogrencilerine Yonelik Bir
Arasarma’”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 260-276.

Tung Hussein, A. & Cankiil, D. (2010). Yesil Pazarlama Faaliyetleri Kapsaminda Universite Ogrencilerinin,
Cevreye Iligkin Davramslarim Belirlemeye Yénelik Bir Aragtirma. Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi
Dergisi, 1, 50-67.

Uniivar $., Kiling C., Sar1 Gok H. & Salvarci S. (2018). Turizm Ogrencilerinin Yesil Uriin Tercihinin Satin
Alma Niyeti Uzerine Etkisi. Journal of Tourism and Gastronomy Studies, 6 (1), 20-40.

Wiser R. H. (1998). Green Power Marketing: Increasing Customer Demand For Renewable Energy. Utilities
Policy, 7, 107-119.

Yilmaz, V. & Arslan, T. (2011). Universite Ogrencilerinin Cevre Koruma Vaatleri ve Cevre Dostu Tiiketim
Davraniglarmin Incelenmesi. Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11 (3), 1-10.

Yiksek Ogretim Kurulu (2018). Ogrenci Istatistikleri. [Web: https:/istatistik.yok.gov.tr/. internet erigim
adresi (Erigim Tarihi: 10.05.2018).

276



Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

MR
o2 ", Yil: 2020 Cilt-Sayi: 13(2) ss: 277-290.
A

Q)

VY

k3

& o Academic Review of Economics and Administrative Sciences

w — &
%//J‘W Year: 2020 Vol-Issue: 13(2) pp: 277-290.
% o

©,
o http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/

A

ISSN: 2564-6931

Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/0huiibf.605690
Research Article Gelis Tarihi / Received: 16.08.2019
Kabul Tarihi/ Accepted: 14.01.2020

CALISANLARIN MAKYAVELIST TUTUMLARI,
ISKOLIKLIKLERI VE KiSiLiK OZELLIKLERI ILISKILERININ
INCELENMESI
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Ozet

Makyavelizm bir kigilik ozelligi olarak; bireyin kigisel amaglarin gerceklestirebilmek adina ahlaki olmayan
yollara dahi bagvurarak diger bireyleri yonlendirme cabasidir. Iskoliklik ise, kiginin icinden gelen bir zorlama
ile agiri caligma istegi, bir bagimliliktir. Kiginin, kendini igiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma
ve basarma arzusu gibi faktorler de igkolikligin olusmasinda etkili olmaktadir. Bu ¢alismanin amaci,
calisanlarin makyavelist tutumlary ile iskoliklikleri ve kisilik ozelliklerinin aralarindaki iliskiyi ortaya
koymaktir. Bu amacla, Konya’da faaliyet gosteren aligveris merkezlerinde ¢alisgan 170 kigiye yapilan anket
calismasi yoluyla elde edilen bulgular SPSS 15.0 istatistik programi ile analiz edilmigtir. Aragtirma sonucunda,
kattlimcuarin makyavelist tutumlar: ve igkoliklik diizeyleri arasinda istatistiksel bakimdan anlaml bir iligki
bulunmadig1 goriilmektedir. Buna benzer gekilde katilimcilarin makyavelist tutumlar: ve kigilik ozellikleri
arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir iligki bulunmadig goriilmektedir. Ayrica, bu sonuglara ilaveten,
kattlimcdarin igkoliklik diizeyleri ve kigilik o6zellikleri arasinda istatistiksel agidan anlamly ve pozitif bir iligki
tespit edilmigtir.
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EXAMINING THE RELATION BETWEEN MACHIAVELIST
ATTITUDES, WORKAHOLICISMS AND PERSONALITY TRAITS
OF EMPLOYEES

Abstract

Machiavellism as a personality trait; it is an attempt to guide the other individuals by applying even non-moral
means in order to realize the personal goals of the individual. Ischolism is an addiction, a desire to work
overloaded with a compulsion. Factors such as the desire to satisfy oneself about his work, to earn more money
and to achieve success are also effective in the formation of workaholicism. The aim of this study is to
demonstrate the relationship between the Machiavellian attitudes of employees and their workaholicisms and
personality traits. For this purpose, the findings of a survey conducted by 170 people working in shopping
centers in Konya were analyzed with SPSS 22.0 statistical program. As a result of the study, it was observed
that there was no statistically significant relationship between the mechanic attitudes and the occupational
levels of the participants. Similarly, there was no statistically significant relationship between the mechanic
attitudes and personality traits of the participants. In addition to these results, a statistically significant and
positive relationship was found between the occupational levels and personality traits of the participants.

Keywords : Mechanicism, workcholism, Personality characteristics, Konya.

JEL Codes : M00, M12, M19.

GIRIS

Makyavelcilik kavramimin temelini amaglara ulasmada politika, gii¢ ve etkili davramglarin
ne pahasina olursa olsun kullanilmasi goriigii ve amaca giden her yolun megru olmasi ile genellikle
giivenilmez veya giipheli etik anlayigsa yonelik davramiglar olugturmaktadir (Machiavelli, 2000).
Makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin diger bireyleri kontrol altina almalan ve
yonlendirmeleriyle ilgili dort alt boyutun bulunmaktadir (Christie ve Geis, 1970). Makyavelist
tutumlara sahip kigsiler; sogukkanh, pazarlik giiciine sahip, bagka bireyleri kendi amaglarim
gergeklestirmek tizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicii olan, otoriter,
kolaylikla etki altina alinamayan, giivenilir olmayan, isleri kolaylikla idare edebilen, basar1 ve gii¢
odakli olmalan sebebiyle islerini bitirme konusunda istekli, daha fazla is yapabilme kapasitesine
sahip olmas1 sebebiyle iskoliklik tutumlar sergileyebilmektedirler. Iskoliklik kavramu ise, kisinin
icten gelen bir zorlama ile agir1 caliyma istegi seklinde tanimlanan bir bagimlilik olarak ifade
edilmektedir (Zincirkiran ve Mete, 2014). Bireyin basarma arzusu, kendini isiyle ilgili tatmin etme
istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi gibi faktérler de
igskolikligin olugmasinda etkili olmaktadir (Arslantag vd., 2016).

Uluslararas1 ve Tiirk¢e alan-yazin incelendiginde makyavelizm, iskoliklik ve kisilik
Ozellikleri degiskenleri arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik herhangi bir c¢aligmaya
rastlanilamamigtir. Bu nedenle, bu ¢ahiymanin, alan-yazmin zenginlik kazanmasina katki
saglayabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte, ¢aligma, ¢aliganlarin makyavelist tutumlar ile
iskoliklikleri ve kisilik 6zelliklerinin aralarindaki iligkiyi ortaya koymay: amaglanmaktadir. Bu
amagla, calisma, Konya’da faaliyet gisteren aligveris merkezlerinde ¢aligan 170 kisilik 6rneklem
iizerinde gerceklestirilmistir,

Caligma toplamda iki béliimden olugmaktadir. Birinci béliimde, Makyavelizm ve ig tatmini
kavramlar1 ve bu kavramlarin dayandinldigi kuramlar agiklanmugtir. Ikinci boliimde ise, Konya’da
faaliyet gOsteren aligveris merkezlerinde ¢aligsan 170 personelin iizerinde yapilan gérgiil aragtirmanin
sonug ve bulgular ele alinmigtir,
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I. KAVRAMSAL CERCEVE

L1. Makyavelizm

Makyavelizm kavrami, ilk olarak Italyan politikact Niccolo Machiavelli tarafindan “De
Principatibus-Prenslikler Hakkinda” isimli eserinde yer alan temeller iizerine kurulmus bir yaklasim
olarak ortaya ¢ikmistir. Machiavelli “amaca ulagsmak icin her yolun mubahtir” temeline dayanan
savini bu eserinde ileri siirmiistir (Demirtas ve Bigkes, 2014: 101). Siyaset bilimi yazan
Machiavelli’'nin 1532 yilinda yaymlanmis bu kitabinda “Bir hiikiimdarin sevgisini kazanmak
isteyenler, cogu kez ona en degerli egyalarim, ya da en ¢ok hoslanacagini sandiklan geylerini sunarak
kendilerini tamtirlar. Bu sebeple ¢ogu kez, atlar, silahlar, sirma kumaglar, degerli taglar ve onun
biiyiikliigiine yaragir buna benzer siislii egyalar verirler. Ben de yiice efendimize olan baghiligima
tamklik edecek bazi seylerle kendimi tamitmak istedim. Biiyilkk adamlarin yaptiklar isler
konusundaki bilgilerden bagka, esyalarim icinde size sunacak daha degerli bir sey bulamadim”
ifadesiyle baslamakta ve goriisler genel anlamda bir hiikiimdarin iktidarini devam ettirmek,
giliclendirmek ve bunlar1 yaparken ahlaki olsun olmasimn her seyin gerceklestirilebilecegi vurgusu
yapilmaktadir (Iyem, 2015: 2; Machiavelli, 2000).

Machiavelli’ye gore siyasal birlik, dogadaki diizenden farkl olan, insanlarin olusturdugu bir
orgiitlenme olarak tamimlanmaktadir. Bu siyasal birlik, iktidarin en {istiin bir ifade sekli olarak;
geleneksel anlamdaki bir ahlak yasasiyla iligkili olmayan, kendi amaglarim kendisi tammlayan ve
kendi hukukunu kendisi olusturan bir érgiitlenme olmaktadir. Bunun sebebi olarak da, geleneksel
anlayigin, mevcut siyasi durumu agiklayabilecek derinligi olmadig1 ve de bu anlayisin edindigi amag
ile ilgili mevcut durumdan gercekei bir sonug elde edilebileceginin olmamasi gosterilmektedir
(Kesgin, 2015: 108). Machiavelli ahlaki ve siyaset iligkisi arasinda 6zellikle Katolik ilahiyati
baglaminda Hiristiyan ahldk anlayisindan farkh bir sekilde degerlendirilmektedir. Bu baglamda
yenilik yaptiginin farkinda olan Machiavelli, kendisinden 6nce bu konu hakkinda degerlendirmelerin
oldugunu, fakat, kendisine kadar ki olan yolun disina gikacagim ifade etmektedir (Iyem, 2015: 2;
Machiavelli, 2000). Machiavelli, iilke yonetiminde, iilkenin ihtigama ve zenginlige ulagmasmin
amagclanmasini, farkli iktidar gekillerini inceleyerek, yeni bir bakis agis1 ortaya koymaktadir
(Mandaci, 2008: 35).Temel olarak Makyavelizm, siyasetin ahlaktan bagimsiz olarak yapilmasini,
normsuz ve kanunsuz bir siyasetten ziyade kendine 6zgii ve dzerk bir anlayisa sahip olmasim
kapsamaktadir (Tekin, 2008: 38).

Machiavelli'nin yazina kazandirdifi Makyavelizm kavrami, 1970 yilindan itibaren
giiniimiize kadar 6zellikle sosyal bilimlerde ve alt disiplinlerinde ele alinmakta ve farkh bakis agis1
kazandinlmaktadir (Bitlisli ve Ding, 2015: 922). Niccolo Machiavellimin “The Prince and The
Discourses” baglig1 altinda ele aldig1 diisiincelerini destekleyen ve onunla benzer olan makyavelizmi,
Teven (2007) ve Christie ve Geist (1970)’in ¢aligmalari da kavramin yeni bir bakig agis1 kazanmasina
katki saglamaktadir (Christie ve Geis, 1970; Teven, 2007: 342). Christie ve Geist (1970)’e gére
makyavelizm bir kisilik 6zelligi olarak; bireyin kigisel amaglarim1 gerceklestirebilmek adina diger
bireyleri ahlaki olmayan yollara dahi bagvurdugu yénlendirme cabasi seklinde ifade edilmektedir.
Ayrica yazarlar, makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan bireylerin diger bireyleri kontrol altina
almalan ve yonlendirmeleriyle ilgili dort alt boyutun bulundugunu ileri siirmektedir. Bu baglamda,
insanlarla iligki ve iletigim kurmada tam manasiyla mantiga dayal1 hareket eden, ideolojik baghlii
olmayan, ahlaksal acidan ilgi ve duygu/sefkat eksikligi yasayan bireylerin makyevelist kisilik
ozelligine sahip oldugunu ifade etmektedirler (Christie ve Geis, 1970: 3-4).

Makyavelizm yaklagimi, Dahling ve arkadaglar1 (2009)’nimn ele aldiklan ¢aligmada ise dort
alt boyut altinda incelenerek agiklanmaya ¢alisilmaktadir. Dahling ve arkadaslar1 (2009) bu dért alt
bileseni, “diger kigilere glivenmeme”, “kontrol arzusu”, “statii arzusu”, “ahlaki olmayan
yonlendirme” olarak saymaktadirlar. Diger kisilere giivenmeme, kisilerin sahip oldugu olumsuz
kaygilarindan dolay: diger bireylerin niyetleri ile ilgili siipheci olmalari; kontrol arzusu, bireyin,
kendisi digindakilerin olas1 gii¢ derecesini azaltmak adma ilisgki kurduklar1 ¢evrede baskinhk
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denemelerine olan ihtiyacini; statii arzusu bileseni ise, bu kisilik 6zelligine sahip kisilerin zenginlik,
gilic ve statii gibi digsal basann gostergelerine ulagma isteklilifini; son olarak ahlaki olmayan
yonlendirme boyutu, geleneksel anlamdaki ahlaki degerleri géz ardh ederek, diger bireylerin zarar
gérmesini umursamadan bireyin kendisine ¢ikar elde edecegi davramslara karsi olan istekliligi
seklinde ifade edilmektedir (Dahling vd., 2009: 227-228).

Makyavelizm’e gore, kisilerin birtakim erdemleri bulunuyormus gibi gériinmesi ve hatta
gerekli oldugunda, aslinda oldugundan farkli bir sekilde goriinme ve aldatici bir izlenim verme
becerisine sahip olmasi gerektigini ileri siirmektedir (Mandaci, 2008: 36). Machiavelli’e gore bireyin
davramslarim belirleyen bazi makyavelist yargilar bulunmaktadir. Bunlar asagidaki sekilde
sayilabilmektedir (Machiavelli, 1998, 2000);

- Insanlan kazanmanin en iyi yolu, duymak istediklerini séylemektir,

- Birisinden bir sey istediginizde, gercegi soylemek yerine, isteme nedeniniz igin agir
bir sebep sdylemek daha iyidir,

- Kendisinden bagkasina tam manasiyla giivenen biri muhakkak sorunla karsilasr,

- Késeleri tutmadan ilerlemek ¢ok zordur,

- Diiriist olmak her zaman en iyi politika anlamima gelmemektedir,

- Tilim insanlar k6tii oldugu bilinmelidir ve firsat bulundugunda bu kétiiliigii ortaya
cikanilacagim diigiinmek en giivenilir yoldur,

- Eger bir faydas: yoksa, yaptiklanimizin sebeplerini asla sdylemeyin,

- Davramslarnimzin ahlaki olarak dogrulugunu diigiinmeyin,

- Onemli insanlarin 6viilmesi akilliliktir,

- Miitevazilik ve diiriistlikk yanlistir,

- Tedavisi olmayan hastalig1 olanlar, acisiz 6liimii tercih edebilmelidir,

- Her agidan iyi olmak miimkiin degildir.

- Erkekler ancak tegvik edilirse ¢alisirlar,

- Suclu insanlarin yakalanacak kadar aptal olmasi, suglu olmayanlarla aralarindaki
farki olugturmaktadir,

Makyavelist kisilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin genel anlamda, olaylara karsisinda
objektif bakabilen ve duygusal olarak etkilenmeyen, amaglara odaklanan, amaglar1 dogrultusunda
her tiirlii hileyi yapabilen, sogukkanli, pazarlik giiciine sahip, bagka bireyleri kendi amaglarim
gergeklestirmek ilizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicii olan, otoriter,
kolaylikla etki altina alinamayan, giivenilir olmayan, isleri kolaylikla idare edebilen, basar ve gii¢
odakh, firsatci, siipheci, saldirgan, bencil, yargilayan, her sartlarda simirlan zorlayan, adaletsiz,
verimlilik odakl 6zelliklere sahipken; daha diigiik Makyavelist 6zelliklere sahip kisilerin ise olaylar
karsisinda duygusal davranan, bagkalan tarafindan kolaylikla idare edilebilen, diisiinceli, glivensiz,
empati yetenegi olan, hassas, kendinden 6diin verebilen, sicakkanl, igbirligi yapabilen ve etik yonii
giiclii olan 6zellikler sergilemektedir (Christie ve Geis, 1970).

LIL iskoliklik

Iskoliklik kavramu, ilk olarak literatire Wayne Oates (1971)’in “Confessions of a
Workaholic” isimli kitabiyla kazandirilmis olup; kavram, kisinin i¢cinden gelen ve kars1 koyamadig:
siirekli caligma arzusu yagamasi olarak ifade edilmistir (Gorgievski, Bakker ve Schaufeli, 2010).
Iskoliklik, kisilerin ¢alisma hayatina atildiklarinda gelisen bir durum ortaya gikmaktadir. Is hayati ile
ilgili kiginin herhangi bir konuda sergiledigi asin ¢alisma arzusu olarak ifade edilebilen iskoliklik,
kisinin isine yiiksek derecede bagh olmasi, ig hayati disindaki 6zel hayatiyla ilgili faaliyetlerden zevk
alamayan, i3 odakli, eve iy gotiiren Ozelliklere sahip olmasi geklinde tanimlanabilmektedir
(Zincirkiran, 2014: 447). Sozlik anlamina gore ise iskolik sifat1 “igine diiskiin, is sever” olarak
olumlu ifadelerle tanimlanmaktadir (TDK, 2016).

Genel olarak, iskoliklik, bireyin siirekli olarak isi ile mesgul olmas, isi i¢in ¢ok uzun saatler
harcamasi, énleyemedigi bir bigimde ise kars1 bir bagimhilik duymasi durumu olarak bilinmektedir
(Serceoglu, 2014: 5). Iskoliklik, kimi bilim adamlan tarafindan hem 6rgiitsel agidan hem de bireysel
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anlamda olumlu bir davrams olarak ifade edilirken kimi bilim adamlar da psikolojik bir rahatsizlik
olarak nitelendirilmektedir (Zincirkiran ve Mete, 2014: 104). Bireyin bagarma arzusu, kendini isiyle
ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi
gibi faktorler iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadir (Arslantas vd., 2016: 12). Ayrica igkoliklik
kavrami konusunda, arastirmacilar aralarinda bir uzlagma saglayamamis olup, bazilan
¢aligmalannda igkolikligi davranigsal agidan ele almig, bazilan ise aragtirmalarinda uzun ¢aligma
siireleri iizerinde yogunlasmistir (Ince vd., 2015: 42). Bununla birlikte, iskolikligi cahsma siireleri
baglaminda ele alan yazarlarin ortak goriisii ise, bireylerin isleri i¢in olaganiistii zaman ayirdis,
calismak i¢in kendilerini zorunlu hissettikleri, ekonomik ve orgiitsel zorunluluklarin 6tesinde
caligma arzularini engelleyemedikleri seklinde ifade edilmektedir (Taris vd., 2010).

Iskolikligin tammlanmasinda birtakim &lgiitlerin kullanilmas: 6nerilmektedir. Bunlar
asagidaki sekilde sayilabilmektedir (T. Dogan ve Tel, 2011: 62-63):

- Bireyin calismadig1 zamanlarda dabhi isle ilgili aginn zihinsel ugras,

- Finansal anlamda ihtiyag olmasa bile ise agir1 zaman ayirma,

- Calismadigi ve ig ile ilgilenmedigi zamanlarda umutsuzluk, gerginlik, huzursuzluk,
sucluluk, farkh seylere odaklanamama gibi yoksunluk belirtileri,

- Caligmasi i¢in stirekli igten gelen bir zorlanma hissetme,

- Ozel hayatinda ve insanlarla iligkilerinde fazla galigma yiiziinden sorunlar yagama,

- Caligmaya ayirdig1 zamam azaltmak i¢in ¢aba harcama fakat bagarisiz olma,

- Caligabilmek adina ailesine, arkadagslarina, ¢evresindeki insanlara siirekli yalan
sOyleme,

- Insanlardan galistigini saklama ihtiyaci duyma,

- Caligmak icin sosyal faaliyetlere zaman ayiramama,

- Sosyal etkinliklere, eglenmeye ve uykuya ayirilan zamanin bosa gectigini diigiinme
ve bundan rahatsiz olma.

Calisanlan iskoliklige iten, onlarm tiim zamanlarim isleriyle ilgili faaliyetlere ayirmasina
neden olan birtakim unsurlar bulunmaktadir. Yogun rekabet ortaminda faaliyetlerini siirdiiren
orgiitler, rekabette istiinliikk saglayabilmek adina ¢aliganlarim1 daha ¢ok ¢aligmaya sevk etmektedir.
Ayrica bu baglamda, gelisen teknoloji sayesinde, ¢alisanlar kullandiklar: internet ve cep telefonlarn
ile isleriyle alakali biitiin belge ve doklimanlara giiniin her saatinde ve her yerde rahatlikla
ulagabilmektedir. Iskoliklerin, is saatleri disinda bile isi diigiinmesi, siirekli isiyle mesgul olmasi
istegi bu araclarla istenmese bile gergeklestirilmis olmaktadir (Zincirkiran, 2013: 65). iskoliklik
davramsi, ¢alisanin aile yapisi saglikli degilse ya da ailevi problemler yasiyorsa, bunlardan kagmak
i¢in igine siginmasi rahatlamasim sagladig hissi ile ortaya cikabilmektedir. Aile ortaminda ya da
0zel hayatinda mutlu olmayan birey kendini isinde basarilar elde ettiginde daha huzurlu ve mutlu
hissediyorsa ¢aliymaya daha fazla egilimli olmaya baglamaktadir. Ayrica bulundugu Grgiitte yerini,
statiisiinii korumak isteyen, hatta terfi etmek, yetki sahibi olmak isteyen ¢aliganlar farkina varmadan
bu sistem igerisinde birer iskolik olmaktadirlar (Ozdemir, 2013: 20).

Genel olarak iskoliklik, kisinin yasadig1 kisisel, ailevi sorunlarindan kaynaklanan sosyo-
psikolojik nedenler, igyerinde karsilagtig1 sosyal problemleri de kapsayan orgiitsel nedenler ve son
olarak kisinin yagadig1 finansal zorluklardan kaynaklanan ekonomik nedenler olmak iizere ii¢ temel
baghk altinda toplanabilmektedir. Kisinin yasadigi tiim bu nedenler diizensiz, dengesiz ve asir bir
sekilde caligmasina sebep olmaktadir (Kulaklikaya, 2013: 9). Bu baglamda, giiniimiiz kosullarinda
bu problemlerle karsilagilmasi olagan bir ¢evrede ¢alisan her bir bireyin igkoliklik riski altinda
oldugu ve bu riskin is, aile ve sosyal ¢evresindeki yasadiklan olaylarla birlikte meydana geldigi
vurgulanmaktadir (Harpaz ve Snir, 2003).

Iskoliklik 6zellikle baz1 yoneticiler igin olumlu bir davranis olarak algilanmakta olup, aslinda
kisilerin hayatlarinda farkli bircok sonug dogurabilmektedir. Bireyin sosyal hayatini olumsuz sekilde
etkileyen sonuglar ile fiziksel ve psikolojik saghgim negatif yonde etkileyen ilgili birtakim
rahatsizliklar olarak ortaya ¢ikmaktadir (Zincirkiran, 2013: 68). Tiikenmislik, fiziksel yorgunluk,
uyku problemleri, bas agrisi, soguk algmlhi, gastrointestinal sistem hastaliklan gibi rahatsizliklar
igkolikligin fiziksel etkileri olarak sayilmaktadir (Erdogdu, 2013: 29). Bireyin is ile ilgili zihninin
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stirekli mesgul olmasma neden olan igkolikligin psikolojik belirtileri ise, duygusal olarak yipranma,
sinirlilik, depresyon, anksiyete, sucluluk duyma, yiiksek diizeyde stres, yardimsiz kaldigim hissetme
olarak ifade edilmektedir (Serceoglu, 2014: 96).

II. ARASTIRMA YONTEMI

Makyevelist kisilik, cevresindeki insanlarla iligki ve iletigim kurmada mantiga dayal hareket
eden, ideolojik bagliligi olmayan, ahlaksal a¢idan ilgi ve duygu eksikligi yasayan kisilerin 6zellikleri
olarak sayilmaktadir (Christie ve Geis, 1970: 3-4). Kisinin amaglarina ulagmak icin objektif bir
sekilde davranmasi, amaci ugrunda her tiirlii ahlaki olmayan yollara dahi bagvurabilmesi, basar
odakli olmasi ve sonucunda amaglarmma ulagmasi (Dahling vd., 2009: 227); orgiitsel anlamda bdyle
¢aliganlann daha fazla ¢aligma egiliminde olmalan, hedefe odakli olmalar, hirsh ve tiretken olmalan
acgisindan arzulanan davraniglar olabilecegi gibi, bdyle kisilerin agresif tutumlan &rgiitte caliganlar
arasinda iletisimsizlige, uyumsuzluklarm, igbirliklerinin azalmasina ve ¢atigmalarin ¢ikmasina neden
olabilecegi igin de bir tarafiyla dikkat edilmesi gereken davramslar olarak da kabul edilmektedir (E.
Dogan, 1997: 68-70).

Kisinin igine yiiksek derecede baghh olmasi, is hayati disindaki 6zel hayatiyla ilgili
faaliyetlerden zevk alamamas, siirekli caligmak istemesi ve is odakli olmasi iskoliklik davraniglar
sergiledigi anlaminda gelmektedir (Zincirkiran, 2014: 447). Calisti1 kurumda yerini, statiisiinii
korumak isteyen, hatta terfi etmek, daha fazla yetki sahibi olmak isteyen ¢aligsanlar farkina varmadan
bu sistem igerisinde birer iskolik olmaktadirlar (Ozdemir, 2013: 20). Bu baglamda galisma,
¢aliganlanin makyavelist tutumlan ve igkoliklik gibi davramiglan sergilemesine neden olan birtakim
kisilik 6zelliklerinin oldugu ve bu davraniglarin bireysel ve orgiitsel acidan dikkat edilmesi, kontrol
altinda tutulmasi agisindan 6énem arz etmektedir. Bu ¢ergevede, caliganlarin makyevelist tutumlan,
iskoliklik ve kisilik 6zellikleri aragtirmanin konusunu olugturmakla birlikte bu degiskenler arasindaki
iligkilerin tespiti aragtirmanin amacim olugturmaktadir.

Bitlisli ve Ding (2015) “Makyavelist Kisilik Egilimleri ve Etiksel Karar Verme Davranisi
Iligkisi Muhasebe Meslek Mensuplar1 Uzerine Bir Arastirma” isimli galigmalarinda muhasebe
meslek mensuplarimin makyavelist kigilik 6zellikleri ile etiksel karar verme davraniglan arasinda
iliski olup olmadigim incelemektedir. S6z konusu kavramlar arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
Isparta ve Burdur illerinde faaliyet gésteren 555 muhasebe meslek mensubuna anket uygulamiglardir.
Caligmanin en 6nemli sonucu olarak, muhasebe meslek mensuplarinin baz1 makyavelist kisilik
egilimleri diizeyi ile etiksel karar verme davranislan arasinda orta diizeyde bir iliski oldugu
saptanmigtir. Ayrica ¢aligma sonucunda muhasebecilerin yas, cinsiyet, mesleki tecriibe seklinde
ifade edilen demografik 6zellikleri ile etiksel karar verme davrams: arasinda onemli diizeyde
farkliliklar tespit edilememistir (Bitlisli ve Ding, 2015).

Yildiz (2013), “Yoneticilerin Algilanan Sahte ve Gergek Donitigiimcii Liderlik Davramslarini
Ayirt Etmede Makyavelizm Ile Kisisel A¢ilim ve Geri Bildirimin Etkileri” isimli doktora tezinde
yoneticilerin sahte ve gercek doniisiimcii liderlik davramiglarim ayirt etmede, makyavelizm diizeyleri
ile kisisel acilim ve geri bildirim seviyeleri incelenmistir. Bu baglamda, degiskenler arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla, doniigiim siirecindeki kamu kurumlari ile okullarin yoneticileri ve bu
yoneticilere bagh olarak gérev yapan 396 ¢alisana anket yapilmigtir, Aragtirma sonuglarina gére, s6z
konusu olan her iki liderlik tarzi da doniigiimcii liderlik tiiru altinda olmasina ragmen, sahte
doniisiimcii liderlerin, gergek doniigiimcii liderlere oranda daha diisikk oranda bireysel ilgi ve
ideallestirilmis etki davramigma sahip oldugu tespit edilmigtir (Yildiz, 2013).

Mandaci1 (2008)’in, “Makyavelist Tutumlarin Etik Algisi ve Demografik Faktorler
Agcisindan Degerlendirilmesi Bankacilik Sektériinde Bir Arastirma” adh yiiksek lisans tezinde
Makyavelizm ve etik algis1 kavramlan bir eksenin iki ucu gibi diisiiniilerek bu iki degisken arasindaki
iligkiyi demografik faktérler agisindan incelemistir. Bu amacla, Ankara ilinde faaliyet gésteren 6zel
ve kamu bankalarinin pazarlama ve satig kadrolarinda caligsan 350 personele anket uygulanmustir,
Aragtirma sonuglarina gére bazi demografik faktérler ile gerek Makyavelizm gerekse etik algisi
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arasinda bir iligki bulunamaz iken (yas, sektér deneyimi, 6zel-kamu sektoru ayrimi, medeni durum),
baz1 demografik faktoérler ile hem Makyavelizm hem de etik algis1 diizeyleri arasinda anlaml iligkiler
bulunmustur (Mandaci, 2008).

Sencan (2016)’in “Bes Faktoér Kisilik Ozellikleri Ile Iskoliklik Arasindaki Iliskinin
Incelenmesi Kamu Sektériinde Cahganlar Uzerinde Bir Aragtirma” isimli makalesinde Iskoliklik ile
kisilik 6zellikleri arasindaki iliskiyi kamu calisanlar iizerinde incelemistir. S6z konusu degiskenler
arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla, Isparta ilinde ¢esitli meslek gruplanindan 157 kamu
calisanina anket uygulanmigtir. Aragtirma sonucunda kisilik ¢zelliklerinden sorumluluk ile agin
calisma ve kompulsif gahsma ve dolayistyla Iskoliklik arasmda pozitif anlamli iliski tespit edilmistir.
Ayrica duygusal denge ile agin ¢aligma arasinda da negatif yonlu anlaml iligki bulunmugtur (Sencan,
2016).

Akin ve Oguz (2010), “Ogretmenlerin Iskoliklik ve Tiikenmislik Diizeylerinin Iliskisi ve
Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi” adli galigmalarinda Ogretmenlerin iskoliklik ve
tiikenmislik diizeyleri arasinda iligki olup olmadigim incelemistir. Bu amacla, Ankara ili merkez
ilcelerinde gorev yapan 227 dgretme anket yapilmistir. Aragtirma sonuglarina goére, ogretmenlerin
iskoliklik ve tikkenmislik diizeylerinin cinsiyete ve dgrenim durumuna gére farklhilasmadigini, yas
degiskeninin ise fark olugturan bir etken oldugunu gostermektedir. Ayrica dgretmenlerin igkoliklik
ve tilkkenmislik diizeyleri arasinda negatif ve anlamh bir iligki tespit edilmistir (Akin ve Oguz, 2010).

Konuyla ilgili yapilan bu aragtirmalarda gerek makyavelizmin gerek igkolikligin gerekse de
bu iki degiskenin ayr1 ayn kisilik Ozellikleri agisindan ¢esitli degiskenlerle olan iligkileri
incelenmigtir. Fakat bu ¢aligmalar arasinda makyavelizm, iskoliklik ve kisilik 6zellikleri degiskenleri
arasindaki iligkiyi belirlemeye yonelik herhangi bir ¢aligmaya rastlamlamamistir. Bu c¢aligmada,
“calisanlarin makyavelist tutumlar1 ve Iskoliklik iliskisinde kisilik 6zelliklerinin rolii var midir?”
arastirma sorusuna cevap aranmaktadir. Calisanlarm makyavelist tutumlar1 ve Iskoliklik iliskisinde
kisilik 6zelliklerinin roliiniin olup olmadigi belirlenmeye ¢aligilmistir. Buradan hareketle aragtirmada
agagidaki teorik model ileri siiriilmiistiir.

Kisilik Ozellikleri ]

Metsrrmmilne

Makyavelist ]

{ Iskoliklik ]

H;

Sekil 1: Teorik Model

“Amaca ulagmak i¢in her yol mubahtir” temeline dayanan Makyavelizm, oOrgiitlerde
calisanlarin ozellikle kigisel amaglarim gergeklestirebilmek, kendini gerceklestirmek ve yiikselmek
adma diger bireyleri ahlaki olmayan yollarla etkileri altina almalarmi saglayan kisilik 6zelliklerinden
meydana gelmektedir (Christie ve Geis, 1970: 3-4; Demirtas ve Bigkes, 2014: 101). Makyavelist
tutumlar sergileyen c¢aliganlar genel anlamda, objektif, amaglara odaklanan, bagka bireyleri kendi
amaclarm gergeklestirmek iizere etkili bir sekilde kullanabilme becerisine sahip, liderlik giicii olan,
otoriter, bagar1 ve gili¢ odakli, firsatei, isleri kolaylikla idare edebilen, verimlilik odakli vb. kisilik
Ozelliklerine sahip olmaktadirlar (Dahling vd., 2009: 227-228). Bireyin bagarma arzusu, kendini
isiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve asosyal bir kisilik 6zelligine sahip
olmas: gibi faktérler de iskolikligin olugmasinda etkili olmaktadir (Arslantag vd., 2016: 12). Bu
baglamda, buradan hareketle ¢alismada agagidaki hipotezler ileri stiriilmiigtiir:

H;: Calisanlarin makyavelist tutumlarimin iskoliklik tizerine etkisi vardir.
H;: Calisanlarin kisilik 6zelliklerinin iskoliklik iizerine etkisi vardur.

Hs: Calisanlarin makyavelist tutumlar kisilik 6zelliklerine etkisi vardir.
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Hy Caliganlarin makyavelist tutumlari, iskoliklik diizeyleri ve kisilik ozellikleri bazi
demografik ozelliklere gore farklilasmaktadir.

Calisanlarin makyavelist tutumlaninm, iskoliklik ve kisilik 6zellikleri diizeylerinin baz
demografik ozelliklere gore farklilasip farklilagmadigma yonelik olusturulan 4 nolu hipotez, alt
hipotezlere ayrilarak incelemeye tabi tutulmustur. Bu kapsamda asagidaki 15 alt hipotez
olusturulmustur.

Hy.: Calisanlarin makyavelist tutumlari, ¢alisamin cinsiyetine gére anlamli diizeyde
Sfarkllagmaktadir.

Hy: Calisanlarin makyavelist tutumlari, ¢alisanin mesleki deneyimine gore anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Calisanlarin  makyavelist tutumlary, ¢alisanin yasina gére anlaml  diizeyde
Sfarkllagmaktadir.

Hu: Calisanlarin makyavelist tutumlari, c¢alisamin  gelirine gore anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy.: Calisanlarin makyavelist tutumlari, ¢alisanin egitim durumuna gére anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy  Calisanlarin  iskoliklik diizeyi, c¢alisamin cinsiyetine gére anlamlh diizeyde
Sfarkllagmaktadir.

Hy: Calisanlanin iskoliklik diizeyi, ¢alisanin mesleki deneyimine gére anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Calisanlarin igkoliklik diizeyi, ¢calisanin yasina gére anlamh diizeyde farklhilagmaktadir.

Hy:  Calisanlarin  iskoliklik  diizeyi, c¢alisamin  gelirine gére anlamli  diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Caliganlarin iskoliklik diizeyi, ¢aligamin egitim durumuna gére anlamii diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Calisanlarin  kisilik  ozellikleri, ¢alisanin cinsiyetine gére anlaml diizeyde
Jfarklagmaktadir.

Hy: Calisanlann kisilik ozellikleri, ¢calisanmin mesleki deneyimine gére anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Calisanlarin - kisilik  ozellikleri, c¢alisamin  yasina gére anlamli  diizeyde
Sfarkllagmaktadir.

Hy:  Cabsanlarin  kisilik  ozellikleri, ¢alisamn  gelirine gére anlamhi  diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

Hy: Calisanlarin kisilik 6zellikleri, ¢alisanin egitim durumuna gére anlamli diizeyde
Sfarklilagmaktadir.

ILL Veri Toplama Araa ve Olgekler

Bu caligma ampirik bir aragtirma niteligindedir. Aragtirmada veri toplama araci olarak anket
yontemi kullanilmigtir. Anket dért boliimden olusmaktadir, Anketin ilk boliimii ¢ahigsanlarla ve
cahigtiklar1 orgiitle ilgili demografik bilgileri elde etmeye yonelik sorulari igermektedir. Tkinci
boliimde, cahsanlarin makyavelist tutumlar1 Slgmeye yénelik ifadeler bulunmaktadir. Ugiincii
boliimde, ¢aliganlarin iskoliklik diizeyini 6lgmeye yonelik sorulara yer verilmis olup; son olarak
dordiincii béliimde ise ¢alisanlarn kisilik 6zelliklerini 6l¢gmeye yo6nelik sorular yer almaktadir.

Aragtirmada, makyavelizm 6lgegi olarak Christie ve Geis (1970)’in Niccolo Machiavelli’nin
One siirdigi gorislerden yararlanarak gelistirdikleri Mach-IV 6lgegi kullamilmigtir. Olgege ait
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ifadeler Ozcihan (2014) yiiksek lisans tezinden alinmustir. 20 ifadeden olusan makyavelizm
Olceginin, “Makyavelist” ve “Makyavelist Olmayan” olmak iizere 2 alt boyutu bulunmaktadir.

Iskoliklik 6lgegi olarak, Schaufeli, Taris ve Bakker (2006) tarafindan gelistirilen Dutch
Work Addiction Scale (DUWAS) 6lgegi kullamlmustir. Olgege ait ifadeler T. Dogan ve Tel (2011)’in
dlgegi Tiirkgelestirdigi calismasindan almmugtir. Olgekte iskolikligi dlgmeye yonelik 14 madde
bulunmakta olup; bu maddeler “asir1 ¢aligma” ve “kompulsif ¢aligma” olmak iizere iki alt boyut
altinda toplanmaktadir.

Kisilik 6zellikleri 6lgegi olarak, Benet-Martinez ve John (1998) tarafindan gelistirilen “Bes
Faktér Kisilik Envanteri” kullanilmugtir. Olgege ait ifadeler Yeni (2015)’un yiiksek lisans tezinden
almmugtir. 44 ifadeden olusan Olgegin, “nevrotiklik”, “disa doniiklik”, “gelisime aciklik”,
“ayumluluk” ve “6z disiplin (sorumluluk)” olmak {izere 5 alt boyutu bulunmaktadir. Her ii¢ 6lgek
iginde “1. Kesinlikle katilmiyorum” ... “ 5. Kesinlikle katiliyorum” araliginda degisen 5°1i Likert
Olcegi kullanilmgtur,

ILIL Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini, Konya ilinde faaliyet gésteren aligveris merkezlerinin ¢alisanlar
olusturmaktadir. Fakat, evrenin biitiiniinii 6rneklem olarak almak kosullar bakimindan imkansiz
olacagindan, 6rneklemi olusturmak amaciyla basit tesadiifi 6rneklem yontemi kullamlmigtir. Bu
manada, aragtirma érneklemi, evreni temsil edecek giice sahip, s6z konusu aligverig merkezlerindeki
firmalardaki ¢aliganlar arasindan rastlantisal bir sekilde segilen katilimcilardan olugmaktadir.

Aragtirmanin evreni, Konya’da faaliyet gésteren aligveris merkezi g¢aliganlaridir. Evrenin
tamami hakkinda net bir bilgiye ulagsmak miimkiin olmadif1 i¢in, basit tesadiifi Srnekleme
yontemiyle 170 calisandan olusan orneklem kitlesine ulagilarak aragtirma gerceklestirilmistir,
Verilerin toplanmasinda anket yontemi kullanmilmig olup; dagitilan anketlerin 164’ geri alinmis, bu
manada, geri doniis oram %96,5’tir. Analizler 6ncesi kayip veri ve temel degiskenler iizerinden
yapilan incelemeler dogrultusunda, ankette fazla sayida soruyu yamitlamayan 2 kisiye ait veriler
cikarilmms, analizler 162 kisilik bir 6rneklemden elde edilen verilerle gerceklestirilmigtir,

Aragtirmaya katilan Orneklemin demografik Ozelliklerine bakildiginda (Tablo 1),
katilimcilarin yarisindan fazlasinin erkeklerden olustugu, biiyiik ¢ogunlugunun bekar oldugu, yine
birgogunun 18-29 yas aralifinda oldugu, genelde lise ve iistii diizeyde egitime sahip kisiler oldugu,
biiyiikk cogunlugunun aglik ve yoksulluk simirmin altinda bir geliri oldugu, yansindan fazlasinin 3
yildan az ¢aligma tecriibesine oldugu gériilmiistiir.

Tablo 1: Demografik Degiskenlere Gore Frekans Dagilhimlan (n = 162)

Demografik Degisken Frekans Oran (%)
Cinsiyet Erkek 87 53,7
Kadin 75 46,3
. Evli 42 259
Medeni Durum Bekar 114 70,4
Bosanmisg 6 3,7
18-29 arasi 113 69,8
Yas 30-49 arasi 42 25,9
50-65 arasi 6 3,7
66 ve lizeri 1 0,6
Ortadgretim 11 6,8
Lise 68 42,0
Egitim Durumu Onlisans 32 19,8
Lisans 46 28,4
Yiiksek Lisans 5 3,1
1400 TL ve alt1 124 81,0
Gelir Durumu 1401 - 3990 TL arasi1 29 18,9
3991 - 6990 TL aras1 5 3,1
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6991 TL ve iizeri 4 2,5
1 yildan az 31 19,1
1-3y1l 57 352
Deneyim 4-7y1l 38 23,5
8-11 yil 25 15,4
12 yil ve iizeri 11 6,8
II1. BULGULAR

Ankette bulunan 6lgeklerin giivenilirligini incelemek amaciyla Cronbach’s Alfa degerleri
hesaplanmistir. Elde edilen degerler, kabul edilebilir seviye olan 0=0,60 degerinden yiiksek olarak
belirlenmis ve Tablo 2°de (parantez icerisinde) gosterilmigtir. Ayrica tablo da, dlgeklerin ortalama
ve standart sapma degerlerine de yer verilmigtir. Buna gore ise ¢aliganlarin Makyavelizm, iskoliklik
ve kisilik diizeylerinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Arastrmada bagimh ve bagimsiz degiskenler arasmdaki iligkileri gdstermek amaciyla,
Pearson korelasyon analizi uygulanmig ve korelasyon bulgular1 Tablo 2°de gosterilmistir. Analiz
sonuglarmma gore, katilimeilarin makyavelist tutumlan ve iskoliklik diizeyleri arasinda istatistiksel
bakimdan anlamh bir iligki bulunmadig1 goriilmektedir (r= -0,134; p=0,146). Buna benzer sekilde
katilimcilarin makyavelist tutumlan ve kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel bakimdan anlaml bir
iliski bulunmadig1 goriilmektedir (r=-0,026; p=0,797). Fakat bu sonuglara ilaveten, katilimcilarin
iskoliklik diizeyleri ve kisilik 6zellikleri arasinda istatistiksel agidan anlamli ve pozitif bir iligki tespit
edilmistir (r=0,446; p=0,000).

Tablo 2: Degiskenlerin Ortalama, Standart Sapma, Cronbach Alfa ve Korelasyon Bulgulan

OLCEKLER Ort. S.S. Makyavelizm Iskoliklik Kisilik Envanteri
Makyavelizm 3,105 0,486 (0,625)

iskoliklik 3,483 0,584 -0,134%* (0,761)

Kisilik Envanteri 3,460 0,441 0,026** 0,446* (0,850)

NOT: Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 parantez i¢inde verilmistir.
*p<0,001 **p>0,001

Aragtirmada, bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerindeki etkisini incelemek
amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen ve Tablo 3’te gosterilen bulgular
incelendiginde, katilhlmeilarin iskoliklik diizeyleri ile kisilik 6zellikleri arasindaki iligki istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur. Buna gore, ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerinin igkoliklik diizeyleri
izerinde pozitif yonlii ve anlamh etkisinin oldugu gériilmektedir (p<0,05). Elde edilen sonuglara
gore, calisanlann kisilik 6zelliklerinin, igkoliklik diizeylerine ait varyansi %20 oraninda agikladii,
bagka bir deyisle ¢aliganlarin igkoliklik diizeylerinin %20 oraninda kigilik 6zelliklerine bagh olarak
sekillendigi anlagilmaktadir. Degiskenler arasindaki iligki formiile edilecek olursa; F(6,787)=23,382;
p<0,05 denklemi olusturulabilir,

Tablo 3: Iskoliklik ile Kisilik Envanteri Arasindaki Regresyon Analizi

Bagimh Degisken R? Bagimsiz Degisken B Std. Hata t P F

iskoliklik 0,200 Kisilik Envanteri 0,446 0,123 4,836 0,000 23,382
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Caliymada ayrica Makyavelizm, igkoliklik ve kisilik diizeylerinin bazi demografik
ozelliklere gore istatistiksel agidan anlamh diizeyde farklilasip farklilagmadigi da incelenmeye
calisilmigtir, Bu baglamda demografik degiskenler olarak; ¢aliganlarin cinsiyeti, medeni durumu,
egitim durumu, yasi, geliri ve deneyimi esas alinmms ve istatistiksel analizler yapilmistir.

Tablo 4’de, katilimeilarin cinsiyetlerine gore Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin
farklilagsmasina yonelik bagimsiz érneklem t testi yapilmustir. Elde edilen bulgulara gére, ¢alisanlarin
Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin, kadin ve erkek katilimcilar arasinda istatistiksel
olarak anlamh diizeyde farklilagmadig tespit edilmistir (p>0,05).

Tablo 4: Katthmcilarin Makyavelizm, Iskoliklik ve Kisilik Ozelliklerinin Cinsiyete Gore
Farklilagmasina Iliskin Bulgular

Degiskenler Cinsiyet N Ortalama Std. Sapma T p
Erkek 69 3,144 0,450
Makyavelizm 0,951 0,343*
Kadin 68 3,065 0,520
Erkek 81 3,473 0,577
Iskoliklik -0,233 0,816*
Kadin 56 3,497 0,599
- Erkek 65 3,489 0,360
o 0,791 0,431
Kadin 49 3,420 0,532
*p>0,05

Katilimcilarin mesleki deneyimlerine Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik diizeylerinin
farklilagmasim incelemek icin ANOVA testi yapilmigtir. Elde edilen bulgulara gére (Tablo 5),
caliganlarin Makyavelizm diizeylerinin sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlaml
diizeyde farklilik gostermedigi (F=0,485, p=0,746) belirlenmistir. Calisanlarin igkoliklik
diizeylerinin de sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel acidan anlamh diizeyde farklilik
gostermedigi (F=0,674, p=0,611) tespit edilmistir. Aym sekilde katilimeilarm kisilik 6zelliklerinin
sektdrdeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilik gostermedigi (F=0,109,
p=0,979) bulgulanmgtir.

Tablo 5: Katihmcilarin Makyavelizm, Iskoliklik ve Kisilik Ozelliklerinin Sektordeki
Deneyime Gore Farkhlasmasina Iliskin Bulgular

Degiskenler F p r
Makyavelizm 0,485 0,746* 0,11
. Sektordeki
Iskoliklik 0,674 0,611* 0,23

Deneyim
Kisilik Envanteri 0,109 0,979* 0,02
*p>0,05

Katilimcilarin bazi demografik degiskenlere gore ¢alisanlarin Makyavelizm, iskoliklik ve
kisilik diizeylerinin farkhlagip farklilagmadigina yonelik olarak cinsiyet ve mesleki deneyim
degiskenlerinin yani sira, diger bazi degiskenlere gore de farklilagma analizleri yapilmustir.
Makyavelizm diizeyinin egitim (F=1,029, p=0,395), yas (F=0,381, p=0,766) ve gelir (F=2,297,
p=0,080) degiskenlerine gore istatistiksel acidan anlamh diizeyde farklilagsmadig tespit edilmistir.
Cahisanlann iskoliklik diizeyinin egitim (F=3,074, p=0,019), yas (F=0,592, p=0,621) ve gelir
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(F=1,977, p=0,121) degiskenlerine gore egitim degiskeni harigc istatistiksel agidan anlaml diizeyde
farklilagmadig1 goriilmiistiir. Ayrica ¢aliganlarin kigilik ozellikleri diizeyinin egitim (F=0,116,
p=0,977), yas (F=1,952, p=0,125) ve gelir (F=6,569, p=0,0) degiskenlerine gore gelir degiskeni
disinda istatistiksel agidan anlaml diizeyde farklilagmadig tespit edilmistir.

SONUC

Orgiitlerin, teknoloji ve diger birgok alanda karsilagtigr siirekli degisim ve yenilikler hem
yonetim tekniklerini hem de ¢alisanlarinin yapisim etkilemektedir. Ozellikle ¢aliganlarin kendilerini
bu yasanan degisimlere adapte etmeleri, islerini kaybetmemeleri ve hatta bulunduklan
pozisyonlardan daha iist mevkilere yiikselebilmeleri yeni davramslar sergilemelerine yol
acabilmektedir. Bu baglamda, caliganlar amaglarina ulagsmada ahlaki olmayan yollara dahi
bagvurabilmekte ve her tiirlii yolu deneyebilmektedirler. Calisanlarin sergiledigi bu tiir davranislar
ise ¢esitli kisilik 6zelliklerinden kaynaklanabilmekte ve yine ¢alisgamin kendisiyle ilgili birtakim
sonuclara neden olabilmektedir. Bagka bir ifadeyle, “amaca ulagmak i¢in her yolun mubahtir”
temeline dayanan Makyavelizm, oOrgiitlerde calisanlarm ozellikle kisisel amaclarim
gerceklestirebilmek, kendini gergeklestirmek ve yiikselmek adina diger bireyleri ahlaki olmayan
yollarla etkileri altina almalarini saglayan kisilik 6zelliklerinden meydana gelmekte ve bu baglamda,
bireyin bagarma arzusu, kendini isiyle ilgili tatmin etme istegi, daha ¢ok para kazanma arzusu ve
asosyal bir kisilik 6zelligine sahip olmasi gibi faktorler de iskolikligin olusmasinda etkili olmaktadar.

Bu ¢aligmamin amaci; ¢aliganlarin makyavelist tutumlan1 ve Iskoliklik iliskisinde kigilik
6zelliklerinin roliinil incelemektir. Ayrica, ¢caliganlarin makyavelist tutumlarinin, igkoliklik ve kisilik
ozellikleri diizeylerinin baz1 demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilagmadigi da ¢aligmanin bir
alt amacim olusturmaktadir. Bu amaglarla ileri siiriilen hipotezlerin bulundugu giris ve literatiir
taramasi sonrasinda aragtirmada kullanilan yontem agiklanmis ve bulgulara yer verilmisgtir,

Aragtirma kapsanunda makyavelizm, Iskoliklik ve ¢ahsanlarin kisilik 6zellikleri iligkisinde
istatistiksel agidan anlamli bir iliski olup olmadigimi incelemek amaciyla Pearson Iliski Analizi
yapilmistir. Yapilan analiz neticesindeki korelasyon katsayilarina gére, makyavelizm ve Iskoliklik
arasindaki iligkiye ait korelasyon katsayisi r = -0,134 seklinde bulunmus ve bu degiskenler arasinda
%35 Onem diizeyinde istatistiksel olarak anlaml bir iligki tespit edilememistir. Makyavelizm ve kisilik
ozellikleri iliskisi incelendiginde, korelasyon katsayis1i r = -0,026 olarak tespit edilmis ve bu
degiskenler arasinda %5 6nem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunamamustir.
Bunlara ilaveten son olarak, katilimcilarin iskoliklik diizeyleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki
iliskiye ait korelasyon katsayis1 r= 0,446 olarak bulunmus ve s6z konusu degiskenler arasinda %5
onem diizeyinde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif yonlii iligki tespit edilmistir. Sonug olarak,
calisanlarin makyavelist tutumlan ile hem Iskoliklik hem de kisilik 6zellikleri arasinda anlamh bir
iliski olmadig, fakat Iskoliklik ve kisilik 6zellikleri arasinda anlaml bir iliski oldugu ve Iskoliklik
ile kisilik 6zelliklerinin birlikte artip azaldig (istatistiksel agidan anlamh gekilde) séylenebilir. Bu
sonuclara gore, “H;: Calisanlarin makyavelist tutumlarinin iskoliklik tizerine etkisi vardir.” ve “Hj:
Calisanlarin makyavelist tutumlar kigilik ozelliklerine etkisi vardir.” hipotezleri red edilmistir.
Bununla birlikte, “H;: Calisanlarin kisilik ozelliklerinin iskoliklik iizerine etkisi vardir. ” hipotezi ise
kabul edilmistir. Bu sonug, alan yazinda yapilmis bazi calismalarin (Akin ve Oguz, 2010; Sencan,
2016) sonuglarim destekler niteliktedir.

Bununla birlikte, bu iliskiyi daha detayli inceleyebilmek icin, g¢ahisanlarin kisilik
ozelliklerinin iskoliklik tutumlan iizerindeki etkisine bakilmistir. Regresyon analizi sonuglarina
gore, calisanlarm kisilik 6zelliklerinin iskoliklik tutumlar tizerinde pozitif yonlii ve anlamli etkisinin
oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglara gére, ¢alisanlarin igkoliklik diizeylerinin %20 oraninda kigilik
ozelliklerine bagh olarak sekillendigi anlagilmaktadir.

Ayrica aragtirma bulgulan incelendiginde, katilimcilarin Makyavelizm, iskoliklik ve kisilik
6zelliklerinin baz1 demografik 6zelliklere gore farklilagip farklilagmadigim tespit etmek amaciyla
varyans analizi ve bagimsiz 6rneklem t-testi yapilmigtir. Analiz sonucunda, Makyavelizm, igskoliklik
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ve kigilik diizeylerinin, kadin ve erkek katihimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde
farklhilagsmadig; Makyavelizm diizeylerinin sektérdeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan
anlamh diizeyde farklihik gostermedigi; diizeylerinin de sektdrdeki deneyimlerine gére istatistiksel
acidan anlamh diizeyde farklihk géstermedigi; aym sekilde katilimcilarin kisilik 6zelliklerinin
sektordeki deneyimlerine gore istatistiksel agidan anlamli diizeyde farkhilik gostermedigi
bulgulanmistir. Bunlara ilaveten, Makyavelizm diizeyinin egitim, yas ve gelir degiskenlerine goére
istatistiksel acidan anlamh diizeyde farklilagsmadig; caliganlarin iskoliklik diizeyinin egitim, yas ve
gelir degiskenlerine gore egitim degiskeni harig istatistiksel agidan anlamh diizeyde farklilasmadigy;
calisanlarin kisilik 6zellikleri diizeyinin egitim, yag ve gelir degiskenlerine goére gelir degiskeni
disinda istatistiksel agidan anlaml diizeyde farklilagmadig tespit edilmigtir.

Calismanin tek bir ilde faaliyet gésteren aligveris merkezleri ¢aligsanlan iizerinde yapilmasi
sebebi ile bundan sonraki ¢aligmalarin aym sektdrde daha fazla ili kapsayacak sekilde ya da farkl
sektorlerde daha genis ¢apli uygulanmasimin farkl sonuglar ortaya ¢ikaracagi beklenmektedir.
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Savag, insan dogasi soz konusu oldugunda, alet yapimi ile baslayan bir gergekliktir ve kullamlan aletler ile
dogrudan ilgilidir. Savasin onemine kogut olarak, bu aletlerde bir diger degisle silahlardaki tistiinliik yaris:
da insanlik tarihi ile yasittir. Bu yariy igerisinde kalabilmek ise o kadar Gnemlidir ki, birbirinden farkh
cografya ve kiiltiirlere sahip iilkeler hep aym ortak kaygiy paylasiriar ve yeri geldiginde sarsiimaz denilen
kurumlarim, yeni silahlarin getiri ve gétiiriileri baglaminda degistirirler. Giiniimiizde gelistirilen silahlar ise
arttk insam diglamaktadwr. Robotik sistemler diyebilecegimiz yeni silahlar yepyeni bir savas ortami
yaratmaktadir. Yeni ortam, yeni kurumlar gerektirecektiv. Teknolojinin belirleyiciliginin esas oldugu bu
ortamda robotik savasi anlamamiz elzemdir.
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A NEW STEP IN TECHNOLOGY’S TRANSFORMATION OF
WAR: ROBOTIC WAR

Abstract

The war is a reality starting with tool making when it comes to human nature. Parallel to the importance of
war, the race of superiority in the tools -in other words guns, is aged with the history of humanity and it is
very important to stay in this race. Because different geographies and cultures have shared the same
common anxiety, thus have changed their established institutions when necessary, since new gun
technologies always defeat the old ones. For this reason new weapons, which we can call robotic systems,
create a brand new war environment which does not have any need for human. New environments will
require new institutions. Thus, it is essential and a necessity to understand the meaning of the war with the
robots.

Keywords : robotic system, new weapons, robotic warfare
Jel Codes : Z00, 038, D73
GIRIS

Insanlarin var olduklan giinden itibaren, savas bir gercek olarak insan hayatimn merkezinde
yer almaktadir. Dilimizde kullamim yayginligi da bu gergekligi somut bir bicimde géstermektedir.
Hastalikla savas, benligimiz ile savas, arzularimiz ile savas, bunlara sadece birer basit 6rnektir. Ne
ile ve neden olursa olsun, savagi bir miicadele olarak algiladigimiz ortadadur.

Bu miicadelenin kapsamim ortaya koymak, savasin ve dolayisiyla robotik savagin ne
oldugunu anlamamiz i¢in elzemdir. Bu miicadele, daha da 6zelinde savas, “kapsamui itibariyla,
biyolojik, etnolojik, psikolojik, sosyolojik, antropolojik, ekonomik, cografi, tarihi ve siyasi yonleri
bulunan ¢ok disiplinli bir kavramdir.” (Ozer, 2018: 31) Dolayisiyla, genis perspektiften
baktigimizda, savas, ¢ok yonlii sebepleri olan ve ¢ok gesitli sekillerde cereyan edebilen bir
hadisedir. Fakat bu genis tanimlamaya ragmen, savas kavramim, giinliimiiz realitesi 15181inda ve
kamuoyu algis1 6zelinde digiindiiglimiizde, ilk olarak devletlerarasinda cereyan eden silahlh
miicadele akla gelmektedir. Bu calismada da savag kavrami, bu haliyle ele alinacaktir.

Devletlerarasinda cereyan eden bu miicadele, kusku yok ki belirli hedefler tasir bir diger
deyisle savagan taraflar belirli sonuclara ulasmak i¢in bu eylemi gerceklestirir. Yal¢inkaya'nin
aktardig1 gibi, Wallerstein’a goére savas, diinya ekonomisinin kapitalist ekonomiler lehinde tekrar
diizenlenmesidir ve ayrica Clasusewitz’e gore de, diigmanlarimiza, isteklerimizi siddet kullanarak
zorla kabul ettirmektir (Wright, 1983: 10-35 ve 264'ten akt. Yalginkaya, 2004: 20). Buradan
hareketle savag kavrami, bu ¢aligmada, devletlerin ¢ikarlarimi korumak, diizenlerini yaymak igin
diger devletlere kars1 giic kullanmalarn olarak ele alinacaktir. Elbette bu giic kullanimm ¢ok ¢esitli
olabilir. Ozellikle giiniimiizde devletler birgok yontem ile rakiplerine baski yapmaktadir' fakat
unutulmamasi gereken, “askeri catisma yok ise savagin da olmadigidir.” (Yalgmkaya, 2004: 22)
Bu sebeple savas, silahli bir miicadele diger bir ifadeyle askeri bir miicadeledir. Daha yalin bir
tanimlama yapmak gerekirse; Savas, devletlerin, belirli iktisadi ve ideolojik hedeflere ulagmak igin
birbirlerine kars1 silahl1 gii¢ kullanmalandir.

Askeri ¢atigma, diger bir deyisle, silahli gii¢ kullanan gruplar ile silah kullanarak yapilan
catigsma ise, teknik bilgi ile oldukea ilgilidir. Bu teknik bilgi ise savag séz konusu oldugunda
silahlar yani savag aletlerini kullanma ve gelistirme becerisidir. Bu minvalde de giiniimiizden
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geriye baktigimizda goriilebilecegi lizere, ilk insan gruplan, tas ve sopa gibi ilkel araglar ile
savagirlar ve savas, alet olmadan 6nce yoktur. Daha da 6tesinde, su soruyu sormak savag ve alet
iligkisini anlamak icin oldukca énemlidir. ‘Tas devri oncesinde insan gruplari var midir?’ Oldugu
kabul edilirse, bir alet olmadan ellerimiz yani bizzat bedeni kuvvetimiz ile savasabiliriz fakat insan
tag devri denilen bir ¢ag ile tammlanmaya baslar (Pittionia ve vd, 2019; Smithsonian, 2019). Tas
devri dncesinde, insan heniiz yoktur ve dolayisiyla savag da var degildir. Zira nihayetinde savas,
insanin yaptig1 bir seydir. Bu insan da en azindan tas adl bir aleti kullanir. Savag da alet kullanan
insanin yapti: bir sey olarak teknik bilgi ile yani aletler ile yakindan ilgilidir ve hatta daha da
oOtesinde i¢ igedir.

Bu perspektiften hareketle, tarihin derinliklerinden bugiine geldikce, bakir, tung ve demir
caglarim goriiriiz. Tim bu isimler belirli bir madeni kullanabilme becerisi ile ilgilidir. Takriben
tarihin ilk icatlarinin yapildify, ilk devlet yapilanmin goriilmeye baslandigi, Bereketli Hilal denilen
cografya ve ayrica Anadolu, madeni g¢aglara giren ilk bdlgelerdendir.> Bu bélgelerde, dini
kurumlar, tarim ve ticaret ise birbirine kosut bir gelisme gdstermistir. Ornegin tarihin ilk dini
kurumlarmin kuruldugu iddia edilen Go&beklitepe arkeolojik alaninda bulunan yeni bilgiler bize
yepyeni ufuklar agmaktadir. Bunlardan birisi de tabakalagmig toplumdur.® Bu tabakalagmis toplum,
diinyanin en eski maden kullamlan bolgelerinden biri olan Anadolu cografyasinda ortaya ¢ikmis ve
yeni bir rgiitlenme ile hem savag hem de iktisadi sistemleri degistirmistir (Acemoglu ve Robinson,
2018: 132-134). Bu degisikliklerden en 6nemlisi ise maden teknikleridir. Zira maden tekniklerinde
gelisim, ticari, smai bircok alanda arti deger yaratmakla birlikte, savagta stiinlik
kazandirmaktadir.

Bu bilgi ile birlikte diislindiiglimiizde, diinyanin en eski siyasi antlagmasi olan Kades
Antlagmasinin da bu cografya ile ilgili olmasi gayet akla uygun gelmektedir. Zira bu bdlgede
tabakalagms toplumlarin ¢ok eski devirlere ulagan kokleri sebebiyle savag diinyamin diger
bolgelerinden daha kokli bir ugrastir. Buna kosut, madenlerde ilerleme de daha eski tarihlerde
basarilmigtir. Tun¢ Cagi’nin ve Demir Cag1’min koklii uygarliklari olan, tung kullanan Miken, Hitit
veya demir kullanan Frigya, Antik Yunan gibi toplumlarin bu cografyada ortaya ¢ikmasi, bu
baglamda daha da anlamhidir. Zira, savagin eskiligi sebebiyle, maden ¢aglar1 da buralarda diger
bolgelere nazaran ya daha erken atlanmmg ya da diger bigeler bu ¢aglara ¢ok sonralan iggaller
sonrasi adapte olabilmislerdir.*

Her nasil olursa olsun, askeri teknoloji siirekli halde yayilmigtir. Her diigman bir digerine
yenilikleri tastmistir. Nihayetinde de taglarla baglayan macera, daha gelismis silahlara ve bununla
baglantili daha gelismis toplumsal sistemlere evrilmistir. Ornegin demir ¢aginda artik demirden
silahlar yapilabilmis, tun¢ caginda da keza tung silahlarin devri olmustur. Buna kosut, demir
silahlar1 kullanan Akhamenisler biiyilk bir imparatorluk kurarken, henliz maden c¢aglarinin
basmmdaki Akadlar Mezopotamya’nin sadece kii¢iik bir parcasini kontrol edebilmislerdir. Bu durum,
bir agag: teknigin ayni1 zamanda bir asag1 sosyal diizeyi ve iktisadi — siyasi yapiy: temsil ettifini ya
da yarattigim gostermektedir. Bu gergeklik 1s1ginda da giiclii kaynaklara erigimi olmayan, kit
kaynakl1 cografyalarda yasayan toplumlar, kendilerini silahlar konusunda gelistirmigler, bereketli
bolgelerde yasayan komsularimin kaynaklarim ele gecirmek i¢in savagmiglardir. Zira daha iyi silah
daha iyi bir nizam saglamaktadir ve bu da diigmam hem savag meydaninda hem de ekonomi ve
sosyal hayatta yenebilmeyi getirmistir. Nihayetinde, giiniimiiz Afrika’sinda da gorebilecegimiz,
giiclii silahlara sahip olanlarin zenginlestigi, silahlar olmayanlarin ise kaynaklarim kaybettikleri bir
diinya diizeni ortaya ¢ikmistir. Bu silah iistlinliigii, gegmiste maden teknikleri, giiniimiizde biligim
ve mekanik gibi tekniklerde iistiinliikle kendini géstermektedir.

Silahlardaki bu iistiinliik yaris1, diinya toplumlarina ve de savaglarina, kaba taglardan sivri tag
aletlere, ardindan bronz mizraklara, nihayet demir kiliclara giden bir seriiven yasatmigtir. Silahlar

2 Bakir Cag hakkinda detayli bilgi igin http://www.anadolumedeniyetlerimuzesi.gov.tr/TR-77780/kalkolitik-bakir-tas-cag.html
3 http://arkeofili.com/gobekli-tepe-ile-ilgili-tum-merak-etttikleriniz-jens-notroff-roportaji/
4 Avustralya Aborjinleri, diinya atesli silahlar1 kullanirken halen daha tas devri silahlarim ve dolayisiyla hayatii yasiyorlardi.

293


http://arkeofili.comlgobekli-tepe-ile-ilgili-tum-merak-etttikleriniz-jens-notroff-roportaji/

Kabacaoglu, O. (2020), “Teknolojinin Savagt Doniistiirmesinde Yeni Bir Asama: Robotik Savas”, Omer
Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 291-305.

siirekli gelismis ve etkinligini arttirmigtir. Her bir gelisim bir 6ncekine iistiin gelerek, askeri alanda
siirekli bir teknik iistiinliik yarigina sahne olmustur. Bu yarigma ile kosut, toplumsal sistemler de
evrilmig, Orgiitsel modeller giincellenmistir. Nihayetinde teknik gii¢, siyaseti ve Orgiitlenme
becerilerini yonlendirmis ve belirleyicisi olmustur. Ozellikle de robotik silahlar seviyesinde,
silahlarin toplumu déniistiirme giicii daha da belirginlesecektir. Zira bu yeni silahlan kullanmak
i¢in yiiksek miktarda asker mevcuduna ihtiya¢ olmayacak ve sirf bu bile askerlik sisteminin kdkten
degistirerek, sosyal nizama etki edecektir. Bu yeni tip silahlarin cephede bir fiil askerlerce
kullanilmayacak olmas1 da resme eklendiginde askerlik meslegi, gegmisten oldukca farkli bir hale
gelecektir.

Robotik silahlann toplumu doniistiiriicii etkisi, teknoloji bu seviyeye gelene kadar gecen
siirecin anlagilmasi ile daha da belirginlesecektir. Ilk olarak da bu minvalde ifade edilebilmelidir ki
insanlarm uzun tarihinde, devletlerin silah sistemlerini gelistirmek i¢in siirekli olarak bir miicadele
icerisinde oldugunu sdylemek iddiali olacaktir. Silah sistemleri ve teknolojileri, modern c¢aglara
kadar, biraz rastlanti biraz ise olaganiistii basarilar ve umulmaz teknik degis tokuslarla miimkiin
olmustur. Ornegin, barutun Cin’den Avrupa’ya gelmesi, biiyiik bir cahsma, bir teknik arayis ile
ilgili degildir, ortada kurumsal bir basar1 yoktur (Cmar, 2009: 218). Bu a¢idan, demir kihglar, ilk
atesli silahlar hep aym sekilde diisiiniilebilir, Fakat bundan da 6te, teknoloji ile sosyal kurumlar
arasindaki iligki, yukarida sunulmaya ¢alisilan dogrusal iligkiden daha karmagiktir. Yani, denilebilir
ki, teknoloji kurumlan degistirse dahi, kurumlar teknoloji kargisinda dayanikhidir ve teknolojiyi
geciktirebilir, Ornegin, barut Cin’de kesfedilmis olmasina ragmen atesli silahlar Cin’de
gelistirilmemigstir. Bunun sebebi ise, kurumlarin tutumudur (McNeil, 1992: 86). Kurumlar,
teknolojiye kars1 bir tutum sergileyebilir ve pozisyon kazanabilir. Fakat 6zellikle modern ¢agin
mitralydz, tank gibi biiyilik kapasitelere sahip silahlan ile birlikte siirekli halde silah sistemlerinde
bir gelistirme yarig1 baglayacaktir. Nihayetinde de sanayi devrimi, bugiin diinyanin her yerine er ya
da gec yayilmistir veya askeri agidan ele alirsak diinyada bugiin bazi kiiciik orman kabileleri
diginda tiifek kullanmayan hicbir asker kalmamigtir. Robotik sistemler bu siiregte daha yukarn bir
agsamay1 olusturmaktadir ve diinyada higbir toplum bu silahlarin gerektirecegi ekonomik ve
toplumsal diizenlemeleri gerceklestirmeden bagimsiz birer siyasal yapr olarak varligim
siirdiiremeyecektir.

Sanayi devriminin yayilmasi1 da bu minvalde ifade edilebilir ki devletlerin bagimsiz kalma
giidiilerinin bir sonucu olsa gerektir ve bu arayism kériikledigi sanayi devrimi yayilimi, modermn
oncesi silah gelisim trendini ve gelisimde siireksizlik durumunu kokten degistirmistir. Modern
caglar ile birlikte, iiretim teknolojileri gibi silah teknolojileri de siirekli bir yenilesme, icat ve
gelistirme siireci yagamaktadir. Boylelikle giiniimiiz siyasi kurumlar hi¢ olmadig: kadar teknoloji
tarafindan sekillendirilebilir olmaktadir. Bu acgiklamalar 118inda da sanayi toplumunun yarattii
yiiksek silah giiciiniin neler basarabildigine bakmak, bize, robotik silahlarin yaratacag etkiyi
kavramamiz i¢in yardimci olacaktir.

Robotik silahlarm ve bu minvalde robotik savasin toplumlara ve devlet yapilarina ne denli
biiyikk degisiklikleri zorlayacafim diigiinmemiz, modern silahlarin, yani savas ugcaklarinin,
tanklarin, zirhhh gemilerin hayatimizi ne denli biiyiik o6lgiide degistirdigini anlamamuizla
kolaylagacaktir. Modern silahlarin yukar1 versiyonu olan robotik silahlarin yaratacag: biiyiik
degisimi anlamamiz ise, degisiklikler icin hazirlanmamizin ne kadar 6nemli ve hatta zaruri
oldugunu gosterecektir. Fakat Oncelikle, robotik savagt anlamak igin robot nedir bu
cevaplanmalhidir. Ardindan robotik savas nedir cevaplanabilecektir.

Robot kelimesi, TDK’ye® gore, Fransizca kokenlidir. Manyetizma kullanilarak, belirli islerin
yaptirilabildigi otomatik bir aractir. Daha bilimsel ve ayrmtili bir tammma goére ise robotlar,
elektronik devrelere sahip, bir yazilim ile calisan ve sensérleri (alicilari) vasitasiyla gevreyi
tamyan, kendisine verilen emirler dogrultusunda gerekli hareketleri yapacak mekanik bir

® http://www.tdk.gov.tr/index.php?option=com_gtsvearama=gtsveguid=TDK.GTS.5¢c6b0ef70b8ac6.10886694
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diizenektir (RobotikSistem, 2019). Fakat bunun da 6tesinde Singer’in (2015: 87) tanimi daha da
carpicidir. Buna gére robotlar, sensorler, yazilim (yapay zekd da bir alternatiftir) ve efektérlerin
(insaminkine benzeri kol, bacak veya bir kug — ucak kanadi, bir motor vs. olabilir) birlesiminden
olusan yapay bir organizmadir.

Robot bir organizma ise, robotik savastan kasit, yapay organizmalar kullanarak savasan
ordular arasindaki savastir. Esasen bakildiginda, robotik olsun olmasin tiim savaglar organizmalar
ile yapilir. At, fil, insan hepsi birer organizmadir. Lakin burada dikkat edilmesi gereken husus,
robotik savagin, cansiz organizmalar kullanilarak yapilacak olmasidir. Savasin insansizlagmasi s6z
konusudur. Bu insansizlasan savas, yepyeni bir seydir. Bu yepyeni gerceklik, kusku yok ki modern
cagm tanklarn ve ugaklarimin yarattify etkiden daha biiyilik bir etki yaratacaktir. Zira tank veya
ucaklar, insanlar tarafindan bizzat cephede komuta edilirken, bu yeni silahlarin, yukanda da ifade
edildigi gibi cephede insanlara ihtiyaci ya ¢ok az olacaktir ya da hi¢ olmayacaktir.

Robotlarin tamimi ardindan bu noktada, yukarida ifade edildigi iizere modern ordular ile
neler yapilabildigini, sanayi ¢ag1 ordularinin neler degistirebildigi incelenmelidir. Boylelikle,
robotik savasin yaratacagi daha biiyiik doniisiimleri biraz olsun tahmin edebilir hale gelebiliriz.

Bu amag dogrultusunda sanayi devriminin baglangi¢ yillan incelendiginde goriilecegi iizere,
Fransa ve Japonya, 19. yy. safaginda aristokratik ziimreler tarafindan yonetilen ve cogulcu
ekonomik ve siyasi kurumlara sahip olmayan iilkelerdir fakat bu iki iilke, sirastyla Ingiliz ve ABD
modern ordularmin silahl giicii karsisinda biiyiik bir doniisiim basglatmak zorunda kalmiglardir. En
azindan Japonya agisindan Meiji Restorasyonu, Japonya'nin bekas: icin gerceklestirilmis, ABD
deniz giicii kargisinda yerli sanayinin kurulmasi i¢in biiyiik bir doniisiim projesi baglatilmigtir
(Acemoglu ve Robinson, 2018: 290) ve bu tarihi vaka bize silahlarin neler yapabilecegini
gostermektedir. Zira sadece yeni silah teknolojisinin yarattifi korku, bu silahlara kars1 korunma
giidiisiinii tetiklemis, yeni silahlara kars1 silahlanma ihtiyaci ortaya ¢ikmis ve biiyiik bir doniisiim
hamlesi baslatilmistir. Giiclii bir silahli kuvvet karsisinda, hayati korku yasayan bir siyasi yap1, ne
yapip edip gerekli diizenlemeleri yapmaya calisir. Tarihimizde de buna bir¢ok 6rnek verilebilir.
Osmanli modernlesme ¢abalar da hep askeri ihtiyaclara gore sekillenmigtir.

Atesli silahlarin, sonrasinda tanklarin ve savas ucaklarmin gerceklestirdigi bu doéniistimler,
robotik silahlarin yaratacagi savasin insansizlagmasi karsisinda ufak doniigiimlerdir. Yazimn
ilerisinde agiklanacag: iizere robotik teknikler ¢ok daha biiyiik askeri yenilikler getirecek, savasin
dogasimi daha ilk basta insandan arindiracaktir. Bu degisimlerin ise tiim diinyaya yayilmasi yiiksek
olasiliktir. Artik tiifek kullanmayan ya da ugak kullanmayan bir orduya rastlanamiyor olmasi
gergegi ve ayrica diinyada bu ordulara sahip tiim iilkelerin kiiciik veya biiyiikk sanayi iilkeleri
olmasi, robotik askeri teknolojilerin de tiim diinyayi, en azindan sanayi ordular1 ve savunma
sanayisi kadar degistirecegi yorumunu yaptirmaktadir.

Kisacasi, silahlanin gelisimini anlamak ve yeni silahlarin savag1 ne yonde degistirecegini
aciklayabilmek, devletlerin nereye gittigi tizerine fikir gelistirebilmek i¢in ¢cok ama ¢ok dnemlidir.
Savagin degisen dogas1 ile devlet kurumlan arasinda ¢ok énemli bir iligki bulunmaktadir. Ornegin,
tunc silah kullananlar ile demir silah kullananlar aym cografyada olmalarna ragmen hep farkli
yapilar olusturmuslardir. Tung kullanan Miken toplumu ile demir silahl1 olan Antik Yunanlilar bu
gergeklige popiiler bir 6mektir sadece. Bu duruma bir diger 6rek ise askeri devrim denilen
kavramda gizlidir. Parker’in (2014a) eserinde tamimladig1 askeri devrim kuramina gére Avrupa
iilkeleri, askeri tekniklerin degisimi sonucunda biiyiik bir siyasi ve idari doniisiim yasamislardir ve
bu déniisiimiin sonucunda ortaya ¢ikan yeni yap1 eskinin toplum ve devletinden oldukga farklidir.

Agiklananlar 1s181nda, bu ¢aligmada ilk olarak, savagin tarih boyunca seyrine bakilacak ve
savaglardaki degisimin dogas1 anlasilmaya calisilacaktir ve buradan hareketle, askeri
teknolojilerdeki degisim ile devlet kurumlan arasindaki iligki iizerine iddialar ortaya konacaktir,
Ardindan robotik savag kavrami incelenecek, bu yeni konsept ile ilgili gelismeler ve gelecek
diisiinceleri aktarilacaktir. Son olarak da Tiirk ordusu 6zelinde degisimin gerekliligi ve yonii ile
ilgili tartiymalara zemin hazirlanmaya calisilacaktir,
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I.SAVASIN GECMISi VE GELECEGIi

Insanlik tarihi alet kullamimu ile baslar. Bundan dolay: savaslarda da hep alet kullamlmas,
kullanilan aletlerin dogru kullanimi, bu aletlerde uzmanlagma ve tek tek uzmanlagan savasgilarin
birlikte optimum hareketi ve bunlarin gelistirilmesi ile ilgili calismalar siirekli siirmiis ve bugiinlere
gelinmistir. Parker’mm (2014b: 2-5) ifade ettigi gibi, savay teknoloji ve disiplin iizerine
yiikselmektedir. Tabi ki teknoloji tek basina yeterli olmamaktadir, bir o kadar degerli olan sey ise
disiplindir. Bir diger deyisle, mevcut teknigi uzmanlagarak, en uygun sekilde kullanabilme ve bunu
bir grup olarak kurallara uygun bir gekilde yerine getirebilmektir. Zaten Isvigreli askeri yazar
Jomni’nin bahsettigi gibi; “silahlarin idistinligii savasta basari sansim arttwrabiliv ama silahlar
savaslari tek baslarmma kazanamazlar.” (Parker, 2014b: 2) Kesin olan, savaglarin bir teknoloji ve
uzmanlagma miicadelesi oldugudur. En iyi silahlara sahip ve bunu en optimum kullanan taraf
savag1 kazanir. Yani, diyebiliriz ki; savaglar: kazanmak i¢in hem en iyi tekniklere sahip olmali hem
de bunu uzman ekipler ile kullanmalyz. Uzman ekiplerin ise bir egitim ve orgiitlenme isi oldugu
burada hatirlanmalidir. Dolayistyla savagta bagari, bir taraftan yiiksek diizey teknoloji diger taraftan
buna uygun uzmanlan yetistirebilecek bir érgiitlenme modeli gerektirmektedir.

Teknolojiye uygun Orgiitlenme, bir taraftan yeni teknikleri kullanma becerisine sahip
personelin yetistirilmesini kapsarken, diger taraftan savasglann teknolojiye uyarlanan dogasma
uygun bir ordu ve ekonominin de var edilmesi isidir. Savaglar da bu agidan, savunma ve saldin
onceligine gore teknolojiye gére degisim gosterir (Cmar, 2003). Mevcut teknoloji bir onceligi
belirler ve uzmanlasma bu 6nceliklere gére orduyu en iyi hale getirmeye yarar. Degisen dogaya
uygun ekonomi ve toplumsal diizen de uyarlanir,

Bu perspektiften diinya savas tarihi incelendiginde de goriilecegi iizere, Roma’dan beri
siiregelen bir dongii ile® savaglar savunma ve saldirn onceliklerine gore incelenebilir. Bu
incelemeye goére, Roma devri profesyonel lejyonlan ile baglayan savas devri klasik savunma
donemidir. Bu donemde esas olan savag teknolojileri, savunma agirhikli bir savasi zorunlu
kilmaktadir. Uzman lejyonlar diismanlarina kars1 disiplin icerisinde hareket ederek, savunma
oncelikli halde ilerlerler ve savasi kazanirlar. Ilerleyisleri, karsilarindaki giiclerin zamanla
disiplinlerini arttirmalar1 sebebiyle sekteye ugramis ve Roma’nin askeri hareketliligi lojistik
zorluklarin da etkisiyle durma noktasina gelmigtir. Bu uzun klasik savunma savasi donemi,
ozellikle Hun goglerinin de bagladifi ve Roma’nin yikilip yerlerine Germenik kabilelerin devlet
kurdugu zamana kadar siirer. M.S. 378 yilinda Gotlar ile Romalilar arasindaki Edirne Savas, klasik
savunma sisteminin ¢okiisiidiir. Bu tarihten sonra, artik, yepyeni bir silah teknolojisi belirleyici
olacaktir. Bu silah teknolojisi attir (Cmar, 2003).

Goriildiigi gibi, savunma — saldin déngiisiinde ki degisimler, teknik bir yenilik ile ilgilidir.
At, yeni bir teknolojidir. 378 yillar1 6ncesinde belki at kullamilmaktadir fakat agir siivari en azindan
Avrupa savag arenasinda o giinden sonra vardir. Agir siivari yepyeni bir silah olarak savag
meydaninda yerini aldiktan sonra da agir piyadeye dayali savunma savas1 yerini agir siivariye
dayali saldin1 savagina birakmigtir.

Orta ¢agin baglangici olarak da kabul edilebilecek kavim gé¢ii ve Roma’nmin yikilist
sonrasinda, bu agir siivariye dayali askeri diizen Avrupa’da yeni bir toplumsal diizen dogurmustur.
Zira artik birinci kaygi agir siivari yetistirebilmektir. Tim devlet diizeni ve 6tesinde toplum diizeni
buna gore kurgulanacaktir. Feodalizm olarak adlandirdigimiz diizen, iste bunun sonucunda, yani
agir siivari ihtiyaci sonucunda ortaya ¢ikmustir (Hanar, 2018: 44). Saldinn oncelikli taktikleri

¢ Cimar (2003) bu siireci her ne kadar Roma ile baslatsa da éncesinde de, &zellikle de Antik Yunan ve Biiyiik Iskender ordularinda
da bu konu ile ilgili baz1 doniigiimler gézlemlenebilir. Bu minvalde Hanson’un (2014), Antik Yunan ordularinin savunma 6ncelikli bir
tarzda kurguladiklan tespiti degerlidir.
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uygulayanlan inceledigimizde ise, Hannibal gibi erken tarihli bir komutandan, Alparslan gibi
Ortacag’in meshur fatihine kadar bircok sahsiyeti gorebiliriz (Cinar, 2003: 4; Kotker, 1992: 73—
74).

Coken Roma sistemi sonrasinda ve yepyeni bir silah karsisinda, yani agir siivari karsisinda,
kurulu diizenlerin, tabii olarak bir kalkana yani savunmaya ihtiyaclar olacaktir. Feodalizm iste bu
ihtiyac1 giiclii kaleler yaparak saglayacaktir. Parker’in belirttigi gibi bu dénemde, mevcut kaleler,
at1 geri plana itmig, saldin diizeni, ordularn kalelerin igine sikigtirmig ve eski temeller iizerine
yepyeni surlar inga edilerek, kaleler ve satolar ortaya c¢cikmmstir. En nihayetinde, orta cag
masallarmin konusu olan sdvalye, bir masaldir. Hatta bu masalin, gérece geg bir tarihte ifadesini,
Don Kisot adli bagyapitta da goriiriiz. Don Kisot adli bagyapit1 araciligiyla, Servantes hakli bir
serzenigte bulunmaktadir. Zira savaslar, kusatma savaslarina, giicli okgularin savagina
doniigmiistiir ve hatta artik bu oklar yerini yavag yavag 16. yy. ilk yansinda tiifeklere tamamen
birakmaktadir (2014b: 69-91).

Tiifeklerin yayilmasi ile yani erken modern savas sistemi icerisinde, agir siivariye artik yer
yoktur denilebilir. Her ne kadar, Otuz yil savaslarinda, taktik diizenlemeler neticesinde siivari ve
piyade sayisi esitlenmis dahi olsa bu durum savunma 6ncelikli savas sisteminin degigmesi anlamma
gelmemektedir (Cinar, 2009: 219). Zira, yeni siivari artik bagka sebeplerle var olacaktir. Ornegin
atesli silah kullanacaklar ve hizli manevra kabiliyetiyle stratejik avantaj elde etmeye ¢alisacaklardir
(Cmar, 2009: 219; Wilson, 2003: 101). Son kertede, zaten 1337 — 1453 gibi erken bir tarihte,
Ingiliz okgulari ile savunmanm artan &nemi (Parker, 2014b: 97) 1631°de Breitenfeld
Mubharebesinde, athlarm tiifekli piyadeleri savunma 6ncelikli dizilimi ile genel karakterini almigtir
(Parker, 2014b: 175). Dolayisiyla, modern savunma diizeni, Avrupa’dan baslayarak, Osmanli’y1 ve
sonrasini da igine alan yeni bir savunma konseptinin, savas ger¢ekliginin adidir.

Kabaca 16. yy. ilk ikinci yarisi ile 20. yy. ilk yaris1 arasinda dort yiizyil siiren modern
savunma sistemi, zamanm akmasi1 ve yeni tekniklerin icadi sonucunda tahtim kaybetmistir. Bir
diger ifadeyle, savas ugrasis1 tekrardan bir degisiklige ugramistir. Bu sefer de diger seferlerde
oldugu gibi, degisikligin sebebi teknolojidir. Tank denilen biiyilkk savag aletinin gelistirilmesi
glinlimiizde de yaganmakta olan modern saldinn savaginin baglangicidir. Korfez savagi, Irak savasi
ve dahasi bu savas tipinin birer érnegidir (Cmar, 2003). Normandiya Kusatmasmin saldin ile
baslayip, diigmanin savunma mevzilerinde etkisiz hale getirilmeleri (Marriott ve Forty, 2014: 8-9)
saldinn savaginin tipik bir 6rnegidir ve daha erken bir tarihte Onciil bir gosterge olarak Biiyiik
Taarruz adi verilen Bagkomutanlik Meydan Muharebesi de adi iistiinde, birer saldir1 Oncelikli
savagtir. Nihayetinde, ikinci diinya savaginda artik iyice ¢ogalmig bulunan agin giiglii silahlar
(Artug, 2003: 5), yepyeni bir sistemin yepyeni belirleyicisidir.

Giintimiizde, halen daha siiren saldirn 6ncelikli savas stili, yiiksek ihtimalle bir giin yerini
yeni bir savunma Oncelikli savas stiline birakacaktir. Yukarida agiklanmaya calisilan déngii bunu
gerektirmektedir. Bu savunma sistemi, robotlar ile gergeklesebilir veya robotlar daha giighi bir
saldin diinyas1 yaratabilir. Ornegin, insansiz hava araglar1 ile Suudi Arabistan’a kars:
gerceklestirilen saldinlar’ bu kapsamda diisiiniilebilir. Topyekin bir harpte de benzer saldirlar
yapilirsa, mevcut riskler savaslar savunma agirlikli bir hale mi getirir yoksa saldirn agirlikli bir
miicadele siirmeye devam mi eder? Savunma ve saldinn sistemlerinde ki zaaflar1 ve agiklan
(Orgiitsel ve/ veya yazilimsal) bularak saldirmak, bloke etmek saldin agirlikli olarak diigiiniilebilir
mi? Belki de askeri alana iligkin klasik uygulamalarin anlami da degisiyor olabilir mi?

Bu sorular bir yana bu ¢caligmaya gore, robotik silahlar yepyeni bir savunma stili getirecek ve
gergeklesecek olan yeniliklerde zincirleme reaksiyonla tiim devlet yapisini ve hatta 6tesinde toplum
yapisimi sarsacaktir ve degistirecektir. Zira savaslarda personel kaynagi, silah teknolojileri gibi
degisimler, yukarida da az ¢ok deginildigi gibi siirekli olarak toplumlar1 — devletleri degistirmistir.
Savagin, askeri devrim ile ifade edilen degisimlere benzer bir degisim gegirecegini 6ngdren bu

7 Eyliil 2019°da Suudi Arabistan petrol tesislerine gergeklestirilen saldirilar.
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caligmaya gore savaglar savunma agirlikh stratejilere dogru evrilirken, gelecek, bu baglamda ¢ok
daha masrafli savaglara sahne olacaktir ve bu masraflar ise tiim devlet sistemlerini etkileyecektir.
Robotik savag da iistiin teknolojik seviyesi nedeniyle kagimilmazdir. Yiiksek teknolojinin yiiksek
masraflarindan devletler kacamayacaktir.

ILROBOTIK SAVAS

Tarihin derinliklerinden beri siire gelen savag ugrasilan, siirekli gelisme kaydederek devam
etmekte, yukarida agiklandifi gibi belirli taktik ve teknik imkénlar aracilifiyla stirekli gelisim
gostermektedir. Ik savaslar, onlu sayilarla ile ifade edilecek gruplar ile yapilirken simdilerde ordu
mevcutlar1 milyonlara yaklagmigtir. Tarihin geldi§imiz bu yeni noktasinda ise taglarla baslayan
savagin macerasi, giiniimiizde robotlarin kullanimina kadar gelmistir ve artik insanlar, kendilerini
riske atmadan diigman ile savagabilecektir. Bu son durum, robotik savagim en can alici
noktalarindan ve robotik savasin kagimilmaz etkilerinin en belirleyicilerinden olacaktir.

Robotik savag1 anlamak i¢in belli bir noktayr ifade etmek gerekmektedir. Savag, bugiine
varincaya kadar, bu ¢aligmada ifade edilen geligsmelerin karmagiklig1 bir yana, hep iki ana 6zellik
iizerine yiikselmistir. Bunlar, birey ve menzildir. Bir tarafta savas, bireysel olan bir déviis yerine
siirekli insam kolektif bir biling igerisine yerlestirmeye ¢aligmig, diger yandan da siddet menzilinin
sirekli genislemesine cabalamigtir. Orta Asya bozkirlarinda savasan iki athmn birbirine ve
cevredeki sivillere tehlikesi, oklarinin menzili kadar iken, giiniimiizde savas, uzay teknolojilerinin
de gelismesi ile menzilsiz bir hale varmak iizeredir. Ayrica, robotiklerin gelisimi ile de birey
ortadan kalkacak gibi gbéziikmektedir. Tam kolektif zeka, savas alanina hakim olmak iizeredir.

Askeri alanda robotik devrim de denilen geligmeler silsilesi sonucunda, geldigimiz noktada,
robotik savaglarin baglamasi igin tek engel zamandir. Yakin zamanda, savaglara, insan unsurundan
ziyade robotlarin hakim olacagim sdylemek yanlis olmayacaktir. Kasapoglu ve Kirdemir’in de
belirttigi gibi, son duruma bakildiginda, yakin zamanda bas déndiiriicii gelismeler yasanabilecektir.
Ozellikle, ABD merkezli galismalar diisiiniildiigiinde, etkilesimli bilimsel ilerlemeler, yapay zeka,
kiimelenme gibi teknolojileri ilerletmeye devam etmektedir. Tahmin edilenden de yakin bir
zamanda, robotik silahlar hayal etti§imizin de 6tesinde bir gelisme gosterebilir durumdadr (2018:
7).

Bu ilk basta, iddiali gibi gelebilecek bir dnerme olabilir fakat biraz diisiiniildiigiinde, 16.
yy’de bir timarh sipahiye, savaslara atesli silahlarin hékim olacagm sdylemek de bir o kadar
iddiali bir Onermeydi. Lakin 16 yy. sonu geldiginde, 6zellikle Avusturya cephesinden gelen
haberler, timarl sipahilerin savas iistiinliigiinii kaybettigini gostermisti. Inalcik’in da hatirlattig:
gibi, Yemisci Hasan Paga’nin telhisleri, ivedilikle atesli silah kullanan askere gerekliligi
gosteriyordu (2014: 157). Bu durum da yeni teknolojilerin er ya da ge¢ siiphe gétirmez ki
kamuoyu giindemine gelmeye devam edecegini gdstermektedir® ve de gelismeler incelendiginde
goriilecegi iizere gelismeler sadece ABD gibi gelismis iilkelerde yasanmayacaktir. Tiirkiye’nin
PKK terdr orgiitiine kars1 yiiriittiigii operasyonlarda, robotik silahlarn ilk nesillerini yerli imkanlar
ile tiretip kullanmas1 (Alaca, 2019) hadisesi, robotik silahlarin Tiirkiye’de de énemli bir giindem
maddesi oldugunu kamuoyuna géstermektedir.

PKK ile miicadelede de gordiigiimiiz gibi insansiz hava araclan (iha) robot kullamminin su
an i¢in en giincel ve hatta en etkili halidir. Robot tanimimi hatirladifimizda iha’larm da robot
oldugunu gorebiliriz. Zira iha’lar belli bir yazilim ile birlikte kanatlan ve fiizelerini kullanarak,
sensorleri vasitasiyla yon tayini gergeklestirmek suretiyle dig ortama etki eden yapay
organizmalardir. Bu agidan bakildiginda ve Tiirkiye’nin de iha kullanimi ve PKK ile etkin

8 Bu yazimin yazilmaya baglandig giinlerde heniiz yeni agiklanan Cumhurbaskanhg 2. yiiz giinliik icraat raporunda kiime savaglar
ve iha — ika gelistirilmeleri hedefler arasinda bulunmaktadir.
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miicadelesi hesaba katildiginda, robotik savas, sadece bagka iilkelerde cereyan eden bilinmez bir
sire¢ degil, Tirkiye’nin de iginde bulundugu bir gerceklik olarak hayatimizin bir pargasi
durumundadir. Bu minvalde de Suriye’de Tiwrkk Hava Kuvvetlerinin gergeklestirdigi iha
operasyonlari da hatirlanmalidir (Milliyet, 2020).

Tiirkiye’nin ve benzeri bagka iilkelerinin atilimlart diginda, robotik savag ozellikle ABD
hegemonyasimnin devamu i¢in de hayati derecede 6nemli géziikkmektedir. Giircan’in da ifade ettigi
haliyle, ABD’de, bu teknolojiye bakis, “savasin yitkiciligindan kaginmak icin sermaye yoluyla
kiiresel baris, askeri teknik (robotlar ve yapay zeka) yoluyla giivenlik” seklinde ele alinmaktadir
(2017). Bu durum da bize, robotik teknolojilerin, askeri savas diizenini degistirecegini, savagin
tekrardan savunma konsepti iizerine donecegini gostermektedir. Zira, robotik silahlar, belirli hatlan
savunabilecek olan, bunun i¢in ise tiim savag alamini 6zel bir sistem ile yani dijital network ve
kiime caliyma sistemiyle izleyecek olan bir sistemler biitiiniidiir. Kusku yok ki robotlanin savag
diizenini, saldinn diizeninden savunma sistemine evirmeleri ilk bagta iddiah gelebilir. Fakat tarihsel
baglama baktigimizda, atlar yenen tiifekler nasil ki savunma sistemini savaga hakim kildilarsa,
simdi de tanklar1 yenecek olan giiclii kiiciik robotlar alan hakimiyetini degistirerek savas diizenini
kokten degistirecektir.

Savunma konsepti lizerine yiiriitiilecegi diigiiniilebilecek olan robotik savagi anlamak igin
oncelikle kiimelenme nedir buna bakilmahidir. Farkli Tiirkge kaynaklarda farkli sekilde terciime
edilen kiime — siirii (swarm) kavrami bu ¢alismada kiime olarak ele alinacaktir. Zira bu ¢aligmaya
gore siirii kelimesi, canlilar icin daha uygundur. Kiime kavrami ¢ercevesinde de robotik savas,
Coeckelbergh’in de ifade ettigi gibi, hayallerimizde ya da filmlerimizdeki tarzda cereyan
etmeyecektir. O filmlere baktigimizda, terminatorler vardir fakat robotik savas, yapilan ¢aligmalar
15181inda goérillmektedir ki, siirii gibi hareket edecek olan, bir kiime olusturan ve birbirine bagh bir
network iginde ¢aligsacak bir yap1 olacaktir (2011).

Kiime yapisi, her ne kadar cansiz robotlar tarafindan gerceklestirilecek olsa da
kurgulanmasinda bilim insanlar1 ve miihendisler canlilarin davramislarm 6rnek almaktadirlar. Buna
gore gelistiriciler stiri davramis1 sergileyebilen anlar, karincalar gibi dogadaki canlilan
incelemektedirler. Bu caligmalar da gostermektedir ki, bagarili siirii davramsi, cevredeki
degisikliklere hizli adapte olup hizli hareket edip, amaca ulagmak icin dogru yere ve dogru
zamanda intikal edebilmektir (Kasapoglu ve Kirdemir, 2018: 6). Buradan hareketle de kiime
sistemleri bu sekliyle siiriilere odaklanarak olusturulmaktadirlar. Bu minvalde de her ne kadar
robotlar giiniimiizde, Gzellikle ucan ve insans1 goériinenler olacak sekilde iki farkli koldan
gelistirilseler de Ozellikle son gelismeler, robotiklerin gelisme durumunu, jeopolitigi dahi
degistirebilecek, kiigiilen ve kiime halinde hareket edebilen, bunu yaparken de bir birlerine uydular
ve benzeri sistemlerin yardimiyla bagli olan bir yap1 olarak gdstermektedir (Shaw, 2017). Bu kiime
sistemine dayah robotlar ise robotik savagin kagimlamayacak dogasini olusturan belirleyici olarak
goriinmektedir. Kiime haline gelen bu robotlar mikro birimler olacak, sayica ¢ok olacak ve
birbirleri ile etkilesim halinde hareket ederek, yiiksek diizey islem kapasitesine sahip bir bilgisayar
sistemin y6nlendirmesi altinda esgiidiimlii olarak savag meydaninda gérev ifa edecektir ve bu savag
meydani tiim diinyada ve hatta uzayda da pek tabii olabilir (Giircan, 2017).

Savag alanindaki degisim, bu kiigiikk robot kiimeleri vasitasiyla kokten bigimde sarsici
olacaktir. Hatta son kertede, insansiz unsurlarin, neden, nasil ve ne i¢in savastifimin anlami dahi
kalmayacaktir. Bu ortamda, savas1 etik olarak diigiinmek hayati derecede 6nem kazanmaktadir. Bir
orduya neden ihtiya¢ vardir ve var ise neden robotlara ihtiya¢ vardir sorusunu da diigiinmemiz
gerekmektedir (Coeckelbergh, 2011). Burada ise Asaro’nun 6nemli bir ikazimi hatirlamak gerekir,
minyatiirlesen ve birbirine giiglii bir sistemler ile bagli robot ordusu, niikleer silah ve benzeri kitle
imha silahlarmdan bile daha tehlikeli olabilecektir (2008). Niikleer silahlardan da daha tehlikeli
halde geligen askeri teknolojideki degisim, bas dondiiriicii halde ilerlerken, 2007 yilinda, bir
robotik gelistiricisinin $u sézleri durumu daha iyi kavramamiza yaramaktadir; “Su an da prototip
asamaswida olan robotlar Afganistan ve Irak’ta olan robotlardan daha kabiliyetli ve daha akilli
otonom sistemlere sahiptir.” Yine Singer’mn aktardigi gibi, Shomaker’e gore, insansiz kara
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araglarinin altin ¢agina yaklasiyor oldugumuz biiyiik bir gercek olarak Oniimiizde durmaktadir
(Singer, 2015: 136). Bunlardan hareketle, su yorumu yapabiliriz; Robotik silahlar, her gecen giin
gelismektedir, insansizlasacak savas ise niikleer bir savastan bile daha ciddi sonuglar
dogurabilecektir.

Neden boylesi silahlar gelismektedir, neden niikleer silahlardan bile daha tehlikeli silahlar
kullamilmak istenmektedir. Bunun en 6nemli yani, ekonomik kaynak miicadelesidir. Zira fazla
kaynaga sahip olmak gii¢lii olmak demektir. Bir kez bir taraf daha giiclii oldugundaysa silahlanma
miicadelesi bir hayatta kalma miicadelesine doniigmektedir. Giiglii olma arzusu ise devletleri dur
durak bilmeden silahlanma ve silah gelistirme yarisina sokmaktadir. Modern ¢aglarda ki silahlanma
yari§1 bu énermenin fiiliyattaki halini bize gostermektedir.

Bu sartlarda geligen yapay zeka ve kiime sistemleri sonucunda bireysellik ve bundan dolay:
insandan armman savag ortami, degisen jeopolitik savasi ne hale getirecektir? Bu en azindan ABD
disiince kuruluslant ve askeri uzmanlarinca diigiiniilen bir sorundur. ABD ordusu iki eksende
gelecegin savasim diisiinmektedir. Bunlardan birisi yapay zeka, bir digeri ise kiimelenmedir (Shaw,
2017). Yapay zekamn gelismesinin ise bazi sorunlari ortaya g¢ikarma olasihg yiiksektir. Ornegin,
ABD Kara Kuvvetlerinden Albay Thomas Adams’in ifadesiyle robotik savas ve savagin anlamu
hakkinda g§6yle bir tamim yapilabilir; “savagslar, insan ihtiyagclarindan kaynaklanan insan
olgusudur. Bazi diizeylerde, insan katilimi gereklidir. Yoksa tiim yapilanlar anlamsiz hale gelir.”
(Singer, 2015: 151) Bu acidan bakilinca, robotik savasa, etik ve hukuki degerleri dikkate alarak
hazirlanmak gerekmektedir.

Etik ve hukuki sorunlar ile dur durak bilmeden devam eden silah gelistirme yariginda
insansiz kara araglan geligirken, havada da durum giiclii bir halde gelismeye devam etmektedir.
Singer’in naklettigi gibi, ABD Hava Kuvvetleri envanterinde olan ve ABD klasik iha’s1 predatorun
dort kat1 daha biiyiik olan reaper isimli robot, otomatik olarak insan yapim cisimleri bulabilir ve
bunu sadece bir Windows yazilim paketi ile yapabilmektedir. “Bu cihaz sadece kendi kendine
ucarak diismana yaklasmaz, sensorleri ile insanlar: ve insan yapimi nesneleri de ayirt edebilir.”
(Singer, 2015: 143-144) Bu ugaklar, sadece yerdeki hedefleri varmamakta, ayrica, diger robot ugan
nesneleri de vurmaktadir. Bu agidan bakildiginda, uzay savaslarmi da diisinmek énemlidir zira
uzayda insansiz sistemler belki de uzaym dogasi geregi bir zorunluluktur. ABD’nin uzay
komutanlir kurdugu da diisiiniildiigiinde, durumun ciddiyeti daha da énem kazanir. 2006 yil1 gibi
erken bir tarihte, ABD, uzayda caligacak insansiz sistemleri gelistirmeye baglamistir (Singer, 2015:
148-150).

Bu aktarilanlar sonucunda da ifade edilebilecegi tizere, robotik savag, biligim, makine, uzay
taraflar1 olan bir kavramdir. Ozellikle bu nedenlerle de siber savunma, robotik savagin ayrilmaz bir
pargas: olacaktir. Ulkemiz 6zelinde diisiiniildiigiinde ise gerek uzay gerekse de siber savunma
alanlarinda artan bir ilginin olmasi, robotik savas konseptini yakalama istegimizi ortaya koymasi
agisindan 6nemlidir. Ozellikle, Savunma Sanayi Miistesarli1 yaymnladig: belge, robotik sistemlerin
gelistirilmesi hususunda gii¢lii bir motivasyon oldugunu gostermistir (Kasapoglu ve Kirdemir,
2018: 30). Buna ilavaten resmi makamlarnn insansiz sistemlerin uzay ayag ile ilgili, Singer’in
yukanida ifade edilen tespitlerini de hesaba katarak c¢ahigmalar yapmasi yararli olacaktir.
Halihazirda, Vardar’in belirttigi gibi, ililkemizin uzay teknolojilerine ait bilgi birikimlerinin ve
egitim ihtiyaclarin tanimlanmasi, sistemlerle entegrasyon kabiliyetlerinin belirlenmesi, ihtiyaclara
uyan ¢oziimlerin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapilmasi da oncelikler arasindadir (2010:
73). Bu sartlar altinda, robotik savaga Tiirkiye’nin hazirlanmas1 énemlidir. Kamuoyunca bilinen,
Ukrayna’ya iha satig1 (Cura, 2019), robotik askeri teknolojinin iilkemizde yerli kaynaklarla iiretimi
acgisindan umut vericidir,

Bu agiklamalar 1s1ginda denilebilir ki, robotik savasg, bir savunma savagi sistemi getirecektir.
Robotlar ister yer olsun ister hava, gorev yaptiklan boliimiin kisitlamalar1 bir tarafa, kiigiilme
egilimi gosterecektir. Bu kiigiilme, birbiri ile baglantili hizhi hareket edebilen bir kiime ile
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desteklenecektir. Atis hizi, menzili, nisan kabiliyetleri artacak olan iha ve ika’lar’ savas
meydanlarmin rakipsiz elemanlarn1 olacaktir. Kiimenin getirdigi degisimi kavramak ise olduk¢a
zordur. Bireysel savagi bitireceginden, su anda bunu hayal etmemiz ancak fiitiiristtik bir ¢aligmanin
ve ¢ok¢a edebiyat — sanatin konusu olacaktir. Bireysellikten kopuk, olabildigine duygusuz savas
ortammnin felsefi ve teorik agiklamasi da bu ¢aligmanin konusu disindadir. Fakat savagin fiili tasviri
i¢in, algimizin da gelistirilmesi a¢isindan séyle bir senaryo cizilebilir:

Eger bir giin, TSK robotik devrimi yakalayamaz ve diinyanin herhangi bir yerinde robotik
bir askeri unsur ile kars1 karstya gelirse, oradaki piyade gok zor sartlar altinda kalacaktir. Oncelikle,
gordiigi ilk unsurlar kiiciik bir iki adet ile sinirh diigmandir fakat bu esnada diisman kiime sistemi
ile hareket ederek ve network baglantilan kullanarak kendisine yaklasacaktir. Piyade, o an gérdiigi
ile simirhyken, karsisinda, kendisini bagka yerlerden, birden ¢ok gozle géren ¢ok sayida unsur
vardir. S6z gelimi yaklagan unsur mikro 6l¢ekte iiretilmis elli adet robot ile sinirh olabilir, bunlarin
boyutunun toplami bugiinkii standart bir iha’nin boyutu kadar olabilir. S6z gelimi alan bir gehir
meydanidir.'® Piyadenin gériisii kendi gérdiigii ile sinirh iken rakip aym anda elli noktadan ona
yaklagir ve goriir. Tiim veriyi bir beyinde isler ama elli ayr1 noktadan gelir. Bu insan unsuru piyade
degil bir ucak da olabilir. Gelen robotlar iha veya ika olabilir, sonu¢ degismeyecektir. Diigman
birlikleri, robotlan ile lizli ve ani baskinlar yapabilecek, insan unsuru da kaybetmeyecegi igin,
catismadan korkma ve maliyetlere katlanamama gibi durumlar ya hi¢ olmayacak ya da c¢ok az
olacaktir.

Boylesi bir senaryoda kesin olan insan unsurlarm gerek bilgi isleme kapasiteleri gerekse de
duyu kapasiteleri acisindan yetersiz kalacagi, robotik sistemlerin tahrip giicliniin yiiksek olacagdir.
Iste bu sartlarda denilebilir ki, demirden kiliclar ve benzeri silahlar nasil ki tiim tas, tahta ve benzeri
ilkel sopa vb. silahlar1 savas alanlarindan sildiyse ya da en hafif tabiriyle etkisiz kildiysa, robotik
silah sistemleri de insan wunsurlarmin catiyma meydanlarinda etkinligini azami o&lgiide
sonlandiracaktir.

Bu meyanda, robotik sistemlerin, insan unsurlar karsisinda ki istiinliigii ABD’de yapilan son
calisma ile daha da gozle goriliir hale gelmektedir. Heniiz emekleme c¢agim yasadigim
sOyleyebilecegimiz iha sistemleri, ABD’de yapilan ve $ekil — 1°de bir karesinin gorildiigii test ile
insanlar tarafindan ugurulan savag ucaklarina karsi manevra, bir nevi it dalasi tatbikatina tabi
tutulmugtur. Asagida goriilebilecek olan gorsel, 103 adet iha’y1 gosterir, bu ¢apl ilk tatbikat olan
calisma, ABD’li yetkililere gére basarili ge¢gmistir. Bu durum bize, iilkemizin de iginde oldugu iha
dretim yarisinin daha ciddi boyutlarda yasanacagim gostermektedir. S6z konusu tabloda yesil ile
goriilen iha’lar insanlarin bir fiil ugurdugu, insanlarca gorev yapan unsurlara karsi, bagarili bir
miicadele sergilemislerdir. Goérsel bize aym zamanda, ¢ok yakin hareket eden robotik unsurlarin
karmagik goriiniimlerine ragmen basarili harekéat kabiliyetlerini géstermektedir.

® Insansiz Kara Araci (ika) ve iha’lar menzil kabiliyetini arttirmalan agisindan savagi doniistiirme giigleri de belirginlesmektedir.
Oktan fiizeye menzillerin artig1 savasin dogasin degistirmis goriinmektedir. Bu minvalde atesli silahlarin, askeri devrime yol agmasi
hatirlanmalidir. Atesli silahlar ise menzil kabiliyetleri lizerinden savagi doniistiirmiislerdir.

19 Tasvirin sehir meydaninda olmasimn birincil nedeni, okur kitlesinin biiyiik kismmin sehirde yasamasidir. Bu nedenle okur igin
tasvir daha kolay algilanabilecektir.
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: yehicles_f'prgpar'e for first-mission

Sekil 1: Kiime ¢cahgymas1 yapan ABD iha’lar.

Soz konusu test kolektif karar-alma, uyarlanir diizende ugma ve kendi kendini diizeltme yeteneklerini sergileyen
103 adet Perdix IHA ile gergeklestirilmistir (WashingtonPost, 2017).

SONUC VE ONERILER

Bu calismada ele almmaya ¢aligildig1 gibi robotik savas, bir komplo teorisi degil, savag
teknolojisinin halihazirda vardig bir seviyedir. Bu agidan okur §éyle bir soru sorabilir; Terminator
bir giin gergek olacak midir? Bugiin gelinen teknolojik seviye ve askeri egilimler géz Oniine
almdiginda bunun cevabir hayir olacaktir. Zira savas, gittikce kiiciilen mikro robotlarin arasinda
gerceklesecektir,

Savag denildiginde tek gercek, teknoloji ile siirekli olarak savagin evrildigi ve bir 6ncekinin
yerini yenisine biraktif1, insam bitmek tiikenmek bilmeyen bir orgiitlenme ve yenilesme siirecine
zorladigidir. Boylelikle de savaglar, toplumlarm ilk var olduklar1 zamanlardan baglayarak
glinliimiize kadar geligserek gelmis ve bir dongii halinde antik savunma konseptinden modern saldir
oncelikli konsepte evrilmistir. Network — kiimesel robotik sistemler ise bu uzun soluklu evrimin
son halkasi olarak geligmeye devam etmektedir ve anlasildigi kadanyla yeni savunma konseptini
giindeme getirecektir.

Modern saldint sisteminin tahtinin sarsildigini, savas konseptindeki degisimler iizerinden
okumak miimkiindiir. Bu minvalde de giiniimiizde savag alam Oncekilere benzemeyecek sekilde
degismektedir. Zira artik savag alami insansizlagmaya baglamaktadir. Bireysel siddet azaldikca
kolektif siddet artmakta, savaggi profili dahi degismektedir. Filmlere'' de konu oldugu gibi,
ABD’de iha kullanan uzmanlar, her giin savag alaninda bombalama gorevleri gerceklestirmekte
ama bunu mesai ile simirh ve sanki sade bir masa bag isi yapar gibi yapmaktadir. Zira bu uzmanlar
savag alanim1 yasamamaktalardir. Pentogon’un ABD igerisinde bulunan istasyonlarindan bu
vazifeyi yerine getirmektedirler ve durum bu kisilere bir bilgisayar oyunu gibi olabildigine sanal
gozilkkmektedir ama cephede robotik sistemler vurus kabiliyetleri ¢ercevesinde rakip unsurlara
fiziksel zarar vermeye devam edeceklerdir. Robotik savag da nihayetinde doniistiiriicii etkisini
savas alanim insansizlagtirarak olugturmaktadir. Ozellikle de insanlara verilen zararin, siddeti artan

12014 yapimi Drones filmi silahli insansiz hava araci (siha) kullanan bir ABD pilotunun, kameralardan gérdiigii ve psikolojisini
bozan manzaralar kargisinda yasadig etik ikilemler ve bu arada komutanlarinin emirleri ile ahlaki diigiinceleri arasinda gelgitlerini konu
almaktadir.
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yiiksek menzilli bu silahlar ile daha da artacagi 6ne siiriilebilir. Bu gelismelerin sonucunda da insan
bireyselliginin Gtesine varacak, bir nevi posthiimanist kiime savaglar1 ve kiime zekdsinin, savasi
nasil degistirecegi, su an ig¢in Ongoriilerimizin dahi 6tesindedir ama bu degisimin mevcudu
yikacagim séylemek olabildigince makuldiir.

Bu degisime yani savag teknolojilerindeki degisime karsi devletlerin ve hatta daha genel
olarak toplumsal kurumlarn tepkileri ise ¢esitli olabilir. Bazen bu orta ¢ag Cin’inde oldugu gibi
teknolojiye kars1 gelmek,'? bazen Memluk Misirinda ki gibi bu teknolojiyi kullananlar karsisinda
maglup olmak'® ve bazen de Osmanli 6rneginde oldugu gibi teknolojiye gore siirekli kendini adapte
etmek seklinde goziikebilir. Ister Japonya’da vuku bulsun ister Birlesik Krallikta, insanlar alet
yapmaya ve bunu kullanmaya bagladiktan sonra siirekli bu aletlere goére kendilerini ve
orgiitlenmelerini sekillendirmislerdir. Eger ki mevcut toplumlar yeni silahlar1 ve getirdiklerini
benimsemezler ise er ya da ge¢ ya zorla yikilir ya da zorla yeni yapiya adapte edilirler.
Giiniimiizde, tim bagimsiz devletlerin tank sahibi olmalar1 (ya da sahip olmak istemeleri) ve buna
mukabil sanayi toplumlar1 olmalann (ya da sanayilesmek i¢in ellerinden geleni yapmalari) bu
durumun en acik kanmitidir,

Bu gerceklik sebebiyle, Tiirkiye’de de bu doniigim konusunda bilimsel aragtirmalar
yapilmali ve buna mukabil kamu yonetiminde de gerekli hazirliklara baglanmalidir. Zira gelen
robotik askeri devrim dalgasi, dncekilerden olabildigine ayrilmaktadir. Artik insansiz bir ortamda
savasilacak ama bu teknige sahip olmayan toplumlarin sosyal ve siyasal yapilan ile sivil ve askeri
insan unsurlar1 robotik sistemlerce tehdit edilir hale gelecektir. Bu sartlarda yapilmasi gereken,
tarih icerisinde de goriilebilecegi iizere askeri yapmin yeni teknik sartlara adaptasyonudur. Bu
adaptasyonun ise sosyal yapiya da entegre edilmesidir. TSK’nim gerek personel gerekse de kuvvet
yapisinda degisiklige gitmesi de bu baglamda elzemdir. Ozellikle yeni sartlara uygun personel
kaynaklarim yapilandirmali, bunu da 6nce topyekin devlet yapilanmasinda ve sonrasinda da sivil
topluma dogru genisletmelidir. Yeni personel temininde ise bilgiye ulagim konusunda yeni bir
anlayisin gelismesi gerekmektedir. Zira gelismis siber sistemlerin gozlem fonksiyonlar insanlardan
daha istiin olacagindan dolayi, insan tecriibesi dahilinde ki bilginin goézleme dayali kismu
dislanacaktir. Bu sartlarda, bilgiye akil ve sezgi'® yoluyla ulagabilen personel énceliklendirilmeli,
verimlilik hususu dikkate alinarak caligma sartlan diizenlenmeli ve nihayetinde idari ve teknik
kapasiteler arttinlmalidir (Kabacaoglu, 2019). Buna kosut, teknik ve idari fonksiyonlar ve
kapasiteler tekrar tanimlanmali, ordu topyekiin bir post modernizasyona tabi tutulmalidir.

Bu caligma ile amaglanan, okuru ve savunma biirokrasisi ile diisiiniirleri ve nihayetinde karar
alicilari, bu yeni konseptin yaratacagi degisim ve olasi yikimlan diisiinmeye sevk etmek, bu
caligmanin smirin1 agan detayli reformlar konusunda hem pratik hem de teorik yeni ¢aligmalar
yapilmasim desteklemektir. Unutulmamalidir ki, gelismis gemi teknolojisi ile Amerika kitasina
ayak basan Bati Avrupalilar, top ve tiifek teknolojisine gecememis olan Kizilderili yerlilerin
topraklarim iggal etmislerdir. Giiglii silahlar karsisinda agagi seviyedeki silahlarin hicbir sansi
yoktur. Nihayetinde, Tiirk tarih tecriibesi de bu gercegin birgok kamitim bize sunar. 18. yy.
baglarindan itibaren Osmanli tecriibesi de ordunun optimal modernizasyonu ile ilgilidir ve
giiniimiizde de benzer bir siire¢ robot silahlar sebebiyle yaganmak zorundadir. Zira robotik silahlar
mabhiyeti ne olursa olsun daha yiiksek bir diizeyde teknoloji ile inga edilirler. Bu insa edilen yeni
silah sistemleri de tarihte her yeni teknoloji gibi eski teknolojilerin yerine gececek ve buna uygun
teknolojilerin de toplumlar tarafindan bir noktada kabul edilmesi gerekecektir. Bu noktada énemli
olansa yeni teknolojinin gerektirdigi doniisiime girilip girilmeyecegi degil, bu doniisiime ne zaman
baslanacagidir.

12 Barutun ilk olarak Cin’de kullanildif bilinmektedir. Fakat bu silahi nihayetinde Avrupa degil, Cin gelistirmistir. Ayrintilar igin
(Cinar , 2003)

13 Memliikliller, Mercidabuk ve Ridaniye Savaslar1 sonucunda siyasal hayatlar1 son bulmustur. Bu iki savasin Osmanli atesli silah
giicii ile sonlandinldig: ve bu silahlarinda o giin i¢in yiiksek teknlojiyi temsil ettikleri hatirlanmalidir.

!4 Burada sezgiden kasit, Jung’un sezgi ile bilgiye ulasma bigimini tarif etmektedir. Irrasyonel duygusal hallerini bu noktada
diglamaktadur.
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Abstract

The widespread use of derivatives in the Turkish Banking sector started since the beginning of 2000’s,
although their initial use was during 1980’s. The use of derivatives was limited with a few transactions
before 2000. However, the banking crises and adoption of free currency system led the Turkish banks to use
derivatives actively. The purpose of this study is to examine the use of derivatives and hedge accounting
practices in banks that are operating in the Turkish banking sector. In this context, the audited 2018 IFRS-
Financial Statements and their disclosures of 42 banks (commercial, participation, development and
investment banks) was investigated. In this study, data about the use of derivatives and reporting of hedge
accounting practices is collected and analyzed. This work was supported by Scientific Research Projects
Coordination Unit of Istanbul University. Project number 47160.
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RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESININ TURKIYE’DEKI
BANKALARDA UYGULANMASI VE RAPORLANMASI - 2018

Oz

Tiirk bankacilik sektériinde tiivev tiriin kullammi 1980°li yillara dayanmasina ragmen bu iiriinlerin aktif bir
sekilde kullammi 2000°li yillardan itibaren baglamistir. 2000 yili 6ncesine kadar birkag islemle sinwrl kalan
tiirev tiriin kullammi, meydana gelen bankacilik krizleri ve serbest doviz sistemine gegis sonucunda bankalart
aktif bir sekilde tiirev tiriin kullammina yéneltmistiv. Calismada, Tiirk Bankacihk sektoviinde faaliyet
gosteren bankalarin tiirev tiriin kullanimi ve riskten korunma muhasebesi uygulamalarinin aragtiriimasi
amaglanmigtir. Bu kapsamda Tiirkiye 'de faaliyet gosteren ticari, katihm ve kalkinma ve yatirim bankalar:
olmak iizere toplam 42 bankamn Tiirkiye Finansal Muhasebe Standartlarina gore hazirlanmis ve bagimsiz
denetimden gecmis 2018 yili finansal tablolart ve dipnotlari incelenmistir. Calismada bankalarin sozlesme
bazinda tirvev iiriin kullammi ve riskten korunma muhasebesi uygulamalarimin finansal tablolarda
raporlanmast hakkinda bilgi toplanmuistir. Bu ¢aligma Istanbul Universitesi Bilimsel Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmigtir. Proje numarast 47160.

Anahtar Kelimeler: Bankacilik Sektérii, Muhasebe, TFRS, Tiirev Araglar, Riskten Korunma Muhasebesi
Jel Simiflandinimasi: G20, M41, M48

INTRODUCTION

In Turkish banking sector, the active usage of derivative contracts are in the 2000s, although
its dates back to the 1980s. The first regulation on derivative contracts in banking sector was made
in 1983. With this arrangement, banks were allowed to make forward transactions. To be allowed
swap contracts between banks and TCMB and between commercial banks was the other important
development about usage of derivative contracts in 1985. The first swap contract was made
between commercial banks and Central Bank of The Republic of Turkey (CBRT) at this date.
However, despite these regulations, the use of derivative products in the Turkish banking sector has
been limited to only a few transactions until 2000s (Incekara, 2017: 40-41). The banking crisis that
took place during 2000s and uncertainties about the future as a result of the transition to the free
exchange system led the banks to actively use derivative contracts.

The first regulation on hedge accounting in the banking sector in Turkey was published “The
Guideline No.l1 Regarding Accounting Practices Regulation: Accounting Standards for Financial
Instruments” by The Banking Regulation and Supervision Agency at 22.06.2002 and numbered
24793. This regulation was abolished with “The Guideline on the Regulation of Consolidated
Financial Statements of Banks by The Banking Regulation and Supervision Agency at 8.11.2006
and numbered 26340. The accounting of banking operations were adopted Turkish Accounting
Standards, issued by Turkish Accounting Standards Board established in 2002, with "Principles
and Procedures for Safeguarding and Documents Accounting Applications" to be published by The
Banking Regulation and Supervision Agency at 1.11.2006 and numbered 26333. The authority of
Turkey Accounting Standards Board was transferred to Public Oversight, Accounting and Auditing
Standards Authority established with “Public Oversight, Accounting and Auditing Standards
Agency of the Organization and Duties of Decree Law™, published on 11.02.2011. Today, Banks
recognize financial instruments and prepare financial statements according to Turkish Accounting
and Financial Reporting Standards issued by Public Oversight, Accounting and Auditing Standards
Authority. Today, Banks are adopted accounting standards to be published by Public Oversight,
Accounting and Auditing Standards Authority.
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I LITERATURE REVIEW

There have been several studies regarding the usage of derivative contracts, reporting of
hedge accounting and its reasons in Turkish banking sector.

Selvi (2000: 224-225) examined 56 commercial banks and 13 development and investment
banks that were operated in 1996. In this study, it was aimed to reveal the usage of derivative
instruments on instrument base and accounting of these instruments in Turkish banking sector. It
was observed that banks prefer mostly foreign exchange based contracts foreign Exchange risk
more than derivative contracts based on interest risk. Also, it was found that the banks mostly
follow the transactions related to these instruments in the off-balance sheet accounts and do not
subject them to any valuation on the financial reporting date. On the reporting date, it was
determined that half of the other banks subject to the valuation process made an explanation about
the purpose they were involved in the derivative contracts and the other half did not provide
sufficient explanations.

Tiirel and Selvi (2007: 110) reviewed as of 31 December 2005 financial reports and
disclosures related with financial reports 13 banks registered on Istanbul Stock Exchange. They
found that 12 banks to be parties to the derivative contracts. Also, only 2 of these banks were
considered to be parties to the derivative contracts and to make reports. On the other hand, despite
of the fact that the other banks were mainly hedged, the purpose of becoming a party to the
derivative products contract was reported to be hedged as a derivative financial instrument since
they could not fulfill the requirements of hedge accounting. However, according to hedge
accounting, there was not enough information about the risk management.

Tiirel (2008: 105; Tirel&Selvi, 2010: 666-669) examined 33 commercial banks that was
operated in Turkey. It was observed that only 28 of the banks were parties to the derivative
contracts and the item on which the derivative contracts were based mainly exchange rate risk and
interest rate risk, and small amount of stock index risk. Although the purpose of being a party to the
derivative product contract of the banks, which are party to the derivative contract agreement, is
hedged, only 4 of them are reporting to hedge accounting and the other 20 banks are parties to
hedging against the derivative as reported.

Ciftci (2019; 80-85) examined 22 commercial banks, 5 participation banks, and 12
development and investment banks that were operated in Turkey. It was observed that 39 banks
were parties to the derivative contracts to mainly manage exchange rate risk and interest rate risk.
Also, the purpose of being a party to the derivative product contract of the banks, which are party
to the derivative contract agreement, is hedged, only 13 of them are reporting to hedge accounting
and the other 26 banks are parties to hedging against the derivative as reported.

In addition to these studies, there are various studies about use of derivative contracts in non-
financial institutions. However, there studies were excluded because these studies did not allow for
comparison in terms of development of derivative products in Turkish banking sector and they
were not suitable for research purposes.

II. RESEARCH METHODOLOGY

The aim of this study to find out the usage of derivative contracts and applications of hedge
accounting in Turkish banking sector. For these purpose as of December 31, 2018 audited financial
statements and disclosures related to these financial statements of 24 commercial banks, 5
participation banks, and 13 development and investment banks were examined. There are 25
commercial banks, 5 participation banks, 13 development and investment banks, 5 foreign banks
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opened a branch office in Turkey and 2 banks be transferred Saving Deposit Insurance Fund, which
are operated in Turkey (www.tbb.org.tr). However, due to inaccessibility to the financial reports 5
foreign banks opened a branch office in Turkey and 2 banks be transferred Saving Deposit
Insurance Fund was excluded from the study. In addition, Citibank A.S. was excluded because of
lack of the financial statements.

Inml. RESULTS

Information on the usage of derivative contracts bank operating in Turkey were examined.
As a result of the examination, it was seen that 39 banks were parties to the derivative products
contract. Iller Bankas1 A.S, Standard Chartered Bank Turkey Investment Inc. and Istanbul Takas ve
Saklama Bankasi A.S. have not clarified explanations on the use of derivative contracts. Therefore,
it is concluded that these banks are not parties to the derivative contracts. Distribution of the usage
of derivative contracts of banks by contract types is presented on Table 1.

Table 1: Distribution of Derivatives Used in Banks According to Contract Types

Commercial | Participation Development and

Contract Types Banks Bal?ks Investnll)ent Banks Total
Forward Foreign Currency 23 5 10 38
Contracts Interest - - - 0
TOTAL 23 5 10 38 (26%)
Swap Foreign Currency 23 4 9 36
Contracts Interest 19 - 6 25

Precious Metal 2 - - 2
TOTAL 44 4 15 63 (42%)

Foreign Currency 21 - 4 25
Option Interest 7 - 1 8
Contracts Precious Metal - - - 0

Securities - - - 0
TOTAL 28 0 5 33 (22%)
Future Foreign Currency 3 - 1 4
Contracts Interest 1 - - 1
TOTAL 4 0 1 53%)
Other
Contracts ) 8 1 2 11 (7%)
GRAND TOTAL 107 10 33 150

Table 1 also shows the distribution of the components on which the derivative contracts used
by banks by type of derivative contracts. When the results are evaluated as a whole, it is seen that
banks are a part to derivative contracts mainly based on foreign currency and interest rate as a
result of their activities. Banks are also parties’ precious metal and securities based derivatives
contracts, which are classified as goods/prices based on relatively small amount. According to this,
we can conclude that banks are a party to derivative contracts in order to hedge interest rate risk
arising from interest rate-based products and foreign exchange risk arising from foreign currency
transactions. In order to hedge the exchange rate risk from foreign currency transactions, the most
commonly used derivative instruments are foreign currency swap contracts, foreign currency
forward contracts and foreign currency option contracts. Interest rate swap contracts are mainly
used to hedge the effects of interest rate risk.

Banks can parties to derivative contracts for two purpose; hedging and trading. However, in
order to report according to hedge purpose banks are required to meet the requirements of TMS-39.
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On the table 2, the manner in which the derivative contracts of the banks parties are reported in the
financial statements.

Table 2: Financial Reporting For Derivatives Contracts Used in Banks According to
Intended Purpose

Commercial Participation Development and Total
Banks Banks Investment Banks
Reporting According to Hedge Purpose 11 2 2 15 (36%)
Reporting According to Trading Purpose 13 3 11 27 (64%)
TOTAL 24 5 13 42 (100%)

When the disclosures about the purpose of being a party to the derivative contracts and their
reporting preferences are examined; a total of 15 (36%) banks that are parties to the derivative
instruments are reported according to hedge purpose and the other 27 (64%) banks are reported
according to trading purpose. The disclosure titled “The Disclosures on Forward, Option and
Derivatives Contracts”, which the accounting policies regarding the use of derivative contracts are
disclosed are analyzed, these 27 banks are also parties to derivative contract to hedge purpose.
Although these derivative contracts provide economic hedge, they are reported for trading purpose
under the condition of TMS-39: Financial Instruments: Recognition and Measurement. Also, the
banks that report according to hedge accounting classify the derivative contracts that cannot be
fulfilled the necessary conditions as trading derivative contracts. These derivatives contracts
reported in this scope are classified as fair value through profit of loss financial asset or fair value
through other comprehensive income financial asset.

Banks can report in accordance with hedge accounting for three types of hedging; fair value
risk, cash flow risk and net investment risk. On the table 3, according to hedge accounting, it is
presented that the banks, which report on the types of hedging relationship, are reported. The table
3 is based on as of December 31, 2018 audited financial statements and Off-Balance Sheet Items
Statement.

Table 3: Hedge Accounting Reporting

Net
Fairvalue Risk Cai;li Flow Investment
sk .
Risk

AKBANK * * -
ALTERNATIFBANK * * -
BURGAN BANK - * -
FIBABANK * - -
QNB FINANSBANK N ¥ -
ING BANK - * -
TEB - * -
ODEOBANK - * -
SEKERBANK * - -
GARANTI BANK # ¥ -
YAPI KREDI BANK * * -
KUVEYT TURK - * -
TURKIYE FINANS * * -
EXPORT CREDIT BANK of * * -
TURKEY

TURKIYE SINAI KALKINMA * - -
BANKASI (TSKB)

When the financial statements of the banks reporting according to hedge accounting are
examined, it is seen that almost all of the banks are parties to the derivative product contract in
order to be protected from cash flow risk. Otherwise, 7 banks protected from cash flow risk are also
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parties to derivative contracts for fair value hedges and reporting. Fibabank, Sekerbank, and
Turkiye Smai Kalkinma Bankasi (TSKB) are only parties to derivative contracts for fair value
hedges according to as of December 31, 2018 audited balance sheet and Off-Balance Sheet Items
Statement.

In order for banks to be able to report according to hedge accounting, they have to meet the
conditions described in the accounting standards. The most challenging condition to be met under
these conditions is to measure the effectiveness of hedging (Kawaller, Koch, 2000: 79). On the
table 4, the disclosures on the methods used by the reporting banks to measure the effectiveness of
hedging are presented.

Table 4: Disclosures on The Methods Used to Measure The Effectiveness of Hedge

Commercial | Participation | Development and Total
Banks Banks Investment Banks
Disclosures on The Methods about to 4 1 2 7 (%A47)
Measure the Effectiveness of Hedge
No Disclosures on The Methods about 7 1 0 8
to Measure the Effectiveness of Hedge (%53)
TOTAL 11 2 2 15

When the disclosures regarding the measurement of the hedge effectiveness are examined,
approximately half of the banks according to hedge accounting disclosed the methods used to
measure the effectiveness of hedging. According to this, banks mainly used a dollar off-set method
This method is thought to be more preferred because of the ease of application.

CONCLUSION

The changes and uncertainties in the economy over time have been led the banks to use
derivative products to protect against the risks they face. For this reason, it has been examined the
use of derivatives and hedge accounting practices in banks that are operating in the Turkish
banking sector. The audited 2018 IFRS-Financial Statements and their disclosures of 42 banks
(commercial, participation, development and investment banks) have been investigated. The
findings of the study show that there is an increase in the usage of derivative products and the
variety of derivative products in the Turkish Banking Sector.

Banks are a part to derivative contracts mainly based on foreign currency and interest rate as
a result of their activities. Also, as a result of competitive environment, banks are also parties
precious metal and securities based derivatives contracts on relatively small amount. The most
commonly used derivative instruments are foreign currency swap contracts, foreign currency
forward contracts, and foreign currency option contracts in order to hedge the exchange rate risk
from foreign currency transactions. Interest rate swap contracts are mainly used to hedge the effects
of interest rate risk.

It is observed that the reporting of these products in the financial statements is not the same
as the purposes, although the purpose of banks' being a party to derivative contracts is hedging. It is
examined that banks reporting according to hedge accounting rules mainly report cash flow hedges.

It is determined that the banks, which give explanation as a method of measurement of hedge
efficiency, prefer the dollar off-set method. According to this, banks may be experiencing
difficulties in the application of hedge accounting even though banks are parties to hedging
derivative contracts due to the insufficiency of internal systems in terms of the continuous
measurement of hedging effectiveness. A scientific study should be done to determine the reasons
for this situation.
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Although the number of banks reporting under hedge accounting has increased over time,
many banks do not report according to hedge accounting rules. It can be said that they cannot
report according to hedge accounting due to the failure to meet the application requirements and
the failure to establish a system for measuring the effectiveness of hedging.

REFERENCES

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve
Belgelerinin  Saklanmasma Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelikler, Resmi Gazete
01.11.2006, Say1: 26333, (2019, September 15), Retrieved from,
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061101.htm

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Bankalarin Konsolide Finansal Tablolarinmn
Diizenlenmesine ligkin Teblig, Resmi Gazete 08.11.2006, Sayi: 26340, (2019, September 15),
Retrieved from, https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/11/20061108-9.htm

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK), Muhasebe Uygulama Y énetmeligine Iligkin 1 Sayili
Teblig: Finansal Araglarin Muhasebelestirilmesi Standardi, Resmi Gazete: 22.06.2002, Say1: 24793,
1. Miikerrer, (2017, April 04),
http://www.basarmevzuat.com/dustur/teblig/5/4389/a/muhuygyonteb.htm.

Ciftci, H.N. (2019). Bankalarda Riskten Korunma Muhasebesi. Istanbul, Tiirkmen Kitapevi.

Incekara, A. (2017). Bankacilik ve Finansal Kurulmalar. 2. Baski, Istanbul, Iktisadi Isletme Vakfi Yayinlari.

Kamu Go6zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK), 660 sayili Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumunun Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hilkmiinde Kararname,

Resmi Gazete: 02.11.2011, Say1: 28103, (2019, September 15),
https://www kgk.gov.tr/Portalv2Uploads/files/Duyurular/v2/Mevzuat/KHK/660%20say%C4%B 11%C
4%B1%20KHK.pdf

Kawaller, I. G., Koch, P. D. (2000). Meeting the ‘Highly Effective Expectation’ Criterion for Hedge
Accounting. The Journal of Derivatives, Summer, 79-87.

Selvi, Y. (2000). Tiirev Uriinlerin Muhasebelestirilmesi. Istanbul, ARC Yayimnlari.

Tiirel, A. (2008), Riskten Korunma Muhasebesi ve Finansal Tablolarda Raporlanmasi, Yaymlanmamig
Doktora Tezi, Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, , Istanbul, Turkey.

Tiirel A., Selvi Y. (2007). Accounting Issues Related to Hedge Accounting for Derivatives. MODAYV, Cilt:9,
Say1:1, Mart 2007, 97-116.

Tirel A., Selvi Y. (2010). Derivatives Usage in Risk Management By Turkish Non-Financial Firms and
Banks: A Comparative Study. Annales Universitatis Apulensis Series Oeconomica, vol.12, 663-671.

Tirkiye Bankalar Birligi, (TBB), (2019, September 15), Retrieved from
https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka.


http://https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/ll/2006ll0l.htm
http://https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2006/ll/2006ll08-9.htm
http://www.basarmevzuat.com/dustur/teblig/5/4389/a/muhuygyonteb.htm.
http://https://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka.

o Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi
\2

oy “',-A Yul: 2020 Cilt-Sayi: 13(2) ss: 313-330.

&
L

12 7 Academic Review of Economics and Administrative Sciences
l\\ éé‘ Year: 2020 Vol-Issue: 13(2) pp: 313-330.
a o

<
http://dergipark.org.tr/tr/pub/ohuiibf/

W
I\

[ 4
w
z
©

(]

A

»,
©,
W

ISSN: 2564-6931
Arastirma Makalesi DOI: 10.25287/ohuiibf.660981

Research Article Gelis Tarihi / Received: 18.12.2019
Kabul Tarihi / Accepted: 30.03.2020

IKTIiDARI DONEMINDE ANAP’IN DEMOKRASi ANLAYISI:
SiYASALAR, SOYLEMLER VE OZAL LiDERLIGi

Melih Nadi TUTAN"

Oz

Anavatan Partisi (ANAP); 1983 ila 1991 yillari arasinda tek basina hiikiimeti kurabilme basarisim
yakalamig, hem kendisi hem de toplum ve askerler tarafindan iktisadi ve siyasi hayatin istikrara
kavugturulmasi, demokratiklegme ve modernlesme gibi misyonlar: edinmis olmast itibariyle Tiirk siyasal
hayat literatiiriinde onemli bir yer teskil eden bir siyasal orgiitlenmedir. Literatiirde ANAP’in tam
anlamiyla demokrasi anlayisim kategorilendiven pek fazla ¢alisma bulunmamakla birlikte, ¢ogunlukia
ANAP ve demokrasi; demokrasinin konsolidasyonu baglaminda tartigilmistir. Bu nedenle ¢alismanin amaci;
demokrasi kuramlarindan ilham alarak iki iktidar déneminde ANAPin  demokrasi anlayisim
degerlendirmektiv. Bu amagla ¢aligmada; éncelikle ANAP 1n bir siyasal érgiit olarak nasil gériindiigiinii
inceleyen ¢alismalar aktarilmis ardindan partinin programi, segim beyannameleri, secim kampanyalari,
hiikiimet programlar: ve yasama faaliyetleri bir icerik analizi yontemiyle incelenmistir. Bununla birlikte
Turgut Ozal'n ANAP icerisinde nasil bir konum edindigi ve séylemleri de demokrasi anlayigimn
gostergeleri olarak ¢aliymamin kapsamina dahil edilmistir. Calismanin sonunda, ANAP i orgiitsel olarak
ve ilk iktidar déneminde liberal, seckinci ve ekonomik demokrasi anlayiglarini; ikinci iktidar déneminde ise
olduk¢a zayif da olsa bu anlayrglara katilimer demokvasi “tema’”larimin eslik ettigi goriilmiigtiir.

Anahtar Kelimeler : Demokrasi, Liberal Demokrasi, Katilimci Demokrasi, Turgut Ozal, ANAP.
Jel Kodlar : D72, D73, K15, K16.
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THE MP’S CONCEPT OF DEMOCRACY IN THE PERIOD OF
POWER: POLICIES, DISCOURSES AND LEADERSHIP OF OZAL

Abstract

The Motherland Party (MP) which succeeded in forming the government on its own as a ruling party
between 1983 and 1991 is a significant political organisation in the literature of Turkish Political Life since
it has given tasks such as stabilising economic and political life, democratisation and modernisation by the
society and the army. In this literature, even though there are not many studies that categorise the MP's
concept of democracy as a whole, democracy and the MP are often discussed in the context of democratic
consolidation. Therefore, the purpose of the study is to evaluate the MP’s concept of democracy in two
periods of power, in the light of the theories of democracy. To this end, the studies examining how the MP
occurs as a political organization were cited, and the party programme, election manifestos, electoral
campaigns, government programmes and legislative activities were examined through the method of content
analysis. In addition to this, the position and discourses of Turgut Ozal in the MP are included in the scope
of the study as indicators of the conception of democracy. At the end of the work, it is seen that the MP as an
organisation and in the first period of power indicates liberal, elitist and economic democracy concepts, and
in the second period of power these democracy concepts were accompanied by participatory democracy
“themes”, even they are came exist with quite unclear tunes.

Keywords : Democracy, Liberal Democracy, Participatory Democracy, Turgut Ozal, the MP.
Jel Codes : D72, D73, K15, K16.
GIRIS

Anavatan Partisi (ANAP); 1980 askeri miidahalesi sonrasinda yapilan ilk genel segimlerde,
1983 yihinda, tek basina hiikkiimet kurabilecek oy oramina ulagarak iktidara gelmis, siyasal
organizasyon olarak her ne kadar kimi goriislere gére muhafazakar liberalizm, piyasa modernizmi
ve Islam kimligini yansitsa da, parti lideri Turgut Ozal’in ifadesiyle Tiirkiye’nin orta diregi olan
Siinni Islamcilik, milliyet¢ilik, ekonomik liberalizm ve sosyal demokrasi goriislerini bir arada
temsil eden bir karizmatik lider partisi 6zelligini tagmustir (Kalaycioglu, 2002: 45). Bu eklektik
gOriiniim, bir bakima, ANAP’mm 1980 o6ncesi toplumsal ayrnigmay: uzlagtirabilecegi ve temsil
edebilecegi diisiincesiyle de geligmis; Ozal liderligi, ideoloji merkezli Tiirkiye siyasetini bir catch-
all partisi olarak ifade ettigi ANAP ile agmay1 amaglamistir (Heper & Keyman, 1998: 266-267). Bu
agidan bakildiginda, kendisine énemli bir misyon yiikleyen Ozal ve ANAP, 1980’ler boyunca Tiirk
siyasal hayatinda 6nemli geligmelere tamklik ve onciiliik etmistir.

Bunlardan ilki, ekonomi alaninda meydana gelen gelismelerdir. 1950°1i yillarda Demokrat
Parti ile Tirkiye’nin tecriibe ettigi iktisadi tesvikler ve anlagmalara dayali kapitalist ekonomik
diizen, 1980°1i yillarda serbest piyasa kavramiyla tanigilmasi neticesinde finansal bir kapitalizme
evrilmis ve bu kapitalist finans giderek alamim genisletmigtir (Ortayli, 2015: 183-186). Serbest
piyasanin ekonominin temel kavrami olmasiyla birlikte, merkezi hiikiimetin sinirlanmasi, daha
efektif ve az maliyetli hale getirilmesi ANAP déneminin 6zellikle ilk yillarinda goriilen bir olgu
olmugtur (Kéker, 1995: 60). Bu ekonomi politikalar1, Ozal ve ANAP’1n farkh ekonomik kesimlerle
gelistirdigi iliskiler neticesinde siyasala bakisim ve dolayisiyla demokrasi anlayisini da bir yone
dogru cekmigtir.
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Askeri miidahaleden Once hayata gecirilen, piyasaya ve eckonomik hayata yonelik
uygulamalar1 ve diizenlemeleri kapsayan liberallesme politikalari, ilk Ozal hiikiimetinde hizh ve
yukaridan-asagiya bigimde uygulamlmak istenmistir. Ozal liderligi bdylece is diinyasiyla olumlu
iligkiler gelistirip onlara iyimser bir bakig acis1 kazandirirken, birtakim kurumsal diizenlemeleri
sekteye ugratmig ve bu siyasalar gseffaflik, hesap verebilirlik, denetim gibi ilkelerden Gdiinleri
gerektirmistir (Onig, 2004: 118-121). Zira izl bir ekonomik diizenleme ve demokratik pekisme
giiclii bir devleti 5ngérmekte ve/fakat bu olgu, Ozal ve ANAP’1n sikica benimsemis oldugu neo-
liberal ideolojik bakis agisiyla ters diismektedir. Bu nedenle Ozal liderligi, bunun igin birtakim by-
pass uygulamalan gelistirmis ve Onis’in belirttigi iizere, kalkinmaci devlet sdylemiyle yola
cikmigtir, Bu devlet anlayisinda, 1983 sonrasinda Bagbakanlhk konumu basta olmak iizere
yiiriitmenin gii¢lendirildigi, biirokrasinin yeni kurumsal ofislerle asildif, agilan yeni bakanliklarla
biirokrasinin  sekillendirildigi goriilmiistir (Onis, 1992: 4-16). Bu siyasalara biitiiniiyle
bakildiginda, yeni ekonomik diizenden cikarlan olan bir is diinyasinin, Ozal ve ANAP tarafindan,
kurumsallagma ve demokratik degerlerden 6diin verilerek temsil edildigi gériilmekte ve bu olgu,
ANAP’in demokrasi anlayigindaki liberal-seckinci demokrasi temalarimi hatirlatmaktadir. Fakat
bununla birlikte, ANAP’m bu kadar ¢ok kesimi temsil etme gayreti, katilimc1 demokrasiyi de
cagnistirmaktadir. Bu ikilem, ¢caligmanin sorularindan birini olugturmaktadr,

1980’ler boyunca Ozal ve ANAP 1 eslik ettigi gelismelere tekrar déniildiigiinde, neo-
liberal ekonomi politikalarinin bir sosyal ve etik boyutu oldugu da goriiliir. Heper’e gére, ANAP ve
Ozal liderligi, bir siyasal organizasyon ve kurum olarak, liberal ekonomik rasyonalite ile dini-
ahlaki degerlerin bir sentezini yapma gayesi giitmiis ve bunu diisiinme, ifade ve girisimcilik
Ozgiirliigii séylemleriyle ortaya atrmstir (2002: 143). 1950-1954 déneminden sonra tekrardan
1980’lerde siyasal karar alicilarin ve ekonomi kesiminin, devlet¢i ya da korumaci ekonomi yerine
piyasa ve ihracat odakli ekonomik liberal yapiy1 benimsemesi (Boratav, 2003: 210-211), toplumsal
anlamda da bir liberallesme egilimini ortaya ¢ikarmigtir. Bu olgu; egitim, sivil toplum ve medyada
izlenebilecek olan modernlesmeyle birlikte gériinmiistiir.

Egitim alaninda modernlesme, liselerde yabanci dil Ogretimine agirhk verilmesi ve
acilmaya baslanmilan vakif iiniversiteleriyle birlikte goriiniim kazanmigtir. 1980 sonras1 dénemde,
diinyaya acilma sdylemiyle birlikte kiiresellesme olgusu, Tiirkiye’de zaman ve mekan
farkliliklarinin kaybolmasiyla ortaya ¢ikmustir (Findley, 2010: 355-384). Medyada ise liberallesme,
gazetelerde ekonomi ve yasam tarzi (life style) boliimlerinin goriilmesiyle etkili olmus ve sosyal
alanda ekonomi, giderek siyasetin yerini almaya baslamistir (Aydin & Taskin, 2015: 352). Bu
olgular, bir sonraki béliimde incelenecek olan demokrasi kuramlar: béliimiinde goriilecegi iizere,
ANAP’1in demokrasi anlayigindaki cumhuriyetgi ve katilime1 demokrasiden uzaklagma ve liberal ve
ekonomik demokrasiye yakinlagmayi cagristirmakta; fakat sivil topluma bakildiginda yine
karmagik bir goriinim almaktadir.

Aydin ve Tagkin’a gore, 1980 ve sonrasinda sivil toplumun gelisimi, yukarida bahsedilen
modernlesme olgusunun gériiniimlerinden biri olmus ve popiiler kiiltiir, sivil toplum tarafindan
siirekli canli tutulup yaygmlastinlmigtir (2015: 364). Keyman ve Igduygu da benzer gériistedir.
Onlara gore, niceliksel ve niteliksel olarak 1980’ler sonrasinda gelisen sivil toplum, yatay olarak
tiim toplumsal katmanlara da sirayet ederek zihinsel déniisiimlerde énemli rol oynamis; siyasal
alanda da yeni aktdr ve sOylemlerin ortaya c¢ikisiyla birlikte geleneksel siyasal olgularin
déniigiimiinii hizlandirmistir (Keyman & Igduygu, 2003: 221-223). Fakat Heper’e gore; piyasa
girigimlerinin Gzellestirilmesi, otoritenin azaltilmasi, fonlarin yerel yonetimlere aktarilmasi gibi
olgular sivil toplumun giiclenmesi igin bir firsat sunarken pratikte bu olgu, Tiirkiye’de
gozlemlenmemigtir. Bu siyasalar sonucu, gerek siyasal partilerde gerekse siyasal ve toplumsal
alanda katiimci demokrasinin goriiniir olmasi beklenirken; Ozal’m politikalar1 geleneksel
biirokratik elitlerin zayiflatilmasiyla sinirh kalmais, sivil toplum bilingli olarak giliglendirilmemistir.
Aym zamanda bu siyasal tercih, Heper’e gore, bir siyasal organizasyon olarak ANAP’1n, ilgisini
siyasal olana degil, iktisadi politikalara verdiginin gostergesidir (1990: 325-326).
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Dolayisiyla 6zellikle sivil toplum baglaminda literatiirde bir celiski gdziikmektedir. Bu
celiski, Ozal ve ANAP’1n demokrasi anlayis1 konusunda nerede durduguna dair bir belirsizlik de
meydana getirmektedir. Zira sivil toplumun gelisimi ve yerel demokratik mekanizmalarin
giiclendirilmesi katilime1 bir demokrasiyi hatirlatirken; ekonomik 6zgiirlikklerin, sosyal ve siyasal
ozgiirlikklere tercih edilmesi, sonraki béliimde belirtilecegi iizere, secgkinci, liberal veya ekonomik
demokrasiyi ¢agristirmaktadir. Bu nedenle, caliymada oOncelikle demokrasi kuramlar1 genel
hatlartyla belirtilecek ve ardindan ANAP’1mn iki iktidar dénemindeki yasama faaliyetlerinde nasil
bir demokrasi anlayigim yansittigi; Ozal’in sdylemleri, segim kampanyalar1 ve parti programiyla
birlikte degerlendirilecektir. Buradan yola g¢ikan c¢aligmanin amaci, demokrasi kuramlarindan
hareketle, ANAP’1n demokrasi anlayisindaki temel motifleri agiga ¢ikarmaktir. Demokrasi anlayigi
kavramsallastrmasiyla ifade edilen; siyasal karar alma mekanizmalarimin gerek bireysel liderlik
gerek siyasal teskilatlanma ve yapilar olsun belli bir donemde sdylemler, siyasala bakis ve siyasalar
baglaminda goriiniir olan demokrasi temalaridir.

I. DEMOKRASI KURAMLARTF

Agonistik, miizakereci, kozmopolitan demokrasi gibi gorece yeni demokrasi kuramlan
baglam disinda tutuldugunda, genel itibariyle klasik dénemde Jean Jacques Rousseau, John Locke,
John Stuart Mill, Alexis De Tocqueville gibi diisiiniirler tarafindan gelistirilmis olan demokrasi
teorilerinin iki felsefi altyapidan hareket ettigi ve demokrasi kuramlan literatiiriindeki kaynaklarda,
bu kuramlarin buna goére kategorilendirildigi goriiliir. Bu iki felsefi gelenek; cumhuriyetci diigiince
ve liberal gelenek olarak adlandirilabilir (Sartori, t.y.; Schmidt, 2001; Terchek-Conte, 2001;
Touraine, 2002; Held-Scott, 2006). Nitekim gérece ge¢ donemde ortaya ¢ikan katilimei, seckinci,
cogunlukcu ve ¢ogulcu demokrasi kuramlar1 da bu felsefi altyapidan beslenmislerdir.

LI. Cumhuriyet¢i Demokrasi

Ik ayrimlama, dolayistyla felsefi geleneklerine gore demokrasiler olarak yapilabilir. Diger
deyisle, Siyaset Felsefesinin “Siyaset nedir?”, “Devlet-toplum iliskilerinde bireyin konumu nedir?”,
“Toplum hangi unsurlardan olusur?” gibi temel sorulara verilen cevaplar, kuramlar1 da birbirinden
ayrigtirmaktadir. Bunlardan ilk olarak cumhuriyetci demokrasi kuramina bakildiginda,
Rousseau’nun goriislerinden etkilenen ve Antik Yunan demokrasisine siklikla génderme yapan bir
demokrasi kuraminin varligr goriiliic (Schmidt, 2001: 34). Cumhuriyet¢ci demokrasinin klasik
formu, Antik Yunan sitelerindeki demokrasi pratiklerini 6ne c¢ikarirken; gérece modern bir
cumhuriyet¢i demokrasi yorumu da Philip Pettit, Richard Bellamy gibi yazarlar tarafindan
yapilmstir. Egemen olarak demos, yani egemen olanin topyekun vatandaslar olmasi ve toplumun,
bireylerin iizerinde ayn bir yapisal 6zerklik arz ettigi olgusuna kars1 ¢ikan liberal demokrasi de bu
nedenle cumhuriyet¢i demokrasiyle iki farkli noktada yer alir (Touraine, 2002: 36). Cumhuriyetgi
demokrasinin yukarida bahsedilen bu 6zellikleri, referans noktasi olarak Rousseau’nun Toplum
Sézlesmesi adl eserini almaktadar.

Rousseau, eserinde aile metaforuyla birlikte bir toplum tasavvuru ortaya koyar. Buna gore,
ailedeki baba karakteri otoriteyi; ¢ocuklar ise halki temsil ederler ve kendi baslarina karar alici
olamayan c¢ocuklar esitlik ve Ozgiirlikklerini bir {ist otorite olan babalarma devrederler. Bir
toplumda da, Rousseau’ya gore, bireyler diretmenin iistiine ¢ikmak amaciyla, tipki g¢ocuklann,
haklarim1 babalarma teslim etmeleri gibi, kendi haklarim gegici olarak otoriteye verirler. Ancak
toplumda otorite, bir kisi degil egemen olan halktir ve her birey verdigi kadar hakkim yine
toplumdan geri alir. Bunlar, genel irade kavrami altinda gerceklesir. Herkesin iradesinin teker teker

2 Bu boliim, biiyiik 6l¢iide, Dog. Dr. Ahmet Emre Ates’in damgmanliginda yiiriitiilen yiiksek lisans tez ¢aligmasina dayanmaktadir.
Daha detayl1 bir demokrasi kuramlar1 okumasi i¢in bkz. (Tutan, 2018: 5-46).
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toplamindan daha fazla bir norm ve ideali temsil eden genel irade, bir konu baglaminda yanilmaz
ve tektir. Dolayistyla genel iradenin olustugu durumda, bireyler kendi digsal ve cikara dayal
tercihlerini degil, genel iradeyle uyumlu olan siyasal davranislan sergilerler (Rousseau, 2016: 14-
43). Dolayistyla cumhuriyet¢i demokrasi kurami da bu olgulardan hareketle, egemen olanin halk
oldugunu (Schmidt, 2001: 64) ve bireylerin toplumsal alanda siyasal katilim gd&stermeleri
gerektigini ileri siirer (Touraine, 2002: 120). Liberal demokrasi ise bu 6zelliklerin kargisinda yer
alan bir demokrasi tasarim ortaya koyar.

L.II. Liberal Demokrasiler

Yukarida ANAP ve Ozal’m da birlikte anildign liberal demokrasinin tarihsel siireg
icerisinde iki formundan bahsetmek miimkiindiir. Bunlardan ilki, Locke, Mill ve Montesquieu gibi
diisiiniirler tarafindan belirtilen liberal siyasal gelenegi iceren ve klasik liberal demokrasi olarak
adlandirilabilecek olan bir demokrasi kurami; ikincisi ise gorece ge¢ donemde liberal gelenegin
ekonomik yoniine vurgu yapip serbest piyasa, 6zel miilkiyet ve rekabetci piyasa ekonomisi gibi
iktisadi terimlerle siyasala génderme yapan, liberal demokrasinin ekonomik yoniinii vurgulayan
ekonomik demokrasidir (Held & Scott, 2006: 59). Bununla birlikte, liberal demokrasinin her iki
formu da, liberal felsefi gelenekten beslenip farkli yonlerini daha sik vurgulamalan itibariyle,
piyasanin serbest ve 6zgiir olmasi, 6zel miilkiyetin korunumu gibi birbirleriyle ortak 6zelliklere de
sahiptir (Macpherson, 1977: 20). Dolayisiyla ilkinin normatif, ikincisinin ise deskriptif yonlerinin
agir bastig1 sdylenebilir. ANAP ve Ozal’in demokrasi anlayis1 bakimindan her iki liberal demokrasi
yorumu da énem tagimaktadir,

a. Klasik liberal demokrasi

Liberal demokrasinin klasik yonii, Locke’un Y&netim Uzerine Ikinci Inceleme adh
¢aligmasinda belirtilir. Locke, eseri boyunca genis anlamda miilkiyetin korunumu vurgusunu yapar.
Ona gore, doga durumundan toplumsal duruma gegiste herkesin esit ve 6zgiir olmas1 durumu,
toplumsal durumda o6zgiirlikklerin korunmasi amaciyla bir temsil mekanizmasina birakilir,
Ozgiirliikler ise genel anlamda miilkiyet ile ilgilidir. Miilkiyet kavraminin iginde; yasama, dzgiirliik
ve servet bulunurken; dogal 6zgiirlikklerden vazgegmenin tek istisnasi miilkiyetin korunmasi veya
giivenlik ihtiyaciyla gerceklesebilir. Bunun disinda hem iist otorite yani devlet hem de toplum,
hicbir gekilde 6zgiirliikleri kisitlayamaz. Bu, Rousseau’nun egemen olan halkin, bireyi ilgilendiren
konularda da s6z sahibi olmasi ¢ikarimina ters diiger ve Locke, yonetici iradenin sadece kamuyla
ilgili konularda karar yetkisi olabilecegini ifade eder (2016: 15-19; 94-143). Locke’un liberal
demokrasinin ilkelerini koydugu bu fikirleri, Mill tarafindan temsili liberal bir demokrasi
kuraminda kullanmlmagtir,

Mill, Ozgiirlik Ustiine adhi eserinde; bireysel oOzgiirlik, temsil ve cogulculuk
diisiincesinden bahseden fikirlerini yansitir, Cumbhuriyetgi goriisiin aksine, Mill’in liberal
diisiincesinde toplum; birey iizerinde sadece bireye zarar geldiginde karar verici olabilir ve bunun
disinda bireyler, tam anlamiyla bir ozgiirliige sahiptir. Mill, bu 6zgiirliikleri; bagkasina zarar
verilmeden yapilan eylem 6zgiirliigi ve orgiitlenme 6zgiirligi olarak ifade eder. Liberal temsili
demokraside, diisiince 6zgiirliikkleri de dnemli bir konumda yer alir. Buna gore, bir diisiincenin
ifade edilmesi, Mill’e gore her daim pozitif bir durumu yansitacaktir. Bu noktada, cogulculuk fikri
one ¢ikar ve gogulculuk, her bireyin dogasinin farkli olmasi sonucunda uygulama olarak insan
dogasina en yakin ideal durumu belirtir. Bu bireysellik, liberal demokraside, gelismenin anahtari
olarak ortaya cikar. Son olarak temsil fikrine bakildiginda, temsil mekanizmasinin tarihsel sartlarda
meydana geldigini savunan Mill, temsilin, cogulculugu koruyup cogunlukcu dinamiklerden hareket
eden en iistiin hiikiimet yapis1 oldugunu ifade eder (2005: 14-29; 87-185).

Demokrasi Kurami adli ¢aligmasinda liberalizm ve demokrasi arasindaki iligkiyi inceleyerek
bir demokrasi kurami ortaya koyan Giovanni Sartori, klasik liberal demokrasi ile liberal anlayig
i¢inde ekonomik demokrasi arasinda bir gecis olusturur. Sartori, cumhuriyetci goriise kars1 ¢ikarak
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iktidarin tamamiyla halkta olmasmin ¢ogunlugun tiranhig: tehlikesi olusturdugunu ve bu nedenle
bir temsil mekanizmasina ihtiya¢ oldugunu one siirer. Sartori, burada kararlarin halk tarafindan
verilmedigini, halkin sadece belli kararlar kiimesi igerisinden bir tercih yaptigim belirtir (t.y.:229).
Sartori bu yoniiyle, segkinci liberal bir demokrasiye ve dolayisiyla ekonomik demokrasinin 6ne
siirdiiklerine yaklagirken; liberal demokrasinin 6zgiirliik getirdigini ve birden fazla iktidarn 6zgiir
sekilde dagitildigim soyleyerek klasik liberal goriise de yakin durur (t.y.:233-236). Liberal
demokrasinin ekonomik yéniine vurgu yapan bir demokrasi kurami ise Anthony Downs tarafindan
gelistirilmigtir.

b. Liberal ekonomik demokrasi

Liberal demokrasinin siyasal tarafinda, demokrasinin ara¢ olmasinin yaminda bir amag¢ da
tagimas:1 vurgulanir. Yukarida bahsedildigi ilizere demokrasi ve bir adim G&tesinde temsil
mekanizmasi; 6zgiirlik ve haklarin korunmasi agisindan bir ara¢ oldugu kadar, bireyin siyasal
alanda kendini ifade edebilecegi bir amag haline gelir. Ancak liberal demokrasinin ekonomik
yoniinde demokrasi, birtakim siyasalanin (policy) hayata gegirilip bunlarin mesruiyetinin
vatandaglara dayandirilmasi i¢in bir kurumlar biitiinii halindeki organizasyon olarak algilanir
(Schumpeter, 2010: 309-310). Dolayisiyla liberal ekonomik demokrasi, agagida bahsedilecek olan
katilimc1 demokrasinin de karsisinda yer almig olur. Bu karsithik, katilimc1 gériiglerin ileri
siirdiigiiniin aksine, demokrasinin mesruiyetinin bireylerin 6zgiirliifiine giden bir amag ve arag
degil; ¢ikarlarin maksimizasyonu igin bir ara¢ olmasiyla saglandifim belirten liberal ekonomik
demokrasi arasinda kurulur (Beetham, 1992: 44-46).

Liberal demokrasini bu yonii, dolayisiyla kapitalizm ile de iliskilidir. Zira burjuvazi
cikarlarmmin maksimizasyonuna dayanan bir ekonomik sistem olarak kapitalizm, demokrasinin
Locke, Mill baglamindaki siyasal 6zgiirliik ¢izgisinden ziyade, sonraki paragrafta deginilecek olan
Downs’1n siyasal karar almada cikarlann ifadesine vurgu yapan ekonomik y6niinii tercih edecek ve
bununla ilintili olarak demokrasi, bir serbest piyasa mekanizmasindaki satin alicilar ve tiiccarlar
arasindaki bir ticari iliskiye benzeyecektir (Schumpeter, 2010: 351-354). Bu bakimdan, liberal
ekonomik demokrasinin altinda, demokratik kararn bir kapitalist ekonomi i¢in en iyi sonuglan
doguracag1 ve dolayisiyla demokrasinin bu kararlar1 almak ve onlara mesruiyet vermesi istenen bir
ara¢ oldugu varsayimi bulundugu belirtilebilir (Carnoy & Shearer, 1980: 3-5). Bu gériislerin
biitiinliikli bir ifadesini Anthony Downs’ta bulmak miimkiindiir.

Downs’in Demokrasinin Bir Ekonomik Teorisi adli eseri, demokrasinin tipki ekonomide
oldugu gibi birtakim pratiklerle isledigini ifade eder. Buna gore, bireyler, ekonomik aktivitelerde
sergiledikleri gibi rasyonel olarak bir segimler kiimesinden secimler yapar, bu alternatifleri bir
siraya koyar ve sadece sartlar degistigi zaman siyasal davraniglar degisir. Hiikiimet de bir se¢im yili
boyunca segmenlerden aldifi mesruiyet ve otoriteyi, baz1 anayasal smirlamalar diginda tam
anlamiyla kullamr. Siyasal faaliyetlere engel koymak, ifade 6zgiirligiini kisitlamak ve birtakim
manipiilasyon araglarina bagvurmak gibi davramslar; bu anayasal simrlamamn kapsaminda kalir.
Downs’a gore, bu siyasal isleyis, belirsizlik kavrami altinda gerceklesir (1957: 3-20). Burada yine

ekonomik bakig acis1 rol oynar.

Ekonomik davramiglarda oldugu gibi, siyasal davramslarda da se¢menler tam anlammyla bir
bilgi sahibi degildir. Bu nedenle, 6nderler, segmenleri etkileyebilir ve siyasal partiler, ¢ikar gruplarn
ve menfaat elde etme amacini giiden birtakim 6zel ¢ikarcilar bu ortamda segmenlerin davramiglarini
degistirmek icin rol oynarlar. Dolayisiyla bdyle bir ortamda, iktidar i¢in rekabet eden siyasal dnder
ve organizasyonlar, baz1 se¢gmenleri daha fazla bazilarim ise daha az ama herkesi g6z Oniinde
bulundurur (Downs, 1957: 83-88). Sonu¢ olarak ekonomik demokrasi kuraminda, secmenler,
bireysel davranislarla belirsiz bir ortamda digsal ¢ikarlarmi ifade ederler. Aym zamanda liberal
demokrasinin bu yorumu, demokrasiyi bir amag degil arag olarak gorerek, birtakim ¢ikarlar siyasal
olanin iizerinde tutar (Schmidt, 2001: 139-142). Felsefi altyapilarna gére bu sekilde
ayrimlanabilecek olan demokrasi kuramlar; vatandaglarin siyasalara etki etme derecelerine gore
de, yine bu altyapiyla iliskili olacak sekilde ayrilabilir,
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I. IT1. Katilimc1 Demokrasi

Katilimc1 demokrasi kurami, altyapisal olarak Rousseau’nun Toplum Sézlesmesi eserinden
esinlenerek, onun vatandaglann siyasal karar alma siirecinde aktif katilimlarnimi Ongoren
yaklagimindan etkilenmistir. Bu agidan bakildiginda, demokrasinin adil ve diizenli serbest
segimlere indirgendigi tek boyutlu demokrasi kuramindan ayrigsan katilimei1 demokrasi, oydagmanin
aktif katilimla saglanmasmm savunur (Cunningham, 2002: 123). Dolayisiyla Antik Yunan
demokrasilerinde goriilen dogrudan demokrasiyle iligkisi kurulabilecek olan katilmeilik fikri,
bireylerin yonetimsel siireclerde rol almas: olarak da diisiiniilebilir (Beetham, 2005: 131). Aym
zamanda katilimci demokrasinin modern formundan da bahsedilebilir. Katilimeilik kavrami, yeni
demokrasi kuramlartyla birlikte diigiiniildiigiinde, ge¢cmiste sadece fiziksel olarak yonetimde rol
alma olarak tanmimlansa da giliniimiizde siyasa yapiminda vatandaslarin fikirlerinin géz Oniinde
bulundurulmasi, aktif katilim siireciyle demokratik etkilesimler neticesinde bilgi aligverisi ve
miizakere siirecinin dnemsenmesi gibi olgu ve kavramlarla ifade edilmektedir (Beetham, 2005:
132-133).

Dolayisiyla katilime1 demokrasi, vatandaglarin ve siyasal siirecin degisim ve geligsimine agik
bir kap1 birakmaktadir. Aym zamanda siyasa yapim siirecinde yoéneten ve yonetilen ayrmm,
katilimc1 demokraside kapanir. Bu amagla vatandagslar gerek otonom olarak kendilerini yetkili
goriir veya bagimli olarak yetkilendirilirler (Nylen, 2003: 27-29). Bu davramsin yoklugunda,
sadece secimlere indirgenen bir demokraside, vatandaslarin tercihleri politika yapim siirecinde goz
ardi edildiginden katilimeci demokrasinin degisime ve gelisime verdigi Onem etkisini yitirir
(Cunningham, 2002: 127-134). Bu bakimdan katilimci demokrasi, Robert Dahl’in poliarsik ¢ok
boyutlu demokrasisine yakin bir konumda yer alir. Cok boyutlu demokraside, segmenler rekabet
eden siyasetgileri oy verme davramsiyla segtikleri gibi aym zamanda birtakim 6zgiirliiklere, katilim
mekanizmalarina da sahiptir (Dahl, 2010: 18-70).

L. IV. Seckinci Demokrasi

Katilimc1 demokrasinin kargisinda konumlandirilabilecek olan secgkinci demokrasi, biiyiik
Olgiide Max Weber’in ¢aligmalarinda goériilebilir. Parlamenter yapi, rekabet¢i parti sistemi ve
kapitalist ekonomi yapiy1 6ne cikaran seckinci demokrasi; onderlik kurumuna tarihsel siiregte
verdigi Onem, siyasalar biitiiniine etki eden Onderler ve siyasal organizasyonlarin segmenlerin
oyunu kazanmak i¢in gerekli goriilmesi gibi 6zellikleri iginde barindinr. Bu anlamda segkinci
demokraside, demokrasi bir rekabetci piyasa gibi goriiliir ve liderler icin siyaset bir kazan-kaybet
oyununa indirgenir. Bu anlamda da, siyasetgiler ekonomik sartlarina bagh olarak siyasetle bir ugrag
olarak ilgilenebilecekleri gibi siyaseti profesyonel bir meslek olarak da icra edebilmektedir.
Weber’e gore, seckinci bir demokraside onderler ve siyasetle ilgilenenler ekonomik olarak
bagimsizdir ve siyaset, onlar i¢in profesyonel bir ugrastir (Weber, 1946: 77-87).

Dolayisiyla seckinci demokraside elitler, ekonomik durumlar: neticesinde énder konumuna
yiikselip birtakim digsal ekonomik ¢ikarlar ifade ederler, halk, yalmizca bir segmen olarak algilanir
ve vatandaglar belirleyici degil, sadece yonlendirici rol oynarlar (Schmidt, 2001: 117-122). Bu
bakimdan seckinci Onder demokrasisi, Joseph Schumpeter’in kuramlastirdigiy ve liberalizmin
ekonomik yoniine atif yapan, seckinci bir anlayisi benimseyen, demokrasiyi bir amag¢ degil arac
olarak gorerek rekabetci se¢im ortamina indirgeyen demokrasisini ¢agristirir (Schumpeter, 2010:
327-349). Goériildigi iizere hakkinda birgok ayrim yapilabilecek olan demokrasi kuramlarinin her
biri demokrasi kavramu baglaminda gerek normatif gerekse deskriptif Onerme ve goézlemler
yapmaktadir. Buradan hareketle, ANAP’1n iki iktidar dénemindeki demokrasi temalarimin hangi
demokrasi kuram ya da kuramlarina yaklastif ileriki boliimlerde saptanmaya calisilacaktir.
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I1. 1983-1987 ARASINDA ANAP IKTIiDARI

IL. L. Parti Program ve Secim Beyannamesi

20 Mayis 1983 tarihinde kurulduktan sonraki yaklagik bes ay icinde ilk genel segim
tecrilbesini yagayacak olan ANAP’in parti programimna bakildiginda demokrasi anlayigim
gosterebilecek birkag nokta gdze carpmaktadir. Bunlardan ilki; ekonominin siyaseti dncelemesi
olgusudur. ANAP’1n “rekabete dayali serbest pazar ekonomisini esas alan” bir siyasi parti olmasi,
yeni dénemde onceligin ekonomik refaha verileceginin ifade edilmesi, iktisadi hayatin isleyisi icin
biirokratik engellerin kaldinlacagimn belirtilmesi ve parti ambleminde de sembollestirilen “ar1 ve
petek” imajinin “memleketin en iicra kosesine kadar ‘mamur’ hale getirileceginin” gostergesi
olmas1 (TBMM, 1983: 17-48) bu olguyu gosterir niteliktedir. Burada ANAP’mn demokrasi
anlayisindaki ekonomik liberal unsurlar, iktisadin siyasete Oncelenmesiyle birlikte goriiniir
olmaktadir.

Bu olgu; program biitiiniinde iktisadi politika boliimiiniin ve sosyal politika béliimiinde de
iktisadi hayata iligkin olgularla ilgili basliklarin sayica fazlaligi ve aym zamanda da siyasal
Ozgiirliikklere dair ¢ok az séziin sdylenmis olmasiyla da goriinmektedir. Bunun digindaki ikinci
husus, ANAP’in katihmci1 demokrasiden uzak sdylemleriyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu acidan
bakildiginda, demokrasinin “milletin tiimden ‘temsili’” ve hiirriyet béliimiinde 6zgiirligiin sadece
dogal hak ve hiirriyetlerle algilanmasi gerek liberal demokrasiyi amimsatirken gerek katilimci
demokrasiden uzaklagsmay1 gostermektedir. Zira temsil mekanizmasi, yukarida da bahsedildigi
izere, cumhuriyetgi ve katilimci demokrasinin miimkiin olan en dogrudan katilimin saglanmasi
gerektigine yoOnelik goriiglerine tezat olusturmaktadir. Bununla beraber programda &zgiirliigiin
dogal haklarla sirl: tutulmas: ve sosyal, siyasal haklara referans verilmemesi de katilmecilik ile
ters diismektedir. Ayn1 zamanda ANAP’m iktidara geldiginde toplumsal “grup menfaatlerini”
“milli menfaatlerde” yansitacagi goriisii (TBMM, 1983: 17-48), birtakim digsal c¢ikarlarin ifade
edildigi seckinci, liberal demokrasiyi ¢agrigtirmaktadir.

Bu gostergeler, ANAP’1mm 1983 se¢im beyannamesinde daha fazla agifa ¢ikar. 1983
ANAP’mm se¢im beyannamesinin énsdziinde neredeyse tamamen iktisadi hayata iligkin goriisler yer
alir ve bunlar, partinin merkez politikasi olarak anilmaktadir. “Iktisadi tarafin agir bastifr”
Tiirkiye’nin sosyal meselelerinin, Ozal’in tabiriyle “orta diregin” giiglendirilmesi, enflasyonun
diisiiriilmesi, igsizligin azaltilmasi gibi siyasalarla asilacag: ifade edilmektedir. Bu amagla, se¢im
beyannamesinde de ANAP’m serbest piyasa ekonomisini esas aldig1 bir daha tekrar edilir (TBMM,
1983: 50-141). Burada da goriildiigii izere ANAP i¢in iktisadi hayat, diger konulardan o6nce
gelmektedir. Aym1 zamanda orta direkte yer alan belli kesimlerin digsal ¢ikarlarmin temsil edilecegi
belirtilir ve bu noktada da liberal demokrasinin ekonomik yorumu ortaya ¢ikar.

II. II. Secim Propagandalan

Secimlerden yaklasik ii¢ hafta dnce baslayan propagandalarda da 6zellikle Ozal nezdindeki
sOylemlerin ¢ogunlukla iktisadi politikalara yoénelik oldugu goériilir. 16 Ekim’de Erzurum’da
konusan Ozal; kalkinma igin ANAP’a oy verilmesi gerektigini, Tiirkiye'nin iktisadi hayatmin
boylece diizene girecegini ifade eder (Milliyet, 17.10.1983). Ertesi giin Van’da konugan Ozal, bu
defa demokratik istikrar i¢in, orta diregin giiclendirilmesi gerektigini ve bu nedenle her seyden
daha fazla ekonomik hayata énem verilecegini bildirir (Milliyet, 18.10.1983). Bu soézler, tam
anlamiyla demokrasinin bir ara¢ olarak goriildiigii bir liberal demokrasi kuramim hatirlatmaktaydi.
22 Ekim’de televizyonda yapilan agik oturumda da siyasete ekonomik bir bakis agisiyla bakan
Ozal, egitim konusunda da aym tavr1 aliyordu. Buna gore, rekabet sistemi icinde yarisacak olan
yiiksekdgretim kurumlan hem devletin maliyetlerini diisiirecek hem de yabanc: dil 6gretimi yapan
Ogretim kurumlanyla birlikte 6grenci sayisi ve niteliginde artislar olacakti (Milliyet, 23.10.1983).
Bu goriisiinde de Ozal ve ANAP’m hayati iktisadi parametrelerle algilayan ve buradan yola
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cikaldiginda ekonomik demokrasinin temel arglimanlaria denk diisen demokrasi anlayislan aciga
cikiyordu.

Ozal, gelecek giinlerde de sdylemlerinin agirhgim ekonomik vaatlere vermisti. 24 Ekim’de
Bursa’da konusan Ozal’in yine giindeminde agirhkh olarak ekonomik atilimlar ve sanayilesme,
modernlesme ve kalkinma sdylemleri vardi (Milliyet, 25.10.1983). Ozal’m bu vaatleri ve
ekonomiye doniik siyasa sOylemleri, i diinyasmin da ilgisini ¢ekiyor ve bazi c¢ikarlarim ifade
etmek isteyen 6zel sektdr Ozal’a yakin konumlamyordu. Gazetecilere verdigi roportajda Vehbi
Kog, dmegin Ozal’m képriiyle ilgili vaadini onaylamaktaydi (Milliyet, 29.10.1983). Yine Ozal,
“kurtulusun ve refahin yolunu ihracatta” bularak (Milliyet, 1.11.1983), iktisadi hayattaki
gelismeleri siyasal olana onceliyordu. Segimlere ii¢ giin kala Zonguldak’ta konusan Ozal, yine
konusmasinm biiyiikk ¢ogunlugunu ekonomiye, is ve is¢i siyasalarma ayimyordu (Milliyet,
3.11.1983). Dolayisiyla gerek parti programi, gerek secim beyannamesi ve secim kampanyalarinda
Ozal ve genelde ANAP nezdinde demokrasi baglaminda goriilen en temel olgu; iktisadin siyasete
oncelenmesi neticesinde demokrasinin ve demokratik 6zgiirliikklerin ekonomik atilimlara ulasma
amaci i¢in bir arag olarak goériilmesiydi.

Bu kronolojik seyrin sonunda 6 Kasim 1983 tarihinde yapilan genel segimlerde ANAP,
%45°lik oy oramyla iktidar partisi olma firsatim elde etti. Solun temsilcisi olarak goriillen Halke1
Parti, %30; askeri miidahalenin partisi olarak anmilan Milliyetgi Demokrasi Partisi de %23 oy
oraninda kalmigt1 (YSK, 2017: 1-3). Secimler iizerinden gecen yaklagik bir aylik siire sonrasinda,
19 Aralik’ta Ozal, Meclis Genel Kurulu’nda hiikiimet programini okudu. Konusmasinda éncelikle
12 Eyliil miidahalesinin iilkeye getirdigi olumlu kogullardan bahseden Ozal, ardindan Tiirkiye’nin
yaklasik otuz senelik iktisadi hayatindan veriler 6rnek gostererek yapacaklarim belirtiyordu. Buna
gore enflasyonun diigiiriilmesi, kalkinmanin hizlandirilmas: ve ihracatin artirilmasi birincil hedefler
olarak siralanmigtt (TBMMZC, 19.XI1.1983: 62-85). Yine parti programi ve segim
beyannamesinde oldugu iizere ekonomik atilimlar amag, diger politikalar ise bunlara ulagmak
amaciyla birer ara¢ olarak goriilmiisti. Hiikiimet programindaki bu siyasalar, ANAP’m birinci
yasama doneminde yasa yapiminda da agiga ¢ikmusti.

II. IT1. Yasama Faaliyetleri

1983-1987 yillan1 arasinda ANAP’1n yasama faaliyetlerine bakildiginda birka¢ unsur goze
carpmaktadir. Bunlardan ilki, vergi diizenlemeleriyle birlikte, yatirimlarin, yabanci sermayenin
tesviki ve kalkinmanin hizlandirilmasidir. Omegin; 4 Ocak tarihinde kabul edilen, vergi
kanunlarinda degisiklikleri 6ngéren kanunda; vergi muafiyetleri, Bakanlar Kurulu’na birtakim
vergilerde indirime gitme yetkisi verilmesi ve bu muafiyet veya indirimlerden yararlanma kosulu
olarak sermayenin artirilmasi gibi kanun maddeleri yer almaktaydi. Kanun gerekcesinde hakim
sOylem, ekonomik hedeflere ulagsma amaciyd: (TBMM, 23.12.1983: 1-6). 25 Ekim 1984°te kabul
edilen Katma Deger Vergisi Kanunu ise ihracatin gelistirilmesi, yatinmlarin tegviki, sanayi
izerindeki yiikiin hafifletilmesi, enflasyonun 6nlenmesi ve kaynaklarin optimum kullanimi gibi
kanun gerekgeleriyle yasalagtinliyordu (TBMM, 14.6.1984: 1-7). Yasama faaliyetlerinde dikkat
cekilebilecek ikinci unsur, yatinnmlar ve dis ticaret i¢in gerekli ortamin temini idi.

Omegin; 2 Subat 1984 tarihinde kabul edilen ve dis ticareti diizenleyen kanunun
gerekgeleri, biirokratik engeller olarak, yasaklamalar, kotalar ve vergi gibi yiikiimliiliiklerin
kaldinlmasi1 seklinde siralanmigti. Ekonominin istikrar1 ve biiyiimesi amaciyla, fiyat dengesini
korumak, ihracat1 tegvik etmek gibi sonuglan saglayacag: ifade edilen kanun (TBMM, 17.1.1984:
1-2), liberal bir ekonomik anlayis goézetilerek diizenlenmisti. Yine 4 Haziran 1985 tarihinde kabul
edilen Maden Kanunu da, devletin bu alandan ¢ekildigi takdirde formalitelerin azaltilarak
efektifligin artinlacagi ve bdylece yatirim ve sermayenin tegvik edilecegi gerekcesiyle sunuluyordu
(TBMM, 25.3.1985: 1-8). Bundan iki giin sonra kabul edilen Serbest Bolgeler Kanunu’nda da yine
aym sekilde, esasinda tarihsel olarak oldukca eskiye uzanan serbest bolgeler lizerinde diizenlemeler
getirilmig ve iiretim ve ihracatin bireysel girisimler ve Ozgiirliiklerle saglanabilecegi seklinde
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gerekgeler belirtilmisti (TBMM, 9.5.1985: 1-5). Burada da gériildiigii lizere ANAP’m yasa yapim
siirecindeki davranis1 da, programi ve Ozal’in sdylemlerinde oldugu gibi, dzgiirliiklerin burjuva
Ozgiirliiklerini ammsatacak gsekilde liberal ekonomik demokrasiye yonelik gekilde
diizenlenmesiydi.

Yasa yapim faaliyetlerinde goriilebilecek iiclincii bir husus ise yetki devirleriyle
yiirlitmenin siyasa alamnin genisletilmesi ve biirokratik mekanizmalarin zayiflatilmasiydi. Ornegin;
24 Nisan 1984 tarihinde kabul edilen memurlarla ilgili yetki kanununda kamu personellerinin
sosyal ve mali haklarinda Bakanlar Kurulu’'na verilen yetkiler goriilmekte ve bunun gerekgeleri,
efektif personel kullamim, ticret diizenlemesi olarak ifade edilmekteydi (TBMM, 2.3.1984: 1-2).
Bu konuda bir diger 6rnek, finans alaninda yapilan diizenlemelerdi. Merkez Bankasi ve Bankalar
Kanunu’nda yapilan degisikliklerle, hem Merkez Bankasi’na birtakim yetkiler veriliyor hem de
Bakanlar Kurulu’na konuya iligkin kanun hiikmiinde kararname g¢ikarma yetkisi diizenleniyordu
(TBMM, 9.5.1986: 1-5). Bu baglamda, ANAP, ekonomik demokrasinin bir diger boyutunu da
gostermekteydi. Zira bu yetki devirleri, se¢menlerin sadece se¢im doneminde siyasal davraniglarim
gosterip diger zamanlarda pasif konumda kalmalarimi éngériiyordu. Bu olgu, Metin Heper ve Tanel
Demirel tarafindan da belirtilmektedir. Yazarlara gére, 1983 sonrasinda, basinin aktor olarak ortaya
cikigi, 6rnegin, geleneksel devlet elitlerinin biirokrasideki rollerinin azaltilmasi ve diger siyasal ve
toplumsal organizasyonlarin, érnegin sivil toplum kuruluslar ve birkaci1 diginda, siyasal partilerin
6nemini kaybetmesiyle ilintiliydi (Heper & Demirel, 1996: 112).

Nitekim 1983-1987 yillar1 arasindaki yasa yapim faaliyetlerine tiimiiyle bakildiginda,
Mahalli Idareler Segimi Kanunu hakkinda verilen bir kanun teklifinin yasalasmasi disinda (TBMM,
4.1.1984: 1-6), siyasal 6zgiirliklerin genisletilmesi bakimindan katilimci1 demokrasi uygulamalarini
gosterecek vyasalardan ziyade; birtakim digsal ¢ikarlari burjuva Ozgiirlikkleri ve ekonomik
Ozgiirlikklerle ifade eden kanunlar biiyiik ¢ogunlukta yer almaktadr. Bu da felsefi altyap: olarak
liberal demokrasinin ekonomik ydniinden hareket eden bir demokrasiyi ve bununla birlikte
segmenlere sadece bir se¢ici gorev tamimlanan seckinci, onder demokrasisini akla getirmektedir. Bu
olgu, anayasal olarak da saptanabilmektedir. Zira Ahmad’a gére, 1961 Anayasas1 Tiirk toplumuna
siyasallagma olanag1 tanirken; 1982 Anayasasi bu siireci tersine ¢gevirme amaci tasimaktaydi (1985:
213-214). Yine yukarida bahsedildigi ilizere, Ahmad da, hiikiimet programinda ekonominin
belirleyici, siyasalin ise ikincil rollerde oldugunu vurgular (1985: 221). Dolayisiyla bu olgu da,
ANAP ve Ozal’in seckinci ve ekonomik demokrasi anlayigim aciga ¢ikarmaktadir.

Bu dénemde neden ANAP’mn liberal ekonomik demokrasi anlayigim gosterdigi, birkag
sekilde anlagilabilir. Bunlardan ilki; sivil-asker iligkileri baglaminda ele alinabilir. Buradan
bakildiginda ANAP ve oOzelde Ozal’1n, siyasal alandaki diizenlemeleri askerlere, ekonomik
hayattaki diizenlemeleri kendisi ve partisine birakmasy; liberal ekonomik demokrasinin
nedenlerinden biri olmustur. Aym zamanda gecmis donemden edinilen tecriibe de, ekonomik
atilimlarin demokrasiyle yiiriimeyecegi seklinde bir kam olusturmustur (Ahmad, 2014: 222-229).
Bununla ilintili olarak ikinci bir nedenin, 1973, 1974 ve 1979 gibi gerek uluslararas1 gerekse ulusal
capta meydana gelen ekonomik krizlerin siyasal yikimlar1 beraberinde getirecegi diislincesi ve
askeri miidahaleyle birlikte, yeni ekonomik program icin gerekli ortamun temin edilmesi oldugu
sOylenebilir (Ziircher, 2015: 440-448). Nitekim agagida da bahsedilecegi iizere, ANAP ve Ozal’in
demokrasi anlayisinda meydana gelecek ufak degisim de bu nedenlerin, etkilerini gorece
yitirmesiyle ortaya ¢ikacaktir.
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IIL. 1987-1991 ARASINDA ANAP IKTiDARI

III. 1. Se¢cim Beyannamesi

1987 Genel Segimlerinden yaklasgik bir ay Once yayimlanan ANAP Se¢im
Beyannamesinde, ilk donemdekine kiyasla birkag farkli nokta dikkati ¢ekmekteydi. 1983 Secim
Beyannamesinin neredeyse tamami iktisadi politikalara ayrilan giris bélimiiniin aksine, 1987
Secim Beyannamesinde yine ekonomi énemli bir yer tutmakla birlikte, ANAP’1n farkli goriislere
“tahammiillii” bir ortam getirdigi, siyasi istikran1 fikir ifadesine tanidif1 olanaklarla sagladig:
seklindeki sdylemler yer almakta ve “demokrasi, istikrar ve kalkinmanin” birlikte yiiriitiilmesi
gerektigi ifade edilmekteydi. Kargilagilan ikinci bir husus ise giris boliimiiniin ilk sec¢im
beyannamesine kiyasla ¢ok daha ayrintili ve uzun olmasi, aym zamanda insan ve egitim gibi ayn
basliklar agilmasiydi (TBMM, 1987: 3-25). Gérildiugi iizere ilk bakista, ANAP’m siyasal
Ozgiirlikkler ile ekonomik &zgiirliikler arasindaki makasin daraltilacagini animsatan goriisleri liberal
demokrasi temasmin zayifladigim diisiindiirmektedir.

Ancak beyannamenin kalanina bakildiginda birka¢ nokta diginda yine liberal ekonomik
demokrasinin agir bastifi gorilmektedir. Buradan bakildiginda, ANAP’m 1987 Genel
Segimlerinde diger konulara kiyasla ekonomik gelismeler nedeniyle se¢menden oy talep etmesi,
yine digsal c¢ikarlara dayalh ve ekonomik ozgiirlikleri esas alan bir demokrasi anlayisim
cagnistirtyordu. Bunun diginda, siyasal 6zgiirliikk alanin agilmasi ve katilimer politikalarin izleri,
beyannamede mabhalli idarelerin yetkilerinin gii¢lendirildigi ve mali imkéanlarnin artirildig:
seklindeki sdylemlerle sinirli kalmigti. Beyanname hakkinda bahsedilebilecek olan son unsur, kadin
bashiginin eklenmesidir; ancak fakat bu baglk altinda kadin 6zgiirliigiinden ziyade kadmnlarin bir
giivenlik konusu haline getirilerek, kadinlarin korunmasina vurgu yapilmistir (TBMM, 1987: 63).
Buradan da anlagilacag lizere, ilk se¢im beyannamesine kiyasla liberal demokrasi temalar diginda
birka¢ nokta saptanabilirse de bunlar, demokrasi anlayigimin tiimden bir degisimini yansitacak
kapsamda goziikkmemektedir.

IIL. II. Secim Propagandalan

1987 Seg¢imlerine bu beyanname ile girecek olan ANAP’1n demokrasi anlayisim yansitacak
birtakim davrams ve sOylemlerinden bahsedilebilir. Bunlardan ilki 6nse¢cim konusudur. Bu
noktada, Sosyaldemokrat Halk¢i Parti (SHP) bagta olmak iizere, Dogru Yol Partisi (DYP) ve
Demokratik Sol Parti (DSP) 6nemli sayida adaylarini dnsegimle belirlerken; ANAP, sadece iig
bolgede Onsegime gitmis ve diger adaylarimi merkez yoklamasiyla belirlemisti. Aym1 zamanda
teskilatlara da birkac bolge diginda aday belirleme yetkisi verilmemisti (Milliyet, 23.10.1987). Bu
olgu, yukarida da bahsedilen seckinci, énder demokrasisini hatirlatmaktaydi. Zira katilimei
politikalardan uzaklasma, seckinci demokrasiye yakinlasmay1 beraberinde getirirken; Ozal’m parti
icindeki temel aktor rolii, onder demokrasisine igaret ediyordu.

Secim kampanyasi boyunca goriilen ikinci bir olgu da Ozal’in segmenlerden oy isteme
davramginda yatirimlara verdigi roldii. Ornegin; Ozal’in segim programinda, toplu konutlarin agilis
torenleri, Adana-Gaziantep otoyol temel atma tdreni, Biiyiikcekmece igme suyu tesisi agiligi,
Ankara Atatiirk Kiiltir Merkezi agilisi, Adnan Menderes Havaalam agihis toreni, izmir Aliaga
Rafinerisi agilis1 gibi propaganda faaliyetlerini yiiriitmek yer almist (Milliyet, 24.10.1987).
Kampanyada dikkat ¢ekilebilecek iigiincii bir husus da vatandaglara saglanacak maddi kolayliklar
ve fonlarin vurgulanmasiydi. Ornegin; Fakir Fukara Fonu’nda maddi agidan dezavantajli kesimlere
verilecek yardimlardan bahsediliyor, Tiirkiye’de “is arayan ig¢in isin ¢ok™ oldugu belirtiliyordu
(Milliyet, 25.10.1987). Yine cogu iktidar partisinin secim propagandalarindan beklenecegi iizere
yapilan yatimlar anlatilmis ve Ozal “’icraatin’ Iginden” adli programda bu atilimlari siralamisti
(Milliyet, 28.10.1987). Omnegin; 3 Kasim’da Yozgat’ta konusan Ozal, milletin fakir olmadigin1 ve
Tiirkiye’nin artik yokluk yagsamadigini, ¢ag atladigim soylityordu (Milliyet, 4.11.1987). Televizyon
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programlarmin segim kampanyasmda kullanimi, 1987 Segimleri dncesinde ANAP ve Ozal’m
kullandig1 bir yéntem olmustu (Milliyet, 9.11.1987).

Kampanyamn ileriki giinlerinde ise Ozal’in segim sdylemleri biraz daha farklilagmaktaydi.
Yine ekonomik atilimlar ve vaatlerle birlikte, secmenlere tavsiyeler ve muhalefete yergiler
séylemlerde yer almaya baglamisti. Ornegin; 11 Kasim’da Trabzon ve Giresun’da konusan Ozal,
oylarin “‘sola saga’ saptirilmamas1” gerektigini bildiriyor ve iilkenin yeni milliyetci cephelere
teslim edilmemesini, mecliste gogunluk saglanmasi halinde ANAP’1in “her kanunu ¢ikaracagini”
belirtiyordu (Milliyet, 12.11.1987). 14 Kasim’da Antalya’da yaptig1 konusmada se¢menlere oylar
parcalamamalarini tavsiye ediyor ve se¢im barajinin g6z oniinde bulundurulmasi gerektigini ifade
ediyordu (Milliyet, 15.11.1987). Siyasi yasaklarin kalkmasiyla birlikte, tarihsel olarak Tiirkiye
siyasetinde yer edinmis birden fazla giiclii liderle rekabet etmek zorunda kalan Ozal, “anarsi”
ortamu tehlikesinden de bahsetmekteydi (Milliyet, 16.11.1987). Burada aym: yilin 6 Eyliil’iinde
gerceklestirilen 1987 Referandumuna ayri bir parantez agilabilir. Siyasi yasaklarin kalkmasina
iliskin 1987 Referandumunda da Ozal’m siyasal liberalizmin nerede durduguna dair ¢ikarimlar
yapmak miimkiindii. Ornegin; siyasi yasaklarin kalkmasina “Evet” anlamina gelen mavi pusula
Ozal tarafindan “Mavi, Yunanhlarin rengidir...” seklinde niteleniyordu ve iistelik bu durumdan
rahatsiz olan bazi ANAP’lilarin referandumdan sonra partiden istifa etmek istedikleri basinda yer
ahyordu (Milliyet, 30.08.1987). Bu sdylem, Ozal’m tekrarladign bir sdylemdi. 26 Agustos’ta da
meydanlardan ayrilan DYP’li kalabaliklart “...Yunanl gibi kaciyorlar demek istedim™ diyerek
Yunanhlar ve mavi renklerini 6zdeslestirmesini bu sekilde tavzih ediyordu (Milliyet, 26.08.1987).
ANAP’hlarn bu durumdan rahatsiz olmasi yine Ozal’in parti igindeki otoriter dnder konumunu
gostermekteydi. Siyasal liberalizm yerine ekonomik liberalizm tercihi yapildigi da yine secim
propagandalarindan takip edilebiliyordu. Kampanya brosiirlerinde ekonomik atilimlarin siirecegi
belirtilirken, Tiirkiye’ nin gegmiste askeri miidahalelerle sonuglanan kriz ortamina deginilmekteydi
(Milliyet, 26.11.1987). ANAP ve Ozal nezdinde bu sekilde siiren segim kampanyalar1 sonucunda
29 Kasim 1987°de genel secimler yapild,

Secimler sonucunda ANAP, diger partilere kiyasla oy oraninda bir diigiis yasasa da, secim
barajimin da etkisiyle ilk iktidar dénemine nazaran mecliste oransal olarak daha fazla sandalye
kazaniyordu. Mecliste temsil hakki kazanan diger iki parti ise 59 milletvekiliyle DYP ve 99
milletvekiliyle SHP’ydi (YSK, 2017: 1-3). Dolayisiyla ANAP ve Ozal, segim kampanyasinin
ozellikle son giinlerinde vatandaslardan istedigi giiclii se¢cmen destegini saglamig ve yine yasama
faaliyetlerinde oOniinde bir engel olmaksizin siyasalarm siirdiirme olanagim elde etmisti.
Segimlerden yaklasik bir ay sonra hiikiimet programinin degerlendirilmesi giindemiyle toplanan
Meclis Genel Kurulu’'nda partilerin demokrasi anlayislan iyice agiga ¢ikiyordu. Bu baglamda,
program hakkinda DYP Grubu adina s6z alan Siileyman Demirel; kendisinin hiirriyet¢i demokrasi
adin1 verdigi demokrasi kavraminda, Ozal ve ANAP’1n devletin minimalize edilip sadece giivenlik
saglayici roliine vurgu yapan liberal devlet anlayisini ve liberal, segkinci demokrasisini
elestiriyordu (TBMMZC, 28 XI1.1987: 80-81). Mubhalefetin elestirisini ¢eken bu konusmasinda
Ozal; birincil hedeflerinin siyasi ve iktisadi istikrar oldugunu ve bunlardan siyasi istikrarin dnce
geldigini belirtmekle birlikte, konusmasinin bilyiik boliimiinii gegmis dénemde yapilan ekonomik
diizenleme ve atilimlara ayirmisti (TBMMZC, 25.X11.1987: 39-72). Bu gelismelerden sonra ANAP
ikinci iktidar doneminin yasama faaliyetlerine baglad.

II1. I11. Yasama Faaliyetleri

1987-1991 doénemindeki yasa yapim siireglerine genel olarak bakildiginda, ANAP’1n ilk
iktidar déneminden farkli bir yapis1 oldugu goriiliir. Bu baglamda, yasama faaliyetleri ii¢ ayakl
bi¢imde ilerlemistir. Bunlar; yine ilk donemde oldugu gibi ekonomik diizenleme ve atilimlarla ilgili
yasa yapimi, Avrupa’yla uyum amaciyla imza atilan anlagmalarin onaylanmasi hakkinda kanunlar
ve adalet, yiiksekdgretim, kamu personelleri gibi konulardaki yasama ¢aligmalande (TBMM,
1987-1991: 1-4). Ik dénemdeki ekonomi yogun yasama faaliyetlerinin neden ikinci dénemde diger
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konulara kiyasla azaldig1 birkag sekilde anlagilabilir. ANAP’1n uygulamaya koymak amaciyla dne
siirdiigi ekonomik program biiyiik 6lclide 1983-1987 doneminde tamamlanmigti ve dolayisiyla
artik ekonomik istikrar, siyasi istikrara oranla geride kalabilirdi. Ikincisi ise, yine buna bagh olarak,
ANAP’m icinde barmdirdigi fraksiyonlar, ikinci dénemde iglerinden bazilanmin gii¢ kazamp
bazilarinin zayiflamasma tamklik etmis ve sonucunda ANAP, yasama faaliyetlerinde eklektik bir
yap1 gostermisti. Son olarak da, ikinci nedenle ilgili olacak sekilde iiglincii bir nedenin, Ozal’m
gerek Bagbakanlik gerekse 1989°dan sonra Cumhurbagkanhik makaminda parti icindeki bu
fraksiyonlan kontrol etme davramigimmin meclisteki akisleri oldugu sdylenebilir (Tursan, 1995: 175-
177). Ancak yine de iktisadi istikrar1 saglamaya yonelik Onemli yasama faaliyetlerinden
bahsedilebilir.

Ornegin; 9 Mart 1988 tarihinde kabul edilen kanun tasarisiyla ¢caliganlarin tasarrufa sevk ve
tesvik edilmesi amaclanmig, ekonominin gelismesi ve istikrari i¢in bunun dnemli bir diizenleme
oldugu ilgili gerekgede belirtilmisti (TBMM, 1.2.1988: 1-5). Yine liberal ekonomik demokrasinin
gostergelerinden olarak, 1 Haziran 1989°da Tiirkiye serbest mali miisavirlik kurumuyla tanigmas,
kanun gerekgeleri devletin son déonemde ekonomideki roliiniin biiyiidiigii ve bunun bu kurumla
agilmasi gerektigi, boylece iktisadi hayatta biirokrasinin azaltilacag: seklinde siralanmistt (TBMM,
3.4.1989: 1-12). Aym zamanda ANAP’1n benimsemis oldugu liberal devlet anlayigindan tavizler de
ortaya cikiyordu. Dig ticaret diizenlemelerine egilen ANAP, 14 Haziran’da kanunlagan tasar ile
ithalattaki haksiz rekabetlerin giderilmesini amaghyor, devlete ithalat konusunda diizenleyici
yetkiler veriliyordu (TBMM, 29.11.1988: 1-6). 16 Haziran’da kanunlagan tasaniyla birlikte de
anonim sirketlerin yonetim yapisinda uyulmas: gereken birtakim kurallar sikilagtinlmisti (TBMM,
6.6.1989: 1-2). Fakat bununla birlikte, yine bazi digsal ekonomik ¢ikarlarin da Oncelendigi
goriilebilir. Ornegin; 12 Nisan 1990°da kabul edilen kanun tasarisiyla kiiciik ve orta 6lgekli sanayi
kesimine destek ve tegvikler saglanmigti (TBMM, 17.10.1989: 1-13). Nitekim bu liberal demokrasi
anlayis1 da, 1989°da Ozal’m Cumhurbaskanlhigi’na segilmesiyle birlikte giderek sehir
burjuvazisinin ozgiirliikkleri ve digsal cikarlanmi yansitacak bir ekonomik demokrasi olarak
siirecektir (Onis, 2000: 300). Kanun yapiminda ikinci bir husus Avrupa merkezli anlasmalara uyum
saglanmasiydi.

Omnegin; 25 Subat 1988 tarihinde kabul edilen kanun ile kiigiiltiicii ceza ve iskencenin
Onlenmesi hakkidaki Avrupa S6zlesmesi onaylanmist: (TBMM, 18.1.1988: 1-3). 21 Nisan’da ise
aym kapsamdaki Birlegsmis Milletler Sézlesmesi’nin onaylanmasi kabul edilmisti (TBMM,
8.2.1988: 1-3). 16 Haziran 1989°da da Avrupa Sosyal Sarti’nmn onaylanmasi kabul edilerek,
Avrupa’da calisan Tiirk vatandaslarinin sosyal sartlarinda iyilesmeye olanak saglanmisti (TBMM,
16.5.1989: 1-5). 8 Mayis 1991°de kabul edilen tasariyla birlikte ise, Avrupa Yerel Yonetimler
Ozerklik Sarti onaylanmus ve Tiirkiye’de yerel yonetimlere yetki devirlerinin anayasal boyuta
ulagmasi, maddi desteklerin artirnilmasi gibi katilimer politikalarin uygulanacag hiikkme baglanmigt
(TBMM, 5.3.1990: 1-4). Gorildiigi tizere Tirkiye’nin 1987°de gergeklestirdigi  Avrupa
Toplulugu’na iiyelik basvurusu neticesinde Ozal, daha sonra Basbakanhk gérevini iistlenecek
Yildinnm Akbulut ve Mesut Yilmaz ve ANAP 1 ikinci iktidar déneminde ekonomiyi dnceleyen
siyasalari, katilimer siyasalara nazaran oransal olarak azalma egilimi gdstermisti.

Ugiincii ve son bir olgu olarak, yasama faaliyetlerindeki sosyal ve siyasal dzgiirliiklere
iliskin kanunlara deginilebilir. Omegin; 19 Nisan 1990 tarihinde riisvet ve yolsuzluklara kars:
Onlem alinmasi1 amaciyla ¢ikarilan kanun diizenlemesi (TBMM, 16.6.1989: 1-3), siyasi partilerin
genel bagkanlik secimlerinde bes defadan fazla secilme yasaginin kaldirlmasi (TBMM, 14.5.1989:
1-2), kadmlarin sorunlar1 ve toplumsal hayattaki rollerinde iyilestirmeleri giindeme alacak bir
kurumsal diizenlemenin getirilmesi (TBMM, 20.4.1990: 1-6), Tiirkiye’de insan haklan ihlallerinin
incelenmesi ve yaptinmlarla engellenmesi amaciyla bir komisyonun olusturulmasi (TBMM,
28.11.1990: 1-3) gibi faaliyetler goriilmekteydi. Kisaca 1987-1991 donemine bakildiginda
Avrupa’yla iliskilerin gelistirilmesi baglaminda katilimci demokrasi temalarim hatirlatacak bazi
yasa yapim c¢aligmalarina rastlanmakla birlikte, yine de birtakim digsal ekonomik ¢ikarlarin ifade
edilmesi 6nemli bir yer teskil etmekte ve dolayisiyla ANAP; liberal, ekonomik demokrasi
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anlayisim gorece daha zayif da olsa siirdiirmektedir. Bu olgu, ANAP’1in 1989-1991 déneminde
toplumdaki maddi agidan dezavantajli kesimlere ydnelik popiilist uygulamalar1 olsa da, genel
itibariyle 1983-1991 déneminde ve sonrasinda da temel olarak liberal burjuva kesimini hedeflemesi
ve bunun 6zellikle 1987 sonrasinda agiga ¢ikmasiyla da anlagilabilir (Alper & Onis, 2003: 8-9).

SONUC

Demokrasi kuramlarindan hareketle, ANAP ve Ozal’in demokrasi anlayis1 incelendiginde
bunun iki boyutta degerlendirilebilecegi sdylenebilir. Bunlardan ilki; ANAP’in bir siyasal parti
olarak &rgiitlenme yapisi, Ozal’in partideki konumu ve partinin temel hedefi olarak siralanabilir.
Bahsedilen degerlendirme boyutlarindan ikincisi ise; ANAP ve Ozal’m 1983-1987 ve 1987-1991
donemlerinde goriilen yasama faaliyetleri, se¢im kampanyalan ve hiikiimet programlarinda aciga
¢ikan demokrasi temalaridir. Dolayisiyla diger bir deyisle iktidar doneminde ANAP’1n demokrasi
anlayig1; biri i¢sel digeri digsal olmak iizere iki yonde degerlendirilebilir.

Birinci yéne bakildiginda, ANAP ve Ozal’in siyasal yelpazenin merkezini hedeflemesi ve
birden ¢ok kesimi, diger deyisle simiflardan ziyade sadece farkli goriisleri, bir potada eritme istegi
itibariyle cumhuriyet¢i ve katilime1 demokrasiye yaklastifi seklinde bir yorum yapilabilir. Fakat
ANAP’m orta direginde daha sonra meydana gelen kamplagmalar ve ANAP’1n toplumsal alandaki
diger cereyanlardan ziyade esasinda liberal ve muhafazakar kanadi temsil ettigi, aym1 zamanda da is
diinyasinin burjuva ¢ikarlanm yansittifa géz Oniinde bulunduruldugunda; bu cumhuriyetgi ve
katilimci temalann oldukg¢a zayif oldugu ve bunlarin yerine daha giiclii olarak liberal ve segkinci
demokrasi anlayiginin belirleyicilii ortaya gikmaktadir. Nitekim Ozal’m ANAP igerisindeki
konumu tipki Weber’in yapmig oldugu onder demokrasisi tanmmim akla getirmekte, dolayisiyla
seckinci demokrasi anlayisim One ¢ikarmaktadir. Bununla birlikte birinci yone dair son olarak,
ANAP literatiirinde sivil toplum baglamindaki tartigmaya bakildiginda, ANAP’in iktisadi
politikalan siyasal olanlara 6nceledigi ve bu acidan, Downs’in ekonomik demokrasisine ve liberal
demokrasinin ekonomik yéniine yakin durdugu ifade edilebilir.

Ikinci degerlendirme yéniine bakildiginda bunlarin, &6zellikle ANAP’mn ilk iktidar
déneminde, dogrulandig goriilmektedir. Bu dogrultuda ilk iktidar doneminde ANAP’1n demokrasi
anlayisindaki temalar; liberal, seckinci ve ekonomik demokrasi olarak belirlenebilir. Zira bu
temalarin gostergeleri; parti programi, 1983 Se¢im Beyannamesi, hiikiimet programi ve yasama
faaliyetlerinde; iktisadi hayatin temel birincil politika olarak almnip siyasal 6zgiirlikk alamna dair
caligmalann ikincil konuma atilmasi, siyasal alanda iktisadi digsal ¢ikarlara dayali kesimlerin
temsil edilmesi, demokrasinin ve dolayisiyla Ozgiirlikklerin iktisadi hayatin ve istikrarin
stirdiiriilmesi amaciyla bir ara¢ olarak goriilmesi ve ANAP’1n, mesruiyetini, siirdlirdiigii ekonomi
siyasalariyla almasidir.

1987-1991 doénemindeki ikinci iktidar donemine bakildiginda ise, ilk iktidar doneminden
miras alinan liberal, segkinci ve ekonomik demokrasi temalarimin olduk¢a kismi diizeyde kalsa da
gorece zayifladigi, bunlara birtakim katilimcr demokrasiyi animsatan siyasalarin eklendigi ve bu
nedenle karma bir demokrasi anlayigimin hakim oldugu vurgulanabilir. Bu baglamda karma
demokrasi anlayiginin gostergeleri birkac agidan aymrt edilebilir. Liberal, seckinci ve ekonomik
demokrasi; ANAP’1n secmenlerden oy isteme seklinin, her ne kadar secim propagandasinin son
giinlerinde gecmis dénemin karmagali ve krizli ortamma génderme yapilsa da, ekonomik atilimlar
sGylemi olmasi, adaylarin merkezden belirlenmesi, 6zellikle ikinci iktidar déneminin sonunda parti
icindeki liberal ve muhafazakar kanadin etkinligi, iktidara yine gelmesi halinde her kanunun
cikacagimi belirten ANAP’mn segmenlere sadece bir segici gorevi tanmimlamasi itibariyle
goriilmektedir. Avrupa eksenli s6zlesmelerin onaylanmasi, kadin ve insan haklar1 gibi konularla
sosyal Ozgiirliik alamimn pozitif olarak genisletilmesi, her ne kadar sdylem boyutunda kalsa da
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secim beyannamesi ve hiikiimet programinda siyasal istikrarin iktisadi diizenlemelere dncelenecegi
da cumhuriyetei ve katilimec1 demokrasi temalarim 6ne ¢ikarmaktadir.

Kisaca denilebilir ki, ANAP ve Ozal; yansittig1 siyasal drgiitlenme yapisi, hedefleri ve
birinci iktidar donemindeki davramiglar1 ve sdylemleri itibariyle demokrasi kuramlarindan liberal,
seckinci ve ekonomik demokrasi anlayisim yansitmaktadir. Ikinci iktidar déneminde ise,
bahsedilen demokrasi temalan yine hakim olmakla birlikte, cumhuriyetci ve katilimer demokrasi
temalarimn ilk iktidar dénemine kiyasla gorece daha giiglii olarak goriilebilmesi itibariyle karma
bir demokrasi anlayigindan bahsedilebilmektedir.
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Maliyet davrams ile ilgili teorik yaklagimlar, geleneksel maliyet davranisi cergevesinde, maliyetlerin faaliyet
artis ve azalisina aym derecede simetrik bir sekilde tepki verdigi yoniindedir. Buna karsilik olarak ampirik
calismalarda, maliyetlerde faalivet hacmine bagh olarak meydana gelen artiglar ile azaligin aym oranda
gergeklesmedigini ve bunlarin asimetrik bir sekilde gerceklestigini gosteren bulgulara rastlanmaktadir. Bu
calismada maliyet yapiskanhigim test etmek amaciyla BIST imalat sektoriinde yer alan kimya ve metal ana
sanayi sektorleri ayr1 ayr ve karsilagtirmall olarak incelenmistir. Zaman serisi ve yatay kesit verilerinin bir
arada ele alindig1 panel veri analizinin diger ekonometrik yontemlere gére daha fazla bilgi saglayabilmesi
sebebiyle panel veri analiz yonteminden yararlamlan bu ¢alhsmada analiz donemi 2009 — 2018 olarak
belirlenmis ve ceyrek frekanstaki verilerden yararlamlmistir. Caligmaya konu veriler Kamuyu Aydinlatma
Platformundan (KAP) elde edilmistir. Calisma satiglar ile satiglarin maliyeti, satiglar ile pazarlama satig ve
dagitm giderleri ve satglar ile genel yonetim giderlerinin dahil edildigi ii¢ farklh model gercevesinde
incelenmigtiv. Calismada yapilan testler neticesinde ele alinan sektérlerdeki isletmelerin satglardaki
yiikselme ve diisiislerin oldugu dénemlerde satiglarin maliyetinin dogrusal olarak etkilendigi ve asimetrinin
olmadig tespit edilmigtir.

Anahtar Kelimeler : Maliyet, Maliyet Yapiskanligi, Asimetrik Maliyet Davrans:
Jel Kodlan : M40, M41, M49.
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AN APPLICATION ON TESTING THE COST STICKNESS OF
MANUFACTURING COMPANIES IN BIST CHEMISTRY AND
METAL MAIN INDUSTRY SECTORS

Abstract

Theoretical approaches regarding cost behavior assume that costs react in an equally symmetrical manner
to both increase and decrease of activity within the framework of traditional cost behavior. Nevertheless,
empirical studies reveal an asymmetric cost behavior which can be defined as increase and the decrease of
activities do not occur at the same percentage, and that these are realized asymmetrically. In this study, BIST
chemical industry and metal industry of BIST manufacturing sector are examined separately and
comparatively with the aim of testing the validity of cost stickiness. Since the panel data analysis, with which
time-series and cross-sectional data are dealt, could provide more information than other econometric
methods, the panel data analysis method is employed in this study with analysis period spanning from 2009
to 2018 utilizing a dataset on a quarterly basis. Whereas data set of the study collected from Public
Disclosure Platform (PDP). The analyses are conducted on a framework of three different models, which
include sales and cost of sales; sales and sales and marketing, sales, and distribution expenses, sales and
general administrative expenses, respectively. The results of the study reveals that, the cost of sales linearly
affected by the increase and decrease of sales. However no asymmetry is found within the sample sectors.

Keywords : Cost, Cost Stickness, Asymetric Cost Behavour.
Jel Codes : M40, M41, M49.
GIRIS

Deger maksimizasyonuna ulagmaya c¢alisan isletmeler bu amag¢ kapsaminda birtakim
maliyetlere katlamirlar. Maliyetler literatiirde sabit ve degisken olarak ayrilmaktadir. Maliyet
davramsi ise isletmenin maliyet unsurlarmin, faaliyet hacimlerindeki degisikliklere gosterdigi tepki
olarak adlandirilmaktadir. Son dénemlere kadar yapilan caligmalarda maliyet davramslan
geleneksel maliyet davramisi ile agiklanmaya ¢aligilmugtir,

Geleneksel maliyet davramgi, sabit ve degisken maliyetlerin faaliyet hacmi ile olan
iligkisinin dogrusal oldugu temeline dayanmaktadir. Fakat son dénemdeki caligmalarda farkh bir
varsayim bu maliyetlerin literatiirde yer aldifi gibi dogrusal olmadigi, faaliyet hacmindeki
dalgalanmalar kargisinda asimetrik bir davramg sergiledigini isaret etmistir. Bu asimetrik davramsi
maliyet yapiskanligi kavram olarak adlandirilan ve bu kavramu literatiire de kazandiran 6ncii
caligmalardan birisi Anderson vd.(2003) caligmasidir. Bu ¢alismadan sonra yine birgok ¢aligma bu
konu iizerinde durmus ve maliyet yapiskanligini test etmistir.

Bu galisma kapsaminda Borsa Istanbul’a (BIST) kote kimya imalat ve metal ana imalat
sanayisinde yer alan ve Kamuyu Aydmnlatma Platformundan (KAP) verilerine saglikli olarak
ulagilabilen kimya imalat sanayisinde 30 igletmenin 18’i ve metal ana sanayisinde 19 isletmeden
16’s1 olmak iizere toplam 34 isletmenin verilerinden faydalanilmigtir. imalat sanayi sektoriinde yer
alan kimya ve metal ana sanayi firmalarmn tercih edilmesinin nedeni, ¢alismada yer alan
modellerde degiskenler i¢in verilerin iiretim yapan firmalardan daha sagliklh bir sekilde elde
edilebilmesidir. Sabit maliyetlerin yiiksek olmasi da bu sektérlerin tercih edilmesinin bir bagka
nedenidir.

Bu caligma giris ve sonug boliimleri hari¢ olmak tizere toplam beg boliimden olugmaktadr,

Cahgmanin birinci bdliimiinde kavramsal gerceve ilizerinde durularak maliyet ve gider
kavramlarimin tamm, iiretim giderlerinin smiflandinlmas: ve faaliyet giderleri genel olarak ele
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almmaya caligilmigtir. Caligmanin ikinci béliimiinde geleneksel maliyet davramisi ve maliyet
yapiskanligr ele alinmigtir. Caligmanin iiglincii boliimiinde maliyet yapigkanlhign konusunda
Tiirkiye’de ve Diinya’da yer alan caligmalarin literatiir taramasina yer verilmistir,

Cahgmanin dérdiincii boliimiinde BIST imalat sanayisinde yer alan kimya ve metal ana
sanayisine bagl olan ve verilerine saghkli bir sekilde ulagilabilen toplam 34 isletmenin maliyet
yapiskanlig: test edilmistir ve elde edilen bulgulara besinci boliimde yer verilmis ve bu bulgular
151g¢mda sonug boliimiinde ¢aligma sonuglan tartigilmagtir,

Bu galismanin amaci, BIST’ de faaliyet gdsteren kimya imalat ve metal ana imalat sanayi
sektorlerinde maliyet yapigkanliginin varligim test etmek, literatiire ve uygulamacilara oneriler
sunmaktir. Caligmada kullamlan veriler Kamuyu Aydmlatma Platformu (KAP) veri tabanindan
elde edilmistir. Zaman serisi ve yatay kesit verilerinin bir arada ele alindif: panel veri analizinin
diger ckonometrik yontemlere goére daha fazla bilgi saglayabilmesi sebebiyle bu analiz
yonteminden faydalamilmistir. Birden fazla model ile maliyet yapisgkanlifinin incelendigi bu
caligmada ii¢ farkli ekonomik model kalibindan faydalanilmigtir.

I. KAVRAMSAL CERCEVE

Isletmeler deger maksimizasyonu amacina ulagmak icin c¢alhisirken bircok etkenden
etkilenirler. Bu etkenler dolayli etkenler olabildigi gibi dogrudan etkenlerde olabilmektedir.
Likidite, karlilik ve satig gibi etkenler isletmenin degerini dogrudan etkiler. Gergeklestirilen
faaliyetlerin sonucunda gelir elde ederken isletmelerin katlanmak zorunda olduklan bazi maliyetler
bulunmaktadir (Uluyol ve Tiirk, 2013:366).

Genel bir anlatimla maliyet, hedeflenen bir sonuca ulagmak icin katlamilmasi gereken
esirgemezliklerin parasal toplamidir (Bilyiikmirza,2017:44), gider ise belirli bir zaman diliminde
varliklanin kullamlan ve tiketilen kisminin parasal degeridir (Kaygusuz ve Dokur,2015:19).
Maliyeti olusturan miinferit gider kalemleri incelendiginde, bunlarin is hacmi ile olan baglantilari
acisindan esas itibariyle degisken, sabit ve karma maliyet olarak ayrilirlar (Biiyiikmirza,2017:328).

Yoneticiler isletmeleri ile ilgili karar alirken maliyette meydana gelen degisikliklerle
karsilagmaktadirlar. Yoneticilerin karsilagtiklar1 bu degisiklikler yoneticilerin gelecek ile ilgili
verdigi kararlan da etkilemektedir. Gelecek dénemdeki belirsiz maliyetler i¢in verilen kararlarin
etkinliginin arti;1 s6z konusu maliyetlerin incelenmesiyle miimkiin olabilecektir. Maliyetlerin
incelenmesinden kasit faaliyet hacmindeki degisikliklerin maliyeti ne sekilde etkiledigidir.

Sabit maliyetler, belirli liretim hacmi ve siire icerisinde iliretimde meydana gelen yiikselis ve
diisiislerden bagimsiz olarak aym kalan maliyetlerdir. Bunlar kisa dénemde iiretimde meydana
gelen artiy ve azaliglardan etkilenmezken uzun donemde degisiklik gosterirler. Bu maliyetler
yonetimin almis oldugu kararlar dogrultusunda dalgalanma gésterirler.

Bu maliyetler yapisal maliyetler ve istemli maliyetler olmak iizere ikiye ayrilirlar. Yapisal
maliyetler, belirli siirede isletmenin iretimine devam edebilmesi i¢in katlandigi maliyetlerdir.
Omegin, yonetici maaglari, kira, binalar, demirbaslar. isletme iist yonetimi istese bile bu maliyetleri
ortadan kaldiramaz, genel anlamda bu maliyetler iizerinde kontrolii yoktur (Elmaci, 2015:49).

Istemli maliyetler, iist diizey yoneticiler tarafindan belirli siire igerisinde harcanacak en
yiiksek meblag: kararlagtinlan ve biitceye eklenen ddeneklerce yapilan maliyetlerdir (Akdogan,
2015:26).

Bu agidan bakildiginda toplam sabit maliyet, istemli ve yapisal maliyetlerin toplamindan
olustugu sdylenebilir ve su sekilde formiile edilir (Egmen, 2007:18):

Toplam Sabit Maliyet = Yapisal Sabit Maliyetler + Istemli Sabit Maliyetler
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Degisken maliyetler, sabit maliyetlerin aksine faaliyet hacmindeki degismelere bagh olarak
toplam bazda degisme gosterir. Toplam bazda, faaliyet hacmindeki artis ve azaliga paralel olarak
artmakta ve azalmaktadir (Kaygusuz ve Dokur, 2015:22).

Degisken maliyetlerin faaliyet hacmine olan duyarhiliginin dogrusal olmasi zorunlu degildir,
yani faaliyet hacminde meydana gelen artiglar ile maliyetler arasindaki artist aym oranda
olmayabilir. Maliyetin faaliyet Slciisiiyle aym1 zaman ve yonde degismesi yeterlidir (Esmen,
2007:18).

Degisken maliyetlerin dereceleri degisiklik gosterebilmektedir. Maliyetler su sekilde
siniflandirilabilir (Atamanalp vd., 2001:33):

o Dogrusal degisken maliyetler,

o Artan oranli degisken maliyetler
¢ Azalan oranli degisken maliyetler
o Salt azalan maliyetler

Dogrusal degisken maliyetler faaliyet hacmine paralel bir sekilde dalgalanma gosterir ve
birim iiretim maliyeti aym kalir. Artan oranl degisken maliyet igletmeler faaliyet hacmini
yiikseltmek isterken asin kapasite ile caligabilir ve degisken maliyetler de artarak devam eder.
Azalan oranl degisken maliyet, diisiik kapasiteyle faaliyet gdsteren isletmelerin normal kapasiteye
ulasmasiyla maliyetler yavaglayarak artar. Salt azalan maliyet ise faaliyet hacminin artmasiyla
azalan maliyetlerdir.

Karma maliyetler, sabit ve degisken maliyet 6zelliklerini birlikte bulunduran maliyetlerdir.
Bu maliyetler ne tam anlamiyla sabit ne de tam anlamiyla degiskendir. Belirli bir {iretim hacmine
kadar sabit kalan ve iretim hacmi arttikca degisken Ozellik gosteren maliyetlerdir
(Abdioglu,2016:28). Tam olarak sabit ya da degisken olan bir maliyet degildir, yarn1 degisken veya
sabit olarak nitelenen bu maliyetlerin agir basan 6zelliine goére isimlendirilmesi daha uygundur
(Can ve Oztiirk, 2014:164).

Yar1 sabit maliyetler, kapasite igerisinde belirli faaliyet hacminde sabit olan bu faaliyet
hacmi arthifinda ise sigrama gdsteren maliyetlerdir. Yar1 degisken maliyetler ise faaliyet hacmi sifir
oldugu zaman yok olmayan ancak faaliyet hacmindeki artis veya azahislarla dogru orantih olarak
degisen maliyetlerdir. Bu maliyetler sabit ve degisken maliyetlerin ikisinin de belirli oranda
ozelliklerine sahiptir (Biiyiikkmirza,2017:336).

Uretim maliyetlerine yiiklenemeyen ancak faaliyetlerini devam ettirebilmesi igin gerekli
giderler olan faaliyet giderleri ii¢ baghkta incelenebilir (Giicenme, 2005:329):

o Arastirma ve gelistirme giderleri
o Pazarlama, satis ve dagitim giderleri
o Genel yonetim giderleri

Hangi hesap ile ilgili ise o hesabin borcuna kaydedilen bu giderler iiretim maliyeti disinda
olugmaktadir.

Isletmeler maliyetleri diisiirerek satiglarin1 arttirmak igin AR-GE ye ihtiyag duyabilmektedir.
Isletmede iiretilen mamullerin maliyetlerini agagiya gekmek, satiglan arttirmak, imalatta uygulanan
teknik ve yontemleri gelistirmek ya da yeni bir yontem bulmak, iiretimde kullamilan arag ve
gereclerin yenilerinin gelistirilmesi igin aragtirma ve caliyma yapmak, satiy ve pazarlama
faaliyetlerini gelistirme giderleridir (Kaygusuz ve Dokur,2018:66).

Yan degisken bir 6zellik tagiyan pazarlama, satis ve dagitim giderleri (Akdogan, 2015:644),
isletme mamullerine kars: talep yaratilmasi, tiretimi tamamlanmigs mamullerin depolanmasi, satisi

ve alicilara ya da aracilara teslimi ve satig sonrasi hizmetlerin yerine getirilmesi i¢in yapilan
giderlerdir (Biiyiikmirza,2017:65).
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Genel yonetim giderleri igletmenin genel yonetim fonksiyonu ile ilgili olarak yapilan ve
uretimle ya da satilan mal maliyeti ile dogrudan iliskisi kurulamayan ¢ok sayida giderden
olusmaktadir (Ibicioglu vd. 2011:236). Bagka bir tamimla pazarlama ve iiretim giderleri diginda
faaliyetlerini devam ettiren isletmenin gerekli olan giderleri olarak tanimlanmaktadir (Akdogan,
2015, 5.645).

II. GELENEKSEL MALIYET DAVRANISI VE MALIiYET YAPISKANLIGI
DAVRANISININ KARSILASTIRILMASI

Maliyet davramisi, maliyet unsurlarinin faaliyet hacminde meydana gelen dalgalanmalara
verecegi tepki olarak tammmlanmaktadir. Uriin hattmin kapatilmasi, iretim tercihlerine, iiriin
fiyatlarinin belirlenmesi vb. birgok yonetsel davramsga igletme yOneticileri maliyetleri ve faaliyet
hacminde meydana getirdigi degisikliklere gore karar verirler (Celik ve K&k, 2013:38).

Maliyet analizlerinin dogrusallik yaklagim ile aciklanmaya ¢ahsildigi geleneksel maliyet
davraniginda, isletmelerin iiretiminde meydana gelen dalgalanmalarin maliyetler iizerinde simetrik
oldugu varsayimina dayanilmakta ancak farkli bir yaklagim olan maliyet yapiskanligi davramiginda
ise maliyetlerin géstermis olduklar tepkinin iiretim hacmindeki dalgalanmalar kargisinda farklilik
gosterebildigi gézlemlenmigtir,

Geleneksel maliyet davraniginda faaliyet hacmi ve maliyetler arasindaki iliskinin simetrik
oldugu varsayilmaktadir. Dogas1 geregi statik olan kisa donemde sadece cari maliyetlerin
olusturdugu toplam maliyetler, degiskenlik gosteren birim maliyetlerin sadece cari dénemdeki
faaliyet hacmi ile carpilmasiyla elde edilen sonuglar ile sabit maliyetlerin toplanmasindan
olusmaktadir (Celik ve Kok, 2013:38). Farkli bir anlatimla faaliyet hacminde meydana gelen artig
veya azalig ile birlikte ayni oranda artar veya azalir (Pervan ve Pervan, 2012:152).

Geleneksel maliyet yaklasgimi 21. Yiizyilin baglarina kadar kabul etilmis ve ¢aligmalar bu
eksen tizerine yapilmigtir. 21. Yiizyilda ortaya ¢ikan ¢aligmalarda ise geleneksel maliyet yaklagim
sorgulanmaya baglanmis ve faaliyet hacminde meydana gelen degismelerin simetrik olmadig:
vurgusu yapilmaya baglanmigtir. Giinlimiizde hala tartisilmaya devam eden bu durum maliyet
yapiskanlig1 olarak adlandinlmaktadir (Yazarkan ve Yigit, 2017:17).

Geleneksel maliyet teorisinde var olan maliyetlerin simetrik davramigina karsilik,
maliyetlerin asimetrik hareket ettigini ortaya koyan ¢aligmalarda son doénemlerde yapilan
caligsmalarda faaliyet hacmindeki azalis ve artiglara maliyetlerin verdigi tepki, artis ve azaliglar
olarak ve maliyetlerin tepkisi incelenmis ve test edilmigtir. Caligmalarda yapilan analizler
neticesinde geleneksel maliyet varsayimindan farkli olarak maliyetlerin asimetrik oldugu sonucu
ortaya konulmustur (Kaya, 2019:35).

Gelirin artt1if1 dénemlerde faaliyet giderlerinin, gelirin azaldigi doénemlere kiyasla daha
yiiksek arttifini yani simetrik olmadiginin ifade edildigi maliyet yapiskanlif1 olarak adlandirilan bu
olgu isletmelerde satiglarla, katlamlan maliyetler arasindaki asimetrik davranislarla ilgilidir.
Maliyet yapigkanligimi ilk olarak muhasebe literatiiriine kazandiran Anderson vd. (2003) satig
maliyetlerinin ve faaliyet giderlerinin satig gelirinde ortaya ¢ikan dalgalanmayla orantil bir sekilde
artip azalmadigim bulmustur (Karadeniz vd., 2019:172). Maliyetlerdeki yiikselme faaliyet
hacminin fonksiyonuyken, azalis yoOnetimin fonksiyonudur (Karabayir, 2019:318). Faaliyet
hacminin diisiis gostermis oldugu donemlerde maliyetler yonetimin vermis oldugu kararlar
dolayistyla gegmis donemlerdeki faaliyet hacimleri ile yapisiklik gostermektedir (Oztiirk ve Zeren,
2016:32).

Maliyetlerle alakali verilen kararlar talepteki her degisiklige bir tepki vermemektedir.
Yoneticiler, satiglarda bir azalma gergeklestifinde ayrilmis bulunan kaynaklarnn atil kaynaklar
olacagi i¢in aym sekilde ayrlip ayrilmayacagi, satislarda ileride bir artig olmasi halinde ise ayrilmig

335



Bengii, H. & Fidancan, C. (2020), “BI.ST Kimya ve Metal Ana Sanayi Sektorlerindeki imala{ I'§letmelet:inde
Maliyet Yapiskanliginin Test Edilmesine Iliskin Bir Uygulama”, Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 331-342.

bulunan kaynaklann arttirilip arttirilmayacag yoniinde kararlar vermelidir. S6z konusu durumlarin
olustugu talepte meydana gelen diigiisiin kalici olmasimin diigiik ya da kaynaklarin maliyetinin
yiiksek olmasi yapigkanlifin daha da kuvvetli olacagim gostermektedir (Anderson vd., 2003:49).
Talep diistiigiinde yoneticiler atil kaynaklar1 ayarlama ve bulundurma maliyetleri arasinda bir
secim yapmalidir. S6z konusu maliyetler, islerine son verilen isgilere Odemeler, feshedilen
s6zlesmeler dolayisiyla 6denmesi gereken cezalar vb. seyleri igermektedir. Talep de meydana gelen
artiglarda ise bunun tersi durum s6z konusu olmakta ve bu seferde yeni sézlesme maliyetleri, yeni
is¢ilerin alinmasi vb. gibi durumlan icerebilmektedir. Bu sebeple talepte meydana gelen
degisikligin kisa vadeli oldugu tahmin edildiginde yonetici kaynaklarda ciddi bir farkliliga gerek
gormeyebilmektedir (Baumgarten, 2012:10).

Satiglarda meydana gelen dalgalanmalara bagh olarak satis ve genel yOnetim giderleri
arasindaki yapiskanh etkileyen ii¢ etmen bulunmaktadir. Ilki satis ve genel ydnetim giderlerinin
sabit kismim ilgilendirmektedir. Eger isletmenin satiglarinda bir diigiis meydana gelirse satig ve
genel yonetim giderlerinin satiglara olan oram artacaktir. Bu durum sabit kapasite maliyetlerinin
daha diisiik olan satiglara yiliklenmesinden kaynaklanmaktadir. Boylece daha onceki maliyet
unsurlar nedeniyle satiy hacmindeki azaliglarda vazgecgilemeyen sabit kalan maliyet unsurlari
mevcuttur. Bunlar disinda meydana gelen etmenlerse satig ve genel yonetim giderlerinin degisken
kisimlarim ilgilendirmektedir (Uy, 2011:28).

Isletmelerin giiniimiizde sosyal bir sistem olmalar1 ydneticilerin bazi kararlar1 verirken salt
kan diigiinmelerini engellemekte kar digindaki durumlanda g6z 6niinde bulundurmalarina neden
olmaktadir. Ormegin bir is¢inin isine son verilmesi diger iscilerin motivasyonunu diisiirebilecegi
gibi isletmeye sadik olan igcilerinde bu durumu sorgulamasina neden olabilir. Bununla birlikte
yonetici uzun siiredir birlikte caligtid1 isciler ile ¢aligmaya devam etmek isteyebilir ve is¢ilerin isten
cikarilmasi zorunlu bir hal alana kadar is¢ileri c¢ikartmaz ve dolayisiyla bu durum maliyetin
artmasma sebep olabilir. Yine igletmelerin bulunduklan sektorleri ya da bulundukar: iilkelerin
yasalann nedeniyle igletme zorunlu olarak yapigkanlikla kargilagabilir. Bu gibi durumlar iyi bir
kurumsal yonetim siireci ile ydnetilirse maliyet yapiskanliginda bir azalma da gergekelesebilir
(Kaya, 2019:39).

III. LITERATUR

Maliyet davraniglan iizerine son dénemlerdeki ¢aligmalarda geleneksel maliyet davraniginda
yer alan degisken maliyetlerin faaliyet hacmi ile simetrik olmasi diisiincesi yerine degisken
maliyetlerin faaliyet hacmi ile asimetrik oldugu diisiincesi iizerine ¢aligmalar ortaya konulmustur.
Hem Tiirkiye’de hem de Diinya’da yapilan bazi ¢aligmalar bu béliimde 6zetlenmistir.

Noreen ve Sodestrom (1997), c¢aligmasinda asimetrik maliyet kavrami literatiire
kazandinilmig ve bu c¢aligmada Amerika Birlesik Devletleri’nin Washington eyaletindeki 108
hastanenin 1977-1994 dénemi verilerini kullamlmigtir. Bu caligmada geleneksel maliyet modelleri
iizerine testler yapilmig ve sonugta asimetrik maliyet davranig bulgularmin elde edildigi sonuglara
varilmigtir, Bu calismay1 takiben Anderson, Banker ve Janakiraman (2003), calijmasinda da
maliyet yapigkanlig literatiire kazandiran ilk ¢aligmadir. Bu ¢aligmada 1979-1998 dénemindeki
Amerika Birlesik Devletleri’'nde bulunan 7629 isletme incelenmistir. Bu ¢aligmada satig ve genel
yoOnetim giderlerine odaklanilmig, incelemeler sonucunda asimetrik maliyet teorisini destekleyen
sonuclara varilmigtir. Yine Amerika Birlesik Devletleri’nde Subramaniam ve Weidenmeir (2003),
caligmasinda maliyet yapiskanhfinin varligi ve faaliyetlerdeki degisimin etkisinin olup olmadig:
test edilmistir. Bu amagla 1979-2000 déneminde faaliyet gésteren imalat, finans, hizmet ve ticaret
sektorlerinde 9.562 isletmenin satiglarin maliyeti, satig ve genel yonetim giderleri toplamu {izerine
maliyet yapigkanligi olgusu arastinlmistir. Ve maliyet yapiskanlifi teorisinin gegerli oldugu
sonucuna varilmstir,
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Calleja, vd.(2006), caligmasinda maliyet yapiskanlifim test etmek amaciyla Amerika
Birlesik Devletleri, Ingiltere, Almanya ve Fransa’da bulunan finans sektorii haricindeki isletmeler
incelemistir. ilgili caliyma 1988-2004 arasinda faaliyet gdsteren en az bes ardisik dénem verisine
sahiptir. Bu galismada maliyet yapiskanligi bulgularina ulagilmakla birlikte ayrica, Ingiltere ve
Amerika Birlesik Devletleri igletmelerine gére Almanya ve Fransa isletmelerinde maliyet
yapiskanliginin daha yiiksek oldugu sonucuna ait bulgular da elde edilmistir. Uy (2011),
caligmasinda Filipinlerde faaliyet gdsteren ve imalat sektoriinde yer alan 173 isletmenin 2004-2008
yillar1 arasindaki verilerini kullanmigtir. Caligmasinda satis ve genel yonetim giderlerinin etkisi
izerinde durulmus ve maliyet yapigkanlif test edilmistir. Yapilan ¢aligmanin sonucunda maliyet
yapiskanligina ait bulgulara rastlamilmstir. Literatiirdeki ¢aligmalara benzer olarak Pervan ve
Pervan (2012), ¢aliymasinda gida sektoriinde faaliyet gosteren Hirvat isletmelerinin 1999-2009
dénem verileri incelenmigtir. Satiglardaki her %1 oramindaki artigin maliyetleri %0.61 oraninda
arttirmasina kargilik satiglardaki her %1 oranindaki azaligin maliyetleri %0.91 oraninda azalttigim
belirtilmigtir. Literatiirdeki ¢aligmalarla benzer sonuclara ulagilmasina ragmen Celik ve Kok
(2013), caligmasinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda yer alan 119 firmanin 1995-2011
donemi verileri panel veri analizi sonucunda incelenmis ve maliyet yapiskanliginin gegerliligi test
edilmigtir. Bu g¢aligmanin sonucunda satis gelirlerinde yaganan oransal artisin farkli maliyet
unsurlarinda degisik oranlarda artisa neden oldugu lakin satig gelirlerinde oransal azaliglarin
maliyetler iizerindeki etkisinin artigin oldugu dénemlerdeki etkisine oranla daha diisiik seviyelerde
meydana geldigi belirlenmigtir. Onceki dénemlerle yapilan iliski analiz edildiginde maliyet
yapiskanliginin sadece satiglarin maliyeti bakimindan gegerli oldugu sonucuna varilmistir. Oztiirk
ve Zeren (2016), calismasinda Borsa Istanbul da yer alan 76 sirket i¢in maliyet satislar ile satiglarm
maliyeti ve satiglar ile genel yonetim giderleri arasinda maliyet yapiskanlig: test edilmistir. S6z
konusu caligmada 2007- 2015 donemleri kullamilmig ve sakli panel egbiitiinlesme testi
yaklagimindan faydalamilmistir. Yapmuis olduklar: analizler neticesinde maliyet yapigkanlifmnin
sadece satiglarm maliyetinde degil aynm1 zamanda genel yonetim giderleri igin maliyet
yapiskanlhiginin varligininda ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir. Bu ¢caligmaya paralel olarak Hacihasanoglu
ve Dalkilic (2018), calismasinda veri seti Datastream veri tabamindan temin edilmis olan Borsa
Istanbul da yer alan imalat sektdriinde 2006-2016 yillan arasinda faaliyet gosteren 138 firmanin
1406 firma-y1l verisi kullanilmigtir. S6z konusu ¢aliymada maliyetlerin gelir dalgalanmasi yasanan
donemlerdeki degisiminin asimetrik olup olmadig: test edilmis ve istatistiksel olarak anlaml olan
bulgular kapsaminda faaliyet giderlerinin gelir artis1 yasana donemlerde gelir azalisi yasanan
dénemlere gére asimetrik davranig gosterdigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmanin akabinde Karabayir
(2019), galismasinda Borsa Istanbul da yer alan 116 imalat firmasmnin 2008-2016 dénemi verileri
yardimyla satiglar ile satiglarin maliyeti, pazarlama sati ve dagitim gideri ve genel ydnetim
giderleri dahil edilerek kurulan ii¢ farkli model kurulmus panel veri analizi aracilig1 ile de maliyet
yapiskanligi test edilmistir. Yapilan analizlerde kurulan iic modele gére de maliyet yapiskanlifinin
varlig: tespit edilmistir. Benzer bir sonuca ulagilan Karadeniz vd. (2019), ¢caligmasinda panel veri
regresyon analizi yontemiyle paylar1 Avrupa ve Amerika borsalarinda islem géren 31 konaklama
isletmesinin 2008-2016 dénemi incelenmis. Analizden elde edilen sonuglara goére konaklama
isletmelerinde maliyet yapiskanlifinin satiglarin maliyeti ile satis ve genel yonetim giderlerinin her
ikisi i¢inde gecerli oldugu gériilmekle beraber satiglarin maliyetinde, satis ve genel yonetim
giderlerine kiyasla maliyet yapigkanliginin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Literatiirde
yer alan ¢aligmalardan farklh olarak Kaya (2019) ¢aligmasinda kisa dénemde (ii¢ aylik dénemlerde)
de asimetrik maliyet davramisimin gecerli olup olmadig1 incelenmis ve bu amag ile 2005Q1 —
2018Q3 dénemleri igin Borsa Istanbul 30 endeksinde islem goren Tiirk Hava Yollan A.O.,
Turkcell A.S. ve Tiirkiye Petrol Rafineleri A.S. isletmelerinin finansal verilerinden yararlanilmistir,
Calismada ¢oklu dogrusal regresyon yontemi kullamlmigtir. Caligmada ii¢ isletmeden Turkcell A.S.
isletmesi geleneksel maliyet yapiskanligi sergilemis ve diger iki isletmede ise asimetrik maliyet
davramginin gegerli oldugu yéniinde bulgular elde edilmistir.
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IV. VERIi VE YONTEM

Bu galismada Borsa Istanbul’a kote kimya imalat ve metal ana imalat sektdrlerine ait toplam
34 isletmelerinin 2009Q1 — 2018Q4 déneminde yayimnlarms olduklan finansal tablolan temelinde,
isletme maliyetlerinde kargilagtirmali olarak maliyet yapiskanhifinin séz konusu olup olmadig:
sorusunun cevabi aranmistir. Bu baglamda Borsa Istanbul’a (BIST) kote kimya sektorii
isletmeleriyle metal ana sanayi isletmelerine ait maliyet yapigkanligi konusu karsilastirmal olarak
incelenmistir. BIST ten temin edilen ¢eyrek donemlik verilerin kullanildig1 analizler igin ¢aliyma
donemi 2009Q1 - 2018Q4 olarak belirlenmistir. Cahigma donemi baglangici BIST’e kote
isletmelerin Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlan (UFRS) uygulamalarma bagh olarak
belirlenmis ve tam bir yillik dénem olmasi agisindan 2018’in son ceyregi ile analiz dénemi
sonlandinmistir. Orneklem déneminde BIST kimya sektériinde faaliyet gosteren 30 isletme olup
verisine saglikli olarak ulagilabilen 18 isletme rnekleme dahil edilebilmistir. Benzer sekilde BIST
metal ana sektoriinde analiz dénemi boyunca 19 igletme bulunmakta olup veri kisti sebebiyle 3
isletme Orneklem disinda birakilmig, dolayisiyla 16 isletme analizlere konu edilebilmistir. Ayrica
caligma kimya sektorii ve metal ana sanayi sektérleri ile simrlandinlmg diger sektérler analizlere
konu edilmemistir.

Analiz yontemi olarak panel veri analizinin kullanildig1 bu ¢aligma i¢in birden fazla model
kalib1 ile maliyet yapigkanligi konusu incelenmeye calisilmistir. Zaman serisi ve yatay kesit
verilerinin bir arada ele alindig1 panel veri analizi diger ekonometrik yontemlere gore daha fazla
bilgi saglayabilmektedir (Wooldridge, 2002). Ozellikle gzlem sayisinin fazla olabilmesi sebebiyle,
degiskenler arasinda daha az ¢oklu dogrusal baglanti sorunu olugturmasi sebebiyle ve kisa zaman
serilerinde ekonometrik analizlerin yapilabilmesine izin vermesi sebebiyle (Baltagi 1995, Gujaratti
2003) panel veri analiz yontemi tercih edilmistir.

Birden fazla model ile maliyet yapisgkanlifinin incelendigi bu ¢alismada literatiirde yer alan
Anderson, Baker ve Janakiraman (2003), Mederios ve Costa (2004),Balakrishnan ve Gruca (2008),
He, teruya ve Shimizu (2010), Yiikgii ve Ozkaya (2011), Celik ve Kok (2013), Briiggen ve Zehnder
(2014), Serdaneh (2014) Karadeniz, Giinay ve Kosan (2019), Karabayir (2019) ¢aligmalarindan
yararlamlarak asagidaki 3 farkli ekonometrik model kalibindan yararlamlmastir.

Model 1: Log [s T ] =a+ p1log | o 1] + B, (D log [Ssl:_t ]) +e,
]+BZ(Dlog[S ”])+el~,t

+Bz (D log SG” ]) +e;;

Model 2: Log [%] =a+ pilog|s
Lt—1

Ltl

Model 3: Log[ =a+ [

GYGi¢— 1]

Model 1’de bagimh degisken olarak ifade edilen SM satiglarin maliyetini ifade etmektedir.
Bagimsiz degisken olarak modele dahil edilen SG ise satig gelirlerini gostermektedir. D ise
satiglarin azaldif1 dénemlerde 1, satislarin degismedigi veya arttifi donemlerde O degerini alan
kukla degiskendir. Model 2 ve model 3 igin analizlere dahil edilen bagimsiz degiskenler model 1
ile ayn1 olup model 2 i¢in bagimh degisken olarak PSDG pazarlama satis ve dagitim giderleri,
model 3 i¢in ise bagimli degisken olarak genel yonetim giderleri dikkate alinmstir.

Cahsmaya ait metal ana sanayi sektdriine iliskin tamimlayici istatistikler tablo’l de
sunulmugstur. Tablo’l incelendiginde analize konu verilerin dogrusallastirilmas1 amaciyla
logaritmasimn almdig1 goériilmektedir. Modeller dahilinde belirlenen degiskenler incelendiginde en
yiiksek ortalamanin satiglarm maliyeti kaleminde oldugu elde edilen bulgular arasindadir. Ayrica
verilere ait standart sapmalar incelendiginde en yiiksek degiskenlifin yine satiglarm maliyeti
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kaleminde oldugu gériilebilir. Caligmanin toplam 638 gézlem ile gergeklestirildigi tablo 1 de ifade
edilmektedir.

Tablo 1: Metal Ana Sanayi Sektoriine Ilisgkin Tammlayic Istatistikler

LOGSG LOGGYG LOGPSDG LOGSM
Ortalama 7,9228 6,7509 6,5989 8,1886
Maksimum 9,8916 8,6395 8,3186 10,2702
Minimum 5,8016 5,1687 4,8255 5,7463
Standart Sapma 0,7955 0,6407 0,6774 0,8313
G6zlem Sayist 638

Cahismaya ait kimya sektdriine iligkin tamimlayici istatistikler tablo 2’de sunulmugtur. Tablo
2 incelendiginde analize konu verilerin dogrusallagtinlmas1 amaciyla logaritmasinin alndig:
gorilmektedir. Modeller dahilinde belirlenen degiskenler incelendiginde en yiiksek ortalamanin
satig gelirleri kaleminde oldugu elde edilen bulgular arasindadir. Ayrica verilere ait standart
sapmalar incelendiginde en yiiksek degiskenligin yine satiglarin maliyeti kaleminde oldugu
goriilebilir. Caligmanin toplam 713 gozlem ile gerceklestirildigi tablo 2’de ifade edilmektedir.

Tablo 2: Kimya Sektériine Iligkin Tammlayici istatistikler

LOGSG LOGGYG LOGPSDG LOGSM
Ortalama 8,3513 6,9253 7,0919 8,2403
Maksimum 10,4806 8,5481 8,0591 10,4205
Minimum 6,7876 5,8268 5,9459 6,6893
Standart Sapma 0,6536 0,5132 0,4679 0,6831
Gozlem Sayis1 713
V. BULGULAR

Panel veri analizinde genellikle serilere ait duraganlik incelenerek analizler
gerceklestirilmektedir. Ancak veri seti araligimn kisa olmasi sebebiyle Ozcan ve An (2010), Zeren
ve Ergiin (2010), Lee ve Choi (2015), Karabayir (2019) ¢alismalarinda duraganlik incelemesine
ihtiya¢ duyulmadig: goriilebilir. Buna gore ilgili caligmalann 15181nda bu ¢aliymada da duraganhk
incelemesine ihtiyag duyulmamigtir, Omekleme dahil edilebilen BIST kimya sektorii
isletmeleriyle BIST metal ana sektorii isletmelerine iliskin gergeklestirilen panel veri analizi
sonuglar1 tablo 3’de sunulmustur.

Tablo 3: Panel Veri Analizi Sonu¢lan

BIST Kimya Sektorii BIST Metal Ana Sanayi
Model 1 Model 2 Model 3 Model 1 Model 2 | Model 3
0,4782 1,6351 5,0420 2,2042 1,3738 1,6055
1 0000 | (0,000 (0,000) (0,028) 0,000) | (0,000)
B 0,9291 0,6527 0,2243 1,005 0,6638 0,6437
"l 0000 | (0,000 (0,000) (0,000) 0,000) | (0,000)
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B 0,0004 0,0024 0,0028 0,0006 0,0032 0,0083
2 (0,242) (0,054) (0,042) (0,122) 0,527) 0,077)
R? 0,91 0,92 0,93 0,92 0,75 0,72
F 4397,5 149,0 163,9 3715,8 962,3 955,8
(0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000) (0,000)

*Tlim modellerde Hausman istatistigine gére Panel Sabit Etkiler Modeli uygun bulunmustur. Model tahmininde
otokorelasyon ve degisen varyansa direngli tahminciler kullanilmigtir. Parantez igerisindeki degerler olasilik degerleridir.

Tablo 3’den elde edilen bulgular degerlendirildiginde sabit terim olan o katsayisimn her iki
sektoriin tiim modellerinde %5 giiven diizeyinde anlamli oldugu goriilmektedir. Benzer sekilde tiim
modeller i¢in satig gelirlerinin katsayis1 olarak ifade edilmis olan B; katsayisinin da %1 giiven
diizeyinde anlaml oldugu goriilmektedir. Kukla degiskenin dahil edildigi B, katsayismin ise %10
giiven diizeyinde BIST kimya sektoriinde model 2 ve model 3’de BIST metal ana sanayi
sektoriinde ise sadece model 3’de anlamhi oldugu goriilmektedir. Tiim modellere iligkin F
istatistikleri modellerin bir biitiin olarak anlamli oldugunu ortaya koymaktadir. Bununla birlikte
belirlilik katsayis1 olarak ifade edilen R* en yiiksek olarak BIST kimya sektdriiniin 3 no’lu
modelinde %93 olarak hesaplanmugtir. En diisiik belirlilik katsayis1 ise BIST metal ana sanayi
sektoriiniin 3 no’lu modelinde hesaplanmigtr.

Elde edilen bulgular maliyet yapigkanlifi olgusuna goére degerlendirilebilir. Maliyet
yapiskanligina gore faaliyet hacmi diizeyindeki degisimlere degisim yoniine gore farkl diizeylerde
tepki olustugu ifade edilmektedir. Asimetrik tepki olarak da ifade edilebilen bu durum i¢in B; ve B2
katsayilarmin anlamli giktig1n BIST kimya sektériine iliskin model 2 ve model 3 ile BIST metal ana
sanayi sektdriiniin 3 no’lu modeli degerlendirilebilir. Ilgili modeller igin Bi ve P; katsayilarinin
farkli igaretlere sahip olmasi satig gelirleri artiy ve azahiglarinda asimetrik sonuglan oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Ancak ilgili modellerde katsay1 igaretcileri pozitif olarak bulunmus olup bu
sonug her iki sektorde de maliyet yapiskanhifinin olmadigim ortaya koymaktadir. Buna gore elde
edilen bulgular drnekleme dahil edilen BIST kimya sektorii isletmeleri ile BIST metal ana sanayi
isletmelerinde maliyet yapiskanlifi olmadiim satis gelirlerinin artmas: ve azalmasi durumunda
maliyetlerin simetrik tepkiler verdigini ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle satig gelirlerinin
arttifl ve azaldig1 dénemlerde satiglarin maliyeti (Model 1), Pazarlama satis ve dagitim giderleri
(Model 2) ve genel yonetim giderlerinin (Model 3) dogrusal olarak etkiledigi tespit edilmistir.

SONUC

Maliyet davramglarinin bilinmesi igletme yoneticileri agisindan ¢ok énem arz eder, ciinkii
isletmenin gelecegi i¢in igletme adina karar verecek olan yéneticilerin bu davraniglarin sonuglarin
biliyor veya kestiriyor olmalar1 gerekmektedir. Son dénemlerde isletmelerin maliyet davraniglan
ile ilgili yapilan bilimsel ¢aligmalarda isletmelerin faaliyet hacmi ile maliyet iligkisinin dogrusal
oldugu goriisiinii savunan geleneksel yontemden ziyade faaliyet hacmi ve maliyet iligkisinin
asimetrik oldugunu isaret etmektedir.

Literatirde maliyet yapiskanhigmmin oOzellikle satislarm azaldigi dénemlerde yonetici
davramslann nedeniyle ortaya ciktifi, yoneticilerin satislarmm azaldigi dénemde maliyetleri
azaltmadig1 ve kaynaklar ellerinde tuttugunu ve bununda maliyet yapiskanligina sebep oldugu
diisiiniilmektedir. Her ne kadar maliyet yapiskanlig1 temelinde artan ve azalan satiglarin maliyet
iizerindeki etkisini incelese de benzer yapisal olusumun giderlerde de olustugu literatiirde ifade
edilmektedir. Buna gére artan ve azalan satiglarin, satiglarin maliyeti, pazarlama satis dagitim
giderleri, genel yonetim giderleri iizerinde asimetrik bir etkisi olup olmadig: literatiirde sikca
incelenmigtir.
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Bu galismada maliyet yapiskanhigimin test edilmesi amactyla Borsa Istanbul’a kote kimya ve
metal ana imalat sanayisinde yer alan ve verilerine saghikli bir sekilde ulagilabilen 34 isletme
iizerinde bir dizi analiz gerceklestirilmistir. Ceyrek donemlik verilerin kullanildig1 bu c¢aligmanin
analiz donemi 2009Q1 - 2018Q4 olup panel veri analiz metodolojisinden faydalanilmigtir,
Satiglardaki artig ve azaliglarin pazarlama satiy dagitim giderleri, genel yonetim giderleri ve
satislarin maliyeti tizerindeki etkisi li¢ farkli ekonometrik model ile incelenmeye galigilmstir,

Analizlerden elde edilen sonuglar BIST kimya ve BIST metal ana sanayi sektoriinde maliyet
yapiskanlig1 olmadigim maliyet davranigimin simetrik oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica benzer
sekilde pazarlama satig dagitim giderleri ve genel yonetim giderleri de her iki sektorde simetrik
davramsa sahiptir. Buna gére BIST kimya ve BIST metal ana sanayi sektoriinde satiglarm arttig
donemlerde satiglarin maliyeti, pazarlama satis dagitim giderleri ve genel yo6netim giderleri
artmakta, satiglarin azaldify dénemdeler de ise aym kalemler azalmaktadir. Artis ve azaliglar
oransal olarak farklilik géstermemekte, bu durum ilgili sektdrlerde maliyet yapiskanligi olmadigim
ortaya koymaktadir. Diger bir ifadeyle BIST kimya ve BIST metal ana sanayi sektoriinde satiglarin
artmasi ve azalmasimin satiglarin maliyeti, pazarlama satiy dagitun giderleri ve genel yonetim
giderleri iizerindeki etkisinin simetrik oldugu sdylenebilir.

Cahigma analizin yapildig1 2009Q1-2018Q4 yillarim kapsamasi ve BIST kimya ve metal ana
imalat sanayileri agisindan degerlendirilmesi bu caliymanm kisitlar1 olarak siralanabilir. Gelecek
caligmalarda maliyet yapigkanligi konusunun BIST’e kote diger sektdrler icin de ayri ayn
karsilagtirmali olarak incelenmesinin faydali olacag diigliniilmektedir.
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Oz

Taswyict bitkiler, bir hesap déneminden daha uzun siire tarimsal iiriin iiretmek amaciyla yetistirilen ve
kendisinin kalmti degeri haricinde tarimsal iiriin olarak saty olasihigr ¢ok diisiik olan canli varliklardir. Bu
bitkilerin biiyiime, ¢ogalma ve kuruma gibi biyolojik diniigiim gegirme dzellikleri bulunmaktadir. Bu
ozellikler ise, tasiyict bitkilerin muhasebelestirme ve degerleme islemlerini Gzellikli kilmaktadir. Bu
galigmanin  amaci, TMS 16-Maddi Duran Varhklar Standardi kapsaminda tasiyict  bitkilerin
muhasebelestirilmesine iliskin esaslarin agiklanmasidir. Bu amag dogrultusunda, Tiirkiye'de kurumsal
olarak findik yetigtiviciligi faaliyetlerinde bulunan bir tarim isletmesinin yasal izinler cergevesinde temin
edilen verileri kullamlarak 2017 yiindaki faaliyetlerine yénelik uygulama yapimigtr. Bu uygulama
kapsaminda, ilk verim donemindeki tagiyict bitkilerin TMS 16’ya gére muhasebelestirilme ve donem sonu
degerleme iglemleri gerceklegtirilmigtir.
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RECOGNITION OF THE BEARER PLANTS WITHIN THE
SCOPE OF TAS 16: TANGIBLE FIXED ASSETS STANDARD: AN
APPLICATION IN A HAZELNUT PRODUCING AGRICULTURAL

ENTERPRISE

Abstract

Bearer plants are living assets which are grown for the purpose of producing agricultural products longer
than an accounting period and are very unlikely to sell as agricultural products other than their residual
value. These plants have biologic transformation characteristics such as growth, proliferation and drying.
These features make specific recognition and valuation transactions of bearer plants more specific. The
purpose of this study is to explain the principles of recognition of bearer plants within the scope of TAS 16-
Tangible Fixed Assets Standard. For this purpose, a sample practice was carried out for the activities of an
agricultural enterprise that engages in hazelnut production in Turkey in 2017, using the data obtained under
legal permissions. Within the scope of this practice, accounting and valuation procedures were performed of
bearer plants in the initial yield period according to TAS 16.

Keywords : Bearer Plants, Agricultural Activities, Hazelnut Production, TAS 16-Tangible Fixed
Assets Standard.

Jel Codes : M40, M41

GIRIS

Tarnm sektorii, insanlarm gida ihtiyaglarimin karsilanmasi amaciyla bitkisel ve hayvansal
driinlerin tretilmesi ve bu iiriinlerin nihai tiiketicilere ulagtirilmasina yonelik faaliyetlerin
yuritildiigi bir sektordiir. Aym zamanda tarim sektorii, sanayi ve hizmet sektorlerine hammadde
saglamasi, istihdama katkida bulunmasi ve ekonomik olarak iilkeye katma deger yaratmasi gibi
ozellikleri nedeniyle, giiniimiize kadar 6nemini artirarak siirdiiren bir sektér olmustur.

Tarim sektodriinde 6zellikle teknolojinin de kullanilmaya baglanmasiyla birlikte, geleneksel
iretim modelinden modern iiretime dogru bir gecis olmustur. Bu gelismeler ile birlikte sermaye
sirketleri de tarim sektoriinde yerini almaya baglamistir. Bu sektdrde sermaye sirketlerinin sayisinin
artmasi, tarimsal faaliyetlere yonelik mali nitelikli islemlere iliskin muhasebe sistemine duyulan
ihtiyaci ortaya ¢ikarmustir. Tarim sektoriinde ortaya ¢ikan bu ihtiyag nedeniyle, tarimsal faaliyetleri
konu alan muhasebe sistemine yonelik ¢esitli uygulamalar gelistirilmeye baglanms ve tarim
mubhasebesi adiyla yeni bir muhasebe alam olusturulmustur.

Diinyadaki kiiresellesmenin etkisiyle birlikte, uluslararasi isletmelerin de tarim sektoriine
yatirim yapmaya baglamalar ve tannm muhasebesinin bu sektorde faaliyet gdsteren isletmeler icin
onemli bir konuma gelmesi nedeniyle, diinyada tarim muhasebesi alaninda koklii diizenlemelerin
yapilmasi ihtiyaci giindeme gelmistir. Bu ihtiyacin kargilanmasi ve muhasebe alaninda uygulama
birliginin saglanmas1 amaciyla birtakim girisimlerde bulunulmustur. Bu girisimler sonucunda,
uluslararas1 yetkili otoriteler tarafindan “International Accounting Standards (IAS)” ve
“International Financial Reporting Standards (IFRS)” adiyla muhasebe ve finansal raporlamaya
iligkin bir dizi standart seti yayimlanmaya baslamistir. Tarimsal faaliyetlere iliskin mali iglemlere
yonelik muhasebelestirilme esaslar ise, bu standart seti icerisinde yer alan “IAS 41-Agricultural
Activities” isimli Standartta diizenlenmistir. Uluslararas1 alanda yasanan bu gelismeyle birlikte
Tiirkiye’de de tarim igletmeleri tarafindan kullanilacak olan muhasebe standardinin olugturulmasi
amaciyla yapilan ¢aligmalar sonucunda, IAS 41-Agricultural Activities isimli Standardin “TMS 41-
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Tarimsal Faaliyetler” adiyla Tiirkge’ye cevirisi yapilmig ve tarim isletmeleri tarafindan kullanilmak
izere uygulamaya konulmustur.

Tarimsal faaliyetlere iligkin ilke ve esaslar genel olarak TMS 41’de diizenlenmistir. Bu
galigmanin konusunu olugturan tasiyici bitkilere iligkin tarimsal faaliyetlere yonelik ilk diizenleme
TMS 41°de yer almigtir. Ancak, Uluslararas1 Muhasebe Standartlar1 Kurulu (International Financial
Accounting Standards Board-IASB) tarafindan 30 Haziran 2014 tarihinde yapilan bir diizenleme ile
tastyict bitkilerin iiretim igletmelerinde insa edilmekte olan maddi duran varlik yatirimlarinda
oldugu gibi, tarim igletmelerinin amaglan dogrultusunda yetistirilmesi ve bir hesap doéneminden
daha uzun siire tarimsal iiriin temin etmek iizere elde tutulmasi nedeniyle, TMS 41’in kapsamindan
cikanlarak, TMS 16-Maddi Duran Varhklar Standardi (TMS 16)’min kapsamina dahil edilmistir.
Uluslararas1 alanda yaganan bu gelismenin Tiirkiye tarafindan da dikkate alinmasi sonucunda
yetkili otoriteler tarafindan gerek TMS 41 gerekse TMS 16’da gerekli giincellemeler yapilmigtir.
Yapilan bu giincellemeler ile tagiyici bitkilerin 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerinde gegerli olmak iizere TMS 16’ya gdre muhasebelestirilecegi hiikiim altina alinmstir.

I. TMS 16: MADDI DURAN VARLIKLAR STANDARDI KAPSAMINDA
TASIYICI BITKILERIN MUHASEBELESTIRILME ESASLARI

Maddi duran varliklar, isletme faaliyetlerinde bir yildan daha uzun siireyle kullanilmak
amaciyla edinilen ve ilke olarak bir yilda paraya doniistiiriilmesi (satilmasi) veya tiiketilmesi
diisiiniilmeyen, fiziksel bir yapiya sahip olan ve énemli bir kismm amortismana tabi tutulan varliklar
olarak ifade edilebilir (Ozulucan, 2019a: 239).

Muhasebe standartlarina gére maddi duran varliklar ise, mal ve hizmetlerin iiretilmesi,
bagkalarina kiraya verilmesi veya idari amaglarla elde tutulan ve bir faaliyet déneminden daha uzun
siire kullanilmas1 beklenen varliklardir (Das, 2015: 71). Bu ¢aligmaya konu olan tasiyic1 bitkiler
(6rnegin; kiraz, findik, zeytin bahgeleri gibi) de belirli bir faydali émre sahip olduklann ve bir
faaliyet doneminden daha uzun siire liriin iiretilebilmesi i¢in isletme faaliyetlerinde kullanilmalari
nedeniyle maliyet bedelleri ile izlenirler ve maliyet bedelleri ddnem sonunda amortisman yoluyla
(diger maddi duran varliklarda oldugu gibi) gidere déniistiiriiliir (Ozulucan , 2019b: 309).

18 Aralik 2003 tarihinde IASB tarafindan yapilan giincellemenin ardindan 1 Ocak 2005
tarihinden itibaren baslayan hesap donemlerinde uygulanmak iizere yiiriirliige konulan (Siddiqua ve
Hasan, 2010: 108-109) bu Standart (TMS 16), maddi duran varliklara iligkin ilke ve kurallan
diizenleyen temel standarttir (Lech ve Kamieniecka, 2014; 1063). Bu Standart, maddi duran
varliklanin simiflandirilmasi, muhasebelestirilmesi, donem sonlarmda degerlemesi ve amortisman
islemlerine yonelik birgok yeni ve 6nemli diizenlemeler igermektedir.

Bu diizenlemeler ile ¢aligmanin konusunu olugturan ve tarimsal {iriinlerin iiretimi veya
temini i¢in yetistirilen tagiyici bitkilerin muhasebelestirme ve degerleme islemlerinde TMS 16
hiikkiimlerinin uygulanmas1 (Tiirkiye’de faaliyet gosteren birgok isletme igin) zorunlu hale
gelmistir. (Bu konuda detayh bilgi ve 6rnek uygulamalar igin bkz. Ozulucan, 2019b: 229-310)

LI. TMS 16-Maddi Duran Varhklar Standardinin Amaci ve Kapsamm

KGK (Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu) tarafindan yayimlanan
TMS 16’mn amaci, finansal bilgi kullanicilarinin isletmelerin maddi duran varlik yatirimlari ve
bu yatirnmlardaki degisimleri belirleyebilmelerini saglayan maddi duran varliklarla ilgili muhasebe
islemlerini diizenlemektir (TMS 16, md. 1).

Maddi duran varliklara iligkin muhasebe islemleri, maddi duran varliklarin ik kez
mubhasebelestirilmesi, defter degerlerinin tespit edilmesi ve bunlarla ilgili olarak mali tablolarda
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raporlanmasi gereken amortisman tutan ile deger diigiikliigii zararim kapsamaktadir (TMS 16, md.

).

Mal/hizmet iiretimi/arzinda ve idari amaglar i¢in kullamlmak veya kiraya verilmek iizere

edinilen varliklar olarak kabul edilen maddi duran varliklarin muhasebelestirilmesinde (bagka bir
Standart farkli muhasebe islemlerini gerektirmedigi veya izin vermedigi siirece), bu Standart
hiikiimleri uygulanacaktir.

Bu Standart agagida belirtilen varliklarin muhasebelestirilmesinde uygulanmaz.

(TMS 16, md. 3).

a) TFRS 5-Satis Amaglhi Elde Tutulan Maddi Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler
Standardi1 kapsaminda satiy amagh elde tutulan varlik olarak simiflandirilan maddi duran
varliklar,

b) TMS 40 kapsaminda yatinm amagli elde tutulan varhk olarak siflandinlan
gayrimenkuller,

¢) Tasiyici bitkiler digindaki tarimsal faaliyetlere iligkin canli varliklar,

d) Madenlere iligkin arama, hazirhk, ¢ikarma ve degerlendirme harcamalarinin
muhasebelestirilmesi ve dl¢iilmesi,

e) Petrol, dogal gaz vb. nitelikteki yenilenebilir olmayan dogal kaynaklar gibi madenler
izerindeki haklar ve madeni kaynaklar.

L.II. TMS 16-Maddi Duran Varhklar Standardinda Yer Alan Tamimlar

6).

Maddi duran varliklara yénelik TMS 16’da yer alan tammlar agagidaki gibidir (TMS 16, md.

a) Maddi Duran Varlik: Mal veya hizmet tretimi ya da arzinda kullamlmak, bagkalarmna
kiraya verilmek veya idari amaclarla kullanilmak iizere elde tutulan ve bir faaliyet
ddneminden daha uzun siire kullamlmasi dngoriilen fiziki varliklan ifade etmektedir.

b) Tasiyict Bitki: Tarimsal tiriinlerin iiretimi veya temini i¢in kullamlan, bir donemden fazla
iiriin vermesi beklenen ve 6nemsiz kalinti satislan disinda kendisinin tarimsal {iriin olarak
satilma olasilig1 ¢ok diigiik olan canli bitkileri ifade etmektedir.

¢) Defter Degeri: Bir varhigin kayith degerinden birikmis amortisman ve birikmis deger
diisiikligli zararlar1 indirildikten sonra, mali tablolarda raporlandifi tutann ifade
etmektedir.

d) Maliyet: Bir varligin elde edilmesi ve insasinda ddenen nakit veya nakit benzerlerini ya
da verilen diger bedellerin gercege uygun degerini ya da belirli durumlarda ilk
muhasebelestirme esnasinda ilgili varliga atfedilen bedeli ifade etmektedir.

e) Amortismana Tabi Tutar: Bir varhifin maliyetinden ya da maliyet yerine gecen diger
tutarlardan kalint1 degerinin diisiilmesi sonucu hesaplanan tutar: ifade etmektedir.

f) Amortisman: Bir varligin amortismana tabi tutarinin, bu varligm faydal émrii siiresince
sistematik olarak dagitilmasini ifade etmektedir.

g) Isletmeye Ozgii Deger: Bir varlign siirekli kullammindan ve faydah dmriiniin sonunda
elden cikanilmasi durumunda elde edilmesi beklenen ya da bir yikiimliiliigiin
karsilanmasinda ortaya c¢ikmasi beklenen nakit akiglarinmn bugiinkii degerini ifade
etmektedir.

h) Gergege Uygun Deger: Piyasa katilimcilann arasinda Ol¢lim tarihinde gergeklesecek
olagan bir islemde bir varligin satisindan elde edilen veya bir borcun devrinde 6denen
fiyat1 ifade etmektedir.
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i) Deger Diisiikliigii Zarari: Bir varligin defter degerinin, geri kazamlabilir tutarim1 agan
kismin ifade etmektedir.

Jj) Geri Kazanmilabilir Tutar: Bir varhgin gercege uygun degerinden satis maliyetleri
diigiilerek bulunan degeri ile kullamim degerinden biiyiik olanini ifade etmektedir.

k) Kalimti Deger: Bir varligin tahmin edilen faydali émrii sonundaki yas ve durumuna
ulagtiginda elden ¢ikarilmasi sonucu elde edilmesi beklenen tutarindan elden ¢ikarmanin
tahmini maliyeti diislilerek hesaplanan tahmini tutan ifade etmektedir. Bagka bir ifadeyle
kalinti deger, bir varligin faydali émrii sonundaki tahmini elden ¢ikarma maliyeti
diisiilerek hesaplanan degeridir.

) Faydali Omiir: Bir varhgm isletme tarafindan kullamlacagi ongériilen siireyi ya da
isletme tarafindan ilgili varliktan elde edilmesi beklenen iiretim sayisini ifade etmektedir.

LIII. Tasiy1c1 Bitki Kavramm

Tasiciyr bitkiler, tarimsal iiriinlerin iretimi ya da temini i¢in kullamilan, bir hesap
déneminden fazla iiriin vermesi beklenen ve énemsiz kalint1 satiglar haricinde tarimsal iiriin olarak
satilma olasihi§ oldukca diisiik olan canh bitkilerdir (TMS 16, md. 6). Ormegin; ¢ay cahliklar,
izlim asmalar1, palmiye ve kauguk agaclan ile findik, zeytin, elma gibi meyve agaglan tagiyici
bitkilere 6rnek olarak gosterilebilmektedir (TMS 41, md. 4).

Bagka bir tamima gore tasiyici bitkiler, tarimsal iiriinlerin iiretiminde veya tedarikinde
yararlanilan, birden fazla dénemde iiretimine devam edilmesi beklenen ve anizi kalinti satislar
haricinde tarimsal iiriin olarak satilma olasihig1 diigiik olan canhi bitkilerdir (Sava, 2014: 105).

Standarda gore, bir canl bitkinin tagiyic1 bitki olarak simiflandirilabilmesi icin, asagidaki
6zelliklere sahip olmasi zorunludur. Bu 6zellikler;

e Canli bitkinin, tarimsal iiriinlerin iiretimi ya da temini i¢in kullanilmasa,

Canh bitkinin, bir hesap doneminden daha uzun siire tarimsal iiriin vermesinin
beklenmesi,

e Canh bitkinin, énemsiz kalint1 satiglar1 diginda kendisinin tarimsal iiriin olarak satilma
olasiliginmin ¢ok diisiik olmasi,

Bitkisel tiretime konu olmasma ragmen bazi bitkiler tasiyici bitki olarak

nitelendirilememektedir. Bu bitkiler, asagidaki gibidir (Bozzolan vd., 2016: 164).

e Tarimsal iirlin olarak hasat edilmek amaciyla yetistirilen bitkiler (kereste olarak
kullamlmak amaciyla yetistirilen agaclar gibi),

e Onemsiz kalinti satiglan1 disinda ayrica bitkinin tarimsal {irlin olarak hasat edilecegine ve
satilacagina iligkin ¢ok diisiik bir olasiligin bulunmasi durumunda, tarimsal {iriin iiretmek
icin yetigtirilen bitkiler (hem meyve iiretimi i¢cin hem de kereste olarak kullanilmak
amaciyla yetistirilen fidanlar ),

e Tek yillik iiriin veren bitkiler (bugday, mercimek, misir vb.).

Buna gore, tagiyici bitkilerin tarimsal iiriin hasat etmek iizere yetistirilmesi, birden ¢ok yil
iriin elde edilen bitki olmas1 ve énemsiz kalint1 satiglar1 diginda kendisinin tarimsal iiriin olarak
satilma olasihimn c¢ok diisiik olmas1 gerekmektedir. Dolayisiyla, bu &zelliklere sahip olmayan
canlh bitkilerin tastyic: bitki olarak simflandirilmas: miimkiin degildir. Ornegin; kereste elde etmek
amaciyla yetistirilen agaclar (kavak agaci, sogiit agaci vb.) ve tek yillik iiriin veren bitkiler
(bugday, arpa, mercimek, misir vb.) tagiyici bitki tammmim karsilamadiklan igin bu tiir bitkilerin
tagryici bitki olarak siniflandirilmasina izin verilmemektedir.

LIV. Tasiyic1 Bitkilerin Ilk Kez Muhasebelestirilmesi

Tasiyic1 bitkilerin ilk kez muhasebelestirilebilmesi ig¢in bazi kogullarin saglanmasi
gerekmektedir. Bu kogullar asagidaki gibidir.
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» Tasiyic1 bitkilerle ilgili gelecekteki ekonomik fayda/faydalarin tanm isletmesine
aktarilmasmin muhtemel olmasi,
» Tarm isletmeleri tarafindan tagiyici bitkilerin maliyetinin giivenilir bir sekilde
Olciilebilmesi.
Yukanidaki kosullann saglayan tasiyici bitkiler, maddi duran varliklar hesap grubunda yer
alan diger maddi duran varliklarda oldugu gibi maliyet bedeli ile muhasebelestirilmektedir. Tagiyici
bitkilerin maliyet unsurlan asagidaki gibi siralanabilir (Kiymetli Sen ve Karagiil, 2014: 35).

e Taswyict bitkilerin, indirimler ve ticari iskontolarn diigiilmesinden sonra ithalat vergileri

ve iade edilmeyen alig vergileri dahil satin alma fiyat,

e Taswyici bitkilerin dikilecegi yere ve yonetimin amaglar1 dogrultusunda verim saglamasi

icin gerekli duruma ve yere getirilmesine iligkin her tiirlii maliyetler,

e Tasiyici bitkilerin sokiilmesi, taginmasi ve dikilecegi arazinin (bahgenin) hazirlanmasina

iligkin tahmini maliyetler,

e Dogrudan tasiyici bitkilerin elde edilmesi veya yetistirilmesiyle ilgili ¢aliganlara saglanan

faydalardan kaynaklanan maliyetler,

e Tasiyici bitkilerin ilk teslimatina iligkin maliyetler,

e Tagsiyici bitkilerin bahgeye dikim maliyetleri,

e Tasiyici bitkilerin dikim ve yetistirilmesiyle iligkili mesleki ticretler.

Tasiyica bitkiler ile ilgili bor¢lanma maliyetlerinin muhasebelestirilmesine iligkin ilkeler, bu
Standart (TMS 16) yerine TMS 23 Bor¢lanma Maliyetleri Standardi ile belirlenmigtir. S6z konusu
bu Standarda (TMS 23) gore, amaglanan kullamima veya satiy hazir duruma getirilmesi zorunlu
olarak uzun siireyi gerektiren 6zellikli varliklar arasinda kabul edilen tasiyici bitkiler ile dogrudan
iligkilendirilebilen borglanma maliyetleri de ilgili tasiyic1 bitkilere iligkin maliyetin parcas1 olarak
kabul edilmigtir (Ozulucan, 2019b: 329).

a. Tesis donemindeki tasiyic1 bitkilerin muhasebelestirilmesi

Tesis dénemindeki (verim c¢agina ulasmamisg) tasiyici bitkiler, heniiz yonetimin amaglan
dogrultusunda verim saglamas1 igin gerekli duruma gelmemis olan tagsiyici bitkileri ifade
etmektedir.

Bu tasiyici bitkiler, yonetimin amaglan dogrultusunda verim saglamasi i¢in gerekli duruma,
bagka bir ifadeyle verim ¢agma gelene kadar THP’deki 25 no.lu hesap grubunda agilacak gegici
nitelikte bir hesapta izlenmesi gerekmektedir. Buna gore, yetkili otoriteler tarafindan yapilacak bir
diizenleme ile 25 no.lu hesap grubunda “25X Yapilmakta Olan Tastyict Bitki Yatirimlarr®” isimli
bir hesabin agilarak, tesis dénemindeki tasiyici bitkilere iliskin katlanilan maliyetlerin bu hesapta
izlenmesi uygun bir yaklasim olacaktir. Ornegin; findik iiretimi yapan bir igletme, 2018 yilinda
dikmis oldugu findik fidanlan ile ilgili toplam 250.000 TL tutarinda (pesin) harcama yapmustir.
Yapilan harcamalar; fidamin satin alinmasi, giibre, is¢ilik fiicretleri, ilaglama vd. giderleri
kapsamaktadir.

Isletmenin dikim yapilan yil (2018) yapmasi gereken yevmiye kaydi, asagidaki gibi
olabilecektir.

3 Bu hesap, tarafimizca onerilmistir. Literatiirdeki bazi ¢alismalarda tesis donemindeki tagiyic1 bitkiler igin “258 Yapilmakta Olan
Yatimlar” isimli hesabin kullamldig goriilmektedir. Ancak, esas faaliyet konusu tastyici bitki yetistirmek olan tarim isletmeleri igin
tesis donemindeki tagiyici bitkilerin, maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan “258 Yapilmakta Olan Yatinmlar” hesabinda
izlenmesi bilgi muhasebesi agisindan uygun bir yaklasim degildir. Bu noktada, tesis dénemindeki tagiyic1 bitkilerin, diger maddi duran
varlik kalemlerinden ayr olarak izlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, tesis donemindeki tasiyici bitkilerin THP’de 25 no.lu
hesap grubunda agilacak “25X Yapilmakta Olan Tagtyic1 Bitki Yatirimlar” isimli hesapta muhasebelestirilmesi (bilgi muhasebesi
agisindan) daha uygun olacaktir.
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25X YAPILMAKTA OLAN TASIYICI BITKI YATIRIMLARI 250.000
25X.01 Findik Fidanlar1
25X.02 Iscilik Giderleri
25X.03 Ilag Giderleri
25X.04 Giibre Giderleri

100 KASA 250.000

Fidan maliyetinin ve diger katlanilan giderlerin pegin odenmesi
nedeniyle

/

Boylece yukaridaki yevmiye kaydi ile birlikte hem fidanin maliyeti hem de iscilik, ilag,
giibre giderleri 25X Yapilmakta Olan Tagiyic1 Bitki Yatirimlan hesabi aracilig ile finansal durum
tablosuna (bilangoya) tasinmig olmaktadir. Fidanlar iiriin vermeye basladiginda (verim donemine
girdiginde), s6z konusu bu hesabin 25X Tasiyic1 Bitkiler hesabima aktarilarak kapatilacagi aciktir,

b. Verim dénemindeki tagiyic1 bitkilerin muhasebelestirilmesi

Verim donemindeki tagiyici bitkiler, yonetimin amaglar1 dogrultusunda verim saglamasi igin
gerekli duruma gelmis olan tagtyici bitkileri ifade etmektedir.

Bu tastyic1 bitkilerin 25 no.lu Maddi Duran Varliklar hesap grubunda yer alan diger maddi
duran varlik kalemlerinden ayn olarak izlenmesi gerekmektedir. Buna gore, yetkili otoriteler
tarafindan yapilacak bir diizenleme ile 25 no.lu hesap grubunda “25X Tasiyic Bitkiler*” isimli bir
hesabin agilarak, verim donemindeki tagtyici bitkilerin bu hesapta izlenmesi uygun bir yaklasim
olacaktir. Ornegin; findik iiretimi yapan bir isletme, 2018 yilinda dikmis oldugu findik fidanlar ile
ilgili toplam 250.000 TL tutarinda (pesin) harcama yapmis ve bu tutar 25X Yapilmakta Olan

Tasiyic1 Bitki Yatinmlar: hesabinda izlenmistir.

Findik fidanlarinn iiriin verdigi yil (2019) yapilmasi gereken yevmiye kaydi, asagidaki gibi
olabilecektir.

...1...12019

25X TASIYICI BiTKiLER 250.000
25X.01 Findik Agaglan

25X YAPILMAKTA OLAN TASIYICI BITKi 250.000

YATIRIMLARI

25X.01 Findik Fidanlar

25X.02 Iscilik Giderleri

25X.03 ila¢ Giderleri

25X.04 Giibre Giderleri
Findik fidanlarinin diriin vermeye baglamasindan dolay: yapilan aktarim
kaydi nedeniyle

* Bu hesap, tarafimizca énerilmistir. Literatiirdeki baz1 ¢alismalarda ve KGK tarafindan hazirlanan “Finansal Raporlama Standartlarina
Uygun Hesap Plam1 Taslagi”nda verim donemindeki tasiyici bitkiler i¢in “256 Diger Maddi Duran Varliklar” isimli hesabin
kullamlmasinin &nerildigi goriilmektedir. Ancak, esas faaliyet konusu tasiyic1 bitki yetistirmek olan tarim isletmeleri i¢in verim
donemindeki tasiyici bitkilerin, maddi duran varliklar hesap grubunda yer alan ve ¢ok fazla énemli goériilmeyen “256 Diger Maddi Duran
Varliklar” hesabinda izlenmesi bilgi muhasebesi agisindan uygun bir yaklagim degildir. Bu noktada, verim doénemindeki tasiyici
bitkilerin, diger maddi duran varlik kalemlerinden ayr olarak izlenmesi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda, verim dénemindeki tasiyici
bitkilerin THP’de 25 nolu hesap grubunda agilacak “25X Tasiyic1 Bitkiler” isimli hesapta muhasebelestirilmesi tarafimizca daha uygun
goriilmiigtiir.
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Yukandaki yevmiye kaydindan sonra findik agaclar 25X Tagiyici Bitkiler hesabi adi altinda
katlamlan toplam maliyet tutar {izerinden aktiflestirilmis olmaktadir.

LV. Tasiyic1 Bitkilerin Donem Sonlarinda Degerlemesi

Tastyici bitkilerde degerleme, tarim igletmelerinin edinmis olduklar tagiyici bitkilerin ilk kez
aktiflestirildigi yilin faaliyet dénemi sonundan (6rnegin; 2018 yilinda aktiflestirilen tagiyic: bitkiler
icin 2018 faaliyet donemi sonu) baglanmak iizere takip eden faaliyet donemlerinin sonlarinda
finansal durum tablosunda raporlanmasinda esas alinacak parasal degerlerinin yasal diizenlemeler
cercevesinde tespit edilmesi islemini ifade etmektedir.

TMS 16 kapsaminda tasiyici bitkilerin ilk aktiflestirilmesini takip eden donemlerde
degerlemesinde, bagka bir ifadeyle, muhasebelestirme sonrasi Ol¢limiinde tarim isletmeleri
tarafindan muhasebe politikas1 olarak maliyet modeli ya da yeniden degerleme modeli olmak iizere
iki yéntemden biri kullamlabilmektedir (Yazarkan, 2016: 425-426). Bu yontemlerden hangisinin
kullanilacag: tarim isletmelerinin tercihine birakilmigtir. Ancak, tasiyici bitkilerin de yer aldig:
ilgili maddi duran varlik simfindaki diger maddi duran varlik kalemleri hangi degerleme modeli ile
degerlemeye tabi tutulmus ise, tasiyici bitkilerin de aymi degerleme modeli ile degerlemeye tabi
tutulmasi zorunludur.

Maliyet modeli, tagiyici bitkilerin maliyet degerinden birikmis amortisman ve varsa birikmig
deger diisiikliigili zararlan indirildikten sonraki degerleri ile mali tablolarda raporlanmasim dngdren
yontemdir (Gokgoz ve Temelli, 2016: 147).

Yeniden degerleme modeli ise, tastyici bitkilerin yeniden degerleme tarihindeki gergege
uygun degerinden, birikmis amortisman ve varsa birikmis deger diisiikliigii zararlan indirildikten
sonraki yeniden degerlenmis tutarlan ile mali tablolarda raporlanmasini éngéren yontemdir (Beller
Dikmen ve Kdoksal, 2018: 87).

LVI. Tasiyic1 Bitkilerin Degerlemesi Sonucu Ortaya Cikan Degerleme Farklarinin
Raporlanmasi

Diger maddi duran varlik kalemlerinde oldugu gibi tasiyici bitkilerin degerlerinde de zaman
icerisinde baz1 degisimler olabilmektedir. Bu degisimler, deger azalis1 veya deger artis1 olarak iki
farkl1 sekilde ortaya ¢ikabilmektedir. Tasiyic1 bitkilerin degerlemesi sonucu ortaya ¢ikan deger
artiyt veya deger azahismna iliskin degerleme farklarmin raporlanmasi, tasiyici bitkilerin
degerlemesinde kullanilan degerleme modeline gore degisiklik goéstermektedir. Kullamlan
degerleme modeline gore ortaya ¢ikan bu degisiklikler ve muhasebelestirme esaslari agagidaki
gibidir.

Tasiyic1 bitkilerin degerlemesinde maliyet modelinin segilmesi durumunda, sadece deger
diisiikliigii muhasebelestirilerek raporlanabilmektedir. Tasiyic1 bitkilerin maliyet modeli ile
degerlemesi sonucunda defter degerinin, kullanimi ya da satisi ile geri kazanilacak tutarindan fazla
olmas ilgili tagtyici bitkilerin geri kazanilabilir tutardan daha yiiksek bir deger ile izlenmekte
oldugunu ve tasiyici bitkilerin deger diigiikliigiine ugradigim goéstermektedir. TMS 36: Varliklarda
Deger Diigiikliigii Standardi’na goére, bu deger diisiikliigii tutarimin karsilik ayirmak suretiyle
muhasebelestirilmesi ve kapsamh gelir tablosunda raporlanmas1 gerekmektedir. Ornegin; kayith
(maliyet) degeri 250.000 TL olan findik agaclarinin gergege uygun degeri donem sonunda 200.000
TL olarak tespit edilmis ise, bitkisel canli varliklarda 50.000 TL tutarinda deger azalisi soz
konusudur. Dolayisiyla, (TMS’ye goére) bu azalis tutarimin kapsamli gelir tablosuna yansitilmasi
zorunludur. Hesaplanan azahs tutar1 (250.000 TL - 200.000 TL = 50.000 TL) 654 Karsihk
Giderleri hesabinin borcuna, bu azaligin finansal durum tablosunda (bilangoda) temsil edildigi
Ormegin 257 Birikmis Amortismanlar ve Deger Disikligii Karsilifi hesabmin alacagina
kaydedilebilir. Bdylece, ilgili varlik, finansal durum tablosunda gergege uygun degerine uygun
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raporlanmig olacaktir. Sonugta, deger diigiikliigiine ugramms olan maddi duran varhigin defter
degeri, geri kazanilabilir tutarina indirilmis olmaktadir (Ozulucan, 2019b: 518, 536).

Tastyic1 bitkilerin ilk degerleme doneminde maliyet modeli ile degerlemesi sonucunda
ortaya ¢ikan deger artiglarinin ise, muhasebelestirilmesi miimkiin degildir. Ancak, tagiyici bitkilerin
aktiflestirilmesi sonrasi ilk degerleme doneminde deger diisiikliigliniin olmas1 ve daha sonraki
degerleme doneminde deger artisinin meydana gelmesi durumunda, bu deger artin dikkate
alimmaktadir. Béyle bir durumda, tagiyici bitkilerin ilk kayitli degerini gegmeyecek sekilde dnceki
donemde gergeklesen deger diisiikliigii zaranmn iptal edilmesi gerekmektedir. Sonraki degerleme
doneminde ortaya c¢ikan deger artisimin ilk degerleme déneminde meydana gelen deger diisiikligi
tutarim1 agmas1 durumunda ise, deger artigiin bu kismu dikkate alinmamaktadir. Ornegin; kayith
bedeli 250.000 TL olan findik agaglan i¢in 2016 yilinda 50.000 TL tutarinda deger digiikliigi
tespit edilmis ve kayit altina almmigtir, Findik agaclan, 2017 yilinda tekrar degerlemeye tabi
tutulmug ve cari yilda geri kazamlabilir degeri 280.000 TL olarak tespit edilmistir. Dolayisiyla,
karsilik ayirmanin gerekliligi ortadan kalkmis olmaktadir. Bu durumda karsilik iptal edilmelidir.
Maddi duran varhklarda karsilifin iptali ile ilgili 257 no.lu hesabin bor¢landirnilmasi, karsilik
ayrrmanin gerekliligi ortadan kalktig: i¢in de 644 no.lu hesabin alacaklandirilmasi gerekir. (Farkl
bir 6rnek i¢in bkz. Gokgoz ve Temelli, 2016: 148 ve Ozulucan, 2019b: 519, 536)

Tasiyica bitkilerin degerlemesinde yeniden degerleme modelinin segilmesi durumunda, gerek
deger artiglar1 gerekse deger azaliglann muhasebelestirilerek raporlanabilmektedir. Tagryici
bitkilerin yeniden degerleme modeli ile degerlemesi sonucunda deger artisinin ortaya ¢ikmasi
durumunda, hesaplanan tutar kadar 25X Tasiyic1 Bitkiler hesab1 borglandirilirken, 6rnegin 257
Birikmis Amortismanlar ve Deger Diisiikliigii Karsihigi (257 01 Tasiyicr Bitkiler Amortismani)
hesab1 ve bu deger artis1 “Ozkaynaklar” hesap smifinda “522 Maddi Duran Varliklar Yeniden
Degerleme Artiglan™ hesabi alacaklandirilarak muhasebelestirme islemi yapilabilir.

Ancak, daha once yeniden degerleme modeline gére yapilan degerleme sonucunda gelir
tablosuna yansitilan bir deger azalisimin ardindan sonraki dénemde yeniden degerleme deger artisi
ortaya gikabilmektedir. Boyle bir durumda, 6ncelikle bu deger artis1 tutarinin 6nceki donemdeki
deger azahs1 tutarn kadarmin gelir tablosunda donem geliri olarak muhasebelestirilmesi
gerekmektedir. Deger artis1 tutarimin 6nceki donemde dénem gideri olarak kaydedilen deger
azaligindan daha fazla olmas1 durumunda ise, aradaki fark dogrudan Ozkaynaklar hesap smifinda
yeniden degerleme deger artis1 olarak muhasebelestirilecektir. Ornegin; kayith (maliyet) degeri
200.000 TL olan findik agaclarinin gergege uygun degeri 2016 yil1 dénem sonunda 150.000 TL
olarak tespit edilerek 50.000 TL tutarinda deger azalis1 kayitlara alinmig ve 2017 yihnda 80.000 TL
deger artis1 ortaya c¢ikmis ise, 6nceki donemdeki deger azalisi tutar1 olan 50.000 TL 649 Diger
Olagan Gelir ve Karlar hesabimin alacagina kaydedilerek deger azalis tutan iptal edilmelidir. 2017
yili deger artis tutarimin, 2016 yili deger azalis tutarindan fazla olan 30.000 TL (80.000 TL -
50.000 TLyYlik kismm ise, 522 Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artiglarni hesabinin
alacagmma kaydedilerek 6zkaynaklar hesap smifinda izlenmelidir. Boylece, ilgili varlik, finansal
durum tablosunda ger¢ege uygun degeriyle raporlanmis olacaktir.

Tasiyic1 bitkilerin yeniden degerleme modeli ile degerlemesi sonucunda ortaya ¢ikan deger
azaliglannin ise, gider olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Ayrica, tasiyict bitkilerle ilgili
daha 6nce meydana gelen deger artiginin Ozkaynaklar hesap smifinda yeniden degerleme deger
artist olarak muhasebelestirilmis olmasi durumunda, yeniden degerleme donemindeki deger
azalsmin onceki dénemde meydana gelen deger artisi tutar1 kadarinm Ozkaynaklar hesap
sinifindaki yeniden degerleme deger artigindan diisiilmesi gerekmektedir. Bu islem aslinda, deger
azalig1 sonrasi yeniden degerleme doneminde deger artigi yaganmasi nedeniyle onceki dénemde
meydana gelen deger azaligin iptal edilmesi islemidir. Deger azalisi tutarmin 6nceki dénemde
yeniden degerleme deger artis1 olarak kaydedilen deger artisindan daha fazla olmasi durumunda
ise, aradaki farkin dogrudan donem gideri olarak muhasebelestirilmesi gerekmektedir. Boyle bir
durumda, deger azahs tutar1 kadar 25X Tasiyict bitkiler hesab1 alacaklandirilirken, karsiliginda
“522 Maddi Duran Varliklar Yeniden Degerleme Artiglar1” hesabi, 257 Birikmis Amortismanlar ve
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Deger Digiikligi Karsilig1 (257 01 Tasiyici Bitkiler Amortismani) ve arta kalan tutar igin de 654
Kargilik Giderleri hesab1 borglandirlir,

Yeniden degerleme modeli ile degerlenen maddi duran varliklara iliskin degerleme
farklarinin muhasebelestirilme esaslarim Sekil 1°deki gibi géstermek miimkiindiir.

YENIDEN DEGERLEME

v v

Artig Azalig
Ozkaynak Gider
Izleyen Donemlerde Izleyen Donemlerde
Artis Azalig Artis Azals
Ozkaynak 3 i Gid
o Yeniden degerleme artigindan Gryeckl mlls - X elr
: kismu gelir yazilir. yazihr,
kargilanir. Kalan kisim gider
azilir Kalan kisim
b ozkaynaklarda
izlenir.

Sekil 1: Yeniden Degerleme Modeli ile Degerlenen Maddi Duran Varhklara
Iliskin Degerleme Farklarimin Muhasebelestirilme Esaslan

Kaynak: (Yildiztekin, 2010: 272)

II. LITERATUR TARAMASI

Bu konuda literatiir incelendiginde, canli varliklarin muhasebelestirilmesine yonelik birtakim
caligmalarnn bulundugu gériilmektedir. Ancak, bu ¢aligmalarn biiyiik ¢ogunlugu hayvansal iiretim
yapan isletmeler iizerine gergeklestirilmistir. Bitkisel tiretim yapan isletmelere yonelik iiretim
maliyetlerinin hesaplanmasi1 ve muhasebelestirilmesi noktasindaki ¢aligmalar birkag tane ile sinirh
kalmagtir.

TMS 41 ile literatiirde ad1 sik¢a duyulmaya baglanan, daha sonra yapilan diizenleme ile TMS
16 kapsamina dahil edilen ve “tagiyici bitki” adiyla amlan bitkisel iiretime konu canh varliklara
yonelik literatiirde yer alan (ulasilabilen bazi) calismalar asagidaki gibidir.

Kiymetli $en ve Karagiil (2014) ¢aligmalannda, tagiyict bitkilerin TMS 16 kapsaminda ilk
kez muhasebelestirilmesi ve raporlama doénemlerindeki degerlemesiyle ilgili diizenlemeleri
aciklamigtir, Ayrica, bu diizenlemeler 15181inda 6rnek muhasebe kayitlart yapilmistir. Son olarak, bu
caligmanin tagtyici bitkilerle ilgili muhasebe literatiiriine katkida bulunacag ifade edilmistir.

Yazarkan (2016) g¢aligmasinda, bitkisel iiretim tiirlerinden biri olan findik yetistiriciligi
faaliyetlerine yonelik TMS 16 kapsaminda findik agaglarnin aktiflestirilmesi ve dénem sonu
degerlemesine iliskin agiklamalarda bulunmustur. Ayrica, ornek bir isletmeye ait findik
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bahgesindeki faaliyetlere yonelik muhasebe kayitlan yapilmistir. Calisma kapsaminda Ornek
isletmenin findik agaclarini donem sonunda degerleme islemine tabi tutmadig tespit edilmigtir. Bu
caliymada, 0rnek isletmenin muhasebe politikas1 olarak TMS 16 kapsaminda yeniden degerleme
modelini se¢gmesinin daha uygun bir yaklasim olacag1 ve bdylece findik agaclarinin gercege uygun
deger ile mali tablolara yansitilmig olacag ifade edilmigtir.

Gokgodz ve Temelli (2016) caligmalarinda, tasiyici bitkilerin Tiirkiye Muhasebe Standartlarn
cercevesinde ne sekilde muhasebelestirilecegini aciklamigtir. Caligmada, TMS 16 1518inda 6rnek
muhasebe kayitlani yapilmigtir. Bu caligmada, tasiyict bitkilerin TMS 16’nin kapsamina dahil
edilmesine bagl olarak varlik olarak kayda alma, sonraki dénemlerde degerleme ve amortisman
gibi konularda farkliliklarin ortaya ¢iktig1 ifade edilmisgtir.

Kaya ve Atasel (2016) caligmalarinda, TMS 16’ya gore findik agaglari 6zelinde tasiyici
bitkilerle ilgili ilk edinim, amortisman, sonraki dénemlerde degerleme, findik bitkisinin meyve
vermesi ve alman devlet tegvikleri gibi konularda muhasebe islemleri 6rnek olaylar bazinda
incelenmistir. Bu ¢aligmada, tagiyici bitkilerin TMS 16’ya tabi tutulmasinin gercege ve ihtiyaca
uygun sunum amaglarina daha uygun olacag ifade edilmistir.

Beller Dikmen ve Koksal (2018) calismalarinda, ceviz yetistiriciligi faaliyetlerine yonelik
TMS 16 kapsaminda ceviz agac¢larinin muhasebelestirilmesine iliskin aciklamalarda bulunmustur.
Ayrica, omek bir isletmeye ait ceviz bahgesindeki faaliyetlere yonelik muhasebe kayitlar
yapilmigtir. Calismada, ceviz agaglannin degerlemesinde kullanilan maliyet ve yeniden degerleme
modellerine gore tespit edilen tutarlann degisiklik gosterdigi ifade edilmigtir.

Isker (2018) galismasinda, zeytin yetistiriciligi faaliyetlerine yonelik TMS 16 kapsaminda
zeytin agaclarinin muhasebelestirilmesine iligkin agiklamalarda bulunmustur. Bu gergevede, zeytin
yetigtiriciligi yapan bir isletmenin mali iglemlerine yoénelik muhasebe kayitlan yapilmigtir.
Caligmada, Standarda gore zeytin agaclarinin degerinde, defter degerine gére onemli Olciide bir
degisikligin tespit edilmemesi nedeniyle yeniden degerleme yapilmasma gerek duyulmadig: ifade
edilmigtir.

Biiyiikarikan (2018) ¢alismasinda, TMS 41’e gore tarim muhasebesine iligkin diizenlemelere
yonelik agiklamalarda bulunmustur. Bu cergevede, elma iiretimi yapan bir tanim igletmesinde elma
yetistiriciligi ve fidan yetistiriciligine yonelik 6rnek uygulama yapilmistir. Caligmada, 6rnek
uygulamanin meyvecilik ve meyve fidancilig: sektériinde faaliyet gdsteren tarim isletmelerinin
mubhasebelestirme siireclerine ve yatirim kararlarina katkida bulunacag: ifade edilmistir.

IIL TASIYICI BITKILERIN MUHASEBELESTIRILMESINE YONELIK
FINDIK YETISTIRICILiGi YAPAN BiR TARIM iSLETMESINDE UYGULAMA

Bu béliimde tasiyici bitkilere yonelik tarimsal faaliyetlerin muhasebelestirilmesine iliskin
findik yetistiriciligi yapan bir tarim isletmesi iizerine uygulama yapilmistir. Uygulamaya konu olan
isletme, Samsun ili Bafra ilgesinde findik yetistiriciligi faaliyetlerinde bulunmaktadir. Isletme,
bireysel olarak gergeklestirilmekte olan geleneksel findik yetistiricili§inin disina ¢ikarak,
profesyonel olarak findik yetistiriciligi faaliyetinde bulunmak amaciyla Tiirkiye’de bagka bir drnegi
bulunmayan 6nemli bir projeyi hayata gegirmistir. “Findik Ciftligi” adiyla anilan bu proje ile
modern iiretim teknikleri kullamlarak en diisiik maliyetle, en yiiksek verimin alinmasi
hedeflenmigtir. Bu hedef dogrultusunda 2015 yilinda findik yetistiriciligi faaliyetlerine baslayan
isletme, findik yetistiriciligi faaliyetleri kapsaminda findik fidanlarinin se¢imi, dikim sistemleri,
bakim kosullari ve sulama sistemleri gibi konularda énemli deneyimler kazanmustir. Isletme,
kazanmis oldugu bu deneyimleri diger ciftgiler ve yeni yatinmecilar ile paylasarak Tiirkiye’de
kurumsal olarak profesyonel anlamda gerceklestirilecek findik tarirmina katki saglamayi kendine
gorev edinmistir.
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Isletmeye ait findik giftliginde, yillik yagis ve nem miktan ile toprak yapisi itibariyle findik
tarimuna elverisli olan 284.000 m? arazi iizerine sira aras1 ve sira iizeri 7°ser metre olacak sekilde
toplam 5.250 adet findik fidam tek dal dikim sistemi ile dikilerek findik bahgesi tesis edilmistir.

Findik ¢iftliginde yetistiricilik faaliyetlerine 2015 yilinda baglanmis olup, bu c¢aligmaya
sadece isletmenin 2017 yilindaki ilk verim doénemine iligkin tarimsal faaliyetler ve buna iligkin mali
bilgiler konu edilmistir. Uygulama yapilan isletmeden elde edilen ve calisma kapsaminda

kullamlan maliyet bilgileri asagidaki gibidir °.
» 2017 Yilina Iliskin Uretim Maliyetleri

Isletmenin 2017 yihinda katlandig1 direkt ilk madde ve malzeme maliyetlerinin tutari, 19.100

TL’dir. S6z konusu bu maliyetlerin detay1 Tablo 1’deki gibidir.

Tablo 1: 2017 Yih Direkt ilk Madde ve Malzeme Maliyetleri

DIREKT ILK MADDE VE MALZEME TUTARI
MALIYETLERI® (TL)
Kimyasal Giibre 10.900
Ciftlik Giibresi 1.400
Damla Sulama Sistemi Giibresi 4.100
Tarm flac1 2.000
Kiikdirt 700
TOPLAM 19.100

Isletmenin 2017 yilinda katlandigi direkt isgilik maliyetlerinin tutar1 14.600 TL’dir. Soz

konusu bu maliyetlerin detay1 Tablo 2’deki gibidir.

Tablo 2: 2017 Yih Direkt iscilik Maliyetleri

DIREKT ISCILIK MALIYETLERI TUTARI (TL)
Giibreleme sciligi 600
Ot Temizleme Isciligi 3.500
Budama ve Bakmm Is¢iligi 2.500
Tlaglama Is¢iligi 2.000
Capalama Isciligi 6.000
TOPLAM 14.600

Isletmenin 2017 yilinda katlandig1 genel iiretim maliyetlerinin tutar1 396.067,55 TL dir. S6z

konusu bu maliyetlerin detay1 Tablo 3’deki gibidir.

* Caligma kapsaminda kullamlan veriler, ilgili isletmeden yasal izinler gergevesinde alinmis olup, bu konuda ayrintili bilgi i¢in bkz.

(Keles, 2019: 453).

® Esas iiretim maliyet yerleri ile direkt iliskisi kurulabilen kimyasal giibre, giftlik giibresi, damla sulama sistemi giibresi, tarim ilac1 ve
kiikiirt gibi ilk madde ve malzemeler, yetistirilen findik agaglarmin fiziki geligimine, biiylimesine ve kaliteli findik {iriinii vermesine

dogrudan ve ¢ok 6nemli oranda etki ettikleri i¢in, direkt ilk madde ve malzeme olarak degerlendirilmigtir.
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Tablo 3: 2017 Yih Genel Uretim Maliyetleri

GENEL URETIiM MALIYETLERI TUTARI (TL)
- Endirekt Malzeme Maliyetleri 55.400
- Endirekt Iscilik Giderleri 49.800
- Memur Ucret ve Giderleri 96.000
- Digaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler 54.800
- Cesitli Giderler 11.180
- Vergi, Resim ve Harglar 3.000
- Amortisman Giderleri 125.887,55
TOPLAM 396.067,55

» 2017 Yilina Iliskin Dénem I¢i ve Dénem Sonu Muhasebe Kayitlar

2017 yilina ait donem i¢i ve donem sonu itibariyle gergeklesen islemler ile bunlara iligkin
yapilmasi gereken muhasebe kayitlar, asagidaki gibidir.

a) 2017 yih itibariyle findik agaclarmin verim dénemine girmis olmasi nedeniyle, tesis
donemine iliskin “25X Yapilmakta Olan Tagiyici Bitki Yatirimlar1” hesabinda izlenen 857.702
TL’lik tutar “25X Tastyic1 Bitkiler” hesabina devredilmis olup, buna iliskin muhasebe kaydi,
agagidaki gibidir.

/02017

25X TASIYICI BIiTKILER 857.702
25X.01 Verim Dénemindeki Tagtyic1 Bitkiler

25X YAPILMAKTA OLAN TASIYICI BITKi 857.702
YATIRIMLARI
25X.01 Tesis Donemindeki
Tagtyic1 Bitkiler

Verim dénemine giren findik agaclarimin ilgili maddi duran varhk
hesabina alinmasi nedeniyle

b) 2017 yilinda, 74.500 TL’lik ilk madde ve malzeme satin alinmigtir. Bedeli banka
araciligiyla 6denmis olup, buna iligkin muhasebe kaydi, agagidaki gibidir.

/02017

150 iLK MADDE VE MALZEME 74.500
150.01 Direkt 11k Madde ve Malzeme 19.100
150.02 Endirekt 11k Madde ve Malzeme 55.400

102 BANKALAR 74.500

Ilk madde ve malzeme satin alinmas nedeniyle

/

¢) 2017 yilinda 280.000 TL’ye elektronik otomasyonlu damla sulama sistemi yaptirilmagtir.
Bedeli banka araciligiyla 6denmis olup, buna iliskin muhasebe kaydi, agagidaki gibidir.

355



Keles, D. & Ozulucan, A. (2020), “Tasicy Bitkilerin TMS 16: Maddi Duran Varliklar Standardr Kapsaminda
Muhasebelestirilmesi: Findik Yetistiriciligi Yapan Bir Tarim Isletmesinde Uygulama”, Omer Halisdemir Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 343-363.

L2007

253 TESIS MAKINE VE CIHAZLAR
253.01 Damla Sulama Sistemi 280.000

102 BANKALAR

Damla sulama sistemi igin yapilan 6deme nedeniyle

/

280.000

280.000

d) 2017 yilinda 19.100 TL’lik direkt ilk madde ve malzeme kullamilmig olup, buna iliskin

muhasebe kaydi, agsagidaki gibidir.

. 1..02017
710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME GIiDERLERIi

150 iILK MADDE VE MALZEME
150.01 D.IM.M. 15.100

Direkt ilk madde ve malzemenin kullanilmas: nedeniyle

/

19.100

19.100

e) 2017 yilinda, 14.600 TL tutarinda is¢ilik giderine katlamilmistir. Bedeli banka araciligiyla

6denmis olup, buna iligkin muhasebe kaydi, agagidaki gibidir.

l...12017
720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI

102 BANKALAR

Direkt is¢ilik giderlerinin édenmesi nedeniyle

/

14.600

14.600

f) 2017 yilinda 396.067,55 TL’lik genel iiretim giderlerine katlamlmg olup, buna iligkin
muhasebe kaydi, agagidaki gibidir. (Bu maliyetlerin; bir kismu bankadaki hesaptan 6deme seklinde,
bir kismu stoklardaki endirekt malzemelerin kullanmilmasi, kalan kismu ise amortisman giderleri

nedeniyle ortaya ¢ikmustir.)

12017
730 GENEL URETIM GIDERLERI

102 BANKALAR

150 iILK MADDE VE MALZEME
150.02 Endirekt IMM 55.400

257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR

Genel iiretim giderleri nedeniyle

/

396.067,55

214.780

55.400

125.887,55
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g) 2017 yilinda hizmet maliyet yerlerinde toplanan 292.160 TL’lik endirekt gider tutarimin
esas iretim maliyet yerlerine dagitimi yapilmus olup, buna iliskin muhasebe kaydi, asagidaki
gibidir.

.1..2017
730 GENEL URETIM GIDERLERI 292.160
730.01 Esas Uretim Gider Yerleri

730 GENEL URETIM GIDERLERIi 292.160
730.02 Yardimer Uretim ve Hizmet Gider Yerleri

Tkinci dagitim isleminin yapilmas: nedeniyle

/

h) 2017 yilinda toplam 429.767,55 TL’lik iiretim maliyetleri hasat edilen findik {irliniine
yiiklenmis olup, buna iliskin muhasebe kaydi, agagidaki gibidir.

..1...12017
154 TARIMSAL YARI - MAMULLER’ 429.767,55
711 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 19.100
GIDERLERI YANSITMA HESABI
721 DIREKT iSCILIK GIDER. YANSITMA HS. 14.600
731 GENEL URETIM GIDER.YANSITMA HS. 396.067,55

Ugiincii dagitim isleminin yapimas: nedeniyle

/

Findik iriinii, aktif piyasasi olan tanimsal tiriindiir. Gerek kamu sektérii (TMO, Findik Tarim
Satis Kooperatifleri Birligi [FISKOBIRLIK]) gerekse 6zel sektor (tiiccar vb.) tarafindan her yil
findik iriiniine yonelik taban fiyat agiklamasi yapilmaktadir. 2017 yilinda yapilan taban fiyat
aciklamalan sonucunda findik fiyat1 kilogram bagina 12 TL’den islem goérmiistiir. Bu kapsamda,
findik {irlinliniin  hasat noktasindaki net gercege uygun degeri, asagidaki gibi hesaplanarak
muhasebe kayitlarina yansitilmistir.

Toplam Verim Piyasa Taban Gergege Uygun Tasima Net Gergege

(Hasat) Miktar1 Fiyati Deger Maliyeti i Uyun Deger
ke | (Lk® | (@) i (@D i (TD)

6200 T 12 T ss4400 VT 00 T T 540800

___________________________________________________________________________________________________________

1) 2017 yilinda iiretimi gerceklestirilen findik iiriiniiniin hasat aninda yapilan net gercege
uygun deger ile degerleme islemi sonucunda, 120.032,45 TL’lik deger artis1 tespit edilmis olup,
buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

" Bu hesap, findik agaglarindan hasat edilen findik iiriiniiniin igletmenin diger stok kalemlerinden ayn olarak izlenmesinin saglanmasi
amactyla tarafimizca onerilmistir.
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/002017
155 TARIMSAL MAMULLER 549.800

154 TARIMSAL YARI - MAMULLER 429.767,55
606 TARIMSAL MAMULLER DEGER ARTISI? 120.032,45

Findiklarin hasat noktasinda net gergege uygun deger ile
degerlenerek mamul stoklarina alinmasi kayd

/

i) 2017 yilinda hasat edilen findik iiriiniiniin tamami 669.900 TL’ye satilmigtir. Bedeli banka
araciligiyla tahsil edilmis olup, buna iligkin muhasebe kayds, agagidaki gibidir.

L2017
102 BANKALAR 669.900

600 YURTICI SATISLAR 669.900

Hasat edilen findiklarin satiimasi nedeniyle
(46.200 kg x14,5 TL/kg )

j) 2017 yilinda, satilan findik iiriiniine iliskin 549.800 TL’lik maliyet kaydi yapilmis olup,
buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

.1..2017
624 SATILAN TARIMSAL MAMULLER MALIiYET{’ 549.800

155 TARIMSAL MAMULLER 549.800

Satilan findik iiriiniiniin maliyet kaydi nedeniyle
/

Findik agaglarmin dénem sonunda, net nakit akiglar1 ydntemi'® kullamlarak yapilan yeniden
degerleme islemi sonucunda gergege uygun degerleri 1.346.373 TL olarak tespit edilmistir.

k) Yapilan yeniden degerleme islemi sonucunda, findik agag¢larinda 510.113,55 TL’lik deger
artigt yaganmig olup, findik agaglan ve birikmis amortismann defter degerlerinin diizeltilmesine
iliskin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir. (Bu konuda farkli bir érnek i¢in bkz. Ozulucan, 2019b:
284)

8 Bu hesap, tarafimizca 6nerilmistir. Tarimsal mamullerin hasat noktasinda net gergege uygun deger ile degerlemesi sonucunda deger
azaligt meydana gelmesi durumunda ise “607 Tarimsal Mamuller Deger Azalig1” isimli bir hesabin kullamilmas1 miimkiindiir. Tarimsal
mamullere iliskin deger artig tutar ise, agagidaki gibi hesaplanmgtir.

Tarimsal Mamuller Deger Artis1 = Net Gergege Uygun Deger — Maliyet Degeri
Tarimsal Mamuller Deger Artis1 = 549.800 TL — 429.767,55 TL
Tarimsal Mamuller Deger Artis1 = 120.032,45 TL

° Bu hesap, Arslan, 2012: 256’da dnerilmistir. Bu hesabin, hasat noktasinda net gercege uygun deger ile degerlenerek mamul stoklarina
alman tarimsal mamullere yonelik satig sonras1 maliyet kaydinda kullamlmas: tarafimizca da uygun goriilmiistiir.

10 Net Nakit Akiglar1 Yontemi: Canli varliklarin gergege uygun degerini yansitan piyasa fiyatina ulagilamamasi durumunda, canli
varliklardan elde edilmesi beklenen net nakit akiglarimin piyasada olusan cari iskonto orantyla iskonto edilmesi sonucunda bugiinkii
degerinin hesaplanmas: suretiyle canh varliklarin gergege uygun degerinin tespit edilmesinde kullanilan yontemdir.
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.A...12017
25X TASIYICI BITKILER 523.193,38!!
25X.01 Verim Dénemindeki Tagiyic Bitkiler
257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 13.079,83
522 MADDI DURAN VARLIK YENIiDEN 510.113,55
DEGERLEME ARTISLARI

Yeniden degerleme modeliyle degerlenen findik agaglarina iliskin
deger arngt ile findik agaglari ve birikmiy amortisman tutarlarmin
diizeltilmesi kaydi

) 2017 yilinda yapilan yeniden degerleme islemi sonucu tespit edilen deger artigina baglh
olarak 102.022,71 TL’lik ertelenmis vergi yiikiimliiligi hesaplanmis olup, buna iligkin muhasebe
kaydy, asagidaki gibidir.

2017

527 ERTELENMIS VERGI GIDER ETKIiSi 102.022,71
527.02 Verim Doénemindeki Tagiyic: Bitkiler
Ertelenmis Vergi Gider Etkisi

483 ERTELENMIS VERGI YOKUMLULUGU 102.022,71
483.01 Tasiyic Bitkiler
Ertelenmis Vergi Yiik.

*(510.113,55 TL x 0,20) = 102.022,71TL
Findik agaglarina iliskin ertelenmiy vergi yiikiimliiliigii nedeniyle
yapilan yevmiye kaydi

m) 2017 yilinda maliyet hesaplan kapatilmis olup, buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki
gibidir.

1002017

711 D.i.M.M GiDERLERi YANSITMA HESABI 19.100
721 DIREKT iSCILIK GIDERLERi YANSITMA HESABI 14.600
731 GENEL URETIM GIDERLERi YANSITMA HESABI 396.067,55

710 DIREKT iLK MADDE VE MALZEME 19.100

GIDERLERI
720 DIREKT iSCILIK GIDERLERI 14.600
730 GENEL URETIM GIiDERLERI 396.067,55

Maliyet hesaplarimin kapanis kaydi
/

' fsletmeye ait findik agaglarina iliskin beklenen net nakit akislarinin bugiinkii degeri hesaplanarak, findik agaglarinin gergege uygun
degerleri tespit edilmistir. Buna gére, 2017 yilina iligkin findik agaclarinda meydana gelen deger artis tutar1 hesaplanmigtir. Daha sonra
ise, findik agaclan ve birikmis amortismanin defter degerleri tespit edilen yeniden degerleme oranina gére diizeltilerek kayitlara
yansitilmistir. Hesaplama islemi hakkinda daha fazla detay i¢in bkz. (Keles, 2019: 382-386).
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n) 2017 yilinda satilan findik iirtiniiniin maliyeti “690 Dénem Kan veya Zaran” hesabina
aktarilmis olup, buna iliskin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

1..02017
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 549.800

624 SATILAN TARIMSAL MAMULLER 549.800
MALIYETI

Gider hesaplarimin kapanis kaydi
/

0) 2017 yilinda, satig hasilat1 ve tarimsal mamuller deger artis tutar1 “690 Dénem Karn veya
Zarar1” hesabma aktarilmig olup, buna iliskin muhasebe kayd, asagidaki gibidir.

/02017
600 YURTICI SATISLAR 5 669.900
606 TARIMSAL MAMULLER DEGER ARTISI 120.032,45
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 789.932,45
Gelir hesaplarimn kapanig kayd

/

6) 2017 yihinda donem kan iizerinden 48.026,49 TL’lik vergi karsilifi hesaplanmis olup,
buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

...1...12017
690 DONEM KARI VEYA ZARARI 240.132,45

691 DONEM KARI VEGI VE DiGER YASAL 48.026,49*
YUKUMLULUK KARSILIKLARI
691.02 Donem Kar1 Vergi Karsilign ~ 48.026,49
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 192.105,96

*(240.132,45 TL x 0,20) = 48.026,49 TL
Isletme net karimn ve donem vergisinin tespit edilmesi nedeniyle

/

p) 2017 yilinda donem kari tlizerinden hesaplanan 48.026,49 TL’lik vergi karsilig: ilgili
finansal durum tablosu (bilango) hesabina alinmis olup, buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki
gibidir.

L2017

691 DONEM KARI VERGI VE DIGER YASAL 48.026,49
YUKUMLULUK KARSILIKLARI
691.02 Donem Kar1 Vergi Kargilig

370 DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL 48.026,49
YUKUMLULUK KARSILIKLARI

Dénem karindan ayrilan vergi karsiligimn ilgili finansal durum
tablosu (bilango) hesabina aktarilmast nedeniyle

/
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r) 2017 yihinda dénem kan tizerinden hesaplanarak ilgili finansal durum tablosu (bilango)
hesabina alinan 48.026,49 TL’lik vergi borcu tahakkuk etmis olup, buna iligkin muhasebe kaydi,
agagidaki gibidir.

.1..12017

370 DONEM KARI VERGI VE DiGER YASAL 48.026,49
YUKUMLULUK KARSILIKLARI

360 ODENECEK VERGI VE FONLAR 48.026,49

Kesinlesen vergi borcu nedeniyle

/

s) 2017 yilinda, vergiden sonraki dénem net ka1 192.105,96 TL olarak hesaplanmis olup,
buna iligkin muhasebe kaydi, asagidaki gibidir.

. 1..12017
692 DONEM NET KARI VEYA ZARARI 192.105,96

590 DONEM NET KARI 192.105,96

Dénem net karmmn ilgili finansal durum tablosu (bilango) hesabina
aktarilmasi nedeniyle

SONUC

Tasiyic1 bitki olarak adlandirilan tarimmsal faaliyetlere konu canli varliklara yonelik ilk
diizenleme, KGK tarafindan yayimlanan TMS 41 ile yapilmistir. Ancak, uluslararas: yetkili otorite
olan IASB tarafindan 30 Haziran 2014 tarihinde yapilan bir degisiklik ile tasiyici bitkiler IAS 41-
Agricultural Activities (Tarimsal Faaliyetler Standard) isimli Standardin kapsamindan ¢ikanlarak,
IAS 16-Property, Plant and Equipment (Maddi Duran Varliklar Standardi) isimli Standardin
kapsamina dahil edilmistir. Boyle bir degisikligin yapilmasinin esas gerekgesi ise, tipki1 maddi
duran varhik yatinmlarmda oldugu gibi, tasiyici bitkilerin de uzun yillar boyunca ve birden fazla
donemde tarimsal iiriin elde etmek amaciyla tarim isletmeleri tarafindan kullanilmasidir. Bu
degisiklik, Tiirkiye tarafindan da dikkate alinmig ve yetkili otoriteler tarafindan yapilan ¢alismalar
sonucunda TMS 16 ile IAS 16-Property, Plant and Equipment isimli standart arasinda paralellik
saglanmigtir. Bu giincelleme ile tasiyici bitkilerin 31 Aralik 2015 tarihinden sonra baglayan hesap
donemlerinde gegerli olmak iizere TMS 16’ya gore muhasebelestirilecegi belirtilmistir. Tagtyict
bitkiler iizerinde yetisen tarimsal iiriinlerin ise, TMS 41 kapsaminda birakilmig olmasi nedeniyle bu
iiriinlere yonelik muhasebelestirme islemlerinde TMS 41 hiikiimlerinin uygulanmasma devam
edilecegi ifade edilmistir.

Tasiyic1 bitkilerin TMS 16 kapsamina dahil edilmesi ile birlikte, biyolojik doniisiim
Ozelligine sahip tasiyici bitkilere iligkin tarimsal faaliyetlerin muhasebelestirilmesi, degerlemesi,
amortisman islemleri ve tagiyici bitkilere yonelik devlet tegvikleri konular daha da 6zellikli hale
gelmigtir.

Caligma kapsaminda, Samsun ili Bafra ilcesinde tasiyici bitki olarak findik yetistiriciligi
faaliyetlerinde bulunan bir tarim isletmesinde vaka ¢aligmasi (6rnek olay) gerceklestirilmistir. Bu
calisma kapsamda, isletmeden elde edilen verim dénemine iligkin veriler 1513mmda TMS 16
kapsaminda tasiyici bitkilerin muhasebelestirilmesi ve degerlemesine yonelik dénem igi ve dénem
sonu muhasebe iglemleri gergeklestirilmigtir.
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2017 yih itibariyle, findik agaclar verim doénemine girmeleri nedeniyle “25X Yapilmakta
Olan Tasiyic1 Bitki Yatinmlar1” hesabindan ¢ikarilarak “25X Tasiyic1 Bitkiler” hesabina
devredilmistir. Findik agaglarinin dénem sonu degerlemesinde ise, TMS 16 kapsaminda findik
agaclarimin yeniden degerleme modeline goére gercege uygun degeri 1.346.373 TL olarak
hesaplanmis ve bu hesaplama sonucunda findik agaglaninda 510.113,55 TL’lik deger artis: tespit
edilmigtir. Bu deger artig tutani, TMS 16 hiikiimleri dogrultusunda “522 Maddi Duran Varliklar
Yeniden Degerleme Artiglan™ hesabinda izlenmigtir. 2017 yilinda yapilan yeniden degerleme
islemi sonucu ortaya ¢ikan ve dénem karmi etkilemeyen 510.113,55 TL’lik deger artigindan
kaynaklanan 102.022,71 TL (510.113,55 TL x 0,20)’lik vergi etkisi, “483 Ertelenmis Vergi
Yikimliliigii” hesabimin alacagina karsihik “527 Ertelenmis Vergi Gider Etkisi (-)” hesabmin
borcunda izlenmistir.

Bu c¢aligma kapsaminda, tagiciyr bitkilerin TMS 16: Maddi Duran Varliklar Standardi
kapsaminda muhasebelestirilmesi amaciyla Tiirkiye’de ilk kez profesyonel anlamda findik
yetistiriciligi yapan bir isletmenin ger¢ek verileri kullamilmigs ve bdylece konunun daha iyi
anlagilmas1 ve gercek verilerin raporlanmasi hedeflenmigtir. Dénem i¢i ve dénem sonu yevmiye
kayitlarn yapilirken THP’de olmayan fakat literatiirde genel olarak kabul gdren bazi hesaplarin
(25X Yapilmakta Olan Tasiyic1 Bitki Yatinmlary, 25X Tasiyict Bitkiler, 624 Satilan Tarimsal
Mamuller Maliyeti, 155 Tarimsal Mamuller, 154 Tarimsal Yan — Mamuller, 606 Tarimsal
Mamullerde Deger Artisi, 607 Tarimsal Mamullerde Deger Azaligi, 257 Birikmis Amortismanlar
ve Deger Digiikligi Karsilii gibi) kullamlmasi Onerilmistir. Ayrica, mali tablolann gergek
degeriyle ifade edilebilmesi icin tasiyici bitkilerin degerlemesinde gerek deger artislariin gerekse
deger azaliglarimin muhasebelestirilerek raporlanmasina olanak tamidig: i¢in, yeniden degerleme
modelinin kullanilmasmin daha uygun oldugu da séylenebilir.

Sonug olarak, bu c¢aliymadan elde edilen bilgiler 15131inda, tasiyici bitkilerin TMS 16
kapsaminda muhasebelestirilmesi ve degerlemesinin, finansal tablolarin daha seffaf, anlagilir,
gergege uygun ve evrensel nitelikli bilgiler igermesine, dolayisiyla da gerek yurt i¢indeki gerekse
yurt disindaki finansal bilgi kullamicilarinin alacaklann kararlann isabetinin artmasina 6nemli
katkilar saglayacagim ifade etmek miimkiindiir.
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Gecgis ekonomisi, merkezi olarak planlanan bir ekonomiden serbest piyasa ekonomisine doniigmekte olan bir
ekonomiyi ifade etmektedir. Gegis ekonomileri, piyasa temelli kurumlar gelistirmeyi amaglayan bir dizi
yapisal déniisiimden gecmektedir. Bu ¢alismada gecis ekonomilerinde 1998-2017 dénemine ait kamu
harcamalarimn ekonomik biiyiimeye olan etkisi incelenmigtiv. Bu kapsamda F testi ve Hausman testi
uygulanmigtir. Panel veri regresyon modellerinin ele alindig1 analizde, sabit etkiler modelinin uygun oldugu
gorilmiistir. Model, varsayimlardan sapmalara karsi gelistirilen Driscoll-Kraay direngli standart
tahmincileriyle tahmin edilmistiv. Analizde 21 gegis ekonomisinin 1998-2017 dénemine ait kamu
harcamalarimn ekonomik biiyiimeye olan etkisi ele alinmugtir. Analiz sonucunda, 21 gecis ekonomisinin
iktisadi biiyiimesinde kamu harcamalarimin pozitif etkisi oldugu bulgusuna ulasilmigtir. Bu baglamda, kamu
nihai titketim harcamalarindaki %1 °lik artig reel gayri safi yurtigi hasilayr %0,42 oraminda artirmaktadw. Ek
olarak bu sonug, gecis ekonomilerinin kamu kaynak tahsisinde etkinlik, siyasi istikrarin iktisadi istikrara olan
etkisi, merkezden planlanan ekonomilerin serbest piyasaya gecisteki bagarisi ve gecis ekonomilerinin kiiresel
rekabetteki konumu gibi hususlarda birtakim ¢ikarimlar yapmaya imkdn tamimaktadur.
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RELATIONSHIP BETWEEN PUBLIC EXPENDITURES AND
EcoNOMIC GROWTH IN TRANSITION ECONOMIES: 1998-2017
PERIOD

Abstract

A transition economy is an economy which is changing from a centrally planned economy to a market
economy. Transition economies undergo a set of structural transformations intended to develop market-based
institutions. In this study, the effects of public expenditures on economic growth are examined for transition
economies in the period 1997-2018. For this purpose, F and the Hausman tests were carried out. As discussed
in the analysis of panel data regression model, the fixed effects model was found to be suitable. The model
developed against deviations from assumptions, has been estimated by Driscoll-Kraay robust standard
estimator. In the analysis, the effect of 21 transition economies on the economic growth of public expenditures
of 1998-2017 period is examined. As a result of the analysis, it is found that public expenditures have a positive
effect on the economic growth of the 21 transition economies. In this context, it has been determined that an
increase by 1% in public final consumption expenditures raised the real gross domestic product by 0.42%. In
addition, this result makes it possible to make inferences about the impacts of transition economies on public
resource allocation, the effect of political stability on economic stability, the success of the centrally planned
economies on the transition to the free market and the position of transition economies in global competition.

Keywords : Transition Economics, Public Expenditure, Economic Growth, Panel Data Analysis.
Jel Codes : H50, 011, P20.
GIRIS

Gegis ekonomisi, merkezden planlanan iktisadi sistemin serbest piyasaya gecis siirecini ifade
etmektedir Bir diger ifadeyle Sovyetler Birligi’'nden bagimsizlifini kazanan iilkelerin sosyal, siyasi
ve iktisadi degisimini nitelemektedir (Balcerowicz, 2002:17; Papava, 2005:79). Bununla birlikte 9
Kasimm 1989’da Berlin Duvari’min yikilmasinin ardindan 3 Ekim 1990’da Dogu ile Bat1 Almanya’nin
birlesmesi, s6z konusu kavramin ve gecis siirecinin temelini olugturmaktadir (Kolodko, 2004:2;
Smallbone ve Welter, 2010: 330). Teorik temelinin Washington Uzlas tarafindan belirlendigi gecis
siireci politikalar (Aliyev, 2015:6) 1989 yilinda Williamson tarafindan énerilmistir. Esasinda Latin
Amerika ekonomileri i¢in 6nerilen bu politikalarin neredeyse tamami gegis ekonomileri i¢in de s6z
konusudur. Bu politikalar kisaca (i) mali disiplin, (ii) kamu harcamalarinm etkinligi, (iii) vergi
sisteminin reformu (iv) faiz oranlarinda ve disg ticarette liberalizasyon, (v) Gzellestirme ve
deregiilasyon ile 6zel miilkiyet hakkinin gelistirilmesi olarak ifade edilmektedir
(Williamson,2004:3). Dolayisiyla gecis ekonomilerinin, bagimsizliklarindan itibaren uyguladiklar
politikalar, kamu kesiminin ekonomi iizerindeki faaliyetlerinin azaltilmasina yéneliktir.

Gegis ekonomileri, kamu kesiminin sosyal, siyasal ve ekonomik alanin tiimiinde etkisinin
yogun oldugu kurumsal yapidan; deregiilasyonlarin® ve demokrasinin yasal ve kurumsal altyapisinm
olusturuldugu bir yap1 gostermektir. Gegis sonrasi bu ekonomiler, kamu kesiminin mali
bagimhihgindan; piyasa kosullarinda arz-talep mekanizmasiyla belirlenen fiyatlar vasitasiyla
nispeten daha mali 6zerklige dogru yonelmistir.

3 Deregiilasyon kavram, tiiketicilerin faydasmi arttirmak igin {irin kalitesi ve giivenligi, is glivenligi diizenlemelerinin yam sira bazi
endiistrilerde rekabeti kisitlayan fiyatlar, piyasaya girig-¢ikis engelleri gibi hiikiimet kontrollerinin azalmasini igeren ¢ok karmagik bir
slirecin basit bir ifadesi olarak tammlanabilir (Joskow, 2009:1).
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Yaklagik 30 yillik bu siiregte birgok siyasi ve iktisadi krizle miicadele eden bu ekonomilerin
biiylime oranlaninda ilerleme goriillmiistiir. Biiylime rakamlan, iilkelerin baslangi¢ kosullarinin
farklihigina, cografi konumuna, ticaret ortagi oldugu iilkelerin refah diizeyine ve kamu
harcamalarinin etkinligine gére farklihk gostermektedir. Bu kapsamda Avrupa bélgesinde bulunan
Estonya, Letonya ve Litvanya gibi ekonomiler, diger gecis iilkelerine kiyasla, pozitif gériinlimde
olmasi bu farkliliklara 6rnek olarak gosterilebilir. Bu farkliliklarin nedenleri ve bolgesel niteliklerin
biiytime tizerindeki etkisinin goz ardh edilecegi caligmada, bir biitiin olarak gecis ekonomilerini ele
almaktadir.

Cahsma Merkez ve Dogu Avrupa’dan & (Cekya, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya,
Slovakya, Slovenya, Polonya), Giineydogu Avrupa’dan 5 (Amavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan,
Makedonya, Romanya) ve Eski Sovyetler Birligi iilkelerinden 8 (Azerbaycan, Ermenistan, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan) olmak iizere 21 iilkeyi kapsamaktadir.
Caligmada ilk olarak gecis ekonomilerine yonelik yapilan niceliksel analizlerin yer aldigy literatiir
taramasi konusu ele alinacaktir. Ardindan ¢alismanin veri seti ve yontemi agiklanip yapilan analize
yer verilecektir. Son olarak ¢aligma sonug¢ béliimiiyle sonlandirilacaktir.

I. LITERATUR TARAMASI

Literatiirde gecis ekonomilerinde, kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime iliskisini panel veri
ve yatay kesit analiziyle ele alan analizlerin bir kismu tablo 1 itibartyla gosterilmektedir. Literatiirdeki
¢aligmalann bir kismi1, kamu harcamalarim bilesenleri ile birlikte ele alirken bir kismi almamaktadir.
Bu nedenle s6z konusu ¢aligmalan ele alirken bu detaylar géz ard: edilecektir.

Table 1. Literatiirde Niceliksel Cahsmalar

Yazar Orneklem ve Dinem Sonug
. o . - . Kamu harcamalar1 ekonomik biiylimeyi pozitif
Alexiou (2009) 7 Giineydogu Avrupa Ulkesi/1995-2005 etkilemektedir.
. . . Kamu harcamasi olarak siibvansiyonlar 6&zellikle
Holzner (2011) 28 Avrupa Gegis Ulkesi (Merkez, Dogu esitsizlik ve Dbiiylime {izerinde negatif etkisi
ve Bat1) 1989-2006
bulunmaktadir.
< 10 Orta Asya ve Avrupa Ulkesi/1995- Ekonomik biiylime, kamu harcamalanim pozitif
Agayev (2012) - p4 etkilemektedir.
Dincd ve Dincd 10 Merkez ve Dogu Avrupa Genel kamu hizmetleri disinda, kamu harcamalar

(2013)

Ulkesi/2002-2012

ekonomik biiylimeyi pozitif etkilemektedir.

Bayrak ve Esen
(2015)

5 Orta Asya ve Kafkasya Ulkesi/1990-
2012

Kamu harcamalar1 ile ekonomik biiyiime arasindaki
iligki uzun dénemde pozitiftir.

Cheema (2015) 26 Gegis Ekonomisi/1992-2001 Biitge dengesi, ekonomik  bilyimeyi  pozitif
etkilemektedir
Kirgizistan’da Kamu harcamalarmdan ekonomik

Abdieva vd. (2017) 2 Orta Asya Ekonomisi /2000-2013 biliylime dogru tek tarafli nedensellik bulunmusken;

Tacikistan igin bdyle bir sonu¢ bulunamamstir.

Literatiirde kamu harcamalarinin ekonomik biiyiimeyle iliskisini nicel yontemlerle analiz eden
bircok caligma bulunmaktadir. Mevcut calismada gecis ekonomilerini panel ve yatay kesit ile
inceleyen nicel analizlere yer verilmis ve tablo 1’de gdsterilmistir. Buna goére Alexiou (2009) 1995-
2005 déneminde 7 Giiney Dogu Avrupa gecis ekonomisini, Holzner (2011) 1989-2006 déneminde
28 merkez, dogu ve bat1 Avrupa ekonomilerini, Agayev (2012) 1995-2009 déneminde 10 Orta Asya
ve Avrupa ekonomisini, Dincd ve Dincd (2013) 2002-2012 déneminde 10 Merkez, Dogu ve Bati
Avrupa ekonomisini, Bayrak ve Esen (2015) 1990-2012 doneminde 5 Orta Asya ve Kafkasya
ekonomisini, Cheema (2015) 1992-2001 doneminde 26 gecis ekonomisini ve son olarak Abdieva vd.
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(2017) 2000-2013 doneminde Kwrgizistan ve Tacikistan olmak iizere 2 Orta Asya ekonomisini
incelemistir.

Yapilan analizlerin ortak sonucu kamu harcamalarmin ekonomik bilyiime iizerinde pozitif
etkisini oldugunu ileri siirerken; kamu kaynaklarinin iiretken olmayan alanlara tahsis edildigini tespit
eden ¢aligmalar ise bunun bilylime iizerinde negatif etkisinin oldugu sonucuna ulagmistir. Buna gére
ozellikle genel kamu harcamalar ile siibvansiyonlara dikkat ¢ekilmis; kamu harcamalarinin sanayi
kapasitesinin artirmasma, sosyal koruma ve saglik alanlarmin iyilestirilmesine aktarilmasi
gerektigini ifade edilmigtir.

II. PANEL ANALIZ

I1.1. Model ve veri seti

Caligmada ele alinan model sermaye ve isgiiciinden olusan agagidaki klasik iiretim
fonksiyonudur:

Q=f(,L) M

1998-2017 yillarinm1 kapsayan dénemde 21 gegis ekonomisi verisi ile hazirlanan bu ¢aligsmada,
ekonomik biiyiimeyi temsilen reel GSYH (GDP), sermayeyi temsilen sabit sermaye birikimi (K),
emegi temsilen iggilicii miktar1 (L) ve kamu harcamalarim temsilen kamu nihai tiikketim harcamalar
(G) kullamilmigtir. Tiim degiskenler logaritmik diizeyde ele alinmistir. Boylece c¢arpiklik ve
varyansdaki degismenin keskinliginin azaltmasi hedeflenmistir. Bu baglamda en genel haliyle model
(2) numarah fonksiyondaki sekilde ifade edilmektedir.

InGDP = Bo+ B1 (InK) + B2 (InL) + B3 (InG) + u @)

Cahsma Merkez ve Dogu Avrupa’dan 8 (Cekya, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya,
Slovakya, Slovenya, Polonya), Giineydogu Avrupa’dan 5 (Arnavutluk, Bulgaristan, Hirvatistan,
Makedonya, Romanya) ve Eski Sovyetler Birligi iilkelerinden 8 (Azerbaycan, Ermenistan, Belarus,
Kazakistan, Kirgizistan, Moldova, Rusya, Tacikistan) olmak iizere toplam 21 iilkeyi kapsamaktadir.
Veriler Diinya Bankas: veri tabanindan elde edilmisgtir.

IL.IL. Yontem ve bulgular

Panel veri analizlerinde hangi modelin kullanilacag: ¢esitli testler ile tespit edilebilmektedir.
F testi klasik modelin gecerliligini test etmek i¢in kullanilir. Testin Prob degeri 0.05 ten kiiciik olursa
klasik modelin uygun olmadi sonucuna ulasilir (Tatoglu, 2016:168). F testi sonuglar1 Tablo 1’de
goriilmektedir.

Tablo 2. F Testi Sonucu

| F(20,386) = 19.27 | Prob>F = 0.0000 |

Prob degeri 0.05’den kiiciik oldugundan dolay1 klasik modelin uygun olduguna yonelik sifir
hipotezi reddedilmektedir. Klasik modelin uygun olmag tespit edildikten sonra, modelde sabit
etkiler ya da tesadiifi etkiler modellerinden hangisinin kullanilacagina karar verilmelidir. Iki model
arasinda secim yapmak icin kullanilan testlerin baginda Hausman (1978) Testi gelmektedir. Testi
uygulayabilmek i¢in 6ncelikle tesadiifi ve sabit etkiler modellerinin tahmin edilmesi gerekmektedir.
Sonrasinda Hausman Testi uygulanabilecektir. Tablo 2’de tesadiifi ve sabit etkiler modellerinin
tahminlerine yer verilmistir.
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Tablo 3. Sabit ve Tesadiifi Etkiler Model Sonuglari

Sabit Etkiler Modeli Tesadiifi Etkiler Modeli
GDP Katsayilar P>|t| Standart Hata Katsayilar P>[t| Standart Hata
InK 0.36 0.000 0.02 0.36 0.000 0.32
InL 0.40 0.001 0.11 0.15 0.000 0.09
InG 0.42 0.000 0.03 0.50 0.000 0.45
Sabit 0.44 0.776 1.56 230 0.000 1.68
R? 0.96 0.98

Tablo 3 sonuglarina gére hem sabit etkiler hem de tesadiifi etkiler modelinde K, L ve G
degiskenleri istatistiksel olarak anlamli ve pozitif bulunmustur. Her ii¢ degiskende ekonomik
biiylimeyi olumlu sekilde etkilemektedir.

Sabit ve tesadiifi etkiler modelleri tahmininden sonra Hausman Testi uygulanmigtir. Tablo 3’te
Hausman Testi sonuglar1 gériilmektedir. Test hipotezi su sekildedir:

H, =Birim\Zaman etkisi ile bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon yoktur. Tesadiifi etkiler
gegerlidir.

H; == Birim\Zaman) etkisi ile bagimsiz degiskenler arasinda korelasyon vardir. Sabit etkiler
gecerlidir.

Tablo 4. Hausman Test Sonuglar

Katsayilar

(b) (B) (b-B)

Sabit Etki Tesadiifi Etki Sabit-Tesadiifi
InK 0.36 0.36 0.005
InLL 0.40 0.15 0.116
InG 0.42 0.50 -0.077
chi?(3)= 30.19 Prob>chi2 = 0.0000

Model i¢in yapilan olasilik degeri anlamli bulundugundan H, hipotezi reddedilmektedir.
Dolayisiyla sabit etkiler tahmincisinin gegerli olduguna karar verilmektedir. Sabit etki modellerinde
bagimsiz degiskenlerin, hata terimi ile korelasyonsuz oldugu varsaymu yapilirken birim etki ve
bagimsiz degiskenlerin korelasyonlu olmasina izin verilmektedir (Tatoglu, 2016: 86). Bu agsamadan
sonra sabit etkili modele ait temel varsayimlarin sinamasi yapilacaktir. Bu baglamda degigen varyans
varsayimi i¢in Degistirilmis Wald testi, otokorelasyon varsaymm igin Bhargava, Franzini ve
Narendranathan (1982)’nin Durbin-Watson ve Baltagi-Wu LBI (Locally Best Invariant) testi ve
yatay kesit bagimlilifi varsaymm igin ise Pesaran (2004) CD testi yapilmistir. Test sonuglar:
agagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 5. Temel Varsayim Testleri

D. Wald Testi D.Watson ve Baltagi-Wu Testleri Pesaran CD Testi
chi? (21) = 4710.04 Durbin-Watson = 0.2066 Pesaran CD = 19.582,
Prob>chi2 = 0.0000 Baltagi-Wu LBI = 0.4682 Pr =0.0000

Tablo 4’iin ilk slitununda yer alan D. Wald test sonucuna gore degisen varyansin olmadigini
belirten sifir hipotezi reddedilmistir dolayisiyla modelde degisen varyans sorunu vardir. Tablonun
ikinci siitununda yer alan D.Watson ve Baltagi-Wu Test sonuglan kritik deger olan 2’den kiigiikk
oldugu i¢in modelde otokorelasyon sorunu tespit edilmistir. Son siitunda yatay kesit bagimliligin
olup olmadigin belirleyen Pesaran CD test sonuglar1 yer almaktadir. Buna gére modelde yatay kesit
bagmhliginin olmadigim ileri siiren sifir hipotezi reddedilmistir dolayisiyla modelde yatay kesit
bagmlili: vardir.

Sabit etkiler modeli ile ilgili yapilan temel varsaymmlarnn test sonuglarma gére modelimizde
degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit bagimlilig: tespit edilmistir. Driscoll ve Kraay (1998)
sabit etkiler tahmincisi ile tahmin edilen bir modelde degisen varyans, otokorelasyon ve yatay kesit
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bagimliliginin birlikte s6z konusu olmasi durumunda dahi direngli tahminciler elde edilmektedir.
Dolayisiyla ¢aligmada kamu harcamalarinin ekonomik biiyiime iizerindeki etkisi sabit etkiler modeli-
Driscoll-Kray Standart Hatalar tahmincisi ile tahmin edilmistir, Tahmin sonug¢larn Tablo 5°de
verilmigtir,

Tablo 6. Sabit Etkiler Modeli Driscoll ve Kraay Tahmincisi Sonuglan

Sabit Etkiler Tahmincisi

GDP Katsayilar Driscoll/Kraay t istatistigi P>t
Standart Hatalar

InK 0.36 0.049 7.26 0.000

InL 0.40 0.183 2.21 0.039

InG 0.42 0.067 6.30 0.000

F 829.90

R? 0.8009

Analiz sonuglanna gére modelimizde yer alan tiim degiskenler ekonomik bilylimeyi anlamli
ve pozitif olarak etkilemektedir. Klasik tiretim faktorleri olan sermaye ve isgiicii miktarindaki artig
literatiirle uyumlu olarak ekonomik biiyiimeyi artirmaktadir. Buna gére, sermayedeki %1°lik bir artig
ekonomik biiyiimeyi %0,36 artirirken, isgiiciindeki %1’lik bir artis ekonomik biiyiimeyi %0,40
oraninda artirmaktadir. Calismamizin temel konusu olan kamu harcamalarinin ekonomik biiylime
iizerindeki etkisi beklentilere paralel olarak sonug vermistir. Buna gére 21 ge¢is ekonomisinde kamu
harcamalari %] artarsa ekonomik biiyiimeleri %0,42 artmaktadir.

SONUC

Giiniimiizde bircok disiplin tarafindan incelenen gegis ekonomilerinin bu siireci Berglof ve
Roland (2007:1) tarafindan sanayi devriminden bu yana yasanan en biiyiik degisim olarak ifade
edilmektedir. Dolayisiyla gecis ekonomilerinin uyguladiklan politikalarin neden ve sonuglan teoride
oldukea popiiler bir konu olmaktadir.

Calismada gecis ekonomilerine ait kamu harcamalar1 ekonomik biiyiime iligkisi 1998-2017
donemi kapsaminda ele alinmaktadir. Analizin sonucu, literatiirdeki caligmalarin sonuglarina
benzerlik gostermektedir. Buna goére kamu harcamalarindaki %1 oranindaki artis ekonomik
biiylimeyi %0,42 artirmaktadir. Boyle bir sonug, ekonomik biiylimenin dinamiklerini ve iilkeler
arasindaki farkliliklarin bilesenlerinin de analiz edilmesini gerektirmektedir. Kamu harcamalarinin
ekonomik biiylimeyi pozitif yonde etkilemesi, gecis ekonomilerinin baglangic kosullarinin
farklilhiklarinin yaninda serbest piyasaya gecisin kurumsal mekanizmalarmin heniiz olgunlagmamasi
ve bu nedenle kamu kesiminin ekonomik bir aktér olarak ekonomik bilyiime artirmasimi da ifade
ettigi ileri siiriilebilir.

Calismanin bulgularim 6zetle su sekildedir: (i) Kamu harcamalarn ekonomik biiylimeyi pozitif
etkilemektedir: Kamu harcamalarindaki %1’lik bir artiy, GSYH’yi %0,42 oraninda artirmaktadir. (ii)
Isgiici miktarmdaki %]1°lik bir artis, GSYH’yi %0,40 oraminda artirmaktadir. (iii) Sermayedeki
%1°1ik artig, GSYH’yi %0,36 artirmaktadar.

Bulgular sonucunda kamu harcamalarmin ekonomik biiyiimeye olan bu etkisinin yaninda
kamu harcama bilesenlerini kullanarak, ekonomik biiyiimeyi pozitif etkileyen kamu harcamalarinin
tespit edilmesi de olduk¢a oOnemlidir. Diger taraftan analiz sonucunda kamu harcamalarinin
ekonomik bilylimeyi pozitif etkilemesi, kamu kesiminin serbest piyasa isleyisine siirekli miidahalede
bulunmasi gerektigine yonelik bir ¢ikarim yapilmasina neden olmamaktadir; Kamu harcamalari
ozellikle, Orta Asya ve Kafkasya gecis ekonomilerinde, serbest piyasa kurumlarmin olugturulmasi
ve gegis sirecinin uyum maliyetlerine yonelik olmalidir. Dolayisiyla kamu harcamalan, merkezi
planli sistemden uzaklagan bu ekonomilerin piyasa igleyisine negatif etkide bulunmamals; bilesenleri
yoniinden serbest piyasay1 olugturacak temel regiilasyonlan tesis etmelidir.
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KATI ATIK YONETIMI VE SORUNLARI: TIBBI ATIKLAR
UZERINE HASTANELERDE YAPILAN BIiR UYGULAMA®
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Son zamanlarda yaganan hizli kentlesme, teknolojideki ilerlemeler ve uygulanan cegitli ekonomik politikalar
sonucu ortaya ¢ikan agw tiiketim kiltiri, kati atik konusunu oldukca énemli bir hale getirmigtiv. Kati atik
genel olarak yeniden kullamlabilme ozelligini yitirmis, islevsel olarak bir degeri olmayan, istenilmeyen,
yasanilan ortamdan uzaklagtiriimasi gereken her tiirlii madde ve malzemeleri ifade etmektedir. Tehlikeli kati
atik tirlerinden biri ise tibb1 atiklardir. Bu kapsamda bu ¢alismamn amacy, kati atik ve tehlikeli kati atik
tiirlerinden olan tibbt atik kavramini teorik olarak inceleyerek, hastanelerdeki atiklarin nasil olustuklarini ve
bunlarin hangi yéntemlerle bertaraf edildigini ortaya koyabilmektir. Bu amaglara ulasabilmek igin Kayseri
‘de ii¢, Nevgehir ilinde ise bir ozel hastanede anket ¢alismasi yapumugstir. Yapilan analizler sonucu
hastanelerde genel olarak t1bbi atik yonetim uygulamalarimin bagarih yiiriitiilmedigi tespit edilmigtir.
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SOLID WASTE MANAGEMENT AND ITS PROBLEMS: AN
APPLICATION IN HOSPITALS ON MEDICAL WASTE

Abstract

The rapid consumption of urbanization, the advances in technology and the culture of over-consumption, which

emerged as a result of various economic policies, have made solid waste a very important issue. Solid waste
generally refers to all kinds of material sand materials that have lost their reusability, have no functional value,

are not desired, and must be removed from the living environment. One of the hazardous solid waste types is

medical waste. In this context, the aim of this study is to examine the concept of medical waste, which is one of
the types of solid waste and hazardous solid waste, theoretically and to reveal how the wastes in hospitals are
formed and how they are disposed. In order to achieve these goals, a survey was conducted in three private
hospitals in Kayseri and one private hospital in Nevsehir. As a result of the analyzes, it was determined that
medical waste management practices in hospitals were not carried out successfully.

Keywords : Solid waste, medical waste, waste management, healthcare personnel

Jel Codes 2051, M1

GIRIS VE KAVRAMSAL CERCEVE

Kat1 atiklar, insan ve hayvan faaliyetlerinden kaynaklanan ve istenmeyen tiim atiklan
icermektedir. Kati atiklar ayrica, yasa geregi bertaraf edilmesi gereken islem hatlannin veya
malzemelerin yan tiriinlerini de kapsamaktadir (Okecha, 2000: 25).

Atik kelimesi genel olarak yararsiz kalinti, kullanim dis1 olan ya da diisiik degerdeki bakiye
anlami tagimaktadir (Giindiizalp ve Giiven, 2016: 2). UNEP (United Nations Environment
Programme-Birlesmis Milletler Cevre Programi) angi, bireylerin gereksinim duymadiklar,
kullanmadigs ya da istemedigi, uzaklastirilmasi ve aritilmasi gereken maddeler seklinde
tanmimlamaktadir (UNEP, 2012: 6). Atk genellikle kullammindan sonra atilan ve atilacagi
diistiniilerek fazla deger verilmeyen ve uzaklastirilmasi istenen 6geler olarak da tammlanmaktadir
(Erdogan ve Ejder, 1997: 23). Gériildiigii tizere atik bireylerin ihtiya¢ duymadiklari, kulanim dis,
istenmeyen, diigiikk degerli ve antilmasi gereken unsurlar: ifade etmektedir.

“Kat1 atik” terimi atik aritma tesisi, su tedarik aritma tesisi veya hava kirliligi kontrol tesisi ve
kati, stv1, yan kati ya da sanayi, ticaret ve sanayi alanlarindan kaynaklanan gaz halindeki materyal
de dahil, diger atilmis materyaldeki ¢Op, atik ve ¢amur atif1 anlamina gelmektedir. Ayrica, terk
edilmis materyaller, geri doniislim i¢in ayrilan askeri mithimmat gibi maddeler de kat1 atik kavramm
kapsamina girmektedir (EPA, 2016). Kat1 atiklar farkl: tiirlerde ortaya ¢ikabilmektedir. Belediye
atiklari-kentsel atiklar, tehlikeli atiklar ve endiistriyel atiklar temel kati atiklar olarak goriilebilir.

Belediye kat1 atiklan diger bir ismiyle kentsel kat1 atiklar; ev ¢opleri, iiriin ambalaji, bahge
atiklari, mobilya, giyim esyasi, konteynerler ve ¢esitli inorganik atiklar gibi dayanikli ve kalici
diriinler gibi (daha yaygin olarak ¢op olarak da bilinir) giinliik 6gelerden olusur. Bu atiklar, genellikle
insanlarin evlerinden kaynaklanir, ancak aym zamanda ticari, kurumsal ve bazi tiir endiistriyel
kaynaklardan da ortaya ¢ikabilmektedir (EPA, 2016)

Tehlikeli atik, saghifa veya ¢evreye zararh direkt ya da potansiyel olarak zararl atiklan ifade
etmektedir. Tehlikeli atiklar stvi, kati, gaz veya ¢amur seklinde olabilir. Temizleme sivilari, zirai
ilaglan veya imalat stire¢lerinin yan {iriinleri gibi atilmis ticari liriinler de tehlikeli atiklar kategorisine
girebilmektedir (EPA, 2013).Tehlikeli atiklar ¢evreye ve insan sagligina tehlikeli olmayan atiklardan
daha biiytik bir risk olusturmaktadir ve bu nedenle daha siki bir kontrol rejimi gerektirmektedir (EC,
2012). Atuklar patlayic, oksitleyici, yiiksek seviyede yanici veya yanicy, tahris edici, zararh, toksik,
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kanserojenik, korozif, enfeksiydz, teratojenetik, mutajenik vb. Ise, EC (91/689 / EEC) direktifine
gore bu atiklari tehlikeli hale getirir (TheCouncil of theEuropeanCommunities, 1991).

Imalat siirecinden ¢ikan her tiirlii atikendiistriyel atik olarak ifade edilebilmektedir. Ornegin;
fabrika atiklari, atik su aritma tesisindeki ¢amur. Farkli endiistriler tarafindan atilan atik tiirlerinde
pek az benzerlik bulunmaktadir. Bununla birlikte, genellikle aym sektérdeki sanayilerden gelen
atiklarin benzer atiklar liretecegi varsayilabilmektedir. Endiistriyel atiklarin dogru bir sekilde tahmin
edilmesi konut atigini tahmin etmekten daha zordur. Bu atiklar belediye ya da kamu kaynaklari
tarafindan degil, 6zel imha yiiklenicileri tarafindan ele alindigindan bunlar hakkinda daha az bilgi
elde edilebilmektedir(Ulas, 2014: 144).

Tehlikeli kat1 atik tlirlerinden olan tibba atiklar ise kan gibi viicut sivilarini veya diger bulasici
stvilan da igermektedir. 1988 Tibbi Atik Takip Kanunu, tibbi arastirmalar, testler, teshis, agilama ya
da insanlar ya da hayvanlarm tedavisi sirasinda olusan atiklarmm hepsini tibbi1 atik olarak
tanimlamaktadir. Bunun yam sira bazi érnekler, kiiltiirler, cam esyalar, bandajlar, eldivenler, igneler
veya atilmig delici kesici aletler ile tiikiiriik ve dokular da tibbi atik olarak adlandirilabilmektedir
(Gerencer, 2017: 2). Tibbi atik bulasici atiklardan veya diizenlenmis tibbi atiklardan daha genis bir
alam kapsamaktadir. Tibbi atiklarin bulasici bir hastaliga neden olabilecek kismu bulasici atik olarak
kabul edilmektedir. Atiklarin bulasici olabilmesi igin, enfeksiyondan 6liimciil bir patojen, yeterince
yiiksek doz, giris kapisi ve konuk¢u direncinin olugmasi igin gereken doért sart bulunmalidir.
CDC(CentersforDisease = Control  andPrevention-  Hastalik  Kontrol ve  Korunma
Merkezi)mikrobiyolojik atiklar: (6rn. kiiltiirler ve stoklar), kan ve kan tiriinlerini, patolojik atif1 ve
keskinlikleri bulasici atik olarak degerlendirmektedir( WHO, 2013).Yani, biitiin tibbi atiklar bulasici
atik olarak degerlendirilebilirken, diger 6zelliklerine gore de sinmiflandirilabilmektedir.

Tibbi atiklar birgok radyolojik ve kimyasal madde ile hastalik faktoriinii {istiinde tagimakta ve
uygunsuz sartlarda yok edildigi, saklandif1 veya tasindifinda temas ettigi insan ve gevreye hasar
verebilmektedir. Kazara ya da herhangi bir bi¢imde igne batmasi, acik yara ya da kesik gibi
sebeplerle virtisler gibi enfekte edici unsurlarin viicuda temasi, enfeksiyon riski olusturmaktadir. Bu
atiklar ile en ¢ok ugrasanlar hastanede calisan personel, hemsireler, doktorlar, tibbi atiklarn tagiyan
temizlik personeli, hastanelerde hizmet alan hastalar, hastalarin ziyaret¢i ve refakatgileri, atik
toplama tesisi personeli seklinde siralanabilmektedir. Bu bireyler ¢alistiklar: departmana gore, viicut
ve kan sivilariyla temas eden tibbi atiklara maruz kalmalari, bertaraf ve tibbi atik tagima kurallarina
uymadiklari durumlarda gesitli hastaliklara maruz kalabilmektedir (Korkmaz, 2014: 2). Tibbi atiklar,
son 15-20 yila gore daha fazla delici ve kesici atiklar igermekte ve bu atiklarin i¢erdigi viriis ve
enfeksiyonlar da diisiiniildiigiinde tibb1 atiklarin ayrt sekilde yonetilmesi ve bertaraf edilmesi
gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir. Tibbi atiklar icerdikleri enfeksiyonlar nedeni ve yaralanma
olasiliklar ile diger atik tiirlerine gore daha tehlikeli kabul edilmektedir. Bu atiklarin bertarafi, isleme
tarzi, depolanmasi ve taginmasi toplum saghg: i¢in olduk¢a Onemli bir risk olusturmakta ve bu
nedenle saghk kurum ve kuruluslari i¢in yirirliikte olan ydnetim yontemlerinin kullanilmasim
zorunlu hale getirmektedir. Bu durum mali agidan problem olustursa da atik yonetiminin etkili
olmasi, tehlikeli atik miktarinin azaltilmasinda olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bu nedenle, tlkelerin
biiyiik bir kisminda ekonomik yontemler daha ¢ok tercih edilmektedir (Kiihling, 2002; 276).

Bu baglamda bu arastirma kapsaminda, 6nceki yillarda yapilmis ¢aligmalar hakkinda bilgi
edinmek i¢in ilk olarak literatiir incelemesi yapilmistir. Literatiirde tibbi atik yonetimiyle ilgili
yapilan ¢aligmalarin birkagina bakildiginda Hakki Ege’nin “Adana Ili Tibbi Atik Yo6netimi; Sorunlar
ve Coziim Onerileri” isimli tez galismasinda, Adana ilindeki saghk kuruluslarindan gikan tibbi atik
miktarlannin yillik 1.200.000 kg iken giinliik ortalama 3.300 kg ve yatak basma diisen ortalama
giinliik 0,68 kg oldugu tespit edilmis ayrica tibbi atiklarin bertaraf i¢in en uygun yontem olarak
buharla sterilizasyon sonrasinda diizenli depolanmasi 6nerilmistir (Ege, 2009). Dilek Yiicel Tutar’in
“T1bbi Atik Yénetimi Igin Yeni Bir Yaklagim ve Ankara Ornegi” isimli ¢alismasinda ise Ankara ili
hastanelerinde uygulanan siirdiiriilebilir, etkin bir tibbi atik yonetiminin olmadigi saptanmus,
stirdiiriilebilir ve etkin bir tibbi atik yonetimi i¢in biitiinciil atik yonetim stratejisinin uygulanmasinin
yani sira parasal yonlendirme araglarindan yararlamlmasi, denetim mekanizmasmin ¢ok iyi
¢alistirilmasi, ilgili egitimin verilmesi ve katilimcilifin saglanmasinin gerekli oldugu goriilmiistiir
(Tutar, 2004). Tugba Ersoy’un “Tiirkiye’de Tibbi Atik Y6netimi ve Nevsehir Ilindeki Uygulamalari”
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isimli ¢aligmasinda Nevsehir ilinde tibbi atik bildirimi yapan saghk kurulusu sayisi 2013 yilinda 8
iken, 2015 yilinda bu saymin 65’e yiikseldigi ayrica Sterilizasyon tesislerinde 2013 yilinda bertaraf
edilen tibbi atik miktart 143.729 kg iken bu rakamin 2015 yilinda 204.994 kg’ a ulastif tespit edilmis
ve saghik kuruluslarinin tibbi atiklanin bertaraf konusunda bilinglenmelerini, Ulusal Atik Tagima
Formu kullanmalar1 6nerilmistir (Ersoy, 2016).

Tibbi atik yonetimi uluslararasi alanda siirekli olarak gelismektedir. Ancak bu yonetimin lokal
ve bolgesel sekilde planlanmasi ve formiile edilmesi olduk¢a 6nemlidir. Ciinkii bu durum atik miktari
ve durumuna gore bir strateji gelistirmeye ve dogru yonetime olanak tanimaktads (WHO, 1999).

I.ARASTIRMA METODOLOJISI

LI. Arastirmanin Amaci, Kapsam ve Kisitlar

Arastirmanin temel amaci, Oncelikle Nevsehir ve Kayseri”’de faaliyet gosteren oOzel
hastanelerde olusan tibbi atiklarin nasil olustugu ve nerede bertaraf edildigini tespit etmektir. Ayrica,
bu hastanelerde galiganlarinT1bbi Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi’ne(Resmi Gazete Tarihi:
25.01.2017 Resmi Gazete Sayist: 29959) uygun hareket edip etmediklerini tespit etmek ve bu
saglik kuruluglarindan ¢ikan tibbi atiklarin ¢evre lizerindeki etkilerini ortaya koymak da aragtirmanin
diger amaglar: arasindadur.

Tibbi atiklarm olusup bertaraf edilme konusu hastaneler tarafindan genellikle olumsuz
algilanan bir konudur. Bu konudaki en biiyiik yanlis anlama ise uygulama yapilacak 6zel hastanelerin
yoneticilerinin, hastanelerinde yetersiz biitce ve insan kaynaklari ile tibbi atiklarin beklenen diizeyde
olmayis1 ve kontrolsiiz atik yénetiminin kurumun imajim zedeledigi yoniindeki diisiincelerdir. Bu
sebeple, tibbi atiklar konusunda yapilan ¢aligmalara da pek hos bakilmamakta ve hastanelerin
bashekim, miidiir gibi yoneticileri verilen anketleri kendileri uygulayip c¢alisanlara dagitma
konusunda sikint1 yaratmaktadirlar. Bu ¢aligmasimin en biiyiik sinirlamasi budur. Arastirmanin bir
diger kasit1 ise, anketlerin Nevsehir ve Kayseri ilinde se¢ilmis olan birkag hastaneyle sinirli olmasidir.
Oysa ki, tibbi atik yonetim ve bertaraf edilme uygulamalari konusunda, birkag¢ hastaneyle degil bu
iki ildeki biitiin hastanelerin gézlemlenmesiyle verimli sonug alinabilir. Ancak, bu ¢alismada sadece
Nevsehir ve Kayseri ilindeki birka¢ hastane 6rnegi baz alinarak anket uygulamasi yapilmstir. Ayrica
bu ¢alismada tibbi atiklarin tanimu, siniflandirmasi, ¢evreye verdigi zararlar {izerinde durulmus, tibbi
atiklarin nihai bertaraf sahasina taginmasi ve sterilizasyon tesislerinde bertaraf edilmesi iizerinde
durulmamastir. Ciinkii, bu arastirmanin amaci geregi sadece “tibbi atiklarin hastanelerde nasil
olustugu, atiklarin kaynaginda en aza indirecek bir sistem mevcut olup olmadig: ve inite i¢i atik
yonetim planinin nasil uygulandigy” énemli goriillmiistiir.

LII.Ornek Kiitlenin Belirlenmesi ve Arastirma Sorular

Aragtirmanin drneklemini Kayseri ve Nevsehir ilinde faaliyet gosteren Ozel sektore ait
hastaneler olusturmaktadir. Bu hastaneler ile anket konusunda bir 6n goriisme yapilmis ve bu
hastanelerden anketi kabul eden doért hastane uygulama kapsamina alinmistir. Dort hastanede toplam
1338 is goren ¢alismaktadir. Bu i gérenlerden dogrudan tibbi atiklarla ilgisi olanlarin sayis1 780°dir.
Dolayisiyla, aragtirmanin Orneklemini bu 780 kisi olusturmaktadir.Bu personelin tamamina
ulasilmaya ¢alhisilmigtir. Hastanelere yollanan anketlerden 240 adeti doldurulup geri gonderilmistir.
Geri donen anketlerden 37 adedi eksik ve yanlhs dolduruldugu i¢in analiz disi
birakilmistir. Kullanilabilir nitelikte geri donen anket 203diir.

Aragtirmaya yon vermesi ve daha sistemli hale getirebilmek i¢in dort arastirma sorusu
gelistirilmistir ve uygun istatistiksel yontemlerle bu sorular analiz edilmistir. Bu dogrultuda
gelistirilen aragtirma sorulan asagida verilmisgtir.

Arastirma sorusu 1: Saghk kuruluslarinda uygulanan tibbi atik yonetimi, yénetmelige uygun
sekilde siirdiiriilebilir ve etkin bir sekilde gergeklestiriliyor mu?
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Arastirma sorusu 2: Saghk c¢alisanlarinin iinite i¢i tibbi atik ydénetimi uygulamalarina karsi
algilamalari ne diizeydedir?

Arastirma sorusu 3: Hastanelerdeki tibbi atik yonetiminde yasanan sorunlar ve ¢dziim
onerilerine iliskin yapilan uygulamalarin katilimcilarin beklentilerini ne 6l¢lide karsilamaktadir?

LIIL.Veri Toplama Yontemi

Arastirmada kullanilan temel veri toplama yontemi ankettir. Arastirmanin amaci geregi, biri
yoneticilere digeri de saglik personeline yonelik iki anket formu hazirlanmigtir. Yoneticilere yonelik
hazirlanan anket formunun temel amaci tibbi atiklarin Nevsehir ve Kayseri’deki hastanelerde nasil
ve ne siklikla toplandigina, gegici atik depolama alanlarinm yeri ve hacminin nasil oldugu,
hastanenin yatak kapasitesi ve yatak doluluk orani, atik yénetiminde yer alan personel sayis1 gibi
kurumla ilgili bilgilerin neler oldugunu ve kati atik yonetiminin nasil uygulandifini ortaya
koyabilmektir.Bu anket formunda yer alan sorular gerek tibbi atiklarla ilgili yapilan dnceki
¢aligmalardan gerekse bu ¢aligmanin teori boliimiinden yararlanilarak hazirlanngtir. Anket
formunda, hastanelerin patolojik atiklarin ve viicut parc¢alarinin ne yapildigi, giinliik ¢ikan tibbi
atiklarin nem igerigi ve kalori degerinin ne kadar oldugu, atik sorumlusunun hastanede kimin oldugu,
atiklarin nihai bertaraf seklinin nasil oldugu hakkinda bilgi alinmaya ¢alisilmustir. Genel olarak
sorular, saghk kuruluslariyla ilgili ifadelerden olusmaktadir.

Hastanelerde ¢alisgan saghk personeline uygulanan Tutar (2004) ve Ege (2009)’un
¢aligmalarindan yararlanilarak hazirlanan anket formunun amaci ise, i gorenlerin-¢alisanlarin
¢alistiklarn kurumda olusan atiklar hakkinda bilinglenmelerinin ne yonde oldugu ile tibbi atik
yonetimini ve denetimlerinin uygulanma diizeyine iliskin algilarini 6l¢mektedir. Ayrica ¢alisanlarin
demografik 6zelliklerine bagh birka¢ soruya da yer verilmistir. Bu anket formunun ilk boliimiinde
¢alisanlarin tibbi atik yonetiminin uygulanma diizeyi hakkinda ne yonde bilgi sahibi olduklarini
olgmek ve ifadelere katilim derecelerini belirlemek igin 5°1i likert 6lgegi kullanmlmstir (1=Kesinlikle
Katilmiyorum, 2=Katilmiyorum, 3=Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum, 4=Katiliyorum, 5=Kesinlikle
Katiliyorum).

L.IV.Verilerin Analizi

Veri setinin normal bir dagilim gostermesi parametrik testlerin yapilabilmesi agisindan
onemlidir. Buna bagh kalarak veri setinin analizden 6nce normallik durumu “basiklik (kurtosis) ve
carpiklik (skewness) degerleriyle temel alinarak kontrolii saglanmistir. Yani ¢arpiklik degerinin +--
3 arahiginda; basiklik degerinin de +-- 1,96 aralifinda olmasi normal dagilim olarak kabul gormesi
anlama gelmektedir (Karaatli, 2010: 6)

II. BULGULAR

Aragtirmanin bulgulari, iki asama da sunulmustur. Ilk asamada, 6rneklemin demografik
ozelliklerine iliskin bilgilere yer verilmistir. Ikinci asamada, arastirma degiskinlerine iliskin
tanimlayici istatistiklere yer verilmistir.

II. I. Arastirmaya Katilan Kisilerin Demografik Ozelliklerine iliskin Analiz Sonuglan

Arastirmaya katilan hastane personeline iliskin demografik 6zellikler Tablo 1°de detayl bir
bi¢imde ortaya konulmustur.Arastrmaya katilan hastane ¢alisanlarinin cinsiyete gore dagilim
incelendiginde toplam 203 hastane ¢alisaninin 145’1 kadin, 58°i erkektir. Hastane ¢alisanlarinin yasa
gore dagilimima bakildifinda biiyiik bir kismmm 25 ve alti yas grubunda (n=90; % 44,3) oldugu
gorillmektedir. Ayn1 zamanda arastirmaya katilan ¢alisanlarin % 20,7’sinin ( n=42) 26-35 yas
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arahiginda, % 23,2’sinin (n=47) 36-45 yas aralifinda, % 11,8’inin (n=24) ise 46 ve iizeri yas grubunda
oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Aragtirmaya Katilan Hastane Cahsanlarma fliskin Demografik Bilgiler

Kategori Say1 (n) Yiizde (%)
Cinsiyet

Kadm 145 71,4
Erkek 58 28,6
Toplam 203 100
Yas

25 ve alt 90 443
26-35 42 20,7
36-45 47 232
46- ve lizeri 24 11,8
Toplam 203 100
Egitim Durumu

Ikégretim 7 3,4
Lise 97 47,8
On Lisans-Lisans 81 39,9
Yiiksek Lisans 13 6,4
Doktora 5 2,5
Toplam 203 100
Calisilan Kurum

A Hastanesi 78 38,4
B Hastanesi 30 14,8
C Hastanesi 59 29,1
D Hastanesi 36 17,7
Toplam 203 100
Gorev

Doktor 11 5,4
Hemgire 127 62,6
Saghk Menuru 32 15,8
Hizmet Personeli 33 16,3
Toplam 203 100
Cahsma Siiresi

3 ve ali yil 82 40,4
4-6 yil 49 24,1
7-9 yi 38 18,7
10 yil ve iizeri 34 16,7
Toplam 203 100

Katihmeilarm egitim durumlarina gore dagilimi incelendiginde ¢ogunlugun %47,8’inin
(n=97) lise mezunu oldugu goriilmektedir. Bununla birlikte arastirmaya katilan ¢aliganlarm % 3,41
(n=7) ilkogretim diizeyinde, % 39,9’u (n=81) 6n lisans ve lisans diizeyinde, % 6,41 (n=13) yiiksek
lisans diizeyinde, % 2,5 ’i (n=5) doktora mezunudur. Arastirmaya katilanlarin en ¢ogunu % 38,4
(n=78) A Hastanesi ve % 29,1 (n=59) ile C Hastanesi olusturmaktadir. Bunun yaninda % 14,8’1
(n=30) B Hastanesi’nden, % 17,7’si (n=36) D Hastanesi’nden arastirmaya katilmislardir.
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Saghk kurumu ¢alisanlarmin hastane iginde gorev dagihimlar incelendiginde, katihmcilarmn
biiyiik bir ¢ogunlugunun % 62,6’s1ile (n=127) hemsire oldugu goriilmektedir. Ayrica %15,8’1 (n=32)
saghik memuru, %16,3’1i (n=33) hizmet personeli, %5,4’i de (n=11) doktordur. Katilimcilarin
calisma siireleri dagilimma bakildiginda %40,4’iniin (n=82) 3 ve alti yil arasinda calistify, %
24,1’inin (n=49) 4 ve 6 yil arasinda c¢alistigi, % 18,7’nin (n=38) 7 ve 9 yil arasinda calistigy,
%16,7’sininde (n=34) 10 y1l ve {lizeri ¢alistig1 goriilmektedir.

ILII. Arastirmaya Katilanlarin ifadelere Verdikleri Cevaplarin Frekans ve Yiizde
Dagilimlan

Birinci aragtirma sorusunun sonucuna iligkin frekanslar ve yiizde dagilimlari sonuglar: Tablo
2’de verilmigtir.

377



Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 13(2), 371-385.

Tablo 2: Aragtirma Dahilindeki Hastaneler ile ilgili Bilgiler

Cingéz, A. & Tinni, S. (2020), “Kati Attk Yéonetimi ve Sorunlari: Tibbi Atiklar Uzerine Hastanelerde Yapilan Bir Uygulama”, Omer

A Hastanesi B Hastanesi C Hastanesi D Hastanesi
1.Hastanenizdeki yatak sayis1 kagtur? 85 168 221 155
2.Hastanenizdeki yatak dohuluk oram kagtir? 85% 80% 80%
3.Hastanenizdeki doktor,hemsire, temizlik 217 450 450 1
elemany,galisan saysi kagtr?
4 Hastanenizden giinliik ¢ikan tibbi atik (Kati)
k 100-150 k; 60 k; 135k
miktari ortalama ne kadardur? 60 ke 00-150 kg & &
5(51mh1k ¢ikan tibbi atifm nem igerigi ve kalori Taswyict firma bilgisinde
degeri ne kadardn?
6.Hastanede atik yonetiminde yer alan personel 3 B | )
sayisi kagtr?
7.Hastanenizdeki tbbi atk sorumlusu kimdir?  |i¢ hizmetler sorumhsu Hiiseyin Kogyigit Yakup Dikci Ismail Golbas1
8.Tibbi atk toplama siklify ve zamam nasilde? ~ [Haftalk 3 defa Giinde 3 defa Giinde 2 defa, gerektikge |Giinde 2 defa
9.Atiklar hastane iginde nasil toplaniyor? T,l,bbl atik ybnetim planina | Plan dog ) grda T'1'bb1 afjik y6ngtim phym Ozel konteynrr ve kiyafet ile
gore konteynr ile gore

10.Gegici Depolama yerinin hacmi ne kadardn? |6 m’ 6 m> 25 m’ 30 m
11.Gegici depolama odasmn duvarlan tavan Fayans sdrmaz Komple fayans Fayans Fayans
tabam nasildir?
;i:;?iﬁ;s:;ne disma tagmmast nasil f]::l?:m kullanmad g Konteynr ile tagmur Sozesmeli sirket tarafindan |Ozel konteynr il

J izligi L . i inel .
gpﬁﬁ:d%msﬂam temizligi nasil Ayn yikama makinesi Tibbi atiga atiir ilﬁzkme erde 83 Ayn gider ayn yikanir
14 Patolojik atiklar viicut pargalan ne yapiliyor? Zi;(iit:rbj i boratuvarma Dss laboratuvara gonderilir |Patolojik atik yok g:it:rbj ihboratuvarma
15. Tibbi atiklarn nihai bertaraf sekli nasilde? | Tagiyic: firma bilgisinde j:p I tarafindan }T:l?:el e;nﬁ(;elerrl(e)ll;ma 1¢op Sterilizasyon yapilarak
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Yukaridaki tabloda arastirma dahilindeki hastanelerin genel kurumsal bilgilerine yer verilmistir.
Hastanelerdeki yatak sayisi; A hastanesinde: 85, B hastanesi: 168, C hastanesi: 221, D hastanesi: 155
dir. Yatak doluluk oranlari ise A hastanesinde: % 85, B hastanesi: %80, D hastanesi: % 80 dir.
Hastanelerde doktor, hemsire, temizlik eleman gibi ¢alisan personel sayisi; A hastanesinde: 217, B
hastanesi: 450, C hastanesi: 450, D hastanesinde: 221 dir. Hastanelerden giinliik ¢ikan tibbi atik (Kat1)
miktari ortalama; A hastanesinde: 60 kg, B hastanesinde; 100-150 kg, C hastanesi: 60 kg, D hastanesi:
135 kg’dir. Giinliikk ¢ikan tibbi atigin nem igerigi ve kalori degeri A hastanesinde; Tasiyici firma
bilgisindedir. Hastanelerde atik yoOnetiminde yer alan personel sayilari; A hastanesinde: 3, B
hastanesinde: 8, C hastanesinde: 1, D hastanesinde: 2 kigidir. Hastanelerdeki tibbi atik sorumlusu A
hastanesinde i¢ hizmetler sorumlusu olarak belirtilmigtir. Tibbi atik toplama siklik ve zamanlarn; A
hastanesinde: haftada 3 defa, B hastanesinde: giinde 3 defa, C hastanesinde: giinde 2 defa ve gerektikge,
D hastanesinde giinde 2 defadir. Atiklarin hastane i¢inde toplanma sekilleri ise; A hastanesinde: tibbi
atik yonetim planina gore, B hastanesinde: plan dogrultusunda konteyner ile C hastanesinde: tibbi atik
yonetim planina gore, D hastanesinde ise: 6zel konteyner ve kiyafetler iledir. Hastanelerde gegici atik
depolama yerlerinin hacimleri sdyledir; A hastanesinde: 6 m?, B hastanesi; 6 m?, C hastanesi:25 m3, D
hastanesinde: 30 m® diir. Hastanelerdeki gegici depolama odasinin duvarlari, tavani, tabam su sekildedir.
A hastanesi: fayans, sizdirmaz, B hastanesi: komple fayans, C hastanesi: fayans, D hastanesi: fayansdir.
Tibbi atifin hastane digina tagmmasi ise; A hastanesinde: hastalarin kullanmadigy alandan, B
hastanesinde: konteyner ile C hastanesinde: sozlesmeli sirket tarafindan, D hastanesi: 6zel konteyner ile
yapilmaktadir. Hastanelerde enfekte ¢amasirlarin temizlii soyledir: A hastanesinde: ayn yikama
makinesi, B hastanesi: tibbi atiga atilmakta, C hastanesinde: steril makinelerde 85 derece ile yikanmakta,
D hastanesinde ise ayn gider, ayn yikanmaktadir. Saghk kuruluslarindaki patolojik atiklar viicut
parcalari ise; A hastanesinde: patoloji laboratuvarma gitmekte, B hastanesinde: dis laboratuvara
gonderilmekte, D hastanesinde patoloji laboratuvarmma gitmektedir. Tibbi atiklarin nihai bertaraf
sekilleri ise hastanelere gore s0yledir: A hastanesinde: tastyici firma bilgisinde, B hastanesinde: sorumlu
firma tarafindan, C hastanesinde: tesislerinde normal ¢6p haline getirilmekte, D hastanesinde ise
sterilizasyon yapilmaktadir.

Ikinci sorunun cevabim bulabilmek igin yapilan aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans
dagilimlarinin sonuglari Tablo 3’de verilmisgtir.
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Tablo 3: Hastanelerdeki Tibbi Atik Yonetimi Uygulamalarna fligkin Frekans Dagilhimlar

g g E £

E|E|§|E|E| 5| &

e | 2|2 | &|2|F|¢%

£ | E|E || 2|85 | 8

S |5 |2 | S |2 | 3T |E

6 w2
UYGULAMA 4,10 0,55
1.Tbbi atik kontrol yonetmeligi hakkmda bilgi sahibiyim. 3,0 2,5 5,4 36,1 53,0 4,33 0,91
2.Atklan kaynagmdan en aza indirecek bir sistem mevcuttur. 1,0 2,5 18,7 39,9 37,9 4,11 0,86
3.Unite i¢i yonetim plam iyi uygulanmaktadir. 1,0 4.4 8.4 51,7 34,5 4,14 0,82
4. Atklar kaynagmda ayri olarak toplanmaktadir. ... 0,5 8,9 44,6 46,0 4,36 0,66
5.Y6netimelikte belirtilen kesici ve delici aletler i¢in ayr kaplar mevcuttur. 0,5 0,5 6,4 37,1 55,4 4,46 0,68
6.Tibbi ve evsel atiklar i¢in ayr1 taguma araglar1 mevcuttur. 0,5 1,0 5,0 48,0 45,5 4,37 0,67
7.Gegici tibbi atik deposu veya konteynir: mevcuttur. 1,0 1,5 5,4 433 48,8 4,37 0,74
8. Tbbi atik yonetimiyle gdrevli personele periyodik olarak egitim verilmektedir. 1,5 3,4 7,9 443 429 423 0,85
9.Tibbi atiklar1 toplayan personelin 6zel kiyafetleri mevcuttur. 4.0 3,5 10,9 43,1 38,6 4,08 0,99
10.0Olusan tibbi atik miktarlan ile ilgili bilgiler diizenli olarak kayit edilmektedir. 3,9 4,9 10,8 49,8 30,5 3,98 0,98
11.Geri déniisiim i¢in olusturulmus bir sistem mevcuttur. 1,0 6,9 9,9 42,6 39,6 4,12 0,92
12.Unite igi atik tasima araglari standartlara uygundur. 0,5 2,0 17,7 52,2 27,6 4,04 0,75
13.Gegici atik deposunda havalandrma ve sogutma sistermi meveuttur. N 3,9 20,7 43,3 32,0 4,03 0,82
14.Gegici atik deposu yeri uygundur. 3,9 3,0 13,3 41,9 37,9 4,06 0,99
15.Atklar giinliik olarak almmaktadrr. 1,0 1,0 7.4 45,3 46,3 4,36 0,66
16.Gegici atik deposunun temizligi diizenli olarak yapiimaktadir. 4,0 4.9 16,7 55,2 22,2 3,92 0,82
17.Gegici tibbi atik deposu giinliik olarak yikanmaktadir. 2,0 20,7 43,4 29,8 3,92 0,97
18. Ayrmtih atik smiflandrmasi yapiimaktadir 2,5 15,8 54,5 27,2 4,06 0,72
19.Atk toplayicilarm agilar vardr.(Sarihk, HBV gibi) ... 5,9 15,3 47,3 31,5 4,04 0,84
20.Konteynirlar igin belli giizergah belirlenmektedir. 3,9 3,9 19,2 47,3 29,6 4,02 0,80
21 .Konteynrlar hergiin dezenfekte edilir. 3,9 2,5 25,6 45,3 22,7 3,80 0,94
22.Tibbi atik gegici depolama yeri vardr. 0,5 8,9 55,9 34,7 4,24 0,62
23 .Evsel atik geg¢ici depolama yeri vardrr. 0,5 19,2 51,7 28,6 4,08 0,70
24 .Gegici atik depolama yerinin drenaj sistemi yonetmelife uygundur. N 1,0 23,2 47,3 28,6 4,03 0,74
25.Gegici atik depolama odasmda Bakteri tutucu filtreli sogutucu vardr. 0,5 1,0 30,7 41,6 26,2 3,92 0,80
26.Enfekte atik yonetim plam vardr. 2,5 13,8 47,8 36,0 4,17 0,75
27 .Laboratuvardan solventlerin ve dis bélimiinden civanin geri kazammma ydnelik uygulama yapiimaktadir. 1,0 0,5 27,2 45,5 25,7 3,94 0,79
28. Toksik, korrozif, baz1 kimyasallar i¢in hastanede ayrica bir atik yonetim uygulamas1 yapiimaktadir. 1,0 2,5 20,7 55,2 20,7 3,92 0,77
29. Hastanede kimyasal malzeme ¢esidinin ve kullanimmin olabildigince azaltilmasi1 Re-Use, Re-Cycle uygulanmaktadir. 0,5 3,0 30,3 41,8 24,4 3,86 0,83
30. Enfekte atik yerlerinde lavabo giderleri bulunmaktadir. 4.4 4.9 9,4 52,2 29,1 3,96 0,99
31. Kaytt, muhasebe kontroli yapimaktadir. 2,0 17,7 49,8 30,5 4,08 0,74
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Tablo 3°de anketi cevaplayan saglik personelinin biiyiik ¢ogunlugu (kesinlikle katiliyorum=
%353,0, katiliyorum= %36,1) tibbi atik kontrol yonetmeligi hakkinda bilgi sahibi oldugunu ifade etmistir.
Atiklant kaynaginda en aza indirecek bir sistemin mevcut oldugunu ifade eden personelin oram
%77,8°dir. %86,2’si tinite i¢i attk yonetim planinin iyi uygulanmakta oldugunu belirtmistir. 90,6’s1
atiklarin kaynaginda ayri olarak toplanmakta oldugunu ifade etmistir. %92,5°1 yonetmelikte belirtilen
kesici ve delici aletler i¢in ayr1 kaplar bulunduunu belirtmistir. %93,5’1 tibbi ve evsel atiklar i¢in ayn
tagima araglarimin mevcut oldugunu ifade etmistir. Gegici tibbi atik deposu veya konteynirinin meveut
oldugunu belirtenlerin orant %92,1°dir. Personelin %87,2’si tibbi atik yonetimiyle gorevli personele
periyodik olarak egitim verildigini ifade etmistir. %81°7’si tibbi atiklar1 toplayan personelin 6zel
kiyafetlerinin oldugunu, %80,3’i olusan tibbi atik miktarlar ile ilgili bilgilerin diizenli olarak kayit
edildigini, %82,2’si geri doniisiim i¢in olusturulmus bir sisteminin oldugunu ve %77,6’s1 da inite igi
atik tasima araglarmin standartlara uygun oldugunu ifade etmistir. Personelin %65,3’1 gegici atik
deposunda havalandirma ve sogutma sisteminin oldugunu, %79,8°1 gegici atik deposu yerinin uygun
oldugunu ve %91,6’s1 ise atiklarin giinlitk olarak alindigimi ifade etmistir. Gegici atik deposunun
temizliginin diizenli olarak yapildigim ifade eden personelin orani %77,4, gegici tibbi atik deposunun
giinliik olarak yikandigini ifade eden personelin orani %73,2 ve ayrintili atik simflandirmasi yapildigim
ifade eden personelin orani %77,4’ diir. Personelin %78,8’1 atik toplayicilarn asilar (Sarihik, HBV gibi)
vardir ifadesine katildiklarini belirtmistir. Peronelin %76,9’u konteynirlar i¢in belli giizergahlarin
belirlendigini, %681 konteynirlarin her giin dezenfekte edildigini, %90,6’s1 tibbi atik gegici depolama
yeri oldugunu ve %80,3’1 evsel atik gegici depolama yeri oldugunu ifade etmistir. Gegici atik depolama
yerinin drenaj sistemi yonetmelige uygun oldugunu ifade eden personelin oran1 %75,9’dur. Personelin
%67,8’1 gecici atik depolama odasinda bakteri tutucu filtreli sogutucu oldugunu, %83,8’1 enfekte atik
yonetim plam oldugunu, %71,2°si laboratuvardan solventlerin ve dis boliimiinden civanin geri
kazanimina y6nelik uygulama yapildigini ve %75,9’u toksik, korrozif, bazi kimyasallar i¢in hastanede
ayrica bir atik yonetim uygulamasi yapildigim belirtmistir. Personelin %66,2°si hastanede kimyasal
malzeme ¢esidinin ve kullaniminin olabildigince azaltilmasi Re-Use, Re-Cycle uygulandigini, %81,3 "
enfekte atik yerlerinde lavabo giderleri bulundugunu ve %80,3’ii kayit, muhasebe kontrolii yapildigim
ifade etmigtir.

Ugilincii sorunun cevabini bulabilmek i¢in yapilan aritmetik ortalama, standart sapma ve frekans
dagilimlarinin sonuglari Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4’te anketi cevaplayan saglik personelinin biiyitk ¢ogunlugu (kesinlikle katiliyorum=
%43,3, katiliyorum= %43,3) t1bbi atiklar konusunda etkin denetim yapildigim ifade etmistir.Personelin
bulunduklart kurumda tibbi atiklarla ilgili yasanan sorunlar1 degerlendirirken, %53,2°si yonetimsel
sorunlarm, %55,1’1 ayinm sirasinda karsilagilan sorunlarin, %47,3’i toplanma ve tasima sirasinda
yasanan sorunlar ve %49,88’i de depolama sirasinda karsilagilan sorunlarin oldugunu ifade etmistir.
Personelin bulunduklar1 kurumda karsilastiklari sorunlarla ilgili ¢6zlim Onerilerini degerlendirirken,
%53,7’si denetim ve sozlii uyar yapilmas: gerektigini, %51,0°1 idari yaptirim uygulanmas: gerektigini,
%65,0’1 tiim personelin hizmet i¢i egitimlerle egitilmesini ve %71,4’i de saglhk personeline okul
asamasinda gerekli derslerin verilmesi gerektigini ifade etmistir.
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Tablo:4 Hastanelerdeki Tibbi Atik Yonetiminde Yasanan Sorunlar ve Coziim Onerilerine ligkin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
E E
¢8| £ | § | E |gE|_2|¢
= S S § = 25| 3§ s g
£ = £ o 8 S 2
zE | £ Y g |82 |08 |&2
X3 | 3 | 2 | & |22 | &
1) Tibbi atklar konusunda etkin denetim yapimaktadur. 2,5 3,9 6,9 433 433 421 0,91
2)Buluindugunuz kurumda tibbi atiklarla ilsgili yasanan sorunlari degerlendiriniz
a)Yonetimsel Sorunlar 3,4 11,3 32,0 36,0 17,2 3,52 1,01
b)Aymrmm srrasmda karsilagilan sorunlar 3,4 13,3 28,1 44.8 10,3 3,45 1,01
¢)Toplama ve tagima srasmda yasanan sorunlar 3,4 16,7 32,5 35,0 12,3 3,35 0,96
d)Depolama srasmnda karsilagilan sorunlar 0,5 17,7 32,0 36,0 13,88 3,44 1,01
3) Karsilagtigmiz sorunlarla ilgili ¢6ziim 6nerilerini degerlendiriniz
a)Denetim ve s6zli uyar yapiimasi 1,5 14,3 30,5 39.4 14,3 3,50 0,95
b)idari yaptmrm uygulanmasi 1,0 14,9 33,2 36,6 14,4 3,48 0,94
¢)Tiim personelin hizmet i¢i egitimlerle egitilmesi 0,5 7.9 26,6 46,8 18,2 3,74 0,86
d)Saghk personeline okul asamasmda gerekli derslerin 1.5 34 2.7 522 19.2 3.83 0.83

verilmesi
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SONUC VE DEGERLENDIiRME

Genel bir kavram olan kati atiklar; tibbi, tehlikeli, sivi, endiistriyel, evsel gibi atiklardan
olusmaktadir. Yasam standartlarin yiikselmesi, teknolojinin ilerlemesi, kentsel doniisiim, kirsal
kesimdeki fazla niifusun sehirlere go¢ etmesi, niifus artisi, sanayilesme, ekonomik gelisme gibi faktorler
kati atik miktarnin artmasina sebep olmustur. Kati atik miktarindaki bu artiglar, kentsel gevre
sorunlarinin da artigina sebep olmustur. Bu da kati atik yénetimi konusunu dikkate alinmas:1 gereken
6nemli bir konu getirmistir.

Kat1 atik yonetimi kisaca, halk saghigi odakli, siirdiiriilebilir, kamu ve 6zel sektordeki yerel
yonetimlerin sorumlulugunda olan ve gevreye zarar vermelerini 6nlemek i¢in gelistirilen yontemlerin
kontrollii ve bilingli olarak gelistirilmesidir. Atiklarin olusumundan, biriktirilmesi toplanmasi ve nihai
depolanmasi, geri doniisiimil, bertaraf asamalarindan olusan uygun ¢oziimler {ireten bir siiregtir.

Entegre atik yonetimi ise atiklarm biitiinciil bir sekilde yonetilmesi, ekonomik deger olusturmasi,
bolgesel planlamamin yapilabildigi uygun teknik ve yontemlerin segildigi ve uygulandigy bir verimli
yonetim seklidir. Bu yonetim seklinde ilk basta yasal mevzuat dikkate alinmali, daha sonra mevcut atik
yonetimi incelenmeli, atik karakterizasyonu yapilmali (seramik-tugla inert maddeler, tekstil, plastik,
organik madde, kdgit, cam, metal diye ayristirtlmali), atiklarin toplanma, tasima ve geri kazamlabilir
islemleri yapilmalidir. Entegre atik yOnetimin geri kazanabilir hedeflere sahip olmasi, kaynakta
azaltmaya gitme, saha tasarrufu, enerji kazamm, toplumu ve ¢evreyi koruma gibi oOzellikleri
diistiniildiigiinde bu yontemin tercih edilmesi uygundur.

Kati atik tiirlerinden biri tibbi atiklardir ve tibbi atiklar tehlikeli atik smifina girmektedir. Ornegin;
tibbi atiklar igerisinde bulunan kullaniimis enjektérler (eger steril edilmeden atilim yapilirsa), AIDS,
sarilik, hepatit, sifiliz (Frengi), gibi kan yoluyla bulagan enfeksiyon hastaliklarin yayilmasinda etkin rol
oynamalari nedeniyle son derece riskli atiklardir. Ciinkii sterilizasyon ve dezenfeksiyon yapilmayan
enjektorlerden bulasan hepatit B, hepatit C, HIV gibi hastaliklarin sayisi diinyada her yil artmaktadir.
Bu yiizden de gelismis iilkelerde giivenli enjeksiyon uygulamalarn sirasinda yapilan; enjeksiyonlarin
plastik imha firinlarinda yakilmasi ya da otoklavlanarak steril edilmesi zorunlulugu vardir. Tiirkiye’de
ise kullanilan plastik enjektorlerin ve diger enfekte atiklarin gelisigiizel ¢opliik denen sahalara dokiiliip
vahsi depolandig: bilinmektedir. Bu sekilde vahsi depolanan tibbi atiklardan yayilan tozlar, sizmtin
sularm yeralti ve yiizeysel su kaynaklarmi ve atmosferi kirletmesi, ekosisteme ve topluma yarattigi
risklerin boyutunu arttirmakta ve gaz patlamalarmna neden olmaktadir. Vahsi depolamayla olusan
goriintii kirliligi de bir diger olumsuzluktur. Bu depolama yerleri, uygun 1s1 altinda kisa siirede hastalik
yapan canlilarin barindigs bir yere doniisebilir. Bunlarin kedi, kopek, kuslar, sinekler vb. hasereler ile
genis yi1ginlara taginmasi salgin hastalik riskini olusturmaktadir.

Saghk kuruluslarinda kaliteli tibbi atik yénetimi olmadigi ve bu atiklarn ayri toplanmadi$i zaman
¢alisanlar ve hastalar potansiyel risk altina girmektedirler. Patojen viriisler i¢eren hastane atiklan, yara,
styrik, kesik ya da asginmis deri ve solunum/ sindirim sistemi yolu ile bulasabilir. Dolayisiyla tibbi
atiklarin ayn poset ve kutularda toplanmas: gerekmektedir. Ornegin; igne uglan, enjeksiyonlar kesici-
delici atik simifina girdigi i¢in kutularda toplanilmali, patolojik, enfekte atiklarda kirmizi renkte
posetlere konulmalidir. Hastanelerdeki bu atiklarin toplanmasinda bile konunun dnemi ve hassasiyeti
yeterince anlagilmaktadir. Bu ¢ahsmanin amaci, 6ncelikle Nevsehir ve Kayseri’de faaliyet gosteren 6zel
hastanelerde olusan tibbi atiklarin nasil olustugu ve nerede bertaraf edildigini tespit etmektir.

Bu baglamda saglik kuruluslarinin, tibbi atik yénetimi konusunda uygulamalarim ve ayni saglik
kuruluslarindaki calisanlarin tibbi atik yonetimi uygulamalarma doéniikk algilama diizeylerini ve
beklentilerini ortaya koymak, ayrica bu konudaki aksakliklara ya da problemlere ¢6ziim bulabilmek
amaciyla, dort arastirma sorusu olusturulmustur. Buna bagli olarak aragtirma kapsaminda hastane ve
¢alisanlarin Ozellikleri belirlenmistir. Nevsehir ve Kayseri ilinde faaliyet gdsteren, en az 20 yatak
kapasitesinin oldugu tespit edilen 6zel hastanelerde arastirma yapilmistir. Arastirma dahilinde incelenen
dort hastanede yaklasik 1338 i goren ¢alismaktadir. Giinliik ¢ikan tibbi atik miktarinin bu hastanelerden
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iki tanesi ortalama olarak 60 kg oldugunu belirtmis diger iki tanesinde yaklasik 135 kg oldugunu ifade
etmigtir.

Arastirmanin amacina ulagabilmesi i¢in iki farkli anket formu hazirlanmigtir. Hastane yonetimine
kars1 hazirlanan anket formunun temel amaci, kurum hakkindaki genel bilgileri ortaya koyabilmektir.
Calisanlar iizerinde uygulanan anket formunun amaci ise tibbi atik yonetimini ne yonde algiladiklar: ve
sorunlarin diizeyini 6l¢mektir.

Yapilan analizler neticesinde hastanelerdeki yonetim birimleri, is géren ve hastalarin tibbi atiklar
konusunda yeterince bilingli olmamasi, tibbi atik kontrol ydnetmeligine uyulmamasi ve konuya
yeterince dnem verilmemesi, tibbi atiklarin gesitlerine gore kategorize edilip ve toplanip taginmasi gibi
islemlerin planlamasinin olmayisi, tibbi atik yonetimi konusunda etkili bir diizenlemenin ve otoritenin
yoksunlugu, denetim ve uygulamalardaki yéntemlerin yetersizligi gibi sebeplerle genel olarak Nevsehir
ve Kayseri’deki hastanelerin tibbi atik yonetim sistemi basarisizdir.

Hastanelerdeki tibbi atik yonetimini diizenleyen ve koordine eden bir i¢ iinite mevcut olup,
yeterince fonksiyonel degildir. Bu i¢ iinite araciligtyla tibbi atik yonetimi hususunda hizmet i¢i egitim
verilmekle birlikte bu egitim genelde sadece temizlik elemanlarina yoneliktir. Doktorlar basta olmak
lizere bazi hastaneler de hemsireler, teknikerler bile kapsam diginda tutulmaktadir. Hizmet igi egitim,
temizlik elemanlarina alti ayda bir tekrarlanan rutin toplantilar bi¢imindedir.

Saghk kuruluslarmm higbirinde atiklari kaynaginda azaltma sistemi ve geri kazanimi (reuse),
asamalardan gegcilerek atigin geri doniisimiinii saglayan entegre atik yonetim uygulamalan
yapilmamaktadir. Ayrica tibbi atik yonetimi i¢in 6zel biitce ayrilmamus, atiklarn tiir ve miktarlarim
belirleyen detayl bir ¢calisma yapilmamistir. Sadece atiklarin miktariyla ilgili tibbi atik sorumlulari,
giinliik kayit tuttuklarini belirtmislerdir. Nevsehir ve Kayseri ilinde yapilan bu ¢alismada hastanelerin
yasal mevzuata gerektigi kadar uymadiklari ve tibbi atik yonetimi uygulamalarinda son derece basarisiz
olduklan gorilmektedir.

Bu ¢aligmada, tibbi atik yonetimi uygulamalarmin 6rnek dahilindeki hastanelerde incelenmesi ve
katilimcilarin, ¢alistiklart hastanede tibbi atiklara yonelik algilama diizeyleri Ol¢iilmiistiir. Ayrica
arastirmada, sadece Ornek dahilinde bulunan hastanelerde tibbi atik ydnetim siireci ve etkileri
olgtilmiistiir. Ancak tibbi atik yonetim siireci olusumundan bertaraf edilmesine kadar olan islemleri
kapsamaktadir. Tlerde bir ilde tibbi atik yonetimiyle ilgili yapilacak bir ¢aligmada, o ildeki biitiin
hastaneleri kapsayan biitiinciil tibbi atik yonetimi planlanmali ve uygulanmalidir. Devlet hastaneleri,
diyaliz merkezleri, halk saghig: miidiirliikleri, kan bagis merkezleri, dis poliklinikleri, veterinerliklerde
yapilacak ¢alismaya dahil edilebilir.
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YAZAR REHBERI

OMER HALISDEMIR UNIiVERSITESI iKTiSADi VE iDARI BILIMLER FAKULTESI
DERGISi
MAKALE YAZIM KURALLARI

“Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi” dergisinde yayinlanmasi
arzu edilen ¢aligmalarin agagida belirtilen yazim kurallarina ve diger kogullara uygun bir gekilde
hazirlanarak DergiPark sistemi iizerinden gonderilmesi gerekmektedir. Yaymlanmak iizere dergimize
gonderilen ¢aligmalarin tiim sorumluluklan yazar(lar)a aittir.

Gondermek istediginiz galismamzi liitfen drnek metin {izerinden hazirlayip génderiniz. Ornek
metin i¢in litfen tiklayimz,

MAKALE YAZIM KURALLARI

Yayimnlanmak iizere dergiye gonderilen yazilar daha 6nce yaymlanmamis ya da yaymlanmak
iizere bagka bir yere gonderilmemis olmalidir.

Dergimizde Tiirkge ve Ingilizce dillerinden herhangi biri ile yazilmis yazilar yayinlanmaktadur.
1. Cahsma Baghg

Makale bagligi, sayfanin ortasina hizali bigimde, Times New Roman yaz1 karakterinde, Bold
olarak yazilmalidir. Tamami Biiyiik Harf ile yazilmasi gereken Makale Bagligim olugturan kelimelerin
ilk harfleri 18 Punto; diger harfleri ise 14 punto olmalidir.

2. Yazar Ad(lar)1 ve Adres(ler)i

Yazar isimleri ¢aligma bagligimin sonrasinda iki satir atlanarak, saga yash ve sag iist kdsesinden
numaralandinlmis bigimde yalnizca yazar isim ve tamami Biiylik harf olmasi1 gereken soyadlarim
icerek sekilde; Times New Roman 11 Punto Bold karakterine uygun olarak Italik bigimde
yazilmaldir. Yazarlarn sirasiyla; “Unvan, kurum, e-posta ve ORCID numaralan” ise dipnot olarak
sayfanin altinda; Times New Roman 8 Punto ile belirtilmelidir.

3. Ozet ve Yabanci Dilde Ozet (Abstract), Anahtar Kelimeler (Keywords) ve Jel Kodlar:

Calismalarda ana metinden 6nce; Tiirkge baslik ve ozet ile hemen altinda Ingilizce bashik ve
dzet verilmelidir. 200 kelimeyi asmayacak sekilde hazirlanan Tiirkce ve Ingilizce Ozetler, Times New
Roman yazi karakteri ile 10 punto olarak, italik yazilmalidir. (Metin dili yabanci dilde olan
caligmalarda ise yabanci dildeki 6zetin altinda Tiirkge dzet yer almalidir). 11k harfi bityiik diger harfler
kiigiik olacak sekilde yazilmasi1 gereken “'Ozet" baghg, 10 punto Times New Roman karakteri ile
Bold (Kalin) olarak; Sola Yash bigimde yazilmalidir. Tiirkge ve Ingilizce Ozetlerin altinda,
calismanin alamim1 tanimlayabilecek en az ii¢ en fazla bes adet "Anahtar Kelime" (Keywords)
bulunmahidir. Ayrica, Anahtar Kelimelerin hemen altina, ¢aligmalarn ilgili alanlarmin belirtildigi,
http://www.aeaweb.org/journal/jel_class_system.php adresinden erigebileceginiz Jel Kodlar1 mutlaka
yazilmalidir. Jel kodlar da Anahtar Kelimeler gibi; 10 punto Times New Roman ile yazilmalidir. Ozet
kisminda; denklem, atif, standart dis1 kisaltmalar, vb. yer almamalidr.

4. Ana Metin

Makaleler, Microsoft Office Word 97-2003 ile uyumlu yazilim programi kullamilarak 25 sayfay1
geemeyecek sekilde yazilmalidir. Sayfa yapis1 A4 ebadinda, kenar bosluklar sagdan 2,5 cm, soldan 3
cm; iistten 1,75 ve alttan ise 2,3 cm olmak iizere, Tek Satir Aralikli, ki Yana Yash ve paragraf arasi
boslugu, 6ncesi ve sonrasi 6 nk olacak sekilde ayarlanmalidr,

Makalede Times New Roman yazi karakterleri kullanilmal, satir sonunda heceleme
yapilmamalidir. Metni olusturan kelimeler arsinda birden fazla bosluk (space) birakilmamali,
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noktalama isaretleri kendilerinden Onceki kelimelere bitisik yazilmahdir. S6z konusu isaretlerden
sonra ise bir harflik bosluk birakilmalidir. Paragraflarda ilk satir girintisi 1 cm olmalidir. Paragraf
gecislerinde satir atlanmamalidar.,

Dil bilgisi kurallarina uygun olarak yazilmasi gereken caligmada, noktalama isaretlerinin
kullanimi, kelime ve kisaltmalarin yazimi; giincel TDK Yazim Kilavuzu esas almarak, agik ve yaln
bir anlatim niteliklerini tagimalidir. Makalenin hazirlanmasinda gegerli bilimsel yéntemlere uyulmali,
calijmanin konusu, amaci, kapsami, hazirlanma gerekgesi vb. bilgiler yeterli dlgiide ve belirli bir
diizen i¢inde verilmelidir.

5. Baghklar

Yazilar, Girig béliimii ile ikinci sayfadan baglamali ve uygun béliimlere ayrilmahidir. “GIRIS”,
“SONUC VE DEGERLENDIRME”' ve “KAYNAKCA” bagliklarina numara verilmemeli ve paragraf
ile hizali bir sekilde tamamen biiyiik harflerle bold yazilmalidirlar. Bagliklardan énce ve sonra bir satir
bosluk birakilmalidir.

Ana bashklar: Ana baghklar sayfaya ortalanmig sekilde, tamamen biiyiik harflerle bold ve (11)
punto ile yazilmahdir. Romen rakamlanyla simflandirilmali ve ortalanmig sekilde yazilmalidir (L., IL.,
IIL., ... gibi).

Ara bashklar: Tamami koyu olarak yazilacak; ancak her kelimenin ilk harfi biiyiik olacak ve
baslik sonunda satirbagi yapilacaktir. Ara basliklar sola yash sekilde, bilyiik harflerle bold ve (11)
punto ile yazilmalidir. Ara baglhiklar, ait olduklar1 ana bagliklarin Romen rakamindan baglayacak
bi¢imde yine ek numaralandirma ile hazirlanmahdir (LI, LIL gibi).

Alt bashklar: Tamami koyu olarak yazilacak; ancak bashigmn ilk kelimesindeki birinci harf
biiyiik sonraki kelime/kelimelerin ilk harfi kiiciik olacak ve bashk sonunda satirbagi1 yapilacaktir. Ara
basliklar sola yash sekilde, biiyiik harflerle bold ve (11) punto ile yazilmalidir. Alt bagliklarin
numaralandirilmas ise kiigiik harfler ile alfabetik sira diizenine uygun big¢imde olmalhidir (a., b., c.
..gibi).

6. Sekil, Tablo ve Fotograflar

Sekil, tablo ve fotograflar yazim alani digina tagmamali, gerekiyorsa her biri ayn bir sayfada yer
almalidir.11 punto Times New Roman Bold karakterine uygun hazirlanmasi gereken $ekil ve tablo
basliklari mutlaka numaralandirilmal: (Table 1:) ve igerigine gore Tiirkce ve Ingilizce olarak
adlandinlmalidir. Numara ve baghklar, sekillerin altina, tablolarin iistiine gelecek bicimde kelimelerin
yalmzca ilk harfleri biiyiik olarak yazilmalidir. Gerektiginde agiklayici dipnotlar veya kisaltmalar,
sekil ve tablolarin hemen altinda 8 punto ile verilmelidir. Sekil, tablo ve resimler aynen basilabilecek
nitelikte olmak sartiyla metin igindeki yerlerine yerlestirilmelidir. Ayrica tablo ve sekillere ait
kaynaklar, alt tarafta 9 punto ile verilmelidir.

7. Metin i¢ci Kaynak Gésterme (Atiflar)

Makalede yapilacak atiflar, ilgili yerden hemen sonra, parantez iginde yazarin soyadi, eserin
yayn yili ve sayfa numaras: sirasiyla verilmelidir (Okay, 1990: 28).

Birden fazla kaynak gosterilecegi durumlarda eserler aym parantez icinde, , soyada gore
alfabetik olarak, birbirinden noktah virgiille aynlarak siralanmalhidir (Gokyay, 1982: 120; Okay,
1990: 28).

Iki yazarh kaynaklarda, araya ve isareti “&” konularak; ikiden fazla yazarh kaynaklarda ise
birinci yazarin soyadindan sonra “vd.” kisaltmas1 kullamlmalidir (Safak & Oz, 2003: 15), (Barutcu
vd., 2005: 157). Yazarin adi, ilgili climle i¢inde gegiyor ise, parantez i¢inde tarih ve sayfanin
belirtilmesi yeterlidir (1990: 28). Yazarin aym y1l yaymlanmus iki eseri, yayin yilina bir harf eklenmek
suretiyle ayirt edilir (ithan, 2003a: 25), (ilhan, 2003b: 58).

Soyadlar1 aym olan iki yazann aym yilda yayinlanmis olan eserleri, adlann ilk harflerinin de
yazilmasi yoluyla belirtilmelidir (Demir, A. 2003: 46), (Demir, H. 2003: 27).



Ulagilamayan bir yayina metin i¢inde atif yapilirken, bu kaynakla birlikte alimtinin yapildig eser
su sekilde gosterilmelidir (Kopriilii, 1911: 75°ten aktaran; Celik, 1998: 25).

El yazmasi bir eser kaynak gosterilirken, miiellif veya miitercim adindan sonra [yz.] kisaltmasi
konmali, varak numarasi1 Ornekteki gibi belirtilmeli ve tam kiinye kaynakcada gosterilmelidir
(Ahmedi, [yz.] 1410: 7b).

Arsiv belgeleri kaynak gosterilirken, metin icindeki kisaltma ornekteki gibi olmali, acilimu
kaynakcada verilmelidir (BCA, Miithimme 15: 25).

8. Dipnotlar ve Alintilar

Dipnotlar, sadece yapilmasi zorunlu agiklamalar i¢in kullamhir ve “DIPNOT” komutuyla
otomatik olarak verilir. Buradaki atiflar da parantez i¢inde yazarn soyadi, eserin yaym yili ve sayfa
numarasi gelecek sekilde diizenlenmelidir (Kaya, 2000: 15).

Makalede birebir yapilan alintilar tirnak icinde verilmeli ve alintinin sonunda kaynagi parantez
icinde belirtilmelidir. Bes satirdan az alintilar ciimle arasinda italik olarak, bes satirdan uzun alintilar
ise sayfanin sagindan ve solundan 1 cm iceride, blok héilinde italik olarak verilmelidir. Birebir
olmayan alintilarin sonunda sadece parantez icerisinde kaynak gosterilmesi yeterlidir.

9. Kaynakc¢a

Makalede kullamlan biitiin kaynaklar “Kaynak¢a”ya alinmali, makalenin konusu ile ilgili olsa
dahi, yazida deginilmeyen belge ve eserler kaynakcaya dahil edilmemelidir. Kaynaklar ana metnin
sonunda yazar soyadlarina gére (Soyadi kanunundan 6ncekiler i¢in yazar adi esas alinir.) alfabetik
olarak verilmelidir.

Kaynakcada yer alan kaynak diizeni; girinti sekli Asith (1 cm) olarak ayarlanacak bigcimde
olmalidr,

Demirel, O., Seferogly, S., & Yagc, E. (2003). Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme (3rd ed.).
Ankara: PegemA Yaymecilik.

Kaynakga gosteriminde APA (American Psychological Association) Format; kullanilmalhdir.

Yazar Soyadi, Ad: (Orijinal kaynagin tarihi). Makale adi. Makalenin orijinal kaynag, sayfa sayilar. (
Kaynak adi, yayin yeri: yayinct adi.) Bulundugu URL adresi [ziyaret tarihi]

Bu acgiklamalar dogrultusunda kaynakca gdsterme bicimleri su sekilde érneklendirilebilir (Akdag):

a. Kitap

Tek yazarh kitap:

Akpinar, Y. (1999). Bilgisayar destekli ogretim ve uygulamalar. Ankara: Am Yaymecilik.

Cok yazarl kitap:

Demirel, O., Seferogly, S., & Yagc, E. (2003). Ogretim teknolojileri ve materyal gelistirme (3rd ed.).
Ankara: PegemA Yaymcilik.

Kurum yazarh kitap:
YOK. (1998). Egitim fakiiltesi 6gretmen yetistirme lisans programlari. Ankara.
Ceviri kitap:

Bloom, B. S. (1979). Insan nitelikleri ve okulda ogrenme, (Cev: D. A. Ozgelik). Ankara: Milli Egitim
Basimevi.

Editorlii kitap:



Oztiirk, C., & Dilek, D. (Eds.). (2005). Hayat bilgisi ve sosyal bilgiler ogretimi (5th ed.). Ankara:
PegemA Yayincilik.
Editorlii kitapta boliim:

Koktag, A. M. & Gélgek, A. G. (2018). Bir Kamu Politikas1 Araci Olarak Tiirk Vergi Sistemi. Ed. C.
Babaoglu & E. Akman, Kamu Politikas1 Analizi: Tiirkiye Uygulamalar: iginde (489-512).
Ankara: Gazi Kitabevi.

b. Dergi
Akdag, M. (1990). Tiirk egitim sisteminde yatay ve dikey gegcisler. Milli Egitim Dergisi, 94, 67-72.

Akdag, M., & Giiven, S. (2002). Hkégretim ikinci kademe Ogretmenlerinin simf ydnetimi
etkinliklerine iliskin 6grenci algilan. Egitim Yonetimi, 29, 69-80.

¢. Kongre veya Sempozyum Bildirisi

Akdag, M., & Tok, H. (2004). Geleneksel ogretim ile power point destekli 6gretimin ogrenci erigisine
etkisi. XIII. Ulusal Egitim Bilimleri Kurultayi’inda sunulan bildiri. Inénii Universitesi Egitim
Fakiiltesi, Malatya, Turkey, 06-09 Temmuz.

d. Yayinlanmams Tez

Akdag, M. (1993). Genel liselerin matematik ve fen OJgretiminde karsilasilan sorunlar.
Yayinlanmamis Doktora tezi. Malatya: Indnii Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii

e. Ansiklopediler

Bergmann, P.C. (1993). Relativity. In The new encyclopedia Britannica (Vol. 26, pp. 501-508).
Chicago: Encyclopedia Britannica.

f. Gazete Makalesi
Ergiin, M., Akdag, M., & Duruhan, K. (1989, Ekim 4). Tiirk egitim sisteminin sorunlar ve baz1 ¢6ziim
teklifleri. Diinya Gazetesi, 4.

g. Yazar1 Olmayan Gazete Haberi
Irak endiistrilesmeye 40 milyar dolar ayirdi. (1989, Ekim 4). Diinya Gazetesi, 11.

h. Web Sayfas1

Akdag, M., & Giines, H. (2003). Ogretmen roliiniin yaratict bir simf ortamu olusturmadaki &nemi.
Milli Egitim Dergisi, 159. Retrieved November 16, 2005 (de indirildi) from the World Wide
Web: http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/159/akdag-gunes.htm

Akdag, M. (tarihsiz). Egitimde program degerlendirme ve istatistiksel yontemler. Retrieved
November 16, 2005 (de indirildi) from the World Wide Web:
http://web.inonu.edu.tr/~makdag/egitimde%20program%:20degerlendirme.pdf

YOK. (tarihsiz). Bilgisayar ve 6gretim teknolojileri ogretmenligi lisans programi. Retrieved
November 16, 2005 (de indirildi) from the World Wide Web:
http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen_yetistirme_lisans/bilgisay.pdf

MEB (2002). Bilgi ve iletisim teknolojileri. Retrieved November 16, from the World Wide , [Web:
http://egitek.meb.gov.tr/Egitek/Kitaplar/Etkinlikler2001/Etkinlikler2002.html  Erisim Tarihi:
06.06.2006].


http://yayim.meb.gov.tr/dergiler/1
http://www.yokgov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen_yetistirme_lisans/bilgisay.pdf
http://egitekmeb.gov.

i. Journals (Elektronik dergil

er)

Data base (veri tabani) de yayinlanan e- journal (dergi) den alinan Full text (tam metin) bir makalenin
kaynakga gdsteriminde; web adresi yerine, data base adi verilir.

Selwood, 1.,& Pilkington, R. (2005). Teacher workload: using ICT to release time to teach.
Educational Review, 2, 163-174. Retrieved October 18, 2005, from Taylor & Francis Group.

Telif Hakkn Diizenlemesi

Derginize yaymmlanmak iizere gonderilen makalenin yazar(lar)i Asagida yer alan maddelerde
belirtilen hususlar okumus, anlamis ve onaylamis oldugunu beyan eder.

1. Yazinin kendi orijinal ¢aligmasi oldugunu, daha 6nceden higbir yerde yayinlanmadigim veya
yaymnlanma siirecinde olmadigini, diger telif hakli yazilardan yapilan alintilarin sahibinden izin
alinarak alinti yapildigim, yazinm iftira niteliginde, kanun dis1 veya dava konusu olabilecek herhangi
bir ifade igermedigini,

2. Yazar(lar), Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Fakiiltesinin bir yaymm olan bu
derginin, baglam, hiikiim, bilgi, sonu¢ ve yorumlan igeren makalenin icerigi ile ilgili olarak hicbir
sorumlulugu olmadigim,

3. Makalenin (yayinn) kisisel veya miilkiyet haklarini ihlal etmedigini,

4, Yazarlar, makalenin icerigi ile ilgili; bilimsel, etik ve hukuki tiim sorumlulugu iistlendiklerini,

5. Bu anlagmanm makaleye (yayma) katkida bulunan tiim yazarlar tarafindan imzalandigini,

6. Makale; degerlendirilmek iizere dergiye gonderildikten sonra, hi¢bir agamada, yayin haklan
devir formunda belirtilen yazar isimleri ve siralamasi diginda, makaleye yazar isminin eklenmedigini,
silinmedigini veya siralamada bir degisiklik yapilmadigim

7. Yazarlarin dogrudan ya da dolayli olarak makalenin (yayinin) konusuyla ilgili olan miilkiyet
veya ticari mevzulan igeren konularda Omer Halisdemir Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Dergisi editoriiniin bilgilendirildigini/ bilgilendirilecegini ve bu bilginin, makale ile birlikte
ibraz edilen teyit mektubunda belirtilmesi gerektigini,

8. Makaledeki resimlerin bilimsel igeriginin bilgisayar ve diger elektronik cihazlar vasitasiyla
degistirilmedigini,

9. Yazarlarin dergiye devrettigi telif haklan ile, derginin tiim diinyada herhangi bir yolla bu
makaleyi kullanma hakkim haiz oldugunu; Bu haklann biitiin basim ve yaym haklarim ve elektronik
yaymn haklarim (CD, internette yayimlama, indeksleme, vb.) kapsadigin, su anda mevcut ve ileride
gelistirilebilecek her tiirlii yayin sekliyle dagitimi yetkisini i¢erdigini ama bunlarla simrl olmadigini,

10. Yazarlarin tiim patent ve telif haklan haricindeki diger miilkiyet haklarim siirdiirdiiklerini;
eger yazar makaleyi herhangi bir vasitayla dagitim amagh cogaltmak isterse yazarin Omer Halisdemir
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi’nden izin almasi gerektigini ve eger izin
verilirse, makale ¢ogaltildiginda orijinal yayin kaynagmin belirtilecegini kabul etmis sayilirlar.

Gizlilik Beyam

Bu dergi sitesindeki isimler ve elektronik posta adresleri bu derginin belirtilen amaglan
dogrultusunda kullamlacaktir. Diger amaglar veya bagka bir béliim i¢in kullanilmayacaktir,



