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Bu arastirma, iilkemizde yeni acilmus bir bolim olan Engellilerde Egzersiz ve Spor
Egitimi boliimden mezun olan 6grencilerin goriisleri bakimindan béliimiin profilinin
incelenmesini amaglamistir. Bu amagla calisma nitel arastirma yaklasimlarindan
olgubilim deseniyle tasarlanmistir. Arastirma grubu, Inénii Universitesi Spor Bilimleri
Fakiiltesi Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi boliimiinde lisans egitimi almis olan
on iki 6grenciden olugmaktadir. Aragtirma grubunun belirlenmesinde amagli 6rneklem
yontemlerinden kartopu ornekleme yontemi kullanilmigtir. Veri toplama araci olarak
yar1 yapilandirilmig gériisme formu kullanilmis ve elde edilen veriler igerik analiziyle
degerlendirilmistir. Arastirmamin sonucunda bu boliimde lisans egitimi almig ve
mezun olmus Ogrencilerin ¢ogunluguna bakildiginda, gerekli aragtirmalarn yaparak
istihdam amacli bu boliimde egitim almay: tercih ettikleri fakat egitime basladiktan
sonra boliim degisikligi diisiindiikleri ve lisans egitimleri boyunca aldiklar1 derslerin
kalitesiz oldugu belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin  engellilere  yonelik olan
tutumlarinin, aldiklar1 egitimle birlikte pozitif yonde degisimler gosterdigi ve engelli
Ogrencilere ayrilan kontenjanin artirilmasi gerekliligi bulgusu elde edilmistir. Bir diger
bulgu olaraksa, Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi bolimiiniin o6zel egitim
boliimlerinden farkli oldugunu ve boliim mezunlarinin 6zel gereksinimli bireylerin
bulundugu kurumlarda spor egitimi amacli istthdam edilmeleri gerekliligi
belirlenmigtir. Buna ek olarak bolimiin, alana hakim uzmanlar yetistirilmesi,
engellilere kaliteli egitim verilebilmesi, engellilere ve yakinlarina destek olunmasi ve
engelli sporcular i¢in gerekli oldugu tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Engellilerde egzersiz, spor, egitim

Abstract

This study aims to examine the profile of Department of The Exercise and Sports
Education for Disabilities in Terms of Graduate Views, which is a new department in
our country. Therefore, this study is designed with phenomenological pattern which is
one of the qualitative research approaches. The study group of the research consists of
twelve students who have graduated from the Department of The Exercise and Sports
Education for Disabilities, Faculty of Sport Science, Inénii University. Snowball
sampling method, which is one of the purposeful sampling methods, was used to
determine the research group. As the data collection tool semi-structured interview
form was used and the data obtained were evaluated by content analysis. As a result of
this study, when the majority of the students who have graduated from this department
were examined, it can be determined that they preferred to study in this department for
employment purposes but after starting the classes they realized that the courses they
took during their undergraduate education were of poor quality and even considered
department change. Moreover, it was found that attitudes of the participants towards
disabled people showed positive changes with the education they received and the
quota for disabled students should be increased. Also as another finding, it is
concluded that the Department of The Exercise and Sports Education for Disabilities
is different from the special education departments and the graduates of this
department should be employed in institutions with special needs for sports education.
In addition to that, it is determined that it is vital to train experts in the field, to provide
quality education to the disabled, to support the disabled and their relatives and to the
disabled athletes.

Keywords: Exercise for disabilities, sport, education

*Bu ¢alisma 2-6 Ekim 2019 tarihleri arasinda Ankara’da diizenlenen 5th International Eurasian Congress on 'Natural
Nutrition, Healthy Life & Sport” Kongresi’nde sozel bildiri olarak sunulmustur.

" Sorumlu yazar: Hasan Ceyhun CAN, ceyhuncan@istanbul.edu.tr
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GIRIS

Toplumun her kademesinde farklilik olusturacak smiflar mevcuttur. Bu smiflardan
birisini de engelli bireyler olusturmaktadir. Bu smifi olusturan bireylerin, farkliliklarini en aza
indirgeyebilecekleri ve potansiyellerini ortaya koyabilecekleri arag, spor olabilir (Kabasakal,
2007). Ciinkii bireyler spor yolu ile gevresini daha iyi tanir, iletisimde bulunur ve kendilerine
olan 6z giivenlerini arttirirlar (Sevim, 2002). Sporun bireylerin olugturdugu ortak yasama sunmus
oldugu cesitli katkilar vardir. Bu katkilar 6zellikli uzmanlik gereksinimini aciga ¢ikartmaktadir.
Ozel uzmanlik gerektiren alanlarin basinda, okul ici ve dis1 sportif etkinlikleri, engel tiir ve
diizeylerine gore diizenleyebilecek kalifiye eleman sorunu yasayan ve niifusun yaklasik %12’sini

olusturan toplumun engelli kesimi gelmektedir (Konar ve Yildiran, 2012).

Engelli bireylerin toplumlarin ayrilmaz bir parcast olmasi durumu, insanlik tarihinin
baslangicindan giiniimiize daha ¢ok artis gostererek, modern ¢ag igerisinde anlam bulmustur.
Ozellikle gelismis olan iilkeler, toplumunu olusturan vatandaslari arasinda ayrim gozetmeksizin
tim fertlerden kendisine en faydali olacak sekilde yararlanmak amacindadirlar. Bu ugurda
iilkeler, 6zel gereksinimli bireyleri topluma adapte edecek ve daha iyi bir sekilde hayatlarimi
stirdiirmelerini saglayacak olan girisimlerde bulunmaktadirlar. Bu girigsimlerin basinda ise egitim

gelmektedir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin, yasamlarmin her kesitinde hangi kosulda
olurlarsa olsunlar, temel haklar1 olan egitim hizmetinden yararlanmalar1 saglanmalidir. Ulkeler,
0zel gereksinim duyan vatandaslarinin egitimleri adma “uygun egitim’’ yapilanmasi ortaya
koymalidirlar (Eroglu, 2017). Beden Egitimi ve Spor, 6zel gereksinim duyan vatandaglarin
alacaklar1 uygun egitimleri esnasinda, sporun faydalar1 diisiiniildiigiinde, bireysel ve toplumsal
uyum noktasinda onem arz etmektedir (Koparan, 2013). Engelli bireylerin iyilestirilebilmeleri,
uyumlar1 ve yasam standartlarinim arttirilmasi, her tiirlii engel ¢esitliligine yonelik sportif faaliyet
gosterebilecek kalifiyeli elemanlar araciligiyla gerceklestirilebilir. Bu sebeple, kendi igerisinde
biiyiik farkliliklar gdsteren engelli toplumu gz Oniline alindiginda, engelli bireyler i¢in spor
eleman1 yetistirecek yliksekdgrenim programu acilmasi gereklilik gostermektedir (Konar ve

Yildiran, 2012).

Ulkemizde belirli bir alanda egitim vermek ve mezunlarini istihdam edebilmek iizere

acilmig olan “’Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi’’> boliimii hakkinda ulusal alanyazin
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taramasi yapildiginda cok az sayida arastirma oldugu dikkat ¢ekmektedir (Arslan, 2014; Acak,
Karakaya, Tan, Coskuner, 2016; Vural, Esentas ve Isikgoz, 2016). Yapilan ¢aligmalar arasinda
bdliimden mezun olan dgrencilerin goriislerini veya okulun genel yapisini incelemeye yonelik bir

arastirmaya rastlanilmamustir.

Bu arastirma, mezun 6grenci goriisleri 1g1¢inda boliimiin irdelenmesini ve elde edilen

verilerin konu iizerinde yapilacak yeni ¢alismalara 151k tutmasinit amaglamistir.

YONTEM

Cahsma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, iilkemizde bu alanda mezun veren tek okul durumunda
olmasindan 6tiirii Indnii Universitesi, Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Boliimii’nde egitim
gormiis olan 6grencilerle sinirlandirilmistir. Aragtirma grubu, amacl 6rnekleme yontemlerinden
kartopu oOrnekleme yontemiyle belirlenmistir. Yidirim ve Simsek (2016), bu yaklasimi
“’arastirmacinin problemine iligkin olarak zengin bilgi kaynagi olabilecek birey veya durumlarin
saptanmasinda Ozellikle etkilidir’” diye tamimlamistir. Kartopu 6rneklemede oncelikle evrene ait
birimlerden birisi ile temas kurulur. Temas kurulan birimin yardimiyla ikinci birime, ikinci
birimin yardmmiyla {g¢iincli birime gidilir. Bu sekilde, sanki bir kartopunun biiyiimesi gibi
orneklem biiyiikligii genisler (Yazicioglu ve Erdogan, 2004). Arastirma kapsaminda toplamda
20 mezun Ogrenci ile gorlstlmiistiir. Yeterli icerik olusturmadigina kanaat getirilen goriisme
formlar1 degerlendirme disinda birakilarak, verilerin doygunluguna ulastig1 diisiiniilen 12

katilimei ile yapilan gériismeler degerlendirmeye tabi tutulmustur.

Tablo 1. Katilimcilarin demografik bilgileri

Katilimcilar Yas Cinsiyet Mezuniyet Y1l Mevcut Durumu

K1 26 K 2017 Lisansiistii Ogrencisi*
K2 23 E 2018 Antrenor

K3 23 E 2018 Caligmiyor

K4 26 K 2017 KPSS’ye hazirlantyor
K5 25 K 2017 Antrenor

K6 26 K 2017 KPSS’ye hazirlantyor
K7 24 K 2017 Antrenor

K8 24 K 2017 Ogretmen

K9 26 K 2016 Caligmiyor

K10 25 K 2017 Lisansiistii Ogrencisi*
K11 25 E 2017 Ogretmen**

K12 27 E 2017 KPSS’ye hazirlantyor

*Engelliler ve Spor alamnda egitim gérdiiklerini belirtmislerdir. ** Ozel egitim alaninda 6gretmenlik yaptigini belirtmektedir.
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Veri Toplama Araci

Aragtirmada yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis
goriisme katilimciya dnceden belirlenmis goriisme planinin aynen uygulandigi, bunun yaninda

yeni sorularm sorulabildigi esnek goriismelerdir (Karasar, 2015).

Veri toplama araglarinin olusturulmasi asamasinda, arastirmanin odak noktast olan boliim
ve ilgilendigi alan hakkinda ilgili alanyazin taranarak dncelikle taslak formlar hazirlanmistir. Bu
formlar, i¢ alan uzmaninin goriisleri akabinde diizenlenip son halini almistir. Goriismeler
cevrimigi ortamda gergeklestirilmistir. Miilakat iceriginde, demografik sorular disinda 10 adet

soruya yer verilmistir. Miilakat sorularindan bazilar1 su sekildedir:
. Bu boliimde egitim almay1 neden tercih ettiniz?

. Boliime baslamadan 6nceki engellilere yonelik bakis aciniz ile mezun olduktan

sonraki engellilere bakis aginiz arasinda ne gibi farkliliklar oldu?

. Bu bolim mezunlarmmm  nerelerde istihdam edilmeleri  gerektigini

diisiiniiyorsunuz?
Verilerin Analizi

Elde edilen veriler “’Icerik Analizi>> yontemi ile analiz edilmistir. Icerik analizinde temel
amag, toplanan verileri agiklayabilecek kavramlara ve iliskilere ulasmaktir. Bu amagla toplanan
verilerin once kavramsallastirilmasi, daha sonra da ortaya ¢ikan kavramlara gore mantikli bir
bicimde diizenlenmesi ve buna gore veriyi aciklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir
(Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu calismada, yapilan analizler neticesinde kodlara ulagilmig bu kodlar kategorize
edildikten sonra temalar altinda toplanmistir. Bununla birlikte, toplanan veriler frekanslarina
gore siralanarak tablo olusturulmustur. Ayrica, gériigmeye katilim saglayan kisiler ‘K’ seklinde

numaralandirilarak kodlanmaistir.

CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU J Phys Edu Sport Sci 2020: 15(1)



Can, H.C., ve Ilhan, E.L. (2020). Mezun goriisleri bakimindan engellilerde egzersiz ve spor egitimi boliimiiniin profili. CBU
Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi, 15 (1), 2-17.

BULGULAR

Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi Béliimii mezun goriislerini belirlemek i¢in yapilan
goriismeler neticesinde elde edilen verilerin icerik analizine tabi tutulmasiyla; ’lisans egitimi’’,
“engelli tutumlar’’ ve “’boliim gerekliligi’’ olmak tlizere ii¢ ana tema ortaya ¢ikmistir. Her bir
tema bilinyesindeki alt temalar ve bu alt temalara iliskin kodlar asagida agiklanmustir.

Tablo 2. Katilimcilarin lisans egitimine iligkin tema, alt temalar ve kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimet f
. Istihdam olanaklari K1,K2,K3,K4,K5,K8, K12 7
Egitim almak qr a1
. . Boliime 6zgii 6zellikler K3,K7,K9,K10 4
isteme sebepleri . C
Engellilerle ¢alisma istegi K4,K6,K10,K11 4
e I, . Yakinlardan bilgi alma K1,K2,K3
i‘;ﬁﬂﬁf‘;ﬁf}‘u Bilgisi vardi + i<l cabalarla edinme K1,K3,K7,K8, K9,KI0,K11 °
g Bilgisi yoktu K4,K5,K6,K12 4
50 Boliimle ilgili | K1,K2,K3,K4,K7,K12
5 Bolim degisikligi  Digiindim . o e cormAr 8
2 diisiinme durumu Kisisel sorunlar K4,K5
% Diistinmedim K6,K8,K9,K10,K11 5
Multidisipli Imak K1,K4
Kaliteliydi u t|fj|5|pufn§r der§ a ma , 6
Li sitimi Ders igeriginin kalitesi K1,K4,K5,K9
1s.ans cgitimin o Alan dersleri yetersizligi K2,K3,K5,K7,K12
kalite durumu Kaliteli Akademi lerin vetersizlizi K6, K10 10
degildi ademisyenlerin yetersizligi ,

Bolimiin yeni kurulmus olusu ~ K8,K10,K11

Katilimcilarin lisans egitimine iliskin goriisleri incelendiginde ortaya dort alt tema
cikmistir. {1k alt tema olan “’egitim almak isteme sebepleri’ alt temasi altinda bazi katilimeilarin
goriislerine asagida yer verilmistir.

K3: “..Tiirkiye’de bir ilk teskil etmesi ve ilerleyen zamanlarda is bulma imkanlarinin

fazla olabilecegi, Ingilizce hazirlik okutulmas, ayrica da ilgi alanim olan spor ile alakali

bir boliim olmasi dolayisiyla segtim.”’
K4: “..Oncelikli amacim istihdam konusunda sorun yasamamakti. Daha sonra bu
bireylerle ¢alismak onlari yakindan tamimak onlara yardimci olmak icin ve engellilere
olan bakis acimin degigmesi icin segtim...”’

Ikinci alt tema olan “’bdliimle ilgili bilgi sahibi olma durumu’ alt temasma iliskin
katilimeilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

K5: “Herhangi bir arastirma yapmadim.’’

K9: “..Dersler, egitim siiresi, egitimin icerigi ve istihdam alanlart gibi konular

’

arastirdim...’
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Uciincii alt tema olan ©’bdlim degisikligi diisiinme durumu’’ alt temasina iliskin
katilimeilarin goriislerinden bazilar1 su sekildedir:
K1: “Cogu zaman evet diigiindiim. Bunun bir¢ok nedeni var. Béliim agildigr zaman 1 yil
zorunlu Ingilizce hazirlik egitimi aldik. Bizim bir alt dénemden sonra bu zorunluluk
kaldirildr. Bu bana tutarsiz geldi. Dort yil stajimiz vardr. Ama stajlarda ¢ok kalabaliktiK.
Bu nedenle yeterli verimi alamadigimi diisiindiigiimde birakmak istedim. Boliime gelirken
M.E.B.’de ayri bir atamamiz olacagr soylendi (vani engelli okullarina sadece bizim
boliimiin mezunlarimin atanacagi, bunun olamayacagini sonradan 6grendikten sonra).
Pedagolojik formasyon derslerinin hepsini formal égretim yilimizda almamiza ragmen

’

“Beden Egitimi Ogretmeni’’ olarak atanamayacagimiz konusulmustu. Bu nedenle
birakmak istedim.’’
K4: .. Yakin ¢evremde engelli kimse yoktu. Boliime, boliime basladiktan sonra bu
bireylerle i¢li disli olmaya basladim. Daha hazirlik yillarinda hi¢hir egitim ve tecriibem
yokken direk engelli bireylerle ¢calismalarimiz oldu. Bu bireyler i¢in yapilan ¢alismalarda
yanimda deneyimli kimse olmadigindan tek basima ilgilenmek zorunda kaldim. Tabi ilk
baslarda “’deli cesareti’’ diyelim. Onlarla ilgilenme, onlara yarumct olma, onlara bir
seyler kattigimi diisiinme duygusu bana hos gelivordu. Ilk etapta yapabilecegimi
diistinmiistiim... Sonra ki aktivitelerde daha agir engelli bireylerle c¢alistigimda
yapamayacagimi diistindiim. Ve boliim Malatya’da yeni agilan bir béliim oldugundan
miifredat programinda bazi eksiklikten dolayr biraz sikinti yasadik. Bunlardan dolayi
boliim degistirmeyi diigiindiim.’’

K10: “...Beden Egitimi ve Sporun toplum hayatina kazandirdigi edinimlerin egitim

siirecinde gordiik¢e, oOzel uzmanlik gerektiren alanlarin ihtiyacimi ve bunlar

karsilayabilecek spor uzmanlarimin yetistirilmesi gerektigini agik¢a gormekteyim. Bu

yiizden béoliimiimii degistirmekten ziyade bu alan daha fazla ne yapabilirdim diye

diistinerek yillarca engelli ve spor alaninda ¢alisma yaptim ve kaldim...”

Katilimcilarin lisans egitimlerine iligkin ortaya ¢ikan dordiincii alt tema ‘’lisans
egitiminin kalite durumu’’ dur. Bu alt temaya iliskin bazi katilimc1 goriislerine su sekildedir:

K1: “Evet. Almis oldugum egitimin kaliteli oldugun diisiiniiyorum. Tek bir engel grubuna
degil tiim engel gruplarina ozel ayri ayri dersler aldik. Hem pedagojik formasyon
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dersleri, hem engelliler hakkinda dersler hem de beden egitimiyle ilgili dersler aldik.
Donemlik 11-12 ders aldigimiz zamanlar oldu...”’

K2: “...Lisans egitimi siiresince aldigimiz egitim keske iyi diyebilseydim maalesef yeterli
diizeyde degildi. Bizler engellilerde spor egitmeni gibi degil de bakici gibi yetistirilmeye
calisildik...”’

K8: “...Boliimiin yeni olmast itibariyle ¢ok kaliteli bir egitim alamadik. Daha sistemli bir

program dahilinde lisans egitimini tamamlayabilirdik...”’

Tablo 3. Katilimcilarin engelli bireylere yonelik tutumlarina iligkin tema, alt temalar ve kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel f
Empati Yapmay1 Ogrenmek K1,K4
Engellilerin Basarili
. . . . K1,K2,K8
é Engelli Pozitif Olabilecekleri Diisiincesi 11
Bakig A Engelliler Hakk Detayl
g s A nelliler Haklinda Detayl K1,K3,K4,K8,K9,K10
= Degisimi Bilgi Edinmek
f)b Negatif Boliim Oncesjnde Yeterli Bilgi ~ K6,K11 .
[5 Hayal Kiriklig1 Yasama K5,K7,K12
Engelli Arttirilmal K1,K3,K4,K6,K7,K8,K10,K11 8
Kontenjani Arttirtlmamali K2,K5,K9,K12 4

Katilimcilarin engelli bireylere yonelik tutumlarma iliskin goriisleri incelendiginde,

ortaya iki alt tema ¢ikmustir. i1k alt tema ‘engelli bakis acis1 degisimi’’dir. Bu alt tema altinda

baz1 katilimcilar goriislerine asagida yer verilmistir.

K1: “...Béliime basladiktan sonra tamamen diinyalarina girme firsatim oldu. Ornegin:
Gorme engellilerde spor dersinde “’goalball’’ oynarken gozlerimizi bantladik ve onlarin
neler hissettigini anlayabildim. Neleri bizim kadar iyi yapabildiklerini gérme firsatimda
stajlar sayesinde oldu. Firsat tamindiginda ¢ok basarili olabileceklerini anlamis
oldum...”’

K8: “’...Béliime baslamadan énce engelliler hakkinda pek bilgiye sahip degildim. Sadece
toplumdan soyutlanmis ve yardima ihtiyact olan bireyler olduklarimi diistintip,
tiztiliiyordum. Béliimii okuduktan sonra onlari hayata kazandiracak kisilerin bizler
oldugunu ve onlarinda ozel gereksinime ihtiyact olmayan bireyler gibi toplumda yer
almalart gerektigini fark ettim. Yeterli destekle kendilerine ve topluma faydali mutlu

’

bireyler olabileceklerini gordiim...’
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K12: “...Baslamadan ¢ok iyimser diigiiniiyordum. Basladiktan sonra engelli bireylerin
reklam aracindan baska bir sey icin kullaniimadiklarint gordiim. Onlara karst daha
duygusal bir bakis olustu diyebilirim..."’

Ikinci alt tema olan *’engelli kontenjan1’* alt temasma iliskin katilimcilarm gériislerinden

bazilar1 su sekildedir:

K3: “..Sayi arttirllarak engelli bireylerin normal bireylerle kaynasmasi saglanabilir.
Ayrica sayr az olan bir ortamda engelliler rahat¢a diglanabilirken, eger sayi fazla olursa
dislanma olmaz diye diisiinmekteyim. Bu yiizdende sayt arttirdabilir.”’

K5: “...Kontenjant neye dayanarak bu sekilde yaptilar bilmiyorum ama bence giizel bir
dagilim...”’

K6: “...Engel derecesine gore kontenjani arttirabilirler artmasi gerekir...”’

K11: “...Her seyden once esitlik ilkesine aykirt bulurum. Diger boliimlerdeki engelli
kontenjani ile esitlenmesi gerektigini diistiniiyvorum. Kendi engel gruplart disindaki

engellilerle ¢ok iyi anlasabileceklerini ve faydali olacaklarint diisiintiyorum. Bu yiizden

kontenjanin artmasi gerektigini diigiiniiyorum.’’

Tablo 4. Katilimcilarin boliim gerekliligi goriislerine yonelik tema, alt temalar ve kodlar

Tema Alt Temalar Kodlar Katilimel f
Ozel egitim Spor temelli uygulama dersleri K2,K3,K4,K5,K7,K8,K10,K11 8
Boliimiinden farki Engellileri bir biitiin olarak ele almasi* K1,K5,K6,K9,K10,K12 6

MEB’e bagl kuruluglar K1,K3,K4,K5 4

& Rehabilitasyon merkezleri K1,K5,K6,K8,K9 5
= istihdam edilme GSB kadrosu K1,K3,K4,K5,K11 5
§ ;Slznla??l Belediye spor merkezleri K1,K9,K12 3
O Antrenorluk K2,K7,K9 3
E Ozel egitim kurumlari K3,K6,K8,K9,K10,K11,K12 7
2 Kaynastirma egitimi veren kurumlar K9,K10 2
Engellilere kaliteli egitim verilmesi K5,K6,K8,K9,K10, K11 6

Boliime ihtiyag Engelli sporcular i¢in K1,K2,K3,K10,K12 5
Duyulma durumu Alana hakim uzmanlar yetistirilmesi K3,K4,K5,K6,K7,K8,K9,K10,K11 9

4

Engellilere ve yakinlarina destek olunmasi K1,K4,K7,K12

*Bahsedilen, engelliler hakkinda biligsel, duyusal ve devinigsel olarak bir biitiin halinde egitim alinmasidir.

Katilimcilarin boliim gerekliligi goriislerine yonelik goriisleri incelendiginde, {i¢ alt tema

tanimlanmigtir. Bunlardan ilki ’6zel egitim boliimiinden fark:’” alt temasidir. Bu alt temaya ait,

katilimcilarin bazi goriislerine asagida yer verilmistir.
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K5: “..Ozel egitim béliimlerinden farkli oldugunu su yonde diisiiniiyorum: daha cok
sporsal faaliyet ve egitsel oyun katarak etkinliklerde bireylerin grupla/ bireysel
gelisimine katki saglamaktadir. Ozel egitimde psikomotor becerilerin daha simirli
gelistirildigi daha ¢ok biligsel 6grenmelere katki sagliyor. Engellilerde egzersiz ve spor
egitimi boliimiiniin egitimi, bireyleri ¢ok yonlii gelistirecek sekilde ¢alisma programi
hazirlanmuig fakat hayata gegirmekte sikinti yasadigini diigiiniiyorum.’’
K9: “Tabi ki farklar var. Bunun en biiyiik sebebi de bizim sadece sinif ortamina bagl
kalmamamiz diye diistiniiyorum. Basta insan anatomisini ogrenmeyle baslayan ve engelli
bireyler i¢in tamamen dogru bir egitimin verilmesi i¢in devam edilen biitiin engel
gruplarinin nedenleri, sonug¢lar, yapimasi ve yapimamasi gerekenleri ogrenerek yola
baslyyoruz. Bu farklarin bir kagini soyle siwralayabiliriz;, Diger boliimlerde genel olarak
zihinsel ag¢idan neyin nasil 6gretilecegine odaklanilirken biz de kiginin Bedensel, Zihinsel,
Psikolojik  biitiinliigiiyle birlikte basariya ulasmasi séz konusu. Bazi béliimlerde
engellinin sadece ¢alismayan tarafina yonelinirken biz de tam tersi..."’

K12: “..Bizim béliim daha c¢ok devinigsel olanla ilgili oldugu igin ozel egitim

boliimiinden ayrilir...”’

Ikinci alt tema olan “’istihdam edilme alanlar’’ alt temasma iliskin katilimcilarin
goriislerinden bazilar1 su sekildedir:

K1: “Milli Egitim Bakanligi’na bagh tiim engelliler okullarinda ‘’beden egitimi

ogretmeni’’ olarak, Rehabilitasyon merkezlerine “’zorunluluk’’  getirilerek bu

merkezlerde (¢iinkii zorunluluk olmadigindan hicbir rehabilitasyon merkezi ekstra bir

ogretmene fazla para vermemek adina beden egitimi ogretmeni ¢alistirmamaktadir),

belediyenin engelliler igin agtigi spor merkezlerinde, Genglik Spor Bakanligi’min ayri bir

alimla “’engelliler i¢cin spor uzmani’’ seklinde kadro agmasiyla...”

K7: “Engelli spor federasyonlarinda ve kuliiplerinde, antrenér bilgilendirmelerde,

engelli okullarinda, agilacak olan béliimlerde yer almalidwr.””
K9: “Engelli bireylerin oldugu biitin egitim kurum ve kuruluslarinda. Ornegin;
kaynastirma egitimi veren biitiin okullar, rehabilitasyon merkezleri, hastanelerin
rehabilitasyon merkezleri, spor federasyonlari, engelsiz yagam merkezleri vb.”’

Katilimcilarin boliim gerekliligi goriislerine iliskin ortaya ¢ikan tiglincii alt tema *‘boliime

ihtiya¢ duyulma durumu’’ dur. Bu alt temaya iliskin bazi katilimc1 goriislerine su sekildedir:

10
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K3: ©...Ulkemizdeki hichir isin uzman kisilerce yapilmamasindan dolayr hem normal
spor branslart hem de engelli spor branslarinda basar: saglanmamaktadir. Bu béliimiin
miifredat programi biraz daha gelistirilerek Engelli bireylerin spora katilmast ve
profesyonellestirilmesi saglanirsa, bu béliim gergekten gerekli olabilir..."’

K5: “..Boliimiin gereksinimleri karsilamasi gereken bireyler icin bulunmaz bir firsat
oldugunu diistintiyorum... Ciinkii 4 yil boyunca stajlar, etkinlikler vs. bu bireyler ile
yetistirilen spor uzmanlarimin iilkemizde daha verimli kendine giivenen bireyler
yetistirecegini diistintiyorum. Boliim gerekli fakat gormezden geliniyor. Branslasma
voluna giderek her engel grubunda ayrt ayrt basarilara imza atilacagina inaniyorum...”’
K6: “...Gereklidir tabi engelliler hakkinda daha ¢ok bilgisi olan birisinin engellilerle
calismast daha uygundur. Normal beden egitimi ogretmenleri engellilerin hangi
rahatsizliklart var ya da hangi antrenmani yaptirmasi gerektigini bilmeyip yanls
uygulama yaptirirsa bu kiside rahatsizligini tetikler. Kesinlikle olmasi gereken bir
boliimdiir...

K10: “Engellilerde egzersiz ve spor egitimi boliimii engelli bireylere spor yapma
olanaklar: saglamay1 ve engellilerin sportif etkinliklerle rehabilite olmast amaciyla onem
tasimaktadr. Her bireyin yetenek diizeyine, motivasyon, ilgi ve 6grenme stillerine uygun
bir tarzda egitim saglanmaktadir. Ozellikle ortalamadan daha yavas gelisen cocuklar
icin bu husus énem arz etmektedir...”’

K11: “Bu boliim engelli bireyler icin sart. Engelli ¢ocuklarimizin beden egitiminde
ogrendikleri bana gore egitimlerinin %50 sini olugturuyor. Bu yiizden eger beden egitimi
derslerini bizim boliim mezunlar: girerse ¢ok daha faydali olacagimi diistiniiyorum...""
K12: “...Bolimiin gerekliligi tartisilmaz. Boliim Ankara-Istanbul gibi iiniversitelerinde

agulsaydr simdiye kadar gerekli degeri gormiistii. Engelli bireylerin sporla ugrasmalar

hem bizi hem ailelerini mutlu ediyor...”’

TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada, ililkemizde yeni bir boliim olan ’Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi’’
boliimiiniin mezunlarmin goriisleri tespit edilmistir. Katilimeilarin goriisleri “’lisans egitimi’’,

“engelli tutumlar1’” ve “’bolim gerekliligi’’ olmak iizere ii¢ ana tema altinda incelenmistir.
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Katilimcilarin demografik 6zellikleri incelendiginde, toplam 12 katilimcinin 4 erkek, 8
kadin olmak iizere dagilim sergiledigi goriilmektedir. Katilimcilarin yas ortalamalar1 25’tir.
Mezuniyet durumlarina bakildiginda 2017 yili mezun Ogrencilerinin yogunlukta oldugu
goriilmektedir. Mevcut durumlarina bakildiginda ise, 12 katilimcidan yalnizca 3 tanesinin (%25)
alaniyla alakali bir igle mesgul oldugu goze carpmaktadir.

Aragtirmada lisans egitimi temasinda elde edilen verilere gore, katilimcilarin egitim
almak isteme sebepleri incelendiginde istihdam olanaklar1 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica boliime 6zgii
ozellikler ve engellilerle ¢alisma istegi diger tercih sebepleridir. Miilakatlardan elde edilen
bilgilere gore katilimcilarda, yeni ve Oncii bir boliim olmasindan 6tiirii 15 imkanlarmimn yiiksek
oOlacag1 inanc1 mevcuttur.

Katilimcilarin biiyiik bir kisminin béliimii tercih etmeden once arastirma yapmis oldugu
goriilmiistiir. Buna ragmen, egitimleri siirecince ¢ogunlugun boliimle ilgili sorunlar veya kisisel
sorunlart yliziinden boliim degisikligini diisiindiikleri goriilmektedir. Lisans egitiminin kalite
durumu hakkinda, katilimcilarm c¢ogunlugu aldiklar1 egitiminin kaliteli olmadigi goriisiinii
belirtmistir. Sebep olarak; alan derslerinin yetersiz olusu, akademisyenlerin yetersiz oluslar1 ve
boliimiin yeni kurulmus olmasini géstermislerdir. Boliimle ilgili problemler hakkinda mezunlar,
boliimiin lokasyonu, zorunlu Ingilizce hazirlik sinifinmn bulunmasi, béliim tercih edildiginde
MEB atamasindan ayr1 atamalar olacaginin vaat edilmesi, miifredatmin eksikligi gibi konularda
boliimiin yeni olusundan Otiirii eksikliklerin var olusuna vurgu yapmuslardir. Ayrica staj
imkanlarmin yeterli sayida olmamasi ve stajlarda sayica kalabalik olunmasindan 6tiirii mezun
ogrenciler, uygulamalardan verim alamadiklarini belirtmislerdir. Bu durum, boliimiin program
yeterlilikleri ilkesinde belirtilen “’Engelli bireylere yonelik spor egitimi, egzersiz ve beden
egitimi 6gretimi alanlariyla ilgili kavramlar1 ve ilkeleri uygulama ortamina transfer eder, yerinde

2

etkili sekilde kullanir, aralarindaki iligskiyi aciklama bilgisine sahiptir.”” maddesinde belirtilmis
olan uygulama ortamina transfer etmesi durumuyla uyusmamaktadir. Bu konuyla ilgili
Avramidis, Bayliss ve Burden (2000) su vurguyu yapmaktadir: <’Ogretmen adaylarmin engelli
ogrencilerle bir araya gelerek 6gretme deneyimi kazanmalari, 6zgilivenlerinin artmasi, korku ve
kaygilarmm azalmasi, engelli ¢ocuklarla iletisim becerilerinin gelistirilmesi yOniinden etkili
olmaktadir’’.

Miilakatlar esnasinda katilimcilar, akademisyenlerin boliim hakkinda yeterli bilgiye sahip

olmadiklarmi, alandan gelen tecriibeli kisilerden ders almalarinin kendi yararlarina olacaklarini
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da dile getirmislerdir. Lisans egitiminin yetersiz bulunuyor olmasi durumunun, bdlim
misyonunda belirtilen ‘’iilkemizde ve bolgemizde bu alanda lisans ve lisansiistii egitim veren en
saygm egitim kurumu olmayr hedeflemektedir’” ilkesiyle ters diistiigii sOylenebilir. Ayrica
boliimiin vizyonunda belirtilen Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi programinin bireylerin
“mesleginde yeterlilik kazanmis’’ olmasini hedefler ifadesi de karsilamadigi sdylenebilir. Diger
taraftan, multidisipliner ders alimmasi ve ders igeriklerinin kaliteli olmasindan &tiirii boliimiin
vermis oldugu lisans egitiminin kaliteli oldugunu belirten katilimcilar da bulunmaktadir.

Engelli tutumlar1 temasindan elde edilen verilerde, katilimcilarin lisans egitimi aldiktan
sonra yogunluklu olarak engellilere yonelik tutumlarinin pozitif yonde degisim sagladig: tespit
edilmistir. Katilimcilar, engellilere yonelik empati yapmay1 ogrendikleri, engelliler hakkinda
detayli bilgi edindikleri ve engellilerin basarili olabileceklerini diisiinmeleri yoniinde almig
olduklar1 egitimle degisimler yasadiklarmi belirtmislerdir. Pozitif yonde bakis agilarinda degisim
yasayan katilimcilar, boliime baslamadan evvel engelliler hakkinda yeterli bilgi sahibi
olmadiklarmi ve onlara kars1 acima duygusu hissettiklerini aktarmislardir. Fakat aldiklar1 egitim
ve engellilerle gecirmis olduklar1 zaman sonrasinda onlarinda 6zel gereksinimi olmayan bireyler
gibi toplumda rahatlikla yer alabileceklerini belirtmislerdir. Boliime baslamadan 6nce, daha
sonradan elde ettigi bilgilerin bir degisim yaratmayacagi diizeyde, bilgi seviyesine sahip
olanlarin engellilere yonelik bakis acilarmin degisiminin negatif oldugu goriilmiistiir. Ayrica
katilimcilar arasinda, lisans egitimi sonrasinda engellilere yonelik hayal kiriklig1 yasadiklarindan
dolay1 bakis agilariin negatif yonde degistigini belirtenlerde bulunmaktadir.

Katilimcilarin, boliime 6grenci aliminda engellilere ayrilan kontenjanlar ile ilgili goriisleri
incelendiginde, ¢ogunlugun kontenjanlarin artirilmast gerekliligini vurguladigi goriilmektedir.
Katilimcilar engelli bireylerin benzer durumda olan bireylerle kolaylikla empati kurup,
anlagabildiklerini ve onlara daha faydali olabileceklerini belirtmislerdir. Buna ek olarak engelli
bireylerin sayisal olarak fazla olduklar1 ortamlarda daha rahat hissettiklerini aktarmmglardir.
Engelliler ile engelli olmayan toplumun diger kesimleri arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalarda, engelli olmayan bireylerin engelli bireyler ile iletisime girmek istemedigini
ortaya koymustur (Yilmaz, Gokge, Savkli ve Cesmeci, 2012). Tiirkiye’de ve Diinya’da yapilmis
bir¢ok calisma ise, farkl kiiltlirlerin engelli bireyleri ¢esitli olumsuz kiiltiirel etiketlemeler i¢inde

degerlendirdigini ortaya koymustur. Bu etiketlemeler engelli bireyleri ¢evrelerinden
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uzaklagtirarak, yalnizlagsmalarmma neden olmaktadir. Bu durum oOzgiiven eksikligi, meslek
edinememe ve en kotiisii intihar ile de sonuglanabilmektedir (Burcu, 2013).

Boliim gerekliligi temasi altinda katilimcilarin tamamimnin egitim aldiklar1 boliimiin, 6zel
egitim boliimlerinden farkli olduklarini belirtmislerdir. Boliimiin farkinin, spor temelli uygulama
dersleri ve engellileri bir biitiin olarak ele almasi olarak iki farkli sekilde belirtmislerdir.
Engellilerde spor egitimi verilirken baslica sartlardan bir tanesi uygulamali aktivitelerdir. Ciinkii
uygulamali aktiviteler esnasinda engelli birey daha verimli 6grenir (Arslan, 2014). Kinali (2003)
Beden Egitimi ve Spor etkinlikleri i¢in, “’Engelli bireylerin gerek engelleri dolayisiyla i¢inde
bulunduklar1 ruh hali ve gerekse toplumun kendilerine karsi olan tavirlarinin dogal sonucu olarak
ortaya ¢ikan saldirganlik, 6tke ve kiskanglik gibi duygularini kontrol etmelerini saglar’” demistir.
Engellilerde Egzersiz ve Spor Egitimi boliimiiniin engellileri egitmekte sporu temel almis olmasi
onu diger 6zel egitim boliimlerinden ayiran en keskin 6zelligidir.

Boliim mezunlarinin nerelerde istihdam edilmesi gerektigine yonelik, katilimcilar gesitli
goriisler ortaya koymuslardwr. Katilimcilarin belirledigi 6nem sirasmna gore, istihdam
saglanabilecek alanlar su sekildedir; 6zel egitim kurumlari, rehabilitasyon merkezleri, Genglik ve
Spor Bakanlig1 kadrosu, Milli Egitim Bakanligi’na bagli kuruluslar, belediye spor merkezleri,
antrenor ve kaynastirma egitimi veren kurumlar. Bahsi ge¢en boliimlerden anlagilan ve
miilakattan elde edilen bilgiler 1s18inda, bolim mezunlarinin 6zel egitim hizmeti veren tim
kurum ve kuruluglarda engelliler ile spor kapsaminda calisabilecekleri belirtilmistir. Ek olarak,
katilimcilar engellileri sporun bireysel ve toplumsal faydalarindan yararlanarak rehabilite
edebilecekleri de belirtilmistir. Ozel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygulanacak uygun
egitim programlarinda, beden egitimi ve spor uygulamalarmnin 6nemi sporun bireye kazandirdigi
nitelikler g6z oniline alindiginda, kendine yeten bir birey olarak yasamin devamliligi saglama
ve toplumsal uyum yoniiyle ne kadar 6nem tasidig1 bilinmektedir (Milli Egitim Bakanligi, 2012).
Hatta giinlimiizde engelli bireyler, normal gelisim gosteren bireylerin yaptigi spor branslarmnin
birgogunu basariyla yapmaktadir (Tekkursun-Demir, ilhan, Esentiirk ve Kan, 2018). Sporun
normal gelisim gosteren bireyler lizerinde yaptig1 olumlu etkilerin tiimiinii ve hatta daha fazlasim
engelli bireyler iizerinde de gdzlemlemek miimkiindiir (ilhan, 2010).

Katilimcilar, alana hakim uzmanlar yetistirilmesi, engellilere kaliteli egitim verilmesi,
engellilere ve yakinlarina destek olunmasi ayrica engelli sporcular i¢in ihtiya¢ duyulan bir boliim

oldugunu dile getirmislerdir. Tiirkiye’de engelliler icin Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
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yetistirilmediginden, beden egitimi dgretmeni tiim engelli bireylerin beden egitimi derslerine de
girmektedir (Gtirsel, 2006). Bu boliimiin agilis gayelerinden 6nde gelenlerinden bir tanesinin de
bu alandaki eksikligi gidermek oldugu ifade edilebilir. Oyle ki, Inonii Universitesi (2019) bu
boliim program yeterliligi altinda, egitim alacak kisiler icin: “’Engelli bireylere yonelik spor
egitimi, egzersiz ve beden egitimi alanlarindaki hizmet verme siiregleri ve islemleri ile ilgili
bilgiye sahiptir.” ifadelerine yer vermektedir. Alana hakim uzmanlar yetistirilmesi gorisi,

boliimiin misyonunda belirtilen *’ililkemizin ihtiya¢ duydugu engelli sporu alaninda yetismis

insan giiclinii lilkemize kazandirmay1 amag edinmistir’’ ilkesiyle de ortiismektedir.

Arastrmanm sonucu olarak, bu bolimde lisans egitimi almis ve mezun olmus
ogrencilerin, c¢ogunlugun gerekli arastirmalar1 yaparak istihdam olanaklarindan dolay1r bu
bolimde egitim almay1 tercih ettikleri fakat egitime basladiktan sonra bolim degisikligi
disiindiikleri ve lisans egitimleri boyunca aldiklar1 derslerin kalitesiz oldugunu diisiindiikleri
belirlenmistir. Ayrica katilimcilarin, engellilere yonelik olan tutumlarmin aldiklar1 egitimle
birlikte pozitif yonde degisimler gosterdigi ve engelli 6grencilere ayrilan kontenjanin artirilmasi
gerekliligi bulgusu elde edilmistir. Bir diger bulgu olaraksa, Engellilerde Egzersiz ve Spor
Egitimi boliimiiniin 6zel egitim boliimlerinden farkli oldugunu ve bu boliim mezunlarmnin 6zel
gereksinimli bireylerin bulundugu kurumlarda istihdam edilmeleri gerekliligi bulunmustur. Buna
ek olarak, alana hakim uzmanlar yetistirilmesi, engellilere kaliteli egitim verilebilmesi,
engellilere ve yakinlarma destek olunmasi ve engelli sporcular i¢in boliime ihtiya¢ duyuldugu
tespit edilmistir. Genel olarak arastirma bulgular1 incelendiginde, boliimiin misyonu, vizyonu ve

program yeterlilikleri ile bulunan sonuglar arasinda benzerlikler ve farkliliklar tespit edilmistir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore bolimiin yeni ag¢ilmigs olmasindan Gtiirii
eksikliklerinin oldugu gézlemlenmistir. Bu baglamda cesitli oneriler gelistirilmistir.

1. TUIK (2010) verilerine gore, lise ve daha iistii egitim seviyelerinde engelli birey orani
7.7°dir. Ozellikle egitim alaninda engelli bireylere pozitif ayrimcilik yapilarak alanda
daha ¢ok yer almalar1 tesvik edilebilir.

2. Engellilere hizmet etmesi adina ac¢ilmig ve oncili olan ’Engellilerde Egzersiz ve Spor
Egitimi’” boliimiiniin bilinirliligi yliksek ve daha merkezi bir konuma sahip iliniversite
biinyesinde kurulmasi saglanabilir. Ya da bdliimiin bulundugu boélgelerde 6zel egitim

alanlarina yatirimlar yapilarak 6grencileri tesvik edecek girisimlerde bulunulabilir.
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3. Mezunlarin egitimlerine ayn1 alan da devam edebilmeleri ve kendilerini yetistirebilmeleri
adina lisanstistii egitim programi acilabilir.

Yayin Etigi: Mevcut ¢alismanin yazim siirecinde “Yiiksekogretim Kurumlar: Bilimsel Arastirma

ve Yaywn Etigi Yonergesi” kapsaminda bilimsel, etik ve alint1 kurallarina uyulmus olup; toplanan

veriler lizerinde herhangi bir tahrifat yapilmamis ve bu c¢alisma herhangi baska bir akademik

yayin ortamina degerlendirme i¢in gonderilmemistir.
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Oz

Bu arastirmanin amaci, spor yoneticiligi boliimiinde dgrenim goren spor yoneticisi
adaylarmin 6z liderlik davramslarini incelemektir. Arasgtirmamn calisma grubunu
Trabzon Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Ordu Universitesi,
Ondokuz Mayis Universitesi ve Karabiik Universitelerinin Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu Spor Yoéneticiligi boliimiinde grenim goren 231’1 kadin (%33.2), 465’1
erkek (%66.8) olmak iizere toplam 696 spor yoneticisi adayr olusturmaktadir.
Aragtirmada nicel bir yontem olan tarama modelinde anket teknigi kullanilmustir.
Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmaci tarafindan hazirlanan ‘Kisisel Bilgi
Formu’ ile Houghton ve Neck (2002)’in gelistirmis, Fidan (2018)’mn Tiirk¢eye
uyarlans oldugu ‘Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi (YOLO)’ kullanilmustir. Verilerin
analizinde istatistiksel yontem olarak, t-testi, cok faktorlii ANOVA (MANOVA) ve
Pearson Korelasyon testi kullanilmigtir. Arastirmanin bulgular1 dogrultusunda spor
yoneticisi adaylarmin 6z liderlik davramslarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Cinsiyet degiskeni incelendiginde, 6z liderlik davramslarinin yapict diisiince
stratejileri-YDS boyutunda, anlamli bir farklilik bulunurken (t=2.2; p<0.05); davranig
odakl1 stratejiler-DOS (t=1.75; p>0.05) ve dogal &diil stratejileri-DOS boyutlarinda
farklillk bulunmamustir (t=1.40; p>0.05). Yas ile o6z liderlik arasinda yapilan
korelasyonda, YOLO’niin boyutlari; YDS ile DOS (r=0.81, p=0.00), YDS ile DOS
(r=0.83, p=0.00), DOS ile DOS (r=0.81, p=0.00) arasinda pozitif, yas ile YOLO
boyutlar1 arasinda ise negatif yonde korelasyon olmasina karsin (r=-0.02, p=0.00)
YOLO boyutlan ile yas arasindaki korelasyon sonuclari anlamh degildir. Siif ve
goniillii katilim durumu degiskenleri ile ilgili yapilan analizlerde istatistiksel agidan
anlaml sonuglara ulagilamamgtir (p>0.05). Sonug olarak, spor yoneticisi adaylarimin
ortalama degerin tizerinde bir 6z liderlik davranigina sahip olduklari tespit edilmistir.
Anahtar Kelimeler: Spor Yénetimi, Spor Yéneticisi, Lider, Liderlik, Oz Liderlik.

Abstract

The goal of the current study is to investigate the sports manager candidates’ self-
leadership behaviours. The study 696 participants (465 male: 231 female) consisted of
students who pursue a bachelor degree in department of physical education and sports.
The researcher collected the data from Trabzon University, Recep Tayyip Erdogan
University, Ordu University, Ondokuz Mayis University and Karabuk University.
Survey method was used in the screening model. The researcher used the Turkish
version of ‘Revised Self-Leadership Questionnaire (RSLQ) (Fidan, 2018). T-test,
multi-factor ANOVA (MANOVA) and Pearson Correlation test are used for
inferential statistics. Research findings indicated that self-leadership behaviour of
sports manager candidates are medium level. According to gender variability, while it
finds that significant differences to self-leadership behaviour’s constructive opinion
strategies in level of YDS (t=2.2; p<0.05), it is not found a difference in level of
behaviour oriented strategies-BOS (t=1.75; p>0.05) and natural prize strategies-NPS
(t=1.40; p>0.05). In the correlation between age and self-leadership, the sizes of
RSLQ; between YDS and BOS (r=0.81, p=0.00), YDS and NPS (r=0.83, p=0.00),
NPS and BOS (r=0.81, p=0.00) is positive, despite the between age and RSLQ is
negative correlation (r=-0.02, p=0.00), RSLQ sizes and age correlation results are not
meaningful. Statistically significant results could not be obtained in the analyses
regarding variables of class and volunteer participation status (p>0.05). As a result, it
was found that the candidates of sports manager have a self-leadership behaviour
above the average value.
Keywords: Sports Management,
Leadership.

Sports Manager, Leader, Leadership, Self
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GIRIS

Spor, gecmis yillardan beri diinyada var olmakta olan endiistrilerden biridir. Spor
yonetimi ise, son 50 yildan itibaren gelismekte olup, spor Orgiitlerinin ve etkinliklerinin genis
capta biiyiimesi ile birlikte 6nemi de daha da artmistir. Son yillarda diinyada ve iilkemizde 6nemi
daha ¢ok anlasilmis olan bu sektore uygun yonetim ve isletme becerileri kazanmis bireylerin
yetistirilmesi 6nemle vurgulanmistir. Son birkag yiizyilda gelistirilmekte olan spor yonetimi
yapist, biitlin paydaslar1 bir araya getiren farkli yapisal 6zelliklere de sahip olmaktadir (Basim ve
Argan, 2009). Bilgi ve teknoloji ¢caginin hayatin bir¢ok alaninda énemli degisim ve gelisimler
yaratmasi sonucunda spor yonetim bilimleri alanina olan ihtiya¢ artmistir. Bu baglamda da, spor
yonetimini {istlenmekte olan yoneticilerin yetistirilmesi, sporun gelisimi agisindan oldukca

onemli hale gelmistir (Sunay, 2009).

Artik gelinen noktada, spor yoneticiligi alan1 meslek grubu igerisinde kabul gérmekte ve
giiniimiizde spor potansiyeline karsin sporun amator bir sekilde ve yalnizca goniilliiliikk esasiyla
yonetiminin yeterli olmayacagi anlagilmaktadir. Bu sebeple, spor catis1 altinda gorev iistlenecek
olan spor yoneticilerinin, bu meslegi sevmelerinin yaninda, kigisel becerilerine, tecriibelerine,
mesleki bilgilerine, yaraticiliklarma, 6rgiitsel bagliliklarina ve spor yoneticiligi egitimlerine de
sahip olmalar1 6nem tegkil etmektedir (Yetim ve Senel, 2001). Sosyal ve ekonomik alanlardaki
yeni olusumlar ile bilim ve teknolojik gelismeler biitiin organizasyonlarm gorev ve hizmet
alanlarini gelistirmekte, bunun yaninda bu gorev ve hizmetlerin karsilanmasi noktasinda birtakim
giigliikler ortaya ¢ikmaktadir. Bu organizasyonlar toplumun beklentilerine de karsilik vermek
durumundadirlar. Giiniimiizde de bu nedenlerden dolayr spor ydneticisinde olmasi gereken

nitelikler degismektedir (Dogu, 2011).

Her toplumun veya kurumun idare edilebilmeye ihtiyaci vardir. Kurumlarda kuskusuz
herhangi bir c¢alisanin, kurumunun yonetimini kabullenmesi; hedef, yontem, prensip ve amag
belirlemesi, yonetsel kararlar verebilmesi ve teskilat icerisindeki boliimler ve calismakta olan
bireyler arasmdaki uyum ve koordinasyonu saglamasi gerekmektedir (Eskicioglu, Mirzeoglu ve
Celebi, 2004). Bununla birlikte spor yoneticilerinin islerinde basarili olabilmeleri pek ¢ok alanda
donanima sahip olmalar1 ve ustalikla yerine getirebilmeleri ile miimkiin olmaktadir. Yonetme ve
liderlik yeteneginin, tecriibenin, diplomasinin, esnekligin, 6zelestirinin, liyakatin, cesaretin, sayg1

uyandirabilmenin, giiven verebilmenin, motive edebilmenin ve ekip ¢aligmasinin kazanilmasi bu
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niteliklerden bazilaridir (Yetim, 2002). Son zamanlarda ise, kendi kendini yonetebilen ekiplere
dogru bir yonelme olmakta ve liderligin pek c¢ok roliiniin ekip iiyelerince paylasilmakta ya da
birlikte kullanilmakta oldugu orgiitsel diizenlenmelere dogru bir egilim gosterdigi goriilmektedir.
Kendini yoneten takim iiyelerinde aranmakta olan birtakim 6nemli 6zelliklerin arasinda da

karsimiza 6z liderlik becerisi ¢ikmaktadir (Elloy, 2008).

Oz liderlik, kisinin kendi tutumlarii ve diisiincelerini denetledigi, belirlenmis birtakim
bilissel ve davranigsal stratejileri kullanarak kendi kendilerini tesir edip yonlendirdigi bir siirectir
(Neck ve Houghton, 2006). Ayrica karsilasilan giicliiklerle miicadele etme ve bu zorluklarin
istesinden gelebilme adma bireyin kendi kendini motive ederek bir 6z etkilesim siirecine
girmesiyle davranislarinda meydana getirdigi degisim fark edilerek ele alinmasi da miimkiindiir

(Canbas, 2004).

Spor anlayisinin degisimi ve gelisimi ile birlikte spor yonetimi biiyiik 6nem kazanmustir.
Fakat gerek resmiyette gerekse 6zel kuruluslarda idareci kadrosunda spor ve spor yonetimi alan
bilgisine sahip olmayan bir¢cok kisi gorev almaktadir. Bu sebeple, egitim kurumlarmin spor
yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davraniglarin1 gelistirmede ©nemli bir yere sahip oldugu
belirtilebilir. Literatiir incelendiginde cesitli alanlardaki yoneticilerin 6z liderlik 6zelliklerinin
incelendigi caligmalar olmasma karsin (Arl, 2011; Demir6z, 2015; Giigli, 2016; Semerci,
Giliney, Alper-Ay ve Semerci, 2010; Tiirkdz, 2010; Zyl, 2008), spor yonetimi alaninda 6z
liderlik davranislarinin incelenmesine iliskin yapilmis c¢aligmalarin olduk¢a kisitli oldugu
goriilmiistiir (Bozyigit ve Cetin, 2019; Bum, 2018; Erdeveciler ve Balci, 2017; Megheirkouni,
2018; Mutlu ve Algiil, 2019; Ocal, 2015). Bu agidan calismadan elde edilecek olan sonuglarm,
spor yoneticisi adaylarmnin kendilerine hedefler belirleyerek basarili performans hayal etme,
kendilerini odiillendirme, is tatminini saglama ve motivasyonlarini en iist diizeye ¢ikarma
noktasinda literatlire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Bu sebeple arastirmanin amaci, spor
yoneticiligi bolimiinde 6grenim gdren spor ydneticisi adaylarmnin 6z liderlik davranislarini

belirlemektir.

YONTEM

Arastirmada nicel bir yontem olan tarama modeli kullanilmistir. Tarama arastirmalarinin

amaci, genel olarak arastirma konusu ile ilgili mevcut durumu betimlemektir. Bu amaca iligkin
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olarak tarama arastirmalarinda genel olarak genis bir topluluktan bilgi toplanir (Biiyiikoztiirk,
Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012). Arastirmada veri toplama teknigi olarak ise
tarama yontemi ¢atis1 altinda siirekli faydalanilan anket teknigi kullanilmistir (Nachmias ve

Nachmias, 1996).
Cahisma Grubu

Aragtirmanm  calisma  grubunu, 2018-1019 egitim-6gretim  yilinda Trabzon
Universitesi’nin (n=81; %11.6), Recep Tayyip Erdogan Universitesi’nin (n=206; %29.6), Ordu
Universitesi’nin (n=100; %14.4), Ondokuz Mayis Universitesi’nin (n=146; %21.0) ve Karabiik
Universitesi'nin (n=163; %23.4) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu Spor Yoneticiligi
bolimiinde 6grenim goren 231’1 kadm (%33.2), 465’1 erkek (%66.8) olmak {izere toplam 696
spor yoneticisi aday1 olusturmaktadir. Arastirma verilerinin toplanmasinda, tesadiifi 6rnekleme

yontemlerinden kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Bastiirk ve Tastepe, 2013).
Veri Toplama Araci

Arastirma verilerinin toplanmasinda spor yoneticisi adaylarmin 6z liderlik davraniglarini
belirlemek i¢in “Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi” ve arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel
Bilgi Formu kullanilmistir. Yenilenmis Oz Liderlik Olgegi Houghton ve Neck (2002) tarafindan
gelistirilmis, Fidan (2018) tarafindan Tiirkceye uyarlanmistir. Olcek, 35 maddeden olusmakla
birlikte 3 boyutlu ve 9 alt faktorlii bir yapidadir. Bu alt faktorler; Davranis Odakli Stratejiler-
DOS (6z- hedef belirleme, 6z-0diil, 6z-ceza, 6z-gdzlem, Oz-hatirlaticilar), Dogal Odiil
Stratejileri-DOS (dogal oddiillere diisiinceyi odaklama) ve Yapici Diisiince Stratejileri-YDS
(basaril1 performans hayali, 6z-konusma, diisiincelerini degerlendirme) olarak siralanmaktadir.
Olgek maddeleri “5°1i Likert Tipi Olgek” formundadir. Likert secenekleri ““(1) Kesinlikle
Katilmiyorum”, “(2) Kesinlikle Katilmiyorum”, “(3) Orta Derecede Katiliyorum”, “(4) Cok
Katiliyorum” ve “(5) Kesinlikle Katiliyorum” bigiminde siralanmig ve puanlamada buna uygun
olarak yapilmistir. YOLO’ niin i¢ tutarhilik katsayilari, dlgegin tamaminda .96, davranis odakli
stratejiler .97, dogal 6diil stratejileri .89 ve yapici diigiinme stratejileri alt boyutlarinda .95 olarak
tespit edilmistir. Bu calisma da ise i¢ tutarlilik katsayilar1 6lgegin tamaminda 0.93, davranisg
odakli stratejiler alt boyutunda 0.77, dogal 6diil stratejileri alt boyutunda 0.80 ve yapici diisiinme
stratejileri alt boyutunda 0.91°dir. Arastirmada kullanilmak iizere belirlenmis ‘Yenilenmis Oz

Liderlik Olgegi’ igin 2018-2019 egitim-6gretim yilinda arastirmaci tarafindan gerekli onaylarin
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alinmasindan sonra ¢aligma grubunu olusturmus olan spor yoneticisi adaylarina uygulanmstir.
Anket uygulanmadan Once arastrmanin amaci katilimcilara agiklanmis ve dikkat edilecek
hususlar aciklanarak gerekli uyarilar yapilmistir. Veri toplama aracinin uygulanmasinda spor
yOneticisi adaylarinin goniillii olarak katilimi esas alimmis ve toplanmis olan anket formlari
degerlendirilerek noksan veya hatali doldurulmus olanlar aragtirma kapsami disinda tutulmustur.
Daha sonra uygulanmis olan anketlerin gecerli ve kabul edilebilir boyutta olanlar1 bilgisayar

ortamina aktarilarak uygun istatistiklerle degerlendirilmistir.
Verilerin Analizi

Arastirmada toplanmis olan verilerin analizi SPSS 21.0 istatistik paket programinda
analiz edilmistir. Verilerin analizinde istatistiki yontem olarak; frekans, aritmetik ortalama,
standart sapma; bagimsiz gruplar i¢in t-testi, ¢ok faktdorli ANOVA (MANOVA) ve Pearson
korelasyon testi kullanilmistir. Verilerin parametrik testlerin 6n kosullarm1 saglayip
saglamadigma Carpiklik ve Basiklik (verilerin normal dagilim durumu) degerleri ve Levene
(varyanslarin esitligi) testi sonuglar1 incelenerek karar verilmistir (Biiyiikoztiirk, 2010). Kline’ye
(2011) gore carpiklik ve basiklik degerleri sirasiyla | 3.0 | ve | 10.0 |’1 asmamalidir; caligmada
bu degerler dikkate alinmistir. Calismada elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerleri bu aralikta
oldugundan dagilimin normal oldugu tespit edilmistir. Bu nedenle ¢calismada parametrik testler

kullanilmustir.

BULGULAR

Bu boliimde, spor yoneticisi adaylarmin 6z liderlik davranislarini yerine getirme
diizeylerini belirlemek i¢in spor yoneticisi adaylarindan anket yolu ile toplanan veriler analiz
edilmistir. Yapilan analizler sonucunda elde edilmis olan bulgular, arastirmanin alt problemleri

dogrultusunda tablolastirilarak verilmistir.

Tablo 1. Yenilenmis 6z liderlik 6l¢egi puanlariin dagilimi

Madde Sayisi n Ort. Ss Carpiklik Basiklik Min. Mak.
DOS 18 696 3.43 0.53 -0.53 0.31 1.56 4.72
DOS 5 696 3.74 0.85 -0.97 0.82 1.00 5.00
YDS 12 696 3.65 0.83 -0.75 0.52 1.00 5.00
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Arastirmaya konu olan spor yoneticisi adaylarmin YOLO niin, Davranis Odakl1 Stratejiler
(DOS) boyutundan elde edilen puanlarinin aritmetik ortalamasi 3.43, standart sapmasi 0.53;
Dogal Odiil Stratejiler (DOS) boyutundan elde edilen puanlarmm aritmetik ortalamasi 3.74,
standart sapmas1 0.85 ve Yapict Diisiince Stratejileri (YDS) boyutundan elde edilen puanlarinin
aritmetik ortalamasi 3.65, standart sapmasi 0.83’tiir. Ayrica, spor yoneticisi adaylarmnin
YOLO’niin boyutlarindan ulagilan toplam puanlarinin normallik varsaymmini  saglayip
saglamadigma dair carpiklik ve basiklik katsayilari hesaplanmistir (Tablo 1). Bu katsayilarla
ilgili degerler Tablo 1°de de goriildiigii iizere DOS boyutunda carpiklik -0.53, basiklik 0.31;
DOS boyutunda ¢arpiklik -0.97, basiklik 0.82 ve YDS boyutunda ¢arpiklik -0.75, basiklik 0.52
olarak hesaplanmistir.  YOLO’niin boyutlarindan elde edilen verilerin normal dagilim
varsayimini saglamis oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Spor yoneticisi adaylarinin “cinsiyet” degiskeni ile 6z liderlik davraniglari arasindaki iligkiye
yonelik t-testi sonuglari

Cinsiyet n X Ss t Sd p

Kadin 231 3.48 0.53

DOS 1.75 694 0.08
Erkek 465 341 0.53
. Kadin 231 3.81 0.55

DOS 1.40 694 0.16
Erkek 465 3.72 0.40
Kadin 231 3.75 0.53

YDS 2.20 694 0.02*
Erkek 465 3.61 0.39

*p<0.05

YOLO’niin cinsiyet degiskenine gore t-testi sonuglar1 incelendiginde; DOS, DOS ve YDS
kadin spor yoneticisi adaylarmm 6z liderlik ortalamalarinin, erkek spor yOneticisi adaylarina
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Oz liderlik &lgegi boyutlar: incelendiginde; DOS ve
DOS boyutlarinda kadin ve erkek adaylarmin ortalamalar: arasmdaki farkin istatistiksel agidan
anlamli olmadig1 gériilmiistiir (DOS, t=1.75; p>0.05; DOS, t=1.40; p>0.05). Ancak YDS
boyutunda kadmn ve erkek adaylarin puan ortalamalar1 arasindaki farkin istatistiksel agidan
anlamli oldugu goriilmiistiir. (YDS, t=2.2; p<0.05). YDS boyutunda kadin spor yoOneticisi
adaylarinin 6z liderlik ortalamalariin (Ort.=3.75), erkek spor yoneticisi adaylarmn 6z liderlik

ortalamalarina (Ort.=3.61) gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3. Spor yoneticisi adaylarinin “yas” degiskeni ile 6z liderlik davranislari arasindaki
iliskiye yonelik korelasyon testi sonuglar1

DOS DOS YDS Yas
DOS 1
DOS 0.81** 1
YDS 0.81** 0.83** 1
Yas 0.02 0.00 -0.02 1

**p<0.01

Yenilenmis 6z liderlik 6lcegi boyutlari, davranis odakl stratejiler, dogal 6diil stratejileri,
yapict diisiince stratejileri ve yas degiskeni arasindaki iligkiyi test etmek amaciyla Pearson
Korelasyon testi yapilmistir (Tablo 3). Tablo 3’egore, YOLO kendi igerisinde incelendiginde,
YDS ile DOS arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iliski [r=0.81, p=0.00]; YDS ile
DOS arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iliski [r=-0.83, p=0.00]; DOS ile DOS
arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde anlaml iliskinin oldugu belirlenmistir [r=-0.81, p=0.00].
Yas ile YOLO boyutlar1 arasinda oldukgea diisiik diizeyde iliski olup, bu iliski istatistiksel agidan
anlaml1 degildir.

Tablo 4. Spor yoneticisi adaylarinin “smif” degiskeni ile 6z liderlik davraniglar1 arasindaki
iligkiye yonelik MANOVA sonuglar1

Simif n X Ss Sd F p Anlaml Fark
1. smf 191 341 0.55
2. smif 176 3.50 0.50
DOS 3-692 1.60 0.19 -
3. smuf 168 3.43 0.49
4. siif 161 3.38 0.58
1. smf 191 3.76 0.90
. 2. smif 176 3.79 0.82
DOS 3-692 0.51 0.68 -
3. smuf 168 3.75 0.77
4. smif 161 3.68 0.91
1. smf 191 3.65 0.85
2. smif 176 3.77 0.80
YDS 3-692 1.92 0.12 -
3. smf 168 3.63 0.74
4, sinif 161 3.55 0.94

Tablo 4 incelendiginde; MANOVA sonuglari, sinif degiskeninin YOLO boyutlar:
iizerindeki temel etkisinin anlamli olmadigini goéstermektedir [A=0.98, F(9, 1679.43)=1.21,
p>0.05].
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Tablo 5. Spor yoneticisi adaylarmin “goniilliic katilim durumu” degiskeni ile 6z liderlik
davraniglar1 arasindaki iligkiye yonelik t-testi sonuclari
Goniilli Katilim

Durumu n X Ss t Sd p
Katildim 421 3.44 0.54
DOS 0.50 694 0.62
Katilmadim 275 3.42 0.52
.. Katildim 421 3.78 0.89
DOS 1.10 694 0.27
Katilmadim 275 3.70 0.79
Katildim 421 3.69 0.86
YDS 1.39 694 0.17
Katilmadim 275 3.60 0.79

YOLO niin goniillii katillm durumu degiskenine gore t-testi sonuglar1 incelendiginde
(Tablo 5); DOS, DOS ve YDS boyutlarinda spor yoneticisi adaylarinin goniillii katilimda
bulunanlarin ortalamalarmin (DOS, Ort.=3.44; DOS, Ort.=3.78; YDS, Ort.=3.69), goniillii
katilimda bulunmayanlarin ortalamalarma (DOS, Ort.=3.42; DOS, Ort.=3.70; YDS, Ort.=3.60)
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Oz liderlik 6lgegi boyutlar1 incelendiginde; DOS, DOS
ve YDS boyutlarinda spor yoneticisi adaylarmin goniilli katilim durumlar1 ortalamalar1
arasindaki fark istatistiksel acidan anlamh degildir (DOS, t=0.50; p>0.05; DOS, t=1.10; p>0.05;
YDS, t=1.39; p>0.05).

TARTISMA VE SONUC

Spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davranislarinin incelenmis oldugu bu ¢alismadan
ulagilan bulgular bu béliimde degerlendirilmis ve yorumlanmistir. Tespit edilmis olan bulgular,
konuyla ilgili literatiir taramas1 sonucunda elde edilmis olan bulgular ile desteklenmistir. Spor
yoneticisi adaylarmin YOLO niin, DOS, DOS ve YDS boyutlarindan alman puanlarm ortalama
degerin tizerinde oldugu goriilmektedir (Tablo 1). Bu durum spor yoneticisi adaylarinin 6z
liderlik davramglarmm YOLO’niin boyutlarmda ortalamanin iizerinde olmasi sebebiyle spor
yoneticisi adaylarim gelismis 6z liderlik davranigma sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir.
Ayrica arastirma bulgularinin boyutlar: incelendiginde; DOS boyutunun diger boyutlara gore
daha yiiksek ortalama puanina sahip oldugu, en diisiik ortalama puanina ise DOS boyutunun
sahip oldugu goriilmiistiir (Tablo 1). Bu bulgu ise, Goksoy, Emen ve Yenipmar (2014) ve
Agirman’in (2016) yapmis oldugu caligmalarla paralellik gostermektedir. Arastirma bulgularmin

da literatiir ile tutarlilik gdsterdigi sdylenebilir.
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Cinsiyet degiskenine gére YOLO boyutlar1 incelendiginde; YOLO niin YDS boyutunda
kadin ve erkek spor yoneticisi adaylar1 arasindaki farkin istatistiksel ag¢idan anlamli oldugu
goriilmiistiir. DOS ve DOS boyutlarinda ise, kadm ve erkek spor yoneticisi adaylarin ortalama
puanlar1 arasindaki farklilik istatistiksel agidan anlamli degildir (Tablo 2). Spor yoneticisi
adaylarinin cinsiyete gore istatistiksel agidan anlamli farkliligin tespit edildigi YDS boyutundaki
bulgular, kadin spor yoneticisi adaylarinin erkek spor yoneticisi adaylarindan daha fazla yapici
disiince stratejilerini kullandiklar1 goriilmistiir. Artik gilinlimiiz spor c¢atis1 altinda kadin
yoneticilerin kendini gostermesi ve bu sayinin artacagi diisiincesi ile birlikte kadin yoneticilerin
basariya ulagmak icin kendilerine hedefler belirlemesi, performanslarini basariya odaklamalari
ve bu hedefleri degerlendirmelert YDS boyutunun ne kadar 6nemli oldugunun gostergesi olarak
diisiiniilebilir. Ozsoy (2012) tarafindan yapilan ¢alismada cinsiyet degiskeninin YDS iizerinde
anlamli bir farklilik yarattigi, kadin is gorenlerin yapici diisiince stratejilerinin erkek is gorenlere
gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Demir6z’iin (2015) geng ¢alisanlar iizerinde yapmis
oldugu c¢alismasinda cinsiyet degiskeninin 0z liderlik algisint etkiledigi goriilmiistiir.
Ugurluoglu'nun (2010) yapmis oldugu c¢alismada da kadin ¢alisanlarmm YDS’yi kullanma
egilimlerinin erkek calisanlara gore daha fazla oldugu goriilmiistiir. Arastrmadaki bulgular,
yukarida belirtilmis olan arastirma bulgular1 ile benzerlik géstermektedir. Bu durumda ¢alisma
bulgularmin literatiir ile tutarlilik gostermis oldugu soylenebilir. Akkus (2018) tarafindan yapilan
calismada ise 6z liderlik stratejileri (DOS, DOS ve YDS) boyutlarmm biitiiniinde kadin spor
yoneticilerinin erkek spor yoneticilerinden anlamli diizeyde ve yiiksek ortalamaya sahip oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica Agirman (2016), Cakir (2015), Kazan (1999), Senger (2014) ve
Tiirk6z’tin (2010) ¢alismalarinda cinsiyet degiskeninin 6z liderlik boyutlar1 iizerinde anlamli
farkliliga neden olmadigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalar da arastirmanin bulgulari ile benzerlik

gostermemektedir.

Yas degiskenine gore YOLO boyutlar1 incelendiginde; YOLO’niin boyutlar1 arasinda
pozitif yonde yiiksek diizeyde anlamli iligski olmasina karsin, Yas ile YOLO boyutlar1 arasinda
oldukga diisiik diizeyde bir iliski olup, bu iligki istatistiksel agidan anlamli degildir (Tablo 3). Bu
durumda spor yoneticisi adaylarinin yas degiskenine gore 6z liderlik davramiglarinda farklilik
olmadigin1 gostermektedir. Tiirkéz (2010) tarafindan yapilan caligmada yas degiskeninin
Savunma Sanayi c¢alisanlarinin 6z liderlik algilamalarma olan etkileri agisindan anlamli bir
iliskide olmadig1 goriilmiistiir. Demirdz’lin (2015) yapmis oldugu calismada yas degiskeninin 6z
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liderlik algisint etkilemedigi gorilmistiir. Carmeli, Meitar ve Weisberg (2006) tarafindan
yapilan c¢alismada da yas degiskeninin bireylerin 6z liderlik kavramalar: iizerinde herhangi bir
farkliliga sebep olmadigi gorilmiistiir. Arastirmadaki bulgular, yukarida belirtilmis olan
arastirma bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Bu durumda ¢aligma bulgularinin literatiir ile
tutarlilik gostermis oldugu soylenebilir. Ayrica Arli (2011) tarafindan yapilan ¢alismada yas
degiskenin 0z liderlik boyutlari ile olan iligkisi incelenmis, yasin kendini ddiillendirme ve kendi
kendine konugma boyutlarinda anlamh farklilik yarattig1 goriilmistiir. Kazan (1999) tarafindan
yapilan ¢alismada ise, yas degiskeninin ¢alisanlarin 6z liderlik davranislar1 sergileme egilimini

azalttig1 goriilmiistiir. Bu ¢aligmalar da arastirmanin bulgulari ile benzerlik gdstermemektedir.

Smif degiskenine gére YOLO boyutlar1 incelendiginde; YOLO niin her ii¢ boyutunda da
istatistiksel acidan anlamli farklihigin olmadig1 goriilmiistiir. Bulgulara gére DOS, DOS ve YDS
boyutlarinda 2. sinifta 6grenim gérmekte olan spor yoneticisi adaylarmin ortalama puanlarmnin
daha yiiksek olmasma ragmen, siniflar arasindaki 6z liderlik davraniglarmin farkliligindan s6z
etmek miimkiin degildir (Tablo 4). 2. smifta 6§renim goren spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik
davranislar1 ortalamalarmin yiiksek olmasinin nedeninin, 1. 3. ve 4. smiflara gore, egitim
gordiikleri donemde spor yonetimi ve liderlik alan bilgisi derslerinin yogun olmasindan 6tiirti bu
alanda daha kapsamli ve etkili bilgilere sahip olduklar1 ve bu bilgileri daha iyi uyguladiklari

sOylenebilir.

Goniillii katilim durumu degiskenine gére YOLO boyutlar incelendiginde YOLO niin
DOS, DOS ve YDS boyutlarinda spor yoneticisi adaylarmin goniillii katilimda bulunan
adaylarinin ortalamalarinin, goniilli katilimda bulunmayan adaylara gére daha yiiksek oldugu
goriilmektedir (Tablo 5). YOLO’niin boyutlar1 incelenmis oldugunda; DOS, DOS ve YDS
boyutlarinda spor ydneticisi adaylarinin goniilli katilim durumlar1 ortalama puanlari arasinda
istatistiksel agidan anlamli farkliligin olmadig1 goriilmiistiir. Liderligin dogustan gelen bir 6zellik
olmasmim yaninda 6z liderligin bireyin kendi i¢inde gelistirilebilir yaninin baskin olmasi bu

durumu destekler niteliktedir.

Sonug olarak, spor yoneticisi adaylarinin ortalama degerin lizerinde bir 6z liderlik
davranigina sahip olduklar1 goriilmektedir. Ayrica kadin spor yoneticisi adaylarmin yapici
diislince stratejilerinin (basarili performans hayali, 6z-konusma ve diisiincelerini degerlendirme)

daha iyi oldugu, spor yoneticisi adaylarinin yaslarinin, smiflarmin ve goniillii katilim
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durumlarinin 6z liderlik davraniglarinda farklilia neden olmadig1 goriilmiistiir. Spor yoneticisi
adaylarinin 6z liderlik davraniglarini yerine getirme diizeylerini arttirmak icin kendilerini
gelistirmeleri gerektigi, kadin spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davraniglarmi yerine getirme
diizeylerini gelistirebilmeleri i¢in alana 6zgii kaynaklar1 okumalari, mevcut ¢alismada yas ile 6z
liderlik boyutlar1 arasinda diisiik seviyede bir iliski oldugundan yasin 6z liderlik boyutlar:
iizerindeki etkisine iligkin akademik caligmalar yapilmasi, tiniversite egitiminin son yillarinda
olan spor yoneticisi adaylarinin 6z liderlik davraniglarinin gelistirilebilmesi i¢in seminerler veya
egitimler verilmeli, son smiflarda liderlikle ilgili dersler yeniden gbdzden gecirilmeli gereken
durumlarda ek dersler yapilmali, spor yoneticisi adaylarmin gonilliilik esasina bagli olarak
organizasyonlarda gorev almalar1 ve bireysel ozelliklerinin gelistirilmesine imkan verilen bir

ortamda olmalarinin saglanmasi 6nerilmektedir.
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Catisma, is hayatinin kagimlmaz bir parcasidir. Bu arastirmanin temel amaci, spor ve
saglikli yasam merkezi c¢alisanlarinin igyerlerindeki c¢atigma nedenleri ve gatisma
yonetim stratejilerine dair algilart belirlemektir. Bir diger amag ise ¢atisma nedenleri ile
catisma yonetim stratejileri arasindaki olast iligkileri ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin
evrenini {zmir’de yer alip biinyesinde en az 10 personel galistiran spor ve saglikh
yasam merkezlerinin i gorenleri olusturmaktadir. Caligmanin &rneklemi, belirlenen
olglite uygun olan spor ve saglikli yasam merkezlerinin goniillii katilm gosteren
calisanlaridir. Katilimcilara ulagsmak igin kolayda ornekleme ve o6lgiit Ornekleme
yontemleri bir arada kullanilmistir. Veri toplama asamasinda, nicel arastirma
yapabilmek amaciyla anket yonteminden yararlanilmustir. Anket formu {i¢ boliimden
olusmaktadir. {lk béliimde arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu, iKinci
boliimde OCNO (Orgiitsel Catigma Nedenleri Olgegi), iiciincii boliimde ise ROCI-II
(Rahim’in Orgiitsel Catigma Envanteri) bulunmaktadir. Verilerin analizi icin Bagimsiz
Orneklem T Testi, Tek Yonlii Varyans Analizi ve Basit Korelasyon testi uygulannmustir.
Catisma nedenlerine dair bulgularda cinsiyet degiskeni disinda higbir degisken
acisindan gruplar arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir. Ancak catigma yonetimi
stratejilerine dair yanitlarda kazanilan iicret algisi, egitim diizeyi, gorev ve orgiite
hizmet yili degiskenleri agisindan anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Ayrica arastirma
Olgeklerinin alt boyutlar1 arasinda zayif ve ¢ok zayif diizeyde anlamli iliskiler
bulunmaktadir. Sonug olarak, spor ve saglikli yasam merkezlerinde caliganlarin 6rgiitsel
catigma yOnetimi stillerine yonelik algilarinin, bagimsiz degisken gruplari arasinda
degiskenlik gosterebildigi fakat orgiitsel gatigma nedenleri i¢in aynit durumun gegerli
olmadig anlagilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Spor isletmeleri, Orgiitsel catisma, Catigma nedenleri, Catisma
yonetimi.

Abstract

Conflict is an inevitable part of business life. The main aim of this study was to identify
the perceptions of fitness center employees about the causes of conflict and conflict
management strategies at their workplace. Also, another aim of the study was to detect
a possible relationship between the causes of conflict and conflict management
strategies. The population of the research is ten employees of the fitness centers that are
in compliance with the determined criteria who voluntarily participate in the research in
Izmir. In order to reach the participants, convenience sampling and criterion sampling
methods are used together. Survey method was used to collect data. There were three
parts in the questionnaire form. The first part was personel data form that was formed
by the researcher. Organizational Conflict Causes Scale was located in the second part
and Rahim’s Organizational Conflict Inventory was located in the thirth part.
Descriptive Statistics Analysis, Independent-Samples T Test, One-Way ANOVA and
Bivariete Correlation tests were conducted for data analysis. In conclusion, there is no
significant difference found in responses of OCCS (Organizational Conflict Causes
Scale) between the groups in terms of their demographic characteristics except by sex.
However, there are significant differences between the groups in responses of ROCI-I1
(Rahim’s Organizational Conflict Inventory) by wage, education level, task and
seniority in organization. Also, it is found that there are weak and very weak level
correlation scores between subdimensions of the research scales. As a result, it was
determined that the perceptions of employees of sport and fitness centers about
organizational conflict management styles are changeable between independent
variable groups but not about organizational conflict causes, especially for this study.
Key Words: Fitness centers, Organizational conflict, Conflict causes, Conflict
management
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GIRIS

Catigma kavrami, insanoglunun var oldugu her yasam alaninda; igsel, kisiler arasi ve
gruplar arasi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu kavram, sosyal bilimlerde disiplinler arasi bir konu
olarak yer alsa da temelde bir iletisim olgusudur. Insan, tek bir birey olarak ele alindiginda bile
zihinsel siire¢lerde kendi kendisiyle catigmalar yasayabiliyorken, birbirleriyle etkilesim i¢inde
olan sosyal varliklar oldugu diisiiniildiigiinde ¢atismalarin kagmilmaz oldugu yargisina pek ¢ok
calisgmada vurgu yapilmistir (Rahim, 1979, 1983; Rahim ve Bonoma, 1979; Thomas, 1992;
Thomas ve Pondy, 1977). Bu baglamda, spor endiistrisinde meydana geldigi zaman yapici
olabilecegi kadar yikici sonucglar da dogurabilecek catigmalarin nedenlerinin ve yonetilme
stillerinin 06zel spor isletmeleri bazinda incelenmemis olmasi, arastirmanin problemini
olusturmaktadir. Bu arastirmanmn amaclar1 ise spor ve saglikli yasam merkezlerinde meydana

gelen Orgiitsel ¢atismalar hakkinda su maddelerle siralanmistir:

= Catigmalarin en ¢ok hangi sebeplerden kaynaklandigi ve en ¢ok hangi stille yonetildigine
yonelik is goren algilarinin tespit edilmesi,

= Bu algilarin demografik 6zelliklere gore gruplar arasinda degiskenlik gosterip
gostermediginin belirlenmesi,

= (Catigma nedenleri ve catigma yonetim stilleri arasinda anlaml bir iligki olup olmadiginin
belirlenmesi.

Orgiitsel Catisma Kuramlan

Organizasyonlarda ¢atismanin 6nemi ilk olarak 20. yiizyilin baglarinda yonetim bilimci
Mary Parker Follett tarafindan ele alinmistir. Klasik Donem olarak bilinen bu donemde ortaya
atilmig diisiincelerin etkisi 1940’lara kadar devam etmis ve Geleneksel Yaklasim olarak
adlandirilmustir (Oztiirk, 2002). Geleneksel Yaklasim’da orgiitsel catigmalar; mutlaka orgiite
zarar veren, miimkiin oldugu siirece ortaya ¢ikmasi engellenmesi gereken ve ortaya ¢iktiginda da
en hizli sekilde ortadan kaldirilmas: gereken durumlar olarak gdriilmiistiir. Catismalarm varhigi

daima Orgiite zarar verici olarak kabul edilmistir (Karip, 2003; Simsek, 1999).

1940’lardan sonra Klasik Yonetim anlayisi, organizasyonlarin beseri yoniine yeterli
sekilde deger vermemekle elestirilmis ve Douglas McGregor’un oOnciiliigiinde Neoklasik
Yénetim anlayis1 hakim olmaya baslamistir (Ozkol, 2014). Neoklasik dénemde Orgiitsel

catigmalar; kagmnilabilir fakat meydana gelmesi de dogal durumlar olarak kabul gdrmeye
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baslamustir. Insanin sosyal bir varlik oldugunu goz ardi etmeyen bu yaklasim, catismalarin
degisim i¢in gerekliligine ve asgari diizeyde kabul edilebilir olduguna vurgu yapmistir.
Catigsmanin kesinlikle olumsuz sonuglar doguran bir unsur olmadigi, aksine yonetilmesi gereken
ve iyl yonetildiginde oOrgiit acisindan olumlu sonuglar doguran bir isleve sahip olacagi

diistiniilmiistiir (Karip, 2003; Sirin, 2008).

I¢inde bulundugumuz Modern Dénem’de ise sosyal ortamlarda catismanm kagimilmazlig
kabul edilmekte ve siirekli uyum halinin 6rgiit verimliligi i¢in iyi bir sey olmadig:
diistiniilmektedir (Rahim, Garrett ve Buntzman, 1992). Dolayisiyla bu yaklagim, ¢atigmay1 bir
zorunluluk olarak goriir. Amag birbirleriyle uyumlu bireyler ya da gruplardan olusan bir orgiit
yaratmak degil, karsit fikirlerin yer aldig1 problemleri kavrayabilme ve ¢dzebilme yetenegini
gelistirmektir (Rahim, 2001). Bu baglamda modern yaklasimin en 6nemli katkisi; yoneticilerin,
orgiit iiyelerini uyanik tutabilecek, 0z elestiri yapabilecek ve yaraticiligini arttirabilecek diizeyde

catigmaya provoke etmesidir (Sirin, 2008).
Orgiitsel Catisma Nedenleri

Catismalar ¢cok farkli nedenlerle ortaya ¢ikmakta ve bu nedenlerin belirli basliklar altinda
kategorize edilmesi gii¢ olmaktadir (Darling ve Walker, 2001). Ancak bu arastirmada
faydalanilan ¢atisma nedenleri ile ilgili veri toplama aracinin 6zelliklerine dayanarak ¢atisma

nedenleri konusu “bireysel nedenler”, “Orgiitsel nedenler” ve “yonetsel nedenler” olarak ii¢

baslik altinda incelenecektir (Topaloglu ve Avcei, 2008).

Orgiitsel catismalarin meydana gelmesine sebep olan bireysel faktorler; kisilik
farkliliklar1, statii farkliliklari, ama¢ ve deger farkhiliklari, algilama farkhiliklar1 ve giic
miicadeleleri olarak siralanabilir. Her bir 6rgiit liyesinin birbirinden farkli karakteristik yapida
olmasi bireysel uyumsuzluklar1 beraberinde getirmektedir (Can, 2002; Dékmen, 2003; Kogel,
2010; Sirin, 2008).

Orgiitsel nedenlerden dolay1 meydana gelen catismalarda insan unsuru yine etkili olmakla
birlikte daha ¢ok ikinci planda yer almaktadir. Orgiitiin bigimsel yapisi ile ilgili isleyis tarzi,
catismalara neden olan faktdrler konusunda belirleyici olmaktadr. Orgiitiin  biiyiikligii,
biirokratik nitelikler, is boliimii ve uzmanlagsma, fonksiyonel baglilik, ortak karar verme

mecburiyeti, kit kaynaklar, yetki ve sorumluluk belirsizligi ve orgiitsel degisim unsurlar,
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catigmalara neden olan Orgiitsel nedenler arasinda sayilmaktadir (Baksi, 1998; Eren, 2007, 2016;

Kogel, 2010; Sunay, 2009).

Orgiitsel catigmalar, yonetsel nedenlerle de kaynaklanabilmektedir. Yonetsel nedenlerle
meydana gelen catismalar, agirhikli olarak yonetim kademesinde gorev yapan personelin
sorumlulugundadir. Bu tip ¢atigmalar genellikle; kat1 denetim bigimi, ddiillendirme sistemindeki
adaletsizlik, isbirligi yerine orgiit i¢i rekabete tesvik, iletisim kanallarindaki aksakliklar, yonetim
bicimindeki farkliliklar, ast list kutuplagmalar1 ve yildirma davraniglar1 (mobbing) vb. sebeplerle

olusmaktadir (Chelladurai, 2006; Eren, 2016; Kiling, 1985; Kogel, 2010; Pelit ve Pelit, 2014).
Orgiitsel Catisma Yonetim Stilleri

Catisma yonetimi stilleri, ¢atisma durumlarinda bireylerin belirli davranis bi¢imleri
araciligiyla kendilerini ifade etme yontemleridir (Gliimiiseli, 1994). Rahim ve Bonoma (1979),
catigma yonetimi stillerini ikili ilgi modeli iizerinden incelemislerdir. Bu modele gore, catisma
taraflarmin kendilerine ve karsi tarafa olan ilgi diizeyleri, catisma ydnetme davranislarini

belirleyen unsurdur.

Bir ¢atigma tarafinin hem kendisine hem kars1 tarafa olan ilgisi yiiksek oldugunda,
tiimlestirme stiliyle bagdastirilabilecek orgiitsel catigma yonetimi davraniglar1 uygulanmaktadir.
Bu stilde kazan-kazan mantigi ve uzun vadeli ¢oziimler s6z konusudur (Rahim, 2011; Tidd ve
Friedman, 2002). Bir tarafin kars: tarafi hakli buldugu veya hakli bulmasa bile ¢esitli sebeplerle
bunu dile getiremedigi durumlarda kars1 tarafa olan ilgi diizeyi kendisine olan ilgi diizeyinden
fazla olmaktadir. Bu durum Odiin Verme stiline ait davramslar1 ve kaybet-kazan mantigm1
beraberinde getirmektedir (Karip, 2003; Rahim, 2000). Herhangi bir tarafin kendi ¢ikarlarini 6n
planda tutup kars1 tarafa olan ilgisi diisiik oldugunda hiikmetme stili tercih edilmis olmaktadir.
Bu stil kazan-kaybet mantigiyla agiklanabilecek davranislar igermektedir (Desivilya ve Yagil,
2005; Rahim, 2001). Orgiit iiyeleri, catismanin ¢dziimiinii erteleme veya catismayla ilgili
sorumluluk iistlenmek istememe gibi nedenlerle her iki tarafa karsi diisiik ilgiye sahip
olabilmektedir. Bu tip durumlar Ka¢inma stiline ait davranislar1 igcermektedir (Kocel, 2010;
Rahim, 2001). Uzlagma stilinde ise taraflar daha az 6diin verip daha az hiikkmederek ¢atigmanin
¢coziimiinde orta noktada bulusmaya calisirlar. Bu stilde bireyin hem kendisine hem kars1 tarafa

olan ilgisi orta diizeydedir (Rahim, 2011).
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Bu catigma yonetim stilleri arasinda en uzun vadeli ¢6ziim olarak tiimlestirme
davraniglar1 gosterilebilir. Ancak duruma gore diger tiim stillerin olumlu sonuglar dogurdugu
anlar olmaktadir. Orgiit verimliligi acismdan 6nemli olan, ¢atismay1 yonetecek Kkisilerin
catigmanin kaynagi, evresi ve taraflarina dair dogru teshisler koyup hangi stilde yonetilecegine

dair bunlara gore karar vermesidir.

YONTEM

Bu arastirma, genel tarama modellerinden biri olan kesit alma yaklasim iligkisel tarama
modeli ile yapilmistir. Catisma nedenlerine yonelik olarak Topaloglu ve Avci (2008)’nin
calismasi, catisma yonetim stillerine yonelik olarak ise Rahim (1992)’in ¢alismasi kuramsal

dayanak noktasi olarak ele alinmistir.
Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini Izmir ilinde yer alip biinyesinde en az 10 personel
calistiran spor ve saglikli yasam merkezlerinin is gorenleri olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemine ulasabilmek i¢in kolayda ornekleme ve Olgiit 6rnekleme metotlar1 bir arada
uygulanmistir. Belirlenen Olglite uygun olan Sports International, Carrera, Club Sportiva,
MacFit, Park Fit, Sportz Club 232, Euphoria Club adli spor ve saglikli yasam merkezleri,
arastirma katilimcilarma ulasmak icin uygun isletmelerdir. Arastrmanin gergeklestirildigi
tarihlerde bu isletmelerin tamaminin toplam personel sayisit 467 olarak hesaplanmistir. Bu
isletmelerde calistiklar1 pozisyon fark etmeksizin, aragtirmanin uygulandigi zaman dilimlerinde,
kendi mesaileri sirasinda goniilli olarak anket uygulamasma katilan 251 kisi arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Orneklem grubunun demografik &zelliklerine gore dagilimlarina

bakildiginda evreni temsil ettigi diistiniilmektedir.
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Tablo 1. Katilimcilarin demografik 6zelliklere gore dagilimi

Bagimsiz Degiskenler Gruplar N %
<24 yas 100 39,8
Yas 25-34 yas 104 41,4
> 35 yas 47 18,7
Cinsiyet Erkek 135 53,8
Kadin 116 46,2
Hkégretim mezunu 19 7,6
Egitim diizeyi Lise mezunu 47 18,7
Universite mezunu 185 73,7
Idari / Satis 96 38,2
Gorev Egitmen / Antrendr 101 40,2
Yardimec1 hizmetler 54 21,5
<lyl 134 53,4
Orgiite hizmet y1l1 2 yil 48 19,1
>3 yil 69 27,5
<3yl 86 34,3
Meslege hizmet y1ili 4-9 yil 105 41,8
> 10yl 60 23,9
Ucret algist Yeterli. 112 44,6
Yetersiz 139 55,4
Toplam 251 100

Tablo 1°de arastirma katilimcilarinin demografik 6zelliklerine gore dagilimi verilmistir.
Veri Toplama Araclan

Arastirmada anket uygulamasi ile veri toplanmistir. Katilimeilarin cevaplandirdigi anket
formunda kisisel bilgi formu, Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi ve Rahim’in Orgiitsel Catisma
Envanteri’nden olusan ii¢ kistm yer almaktadir. Arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi
formunda katilimcilarin yasi, cinsiyeti, egitim diizeyi, gorevi, orgiitiine hizmet yili, meslege

hizmet yil1 ve {icret algisina yonelik veri elde edilmistir.

Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi, Topaloglu ve Avci (2008) tarafindan gelistirilmistir.
Catigmalarm hangi nedenlerden kaynaklandigini belirlemeye calisan ve toplamda 15 maddeden
olusan &lcekte Bireysel Nedenler (1, 2, 3, 4. maddeler), Orgiitsel Nedenler (5, 6, 7, 8, 9, 10.
maddeler) ve Yonetsel Nedenler (11, 12, 13, 14, 15. maddeler) olmak iizere 3 alt boyut yer
almaktadir. Olgek maddelerinin yamtlanmasinda 1=Hi¢ katilmiyorum, 2=Katilmiyorum,
3=Kararsizim, 4=Katiliyorum, 5=Tamamen katiliyorum ifadeleriyle 5 dereceli Likert tipi
degerlendirme yapilmistir. Topaloglu ve Avcr’nin c¢alismasinda Olgek alt boyutlarinin
giivenilirlik katsayilar1 (Cronbach’s Alpha) Bireysel Nedenler=,74, Orgiitsel Nedenler=,68,
Yonetsel Nedenler=,76 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmanin 6rneklemine 6zgii olarak elde

edilen giivenilirlik katsayilari;; Bireysel Nedenler=,78, Orgiitsel Nedenler=,78, Yonetsel
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Nedenler=,83 olarak hesaplanmistir. Olgegin faktdr yiiklerinin hesaplanmasinda ise Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) degeri ,828 ve faktor yiikleri ise ,432 ile ,821 arasinda bulunmustur. Bu
degerler neticesinde Olgek, arastirma igin gegerli ve glivenilir bir Ol¢iim aract olarak kabul

edilmistir.

Orgiitsel Catisma Yonetimi Envanteri, Rahim (1983) tarafindan gelistirilmis ve Giimiiseli
(1994) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Rahim, 1992 yilinda bu 6lgegin A, B ve C olmak
iizere ii¢ farkli formda kullanimmi diizenlemistir. A formu yoOneticilerinin ¢atigmalar1 hangi
stratejiyle yonettigine dair astlarin algilari, B formu esdeger statiide olan 6rgiit {iyelerinin ¢atisma
yonetimi stratejilerine dair algilari, C formu yoneticilerin ¢atigmalar1 hangi stratejiyle yonettigine
dair kendi diisiinceleri iizerine olan ifadelerle kurulmustur. Olgek orgiitsel gatismalarla ilgili
literatiirde yaygin olarak yer almakta ve ROCI-II olarak bilinmektedir. Bu arastirmada ROCI-II-
A formundan faydalanilmistir. Toplamda 28 maddeden olusan 6lgekte Timlestirme (1, 4, 5, 12,
22, 23, 28. maddeler), Odiin Verme (2, 10, 11, 13, 19, 24. maddeler), Hiilkmetme (8, 9, 18, 21,
25. maddeler), Ka¢inma (3, 6, 16, 17, 26, 27. maddeler), Uzlasma (7, 14, 15, 20. maddeler)
olmak iizere 5 alt boyut yer almaktadir. Olgek maddelerinin yanitlanmasmda 1=Higbir zaman,
2=Nadiren, 3=Ara swra, 4=Cogunlukla, 5=Her zaman ifadeleriyle 5 dereceli Likert tipi
degerlendirme yapilmistir. Rahim’in ¢alismasinda &lgegin alt boyutlarina ait gilivenilirlik
katsayilar1 (Cronbach’s Alpha) Tiimlestirme=,77, Odiin Verme=,72, Hiikmetme=,72,
Kagmma=,75, Uzlasma=,72 olarak hesaplanmistir. Bu arastirmanin 6rneklemine 6zgii olarak
elde edilen giivenilirlik katsayilar;; Tiimlestirme=93, Odiin Verme=,86, Hiikmetme=77,
Kagmma=,79, Uzlasma=,89 olarak hesaplanmstir. Olgegin faktdr yiiklerinin hesaplanmasinda
ise Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) degeri ,930 ve faktor yiikleri ise ,491 ile ,872 arasinda
bulunmustur. Bu degerler neticesinde Olcek, arastirma igin gegerli ve gilivenilir bir dl¢iim araci

olarak kabul edilmistir.
Verilerin Analizi

Katilimcilarin anket formunu doldurmasiyla elde edilen veriler, SPSS 24 programi
araciligiyla depolanmis ve degerlendirmeye alinmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak iki
Olcegin yer almasi ve bu iki dlgegin madde sayilarinin birbirine esit olmamasi nedeniyle veri
analizi kisminda 6lgek alt boyutlarna ait yanitlarin toplam degerleri yerine aritmetik ortalamalar1

{izerinden islem yapilmistir. iki grup halinde incelenen cinsiyet ve iicret algis1 bagimsiz
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degiskenleriyle ilgili kiyaslamalarin yapilabilmesi i¢in Bagimsiz Orneklem t Testi (Independent-
Samples t Test); i¢ grup halinde incelenen yas, egitim diizeyi, gorev, Orgiite hizmet yili ve
meslege hizmet yil1 bagimsiz degiskenleriyle ilgili kiyaslamalarin yapilabilmesi i¢in Tek Yonlii
Varyans Analizi (One-Way ANOVA), iki o6l¢egin alt boyutlarmin arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek icin Basit Korelasyon Analizi (Bivariate Correlation) metotlarindan
faydalanilmistir. Basit Korelasyon Analizi’nde iliski derecelerini yorumlayabilmek i¢in Alpar

(2010)’un eseri referans olarak kabul edilmistir.

BULGULAR

Yapilan analizler neticesinde 6ne ¢ikan bulgular asagida verilmektedir. Elde edilen
degerlerin yorumlanmasinda istatistiksel anlamlilik degeri p<0,05 olarak ele alinmustir.

Tablo 2. Orgiitsel catisma nedenleri dlgegi alt boyutlarmin genel ortalama degerleri

Alt boyutlar N X SS
Bireysel nedenler 251 3,59 ,99
Orgiitsel nedenler 251 2,84 .90
Yonetsel nedenler 251 3,83 ,99

Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi alt boyutlar1 incelendiginde Yonetsel Nedenler
(X=3,83+,99) alt boyutunun en yiiksek ortalamaya; Orgiitsel Nedenler (X=2,84+,90) alt
boyutunun ise en diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel ¢atisma yonetimi envanteri dlgegi alt boyutlarmin genel ortalama degerleri

Alt boyutlar N X SS
Tlmlestirme 251 3,47 1,05
Odiin Verme 251 3,11 91
Hiitkmetme 251 3,11 ,92
Kaginma 251 2,97 ,87
Uzlagsma 251 3,38 ,99

Orgiitsel] Catisma Yonetimi Envanteri alt boyutlar1 incelendiginde Tiimlestirme
(X=3,47£1,05) alt boyutunun en yiiksek ortalamaya; Kagmma (X=2,97+,87) alt boyutunun ise en

diisiik ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir.
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Tablo 4. Katilimcilarin orgiitsel ¢atigma yonetimi stillerine yonelik algilarinin iicret algis1 degiskenine
iligkin ortalama degerleri

Alt boyutlar Ucret algisi N X SS t p
e R S A R
e W
O B N BT
Kaginma Yetorsz 35 2e s  M05 2
Uslagma Yetorsz 35 317 i 32 o0

Orgiitsel Catisma Yonetimi Envanteri’nden elde edilen veriler iicret algis1 degiskenine

gore incelendiginde, Tiimlestirme, Odiin Verme, Hiikkmetme ve Uzlasma alt boyutlarinda gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 5. Katilimcilarin orgiitsel ¢atigma yonetimi stratejilerine yonelik algilarinin egitim diizeyi
degiskenine iligkin ortalama degerleri

Gruplar arasi

Alt boyutlar Egitim diizeyi N X SS F farklar
1. Tikdgretim 19 2,71 1,20

Tiimlestirme 2. Lise 47 3,24 1,04 8,06 ,000 3>1**
3. Universite 185 3,61 1,00
1. Tikdgretim 19 2,58 1,09

Odiin verme 2. Lise 47 2,90 ,99 6,16 ,002 3>1**
3. Universite 185 3,22 .84
1. [Ikogretim 19 3,84 76 1>3%

Hiikmetme 2. I:ise 47 3,34 ,95 10,01 ,000 03
3. Universite 185 2,98 ,89
1. Tlkégretim 19 3,05 1,04

Kag¢mma 2. Lise 47 2,77 ,99 1,52 ,222 -
3. Universite 185 3,01 ,82
1. [Ikogretim 19 2,78 1,26

Uzlagma 2. Lise 47 3,15 1,11 6,48 ,002 3>1**
3. Universite 185 3,50 ,89

Orgiitsel Catisma Yonetimi Envanteri'nden elde edilen veriler egitim diizeyi degiskenine gore

incelendiginde Tiimlestirme, Odiin Verme, Hiikkmetme ve Uzlagma alt boyutlarinda gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli1 fark bulunmaktadir (p<0,05).
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Tablo 6. Katilimcilarin orgiitsel ¢atigma yonetimi stratejilerine yonelik algilarinin gorev degiskenine
iligkin ortalama degerleri

S Gruplar arasi

Alt boyutlar Gorev N X SS F f
arklar

1. Idari / Satis 96 3,52 97

Tiimlestirme 2. Antrenor 101 3,60 1,06 3,47 ,033 2>3*
3. Yard. hiz. 54 3,15 1,11

. 1. Idari / Satis 96 3,23 82 1>3%

Odiin verme 2. Antrendr 101 3,17 ,93 4,61 ,011 253%
3. Yard. hiz. 54 2,79 ,96
1. Idari / Satis 96 3,03 91

Hiikmetme 2. Antrendr 101 3,04 93 3,35 ,037 3>1*
3. Yard. hiz. 54 3,40 ,89
1. Idari / Satis 96 2,98 79

Kagmma 2. Antren0r 101 3,03 ,90 ,76 467 -
3. Yard. hiz. 54 2,85 ,96
1. Idari / Satis 96 3,42 .86

Uzlasma 2. Antrenor 101 3,51 1,03 3,23 ,041 2>3*
3. Yard. hiz. 54 3,09 1,09

Orgiitsel Catisma Yonetimi Envanteri'nden elde edilen veriler gérev degiskenine gore
incelendiginde Tiimlestirme, Odiin Verme, Hiikmetme ve Uzlasma alt boyutlarinda gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli fark bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 7. Orgiitsel catisma nedenleri ve catisma yonetim stilleri arasindaki iliski degerleri ve yonleri
atisma yonetim

stilleri T{imlestirme Odiin verme Hiikmetme Kag¢mma Uzlagma
Catiyma nedenleri
Bireysel -,143* -,097 ,299* ,057 -,142*
Orgiitsel -,206* -,112 ,288* ,083 -,211*
Yonetsel -,106 -,078 ,232* ,085 -,026

Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi ve Orgiitsel Catisma Yonetimi Envanteri’nden elde
edilen verilere gore iki dlgcegin alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde Bireysel Nedenler-
Timlestirme alt boyutlar arasinda ters yonlii ve ¢ok zayif diizeyde (r=-,143), Bireysel Nedenler-
Hiikmetme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde (1=,299), Bireysel Nedenler-
Uzlasma alt boyutlar1 arasinda ters yonlii ve ¢ok zayif diizeyde (r=-,142), Orgiitsel Nedenler-
Tiimlestirme alt boyutlar1 arasinda ters yonlii ve zayif diizeyde (r=-,209), Orgiitsel Nedenler-
Hiikmetme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve zayif diizeyde (r=,288), Orgiitsel Nedenler-

Uzlagsma alt boyutlar1 arasinda ters yonlii ve zayif diizeyde (r=-,211), Yonetsel Nedenler-
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Hiikmetme alt boyutlar1 arasinda pozitif yonde ve zayif diizeyde (r=,232) anlaml1 bir iliski vardir

(p=<0,05).

Arastirmada, katilimeilarm Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi’ne verdikleri yamitlara
gore; tlcret algisy, yas, egitim diizeyi, gorev, oOrgiite hizmet yili ve meslege hizmet yili
degiskenleri agisindan elde edilen degerlere gore gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
fark yoktur (p>0,05). Rahim’in Orgiitsel Catisma Envanteri’ne verdikleri yamitlara gore ise;
cinsiyet, yas ve meslege hizmet yili degiskenleri agisindan elde edilen degerlere gére gruplar

arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur (p>0,05).

TARTISMA VE SONUC

Arastirmadan elde edilen verilere gore, spor ve saglikli yasam merkezlerinde gorev yapan
bireyler, orgilitsel catigmalarin daha c¢ok yonetsel nedenlerle kaynaklandigmi diisiinmektedir
(X=3,83+,99). Orgiitsel nedenlerin ise gatismalara en az diizeyde sebep olan alt boyut olduguna
dair bulgular elde edilmistir (X=2,84+,90). Bu bulgular, Cuhadar (2014)’1n ¢alismasmi destekler
niteliktedir.

Orgiitsel ¢atisma nedenlerine ydnelik algilar cinsiyet degiskenine gore ele almdiginda
bireysel nedenlerle yonetsel nedenler agisindan bir farklilik olmadigmi, ancak orgiitsel nedenler
acisindan erkek ve kadin katilimcilarin birbirleriyle ayni algiya sahip olmadiklar1 goriilmektedir.
Kadin katilimeilar (X=3,03+,83) erkek katilimcilara (X=2,67+,92) oranla catismalarm daha gok
orgiitsel nedenlerle kaynaklandigini diistinmektedir. Egitim ve saglik sektorlerinde daha 6nceden
yapilan bazi ¢aligmalarda da orgiitsel catisma nedenlerinin cinsiyete gore farkli algilanabilecegi

ortaya konmustur(Asik, 2010; Aydm, 2015; Isik, 2009; Ornek, 2013).

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde, personel algilarina goére spor ve
saglikli yasam merkezi yOneticilerinin oOrgiitsel ¢atisma yOnetimi stratejilerinden en ¢ok
Tiimlestirme eylemlerini tercih ettikleri goriilmektedir (X=3,47+1,05). En az tercih ettikleri
seklinde algilanan strateji ise Kagmnma eylemleri olmustur (X=2,97+,87). Bu arastirmada
Tilimlestirme stratejisinin yoneticiler tarafindan en ¢ok kullanilan yontem oldugu yoniinde elde
edilen bulgular, daha Onceki benzer calismalar1 destekler niteliktedir (Bulut, 2005; Ozkalp,

Sungur ve Ozdemir, 2009; Yanci, Donuk ve Sahin, 2002). Bu durum, spor endiistrisinde gdrev
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yapan yOneticilerin orgiitsel ¢atigmalarda kendilerine oldugu kadar astlarina da yiiksek diizeyde

ilgi gosterdiklerinin belirtisidir.

Orgiitsel ¢atisma yonetimi stratejilerine yonelik personel algilar1 iicret algis1 degiskenine
gore incelendiginde kazandig: iicreti yeterli bulan katilimeilar (X=3,35+,55) ile yetersiz bulan
katilimcilar (X=3,09+,66) arasmnda anlamli farklar bulunmaktadir. Ucretini yeterli bulan
katilimcilar, yetersiz bulan katilimcilara gore yoneticilerinin daha ok Tiimlestirme, Odiin Verme
ve Uzlasma stratejilerine basvurdugunu diisinmektedir. Ucretini yetersiz bulan katilimcilar ise
Hiikmetme stratejilerinin  yOneticileri tarafindan daha c¢ok tercih edildigi yoniinde algiya
sahiptirler. Ucretini yetersiz bulan katilimcilarin, kendi algilarinca yaptiklar isle ayn1 oranda
kazang saglamamalar1 performans, verimlilik vb. degerlerde diislis gostermelerine sebep olabilir.
Bu tip durumlarda, orgiit verimliligine katkisi az olan bireylere karsi ilgisi diisiik olan
yoneticilerin, orgiitsel ¢atigmalarda daha ¢ok baski ve zorlama yoluyla kendi isteklerini kabul
ettirme davranis1 sergiledigi goriilebilmektedir. Kazandig: tlicreti yetersiz bulan orgiit iiyelerinin
genellikle orgilit yonetimine karst muhalif tavirlar icerisinde olmasi Orgiitsel catigmalarda
kutuplagsmay1 arttirabilmekte ve catigmalarda hiikmetme stilinin kullanilmasmi zorunlu
kilabilmektedir. Ancak literatiirde {icreti yeterli bulma veya bulmama seklinde incelenen farkl
bir arastirmaya rastlanmadigi i¢in bu bagimsiz degiskene yonelik bulgularin tartisilmasi bu

calisma 6zelinde miimkiin degildir.

Orgiitsel catisma yonetimi stratejilerine ydnelik personel algilar1 egitim diizeyi
degiskenine gore incelendiginde ilkogretim (X=2,97+,89), lise (X=3,07 +73) ve iiniversite
(X=3,27+,57) diizeyindeki katilimcilar arasinda anlamli fark bulunmustur. Gruplar aras1 ikili
kiyaslamalara bakildiginda {iiniversite diizeyindeki katilimcilar, ilkdgretim diizeyindeki
katilimcilara gére Tiimlestirme, Odiin Verme ve Uzlasma stratejilerinin yoneticiler tarafindan
daha cok tercih edildigi yoniinde algilara sahiptir. [Ikdgretim ve lise diizeyindeki katilimeilar ise
Hiikmetme stratejisinin yoneticiler tarafindan daha cok tercih edildigi algisiyla tiniversite
diizeyindeki katilimcilarla ayrigmaktadwr. Farkli c¢aligmalarda da oOrgiitsel catisma yOnetimi
stratejilerinin Orgiit liyeleri tarafindan nasil algilandigmma dair egitim diizeyi degiskeninin fark
olusturabildigi yoniinde bulgular elde edilmistir(Bulut, 2005; Celik, 2011; Demireli ve Munzur,
2012; Munzur, 2012). Bu durum, orgiitsel ¢atismalarda yOneticilerin, ¢atisma taraflarina olan

ilgilerinin taraflarin egitim seviyesi yiikseldik¢e arttigini gostermektedir. Arastirmada egitim
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diizeyi ile ilgili elde edilen nicelik, 6zellikle ilkokul diizeyindeki bireylerin, orgilitsel ¢atigmalarda
cok fazla kendini ifade edebilme hakkima sahip olamadig1 ve yoneticilerin fikirlerine katilmak
zorunda kaldigi bir niteliksel durum olarak yorumlanabilir. Bu durum ilkokul diizeyindeki
bireylerin orgiit icerisindeki pozisyonlar1 ile de baglantilidir. Astlar1 ile ¢atisma igerisinde olan
yOneticilerin, karsi tarafin egitim seviyesi ne kadar yiliksekse fikirlerine de o derecede dnem

verdigi sdylenebilir.

Orgiitsel ¢atisma yonetimi stratejilerine yonelik personel algilar1 gorev degiskenine gore
incelendiginde  idare/satis  pozisyonunda goérev  yapan katithmecilar  (X=3,24+,54),
antrendr/egitmen pozisyonunda gorev yapan katilimcilar (X=3,27+,65) ve giivenlik, temizlik,
mutfak vb. yardimci hizmetlerde goérev yapan katilmcilar (X=3,04+,74) arasinda anlamli
farkliliklar bulunmaktadir. Catisma yOnetimi stratejilerinin hangisinin anlamli bir farkla,
yoneticiler tarafindan daha ¢ok tercih edildigi yoniindeki personel algilarina bakildiginda;
Tilimlestirme stilinin yardime1 hizmetlerde gorev yapan bireylere kiyasla antrenorler tarafindan,
Odiin Verme stilinin yardimci hizmetlerde gérev yapan bireylere kiyasla idari gdrevler ve
antrenorliik gérevinde bulunan bireyler tarafindan, Hiikkmetme stilinin idari gérevlerde bulunan
bireylere kiyasla yardime1 hizmetlerde gérev yapan bireyler tarafindan, uzlagma stilinin yardimci
hizmetlerde gorev yapan bireylere kiyasla antrenorler tarafindan daha yiiksek ortalamayla
algilandig1 goriilmektedir. Literatiirdeki diger ¢alismalarda gorev degiskeni farkl is isimleriyle
ve is tamimlariyla ele alinmis olsa da bu arastirma, oOrgiitsel ¢atisma yonetimi stratejilerine
yonelik personel algilarmin gorev degiskenine gore farkliliklar gosterebilecegi yoniinde diger
calismalar1 desteklemektedir (Mirzeoglu, 2005; Sirin, 2008; Sirin ve Yetim, 2010). Arastirmanin
bulgular kisminda yazili olarak aktarilmayan ancak arastirmacilar tarafindan dikkat edilen bir
nicelik, temizlik ve mutfak islerinde ¢alisan personelin cogunlukla ilkokul diizeyi kisilerden
olusmasidir. Buna paralel olarak gorev degiskenine gore inceleme yapildiginda, egitim diizeyi ile
ilgili bulgulara ¢ok benzer sonuglar elde edilmistir. Bu noktadan hareketle, yoneticilerin temizlik,
mutfak, gilivenlik isleri ile ilgilenen astlarina karsi, c¢atigmalar sirasinda diisiik ilgiye sahip

olmasi, bu gorevde ¢aligan astlarin egitim seviyesiyle ilgili oldugu diisiiniilebilir.

Orgiitsel catisma yonetimi stratejilerine ydnelik personel algilar1 orgiite hizmet
degiskenine gore ele alindiginda sadece Hiikmetme alt boyutunda gruplara arasi anlamli bir

farklilik goze carpmaktadir. Bu fark 1 yil ve alt1 sliredir ayn1 6rgiite bagh olarak gdrev yapan
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katilimecilar (X=3,29+,65) ile 2 yildir ayni Orgiite bagh olarak gorev yapan katilimcilar
(X=3,16+,50) arasindadir. Orgiitteki kidemleri daha diisiik olan ilk grup ikinci gruba gore
yoneticilerinin Hilkmetme stratejisini igeren eylemlerde bulundugunu diistiinmektedir. Bu
aragtirma alt boyutlara indirgenerek incelendiginde Kara (2011)’nin  ¢alismasini
desteklemektedir. Alt boyutlara ait bulgular agisindan bu arastirma ile benzerlik gostermese de
catigma yonetimi stratejilerine yonelik algilarin Orgiite hizmet yili degiskenine bagli olarak
anlamli farklilik igerebilecegini gosteren ¢aligmalar da bulunmaktadir (Bulut, 2005; Demireli ve
Munzur, 2012; Munzur, 2012). Orgiitlerine hizmet yili daha fazla olan bireylerin drgiitlerinin
isleyis sistemine daha aliskin olmalari, yOneticilerin catigmalari yonetme stillerine etki
edebilmektedir. Yoneticilerin kidemli bir astla ¢atismasi ile ise yeni baglamis kabul edilebilecek
bir astla catigmasi esnasinda farkli davraniglar sergileyebilmesi, karsi tarafa olan ilgilerinin,

astlarm Orgiit i¢in harcadig1 zaman ve enerjiden etkileniyor olabileceginin bir gostergesidir.

Katilimeilarm algilarina gére Orgiitsel Catisma Nedenleri Olgegi ile Orgiitsel Catisma
Yonetimi Envanteri’nin alt boyutlar1 arasinda anlamli bir iliski olup olmadig1 incelendiginde
anlaml (p<0,05) olarak kabul edilen tiim iligkilerin zayif veya ¢ok zayif (r<,49) diizeyde oldugu
goriilmektedir. Karcioglu ve Aliogullar1 (2012)’nin ¢aligmasinda da bu arastirmayla benzerlik

gosteren bulgular elde edilmistir.

Arastirmada yer alan demografik 6zelliklerden egitim diizeyi, gorev, orgiite hizmet yili
degiskenleri oOrgiitsel hiyerarsiyle bagdastirilabilir sekilde gruplandirilmiglardir. Egitim diizeyi
degiskeninde ilkogretim diizeyi katilimcilar, gorev degiskeninde yardimci hizmetlerde ¢alisan
katilimeilar ve orgiite hizmet yili degiskeninde 1 yildan az siiredir mevcut orgiitiinde calisan
katilimeilarin sirali bagimsiz degiskenlerin en alt diizeyindeki gruplardir. Arastirma bulgularinda
bu grupta yer alan katilimcilarin Orgiitsel ¢atigmalar sirasinda kendilerine hiikmedildigini
algilamasi, aragtrrmanin yiiriitiildiigii isletmelerde bu bireylere yonelik ilginin diisiik oldugunun

gostergesidir.

Is hayatinda, is gorenlerin orgiitsel baghlig, is doyumlar: vb. konularda gelir diizeyi
degiskeninin etkili olabilecegine pek cok calismada deginilmistir. Bu arastirmada da etkili
olabilecegi diisiiniilerek ¢alismanin igerisinde yer verilmistir. Nitekim, arastirma bulgularinda
licretini yeterli bulan katilimeilarm, orgiitlerindeki ¢atigmalari yonetim tarzindan daha memnun

oldugu sonucuna ulasilabilmektedir. Ucretini yetersiz bulan katilimcilarin ise catismalarin
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yonetilmesi hakkinda da olumsuz goriiglere sahip olmasi, yaptiklar1 isin karsiligimi maddi

anlamda alamadiklarini diisiinmeleriyle iligkilendirilebilir.

Aragtirma bulgularinda, spor ve saglikli yasam merkezlerinde, yoneticilerin en az
uyguladigi catisma yonetme stilinin kaginma olmasi, bu isletmelerde meydana gelen gatigsmalarin
gormezden gelinmedigini ifade etmektedir. Bu durum, s6z konusu isletmelerdeki
uyusmazliklarin en kisa siirede ¢oziilmesine yonelik ydnetici davraniglarmm sergilendigini

gostermektedir.

Arastirma sonucunda, demografik ozelliklere gore olusan gruplar, swali bagimsiz
degisken olarak ele alindiginda, daha alt kademede bulunan katilimcilar, orgiitsel gatigsmalar
sirasinda  kendilerine hiikmetme davranisiyla yaklasildigmi diistinmektedirler. Bu yOnetici
davranisinin, anlik durumlara goére mecburen basvurulmasi gereken bir yontem oldugu ve kisa
vadeli de olsa basarili sonuglar getirdigi donemler olabilmektedir. Ancak uzun vadeli ¢atigma
cOzlimleri i¢in hiyerarsik orgiit kademeleri daha az dikkate alinarak tiim ¢alisanlarin fikirlerinin
onemsendigi bir is ortaminin olusturulmasi, spor yoneticilerinin daha verimli sonuglar

alabilecegi tlirde bir yonetsel davranig olabilir.
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Oz

Bu c¢alismanin amact yildiz giirescilerde giires performansinin govde stabilitesi,
dinamik denge ve fonksiyonel hareketlilik degerleriyle iliskisini gozlemlemektir.
Calismaya 33 erkek giresci (Xyas:16+£0,85 wil; Xspor yasi:3,5+1,5 wil;
X Boy:174,6+8,8cm; X V.Agirhg1:69+17,8kg) katilmigtir. Katilmeilarin — giires
performansi; Ozel Judo Uygunluk Testi (OJUT) ile Goévde Stabilitesi Govde
Fleksiyon, Lateral Koprii Testi ve Govde Ekstansiyon Testleriyle ve iist ve alt
ektremite Dinamik denge performans olgiimleri Y Denge Testi ile degerlendirilmistir.
Fonksiyonel hareketliligin belirlenmesinde ise; FHA test Olgiimleri kullanilmustir.
Giires performansi ile govde stabilitesi arasinda Govde Fleksiyonu (r= -0,685;
p=0,000), Gévde Ekstansiyon Testi (r=-0,681; p=0,000), Lateral Koprii Sag (r= -
0,629; p=,000) ve Sol (r=-0,629; p=0,000) olmak iizere negatif yonlii kuvvetli iliski
oldugu goézlenmistir. Fonksiyonel hareketlilik ile iliskilendirildiginde giires
performanst ve FHA sonuglar1 arasinda (r=-0,761; p=0,000) negatif yonlii kuvvetli
iliski bulunmustur. Giires performansi ve {ist ekstremite Y dengi sonuglari arasinda
Kompozit skor (sag r=-0,34; p=0,04), (sol -0,46; r=0,008) olmak iizere negatif yonlii
zayif iliski oldugu goézlenmistir. Alt ekstremite Y denge testi sonuglarina gore giires
performanst ile kompozit skor arasinda anlamli iligki olmadig1 yalnizca sag ve sol
bacak posterio-medial yonde (sag: r= -,355; p=0,043; sol: r=-0,382; p=0,028) negatif
yonlii zayif bir iliski oldugu gozlenmistir. Sonug olarak yildiz giirescilerde govde
stabilitesi ve fiziksel yeterlilikleri arttikga gilires performansmmn iyilestigi
gozlenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Giires, Performans, Fonksiyonel Hareket, Govde Stabilitesi,
Dinamik Denge.

Abstract

The aim of this study was to observe the relationship between wrestling performance
and core stability, dynamic balance, functional movement. 33 male cadet wrestlers
((X'Age:16+0,85 year; X Sport age:3,5+1,5 year; X Height:174,6+8,8cm;
X Weight:69+17,8kg) was joined the study. Wrestling performance of the participants
was evaluated by Special Judo Fitness Test (SJFT), core stability was evaluated with
Trunk Flexion (TF), Side Bridge (SB), and Trunk Extension Tests (TE). Dynamic
balance evaluated by Y Balance Test lower (LQ-YBT) and upper quarter (UQ-YBT).
Lastly, functional movement was evaluated by Functional Movement Screening
(FMS). There was strong negative relationship between wrestling performance and
core stability tests; TF (r= -0,685; p=0,000), TE (r=-0,681; p=0,000), SBright (r= -
0,629; p=,000) and SBleft (r=-0,629; p=0,000). According to functional movement,
wrestling performance was related with FMS values in a strong negative level (r=-
0,761; p=0,000). Wrestling performance was related with UQ-YBT composit score
(right r=-0,34; p=0,04), (left -0,46; r=0,008) in weak negative correlation level. There
was no relationship between wrestling performance and LQ-YBT composit scores, but
only weak negatif corelation in posteromedial direction in both leg (right: r= -,355;
p=0,043; left: r=-0,382; p=0,028). As a result; when core stability and functional
movement levels increase wrestling performance is affected positively in cadett
wrestlers.

Keywords: Wrestling, Performance, Functional Movement, Core Stability, Dynamic
Balance.
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GIRIS

Giires en eski miicadele sporlarindan biridir ve eski Yunan Olimpiyatlarindan beri
stiregelen ¢ekismeli bir spordur (Chaabene ve ark., 2017). Giires iki giires¢inin ya da insanin
belirli 6l¢lilerdeki minder tlizerinde ara¢ kullanmaksizin giires kurallarina uygun bicimde teknik,
beceri, kuvvet ve zekalarmi kullanarak birbirlerine ustunlik kurma miicadelesi olarak tanimlanir
(Cicioglu, Kiirketi, Eroglu, Yiiksek, 2007). Anaerobik gili¢ ve kapasiteyle baglantili olarak
yapilan ¢alismalar, yiiksek seviyede giires basarisina ulasmak igin, yasa, sikletine ve stiline
bakmaksizin basarili ve daha az basarili giiresciler arasinda bu degiskenlerin 1yi bir sekilde
ayrildigr konusunda hem fikirdir. Fiziksel uygunluk parametreleri maksimal dinamik kuvvet,
izometrik kuvvet, patlayict kuvvet ve kuvvette devamlilik yiiksek seviyedeki giires
performansiyla yakindan ilgilidir. Bu baglamda antrenman programlarinin bu parametreler
iizerinden yiiriitiilmesi Onerilmektedir. Buna karsin, esneklik seviyesi glireste yliksek basari

noktasinda kilit bir nokta olusturmamaktadir (Chaabene ve ark., 2017).

Miller ve ark. (2006), sporcularin kas kuvvetlerinin dogru bir sekilde
degerlendirilmesinin, uygun antrenman programlarinin olusturulmasinda, performansin
arttirillmasinda, sporcunun kuvvetsizliginden kaynaklanan yaralanmalarin 6nlenmesinde ve
sakatliklarin tedavisindeki uygun programlarin olusturulmasinda 6nemli rol oynadigini ve
sporcularin fiziksel performanslarini en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in, ayrmtili bir sekilde analiz
edilmeleri gerektigini ifade etmistir (Akt. Bulgay ve Polat, 2017). Bununla birlikte Alpay, B.
(2000) yaptig1 bir calismada 6zellikle kuvvet ve denge iligkisi giirescilerin uyguladigi pek ¢ok
teknikte performansi etkileyebildigini vurgulamistir (Akt. Bulgay ve Polat, 2017). Denge,
durusun korunmasindan karmasik spor becerilerinin yiiriitiilmesine kadar degisen motor
becerilerin 6nemli bir bilesenidir (Davlin, 2004). Yapilan arastirmalar insan hareketlerinde etkili
gbovde ve liye hareketleri liretilirken entegre kinetik zincir aktivitelerinde kuvvet veya enerjinin
olusumu, transferi ve kontroliinde gdvde stabilitesinin onemini ve katkilarini gostermektedir
(Okada, Huxel, Nesser, 2011). Ornegin, Hodges ve Richardson (1997) tiim viicut
hareketlerindeki kassal aktivasyonu calistiklar1 arastirmalarinda, bazi govde stabilizérlerinin
(yani; transversus abdominus, multifidus, rektus abdominus, internal ve eksternal obligler)

herhangi bir iiye hareketinden dnce siirekli aktive edildigini bulmuslardir. Bu bulgular, hareketin
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kontroliiniin ve stabilitesinin kor bolgeden iiyeye yani ekstremiteye dogru ve bastan kuyruga

(cephalo-caudal) dogru ilerledigini desteklemektedir (Akt. Okada ve ark., 2011).

Posturel stabilite yalnizca giinliik yasam sartlarinda degil hemen her spor dalinda
ozellikle de rakibi iizerinden dengesini siirdiirmeyi amacglayan miicadele sporlarinda temel
unsurdur ve bu ylizden posturel stabilite gereklidir (Hrysomallis, McLaughlin, Goodman, 2006;

Moran Navarro, Valverde Conesa, Loépez Gullon, De La Cruz Sanchez, Pallarés, 2015).

Perrot ve ark. (1998) Olimpik giireste yarigmacilar statik ve dinamik postiirlerini
korumak durumunda olduklarini, ¢iinkii bu spora ait teknikler siirekli yer degismeler itmeler ve
cekmeler, rakibi yere diisiirmek i¢in dengesini bozmaya c¢aligmak gibi noktalar {izerine
sekillendigini ifade etmektedir. Daha sonra miicadele boyunca her giires¢i stabil olmayan
dinamik durumlarda kas, eklem deri alt1 mekanoreseptorlerden gelen uyarty1 kullanarak postiir,
destek, zemin ve rakibin temasmin sabit modifikasyonlarma uyum saglamak i¢in bunu avantaja

cevirmeyi 6grendigini ifade etmistir (Akt. Moran Navarro Ve ark., 2015).

Yapilan ¢alismalarda az sayida antropometrik, fizyolojik, noromiiskiiler ve fizyolojik
faktorlerin elit ve amatdr veya sub-elit gliresciler arasinda ayrim gosterdigi rapor edilmistir ve
ayrica daha onemlisi Garcia-Pallarés ve ark. (2011) yaptiklar1 caligmada elit giires seviyesinde

yarigan biri i¢in %89.1 olasilikla bu degiskenlerin tahmin edilebilecegini rapor etmislerdir.

Islevsel hareket, temel driintiiyii dogrulukla ve verimlilikle ortaya koyarken kinetik zincir
boyunca mobilite ve stabilite arasindaki dengeyi iiretme ve siirdiirme yetenegidir (Okada ve ark.,
2011). Kassal kuvvet, esneklik, dayaniklilik, koordinasyon, denge ve hareket verimliligi
performans ve sporla ilgili becerileri biitlinleyen fonksiyonel hareketi basarmak igin gerekli
bilesenlerdir. Fonksiyonel hareketin dogrudan ve nicel dlglimleri smirhidir, buna karsin Cook
(2002), performansi veya sakathgi nasil etkiledigi ve kisinin kor stabilite seviyesine doniistiiriilen

anormal hareketlerin olup olmadig1 hakkinda goriis kazandiran nitel bir degerlendirme dnermistir

(Akt. Okada ve ark., 2011).

Bahr (2003), Universiteler aras1 sporcular iizerinde yapilan bir calismada kas iskelet
sistemine ait sakatlik risk faktorlerince ayakkabi, oyun alani gibi dissal faktorler ve yetersiz
kuvvet veya yiiksek beden kiitle indeksi gibi i¢sel faktorler olarak boldiiglinii ifade eder (Akt.

Bayati, Majelan, Mirzaei, Barbas, 2019). Bu risklerin degerlendirilmesi sakatliklarin 6nlenmesi
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ve dolayisiyla performansin da arttirilmasi agisindan ¢ok dnemlidir. Bu bakimdan Fonksiyonel
Hareket Analizi (FHA) coklu hareket faktorlerini kas iskelet sistemindeki genel durumunu
sakatlik risklerini tahmin etmek amaciyla kullanilan iyi bir aragtir. FHA genel olarak kas iskelet
sisteminin kondisyonunu ve sakatliklarmi tahmin edebilir kilabilen islevsel hareket agiklarini ve
asimetrilerini belirlemek {izere diizenlenmis ve nihai amaci kisisellestirilmis egzersiz regetesi ile

belirlenen hareket agiklarmi degistirebilmek olan bir testtir (Teyhen ve ark., 2012).

Erisilebilen literatiirde giires ve FHA, denge ve govde stabilitesi ¢alisilmis arastirmalar
bulunmaktadir. Navarro ve ark. (2015) milli olma ve olmama durumlarina gore ayirdiklar: elit ve
sub-elit giiresci iki grupla yaptiklari ¢alismada yorgunluk protokolii 6ncesi ve sonrasi kuvvet
platformunda oOlcililen denge degerlerini karsilagtirdiklar1 caligmalarinda; her iki grupta da
dengeyi siirdiirme becerisinde azalma oldugunu gézlemlemis ancak iki grup arasinda istatistiksel
bir fark gozlenmemistir. Ayrica performans seviyesine bakmaksizin yorgunlugun denge
ozellikle de tek bacak denge iizerinde anlamli etki gosterdigini ifade etmistir. Bayati ve ark.
(2019) 12 haftalik Giires+ programinin yildiz giires¢ilerin FHA puanlarina etkilerini gézlemek
amaciyla yaptiklari ¢alismada futbolcular i¢in sakatlik koruma programi FIFA 11+ benzeri bir
program olan kor bdlge, omuz ve bacak kuvveti ve denge tizerine de odaklanan bir program olan
Gilires+ programina tabii tutulan miidahale grubu ile normal 1smmma yaptirilan kontrol grubu
arasinda anlaml istatistiksel farkliliklar oldugu ve miidahale grubundaki sporcularn %66.7
oraninda sakatlik riskinin azaldigi gozlenmis, kontrol grubunda anlamh fark goézlenmemistir.
Basar ve ark. (2014) yaptiklar1 calismada serbest stil ve grekoromen stilde yarisan giires¢ilerin
govde stabilite farkliliklarin1 gézlememisler ve her iki grupta arasindan istatistiksel olarak

anlamli bir fark gézlememislerdir.

Yapilan caligmalarda giires performansinin ¢oklukla sporcularin milli olma ve olmama ya
da basarili olma ve olmama durumlarma gore ayrildig1 gézlenmektedir. Bunun disinda literatiirde
giires ile ilgili bir performans testinin performans belirleyici 6zelligine gore degerlendirilmis bir
calismaya rastlanamamistir. Bu baglamda bu ¢alismada yildiz giires¢ilerde fonksiyonel hareket,
govde stabilitesi, denge ile bireysel performans arasindaki iliski oncelikli olarak g6zlenmek
istenmis ve daha sonra sikletlere gére ve performans seviyelerine gore farkliliklar1 incelenmek

istenmistir.
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YONTEM
Calisma Grubu

Calismaya 33 erkek giiresci (Xyas:16+0,85 yil; Xspor vyasi:3,5+1,5 yil;
XBoy:174,6+8,8cm; XV. Agirlig1:69+17,8) katilmistir. Caligmaya dahil edilme kriterleri 15 ile
17 yas arasinda olmak, haftada en az dort giin yapilan antrenmanlara aktif katilmak, lisansli
olmak, serbest stilde giires yapmak, herhangi bir sakatlik problemi olmadigina dair onay vermek
olarak belirlenmistir. Tiim gruba testler tek tek anlatilmis ve antrendrleri esliginde goniillii

katilimlar1 saglanmistir.
Veri Toplama Araclan
OJUT Testi:

Giiresgilerin performanslarinmn belirlenmesinde Ingilizce literatiirde Special Judo Fitness
Test (SJFT) olarak adlandirilan Ozel Judo Uygunluk Testi (OJUT) kullanilmustir. OJUT,
Sterkowicz (2001) tarafindan gelistirilen ve judoya 6zgii bir performans testi iken, judo ve
giiresin farkli kurallara sahip iki olimpik spor olmasina ragmen Judoda "Ippon-seoi-nage" (tek
omuz atig) olarak adlandirilan teknigin giireste “Tek Kol Atis” olarak adlandirilan bir teknikle
mekanik olarak ayni oldugu goézlenmistir. Bu benzerlikten dolay1r Karimi (2016) tarafindan
giirese 0Ozgl gecerlilik ve glivenirli§i test edilmis ve giireste anaerobik uygunlugu
degerlendirebilmek i¢in uygun oldugu ifade edilmistir. (Karimi, 2016). Benzer viicut kitlesine
sahip lic sporcuyla yapilan bu testte, birbirinden 6 m. uzakta bulunan iki sporcunun (uke)
ortasinda bulunun sporcu (tori) sinyal sesiyle tek kol omuz atis teknigini sirayla uygulamak tizere
teste baslar. Sporcu test siiresi boyunca olabildigince ¢ok atis yapmalidir. OJUT testi 10’ar
saniyelik toparlanma araligi olan 3 bolimden (15, 30, 30 saniye) olusmaktadir. Her boliim
sonunda atis sayilar1 kayit altina alinir ve {i¢iincii boliim sonunda ve bir dakika sonra ikinci nabiz
Olgtimiiniin gergeklesmesi ile test sonlandirilir (Casals ve ark., 2017). Verili protokole uygun
sekilde uygulanan testte siire i¢cin Voit 8073 kronometre Nabiz l¢limii i¢in ise Polar Beat nabiz
Olcer kullanilmistir. Bu islem nabiz 6lgerin sporcuya baglanmasmin ardindan android isletim
sistemine sahip telefona indirilen iirliniin aplikasyonu ile yapilmistir. Arastirmaci tarafindan her
bir boliim sonundaki tek kol atis sayis1 ve her iki nabiz sayisi not edilerek 6l¢iim tamamlanmistir.

OJUT kalp atim sayisinin performans ile olan baglantisini1 hesaplayan ve belli bir indekse gore
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degerlendirilen bir testtir, indeks su sekilde hesaplanir (Casals ve ark., 2017; Sterkovicz ve

Franchini, 2001); indeks=(1. nabiz + 2. nabiz )/(ii¢ boliimdeki toplam atis sayis1) indeks degeri
iyi performansla beraber azalir, yani iyi performansla diisiik indeks degeri gézlenmesi beklenir.

Bu testin giivenirligi 0.97 olarak rapor edilmistir (Casals ve ark., 2017).
FHA testleri:

Giiresgilere uygulanan FMS™ testi (Functional Movement Screening) Gray Cook
tarafindan gelistirilen Fonksiyonel Hareket Analiz (FHA) Test kiti kullanilarak belirlenmistir
(Cook, Burton, Hoogenboom, Voight, 2014). Uygulanan testteki hareketler sirasiyla, (1) tam
squat, (2) engel gecisi (bilateral), (3) dogrusal 6ne hamle adimi (bilateral), (4) omuz hareketliligi
(bilateral), (5) aktif diiz bacak kaldirma (bilateral), (6) gévde stabilizasyonu, (7) doniis stabilitesi
(bilateral) testleridir. Olgiimler 1s1nma yaptirilmadan gergeklestirilmistir. Giiresciler dlgiimler
baslamadan 6nce test hakkinda bilgi verilmis ve sonrasinda uygulamali olarak gosterilmistir. Her
bir 6lgiim ticer kez tekrarlanmistir. Giirescilerden uygulama sirasinda olusabilecek bir agr1 veya
rahatsizlik durumunu 6l¢iim yapan uzmana bildirmeleri istenmistir. Testte 6nce kendi i¢ginde tek
tarafli degerlendirilen hareketler (derin ¢dmelme, govde rotasyon sinavi) dlgiilmiistiir. Tki taraflx
Olciilen testlerde ise (yiiksek adimlama, tek ¢izgide hamle, omuz mobilitesi, aktif diiz bacak
kaldirma ve rotasyon stabilitesi) sag ve sol olmak {izere ayr1 ayr1 puanlama yapilmistir. Puanlama
sirasinda katilimcilarin  viicutlarinin her iki tarafindan alinan skorlar kaydedilmistir. Fakat
hareketten aldig1 en diisiik puan testin sonucu olarak kabul edilmistir. Her bir degerlendirmeye 0
ile 3 arasinda puan verilmektedir. Tiim testlerden alinan puan toplamiyla ulasilabilen en yiiksek

FMS™ skoru 21°dir (Gulgin ve Hoogenboom, 2014)
Govde Stabilitesi Testleri:

Govde stabilitesini degerlendirmek i¢cin McGill ve dig. (1999) tarafindan gelistirilen 3
test uygulanmistir. Arastirmaci govde stabilite testlerini swrasiyla gostererek aciklamis ve
sporcularin yorulmamasi i¢in testler oncesinde 1 kez deneme yaptirilmistir. “Hazir bagla”
komutuyla teste baglanmis ve Voit 8073 marka kronometre ile test durusunun bozuldugu ana

kadar gegen siire kaydedilmistir (Akt. Ozmen ve Giines, 2017).

Govde fleksiyon testi: Abdominal bolge kassal dayanikliligini degerlendirmek i¢in

kullanilan bir test olup, bu test i¢cin giiresciler, elleri zit omuzlarda ¢aprazlanarak mat iizerine,
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sirtlistli dizler yaklasik 90 derece biikiili pozisyonda ve ayak tabanlar1 mat {izerinde olacak
sekilde yatirilmistir. Testi yapan aragtirmaci sporcularin ayak bileklerini sabitlemistir. Omuzlarin
skapulanin yerle temasi kesecek kadar kalkmasi ve bu pozisyonu korumas: istenmistir (Ozmen

ve Giines, 2017).

Lateral koprii testi: Lateral govde kas dayanikliligini degerlendirmede kullanilip, test igin
giiresciler yan yatirilmis, altta kalan kol ile dirsekten itibaren destek yiizeyi olusturulmus, diger
el ise bele yerlestirilmistir. Sporcular hazir olduklarinda kalgalarini ve dizlerini yerden kaldirarak

koprii kurmalar1 istenmistir (Ozmen ve Giines, 2017).

Govde ekstansiyon (Biering Sorenson) Testi: Sut ekstansor kas dayanikliligini
degerlendirmek icin kullanilan izometrik bir testtir. Bu test i¢in giires¢iler yliziistii, govdeleri
spina iliaka anterior superiordan itibaren yataktan sarkacak sekilde yatirilmistir. Giirescilerin
bacaklar1 arastirmaci tarafindan sabitlenmis ve eller zit omuzlarda olacak sekilde yercekimine

kars1 gdvdelerini yere paralel tutmalar istenmistir. (Ozmen ve Giines, 2017).
Dinamik Denge Testleri

Ust Ekstremite Y Denge testi: Ust ekstremite Y denge testi kars1 iiyeyle viicut agirhgini
tasirken serbest eliyle sporcunun uzanma yeteneginin nicel analizini saglayan bir aragtir. Ust
ekstremite Y denge testini yapabilmesi i¢in sporcuya superior (superolateral) medial, ve inferior
(inferolateral) yoOnlerde standart bir noktadan sabit eliyle agirligi tasirken diger eliyle uzanmasi
istenir. Test boyunca mobilite ve stabilite maksimal sekilde kullanilir. Sabit elin stabilitesi
uzanan elin ve toraksin mobilitesi ile miicadele eder. Ulasabilecegi maksimal mesafeye ulagarak
sporcunun yiiksek denge, propriosepsiyon, kuvvet ve eklem hareket acikligina sahip olmasi
beklenir (Gorman, Butler, Plisky, Kiesel, 2012). Her katilimcinin iist ekstremite uzunlugu
ayaklar1 bitisik vaziyette ayakta durur iken; kollar 90 derece abdiiksiyon pozisyonunda, dirsekler
ekstansiyonda, el bilegi ve parmaklar ndtral pozisyonda iken her iki {ist ekstremite uzunlugu i¢in;
orta parmak ile yedinci servikal vertebranin arasmndaki uzaklik mezura ile cm cinsinden
kaydedilmistir. Test kiti {izerinde test edilen el, agilarin birlesim noktasindaki diizenegin ortasina
gelecek sekilde sinav pozisyonunda iken, katilimcilardan diger elin parmak ucu ile denge test
kutusunu uzanabildigi en uzak noktaya kadar gotiirlip eski pozisyonuna donmesi istenmis ve
uzanabildigi mesafe cm cinsinden dl¢iilmiistiir. Olgiimler ii¢ tekrarli ve bilateral alinmustir (Ates,

2019; Westrick, Miller, Carow, Gerber, 2012).
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Alt Ekstremite Denge Testi: Dinamik postiiral kontrolii 6lgmek i¢in “Y Balance Test”
platformu kullanilmistir. Y denge Testi Yildiz denge testinden uyarlanan ve ayni zamanda
yiiksek test-retest giivenirligine sahip ve sporcular arasinda sakatlik riskinin iyi bir gdstergesi
olan bir testtir. Y Denge testi sporcunun bir bacagi sabit iken anterior (ANT) , posterolateral (PL)
ve posteromedial (PM) olmak iizere ii¢ farkli yonde ulasabilecegi en uzak noktaya ulagmasini
gerektiren bir testtir (Web, n.d.). Her katiimcmin bacak uzunlugu, santimetre olarak supine
pozisyonunda cift tarafli bir sekilde anteriorsuperioriliak noktadan medial malleol’iin distal
kismma kadar Slciilerek kaydedilmistir. Olgiimler ¢iplak ayakla, 3 ydnde, ANT uzanma
katilimcinim merkezdeki ayak parmak ucundan, PL ile PM ise ayak topugundan uzanabildigi en
uzak nokta arasindaki mesafe olarak test edilmistir. Deneme siiresince katilimcilardan ellerini
iliak tizerinde, topuklarini ise zemin iizerinde tutmalar1 ve uzanma ayaginin parmak ucuyla en
uzak noktaya hafif bir dokunus yapmalar1 istenmistir. Katilimcilarin en az 6 kere her yone
deneme yapmalar1 saglanmistir (Robinson, Gribble, 2008). Test denemelerinin
tamamlanmasindan sonra, her katilimciya 2 dakikalik bir dinlenme stiresi verilmis ve daha sonra
her yonde 3 uzanma yapilmistir. Olgiim sirasinda, katilimeilarin viicut agirhigini uzanma ayagin
aktarmalari, durus ayaginin topugunu zeminden ayirmasi ya da ellerini kalgadan ayrilmasi hata
olarak kabul edilmis ve katilimc1 sozlii olarak bilgilendirildikten sonra 6lglim tekrarlanmistir.

Biitiin uzanma mesafeleri santimetre cinsinden kaydedilmistir.

Ust ve alt ekstremite denge skorlarin1 belirlemek igin; Veriler elde edildikten sonra, kol
ve bacak uzunluk avantajin1 ortadan kaldirmak amaciyla, her yon i¢in “Mak. Uzanma
Mesafesi/Uye Uzunlugu)x100 = % Mak. uzanma mesafesi” formiilii kullanilarak elde edilen
puanlar normalize edilmistir (Robinson, Gribble, 2008) ve kompozit skorun belirlenmesi igin
Kompozit uzanma mesafesi (%) = 3 yone toplam uzanma mesafesi / 3 x liye uzunlugu * 100

formiilii uygulanmistir.
Verilerin Analizi

Tiim giirescilere ait degiskenlerden elde edilen verilerin normal dagilima uygun olup
olmadig1 SPSS 22.0 yazilim programinda Shapiro Wilks testi kullanilarak analiz edilmis ve
p<0.05 oldugu gozlenmistir.

Ust Ekstremite denge, alt ektremite denge, gdvde stabilitesi ve FHA degiskenlerinden elde edilen

verilerin OJUT ile iliskisi Spearman korelasyon katsayisi kullanilarak hesaplanmistir. Veriler
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sikletlerine (Hafif: 41-55 kg; Orta: 60-80 kg.; Agir: 92-110 kg) gore gruplandiginda (gruplar
aras1 farklar Kruskal Wallis H testi kullanilarak gozlenmistir. Degiskenlere gore aralarinda
istatistiksel olarak fark bulunan gruplarda farkin hangi gruptan kaynaklandigini tespit etmek i¢in
Pairwise Multiple Comparison Test kullanilmigtir. Ayrica giires performans seviyeleri (OJUT)

2

ortanca degerine gore (Ort: 17,3) “iyi” ve “kotii olarak ikiye ayrilan ¢alisma grubu verileri
arasindaki istatistiksel farklar Mann Whitney U testi ile analiz edilmis ve anlamlilik diizeyi

0=0.05 olarak belirlenmistir.

BULGULAR

Calismaya katilan 18 yas alt1 giires¢ilerden elde edilen OJUT, FHA Testi, Govde stabilitesi ve

Ust ve Alt ekstremite Y denge testi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Calismaya Katilan giires¢ilerin (n=33) OJUT, FHA, Govde Stabilitesi ve tist ve alt ekstremite
denge testlerine ait ortalama ve standart sapma degerleri

Degiskenler X+S
oJuT 17,81£3,24
F.M.S 14,64+2,86
Govde Stabilitesi
Gévde Fleksiyon Testi (sn) 117,61+64,61
gz;a’e Ekstansiyon Testi 100,91452.43
- . Sag 75,49+33,77
Lateral Koprii Testi (sn) Sol 73.64435.64
Ust Ekstremite Y Denge Testi
Suberior Sag 72,3749,41
P Sol 71,8248,81
. Sag 99,02+11,63
Medial Sol 98,8313,21
s Sag 100,01£12,22
Inferior Sol 98,8414 37
. Sag 90,47+9,94
Kompozit Skor Sol 89.83410.76
Alt Ekstremite Y Denge Testi
. Sag 95,98+8,30
Anterior (Ant) Sol 94.7049.11
Sag 74,94+17,15
Postero M (PM) Sol 73.42+17 31
Sag 81,70+7,88
Postero L (PL) Sol 77.67+11.32
. Sag 84,21+6,17
Kompozit Skor Sol 81.0347.15
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Giiresgilerden elde edilen verilere gore OJUT ile FHA, govde stabilitesi ve iist ve alt ekstremite

denge skorlar1 arasindaki iligki tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2. FHA ve Govde Stabilitesinin ve Denge skorlarinin Giires Performansi (OJUT) iligkisi

Degisken r R® p
FHA - 761 %57,9 1000*
Gavde Stabilitesi
Govde Fleksiyonu -,685 %46,9 ,000*
OJUT  Gévde Ekstansiyon Testi -,681 %46,4 ,000*
Lateral Képi Sag -,629 %39,6 ,000*
aterat fopri Sol 629 %396 ,000*
Ust Ekstremite Y Denge
. Sag -,348 %11,6 047*
K t Sk
OmpozIt Skor Sol 455 %207 008*
Siveri Sag -113 . 533
ojut CPerer sol 371 %138 034*
. Sag -407 %16,6 ,019*
Medial
edia Sol 461 %213 007*
infer Sag -375 %14,1 032*
rior
yero sol 371 %138 033*
Alt Ekstremite Y Denge
. Sag 321 ; 069
Kompozit Skor
P Sol -.298 ; 092
. Sag -,160 ; 372
Anterior (ANT
0JuUT (ANT) Sol -270 ; 129
. Sag -,355 %12,6 043*
Postero Medial (PM
(PM) Sol -382 %14,6 ,028*
Sag 188 ; 295
Postero Lateral (PL
(PL) Sol 236 ; 185
*p<0,05

Elde edilen verilere gore Gilires Performanst (OJUT) ile govde stabilitesi ve FHA
sonuglar1 arasinda negatif yonlii kuvvetli bir iliski oldugu belirlenmistir. Yani gévde stabilitesi
arttikca OJUT sonucunun azaldig1 gozlenmekle beraber FHA sonuclar1 arttikga benzer sekilde

Giires performansinin da iyilestigi gozlenmektedir.

Giires Performans: (OJUT) ile iist ekstremite denge skorlar1 arasinda Superior (sag)
disinda negatif yonlii zayif bir iliski oldugunu gozlenmekte, bu durum denge skorlar1 artik¢a
gires performansinin  (OJUT test sonucu azaldik¢a) olumlu yonde etkilendigini

diisiindiirmektedir. Bununla birlikte giirescilerin Giires Performans: (OJUT) ile alt ekstremite
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denge skorlar1 arasinda Postero medial yonde sag ve sol bacakta negatif yonlii zayif bir iliski

oldugu gozlenmis, diger yonlerde herhangi bir iliski gdzlenememistir.

Giiresgilerden hafif, orta ve agir sikletlere gore ayrildiginda OJUT testi, FHA, gdvde

stabilitesi ve st ve alt ekstremite denge skorlar1 arasindaki fark Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 3. Sikletlere gore giires performansi (OJUT), govde stabilitesi arasindaki fark tablosu

Hafif Siklet Orta Siklet  Agir Siklet =
(n=10) (n=13) (n=10) P
OJUT (puan) 17,0242.522 16,52+1.48> 20,28+3.95% 6,91 0,03*
FHA (puan) 14.3+2.9 15.1542.71 14.3+2.76 0.71 0.70
Govde Stabilitesi (sn)
Govde Fleksiyon Testi 150.1+65.82  110.69+60.39 94.14£51.14 3.43 0.18
Gévde Ekstansiyon Testi 148.7458.87>  87.23+34.37>  70.9+34.44° 11.2 0.00*
Lateral Kéorii Testi Sag 91.3+30.38 76.85+35.02 57.9+36.42 5.57 .062
aterat Soprit festt Sol 94242652  73.92417.63  52.7+17.09 888  0.01*
Ust Ekstremite Y Denge (%)
. Sag 89.87+12.61 92.3149.02 88.67+6.58 1.02 0.60
Kompozit Skor
Sol 91.36+11.37 91.24+10.34 86.47+9.29 1.16 0.56
. Sag 68.03+9.82 75.12+£9.30 73.15+6.7 3.78 0.15
Stiperior
Sol 68.2+7.6 75.69+6.66 70.42+9.94 4.88 0.09
Medial Sag 98.24+14.23  100.54+10.83 97.83+8.51 0.27 0.88
Sol 100.78+14.5 98.45+13.32  97.41+10.57 0.22 0.90
inferi Sag 103.33+15.51 101.28+10.96 95.04+6.57 3.48 0.18
njerior
Sol 105.11+13.78 99.58+14.84 91.59+9.6 4,54 0.10
Alt Ekstremite Y Denge (%)
. Sag 95.88+7.08 93.89+8.25 98.79+8.27 4.35 0.11
Kompozit Skor
Sol 94.25+8.99 93.58+9.43 96.63+7.99 3.73 0.16
. Sag 83.78+17.53 69.42+8.85  73.27+20.29 1.73 0.42
Anterior (ANT) a5
Sol 83.75+£16.96 66.54+8.12  72.03+20.37 0.82 0.67
. Sag 80.77+6.25 81.43+8.48 83.01+7.96 3.58 0.18
Postero Medial (PM) a8
Sol 76.47+10.48 78.13+12.63 78.28+9.51 5.20 0.07
Postero Lateral (PL) Sag 86.81+5.61 81.58+3.88 85.02+7.37 1.05 0.59
Sol 84.83+6.15 79.45+5.20 82.31+8.59 0.22 0.90

(**)Anova sonucuna gore tabloda aymi harfe sahip gruplar aralarinda fark olan gruplardir.

*n<0,05

Giiresciler sikletlerine gore ayrildiginda giires performansini temsil eden OJUT testine
gore sikletler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu belirlenmis, bu farkin agir
sikletteki sporcular ile hafif ve orta sikletteki sporculara ait OJUT degerlerden kaynaklandigi
gozlenmistir. FHA sonuglari sikletlere gore degerlendirildiginde gruplar arasi istatistiksel olarak

anlamli bir farka rastlanmamuistir.
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Sikletlerine gore govde stabilite test sonuglarina gore govde ekstansiyon testinde
istatistiksel olarak anlamli bir fark oldugu gozlenmistir. Hafif sikletteki sporculara ait Gévde
ekstansiyon test ortalamalar1 ile orta ve agir sikletteki sporculardan daha yiiksek oldugunu
gostermektedir. Sikletlere gore degerlendirildiginde hafif orta ve agir siklette {ist ve alt

ekstremite denge skorlarinda istatistiksel bir farka rastlanmamuistir.

Calismaya katilan giiresgiler giires performansini temsil eden OJUT den aldiklar1 sonuca
gore ortanca deger dikkate alinarak Ortanca deger ve alt1 (x<17,15) ve ortanca degerin {izeri
(x>17,15) olarak yapilan smiflandirmaya gore ikiye ayrildiginda FHA, Govde Stabilitesi ve

Denge testlerine gore farklar Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Farkli performans seviyelerine (OJUT) gore govde stabilitesi ve FHA skorlar1 fark tablosu

OJUT lyi OJUT Kaotii
Ortanca deger ve Ortanca degerin iizeri
alt1 (x<17,15) (x>17,15) P
(n=17) (n=10)
X+£SS XSS
FHA (puan) 16,65+2,00 12,5+1,80 0,00*
Govde Stabilitesi (sn)
Gévde Fleksiyonu 150,24+63,23 82,944+42,05 0,00*
Gévde Ekstansiyon Testi 125,94455,77 74,31+28,63 0,00*
Lateral Képrii Sag 91,41+36,67 58,56+17,20 0,00*
Sol 89,71+38,14 56,56:+20,71 0,01*
Ust Ekstremite Y Denge (%)
it Sk Sag 93,48+8,33 87,27+10,19 0,07
Kompozit Skor Sol  94,26+10,27 85,12+8,75 0,01*
Superior Sag 74,15+8,74 70,49+9,43 0,27
Sol 75,43+6,72 67,99+8,87 0,01*
Medial Sag 102,98+9,52 94,82+11,83 0,04*
Sol 104,12+13,37 93,22+9,88 0,01*
Inferior Sag 103,33+11,27 96,49+11,81 0,11
Sol 103,23+14,9 94,16+11,62 0,07
Alt Ekstremite Y Denge (%)
Kompozit Skor Sag 85,83+6,72 82,48+4,73 0,12
Sol 83,23+7,58 80,55+6,12 0,29
Anterior(ANT) Sag 98,02+8,95 93,81+6,61 0,14
Sol 97,08+9,97 92,18+6,94 0,12
. Sag 78,45+16,46 71,20+16,53 0,23
Postero Medial (PM)
Sol 76,73+£17,09 69,90+16,27 0,26
Postero Lateral (PL) Sag 81,023+9,1 82,43+5,93 0,61
Sol 75,89+11,74 79,57+10,14 0,36

*p<0,05
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Ortanca degerine gore Glires performans: (OJUT) sonuglar1 iyi ve kotii olarak ayrildiginda,
govde stabilitesi degerleri arasinda OJUT sonuglart medyan deger iizerindeki giiresciler lehine
istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Benzer sekilde medyan degerine gore Giires
performans1 (OJUT) sonuglar1 FHA degerleri arasinda OJUT sonuglart medyan deger {izerindeki
giiresciler lehine istatistiksel olarak anlamli fark bulunmustur. Ust ve alt ekstremite denge
skorlar1 giires performansina (OJUT) gore ayrildiginda alt ekstremite denge degerleri arasinda
istatistiksel olarak fark bulunmazken iist ekstremite denge degerleri arasinda kompozit skor (sol)
tarafta, superior (sol) tarafta ve medial yonde her iki tarafta iyi performans gosteren giiresciler

lehine istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur.

TARTISMA VE SONUC

Statik ve/veya dinamik dengenin performansi belirleyici faktorlerden biri oldugu birgok
spor dali bulunmaktadir. Dengenin bozulmas: yalnizca performansi etkilemekle kalmaz ayrica
sakatlik riskini de arttirir. Bu ylizden bozulan dengenin hizla yeniden kazanilmasi spora 6zgii
hareketler sonrasinda temelde 6nemli bir yetenek olarak diisiiniiliir. (Zemkova, 2014). Giireste
fiziksel uygunluk parametreleri maksimal dinamik kuvvet, izometrik kuvvet, patlayici kuvvet ve
kuvvette devamlilik yiiksek seviyedeki gilires performansiyla yakindan ilgilidir (Chaabene ve
ark., 2017). Ozellikle kuvvet ve denge iliskisi giirescilerin uyguladigi pek cok teknikte
performansi etkileyebilmektedir (Alpay, 2000). Denge, durusun korunmasindan karmagik spor
becerilerinin yiiriitiilmesine kadar degisen motor becerilerin énemli bir bilesenidir (Davlin,
2004). Dolayisiyla giirescinin rakibine olan konumunu korumasi, itme, ¢ekme ve diisme
hareketlerinin yliksekligi ve giirese 0zgii teknik ve becerilerin gelistirilmesi agisindan denge ve
govde stabilitesinin de Onemli oldugu diisliniilmelidir. Bu agidan bu caliymada giirescilerde
bireysel performans ile gdvde stabilitesi, fonksiyonel hareket ve denge arasindaki iliskiyle

birlikte sikletler ve performansa gore bu parametrelerin farklar1 gézlenmek istenmistir.

Elde edilen OJUT sonuglarina gore yildiz giires¢ilerin performanslar: ile fonksiyonel
hareket testi sonuglar1 arasinda bulunan negatif kuvvetli iligki (r=-0,761) performanslarindaki
artigin mobilite ve stabilite arasindaki dengeyi kurma becerisiyle benzer olgiide degistigini
gostermektedir. Fonksiyonel hareketten 9%57,9 oraninda etkilenen giires performansini
arttirabilmek i¢in giires¢ilerin kassal kuvvet, esneklik, dayaniklilik, koordinasyon, denge,

60
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2020: 15(1)



Alper, E., Eroglu Kolayis, 1.. (2020). Yildiz Giirescilerde Giires Performansi ile Gvde Stabilitesi, Dinamik Denge ve
Fonksiyonel Hareketlilik Degerleri Arasindaki Iligskinin Incelenmesi, CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
15(1), 48-66.

hareket verimliligi performans ve sporla ilgili becerileri biitiinleyen fonksiyonel hareketlere
antrenman programlarinda énemle yer verilmesi gerektigini diisiindiirmektedir. Benzer sekilde
govde stabilitesine ait ii¢ farkli testte de gdzlenen negatif kuvvetli iligski gdvde stabilizatorlerinin
giirescilerin performansini 6nemli Olgiide etkilediklerini ve hareket kontrolii saglandikga
performansin arttigini  gostermektedir. Denge performanslar1 agisindan bakildiginda st
ekstremite Y denge sonuglari ile giires performansi arasinda zayif bir iliski oldugu, alt ekstemite
Y denge testi arasinda ise anlamli zayif iligkinin sadece PM yonde oldugu gbzlenmistir. Bu
sonug ist ekstremite kuvvet zincirini de temsil eden denge testinin OJUT testine dolayisiyla
performansa olumlu katki sagladigini da diistindiirmektedir. Bununla birlikte giiresciler minderde
gosterdikleri performans bakimindan bir Olglide kapali zincir aktivitesi icra ettigi ifade
edilmektedir (Myers, Poletti, Butler, 2017). Dolayisiyla iist ekstremite dengesi Onemli
unsurlardan biri olabilir ayrica yapilan ¢alismalarda yiiksek lumbo-pelvik stabilitenin alt viicut
tarafindan iretilen kuvvetin govde ile birlikte viicudun iist kismma verimli bir sekilde
aktarilabildiginde atletik performansa katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Mills, Taunton,
Mills, 2005). Ancak OJUT testinin karakterinden dolay1 alt ekstremite dengesini temsil

etmedigini diisiindiirmektedir.

Calismaya katilan denekler sikletlerine gore degerlendirildiginde OJUT testi sonuglar1
icin agwr siklet giirescileri ile hafif ve orta siklet giires¢ileri arasinda fark oldugu goze
carpmaktadir. Agir siklet sporcularmin daha diisiik performansa sahip olduklar1 gozlenmektedir.
Bu durum agir sikletteki sporculari orta ve hafif sikletteki sporculara gore fiziksel 6zelliklerini
daha kisith kullandiklarmi diisiindiirmektedir. Ancak bireysel anlamda bunun aksinin
gbzlemlenebildigi sporcular da bulunmaktadir. FHA sonuglarma gore ise istatistiksel bir fark
olmamas1 kuvvet, esneklik, koordinasyon, dayaniklilik gerektiren fonksiyonel hareketler
acisindan benzer olduklarimi diisiindiirmektedir. Kor bdlge kuvvetini temsilen govde stabilitesi
testlerinde ise sikletler aras1 sadece govde ekstansiyonu ve lateral koprii (sol) degiskenine gore
hafif siklet sporcularmin digerlerine gore daha iyi performans sergiledikleri gdzlenmis diger
degiskenlerde istatistiksel bir fark gozlenmemistir. Bu fark daha diisiik viicut kiitlesine sahip
hafif siklet sporcularinin kendi viicut agiliklarin1 daha iyi tolere edebildiklerini, orta ve agir siklet
sporcularmin kendi agirliklarin1 kontrol edecek kuvvet miktarima sahip olamadiklarmi
diisiindiirmektedir. Basar ve ark. (2014) serbest ve grekoromen giires¢iler {izerinde sikletlerine
ve glires stillerine gore govde stabilitesi arasinda fark bakilan ¢alismada agir siklet serbest stil
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sporcularmin diger stil ve siklet sporcularina gore lateral koprii testinde daha diisiik performans
gosterdiklerini ve diger testlerinde herhangi bir farklilik gozlemlemediklerini ifade etmislerdir
(Basar, Duzgun, Guzel, Cicioglu, Celik, 2014). Sikletler aras1 iist ve alt ekstremite Y denge
degiskenlerine gore istatistiksel bir fark gozlenmemis olup iist kol ve bacak ekstansorlerinin

kuvvetleri acisindan benzer 6zelliklere sahip olduklarini diisiindiirmektedir

Dagilimin ortanca degerine gére OJUT sonuglart iyi ve kotii olarak smiflandirildiginda
FHA, govde stabilitesi ve iist ekstremite Y denge degerleri arasinda iyi grup lehine istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu goézlenmis ancak bu fark alt ekstremite Y denge test
sonu¢larinda gdézlenmemistir. Bu sonuglar iyi performansa sahip olan grubun fonksiyonel
hareketlilik, kor bolge kuvveti acgisindan daha donanimli oldugunu goéstermekte oldugunu
disiindiirmektedir. Erisilebilen literatiirde giires sporunda sikletler arasi ve performans
farkliliklarina gore dinamik ve/veya statik denge farkliliklar1 konusunda herhangi bir kaynak

gbzlenmemistir.

Tim bunlar dikkate alindiginda giireste performansin kor bolge kuvvetini yansitan govde
stabilitesi, fonksiyonel hareketlilik ve st ekstremite dengesinden etkilendigini
disiindiirmektedir. Giirescilerde performansin artigini desteklemek statik ve dinamik postiirlerini
korumak i¢in yliksek performansa aday sporcularda kuvvet, esneklik, dayamiklilik, kor bolge
caligmalarina sporcularin ihtiyacina gore yer vermeleri gerektigini gostermektedir. Statik ve/veya
dinamik dengenin performansi belirleyici faktorlerden biri oldugu bircok spor dah
bulunmaktadir. Dengenin bozulmasi yalnizca performansi etkilemekle kalmaz ayrica sakathk
riskini de arttirir. Bu yiizden bozulan dengenin hizla yeniden kazanilmasi spora 6zgii hareketler
sonrasinda temelde 6nemli bir yetenek olarak diistiniiliir. (Zemkova, 2014). Giireste fiziksel
uygunluk parametreleri maksimal dinamik kuvvet, izometrik kuvvet, patlayict kuvvet ve
kuvvette devamlilik yiiksek seviyedeki giires performansiyla yakindan ilgilidir (Chaabene ve
ark., 2017). Ozellikle kuvvet ve denge iliskisi giirescilerin uyguladigi pek ¢ok teknikte
performansi etkileyebilmektedir . Denge, durusun korunmasindan karmasik spor becerilerinin
yiuriitiilmesine kadar degisen motor becerilerin 6nemli bir bilesenidir (Davlin, 2004). Dolayisiyla
giirescinin rakibine olan konumunu korumasi, itme, ¢cekme ve diisme hareketlerinin yiiksekligi
ve giirese 6zgii teknik ve becerilerin gelistirilmesi agisindan denge ve govde stabilitesinin de

onemli oldugu disiiniilmelidir. Bu agidan bu calismada giirescilerde bireysel performans ile
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govde stabilitesi, fonksiyonel hareket ve denge arasindaki iligkiyle birlikte sikletler ve

performansa gore bu parametrelerin farklar1 gézlenmek istenmistir.

Elde edilen OJUT sonuglarmna gore yildiz giires¢ilerin performanslar1 ile fonksiyonel
hareket testi sonuglar1 arasinda bulunan negatif kuvvetli iliski (r=-0,761) performanslarindaki
artisin mobilite ve stabilite arasindaki dengeyi kurma becerisiyle benzer Olgiide degistigini
gostermektedir. Fonksiyonel hareketten %57,9 oraninda etkilenen giires performansini
arttirabilmek icin giires¢ilerin kassal kuvvet, esneklik, dayaniklilik, koordinasyon, denge,
hareket verimliligi performans ve sporla ilgili becerileri biitiinleyen fonksiyonel hareketlere
antrenman programlarinda onemle yer verilmesi gerektigini diistindiirmektedir. Benzer sekilde
govde stabilitesine ait ti¢ farkl testte de gozlenen negatif kuvvetli iliski govde stabilizatorlerinin
giiresgilerin  performansini 6nemli Olclide etkilediklerini ve hareket kontrolii saglandikca
performansin arttigmi gostermektedir. Denge performanslar1 agisindan bakildiginda {ist
ekstremite Y denge sonuglar1 ile giires performansi arasinda zayif bir iliski oldugu, alt ekstemite
Y denge testi arasinda ise anlamli zayif iliskinin sadece PM yonde oldugu gozlenmistir. Bu
sonug Ust ekstremite kuvvet zincirini de temsil eden denge testinin OJUT testine dolayisiyla
performansa olumlu katki sagladigimi da diisiindiirmektedir. Bununla birlikte giiresciler minderde
gosterdikleri performans bakimindan bir Ol¢iide kapali zincir aktivitesi icra ettigi ifade
edilmektedir (Myers, Poletti, Butler, 2017). Dolayisiyla iist ekstremite dengesi Onemli
unsurlardan biri olabilir ayrica yapilan ¢alismalarda yiiksek lumbo-pelvik stabilitenin alt viicut
tarafindan iretilen kuvvetin govde ile birlikte viicudun iist kismma verimli bir sekilde
aktarilabildiginde atletik performansa katki saglayabilecegi ifade edilmektedir (Mills, Taunton,
Mills, 2005). Ancak OJUT testinin karakterinden dolay:1 alt ekstremite dengesini temsil

etmedigini diisiindiirmektedir.

Calismaya katilan denekler sikletlerine gore degerlendirildiginde OJUT testi sonuglari
icin agwr siklet giirescileri ile hafif ve orta siklet giirescileri arasinda fark oldugu goze
carpmaktadir. Agir siklet sporcularmin daha diisiik performansa sahip olduklar1 gézlenmektedir.
Bu durum agir sikletteki sporcularin orta ve hafif sikletteki sporculara gore fiziksel 6zelliklerini
daha kisith kullandiklarin1 diigiindiirmektedir. Ancak bireysel anlamda bunun aksinin
gbzlemlenebildigi sporcular da bulunmaktadir. FHA sonuglarma gore ise istatistiksel bir fark

olmamast kuvvet, esneklik, koordinasyon, dayaniklilik gerektiren fonksiyonel hareketler

63
CBU Bed Egt Spor Bil Dergisi / CBU ] Phys Edu Sport Sci 2020: 15(1)



Alper, E., Eroglu Kolayis, 1.. (2020). Yildiz Giirescilerde Giires Performansi ile Gvde Stabilitesi, Dinamik Denge ve
Fonksiyonel Hareketlilik Degerleri Arasindaki Iligskinin Incelenmesi, CBU Beden Egitimi ve Spor Bilimleri Dergisi,
15(1), 48-66.

acisindan benzer olduklarii diisiindiirmektedir. Kor bdlge kuvvetini temsilen govde stabilitesi
testlerinde ise sikletler aras1 sadece govde ekstansiyonu ve lateral koprii (sol) degiskenine gore
hafif siklet sporcularmin digerlerine gére daha iyi performans sergiledikleri gézlenmis diger
degiskenlerde istatistiksel bir fark gozlenmemistir. Bu fark daha diisiik viicut kiitlesine sahip
hafif siklet sporcularinin kendi viicut agiliklarin1 daha iyi tolere edebildiklerini, orta ve agir siklet
sporcularinin kendi agirliklarim1 kontrol edecek kuvvet miktarina sahip olamadiklarini
disiindiirmektedir. Basar ve ark. (2014) serbest ve grekoromen giires¢iler iizerinde sikletlerine
ve giires stillerine gore govde stabilitesi arasinda fark bakilan ¢alismada agir siklet serbest stil
sporcularinin diger stil ve siklet sporcularina gore lateral koprii testinde daha diistik performans
gosterdiklerini ve diger testlerinde herhangi bir farklilik goézlemlemediklerini ifade etmislerdir.
Sikletler aras1 iist ve alt ekstremite Y denge degiskenlerine gore istatistiksel bir fark
gbdzlenmemis olup iist kol ve bacak ekstansorlerinin kuvvetleri agisindan benzer 6zelliklere sahip

olduklarini diistindiirmektedir

Dagilimin ortanca degerine gore OJUT sonuglar1 iyi ve kotii olarak smiflandirildiginda
FHA, govde stabilitesi ve iist ekstremite Y denge degerleri arasinda iyi grup lehine istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar oldugu gozlenmis ancak bu fark alt ekstremite Y denge test
sonuglarinda gézlenmemistir. Bu sonuglar iyi performansa sahip olan grubun fonksiyonel
hareketlilik, kor bolge kuvveti agisindan daha donanimli oldugunu gostermekte oldugunu
disiindiirmektedir. Erisilebilen literatiirde giires sporunda sikletler arasi ve performans
farkliliklarina gore dinamik ve/veya statik denge farkliliklar1 konusunda herhangi bir kaynak

gdzlenmemistir.

Tiim bunlar dikkate alindiginda giireste performansin kor bdlge kuvvetini yansitan govde
stabilitesi, fonksiyonel hareketlilik ve st ekstremite dengesinden etkilendigini
disiindiirmektedir. Giiresgilerde performansin artisini desteklemek statik ve dinamik postiirlerini
korumak i¢in yliksek performansa aday sporcularda kuvvet, esneklik, dayaniklilik, kor bolge

calismalarma sporcularin ihtiyacina gore yer vermeleri gerektigini gostermektedir.
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