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BDS 265 Kapsaminda Bagimsiz Denetim ve I¢ Kontrol Iliskisi
(Independent Audit And Internal Control Relationship Within The Scope of BDS 265)
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Oz

Ulkemizde icra edilen bagimsiz denetim faaliyetlerinde, standart usullerin tesis edilmesi maksadiyla
yayimlanan bagimsiz denetim standartlari, teori ve uygulamada énemli bir boslugu doldurmaktadir.
S6z konusu standartlar uluslararasi diizenlemeler ile paralel olarak artmakta ya da giincellemeler ile
daha ihtiyaca uygun hale getirilmektedir. Yine bu kapsamda yayimlanan BDS 265 i¢ kontrol
eksikliklerinin iist yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirilmesi (bundan sonra BDS 265
olarak ifade edilecektir) standardi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol yapist 6zelinde kurgulanmistir.

. Bagimsiz denetim siirecinin en temel denetim kanitlarindan olan i¢ kontrol yapasi ile ilgili durumu
Anahtar Kelimeler:

. . gozlemlemek ve olasi eksikliklerin yonetime sunulmasi {izerine insa edilen standart, denetgiler igin
Bagimsiz Denetim,

onemli bir kilavuz niteligindedir. Calismada BDS 265 kapsaminda bagimsiz denetim ve i¢ kontrol

EDIZO;g;OL iligkisi irdelenmis, etkin ve verimli bir denetim siireci i¢in i¢ kontrol yapisinin dnemine vurgu
yapilmustir. Yine bagimsiz denetgilerin i¢ kontrol yapisini da denetleyerek iist yonetime zamaninda,
uygun ve yazili bir rapor hazirlama siireci standart gercevesinde incelenmistir. Sonug olarak, etkin ve

Makale tiirii: verimli bir yonetimin tesis edilmesi adina, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol yapis1 karsilikli olarak

Derleme birbirlerini destekleyici ve tamamlayici roller almasi gerekliligi ifade edilmistir.

Abstract

Independent audit standards, which are generated with the purpose of establishing standard
procedures, fill a significant gap in theory and practice for the independent audit activities carried out
in our country. A forementioned standards advance in parallel with international regulations or they
are made more suitable for needs with the updates. Generated in that scope, BDS 265 standard of
reporting the internal control deficiencies to the administration and the responsible people from top
management (it will be expressed as BDS 265 from now on), was created as specific to independent
audit and internal control structure. The standard, which was built on observing the situation about
the internal control structure that is one of the primary audit evidences of independent audit process
and on presenting the possible deficiencies to the administration, is an important guide for the
auditors. In the study, the relationship of independent audit and internal control was scrutinized

Keywords: . within the scope of BDS 265 and there was laid and emphasis on the importance of internal control

Independent Audit, . . . . . s e

Internal Control, structure for an effective and productive audit process. The independent auditors’ timely, proper, and

BDS 265 written report preparation process to the top management by also controlling the internal control
structure was examined within the frame of the standard. Consequently, it was stated that

Paper type: independent audit and internal control structure ought to take mutually supportive and

Review supplementary roles on behalf of establishing an effective and productive management.
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Giris

Etkin ve ortak denetim siireglerinin insa edilmesi amaciyla yayimlanan bagimsiz
denetim standartlari, sadece finansal tablolarin degil diger yonetsel araglarin da
denetlenmesi {izerine insa edilmistir. Denetlenen kurumun finansal ve finansal
olmayan siiregleri i¢in yapilan denetim faaliyetleri, dogru ve gecerli bilginin olusmasi
noktasinda ki temel dinamiklerin basinda gelmektedir. BDS 265 baslikli standart,
denetcilerin denetim esnasinda g6z oniinde bulundurmasi gereken ve denetime konu
edilmesi gereken i¢ kontrol yapisinin denetimi ve tespit edilen olas1 eksiklerin, ilgili
birimlere bildirilmesi tizerine kurulmustur. Genel kabul gormiis denetim standartlar:
kapsaminda da ifade edildigi tizere, i¢ kontrol yapisi denetim siireglerinde goriis
bildirme asamalarinda ki en temel denetim kanitlar1 arasinda sayilmaktadr.

Bu anlamda i¢ kontrol yapisinin etkinlik ve verimliligi ile denetim goriisii arasinda
dogrusal bir iliski oldugu soylenebilir. Temelde isletmelerin varliklarmin korunmasi
ve dogru bilginin olusmas1 amaciyla kurulan i¢ kontrol yapasi, etkinligi ve verimliligi
nispetinde deger olusturabilmektedir. Bu noktada, i¢ kontrolden beklenen verimin
elde edilip edilmedigi denetlenmelidir. Olas1 eksiklikler ilgili birimlere aktarilmalidur.
YoOnetimler tarafindan rasyonel kararlarin verilmesi ve uygulanmasi siireci bu yolla
desteklenmelidir. S6z konusu durum kaliteli rekabetin, katma degerin ve dogru
bilginin olusturulmas:1 ve aktarilmasi noktasinda olumlu sonuglar doguracaktir.
Calismada bu noktadan hareketle; i¢ kontrol ve bagimsiz denetime iliskin temel
teoriler, konuya iligkin literatiir arastirmasi ve ilgili standart kapsaminda cesitli
¢ikarimlar aktarilmistir.

1. Literatiir Taramasi

Denetim ve i¢ kontrol iliskisinin literatiirde ¢okga islendigi goriilmektedir. Ozellikle
muhasebe biliminin temel konular1 olan denetim ve i¢ kontrol konular1 hem nitel hem
nicel arastirmalarla ele alinmis ve gesitli ¢ikarimlara erisilmistir. Fakat bu ¢alisma
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol iligkisini bagimsiz denetim standartlar1 kapsaminda
inceleyerek farkli bir yol izlemistir.

Bozkurt (1995); “Bagimsiz Denetimde I¢ Kontrol Yapisinin Taninmasi Ve Kontrol
Riskinin Degerlendirilmesi” baslikli ¢alismada; i¢ denetim ve bagimsiz denetim
stireglerinin ytriitiilmesi esnasinda i¢ kontrol yapisinin en temel kaynaklardan oldugu
ifade edilmistir. Olumlu i¢ kontrol yapisinin varligi, olumlu denetim goriislerinin
olugsmasi noktasinda kuvvetli ipuglar: verdigi aktarilmigtir.

Calismanin temel amacinin, teori ve uygulama noktasinda birlikte ele alinan ig
kontrol ve bagimsiz denetim hakkinda temel esaslar1 aktarmak ve denet¢inin kontrol
riskini hangi asamalardan sonra belirledigini ortaya koymak oldugu belirtilmistir.

Unal Uyar ve Kinay (2004); “Yeni TTK’ ya Gore, Bagimsiz Denetim Kapsamina
Alinmas1 Muhtemel Isletmelerin I¢ Kontrol Sisteminin Etkinliginin Degerlendirilmesi:
Antalya Ili Ornegi” bashkli ¢alismada, 2013 yilinda yapilan Tiirk Ticaret Kanunu
diizenlemesi baglaminda, Antalya ilinde faaliyet gosteren 56 sirketin i¢ kontrol
yapilar1 arastirilmistir. Sirketlere 38 soruluk anket yonetilmis ve 13 farkli hipoteze
yanit aranmistir. Calisma sonucunda i¢ kontrol sisteminin etkinligini saglamak
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yalnizca yonetsel kontrollerin ya da muhasebe kontrollerin tek basina etkinligini
saglamak degil, her ikisinin birlikte uyum igerisinde etkinligini saglamakla miimkiin
olacag1 kanaatine ulasilmistir. Bunun yaninda gerek belgelerin, gerekse isletmedeki
varliklarin korunmasi anlaminda giivenlik sisteminin etkin sekilde hazirlanmas: ve
bunlarin etkinliginin 6l¢tilmesi ile iyilestirilmesi anlaminda, kendi konusunda uzman
denetgilerin isletmede bulundurulmalar: hususu tavsiye edilmistir.

Fadzil (2005); “Internal Auditing Practices and Internal Control System” baglikli
calismada, denetim konusunda yayimlanmis uluslararast diizenlemelerin,
isletmelerde kurulan i¢ kontroliin kalitesine etkisi olup olmadig1 arastirilmistir.
Tanimlayici ve ¢ikarimsal analizlerin kullanildig1 bu ¢alismada, i¢ denetim, denetim
programi ve denetim raporlamasinin i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme yoniinii
onemli Olctide etkiledigi aktarilmistir.

Demir vd.(2008); “I¢ Kontrol, I¢ Denetim ve Bagimsiz Denetim Iliskisi” baslikli
calismada, ilgili konularin birbirleri ile olan iligkisini detayh sekilde islemistir.
Isletmelerin yasadig1 finansal ya da finansal olmayan siireclerde, etkileri degismekle
birlikte i¢ kontrol, i¢ denetim ve bagimsiz denetimin sorumlulugu oldugu ifade
edilmistir. Calisma sonucunda; etkin ve verimli isleyen bir i¢ denetim sistemi, i¢
kontrol ve bagimsiz denetim ile uyumuna bagh olarak katma deger olusturabilecegi
ifade edilmistir.

Gogen (2010); “Kurumsal Yoénetim, I¢ Kontrol ve Bagimsiz Denetim: Parmalat
Vakas1” baglikli calismada, kurumsal yonetimin énemli bir fonksiyonu olan i¢ kontrol
ve finansal skandallar serisiyle baslayan bir siirecin parcasi olan bagimsiz dis
denetimin gerekliligi incelemistir. Calismada vaka incelemesi yapilarak kurumsal
yonetimin 6nemi, kurumsal yonetimin bir unsuru olan i¢ kontrol ile yonetim ve iligkili
tirmalar arasindaki iliski ve bagimsiz denetim olgusu islenmistir.

Sabuncu (2017); “Isletmelerde I¢ Denetim ve I¢ Kontrol Iliskisi” baglikli calismada
i¢ kontroliin etkin ve verimli sonuglar verebilmesinin i¢ denetim ile yakindan iliskili
oldugunu ifade etmistir. ilgili konularin birbirleri olan uyumunun, dogru ve giivenilir
bilginin olusumuna destek oldugu ifade edilmistir. Bu asamada uluslararas:
standartlar ile uyumlu diizenlemelerin tesis edilmesi gerekliligi vurgulanmsgtir.

Tanyeri ve Memis (2017); “Bagimsiz Denetimin Etkinligi Agisindan I¢ Kontrol
Sisteminin Incelenmesi Ve Komitelerin Onemi” baglikli calismada, bagimsiz
denetcilerin finansal tablo denetimi Oncesinde i¢ kontrol yapisimin denetimini
gerceklestirerek degerlendirme yapilmas: gerekliligini ifade etmektedir. Etkin bir i¢
kontrol yapisimin varlifi ve etkin komitelerin tesis edilerek isletilmesi sonucunda
bagimsiz denetimin daha kaliteli ve giivenilir sonuglar verebilecegi sonucuna
ulagilmastir.

2. BDS 265 ve Genel Cercevesi

Gerek teori gerek uygulama alanlarinda sik¢a calisilan bagimsiz denetim ve ig
kontrol kavramlarinin iligkileri, bu standart 6zelinde farkli bir agidan ele alinmistir.
Bagimsiz denetim ve i¢ kontrol kavramlarinin iliskisi tek bir agcidan degil, birden fazla
yonden irdelenmistir. Hgili standart, bagimsiz denetginin i¢ kontrol yapisina yonelik
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denetimi esnasinda salt denetim degil, tespit edilen aksaklik ve eksiklikleri ilgili
yoneticilere aktararak isletmelerin siirekliligine katki sunmasi gerekliligini
vurgulamistir. Bu nedenle hentiz standardin basinda BDS 265’i, BDS 200 “Bagimsiz
Denet¢inin Genel Amaglar1 ve Bagimsiz Denetimin Bagimsiz Denetim Standartlarina
Uygun Olarak Yiritiilmesi” baghkli standart ile birlikte ele alinmasi gerektigini
belirtmistir.

Biiyiik Olglide mutabakat saglandigi {izere denetgiler; sadece finansal tablo
denetimi degil, ayni zamanda i¢ kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetim
denetimlerini de ifa etmektedirler. Bu nokta da ifade edilen bir hiyerarsi tesisi degil, i¢
kontrol, risk yonetimi ve kurumsal yonetimin de isletmelerin paydaslar1 6zelinde
iddialar1 olmasi nedeniyle denetlenmesi gerekliligidir. I¢ kontrol yapisinin ilgililere,
isletmelerin dogru finansal bilginin elde edildigi ve sunuldugu hususunda verdigi
makul giivence, etkin yatirim ve isletme politikalarinin devami i¢in denetlenmelidir.
S6z konusu denetimin igsletme organizasyonu igerisinde yer alan birimlerce yapilmasi
durumunda i¢ denetim ve bagl diizenlemeleri ortaya cikmaktadir. Isletme ici karar
siiregleri acgisindan i¢ denetim diizenlemeleri biiyiik Olciide yeterli olmaktadir (Yeni
TTK’da isletme ici siire¢lerde —kar dagitimi vb.- bagimsiz denetim talep edilen konular
ve basliklar diizenlenmistir fakat detaylar bu ¢alismada aktarilmamustir).

S6z konusu denetim disaridan ve bagimsiz kisilerce yapilmasi ise bagimsiz denetim
olarak ifade edilmektedir. Isletme faaliyetlerinde dis paydaslari ilgilendiren
hamlelerde taraflarin karar verme siireclerinde basvurdugu temel mekanizma
bagimsiz denetimdir. Ozellikle yatirim, satin alma, devralma, tedarikg¢i secimi gibi
konularda taraflar, isletmelerin finansal ve yoOnetsel faaliyetlerinin bagimsiz
denetimden ge¢mis olmasini beklemektedir. Bu noktada denetcinin temel
sorumlulugu, isletmenin i¢ kontrol yapisi hakkinda denetim yapmak ve i¢ kontrol
yapisinin temel bilesenleri 6zelinde eksiklik ve aksakliklari ilgililere bildirmektedir.
BDS 265’in devreye girdigi bu noktada, denetgilerin ilgili bildirimleri hangi usul ve
esaslar gercevesinde hangi birimlere ne sekilde yapacag: belirlenmistir.

BDS 265’de standardin kapsamai su sekilde ifade edilmistir (BDS 265: 1);

“Bu Bagimsiz Denetim Standardi (BDS), denet¢inin finansal tablolarin
denetimi sirasinda tespit ettigi i¢ kontrol eksikliklerini uygun bir bicimde iist
yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirmesine yonelik sorumlulugunu
diizenler. Bu BDS denetciye, i¢ kontroliin anlasilmas: ve kontrol testlerinin
tasarlanmas: ve uygulanmas: bakimindan, BDS 315 ve BDS 330 hiikiimlerinde yer
alan sorumluluklara ildve sorumluluklar yiiklemez. BDS 260’da, denetcinin
denetimle 1ilgili olarak iist yonetimden sorumlu olanlarla iletisim kurma
sorumluluguna iliskin ildve diizenlemeler yer almaktadir.”

Yine ilgili kapsam diizenlemesi bashigl altinda 6nemli olan diger husus, onemli
yanlishk konusu tizerinden aktarilmistir. Soyle ki (BDS 265: 2);
“Onemli yanlishk risklerinin belirlenmesi ve degerlendirilmesi sirasinda

denet¢inin denetimle ilgili i¢ kontrolii anlamas: gerekir. Denet¢i soz konusu risk
degerlendirmelerini yaparken; i¢ kontrolii - i¢ kontroliin etkinligi hakkinda bir
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goriis vermek amacyla degil- icinde bulunulan sartlar altinda uygun olan denetim
prosediirlerini tasarlamak amaciyla dikkate alir. Denet¢i i¢ kontrol eksikliklerini
sadece risk degerlendirme siirecinde degil, denetimin diger asamalarinda da tespit
edebilir. Bu BDS, tespit edilen eksikliklerin hangilerinin denet¢i tarafindan iist
yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirilmesi gerektigini belirler.”

2.1. BDS 265 Kapsaminda Bagimsiz Denetim ve I¢ Kontrol Etkilesimi

Genel kabul gormiis denetim standartlarinin ¢alisma alam standartlar igerisinde
aktarilan i¢ kontrol sisteminin incelenmesi, ¢calismanin da temel hareket noktasini
olusturmaktadir. Denetci, denetim faaliyeti esnasinda uyulmas: gereken kurallar ve
usullerin diizenlendigi bu standartlara gore hareket etmeli ve her aksiyonda bu
standartlar sinirinda kalmaya gayret gostermelidir.

Bagimsiz denetim ve i¢ kontrol yapilarinin kavramsal ¢ergeveleri ¢okga islenmis ve
farkli calismalarda farkli yonleri ile ele alinmistir. Bu asamada konu biitiinliigiiniin
saglanmasi amaciyla ilgili kavramlarin genel kabul gormiis tanimlar1 detaylara
girmeden aktarilmaya calisilmistir. I¢c kontrol ile ilgili en genis kabullere ulasan
diizenlemeler COSO (The Committe of Sponsoring Organization) tarafindan
yapimistir. Belirli donemlerde ¢ikarilan gergeveler ile giincellemeler getirilmis ve ig
kontrol ile ilgili genel bir kavramsal tanimlamaya ulasilmistir. COSO (2013)’ya gore i¢
kontrol; I¢ bir isletmenin y6netim kuruly, {ist ydnetim ve diger calisanlari tarafindan
etkilenen ve isletmenin temel hedeflerinin yerine getirildigine dair makul bir
giivencenin elde edilmesini saglayan genis bir yapidir.

Bir kurum ya da isletmede; etkili bir i¢ kontrol yapist olusturma sorumlulugu
yonetim kuruluna aittir. Yonetim kurulu, i¢ kontrol yapisinin etkin ve verimli sekilde
islemesi adina, devam eden siiregleri takip eder ya da bunun takip edilmesini {ist
yonetimden talep eder (Tiiredi ve Karakaya, 2015: 72).

Bagimsiz denetim ile ilgili ¢ok genis tanimlamalar ve agiklamalar yapilmigtir. Fakat
en basit ve temel tanimlama yine bagimsiz denetim standartlarindan BDS 200
icerisinde yapilmistir. BDS 200’e gore bagimsiz denetim; hedef kullanicilarin finansal
tablolara duydugu giiven seviyesini artirmaktir. Bu amaca, finansal tablolarin tiim
onemli yonleriyle gecerli finansal raporlama gergevesine uygun olarak hazirlanip
hazirlanmadigina iliskin denetgci tarafindan verilen goriisle ulasilir (BDS 200: 4).

I¢ kontrol sisteminin bagimsiz denetgilerce incelenmesi, isletme icin var olan temel
risklerin 6nceden ve dogru olarak saptanabilmesine, denetim siiresinin kisalmasina,
dolayisiyla miisteri isletmenin daha az {icret 6demesine neden olur. I¢ kontrol
sisteminin etkinligi arttik¢a, denetim riski azalir (Aksoy, 2005: 170). Isletmede kurulan
i¢ kontrol sistemi ne kadar etkin ise, denet¢inin isletmenin finansal tablolarina olan
giiveni artacak ve denetim riski dnemli derecede azalacaktir (Giiredin, 2010: 39). I¢
kontrol sisteminin denetlenmesinin amaci, asil denetim siirecinde ortaya ¢ikabilecek
riskleri azaltmak ve bu yolla denetim riskini kontrol edilebilir seviyede tutmaktur.
Denetim riski seviyesinin yiiksek olmasi ile dogru ve giivenilir bir denetim goriisii
ortaya koyabilme arasinda ters yonlii bir iligski s6z konusudur.
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Denet¢i bu amacla isletmenin muhasebe ve finans sistemini inceler, sistemin
calismasi hakkinda bilgi toplar, belgeleri inceler, personelin ¢alismalarini gozlemler,
varliklar1 yerinde goriir, bazi1 verileri bizzat hesaplar, ilgililere sorular sorar ve diger
yollara bagvurarak denetim icin gerekli bilgileri elde eder (Tuan,2009:7). I¢ kontrol
sisteminin etkinligi denetim riskini dogrudan etkilemektedir. Bu baglamda i¢ kontrol
bagimsiz denetimde 6rneklemin biiytiikliigii, denetimin siiresi ve denetimin 6nemlilik
diizeyinin tespitinde belirleyici rol oynamaktadir. Bu nedenlerle i¢ kontrol sistemi
bagimsiz denetim c¢alismalarinda kapsam belirlenmesinde etkili olmaktadir
(Yavasoglu, 2001: 62).

Ic kontrol sisteminin bagimsiz denetci tarafindan gozden gecirilmesinin temel
amaci, denetlenen islemenin muhasebe sistemi tarafindan tutulan hesaplarmn ve
hazirlanan finansal raporlarin giivenilirligini saptaman ve yilsonu denetimi sirasinda
uygulanacak denetim islemlerinin tiirtinti kapsamini ayrint1 derecesini ve uygulama
zamanini belirlemektir. Bundan baska; bagimsiz denetgiler sistemin islerligi hakkinda
goriis bildirip isletme yoneticilerine sistemi iyilestirilmesi konusunda onerilerde
bulunabilirler (Yalman,2014: 123).

Genel kabul gormiis denetim standartlarinin ikinci grubunu olusturan Calisma
Sahasi Standartlari, denetim kaniti toplamada ve bu kanitlar1 degerlendirmede
denetciye yol gostererek, giivenilir denetim kanitlarinin elde edilmesini
saglamaktadir. Denetcinin Calisma Sahasi Standartlar:1 kapsaminda denetim islevini
gerceklestirebilmesi igin, isletmenin i¢ kontrol sisteminin incelenerek, i¢ kontrol
sistemi hakkinda bir degerlendirmede bulunulmas: gerekmektedir (Tanyeri ve
Memis, 2017: 64). I¢ kontrol sisteminin incelenmesi ve degerlendirilmesi standardi goz
ard1 edilerek yapilan bir denetimi kaliteli ve giivenilir bir denetim olarak kabul etmek
miumkiin degildir. Bu sebeple, kaliteli bir bagimsiz denetim icin vazgecilemez bir
nitelik tasiyan bu standardin, denetim siirecinde bagimsiz denetgi tarafindan énemle
dikkate almarak uygulanmasi gerekmektedir (Tuan:8).

Denetim standartlar1 kapsaminda ifade edildigi iizere denetgi; i¢ kontrol yapisinin
etkinlik ve verimliligini denetleyerek, isletmenin genel faaliyetleri ile ilgili de bilgi
sahibi olmaktadir. Bir nevi 6rneklem yoluyla yapilan denetim gibi, i¢ kontrol
hakkinda elde edilen izlenimler tiim denetim siirecine de etki etmektedir. Isletme
varliklarmin korunmasi, dogru bilginin elde edilmesi ve dogru raporlama yapilmasi
hususunda gorevli olan i¢ kontrol yapisinin incelenmesi, biitiin denetim siirecini
hizlandiran ve denetim goriisiinii olusturma noktasinda olumlu katki sunan bir
faaliyet olarak ifade edilmektedir. I¢ kontrol yapisinin denetiminde elde edilen olumlu
izlenimler, isletmenin finansal raporlarinda ve genel olarak faaliyetler biitiiniinde
yapisal sorunlarin olmayacagr noktasinda bir ¢ikarim olusmasma neden
olabilmektedir.

Isletmenin sahipleri ve iiclincii kisiler, dogal olarak, isletmeyi 6nemli hata ve
hilelerden korumak amaciyla kurulan i¢ kontrol sisteminin etkinligine giivenmek igin
yonetimden daha ¢ok agiklama ve bagimsiz dis denetgilerden de denetlenmis finansal
tablolar hakkinda daha ¢ok dogrulama istemektedirler (Kepekgi, 2004: 10). Etkin ve
verimli bir isletme yonetimi olusturmak igin sirasiyla, etkin ve verimli bir i¢ kontrol,
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i¢ kontrolii denetleyecek etkin bir i¢ denetim ile daha da giiclendirecek bir kurumsal
yonetim anlayisinin varligi gerekmektedir (Tiiredi vd. 2015: 56).

Bagimsiz denetginin i¢ kontrol sistemini tanimak amaciyla kullanacagi denetim
yordamlarin yapis: ve kapsamu isletmenin biiyiikliitine, i¢ kontrol sisteminin basit
veya karmasik olusuna, isletme politikasina, 6zel hesap ve islemlere iliskin hata ve
yolsuzluklarin 6nem derecesine gore degisiklik gosterebilir (Tungay, 2011: 99).

Bagimsiz denetgilerin isletmeler de ki temel gorevi, i¢ kontrol yapisini tasarimlamak
degil, var olan mevcut yapiy1 inceleyerek giivenilirligini arastirmak ve eksiklikleri
yonetime bildirmektedir. Denetim siirecinde ve sonrasinda iist yonetimle kurulmas:
gereken iletisim i¢in yayimlanan BDS 260 standardi bu konuda 6nemli diizenlemeler
icermektedir. BDS 265 standardinin temel amaci su sekilde aktarilmistir (BDS 265:1);

“Denet¢inin amaci, denetim sirasinda tespit ettigi ve mesleki muhakemesi
sonucunda iist yonetimden sorumlu olanlarin ve yonetimin dikkatini cekmeyi
gerektirecek kadar onemli olduguna kanaat getirdigi i¢ kontrol eksikliklerini uygun
bir bicimde iist yonetimden sorumlu olanlara ve yonetime bildirmektir.”

Acgiklamadan da anlasildig1 tizere denetgiler, i¢ kontrol yapisinin denetimi
sonucunda bir goriis bildirmekten ziyade, onemli gordiigli ve denetim gortisiiniin
etkileyebilecek hususlari iist yonetime aktararak giderilmesini talep edebilmektedir.
Bu noktada i¢ kontrol yapisi ile ilgili miistakil bir denetim goriisiine ihtiya¢ yoktur.
Bununla birlikte denetci, i¢ kontrol yapisindan elde edilen bilgiler ile denetim
siirecinde kullanacag1 kontrol risk diizeyini de elde etmis olacaktir. Isletme 6zelinde
tespit edilen kontrol riskleri diizeyine bagh olarak; denetimin kapsamy, siiresi, evreni
ya da Orneklemi tespit edilerek ve etkin bir denetim i¢in temel hazirliklar saglanmis
olacaktir.

Bagimsiz denetgi, denetim esnasinda Onemli yanlhshk tiirlerini tanimlamada,
belirlenen onemli yanlislik tiirlerini etkileyen risk faktorlerini gézden gecirmede ve
bagimsiz denetim tekniklerinin kapsami, zamanlamasi ve yapisini tasarlamada ig
kontrol sisteminin igleyisine iligkin elde ettigi bilgilerden istifade etmektedir (SPK,
2014).

Isletme sahipleri ile tiglincii kisiler, isletmeyi onemli hata ve hilelerden korumak
amaciyla kurulan i¢ kontrol sisteminin etkinligine giivenmek i¢in yonetimden daha
cok aciklama ve bagimsiz denetgilerden denetlenmis finansal tablolar hakkinda daha
¢cok dogrulama isterler (Kepekgi, 2004: 10). Bu nedenle bagimsiz denetgiler
isletmelerin yonetim anlayislarini temsil eden i¢ kontrol yapilarim1 da denetleyerek,
kendileri i¢in de denetim kanitlar1 elde etmis olacaklardir.

I¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi, sistemin temel 6gelerinin hedeflerini yerine
getirip getiremedigini inceler. Isletme yoneticileri ile mevcut kontrol prosediirlerini,
yontemlerini ve organizasyon planinmi tartismak anlamina gelir. I¢ kontrol sistemi
degerlendirilirken g6z oniinde bulundurulmasi gereken bazi unsurlar vardir. Bunlar
(Saltik, 2006: 14):

i.  Meydana gelebilecek hata ve usulsiizliik tiirleri,
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ii. Bu tiir hata ve usulsiizliikleri onleyecek veya tespit edebilecek kontrol
prosediirleri,

iii. Bu  prosediirlerin  tatmin edici bir sekilde  gercgeklestirilip
gerceklestirilmedigi,

iv.  Mevcut kontrol prosediirlerinin tespit edemedigi zayifliklar

v.  Bu zayifhiklarin uygulanacak denetim prosediirlerinin yapisi, zamanlamasi
ve kapsamu tlizerindeki etkileridir.

I¢ kontrol sisteminin incelenmesinde bilgisayar teknolojisinden yararlanilmasi ig
denetimin ve dis denetimin hizli ve giivenilir yapilmasinda etkili olmaktadir.
Bilgisayar teknolojisinin gelismesine paralel olarak denetcilerin de kendilerini bu
konuda gelistirmeleri ve bilgisayar destekli denetim tekniklerinden yararlanmalar:
daha saglikli denetim goriisiine ulasmalarinm saglayacaktir (Kiraci, 2004: 201).

2.1.1.BDS 265 Kapsaminda I¢ Kontrol Eksikligi Kavrami

I¢ kontrollerdeki eksiklikler, yapmin ne kadar saglam bir sekilde tasarlandigina
bakilmaksizin herhangi bir kontrol ortaminda ortaya cikabilir. En iyi yOnetim
tarafindan gelistirilen en iyi i¢ kontrol yapilar1 bile finansal tablolardaki onemli
yanlishk riskini ortadan kaldiramaz. Giiglii bir i¢ kontrol sistemi, finansal tablolardaki
onemli yanlishk riskini tamamen ortadan kaldirmaz, azaltabilir. Ig kontrol yapisi,
finansal tablolardaki hata ya da hileleri tespit edemeyecek, Onleyemeyecek ve
diizeltemeyecek sekilde tasarlandiginda ve uygulandiginda i¢ kontrol yapisinin
eksikliginden bahsedilmektedir.

YoOnetim kurulu, yiriitiilen faaliyetlerin etkinlik, verimlilik ve uygunlugunu i¢ ve
bagimsiz denetciler aracilif1 ile denetlediklerinden, denetimin faaliyetini varlig1 da
kontrol ortamini 6nemli oranda etkilemektedir (Ozbek, 2013).

I¢c kontrol yapisinin etkin ve verimli olmayisi ya da eksikligi ifadesinden ne
anlasilmasi gerektigi yine BDS 265’de su sekilde ifade edilmistir;

(a) I¢ kontrol eksikligi:

(i) Bir kontroliin, finansal tablolarda yer alan yanlhshklar: zamaninda énleyemeyecek
veya tespit edip diizeltemeyecek sekilde tasarlanmasi, uygulanmas: veya kullanilmas:
veya

(ii) Finansal tablolarda yer alan yanlhishklart zamaminda onlemek veya tespit edip
diizeltmek icin gereken bir kontroliin bulunmamas: durumunda mevcuttur.

(b) Onemli ic kontrol eksikligi: Denetcinin mesleki muhakemesi sonucunda, iist yonetimden
sorumlu olanlarin dikkatini cekmeyi gerektirecek kadar onemli olduguna kanaat getirdii ic
kontrol eksikligi veya eksikliklerin bilesimidir.

BDS 265 i¢ kontrol etkinliginin degerlendirirken iki farkli kategori {izerinden

ilerlemistir. Bunlarda ilki i¢ kontrol yapisinin finansal tablolarda ki mevcut ya da
muhtemel eksiklikleri diizeltebilme kapasitesi ya da uygun bir kontrol hamlesinin
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olup olmamasi, diger ise {ist yonetime iletilmesi gerekecek kadar yapisal bir eksikligin
oldugu durumlardr.

Bu noktada i¢ kontrol yapisinin ve bilesenlerinin, isletme faaliyetlerinde meydan
gelebilecek aksaklik ya da eksikliklere kars: getirecegi ¢oziimler ya da ¢oztimsiizliikler
denet¢inin bu asamadan sonra ki kararlarini da etkileyecektir. Denet¢i i¢ kontrol
yapisinin yapisal eksikliklerini tespit etmesi durumunda, zamaninda ve yazili olarak
iist yonetime bildirimlerini yaparak, erken 6nlemlerin alinmasi i¢in yonetime zaman
kazandirabilir.

Eksikliklerin tist yonetime ve ilgililere bildirilmesi siirecinde denetcilerin su
kapsamda bilgi aktarimini saglamasi gerekmektedir (BDS 265: 7);

(a) Eksikliklerin tanmimlanmast ve muhtemel etkilerine iliskin bir aciklama,

(b) Ust yonetimden sorumlu olanlarin ve yonetimin, bildirimin kapsamim anlayabilmesini
saglayacak yeterlilikte bilgi. Denetci bu kapsamda dzellikle;

(i) Denetimin amacinn finansal tablolar hakkinda bir goriis vermek oldugunu,

(ii) Denetim sirasinda finansal tablolarin hazirlanmasiyla ilgili olan i¢ kontroliin, i¢
kontroliin etkinligine iliskin bir goriis vermek amaciyla degil, icinde bulunulan sartlara
uygun denetim prosediirleri tasarlamak amaciyla dikkate alindigini,

(iii) Raporlanan hususlarin, denetim sirasinda tespit edilen wve iist yonetimden
sorumlu olanlara raporlanmasini gerektirecek kadar onemli oldugu sonucuna vardigu ic
kontrol eksiklikleriyle sinirly oldugunu agiklar.

Onemli i¢ kontrol eksikligi, denet¢inin isletmelerin kontrol yapilari ile ilgili yapisal
ve kronik sorunlarin tespit etmesi durumunda s6z konusu olmaktadir. Bu durumda
denetci, uygun zaman ve yontemlerle iist yonetimle iletisime girmeli ve gerekli bilgiyi
aktarmalidir.

Denetcinin i¢ kontrol yapisinda tespit ettigi eksikliklerin iist yonetime aktarilmasi
gerektigi kadar Onemli olup olmayacagi, asagida ki hususlar 06zelinde
degerlendirilebilmektedir (BDS 265: 12);

e Eksikliklerin gelecekte finansal tablolarda énemli yanlighklara yol agma ihtimali,
o Ilgili varlik veya borclarin zarar veya hileye aciklig1,

o Gercege uygun deSer muhasebesindeki tahminler gibi tahmini tutarlarin
belirlenmesindeki subjektiflik ve karmasiklik,

o Eksikliklerden etkilenmeye miisait finansal tablo tutarlari,

e Eksiklik veya eksikliklerden etkilenmeye miisait hesap bakiyesinde veya islem
sinifinda gerceklesmis veya gerceklesebilecek faaliyetin hacmi,

e Kontrollerin finansal raporlama siirecindeki onemi, ornegin:
o Genel izleme kontrolleri (yonetimin gozetimi gibi).
Hilenin onlenmesine ve tespitine iliskin kontroller.
Onemli muhasebe politikalarinin secimi ve uygulanmasina iliskin kontroller.

Mliskili taraflarla yapilan énemli islemlere iliskin kontroller.

o O O O

Isletmenin olagan is akis1 disindaki onemli islemlerine iligkin kontroller.
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o Dénem sonu finansal raporlama siirecine iliskin kontroller (tekrarlanmayan
yevmiye kayitlarina iliskin kontroller gibi).

e Kontrol eksiklikleri sonucunda tespit edilen istisnalarin nedeni ve sikl1g1,
e Eksikligin diger i¢c kontrol eksiklikleriyle etkilesimi.

Yine BDS 265’de aktarilan ve onemli i¢ kontrol eksiklerinin bulunduguna dair
ornekler su sekildedir(BDS 265: 13);

e Kontrol gevresinin etkin olmayan yonlerine iligskin kanitlar, ornegin:

o Yonetimin finansal olarak ilgilendigi onemli islemlerin, iist yonetimden
sorumlu olanlar tarafindan uygun bicimde incelenmedigine dair gostergeler,

o Onemli olsun veya olmasin, isletmenin i¢ kontrolii tarafindan énlenemeyen
yonetim hilesinin tespit edilmesi,

o Yonetimin daha onceden kendisine bildirilen dnemli eksikliklere yonelik
uygun diizeltici adimlar: atmamasz,

e Bir risk deerlendirme siirecinin olusturulmasimin beklendigi bir durumda;
isletmede boyle bir siirecin bulunmamast,

o Isletmenin risk degerlendirme siirecinin etkin olmadigina iliskin kanitlar; 6rnegin
denet¢inin isletmenin risk degerlendirme siirecinin tespit etmis olmas: gerektigini
diisiindiigii bir “Onemli yanlishk” riskinin, yonetim tarafindan tespit edilememesi,

e Belirlenen ciddi (6nemli) risklere yetersiz karsilik verildigine iliskin kanitlar;
ornegin, boyle bir riske karsilik kontrollerin bulunmamasz,

o Isletmenin ic kontrolii tarafindan énlenemeyen veya tespit edilip diizeltilemeyen
ancak denetcinin uyguladigi prosediirler sirasinda tespit edilmis olan yanlighiklar,

e Hata veya hile kaynakli énemli bir yanhshga iliskin diizeltmenin yansitilmast
amactyla onceden yaymlanms finansal tablolarin yeniden diizenlenmis olmast,

e Yonetimin finansal tablolarin hazirlanmasina iliskin yaptig1 gozetimde yetersiz
kaldigina dair kanitlar.

2.1.2.BDS 265 Kapsaminda I¢ Kontrol Eksikliklerinin Yonetime Bildirilmesi

Denetgiler isletmelerde ki i¢ kontrol yapisinin denetlenmesi sonucunda tespit ettigi
eksikleri yonetime zamaninda ve yazili olarak iletmesi gerekmektedir. Denetgiler bu
sayede olusabilecek asimetrik bilginin 6niine gecilmesi noktasinda yonetime katkida
bulunacaktir. BDS 265 kapsaminda onemli i¢ kontrol eksikliklerinin iist yonetimden
sorumlu olanlara bildirilmesi konusu detayli sekilde islenmis ve maddeler halinde
denet¢inin ve yoneticilerin uymasi gereken ilkeler aktarilmistir (BDS 265: 14);

o  Onemli eksikliklerin yazili olarak iist yonetimden sorumlu olanlara bildirilmesi bu
hususlarin onemini yansitir ve iist yonetimden sorumlu olanlarin gozetim
sorumluluklarini yerine getirmelerine yardimct olur. BDS 260, iist yonetimden
sorumlu olanlarmn tamaminmin isletmenin yonetiminde yer aldi§r durumlarda bu
kisilere yapilacak bildirimlere iliskin dikkate alinmas: gereken hususlar1 diizenler.

10
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Denetci yazili bildirimin ne zaman yapilacagina karar verirken, iletilen bu bildirimin
iist yonetimden sorumlu olanlarin gozetim sorumluluklarini yerine getirmelerini
saglamada onemli bir faktor olup olmayacagini dikkate alabilir. Ayrica Kurum
tarafindan belirlenen isletmeler ile borsada islem goren isletmeler soz konusu
oldugunda iist yonetimden sorumlu olanlarin, mevzuat veya diger amaglar
acisindan i¢ kontrole iliskin belirli sorumluluklarini yerine getirmeleri igin
denet¢inin yazili bildirimini finansal tablolarin onaylanma tarihlerinden dnce
almalar1 gerekebilir. Diger isletmelerde denetci yazili bildirimi daha sonraki bir
tarihte diizenleyebilir.

Denetci, “Onemli yanlishk” risklerini en aza indirmek amaciyla, onemli eksikliklerin
yazili bildiriminin zamanlamasina bakmaksizin diizeltici islemlerin zamaninda
yapilmasina yardimci olmak icin onemli eksiklikleri ilk asamada yonetime ve -uygun
hallerde- iist yonetimden sorumlu olanlara sozlii olarak bildirebilir. Ancak bu
uygulama denetcinin bu BDS uyarinca gerekli olan onemli eksiklikleri yazili olarak
bildirme sorumlulugunu ortadan kaldirmaz.

Onemli eksikliklerin ne kadar detayli olarak bildirilecegi, icinde bulunulan sartlara
gore denetcinin mesleki muhakemesine baghdir. Asagidaki faktorler, denetcinin
bildirimde ne seviyede detay verecegine karar verirken goz dniinde bulundurabilecegi
hususlara ornektir:

o Isletmenin niteligi. Ornegin, kamu yararin ilgilendiren kuruluslar (KAYIK)
icin gerekli olan bildirim, diger isletmelere gore farkli olabilir,

o Isletmenin biiyiikliigii ve karmagikligy, Ornegin, karmasik bir isletme icin
gerekli olan bildirim, basit bir faaliyet yiiriiten isletmeninkinden farkl
olabilir,

o Denet¢inin tespit ettigi onemli eksikliklerin niteligi,

o Isletmenin iist yonetim yapisy; drnein, iist yonetimden sorumlu olanlar
arasinda isletmenin faaliyet goOsterdigi sektor wveya etkilenen alanlar

konusunda kayda deger deneyimi bulunmayan kisiler olmas: hilinde, daha
fazla detaya yer verilmesi gerekebilir,

o Belirli tiirlerdeki ic kontrol eksiklerinin bildirimine iliskin mevzuat
hiikiimleri.

Yonetim ve iist yonetimden sorumlu olanlar denetcinin denetim sirasinda tespit
ettigi onemli eksikliklerin 6nceden farkinda olabilir ve maliyet veya diger kaygilardan
dolayr bu eksiklikleri gidermemeyi tercih etmis olabilir. Diizeltici islemlerin
uygulanmasindan dogacak maliyet ve faydalarin degerlendirilmesi sorumlulugu
yonetime ve iist yonetimden sorumlu olanlara aittir.

Denet¢inin daha oOnceki bir denetimde onemli bir eksikli§i yonetime ve iist
yonetimden sorumlu olanlara bildirmis olmasi, diizeltici islemler heniiz
yapilmamigsa denetcinin aymi bildirimi tekrar etme zorunluluunu ortadan
kaldirmaz. Daha Onceden bildirilen onemli bir eksikligin diizeltilmemis olmast
halinde, cari yila ait bildirimde onceki yil yapilan bildirimde yer alan aciklama
tekrarlanabilir veya sadece bir oOnceki bildirime atifta bulunulabilir. Denetci
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yonetime veya -uygun hillerde- iist yonetimden sorumlu olanlara séz konusu onemli
eksikligin neden giderilmedigini sorabilir. Mantikli bir aciklama olmaksizin
eksikligin giderilmemis olmast da bagl basina onemli bir eksiklik olabilir.

3. Sonug

Dogru ve giivenilir bilginin en temel katma deger araci olarak goriildiigii glintimiiz
sartlarinda, isletmeler acisindan rekabet sadece satig, kar, devamlilik {izerinden
kurgulanmamalidir. Bu hususlar elbette isletmelerin giidiisel olarak en ¢ok
odaklandig1 konularin basinda gelmektedir fakat bunlar1 olusturan ve devam ettiren
ana akim hususlar ¢ogu zaman goz ardi edilmektedir. Glintimiiz piyasa sartlarinda
hem karlilig1 hem de devamlilig1 saglayabilecek en onemli arag bilgidir. Bilginin elde
edilmesi ve kullanilmas siireglerinin bu denli arastirilmasi ve incelenmesi tesadiif
eseri degildir.

Bu noktada 6nemi giderek anlasilan bilginin isletmeler agisindan olusturuldugu ve
aktarildig1 alanlar ise finansal tablolaridir. Gerek yonetim politikalar1 gerek yasal
diizenlemeler giiniin sonunda bireysel karliliktan ziyade biitiinsel bir bilgi akisinin
elde edilmesi konusuna odaklanmistir. Bu nedenle isletmeler 6zelinde olusturulan
fakat biitiin bir ekosistemi etkileme ve yonlendirme kabiliyeti olan finansal bilgiler,
sunan isletmelerin iddiasi olarak diistiniilmelidir. Bu nedenle ¢ok yonlii ele alinmal
ve detayli sekilde incelenmelidir. Bunun igin gelistirilmis olan onlarca modelin varligs,
konunun &nemini biraz daha gdzler dniine sermektedir. Iste bu yonetsel politikalarin
biitiintinii ifade eden i¢ kontrol yapilari, isletmelerin varliklarinin korunmasi, dogru
bilginin elde edilmesi ve raporlanmasini amag edinmektedir.

Bu yap1 kendi igerisinde miistakil bilesenleri barindirarak asama asama dogru
bilginin elde edilmesi ve katma degerin olusturulmasi amaciyla kullanilmaktadir. Bu
noktada isletmelerin bireysel inisiyatifleri ile kurduklar1 ve yasal diizenlemelerden
ziyade tavsiye kararlar1 ve raporlar ile desteklenen i¢ kontrol yapisi, tipki finansal
tablolar gibi denetlenmeli ve makul seviyede faaliyetlerine devam etmesi
saglanmalidir.

Isletmelerin finansal ve finansal olmayan siireclerini disaridan baska bir goz
tarafindan denetlenmesi olarak Ozetlenebilen bagimsiz denetim, isletmelerin
siireclerini denetleyerek tiim paydaslar: ilgilendiren bir goriis bildirmektedir.
Isletmeyi konu alan tiim operasyonlar (satin alma, devralma, hisse satis1 vb.) bagimsiz
denetim goriisiine gore tamamlanmakta ya da vazgegilmektedir. Bu nedenle bagimsiz
denetim isletmelerin finansal siirecleri agisindan ©nemli bir gilivence hizmeti
sunmaktadir. Bu siireg igerisinde denetgilerin kullandiklari, isletme ve yonetimi
hakkinda fikir sahibi olacaklar1 temel denetim kanitlarindan birisi de i¢ kontrol
yapisidir.

Denetgciler i¢ kontrol yapisi Ozelinde yaptiklar1 denetimler sayesinde, genel
denetime iliskin onemli ipuglarini elde edebileceklerdir. I¢ kontrol yapisinin denetimi,
denet¢inin inisiyatifine birakilmamuis, genel kabul gormiis denetim standartlarinda
uymast gereken asgari denetim prosediirlerine eklenmistir. Bu nedenle denetci,
isletmenin i¢ kontrol yapisini mutlaka denetlemeli ve gerekli durumlarda tist

12



Isletme, 2020, 1(2), 1-14

yonetime aksakliklar1 ve eksiklikleri bildirmelidir. Isletmelerin en temel
motivasyonlarmin ve tutumlarmin ogrenilebilecegi alan olan i¢ kontrol yapilari,
denetgiler icin ¢ok onemli bir denetim kamiti olma Ozelligine sahiptir. Karsilikli
etkilesim icerisinde ilerleyen bagimsiz denetim ve i¢ kontrol, giiniin sonunda
isletmeler igin deger olusturacak bilginin ortaya c¢ikmas:t igin basvurulan
yontemlerdendir.
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Oz

Bu calismanin amaci, &grencilerin muhasebe kariyeri tercihinde etkili olan motivasyonlarin
belirlenmesidir. Bu kapsamda, Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Muhasebe
ve Vergi Uygulamalar1 Boliimii 6grencilerine bir anket uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore,
ogrencilerin %72,6’s1 muhasebe kariyeri yapmak istemektedir. Muhasebe kariyeri yapmak isteyen
ogrencilerin oncelikli motivasyonlar1 “kendi isini yapma, iyi ve diizenli gelir, her zaman gegerli bir meslek,
saygin ve prestijli bir meslek olmasi”dir. Muhasebe kariyeri yapmak istemeyen dgrencilerin dncelikli
motivasyonlart “yasam tarzina wymama, sayisal olma, ilgi cekici olmama, sosyallesmeyi engelleme”dir.

Makale tiirii: Ayrica, 6grencilerin bulundugu smif diizeyi arttikca, muhasebe kariyeri tercihi motivasyonlarina
Arastirma katilim diizeyi azalmaktadir.
Abstract
This study aims to determine the motivations that affect students' choice of accounting career. In this
context, a questionnaire was applied to the students of Aksaray University, Vocational School of Social
Keywords: . . - . .
. Sciences, Department of Accounting and Tax Applications. According to the results of the analysis,
Accounting, o . . -
Caree 72.6% of students want to have an accounting career. The primary motivations of students who want
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Accounti to have an accounting career can be expressed as “doing their own business, high and regular income,
untin; . . .. . . . .

o fessiong always a valid profession, a respectable and prestigious profession”. The primary motivations of students
3 who do not want to have an accounting career can be summarized as “not fitting lifestyle, being
Paper type: numerical, not engaging, and preventing socialization”. In addition, as the educational level of students
Research increases, the level of participation in their motivation for accounting career choice decreases.
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Giris

Muhasebeye ve muhasebe meslegine yonelik olumsuz kalip yargilar
bulunmaktadir (Gois & Bras, 2013). Arastirmalarda bu yargilarin aksini gosteren
bulgulara rastlaniyor olsa da (Germanou, Hassal, & Tournas, 2009; Mbawuni, 2015;
Jackling, Lange, Phillips, & Sewell, 2012) genel durum olumsuz yargilarin (Ipek,
Oksiiz, & Yiicesan, 2017) varhigmi desteklemektedir. S6z konusu bu yargilar,
muhasebe alaninda kariyer yapmak isteyen bireyleri de etkileyebilmektedir. Ornegin,
son yillarda Amerika Birlesik Devletleri, Avustralya ve Japonya’da muhasebe alanina

kariyer yapmak isteyen bireylerin sayisinda ciddi oranda diisiis yasanmaktadir (Hsiao
& Nova, 2016).

Muhasebe derslerine yonelik giris dersleri, 6grencilerin muhasebe boliimiinii tercih
etme isteklerini ve muhasebe kariyeri yapma tercihlerini etkileyebilmektedir (Geiger
& Ogilby, 2000). Benzer sekilde, egiticilerin yaklasimi da 6grencilerin muhasebeye
olanilgi ve alakalar tizerinde etkili olabilmektedir (Celenk, Atmaca, & Horasan, 2010).
Marriott ve Marriott (2003) 6grencilerin muhasebe meslegine yonelik tutumlarmi
Olctiikleri calismalarinda donem basinda muhasebe meslegine yonelik pozitif
tutumun donem sonunda onemli oOlclide azaldigmi bulgulamislardir. Bu durumu
ogrencilerin muhasebe derslerini aldikga muhasebeye bakislarmin olumsuz yonde
etkilendigi seklinde yorumlamak miimkiindiir.

Muhasebe meslegine yonelik algi, muhasebe alaninda kariyer yapacak bireylerin
ilgisini ¢ekebilmek icin Onemli bir faktordiir (Gois & Bras, 2013). Ciinkii bireyler
muhasebe mesleginde yapilan islemlerin ¢ok fazla sayisal olmasi ve stirekli tekrarlar
icermesi nedeniyle sikici oldugunu diisiinmektedir (Larson, 2018). S6z konusu bu
alginin yonetilebilmesi ve tutumlarmn yonlendirilebilmesi icin mutlaka olgtimler
gerceklestirilmelidir. Muhasebeye giris dersine ve muhasebe meslegine yonelik algiy1
inceledikleri calismalarinda Manganaris ve Spathis (2012) muhasebe alaninda
calismay1 diistinen ogrencilerin muhasebe derslerine ve muhasebe meslegine daha
pozitif baktiklarim1 bulgulamislardir. Bu durum muhasebe Kkariyeri diisiinen
ogrencilerin tiniversitenin ilk yillarinda muhasebeye yonelik alg1 ve tutumlarmin daha
olumlu oldugunu gostermektedir. Aksu ve Tursun (2018) ¢calismalarinda 6grencilerin
motivasyon ve mesleki beklenti diizeylerinin akademik basarilar1 tizerinde 6nemli
diizeyde etkili oldugunu bulgulamislardir. Dolayisiyla 6grencilerin muhasebeye
iliskin algis1 ve tutumu pozitif yonde korunabildiginde/gelistirilebildiginde hem
akademik hem de gelecekte mesleki bakimdan basarili olabileceklerini sdylemek
mimkiindiir.

Hoai, Thi, ve Thanh (2016) ¢alismalarinda ogrencilerin egitim aldiklar: boliimleri
tercih etmelerinde kariyer firsatlary, istikrar ve yiikselme gibi faktorlerin etkisi altinda
oldugunu belirtmektedirler. Bagka bir ifadeyle mezun olduktan sonraki potansiyel
kariyer firsatlar;, Ogrencilerin {iniversite bolim tercihleri tizerinde etkili
olabilmektedir. Diger mesleki kariyer alanlarinda oldugu gibi muhasebe alaninda is
firsatlar1 ve gesitli faktorler tercih noktasinda etkili olabilmektedir. Ali ve Tinggi (2013)
is imkanlarinin 6grencileri muhasebe alaninda egitim almaya yonlendirmekte onemli
etkiye sahip oldugunu bulgulamiglardir. Bunun yani sira Umar (2014) kariyer
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tercihinde aile etkisi, kisisel tercih, gelir, prestij ve gelecek firsati muhasebe alaninda
kariyer tercihinde etkili oldugunu bulgulamistir. Temelli (2019) muhasebe meslek
tercihinde "mesleki c¢ekicilik", "mesleki beklenti" ve "aile ve c¢evrenin etkisi" olmak
tizere {i¢ faktor belirlemistir. Oz vd. (2017) muhasebe meslegini tercih eden bireylerde
“kisisel ilgi”, “sosyal statii” ve “cevre etkisi” olma tizere {i¢ faktoriin etkili oldugu
bulgusuna ulagmistir. Literatiirde yer alan bu bulgular bireylerin kariyer tercihlerinde
cok sayida faktoriin karar siireglerinde rol oynadiginmi gostermektedir. Bu ¢calismada
ogrencilerin muhasebe alaninda kariyer yapma/yapmama kararlarinda etkili olan
motivasyonlar ve dgrencilerin karar siireclerinde etkili olan motivasyonlarm tespit
edilmesi ele alinmaktadir. Ogrencilerin demografik 6zellikleri ve motivasyonlarin fark
testlerine yer verilmektedir. Ayrica literatiirde muhasebe kariyeri tercihine yonelik

calismalar bu ¢alismanin bulgulariyla karsilastirmali olarak yorumlanmaktadir.

1. Literatiir Taramasi

Arastirma kapsaminda gerceklestirilen literatiir taramasi ile 6n lisans, lisans
ogrencileri ve muhasebe Kkariyeri kapsamindaki calismalar oncelikli olarak ele
almmuistir. Literatiir taramasi ile arastirmada elde edilen bulgularin kiyaslanmasina
imkan saglanmis ve yorumlanmuistir.

Hsiao ve Nova (2016) yapmais olduklar1 calismada kariyer tercihi olarak muhasebeyi
secen Y kusag1 bireylerin kariyer tercihinde etkili olan faktorleri ele almaktadirlar.
Arastirmada elde edilen bulgulara gore (n=665) muhasebe alaninda kariyer yapan
insanlar1 yaraticilik, bagimsizlik, miicadeleci ve dinamik gevre, is giivencesi, para
kazanma, is firsatlar1 ve arkadas-Ogreticiler gibi diger Onemli kisiler olarak
bulgulamiglardir. Ayrica bireylerin insanlarla ¢alisma, topluma ve aileye katki sunma
gibi sosyal faktorlerden etkilenmediginin ifade edildigine yer verilmektedir.

Ding (2008) yapmis oldugu calismada, meslek yiiksekokullarmin muhasebe
programlarinda okuyan Ogrencilerin muhasebe mesleginde kariyer yapmalarinda
etkili olan faktorleri incelemektedir. Karadeniz bolgesinde 10 meslek yiiksekokulunda
muhasebe programlarinda okuyan (n=649) ogrencilere anket uygulanmistir. Elde
edilen bulgulara gore muhasebe meslegini tercih etmede yiiksek kazang ve
sorumluluk, mesleki bilgi ve beceri, mesleki tecriibe ve sosyal statii faktorler etkili
olmaktadir. Aile ve egitim cevresi faktorlerinin ise diisiik Oneme sahip oldugu
bulgulanmasgtir.

Ozdemir (2010) yapmis oldugu calismada, 6n lisans ogrencilerinin kariyer
planlamasinda etkili olan faktorlerin tespit edilmesini ele almaktadir. Ege bolgesinde
on lisans muhasebe programlarinda okuyan ogrencilere (n=639) anket uygulanmistir.
Arastirma bulgularina gore on lisans O0grencilerinin meslek tercihinde etkili olan
faktorler prestij, mesleki avantajlar ve mesleki giivence olmak {izere {i¢ baslikta
toplanmaktadir.

Hunt, Falgiani ve Intrieri (2004) yapmus olduklar: ¢alismada muhasebe alaninda
olan ve olmayan 6grencilerin muhasebe meslegine yonelik tepkilerini incelemislerdir.
58 karakteristik Ozelligin yer aldigi bir anketin uygulandig1 calismada ogrenciler
muhasebecileri stirekli olarak sayisal islemlerle ugrasan kisiler olarak
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tanimlamaktadirlar. Ayrica muhasebe alaninda olmayan 6grencilerin, muhasebe
alanindaki 6grencilere kiyasla daha negatif algiya sahip olduklar1 bulgulanmistir.
Ogrencilerin muhasebe meslegine yonelik bu tepkilerin kaynagmin ise filmler,
televizyon ve muhasebe dersleri oldugu sonucuna ulasilmistir.

Eksi, Ozcalic1 ve Biiyiikkonuklu (2011) yapmis olduklar: ¢calismada, farkh diizeyde
ogrenim goren Ogrencilerin muhasebecilik meslegine bakis acilarini incelemislerdir.
Arastirma Kilis ilinde tiniversite, meslek yiiksekokulu ve lise diizeyindeki 6grencilere
anket uygulanarak (n=256) gerceklestirilmistir. Meslek lisesi Ogrencilerinin
muhasebecilik mesleginin itibar, kazang, is firsati, bagimsizlik, masa bas:i gibi
ozelliklere iligkin alg1 ortalamalar1 daha yiiksektir. Ayrica 6grencilerin muhasebe
meslegi algilamasinda cinsiyete gore farklilik olmadig1 bulgulanmagtir.

Germanou, Hassall ve Tournas (2009) yapmis olduklari ¢alismada muhasebe
alanindaki Malezya’'li ve Ingiliz 6grencilerin benzerlikleri ve farkliliklarmi ele
almaktadir. Arastirma bulgularina gore ogrencilerin muhasebe meslegine yonelik
algilarmin pozitif oldugu ve muhasebe algis1 ile muhasebe kariyeri arasinda giiglii bir
korelasyon oldugu bulgulanmustir. Ayrica Malezyali ve Ingiliz grencilerin muhasebe
meslegine yonelik algilar1 farklilasmaktadir.

Jackling vd. (2012) yapmis olduklar1 c¢alismada, Avustralyali ve uluslararasi
ogrencilerin muhasebe alaninda okumalarinin ve muhasebe meslegini yapmalarinmn
altinda yatan etkenleri ele almaktadirlar. Aragtirma kapsaminda 6grencilere (n=225)
anket uygulanmistir. Elde edilen bulgulara gore, 6grenciler muhasebe meslegine kars:
olumlu tutuma sahiptirler.

Ak ve Onat (2015) calismalarinda muhasebe egitimi alan On lisans ve lisans
ogrencilerinin (n=184) demografik Ozelliklere gore meslek secimleri {izerinde
farkliliklarini ele almislardir. Elde edilen bulgulara gore muhasebe mesleginin tercih
edilmesinde is olanaklarinin fazla olmasi ve ihtiya¢ duyulan bir meslek olmasi en
yliksek ortalamaya sahip ifadelerdir.

Dibabe vd. (2015) yapmis olduklari ¢alismada Ogrencilerin muhasebe alaninda
kariyer tercihlerini etkileyen faktorleri incelemektedirler. Anket verilerinin analiziyle
elde edilen bulgulara gore Ogrencilerin (n=197) muhasebe alaninda kariyer
tercihlerinde yetenek, isyeri agma istegi, dinamik ve miicadeleci ¢evre ihtiyaci pozitif
etkiye sahiptir. Ayrica, is imkanlari, sorumluluk ve deneyim firsatlar1 kariyer
tercihinde pozitif etkiye sahiptir.

Erduru vd. (2017) yapmis olduklar: ¢alismada muhasebe egitimi alan 6grencilerin
muhasebe meslegine yonelik tutumlarini ele almiglardir. Arastirma Omer Halisdemir
Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Ogrencileri (n=157) ile
gerceklestirilmistir. Arastirma bulgularina gore cinsiyet ile muhasebe meslek tercihi
arasinda istatistiki olarak anlamli farkliligin olmadig1 bulgusuna ulagilmistir.

Ticoi ve Albu (2018) yapmis olduklar1 ¢alismada Romanya'da muhasebe kariyeri
tercihinde etkili olan motivasyonlarin tespitini ele almaktadirlar. Ogrenciler (n=112)
ve muhasebeciler (n=125) ile gerceklestirilen arastirmada muhasebe kariyeri tercihinde
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en etkili faktorlerin entelektiiel motivasyon, sosyal ve finansal tesvikler oldugu
bulgusuna ulasilmistir.

Temelli (2019) yapmis oldugu calismada muhasebe egitimi alan Ogrencilerin
muhasebe meslegi tercihinde etkili olan faktorleri incelemistir. Arastirma Agri
Ibrahim Cecen Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ogrencileri (n=234) ile
gerceklestirilmistir. Faktor analizi sonucunda elde edilen bulgulara gore muhasebe
meslegi tercihinde etkili olan degiskenler "mesleki ¢ekicilik", "mesleki beklenti" ve "aile
ve gevrenin etkisi" olmak {izere {i¢ faktorde toplanmaktadir.

Mbawuni (2015) yapmis oldugu calismada oOgrencilerin muhasebe meslegine
yonelik alg1 diizeyini incelemektedir. Aragtirma bulgularma gore Ogrencilerin
muhasebe meslegine yonelik algilar1 pozitiftir. Ipek, Oksiiz ve Yiicesan (2017) ise
calismalarinda 6grencilerin genel olarak muhasebe meslegine karsi olumlu tutum
sergiledigi ancak muhasebe mesleginin yaraticiligi, bagimsiz calismay: engelledigi ve
kazan¢ konusunda gelecekte yeterli olmayacagmi diisiinen Ogrencilerin de
bulundugunu ifade etmektedirler.

2. Arastirma

Arastirmanin amaci, Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Bolimii 6grencilerinin kariyer tercihi olarak
muhasebe meslegini tercih etmelerinde ve etmemelerindeki motivasyonlarin tespit
edilmesidir. Ayrica arastirmada demografik 6zelliklere gére muhasebe kariyeri tercihi
kararlarindaki farkliliklarin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Elde edilen bulgularla
ogrencilerin muhasebe kariyeri tercih etme veya etmeme kararlarinda one ¢ikan
motivasyonlar belirlenerek ogreticilere ve diger ilgi duyanlara katki sunma imkani
ortaya cikacaktir.

2.1. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma kapsaminda, Aksaray Universitesi, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu,
Muhasebe ve Vergi Uygulamalar:1 boliimii, normal 6gretim ve ikinci 6gretime kayith
birinci, ikinci smif ve uzatmali 6grencilere 2019-2020 giiz donemi sonunda anket
uygulanmugtir. Elde edilen veriler SPSS 20.0 programu ile analiz edilerek bulgular
yorumlanmistir. Arastirmada kullanilan anket ti¢ kisstmdan olusmaktadir. Anketin
birinci kisminda demografik oOzelliklerin tespit edilmesine yonelik sorular yer
almaktadir. Ikinci ve ticiincii kistmlarda ise muhasebe meslegini kariyer tercihi olarak
isteyenlerin ve istemeyenlerin motivasyonlarina iliskin ifadeler yer almaktadir.
Aragtirmada veri toplama araci olarak kullamilan ankette yer alan ifadeler Ozdemir
(2010), Akin ve Onat (2015) calismalarinda yer alan ve 51i likert lgegine gore (1-
Kesinlikle katilmiyorum, 5-Kesinlikle katiliyorum) diizenlenmis ifadelerden
yararlanilarak olusturulmustur. Arastirmaya katilmay1 kabul eden 6grencilerden 62
anket verisi elde edilmistir. Toplam katilimar sayis1 ele alindiginda boliimde kayith
ogrencilerin %27’sine ulasilabildigi goriilmektedir.
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2.2. Analiz ve Bulgular

Arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet, okudugu sinif, lise tiirii, calisma durumu
ve kurum tiirii, normal 6gretim-ikinci 6gretim, daha 6nce muhasebe dersi alma
durumu, tercih istegi/siras1 ve gelecekte muhasebe meslegini yapma istegine iligskin
sorulara verilen yanitlara ait sayisal verilere Tablo 1'de yer verilmektedir.

Tablo 1. Demografik 6zellikler

I n ‘ % I n I %
1.Cinsiyet 6.Daha once muhasebe dersi aldiniz m1?
Kadin 29 46,8 | Evet 15 24,2
Erkek 33 53,2 Hayir 47 75,8
Toplam 62 | 100,0 | Toplam 62 | 100,0
2.0kudugu sinif 7.Boliimii isteyerek mi tercih ettiniz?

1. Sinaf 41 66,1 Evet 45 72,6
2. Smuf 19 30,6 Hayir 17 27,4
Uzatmali 2 3,2 Toplam 62 100,0
3.Mezun olunan lise tiirii 8.B6liimiiniiz kagina tercihinizdi?
Genel Lise 3 48 1-5 45 72,6
Anadolu Lisesi 12 194 6-10 10 16,1
Ticaret Lisesi 5 8,1 11-15 5 8,1
Mesla_ekl ve Teknik Anadolu 19 30,6 | 16 ve tizeri ) 32
Lisesi
Sosyal Bilimler Lisesi 2 3,2 Toplam 62 100,0
Imam Hatip Lisesi 14 22,6 | 9.Herhangi bir iste calisiyor musunuz?
Temel Lise 5 8,1 Evet 14 22,6
Diger 2 3,2 Hayir 48 77,4
Toplam 62 100,0 | Toplam 62 100,0
4.Normal 6gretim - Ikinci 6gretim? 10.Calistiginiz kurumu nasil tanimlarsiniz?
Normal Ogretim 48 | 774 | Kamu sektdrii 4 6,5
Ikinci Ogretim 14 | 22,6 | Ozel Sektdr 7 11,3
Muhasebe Biirosu 3 48
Toplam 62 | 100,0 | Toplam 14 22,6
5.Gelecekte muhasebe meslegini yapmak ister | 11.Calistiginiz iste dogrudan muhasebe ile
misiniz? temas halinde misiniz?
Evet 45 72,6 Evet 7 11,3
Hayir 17 27,4 Hayir 7 11,3
Toplam 62 | 100,0 | Toplam 14 22,6

Tablo 1'de yer alan bilgilere gore arastirmaya katilan 6grencilerin cinsiyet dagilimi
29 kadm, 33 erkek seklindedir. Ogrencilerin 41’1 birinci sinif, 19’u ikinci sinif ve 2’si
uzatmalidir. Mezun olunan lise tiirii ele alindiginda 6grencilerin %30,6's1 mesleki ve
teknik anadolu liselerinden mezun olmustur. 48 normal 6gretim, 14 ikinci 6gretim
ogrencisinin katildig1 arastirmada Ogrencilerin %72,6'stnin  kariyer planinda
muhasebe meslegi yer almaktadir. Ogrencilerin %75,8'i daha &nce hi¢ muhasebe dersi
almamigtir. Ogrencilerin %72,6's1 boliimii isteyerek tercih ettiklerini ve ilk beg
tercihleri arasinda yer verdiklerini belirtmislerdir. Arastirmaya katilan 6grencilerin
14’1 halihazirda bir iste galistiklarini ve {i¢ 6grenci muhasebe biirosunda oldugunu
ifade etmistir. Calisan 6grencilerin yarisi ¢alistiklar1 yerde muhasebe ile temas iginde
oldugunu belirtmistir. Ayrica demografik Ozelliklerden cinsiyet ve muhasebe
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alaninda kariyer yapma istegi ele alindiginda kadinlarin %801 evet seklinde
yanitlarken, erkeklerde bu oranin %66 seklinde oldugu goriilmektedir. Arastirmada
analizlerinden once verilerin giivenilirliginin test edilmesi amaciyla testler
gerceklestirilmis ve Cronbach’s Alpha degerlerine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Giivenirlilik Testi Sonuglari

Cronbach's Madde
Alpha say1sl
1.Muhasebe meslegini tercih etme motivasyonlari ,975 31
2.Muhasebe meslegini tercih etme kararinda etkili motivasyonlar ,823 6
3.Muhasebe meslegini tercih etmeme motivasyonlar: ,951 31
4 Muhasebe meslegini tercih etmeme kararinda etkili motivasyonlar ,815 6

Sosyal bilimlerdeki arastirmalarda Cronbach’s Alpha degerinin 0,60 ve iizerinde
olmasi durumunda verilerin analiz igin glivenilir oldugu kabul edilmektedir
(Loewenthal, 2004). Arastirmanin anketinde yer alan dort baslik altinda verilen
ifadelerin yanitlarina iliskin giivenilirlik testleri sonucunda Cronbach’s Alpha
degerlerinin 0,60’ {izerinde oldugu ve dolayisiyla verilerin analiz igin glivenilir
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Arastirma anketinde demografik sorular igerisinde yer alan “Gelecekte muhasebe
meslegini yapmak ister misiniz?” sorusunun yanitina gore Ogrencilere farkli ifade
gruplarma iliskin sorular yonlendirilmistir. Muhasebe meslegini yapmak isteyen
Ogrencilerin motivasyonlarinin tespit edilmesi amaciyla muhasebe meslegini tercih
etme ve karar siirecinde etkili motivasyonlara iliskin ifadeleri 5'1i likert 6lgegine gore
derecelendirmeleri istenmistir. Muhasebe meslegini tercih etme motivasyonlarmin
yanit ortalamalarina Tablo 3’te yer verilmistir.

Tablo 3. Muhasebe Meslegini Tercih Etme Motivasyonlarinin Yanit Ortalamalari

ifadeler* Ort. | Std. Sapma
30.Kendi isimin patronu olmay1 istiyor olmam 4,14 1,014
27 Muhasebe meslegini yapabilecek kabiliyetim olmasi 4,04 0,903
24.Giiven esasina dayanan bir meslek olmas 4,02 1,118
23.Disiplinli ve diizenli ¢alisma gerektiren bir meslek olmasi 4,00 1,168
8.Masa basinda ¢alisma istegim 3,91 1,276
10.Her zaman ihtiyag duyulan gecerli bir meslek olmas: 3,87 1,120
11.Uzun donemli iyi bir gelir diizeyi 3,86 1,173
20.Serbest ¢alisma imkani sunuyor olmast 3,82 1,154
29 Kariyer yapma olanag1 sunuyor olmasi 3,81 1,029
31.i§ olanaklar1 fazla olmasi 3,81 1,160
1.Meslegin esnek bir kariyer imkani saglamasi 3,80 1,079
3.Mesleki ilerleme firsatlarinin ¢coklugu 3,78 1,185
4.Meslegin getirecegi sosyal prestij 3,78 0,997
17.Risk almay1 seviyor olmam 3,78 1,020
21.Saygin bir meslek oldugunu diisiiniiyor olmam 3,78 1,020
26.Beklentilerimi karsilayan bir meslek olmasi 3,78 1,020
7 Meslegin iyi bir fiziksel ¢alisma ortami saglamasi 3,76 1,069
25.Almis oldugum egitimle Ortiigiiyor olmasi 3,76 1,351
9.Caligsma saatlerindeki esneklik 3,73 1,304
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12.1§ giivencesi saglamasi 3,73 1,176
16.Muhasebe meslegini seviyor olmam 3,73 1,136
6.Meslegin vermis oldugu otorite giicii 3,71 1,036
2.Meslegin sosyallesmeme saglayacag: katkilar 3,69 1,041
5.Meslegin bagimsiz bir is ortami saglamasi 3,60 1,136
13.Hgi cekici bir meslek olmast 3,51 1,236
22.Sayisal verilerle ugrasmayi seviyor olmam 3,51 1,236
28.Kayit dis1 ekonominin 6niine gegme amact 3,37 1,113
18.Yagsam tarzima uygun bir meslek olmasi 3,32 1,308
19.Hareketli ve dinamik bir meslek olmasi 3,31 1,240
15.0rnek aldigim kisiler meslek mensubu olmast 3,11 1,172
14.Aile meslegi olmasi 2,47 1,342

* Ortalamalara gore biiyiikten kiiciige siralanmigtir.

Tablo 3’te yer alan yanit ortalamalaria gore 6grencilerin en yiiksek ortalamaya
sahip muhasebe meslegini tercih etme motivasyonunun “Kendi igimin patronu olmay:
istiyor olmam” seklinde oldugu goriilmektedir. Bunu takiben “Muhasebe meslegini
yapabilecek kabiliyetim olmasi, Giiven esasina dayanan bir meslek olmas1 ve Disiplinli ve
diizenli calisma gerektiren bir meslek olmasi” motivasyonlar1 gelmektedir. En diisiik
ortalamaya sahip motivasyonlar ise “Aile meslegi olmas: ve Ornek aldigim kisiler meslek
mensubu olmast” motivasyonlaridir. Ogrencilerin muhasebe meslegini tercih etme
kararlarinda etkili olan motivasyonlarin yanit ortalamalarma Tablo 4'te yer
verilmektedir.

Tablo 4. Muhasebe Meslegini Tercih Etme Kararinda Etkili Motivasyonlarin Yanit

Ortalamalar1
ifadeler* Ort. Std. Sapma
1.Tamamen Kendi Kararim ve Meslek Aragtirmalarim 3,51 1,079
4.Ailemin Telkinleri 3,02 1,303
2.Meslegin Icinde Bulunan Yakin Cevremin Telkinleri 2,93 1,371
6.0kudugum okullardaki ders sorumlulari 2,57 1,371
3.Yakin Arkadas Cevremin Telkinleri 2,55 1,422
5.Akrabalarimin telkinleri 2,27 1,353

* Ortalamalara gore biiyiikten kiiciige siralanmustir.

Tablo 4’te yer alan yanit ortalamalarmna gore ogrencilerin muhasebe meslegini
tercih etme kararlarinda “Tamamen Kendi Kararim ve Meslek Arastirmalarim” ifadesinin
en etkili oldugu goriilmektedir. Ogrenciler muhasebe meslegini tercih ederken
muhasebe meslegine yonelik bilgi edindiklerini ve kendi kararlarmi verdiklerini
belirmektedirler. Yakin arkadas, akraba gibi ¢evrelerin muhasebe meslegine yonelik
aldiklar1 kararda daha az etkili oldugunu ifade etmektedirler. Ogrencilerin muhasebe
meslegini tercih etmeme motivasyonlarmm yanit ortalamalarma Tablo 5'te yer
verilmistir.
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Tablo 5. Muhasebe Meslegini Tercih Etmeme Motivasyonlariin Yanit Ortalamalari

ifadeler* Ort. Std. Sapma
18.Yagsam tarzima uygun bir meslek olmamasi 3,47 1,231
24.Gliven esasina dayanan bir meslek olmasi 3,18 1,425
1.Meslegin esnek bir kariyer imkani saglamamasi 3,12 1,317
22.Sayisal verilerle ugrasmayi sevmiyor olmam 3,06 1,435
13.Hgi ¢ekici bir meslek olmamasi 3,00 1,369
16.Muhasebe meslegini sevmiyor olmam 3,00 1,458
23.Disiplinli ve diizenli ¢alisma gerektiren bir meslek olmasi 2,88 1,269
2.Meslegin sosyallesmeme saglayacag: zarar 2,76 1,300
12.1s giivencesi saglamamasi 2,76 1,348
26.Beklentilerimi karsilayan bir meslek olmamasi 2,76 1,562
19.Hareketli ve dinamik bir meslek olmamasi 2,71 1,448
28.Kay1t dis1 ekonominin 6niine gegme amact 2,65 1,169
3.Mesleki ilerleme firsatlarinin azlig: 2,53 1,281
4 Meslegin sosyal prestij getirmemesi 2,53 1,179
6.Meslegin otorite giicii saglamamas 2,53 1,375
9.Calisma saatlerindeki esneklik 2,53 1,179
7 Meslegin iyi bir fiziksel ¢alisma ortami saglamamasi 2,41 1,176
15.0Ornek aldigim kisilerin meslek mensubu olmamasi 2,41 1,326
17.Risk almay1 sevmiyor olmam 2,41 1,278
20.Serbest ¢alisma imkani sunuyor olmamasi 2,41 1,004
14.Aile meslegi olmasi 2,38 1,360
8.Masa basinda galismama istegi 2,35 1,367
11.Uzun donemli iyi bir gelir diizeyi sunmamasi 2,35 1,222
5.Meslegin bagimsiz bir is ortami saglamamasi 2,29 1,263
27 Muhasebe meslegini yapabilecek kabiliyetim olmamasi 2,29 1,312
31.1@ olanaklar1 fazla olmamasi 2,29 1,404
25.Almis oldugum egitimle ortiisiiyor olmamast 2,24 1,393
29.Kariyer yapma olanag1 sunuyor olmamasi 2,24 1,437
10.Her zaman ihtiyag duyulan gecerli bir meslek olmamasi 2,18 1,237
30.Kendi isimin patronu olmays1 istemiyor olmam 2,12 1,409
21.Saygin bir meslek olmadigini diisiiniiyor olmam 2,00 1,061

* Ortalamalara gore biiyiikten kiiciige siralanmustir.

Tablo 5'te yer alan yamt ortalamalarina gore 6grencilerin en yiiksek ortalamaya
sahip muhasebe meslegini tercih etmeme motivasyonunun “Yasam tarzima uygun bir
meslek olmamasi1” seklinde oldugu goriilmektedir. Bunu takiben “Giiven esasina dayanan
bir meslek olmasi, Meslegin esnek bir kariyer imkini saglamamas: ve Sayisal verilerle
ugrasmayr sevmiyor olmam” motivasyonlar: gelmektedir. En diisiik ortalamaya sahip
motivasyonlar ise “Kendi isimin patronu olmay: istemiyor olmam ve Saygin bir meslek
olmadigimi diisiiniiyor olmam” motivasyonlaridir. Ogrencilerin muhasebe meslegini
tercih etmeme kararlarinda etkili olan motivasyonlarin yanit ortalamalarma Tablo

6’da yer verilmektedir.
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Tablo 6. Muhasebe Meslegini Tercih Etmeme Kararinda Etkili Motivasyonlarin Yanit

Ortalamalari
ifadeler* Ort. Std. Sapma
4.Ailemin Telkinleri 2,88 1,616
1.Tamamen Kendi Kararim ve Meslek Aragtirmalarim 2,76 1,480
5.Akrabalarimin telkinleri 2,59 1,278
2. Meslegin I¢inde Bulunan Yakin Cevremin Telkinleri 2,47 1,281
3.Yakin Arkadas Cevremin Telkinleri 2,41 1,278
6.0kudugum okullardaki ders sorumlular1 2,35 1,272

* Ortalamalara gore biiyiikten kiiciige siralanmigtir.

Tablo 6’da yer alan yanit ortalamalara gore 6grencilerin muhasebe meslegini
tercih etmeme Kkararlarinda “Ailemin Telkinleri” ifadesinin en etkili oldugu
goriilmektedir. Ogrenciler muhasebe meslegini tercih etmeme kararlarinda en fazla
ailelerinin telkinlerini g6z oniinde bulundurarak karar verdiklerini belirmektedirler.
Yakin arkadas c¢evresi, okuduklari okullardaki ders sorumlularmin muhasebe
meslegine yonelik aldiklar1 kararda daha az etkili oldugunu ifade etmektedirler.

Muhasebe meslegi tercihinin demografik 6zelliklere gore farklilasma durumunun
incelenmesi amaciyla Mann-Whitney U ve Kruskal-Wallis' testleri uygulanmistir.
Muhasebe meslegini tercih etme motivasyonlari, muhasebe meslegini tercih etme
kararinda etkili motivasyonlar, muhasebe meslegini tercih etmeme motivasyonlari ve
muhasebe meslegini tercih etmeme kararinda etkili motivasyonlarmm (dort
motivasyon grubu) cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigimin test edilmesi amaciyla
Mann-Whitney U testi kullanilmistir. Tablo 7’de test sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 7. Muhasebe Meslegini Tercih Etme Kararinda Etkili Motivasyonlar ve Cinsiyet

Compute_Positive_Etki
Mann-Whitney U 137,000
\Wilcoxon W 413,000
z -2,640
Asymp. Sig. (2-tailed) ,008
Cinsiyet Mean
Kadin 2,5000
Erkek 3,1818
a. Grouping Variable: Cinsiyet

Tablo 7’de Sig. (2-tailed) degeri 0,05 ten kiigiik oldugu icin “muhasebe meslegini tercih
etme kararinda etkili motivasyonlar” cinsiyete gore farklilasmaktadir. Diger motivasyon
gruplar1 cinsiyete gore farklilik gostermemektedir. Tablo 7’de yer alan ortalama
degerlere gore muhasebe meslegini tercih etmede etkili olan motivasyonlarin
ortalamasi erkeklerde kadinlara gore daha ytiksektir. Bagka bir ifadeyle muhasebe
meslegini tercih eden erkeklerin tercih kararinda etkili olan motivasyonlara katilim
diizeyleri kadimnlara gore daha ytiksektir. Dort motivasyon grubu ile 6grencinin
bulundugu smifa gore farkliligin incelenmesi i¢in Kruskal-Wallis testi uygulanmustr.
Test sonuglarina Tablo 8'de yer verilmektedir.

! Orneklem yapisi nedeniyle non-parametrik testler kullanilmistir.
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Tablo 8. Muhasebe Meslegini Tercih Etmeme Motivasyonlart ve Sinif

Compute_Negative
Chi-Square 4,070
df 1
Asymp. Sig. ,044

a. Kruskal Wallis Test
b. Grouping Variable: Okudugu Simif

Okudugu Sinif Mean
1.S1muf 2,4226
2.Simf 2,8548

Tablo 8'de yer alan test sonuglarma gore Sig. degeri 0,05'ten kiiciik oldugu icin
“muhasebe meslegini tercih etmeme motivasyonlar:” 6grencinin bulundugu sinmifa gore
farklilasmaktadir. Diger motivasyon gruplar1 6grencinin bulundugu sinifa gore
farklilasmamaktadir. Tablo 8’de yer alan ortalama degerlere gore 2. smif 6grencilerinin
muhasebe meslegini tercih etmeme motivasyonlarina katilim diizeyi 1. smf
ogrencilerine gore daha ytiiksektir. Bagka bir ifadeyle 6grenciler muhasebe derslerini
aldikca muhasebe meslegini kariyer tercihi olarak se¢me motivasyonlarina katilim
diizeyi azalmaktadir.

Dort motivasyon grubu ile birinci 6gretim ve ikinci 6gretim olma durumu
degiskenine gore farkliligin test edilmesi amaciyla uygulanan Mann-Whitney U testi
sonuglarmna gore farklilasma tespit edilememistir. Dort motivasyon grubu ile
ogrencilerin daha once muhasebe dersi alma durumu degiskenlerinin fark testi igin
Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Test sonuglarina Tablo 9'da yer verilmektedir.

Tablo 9. Muhasebe Meslegini Tercih Etme Kararinda Etkili Motivasyonlar ve Daha Once
Muhasebe Dersi Alma Durumu

Compute_Positive_Etki

Mann-Whitney U 101,500
Wilcoxon W 731,500
V4 -2,011
Asymp. Sig. (2-tailed) ,044
a. Grouping Variable: Daha 6nce muhasebe dersi alma durumu
Daha 6nce muhasebe dersi alma durumu Mean
Evet 3,4167
Hayir 2,6667

Tablo 9'da yer alan test sonuglarma gore Sig. (2-tailed) degeri 0,05 ten kiigiik oldugu
icin “muhasebe meslegini tercih etme kararinda etkili motivasyonlar” 6grencinin daha 6nce
muhasebe dersi alma durumuna gore farklilagmaktadir. Diger motivasyon gruplar:
O0grencinin daha once muhasebe dersi alma durumuna gore farklilasmamaktadir.
Tablo 9'da yer alan ortalama degerlere gore daha dnce muhasebe dersi almis olan
ogrencilerin muhasebe meslegini tercih etme motivasyonlarma katihim diizeyi daha
once muhasebe dersi almamis olanlara gore daha yiiksektir. Arastirmaya katilan
ogrencilerin demografik Ozellikleri ve dort motivasyon grubu degiskenleri igin
yapilan fark testlerinde boliimii isteyerek tercih etme, tercih sirasi, ¢alisma durumu
degiskenleri igin istatistiki olarak anlamli bir farklilik tespit edilememistir.
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3. Sonug¢

Kariyer tercihi, ¢ok sayida faktoriin etkisi altindadir. Bireyler gelecekte pargasi
olmak istedikleri meslegin kararmi verirken, meslegin prestiji, gelir diizeyi, mesleki
avantajlar;, sosyal statii, itibar vb. getirilerini goz Oniinde bulundurmak
durumundadir. Muhasebe kariyeri tercihinde de diger meslek gruplarinda oldugu
gibi cesitli faktorler etki etmektedir. Ancak muhasebede dezavantajli durum olumsuz
kalip yargilardir. Genellikle bireyler muhasebenin tek diize, sayisal ve sikici oldugunu
diisiinmektedirler. Bu durum muhasebe meslegine yonelik tercihleri olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. S6z konusu olumsuz alg1 ve tutumun degistirilebilmesi icin
Olctimler gergeklestirilerek ¢oziim Onerileri getirilmesi gerekmektedir.

On lisans o6grencilerinin muhasebe kariyeri tercih etmelerinde (veya
etmemelerinde) etkili olan motivasyonlarin ve Kkarar siireclerinde etkili olan
motivasyonlarin tespit edilmesi amaciyla gergeklestirilen calismada ogrencilerin
%72,6'smin kariyer plami arasinda muhasebe Kkariyerinin oldugu goriilmektedir.
Muhasebe kariyeri yapmak isteyen 6grencilerin motivasyonlari ele alindiginda ise en
yliksek ortalamaya sahip ifadenin “Kendi isimin patronu olmay istiyor olmam” seklinde
oldugu goriilmektedir. Buna ilave olarak “Muhasebe meslegini yapabilecek kabiliyetim
olmasi, Giiven esasina dayanan bir meslek olmast ve Disiplinli ve diizenli ¢alisma gerektiren
bir meslek olmas1” motivasyonlar1 gelmektedir. Muhasebe Kkariyeri tercih eden
ogrencilerin motivasyonlaria bakildiginda 6nceliklerinin “kendi isleri yapma, iyi ve
diizenli gelir, her zaman gecerli bir meslek, saygin ve prestijli bir meslek olmas1”
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogrenciler muhasebe kariyeri yapma kararmda
etkili olan en yiiksek ortalamaya sahip motivasyonu ise “tamamen kendi kararim ve
mesleki arastirmalarim” olarak belirtmektedirler. Karar siirecinde ders sorumlularsi,
arkadas cevresi ve akrabalar daha az etkili olmaktadir.

Muhasebe kariyeri yapmak istemeyen 0grencilerin motivasyonlari ele alindiginda
en yliksek ortalamaya sahip motivasyonun “Yagam tarzima uygun bir meslek olmamas:”
seklinde oldugu goriilmektedir. Buna ilave olarak “Giiven esasina dayanan bir meslek
olmasi, Meslegin esnek bir kariyer imkdni saglamamast ve Sayisal verilerle ugrasmayi sevmiyor
olmam” motivasyonlar1 gelmektedir. Muhasebe kariyeri tercih etmeyen 6grencilerin
motivasyonlarma bakildiginda 6ne ¢ikan 6zelliklerin “yagsam tarzina uymama, sayisal
olma, ilgi ¢ekici olmama, sosyallesmeyi engelleme” oldugunu sdylemek miimkiindiir.
Ogrenciler muhasebe kariyeri yapmama kararinda etkili olan en yiiksek ortalamaya
sahip motivasyonu ise “Ailemin Telkinleri” olarak belirtmektedirler.

Ogrencilerin demografik dzellikleri ve muhasebe kariyeri tercihi motivasyonlari ele
alindiginda cinsiyet ile kariyer tercihi arasinda istatistiki olarak anlamli bir fark
bulunamamigtir. Bu bulgu literatiirdeki benzer bulgular1 (Eksi, Ozcalici, &
Biiytikkonuklu, 2011; Erduru, Deran, & Celik, 2017) destekler niteliktedir. Demografik
ozelliklerde smif diizeyi ve muhasebe kariyeri tercihi ele alindiginda, 6grencilerin smaf
diizeyi ytikseldik¢e, muhasebe kariyeri tercih etme motivasyonlarina katihm diizeyi
ortalamalar1 azalmaktadir. Bagka bir ifadeyle 6grenciler muhasebe derslerini aldikga,
muhasebe kariyeri tercihi motivasyonlarina katilim diizeyi azalmaktadir. Bu bulgu
literatiirdeki benzer bulgular1 (Marriott & Marriott, 2003) destekler niteliktedir.
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Ogrencilerin muhasebe alaninda kariyer tercihinin artirilabilmesi ya da halihazirda
istekli olan Ogrencilerin muhasebe kariyer tercihinden uzaklastirilmamasi igin
ozellikle muhasebeye giris derslerinde oOgreticilere sorumluluklar diigmektedir.
Ogrencilerin muhasebe derslerine yonelik ilgi ve alakalarmin canli tutulmasi,
muhasebe meslegini icra edenlerin goriislerinin/beklentilerinin  6grencilere
ulastirilmas: vb. calismalarla muhasebeye yonelik algi ve tutum yonlendirilebilir.
Gelecek calismalarda oOgrencilerin yani sira muhasebe meslek mensuplar1 ve
Ogreticilerin de arastirma dahiline alinmasi ile daha kapsamli arastirmalar
gerceklestirilebilir.
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