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SUNUS

D egerli MUVU Okurlari,

Dergimizin ilk sayisi hem meslek mensuplarimiz, hem de muhasebe ve ver-
gi alaninda birikimlerini bizlerle paylasan tiim akademisyenlerimiz tarafin-
dan ¢ok begenilmistir.

“Bilgi, paylasildikca ¢cogalir” diisiincesi ile hareket ederken, MUVU isimli
dergimizin bu misyonu yerine getirmemize bu denli yardimci olmasi ise,
Ankara Odasi olarak, bizleri de ¢ok sevindirmistir.

Dergimiz muhasebe ve vergi alaninda, teorinin yanisira, uygulamaya iliskin
tartisma ve énerilerin getirildigi en uygun zemin olmayi hedeflemektedir.
Bu amagla, dogrudan uygulamanin iginde olan meslek mensuplarimizin,
sahip olduklari bilgi birikimi ve tecriibelerini kaleme almalarini ve paylas-
malarini bekliyoruz.

Bizler, Ankara Odasi olarak, diin oldugu gibi, bugiin de mesleki yayinlarin
6nemine olan inancimiz ile hareket etmeye kararliyiz.
Hep birlikte; daha iyiye, daha giizele...

Ali Metin POLAT
Ankara SMMM Odasi Baskani






caitdrden

DEGERLi OKUYUCULAR

Dergimizin ikinci sayisi ile size tekrar merhaba diyoruz. Dergimizin muha-
sebe meslek mensuplari ve akademik gevreden kabul gérdiigiini biiyiik bir
memnuniyetle ikinci sayiya gelen makalelerin sayisindan anliyoruz.

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler odamiz, bilimsel faaliyetlere
her zaman biiyiik 6nem ve destek vermektedir. Odamiz ile siirekli mesleki
dayanisma igerisindeyiz. Bu dergi de bu dayanismanin en giizel 6rneklerin-
den birisidir. Dergimizde bu sayida alti makale yer almaktadir.

Makaleler, dergimize gelis sirasina gére yayinlanmistir. Meslek mensupla-

rimizin da bilgi ve birikimlerini makaleye déniistiirerek bizlerle paylasma-
sini arzu etmekteyiz. Ugiincii sayimizda bulusmak iimidiyle...

Prof. Dr. Nalén Akdogan
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CALISANLARA SAGLANAN KISA SURELI
FAYDALAR KAPSAMINDAKI iziN
UCRETLERININ TMS-19’A GORE
INCELENMESI

Prof. Dr. Mevliit KARAKAYA®

OzET

Bu calismanin amaci kisa vadeli Ucretli izinler konusunda, “TMS-19 Cali-
sanlara Saglanan Faydalar” standardinin daha iyi anlasiimasini saglamakdir.
Calismada ilk olarak Tiirk is Kanunu’da yer alan ve bu kapsamda sayilabile-
cek Ucretli izinler izerinde durulmustur. Daha sonra ise kisa vadeli Gcretli
izinlerin “TMS-19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardina uygun olarak
tahakkuku ve finansal tablolarda raporlanmasi Gizerinde yogunlasmistir. Bu
maksatla konunun daha iyi anlasilabilmesi agisindan bir kisim agiklamalar
ile yevmiye kayitlarina da yer verilmistir. Konularin incelenmesi ve tartisil-
masl esas itibariyle biriken ve birikmeyen izin Gcretleri basliklari altinda
yapilmistir.

Anahtar kelimeler: Calisanlara Saglanan Faydalar, Ucretli izinler, izin Uc-
retleri, TMS-19.

ABSTRACT

EXIMINE OF SHORT-TERM COMPENSATED ABSENCES ACCORDING TO
TMS-19 EMPLOYEE BENEFITS

The aim of this study is to facilitate understanding TMS-19 Employee Bene-
fits on short-term compensated absences. The study, firstly, mentions the
compensated absences in the Turkish Labour Law, then discusses recogna-
tion and reporting to the financial statements of short-term compensated
absences in compliance with TMS-19 Employee Benefits. Some explana-
tions and journal enteries are given on the issue better understanding.
Recognation and reporting issues on short-term compensated absences
are discussed by classifing as accumulating entitlement or non-accumu-
lating entitlement.

Key words: Eployee benefits, Compensated absences, Leave cost, Ac-
counting. TMS-19.

*  Gazi Universitesi, Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Muhasebe ve Finansman Egitimi ABD Baskani
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1. GiRiS

Calisma hayati ve finansal raporlamada isciliklerin cok 6zel bir yeri vardir.
Bu nedenle de detayli diizenlemelere gidildigi ve konuylailgiliihtisas kurum
ve kuruluslari olusturuldugu gérilmektedir. Bu 6zellikler isgilik maliyet/gi-
derlerinin de ¢ok ¢esitli unsurlardan olusmasina neden olmustur. Bunlarin
bir kismi ¢alisanlarin verdigi hizmet ile dogrudan alakali iken bir kismi ¢a-
lisma hayatiile ilgili mevzuattan ya da s6zlesmelerden kaynaklanmaktadir.
iscilik giderlerini olusturan unsurlarin bir kismi hizmetin verilmesi siirecin-
de gerceklesirken, bir kismi is hayatinin bitmesi ile iliskilendirilmekte, bir
kismi is s6zlesmesinin vaktinden dnce sonlandirilmasina baglanmaktadir.
Bir baska agidan bir kismi galismanin karsiligi ticret olarak gorultirken bir
kismi sosyal amacli yardim ya da magduriyetin giderilmesi amacina yonelik
tazminat 6demesi bigciminde olabilmektedir.

Finansal raporlama ag¢isindan bakildiginda iscilikler 6nemli bir maliyet ya
da gider unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Gerek dénemsel olarak isci-
lik giderlerinin tim unsurlari ile tahakkuk ettirilmesi, gerekse bu giderlerin
donemlere veya ciktilara dagitilmasi muhasebe uygulamalarinin en 6nem-
li konularini olusturmaktadir. iscilik gider unsurlarinin bir kismi verilen hiz-
mete bagli olarak gelecekte isletmeyi ylikimlilik altina sokabilmektedir.
Bir baska ifadeyle, cari donemde alinan bir hizmet gelecek dénemde bir
yukimlagiin yerine getirilmesini gerekli kilabilmektedir. Kidem tazminati
odenmesi, kullanilmayan izin Gcretleri buna 6rnek gosterilebilir.

Bu ¢alismada 6nemli bir isgilik gider unsuru olan izin Ucretlerinin muhase-
belestiriimesi lizerinde durulmustur. Bu maksatla, 4857 sayili yasada yer
alan Ucretli izinler veya bu kapsama dahil edilebilecek izinler belirlenmis,
daha sonrada “TMS-19 Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsa-
minda bunlarin muhasebelestirilmesi ve finansal raporlamaya konu edil-

mesi Uzerinde durulmustur.
2. iziN UCRETi ve iS YASASINDA UCRETLI

izin Ucret, izinliyken gecirilen siirelerde calisiimadigi halde yapilan licret
ve Ucret sayllan 6demeleri ifade eder. Hafta tatilleri, bayram tatilleri, yillik
izinler, saghk-hastalik izinleri, dogum ve st izinleri vb. gibi calisiimadan
gegirilen sireler icin, calisiimisgasina 6denen Ucretleri bu kapsamda deger-
lendirebiliriz.

izin Ucretleri bir yasal zorunluluk olabilecegi gibi isci ve isveren arasindaki
is akdine dayali veya toplu is s6zlesmeleri geregi 6denebilir. Bu ¢calismada
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sebebi veya 6demenin dayanagi her ne olursa olsun izinli sayilan sireler
icin yapilan 6demeler izin Ucreti kapsami igerisinde yorumlanmaktadir.
Bununla birlikte, lkemiz uygulamasinin ana kaynagi olan 4857 sayil is
Kanunu’nda yer alan Ucretli izinlerden énemli gérilen bir kagina asagida
kisaca deginilmistir.

a. Yillik Gicretli izinler

4857 sayi Is Kanunu’nun 53. maddesi ¢alisanlara kullandirilacak yillik izin
hakki ve sirelerini diizenlemistir. Bu maddede; deneme siresi de icinde
olmak lizere en az bir yil galismis olan iscilere yillik Gicretli izin verilmesi ge-
rektigi hikim altina alinmistir. Yasa yillik Gicretli izin hakkini mutlak bir hak
olarak 6ngérmekte, galisanin kendi istegi ile de olsa bu haktan vazge¢mesi
mimkin gortilmemektedir.

Yasada verilecek asgari yillik Gicretli izin streleri de ¢alisanin hizmet siresi-
ne gore su sekilde yer almistir:

e Bir yildan bes yila kadar (bes yil dahil) olanlara ondért giin
e Bes yildan fazla onbes yildan az olanlara yirmi giin
e Onbes yil (dahil) ve daha fazla olanlara yirmialti glin.

Onsekiz ve daha kiiglik yastaki calisanlarla elli ve daha yukari yastaki cali-
sanlara verilecek yillik Gcretli izin siiresinin yirmi giinden az olamayacagi
da hikim altina alinmistir. Yukarida da belirtildigi gibi yasada belirtilen bu
sirelerin tamami asgari stirelerdir. Bu siireler is sozlesmeleri veya toplu is
sozlesmeleri ile artirilabilir.

isveren, yasanin 57. maddesi geregince, yillik ticretli iznini kullanan her
isciye, yillik izin donemine iligkin Gcretini ilgili isginin izine baglamasindan
once pesin olarak 6demek veya avans olarak vermek zorundadir.

Yasada yillik izin Gcretlerinin hesaplanmasina iliskin de belirlemeler ya-
pilmistir. Buna gore; fazla calisma Ucretleri, primler, isyerinin temelli iscisi
olarak normal galisma saatleri disinda hazirlama, tamamlama, temizleme
islerinde ¢alisan iscilerin bu isler icin aldiklari Gcretler ve sosyal yardimlar,
ulusal bayram, hafta tatili ve genel tatil glinleri i¢in verilen Ucretler yilhk
izin Ucretinin hesaplanmasinda dikkate alinmaz.

Gunlik, haftalik veya aylik olarak belirli bir licrete dayanmayip da akort,
komisyon Ucreti, kara katilma ve yiizde usuli lcret gibi belirli olmayan siire
ve tutar lzerinden Ucret alan iscinin izin sdresi icin verilecek Ucretin ise or-
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talama olarak hesaplanacagi, yasada belirtilmistir. Ortalama glinlik tcretin
ve yillik izin Gcretinin hesaplanmasi asagidaki bicimde formiile edilebilir:

Ortalama Giinliik Ucret : Bir Yillik Siirede Kazanilan Ucret / Bir Yillik Siirede
Fiili Calisilan Giin Sayisi

izin Ucret.i : izin Giin Sayisi x Ortalama Giinliik Ucret

Yillik Gcretli izin glnlerinin hesabinda, izin siresine rastlayan ulusal bay-
ram, hafta tatili ve genel tatil glinleri izin siresinden sayilmaz. Bu nedenle
de yillik Gcretli izin sliresine rastlayan hafta tatili, ulusal bayram ve genel
tatil Ucretleri ayrica 6denir.

isveren, isyerinde calisan iscilerin yillik Gicretli izinlerini gdsterir izin kayit
belgesi tutmak zorundadir. Yillik tGicretli izin hakkindan taraflar anlasmis ol-
salar dahi vazgecilemez. iscilerin daha cok ticret almak amaciyla yillik izne
ayrilmayip isyerinde ¢alismaya devam etmeleri bu diizenlemenin amaciyla
celisir. Calisanlara yillik izin vermeyerek calistirmak da 4857 sayili is Kanu-
nu hikimlerine aykiri olacagindan idari para cezasini gerektirir.

isci her hizmet yilina karsilik, yillik iznini gelecek hizmet yili i¢inde kulla-
nir. iznin isveren tarafindan siirekli (kesintisiz) bir sekilde verilmesi zorun-
ludur. Ancak, 6ngoriilen izin sireleri, taraflarin anlasmasi ile bir bolimi
on giinden asagl olmamak lizere en cok lige b&liinebilmektedir. isveren
tarafindan verilmis bulunan diger Ucretli ve Ucretsiz izinler yillik izinden
indirilemez.

Muhasebelestirme ve finansal raporlama agisindan tartismaya konu ola-
cak bir baska husus da Is Kanunu’nun 59. maddesinde hiikiim altina alin-
mis; kullanilmayan izinlere ait lcretlerin 6denmesi geregidir. Yasa, is soz-
lesmesinin, herhangi bir nedenle sona ermesi halinde iscinin hak kazanip
da kullanmadigi yillik izin slrelerine ait Ucreti, sd6zlesmenin sona erdigi
tarihteki Gcreti Gzerinden kendisine veya hak sahiplerine 6denecegini acik
bir bicimde hikim altina almistir. Bu Ucrete iliskin zamanasimi is sozles-
mesinin sona erdigi tarihten itibaren baslar.

¢ Yeni is arama izni veya bildirim siirelerine ait licretin pesin 6denmesi

is sdzlesmesin fesih edilmesi ile ilgili olarak bildirim sireleri igin-
de isveren, isciye yeni bir is bulmasi icin gerekli olan is arama izni-
ni is saatleri icinde ve Ucret kesintisi yapmadan vermek zorundadir
(i.K. Madde 27). is arama izninin siiresi giinde iki saatten az olamaz ve
isci isterse is arama izin saatlerini birlestirerek toplu da kullanabilir.
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isveren yeni is arama iznini vermez veya eksik kullandirirsa o siireye iliskin
lcret isciye odenir. Bununla birlikte, isveren bildirim siiresine ait Ucreti
pesin vermek suretiyle is sdzlesmesini feshedebilir.

e Analik halinde ¢alisma ve siit izni

Kadin iscilerin dogumdan 6nce sekiz ve dogumdan sonra sekiz hafta ol-
mak lizere toplam onalti haftalik siire icin ¢alistirlmamalari yasa hiikm
geregidir (I.K. Madde 74). Cogul gebelik halinde dogumdan énceki siireye
iki hafta daha sire eklenir. Ancak, saglk durumu uygun oldugu takdirde,
doktorun onayi ile kadin isgi isterse dogumdan 6nceki U¢ haftaya kadar
isyerinde c¢alisabilir. Bu durumda, kadin is¢inin calistigi sireler dogum son-
rasi slirelere eklenir. Yukarida 6ngorilen sireler isginin saglik durumuna
ve isin Ozelligine gore dogumdan Once ve sonra gerekirse artirilabilir. Bu
streler hekim raporunda belirtilir.

Hamilelik stiresince kadin isciye periyodik kontroller igin lcretli izin verilir.

Kadin iscilere bir yasindan kiigiik cocuklarini emzirmeleri igin glinde top-
lam bir bucuk saat sit izni verilir. Bu stirenin hangi saatler arasinda ve kaca
boélinerek kullanilacagini isci kendisi belirler. Bu siire glinliik ¢alisma siire-
sinden sayilir.

Yukarida belirtilen yasal slirelerde ¢alisan, gegici is goremezlik 6denegin-
den yaralanacaktir. Ancak, isveren is sézlesmesi veya toplu sozlesme gere-
8i bu 6denege ilave 6demede bulunabilir. Bu sekilde yapilan 6demelerin
izin Ucreti kapsaminda degerlendirilmesi uygundur.

e Diger licretli izin/tatiller

is Kanunu’nda yer alan diger cretliizinleri veya bu isim adi altinda olmasa
da ayni nitelikteki Gcretleri asagidaki bicimde saymak mimkiinddr:

o Hafta tatili Ucretleri

o Genel tatil tcretleri

o Bayram tatili tcretleri

o Evlenmelerde Ug gline kadar olan izin Ucretleri

o Ana veya babanin, esin, kardes veya cocuklarin 6limunde Ug gline ka-
dar izin Gcretleri

o Gegici is goremezlik stiresince isveren tarafindan yapilan ticret 6demeleri
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o Hastalik veya sair sebeplerle ¢alismadan gegcirilen sireler i¢in yapilan
Ucret 6demeleri

o lsveren tarafindan verilen diger icretli izinler
3.TMS-19'A GORE CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR

Calisanlara Saglanan Faydalar Standardi 19 no.lu Tirkiye Muhasebe Stan-
dardi (TMS) olarak muhasebe standartlari icerinde yer almaktadir. Bilindi-
gi gibi bu standart 19 no.lu uluslararasi muhasebe standardinin birebir ¢e-
virisidir. Bu nedenle TMS adi altinda yapilan degerlendirmeler uluslararasi
muhasebe standartlari agisindan da gecerlidir. Standarttaki izin Ucretleri
veya Ucretli izinle ilgili spesifik hususlara girmeden dnce bu standartta yer
alan calisanlara saglanan faydalarin neler oldugu ve nasil kategorize edildi-
ginin ana hatlariile belirtilmesinde yarar bulunmaktadir.

Standart, isverenler tarafindan calisanlara saglanan her tirli fayda ve
menfaatleri kapsamaktadir. Sadece, isverenler tarafindan calisanlara veri-
len hisse senetleriile ilgili faydalar bu standardin kapsami disinda kalmak-
tadir. Bu konuda TFRS-2 no.lu standarttan yaralaniimaktadir.

Standart, calisanlara saglanan faydalari; “Calisanlar tarafindan sunulan
hizmetler karsiliginda isletme tarafindan saglanan her tiirli bedeldir.” sek-
linde tanimlamistir. Bunlari da asagidaki bicimde dort grup altinda topla-
migtir:

i. Calisanlara saglanan kisa siireli faydalar
e Maaslar, licretler, sosyal glivenlik yardimlari;

e Calisanlarin hizmet sundugu dénem sonunu takip eden on iki ay iginde
meydana gelmesi beklenen kisa sireli Ucretli izinler (Ucretli yillik izin ve
Ucretli hastalik izni gibi);

e Calisanlarin hizmet sundugu dénem sonunu takip eden on iki ay iginde
odenecek kar paylasimi ve ikramiyeleri;

e Mevcut calisanlara saglanan parasal olmayan faydalar (saglik yardimi,
lojman, tasit ve Ucretsiz veya indirimli olarak verilen gida yardimi ve diger
hizmetler gibi).

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar her hangi bir calisanin bir hesap
dénemi boyunca sundugu hizmetler karsiliginda édenir.

Calisanlara saglanan kisa vadeli faydalar gergekte hizmet siiresinde sag-
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lanan faydalardan olusmaktadir. Bu kategoride yer alan faydalari digerin-
den ayiran temel 6zellik, ¢alisanlarin kendilerinden beklenen hizmetleri ifa
etmeleri ve 6denmis veya doénem sonu itibariyle en geg izleyen on iki ay
icinde 6denecek olmalaridir (Orten ve Digerleri, 2007, 268).

ii. Calisma dénemi sonrasinda saglanan faydalar

Calisma donemi sonrasinda saglanan faydalar uzun vadeli faydalardir ve
O0demesi is akdinin sona ermesiyle baslar. Bunlar; emeklilik ikramiyesi, ki-
dem tazminati, slreli ya da siresiz emeklilik ayligi 6demesi, siireli ya da
siresiz saglk yardimi gibi 6demeleri igerir. Bunlarin 6denmesi, defaten
(emeklilik ikramiyesi veya kidem tazminati) olabilecegi gibi, cok sayida
tekrar eden (emeklilik aylig1) 6demeler biciminde de olabilir. Bir kismi da
belli sartlara bagl (saglik 6demeleri) olabilir. Calisma dénemi sonrasinda
saglanan faydalara iliskin 6rnekler tlkemizde ¢ok sik rastlanan durumlar
degildir (Karakaya 2007, 217). Bununla birlikte tGlkemizdeki kidem tazmi-
nati uygulamasini da bu kapsamda degerlendirmek gerektigini de ifade
edilmelidir (Orten ve digerleri 2007, 294). Calisma dénemi sonrasinda sag-
lanan bu faydalar; yukimlaligu tamamen isletmenin Gzerinden Ggilnci
kisi ya da kuruluslara atan; “tanimlanmis katki payi” ya da gerektiginde ek
katki saglama gibi ylikiimlullk Gstlenmeyi ifade eden; “tanimlanmis fayda
planlari”na dayandirilabilir.

iii. Calisanlara saglanan diger uzun vadeli faydalar

e Uzun hizmet veya seyahat izinleri gibi uzun Gcretli izinler;
e JUbile veya diger uzun donemli hizmet tazminatlari;

e Uzun vadeli sakathk tazminatlari;

e Calisanlarin ilgili hizmeti verdikleri siirenin on iki ay veya daha sonrasin-
da 6denecek kar paylagimi veya ikramiye borglari; ve

e Kazanildigi donemin sonundan itibaren on iki ay veya daha sonrasinda
hak kazanilacak olan ertelenmis tazminatlar.

iv. isten ¢tkarma tazminatlar

isten cikarma tazminatlari calisanlara saglanan diger faydalardan ayri ola-
rak ele alinir; ¢linki yikdmlilugu doguran olay; ¢alisanin hizmeti degil
isten cikarilmasidir. Hak ettigi kidem tazminatinin izerinde 6deme yapil-
masi, hak etmedigi halde kidem tazminati 6denmesi, isten ayrilmayi tesvik
odemesi, bir kisim masraflarinin belli bir stire karsilanmasi 6rnek verilebilir.
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Ulkemizdeki kidem tazminati uygulamasi ilk bakista “isten cikarma tazmi-
nat1” gibi goérinse de bu kapsamda degerlendirilmesi mimkiin degildir.
Cunkl kidem tazminati 6demesi esas itibariyle ¢alisanin hizmetine dayali
bir 6demedir. Bu nedenle, standartta, kidem tazminati 6demesini “calisma
doénemi sonrasinda saglanan faydalar” kapsaminda isleme tabi tutulmasi
gerekmektedir.

4.TMS-19’DA iZiN UCRETLERi/UCRETLI iZINLERLE iLGiLi ACIKLAMALAR

izin Ucretleri agirhkli olarak calisanlara saglanan kisa vadeli faydalardan-
dir. Bilindigi gibi calisanlarin hizmet sundugu dénem sonunu takip eden
on iki ay icerisinde kullaniimasi beklenen Ucretli izinler standarda gore ca-
lisanlara saglanan kisa vadeli faydalar icerisinde yer almaktadir. Ornegin
2008 yilina ait Ucretli izinler o yil igerisinde kullanilabilecegi gibi bir sonraki
yila da aktarilabilir. Takip eden yilin sonuna kadar kullanilmasi s6z konu-
su olan Ucretli izinler saglanan kisa vadeli faydalar icerisinde yer alacaktr.
Bu gruplama, daha sonra lzerinde ayrintili olarak sunulacak olan finansal
raporlama agisindan énemlidir. Clinkl standart ¢alisanlara saglanan kisa
vadeli faydalarin iskonto edilmemis degerleri Gzerinden raporlanmasini
isterken uzun vadeli olanlarin iskonto edilmis degerleri ile raporlanmasini
istemektedir.

Standart bir isletmenin, ¢alisanlarina, seyahat, hastalik, kisa sireli is gor-
mezlik, anne ve babaya verilen dogum izinleri, jirilik hizmeti ve askerlik
hizmeti gibi bircok nedenle iste bulunmadiklari dénemlerde 6demede bu-
lunabilecegini ve Ucretli izin haklarinin da biriken ve birikmeyen olmak
tzere iki sekilde siniflandirilabilecegini ifade etmektedir.

Biriken iicretli izinler; mevcut doneme iliskin haklarin bitiintyle kullanil-
mamasi halinde gelecege tasinan ve gelecek dénem igerisinde kullanilabi-
len izinlerdir. Yukaridaki 6rnekte 2008 yili izninin cari yil icerisinde kulla-
nilmamasi durumunda bu hakkin bir sonraki yilda kullanilabilmesi biriken
Ucretli izne Ornektir.

Biriken Ucretli izinleri de kendi icerisinde iki alt gruba ayirmistir. Bunlar;
giydirilmis/kazanilmis (vesting/vested) ve giydirilmemis/kazanilmamis
(non-vesting) Ucretli izinlerdir. Bu kavramlar (zerinde biraz durmakta fay-
da vardir. Buradaki “giydirilmis/kazanilmis” kavrami, calisanlarin isten ay-
rilmalari halinde kullanmamis olduklari izin haklarina iliskin nakit 6deme
yapilmasini talep etme hakkini ifade etmektedir. Yani, isten ayrildiginda bir
isci calistigl donemde kullanmadigi izinlerin Gcretini isteme hakkina sahip

8 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



ise bu hakki giydirilmis/kazanilmis ticretli izinler olarak anilmaktadir. isten
ayrilma halinde kullanilmamis izinlerle ilgili nakit ddeme talep hakkinin ol-
mamas! hali de standartta, “kazanilmamig/giydirilmemis” kavrami ile yer
almistir. Aslinda bu kavramlarin ingilizce karsiligina, giydirilmis veya giydi-
rilmemis olmaktan daha cok “muktesep/kazanilmis hak” veya “kazanilma-
mig” ifadesi daha uygun dismektedir. Bu kavramlari daha anlasilir olma
bakimindan, isten ayrilma durumunda nakit isteme hakki veren veya ver-
meyen Ucretli izinler olarak da ifade etmek bekli de daha uygun olabilir.

Birikmeyen iicretli izinler; ileriye tasinamayan faydalardir. Cari donemde
kullanilmayan izin hakkinin sonraki donem ya da dénemlere aktariima-
sI s0z konusu degildir. Bunlar, ¢alisanlara kullanilmayan izinler icin nakit
o6deme yapilmasini talep hakki vermemeleri durumunda ortadan kalkar-
lar. Standartta tam acik bir ifade olmamakla beraber birikmeyen Ucretli
izinlerin genellikle isten ayrilma sirasinda nakit talep hakki konusunda
miktesep bir hak tanimasi s6z konusu olmamaktadir. Baska bir ifade ile
cari donemde kullaniimayan déneme ait tcretli izinler gelecek dénemlerle
ilgili bir hak (izin olarak ya da nakit olarak) vermiyorsa bunun birikmeyen
licretli izinler olarak ifade edilmesi daha uygun olacaktr. Ozetle, birikme-
yen Ucretli izin grubunda yer alan izin haklari, doneminde kullanilmadi-
ginda tamamen ortadan kalkmaktadir. Tirk mevzuatinda babalara verilen
dogum izni, evlenmelerde (¢ gline kadar olan izinler, ana veya babanin,
esin, kardes veya ¢ocuklarin 6limiinde kullandirilan Gcretli izinler bunlara
drnek gosterilebilir. Is sdzlesmeleri veya toplu sdzlesmelerle is yasasinda
yer almamakla beraber ilave 6rneklerin olusturulmasi da s6z konusudur.

5.TMS-19’A GORE iZiN UCRETLERINiIN MUHASEBELESTIRILMESI
5.1 Genel Agiklama

Esas itibariyle izin Ucretlerinin muhasebelestiriimesi finansal tablolara
yansitiimasi gereken yukimliluk ve maliyet/giderlerin belirlenmesi ve
bunlarin ilgili bilango ve/veya gelir tablosu hesaplarina kaydedilmesi hu-
suslarini igerir.

Standartta, ¢alisanlara saglanan kisa vadeli faydalarin finansal tablolara
yansitilmasinda iskonto edilmemis degerlerinin kullanilacagi hikmine
yer verilmistir. Calisanlarin hizmet sundugu dénem sonunu takip eden on
iki ay icinde meydana gelmesi beklenen (cretli izinler kisa vadeli sagla-
nan faydalar icerisinde yer almaktadir. Standart, kisa vadeli faydalar igin
yukimlulik ve maliyetin Olgiilmesinde aktiieryal hesaplamalara yer olma-
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digini belirtmektedir. AktGaryal hesaplamalara yer verilmemesi, bir ¢cogu
gelecekle ilgili tahmin ve kestirimleri gerektiren aktliaryal varsayimlara
gerek olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu da iskonto edilmemis deger-
ler Gzerinden finansal tablolara yansitilmasiyla birlikte dikkate alindiginda,
kisa vadeli faydalarin muhasebelestirilmesini basit bir hale getirmektedir.

Standartta yer alan acgiklamalar i1s1ginda, kisa vadeli saglanan faydalarin fi-
nansal tablolara yansitilmasi, gelir tablosu ve bilango agisindan su sekilde
olacaktir (Madde: 10):

e TMS-2 Stoklar ve TMS-16 Maddi Duran Varliklar standartlari, varligin
maliyetine eklenmesini gerekli gormedigi ya da izin vermedigi slirece kisa
vadeli saglanan faydalar donem gideri olarak gelir tablosuna yansitilir.

e Kisa vadeli saglanan faydalarin bilancoyla iliskilendirilmesi iki bicimde
olabilir. Birincisi tahakkuk etmis doneme ait kisa vadeli faydalarin 6den-
mis olan kisimlarinin disildikten sonraki kalan kisminin bilangoda kisa
vadeli yabanci kaynaklar igerisinde bir borg olarak raporlanmasidir. ikincisi
ise erken 6deme yapilmis olmasi durumuyla alakalidir. Yani yapilmis olan
odemeler tahakkuk ettirilen kisa vadeli faydalardan da fazla ise, bu durum-
da bir pesin 6deme s6z konusu oldugundan s6z konusu fazlalk bir varlik
olarak bilancoya yansitilir. S6z konusu varlik, normal sartlarda, gelecekte
konuyla ilgili 6demelere karsilik mahsup edilir.

Standarda gore izin lcretlerinin muhasebelestirilmesi veya finansal tablo-
lara yansitilmasinda Ucretli izinlerin biriken ya da birikmeyen olmasi 6nem
arz etmektedir. Ayrica birikimli Gcretli izinlerin nakit isteme hakki verip ver-
memesi durumu da muhasebelestirme konusunda énemli bir ayrintidir.

Asagida Ucretliizinlerin muhasebelestiriimesi birikmeyen ve biriken tcretli
izinler bashklari altinda incelenmeye ¢alisiimistir.

5.2.Biriken Ucretli izinler

Biriken Ucretli izinlerin; cari doneme iligskin izin haklarinin battnuyle kulla-
nilmamasi halinde gelecege tasinan ve gelecek donem igerisinde kullanila-
bilen izinler oldugu daha once ifade edilmisti. Calisanlar, gelecekteki ticret-
li izin haklarini arttiran hizmetlerde bulundukga isletme agisindan bir yi-
kiimllluk dogar. Calisanlarin birikmis kazanilmamis haklarini kullanmadan
isten ayrilabilme olasiligy, ilgili yukiimlGligin 6lgim seklini etkilemesine
ragmen Ucretli izinler kazanilmamis dahi olsalar, isletme agisindan bir yU-
kiimlilik mevcuttur ve finansal tablolara yansitilir (TMS 19/Madde 13).
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Yukaridaki aciklamalardan da anlasilacagi gibi, biriken Gcretli izinlerin mu-
hasebelestirilmesinde gelecek dénemlerle ilgili yikimlulik muhasebe ko-
nusu haline gelmektedir. Tabii ki bunun dogmasi icin s6z konusu hakkin
cari donemde tamamen ya da kismen kullanilmamis olmasi gerekir. Gele-
cek doneme devreden lcretli izin haklarinin ¢alisma siresince kullanilma-
mig olmasi isten ayrilma sirasinda nakit olarak 6denip 6denmemesi yani
kazanilmis hak olup olmama durumu yikimlilGgin mali tablolara yansi-
tilmasi geregini degistirmez. Bununla birlikte, tcretli izinlerin nakit olarak
talep etme hakkinin olup olmamasi gelecekle ilgili yikimlilik tahminini
etkileyecektir (Deloitte, 2007, 1138).

Ornek:

Bir isletmenin 31.12.20x1 tarihi itibariyle ¢alisanlari toplami 500 kisidir.
Calisanlarin her biri 20 giinltk yillik izin Gcreti hakkina sahiptir. 20x1 yi-
linda 1.000 giinlik Gcretli izin kullanilmamistir. Beklenen ortalama ginlik
izin Gcreti 20 TU'dir. Cari yilda kullanilmayan izin lcretleri devam eden yil-
da kullanilabilmektedir. isletmede izin haklarinin kullanimi LIFO yéntemi-
ne gore yapilmaktadir. Yani 6ncelikle cari déneme ait olan daha sonra da
gecmis donemden devreden izin haklari kullaniimaktadir. Gelecege tasima
bir yil yapilabilmektedir. Devreden yillik izin hakki cari dénemde kullanil-
madiginda bu hak yanmaktadir. Kullanilmayan izin Gcretlerinin nakit ola-
rak talep edilmesi hakki da s6z konusu degildir. isletme, gecmis dénem
gerceklesmeleri lizerinden yaptigl calismalar sonucunda 20x2 yilinda, 50
iscinin 16’sar giin, 400 is¢inin 20’ser giin, 50 is¢inin de 24’er giin izin kulla-
nacaklari tahminini yapmistir.

S6z konusu tahminlere bakilirsa; gelecek yilda (20x2) cari yildan devrede-
cek olan 1.000 ginlik dGcretli izin hakkinin ancak 200 giinliik (50x(24-20))
kismi kullanilacaktir. Bunun parasal karsihgi ise 4.000 TLdir. Bu durumda is-
letmenin 20x1 yilinda verilen hizmetten dolayi gelecek donemde 6denme-
si muhtemel olan 4.000 TLIik izin Ucretini yil sonu itibariyle gider yazmasi
ve buna iliskin yikiimlilGgu de bilangoya yansitmasi gerekecektir.
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31/12/20x1
730 GENEL URETIM GIDERLERI
740 HiZMET URETIM MALIYETI
750 ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI 4.000
760 PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDER.
770 GENEL YONETIM GIDERLERI

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI
381 GIDER TAHAKKUKLARI
379 DIGER BORC GIDER KARSILIKLARI 4.000

/

20x2 yili sonu itibariyle 500 isci icin toplam 9.600 giinliik (210.000 TL) izin
Ucreti 6dendigini, calisan bazinda yapilan inceleme sonucu bunun 240

glnlik kisminin (5.000 TL) gecen donemden devreden, geri kalan kisminin
da cari yilin Gcretli izin hakkindan kullanildigini varsayalim.

Gegen donem sonunda tahakkuk yoluyla gider yazilan ve cari donemde
odenen izin Gcretleri ile ilgili yapilan kayitlarin toplu gériinimi asagidaki
gibidir.

.]../20x2
373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI
381 GIDER TAHAKKUKLARI 4.000
379 DIGER BORC VE GIDER KARSILIKLARI
680 ONCEKi DONEM GIDER VE ZARARLARI 1.000
ILGILi VARLIK VE KAYNAK HES. 5.000
/

Cari dénemle ilgili olarak kullanilan 9.360 giinlk izin karsiligi 6denen (icret
ise 205.000 TLdir. Cari doneme ait bu kisim 6deme yapildik¢a ilgili hesap-
lara gider olarak donem boyunca kaydedilmis olmalidir.

Bir sonraki doneme (20x3) devredecek maksimum Ucretli izin hakki ise
640 (10.000 — 6.360) glindir (yilhk toplam izin hakkinin 20x2 yilinda fiili
izin hakkinin 10.000 gln oldugunu varsayarak). 20x1 yilindan 20x3 yilina
devredilecek izin hakki kalmamistir. Clink{i bu isletme igin devir sadece bir
yil ile sinirlandiriimisti. isletme teorik olarak 20x2 yilina ait olup da bu dé-
nem iginde kullanilamayan 640 giinlik izin hakkini 20x3 yilina aktarabilir.
Ancak, gegmis donem verilerinden 20x3 yilinda 20x2 yilinda ait olup da
kullanilmayan 640 giinden kag giinlik kisminin kullanilabilecegini tahmin
etmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de gerekli tahakkuk islemini yapacakr.

Ornek olayda yillik izinlerin kullanilmasi LIFO yéntemine gore yapilmis-
tir. LIFO yontemi yerine FiFO yontemi uygulaniyor olsaydi, 6nce ge¢mis
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dénem daha sonra da cari donem haklarn kullanilacakti. Bu durumda
oncelikle 20x1 yilinda kullanilmayan 1.000 giinlik Ucretli izin, daha son-
ra da 8.600 giinlik cari donem (20x2) izni kullanilacakti. Bu durum, cari
donemde kullanilmamis ve gelecek doneme aktarilan izin haklarinin he-
sap edilmesinde 6nemli farkliliga neden olur. Bu nedenle de FIFO yéntemi
kullanilsaydi 20x1 yili sonunda 200 giinlik yerine 1.000 ginliik izin Ucreti
tahakkuku yapilmasi gerekirdi.

Gelecek donemlere aktarilan (cretli izinlere iliskin yikimluliklerin tuta-
rinda farklilik yaratan iki 6nemli husus s6z konusudur:

e Kullanilmayan dcretli izin haklarinin galisma dénemi sonuna kadar tasi-
nabilmesi.

e Calisma donemi sonunda kullanilmayan izin haklari karsiligl nakit isteme
hakkinin olmasi.

Ucretli izinlerin kullanilmasi hakkinin ileri dogru tasinmasi bir yil yerine si-
resiz (isten ayrilana kadar kullanilabilecegi varsayimiyla) olursa, dogal ola-
rak yuikiimliilik de daha yiksek olacaktir. Ornegimizdeki cari yil sonunda
(20x1) tahakkuk ettirilecek ylkimltlik 200 giin yerine 1.000 giin olacakt.
Cunk, biriken tcretli izin haklarinin kullanilmasi uzun bir donemde c¢ok
daha muhtemel bir durum olarak degerlendirilmelidir.

Calisma stiresince kullanilmayan izin haklarinin isten ayrilma sirasinda na-
kit olarak istenme hakkinin olmasi (kazanilmis hak) durumunda da tahak-
kuk ettirilecek ylktumlilik 200 glin yerine 1.000 giin olacaktir.

Ulkemiz mevzuatina gére cari ddnemde kullaniimayan {cretli izin hakla-
ri gelecek donemlere devredilebildigi gibi calisilirken kullanilmayan kisim
icin de isten ayrilindiginda nakit 6deme talebinde bulunulabilmektedir.
Yukaridaki 6rnek olayin tilkemiz mevzuatina gore isleme tabi tutulmasi s6z
konusu olsaydi, 20x1 yili sonunda 1000 glinlik Ucretli izin icin karsilik ay-
rilmasi gerekirdi.

is s6zlesmesi veya toplu sdzlesme ile hastalik dolayisiyla ¢alisiimadan geci-
rilen sinirh bir stire icin calisana lcret 6denmesi s6z konusu olabilir. Bunun
da gelecek donem/dénemlere tasinmasi ya da izin tcretine donustiril-
mesi ya da karsiliginin nakit 6deme sekline dénustirilmesi s6z konusu
olabilir. Bu da kullanilmayan hastalik izinlerinin gelecege tasinmasi dolayi-
styla isletmenin yukimluligu Gzerinde etki yaratacaktir.
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Ornek:

Standardin 15. maddesinin devaminda asagidaki 6rnege yer verilmistir:

Paragraf 14 ve 15’i aciklayan 6rnekler:

Bir isletmenin her biri yillik bes is glinU Ucretli hastalik izni hakkina sahip 100 galisani
bulunmaktadir. Kullanilmayan hastalik izni bir takvim yilligina taginabilmektedir. Has-
talik izni 6ncelikle cari yilin hakkindan diistilmekte ve arda kalan bakiye ge¢mis yildan
ileriye tasinmaktadir (LIFO gergevesinde). 30 Aralik 20X1’de, ¢alisan basina ortalama
kullanilmamis hak iki giindiir. isletme, gecerli olacagi beklenilen ge¢cmis deneyim-
lerini esas almak suretiyle, 92 galisanin 20X2 yilinda bes glinden fazla hastalik izni
almayacagini ve kalan 8 calisandan her birinin ortalama alti buguk giin hastalik izni
alacagini tahmin etmektedir.

isletme, 31 Aralik 20X1 birikmis kullanilmayan haklara iliskin olarak 12 giin (8 ¢ali-
sandan her birisi i¢in bir buguk giin) daha hastalik izni 6deyecegi tahmininde bulunur.
Dolayisiyla, isletme 12 giinliik hastalik izni licreti ¢ergevesinde hesaplayacadi borg
tutarini finansal tablolarina yansitir.

Aylik raporlamada:

Aylik mali tablo dizenlenmesi veya Uretim isletmeleri agisindan aylik ma-
liyetlerin hesaplanmasinda durum bir Olglide 6zellik arz etmektedir. Bu
durumda Ucretli izin maliyetlerinin iznin kullanildigl ay yerine bitin yila
dagitilmasi 6zellikle maliyet hesaplama agisindan 6nem arz eder.

izin Ucretlerinin dnemli bir kismi, aslinda, izin yapilan ayin degil, biitiin bir
yillik calismanin karsiligidir. Yillik izin Gcretlerinde bunu daha agik gérmek
mimkindir. Konuyu aylk raporlama yonuyle degerlendirirsek; 30 glinlik
yillik izin hakki olan bir isci, gercekte, 11 ay ¢alismakta, bir ay izinli olmak-
tadir. Oyleyse bunun anlami 11 ay calisma karsihginda, 12 aylik ticret al-
maktir. Bu nedenle, izin licretinin, 6dendigi izin ayina gider yazilmasi dogru
bir yaklagim olmaz. Clinki iznin yapildigi ay, is¢inin Gretime bir katkisinin
olmadigi aydir. isletmede iscilerin izin kullaniminin yil icerisinde diizenli bir
dagihm gostermesi halinde énemli bir sorun s6z konusu olmayabilir. Aksi
takdirde, iznin yogun olarak kullanildigi aylarda birim maliyetlerde 6nem-
li dalgalanmalar olacaktir. Bu nedenle, yillik izin Gcretlerinin yilin basinda
tahmin edilmesi (blitcelenmesi) ve calisilan aylik dénemlere dagitilmasi
gerekmektedir (Karakaya 2007, 439).

Ornek:

Bir isletme Uretim c¢alisanlari icin cari yila ait izin Gcretlerini 99.000 TL ve
5.000 is giinii olarak yilin basinda biitcelemistir. Onceki dénemden dev-
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reden her hangi bir izin hakki mevcut degildir. is giicii planlamasina gére
iscilerin yarisi Temmuz, diger yarisi da Agustos ayinda izin kullanacaktir.
isciler arasinda izin iicreti itibariyle &nemli bir farklihk s6z konusu degildir

Yukaridaki verilere gore bitcelenen izin Ucretlerinin aylara dagitimi soyle
olacaktr.

Maliyetlere tahmini olarak yiiklenecek aylik genel iiretim giderleri:
Temmuz ve Agustos aylarina yiiklenecek izin Gcretleri: % X + % X = 1X

Diger 10 aya yliklenecek izin Ucretleri : 10X
Toplam : 11X

Temmuz ve Agustos aylarinin her biri i¢in : (99.000/11) x % = 4.500 TL
:(99.000/11) x 1 =9.000 TL
Temmuz ayinda 2.400 giinlik 55.000 TL, Agustos ayinda 2.300 ginlik
55.000 TL olmak tzere toplam 4.700 gilinlik ve 110.000 TUlik izin Gcreti
odenmistir.

Diger 10 ayin her biri igin

izin Ucretleri Ocak-Temmuz dénemine ait aylara tahmini, Agustos ayindan
itibaren de fiili verilere gore dagitilmistir. Buna gore aylara dagitilan izin
Ucretleri asagidaki gibi olacaktir:

373 Maliyet Giderleri Karsihg 180 Gelecek Aylara Ait Giderler

Ocak 9.000| Ocak

Subat 9.000| Subat

Mart 9.000| Mart

Nisan 9.000| Nisan

Mayis 9.000| Mayis

Haziran 9.000| Haziran

Temmuz 55.000 4.500| Temmuz

ABustos 8.500 5.000| Agustos 46.500

Toplam 63.500 63.500| EvlUl 10.000

Ekim 10.000
Kasim 10.000
Aralik 10.000
Toplam 46.500 40.000

Yukaridaki hesaplardan da anlasilacagl gibi, yil boyunca maliyetlere
103.500 TL (63.500+40.000) izin licreti yiklenmistir. Yapilan fiili 6deme ise
110.000 TL (63.500 + 46.500)'dir. Yil sonu itibariyle 373 no.lu hesap kapa-
I ancak 180 no.lu hesap 6.500 TL bakiye vermektedir. Bunun nedeni de
ylklenen tahmini maliyetlerin gerceklesen maliyetlerden distk olmasidir.
Buna gore bu farkin donemde Uretilen stoklara iliskin hesaplarla iliskilen-
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dirilerek kapatilmasi gerekmektedir. Donemde 2.000 adet mamul Uretil-
mis bunun yarisinin yari mamul stoklarinda, diger yarsinin da satildigini
varsayarsak; farkla ilgili yapilmasi gereken kayit da séyle olacaktir:

31/12/...
152 MAMULLER 3.250
620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETI 3.250
180 GELECEK AYLARA AiT G. 6.500
/

Yukaridaki kayitla birlikte 180 no.lu hesap da kapanmis ve farklar donem-
de Uretilen stok maliyetlerine devredilerek tahmini maliyetler fiili maliyet-
lere donlsturtlmustir.

Bu noktada, cari donemde kullaniimayip gelecek doneme devreden izin
haklarina iliskin bedellerin de tahakkuk ettirilerek bir taraftan doneme gi-
der/maliyet yazilmasi, diger taraftan da yukimliligun bilancoya yansitil-
masi gerekmektedir.

Dénemde 5.200 giin kesin izin hakki dogmustur. Buna gore gelecek do-
neme devredilebilecek maksimum 500 (5.200-4.700) gunlik Ucretli izin
hakki mevcuttur. Gegmis veriler incelendiginde, LIFO bazli izin kullanimin-
da devredilebilir izin haklarinin ancak %30’ kadarinin kullanildigi goril-
mdistiir. Buna gore; 150 giinlik izin kullanimi s6z konusudur. Buna iliskin
maliyet ve yikimluligin TMS-19 no.lu standart geregince finansal tab-
lolara yansitilmasi gerekmektedir. Cari verilere gore bu tutar da 3.510 TL
(110.000/4.700x150)’dir. Buna gore yapilmasi gereken muhasebe kaydi da
asagidaki gibidir:

31/12/...
152 MAMULLER 1.755
620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETi 1.755
373 MALIYET GiDERLERI KARSILIGI 3.510
/

5.3.Birikmeyen Ucretli izinler

Standartta, kisa vadeli birikmeyen {cretli izinlere ait beklenen maliyet-
lerin finansal tablolara yansitilmasinda, bir baska ifadeyle doneme gider
yazilmasinda izinlerin kullanilmasi yeterli gérilmektedir. Birikmeyen (c-
retli izinlerin gelecek donemlere aktarilmasi ya da tasinmasi s6z konusu
olmadigi icin, donem sonu itibariyle gelecek donemde ortaya cikacak bir
yukimlalugin olmasi da s6z konusu degildir. Baska bir ifadeyle donem
sonu bilancosuna aktarilacak bir yakimlulik yoktur. Cinkl birikmeyen
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izin Ucretlerine iliskin haklar cari dénemde iznin kullanilmamasi durumun-
da ortadan kalkmaktadir. Yani gelecekle ilgili bir bag veya baglanti kalma-
maktadir. Bununla birlikte cari donemde kullanilmayan Ucretli iznin bede-
linin isten ayrildiklarinda ¢alisanlara 6denmesi (kazanilmis hak olmasi) s6z
konusu olabilir. Daha 6nce de ifade edildigi gibi bu durumu biriken Ucretli
izinler grubu icerisinde degerlendirmek daha dogru bir yaklasim olacaktir.
Bu kapsamda ele alinan izin Gcretlerine iliskin haklar, iznin ilgili oldugu do6-
nemde kullaniimamasi halinde, ortadan kalktigi icin muhasebelestirmeyi
de kolaylastirmaktadir. Ozellikle yillik mali tablo diizenlenmesi durumunda
bu ¢ok daha kolay olmaktadir. Yapilacak islem, sadece, hastalik ya da ben-
zer mazeretler nedeniyle kullanilan izinlere ait tcretlerin kullanildigi d6-
nemde gider yazilmasidir. TMS-2 ve TMS-16 gereginde varlik maliyetlerine
dahil edilmeleri de s6z konusu olabilmektedir.

Ulkemizdeki is mevzuati agisindan bakildiginda yillik izin tcretleri biriken
izin Ucretleri kategorisinde yer almaktadir. Ama diger mazerete dayali izin-
lerin asagl yukari tamami birikmeyen nitelikte olan {cretli izinlerdir. Orne-
gin dogumda babaya verilen izin veya yakinlarin 6liminde kullandirilan
izin haklarinin sonraki donemlere tasinmasi s6z konusu degildir. Dogumla
ilgili verilen Ucretliizinler igcin de benzer degerlendirme s6z konusu olsa da,
burada da dikkat edilmesi gereken husus sudur: Dogum sirasinda elbette
is goremezlik adi altinda yapilan 6deme sosyal glivenlik kurumu tarafin-
dan yapilmakta ve bu da isletme ya da isverenle ilgili degildir. Ancak, is
sozlesmesi ya da toplu is sozlesmesi geregi isveren sosyal gliivenlik kurumu
tarafindan yapilan is goremezlik 6demesine ilave 6deme yapabilir. Yasa
dogumdan dnceki bes haftanin dogum sonrasina sekiz haftaya ilave olarak
kullandirilmasina imkan saglamaktadir. Béyle bir durum séz konusu oldu-
gunda ve bu aktarma isleminin bir sonraki muhasebe donemine denk gel-
mesi halinde bunun igin dénem sonunda bir yiikiimlulik tahakkuku yapilip
yapilmayacagi disinilebilir. Bir baska ifadeyle bir sonraki muhasebe do6-
nemine aktarilan bu dcretli izin biriken Gcretli izin kapsaminda mi disinil-
melidir? Bir sonraki muhasebe dénemindeki dogum sonrasina ertelenen
Ucretli izin hakkinin 6zellikle yikimlilik boyutundan bakildiginda biriken
Ucretli izinler kapsaminda degerlendirilmesi daha uygun olacaktr.

Birikmeyen Ucretli izinler kullanildiklari zamanda muhasebeye konu edil-
mektedirler Bu nedenle de muhasebelestiriimelerinde her hangi bir karma-
sikhk s6z konusu degildir. Ancak, aylik mali tablo ya da maliyet hesaplama
durumlarinda bu durum bir miktar 6zellikli hale gelmektedir. Birikmeyen
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izin Ucretlerinin asagl yukari tamami belli mazeretlerle iliskilidir. Bu maze-
retlerin ne zaman ortaya ¢ikacaginin 6ngorilmesi ¢cogu zaman mumkin
degildir. Bu kapsamda 6denecek izin lcretlerinin yila dagiliminin normal
olmasini beklemek ancak tesadif-i bir durum olabilir. Bu durumlarda yilin
basinda, yil icerisinde ddenmesi muhtemel olan bu (cretli izinlerin yilhk
tahmini yapilarak ilk aydan itibaren aylara dagitimi yapilir. Bu hususla ilgili
olarak asagida bir 6rnek gelistiriimeye calisiimistir.

Ornek:

Bir Uretim isletmesi 20x1 yilinda bir sonraki doneme devir hakki olmayan
ya da is sozlesmesinin sonunda nakit 6deme hakki s6z konusu olmayan
Ucretli izinler konusunda bir tahmin ¢alismasini yilin basinda yapmistr.
Buna gore 600 glinlik izin Gcreti karsiliginda 60.000 TL izin Ucreti tahmin
edilmistir.

Buna gore isletme tahmin edilen yillik 60.000 TLyi Ocak ayindan baslaya-
rak her aya 5.000 TL olarak yansitacaktir.

31/01/...

730 GENEL URETiM GiDERLERI 5.000
730.11 Endirekt isgilikler-Yillik izin Ucretleri

373 MALIYET GiDERLERI KARSILIGI
373.11 Endirekt iscilikler-illik izin

/

5.000

Yil sonu itibariyle isletme 550 ginlik izin karsiligi 64.000 TL 6deme yap-
mistir. Yapilan 6demelerin aylara dagilimi ise soyledir: Subat ayi 8.000 TL,
Haziran ayi 20.000 TL, Kasim 36.000 TL.

isletme ddemeler yapildikca asagidaki bicimde kaydedecektir:
Subat ay1 6demesi:
28/02/...

373 MALIYET GIDERLERI KARSILIGI 8.000
373.11 Endirekt iscilikler-Yillik izin

ILGILi VARLIK VE KAYNAK HES. 8.000

/

Yapilan 6demeler 373 nolu hesabin alacak toplamini astigl durumda ise
fark gelecek aylarda mahsup edilmek lzere “180 Gelecek Aylara Ait Gider-
ler” hesabina yazilir. Béyle bir durum Kasim ayi sonunda séz konusudur:
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30/11/...
373 MALIYET GiDERLERi KARSILIGI 27.000
373.11 Endirekt iscilikler-Yillik izin
180 GELECEK AYLARA AiT GiDERLER 9.000
iLGILi VARLIK VE KAYNAK HES. 36.000
/

Yil sonu itibari ile de tahmini yiiklenmis olan izin tcretleri fiili duruma do-
nastlrilecektir. Aralik ayina iliskin kayit da soyle olacaktir:

31/12/...

730 GENEL URETiM GIDERLERI 5.000
730.11 Endirekt isgilikler-illik izin

180 GELECEK AYALARA AIT GiD 5.000

/

Aralik ayinda da tahmini degerler lizerinden gider yazildiktan sonra, 180
no.lu hesabin borcunda 4.000 TL kalmis olacaktir. Bu tutar aylara yiklenen
tahmini izin Gcretleri toplami (60.000 TL) ile yila ait fiili tutar (64.000) ara-
sindaki farktir. Bu farkin da kapatilarak sonuglarin fiili duruma getirilmesi
gerekmektedir. Fark stok hesaplarina devredilerek kapatilacaktir. Bunun
icin cari yildaki stok hareketlerinin belirlenmesi ge rekmektedir. Dénemde
1000 tonun Gretimine baslandigini bunun tamaminin mamul hale getiril-
digini ve 800 tonunun da satilarak satislarin maliyeti hesabina aktarildigini
varsayarsak, yapilacak muhasebe kaydi asagidaki gibi olacaktir:

31/12/...

152 MAMULLER 800
620 SATILAN MAMULLERIN MALIYETi 3.200

180 GELECEK AYALARA AIT GID. 4.000

/

Yukaridaki 6rnek olayda birikmeyen Ucretli izinlerle ilgili gelecek donem-
lere ait bir yukimlulik tahakkuk ettirmeye gerek yoktur. Donemde kulla-
nilan Ucretli izinlerin bedelleri TMS-2 Stoklari standardi kapsaminda varlik
maliyetine dahil edilmistir.

5.4.TMS-12’YE GORE VERGI ETKiSi

Karsilik ya da tahakkuk yoluyla yazilan izin lcretlerine iliskin sonug hesap-
larina intikal ettirilen donem giderleri vergi mevzuati agisindan kanunen
kabul edilmeyen giderdir. Baska bir ifadeyle, TMS-19 geregi sonraki do-
nemlere aktarilan Ucretli izin haklari ile ilgili olara cari dénemde yazilan
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giderler vergi mevzuati agisindan kabul edilmeyen giderlerdir. Ancak de-
vam eden dénem ya da dénemlerde bunlarla ilgili 6demeler yapildiginda
bu giderler matrahtan indirilebilir duruma gelmektedir. Bu durum ticari ve
vergiye tabi kar arasinda gecici zaman farkliligina neden olmaktadir. Bu tir
farklihklar da vergi etkisi yaratmaktadir. TMS-12 Gelir Vergileri standardi
geregi, TMS-19 geregince biriken izinli Gicretler icin cari donemde yazilan
giderler icin “Vergi Varlig1” ortaya ¢citkmaktadir. S6z konusu vergi varliginin
da finansal tablolara yansitilmasi gerekmektedir. Ayni sartlarda vergi aci-
sindan gider kabul edildigi halde standart agisindan pesin 6denmis gider
olarak aktiflestirile izin Ucretleri dolayisiyla ertelenmis vergi etkisi s6z ko-
nusu olacaktir. Bu durumda da “Vergi Borcu”nun hesaplanarak finansal
tablolara yansitilmasi gerekmektedir.

6.SONUC

Finansal raporlama agisindan iscilikler ve bunlara iliskin ticret ve giderler
dnemli bir inceleme alanidir. iscilik Gicret ve giderlerini olusturan, dzellik-
leri itibariyle tamamen birbirinden farkli ¢ok sayidaki unsurlarin; gerek
taninmalari, tutarlarinin hesaplanmasi ve tahakkuk islemlerinin yapilmasi
gerekse raporlanmalari dnemini artirmaktadir. Bunlardan bir tanesi de (ic-
retli izinlerdir. Bu ¢alismada Ucretli izinlerin “TMS-19 Calisanlara Saglanan
Faydalar” standardi kapsaminda muhasebelestiriimesi incelenmis ve Ulke-
mizdeki Gcretli izin uygulamasiyla butlinlestiriimeye calisiimistir.

Calisma ile ilgili olarak ¢ikarilan sonuglar ana hatlari ile asagida sayilmistir:

e Ucretli izinlerin muhasebelestiriimesi bunlarin iki ana gruba ayriimasini
gerektirmektedir. Bunlar; biriken Ucretli izinler ve birikmeyen Ucretli izin-
lerdir.

e Biriken Ucretli izinler gelecek dénem ya da dénemlere tasinabildigi icin
gelecek donem ya da donemlerle ilgili bir yliikimlilGgi de dogurmaktadir.
isletme bu konuda en iyi tahmin yaklasimi ile bu yiikimliligii tahmin ede-
rek mali tablolara yansitmasi gerekmektedir. S6z konusu yukimlalugin
karsihgi, duruma gore varlik maliyetleri ya da dénem sonuglarina yansi-
tlir.

e Biriken Ucretli izinlerin gelecek donemlere tasinmasinda sire sinirlama-
sinin olup olmamasi yikimliligin hesaplanmasini etkilemektedir. Sire
sinirlamasinin olmamasi dogal olarak yakimlaligi artiran bir etki yarat-
maktadir.
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e Biriken Ucretli izinlerin ¢alisma déneminin bitiminde, ¢calisana nakit ola-
rak talep etme hakkinin olup olmamasi da yikimlGligin tutarini etkile-
mektedir. Calisana, is sozlesmesinin sona ermesinde kullanilmayan izin
haklarinin karsihiginin nakit olarak istenebilmesi hakkinin verilmesi yi-
kimlulGagin tutarini artiracaktr.

e Maliyetlerin aylk olarak hesaplanmasinda izin tcretlerinin yilin ¢alisilan
tim aylarina dagitilmasi ya da faaliyet hacmi ile iliskilendirilerek dagitim
isleminin gergeklestirilmesi aylar itibariyle birim maliyetlerdeki muhte-
mel dalgalanmalarin giderilmesi agisindan énemlidir. Bu g¢ikarim 6zellikle
TMS-2 Stoklar standardi ¢ergevesinde yapilan bir yorumdur.

e Biriken Ucretli izinler nedeniyle, gelecek donem/dénemlere tasimak
Uzere beklenen yukumlillklere iliskin yazilan giderler vergi mevzuat agi-
sindan kabul edilmeyen giderlerdir. Ancak, bu giderlerin ileriki donemler-
de vergi mevzuati agisindan kabul edilmesi s6z konusu oldugu i¢in TMS-12
Gelir (Kurumlar) Vergisi standardi geregi vergi etkisi de ortaya ¢ikmakta-
dir. Agirhklr olarak “Vergi Varligi” biciminde sonuglanacak vergi etkisinin
de finansal tablolara yansitilmasi gerekmektedir.

Sonug olarak biriken tcretli izinlere iliskin en iyi tahmin yaklasimi cerce-
vesinde karsilik hesaplanmasi ve hesaplanan yikimltgin mali tablolara
yansitilmasi standardin izin Gcretleri konusundaki 6nemli bir vurgusu ola-
rak ifade edilmelidir.
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BINEK OTOMOBILLERININ VERGI
DUZENLEMELERI KARSISINDAKI
DURUMU, KIST AMORTISMAN
UYGULAMASI VE BiR ONERI

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Ars. Gor. Fevzi Serkan OZDEMIR ™

OzET

Maliye Bakanligl, isletmelerin nakde ¢evirmekte zorlanmadigi binek oto-
mobillerinin alim-satimi nedeniyle katlanilan maliyetleri artirarak, bu yolla
saglanan vergisel avantajlari ortadan kaldirmanin muvazaali binek otomo-
bili edinimlerini engelleyecegi gerekgesi ile bazi 6zel diizenlemeler yapmis-
tir. Ozellikle yilsonlarina dogru kurum kazanglarini diisiik gésterme ve daha
diistk vergi 6deme imkani saglayan muvazaali binek otomobili edinimi igin
amortisman konusunda diger maddi duran varlklardan farkli olarak, kist
amortisman uygulamasi benimsenmistir. Bir diger dizenleme ise, teslim
alinan binek otomobili nedeniyle ortaya ¢ikan katma deger vergisi alaca-
ginin, yapilacak mal ve hizmet teslimleri sirasinda tahsil edilecek katma
deger vergilerinden mahsup edilememesidir. Tim bu diizenlemeler; binek
otomobilinin satin alindigl hesap déneminin sonunda amortismana tabi
tutulmasinin hemen ardindan, izleyen dénem iginde satilmasinin yarattig
avantajlari ortadan kaldirmayr amaglamaktadir.

Anahtar Sozciikler: Binek otomobili, Kist Amortisman, Katma Deger Ver-
gisi (KDV), Muvazaa.

ABSTRACT

“RESTRICTED DEPRECIATION FOR CARRIAGE FROM THE PERSPECTIVE
OF TAX REGULATIONS AND A SUGGESTION”

Especially through to the end of the fiscal year, some firms attempt to
decline their profit and pay less tax by buying carriage with collusion. In
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order to prevent exploitation in buying carriage with collusion, the Min-
istry of Finance has set some particular tax regulations. The purpose of
these regulations is to increase the purchasing and selling costs of car-
riage as much as the tax advantages. One of the regulations is to oblige
firms to calculate restricted depreciation for carriage except for other tan-
gible assets. Another regulation is related with value added tax i.e. when a
firm buys a carriage; it can not deduct the value added tax from the value
added tax that will be received during the giving in process of goods &
services. All these regulations aim to eliminate the advantages taken by
applying amortization to the carriage in a fiscal year that is bought in and
then selling this carriage in the consequent fiscal year.

Keywords: Carriage, Restricted Depreciation, Value Added Tax (VAT), Col-
lusion.

1. GiRiS

Binek otomobili edinimi ve degerlemesi ile ilgili olarak vergi kanunlarimiza
bazi 6zel hikiimlerin getirilmesinin ardinda, muvazaali binek otomobili edi-
nimlerini engelleme arzusu bulunmaktadir. Engellerin olmadig durumda,
vergi planlamasi yapan isletmeler, 6zellikle yilsonlarina dogru binek oto-
mobili alima yonelmis, aktiflestirme donemi sonunda bir kez amortisman
ayirdiktan sonra, gorece likiditesi yliksek olan binek otomobillerini kolaylkla
nakde cevirebilmislerdir. Ozellikle azalan bakiyeler yéntemine gére amortis-
man yonteminin tercih edilmesi ve tasit alimi sirasinda 6denen Katma Deger
Vergisi (KDV) tutarlarinin, tahsil edilen KDV tutarlarindan mahsup edilmek
suretiyle indirilmesinin (geri alinmasinin) sagladigi fayda (vergi tasarrufu),
muvazaall binek otomobili alim-satimindan kaynaklanacak maliyetlerin ge-
risinde kalmis ve kimi isletmeleri binek otomobili edinmeye daha fazla tes-
vik etmistir.

Binek otomobilinin vergi kanunlari karsisinda 6zel bir &nem kazanmasinin
bir diger nedeni de sadece isletme faaliyetleri igin degil, kisisel ihtiyaglar
icin de kullanilabilecek ve kisisel ihtiyaglar disinda kullanilan binek otomo-
bili icin yapilacak harcamalarin isletme ile iliskilendirilebilecek olmasidir.

Binek otomobili edinimindeki istismarlarin devletin vergi kaybina yol ag-
masi, Maliye Bakanligi'nin harekete gegmesine ve konu ile ilgili bir takim
tedbirleri almasina neden olmustur. ilk olarak anilan sakincalarin yaratti-
g1 vergi sizintilarinin 6niine gegmek amaciyla, 4108 sayili Kanun ile Ver-
gi Usul Kanunu (VUK) madde 320’de degisiklik yapiimis ve yirirlik tarihi
01.01.1994 olarak belirlenen kist amortisman uygulamasina gegcilmistir.
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Buna gore; faaliyetleri kismen veya tamamen binek otomobillerin kira-
lanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin bu amagla kullandiklari
binek otomobilleri hari¢c olmak lizere, isletmelere ait binek otomobilleri-
nin aktife girdigi hesap dénemi igin ay kesri tam sayilmak suretiyle kalan
ay siresi kadar amortisman ayirmalari ve amortisman ayrilmayan slireye
isabet eden kismin ise, itfa siiresinin son yilinda tamamen yok edilmesi
gerekmektedir (VUK, m.320/2).

Binek otomobili ile ilgili kisitlayici bir diger diizenleme de KDV Kanunu ile
getirilmistir. KDV Kanunu m.30/b’de yapilan degisiklik ile faaliyetleri kis-
men veya tamamen binek otomobillerin kiralanmasi veya cesitli sekillerde
isletilmesi olanlarin bu amagla kullandiklari hari¢ olmak lizere isletmelere
ait binek otomobillerin alis vesikalarinda gésterilen KDV, miikellefin vergi-
ye tabi islemleri lizerinden hesaplanan katma deder vergisinden indirile-
mez hikmi getirilmistir. Baska bir ifadeyle, kanunda 6ngérilen kosullara
uygun binek otomobili alimlarinda, ddenen katma deger vergisinin, tahsil
edilecek olan KDV’lerden mahsup edilmek suretiyle indirilmesi imkani or-
tadan kaldiriimistir.

Bu calismada, 6ncelikle binek otomobili aliminin ilgili hesaplara kaydedil-
mesi ve amortismana tabi tutulma bigimleri, sonrasinda ise vergisel diizen-
lemeler ile getirilen kisitlamalar ve bunlarin muhasebe siirecindeki etkile-
ri ele alinmaktadir. Son olarak binek otomobili KDV’si ve amortismanina
iliskin farkl kayitlama yontemlerinin sonuglari; Maliye Bakanligi agisindan
toplanan vergi, isletmeler acgisindan ise 6denecek vergi yakimlaluga ve
donem net karliligi bakimindan degerlendirilmektedir.

2. BINEK OTOMOBIL ALIMLARININ VERGi DUZENLEMELERi
KARSISINDAKi DURUMU

Binek otomobili, diger maddi duran varliklar gibi maliyet bedeli ile kayit
altina alinir. Bu nedenle yapilan harcamalarin ayristiriimasi, bunlardan
maliyet bedeli igine girecek olanlarin belirlenmesi, disinda kalanlarin ise
niteliklerine uygun sekilde kayritlanmasi gerekmektedir.

Binek otomobilinin degerlemesi VUK’da gayrimenkullerin degerlemesi ile
ilgili hikimlerin yer aldigi maddelere (m.269 ve m.270) gére yapiimakta-
dir. VUK m.270’e gore; hangi giderlerin varligin (binek otomobilin) mali-
yetine dahil edilecegi siralanmistir. 163 sira no.lu VUK Genel Tebligi’'nden
hareketle ise, binek otomobili alimindan dogan faiz ve kur farklarinin yati-
rim donemine ait olan kisimlarinin binek otomobilinin maliyeti icinde yer
almasi gerektigi anlasiimaktadir.
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Faiz ve kur farklarinin, binek otomobili (genel olarak iktisadi varliklarin)
edinilmesinden 6nce veya sonra dogmus olmasinin 6nemi bulunmamak-
tadir. Fakat VUK Genel Tebliglerinde, duran varliklarin aktife alindigi tarihe
kadar gegen sirelere iliskin faiz ve kur farklarinin finansman gideri olarak

muavu/ 2008-2

maliyete eklenmesi gerekirken, aktife alinma sonrasinda (isletme dénem-
lerinde) ortaya cikanlarin, maliyete eklenmesi ya da dogrudan dénem gi-
deri olarak kayit altina alinmasi ihtiyaridir.

Vergisel dizenlemeler bakimindan “aktife alma”, ilgili varlik UGzerinden
amortisman ayrilmasina baglanmaktadir. Eger ilgili varlik Gizerinden heniiz
amortisman ayrilmamis ise o varligin aktife alinmamis oldugu kabul edilir
(Kaval, 2005; 326). Bu nedenle binek otomobili igin yapilan harcamalarin
vergi kanunlari karsisindaki durumu ve amortismanin bu gercevede ele
alinmasi uygun olacaktr.

Satin alindig1  Aktife alindig:
tarih tarih

i R 3 >
20.10.07 31.12.07 31.12.08
— ~" ~
Yatirim [t] isletme [t + n] isletme
donemi donemi donemi

Sekil 1. Binek Otomobili Edinimlerinde Yatirim ve isletme Dénemleri
2.1. Yatirrm Déneminde Yapilan Harcamalar

Yatirrm (aktiflestirme) déneminde yapilan harcamalar; binek otomobili
alim bedeli ve alisla ilgili diger giderler seklinde siniflandirilabilir.

Binek otomobili aliminda tasitin alim bedeli, binek otomobilin OTV, KDV
ve diger giderler 6ncesi bedelidir. Kullanilmamis ara¢ alimlarinda, otomo-
bil saticisi, alici adina yaptigi giderleri tasit alim bedeline ilave etmekte
ve otomobili bu fiyat ile satisa sunmaktadir. Bu nedenle tasitlarin satin
alinmasi sirasinda édenen tutarlarin, neler karsiliginda édendiginin belir-
lenmesi ve buna uygun sekilde kayit yapilmasi esastir. Kullaniimis binek
otomobili alimlarinda ise katlanilan giderlerin birgogu, zaten alim-satim
islemi sirasinda ortaya ¢ikmakta ve bunlar tasit alim bedelinin disinda kal-
digindan ayristiriilmasi da kolay olmaktadir.

VUK m.269’da gayrimenkul olarak siniflandirilan tasitlarin (binek otomo-
billerinin), maliyet degeri ile degerlemeye tabi tutulacagl aciktir. VUK.
m.270’de ise, satin alma bedelinin disinda hangi giderlerin maliyet bede-
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line dahil edilmesi gerektigi yer almaktadir. Bu ¢ercevede binek otomobili
ediniminde tasitin alim bedeline ilave edilebilecek giderler asagidaki gibi
siniflandirilabilir:

i) Vergiler
a. Ozel tiiketim vergisi (OTV)
b. GUmrik vergisi

ii) Kur farklari ve faiz giderleri

iii) VUK, m.270’de sayilan diger giderler; montaj, noter, tescil, mahkeme,
kiymet takdiri komisyonu, tellaliye giderleri gibi.

isletmeler, binek otomobili alimi ile dogrudan baglantisi kurulabilecek ol-
mak kaydiyla bu giderleri maliyet bedeline dahil etme ya da dénem gideri
olarak kayit altina alma konusunda serbest birakilmislardir (Antalya Def-
terdarligi, Mukteza; 2002).

Binek otomobilinin maliyetine eklenebilecek olan giderler icinde yer alan
glimriik vergisi ve OTV tutarlarinin da bu cercevede maliyete eklenmesi
mimkandur (5035 sayili Kanun’un 48’inci maddesiyle ve 01.01.2004 tari-
hinden gecerli olmak {izere Tasit Alim Vergisi yerine Ozel Tilketim Vergisi
getirilmistir.) Ote yandan, VUK’da binek otomobili aliminda indirilemeyen
KDV’nin nasil dikkate alinacagina iliskin agiklik bulunmadigi gérilmektedir
(Oztiirk, 2007: 387).

Gumriik vergisi ve OTV’nin, ortak 6zellikleri; bu vergilerin isletme (izerinde
kalmalari, tiketim Gizerinden alinmalari ve dogrudan vergi niteligi tasima-
laridir. Bu Ozellikler, ayni zamanda, VUK m.270’de gayrimenkullerin maliye-
te eklenmesine ya da gider olarak yazilmasina ihtiyarilik taninan vergilerin
de genel karakteristigini ortaya koymaktadir. Bu gergevede, 6zu itibariyle
OTV’ye benzer bir nitelik kazanmis olan indirilemeyen binek otomobili
KDV’sinin de maliyete eklenmesi ya da dogrudan gider yazilmasina esnek-
lik tanindig1 séylenebilir.

Ote yandan, Maliye Bakanlhgi’'nca yayimlanan 23 sira no.lu Katma De-
ger Vergisi Genel Tebligi ile indirim konusu yapilamayan binek otomobili
KDV’sinin, Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlari ¢ercevesinde isin mahiyeti-
ne gore gider veya maliyet unsuru olarak dikkate alinabilmesinin 6ni agil-
mistir (Oztiirk, 2007, 387).

Binek otomobili edinimi sirasinda 6denen bir diger vergi tiri de Motor-
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lu Tasitlar Vergisi (MTV)'dir. Binek otomobili edinimi sirasinda 6édenen ve
maliyet bedeline eklenmesine izin verilen OTV, giimriik vergisi ve indiri-
lemeyen KDV’den farkli olarak, MTV’nin tasitin maliyetine eklenmesi s6z
konusu degildir.

- Ozel Tiiketim Vergisi; binek otomobillerin OTV orani silindir hacimlerine
gore % 37 ile % 84 arasinda degismektedir. Binek otomobillerle ilgili OTV
tarifesi Tablo 1’deki gibidir:

Tablo 1. Binek Otomobillerinde OTV Tarifesi

1600 cm?’ii ge¢meyenler %37
1600 cm?’ii gegen fakat 2000 cm3’ii gegmeyenler %60
2000 cm*’ii gegenler %84

Kullanilmamis binek otomobili alimlarinda, tasit aliminda bulunan isletme,
OTV miikellefi olmakta ve 6denen OTV, VUK m.270/2’ye gdre ya maliyete ek-
lenmekte ya da dogrudan gider yazilarak Gelir veya Kurumlar Vergisi matrahi-
nin belirlenmesinde indirime konu edilebilmektedir.

Binek otomobilinin ilk iktisap kapsamindaki tesliminde hesaplanacak 6zel
tiketim vergisi matrahi, teslim isleminin karsihigini teskil eden bedel olup,
bu bedelden, mikellefce diizenlenen faturada ayrica gosterilen ve ticari tea-
mullere uygun iskonto tutarlarinin diisiilmesi de miimkin olmaktadir (Turan,
2008).

- Katma Deger Vergisi; harcama tizerinden alinan dolayl bir vergi tiiri olan
KDV, genel olarak edinilen varliklarin maliyetine eklenmemekte ve tahsil
edilen KDV tutarlarindan indirilerek geri alinmaktadir. Baska bir ifadeyle,
varlik alimlari sirasinda ddenen KDV'ler bu varliklarin elden ¢ikarilmasi ha-
linde son kullanicilara (tiketicilere) yansitiimaktadir.

Binek otomobili aliminda da binek otomobilinin teslimi nedeniyle KDV'yi
doguran olay gerceklesmekte ve tarh etmektedir. Ancak binek otomobili
alimlarinda 6denen KDV tutarlarinin yapilacak mal ve hizmet satislari sira-
sinda tahsil edilen KDV tutarlarindan indirilmesi, KDV Kanunu m.30/b ile
getirilen istisna hilkm{ uyarinca, diger varlik edinimlerinden farkl olarak,
indirim konusu yapilamamaktadir. KDV Kanunu m.30/b’ye gore; faaliyetle-
ri kismen veya tamamen binek otomobillerin kiralanmasi veya gesitli sekil-
lerde igletilmesi olanlarin bu amagla kullandiklari harig olmak lizere, islet-
melere ait binek otomobillerin alis vesikalarinda gosterilen KDV, hesapla-
nan KDV tutarlarindan indirilemeyecek kalemler arasinda yer almaktadir.
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isletmelere ait binek otomobiller, amortismana tabi duran varlklar kap-
saminda olmalarina ragmen, KDV Kanunu muvazaali islemlerin 6niine
gecmek adina binek otomobili KDV’sine indirim yapilamamasi noktasinda
kisitlama getirmeyi amaglamistir (Tokay, 2002: 38).

Bize gore, isletmelerin binek otomobili edinimleri sirasinda 6denen KDV
tutarlarinin hesaplanan KDV’lerden indirilememesi yoniindeki kisitlama
yerindedir. Ancak uygulamada indirilemeyen KDV’nin maliyete eklenerek
amortisman yoluyla yillar itibariyle hesaben yok edilmesi de vergi otori-
tesinin ulagsmak istedigi amactan verilen 6din niteligindedir. Bizim oneri-
miz indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin maliyetine eklenmesi ya da
dogrudan gider yazilmasi degil, binek otomobilinin faydali dmdr siresinin
sonuna ya da elden gikarilacagi tarihe kadar ertelenmek lizere ayri bir he-
sapta izlenmesidir®.

Aksi halde, maliyete eklenen KDV tutarlari, her dénemin sonunda amor-
tisman yoluyla giderlestiriimekte ve bu yolla dénemin Gelir veya Kurum-
lar Vergisi matrahi maliyete eklenerek amortisman yoluyla giderlestirilen
kisim kadar duslirilmektedir. Bizim itirazimiz, matrahin disurilmesine
degil; isletmelerin binek otomobili aliminda kullandigi fonun nakit akimi
dogurmayan bir sonugla noktalanmasinadir. Daha agik bir ifadeyle, indiri-
lemeyen binek otomobili KDV’sini maliyete eklemeyi tercih eden isletme-
ler, KDV'nin tamamini degil, Gelir ya da Kurumlar Vergisi orani nispetindeki
kismini geri alabilmektedir ve bu durum isletmeleri caydiriimaya degil, ce-
zalandirilmaya neden olmaktadir. Ozellikle bor¢lanma maliyetlerinin yiik-
sek oldugu dénemlerde, isletmelerin sermaye maliyetini ve firma degerini
olumsuz etkileyecegi de dikkate alinmaldir.

Ote yandan indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin dogrudan dénemin
giderleri arasinda gosterilerek Gelir ya da Kurumlar Vergisi matrahindan
dustlmesi de isletmeler icin rasyonel bir tercih olmamaktadir. Bu tercihin
maliyete eklenen ve yillar itibariyle amortisman yoluyla giderlestirme se-
ceneginden farki, s6z konusu indirilemeyen KDV tutarinin peyder peyi de-
gil de, defaten Gelir ya da Kurumlar Vergisi matrahindan disilebilmesidir.
Dolayisiyla maliyete eklenen KDV igin belirttigimiz sakinca dogrudan gider
yazma yontemi icin de gegerlidir.

1 Birvarligin faydal dmri isletmenin varliktan bekledigi yarara gére belirlenir. isletmenin varlik yénetimi
politikasi, varliklarin belirli bir siire ya da gelecekteki yararlarinin belirli bir oranda tiiketilmesinden sonra
elden ¢ikarilmasini gerektirebilir. Bu nedenle varligin isletme igin faydal émrdi, o varligin ekonomik hizmet
stiresinden daha kisa olabilmektedir. Ayrintili bilgi icin bakiniz: AKDOGAN, Nalan ve Orhan SEVILENGUL.
2007. Turkiye Muhasebe Standartlari ile Uyumlu Tekdiizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi, 12.Baski, Gazi
Kitabevi, Ankara, s.323.
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Ornegin “S” isletmesi, 20.10.2007 tarihinde %18 KDV dahil 47.200 YTL'ye
ana faaliyet konusunu disindaki amaglarla kullaniimak lizere binek oto-
mobili satin almis ve bu otomobil igcin her dénemin (yilin) sonunda ayrila-
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cak normal amortisman yéntemi? ile belirlenen amortisman tutari éncesi
karinin da 100.000 YTL olacagi varsayildiginda, bu isletme igin cari vergi
diizenlemelerinin sonuglari asagidaki gibi degerlendirilebilir:

KDV Dahil AlI§ wecoverereereeeeerrreeeeeeene. 47.200 YTL

A CT:) N 7.200 YTL
- 47.200/ 1,18 = 7.200

KDV Harig AlIS weooeeeeeeeeeereeeeeeenne 40.000 YTL

indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin maliyete eklendigi bu yéntemde
binek otomobiline iliskin amortisman tablosu Tablo 2’deki gibi olur:

Tablo 2. Birinci Yonteme Gore Amortisman Tablosu

Tarih Amortismana Amortisman Yillik Birikmis
Tabi Deger Orani Amortisman Amortisman

Tutan Tutari
31.12.2007 47.200 - 2.360* 2.360
31.12.2008 47.200 20% 9.440 11.800
31.12.2009 47.200 20% 9.440 21.240
31.12.2010 47.200 20% 9.440 30.680
31.12.2011 47.200 - 16.520 ** 47.200

Ekonomik 6mir =5 yil®

Normal Amortisman Orani  =1/E.O.=1/5=%20

Normal Amortisman Tutari = Amortismana Tabi Deger x Amortisman Orani
=47.200 x 0,20 = 9.440 YTL/yil

* Kist Amortisman Tutari = Yilhk Amortisman Tutari x Ay Kesri
=9.440x3/12 =2.360 YTL

**(9.440-2.360) = 7.080 YTL

(7.080 +9.440 ) = 16.520 YTL

Her doénemin sonunda ayrilacak amortisman tutarlari normal amortisman
yontemine gore kist amortisman dogrultusunda yukaridaki gibi belirlendik-
ten sonra, birinci yontemin dénem sonuglari tzerindeki etkileri ile dnerdigi-
miz yontemin etkileri Tablo 3 yardimiyla karsilastirilabilir.

2 Kolay anlasilabilirligi bakimindan normal amortisman yontemi tercih edilmistir.
3 333 sira no.lu VUK Genel Tebligi’nde otomobillere iliskin yararli 6mir siiresi bes yil olarak ilan edil-
mistir.
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Tablo 3. Birinci Yontem ve Onerilen Ydntemin Sonuglari

Birinci Yontemin Sonucu

2007 2008 2009 2010 2011

Amortisman Oncesi Kar 100.000, 100.000/, 100.000, 100.000| 100.000
Amortisman Gideri (-) 2.360 9.440 9.440 9.440 16.520
Amortisman Sonrasi Kar 97.640 90.560 90.560 90.560 83.480

Odenecek Kurumlar Vergisi 19.528 18.112 18.112 18.112] 16.696

Onerimizin Sonucu

2007 2008 2009 2010 2011

Amortisman Oncesi Kar 100.000, 100.000, 100.000/ 100.000/ 100.000
Amortisman Gideri (-) 2.000 8.000 8.000 8.000/ 14.000
Amortisman Sonrasi Kar 98.000 92.000 92.000 92.000 86.000
Odenecek Kurumlar Vergisi 19.600 18.400 18.400 18.400, 17.200
Fark* -72 -288 -288 -288 -504

* Fark = (I. Ydntemin Kurumlar Vergisi — Onerilen Yontemin Kurumlar Vergisi)

isletmenin kurumlar vergisi mikellefi oldugu ve her dénemin sonunda elde
edilebilecek amortisman 6ncesi kar diizeyinin degismedigi (100.000 YTL
olacagi) varsayimiyla, yillar itibariyle yontemler arasindaki farklar belirlen-
mistir. Tablo 3’e gore, isletmenin birinci ydntemi se¢mesi durumunda, her
dénemin sonunda daha az vergi 6deyecegi ve bu secenegin daha avantajl
olacagl sonucuna ulasilabilir. Ancak bu yontemi se¢mek daha avantaj-
i degildir. Birinci yontemi segen isletme amortisman siresinin sonunda
toplam 1.440 YTL (72 + 288 + 288 + 288 + 504) daha az Kurumlar Vergisi
0demis olsa da, binek otomobilinin alimi sirasinda pesin olarak 6denen,
fakat indirime tabi tutulamayan KDV tutari olan 7.200 YTL de dikkate alin-
diginda*; net kayip (7.200 — 1.440 = 5.760 YTL) olmaktadir.

1. Yontem: indirilemeyen Binek Otomobili KDV’sinin Dogrudan
Gider Yazilmasi

indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin maliyete eklenmeksizin dogru-
dan gider olarak kayit altina alindigi bu yontemde, binek otomobiline ilis-
kin amortisman tablosu ve sonuglari asagidaki gibi olmaktadir:

4 Paranin zaman degeri ihmal edilmistir.
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Tablo 4. ikinci Yonteme Gore Amortisman Tablosu
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31.12.2007 40.000 — 2.000* 2.000
31.12.2008 40.000 20% 8.000 10.000
31.12.2009 40.000 20% 8.000 18.000
31.12.2010 40.000 20% 8.000 26.000
31.12.2011 40.000 - 14.000 ** 40.000

Ekonomik 6miir = 5 yil

Normal Amortisman Orani =1/E.O. =1/5=%20

Normal Amortisman Tutari = Amortismana Tabi Deger x Amortisman Orani

=40.000 x 0,20 = 8.000 YTL/yil
* Kist Amortisman Tutari = Yillk Amortisman Tutari x Ay Kesri

=8.000 x 3/12 = 2.000 YTL
**(8.000-2.000)= 6.000YTL
(6.000 +8.000 ) = 14.000 YTL

Amortisman siresi boyunca her dénemin sonunda ayrilacak amortisman
tutarlari, normal amortisman yontemine gore kist amortisman dogrultu-
sunda belirlendikten sonra, ikinci yontemin donem sonuglari tzerindeki
etkileri ile 6nerdigimiz yontemin etkileri Tablo 5 yardimiyla karsilastirila-
bilir.

Tablo 5. ikinci Yontem ve Onerilen Yontemin Sonuclari

ikinci Yontemin Sonucu
2007 2008 2009 2010 2011

Amortisman Oncesi Kar 100.000, 100.000/ 100.000/ 100.000, 100.000
Amortisman Gideri (-) 2.000 8.000 8.000 8.000 14.000
Gider Yazilan Binek Otomobili

KDV'si (<) 7.200 0 0 0 0
Amortisman Sonrasi Kar 90.800/ 92.0000 92.000 92.000 86.000
Odenecek Kurumlar Vergisi 18.160, 18.400 18.400 18.400| 17.200
(%20)

Onerimizin Sonucu
2007 2008 2009 2010 2011

Amortisman Oncesi Kar 100.000, 100.000/ 100.000| 100.000, 100.000
Amortisman Gideri (-) 2.000 8.000 8.000 8.000 14.000
Amortisman Sonrasi Kar 98.000, 92.000, 92.000, 92.000 86.000
Odenecek Kurumlar Vergi 19.600| 18.400 18.400/ 18.400  17.200
(%20)

Fark * | -1440 0 0 0 0
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* Fark = (Il. Ydntemin Kurumlar Vergisi — Onerilen Yéntemin Kurumlar Vergisi

ikinci ydntem, 2007 déneminin sonunda 1.440 YTL daha az kurumlar ver-
gisi 6denmesine yol ag¢sa da, sonraki yillarda ikinci yontem ile 6nerilen
yontem arasinda herhangi bir farklilik olmamaktadir. Dolayisiyla, 2007
déneminin sonunda daha az vergi 6denmesi ikinci yontemi se¢menin
daha avantajli oldugu sonucunu 6ne gikarabilmektedir. Oysaki ikinci yon-
temin segilmesi de birinci yontem gibi daha avantajli degildir. Bu noktada
binek otomobilinin alimi sirasinda pesin olarak 6denen ve indirilemeyen
KDV tutari olan 7.200 YTL dikkate alindiginda®; isletmenin net kaybinin
(7.200 — 1.440 = 5.760 YTL) oldugu sonucuna ulasiimaktadir.

Gorllmektedir ki, vergi kanunlarinda isletmelerin secimine birakilan her
iki yontem de isletmeler icin yarar saglamamaktadir. Her iki ydntemin de
yol actigi nominal kayip aynidir. Ulkedeki fiyat hareketlerinin yéniine gére,
bu iki ydontemin isletme lzerinde yaratacagi reel etkilerin farklilasacagi da
unutulmamalidir. Buna gore; enflasyonist bir slirecte, vergi kanunlarinin
izin verdigi bu iki ydntemden, indirilemeyen binek otomobili KDV’sini dog-
rudan gider yazmaya izin veren ikinci yontem, birinci yonteme gore daha
avantajli olurken, deflasyonist bir strecte birinci yontem daha avantajli ol-
maktadir.

1l Onerimiz: KDV’nin Aktif icinde Farkh Bir Hesaba Alinmasi ve
indirim icin Ertelenmesi

Binek otomobilinin satin alinmasi sirasinda indirim konusu yapilamayan
KDV’nin maliyete eklenmesi ya da dogrudan gider olarak kayit altina alin-
masi yerine, dogmasina neden olan binek otomobilinin kullanim (faydali)
omrinlin sonuna ya da elden ¢ikarildigi tarihe kadar ertelenmesi, sadece
muhasebe isleyisi agisindan daha kolay olmamakta, ayni zamanda konu-
nun taraflari olan isletmeleri de Maliye Bakanligi'ni da daha fazla memnun
edecek sonuglar ortaya koymaktadir.

indirilemeyen binek otomobili KDV tutarlarinin maliyete eklenmeksizin ta-
sitlar hesabinin disinda baska bir hesapta aktiflestirilmesi, 6denen KDV’nin
varlk olarak kayit altina alinmasini ve KDV’nin ertelendigi zaman zarfinda
bir nevi alacak olarak bilangoda yer almasini saglamaktadir. Bu amagla,
KDV tutarlarini bir yildan daha uzun siire ertelemeye olanak saglayan 292
Diger KDV hesabinin kullanilmasi, ana faaliyet konusu disindaki amaglarla
binek otomobili edinen isletmeler i¢cin daha makul bir yol olmaktadir.

Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi 1’de, 292 Diger KDV hesabinin

5 Paranin zaman degeri ihmal edilmistir.
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niteligi; “Ertelenen, iadesi gereken, tahsil edilen ve cesitli sekillerde ortaya
¢ikan diger KDV'nin bir yili asan tutarlarinin kaydedildigi hesaptir.” seklin-
de ifade edilmektedir.

KDV Kanunu m.30/b ile indirim imkani ortadan kaldirilmis olan binek
otomobili KDV tutarlarinin 292 no.lu hesabin borcuna yazilmasi ve binek
otomobilinin faydali 6mri sonuna ya da elden ¢ikarildigi doneme kadar
bu hesabin borcunda tutulmasi, nihayet binek otomobilinin faydali émri
sona erdiginde ya da elden c¢ikarildiginda ise, olayin gerceklestigi donemde
hesaplanan KDV tutarlarindan indirilmek {izere 191 indirilecek KDV hesa-
bina aktarilarak 292 no.lu hesabin alacaklandirilarak kapatilmasi gerek-
mektedir.

Bu sekildeki bir isleyis diger yontemler ile karsilastirildiginda, yalnizca islet-
meler igin daha yararl sonuglar dogurmamakta, vergi otoritesinin amaci-
na da daha iyi hizmet etmektedir. Bu nedenle 6nerimiz, ortaya ¢ikan KDV
tutarlarinin 6nerdigimiz yontemdeki gibi 6nce aktiflestirilerek ertelenme-
si, akabinde de hesaplanan KDV tutarlarindan mahsup edilmek tizere 191
indirilecek KDV hesabina aktarilmasidir. Bu yol, muvazaali binek otomobili
edinimini yeterli 6l¢lide caydirici olacaktr.

indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin, 292 no.lu hesaba kaydedilebil-
mesi esasen, olayin niteliginin hesabin niteligine uygun olmasi ile miim-
kiindilir. Bu gercevede isletme faaliyetlerinde bir yildan daha uzun siire
kullanilmak tzere satin alinan binek otomobili alimindan dogan KDV’nin,
faydali 6mriiniin sona erdigi ya da elden cikarildigi tarihe kadar ertelene-
cek olmasi durumunda, indirilmesi miimkin olmayan KDV’'nin bu hesa-
ba uygun bir nitelik arz ettigi goriilmektedir. Bize gore olay, 6zl itibariyle
gerekli kosulu saglamis olmasina karsin, yapilacak Tekdiizen Hesap Plani
gincelleme calismalarinda bu hesabin niteliginin, indirilemeyen binek
otomobili KDV’si ile dogrudan iliskilendirilmesi, bu konudaki tim tered-
ditleri ortadan kaldiracaktir.

- Motorlu tasitlar vergisi; gercek ve tiizel kisiler adina kayith tim motorlu
tasitlar, motorlu tasitlar vergisine tabidir. Binek otomobili sahibi isletmeler
de her yil Ocak ve Temmuz aylarinda MTV taksitlerini ddemekle yikimli-
dirler. MTV, mukellefinin Gzerinde kalan vergidir ve mikellefin sahip oldu-
gu aracin model ve ozelliklerine gére tarh ve tahakkuk ettirilmektedir.

MTV’nin OTV’den farki, binek otomobilin maliyet unsurlari icinde yer al-
mamasidir. Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’na gore otomobillerden (tasit
kiralama faaliyeti ile ugrasanlarin bu amacla kiraya verdikleri araglar harig)
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alinan vergi ve cezalar ile gecikme zamlari, gelir kurumlar vergisi matrahi-
nin tespitinde gider yazilamamaktadir(Kizilot, 2005). Clinki MTV, kullani-
ma iliskin bir gider niteligindedir ve dénem giderleri arasinda yer almalidir.
Bu nedenle binek otomobiline iliskin MTV giderleri, kanunen kabul edil-
meyen gider niteligi tasidigindan matraha ilave edilmesi gerekmektedir.

Binek otomobili alimlarinda, donem giderleri arasinda yer alacak bu tutar-
larin, mali donemin basladigi tarih ile otomobilin satin alma tarihi araligina
isabet eden kisminin 680 Calismayan Kisim Gider ve Zararlari hesabinda
izlenmesi dogru olacaktir.

- Kur Farki ve Faiz Giderleri; binek otomobili edinimlerinde, maliyete eklen-
mesi gereken bir diger unsur da varligin satin alindigi tarih ile aktife alindigi
tarih arasinda ortaya ¢ikan kur farki ve faiz (finansman) giderleridir. Baska
bir ifadeyle, varligin satin alindigi tarih (20.10.2007) ile ilk kez amortismana
tabi tutuldugu tarih olan (31.12.2007) tarihleri arasinda kalan dénem olup,
bu dénemde katlanilan faiz ve kur farki giderleri 163 sira no.lu Vergi Usul Ka-
nunu Genel Tebligi uyarinca binek otomobilin maliyetine eklenmesi gereken
giderler arasindadir.

2.2. isletme Déneminde Yapilan Harcamalar

isletme dénemi, bir yatirimin tamamlanarak kismen veya tamamen islet-
menin esas konusunu teskil eden faaliyetine gecildigi veya Uretim faaliye-
tine baslandigl tarihte baslayan donemdir. Buna gore amortismana tabi
iktisadi kiymetlerin kullanima hazir hale getirildikleri tarihe kadar gecgen
yatirim déneminden sonraki siirece isletme donemi denilmektedir.

Binek otomobili edinimi de duran varlik yatirrmi kapsaminda degerlendi-
rilmektedir ve binek otomobili i¢in ilk defa amortisman ayrilmaya basla-
nilan tarih, yatirim déneminin bittigi, isletme donemininse basladigi tarih
olmaktadir.

isletme déneminde binek otomobiline iliskin harcamalar iki grupta topla-
nabilir:

- Normal giderler
- Olagandisi giderler

Normal Giderler: Bu giderler, duran varliklarin kullanima hazir tutulmalari
icin katlanilan giderlerdir. Ornegin bakim-onarim, temizlik gibi normal gi-
derler maliyetine eklenmez, genel giderler iginde tasnif edilirler (Kog Yal-
kin, 2005, 266).

Olagandisi Giderler: Bu tiirden giderler strekli degil, arizi olarak yapilirlar.
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ilgili duran varligin kapasitesini artirmak veya ekonomik degerini siirekli
olarak artirmak amaciyla katlanilan bu giderler ilgili varligin maliyet bede-
line eklenirler (Kog Yalkin, 2005, 266).

VUK m.262’den; isletme doneminde yapilan harcamalardan iktisadi an-
lamda binek otomobilinin 6mriini uzatan ya da islevini artiranlar disinda
kalan diger harcamalarin, binek otomobilinin kullanimina déniik oldugu
ve donem gideri olarak dikkate alinmasi gerektigi sonucuna ulasilirken,
bunlarin disinda kalan ve binek otomobilin iktisadi anlamda émriinii uza-
tan ya da islevini artiran harcamalarin maliyete eklenmesi gerektigi anla-
silmaktadir. Buna gore; akaryakit giderleri, bakim-onarim giderleri, kasko
ve zorunlu trafik sigortasi gibi giderler, binek otomobilinin kullanima hazir
tutulmasina yonelik harcamalar niteligindedir ve maliyete eklenmezler. Bu
tirden giderler, binek otomobilinin kullanildigi mali dénemin giderleri ara-
sinda yer almasi gereken giderlerdir.

Amortismana tabi duran varlklarin kullanim siiresini uzatan veya kullanma
yararini artiran harcamalar nedeniyle ortaya ¢ikan ve ddenen KDV’lerin
tipki amortismana tabi iktisadi kiymetlerin KDV’sindeki gibi ortaya ¢iktikla-
ridéonemde indirilmeleri gerekmektedir (Tokay, 2002: 45). Buna gore binek
otomobiline iliskin harcamalardan dogan KDV tutarlarinin yine binek oto-
mobili edinimi sirasinda ortaya g¢ikan KDV gibi degerlendirilmesi gerektigi
ifade edilebilir. Bu baglamda, binek otomobillerinin akaryakit, tamir, bakim
ve onarim gibi giderlerinden dogan KDV, ortaya ¢iktigl donemde indirime
tabi tutulmalidir. Benzer bir yorumla binek otomobilin kullanim émriinde
ya da islevinde artisa neden olan harcamalardan dogan KDV tutarlarinin
ise tipki binek otomobili alimindan dogan KDV’ler gibi maliyete eklenmesi
ya da dogrudan gider olarak kayitlanmasi gerekmektedir. Bizim dnerimiz
ise, tipki binek otomobili alimindan dogan KDV’deki gibi 292 no.lu hesapta
ertelenmesidir.

Binek otomobillerinin aktife alinmasinin ardindan, isletme donemlerine ait
kur farki ve faiz giderlerinin ortaya ¢ikmasi durumunda, isletmeler dogrudan
donem gideri yazmak ya da varligin maliyetine eklemek konusunda serbest
birakilmislardir (163 Sira No.lu VUK Genel Tebligi).

3. BINEK OTOMOBILLERININ KIST AMORTISMAN UYGULAMASI
KARSISINDAKI DURUMU

Amortisman, isletme sermayesini korumak ve degerini zamanla kaybeden
duran varliklarin tamamen veya kismen karsilanmasini saglamak amaciy-
la, ilgili varligin kullanildigl siire boyunca asinma, yipranma ve zamanla
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yok olmalarina karsilik olarak, varlik maliyetinin gidere dondstiirilmesi-
dir. Amortisman ayirmanin temel amaci; amortismana tabi varligin yatirim
maliyetlerini sistemli ve anlamli bir bicimde, varligin kullanim dénemlerine
dagitmaktir (Ozulucan, 2005, 90-91).

VUK m.313’e gore; isletmede bir yildan fazla kullanilan ve yipranmaya,
asinmaya veya kiymetten diismeye maruz bulunan gayrimenkullerle, VUK
m.269 geregince gayrimenkul gibi degerlenen iktisadi kiymetlerin, VUK'un
“Degerleme” baslikh birinci kismindaki esaslara (VUK m.258-298) gére
tespit edilen degerlerinin yine bu kanun hikimlerine gore yok edilmesi
amortismanin konusunu teskil etmektedir.

iktisadi kiymetlere iliskin faydali dmiir siireleri (amortisman siireleri) ve
normal amortisman oranlari, VUK’un 333, 339 ve 365 Sira No.lu tebligle-
rinin ekinde listeler halinde sunulmustur. Amortisman siiresi ise, iktisadi
kiymetlerin aktife girdigi yildan baslamaktadir (VUK m.320).

Otomobiller icin amortismanin siresi, 333 Sira No.lu VUK Tebligi ekindeki
listede 5 yil, normal amortisman orani ise %20 olarak belirlenmistir. Amor-
tisman siresi bakimindan binek otomobilleri ve diger otomobiller diye
ayrica bir belirleme yapilmamissa da hangi nevideki araglarin binek oto-
mobili® kapsaminda oldugu 6nem kazanmistir.

Binek otomobili kapsamina giren tasitlarin amortisman siresi, VUK
m.320’ye 01.01.1994 yilindan itibaren gecerli olmak Uzere eklenen fikra
ile diizenlenmektedir. Buna gore; “Faaliyetleri kismen veya tamamen bi-
nek otomobillerin kiralanmasi veya cesitli sekillerde isletilmesi olanlarin
bu amacla kullandiklari binek otomobilleri hari¢ olmak lizere, isletmele-
re ait binek otomobillerinin aktife girdigi hesap dénemi igin ay kesri tam
sayilmak suretiyle kalan ay siiresi kadar amortisman ayrilir. Amortisman
ayrilmayan siireye isabet eden bakiye deder, itfa siiresinin son yilinda ta-
mamen yok edilir.”

6 Kayseri Vergi Dairesi Baskanligi, B.07.1.GiB.4.38.15.01/KDV-20-615/237 Sayili Muktezasi'nda oto-
mobiller, 197 sayili Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’nun “Tanimlar” baslikli 2'nci maddesinde; yapisi iti-
bariyla, strtclst dahil en ¢ok sekiz oturma yeri olan ve insan tagimak igin imal edilmis bulunan motorlu
arag olarak tanimlanirken, ayrica binek otomobili tanimi yer almamaktadir. Ancak bu maddenin son
paragrafinda ise, bu verginin uygulanmasiyla ilgili diger terimler “Karayollari Trafik Kanunu, Tiirk Ticaret
Kanunu, Karayollari Trafik Yonetmeligi ve Tiirk Glimriik Tarife Cetveline gére tespit olunur” hiikmu yer
almaktadir. Ote yandan Tiirk Giimriik Tarife Cetvelinin 87.03 tarife pozisyonunda “Binek otomobilleri ve
esas itibariyle insan tasimak tzere imal edilmis diger motorlu tasitlar (87.02 pozisyonuna girenler harig)
(steysin vagonlar ve yaris arabalari dahil)” ifadesi yer almakta olup; 87.03 no.lu Giimriik Tarifesi Istatis-
tik pozisyonunun alt agilimlarinda binek otomobilleri motor giiciine siniflandiriimistir. Yine 27.07.2005
tarihinde 25888 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak; yayimi tarihinden itibaren yiirirlige giren 8 seri
no.lu Giimriik Genel Tebligi (Tarife-Siniflandirma Kararlari) ile de (1+3), (1+4) veya (1+7) koltuklu yolcu
tasima kapasitesine sahip araglar da 87.03 G.T.i.P. kapsaminda binek otomobili olarak dederlendirilecek-
tir” hikmu yer almaktadir.
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Binek otomobili edinimi, teslim alma sirasinda 6denen KDV’nin kayitlan-
masi ve aktiflestirme (yatirrm) dénemi sonundaki kist amortisman uygu-
lamasina iliskin, gercek rakamlar Gzerinden olusturulmus bir 6rnek soy-
ledir:

“A” [sletmesi, 26.10.2004 tarihinde, genel miidiire tahsis edilmek iizere motor
silindir hacmi 1.400 cm? olan Z marka binek otomobili, asagida dékiimii verilen
harcamalari yaparak satin almistir’.

A. Otomobil liste fiyati :25.000 YTL
B. iskonto (-) : (1.000 YTL)
C. Otomobil alig bedeli : 24.000 YTL
- Otomobil fiyati :17.518,25 YTL
- OTV (%60) : 6.481,75 YTL*

*(17.518,25x 0,37 = 6.481,75 YTL)

D. Motorlu Tagsitlar Vergisi : 100 YTL**

**2004/11. Taksitine karsilik olup, kalan 3 ay icin yapilan 6deme tutaridir.
(400/12)x3=100VYTL

E. Katma Deger Vergisi (%18) : 4320 YTL
(24.000 x 0,18 = 4.320 YTL)

F. Zorunlu Trafik Sigortasi : 24 YTL***

*%% 2004 yilinin son geyregi icin yapilan 6deme tutaridir.
(96/12)x3=24YTL)

TOPLAM :28.444 YTL

“A” [sletmesi, binek otomobili alis bedelinin yarisini (12.000 YTL'yi), KDVyi,
MTV’yi ve zorunlu trafik sigortasi bedelini nakit olarak éderken, kalan tu-
tar “K” Bankasi’ndan alti aylik geri 6demesiz ve yillik %36 faizle cekilen
kredi ile 6denmistir.

Edinilen binek otomobilinin MTV ve zorunlu trafik sigortasi giderleri Tablo
6’daki gibidir:

7  Harcama tutarlari YTL cinsinden ifade edilmistir.
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Tablo 6. Yillar itibariyle MTV ve Zorunlu Trafik Sigortasi Giderleri Tablosu

2004 2005 2006 2007 2008
MTV 400 444 487 393 421
Zor. Trafik Sigortasi 96 108 121 132 144

Ulkedeki fiyat hareketlerine iliskin Uretici Fiyatlari Endeksi (UFE) degerleri
ve bir onceki yila gére degisim yuzdeleri ise Tablo 7’deki gibidir.

Tablo 7. Fiyat Hareketlerindeki Degisim Tablosu

2003" 2004 2005 2006 2007 2008
Diizey 100,00 | 108,61 @ 117,50 | 128,78 | 140,05 & 151,99
% Degisim --- 8,59 8,18 9,61 8,75 8,53

Bu veriler altinda, “A” isletmesi’nin; binek otomobili alimi, aktiflestirme
doéneminin sonunda ve birinci isletme déneminde yapmasi gereken yev-
miye kayitlari ile s6z konusu binek otomobiline iliskin alternatif muhasebe
politikalarinin yillar itibariyle degerlendirilmesi asagidaki gibi yapilabile-
cektir.
a- |. Yontem: Binek otomobile iliskin KDV tutarinin maliyeti eklenmesi
26.10.2004
(1) 254 TASITLAR 28.320
254 10 Tasit Alim Bedeli 17.518,25
254 20 OTV Giderleri 6.481,75
254 99 indirilemeyen KDV 4.320,00
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 124
770 55 MTV Giderleri 100,00
770 56 Zor. Trafik Sig. Giderleri 24,00
100 KASA 16.444
300 BANKA KREDILERI 12.000

Satin alinan binek otomobili nedeniyle

/

Motorlu Tasitlar Vergisi Kanunu’na gore binek otomobillerden (tasit kirala-
ma faaliyeti ile ugrasanlarin bu amagla kiraya verdikleri hari¢) alinan vergi
ve cezalar ile gecikme zamlari, gelir kurumlar vergisi matrahinin tespitinde
gider yazilamadigindan MTV giderinin nazim hesaplarda kanunen kabul
edilmeyen gider olarak gosterilmesi gerekir. Benzer sekilde binek otomo-
billerine iliskin zorunlu trafik sigortasi giderleri de kanunen kabul edilme-

* 2003 yih baz yildir.
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yen gider niteliginde oldugundan matraha ilave edilmesi gerekmektedir.

26.10.2004
(2) 960 MATRAHA ILAVELER 124
960 10 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
960 10 024 K. K. E. MTV’ler 100
960 10 045 K. K. E. Trafik Sig. Giderleri 24
961 MATRAHA ILAVELER KARSILIGI 124

Kanunen kabul edilmeyen MTV ve trafik sigorta giderinin

matraha ilave edilmesi nedeniyle

/
Donem sonunda yapilmasi gereken kayitlar ise soyledir:
31.12.2004
(3) 254 TASITLAR 1.080
254 50 Faiz Giderleri
381 GIDER TAHAKKUKLARI 1.080

Binek otomobili alimindan dogan finansman giderlerinin
maliyete eklenmesi nedeniyle
(12.000 x 36 x 3) /1200 =1.080 YTL
/

Amortisman ayirmada normal amortisman ydnteminin tercih edildigi var-
sayimi ile amortisman tablosu asagidaki gibi olacaktr.

Tablo 8. Ornek Olayda Maliyete Eklenen KDV Yénteminde Normal Amor-
tisman Tablosu

Tarih Amortismana  Amortisman Yillik Birikmig
Tabi Deger Orani Amortisman Amortisman
Tutan Tutan
31.12.2004 29.400 - 1.470%* 1.470
31.12.2005 29.400 20% 5.880 7.350
31.12.2006 29.400 20% 5.880 13.230
31.12.2007 29.400 20% 5.880 19.110
31.12.2008 29.400 - 10.290 29.400

* Ekonomik émiir =5 yil
Normal Amortisman Orani =1/ E.O. = 1/5 = %20
Normal Amortisman Tutari = Amortismana Tabi Deger x Amortisman Orani
=29.400 x 0,20 = 5.880 YTL/yil
Kist Amortisman Tutari = Yilhk Amortisman Tutari x Ay Kesri
=5.884,80 x3/12=1.470 YTL



31.12.2004
(4) 770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.470
770 60 Amortisman Giderleri

257 BiRIKMiS AMORTISMANLAR 1.470
Binek otomobili igin ayrilan amortisman nedeniyle
/
b- II. Yontem: KDV’nin gider olarak kayit altina alinmasi
26.10.2004
(1) 254 TASITLAR 24.000
254 10 Tasit Ahm Bedeli 17.518,25
25420 OTV Giderleri® 6.481,75
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 124
770 55 MTV Giderleri 100,00
770 56 Zor. Trafik Sig. Giderleri 24,00
689 DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR 4.320
100 KASA
300 BANKA KREDILERI
Satin alinan binek otomobili nedeniyle
26.10.2004
(2) 960 MATRAHA iLAVELER 124

960 10 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
960 10 024 K. K. E. MTV’ler 100
960 10 045 K. K. E. Trafik Sig. Giderleri 24
961 MATRAHA iLAVELER KARSILIGI

Kanunen kabul edilmeyen MTV, trafik sigortasi ve KDV giderlerinin

matraha ilave edilmesi nedeniyle
/
Dénem sonunda yapilmasi gereken kayitlar ise soyledir:
31.12.2004

(3) 254 TASITLAR
254 50 Faiz Giderleri
381 GIDER TAHAKKUKLARI
Binek otomobili alimindan dogan finansman giderlerinin
maliyete eklenmesi nedeniyle
(12.000 x 36 x 3) /1200 =1.080 YTL

/

1.080

16.444
12.000

124

1.080

8  QOTV giderlerinin de KDV gibi dogrudan gider olarak kayit altina alinmasi miimkiindiir. Ancak bu
sekilde yapilacak kayitlama galismanin ulastigi sonuglari degistirmeyecek, bilakis, ikinci yéntemin diger
yéntemlerle olan farkliligini daha da belirginlestirecektir. Bu nedenle OTV’nin gider olarak kayitlandigi

uygulama bigimine ayrica yer verilmemistir.
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Amortisman ayirmada normal amortisman yonteminin tercih edildigi var-
sayimi ile amortisman tablosu asagidaki gibi olacaktr.

Tablo 9. Ornek Olayda Gider Olarak Kayit Altina Alinan KDV Yénteminde-
Normal Amortisman Tablosu

muavu/ 2008-2

. Amortismana Amortisman Y'".'k B|r|k-m|§

Tarih S . Amortisman Amortisman
Tabi Deger Orani

Tutan Tutarn
31.12.2004 25.080 - 1.254* 1.254
31.12.2005 25.080 20% 5.016 6.270
31.12.2006 25.080 20% 5.016 11.286
31.12.2007 25.080 20% 5.016 16.302
31.12.2008 25.080 - 8.778 25.080

*  Ekonomik dmur =5 yil

Normal Amortisman Orani=1/E.0. = 1/5 = %20

Normal Amortisman Tutari = Amortismana Tabi Deger x Amortisman Orani
=25.080 x 0,20 = 5.016 YTL/yil
Kist Amortisman Tutari = Yillilk Amortisman Tutari x Ay Kesri
=5.016 x 3/12 = 1.254 YTL
31.12.2004
(4) 770 GENEL YONETIM GIDERLERI 1.254
770 60 Amortisman Giderleri
257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 1.254
Binek otomobili igin ayrilan amortisman nedeniyle
/
c- Onerimiz, lll: Yontem: KDV’nin aktife iginde farkh bir hesaba alinmasi ve KDV’nin
ertelenmesi
26.10.2004
(1) 254 TASITLAR 24.000
254 10 Tasit Alim Bedeli 17.518,25
254 20 OTV Giderleri 6.481,75
770 GENEL YONETIM GIDERLERI 124
77055 MTV Giderleri 100,00
770 56 Zor. Trafik Sig. Giderleri 24,00
292 DIGER KDV 4.320
292 20 Ertelenen Binek Oto KDV’si 4.320,00
100 KASA 16.444
300 BANKA KREDILERI 12.000
Satin alinan binek otomobili nedeniyle
/
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26.10.2004
(2) 960 MATRAHA iLAVELER 124
960 10 Kanunen Kabul Edilmeyen Giderler
960 10 024 K. K. E. MTV’ler 100
960 10 045 K. K. E. Trafik Sig. Giderleri 24
961 MATRAHA iLAVELER KARSILIGI 124

Kanunen kabul edilmeyen MTV ve trafik sigortasi giderlerinin

nmivu/ 2008-2

matraha ilave edilmesi nedeniyle

/
Dénem sonunda yapilmasi gereken kayitlar ise soyledir:
31.12.2004
(3) 254 TASITLAR 1.080
254 50 Faiz Giderleri
381 GIDER TAHAKKUKLARI 1.080

Binek otomobili alimindan dogan finansman giderlerinin
maliyete eklenmesi nedeniyle
(12.000 x 36 x 3) /1200 =1.080 YTL
/

Amortisman ayirmada normal amortisman ydonteminin tercih edildigi var-
sayimi ile amortisman tablosu, Tablo 10’daki gibi olacaktr.

Tablo 10. Ornek Olayda Onerilen Ydnteme Gére Normal Amortisman

Tablosu
31.12.2004 25.080 - 1.254%* 1.254
31.12.2005 25.080 20% 5.016 6.270
31.12.2006 25.080 20% 5.016 11.286
31.12.2007 25.080 20% 5.016 16.302
31.12.2008 25.080 - 8.778 25.080

* Ekonomik dmir =5 yil
Normal Amortisman Orani =1/ E.O. = 1/5 = %20

Normal Amortisman Tutari = Amortismana Tabi Deger x Amortisman Orani
=25.080 x 0,20 = 5.016 YTL/yil
Kist Amortisman Tutari = Yilhk Amortisman Tutari x Ay Kesri

=5.016 x 3/12 = 1.254 YTL
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31.12.2004
(4) 770 GENEL YONETIM GIiDERLERI 1.254
770 60 Amortisman Giderleri
257 BIRIKMiS AMORTISMANLAR 1.254
Binek otomobili igin ayrilan amortisman nedeniyle

/

4. YONTEMLERIN AMORTiISMAN GiDERI, VERGi KARSILIGI VE
DONEM NET KARI AGISINDAN KARSILASTIRILMASI

muavu/ 2008-2

Binek otomobilinin farkli ydontemlerdeki amortismana tabi degerlerinin,
binek otomobilinin kullanim émri iginde giderlestirilmesine olanak sag-
layan amortismanin gider niteligi, ayrilan amortismanlarin ilgili dénemin
giderlerini artirmasina, donem karinin disiirmesine ve ddenecek vergi
yukimlaliginin azalmasina neden olmaktadir. Ancak birinci yéntemde
amortismana tabi degerin ikinci ve lglinct yontemden farkli olmasi, ayri-
lan amortisman tutarlarinin da farkli olmasina neden olmustur.

Binek otomobili icin yapilan harcamalarin aktiflestirilmesi ya da giderles-
tirilmesinin farkh yontemlerle, farkl esaslara gore gergeklestirilmesi, bu
yontemlerin neden oldugu sonuglarin da farklilasmasi anlamina gelmek-
tedir. Binek otomobilinin farkl yontemler karsisinda yol a¢tigi bu etkileri;
amortisman gideri, vergi karsiligl ve dénem net kari agisindan Tablo 11
Gzerinden degerlendirmek mimkiindr:
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Tablo 11. Kullanilan Yontemler ve Gelir Tablolari

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

1. D6nem 2. Dénem
1. Yontem Il. Yontem | IIl. Yontem | I. Yontem | II. Yontem | lll. Yontem
A. Net Satislar 250.000,00| 250.000,00 250.000,00| 270.459,98| 270.459,98| 270.459,98
B. Satislarin Maliyeti (-) | -200.000,00| -200.000,00| -200.000,00| -216.367,98| -216.367,98| -216.367,98
C. Faaliyet Giderleri (-) | -40.000,00| -40.000,00| -40.000,00| -43.273,60| -43.273,60| -43.273,60
p, Amortisman -1.470,00| -1.254,00| -1.254,00| -5.880,00| -5.016,00] -5.016,00
Giderleri (-)
FAALIYET KARI 8.530,00| 8.746,00| 8.746,00/ 4.938,40| 5.802,40|  5.802,40
. g:izrrlgiaéandlsl 0,00| -4.320,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERGI ONCESi KAR 8.530,00| 4.426,00| 8.746,00) 4.938,40| 5.802,40|  5.802,40
H. Vergi Karsiig (-) -1.730,80 -910,00| -1.774,00| -1.098,08| -1.270,88| -1.270,88
Ticari Kar 8.530,00| 4.426,00| 8.746,00| 4.93840| 5.802,40|  5.802,40
Matraha ilaveler (+) 124,00 124,00 124,00 552,00 552,00 552,00
Mali Kar 8.654,00) 4.550,00| 8.870,00| 5.490,40| 6.354,40|  6.354,40
DONEM NET KARI 6.799,20| 3.516,00| 6.972,00/ 3.840,32| 4.531,52| 4.531,52
3. Dénem 4. Donem
I. Yontem Il. Yontem | IIl. Yontem | I. Yontem | Il. Yontem | Ill. Yontem
A. Net Satislar 296.440,74| 296.440,74| 296.440,74| 322.366,94| 322.366,94| 322.366,94
B. Satislarin Maliveti (-) | -237.152,59| -237.152,59| -237.152,59| -257.893,55| -257.893,55| -257.893,55
C. Faaliyet Giderleri (-) | -47.430,52| -47.430,52| -47.430,52| -51.578,71| -51.578,71| -51.578,71
D. QEZT;’I“(&';‘ -5.880,00| -5.016,00| -5.016,00| -5.880,00| -5.016,00  -5.016,00
FAALIYET KARI 5.977,63| 6.841,63| 6.841,63| 7.014,68| 7.878,68|  7.878,68
. 2:§Z:|§:aga”d'§' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VERGI ONCESi KAR 5.977,63| 6.841,63| 6.841,63| 7.014,68| 7.878,68|  7.878,68
H. Vergi Karsiligi (-) -1.317,13 -1.489,93 -1.489,93| -1.507,94| -1.680,74 -1.680,74
Ticari Kar 5977,63| 6.841,63| 6.841,63| 7.01468 7.87868  7.878,68
Matraha ilaveler (+) 608,00 608,00 608,00 525,00 525,00 525,00
Mali Kar 6.585,63| 7.449,63| 7.449,63| 7.539,68| 8.403,68  8.403,68
DONEM NET KARI 4.660,50| 5.351,70| 5.351,70| 5.506,74| 6.197,94|  6.197,94
5. Donem
I. Yontem Il. Yontem | lIl. Yontem
A. Net Satislar 349.850,14| 349.850,14| 349.850,14
B. Satislarin Maliyeti (-)| -279.880,11| -279.880,11| -279.880,11
C. Faaliyet Giderleri (-) | -55.976,02| -55.976,02| -55.976,02
D. gEZ:ESF’I“(a)” -10.290,00| -8.778,00|  -8.778,00
FAALIYET KARI 3.704,01| 521601 5.216,01
. 2:§2rrlglaéandl§l 0,00 0,00 0,00
VERGI ONCESi KAR 3.704,01| 521601 5.216,01
H. Vergi Karsiligi (-) -853,80 -1.156,20 -1.156,20
Ticari Kar 3.704,01| 521601 521601
Matraha ilaveler (+) 565,00 565,00 565,00
Mali Kar 4269,01| 5781,01| 578101
DONEM NET KARI 2.850,20|  4.059,80|  4.059,80
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Amortisman giderleri, vergi karsihg ve donem net kari kalemlerinin yillar
itibariyle nominal degerleri toplami, Tablo 12’deki gibidir.

Tablo 12. Kullanilan Yontemler ve Karsilastirma Tablosu®

| Toplamlar I. Yontem | II.Yontem | Il Yontem
Amortisman Giderleri 29.400,00 25.080,00 25.080,00
Vergi Karsilig 6.507,74 6.507,74 7.371,74
Doénem Net Kari 23.656,97 23.656,97 27.112,97

Tablo 12’ye gore; en yiksek amortisman gideri birinci yontemde ortaya
cikarken, ikinci ve Uglincl yontemin sonuglari ayni olmaktadir. Birinci yon-
temin daha fazla amortisman gideri dogurmasinin nedeni; KDV'yi kayit
altina alma biciminden kaynaklanmaktadir. ikinci ve ticincii ydntemin bir-
biri ile karsilastirmasi icinse sadece gelir tablosu kalemleri degil, bilango
kalemleri de dikkate alinmalidir.

Uclincii ydntem, binek otomobilinin indirilemeyen KDV’sini faydali 6m-
rindn sona erdigi ya da elden cikarildigi doneme kadar ertelemektedir.
Dolayisiyla Gglinci yontemin segilmesi durumunda aktif toplami (bilango
baylklGgl), diger yontemlerin segilmesi durumundaki aktif toplamlarin-
dan daha biyik olmaktadir.

Bilindigi gibi bilancodaki varlklarin gidere donismesi, dénem karinin
azalmasina neden olur. indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin gidere
donliismeyerek bilango icinde tutuldugu onerilen yontemde; isletmenin
daha varlikli oldugu, bu nedenle ikinci yontemde amortismana konu edi-
len 25.080 YTL'ye daha fazla karla ulasildigi gorilmektedir.

Ote yandan 6nerilen ydntemde 6denen vergi tutari daha fazla gibi gériinse de,
birinci yontemde 4.320 YTL tutarindaki KDV’nin bitlindyle geri alinmak yerine
marjinal vergi orani nispetinde (4.320 x 0,20 = 864 YTL) geri alinabildigi dik-
kate alindiginda, birinci ve dnerilen yontem arasindaki 6denen vergi farkinin
(7.371,74 — 6.507,74 = 864 YTL) cari yontemleri secen isletmelerin sézde 864
YTL tutarindaki vergi tasarrufundan kaynaklandigi gorilecektir. Baska bir ifa-
deyle, 864 YTL vergi tasarrufu saglamak adina, nominal olarak 3.456 YTL (4.320
— 864 = 3.456 YTL) kaybedilmektedir.

9  Tablo 11'de, farkli yontemlerin kullanilmasi halinde olusacak gelir tablolari yapilandirilirken amor-
tisman giderleri kaleminden 6nceki gelir tablosu kalemlerinin diger kosullar sabitken yalnizca fiyat hare-
ketlerine bagl olarak degisebilecegi varsayilmistir. Bu nedenle sonuglarin degerlendirilmesinde ayrica
paranin zaman degeri dikkate alinmamistir.
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5. SONUC

Duran varliklar, isletmenin bir yildan daha uzun sireyle faaliyetlerinde
kullanilmak Gizere alinan varliklar olup, isletmenin uzun vadeli varlk ya-
tinnmlarini ifade etmektedir. Binek otomobili edinimleri de bu cercevede
distnilmelidir. Fakat binek otomobili edinimlerinin muvazaali olabilecegi
disincesi ile KDV’nin indirilememesi yoniinde getirilen istisna, muvazaa-
siz binek otomobili yatirimlarini da caydirici bir sonug¢ dogurmaktadir. Bu
nedenle konuya iliskin teredditleri de ortadan kaldiracak, agik, anlasilir bir
vergi ve muhasebe uygulamasina gereksinim bulunmaktadir.

indirilemeyen binek otomobili KDV’si ile ilgili olarak gerek birinci yéntemi,
gerekse ikinci yontemi tercih eden isletmeler, gelir ya da kurumlar vergisi
matrahinin belirlenmesinde 6dedikleri halde indiremedikleri KDV’nin gidere
donisen kisimlarinin vergi matrahinda yarattigl azalma kadar vergi tasarru-
fu saglayabilmektedir. Geriye kalan kisim ise binek otomobili almanin cezasi
olmaktadir. Bu durum, esasen “trafik cezasindan” farkli degildir. Baska bir
ifadeyle, satin alinan binek otomobili icin 6denen KDV’nin geri alinamayan
kismi, isletme tarafindan dogrudan devletin kasasina aktarilan bir fon niteli-
gindedir. Yani binek otomobili satin alan ve mevcut yontemleri benimseyen
isletmeler, binek otomobili alim tercihlerinden ziyade uyguladiklari yontem
nedeniyle maddi olarak cezalandirilmaktadirlar.

indirilemeyen binek otomobili KDV’sinin gerek maliyete eklenmek suretiyle
aktiflestirilerek amortisman yoluyla giderlestiriimesi, gerekse dogrudan gider
olarak kayit altina alinmasi 6nerilen Gglincl yontem ile karsilastirildiginda
daha duslk nakit akimlarina yol agmaktadir. Bu husus vergilerin, nakit akim-
larini azalttigi ilkesini dogrularken, en sik basvuruldugu gézlemlenen birinci
yontemin, hem toplanan vergi yonlyle vergi idaresinin, hem de elde edilen
toplam serbest nakit akimlari yoniyle isletmelerin aleyhinde oldugunu orta-
ya koymaktadir.

Vergisel dizenlemelerin amaci, isletmelerin strekliligini tehlikeye sokma-
mall, yalnizca muvazaali binek otomobili edinimlerinin dnline ge¢mek ol-
malidir. Uglincii ydntem, mevcut ydntemlerin sebep oldugu bu sakincalari
ortadan kaldirmaktadir.
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VERGI UYUSMAZLIKLARININ COZUMUNDE
KONYA BOLGESINDEKI MUHASEBE
MESLEK MENSUPLARININ ETKiNLIGINE

YONELIK BiR ARASTIRMA
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Ozet

Bu calismada vergi uygulamalari agisindan etkin bir gérev istlenen muha-
sebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari konusundaki etkinlikleri
incelenmeye calisilmistir. Vergi alacaklisi olan devlet ile vergi bor¢lusu olan
mikellef arasinda kopri vazifesi goren muhasebe meslek mensuplari, ge-
nel anlayis olarak vergi yogun mesleklerini siirdtrirken kanuni yetkilerinin
sinirli olmasindan dolayi vergi uyusmazliklari konusunda istenilen etkinlik-
te rol oynayamamaktadir. Bu etkinligin artiriimasi devletin ekonomik gi-
clinli artirabilmesi icin de 6nem arz etmektedir. Vergi uyusmazliklari konu-
sunda muhasebe meslek mensuplarinin bilgi, tecriibe ve deneyimlerinden
yeterli derecede faydalanilamamakta ve etkinlikleri sinirli kalmaktadir.

Anahtar Kelimler: Vergi, Vergi uyusmazliklari, Muhasebe, Muhasebe mes-
lek mensubu, Mikellef

ABSTRACT

A STUDY ON THE EFFECTIVENESS OF THE MEMBERS OF ACCOUNTANCY
PROFESSION IN SOLVING THE TAX CONFLICTS: THE EXAMPLE OF KONYA

In this study, the effectiveness of members of accountancy profession,
who undertake an effective duty in view of tax practices about the tax
disagreements were attempted to investigate. Members of accountancy
profession, who serve as a bridge between the state, tax creditor, and tax-
payer, a debtor, as a general approach, while continuing their tax-intensi-
fied professions, due to the fact that they have limited legal authorities,
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are not able to play role in the required effectiveness about the tax dis-
agreements. To increase this effectiveness is important so that the state
can enhance its economic power. About tax disagreements, the knowl-
edge and experiences of the members of accountancy profession have not
been utilized sufficiently and its effectiveness remains limited.

Keywords: Tax, Tax disagreements, accountancy, member of accountancy
profession, taxpayer

1.GiRIS

Cagdas toplumlardaki vergi uygulamalarindan hareketle, vergi, devletin
gorevlerini ifa edebilmesi igin, vatan topraginda bulunan 6zel kesimden
kamu kesimine para ve benzeri degerlerin hukuki gereklilikler ile karsiliksiz
ve kati suretle aktariimasidir. Bu aktarim sirasinda vergi alacaklisi (devlet,
il, belediye) ile vergi borglusu arasinda ortaya ¢ikacak hukuki iliskiler, hak
ve ddevlerin kanunda emredildigi Gizere yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bu amagla vergi borglusu ticari iliskilerinin sonucu 6demesi gereken vergi-
nin tam anlamiyla belirlenmesi icin kanunen belirlenmis olan yikimlalik-
lerini de yerine getirmesi gerekir. Bu gereklilikler muhasebe bilgi sistemi
icinde gerceklestirilecektir. Muhasebe bilgi sistemini en iyi sekilde uygu-
layacak olanlar da muhasebe meslek mensuplaridir. Muhasebe meslek
mensuplari tarafindan gerceklestirilecek islemlerin dogrulugu verginin
hakkaniyet dlcllerinde 6denmesinde yardimci olacaktir. Vergi kanunlarin-
da belirtilen belge ve bilgilerin eksik, yetersiz ve yanlis bildirilmesi vergi
uyusmazliklarina sebebiyet vermekte, diger yandan vergi alacaklisi lehine
kanunda belirtilmis yetkililerin verilen bilgileri yanls veya eksik yorumlan-
dirmalari da mukellef aleyhine sonuglar dogurmakta, bunun sonucunda
da vergi uyusmazliklari veya ihtilaflari ortaya ¢ikabilmektedir.

Vergi uyusmazliklarinin ¢éziimi iki asamada gergeklestiriimektedir. Once-
likli asama idari asamadir. idari asamadaki ama¢ meydana gelen uyusmaz-
igin yargiya aktariimadan 6nce vergi dairesi ile mikellef arasinda varsa
vergi hatalarinin dizeltilmesi veya uzlasma yolu ile ¢dzimlenmesini sag-
lamaktir. Bu asamada da ¢6ziimlenemeyen uyusmazlik igin yargiya basvu-
ru yolu agiktir ki ikinci asamada vergi yargisi olarak da nitelendirilen vergi
uyusmazliklarinin mahkeme yolu ile ¢c6zimuddr.

Vergi uyusmazliklarinin ortaya ¢itkmasina neden olan etkenlerin en asga-
riye indirilmesinde muhasebe meslek mensuplarina biyik gérevler dis-
mektedir. Bu gorevlerin basinda meslek etiklerine bagli muhasebe meslek

50 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



mensuplarinin tahakkuk eden vergiyi ortaya ¢ikarmada gosterecekleri et-
kinliklerinin yaninda hem vergi alacaklisi olan devletin hem de vergi borg-
lusu olan miikelleflerinin haklarini koruyacak ¢alismalarda bulunmasidir.

Calismamizda muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari konu-
sunda etkinlikleri; vergi uyusmazliklari 6éncesi etkinlikleri, vergi uyusmaz-
liklarinin ¢6ziminde idari asama surecindeki etkinlikleri, vergi uyusmaz-
hklarinin ¢éziimiinde yargl asamasindaki etkinlikleri ve son olarak vergi
yargisi olarak bagimsiz bir yargilama sirecinin benimsenmesi ile muhase-
be meslek mensuplarinin etkinlikleri olarak dort bolimde incelenmis ve
bu konularda muhasebe meslek mensuplari ile yapilan anket ¢alismasinin
sonuglari yorumlanmistir.

2. VERGI UYUSMAZLIKLARI

Vergiuyusmazligivergi kanunlarinin uygulanmasi sonrasinda mikellef veya
vergi sorumlusu ile vergi dairesi arasinda vergi kaynakli ortaya ¢ikan huku-
ki sorunlardir. Vergi kanunlarinin miikellef veya vergi sorumlusu tarafindan
iyi algilanamamasi, taraflarin kanunlardaki belirsizlikler veya bosluklardan
dolayi farkli yaklasimlar ortaya koymalari veya taraflarin yapmis olduklari
uygulamalar konusunda hakli olduklarini disinmeleri vergi uyusmazlikla-
rinin ortaya ¢ikmasina sebebiyet vermektedir (Akdogan 2004,68-69).

Bilindigi Gzere Tirkiye'de vergi, beyan esasina dayanmaktadir. Vergi agi-
sindan vergi matrahinin en uygun sekilde vergiye konu olan mukellef ta-
rafindan verilebilecegi ortadadir. Yalniz bu beyanin gercegi yansitip yansit-
mayacagl da denetleme ile mimkin olabilecektir. Denetleme Vergi Usul
Kanunu madde 135’de belirlenmis kisiler tarafindan yapiimaktadir.

Denetlemeler sonucunda ortaya ¢ikan uyusmazliklar genelde vergiyi do-
guran olay, mikellefiyet, tarh, teblig, tahakkuk, ceza kesme, tahsil islem-
leri ve uygulamalari (Turhan1993, 253; OTO 1996, 68) konularinda ortaya
cikmaktadir.

Yine vergi ile ilgili kanunlarin anayasaya ve tiiziik, yonetmelik gibi mevzua-
tin ise kanuna aykiriligi konularinda da uyusmazliklar ortaya ¢ikabilmekte-
dir (Kirbas 2001,167).

Vergi uyusmazliklarinin nedeni ne olursa olsun amag en adil sekilde vergi-
nin alinmasi olmaldir. Vergi devletin ¢esitli kamu hizmetlerini verebilmesi
icin almasi gereken &nemli gelirlerinin basinda gelmektedir. Ozellikle ha-
kimiyet hakkini kullanan devlet bu gelirini kisi ve kurumlardan almakta-
dir. Cagdas devletlerde vergi verginin kanuniligine dayanilarak kanunlara
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uygun sekilde alinmaktadir. Bu kanunlar ise vergi adaletine uygun sekilde
konulmali; hem devletin ihtiyaci olan gelir adil alinirken hem de vergiye
tabi kisi ve kurumlara da itiraz hakki taninmalidir (Turhan 1993,84).

2.1 VERGI UYUSMAZLIKLARINI COZUMLEYEN KURULUSLAR

Vergi uyusmazhklari idari ve yargi olmak tzere iki asamada ¢ozllebilmek-
tedir. Oncelikli olarak idari asamada uyusmazligin vergi itiraz veya uzlasma
komisyonlarinca az maliyetle ¢6zimi aranmakta,(Ger¢cek2006, 124) eger
idari asamada ¢ozllemiyorsa vergi teknigi konularindan olan vergi yargisi
icinde ¢ozllmeye calisiimaktadir.

Ulkemizde vergi uyusmazliklarinin ¢dziimiinde yetkili olan organlar sira-
siyla Vergi Mahkemeleri, Bélge idare Mahkemeleri ve Danistay’dir (T.C.
Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarhigi, Vergi Ozel ihtisas Ko-
misyonu Raporul996, .88-89). Vergi uyusmazliklarinin idari asamada ¢o-
zilememesi durumunda vergi mahkemelerine basvuru yolu ile uyusmaz-
ligin ¢6zUm yargi yoluna aktarilabilir. Ama Vergi Usul Kanunu’nun 378.
maddesinde “Yargiya basvurunun yapilabilmesi igin verginin tarh edilmesi,
cezanin kesilmesi, tadilat ve takdir komisyonlari, teblig edilmis tevkif yo-
luyla alinan vergilerde istihkak sahiplerine 6demenin yapilmis ve 6deme-
yi yapan tarafindan verginin kesilmis olmasi lazimdir. Mikellefler beyan
ettikleri matrahlara ve bu matrahlar lzerinden tarh edilen vergilere karsi
dava acamazlar. Bu kanun vergi hatalarina ait hiikimleri mahfuzdur”. de-
nilmektedir. Vergi Usul Kanunu’nun bu hikiimleri dogrultusunda kendi-
sine vergi, resim harg ve benzeri mali yikimlulik tarh edilen veya ceza
kesilenler vergi mahkemesinde dava acgabilirken bu davanin acilabilmesi
icin cezanin kesilmis olmasi, istihkak sahiplerine 6demenin yapilmis olmasi
ve 6demeyi yapan tarafindan verginin 6denmis olmasi gerekliligi ortadadir
(Bas, Demirkol, 2004, 90-91).

2.2 VERGI UYUSMAZLIKLARINDA TARAFLAR

Vergiden dolayi ortaya ¢ikan hukuki iliski alacak — borg iliskisidir. Alacak
veya borg iliskisinin dogmasi icin esas itibari ile iki tarafin bulunmasi ge-
rekir (Erginay1998,57). Vergi uyusmazliklarinda taraflardan biri vergi ala-
cakhisi digeri ise vergi borglusudur. Her iki tarafin da yetki ve 6devleri ka-
nunla belirlenmistir. Vergi alacaklisi devlet veya devletin vergi alma yetkisi
ile donatmis oldugu kamu kuruluslaridir (Kirbas 2001, 42). Devlet vergi
alacaklisi olarak bu yetkisini yasama organi veya merkezi devlet érgiitiince
kullanabilirken ayni zamanda anayasanin belirledigi sinirlar dogrultusunda
bakanlar kurulu, yerel yonetimler ya da bazi bagimsiz kamu kuruluslariyla
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meslek orgutleri yoluyla da kullanabilmektedir (Uluatam 1990, 98).

Vergi borglusu verginin 6denmesi agisindan, alacakl vergi dairesine kar-
st muhatap olan kisidir. Bu kisi gercek kisi veya tiizel kisi olabilir (Glindel
1991, 96-97). Vergi acisindan mukelleflerin vergi kanunlarini bilmemeleri
ve degisiklikleri takip edememeleri ve hatta bu konularda ticari islemleri-
nin yogunlugu acisindan zaman ayiramamalari vergisel agidan sorumlu-
luklarini ve ylakimlaluklerini muhasebe agisindan yetkili kisilere devret-
melerine neden olmaktadir. Bu yetkili, muhasebe ile verginin ayrilmaz bi-
tunlGgu icinde degerlendirildiginde muhasebe meslek mensuplaridir. Yine
bakildiginda ortaya ¢ikan vergi, ceza ve gecikme faizlerinin 6denmesinden
mikellefle birlikte muhasebe meslek mensuplari miteselsilen de sorumlu
tutulmaktadirlar (V.U.K. mik. m.227, b.2). Bu durum muhasebe meslek
mensuplarinin vergi uyusmazliklarinin engellenmesinde etkinliklerini de
daha 6n plana ¢ikarmaktadir.

3. VERGI UYUSMAZLIKLARINDA MUHASEBE MESLEK
MENSUPLARININ ETKiNLiKLERi

Muhasebe meslek mensuplari, sahip oldugu bilgi birikimi ve gérevinin
gerekliligi dogrultusunda hem vergi alacaklisinin alacagini tam anlamiyla
tahsil etmesine, hem de vergi bor¢lusunun vergi adaleti icinde borcunu la-
yikiyla 6demesine yardimci olacak yegane roli Gstlenmektedir. Toplumsal
gorevini vergi agisindan bakildiginda tam anlamiyla yerine getirebilmesi
icin muhasebe meslek mensuplarina daha genis yetkiler verilmesinin bu
acilardan gerekli oldugu diistintilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazhklarindaki etkinlikleri;
uyusmazlik dncesi denetim yetkisi, vergi uyusmazliklarinin idari asamada
cozimlenmesi durumundaki yetkileri, vergi uyusmazliklarinin yargi siire-
cindeki etkinlikleri ve bagimsiz bir yargilama gorevi olarak ifade edilebilir.

3.1. UYUSMAZLIK ONCESi DENETIM YETKisSi

“Kanunen herkes, kamu giderlerini karsilamak iizere, mali giiciine gére ver-
gi 6demekle yiikiimlidir’ (V.U.K. Md.73). Devlet tarafindan istenilen, mali
gliclin gercek anlamda beyan edilmesidir. Bilindigi Gzere Turkiye'de vergi
beyan esasina dayanmaktadir. Vergi matrahinin en uygun sekilde vergi-
ye konu olan mikellefin bu gorevi devrettigi muhasebe meslek mensubu
tarafindan verilebilecegi ortadadir. Gorevini toplumsal yarari 6n planda
tutan bir bakis acisiyla yapan meslek mensubu matrahi dogru géstermek
suretiyle verginin tam olarak 6denmesini saglayacaktir.
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Vergiye esas matrahin tam olarak verilip verilmediginin saptanmasi de-
netleme ile miimkin olabilecektir. Denetleme Vergi Usul Kanunu madde
135’de belirlenmis hesap uzmanlari, hesap uzman yardimcilari, ilin en bi-
yuk mal memuru, vergi denetmenleri, vergi denetmen yardimcilari veya
vergi dairesi muddrleri ve (3418 sayili Kanunun 31 inci maddesiyle degisen
fikra) Maliye Miifettisleri, Maliye Mufettis Muavinleri, Gelirler Kontrolorle-
ri ve (4369 sayili Kanunun 81 inci maddesiyle) Stajyer Gelirler Kontrolorle-
ri, Gelirler Genel MudurlGgid’niin merkez ve tasra teskilatinda midir kad-
rolarinda gorev yapanlar tarafindan yapilmaktadir (http://www.vergiturk.
com/vukmd135.htm).

Muhasebe meslek mensubuna Vergi Usul Kanunu’nca denetim yetkisi ise
dolayh olarak verilmis durumdadir. “Miikellef vergi beyannamelerini ser-
best muhasebeci, serbest muhasebeci mali miisavir ve yeminli mali miisa-
virlere imzalatma ve vergi kanunlarinda yer alan muafiyet istisna, yeniden
degerleme, zarar mahsubu ve benzeri hiikiimlerden yararlanabilmeleri
icin de yeminli mali miisavirler tarafindan diizenlenen tasdik raporu ibraz
etmek zorundadirlar.”( V.U.K. miik. m.227). Muhasebe meslek mensuplari
mikelleflere bu sekilde ilk denetimi uygulamalarina ragmen imzalamis ol-
duklari uygunluk bildirimleri yukarida belirtilen denetlemeye yetkili kisiler
tarafindan tekrar incelemeye tabi tutulabilmektedir (Bilici 2004, 57). Bu
durum muhasebe meslek mensuplarinin mesleklerine yonelik bir gliven-
sizlik olarak algilanabilir. Denetim gérevinin muhasebe meslek mensupla-
rinin asli gorevlerinden biri oldugu dislnillrse, gorevinde ehil ve belirli
kriterlere gore segilmis muhasebe meslek mensuplarinin olusturacagi bir
grup tarafindan da denetim goérevinin yapilabilecegi maddeye eklenilerek
bu durum dizeltilebilecektir.

3.2. VERGi UYUSMAZLIKLARININ iDARi ASAMADA
COZUMLENMESINE YONELIK ETKINLIKLERI

Vergi uyusmazliklarinin idari asamada ¢6zUmi uzlasma ve hata diizeltme
yolu ile yapilmaktadir. Vergi hatalari hesap hatalari ve vergilendirme ha-
talari olmak Uzere iki gruba ayrilmaktadir. Vergi hatalarinin diizeltilmesi,
vergi borcunu yada vergi cezasini ortadan kaldiran bir yoldur (Kirbas 2001,
196-197). “Vergi hatasi, vergiye iliskin hesaplarda ya da vergilendirmede
yapilan hatalar yiiziinden haksiz yere fazla yada eksik vergi istenmesi ya
da alinmasidir” (V.U.K. Md. 116). Hesap hatalari matrah, vergi miktarinda
meydana gelen hatalar veya verginin mikerrer olmasindan dolayi olusan
hatalardan meydana gelmektedir. (V.U.K. Md.117). Vergilendirmede hata
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ise, mikellefin sahsindaki hatalar, mukellefiyette hata, mevzuatta hata
ve vergilendirme ve muafiyet doneminde hata olmak Uzere dort kisimda
ortaya ¢ikmaktadir. Muhasebe meslek mensubu mukellefi adina tutmus
oldugu muhasebeyi vergisel acidan layigiyla tutmasi bu hatalari blyik bir
¢ogunlukla ortadan kaldiracaktir. Bunun igin Vergi Usul Kanunu’nun iyi bi-
linmesi ve teblig ve sirkilerle ortaya konulan degisiklikleri zamaninda ta-
kip etmesi hatalari ortadan kaldiracaktir. Eger yapilan islemler muhasebe
meslek mensubu acisindan kanuna uygun sekilde yapilmis ise bu durum-
da vergi dairesi ve ilgili memurlar tarafindan yapilan hatalar bu konuda
muhasebe meslek mensubunca izlenerek diizelttirme yoluna gidilmelidir.
Miukellefinin zararina yapilan hatadan dolayr muhasebe meslek mensubu
vergi dairesine miikellefi adina yazili diizeltme isteminde bulunabilir. ida-
rece tereddit edilmeyen agik ve mutlak vergi hatalari resen diizeltilecektir
(Akdogan 2004, 70). Eger muhasebe meslek mensubunun gerekli girisim-
leri yapmasina ragmen mikellefi aleyhine diizeltme yoluna gidilmis ise bu
durumda mikellef yargi yoluna basvurmaya yénlendirilmelidir.

Vergi dairelerince hatalarin niteliginin tam olarak belirlenmesi ve bu yon-
deki uygun gorilen kararin verilmesi yoniinden ildeki yetkili kisilere takdir
yetkisinin verilmesini gerektirmistir. Bunun sonucunda vergi uyusmazlik-
larinin idari agsamada ¢ozimiinde farkli illerin vergi dairesi yetkililerinin
verecegi kararlar uygulamada farkhliklar dogurabilmektedir. Uygulama
birliginin saglanabilmesi ve magduriyetlerin ayni esdeger oOlgllerde gideri-
lebilmesi icin meslek odalari ile vergi dairesi yetkililerinin aktif bilgi payla-
simlari igcinde bulunmalari yarar saglayacaktir.

Vergi uyusmazliklarinin idari asamada ¢6zimunin bir baska yolu da uzlas-
madir. Uzlagma taraflarin birtakim yararlar saglamak amaciyla bazi hakla-
rindan vazgecmeyi kabul etmeleridir. Mikellef agisindan vergi borcunun
veya cezanin timi i¢in yargi yoluna basvurarak zaman kaybetme durumu
ortadan kalkmakta ve daha az ceza ile kurtulma imkani dogmaktadir (Atar,
1994, 5.171).

“Miikellef tarafindan, ikmalen, re’sen veya idarece tarh edilen vergilerle
bunlara iliskin vergi ziyai cezalarinin (344 tincii maddenin ligiincii fikrasi
uyarinca vergi ziyai cezasi kesilen tarhiyata iliskin vergi ve ceza harig) ta-
hakkuk edecek miktarlari konusunda, vergi ziyaina sebebiyet verilmesinin
kanun hiikiimlerine yeterince niifuz edememekten ya da 369 uncu madde-
de yazili yanilmadan kaynaklandiginin veya bu Kanunun 116, 117 ve 118
inci maddelerinde yazili vergi hatalari ile bunun disinda her tiirlii maddi
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hata bulundugunun veya yargi kararlari ile idarenin ihtilaf konusu olayda
goris farklihginin oldugunun ileri siiriilmesi durumunda, idare bu béliimde
yer alan hiikiimler ¢ercevesinde miikellefler ile uzlasabilir.” (V.U.K. Md.376
Ek.m.1)

Uzlasma yolunu izlemek isteyen mikellef uzlasma goérismelerinde bagh
oldugu meslek odasindan bir temsilci ve/veya Turkiye Serbest Muhasebeci
Mali Misavirler ve Yeminli Mali Misavirler Odalari Birligi’'ne bagh meslek
odasindan bir Gyeyi gozlemci olarak uzlasma goriismelerinde bulundura-
bilir (Uluatam, Methibay1999, 223). Miukellef bu konuda kendi muhase-
besini tutan muhasebe meslek mensubunu gorismelerde kendi hakkini
savunmasl icin temsilci olarak tayin etmis durumdadir. Muhasebe meslek
mensubu bu goriismelerde basta mukellefinin hakkini savunmak suretiyle
gorismelerde mukellefinin lehine en uygun uzlasmayi saglayacakr.

“Uzlasma istenilen sekilde gerceklesmemesi durumunda tekrar uzlasma
talebinde bulunulamaz”. (V.U.K. Md.376 Ek.m.5). “Miiddeti icinde uzlasma
talebinde bulunan miikellef veya ceza muhatabi uzlasma talep ettigi vergi
veya ceza i¢in, ancak uzlasma vaki olmadigi takdirde dava agma yoluna gi-
debilir.” (V.U.K. Md.376 Ek.m.7). Muhasebe meslek mensubunun uzlasma-
nin saglanamamasi durumunda tekrar uzlasma istenemeyecegini ve Vergi
Usul Kanunu’nun “Uzlasmanin vaki olmamasi halinde miikellef veya ceza
muhatabi; tarh edilen vergiye veya kesilen cezaya, uzlasmanin vaki olma-
didina dair tutanadin kendisine tebliginden itibaren genel hiikiimler daire-
sinde ve yetkili vergi mahkemesi nezdinde dava agabilir.” (V.U.K. Md.376
Ek.m.7) maddesi hilkmiine gore vergi yargisina basvurulmasi gerektigini
mikellefine ifade etmesi gerekmektedir. Yargl yoluna basvurulmasi uzun
bir stire alacagi i¢cin hem zaman kaybi hem de kaybedilmesi durumunda
borcun faizi ile 6denmesi durumlarini ortaya ¢ikaracaktir. Kazanma ihtimali
zayif goriluyor ise bu durumda uzlasmanin kabul edilmesi yonlinde telkin
edilerek hem zaman ve maliyet agisindan mikellef hem de hukuk mekaniz-
masinin bu agidan is yogunlugu azaltmak suretiyle devlet korunacaktir.

3.3 VERGI UYUSMAZLIKLARININ YARGI YOLU iLE COZUMUNDE
MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ ETKIiNLIKLERI

Vergi uyusmazliklarinin yargi asamasinda ¢éziimlenmesi; Vergi Mahkeme-
leri, Bolge idare Mahkemeleri ve Danistay tarafindan gerceklestiriimekte-
dir. Vergi mahkemeleri ilk derece mahkeme olarak islev gérmekte ve vergi
uyusmazliklarindan dolayi yargi yolu benimsenmisse ilk olarak basvurula-
cak kurum olarak islev gérmektedir. Vergi mahkeme kararina itirazen ikinci
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derecede mahkeme olarak Bolge idare Mahkemeleri islev gériirken son
olarak temyiz amacl basvurulabilecek kurum ise Danistay’dir.

Yabanci tlkelerin bircogunda, vergi uyusmazliklarinin idari asamada ¢6zim
yollarinin aranmasi eger bu asamada ¢ozlilemiyorsa yargl asamasinda ¢o-
zm aranmasi zorunlu kilinmasina ragmen tlkemizde boyle bir zorunluluk
bulunmamaktadir (Kizilot 2003,310). Bu durumda istenirse direkt olarak
vergi uyusmazliklari konusunda yargl yoluna basvurulabilmektedir. Ama
bu durum daha 6nce de belirttigimiz gibi zaman kaybi ve hukuki mekaniz-
manin is yogunlugunu artirmasi dolayisi ile istenilen bir gelisme degildir.

Muhasebe meslek mensuplari hakli olduklari vergi uyusmazliklari konu-
sunda mukelleflerine yargi yoluna basvurmalarini 6nerebilirler. Yalniz 6n-
celikli olarak idari agsamada ¢dziim saglanmasini mikelleflerine telkin et-
meleri beklenen bir etkinlikleri olacaktir.

Muhasebe meslek mensuplarinin yargi siresince bir diger etkinligi ise
bilirkisiliktir. Adaleti saglamak amaci ile yargi slresince hakimler, kendi
alanlarinda uzmanlasmis meslek sahipleri ile uzmanlardan yararlanmalari
gerekmektedir. Hakimlerin her konuda bilgi sahibi olmalari beklenemez.
Vergi uyusmazliklari konusunda da vergi mahkemesi veya tst mahkeme-
lerde, meslek mensuplarindan bir envanter calismasi yaparak, vergi incele-
me raporu ile ortaya konan veya madur edildigi iddiasindaki mukelleflerin
istekleri dogrultusunda inceleme yapma ve tespit gerceklestirilmesi iste-
nilmektedir. (Celikli, http://www.muhasebetr.com). Turk Ceza Kanunu’na
gore bilirkisi, kamu gorevlisidir. Kamu gorevlisi “Kamusal faaliyetin yiirii-
tiilmesine atanma veya secilme yoluyla ya da herhangi bir suretle siireli
veya gegici olarak katilan kisi”dir (TCK m.6/b). Devlet adina kamu gérevi
ylritecek olan muhasebe meslek elemaninin, gérevini adilane bir sekilde
yerine getirmesi onun kamu adaletine yardimci olacagi 6ncelikli bir etkin-
ligidir.

Bilirkisileri vergi mahkemeleri ve st mahkeme hakimleri, givendikleri mu-
hasebe meslek elemanlarini tayin etmek suretiyle segmektedirler. Bu du-
rum bilirkisilik konusunda genellikle ayni muhasebe meslek elemanlarinin
bilirkisilik gorevine secilmesi durumunu ortaya ¢ikarmaktadir. Bilirkisilik
gorevinden genel olarak butiin muhasebe meslek mensuplarinin yararlan-
masli gerekmektedir. Bu durumun gergeklesmesi icin mahkemelere bilirkisi
atanmasi gorevinin muhasebe meslek odalarina verilmesi uygun olacagi
kanaatimizcedir. Muhasebe meslek odalari adaletli olarak belirlenmis bir
sira ile mahkemelerin bulundugu ildeki gorev yapmak isteyen muhasebe
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meslek mensuplarini belirli bir sira ile bu goreve atayabilirler. Bilirkisiligin
onemli bir kamu gorevi oldugunu distnirsek bu konuda profesyonelles-
meyi ve devamli bilgi yenilemeyi getirecegi de distnulerek bu sekilde bir
uygulama gorev alma isteginde bulunan muhasebe meslek elemanlarina
katki saglayacak hem de genel manada muhasebe meslek mensuplarinin
yargl asamasindaki etkinliklerini artiracak bir uygulama olacaktr.

Muhasebe meslek mensuplarinin yargi stirecindeki bir diger etkinlikleri sa-
hitlik yapmaktir. Vergi davalarinda gerekli oldugu hallerde mikellef muha-
sebecisi ve mali misavirinin sahit olarak dinlenmesini isteyebilir. Yalniz bu
durum muhasebe meslek mensuplarinin temsilci sayilmasini gerektirme-
mektedir (V.U.K., mik. md. 378).

Vergi Usul Kanunu’na gore mikelleflerin iradi temsiline iliskin kesin bir dil-
le belirtilmis bir diizenleme olmamasi ile birlikte kanunen bu yol yasaklan-
mis da degildir (Karakogc2004, 145). Bu sebeple, idari ve yargi yolu ile ver-
gi uyusmazhklarinin ¢ézimiinde miikellef bizzat kendisi veya yetkili kildigi
vekili araciligi ile basvurabilmektedir. idari asamada bu yetkili muhasebe
meslek mensubu olabilirken yargl asamasinda muhasebe meslek mensu-
bu vekil olarak tayin edilememektedir. Bunun nedeni 1136 sayili Avukatlik
Kanunu’nun 35. maddesi geregi, vekilin baroya kayith avukat olmasinin sart
olmasi ile ilgilidir. Resmiyette idari asamada etkin rol oynayan muhasebe
meslek mensubuna yargl asamasinda vekil olarak bu yetki ve sorumluluk
taninmamakta ve etkinligini yargl asamasinda da resmi olarak devam et-
tirmesini engellemektedir. Yalniz piyasadaki uygulamalara bakildiginda ve
muhasebe meslek mensuplari ile karsilikh gériismeler ile edinilen bilgilere
gore, bu davalara mikellefler kendileri bizzat basvuruda bulunurken mu-
hasebe meslek mensuplarindan gerekli basvuru belgelerini diizenlemeleri
ve bilgilerinden yararlanma yoluna gitmekte veya avukatlari temsilci olarak
tayin etmeleri durumunda avukatlarin muhasebe meslek mensuplarindan
yardim almalariile dolayli olarak yargi siirecinde de muhasebe meslek men-
suplari etkin bir rol oynamaktadirlar. Yargi siirecinde de muhasebe meslek
mensuplarina temsil yetkisinin taninmasi, gayri resmi bu uygulamanin res-
milesmesini saglayacak ve meslek mensuplarinin yargi asamasinda etkinlik-
lerini artiracak bir uygulama olacaktr.
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3.4. VERGi UYUSMAZLIKLARININ ¢6ZUMUNDE BAGIMSIZ
YARGILAMA SURECi VE MUHASEBE MESLEK MENSUPLARININ
BU SURECTEKi ETKINLIKLERI

Vergi uyusmazliklarinin yargi yolu ile ¢d6ziimi bazi tlkelerde hukuk sistemi-
nin niteligine gore farkli yargi sistemleri icinde gerceklestiriimektedir. ABD,
ingiltere ve Belgika gibi iilkelerde vergi uyusmazlklarinin ¢éziimii adli yargi
sistemi icinde yapilirken Fransa’nin basi ¢ektigi Turkiye'nin de iginde bulun-
dugu Ulkelerde ise idari yargi sistemi icinde ¢dziimlenmektedir. Bir diger uy-
gulama ise Almanya’da oldugu gibi bagimsiz yarg sistemi icinde ¢oziimlen-
mektedir.( Bilici 2004, 131)

Vergi yargisinin bagimsiz bir yargilama kolu olup olmadigi bu konularda
bilgili yazarlar ve hukukgular arasinda hala tartisma konusu olmaktadir.
Vergi uyusmazliklarinin yargi sistemi iginde ¢déztimlenmesi konusunda bir
takim yazarlar vergi yargisinin bagimsizligina karsi ¢ikarken bir takim ya-
zarlar ise bu yargi kolunun bagimsiz olmasi gerektigini savunmaktadirlar.
(Kizilot2003, 58).

Vergi uyusmazliklarinin adli yargi organlarinca ¢éziimlenmesi gerektigine
inanan yazar ve hukukgulara goére, 6zel hukuka ait olan alim satim, mal
varhigi, mulkiyet v.b. kavramlar vergi hukukunda da ayni sekilde kullanil-
maktadir. Bu durum vergi hukukunun 6zel hukuk ile daha yakin bir iliski
icerisinde oldugunu gostermektedir (Turhan1993, 86-87). Yine vergi yar-
gisinin idari yargi sistemi icinde gorilmesini savunanlara gore ise vergi hu-
kukunun kamu hukukunun bir kolu olmasi vergi islemlerinin de idari bir
nitelik tasidigini géstermektedir. Bundan dolayidir ki ortaya ¢ikan uyus-
mazliklarin da idari yargi icinde goérilmesi gereklidir (Kirbas 2001, 207).
Uciincii ve bizim de savundugumuz fikre gére bagimsiz yani mustakil bir
yargi sistemi icinde ¢éziimlenmesi gerekliligidir. Vergi uyusmazliklari ken-
dine has birtakim teknik ve muhasebe bilgisini gerektirmektedir. Bu da-
valara bakan hakimlerin bu konularda bilgi birikimleri yetersizdir (Kizilot
2003, 62). Bundan dolayidir ki bagimsiz yargi sistemini savunanlara gore
maliye, ekonomi ve 6zelikle muhasebe agisindan bilgi birikimi ve tecriibesi
olan bir kurul tarafindan yargilama stirecinin goriilmesi uygun olacaktr.

Halen llkemizde de uygulanan vergi uyusmazliklarinin ¢éziimiinde idari
yargi sistemi icinde hakimler, bu konuda tam tesekkilli bilgi sahibi olama-
malarindan dolay: bilirkisi olarak yeminli mali misavir ve mali misavirler-
den destek almakta ve onlarin maliye, ekonomi ve muhasebe bilgilerinden
yararlanmaktadirlar. Vergi uyusmazliklarinin ¢6ziiminde bagimsiz bir yar-
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gilama sisteminin uygulanmasi ve bu siirecte muhasebe meslek mensup-
larina etkin bir gorevin verilmesi vergi hukuku konusunda uzmanlasmis
mahkemelerin olusmasini saglayacaktir. Boylelikle vergi hukuku konusun-
da ileriki donemlerde profesyonel bir meslek ortaya ¢ikmis olacaktir. Bu
meslegin biyik bir cogunlugunu muhasebe meslek mensuplarinin olustu-
racagi da kaginilmaz bir gergektir.

Bagimsiz bir yargilama sisteminin kurulmasi vergi uyusmazliklarinin ¢6zi-
me kavusturulmasini hizlandiracaktir. Yine zaman i¢inde bu konudaki igti-
hatlarin yayginlasmasi daha saglam bir yapida usul hukukunun olusmasini
saglayacaktir. Ginim{izde Danistay’a acilan dava sayisinin yarisindan ¢ogu
vergi uyusmazliklari konusunda oldugu hatirlanacak olursa (Kizilot 2001,
62) muhasebe meslek mensuplarinin da icinde bulundugu bagimsiz bir
yargilama sistemi ile Danistay’in gorev yiikii de hafifletilecektir.

4. UYGULAMANIN KAPSAM VE YONTEMI

Arastirma Konya ilinde gergeklestirilmistir. Uygulama Serbest Muhasebeci
Mali Misavir ve Yeminli Mali Misavirlerle yapilmistir. Uygulamanin ana
kitlesini Konya Serbest Muhasebeci Mali Misavirler Odasi’'na kayitl 29
Yeminli Mali Misavir ve 921 Serbest Muhasebeci Mali Misavir olmak lize-
re 950 kisi olusturmaktadir. Bu ana kitleyi temsil edecek 6rneklem buyik-
[GgU %99 giiven araliginda + 10 hata payi ile asagidaki formal kullaniimak
suretiyle bulunmustur (Bas 2006,47).

n= Nt’pg/d?*(N-1)+t’pq

Formilde; N ana kitledeki muhasebe meslek elemani sayisini, t istenen
anlamhlik diizeyinde (0,01) t tablosuna gore bulunan teorik degeri (2,58),
p gerceklesme olasiligini, g gerceklesmeme olasiligini, d arastirmada kabul
edilen hata payini (£ 10 ), n ise gerekli rnek hacmini ifade etmektedir.

Formiilde veriler yerine konuldugunda ;
n=(950) (2,58)2(0,50 x 0,50) / ( 0,10)2(950 — 1) + (2,58)%(0,50 x 0,50) = 142

Bulunan sonug anketin en az 142 érneklem lizerinde uygulanmasi gerekti-
gini ifade etmektedir.

Anketimiz bu dogrultuda Konya bdélgesinden tesadiifi olarak segilmis, 200
meslek mensubuna dagitilmis, bunlardan 173’ U anketimizi cevaplandir-
masina ragmen 27 anket hatali oldugu icin degerlendirmeye alinmamustir.
Degerlendirmeye alinan anket sayisi 146’dir. Bunlarin 125’i Serbest Muha-
sebeci Mali Misavir ve 21’i Yeminli Mali Misavir’dir.
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5. UYGULAMANIN AMACI

Anket uygulamasinda, Konya’da bulunan Yeminli Mali Misavir ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlerin vergi uyusmazliklari konusundaki etkinlik-
leri degerlendirilmistir. Yemini Mali Musavir ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler’in vergi uyusmazliklari konusundaki etkinlikleri, sorunlari ince-
lenmeye calisilarak daha etkin bir gérev alabilmeleriigin yapilmasi gereken
¢alismalar ortaya konmaya calisiimistir.

6. ARASTIRMA BULGU VE ANALIZLERI
Arastirmaya dahil olan meslek mensuplarinin demografik 6zellikleri

Konya il merkezinde bulunan bagimsiz olarak faaliyette bulunan meslek
mensuplarinin anket sonuglarina gore belirlenmis demografik 6zellikleri
Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1: Arastirmaya katilan deneklerin demografik 6zelliklere gére

dagihmi
F % yiizde F %
frekans frekans | yiizde
UNVAN SMMM 125 85,6 Mesleki Gegmis [1-5 15 10,3
YMM 21 14,4 6-10 13 8,9
11-15 33 22,6
16-20 27 18,5
21-25 24 16,4
26 ve Usti |34 23,3
CINSIYET [ERKEK 126 86,3 Calistirilan 1-3 100 68,5
KADIN 20 13,7 Eleman Sayisi 4-6 30 20,5
7-9 11 7,5
10 ve Gstl |5 3,4
Yas 20-24 2 1,4 Basit Usul ve 1-10 26 20,8
25-30 21 14,4 isletme Hesabina|11-25 10 8,0
31-40 37 25,3 Gore Tutulan 26-50 27 21,6
41-50 57 39,0 Defter Sayisi 50-100 35 28
51 ve Usti |29 19,9 (YMM Harig) 100 Ustu 27 21,6
Medeni  |Bekar 12 8,2 Bilango Usulliine [1-10 32 25,6
Durum Evli 126 86,3 Gore Tutulan 11-25 43 34,4
Dul 8 5,5 Defter Sayisi 26-50 35 28
(YMM Haric) 50-100 11 8,8
100 ustd |4 3,2
Egitim Lisans 139 95,2
Duzeyi Lisansustu |7 4,8

Tablo 1'de gorildigi lGzere ankete katilan meslek mensuplarinin %85,6'si
Serbest Muhasebeci Mali Misavir %14,4°l ise Yeminli Mali Misavir olarak
gbrev yapmaktadir. Bunlarin %86,3'l erkek, %13,7’si ise kadinlardan olus-

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2008-2

61



mIvu/ 2008-2

makta, %8,2’si bekar, %86,3’U evli ve %8’i ise dul olduklarini belirtmisler-
dir. Meslek mensuplarinin yaslari dikkate alindiginda, yas araliklarina gére
20-24 aras1 %1,4’lUn0, 25-30 araliginda olanlar %14,4’lUn0, 31-40 araliginda
olanlar %25,3’tin{, 41-50 araliginda olanlar %39,0’unu ve 51 ve daha Usti
yasa sahip olanlar %19,9’unu olusturmaktadirlar. Arastirma sonuglarina
gore egitim durumlari su sekilde ortaya ¢cikmistir: %95,2’si lisans mezunu
iken %4,8’i Lisanslisti mezunudur.

Muhasebe meslek mensuplarinin mesleki ge¢misleri arastirildiginda bu-
lunan sonuglara gore 1-5 yil arasi bu meslekte galisanlar %10,3’G 6-10 yil
araliginda %8,9’u 11-15 yil araliginda %22,6’s1, 16-20 yil arali§inda %18,5’i
21-25 yil araliginda %16,4’lG ve 26 ve daha uzun yildir ¢alisanlarin orani
ise %23,3’l olusturmaktadir. Muhasebe meslek mensuplarinin %68,5'i 1-3
kisi calistirirken, 4-6 kisi arasinda eleman ¢alistiranlar % 20,5, 7-9 kisi ara-
iginda eleman galistiranlar %7,5 ve 10 ve daha fazla eleman galistiranlarin
orani ise %3,4’d(r.

Serbest muhasebeci mali misavirlerin basit usul ve isletme hesabina gore
tuttuklari defter sayilari ve oranlari; 1-10 arasi defter tutanlar %20,8, 11-
25 arasi defter tutanlari %8, 26-50 arasi defter tutanlar %21,6, 50-100
arasi defter tutanlar %28 ve 100 lzeri defter tutanlar %21,6 olarak belir-
lenmistir. Ayni oranlar bilango usulline gore defter tutmalarina gore; 1-10
%25,6; 11-25 %34,4; 26-50 %28; 50-100 %8,8; 100 zeri %3,2'dir. Yeminli
Mali Misavirler defter tutmamaktadirlar, bu yliizden YMM’ler bu konuda
arastirmaya dahil edilmemistir.
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Tablo 2: SMMM ve YMM’ lerin vergi uyusmazliklarinda hizmet saglama

durumu ve demografik olarak karsilastiriimalar

Faktorler Hizmet veriyor |Hizmet vermiyor |Ki-kare testi Annova Testi
f % f % (sign=0,05)

Unvan F=6,831

SMMM 94 75 31 25 P=0,010 P=0,010

YMM 21 100 - 0 Value=6,612

Cinsiyet P= 0,056 F=3,694

Erkek 96 76 30 24 Value=3,651 P=0,057

Kadin 19 95 1 5

Medeni Durum P=0,146

Bekar 11 92 1 8 Value=3,851

Evli 96 76 30 24

Dul 8 100 - 0

Yas P= 0,480

20-24 2 100 - 0 Value=3,486

25-30 17 81 4 19

31-40 28 76 9 24

41-50 48 84 9 16

51 ve Ustu 20 69 9 31

Egitim Diizeyi P=0,627

Lisans 110 79 29 21 Value=0,237

Lisansistu 5 71 2 29

Mesleki Gegmis P= 0,142

1-5 11 73 4 27 Value=8,263

6-10 8 62 5 38

11-15 24 73 9 27

16-20 26 96 1 4

21-25 19 79 5 21

26 ve Ustl 27 79 7 21

Cahstinlan P=0,183

Eleman Sayisi Value=4,850

1-3 76 76 24 24

4-6 23 77 7 23

7-9 11 100 - 0

10 ve Ustu 5 100 - 0

Basit Usul ve P=0,011 F=3,508

isletme Hesabina Value=13,086 P=0,010

Gore Tutulan

Defter Sayisi

(YMM Harig) 20 77 6 23

1-10 10 100 - 0

11-25 16 59 11 41

26-50 23 66 12 34

50-100 25 93 2 7

100 ustd

Bilango Usuliine P=0,043 F=3,894

Gore Tutulan Value=3,865 P=0,044

Defter Sayisi

(YMM Harig) 20 63 12 37

1-10 31 72 12 28

11-25 29 83 6 17

26-50 10 91 1 9

50-100 4 100 - 0

100 dUstu

SMMM’lerin %75’i vergi uyusmazliklari konusunda hizmet verirken,
YMM’lerin ise %100°G vergi uyusmazliklari konusunda hizmet vermek-
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tedirler. Cinsiyete gore degerlendirildiginde erkeklerin %76’si, kadinlarin
%95’i vergi uyusmazliklari konusunda hizmet vermektedirler. Medeni du-
rumlarina gore, bekar meslek mensuplarinin %92’si, evlilerin %76’si ver-
gi uyusmazliklari konusunda hizmet vermektedirler. 20-24 yas arasindaki
meslek mensuplarinin %100°G vergi uyusmazliklari konusunda hizmet ve-
rirken 25-30 yas araliginda bulunanlarin %81’i, 31-40 yas arasindakilerin
%76's1, 41-50 yas arasindakilerin %84’0G ve 51 ve daha yash olanlarin ise
%69’u vergi uyusmazliklari konusunda hizmet vermektedirler.

SMMM ve YMM olabilmek en az lisans mezunu olmayi gerektirmekte-
dir. Lisans mezunu olan meslek mensuplarinin %79’u, lisanstistii mezunu
deneklerin %71’i vergi uyusmazliklari konusunda hizmet vermektedirler.
Meslek mensuplarinin mesleki gegmislerine gére 1-5 yil arahiginda %73,
6-10 araliginda %62, 11-15 yil araliginda %73, 16-20 yil arali§inda %96, 21-
25 yil araliginda %79 ve 26 ve daha uzun zamandir bu meslegi icra eden-
lerin ise %79’u vergi uyusmazliklari konusunda hizmet vermektedirler.
Cahstirilan eleman sayilari agisindan bakildiginda 7 ve daha Ustli eleman
calistiran muhasebe meslek elemanlarinin tamami vergi uyusmazliklari
konusunda hizmet vermektedirler.

Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari konusunda hizmet
vermeleri ile demografik ozellikleri arasindaki iliski incelendiginde; me-
deni durum, yas, egitim diizeyi, mesleki gecmis, calistirilan eleman sayisi
acisindan anlamli bir iliski olmadigi ve bu gruplarla vergi uyusmazliklari
yoniinden verilen hizmet arasinda bir fark olmadigi sonucuna ulasiimistir.
Unvan, cinsiyet ve tutmus olduklari defter sayilari arasinda ise anlamli bir
iliski mevcuttur. Buna gore vergi uyusmazliklari konusunda vermis olduk-
lari hizmetler, cinsiyet, unvan ve tutmus olduklari defter sayilari agsindan
farkhhk olusturmaktadir.

Katiimcilarin 113’G vergi uyusmazliklari konusunda hizmet verdiklerini
ifade etmislerdir. Vergi uyusmazliklarinin ¢éziimiinde muhasebe meslek
mensuplarinin vermis olduklari hizmetler Tablo 3’te verilmistir.
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Tablo 3: SMMM ve YMM'’lerin vergi uyusmazliklari konusundaki verdikleri

hizmetler

Gorev [sMMM YMM (Sign = 0,05)

Verilen N % N % X S.Sp  [Ki-Kare Annova

hizmet

Bilirkisilik Evet |40 42,6 |15 71,4 (1,52 |0,502 [value=5,736 |F=5,932
hayr |54 574 |6 286 Pea’P= 0,017 |Sign=0,016

Mdikelleflerin |Evet |17 18,1 |4 19 1,82 (0,388 |[Value=0,011 |F=0,010

bu konudaki [hayir |77 81,9 |17 381 Pea.P=0,918 |Sign=0,919

davalarinda

sahitlik

idari asamada|Evet 49 52,1 |12 57,1 11,47 |0,501 |Value=0,173 |F=0,171

miikelleflere |hayir |45 47,9 |9 42,9 Pea.P=0,677 |Sign=0,680

temsilcilik

Avukatlara Evet |20 21,3 |6 28,6 (1,77 0,420 |Value=0,522 |[F=0,515

yargl hayir |74 78,7 15 71,4 Pea.P=0,470 (Sign=0,474

strecinde

yardimci

olma

SMMM ve YMM'’lerin vergi uyusmazliklari konusunda bilirkisilik gorevleri-
ni yapmalari bakimindan Ki- kare ve Annova test sonuglarina gére anlamli
bir fark vardir (Pearson p=0,017, F=5,932). Karsilastirmali tablodan da go-
rildigi Gzere SMMM'’lerin %42,6’s1 yargli asamasinda bilirkisilik yaparken
%57,4’U bilirkisilik gorevini yapmamaktadirlar. YMM’lerin ise %71,4 gibi
bayulk bir cogunlugu bilirkisilik gorevi yapmaktadirlar. Vergi uyusmazliklari
konusunda verilen hizmetlerden; mikelleflerin vergi uyusmazliklari konu-
sundaki davalarinda sahitlik yapma (Sign=0,918), idari asamada temsilcilik
(Sign=0,677) ve avukatlara yargi asamasinda yardim (Sign= 0,470) agisin-
dan anlamli bir fark olmadigi gorilmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklarindaki goérevleri agir-
likli olarak idari asamada gorilmektedir. Daha 6nce de ifade ettigimiz lize-
re yargl asamasinda hukuki temsil agisindan yetkisi bulunmayan meslek
mensuplari 6zellikle idari asamada gorev almakta ve vergi uyusmazlikla-
rinin ¢oziiminde aktif rol oynamaktadir. Vergi uyusmazliklari konusunda
hizmet verdigini ifade eden 113 muhasebe meslek mensubunun vermis
olduklari cevaplar ve analizleri Tablo 4’te verilmistir.
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Tablo 4: Gorevleri ile idari asamadaki vermis olduklari hizmetler
arasindaki iligki

idari  asamadaki SMMM  [YMM (Sign = 0,05)
gorevler
N % N % X S.Sp _[Ki-Kare Annova

Vergi incelemeleri |[Evet |22 [23,7 |10 |50 |1,72 (0,453 |Value=5,628 F=5,818

Hayir [71 |76,3 [10 |50 Pea’P=0,018 |Sign=0,018
inceleme Evet (39 (41,9 |7 35 |1,59 |0,493 |Value=0,328 F=0,323
elemanlari ile Hayrr |54 (58,1 (13 |65 Pea.P=0,567 |Sign=0,571
gorisme
Bilgi, belge Evet [57 (61,3 [13 |65 |1,38 |0,488 |Value=0,096 F=0,094
ve dokimleri Hayir (36 (38,7 |7 35 Pea.P=0,757 Sign=0,759
inceleme,
hazirlama
Tutanaklarin Evet [25 26,9 |8 40 |1,71 (0,457 |Value=1,370 F=1,362
gozden gecirilmesi|Hayir [68 (73,1 |12 |60 Pea.P=0,242 Sign=0,246
inceleme Evet [29 [31,2 |12 60 |1,64 0,483 |Value=5,913 F=6,129
raporlarinin Hayir |64 (68,8 (8 40 Pea.P=0,015 Sign=0,015
analizi
Tarhiyat 6ncesi Evet |46 [49,5 [10 |50 |1,50 |0,502 |Value=0,002 F=0,002
veya sonrasl Hayir |47 [50,5 (10 |50 Pea.P=0,965 Sign=0,966
uzlasma
Uzlagma veya Evet (29 (31,2 |11 55 |1,65 |0,480 |Value=4,083 F=4,161
dava agma Hayir |64 (68,8 (9 45 Pea.P=0,043 Sign=0,044
kararinin
alinabilmesine
yardimci olacak
degerlendirmeler
Mevzuat Evet (32 (34,4 [14 |70 |1,59 |0,493 |Value=8,639 F=9,188
konusunda Hayir |61 (65,6 |6 30 Pea.P=0,003 Sign=0,003
musavirlik

Vergi uyusmazliklarinin ¢ézimiinde, SMMM ve YMM’lerin denetlemeye
yetkili gorevliler ile yapmis olduklari gériismeler (Sign=0,567), bilgi, belge
ve dokiimanlarin incelenmesi ve hazirlanmasi (Sign=0,757), tutanaklarin
gozden gecirilmesi (Sign=0,242), tarhiyat dncesinde ve sonrasinda uzlas-
maya yonelik gorlisme yapma (Sign=0,965) konularinda anlamli bir fark
olmadigi gorilmektedir.

SMMM ve YMM’ ler arasinda, vergi incelemelerini gerceklestirme
(Sign=0,018), inceleme raporlarinin analizini yapma (Sign=0,015), mikel-
leflerine uzlasma veya dava agma kararinin alinabilmesine yardimci olacak
degerlendirmeler yapma (Sign=0,043) ve mevzuat konusunda musavirlik
yapma (Sign=0,003) konularinda ise vermis olduklari hizmetler bakimin-
dan anlaml bir fark vardir. Yeminli mali misavirlerin yarisi vergi inceleme-
leri konusunda hizmet verirken SMMM’lerin %23,7’si bu konuda hizmet
vermektedirler. inceleme raporlarinin analizinin gerceklestiriimesinde
YMM'’lerin %601 bu gorevi yaparken SMMM'’lerin %31,2’si bu gorevi yap-
tiklarini ifade etmektedirler. YMM’lerin %55’i uzlasma veya dava agma ka-
rarinin alinabilmesinde mikelleflerine yardimci olacak degerlendirmelerde
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bulunduklarini belirtirken bu oran SMMM’ler de %31,2 dir. Yine mevzuat
konusunda hizmet veren YMM'’lerin orani %70 iken bu oran SMMM'’lerde
%34,4’dur.

Tablo 5: Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari
konusundaki dusiinceleri

Katiliyorum |Fikrim Yok [Katilmiyorum (X S.S.
Disiinceler N % N % N %
Vergi uyusmazliklarinda muhasebe 51 (34,9 (35 (24 (60 |41 2,06 (0,873
meslek elemanlari etkin bir gérev
Ustlenmektedir.

Vergi uyusmazlklarinin ¢6zimu igin 98 (67,1 |10 (6,8 (38 |26,0 1,59 (0,876
teknik bilginin yani sira muhasebe
bilgisi gerekmektedir. Bu ylizden vergi
uyusmazliklarinda muhasebe meslek
elemanlarina verilen gorev ve yetkiler
artinlmahdir.

Muhasebe meslek mensuplarinin etkin  |114 [78,1 |18 12,3 |14 |9,6 1,32 10,641
gorev almalari vergi uyusmazliklarini
daha hizli ¢g6ziimlenmesini ve idari yargi
organlarinin yikinin hafiflemesini
Isaglar

Vergi uyusmazliklarinin yargi 88 160,3 |36 24,7 (22 15,1 1,55 |0,744
asamasindaki ¢éziminde muhasebe
meslek elemanlarina verilen bilirkisilik
yapma gorevi yeterli etkinlik degildir.
Vergi kanunlarinda sik olarak yapilan 123 (84,2 |12 8,2 |11 7,5 1,23 |0,576
degisiklikler vergi uyusmazhklarinin
onemli sebepleri arasindadir.

Vergi denetimlerinin artirilmasi vergi 89 61,0 (19 |13,0 [38 |26,0 1,65 (0,868
uyusmazliklarinin azalmasini saglar.
idari asamada miikellefleri temsil yetkisi 111 [76,1 (18 [12,3 [17 [11,6 1,36 (0,682
sadece muhasebe meslek mensuplarina
verilmelidir.

Yargli asamasinda avukatlarla birlikte 90 |61,6 |27 18,5 |29 19,9 1,58 10,803
muhasebe meslek mensuplarina da
temsil yetkisi verilmelidir.

Meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklarinda etkin olmadiklarini disi-
nenlerin orani %41,1'dir. Etkin olduklarini diistinenlerin orani % 34,9 ve bu
konuda fikir belirtmeyenlerin orani ise %24’tlr. Vergi uyusmazliklarinda
muhasebe meslek mensuplarinin daha etkin bir gérev alabilmeleri bu ko-
nudaki sliregte gorev ve yetkilerinin artirilmasi ile mimkin olabilecektir.
Bu muhasebe meslek mensuplarinin %67,1’i bu disiinceye katildiklarini
ifade etmektedirler.

Vergi uyusmazliklarinin en dnemli ¢6zim yolu uyusmazliklarin ortaya ¢ik-
madan ¢bzlimlenmesidir. Bunun igin denetim mekanizmasinin daha sis-
temli ve yogun uygulanmasi gerekmektedir. Muhasebe meslek mensupla-
rinin %61,1’i denetimlerin artirilmasinin vergi uyusmazliklarini azaltacagi
yoniinde gorus bildirmektedir.
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Vergi uyusmazliklarinin ortaya ¢ikmasindaki dnemli sebeplerden biri de
vergi kanunlarinda sik olarak yapilan degisikliklerdir. Yapilan sik degisik-
likler hem meslek mensuplarinin, hem devlet tarafindan uyusmazlklarin

muavu/ 2008-2

¢ozlimiinde denetleyici rol oynayan gorevlilerin degisiklikleri takip etme-
lerini zorlastirmakta ve karar asamasinda sikintiya diismelerine neden ol-
maktadir.

Vergi uyusmazliklari idari ve yargi olmak lizere iki asamada ¢6zlimlenmek-
tedir. idari asamada miikellefler vergi idaresi ile olan iliskilerinde bizzat
kendileri basvuruda bulunabilirken daha ¢ok bir temsilci araciligi ile bas-
vuruda bulunma yoluna gitmektedirler. Bu temsilci avukat, mali misavir
veya vergi idaresi tarafindan yetkili taninan kisiler olabilmektedir. Beyan-
name hazirlama ve verilmesi, faaliyet raporlarinin degerlendirilmesi, tar-
hiyata itiraz ve vergi uyusmazliklarini ¢géziimleme veya vergi isleri ile ilgili
goris verme konularinda muhasebe meslek mensuplari gérevleri geregi
daha deneyimli olduklari igin bu gorevi daha etkin bir sekilde yerine geti-
receklerdir. Muhasebe meslek mensuplarinin % 76’s1 bu fikri desteklerken
%11,6’s1 bu fikre katilmamakta, % 12,3’0 ise fikir belirtmemektedir.

Vergi uyusmazliklarinda bir diger asama vergi yargisi olarak da nitelendi-
rilen yargl asamasidir. Yargl asamasinda 1136 sayili Avukatlk Kanunu’nun
35. maddesi geregi temsil yetkisi sadece avukatlara taninmaktadir. Ozellik-
le Glkemizde muhasebenin hala vergisel agidan 6nem kazandigi disini-
lecek olursa vergi agisindan hem is tecriibesi hem de bilgi agisindan avu-
katlara gére daha deneyimli olan muhasebe meslek elemanlarina, yargi
asamasinda da saglanacak yetkilerin daha mesru ve hukuki bir platforma
oturtulmasi beklenen bir gelisme olacaktir. Muhasebe meslek mensuplari-
nin % 61,6’sI yargl asamasinda avukatlara verilen temsil yetkisinin kendile-
rine de verilmesini isterken, bu fikri desteklemeyenlerin orani %19,9, fikir
belirtmeyenlerin orani ise %18,5'dir.

Yargl agsamasinda su anda muhasebe meslek mensuplarinin en etkin kul-
lanildig1 gorev bilirkisilik gorevidir. Yargi stirecinde hakim bilgi ve deneyim-
lerinden faydalanmak amaciyla muhasebe meslek mensuplarini bilirkisi
olarak tayin etmektedir. Muhasebe meslek mensuplarina verilen bilirkisilik
yapma gorevi tek basina yargl asamasinda muhasebe meslek mensupla-
rinin etkin olarak kullaniimasini saglamamaktadir. Bu gortse katilanlarin
orani %60,3, katilmayanlarin orani %15,1, fikir belirtmeyenlerin orani ise
%24,7'dir.
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Vergi uyusmazliklari, vergisel ve hukuksal bilginin yaninda muhasebe bil-
gisinin de gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu agidan muhasebe meslek
mensuplarinin bu konudaki yetkilerinin artirilmasi vergi uyusmazliklarinin
yargi oncesi ¢cozlimlenmesine kolaylik saglayacak ve bu konuda hizmet ve-
ren idari yargl organlarinin da yukini hafifletecektir.

Vergi uyusmazliklari konusunda goérev ve yetki artirrminin, vergi uyusmaz-
liklarinin ¢oziimni kolaylastiracagi ve idari yargi slirecini de rahatlatacagi
konusunda hemfikir olanlarin orani %78 iken bu konuda fikri olmayanlarin
orani %12,3 ve bu fikre katilmayanlarin orani ise %9,6 dir.

7. SONUC

Ekonomik ve sosyal yapi ile uygulanmaya galisilan Turk vergi sistemi ara-
sindaki gerekli koordinasyonun tam anlamiyla uygulanamadigi tlkemiz-
de vergi uyusmazliklarinin devam etmesi kaginilmaz bir gergektir. Vergi
uyusmazliklarinin azaltilmasinda hem devlete hem de vatandasa 6nemli
gorevler diismektedir. Vergiler bir tGlkenin dnemli gelirlerinin basinda gel-
mektedir. Verginin alinmasinda vergi adaletinin saglanmasi icin tUnli ikti-
satci Adam Smith’in de ifade ettigi gibi “Her devlette vatandaslar; mim-
kiin mertebe kendi 6deme giigleri ile orantili olmak {izere kamu giderleri-
ne katilmalidirlar”. Yani devlete 6dedikleri paralar ile devlet himayesinde
sagladiklari yararlar oranli olmaldir.(Tuncer, 2006,s.28) Adilane bir vergi
dagihmi ile her vatandas Uzerine diisen yikimlGligini yerine getirecek
ve vergi uyusmazhklarinin dnemli bir sebebi olan ddenmeyen vergilerin
sayisinda da bir azalma meydana gelecektir.

Vergi alacaklisi adina vergiyi alan devlet mekanizmalarinin yavas ¢alismasi,
ayni zamanda kanundaki bosluklar, kayit ve belge sistemlerinin tam anla-
miyla faaliyete gecirilememis olmasi, siyasi yapinin vergi mekanizmasinin
diizeltiimesi yoniindeki etkin ve rasyonel kararlari alamamalari, sermaye
yapisinin zayifligina karsin uygulanan vergi politikalarinin mukellefe agir
gelmesi ve belki de en 6nemlisi vergi bilincinin vergi borglularina yete-
rince empoze edilememesi glinimiizde vergi uyusmazliklarinin artmasina
neden olan asli sebeplerdir.

Vergi uyusmazhklarinin ¢6zimi hatta vergisel agidan uyusmazliklara se-
bebiyet veren eksikliklerin giderilmesi ile bastan ¢6zimu igin devlet ve
devlet adina kamu hizmeti yapan idareler, vergi borglusu olan toplum ve
toplumsal mekanizmalara biylik gorevler dismektedir. Calismamizda
meslegini en iyi sekilde icra eden muhasebe meslek mensuplarinin vergi
uyusmazliklarina yonelik etkinlikleri incelenmistir.
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Muhasebe mesleginin bilimsel ve kaliteli bir sekilde uygulanmasi vergisel
acidan devletin en 6nemli geliri olan verginin gercek anlamda ortaya ¢ika-
rilmasina etki edecektir. Bu agidan bakildiginda meslekte egitimli ve tec-
ribeli meslek elemanlarinin artmasi ile bu durum mumkin olabilecektir.
Anketimize katilan muhasebe meslek mensuplarinin %95,2’si lisans, %4.8'i
ise lisansiisti mezunudur. Mesleki gegmislerine bakildiginda lila 5 yil ara-
sinda bu meslegi yapanlar %10,3’lnd, 6 ila 10 yil arasinda %8,9’unu, 11 ila
15 yil arasinda %22,6’sin1, 16 ila 20 yil arasinda %18,5’ini 21-25 yil arasinda
%16,4’inli, 26 ve daha fazla yildir bu meslegi icra edenler ise %23,3’Uni
olusturmaktadir.

Vergi uyusmazliklari vergide adaletin saglanmasi ve vergi kayiplarinin en
aza indirgenmesi agisindan énemli bir konuyu olusturmaktadir. Muhasebe
meslek mensuplarinin bu konudaki bilgi ve tecriibeleri vergi uyusmazlik-
larini en asgariye indirecektir. Anketimize katilan yeminli mali misavirle-
rin %100°U vergi uyusmazliklari konusunda hizmet verirken serbest mu-
hasebeci mali musavirlerin % 73,6’si bu konuda hizmet vermektedirler.
Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari konusunda hizmet
vermeleri ile demografik 6zellikleri arasindaki iliski incelendiginde; me-
deni durum, yas, egitim dizeyi, mesleki gegmis, calistirilan eleman sayisi
acisindan anlamli bir iliski olmadigl ve bu gruplarla vergi uyusmazliklari
yoniinden verilen hizmet arasinda bir fark olmadigi sonucuna ulasilimistir.

Vergi uyusmazliklarinin en gercekei ¢o6zimi uyusmazlik dncesi denetim-
dir. Vergiye esas matrahin tam olarak verilip verilmedigi denetleme ile
mumbkin olabilecektir. Muhasebe meslek mensuplarinin % 61’i denetimin
artirilmasinin vergi uyusmazliklarini azaltacak 6nemli bir unsur oldugunu
ifade etmektedir. Muhasebe meslek mensubuna Vergi Usul Kanunu’nca
denetim yetkisi ise dolayl olarak verilmis durumdadir. Mikellef vergi be-
yannamelerini serbest muhasebeci, serbest muhasebeci mali misavir ve
yeminli mali misavirlere imzalatma ve vergi kanunlarinda yer alan muafi-
yet istisna, yeniden degerleme, zarar mahsubu ve benzeri hilkiimlerden
yararlanabilmeleri icin de yeminli mali misavirler tarafindan dizenlenen
tasdik raporu ibraz etmek zorundadirlar.

Muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklari konusunda vermis
olduklari 6nemli hizmetler olarak, idari asamada miukelleflerini temsil
etme; yargl asamasinda bilirkisilik yapma, mikelleflerin bu konudaki da-
valarinda sahitlik yapma ve avukatlara yargi siirecinde yardimci olmayi
ifade edebiliriz. SMMM’lerin %52,1’i ve YMM'’lerin %57,1i idari asamada
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mikelleflerini temsil etmektedirler. idari asamada temsil yetkisinin sade-
ce muhasebe meslek mensuplarina verilmesi bu oranlarin ylkselmesini
saglayacaktir. Muhasebe meslek mensuplarinin %76,1’i bu fikri destekle-
mektedir.

Yargl asamasinda, muhasebe meslek mensuplari hakim tarafindan ihti-
ya¢ duyuldugunda bilirkisi olarak tayin edilmektedir. YMM’lerin %71,4°U
bilirkisilik gorevini yaparken SMMM’lerin %42,6’s1 bu gérevi yaptiklarini
ifade etmektedirler. Vergi yogun ¢alismalarini stirdiiren muhasebe meslek
mensuplarinin bilgi ve tecribelerini aktarmalari, bilirkisiligin profesyonel
bir meslek haline getirilmesi ile daha etkin olarak saglanacaktir. Bu durum
muhasebe meslek mensuplarinin vergi uyusmazliklarinin ¢éziimiinde daha
fazla gorev alma isteklerini ortaya ¢ikaracak ve daha etkin olarak uyusmaz-
hiklarda rol almalarini saglayacaktr. Bilirkisilik yapmadiklarini ifade eden-
lerle yapilan karsilikli gériismelerde hakimlerin takdir yetkilerini genellikle
belli muhasebe meslek mensuplari lehine kullandiklari ifade edilmektedir.
Bilirkisilik gérevinin profesyonel bir meslek haline getirilmesi i¢cin meslek
mensuplarinin genelini kapsayacak bir uygulamanin tatbik edilmesi gerek-
mektedir. Bu agidan meslek odalarina kayith olan meslek mensuplarinin
sira ile bu davalara bilirkisi olarak tayin edilmesi muhasebe meslek men-
suplarinin bu yonde profesyonellesmelerini saglayabilir.

Yargl asamasindaki gorevlerden bir digeri mikelleflere yargi asamasinda
sahitlik yapmaktir. SMMM’lerin %18,1’'i ve YMM’lerin %19’u bu gorevi
yaptiklarini ifade etmektedirler. Genelde mikelleflerinin yargi yoluna bas-
vurmalarinda gerekli 6n calismalarda destek verdikleri icin ayrica davalar-
da sahitlik yapmamaktadirlar.

Yarg! siirecinde temsil yetkisinin sadece avukatlara taninmis olmasindan
dolayl avukatlar genelde muhasebe meslek mensuplarinin bilgi ve tec-
ribelerinden faydalanabilir. SMMM’lerin %21,3’G ve YMM’lerin %28,6'si
avukatlara yargi siirecinde yardimci olduklarini ifade ederken, SMMM’lerin
%78,7’si ve YMM'lerin %71,4°U ise destek vermediklerini veya bu konuda
bir talebin olmadigini ifade etmislerdir. Muhasebe meslek mensuplarina
idari asamada verilen temsil yetkisinin yargli asamasinda da verilmesi mu-
hasebe meslek mensuplarinca beklenen bir gelismedir. Bu agidan dislin-
celer kisminda muhasebe meslek mensuplarinin % 61,6'si1 bu fikre katil-
maktadir.

Vergi uyusmazliklarinin ¢éziimiinde bir diger fikir vergi uyusmazliklarinin
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bagimsiz bir yargilama sistemi ile ¢6ztlmesidir. Vergi uyusmazliklari kendi-
ne has birtakim teknik ve muhasebe bilgisini gerektirmektedir. Bu davala-
ra bakan hakimlerin bu konularda bilgi birikimleri yetersizdir (Kizilot2003,
62). Bundan dolayidir ki bagimsiz yargi sistemi maliye, ekonomi ve 6zelikle
muhasebe acisindan bilgi birikimi ve tecribesi olan bir kurul tarafindan
yargilama siirecinin goriilmesi uygun olacaktir. Bu sistem iginde muhasebe
meslek mensuplarindan secilecek temsilciler sayesinde muhasebe meslek
mensuplarinin uzmanhgindan faydalanilabilir.

Genel olarak bakildiginda su an icin muhasebe meslek mensuplarinin idari
asamada daha etkin bir rol oynadigi gorilmektedir. Vergi uyusmazliklari
idari ve yargl asamasi olmak lizere iki asamada gergeklesmektedir. Vergi
konusunda bilgi deneyim ve tecriibe agisindan etkin oldugu bilinen mu-
hasebe meslek mensuplarinin sadece idari asamada degil, ayni zamanda
yargl asamasinda da daha etkin olarak kullaniimasi gerekmektedir. Bu sa-
yede Tirk vergi hukuku sisteminde dnemli bir yeri olan vergi uyusmazlik-
larindan dolayi agilan davalarin ¢6ziminin hizlanmasi ve idari yarginin
yukinin hafiflemesi saglanacaktir. Bu gorise katilan muhasebe meslek
mensuplarinin orani %78,1’ dir.

Ulkemizde vergi sisteminin daha saglikli bir sekilde uygulanamiyor olmasi
muhasebe meslek mensuplarinin da mukelleflerinin istegi dogrultusun-
da vergi yogunlukta calismasini gerektirmektedir. Vergi acisindan bilgi ve
tecriibe UstUnlGgine sahip muhasebe meslek mensuplarinin 3568 sayili
kanunla belirlenmis yetkilerinin artirilmasi ve vergi kanunlari ile bunlarin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu sekilde Turk vergi sistemi ve diger ka-
nunlarin dogru islemesi saglanmis olacak, vergi uyusmazliklari en asgari
seviyeye indirilmis olacaktir. Devletin en 6nemli geliri olan verginin gercek
anlamda alinabilmesi ve ilke refahinin saglanabilmesi icin muhasebe mes-
lek mensuplarina diisen gorevlerin artirilmasi vazgegilmez bir gergekliktir.
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TURK iMALAT iSLETMELERINDE HEDEF
MALIYETLEME UYGULAMALARINDAN
ELDE EDILEN FAYDALAR VE HEDEF
MALIYETLEMENIN BASARISINI ETKILEYEN
FAKTORLER

Dr. Murat Kogsoy®
Dog. Dr. Kadir Giirdal™

OzET

Teknolojide yasanan hizli gelisim, degisen miusteri beklentileri, kisalan
Grlin yasam donemleri ve 6zellikle son yillarda artan kiiresel rekabet, islet-
meleri “dUsiik maliyet, kisa zaman ve yliksek kalite” hedeflerini ayni anda
ve en yliksek diizeyde gerceklestirmek zorunda birakmaktadir. Bu neden-
le, isletmeler belirtilen hedeflere ulasmada modern yénetim muhasebesi
tekniklerinden yararlanmaktadir. Bu tekniklerin en 6énemlilerinden birisi
“Hedef Maliyetleme”dir.

Hedef maliyetleme teknigi ile ilgili olarak bu ¢alismada yapilan arastirma,
tanimlayici nitelikte bir arastirma olup; amaci istanbul Sanayi Odasi (iSO)
tarafindan belirlenmis olan 2006 yilina ait ilk 500 sanayi isletmesi arasinda
hedef maliyetlemeyi veya hedef maliyetlemeye benzer yontemleri kulla-
nan isletmelerin bu uygulamalardan elde ettikleri yararlari ve uygulama
basarisini etkileyen faktorleri ortaya koymaktir.

Anahtar Kelimeler: Hedef Maliyetleme, ISO 500, Yonetim Muhasebesi,
Maliyet Yonetimi
ABSTRACT

THE BENEFITS OF TARGET COSTING IN TURKISH MANUFACTURING
COMPANIES AND THE FACTORS THAT AFFECT THE SUCCESS OF THE
APPLICATION

Rapid developments in technology, change in customer expectations,
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shortening product life cycles and especially increasing global competition
force the companies reach the targets of “low cost, short time and high
quality” at the same time and the highest level possible. Therefore, com-
panies utilize the modern management accounting techniques in achiev-
ing these goals. One of the most important of these methods is “Target
Costing”.

The ampirical study conducted in this paper about target costing is a de-
scriptive research. The companies studied within the frame of the research
are selected from among the top 500 manufacturing companies listed in
Istanbul Chamber of Industry (ISO) 2006 index. The aim of the study is to
reveal the benefits which the companies applying target costing or similar
methods gain from these applications and the factors affecting the suc-
cess of the application.

Keywords: Target Costing, ISO 500, Management Accounting, Cost Man-
agement

1. GiRiS

GUnlmuzde isletmelerin, bliylik 6l¢lide piyasa tarafindan belirlenen sa-
tis fiyatindan mdsteriler tarafindan talep edilen kalite ve fonksiyonellikte
Urtnler Ureterek strdirilebilir bir rekabetci avantaj saglayabilmeleri ve
varliklarini strdirebilmeleri igin Uriine iliskin maliyet, zaman, kalite ve
fonksiyonellik hedeflerini ayni anda ve en yiiksek diizeyde gergeklestirebil-
meleri zorunlu hale gelmistir. Bu zorunluluk, bir yandan Grlin ve hizmetlerin
maliyetlerinin piyasa fiyatlari dikkate alinarak sirekli disirilme yoniinde
planlama ve kontroliini gerektirirken, diger yandan kar ve maliyet plan-
lamasini zorlagtirmistir. Bu durum, Urtinlerin pazar odakl olarak gelistiril-
mesi ve maliyetlerin stratejik olarak yonetimi anlayisini ortaya ¢ikarmis ve
bunu basarmak igin gesitli yontem ve teknikler gelistirilerek uygulanmaya
baslanmistir. Bu anlayislarin bir sonucu olarak Japon isletmelerinin 6nci-
liglinde gelistirilen tekniklerden birisi de “Hedef Maliyetleme” teknigidir.

Hedef maliyetleme Japon yonetim felsefesinin bir uzantisi olarak temel
aldigi ilkeler bakimindan gerek Uriiniin gelistirilmesi ve fiyatlandirilmasi
gerekse maliyetlerin belirlenmesi ve yonetilmesinde geleneksel bakis aci-
sindan tamamen farkli bir anlayis ve uygulama siirecine sahiptir. Bir mali-
yet ve kar yonetim teknigi olarak nitelendirilebilmesine karsilik, gerek ge-
leneksel gerekse modern maliyet yonetim teknikleriyle birlikte pazarlama,
Uretim ve muhendislik tekniklerinin bir arada kullanilmasini gerektiren bi-

76 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



tlncdl bir uygulama siirecine sahiptir. Bu agidan bakildiginda bir teknikten
daha ¢ok bir sistem veya slire¢ 6zelligine sahiptir.

Hedef maliyetlemenin temel fikrinin ve ilk uygulamalarinin 1900’lerin
baslarinda Amerika Birlesik Devletleri‘’nde Ford Motor, 1930’larin basla-
rinda Almanya’da Volkswagen ve ingiltere’de Marks-Spencer sirketleri
tarafindan kullanilmis olmasina ragmen ilk sistematik olarak uygulanmasi
ve gelistirilmesi 1960’ yillarin ortalarinda Japon Toyota Sirketi tarafindan
gerceklestirilmistir. Daha sonra 1980'li yillarin sonlarina dogru basta Al-
manya ve Amerika Birlesik Devletleri olmak tizere diger Avrupa Ulkelerinde
kismen yaygin sekilde kullanilmaya baslanmistir. 1990’1 yillarin ortalarin-
da literatlirimuze giren hedef maliyetleme teknigi, bu tarihten itibaren
lizerinde yogun bir sekilde tartisiimaya baslanmistir. Ancak, bu tartismalar
surekli olarak kavramsal ve teorik diizeyde olmus, uygulanma diizeyi hak-
kinda yeterli ve kapsamli galismalar yapilmamistir. Bu eksikligin giderilmesi
amaclyla, istanbul Sanayi Odasi (ISO) tarafindan her yil diizenli bir sekilde
actklanan “Tirkiye'nin En Blylk 500 Sanayi Kurulusu”nda yer alan &zel
sektore ait imalat isletmelerinde tanimlayici nitelikte bir arastirma yapil-
mistir.

Bu calismada, hedef maliyetlemenin Tirk imalat isletmelerinde uygula-
nabilirligi ve uygulanma dlizeyi izerine yapilan bu arastirmanin sonugla-
rindan bir kismi agiklanmaktadir. Arastirma kapsaminda yer alan ve hedef
maliyetlemeyi veya hedef maliyetlemeye benzer bir yontemi uygulayan
isletmelerin elde ettikleri yararlar ile hedef maliyetlemenin basarisini etki-
leyen faktorler bu calismanin temel konusunu olusturmaktadir.

2. ARASTIRMANIN AMACI, KAPSAMI VE SINIRLILIKLARI
2.1. Aragtirmanin Amaci

Bu ¢alismada, diinyadaki birgok isletme tarafindan stratejik bir maliyet yo-
netim slireci ve kar planlama araci olarak kullanilan ve gilin gectikge daha
fazla 6nem kazanmaya ve kullanilmaya baslanan hedef maliyetleme tekni-
gini veya hedef maliyetlemeye benzer bir yontemi uygulayan Tirk imalat
isletmelerinin elde ettikleri faydalari ve uygulama basarisini etkileyen fak-
torleri ortaya koymaktr.

2.2. Arastirmanin Ana Kiitlesi, Kapsami ve Sinirliliklari

Arastirmanin ana kiitlesi, istanbul Sanayi Odasi (iSO) tarafindan her yil
dizenli bir sekilde agiklanan “Tirkiye’nin En Biyilk 500 Sanayi Kurulusu”
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arasinda yer alan 6zel sektére ait imalat isletmelerinden olusmaktadir.
2006 yili ISO 500 kapsaminda 487 6zel sektér isletmesi bulunmakta olup,
bunlardan isminin agiklanmasini istemeyen 15 isletme ile hedef maliyetle-
me tekniginin uygulanmasina uygun olmayacagi diisliniilen madencilik ve
elektrik enerjisi Gretimi alaninda faaliyet gosteren 21 isletme arastirmanin
kapsami disinda birakilmistir. Sonug olarak 2006 yili iSO 500 kapsaminda
ver alan 451 6zel sektdre ait imalat isletmesi arastirmanin ana kitlesini
olusturmustur.

Arastirmanin ana kiitlesi olarak iSO 500’de yer alan isletmelerin segilme-
sinin temel nedeni, bu isletmelerin daha fazla kurumsallasmis olmalari
dolayisiyla hedef maliyetleme gibi kapsamli ve karmasik tekniklerin uygu-
lanmasinda gerekli olan gli¢li bir 6rgitsel disipline sahip olmalari ve daha
giivenilir ve tutarli bilgi elde edilebilecegi diisiincesidir. Ayni zamanda, iSO
500’de yer alan imalat isletmelerinin secilmesinin bir diger nedeni ise, lite-
ratlirde yapilan alan galismalarinda da belirtildigi gibi hedef maliyetleme
tekniginin hizmet ve finans sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerden
daha ¢ok lretim yapan isletmelerde kullaniminin uygun olmasi ve yaygin
sekilde kullaniimasidir.

3. ARASTIRMANIN METODOLOIJISI

3.1. Orneklem Se¢imi, Veri Toplama Teknigi ve Anket Formunun
Hazirlanmasi

Arastirmada kullanilan veriler, iSO 500’de yer alan ve basit tesadiifii yénte-
me gore ulasilabilen 6zel sektor isletmelerindeki st diizey bolim yoneti-
cilerine uygulanan anket sonucu elde edilen bilgilerden olusmaktadir.

Basit tesadifi 6rneklem yontemine gore ana kutleye iliskin standart sap-
ma ve varyanslarinin bilinmedigi durumlarda ana kiitleyi temsil eden 6r-
neklem blyukliginin tespiti n = (t(r-1) / (e/2)? formiliune gore belirlen-
mek durumundadir (Savas 2003, 187). Buna gore, %95 gliven aralig ve
%5 hata payi ile bu arastirmanin érneklemi (0,5 x 0,5) / (0,05 / 1,96?) =
384 adet isletme olarak hesaplanmistir. Hesaplanan érnek blyikligi ana
kitlenin %5’inden buyuk oldugu icin (N-n / N-1) diizeltme faktori ile car-
pilarak kigiltilmek durumundadir. Formiile gore diizeltme faktori yak-
lagik (451-384 / 451-1) = 0,149'dur. Buna goére gerekli 6rnek buyukIugu,
0,149 x 384 = 57 isletme olmaktadir. Bununla birlikte, hazirlanan anket
formu arastirma kapsamindaki 451 isletmeye oncelikle elektronik posta
(e-mail) yoluyla ulastiriimis daha sonra anketi cevaplandirmayi kabul eden
109 isletmenin 82’sinden randevu alinarak ilgili yoneticilerle yliz yizylze
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gorususulerek bilgi alinmistir. Faks, e-mail ve posta yoluyla gonderilen 27
anketten degerlendirmeye uygun gorilen 8 anketle birlikte 90 anket de-
gerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan anket sayisi ana kiitle-
nin %20’sini olusturmaktadir.

Arastirmanin amaglari ve kapsami dogrultusunda anket sorularinin ve 6l-
ceklerinin belirlenmesinde ilgili literatlr ve bu konuda daha 6nce yapilmis
calismalar® dikkate alinarak anket formu li¢ bolimden olusturulmustur.

Anket formunun birinci bolim, cevaplayicilarin adi, soyadi, Ginvani ve go-
rev alani gibi kisisel bilgilerden olusmaktadir. Bu sorulardan cevaplayicinin
gorev alani ¢goktan segmeli, digerleri agik uclu sorulardan olusmaktadir.

Anket formunun ikinci bolimu, isletmenin faaliyette bulundugu enddstri
grubu, Gretim yontemi, calisan sayisi gibi isletmeye iliskin genel bilgiler
ve hedef maliyetlemenin temel ilkeleri ve uygulamalari agisindan mevcut
uygulamalarin diizeyinin (veya durum) tespitine yonelik sorulardan olus-
maktadir. Bu bélimde hazirlanan sorularin bir kismi ¢coktan se¢cmeli, bir
kismi ise 5’li likert 6lgeginde hazirlanan “(1)higbir zaman — (5)her zaman”,
“(1)6nemsiz — (5)en onemli”, “(1)kesinlikle katilmiyorum — (5)kesinlikle
katihyorum” ve “(1)cok disuk — (5)cok yiksek” arasinda derecelendirilen
sorulardan olusmaktadir.

Anket formunun Gglinct bolimi, hedef maliyetleme veya hedef maliyet-
lemeye benzer bir uygulamaya sahip isletmelerin elde ettikleri yararlar
ile hedef maliyetlemenin basarisini etkileyen faktorler agisindan incelen-
mesine iliskin sorulardan olusmaktadir. Bu bolimde hazirlanan sorular
5’li likert 6lgeginde hazirlanan “(1)kesinlikle katilmiyorum — (5)kesinlikle
katilyorum” ve “(1)¢ok disuk — (5)cok yuksek” arasinda derecelendirilen
sorulardan olusmaktadir.

Ankete katilanlarin kisisel goruslerini ve degerlendirmelerini yansitacak ni-
telikteki sorulara ankette yer verilmemistir.

3 The Consortium for Advanced Manufacturing — International The American Institute of Certified
Public Accountants and The University of Akron; Target Cost — Best Practices Survey, s.1-15; Driscole
Ganye KWAH; Target Costing in Swedish Firms — Fiction, fad or fact? “An Empirical study of some Swe-
dish firms”, Géteborg University, ISSN 1403-851X, 2004, s. 100-103, http://www.handels.gu.se/epc/
archive/00003655/01/inlaga_2003_24.pdf; Henrik BORGERNAS, Gustav FRIDH; The Use of Target Cos-
ting in Swedish Manufacturing Firms, School of Economics and Commercial Law, G6teborg University,
Tutor: Christian Ax, Business School Department, D-Thesis in Management Accounting, Autumn Term,
2003, s. 17-30, http://www.handels.gu.se/epc/archive/00003329/01/03-04-3D.pdf; Henri DEKKER, Pe-
ter SMIDT; “A survey of the adoption and use of target costing in Dutch firms”, International Journal
of Production Economics, 84, s. 299-303; Peter J. BRAXTON; “Target Costing Best Practices”, TOC/CAIV
Workshop 99-3 Conference, San Antonio, Thursday, November 4, 1999, s. 33-78, http://acquisition.
navy.mil/content/download/1441/7051/file/tarcost.pdf.
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3.2. Analiz Yontemi

Turk imalat sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler Gizerinde hedef mali-
yetlemenin uygulanmasina ve uygulanabilirligine yonelik olarak tlkemizde
daha 6nce kapsamli bir arastirma yapilmamistir. Ozellikle hedef maliyetle-
me yontemini uygulayan isletmelerin belirlenerek bu isletmelerde hedef
maliyetleme uygulamalarinin diizeyi hakkinda higbir bilgi mevcut degildir.
Bu nedenle, hedef maliyetlemenin uygulanma diizeyine ve kullanimindan

nmuavu/ 2008-2

elde edilen yararlar ile basarisini etkileyen faktorlere yonelik durum tespi-
tinde bulunmak amaciyla yapilan anket ¢alismasi sonucunda elde edilen
verilerin analizinde ylzde, frekans, ortalama, mod gibi tanimlayici istatis-
tik yontemleri kullaniimistir. Anket verilerinin analizinde istatistiksel paket
program olan SPSS-13 (Statistical Package for Social Sciences) kullaniimistir.

4. ARASTIRMA BULGULARININ DEGERLENDIRILMESI
4.1. isletme Profili

Bu bdlimde, arastirmaya katilan isletmelerin galisan sayisi ve tretim yon-
temleri ile arastirma anketini cevaplayanlarin gorev alani agisindan dagi-
limlari incelenmistir.

Tablo 1: Anketi Cevaplayan isletme Yéneticilerinin Gérev Alanlarina Gore

Dagilimi

Frekans Yizde
Muhendislik 1 %1,1
Muhasebe/Finans 74 %82,2
Uretim/Tasarim 8 %8,9
Pazarlama 3 %3,3
Diger 4 %4,4
Toplam 90 %100

Tablo 1'de, yapilan anket calismasinda anketi cevaplayan bolim yoneti-
cilerinin gorev alanlarina gore dagilimi verilmistir. Anketi cevaplayan kisi-
ler Ust dizey bolim yoneticileridir. Ankete katilan yoneticilerin, yaklasik
%1’i mihendislik (maliyet mihendisi), %82’si muhasebe-mali isler mi-
dirt, %9’u tretim ve tasarim muduri-sefi, %3’l pazarlama ve satin alma
mudira ve %4’(inin ise gesitli isletme bolimlerinde (yonetim direktord,
denetim, stratejik planlama ile planlama ve kontrol) ¢alisan kisiler oldugu
belirlenmistir. Buna gore, anketi cevaplandiran kisilerin blylik cogunlugu
(%82) hedef maliyetleme yonteminde kullanilan hedef maliyetleme ta-
kimlarinin ayrilmaz bir pargasi olan muhasebe/finans boliminde gorev

80 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



yapmaktadir.

Tablo 2’de arastirmaya katilan isletmelerin temel Gretim yontemlerine

gore dagilimi verilmistir.

Tablo 2: isletmelerin Uretim Yéntemlerine Gére Dagilimi

Frekans Yiizde
Biiyiik Olgekli imalat-Montaj 27 %30
Kiiglik Olgekli imalat-Montaj 2 %2,2
Biiyiik Olgekli Stireclere Dayali imalat 30 %33,3
Kiiguik Olgekli Stireglere Dayali imalat 3 %3,3
Siparis Uzerine imalat-Montaj 28 %31,1
Toplam 90 %100

Tablo 2'ye gore, arastirmaya katilan isletmelerin yaklasik %37’si stireglere
dayali Gretim yontemine sahipken %63’0 ise literatlirde hedef maliyetle-
menin kullanimina daha uygun oldugu belirtilen montaj odakl tiretim yon-

temine sahiptir.

Tablo 3: isletmelerin Calisan Sayisina Gére Dagilimi

Frekans Yizde
100 ve asagisi 3 %3,3
101-250 11 %12,2
251-500 22 %24,4
501-1000 21 %23,3
1001-2000 20 %22,2
2000 Gzeri 13 %14,4
Toplam 90 %100

Bugtin tlkemizde isletmelerin bliytkligune iliskin ¢esitli kurum ve kurulus-
lar tarafindan farkli 6l¢ttlere (galisan sayisi, satis miktari, sermaye miktari
vb.) gore dizenlenmis ¢ok sayida tanim bulunmaktadir. Bununla birlikte
calisan sayisi 6lcme ve karsilastirma kolayligi agisindan en fazla kullanilan
dlgit olmaktadir. Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme
idaresi Baskanhgi (KOSGEB) ve TC. Basbakanlik Hazine Miistesarligi’na
gore;

» 1-9isci calistiran imalat sanayi isletmeleri mikro 6lgekli,
» 1-49isci calistiran imalat sanayi isletmeleri kiclik olgekli,

» 50-250 isci calistiran imalat sanayi isletmeleri orta 6lcekli isletmelerdir.
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KOSGEB ve Hazine Mustesarligl tanimlarina gore, arastirmaya katilan islet-
melerin %15,5’nin kiiciik ve orta 6lcekli (KOBI), %84,5’i ise biiyiik 6lcekli
isletmelerdir. Chenhall ve Langfield-Smith isletme buyuklGgu ile yonetim
muhasebesi yontemlerinin uygulanmasi arasinda acik bir iliski oldugunu
ifade etmektedir. Hedef maliyetleme gibi kompleks yontemlerin uygulan-
masinin blyuk olcekli isletmelerde daha yuksek oldugu belirtilmektedir
(Chenhall ve Langfield-Smith 1998, 12-13). Bu nedenle, arastirmada yer
alan igletmelerin blylk ¢ogunlugunun biyik 6lgekli isletmelerden olus-
masl arastirmanin amaclarina ulasilmasi agisindan olumlu bir durumdur.

4.2. Hedef Maliyetlemenin Kullanim Diizeyi

Bu bolimde, hedef maliyetlemenin arastirmaya katilan isletmeler arasin-
daki kullanim diizeyi ve sekli ile sektorlere gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4’te 2006 yilinda Turk imalat sanayiinde faaliyet gosteren ilk 500 ice-
risinde yer alan arastirma kapsamindaki 451 isletmeden arastirmaya kati-
lan 90 isletmenin hedef maliyetleme yontemini kullanip kullanmadiklarini
belirlemek igin sorulan soruya verdikleri cevaplar gorilmektedir. Anketi
cevaplandiran ilgili birim yoneticilerine dogrudan hedef maliyetleme yon-
temini kullanip kullanmadiklari sorulmak yerine, daha saglikli sonug alabil-
mek ve hedef maliyetleme olarak adlandirmasalar da farkli bir isim altinda
buna benzer bir yontem kullanip kullanmadiklarini belirlemek icin asagida
verilen hedef maliyetleme siirecini ve temel ilkelerini anlatan genis bir ta-
nima ankette yer verilmistir. Anketi cevaplandiranlardan, bu tanimi esas
alarak ilgili soruyu cevaplandirmalari istenmistir.

Hedef maliyetleme siireci;

»  pazar arastirmasi yoluyla belirlenen miisterinin istedigi fonksiyonellik
ve kaliteye uygun liretilmesi gereken bir iriintin,

» tahmin edilen satis fiyatinda (mtisterinin 6demeye géniilligii oldugu)
satildigi zaman,

» isletmenin istedigi kdrlhlik diizeyini saglayacak triin maliyetinin belir-
lenerek,

» lrlnin bu maliyette (retilmesini saglayan stratejik bir kdr planlama
ve maliyet ybnetim teknigidir.

Hedef maliyetleme siirecinde pazar (mlisteriler) tarafindan belirlenen
driiniin satis fiyati hedef maliyeti belirlemek icin baslangi¢ noktasidir. Ma-
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liyetten énce satis fiyatinin ve istenen kdr marjinin belirlenmesi gerekir.
Hedef maliyete ulasmak igin, liretimden ziyade (riiniin tasarim asamasin-
daki maliyet azaltma firsatlarina odaklanmayi, lriiniin yasam dénglisii
boyunca maliyetlerin siirekli azaltilmasini ve maliyetlerin belirlenmesi ve
azaltilmasi siirecine tiim isletme béliimleri ile deger zinciri tiyelerinin (mu-
hasebe, tasarim, lretim, pazarlama, miisteriler, tedarikgiler vb) katilimini
gerektirir.

Tablo 4: Hedef Maliyetleme Kullanim Dizeyi

Frekans Yizde
Kullanmiyoruz 53 %58,9
HM iyi bir sekilde uygulamaktayiz 14 %15,6
Kullanmaya basladik fakat tam olarak
. 1 %1,1
uygulamaya gegcemedik
Gelecekte uygulamayi planhyoruz 10 %11,1
F?rk|.l. bir isim altinda HM siirecine benzer 12 %133
bir yontem kullaniyoruz
Toplam 90 %100

Yukarida verilen hedef maliyetleme tanimina gore; arastirmaya katilan 90
isletmeden 53’0 veya yaklasik %59’u hedef maliyetleme yontemini kul-
lanmadiklarini, 14’G (%16) iyi bir sekilde uyguladiklarini, 1'i (%1) kullan-
maya basladigini fakat tam olarak uygulamaya gecemedigini, 10’u (%11)
gelecekte uygulamayi distindiklerini ve 12’si ise (%13) hedef maliyetleme
olarak adlandirmasalar da hedef maliyetleme silrecine benzer bir yontem
kullandiklarini ifade etmislerdir.

Hedef maliyetleme yontemini yeni kullanmaya baslayan 1 isletme ile kul-
landiklari yontemi hedef maliyetleme olarak adlandirmasalar da hedef
maliyetleme silirecine benzer bir yontem kullanan 12 isletme ile birlikte
kullanan ve kullanmayan isletmeleri asagidaki Tablo 5’deki gibi gruplan-
dirmak mimkiindur. Buna gore; toplam 90 isletmeden 63 isletme hedef
maliyetleme yontemini kullanmazken 27 isletmenin yontemi kullandigi
ortaya ¢cikmaktadir.
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Tablo 5: Hedef Maliyetleme Kullanimi

o
=]
=)
=)
o~
S~
Frekans Yiizde
Kullanmayan 63 %70
Kullanan 27 %30
Toplam 90 %100

Ayni zamanda hedef maliyetleme olarak adlandirmasalar da hedef mali-
yetleme siirecine benzer bir stire¢ kullandiklarini ifade eden 12 isletmeden
8 isletme kullandiklari siireci stratejik maliyet yonetimi, 1 isletme stratejik
kar yonetimi ve 1 isletme ise bitiinlesik maliyet ve kar yonetimi olarak
adlandirmaktadir. Diger 2 isletme ise kullandiklari yéntem igin herhangi bir
nitelendirmede bulunmamistir.

Tablo 6’da, hedef maliyetlemeyi ve hedef maliyetlemeye benzer bir yon-
tem kullandiklarini ifade eden isletmelerin kullanim siirelerine gére dagi-
lim1 verilmistir.

Tablo 6: isletmelerin HM Kullanim Siirelerinin Dagilhmi

Frekans Yiizde
1 yildan az 3 %11,1
1-2yil 6 %22,2
2-3yil 1 %3,7
3-4 yil 2 %7,4
4-5 yil 2 %7,4
5 yildan fazla 13 %48,1
Toplam 27 %100

Tablo 6'ya gore; hedef maliyetleme yontemini kullanan isletmelerin, yakla-
stk %11’i “bir yildan az”, %22’si “bir-iki yildir”, %4’G “iki-Gg yildir”, %7’si “lg-
dort yildir”, %7’si “dort-bes yildir” ve %48’i ise “bes yildan fazla” bir stiredir
bu yontemi uyguladiklarini ifade etmislerdir. Japon isletmeleri tarafindan
yaklasik 35-40 yildir ve Amerika Birlesik Devletleri ile gesitli Avrupa Ulke-
lerinde uzun yillardir bir ¢ok isletme tarafindan basariyla uygulanan hedef
maliyetleme ydnteminin Tirk imalat isletmelerinde kullaniminin oldukea
yeni oldugu gorilmektedir.

Tablo 7'de, hedef maliyetleme yonteminin isletme bazinda uygulanma du-
zeyine gore dagilimi verilmistir.
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Tablo 7: isletme Bazinda HM Uygulanma Diizeyinin Dagilimi

Frekans Yiizde
Tam drinlerde 18 %66,7
Sadece bazi Urlinlerde 9 %33,3
Toplam 27 %100

Tablo 7’ye gore, hedef maliyetlemeyi kullanan isletmelerin yaklasik %67’si
“tim Urlinler icin” ve %33l ise “bazi Urlinler i¢in” hedef maliyetleme yon-
temini uygulamaktadir. Literatiirde yapilan alan arastirmalarinda, hedef
maliyetlemenin isletme ¢apinda tiim Urtnlere uygulandigi gibi sadece ki-
sith sayida Urlin veya Urln bilesenlerine de uygulanabildigi belirtiimekte-
dir (Kim ve digerleri 1999, 4-5; Corrigan 1996, 53; Feil ve digerleri 2004,
10). Bu sonuglara gore, Tlirk imalat isletmelerinde hedef maliyetleme yon-
teminin kismi olarak uygulanmasi yerine daha ¢ok isletme ¢apinda tim
Urlnler icin uygulandigi soylenebilir. Ayni zamanda, isletmelerin Grin ba-
zinda olusturduklari maliyet hedeflerinin dizeyi de bu bulguyu destekle-
mektedir.

Tablo 8'de, isletmelerin {rlin bazinda maliyet hedefleri olusturma diizey-
lerinin dagilimi verilmistir.

Tablo 8: isletmelerin Uriinler icin Maliyet Hedefleri Olusturma Diizeyinin

Dagilimi

Evet Hayir Toplam
Uriin hattimizdaki tiim @iriin ve modeller igin | 19 (%70,4) 8 (%29,6) | 27 (%100)
Uriin hathmizdaki sadece yeni Griinler igin 6(%22,2)| 21(%77,8)| 27 (%100)
Bir Girinin sadece 6nemli pargalari igin 3(%11,1)| 24 (%88,9)| 27 (%100)

Tablo 8’e gore, isletmelerin yaklasik %70’i “Urin hattindaki tim Grinler”
icin, %22'si “sadece yeni Urlinler i¢in” ve %11’i ise “sadece Urlnin onemli
parcalariicin” maliyet hedefleri belirlemektedir.

Tablo 9 hedef maliyetleme kullaniminin sektorlere gére isletme bazinda
dagilimini ve kullanim oranini géstermektedir.
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Tablo 9: Hedef Maliyetleme Kullaniminin Sektorlere Dagilimi

Hedef Maliyetleme Kullanimi

Hayir Evet Hayir Evet
Otomotiv 2 (%3,2) 3(%11,1) %40 %60
Elektrik-Elektronik 7 (%11,1) 2 (%7,4) %78 %22
Tibbi-Optik Ekipman 1(1,6) - %100 0
ilag 2 (%3,2) - %100 0
Makine 2 (%3,2) 1(%3,7) %50 %50
Tekstil 5(%7,9) 3(%11,1) %62 %38
Gida 9 (%14,3) 5(%18,5) %64 %36
Demir-Celik 8 (%12,7) 2 (%7,4) %80 %20
Kimya 5(%7,9) 2 (%7,4) %71 %29
Demir Disi Metaller 3 (%4,8) 2 (%7,4) %60 %40
Petrol-Kauguk-Cam 11 (%17,5) 3(%11,1) %79 %21
Kagit-Gazete 2 (%3,2) 2 (%7,4) %50 %50
Cimento 3 (%4,8) 1(%3,7) %75 %25
Diger* 3 (%4,8) 1(%3,7) %75 %25
Toplam 63 (%100) 27 (%100) %70 %30

*Orman Uriinleri ve insaat (Uygulamayanlar Diger), insaat (Uygulayanlar Diger)

Tablo 9’a gore, otomotiv sektoriinde faaliyet gosteren ve ankete cevap
veren 5 isletmeden 3’Gnin hedef maliyetleme yontemini kullandiklari ve
ayni zamanda en fazla kullanim oranina sahip sektériin de yine %60 oran-
la otomotiv sektori oldugu gorilmektedir. Otomotiv sektoriini sirasiyla
%50 kullanim oraniyla makine ve kagit, %40’la Demir Disi Metaller, %38’le
Tekstil ve %36’yla Gida sektori izlemektedir. En diistik kullanim oranlarina
sahip sektorler ise sirasiyla %20 Demir-Celik, %21 Petrol-Kauguk-Cam, %25
Cimento, %25 Diger (insaat), %29 Kimya sektoriidiir. Ankete cevap veren
Tibbi-Optik Ekipman ve ilag sektdriindeki isletmelerde hedef maliyetleme
kullanim orani %0’dir. Ankete cevap veren toplam 90 isletme arasinda he-
def maliyetleme ydnteminin ortalama kulanim orani ise %30’dur.

Hedef maliyetleme ile ilgili diger tilkelerde daha 6nce yapilmis olan ben-
zer calismalara gore; 2001 yilinda Hindistan’daki 60 imalat isletmesinde
yapilan bir calismada hedef maliyetlemenin kullanim oraninin %35 oldugu
bulunmustur (Joshi 2001, 98). Yine, 2003 yilinda 32 Hollanda imalat is-
letmesinde yapilan arastirmada %59,4, 1991-92 yilinda 180 Japon imalat
isletmesinde yapilan arastirmada %61 (Borgernas ve Fridh 2003, 31), 1999
yilinda 120 Amerikan isletmesinde yapilan arastirmada %40 (Braxton 1999,
33), 2003 yilinda 91 isveg imalat isletmelerinde yapilan aragtirmada %16,5
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(Borgernas ve Fridh 2003, 17), 1998 yilinda Malezya’da 214 imalat isletme-
sinde yapilan bir arastirmaya gore %41 (Sulaiman ve digerleri 2004, 504)
ve 1998 yilinda Avustralya’da 78 isletmede yapilan bir arastirmaya gore
ise hedef maliyetlemenin kullanim oraninin %38 (Chenhall ve Langfield-
Smith 1998, 3-4; Joshi 2001, 88) oldugu bulunmustur. Ernst&Young da-
nismanhk sirketi ile Yonetim Muhasebecileri Birligi'nin (IMA) 2003 yilinda
Fortune 1000 isletmeleri de dahil dinya capinda yaklasik 2000 isletme
(%40'1 imalat endstrisinde) tzerinde belli yonetim muhasebesi teknikle-
ri ile ilgili yaptiklari arastirmada isletmeler tarafindan hedef maliyetleme
kullanim oraninin %26 ve kullanmayi disiinen isletme sayisinin da yaklagik
%40’dan fazla oldugu bulunmustur (ErnstYoung 2003, 1-15). Ayni zaman-
da bu calismalardan bazilarina gore en yiiksek sektorel kullanim oranlari
ise; Japonya’da (1992) otomotiv (%100), elektrik-elektronik (%88), maki-
ne (%83) ve tibbi-optik ekipman (%75); Hollanda’da (2003) petrol-kauguk,
elektrik-elektronik, tekstil, celik ve tibbi-optik ekipman (%100), otomotiv
ve kimya (%50); isve¢’de (2003) iletisim araclari (%67), makine ve metal
(%30) olarak bulunmustur.

Bu veriler ¢ercevesinde; diger Ulkelerle karsilastinldigi zaman arastirma-
ya katilan Turk imalat isletmelerinde hedef maliyetlemenin hem ortalama
hem de sektorlere gore kullanim oraninin distik oldugu séylenebilir. Bu-
nunla birlikte yapilan tim bu ¢alismalardan ¢ikan ortak sonug¢ hedef mali-
yetlemenin slre¢ odakh (ilag, gida, demir-gelik, kimya, petrol-kauguk-cam
ve ¢imento gibi) endistrilerden ziyade yiksek teknolojiye dayali montaj
odakli (otomotiv, elektrik-elektronik, makine ve tekstil gibi) endistrilerde
daha fazla uygulandigidir. Tirk imalat isletmelerinde yapilan bu ¢alismanin
sonuglari da bu saptamayi desteklemektedir.

4.3. Hedef Maliyetleme Uygulamalarindan Elde Edilen Yararlar

Bu galismanin temel arastirma konularindan birisi, hedef maliyetlemeyi ve
buna benzer ydontemleri uygulayan isletmelerde yontemden elde edilen
yararlari belirlemektir. Hedef maliyetlemeyi veya buna benzer yontemleri
uyguladigini belirten 27 isletmenin hedef maliyetleme uygulamalari sonu-
cunda elde ettikleri yararlari belirlemek tizere yoneltilen sorulardaki yargi-
lara katihm diizeyleri ve elde edilen sonuglar Tablo 10°da sunulmustur.
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Tablo 10: isletmelerin HM Kullanimindan Sagladigi Yararlar

K] g g € € o € ©
x5 S N 2 = 2 E |5
N|EZ| 2 & S |58l 28
s E| E o £ |gE| &2
CSE| S 5§ |<8| S
s & x ~ ~
Uretimden &nce yeni 27| - 2 6 13 6 385 4
Urlnlerin maliyetleri azaldi %7,4 | %22,2 | %48,1 | %22,2 | ~’
Pazara yeni Grlin sunumu 27 ) 3 8 13 3 359 4
icin gereken siire azaldi %11,1 | %29,6 | %48,1 | %11,1 |’
Misterilerin 6nem verdigi
(|sted.|g|) ardn oztflllklerl ve 27 i i 4 17 6 407! 4
fonksiyonlarin saglanmasi %14,8 | %63 | %22,2
kolaylasti
edontier argtanarveys | 27| - | L[5 | 13 ] 8 |40,
ot : Y 3,7 | %18,5 | %48,1 | %29,6 |
gegcildi
Tedarikgilerden saglanan
hammadde ve malzeme ile 27 ) 3 6 15 3 367 4
Grin parga ve bilesenlerinin %11,1 | %22,2 | %55,6 | %11,1 |’
maliyeti azaldi
L . . 7 18 2
Uretim maliyetleri azaldi 27 - - %259 | 66,7 | %7.4 3,81| 4
Daha karli bir Grin karmasi 1 9 12 5
gelisti 270 - | 37 | w333 | %asa | %1ss| 784
tooanm g, 27| [ 3| s |l s [,
5l %11,1| %22,2 | %44,4 | %22,2 |~
sayisi azaldi
A 8 14 5
Toplam karhhk artt 27 - - %29,6 | %519 | %18,5 3,89 | 4

Literatiirde hedef maliyetlemenin temel amacinin gerekli maliyet dize-
yine ulasarak pazara karh Grlnler sunmak oldugu belirtiimektedir. Ayni
zamanda, yapilan bazi alan galismalarinda hedef maliyetlemenin kullani-
mindan elde edilen temel yararin maliyet azalisi ve karhlik artisi oldugu be-
lirtilmektedir. Bu amaglardan sonra miisteri memnuniyetinde artis, Gretim
sonrasl tasarim degisikliklerinin azalmasi ve pazara yeni irin sunumu igin
gereken silirenin azalmasi (Dekker ve Smith 2003, 301; Braxton 1999, 62;
Borgernas ve Fridh 2003, 28) gelmektedir.

Tablo 10’daki verilere gore, arastirmada yer alan Turk imalat isletmelerin-
de hedef maliyetlemenin kullanimindan saglanan temel faydanin maliyet
azalisi ve toplam karlihk artisindan 6nce, musterilerin dnem verdigi -istedi-
gi- Urun ozellikleri ve fonksiyonlarin saglanmasinin kolaylasmasi olarak da
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ifade edilebilecek olan misteri memnuniyetindeki (4,07 - %85,2%) ve Urin-
ler ile ilgili misteri beklentilerinin karsilanmasi veya Ustiine ¢ikilmasindaki
(4,04 - %77,7)) artis oldugu gorilmektedir. Bunda, isletmelerin yaptiklari
pazar analizinde misteri istek ve beklentilerini belirlemeye oldukca faz-
la 6nem vermelerinin (bakiniz Tablo 11) ve Grinidn maliyetini azaltirken
fonksiyonellik ve kalitesini artirarak misteri degerini maksimize etmeye
calisan deger mihendisligi ve deger analizi ydontemlerinin yogun sekilde
kullaniminin (bakiniz Tablo 12) etkisi oldugu sdylenebilir.

Tablo 11: HM Kullanan isletmelerin Yaptiklari Pazar Analizine iliskin

Faktorler
& c
2 © ©
S &l s| 2| E |53
- N v —
15138 8 5| E|3
© o e o
= T
Uriinle ilgili misteri istek ve 2 12 13
beklentileri 27 %7,4 | %44,4 | %48,1 4415
o . 1 15 11
Urlinin muhtemel satis hacmi 27 | - - %3,7 | %556 | %40,7 4,37 | 4
Misterilerin Griine 6demek 2% | - i 3 14 9 4232
isteyecegi muhtemel satis fiyat %11,1| %51,9 | %33,3 | '
Rakipler ve urinleri hakkinda 9 17
li)llgl .(satl.s fiyati, maliyet, Grin 26 | - - - %333 | %63 4,65 |5
ozellikleri vb)

Tablo 12: HM Kullanan isletmelerin Maliyet Azaltiminda Yararlanabilecegi
Yontem, Arag ve Tekniklerin Uygulanma Derecesi

c 2 jud
N -E| B N ] LE| 3 §
TS s @ S N
2 [G) (@)
N . e 1 7 7 9
Deger Mihendisligi 24 - %3,7 | %25.9 | %259 | %33,3 4,00|5
M . 2 7 5 11
Deger Analizi 25 - %7.4 | %259 | %18.5 | %407 4,005
Toplam Kalite Yonetimi 27 |, 1| - o132 13 as3ls
%3,7 %3,7 | %44,4 | %48,1 |
Faaliyet Tabanh 24 1 1 5 9 8 3924
Maliyetleme %3,7 | %3,7 | %18,5 | %33,3 | %29,6 |
. - . 14 13
Sirekli lyilestirme (Kaizen) 27 - - - %519 | %48,1 4,48 | 4
L 1 2 4 9 10
Tam Zamaninda Uretim 26 %3.7 | %7.4 | %148 | %333 | %37 3,96 |5
. - 5 1 4 8 4
Eszamanh Mihendislik 22 %18,5| %3,7 | %14,8 | %29.6 | %14.8 3,23 (4

4 Yuzdeler; Katiiyorum ve Kesinlikle Katiliyorum segeneklerinin toplamini ifade etmektedir.
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ikinci olarak, isletmelerin hedef maliyetleme uygulamasindan sagladikla-
ri faydanin, “Gretim 6ncesi maliyetlerin” (3,85 - %70,3) ve “Uretim mali-
yetlerinin” (3,81 - %74,1) azalmasi ve bunun sonucu olarak da “toplam
karlihklarinin artmasi” (3,89 - %70,4) beklenen bir durumdur. Yine bunda
etkili olan unsurlarin, maliyet azaltimi icin isletmelerin Gretim dncesi yo-
gun sekilde Grlin ve siire¢ tasarimina odaklanmalari (bakiniz Tablo 13) ve
maliyet azaltimina imkan veren yontem ve tekniklerin yiksek oranda kul-
laniimasi (bakiniz Tablo 12) oldugu sdylenebilir.

mIvu/ 2008-2

Tablo 13: HM Kullanan isletmelerin Maliyet Azaltim Faaliyetlerinin
Uygulanma Derecesi

c o S
- =
= © (o < = £ < [}
N|SE| S N 3 S g |38
T g g =) 5 = = =
o =
Kaliteden odiin
vermeksizin ucuz 2 6 18
2 - - 4,54
malzeme ve pargalar 6 %7,4 %22,2 | %66,7 = >

tedarik etmeye c¢alismak

Dusuk kalitede daha

ucuz malzeme ve parga 26 %889 | %74 - - - 1,08 | 1
000, o/,

kullanmak

Urtvm tasarimi lizerinde 26 ) 1 4 11 10 415 | 4
yogunlagmak %3,7 | %14,8 | %40,7 | %37

Uriiniin maliyetini

artiran 6zellikler ve 25 11 6 7 ) 1 196 | 1
fonksiyonlari Griinden %40,7 | %22,2 | %25,9 %3,7 !
¢ikartmak

Uretim &ncesi ve sonrasi

sur(leglerl sure.kll gbzden 27 ) ) 1 11 15 452 | s
gecirerek yeniden %3,7 | %40,7 | %55,6
tasarlamak

Bununla birlikte, “tedarikgilerden saglanan hammadde ve malzeme ile
Urin parca ve bilesen maliyetleri azald1” (3,67 - %66,7) yargisina katiim
diizeyinin daha dislik olmasi, isletmeler tarafindan tedarikgilerin trtnle-
rin maliyet tahminlerine ve maliyet analizlerine yeterli 6lctide dahil edil-
memesinden (bakiniz Tablo 14 ve 15) kaynaklandigi séylenebilir.
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Tablo 14: HM Kullanan isletmelerin Deger Zinciri Uyelerinin Maliyet
Tahminine ve Maliyet Azaltim Siirecine Katilim Derecesi

kontrol altinda tutar ve
onlara maliyet hedefleri

belirleriz

c
© ] s ©
c = ©
S| 8| 5|2 E|E|s
s Bl & E|SE|®
& (C] o
2 T
. 1 2 3 6 13
Muhasebe/Finans 25 %3,7 %74 | %111 | %22,2 | %481 4,12| 5
1 1 9 13
Satig/Pazarlama 24 %3,7 - %3,7 | %33,3 | %48,1 4385
Uriin Planlﬁmavc_a N 24 1 ) 4 5 14 4,295
Tasarim Miihendisligi %3,7 %14,8 | %18,5 | %51,9
1 1 4 10 8
Satinalma 21 937 | w37 | %148 | %37 | w206 | 20| °
o 1 4 6 13
Uretim 2 g3y | %148 | %222 | wasy | P
. .. 2 4 5 3 8
Kalite glivence 22 1 y74 |w1a8 | %185 | %111 | %296 | 0| °
o - 2 7 4 2 6
Dagitim/Lojistik 2L w74 | %259 | wias | w74 | %222 | 3142
L 6 3 6 3 5
Tedariksiler 2 | w222 | %111 | %22,2 | %111 | %1s5 | 27|
Tablo 15: HM Kullanan isletmelerin Tedarikgiler ile Olan iliski Diizeyi
K] g g € S o S ©
= § § ] g = g g -]
= 8 S & = 8|3
NISE| E| 8| 2|52 ¢|=s
SE| S 8 | ¢8| o
gl g | = | 2 %2
Uriin ve siireglerin
tasariminda tedarikgiler 27 3 2 1 9 12 3935
ile stirekli koordinasyon %11,1 | %7,4 | %3,7 | %33,3 | %44,4 |’
halindeyiz
Uriin tasarimina rutin
chrkonebisamicien | | 3 | 9 | 3 | s |5 s
S . . %11,1 | %33,3 | %11,1 | %29,6 | %11,1 |’
iliskin maliyet dahil her
tarla bilgiyi paylasiriz
Uriinlerimizi daha fazla
musteri odakl yapmak
ve maliyet hedeflerine 7 10 9
ulasmak icin tedarikgileri 26 - - %259 | %37 | %333 4,08| 4
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g Onemli tedarikgilerimiz is 2% 1 4 8 9 4 342 4
S icin bize cok bagimhdir %3,7 | %14,8 | %29,6 | %33,3 | %14,8 | ~’
~ | Onemli tedarikgilerimize
é egitim ve karsilastiklari 2 3 4 6 9 2 313] 4
tasarim sorunlarina destek %11,1 | %14,8 | %22,2 | %33,3 | %7,4 |~
veririz
Tedarikgilerin yaptigi
faaliyetler maliyetlerimizi
azaltlyrsa elde gdilen 26 > > 8 4 4 2,88 | 3
! . %18,5 | %18,5 | %29,6 | %14,8 | %14,8 | '
tasarruflari onlar ile
paylasiriz

Diger taraftan, maliyet azalisi ve karllik artisindan 6nce misteri memnu-
niyetinin on plana ¢ikmasi benimsenen rekabet stratejisine baglanabilir.
Hedef maliyetlemeyi veya benzer bir yontem kullanan isletmeler farkhlas-
tirma stratejisine diisiik maliyetle rekabet stratejisinden (maliyet liderligi
stratejisi) biraz daha fazla 6nem vermektedirler (bakiniz Tablo 16).

Tablo 16: HM Kullanan isletmelerin Rekabet Stratejileri

N = T = ©
el s | 5| 2| 2|53
Nl ¢ | & €| O | S | E|=S

S ~ o) x p £

h < 8, w o
NGk Y N IO DU U O YO8
Zekabet etme %11,1| %7,4 | %22,2 | %33,3 | %25,9| '
Mousterilere kaliteli servis / 25 i i 2 6 17 460 5
destek hizmeti saglama %7,4 | %22,2 | %63 !
Uriinlerin hizli bir sekilde
(rakiplerden daha 6nce) 27 1 i 2 14 10 419|a
mdisterilere (pazara) %3,7 %7,4 | %51,9 | %37 !
ulagmasini saglama
peieuetreralll U N Y R I3 D
sunmay %3,7 %18,5 | %18,5 | %55,6 |
Daha kaliteli ve fonksiyonel 27 1 ) 1 9 16 aaals
Urlinler sunma %3,7 %3,7 | %33,3 | %59,3 |
Daha diisiik maliyetle 3 10 13
Ell'?l'lp daha dusuk fiyatl 26 - - %111| %37 | %481 4385
Urinler sunma

Bunu destekleyen diger bir bulgu ise, Grliniin hedef maliyetinin asilmasi
durumunda bile maliyeti artiran Uriin 6zellik ve fonksiyonlarinin Griinden
cikartilmasinin isletmelerce en son tercih edilen stratejilerden birisi olma-
sidir (bakiniz Tablo 17).
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Tablo 17: HM Kullanan isletmelerin Tasarim Asamasinda Ongériilen
Maliyetlerinin Asilacagi Belirlendiginde izlenecek Stratejilerin Uygulanma

Derecesi
& c
2 H ©
s| &g 2| k|5
= Q = ©
5 B E| 5|5 |E|z
O (1 o
£ © T
Uriiniin dngériilen satis 26 2 4 10 9 1 312 | 3
fiyati artirilir %7,4 | %14,8 | %37 | %33,3 | %3,7 !
Urur.1den beklenen kar 27 ) 4 10 12 1 337 4
marji azaltilir %14,8 | %37 | %44,4 | %3,7
Uriintin &zellikleri ve 14 8 2
fonksiyonelligi azaltihr 24 %51,9 | %29,6 | %7,4 ) ) L5011
Uriiniin maliyet 21 2 1
hedeflerini artirmak 24 %77,8 | %7,4 | %3,7 ) ) L7l
- - 5 9 8 3
Urlinden vazgegilir 25 %18,5 | %33,3 | %296 | %111 - 2,36 | 2

Bununla birlikte; hedef maliyetleme yonteminde hangi strateji secilmis
olursa olsun temel amaglardan birisi her zaman maliyet azaltmidir. islet-
melerin hedef maliyetleme veya hedef maliyetlemeye benzer bir yonte-
min kullanilmasindan sonra sagladiklari faydanin, “liretim basladiktan son-
ra tasarim degisikliklerinin sayisinin azalmasi” (3,78 - %66,6) da beklenen
bir durumdur ¢linkli hedef maliyetleme yonteminde lretilmesi distiniilen
Grlinln, bazi stratejik nedenler disinda isletmenin Grinden istedigi uzun
donemli karlilik hedeflerini veya istenen pazar payini saglayacak olan he-
def maliyet diizeyine uygun olarak tasarlanmadikca Gretimine izin veril-
mez. Bu nedenle, Uretim 6ncesi tasarim asamasinda Uriinin gerekli tasa-
rim degisiklikleri tamamlandigindan Gretim basladiktan sonra ¢ok gerekli
olmadikga tasarim degisikligi yapilmaz. Ayni zamanda, isletmelerin yakla-
stk %78’inin tGretim basladiktan sonra Grline iliskin herhangi ciddi bir mali-
yet tahmininde bulunmadiklarini belirtmeleri de (bakiniz Tablo 18) tGretim
asamasinda ciddi tasarim degisiklikleri yapmadiklarini gostermektedir.
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Tablo 18: HM Kullanan isletmelerde Yeni Uriiniin Maliyet Tahmin Zamani

Fi(;:(m Evet Hayir Toplam
Fikir olarak yeni Grin belirlendikten 2 21 4 27
sonra (%7,4) (%77,8) (%14,8) (%100)
Yeni tUrdnun tasarim asamasi 1 26 27
suresince (%3,7) (%96,3) ) (%100)
Yeni trlintn Uretimine baslandiktan i 6 21 27
sonra (%22,2) (%77,8) (%100)
Uretim tamamlandiktan sonra - - ( %21700) (%21700)
Higbir asamada maliyet tahmini ) ) 27 27
yapilmamaktadir (%100) (%100)

isletmelerin hedef maliyetleme uygulamasindan sagladiklari bir fayda
olarak, “pazara yeni Urlin sunumu icin gereken siirenin azalmasi” (3,59 -
%59,2) da beklenen bir durumdur ¢linki hizin son derece énemli oldu-
gu rekabetci pazar kosullarinda hedef maliyetleme yéntemi, 6nce Urin
prototipi tasarlanarak onun Uretilebilirliginin arastirilmasi yerine, zaman
kaybini da ortadan kaldiran Grlin tasarimi ile es zamanli olarak tretim su-
reclerinin de hazir duruma getirilmesini dngérmektedir. Bu nedenle, riin
ve Uretim surecleri es zamanl olarak tasarlanarak, catisan faaliyetlerin ve
pargalarin belirlenmesi olanakli hale geldiginden zaman kaybedilmeden
bunlarin uyumlastiriimasi yoluna gidilmektedir. Bu sayede daha sonra kar-
silasilabilecek ¢ok daha fazla zaman alici degisiklikler Gretime gecilmeden
once elimine edilerek Uriinlin pazara sunum sliresinin azaltilmasi saglanir.
isletmelerin Uriin ve siire¢ tasariminda es zamanl mithendislik yéntemini
kullanmalari (bakiniz Tablo 12) da bu bulguyu desteklemektedir. Bununla
birlikte, isletmelerin Griin ve slreglerin tasariminda problem ¢éziimiinde
kullanilan hedef maliyetleme takimi kullanim dizeyinin yiiksek olmasi (ba-
kiniz Tablo 14) ve bu hedef maliyet takiminin hedef maliyetleme ¢alisma-
larinin tamamini koordine etmek i¢cin yetkili olmasi, Girlin ve silireg tasarimi
ile ilgili bolumlerin verecegi karar slrecini ve birokratik islemleri kisalta-
cagindan pazara yeni Uriin sunumu icin gereken sirenin azalmasini saglar.
Ayni zamanda, isletmelerin yeni Uriin gelistirme sirelerinin oldukga kisa
olmasi da (bakiniz Tablo 19) bu bulguyu desteklemektedir.
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Tablo 19: HM Kullanan isletmelerin Uriin Gelistirme Sikligi

Mevcut Uriiniin Yeniden Tasarim

Yeni Uriin Gelistirme Sikhg

Sikhig

Frekans Yiizde Frekans Yiizde
1yildan az 12 %44,4 11 %40,7
1-2yil %18,5 8 %29,6
2-3 yil %7,4 %11,1
3-5yil %7,4 4 %14,8
5 yildan fazla %18,5 %3,7
Toplam 26 %96,3 27 %100

4.4. Hedef Maliyetleme Uygulamalarinin Deger Zincirine Etkileri

Hedef maliyetleme uygulamasinda elde edilecek basarida deger zincirinin
her asamasinin dnemli katkisi vardir. Arastirma kapsamindaki isletmelere;
hedef maliyetleme uygulamalarinin deger zincirleri ile olan iliskileri Gze-
rindeki etkilerine iliskin yargilara katilim diizeyleri sorulmus ve elde edilen

sonuglar Tablo 20’de sunulmustur.

Tablo 20: HM Kullaniminin isletmelerin Deger Zincirine Olan Etkisi

] g g £ £ o £ ©
= = = - =] = =] E
=g S & 6 |=Eo| &5 |3
c = = 2 > c > = [<]
‘n E £ o = |a=| 8|2
S| s | 5| 5 |€8| §
8 8 x ~ ~
isletme igindeki bdlimler 6 20 1
arasinda isbirligini 27 - 0 o 0 381 | 4
gelistirdi %22,2 | %74,1 | %3,7
Uriin ve siireg
I 1 5 21 4
tas?n.r.nlndatedarlkgllerln 27 %3,7 | %18,5 | %77.8 - 3,74
roltinG artird
e perakendectetiman | 27| | 2|0 e
perg %3,7 | %74 | %37 |%51,9 '
etkisini artirdi
Miusteri iliskilerimiz 2 23 2
gelisti 27 ) %7,4 | %85,2 | %7,4 4,00 | 4

Tablo 20’ye gore; isletmelerin hedef maliyetleme kullaniminin deger zin-
ciri Gyeleri ile olan iliskilerine etkisine iliskin yargilardan deger ve ylzde
olarak en fazla katilim diizeyine sahip olanlarin; “musteri iliskilerinin gelis-
mesi” (4,00 - %92,6°), “isletme igindeki bolimler arasinda isbirliginin ge-

5 Yuzdeler; Katiliyorum ve Kesinlikle Katilyorum segeneklerinin toplamini ifade etmektedir.
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lismesi” (3,81 - %77,7), “Urln ve sireg tasariminda tedarikgilerin roliinin
artmasi” (3,74 - %77,8) oldugu goriilmektedir. En az katilim diizeyine sahip
olan yargl ise; “tasarim silirecine isletmenin toptanci ve perakendecilerinin
etkisinin” (3,59 - %51,9) artmasidir.

Bu sonuglara gore, isletmelerin deger zinciri Gyeleri ile arasindaki iliskilerin
gelismis olmasi hedef maliyetleme uygulamalarinda beklenen bir durum
olmakla birlikte bu iliskilerin niteligi dnemlidir. Hedef maliyetlemeyi kul-
lanan isletmelerin yaptiklari pazar analizlerinde miusterilerin Grlnle ilgili
istek ve beklentilerini belirlemeye oldukga fazla 6nem vermeleri (bakiniz
Tablo 11) ve bu istek ve beklentilerin daha ¢ok sistematik yontemler ara-
ciligiyla direkt musterilerden saglanmaya ¢alisilmasi da (bakiniz Tablo 21)
mdsteri iligskilerinin gelismesinde 6nemli bir etkendir. Bu ayni zamanda,
mdsterilerin hedef maliyetleme takiminin bir unsuru olarak goraldtginin
de bir kanitidir.

Tablo 21: HM Kullanan isletmelerin Miisteri Beklentilerini Belirleme Sekli

ve Zamani
& c
9 ©
£ g s | = E | E|x
N 5 5 E N | s S
‘5 (v} o S s =
4 = G} £ o
I
Tasarim Gncesi pazar 27 1 4 3 8 11 389 5
arastirmasiyla %3,7 | %14,8 | %11,1 | %29,6 | %40,7 | ~’
oyun sire pasar |25 1| 1 [ 8 | 9 | 6 {0,
aray§t|rmaS|yla P %3,7 | %3,7 | %296 | %33,3 | %22,2 |~
Uretim sonrasi
mugteriler Grlnlerimizi 3 1 4 9 8
25 3,72 | 4
kullandiktan sonra) pazar %11,1 | %3,7 | %14,8 | %33,3 | %29,6 |’
arastirmasiyla
Sistematik yontemler
(anket yaparak, hedef 2 1 5 7 9
24 3,835
gruplar ile gorlserek vb.) %7,4 | %3,7 | %18,5 | %25,9 | %33,3 |’
kullanarak
Tedarikgiler ve
g 6 5 3 9 2
\S/Z?:;Erdan geri bildirim | 25 %222 | %185 | %111 | %333 | %7.4 2,84 | 4

Hedef maliyetleme uygulamalarinin yiritilmesinden ve sonuglarindan
sorumlu olacak farkl isletme bélimlerinin temsilcilerinden olusan hedef
maliyetleme takimlarinin kullanim dizeyinin yiksek olmasi da (bakiniz
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Tablo 14 ve 22) isletmelerin bolimleri arasindaki isbirliginin gelismesinde
onemli bir etkendir.

Tablo 22: isletmelerin Uriin Yasam Dénemince Maliyetleme Yaklasimi ve
Maliyet Planlamasi Kullanim Derecesi

f=
© ] S ©
= ©
% § S = £ g -]
NS 5 b e N | ® |2
5 3 @ 3 5 | £ |2
= ] 2 o
2 T
Uriin Yasam Dénemince o . ) 6 8
Maliyetleme 2511%3,7 |3 %11,1| 7 %25,9 %22,2 | %29,6 3,68 |5
3 12 11
H - 0,
Maliyet Planlamasi 27 1%3,7 %111 | %444 | %407 422 | 4

Hedef maliyetlemenin basarisi icin tedarikgilerle olan isbirliginin gelisti-
rilmesi hedef maliyetleme uygulamalarindaki temel unsurlardan birisidir.
Tedarikgilerle isbirliginin gelismis oldugunu ifade eden isletmelere bu is-
birliginin niteligi agisindan bakildiginda yeterli oldugu séylenemez. Hedef
maliyetleme uygulamalarinda Urlin ve sireg tasarimi ile maliyet azaltimi
ve analizi agisindan stratejik ortaklar olarak gérilmesi gereken tedarik-
cilerin, gerek isletmelerin hedef maliyetleme takimlarina katihm dizeyi
(bakiniz Tablo 14) agisindan gerekse tedarikgilerin karsilastiklari tasarim
sorunlarina iliskin destek verilmesi ve Uriin ve siireglere iliskin maliyet da-
hil her turla bilginin paylasiimasi (bakiniz Tablo 15) agisindan yeterli bir
ishirligi diizeyine sahip degillerdir. Saticilarla olan iliskilerin niteligi ise daha
¢ok Urlin tasarimi igin musterilerin istek ve beklentilerinin belirlenmesine
yoneliktir (bakiniz Tablo 11).

4.5. Hedef Maliyetleme Uygulamalarinin Basarisini Etkileyen Faktorler

Hedef maliyetlemenin basariyla uygulanmasindaisletmelerin gerek kontrol
edebildikleri gerekse kontrol edemedikleri bir cok faktor etkili olabilmek-
tedir. Bu nedenle, hedef maliyetlemeyi veya benzer bir yontem uygulayan
isletmelere, isletmeleri agisindan bu faktorleri nasil degerlendirdiklerine
iliskin sorular sorulmus ve elde edilen sonuglar Tablo 23’te sunulmustur.
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Tablo 23: HM Kullanan isletmelerde HM Uygulamasinin Basarisini  Etki-
leyen Faktorler

nmavu/ 2008-2

- ﬁ ©
2| = | E| 3| £|E|x
N 8 3. £ v 3 i) [=]
3 S 3 Z | €2
S e z > S | &
o o
Muhasebe bilgi sisteminin
hedef maliyetleme 27 1 ) 5 9 12 a15] s
uygulamalarini destekleme %3,7 %18,5 | %33,3 | %44,4 |
dizeyi
Ust ydnetimin calisanlari
oo Y S O U O I P
Lo %3,7 | %3,7 | %22,2 | %51,9 | %18,5 |’
iyilestirme calismalarini
desteklemesi
Yapilan maliyet azaltim
ve yonetim faaliyetleri
1 6 6 10 4
hakkinda calisanlara 27 3,7 | w222 | %222 | %37 | was |33 |4
gerekli bilgi ve egitimin
saglanmasi
Bovlumlera.r'aS| |_§b|rI|g| 27 i 1 7 13 6 389/ 4
saglama duzeyi %3,7 | %25,9 | %48,1 | %22,2
Fiyatlarin zamanla digme
?glllmlne_ k_arslllk Grin 27 i 1 10 10 6 378/ 4
ozelliklerini artirma %3,7 %37 %37 | %22,2
zorunlulugu
Musterilerin benzer
Urtnlerin kalite, ozellik ve 27 ) 2 5 8 12 411l s
fiyat farklarini kiyaslama %7,4 | %18,5 | %29,6 | %44,4 |
yetenegi
Musterilerin istek ve
. . . 3 2 8 10 4
|ht|yac;l?lr|n| ifade edebilme| 27 %111 37 %296 | %37 | %148 3,37| 4
yetenegi
Misterilerin rakip Urlinlere 27 ) 1 5 11 10 411 a
y6nelebilme kolaylig 3,7 %18,5 | %40,7 | %37 |
- . 3 9 7 5 3
Pazara giris engelleri 27 9%11.1| %33.3 | %25.9 | %185 | %111 2,852
Ber?zer l'JrunIere sahip 27 1 1 4 12 9 4,00 4
rakiplerin sayisi %3,7 | %3,7 | %14,8 | %44,4 | %33,3
Yeni Uriin gelistirmeye (ar- 27 3 5 9 8 2 304! 3
ge) ayrilan yatirim tutari %11,1| %18,5 | %33,3 | %29,6 | %7,4 |~
o 2 4 8 10 3
Tedarikgilerin sayisi 27 %7.4 | %148 | %29,6 %37 | %111 3,30| 4
isletmenin tedarikgiler
R . . 2 4 4 10 7
;[z:::jmdekl fiyat belirleme | 27 %7.4 | %148 | %14,8 %37 | %259 3,59| 4
isletmenin hedef pazarlari 27 1 2 5 15 4 370 a
analiz edebilme imkani %3,7 | %7,4 | %18,5 | %55,6 | %14,8 |’
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Tablo 23’e gore; hedef maliyetlemeyi veya benzer bir yontemi kullanan is-
letmeler arasinda hedef maliyetlemenin basarisini etkileyen faktoérlerden
“muhasebe bilgi sisteminin hedef maliyetleme uygulamalarini destekleme
dlzeyi”nin (4,15 - %77,7°) cogu isletme tarafindan ylksek olarak belirtil-
mesi olumlu bir durumdur. Nitekim hedef maliyetleme uygulamalarinin
basariya ulasmasinda kilit 6neme sahip muhasebe sisteminin, gerek trin
gelistirme ve planlamasi icin gerekse Urin tasarimi ve lretiminde maliyet
azaltimi ve yonetimi icin gerekli bilgileri saglayacak sekilde olusturulmasi
gerekir. Bu da ancak bu bilgilerin Gretilmesini saglayacak ve maliyet azalti-
mini destekleyecek diger yontem, teknik ve araglarin muhasebe sistemine
dahil edilerek kullanilmasi ile miimkiindiir. Uriin yasam dénemince mali-
yetleme, kaizen maliyetleme, faaliyet tabanli maliyetleme, maliyet plan-
lamasi, deger mihendisligi gibi maliyet azaltimi ve yontemini destekleyici
yontem ve tekniklerin (bakiniz Tablo 12, 22 ve 24) ¢ogu isletme tarafindan
yiksek diizeyde kullaniimasi da bu isletmelerin muhase sistemlerinin he-
def maliyetlemeyi destekleyecek sekilde olusturuldugunun bir kaniti oldu-
gu soylenebilir.

Tablo 24: isletmelerin Uzun Vadeli Uriin ve Kar Planlamasi Kullanim

Derecesi
] ©
c -_
NISEl 5| 8| F | EE| 5|8
T8 8| 2 | § S| £12
2 3 S
Uzun Vadeli Uriin ve Kar 3 12 12
27 - - 4,33 | 4
Planlama %11,1 | %44,4 | %44,4 |

Hedef maliyetlemeyi destekleyici o6rgit kiltlrinin olusturulmasi agisin-
dan onemli bir faktor olan “Ust yonetimin calisanlari gelismeye tesvik et-
mesi ve her alanda sirekli iyilestirme galismalarini desteklemesi” (3,78 -
%70,4) seceneginin yine cogu isletme tarafindan yiiksek olarak belirtilmesi
olumlu bir durum iken diger 6nemli bir faktor olan “yapilan maliyet azaltim
ve yonetim faaliyetleri hakkinda calisanlara gerekli bilgi ve egitimin saglan-
mas!” (3,37 - %51,8) konusunda isletmelerin zayif kaldiklari séylenebilir.
Bununla birlikte cogu isletme “bolimlerarasi isbirligi saglama dizeyi”ni
(3,89 - %70,3) yiksek olarak belirtmesine karsilik yapilan maliyet azaltim
ve yonetim faaliyetleri hakkinda calisanlara gerekli egitimin verilmesi ko-
nusunun daha fazla dikkate alinmasi durumunda maliyet muhasebesi kav-

6  Yuzdeler; Yuksek ve Cok Yiksek segeneklerinin toplamini ifade etmektedir.
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ramlari ve maliyet azaltim ¢alismalari hakkinda anlasilabilirligi ve bolim-
lerarasi iletisimi artiracagindan bolimlerarasi isbirligi diizeyinin daha da
gelismesine neden olacaktir. Bu ise, hedef maliyetleme uygulamalarinin

nmuavu/ 2008-2

basarisi igin gerekli olan her tirli bilginin paylasildigi ve ¢alisanlara strekli
iyilestirme ortami saglayacak glicli bir 6rgiit kilttrinin olusturulmasina
onemli bir katki saglayacaktr.

Cogu isletmenin faaliyette bulundugu sektor acisindan “pazara giris
engelleri”nin (2,85 - %29,6) yliksek olmamasi ve “benzer trlnlere sahip
rakiplerin sayisi”nin (4.00 - %77,7) yiksek olmasi isletmeleri hedef mali-
yetleme uygulamalarini daha sistemli ve dikkatli bir sekilde uygulamaya
zorlayacaktir. Onemli él¢iide giris engelleri ile korunan sektérlerde faaliyet
gosteren isletmeler, rekabet kosullari kendilerini ¢ok fazla zorlamayacagi
icin, gerek maliyet azaltimi gerekse Grlin ve kar planlamasina yonelik daha
fazla gelismis ve kapsamli hedef maliyetleme sistemlerine sahip olmakigin
cok fazla ¢aba sarfetmeyecekler hatta isletmeleri hedef maliyetleme uy-
gulamalarini gegici veya kismi (bazi 6nemli Grinlerde) olarak uygulamaya
sevkedebilir. Hedef maliyetlemeyi kullanan veya benzer bir siirece sahip
olan isletmeler arasinda yaklasik %33’lUnlin sadece bazi Urilnler icin he-
def maliyetme ilkelerini uyguladiklarini belirtmeleri de (bakiniz Tablo 7)
bu saptamanin bir agiklamasi olarak gorilebilir. Bu ise, koklu degisikler ve
oldukga disipline edilmis bir uygulama sireci gerektiren hedef maliyetle-
me uygulamalarinin basarisini olumsuz yonde etkileyecektir. Ayni zaman-
da, ¢cok fazla benzer Urlinlere sahip rakiplerin bulundugu rekabet ortam-
lari UrUnlerin fiyat, kalite, fonksiyonellik ve zamanlama agisindan yasam
alanlarini daraltacagindan isletmelerin farklilastirma stratejisi izleyerek
veya maliyet liderligi konumundan dolayi uzun sire Ustinlik saglamasi
miumkin olmayacaktir. Bu daralan Uriin yasam alanlari isletmelerin fiyat,
maliyet, fonksiyonellik ve zamanlama unsurlarini eszamanli olarak yonet-
meye zorlayacak, bu da hedef maliyetleme uygulamalarinin basarisini des-
tekleyecektir.

Bununla birlikte arastirmaya katilan isletmelerin ¢ogunun hitap ettigi
“musterilerin benzer Urinlerin kalite, 6zellik ve fiyat farklarini kiyaslama

)

yetenegi”nin (4,11 - %74) yiksek olmasi da bilingli bir musteri kitlesine

sahip olduklarini géstermektedir. isletmelerin biiyiik bir cogunlugu tarafin-
dan “mdsterilerin rakip tritinlere yonelebilme kolayligi”nin (4,11 - %77,7)
yiksek oldugunun belirtilmesi de gerek misteri bilinglilik diizeyinin yliksek

ve benzer Urinlere sahip rakiplerin sayisinin fazla olmasinin gerekse paza-

100 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



ra giris engellerinin disik olmasinin dogal bir sonucudur. Tum bu faktor-
lerin bir sonucu olarak varliklarini siirdiirmek ve hedef maliyetlemeden
beklenen faydalari elde etmek isteyen isletmeler musterilerin ihtiya¢ ve
beklentierini belirlemeye daha fazla ¢aba harcayacaklardir. Bu ise, islet-
meleri hedef maliyetleme uygulamalarini daha fazla musteri odakli olarak
olusturmaya zorlayarak misteri memnuniyetini artiracagi i¢in hedef mali-
yetleme uygulamasindan saglanacak faydalari da artiracaktir. Bu isletme-
lerin bliylik bir cogunlugunun yaptiklari pazar arastirmasinda musteri istek
ve beklentilerini belirlemeye oldukga fazla 6nem vermeleri de (bakiniz
Tablo 11) musteri odakli hedef maliyetleme sistemine sahip olduklarinin
bir kaniti olarak gorulebilir.

Tum bu faktorler isletmelerin oldukga rekabetgi bir ortamda faaliyette bu-
lunduklarini géstermektedir. Yogun bir rekabetin yasandigi pazar kosulla-
rinda, isletmelerin gogunlugunun “fiyatlarin zamanla diisme egilimine kar-
silik Grlin 6zelliklerini artirma zorunlulugu”nun (3,78 - %59.2) yiksek oldu-
gunu belirtmeleri dogaldir. isletmeler rekabetci bir konumda kalabilmek
ve karhliklarini stirdlirebilmek icin zamanla dusdrilen Grin fiyatlarinin ve
artirllmak zorunda olan trtin 6zelliklerinin etkisini maliyetlerine yansitmak
ve maliyetlerini daha etkin bir sekilde ydnetmek zorundadirlar. Uriin 6zel-
liklerinin artirilmasi daha fazla tasarim anlamina geldiginden, isletmeleri
Urlin tasarim slrecini sistematik maliyet distirme baskilarina maruz bi-
rakan daha kapsamli ve gelismis hedef maliyetleme uygulamasina sahip
olmaya zorlar ki isletmelerin blylik bir cogunlugunun maliyet azaltiminda
riin ve slreglerin tasarimina odaklanmalari (bakiniz Tablo 13) bunun bir
gostergesi olarak yorumlanabilir. Bununla birlikte ¢cogu isletmenin “yeni
Uriin gelistirmeye (ar-ge) ayrilan yatirim tutan” (3,04 - %37) her nekadar
ylksek olmasada yuksek yatirrm maliyetine sahip Urlnler Ureten isletme-
ler dogal olarak maliyet yonetimi igin tasarim siirecine daha fazla odakla-
nacaklardir. Bu ise, hedef maliyetleme uygulamalarinin 6nemini artirdigl
gibi hedef maliyetleme sirecinin daha dikkatli yonetilmesini gerektirir.

isletmelerin cogunun “hedef pazarlari analiz edebilme imkani”’nin (3,70 -
%70,4) yuksek oldugunu belirtmeleri hedef maliyetleme uygulamalarinin
basarisi agisindan olumlu bir durumken, hedef musteri kitlesinin “muste-
rilerin istek ve ihtiyaglarini ifade edebilme yetenegi”nin (3,37 - %51,8) ylk-
sek olmamasi olumsuz bir durumdur ¢iinki gerek Grinin fiyatlandiriimasi
gerekse tasarim ve maliyet azaltim ¢alismalari misterilerden elde edilen
bilgiler dogrultusunda yapilacagindan mdsteri istek ve beklentilerini yanlis
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anlamak veya anlasilir olmadigl zaman Uriin tasariminda gecikmelere yol
acacag gibi Grlinlin pazarda basarisiz olmasinin en dnemli nedeni olacak-
tir. Bu nedenle, hedef maliyetleme slrecini bastan sona etkilemesi baki-
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mindan, istek ve ihtiyaclarini yeterince agik olarak ifade edebilen musteri
kitlesine sahip isletmeler bu 6zellige sahip olmayan misteri kitlesine hitap
eden isletmelere gore hedef maliyetleme siirecini daha basaril sekilde uy-
gulama sansina sahiptirler.

Hedef maliyetleme siirecinin en 6nemli fonksiyonlarindan biri de, teda-
rikgilerden saglanacak girdilerin fiyatini belirlemektir. Bu durumun etkin
bir sekilde gergeklestirilebilmesi ise, tedarikgilerin sayisina ve isletmelerin
tedarikgiler tizerindeki fiyat belirleme giiciine baghdir. isletmelerin cogun-
lugunun “tedarikgiler tzerindeki fiyat belirleme glici”niin (3,59 - %62,9)
ve yaklasik yarisinin “tedarikgilerin sayisi”nin (3,30 - %48,1) yiksek oldu-
gunu belirtmeleri bu isletmeler agisindan olumlu bir durumdur ¢iinki s6z
konusu girdiler igin belirlenen hedef maliyetler tedarikgilerin satis fiyatla-
rini olusturacaktir. Bu nedenle, tedarikgiler izerinde daha fazla hakimiye-
te sahip olan isletmeler maliyetlerini diislirmek icin tedarikgileri izerinde
maliyet baskilari olusturarak hedef maliyetleme uygulamalarindan daha
fazla fayda saglayacaklardir. Yalniz burada dikkat edilmesi gereken husus,
tedarikgiler Gzerinde olusturulan bu maliyet baskisinin, tedarikgilerin kar-
silastiklari tasarim sorunlarina ve diger maliyet dislirme hedeflerine ulas-
malarina yardimci olunarak dengelenmesi gerekir ki, isletmelerin cogu bu
durumu dikkate almamaktadir (bakiniz Tablo 13).

Bir diger dikkat edilmesi gereken konu ise, tedarikgi sayisinin ¢cok olmasinin
yanisira bu tedarikgiler arasindan dikkatli bir se¢im yapilarak bu tedarikgi-
lerle uzun dénemli saglam iliskiler gelistirip saglanan girdiler konusunda
kalite ve maliyet standartlarinin korunmasini saglamaktir.

5. SONUC VE ONERILER

Hedef maliyetleme ydnteminin Tiirk imalat isletmelerinde (iSO 500) uy-
gulanma dizeyinin arastirilmasina yonelik yapilan bu ¢alismada ulasilan
temel sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

Hedef maliyetlemeyi kullanan veya benzer bir slirece sahip isletmeler;
> kapsamli bir pazar analizi ve pazarlama bilgi sistemine sahiptirler,
» dengeli bir rekabet stratejisi izlemektedirler,

»  kapsamli bir maliyet tahmin sistemine sahiptirler ve bu isletmelerin
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basarili bir maliyet planlamasi uyguladiklari séylenebilir. Buna bagli olarak
isletmelerin ¢ogu lirlin yasam dénemince maliyetleme anlayisina sahiptir.

Bu isletmelerin;
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» hedef maliyetlemeden beklenen faydayi tam olarak saglayabilmeleri
icin musteri beklentilerinin Grlin tasarimi 6ncesi belirlenmesine biraz daha
fazla 6nem vermeleri gerekmektedir,

>  tedarikcilerle diisuk olan iliskileri daha fazla isbirlik¢i bir yapiya do-
nastlralur ve tasarim sireglerinin entegrasyon derecesi artirilirsa hedef
maliyetleme siirecinden elde edecekleri faydalar da artacaktr.

»  buyuk bir kisminda bu yontemin uygulanmasindan dolayi elde ettik-
leri faydalar sirasiyla; misteri memnuniyetindeki artig, bolliimler arasi is-
birliginin gelismesi, maliyet azalisi ve toplam karhiliktaki artis olarak ortaya
¢ikmaktadir.

> buyik bir kismi hedef maliyetleme uygulamalarini destekleyecek mu-
hasebe bilgi sistemine ve orgit kiltlrinin olusturulmasinda 6nemli bir
faktor olan Gst yonetim tarafindan calisanlari stirekli gelismeye tesvik edi-
ci bir anlayisa sahiptirler.

»  buyuk bir kismi pazara giris engellerinin dislik, benzer triinlere sahip
rakiplerin fazla, hitap edilen musteri kitlesinin bilinclilik dizeyinin ve mis-
terilerin rakip Uriinlere yonelebilme kolayhginin yiksek ve musterilerin is-
tek ve ihtiyaclarini ifade edebilme yeteneginin ve tedarikgi firma sayisinin
disik oldugu, oldukga rekabetgi pazar kosullarinda faaliyet gostermektedir.
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KOBILERDE iC KONTROL YAPISININ MUHA-
SEBE DENETIMINE KATKISI
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OZET

Kiclk ya da buyik olgekli isletme ayrimi yapilmaksizin tim isletmelerde
ozellikle son yillarda, i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi gerekliligi artarak
onem kazanmaktadir. Ayrica bilgi teknolojilerinde yasanan gelismeler islet-
melerin daha guvenilir ve ilgili bilgiyi daha hizli Giretebilmelerine de imkan
tanimaktadir. Bu durum kiiglik ve orta 6lgekli isletmelerin de biyik islet-
melerde olmasi gerektigi gibi i¢c kontrol yapisinin olusturulmasi gerekliligi-
ni glindeme getirmektedir. i¢ kontrol yapisinin olusturulmasi, muhasebe
bilgi sisteminin etkin bir bicimde calismasina ve elde edilen bilgilerin etkin
kullanimina 6nemli boyutta katki saglayacaktir. Bu ¢alismada tim isletme-
lerin i¢ kontrol yapisi olusturmalari gerekliliginin Gnemi ve muhasebe de-
netimine katkisi tartisilmaktadir.

Anabhtar kelimeler: i¢ Kontrol, Kiiciik ve Orta Olcekli isletmeler (KOBI), Mu-
hasebe, Denetim

ABSTRACT

THE ATTRIBUTION OF THE INTERNAL CONTROL OF SMEs TO THE
ACCOUNTING AUDIT

Structuring an internal audit system is increasingly gaining importance
in recent years in all organizations without considering whether small or
large business organizations. On the other hand the developments in in-
formation technology enables organizations to produce knowledge rapid-
ly. So this case forces SMEs to compose an internal audit system as well as
in large organizations. Composing an internal audit system can contribute
to the efficent use of obtained knowledges and accounting knowlledge
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system. In this study the importance of internal audit system and its con-
tribution to accounting audit are discussed.

Keywords: Internal Control, Small and Medium Sized Enterprises, Ac-
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counting, Auditing
1. GiRiS

Kiresellesmeyle birlikte rekabetin artmasi, isletmeler icin degisimi zo-
runluluk haline getirmektedir. Bu nedenle kiresellesme siirecine uyum
saglamaya calisan isletmelerin kendi blinyelerinde birtakim degisimleri
gerceklestirmeleri gerekmektedir. Kiresellesme sitrecindeki ve bilisim tek-
nolojilerindeki gelismeler isletmelerin yapisinda da degisimleri zorunlu kil-
maktadir. icinde bulundugumuz bilgi caginda elde edilen bilginin isletme
icinde hizli ve kolay hareket etmesi de 6nem tasimaktadir. Bu durumun
saglanabilmesi icin isletmelerde gerekli yapinin ve yonetim seklinin olus-
turulmasi gerekmektedir.

Bir isletmenin organizasyon yapisi, i¢ kontrol yapisinin olusturulmasindaki
temel unsurlarindan birisidir. Organizasyon yapisinin isletmedeki faaliyet-
leri, planlama, ylritme ve kontrol etmede katki sagladigi bilinmektedir.
isletmenin biyikligl ile orantil olarak, dnemli gérev alanlarinin belirlen-
mesi, yetki ve sorumluluklarin ortaya konulmasi, bigimsel iliskilerin olustu-
rulmasi bu asamada yapilmasi gereken isleri olusturmaktadir.

Ancak kiigiik isletmelerde i¢ denetim birimi bulunmamaktadir. Bu durum-
da i¢ kontrole yonelik etkin prosedirlerin olmasini beklemek dogru olma-
yacaktir. Kiiclk isletmeler yetki ve sorumluluk devrine sicak bakmamak-
tadirlar. Dolayisiyla isletme sahipleri tim i¢ kontrol fonksiyonlarini kendi
Gzerlerinde toplamak isterler. Bu disiinceye sahip isletmeler biyudikgce,
faaliyet hacimleri arttikga, islemleri karmasiklastikga ve rekabet ortami yo-
gunlastikca basarili olmalart miimkiin degildir.

Bu nedenle bitiln isletmelerde 6lgek ayrimi yapilmaksizin 6ncelikle ig
kontrol sisteminin olusturulmasi glinimiz kosullarinda bir gereklilik ol-
maktadir. Bu sekilde bir yapilanmanin isletmeler igin hayati 6nem tasidig
gorilmektedir.

2. Denetim Kavraminin Gelisimi

Sanayi Devrimi 6ncesi ve sonrasi 1900’10 yillara kadar olan siirecte isletme
yapilarinda énemli sayilabilecek gelismeler ortaya ¢ikmistir. Ekonomideki
gelismelerin etkisiyle isletmeler giderek kurumsallasmaya ve yonetimleri-
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ni de profesyonel yoneticiler devralmaya baslamistir. Bu durum sermaye
sahiplerinin isletmelerinden dogru bilgi alma gereksinimi yaratmistir. Do-
layisiyla denetimin gelisimi hiz kazanmistir. Uygulama olarak denetim eski
doénemlere dayanmasina ragmen, giinimiz anlamindaki gelisimini Sanayi
Devriminden sonra tamamlamistir. Denetim kavrami Sanayi Devrimi ile
baslayan hizli gelisim slirecinde, glinimiize kadar dort agsama gegcirmistir
(Bozkurt 2006, 17-18):

e Belge denetimi yaklasimi: Belge incelemesinde yogunlasan denetimde
amag, belgelerde olabilecek hata ya da hileleri ortaya ¢ikartabilmektir. Ca-
lismalar, belgelerin tamamini incelemeye yonelik olarak strdirilmistir.

e Mali tablo denetimi yaklasimi: Bu donemdeki anlayis, isletmelerdeki
hata ve hilelerin tek tek ortaya gikartilmasi yerine, mali tablolar hakkinda
genel bir denetim goriisiine ulasmak olmustur.

e Sistemlere dayali denetim yaklasimi: Bu dénemde isletmelerin blinye-
lerinde gelismis i¢ kontrol yapilarini kurmalari, denetgilerin ¢alismalarini
yonlendirmeye baslamistir. i¢ kontrol yapilarinin niteligi, isletmelerin mali
tablolarinin giivenilirliklerinin gdstergesi olarak algilanmistir. i¢ kontrol ya-
pisini inceleyen ve degerlendiren denetgiler, ¢ikan sonuglar dogrultusunda
denetim calismalarinin kapsamini belirlemeye yonelmislerdir. Bu yaklasim
glinimiizde de 6nemini korumaktadir.

e Yonetim denetimi yaklagimi: Denetim ¢alismalarinin alani genislemis ve
denetgiler isletmelere muhasebe disindaki yonetim islevleri konusunda da
hizmet vermeye baslamislardir.

3.KOBJi’ler Ve ig Kontrol Yapisi

Kiiciik ve Orta Biyiiklikteki isletmeler kisaca KOBI’ler diinya iizerinde
bircok tlkede oldugu gibi Tiirkiye’de de ekonominin biyik bir bdlimini
olusturmaktadir (Elitas ve Aydemir 2008,92). Kii¢clik ve esnek yapilari ile
ekonomiye katki saglayan KOBI’ler tiim diinyanin giindeminde yer almak-
tadir. Rekabetin ve degisikligin cok yogun yasandigl gliniimizde, istihda-
min ve Uretimin biyik bdlimini saglayan KOBI’ler degisimlere kolay
uyum saglayabilen yapilariyla ekonomilerde 6nemli bir yerleri bulunmak-
tadir (Oktay ve Glney 2002, 1). Ancak kurulan her isletme zaman icersinde
bir takim degisimler gecirmektedir. Kiiclk olgekli kurulan isletmeler zaman
icerisinde orta 6lcekli, orta olgekli isletmeler bliyik olgekli isletmelere d6-
nisebilmektedirler.
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Ozellikle 1940l yillardan sonra gériilen isletme yapilarindaki biiyiimeler,
karmasik islemler ve faaliyetlerin 6nemli oranda artmasi cesitli sorunlari
giindeme getirmistir. Ust diizey ydnetimlerinin merkezden tiim isletme or-
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ganizasyonuna dogrudan egemen olamamalari ilk sorun olarak gérilmus-
tir. Bu gelismeler arastirmacilari gerek teoride gerekse uygulama alanin-
da yeni arayislara itmistir (Ataman vd 2001, 60). Bu tarihlerde baslayan i¢
kontrol ile ilgili calismalar, zaman icerisinde artmistir. GliniimUzde i¢ kont-
rol yapisi her buyuklikteki isletme igin vazgegilmez bir unsur olmustur.

ic kontrol, isletmenin amaglarina ve belirlenmis politikalarina uygun olarak
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir diizende yurutilmesini, varlik
ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak
tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir olarak
Uretilmesini saglamak lzere, isletme tarafindan olusturulan kontroller bi-
tliini olarak tanimlanabilir (Tokag 2006, 261).

ic kontrol, uluslararasi muhasebe uzmanlari federasyonuna gore oldukgca
onemli islevleri yerine getirmektedir, bunlari (Duman 2008, 68-69);

e isletmenin varliklarinin korunmasi,

e Yolsuzluklarin ve yanhshklarin 6nlenmesi,

e Muhasebe bilgilerinin dogruluk ve givenilirliginin saglanmasi,
e Muhasebe bilgilerinin zamaninda hazirlanmasinin saglanmasi,

e isletme faaliyetlerinin ydnetim politikalarina uygunlugunun saglanmasi
biciminde 6zetlemek mimkinddr.

Konuya KOBI'ler yéniinden baktigimizda, her ne kadar kiiciik ve orta 6l-
cekli isletmelerde calisanlarinin sayisinin azhgi ve faaliyet alaninin darlig
s6z konusu olsa da bu tiir isletmelerde de i¢ kontrol sisteminin dnemli bir
yere sahip oldugunu gérmekteyiz. KOBI’lerin piyasadaki varliklarinin de-
vami igin etkin bir i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve i¢ denetimin olmasi
gerekmektedir. Bu nedenle KOBI'lerin; i¢c kontrol sisteminin kurulmasinin
ek bir maliyet unsuru olarak gériilmeyip, isletmenin basarisi igin en dnemli
araclardan biri oldugu bilincinin ve farkindahginin yaratilmasi gerekir (Kurt
ve Okan 2008, 155-156).

Cahsmamizda, i¢ kontrol yapisinin muhasebe denetimine olan katkisi tar-
tisilmaktadir. Ancak i¢ kontroliin muhasebe denetimine olan katkisindan
Ote, isletmenin tim faaliyetlerinde onemli katkilarda bulunacagi acikca
gorilmektedir.
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4. Muhasebe — Denetim iliskisi ve i¢ Kontrol Sistemi

Muhasebe, bir isletmenin kaynaklarinin olusumunu, bu kaynaklarin kul-
laniima bigimini, isletmenin faaliyetleri sonucunda bu kaynaklarda olusan
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artis ya da azahslari gostermektedir. Dolayisiyla muhasebeyi isletmenin fi-
nansal agidan durumunu agiklayan ve bunlartiilgili kisi ve kuruluglara ileten
bir bilgi sistemi olarak ifade etmek mimkiindir (Duman 2008, 20).

Diger taraftan denetim, muhasebe siirecini gozden gecirerek finansal tab-
lolarin gercegi yansitip yansitmadigini belirleme sirecini ifade etmektedir.
isletmenin ekonomik verilerinin Uretildigi sistem olan muhasebe, yaratici
niteligi olan bir sistemdir. Denetimde ise yeni bir bilgi yaratilmamakta an-
cak muhasebe verilerinin degeri artmaktadir (Tokag 2006, 217). Baska bir
anlatimla ifade etmek gerekirse, denetime tabi tutulan muhasebe verileri-
nin glivenirligi artmaktadir. Dolayisiyla isletmenin piyasadaki itibari da bu
duruma bagli olarak ylikselmektedir.

Son zamanlarda diinyanin birgok yerinde goriilen muhasebe skandallari,
finansal raporlamanin glvenilirliginin sorgulanmasina neden olmustur.
Muhasebe skandallarinin ortaya cikisinda etkin rol oynayan etkenlerden
birisini de s6z konusu isletmelerin i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetimle-
rinin etkin olmayisi olusturmaktadir (Kurt ve Okan 2008, 150).

isletmelerde i¢ denetim, isletmenin i¢ kontrol sisteminin amaglandig gibi
calisip calismadigini inceleyen ve bu yonde Ust yonetime rapor veren bi-
rimi olusturmaktadir (Kaval 2005, 132). Uluslararasi denetim standartlari
terimler s6zIUgl i¢c denetimi, “i¢c denetim kapsaminda yapilan faaliyetler,
diger islerin yani sira; muhasebe ve i¢ kontrol sistemlerinin yeterlilik ve
etkinliklerinin incelenmesini, degerlendirilmesini ve incelenmesini iceren,
bir isletmenin icinde isletmeye hizmet vermek amaciyla kurulan bir deger-
lendirme faaliyetidir” olarak tanimlamaktadir.

isletmeler i¢ denetim faaliyetlerini isletme icerisinde bir i¢ denetim birimi
kurarak olusturabilirler. Ayrica isletme disindan bu hizmeti satin alarak ya
da ayni zamanda her ikisini de kullanarak bu islevlerini yerine getirebil-
mektedirler. i¢ denetim faaliyetinin nasil olusturulacagina (Kurt ve Okan
2008, 155);

e isletmenin dahil oldugu sektériin yasal diizenlemelerinin,
e isletmenin biyuklGginin,

e isletmenin politikalarinin,
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e isletme ydnetiminin tutum ve anlayisinin incelenmesiyle karar verilecektir.

isletmelerde i¢ kontrol sisteminin ve i¢c denetim birimlerinin olusturulma-
sinin, son zamanlarda diinyanin bir ¢cok yerinde ortaya ¢ikan muhasebe

nmavu/ 2008-2

skandallarinin 6nlenmesinde ve KOBI’lerin piyasada giivenilir isletme kim-
ligi kazanarak itibarlarinin artmasinda 6nemli katki saglayacagi diistndl-
mektedir.

5.Muhasebe Bilgi Sistemi ve i¢ Kontrol Etkilesimi

Kiresellesme, toplumun ve isletmelerin yapisinda ciddi degisimlere yol
acmistir. Kiresellesmeyle birlikte ortaya ¢ikan bilgi toplumu, basta emek
faktori olmak lzere tim Uretim faktorlerinin, kamu ve 6zel sektor islet-
melerinin teknolojik gelismeler karsisinda yeniden yapilanma geregini de
beraberinde getirmektedir (Guzelcik 1999, 64-67).

Dolayisiyla, bilginin etkin bir bicimde kullanilarak stratejik bir basarinin
elde edilebilmesi yenilikgi bir kiltlre dayali bilgi paylasimini saglayan bir
orgut kaltarind gerekli kilmaktadir (Tokag2006, 45). Bu baglamda mu-
hasebenin, isletmede gergeklesen degisimlerden haberdar olabilmesi ve
bu degisimlere ayak uydurabilmesi icin bilgiyi etkin olarak kullanabilmesi
gerekmektedir.

Muhasebe bilgi sistemi, isletmelerde tutar ile belirtilen gesitli hareketlerin
kaydedilmesi, siniflandiriimasi, 6zetlenmesi, analiz, yorum ve raporlama
islemlerinin yerine getirilmesi isine yaramaktadir (Tokag 2006, 23).

Bir isletmede bilgi akisi olmadan yonetim fonksiyonlarinin yerine getirilme-
si ve isletme kaynaklarinin etkin olarak kullaniminin saglanmasi mimkin
degildir. Ayrica, muhasebenin Urettigi bilgilerden isletme ile dogrudan ya
da dolayli olarak ¢ikari bulunan bir¢ok grup da yararlanmaktadir Bu durum
isletme yoneticilerinin, isletmelerinde Yonetim Bilgi Sistemlerini ve onun
onemli bir pargasi olan Muhasebe Bilgi Sistemini olusturmalarini gerekli
kilmaktadir(Yilanci2001,39; Conkar vd.,2002, 7).

Ozellikle son yillarda teknolojide yasanan gelismeler isletmelerin muhase-
be bilgi sistemlerinin daha hizli bilgi tGretebilmesine imkan tanimaktadir.
Dolayisiyla muhasebe bilgi sistemi tarafindan ¢ok kisa siirede Gretilen bil-
ginin karar alicilarin kullanimina ayni hizla sunulabilmesi i¢in dogrulugu-
nun ve guvenilirliginin de ayni hizla teyit edilmesi 6nem arz etmektedir.
Ancak isletmelerdeki denetim mekanizmasinin bilgi Gretme hizi, glinimiiz
muhasebe bilgi sistemlerinin bilgi Gretme hizinin ¢ok gerisinde kalmakta-
dir (Agca 2006, 63).
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6. SONUC

Giiniimiiz kosullarinda KOB/I’lerin temel sorunu yogun rekabet ortaminda
faaliyetlerini strdiirebilmek ve kiresellesen diinya pazarinda yer edine-
bilmektir. Siirekli degisim gosteren gevresel kosullarda KOBI’lerin devam-
hhginin saglanmasi daha dizenli bir bicimde organize edilmelerine bagl
olmaktadir. Ayrica isletme yoneticilerinin de ¢alismalari esnasinda isabetli
kararlar alabilmeleri igin glivenilir bilgilere ve bu bilgileri Gretecek bilgi sis-
temlerine ihtiyaglari bulunmaktadir.

KOB/’lere ait finansal bilgilerin yéneticilerin ihtiyac duydugu bilgi toplulugu
arasinda 6zel bir anlami bulunmaktadir. Finansal bilgilerin glvenilirligi ise
uygun olarak olusturulmus muhasebe bilgi sistemini ve i¢ kontrol yapisini
gerekli kilmaktadir.

Ancak llkemizde muhasebe bilgilerinden &zellikle KOBI’ler tam anlamiyla
yararlanamamaktadir. Dolayisiyla bu isletmelerde i¢ kontrol yapisinin da
tanindigini séylemek miimkin olmamaktadir.

Sonug olarak, diger Ulkelerde de olmasi gerektigi gibi Tirkiye'de de
KOB/’lerin biiyiik dlcekli isletmelerde olusturulmasi gerektigi gibi muhase-
be bilgi sistemlerini ve i¢ kontrol yapilarini olusturmalari artik bir gereklilik
olmustur. Giinimiiz KOBV’lerinin de hizli rekabet ortaminda giivenilir islet-
me kimligini kazanarak pazarda yer edinmeleri gerekmektedir. Bu duru-
mun saglanabilmesi ise biyik 6lcekli isletmelerde oldugu gibi KOBI’'lerde
de i¢ kontrol yapisinin bulunmasi ve finansal verilerinin muhasebe deneti-
mine tabi tutulmasi ile saglanabilecektir.
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CANLI VARLIKLARIN GERCEGE UYGUN
DEGERINi BELIRLEME HiYERARSISI

Dr. Omer Faruk DEMIRKOL®

OZET

Bu ¢alismada, canli varliklarin gergege uygun degerinin belirlenmesi igin
bir akis semasi gelistirilmistir. Gelistirilen akis semasi ¢cercevesinde her bir
yontem, 6rnekler yardimi ile ayri ayri ele alinmis ve gergege uygun degerin
tespitine yonelik ayrintih agiklamalarda bulunulmustur.

Anahtar sozciikler: Canli varlik, gercege uygun deger, TMS 41
ABSTRACT
ESTIMATING HIERARCHY OF BIOLOGICAL ASSETS FAIR VALUES

In this paper, a flow diagram for estimating the fair value of biological as-
sets is developed. According to the flow diagram developed, each method
is examined separately with examples and explanations are given for the
estimation of the fair values.

Keywords: Biological assets, fair value, IAS 41

1. GiRiS

Turkiye Muhasebe Standartlari 41 no.lu Tarimsal Faaliyetler standardinda
(TMS 41) canlivarhklara iliskin aktif bir piyasanin olusmamasi durumunda
gercege uygun degerin belirlenmesi icin uygulanacak secenekler agiklan-
mis, bunlarin siralamasi hakkinda ise net bir bilgi yer almamistir. TMS 41’e
gore canli varliklarin degerlemesi aktif piyasada olusan fiyatla yapilacak,
aktif piyasa yoksa diger yontemler uygulanacaktir. Calismamizda gercege
uygun degerin belirlenmesi icin standartta yer alan yontemlerden yola ¢I-

kilarak bir akis semasi olusturulmus ve bu sema yardimiyla canli varliklarin
gercege uygun degeri belirlenmeye calisiimistir.

*  Harran Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Balimdi,
e-posta: omerfarukd@hotmail.com
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2. CANLI VARLIKLARDA GERCEGE UYGUN DEGERIN BELIRLENME
HIYERARSISI

Gergege uygun deger bilgili ve istekli taraflar arasinda, herhangi bir iliski-
den etkilenmeyecek sartlar altinda bir varligin el degistirmesine veya bir
borcun 6denmesine esas teskil edecek olan fiyati ifade etmektedir (TMS
41, md.8). Bu deger, canli varliklardaki biyolojik dontsiimiin finansal tab-
lolarda yer almasini saglayacak dinamik bir yapiya sahiptir. Net gercege

miIvu/ 2008-2

uygun deger ise canl varligin veya tarimsal rlinlin gercege uygun dege-
rinden pazara gotlirme ve pazar yerinde katlanilmasi beklenen tahmini
maliyetlerinin indirilmesiyle bulunan tutardir.

GCalismamizda, gercege uygun deger kavraminin tespit edilmesi ile ilgili
TMS 41’de yer alan aciklamalardan yararlanilarak bir akis semasi olustu-
rulmus ve drnekler verilmistir. (Orneklerde sadece ¢dziime katki saglaya-
cak veriler yer alacaktir.) Akis semasi olustururken gercege uygun degerin
belirlenmesi i¢in en kolay veya en goz dnlindeki yontemden baslanilmasi
esas alinmistir. Ornegin isletme, ilk bilangco dénemine gelindiginde heniiz
1 ay 6nce dikmis oldugu cam fidanlarinin gercege uygun degerini tespit et-
mek icin, en son islem fiyatini tespit etmek, benzer varliklarin fiyatini tes-
pit etmek, sektdr ortalamalarini almak veya net nakit akislarini 6ngérmek
yerine, diktigi cam fidanini gézlemlemesi ve izlemesi baslangig icin yeterli
olacaktir. Biyolojik donlisimde herhangi bir degisiklik var ise, isletmenin
bu degisiklikleri tespit etmek icin diger yontemlere gegis yapmasi uygun
olacaktir. Bu goris standartta su ifadelerle yer almistir (TMS 41, md.52):
“ Biyolojik déntisiim, her biri gbzlemlenebilen ve olgllebilen, biyime, bo-
zulma, lretim ve déllenme gibi cesitli fiziksel degisimlerle sonuglanir. S6z
konusu fiziksel degisikliklerin her biri, beklenen ekonomik fayda ile dog-
rudan iliskilidir. Hasat nedeniyle canli varligin ger¢cege uygun degerinde
meydana gelen degisim de, fiziksel bir degisimdir.”

Aktif bir piyasanin bulunmasi durumunda piyasada olusan deger, gercege
uygun degerdir. Bu nedenle asagida yer alan agiklamalara akis semasinda-
ki aktif bir piyasanin bulunmamasi seceneginden baslanmistir.

2.1. ilk Muhasebelestirme Donemi Agisindan Degerleme

Canli varliklarin ilk muhasebelestirme doneminde aktif bir piyasasinin bu-
lunmamasi veya gercege uygun degerine iliskin tahminlerin glivenilir ol-
mamasi durumunda, bir defaya mahsus olmak lizere, tarihi maliyet degeri
ile finansal tablolarda yer alabilir (TMS 41, md.30).
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Ornek: X Tarim isletmesi 01.10.2007 tarihinde baslayan ézel hesap déne-
mini kullanmaktadir. isletme 03.10.2007 tarihinde 100 YTL tutarinda bi-
ber fidesi satin almistir. Buna gore gercege uygun degerin tespiti agisindan
canli varliklarin durumu asagidaki gibi degerlendirilebilir.

mavu/ 2008-2

ilk Muhasebelestirme Déneminde GUD Giivenilir Bir Bigimde Tarihi Maliyet
GUD = APF Tespit Edilebiliyor mu? Degeri

Bilango Doneminde Uretim-Hasat* Faaliyeti TMS 41
Devam Ediyor mu? Kapsaminda Degil

EVET
GUD = APF Aktif Bir Pivasasi Var mi?
EVET

GUD = APF Ilk Muhasebelestirme ile Bilango Tarihi Yakin mi?

ik Muhasebelestirme ile ilk Bilango Dénemi Arasindaki
Siire Biyolojik Déniisiim Bakimindan Onemsiz mi?

Piyasa Fiyat1 Olusuyor mu?

EVET

En Son islem Benzer Varliklarin Sektor
Fiyatina Fiyatina Ortalamalarina
Ulagilabiliyor mu? Ulagilabiliyor mu? Ulasabiliyor mu?

EVET EVET EVET
GUD = ESIF GUD = BVPF GUD = SOF

GUD =EGD

: Uygun Dege R

+ Aktif Piyasa Fiyati

: Tarihi Maliyet Degeri : Net Nakit

- En Son Islem Fiyati . GUD Isletme Akislarmm

N o Politikalart Busiinkii Degeri
Sonucunda glinki e

Hesaplanabiliyor

Bulunur.
mu?

GERCEGE UYGUN DEGER

ilk muhasebelestirme déneminde canli varliklarla ilgili giivenilir bir fiyatin
olusmamasi ve edinim tarihi ile aktife alma tarihinin ayni veya yakin tarih
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olmasi nedeniyle gercege uygun deger olarak tarihi maliyet degeri alinabi-
lir ve asagidaki sekilde muhasebelestirilebilir.

03/10/2007
160 FiDELER* 100.00
160.10 Yetismekte Olan Fideler

muavu/ 2008-2

iLGILi HESAPLAR 100.00

Fidelerin Gergege Uygun Degerle Degerlemesi

" Bu hesap Tekdiizen Hesap Planinda yer almadigi halde tarafimizdan 6ne-

rilmistir.

2.2. ilk Muhasebelestirme ile ilk Bilango Dénemi Arasindaki Siirenin
Biyolojik Déniisiim Agisindan Onemine Gore Degerleme

ilk muhasebelestirme siirecinden sonra gercege uygun deger icin dnemli
bir siire¢ olan ilk bilango dénemi gelmektedir. ilk muhasebelestirme ile ilk
bilango dénemi arasindaki siire isletmenin kullandigi finansal tablonun di-
zenlenme sikhigina gore degisiklik gostermektedir. Bu noktada énemli olan
husus aradan gecen siire zarfinda canli varligin fiziki durumunda meydana
gelen degisiminin dnemli olup olmadigidir.

Ornek: X Tarim isletmesinin faaliyet konusu seracilik ve fidanciliktir. islet-
me 01.10. 2007 tarihinde 200 YTL tutarinda biber fidesi ve 300 YTL tu-
tarinda ¢am fidani satin alip dikmis ve muhasebelestirmesini yapmistir.
31.12.2007 tarihli donem sonu bilangosunda canli varliklarin durumu, ger-
cege uygun deger agisindan asagidaki gibi degerlendirilir.

Ornegimizde, her iki bitkinin dikim ve dénem sonu degerleme tarihi ayni-
dir. Burada 6zellikli husus aradan gegen (g aylik stirede biyolojik donisi-
min canl varliklarda meydana getirdigi etkidir. Her iki varlktaki biyolojik
donlisim izlenerek bu durum tespit edilebilir.

Biber fidesi, tek yillikli ve ortalama édmri dokuz ay olan bir bitkidir. Dolayisi
ile aradan gegen sire bitkinin toplam 6mrinin 1/3’ Gne denk gelmekte-
dir. Biber fidesi normal sartlarda dikim tarihinden itibaren 3. ayda {riin
vermeye baslamaktadir. Yani ilk islem tarihinden ilk bilan¢o tarihine ka-
dar gecgen siire zarfinda fide ‘Yetismekte Olan Fideler Hesabi’'ndan ¢ikarilip
‘Hasat Edilen Fideler’ hesabina aktarilacak duruma gelmistir. Bu durumda
fidede bir deger artisi s6z konusudur. Bu deger artisi ‘649 Diger Olagan
Gelir ve Karlar Hesabi’'nda gosterilebilir.
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Cam fidani ise cok yillikli ve fiziki 6mriiniin oldukca uzun olmasi nedeniy-
le aradan gecgen 3 aylik siire biyolojik doniisiim agisindan énemsizdir. Bu
nedenle fidan, ilk muhasebelestirme degeri ile bilangcoda gériinmeli ve de-
gerleme artisi veya azalisi ile ilgili herhangi bir kayit yapiimamalidir. Canli
varliklarda meydana gelen deger artis ve azalislari asagidaki sekilde muha-
sebelestirebilir.

oSl
160° FIDELER XXX
160 40 Deger Artisi

XXX
649 DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
Mali Tablo Dénemindeki Canli Varlik Deger Artiglari
oSl
659 DIGER OLAGAN GIiDER ve ZARARLAR XXX
160 FiDELER XXX

160 30 Deger Azalisi
Mali Tablo Donemindeki Canli Varlik Deger Azalislari

2.3. Piyasa Fiyat Acisindan Degerleme

Canli varlklara ait aktif bir piyasanin bulunmasi durumunda, bu piyasada
olusan fiyat gercege uygun degerdir (TMS 41, md.17). Aktif bir piyasanin
bulunmamasi durumunda ise isletme, canli varlikla ilgili en son islem fiyat,
benzer varliklarin piyasa fiyat ve sektor ortalamalari bilgilerinden bir veya
daha fazlasina ulasmaya calisarak bunlar arasindan en uygununu gercege
uygun deger olarak belirlemelidir (TMS 41, md.18). Standart, nasil ki canh
varliklar veya tarimsal Urtnlerin birden fazla aktif piyasasinin olmasi duru-
munda iglerinden en uygununu seg¢meyi isletmeye birakiyorsa, burada da
ayni sekilde karari isletmeye birakmaktadir.

2.3.1. En Son islem Fiyat

Canli varhga iliskin aktif bir piyasanin olusmamasi durumunda ilk sege-
nek olarak varlikla ilgili en son islem fiyati tespit edilmeye calisilir (TMS
41, md.18/a). En son islem fiyatina gére, islem tarihi ile ilk bilango tarihi
arasinda ekonomik kosullarda énemli bir degisiklik olmamasi durumunda
canli varliga iliskin en son islem fiyati gercege uygun degerin belirlenmesi
icin esas alinabilir.
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Burada ozellikli konu, canl varliklarla ilgili aktif bir piyasanin olusmama-
sindan dolayi, aktif olmayan piyasadaki fiyati belirlemeye c¢alismak ve bu
nedenle bir dnceki secenekte canli varlikta meydana gelen biyolojik déndi-

nmuavu/ 2008-2

siime ilave olarak ekonomik kosullardaki degisimi de dikkate almaktr.

Ornek: X Tarim isletmesi, 01.06.2007 tarihinde 100 TL tutarinda kayisi fi-
dani alip serasina dikmistir. isletme, 31.12.2007 tarihli finansal tablo dé-
neminde, biyolojik donlisiminde bir miktar artis meydana gelen kayisi
fidanlarini degerlemek istemekte, fakat son alti ay iginde piyasanin dur-
gunlugundan dolayi gergege uygun degerin belirlenmesi konusunda ikilem
yasamaktadir. X Tarim isletmesi, kayisi fidanina ait gercege uygun degeri
su sekilde belirlemelidir:

Kayisi fidanlari, ilk islem tarihi ile ilk bilango tarihi arasinda bir miktar bi-
yolojik déniisiime ugramissa da 6nemli olan piyasa fiyatinin ne olacagidir.
Piyasanin durgun bir seyir izlemesinden dolayi fidandaki biyolojik donisu-
me karsin herhangi bir pazar fiyati olusmadigindan dolayi deger artisi veya
azalisi bilinmemektedir. Bu nedenle isletme en son islem fiyati olan 100
YTL yi gercege uygun deger olarak belirleyebilir.

2.3.2. Benzer Varliklarin Piyasa Fiyat

Piyasa fiyati olusmayan bir varligin yerine piyasa fiyati bulunan benzer bir
varligin emsal alinip, gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra bulunan dege-
rin, gercege uygun deger olarak kabul edilmesi seklinde agiklanabilir (TMS
41, md.18/b).

Ornek: X Tarim isletmesi 10 déniim plastik serada biber tiretimi yapmakta
ve ilk bilango dénemi geldiginde canli varliklarinin gergcege uygun degerini
tespit edememektedir. Bu esnada, civardaki topraksiz tarim (perlit) ile bi-
ber Uretimi yapan 15 donimlik bir cam sera 1.750.000 YTL ye satilmistir.
Satilan sera ile mevcut sera arasindaki farkhlik sadece teknik 6zelliklerden
kaynaklanmakta olup, dikimi yapilan fidelerin niteligi, dekar basina fide sa-
yisi ve fidelerin dikim tarihi ayni dzellikleri tasimaktadir. X Tarim isletmesi,
bu fiyat esas alarak gercege uygun degeri asagidaki gibi tespit edebilir.

X Tarim isletmesi, satilan seranin asagida yer alan ayrintili anahtar teslim
fiyati bilgilerine ulasmis ve benzer varliklarin piyasa fiyati yonteminden
yola cikilarak yapilan hesaplama sonucunda satilan seraya ait canh varlik-
larin degerini bulmustur.
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Cinsi (Satilan Sera ) YTL/dekar

Konstriksiyon ve cam 35.000 YTL

Perlit 5.000 YTL

iscilik 2.000 YTL
Damlama sulama 3.000 YTL

Isitma sistemi 10.000 YTL
Betonlara, yol, arazi tesviye 3.000 YTL
GUmrik vergisi ve nakliye 2.000 YTL

Toplam 60.000 YTL/dekar
Arazinin degeri 30.000 YTL/dekar
Seranin degeri 900.000 YTL
Arazinin degeri 450.000 YTL
Toplam 1.350.000 YTL
Satis fiyat 1.750.000 YTL

Satistan saglanan kar (Anahtar Teslim Fiyati Uzerinden) 100.000 YTL

Canli Varliklarin Dederi (Satilan seraya ait) 300.000 YTL

X Tarim isletmesi benzer varliklarin piyasa fiyati ydntemine (satilan seraya)
gore gerekli diizeltmeleri yaptiktan sonra kendi serasina ait canli varlik-
larin gercege uygun degerini bulacaktir. Dulzeltmelere iliskin agiklamalar
asagidaki sekildedir.

X Tarim isletmesi, kendi serasinda plastik malzeme kullandigi icin satilan
sera ile arasindaki konstriiksiyon ve cam farkinin dekar basina % 50 daha
az oldugunu 6grenmistir. Boylece satilan seraya ait 35.000 YTL/dekar ye-
rine kendi serasi igin 17.500 YTL/dekar rakamini almistir. Kendi serasinda
perlit kullanmadigi icin satilan serada perlitten kaynaklanan 5.000 YTL/de-
kar fiyatini da indirdikten sonra toplamda 22.500 YTL / dekar (5.000 YTL/
dekar + 17.500 YTL/dekar) fiyat farki olusmustur. Satilan seranin dekar ba-
sina degeri 60.000 YTL olduguna gére, X Tarim isletmesi kendi serasi icin
dekar basina degeri 37.500 YTL ( 60.000 — 22.500) olarak hesaplamistir. X
Tarim isletmesine ait seranin toplam alani 10 dekar olduguna gére toplam
sera degerini 375.000 YTL (37.500 YTL x 10 dekar) olarak hesaplamistir.
Satilan 15 dekarlik seradaki canli varlik degeri 300.000 YTL olduguna gore,
dekar basina 20.000 YTL canli varlik oldugunu hesaplamis ve kendi 10 de-
karlik serasindaki canh varliklarin degerini de 200.000 YTL (20.000 YTL x
10 dekar) olarak bulmustur. Boylece kendi serasinin canli varliklarla bir-
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likte 575.000 YTL (375.000 + 200.000) oldugunu tespit etmis ve buldugu
degerin givenilir oldugunu anlayinca canli varliklarini 200.000 YTL olarak
finansal tablolarda gostermistir.

nmuavu/ 2008-2

Bu noktada bir parantez acip, TMS 41’de bu konuda yer alan baska bir
aciklamaya dikkati ¢ekelim. TMS 41’e gore tarimsal arazi ve fiziksel ola-
rak tarimsal araziye bagh olan biyolojik varliklarin degerlemesi birbirin-
den bagimsizdir. Biyolojik varliklar, araziden ayri olarak satis noktasindaki
tahmini maliyetler ve pazara goétlirme maliyetleri ¢cikarildiktan sonra kalan
net gercege uygun deger lizerinden degerlenmektedir. Standart, biyolojik
varliklarin tarimsal araziye bagl olmasindan dolayi ayri bir pazari olamaya-
cagini fakat biyolojik varliklarin Gizerinde bulundugu tarimsal arazi igin aktif
bir pazarin olusabilecegi gorisiinden hareketle biyolojik varliklara iliskin
degerlemenin nasil yapilacagini agiklamistir. Standartta bu durum birlesik
varliklara iliskin bilginin, canh varligin gercege uygun degerinin belirlen-
mesinde kullanabilecegi yoniindedir (TMS 41, md.25). Standartta yer alan
aciklamalardan yola ¢ikarak gelistirdigimiz formali canh varliklarin gerge-
ge uygun degerini bulmak igin 6rnegimize uygulayabiliriz.
a=d - (b+c)
a= Tarimsal Araziye Bagli Biyolojik Varliklar
b= islenmemis Tarimsal Arazi
c=Tarimsal Araziyi islemek icin Katlanilan Maliyetler
d= Biyolojik Varliklar+islenmis Tarimsal Arazi (Toplam Deger)
a=1.750.000 — (450.000 + 900.000)
a =400.000 YTL - 100.000 YTL kar

a =300.000 YTL (Satilan Seradaki Canli Varliklarin Degeri)
2.3.3. Sektor Ortalamalari Fiyat

Standart, diger iki secenegi birer ciimle ile de olsa agiklarken bu segenegin
aciklamasini 6rnek vererek yapmis ve “bir meyve bahgesinin sandik, kile
veya hektar basi degeri ile bir sigirin et kilosu cinsinden degeri gibi sektor
emsalleri” ifadesini kullanmistir. (TMS 41, md18/c)

Ornek: X Tarim isletmesi 10 dekarlik serada domates iiretimi yapmakta ve
canli varliklarini gergege uygun deger ile degerlemek istemektedir. Sektor
ortalamalari modeline gore gercege uygun deger su sekilde belirlenebil-
mektedir:

Sektor ortalamalari modeline gore isletme, kendi sektériine ait ortalama
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verimi esas almalidir. isletmelerin faaliyette bulunduklari sektére gére or-
talama verim degiskenlik gdsterebilmektedir. X Tarim isletmesi bir dekar
seradan elde edilecek (iriin miktarini belirlemek durumundadir. isletme
domates icin bu verimin yaklasik 7 ton/dekar oldugunu tespit etmistir. is-
letme, canli varliklarini bu miktar Gzerinden degerlemelidir.

2.4. Net Nakit Akiglar1 Yontemi

Standart yukarida agiklanan Ug segenegin de gergege uygun degerin tespit
edilmesi ile ilgili sonug vermemesi durumunda net nakit akislarinin kulla-
nilmasini dnermektedir (TMS 41, md.20-23). Net nakit akislari yontemi ile
ilgili agiklamalarimizi Gig¢ asama halinde verebiliriz.

Birinci asama; varlklara iliskin donemler itibariyla nakit girisleri, nakit ¢i-
kislari ve nakit ¢ikisi gerektirmeyen giderlerin tahmin edilmesi sonucun-
da hesaplanan net nakit akislarinin tespit edilmesidir. Nakit girisleri hasat
sonucunda elde edilmesi beklenen gelirler, nakit ¢ikislar ilk madde mal-
zeme, iscilik vb. giderler, nakit ¢cikisi gerektirmeyen giderler ise amortis-
manlardir. Standart, net nakit akislari olusturulurken canli varligin mevcut
konumu goz 6nline alinarak tahminlerin yapilmasinin altini ¢izmis ve gele-
cek donemlerde canli varliklarla veya isletme ile ilgili yapilmasi distnilen
faaliyetlere yer verilmemesi gerektigini belirtmistir. Ornegin isletme, hasat
asamasindaki fireyi en aza indirecek bir makine satin almayi planlamis fa-
kat henliz satin almamis ise, net nakit girislerini belirlerken hasat miktari-
nin tahminini makineye gore degil, mevcut hasat sekline gore belirleme-
lidir.

ikinci asama, bugiinkii deger faktériinii hesaplamak icin uygun bir iskonto
orani tespit etmektir. Buglinkl deger faktori 1/ (1+ )" formali ile bulunur.
Formdlde; i: iskonto oranini, n: donem sayisini ifade etmektedir. Bu iskon-
to orani, paranin zaman degerinden dolayi birinci asamada bulunan nakit
akislarini bilango glintindeki degere tasimak igin kullanilacaktr.

Ugtincii asama ise, net nakit akislarinin iskonto yardimi ile bulunan bugiin-
ki deger faktoriine béliinerek, bilango glinline tasinmasidir.

Ornek: X Tarim isletmesinin 1. ara ddnem sonu finansal tablosunda canli
varliklarinin gergcege uygun degerin belirlenmesine yonelik net nakit akis-
larinin bugtinki degerini bulmak amaciyla olusturdugu bilgiler Tablo 1'de
verilmistir. isletme net nakit akislarini bugiinkii degere indirmek igin piya-
sada gecerli olan 3 aylik % 4,5 faiz oranini kullanmistir. Buna gore isletme-
nin nakit akislarinin bugiinki degeri asagidaki gibi belirlenir:
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Net Nakit Akislarinin Bugiinkii Degeri (YTL)

nmuavu/ 2008-2

DONEM
1. Ara 2. Ara 3. Ara 4. Ara
Finansal Finansal Finansal Finansal

Unsurlar Tablo Tablo Tablo Tablo
Nakit Girisi 5.000 8.000 9.000 4.000
Nakit Cikis 12.000 5.000 2.000 1.000
Nakit Cikisi Gerektirmeyen
Giderler 500 300 200 100
Nakit Akimi -6.500 3.300 7.200 3.100
iskonto Orani 4,50%

Nakit Akimlarinin Bugiinkii
Degeri -6.220,10 3.021,91 6.309,34| 2.599,54

3.157,89 6.593,26| 2.716,52
6.889,95| 2.838,76
2.966,51

Bugtinkii Degerler Toplami 5.710,69 | 12.467,67 9.728,72| 2.966,51

1. D6nem | 2.Dénem| 3.Dénem | 4. Dénem
Basi Basi Basi Basi

isletmenin 1.dénem sonu mali tablolarinda, canh varliklar icin, net nakit
akislarin bugiinkii degerine gére bulunan deger 12.467,67 TLdir. isletme
bu rakami gergege uygun deger olarak kullanabilir.

Canli varliklarin gercege uygun degerle belirlenme hiyerarsisi ile ilgili bu-
raya kadar yapilan acgiklamalar maddeler halinde asagidaki sekilde sirala-
nabilir. (Sonuglar énerdigimiz hiyerarsi gz éniine bulundurularak tasnif
edilmistir.)

i. TMS 41, canh varliklarin finansal tablolarda gercege uygun degerle gos-

terilmesini esas alan bir sistem getirmektedir.

ii. Bu varsayim sadece canl varliklarin ilk muhasebelestirilmesi esnasinda
gecerligini gegici olarak yitirebilir. Finansal tablolara ilk alinma esnasinda
ise gercege uygun deger kullanihr.

iii. Finansal tablolarda gercege uygun degerle yer alan bir canh varlik, bu
tarihten sonraki tim finansal tablolarda da gercege uygun degerle yer al-
malidir.
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iv. Gergcege uygun deger aktif bir piyasayi esas almaktadir.

v. Canh varligin aktif bir piyasada degerini belirleyecek unsurlarin basinda,
biyolojik dontsim gelmektedir.

vi. Biyolojik donilisiim canli varliklarda meydana gelen gézlemlenebilen ve
Olciilebilen degisimdir.

v. Biyolojik doniisiim, aktif bir piyasa ile birleserek gercege uygun degeri
olusturur.

vi. Canli varliklari aktif bir pazara goétirmek her zaman mimkiin olmaya-
bilir (bitkilerin topraga bagli olmasindan dolayi) veya aktif bir pazar olus-
mayabilir.

vii. Bu durumda gergege uygun degerin belirlenmesi icin farkl yontemlere
basvurulur.

viii. Piyasa fiyatini ve net nakit akislarini dikkate alan yontemlerden once,
canh varligin ilk islem (ekim,dikim vb.) tarihi esas alinarak biyolojik donu-
simlerindeki gézlemlenebilen ve él¢iilebilen degisim dikkate alinabilir.

ix. Piyasa fiyatini esas alan yontemlerden biri veya daha fazlasindan sonug
alinmasi durumunda, alinan sonuglardan uygun olani gercege uygun de-
ger olarak belirlenir.

x. Aktif piyasa, biyolojik donisiim ve piyasa fiyati segceneklerinden sonug
alinmamasi durumunda net nakit akislari yontemi uygulanir. Bu yontem
hesaplamaya ve tahmine dayanmaktadir. Bu nedenle yéntemden ‘gercege
yakin’ bir sonug alinmasi, nakit akislarinin ve iskonto oranlarinin belirlen-
mesindeki hassasiyete baglidir.

xi. Bu secenekten de sonug¢ alinmamasi durumunda isletme yonetimi,
kendi politikalari neticesinde gergege uygun degeri belirler ve bu durumu
aciklar.

xii. Gergege uygun deger belirlenip canl varliklar bu deger lizerinden fi-
nansal tablolara alindiktan sonra, gelecek hesap donemlerinde de ayni
slreg izlenir.

xiii. Gercege uygun degerde meydana gelen deger artis ve azalislar deger-
leme farki olarak dikkate alinir.

xiv. Olusan degerleme farklari gelir tablosunda gosterilir.

3. SONUC
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TMS 41, canli varliklarin gercege uygun degerinin belirlenmesiile ilgili yon-
temlere sistematik bir sekilde yer vermemistir. Bu nedenle canli varlklarin
gercege uygun degerinin belirlenmesinde kullanilacak yontemler konusu
tam olarak agikhga kavusmamistir. Standarttaki agiklamalardan yola ¢iki-

nmuavu/ 2008-2

larak olusturdugumuz akis semasinda canh varliklarda gercege uygun de-
gerin belirlenmesi icin bir hiyerarsi olusturulmustur. isletmenin gercege
uygun belirlenmesinde bu hiyerarsiyi takip ettigi takdirde zaman ve mali-
yetten tasarruf saglayacagi diisintlmustir.
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