ISSN 1308-3740

Ankara Serbest Muhasebeci Mali Musavirler Odasi
Chamber of Certified Public Accountants of Ankara

Muhasebe ve Vergi
Uygulamalari Dergisi

muhasebe ve vergi uygulamalari

Cilt: 2 Sayi: 1 Ocak 2009



:

muhasebe ve vergi uygulamalari

MUHASEBE VE VERGI
UYGULAMALARI DERGISI

ASMMMO Adina Sahibi
Ali Metin POLAT

Genel Yayin Yonetmeni Ve Editor
Prof. Dr. Nalan AKDOGAN

Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Dog. Dr. Ganite KURT

Editér Yardimcilar

Dog. Dr. Guven SAYILGAN
Doc. Dr. Orhan CELIK
Dog. Dr. Figen ZAIF

Dog. Dr. Kadir GURDAL

Yayin Kurulu Sekreteri
Ars. Gor. Fevzi Serkan OZDEMIR
Ars. Gor. Soner Gokten

Yayin Tiri

Yilda Ui¢ kez yayinlanan hakemli, siireli yayin.



Danisma Kurulu

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN (Baskent Universitesi )

Prof. Dr. Ercan BEYAZITLI (Ankara Universitesi)

Prof. Dr. Nuran COMERT DOYRANGOL (Marmara Universitesi)
Prof. Dr. Mevliit KARAKAYA (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Stikrii KIZILOT (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Omer LALIK (Maltepe Universitesi)

Prof. Dr. Can SIMGA MUGAN (ODTU)

Prof. Dr. Beyhan MARSAP (Gazi Universitesi)

Prof. Dr. Nergis TEK (Dokuz Eyliil Universitesi)

Prof. Dr. Seval SELIMOGLU (Anadolu Universitesi)

Prof. Dr. Yildiz OZERHAN (Gazi Universitesi)

I

Copyright: Tum haklari saklidir. Bu kitabin tamami ya da bir kismi 5846 Sayili Fikir ve Sanat Eserleri
Yasasi’nin ilgili hiikiimleri uyarinca, yazarin izni olmaksizin elektronik, mekanik, fotokopi ya da herhangi
bir kayit sistemiyle ¢ogaltilamaz, 6zetlenemez, yayinlanamaz, depolanamaz. Kaynak gosterilmek kosu-
luyla alinti yapilabilir.




muhasebe ve vergi uygulamalari

MUHASEBE VE VERGI

UYGULAMALARI DERGISI

Silim Hakem Kurulu

Prof. Dr. Abdurahman AKDOGAN

Prof. Dr. Nalan AKDOGAN
Dog. Dr. Tamer AKSOY

Dog. Dr. Ali ALAGOZ

Prof. Dr. Ata ATABEY

Dog. Dr. Sinan ARSLAN

Prof. Dr. Ercan BAYAZITLI
Prof. Dr. Kamil BUYUKMIRZA

Prof. Dr. Nuran COMERT DOYRANGOL

Prof. Dr. Yurdakul CALDAG
Dog. Dr. Orhan CELIK

Dog. Dr. Yunus CERAN

Prof. Dr. Zeki DOGAN

Prof. Dr. Banu DURUKAN
Prof. Dr. Ulkii ERGUN

Dog. Dr. Kadir GURDAL
Prof. Dr. Cemal iBi$

Prof. Dr. Mustafa IPCi

Dog. Dr. Semra KARACAER
Prof. Dr. Mevlit KARAKAYA
Dog. Dr. Aydin KARAPINAR
Prof. Dr. Hasan KAVAL

Prof. Dr. Sukrl KIZILOT
Prof. Dr. Yiiksel KOG YALKIN
Dog. Dr. Ganite KURT

Prof. Dr. Nihat KUGUKSAVAS
Prof. Dr. Omer LALIK

Dog. Dr. Beyhan MARSAP
Prof. Dr. Can Simga MUGAN
Prof. Dr. Remzi ORTEN

Dog. Dr. Yildiz OZERHAN
Dog. Dr. Serdar OZKAN

Prof. Dr. Recep PEKDEMIR
Dog. Dr. Necdet SAGLAM
Prof. Dr. Mehmet SAYARI
Dog. Dr. Glven SAYILGAN
Prof. Dr. Seval SELIMOGLU
Prof. Dr. Orhan SEVILENGUL
Dog. Dr. Turker SUSMUS
Prof. Dr. Fevzi SURMELI
Prof. Dr. Necdet SENSOY
Prof. Dr. Hiilya TALU

Prof. Dr. Nergis TEK

Dog. Dr. Niliifer TETIK

Prof. Dr. Semih Hiseyin TOKAY
Prof. Dr. Selguk USLU

Dog. Dr. Saban UZAY

Yrd. Dog. Dr. Zeki YANIK
Yrd. Dog. Dr. Serap YANIK
Prof. Dr. Goksel YUCEL

Prof. Dr. Siileyman YUKCU
Prof. Dr. Ahmet YUKSEL
Dog. Dr. Figen ZAIF






SUNUS

D egerli MUVU Okurlari,

Ankara SMMM Odasi olarak bir basariya daha imza atmis olmanin hakli
gururu igindeyiz. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari (MUVU) isimli, hakemli
dergimiz gectigimiz yil icinde yapmis oldugu her iki sayisiyla biiyiik begeni
toplamustir. Sizlerden gelen geribildirimler bunun en giizel delilidir.

MUVU gerek meslek mensuplarimizin gerekse muhasebe ve vergi alanin-
da ¢alisma yapan akademisyenlerimizin gériislerini ifade etmek lizere bas-
vurdugu 6nemli bir dergi niteligini kisa siirede kazanmistir. Meslek men-
suplarimizin yani sira, muhasebe ve vergi alaninda ¢alisan ¢ok sayida aka-
demisyene yaygin olarak dagitimini gergeklestirdigimiz MUVU isimli der-
gimize, Odamizin ag sayfasindan elektronik olarak da erisilebilmektedir.

MUVU’nun basarisinin arkasinda hig siiphe yok ki, yine sizler ve yayin ku-
rulu ekibimiz bulunmaktadir. Ankara SMMM Odasi adina MUVU’nun Ge-
nel Yayin Yénetmeni ve Editorii Sayin Prof. Dr. Nalén AKDOGAN hocamiz,
yazi isleri miidiirii Dog. Dr. Ganite KURT nezdinde tiim yayin kuruluna gés-
terdikleri 6zveri nedeniyle icten tesekktirlerimi sunuyorum.

inaniyoruz ki MUVU, 2009 yilinda da basarisi ile géz doldurmaya devam
edecektir. Ankara SMMM Odasi olarak mesleki yayinlarin dnemine inanci-
miz yliksektir.

Birlikte daha iyiye, daha glizele...

Ali Metin POLAT
Ankara SMMM Odasi Baskani






caitdrden

DEGERLi OKUYUCULAR

Dergimiz, birinci yilini son sayisi ile tamamlamstir. ikinci yilin ilk baskisi
ile yine karsinizda olmaktan mutluluk duymaktayiz. Dergiyi ¢ikarmaktaki
amacimiz muhasebe ve vergi alaninda uygulamacilar ve akademisyenle-
ri bulusturmakti. Bu amacimizi gergeklestirmek adina bize katki veren de-
gerli yazarlara ve hakem kuruluna tesekkiir ederiz. Ancak izleyen sayilarda
uygulamaci meslektaslarimizin da bilgilerini diGer meslektaslari ile paylas-
ma adina makalelerini bekliyoruz. Sevgi ve saygilarimla

Prof. Dr. Naldn Akdogan
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TMS 11: INSAAT SOZLESMELERI
STANDARDI CERCEVESINDE

INSAAT iSLERINDE SOZLESME MALIYET VE
GELIRLERININ MUHASEBELESTIRILMESI

Dog. Dr. Ali ALAGOZ

OzET

Konut, okul, fabrika, hastane vb. bina insaati; kopri, baraj, karayolu ve li-
man yapimi, dogalgaz boru hatti désenmesi vb. altyapi faaliyetleri ile elekt-
rik isleri, 1sitma, havalandirma vb. donanim islerini kapsayan genis bir fa-
aliyet alanini kapsayan insaat sektoriinde Uretim faaliyeti ¢esitli nedenler-
le ¢ogu zaman bir hesap doneminden daha uzun slirede gerceklesir. Yeni
Turk Ticaret Kanunu tasarisinin yasalasmasiyla birlikte Ttirkiye Muhasebe/
Finansal Raporlama Standartlarina uygun bir muhasebelestirme ve rapor-
lama uygulamasi isletmeler icin zorunlu hale gelecektir. Calismamda, yilla-
ra yaygin insaat ve onarim faaliyetlerine iliskin maliyet ve gelirlerin muha-
sebelestirilme ve raporlanma siiregleri ile ilgili olarak 11 No’lu insaat S6z-
lesmeleri Standardi'nin getirdigi yenilikler ele alinarak, bu alanda faaliyet
gosteren isletmelerin ihtiyaglarina cevap verecek bir uygulamanin ortaya
konulmasi amaglanmaktadir.

Anahtar Kelimeler: insaat S6zlesmeleri Standardi, Tamamlanma Yiizdes;,
Tamamlanmis S6zlesme Yontemi, Tamamlanma Yuzdesi Yontemi.

ABSTRACT

Entering the Construction Businesses Contract Cost and Income into
Accounts

Based on the TAS 11: Construction Contracts Standards

Production activity in the construction industry generally occurs in the
long term for some reasons mainly because of activities such as residen-
ce, school, factory, hospital etc. building construction; bridge, dam, high-
way and harbor construction, natural gas pipeline installation etc. basic fa-

* Selguk Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii Ogretim Uyesi,
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cilities and electricity, heating, ventilation, etc. With the new Turkish Com-
mercial Code, entering something in the accounts and reporting practices,
based on the Turkish Accounting/Financial Reporting Standards, are go-
ing to be mandatory for the businesses. In this study, based on improve-
ments on the Construction Contracts Standard No. 11, it is aimed to int-
roduce an implementation for the businesses that have operations in the
construction industry.

Key Words: Construction Contracts Standard, Completing Rate, Comple-
ted Contract Method, Percentage of Completion Method

1. GIiRIS

Kopri, baraj, yol, gemi, rafineri ve fabrika insaati gibi isler bir yillik hesap
déneminde tamamlanamayacak nitelikte bliylk ¢aph projeler Glkemiz ya-
zininda yillara yaygin insaat ve onarim isleri olarak isimlendirilmektedir.
Yillara yaygin insaat ve onarim islerinin ozelligi geregi, isin baslangici ve bi-
timi farkli hesap donemlerinde gerceklesmektedir. Bu durum, insaat so6z-
lesmesi kapsaminda elde edilen gelir ve maliyetlerin ingaat isinin gercek-
lestirildigi hesap donemlerine dagitilmasini, muhasebe uygulamasindaki
cevaplanmasi gereken temel konu haline getirmektedir.

Ozellikli bir faaliyet alani olan yillara yaygin insaat ve onarim isleri nedeniy-
le ortaya ¢ikan maliyet ve gelirlerin 6lglilmesi, kayit altina alinmasi ve ra-
porlanmasi stiregleri birgok tilkede oldugu gibi Glkemizde de vergi yasalari-
nin etkisi altinda kalarak, vergi kanunlarinda “ ticari kazancin her hesap do-
nemi sonunda mi? yoksa isin tamamlandigl hesap doneminde mi? tespit
edilecegi” sorusuna verilen cevapla sekillenmektedir. 193 sayih GVK’'nda
yillara yaygin ingaat ve onarim isi yapan isletmelerle ilgili olarak 6zel bir
vergilendirme rejimi olusturulmus olup, yillik beyan ve vergilendirme esa-
sindan buyuk 6lctide uzaklasilarak isin bitiminde nihai vergilendirme anla-
yist benimsenmistir.

2. OLCME ve MUHASEBELESTIRME YONTEMLERI

Muhasebe uygulamasinda yillara yaygin insaat ve onarim islerinde mali-
yet ve gelirlerin 6l¢lilmesi, muhasebelestirilmesi ve dénem faaliyet sonu-
cunun belirlenmesinde tamamlanmis sézlesme ve tamamlanma ylizdesi
yontemlerinden yararlaniimaktadir.

2.1. Tamamlanmis S6zlesme ( Tamamlama ) Yontemi

insaat taahhiit isinin biitiiniyle veya énemli 6l¢lide tamamlanmasi® halin-
de ise ait hasilatin ve karin olusacagi varsayimina dayanir (Benligiray 1981,

1. ingaat iginin tamamlanmasi icin gerekli ek maliyetin 6nemsiz bir tutarda olmasi halinde, nemli 6lgii-
de tamamlanma durumu saglanmis kabul edilir.
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53). Bu goruse dayanarak, insaat isinin devam ettigi donemlerde isle ile ilgi-
li maliyetler ve alinan veya onaylanan hakedis tutarlari bilango hesaplarin-
da izlenmekte ve dénem sonuglarina yansitilmamaktadir. isin tamamlan-
dig1 veya 6nemli 6lglide tamamlandigi déneme degin bilango hesaplarin-
da bekletilen insaat maliyetleri ve alinan hakedisler o donemin sonug he-
saplarina yansitilarak isle ilgili kar/zarar tutari hesaplanmaktadir. Yontem,
faaliyet sonucunun belirlenmesinde objektifligi saglarken(Benligiray 1981,
54), insaat isine ait maliyet ve gelirlerin isin tamamlandigl donemde sonug
hesaplarina aktarilmasi isin baslama ve bitis donemleri arasindaki dénem-
lere ait faaliyet sonuglarini anlamli olmaktan uzaklastirmaktadir(Gogus
2006, 78).

2.2. Tamamlanma Yiizdesi Yontemi

Muhasebe temel kavramlarindan “dénemsellik kavrami”’nin gereklerini
karsilayan(Sayar1 2002, 10) bu uygulamada finansal tablolara yansitilacak
donemsel maliyet ve gelirlerin belirlenmesinde s6zlesmenin tamamlanma
orani temel 6l¢it olarak kabul edilir. Boylelikle, insaat isinin tamamlanma-
sina bakilmaksizin, isle ilgili maliyetler ve gelirlerin donem bazinda belirle-
nerek sonug hesaplarina yansitilmasi, diger bir ifade ile donemsel maliyet
ile tamamlanan isle orantili gelir eslestirilerek donemsel olarak faaliyet so-
nucunun raporlanmasi saglanir.

Yuklenici isletme yapilan yillara yaygin insaat ve onarim isinin tamamlan-
ma oranini glivenilir bicimde 6lcmede girdi - ¢cikti analizlerinden yararlana-
bilir. Girdiyi esas alan 6l¢lim yéntemlerinde, bir s6zlesmenin tamamlanma
oOlglisi, isle ilgili olarak o ana kadar katlanilan maliyetlerle belirlenirken,
ciktiyl esas alan 6l¢im yontemlerinde so6zlesmenin geldigi asama, fiziksel
Olciimlerle belirlenmeye cahsilir (Agca 2007, 250). Ciktiy1 esas alan ol¢ut-
lere, teknik elemanlarca yapilan ise iliskin tahminler, insaat isinin yapimin-
da kullanilan ilkmadde ve malzeme miktarlari (6rnegin yol yapiminda kul-
lanilan asfalt miktari ) 6rnek olarak verilebilir.

Tamamlanma yiizdesi yontemi, insaat isinin tamamlanma yiizdesinin gi-
venilir tahmini noktasinda elestiriler almaktadir. Ozellikle yapi islerinin
uzun dénemli olmasi halinde 6nemli belirsizliklerin tamamlanma yizdesi-
nin giivenilirligini zedeleyecegi yéniinde elestiriler mevcuttur. insaat isinin
surdigli donemlere iliskin faaliyet sonucunun belirlenmesinin saglayaca-
g1 fayda ve yontemin isin bittigi donemde tamamlanmis s6zlesme yonte-
minde oldugu gibi kesin faaliyet sonucunu gosterecegi gercegi gbz onlin-
de bulunduruldugunda elestirilerin dar/yanl bir bakis agisini temsil ettigi
soylenebilir (Sayari 1983, 59). Yontem, isletme yonetimin maliyetler Gze-
rinde ilgisini artirmakla beraber yontemin temelini olusturan tahmini insa-
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at maliyeti tutarinin uzun yillarda tamamlanacak insaat islerinde belirlen-
mesindeki zorluklar ve tahmin hatalarinin insaat isi ile ilgili olarak dénem-
lere yansitilan kar tutarlarini gercekei olmaktan uzaklastiracagi da gz ardi
edilemeyecek bir gercektir (Benligiray 1981, 52- 53).

2.3. Yontemlerin Karsilastiriimasi

Yillara yaygin insaat ve onarim islerine ait maliyet ve gelirlerin muhasebe-
lestiriimesi ve raporlanmasina iliskin olarak kullanilan tamamlanmis soz-
lesme ve tamamlanma ylizdesi yontemleri arasindaki farkhliklar asagidaki
gibi siralanabilir(Alagoz 2008, 37-39).

a) Tamamlanmis sézlesme yonteminde maliyet ve gelirler hukuki bakis
acisi ile ele alinarak maliyet ve gelirlerin isin tamamlanma anina kadar bi-
lango hesaplarinda izlenmesi, tamamlanma sonrasinda biriken tutarla-
rin sonug hesaplarina aktariimasi yansitilmasi gorisii benimsenmistir. Ta-
mamlanma yizdesi yonteminde ise iktisadi bakis agisi ile degerlendirilerek
birden fazla donemde tamamlanacak insaat isine ait maliyet ve gelirlerin
isin tamamlanmasi beklenmeksizin doneme ait tutarlarin sonug hesaplari-
na yansitilmasi goriisi benimsenmistir.

b) Tamamlanmis sézlesme yonteminde kati bir ihtiyatlilik ilkesi, tamam-
lanma ylizdesi yonteminde ise donemsellik ilkesi 6n planda tutulmaktadir.

c) Tamamlanmis s6zlesme yontemi vergiye tabi kazancin, tamamlanma
ylizdesi yontemi ise ticari karin dogru bir sekilde tespitini amaglamakta-
dir. Bu nedenle, tamamlanmis s6zlesme yontemi vergi kanunlarinda, ta-
mamlanma ylzdesi yontemi ise IFRS, TMS ve SPK mevzuatinda tercih edi-
len uygulamalardir.

d) Tamamlanmis s6zlesme yonteminde hazirlanan mali tablolar bilgi kul-
lanicilari tarafindan yapilabilecek analiz ve degerlendirmeleri engelleyici
bir yapiya sahipken, tamamlanmis s6zlesme yontemi bu eksiklikleri orta-
dan kaldiran bir uygulamadir.

e) Belirsizlik ve risklerin dislik olmasi halinde tamamlanma yiizdesi yon-
temi, belirsizlik ve risklerin artmasi halinde ise “ihtiyatlilik” ilkesi cergeve-
sinde tamamlanmis s6zlesme yontemi tercih edilmelidir.

f) Tamamlanma yizdesi yontemi, insaat maliyet ve gelirlerinin tahakkuk
esasina gore kayit altina alinmasini ve donemsel olarak sonug hesaplarina
yansitilmasini saglamaktadir.

g) Tamamlanmis s6zlesme yontemi, insaat isinin devam ettigi hesap do-
nemlerinde genellikle faaliyet sonuglarinin zarar ile neticelenmesi veya
dusik duzeyde karlarin olusmasi nedeniyle ortaklara kar pay1 dagitimi ko-
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nusunda engeller ortaya c¢ikartirken, tamamlanma ylizdesi yonteminde fa-
aliyet sonucunun dénemsel olarak belirlenmesi, kar dagitim kararlarinin
saglikh faaliyet sonucu bilgilerine dayanmasini saglar.

h) Tamamlanmis s6zlesme yonteminde gelirin dogdugu hesap donemi ile
sonug hesaplarina aktarildigi dénemin farkh hesap dénemleri olarak or-
taya cikmasinin yarathgr uyumsuzluklar tamamlanma yilizdesi yontemin-
de s6z konusu olmamakta, boylece mali tablolarin ve faaliyet sonuglarinin
anlamhligr artmaktadir.

i) Tamamlanmis s6zlesme yonteminde gelirin dogdugu hesap donemi ile
sonug hesaplarina aktarildigi donemin farkli hesap donemleri olarak orta-
ya ¢cikmasinin ortaya ¢ikardigl uyumsuzluklar tamamlanma ylizdesi yonte-
minde ortadan kalkmakta ve mali tablolar ve faaliyet sonuglarinin anlam-
hligr artmaktadir.

3. TMS 11: iINSAAT SOZLESMELERi STANDARDI

TMS 11 insaat Sdzlesmeleri Standardi amag, kapsam, tanimlar ve insaat
sozlesmelerine iliskin hususlarin agiklandigi toplam 46 paragraftan olus-
maktadir.

Bir varligin veya tasarim, teknoloji ve fonksiyon ya da nihai amag veya kul-
lanim agisindan birbiriyle yakindan iliskili ya da birbirine bagimh bir grup
varligin insasl icin 6zel olarak yapilan anlasma “ insaat sozlesmesi” olarak
tanimlanmistir (TMS-11 md 3). insaat sdzlesmeleri kdprii, bina, baraj, ka-
nal, yol, gemi veya tlinel gibi tek bir varlik insasi veya tasarim, teknoloji ve
fonksiyon veya nihai amag ya da kullanim agisindan birbiriyle iliskili veya
birbirine bagimli bir varlik grubunun insasi(rafineri insaati ve fabrika veya
tesislerdeki karmasik pargalarin ingasi vb.) ile ilgili olabilir (TMS-11 md 4).
Bir varligin insasiyla dogrudan iliskili hizmetlerin verilmesine yonelik soz-
lesmeler (6rnegin proje yoneticileri ve mimarlarin hizmet sézlesmeleri) ve
varliklarin yikim veya restorasyonu ile varliklarin yikimi sonrasinda yapi-
lacak gevre diizenlemelerine yonelik s6zlesmeler de insaat sézlesmeleri
kapsaminda degerlendirilmektedir.

Standart, insaat sdzlesmeleri kapsaminda olusan gelir ve maliyetlerin gelir
tablosunda ne zaman gelir ve gider olarak gosterilecekleri konusunda Kav-
ramsal Cerceve’de belirtilen muhasebelestirme ilkelerini esas alarak yuk-
lenici isletmelerin muhasebe uygulamasina aciklik getirmeyi amacglamak-
tadr.

insaat sdzlesmeleri, standart kapsaminda fiyatlandirmada esas alinan yén-

teme gore “sabit fiyat sozlesmeleri”, “maliyet arti kar s6zlesmeleri” ve her
iki fiyatlandirma ydnteminin karmasi olan insaat sozlesmeleri (6rnegin
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maliyet arti kar sozlesmesine tavan fiyat konuldugu s6zlesmeler) olarak si-
niflandirilir. Sabit fiyath sozlesme; yiiklenicinin sabit bir s6zlesme fiyatini
(ihale bedeli) veya tretim birimi basina sabit bir tutar (birim fiyat) kabul
ettigi ancak belli kosullarda maliyet glincellestirmesine (eskalasyon) konu
olan insaat sozlesmesidir. Maliyet arti kar s6zlesmesi; yikleniciye kabul
edilen ya da baska bir sekilde belirlenen maliyetlerin bir ylzdesi veya sa-
bit bir tutar eklenerek 6deme yapilan insaat s6zlesmesidir(TMS-11 md 6).

3.1. insaat Sozlesmelerinin Birlestirilmesi ve Béliimlenmesi

TMS-11'de yer alan hikimler genellikle her bir insaat sézlesmesine ayri
ayri uygulanir. Bununla birlikte, bazi durumlarda, bir s6zlesme yada soz-
lesme grubunun 6zin{ yansitmak amaciyla ayri ayri tanimlanabilen bo-
[imlere sahip bir insaat sézlesmesine ayristirilarak yada birden fazla insa-
at sozlesmesinden olusan bir sézlesmeler grubunun tamamina birlestire-
rek de uygulanabilir.

Birden ¢ok varligl kapsayan bir sézlesmede her varligin insaati ayri bir in-
saat sozlesmesi olarak degerlendirilebilmesi icin (a) her bir varlik igin ayri
teklif verilmis olmasi, (b) her bir varligin maliyet ve gelirlerinin ayri ayri be-
lirlenebilmesi ve (c) her bir varhigin ayri bir mizakereye konu olmasi ve
ylklenici ile misterinin sézlesmenin her bir varliga iliskin kismini kabul
veya reddetme hakkinin olmasi kosullarinin var olmasi gerekir.

insaat s6zlesmelerinin (a) Tek bir paket olarak birlikte miizakere edilmesi,
(b) Genel bir kar marjina sahip tek bir projenin pargasi olmasi veya ¢ok ya-
kin iliskili olmasi ve (c) s6zlesmeye konu islerin ayni anda veya birbirini izle-
yen bir sirada yapilmasi durumlarinda bir veya birden ¢ok musteri ile yapil-
mis olmasina bakilmaksizin, sézlesmeler grubu tek sézlesme olarak kabul
edilir(TMS-11 md 8).

Ayrica, bir s6zlesme musterinin segimine baglh olarak ek bir varligin insa-
atini icerebilecegi gibi, ek bir varlik insaatini icermek tzere degistirilebilir.
Bu durumda, ek varligin insaati, orijinal s6zlesmenin kapsadigi varlik veya
varlklardan tasarim, teknoloji veya fonksiyon acisindan énemli farklilik-
lar arz etmesi veya varligin fiyatinin orijinal sézlesme bedeli dikkate alin-
maksizin miizakere edilmesi halinde ayri bir insaat s6zlesmesi olarak de-
gerlendirilir.

3.2. Sozlesme Gelir ve Maliyetleri

1 Nolu Finansal Tablolarin Hazirlanma ve Sunulma Esaslarina iliskin Kav-
ramsal Cerceve Hakkinda Teblig’de karin belirlenmesi ile dogrudan ilgili
olan gelir ve giderler tanimlanarak, tahakkuk ve 6lcimlemesi hakkinda il-
keler ele agiklanmistir.
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Gelir, “muhasebe doneminde, ekonomik yararlarda isletme binyesi-
ne varhk girisi veya diger sekillerdeki varlik ¢ogalmalari sonucundaki ar-
tis veya 6zkaynaklarda hissedarlarin yatirdiklari fonlar disindaki kalemler-
de artis meydana getiren borglardaki azalmalar”dir( Ek Kavramsal Cerce-
ve md. 70/a). Gelir, cesitli varliklarin elde edilmesi veya varliklarda artisla-
ra yol acabilecegi gibi borglarin azalmasina da neden olabilir.

Gider, “muhasebe doneminde, ekonomik yararlarda varlik cikisi veya di-
ger sekillerdeki varlik eksilmeleri sonucundaki azalislar veya 6zkaynaklar-
da hissedarlara yapilan édemelerin sonucunda ortaya ¢ikan azalmalarin
disinda 6zkaynaklarda azalma sonucunu doguran borglarda meydana ge-
len artislar”dir( Ek Kavramsal Cerceve md. 70/b).

Muhasebe standartlarinda hasilat ve gelir kavramlari es anlaml olarak
kullanilmaktadir(TMS 1 md 81/a). Hasilat, isletmenin olagan faaliyetleri
sonucunda elde edilen gelirler toplamidir. Diger bir ifade ile mal ve hizmet
satisi sonucunda sunulan mal ve hizmetlerin parasal karsiligini ifade eder.

Hasllat, “ ortaklarin sermayeye katkilari disinda, 6z kaynakta artisla so-
nuglanan ve isletmenin donem igindeki olagan faaliyetlerinden elde edi-
len brit ekonomik fayda tutaridir(TMS 18 md. 7). Hasllat, isletmenin ken-
di adina aldig1 ve alacagi briit ekonomik yarar akislarini ifade eder. Ugiin-
cl kisiler adina tahsil edilen katma deger vergisi, mal ve hizmet vergileri ve
satis vergileri gibi tutarlar isletme tarafindan elde edilen ekonomik yarar-
lar olmadigindan hasilata dahil edilemez(TMS 18 md. 8).

3.2.1. Sozlesme Gelirleri

insaat sdzlesmesi gelirlerini baslangicta taraflar arasinda {izerinde anlas-
maya varilmis sdzlesme bedeli ile s6zlesmeye konu islerdeki degisiklikler,
ek 6deme talepleri ve tesvik 6demeleri ile ilgili gelir olarak sonuglanma
olasiligi bulunan ve giivenilir bicimde 6lgllebilen ek hakedis tutarlari olus-
turur (G6gus 2006, 84). Sozlesme gelirleri, taraftarca anlasilan ve sozles-
meye yazilan tutar ile sdzlesmeye konu olan isin yapimi sirasinda ortaya ¢i-
kan gelir artisi saglayabilecek degisiklikler ve tutari glivenilir bir sekilde he-
saplanabilen hakedis veya tesvik 6demesi seklindeki tim 6demeleri kap-
sar.

Sozlesme geliri alinan veya alinacak olan hakedislerin gercege uygun de-
geri ile olgllir. Sozlesme gelirinin dlcilmesi gelecekteki olaylarin sonugla-
rina bagl cesitli belirsizliklerden etkilenir (TMS-11 md 12). Ornegin, yiik-
lenici isletme ve misteri sézlesme tarihinden sonra sézlesme gelirini veya
tazminat haklarini artiran ya da azaltan bir degisiklik tGzerinde anlasabi-
lir. YUklenicinin sdzlesme konusu isi belirlenen zamanda tamamlamama-
sindan kaynaklanan yaptirimlar sonucu sézlesme geliri azalirken, bir sa-
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bit fiyat sozlesmesi Uretim birimi basina sabit fiyat kosulunu tasiyorsa, bi-
rim sayisi artirildikga s6zlesme geliri de artar. Bltiin bu olaylar sonucunda
sozlesme geliri tutarinda degismeye yol acan olaylar meydana geldikce ve
belirsizlikler ¢coziimlendikge tahminlerin sik sik gdzden gegirilmesi gerekir.

Diger taraftan, sabit fiyat s6zlesmesinde lzerinde anlagsmaya variimis ge-
lir tutari daha sonra maliyet giincellestirme (eskalasyon) hikiimleri nede-
niyle artabilir.

Degisiklik, sozlesme kapsamindaki isle ilgili bir degisiklik yapmak tizere ve-
rilen talimati ifade eder. Degisiklik, sézlesme gelirinde bir artis veya azali-
sa yol agabilir. Varhgin 6zellikleri veya tasariminda yapilan degisiklikler ile
sozlesme siresindeki degismeler degisiklik drnekleridir. Gelir tutarinin gi-
venilir bicimde olculebilmesi ve misterinin degisikligi ve degisiklikten kay-
naklanan gelir artisini onaylamasinin muhtemel olmasi halinde degisiklik
sozlesme gelirine dahil edilir (TMS-11 md 13).

Ek 6deme talepleri, yliklenicinin misteriden veya bir baska taraftan tah-
sil etmeyi talep ettigi, s6zlesme fiyatina dahil edilmemis maliyetlerdir. Ek
o6deme talebi, 6rnegin, misterinin neden oldugu gecikmelerden, 6zellik-
lerdeki veya tasarimdaki hatalardan ve s6zlesmeye konu iste yapilan ihti-
lafli degisikliklerden ortaya c¢ikabilir. Ek 6deme taleplerinden kaynaklanan
gelir tutarlarinin 6l¢tilmesi blyik 6lctide belirsizlige konu olup, cogu kez
mizakerelerin sonucuna dayanmaktadir (TMS-11 md 13). Bu nedenle ek
odeme talepleri, musteri tarafindan kabul edilmesi muhtemel olan tutarin
guvenilir bicimde 6lglilebilmesi ve miizakerelerin misterinin ek 6deme ta-
lebini kabul etmesini muhtemel kilan olumlu bir asamaya ulasmasi duru-
munda sozlesme geliri olarak kabul edilmelidir.

Tesvik 6demeleri, belirlenmis basari standartlarina ulagilmasi veya asil-
masi durumunda yiikleniciye ddenen ek tutarlardir. Ornegin sézlesmeye
konu isin sliresinden dnce tamamlanmasi durumunda, soézlesme yukleni-
ciye tesvik ddenmesini mimkin kilabilir. S6zlesmeye konu isin belirlenmis
basari standartlarina ulasiimasini veya asilmasini muhtemel kilacak diizey-
de ilerlemis olmasi ve tutarin givenilir bicimde 6l¢tlebilmesi halinde tes-
vik 6demeleri s6zlesme gelirine dahil edilir(TMS-11 md 15).

3.2.2. Sozlesme Maliyetleri

Sozlesme maliyetleri, genel olarak belli bir s6zlesme kapsamindaki isle
dogrudan iliskili maliyetler (6rnegin, gézetim dahil insaat alani isgilik ma-
liyetleri, insaatta kullanilan malzeme maliyetleri, insaatta kullanilan tesis
ve makine amortisman giderleri, tesis, makine ve malzemelere ait tasi-
ma maliyetleri, tesis ve makina kiralama maliyetleri, s6zlesme ile direkt
iliskili olan tasarim ve teknik yardim maliyetleri, tahmini garanti maliyet-

8 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



leri ve garanti kapsaminda yapilacak isler ve onarim galismalarina iliskin
tahmini maliyetler, taseron hizmetleri kapsaminda Gglnci kisilerden al-
nan hizmet maliyetleri, tazminat haklari), s6zlesme faaliyetleriyle genel
iliskisi olan ve sozlesmeye yiiklenebilen maliyetler (6rnegin, sigorta, bel-
li s6zlesme ile dogrudan iliskisi kurulamayan tasarim ve teknik destek hiz-
meti maliyetleri, insaat genel giderleri) ile sozlesme hiikiimlerine gore
miisteriye yliklenebilen diger maliyetlerden (s6zlesmede geri 6denebi-
lecek gider olarak tanimlanan bazi genel yonetim ve gelistirme maliyetle-
ri) olusturmaktadirlar(TMS-11 md 16). insaat isi ile dolayli iliski kurulabilen
maliyetler, benzer 6zelliklere sahip tim maliyetlere tutarh bir sekilde uy-
gulanmak lizere, makul ve sistematik yontemler kullanilarak dagitilir. Dagi-
tim insaat isinin normal diizeyi esas alinarak yapilmalidir.

Sozlesme maliyetleri, bir s6zlesmeye taraf olunmasindan sézlesmenin ni-
hai olarak tamamlanmasina kadar gecen siirede o s6zlesmeye yliklenebi-
lecek olan maliyetleri icerir. Bu bakimdan, bir s6zlesmeyle dogrudan iliski-
lendirilebilen ve s6zlesmenin yapilabilmesi icin katlanilan maliyetler, soz-
lesmenin yapilmasinin muhtemel olmasi ve bu maliyetlerin ayri ayri belir-
lenip, glvenilir sekilde dl¢lilebilmesi durumunda s6zlesme maliyetlerinin
bir parcasi olarak kabul edilir. Eger sdzlesmenin yapilabilmesi igin katlanil-
mis maliyetler gerceklestikleri anda donem sonuglarina gider olarak akta-
rilmissa, izleyen dénemde sozlesmenin yapilmasi halinde s6zlesme mali-
yetlerine dahil edilemezler (TMS-11 md. 21). Diger taraftan, s6zlesme ge-
lirlerine dahil edilmemis arizi gelirlerin (6rnegin, artik malzeme satisi veya
sozlesmenin sona ermesi ile elden gikartilan tesis ve makinelerin satisin-
dan elde edilen gelirler) dogmasi halinde belli bir sézlesmeyle dogrudan
iliskili maliyetler azalabilir.

Sozlesme faaliyetiyle iliskisi kurulamayan ya da bir sozlesmeye yiiklene-
meyen maliyetler (Ornegin, satis maliyetleri, sdzlesmede geri 6denece-
gi belirtiimemis olan genel yonetim maliyetleri ve gelistirme maliyetleri
ile kullanilmayan atil makine ve ekipmanin amortisman gideri) insaat soz-
lesme maliyetine dahil edilmezler. Yiklenici isletme “TMS 23 Borglanma
Maliyetleri” standardinda uygulanabilirligi kabul edilmis alternatif yonte-
mi benimsemisse, borglanma maliyetlerini de s6zlesme maliyetlerine da-
hil edilebilir.

3.3. Sozlesme Maliyetleri ve Giderlerinin Muhasebelestirilmesi

Standarda gore, ingaat sdzlesmesine iliskin gelir, gider ve maliyetler, gii-
venilir bicimde tahmin edilebilme kosulu ile tamamlanma yiizdesi yon-
temi uygulanarak, déneme ait finansal tablolara gelir ve gider olarak yan-
siilmalidir. Ote yandan, standart hicbir kosul altinda Tamamlanmis S6z-
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lesme Yontemi’nin uygulanmasina izin vermemektedir(Alagoz 2008, 127).
3.3.1. Sozlesme Sonucunun Giivenilir Bicimde Tahmini

Standarda gore, bir insaat sézlesmesinin sonucunun glivenilir bicimde tah-
mini kosulu ile ingaata iliskin gelir ve maliyetlerin bilango giini itibariyle
sdzlesmeye konu isin tamamlanma asamasi esas alinarak, gelir ve giderler
olarak finansal tablolara yansiilmalidir. insaat sdzlesmesinin sonucunun
glvenilir bir sekilde 6ngorilememesi durumunda ise insaat s6zlesmesiyle
ilgili beklenen zararlar isin tamamlanma asamasi dikkate alinmaksizin dog-
rudan donem gideri olarak muhasebelestirilir( TMS 11 md. 22).

Yillara yaygin insaat isi ile ilgili gelir ve maliyetlerin glivenilir bir bigcimde 6l-
¢imine iliskin olarak standartta kriterler acik bir sekilde ortaya konulmus-
tur. Standarda gore, bir insaat s6zlesmesinin sonucu, yiiklenici isletmenin
sozlesme kosullarina dayali olarak elde edecegi ekonomik faydalarin muh-
temel hale gelmesi durumunda givenilir bicimde tahmin edilebilir. Bu ne-
denle, ylklenici isletme tarafindan glvenilir 6ngorilerde bulunulabilmesi
icin s6zlesmede (a) taraflarin insa edilecek varliga iliskin yaptirima bagla-
nan haklari, (b) alisveris konusu bedeller ile (c) 6deme sekil ve sartlari agik
bir sekilde belirlenmis olmalidir (TMS-11 md. 29).

Tamamlanma ylizdesi ydonteminin basarili bir sekilde uygulanabilmesi igin
iyi diizenlenmis bir muhasebe sistemine sahip olunmasi ve basarili bir ma-
liyet planlanmasi ve kontroliiniin uygulanmasini saglayacak bitge sistemi
ve i¢ kontrol arag ve uygulamalarina gereksinim vardir. isletmenin muha-
sebe sistemi, butgeleme ve i¢ kontrol alanlarindaki kalite seviyesi yonte-
min basarisinda etkili olacak bir diger faktérdiir (Benligiray 1981, 59). Etkin
ve yeterli bir blitge ve raporlama sistemine sahip olan yiiklenici isletmeler,
insaat isi siiresince maliyet tahminlerini zamaninda gézden gegcirebilme ve
gerekli glincellemeleri yapabilme glicline kavusabilirler.

Standartta yillara yaygin insaat islerine ait gelir ve giderlerin glvenilir bir
sekilde tahmini yapilan sozlesme tiirlerine gore de ele alinarak konuya
aciklik getirilmistir.

Sabit fiyath insaat sozlesmelerinde;
a) Toplam sozlesme gelirinin glivenilir bigimde Olgulebilmesi,

b) Sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletmeye akigsinin muhtemel
olmasi,

c) Soézlesme konusu isin bitirilmesi icin gereken insaat maliyetleri ile isin
tamamlanma asamasinin bilango gilinlinde glivenilir bicimde belirlenebil-
mesi,
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d) Sozlesmeye yiklenebilecek insaat maliyetlerinin agikca belirlenebilme-
si ve glivenilir bicimde 6lgulebilir olmasi sonucu, katlanilan fiili insaat ma-
liyetlerinin 6nceki tahminlerle karsilastirilabilmesi,

kosullarinin tamamini karsilamasi halinde s6zlesme gelir ve maliyetleri gu-
venilir bicimde tahmin edilebilir.

Maliyet arti kar insaat sozlesmelerinde,

a) sozlesmeye iliskin ekonomik yararlarin isletme tarafindan elde edilme-
sinin muhtemel olmasi,

b) sozlesmeye yiklenebilecek insaat maliyetlerinin, geri tahsil edilebilir
nitelikte olsun veya olmasin, agik¢a belirlenebilmesi ve glvenilir bicimde
Olgiilebilmesi,

kosullarinin tamamina sahip olunmasi halinde insaat s6zlesmesi sonucu
glivenilir bicimde tahmin edilebilir.

Tahminlerde degisikliklerin yapilmasi, s6zlesme sonucunun givenilir bi-
c¢imde ongorilemedigi anlamini tagsimaz.

Bir insaat sozlesmesinin sonucunun givenilir bir bicimde 6lgllebilmesi ka-
dar insaatin tamamlanma asamasinin tespiti de s6zlesme maliyet ve ge-
lirlerinin muhasebelestirilmesi agisindan énemli bir konudur. Yiiklenici is-
letme tarafindan musteriden alinan avanslar ve hakedisler toplaminin ya-
ptlan isin tamamlanma asamasini yansitmaktan uzak bir gosterge oldugu-
nun belirtildigi standartta, s6zlesmenin niteligine bagli olarak tahminlerin
yapilabilmesi igin girdi - ¢ikti analizlerine dayanan g alternatif uygulama
onerilmektedir. Yiklenici isletme, yapilan isi glivenilir bicimde 6lcen yon-
temi tercih etmelidir. Bunlar;

(a) Yapilan isle ilgili katlanilan s6zlesme maliyetlerinin 6ngoriilen toplam
insaat maliyetlerine orani,

(b) Yapilan ise iliskin incelemeler ve

(c) Sozlesmeye konu isin fiziki tamamlanma orani yontemleridir.
Standartta onerilen yontemlerden ilki, girdi 6l¢imine dayal bir yontem
iken, diger iki yontem cikti 6lcimiine dayali yontemlerdir. Girdiyi esas alan
Olglim yontemlerinde, bir s6zlesmenin tamamlanma 6lgisu, isle ilgili ola-
rak o ana kadar katlanilan maliyetlerle belirlenirken, ¢iktiyr esas alan 6l-

¢lim yontemlerinde s6zlesmenin geldigi asama fiziksel dlglimlerle belirlen-
meye calisiimaktadir (Agca 2007, 250).

Ciktiya dayanan fiziki tamamlanma orani veya inceleme sonucu belgelen-
dirme yontemlerine gore belirleme durumunda, insaat islerinin dénemso-
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nu itibariyle tamamlanma derecesinin belirlenmesi uygulamada gti¢likler
ortaya ¢ikartabilir(Glindogmus ve Boyar 2007, 110). Standartta, li¢ ydntem
onerilmekle birlikte girdiye dayanan, fiili sozlesme maliyetlerinin tahmi-
ni s6zlesme maliyetlerine orani yontemine iliskin ek agiklamalara yer ve-
rilmistir. Bu durum s6z konusu yontemin objektiflik, gtivenilirlik ve uygu-
lanabilirlik agisindan digerlerine nazaran UstlnlUginin bir sonucu olarak
gorilebilir(Alagoz 2008, 130).

Bir yilklenici, sozlesme kapsaminda gelecekte yapilacak islere iliskin ma-
liyetlere katlanmis olabilir. Bu tiir s6zlesme maliyetleri, geri alinmasinin
muhtemel olmasi kosuluyla miisteriden olan alacagi temsil eden bu tutar-
lar varlik hesaplarinda izlenmeli ve bilangoda gosterilmelidir. Tamamlan-
ma ylzdesinin hesaplanmasinda, gelecekte yapilacak islere iliskin olarak
alinan malzeme maliyetleri ile taseronlara yapilan avans 6demeleri dikka-
te alinmamali ve s6zlesme maliyetlerine dahil edilmemelidir. Hesaplama-
da, katlanilan maliyet toplami yalnizca yapilan isi yansitan sézlesme mali-
yetleri dahil edilerek bulunmalidir.

Tamamlanma Yiizdesi(Orani) = Fiili Maliyet / Tahmini Sozlesme Maliyeti

Baslangicta belirlenen tahmini s6zlesme maliyetinin ilerleyen sirec iceri-
sinde revize edilerek degisecegi gerceginden hareketle tamamlanma yuz-
desi su sekilde de formile edilebilir(Agca 2007, 251).

Tamamlanma Yiizdesi = Fiili Maliyet / Fiili Maliyet + isin Tamamlanmasi
icin Gereken Maliyet

Yukaridaki formil sonucunda bulunan tamamlanma ylzdesi araciligiyla
doénemlere ait sozlesme geliri ve sézlesme maliyeti tutarlari su sekilde he-
saplanir.

ilk Yil :
Donem Sozlesme Geliri = Toplam Sozlesme Bedeli x Tamamlanma
Yuzdesi
Dénem Sozlesme Maliyeti = Tahmini Toplam So6zlesme Maliyeti x Ta-

mamlanma Ylzdesi

izleyen Yillar

Donem Sozlesme Geliri = (Tamamlanma Ylzdesi x Toplam Sozlesme Be-
deli) — Onceki Dénemlerde Kayit Altina Alinan Sézlesme Gelirleri

Donem Sozlesme Maliyeti = Tamamlanma Yiizdesi x (Tahmini Sozlesme
Maliyeti - Onceki Dénemlerde Kayit Altina Alinan S6zlesme Maliyetleri)

Tamamlanma ylizdesi yontemi her hesap déneminde sozlesme geliri ve
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sozlesme maliyetlerine iliskin cari tahminlere birikimli olarak uygulanir. Bu
nedenle, sozlesme geliri veya s6zlesme maliyetlerine iliskin tahminlerdeki
bir degisikligin etkisi veya s6zlesme sonucuna iliskin tahminlerdeki degisik-
ligin etkisi, TMS 8, Muhasebe Politikalari, Muhasebe Tahminlerinde Degi-
siklikler ve Hatalar standardi ¢ergevesinde muhasebe tahminlerindeki bir
degisiklik olarak muhasebelestirilir. Degistirilen tahminler degisikligin ya-
pildigi donemin gelir tablosuna yansitilan gelir ve gider tutarlarinin belir-
lenmesinde ve izleyen donemlerde kullanilr.

Standartta, yiklenici ile isveren arasindaki borg- alacak iliskisi brit alacak
tutari ve brit borg tutari kavramlari ile agiklanmistir. Buna gore, brit ala-
cak tutari; devam eden sézlesmeler icin katlanilan maliyet ve sonug hesap-
larina yansitilmis kar toplamindan, sonu¢ hesaplarina yansitilmis zarar ve
hakedisler toplaminin ¢ikartilmasi sonucu ortaya ¢ikan pozitif farktr.

Devam eden tiim s6zlesmeler i¢in katlanilan maliyetler ile sonug hesapla-
rina yansitilmis karlar toplamindan, hakedisler tutari ile sonug hesaplarina
yansitilmis zararlar tutarinin diistilmesi sonucu ortaya ¢ikan fark negatif ise
briit borg tutari olarak nitelendirilmektedir.

Brit Borg/Alacak Tutari = ( Fiili maliyet + Sonuc hesaplarina yansitilan
karlar) — ( Sonug hesaplarina yansitilan zararlar + Alinan hakedisler toplami)

Bu islemin sonucu pozitif ise misterilerden brit alacak tutari, negatif (-)
ise mugterilere briit borg tutari olarak nitelendirilir.

Yuklenici isletmeler, sdzlesme konusunu olusturan islere iliskin olarak
miusteriden olan brit alacaklarini varlik; misterilere olan briit borg tutar-
larini ise borg olarak kayit altina alarak donem sonu bilangoda raporlarlar(
Sayari 2003,65).

Ornek-1:

Yildiz insaat A.S., Konya Biiyiiksehir Belediyesi ile 15.000.000.-TL bedelli
kiiltir merkezi insaati sézlesmesi imzalamistir. insaat isinin tamamlanma
stresi 3 yil, isin maliyeti 14.000.000.-TL olarak tahmin edilmektedir. Birin-
ci yilin sonunda girdi maliyetlerindeki artistan dolayi tahmini maliyetlerde
1.000.000.- YTL artis meydana gelmis olup bu tutarin 800.000.-TL'lik kismi
Belediye tarafindan kabul edilmis ve sdzlesme bedeline eklenmistir. Kultir
merkezi insaati ile ilgili olarak donemler itibariyle olusan maliyetler ve ali-
nan hakedis tutarlari asagidaki gibidir. Bu verilere gére tamamlanma yiiz-
desi yontemine gore sozlesme maliyet ve gelirleri ile insaat s6zlesmesin-
den dogan faaliyet sonucu ve dénemsel alacak/ borg tutari asagidaki gibi
belirlenecektir.
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Y Birinci Yil
S Sozlesme Bedeli 15.000.000
= Yillik Fiili Maliyet 5.600.000
é Tahmin S6zlesme Maliyeti 14.000.000
Alinan Hakedisler 5.800.000
Tahmini Kar 1.000.000

Birinci yil icin;

740 HiZMET URETIM MALIYETI
740.15 Kiiltiir Merkezi insaati

5.600.000

Donemsonu islemleri

Tamamlanma Yiizdesi

Tamamlanma Yiizdesi

0.40

ikinci il
15.800.000
4.900.000
15.000.000
5.500.000
800.000

Uglinci vil
15.800.000
4.500.000
15.000.000
4.500.000
800.000

350 YILLARA YAYGIN INSAAT VE
ONARIM HAKEDIS BEDELLERI

350.15 Kiiltiir Merkezi insaat

Gelir  =15.000.000.-TL x 0.40 = 6.000.000.- TL

Maliyet =14.000.000.-TL x 0.40 = 5.600.000.- TL

Kar

400.000.- TL

6.000.000.-TL - 5.600.000.-TL

5.800.000

Fiili Maliyet / Tahmini S6zlesme Maliyeti
5.600.000.-TL / 14.000.000.-TL

Briit Alacak/ Borg¢ Tutar = ( Fiili maliyetler + Sonug hesaplarina yansitilan
karlar) — ( Sonug hesaplarina yansitilan zararlar + Alinan hakedisler top-

lami)

Brit Alacak / Borg Tutari = (5.600.000.-TL + 400.000.-TL) — (0 + 5.800.000.-TL)

Brit Alacak Tutari =200.000.-TL

] d .

622 SATILAN HIZMET MALIYETI
622. 15 Kiiltiir Merkezi insaat

il ] .

14 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi
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350 YILYAY. iNS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI 5.800.000
350. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
176 HAKEDISE BAGLANACAK ISLER GELIR TAHAKKUK. 200.000
176. 15 Kiiltiir Merkezi insaat

wd

600 YURT iCi SATISLAR 6.000.000
600. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
f o] .
il ]
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 5.600.000
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 5.600.000
740. 15 Kiltir Merkezi insaati
wf o] .
id o]
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 5.600.000
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 5.600.000
622. 15 Kiltiir Merkezi insaati
il ]
f o] .
600 YURT iCi SATISLAR 6.000.000
600. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 6.000.000
il ]
ikinci yil icin;
_ o 350 YILLARA YAYGIN
740 HIZMET URETIM iNSAAT VE ONARIM
MALIYETI HAKEDIS BEDELLERI
740.15 Kultlir Merkezi s
: urturivierkez! 350.15 Kaltir
Ingaat )
__ Merkezilngsaatn
4.900.000 5.500.000

176 HAKEDISE
BAGLANACAK iSLER GELIR
TAHAKKUKLARI
176.15 Kaltur Merkezi
insaati

200.000
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Tamamlanma Yizdesi = 10.500.000.-TL/ 15.000.000.-TL
= 0,70

Gelir =(15.800.000.-TL x 0.70) - 6.000.000.-TL = 5.060.000.-TL
Maliyet = ( 15.000.000.-TL x 0.70) — 5.600.000.-TL = 4.900.000.-TL
Kar =5.060.000.-TL —4.900.000.-TL

=160.000.- YTL
Brit Alacak / Borg Tutari = (4.900.000.-TL + 160.000.-TL) — ( O + 5.500.000.-TL)
Brut Borg Tutari =-440.000.-TL
(-)Onceki D&nem Briit Alacak Tutari = 200.000.-TL
Misteriye Olan Brit Borg Tutari = - 240.000.-TL

il ] .
622 SATILAN HIiZMET MALIYETI 4.900.000

622. 15 Kiiltiir Merkezi insaati
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 4.900.000

] d .

il ] .
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI 5.500.000

350. 15 Kiiltiir Merkezi ingaati
600 YURT iCi SATISLAR 5.060.000
600. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
176 HAKEDISE BAGLANACAK iSLER 200.000
GELIR TAHAKKUKLARI
176. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
351 ALINAN HAKEDi§ AVANSLARI 240.000

351. 15 Kiiltiir Merkezi insaat

il oo
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 4.900.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI

740. 15 Kiltiir Merkezi insaat 4.900.000
I -
ol o]
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.900.000
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.900.000

622. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
o] e
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ko]
600 YURT iCi SATISLAR 5.060.000
600. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 5.060.000
ko]
740 HiZMET URETIM 350 YILLARA YAYGIN iNSAAT
MALIYETI VE ONARIM HAKEDi$
740.15 Kultlir Merkezi BEDELLERI
Ingaat 350.15 Kiiltiir Merkezi
insaat
4.900.000 4.500.000
351 ALINAN HAKEDiS
AVANSLARI
351.15 Kiltar Merkezi
insaati

240.000
Tamamlanma Yuzdesi = 15.000.000.-TL / 15.000.000.-TL
=1
Gelir =(15.800.000.-TL x 1) — 11.060.000.-TL = 4.740.000.-YTL
Maliyet = ( 15.000.000.-TL x 1) — 10.500.000-TL = 4.500.000.-YTL

Kar

4.740.000.-TL — 4.500.000.-TL
240.000.- TL

Brit Alacak / Borg Tutari = (4.500.000.-TL + 240.000.-TL) — (O + 4.500.000.- TL)
Brit Alacak Tutar = 240.000.-TL

(-)Onceki D6nem Briit Borg Tutar = 240.000.-TL

Brit Alacak / Borg Tutari =0

f o] .
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.500.000

622. 15 Kiiltiir Merkezi insaat

741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 4.500.000
f o] .
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il oo
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI 4.500.000

350. 15 Kiiltiir Merkezi insaati
351 ALINAN HAKEDIS AVANSLARI 240.000
351. 15 Kiiltiir Merkezi insaati
600 YURT iCi SATISLAR 4.740.000
600. 15 Kiiltiir Merkezi insaat
il ]

mivu/ 2009-1

il ] .
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 4.500.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 4.500.000
740. 15 Kiiltiir Merkezi insaati
wid ]

il ] .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.500.000

622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.500.000

622. 15 Kiltiir Merkezi insaat
el e

i .
600 YURT iGi SATISLAR 4.740.000

600. 15 Kiiltiir Merkezi insaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.740.000
] ] .

3.3.2. Sozlesme Sonucunun Giivenilir Bicimde Tahmin Edilememesi

S6zlesme sonucunun glvenilir bir sekilde tahmin edilememesi halinde bu
maliyet ve gelirlerin 6l¢lilmesi ve muhasebelestiriimesinde tamamlanma
ylzdesi yonteminin kullanilabilmesi mimkin degildir. Bu durumda, katla-
nilan s6zlesme maliyetlerinin geri kazanilabilmesi muhtemel olan kismi ka-
dar tutar sonug hesaplarina gelir (hasilat) kaydedilmeli ve sozlesme mali-
yetlerinin tamami olustuklari donemin gideri olarak finansal tablolara yan-
sitilmahdir. Ayrica, insaat sdzlesmesine iliskin bir zarar beklentisi olustu-
gu an beklenen zarar tutari dogrudan gider olarak kaydedilmelidir(TMS
11 md. 32).

Genellikle s6zlesmenin baslangic asamalarinda s6zlesme sonucu glivenilir
bicimde 6ngorilememektedir. Yiklenicinin katlandigi maliyetlerin tarafina
odenmesi muhtemel ise katlanilmis maliyetlerden tahsil edilmesi muhte-
mel olan tutar kadar s6zlesme geliri kaydedilir. Boylelikle, donem sonugla-
rina kar tahakkuk ettiriimez. Boyle bir durumda, toplam sézlesme maliyet-
lerinin toplam sézlesme gelirini asmasi da s6z konusu olabilir. Bu durum-
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da, toplam sozlesme maliyetlerinin toplam sozlesme gelirini asan bolima
dogrudan gider olarak muhasebelestiriimelidir(TMS 11 md. 33).

Yiuklenicinin musteriden tahsil edilebilme olasiligl diisiik olan sézlesme
maliyetleri dogdugu dénemin sonuglarina gider olarak aktariimalidir. Bu
sdzlesme maliyetleri genellikle s6zlesmenin yiratilmesi ile ilgili engeller-
den kaynaklanir. Sozlesmenin yiritilmesine engel olan durumlar stan-
dartta asagidaki gibi siralanmaktadir(TMS 11 md. 34).

a) sozlesmenin gecerliligi konusunda ciddi kuskular bulundugu igin tam
anlamiyla yiriarlige konulamamasi,

b) s6zlesmenin tamamlanmasi askidaki bir dava veya yasal diizenleme so-
nucuna baglh olmasi,

c) soOzlesmenin istimlak veya kamulastiriima olasiligi bulunan mdlklerle
iliskisi bulunmasi,

d) misterinin yukimlultklerini yerine getirmesi mimkin olmamasi,

e) yiklenicinin sdzlesmeye konu isi tamamlama imkaninin kalmamasi
veya bu nedenle sézlesmedeki yliktumluliklerini yerine getirmesi geregi
ortaya ¢ikmasi.

Bir insaat s6zlesmesinin sonucu, ancak sozlesmeyle ilgili ekonomik fayda-
larin isletmeye ait olmasinin muhtemel olmasi durumunda giivenilir bi-
¢imde tahmin edilebilir. Bununla beraber, daha 6nce sdzlesme geliri igin-
de gelir tablosunda yer almis bir tutarin tahsil edilebilirligi konusunda bir
belirsizligin ortaya ¢ikmasi durumunda, tahsil edilemeyen veya geri alina-
bilme olasiligl ortadan kalkan bu tutarla ilgili olarak s6zlesme gelirinde di-
zeltme yapilmamali, s6z konusu tutarlar gider olarak muhasebelestirilme-
lidir.

Sozlesme sonucunun giivenilir bir sekilde 6lglilememesi halinde sozles-
me maliyet ve giderlerinin Olglilmesi ve raporlanmasinda ihtiyatlilik ilke-
si 6n plana tasinr. Bu ilke geregince, yapim sozlesmesine iliskin maliyet-
ler donemsellik ilkesi gz onlinde alinmaksizin iginde bulunduklari déne-
min sonuglarina yansitilir. Diger taraftan sézlesme sonucunun giivenilir bi-
¢imde tahmin edilmesini engelleyen belirsizliklerin ortadan kalkmasi duru-
munda, insaat sozlesmesine iliskin maliyet ve gelirler yeniden tamamlan-
ma yuzdesi yontemine gére muhasebelestirilmelidir.

Ornek-2:

Evren insaat A.S., Biiyiiksehir Belediyesi'nden 7.500.000.-TL bedelle kat-
Il otopark yapim isi ihalesini kazanmis ve taraflar arasinda sabit fiyath soz-
lesme imzalanmistir. insaat isinin tamamlanma siiresi 3 yil, isin maliyeti
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7.000.000.-TL olarak tahmin edilmektedir. imar planinda insaat alanini da
icine alan bolgenin daha once yesil alan olarak belirlendigi ve plan degi-
sikligi yapilarak bolgenin yapilasmaya acildigi gerekgesiyle vatandaslar ta-
rafindan plan degisikliginin ylritmesinin durdurulmasi ve iptali istemiyle

mivu/ 2009-1

idare Mahkemesi’ne dava acilmistir. (Uygulamada olayin vergi yéne dikka-
te alinmamistir)

a) isletmede, ilk yil sézlesme konusu insaatla ilgili 1.100.000.-TL maliyet
olusmustur. Donemde herhangi bir hakedis alinmamustir.

il ] .
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.100.000

740. 12 Kath Otopark insaat
.. ILGILi BILANCO HESAPLARI 1.100.000
wf ] .

Bir ingaat sdzlesmesinin sonucunun givenilir bicimde tahmin edilememe-
si durumunda, sadece katlanilmis s6zlesme maliyetlerinin geri kazanila-
bilmesi muhtemel olan kismi kadar gelir kaydedilecektir(TMS 11, md.32).
Buna gore, maliyet tutari kadar olan bir tutar dénem sonuglarina gelir ola-
rak yansitilir ve donem sonuglarina insaat isinden dolayi herhangi bir ge-
lir ve kar tutari yazilmaz.

o] e
622 SATILAN HIZMET MALIYETI 1.100.000
622. 12 Katli Otopark insaatr
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.100.000
o] e
176 HAKEDISE BAGLANACAK ISLER GELIR TAHAKKUKLARI 1.100.000

176. 12 Katl Otopark insaat
600 YURT iCi SATISLAR

600. 12 Katl Otopark ingaati 1.100.000
-
]
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.100.000
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.100.000

740. 12 Kath Otopark insaati
o]
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wid ] .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.100.000

622 SATILAN HIiZMET MALIYETI 1.100.000

622. 12 Kath Otopark insaat
]

wid o] .
600 YURT iCi SATISLAR 1.100.000

600. 12 Kath Otopark insaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.100.000

wd

c) izleyen yilda dava Belediye lehine sonuglanmistir. Dénemde 4.500.000.-TLlik maliyet olus-
mus ve 6.150.000.-TL hakedis alinmistir.

il ] .
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 4.500.000

740. 12 Kath Otopark insaat

... ILGILi BILANCO HESAPLARI 4.500.000
o]

wd ol e
102 BANKALAR HESABI 6.150.000

102.03 ......Bankasi

350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI 6.150.000

350. 12 Kath Otopark insaati
]

Tamamlanma Yiizdesi = 5.600.000.-TL / 7.000.000.-TL

= 0,80

Gelir =(7.500.000.-TL x 0.80) - 1.100.000.-TL = 4.900.000.-TL
Maliyet = (7.000.000.-TL x 0.80) - 1.100.000.-TL = 4.500.000.-TL
Kar =4.900.000.-TL—4.500.000.-TL

=400.000.- YTL
Briit Alacak / Borg Tutari = (4.500.000.-TL + 400.000.-TL) — ( 0 + 6.150.000.-TL)
Brut Borg Tutari =-1.250.000.-TL
(-)Onceki Dénem Briit Alacak Tutari = (1.100.000.-TL)
Musteriye Olan Brit Borg Tutari = 150.000.-TL
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wf ] .
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.500.000

622. 12 Katli Otopark insaati
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 4.500.000

wf .

il ] .
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI 6.150.000

350. 12 Katl Otopark insaati
351 ALINAN HAKEDi§ AVANSLARI 150.000
351. 12 Kath Otopark insaati

176 HAKEDISE BAGLANACAK iSLER GELIR 1.100.000
TAHAKKUKLARI

176. 12 Katli Otopark insaati
600 YURT iGi SATISLAR 4.900.000

600. 15 Katli Otopark insaati
]

il ] .
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 4.500.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI
740. 12 Katli Otopark insaati 4.500.000

]k

il ol .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.500.000

622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.500.000

622. 12 Katli Otopark insaati
ook .

il ] .
600 YURT iCi SATISLAR 4.900.000

600. 12 Katl Otopark insaat
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.900.000
wf ] .

d) Uglincii yilda 1.400.000.-TUlik maliyetle insaat tamamlanmis ve
1.350.000.-TL hakedis alinmistir.

wf o] .
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.400.000

740. 12 Katli Otopark insaati
... ILGILi BILANCO HESAPLARI 1.400.000




il o
102 BANKALAR HESABI 1.350.000

102.03 ...... Bankasi

350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI

350. 12 Kath Otopark insaati
]

Tamamlanma Yuzdesi = 7.000.000.-TL / 7.000.000.-TL

=1
Gelir =(7.500.000.-TL x 1) - 6.000.000.-TL = 1.500.000.-TL
Maliyet = (7.000.000.-TL x 1) - 5.600.000.-TL = 1.400.000.-TL
Kar  =1.500.000.-TL — 1.400.000.-TL

=100.000.- YTL

1.350.000

Briit Alacak / Borg Tutari = ( 1.400.000.-TL + 100.000.-TL) — ( 0 + 1.350.000.-TL)

Briit Alacak Tutari =150.000.-TL
(-) Misteriye Olan Brit Borg Tutari = (150.000.-TL)
Brit Alacak/ Borg Tutari =

f o] .
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 1.400.000

622. 12 Katl Otopark ingaati

741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI

f o] .
o]
350 YIL.YAY. iNS. VE ONARIM HAKEDi$ BEDELLERI 1.350.000
350. 12 Kath Otopark insaat
351 ALINAN HAKEDiS AVANSLARI 150.000

351. 12 Kath Otopark insaati
600 YURT iCi SATISLAR

600. 15 Kath Otopark insaat
wid ]

B
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.400.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI

740. 12 Kath Otopark insaati
if ol .

1.400.000

1.500.000

1.400.000
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wd ok .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.400.000

622 SATILAN HiZMET MALIYETI

622. 12 Kath Otopark insaat 1.400.000
-

il ]
600 YURT iCi SATISLAR 1.500.000

600. 12 Katli Otopark insaat
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.500.000

Tamamlanmis sdzlesme yontemi sdzlesme sonuglarinin glvenilir bir sekil-
de tahmin edilebildigi ikinci donemden sonra uygulanir. Burada tamam-
lanma yiizdesinin hesaplanmasinda glivenilir tahmin yapabilmenin mim-
kiin oldugu dénemlere ait tahmini sdzlesme maliyet ve gelirlerin kullanil-
masi halinde asagidaki gibi bir uygulamanin yiratilmesi s6z konusu olabi-
lir. ( Surecte fark olusturmadigindan ve tekrar olmamasi icin dénem igi ka-
yitlari gosterilmemistir)

e) izleyen yilda dava Belediye lehine sonuglanmistr. Ddnemde
4.500.000.-TUlik maliyet olusmus ve 6.150.000.-TL hakedis alinmistir.
(1.100.000.-TLlik kisim 6nceki doneme ait islere aittir)

Buna gore kalan iki yillik doneme ait ;

Sozlesme Geliri = 7.500.000.-TL — 1.100.000.-TL = 6.400.000.-TL
S6zlesme Maliyeti = 7.000.000.-TL — 1.100.000.-TL = 5.900.000.-TL
Hakedis Tutari = 6.150.000.-TL — 1.100.000.-TL = 5.050.000.-TL

olarak yeniden bulunur.

Tamamlanma Yizdesi = 4.500.000.-TL / 5.900.000.-TL
= 0,7627
Gelir =(6.400.000.-TL x 0.7627) = 4.881.356.-TL
Maliyet = (5.900.000.-TL x 0.7627) = 4.500.000.-TL
Kar =4.881.356.-TL—4.500.000.-TL
=381.356.- YTL
Briit Alacak / Borg Tutari = ( 4.500.000.-TL + 381.356.-TL) — ( 0 + 6.150.000.-TL)
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Brut Borg Tutari =-1.268.644.-TL
(-)Onceki Dénem Briit Alacak Tutari = (1.100.000.-TL)
Musteriye Olan Brit Borg Tutari = 168.644.-TL

nmivu/ 2009-1

wf o] .
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 4.500.000

622. 12 Katl Otopark insaati
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 4.500.000
wf o] .

wf o]
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS$ BEDELLERI 6.150.000

350. 12 Katli Otopark ingaati
351 ALINAN HAKEDIS AVANSLARI 168.644
351. 12 Katli Otopark ingaati

176 HAKEDISE BAGLANACAK iSLER GELIR 1.100.000
TAHAKKUKLARI

176. 12 Katl Otopark insaat
600 YURT il SATISLAR 4.881.356
600. 15 Katli Otopark insaati

wf ]

il ] .
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 4.500.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 4.500.000

740. 12 Kath Otopark insaati
if il .

] ]
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.500.000

622 SATILAN HIZMET MALIYETI 4.500.000

622. 12 Katli Otopark insaat
wf ]

] ]
600 YURT iCi SATISLAR 4.881.356

600. 12 Kath Otopark insaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 4.881.356
if k.

f) Uglincli yilda 1.400.000.-TUlik maliyetle insaat tamamlanmis ve
1.350.000.-TL hakedis alinmistir.
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Tamamlanma Yizdesi = 5.900.000.-TL / 5.900.000.-TL
=1
Gelir =(6.400.000.-TLx 1) —4.881.356.-TL=1.518.644.-TL

mivu/ 2009-1

Maliyet = (5.900.000.-TL x 1) - 4.500.000.-TL = 1.400.000.-TL
Kar =1.518.644.-TL—1.400.000.-TL
=118.644.- YTL
Beut Alacak / Borg Tutari = ( 1.400.000.-TL + 118.644.-TL) — ( 0 + 1.350.000.-TL)
Briit Alacak Tutar! = 168.644.-TL
(-)Msteriye Olan Briit Borg Tutari = (168.644.-TL)
Briit Alacak/ Borg Tutar! =0

I
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 1.400.000

622. 12 Katli Otopark insaat
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.400.000
I -

wd ok .
350 YIL.YAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI 1.350.000

350. 12 Kath Otopark insaat
351 ALINAN HAKEDIS AVANSLARI 168.344
351. 12 Kath Otopark insaat
600 YURT ICi SATISLAR 1.518.644
600. 15 Kath Otopark insaati
il ] .

wd e .
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.400.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.400.000
740. 12 Kath Otopark insaat
]

d o .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.400.000

622 SATILAN HiZMET MALIYETI 1.400.000
622. 12 Katli Otopark insaati
ol o] .
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il .
600 YURT iCi SATISLAR 1.518.644

600. 12 Katli Otopark ingaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.518.644
] ]

Tamamlanma ylzdesinin hesaplanmasinda dikkate alinacak tahmini s6z-
lesme maliyeti tutarina yonelik bu farkli bakis agisi farkli tamamlanma yiiz-
desi ve buna bagl olarak bilanco ve gelir tablosuna yansitilacak tutarlarda
onemli degisikliklere neden olmustur. Her iki yaklasima gore olusan ikin-
ci ve Uglinci yillara ait bilango ve gelir tablolarinda yer alacak bazi rakam-
lar asagida goriilmektedir.

Tablo 1: isletmenin Yaklasimlara Gére Olusan Gelir Tablosu Degerleri

1.y 2.yl 3.yl

1. yaklagim | 2. yaklasim | 1. yaklasim | 2. yaklagim
Yurtigi Satislar 1.100.000 | 4.900.000 | 4.881.356 | 1.500.000 | 1.518.644
(-)Satilan Hizmet | (1.100.000) | (4.500.000) | (4.500.000) | (1.400.000) | (1.400.000)
Maliyeti

Brut Satig Kari/ - 400.000 381.356 100.000 118.644
Zarari

Tablo 2: isletmenin Yaklasimlara Gére Olusan Bilango Degerleri

BILANCO 176 HAKEDISE BAGLANACAK 351 ALINAN HAKEDIS
UNSURLARI ISLER GELIR TAHAKKUKLAR AVANSLARI
1YIL 1.100.000 -
2YIL 1. Yaklasim - 150.000
2. Yaklagim 168.644
3YIL 1. Yaklagim 150.000
2. Yaklagim 168.644

Goruldigu tzere, tamamlanma yiizdesinin hesaplanmasinda dikkate ali-
nacak olan tahmini s6zlesme maliyeti tutari isletmenin donemsel faaliyet
sonucu ve miusteriden olan alacak/ borg tutari tizerinde degismeye neden
olmaktadir. Bu durumda, tamamlanma ylzdesinin tahmini s6zlesme mali-
yeti toplamina degeri ile kalan dénemlere ait sézlesme maliyeti degerine
gore mi? hesaplanmasi gerektigi konusuna agikhk kazandirmak gerekmek-
tedir. Muhasebe politikasindaki bir degisiklik uygulanabilir olmasi halinde
gecmise donlk olarak da uygulanabilir. Ancak, uygulama gli¢ligiinden do-
layl bu her zaman olanakli olmayabilir. Bu nedenle, 2. varsayima gore soz-
lesme maliyet ve gelirlerinin muhasebelestirilmesi ve donem faaliyet so-
nucunun raporlanmasi pratik ve uygulanabilir bir yaklasim olarak gorile-
bilir (Alagdz 2008, 148).
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Standarda gore, tamamlanma ylzdesi ydontemi her hesap déneminde soz-
lesme geliri ve sozlesme maliyetlerine iliskin cari tahminlere birikimli ola-
rak uygulanir. Bu nedenle, sdzlesme geliri veya s6zlesme maliyetlerine ilis-
kin tahminlerdeki bir degisikligin etkisi, muhasebe tahminlerindeki bir de-
gisiklik olarak muhasebelestirilir. TMS 8 Muhasebe Politikalari, Muhasebe
Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar Standardi’na gére, tahmin degi-
siklikleri, ileriye dogru uygulanir. Bu anlayisa gore, tahminlerdeki degisikli-
gin etkilerinin cari ve gelecek donem finansal tablolarina alinmasi gerekir.
Degisiklik sadece cari donemi etkiliyorsa cari donemde, hem degisikligin
yapildigi donemi hem de gelecek dénemleri etkiliyor ise her ikisi i¢in finan-
sal tablolara yansitilmalidir. degisikligin yapildigi donemin gelir tablosuna
yansitilan gelir ve gider tutarlarinin belirlenmesinde ve izleyen dénemler-
de kullanihr ( TMS 11 md. 38).

3.4. Beklenen Zararlarin Muhasebelestirilmesi

Standarda gore; toplam sozlesme maliyetlerinin toplam sozlesme geliri-
ni asmasi muhtemelse, sozlesme konusu ise baslanip baslanmadig, isin
tamamlanma ylizdesi veya ayri bir insaat s6zlesmesi olarak degerlendiril-
meyen diger so6zlesmelerden beklenen kar tutarina bakilmaksizin, bekle-
nen zarar dogrudan gider olarak finansal tablolara yansitilir( TMS 11 md
36-37). Sozlesme maliyetinin sdzlesme gelirlerini asmasi, ge¢cmis dénem-
lerde kayit altina alinan karlarinda ortadan kalkmasina yol acacaktir. Bu
nedenle, toplam sozlesme maliyetinin toplam sézlesme gelirlerini astig
anda, toplam sozlesme zarari tutarina ge¢mis donemlere ait karlar tutari
eklenerek bulunacak tutar zarar olarak yansitiimahdir.

Ornek 3: Ada insaat Taahhiit A.S., il Ozel idaresi'nin agmis oldugu dgren-
ci yurdu insaati ihalesini kazanarak sabit fiyat tizerinden 10.000.000.-TL lik
sdzlesme imzalamistir. isin tahmini maliyeti 9.500.000.-TLdir. isin siresi
3 yildir. Birinci yilda 5.040.000.-YTL maliyet olusmus ve 5.100.000.-TL ha-
kedis alinmistir. isletme yaptigi calismalar sonucu kalan islerin maliyetini
5.060.000-TL olarak belirlemistir.

Tamamlanma Yizdesi = 5.040.000.-TL / 5.040.000.-TL + 5.060.000.-TL
=0.4990

Donem Sozlesme Geliri = 10.000.000.-TL x 0.4990 =4.990.099.-TL

Donem Sozlesme Maliyeti = 10.100.000.-TL x 0.4990 = 5.040.000.-TL

D6énem Sozlesme Kari / Zarari = ( 49.901)

Toplam Sozlesme Geliri =9.500.000.-TL

Toplam Sozlesme Maliyeti(-) =(10.000.00.-TL)

Toplam S6zlesme Kari/ Zarari = ( 100.000.-TL)
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Toplam sézlesme maliyetinin toplam sézlesme gelirlerini asmasindan do-
layl sdzlesmenin tamamlanma yizdesi dikkate alinmaksizin donem so-
nuglarina 100.000.-TL zarar tutari yansitilir. Bu amagla, donem sozlesme
maliyetine izleyen dénemler igin olusmasi beklenen zarar tutarlari da (
100.000.-TL — 49.901.-TL = 50.099.-TL) eklenir ve dénem s6zlesme maliye-
ti (5.040.000.-TL + 50.099.-TL) 5.090.099.-TL olarak sonug hesaplarina ak-
tarilir.

Ornek 4 : Evren insaat Taahhiit A.S., TOKI tarafindan acilan konut yapim
ihalesini kazanmis ve sabit fiyat lzerinden sézlesme imzalamistir. Sozles-
me bedeli 7.500.000.-TL, tahmini s6zlesme maliyeti 7.000.000.-TL, isin su-
resi ise 3 yildir.

a) Birinci yil 2.000.000.-TL fiili maliyet olusmus ve 2.150.000.-TL hakedis
alinmistir.

f o] .
740 HiZMET URETIM MALIYETi HESABI 2.000.000

740. 25 TOKi Konut insaati
... ILGILi BILANGO HESAPLARI 2.000.000
]

B
102 BANKALAR HESABI 2.150.000

102.03 ...... Bankasi
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI 2.150.000
350. 25 TOKi Konut insaat

] o]

Tamamlanma Yuzdesi = 2.000.000.-TL / 7.000.000.-TL

= 0,2857
Gelir =(7.500.000.-TL x 0.2857) =2.142.857.-TL
Maliyet = (7.000.000.-TL x 0.2857) =2.000.000.-TL
2.142.857.000.-TL — 2.000.000.-TL

Kar

142.857.- YTL

Brit Alacak / Borg Tutari = ( 2.000.000.-TL + 142.857.-TL) — ( 0 + 2.150.000.-TL)
Brut Borg Tutari =-7.143.-TL

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

nmivu/ 2009-1

29



il ] .

622 SATILAN HiZMET MALIYETI
622. 25 TOKi Konut insaati
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il ] .

il oo
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI

350. 25 TOKi Konut insaati
351 ALINAN HAKEDIS AVANSLARI
351. 25 TOKi Konut insaat
600 YURT iCi SATISLAR
600. 25 TOKi Konut Insaati
wid ]

-
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI

740. 25 TOKi Konut insaati

il ] .
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI

622 SATILAN HiZMET MALIYETI
622. 25 TOKi Konut insaati
o] e

il oo

600 YURT iCi SATISLAR
600. 25 TOKi Konut Ingaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI
il o]

741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI

2.000.000
2.000.000

2.150.000

7.143
2.142.857

2.000.000
2.000.000

2.000.000
2.000.000

2.142.857
2.142.857

b) ikinci yilda sézlesme konusu insaat isi ile ilgili olarak 3.925.000.-TL ma-
liyet olusmus, 3.500.000.-TL hakedis tahsil edilmistir. Yapilan degerlendir-
me sonucu kalan islerin maliyetinin 1.975.000.-TL oldugu tahmini yapil-

maktadir.

o]
740 HiZMET URETIM MALIYETi HESABI

740. 25 TOKi Konut insaat
... ILGILi BILANGO HESAPLARI
il ]
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il .
102 BANKALAR HESABI 3.500.000

102.03 ...... Bankasi
350 YIL.YAY. INS VE ONARIM HAKEDiS BEDELLERI 3.500.000
350. 25 TOKIi Konut insaati

if il .

Gergeklesen Toplam Maliyet = Donem Maliyeti + Gegmis Donem Maliyeti
=3.925.000.-TL + 2.000.000.-TL

Gergeklesen Toplam Maliyet =5.925.000.-TL

+ Kalan islere Ait Tahmini Maliyet =1.975.000.-TL

= Revize Edilmis Maliyet = 7.900.000.-TL

Tamamlanma Yuzdesi =5.925.000.-TL / 7.900.000.-TL
= 0,75

Gelir =(7.500.000.-TLx 0.75) - 2.142.857.-TL = 3.482.143.-TL

Maliyet = (7.900.000.-TL x 0.75) — 2.000.000.-TL = 3.925.000.-TL

Kar/Zarar 3.482.143.-TL—3.925.000.-TL

Kar/ Zarar (442.857.- YTL)

Dénem faaliyet sonucunun (442.857.-YTL) zararla sonuglanmasinin
yani sira izleyen donem icin 6ngorilen soézlesme maliyetine gore de
100.000.-YTLlik bir zarar muhtemeldir. Clink{;

izleyen Déneme Ait Sézlesme Geliri = 7.500.000.-TL x 0. 25 = 1.875.000.-TL
(-)izleyen Déneme Ait Tahmini Maliyet = 1.975.000.-TL
= Tahmini Kar/ Zarar = (100.000.-TL)

Bu nedenle isletme dénem faaliyet sonuglarina icinde bulunulan hesap
donemine ait zarar tutarinin yani sira gelecek doneme ait muhtemel zarar
tutarini da yansitmalidir. Bunu saglamak icin donem maliyetine beklenen
zarar tutari eklenmeli ve (3.925.000 + 100.000.-TL= 4.025.000.-TL) ola-
rak sonug hesaplarina aktariimalidir.

] ]
622 SATILAN HIZMET MALIYETI 4.025.000
622. 25 TOKi Konut insaati
379 DIGER BORC ve GiDER KARSILIKLARI 100.000.-
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 3.925.000
] o]
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Brut Borg Tutari =-17.857.-TL

il ] .

350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI
350. 25 TOKi Konut insaati
351 ALINAN HAKEDIS AVANSLARI
351. 25 TOKIi Konut insaati
600 YURT iCi SATISLAR
600. 25 TOKi Konut insaati

il ] .

] d

741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI
740. 25 TOKi Konut insaati

il oo

il ] .

690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI
622 SATILAN HiZMET MALIYETI
622. 25 TOKi Konut insaat

] d .

] .

600 YURT iCi SATISLAR
600. 25 TOKIi Konut insaati
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI

il ] .

Brut Alacak / Borg Tutari = ( 3.925.000.-TL + 0.-TL) — ( 442.857.-TL +
3.500.000.-TL)

3.500.000
17.857
3.482.143

3.925.000
3.925.000

4.025.000
4.025.000

3.482.143
3.482.143

c) Uclincii yilda sézlesme konusu insaat isi ile ilgili olarak 1.975.000.-TL
maliyet olusmus, 1.875.000.-TL lik hakedis diizenlenmis ve gegmis dénem-
den olan borg tutari indirilerek kalan tutar tahsil edilmistir.

i e
740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI

740. 25 TOKI Konut insaat

il ] .
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il .
102 BANKALAR HESABI 1.850.000

102.03 ...... Bankasi
350 YILYAY. INS. VE ONARIM HAKEDIS BEDELLERI 1.850.000

350. 25 TOKi Konut insaat

Gergeklesen Toplam Maliyet = Dénem Maliyeti + Gegmis Donem Maliyeti
=1.975.000.-TL+ 5.925.000.-TL
=7.900.000.-TL

7.900.000.-TL / 7.900.000.-TL

=1

Tamamlanma Ylzdesi

Gelir =(7.500.000.-TLx 1) - 5.625.000.-TL = 1.875.000,-TL
Maliyet = (7.900.000.-TL x 1) — 5.925.000.-TL = 1.975.000.-TL
Kar/Zarar = 1.875.000.-TL-1.975.000.-TL

Kar/ Zarar = (100.000.- YTL)

Donem faaliyet sonucunun (100.000.-TL) zararla sonuglanmaktadir. Bu za-
rar tutari, dnceki dénemde muhtemel kabul edilerek donem sonuglarina
yansitildigindan bu dénem sonuglarina herhangi bir tutar yansitilmayacaktir.

] o]
622 SATILAN HiZMET MALIYETI 1.875.000
622. 25 TOKi Konut insaat
379 DIGER BORG ve GiDER KARSILIKLARI 100.000
741 HiZMET URETIM MALIYETi YANSITMA HESABI 1.975.000
]

Brit Tutar = (Katlanilan maliyetler + Sonug hesaplarina yansitilan karlar) —
(Sonug hesaplarina yansitilan zararlar + hakedisler toplami)

Brit Alacak / Borg Tutari = ( 1.975.000.-TL + 0.-TL) — ( 100.000.-TL+
1.875.000.-TL)

Brit Alacak/ Borg Tutari =0.-TL
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il ] .
350 YIL.YAY. INS. VE ONARIM HAKEDI$ BEDELLERI 1.850.000

350. 25 TOKi Konut insaati
351 HAKEDIS AVANSLARI HESABI 25.000
351. 25 TOKi Konut insaati
600 YURT iCi SATISLAR 1.875.000

600. 25 TOKi Konut insaati

wf i e
741 HiZMET URETIM MALIYETI YANSITMA HESABI 1.975.000

740 HiZMET URETIM MALIYETI HESABI 1.975.000

740. 25 TOKi Konut insaati
o] e

il e e
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.875.000

622 SATILAN HIZMET MALIYETI 1.875.000

622. 25 TOKi Konut insaati

ol o]
600 YURT iCi SATISLAR 1.875.000

600. 25 TOKi Konut insaat
690 DONEM KARI/ ZARARI HESABI 1.875.000
] d .

3.5. Kamuya Agiklanacak Hususlar

Yuklenici isletme, donem sonuglarina yansitilan sézlesme gelirleri tutarini,
sozlesme gelirleri ve tamamlanma yiizdelerinin saptanmasinda kullanilan
yontemleri, devam eden islerde bilanco tarihi itibariyle katlanilan maliyet-
ler ile finansal tablolara yansitilan kar tutarlarini, alinan avans ve alikonu-
lan hakedislere ait bilgileri finansal tablo dipnot ve eklerinde kamuya agik-
lamak zorundadir (TMS 11 md.39-40).

Standarda gore, misteriden olan brit alacaklar varlik unsuru, brit borglar
ise kaynak unsuru seklinde bilangoda gostermelidir(TMS 11, md.42). Ga-
ranti kapsaminda yapilan isler nedeniyle olusan maliyetler, ek 6deme ta-
lepleri, cezalar veya olasi zararlar gibi kosullu yikimlalik ve varliklar “TMS
37 Karsiliklar, Kosullu Yaktumlulikler ve Kosullu Varliklar” standardina gore
aciklanmalidir(TMS 11 md.45).
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4. SONUC

Yillara yaygin insaat ve onarim islerinde ortaya cikan maliyet ve gelirle-
rin 6lgllmesi, kayit altina alinmasi ve raporlanmasini saglamak amaciyla
kullanilan Tamamlanmis S6zlesme veya Tamamlanma Yizdesi yontemle-
ri arasindaki en énemli farklilik; kar/ zararin belirlenme ve raporlanma za-
manidir. Yillara yaygin insaat isinden kaynaklanan kar/zarar; tamamlanmis
sdzlesme yonteminde isin bittigi hesap doneminde, tamamlanma yizde-
si yonteminde ise her donemin sonunda tespit edilerek raporlanmakta ve
kullanicilara iletilmektedir. insaat sektdriinde yapi tretiminin uzun siire-
ler almasi nedeniyle dogabilecek riskler karsisinda ihtiyath bir anlayisin ge-
cerli olmasini 6neren tamamlanmis sézlesme yontemine karsilik tamam-
lanma ylizdesi yontemi bilgi kullanicilarinin dénemsel olarak faaliyet so-
nuglari hakkinda bilgilendirilmesini amaglamaktadir. Tamamlanma yiizde-
si yonteminde, donem sonuglarina fiili maliyetler ve tahmini gelirler yansi-
tilmakta, insaat isinin faaliyet sonuglari izerindeki etkisi donemsel olarak
raporlanmakta ve faaliyet sonucu bilgilerinin analizlerde yararlanilabilme-
si saglanmaktadir.

Tamamlanmis s6zlesme yontemi, vergi mevzuatinda kabul géren ve insaat
isinin tamamlanmasi ile olusan fiili maliyet ve fiili gelir tutarlari dikkate ali-
narak vergiye tabi kazancin tespiti amacina hizmet eden bir uygulama ol-
masina karsin, zamanlilik acisindan ciddi bir gecikme ortaya ¢ikarmaktadir.
Bu durum, muhasebe bilgisinin anlamh olma 6zelligini diger bilgi kullanici-
lari agisindan ortadan kaldirmaktadir. Tekdiizen Hesap Plani’'nda da ydirir-
lukteki vergi kanunlarinin etkisi ile tamamlanmis sdzlesme yontemine uy-
gun bir kayit diizeni 6nerilmektedir.

Tamamlanma ylzdesi yontemi, tim bilgi kullanicilarinin gereksinimlerini
karsilayacak bir yapiyi ifade etmektedir. TMSK tarafindan yayinlanan 11
Nolu insaat S6zlesmeleri standardl, yillara yaygin insaat ve onarim islerin-
den kaynaklanan maliyet ve gelirlerin 6l¢lilmesinde tamamlanma ylzde-
si yontemini tek secenek olarak kabul etmekte ve higbir kosul altinda ta-
mamlanmis sdzlesme yonteminin uygulanmasina izin vermemektedir.
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HALKA ACIK OLMAYAN KOBVI’LER DE
YENI BiR FINANSAL RAPORLAMA
DONEMINE DOGRU

Prof. Dr. Seval KARDES SELIMOGLU *

OZET

Dinya’da ve Tirkiye’de faaliyet gosteren isletmelerin yaklasik %97’si hal-
ka agik olmayan kiiglik ve orta buyiklukteki isletmelerden meydana gel-
mektedir. Hem kiresellesmenin sonucu olarak ortaya ¢ikan ekonomik kriz
hem Yeni Tirk Ticaret Kanunu Tasarisinin yasallasmasi ve BASEL Il uygu-
lamalarina gecis suireci halka agik olmayan sirketlerin Urettikleri finansal
tablolarin Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari ile uyumlastiriimis
olarak hazirlanmalarini zorunlu hale getirmektedir. Halka agik olmayana
KOB/’lerin, ekonomik krizin olumsuzluklarini kolayca asabilmeleri ve yii-
rarlige girecek olan yeni yasal uygulamalara uyum saglayabilmeleri icin
bir ¢6ziim yolu da ortak bir dilde, dogru, karsilastirilabilir ve glivenilir mu-
hasebe bilgilerini iceren finansal raporlari Gretmesidir. Diger bir ifade ile
muhasebe uygulamalarinda UFRS’lerin uygulanmasina en kisa silirede ge-
cerek tim diinya ile ortak dilde finansal raporlari Gretmek suretiyle ortaya
¢ikan sorunlar daha kolay ¢ozlimlenebilir.

Bu galismada, uluslararasi finansal raporlama standartlarinin uygulamaya
gecilmesi ile halka agik olmayan KOBi’lerde yeni bir finansal raporlama dé-
neminin baslyor olmasi ve bu alanda muhasebe uygulamalarinda nasil bir
degisim gozlemlenecegi ele alinarak agiklanmaya calisilmistir. Calisma iki
boélimden olusmaktadir. Birinci bélimde halka agik olmayan KOBI kavra-
mi genel ¢cergevede yaklasiimis, ikinci bélimde ise halka agik olmayan is-
letmeler i¢in uygulanmasi 6nerilen uluslar arasi muhasebe standartlarinin
ele alinmis ve sonug olarak UFRS’lerin kullaniimasi ile nasil bir degisim goz-
lemlene bilecegi ortaya konulmustur.

* Anadolu Universitesi iiBF isletme Bolimi Muhasebe- Finansman Ana Bilim Dali Ogretim Uyesi,

e-posta: sselimoglu@anadolu.edu.tr
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Anahtar Kelimeler: Halka Acik Olmayana KOBI’ler, Uluslar arasi Muhase-
be Standartlari (UFRS/UMS), Ekonomik Kriz,

MAKALENIN iNGiLiZCE ADI
ABSRACT

Approximately, 97 % of all businesses in Turkey and rest of the world con-
sist of small and medium size enterprises that are private companies. Both
the economic crisis naturally born by the globalization and the legal pro-
cess regarding the New Turkish Commercial Code and BASEL Il require
that such companies draw up the accounting information system they use
and financial statements produced by such systems as harmonized with
the International Financial Reporting Standards. One solution proposed
for the companies that are private companies to be able to overcome cur-
rent economic crisis smoothly is that they produce accurate, comparable
and reliable accounting information in a common language and establish
accounting information systems harmonized with the accounting practic-
es all over the world.

The Aim of this paper is to address International Financial Reporting Stan-
dards as a way of overcoming the economic crisis proposed for the com-
panies that are private companies. In other words; it is aimed to help such
companies start using accounting standards as a solution proposed for
going through the challenges to be faced within the economic crisis. The
study is composed of two parts. The first part is about companies that are
not open to the public as a concept while focus is placed on International
Financial Reporting Standards proposed for such companies to use in the
second part. As a result of we will try to find out answer of the question
which is how IFRS application will be effected to accounting applications
in SME/SMP’s.

Key words: Intern
international Financial Reporting Standards (IFRS/IAS), SME’s/SMP’s,
1. GiRiS

Kiresellesmenin olumlu etkilerinin yani sira olumsuz pek ¢ok etkilerinin
de oldugu bir gercektir. S6z konusu olumlu ve olumsuz etkiler kireselles-
me slirecine girmis Ulkelerin hepsinde gozlemlenmektedir. Bunun en son
ornegi Amerika’da ortaya ¢ikan “Morgage” krizi ile baslayan tim diinya-
ya yayilan ekonomik krizdir. Bitin Ulkelerinin ekonomilerinde hem makro
hem de mikro diizeyde pek ¢ok olumsuz etkileri ortaya ¢cikmis ve halende
¢lkmaya devam etmektedir. Kiiresellesmenin, sermaye piyasalari, yaban-
c1 yatirnmci, tlke ekonomileri ve biyik-orta- kiiglik 6lgekli tim isletmeleri
olumlu yonde etkileri gozlemlendigi gibi son giinlerde ortay ¢ikan ekono-
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mik krizin tim bu ilgili gruplari kiiresellesme baglaminda olumsuz etkiledi-
gi de gbzlemlenmektedir ki bunlar Sermaye piyasalarinin hizla bir daralma-
ya girmesi, yabanci yatirimcilarin biyik kayiplara ugramasi, tilke ekonomi-
lerindeki durgunlugun baslamasi krizin etkisi olarak kiiresel bazda 6lgiilen
olumsuzluklar olarak gortlmustdr.

Ekonomik kriz s6z konusu oldugunda, durgunluk ve Deflasyon olmak lizere
iki terim de krizle es anlaml olarak kullaniimaktadir. Durgunluk ekonomik
faaliyetin yavaslamasi anlamina gelir ki ekonomik faaliyetin zayif siddette
ve kisa sireli olarak kicilip, durmasi demektir. Deflasyon ise ekonomik
faaliyet daha 6nce ulasilmis olan dizeye oranla oldukga uzun bir stire di-
stk bir diizeyde kalmasidir. Durgunluk bazen “kriz”le es anlamli olarak da
kullanilir.(http://www.21yyte.org/tr/yazi.aspx?ID=2392&kat1=1)

Ekonomistler, ekonomik krizin dért dnemli 6zelligini belirlemistir ki bun-
lar; (Dura,2008,http://www.21yyte.org/tr/yazi.aspx?ID=23928&kat1=1)

e Kriz bir “asiri-liretim” olgusudur,

e Kriz “genel”dir ya da genellesebilir niteliktedir,

e Kriz “donemsel”dir ya da en azindan “geri-donisli”dr,
e Kriz kapitalist sistemin ayrilmaz bir pargasidir.

Kriz, ekonomilerde daima bir refah doneminden sonra gelir. Baslica 6zel-
ligi ise ekonomideki ylikselis hareketlerinin, yerini aniden inis hareketleri-
ne birakmasidir. Bununla birlikte fiyatlardaki hizli diisUs, iretim ve gelirde-
ki daralmalar, issizlik, iflaslar ve borsalarin ¢okisi gozlemlenir.

2007 yilinin ortalarinda baslayan 2008 yilinda hizlanip en yiiksek diize-
ye ulasan ve Diinya ekonomilerinin ¢okilise gegcmesine yol acan ekono-
mik krizin ortaya ¢ikmasina sebep olan 20 adet neden belirlenmistir. “In-
dependent gazetesinde yayimlanan bir makalede krize yol agan etkenler
20 ayri bashk altinda ele alindi. Ki bunlar Tablo. 1.de su sekilde siralan-
maktadir: (http://www.firmalarrehberi.gen.tr/ekonomi-finans/genel/
krizin-20-nedeni.htm);

Tablo 1. Ekonomik Krizin 20 Sebebi

1. CiN Cin yuani dusuk tuttu, doviz rezervi artinca Bati'ya borg verdi.
Bu nedenle faiz oranlari diistli, emlak balonu biyidu.

2. LiKiDITE BALONU | Batili ekonomilere ucuz para akti. 2000'lerin basinda ticaret
fazlalari arttr.

3. KAR ARAYISLARI | Diisiik faiz ve bol para yatirimcilari riskli varliklara yoneltti. Ta-
lep, fiyatlari baski altina aldi. Sub-prime kredileri dénmedi, pi-
yasa yikici sonug riskini kesfetti.
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4. SUB-PRIME KRE-
DILER

Paranin bollast, distik gelirliler 6deyemeyecekleri borglarin
altina girdi. Krizin ana nedeni olarak gosterilen bu durum as-
linda buzdaginin su Gzerindeki pargasiydi.

5. BORCLU SATIN
ALMALAR

Ucuz para diinya genelinde borglu satin almalari yayginlastir-
di. Bankalar sahip olduklari mevduattan daha fazla borglandi.

6. KURMAK VE DA-
GITMAK

Yiksek getirili yatirim ¢ilginhigi bankalari mortgage alaninda
menkul kiymet varliklari Gretmeye ve bunlari yatirnmcilari sat-
maya yoneltti. Ancak bankalara gliven ¢dkiince kimse borcun
nerede oldugunu bulamadi. Bu durum piyasalara midahale-
lerin baglamasina neden oldu.

7. ALAN GREENS-
PAN

Greenspan piyasalar ¢oktlkee faiz indirimini kullanarak balo-
nu iyice sisirdi. Simdi piyasalarin glivenini saglayabilmek igin
¢ok daha buyk faiz indirimleri gerekiyor.

8. DEMOKRATLAR

Demokrat Baskan Bill Clinton, ticari ve yatirrm bankaciliginin
ayrilmasini saglayan Glass-Steagal yasasinin iptaline onay ver-
di. Demokratlar Fannie Mae ve Freddie Mac'te reformu da
engelledi

9. CUMHURIYET-
CiLER

Nobel 6dulli iktisatgl Joseph Stiglitz'in 3 trilyon dolarlk savas
olarak tanimladigi Bush'un Irak macerasi ABD ekonomisini ¢o-
kertti. Borglar hizla artt.

10. DUZENLEYicCi-
LER

ABD, ingiltere ve izlanda gibi Glkelerde finans sektériindeki
asirihklar dizginlemekte basarisiz sonuglar alindi. Finans mer-
kezleri arasindaki rekabet de buna eklendi ve duizenleyicilerin
etkisi sinirli kaldi.

11. KREDi DERECE-
LENDIRME KURU-
LUSLARI

Dizenleyiciler karmasik yatirimcilara verilen kredilerin kalitesi
konusundaki kararlari Standard & Poors ve Moody's gibi kuru-
luslara biraktilar. Ancak riskli kredilere ylksek notlar verildi

12. MALi HiZMET-
LER DAIRESI (FSA)

ingilterenin finans sektdriindeki ana diizenleyici kurulusu su
anda bankalar arasindaki bitin iliskilere miidahil oluyor. An-
cak bunu yapmadigi igin Northern Rock’in batmasini engelle-
yememisti.

13. ACGOZzLU BAN-
KACILAR

Birgok bankaci kisa vadeli piyasa spekilasyonlariyla milyonlar-
ca dolar kazandi. Islemcilerin yonetim kurullarindaki patronla-
ri onlarin kumar oynamalarina izin verdi.

14. TUKETICILER

islemcileri, banka patronlarini ve denetleyicileri suglamak
kolay ancak kimse tuketicileri gok ylksek faizlerle ev alma-
ya, Karayipler'de luks tatil yapmaya ya da liks Grinler alma-
ya zorlamad:.

15. MARGARET
THATCHER

Piyasa ekonomisinin atesli savunucularindan Thatcher,
ingiltere’de mortgage piyasasi lizerindeki sinirlamalari hafifle-
tip, insanlarin ev sahibi olma tutkusunu korikledi.

16. SUBJEKTIF RiSK

Gugli konumlarda bulunanlarin verdikleri yanlis kararlar sis-
tematik risk tehlikesini daha da biytti

17. GORDON
BROWN

ingiltere tarihindeki en biyiik emlak patlamasi onun déne-
minde gergeklesti. Ancak artan bitge a¢iginin da etkisiyle
yanhs kararlar aldi. Tony Blair de bunlari seyretti.

18. HESAPLAMA
SISTEMI

Duzenli kar-zarar hesabina dayali muhasebe sisteminin sirket-
lere aciklik getirmesi amaglaniyordu. Ancak bankalarin gogu
varligi igin piyasa olmamasi bankalari yogun bir sekilde zarar
yazmaya itti. Bu da onlara duyulan giiveni azaltt.
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19. BASEL 2 Basel 2 banka sermayesi kurallari bankalarin yeterli miktarda
likiditeye sahip olmalari konusunda gerekli etkiyi yaratmadi.
Northern Rock ve Bradford & Bingley sermayeye iliskin kosul-
lari karsilamiglardi ancak bu tasarruf sahiplerinin panigini 6n-
lemeye yetmedi.

20. EMLAK KOMIS- | Onlar sadece islerini yapiyordu. Ev sattilar ve kimse onlari
YONCULARI sevmedi.

Tum diinya Ulkeleri ekonomilerini saran bu kiresel boyuttaki krize karsi
dnlemler almaya ve birlikte savasmaya karar verdiler. Ozelliklede bu kriz-
den en ¢ok etkilenen kesim ise kii¢lk ve orta buyuklikteki halka agik olma-
yan isletmelerdir ki bu isletme tiir diinyadaki sirketlerin yaklasik % 97sini
olusturmakta ve Ulke ekonomilerinin dinamolari olarak kabul edilmekte-
dirler. Ekonomilerin dinamolari olarak adlandirilan bu tir isletmelerin kar-
silastiklari en 6nemli sorun ise finansal problemlerdir. Finansal durumlari-
ni iyi analiz edememeleri ve yonetimlerinden gelen yetersizliklerin birles-
mesi ile krizden blylk ol¢lide etkilenmislerdir.

ister olumlu ister olumsuz kiiresellesmenin tiim ortaya cikan ve cikabile-
cek olan etkileri ile yizlesebilme ve onlarin muhasebe uygulamalarina ak-
tarilabilmesi muhasebe meslegi mensuplarina sosyal sorumluluk yukle-
mektedir. Clinki olumlu veya olumsuz tim etkilesimler isletmelerin finan-
sal raporlarinda yer almahdir ki bu asamada muhasebe meslek mensupla-
rina blyuk sorumluluklar dismektedir.

2. HALKA AGIK OLMAYAN iSLETME (KOBi) TANIMI VE GENEL YAPISI

Bu calismada genel kabul gérmiis KOBI kavrami ile birlikte halka acik olma-
yan isletmeler kavrami da kullaniimistir. Clinki borsalarda hisse sentleri is-
lem goren sirketler incelenecek olursa aralarinda galisan sayisi temel alin-
diginda KOBI tanimina giren pek cok sirket oldugu gériilmektedir. Bu ne-
denle KOB/'ler artik halka acik ve acik olmayan kamuya hesap verme so-
rumlulugu olan veya olmayan diye bir ayrima tabi tutulmasi gerekir.

Bir tilkedeki tim isletmelere bakildiginda en biiyiik paya KOBI tiirii islet-
melerin sahip oldugu ve bu sebepten dolayi da lilke ekonominse en biyik
katma degeri yarattigi da goz ardi edilemeyecek bir gercektir.

Diinya bazinda bakildiginda toplam isletmeler icinde KOBI’lerin sahip ol-
dugu payin, yarattiklari katma degerlerin yiizde olarak ifadeleri ve ¢esitli
Ulkelere gore dagilimi Tablo 2’g6ruligu gibidir;
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Tablo 2. Cesitli Ulkelerde Kiiciik isletmelerle ilgili Ekonomik Gostergeleri
(Kosgeb.gov.tr)

ULKELER ABD | ALM | HiN | JAP | ING | G.KO | FRA | ITA | TR
Kuguk isletmelerin
Toplam isletmelere Orani
!(Uguk isletmelerde
Istihdam Orani %

Kuglk isletmelerin
Yatirnm Paylari %

Kiguk isletmelerin
Katma Deger Pay1 %
Kgiik isletmelerin
Ihracattaki Payl %

Kigiik isletmelere
Verilen Kredi Pay1 %

nmivu/ 2009-1

97,2 199,8 98,6 99,4|96,0| 97,8 99,9 97,0 98,8

50,4 |64,0|63,2|81,4|36,0| 61,9 | 49,4 |56,0 | 45,6

38,0 44,0|27,8|40,0(29,5| 35,7 |450(36,9]| 6,5

36,2 | 49,0 | 50,0 |52,0| 25,1 | 34,5 | 54,0 (53,0 37,7

32,0|31,1|40,0|38,0|22,2|20,2 230 - 8,0

42,7 |1 35,0153 |50,0|27,2| 46,8 | 480 | - 9,0

Avrupa Birligi’'nde KOBI’ler calisan sayisi ile yillik cirolari veya bilancolarina
gore tanimlanmaktadir. Avrupa Birligi'nde 1996 yilinda belirlenen “KOBI
Tanimi” 2003 yilinda yapilan yeni tanimin 01 Ocak 2005 tarihinden itiba-
ren yurirlige girmesiyle degismis olup, tim Uye Ulkeler ve aday Ulkelerin
KOBI tanimlarini AB tanimina uyumlastirmalari gerekmektedir.

AB’nin KOBI tanimina uyumun saglanmasi hususu; Tirkiye’nin, AB’ye
adaylik stirecinde Avrupa Komisyonu tarafindan hazirlanarak tlkemize su-
nulan ilerleme Raporlarinda ve 2003 yilinda Tiirkiye icin hazirlanan Katilim
Ortakligi Belgesinin kisa vadeli tedbirleri arasinda da vurgulanmaktadir.

“Kiiclik ve Orta Biiylkliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflan-
dirlimasi Hakkinda Yonetmelik” kapsaminda olan isletmeler; Olceklerine,
bilangolarina ve tirlerine goére Tablo 2’deki gibi siniflandirilmislardir:

Tablo 3. AB KOBi Tanimi ve Tiirkiye’deki Yeni KOBI Tanimi (Tim Sektorler
itibariyle)

(www.abigem.org/TR/dosyagoster.aspx?DIL=1&BELGEANAH=2623&DOSY
AISIM=KOBIMUS.pdf)

Tanim Kriteri | Mikro isletme | Kiigiik isletmeler Orta Olgeki
Isletmeler
Calisan Sayisi [ <10 <50 <250
Yilhk Net Satis | <2 Milyon Avro | <10 Milyon Avro | <50 Milyon Avro
AB | Hasilat
Yillik Mali <2 Milyon Avro | <10 Milyon Avro | <43 Milyon Avro
Bilangosu
Galisan Sayisi 0-9 10-49 50-249
TURKIVE Yilhk Net Satis | <1 Milyon YTL |<5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Hasilat (606,000 Avro) | (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)
Yillik Mali <1 Milyon YTL | <5 Milyon YTL <25 Milyon YTL
Bilangosu (606,000 Avro) | (3 Milyon Avro) 15.15 Milyon Avro)
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Ulkemizde, Resmi Gazetede yayinlanmakla birlikte bu tanima karsi ¢ikan
ve alternatif tanimlar yapan KOSGEB, TOSYQV, Tiirk Ticaret Kanunu, Sana-
yi Ticaret Bakanhgi ve Hazine Dis Ticaret Mistesarhgi gibi kurumlar ve ka-
nunlarda kendilerince KOBI tanimi yapmaktadirlar.

Kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmeler (KOBi), mikro, kiigiik ve orta bii-
yiikliikteki isletmeler olarak siniflandirildi. (2005 / 9617 Karar sayili Kii-
¢ciik ve Orta Biiyiikliikteki isletmelerin Tanimi, Nitelikleri ve Siniflandiriimasi
Hakkinda Yénetmelik, 18.11.2005 tarih, 25997 sayili Resmi Gazete de ya-
yimlandl. Yénetmelik 20.11.2005 tarihinden itibaren yiiriirliige girmistir.)

Yeni yasal diizenlemeye gore;

isletme tiirleri; KOBI'ler, calisan sayilari veya mali bilgilerinin tespitine yé-
nelik olarak; diger isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iliskilerine
gore;

-bagimsiz isletmeler,
-ortak isletmeler ve
-bagl isletmeler olmak Uzere Uge ayriliyor.

Bagimsiz isletme; Gercek veya tiizel kisilerin sahip oldugu ve bu Yonetme-
lige gore ortak veya bagli isletme sayilmayan bir isletme;

a) Baska bir isletmenin % 25 veya daha fazlasina sahip degilse,

b) Herhangi bir tlzel kisi veya kamu, kurum ve kurulusu veya birkag bag-
li isletme, tek basina veya mustereken bu isletmenin % 25 veya daha faz-
la hissesine sahip degilse,

¢) Konsolide edilmis hesaplar diizenlemiyorsa, konsolide hesaplar diizen-
leyen baska bir isletmenin hesaplarinda yer almiyorsa ve bu nedenle bag-
I bir isletme degilse,

bagimsiz isletme kabul ediliyor.

Ortak isletme; Bir isletmenin tek basina veya bagli isletmeleriyle birlikte,
hakim etki yaratmayacak sekilde, baska bir isletmenin oy haklari veya ser-
mayesinin % 25’inden fazlasina ve % 50’sinden azina sahip olmasi, yahut
kendisinin oy haklari veya sermayesinin % 25’inden fazlasina ve % 50’sin-
den azina, baska bir isletmenin hakim etki yaratmayacak sekilde sahip ol-
masi durumunda bunlar, ortak isletme sayilir. Sermaye ve oy haklari payin-
dan yiiksek olan esas alinir.
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Bagh isletme; Bir isletme;

a) Baska bir isletmenin sermaye veya oy haklarinin ¢ogunluguna sahip
olma,

b) Baska bir isletmenin yénetim, yliritme veya denetim kurulu Gyelerinin
¢ogunlugunu atama veya azletme yetkisine sahip olma,

¢) Baska bir isletmenin hissedari veya ortagi olup, bu isletmenin diger his-
sedarlari veya ortaklariyla yaptigi anlasma ile bunlarin oy haklarinin ¢o-
gunlugunu, tek basina kontrol etme hakkina sahip olma,sartlarindan en az
birini tasimasi halinde bagli isletme sayilir.

Kamu kontroliindeki isletmeler; Bir isletmenin, sermayesinin veya oy hak-
larinin % 25’inden fazlasinin dogrudan veya dolayli olarak, mistereken
veya tek basina, tuzlkte belirtilen yatirnmcilar disinda bir veya birden faz-
la kamu kurum veya kurulugsunun kontroliinde olmasi halinde bu isletme
KOBI sayllmayacak.

“Isletme, Yasal statlisii ne olursa olsun, bir veya birden cok gercek veya
tizel kisiye ait olup, bir ekonomik faaliyette bulunan birimleridir ki buna
gore; hesaplarinin kapanis tarihinde, isletme siniflari ve KOBI vasfi belir-
lenirken dikkate alinan olgitlerden herhangi birini, birbirini takip eden
iki hesap déneminde de kaybeden veya asan isletmeler sinif degistirecek
veya KOBI vasfini kaybedecek.”

KOBI'ler calisan sayilari veya mali bilgilerinin tespitine ydnelik olarak, di-
ger isletmeler ile olan sermaye veya oy hakki iliskilerine gére de "bagimsiz
isletmeler, ortak isletmeler ve bagli isletmeler” olmak tzere Uge ayrilacak.
Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan yayinlanan yonetmelik ile yukarida
verdigimiz AB tanimina kiyasla KOBi’ler daha kapsamli olarak ele alinmis
olup ozellikle kredi taleplerinde ve kredilendirmelerde isletme vasiflarinin
nasil bircok kistaslara bakilarak belirlemelerin yapilacagl, hangi durumlar-
da buytklik vasiflarinin ortadan kalkacagi veya baska kategoriye dahil olu-
nacagi acikliga kavusturulmustur.

KOBI taniminda artik imalatci olmak gibi bir sart aranmiyor. Bugiine kadar
sadece imalat sanayi isletmelerine hizmet ve destek veren KOSGEB de Y6-
netmeligin yurirlige girmesinden sonra imalat disindaki sektérlere de hiz-
met verebilecek. Ayrica KOBI denilince aklimiza biitiinlikli bir birim gel-
memeli. KOBI tanimlamasi ve kapsami icinde giincel yeni tasnifiyle {ic fark-
li cins ve Ozellikte isletme karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar; Mikro dlgekli is-
letmeler, kiiciik 6lcekli isletmeler, orta 6lcekli isletmeler olarak siniflan-
diriimakta., bu KOBIi tanimi ve bu siniflamalar, tanimlama yapmayi daha da
zorlastirmaktadir.
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Boylece her gecen giin ulusal ve uluslararasi alanda 6l¢itler ne kadar net-
lesse de o kadar net bir KOBI tanimi yapmak ¢ok zor goziikiiyor. Rakamlar
ve tanimlar birbirleriyle bazen uyusuyor bazen ¢elisiyor. Farkli kurulus ve
meslek odalarinin kullandiklari farkl élgttler ve farkh kistaslar bu durumu
daha daicinden ¢ikilmaz hale getirmektedir. Bu durum net bir dlgltler bi-
tiinline ve tanimlamaya ulasilmasina engel teskil etmektedir. Ulkeler ara-
sindaki tanimlama farklari da bu duruma eklemek gerekiyor. Kullanilan 6l-
cutler degisiklik arz etmektedir. Genel olarak 3 6lgiit 6n plana ¢ikmaktadir.
S6z konusu firmanin calistirdigl personel ya da isgi sayisi, biléngo degerle-
ri ve bagimsizhik_olgutleridir. Bagimsizlik, bir firmanin sermayesi ve hisse-
sinin %25 ten fazlasinin bir biyik sermaye grubuna ait olmamasidir, yani
hisse payi icinde bliylik sermayenin payl %25ten az olan bitin firmalar
KOBI kategorisine girmis sayilmaktadir.

issizligin azaltilmasi ve yeni istihdam alanlarinin yaratilmasinda oynadik-
lari rolleri, dengeli ekonomik ve sosyal kalkinmanin saglanmasi ve stirdi-
rilmesine yaptiklari olumlu katkilari ve piyasa kosullarinda meydana ge-
len degismelere hizli uyum saglayabilen esnek bir Gretim yapisina sahip ol-
malari, KOBI’leri giinimiiz diinyasinda daha énemli bir konuma getirmek-
tedir. Tasidiklari 6nem dolayisiyla basta gelismis lilkeler olmak lizere he-
men bitiin Glkeler KOBi'lerin dogmasi, bilyiimesi, gelismesi ve korunma-
siicin uygun ortami hazirlayacak politikalar gelistirmekte ve uygulamakta-
dir. Ulkemizdeki isletme sayisi 1.720.598 olup, isletmelerin sektérel dagi-
himlarina (Tablo 3) bakildiginda en buyik payr % 46,19 ile ticaret sektori-
niin olusturdugu gérilmektedir. imalat sektériinde ise toplam girisimlerin
%14,35’ini olusturan 246.899 firma yer almaktadir.
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o Tablo 4. isletmelerin Sektérel Dagilimi, Kaynak: TUIK, 2003
o
3 Sektorler isletme Sayisi % Calisan Sayisi %
Ticaret 794.715 46,19 2.048.2644 32,38
E imalat 246.899 14,35 2.043.815 32,31
Ulastirma, 244.490 14,21 500.104 7,91
Depolama,
Haberlesme
Otel ve 163.112 9,48 526.845 8,33
Lokantalar
Diger Sosyal, | 90.919 5,28 213.400 3,37
Toplumsal
ve Kisisel
Hizmet
Faaliyetleri
Gayrimenkul, | 90.473 5,26 325.697 5,15
Kiralama ve
is Faaliyetleri
ingaat 35.702 2,07 229.400 3,63
Saglk isleri 31.546 1,83 99.966 1,58
ve Sosyal
Hizmetler
Mali Araci 13.538 0,79 123.178 1,95
Kuruluslarin
Faaliyetleri
Egitim 5.692 0,33 76.435 1,21
Hizmetleri
Madencilik 1.809 0,11 80.341 1,27
ve
Tasocakgilhig
Elektrik, Gaz, | 1.703 0,10 57.591 0,91
Su Dagitimi
Toplam 1.720.598 100,00 |6.325.036 100,00

TUIK 2002 verilerine gore, KOBI’ler toplam istihdamin %76,7’sini, toplam
yatirimlarin %26,5’ini, toplam katma degerin %38’ini olusturmaktadir. Ay-
rica KOBI’lerin toplam ihracatin %10’unu olusturduklari, toplam kredi hac-
minden %25’lik bir pay aldiklari tahmin edilmektedir (www.tuik.gov.tr)

Kobilerin tlke ekonomileri icinde bu kadar biyik paylara sahip olmasina rag-
men stratejik anlamda hem Ustlinlikleri hem de zayifliklari vardir. Eger pro-
fesyonel yonetimlerce yonetilir ise s6z konusu zayifliklari asabilirler. Tablo
5’'de KOB/'lerin Ustiin ve zayif ydnleri gdsterilmistir:
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Tablo 5. KOBI’lerin Stratejik Ustiinliik ve Zayifliklari ( Celik, 2007,22)

USTUNLUKLER ZAYIFLIKLAR
Esnek Yapi ve Kolay Uyum Saglama Satis Dalgalanmalari
Yetenegi
Yeniliklere Agik Olma Olumsuz Rekabet
Sinirli Pazar Alani Karar Almada Tek Yoneticiye Bagimlilik
Gelismis insan iliskileri ve Orgiit iklimi Bagimsizligini Kaybetme ve iflas Riski
Cabuk Karar Verme ve Yéneticinin Rekabet | isletme igi Yapisal Yetersizlikler
Firsat Tedarik Sorunlari
Pazarlama Yénetimi ile ilgili Sorunlar
insan Kaynaklari ile ilgili Sorunlar
AR-GE ile ilgili Sorunlar
Finansman Sorunlari

Tablodan da anlasilacagi lizere tim olumsuzluklarinda yatan sorun islet-
me ici ve disi bilgi kullanicilari icin dogru, tutarh ve karsilastirilabilir bil-
gilerin Gretilememesi ve alinan kararlardaki tutarsizliklardir. isletmelerde
Uretilen finansal karakterli olan ve olmayan tim bilgilerin belli standart-
lara sahip sureclerden elde ediliyor olmalari gerekir. Bu slireclerdeki bilgi
Uretim kalitesi saglanamaz ise bu tiir isletmeler basarisiz olmaya mahkim
edilmis olurlar. iste s6z konusu siireglerden biride muhasebe bilgi sistemi-
dir. Muhasebe bilgi sistemi UFRS’ler ile bltiunlestirilerek islerlik kazandiri-
lirsa isletmelerin dili olan muhasebe bilgilerinin sunuldugu finansal rapor-
larin kalitesi ve guvenilirligi artacagindan isletmeler olumsuzluklarinda ko-
layca kurtulabileceklerdir.

KOB/i’lerin bilangolarinin kredilendirmeye uygun olmamasi ve yiiksek
oranda kayit disi islemlerin bulunmasidir ki bu agidan, Basel Il ile birlikte
KOBI’lerin derecelendirmede &nemli sorunlar yasayacagi da asikardir (Kurt
ve Oztiirk,2007,s.51). Bu sorunu ortadan kaldirmak icin KOBi’lerin &zellikle
uluslararasi finansla raporlama standartlarini uygulamaya gegmeleri ve bu
kapsamda finansal raporlama yapmalari biyik énem tasimaktadir.

3. HALKA ACIK OLMAYAN SiRKETLERE iCiN ONERILEN ULUSLAR ARASI
FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

Sermaye piyasalarinda islem géren ama buyuklikleri galisan sayisi agisin-
dan KOBI tanimi kapsamina giren pek cok isletme mevcuttur. Sermaye pi-
yasalarina kayitli bu sirketler halka acik sirketler kavrami ile tanimlanmak-
tadirlar ki ayni zamanda KOBI tanimina da giren bu sirketler Uluslarara-

st Finansal Raporlama Standartlarini kullanmak zorundadirlar ve kamuyu

aydinlatma sorumluluklari vardir.

Muhasebede ortak bir dile sahip olmak, glvenilirligi arttirmak ve karsilas-
tirilabilirligi saglamak amaciyla duyulan ihtiyag tizerine olusturulan Uluslar
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aras! Finansal Raporlama Standartlarin (UFRS) bu anlamda atilmis en bi-
yuk ve koklu bir adimdir.

Uluslar arasi Finansal Raporlama Standartlarinin uygulanmaya baslanma-
st ile hazirlanacak finansal tablolara dnemli 6l¢lide etki edecegi bir ger-
cektir. Bu etkiler olumlu yonde olacaktir. Finansal tablolara UFRS'lerin et-
kileri su sekilde siralanabilir (Akdogan,2007,sf.113)

nmivu/ 2009-1

e Finansal tablolarin bigimsel yapisindaki (siniflandirmadaki) degisiklikler,
e Kapsamdaki degisiklikler,

e Olcme- Degerleme’deki degisiklikler

e Dipnot ve aciklayici bilgilerdeki degisikliklerdir.

Tum bu kékli degisikliklere bakildiginda Halka acik olmayan KOBi’lerde
yeni bir finansal raporlama déneminin baslayacagi ve bu yeni donemle
daha dogru, glivenilirligi yiksek ve karsilastirilabilir finansal tablolarin lire-
timi ile bilgi kullanicilarin dogru ve tutarl kararlar almalari saglanabilecektir.

Hazirlanmis ve uygulanmaya konmus olan mevcut Uluslar arasi Finansal
Raporlama Standartlari sermaye piyasalarinda hisseleri islem goren hal-
ka acik isletmeleri kapsamaktadir. S6z konusu standartlar séyledir: (www.
ifac.com)

e 31 adet UMS

e 11 adet SIC

e 7 adet UFRS

e 10 adet IFRIC olusmaktadir.

Bu calismalari yonlendiren kuruluslarin basinda Uluslararasi Muhasebe-
ciler Federasyonu (IFAC) gorilmektedir. IFAC, muhasebe ve denetim ala-
ninda uluslararasi uyumlastirmayi destekleyen hatta bunu kendine amag
edinmis bir kurulustur. Federasyon uluslararasi standartlari belirlemek,
bunlari basarili bir sekilde uygulamaya dénistiirmek ve bu alanda yeni bir
¢igir agmayi kendine gorev edinmistir.

Uluslararasi finansal raporlama standartlarinin belirlenmesinde su kuru-
luslar gorev almaktadirlar(www.ifac.org):

v" IASB- Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu
v 10SCO-Uluslararasi Sermaye Piyasalari Organizasyonu
v" EU-Avrupa Birligi Komisyonu

v ISAR- Calisma Grubu, Birlesmis Milletler Ticaret Ve Gelisme Birimine
Bagl
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v" OECD Working Group- Ekonomik isbirligi Ve Kalkinma Orgiiti icindeki
Calisma Grubu Birimi

Su ana kadar dinya Ulkelerinin 110’den fazlasi UFRS’'ni  uygulama-
yi kabul etmis ve uygulamaya baslamislardir ki bunlarin iginde %80 i
OECD lkeleri ve Avrupa Birligine(AB) dahil 28 ilkede yer almakta-
dir.Amerika(2011),Kanada(2011), Japonya (2010), Kore (2009),israil
(2008),Brezilya (2010), Hindistan (2011), Sili (2009) gibi tlkelerde asamal
olarak ulusal standartlarindan vazgecip UFRS’leri uygulamaya baslayacak-
larini beyan etmislerdir (www.deloitte.com).

Bu durumda KOBI tanimina giren halka acik olmayan ve kamuya hesap ver-
me sorumlulugu olmayan sirketlerin varligi iki farkh UFRS uygulamasini da
beraberinde getirmektedir. Halka agik olmayan KOBI tanimina giren ve ka-
muya hesap verme sorumlulugu olmayan sirketler de muhasebe uygula-
malarinda Uluslararasi finansal raporlama standartlarina uymalari zorunlu
degildir ancak muhasebede ortak dili konusabilmek icin uygulamaya geg-
meleri gerekir. Bu grup KOBI'ler icin uygulamasi énerilen UFRS’ler daha ba-
site indirgenmis ve daha kolay anlasilabilir bir sekilde olusturulmustur. S6z
konusu taslak halinde hazirlanmis ve uygulanmasi 2013’de glindeme gele-
cek olan bir standartlar seti halka acik olmayanlar ve kamuya hesap verme
sorumlulugu olmayan KOBI’ler icin diizenlenmistir.

Giinimiizde KOBI’lerdeki muhasebe uygulamalarini yénlendiren ve uygu-
lamalar olusturulurken mutlaka dikkate alinmasi gereken faktorler olarak
bakildiginda su taraflar gortlmektedir:

e AB mevzuat

e Basel Il kriterleri

e Bankalarda sermaye yeterliligi

e Kredi kullanacak isletmelerin kredi derecesi

e Yeni TTK tasarisi

e Muhasebe standartlari (KOBIMUS)

e Ulusal Denetim Standartlari ve Denetim Uygulamalari
e Durlst Gorunim ilkesi

e Kurumsal yonetim anlayisi

o Seffaflik

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi(UNCTAD) ile Uluslara-
rasi Finansal Raporlama Standartlari Kurulu ortak calismasi ile KOBI'leri
3 diizeye ayirmis ve her dizey icin farkh bir yaklasim getirmis ve bu ayri-
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ma gbére KOBI muhasebe standartlari gelistirilmistir Tablo 6’da bu ayrim
verilmistir(Ozkan ,2006, www.abigem. org);

Tablo 6. KOBi’lerin Siniflandirilmasi ve Farkli Finansal Raporlama Tiirleri

nmivu/ 2009-1

Uluslar arasi Finansal

1. Diizey Halka agik KOBI’ler Muhasebe Standartlarina
(UFRS) Tam Uyum

Onemli diizeyde is hacmi | UFRS’ye sinirli uyum:

2. Diizey (KOBIMUS) olan ancak halka agik UFRS’nin Degerleme ve Mali
olmayan ve bu nedenle Tablolara Alma ilkelerine Tam
disariya zorunlu finansal Uyum

raporlama yapmayan UFRS’nin Kamuya Bilgi Sunma
KOB/I’ler ilkelerine Sinirh Uyum
Genellikle sahipleri Tahakkuk esasi, Tarihsel

3. Duizey tarafindan isletilen ve Maliyet Esasi, Donemsellik
birkag kisi istihdam eden | Prensibi, Hesaplar Arasinda
KOBI’ler Mahsup Yapilmamasi

(Mikro isletmeler)

S6z konusun muhasebe standartlari KOBi’lerin Muhasebe konusunda ya-

sadiklari problemleri gdzmeye yonelik olarak hazirlanmistir. Halka agik ol-
mayan KOBI tiirii isletmeler muhasebe konusunda su problemler ile karsi-
lasmaktadirlar:

e KOBI'ler de Orgiit Yapisindan Kaynaklanan Problemler

e KOBI'ler deki Muhasebe Kiiltiirii

e Bankalarin Kredi Verme Kriterleri

e Nitelikli Personel Sorunlari

e Bilgi Teknolojisinin Secimi ve Kullaniminda Yasanan Sorunlar

Halka acik olmayan KOBJI’ler icin UFRS dir ki bunlar UFRS’ler ile karsilas-
tinldiginda su farkliliklar ortaya ¢tkmaktadir; (http://www.deloitte.com/
dtt/research/0,1015,cid%253D184898%2526pv%253DY,00.html)

e UFRS'de yer alan bazi konular, KOBI’lerle ilgili olmadiklarindan dolayi
“KOBV’ler igin UFRS” taslagina dahil edilmemistir.

e UFRS’nin muhasebe politikasi secimine izin verdigi durumlarda
“KOBV’ler igin UFRS” taslaginda en basit ve uygulamasi kolay olan segime
yer verilmistir.

e UFRS'deki varhk, yikimluluk, gelir ve gider 6lcimi ve muhasebelesti-
rilmesiyle ilgili olan bir ¢ok ilke basite indirgenmistir.

e UFRS’ye kiyasla daha az agiklama gerekliligi getirilmistir.

Kigik ve orta blyuklikteki isletmeler icin hazirlanan bu standart, be-
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lirli bir isletmeyle ilgili tim konulari kapsamak amaciyla gesitli bollimle-
re ayrilmistir. Halka agik olmayan KOBi Muhasebe Standartlarinin amaci:
(http://www.deloitte.com/dtt/research/0,1015,cid%253D184898%2526p
v%253DY,00.html)

e Kiglk ve orta buyuklikteki isletmeler icin kaliteli, anlasilabilir ve uygu-
lanabilir bir kiresel standart seti olusturmaktir ve,

e Bu finansal tablolar bir bagimsiz denetginin mali durumun gercegi dog-
ru ve dirist bir bicimde yansittigina iliskin goris verebilecegi sekilde ge-
nel amagh kullanim igin tasarlanmistir.

e Kiguk ve orta blyuklukteki isletmeler icin hazirlanan bu standart, kre-
di verenlerin, tedarikgilerin ve diger alacaklilarin, yabanci yatirimcilarin,
kredi derecelendirme sirketlerinin ve diger taraflarin kullanimiigin hazirla-
nacak olan finansal tablolar icin bir cerceve saglayacaktir. Amag, kiiclik ve
orta bilyuklikteki isletmelerin sermayeye erisimini kolaylastirmaktr.

e Sonucta ortaya ¢ikacak finansal tablolar yerel mevzuatla ilgili gerekli
dizeltmelerin yapilmasi kosuluyla vergi matrahinin ve dagitilabilir karin
tespiti icin kullaniimaya uygun hale gelebilecektir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurulu (IASB), uzun ¢alismalarin ar-
dindan kiiglk ve halka agik olmayan sirketler igin basite indirgenmis bir
muhasebe seti olusturmus ve Subat 2007 tarihinde “KOBI’ler i¢in UFRS”
taslagini yayinlamistir. Bu taslak standart hazirlanirken UFRS’lerden yola
¢ikilmis ve fayda- maliyet analizleri cercevesinde degisiklikler ve basitles-
tirmeler yapilmistir. Kapsama alinan standartlar UFRS’lerdeki karsiliklari-
nin bir 6zeti durumundadirlar ve Kavramsal Cerceve ile birlikte 15 Temel
Standardi icermektedir.

UFRS'ler den KOBI’ler igin en gok kullanilmasi muhtemel olan standart-
lar kapsama alinmistir. S6z konusu bu taslak IASB tarafindan yayinlanan
“KOB/’ler icin Finansal Raporlama Standardi” taslagi olup 38 bdliim ve bir
terimler sozliglinden olusmaktadir.

Taslak standartlar 38 bélimden olusmaktadir. Bu basliklar Tablo 7°de gos-
terilmistir.
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Tablo 7. KOBi Muhasebe Standartlari Taslak Boliimleri

(Uyar S., 2007, www.muhasebeTR.com)

Boliim | Baghk Boliim | Baghk
1 Kapsam 20 Karsiliklar, Kosullu Borglar ve
Kosullu Varlklar
2 Kavramlar ve Genel ilkeler 21 Ozkaynaklar
3 Mali Tablolarin Sunumuna 22 Hasllat
iliskin Genel Esaslar
4 Bilango 23 Devlet Tesvik ve Yardimlari
5 Gelir Tablosu 24 Borglanma Maliyetleri
6 Ozkaynak Degisim Tablosu, 25 Hisseye Dayali islemler
Dagitilmamis Karlar Tablosu
7 Nakit Akis Tablosu 26 Deger DuslkIUgu
8 Finansal Tablo Dipnotlari 27 Cahisanlara Saglanan Faydalar
9 Konsolide Finansal Tablolar 28 Ertelenen Vergiler
10 Muhasebe Politikalari 29 Yuiksek Enflasyon Donemlerinde
Tahminler ve Hatalar Mali Tablolarin Diizenlenmesi
11 Finansal Varlik ve Borglar 30 Yabanci Para islemlerinin
Cevrilmesi
12 Stoklar 31 Bolimlere Gore Raporlama
13 istirakler 32 Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar
14 Miusterek Yonetime Tabi 33 iliskili Taraf Agiklamalari
Tesebbusler
15 Yatinm Amagli Gayrimenkuller |34 Hisse Basina Kazang
16 Maddi Duran Varliklar 35 Ozellikli Sektorler
17 Maddi Olmayan Duran Varliklar | 36 Satis Amacli Varlklar ve
Durdurulan Faaliyetler
18 isletme Birlesmeleri ve Serefiye | 37 Ara D6nem Finansal Tablolar
19 Kiralama islemleri 38 KOBI'ler igin Kullanilan UFRS’ye
Gegis

icerik acisindan bakildiginda KOBI muhasebe standartlarinin Uluslar ara-
si Finansal Raporlama Standartlarindan farkh olan tg¢ temel yoni bulun-
maktadir ki bunlar;

1. Bazi Standartlara Taslakta Yer Verilmemistir.
2. Standartlardaki Segeneklerden Daha Basit Olanina Yer Verilmistir.
3. Muhasebelestirme ve Olciim Basitlestirmeleri.

Halka acik olmayan KOBI'ler igin hazirlanmis bu taslak UFRS’ler daha ba-
sit, daha kolay uygulanabilir ve anlasilabilirdir. Ancak muhasebe standart-
larinin iyice anlasiimis ve uygulamalarinin dogru bir sekilde yapilmalari ge-
rekmektedir. Bu standartlar sayesinde rekabet glicli artan, finansal prob-
lemleri agmis ve karsilastirilabilir dogru, glvenilir finansal bilgiler Greten
KOBI’ler den bahsedilebilecektir.
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4.SONUC

Son glinlerde diinya gindemi mesgul eden en 6nemli konu ekonomik kriz
ve bu krizin nasil asilabilecegine iliskin ¢6ziim 6nerileri Gretilmesidir. G-20
zirvesinden de ¢ikan ve 6 madde seklinde siralanan ¢dziim dnerilerine ba-
kilacak olursa “ 1.sirada ve oncelikli olarak “Uluslararasi Finansal Raporla-
ma Standartlari”nin bir an 6nce tiim diinya Ulkelerinde yaygin olarak uygu-
lanmasina yonelik bir programin olusturulmasi uygulamaya mimkin olan
en kisa stirede gegilmesi” seklinde bir éneride bulunulmustur.

Ekonomistler, bu krizin ortaya ¢ikis nedenleri olarak finansal piyasalarin iyi
yaptlandiriimamis olmasi ve denetim mekanizmasinin iyi ¢calistirilamamasi
oldugu goriisiinde hem fikirdirler.

Tim Ulkelerin ve bu baglamda tlkemizin de etkilendigi bu ekonomik kriz-
den cikisin tek yolu olmasa da en 6nemli yolu olarak isletmelerin muha-
sebe bilgi sistemlerinin iyilestirilmesi, bu iyilestirilmenin ise “Uluslarara-
si Finansal Raporlama Standartlari-UFRS” ile mimkiin olacagi sliphe go-
tlirmez bir gercektir. UFRS’lerin uygulanmasi ile daha giivenilir, dogru, ob-
jektif ve karsilastirilabilir finansal tablolarin Uretilmesi s6z konusu olacak-
tir. Ayrica ekonomiklerin en bliyik problemlerinden biri olan kayit disilikla
da UFRS'lerin uygulanmaya gegilmesi ile tim islemler kayit altina alinmasi
saglanacaktir. Buda vergi gelirlerinin artmasi ve (ilke ekonomilerinin rahat-
lamasi anlamina gelmektedir.

Sonug olarak, tlkemizde de Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari
en kisa siirede halka agik olmayan KOBI grubu isletmelerde de halka agik
olan ve borsaya kayitli sirketlerdeki gibi uygulanmaya bir an 6nce gegilme-
lidir.Uygulamaya gegcisle birlikte daha dogru, glivenilir ve karsilastirilabilir
finansal raporlamaya ge¢cmis olunacaktir ki buda bu tir isletmelerin mu-
hasebe uygulamalarindaki alt yapilarinin giiglendirilmesi ve finansal du-
rumlarini netlestirmeye yarayan tiim bilgi kullanicilarinin ihtiyaglarina ce-
vap verecek yeterlilikte finansal raporlamanin yapilmasi anlamina gelmek-
tedir.

Suanda bir taslak 6neri seklinde Uluslar arasi Muhasebe Standartlari Kuru-
lu tarafindan hazirlanmis ve Tlrkiye Muhasebe Standartlari Kurulu (TMSK)
tarafindan da gevirisi yapiimis bulunan KOBIMUS’un bir an dnce yasal des-
tegini de arkasina alarak uygulanmaya konulmasi gerekmektedir. Boylece
tilkemizdeki isletmelerin % 97’sini olusturan halka agik olmayan KOBI’lerin
muhasebe ve finansal konulardaki problemlerinin en 6nemli ¢6zimi Ulus-
lararasi Finansal Raporlama Standartlaridir.

* 2003 yih baz yildir.
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IFLASIN ERTELENMESINDE
KAYYIMIN GOREVLERi VE BAGIMSIZLIGI

Dog. Dr. Saban UZAY *

OzET

Mali durumu bozuk olan sermaye sirketlerinin iflastan kurtulmalarinin bir
yolu olan “iflasin ertelenmesi” kurumu oldukca genis ve hukuki incelik-
ler icermektedir. iflasin ertelenmesinin temel kurallarindan biri, mahke-
menin iflasin ertelenmesi talebi izerine kayyim atamasidir. Kayyim, sirke-
tin faaliyetlerinin stirdtrilmesi, islerinin devam ettirilmesi, sirket mal var-
hginin korunmasi, sirketin iyilestirilmesi konularinda sirketin yonetimi ve
gbzetimini saglayacak ve boylece sirket alacaklilarin menfaatlerini de ko-
rumus olacaktir. Kayyimin séz konusu gorevleri yaparken bagimsizlik igin-
de hareket etmesi ve bagimsizligini siirdlirmesi 6nemlidir. Kayyimi bagim-
sizlik tehditlerinden koruyacak, bagimsizligini gliclendirecek kurallarin de-
netgi bagimsizligi 6rneginden yararlanilarak olusturulmasi sarttir. Aksi tak-
dirde cok 6nem verilen iflas erteleme kurumundan beklenen faydalar sag-
lanamayacaktir.

Anahtar Kelimeler: iflasin ertelenmesi, kayyim

THE DUTIES AND THE INDEPENDENCE OF THE TRUSTEE IN SUSPENSION
OF BANKRUPTCY

ABSTRACT

‘Suspension of bankruptcy’, which is a means of surviving bankruptcy for
stock corporations in bad financial situation, consists of a vast of legal de-
tails and procedures. One of the basic requirements of suspension of bak-
ruptcy is the appointment of a trustee by the court as a response to the
demand of suspension of bankruptcy. The trustee is responsible for the
continuation of the activities of the firm, protection of its assets, the over-
sight and administration of the firm for its improvement and thus protecti-
on of the interests of the creditors. While fulfilling these duties, it is cruci-
al for the trustee to act independently and to retain his autonomy. Thus, it

* Erciyes Universitesi i.i.B.F. isletme Bolumii, E-posta: suzay@erciyes.edu.tr
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is necessary to establish the codes that will protect and enhance the inde-
pendence of the trustee by using the example of the independence of the
auditors. Without the rules, which ensure the independence of the trus-
tee, it is not possible to get the expected gain from the institution of sus-
pension of bankruptcy.

Keywords: suspension of bankruptcy, trustee.
1. GIRIS

iflasin ertelenmesi, pasifleri (borglari) aktiflerinden (varliklarindan) fazla
olan, yani borca batik olan bir anonim sirketin belirli kosullarda (gegici ola-
rak) iflasina karar verilmesini 6nlemek, baska bir deyisle iflas karari veril-
mesini gerektiren borca batikhigl ortadan kaldirmak, sirketin durumunun
dizeltilmesi ve sirketin tlzel kisi olarak varligini ve faaliyetini siirdiirmesi-
ni saglamak icin gelistirilmis bir kurumdur. Bu kurum esas itibariyle sirke-
tin ve pay sahiplerinin gikarlarini korumaya hizmet eder; bir yan etki ola-
rak da alacaklilari da korur. Boylece, iflasin ertelenmesi ile sirket ve alacakl
menfaatlerine ayni oranda hizmet edilmis olur (Giiralp, 2005:58). Sermaye
sirketlerinde ve kooperatiflerde iflasin ertelenmesi kurumu hukuk sistemi-
mizde TTK 324 ve iiK 179a ve 179b maddeleri ile diizenlenmistir’.

Halihazirda TBMM’de gorusliimekte olan TTK Tasarisinda anonim ortak-
liklarla ilgili kurallari olusturan kisimda, Madde 377'nin gerekgesinde de
belirtildigi gibi, iflasin ertelenmesi dért temel kurali icermektedir. Bunlar:

i. Biriyilestirme projesi baglaminda iflasin ertelenmesi,
ii. lyilestirme projesinin emredici nitelikteki icerigi,
iii. Iflasin ertelenmesi talebi (izerine mahkemenin kayyimi atamasi,

iv. Erteleme halinde mahkemenin gerekli dnlemleri almasi ve kayyimin
her {i¢ ayda bir rapor vermesidir.

Yukarida gorildigi gibi, iflas erteleme kurumunun saglikl isleyip, sirke-
tin ve alacakh Uglinci kisilerin menfaatlerinin korunmasinda kayyima ol-
dukga 6nemli gorevler dismektedir. Bir nevi mahkeme adina yonetici/de-
net¢i konumunda bulunan kayyimin gérevini tam bir bagimsizlik (tarafsiz-
lik) icinde gerceklestirmesi zorunludur. Bagimsiz denetgiler de oldugu gibi
kayyimlar igin de bagimsizhigi tehdit eden unsurlar s6z konusudur. Gézlem-
lerimize gére mali misavirler ve yeminli mali misavirler ile muhasebe bi-
lim dalinda faaliyet gosteren 6gretim elemanlari arasinda kayyimlik gore-
vini bilfiil gergeklestirenler bulundugu gibi hizmet verdikleri mikelleflerin-
den dolayi da meslek mensuplari kayyimlarla muhatap olabilmektedir. Bu
¢alismanin amaci, hukuki bircok ayrintiyi iceren ve oldukga genis kapsam-

1. iflasin ertelenmesi konusunda fazla bilgi icin bakiniz; Saban Uzay, “Muhasebeci Bakis Agisi ile iflas Er-
teleme Sureci”, MUVU (Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi), Cilt:1, Sayi:1, Mayis 2008, ss.41-58.
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Il olan iflas erteleme kurumunun, sadece kayyim atanmasi, kayyimin go-
revleri ve bagimsizligl konularinda muhasebeci bakis agisi ile agiklamalar
yapmaktr.

2. KAYYIMIN GOREVLERI

Kayyim terimi, Arapc¢a kiyam kelimesinden tiiremis olup, icra etmek, yi-
ritmek, isini gérmek, kaim olmak ve yerine gecmek gibi anlamlari var-
dir. Hukukta kayyim ise, belirli bir malin, sirketin veya vakfin yonetilme-
si veya belli bir isin goriilmesi icin tayin edilen kimseyi ifade eder (Kayar,
2008:1905). Bu kisimda iflas erteleme kurumuna 6zgu olarak kayyim tirle-
ri, kayyim tayini ve kayyimin gorevleri hakkinda bilgi verilecektir?.

2.1. Kayyim Tirleri

iflasin ertelenmesi siiresince alinacak mal varligini koruma tedbirlerinden
en 6nemlisi kayyim atanmasidir. Kayyimin yetkileri ticaret mahkemesince
sinirflandiniimistir. iflasin ertelenmesi kararlarinin zaman almasi nedeniyle,
kendisine iflas erteleme talebi gelen mahkeme, talebin incelenmesi sira-
sinda gegerli olmak Uzere, 6zellikle takiplerin ihtiyati tedbir yoluyla durdu-
rulmasina karar verebilmekte, bu amagla esas kayyimla ayni gorevleri Ust-
lenmek lizere gegici kayyim tayin edebilmektedir. Mahkemelerin bu yon-
deki kararlarinin Yargitay tarafindan da benimsendigi gériilmektedir (Oz-
tek, 2005:51). Gegici kayyim daha sonra kayyim olarak da atanabilir. Mah-
keme iflas erteleme karari ile birlikte sirkette gérev yapacak kayyim veya
kayyimlari tayin etmektedir.

Hukuk sistemimizde baslica iki tir kayyimlik bulunmaktadir. Bunlar:
- Yonetim kayyimi
- Gozetim ve denetim kayyimidir.

Yonetim kayyimi TMK 427/b.4’de dizenlenmis olup, gerektigi sekilde yo-
netilemeyen, yonetimsiz kalan mallar icin gerekli tedbirleri almak tzere
atanir. Ydnetim kayyimi temsil yetkisine de sahiptir. iiK 179a/Il diizenleme-
si cergevesinde mahkeme, sirket yonetimini tamamen kayyima birakabile-
cegi gibi, ortakligl yonetim ve temsile yetkili kisilerle birlikte de yetkili kila-
bilir. iiK 179a/1ll’e gére sirket yénetiminin tamamen kayyima birakildig du-
rumlarda, sirket mallari ve isletmesi izerindeki tasarruf hakki ve bu mal-
lar ve isletme ile ilgili islemlerde temsil yetkisi, ticaret mahkemesinin bir
st izin ve denetim mekanizmasi altinda yonetim kayyimi tarafindan yeri-
ne getirilecektir®. Sirketin idaresinin tamamen kayyima birakilmasi, biytk

2. iflasin ertelenmesinde kayyimin gorevleri konusunda; Giiralp, 2005:59-66 ile Kayar, 2008:1913-1926’
dan oldukga yaralanilmistir.

3. Yénetimin tamamen kayyima birakilmasi durumunda, yonetim kayyiminin ticaret siciline tescil edil-
mesi, sicile kayitl bulunan yonetim kurlu tyelerine ait kaydin terkin edilmesi ve bu islemlerin kayyimin
kendisi tarafindan yapilmasi gerektigi belirtiimektedir (Guralp, 2005:69).
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bir miidahele olup, istisnai olmalidir. Ancak sartlar gerektiriyorsa, 6rne-
gin, yonetim organinin diristligiinden veya yeteneklerinden mahkeme
siiphe duyuyorsa bdyle bir miidahale s6z konusu olabilir. Aksi takdirde 1iK
179a’da 6ngorilen kayyimi TTK 427 anlaminda bir yonetim kayyimi olarak
algilamamak gerekir (Oztek, 2005:62).

Denetim ve gozetim kayyimi ise kimi yazarlarca yonetim kayyiminin 6zel
bir tlirl olup, yonetim organinin karar ve islemlerinin gegerliliginin kayyi-
min onayina baglanmasi suretiyle gerceklesmesidir (Giiralp, 2005:61). iiK
179a/Il’'ye gore gbzetim ve denetim kayyimi dogrudan sirketi yonetme ve
temsile iliskin faaliyetlerde bulunamaz, ona sadece yonetim organinin ka-
rarlarinin ve islemlerinin gegerliliginin denetlenmesi ve onaylanmasi gore-
vi verilmistir. Bunun bir uzantisi olarak da mahkeme, bazi islerin yalnizca
kayyim tarafindan yapilmasi, diger islem ve kararlarin gecerliliginin ise kay-
yimin onayina baglanmasina da karar verebilir (Kayar, 2008:1920). Mahke-
me, kayyimin sirketi denetleme yetkisini, sirkete sadece belli bazi konular-
da veya genel olarak her konuda talimat verme yetkisiyle kuvvetlendirme-
si de miimkiindiir (Oztek, 2005:62).

GOzetim ve denetim kayyimi mahkeme tarafindan tayin edildigi sirketin
yonetim kurulu kararlarini uygun bulmussa, “uygundur” veya “kayyim
onay!l” seklinde bir climle yazar ve o glinlin tarihini, adini soyadini belir-
terek, imzalar. Kayyimin, sirket yonetim kurulu kararinin sirketin gelecegi
ve alacakli Giglinci kisilerin menfaatine olup olmadigi konusunda teredd-
de distigl durumlarda mahkemeden izin almalidir. Gézlemlerimize gore
iflas erteleme davalarinda yaygin olarak mahkeme tarafindan gézetim ve
denetim kayyimi atanmaktadir.

TTK Tasaris’'nin 377. maddesinde ise, mevcut kurallara uygun olarak yuka-
rida belirtilen iki tir kayyimhk korunmus olup, kayyimin gorevleri su sekil-
de belirtilmistir:

“....Mahkemeye, envanter diizenlenmesi veya yénetim kurulunun yerine
gecmesi ya da yénetim kurulunun kararlarini onaylamasi icin gérevlerini
belirleyerek, derhal bir kayyim atar. Mahkeme ayrica sirket mallarinin sap-
tanmasi ve korunmasi icin gerekli diger 6nlemleri alir. Kayyimin atanma-
sini, gérevlerini ve mahkemece verilen temsil yetkisiyle bunlarin sinirlari-
ni, mahkeme tescil ve ilan ettirir. Kayyim her li¢ ayda bir sirketin iyilestir-
me projesine uygun olarak iyilestirme gésterip géstermedidini yazili olarak
mahkemeye bildirir. Mahkeme bu rapor (zerine iyilestirmenin miimkdiin ol-
madigi kanaatine varirsa erteleme kararini kaldirir”.

TTK Tasarisi, mevcut TTK dizenlemesinde agikca yer almayan kayyim atan-
mas! konusunu acikca belirtmekle birlikte, kayyimin goérevleri ve bagimsiz-
g1 konularinda ayrintili agiklamalar getirmemektedir.
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2.2. Kayyimin Atanmasi

iiK 179. maddesi, kayyimin segilmesi ve atanmasi konusunda mahkemeye
genis yetkiler tanimakta ve 6nemli bir sorumluluk yiklemektedir. Kayyim
olarak segilecek kisinin gerek sahsi, gerek mali durumu ve gerekse de sair
durum ve sartlari itibariyle bu géreve uygun olmasi gerekir. Kayyim, gore-
vinin gerektirdigi yetenek, beceri ve karakter 6zelliklerine sahip olmalidir.
Kayyim hak ve fiil ehliyetine, ayirt etme glicline sahip, ergin, yeterli bilgi
ve deneyime sahip, ileri gorusli, gliven verici, risk yénetimini bilen (basi-
retli bir tliccar gibi davranabilen), taraflar arasinda menfaat iliskisi bulun-
mayan, sirketle ve alacakhlarla is birligi icinde calisabilecek bir kisi olma-
hdir (Giralp, 2005:62-63). Kayyim gerek sirkete, gerekse mahkemeye gi-
ven vermelidir.

Kayyim atanmasi konusunda yerine gore sirket ortaklari veya alacaklila-
ri mahkemeye isim onerebilirse de takdir hakki mahkemeye aittir. Kural
olarak sirkete bir kisi kayyim olarak atanir. Ancak sirketin biyikIGga, isle-
rin karmasikligi gibi nedenlerle dilerse mahkeme birden fazla kisiyi ayni sir-
kete kayyim olarak atayabilmektedir. Yani kayyim heyeti olusturabilmek-
tedir®. Kayyim sayisi bakimindan bir Gst sinir bulunmamaktadir. Kayyim
olarak sirket hesaplarindan iyi anlayan muhasebecilerin ve sirketler hu-
kuku konusunda uzman hukukculardan atanmasi 6nerilmektedir (Guralp,
2005:63).

Sirkete kayyim heyeti atanmasi durumunda, mahkeme heyette yer alan
kayyimlarin her birinin gorev ve faaliyet alanini belirleyebilecegi gibi kay-
yimlari mustereken de gorevlendirebilir. Kayyim heyeti olusturulmasi du-
rumunda i¢lerinden birinin heyet baskani olarak belirlenmesinde yarar go-
rilmektedir. Kayyimlarin musterek olarak gérevlendirilmeleri durumunda,
kayyimlarin birlikte ¢alisma konusunda rizalarinin olmasi gerekmektedir.
Atanan kayyimlarin birlikte kayyimhk gorevini kabul etme zorunluluklar
yoktur. Kayyimlardan birisi gérevi kabul etmezse, yerine mahkemece bas-
ka bir kayyim atanabilir. Sayet kayyimlarin gorev alanlari ayri ayri belirlen-
misse, her kayyim kendi gorev alanina giren is ve islemleri tek basina, di-
gerlerinin katilmi olmadan yapar ve bundan dolayi da tek basina sorum-
lu olur. Kayyim atanmasi konusunda literatlirde rastladigimiz diger 6zellik-
li hususular ise 6zet olarak soyledir:

- Mahkemenin kayyim atama karari sirket icin de ilgililer icinde baglayi-

4. Yargitay, sirket tarafindan veya alacaklilar tarafindan 6nerilen kayyim adaylarinin atanmamasi gerekti-
gi yonlnde karar vermistir. Bakiniz; Yargitay 19. Hukuk Dairesi, E.2001/6168, K.2001/8384 T.14.12.2001
(www.kazanci.com).

5. iflas erteleme siirecinde olup, kendilerine birden fazla kayyimdan olugan yani kayyim heyeti atanan
sirketler, zaten iginde bulunduklari mali zorluklar nedeniyle kayyim heyetinin tcretlerini 6demekte zor-
lanmalari halinde, mahkemeye basvurarak, kayyim sayisinin azaltiimasini talep edebilmektedirler. Bu tur
taleplerin genellikle mahkeme tarafindan uygun gorulip, kabul edildigi gorilmektedir.
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cdir.

- Kayyim gorevi kabul etmek zorunda olmadig gibi, géreve basladiktan
sonra da istifa edebilir. Bu durumda mahkeme yeni bir kayyim atar.

- Adli tatilde de mahkeme tarafindan kayyim atanabilir.

- [flas erteleme davasinda bilirkisilik yapan kimselerin kayyim olarak
atanmasi mimkuindur.

- Sartlar gerektiriyorsa tiizel kisiler de kayyim olarak atanabilir (Oztek,
2005:61).

- llgililer atama kararinda kanuna aykirilik varsa itiraz edebilirler®. TMK
418'de belirtilen kayyimhga engel bir sebebin varligi halinde, kayyimin kay-
yimlik gérevini yapabilecek yetenege sahip olmamasi halinde (TMK 413/1)
itirazda bulunabilirler. itiraz sahibi gerekceli dilekgesini, davaya bakan ilgi-
li ticaret mahkemesine sunar. Mahkeme itirazi hakli gormezse itirazin red-
dine karar verebilir. Hakli gérirse kayyim atanmasi kararini tamamen kal-
dirabilecegi gibi, kayyimin degistirilmesine yonelik bir karar da verebilir.
Mahkemenin itiraz izerine vermis oldugu karar, kararin gegici nitelikte bir
karar olmasi ve hukukumuzda ihtiyati tedbir kararlarina karsi temyiz yolu-
nun kabul edilmemis olmasindan dolayi temyiz edilemez.

- Mahkeme, kayyimi gérevden alabilir veya gorev sinirlarini degistirebilir.
Mahkeme bu yondeki kararini resen verebilecegi gibi kayyimdan veya ilgili-
lerden gelen talepleri de gz 6nlinde bulundurabilir. Bu konuda mahkeme
serbesttir (Oztek, 2005:61).

- Erteleme kararlarinin temyiz edilmesi, erteleme kararinin usulden bo-
zulmasi hallerinde ve erteleme kararinin esastan bozulmasi halinde mah-
keme yeni bir karar verinceye kadar kayyimlik gérevi devam eder.

- Kayyimin gorev siresi iflasin ertelenmesi siiresine bagli olarak en ¢ok
bir yildir. Kayyim, mahkeme tarafindan uygun goériilmesi durumunda en
fazla dort yil uzatma stresi toplami ile birlikte iflasin ertelenmesine mah-
sus olarak atandigi sirkette en fazla toplam bes yil gorevini siirdlrebilir.

- Mahkeme, kayyimin Ustlendigi isin blyuklik ve zorluk derecesine gore
Ucreti net veya brit olarak belirlemektedir. Mahkeme, kayyim Ucretinin
sirket mali binyesinden karsilanmasi yaninda, gerektiginde avans olarak
mahkemeye depo edilmesini ve oradan ddenmesine de karar verebilir’.
Kayyimin cret alacaginin, muhtemel bir iflasta masa alacagi olarak nite-
lendirilebilmesi miimkiin degildir (Oztek, 2005:64).

6. Gerek taraflarin gerekse kayyimin mahkemenin kayyim atama kararina itiraz stiresi 6grenmeden iti-
baren 10 glindur (Kayar, 2008:1917).

7. Kayyimin Ucreti pesin yatirilmamis ise veya yatirilan Ucretin yetersiz oldugu anlasilirsa kayyim sirket-
ten teminat isteyebilir, hatta gérevi kabul etmeyi bu kosula baglayabilir. Kayyima, tcretini dogrudan sir-
ket kasasindan alma yetkisi de verilebilir (Kayar, 2008:1924).
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- Mahkemenin kayyim atama karari kayyima derhal ve yazi ile teblig edi-
lir. Mahkeme ayrica kayyima ve kayyimin gorev ve yetkilerine aleniyet ka-
zandirmak icin erteleme kararini iiK 166/11’deki usulle ilan eder ve gerek-
li bildirimleri yapar®.

- Kayyimin gorevi, erteleme kararinin kalkmasi (yani sirketin durumunun
diizelmesi) veya iflas karari ile son bulur. Kayyimin, sirket islerine vakif ol-
masl nedeniyle gorevi bittikten sonra konkordato komiseri olarak atanma-
si veya iflas ertelemesinin iflasla sonuglanmasi halinde iflas idare memuru
olabilmesi de miimkiindiir (Oztek, 2005:64).

2.3. Kayyimini Gorevleri

iIK 179/a’ya gore iflasin ertelenmesi kararinda mahkemenin kayyimin gé-
rev ve yetkilerini ayrintili olarak géstermesi 6ngorilmustir®. Mahkeme ka-
rarinda agikca belirtiimemis olsa bile, kayyimin baslica gorevi; alacaklila-
rin teminatini teskil eden aktifin, erteleme siiresi icinde azaltilmamasina
ve alacaklilar arasinda esitligin bozulmamasina 6zen gdstermektir (Oztek,
2005:62). Erteleme siresince kayyimin gorev ve yetkilerinde bir tereddiit
meydana gelirse talep lizerine mahkeme agiklama yapabilir ve ek karar ve-
rebilir (Kayar, 2008:1920).

Kayyimlarin baslica gérevleri bu konudaki mevzuat, mahkeme kararlari ve
uygulama sonuglarindan ulasilan tespitlerimize gére asagida siralanmistir.
Buna gore iflas erteleme siiresince gorev yapacak olan kayyimlarinin bas-
lica gorevleri ve gozetecekleri hususlar sunlardir:

- 1iK 179/a-3 maddesi geregince, TTK’nin anonim sirketlerde yénetim ku-
ruluna verdigi tim yetkilerin kullanilmasinin, yénetim kurulunda alinacak
kararlarin ve yapilacak faaliyet ve islemlerin gegerliligini onaylamak,

- Sirketin mal varliginin korunmasi ve ayni zamanda alacaklilarin haklari-
nin korumak, alacakhlar arasinda farkhlik ve esitsizlik yaratacak uygulama
yapilmamasini denetlemek,

- Sirkette mal varhiginin elden gikartilmasinin gerektigi durumlarda mah-
kemeden izin almak,

- idare ve temsil yetkisi verilmis olan bir kayyim, sirktin aktifinin korun-
masina yonelik ek tedbirler alabilir. Ornegin; sirkete ait tasinirlarin korun-

8. Bu usul geregince, karar kendiliginden derhal tapuya, ticaret sicil memurluguna, glimriik ve posta ida-
relerine, Tlrkiye Bankalar Birligine, mahalli ticaret odalarina, sanayi odalarina, menkul kiymet borsala-
rina, Sermaye Piyasasi Kuruluna, ve diger gerekli yerlere bildirilir. Ayrica karar tarihinde tiraji elli binin
Gzerinde olan ve yurt diizeyinde dagitimi yapilan gazetelerden biri ile birlikte muamele merkezinin bu-
lundugu yerdeki bir gazetede ve Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilir. Sayet tiraji elli binin lizerinde olan
ve yurt dizeyinde dagitimi yapilan gazetenin yayinlandigl yer ayni zamanda muamele merkezi ise ma-
halli gazetede ilan yapilmaz.

9. Sayet mahkeme kararinda ayrinti yoksa kayyimin genis yetkili oldugu kabul edilir. Ancak genis yetki ge-
nig sorumlulugu da beraberinde getirdigi igin, géreve baslar baglamaz kayyimin mahkemeden gorev ve
yetkileri konusunda ek karar verilmesini talep etmesi 6nerilmektedir (Kayar, 2008:1921).
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masini glvendigi kisilere birakabilir. Sirket aktiflerini elinde bulunduran ki-
silerle irtibata gegip, bu mallari sadece kendisine teslim etmeleri konusun-
da uyarabilir, sirkete borglu lgiinci kisilere 6demelerini sadece kendisine
yapmalari hususunda uyarabilir (Oztek, 2005:66).

- TTK’'nin 324. maddesi geregince, sirketin mal varliginin tespiti bakimin-
dan envanter tanzimi, baslangi¢ bilanco ve raporlama dénemlerine iliskin
ara bilangolar ile nihai bilangolar ve sirket mali durum cetvellerini diizen-
lemek,

- lyilestirme projesinin gergeklestirilmesini denetlemek ve gdzetlemek,
elde edilen sonuclari da Uger aylik donemler itibariyle agiklayici bicimde
mahkemeye sunmak,

- Borglarin 6denmesi konusunda alacakli taraflarla gérismek, gerekirse
anlasmalari yapmak ve alacakhlarla mutabakata varmak (alacaklilar, ala-
caklarinin bir kismindan vazgecip vazgegmeme konusunda serbesttirler),

- Kayyim, esitlik ilkesine uygun davranarak bitin alacaklilara teklifte bu-
lunmali, bazi alacaklilara borg 6deyip, bazilarint magdur etmemelidir,

- Sirketin mali durumunun kotilesmesi veya iyilesme projesinin gercek-
lesmesinin imkansizlagmasi gibi olumsuz gelisme oldugunda rapor siresi
beklemeksizin 1iK 179/B-5 son maddesi geregince derhal mahkemeye bil-
gi ve rapor sunmak,

- Kayyimlarin gorev ve yetkilerinin kullanilmasi veya kapsaminda her-
hangi bir uyusmazlik olmasi halinde Mahkemeye basvurmak,

- lIsci alacaklari gerek iflasta gerekse iflasin ertelenmesinde dncelikli ol-
dugundan sirket yonetimini bu konuda siirekli uyarmak,

- Alacaklilarin birine yapilacak olan 6demenin, gercek bir alacakliya yapi-
lip, yapilmadigi, yani alacagin muvazaali olup olmadigini saptamak,

- Iflas erteleme karari ile birlikte atanan kayyimlarin sirketle ilgili olarak
dava agma, ve verilen hilkmi temyiz etme yetkileri bulunmaktadir®®.

- Kayyim goérevi sona erince, iyilestirmenin durumu hakkinda ayrintili bir
rapor hazirlar ve mahkemeye sunar. Erteleme dénemini sonunda verilen
raporun, sirketin borca batik olup olmadigi ile iyilestirme projesinin ne se-
viyede uygulandigi ve gerceklestirildigi hakkinda kesin bilgiler icermesi ge-
rekir.

- Kayyimlik gorevinin sona ermesi halinde, kayyimin uhdesi altinda bu-
luna belgeler, kiymetli evraklar sirkete veya mahkemeye tevdi edilmelidir.

Yukarida da agiklandigi Gizere kayyimin en fazla dikkat edecegi husus, sirket

10. Yargitay 1. Hukuk Dairesi, E.2005/3970, K. 2005/6175, T. 17.5.2005, (WWW.Kkazanci com/)
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ortaklari tarafindan sirketin icinin bosaltilmasina izin vermemesidir. Bunun
icinde 6zellikle envantere 6nem vermelidir''. Sirket varliklarindan 6zellikle
stoklarin kontroliine dikkat etmelidir. ClinkU tasitlar, makine ve teghizat ile
gayrimenkullerin satisi mahkemenin izin ile olacagindan, kotu niyetli sir-
ket yonetimi 6zellikle (varsa) stoklari azaltip (paraya cevirip) sirket alacak-
lllarindan gizleyebilir. Dolayisiyla, kayyimin hi¢ olmazsa tger aylk raporla-
ma donemlerinde kaydi envanterle yetinmeyip, fiili stok sayimi yaptirma-
st dnemlidir. Bu noktada kayyim bilirkisiye basvurabilir veya mahkemeden
bilirkisi atanmasini isteyebilir. Bu nedenle, mahkemenin kayyimin gorev ve
yetkilerini belirlerken, bilirkisi tayin etme yetkisi taninmasi da yararl ola-
caktir (Kayar, 208:1923).

Kanimizca kayyimin, iflas erteleme siirecinde ilk yapacagi islerden biri, sa-
yet sirkette muhasebe kayitlari, sirketin ger¢cek durumunu gostermiyor ise,
yani sirkette resmi ve gayri resmi is ve islemler s6z konusu ise ve o tarihe
kadar da boyle gelmisse bu durumun 6nlemini almali, muhasebe bilgileri-
nin (mizan, bilango ve gelir tablosu gibi) makul 6l¢lide gercegi yansitir hale
getirilmesinin israrh takipgisi olmaldir. Bu tiir durumlarda sirket muhase-
becileri, olayin vergi boyutunu da dikkate alarak, muhasebede resmi, gay-
ri resmi ayriminin devaminda israrci olabilirler, ancak bu durumdan sirket;
dolayisiyla kayyim da zarar gérebilecektir. Ornegin; midabhillerin itirazlari
sonucu veya periyodik iflas erteleme uzatma dénemlerinde sirkette mah-
keme tarafindan tayin edilmis, bilirkisiler inceleme yapacak ve rapor di-
zenleyeceklerdir. Muhasebe raporlari mahkemeye farkl, kayyim ve/veya
bilirkisilere farkh, vergi idaresine farkli sunuluyorsa, bu durum er geg orta-
ya ¢ikacak, muhasebe kayitlarinin glvenilir olmamasi, basta mahkeme ol-
mak Uzere sirketten alacakli Gglinci kisilerde de sirkete karsi gliven kaybi-
nin olugsmasina yol agacaktir. Sirket yonetiminin iflas erteleme siirecindeki
“iyi niyeti” sorgulanir hale gelecektir.

Bir diger husus ise, muhasebe defterlerinin yazdiriimasidir. Gozlemlerimi-
ze gore yaygin olarak ¢ok sayida sirketin mali islemleri dizenli olarak bilgi-
sayar ortaminda muhasebelestiriimekte, ancak resmi defterler yazdirilma-
maktadir. Gegmise gore lilkemiz vergi sisteminde yer alan aylik KDV beyan-
namesi verilmesi, lcer aylik donemlerle gegici vergi beyannamelerini di-
zenlemesi gibi 6z denetim yollari, sirketlerin kayit disi muhasebelestirme
olanaklari konusunda hareket alanini azaltmakla birlikte, defterlerin yazil-
mamis olmasi yukarida belirttigimiz gibi sirket yonetiminin “iyi niyetli ol-
madiginin” sorgulanmasina yol agabilir. Dlizenlemelere uygun olarak, mali
islemlerin donem icerisinde diizenli olarak giinlik defter ve blylk defte-
re kaydedilmesi, donem sonunda, yasal slresi icerisinde (ertesi yilin Ocak

11. TTK Tasarisinin ticari defterlerle ilgili 66. maddenin gerekgesinde su ifade kullaniimaktadir; “..Ger-
¢egi yansitmayan bilango envanterle baslar. Tamlik ve dogruluk ilkeleri envantere, ilk envantere de ege-
mendir”.
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ayl sonuna kadar), gtinlik defter ve envanter defterinin kapanis noter tas-
diklerinin yaptirilmasi, sirketin muhasebe kayitlarina duydugu giivenin bir
gostergesi olarak degerlendirilecektir.

Ayrica, Ozellikle orta biyuklikteki isletmelerin resmi muhasebesinin sirket
disinda ki bilirolarda serbest muhasebeci veya serbest muhasebeci mali
misavirler tarafindan tutulmasi da muhasebenin kontrol altina alinma-
sinda zayifliga yol agabilmektedir. Gerek miikellef sayisinin sinirli olmayi-
sindan dolayi ¢ok sayida mukellefe hizmet verilmesi muhasebe birolarin-
da muhasebecinin miikellef basina ayirdigi zamanin kisitli olmasi, gerek-
se mukellef kaynakli, biutiin mali islemlerinin disaridaki muhasebeciyle di-
zenli olarak paylasilmamasi, sirket yonetimi - muhasebeci arasindaki ko-
pukluk, sirketin gercegi yanitsan mali tablolarinin olusturulmasina engel
teskil etmektedir. Bu bakimdan kayyimin, sayet sirketin blyUklUgi organi-
zasyon icerisinde bir mali musavir ¢alistirmaya elverisli ise, mutlaka bagim-
I muhasebeci /mali misavir istihdami segenegini zorlamalidir. Clinkt kay-
yimin iflas erteleme siirecindeki en 6nemli iki yardimcisindan biri sirketin
mali misaviri iken, digeri sirketin avukat olmaktadir.

3. KAYYIMIN BAGIMSIZLIGI

Yargitay 19. Hukuk Dairesinin iflas erteleme ile ilgili bircok kararinda isin
kamu diizenine iliskin oldugu vurgusu yapilmaktadir. Ozellik denetim ve
gbzetim kayyimi, kamu dizeni adina atandig sirket yonetiminin kararlari-
ni denetlemektedir. Bu yoniyle bagimsiz denetgi ve yeminli mali misavir-
lerce (YMM) yapilan denetimlerle ortak bir yoni bulunmaktadir. S6z konu-
su denetimlerde bir yerde toplum (kamu) adina yapilmakta olup, bagim-
sizlik ortak ozellikleridir.

Dolayisiyla nasil bagimsiz denetgileri ve YMM’leri bagimsizlik tehdidin-
den koruyan 6nlemler hukuk sistemimizde olusturulmussa, kayyimlar igin-
de benzer dizenlemelere ihtiya¢ oldugu distiniilmektedir. Neticede kay-
yimlik, bir nevi mahkeme adina (cretli olarak yapilan bir denetim isi olup,
pekald kayyim cesitli nedenlerle bagimsizliktan 6din verebilir. Kayyimin
atanmasinda Mahkeme tarafindan gosterilen titizlik ve mahkemede yap-
tirilan yemin??, kayyim raporlarinin, bilirkisi incelemesi yoluyla denetimi,
kayyimin bagimsizliginin saglanmasinda yeterli dnlemler degildir.

Bu kisimda kayyim bagimsizhigina iliskin olarak éneriler sunmak amaciyla

12. Yemin konusunda da Kanunda bir agiklik bulunmamakla birlikte, kayyimin géreve baslarken yemin
ettirilmesi ve yemin tutanaginin diizenlenmesi, kayyimin gorevi kabul ettiginin ve géreve hangi tarihte
baslamis oldugunun ispati bakimindan yararli olmaktadir (Kayar, 2008:1915). Mahkemede kayyima yap-
tirilan, yeminden sonra kayyimin imzalayarak ilgili sirket mahkeme dosyasina giren yemin metni érne-
8i soyledir: “Mahkemenizin ........ tarihli esas sayili dosyasi lizerinden tarafima verilen kayyimlik gérevini
kabul ettigimi, verilen gérevi yasalar ve mahkemenizin verdigi karar dogrultusunda, tiim taraflarin karsi-
ikl hak ve menfaatlerini gézeterek ve esitlik ilkesine uyarak, tam bir tarafsizlik ve dogruluk kurallari ige-
risinde yerine getirecegime Allahim namusum ve serefim lizerine yemin ederim”.
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once denetgi bagimsizhigl ve bilirkisi bagimsizligi hakkinda agiklamalar ya-
pilacak daha sonra kayyim bagimsizligina deginilecektir.

3.1. Denetg¢i Bagimsizlig

Denetci bagimsizligi muhasebe etigi konulari arasinda 6nemli bir konuma
sahiptir. Bagimsiz denetime olan giiveni artirabilmek icin denetginin dog-
ruluk, mesleki durustlik ve acik sézlilik icinde, bagimsizligini azaltabile-
cek herhangi bir ¢ikar catismasina girmeksizin faaliyet gdstermesi gerekir.
Denetcinin bagimsizhigina iliskin iki hususa dikkat ¢ekilmektedir. Bunlar:

- Zihinde (dlstincede ) bagimsizlik,
- Goriniste bagimsizlik.

Denetgi gorevini yaparken mevcut isinin dnemini her zaman goz 6niinde
bulundurmasi yaninda, stibjektif olarak faaliyet gosterdigine iliskin makul
ve bilgili Gg¢linci kisilerde siiphe uyandirmamali, siiphe uyandiracak tutum
ve davranislardan kaginmaldir. 2001 yilinda yasanan Enron skandalinin
en 6nemli 6zeliligi denetginin bagimsizligini kaybetmis olmasidir. Bagimsiz
denetim alaninda uzun ge¢misi olan ve Enron’u denetleyen Arthur Ander-
sen (AA)'nin bagimsizhigini gélgeleyen baslica hususular sunlar olmustur:

- Denetim firmasi ile Enron arasinda yogun eleman degis tokusu yasan-
mistir.

- Denetim ve danismanlik hizmetleri ayni firma (Arthur Andersen —AA
LLP) tarafindan verilmistir.

- Enron, s6z konusu denetim ve danismanlik firmasi AA'nin en biylk
musterisidir (2000 yilinda AA, 26 milyon $’1 danismanliktan, 24 milyon $i
denetimden olmak tzere 52 milyon S kazanmistir).

- AA, Enron’da mali tablolarin hazirlanmasinda rol almistir.
- AA, Enron ile ilgili cok sayida belgeyi yok etmistir.

Basta ABD olmak Uzere bir ¢ok lilke Enron ve AA érneklerinden de yarar-
lanarak denetgi bagimsizligini gliclendirmeye yonelik hukuki kurallar olus-
turmuslardir. Clinkli denetgiler siirekli bagimsizlik tehditleri ile karsi kar-
styadirlar. Literatlirde bagimsizlik tehditleri olarak belirtilen yani denetgi-
nin bagimsizhgini tehdit eden, risk yaratan baslica tehdit tirleri sunlardir
(Uzay, 2004:438-439):

= Kisisel menf: hdidi (self-interest): Finansal veya kisisel menfaat ¢a-
tismasi, yasal denetgilerin bagimsizhgini tehdit edebilir. Ornegin, bir miis-
teri isletmeden saglanacak dogrudan veya dolayl finansal menfaat, mis-
teri isletmede denetim veya denetim disi icretlere asiri baglilik, 6denme-
mis Ucretleri tahsil etmek veya isletmeyi kaybetme korkusu.
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= Kendi kendini denetleme tehdidi (self-review): Kendi kendini incele-
me prosedirlerinin yurutilmesinde, objektifligin korunmasinda guglikle
karsilasilmasidir. Ornegin, tamamiyla isletme ydnetimi tarafindan alinmasi
gereken kararlari almak veya alinan kararlara katilmak gibi.

= Savunma tehdidi (advocacy): Misteri isletmenin mahkeme veya baska
durumlarinda (Ornegin; isletmede menkul kiymetlerin veya ortaklik payla-
rinin degerinin artirilmasiyla ilgili; hukuki ihtilafta misterinin taraf olarak
savunucu olmasi; misteri isletmenin denetgiye karsi dava agmasi gibi), ya-
sal denetginin savunmada veya tam tersi muhalefette olmasi, bagimsizl-
gini tehdit eder.

= Samimiyet veya giiven tehdidi (familiarity or trust): Yasal denetgi,
musteri isletmenin kisiliginden ve niteliklerinden asiri derecede etkilenip,

miisteri isletmenin menfaatlerine asiri derecede sempati gésterebilir. Or-
negin; misteri isletme personeli ile olduk¢a uzun sireli ve oldukga yakin
iliskiler, isletmeye asiri gliven duyulmasina veya yeterli objektif testlerin
yapllmamasina yol acabilir.

= Yildirma tehdidi (intimidation): Misteri isletmenin gliclik ¢ikarmasi
veya etkili (sozli gegen) bir konumda olmasi gibi korkulardan olusan tehdi-
din, bagimsiz denetgiyi objektif olarak faaliyet gostermekten caydirma ih-
timali bulunmaktadir.

Belirli bir tehdidin ne derecede 6nemli oldugu; tehdidin giict, karisan ki-
silerin konumu, tehdide yol acan durumun 6zelligi ve genel olarak dene-
tim ortami gibi, sayilabilen veya sayillamayan bir ¢ok faktére baghdir. Yasal
denetgi, tehdidin 6nemliligini degerlerken, farkli tehdit tirlerinin bir arada
ortaya cikabilecegine de dikkat etmelidir.

Yukarida bagimsiz denetgiler icin sayilan tehdit tirleri kiyas yoluyla kay-
yimlar icinde diisinilebilir. Dolayisiyla denetginin bagimsizligini gliclendir-
mek igin hukuk sistemimizde asagida belirtilen bagimsiz denetgiler igin ve
YMM’ler i¢in getirilen dnlemlerin kayyimlar icinde uygulanabilecegi deger-
lendirilmelidir.

Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan belirlenen ve bagimsizligi orta-
dan kaldiran haller asagida 6zetlenmeye cahsilmistir (SPK, Seri X, No:22
Teblig, ikinci Kisim, Md.13):

- Aile ve kisisel iliskiler: Bagimsiz denetgi (3. dereceye kadar kan ve sihri

hisimlari ile esleri dahil) yakin akrabasini islerini denetleyemez.

- Misteri isletme ile finansal iliskiler: Bagimsiz denetgi (3. dereceye ka-
dar kan ve sihri hisimlari ile esleri dahil) musteri isletme ile dogrudan dog-

ruya veya dolayll menfaat iliskisi icinde bulunmasi, ortaklik iliskisi icinde
bulunmasi, yonetiminde gorev almasi, ge¢mis yillara iliskin denetim lcre-
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tinin gecerli bir nedene bagh olmaksizin 6denmemesi, denetim Ucretinin
sarta baglinmis olmasi gibi hususlar bagimsizhig zedeler.

- Miisteri ile istihdam iliskileri: Bagimsiz denetginin gorevinden ayrilma-
sindan sonra iki yil gegmedikce miisteri isletmenin {ist ydnetiminde gorev
almasi bagimsizligi zedeler.

- Denetim miisterisin netim disi hizmetler sunma: Bagimsiz denet-
¢i, denetim disi muhasebe, aracilik, bilirkisilik vb. gibi hizmetler sundugu
miusterisine denetim hizmeti veremez.

Denetci bagimsizligini gliclendirmek icin SPK, denetim firmalari igin rotas-
yon zorunlulugu getirmistir. Buna gore, bir denetim firmasi ayni musteri is-
letmeyi birbirini izleyen yedi yildan fazla denetleyemeyecek, araya iki yil
soguma donemi girdikten sonra tekrar ayni misteriyle s6zlesme yapabile-
cektir. Burada da amag denetci bagimsizligini korumaktr.

Agirlikh olarak vergi kanunlarin gore uygunluk denetim yapan YMM’lerin
de bagimsiz kalmasi 6nemlidir. “Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci
Mali Msavir ve Yeminli Mali Misavirlerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkin-
da Yonetmelik”** Md.9’a gore; meslek mensuplari, galismalarini kendi so-
rumluluklari altinda tam bir bagimsizlikla yiratirler. Bagimsizlik meslegin
temeli ve vazgecilmez bir unsurudur. Meslek mensuplari bagimsizliklarina
goblge disurecek iliskilerden ve davranislardan kaginmalidirlar.

Yonetmeligin 39. maddesinde ise YMM’lerin tasdik denetimi yapamayaca-
g1 isler siralanmistir. Buna gore; “Yeminli mali misavirler kendisinin, esinin
(bosanmis dahi olsa) usul ve flirundan birini ve 3. dereceye kadar (bu de-
rece dahil) kan ve sihri hisimlarini veya bunlarin yonetici olduklari veya yo-
netimde gorev alarak ortak olduklari firmalarin islerine bakamazlar. Yuka-
rida sayilan yakinhkta akrabalari olan serbest muhasebecilerin ve serbest
muhasebeci mali misavirlerin baktiklari isleri tasdik edemezler” denile-
rek, YMM'’lerin bagimsizliklari korunmaya ¢alisiimistir.

3.2. Bilirkisi Bagimsizhigi

Bilirkisinin de gorevini objektif ve tarafsiz olarak yapabilmesi igin dava-
nin taraflari ile belli bir yakinliginin bulunmamasi, ekonomik ¢ikarinin ol-
mamasi gerekir. Aksi takdirde hakimler gibi bilirkisiler de reddedilebilirler.
Hangi hallerin red sebebi sayildigi Hukuk Usulii Muhakemeler Kanunu’nda
sayllmis (HUMK m.28) olup, red sebeplerinden bir kismi bilirkisinin dava-
nin taraflari olan davaci veya davali ile yakinhgidir. Bu konuda Kanun, 4. de-
receye kadar kan ve kayin hisimligini ret sebebi saymaktadir. Bunun disin-
da herhangi bir sekilde bilirkisilik yapacak olan kisinin tarafsiz kalamayaca-
g1 6nemli sebeplerin bulunmasi da red sebebi olarak kabul edilmistir. Ayri-

13. Resmi Gazete, Sayi: 26707, Tarih:21.11.2007.
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ca bilirkisinin davanin taraflari ile arasinda bir menfaat iliskisinin bulunma-
si ya da yakinlik, diismanlik bulunmasi gibi durumlarda bilirkisi tarafsiz ka-
lamayacagi gorusiinde ise ¢ekilebilir, yani bilirkisilikten vazgegebilir. Mah-
keme bilirkisinin talebini inceler ve hakl bulursa red edilen kisinin bilirkisi-
lik gorevi sona erer (Pekcanitez, 2007:19).

3.3. Kayyim Bagimsizlig

Kayyim sirket menfaatleri ile alacaklilarin menfaatleri arasindaki muhte-
mel catismada tarafsiz kalabilmelidir. Kayyim, borclu sirketin degil, daha
ziyade erteleme hakiminin bir uzantisi niteliginde oldugu icin kararlarini
tam bir serbesti icerisinde, objektif olarak yerine getirir. Sirkete tabi olma-
dig1 icin sirketin hicbir talimatiyla bagh degildir. Kayyim, onu tayin eden
mahkemenin denetimi altindadir. Mahkeme yaptirim olarak kayyima emir
veya talimat verebilir veya onu gérevden alabilir. Kayyim ile sirket alacakh-
lari veya organlari arasindaki anlasmazliklari mahkeme karara baglar (Oz-
tek, 2005:61-63).

Kayyim bagimsizliginin da iginde oldugu meslek ahlaki konulari dogrudan
iflas erteleme kurumuyla ilgili TTK ve iiK’da yer almamaktadir. Kiyas yoluy-
la baska kanunlara atif yapilmaktadir Ornek olarak;

- Kimler kayyim olamaz sorusunun cevabi; MK. 403’(in atfiyla MK. M.418
geregince kisithlar, kamu hizmetinden yasakli olanlar, haysiyetsiz hayat si-
renler, menfaati kayyim atanacagi sirketin menfaati ile ¢atisanlar, kayyim
atanacak kisi ile arasinda husumet bulunanlar kayyim olarak atanamazlar
(Kayar, 2008:1916).

- MK m.466’da kiyas yoluyla, kayyimin gorevini yerine getirirken iyi bir
yonetimin gerektirdigi 6zeni gosterme yukimlugi bulunmaktadir.

- Kayyimin sorumlulugu, yaptigi islemler sebebiyle gerek alacaklilar
gerekse kayyimi oldugu sirkete verdigi zararlar sebebiyle olabilir (Kayar,
2008:1925).

Yukarida agiklandigi gibi denetci bagimsizligini saglamaya yonelik kurallar-
da oldugu gibi kayyim bagimsizligina yonelik kurallar hukuk sistemimizde
dogrudan olusturulmamistir. Halbuki kayyimlarda gesitli bagimsizlik teh-
ditleri altinda bulunabilir. Bunlarin baslicasi kanimizca, menfaat ve sami-
miyet tehdididir. Stire uzatimi nedeniyle bes yila kadar gikabilen kayyimlik
doneminde kayyim samimiyet tehdidi altindadir. Samimiyet tehdidine kar-
sI denetgi bagimsizliginda basvurulan yontem, rotasyon zorunlulugudur.
AB uygulamasinda denetim ekibinin belirli araliklarla degistiriimesi 6ne-
rilmektedir. Burada da kayyimin uzun yillar ayni firmada kayyimlik yapma-
sinin olumlu ve olumsuz yonleri birlikte degerlendirilip, rotasyon ihtiyaci
olup olmadigi ilgili kesimlerce degerlendirilmelidir.
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Kayyim bagimsizhigin azaltacagl disinilen bir baska tehdit ise menfa-
at tehdididir. Ozellikle ayni anda birden fazla sirkete kayyimlik yapan kay-
yimlar, asil islerini yaninda kayyimlik gérevinden dolayi da énemli bir ge-
lir kaynagina kavusmaktadir. Dolayisiyla kayyim hayat standardini yiiksek
gelir seviyesine gore ayarlayabilir, bunun sonucu olarak mevcut standar-
di stirdiirme istegiyle sirket yetkilileriyle birlikte olup, aralarinda mahke-
menin de bulundugu Gglnci kisileri aldatma yoniinde hileli islemlere bas-
vurabilir. Bunun 6nlenmesinin yolu, bir kayyimin ayni anda Ustlenebilece-
gi maksimum kayyimhk sayisinin (list sinir) belirlenmesi olabilir. Diger yan-
dan, gelir yoniinden de belirli bir 6lgekten yararlanarak (6rnegin asgari Uic-
ret gibi) bunun belirli bir katini asamaz seklinde bir nlem getirilmesi, hem
kayyimi menfaat tehdidinden koruyacak hem de atandigi sinirl sayidaki
sirkete daha ¢cok zaman ayirabilecegi icin daha yararli olabilecektir. Aksi
takdirde ¢ok sayida sirkette gorevlendirilen kayyim, ¢ogunlukla formalite
icabi gorev yapacak, daha da kotisl, ¢cok sayida kayyimhgin getirdigi ay-
lik yiiksek gelir standardi nedeniyle degisen hayat standardini her haliikar-
da surdurebilmek igin bagimsizlik ve mesleki 6zenden taviz verebilecektir.

Kayyim sec¢imi ve sorumluluklari ve bagimsizligina yonelik olusturulacak
kurallar, kayyim miessesesinin saglikli islemesi yaninda, kayyimlari so-
rumluluktan kurtaracak, herhangi bir ceza sorusturmasi durumunda kay-
yima yardimci olacaktir. Diger yandan s6z konusu diizenlemeler mahke-
meye de kayyim atama ve kayyimi denetleme konularinda yol gosterici
olacaktir. Elbette getirilen oneriler, hukuk sistemimize girinceye kadar, kay-
yim atanmasi ve gorevlendirilmesi konusunda oldukga genis yetkilere sa-
hip olan mahkeme tarafindan gozetilerek saglanabilir. Ancak, kurumsallas-
manin 6n plana ¢iktigi glinim{iz dlinyasinda, stibjektif uygulamalardan ka-
cinmak igin 6zellikle “kayim bagimsizligi” konusunun bitlin yonleriyle de-
gerlendirilerek mutlaka hukuk kurallari seklinde olusturulmasi kaginilmaz-
dir. Aksi takdirde oldukga 6nem verilen iflas erteleme kurumundan bekle-
nen fayda saglanamayacaktr.

4. SONUC

Son glinlerde yasanan finansal krizin de etkisiyle, iyilesme Gmidi olan an-
cak borca batik (6z sermayesini yitirmis) sirketlerin basvurduklari huku-
ki yollardan biri olan iflas erteleme kurumunun temel kosullarindan biri,
mahkeme tarafindan kayyim atanmasidir. iflas erteleme kurumunun basa-
riya ulasmasinda kayyim da énemli sorumluluklar yiklenmektedir. Mah-
keme adina gérev yapan kayyimin bagimsizhginin korunmasi ¢ok énem-
lidir. Maalesef bu konudaki hukuki dizenlemelerimizde gerek kayyimin
gorevleri, yetki ve sorumluluklari, gerekse bagimsizligi konusunda yeter-
li aciklamalar yer almamaktadir. Bu tir konulara iliskin hukuki bosluklar,
mahkeme tarafindan alinan kararlarla giderilmeye ¢alisiimaktadir. Ozellik-
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le denetim ve gozetim kayyiminin, bagimsiz denetgilerle benzer 6zellikle-
rinden hareketle, bagimsiz denetgilerin bagimsizligini saglamaya yonelik
kurallarin benzerleri kayyimlar iginde olusturulmalidir. Ornek olarak, kay-
yimi menfaat tehdidinden korumak i¢in ayni anda kayyimlik yapabilece-
gi sirket sayisina iliskin Ust sinir veya gelir yonliinden bir st sinir belirlene-
bilir. Diger yandan kayyimi samimiyet tehdidinden korumak igin ise rotas-
yon yani uzun siire ayni sirkette kayyimlk yapmasinin 6nlenmesi gibi ted-
birler dusindlebilir.
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BASEL Il SURECINDE KOBILERDE
KURUMSAL YONETIM ANLAYISININ
GELISTIRILMESiI UZERINE ONERILER

Ars. Gér. Emine ONER

OzET

Basel Il diizenlemelerinin yakin gelecekte Tlrkiye’de uygulanmaya basla-
masi ile birlikte degisecek olan bankalarin risk ydnetimi anlayisi, KOBI kre-
dilerini 6nemli 6l¢lide etkileyecektir. Kredilerde riske daha duyarl bir fi-
yatlama anlayisi benimsenmesinin, KOBI kredilerini azaltici ya da kredile-
rin maliyetini yiikseltici etki dogurmamasi icin KOBI’lerin yiiksek derece-
lendirme notuna sahip olmasi gerekmektedir. Bu siirecte, basta KOBI'ler
olmak Gzere tim isletmelerde, geleneksel isletme yonetiminden kurumsal
isletme yonetimine gecilmesi ve kurumsal yonetim anlayisinin gelistiriime-
si bilyiik 6nem tasimaktadir. Bu calismada, Basel Il Uzlasisi’nin KOBI kredi-
leri Gizerindeki etkilerinin ortaya koyulmasi ve KOBIi’lerde kurumsal yéne-
tim anlayisinin yerlestirilmesi stirecine iliskin oneriler getiriimesi amaclan-
maktadir.

Anahtar Kelimeler: Basel Il, Derecelendirme, KOBI’ler, Kurumsal Yonetim

IN THE PROCESS OF BASEL Il PROPOSALS ABOUT IMPROVEMENT OF
CORPOROTE GOVERNENCE PERCEPTION IN SME’S

ABSTRACT

After the application of Basel Il regulations in Turkey, changes in the risk
management of banks will affect credits of SMEs’ in an important degree.
In order not to cause decreases in SMEs credits or increases in costs of
credits of pricing concept that is sensitive to risk in credits, SMEs should
have a high rating degree. In this process, all companies, especially SMEs,
have to pass corporate governance perception from traditional one. Also,
corporate governance perception has to be improved. In this study, dis-
playing the effects of Basel Il on SMEs credits and making proposals about

* Gazi Universitesi. Ticaret ve Turizm Egitim Fakiiltesi, Muhasebe-Finansman Egitimi B&lim.
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the improvement of the corporate governance perception in SMEs are
aimed.

Keywords: Basel Il, Rating, SME’s, Corporate Governance
1. GIRI$

Turkiye istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan en son 2002 yilinda gergek-
lestirilen Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi’ndan elde edilen verilere gére,
Turkiye’de 2002 yilinda 1.858.191 adet isletme faaliyet gostermektedir
(TUIK 2002). S6z konusu isletmelerdeki toplam calisan sayisina bakildigin-
da, isletmelerin yaklasik %1,32’sinin sadece isletme sahibinden olustugu,
%94,94’Unln ¢alisan sayisinin 10 kisiden az oldugu, %3,09’unun ¢alisan
sayisinin 10-49 kisi arasinda oldugu ve %0,48’inin g¢alisan sayisinin 50-250
kisi arasinda oldugu goriilmektedir. Geriye kalan %0,11’lik dilim ise ¢alisan
sayisi 250’nin (zerinde olan isletmelerden olusmaktadir (KOSGEB 2005,
6). Bu verilerden hareketle 2002 yili Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi so-
nuglarina gore, Turkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin %99,89’unun 250
kisiden az calisani olan firmalar oldugu ve bu firmalarin da Sanayi ve Tica-
ret Bakanligi’nin tanimlamasina gére KOBI kapsaminda yer aldigi dikkat
cekmektedir.

isletmelerin ¢ok biyiik bir bélimini olusturan, istihdama, katma dege-
re onemli katkilari bulunan, talep ve diger kosullardaki degisikliklere ko-
lay uyum saglayabilen, az yatirimla ¢ok Gretim ve Urilin cesitliligi saglaya-
bilen KOBI’lerin kurumsallasmadan teknoloji kullanimina, kayit disi faali-
yetlerden fon teminine kadar pek ¢ok konuda problemleri bulunmakta-
dir. S6z konusu problemlerin basinda ise finansman problemi gelmekte-
dir. Finansman problemi 6zkaynak yetersizligi, sermaye piyasalarina ula-
silamamasi, yabanci kaynak bulmada yasanan gliglikler vb. seklinde ken-
dini géstermektedir. KOBI’lerin yabanci finansman araci olarak kullandik-
lari kaynaklarin basinda banka kredilerinin geldigi gbz 6niine alinirsa, Ba-
sel Il dizenlemelerinin Turkiye’de uygulanmaya baslamasi ile birlikte degi-
secek olan bankalarin risk yénetimi anlayisinin KOBI kredilerini 6nemli &l-

clide etkileyecegi aciktir.

Kredilerde riske daha duyarh bir fiyatlama anlayisinin benimsenmesi ile

2. Sanayi ve Ticaret Bakanligi tarafindan hazirlanan “Kiigiik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmelerin Tanimi, Ni-
telikleri ve Siniflandiriimasi Hakkinda Yonetmelik” 18.11.2005 tarihli ve 25997 sayili Resmi Gazetede ya-
yimlanarak yurdrluge girmistir. S6z konusu yonetmelige gore, 250 kisiden az yillik calisani bulunan ve yil-
lik net satis hasilati ya da mali bilangosu 25 Milyon YTLyi asmayan isletmeler KOBI olarak tanimlanmustir.
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birlikte, iyi derecelendirme notuna sahip KOBI’ler daha diisiik maliyetler-
le kredi kullanma imkanina sahip olabileceklerdir. Daha iyi derecelendir-
me notu alabilmek iginse dzkaynak yapisinin iyilestirilmesi, kabul edilebi-
lir teminat olanaklarinin arttiriimasi, etkin ve givenilir bir muhasebe siste-
minin kurulmasi, finansal tablolarda standardizasyon ve seffafligin saglan-
masil, kayit disi faaliyetlerin kayit altina alinmasi, kurumsal yénetim anlayi-
sinin gelistirilmesi blyltk 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada Ba-
sel Bankacilik Denetim Komitesi’nin kurulmasindan Basel Il Uzlasisi'na ka-
dar olan siirece, Basel Il Uzlas’’'nin neler getirdigine, Uzlas’’nin KOBI kredi-
leri ile ilgili hiikimlerine, kurumsal yonetim anlayisina, Basel Il siirecinde
KOBI’lerde kurumsal ydnetim anlayisinin yerlestiriimesi geregine ve buna

iliskin 6nerilere yer verilmektedir.
2. BASEL Il UZLASISI

1974 yilinda petrol fiyatlarinda yasanan asiri artiglar uluslar arasi finan-
sal piyasalarda buyulk dalgalanmalar yasanmasina sebep olmus ve ozellik-
le bankalar bu durumdan oldukg¢a olumsuz yénde etkilenmislerdir. Bu ge-
lismeler Gizerine 1974 yili sonlarinda, G-10 tlkelerinin Merkez Bankasi bas-
kanlarinin katiimiyla Uluslar arasi Odemeler Bankasi (Bank for Internatio-
nal Settlements-BIS) blinyesinde Basel Bankacilik Denetim Komitesi olus-
turulmustur. Resmi bir denetim yetkisi olmayan Komite, 1974 yilindan bu
yana bankacilk sektoru ile ilgili olarak istisari nitelikli standartlar yayinla-
maktadir (BIS 2007, 1).

Komite ilk olarak 1988 yilinda diinya ¢apinda uygulanan sermaye yeterlili-
8i hesaplamalarini uyumlulastirmak ve sermaye yeterlilik oranlarini ortak
bir yapiya kavusturmak icin Basel | Uzlasisi’ni (Sermaye Yeterliligi Uzlasisi)
yayinlamistir. Basel | ile, bankalarin aktifleri risk derecelerine gore bes gru-
ba (%0, %10, %20, %50 ve %100) ayrilmis ve sermaye yeterliligi rasyosu-
na bir alt sinir getirilmistir. Dolayisiyla bankalarin sermayelerinin risk agir-
likl aktiflerine oraninin alt siniri %8 olarak belirlenmistir (BIS 1988, 8-14).
Basel I, 1992 yilinda yurirlige girmis ve dinya ¢apinda genis bir uygula-

ma alani bulmustur.

Basel I'in sadece kredi riskini dikkate aliyor olmasi ve piyasa riskini he-
saplamaya dahil etmiyor olmasi sebebiyle yoneltilen elestiriler neticesin-
de Komite, 1993 yilinda yeniden ¢alismalara baslamis ve 1996 yilinda piya-
sa riskinin sermaye yeterliligi hesaplamalarina dahil edilmesini iceren bir
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taslak yayinlanmistir (BIS 1996, 2).

Kiresellesme ile birlikte finansal piyasalarda yasanan gelismelere bag-
Il olarak artan risklerin yonetiminde Basel | Uzlasisi’nin yetersiz kalma-
siI sebebiyle Basel Komitesi yeniden ¢alismalara baslamis ve Yeni Serma-
ye Uzlasisi’na iliskin ilk istisari metni 1999 yili Haziran ayinda tartismaya
acmistir. Haziran 1999 onerisinde finansal kurumlarin tasidigi riskler kre-
di riski, piyasa riski ve operasyonel risk olmak tzere {i¢ gruba ayriimis ve
sermaye yeterliligi hesaplamalarina operasyonel risk de dahil edilmis-
tir. Gelen yorum ve onerileri degerlendiren Basel Komitesi, Yeni Sermaye
Uzlasisi’na iliskin ikinci istisari metni Ocak 2001’de ve Uglinci istisari met-
ni Nisan 2003’te tartismaya sunmustur. Yayinlanan istisari metinler, alinan
yorumlar cergevesinde gelistirilmis ve 26.06.2004 tarihinde Basel Il olarak

isimlendirilen “Yeni Sermaye Uzlasisi” yayinlanmistir (Aksoy 2005, 33-34).

Basel I, bankalarin sermaye yeterliliklerinin 6lglilmesine ve degerlendiril-
mesine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim Komitesi tarafindan yayim-
lanan ve yakin tarihte birgok lkede yurirlige girmesi beklenen standart-
lar bitlnadar. Basel-11 Uzlasisi, sermaye yikimluliginin nasil hesaplana-
cagl, maruz kalinan risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin na-
sil degerlendirilecegi ve nasil kamuya agiklanacagina iliskin hiikimler icer-
mektedir (BDDK 2005a, 1). Basel-ll bankalarda sermaye yeterliligi hesap-
lamalarinin etkinligini artbirmayi, denetim ve piyasa disiplininin tesisi igin
saglam temeller olusturmayi, risk yonetimi anlayisini gelistirmeyi, finansal
istikrara katkida bulunmayi ve saglam ve etkin bir bankacilik sistemi olus-

turmayl amaglanmaktadir.

Bankalarda etkin risk yonetimini temel alan Basel Il, asgari sermaye yu-
kiimlGlugh, denetim otoritesinin gézden gecirmesi ve piyasa disiplini ol-
mak Uzere U¢ yapisal bloktan olusmaktadir (Bkz Sekil 1). Bankalarin en
onemli 6nceligi onemli riskleri gercege yakin bir sekilde 6lgmek ve bunlari
telafi edecek sermaye diizeyini korumak oldugundan birinci yapisal blok-
ta sermaye yeterliligi tanimlanmakta ve sermaye yeterlilik rasyosunun he-
saplanisina yer verilmektedir.
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Sekil 1. Basel Il Uzlasisi’nin Temelleri

BASEL I1
| |

Asgari Sermaye Denetim Otoritesinin Piyasa
Yiuktimligi J Gozden Gegirmesi J Disiplini

Kredi Riski | Piyasa Riski J Operasyonel

Risk

Kaynak: BIS. 2004. International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards A Revised Framework. June.

ikinci yapisal blok, bankalarin risk ydnetim siirecinin denetim otoritesi ta-
rafindan gézden gegirilmesi ile ilgili olup, risk odakl denetime vurgu yap-
maktadir. Uglincii yapisal blok ise, bankalarin finansal bilgilerinin zamanin-
da ve guvenilir bir sekilde kamuoyuna agiklanmasi ile ilgili olup, piyasa di-

siplini ile seffafligi saglamak amaglanmaktadir.

Basel | Uzlasisi ile kiyaslandiginda, Basel II'de en kapsamli degisiklikler bi-
rinci yapisal blokta gercgeklestirilmistir. Yeni Sermaye Uzlasisi’'nda asgari
sermaye yeterlilik orani (%8) degismemis ancak kredi riski daha kapsamli
tanimlanmis, kredi riskinin hesaplanmasina yonelik daha detayli yontem-
lere yer verilmis ve sermaye yeterliligi hesaplamalarina operasyonel risk
de dahil edilmistir. Basel Il ile birlikte sermaye yeterlilik rasyosu asagidaki

gibi hesaplanacaktir:

Toplam Sermaye
Piyasa Riski + Kredi Riski + Operasyonel Risk

SYR = > %8

Basel Il Uzlasisi'na gore, asgari sermaye yiukimlGligiunin (birinci yapi-
sal blok) bankacilik sisteminin gliven ve saglamhginin temin edilmesi aci-
sindan tek basina yeterli olamayacagi ongoriilmektedir. Dolayisiyla erken
midahale ve piyasa disiplini (ikinci ve lglinci yapisal blok), glicli bir risk
odakl denetim ve asgari sermaye ylukimlilGginin tamamlayicisi olarak
gorulmektedir (BIS 2004, 158-175). Zira Basel Il Uzlasisi, birbirini destek-
leyen Ug¢ yapisal blogun birlikte kullaniimasi yoluyla gelismis risk yonetimi

imkani sunmaktadir.
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Her ne kadar Basel Il Uzlasisi, bankacilik faaliyetlerine iliskin dizenleme-
ler iceriyor olsa da bankacilik sektéri disindaki, bankalarla iliski icerisinde
olan gesitli kesimleri de 6nemli 6lglide etkileyecektir. S6z konusu kesimle-
rin basinda ise, reel sektér ve dolayisiyla hem diinyada hem de Tirkiye'de
reel sektdriin cok biyiik bir bdlimiini olusturan KOBI’ler gelmektedir.

3. BASEL I’NiN KOBi KREDILERINE iLiSKiN HUKUMLERI

Yeni Sermaye Uzlasis’'nda KOBI’lere iliskin &zelikli hiikiimler sermaye ye-
terliligi hesaplamalarinda yer almaktadir. Basel Il Uzlasisi’/nda sermaye ye-
terliligi hesaplamalari “kredi riskinin 6l¢tilmesi” ve “kredi riski azaltim tek-
niklerinin etkisinin dikkate alinmasi” olmak Uzere iki temel bilesenden
olusmaktadir (Yuksel 2005,14).

Basel Il ile birlikte, ilk bilesen olan kredi riskinin hesaplanmasi da “kre-
di kullanan firmanin risk seviyesi” ve “kredi isleminin risk seviyesi” olmak
Uzere iki ana unsura dayanmaktadir. Birinci unsur olan kredi kullanan fir-
manin riski yani firmanin derecelendirme notu, sirketin finansal verilerin-
den olusan niceliksel faktorler ile ydnetim ve organizasyon yapisi, sermaye
yapisl, kurumsal yonetim anlayisinin gelismisligi gibi niteliksel faktorlerin
degerlendirilmesi sonucu tespit edilmektedir. ikinci unsur olan kredi isle-
minin kendisinden kaynaklanan risk ise, islemin tird, teminat, vade, para
birimi gibi unsurlar dikkate alinarak degerlendirilmektedir. S6z konusu iki
unsura bagl olarak kredinin az riskli veya ¢ok riskli oldugu belirlenmek-
te ve tasidigi risk dlizeyine gore de kredi fiyatlamasi yapiimaktadir (TBB
2004, 7).

Kredi riskinin dlgllmesiicin Basel Il, standart yontem ve i¢sel derecelendir-
me yontemi olmak lzere iki temel yontem dnermektedir. Bu yontemler de
kendi icerisinde ikiye ayrilmakta ve neticede dort farkl kredi riski hesapla-
ma yontemi bulunmaktadir:

e Basitlestirilmis Standart Yaklasim

Standart Yaklasim

Temel igsel Derecelendirme Yaklasimi

Gelismis i¢sel Derecelendirme Yaklasimi
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“Basitlestirilmis Standart Yaklasim”da asgari sermaye yeterliligi genel olarak
ihracat kredi kuruluslarinca ulkelere verilen derecelendirme notlarina gore
belirlenmektedir. Ancak KOBI kredilerinin tabi olacagi asgari sermaye yeter-
liligi herhangi bir derecelendirme notu ile iliskilendirilmemis olup, peraken-
de portféyde yer alan KOBI kredileri %75, kurumsal portféyde yer alan KOBI
kredileri %100 risk agirligina tabi tutulmaktadir. “Standart Yaklasim”da as-
gari sermaye yeterliligi, bagimsiz derecelendirme kuruluslarinca tlke ve sir-
ketlere verilen derecelendirme notlarina gére hesaplanmaktadir. “Temel i¢-
sel Derecelendirme” ve “Gelismis i¢sel Derecelendirme” yaklasimlarinda ise
sermaye yukiamlilikleri bankalar tarafindan verilen derecelendirme notla-

rina gore hesaplanmaktadir (Yuksel 2005, 14).

Kredi riskinin Olglilmesinde her ne kadar iki temel yéntemden bahsedilse
de, ozellikle gelismekte olan Ulke bankalari uzun bir stire standart yonetimi
kullanmak durumunda kalacaklardir. Tirk Bankacilik Sektor ile ilgili ola-
rak yapilan galismalar da, i¢sel derecelendirme yénteminin kisa siire ice-
risinde uygulanamayacagini gostermektedir (BDDK 2005b, 13). Zira ban-
kalarin igsel derecelendirme yaklasimini kullanarak kredi risklerini 6l¢ebil-
meleri igin en az li¢ yildir Basel II'de belirtilen minimum gereklilikleri sagla-
yan bir derecelendirme sistemini kullaniyor olmalari gerekmektedir (TBB
2006, 11). Bu durum éniimuizdeki yillarda Tiirk Bankacilik Sektoériinde stan-
dart yaklasima dayal kredi fiyatlamasinin hakim olacagini géstermektedir.
Kredi fiyatlamasinin standart yaklasima dayal olarak gerceklestirilecek ol-
masl, asgari sermaye yeterliligi hesaplanirken “perakende” ve “kurumsal”
olmak Uzere iki farkl portféyde degerlendirmeye tabi tutulacak olmalari
sebebiyle KOBI’ler agisindan biiylik 6nem arz etmektedir.

Basel II’nin KOBV'ler ile ilgili getirdigi en &nemli yeniliklerin basinda, KOBI
olma sartini yeniden diizenlemis olmasi gelmektedir. Basel [I'de KOBi’ler yil-
lik satis cirolari esas alinarak bir siniflandirmaya tabi tutulmaktadir. Yillik sa-
tis cirosu 50 milyon Euro’dan az olan sirketler Basel-Il standartlarina gore
KOBI olarak tanimlanmakta ve toplam kredi risklerine gore (nakdi ve gay-
rinakdi) “Perakende KOBI” ve “Kurumsal KOBI” olarak ikiye ayrilmaktadir.
Buna gore, bir bankadaki toplam kredisi (nakdi ve gayrinakdi toplami) 1 Mil-
yon Euro’ya kadar olan KOBI’ler Perakende KOBI, 1 Milyon Euro’nun iizerin-
de olan KOBI'ler ise Kurumsal KOBI olarak tanimlanmaktadir. Ayrica, KOBI

tanimi ¢ercgevesinde birbirlerine bagli olan isletmeler tek bir isletme olarak
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kabul edilmekte ve toplam kredi riski birlikte hesaplanmaktadir. Bu kisimda
belirtiimesi gereken bir diger nokta da, Basel II'nin perakende portfoy iceri-
sinde yer alan KOBI’lere verilecek kredi toplami igin st sinir sart belirlemis
oldugudur. Komite, perakende KOBI’lere kullandirilan kredilerin toplam tu-
tarinin, perakende portféyiin toplam kredi hacminin %0,2’sini asamayacagi-
ni ifade etmektedir (BCBS 2004, 19).

Standart yaklasimda, kurumsal portféy icerisinde degerlendirilecek olan
KOBI’lerin asgari sermaye yeterliliginin hesaplanmasinda, bagimsiz dere-
celendirme kuruluslarindan alacaklari derecelendirme notlari esas alina-
caktir. Perakende portféyde yer alan KOBI’ler ise standart %75 risk agirhg-
na tabi olacaklardir. Standart yénteme gore, perakende ve kurumsal port-
féyde yer alan KOB/’ler igin risk agirliklari Tablo 1'de yer almaktadir.

Tablo 1. Standart Yontemde Derecelendirme Siniflarina Gore Risk Agirlik-

lari
Derecelendirme Notu Kurumsa[Por;tfﬁy Risk Perakendcj_ Portfﬁy Risk
Agirhgi Agirhgi

AAA’dan AA-'ye kadar % 20

A+'dan A-"ye kadar % 50

BBB+'dan BB-"ye kadar % 100 % 75

BB-'den dustik % 150

Derecelendirilmemis % 100

Kaynak: BIS. 2004. International Convergence of Capital Measurement
and Capital Standards A Revised Framework. June.

Tablo 1’de de gorilebilecegi Gizere, kurumsal portfoy kapsaminda derece-
lendirme notu yikseldikce tabi olunan risk agirligi diismektedir. Dolayisiy-
la yiiksek derecelendirme notuna sahip bir KOBI, diisiik derecelendirme
notuna sahip bir KOBI'ye gére kredi icin bankada daha az miktarda serma-
ye bulundurulmasina sebep olacak ve daha disiik maliyetle kredi kullana-
bilecektir. Dolayisiyla Basel Il ile birlikte KOBI’ler agisindan yiiksek derece-
lendirme notu alinabilmesi bliyiik 6nem tasimaktadir. Derecelendirme si-
recinde 6zsermaye yeterliliginden seffafliga, uluslar arasi standartlara uy-
gun bir muhasebe sisteminden yonetim kalitesine kadar pek ¢ok faktor et-
kili olmaktadir. Bu faktorlerin en dnemlilerinden biri de sirketlerin kurum-
sal yonetim ilkelerine uyum dizeyidir. Turk Bankacilik Sektoéri’'nde 2009
yili itibariyle Basel Il diizenlemelerinin uygulanmaya baslamasi beklen-

mektedir (BDDK, 2008). Dolayisiyla KOBi’lerin érgiitsel ve kurumsal yapila-
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rini Basel Il diizenlemelerine gore hazirlamalari gerekmektedir. Bu nokta-
da atilmasi gereken en énemli adimlardan biri de, isletmelerde kurumsal

yonetim anlayisinin yerlestiriimesidir.

Kurumsal yonetim ile ilgili kisma gegmeden 6nce sermaye yukimlaligu
hesaplamalarinin ikinci bileseni olan kredi riski azaltim tekniklerine degin-
mek yerinde olacaktir. Zira, kredi riski azaltim teknikleri ile ilgili olarak da
Basel II’'nin getirdigi yeni diizenlemeler KOBI’leri dnemli élgiide etkileye-
cek niteliktedir. KOBI’lerin banka kredisi kullanirken karsi karsiya kaldik-
lari sorunlarin biri de teminat ya da garanti saglayamamalaridir. Basel I
diizenlemelerinin uygulanmaya baslamasi ile birlikte, Tiirkiye'de standart
yaklasima dayali olarak kredi fiyatlamasi yapilacak olmasi, KOBI’lerin temi-
nat problemlerinin daha da bliyimesine neden olacaktir. Clinkd Turkiye'de
KOBI’lerin cogunlukla kullandiklari teminat tiirleri olan misteri cek ve se-
netleri, sahis, ortak veya grup kefaletleri ve ipotekler (KOSGEB 2004, 41)
standart yaklasimda risk azaltici unsurlar arasinda yer almamaktadir. Stan-
dart yaklasim kapsaminda uygun gorulen teminat tirlerini ise nakit, mev-
duat veya mevduat sertifikasi, altin, ana endeksteki hisse senetleri, yati-
rim fonlari, belli sartlari tastyan borglanma senetleri seklinde 6érneklendir-
mek mimkiindir (Aras 2007, 12). Dolayisiyla KOBi’lerin disiik maliyetle
kredi kullanabilmek icin teminat yapilarini bu yénde degistirmeleri gerek-

mektedir.
4. BASEL Il, KURUMSAL YONETiIM VE KOBILER

Ozkaynak yetersizliginden yabanci kaynak teminine kadar finansman ile
ilgili nemli problemleri bulunan KOBI’ler, Basel Il Uzlasis’nin bankala-
rin kredi fiyatlama siirecinde olusturacagi degisikliklerden onemli diizey-
de etkileneceklerdir. S6z konusu etkinin olumsuz olmamasi yani KOBI kre-
dilerini azaltici ya da kredilerin maliyetini ylikseltici etki dogurmamasi icin
KOB/’lerin yiiksek derecelendirme notuna sahip olmasi gerekmektedir. Bu
siiregte basta KOBI’ler olmak iizere tiim isletmelerde, geleneksel isletme
yonetiminden kurumsal isletme yonetimine gecilmesi ve kurumsal yone-
tim anlayisinin gelistirilmesi biyik 6nem tasimaktadir.

GunlUmizde son derece onemli hale gelen kurumsal yonetim kavrami ile
ilgili olarak ¢ok sayida kisi ve kurulus tarafindan yapilmis ¢esitli tanimlama-

lar bulunmaktadir. S6z konusu tanimlardan bazilari sunlardir:
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Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiitii (OECD)’ne gore kurumsal yénetim;
bir sirketin yonetimi, ydnetim kurulu, hissedarlari ve diger menfaat sahip-
leri arasindaki bir dizi iliskiyi kapsamaktadir. Ayrica, kurumsal yonetim sir-
ket hedeflerinin belirlendigi bir yapiyi ortaya koymakta ve bu hedeflere na-
sil ulasilacaginin ve sirket performansinin nasil denetleneceginin yollarini
da ¢izmektedir (OECD 2004, 11).

Millstein (1998, 27) kurumsal yonetimi, isletme yonetiminde kar elde
etme ve pay sahiplerine dagitma amacini tasiyan geleneksel yapilarin ya-
ninda, hissedarlarin, yoéneticilerin ve c¢alisanlar, musteriler, fon saglayan-
lar gibi diger paydaslarin haklarinin da 6nemsendigi bir anlayis olarak ta-

nimlamaktadir.

Tiirkiye Sanayicileri ve is Adamlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan yapilan ¢a-
lismada, kurumsal yonetim kavrami ile ilgili olarak dar ve genis anlamda ol-
mak Uzere iki farkli tanim gelistirilmistir. Genis anlamda kurumsal yonetim,
modern yasamda insanlarin bir amaca ulasmak icin olusturdugu herhangi
bir kurumun yénetiminin diizenlenmesidir. Dar anlamda ise, bir kurumun
beseri ve mali sermayeyi ¢ekmesine, etkin ¢alismasina ve boylece ait oldu-
gu toplumun degerlerine saygi gosterirken uzun vadede ortaklarina eko-
nomik deger yaratmasina imkan taniyan her tirlii kanun, yénetmelik, kod
ve uygulamalar seklinde ifade edilmektedir (TUSIAD 2002, 9).

Cok sayida tanimlama yapilmis olmakla birlikte genel olarak kurumsal y6-
netim, esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkeleri ¢cercevesin-
de isletme faaliyetlerinin etkinliginin ve verimliliginin arttiriimasina, islet-
me ile pay sahipleri dahil tim menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin gelis-
tirilmesine ve tim menfaat sahiplerinin haklarinin korunmasina, isletme-
nin finansal tablolarinin seffafliginin ve giivenilirliginin arttirilmasina ola-

nak saglayan bir yonetim anlayisidir.

1990’ yillardan itibaren uluslar arasi ekonomilerde meydana gelen dur-
gunluk ve ekonominin temel yapitaslarini olusturan sirketlerin iyi yonetile-
medigi gercegi kurumsal yénetime duyulan ilgiyi artarmistir. Ozellikle 20.
ylzyilin son geyreginde ABD’de Enron, Arthur Andersen, WorldCom, Glo-
bal Crossing, Avustralya’da HIH-Insurance, Almanya’da Comroad, Babock-
Borsing, Kirch, EM TV, italya’da Parmalat, Kore’de SK-Group, Hollanda’da
Royal Ahold, ingiltere’de Equitable Life, Independent Insurance isimli sir-
ketlerde ortaya ¢ikan skandallar ve kurumsal basarisizliklar s6z konusu hi-
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kiimetleri ve diger diinya devletlerini acilen dnlemler almaya yonlendir-
mistir (Fahy, Roche and Weiner 2005, 175). Kisa bir donem igerisinde ge-
lismis ve gelismekte olan tim ekonomilerde kurumsal yonetime dogru bir

egilim gerceklesmis ve yeni diizenlemeler ylrirlige koyulmaya baslanmstir.

1990l yillardan itibaren kurumsal yonetime artan ilgiyi sadece uluslar
arasl finansal krizlere ve yasanan sirket skandallarina baglamak dogru de-
gildir. Zira, tim dlinyada 6zel sektoriin artan rol, tlke ekonomilerinin bir-
birlerine olan ekonomik baghliklarinin artmasi, sirket hissedarlarinin islet-
me yonetimindeki etkinliklerinin azalmasi, isletmelerin icinde bulundugu
yeni rekabet kosullarina ayak uydurma zorunlulugu, artan uluslar arasi ser-
maye hareketleri ve finansal piyasalarda yasanan gelismeler kurumsal yo-
netimin bu denli ilgi odagi olmasinda énemli rol oynamaktadir (Claessens
2003, 6-7).

Yasanan tiim bu gelismeler i1siginda Diinya Bankasi ve OECD’nin de iginde
yer aldigi uluslar arasi kuruluslar kurumsal yonetim adi altinda sirketlerin
daha iyi yonetilmelerine yonelik calismalar yapmaya baslamislar ve diin-
ya ¢apinda tim sirketlerin uygulayabilecekleri ilkeler gelistirmeye yonel-
mislerdir. Yapilan ¢alismalar neticesinde 1999 yilinda igerisinde Turkiye’'nin
de yer aldig1 29 OECD Uyesi lilke tarafindan “OECD Kurumsal Yonetim ilke-
leri” benimsenmis ve yayinlanmistir. 2002 yilinda OECD Konsey Toplanti-
stile OECD uyesi Ulkelerdeki gelismelerin gozden gegirilmesine ve ilkelerin
kurumsal yonetimdeki gelismeler 1s18inda degerlendirilmesine karar veril-
mistir. Nitekim so6z konusu ilkeler her bir llkenin ve bélgenin kendine 6zgi
sartlarina uyarlanabilen baglayici olmayan standartlar ve uygulamalar ile
bunlarin ne sekilde uygulanacagina dair bir kilavuz niteliginde olan ve sii-
rekli gelisen bir arag olarak kabul edilmektedir (OECD 2004, 4). Yapilan ¢a-
lismalar neticesinde glincellenen ilkeler OECD tarafindan alti baslik altin-
da® yeniden yayinlanmistir. Dinyada kurumsal yonetim alaninda yapilan
¢alismalar bitin hizi ile devam etmekte hem gelismis hem de gelismek-
te olan Ulkelerde mevcut diizenlemeler gdozden gegirilmekte ve kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde yeniden sekillendirilmektedir. Ornegin 2002
yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde tlkedeki kurumsal yénetim uygula-
malarini iyilestirmek amaciyla Sarbanes-Oxley Yasas! ylrirlige koyulmus-

3. Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi Temelinin Tesisi, Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik islevleri,
Hissedarlarin Adil Muamele Gormesi, Kurumsal Yonetimde Paydaslarin Rolii, Kamuya Duyuru Yapma ve
Seffaflik, Yonetim Kurulunun Sorumluluklari.
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tur. Keza Almanya kurumsal yonetim ilkeleri rehberinde yer alan 6nerileri-
ni yasalastirmis, Japonya sirketler hukukunu gézden gecirerek iyilestirmis,
Rusya kurumsal yonetim diizenlemelerini agiklamistir. Tiirkiye’de de diin-
yadaki uygulamalara paralele olarak ¢esitli Glkelerin kurumsal yonetim ile
ilgili dlizenlemeleri, OECD tarafindan yayinlanan ilkeler ve Tirkiye'nin ken-
dine 6zgl kosullari g6z 6niinde bulundurularak olusturulan kurumsal yo6-
netim ilkeleri Temmuz 2003 tarihinde yayinlanmistir (SPK 2005, 3-4). Daha
sonra ilkeler revize edilerek Subat 2005'te pay sahipleri, kamuyu aydinlat-
ma ve seffaflik, menfaat sahipleri, yonetim kurulu olmak tzere doért bashk
altinda tekrar yayinlanmigtir.

ilkelerin ilk bélimiinde, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina,
genel kurula katilim ve oy hakkina, kar payi alma hakkina ve azinlik hakla-
rina ayrintili olarak deginilmekte ve pay sahiplerinin esit isleme tabi olma-
lari hususuna yer verilmektedir. ikinci béliimde kamunun aydinlatilmasi ve
seffaflik kavramlari ile ilgili hususlar yer almaktadir. Bu baglamda, sirketle-
rin pay sahiplerine yonelik olarak bilgilendirme politikasi olusturmalarina
ve bu politikaya bagl kalarak kamuyu aydinlatmalarina yonelik ilkeler yer
almaktadir. Uglincii béliimde yer alan ilkelerle galisanlar, musteriler, ala-
cakhlar, sendikalar, tedarikgiler, devlet, potansiyel yatirimcilar gibi menfa-
at sahiplerinin haklari ile sirket arasindaki iliskilerin diizenlenmesi amag-
lanmaktadir. Dordiinct boliimde ise, yonetim kurulunun olusumu, gorev
ve sorumluluklari, faaliyetleri, ydonetim kuruluna saglanan mali haklar ve
yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olmak Gzere kurulacak komi-
telerle ilgili ilkeler yer almaktadir (SPK 2005, 5-6).

SPK tarafindan yayinlanan ilkeler, 6ncelikle halka agik sirketler icin hazir-
lanmistir. Bununla birlikte, halka agik olmayan sirketlerde de uygulana-
bilecegi belirtiimektedir. Ayrica ilkelerin uygulanip uygulanmamasi iste-
ge bagli birakilmistir. Ancak, ilkelerin uygulanip uygulanmama durumunun
kamuya aciklanmasi gerekmektedir. Yani, ilkelerde “uygula, uygulamiyor-

san agikla” anlayisi benimsenmistir.

Kurumsal yonetim ilkeleri, sirketlerin saghkh bir kurumsal yonetim yapi-
si olusturmalarina yonelik bir dizi standartlari ve yol gosterici nitelikte di-
zenlemeleri icermektedir (TKYD 2005, 9). Kurumsal yénetim alaninda diin-
yada yapilmis ve yapilmakta olan pek ¢ok ¢alismada her ilkenin kendine

0zgl kosullari olduguna ve dolayisiyla tim dinya icin gecerli bir kurum-
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sal yonetim modelinin olusturulamayacagina vurgu yapilmaktadir. Ancak
her ne kadar evrensel bir kurumsal yonetim modelinden bahsedilemese
de, kurumsal yonetimin evrensel kabul ve gegerliligi olan ana ilkelerinden
bahsetmek miumkindar. Bunlar, adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve so-
rumluluktur.

Sekil 2. Kurumsal Yonetimin Temel ilkeleri

Adillik Hesap verebilirlik

Kurumsal j
Yonetim

Seffaflik Sorumluluk

Kaynak: STONE A., K. HURLEY and R.S. KHEMANI. 1998. The Business En-
vironment and Corporate Governance: Strengthening Incentives for Priva-
te Sector Performance. Business Environment Group. Private Sector Deve-
lopment Department. The World Bank Group.

Kurumsal yonetim ilkelerinin hayata gecirilmesinin hem Ulke bazinda hem
de sirketler bazinda 6nemli katkilari bulunmaktadir. Kayit disi ekonominin
azaltilmasi, sermayenin yurt disina kagmasinin énlenmesi, yabanci serma-
ye yatirimlarinin artmasi, ekonominin rekabet gliciiniin artmasi, sermaye
piyasalarinin derinlesmesi, krizlerin etkilerinin azaltilmasi, yolsuzlugun on-
lenmesi, kaynaklarin daha etkin bir sekilde dagilmasi, yliksek refahin sag-
lanmasi ve siirdirilmesi kurumsal yonetim ilkelerine uyumun tlke bazin-
da yapacag katkilardan bazilaridir (SPK 2005, 2). Finansman imkanlarinin
artmasi ve sermaye maliyetinin diismesi, likidite diizeyinin artmasi, finan-
sal krizlerin etkilerinin daha az hissedilmesi, sirketin degerinin artmasi,
keyfi yonetim uygulamalarin ortadan kaldiriimasi, sirket igi diyaloglarin ge-
lismesi, istikrarin artmasi, sirketin rekabet glicinin ve karliliginin artma-
st ise kurumsal yonetim ilkelerine uyumun sirketlere yapacagi katkilar ara-
sinda sayilabilir (TKYD 2005, 9). Konu ile ilgili yapilan ¢ok sayida arastirma
kurumsal yonetim kdltiirine sahip sirketlerin daha yiksek finansal perfor-
mans ortaya koydugunu, dis finansman kaynaklarindan daha fazla yarar-

lanma olanagina sahip oldugunu gostermektedir.
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Turkiye’de kurumsal yonetim ile ilgili olarak yapilan ¢alismalar kisa bir geg-
mise sahiptir. Ayrica, her ne kadar SPK tarafindan kurumsal yonetim ilkele-
ri yayinlanmis, iIMKB Kurumsal Yénetim Endeksini olusturmus, SPK Kurum-
sal Yonetim Uyum Raporu zorunlulugu getirmis olsa da Turkiye’de kurumsal
yonetim uygulamalari oldukca yetersiz diizeydedir. Zira McKinsey tarafindan
kurumsal yonetimle ile ilgili olarak Gliney Kore, Malezya, Tayvan, Hindistan,
Meksika ve Turkiye'deki 188 isletme Uizerinde yapilan arastirmada, yonetim
kurullari, yatirimci haklari ve seffaflik konularinda Gliney Kore ve Malezya is-
letmeleri ilk siralarda yer alirken, Tirk isletmeleri en son siralarda yer almis-
lardir (Newell and Wilson 2002). Bunun yani sira, IMKB Kurumsal Yonetim En-
deksinde* Aralik 2008 itibariyle kurumsal derecelendirme notu alip islem go-
ren sadece 12 sirket bulunmaktadir. Halka agik olmayan isletmeler agisindan
bakilacak olursa, Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi verilerine gore, kurum-
sal yonetim derecelendirme notu almis halka agik olmayan yalnizca iki sirket

bulunmaktadir.

Tiirkiye’'de sirketlerin %99’unu KOBI’ler, %95’ini de aile sirketleri olustur-
maktadir (Alayoglu 2003, 13). Sirketlerin ¢ok biytk bir boliminin hukuki
yapilarinin ferdi milkiyet ve limited sirket seklinde olmasi da bunu dogru-
lar niteliktedir (Bkz. Tablo 2).

Tablo 2. Tiirkiye’deki Sirketlerin Hukuki Yapilarina Gore Dagilimi

Hukuki Yapi Toplam igindeki Pay (%)
Ferdi Mulkiyet % 80,6
Limited Sirket % 13,6
Anonim Sirket % 2
Adi Ortakhk % 1,7
Kooperatif % 0,8
Kolektif Sirket % 0,2
Diger % 1,1

Kaynak: KOSGEB. 2005. 2002 Yili Genel Sanayi ve isyerleri Sayimi-imalat
Sanayi Degerlendirmesi. Ankara.

Gerek Tiirkiye'de gerekse diinyada, aile sirketlerinin ortalama émiirlerinin
25-30 yil arasinda degistigi, sirketlerin lgte birinden biraz fazlasinin ikinci
kusaga devredebildigi ve ikinci kusaga devreden sirketlerin de ancak yari-
sinin (toplamin %15-20'si) U¢linct kusaga ulasabildigi gorilmektedir (Ala-

4. Kurumsal yénetim derecelendirme notu 10 lzerinden en az 6 olan 5 sirketin Borsa’ya bildirilmesi-
ne bagli olarak; IMKB Kurumsal Yénetim Endeksi’nin (XKURY) hesaplanmasina, baslangic degeri olarak
29.08.2007= 48.082,17 dikkate alinmak suretiyle 31.08.2007 tarihinde baglanmistir.

84 Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO



yoglu 2003, 29). Aile sirketlerinin basarisizlik nedenlerinin basinda ise ku-
rumsallasamama gelmektedir. Ginimuzin kiiresellesen diinyasinda di-
ger tlim faydalari yani sira isletmelerin sadece varhklarini siirdiirebilme-
leri ve kurumlarini gelecek nesillere aktarabilmeleri igin bile kurumsal yo6-
netim anlayisinin gelistirilmesi biyik énem tasimaktadir. Ayrica, Basel Il
Uzlasisi’nin Turkiye’de uygulanmaya baslamasi ile birlikte, s6z konusu hu-
sus KOBI’ler basta olmak izere tiim isletmeler agisindan ¢ok daha énem-

li hale gelecektir.
5. SONUG VE ONERILER

Basel Il Uzlasisi, bankalar ile kredi iliskisi icinde olan KOBI’ler i¢in 6nem-
li dizenlemeler getirmektedir. Basel II’nin KOBI’leri etkileyecegi iki temel
nokta bulunmaktadir. Bunlardan biri kullanilan kredi miktari, digeri ise kre-
dinin maliyeti ile ilgilidir. Basel Il Uzlasisi’nin bankalarin kredi fiyatlama si-
recglerinde olusturacagl degisikliklerin, zaten fon temini konusunda cid-
di problemleri bulunan KOBI’ler {izerinde olumsuz etki yaratmamasi yani
KOBI kredilerini azaltici ya da kredilerin maliyetini arttirici etki dogurma-
masi igin KOBI'lerin yiiksek derecelendirme notuna sahip olmasi gerek-
mektedir. Dolayisiyla, Basel Il ile birlikte KOBI’ler basta olmak iizere tiim is-
letmelerde adillik, hesap verebilirlik, seffaflik ve sorumluluk gibi temel ku-
rumsal yonetim ilkelerine uyum ve kurumsal yonetim anlayisinin gelistiril-

mesi hayati 6nem kazanmaktadir.

Gelismekte olan pek cok lilkede KOBI’lerin kurumsal yénetim ilkelerine
uyum gostermedikleri gérilmektedir. Turkiye’de de durum diger gelismek-
te olan iilkelerden pek farkli degildir. Zira KOBI’lerin kurumsallasma seviye-
si oldukga dusuk dizeydedir. Hatta Tirkiye'ye iliskin yapilan pek ¢ok aras-
tirmada, kurumsal yénetim uygulamalarinin halka agik sirketlerde dahi ol-

dukca yetersiz oldugu tespit edilmistir.

Aksoy ve Bozmus (2008, 68) tarafindan KOBI’lere iliskin yapilan bir arastir-
mada, yoneticilerin egitim seviyelerinin ¢ok disik oldugu, ¢cok blyuk bir
boliminin sahipleri tarafindan yonetildigi, genellikle sermaye miktarinin
50 milyon YTL'nin ve galisan sayisinin 50 kisinin altinda oldugu, ¢ok az bir
boliminin Urettiklerini ihrag edebildigi, yine kiguk bir kesimin bir kali-
te belgesine (TSE, 1ISO9000 gibi) ve kurumsal bir web sayfasina sahip oldu-
gu tespit edilmistir. Bunlar yani sira ¢cogunun gelecege iliskin yeni yatirhm

planlarinin bulunmadigi ve gogunlukla isletme sermayesi yetersizligi nede-
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niyle kredi kullandiklari gériilmektedir. KOB’lere iliskin tespit edilen bu bil-
giler yani sira, Turkiye’deki yaygin kiltiirel yapi baska bir ifadeyle “ben her
seyi bilirim”, “kiiclk olsun ama benim olsun” gibi anlayislar da géz 6niine
alindiginda KOBI’lerde kurumsal ydnetim kiiltiiriiniin yerlesmesinin olduk-
¢a zor olacagini ve zaman alacagini séylemek mimkindr.

KOBI’lerin varliklarini koruyabilmeleri, kurumlarini gelecek nesillere tasi-
yabilmeleri, kisilere bagimli olmaktan uzak bir yapiya sahip olmalari ve ki-
resellesen diinyada yerel kalmamalari i¢in her ne kadar zor ve zaman ali-
c1 gorinse de bir an 6nce kurumsallasma galismalarina baslamalari ve ku-
rumsal yonetim anlayisina dayali bir 6rgit yapisi olusturmalari gerekmek-
tedir. Basel Il Uzlasisi’nin yakin gelecekte Tirkiye’de uygulanmaya baslana-
cak olmasinin da, bunun icin zoraki bir itici gli¢ olacagini séylemek mim-
kiindir. Dolayisiyla KOBI'lerin konu ile ilgili farkindaliklarinin arttirilma-
st ve egitilmeleri biyik 6nem tasimaktadir. Kurumsallasma sirecinde,
KOB/’lerin de kayit disi faaliyetlerini kayit altina almalari, etkin ve giivenilir
bir muhasebe sistemi kurmalari, finansal tablolarini uluslar arasi muhase-
be standartlarina uyumlu olarak diizenlemeleri, i¢ kontrol sistemi kurma-
lari ve i¢ denetimin etkinligini artirmalari, ydnetimde profesyonel yoneti-
cilere yer vermeleri, sirket ici iletisimi gelistirmeleri ve uzun vadeli stratejik
planlar yapmalari gerekmektedir. Bunlar yani sira, sirket sahipleri kendile-
rini gelistirmeli, egitime 6nem vermeli ve sirketlerine vizyon kazandiracak
faaliyetlerde bulunmalidirlar.
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ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI
ILE SAGLANAN VERGISEL TESVIKLER

Kaan Memisoglu”
|

OzET

Ulkemizde, arastirma — gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerinin tesvik edilmesi
amaciyla 12 Mart 2008 tarihinde yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Fa-
aliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” ve bu Kanun kapsaminda yi-
rirlige giren yonetmelik ve tebliglerin vergi ile ilgili bélimleri makalemi-
zin konusunu olusturmaktadir. YururlGge giren mevzuat, Ar-Ge faaliyetleri-
ne bircok vergisel avantaj saglamakla birlikte uygulamasi agisindan zorluk-
lara konu olacak gibi gériinmektedir. Calismamizda, ilgili mevzuatin sagla-
dig1 vergisel avantajlar agiklanmakla birlikte bu konunun uygulanmasi hu-
susunda gorus ve elestirilerimiz de yer almaktadir.

ABSTRACT

The article covers the tax incentives regulated in the “Code On Support-
ing Research and Development Operations”- launched on March 12,2008-
,guides and declerations about this Code that aims to promote the re-
search and development (R&D) operations nation-wide. As the relevant
regulations provide various tax incentives on R&D operations, they have
some difficulties to be held in practice. This study both reveales the tax is-
sues that are mentioned in the new Code and states our views and critics
on the application of this Code.

1. Giris

Genel olarak serbest piyasa ekonomisinin uygulandigi ve dolayisiyla reka-
bet kosullarinin her gecen giin arttig diinyada, llke ekonomilerinin kalkin-
masi, katma degeri ylksek trtin ve hizmetlerin Uretilmesi ile mimkdin ol-
maktadir. Yasadigimiz ¢agin bilisim ¢agi oldugu goz éniinde bulundurulur-
sa, arastirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetlerin hem isletmeler agisindan
hem de makro anlamda Ulkeler agisindan 6nemi tartisilmazdir. Arastirma-
ya yatirim yapip katma degeri yiksek hizmet ve Urinler sunan ve arastir-

* Ankara Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisi, isletme Doktora Ogrencisi, SMMM.
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macihgini stirekli hale getirip gelisimci rol Ustlenen isletmelerin ayakta ka-
lacagi ve varliklarini stirdlirebilecekleri géz 6nlinde tutulursa, uluslarara-
si rekabette de Ulkelerin varliklarini sirdirebilme olasiliklari binyelerin-
de barindirdiklari bu tir sirketlerin sayisi ile dogru orantili olacaktir. Bu ne-
denle kamu otoriteleri, arastirmaci ve gelisime acik isletmelerin 6niindeki
engelleri kaldirip, gesitli reglilasyonlar ile bu yapilara avantajlar saglamak-
ta ve onlarin gelisimine katkida bulunmaktadirlar.

Ulkemiz de giinimiiz global diinyasinin bir pargasi olarak bu rekabette ye-
rini almaktadir. Diinyadaki diger Ulkelerin kendi biinyelerindeki isletmele-
re sagladigl avantajlar goz 6ninde bulunduruldugunda, tlkemizde de aras-
tirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen 6nem giin gegtikge artmaktadir.
Arastirma ve gelistirme harcamalarinin Gayri Safi Milli Hasila igindeki payi
her gecen yil ylkselis icindedir. Bu slireg icerisinde, devletin 6zel sektor ve
Universitelere, yeni girisimcilere, arastirmacilara, fikir sahibi beyinlere sag-
ladigl avantaj ve kolayliklar da gesitlenmekte ve bu ¢ercevedeki tesvikler
de global boyutta rekabetin 6nlini acacak sekilde diizenlenmektedir.

Calismamizda, Ulkemizde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine verilen
destekler cercevesinde diizenlenmis ve yirirlige konmus olan 5746 Sa-
yili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Ka-
nun” ve bu Kanuna bagh yayimlanan vergisel diizenlemeler ele alinmistir.
Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine saglanan vergisel avantajlar Ug¢ grup-
ta incelenmistir: Ar-Ge indirimi, gelir vergisi stopaj destegi, damga vergi-
si istisnasi.

2. 5746 Sayil Kanunla Saglanan Tegvikler

5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hak-
kinda Kanun”, 12 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete’'de ya-
yimlanmistir. Kanunun amaci, Ar-Ge ve yenilik yoluyla tilke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi igin tek-
nolojik bilgi Gretilmesini, Uriinde ve lretim slreclerinde yenilik yapiima-
sini, Urln kalitesi ve standardinin yikseltilmesini, verimliligin artiriimasi-
ni, Uretim maliyetlerinin dusirilmesini, teknolojik bilginin ticarilestirilme-
sini, rekabet dncesi isbirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun tretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yone-
lik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin ilkeye girisinin hizlandiriima-
sini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglicli istihdaminin artiriimasini destekle-
mek ve tesvik etmektir.

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkin-
da Kanun;
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e Kiiciik ve Orta Olgekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskan-
g1 tarafindan 3624 sayili Kanuna gore olusturulan Teknoloji merkezlerine
(teknoloji merkezi isletmeleri),

e Turkiye'deki Ar-Ge merkezlerine,

e Ar-Ge projelerine,

e Rekabet 6ncesi ishirligi projelerine,

e Teknogirisim sermayesine,iliskin destek ve tesvikleri kapsamaktadir.

5746 sayili Kanunun kapsaminini belirleyen ve yukarida maddeler halinde
yer alan kavramlarin tanimlari asagida yer almaktadir.

Teknoloji Yenilik ve Gelistirme Merkezleri, 24.04.2005 tarihli ve 25795 sa-
yili Resmi Gazete’de yayimlanan “Kosgeb Destekleri Yonetmeligi”nde ta-
nimlanmigtir. Yonetmelige gore teknoloji gelistirme merkezi, yeni bir Griin
ve Uretim teknolojilerini gelistiren isletmelerin arastirma ve gelismeleri-
ni saglamak ve bu cercevede destek vermek amaciyla KOSGEB; liniversite-
ler ve odalar ile yapilan isbirligi ile kurulan, isletmelere islik tahsis edilerek
KOSGEB tarafindan igletilen merkezlerdir. Yine ayni yonetmelikte teknoloji
yenilik merkezleri ise yeni bir Uriin veya liretim teknolojisi gelistiren islet-
melere teknoloji arastirma ve gelistirme destegi vermek amaciyla KOSGEB
ve Universitelerin yanisira odalar, teknoloji gelistirme bdlgesi kurucu ve is-
leticisi anonim sirketleri arasinda isbirligi ve destekleme sartlarini diizen-
leyen protokoller ile olusturulan, teknoloji gelistirme bolgelerinde yerlesik
ve isletmeciligi KOSGEB disindaki kuruluslarca yapilan merkezlerdir seklin-
de tanimlanmustr.

Tiirkiye'deki Ar-Ge merkezleri 5746 sayili Kanuna gore; dar mikellef ku-
rumlarin Tarkiye’deki isyerleri dahil, kanunt veya is merkezi Tiirkiye’de bu-
lunan sermaye sirketlerinin; organizasyon yapisi icinde ayri bir birim sek-
linde 6rglitlenmis, minhasiran yurt icinde arastirma ve gelistirme faaliyet-
lerinde bulunan ve en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam
eden, yeterli Ar-Ge birikimi ve yetenegi olan birimleri ifade etmektedir.

Ar-Ge projesi de 5746 sayili Kanunda; amaci, kapsami, genel ve teknik tani-
mi, sUresi, butcesi, 6zel sartlari, diger kurum, kurulus, gercek ve tiizel kisi-
lerce saglanacak ayni ve/veya nakdi destek tutarlari, sonugta dogacak fikri
milkiyet haklarinin paylasim esaslari tespit edilmis ve Ar-Ge faaliyetlerinin
her safhasini belirleyecek mahiyette ve bilimsel esaslar ¢ercevesinde ha-
zirlanan proje seklinde tanimlanmistir.

Rekabet éncesi isbirligi projesi, birden fazla kurulusun; 6lgek ekonomisin-
den yararlanmak suretiyle yeni siireg, sistem ve uygulamalar tasarlayarak
verimliligi artirmak ve mevcut duruma gére daha yiiksek katma deger sag-
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lamak (izere, rekabet 6ncesinde ortak parca veya sistem gelistirmek ya da
platform kurabilmek amaciyla yurutecekleri, Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
olarak yapilan ve fizibiliteye dayanan isbirligi anlasmasi kapsaminda, bilim-
sel ve teknolojik niteligi olan projeleri ifade etmektedir.
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Yine ayni Kanunda teknogirisim sermayesi ise 6rgiin 6grenim veren uni-
versitelerin herhangi bir lisans programindan bir yil icinde mezun olabile-
cek durumdaki 6grenci, yiksek lisans veya doktora 6grencisi ya da lisans,
yiksek lisans veya doktora derecelerinden birini 6n basvuru tarihinden en
¢ok 5 yil 6nce almis kisilerin, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerini, des-
tegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri tarafindan des-
teklenmesi uygun bulunan bir is plani ¢ergevesinde, katma deger ve nite-
likli istihdam yaratma potansiyeli ylksek tesebbislere donistirebilmele-
rini tesvik etmek icin yapilan sermaye destegidir seklinde tanimlanmistir.

5746 sayili Kanunun yukaridaki kapsam gercevesinde saglanan destek ve
tesvikleri ise su basliklar altinda toplamak mimkiinddr:

e Ar—ge indirimi

e Gelir Vergisi Stopaji Tegviki

e Damga Vergisi istisnasi

e Sigorta Primi Destegi

e Teknogirisim Sermayesi Destegi

e Rekabet Oncesi isbirligi Projelerinde Saglanan Tesvikler.

Calismamizda, bu tesviklerden yalnizca vergisel tesvikler olan Ar-Ge indiri-
mi, gelir vergisi stopaji tesviki, damga vergisi istisnasi yer almaktadir.

5746 sayili Kanun ¢ercevesinde saglanan vergisel tesvikler ile ilgili 6zet tab-
lo asagida sunulmustur.
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Tablo 1 — Ar-Ge Faaliyetleri ile Saglanan Vergisel Tesvikler

Saglanan
Vergisel
Tesvik

Tegvikten Yararlana-
caklar

Tegvikten Han-
gi Oranda Yararla-
nacak

Diger Bilgiler

Ar-Ge in-
dirimi

- Teknoloji Merkezi islet-
meleri

- Ar-Ge merkezleri

- Kamu kurum ve kuru-
luglariile kanunla kuru-
lan vakiflar tarafindan
veya uluslararasi fonlar-
ca desteklenen Ar-Ge ve
yenilik projeleri

- Rekabet dncesi isbirligi
projeleri

- Teknogirisim sermaye
desteginden yararlanan
mikellefler

- Ar-Ge ve yeni-

lik harcamalarinin
%1000 ticari kazan-
cin tespitinde in-
dirim konusu yapi-
lir (2008 — 2023 yil-
lari).

- 500 ve Uzerin-

de tam zaman es-
deger Ar-Ge perso-
neli istihdam eden
Ar-Ge Merkezlerin-
de, Ar-Ge harcama-
lari tutarinin bir 6n-
ceki yila gore arti-
sinin yarisi ayrica
(%100 indirime ilave
olarak) indirim ko-
nusu yapilr.

- Uygulama, 2008 hesap
yilinin 2. gegici vergilen-
dirme déneminden iti-
baren gegrlidir.

- ilgili hesap dénemin-
de kazancin yetersiz ol-
masi durumunda tica-
ri kazangtan indirileme-
yen tutar sonraki he-
sap dénemlerine devre-
dilir. Devredilen bu tu-
tarlar her yil Vergi Usul
Kanunu’nde belirlenen
yeniden degerleme ora-
ninda artirilarak dikka-
te alinir.

- Ar-Ge harcamalari ak-
tiflestiriimek ve amor-
tisman yoluyla itfa edil-
mek suretiyle muhase-
belestirilir (Kanunda be-
lirtilen 6zel durumlarda
gider yazilabilir).

Gelir Ver-
gisi Stopaj
Tesviki

Ar-Ge indiriminden ya-
rarlanacaklar bolimiin-
de sayilan projelerde
calisan;

- Ar-Ge personeli (aras-
tirmaci ve teknisyenler)
- Destek personeli.

Ar- Ge faaliyetlerin-
deki galismalari kar-
siligl elde licretle-
rin vergiye tabi Uc-
ret matrahi tzerin-
den hesaplanan ge-
lir vergisinin;

- Doktorali personel
icin %90,

- Doktorali olmayan
personel icin %80’
gelir vergisinden is-
tisnadir.

- istisnadan yararlana-
cak destek personeli sa-
yisi, tam zamanli galisan
A-Ge peroneli sayisinin
%10’ unu asamaz.

- Ar-Ge peroneli bu is-
tisnadan, fiilen Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerine
ayirdigl zamanin toplam
¢alisma zamanina ora-
ninda yararlanir.

- Kamu personeli bu is-
tisnadan yararlanamaz.

Damga
Vergisi Is-
tisnasi

Kanun kapsamindaki
Ar-Ge ve yenilik faaliyet-
leriile ilgili dizenlenen
tim kagitlar

Kagitlarin tamami
damga vergisinden
istisnadir.

Uygulamanin gergekle-
sebilmesi icin Ar-Ge fa-
aliyetini akredite eden
kuruluslardan, ilgili ka-
gitlarin bu Kanun kap-
saminda olduguna dair
onayl liste alinmasi ge-
reklidir.

Kaynak : Senlik, Ergun, “Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi”, Lebib Yal-

kin M evzuat Dergisi, Mayis 2008, sayi 53, s.169-170
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2.1. 5746 Sayih Kanun Cergevesinde Ar —ge indirimi

Ar-Ge indirimi, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 10. maddesinde
ve Gelir Vergisi Kanununun 89. maddesinde diizenlenen bir uygulamadir.
Ayrica 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun ile Ar-Ge indirim orani %40’tan %100’ e cikarilmistir. 5746
sayili Kanuna gore miukelleflerin isletmeleri blinyesinde gerceklestirdikle-
ri miinhasiran yeni teknoloji ve bilgi arayisina yonelik arastirma ve gelistir-
me harcamalari tutarinin %100’G * 31.12.2023 tarihine kadar ticari kazan-
cin tespitinde Ar-Ge indirimi olarak dikkate alinabilecektir.2 Bunun yanisira
500 ve lizerinde tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istthdam eden Ar-Ge
merkezlerinde o yil yapilan Ar-Ge ve yenilik harcamasinin bir énceki yila
gbre artisinin yarisi da ayrica ticari kazancin tespitinde indirim konusu ya-
pilabilir. Kazancin yetersiz olmasi nedeniyle ilgili hesap dénemlerinde indi-
rim konusu yapilamayan tutar, sonraki hesap dénemlerine devredilir. Dev-
redilen tutarlar, takip eden yillarda 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
her yil belirlenen yeniden degerleme oraninda artirilarak dikkate alinir.?

Kanun maddesinden de anlasilacagi lizere blyik ¢apli ve ¢ok sayida Ar-Ge
personeli istihdam eden ve Tirkiye’'de faaliyette bulunan kuruluslara yo-
nelik Ar-Ge indirimi tesviki (500 personel ve iizerinde calistiranlar) kiigiik
caplilara (500 personelin altindaki kuruluslara) gore daha fazladir. Bu ila-
ve, Ar-Ge indirimi tesviki daha ¢ok uluslararasi alanda boy gosteren ve (il-
kemizde yatirimi amaglayan dev kartellerin tGlkemizi Ar-Ge Ussii yapmala-
ri ve ¢ok sayida nitelikli personeli daha az maliyetle (kurumlar vergisi mat-
rahinin azalmasi suretiyle) istihdam etmeleri ya da Tirkiye menseli buyik
Olcekli isletmelerin (Argelik, Vestel vb.) Ar-Ge faaliyetlerine ek destek sag-
lamasina yarayacaktir.

Ar-Ge indirimine iliskin detayl agiklamalar ise 31 Temmuz 2008 tarih ve
26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faali-
yetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi”nin
8. ve 9. maddelerinde yapilmistir. Yonetmelige gére Ar-Ge indirimine konu

edilecek harcamalar (Ar-Ge harcamalari) 6 ana baslikta toplanabilir:

e ilk Madde ve Malzeme Giderleri : Her tiirli dogrudan ilk madde, yar-
dimci madde, isletme malzemesi, ara mamul, yedek parga, prototip ve
benzeri giderlerile 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul Kanununa gore
amortismana tabi tutulmasi mimkiin olmayan maddi kiymetlerin iktisabi-
na iliskin giderleri kapsar. Hammadde ve diger malzeme stoklarindan Ar-
Ge faaliyetlerinde fiilen kullanilan kisma iliskin maliyetler Ar-Ge harcama-
sI kapsamindadir. Bu nedenle, henliz Ar-Ge faaliyetlerinde kullanilmamis

1. Kanunun yurirlige giris tarihi 01.04.2008 tarihidir.
2. 5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun”, madde
3. ilgili yonetmelik, 7. madde.
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olan hammadde ve diger malzemelere iliskin maliyet tutarlarinin stoklar
hesabinda; kullanilan, satilan ya da elden gikarilanlarin da stoklar hesabin-
dan mahsup edilmek suretiyle izlenmesi gerekmektedir.

e Personel Giderleri : Ar-Ge faaliyetlerinin yiritilmesi amaciyla galistiri-
lan ve faaliyetin gerektirdigi nitelikte personel ile ilgili olarak tahakkuk et-
tirilen Ucretler ile bu mahiyetteki giderlerdir. Tam zamanh Ar-Ge persone-
li sayisinin %10’unu asmamak lizere, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine katilan
ve bu faaliyetlerle dogrudan iliskili destek personelinin Ucretleri ile bu ma-
hiyetteki giderler de personel gideri kapsamindadir. Kismi galisma halinde,
personelin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdigi zamanin toplam ¢alisma
zamanina orani dikkate alinmak suretiyle bulunan Ucret tutarlari, Ar-Ge ve
yenilik harcamasi olarak dikkate alinir.

e Genel Giderler : Miinhasiran Ar-Ge merkezlerinin elektrik, su, gaz,
bakim-onarim, haberlesme, nakliye giderleri ile bu merkezlerde kullani-
lan makine ve teghizata iliskin bakim ve onarim giderleri gibi bu merkezler-
de yirutilen faaliyetin devamhligini saglamak igin yapilan giderleri kapsar.
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin sigorta giderleri, kitap, dergi ve benze-
ri bilimsel yayinlara ait giderler de bu kapsamdadir. Ancak, biiro ve kirtasi-
ye gibi sarf malzemelerine iliskin giderler bu kapsamda degerlendirilmez.
Bu giderlerin, Ar-Ge ve yenilik harcamasi olarak degerlendirilebilmesi igin
Ar-Ge merkezinde fiilen kullanildiginin tespit ve tevsik edilmesi gerekmek-
tedir. Cesitli kistaslara gére genel isletme giderleri Gizerinden hesaplanacak
paylar bu kapsamda degerlendirilmez.

e Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler : Normal bakim ve onarim gi-
derleri hari¢ olmak Uzere, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriyle ilgili olarak islet-
me disinda yerli veya yabanci diger kurum ve kuruluslardan mesleki veya
teknik destek alinmasi veya bunlara yaptirilan analizlerle ilgili olarak yapi-
lan 6demelerle, bu mahiyetteki diger 6demelerdir. Bu sekilde alinan danis-
manlik hizmeti ve diger hizmet alimlarina iliskin harcamalar Ar-Ge ve yeni-
lik harcamasi kapsaminda gerceklestirilen toplam harcama tutarinin %20
'sini gecemez.

e Vergi, Resim ve Harglar : Dogrudan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin
olan ve 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ile 13/6/2006
tarihli ve 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanununa goére gelir veya kurumlar
vergisi matrahinin tespitinde gider olarak dikkate alinabilen vergi, resim ve
harglari kapsar. Dogrudan Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yiratuldiga ta-
sinmazlar icin 6denen vergiler, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde kullaniimak
Uzere ithal edilen mallarla ilgili gimrik vergileri ile benzeri vergi, resim ve
harglar bu kapsamdadir.
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e Amortisman ve Tukenme Paylari : Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin yira-
tilmesi amaciyla iktisap edilen amortismana tabi iktisadi kiymetler igin ay-
rilan amortismanlardan olusur. Ar-Ge ve yenilik faaliyeti disinda baska faa-
liyetlerde de kullanilan makine ve techizata iliskin amortismanlar, bunlarin
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde kullanildigi glin sayisina gére hesaplanir.

Finansman Giderlerinin ise Ar-Ge indiriminden 5746 sayili Kanun cerceve-
sinde yararlanmasi mimkiin degildir. Ar-Ge projesi bazinda yerli, yaban-
c1 ve uluslararasi kurumlardan temin edilen kredilere iliskin finansman gi-
derlerini ifade eden “finansman giderleri”, “Arastirma ve Gelistirme Faali-
yetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi”nde
Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilen harcamalar arasin-
da gosterilmemistir.* Ancak Vergi Usul Kanunu’'nun degerleme hikimle-
ri uyarinca iktisap edilen varligin maliyetine dahil edilmesi gereken/dahil
edilebilen finansman giderleri, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda de-
gerlendirilen harcamalar arasinda yer alabilir.

Ornegin yiritilecek olan arastirma — gelistirme faaliyetleri cercevesin-
de yapilacak bir makine aliminda, bu makinenin banka kredisiyle alindi-
gin1 varsayalim. Banka kredisine iliskin faiz giderlerinin, makinenin iktisap
edildigi hesap dénemine isabet eden kisminin makinenin maliyetine dabhil
edilmesi zorunludur.® izleyen dénemlerde ise yiiklenilen faizlerin gider ya-
zilmasi ya da ilgili varligin maliyetine eklenmesi keyfiyeti mukelleflere bira-
kilmistir. Bu ¢ergcevede makinenin maliyetine eklenen finansman (faiz) gi-
derleri Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda degerlendirilen harcamalar
arasinda yer almis olacaktr.

Yukarida siniflandirmasi yapilan harcamalarin Ar-Ge harcamasi kapsamin-
da degerlendirilip Ar-Ge indirimine konu olabilmesi igin gerekli sartlar ise
5746 sayili Kanun’da belirtilmistir. Kanuna gore asagidaki sartlarin en az bi-
rinin varligi halinde yukarida tasnifi yapilan harcamalar Ar-Ge indirimine
konu edilebilir:

e Ar-Ge ve yenilik projelerinin teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge
merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar ta-
rafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenmesi,

e Ar-Ge ve yenilik harcamalarinin rekabet dncesi isbirligi projelerinde ve
teknogirisim sermaye desteklerinden yararlananlarca gergeklestirilmesi.

4. Vergi Usul Kanunu, 163 sira nolu teblig.

5. Ar-Ge Merkezi olarak kabul icin gerekli sartlar ilgili yonetmelikte belirtilmistir. Temel olarak Ar-Ge
Merkezi sayilabilmek igin Ar-Ge Merkezlerinin ayri bir birim seklinde 6rgtitlenmis tek bir yerleske ve fizi-
ki mekan iginde yer almasi, en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi, Ar-Ge Mer-
kezi basvurunda bulunan sirketin gerekli altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Yonetmelikteki kosulla-
ri saglayan sirketlere, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi blinyesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Ko-
misyonu Komisyonu’nun olumlu raporu gergevesinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” verilir.
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Ornegin Sanayi ve Ticaret Bakanhg tarafindan akredite edilmis bir Ar-Ge
Merkezinde® yurutllen projeler, Tubitak’tan Ar-Ge proje destegi almis pro-
jeler, Teknoloji Gelistirme Merkezi'nde faaliyette bulunan bir isletmenin
KOSGEB tarafindan kabul edilen Ar-Ge projesi kapsaminda yapmis oldugu
harcamalar ya da uluslararasi bir fon (6rn. Avrupa Birligi Cerceve Programi)
tarafindan desteklenen bir Ar-Ge projesi ¢ercevesinde gerceklesen harca-
malar Ar-Ge indirimine konu edilebilir.

Ar-Ge harcamalarinin muhasebelestirilme esaslari 31 Temmuz 2008 tarih
ve 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Arastirma ve Gelistirme Faali-
yetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi’nde
aciklanmistir. Yonetmelige gore iktisadi kiymet olusmasina (gayrimaddi
hakka) yonelik yapilan arastirma ve gelistirme harcamalarinin tamami ak-
tiflestirilmek durumundadir. Temel prensip ilgili harcamalari aktiflestirmek
ve amortisman yoluyla itfa etmektir. Ancak aktiflestiriimesi sirasinda, pro-
jelerin tamamlanmasina zorunlu nedenlerle imkan kalmamasi veya proje-
nin basarisizlikla sonuglanmasi nedeniyle iktisadi kiymet olusmamasi du-
rumunda, mukellefin Ar-Ge faaliyeti kapsaminda yapmis oldugu ve 6nce-
ki yillarda aktiflestirdigi tutarlarin ilgili donemde gider yazilmasi mimkin
olacaktir. Ar-Ge harcamalarinin aktiflestiriimesi ya da dogrudan gider ya-
zilmasi dénem karini direk etkileyen bir unsur oldugundan muhasebeles-
tirme teknigine dikkat edilmelidir. Ancak Ar-Ge harcamalarinin Ar-Ge indi-
rimine konu edilmesinin aktiflestirme ya da dénem gideri yazilmasi ile bir
ilgisi yoktur. ister aktiflestirilsin ister dénem gideri yazilsin, Ar-Ge harca-
malari Ar-Ge indirimine konu edilebilecektir. Bunun yaninda miikelleflerin
Ar-Ge projesi kapsamindaki harcamalarini, isletmelerin diger faaliyetlerine
iliskin harcamalarindan ayirarak, Ar-Ge indiriminin dogru hesaplanmasina
imkan verecek sekilde muhasebelestirmeleri gerekmektedir.

Yonetmelige gére Ar-Ge indirimi uygulamasinda, heniiz tamamlanmamis
bir Ar-Ge projesinin baska bir kuruma satilmasi durumunda, Ar-Ge proje-
sini devralan kurumun bu projeye iliskin olarak ilave yaptigi harcamalar
Ar-Ge indiriminden yararlanabilecek olup devreden kurumda yapilan Ar-
Ge harcamalariigin indirimden yararlaniimasi s6z konusu degildir. Projenin
devri igin ayrica bir bedel 6denmisse, bu bedel Ar-Ge indirimine konu edi-
lemez. Tamamlanmis bir Ar-Ge projesinin baska bir kuruma satilmasi du-
rumunda ise Ar-Ge projesini devralan kurumun Ar-Ge indiriminden yarar-
lanmasi s6z konusu degildir.

6. Ar-Ge Merkezi olarak kabul igin gerekli sartlar ilgili yonetmelikte belirtiimistir. Temel olarak Ar-Ge
Merkezi sayilabilmek icin Ar-Ge Merkezlerinin ayri bir birim seklinde 6rgtitlenmis tek bir yerleske ve fizi-
ki mekan iginde yer almasi, en az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmesi, Ar-Ge Mer-
kezi basvurunda bulunan sirketin gerekli altyapiya sahip olmasi gerekmektedir. Yonetmelikteki kosulla-
ri saglayan sirketlere, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi biinyesinde olusturulan Degerlendirme ve Denetim Ko-
misyonu Komisyonu’nun olumlu raporu cergevesinde “Ar-Ge Merkezi Belgesi” verilir.
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Bir diger 6nemli husus da, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine iliskin olarak
kamu kurum ve kuruluslari, kanunla kurulan vakiflar ile uluslararasi fonlar-
dan alinan desteklerin nasil muhasebelestirilecegi konusudur. Yonetme-
lige gore alinan geri déniisstiz (hibe) destekler 6zel bir fon hesabinda tu-
tulur. Bu fonda yer alan tutarlar, Gelir Vergisi Kanunu ve Kurumlar Vergi-
si Kanunu’na gore vergiye tabi kazancin tespitinde gelir, Ar-Ge indirimi tu-
tarinin tespitinde Ar-Ge harcamasi olarak dikkate alinmaz. Bu fonun elde
edildigi hesap dénemini izleyen bes yil icinde sermayeye ilave disinda her-
hangi bir sekilde baska bir hesaba nakledilmesi veya isletmeden ¢ekilmesi
halinde, zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa ugratilmis sayilr.
Bu sekilde saglanan karsiliksiz fonlardan yapilan harcamalar, yapildigi yere
gore dogrudan gider ya da amortismana tabi iktisadi kiymet olarak muha-
sebelestirilir. Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde bulunanlarin, kamu kurum ve
kuruluglari, kanunla kurulan vakiflar ile uluslararasi fonlardan aldiklari geri
donisli (hibe olmayan) destekler bu kapsamda degerlendirilmez.

Ancak yonetmeligin bu maddesinin (8. madde, 10. bend) uygulamada
bazi sakincalar doguracagi bir gercektir. Ornegin bir kamu kurulusu olan
Tubitak’in verdigi karsiliksiz (hibe seklinde) nakdi destekler, kuruluslarin
harcamalarini ve 6demelerini gerceklestirmelerinden sonra kendilerine
ddenmektedir. Bu durum uygulamada sikinti yaratacaktir. Ornegin 2008 yili
hesap déneminin Nisan ayinda projesi Tubitak’tan kabul alan bir kurulus,
bu proje cercevesinde gergeklestirmis oldugu harcamalarinin %100’Gnu il-
gili hesap doneminde Ar-Ge indiriminden yararlandirmis olsun. Kurulusun
projesinin Aralik 2008’de bittigi ve proje karsiliginda Tlbitak’tan karsiliksiz
destegin 2009 haziran ayinda kurulus hesabina aktarildigi varsayilirsa, ku-
rulusun aldig1 bu hibe destek tutarini nasil muhasebelestirecegi konusun-
da sikint1 yasayacagi bir gercektir (2009 yilinda baska bir projesinin olma-
dig1 varsayimi altinda). Bu durumda kurulusun iki se¢enegi vardir : 2009 yi-
linda almis oldugu hibe destek tutarini 2009 yili hesap déneminde donem
gelirleri arasina almak, ya da hibe tutari 6zel bir fon hesabinda vergiden is-
tisna tutarak bir 6nceki donem beyannamesindeki (2008 yili) Ar-Ge indiri-
mi tutarini diizeltme vererek degistirmek. Birinci yol ydnetmeligin belirle-
digi cercevede hibe tutarin fon hesabinda izlemesi agisindan uyumsuzdur
¢linki elde edilen hibe fon 2008 yili harcamalari ile ilgili bir nakit girisi ol-
dugundan ve 2008 yilinda Ar-Ge indiriminden yararlanildigindan, bu nakit
girisi 6zel fon hesabinda izlenemez, vergiye tabi gelir olarak muhasebeles-
tirilmelidir. ikinci yol ise miikellefler agisindan takibi zor ve riskli bir durum-
dur. Clinkl elde edilen nakit hibe tutarin 2009 yilinda 6zel fon hesabinda
izlenmesi durumunda, 2008 yili igin yararlanilan Ar-Ge indirimi bu fon tu-
tari kadar (diizeltme beyannamesi verilerek) azaltilmahdir. Bu ve benzeri
durumlar icin mevzuat ve uygulama agisindan uyumsuzluk oldugu bir ger-
cektir.
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Yayimlanan ve yururlikte olan mevzuata (5746 sayili Kanunu gergevesin-
de) bir 6rnek verecek olursak;

ABC A.S. firmasi, ticari faaliyetlerinin yaninda Ar-Ge projeleri de ylruti-
yor olsun. Tubitak'in “1501 — Sanayi Ar-Ge projeleri Destekleme Progra-
mi” ¢ergevesinde kabul alan 1 nolu projesinin 24 ay siirecegi 6ngorilmek-
tedir (Proje baslangici 1 Agustos 2008, bitisi 31 Temmuz 2009). 2008 he-
sap doneminde ilgili proje kapsaminda 300.000 TL harcama yapildigini,
2008 yili dénem karinin (Ar-Ge indirimi éncesi matrah) 500.000 TL oldu-
gunu varsayarsak firmanin 2008 yilinda yararlanabilecegi Ar-Ge indirim
tutari 300.000 TL olacaktir. Ayrica firma, proje kapsaminda yapmis oldu-
gu harcamalari aktiflestirerek amortisman ayiracaktir. 2009 yilinda firma
Tubitak’tan ilgili proje ¢ercevesinde Subat ayinda 100.000 YTL, Temmuz
ayinda da 125.000 YTL olmak Uzere toplam 225.000 YTL karsiliksiz (hibe)
destek almis olsun. 2009 yilinda proje kapsaminda yapilan Ar-Ge harcama-
lari tutarinin 500.000 YTL, dénem karinin (Ar-Ge indirimi éncesi matrah)
600.000 YTL oldugu varsayimi altinda firmanin yararlanabilecegi Ar-Ge in-
dirimi tutari (500.000 — 225.000=) 275.000 YTL olarak hesaplanacaktir. Fir-
ma, donem icinde almis oldugu karsiliksiz destekleri 6zel fonlar hesabinda
muhasebelestirecek (225.000 TL), donem karinin tespitinde dikkate alma-
yacak ve bu tutari Ar-Ge harcamasi olarak kullanamayacaktir (5746 nolu
Kanun, madde 3). Bu durumda Ar-Ge indiriminden sonra vergi matrahi
(600.000 — 275.000=) 325.000 TL olarak bulunur.

5746 sayili Kanun kapsaminda yurirlige giren yonetmelige gore Ar-Ge in-
diriminden yararlanacak isletmeler, yillik gelir veya kurumlar vergisi be-
yannamesi ekinde asagida belirtilen belgeleri bagh bulunduklar vergi da-
iresine vereceklerdir:

i) Kanun kapsaminda ilk defa Ar-Ge indiriminden yararlanacak olan Ar-Ge
merkezlerinden “Ar-Ge Merkezi Belgesi”; proje esasli Ar-Ge indiriminden
yararlanacak olanlardan ise teknik kuruluslarca diizenlenmis olan “Ar-Ge
ve Yenilik Projesi Degerlendirme Raporu” veya “Rekabet Oncesi isbirligi
Projesi Degerlendirme ve Denetim Komisyonu Karar1” veyahut proje soz-
lesmesi istenir. Ancak, Ar-Ge Merkezi Belgesini veya Ar-Ge ve Yenilik Pro-
jesi Degerlendirme Raporunu daha 6nce vergi dairesine vermis olup ayni
kapsamda Ar-Ge indirimine devam eden isletmelerden, izleyen vergilen-
dirme donemlerinde bu belgelerin yeniden ibrazi istenmez.

ii) Ar-Ge ve yenilik projesi veya projeleri ile rekabet dncesi isbirligi proje-
si veya projelerinin, teknogirisim sermayesinden yararlanan isletmeler i¢in
destegi veren merkezi yonetim kapsamindaki kamu idaresince onaylan-
mis bulunan proje sézlesmesi ve eki is planinin, Ar-Ge merkezleri ile tek-
noloji merkezi isletmelerinde yiritilen Ar-Ge ve yenilik projelerinin han-
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gi asamada bulundugu, bu projelerin veya is planinin uygulama durumu-
na iliskin belgeler,

iii) Ar-Ge indirimine konu olan harcamalarin ana gruplar itibariyla yillik tu-
tarlari ve ayrintih dokiimini gosteren liste,

nmivu/ 2009-1

iv) Ar-Ge merkezleri, teknoloji merkezi isletmeleri, Ar-Ge ve yenilik proje-
leri ile rekabet 6ncesi isbirligi projeleri ve teknogirisim sermaye destegin-
den yararlanan igsletmelerde galisanlarin projeler itibariyla sayilari ve nite-
likleri, bu personelin projelerde gorev aldigi slreler, tcretleri, kesilen ve is-
tisna edilen vergi tutarlarini gosteren liste,

v) Disaridan alinan danismanlik, ekspertiz ve benzeri hizmetlere iliskin ola-
rak, hizmet saglayan kisi/kurum adi, T.C. kimlik no/vergi kimlik numarasi,
alinan hizmetin mabhiyeti, fatura tarihi ve numarasi, tutari, stopaj ve KDV
tutarina iliskin liste.

Bu belgelerin, Ar-Ge ve yenilik projeleriyle teknogirisim sermayesi deste-
ginden yararlanan isletmeler icin destek veren kamu kurumu, kurulusu,
idaresi veya kanunla kurulan vakif; Ar-Ge merkezleri ile rekabet dncesi is-
birligi projeleri igin bagvuru yapilan kamu kurumu; teknoloji merkezi islet-
meleri icin Teknoloji Merkezi MdUrlGgl; Turkiye’nin antlasmalarla taraf
oldugu ikili ya da ¢ok tarafli uluslararasi Ar-Ge isbirligi programlari fonla-
rindan mali olarak desteklenen Ar-Ge ve yenilik projeleri igin ise TUBITAK
tarafindan onaylanmis olmasi gerekir.

2.2. Gelir Vergisi Stopaji Tesviki

Gelir vergisi stopaji tesvikine iliskin agiklamalar, 5746 sayili Kanun g¢erceve-
sinde 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi” ve 6 Agustos 2008 tarih ve 26959 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun Genel Tebliginde (Seri No:1)” yapilmistir.

5746 sayili Kanuna gore kamu personeli hari¢ olmak lizere teknoloji mer-
kezi isletmelerinde, Ar-Ge merkezlerinde, kamu kurum ve kuruluslari ile
kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya uluslararasi fonlarca desteklenen
ya da Tlbitak tarafindan yirutilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, teknogi-
risim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ve rekabet 6ncesi
isbirligi projelerinde ¢alisan Ar-Ge ve destek personelinin; bu calismalari
karsiliginda elde ettikleri Gcretlerinin doktorali olanlar igin ylizde doksani,
digerleri icin ylizde sekseni gelir vergisinden mistesnadir.

Kanuna gore Ar-Ge personeli, Ar-Ge faaliyetlerinde dogrudan gorevli aras-
tirmaci ve teknisyen olarak iki gruba ayrilmistir. Gelir vergisi stopaj deste-
ginden yararlanmalari icin arastirmacilarin Ar-Ge faaliyetleri ile yenilik ta-
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nimi kapsamindaki projelerde, yeni bilgi, tGrin, slireg, yontem ve sistemle-
rin tasarim veya olusturulmasi ve ilgili projelerin yonetilmesi siireclerinde
yer alan en az lisans mezunu uzmanlari; teknisyenlerin ise muhendislik,
fen ve saglik bilimleri alanlarinda yiiksek 6grenim gérmis ya da meslek li-
sesi veya meslek yiiksek okullarinin teknik fen ve saglik bollimlerinden me-
zun, teknik bilgi ve deneyim sahibi kisileri olmalari gerekmektedir. Destek
personeli ise Ar-Ge faaliyetlerine katilan veya bu faaliyetlerle dogrudan
iliskili yonetici, teknik eleman, laborant, sekreter, is¢i ve benzeri personeli
ifade etmektedir. Gelir vergisi stopaj istisnasinin uygulanmasi bakimindan
bu kapsamdaki personelin fiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdiklari
zamanin toplam ¢alisma zamanina orani dikkate alinacaktr.

Yonetmelige gore gelir vergisi istisnasindan yararlanacak olan destek per-
sonelinin tam zaman esdegeri sayisi, toplam tam zamanli Ar-Ge personeli
sayisinin %10’unu asamaz. Kisuratli sayilar tama iblag edilecektir (tamam-
lanir). Destek personelinin toplam tam zamanli Ar-Ge personeli sayisinin
%10’unu asmasi halinde, brit licreti en az olan destek personelinin dcre-
tinden baslamak (izere istisna uygulanacaktir. Brit cretlerin ayni olmasi
halinde, licretine gelir vergisi istisnasi uygulanacak destek personeli isve-
rence belirlenir. ilgili projelerde ¢alisan kamu personeli gelir vergisi stopaj
istisnasindan yararlanamayacaktir.

5746 sayili Kanun kapsaminda gelir vergisi istisnasindan yararlanan perso-
nel icin 29/1/2004 tarihli ve 5084 sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunun ayni mahiyette-
ki hikiimlerinden ayni vergilendirme dénemi igcinde ayrica yararlanilamaz.
Ancak, Ar-Ge ve destek personeli disinda kalan personel ile tam zamanli
Ar-Ge personeli sayisinin %10’unu asan tam zaman esdeger destek perso-
neliicin gerekli sartlarin tasinmasi halinde, 5084 sayili Kanunda 6ngorlen
destek ve tesvik unsurlarindan yararlanilabilir.Bu hiikiim ile miikerrer tes-
vik uygulamasinin éniine gecilmis olunmaktadir.

Gelir vergisi stopaj tesvikinden yararlanmak icin Ar-Ge Merkezlerinde en
az 50 tam zaman esdeger Ar-Ge personeli istihdam edilmek zorundadir.”
Bunun disinda, teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge ve yenilik projele-
rinde, teknogirisim sermaye desteklerinden yararlanan isletmelerde ve re-
kabet oncesi isbirligi projelerinde gelir vergisi stopaji tesvikinden yarar-
lanmak icin personel sinirlamasi bulunmamaktadir. (Ozkaya, 2009,61,102)

Gelir vergisi stopaji tesvikinin hesaplanmasinda kapsama giren personelin
fiillen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdiklari zamanin, toplam ¢alisma za-
manina orani esas alinacaktir. Kanun kapsaminda faaliyette bulunan per-
sonelin, ay icindeki calismalarinin tamaminin Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri

7. Bu kosul, yonetmelige gore Sanayi ve Ticaret Bakanhgi tarafindan “Ar-Ge Merkezi Belgesi” almanin
asgari kosuludur.
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ile ilgili olmasi halinde hak kazanilmis hafta tatili ve yillik Gcretli izin sirele-
ri de 50 (elli) tam zaman esdegerin hesabinda bu kapsamda degerlendiri-
lerek gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasinda dikkate alinacaktir. Ancak,
bir glinde 8, haftada 45 saatin lizerindeki ¢alisma sireleri ile ek ¢alisma
sureleri 50 (elli) tam zaman esdegerin hesabinda dikkate alinamaz. Kismi
calisma halinde ise, personelin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdigi za-
manin toplam c¢alisma zamanina orani dikkate alinmak suretiyle bulunan
Ucret tutarlari Ar-Ge ve yenilik harcamasi olarak dikkate alinacaktir. Kismf?
calisan personelin hafta tatili ve yillik Gcretli izin stireleri dikkate alinamaz.
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Gelir vergisi stopaji tesviki uygulamasi 1/4/2008 tarihinden itibaren yirir-
lUge girmistir. Tesvikin baslamasi kosullari ilgili tebligde su sekilde siralan-
mistir:

e Ar-Ge merkezlerinde, Ar-Ge merkezi belgesinin diizenlendigi

e Rekabet oncesi isbirligi projelerinde, proje s6zlesmesinin yirirlige gir-
digi

e Teknoloji merkezi isletmelerinde, Ar-Ge ve yenilik projesinin onaylan-
digi

e Teknogirisim sermaye desteklerinde, kamu idaresi tarafindan is plani-
nin onaylandigi

e Kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya
uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitilen Ar-
Ge ve yenilik projelerinde, destek karar yazisinin diizenlendigi veya proje
sdzlesmesinin yurdrlige girdigi tarihten itibaren gelir vergisi stopaji tesvi-
kinden yararlanilabilecektir.

Ote yandan, 5746 sayili Kanunun yiiriirlige girdigi tarihten énce baslanil-
mis olan Ar-Ge ve yenilik projelerinde;

e Kamu kurum ve kuruluslari ile kanunla kurulan vakiflar tarafindan veya
uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiritiilen Ar-
Ge ve yenilik projelerine iliskin destek karar yazisi veya proje sézlesmesi-
nin 1/4/2008 tarihinden 6nce yurirlige girmesi halinde 1/4/2008,

o Ar-Ge merkezlerinde yiritilen Ar-Ge ve yenilik projelerinde, Ar-Ge
merkezi belgesinin diizenlendigi tarih itibariyla gelir vergisi stopaji tesviki
hiktumlerinden yararlanilacaktr.

Bu diizenleme gercevesinde gelir vergisi tesvikinden yararlanilmasi agisin-
dan mikellefler aleyhine bazi sakincalar dogmaktadir. Ornegin proje bas-
langig tarihi 1 Mayis 2008 olan bir kurulus, projesi ile ilgili bagsvurusunu 1
Temmuz 2008 yilinda Tibitak’a yapmis olsun. Tabitak’in ilgili teknik incele-
meyi gerceklestirmesi ve projeyi onaylamasi belirli bir stire alacaktir. Proje-
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nin onaylanma stresinde kurulusun gelir vergisi istisnasindan yararlanma-
st kurulus agisindan risklidir. Zira projenin Tibitak tarafindan reddedilme-
si durumunda ge¢mise yonelik olarak yararlanilan gelir vergisi tesviki ceza-
It ve zamli olarak mikelleften talep edilecektir. Eger degerlendirme siireci
sirasinda kurulus gelir vergisi istisnasindan yararlanmayip, projenin onayi-
ni beklerse bu durumda da kurulus agisindan birgok sikinti dogacaktir. Yu-
karida belirttig§imiz 6rnek ¢ercevesinde; projenin Tubitak tarafindan Aralik
ayinda onaylandigini ve proje ile ilgili destek karar yazisinin 4 Ocak 2009
tarihinde duzenlendigi varsayalim (kurulusla s6zlesme de 25 Ocak 2009
yapilmis olsun) . Bu durumda ilgili mevzuata gore kurulus, gelir vergisi is-
tisnasindan 4 Ocak 2009 tarihi itibariyla yararlanmaya baslayacaktir. Ozet-
le, uygulama agisindan bakildiginda projenin baslangici 1 Mayis 2008 ol-
masina ragmen gelir vergisi istisnasi mekanizmasinin islerligi 4 Ocak 2009
tarihinde baslamis olacaktir ki bu da proje kapsaminda ¢alisan personelin
aylarca bu istisnadan yararlanamamis olmasi anlamina gelmektedir.

Bu uyumsuzlugu ¢ézmek ve gelir vergisi istisnasinin proje baslama tarihin-
den itibaren isleme konulabilmesini saglamak icin ilgili yonetmelik ve teb-
ligdeki “...destek karar yazisinin diizenlendigi veya proje s6zlesmesinin yu-
rirluge girdigi tarihten itibaren gelir vergisi stopaji tesvikinden yararlanila-
bilecektir.” ifadesi yerine, “.. proje sdzlesmesinde ve destek karar yazisin-
da belirtilen proje baslanma tarihiitibariyla gelir vergisi stopaji tesvikinden
yararlanilabilecektir.” ifadesinin yer almasi daha uygun olacaktir. Bu ifade,
yirirliukte oldugu sekliyle uygulamada pek ¢ok miikellefin hakkinin kay-
bolmasina yol agacaktir. Bu uyumsuzlugun giderilmesi icin diger bir yol ise,
destegi veren (kamu ya da uluslararasi) kuruluslarin degerlendirme siireg-
lerinin kisaltilmasi ve destek karar yazisi/sdzlesmenin tarihinin proje bas-
lama siresine yakinlastirilmasi ile mimkin olabilecektir.

Gelir vergisi stopaj tesviki esaslarinin belirtildigi tebligde, asagidaki du-
rumlarda tesvikin sona erecegi belirtilmistir :

e 5746 sayili Kanuna gore Ar-Ge merkezi olabilme niteligi, gecici vergi-
lendirme dénemini iceren ger aylik donemlerde en az 50 (elli) tam za-
man esdeger personel istihdam sartina baglanmistir. Kanunda belirtilen
sayida personel istihdam sartinin ihlal edildigi gegici vergilendirme done-
mi itibariyla,

e Ar-Ge ve yenilik projelerinde, projenin herhangi bir nedenle sona er-
mesi veya projeye verilen destegin son bulmasi hallerinde, Ar-Ge ve yeni-
lik faaliyeti bitmis sayilacagindan bu tarihten itibaren,

e KOSGEB teknoloji merkezi isletmelerinde yuratilen projelerin herhan-
gi bir nedenle sona ermesi veya projeye verilen destegin son bulmasi hal-
lerinde, Ar-Ge ve yenilik faaliyeti de son bulacagindan bu tarihten itibaren,
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e Rekabet 6ncesiishirligi projesinde yer alan isletmeler, projenin herhan-
gi bir nedenle sona ermesi halinde bu tarihten itibaren, proje sézlesmesi-
nin iptal edilmesi halinde ise denetimin baslama tarihi itibariyla.

nmivu/ 2009-1

Genel olarak bakildiginda yurirlige giren bu uygulama oncesinde (cret-
lilere saglanan benzeri bir tesvik, 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bolgele-
ri Kanunu’nun gegici 2. maddesinde “teknoloji gelistirme bolgelerinde ¢a-
lisan arastirmaci, yazilimci ve AR-GE personelinin bu goérevleri ile ilgili Gc-
retleri 31/12/2013 tarihine kadar her tirli vergiden mistesnadir” hitkmdi
ile yer almaktadir. 5746 sayili Kanun ile getirilen diizenleme, gelir vergisi
stopaj tesvikini, teknoloji gelistirme bolgeleri disina ¢ikarmis ve belirli ko-
sullar altinda Ar-Ge faaliyeti yuriten tiim isletmelere benzer tesvik olana-
ginl sunmustur.

Gelir vergisi tesvikinin uygulanmasi ile ilgili bir diger sikinti da proje kap-
saminda calisan personelin fiilen Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine ayirdikla-
ri zamanin toplam calisma zamanina oraninin hesaplanmasi durumudur.®
Kuruluslarin beyan ettigi ve aylik olarak bu beyan (izerinden hesapladiklari
¢alisma oranlarinin projeye uygunlugu aylar sonra ilgili kamu kurulusu ta-
rafindan (6rnegin Tubitak, KOSGEB) denetlenebilmektedir. Ar-Ge ve yeni-
lik faaliyeti kapsaminda firma tarafindan beyan edilen ¢alisma oranlarinin
cok ileri bir tarihte projeyi destekleyen otorite tarafindan uygun bulunma-
masl ya da azaltilmasi durumunda ise mukellefler tarafindan gegmise do-
nik dizeltme yapilmasi gerekecektir. Uygulamada siklikla karsilagilan bu
tur durumlar, gegmise donik dizeltmelerin yapilmasi ya da mikelleflerin
cezalarla ylz ylze kalmasi ile sonuglanacaktir ki bu durum, tesvik adi veri-
len diizenlemenin ortaya ¢ikis amaciyla ters dismektedir.

Gelir vergisi istisnasi, proje ¢alisanlarinin gelir vergileri Gizerinde yapilan bir
tesvik oldugundan, istisna edilen vergi tutarinin personelin tcretine eklen-
mesi gerekmektedir. Ancak 28.02.2009 tarih ve 27155 miikerrer sayili Res-
mi Gazete’de yayimlanan 5838 sayili “Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” un 8. maddesinde Gelir Vergisi Kanununa eklenen gegici
75. madde ile, “31/12/2013 tarihine kadar, 28/2/2008 tarihli ve 5746 sa-
yili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanu-
nun 3 Uncl maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen Ar-Ge ve destek perso-
nelinin, bu ¢alismalari karsiliginda elde ettikleri Ucretleri Gzerinden asgari
gecim indirimi uygulandiktan sonra hesaplanan gelir vergisinin; doktorali
olanlar igin ylizde 90’1, digerleri icin ylUzde 80’i verilecek muhtasar beyan-
name Uzerinden tahakkuk eden vergiden indirilmek suretiyle terkin edilir.
Bu slire igerisinde, anilan maddenin bu maddeye aykiri olan hiikmi uygu-

8. Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi, 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gaze-
te, 10. madde 1. bent.
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lanmaz.” hikmi 01.03.2009 tarihinde uygulamaya ge¢mistir. Kisacasi bu
dizenlemeyle 01.03.2009 tarihinden itibaren isverene maliyeti degisme-
yen ancak personel (icretleri Gzerindeki tesvik degistirilerek, isveren lze-
rindeki toplam maliyet azaltilmaktadir.

Ornegin Ar-Ge projesi olarak kabul edilen bir projede yer alan (A) persone-
li, proje ¢ercevesinde 4.000 TL brit tcret aliyor olsun. Bu personele iliskin
saglanan gelir vergisi tesviki ve yapilacak muhasebe kayitlari, 01.03.2009
tarihi 6ncesi ve sonrasi asagida belirtilmistir (SGK isci primi %14, isci igsizlik
primi %1, isveren primi %19,5, isveren issizlik primi %2, gelir vergisi %15,
damga vergisi %0,6, asgari gecim indirimi 45 TL olarak hesaplanmistir).

Brit Ucret 4.000 TL

Vergi Matrahi 3.400 TL

istisna Edilen Tutar 2.720 TL (istisna edi-
len vergi= 408 TL)

istisna Sonrasi Vergi Matrahi 680 TL

Hesaplanan Vergi Tutari 102 TL

Asgari Gegim indirimi 45TL

Odenecek Gelir Vergisi 57 TL

Damga Vergisi (4.000 X 0,006) 24 TL

Tesvik olmadigi durumda lcret tahakkuku,

il ]

750- Arastirma Gelistirme Giderleri 4.860,00
335- Personele Borglar 2.869,60
360 - Odenecek Vergi ve Fonlar 534,00

(G.V. ve Damga Vergisi)

361- Odenecek Sos. Giiv. Kesintileri 1.460,00

(Isci ve isveren paylari)

wf ik

01.03.20089 tarihi 6ncesi yapilacak muhasebe kayitlarinda gelir vergisi tes-
viki (%80), ilgili personelin tcretine dahil edilmelidir.

wd ol
360 — Odenecek Vergi ve Fonlar 408,00
335- Personele Borglar

wf ik

408,00
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01.03.2009 tarihi sonrasi yapilacak muhasebe kayitlarinda ise gelir vergisi
tesviki (%80), beyannamede tahakkuk ettirilen vergiden terkin yoluyla in-
dirilmelidir.

mivu/ 2009-1

wf ol

360 — Odenecek Vergi ve Fonlar 408,00
602- Diger Gelirler 408,00
(Saglanan Tesvikler)

il ok

2.3. Damga Vergisi istisnasi

5746 sayili Kanun kapsamindaki her tirli Ar-Ge ve Yenilik faaliyetleriyle il-
gili olarak diizenlenen kagitlar damga vergisinden mustesnadir.

Damga vergisi istisnasinin uygulanabilmesi igin:

e Ar-Ge ve yenilik faaliyeti kapsaminda yapilacak islemleri belirten ve
destegi veren kamu kurum ve kurulusu,

e Ar-Ge merkezleri ile rekabet dncesi isbirligi projeleri igin bagvuru yapi-
lan kamu kurumu,

o Teknoloji merkezi isletmeleri icin TEKMER midarluga,

e Uluslararasi fonlarca desteklenen ya da TUBITAK tarafindan yiiriitiilen
Ar-Ge ve yenilik projeleri icin TUBITAK

tarafindan onayli listenin, islem esnasinda noter, resmi daireler, diger
kamu kurum ve kuruluslari gibi islem yapan kurum ve kuruluglara ibraz
edilmesi yeterli olacaktir. islem esnasinda, séz konusu onayli listenin her-
hangi bir sebeple ibraz edilememesi durumunda, kagitlara iliskin damga
vergisi ilgililerce 6denir. Ayrica yénetmelikte, Ar-Ge ve yenilik faaliyetleriy-
le ilgili olarak diizenlenen ve istisnaya konu olan kagitlar ile istisnanin uy-
gulanmasina dayanak teskil eden belgeler, kagitlarin diizenlendigi tarihten
itibaren 5 yiIl muhafaza edilir ve gerektiginde ilgili kisi ve kurumlara ibraz
edilecegi de hilkme baglanmistir.

Damga vergisine getirilen istisnanin da kapsami oldukga genistir. istisna-
nin uygulamasindaki zorluk, hangi kagitlarin Ar-Ge faaliyetleri ile iliskilen-
dirilecegidir. Ar-Ge faaliyetleri kapsamindaki kagitlar, Ar-Ge faaliyeti cerce-
vesinde diizenlenen ve 11751 sayili Damga Vergisi Kanunu’nun ekinde yer
alan (1) sayili tablodaki tiim kagitlari kapsamaktadir. Ar-Ge faaliyeti kapsa-
minda kuruluslar arasinda yapilan sézlesmeler, Ar-Ge faaliyeti kapsamin-
da calistirilan iscilerin maas, Ucret vb. 6demelerine iliskin bordrolar, kira
sozlesmeleri gibi pek ¢ok sekilde diizenlenen kagitlar bu istisnadan yarar-
lanacaktir.

Ancak 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
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“Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi”ne gére Ar-Ge projesini ya da merkezini onayla-
yan kuruluslarin buna iliskin liste diizenlemeleri ve bu listeye istinaden (lis-
tenin ibrazi ile) damga vergisi istisnasinin uygulanacagini belirtiimis olma-
sina karsin, uygulamanin nasil gerceklesecegi konusunda herhangi bir de-
tay belirtilmemistir. Damga vergisi istisnasinin nasil uygulanacagi konusun-
da agiklamalarin en kisa siirede yapilmasi ve miikelleflere duyurulmasi ge-
rekmektedir.

3. Sonug¢

Ulkemizde yapilan ve arastirma — gelistirme faaliyetlerini destekleme-
ye yonelik tesviklerin amaci Ar-Ge ve yenilik yoluyla tlke ekonomisinin
uluslararasi diizeyde rekabet edebilir bir yapiya kavusturulmasi icin tek-
nolojik bilgi tGretilmesini, tGriinde ve retim siireglerinde yenilik yapiima-
sini, Urin kalitesi ve standardinin yiikseltilmesini, verimliligin artirilmasi-
ni, iretim maliyetlerinin diistrilmesini, teknolojik bilginin ticarilestiriime-
sini, rekabet oncesi ishirliklerinin gelistirilmesini, teknoloji yogun Uretim,
girisimcilik ve bu alanlara yonelik yatirimlar ile Ar-Ge’ye ve yenilige yone-
lik dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tlkeye girisinin hizlandiriima-
sini, Ar-Ge personeli ve nitelikli isglci istihdaminin artirilmasini destekle-
mek ve tesvik etmektir.

Su an yururliukte olan “5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun”, buna bagli teblig ve yénetmelik ¢ergeve-
sinde yasanan ve yasanmasi muhtemel sikintilar yazimizin konusunu olus-
turmustur. Kurumlar, gelir ve damga vergisi tesvikleri detayli bir bicimde
incelendiginde verilmesi hedeflenen tesviklerin uygulamada bazi sikinti-
larla karsilastigl ve amacina ulasamadigl gorilmektedir.

En temel sikint1, Ar-Ge projelerinin desteklenme siirecinin uzun zaman al-
masl ancak Ar-Ge tesviklerinin muhasebelestiriimesi ve tesviklerden yarar-
lanilmasinin projenin ylritllmesi sirasinda olmasidir. Destek sirecinin ki-
saltilmasi ve projenin baslangici ile uyumlu hale getirilmesi sonucu bu so-
run asllabilecektir. Bunun yanisira uygulanacak Ar-Ge indirimi ve gelir ver-
gisi istisnalarina iliskin agiklamlarin yonetmelik ve tebliglerle detayli bir bi-
c¢imde agiklanmasina ragmen damga vergisine yonelik net bir diizenleme
yapilmamistir. Bu da mukelleflerin damga vergisi istisnasindan yararlan-
mak konusunda ¢ekingen davranmalari sonucunu dogurmaktadir.

Ulkemizde diizenlenen vergisel tesviklerin ve verilen kamusal desteklerin
pek cok llkeye gbre oransal olarak fazla oldugu séylenebilir. Ancak 6nem-
li olan husus, verilen tesvikten cok verilen tesvik karsiligi elde edilen geti-
ridir. Bu da ancak verimliligin artirilmasi, kaynaklarin dogru, zamaninda ve
yerinde kullaniimasi ile miimkiin olmaktadir. Kanunlarin yirirlige girmesi
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kadar dogru ve efektif bir bicimde uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Ni-
cel ve oransal olarak yeterli olan diizenlemelerin, sagduyulu bir ¢alisma ve
iyi bir denetim ile saglanacak uygulanabilirlikle pekistirilmesi sonucu Ar-
Ge tesvikleri amacina ulasacak ve (lkemizin kalkinmasi mimkin olacaktr.

mivu/ 2009-1

KAYNAKCA

1 Seri Nolu Kurumlar Vergisi Genel Tebligi
193 sayil Gelir Vergisi Kanunu

488 sayil Damga Vergisi Kanunu

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun, 12
Mart 2008 tarih ve 26814 sayili Resmi Gazete

5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun Ge-
nel Tebligi (Seri No:1), 6 Agustos 2008 tarih ve 26959 sayili Resmi Gazete

5838 Sayil “Bazi kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun”, 28.02.2009 tarih ve
27155 (mukerrer) sayili Resmi Gazete

Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesine iliskin Uygulama ve Denetim
Yonetmeligi, 31 Temmuz 2008 tarih ve 26953 sayili Resmi Gazete

KOSGEB Destekleri Yonetmeligi, 24.04. 2005 tarih ve 25795 sayili Resmi Gazete

Senlik, Ergun, “Ar-Ge Faaliyetlerinin Desteklenmesi”, Lebib Yalkin M evzuat Dergisi, Ma-
yis 2008, sayi 53

Ozkaya, Niyazi, “5746 Sayili Kanun Sonrasinda Ar-Ge Faaliyetlerinde Gelir Vergisi Stopaj
Destegi”, Lebib Yalkin Mevzuat Dergisi, Ocak 2009, sayi :61
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YAYIN KOSULLARI VE YAZIM KURALLARI
1. Bicim

1. Bltln metinler; Times New Roman, 12 punto ile A4 kagidin tek ylziine
ve ¢ift satir araligi ile yazilmahdir.

2. Metinler genellikle 7000 kelimeyi ge¢gmeyecek sekilde ve konu ile aras-
tirma metodunun izin verdigi 6l¢lide 6z olmahdir. Giris, metin, sonug ve
kaynakca dahil olmak Gzere tim basliklar numaralandiriimali ve koyu ol-
malidir. Birinci derecedeki basliklarin “tiimi biiyiik harf’, digerlerinde “sa-
dece ilk harf biiyiik” seklinde olmalidir.

3. Ust, alt ve her iki yandaki kenar bosluklari diizenleme ve ¢cogaltmayi ko-
laylastiracak sekilde en az 2,5cm. olmalidir.

4. Tarafsiz bir degerlendirme yapilabilmesi icin yazarlar metinde veya bas-
vuru dahilindeki deneysel test aracglarinda kendilerini dogrudan veya do-
layl bicimde belli edecek sekilde davranmamalidirlar. Tek ¢alisma yapan-
lar “biz” seklinde vurgu yapmamalidir.

5. Calismanin bashgi, yazarin adi, unvani ve bagl oldugu kurulus, e-mail
adresi, olasi tesekkir notlari ve yazarin verileri paylasmak isteyip isteme-
digini belirten dipnotu igeren bir kapak sayfasi olusturulmalidir.

Sayfa numaralandirma: Tablolar, ekler ve kaynakg¢a da dahil olmak Uzere
bltun sayfalar sirali bicimde numaralandiriimalidir.

e Numaralar: Birden ona kadar olan rakamlar; tablo ve listelerde kulla-
nilmasi, matematiksel, istatistiki veya teknik birim ve miktarlarin (uzaklk,
agirhk vs.) belirtilmesi hari¢ yazi ile yazilmalidir. Diger tim sayilar nimerik
olarak gosterilmelidir. Ornegin: tiglincii giin, 3 km., 30 yil.

o Yiizdeler ve kesirler: Teknik olmayan kopyada metin icerisinde ylzde ke-
limesi kullaniimalidir.

e Denklemler: Denklemler parantez igerisinde numaralandirilarak saga
yasli olarak yer almalidir.

e Kisa ¢izgi: Tek kelimeleri birlestirmek veya kullanimi netlestirmek igin
kisa gizgi kullanilir.

e Anahtar kelimeler: Ozet, endekslemeye yardimci olacak 4 anahtar keli-
meyi de icermelidir.

Il. BZET/GIRiS

Makale Tiirkce ve ingilizce basligi tasimalidir. Ortalama 100 kelimeden olu-
san Tiirkce ve ingilizce 6zet, metin éncesinde ayri bir sayfada yer almalidir.
Ozet okuyucuyu metnin basligi, metodu ve bulgulari hakkinda kisaca bilgi-
lendirmelidir. Anahtar kelimeler ve veri kullanilabilirlik agiklamasi 6zeti ta-
kip etmelidir.
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Calisma metni, calismanin amaci, metodolojisi ve bulgulari hakkinda daha
fazla detay saglayan “1. Giris” baslikli bir bélimle baslamalidir. Ozet ve gi-
ris gorece olarak teknik olmamakla beraber konu hakkinda bilgili bir oku-
yucunun c¢alismanin katkisini anlayabilecegi netlikte olmalidir. Sadece
metnin adi 6zet sayfasinda yer almalidir.

1l. TABLO VE SEKILLER

mivu/ 2009-1

Yazar su noktalara dikkat etmelidir:

1. Her tablo ve sekil ayri bir sayfada gériinmeli ve metnin sonuna yerles-
tirilmelidir. Her biri bir numaraya ve icerigi tam olarak belirten bir baslga
sahip olmalidir. Tablo ve sekiller her degiskeni agiklayabilmelidir. Baslk ve
tanimlar, okuyucunun metne bakmadan tablo veya sekli anlayabilecegi ka-
dar yeterli detaylandiriimis olmahdir.

2. Her grafigin referansi metinde yer almalidir.

3. Yazar her grafigin metnin neresine ait oldugunu gostermelidir.

4. Grafiklerin icerigi metne bakilmadan 6nemli bicimde anlasilabilmelidir.
5. Kaynak satir ve notlari gerektiginde eklenmelidir.

IV. ATIFTA BULUNMA

Kaynakgada belirtilen calismalara bagl olunmali ve atifta bulunulacak ca-
lisma igin “yazar-tarih” sistemi kullanilmaldir. Alinan ¢alismanin ilgili sayfa
numaralarinin belirtiimesine calisilmalidir.

1. Metin iginde atiflar su sekilde yapiimalidir: yazarin soyadi ve tarih, virgil
konulmadan ve parantez icerisinde (Akdogan 2005), sayfa no varsa (Akdo-
gan 2005, 145); iki yazar olursa (Akdogan ve Sevilengtil 2007, 58), ikiden
fazla yazar varsa (Karacabey ve digerleri 2006, 124). iki calismadan alinty
yapilirsa (Karan 2003, 54; Karacabey 2001, 27); ayni yazarin iki veya daha
fazla calismasindan alinti yapilirsa (Karatepe 2003, 2006).

2. Kaynakgada ayni yazarin ayni yil icerisinde yayinlanmis birden fazla ¢a-
lismasi

oldugu durumlarda a,b, ek olarak yilin sonuna yazilmaldir. (Sayilgan
20023, 37)

3. Bir yazarin adinin metin icerisinde gecmesi halinde atifta tekrar isim be-
lirtmeye gerek

yoktur. Ornegin: “Celik (1999, 67) diyor ki...”

4. Kurumlar adina yapilan ¢calismalarda imkan varsa kisaltma veya kisa bas-
liklar kullaniilmalidir. (SPK Aylik Biilteni Ocak 2007)

5. Eger hukuki mevzuat, yasal anlasma veya mahkeme kararlarina atifta
bulunulacaksa hukuk calismalari ile ilgili atifta bulunma kurallari kullanil-
malidir.
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KAYNAKCA

Her galismada sadece atifta bulunulan galismalari iceren bir kaynak listesi bulunmal
ve asagidaki bilgileri icermelidir:

1. Kaynaklar ilk yazarin soyadi veya kurumun adina goére alfabetik bigimde siraya
konulmalidir.

2. Yazarlarin tam adi yerine ismin bag harfleri kullaniimalidir.

3. Yazarin adinin hemen arkasindan yayinin tarihi yer almahdir.

4. Dergi basliklari kisaltilmis olmamalidir.

5. Ayni yazarlarin ayni yil igerisindeki ¢alismalari yilin arkasindan harf verilecek sekilde
belirtilmelidir.

Ornek kaynak gésterimleri:

Akdogan, N. ve O. SevilengiL. 2007. Tekdlizen Muhasebe Sistemi Uygulamasi. Yenilen-
mis ve Genisletilmis 12. Baski Ankara: Gazi Kitabevi

Demsky, J.S. ve D.E.M. Sappington. 1989. “Hierarchical Structure and Responsibility Ac-
counting” Journal of Accounting Research 27 (Spring): 40-58

Dipnotlar: Dipnotlar atif yapmak igin kullaniimamalidir. Ancak metin igerisinde kulla-
nildigi takdirde metnin bitiinliglini bozacak nitelikteki bilgiler dipnot olarak kullanil-
mali ve metinden daha uzun olmamalidir. Dipnotlar metin boyunca Ust simge seklin-
de numaralandirilarak ilerlemelidir. Dipnot metni tek satir araligiyla sayfa altinda yer
almalidir.

V1. METINLERIN TESLiMi
Yazarlar su kurallara dikkat etmelidir:

1. Baska bir dergi tarafindan degerlendirmede olan galismalar génderilmemelidir. Ya-
zar ¢alismanin baska bir yerde yayinlanmadigi veya degerlendirme altinda olmadigini
bir dilekge ile belirtmelidir.

2. Calismanin iki kopyasi word dosyasinda, CD ortaminda ve basili dékiiman olarak ya-
zisma adresine gonderilmelidir. Ayrica muvu@asmmmo.org.tr elektronik posta olarak
gonderil-melidir. Yazisi kabul edilen yazarlara derginin yayinlanmasindan sonra telif
Uicreti 6denecektir. Bu nedenle yazar, dilekgesinde mail adresi ve banka hesap numa-
rasini bildirmelidir.

3. Saha galismasi veya deneye dayali calismalarda galismanin dayandigi aragtan (an-
ket, goriisme plani vs.) yazarin kimligini belli etmeyecek sekilde bir CD ve bir kopya tes-
lim edilmelidir.

4. Dergiye gonderilen yazilarin yazar tarafindan basima uygun oldugu kabul edilecektir.

5. Yazar metnin bir kopyasini elinde tutmalidir.
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