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EDITORDEN

Uluslararas1 Bati Karadeniz Sosyal ve Beseri Bilimler Dergisi’nin (USOBED) dordiincii cilt,
birinci sayisiyla tekrar beraberiz. 2019 Aralik ayinda Cin’in Hubei eyaleti Wuhan kentinde
ortaya ¢ikan ve 2020 Mart ayindan itibaren kiiresel olarak salgin haline gelen coronaviriis tim

diinyay1 etkisi altina almig bulunmaktadir.

Tiim iilkeler bu salgin hastaliktan etkilenmekte, 6zellikle seyahat ve turizm endiistrisi bu
etkilenmede basi ¢gekmektedir. Otoriteler salgin hastalik karsisinda sosyal mesafe ve koruyucu
ekipman takilmasini salik vermektedir. Tiirkiye salgin hastaliga karsi erkenden tedbirlerini
almis, uzaktan egitimde ve saglik hizmetlerini sunmada basarili bir performans ortaya koyarak
yapilan tiim koruyucu ve dnleyici talimatlar sayesinde salgini en az etkiyle atlatan iilkelerden
birisi olmay1 bagarmistir. Koronaviriis salgininin akademik ¢alismalari ne 6l¢giide etkiledigine
dair elimizde veri olmamakla beraber dergimizin bundan menfi olarak etkilendigini s6ylemek
miimkiin degildir. Iste biz de BAKAD ailesi olarak dergimizin kalitesini her bir sayida bir
yukari ¢ekerek yolumuza devam ediyoruz. Bu sayimizda yer alan ve sosyal bilimlerin farkli
alanlarindan gelen makaleleri kisaca gdzden gecirerek miitebakisini okuyucularin ilgi ve

meraklarina birakiyoruz.

Dergimizin giindeminde sosyal bilimlerin muhtelif alanlariyla ilgili yedi adet c¢alisma
bulunmaktadir. Prof. Dr. Said Kingir ve Yusuf Gezer “Halal Tourism: Literature Review And
Main Services Of Halal Concept Hotels” adl1 ¢alismalarinda “Helal Turizm” ile ilgili kavramsal
bir cerceve sunmaktadirlar. Ogr. Gor. Burcu Kivileim ¢alismasinda, Diinyanin giindeminde
olan COVID-19 salgmmin turizm sektoriine muhtemel etkilerini incelemistir. Dr. Ayhan
Bayram, “Bankacilik Sektdrii Calisanlarinda Orgiitsel Ataletin Tiikenmislik Uzerindeki Etkisi”
adli ¢alismasinda degisimlere kars1 duyarsizlik anlamina gelen ataletin ¢alisanlarin tiikenmislik
diizeylerine etki ettigini ifade etmektedir. Ogr. Gér. Umut Cevik, “Sinop Gazetesi’ne Gore
Sinop’ta Miibadele” adli caligmasinda 12 Haziran 1922 tarihinde yayin hayatina baslayan Sinop
Gazetesi’ndeki bilgiler kullanilarak, gelen ve giden miibadiller hakkinda sayisal veriler,
miibadele ve iskan midiirliigiiniin idari yapisi, Sinop’a yerlesen miibadillerin ekonomik ve
sosyal sorunlari ile Sinop halkinin miibadillere karsi tutumu incelenerek, doneme 11k tutulmaya
calisilmistir. Prof. Dr. Ramazan Sengiil “Liiksemburg’da Yonetsel Belgelere Erisim Hakki
Modeli Uzerine Bir Inceleme” adli ¢alismasinda, Liiksemburg’daki bilgiye erisim kanunun
islevselligini ortaya koymustur. Prof. Dr. Mahmut Bozan “Dini Cemaatlerin Demokrasi Algisi
Uzerine Mukayeseli Bir Calisma; Nur Hareketi ve Miisliiman Kardesler” adl1 calismasinda, iKi
hareketin temel dinamikleri, benzerlik ve farkliliklari ile siyasi yapmin doniigiimiine olan
katkilarin1 mukayeseli olarak incelemektedir. Son ¢alisma Alparslan Tang ve Nilgiin Sanalan

Bilici tarafindan “Oltu, Olur, Narman ve Senkaya Ilcelerinin Ekoturizm Potansiyelinin SWOT



Analizi Yontemiyle Belirlenmesi” adli ¢alismadir. Bu c¢aligmada Erzurum ilinin kuzey

ilgelerinin eko turizm zenginlikleri ele alinmustir.

2020 yilinda Dergimizin belirlenen temalar iizerinde ¢alisma diistincesinde oldugunu ve hakem
veya yazar olarak Dergimizde yer almak isteyen akademisyenlere agik davetimizi buradan

tekrarlamak isteriz.

Akademisyen ve akademisyen adaylarindan ¢aligmalarini e-kitap olarak yayimlamayi
diisinenlere tekrar bir hatirlatma yapmak isteriz. Bilhassa “yastik altinda” tez caligmasi
olanlarin bu entelektiiel miilklerini akademik camiada tedaviile sokmalarin1 arzu ediyoruz. Bu
calismalar herhangi bir iicret O6demeden BAKAD Yaymevinin e-kitap serisinde
degerlendirilebilir. Miladi 2020 yil1 Aralik sayisi i¢in makalelerinizi bekler, ¢aligmalarinizda
muvaffakiyetler dileriz.

Dog. Dr. Ayhan KARAKAS

Editor
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HELAL TURIiZM: LITERATUR TARAMASI VE HELAL KONSEPT
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Oz

Bu makalede, helal duyarli turistlerin (HST) Islam hukukuna aykirt olmadan turizm
hizmetlerinden yararlanma yetkinligi tartisilmaktadir. Helal kavram isletmelerinin yiikiimliiliigii ve bu
yiikiimliiliiklerin gezginler tarafindan en iyi sekilde algilanmasi tartisilacaktir. Uluslararasi aragtirma
ve yayinlarla Dergipark veri tabanindan makaleler ile uzman notlarindan genis bir ¢ergevede ¢izilerek
incelenmistir. Helal turizmin yeni bir ¢aligma alani olmasi nedeniyle bazi belirsizlikler devam
etmektedir. Helal turizm hala Miisliiman turistlere 6zgii bir "Miisliiman Otel” veya "Tesettiir Oteller"
olarak algilanmaktadir. Helal turizm kavrami uygulamalarinda uygulanmasi ve desteklenmesi gereken
iic adim tartistlmistir. Bunlarin birincisi helal gida, ikincisi helal yer ve iicilinciisii helal eglence
seklinde sunulmasi gereken en 6nemli adimlardir. Bunun yaninda, helal konsept uygulamalarinin turist
¢ekme ve tanitim konusunda giivenilirlik saglayabilmesinin yolu sertifikasyondur. Bu makale, helal
turizm hizmetlerinin kurumsallagmasina katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Ilk adim, bu konuyu daha
derinlemesine incelemek icin teorik ¢alismalar yaparak helal turizm egitim kurumlari ile koordinasyon
kurmaktir.
Anahtar Kelimeler: Helal turizm, Miisliman gezgin, Miisliman dostu, Helal yemek, Helal
konseptli oteller

RELATIONSHIP BETWEEN MOTIVATION KNOWLEDGE SHARING
INTENTION AND KNOWLEDGE SHARING BEHAVIOR

Abstract

This article discusses the competence of halal sensitive tourists (HST) to benefit from tourism
services without contravening Islamic law. The obligations of halal concept enterprises and the best
perception of these obligations by travellers will be discussed. With international research and
publications, The Journal has been examined in a broad framework from expert notes along with
articles from the Dergipark database. There are some uncertainties as halal tourism is a new area of
study. Halal tourism is still perceived as a "Muslim Hotel” or" hijab hotels " specific to Muslim
tourists. Three steps that should be implemented and supported in halal tourism concept applications
have been discussed. The first of these is halal food, the second is halal place and the third is the most
important steps to be presented in the form of halal entertainment. In addition, certification is the way
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halal concept applications can provide reliability in attracting and promoting tourists. This article aims
to contribute to the institutionalization of halal tourism services. The first step is to establish
coordination with halal tourism education institutions by conducting theoretical studies to study this
issue more deeply.

Keywords: Halal tourism, Muslim traveller, Muslim friendly, Halal food, Halal concept hotels
1. Introduction

There are numerous ethnic and religious groups worldwide that tend to have unique
habits and norms associated with the relevant constraints of religious and social structures. In
this context, the Muslim community has a specific norm and regulations regarding religious
regulations provided by the relevant law; Sharia (Battour & Ismail, 2016; Battour, 2018).
Sharia law is associated with various regulations and limitations developed under concepts
under themes and studies claimed by the Quran. The Quran is the Holy Book of the Muslim
community, believed to contain all the arrangements for the passage of normative lifestyles.
This includes various aspects related to food intake and the normative attire of followers of
Islam; various other norms and daily lifestyles are included (Al-Gahhar 2016; Khan &
Callanan, 2017; Kawata et al., 2018).

Halal tourism is followed with great care by tourists in recent periods. In this context,
one of the reasons that halal tourism has not yet seen the necessary ease is that the concept of
Service is not fully understood. The concept of halal appears to be an important factor in the
decision of customer preference for businesses. However, the concept of halal does not show
a complete orientation in customers demands due to impressions and conflicts from tourists
previously experiences. Muslims accept the code of conduct set by the holy books "Quran-I
Kerim" and the legal system set by Islam is called "Sharia Law". (Quran, Maide, 5/48; Shura,
42/13-21; Casiye, 45/18).

Muslims are in this set of rules and regulations with daily norms and behaviours. This
includes a variety of clothing, food and various behaviours worn by Muslims. This includes
banning Muslims from buying food such as pigs and drinks such as alcohol and is prohibited

by the Islamic religion's Sharia Law (Bagara 2/173). The permissible variables contained in
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Muslim Sharia Law are referred to as "halal" products or "commodities”. In this context,
working on the concept of halal tourism means to travel to destinations considered within the
boundaries of Sharia Law and being involved in tourism movements (Ankebut 29/20). All
this, but also halal foods and soft drinks, etc. It literally defines the concept of accommodation

for individuals in the destinations and hotels that tend to be served.

This assessment is based on the concept of ‘halal tourism’ and that such tourism
services and facilities are not just a form of service for Muslim travellers. It declares that halal
tourism has a tourism concept and its own rules. Halal tourism refers to the concept of various
travel and tourism services and facilities that are under the limitations and constraints of
Sharia Law (Khan & Callanan, 2017). This includes the provision of food and drinks
approved by the relevant Islamic Sharia Law. Also, this is also Sharia Law. (Mohsin et al.,
2016; Battour, M. 2017).

2. Literature Review

'Halal 'is an Arabic word; which translates to 'allowed'. In this context, halal refers to
the various actions and activities permitted in the context of the teachings of the Islamic holy
book (Qur'an) and is defined as legitimate in the context of Sharia law (Mohsin et al., 2016;
Oktadiana et al., 2016). According to Mohsin, A., (2016), Islamic food is different from other
foods. Halal food makes special regulations to allow or prohibit Muslims from certain food
properties and ingredients used in various dishes, cooking spices and halal cooking methods,

and in the form of Islamic Religious Culture (Battour, M., 2017).

The halal catering industry is not only an important bearer of halal food culture but
also an indispensable economic and cultural unit of the Halal Food Culture Circle, which has
the function of embodying and inheriting the characteristics of halal food culture (Battour, M.,
2017). Through training, the halal catering industry has ensured that service personnel have a
certain understanding of brand allusions, creative ideas, production technigques, raw materials,

and the nutritional value of various halal foods (Battour, 2017).
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Thanks to remarks made by service personnel, tourists have a strong sense of freshness
and quirkiness that stirs their tastes and interests. For example, some halal restaurants have a
kitchen that appears in the private room. Customers can try the origins, practices and eating
methods of halal flavours (Khan & Callanan, 2017; Kawata et al., 2018). The cooking shapes
that will attract attention and the whole process really makes you feel a unique pleasure of
halal food culture. In addition, many halal catering companies are making unique halal foods
with unique styles and exquisite tourist foods with introductions to attract more tourists (Al-
Gohary, 2016). One of the most important issues of halal tourism travellers is meeting their
wishes to stay in an environment that is defined as halal and is not contrary to their beliefs.
For halal sensitive tourists (HST), one of the first issues they care about in their travels is the
halal environment. Halal concept hotels are obliged to comply with this definition given to
them (Batman, O., what is halal tourism ? I. International Halal Tourism Congress, 07-09
April 2017).

Again according to Batman O., (2017), the most difficult and controversial issue to
provide and implement the halal concept in hotels is how to provide halal entertainment to
passengers in halal concept hotels. He suggested that Muslims could rest while thinking and
spend their time contemplating and provide a rest in the universe by looking at it with

amazement.
3. Methodology

In addition to data collection techniques, written documents in research can also be
studied alone or in addition to other techniques to improve their validity in qualitative
research. Halal tourism in Turkey document analysis published in academic journals and
applied detailed analyses for further research in a systematic manner (integrative review).
Integrative literature research during the data collection phase of this research, the articles for
all academic journals published in Turkey of the website " TR DIZIN (Index)" were reached
by using the keywords "Halal Tourism Research™ and "Halal Tourism"”. All of the master's
and doctoral theses published in Turkey are listed from the "Higher Education Council Thesis
Center" database. Halal tourism-related articles are listed on the "Google" website using the

4



Gezer ve Kingir USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Beseri Bilimler Dergisi) 2020, 4(1): 1-16

same keywords and the relevant articles on the first 5 pages are included in the research.
During the research, findings were reached, including three master's theses and 18 papers, and

the articles were sorted into bibliography by content analysis.
4. Analysis and Discussion

An appropriate approach needs to be taken to develop the findings in order to analyse
various aspects related to the concept of aesthetics and subjectivity of halal tourism and its use
by other people other than those belonging to the Islamic religion. It should be emphasized
that staying in halal hotels is suitable not only for muslim tourists but for all travellers who
prefer halal concept services. In this context, the method chosen for this assessment is to
combine several characteristics according to relevant data under observation from past studies
(Tashakkori & Teddlie, 2010; Creswell & Creswell, 2017) examined findings on the use of
secondary literature. However, several internal articles and studies have been selected on the
concept for which this particular assessment is considered. In addition, various findings

developed by inferential analyses of selected literature will be examined.

It is necessary to analyze the concepts of aesthetics and subjectivity of halal tourism
and the various aspects related to halal tourism by halal sensitive tourists (HST) and those
who prefer to stay in halal concept hotels. The World Tourism Market is seen to grow by
about 3.8% in 2019 (excluding 2020 statistics.), the halal tourism market is seen to grow by
around 4.8% on average. Halal tourism market share is expected to reach a volume of 200
billion dollars with 180 million tourists by 2021 and the World Tourism Market will be
around 10% -11%. It is the concept of tourism that is moving from a niche market to a global
market. It should have its own standard and practical route. If the concept of halal tourism
applications will be examined, we can examine this issue in three steps. These steps can be

explained under three headings as follows. (Batman, O., 2017 s. 1)
4.1. Provision of halal food

Halal food means "food allowed in accordance with Islamic rules.” The concept of

halal should be able to transparently document all stages of the halal certification method,
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starting from the first point, the food and beverage needs of halal-compliant tourists in hotels.
In doing so, products to be purchased for those who use halal certification are preferred
among suppliers. It is preferred by travellers that the facilities have halal food production
certificates. The provision of non-alcoholic food and beverage services should be made in
sahur adjustments during Ramadan, the holy month of muslims. Due to fasting, the whole
month schedule should be adjusted accordingly.

According to Battour, M., (2018), the traditional halal food culture can be a cultural
capital for tourism development. By combining the resources of the halal food industry,
tourism culture creates a profound development in tourism, halal food culture, full use of
tourism resources and capital, and superior common complementary and benign interaction in
social networks. Above all, the halal food and drink tourism enterprise cluster should be
created (Khan & Callanan, 2017). By leveraging the knowledge and control of halal tourism,
a wide range of market networks and customer resources should be disseminated. To create an
effective competitive advantage for the two parties in the halal food industry, you must
develop the long-term institutional structure of the economy and establish a symbiotic
relationship with the main cluster. The leading position of the tourism sector and product
innovation based on Sunday expansion will provide a higher return and yield. (Oktay et al.,
2016; Mohsin et al., 2016). After the establishment of the halal food and drink tourism cluster,
the various halal catering businesses in the cluster will rely on the core industry for symbiosis

through cooperative complementary production (Isa et al., 2018).

Among the various services that provide halal travel and tourism, the variety of
traditional cuisine is rich and varied and reveals a unique halal flavor. In addition, the services
have a high level of catering business, strong food culture and a halal catering culture deeply
integrated into the ancient city (Isa et al., 2018; Olya & Al-Ansi, 2018). The highly cohesive
unity of traditional food culture and modern civilization and modern food culture is perfectly
reflected (Rahman et al., 2017). According to studies by Yousaf and Xiucheng (2018),
Muslim tourists spend less time in scenic spots with less halal food distribution than ordinary

tourists. If the target is a non-muslim settlement, they will choose to minimize their stay due
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to the insufficient supply of halal food. If there are fewer halal restaurants in the natural zone,
it will be difficult to meet their nutritional needs and they will prefer to shorten travel time.
During an interview, some muslim tourists, according to the statement, prefer to reduce travel
time when faced with such a problem (Stephenson, 2014; Aziz et al., 2018). With these in
mind, halal eating and drinking is an important phenomenon for halal-sensitive tourists at risk

of ending their travel.

According to (Lui and et al., 2018) the result of the survey was that Muslim tourists
generally had lower expectations for food and drink during the tour. This is because, for
Muslim tourists, the emphasis is on whether food is halal (Wingett & Turnbull, 2017; Liu et
al., 2018). Under current circumstances, it is difficult to obtain halal food from hotels that do
not offer halal concept service. The expectation of the halal sensitive tourist (HST), which has
to be selective, is also small, which leads to a lack of expectation and demand for the quality
of food. Over time, most muslim tourists pay attention to “satisfying” rather than just “good
food " (Wingett & Turnbull, 2017). They are generally dissatisfied with the food situation due
to the scarcity of halal food providers near meals and accommodation provided by the hotel
group or tours. The main reason is that halal meals are limited, attention is not high, food
quality is very low and overall catering satisfaction is low (Rahman et al., 2017; Yousaf &
Xiucheng, 2018). The tourism experience is the essence of tourism, but the majority of
muslim tourists are unable to obtain a high-quality tourism experience due to the impact of
halal eating habits (Stephenson, 2014; Liu et al., 2018). Halal concept hotel operators can
increase their Sunday Share by offering quality and satisfactory halal food, considering these

issues, because there is a huge shortage of these services.
4.2. Provision of Halal Environment

One of the most important issues of halal tourism travellers is their desire to stay in an
environment that is defined as halal and not contrary to their beliefs. As a halal-sensitive
tourist, this topic is important for travel. Halal concept hotels should fulfill their obligations to
comply with these concepts given to them and should give great importance to this. It would
not be wrong to evaluate the three categories of applications.
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4.2.1. Non-Alcoholic Family Hotel

Non-alcoholic family concept hotels are "alcohol-and pork-free™ hotels, also known as
the red lines of halal tourism understanding. Although these hotels do not have halal food
certification, they serve passengers by convincing them that they are muslim-friendly to show
that they are halal concept hotels. The concept is the mainstay the operator used to persuade
customers in hotels to give verbal assurances that meals are halal and no drinks are served.

examples of such businesses are boutique hotels (Batman, 2017 p. 46 ).
4.2.2. Halal Concept Hotel

Those who want to take advantage of halal concept services are hotels that do not have
a certificate, although they meet all the needs without any problems. In other words, hotels are
that do not take into account the risk of getting certification and marketing, even though they
meet all the needs of halal tourism. (Batman, O., 2017 p. 46 ). In this context, all certificates
must be provided to reduce the disadvantage of market share growth in the field. Some of the

reasons for hotels that do not prefer to receive certificates are;
Different practices of halal certification institutions,
Not having a common uniform certificate.

Certification institutions impose the use of a single brand as a prerequisite for the

purchase of services and goods.
4.2.3. Halal Certified Hotel

They are hotels that are suitable for halal understanding and where all needs are met.
In these hotels, where both food and halal environment are provided, halal Entertainment is
also paid attention. Not only the application but also these activities in these enterprises are
halal concept Hotel Enterprises which have an advantageous position by certifying them with
the halal concept certificate. By providing a halal environment, we can add the following
features as a few examples of these applications. Besides all these, halal concept hotels should

host the maximum features can be listed as follows:;
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a) Not selling alcohol at the hotel is against contradicting this Islamic religion,
b) Women and men have separate places of worship,

c) To have the appropriate dress standards of the hotel,

d) The hotel does not have any human or animal figures or paintings,

e) the hotel has no words contradicting any incitement or belief to music in public or

private uses.
4.3. Provision of Halal Entertainment

This is the provision of halal Entertainment, a controversial and difficult issue. Since
each individual's preference for the form of entertainment changes, it is the most difficult area
to achieve satisfaction. Halal-sensitive tourists (HST) must conform to the guest profile and
provide non-disturbing recreational facilities that do not contradict their medication. Halal
concept hotels should stay away from types of entertainment that are not for the benefit of the
world and the hereafter. It is necessary to take care to do useful and useful activities. In Islam,
it is possible to have fun without leaving the halal apartment. The halal living is enough to
enjoy; there is no need to engage in haraam discipline applies in all areas. All the needs, such
as eating, drinking, resting, and other human desires can be satisfied in the circle which Allah

has made legitimate, and there is no need to engage in Haram (The Words, 6. Promise s. 29).

By providing separate events and mediums for and for men and women, Animation
Show days can be determined. The pool and recreational areas should be separate. Coastal
hotel concept businesses should be made in the form of men and women. To say the most
general definition on this subject, unnecessary activities that are not for the benefit of the
world and the hereafter should be avoided in entertainment. Yes, because the demands in the
creation of Man are limitless, Islam has defined these boundaries and the halal circle.
Therefore, companies that identify halal-sensitive tourists as the market area should take these
considerations into account. Because for Muslim travellers, every movement is taking steps
not to contradict the principles of Islam. entertainment and travel are some of these. (Batman,
2017 p. 21).
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Findings

In this part of the research, research and theses on the scope of halal tourism are
determined and results obtained from different aspects such as objective, hypothesis, data
collection technique, data analysis technique and subject of information studies are presented.
As a result of the research, 15 articles from halal tourism, one master's and two doctoral
dissertations and a total of 18 research pieces were added. Studies in the study have shown
that Likert (a closed-ended survey) - type scales are often used in quantitative methods.
However, there are also Survey studies conducted with interview technique. This method is
often used in regional studies. The most important issue for tourists with religious sensitivities
has been several types of research on halal food. Detailed findings on the content of additives

and sources obtained in foods were observed. Some of the findings are given below.

Findings on The Type of Study

~

mm Corporate Work m Applied Work
m Scientific Work

Figure 1: Findings on thte typge of study
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According to the table above, it is seen that the majority of the work done in the field
of halal tourism is from Applied Studies. Corporate and applied studies are equivalent to 83%
of halal tourism studies. The field of study appears to be the most preferred area by

researchers.

Analysis Of Articles By Data Collection Technique

B SURVEY®m THEORETICAL® INCIDENT REVIEW = DENEY® ANOTHER

Figure 2: Anlaysis of articles by data collection technique

According to the table above, halal tourism is seen as a data analysis method in the

majority of studies in the field. the analysis techniques applied in order are shown.
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Findings On Data Analysis Method

T-TEST
CORRELATION
ANOV,

FACTOR ANALYSIS

CONTENT ANALYSIS

Figure 3: Findings on data analysis method

As can be seen in the chart, it is observed that in most of the studies conducted in the
field of halal tourism, the data analysis technique is preferred and the content analysis method

is applied. Due to the fact that there is a new niche market in the research areas, it is seen that

studies have turned towards the data analysis method in the first place.

Distribution of Halal Tourism Studies by year

B

3820

m 2014 m 2015 m 2016 m 2017 m 2018

Figure 4: Distribution of halal tourism studies by year

As can be seen in the table above, the majority of studies in the field of halal tourism
have been published in 2017 and 2018. However, in 2014 and 2015, the first study showed

that there was only one.
12
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Conclusion And Recommendations

As can be seen from the above discussions, the concept of halal tourism relates to
the basic necessity of providing food, drink and other services that are considered halal in the
context of Islamic Sharia law. However, as the controversy has pointed out, the concept of
halal tourism is not limited to Muslims using these facilities. The concept of halal is not a
religious accommodation service, but rather, it is understood that Muslims can travel without
contravening their faith. Halal concept hotels should be explained in more detail to tourists as
an accommodation concept. Another misconceived issue is the naming of halal concept hotels
as "Hijab hotel” or "Muslim hotel”. The main standards of halal concept hotels are set out
above, the only obstacle to the use of these services is the accommodation of customers
without violating the religious rules that Muslims must abide by. The various services
provided can also be used effectively by people who are not members of the religion of Islam.
The purpose of this article is to discuss the concept of halal in terms of understanding the
obligations of businesses and their applications for the best perception of these obligations by

tourists.

In Helam Tourism Research, a general literature review of articles and thesis studies
published in Turkey was conducted. Studies on Halal Tourism need to be expanded. In this
respect, some of the suggestions that can be made about halal tourism are as follows;

Halal tourism research it is useful to focus on global and Perceptual Studies to increase
the sensitivity of Islamic concepts as well as to organize international congresses in order to
prevent Sunday share loss due to regulations and early success of non-Muslim countries, not

in Muslim countries.

The preferred field of research or literature studies are mainly considered to be the
cause of the difficulties of the research possibilities. However, since these studies will be
replaced by scientific experimentation, qualitative and quantitative research, doing the

research in this direction will bring more efficient results.
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Studies in the field have benefits in determining the advantages and disadvantages of
Halal Tourism Research. The lack of a general opinion can be said as the studies that can be
reached are selected but the studies that are closed to books and access or shared abroad are
not included. For this reason, it would be useful to analyze further studies by reaching all

these sources.
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o2 Turizm sektorii mevcut dalgalanmalardan hizli etkilenen bir sektordiir. Son zamanlarda ortaya
¢ikan Covid-19 (Yeni Koronaviriisii) salgim tiim diinyay1 etkisi altina almistir. Ulkelerin sosyal ve
ekonomik yapisina etki eden bu salgin turizm sektoriinii de etkilemektedir. Destinasyon imaji ve
giivenlik algis1 turistlerin bir bolgeyi tercih etmesindeki en dnemli nedenlerdendir. Koronaviriis salgini
iilkeler i¢in bir tehdit unsuru olusturmasi sebebiyle turizm destinasyonlarina yonelik imaj ve giivenlik
algisinda da bir takim degisikliklere yol acacag: diistiniilmektedir. Bu ¢alismada Covid-19 salginiyla
ilgili genel bilgilere yer verilmis, Covid-19’un turizm sektoriine etkileri ele alinmis ve Covid-19
sonrast turizm sektoriinde meydana gelebilecek muhtemel degisimler ve yenilikler hakkinda
ongoriilerde bulunulmustur. Turizm sektoriinde artik yeni bir donemin baslayacagi, temassiz dijital
islemler, sosyal mesafeli turlar ve izole tatillerin 6n planda olacag diisiincesi ifade edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Covid-19, Koronaviriis, Salgin, Turizm, Etki

PROBABLE EFFECTS OF COVID-19 (NEW CORONAVIRUS) PANDEMIC ON
TOURISM SECTOR
Abstract

Tourism is a sector which is affected fast by current fluctuations. The recent Covid-19 (the
New Coronavirus) pandemic has affected the whole world. This epidemic, which affects the social and
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1. 1. Giris

Turizm sektori, lilkelerin kalkinmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Uluslararasi
Olcekte sosyal, siyasi ve ekonomik iligkileri canli tutan turizm sektorii diinyada yasanan
gelismelerden c¢ok cabuk etkilenmektedir. Turizmi canlandiran destinasyon c¢ekiciligi, fiyat,
reklam ve tanitim gibi Ozellikler oldugu kadar olumsuz etkileyen bir takim faktorler de
bulunmaktadir. Diinya iizerinde meydana gelen terdr, savas ve dogal afet gibi olaylar
iilkelerin turizm hareketlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlardan bir tanesi de salgin
hastaliklardir. Gegmis yillarda ortaya ¢ikan sars viriisii, mers viriisii, ebola, kolera, domuz
gribi gibi vakalar iilkelerin turizmine de olumsuz yansimstir (Ceti ve Unliidnen, 2019: 122).
Gilinimiizde ortaya ¢ikan yeni bir salgin hastalik ise Covid-19 viriisiidiir. Aralik aymin
sonlarina dogru ortaya ¢ikan korona viriis vakasi tiim diinyay1 etkisi altina almistir. Bu etkinin
ne zamana kadar silireceginin ve ne yonde ilerleyeceginin bilinmemesi turizm sektoriinde de
endiseye neden olmaktadir. Dolayisiyla bu ¢alisma turizm sektoriiniin gelecegi agisindan,
sektore 151k tutacagl ve alanyazina katki saglayacagi diisiincesiyle onem arz etmektedir. Bu
caligmada, diinya saglik orgiitii ve diinya turizm Orgiitii verilerinden yararlanilarak Covid-
19’un etkileri, nitel arastirma yOntemlerinden dokiiman analizi teknigi ile incelenmis ve
Covid-19 sonrasi turizm sektoriinde olmasi muhtemel degisiklikler konusunda 6ngoriilerde

bulunulmustur.

2. Kavramsal Cerceve

Yeni koronavirlis, Cin’in Vuhan kentinde, Aralikk ayinin sonlarma dogru, deniz
irlinleri ve hayvan pazarinda bulunan bir kiside goriilen ates, Oksiiriik ve nefes darligi
belirtileriyle tespit edilen ve yapilan aragtirmalar sonucu 13 Ocak 2020°de Covid-19 (yeni
koronaviriis) salgini adiyla ortaya konan tek zincirli, pozitif polariteli, zarfli RNA viriis
tirtdiir (TC. Saglhik Bakanligi Covid-19 Rehberi, 2020: 5). Hapsirik ve oOksiirik gibi
nedenlerle ¢ikan damlacik (aerolos) yoluyla sacilma 6zelligi gosteren koronaviriis soluma ve
temas ile insandan insana gegmektedir. 14 giinliik bir siire igerisinde solunum yolu hastaliklar
(ates, Oksiiriik, nefes darlig1) belirtileri gostermektedir (WHO, Covid-19 Guidance, 2020: 4).

Viriisiin heniiz bir as1 veya ilac1 bulunmamaktadir.
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Koronavirlis, Vuhan kentinde ortaya ¢ikmasi ile birlikte, Hubei eyaleti ve Cin Halk
Cumbhuriyetini sarmistir. Hizli bir sekilde yayilma 6zelligi gosteren virls, aktif niifusun fazla
olmas1 ve uluslararasi yolculuklar dolayisiyla kisa bir siire icerisinde pek cok iilkeye

yayilmistir.

Koronaviriisii basta Cin, Abd, italya, Ispanya, Almanya, Fransa, Iran, Birlesik Krallik,
Tiirkiye, Isvigre, Belcika, Hollanda, Kanada, Avusturya, Kore olmak iizere 210 iilkede

goriilmektedir (www.who.int). Diinya saglik 6rgiitii verilerine gore diinya genelinde bugiine

kadar koronaviriis gorillen 2.774.135 vaka ve viriis dolayisiyla 6len 190.871 Kkisi

bulunmaktadir (www.covid19.who.int/). Tirkiye’de ise ilk vaka 10 Mart 2020’de

goriilmustiir. TC. Saglik Bakanlig1 verilerine gore bugiine kadar Tiirkiye’de 107.773 vaka ve

2.706 oliim gergeklesmistir (www.covid19.saglik.gov.tr).

Salginin yayilmasinin oniine gegilememesi ve ne zaman biteceginin belli olmamasi,
iilkelerin yayilmayi engellemek icin bir takim onlemler almasimna neden olmaktadir. Bu
onlemlerin baginda bir sosyal izolasyon yontemi olarak karantina gelmektedir. Karantina ile
insanlarin  evlerinden disar1 ¢ikmayarak cevredekilerle yakin temastan kacginmalari
saglanmaktadir. Bugiin pek ¢ok iilkede sokaga ¢ikma kisitlamasi uygulanmaktadir. Fransa,
Ispanya, Italya, Belcika, Sirbistan, Almanya, ABD, Yunanistan gibi iilkelerde bazi istisnai
durumlar disinda sokaga c¢ikilmamaktadir. Insanlar evlerinde kalarak salgina karsi koruma
saglamaktadir. Tirkiye de sokaga ¢ikma kisitlamasi getiren {lilkelerdendir. 20 yas alt1

genglerin ve 65 yas Ustii yaghlarin sokaga ¢ikmasi yasaktir.

Salginin ortaya ¢ikmasinin ardindan iilkeler, okullarda egitime ara vermistir. Tirkiye
de, 16 Mart 2020 tarihi itibariyle kalabalik siniflarin yiiksek risk unsuru olusturacagi
diistincesiyle, ilkdgretim, lise ve iiniversitelerde egitime ara vermis ve uzaktan egitime
geemistir. Bu donemde 6gretim elemanlar1 ve kamu personelleri i¢in de esnek calisma diizeni

saglanmstir.

Kalabalik ve yakin temas olusturabilecek her tiirlii etkenin ortadan kalkmasi igin,
camiler, kiliseler, miizeler, park ve bahgeler, adliyeler, lokantalar, restoranlar, kafeler,

kuaforler gibi bazi is yerleri ve kamu kurumlari kapatilmistir. Ayrica toplu etkinlik gerektiren
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her tiirlii eglence, geziler, festivaller, konserler, spor miisabakalar1 vb. faaliyetler iptal

edilmistir.

Covid-19 salgini ile ilgili basta saglik sektorii olmak ftizere yapilan c¢alismalar
incelenmistir. Salginin heniiz giindemimizde olmasi1 sebebiyle konuya iliskin az sayida

caligmaya rastlanmstir.

Acar (2020), “Yeni Koronaviriis (Covid-19) Salgimi ve Turizm Faaliyetlerine Etkisi”
isimli galismasinda Covid-19’un turizm faaliyetlerine olasi etkilerinden bahsetmistir. Atkeson
(2020), “What Will Be The Economic Impact Of Covid-19 In The Us? Rough Estimates Of
Disease Scenarios.” adl1 ¢aligmasinda ABD’de Covid-19’un muhtemel ekonomik etkilerinden
bahsetmistir. Mckibbin ve Fernando (2020), “The Global Macroeconomic Impacts of
COVID-19:Seven Scenarios.” baghikli calismasinda Covid-19’un kiiresel makroekonomik
etkiler iizerine 7 goriis ortaya koymustur. Ozatay ve Sak (2020), “COVID-19’un Ekonomik
Sonuglarin1 Yonetebilmek i¢in Ne Yapilabilir?” baslikli calismasinda Covid-19’un ekonomik
sonuglariyla nasil miicadele edilebilecegi yoniinde onerilerde bulunmustur. Wilson ve Chen
(2020), “Travellers Give Wings To Novel Coronavirus (2019-nCoV).” baslikli ¢alismasinda
Cin’in Vuhan kentinden diger iilkelere yapilan seyahatlerin viriisiin yayilmasindaki etkisini

dile getirmistir.

Alanyazinda yeni koronaviriis salgininin etkilerini turizm sektorii agisindan ele alan
cok az galigmaya rastlandigindan dolay1 bu calismaya gerek duyulmustur. Calismanin sektore

ve alanyazina katki saglayacag diigiiniilmektedir.

3. Covid-19’un Turizm Sektoriine Etkileri ve Covid-19 Sonrasi Turizm
Sektoriinde Meydana Gelebilecek Degisimler

Covid-19’un etkilerinin ciddi boyutlara ulagmasi ile iilkeler seyahat yasagi getirmis ve
diger tllkelere olan uguslar iptal edilmistir. Tirkiye’nin de seyahat kisitlamasi getiren
iilkelerden olmast dolayisiyla yurtdist uguslar tamamen iptal edilmis, smir kapilar
kapatilmistir. Yurt i¢inde ise yine seyahat kisitlamasi getirilmis, 31 sehrin giris ¢ikiglari
kapatilmistir. Istisnai durumlarda seyahat izin belgesi almarak kontrollii bir sekilde seyahate

ve seyahat sonras1 14 giin karantinada kalinmasi kosulu ile izin verilmektedir.
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Bu durum iilkelerin ekonomik dengelerinin bozulmasina ve bazi sektorlerin olumsuz

etkilenmesine neden olmaktadir. En fazla etkilenen sektor ise kuskusuz turizm sektoriidiir.

Alman tedbirler konaklama, seyahat ve yiyecek-igecek endiistrisini dogrudan etkilemektedir.

Restoran, lokanta ve kafelerin kapatilmasi, seyahat kisitlamasi sonrasi otobiis ve ugak

seferlerinin durdurulmasi, rezervasyonlarin ertelenmesi veya iptali ve otellerde odalarin bos

kalmasi turizm sektorii i¢in ciddi bir is kaybidir. Bunun tur operatdrleri, seyahat acenteleri ve

konaklama isletmecileri i¢in ekonomik acidan biiyiik zarar olacagi diisiiniilmektedir.

Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiitii'niin (UNWTO) 2019 yili verilerine gére,

diinyada 1,5 milyar kisi turizm hareketlerine katilmistir. Uluslararasi boyutta turizm

hareketlerinin Ocak ayi itibariyle kisitlanmasi sebebiyle Diinya Turizm orgiitii uluslararasi

turist variglarinin 2020 yili icerisinde % 20 - % 30 seviyesinde azalacagini 6ngormektedir
(UNWTO Impact Assessment of the COVID-19 Outbreak on International Tourism, 2020).
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Ayni ¢ergevede Diinya Turizm oOrgiitii turizm gelirlerinin de %20-30 seviyesinde

diisecegini ve bunun,

o - 290 ila 440 milyon uluslararasi turist varisi,

. Turist sayisinda 5-7 yil kayip,

o - 300-450 US milyar dolar turizm ihracati (makbuzlar),

o Turizm ihracatinda 1,5 trilyon ABD Dolari'min 1 / 3'ii seklinde bir kayip

oldugunu tahmin etmektedir.
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Kaynak: (UNWTO Impact Assessment of the COVID-19 Outbreak on International Tourism,

2020).

Covid-19’un etkilerinin ne zaman bitecegi belli olmamakla birlikte Tiirkiye’deki
durumun cok kisa bir zaman icerisinde diizelecegi umularak koronaviriis sonrasi Tiirkiye’deki

turizm pazarinda meydana gelebilecegi 6n goriilen birka¢ husus bulunmaktadir.

Oncelikle, turist sayilarinda ve turizm gelirlerinde énemli dl¢iide diisiisler yasanacag:
asikardir. Turizmin sekteye ugramasi ve turizm isletmelerinin is konusunda diisiis yasamasi
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belli dlglide ekonomik sarsintilara neden olabilecektir. Bu durum kii¢iik ¢aptaki isletmelerin
zarar etmesi, borglara girmesi, iflas etmesi ve kapanmasi gibi olumsuz durumlara sebep
olabilecektir. Isletmelerde ortakliklar, birlesmeler s6z konusu olabilecektir. Turizm

sektoriinde isttihdam edenlerin isten ¢ikarilmasi durumlar yasanabilecektir.

Tiirkiye koronaviriis salginini tamamen atlatsa da bu durumun diger iilkeler i¢in ne
olacagi heniiz belli degildir. Dolayisiyla, bir siire yalnizca yurt i¢i seyahatlerin miimkiin

olacagi, uluslararasi turizmin aktif olmayacagi tahmin edilmektedir.

Bir siire evlerinde karantinada kalan insanlarin, karantina sonrasi tatil yapmak
isteyecekleri ve turizm destinasyonlarinda yogunluk gosterebilecekleri diisiiniilmektedir. Ote
yandan karantina siiresi boyunca maddi sikintilar yasayan bireylerin turizme biitge
ayiramayacak olmasi durumu da s6z konusu olabilir. Cilinkii zararim1 kapatmak isteyen
isletmelerin, bir siire fiyatlar1 artirabilecegi de g6z onilinde bulundurulmasi gereken bir

konudur. Bu durumda bir ekonomik kriz de yasanabilir.

Diinyanin zorlu bir siire¢ igerisinde olmasi, bu silirecle nasil miicadele edecegi
konusunda da bir takim Onlemler alinmasina neden olmaktadir. Kalabalik ortamlara
girilmemesi ve yakin temastan kagiilmasi gereken durumlar insanlari artik islerini online
hizmetler araciliiyla yapabilmesine imkan vermektedir. Online islemlerin bu siire¢ itibariyle
yayginlagmasi ile birlikte turizm sektoriinde de dijitallesmenin artacagi diisiiniilmektedir.
Ulusal ve uluslararasi toplanti, konferans, seminer, kongre vb. organizasyonlar daha gok
online olarak yapilacak, ziyarete kapatilan miizeler yine online olarak sanal ziyaret
edilebilecek, bazi turizm merkezleri dijital turlarla goriilebilecektir. Rezervasyon, tur satis ve
biletleme gibi acente faaliyetlerinde dijital uygulamalar, dijital altyapr ve dijital isgilicii
imkanlar1  artirilacaktir.  Temassiz  islem  saglanabilmesi i¢in  mobil yazilimlar
olusturulabilecektir. Teknolojinin, insanlarin hayatina bu derece yogun dahil olmasi ile daha

hizl1 ve kolay ilerlenebilecektir.

Konaklama sektoriinde hijyenin 6n planda tutulacagi tahmin edilmektedir. Dezenfekte
edilen odalar, restoranlar ve genel alanlara sahip oteller dncelikli tercih olacaktir. Isletmelerin

hijyen ve sanitasyon sertifikasi, koronaviriis sertifikasi ve yesil yildiz gibi uygulamalara
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gidecegi, bunun mali anlamda yiik olsa da artik daha bilingli turistlerle karsilasacaklari igin
hijyen konseptli hizmet verecekleri diistiniilmektedir. Ulagtirma hizmeti veren firmalar yakin
temasa mahal vermeyecek diizeyde turist agirlayacak, kalabalik gerektiren hizmetlerde daha
fazla &nlem alacaktir. Ornegin otellerde odalarn doluluk oranmin ve yatak kapasitesinin
sosyal mesafe saglayacak sekilde revize edilmesi ya da yolcu otobiisleri ve ucaklarin doluluk
oranini azaltilmasi ve birer koltuk bosluk birakarak mesafeli oturulacak sekilde yolcu almasi

gibi degisiklikler yapilacaktir.

Konaklama ve seyahat dncesi saglik kontrolleri daha siklasacaktir. Biyolojik pasaport
sistemleri uygulanacaktir. Covid-19 sonrasi iilkelerin saglik hizmetleri konusunda gosterdigi
gelismelere bakildiginda yeni hastanelerin yapilmasi, yatak kapasitelerinin, cihaz ve
ekipmanlarinin artirilmasi, yeni tedavi yontemleri gelistirilmesi ve yapay zekd ile tedavi
caligmalarinin yapilmasi saglik turizminde farkli alternatifler olacagini gostermektedir. Bu
durum rekabet artigsina ve dolayisiyla hem kur avantaji saglanmasina hem de fiyatlarin diisiik

olmasina neden olacaktir.

Karantina stiresinin, evlerde kullanilan elektrik, su, dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin
tiiketimini artirirken 6te yandan g¢evre kirliliginin azalmasini, hava ve su kalitesinin artmasini,
bitki ve hayvan tiirlerinin zarar gérmesinin 6nlenmesini de sagladig1 goriilmektedir. Bu siire¢
sonrasi insanlarin daha c¢ok bireysel turlar tercih edecegi, dogaya ve dogal alanlara
yonelecegi, kalabaliktan kagmarak kirsal alanlarda daha izole bir tatil yapmak isteyecegi
tahmin edilmektedir. Ornegin, miinferit olarak kamp ve karavan turizmi veya glamping gibi
outdoor tatiller tercih edilecektir. Turizm isletmeleri ise, hem miisteri konforu saglayan hem
dogay1 koruyan hem de enerji tasarrufu saglayan uygulamalara gidecektir. Bu durum turizmde
belki de yeni turist profilleri ve yeni turizm konseptlerinin olugsmasini saglayacaktir. Her sey
dahil sistemler yerine full hijyenik hizmetler sunabilecektir. Bu durum gergeklesirse daha

fazla personele ihtiyac¢ duyulacak ve turizmde istthdam artig1 da beraberinde saglanacaktir.

Konaklama isletmelerinin tercih edecegi bir diger uygulama da tek kullanimlik ya da
kisiye ozel {iriinlerin cesitliligini artirmaktir. Ornegin, isletmeye gelen turistler agik biifelerde
herkesin elinin degdigi servis kasiklari, ¢atallar ve masalara dokunmak istemeyecekler ve
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isletmeler hijyeni saglamak icin kisiye 6zel servis takimlari, eldiven gibi iiriinler sunacaktir.
Belki de agik biife hizmetler tamamen kalkacaktir. Ayn1 sekilde spor salonlarinda herkesin
viicudunun degdigi spor aletlerinin kullanilmasi ve aninda dezenfekte isleminin yapilmasi
mimkiin olmayacagi i¢in degistirilebilen tek kullannomlik bashk, Ortii vb. iirlnler
kullanacaklardir. Turistlerin kalabalik havuzlara, hamam ve saunalara girmesi hijyen
acisindan risk olacagi i¢in isletmelerin biiylik havuzlar yerine daha kiigiikk birka¢ havuz,
hamam ve sauna bulunduracagi, daha kiiclik gruplar ya da ailelerin girebilmesine imkan

verecek sekilde uygulamalar yapacagi diisiiniilmektedir.

4. Sonug¢

Tiim diinyay1 saran ve on binlerce insanin Sliimiine yol agan Covid-19 salgininin
giiniimiizde etkileri hala siirmektedir. Bitmesine yonelik tahminler ortaya koymak gii¢ oldugu
gibi bittigi takdirde sonuclarinin ne olacagini kestirmek de olduk¢a zordur. Bu durum diinya
turizm Orgiiti verilerine gore, Ocak ay1 itibariyle turizm sektoriinde turist varisglart ve turizm
gelirlerinde diislise neden oldugu goriilmektedir. Caligmada Koronaviriisiin turizm sektoriine
olumlu ve olumsuz muhtemel etkilerinden bahsedilmis, salgin sonrasi sektérde meydana

gelebilecek degisimler ve yeniliklere yonelik ongoriiler ortaya koyulmustur.

Koronaviriis sonrasi turizm sektoriinde yiliksek oranda dijital caga gegilecegini ve tam
bir izolasyon doneminin baslayacagini sdylemek miimkiindiir. Diinyanin bir¢ok yerinde robot
caginin baslayacagi, temassiz islemlerin yapilacagi, sosyal mesafenin, hijyen ve sanitasyonun
oncelikli tercih olacagi ongoriiler arasindadir. Sterilize mutfaklar, dezenfekte edilen ulagim
araclar1 ve otel odalari, turizm personellerinin ve turistlerin maske ve eldivene talebinde artis,
bellboy hizmetlerinde yeni teknolojik sistemler, oda kap1 kartlarinda temassiz kullanimlar ve
bu gibi yenilikler yasanacaktir. Tim bunlarin mali yiikii fazla olsa da yeni bir pazarlama
teknigi olarak karsimiza ¢ikaraktir. Artik her sey dahil sistem yerine her sey hijyenik sistemi

sunulacaktir. Tiim bunlar turizmde yeni bir ddnemin baglayacagini gostermektedir.

Bir diger 6nemli unsur da saglik turizminin tavan yapacagi diistincesidir. Bu donemde
alternatiflerin ve saglik imkanlarinin artmasi, fiyatlarin diismesine ve talebin artmasina neden
olacaktir.
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Kalabalik turlar, gruplar halinde tatiller yerini yeni turizm konseptlerine birakacak ve
daha izole ekolojik turizm cesitleri 6n plana c¢ikacaktir. Bu donemde siirdiiriilebilir turizm

faaliyetleri onem kazanacak ve eko sertifikasyonlara talep artacaktir.

Mevcut donemde turizm isletmeleri ciddi boyutta ekonomik kayiplar yasamaktadir.
Ayrica turizm sektoriinde yasanabilecek degisimlere ve yeniliklere ayak uydurmasi
gerekecektir. Bu durum da ekstra bir maliyet gerektirmektedir. Isletmelerin bu dénemi ne
sekilde atlatacagi yoniinde bir tahminde bulunak zordur. Fakat isletmelerin, Covid-19 sonrasi
bu zarar kapatmak, ayakta kalabilmek ve kar elde edebilmek ve degisimlere uyum saglamak
adina vergi bor¢larinin ertelenmesi, devlet tesvikleri ve destek kredilerine ihtiya¢ duyacagi da

ongoriiler arasindadir.
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Oz

Bu c¢alismanin amaci bankacilik sektorii calisanlarinda orgiitsel ataletin  tilkenmiglige etkisini
belirlemektir. Kolayda ornekleme yontemine gore yiiz ylize anket yontemiyle 172 sektdr calisanindan elde
edilen veriler analiz edilmistir. Katilimecilardan demografik etkenlerle ilgili 3, Orgiitsel atalet ile ilgili 14 ve
tikenmiglikle ilgili 22 ifadeye cevap vermeleri istenilmistir. Elde edilen veriler SPSS 24 programi ve Amos 24
programi kullanilarak analiz edilmistir. Analizler sonucunda dlgeklerin orijinal yapilariyla benzerlik gosterdigi
belirlenmigtir. Arastirma bulgularina gore bankacilik sektorii calisanlarinda orgiitsel ataletin tiikenmislik

tizerinde pozitif yonde anlamli bir etkisinin oldugu belirlenmistir.

Anahtar kelimeler: Bilgi, Deneyim, Duyarsizlagsma, Duygusal Tiikenme, Kisisel Basari

THE EFFECTIVE OF BANKING SECTOR WORKERS ORGANIZATIONAL
INERTIA ON BURNOUT

Abstract

The aim of this study determines the effective of banking sector workers organizational inertia on
burnout. According to the easy sampling method of face to face survey method 172 sector workers data obtaines
were analyzed. Participants were wanted to answer about demographic factors 3, about organizational inertia 14
and about burnout 22. The data were analyzed by SPSS 24 program and Amos 24 program. The result to analyze
the scales were defined similar to original structure. According to research findings were determined the in a

positive way significant effective of banking sector workers organizational inertia on burnout.
Keywords: Knowledge, Experience, Desensitization, Emotional Burnout, Personal Successful

1. Giris

Atalet kisisel acidan; daha Onceden kazanilan deneyim ve bilgilerin kullanilmasi,
degisimlere kars1 duyarsizlik, yapilan gorevin Onemsenmemesi ve tembellik olarak
gortliirken, orgiitsel diizeyde ise degisim ve gelisimleri takip etmeme, degisime ve yenilige
karst direng gosterme ve mevcut durumun rutin olarak siirdiiriilmesi seklinde ifade

edilmektedir (Kinnear ve Roodt, 1998). Atalet, yonetimin g¢evresinde meydana gelen
“OUNUIuU rasdr (COUINTespunuiny Aulior)
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degisimlere kars1 gosterdigi etkilerin ¢cok yavas olmasi ya da ¢evresinden toplanan verilerin
kurumun faydasia, bilingli olarak yapilan eylemlere doniistiiriilmesi i¢in gerekli
yonlendirmelerin yetersiz ve basarili olmadigi durumlarda ortaya ¢ikmaktadir (Godkin ve
Allcorn, 2008). Atalet kavrami iki boyutta degerlendirilmistir; deneyim ataleti, kisinin daha
onceki yasaminda elde ettigi deneyim ve birikimler sayesinde, daha sonra karsilastigi farkli
sorunlar1 benzer metotlarla ¢ozmeye ¢alismasi, bilgi ataleti ise kisinin daha 6nceki yasaminda
elde ettigi bilgiler gercevesinde karsilastigi yeni durum ve sorunlari bu bilgilerle ¢dzme
caligmasidir (Sastim, 2019). Ayrica bilgi ataleti, yaratici diisiinme ve yenilik uygulamalarina

da engel olmaktadir (Fang, Chang ve Chen, 2011).

Ataletin bireysel ve oOrgiitsel sebeplerden kaynaklandigini, bireysel sebeplere iliskin
kisilik tipleri, motivasyon eksikligi, is doyumu, eski aliskanliklar, deger yargilar1 ve ekonomik
sebeplere vurgu yapilirken, kurumsal sebepler olarak da seffaf olmayan yonetim, hiyerarsi, is
boliimii, fiziksel donanim eksikligi ve is yiikii konularina vurgu yapilmaktadir (Arl, Olmez ve
Akduman, 2012). Rumelt (1995) yaptig1 ¢alismada alg1 yanlishigi, eksik motivasyon, verilen
tepki diizeyinin kontrolsiizliigii, siyasi sorunlar ya da durgunluk ve davranislardaki
tutarsizliklarr ataletin nedenleri olarak ifade etmistir. Kafchehi vd. (2012), yaptiklar
calismada Iran’daki 6zel ve kamu sektoriindeki banka calisanlarinda orgiitsel etkenler ve
teknolojik degisimlerin bireysel faktorleri etkiledigi ve bu faktorlerin dolayli olarak atalet ile
iliskili oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica bireyin yenilik¢i davranislarini, bilgi ataletinin de
orgiitsel ataleti dolayli olarak etkiledigini belirlemistir. Zander ve Kogut (1995) iletisim
diizeyi zayif olan Orgiitlerin atalet egiliminin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagmstir. Liao,
Fei ve Liu, (2008) yaptiklar1 calismada oOrgiitsel atalet ile Orgiitsel 6grenme ve Orgiitsel
yenilesme arasinda ters iliski oldugu, ayrica orgiit liyelerinin daha ¢ok deneyim ya da daha az
ogrenme ataleti icerisinde olduklarinda orgiit performansinda iyilesme goriildiigli sonucuna
ulasmustir.  Orgiitsel atalet ikliminde ¢alisanlar zamanla orgiitlerinden, yaptiklar islerden ve
hatta kendilerinden soguyarak yabancilasmaya baslarlar. Islerine ve orgiite kars1 aidiyet
hissinin gelismemesi Orgiitsel diizeyde yabancilagsmaya, oOrgiitsel baglarimin gevsemesine

neden olmaktadir (Tiirkan ve Esmer, 2019). Bu durum tiikenmislige neden olmaktadir.
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Tiikenmisligi ilk olarak Freudenberger (1974), basarisizlik, yorgunluk, enerji-gii¢
kayb1 ve insanin i¢ diinyasi icerisinde karsilanamayan istek ve arzular sonucunda meydana
gelen bir durum olarak tanimlamistir. Daha sonra Maslach ve Jackson (1981) tilkenmisligi,
yasama, meslege ve diger insanlara karsi olumsuz tutum ve davraniglar ile belirginlesen
fiziksel, duygusal ve zihinsel bir sendrom olarak ifade etmistir. Tiikenmislik {i¢ boyutta
degerlendirilmistir; duygusal tiikkenme, kisinin ¢alisma kosullarindan dolay1 tiiketilmis ya da
asirt yiiklenilmis olma duygularini; duyarsizlagsma, kisinin bakim ve hizmet sunduklari
kisilere karsi, kendilerine 6zgii birey olduklarim1 goz ardi ederek, duygudan yoksun bigcimde
davranis ve tutum sergilemesini (Havle, ilnem, Yener ve Giimiis, 2008).; kisisel basar1 ise
bireyin bagkalariyla ilgili gelistirdigi olumsuz diisiincelerin, bireyin kendisi hakkindaki

diistincelerini de etkileyerek olumsuz egilime doniismesini ifade eder (Giirsoy, 2013).

Ormen (1993) yaptigi c¢alismada bazi kisisel Ozellikler ve yasanmisliklarin
tiilkenmislige neden oldugu sonucuna ulagmistir. Ayrica is yiikiiniin fazla olmasi, otoriter
yonetim, kat1 kurallar, yetki dagitimindaki adaletsizlik, yOneticilerle zaman zaman yasanan
catigmalar ve meslek arkadaslari gibi is ortamindan kaynaklanan olumsuz etkiler tilkkenmislige
neden olmaktadir. Tiikkenmislige kars1 stresten uzak durmak, dinlenme, zaman yonetimi, akilci
ve duygusal terapi, kisiler aras1 ve sosyal beceri alanlarinda gelisimin 6n plana ¢ikarilmasi
gerekmektedir (Maslach, Schaufeli ve Leiter, 2001). Weisberg (1994) calisanlarin is
birakmalarinin nedenleri arasinda olan tiikkenmisligin, insanlarla yogun olarak calisan ve
insanlarin asir1 istek ve taleplerini yerine getirmek zorunda olan meslek gruplarinda daha

fazla oldugunu belirtmistir.

Literatiir incelendiginde, oOrgiitsel atalet ve tikenmislik kavramlart ile ilgili
aragtirmacilar tarafindan gesitli ¢aligmalarm yapildigi goriilmektedir. Orgiitsel ataletin
tiilkenmislik {izerindeki etkisini inceleyen bir ¢calismanin olmadigi goriilmiistiir. Bu yoniiyle
literatiirde yer alan bu eksikligi dolduracagi i¢in bu ¢alismanin Onemli oldugu
distiniilmektedir. Ayrica, bu ¢alismanin arastirmacilar ve bankacilik sektorii ¢aligsanlari igin de

referans teskil etmesi agisindan 6nemli bir ¢alisma oldugu sdylenebilir.
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Ash (1913) yaptig1 calismada biirokraside yiliksek diizeydeki atalet diizeyinin,
calisanlarin vicdanlarina gore davranarak daha fazla sorumluluk almalarina, amaglar
dogrultusunda hareket etmeleri ve diisiik diizeydeki mesleki bagliliktan dolay1r olustugu
sonucuna ulagmistir. Cankaya (2010) ise yaptig1 ¢alismada vicdan diizeyi arttikca atalet
diizeyinin azaldig1 sonucuna ulagmistir. Ayrica biirokratik orgiitlerde atalet egilimleri yiiksek
derecededir ve bu orgiitlerde degisime karsi koyma egilimi dogrultusunda is bolimii ve
hiyerarsi anlayis1 yaygindir (Cankaya ve Demirtas, 2010). Biirokratik orgiitlenme bi¢iminin
hakim oldugu orgiitsel yapilarda calisanlarin orgiit icinde demokratik katilimlari diisiik
oranlardadir (Sahlan, 1979). Demokratik iklimin ortadan kaybolmasi calisanlarin zamanla
duyarsiz ve mutsuz bir hale gelmesine sebebiyet vermektedir. Bu durum ayni zamanda
calisanlarmn verimsizligine ve isteksizligine yol agmaktadir. isinden veya &rgiitiin ortamindan
memnun olmayan ¢alisanlar (Tiirkan ve Esmer, 2019) tilkenmislik yasayarak orgiitten ayrilma
yolunu se¢mektedir. Orgiitsel atalet, katilim diisiikliigii, mutsuzluk, duyarsizlik gibi etmenler
dolayisiyla tikenmisligi pozitif olarak etkileyebilecegini diisiindiirmektedir. Bu dogrultuda
asagidaki hipotez gelistirilmistir.

Hi: Bankacilik sektorii calisanlarinda Orgiitsel atalet tiikenmigslige pozitif yonde

anlamli olarak etki etmektedir.

Aragtirmada bankacilik sektorii calisanlarinda orgiitsel ataletin tiilkenmislik tizerindeki

etkisinin belirlenmesi amaglanmaktadir.

2. Materyal ve Metot
Bu bolimde arastirmada kullanilan materyal ve metot hakkinda bilgilere yer

verilmistir.

2.1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Giresun (580) ve Trabzon (1.519) illerinde gorev yapan 2.099
bankacilik sektdrii ¢alisan1 olusturmaktadir (www.tbb.org.tr). Orneklem belirlenirken olasiliga
dayanmayan kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve
Yildirim, 2012). 186 bankacilik sektdrii ¢calisanina yiiz yiize anket yapilmis, hatali ya da eksik

olan 14 anket elenerek, 172 anket analiz edilmistir. Aragtirmaya katilanlarin % 54,7’s1 erkek,
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% 45,31 kadin, % 64’1 evli, % 36’s1 bekar ve genel yas ortalamasinin 35,02+10,403 oldugu

belirlenmistir.

2.2. Veri Toplama Araclan

Orgiitsel atalet icin Liao, Fei ve Liu (2008) tarafindan gelistirilen, Cankaya’nin (2010)
Tiirk¢e’ye uyarlayarak, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasini yaptigr orgiitsel atalet dlgegi
kullanilmistir. Olgek, bilgi ataleti ve deneyim ataleti alt boyutlarini olusturan 14 ifadeden
olusmaktadir. Orgiitsel atalet 6lgeginin  Cronbach’s Alpha degerinin ,717 oldugu
belirlenmistir. Tiikkenmislik i¢in Maslach ve Jackson (1981) tarafindan gelistirilen, Ergin’in
(1992) Tiirkge’ye uyarlayarak, gecerlilik ve giivenilirlik ¢alismasini yaptigr tiikenmislik
sendromu 6l¢egi kullanilmistir. Olgek, duyarsizlasma, duygusal tiikenme ve kisisel basar alt
boyutlarint olusturan 22 ifadeden olusmaktadir. Tiikkenmislik 6lgeginin Cronbach’s Alpha

degerinin ,820 oldugu belirlenmistir. Aragtirmanin modeli sekil 1°de gdsterilmistir.

AN AL

TUKENMISLIK
ORGUTSEL SENDROMU
- ATALET Duygusal Tiikenme
Bilgi Ataleti
- - Duyarsizlasma
Deneyim Ataleti
Kisisel Basari

Sekil 1 : Arastirmanin Modeli

Aragtirmanin modelinde Orgiitsel ataletin tiikenmislige etkisi ve aralarindaki iligki
incelenmis, Orgiitsel atalet bagimsiz degisken, tiilkenmiglik ise bagimli degisken olarak

degerlendirilmistir.

2.3. istatistiksel Analiz
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Orgiitsel ataletin tiikenmislik iizerindeki etkisi ve aralarindaki iliskiyi belirleyebilmek
icin korelasyon analizi, degiskenlerin etki diizeyini belirlemek i¢in de regresyon analizi
yaptlmistir.  Arastirmanin bulgulart %95 giliven araligit ve ,05 anlamlilik diizeyinde
degerlendirilmistir. Aragtirmada kullanila dlgeklere agiklayici ve dogrulayici faktor analizleri

yapilmis ve orijinal formla yakin benzerlik gosterdigi belirlenmistir.

3. Bulgular

Orgiitsel atalet 6lgeginin yap1 gecerliligini belirlemek igin verilere agimlayici faktor
analizi uygulanmistir. Sonuglar (KMO=0,709; X?= 586,176; df=55; p=,000) verilere faktor
analizi yapilabilecegini gdstermektedir. En diisiik faktor yiki ,35 alinmig ve Olgekteki bir
ifadenin faktordeki yiikii bu degerin lizerindeyse ve bu ifadenin diger faktorlerdeki yiikiinden
,10 veya daha yiiksek ise ifade o faktorde sayilmistir (Barnes, Cote, Cudeck ve Malthouse,
2001). 3, 4 ve 11. maddelerin faktor yiiklerinin, diger faktordeki yiikleri arasindaki fark ,10’un
altinda oldugu icin Olgekten ¢ikarilmigtir. Varimax faktor analizine gore, % 48,818’ini
aciklayan ve 0z degeri birin iizerinde iki faktor belirlenmistir. Birinci faktor, yiikleri ,516 ve
,757 arasinda degisen yedi maddeden olugsmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orani
% 29,435 ve dzdegeri 3,238’dir. Ikinci faktor, yiikleri ,443 ve ,784 arasinda degisen dort
maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama oram1 % 19,383 ve Ozdegeri
2,132°dir. Ag¢imlayic1 faktor analizi sonucunda ortaya g¢ikan boyutlardan Orgiitsel atalet
Olgeginin uyum indekslerini degerlendirmek amaciyla AMOS 24 Programi kullanilarak
dogrulayici faktor analizi uygulanmstir. X?/sd (163,250/38=4,296), CFI (,901), AGFI (,873)
ve RMR (,077) kabul edilebilir uyum, GFI (,869) ve RMSEA (,907) ise zayif uyum oldugunu
gostermektedir.  AIC  (219,250<624,019), CAIC (335,380<669,641) ve ECVIya
(1,282<3,649) gore en uygun se¢imin yapildigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore olgegin

uyum indekslerinin saglandig1 séylenebilir.

Tiikenmislik 6lgeginden elde edilen verilere (KMO=0,744; X?= 2353,685; df=171;
p=,000), faktor analizi yapilmistir. 11, 18 ve 19. maddelerin faktor yiiklerinin, diger faktordeki
yiikleri arasindaki fark ,10’un altinda oldugu icin Olgekten ¢ikarilmistir. Varimax faktor

analizine gore, % 61,675’ini agiklayan ve 6z degeri birin iizerinde ii¢ faktor belirlenmistir.
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Birinci faktor, yiikleri ,611 ve ,847 arasinda degisen on bir maddeden olusmaktadir. Faktoriin
toplam varyansi agiklama oran1 % 33,958 ve dzdegeri 6,452°dir. Ikinci faktor, yiikleri ,633 ve
,792 arasinda degisen bes maddeden olusmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orani
% 15,297 ve 6zdegeri 2,906°dir. Uciincii faktor, yiikleri ,687 ve ,791 arasinda degisen iic
maddeden olugmaktadir. Faktoriin toplam varyansi agiklama orani % 12,420 ve &6zdegeri
2,360’dir. Agimlayici faktor analizi sonucunda tiikkenmislik 6lgeginin uyum indekslerini
degerlendirmek  amaciyla  dogrulayict  faktér  analizi  uygulanmistir.  X?%/sd
(604,800/123=4,917), AGFI (,854), CFI (,902), GFI (,907), kabul edilebilir uyum, RMSEA
(,108) ve RMR (,121) ise zayif uyum oldugunu gostermektedir. AIC (778,800<2494,643),
CAIC (1056,682<2573,446) ve ECVI'ya (4,554<14,589) gbre en uygun secimin yapildigi

goriilmektedir. Bu sonuglara gore 6l¢cegin uyum indekslerinin saglandigi sdylenebilir.

Arastirma modelinin uyum indekslerini degerlendirmek amaciyla yapilan dogrulayici
faktor analizi sonucunda: X?%/sd (1804,823/372=4,851), AGFI (,836) ve CFI (,902) kabul
edilebilir uyum, REMSEA (,105), GFI (,629) ve RMR (,122) ise zayif uyum oldugunu
gostermektedir. AIC (2090,823<4250,101), CAIC (2476,540<4374,526) ve ECVI’ya
(12,227<24,854) gore en uygun modelin segildigi goriilmektedir. Bu sonuglara gore arastirma
modelinin genel olarak uyumunun saglandigi soylenebilir. Arastirmanin degiskenlerine iliskin

puan ortalamalari tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Degiskenlerin Puan Ortalamalar:

Degiskenler n Ort. S.s.
Bilgi Ataleti 172 2,36 0,41
Deneyim Ataleti 172 3,27 0,55
Orgiitsel Atalet 172 2,94 0,40
Duygusal Tiikenme 172 2,78 0,77
Duyarsizlagsma 172 2,18 0,88
Kisisel Basari 172 3,79 0,65
Tiikenmiglik 172 2,95 0,52

Katilimcilarin orgiitsel atalet degiskenine iligkin puan ortalamasinin (2,94+0,40) orta
diizeyde ve tiikkenmislik degiskenine iligkin puan ortalamasinin da (2,95+0,52) orta diizeyde

oldugu belirlenmistir. Degiskenlere iligkin korelasyon analizi Tablo 2 ‘de verilmistir.

Tablo 2: Degiskenlere Iliskin Korelasyon Analizi Sonuclar
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Degisken I Degisken I1 n r p
Orgiitsel Atalet Tiikenmislik 172 ,338 ,000
Bilgi Ataleti Duygusal Tiikenme 172 ,073 ,343
Bilgi Ataleti Duyarsizlagma 172 -,235 ,002
Bilgi Ataleti Kisisel Basari 172 245 ,001

Deneyim Ataleti

Duygusal Tiikenme

172 ,261 ,001

Deneyim Ataleti

Duyarsizlagma

172 ,340 ,000

Deneyim Ataleti

Kisisel Bagari

172 ,113 ,139

Orgiitsel atalet ile tiikenmislik degiskenlerinin puanlar1 arasinda 0,338 (pozitif)
diizeyinde (p=,000<,05) zay1f bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiitsel ataletin puam1 arttik¢a

tiilkenmisligin de puani artmaktadir.

Bilgi ataleti ile duygusal tiikenme degiskeninin puani arasinda 0,073 (pozitif)
diizeyinde (p=,343>,05) anlamli olmayan bir iliski; duyarsizlasma degiskeninin puani
arasinda 0,235 (negatif) diizeyinde (p=,002<,05) ¢ok zayif bir iligki ve kisisel basari
degiskeninin puani arasinda 0,245 (pozitif) diizeyinde (p=,001<,05) ¢ok zayif bir iliski oldugu
belirlenmistir.  Bilgi ataletinin puam1 arttikga kisisel basarinin  puant artmakta,

duyarsizlasmanin ise puani azalmaktadir.

Deneyim ataleti ile duygusal tilkenme degiskeninin puani arasinda 0,261 (pozitif)
diizeyinde (p=,001<,05) zayif bir iliski; duyarsizlasma degiskeninin puani arasinda 0,340
(pozitif) diizeyinde (p=,000<,05) zayif bir iliski ve kisisel basar1 degiskeninin puani arasinda
0,113 (pozitif) diizeyinde (p=,139>,05) anlamli olmayan bir iliski oldugu belirlenmistir.
Deneyim ataletinin puani arttikga duygusal tilkenme ve duyarsizlasmanin puanlar1t da
artmaktadir. Orgiitsel ataletin tiikenmislik degiskeni {izerindeki etkisine iliskin regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Orgiitsel Ataletin Tiikenmislige Etkisi

Degiskenler D'e\g;?s?gn. St. Hata Kast:?i;?l::t(ﬁ) t Sig.

Sabit 1658 0,280 5,926 ,000

Orgiitsel Atalet 0,441 0,094 0,338 4,689 ,000
R=,338 R2= 115 F=21,991 p=,000

Orgiitsel atalet degiskeninin tilkenmislik degiskenine etkisi incelendiginde, R=,338;
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R?=,115; F=21,991 ve anlamlilik degeri=,000 olarak bulunmustur. R? degeri ile tiikenmislik
degiskenindeki degismenin % 11,5’lik kism1 orgiitsel atalet degiskenince aciklanmaktadir.
Anlamlilik degeri (p=,000<,05) ,05’ten kiiciik oldugu i¢in F degeri, modelin anlamli oldugunu
gostermektedir (Hi=Kabul). Orgiitsel atalet degiskenindeki 1 birimlik artis toplamda
tiikkenmislik degiskenini 0,338 birim artiracaktir. Orgiitsel atalet degiskeninin (p=,000<,05)
anlamlilik degeri istatistiksel olarak anlamli oldugu i¢in tiikenmislik degiskenini azaltmak i¢in
orgiitsel atalet degiskeninin de azaltilmasi gerekmektedir. Bilgi ataleti ve deneyim ataleti
degiskenlerinin duygusal tiikenme degiskeni iizerindeki etkisine iliskin c¢oklu regresyon

analizi sonuglar1 Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4: Bilgi Ataleti ve Deneyim Ataletinin Duygusal Tiikenmeye Etkisi

Model Standart

Degiskenler Degisken. St. Hata Katsayilar (B) t Sig.

Sabit 1,456 0,446 3,262 ,001

Bilgi Ataleti 0,074 0,141 0,039 0,524 ,601

Deneyim Ataleti 0,353 0,104 0,255 3,412 ,001
R=,263 R?=,069 Diiz. R?=,058 F=6,302 p=,002

Bilgi ataleti ve deneyim ataleti degiskenlerinin duygusal tilkenme degiskenine etkisi
incelendiginde, R=,263; R?=,069; diizeltilmis R?>=,058; F=6,302 ve anlamlilik degeri=,002
olarak bulunmustur. Diizeltilmis R? degeri ile duygusal tiikenme degiskenindeki degismenin
% 5,8’lik kismu bilgi ataleti ve deneyimsel atalet degiskenlerince agiklanmaktadir. Anlamlilik
degeri (p=,002<,05) ,05’ten kii¢ciik oldugu icin F degeri, modelin anlamli oldugunu
gostermektedir. Bilgi ataleti degiskeninin (p=,601>,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak
anlamli olmadig1 i¢in duygusal tiikenmeye bir etkisi bulunmamaktadir. Deneyim ataleti
degiskeninin (p=,001<,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak anlamli oldugundan duygusal
tiikenme degiskenini azaltmak i¢in deneyim ataletinin de azaltilmas1 gerekmektedir. Deneyim
ataleti degiskenindeki 1 birimlik artis duygusal tiikenme degiskenini 0,255 birim artiracaktir.
Bilgi ataleti ve deneyim ataleti degiskenlerinin duyarsizlasma degiskeni iizerindeki etkisine

iliskin ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.
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Tablo S: Bilgi Ataleti ve Deneyim Ataletinin Duyarsizlasmaya Etkisi

Degiskenler Dt':g?iiln. St. Hata Kj_:i;ﬂ::t(ﬁ) t Sig.

Sabit ,570 ,509 1,119 ,265

Bilgi Ataleti ,502 ,160 234 3,128 ,002

Deneyim Ataleti ,130 ,118 ,083 1,101 ,272
R=,259 R2?=,067 Diiz. R?=,056 F=6,057 p=,003

Bilgi ataleti ve deneyim ataleti degiskenlerinin duyarsizlasma degiskenine etkisi
incelendiginde, R=,259; R?=,067; diizeltilmis R>=,056; F=6,057 ve anlamlilik degeri=,003
olarak bulunmustur. Diizeltilmis R? degeri ile duyarsizlasma degiskenindeki degismenin %
5,6’lik kismi bilgi ataleti ve deneyimsel atalet degiskenlerince agiklanmaktadir. Anlamlilik
degeri (p=,003<,05) ,05’ten kiiciik oldugu icin F degeri, modelin anlamli oldugunu
gostermektedir. Bilgi ataleti degiskeninin (p=,002<,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak
anlamli oldugundan duyarsizlasma degiskenini azaltmak i¢in bilgi ataletinin de azaltilmasi
gerekmektedir. Bilgi ataleti degiskenindeki 1 birimlik artis duyarsizlasma degiskenini 0,234
birim artiracaktir. Deneyim ataleti degiskeninin (p=,272>,05) anlamlilik degeri istatistiksel
olarak anlamli olmadig: i¢in duyarsizlagmaya bir etkisi bulunmamaktadir. Bilgi ataleti ve
deneyim ataleti degiskenlerinin kisisel basar1 degiskeni {izerindeki etkisine iligskin g¢oklu

regresyon analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Bilgi Ataleti ve Deneyim Ataletinin Kisisel Basariya Etkisi

Model Standart

Degiskenler Degisken. St. Hata Katsayilar (B) t Sig.

Sabit 3,413 0,352 9,692 ,000

Bilgi Ataleti -0,453 0,111 -0,284 -4,086 ,000

Deneyim Ataleti 0,443 0,082 0,377 5,420 ,000
R=,442 R2=,195 Diiz. R?=,186 F=20,477 p=,000

Bilgi ataleti ve deneyim ataleti degiskenlerinin kisisel basari degiskenine etkisi
incelendiginde, R=,442; R?=195; diizeltilmis R>=,186; F=20,477 ve anlamlilik degeri=,000
olarak bulunmustur. Diizeltilmis R? degeri ile kisisel basar1 degiskenindeki degismenin %
18,6’lik kismu bilgi ataleti ve deneyimsel atalet degiskenlerince aciklanmaktadir. Anlamlilik

degeri (p=,000<,05) ,05’ten kii¢iik oldugu icin F degeri, modelin anlamli oldugunu
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gostermektedir. Bilgi ataleti degiskeninin (p=,000<,05) anlamlilik degeri istatistiksel olarak
anlamli oldugundan kisisel basar1 degiskenini arttirmak i¢in bilgi ataletinin de azaltilmasi
gerekmektedir. Bilgi ataleti degiskenindeki 1 birimlik artis kisisel basar1 degiskenini 0,284
birim azaltacaktir. Deneyim ataleti degiskeninin (p=,000<,05) anlamlilik degeri istatistiksel
olarak anlamli oldugundan kisisel basar1 degiskenini arttirmak i¢in deneyim ataletinin de
artirtlmas1 gerekmektedir. Deneyim ataleti degiskenindeki 1 birimlik artis kisisel basari

degiskenini 0,377 birim artiracaktir.

4. Tartisma ve Sonuc¢

Orgiitsel atalet ve alt boyutlarindan deneyim ataletinin orta diizeyde ve alt boyutlardan
bilgi ataletinin ise diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Tiikenmislik ve alt boyutlarindan
duygusal tilkenmenin orta diizeyde ve alt boyutlardan duyarsizlasmanin diisiik diizeyde
oldugu belirlenmistir. Bankacilik sektorii ¢alisanlarinda tecriibe, yas vb etkenler dolayisiyla
deneyim ataleti diizeylerinin orta diizeyde; ¢alisma sartlari, iletisim, vb etkenler dolayisiyla da
duygusal tiikenme diizeylerinin orta diizeyde oldugu diisiiniilmektedir. Karayel (2014) yapmis
oldugu calismada Ggretmenlerin Orgiitsel atalet diizeylerinin olumlu bir diizeyde olmadigi
sonucuna ulagsmistir. Sastim (2019) yaptig1 calismada tiikenmislik ve alt boyutlarindan kisisel
basarisizlik ve duyarsizlagmanin diisiik diizeyde, duygusal tiikenme boyutunun orta diizeyde,

bilgi ataleti, deneyim ataleti ve orgiitsel ataletin ise orta diizeyde oldugunu belirlemistir.

Yapilan korelasyon analizi sonucunda orgiitsel atalet ile tiikkenmiglik arasinda anlaml
bir iliski bulunmustur. Orgiitsel atalet degiskeninin puani arttik¢a tilkenmislik degiskeninin de
puani artmaktadir. Orgiitsel ataletin degisimin yakalanmamasi, rehavet, tembellik vb. etkiler

dolayisiyla tiikenmislik diizeyini artirdig: diisiintilmektedir.

Orgiitsel ataletin alt boyutlarindan bilgi ataleti ile tiikenmisligin alt boyutlarmdan
duyarsizlasma ve kisisel basar1 degiskenleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, duygusal
tikenme arasinda ise anlamli bir iligkinin olmadig1 belirlenmistir. Bilgi ataletinin puani
arttikca duyarsizlasma diizeyi azalirken, kisisel basar1 diizeyi artis gostermektedir. Eski
bilgilerin kullanilmasinin islem hizi, hizl karar alma vb. etkenler dolayisiyla duyarsizlasmay1
azalttig1, gelisim, beceri, vb unsurlar saglayarak da kisisel basariy1 artirdig1 diistintilmektedir.
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Eski bilgilerin kullanilmasinin duygusal agidan bir katki ya da sorun olusturmadigi icin bu
nedenle anlaml1 bir iligki bulunmadig: diisiiniilmektedir. Sastim (2019) yaptig1 calismada bilgi
ataleti ile tiilkenmislik arasinda ¢ok zayif bir iliski oldugunu belirlemistir. Orgiitsel ataletin alt
boyutlarindan deneyim ataleti ile tiikenmisligin alt boyutlarindan duygusal tiikenme ve
duyarsizlasma degiskenleri arasinda anlamli bir iliskinin oldugu, kisisel basari ile anlamli bir
iligkinin olmadig1 belirlenmistir. Deneyim ataletinin puani arttik¢a duygusal tilkenme ve
duyarsizlagsma diizeyleri de artis gostermektedir. Karsilagilan olaylar1 siirekli olarak gecmis
deneyimlerle ¢6ziime kavusturma yaklasimi, yeniligi engelleyerek stirekli deger yargilarin1 6n
plana ¢ikartacagi i¢in duygusal tikenme ve duyarsizlagsmayi1 artirirken kigisel basariy1
etkilemedigi i¢in arasinda anlamli bir iligki bulunamadigi diistiniilmektedir. Sastim (2019)
yaptig1 calismada deneyim ataleti ile tiikenmislik arasinda ise zayif diizeyde bir iliski

oldugunu belirlemistir.

Orgiitsel ataletin tiikenmislik iizerindeki etkisini belirleyebilmek igin yapilan
regresyon analizi sonucunda pozitif yonlii olarak etkiledigi belirlenmistir. Orgiitsel atalet
degiskeni 1 birimlik artirildiginda tiikkenmislik degiskeni 0,338 birim artacaktir. Bu etkinin

degisim ve gelismelerin takip edilmemesi siireci sonucunda olustugu diistiniilmektedir.

Bilgi ataleti ve deneyim ataletinin duygusal tiikenme tizerindeki etkisini
belirleyebilmek icin yapilan regresyon analizi sonucunda anlamli bir etkide bulunduklari
belirlenmistir. Bilgi ataleti ve deneyim ataleti degiskenleri 1 birimlik artirildiginda; bilgi
ataletinin duygusal tilkenmeye istatistiksel olarak anlamli bir etkide bulunmadigi, deneyim
ataletinin ise duygusal tikenmeyi 0,255 birim artirdigi belirlenmistir. Eski bilgilerin
kullanilmasinin duygusal tilkenmeye bir etkisinin bulunmadigi, gecmiste karsilagilan
sorunlardan elde edilen tecriibeyle sorunlarinin c¢oziilebilecegi algisinin ise duygusal

tiikenmeyi etkiledigi diistintilmektedir.

Bilgi ataleti ve deneyim ataletinin duyarsizlasma tlizerindeki etkisini belirleyebilmek
icin yapilan regresyon analizi sonucunda anlamli bir etkide bulunduklar1 belirlenmistir. Bilgi
ataleti ve deneyim ataleti degiskenleri 1 birimlik artirildiginda; bilgi ataletinin
duyarsizlasmay1 0,234 birim artirdig1, deneyim ataletinin ise duygusal tiikenmeye istatistiksel
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olarak anlamli bir etkide bulunmadig1 belirlenmistir. Eski bilgilerin kullanilmasinin yapilan
islemlerin rutin bir siire¢ olarak goriilmeye baslanmasinin etkisiyle duyarsizlasma diizeyini
etkiledigi, gecmiste karsilagilan sorunlardan elde edilen tecriibenin ise duyarsizlasmaya bir

etkisinin olmadig: diistiniilmektedir.

Bilgi ataleti ve deneyim ataletinin kigisel basar1 iizerindeki etkisini belirleyebilmek
icin yapilan regresyon analizi sonucunda anlamli bir etkide bulunduklar1 belirlenmistir. Bilgi
ataleti ve deneyim ataleti de§iskenleri 1 birimlik artirildiginda; bilgi ataletinin kisisel basarty1
0,284 birim azalttigi, deneyim ataletinin ise kisisel basartyr 0,377 birim artirdigi
belirlenmistir. Eski bilgilerin kullanilmasmin degisim ve gelisimlerin takip edilmemesi
dolayistyla kisisel basariy1 etkiledigi, gecmiste karsilasilan sorunlardan elde edilen tecriibenin

ise kisisel basariy1 etkiledigi diisiiniilmektedir.

Gelecekte bu konuda aragtirma yapacak arastirmacilarin orgiitsel atalet baglaminda
pygmalion etkisi, orgiitsel 6zdeslesme ve Orglitsel sessizlikle ilgili yapacaklari ¢aligsmalarin

literatiire dnemli katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Oz

Antik ¢agdan itibaren Karadeniz’in 6nemli bir liman kenti olan Sinop, Anadolu’dan Karadeniz’e ya da
Karadeniz’den Anadolu’ya agilan gé¢ yollarmin kilit taglarindan biri olmustur. Bu &zelligini Tirkiye ve
Yunanistan arasinda imzalanan miibadele anlagsmasi neticesinde de devam ettirmistir. Miibadele donemi ile
binlerce arsiv belgesi bulunmasina ragmen genellikle istatistiki bilgiler iizerinde durulmus, bu belgelerde
miibadillerin i¢inde bulundugu psikolojik durum, ekonomik, saglik ve iskdn problemleri ya da miibadele
bolgesindeki yerlesik halkin tutumunun ¢ogu zaman goz ardi edildigi goriilmistiir. Bu kapsamdaki bilgileri en
iyi yansitan yerel basin olmustur. Bu ¢alisma ile birlikte, 12 Haziran 1922 tarihinde yayin hayatina baslayan
Sinop Gazetesi’ndeki mevcut bilgiler kullanilarak, gelen ve giden miibadiller hakkinda sayisal veriler, miibadele
ve iskan miidiirliigiiniin idari yapisi, Sinop’a yerlesen miibadillerin ekonomik ve sosyal sorunlari ile Sinop

halkinin miibadillere kars1 tutumu incelenerek, doneme 151k tutulmaya ¢aligilmustir.
Anahtar Kelimeler: Sinop, Miibadele, Iskan, Sinop Gazetesi.

EXCHANGE IN SINOP ACCORDING TO SINOP NEWSPAPER
(1923-1927)
Abstract

Sinop, an important port city of the Black Sea since ancient times, has been one of the keystones of the
migration routes that open from Anatolia to the Black Sea or from the Black Sea to Anatolia. This feature has
continued as a result of the exchange agreement signed between Turkey and Greece. Although there are
thousands of archive documents with the exchange period, statistical information is generally emphasized, and it
is seen that the psychological situation, economic, health and settlement problems of the exchanges, or the
attitude of the residents in the exchange region are often neglected. It was the local press that best reflected the
information in this context. With this study, using the existing information in Sinop Newspaper, which started
broadcasting on June 12, 1922, numerical data about the incoming and outgoing exchanges, the administrative
structure of the exchange and settlement directorate, the economic and social problems of the settlers settled in
Sinop, the attitude of the people of Sinop against the exchanges, have been examined and tried to shed light on
the period.

Keywords: Sinop, Exchange, Settlement, Sinop Newspaper.

1. Giris
Sinop’ta ilk matbaa Sinop Mutasarrifi Zihni Bey’in himayesi altinda 6zel idare
tarafindan 1922 yilinda kurulmustur. Bahriye Nezareti Sifre Miimeyyizi Nazif Bey nezdinde

Istanbul’dan satin alinmis olan matbaa pargalar1, Sinop’a génderilmis ve Sinoplu makinist
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Hristo Fiirus tarafindan monte edilmistir. Ik sayis1 12 Haziran 1922 tarihinde yayinlanan

Sinop Gazetesi, 1990 yilina kadar mevcudiyetini siirdiirmiistiir (Kanbur, 2012: 4)

Sinop’ta ilk gazete 1914 ya da 1915 yilinda Dr. Riza Nur ve birkag arkadasi tarafindan
yine “Sinop Gazetesi” ismiyle ¢ikarilmistir. Riza Nur, bu konuda “Sinob 'da Yeni Bir Devre”

adr altinda 1922 yilinda basilan gazetenin ilk sayisinda yayilanan makalesinde:

“... Sinob il ozel idaresi sevgili memleketimde matbaa ag¢mistir... Sinob
bununla yeni bir devreye, terakki yoluna girmistir. Bu sayede Sinob sancaginda
aydinlar, vatana faydali ve bu asra gore insan denecek insanlar yetisecektir...
Bundan 7-8 sene evvel birkag¢ arkadasin yardimiyla yine bu ad altinda bir gazete
ctkarmistim. Fakat siyasi sebeplerle beraber sehirde matbaa olmamasi onun
omriiniin pek kisa olmasina sebep olmustu. Denilebilir ki ilk gazete olarak

’

Sinob’da bu gazete ¢ikiyor...’
seklinde diislincelerini ifade etmistir (Nur, 1338: 1).

Mart ay1 basinda yaymlamaya baslayacagi ilan edildigi halde baz1 sebepler yiiziinden
ertelenen Sinop Gazetesinin baslica amaci, bilimce pek geri kalmis koyliiyl ylikseltmek ve
onun hayatinin sihhatini, egitim ve Ogretimini, ziraatini, ticaretini, ekonomisini ve
sosyolojisinin ne demek oldugunu acik bir dille okura anlatmak oldugu gazetenin ilk
sayisinda yayinlanan bir makalede agik¢a belirlenmistir (Gazete ve Meslegimiz, 1338).
Belirtilen amaglar dogrultusunda vilayet haberleri verildigi gibi Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi
bildirileri, Anadolu Ajansi, Istanbul Gazeteleri ve Hakimiye-i Milliye kaynakli haberler Sinop
kamuoyuna sunularak, halk bilgilendirilmistir. Ayrica yerel ve ulusal diizey ile yetinilmemis
Daily Telegraph, Evening Post, Matine, Petit Parisien, Reuter Ajansi, Berlin Telsizi gibi
uluslararast basindan haberler terciime edilerek, diinya giindeminin de takip edilmesi

saglanmistir.

Haftada bir kere Pazartesi giinleri olmak {izere yaym hayatina baslayan Sinop
Gazetesi, 7 Haziran 1923 tarihinden itibaren Persembe giinleri de baski yaparak, haftada iki

kez okuyucusu ile bulusmustur.13 Aralik 1923 tarihli sayist ile beraber sadece Persembe
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giinleri ¢ikmaya baslayan gazete, 28 Ocak 1928 tarihli sayisindan itibaren tekrar Pazartesi ve
Persembe giinleri nesrine devam etmistir (Kanbur, 2012: 5). Gazetede 25 Tesrin-i Sani 1926
tarih ve 300 nolu sayisindan sonra Rumi takvim yerine Miladi takvim kullanilmistir. Ayrica 1
Kasim 1928’de Latin harflerinin kabuliiyle birlikte gazetenin Latin harfli ilk sayisi, 7 Kanun-1
Sani 1929 tarihli 606 nolu sayis1 oldugu goriilmiistiir.

2. Miibadelenin Sinop Gazetesi’ne Yansimalari

Tiirk-Yunan Ahali Miibadelesi, Lozan Konferansi’'nda goriismelere devam edilirken
anlagsmaya varilan konulardan birini teskil etmekteydi. Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi
Hiikiimeti ile Yunan Hiikiimeti arasinda 30 Ocak 1923’te, “Yunan ve Tiirk Halklarinin
Miibadelesine Iliskin S6zlesme ve Protokol” imzalandi1 (Capa, 1988: 241). Miibadele, Imar ve
Iskdn Vekaleti miibadillerin kisa bir siirede Tiirkiye’ye gelecegi gercegini gorerek iskan
mintikas1 sayisin1 ona ¢ikardi. Samsun merkezli birinci mintikada Sinop da bulunmaktayd:
(ipek, 2010: 63; Ar, 2010: 53; Tevfik, 2014: 52). Miibadele, 25 Ekim 1923 tarihinde
baslayacakti. Fakat miibadele, gerekli hazirliklarin bitirilmemesi nedeniyle Mubhtelit
Miibadele Komisyonu iiyesi Tevfik Riistii Bey’in istegi lizerine 10 Kasimda baslayabildi
(Cevik, 2018: 114).

Gogmenlerin taginmasi biiyiikk oranda deniz yoluyla gerceklestirilecekti. Nakliyatin
Kasim 1923 sonlarinda baslayacagi bildirilmesine ragmen, Yunanlilarin baskilarina
dayanamayan Tirkler, bu tarihten 6nce Tiirkiye’ye kagmaya baglamisti (Duman, 2010: 21).
Bu kapsamda resmi olarak miibadele baslamadan énce “Muhacir Iskdni” baghg adi altinda
Sinop Gazetesi’nde verilen haberde, Sinop’a gelen 43 hanede 438 muhacir niifusun Ciftlik,
Hacioglu, Ortakdy, Korucuk, Kiligh, Lala kdylerine ve 63 hanede 742 niifusun da, Ayancik
kazasi sinirlar1 igerisindeki uygun olan kodylere yerlestirildigi Vilayet Saglik ve Sosyal Yardim
Miidiirliigiinden bildirilmekteydi (Muhacir Iskani, 1339). Bununla birlikte Haziran 1923’te
Kosova’dan gelen 107 hane muhacir, Sinop ve Ayancik kazalarinda iskan ettirilmisti

(Muhacirler, 1339).

Sinop; Samsun, Unye, Ordu, Giresun ve Trabzon ile birlikte Samsun mintikas1 ihrag
liman ve iskelelerinden biriydi. Karadeniz’e gelerek, bu yoreye yerlestirilen gégmenler i¢in
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Sinop’ta biiylik bir karantina olusturulmus (Ari, 2009: 111), bunun yani sira gégmenlerin
istirahatlerini saglamak amaciyla 300 kisilik, bir de misafirhane insa edilmisti (Ari, 2008:
177). Gogmenler Tiirkiye’ye getirildikten sonra bazilari bir iskeleden baska iskeleye
taginabiliyordu. Resadiye gemisi, Drama’nin Dariova Koyt miibadillerini Sirkeci’den Sinop’a

tasimist1 (Ar1, 2008: 151).

Yunanistan’dan gelecek muhacirlerin iskan konusunda yasadiklar1 zorluklarin 6niine
gecebilmek i¢in, Tirkiye’deki Rumlarin da, bir an Once Yunanistan’a gonderilmesi
gerekiyordu (Said, 1922: Ekler)!. Bu nedenle de muhtelit tahliye komisyonu tarafindan bir
tahliye programi hazirlanmis, Rumlarin 1924 yili Ekim ayina kadar Tiirkiye’den Yunanistan’a
sevk edilmesi planlanmisti. Miibadele Sozlesmesi ve Protokolii sonucunda 149.851 Rum,
Anadolu’yu terk ederek Yunanistan’a gidecekti (Ipek, 2010: 65). Bu kapsamda Mayis 1924°te
Sinop, Catalca, Samsun, Amasya, Tokat ve Corum’dan 21.000 Rum’un sevk edilmesi

kararlastirildi (Tevfik, 2014: 79).

Sinop ve civarinda nispeten az olan Rum miibadiller ile Yunanistan’dan kafileler
halinde iskeleye ¢ikan Tiirk miibadilleri, sevkiyatta kargasanin biiytimesine neden olmaktayd.
Vekalet bu sebeple Sinop iskelesine miibadil getiren gemilerin ikinci bir yaziy1 beklemeden
hemen Rumlar1 almasini, bdylece sikisikligin giderilmesini istemisti. Kavala, Lankaza ve
Nasli¢’tan gelen miibadiller iskan i¢in Sinop’ta toplanmaya bagladi. 1.547 Rum gdgmenin bir
an once tasinmasi gerektigini 1924 Mayisinda Miibadele, imar ve Iskan Vekaleti, Atina’daki
Tiirk Murahhas1 Heyeti’ne bildirmisti. Kayalar miibadilleriyle beraber gelecek olanlarin
iskan1 ile birlikte, Karahisar-1 Sarki ve Trabzon’daki Rumlar ile Sinop’ta toplanmis olan
Rumlarin tasinmasi i¢in vapur istenmisti (Erdal, 2012: 229). Ayrica Sinop ve Gerze’deki Rum
miibadillerin saglikli bir sekilde sevkiyatinin yapilmasi isiyle de, Samsun’da bulunan
Miibadele Heyeti gorevlendirilmisti (Miibadele Heyeti Geliyor, 1340). Sinop’ta miibadeleye
tabi ve mevcut Rumlarin sevklerini temin etmek maksadiyla 5 Temmuz 1924 Cuma gecesi

Yunan bandral1 “Efksinos” vapuru, Sinop limanina demirlemisti. Miibadele Heyeti ile Yunan

11922 yilinda Sinop merkez kazada 4.265, Gerze’de 2.024, Ayancik’ta 1.540, Boyabat’ta 129 olmak Uzere,
vilayet genelinde 7.958 Rum niifus yasamaktaydi.
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Salib-i Ahmer Heyeti de sehre ulagsmisti. Cuma ve cumartesi giinleri Sinop kasaba ve
koylerindeki biitlin Rumlar vapura bindirildi ve vapur cumartesi giinii aksami1 Selanik’e dogru
yola c¢iktl. Efksinos ile beraber Sinop kasabasindan 771; Hacioglu, Ordu, Karacakdy
koylerinden de 641 olmak lizere, 1.412 Rum niifus sevk edilmis ve bu suretle Sinop merkez
kasabasi dahilinde Rum kalmadig1 “Rumlar Gitti” bashg altinda gazetede bildirilmekteydi
(Rumlar Gitti, 1340). 1924 Agustosunda “Arsnibe Lagos” vapuruyla 84 erkek ve 102
kadindan miirekkep Gerze kasabasindaki Rumlar da sevk edilince, vilayet dahilindeki
miibadeleye tabi tim Rum niifus, Yunanistan’a gonderilmis oldu (Gerze’deki Rumlar da Gitti,
1340).

5 Mart 1924’te Akdeniz vapuru, 3.712 gé¢menle Istanbul’a ulasmisti. Burada, vapurdan
yalnizca 24 kisi indi. Vapur, geriye kalan yolculardan 1.548 gé¢meni Ordu’ya, 2.122 gé¢meni
de Sinop’a gotiirmek ilizere Karadeniz’e c¢ikarak yoluna devam etmisti (Ari, 2008: 232).
Akdeniz vapuru, Sinop’a miibadil tasimaya devam ediyordu. 7 Nisan sabahi 1.500 kisiden
olusan Drama ve Sarigaban yoresi muhacir yolcular ile birlikte Sinop limanina demirledi.
Sehir, meclis ve cemiyet adina Miiftii Salih, Belediye Reisi Osman, Mektep Miidiir Muavini
Hafiz Ismail, esraftan Haci Omer, Dizdarzade Kemal ve Hakki, Parmaksizzade Ismail, Asim
Efendizade Ali ve Eczaci Daim Bey ve efendilerden olusan bir heyet vapura kadar giderek
kendilerini karsilamiglardi. Karsilama merasiminin ardindan miibadiller, temizlenmek i¢in
tahaffuzhaneye gonderilmislerdi (Muhacir Kardeslerimizin Viirudu, 1340). Bununla birlikte
Samsun iskelesine ¢ikan 143 miibadil Sinop’a sevk edilmis (Ipek, 2000: 71), bu rakamin
icerisindeki Dramali 108 miibadilin meslekleri, “Amele” olarak kayda alindigi goriilmiistii
(Ipek 2010: 203). Sinop’a gelen muhacirler peyder pey civar bdlgelere ve metruk kdylere
tevzi ve iskan edilmekteydi. Bu kapsamda, 15 Nisan’da 400 niifus Gerze’ye sevk edilmisti.
Ayancik’a gonderilecek olan kafile de, sevk igin hazirlanmaktaydi (Muhacirlerin Iskan,
1340). 7 Mayzis giinii Millet vapuruyla Drama’nin Dariova kdyiinden bin yedi yiiz niifus daha
miibadil olarak sehre geldi (Yeni Muhacir Geldi, 1340). 3 Haziran itibariyle 1.341 kisi, sehri

terk edecek miibadil Rumlarin yerlerine iskan edilmek icin misafirhanede bekletiliyordu
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(ipek, 2000: 71). 29 Temmuz 1924 tarihinde Rize vapuru Kayalar’dan hareket ederek, 1.119
miibadili Sinop ve Samsun iskelelerine ¢ikarmisti (ipek 2010: 75).

Iskan dairesinin verdigi malumata gére Agustos 1924’e kadar Sinop’a 3.353 niifus
miibadeleye tabi ve 463 niifus da miibadeleye gayri tabi muhacir gelmisti. 2.373 kisi iskan
edilmisti. Bunlar da 232 hanede 1.011 niifus Sinop kasabasi ile Korucuk, Ciftlik, Hacioglu,
Karacakoy koylerinde, 169 hanede 823 niifus Gerze kasabasiyla Cakiroglu, Mahmudtiri,
Cirnik, Yazidag koylerinde ve 34 hanede 144 niifus Boyabat kasabasinda, 98 hanede 395
niifus Ayancik kasabasiyla Tosos, Yarna, Helaldi, Yukarikdy, Miirz, Dayista, Ayandon’da
yerlestirilmisti. Sinop merkez kazada iskdna edilen miibadillere, Ada kisminda 202 doniim
arazi ile 25 doniim tiitiinliik, 1000 adet zeytin agaci tevzi edilmistir. Miibadiller on iki bakkal,
iki manifatura, bir helvaci, bir kunduraci, ii¢ kahveci, bir saatgi, bir berber, bir as¢1, iki kasap
diikkan1 agmis ve ticarete baslamislardir. Merkez kaza dahilindeki kdylere yerlestirilenlere de,
642 donim arazi, yetmis pulluk verilmistir. Kendileri de 40 doniim tiitin ekmislerdir.
Ayancik kasabasindakiler 497 doniim bugday, 150 donlim fasulye, 600 doniim misir ekimi
yapmiglar ve mevcut tarim faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢cin 30 da pulluk verilmistir.
Gerze’de ise 376 doniim hububat ve tiitiinliikk arazi, 80 dip zeytin agaci, koylerde iskan
edilmislere de 763 doniim hububat, 97 doniim tiitiinliik, 63 doniim misir ekimi i¢in arazi ve 30
adet de pulluk tevzi edilmistir. Boyabat’ta iskdn edilenlere arazi, agaclar ve tarim aleti
yardimi yapilamamigtir. Bunun yani sira Dariova kdyli muhacirinden 174 hanede 980 niifus
Sinop’ta kendilerinin topluca iskanlarina miisait arazi olmadigindan bahisle Yalova veya
Trakya’ya nakilleri i¢in ugrasmakta olduklarindan merkez kazada kalmislar ve bir mahalde
iskan edilememislerdi (Sinob’daki Iskan Vaziyeti, 1340). Samsun Mintika Murakib1 Nureddin
Bey, 25 Agustos 1924 tarihine kadar Samsun mintikasia gelen 59.000 gé¢menden 29.000’1
Sinop, Trabzon, Ordu, Giresun, Karahisar-1 Sarki, Tokat, Yozgat, Amasya ve Corum
vilayetlerine sevk olundugunu belirtiyordu. Recep Peker Bey’in verdigi bilgiye gore ise
Drama, Kavala, Selanik, Kayalar ve kdylerinden gelen 58.486 gd¢men, Birinci Imar ve iskan

mintikasina sevk edilmis, 1.594°1 Sinop’ta ikamet ettirilmisti (Tevfik, 2014: 65).
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1927 yili itibariyle Sinop merkezinde iskan edilen 225 miibadile 45 hane, 8 diikkan,
904 doniim arazi ve 900 adet zeytin agaci verilmisti. Ayrica 60 niifus miibadil de, 8 haneye
yerlestirilmisti. Merkez koylerinde 102 hanede iskan olunan 437 miibadile, 4.073 doniim
arazi, 800 kiralik hane tevzi edilmisti. Gerze’de 45 hanede iskan edilen miibadillere 784
doniim arazi, 3 diikkan, 194 zeytin agaci, 107 kiralik mesken; Ayancik kazasinda ise, 1
hanede 2 niifus miibadile 60 doniim arazi verilmisti. Merkez vilayet mintikasinda 36 hanede
iskan edilen Yugoslavya milletinden miibadil varsa da bunlar gogler ile ilgili belgeleri
gosteremediklerinden iskanlar1 kabul edilmemisti. Rum miibadilden mesken ve arazi kalan
Gerze kazasinda 4.500 dontiim ekilebilir arazi, Boyabat kazasinda biraz tamir ile iskana hazir
hale getirebilir durumda 10 hane ve 423 donlim arazi, Ayancik’ta kiralik olmak iizere 10 hane
ve 1.227 doniim arazi tespit edilmisti. Gerze’de 119 miibadil, Boyabat’ta gayri miibadil iskan
edilmemisti. Ayrica Ayancik’ta 10 diikkén, 1.227 doniim tarla, Boyabat’ta 10 diikkéan, 423
doniim tarla ve Gerze’de 4.500 doniim arazi tevzi edilmisti (Erdal, 2012: 230).2

Miibadillerin sevkleri ve iskanlar1 sirasinda cesitli aksakliklar da yasanmaktaydi.
Yunanistan’da, Sinop’un ekonomik ve cografi sartlarina benzerlik gdstermeyen bdolgelerde
yasayan miibadiller, Sinop’a sevk ve iskan ediliyordu. Ayrica vilayetin kiiclik bir yerlesim
bolgesi olmasi nedeniyle iskan i¢in yeterli diizeyde ev, arsa, diikkana sahip olmamasi, nemli
bir sorun olusturuyordu. Gogmenlerin oncelikle iskan mintikalarindaki emval-i metrukelere
yerlestirilmeleri gerekiyordu ancak hemen her yerde kdy ve evler harap haldeydi. Sinop,
Samsun, Ordu, Giresun, Trabzon, Gilimiishane, Amasya, Tokat ve Corum vilayetlerinden
olusan Samsun iskan mintikasinda bircok Rum koyli bulunmasina ragmen, gerek Pontus
isyam1 sirasinda gerekse Rumlar buralardan ayrilirken her seyi yakip yiktiklarindan,

yararlanabilecek tek bir ev kalmamisti (Capa 1991: 52). Miibadillerin karsilastigi sorunlar,

2 Cevat Geray, 1924 ve 1933 yillari arasi mibadillerin yerlestikleri illere gore aile ve niifus miktariyla bunlara
verilen tasinmaz mallar ile ilgili tabloda Sinop’a 225 ailede, 920 niifustan olusan mibadil yerlestirildigini ve bu
ailelere 204 ev, 41 diikkan, 24 doniim bahge ve 8.202 déniim arazi verildigini belirtmektedir (Geray 1962:
Ekler), Diger bazi kaynaklarda ise 1921 ve 1927 yillari arasinda Sinop’a 1.189 kisinin gog ettigi gosterilmektedir
(Aganoglu 2001: 279; Belli 2006: 96).
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basmin da dikkatini ¢ekmekteydi. Bu kapsamda Ismail Miistak, Tanin gazetesinde ¢ikan

“Muhacir Kardeslerimizin Sikayetleri” adl1 yazisinda;

“Rumeli’nin tiitiinciiliik ve bagcilik ile ugrasan ahalisinden olan bir kisim
muhacirine vapura binerlerken iskdn mahalli olarak Izmit gésterilmesine ve
kendilerinin de bu bolgede tiitiin ve iiziim yetistirildigini bilmelerine ragmen
Izmit'te indirilmeyip Sinop’a gétiiriildiikleri, oysa Sinop topraklarimin tiitiin ve
liziim yetistirmeye elverisli olmadigi, bu nedenle iiretici olmak yerine tiiketici
duruma diistiiklerini, dertlerini anlatmak iizere Ankara’ya gitmek istemelerine
ragmen heniiz niifus belgesi de alamadiklarindan, seyahatlerinin miimkiin

olmadigint”

dile getiriyordu (Tanin 1924: 1 Mayistan aktaran; Aghatabay, 2009: 207). Basinda ¢ikmaya
devam eden haberlerden, bu sikayetlerin pek dikkate almmmadigi anlasiliyordu. Istikbal
Gazetesinde ¢ikan bir haberde, tiitiincii muhacirlerin Sinop’a yerlestirilmeye devam edildigi
goriilmekteydi (Capa 1991: 636). Hilal-i Ahmer Doktoru Haydar Bey ise raporunda, Sinop
vilayetinde meskiin Rumlarin genel olarak zanaatkar ve balik¢i olmalarina ragmen, buraya
gonderilen miibadillerin hali vakti yerinde Sarigaban’in Dariova ahalisinden oldugunu
belirtmekle birlikte, yeterli diizeyde arazi-yi metruke bulunmadigindan iskan igin talep edilen
2.500 niifus yerine ili¢ bin yiliz kiisur niifus gonderildigini, bunlardan bin ii¢ yiiz kirk
dokuzunun Rumlarin bosalttigi mahallere yerlestirilmek maksadiyla Sinop’ta tutuldugunu,
Sinop’un iki biiyiikk yangin gecirmesi nedeniyle hem Miisliiman hem de Rum mahallelerinin

harap vaziyette oldugunu beyan ediyordu (Capa, 1990: 66).

Gerek miibadillerin iskadn edildikleri bolgelerde yasadiklar1 sikintilar gerekse
miibadillerin tasinmasi ve iskdmi sirasinda yasanan bazi usulsiizlikler TBMM'de de
tartisilmaya baslanmisti. 30 Ekim 1924'te baslayan Vekalet hakkinda verilen gensoru
goriismelerinde birgok mebus basta Miibadele, imar ve Iskan Vekaleti olmak iizere iskan ve
imar faaliyetlerini elestirip, secim bolgelerindeki intibalarini dile getirdi. Sinop Mebusu Riza
Nur Bey de, go¢menlerin dama tast gibi sik sik yerlerinin degistirilmesini ve bunlarin
Karacakdy ve Cakiroglu gibi sitmali mahallerde iskdn edilerek sagliklarmin tehlikeye
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atilmasini agir bir sekilde elestiriyordu (Capa, 1991: 57). Riza Nur, bu konudaki goriislerini
su sekilde beyan etmisti:

“Kendi daire-i intihabima ait bir sey séyleyecegim. Sinop’a bir memur
gonderilmis bu memur miitekaidin-i askeriyeden zaten vekdlet nerede miitekaid

var ise hep onlari toplamis iyi ama bilhassa amel-mande olanlart toplamus,

Sinop 'taki memur da yerden kimildayacak halde degildi. Bu memur defaatle

sikayet edilmistir. Kendisi de bu igi yapamayacagim dedigi halde vekdlet bu

memuru birakmamistir. Bu memur nihayet on bes giin izin ile oradan ayriuiyor.

Yerine bir Arnavut memur gonderiliyor. Seksen lira da maas. Buna nasil

tahammiil edebileyim. Sonra isini gorse iyi ya. O da yok, is gormekten aciz.

Sinop’a oyle bir heyet-i memurin génderilmis ki senevi masrafi dort, bes bin

liradir. Halbuki dort paralik is gormemigslerdir. Sinop’a génderilen muhacirin de,

miibadiller de oyle bir yere iskan ettirilmislerdir ki ta benim ¢ocuklugumdan beri
sitma yatagidir. Buraya iskan edilenler her giin sikayet ede ede dert anlatacak bir
merci bulamadilar.

Dort bin lira alan Sinop iskdan heyeti, muhacirlere ¢camurdan ev soyle dursun mevcut
evilerinde harap olmasina bilakis sebep vermistir.

Hatta sunu diyecegim ki; vekdletin etrafta olan bitenden haberi yok.

Mesela ben gegen sefer bir gelisimde vekdlete ugradim. Galiba miistesarla iskdan
meselesine dair goriigmiistiim. Miistesar bana, Sinop’a da zeytinci génderecegiz dedi. Ben
sasirdim. Aman dedim. Bize tiitiincii ve balik¢i gonderin, bizde zeytinlik yoktur dedim.

Sinop havalisine gonderilen muhacirin daimi iskdandan da mahrum kaldi. Zaman
zaman, kisim kisim baska yerlere nakil edildi. Buna da aklim hi¢c ermedi. Is teskilata
bogulmus, fakat isler gayet gayr-i muntazam cereyan etmistir.” (Mebusumuz Doktor Riza

Nur Bey’in Beyanati, 1340).

Biitiin bu olumsuzluklar karsisinda bazi miibadillerin Sinop’ta barinamayarak, baska
illere sevklerini talep ettikleri goriilmekteydi. Sinop Gazetesi’nde “Dariova Muhacirleri
Gidiyor” baslikli bir haberde,
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“Ug, dort ay evvel Sinop’a sevk edilen Dariova karyesi muhacirleri
Sinop’taki emval-i metrukeyi kendi arzulari dairesinde iskdna miisait
bulmadiklarindan vuku bulan miiracaat miitevaliyeleri tizerine mahal-i iskanlar
hiikiimetce gosterilecek plan dairesi taraflarindan hane ve vesaire yaptirmak
sartivla Karamiirsel’e tahvil edilmis oldugundan bin kiisur muhacir mahal-i

1

mezkiira hareket etmek tizere ihzaratda bulunmuslardir.’

bilgisi aktariliyordu (Dariova Muhacirleri Gidiyor, 1340). Bununla birlikte vilayet dahilinde
iskan edilmis olan Lisa koyliilerinin de Tekirdag’a nakil ve iskdnlarina vekaletce emir

verilmekteydi (Muhacirler Gidiyor, 1340).
2.1. Sinop Miibadele, Imar ve Iskan Miidiirliigii’niin Idari Yapist

Yunanistan’dan gelecek Tiirk ve Miisliiman ahali ile Sinop’tan gidecek olan Rumlarin,
saglikli bir sekilde sevk ve iskanlarini diizenleyebilmek amaciyla Sinop’ta da bir Miibadele,
Imar ve Iskan Miidiirliigii viicuda getirildi. Miidiirliigiin yapis1 hakkindaki kisith bilgileri
inceledigimizde Vilayet Miibadele, Imar ve Iskén kitabetine tayin edilen Tevfik Bey’in istifas
lizerine Muavenet-i Ictimaiye katibi Kemal Bey’in atanmis oldugu goriilmektedir (Tayin,
1340: 1). Vazifesi basinda bulunamayan Sinop Muhacirin lase memuru Mustafa’nin yerine
ise, Boyabat Mal Miidiir Esbaki Ferid Efendi tayin edilmistir (Tayin, 1340). Samsun Iskan
Mintikas1 Miidiiriyetine bagli olan Sinop Miibadele, imar ve Iskan Miidiirliigii, Haziran ay1
baslarinda alinan bir karar neticesinde Kastamonu IskAn Mintikas1 catis1 altinda faaliyetine
devam etti. Kastamonu Iskan Mintikas1 Miidiirliigiine de, Sinop Tahrirat Miidiirliigiinde ve
Ayancik Kaymakamliginda bulunmus, izmit Mebus Sabiki Hamdi Namik Bey atandi (Iskan
Mintikast Midiiriyeti, 1340). Yaklasik dort ay kadar Kastamonu’ya bagli kalan Vilayet
Miibadele, Imar ve Iskan Miidiirliigii, ekim ayinda tekrar Imar ve iskin Vekaleti tarafindan
Samsun mintikasina bagland: (Iskan Teskilati, 1340). Agustos 1924 baslarinda Vilayet Imar
ve Iskan Miidiirliigiine tayin edilen Riza Vamik Bey (Viirud, 1340), Vilayet Muhacirin Iskan
ve lase miidiirliiklerinin ilga edilmesinin ardindan (Ilga, 1340), 15 Kasim 1924 tarihli tahrirat
sonucunda Sinop Iskan Miidiiriyetinin ilgasina kadar, gorevine devam etti (Iskan Miidiiriyeti
Lagv Olundu, 1340).
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2.2. Miibadillere Yapilan Sosyal Yardimlar

Miibadillere gerek ihtiyaclar1 gerekse vasiflarina gore devlet tarafindan ev, bag, bahge,
tarla, diikkan gibi yardimlar yapildiktan sonra, giinliikk hayatini idame ettirmekte zorlanan
kisilere Sinop halkinin ¢esitli yollar ile yardim ettigi goriilmektedir. Bu kapsamda 1924 yil
ramazan bayraminin birinci giinii Hilal-i Ahmer tarafindan “Cigek Bayram:” ilan edilmis ve
hazirlanan kiigiik ¢igekler, kiigiik ¢ocuklar vasitasiyla sokaklarda satilmistir (Hilal-i Ahmer,
1340). Cicek bayraminda iki bin kurus hasilat elde edilerek ve toplanan paralar ihtiyag sahibi
miibadillere dagitilmistir (Rozet hasilati, 1340). Bununla birlikte Hususi Kiz Mektebi bir
miisamere diizenlemis, masraflar ¢iktiktan sonra elde edilen hasilatin yiizde yirmi besini
miibadillere bagislamistir (Miisamere, 1340). Ayrica gazetede, bazi ticari ilanlarda, 6zellikle
mibadillerin kurduklar isletmeleri Sinop halkinin sahiplenmesi ve bu isletmelerden aligveris
yapmasi igin tesvik eden haberler yayinlandigi da goriilmektedir. ilgili haberde Sarisabanl
Hasan Akif ve Miimin’in, tersane mevkiinde bir bakkal diikkani agtigi, mallarin ¢ok kaliteli
oldugu vurgulandiktan sonra ahalinin yardim amaciyla buradan aligveris yapmasi istenmistir
(Tiirk Bakkaliye Magazasi, 1340).

3. Sonug¢

Kuruldugu andan itibaren Karadeniz’in 6nemli bir liman kenti olan Sinop, bu
ozelligini cumhuriyet doneminde de siirdiirdiigli goriilmektedir. Tiirkiye ve Yunanistan
arasinda imzalanan, 30 Ocak 1923 tarihli “Yunan ve Tiirk Halklarmm Miibadelesine iliskin
Sozlesme ve Protokol” ile Anadolu ve Balkanlarda yasayan yiizbinlerce Rum ve Tiirk’lin yer
degistirilmesine karar verildikten sonra, birinci iskan mintikas: igerisinde yer alarak, tarihsel
gorevini bir kez daha yerine getirmistir. Miibadelenin baglamasi ile birlikte Kavala, Dariova,
Sarigaban, Naslig, Lankaza gibi bolgelerden gelen miibadiller Sinop ve ilgelerine iskan

edilirken, buralarda yagayan Rum miibadiller de protokol geregi Yunanistan’a gonderilmistir.

Yurtlarin1 birakmak zorunda kalan ve Sinop’a yerlestirilen miibadillere, hayatlarini
devam ettirmeleri icin devlet nezdinde 6nemli miktarda bag, bahge, ev, arsa, diikkan, tarla,
zeytinlik ve tarim aletleri yardimida bulunulmustur. Bu kapsamda Sinop halki da yeni

yurtlarma aligmakta zorluk ceken miibadillere kucak agmustir. Sinop gazetesinin verdigi
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miibadele ve miibadiller ile ilgili haberler incelendiginde, maddi anlamda zor durumda olan
mibadillere yardim amaciyla ¢esitli kermesler ile faaliyetler diizenlendigi ve buralardan elde
edilen gelirlerin ihtiya¢ sahibi miibadillere ulastirildig1 gériilmektedir. Sinop Imar ve Iskan
Miidiirliigii de miibadillerin bir an 6nce iskan edilmesi i¢in yogun caba sarf ederek, iizerine

diisen vazifeyi layikiyla yerine getirmeye ¢alismistir.

Kaynak¢a

Aganoglu, H. Y. (2001). Osmanli’dan Cumhuriyet’e Balkanlarin Makis Talihi Gé¢. Istanbul:

Kum Saati.

Ar1, K. (2008). Tiirk Ticareti Bahriyesi Ve Miibadele Gemileri. 1zmir: Deniz Ticaret Odasi

[zmir Subesi.

Ar, K. (2009), Cumhuriyetin ilk Yillarinda Yasanan Gog¢ Olaylart Ve Saghk Hizmetleri.
Atatiirk Dénemi  Saghk Tarihi Kongresi (1920-1928) Bildiriler, izmir: Ege
Universitesi, 105-113.

Ar1, K. (2010). Biiyiik Miibadele, Tiirkiye’ye Zorunlu Gog (1923-1925). Istanbul: Tarih Vakfi
Yurt.

Belli, M. (2006). Tiirkiye-Yunanistan Niifus Miibadelesi, Ekonomik A¢idan Bir Bakus.
Istanbul: Belge.

Capa, M. (1988). Lozan’da Ongoriilen Tiirk-Ahali Miibadelesinin Uygulanmasinda Tiirkiye
Kizilay (Hilal-I Ahmer) Cemiyeti’nin Katkilari. Atatiirk Yolu, 1/2, 241-256.

Capa, M. (1990). Yunanistan’dan Gelen Gé¢menlerin Iskani. Atatiirk Yolu, 1/5, 49-69.

Capa, M. (1991). istikbal Gazetesine Gdre Trabzon’da Miibadele Ve Iskan. Atatiirk Yolu, 11/8,
631-642.

Cevik, U. (2018). Gelibolu Vilayeti 1923-1926. Canakkale: Yayin Evi Yok.
Dariova Muhacirleri Gidiyor. (1340, 28 Agustos). Sinop Gazetesi, 1.

54



Cevik USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Begseri Bilimler Dergisi) 2020, 4(1): 43-56

Duman, O. (2010). Rumeli’den Samsun’a Gé¢ (1923-1970). Samsun: Samsun Biiyiiksehir
Belediyesi.

Erdal, 1. (2012). Miibadele (Uluslasma Siirecinde Tiirkive Ve Yunanistan, 1923-1925).
Istanbul: Iq.

Gazete Ve Meslegimiz. (1338, 6 Aralik). Sinop Gazetesi, 1.

Geray, C. (1962). Tiirkiye’den Ve Tiirkiye'ye Gocler Ve Gocmenlerin Iskant (1923-1961).
Ankara: Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Enstitiisii.

Gerze’deki Rumlar Da Gitti. (1340, 21 Agustos). Sinop Gazetesi, 1.

Hilal-I Ahmer. (1340, 1 Mayis). Sinop Gazetesi, 1.

flga. (1340, 27 Tesrin-I Evvel). Sinop Gazetesi, 1.

Ipek, N. (2000). Miibadele Ve Samsun. Ankara: Tiirk Tarih Kurumu.

Ipek, N. (2010). Selanik’ten Samsun’a Miibadiller. Samsun: Samsun Biiyiiksehir Belediyesi.
Iskan Mintikas1 Miidiiriyeti. (1340, 5 Haziran). Sinop Gazetesi, 1.

Iskan Miidiiriyeti Lagv Olundu. (1340, 24 Tesrin-1 Sani). Sinop Gazetesi, 1.

Iskan Teskilat1. (1340, 23 Tesrin-1 Evvel). Sinop Gazetesi. 1.

Kanbur, E. (2012). Sinop ‘tan Haberler. Sinop: Simal Matbaasi.

Mebusumuz Doktor Riza Nur Bey’in Beyanati. (1340, 10 Tesrin-I Sani). Sinop Gazetesi, 1.
Muhacir iskani. (1339, 28 Mayis). Sinop Gazetesi, 4.

Muhacirler. (1339, 11 Haziran). Sinop Gazetesi, 1.

Mubhacirlerin Iskani. (1340, 17 Nisan). Sinop Gazetesi, 1.

Muhacir Kardeslerimizin Viirudu. (1340, 7 Nisan). Sinop Gazetesi, 1.

Mubhacirler Gidiyor. (1340, 23 Tesrin-I Evvel). Sinop Gazetesi, 1.

Miibadele Heyeti Geliyor. (1340, 3 Temmuz). Sinop Gazetesi, 1.

55



Cevik USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Begseri Bilimler Dergisi) 2020, 4(1): 43-56

Miisamere. (1340, 1 Mayz1s). Sinop Gazetesi, 1.

Yeni Muhacir Geldi. (1340, 8 Mayis). Sinop Gazetesi, 1.

Nur, R. (1338, 12 Haziran). Sinob 'da Yeni Bir Devre. Sinop Gazetesi, 1.

Rozet Hasilati. (1340, 1 Mayis). Sinop Gazetesi, 1.

Rumlar Gitti. (1340, 7 Temmuz). Sinop Gazetesi, 1.

Said, M. (1922). Tiirkiye 'nin Sihhi-I Ictimai Cografyasi, Sinop Sancagi. Ankara: Ogiit.
Sinob’daki Iskan Vaziyeti. (1340, 7 Agustos). Sinop Gazetesi, 1.

Tayin. (1340, 28 Nisan). Sinop Gazetesi, 1.

Tayin. (1340, 12 Mayis). Sinop Gazetesi, 1.

Tevfik, 1. (2014). Insan Ve Mekdan Yiiziiyle Miibadele, 1923’ten Bugiine Zorunlu Gég.
Istanbul: inkilap.

Tiirk Bakkaliye Magazasi. (1340, 7 Temmuz). Sinop Gazetesi, 1.

Viirud. (1340, 11 Agustos). Sinop Gazetesi, 1.

56



USOBED Uluslararasi Bat1
Research Article Karadeniz Sosyal ve Beseri
Arastirma Makalesi Bilimler Dergisi, 4(1): 57-65
[https://doi.org/10.46452/baksoder.686072| 30 Haziran-June, 2020

International Journal of
Western Black Sea Social and
Humanities Sciences

e-ISSN :2602-4594

LUKSEMBURG’DA YONETSEL BELGELERE ERiSIM HAKKI MODELI
UZERINE BIR iINCELEME

Prof. Dr. Ramazan SENGUL

Kocaeli Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi Boliimii

|ramazan.sengul@kocaeli.edu.tr|
ORCID: 0000-0002-3164-9676

(0Y7

Bilgi edinme hakkinin genel bir hak olarak diizenlenmesi son donemlerde olduk¢a yayginlasmaktadir.
Kamu yonetim faaliyetlerinin toplum tarafindan denetlenmesinde ve yonetsel hesap verebilirligin tesisinde bilgi
edinme hakki oldukga islevsel etkilere sahiptir. Bununla birlikte bilgi edinme hakk: ile yonetsel seffaflik
arasindaki giiclii bagin kurularak beklenen olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasi bu hakkin diizenlenme sekline
bagldir. isveg modelinden esinlenerek bilgi edinme hakkini mevzuatlarmin pargasi haline getiren Avrupa Birligi
tilkelerinde yapilan hukuki diizenlemeler benzerlikler gostermektedir. Calismamizin amaci Litksemburg’da 2018
yilinda kanunla diizenlenen yonetsel belgelere erisim hakkina iligkin modelin islevselligini ortaya koymaktir.
Belge analizi gergeklestirilen bu caligmada belgelere erisim hakki modelinin igerigi, istisnalart ve bu haktan
kaynaklanan uyugmazliklarin ¢6ziim yollari ile yonetsel seffaflikla iliskisi ele alinmistir.

Anahtar Kelimeler: Liksemburg, Belgelere Erisim Hakki, Yo6netsel Seffaflik

A RSEARCH ON THE RIGHT TO ACCESS ADMINISTRATIVE DOCUMENTS IN
LUXEMBOURG

ABSTRACT

The regulation of the right to information as a general right has become widespread recently.The right to
information has functional effects in the public supervision of public administration activities and in the
establishment of administrative accountability. However, the emergence of the positive effects expected by
establishing a strong link between the right to information and administrative transparency depends on how this
right is regulated. The legal arrangements made in the European Union countries, which have made the right to
information as part of their legislation, inspired by the Swedish model, show similarities. The aim of our study is
to demonstrate the functionality of the model regarding the right to access administrative documents issued by
law in Luxembourg in the previous year. In this study, where document analysis was conducted, the content of
the right to access documents model, exceptions, and the relationship between the solutions of disputes arising
from this right and administrative transparency were discussed.

Keywords: Luxembourg, Right to Access Documents, Administrative Transparency

1.Giris

Kamu yo6netimlerinin seffaflastiriimasi son donemde gerceklestirilen idari reformlarda
siklikla ele alinan hususlardan birisidir. Bir¢cok alanda karsilik bulan seffafligin yonetsel
alanda uygulanmasiyla kamu kurumlarinin faaliyetleri goriiniir hale gelmekte ve toplumla
yonetim arasindaki iliski diizeyi gliclenmektedir. Kamu yOnetiminde seffafligin saglanmasi
yonetilenlere kamu kurumlarinda bulunan bilgi ve belgelere erisim hakkinin saglanmasiyla
yakindan iliskilidir. Bu nedenle gelismis iilkelerde yonetsel seffaflik reformlarinin temelinde
bilgi ve belge edinmenin genel bir hak olarak taninmasi yatmaktadir.
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Avrupa Birligi lyesi bircok iilke yonetsel seffaflikla kurulan iligki nedeniyle bilgi
edinme hakkina islerlik kazandirarak seffaf kamu yonetimini tesis etme yolunda 20.yilizyilin
ikinci yarisindan itibaren 6nemli mesafe almistir. Bu yondeki ¢abalarda Avrupa Birligi’nin
politikalar etkili oldugu gibi Avrupa Konseyi’nin tavsiye kararlar1 da etkili olmustur. Nitekim
Avrupa Konseyi 2009 yilinda Belgelere Erisim Ozgiirliigii S6zlesmesini kabul ederek seffaf
yonetim ilkesinin biitiin Avrupa tilkeleri i¢in yonetsel deger haline gelmesini hedeflemektedir.
Avrupa Birligi’nin kurucu iilkesi olarak Liiksemburg’un bu siirecte yasadig: tereddiit dikkat
cekmektedir. Zira Liiksemburg, Avrupa’da bilgi ve belgeye erisim hakkini1 kanunlastiran en
son iilkelerden birisidir. Ger¢i bu hakkin kabul edilmesine yonelik tartigmalar 20 yildir
yapilmaktaydi (www.pressreader.com). Ancak bilgi ve belgeye erisim hakkinin kabuliine
yonelik yapilan girisimler ¢esitli sebeplerle bu siirecte sonugsuz kalmigtir. Nihayetinde 2018
yilinda kabul edilen kanunla Liiksemburg’da belgelere erisim hakki kanunen taninan bir hak
haline gelmistir.

2.Belgelere Erisim Hakkinin Ortaya Cikisi

Kamu kurum ve kuruluslari ile vatandaslar arasindaki iletisim c¢ogunlukla yazili

belgeler iizerinden gerceklesir. Bu iletisimin siklik ve derinliginin sonucu olarak kamu
kurumlarimin sahip oldugu bilgi ve belge stoklarinda artis yasanmaktadir. Resmi belgelere
dayali olarak devletler bireyleri ve toplumu ilgilendiren kararlar almakta ve kamu politikalar
ylrtrlige sokmaktadir. Yonetsel politikalarin kamu yarartyla ne derece ilgili oldugunun
gelismis demokrasilerde toplumun ilgi alanina girmesiyle birlikte seffaflik yoniindeki
taleplerin arttig1 ve yayginlastigi goriilmiistiir. Bu baglamda secilmis iktidarlar yonetsel bilgi
ve belgelerin halkla paylasimini 6ngdren acilim politikalar1 kabul etmigler ve bunun geregi
olarak bilgi ve belgeye erisim bir hak olarak kanunla garanti altina alinmistir (Sengiil,
2014:91-92). Avrupa Konseyi Belgelere Erisim S6zlesmesine gore belgeye erisim 6zgiirligl
cesitli amaglarin gergeklestirilmesine yoneliktir. Sozlesmenin genel gerekgesinde ifade
edildigi lizere bu oOzgiirlik sayesinde toplumun bilgilendirilmesi saglanacak ve kamu
yonetiminde iyi yonetim tesis edilerek yonetsel mesruiyet gii¢lendirilmis olacaktir (Sengiil,
2014:98).
Liiksemburg’da yonetsel belgelere erisim hakkini igeren 14 Eylil 2018 tarihli Yonetimde
Seffaflik ve Aciklik Kanunundan 6nce yonetsel birimler informel sekilde vatandaslarin belge
taleplerini yerine getirmekteydi. Belgelere erisim kanunen taninan bir hak degildi (Chambre
des Salaries, 2013).

Liiksemburg’da vatandaslarin artan sekilde yonetsel faaliyetlerden etkilenmesi lizerine
1970’1 yillarin sonundan itibaren vatandaslarin yonetsel siire¢lere dahil edilmesi glindeme
gelmis ve yonetsel kararlarin hazirlik slirecinde yer almalart tartisilmistir. Bu konuda Avrupa
Konseyi’'nin tavsiye kararlar1 dikkate almmarak 1 Aralik 1978’de kabul edilen kanun
uyusmazlik ¢éziimiine iligkin idari usulleri diizenlemistir. Bu diizenleme yonetsel seffaflik
yolunda ve yonetim ile yonetilenler arasindaki iligkilerin gili¢lendirilmesinde 6nemli bir agama
olmustur. Bu kanunla birlikte vatandaslara kendilerini etkileyen konularla ilgili ydnetsel
dosyalara erisim ve kisisel kararlarin gerekcelerini 6grenme imkani saglanarak yonetsel
isleyisin modernizasyonuna katki saglanmistir. Ayrica ilgili herkese yonetsel karara temel
teskil eden unsurlara iliskin belgelere erisim hakki verilmistir. Ayni sekilde vatandasa
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dinlenilme hakki ve gerektiginde kisisel dosyasini goérme hakki tanimnmistir (Chambre des
Salaries, 2013).

Siirec igerisinde belgelere erisim hakki konusunda sektorel ve alan bazli gelismeler
yasanmistir. 2000’11 yillara kadar belediyelerin toprak kullanimi ve planlarima yonelik
belgelere erisim imkanimin taninmasi, tehlikeli ve gayristhhi hizmetleri gérmeye yonelik
kurumlarin kurulacagi belediyelerde ilgililere kurulus belgelerine erisim imkaninin taninmasi
ve vatandaglara veri bankalarinda bulunan kendilerine iliskin verilere erisim ve diizeltme
hakk1 taninmasina yonelik kanunlar yiiriirliige girmistir (Chambre des Salaries, 2013).

Liikksemburg’un, AB iiyesi diger lilkelerde 1980°li yillardan itibaren goriilen bilgi
edinme ve belgeye erisim hakkina iligkin genel bir kanunun kabul edilmesi politikalarini takip
edemedigini belirtmek gerekir. Bu siirede Liiksemburg, belgelere erisimi, belli alan ve
sinirlar1 kesin bir sekilde belirlenmis sektorlerde sinirlandirilmis bir hak olarak tanimistir. Bu
sekilde tanman hakkin kullanilabilmesi az veya c¢ok dogrudan kisisel c¢ikar iliskisine
baglanmistir. Vatandaglarin korunmasina yonelik bu politikalar genel bir hak olarak bilgi
edinme hakkinin taninmasini hedeflememistir (Chambre des Salaries, 2013).

Uyesi oldugu Avrupa Birligi’nin 1990’1 yillarm basindan itibaren gevre konusunda
bilgi edinme hakkinin taninmasina yonelik yaptig1 diizenlemeler Litksemburg tarafindan takip
edilmistir. AB Konseyinin 7 Haziran 1990 tarihli ¢evre konusundaki bilgi edinme
ozgiirligiine iliskin direktifinin i¢ hukukta uygulanmasini saglamak tizere 10 Agustos 1992
tarihli kanun kabul edildi. AB’nin sézkonusu direktifinin 28 Ocak 2003 tarihli yeni bir
direktifle yiriirliikkten kaldirilmasin1 takiben Liiksemburg yeni direktifin i¢ hukuka
yansitilabilmesi i¢in 25 Kasim 2005 tarihli kanunu c¢ikardi. Yeni direktife yonelik hazirlik
calismalarinda AB Komisyonu’nun yaptigi “yOnetimin belgelerine erisimin saglanmasi
yonetsel faaliyetlerin yapilmasina vatandasin en iyi sekilde entegre edilmesine yonelik 6nemli
bir faktordiir. Bilgiye erisimin taninmast toplumukamuyu duyarli hale getirip ilgisini
cekecektir. Boylece toplumun karar siireglerine katilimimi saglayacaktir” seklinde
degerlendirme (Chambre des Salaries, 2013) belgelere erisim hakkinin kabuliinii hizlandirici
bir etki meydana getirmigtir.
Liiksemburg, internette Legilux isimli bir site agarak vatandaslarinin 1990’11 yillarin sonundan
itibaren yasal ve diizenleyici islemlere erisimini kolaylastirmistir. Ayni sekilde bakanliklar da
kendi internet sitelerini agarak belge paylasimi yoluna gitmislerdir (Chambre des Salaries,
2013).

1970’11 yillardan itibaren kanuni planda yasanan ve kismi sekilde belgeye erisimin
saglanmasi politikalarindan genel bir hak olarak biitiin alanlarda bu hakkin taninmas1 14 Eyliil
2018 tarihli Yonetimde Seffaflik ve Agiklik Kanunu ile olmustur. Bu kanunun genel
gerekcesinde yonetimle yoOnetilenler arasindaki iliskinin iyilestirilmesi ve yonetime giivenin
arttirtlmasinin  amaglandig@i  belirtilmistir. Bu kanunla birlikte yonetim daha fazla
seffaflagmaya ve faaliyetlerinin gerekgelerini agiklamaya zorlanmaktadir. 14 Eylil 2018
tarithli kanunun ortaya c¢ikmasinda Liiksemburg kendi deneyimlerinin yani sira bu konudaki
Fransa ve Almanya mevzuatlarindan istifade etmistir (Chambre des Salaries, 2013).
14 Eylil 2018 tarihli kanunun tasari metnine iliskin yaptig1 degerlendirmede Liiksemburg
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Ticaret Odasi, belgeye erisim hakkinin taninmasiyla birlikte kamu yonetimindeki yerlesik
gizlilik prensibinin yikilacagini iddia etmektedir. Bu yerlesik prensibe gore istisnai olarak
baz1 kanunlar geregince kamuya acilan belgeler disindaki her sey gizlidir. Ticaret Odasi,
belgeye erisim hakkinin taninmasinin Liiksemburg’da faaliyet gosteren isletmeler tlizerinde
pozitif bir etki olusturacagini sdylemistir (Chambre de Commerce, 2013).

3.Belge Erisim Hakkinin Kapsami

14 Eylil 2018 tarihli Yonetimde Seffaflik ve Agiklik Kanunu 2 bolim ve 13

maddeden olugmaktadir. Birinci boliim belgelere erisimi ve ikinci boliim belgelere erisim
komisyonunu diizenlemektedir. Kanun, 1 Ocak 2019’da yiiriirliige girmistir . Bu kanun
belgeye erisimi diizenlemis, bilgiye erisim hakkini kapsami disinda birakmistir. Bilgi ve
belgeye erisim arasindaki ayrima dikkat ¢eken Baden’e gore bilgi edinme hakkinda bagvuru
sahibi bilgi talep ettiginden bu bilginin hangi belgede oldugunu bilmek zorunda degildir.
Istenilen bilginin hangi belgede bulundugunu tespit etmek yonetime ait bir olgudur (Baden,
2018).
14 Eylil 2018 tarihli Yonetimde Seffaflik ve Aciklik Kanunu belge edinme hakkini
diizenleyen genel kanundur. Bu kanuna gore gergek ve tiizel kisiler kamu yonetiminde
bulunan belgelere erisim hakkina sahiptirler. Merkezi yonetim, belediyeler, belediye birlikleri,
devletin ve belediyelerin denetimi altindaki kamu kurumlar1 bu hakkin yiikiimliisti kurum ve
kuruluslardir. Ayrica gercek ve tiizel kisiler Millet Meclisi, Danistay, Ombudsman, Sayistay
ve Meslek Odalarinin idari faaliyetlerine iliskin belgelerine ve kamu hizmeti yiiriiten tiizel
kisilerin idari faaliyetlerine iligskin belgelerine erisim hakkina sahiptir.

Belgeye erisimde kural belgenin yiikiimlii idari birimde bulunmasidir. Erisime agik
belgeler konusunda siniflandirma ve listeleme kabul edilmemistir. Bir belgenin farkli bigim
ve isimde oldugu dikkate alinarak belgeye erisimde kabul edilen prensibe gére 6nemli olan
belgenin ismi degil, belgenin yiikiimli idarelerde bulunmasidir. Bu yondeki tercih Belgika,
Almanya mevzuatlariyla paralellik gostermis ve Avrupa Konseyi’nin bu alandaki
sO0zlesmesiyle uyum i¢indedir (Chambre des Salaries, 2013).

Yikiimli kamu kurumlar1 kanun g¢ercevesinde erisime acik olan belgeleri
yayinlanmalidir. Bu belgeler gilincel bilgi ve iletisim teknolojisi olanaklar1 ¢ergevesinde
erisime acik hale getirilmelidir. Erisime acgik olan belgede degisiklik meydana gelmesi
durumunda belgenin degismis halinin yaymlanmas: gerekir. Kamu kurumlar1 istisna
kapsamina girmeyen belgelere iliskin erisim taleplerini yerine getirmelidir. Bagvuru sahipleri
talep edilen belgeyle cikar iliskilerini gostermek zorunda degildir. Bu yondeki diizenlemenin
Avrupa Konseyi Belgelere Erisim Sozlesmesiyle uyumlu oldugu goriilmektedir. Sozlesmeye
gore basvuru sahipleri gerekce aciklamakla yiikiimlii tutulmamislardir (Sengiil, 2014:100).
Nitekim Liiksemburg Belgelere Erisim Komisyonu 7 Mayis 2019 tarihli kararinda kanunun
3.maddesine atifta bulunarak basvuru sahibinin gerekce belirtme yiikiimliiligii olmadig:
hususunu agikga teyit etmistir (https://cad.gouvernement.lu/dam-assets/avis/demande-art-|

10/Avis-R-3-anonymise.pdf})

Kisiler belgeye erisim taleplerini yazili sekilde yapmalidir. Ancak yapilan taleplerin
kurumdan hangi belgenin istendigine dair agiklayici sekilde olmasi gerekir. Belgeye erisim
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basvurusu ilgilinin serbestge yazacagi dilekgeyle olabilecegi gibi basvurulan kurumun
diizenledigi matbu formun doldurulmasi yoluyla da olabilir. Cok genel ifadelerle yazilmis
belgeye erisim talepleri oldugunda ilgili kurum yasal siire dolmadan 6nce bagvuru sahibinden
talebini netlestirmesini isteyebilir.

Kanuna gore kurumdan talep edilen belgeler basvuru sahibine uygun siirede
verilmelidir. Her haliikarda talebin alinmasindan sonra bir ay iginde cevaplandirilmasi
gerekir. Bu siire sonunda idare tarafindan cevap verilmemisse bu zimni red anlamina gelir.
Basvuru sahibi tarafindan yapilan belgeye erisim taleplerinin idarece cevaplandirilmasi cesitli
sekillerde olabilir. Belgenin bir 0rneginin verilmesi, belgenin elektronik versiyonu varsa
elektronik yolla bagvuru sahibine gonderilmesi ve belgenin c¢ogaltilmasinin belgeye zarar
verme tehlikesi varsa kurumda belgenin incelenmesine izin verilmesi olmak iizere baslica ii¢
yol belirlenmistir. Belgeye erisim prensip olarak iicretsizdir. Eger kurumlar tarafindan belge
cogaltim licreti belirlenecekse bu iicretin maliyetleri asmamasi gerekir.

Kanuna gore belgeye erisim siiresi asagida sayilan hallerde bir ay daha uzatilabilir:

1.Istenen belgenin hacminin genis veya karmasik olmasi
2.Bagvurunun yapildigi kurumunun bu belgeye sahip olmamasi
3.Belgelerde diger kisilere ait verilerin ¢ikarilmasi
4 Istenen belgenin ulusal arsiv biriminde olmasi
5.Kurumun tglincii kisiye danisma durumunda olmasi

Basvuru sahibi yasal siirenin uzatilmasindan ve gerekc¢esinden haberdar edilmelidir.

Kanun genel mabhiyetteki resmi belgelere erisimi herkes i¢in kabul etmisken bazi
belgeler icin smirlandirmaya gitmistir. Bu nedenle asagida sayilan ve li¢ madde halinde
diizenlenen belgeler sadece ilgililerine verilebilir:

1.Kisisel veriler iceren belgeler

2.Ismen belirtilmis veya kolaylikla taninacak sekilde ilgili gercek kisi hakkinda
degerlendirmeler igeren belgeler

3-Kisiye ait gizli damgal1 yonetime verilen belgeler

Kanun bagvuru sahibinin yaptig1 belgeye erisim taleplerinin bazi islem ve belgeler i¢in
yOnetim tarafindan reddedilebilecegini belirtmektedir. Hazirlik ve bitmemis islemlere iliskin
talepler, daha once yayinlanmis belgelere iliskin talepler, acik¢a asir1 oldugu goriilen talepler
(belge sayisi, tekrar talepler...) ve idarenin igisleyisiyle ilgili belgelere yonelik talepler
reddedilebilir. Kanundaki bu diizenlemenin Avrupa Konseyi Belgelere Erisim Sozlesmesine
aykir1 olmadigir goriilmektedir. Zira sézlesme kamu kurumlarmin hazirlik islemleri veya
icislemleri olarak nitelendirilebilecek islemleri konusundaki inisiyatifi imzact devletlere
birakmistir. Bir¢ok Avrupa iilkesi bu kategoriye giren belgeye erisim taleplerinin
reddedilmesi yoniinde bir politika izlemektedirler (Edel, 2011:72).

4.Belge Edinme Hakkinin istisnalari

Avrupa Konseyi demokratik toplumlarda belgelere erisim hakkinin sinirlanabilecegini
ongoriiyor. AB iilkelerindeki uygulama bu yondedir. Avrupa Konseyi belgelere erisim
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hakkinin kullanilmasinin bazi ¢ikarlara zarar verebilecegi kanisindadir. Bu nedenle kamu ve
0zel c¢ikarin korunmasi amaciyla belgelere erisim hakkinin simirlandirilmasi miimkiindiir.
Ancak bu sinirlandirmanin kisith olmasi ve dar yorumlanmasi gerekir (Chambre des Salaries,
2013).

Bilgi edinme hakkinin nispi bir nitelik tasidigi ve dolayisiyla bu hakka sinirlamalar
getirilebilecegi BM Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ve Avrupa Insan Haklar
Sozlesmesi’'nde diizenlenmistir. Bilgi edinme hakkina getirilebilecek sinirlamalarin ortak
ozelligi bu siirlamalarin kamu diizeniyle iligkili olmasidir (Akillioglu, 1990:806).
Bilgi edinme hakkinin kullanilmasi bireysel olarak yarar saglamaktadir. Bireysel yarar
saglayacak olan kimi bilgi edinme taleplerinin kamu yararin1 zedelemesi muhtemeldir. Bu
durumlarn mevcudiyeti halinde bilgiye erisime sinirlamalar getirilir (Onder, 2010:221).
Gerek uluslar aras1 metinlerde ve gerekse de diger lilke uygulamalarinda benimsendigi gibi
Liiksemburg belgeye erisim modelinde bu hak mutlak bir olarak degil, nispi bir hak olarak
kabul edilmistir. Baz1 yonetsel belgeler kamu ve 6zel ¢ikarin korunmasi amaciyla belgeye
erisim hakkinin kapsami disinda tutulmustur. Yonetimde Seffaflik ve Agiklik Kanununun
1/2.maddesinde sayilan ve asagida siralanan belgelere erisim sinirlanmistir:

1.Dusiliskilere, devletin giivenligine, kamu diizenine iligskin belgeler

2 Kisilerin giivenligine ve 6zel hayata iliskin belgeler

3.Yargi oniinde goriilen davalara ve disiplin islemlerine iliskin belgeler
4.Suclarin 6nlenmesi, arastirilmasi ve takibine yonelik belgeler

5.Fikri haklarin korunmasina iliskin belgeler

6.Kanunla korunan sir ve gizlilige iliskin belgeler

7.Hakkin yiikiimliisii olarak belirlenen kurumlarin teftis, denetim ve diizenleme
gorevlerine iligkin belgeler

8. Hakkin yiikiimliisi kamu kurumlarina gonderilen ticari ve sinai sirlara iliskin

belgeler
9.Ekonomik, mali, ticari politikalarin korunmasina yonelik belgeler
10.Hiikiimetin kendi iginde yaptig1 miizakerelerinin gizliligine yonelik belgeler

Kanun, istisna alanlarini ismen belirlemekle yetinmistir. Belgelerin adi1 veya tiirii ile
ilgili bir liste vermemistir. Onemli olan husus gizlilik alanlarmin kanunla belirtilmis olmas1 ve
korunmak istenen kamu cikariyla orantili olmasidir. Dolayisiyla bu alanlara iligkin yapilan
belgelere erisim talebinin degerlendirilmesi her belge icin ilgili kamu kurumu tarafindan
gerceklestirilir. Bir belgenin gizli kalmasi1 gerektigine dair nitelendirme yetkisi ilgili kamu
kurumuna birakilmigtir. Nitekim kendisine yapilan 27 Mart 2019 tarihli itiraz bagvurusunda
Belgelere Erisim Komisyonu basgvuru sahibinin talebini reddeden Maliye Bakanliginin
kararin1 yerinde bulmustur. Maliye Bakanligindan talep edilen belgelerin ekonomik, mali,
ticari politikalarin korunmasina yonelik belgeler kapsaminda olduguna hiikmetmistir
https://cad.gouvernement.lu/dam-assets/avis/demande-art-10/Avis-R-1-anonymise.pdf).
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Baden, kanunda diizenlenen belgelere erisim istisnalarinin oldukga genis ve muglak
oldugunu diistinmektedir. Ona gore mevcut diizenleme belgeye erisimi Oncelemek yerine
taleplerin reddedilmesini 6n plana ¢ikarabilir. Bu nedenle yapilan onerilerden birisi prensip
olarak biitiin belgelerin otomatik olarak yayinlanabilir olmasidir. Hangi belgelerin neden
yaymlanamayacagina karar verecek bir organin olusturulmasini 6nermektedir. Kamusal
faaliyetleri yliriitmekle sorumlu olan devletin yonetimi prensip olarak kamuya agik olmalidir.
Bu agidan yaptig1 degerlendirmeyle hiikiimet miizakerelerinin yaymlanmasini savunmaktadir
(Baden, 2018).

5.Belgeye Erisim Hakkina iliskin Uyusmazhklarin Coziimii

Bilgi ve belge edinme hakkinin kullanilmasindan kaynaklanabilecek sorunlarin ortaya
¢ikmasi durumunda bu sorunlarin nasil ¢oziilecegi bilgi edinme hakkina iligkin modellerde
diizenleme konusu olmaktadir. Uygulamada bilgi edinme hakkiyla ilgili uyusmazliklarin
¢oziiml yonetimin hiyerarsik yapilanmast disinda bu amacla kurulan bagimsiz kurul veya
komisyonlara birakilmaktadir. Bu nitelikteki kurullar sadece yonetimle yonetilenler arasindaki
uyusmazliklart sonuglandirmakla kalmaz, ayrica kamu kurumlarma goriis bildirerek onlara
alacaklar1 kararlarda yardimci olur.

Liiksemburg’da belgelere erisim uyusmazliklarini ¢ézmek iizere bagimsiz bir kurul
olusturulmustur. Belgelere Erisim Komisyonu (BEK), kanunla belirtilen sekilde belgelere
erisim hakkinin isleyisini gozeten, ylikiimli kamu kurumlarina goriis bildiren ve yillik rapor
yayinlayan bir komisyon olarak dizayn edilmistir. Goriis bildirmesine 6rnek olarak Medya ve
[letisim Biriminin talebi {izerine verdigi 27 Mart 2019 tarihli kararinda kanunun 4.maddesinde
ifade edilen belgeler kapsamina kanunun yiirlirliige girmesinden O6nceki belgelerin dahil
oldugunu belirtmistir (https://cad.gouvernement.lu/dam-assets/avis/demande-de-conseil/Avis-|
6-Service-des-medias-et-communication-extrait.pdf).

Belgelere Erisim Komisyonu, bir hakim iiye, basbakan/devlet bakani tarafindan
gorevlendirilen bir iiye, Ulusal Kisisel Verileri Koruma Kurulunca gorevlendirilen bir iiye,
Liiksemburg belediyeler ve kentler birligince belirlenen bir iiye ve hiikiimet basin ve
enformasyon birimini temsilen bir iiye olmak {iizere toplam bes iiyeden olusur. Belgelere
Erisim Komisyonunun iiyeleri bagsbakan/devlet bakaninin 6nerisi iizerine Liikksemburg krali
(Grand-Duc/Biiyiik Diik) tarafindan dort yilligia segilir. Belgelere Erisim Komisyonunun
baskanligin1 hakim olan {iye yapar. Belgelere Erisim Komisyonu igisleyisiyle ilgili yonerge
cikarabilir. Komisyonun harcamalari devlet biit¢esinden karsilanir.

Belgelere erisim basvurusu kismen veya tamamen reddedilen bagvuru sahibi Belgelere
Erisim Komisyonuna itirazda bulunabilir. Itiraz dilekgesine belgeye erisim talebinin
reddedildigi idari kararin eklenmesi gerekir. Red kararii veren ilgili kamu kurumu kararla
ilgili biitiin belgeleri Belgelere Erisim Komisyonuna gondermekle yiikiimliidiir. Belgelere
Erisim Komisyonu, kararlarini salt ¢gogunlukla alir. Esitlik ¢ikmasi halinde bagkanin tarafi
cogunluk sayilir. Bagvuruyu takiben iki ay i¢inde Belgelere Erisim Komisyonu kararini
bagvuru sahibi ve ilgili kamu kurumuna bildirir. Ilgili kamu kurumu Belgelere Erigim
Komisyonunun belgeye erisime izin veren kararina uyarsa komisyonun kararindan itibaren bir
ay i¢inde belgeye erisimi saglamalidir. Bir ay i¢inde belgeye erisim basvurulan kamu kurumu
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tarafindan saglanmamigsa komisyon kararinin reddedildigi anlamina gelir. Bagvuru sahibi
ilgili kamu kurumunun bu red kararina karsi li¢ ay i¢inde idari yargiya bagvurabilir. Belgelere
Erisim Komisyonu, itiraz konusu belgenin erisime acilmamasina yonelik idari karar1 uygun
bulursa ilgili kamu kurumu uyusmazlik konusu kararini bir ay i¢inde onaylamalidir.

6.Sonuc¢

Kamu yonetimi faaliyetleri kamu yararin1 gerceklestirmek igin yapilir. Giiniimiizde
kamuoyu artan sekilde yonetsel faaliyetler ile kamu yarar1 arasindaki iligkiyi 6§renme ve
sorgulama egilimindedir. Bilgi edinme ve belgelere erisim hakkinin taninmasi yonetsel
faaliyetlerin dayanaklarin1 6grenme imkani saglar. Bu hakkin mevcut olmadigi dénemlerde
yonetsel bilgi ve belgeye erisim imkani yonetimin takdir ettigi Ol¢liide miimkiin olmustur.
Bilgi ve belge edinmenin kanunla genel bir hak olarak taninmasiyla yonetimin seffaflasmasi
konusunda 6nemli bir esik agilmistir.

Liiksemburg’da belgelere erisim hakkinin taninmasi1 olduk¢ca yakin zamanda
gerceklesmistir. Yonetimde seffaflik ve aciklik adini tasiyan bir kanunda diizenlenmesi bu
hakla yonetsel seffaflikla arasindaki iligskiyi ve dnemi gostermesi agisindan dikkat ¢ekicidir.
S6zkonusu kanunun Litksemburg kamu yonetiminin seffaflagmasina énemli katki saglanmasi
beklenmektedir. Belgelere erisim hakki modeli bu konudaki diger iilke anlayis ve
uygulamalartyla benzerlik gostermektedir. Belgeye erisimin nispi hak olarak kabul edilmesi
diinyadaki uygulamalariyla benzer olan bir noktadir.

Liiksemburg, yonetimde seffaflik ve agikligi hedefleyen bu kanunun uygulanmasinda
karsilasilabilecek sorunlarin ¢oziimiinde bagimsiz komisyon modelini se¢mistir. Boylece
yonetimden bagimsiz sekilde olusturulan Belgelere Erisim Komisyonu sayesinde belgeye
erisim hakkina islerlik kazandirilmak hedeflenmistir. Bu hakkin uygulanmasiyla birlikte yeni
ylikiimliiliiklere tabi olan kamu kurumlari yeni 6devlerini 6grenip igsellestirirken Belgelere
Erisim Komisyonunun katkisindan istifade edecektir. Komisyon, gerek uyusmazlik
¢oziimiinde verdigi kararlarla ve gerekse de kendisinden goriis talep eden kurumlara verdigi
cevaplarla bu hakkin anlagilmasi1 ve yerlesmesinde dnemli bir pozisyona sahiptir. Nitekim
kurulusundan itibaren her iki alanda vermis oldugu kararlarda goriildiigii izere yonetime yol
gosterme fonksiyonunu etkili sekilde icra etmektedir.
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Osmanli Devleti 1. Diinya Harbi sonunda dagilmis ve Devletin iki temel Miisliiman unsuru olan Tiirkler
ve Araplar ayrilmislardir. Bu ayrilis daha sonra rejim faklilagsmasi ve diger sebeplerle kismi bir yabancilagsmaya
doniismiistiir. Tiirkiye’nin Avrupa ulus-devlet modeline uygun Batili bir kimlik benimsemesi ve islam diinyasina
arkasin1 donmesi, basta Misir olmak iizere bazi Arap devletlerinin otoriter Baas milliyet¢igini esas almasi
ayrismayt daha da derinlestirmistir. Devlet politikalarinda Bati temelli ve sosyal agirlikli modernlesme
hareketlerinin toplumda tam bir karsilig1r olmadigi igin ikinci bir ayrigma da halk ile devlet arasinda yagsanmaya
baslamistir. Bunun sonucunda hem Tiirkiye’de, hem de Arap iilkelerinde mesruiyetini halktan almayan, Bati
destekli ve giice dayali otoriter rejimler ortaya ¢ikmustir. Batili iilkelerin bu rejimlere destek vermesinin esas
sebebi siiphesiz siyasi, askeri ve daha dnemlisi iktisadi menfaatleri ve somiirge siyasetleridir.

Devletler diizeyinde bu politikalar giidiiliirken, halklar ise tevariis ettigi tarihi kimligi ve beslendigi
inan¢ degerleri esas alarak daha farkli bir gelisim ¢izgisi takip etmistir. Bu konuda tilkeden iilkeye farkliliklar
olmakla birlikte Tirk ve Arap toplum yapisinda iki hareket olduk¢a dikkat ¢ekmektedir. Bunlardan birisi
Araplardaki Thvan-1 Miislim’in, digeri ise Tiirkiye’deki Nur Cemaatidir. Bu ¢alismada bu iki hareketin temel
dinamikleri, benzerlik ve farkliliklari ile siyasi yapinin doniisiimiine katkilart mukayeseli olarak incelenecektir.

Anahtar kelimeler: hvan1 Miislimin, Nur Cemaati, Arap Bahar.

A COMPARATIVE STUDY ON THE PERCEPTION OF DEMOCRACY OF RELIGIOUS
COMMUNITIES; NUR COMMUNITY AND MUSLIM BROTHERS

Abstract

The Ottoman Empire distributed after the end of World War | and the Turks and Arabs that were two
basic Muslim elements of the State were divided. Then, this departure became a partial alienation because of
regime differentiation and other reasons. Turkey’s adoption of Westerner identity that is appropriate to European
nation-state model, and the back of the rotation to the Islamic World, and finally Arab states including especially
Egypt based on the Baath Party further deepened the cleavage. The second separation began to experience
between the state and the people because in the State Policies, Western-based and modernization movements
which were largely about social were no compensation in society. As a result, authoritarian regimes whose
legitimacy did not base on the public were Western-backed and power-based emerged both in Turkey and the

1 Bu makale 22- 24 Kasim 2018 tarihinde Antalya’da yapilan “Innovation and Global Issues in Multidisciplinary
Sciences IV” Kongresinde sunulan sozli bildirinin gézden gegirilerek yeniden yazilmis halidir.
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Arab Countries. The main reason for supporting these regimes by Western Countries, undoubtedly, is political,
military and economic interests and more importantly, their colonial politics.

While in the states level these policies were executed, peoples that were inheriting their historic identity
and nurturing religion values followed a different line of development. Although there were differences from
country to country on this subject, two movements attracted attention in the structure of the Turkish and Arab
society. One of them is the Muslim Brotherhood in Arab societies, the other one is the Nur Community in
Turkey. In this study, the basic dynamics and the similarities/differences of these two movements, and the
contributions to the transformation of the political structure will be examined in a comparative way.

Keywords: The Muslim Brotherhood, Nur Community, Arab Spring.
Giris

Sovyetler Birligi’nin dagilmast ve demir perdenin ¢O6kmesi ile ortaya c¢ikan
belirsizlikler, aradan gegen 30 yil i¢inde ortaya yeni bir tablo koymustur. Bat1 felsefesinden
beslenen fagizm gibi Marksizm de ortadan kalkmuis, kapitalizm ise 6limciil bir kriz ortamina
striiklenmistir. Artitk Bati tek glic de degildir, rakipsiz de degildir. Sanayi devriminin
emperyal ve emperyalist giiciinii temsil eden Bati, bilgi c¢agmin baslamasi ve bilgi
toplumunun ortaya ¢ikmasi ile ulastigi tepe noktasindan inise gecmistir. Diinyanin gii¢
merkezi Asya’ya kaymaktadir. Siiphesiz bunun Diinya siyasetinde 6nemli tesiri ve akisleri
olacaktir. Her ne kadar soguk savas doneminin BM, IMF ve Diinya Bankas1 gibi yapilari ile
bunlarla paralel olarak hareket eden isbirlik¢i “uluslararasi kuruluglar1” Batiy1 ayakta tutmak
icin ¢aba harciyor olsalar da sonug¢ degisecek gibi goriinmemektedir. Bati tarafindan
somiirgelestirilen ve kaynaklar1 yagmalanan ve kismi 4zamim1 Miisliimanlarin olusturdugu
devletlerde ciddi bir uyanis hareketi baslamistir. Bu hareket, birinci dalgada Bati ile
biitlinlesen dogu Avrupa’dan farkli olarak kendi kimligine donme, ikincisinde ise kendi
mecrasinda akma istidad1 gosteren ve Arap Bahari olarak adlandirilan harekettir.

Bat1 6nce bu hareketi kendi lehine ¢evirmeye ve kontrol altina almaya yonelmis, fakat
bunu basaramayacagini anlayinca Suriye Orneginde goriildiigli lizere hareketi rayindan
cikarma, dahili bir kutuplasma ve i¢ savas zemini olusturma gibi alternatiflere yonelmeye
baslamustir. Ozellikle Arap Bahari’nim iki yiiz yildir toparlanamayan Islam birliginin yeniden
ingasina zemin teskil etme ihtimali ve bu siiregte Tiirkiye’nin oynayacagi tarihi rol, Suriye
tizerinden Tiirkiye’yi vurma arzusunu daha bir kuvvetlendirmis goéziikmektedir. Ancak bu
beyhude bir hareketten 6te bir istidat tasimamaktadir. Ciinkii zemin ve zaman degismis, yeni
dinamikler ve yeni “mega trendler” devreye girmistir. Bati medeniyeti yerini finans
tekellerinin insanlig1 a¢liga mahkim etmedigi, somiirli ve zulmiin olmadigi, huzur ve barisin
hakim olacagi bir medeniyete teslime hazirlanmaktadir.
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Bu kuru bir temenni veya niyetten ibaret degildir. Tersine, Osmanli Devleti’nin
ortadan kaldirilmasi ile dagilan islam Birliginin yeniden insasini saglayacak giiclii taban
hareketlerinin tabii bir sonucudur. Bu makalede Islam birliginin iki temel unsuru olan Tiirk ve
Arap diinyasindaki bu taban hareketleri ile bu hareketlerin kullandigi metotlar mukayeseli
olarak incelenecek ve Islam diinyasinin bu “en uzun fetreti” nin neden daha fazla devam
edemeyecegi aciklanmaya calisilacaktir.

1. Osmanl Devleti’nin Dagilmasiyla Ortaya Cikan Durum

Osmanli Devleti’nin son donemlerinde Bati’nin iktisadi, askeri ve teknolojik
iistiinliigiine kars: idame yi viicut icin aranan yollardan Osmanlilik aidiyeti ve Islam birligi
gerilerken, baticilik ve milliyetgilik fikirleri 6ne ¢ikmaya baslamistir. Daha sonra milliyetcilik
Islam yerine ikame edilmek ve temelde ise Batili degerleri “tiim kurum ve kurallar1 ile”
almaya yonelik bir akim siyasi giicii ele ge¢irmistir. Osmanli Devleti’nin yerine kurulan
Tiirkiye’de bunlar olurken, Bati’nin somiirgesi haline gelen ve bilahare bagimsizligini
kazanan diger Islam iilkelerinde ve bilhassa Araplarda da milliyet¢i akimlar gii¢ kazanarak
totaliter ve otoriter rejimler ortaya ¢ikmustir.

Osmanli bakiyesi olarak degerlendirilen bu {ilkeler i¢inde siiphesiz digerlerini acik-
gizli etkileyen ve Osmanli’nin varisi olan Tiirkiye’de tiim diinyay1 sagkina ¢eviren hareketler
meydana gelmistir. Saltanatin kaldirilmas: ve akabinde Hilafetin ilgasi ile Tiirkiye, Islam
diinyasindaki miiessiriyetinin en gii¢lii araclarmi feda etmistir. Sanki bunlarin yerine
1876°dan beri tekamiil ederek gelen anayasali, parlamentolu, se¢cimli ve doneminin sartlarina
gore iyi sayilacak bir mesrutiyetten daha iyi olmayan bir otoriter rejim kurulmamis gibi,
saltanat ve hilafet hakkinda tek kelime konusulmasini “en biiylik giinah” gibi telkin eden
psikolojik bir ortam olusturulmustur. Bu durum kismen bugiin bile gecerlidir. Oysa ayni
cevreler tarafindan Britanya’da kilise ile kralligi bilinyesinde birlestiren ta¢c yere goge
sigdirilamamakta ve Ingiltere’ye “demokrasinin besigi” iltifatlar1 yapiimaktadir.

Devletin yapilandirilmasinda Fransiz ulus-devlet modeli, Bati hukuk sistemi ile
birlikte dini kontrol altina alan bir laiklik anlayis1 ve Latin harflerinin kabulii, Osmanlicanin
yasaklanmas1 ve sosyo-kiiltiirel hayatin kilik-kiyafete kadar tek tiplestirici uygulamalar ile
otoriter bir rejim insa edilmistir. Muhalefet sadece siyasi alanda ortadan kaldirilmamuas,
hayatin her safhasinda muhalif bir goriise, durusa ve davranisa miisaade edilmemistir. Bu
hususta en kiiciik hareketler bile en siddetli sekilde cezalandirilmis, “Takrir-i siikGin”
mubhalifler {izerinde bir giyotin gibi galistirilmis, mesela Sapka Iktisas1 Hakkinda Kanun
(Resmi Ceride: 22.12.1341, Say1: 230, No: 871) ¢ikmadan bir yil dnce yazdig: eser gerekce
gosterilerek bir bilim adami “sapka ugruna” asilabilmistir.
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Demokrasinin kaldirilarak yerine totaliter bir yapt konulmasi, temel hak ve
hiirriyetlerin yasaklanmasina karsit toplumda iki tiir muhalefet hareketi ortaya cikmuistir.
Bunlardan birincisi giice ve silaha dayali isyan hareketleri, digeri ise fikri ve siyasi muhalefet
hareketleridir. Tiirkiye’de glic kullanmaya yonelik isyan hareketlerinden en onemlileri 1925
yilinda patlak veren Seyh Said isyanmi ile 1937 yilinda ¢ikan Dersim isyamidir. Siyasi
hareketlere ornek ise Terakkiperver Cumhuriyet Firkast ile giidiimlii Serbest Firka
hareketleridir. Hukuki zeminde miicadelenin imkansizligl; ozellikle tekke ve zaviyelerin
kapatilmasi, ezanin asliyetinin tagyiri ve Tiirk¢e okutulmasi, haccin, Kur’an 6grenmenin, dini
tedrisatin yasaklanmasi sonucu dini hareketler ya ortadan kalkmis veya “yer altina” inmistir.
Iste bunlar icinde ¢alismamiza konu olan “Nur hareketi” 1925 yilinda Seyh Said isyanina
katilmadigi, bilakis karst oldugu ve ikamet ettigi Van’daki asiretlerin de isyana katilmasina
mani oldugu halde Isparta’da mecburi ikamete tabi tutulan Said Nursi tarafindan telif edilen
ve “Risalei Nur Kiilliyat1” olarak bilinen eserleri okuyan kisilerin fikri birlikteligi ile ortaya
cikmustir.

Yine calismamiza konu olan ve mense olarak Misir’da ortaya ¢ikip bilahare tiim Arap
iilkelerinde zemin bulan “Ihvan1 Miislimin” veya diger adiyla “Miisliiman Kardesler” de 1928
yilinda [Hasan el-Benna| tarafindan [Misirfin Ismailiye| sehrinde dini hiiviyeti olan siyasi bir
teskilat olarak kurulustur. Tiirkiye ve Arap lilkelerinde siiphesiz siyasi, dini ve fikri muhalefet
hareketleri gesitlilik gosterir fakat [hvan ve Nur hareketi ¢alismalari, temel esaslari ve tesirleri
itibariyle ciddiyetle iizerinde durulmay1 hak etmektedirler.

2. Nur Hareketi ve Said Nursi

Bugiin Nur hareketi olarak bilinen camia Bediiizzaman Said Nursi’nin? telif ettigi Nur
Risalelerini okuyan, hareket tarzlarin1 da o eserlerdeki esaslara gore tanzim eden kisilerin bir
araya gelmesi ile ortaya ¢ikmistir.

2 Bediilizzaman Said Nursi, 1878'de Bitlis vilayetine bagl Hizan ilgesi Nurs kéyiinde dogdu. 1900'lii yillarin
basinda, doguda Medresetii-z Zehra adinda, din ve fen ilimlerinin birlikte okutuldugu bir islam Universitesi
kurmak fikriyle Glkenin yénetim ve hilafet merkezi olan Istanbul'a geldi ve hayati boyunca bu fikrini
gerceklestirmek icin gayret gosterdi. 1. Diinya Savasi yillarinda dogu cephesinde gonilli alay komutani olarak
hizmet etti. Savas esnasinda yaralanip 2,5 yil Rusya'da esir kaldi. 1917'deki Bolsevik ihtilali esnasindaki
kargasadan yararlanip esaretten kurtuldu. Dénlste, Genelkurmay'in kontenjanindan Osmanli'nin en (st dizey
dint danisma merkezi olan Dar-iil Hikmeti’l-islamiyye'de gorev vyapti. ingilizlerin istanbul'u isgali yillarinda
onlarin aleyhinde Hutuvat-i Sitte adiyla bir risale nesretti. Anadolu'da baslatilan istiklal miicadelesine destek
verdi. 1925 yilinda Van'da egitim faaliyetlerinde bulundugu sirada meydana gelen Seyh Said hareketi sebebiyle,
bu harekete karsi ¢iktigi halde tedbir olarak 6nce Burdur'da, ardindan Isparta ve Barla'da mecburi ikamete tabi
tutuldu. Risale-i Nur isimli Kur'an tefsirinin ¢ogu boliimlerini burada yazdi. Eserleri ve fikirleri sebebiyle Eskisehir
Mahkemesine sevk edildi. Surgline génderildigi Kastamonu'da eserlerini yazmaya devam etti. 1943'te Denizli
Mahkemesi'ne, 1948'de Afyon Mahkemesi'ne sevk edildi. Mahkemeler beraatla neticelendi. 1950'de ¢ok partili
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Cumhuriyetin ilk yillarinda Said Nursi hakkinda goriis ortaya koyanlar dncelikle mahkeme ve
onlarin talepleri ile gorlis hazirlayan ehli vukuf olmustur. O doénemde mesele asayis
miilahazalar1 ac¢isindan ele alimmakta ve en kiiciik muhalif tavir en sert sekilde
cezalandirilmaktadir. Bu sebeple bazen akademik camiadan, bazen Diyanet uzmanlarindan
Said Nursi tarafindan telif edilen ve Risale-i Nur olarak adlandirilan eserlerin asayisi ihlal,
tarikat veya cemiyet kurma, mevcut rejime karst tavir ortaya koyma agilarindan
degerlendirilmesi istenilmistir. Bu amagla hazirlanan ehli vukuf raporlarinda Risale-i
Nurlarda menfi bir durum tespit edilemedigi, eserlerde daha ziyade iman hakikatleri {izerinde
duruldugu ve giizel ahlaka yonelik tavsiyeler oldugu yoniinde kanaatler ortaya ¢cikmistir.

Cumhuriyetin tek partili doneminde siyasi iktidarlarin siirekli Bediiizzaman ve Risale-i
Nurlarla ugrasmalari, gazete ve radyolarda takibat, tevkifat, mahkeme ve hapis gibi ceza
haberlerinin duyulmasi sadece manevi agligini dindirmek isteyen dindar halkin degil, egitimli
kesimlerin de dikkatini ¢ekmeye baslamistir. Ozellikle dini nesriyatin yasak oldugu bu
donemde elle ¢ogaltilmak suretiyle dagilan Risale-i Nurlar iilke ¢apinda bir fikir akiminin
dogmasina ve genislemesine yol agmistir.

Konu iizerine yazilan biyografi ve hatiralar, akademik ¢aligmalar ve ilmi konferans ve
toplantilar daha ¢ok kesimlerin Bedilizzaman ve Risale-i Nurlarla ilgilenmesini
saglamistir. Tim bunlar Said Nursi’nin bilinmeyen veya bilinmesi istenilmeyen ¢ok
yonlii kisiligini, daha onemlisi Islam Diinyas1 icin vazgegilmezligini ortaya
cikarmustir.

Tiirkiye’'nin son donemdeki Onemli fikir adamlarindan Cemil Meri¢’in tavsiyesi
iizerine konuya egilme liizumunu hissettigini séyleyen Mardin (1992; 8), “Tiirkiye’de laik
konuma sahip kesimlerin en sert elestiri yonelttikleri Bedilizzaman Said Nursi lizerine
arastirma yapma cesaretinin” karsihigmi Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) iiyeliginden
atilmakla alacaktir. Bilimin otoriter bir rejimin ideolojisi olarak yapilandirilmasi sonucunda
fikir ve diisiince hiirriyeti maalesef akademik camiada bir engizisyon sisteminin kurulmasini
netice vermistir.

Mardin (1992; 34-35), Tiirk resmi akademik camiasindan kovulsa da State University
of New York Press’te yayimladigi eserinde Bedilizzaman Said Nursi’nin ana hedefini “Bati

hayata gecildiginde dini hak ve hirriyetler genisledi. Bedilizzaman, bu dénemde eserlerini matbaalarda bastirdi.
Said Nursi, 23 Mart 1960'ta Urfa’da vefat etti (Yeni Tiirk Ansiklopedisi, 1985; 3345-3351).

3 Bu konularda ayrmtil bilgi i¢in bkz; Bekir Berk, Hakkin Zaferi Igin, Istanbul: Yeni Asya, 1972; Bekir Berk,
Nurculuk Davasi, Istanbul: Yeni Asya, 1975; Sabahaddin Aksakal, Hakkin Miidafaas, Istanbul: Yeni Asya,
1973.
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materyalizm ve maddeciliginin Islam’a sizmasin1 6nlemek” olarak tesbit ettikten sonra (1992;
20), Onu “zamanimizda Miislimanlar i¢in uygun diisen tavrin ilkelerini Kur’an’dan ¢ikaran
bir Islam bilimleri uzman1” olarak tanimlar ve islami cemaatin yeniden canlandirilmasinda
tuttugu yolun énemine dikkati ¢eker.

Misir’da Thvani Miislimin ve Pakistan’da Cemati Islami, siyasi yapilanmalar seklinde
tavandan tabana yani devletten ferde uzanan bir yapilanma bi¢imini esas alirken; Said Nursi
tabandan tavana, yani fertten cemiyete ve devlete dogru tedrici bir yapilanmayi tercih etmistir.
Once kafalarda ve kalplerde sahih bir imanin yerlesmesinin vazgecilmezligi iizerinde durarak
daha sonra halkalar1 hayati igtimaiye ve siyasiyeye dogru uzatmustir. Risale-i Nur Kiilliyati
olarak bilinen ve 130 par¢adan olusan eserlerinde Kur’an’in mesajini1 tam da materyalistlerin
en bliylik silahi olan tabiati onlarin ellerinden alarak vermekte; cigekleri, bocekleri ve diger
varliklart Allah’t tanitan ayetler olarak takdim etmekte ve Ogrencilere de “Ogretmenleri
Allah’tan bahsetmese de” okuduklari her bir fennin Allah’t tanittigini, bu sebeple
ogretmenleri degil fenleri dinlemelerini tavsiye etmektedir (Mardin, 1992; 34-35).

Said Nursi’nin bir tecdit hareketine giristigini, ¢cagimizda iletisimin 6nemini en once
kavrayarak Kur’an’in mesajlarini topluma acik iletisim sistemini kullanarak verdigi, mesela
radyoyu “milyonlar dilli bir hafiz1 Kur’an” olarak Allah’in bir nimeti seklinde tanimladigi,
hizmet metodu olarak da ananevi tarikatlardaki dikey bir yapilanma olan seyh, halife, miirid
gelenegi yerine hiyerarsik olmayan yatay bir yapilanma (kardeslik) ve seyh yerine de mesaji
koymasim ¢agimiza 6zgii sosyolojik bir gergeklik olarak ifade eden Mardin®, tarikatlara ve
geleneksel Islam anlasiyma karst olan Kemalist cumhuriyetin, Bediiizzaman’a kars1 olma
sebebini de Kemalizmin pozitivist felsefi temelini olusturan materyalizme saldirmasi olarak
aciklar (Mardin, 1992; 62-69).

Serif Mardin’e Bediiizzaman’1 incelemesini tavsiye eden Merig’e gore (1978; 211),
Said Nursi’nin inkilaptan anladig1 cumhuriyeti kuran kadrolardan farkliydi. Mustafa Kemal ve
arkadaslarinin inkilaptan anladig1 sey diipediiz ihtilalken, Said Nursi davet edildigi TBMM’de
yapilacagi sdylenen inkildplarmn memleket sartlarina yani Islami esaslara uygun olmasini
istiyor ve inkilaplarin serbest iradeye dayali olarak gerceklestirilmesini savunuyordu. O’na
gore cebir yoluyla higbir fikir ve tarzi hayat halk 6niinde muteber olamazdi. Efkar-1 ammeye
kendini sevdirmek ve medeniyet alemine katilmak, ihtilal ve fesadi ortadan kaldiracak bir
devlet tesis etmek ancak boyle miimkiin olabilirdi. Oysa inkilab1 yapanlar Islamiyeti diriltmek
degil, islamiyete ragmen laik ve Avrupai bir devlet kurmak istiyorlardi. Cumhuriyetin Adalet

4 Baz! dini kimlikli cemaatlerin Nur harketi’nin bir parcasiymis gibi algilanmasi veya algilatiimasi gergekgi
degildir. Mesela kendisini “Hizmet Hareketi” olarak tanimlayan fakat Devletin resmi belgelerinde “Paralel
Devlet Yapilanmasi” (PDY) veya Fetullah¢i Terér Orgiity (FETO) olarak tanimlanan yapinin ne kullandigi metot,
ne de yapi ve isleyis olarak Nur hareketi ile bir ilisik ve benzerligi bulunmamaktadir.
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Bakani1 geng¢ hukukgulara “Ellerinizdeki inkilap oklarini irticain kalbine saplaymiz.” diye
sesleniyordu (Miirsel, 1976; 327). Bedilizzaman Ankara’nin niyetini anlamisti.

Said Nursi’nin siyasete iliskin hareket tarzi hakkindaki tespitlerinde Mardin (1992:
153-164), Bediilizzaman’nin TBMM’nin daveti {lizerine 1922 yazinda Ankara’ya yaptigi
ziyarette gordiigli siyasi yapiy1 iyi analiz ettigini ve siyasi muhalefetin netice vermeyecegine
kanaat getirdikten sonra daha etkili ve legal bir muhalefet tarzi olan iman hakikatlerini
yayarak, siddetten uzak imani bir cereyanina kuvvet verdigini, tek parti rejimin ¢okmesi ve
cok partili hayata gecilmesi ile birlikte de Demokrat Parti’ye agik destek vererek hiirriyet ve
demokrasiden yana olan tutumunu ortaya koydugunu ve Islam diinyas: i¢in temennisinin de
iic temel gérevden iigiinciisii olan Islam birliginin hilafetin sahs1 manevisi altinda saglanmasi
oldugunu ifade etmektedir.

Said Nursi’nin cumhuriyet donemindeki kelle hasad1 yapan istiklal Mahkemelerinden
ve keyfi tasarruflardan hayatin1 nasil korudugu hep bir sual olarak kafalarda yerini
korumustur. Thvan1 Miislimin’nin kurcusu Hasan el Benna ve ideologu Seyyit Kutub’a benzer
bir akibetin Bediiizzaman’da gériilmemesi siiphesiz takdiri Ilahidir. Beseri tarafinda ise
birincisi, otoriter rejim taraftarlarinin O’nu her vakit tarassut altinda tutarak hin-i hacette
O’nun iizerinden biiyiik bir operasyon yapma arzusu olmalidir. ikincisi ise Bediiizzaman’in
siradan bir alim olmadigi, 10 Temmuz 1908°de Selanik Hiirriyet Meydani’nda hiirriyeti takdir
eden ilk nutku sdyledigi (Kutay, 1980; 111), Birinci Diinya Harbinde dogu cephesinde gorevli
olan Mustafa Kemal’in, goniillii alay kumandani olarak Bitlis’i kurtarmada Said Nursi’nin
yaptig1 kahramanlig1 yakinen bildigi, burada Ruslara esir diisen Bedilizzaman’m 1917 yili
baharinda esaretten kurtularak Istanbul’a geldigi ve o dénemde Hilafetin en yiiksek
miiessesesi olan Dar-ul Hikmeti’l-Islamiye iiyeligine segilerek Ingiliz isgaline kars: miicadele
ettigi ve Ingiliz baskisi ile ¢ikarilan fetvaya kars1 ¢ikip, milli miicadele lehinde fetva verdigi
gibi hususlar ile o6zellikle Seyh Said isyanindaki tavri Ankara tarafindan bilinmekte idi
(Mardin, 1992; 135).

Tim bunlara ragmen dogal bir 6liim siisii verilmek istenen suikastlar da hi¢ eksik
olmamustir. Tarih¢e-1 Hayatinda kendisinin 18 kere zehirlendigini ifade ettigini ve bunlardan
bazilarinin suyuna ve yemegine zehir katma seklinde, bazilarinin ise hapishanede hastaliklara
kars1 ag1 yapma bahanesi ile oldugunu belirterek, ignenin yapildig1 yerde toplanip kuruyan ve
viicudunda ¢ukur olusturan parcalari talebelerine gosterdigi nakledilmektedir (Nursi, 1962;
418).

Bedilizzaman hayat1 boyunca g¢ektigi en agir iskencelere ragmen iilke i¢inde birinci
tavsiyesi “asayisi ihlal etmemek, bilakis her kalp ve kafaya imanla manevi bir yasakg¢1
koyarak iilkede huzur ve siiklina destek vermek” olmustur. Kutay (1980; 436), CHP nin
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Dahiliye Vekili Hilmi Uran’in Koskteki bir toplantida Reis-i Cumhur Ismet inénii’ye bilgi
verirken “mahkemelerin Said Nursi’yi bir tiirlii mahkiim edemediginden” s6z etmesi iizerine
[nénii’niin; “Zeki adamdir. Divan-1 Harpler ve Istiklall Mahkemelerinden yakasii
kurtarmasini bildi.” dedigini nakletmektedir. Bu hatira bile Nursi’nin kanun ve nizama
riayetteki dikkatini ve tahriklerle asayisi ihlal {izerinden operasyon kurgularina firsat
vermedigini ortaya koymaktadir.

3. ihvan1 Miislimin ve Hasan el Benna

fhvan adinda ilk hareket Arabistan’da ortaya ¢ikmistir. Suid bin Abdiilaziz tarafindan
gbdcebe unsurlart yerlesik hayata gecirmek i¢in 1912 yilinda Hujar (Hicra) denilen alanlara
iskan edilen bedeviler Thvan’in temelini olusturmustur. Thvan Teskilati, Sulidi Arabistan’in
kurulus siirecinde Vahhabilik anlayisi benimsetilmis bedevi Araplardan miitesekkil askeri
birliklerdir. Suidi y&netimi bu siiregte ihvandan hem askeri hem de ideolojik olarak destek
almistir. Abdiilaziz yonetimi, merkezi devlet olma asamasinda hem askeri hem de ideolojik
ozelliklerinden yararlandig1 Ihvan orgiitlenmesini, modernlesme ve farkli mezhepleri tek bir
yonetim altinda birlestirme noktasina gelindiginde, bu politikalarinin 6niinde bir engel olarak
gormiis ve tasfiye etmek istemistir. Vahhabi inancina asir1 bir sadakati séz konusu olan Thvan,
Sulidi Devleti’nin kurulmasindan sonra Suud Ailesinin Batili tilkelerle igbirligi i¢ine girmeleri
iizerine isyan etmis ve isyanlar1 yonetim tarafindan bastirilmistir (Ataman ve Kuscu, 2012; 7-
8: Unliisoy, 2016: 39-75).

Misir’daki Thvani Miislimin ise [Hasan el-Benna} tarafindan 1928 yilinda 1n

ve| sehrinde kurulmustur. Ilk {i¢ yil faaliyetlerini yalniz lise dgrencileri ve isciler
iizerinden siirdiiren hareket daha sonra Hasan el Benna’nmin karizmatik kisiligi ve grup

dyeliginin isciler ve Ogrenciler arasinda bir organizasyona doniismesi, hareketin diger
kasabalara da yayilmasini saglamistir. 1932°de Miisliiman Kardegler faaliyetlerini daha genis
bolgelere yaymak icin merkez olarak kendine Kahire’yi se¢mis, Kahire’de Hasan el
Benna’nin konferanslari, halk bulusmalari, seyahatleri bir grup hareketinden bir

5 Hasan b. Ahmed b. Abdurrahman el-Benna[14 Ekim|1906|yilindaliskenderiyelde dogdu.|1923}te|Kahire{de dini

ve ictimai konularda egitim veren Dari'l-UlGm adli 6gretmen okuluna kaydoldu.|1927]de ogretmeni
olarak[Siiveys Kanali]yakinlarinda bulunan [ismailiyelde bir ilkokula atandi.[Mart[1928{de bir ingiliz kampinda
calisan alti kisiyle birlikte|islam|n|ilkelerine geri donlst amaglayan|Misliiman Kardeslerli kurdu.|2. DUnia Sava%l
basladiginda ¢ok sayida &grenci, devlet memuru ve isci Misliiman Kardesler'e Gyeydi ve Orgiit [Misir
toplumunun hemen biitiin kesimlerini temsil eden dnemli bir siyasi giic olmustu. Orgiit Gyelerinin bircogu
hikimetin ulusal gikarlara ihanet ettigi gorisiindeydi; Hasan el-Benna ise bir siire daha hikiimeti destekleme
taktigine bagh kalmaya calisti. Savasi izleyen kargasa ortaminda el-Benna'nin s6ziinl gegiremedigi 6rgit
Uyelerinin adlari, basta Bagbakan en-Nukrasi'nin 6ldiriilmesi olmak tzere |AraI|k|l948|, bir dizi suikast olayina

karisti. Hasan el-Benna 1949{da hiikiimetin géz yumdugu bir suikast sonucunda |Kahire|de éldiiriildii
(Ganim, 1997: 307).
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organizasyona déniismesini saglamistir. Once hareket kendisini Benna’nin kardesleri olarak
isimlendirmis, daha sonra da fhvan-1 Miislimin adim1 almistir (T13l1, 2011; 39).

Hasan el Benna, reformizm ve entellektiializm girdabindaki Muhammed Abduh ve
Resit Riza gibi isimlerin Avrupai tesirlerinden kaginmaya ¢alismistir. Miisliimanlardaki ahlaki
bozulma ile siyasi, ekonomik ve kiiltiirel olarak egemen yabancilara bagimlilik onu derinden
etkilenmis, Miisliiman Kardesler’i, kalplerin ve beyinlerin egitimine ve diizeltilmesine doniik
bir hareket olarak baslatmistir. Hareket kisa siirede biiyiimiis ve iilkenin birgok kesimine
yayilmustir. Thvanin mesaj1 esas olarak Islami diizenin kurulmas: ile ilgili olmakla birlikte,
Islam Devleti bu diizende ana unsurdur. Bu durum ileride gelistirilecek ve Miisliiman
Kardesler’in bugiine kadar gelen slogani olacak su sézde agikga ortaya konmustur; “Gayemiz
Allah, yasamiz Kur’an, 6nderimiz Peygamber’dir; yolumuz miicadeledir; Allah ugruna 6lmek
en yiiksek arzumuzdur”. Hareketin erken siyasilesmesi bu amaci erdemli bir cemaat ve Islami
siyasi diizen baglaminin igine yerlestirmistir; Islami davranislar1 ve ibadet vazifelerini yerine
getirmeyi miimkiin kilacak imkéan ve kosullarin saglanmasin1 ve desteklenmesini gerektiren
davranis ya da eylem igeren ylikiimliiliik gerektirir. Toplumsal adaletin Kur’an’da belirlendigi
sekliyle idamesini gerektirir. Marksizm ve materyalizmi kinamislar, kapitalizmi riba’ya
(tefecilik) dayal1 bir sistem olarak gérmiislerdir (Inayet, 2008: 149).

Miisliiman Kardesler, 1949’a gelindiginde iilkenin en biiyiik sosyal organizasyonu
durumuna gelmis, hatta Hiir Subaylar darbesini yapanlardan Cemal Abdiinnasir bile bir siire
hareketin icerisinde aktif calismalarda bulunmustur. ikinci Diinya Harbi’nin sona ermesiyle
Misir yonetimi tekrar hareket lizerine gitmeye baglayarak Kahire’nin dis mahallerinde yeni
sehre gelmis sakinlerine karsi operasyon baslatmistir. Yiizlerce Thvan mensubu tutuklanarak
hapse atilmig, Misir Bagbakani Mahmud Fahmi Nukrasi’ye suikast diizenledikleri
gerekgesiyle oOrgiitiin list diizey yoneticilerin hepsi tutuklanarak bir kismi hakkinda idam
cezasi verilmis ve cezalar infaz edilmistir.

Miisliiman Kardesler’in dini ve siyasi ideolojisi esas olarak Hasan el Benna ve Seyyid
Kutup tarafindan gelistirilmistir. Etkisinin genis bir cografyaya yayilmasinda rol oynayan
baslica unsur 6rgiitiin, Islam diinyasinin siyasal ve kiiltiirel olarak ciddi bir kaosun iginde
bulundugu bir dénemde kurulmasindan ve Islami bir yonetimi alternatif olarak sunmasindan
kaynaklanmigtir. Miisliiman Kardesler’in kurucusu olan Hasan Benna’nin esas ii¢ temel
ogretisi “dini egitim, uyanis ve oOrgiitliilik” olarak ifade edilmektedir. Benna, bir Islami
devletin kurulmas: siirecinde Onceligin, askeri miicadeleden ziyade toplumsal yapinin
Islamiyet bilinci ¢ercevesinde yeniden yapilandirilmasini éngdrmektedir. Toplumun egitim ve
orgiitlenme ile kiiltiirel ve biling diizeyinde doniisiimiiniin saglanmasinin ardindan Islam
Devletinin kurulabilecegini 6ngérmektedir (Ayhan, 2009; 108-109).
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Hasan el Benna’nin 6liimiinden sonra hareketin liderligine getirilen Hasan Hiideybi,
Miisliman Kardesleri daha geleneksel ve esnek bir ¢izgiye ¢ekerken Seyyid Kutub’un basin
cektigi muhalif kanat entelektiiel ve politik amaglarin 6ne ¢ikarilmasinda 1srarci olmustur.
Misir'da 1938'den sonra siyasi nitelik kazanmaya baslayan Ihvan 1940'larin sonunda
Misir'daki monarsi ve iktidardaki Vafd Partisi'ne karsi tehdit olusturdugu igin 1952‘deki|H_T|
|Subaylar Darbesilnden sonra tiim partiler ile beraber kapatilmustir.[1954}te|Cemal Abdiilnasirfa
yonelik suikast girisiminden sonra, alt1 lideri vatana ihanet sucundan idam edilmis ve hareket
siddet yoluyla bastirilmigtir. 1980'lerden itibaren tekrar canlanma dénemine giren Miisliiman
Kardesler Orgiitii'niin siddet yanlist uzantilari {Hiisnii Miibarek|yonetimince sert bir sekilde
bastirilmistir.

Gegmiste bazi mensuplarinin siddet eylemlerine karistigini kabul eden hareket
onderleri artik siddete dayali taktiklerin tamamen terk edildigini ve siddetin halihazirdaki
fhvan orgiitii tarafindan bir yéntem olarak reddedildigini ifade etmistir. Hatta giiniimiizde
hareket siddetin tiimiiyle terk edildigi seklindeki sdylemi 6zellikle ve siklikla kullanmaktadir.
Siddetsizlige dzel bir énem atfeden Thvan, 6zellikle Batida hareket ile ilgili var olan genel
kabulleri yikmak i¢in bdyle bir stratejiyi benimsemistir (Cakmak, 2007; 86).

Miisliiman Kardesler 1990’11 yillarda sdylem ve tarzlarinda demokrasi ve liberal
egilimlere yonelmis, siddet ve ¢atisma unsurlarini bir kenara birakarak devletle birlikte var
olma anlayisim1 benimsemistir. Hareketin bu yillardaki faaliyetleri dikkatli incelendiginde
kamuoyuna yapilan agiklamalarin siyasi elestiriden uzaklagmaya basladig1 goriiliir. Bu siyaset
degisikliginin sebebi ise o yillarda Misir’da ortaya ¢ikan siddet egilimli cihat hareketlerinden
kendilerini koruma diistincesidir (T1gl1, 2011; 43).

Arap Bahariyla birlikte Thvan-1 Miislimin milli iradenin tecellisine raz1 olmus ve
nitekim yapilan demokratik secimler Ihvan hareketini kisa siireligine de olsa iktidara
tastmistir. Ancak bu sefer de ABD ve Batili iilkeler Arap Bahar ile gelen
demokratiklesmeden iirkerek siireci tersine ¢evirmeye baslamis ve tavrin ilk tezahiiri de yine
Misir’da secilmis cumhurbagkant Muhammed Mursi’nin bir askeri darbe ile indirilmesi,
yerine de darbe yapan generalin oturtulmasi ile sona ermistir.

4. Nur Hareketi ile ihvam1 Miisliminin Demokrasiye Bakisi

Demokrasi, Yunan menseli bir kelime olup halkin y6netimi manasina gelmektedir.
Demokrasi {izerine yapilmis tiim tarif ve tanimlamalarda halk iradesi esas alinmaktadir. Tiirk
Demokrasi Vakfi'nca yayimlanan bir kitapgikta (1992; 9) demokrasi “Ustiin iktidarin halkta
bulundugu veya halk tarafindan dogrudan ya da 6zgiir bir se¢im sistemi icinde seg¢ilmis
temsilcileri araciligiyla kullanildigi, halk tarafindan yonetimin ad1” seklinde tarif edilmistir.
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Acaba Islam dininde demokrasi kendine yer bulabilmis midir veya nasil bir yer
bulabilmistir? Bu sorularin cevabindan 6nce Islam’da devlet idaresi icin ¢izilmis bir ¢ergeve
ve metinlerde bir sablon olup olmadigina bakmak gerekmektedir. Bu konularla ilgili ifratci,
tefritgi ve vasat olan goriisler bulunmaktadir. Ifratc1 goriisler Islam’1in ydnetim anlayisinin tam
da demokrasi oldugu yoniinde iken, tefritci goriislerde Islam’mn demokrasi ile uzaktan
yakindan bir iligkisi yoktur. Vasat yolu takip edenler ise kelime iistiinden konuya yaklagmak
yerine demokrasinin tanimi iizerinden meseleyi analiz etmekte ve Islam’mn temelde demokrasi
ile ¢celismedigini ifade etmektedirler.

Said Nursi’nin cumhuriyet ve demokrasi konusundaki fikirleri, Nur hareketinin
anlagilmasinda yeterli ipuglari vermektedir. Eskisehir Mahkemesinde hakimin cumhuriyet
hakkinda fikrini sormasi iizerine O, “Yasli mahkeme reisinden bagka orada bulunanlarin daha
diinyaya gelmeden once kendisinin dindar bir cumhuriyet¢i oldugunu” eserlerinden Tarihge-i
Hayat’1 delil gostererek cevaplamistir. Dini cenahtan gelen tenkitleri ise dort halifenin segimle
gelen halife ve reis-i cumhurlar oldugunu ifade ederek, onlar1 “hakikat-i adaleti ve hiirriyet-i
ser’iyeyi tasiyan mana-y1 dindar cumhuriyetin reisleri” olarak tanimlar (Nursi, 1994; 357).
1909 yilinda Dini Ceride’de yazdigi bir makalede ise cumhuriyeti; “adalet, mesveret ve
kanunda inhisar1 kuvvetten ibaret” bir yonetim tarzi olarak tarif eder (Nursi, 1960; 49).

Said Nursi Istibdad: “tahakkiim, muamele-i keyfiye, tek kisi iradesi ve zor kullanma”
olarak tarif etmis, istibdadin s0-i istimélata gayet miisait bir zemin oldugunu, zulmiin
temeli ve insaniyetin mahisi (yikic1)” oldugunu sdylemistir. Mesrutiyeti ise
“hakimiyet-i millet” olarak tarif etmis “Ve islerde onlarla istisare et.” (Al-i Imran
Stiresi/159), “Onlarin aralarindaki isleri istisare iledir” (Stra Stresi/38) ayetlerinin
tecellisi oldugunu sdylemistir (1991; 22-23). Bedilizzaman (1991; 55-57), hiirriyetin
“adab-1 seriatla miiteeddibe ve miitezeyyine olmasini” ister. Yoksa sefahet ve
rezaletteki hiirriyetin nefs-1 emmareye esir olmaktan 6te anlami yoktur. O’nun tarifiyle
hiirriyetin geregi odur ki; “insanin ne nefsine, ne baskasina zarar1 dokunmasin, kanun-
u adalet ve tedipten baska hi¢ kimse kimseye tahakkiim etmesin, herkesin hukuku
mahfuz kalsin, herkes harekat-1 mesruasinda sahane serbest olsun.”

Said Nursi 1911 yilinda gittigi Sam’da Emevi Camiinde verdigi bir hutbede
Avrupalilarin ilerlemesine ve bizim geri kalmamiza sebep olan alt1 tane hastaliktan bahseder.
Bunlar; “lmitsizligin i¢imizde hayat bulup dirilmesi, dogrulugun hayat-1 igtimaiye-i
siyasiyede Olmesi, diismanlia muhabbet, ehl-i imani1 birbirine baglayan nurani baglari
bilmemek, istibdat ve insanlarin tiim gayretlerini sahsi menfaatleri i¢in harcamalaridir.” Bu
hastaliklarin tedavisi ise; timitvar olmak, dogruluk, digergamlik, muhabbet ve sevgi ile
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Islam’in kardeslik prensibini esas almak, devlet idaresinin siira ve mesvereti esas alarak
demokratiklesmesiyle miimkiin olabilir (Nursi, 1960; 17).

Said Nursi 1919 yilinda yazdigi “Riiyada Bir Hitabe” isimli makalesinde Bati
medeniyetinin dayandigi felsefi temeller sebebiyle insanligi mutlu edemeyecegini, gelir
dagilimi adaletsizligi, somiirii ve zorbalig1 netice verecegini belirtmis, onun eksiklerini ve
kusurlarin1 ancak Isldm medeniyetinin esaslarmin diizeltebilecegini ifade etmistir (2006; 39-
41). Said Nursi iilkede sosyal hayatin ahengini, asayisin ihlal edilmemesini savunarak ferdi
odagina alan ve onu inangla takviye eden bir hareketin cemiyeti ve devleti kucaklayarak
genisleyecegi, sonunda Islam iilkeleri ile ortak bir politikada bulusarak Islam birligi ve
medeniyetini kurabilecegi bir hareket tarzin1 esas almistir. Siyaset ve yOonetim araglarini ele
gecirerek tepeden inme metotlarla insanlarin davranislarini degistirmeye yonelik ihtilalci
hareketleri tasvip etmemistir.

fhvan-1 Miislimin hareketi ise baslangicta ayn1 hedeflere ydnelmis olmakla birlikte,
daha sonra siyaseti kullanarak devlet iktidar1 yoluyla hedeflerine ulagmayi, yani tavandan
tabana bir hareket tarzini tercih etmistir. Bu tarz1 hareket basta Hasan el Benna olmak {izere
Ihvan’in 6nemli fikir ve hareket kadrolarmin dldiiriilmesini netice vermistir. Thvan hareketinin
demokrasiye bakisi elbetteki Batili anlamda degildir ama temel hak ve hiirriyetlerin
korunmasi, devlet idaresinde siranin varligi, mesru iktidar kaynaginin halk olmasi,
yoneticilerin halka karsi sorumlu olmasi, devlet otoritelerinin sinirlarinin kanunla belirlenmesi
gibi hususlarin da Islam’a muhalif olmadiginin alti gizilmektedir. Bu agidan bakildiginda
[hvan hareketi Islam’da iktidarin kaynaginin ciimhur oldugu diisiincesi, Batida da aym
manaya gelen demokrasi ile aykirilik tasimamaktadir.’ Ayrica hiirriyetlerin islam hukuk
sistemi cercevesinde degerlendirilmesi, Islam’da haram olarak sayilan alkol, zina, faiz vb.
eylemlerin engellenmesi gerektigi ifade edilmektedir (Dalar, 2010: 54-55).

Bugiin gelinen noktada Arap iilkelerinde yasanan donilislim, otoriter rejimleri
degistirmede demokratik araclar1 kullanmanin 6nemini ge¢ de olsa ortaya koymus fakat bu
sefer de karsilarina zdhirde demokrasi havarisi goriinen, gercekte ise Islam iilkelerinde
diktatorliikleri destekleyen ABD ve Batili tilkeler ¢ikmistir.

5. Nur Hareketi Ile ihvan1 Miislimin’in Hizmet Metotlar

6 Bu hususta daha fazla bilgi icin bkz; FethilOsman/ ihvan-islam ve Demokrasi, 2010, istanbul:(Endiils

Yayinlari
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Giiniimiizde Islam diinyas’'nin yol ayrimma geldigi konularin basinda hizmet
metotlar1 gelmektedir. Gerek iilke dahilinde ve Miisliimanlar arasinda, gerekse uluslararasi
camiada ve gayr1 Mislim unsurlara ve devletlere karsi hatt-1 hareketin belirlenmesinde nasil
davranilacagi, hangi metotlarin takip edileceg§i meselesi hayati 6nem tasimaktadir. Bu
hususlarda yapilacak hatalarin bedeli ¢ok agir olabilir. Bu hususta Nur Hareketi ile Ihvan-1
Miislimin arasinda da farkliliklar oldugu goriilmektedir. Bu iki hareketin disinda olan ve ehl-i
stinnet itikadina muhalif olarak ortaya ¢ikan Harici ve Batini mezhep ve akimlar ise bir ucu
uluslararas1 gii¢ odaklariin istismar ve kullanimina agik olan bagka bir yapilanmay1 ifade
etmekte olup bu makalenin konusu disinda kalmaktadir. Ancak Maturidi ve Eg’ari
mezheplerinin teskil ettigi Siinni Islam’1 Sia ve Vahhabi kutuplasmasi iizerinden zayiflatmak
ve ayn1 zamanda Islam’1 tedhis ve terdrle lekelendirmek isteyen gii¢ odaklarinin ISID/DEAS
ve Hizbullah gibi harici ve batini hareketleri sahaya siirdiigii ve onlar iizerinden amagclarina
ulagmaya ¢alistigini ifade etmek gerekir.

5.1. Nur Hareketi’nin Hizmet Metotlar1

Tiirkiye’de Nur hareketi 1950 yilina kadar siyasi bir yapilanma, dernek veya vakif
seklinde bir hilkmi sahsiyet kurma gibi yollardan higbirisine tevessiil etmedigi gibi, bu donem
icerisinde siyasi cereyanlara tarafgirlik seklinde bir egilimi bile hos gormemistir. Tiirkiye’deki
otoriter tek parti yonetiminin her tiirlii muhalefeti bogdugu, hatta sun’i muhalefetler icad edip
daha sonra onlar {izerinden imha operasyonlari yaptig1 bir dénemde belki de en akill
muhalefet tarsi, siyasete higbir sekilde iltifat etmemekti. Bu sebeple Nur hareketi bu alam
tarafgirlik seviyesinde bile terk ederek nisbeten daha az gdze batan egitim yoluyla ferden
ferda iman ve itikat noktasinda kisileri takviye etme yolunu se¢mistir.

Fen ve felsefeyi kullanarak maarif {lizerinden yayginlik kazanmaya c¢alisan
materyalizm, ateizm, marksizm gibi cereyanlarin 6zellikle geng nesiller iizerindeki tahribatina
kars1 koyma, Islami egitimin ortadan kaldirilmasiyla toplumda ortaya ¢ikan inang zaafim
giderme ve dini bilgilere muhtag olan insanlara, Islam’1 akla ve mantiga uygun olarak anlatma
seklinde Ozetlenebilecek bu hareket tarzi, o giinkii otoriter yapmin dikkatini ¢cekmeye
basladiginda ise zaten gerekli altyapiyr kurmayi basarmisti. Ayrica nisbeten kasaba ve
koylerde elle yazilmis dini muhtevali risalelerin mevcut siyasi yapiyi tehdit edecegine ihtimal
verilemezdi. Olay sadece kontrol altinda tutulan Diyanet camias1 disinda, listelik yasaklanan
Osmanlica alfabe kullanilarak eser telif edilmesiydi. Buna ragmen konu mahkemelere intikal
ettirilmis, istihbarat ve emniyet giigleri Said Nursi ve onun eserlerini okuyanlar1 yakin takibe
almistir. Hazirlanan bilirkisi raporlart Nur risalelerinde siyasi muhteva ve muhalefet
bulunmadigini, iman ve itikat gibi konularin islendigini belirtmislerse de Said Nursi
tutukluluk ve gozaltinda tutma seklinde bir takibattan vefatina kadar kurtulamamaistir.

78



Bozan USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Begseri Bilimler Dergisi) 2020, 4(1): 66-86

Said Nursi’nin fikri ve ictimai hayati ve miicadelesi, Islaim Diinyasinin bu asir iginde
gecirdigi degisik sathalarin bir model sahsin hayatina aksetmis hali gibidir. O kendisi ile ilgili
ii¢ Said tanimlamas1 yapmaktadir. Bunlardan Eski Said dedigi donemde siyaseti ve siyasetin
araclarini kullanarak Islam’a ve Islam birligine hizmet etmek istedigini ifade etmektedir.
Cumhuriyete gecise kadar olan donemde iilke ve diinya siyasetini yakindan takip eden,
gazetelerde makaleler nesreden, sivil toplum hareketi i¢inde kuvvetli sekilde var olan,
iilkedeki egitim sisteminin yeniden yapilandirilmasi, hatta Islam Birligi’nin alt yapisin
olusturacak ii¢ dille tedrisatin yapilacagi bir iiniversite i¢in Padigaha miiracaat eden, ilmi
miinazaralar kadar meydan nutuklariyla fikirlerini ifade eden ve agirlikli olarak da Islam’mn
dogru anlasilmasi i¢in eserler telif eden bir Said Nursi vardir.

Cumhuriyetin ilani siirecinde ise Eski Said vazifesini Yeni Said’e devretmistir. Yeni
Said’in tek giindemi vardir. Imha edilmek istenen, esaslar1 tahrif edilmeye ¢alisilan Islam’in
iman esaslarini “asrin idrakine” gore yeniden anlatmak. Artik O’nun giindeminde ne cemiyet,
ne siyaset, ne gazete ve radyo ve ne de uluslararasi hadiseler vardir. Muhalefetin yok edildigi
bir donemde kendisini iman davasmma adayarak belki de en biiylk muhalefeti
gerceklestirmistir. Bedilizzaman’in Eski Said ile Yeni Said donemleri arasinda yaptig1 ayrim
aym zamanda Islam diinyasinin birinci dénemi ile ikinci dénemi arasindaki ayrimi
yansitmaktadir. Birinci donemde Eski Said olarak Islam aleminin ihtiyag hissettigi siyasi
reformlar igin aktif siyaset i¢cinde yer alan Bedilizzaman, ikinci donemde Yeni Said olarak
tam bir siyasi fetret ddSnemine girmis olan islam aleminin siyasi yapisin1 yeniden kurmaktan
¢ok bir Islam bireyinin imanin1 yeniden insa ederek bu bireyden bir Islam cemaati ¢ikarmak
gayreti i¢ine girmistir. Felsefe temelli ideolojilerin siyasi sistem iizerindeki etkilerinin arttig1
bir déonemde Bedilizzaman’in fertlerin imanin1 kurtarmak konusuna verdigi 6nem, temel
¢cozlimli miiessesevi yenilenmelerden ¢ok bireyin imaninin miidafaast yoluyla her Miisliimani
ideolojik-temelli Bati yayilmaciligina karsi bir direnis odagi haline getirmekte gordigiini
ortaya koymaktadir. Bu tesbit ve tavir da Islam aleminin o dénemki genel durumu ile uyum
icindedir (Davutoglu, 1995; 10-11).

Bediiizzaman’in az bilinen ve kendisini “Ugiincii Said” olarak niteledigi bir donem
daha vardir. Bu donem Tiirkiye’de totaliter rejimin beyaz ihtilal denilen halk hareketi ile
yikildig1 ve Demokrat Parti’nin se¢imle iktidara geldigi 1950’1i yillar1 ifade eder. Bu donem
Bediiizzaman’in siyasi hareketleri analiz ettigi; Cumhurbagkanina, Basbakan Adnan
Menderes’e ve sair siyasi sahsiyet ve bakanlara mektuplar yazdigi, tavsiyelerde bulundugu,
Islam birligi i¢in onlara sorumluluklarini hatirlattigi, o6zellikle Miisliimanlara metot
tavsiyesinde bulundugu bir déonemdir. Baz1 6rnekler iizerinden Miisliimanlarin iilke dahilinde
asla siddete tevessiil edemeyecegi, asayisi ihlal etmenin bir i¢ kanama olacagi, meselenin fert
bazinda imani takviye ve tahkimle, tabandan tavana bir yol takip etmesi seklindedir. Cihat
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ancak harici diismanin tecaviiziine kars1 yapilir, dahilde cihat ise egitim ve 1slah hareketleri
seklinde ikna metodu ile olabilir.

Bediiizzaman vefatindan Once talebelerine verdigi son dersinde miisbet hareket
tavsiyesinde bulunarak menfi hareketi kesinlikle menetmis, bu hususta “asayisi muhafazayi
netice veren miisbet iman hizmeti i¢inde herbir sikintiya karsi sabirla, siikiirle mukabele
edilmesini” salik vermistir. Harigteki cihad ile dahildeki cihadin farkli oldugunu, harici
tecaviize kars1 kuvvetle mukabele edilirken, dahildeki hareketin miisbet bir sekilde manevi
tahribata karst manevi ihlds sirriyla hareket etmek oldugunu, kesinlikle kuvvet
kullanilamayacagini ifade etmistir (Nursi, 1960; 241-242).

Ugiincii Said, Islam diinyasinn ittihad: ve diinya siyasetinde etkili bir gii¢ olmast igin
fikri ve ameli bir ¢aba ic¢ine girer. Bir baska acidan bakilirsa ikinci donemdeki somiirge
kaliplari1 kiran Islim diinyasi gibi Ucgiincii Said de Yeni Said dénemindeki istibdat
kaliplarimi kirarak Yeni Said’in inga ettigi iman temeli lizerine sosyal ve siyasi boyutlar
eklemeye calisir. Boylece Ucgiincii Said ilerlemis yasia ragmen Eski ve Yeni Said’in tecriibe
birikimlerini mezcetmis ve bunu sosyal iliskilerine de aksettirmistir (Davutoglu, 1995; 12-14).

5.2. ihvam Miislimin’in Hizmet Metotlar

Ihvan-1 Miislimin, Islami bir harekettir ve hemen hemen biitiin Islami hareketler gibi
cihada 6zel bir dnem atfetmektedir. Ancak ihvan’in cihada bakisi ve cihad ile ilgili
uygulamalar1 birgok Islami hareketten oldukca farklidir. Her seyden once Ihvan cihada
sOylem diizeyinde yer vermekle kalmamis, cihadi eylemlerinin odagina koymustur. Dahast,
Ihvan cihadi sadece gatisma olarak gérmemis, teblig ve davet gibi yumusak, ama daha etkili
metotlara da agirlik vermistir. Siddeti bir cihat yontemi olarak kullandigir durumlarda da genel
itibar1 ile savas hukuku kurallarina riayet etmis ve sivillere yonelik saldirilardan kaginmaistir.

Ihvanin siddet iceren cihadinda iki 6nemli hedef olagelmistir. Bunlardan biri Ingiltere’dir.
Ingiltere Ihvan agisindan emperyalizmin &nde gelen aktoriidiir. Benna’ya gore Thvan’m temel
hedefi 6nce biitiin Miisliiman topraklarinin yabanci hakimiyetinden kurtulmasi, bu topraklarda
Islami bir idarenin kurulmas: ve daha sonra da bir biitiin olarak toplumun déniistiiriilmesidir.
Ingilizlerin Siyonistler ile isbirligi yaptigim ve savas sonunda Filistin’de bir Yahudi devleti
kuracagim diisiinen teskilat, Ingilizleri Misir’dan ¢ikarmak ve Filistin’i kurtarmak amaci ile
gizli bir miicahit ordusu kurmustur.

Islami metotlar1 kullanmak isteyen hareketlerin en onemlisi ve kendisi disindaki
benzer hareketlerin en énemli ilham kaynagi olan ihvani Miislimin veya Miisliiman Kardesler
Hareketi, kurulusunun iizerinden uzunca bir siire gegcmis olmasina ragmen giintimiiz Ortadogu

siyasetinde hala etkili bir rol oynayabilmektedir. Kaygan bir toplumsal tabana sahip olmasina
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ragmen hareket aktivist karakterini hi¢gbir zaman kaybetmemis, bu da hareketi canli tutmustur.
Bu sayede hareket Arap diinyasinin neredeyse tek sivil hareketi olarak adindan sik¢a soz
ettirmektedir. Sivil kitlelerin siyasi siireclere katilimmin son derece smirli oldugu Arap
diinyasinda Miisliiman Kardesler orgiitii ¢ok 6nemli bir rol oynamis ve sivil kitlelerin
taleplerinin kismen de olsa siyaset alanina taginmasina katkida bulunmustur.

Bununla birlikte hareket gercek bir sivil toplum orgiitlenmesi 6rnegi gosterememis, bu
da hareket ile ilgili 6nemli siiphelerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur. Siddeti metot olarak
benimsememis olmasina ragmen zaman zaman siddeti tamamen reddettigini acik ve kesin bir
sekilde ifade edemeyen ve siddet merkezli bir yontem izleyen ve kendini Islami hareket
olarak goren diger akimlar arasinda belirgin bir mesafe koymada zaman zaman basarisiz olan
Miisliiman Kardesler, kendi tabani disinda genelde siiphe ile karsilanmistir. Ancak bugiine
kadar terdrizm sayilan eylemler ile resmi olarak Ihvan iiyesi arasinda miisahhas bir baglanti
bulunabilmis degildir. Buna karsilik Thvan, bazi {iyelerinin radikal eylemler gergeklestirdigini
inkar etmemektedir. Bu nedenledir ki siddeti yontem olarak benimseyen radikal orgiitler ile
ayn1 amaci paylasiyor diye Ihvanin da benzer yontemler kullanacagimi iddia etmek miimkiin
degildir (Cakmak, 2007; 95-96).

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra Islam diinyasmnin yeniden hedef tahtasina
oturtulmasi ve Islam nefretine malzeme saglamak amaciyla Islamla siddet arasinda illiyet bag
kurmaya ¢alisan kiiresel giiglerin yonlendirdigi radikal &rgiitler Thvan hareketini teyakkuza
sevketmistir. Islam adma terér ve siddet uygulayan radikal orgiitlerin eylemleri, ihvan
hareketinin Islamin siddet yontemiyle degil, tebli§ ve irsad faaliyetleriyle yayilmasi
politikasin1  benimsemesinde etkili olmustur. Iktidara gelmenin ancak demokrasinin
araglarindan olan segimlerle miimkiin olabilecegi noktasma gelen Thvami Miislimin
demokratik kurallara uyma konusunda diger partilerle mutabakata vararak taahhiitte
bulunmustur. (Dalar, 2010: 54-55).

5.3. Nur Hareketi ve Ihvan-1 Miislimin Arasinda Bir Karsilastirma

1996 genel segimleri dncesinde Misir’dan Thvan-1 Miislimin’in reisi Mustafa Meshur
ile bes arkadasi Nur hareketinin énemli isimlerinden Mehmet Kirkinct ile goriiserek Refah
Partisi lehine destek talep etmesi, Thvan ile Milli Gériis arasindaki iliskilerin derecesini
gostermesi bakimindan manidardir. Manidar olan diger bir husus ise Nur hareketinin Milli
Goriis ile farklihginda yatmaktadir. Thvan’mn Misir lideri Meshur’un; “Milli gériis ile fikir
farkliliginiz yok, fakat hedefinize giderken kullandiginiz metotlariniz farkli. Siz insanlar fert
fert irsat etmeye calisiyorsunuz. Fakat bunun sonu gelmez. Gayenize ulagmak icin
memleketin mukadderatina fiilen hakim olmaniz lazim, bu da siyaset ile olur. Boylece
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yolunuz kisalir. Bunu gergeklestirmek i¢in iki yol var. Birisi siyasi bir cereyana mensup
olmak, digeri orgiitlenerek silahlanmaktir.” Goriisiine karst;

“Bu zamanda ehl-i Islam’in en miihim tehlikesi, fen ve felsefeden gelen bir dalaletle
kalplerin bozulmasi ve imanin zedelenmesidir. Bunun c¢are-i yeganesi: Nurdur, nur
gostermektir ki, kalpler 1slah olsun, imanlar kurtulsun. Eger siyaset topuzuyla hareket edilse,
galebe calinsa, o kafirler miinafik derecesine iner. Miinafik, kafirden daha fenadir. Demek,
topuz boyle bir zamanda kalbi 1slah etmez. Silahlanmaya gelince, Ustadimiz, silahlanmanin
harici diismana kars1 olacagini, dahildeki cihadin manevi olacagini sdylilyor. Son mektubunda
da miisbet hareket etmemizi vasiyet ediyor. Miisbet hareket ise vazifemizin iman hizmeti
oldugunu bilmek ve bu ugurda gayret gostermektir. Siz de bilirsiniz ki, seriatta devlete isyan
edilmez. Isyan edenlere bagi denilir. Kendileri ikaz edilir, dinlemezlerse dldiiriiliirler. Demek
ki, Islamiyet’te anarsi ve terdre meydan verecek harekette bulunmak yasaktir. Iste bu yiizden
bu asir fikir ve nur asridir, kili¢ ve silah asr1 degildir.” Dedigini nakletmektedir (Kirkinci,
2010).

Nur hareketinde birinci daire olarak kalp, yani birey alinmakta ve inanglar1 saglam
bireylerden bir cemiyet insa edilmesi hedeflenmektedir. ikinci daire ise hayati igtimaiye
dairesidir. Yani sosyal hayatin tanzimi ve inanglara uygun hale getirilmesi olup, sosyal
hayatin tiim alanlarinda islami degerlerin yer bulmasini ve tanzim edici olmasini saglamaktir.
Bunun i¢in toplumun en az yiizde yetmisinin bu kanata sahip olmas1 gézetilmekte, zora degil,
riza ve kabule gore bir diizenleme yapilmas istenilmektedir. Ugiinciisii ise siyaset-i Islamiye
dairesi olup, uluslararasi sahada Islam birliginin gerceklestirilmesi, islam medeniyetinin
kurulmasi ve Miisliimanlarin diinya siyasetinde s6z sahibi yapilmasidir. Goriildigi tizere fert,
iilke ve diinya seklinde genisleyen halkalarin i¢i egitim, ikna ve riza ile doldurulmak
istenilirken, siyasi baski, zor kullanma, tedhis, teror, iilke icinde asayisi ihlal edecek en kiigiik
bir harekete bile izin verilmemektedir.

Ihvan1 Miislimin ise tavandan tabana bir yapilanma metodu takip etmektedir. Buna
gore devlet giicii siyasi yoldan ele gegcirilecek ve bu gii¢ kullamlarak Islami bir diizen
kurulacaktir. Bu hareket dahilde siddet kullanmay1 mesru gérmekte, Islam {ilkesini mevcut
siyasi rejim sebebiyle “daru’l harp” olarak niteledigi i¢in isyan ve ihtilali mesrulagtirmaktadir.
Nitekim Thvan1 Miislimin iiyeleri zaman zaman siddeti ara¢c olarak kullanmaktan
cekinmemislerdir.

Tiirkiye’deki Nur hareketinin Thvan-1 Miislimin cemiyeti ile miinasebeti ve farklari
{izerine Bagdat’ta ¢ikan Ed-Difa Gazetesi muharriri isa Abdiilkadir tarafindan yapilan bir
degerlendirme iki hareket hakkinda onemli ipuglart vermektedir. Abdulkadir’e gére Nur
hareketi ile Thvan’m maksatlari, “Hakaik-i Kur’aniye ve imaniyeye hizmet ve ittihad-1 islam
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dairesinde Miisliimanlarin saadet-i diinyeviye ve uhreviyelerine hizmet etmek” hususlarinda
benzer olmakla birlikte Nur hareketinin farkli oldugu 6nemli hususlar bulunmaktadir.

Birincisi, Nur hareketi siyasetle arasina mesafe koyuyor, siyasi bir yapilanmasi da yok.
fhvan ise siyasi bir cemiyet ve siyasetlerinde din &nemli yer isgal ediyor. ikincisi, Nur
hareketi Ustadlariyla ictima etmiyorlar, ders almak icin beraber bulunmaya liizum
gormiiyorlar. Belki koca bir memleket bir dershane hiikmiinde, Risale-i Nur kitaplar1 onlarin
eline gegmekle, iistad yerine onlara bir ders verir. Ihvan ise, umumi merkezlerde reisleriyle
goriisiir, emir ve ders alir. Bu amagla gazeteleri ve yayinlar1 vardir. Ugiinciisii, Nur hareketi
ekser bilad-1 Islamiyede intisar ettigi halde hiikiimetlerden izin alarak toplanmaya muhtag
degiller. Ihvan ise, vaziyetleri itibariyla siyasete temas etmeye ve cemiyet teskiline ve subeler
ve merkezler agmaya muhtag bulunduklarindan, bulunduklar yerlerdeki hiikimetten icazet ve
ruhsat almaya muhtagtirlar. Dordiinciisii, Nur hareketine toplumun her kesiminden istirak
olabilir, Thvan ise siyaset iktizasiyla, ziyadelesmeye ve kemiyete ehemmiyet veriyorlar,
taraftarlar1 ariyorlar. Besincisi, Nur hareketinde menfaat-i maddiyeye pek dnem verilmiyor.
Kanaat ve fedakarlik esas aliiyor. ihvan ise Nur talebeleri gibi diinyay1 terk edemiyorlar.
Azami fedakarliga kendilerini mecbur bilmiyorlar (Nursi, 1960; 138-139).

Islami cemaatler arasinda gériis farklilig1 olan hususlardan birisi de “Daru’l-Islam ve
Daru’l-Harp” meselesidir. Kisaca baz1 gruplar Tiirkiye’nin veya yasadig iilkenin Islam iilkesi
olup olmadig1 konusunda farkl1 goriisler ileri siirmektedir. Islam iilkesinde tiim dini vecibeler
ve kurallar Islam’in hiikiimlerine riayet iizerine bina olurken “Harp diyar1” yani gayr1 Miislim
hakimiyetine gegen yerler i¢in ise harp hiikiimleri uygulanir. Yani savas halinde faiz alma,
yalan sOyleme, aldatma, esir alma, Cuma namazi kilma, nikah, cariye ve benzeri hususlarda
Islami esaslar degil, yine Islam’a gore 6zel hiikiimler uygulanir. Kirkincr (1985, 27-28), hem
Safi hemde Hanefi mezhebine gore Tirkiye nin daru’l-harp olmadigint mezhep imamlarinin
hiikiimlerini aciklayarak ortaya koymaktadir. Ozetle Safi mezhebine gore “Bir diyar yahut bir
memleket bir defa dahi olsun Miisliimanlar tarafindan zapt edilmis ise, o diyar ve o memleket
artik kiyamete kadar daru’l-Islamdir. Hanefi mezhebinde ise bir daru’l-harp, ahkim-i
Islamiyenin bazisini icrast ile daru’l-Islam’a inkilap eder.

Nursi (1972, 213), kesinlikle Tiirkiye’nin daru’l-Islam oldugunu, binaenaleyh burada
asayis ihlali, fesat, isyan ¢ikarma, gii¢ kullanma gibi ancak harici muharebe ve tecaviizde
devreye girecek hareketlere tevessiil edilemeyecegini, haricin tecaviiziine karst maddi cihat
gecerli oldugu halde dahilde manevi cihat, yani iman hizmetlerine yogunlasmak gerektigini
ifade etmistir.

Sonug¢
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Islam tarihi incelendiginde dahil ve harigteki ihtilaflarin hallinde farkli metotlarin
kullanildig1 goriilir. Dahili ihtilaflar igtihat farkliligima dayali olarak nadiren muharebe
yoluyla halledilmis fakat Avrupa’da yasanan ve yiizyillarca siiren din savaslar1 asla
olmamistir. Bu sebeple Islam diinyas1 biiyilk oranda birligini muhafaza ederek diinya
siyasetinde belirleyici gii¢ olma pozisyonunu hi¢ kaybetmemistir. Ancak Osmanli Devleti’nin
yikilmasindan sonra ilk defa Islam diinyas1 Batili giiclerin siyasi, iktisadi ve askeri olarak
kontrolii altina girmis ve diinya siyasetinde temsilcisiz kalmistir. Yaklasik bir asir sonra Islam
diinyas: tekrar ayaga kalkmak i¢cin miicadele vermekte, fakat kiiresel gii¢ odaklarinin biiyiik
direnci ile karsilagsmaktadir. Diinyadaki petrol ve dogal gaz gibi enerji kaynaklarinin iicte
ikisini elinde tutan, geng¢ insan niifusuna sahip, dinamik ve gelismeye arzulu devasa bir
potansiyel barindiran Islam iilkeleri karsisinda; yaslanan, yorgun, enerji kaynaklari basta
olmak iizere hammadde kaynaklarinda biiylik oranda disa bagimli, tek iistiinliiglinii teknolojik
gelismislik ve silah giicline indirgemis olan Bati, biitliin bu menfiliklerine ragmen
hiikiimranligim devam ettirmek arzusundadir. Bunun yolunu da Islam diinyasinda i¢ ihtilaf
cikarmak, bunlar1 derinlestirmek ve bunun iizerinden kendisine karsi kullanilacak enerjiyi
sifirlamanin yollarni aramaktadir. Ancak su bilinmelidir ki Islam adini kullanarak her ne
sebeple olursa olsun adam oldiirmek katillik, intihar bombaciligi veya mubhtelif yollarla
sehirleri bombalamak fesat, ecnebi planlarina alet olmak ise ihanettir.

Simdi Islam diinyasinda en 4cil hareket, dahilde niza ve ihtilaflar1 sulh yoluyla
halletmek ve askeri giicli de sadece haricin saldirilarina kars1 kullanmak seklinde olmalidir.
Bunun i¢in Bati politikalarinin tersi bir metot kullanma zarureti vardir. Bu hususta
Bediiizzaman Said Nursi fertler diizeyinde kardeslik, Miisliiman iilkeler arasinda ittihat,
harice karsi da “dostlarla miiriivvetkdrane muaseret, diismanlarla sulhkarane muamele”
seklinde hulasa edilecek bir hareket tarzini tavsiye etmektedir.
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ilgelerinin ekoturizm potansiyellerinin belirlenmesi, SWOT analizlerinin yapilmasi, yerel halkin turizme bakis
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kaynaklara sahip olmasi, bu kaynaklarin degerlendirilmesi ve bolgeye katki saglamasi ¢alismanin 6nemini ortaya
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DETERMINATION OF ECOTOURISM POTENTIAL OF OLTU, OLUR, NARMAN AND SENKAYA
DISTRICTS BY SWOT ANALYSIS METHOD

ABSTRACT

Nowadays, the phenomenon of eco-tourism has had a rapid increase within both our country and the
world. Being a rich country in terms of natural, historical and cultural sources, it is an opportunity for our country
to host eco-touristic events. In an effort to utilize these sources effectively and efficiently, advertisement and
promotion activities should be carried out. In addition, some eco-tourism principles should be adopted and plans
and strategies should be formulated in order to improve the administration. Because, if eco-tourism is carried out
unmethodically and inattentively, it damages the local and general environment seriously. The working area is
Oltu, Olur, Narman and Senkaya, which are the northern districts of Erzurum. The area is very suitable for
ecotourism activities which can be carried out due to its climate, history and geographical location. Some of these
activities are; river tourism, highland tourism, hunting tourism, mountain tourism, botanical tourism, cave tourism,
lake tourism, nature hiking, bird watching, camping tourism. The aim of this study is to determine the ecotourism
potentials of Oltu, Olur, Narman and Senkaya districts, to conduct SWOT analyses, the perspective of the local
population on tourism, and to evaluate the situations that may hinder ecotourism. The fact that the region has
ecotourism-rich resources, the evaluation of these resources and their contribution to the region reveals the
importance of the study.

Keywords: Ecotourism, Oltu, Olur, Narman, Senkaya, Swot Analysis
1. GIRIS

Gilintimiizde insanlarin kitlesel turizm yerine, farkli turizm aktivitelerinin gerceklestigi
yorelere gitmeyi tercih etmelerinin kokeninde, dogaya sahip ¢ikma diisiincesi ile dogal, kiiltiirel
ve geleneksel hayata yonelik bilgileri 6grenmeleri, yore halkiyla iletisim kurarak yasantilarini
anlamalar1 ve cesitli etkinlikleri gergeklestirerek tatillerini bu yorelerde gegirmek istemeleri
yatmaktadir (Kizilirmak, 2006: 185). Zaman i¢inde giindeme gelen ekoturizm olgusu 6zellikle
1990’1 yillarda karsimiza ¢ikmis ve iilkeye sosyo-ekonomik anlamda goézle goriiliir sekilde
katki saglamigtir. Ekoturizm, yerel halk i¢in ekonomik bir kaynak, kirsal alanlarda ikamet eden
halk i¢in kiiltiirel etkisi olan ve turist ve halk arasinda etkilesim sebebiyle kaynasmaya taniklik

eden bir turizm tiirii olarak goriilmektedir. Ekoturizmin dogru sekilde olusturulmus bir plan
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dahilinde yapilmasi tilke adina ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel anlamda olumlu katki

saglayacaktir (Yildiz, 2019: 1).

Bu ¢alismada, turizm, ekoturizm ve ekoturist kavramlari ele alinmis, ekoturizmin amaci
incelenmistir. Daha sonra arastirma alani olan Erzurum ili ve Oltu, Olur, Narman ve Senkaya
ilgeleri tanitilmis ve her bir ilge cografi konumu ve ekonomik agidan incelenmistir. Son
boliimde, bolgede ekoturizm potansiyeli bakimindan birebir goriismeler yaparak SWOT analizi

ile degerlendirilmistir. Elde edilen sonuglar 1s181nda birtakim onerilerde bulunulmustur.

2. ARASTIRMANININ YONTEMI

Calisma alaninin bilgilerini ve kuramsal gercevesini olusturabilmek igin arastirma
konusuyla ilgili c¢esitli kaynaklar, kitap, makale, tez, yaymlar, bilgilendirme brosiir ve

kitapgiklar, ilgenin tanitim yayinlari, internet siteleri incelenerek literatiir taranmistir.

Yapilan saha arastirmasi sirasinda ilgelerin hepsine bizzat gidilerek yore halki, esnaf,
kamu gorevlileri ve idareciler ile yiiz yiize goriisme saglanmustir. Tlgelerde yasayan yore halki,
esnaf, kamu gorevlileri ve idarecilerin ekoturizm potansiyeli olan yerlerin tespitinde yardimlari
alinmis ve bu alanlarla ilgili sahip olduklar1 yoresel ve idari bilgilerden yararlanilmigtir.
Katilimcilarin se¢iminde ise ilk olarak ilgelerin kaymakamlariyla goriisiilmiistiir. Daha sonra
kartopu teknigi ile konuyla ilgili bilgi sahibi olan kamu ¢alisanlari, esnaflar ve yerel halk ile
goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica ikincil kaynaklar ve bizzat yapilan ziyaretler sirasinda
toplanan veriler derlenmis Gii¢lii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler SWOT analizi

yontemi ile degerlendirilmistir.
3. KURAMSAL CERCEVE

3.1. Ekoturizm
Ekoturizmin tanimlari farkl iki tanim1 asagida yer almaktadir.

Ekoturizm, kiiltiirel ve dogal kaynaklar1 koruyarak, ziyaretci sayisi diisiik ancak yerel

halka is istihdam1 ve sosyal agidan gelisim saglayan turizm bigimidir. Bagka bir ifade ile
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dogal ¢evre ve turizmi birlestiren bu sirada ¢evreyi korumakla mesul bir biling ile hareket

etme esasina dayali turizm faaliyetidir (Arslan, 2005: 31).

Cevresel ve kiiltiirel degerlerini koruyarak kendine 6zgii bir kiiltiir olusturmus yore
halki ve kiiltiiriiyle biitiinlesmeyi saglayan, yore halkinin kalkinmasina destek olan, ekoturizm
hizmeti alan ve bu hizmeti verenlerin bulunduklar1 dogaya kars1 duyarli olmalarini saglayan
bununla birlikte dogal dengeyi ve siirdiiriilebilirligi koruyan turizm ¢esidi olarak

tanimlanmaktadir (Izmir 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii, 02.08.2019).

Diger bir tanima gore ekoturizm; Ekoturizm, ¢evresel ve kiiltlirel anlayisi, korumaya
tesvik eden ¢evreyle ilgili siirdiirtilebilir bir turizmdir. Sadece ekoturizm degil tiim turizm

cesitleri, cevresel agidan siirdiiriilebilir bir sekilde gerceklestirilmelidir. (Beeton, 1998: 3).

Ekoturizmin tanimlari, dogaya yonelik turizmi vurgulamaktan, hem dogal hem de
kiilttirel hedefleri vurgulayamaya doniismiistiir. Savunucular, ekoturizmin "tiim iilkeler i¢in
sosyal ve ekonomik iyilesmeye ulagsmanin pratik ve etkili bir yolunu temsil eden bir eko-

gelisim modu oldugunu iddia etmektedir (Brandon, 1996: 1).

Ekoturizm, tarim turizmi, doga turizmi ya da macera turizmi degil, piyasalarin
yesillendirilmesi, cevrenin kirilganligi, daha iyi bilgilendirilmis yoneticiler ve iyi ¢evrebilim ile
iyi ekonomi arasinda yakin bir iliski oldugunun anlasilmasi nedeniyle ¢ok popiiler hale gelen
essiz bir turizm bi¢imidir. Ekoturizm literatiirde bircok farkli sekilde ele alinmistir, ancak en
merkezi boyutlardan biri olan isbirligi dahil edilmemistir. Ekoturizm siirdiiriilebilir olmali ve
dort merkezi aktor grubu, yerel halk, yetkililer, turistler ve turizme katilan sirketler ile igbirligi

yapmalidir (Bjork, 2000: 189).

Ekoturizm sektdriiniin genel yapisini olusturan gruplar Sekil 1.” de gosterilmistir.
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Kaynak: (Kiilek¢i, 2012: 20).

Sekil 1. Ekoturizm Sektoriiniin Genel Yapist

Ekoturizmin amaci, turistlerin istekleri a¢isindan degerlendirildiginde, dogay1 bilmek,
gormek, yardim etmek, saygi gostermek ve doganin degerini bilmek gibi amaglar1 oldugu
goriinmektedir. Fakat ulusal ve uluslararast sermaye agisindan, ekoturizmin amaci yeni kazang
alanlaridir. Ekoturizm endiistrisinin varligi, kullanilacak dogaya ve dogay1 kullanacak insanlara
baglidir. Ancak, ekoturizmin baskin hedef yapisini belirleyen ne doga ne de turistlerdir. Doga
ve turistler araciligiyla sermaye biriktirmektir. Ekoturizm ve turizm endiistrisinin diger amaci,
strdiiriilebilirlik sorunlar1 olan kitle turizminden dikkati daha az zararli goériinen ekoturizm

giindemine kaydirmaktir (Erdogan ve Erdogan, 2005: 67).

Kitle turizminden farkli olarak eko turizm, turist sayisini sinirlayarak turizmi on iki aya
yaymay1, ¢evre iizerindeki baskiy1 hafifletmeyi, yikimi diizeltmek yerine 6nlem almay1 ve uzun
vadeli bakis acisina dayali ekonomik politikalar tasarlamayr hedeflemektedir. Ayrica,

ekoturizm ile birlikte turizm kaynaklarini miimkiin olan en az zararla gelecek nesillere
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aktarmak, turistleri doga ile biitiinlestirmek ve kiiltiirel uyum saglamak amaglanmaktadir

(Yildiz, 2019: 90).

Diinyada ekoturizm artik kesif amaciyla yapiliyorken, iilkemizde son yillarda giindeme
gelmistir, ancak ekoturizm kapsami sadece yayla turizmi olarak bilinmektedir. Aslinda

ekoturizm bir¢ok sosyal ve kiiltiirel faaliyeti iceren bir etkinliktir (Onder ve Polat, 2004: 82).

3.2. Ekoturist

Ekoturist, “takdir, katilim ve duyarlilik ruhu iginde, nispeten dogal 6zelliklere sahip
alanlar1 ziyaret eden bir kisi” olarak tanimlanabilir. Ekoturistler yaban hayati ve dogal
kaynaklardan yararlanirken tiiketici anlayisiyla diistinmezler, isttihdam ve finansal araglar
olusturarak yerel halkin ekonomik refahina ve bélgenin korunmasina katkida bulunurlar (Akay
ve Zengin, 2012: 116). Eko-turist istek ve beklentileri agisindan, genel turist tipinde dinlenme,
eglence ve aile gibi temel motivasyonlarin aksine dogal gevre ile ilgili oldugu ortaya

cikmaktadir.

Ekoturizme motive edici unsurlar1 asagidaki Tablo 2. de verilmistir.

Tablo 2. Ekoturizm Motivasyonlari
Motivasyonlar | Sa [Mothesyorler s ]

Vabhsi ve bozulmamis doga 1 Kiiltiirel faaliyetler 13
Goller ve nehirler 2 Acik eglenceleri 14
Kirsal alanlar 3 Yerel el sanatlari 15
Okyanusu kiyis1 4 Aktif igyeri ortamini degistirme 16
Basit yagam bi¢imleri 5 Kendini yeniden kesfetme 17
Tarihi yerleri ziyaret 6 Tarihi yerler ve parklar 18
Benzer ilgide ki insanlarla tanismak | 7 Indirimli iicretleri 19
Yeni yasam bi¢imleri yasamak 8 Heyecanlar 20
Fiziksel olarak aktif olma 9 Miizeler ve sanat galerileri 21
Daglar 10 Makul fiyatlarla konaklama 22
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Milli ya da bolgesel parklar 11 Hayatin zorluklarindan kagis 23

Siirli zamanda c¢ok yeri gezme 12 Maceraci olmak 24

Kaynak: Akay ve Zengin, 2012: 116

Ekoturizm gezilerinin genellikle, yiliksek egitimli, iyi bir gelire sahip, genellikle orta
yasl, etrafindakilere ziyaret ettikleri yerler hakkinda bilgi veren, bilgi alan, fikirlerinde lider
olan, gastronomi ve kiiltiirle ilgilenen kisiler tarafindan ytiriitiildiigii belirlenmistir. Uluslararasi
ekoturizm yil1 gercevesinde Diinya Turizm Orgiitii tarafindan Almanya, Kanada, ispanya, Italya
ve Ingiltere’de yapilan arastirmalarda; ekoturizm pazarindaki turist profili asagidaki gibidir

(Kiilekei, 2012: 21).

Tablo 3. Tipik Ekoturist Profili

Yas 35-45

Cinsiyet %50 kadin- %50 erkek

Egitim %80 tiniversite mezunu

Katilim Bigimi % 60 ¢ift - % 15 aile - %13 yalniz
Seyahat Siiresi 8-14 giin

Harcama Seyahat basina 1000 — 1500 Dolar

. El degmemis doga ortamlari, yaban hayati,
Seyahatin Onemli Unsurlari
gozlemciligi, yliriiyiis / doga ylriiytisi

. o Manzara ve dogadan hoslanma, yeni
Sonraki Seyahat i¢in Tutumu ) i )
yerleri, gdrme, yeni tecriibeler edinme

Kaynak: Kiilekgi, 2012: 21

Turizm g¢esitleri kisilerin ihtiyaglarindan dogmakta ve turizme yonelen talepler
genellikle bu ihtiyaglar ile belirlenmektedir. Ekoturizmde ihtiyaci belirleyen temel unsurlar
doga ve yerel Kkiiltiirlerdir. Diinyanin pek c¢ok yerinde ekoturist profili arastirmalar1 farklh
destinasyonlarin farkli ekoturizm profiline sahip olduklarini gostermektedir. Bu yiizden bir
ekoturist kesin olarak tanimlanamaz; fakat yaygin 6zellikler temeline dayali belirli bir ziyaretgi

olarak varsayilabilir (Kamaci, 2015: 24).
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4. CALISMANIN TEMELINi OLUSTURAN ILCELER

Calismanin temelini olusturan Erzurum’un Kuzey ilgelerinden; Oltu, Olur, Narman ve
Senkaya sekil 2’de gosterilmistir. Calismanin temelini olusturan ilgelerin secerken, Dogu
Anadolu boélgesinde olmalarina ragmen Dogu Karadeniz’e yakin olduklar1 i¢in Karadeniz
iklimine ait Ozellikler tasimalari ve ilgelerin ekoturizme uygun sosyo-kiiltiirel ve dogal

varliklara sahip olmalar1 goz 6niinde bulundurulmustur.

Bu ¢alismada, Oltu, Olur, Narman ve Senkaya ilgelerine yonelik aktif olarak yapilan
veya Onerilen ekoturizm aktivitelerinin yapildig: alanlar, ekoturizm ¢esitleri yapilan ziyaretler

ve literatiir ¢alismalar ile belirlenmeye ¢alisilmistir.

Sekil 2. Calismanin Temelini Olusturan Ilceler

4.1.Oltu

Erzurum il sinirlar igerisinde bulunan Oltu, 1380 km** lik yiiz 6l¢limii ile sehrin en
biliylik ilgelerinden biridir. Dogusunda Senkaya, kuzeyinde Yusufeli ve Uzundere,
kuzeydogusunda Olur, batisinda Tortum ve giineyinde Narman ilgeleri vardir. Dogu Anadolu
Bolgesinin kuzeydogu kesiminde yer almasina karsin ilgenin yilizélglimiiniin biiylik bir kismi1
Dogu Karadeniz Boélgesi smirlarinda kaldigindan rakimi distiktiir ve karasal iklimle
karsilasiimaz. Ilcede yiiksek kesimler ve vadi tabanlar arasinda biiyiik dlciide iklim farkliliklari

mevcuttur. Bolgede manganez, tuz ve linyit yataklari vardir (Macit ve Kdse, 2015: 75).
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Oltu ilge halkinin genel ekonomik yapisim1 hayvancilik, tarim ve madencilik
olusturmaktadir. Iklimi dolayisiyla ilge meyve ve sebze tarimma elverislidir (Keles ve Ulker,
1998: 471, 472). Ayrica ilge bilinyesinde, diinya ¢apinda {ine kavusmus olan ve giiniimiiz
itibariyle kaynaklarinin azlig1 ve ¢ikarilmasinin zor olmasi sebebiyle degerinin her gegen giin
arttign Oltu tas1 bulunmaktadir (Erzurum 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii a, 10.10.2019).
Tiirkgede “Oltu tas1”, “Erzurum Tag1”, “Kara Kehribar” ve “Sengi Musa” olarak adlandirilir ve
Oltu tas1 jeolojik bir malzemedir. Kristallesmeyen komiiriin dogasinda bulunan ¢ok yogun
mineral benzeri bir maddedir. Genellikle siyah renktedir, ancak kadife-siyah, siyahimsi, gri
veya yesilimsi de olabilir (Kalkan vd., 2012: 2388).

4.2. Olur

Erzurum il merkezine uzaklig1r 174 km olan ilge 820 km*‘lik yiiz 6l¢limiine sahiptir.
Deniz seviyesinden yiiksekligi 1270 metredir. Ilge Dogu Karadeniz ile Dogu Anadolu Bélgeleri
arasinda kalir ve ender sekilde rastlanan yiizey sekillerine sahiptir. Ilgede Dogu Karadeniz
iklimi hakimdir. (Himoglu, 2015: 959). Dogusunda Gole ve Senkaya ilgeleri, Batisinda
Yusufeli ilgesi, Giineyinde Oltu ilgesi ve Kuzeyinde Artvin ve Ardanug il¢esi bulunmaktadir.
[lgenin kuzey ve giiney istikametinde sira daglar ve bu daglar1 kesen derin vadiler mevcuttur

(Solemez, 2014: 90).

Halk gecimini genellikle tarimla saglamaktadir. Tarimin yanm sira rakimin yiiksek
oldugu kdylerde hayvancilik faaliyetleri de yapilmaktadir. Son donemlerde ileri gelen aricilik,
balcilik ve Karnavaz Pekmezi iiretimi de ge¢im kaynaklar1 arasinda yerini almaktadir (Erzurum

Il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii b, 13.10.2019).

4.3. Narman

Ilge Erzurum’un kuzeyinde yer almaktadir. Batida Tortum, kuzeyde Olur, giineyinde
Horasan ve Pasinler dogusunda Sarikamis ilgesi bulunmaktadir. 909 km?’lik yiiz 6lgiimiine

sahiptir (Himoglu, 2015: 899). Ilgenin ikliminin Erzurum’a gére daha 1liman olmas: yiiksek
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daglarin arasinda kalmasindan kaynaklanmaktadir. Don olaylarinin ¢ok fazla goriilmemesi ile
birlikte yaz aylari sicak ve kurak gegmektedir. Yagislar genellikle ilkbahar aylarinda olmaktadir
ve ilgede Karadeniz iklimine benzer bir iklim hakimdir (Narman Belediyesi, 08.10.2019).

Halkin oncelikli ge¢im kaynagi tarim ve hayvanciliktir. {lge merkezinde oldugu gibi
diistik rakimli boliimlerde tarim ile hayvancilik birlikte yapilmaktadir. Daglik boliimlerde Arpa
ekimi yapilmaktadir. Aricilik ve bunun yanida kii¢iik capli meyvecilik yapilmaktadir

(Erzurum Biiyiiksehir Belediyesi, 08.11.2019).

4.4. Senkaya

Senkaya ilgesi, 24768 km?’lik yiizol¢iimii ile Erzurum’un kuzeydogusunda Allahuekber
daglarinin eteklerinde yer almaktadir. Dogu tarafta Kars’in Selim ve glineyde Sarikamis ilgesi
ve batida Oltu, kuzeyinde Olur ilgeleri ile komsudur. ilgede karasal iklim ve Dogu Karadeniz
iklimi hakimdir Yaz aylar1 rakimin yiiksek oldugu yaylalarda serin, diizliiklerde ise sicak
gecmektedir. ilcede bulunan arazilerin biiyiik bir kism1 mera ve yaylalardan olusmaktadir

(Senol, 2017: 9,10).

Bolge halkinin en énemli gelir kaynaklarii tarim, hayvancilik ve kilim dokumaciligi
olusturmaktadir. Bolgede kokli bir gecmisi olan dokumacilik, ilge merkezi ve kdylerde
yapilmaktadir. Kilim basta olmak iizere Gosken Kilimi, hali, yer sergisi, cecim ve sal
dokumacilign yaygin olarak yapilan dokuma g¢esitlerindendir. ilgede kilim dokumacilig
ozellikle Bardiz ve ona bagh koylerde yaygin oldugundan “Bardiz Kilimi” olarak yurt
genelinde lin kazanmistir (Zaimoglu ve Ergiider, 2005: 104).

5. ARASTIRMA ALANININ DOGAL VE KULTUREL OZELLIKLERINE iLiSKIN
BULGULAR

5.1. Oltu ilgesinin Ekoturizm Potansiyeli Acisindan Degerlendirilmesi
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Oltu ilgesi, daglari, ormanlari, yaylalari, golleri, dere ve ¢aylar1 gibi dogal varliklari,
850 ile 3000 m arasinda degisen, degisken topografik yapisi, biinyesinde pek ¢ok bitki ve
hayvan barindiran flora ve fauna zenginlikleri, kanyonlar1 ve ilgin¢ jeolojik olusumlari,
geleneksel iiriinler ve el sanatlar1 ve tarihsel zenginligi ile ekoturizm agisindan onemli bir

potansiyel olusturmaktadir (Kiilek¢i ve Bulut: 2013: 1).

Ilgede mesire alanlar1 ve piknik faaliyetleri oldukca fazladir. Mesir alanlarin kampgilik
faaliyetlerine olanak saglamaktadir. Ilgede bulunan gollerde olta balik¢ilig1 yapilabilmektedir.

Oltu cayinda ¢esitli parkurlar belirlenip rafting ve kano aktiviteleri i¢in ¢aligmalar
yapilabilir. Tlgede ki yaylalarin ¢ogu kullanilmiyor. Bu gelenek kaybolma tehlikesiyle karsi
karsiya cesitli destek ve tesviklerle yaylalar yeniden canlandirilip ekoturizm potansiyeli ortaya
cikarilabilir. Iki adet devlet avlagmin bulundugu ilge avecilik icin yeteri kadar turist
cekmemektedir. Ilcede foto safari ve athi doga yiiriiylisiine uygun ormanlik alanlar
bulunmaktadir. Tiirkiye nin her yoresinde yapilan Festivaller Oltu’da da bulunmaktadir. ilcede
yapilan festival sayesinde ekonomik ve sosyal alanda gelismeler yasanmaktadir. Yapilan bu

etkinlik sayesinde farkli illerde ikamet eden insanlarinda il¢eye gelmeleri saglanmaktadir.

Flora ve fauna zenginligi, nemli bir ekoturizm olanagi sunmaktadir. Endemik bitkilerin
yaninda, arastirma alaninin yaklasik yarisini kaplayan, yas1 ve biiyiikliigli nedeniyle ilgi ¢geken
orman varlig1 da alanin flora zenginligi agisindan 6nemli bir degeridir. Bunun yanisira, ilgede
bulunan yaban hayvanlar1 alanin 6nemli fauna zenginliklerini olusturmaktadir (Kiilek¢i ve

Bulut, 2012: 188).

Tablo 4. Oltu Ilgesinin Ekoturizm Potansiyeli

Dag Turizmi Akdag, Kirdag
Akarsu Turizmi Oltu Cay1
Flora- Fauna Akdag, Kiitiiklii Gol, Oltu Havzasi

Kamp Turizmi ve Mesire Alam | Uzunoluk, Akdag, Sendurak, Kiitiiklii Gol

Gol Turizmi ve Olta Balik¢ihigr | Ayvali Baraji, Kiitiikli Gol
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Yayla Turizmi Perturan Yayla

Ath Doga Yiiriiyiisii Oltu Bozkirlar

Av Turizmi Siiliinkaya Devlet Avlagi, Ozdere Devlet Avlag
Foto Safari Oltu Bozkirlari, Akdag

Kus Go6zlem Oltu Bozkirlari

Tablo 5. Kiiltiirel ve Tarihi Varliklar

Kiiltiirel ve Tarihi

fice Yemekler Oyunlar Festivaller
Yapilar
Un Helvasi Oltu Kalesi
Cag Kebap Nari Arslanpasa Kiilliyesi
s . Y . Kirdag Kiiltiir
Tatar Boregi | Delloy Misri Zinnun Tiirbesi
Oltu o ve Sanat
Keskah Jandarma | Rus Kilisesi

Senlikleri
Kesme Asi Temur Aga | Oltu Tas1

Cadi Ekmegi Halk Ozanlari

Oltu tarihi ve kiiltiirel varliklariyla bdlgenin belki de en zengin ilgesidir. Tlgede birgok
kale vardir. Merkezde bulunan Oltu Kalesi ise ilgenin semboliidiir. Ilgede ki Rus Kilisesi, Misri
Zinnun Tiirbesi ve Arslanpasa Kiilliyesi inang turizmi agisindan énemli bir yere sahiptir. [lgede
¢ikarilan ve islenen Oltu Tasi Tiirkiye’de bilinirligi yiiksek bir degerdir. ilce birgok asik
yetistirmistir. Bu asiklar1 ilgenin taninmasini saglamiglardir. En 6nemli halk ozan1 Mevliit
Ihsanidir. ilgenin kendine has yaptig1 Un Helvasi, Cag Kebap, Tatar Boregi, Keskah, Kesme
As1, Cadi Ekmegi yoresel yemekleridir. Bunlarin yaninda ilgede yetisen dut, patates ve ceviz
en ¢ok tiiketilen yiyeceklerdir. Tlgenin bilinen baslica oyunlar: Nari, Delloy, Jandarma, Temur

Agadir.

5.2. Olur Ilgesinin Ekoturizm Potansiyeli Acisindan Degerlendirilmesi

fige dogal giizellikleri bozulmamus ilgelerden biridir. Yiiz 6l¢iimii olarak kiigiik

olmasina ragmen ekoturizm potansiyeli olduk¢a yiiksektir. Daglarda macera sporlar1 i¢in uygun
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alanlarda yamag parasiitii yapilabilir. Bozkirlar kus gézlem ve flora- fauna i¢in uygundur. flgede
irili ufakli goller bulunmaktadir. Bu goéllerde olta balik¢iligi faaliyetleri yapilabilmektedir.
Ilgede ¢ok fazla yayla bulunmasma ragmen g¢ok azi hala kullamlmaktadir. Bu yaylalar
kampeilik etkinlikleri i¢in elverislidir. Ilgede bulunan Yildizkaya Magarasi sarkit ve dikitleriyle
magara turizmi acisindan degerlendirilebilir. Ilcede bulunan ormanlar birgok aktivite igin
elverisli olup, atl doga yiiriiyiisleri ve foto safari gibi faaliyetler gerceklestirilebilir. Tlgede iki
adet doga yiiriiylisii rotas1 olarak degerlendirilebilecek rota tespit edilmistir. Av turizmi yerel
halk tarafindan bilinse de ekoturistler tarafindan bilinmemektedir. Ilcede jeotermal alan oldugu
icin termal turizm degerlendirilebilir. Tiirkiye’nin her yoresinde yapilan Festivaller Olur’da da
bulunmaktadir. flgede yapilan festival sayesinde ekonomik ve sosyal alanda gelismeler
yasanmaktadir. Yapilan bu etkinlik sayesinde farkli illerde ikamet eden insanlarinda ilgeye

gelmeleri saglanmaktadir.

Tablo 6. Olur Ekoturizm Potansiyeli

Akdag, Pancarli Tepesi, Horasan Tepesi, Saribaba Tepesi, Zamp
Dag Turizmi
Dagi

Flora- Fauna Cataksu Cay1, Akdag, Begendik Golii

Kamp Turizmi ve
Akdag, Ormanagzi, Ulahur Bogazi
Mesire Alam

GOl Turizmi ve Begendik Golii, Alabalik Suyu, Uriinlii Géleti, Olur Deresi,
Olta Balik¢ihig Cataksu Cay1

Yayla Turizmi Uriinlii Yayla, Uzun Yayla, Dutlu Yayla

Doga Yiiriiyiisii Yolgozler (14-17 km.), Yesilbaglar (8-10 km.)

Av Turizmi Akdag Devlet Avlagi, Kaban Devlet Avlagi

Magara Turizmi | Yildizkaya Magarasi

Kus Gozlem Olur Bozkirlari
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Tablo 7. Kiiltiirel ve Tarihi Varliklar

Iice Yemekler Oyunlar Kultirel - ve - Tarihi Festivaller
Yapilar
Cag Kebap
Mihlama Vank Kilisesi
Bazlama Jandarma Tahta Camii Akdag Kiiltiir
Olur | Kuymak Temur Aga | Pertus (Eglek) Oren Yeri | ve Sanat
Hasuta Atabari ve Kalesi Festivali
Kandirif Oltu Tas1
Peyniri

[lcenin tarihi ve kiiltiirel varliklar1 ekoturizm acisindan oldukca 6nemlidir. ilcede ki
Vank Kilisesi ve Tahta Cami yine farkli dinlerden insanlarin ziyaret amagli tercih edecegi
yapilardir. Tlgede bulunan Pertus Oren Yeri ve Kalesi tam bir harabe sehir goriintiisiinde olup
tarihi bir degere sahiptir. ilgenin kendine has yaptigi Cag Kebap Mihlama, Bazlama, Kekik
Bali, Kuymak, Hasuta, Kandirif Peyniri yoresel yemekleridir. Bunlarin yaninda ilgede yetisen
dut ve ceviz en ¢ok tiiketilen yiyeceklerdir. ilgenin bilinen baslica oyunlari Jandarma, Temur

Aga, Atabaridir.

5.3. Narman Il¢esinin Ekoturizm Potansiyeli A¢isindan Degerlendirilmesi

Kapadokya’nin popiilerliginin artmasiyla Narman Peri Bacalar1 da yavas yavas
taninmaya basladi. Milyonlarca yilda kendiliginden olusan bu Kizil Periler ilgenin en bilinen
giizelligidir. Bu bolge foto safari i¢in uygundur. Narman Bes Goller irili ufaklt 5 golden
olusmaktadir. Ozellikle yaz aylarinda goriilmeye deger bu géller, etrafinda kampgilik ve doga
yiiriiyiisleri yapmak i¢in oldukga elverislidir. Ilgede bulunan yiiksek daglar macera sporlar1 igin
uygundur. Narman da gozlemlenen ve doga yiiriiytisli rotasina uygun olabilecek ii¢ adet rota
belirlenmistir. Narman yaylas1 kamp turizmi i¢in ideal durumdadir. Kus go¢ yolart iizerinde
bulunmasindan dolay1r kus gozlem i¢in sahalar mevcuttur. GOl turizmi ve av turizmi

gelistirilebilir olanaklara sahiptir. Tiirkiye nin her yoresinde yapilan Festivaller Narman’da da
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bulunmaktadir. flgede yapilan festival sayesinde ekonomik ve sosyal alanda gelismeler
yasanmaktadir. Yapilan bu etkinlik sayesinde farkli illerde ikamet eden insanlarinda ilgeye

gelmeleri saglanmaktadir.

Tablo 8. Narman Ekoturizm Potansiyeli
Deve Dagi, Karadag, Gokdag, Tellidag,

Dag Turizmi
Biiytikdag, Gagartidagi, Giilliidag

Kamp Turizmi ve Mesire Alan1 | Narman Yaylas:
Yoldere (9-10,5 km), Dag Yolu (4,5-6 km), Peri
Bacalari (6-8 km)

Doga Yiiriiyiisii

Gol Turizmi ve Olta Balikcihgr | Biiyiik Cay

Yayla Turizmi Narman Yaylasi
Av Turizmi Ayyildiz Devlet Avlagi
Foto Safari Peri Bacalari

Kus Gozlem

Allahuekber Daglari

Tablo 9. Kiiltiirel ve Tarihi Varliklar

. Kiiltiirel ve Tarihi )
Iige Yemekler Oyunlar Festivaller
Yapilar
Ciris
Ayran As1
Eksili Dolma Peri Bacalari R
) Asik
Peynir Erzurum Ethem Baba Tiirbesi
Narman o Stimmani
Kuymagi Barlari Asker Kabirleri
Senlikleri
Pogag Halk Ozanlar
Yumurta
Pilav1

Ilgede ki Ethem Baba Tiirbesi yore halki tarafindan sahiplenilen ve korunan bir tiirbedir.

Cevre illerde ki Miisliimanlar ziyaret amagl ilceye gelmektedirler. Ilgede Kurtulus Savasindan
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kalma komutan ve asker mezarlar1 bulunmaktadir. flge birgok asik yetistirmistir. Bu asiklari
ilcenin taninmasini saglamislardir. En énemli halk ozani Asik Siimmanidir. Kendine has
yemekleri Ciris, Ayran As1, Eksili Dolma, Peynir Kuymagi, Pogac ve Yumurta Pilavidir. Tlgede
yetisen elma ve dut en bilinen meyveleridir. Ilgede 6zellikle bilinen ve em ¢ok oynanan

Erzurum Barlandir.

5.4. Senkaya Ilgesinin Ekoturizm Potansiyeli Acisindan Degerlendirilmesi

Erzurum’un kuzeydogusunda yer alan Senkaya, kendine has yoresel 6zellikleri dikkat
cekmektedir. Ekoturizm faaliyeti olarak il¢enin en 6nemli kaynagi Allahuekber daglarinin
ilcede bulunmasidir. Bu daglarda kus gozlem ve dag turizminin yapilabilmesi ilgenin
potansiyelini artirmaktadir. Ilgede bulunan Penek kalesi giizergdhinda doga yiiriiyiisii
olabilecek rota belirlenmistir. Ilcede bulunan Sirankes adi verilen mevkii de ¢im kayag1 ve
kampecilik aktiviteleri yapilabilmektedir. Tiirkiye’nin her yoresinde yapilan Festivaller
Senkaya’da da bulunmaktadir. Ilcede yapilan festival sayesinde ekonomik ve sosyal alanda
geligsmeler yasanmaktadir. Yapilan bu etkinlik sayesinde farkli illerde ikamet eden insanlarinda

ilceye gelmeleri saglanmaktadir.

Tablo 10. Senkaya Ekoturizm Potansiyeli

Dag Turizmi Allahuekber Daglari

Kamp Turizmi ve Mesire Alam | Sirankes

Yayla Turizmi Soganli Yaylasi
- Dogankdy Devlet Avlagi, Giilveren Devlet
Av Turizmi
Avlagi
Doga Yiiriiyiisii Penek Kalesi (12-14 km.)
Kus Gozlem Allahuekber Daglari

Tablo 11. Kiiltiirel ve Tarihi Varliklar

Tice Yemekler | Oyunlar Kiiltiirel ve Tarihi Yapilar | Festivaller
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Cag Kebap
Hingel Penek Kalesi Kiltiir ve Sanat
Kadin Barlan o o
Senkaya | Tatar Bardiz Kilimi Etkinlikleri
_ Halaylar _ o
Boregi Yedi Odalar Festivali
Kor Kete

Tarihi ve kiiltiirel a¢idan zengin olan ilgede bir¢ok kale vardir. Bunlarin en bilineni
Bardiz Kalesi Evliya Celebinin Seyahatnamesinde gegmektedir. ilgede bulunan Venk
Kilisesinin ¢ok fazla bilinirligi yoktur. Kilisenin etrafi biiyiik kayalarla ¢evrilidir ve tarihi
hakkinda bilgi bulunmamaktadir. ilceye 6zgii 6riilen Bardiz Kilimi ilgenin tanitimi agisindan
olduk¢a 6nemlidir, Cag Kebap, Hingel, Tatar Boregi ve Kor Kete ilgenin yoresel yemekleridir.
Ilgede en yaygin oyunlar Kadin Barlar1 ve Halaylardur.

6. SWOT Analizine Yonelik Bulgular

Aragtirma sahasi olarak segilen il¢eler Erzurum ilinin Kuzey tarafinda olup birbirlerine
yakin ilgelerdir. Bu nedenle yapilan SWOT analizi kontrol edildiginde g¢ogu noktada

benzerlikler goriilmektedir.
6.1. Oltu Swot Analizi

GUCLU YONLER

> Ilgede ekoturizm igin uygun dogal kaynaklarin bulunmasi

> Ilgenin imajimin yeterli olmasi

> llgede halkin ekoturizme olumlu bakist

> lIlgede ulasim imkanlarinin yeterli olmasi

> Ilgede konaklama tesislerinin yeterli olmasi

> llgede turistlerin temel ihtiyaglarmi karsilayabilecegi mekanlarin olmasi
> llgede kampgilik i¢in uygun yaylalarin olmasi

> llgenin festival turizmine agik olmasi
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> llgenin yoresel kiiltiirel varliklara sahip olmasi (yemek, oyun, kale vb.)

> llgede ekoturizme engel olabilecek dogal risklerin bulunmamasi

ZAYIF YONLER

> llcede ki halkin ekoturizm konusunda bilingsiz olmasi

> llgede turizm rehberinin olmamasi

> llgede ekoturizme yonelik yatirimlarmn beklenilen diizeyde olmamasi
» Turistlere hizmet verecek kalifiye elemanin olmamasi

> llgeye yakin merkezlerde daha popiiler yerlerin olmasi

FIRSATLAR

> llce halkinin turizme sicak bakmasi

> Ilgenin tarihi agidan nemli bir yere sahip olmas1

> Ilgenin tanitiminin ve reklaminin gegen yillara gore arttirilmis olmasi
> llgede bitki zenginligi olmasi

> llcede Oltu Meslek Yiiksekokulunun olmasi

> llgede Oltu tas1 ocaklarmin olmasi

> llge halkinin ekoturizm faaliyetlerinden ekonomik fayda saglamasi
> llgede halkinn ekoturizmi desteklemesi

» Insanlarin ekoturizm talebinin artmasi
TEHDITLER

> llgede cevre kirliligi olusma riski

> llgede bitki cesitliliginin zarar gdrmesi

> Ilgede yapilacak tesislerin kullanilmama riski olmasi
> Ilgedeki tarihi yapilarin tahrip edilmesi

> lIlgedeki geleneksel yasamin bozulmasi

> llgeye bilingsiz ekoturistlerin gelmesi

> Ilgede dogal varliklarmn zarar gdrmesi

> llge halkinin bilinglendirilmemesi
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> Ilgede kagak avlanma riski
6.2. Olur Swot Analizi

GUCLU YONLER

> llgede ekoturizm i¢in uygun dogal kaynaklarin bulunmasi

> llcede halkin ekoturizme olumlu bakisi

> llgede kampgilik icin uygun alanlarin olmasi

> Ilgenin festival turizmine agik olmasi

> Ilgenin yoresel kiiltiirel varliklara sahip olmasi (yemek, oyun, kale vb.)
> llcede ekoturizme engel olabilecek dogal risklerin bulunmamasi

> llgenin ekoturizm igin ikliminin uygun olmasi

> llgede kesfedilmemis ekoturizm bdlgelerinin olmasi

ZAYIF YONLER

> llcede ki halkin ekoturizm konusunda bilingsiz olmasi

> Ilge imajinm zayif olmasi

> llgede ulasim imkanlarmin yetersiz olmasi

> llgede konaklama tesislerinin yetersiz olmasi

> llgede turistlerin temel ihtiyaclarini karsilayabilecegi mekanlarin ¢ok az olmasi
> llcede turizm rehberinin olmamasi

> Ilgede ekoturizme ydnelik yatirimlarmn beklenilen diizeyde olmamasi

> Ilgenin tanitiminim ve reklaminin yetersiz olmasi

> llgeye yakin merkezlerde daha popiiler yerlerin olmasi

> llgede gogiin fazla olmasi

» Turistlere hizmet verecek kalifiye elemanin olmamasi

FIRSATLAR

> Ilgenin farkli doga sporlarina elverisli olmasi

> llgede halkin turizme sicak bakmasi
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> llgede ekoturizm potansiyelinin yiiksek olmasi

> Insanlarin ekoturizm talebinin artmasi

> llge halkinin ekoturizm faaliyetlerinden ekonomik fayda saglamasi

> llgenin bitki zenginliginden dolay1 iiretilen kekik balinin yiiksek kaliteli olmasi
» Bolgedeki yollar1 genisletme ve asfalt galismalarinin yapilmasi

> llgede Oltu tas1 ocaklarinin olmasi

TEHDITLER

> llgede bitki gesitliligin zarar gdrmesi

> llgeye bilingsiz ekoturistlerin gelmesi

> llgede dogal varliklarin zarar gdrmesi

> llgede geleneksel yapinin bozulmasi

> Ilgede yapilacak tesislerin kullanilmama riski olmasi
» Go¢ nedeniyle kendi kiiltiiriiniin unutulmasi

> llce halkinin bilinglendirilmemesi

> llcede gevre kirliligi olusma riski

> llgede kagak avlanma riski

6.3. Narman Swot Analizi

GUCLU YONLER

> Ilgede ekoturizm igin uygun dogal kaynaklarin bulunmasi

> llgede halkin ekoturizme olumlu bakist

> Ilgede kampgilik i¢in uygun yaylalarin olmasi

> llgenin festival turizmine agik olmasi

> Ilgenin yoresel kiiltiirel varliklara sahip olmasi

> llgede ekoturizme engel olabilecek dogal risklerin bulunmamasi

> llgenin dag turizmi, yayla turizmi, doga yiirilyiisii, av turizmi ve kus gdzlemciligi icin

uygun alanlara sahip olmasi
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ZAYIF YONLER

> llcede ki halkin ekoturizm konusunda bilingsiz olmasi

> llgenin imajimin zay1f olmasi

> llgede ulasim imkanlarinin yetersiz olmasi

> Ilgede konaklama tesislerinin yetersiz olmasi

> llgede turistlerin temel ihtiyaglarmi karsilayabilecegi mekanlarin az olmasi
> llcede turizm rehberinin olmamasi

> llcede ekoturizme yonelik yatirimlarin beklenilen diizeyde olmamasi

> llgede gogiin fazla olmasi

FIRSATLAR

> llce halkinin turizme sicak bakmasi

> llgenin tarihi agidan énemli bir yere sahip olmasi

> Ilgenin tanitiminin ve reklaminin gegen yillara gore arttirilmis olmasi
> Ilge halkinin ekoturizm faaliyetlerinden ekonomik fayda saglamasi

» Insanlarin ekoturizm talebinin artmasi

TEHDITLER

> llgede cevre kirliligi olusma riski

> llcede yapilacak tesislerin kullanilmama riski olmasi
> Ilgedeki tarihi yapilarin tahrip edilmesi

> Ilgedeki geleneksel yasamin bozulmasi

> llceye bilingsiz ekoturistlerin gelmesi

> Ilgedeki dogal degerlerin tahrip

» Go¢ nedeniyle kendi kiiltiiriiniin unutulmasi

> llge halkinin bilinglendirilmemesi

> llcede kacak avlanma riski
6.4. Senkaya Swot Analizi
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GUCLU YONLER

> llgede ekoturizm i¢in uygun dogal kaynaklarm bulunmasi

> llcede halkin ekoturizme olumlu bakisi

> llcede kampeilik igin uygun yaylalarin olmasi

> Ilgenin festival turizmine agik olmasi

> llgenin yoresel kiiltiirel varliklara sahip olmasi (yemek, oyun, kale vb.)

> llcede ekoturizme engel olabilecek dogal risklerin bulunmamasi

> llgenin dag turizmi, yayla turizmi, doga yiiriiyiisii ve kus gézlemciligi icin uygun alanlara

sahip olmasi

ZAYIF YONLER

> llcede ki halkin ekoturizm konusunda bilingsiz olmasi

> llgenin imajmin zayif olmasi

> Ilgede ulasim imkanlarmin yetersiz olmasi

> Ilgede konaklama tesislerinin yetersiz olmasi

> llgede turistlerin temel ihtiyaglarmni karsilayabilecegi mekanlarin az olmasi
> llcede turizm rehberinin olmamasi

> llgede ekoturizme yonelik yatirimlarin beklenilen diizeyde olmamasi

> Ilgenin tanitiminim ve reklaminin yetersiz olmasi

> llgede gogiin fazla olmasi

FIRSATLAR

> llge halkinin turizme sicak bakmasi
» Insanlarin ekoturizm talebinin artmasi

> llgenin kendine has Bardiz kiliminin olmasi

TEHDITLER

> llcede cevre kirliligi olusma riskKi
> lIlgedeki geleneksel yasamin bozulmasi
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> llgeye bilingsiz ekoturistlerin gelmesi

> llgcede dogal varliklarin zarar gérmesi

> llce halkinin bilinglendirilmemesi

» Gog nedeniyle kendi kiiltiiriniin unutulmast

> llgede kagak avlanma riski
SONUC

Insanlarin deniz kum ve giines turizmi yerine, farkli turizm cesitlerine yonelmesinin
nedeni, dogay1 tanima ve dogada yasama tecriibesi edinmektir. Insanlarm farkli yerlere giderek
yore halkini tanimasi ve yasantilarin1 6grenmek ve onlarla iletisim kurma arzusu yeni turizm

cesitlerinin ortaya ¢ikmasini saglamistir.

Bolgede ozellikle ekoturizme uygun alanlarin olmasi arastirmanin amaci bakimindan
onemlidir. Calisma sahas1 Erzurum il sinirlariin kuzey tarafinda olmasindan dolay1 Karadeniz
Bolgesinin birgok ozelligini tagimaktadir. Bu yiizden ¢alisma sahasinda Dogu Anadolu
Bolgesinin sert karasal ikliminden ¢ok 1liman Karadeniz iklimi goriilmektedir. Calisma sahasi
icinde yer alan ilgelerin hemen hemen hepsinde Karadeniz’e 0zgii yaylalar mevcuttur.
Arastirma sahasinda 6zellikle daglarin, yaylalarin, havzalarin, ormanlarin, gollerin, akarsularin
olmasi1 ekoturizm faaliyetlerine olanak saglamaktadir. Bu alanlarda, doga yiiriiyiisleri, tirmanas,
flora- fauna, kus gézlemciligi, atli doga yiiriiytsleri, kampgilik ve piknik gibi bir¢ok aktivite
yapilabilmektedir.

Bolgede yapilacak ekoturizm faaliyetleri yore halkina ekonomik olarak katki
saglayacaktir. Ayni1 zamanda sadece birbirleriyle iletisim kuran yore halkinin sosyal ve kiiltiirel
acidan gelisme gosterecegi diisliniilmektedir. Bu sayede daha girisimci ve sosyal bir kimlige
kavusacak olan yore halki, ekoturizm konusunda yeni fikirler ve yatirimlar yapmak i¢in gelisim
gosterebilir. Gegim kaynaklar1 kisitli olan yore halki igin ekoturizm faaliyetleri, halkin
ekonomik anlamda rahatlamasina katki saglayabilir. Boylece ekonomik ve sosyal anlamda
kendini gelistiren yore halki go¢ etme kararindan vazgegecek ve kendilerini ilgilendiren

durumlarda daha bilgili ve saglam kararlar alabileceklerdir.
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Oltu- Olur Havzasi kus gozlemciligi i¢in en uygun bolgedir. Coruh Vadisi ve Oltu
Havzasi pek ¢ok yirtict ve yirtict olmayan kuslarin gé¢ koridorunda yer almaktadir. Bolgenin
tamami ender goriilen bitki, hayvan ve kus cesitliligi ile taninmaktadir. Calisma alani, Dogu
Anadolu’nu Dogu Karadeniz’e bakan kesiminde yer almakta olup bu bolge ekolojik anlamda
gecis bolgesidir. Aragtirma alani flora ve fauna bakimindan olduk¢a zengindir. Dogal bitki
ortlistiniin disinda birgok endemik bitkiye de ev sahipligi yapmaktadir. Yerlesim alaninin ¢ok
olmamasi nedeniyle dogal giizellikleri tahrip olmamistir. Yasanan farkli iklimler sayesinde
hayvan ve bitki ¢esitliligi olduk¢a fazladir. Bu sayede bdlgeye yabanci bilim adamlarimin sik
sik geldigi goriilmektedir. Calisma alanini olusturan ilgelerin hemen hemen hepsi zengin iiriin
yelpazesine sahiptir. Bolgede; elma, armut, dut, kiraz, visne, kizilcik, ayva ve ceviz gibi bir¢ok

cesit meyve yetistirilmektedir.

Kiiltiirel ve tarihi agidan bakildiginda ekoturizm agisindan oldukga avantajli bir konuma
sahiptir. Ekoturizm faaliyetlerine uygun bir¢ok kiiltiirel ve tarihi varliga sahip olan bolgede
bulunan bazi yapilar, Ethem Baba Tiirbesi, Arslanpasa Kiilliyesi, Rus Kilisesi, Pertus (Eglek)

Oren Yeri ve Kalesi, Tahta Camii (Tavusker Cami), Bardiz Kalesi ve Venk Kilisesidir.

Bolgede daglar, tepeler, endemik bitki cesitliligi, kus gézlem alanlari, hayvan ¢esitliligi,
yaylalar, goller ve ormanlik alanlar bdlgeyi ekoturizm agisindan avantajli duruma
getirmektedir. Bolge halkinin turizme bakis acisinin olumlu olmasit ve ekoturizm
faaliyetlerinden yararlanmak istemesi, halkin yeniliklere agik oldugunu gdstermektedir.
Bolgede yapilan festivallerle insanlarin bolgelerine gelmesini saglamaktadir. Insanlarin
ekoturizm talebinin artmasi1 ve bdlgenin de ekoturizme uygun potansiyelinin olmas1 firsat
olarak degerlendirilmektedir. Bolgede gerek doga ve macera sporlarinin yapilabilmesi gerekse
bitki ve hayvan cesitliligi bolgenin en 6nemli Ozelliklerinden biridir. Yollarin genisligi,

giivenligi ve asfalt olmasi ziyaret siiresince rahat bir seyahat olmasini saglayacaktir.

Calisma alani igerisinde yer alan il¢elerde ki halkinin ekoturizm konusunda bilingsiz
olmasi, ilgenin tanitiminda da yatirim faaliyetlerinde de geride kalmasimma neden oldugu
diisiiniilmektedir. Olur, Narman ve Senkaya il¢elerinde ulasim ve konaklama imkéanlarinin
yetersizligi bolgeyi ekoturizm agisindan olumsuz etkilemektedir. Bolgenin tanitimini yapacak

110



Tang ve Sanalan Bilici USOBED (Uluslararasi Bati Karadeniz Sosyal ve
Begeri Bilimler Dergisi) 2020, 4(1): 87-115

ve dogru bilgi verecek profesyonel rehberin olmamasi bolgenin yeterince tanitilamamasina
neden olmaktadir. Bolgenin fazla bilinmemesinden dolay1 yapilacak yatirimlarin karsiligimi
alamama riski mevcuttur. Bolgeye gelecek ekoturistler, bilingsiz hareket ettigi takdirde dogaya,
kiiltiirel yapilara zarar vermesi ve ¢evre kirliligi kagimmilmaz bir sonug¢ olacaktir. Ilgelerde
yasanan goclerden dolay1 niifusun azalmasi olusacak turist yogunlugunda geleneksel hayatin

bozulmasina ve kiiltiir erozyonuna neden olacag diistiniilmektedir.

SWOT analizi sonuglarina gore ise,

Giiclii Yonler; calisma alan1 dogal, kiiltiirel ve tarihi agidan bakildiginda ekoturizm agisindan
olduk¢a avantajli bir konuma sahiptir. Bolgede daglar, tepeler, endemik bitki ¢esitliligi, kus
gozlem alanlari, hayvan cesitliligi, yaylalar, goller ve ormanlik alanlar bolgeyi ekoturizm
acisindan avantajli duruma getirmektedir. Bolge halkinin turizme bakis agisinin olumlu olmasi
ve ekoturizm faaliyetlerinden yararlanmak istemesi, halkin yeniliklere ag¢ik oldugunu

gostermektedir. Bolgede yapilan festivallerle insanlarin bolgelerine gelmesini saglamaktadir.

Zayif Yénler; Ilce halkinin ekoturizm konusunda bilingsiz olmasi, ilgenin tanitiminda da
yatirim faaliyetlerinde de geride kalmasina neden oldugu diisiiniilmektedir. Ilgelerin cogunda
ulasim ve konaklama imkanlarimin yetersizligi bodlgeyi ekoturizm agisindan olumsuz
etkilemektedir. Bolgenin tanitimin1 yapacak ve dogru bilgi verecek profesyonel rehberin

olmamasi bdlgenin yeterince tanitilamamasina neden olmaktadir.

Firsatlar; Insanlarin ekoturizm talebinin artmasi ve bolgenin de ekoturizme uygun
potansiyelinin olmas1 firsat olarak degerlendirilmektedir. Bolgede gerek doga ve macera
sporlarinin yapilabilmesi gerekse bitki ve hayvan ¢esitliligi bolgenin en 6nemli 6zelliklerinden
biridir. Yollarin genisligi, glivenligi ve asfalt olmasi ziyaret siiresince rahat bir seyahat olmasini

saglayacaktir.

Tehditler; Bolgenin fazla bilinmemesinden dolay1 yapilacak yatirimlarin karsiligini alamama
riski mevcuttur. Bolgeye gelecek ekoturistler, bilingsiz hareket ettigi takdirde dogaya, kiiltiirel

yapilara zarar vermesi ve ¢evre kirliligi kagimilmaz bir sonug olacaktir. Ilgelerde yasanan
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goclerden dolayr niifusun azalmasi olusacak turist yogunlugunda geleneksel hayatin

bozulmasina ve kiiltiir erozyonuna neden olacag diisiiniilmektedir.

>

Devlet destegiyle bu 4 ilgenin olusturdugu bolgeye en az 2 tane konaklama tesisi yapilabilir
ve bu tesislerde yore halkina ekoturizm hakkinda konferanslar verilebilir.

Bolgeye has iiretilen yoresel liriinlerin ortak bir pazarda pazarlanabilmesi igin yerel
yonetimler destek saglamalidir. Bardiz Kilimi, Oltu Tas1, Kekik Bali, Cag Kebap, Pestil,
Pekmez gibi kaliteli yoresel iriinlere destek vererek fiyatlarinin makul hale getirilip yurtigi
ve yurtdist tanitiminin yapilmasi gerekmektedir.

Erzurum merkeze gelen yerli ve yabanci turistler i¢in bdlgenin tanitiminin yapilmali
gerekirse giintibirlik iicretsiz turlar diizenlenmelidir.

Bolgede ilce derneklerinin, yerel yonetimlerin, tur sirketlerinin ve otellerin
temsilcilerinden olusan bir dernek kurup ekoturizm konusunda arastirmalar ve ¢alismalar
yapmalidirlar.

Bolgede bulunan daglarda yamag¢ parasiitiic ve balon turizmi i¢in uygun alanlar
belirlenmelidir.

Kis turizmiyle tilke genelinde 6nemli bir yere sahip Erzurum’un bilinirliligi kullanilmali
ve yaz aylarinda bu boélgelerde c¢im kayagi yapilacak alanlar tespit edilip
degerlendirilmelidir.

Yore halkiyla ortak bir caligma yaparak bolgede cift¢ilige uygun alanlar belirlenip gelecek
olan ekoturistlerin ¢iftlik hayat1 yagamasina olanak saglanmalidir.

Alt yapr sistemlerinin planlanmasi ileriye doniik olasi bir turist niifusu yogunlugunda
yeterli olacak sekilde yenilenip ekoturizme uygun atiklarin geri doniisiimiinii saglayacak

tesislerin kurulabilir.
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Journal of Western Black Sea Social and Humanities Sciences) Dergisi 2017
yilindan itibaren; Iktisat, isletme, Maliye, Siyaset Bilimi, Kamu Y&netimi, Uluslararasi
Iliskiler, Calisma Ekonomisi, Endiistri iliskileri, Tarih, Felsefe, Psikoloji, Sosyoloji, islami
Ilimler, Cografya gibi sosyal ve beseri bilim alanlarinda yayin hayatini siirdiirmektedir.

Hakemli bir dergi olup, Haziran ve Aralik aylarinda yilda iki kez yaymlanmaktadir.
Editorligiimiize gelen makaleler, bir 6n incelemeden sonra Hakem Kurulu igerisinde

konunun uzmani olan iki, gerektiginde {i¢ hakemin degerlendirmesinden gegmektedir.

Dergimizin yayinlanmas:t arzu edilen c¢aligmalarin asagida belirtilen yazim
kurallarina ve diger kosullara uygun bir sekilde editorligiimiize ulastirilmasi

gerekmektedir.

Makalede yazar veya yazarlari tanitici bilgiler yazinin baglhigindan sonra Unvan, adi
/adlar1, gorev yeri/yerleri, e-posta gibi bilgiler verilmelidir. Bu bilgilerin dergipark sistemine
de dogru yiiklenmesi gerekmektedir. Yazi, birden fazla yazarli ise makale yiikleme
basamagimnin ilgili boliimiinde "yazar ekle" butonuna tiklayarak diger yazari/yazarlari da

eklemeyi unutmayiniz.

Dergiye ancak baska bir yerde yayinlanmamis veya halen yaymlanmak iizere
degerlendirme siirecinde olmayan yazilar gonderilebilir. Hakem degerlendirme siireci

sonunda yazi yayina kabul edilirse, yazinin tiim yayin haklari USOBED Dergisi’ne aittir.

USOBED Dergisi'ne gonderilen aday makalenin degerlendirme basamagindaki
her islem, yazarlara e-posta ile iletilmektedir. Ancak sistem {iizerinden gonderilen bazi
mesajlar, yazarin e-posta sunucusu tarafindan engellenmekte veya spam klasoriine
atilmaktadir. Bu durumda da raporlarin veya diizeltme isteklerinin yazara ulasmamasi gibi
olumsuz bir sonu¢ ortaya ¢ikmakta ve degerlendirme siireci uzamaktadir. Muhtemel bir
iletisimsizligin 6niine ge¢mek igin yazarlarin ilgili asamalar sistem tizerinden takip etmesi

de saglikl1 olacaktir.

Baslik makaleyi betimleyici olmali, makalenin esas konularmi teskil etmelidir.
Tiirkce ve Ingilizce baslhiklar miimkiinse 12 kelimeyi asmamahdir. Yazinin bashg biiyiik

harflerle 12 punto ve koyu olarak yazilmali ve ortalanmali; Ozet yerine “Oz” kavram



kullanilmalidir. Oz makalenin ana béliimlerinin  her birinin kisa 6zetini icermel,
okuyucunun makaleyi biitiiniiyle okumaya karar vermesini saglayacak bilgileri igermelidir.
Dergiye gonderilen metinlerde tiim basliklarin kelimelerinin ilk harfleri biiyiik diger harfleri
kiiciik, koyu ve 12 punto olarak yazilmalidir. Dergiye gonderilen metinlerin punto
biiyiikliigii 12°dir. Sadece Oz ve Abstract metni 11 punto olmalidir. Bunun yaninda Tablo
ve Sekillerde de punto biiytikliigii 11 veya 10’a kadar kiigiiltiilebilir.

Dergimize gonderilecek makaleler Tiirkge veya yabanci dilde (Ingilizce, Fransizca
veya Almanca) olabilir. Makalenin Tiirk¢e ve Ingilizce dilleriyle hazirlanmis en ¢ok 100-
150 kelimelik dzetinin de eklenmesi gerekir (Ingilizce ve Tiirkge baslik da yer almalidr).
Ayrica bu 6zetin altinda, ¢alismanin alanin1 tanimlayabilecek Tiirkge ve Ingilizce “anahtar

sozcikler, (keywords)” de bulunmalidir.

Yazilar A4 ebath kagida asagidaki bigimde yazilmahdir. Makale kaynakca dahil;
Sayfa sayisi olarak 25 sayfayi, kelime sayisi olarak da 8000 kelimeyi gegmemelidir. Sayfa
Diizeni Normal: Ust : 2,5 cm Sol : 2,5 cm Alt : 2,5 cm Sag :2,5 cm

Yaz Tipi: Times New Roman; Yazi1 Puntosu 12 punto Satir Araligi : 1.5

Makale metninin basliklar hari¢ hizalamas1 “Iki Yana Yasla” olacak, Metin i¢indeki
basliklar sola dayali olacak. Makale metninde Girinti: Sol:0 , Sag:0, Ozel: Ilk Satir, Deger:
1,25 olacak. Kaynak¢a kisminda ise Ozel: Asili, Deger: 1,25 olacak.

Arabk Ayarlari: Once: 6nk, Sonra 6 nk ve Satir Aralii: 1,5 olacak. Manule olarak

bosluk birakilmayacak.

Makale, dergipark sistemi iizerinden gonderilmelidir. Ayrica yazar/lar tarafindan
imzah "YayinDevir Hakki Formu™ nun da taranarak ayni sisteme tizerinden gonderilmesi

gerekmektedir.

Yazida yer alan konu basliklar1 Arabik sisteme gére numaralandirilmahidir (1. , 1.1,
vs.) Basliklarin sadece kelimelerinin ilk harfleri biiyilk olmali. Tablo ve sekillerin
hazirlanmasinda derginin boyutlar1 ve genel dizayn dikkate alinmalidir. Sekillere ve
tablolara baslik ve sira numarasi verilmeli ve sayfaya ortalanmalidir. Basliklar tablolarin
tistiinde sekillerin ise altinda yer almalidir. Denklemlere sira numarast verilmelidir. Sira

numarasi parantez i¢inde ve sayfanin en saginda bulunmalidir.

Makale Degerlendirme Siireci: Makale; “Hakem Kurulu” icerisinden belirlenecek

hakemlerin degerlendirme siirecinden gectikten sonra, eger varsa, diizeltmeleri yapmasi i¢in



yazara geri gonderilecektir. Yazar, hakem tarafindan istenen diizeltmeleri yaptiktan sonra,

geri gondermelidir.

Bu duyuruda belirtilen kurallara uyulmamasinin tiim sorumlulugu yazar(lar)a aittir.
Boyle bir durumda hakem degerlendirme raporuna bakilmaksizin Dergi Yaym Komisyonu

ilgili makaleyi yayinlamama hakkin1 sakli tutar.

Kaynakc¢a ve atiflarda; Amerikan Psikologlar Dernegi (American Psychological
Association, APA) tarafindan yayinlanan “ The Publication manual of the American
Psychological Association (6th edition), 2001 * isimli kaynakta belirtilen yazim
ilkelerine uygun bir bi¢imde yazilmahdir. Apa’nin 6. Baskisi yazarlarin dikkate alacag:

versiyon olmalidir.

Bahsedilen kaynaga iliskin internet adresi ;

http://www.apastyle.org/

http://mwww.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

Kaynaklar latin alfabesi ile yazilmis olmalidir.
Dergilerin varsa DOI numaralari kaynagim sonuna eklenmelidir. Ornegin;

Silverson, B. E. (2011). Fundemental of Personal Initiative. Journal Of
Management and Economics: General, 224, 202 — 253. Doi: 10.1037/0056- 3245.134.2.248

Yoksa makaleye dair URL numaralar1 yazilir ,

Klasik eserlerin (Adam Smith , Marx , Locke vb ) 6zgiin tarihleri biliniyorsa

kaynagin sonunda su sekilde verilmektedir : (Ozgiin eser 1882 tarihlidir)

Ayni soyadli yazarlardan, yaymi daha eski olsa bile adinin ilk harfi alfabetik
olarak 6nce gelen kaynakcada once belirtilmektedir. Ornegin; Vasfi, E. (1998). Hukuki
Terimler, Ankara: Vadi. Vasfi, L. (2007). Hukuk Reformlar: Siirecinde Tiirkiye*nin insan
Haklar1 Sorunu. insan Haklar: Haberciligi, (derl.) Sevda Alankus, Istanbul: STE Vakfi.

Kitap ve Raporlarin kaynakcada gosteriminde once yaymlandigi yer ve
sonra kitabevi, yayinevi adi “ kitabevi” “yayinevi” “yay” vb. ekler belirtilmeksizin
verilir. Ormegin;

Ankara: Dost

Istanbul: Nesa

Istanbul: Sabanc1 Vakfi


http://www.apastyle.org/
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf
http://www.muhlenberg.edu/library/reshelp/apa_example.pdf

New York, NY: McGreen — Hill
Tek Yazarh Kitap
Ansel, N. (2006). Sessiz Giin. istanbul: Deki.

Carlsen, S. (2009). Matrix: Ya da Sapkinligin Iki Yiizii. Bahadir Turan (Cev.).

Istanbul: Encore.
Cok Yazarh Kitap

Abisel, N., Arslan, U.T., Behcetogullar;, P., Karadogan, A., Oztiirk, S.R. &
Ulusay, N. (2005). Cok Tuhaf Cok Tan:d:k. istanbul: Metis.

Editorli Kitap
Katip, M. (Ed.) (2007). Kamusal Fayda. Ankara: imge.
Editorlii Kitapta Boliim

Akyol, B. (2004). Saha Calismalarinda Kamusal Alan Kavrami. Kemal
Ozbek (Ed.), Kamusal Alan Dahilinde (s. 689-713). Ankara: Dost.

Birden Cok Baskis1 Olan Kitap

Straight, W. Jr. & Walles, E. B. (2004). The Elements of World(7. Baski). New

York: Longman.
Sadece Elektronik Basili Kitap

O'Keefe, E. (nd.). Egoism & the cnsts in Western values.

Erisin} http://www.onlineoriginals.com/showitem|.asp litem 1135

Kitabin Elektronik Versiyonu

Shelton, M. A (1989). Magazine addiction? A study of Social Life [DX Reader
version]. Retrieved from|http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index.asp

Elektronik Adresten Yararlanilan Kaynakta Kaynagn erisilebilecegi URL verilir

http://www.antraktsinema.com/makale.phppid=729

Elektronik Makaleler

Bulunmasi durumunda digital object identifier (DOI) numaras: belirtilmelidir.
Rousseau, S. C. (2009). What is Freedom ?. Knowledge Management Research & Practice.

Advance online publication. doi: 1 0.1057/palgrave.kmrp.8500141


http://www.onlineoriginals.com/showitem
http://www.ebookstore.tandf.co.uk/html/index.asp
http://www.antraktsinema.com/makale.php
http://www.antraktsinema.com/makale.php

Elektronik Gazete Makaleleri

Seran, O. (2010, 21 Ocak). Televizyon aliskanliklarimiz ve ¢ocuklaf.

www.hurriyet.com.tr

Daha Onceki Bir Baskinin Yeni Basim ( Ozellikle Klasik Eserlerde )

Smith, A. (1976). An inquiry into the nature and causes of the wealth of nations. E.
Cannan (Ed.). Chicago: University of Chicago Press. (ilk bask1 1776). Metin Iginde Kullanimi
:(Smith, 1776/1976)

Kitaptan Cevrilmis Boliim

Kaynakgada: Hengel, M. (1958). The Best Quality. T. Prast (Cev.). Chicago:
Charles Scribner*s Son. (Ilk bask1. 1912-1917).

Rapor ve Teknik Makaleler
Ozer, H. (2008). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2). Ankara: SERAUM
Dergi Tek Yazarh Makale

Cenah, Y. (2009). Gegmisin Sosyolojik Baskisi: Tarihsel ve Toplumsal Akla Dogru.
Toplum ve Bilim, 12, 202-240.

Dergi Cok Yazarh Makale

Bilken, F. S., Celik, P. (1998). Miizakere Yontemleri. Kiiltiir ve Iletisim, 2 (1), 397-
414.

Yazari Belirsiz Editor Yazilan

Editorial: "What is a Chaos" [Editorial]. (2006). Journal of Management and
Business, 25, 8-10.

Yazan Belirsiz Gazete Ve Dergi Yazilar I¢in

Kaynakgada: Tiirkiye ve Rusya Iliskileri Ne Yonde: Bir Tarih, iki Devlet. (2003, 13
Aralik). Hirriyet, 36.

Metin icinde : (Tiirkiye Rusya iliskileri Ne Yénde, 2003)
Yazar1 Belli Gazete ve Dergi Yazilar
Oymen, F. (2013, 29 Aralik). Siyaset ve Ekonomi. Milliyet, s.21.

Basilmams Tezler, Poster Yazilar, Tebligler


http://www.hurriyet.com.tr/
http://www.hurriyet.com.tr/

Eger Yok’den indirilmis ise Url adresi kaynagin sonuna yazilmalidir.

Erkan, F. (2012). Politika ve Yansimasi: Mardin’de Sosyolojik Altyapi.
(Yaymmlanmamus doktora tezi). Celal Bayar Universitesi/Sosyal Bilimler Enstitiisii, Manisa.

Ansiklopediler

Kaynakgada: Ottomans: History. (1997). Encyclopaedia Britannica iginde (12. Baski.
Cilt. 14, s. 1170- 1188). Chicago: Encyclopaedia Britannica.

Metin icinde: (Ottomans: History, 1987)
Sozliikler

Kaynakgada: Hellmender. (208). Political Dictionary (11. Baski). Los Angeles,
Longman. Metin iginde: (Helmmender, 2008)

Goriisme
Senay, YILDIZ. (2012).Rusya Ukrayna’ya Girerse Cekoslovakya Gibi

Olur. Cengiz SAGAN ile soylesi. Aksam. 28 Temmuz 2003.Erisim

Tarihi 13  Ocak 2004, |http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-

girerse-|cekoslovakya-gibi-olur/haber-289039

Televizyon Program

Kaynakg¢ada: Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart vs. Lisa vs.
3. Sinif [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein

(Yapimci), Simpsonlar iginde. Boliim: 1403 F55079. Fox. Metin Icinde Gosterimi:
(Simpsonlar, 2002)

Film

Kaynakgada: Micheal, K. (Yonetmen/Senaryo Yazari). (2001). Economist[Film]. U.S.:
Warner Bros.

Metin icinde Gosterimi: (Economist, 2001)
Fotograf

Kaynakgada: Ara, Giiler. (1987). Ankara Milli Parki [Fotograf]. Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Ankara.

Metin Icinde Gésterimi : (Ara, 1987)


http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-girerse-
http://www.aksam.com.tr/roportaj/rusyaukraynaya-girerse-
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