e-ISSN: 2687-184X

CILT/VOLUME: 21 e SAYI/NUMBER:2 e HAZIRAN/JUNE 2020

ANADOLU UNIVERSITES]

IKTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI DERGISI

SAGLIK CALISANLARININ BILGISAYAR TEKNOLOJISINE KARSI TUTUMLARI ILE TEKNOLOJI
OZ-YETERLIGI DUZEYLERININ ISGUCU DEVRINE ETKISI: GAZIANTEP UNIVERSITESI TIP
FAKULTESI HASTANESI ORNEGI

Dilek Tas, Fatmagul Turanhgil

ISVERENIN ALT ISVERENIN ISCILERI UZERINDEK|I KORUMA YUKUMLULUGUNUN
DEGERLENDIRILMESI
Deniz Boz Eravci

SANAL KAYTARMA ve DEMOGRAFIK OZELLIKLER: BES YILDIZLI KONAKLAMA
ISLETMESINDE BIR UYGULAMA
Ibrahim Cetintiirk

TURKIYE’'DE EKONOMIK OZGURLUK DUZEYININ EKONOMIK BUYUME VE DOGRUDAN
YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISININ ARASTIRILMASINA YONELIK BIR ANALIZ
Esra N. Kilci, Adil Akinct

TRANSIT GOC VE TURKIYE
Yener Sisman, Bora Balun

TURKIYE ILE AVRUPA BIRLIGI UYESI 10 EKONOMININ ARGE-BUYUME ILISKISI: PANEL
VERI ANALIZI
Ismail Tolga Kaya, Muhterem Cagdas Abay

"N ANADOLU

UNIVERSITESI



ISSN: 2687-184X

ANADOLU UNIVERSITESi iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER
FAKULTESi DERGISI

JOURNAL OF ANADOLU UNIVERSITY FACULTY OF
ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Cilt/Volume: 21 Sayi/Number: 2




ANADOLU UNIVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI
JOURNAL OF ANADOLU UNIVERSITY FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE SCIENCES

Sahibi: Anadolu Universitesi Adina Rektor V. Prof. Dr. Ali Savas Koparal
Owner: On behalf of Anadolu University, Rector Prof. Dr. Ali Savas Koparal

Yayin Yonetmeni (Sorumlu Midiir)/ Publications Director: Metin COSKUN
Dizgi/Typest: Aysegiil AKCA — Stiileyman KASAL
Kapak Tasarim/Cover Design: Furkan CINAR



ANADOLU UNIVERSITESI iKTiSADI VE iDARI BiLIMLER FAKULTESI DERGISI
JOURNAL OF ANADOLU UNIVERSITY FACULTY OF ECONOMICS AND ADMINISTRATIVE
SCIENCES

Editor/Editor: Prof. Dr. Metin COSKUN
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 26470 Eskisehir — Tiirkiye
Tel/Phone: +90 222 335 05 80 — Dahili/Ext: 3278
e-posta/e-mail: metincoskun@anadolu.edu.tr

Editor Yardimcilari/Associate Editor
Ars. Gor. Aysegiil AKCA
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 26470 Eskisehir — Tiirkiye
Tel/Phone: +90 222 335 05 80 — Dahili/Ext: 3360
e-posta/e-mail: aysegulsahin@anadolu.edu.tr

Editor Yardimcilari/Associate Editor
Ars. Gor. Siileyman KASAL
Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 26470 Eskisehir — Tiirkiye
Tel/Phone: +90 222 335 05 80 — Dahili/Ext: 3289
e-posta/e-mail: skasal@anadolu.edu.tr

YAYIN KURULU / EDITORIAL BOARD

Prof. Dr. Mehmet BASAR
Prof. Dr. Muharrem AFSAR
Prof. Dr. Deniz KAGNICIOGLU
Prof. Dr. Mustafa Erkan UYUMEZ
Dog. Dr. Ethem ESEN
Dog. Dr. Bengiil Giilimser KAYTANCI
Dr. Ogr. Uyesi Sezen ULUDAG


mailto:metincoskun@anadolu.edu.tr

Prof.Dr.Birgiil CIFTCI
Prof.Dr.Cem SAATCIOGLU
Prof.Dr.Cigdem KIREL
Prof.Dr.Ering YELDAN
Prof.Dr.Erol KUTLU

Prof.Dr.Erol TAYMAZ
Prof.Dr.Giilfidan BARIS
Prof.Dr.Giines ZEYTINOGLU
Prof.Dr.ibrahim Cemil ULUKAN
Prof.Dr.Hasan Hiiseyin BAYRAKLI
Prof.Dr.ibrahim KIRCAOVA
Prof.Dr.ilyas SIKLAR

Prof.Dr.isa SAGBAS
Prof.Dr.Kemal YILDIRIM
Prof.Dr.Mine OYMAN
Prof.Dr.Mustafa Erkan UYUMEZ
Prof.Dr.Nejat DOGAN
Prof.Dr.Nesrin ALPTEKIN
Prof.Dr.Nurhan AYDIN
Prof.Dr.0zcan DAGDEMIR
Prof.Dr.Ozgiir TONUS
Prof.Dr.Ozlem ZEYBEK ISIGICOK
Prof.Dr.Recep PEKDEMIR
Prof.Dr.Siileyman SOZEN
Prof.Dr.Sebnem TOSUNOGLU
Prof.Dr.Sehamet BULBUL
Prof.Dr.Ugur YOZGAT
Prof.Dr.Verda CANBEY OZGULER
Prof.Dr.Yilmaz URPER

DANISMA KURULU

Mugla Sitki Kogman Universitesi
istanbul Universitesi
Anadolu Universitesi

Bilkent Universitesi

Anadolu Universitesi
Ortadogu Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
Yildiz Teknik Universitesi
Anadolu Universitesi

Afyon Kocatepe Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Eskisehir Osmangazi Universitesi
Anadolu Universitesi

Uludag Universitesi

istanbul Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi
Marmara Universitesi
istanbul Kiiltiir Universitesi
Anadolu Universitesi
Anadolu Universitesi



ICINDEKILER

SAGLIK CALISANLARININ BiLGISAYAR TEKNOLOJISINE KARSI
TUTUMLARI iLE TEKNOLOJi Oz-YETERLiIGI DUZEYLERININ iSGUCU
DEVRINE ETKiSi: GAZIANTEP UNIVERSITESI TIP FAKULTESi HASTANESI
ORNEGI

Dilek TAS-Fatmagiil TURANLIGIL

ISVERENIN ALT ISVERENIN iSCILERIi UZERINDEKIi KORUMA
YUKUMLULUGUNUN DEGERLENDIRILMESI
Deniz BOZ ERAVCI

SANAL KAYTARMA ve DEMOGRAFIK OZELLIKLER: BES YILDIZLI
KONAKLAMA iSLETMESINDE BiR UYGULAMA
ibrahim CETINTURK

TURKIYE’DE EKONOMIK OZGURLUK DUZEYINiIN EKONOMIK BUYUME
VE DOGRUDAN YATIRIMLAR UZERINDEKI ETKISININ
ARASTIRILMASINA YONELIK BiR ANALiZ

Esra N. KILCI-Adil AKINCI

TRANSIT GOC VE TURKIYE
Yener SISMAN-Bora BALUN

TURKIYE iLE AVRUPA BiRLiGi UYESi 10 EKONOMINiN ARGE-BUYUME
iLiSKisi: PANEL VERI ANALIZi
ismail Tolga KAYA-Muhterem Caddas ABAY

SAYFA

1-17

19-34

35-46

47-59

61-79

81-95




Cilt/Vol: 21 - Sayy/No: 2 = - _ . Anadolu Universitesi
2 ‘ Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

SAGLIK CALISANLARININ BiLGISAYAR TEKNOLOJISINE KARSI TUTUMLARI iLE
TEKNOLOJi OZ-YETERLiGi DUZEYLERININ iSGUCU DEVRINE ETKiSi: GAZIANTEP UNiVERSITESI
TIP FAKULTESI HASTANESI ORNEGi !

Dilek Tas?
Dog. Dr. Fatmagiil Turanhgil®

OZET
Anahtar Gaziantep ilinde yer alan Gaziantep Universitesine bagh Sahinbey Uygulama ve Arastirma
Kelimeler: Hastanesinde goérev yapan saghk personelinin bilgisayar teknolojisine karsi tutumlari ile 6z
yeterliliklerinin, is devri Uzerinde etkilerini belirlemek ve sonuglar dogrultusunda oneriler
%+ Teknofobi, gelistirmek amaciyla planlanmis olan bu arastirma, 262 hastane personelinin katilimi ile
R i?EUCU Devri, gerceklesmistir. Arastirmanin amaci, oncelikle teknolojinin saghk personeli Gzerinde yarattigi
% Oz-yeterlik, psikolojik etkileri irdelemektir. Bununla birlikte; bu psikolojik etkiler sonucunda, s6z konusu
* (S;aléllk | personelin teknolojik degisimlere uyum goésterememesi nedeniyle isten ayrilma istegi seklinde bir

alisanlari

tutum olusturup olusturmadigini incelemek ve bu durumun 6z yeterlilikle asihp asilamayacagini
belirlemek de hedeflenmistir. Sonug olarak; personelin bilgisayar teknolojisine karsi tutumlarinin
genel olarak olumlu oldugu tespit edilmis ve 6z yeterlilik algisi yiksek olan personelde teknoloji
korkusunun daha az oldugu gorilmustir. Teknofobinin is devrine etkisinin ise farkli boyutlarda
oldugu belirlenmistir.

THE EFFECT OF THE HEALTH PROFESSIONALS ATTITUDES TO TECHNOLOGY AND THE
TECHNOLOGY SELF-EFFICACY LEVELS ON TURNOVER: THE CASE OF GAZIANTEP UNIVERSITY
FACULTY OF MEDICINE HOSPITAL
Dilek Tas
Assoc. Prof. Dr. Fatmagiil Turanhgil
ABSTRACT

This study was carried out to determine the effects of the attitudes and self-efficacy towards | Keywords:
technology of the health personnel working in the Sahinbey Training and Research Hospital in
Gaziantep province on the turnover. This research, which was planned in order to develop suggestions
in line with the results, was realized with the participation of 262 hospital staff. The aim of this research
is inquiring the psychological impacts which primarily technology creates on health staff. In addition Self-efficiacy,
to that, interrogating whether health staff develop an attitude in the form willingness to quit the job < Health

as a result of inadaptability to technological changes by way of these psychological impacts and Professionals
interrogating whether this situation could be coped with self-efficacy have been aimed at. As for

conclusion, it has been determined that the attitudes of heath staff about computer technology is
positive in general and it has been seen that the fear for technology is less in health staff whose
perception of self-efficacy is high. It has been determined that the impact of technophobia on work
cycle has different dimensi
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1 Bu ¢alisma Gaziantep Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti isletme Anabilim Dal’nda Dr. Ogr. Uyesi Ferit Serkan Ongel
danismanliginda Dilek Tas tarafindan “Calisanlarin Demografik Ozelliklerinin Teknofobi ve Ozyeterlikle iliskisi: Gaziantep
Universitesi Sahinbey Uygulama ve Arastirma Hastanesi Ornegi” ismiyle tamamlanarak 29.11.2017 tarihinde savunulan yiiksek
lisans tezinden tlretilmistir.
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Gaziantep Universitesi Tip Fakiiltesi Hastanesi Ornegi

1.GiRiS

Sanayi devrimi ile isglicli alaninda yasanan
onemli degisimlerden biri, Uretimin emek-
yogundan teknoloji odakli seri Uretim formuna
donismesidir. Bu durum, fabrikalarda emek glict
yerine makinelerin kullanilmasina yol agmistir. Bir
baska deyisle, insan emegine gereksinimin gorece
azalmasi, issizlik sorunlarinin ortaya g¢ikmasina
neden olmustur. Teknolojik yeniliklerin getirdigi bu
sorun 19. yilizyilda teknoloji karsithgr seklinde bir
akimin dogmasina neden olmustur. “Luddizm” adi
verilen bu akim 1758 yilinda ingiltere’de iscilerin
makineleri parcalamalariyla baslamistir (Orhan ve
Savuk, 2014; Costinot ve Werning, 2018). Esas
itibartyla bu karsi ¢ikis, teknolojiye degil,
teknolojinin yaratigi issizlik sorununa karsi bir
direnistir. Yine de bu direnise karsi Sanayi
Devri‘'nde 6nemli degisimler yasanmis ve bilim
adamlarinin fizik ve kimyada yaptigi buluslar
makinelere aktirilmistir.  Makinenin ve kitle
Gretiminin egemen oldugu bir ekonomik diizene
gegis olmustur (Ozdemir, 2014).

Sanayi devrimi ile baslayan siirecin bir
ciktisi olan ve hayatin her alanina yayilan teknolojik
gelismeye karsi ilk tepki olarak
degerlendirebilecegimiz direnc, teknolojik
yeniliklere herzaman olumlu vyaklasiimadigini
gostermektedir. Yeni teknolojileri etkin ya da
olumlu bir bicimde kullanamayanlarda derin bir
paranoya veya teknolojinin kullaniimasi ve
benimsenmemesi  korkusu  gelisebilmektedir
(Heidegger, 1997). Teknolojide vyasanan bu
degisimlerin artan bir ivmede devam etmesi
teknoloji ve insan arasinda uyum sorunu ortaya
¢itkarmigtir. Bireyin yasamina dogrudan dahil olan
ve se¢me konusunda inisiyatif kullanmayi zorunlu
kilan teknolojik yapinin insanlarda psikolojik
tepkilere yol agmasi dogal goériinmektedir. Bu
tepkiler genellikle bireyin teknolojiye uyum
saglayamamasi durumunda ortaya c¢ikmaktadir
(GUrcan-Namlu, 2002). Teknolojiyle uyumun
yakalanamamasi durumu, bireylerin is, sosyal ve
O0zel vyasamlari Uzerinde psikolojik etkiler
yaratabilmekte, bu etkiler ise bireylerin teknolojiye
korku, endise ve kaygi ile yaklasmasina neden
olabilmektedir. Bu durum literatiirde “Teknofobi”
kavrami ile agiklanmaktadir.

Teknofobi kavrami; bilgisayar  ve
bilgisayarla ilgili teknolojiyle olan mevcut veya
gelecekteki etkilesimler konusunda duyulan
endise; bilgisayarlara karsi olumsuz tutum,
bunlarin isleyisi ve toplumsal etkisi konusundaki
belirli olumsuz disilinceler seklinde
tanimlanmaktadir (Hogan, 2005; Osiceanua, 2015).
Teknofobi yasayanlarin teknoloji ile temastan
kaginmak i¢cin ellerinden geleni yapmalari,
teknofobinin nedenlerinin ve baska degiskenlerle
olan iliskilerinin anlasiimasini gerekli kilmaktadir
(Sami ve Pangannaiah, 2006; Khasawneh, 2018).

Tiketici beklentilerinin ¢esitlenmesi ve
¢alisma hayatinda yasanan degisimler, isletmelerin
birtakim belirsizliklerle karsi karsiya kalmasina
neden olmustur. Bunu ¢ézmek amaciyla isletmeler,
teknolojiden faydalanarak, orgitsel amag ve
hedeflerine daha etkin ve verimli sekilde ulasmaya
¢ahsmaktadirlar. Teknoloji, orgitlerin rekabet
etmede yasadiklari sorunlari asma konusunda
onemli bir gic¢ kaynagi olabilmektedir (Bunge,
2018). Teknolojinin sagladigi rekabet avantaji
orgitler agisindan vazgecilmez bir giic olmakla
birlikte, 6rgit icinde de bir degisimin yasanmasina
yol acmaktadir (Demir ve Oktan, 2009). Bu
nedenle, rekabetin vazgecilmez unsurlarindan olan
teknoloji, 6rgltin yapisinin ve yonetim felsefesinin
degisimine neden olmakta (Liker vd.,1999) ve bu
degisim olgusu, calisanlar (zerinde korku
yaratmaktadir (Ozkan, 2004). Ozellikle, degisimin
¢alisanlar agisindan belirsizlik yaratmasi ve
sonuglarinin bilinememesi, onu bir tehdit olarak
algilamalarina ve degisimden kaginmalarina neden
olmaktadir (Varoglu, 2009). Degisimin galisanlarda
yarattigi bir diger korku da yeni bir is ile ilgili is
performanslari konusundaki belirsizliklerdir (Baker,
1989). Belirsizlikler nedeniyle ¢alisanlar igin
glivensizlik ortami yaratan degisim, ekonomik ve
sosyal kayiplar anlamina gelmektedir. Yeni bilgi ve
beceriler kazanmak, zihinsel ve fiziksel olarak da ek
bir gayret gerektirdiginden, bu durum huzursuzluk
yaratabilmektedir. Bu tiir nedenler, degisime karsi
bir direncin olusmasina yol acabilmektedir.
Ozellikle istihdamin devamhhigini yok edecegi
korkusu, teknolojik degisimlere karsi yaygin bir
direng yaratabilmektedir. Sonug olarak bu direncin,
orgltsel siireclerde yararlanilan yeni teknolojilerin;
uygulanmasinda vyeni vyetenekler gerektirmesi,
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calisanlar lizerinde glvensizlik duygusu
olusturmasi ve isten gikarilma korkusu yaratmasi
gibi nedenlerden kaynaklandigi soylenebilir
(Tuncer, 2013).

Galisanlarin neden gonilli olarak islerini
biraktiklari sorusu, arastirmacilarin ¢ok uzun
yillardir ilgisini ¢ekmektedir (Hom vd., 2017).
Organizasyonlarin isleyisi ve sirdirulebilirligi
Uzerindeki etkisi gz 6nline alindiginda, ¢alisanlarin
isten ayrilma nedenlerini anlamaya yoOnelik
arastirmalarin, akademisyenler ve uygulayicilar igin
onemli bir konu olmaya devam etmesi sasirtici
degildir (Holtom vd., 2008; Hom vd., 2012). isgiicii
devrinin maliyeti yuksektir. Yapilan c¢alismalar,
organizasyonlarin genellikle; bir calisanin yerine
yenisini almak, secmek ve egitmek igin yillik
ortalama calisan Ucretinin %200' Ginden fazla bir
maliyetle karsi karsiya kaldigini gostermektedir
(Allen vd., 2010). Orgiitsel bilgi ve sosyal sermaye
kaybi (Dess ve Shaw, 2001), azalan musteri
memnuniyeti (McElroy vd., 2001) veya devir
bulasicihgi (Felps vd., 2009) gibi soyut maliyetler de
bu baglamda kayda deger gorilmektedir. Kisacasi
isglici devrinin, sosyal sermaye tikenmesi ve
operasyonel aksakliklar nedeniyle isletmeler igin
onemli zararlara yol acacagi kabul edilmektedir.
Dolayisiyla, sebebi ne olursa olsun isgilicii devri,
orgutsel performansi olumsuz yonde
etkileyecektir. Bu bakimdan isletmelerde isgiici
devrinin incelenmesi, hangi degiskenlerden nasil
etkilendiginin  belirlenmesi blylk ©6nem arz
etmektedir (Hancock vd., 2013; Shaw, 2011).

Orgiitler, teknolojik gelismelere ayak
uydurmaya c¢alissalar da bunlari yoneten insan
unsuru  oldugu igin  orgltlerin  varlklarini
surdidrmeleri, blnyelerindeki ¢alisanlardan
sagladiklari maksimum faydaya baghdir
(Demirkiran ve Erdem, 2014). Bu nedenle
¢alisanlarin isten ayrilmalari 6nemli bir sorun ve
arastirma konusu olmaktadir. Bu c¢alismayla
teknofobinin calisanlarin isten ayrilmalarina neden
olup olmadigi arastiriimaktadir. Ayrica bu durumun
giderilmesinde 6z yeterligin rollerine de arastirma
kapsaminda yer verilmistir.

2. LITERATUR TARAMASI
2.1. Teknoloji Kavrami

Teknoloji; Yunanca, tekhne (sanat, zanaat)
ve logos (bilgi, s6z, sozclk) sozclklerinden
olusmaktadir.  Antik Yunanda "bilgiden gelen
zanaat" anlamindayken zamanla  “bilimsel
arastirmalardan elde edilen somut ve vyararh
sonuclar ve bunlara iliskin arag, yontem ve
sureglerin  butinid” olarak anlam kazanmaya
baslamistir (Yorikoglullari vd.,2013).

Teknoloji ile insan bir bitlin olarak
gorilmekte ve insanhgin var olusuyla beraber
teknolojinin ortaya ciktigi kabul edilmektedir.
insanlarin, ilkel hayattan tarim toplumuna
gecmesiyle degisen yasam tarzlarinin ihtiyaclari da
degismistir. Bu gelisimin en hizli oldugu dénem
Sanayi Devrimidir ve bu devrim insanlik tarihinin
donim noktalarindan biri olarak goérilmektedir
(Ktigtkkalay, 1997).

Teknolojik imkanlarin Gretim silreclerinde
kullaniimasi ile birlikte Sanayi Devrimi 6nemli bir
glice sahip olmustur. Sanayilesme ile birlikte,
kullanilan teknolojinin yol actigi yiksek Uretim
kapasitesi; calisma iliskilerini, insan makine
etkilesimini, koklu bir bicimde degistirmistir. Artan
Uretim kapasitesiyle birlikte isglicli arzinda da ¢ok
yogun yiikselisler yasanmistir. isgiicii talebindeki
artis, kirsaldan kentlere gocli hizlandirmis ve
¢alisanlar egitimden, saglktan kisaca temel yasam
olanaklarindan yoksun bir bicimde -o zamana gore-
¢ok yiksek kapasite ile ve teknolojilerle Uretim
yapan makinelerle tamsmiglardir.  Ozellikle
¢ahsanlar uzun mesai saatleri ve gii¢ calisma
kosullarina maruz kalmis ve gocuk yasta isciler agir
islerde calistinlmistir (Gilizel, 2014). Bu durum
cahsanlar Uzerinde korku ve endise yaratmis ve
teknolojiye karsi bir direng baslamistir (Bulbil ve
Ozbay, 2007). ilk yillarda bir tepki olarak bazi
isyerlerinde dokuma makineleri imha edilmis, daha
sonraki yillarda bu yikimlar giderek yayginlasmistir.
Teknolojiye karsi gosterilen bu tepkiler luddist
hareket olarak isimlendiriimektedir. Harekete
ismini veren ise Ned Ludd’'dur (Uslu, 2015).
Luddizm adiyla makinelerin kirilma hareketi,
sanayilesmenin ilk donemlerinde protesto
amaciyla tercih edilen bir yontem olmustur (Orhan
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ve Savuk, 2014). Ayrica l. ve Il. Diinya Savaslarinda
teknolojinin silah sanayisinde kullaniimasi ile
cevresel sorunlar yasanmaya baslamistir. Bunun
sonucunda teknolojinin insana ve dogaya
sanildigindan c¢ok daha fazla zarari olabilecegi
anlasilmis ve teknolojik Gretim yapmanin, her
zaman insan yararina olmadigl dislincesi ortaya
¢ikmistir (Aksoy, 2003). Bu gelismeler neticesinde,
ilk olarak Jean Jacques Rousseau tarafindan dile
getirilmis olan teknolojik gelismelere duyulan
kaygilar artmistir. Ona gore insanlar teknolojinin
yaratmis oldugu ilerlemelere ragmen basarisiz,
mutsuz ve kaygl icerisindedir (Sacli, 2009).
Heidegger (1997), daha ileri giderek teknolojiyi
tamamen reddetmis ve teknolojinin insan yasamini
yok ettigini ileri slirmistir. Bunalimin nedeni
olarak insan-cevre merkezli bir Gretim anlayisindan
cok, Uretim-tiiketim merkezli ve somdirici bir
anlayisin  giderek vyaygin bir hal almasini
gostermistir.

2.2. Tekonofobi

Literatlirde, teknolojiye duyulan korku
teknofobi olarak tanimlanmistir. Brosnan (1998),
kaygi ve olumsuz vyaklasimlar gibi psikolojik
faktorlerin, konuyla ilgili kisileri yeni teknolojileri
kullanmaktan alikoyabilecegine dikkat g¢ekmistir.
Jay (1981) bunu bilgisayar fobisi olarak tanimlamis
ve bu durumu “bilgisayarlardan s6z etmeye hatta
bilgisayarlari disinmeye karsi direng,
bilgisayarlara karsi korku veya kaygi, bilgisayarlar
hakkinda dismanca veya saldirgan distnceler”
olarak ifade etmistir (Akt.Gilbert vd., 2003).

Teknofobiye iliskin literatiirde birgok tanim
yapilmistir. Market (1993), teknofobiyi; teknoloji,
bilim veya bu disiplinlerle ilgili degisikliklerin neden
oldugu korku olarak tanimlamistir (Akt.Market,
1996). Brosnan (1998) teknofobiyi genel bir kavram
olarak bilgisayar kaygisi ve olumsuz tutumlarin
birlesimi seklinde ele almistir (Akt.Sarja, 2015).
Rosen ve Weil (1995) ise teknofobiyi; bireylerin
teknolojiye karsi gosterdigi tutum ve davranis
olarak ifade ederken ayni zamanda “bilgisayarli
teknolojilere veya bu teknolojilerle ilintili orgitsel
faaliyetler sonucunda bireylerin sosyal hayata
yonelik negatif tutumlar icinde olmasi” seklinde
tanimlamustir.

Literatlirde teknofobik kisiliklerin neden
gorildigiine yonelik birgok arastirma yapilmistir.
Bu ¢alismalardan biri, ingiltere Bath
Universitesinde 2010 yilinda yapilan arastirmadir.
Brosnan vd. (2010) tarafindan vyayinlanan bu
arastirma; teknofobinin anne karnindayken
olustugunu, salgilanan testosteron hormonunun
diizeyine gore belirlendigini ve bu hormonun az ya
da ¢ok salgilanmasinin kisilerin gelecekteki yeni
teknolojilere karsi tutumlarinin nasil
sekilleneceginin  gostergesi  oldugunu iddia
etmektedir (Akt. Uslu ve digerleri, 2012). Ayrica
yas, cinsiyet, bilgisayar kullanim duzeyleri ile ilgili
durumlar da arastirilmistir. Calismalarin sonucunda
yashlar ve kadinlarin daha teknofobik oldugu,
ozellikle kadinlarda bu durumun daha fazla
gorildigi belirlenmistir. Bunun nedeni olarak,
uUretilen teknolojilerin erkeklere yonelik oldugu igin
kadinlarin basarili ve etkili kullanamayacaklari
seklinde  temellendirilmesi gosterilmektedir
(Goker, 2007).

Literatlr incelendiginde; sosyal bir varlk
olan insanin, teknolojik degisiklikler karsisinda is

hayati ve sosyal yasaminin etkilenip
etkilenmediginin ve bu durumun 06z yeterlilikle
asilip asllamayacaginin da arastinldig

gorilmektedir.
2.3. Oz yeterlilik

GUnUmiz teknolojisinde meydana gelen
hizli degisimler nedeniyle, bu degisimlere ayak
uydurabilecek bilgi ve becerilere sahip, teknolojiyi
kullanabilen ve kendi kendine 6grenen bireylere
ihtiyac duyulmaktadir (Akkoyunlu ve Kurbanoglu,
2003). Bireylerin teknolojik alandaki gelismeleri
takip etmeleri  ve  teknolojik ardnleri
kullanabilmeleri, bilgisayar 06z vyeterlilik (self-
efficacy) algilari ile iligskilendirilebilmektedir (Hark
Soylemez ve Oral, 2013).

insanlarin  teknoloji ile olan iliskisi
bilgisayar 6z yeterlilik algisi olarak incelenmistir.
Bilgisayar 0z vyeterlilik algisi Khorrami-Arani’ye
(2001) gore, bireyin bilgisayar kullanma
konusundaki muhakeme vyetenegidir. Lopez ve
Manson (1997) ise bilgisayar 6z vyeterliliginin,
algilanan fayda ve cevresel etkilerin diizenlendigi
bir cevrede bilgi sistemlerinden yararlanmada
onemli bir faktoér oldugunu ifade etmislerdir.
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Bandura (1997) 6z yeterliligi “bireyin, belli
bir performansi gostermek icin gerekli etkinlikleri
organize edip, basarili olarak yapma kapasitesi
hakkinda  kendine iliskin  vyargisi” olarak
tanimlamaktadir.

3. METODOLOJi
3.1. Calismanin Amaci

Bu calismada teknofobinin etkileri ve
boyutlari incelenerek, isglici devri ve 6z yeterlilik
kavramlariyla olan iliskileri saptanmaya
cahsiimistir.  Bu anlamda calisma; teknofobi
diizeylerinin isglici devri Ulzerine etkisi bulunup
bulunmadigini arastirmak ve varsa bu durumun 6z
yeterlilik algisiyla asilip asilmayacagl yoninde
sonuglar elde etmek amacglart  (izerine
tasarlanmistir.

3.2. Galismanin Evreni, Orneklem Se¢me Yéntemi
ve Kisithihiklan

Galismanin evrenini Gaziantep ili saglik
sektoriinde calisan personel olusturmaktadir.
Saglik sektorinin secilmesinin nedeni, sektorde
teknolojik yeniliklerin strekli ve hizli bir bicimde
gercekleserek saglik hizmeti sunan isletmelere
yansimasidir.

Calisma sirasinda Gaziantep ilinde bulunan
O0zel ve kamuya ait tim saghk kurumlar ile
gorlstlmis, ancak etik  kurallar  gerekge
gosterilerek biri harig diger kurumlarin higbiri
arastirmaya katilmak istememistir. Bu nedenle;
¢alismanin uygulama alani Gaziantep
Universitesi'ne bagl Sahinbey Uygulama ve
Arastirma Hastanesi olmustur.

Arastirma kapsaminda hedef kiitle olarak
s0z konusu hastanenin saglk calisanlar (610 kisi)

=

PN LR WN

belirlenmis olup, ¢alisanlarin gondlli katilimi esas
alinmistir. Boylece teknofobi ve 06z vyeterlilik
dizeyleriile isglict devri arasindaki etkilesime dair
veri elde edilebilmesi amaciyla, buradaki saghk
cahsanlarina (doktor, hemsire, teknisyen, saglik
memuru ve diger) yonelik bir anket calismasi
yapilmistir. Tim calisanlara anket formu dagitiimis,
ancak hastanedeki yogun is temposu vb.
nedenlerle 263 saglik calisani ile gbrisme
gerceklestirilebilmistir. Anketin cevaplama orani
263/610 = 0,43’tlir. Bu cevaplama orani literatiirde
kabul goren asgari cevaplama orani olan %20’nin
Uzerindedir. Ayrica arastirmanin yapilmasi igin
‘Klinik Arastirmalar Etik Kurulu Karari” ahinmistir.

3.3. Calismanin Yontemi

Arastirma; Gaziantep Universitesi Tip
Fakiltesi’'ne ait Sahinbey Arastirma ve Uygulama
Hastanesi’ndeki tim saglik ¢alisanlarinin (doktor,
hemsire, teknisyen, saghk memuru ve diger)
teknolojiye karsi tutumlarini ve teknoloji 0z
yeterliligi dlzeylerini belirlemek, aralarindaki
iliskileri incelemek ve isglci devrine etkilerini
ortaya koyabilmek amaciyla planlanmis nicel bir
cahsmadir.

Saghk c¢alisanlarinin  teknolojiye karsi
tutumlarini 6lgmek igin Altun (2002) tarafindan
gelistirilmis olan ‘Teknolojiye Karsi Tutum’ (TKT)
Olgegi (Akt. Kisa, 2005) kullaniimistir. S6z konusu
Olgegin glvenirlik incelemesi kapsaminda g
tutarhliginin iyi diizeyde oldugu (Cronbach'in Alfa
katsayisi = 0,89) gorilmuistir.

Olgek begli likert tipinde olup (Kesinlikle
katilmiyorum 5, Katihyorum 4, Kararsizim 3,
Katilmiyorum 2, Kesinlikle Katilmiyorum 1) 37
maddeden olusmaktadir. Olcegin boyutlari asagida
siralanmistir.

Teknolojiyi Benimseme (19, 20, 22, 23, 24, 25, No.lu maddeler)

Teknoloji ve Gelisme (15, 17, 18, 32 No.lu maddeler)

Teknolojiyi izleme (6, 8, 10, 11, 13 No.lu maddeler)

Teknoloji ve Yénetim (5,7, 9 No.lu maddeler)

Teknoloji Korkusu (14, 16, 30, 31 No.lu maddeler)

Teknoloji ve internet (12, 21, 27 No.lu maddeler)

Teknolojiye Giiven (26, 28, 29 No.lu maddeler)

Teknoloji ve Karamsarlik (1, 3 No.lu maddeler)

Teknoloji Kullanimi (2, 4 No.lu maddeler) olmak tizere dokuz boyuttan olusmaktadir.

Olgekte yeralan 1, 3,5,9, 14, 16, 18, 22, 23, 25, 27, 30, 31 No.lu maddeler ters puanlanmistir.
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Arastirma kapsaminda incelenen diger bir
degisken olan teknoloji 6z yeterliligine iliskin veri,
Askar ve Umay tarafindan 2001 yilinda gelistirilmis
olan 18 maddelik "Bilgisayara iliskin Oz yeterlilik
Algisi Olgegi" (BIOA) (Akt. Yimaz vd. 2006)
kullanilarak ~ toplanmistir.  Ayrica  verilerin
toplanmasinda, literatlir taramasi sonucunda
gelistirilen sosyo-demografik Ozelliklere iligkin 13
ve is devrini 6lcmek icin hazirlanan 3 sorudan
yararlanilmistir.

Galismanin katimcilarina uygulanan anket
formundan elde edilen verilerin analizinde SPSS 24
paket programi  kullanilmistir.  Katilimcilarin
demografik bilgileri ile ilgili bulgular igin frekans
analizi uygulanmistir. TKT ve TKT alt boyutlarinin
BIOA dizeyi ile iliskilerini incelemek icin Coklu

4. BULGULAR

4.1. Tanimlayici Bulgular

Regresyon Analizi uygulanmistir. Bununla birlikte
iliski yoni ve derecesi Pearson Momentler Carpimi
korelasyon  katsayisi ile  degerlendirilmistir.
Arastirma  katihmcilarinin ~ Teknolojiye  Karsi
Tutumlarinin ve Bilgisayara iliskin Oz vyeterlilik
dizeylerinin isglici devriyle iliskisini arastirmak
lzere Bagimsiz  Orneklemler  T-Testi’nden
yararlanilmis ve ikiden fazla secenege sahip
degiskenler de ANOVA (Tek yonlii Varyans Analizi)
ile tespit edilmistir. Verilerin analizi neticesinde
elde edilen sonuglar tablolar halinde sunulmus
olup, c¢alisma kapsaminda vyapilan istatistik
analizler %95 givenirlik diizeyinde
gerceklestirilmistir.

Hastanedeki saglik calisanlarinin bazi sosyo-demografik 6zelliklerine iliskin elde edilen bulgular Tablo

1’de verilmistir.

Tablo 1: Arastirma Kapsamindaki Saglik Calisanlarinin Bazi Sosyo-Demografik Ozellikleri

Ozellikler Grup N %
18-24 yas 38 14,4
25-31vyas 136 51,7
32-38 yas 59 22,4

Yas 39-45 yas 19 7,2
46-51 yas 7 2,7

52-56 yas 2 0,8

57-61 yas 1 0,4

62-66 yas 1 0,4
Doktor (Uzman - Pratisyen) 91 34,6

Dis Hekimi 7 2,7

Eczaci 3 1,1

Yiksek Hemsire 10 3,8
bR Hemsire — Ebe 48 18,3
Saglik Memuru 11 4,2
Teknisyen 49 18,6
Diger 44 16,7
Cinsiyet Kadin 122 46,4
Erkek 141 53,6
. Evli 119 45,2
Medeni durum Bekar 144 54.8
0-5 yil 131 49,8

Saglik sektoriinde calisma yil

6-11 yil 72 27,4
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12-17 yil
18-24 yil
25+ yil

Lise ve Dengi Okul

On Lisans
Egitim durumu Lisans

Yiksek Lisans

Doktora
N: 263

Saglik calisanlarinin yaslarina gére dagilimi
incelendiginde; %14,8'nin (38 kisi) 18-24 vyas,
%51,7’'nin (136 kisi) 25-31 yas, %22,4’niin (59 kisi)
32-38 yas, %7’sinin (19 kisi) 39-45 yas, %2,7’sinin (7
kisi) 46-51 yas, %0,8’nin (2 kisi) 52-56 yas, %0,4'nln
(1 kisi) 57-61 yas, %0,4’nin (1 kisi) 62-66 yaslarda
oldugu tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan saglk c¢alisanlarinin
%34,6's1 (91 kisi) Doktor, %2,7’si (7 kisi) Dis Hekimi,
%1,1'i Eczaci, %3,8i (10 kisi) Yiksek Hemsire,
%18,3 (48 kisi) Hemsire-Ebe, %4,2’si (11 kisi) Saghk
Memuru, %18,6’s1 (49 kisi) Teknisyen, %16,7’si (44
kisi) diger meslek kollarina mensuptur.

Saghk ¢alisanlar cinsiyete gore
incelendiginde; %46,4'1 (122) kadin, %53,6’s1 erkek
oldugu tespit edilmistir.

Saglk calisanlarinin medeni durumlarina
gore dagilimlan incelendiginde; %45,2’sinin (119

42 16
12 4,6
6 2,3
28 10,6
49 18,6
106 40,3
50 19
30 11,4

kisi) evli, %54,8’nin (144 kisi) bekar oldugu
saptanmistir.

Saglik calisanlarinin mezuniyetlerine gore
dagilimiincelendiginde; %10,6’sinin (28 kisi) lise ve
dengi okul, %18,6’s1 (49 kisi) 6n lisans, %40,3'nln
(106 kisi) lisans, %19’nun (50 kisi) ylksek lisans,
%11,4'niin (30 kisi) doktora diizeyinde egitimli
olduklari saptanmistir.

Saglhk c¢alisanlarinin  saghk sektoriinde
cahsma yillarina goére dagihmi incelendiginde;
%49,8’i (131 kisi) 0-5 yil, %27,4'nin (72 kisi) 6-11
yil, %16,0'nin (42 kisi) 12-17 yil, %4,6’sinin (12 kisi)
18-24 yil, %2,3'niin (6 kisi) 25 ve Uzeri yil ¢alistig
belirlenmistir.

Saghk ¢alisanlarinin teknoloji 0z
yeterliligine iliskin bilgisayar kullanim yili ve
kullanim sikligiile ilgili elde edilen veriler Tablo 2’de
gosterilmistir.

Tablo 2: Saglk Calisanlarinin Bilgisayar Kullanim Yillari ve Kullanim Sikligina Gére Dagilimi

Ozellik Grup N %
1-2 yil 7 2,7
3-4yil 6 2,3

Bilgisayar kullanimi
5-6 yil 25 9,5
7-8 yil 57 21,7
9 yil ve Ustl 168 63,9
Her giin 185 70,3

Bilgisayar kullanim sikhgi Haftada birkag giin 60 22,8
Ayda birkag gin 16 6,1
Hig 2 0,8
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kisi) haftada birkac giin, %6,1’i (16 kisi) ayda birkac
yillari  ve kullanim sikhgina goére dagilimi glin, %0,8’i (2 kisi) hi¢ bilgisayar kullanmadiklari
incelendiginde; %2,7’si (7 kisi) 1-2 yil, %2,3’0 (6 kisi) saptanmistir.

3-4yil, %9,5 (25 kisi) 5-6 yil %21,7’si 7-8 yil, %63,9'u Ayrica saglk calisanlarinin  bilgisayar
(168 kisi) 9 ve lizeri yil bilgisayar kullandiklari tespit
edilmistir. Ayrica bilgisayar kullanim sikligina
bakildiginda; %70,3 (185 kisi) her giin, %22,8'i (60

Saglk calisanlarinin bilgisayar kullanim

kullanim sikhgi ile bilgisayar kullamim yil iliskisi
incelenmis olup, sonuglar Tablo 3’de gosterilmistir.

Tablo 3: Saghk Calisanlarinin Bilgisayar Kullanim Sikhg ile Bilgisayar Kullanim Yili iliskisi
2

Bilgisayar kullanim sikhginiz nedir? Toplam 7 p
Her Haftada Ayda Hig
gilin birkag birkag
gilin gilin
Kag yildir 1-2 yil n 3 2 1 1 7 53,121 0,000
bilgisayar % 42,9% 28,6% 14,3% 14,3% 100,0%
kullaniyorsunuz? 3-4 yil n 3 3 0 0 6
% 50,0% 50,0% 0,0% 0,0% 100,0%
5-6 yil n 14 10 1 0 25
% 56,0% 40,0% 4,0% 0,0% 100,0%
7-8 yil n 29 18 10 0 57
% 50,9% 31,6% 17,5% 0,0% 100,0%
9 yil ve n 136 27 4 1 168
usti % 81,0% 16,1% 2,4% 0,6% 100,0%
Toplam n 185 60 16 2 263

% 70,3% 22,8% 6,1% 0,8% 100,0%

Bilgisayar kullanim sikligi ile bilgisayar
kullanim yili arasindaki iliskinin incelenmesi
amaciyla ki-kare bagimsizlik testi uygulanmis ve
degiskenler arasinda istatistiksel agidan iligki
oldugu bulunmustur (l}:53,121; p=0,000 <0,05).
Boylelikle bilgisayar kullanim sikligi ile bilgisayar
kullanim yilinin bagimli, yani birbirini etkileyen
degiskenler oldugu belirlenmistir.  Tabloda
bilgisayar kullanim yili arttik¢ca bilgisayar kullanim
sikhginin da arttigi goriilmektedir.

Tablo 4’de; Bilgisayara iliskin Oz Yeterlik
Algisi Olcegi (BiOA), Teknolojiye Karsi Tutum Olgegi
(TKT) ve alt boyutlarinin cinsiyet, mezuniyet,
meslek grubu, ¢alisma yili, bilgisayar kullanim yili,
bilgisayar kullanim sikhg1 ile ilgili elde edilen
puanlarinin ortalamalari, standart sapmalari ve
diger merkezi yigilma 6lglleri sunulmustur.
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Tablo 4: Bilgisayara iliskin Oz Yeterlik Algisi Olgegi ile Teknolojiye Karsi Tutum Olceklerinin istatiksel Sonuglari

Olgek Ort Ss Mod Medyan Enk Enb DA

BiOA Olgegi 50,99 8,58 52 52 24 79 55

TKT Olgegi 111,96 14,94 108 111 64 142 78
Teknolojiyi Benimseme 21,67 4,67 19 21 12 50 38
Teknoloji ve Gelisme 12,87 2,66 14 13 8 20 12
Teknolojiyi izleme 17,51 3,95 20 18 5 25 20
Teknoloji ve Yonetim 10,71 2,45 11 11 5 15 10
Teknoloji Korkusu 13,28 3,31 12 13 7 40 33
Teknoloji ve internet 11,54 2,26 10 11 6 15 9
Teknolojiye Giiven 9,74 2,17 10 10 5 15 10
Teknoloji ve Karamsarlik 7,46 2,04 10 8 4 10 6
Teknoloji Kullanimi 7,17 1,79 8 7 2 10 8

Tablo 4’e goére, BIOA Olgeginden
katilimcilarin aldiklari toplam deger ortalamasi

108, medyan (ortanca) 111, en distk deger 64 en
blylk deger ise 142 olarak bulunmus olup, bu iki

50,9948,58, mod (tepe deger) 52, medyan
(ortanca) 52, en kiiglik deger 24, en biyik deger ise
79 olarak bulunmus olup, bu iki deger arasindaki
degisim araliginin 55 oldugu tespit edilmistir. TKT
Olgeginden ise katihmcilarin tespit edilen toplam
deger ortalamasi 111,96+14,94, mod (tepe deger)

deger arasindaki degisim araligi 78 olarak
belirlenmistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak merkezi
dagihm olgllerine gbére Teknoloji Benimseme,
Teknolojiyi izleme ve Teknoloji Korkusunun BiOA
Olgegi tizerinde etkisi gdrilmiistiir.

Arastirma kapsamindaki Saglik Calisanlarinin Bilgisayara iliskin Oz yeterlik Algisi Olgegi ve Teknolojiye
Karsi Tutum Olcegine verdikleri cevaplar dogrultusunda toplanan verilerin dagihm o&zellikleri incelenmis,

bulgular Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5: Verinin Dagilim Ozellikleri (Kolmogorov Smirnov)

Olgek istatistik
BiOA Olgegi 0,049
TKT Olgegi 0,054

sd p
245 0,200
245 0,083

Saghk calisanlarinin Bilgisayara iliskin Oz Yeterlik Algisi Olgegi ve Teknolojiye Karsi Tutum Olgegine
verdikleri cevaplar 1siginda toplanan veriler normal dagilim &zelligi géstermekle beraber TKT Olceginde yer
alan bazi alt gruplarla BiO Olcegi arasinda farkliliklar gériilmustiir (p>0,05).
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4.1. Aciklayici Bulgular

Katihmcilara uygulanan BIOA Olgegi ile TKT Olgegi ve alt boyutlarindan elde edilen toplam puanlar arasinda
iliski, Pearson Momentler Carpimi korelasyon katsayisi ile hesaplanmis olup, sonuglar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Korelasyon Analizi

Alt Olgek
BiOA Olgegi

TKT Olgegi

Teknolojiyi Benimseme
Teknoloji ve Gelisme
Teknolojiyi izleme
Teknoloji ve Yonetim
Teknoloji Korkusu
Teknoloji ve internet
Teknolojiye Giiven
Teknoloji ve Karamsarhk

Teknoloji Kullanimi

T - O - T - 0T -0 - T S U T S T =S T = T =

(* p<0,05, ** p<0,01)

Katilimcilara uygulanan BiOA Olcegi ile TKT
Olgegi ve alt boyutlarindan elde edilen toplam
puanlar arasinda anlamli iliskinin olup olmadigi
ortaya koymak icin Pearson Korelasyon analizi
gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgulara gore;

Katihmcilarin ~ BIOA  Olgegi ile  TKT
Olgeginden puanlari arasinda anlaml diizeyde ve
pozitif yonli iliski vardir (p<0,01, r=0,271).

Katihmcilarin TKT Olgegi ile Teknolojiyi
Benimseme alt boyutu puanlari arasinda anlamli
dizeyde ve pozitif yonlu iliski vardir (p<0,01,
r=0,698).

Katimcilarin TKT Olgegi ile Teknoloji ve
Gelisme alt boyutu puanlari arasinda anlamh
dizeyde ve pozitif yonlu iliski vardir (p<0,01,
r=0,669).

10

BiOA Olgegi TKT Olgegi
1

0,271** 1
0,000

0,137* 0,698**
0,032 0,000

0,199** 0,669**
0,002 0,000

0,164** 0,676**
0,010 0,000

0,199** 0,649**
0,002 0,000
0,105 0,453**
0,101 0,000
0,017 0,597**
0,792 0,000

0,188** 0,418**
0,003 0,000

0,225** 0,546**
0,000 0,000

0,277** 0,440**
0,000 0,000

Katihmcilarin TKT Olgegi ile Teknolojiyi
izleme alt boyutu puanlari arasinda anlamli
dizeyde ve pozitif yonla iliski vardir (p<0,01,
r=0,676).

Katihmcilarin TKT Olgegi ile Teknoloji ve
Yonetim alt boyutu puanlari arasinda anlaml
dizeyde ve pozitif yonla iliski vardir (p<0,01,
r=0,649).

Katihmcilarin  TKT Olcegi ile Teknoloji
Korkusu alt boyutu puanlari arasinda anlamli
dizeyde ve pozitif yonla iliski vardir (p<0,01,
r=0,453).

Katihmcilarin TKT Olgegi ile Teknoloji ve
internet alt boyutu puanlan arasinda anlamli
dizeyde ve pozitif yonla iliski vardir (p<0,01,
r=0,597).
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Katihmcilarin TKT Olgegi ile Teknolojiye
Given alt boyutu puanlari arasinda anlaml
diizeyde ve pozitif yonlu iliski vardir (p<0,01,
r=0,418).

Katimcilarin TKT Olgegi ile Teknoloji ve
Karamsarlik alt boyutu puanlari arasinda anlaml
diizeyde ve pozitif yonlu iliski vardir (p<0,01,
r=0,546).

Katihmcilarin  TKT Olgegi ile Teknoloji
Kullanimi alt boyutu puanlari arasinda anlaml
diizeyde ve pozitif yonlu iliski vardir (p<0,01,
r=0,440).

Bu analiz, BiOA ile TKT’un alt boyutlari
arasindaki dogrusal iliskinin gliciini ve yo6nini
tanimlamak icin yapiimistir. BIOA Olgegi ile TKT
Olceginin alt boyutlari arasinda %1 seviyesinde cok
zayif ve pozitif yonde bir iliski tespit edilmistir.
Boylelikle degiskenler arasinda bir iliskinin oldugu
belirlenmistir.

Bu
Benimseme

iliski incelendiginde;  Teknolojiyi
ile Teknoloji Kullanimi arasinda,
Teknoloji ve Yonetim alt boyutu ile Teknoloji
Korkusu alt boyutu arasinda, Teknoloji Korkusu ile
Teknolojiye Gilven ve Teknoloji Kullanimi alt
boyutlari arasinda, Teknolojiye Gliven ile Teknoloji
ve Karamsarlik alt boyutu ve Teknoloji Kullanimi alt
boyutu arasinda anlaml iliskiler bulunmadig
saptanmistir. Tablodaki sonucglardan hareketle
geriye kalan degiskenlerin tamami birbirleriyle
pozitif yonde, istatistiksel olarak anlaml bicimde
iliskilidir.

Regresyon analiziyle, arastirmanin amaci
dogrultusunda, BIOA (izerinde TKT ve TKT alt
boyutlarinin bir etkisinin olup olmadigi belirlenmek
istenmistir. Etkilerine iliskin analiz sonuglari Tablo
7’de verilmistir.

Tablo 7: Regresyon Analizi

R R? Diiz. R? F p
0,445 0,198 0,166 6,218 0,000
Katsayilar
Standart Olmayan Katsayilar Standart Katsayilar t p
B Std. Hata Beta

Sabit 1,684 0,202 8,344 0,000
TKT 2,376 0,712 2,581 3,338 0,001
Teknolojiyi Benimseme -0,396 0,137 -0,723 -2,896 0,004
Teknoloji ve Gelisme -0,204 0,104 -0,300 -1,957 0,051
Teknolojiyi izleme -0,406 0,133 -0,690 -3,060 0,002
Teknoloji ve Yontem -0,170 0,080 -0,300 -2,110 0,036
Teknoloji Korkusu -0,263 0,095 -0,441 -2,778 0,006
Teknoloji ve internet -0,334 0,080 -0,529 -4,161 0,000
Teknolojiye Giiven -0,130 0,076 -0,205 -1,713 0,088
Teknoloji ve Karamsarhk -0,091 0,054 -0,191 -1,669 0,096
Teknoloji Kullanimi -0,034 0,058 -0,067 0,583 0,560
TKT 2,376 0,712 2,581 3,338 0,001

BiOA (izerinde TKT ve TKT alt boyutlarinin
bir etkisinin olup olmadigI gormek amaciyla Coklu
Regresyon analizi yapilmis ve c¢oklu regresyon
modeli anlamli olarak agiklanmistir (F=6,218;
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p=0,000). TKT ve TKT alt boyutlari BiOA’nin
%19,8’ini (R*= 0,198) aciklamaktadir. Teknoloji ve
Gelisme, Teknolojiye Gilven, Teknoloji ve
Karamsarlik ve Teknoloji Kullaniminin  BiOA
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Gzerinde herhangi bir etkisi yokken; Teknolojiyi
Benimseme B=-0,723, Teknolojiyi izleme B=-0,690,
Teknoloji ve Yontem B=-0,300, Teknoloji Korkusu
B=-0,441, Teknoloji ve internet B=-0,529 ve TKT
B=2,581 dizeyinde etkilemektedir.  Tablo
incelendiginde, bagimsiz degiskenler iginde en
fazla etkiye sahip olanin Teknoloji ve internet
(p=0,000) oldugu goérulmektedir.

Buraya kadar yapilan analizlerle TKT Olcegi
ile BIOA Olcegine iliskin veriler karsilastirilarak,

birbirlerine olan etkileriincelenmis ve teknofobinin
etkisinin azaltilmasi ya da kaldirilmasi igin BIOA’nin
etkisi aragtiriimigtir.

Arastirmanin  diger bir boyutu olan,
teknofobinin is devrine katkisinin olup olmadigini
tespit etmek amaciyla, bagimsiz 6érneklemlerden
alinan veriler dogrultusunda t testi uygulanmistir.
Sonuglar Tablo 8'de gosterilmistir.

Tablo 8: T Testi sonuglari

BIOA ve TKT Puanlarinin “isimden memnun dedilim, is ariyorum” Ifadesine Verilen Cevaplara Gére

Degerlendirilmesi
Gruplar N Ort
BiOA Evet 159 51,33
Hayir 86 50,36
TKT Var 159 113,38
Yok 86 109,31

Ss sd t p
8,48 243 0,847 0,398
8,76
15,26 243 2,048 0,042
14,03

BIOA ve TKT Puanlarinin “Is aramiyorum ama isi birakmay diisiiniiyorum” ifadesine Verilen Cevaplara

Goére Degerlendirilmesi

Gruplar N Ort
BiOA Evet 32 48,38

Hayir 212 51,40
TKT Var 32 104,69

Yok 212 113,10

Ss sd t p Anlamh
Fark
8,99 242 -1,867 0,063 Yok
8,48
13,53 242 -3,017 0,003 Var
14,88

BIOA ve TKT Puanlarinin “is aramiyorum, isi birakmayi diisiinmiiyorum” Ifadesine Verilen Cevaplara

Goére Degerlendirilmesi

Gruplar N Ort
BiOA Evet 159 51,33
Hayir 86 50,36
TKT Var 159 113,38
Yok 86 109,31

isimden memnun degilim, is ariyorum”
ifadesine “evet” diyen katilimcilar ile “hayir”

Ss sd t p
8,48 243 0,847 0,398
8,76

15,26 243 2,048 0,042
14,03

diyen katilimcilar arasinda anlamli bir fark
bulunamamistir.

12



Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

Cilt/Vol: 21 — Sayi/No: 2

“Is aramiyorum ama isi birakmayi
duslinlyorum” sorusuna “evet” diyen
katiimcilarin TKT Olgegi puan ortalamalari
(X=104,69) ile “hayir” diyen katiimcilarin TKT
Olgcegi puan ortalamalari (X=113,10) arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark tespit edilmistir
(t =-3,017 ve p<0,05). Ozetle Teknolojiye Karsi
Tutumun, is aramayip isi birakma niyeti olanlar
Gzerinde bir etkisi oldugu séylenebilir.

Karagonlar ve Oztiirk (2015), 6z yeterlilik
ile isten ayrilma dislincesi arasinda iliski
olabilecegini ortaya koymustur. Arastirmacilarin
elde ettigi bu sonug, bu calisma ile benzerlik
gostermektedir. Ancak, s6z konusu arastirmada,
0z yeterlilik ve isten ayrilma distincesi arasindaki
iliskide, yonetici tutumunun araci rolleriyle
birlikte sonuca varilmasi, bu g¢alismadan ayrilan
yonind ortaya koymaktadir.

“Is aramiyorum, isi birakmayi
disinmiyorum” ifadesine  “evet” diyen
katiimcilarin  TKT Olgegi ortalama puanlari
(X=113,38) ile hayir diyen katiimcilarin TKT
Olgegi ortalama puanlari (X=109,31) arasinda
istatiksel olarak anlamh bir fark bulunmustur (t
=2,048 ve p<0,05). Buradan hareketle
Teknolojiye Karsli Tutumun is birakma ve yeni is
arama niyetiyle iliskili oldugu séylenebilir.

Calsanlarin 6z yeterlilik ve teknofobi
diizeylerinin is devri ile iliskisi incelendiginde ise
0z yeterlilik diizeyi ile isten ayrilma duslncesi
arasinda anlamh bir iliski olmadigi sonucuna
ulasiimistir. Teknofobi ve is devri agisindan
yapilan degerlendirmelerde ise teknoloji tutumu
puanlari daha yiiksek olan galisanlarin yaptiklari
isi birakmayi dusiinmedikleri, teknoloji tutum
ortalamasi dlstk olan c¢alisanlarin ise isi
birakmayi daha fazla dislindiiklerini gosteren
sonuglar elde edilmistir. Buradan hareketle
teknofobinin is devri ile ters orantili bir iliski
icerisinde oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir.
Yani 0z vyeterlilik dizeyi arttikca teknofobi
diizeyinin azalmasi beklenmektedir. Bunun bir
getirisi olarak da is devri oranlarinin dusilik
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olmasi gerceklesecektir. Oz yeterliligin disik,
teknofobinin yilksek olmasi durumunda ise
saglk calisanlarinda is devri oranlarinin daha
ylksek olmasi beklenmektedir.

5. SONUC VE ONERILER

Calisanlarin teknolojik 6z yeterlilik ve
teknofobi dizeylerinin is devri ile iliskisi
incelendiginde 0z vyeterlilik dizeyi ile isten
ayrilma duslincesi arasinda anlamli bir iliski
olmadigl sonucuna ulasiimistir. Teknofobi ve is
devri acisindan yapilan degerlendirmelerde ise
teknoloji tutumu puanlari daha yiksek olan
¢alisanlarin yaptiklari isi birakmayi
dustinmedikleri, teknoloji tutum ortalamasi
disik olan calisanlarin ise isi birakmayl daha
fazla disindiklerini gosteren sonuclar elde
edilmistir. Buradan hareketle teknofobinin is
devri ile ters orantili bir iliski icerisinde oldugu
sonucu ortaya cikmaktadir.

Saglk calisanlarinin teknoloji kullanimi
ile teknolojiye glvenleri arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in yapilan analizde anlamli ve pozitif
bir iliski bulunmustur. Baska bir deyisle saglik
¢ahisanlarinin  teknoloji kullanimlari arttikca,
teknolojiye karsi duyduklari giliven de artis
gostermektedir.

Oz yeterlilik ve teknofobinin aralarindaki
iliskiyi belirlemeye yonelik olarak yapilan
incelemede ise ters yonlli bir etkilesim tespit
edilmistir. Bagka bir deyisle saglik ¢alisanlarinin
0z yeterlilik diizeyi arttik¢ca teknofobi dizeyinin
azalmasi beklenebilir. Bunun bir sonucu olarak
da is devri oranlarinda dislis meydana
gelecektir. Oz vyeterliligin diisiik, teknofobinin
yiuksek  olmasi  durumunda ise saghk
calisanlarinda is devri oranlarinin daha yliksek
olmasi beklenmelidir.

Calismanin sonuglari itibariyla hem
uygulayicilar hem de gelecekteki arastirmalar
icin birtakim 6neriler asagida sunulmustur:

< Kurum ici calisanlarin teknolojiye karsi
olumsuz tutumlarini 6nlemek icin bilgisayar 6z
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yeterlilik algilarinin arttirilmasi gerekmektedir.
Bu bakimdan 6rgit yoneticilerinin 6z yeterlilik

arttirict  Onlemler diisinmeleri ve hayata
gecirmeleri faydali olacaktir.
«»*Calisanlara teknoloji kullanimi

konusunda daha fazla olanak taninmalidir.

«»Kurum ici stirekli egitim programlarina
daha fazla yer verilmeli ve kurumda uzun yillar
calisan personelin yeni teknolojik gelismelere
karsi tutumlari dikkate alinip, gereksinimlerine
0zgli egitim programlari tasarlanmalidir.

#Orgitlerde katiimcilarin yas araliklari
daha genis tutularak teknofobinin varligi ve
diizeyi arastirilmalidir.

«»Bu arastirma, diger devlet ve Ozel
hastaneleri de kapsayacak sekilde tekrarlanip,
sonuglari karsilastirilarak hayata gegirilebilir.

«*Calisanlarin teknolojik 6z yeterlilik
dizeylerini artirmaya katkida bulunacak bir arag
olarak 6zgiliven yukseltecek sekilde bir yonetim
anlayisi benimsenmelidir.

Saglhk calisanlarina teknoloji ve
internet  kullanimi konusunda  kolayliklar
taninarak teknolojiye daha fazla gliven

duymalari saglanmahdir.
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ISVERENIN ALT iSVERENIN iSCIiLERiI UZERINDEKi KORUMA YUKUMLULUGUNUN

DEGERLENDIRILMESI
Uzman Deniz Boz Eravci®
OZET

Anahtar is Hukukuna 'ili§kin dizenlemeler esas olarak is¢inin korunmasina yonelik olarak
Kelimeler: gerceklestirilir. Isginin korunmasina yonelik olmasinin en biyuk neqieni, iscinin isverene hem
ekonomi hem de kisisel yonden sézlesmesi ile bagimli olmasidir. Isginin sadakat borcunun
% Asil isveren, bir karsihgr olarak isveren isciyi korumak ve gézetmekle yikimli tutulmustur. Bu koruma
% Altisveren, ve gozetme kavrami, alt isveren iscileri icin de genigletilebilir bir kavramdir. Asil isveren ve
<  Muvazaa altisveren iscileri arasinda s6zlesme anlaminda bir bag bulunmaz ancak altisveren iscilerinin
Sorunu, is gorme ediminin alacaklisi asil isveren oldugundan, koruma yikimluligu bu cercevede
% is Saghgi ve genisletilmelidir. Nitekim 4857 sayili is Kanunu ve 6331 sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
Guvenligi isverenin koruma yukamlalGgiini alt isverenlik baglaminda da ele almistir. Bu ¢calismada alt
isverenlik iligskisinin hangi durumlarda kurulabildigi, alt isverenlik s6zlesmesinin gerektirdigi
kosullar ve muvazaa sorunu ayrintili sekilde incelenerek, isverenlerin alt isveren isgileri

Uzerindeki koruma yukumliliikleri mevzuat gergevesinde degerlendirilmistir.
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Isverenin Alt Isverenin Iscileri Uzerindeki Koruma Yiikiimliiliigiiniin Degerlendirilmesi

1.GiRiS

Teknolojik gelismeler ve Uretim
yontemlerinin degismesi, bazi mal ve hizmetlerin
Uretimindeki uzmanlik alanlarini genisletmistir.
isverenler, dretim cesitlilikleri nedeni ile
ylrittikleri isin teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren bolimlerini baska bir isverene yani alt
isverene vermek isteyebilirler. Mevzuatimizda alt
isverenlik iliskisine yoOnelik diizenlemeler 4857
sayili s Kanunu ve ilgili ydnetmelikler ile 6331 sayili
is Saghgi ve Guvenligi Kanunu'nda ele alinmis ve alt
isverenlik iliskisinin kurulmasi belirli sartlara
baglanmistir. Bu sartlarin saglanmasi ile alt
isverenlik iliskisinin muvazaali olarak kurulmasi
engellenerek iscilerin korunmasi amaglanmistir.

isverenin isgisini koruma yikimliliginin
hukuki cercevesi alt isveren iscileri icin de
uygulanabilir bir kavramdir ki bu hususta cesitli
diizenlemeleri de mevcuttur. isverenlerin alt
isveren iscilerine yonelik olarak hem sozlesmeden
hem mevzuattan hem de alt toplu s
sOzlesmesinden kaynakli yuakamlalukleri
bulunmaktadir. Asil isveren ile alt isveren arasinda
is soOzlesmesinden dogan herhangi bir bag
bulunmamaktadir. Ancak kanun koyucu, asil
isverenin isyerinde c¢alisan alt isveren isgilerinin
haklarinin korunmasi amaci ile asil isvereni alt
isverenle birlikte alt isveren iscilerine karsi sorumlu
tutmustur. isverenin alt isveren isgileri Gizerindeki
yukumlilikleri calisanlarin is sézlesmesi, Kanun ve
toplu is sdzlesmesinden dogan iscilik alacaklarinin
tazmini ve 6331 kapsaminda calisanlarin saglik ve
glvenliginin korunmasina iliskin bilgilendirme ve
egitim, is saghgi ve glvenligi kurulu olusturulmasi,
risk degerlendirme ile koordinasyon ve isbirligi
saglama seklinde 6zetlenebilir.

Bu calismada alt isverenlik iliskisinin hangi
durumlarda kurulabildigi, alt isverenlik
sOzlesmesinin gerektirdigi kosullar ve muvazaa
sorunu ayrintili sekilde incelenerek, isverenlerin alt
isveren iscileri Gzerindeki koruma yukidmlulikleri
mevzuat cercevesinde degerlendirilmistir.
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2. 4857 SAYILI i$ KANUNA GORE ALT-
ISVERENLIK

Mevzuatimiza gore bir isyerinde “aslil is ve
bolimleri” ve “yardimci is” olmak Gzere iki tlr is
bulunmaktadir. isveren tim bu isleri kendi
imkanlariyla yapabilir ancak isin bazi bolimlerini ya
da yardimci isleri baska bir isverene devretmek
isteyebilir. Devir, iscilik maliyetlerini azaltma, ya da
isi uzman kurulus eliyle yaptirmak vb. amag
tasiyabilir. Bu amaca yonelik degisik sekillerde
iliskiler karsimiza ¢ikabilir. Kisi, kendisi isveren
sifatini tasimaksizin, ya da isveren sifati tasisa bile,
Urettigi mal ve hizmetle ilgisi olmaksizin belli bir isin
yapimini gotlirt olarak "muteahhide" verebilir. Bu
iliski "alelade eser sozlesmesi" olarak da ifade
edilebilir. Kisi, isveren statlisi ile isin uzmanlik
gerektiren bir boliminin ya da yardimci isin devir
edilip, baska isverenin iscileriyle kendi isyerinin
ayni is sahasinda calismasi gibi durumlar olabilir. Bu
duruma da alt isverenlik iliskisi denir (Canpolat,
1992, s. 3).

isverenler yiritmis olduklari mal ve
hizmet Gretimine iliskin islerin bazi bélimlerinde
ve teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren
islerde baska bir isveren iscilerinin galismasina
ihtiyag duyabilir. ihtiyac duyan isverenin isyerine
kendi isgilerini gorevlendiren “baska bir isveren”
4857 Sayill Is Kanununda “alt isveren” olarak
tanimlanir. Bu durumda alt isverene ihtiya¢ duyan
isverene ise Kanunda “asil isveren” denilmektedir
(Baybora, 2010, s. 21).

Alt isveren, asil isverenin isveren vekili
olarak duslnilemez. Asil isverenle alt isveren
arasinda is sozlesmesi ya da vekalet akdi
bulunmadigindan, alt isveren Uzerine aldig1 asil
isverenin isini kendi iscileriyle kendi hesabina ayri
bir isveren sifati ile yirtitmektedir.

Borglar hukukuna goére borg iliskisindeki
temel amag¢ borglularin  ifa  menfaatinin
gerceklesmesidir. ifa menfaatinin gerceklesmesi
ise, taraflarin edim ydkamldliklerinin  yerine
getirmesi ile olur. Borg iliskisi, ekonomik ve sosyal
yasantidaki iliskilerin gelisimi ile birlikte hareket
eder. is hukukunun temelini olusturan bu husus,
borg iliskisinin taraflari arasindaki sosyal adaletin
de tesis edilmesini amaclar. lisciler isveren
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karsisinda, sosyal ve ekonomik bakimdan daha
zayiftir ve bu nedenle korunmalari gerekmektedir.
Bu durumda, borg iliskisinde ifa menfaatinin yani
sira, borglularin korunma menfaati de géz 6niinde
bulundurulur. iste yapilan bu hukuki
diizenlemelerin 6zi, iscinin sosyal ve ekonomik
bakimdan daha zayif oldugu isverene Kkarsi
korunmasi temeline dayanir (Aydinli, 2005, s. 4).

isverenler ve isciler arasinda sézlesmeden
dogan c¢esitli  sorumluluklar  bulunmaktadir.
Dolayisiyla asil isverenin de alt isverenin de kendi
iscilerine  karsi so6zlesmeden ve Kanundan
kaynaklanan  sorumluluklari  mevcuttur. Bu
kapsamda isveren ile alt isveren iscileri arasinda is
sozlesmesinden dogan herhangi bir bag
bulunmamaktadir (Kaplan, 2003, s. 3). Ancak
Kanun koyucu, asil isverenin isyerinde calisan alt
isveren iscilerinin de haklarinin korunmasi igin alt
isveren ile asil isvereni, alt isveren iscilerine karsi
birlikte sorumlu tutmustur. Bunun nedeni,
ekonomik bakimdan asil isverenden daha zayif olan
alt isveren isgilerinin haklarinin sirdirilebilir bir
sekilde korunmak istenmesidir. Bu kapsamda, alt
isveren iscilerinin sdzlesmeden ve mevzuattan
dogan haklarinin korunmasi ve alt isverenin tarafi
oldugu toplu is soOzlesmesinden  dogan
yukumliliklerin yerine getirilmesinden asil isveren
miteselsil sorumlu tutulmustur (Korkusuz, 2014, s.
211).

3. ALT iSVEREN iLiSKiSi VE KURULMA
SARTLARI

Alt isverenlik iliskisinin taraflari mevcuttur.
Nitekim 4857 sayili is Kanununda asil isveren- alt
isveren is iliskisinin kurulabilmesini belirli kosullara
baglamistir. 27.09.2008 tarihli 27010 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanan Alt isverenlik
Yonetmeliginde ise alt isverenlik iliskisinin taraflari
ve kurulma sartlari ayrintil sekilde diizenlemistir.
Buna gore alt isverenlik iliskisi, asil isveren ve alt
isverenin arasinda alt isverenlik sozlesmesi ile
kurulan hukuki bir iliskidir. Yonetmelik alt isverenlik
iliskisinin kurulma sartlarini da ayrintili sekilde

2 Yargitay HGK. 24.05.1995 giin E.
K.1995/548

1995/9-273,
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dizenlemistir. Buna gore ilgili ydonetmelik Md. 4’e
gore alt isverenlik iliskisinin kurulabilmesi igin;

“a) Asil isverenin isyerinde mal veya hizmet
tretimi islerinde ¢alisan kendi isgileri de
bulunmaldir...”

Alt isveren iliskisinin kurulabilmesinin
kosullarindan biri, asil isverenin isgi ¢alistirarak
“isveren” sifatini korumasidir. Clinkd alt isverenlik
iliskisinde asil isveren ydritilen isin tamamini
devredemez. isin devredilen kisim, ya asil isin
teknolojik bakimdan uzmanlik gerektiren bir
bolimia olmal ya da yardimci isler olmalidir. Bu
nedenle anahtar teslim olarak (6rnegin bina
yapimini Ustlenen kisi) devredilen islerde alt
isverenlik iliskisi olusmaz. Bu durumlarda isi
Ustlenen kisi alt isveren degil isveren sifatini tasir.
isveren isin bir béliminde kendi iscisini
¢ahstirmaksizin isi bolerek ihale usuli ile baska
kisilere devretmesi durumunda da asil isveren alt
isveren iliskisi s6z konusu olmaz. Alt isverenlik
iliskisi icin yalnizca asil isverenin degil alt isverenin
de isci calistirmasi gerekmektedir. Alt isverenin isi
yalnizca kendisinin Ustlenmesi durumunda da alt
isverenlik iliskisi kurulmaz (Stizek, 2014, s. 145).

Anahtar teslimi ise iliskin bir Yargitay
Kararinda? “isi bélerek ihale usulii ile baska kisilere
veren isverenin asil  isveren olmadigina”
hikmetmistir. Ayrica yiksek mahkeme, asil
isverenin isyerinde mal veya hizmet Uretimi
islerinde kendi iscilerinin de calismasi hususuna
iliskin bir kararinda® “..Asil isveren taseron
iliskisinin varhgi igin 6ncelikle isin baska bir
isverenden alinmis olmasi, bir baska ifade ile asil
isverenin isverenlik sifatina sahip olmasi, asil isyeri
ya da isyerinden sayilan yerlerde kendi adina isci
calistiriyor olmasi gerekir. Isin belirli bir béliimiinde
degil de, tamaminin bir biitiin halinde, ya da
béliimlere ayrilarak baskalarina devredildigi, isten
bu yolla tamamen el ¢ekildigi, sigortal
calistirilmadidi igin isveren sifatinin haiz olunmadigi
durumda ise, bunlari devralan kisiler alt isveren,

3 Yargitay 10. HD. 04.12.2006 giin, 9448/15892
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devredenler de asil isveren olarak
nitelendirilemeyecektir. Araci sifatinin
kazanilmasinda, diger kosullar ise, asil isverenden
istenilen isin, asil is ya da isyeriyle ilgili isin bir
béliimiinde veya isyeri eklentilerinde alinmis olmasi
ve bu iste isi alanin kendi isgilerinin ¢alistiriimasi ve
bu nedenle de isveren sifatina sahip olunmasidir...”
ifadelerine yer verilmistir. Boylelikle birlikte alt
isverenlik sifatinin gerektirdigi kosullara iliskin
ayrintili ifadelere yer verilmistir.

Ozellikle isci calistirmayan kamu kurum ve
kuruluslarinda bu madde bakimindan sikintilar
yasanmaktaydi. Personelinin tamaminin 657 sayil
Devlet Memurlari Kanuna tabi olarak calisilan bir
kurumda, sireklilik arz eden temizlik, yemek
isleriyle ilgili birimlerde ilk defa isci calistirilmaya
baslanmasi kanun maddelerinin karsilanmasi
bakimindan uygun olmamaktaydi. Nitekim buna
iliskin Yargitay Hukuk Dairesi, kamu kurum ve
kuruluslarinda bu maddenin uygulanmasinin
arastirilmasini gerekli gormemistir. Ancak Yargitay
10. Dairesi de kamu kurum ve kuruluslarindan
yasanan bu durumda, alt isverenlik iliskisinin

sartlarinin ~ saglanmadigi  yoninde  kararlar
verilmistir (Cankaya & Cil, 2011, s. 22).
Alt isverenlik uygulamalarinda sikinti

yasanmasinin en temel sebebi, alt isverenin asil
isverenin isyerinde “isverenlik” vasfinin kaybolmus
olmasidir. Dolayisiyla kamu igin, alt isveren iscileri
isin yuratimu icin emir ve talimatlar asil
isverenden aldiklari icin, alt isverenin “isverenlik”
vasfinin bir karsihgr olmamaktadir. Kamuda
yasanan bu sikinti aslinda bir alt isverenlik
durumunu degil “kaydi isverenlik” problemini
ortaya cikarmistir (Kog, 2016, s. 69-70).

24 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan 696 sayili KHK ile kamu kurumlarinda
alt isveren iscisi calistirlmasi durumu, yukarida

4 Yargitay 9. HD.01.06.2005 glin 2005/12985 E,2005/20130 K.
5 Yargitay 9. HD.08.05.2006 glin 2006/10001 E, 2006/12997 K
6 Yargitay 9. HD.02.05.2006guin 2006/10516 E, 2006/12278 K.

7 Yargitay 9.HD19.12.2005 gtin 2005/35194 E, 2005/39733 K.
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acitklanan nedenler gerekgesi ile 6nemli olglide
sonlandirilmistir. Buna goére, kamu kurumlari
personel alimina dayali hizmet sozlesmesi
yapamayacaklardir. Daha evvel hizmet alimi
yoluyla calistirilan personel kamuda “siirekli isci”
statlsline gecirilerek mevcut durum dizeltilmis ve
hukuki bir nitelige kavusturulmustur.

“b) Alt isverene verilen is, isyerinde mal
veya hizmet retiminin yardimci islerinden
olmalidir. Asil isin béliinerek alt isverene verilmesi
durumunda ise, verilen is isletmenin ve isin geregi
ile teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektiren bir is
olmalidir...”

Alt isverenlik Yonetmeligi Md. 3’iin c ve g
bendinde asil is ve vyardimc is kavrami
tanimlanmistir. Buna gore asil is “Mal veya hizmet
Uretiminin esasini olusturan isi”; yardimci is ise
“isyerinde yuratidlen mal veya hizmet Uretimine
iliskin  olmakla beraber dogrudan {retim
organizasyonu icerisinde yer almayan, (retimin
zorunlu bir unsuru olmayan ancak asil is devam
ettikce devam eden ve asil ise bagimli olan isi” ifade
etmektedir. Yardimci isler, dogrudan dretim
organizasyonu icerisinde yer almayan, Ulretimin
zorunlu bir unsuru olmayan temizlik, yemek,
odacilik, ¢ay hizmetleri ile personel tasimaciligi ile
glvenlik ve bakim isleri vb. islerdir. Nitekim
Yargitay 9. Hukuk Dairesinin verdigi kararlarda
yardimci islerin kapsami genisletilmistir. Buna gore
guvenlik ve itfaiye isleri®, otomasyon veri hazirlama
ve kontrol isleri®, nakil, tasima ve glvenlik
hizmetleri®, otel islerinde garaj ve oto yikama
isleri’, kres ve bakimevi hizmetleri®, subeler arasi
evrak, kdgit vb. toplama ve dagitma isleri® ve
forklift hizmetleri'® de yardimci islerden sayilmustir.

Asil isin bir kisminin alt isverene devri
noktasinda da “isletmenin ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanhk gerektirme”

8 Yargitay 9.HD.08.05.2006 glin 2006/10002 E, 2006/12998 K.
°Yargitay 9. HD. 23.01.2006 giin 2005/39106 E, 2006/933 K.

10Yargitay 9. HD.13.02.2006 giin 2005/37239 E, 2006/3456 K.
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unsurlarinin ayri ayri mi yoksa birlikte mi ele
alinacagl tartismali bir konu olmustur. Ancak
Yargitay 9. Hukuk Dairesinin bir kararinda®! “...asi/
isin bir béliimiinde isletme ve isin geregi ile
teknolojik nedenlerle uzmanlik gerektiren isler alt
isverene devredilebilecektir. Anilan diizenlemede
baskin dége, “teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren” islerdir. Baska bir anlatimla isletmenin
ve isin geregi ancak teknolojik nedenler var ise g6z
Oniinde tutulur. Dolayisiyla, s6z konusu hiikiimdeki
sartlar gerceklesmeden asil isin béliinerek alt
isverene verilmesi hélinde, asil isveren alt isveren
iliskisi gegersiz olacaktir” ifadelerine yer verilmistir
(Tozlu & Eraslan, 2012, s. 49).

Mevzuat dizenlemeleri ve yargi kararlari
gbéz Onlinde bulunduruldugunda alt isverenlik
iliskisinin degerlendirilebilmesi i¢in isin niteliginin
oldukca ®nemli oldugu anlasilmaktadir. isin
surekliligi de dikkate alinmasi gereken bir kavram
olarak karsimiza ¢itkmaktadir. Ornegin, tek seferlik
¢ati onarimi isi, bakim onarim isleri kapsamindadir
ancak sdreklilik arz etmediginden burada alt
isverenlik iliskisi s6z konusu degildir. Ancak, stirekli
Uretim yapan bir isletmede, makinelerin bakim
onarimlarinin devredilmesi isi, Gretimin strekliligi
dolayisiyla alt isverenlik iliskisi kapsaminda
degerlendirilebilir. Bir isyerinde asil isin tamaminin
devri ise, alt isveren iliskisinin bir drnegini degil,
isyerinin devrini ifade eder. Ancak asil isin bir
boliminin  teknolojik nedenlerle  uzmanlik
gerektiren islerde devri s6z konusu olabilir ki,
Mevzuata gore burada alt isverenlik iliskisinden
bahsedilebilir.

“c) Alt isveren, (stlendigi is igin
gorevlendirdigi isgilerini sadece o isyerinde aldigi
iste ¢alistirmalidir...”

Asil isveren ve alt isverenlik iliskisinin bir
diger kosulu da alt isveren iscileri tarafindan isin
asil isverenin isyerinde yapilmis olmasidir. Bu
nedenle, isin bir bolimund asil isverenin isyeri
disinda Ureten (fason) baska bir isveren arasinda alt
isverenlik iliskisi kurulmaz. Ancak “asil isverenin

"Yargitay 9. HD.13.10.2008 giin2008/32916 E,2008/26551 K.
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isyeri” kavrami dar anlamiyla ele alinmamalidir. Alt
isverenin kendi araclariyla bir yol ya da madene
malzeme tasimasi vb. durumlarda ya da dretim
mallarinin baska yerleri nakliyesi gibi islerde, isin
bir bolimi devredildiginden, cografi sinirlar
gozetilmeksizin alt isverenlik iliskisi kurulmus sayilir
(Akyigit, 2011, s. 33).

“c) Alt isverene verilen is, isyerinde
yliriitiilen mal veya hizmet (retimine iliskin bir is
olmali, asil ise bagimli ve asil is siirdiigi middetge
devam eden bir is olmalidir...”

Alt isverenin aldig isin asil isverene ait
ylratilen mal ve hizmet lretimine iliskin yardimci
ise ya da aslil isin teknolojik nedenlerle uzmanlik
gerektiren bir bélimiine iliskin olmalidir. Ornegin
bir kimyasal Uretim fabrikasinin bulundugu arsa
icerisine Uretim ve Uretime konu olan isler ile ilgisi
bulunmayan ek bina insaati yapilmasi gibi bir isi
alan isveren ile alt isverenlik iligkisi kurulamaz. Alt
isverenlik iliskisi asil isverenin  “isverenlik”
statlisiine baglidir. isveren asil is (mal ve hizmet
Uretimi) degisikligi yaptiginda ya da “isverenlik”
statlisiini kaybettiginde alt isverenlik iliskisi de
ortadan kalkmis olur (Sen & Naneci, 2009, s. 26).

“d) Alt isveren, daha 6nce o isyerinde
calistirilan bir kimse olmamalidir. Ancak daha énce
o isyerinde calistirilan iscinin bilahare tiizel kisi
sirketin ya da adi ortakligin hissedari olmasi, alt
isveren iliskisi kurmasina engel teskil etmez...”

isveren iscisini alt isvereni olarak
gostererek, iscilerin lcretlerini disirmek ya da
toplu sozlesme yapmalarini engellemek amaci
gldebilir. Bu durum, alt isverenlik iligkisinin kotiye
kullanimina oOrnektir ki mevzuat isverenin bu
usulsiiz  yaklasimindan dogan haksiz islemin
engellenmesini amaglar. Bu mevzuatin amaci, asil
isverenin yaninda calisan iscisinin ayni isyerinde alt
isveren olmasinin engellenmesi degildir. Esas
amag, muvazaali uygulamalarin engellenmesini
saglamaktir (Sen & Naneci, 2009, s. 35) (Suzek,
2014, s. 157).
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4. ALTiSVERENLIK SOZLESMESIi VE BiLDIRIM
YUKOMLULUOGU

Mevzuatimizda alt isverenlik iliskisinin
kurulmasi yeni bir isyeri kurulusu olarak ele
alinmistir. Bu kapsamda alt isveren olarak faaliyet
gostermek isteyen isverenin Kanuna goére bildirim
yuakUmlaluklerini yerine getirmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla alt isverenlik iliskisinde bile, is Kanunu
kapsaminda yapilmasi gereken bildirim
yukimliliginin Md. 3’de ve ayrica Alt isverenlik
Yénetmeligi Md.6’da*?istenen kapsamda Calisma
ve Is Kurumu il Miidirligine bildirmek zorundadir.
Alt isverenlik sozlesmesine iliskin ayrintil
diizenleme Yonetmelik Md. 9’da ifade edilmistir.
Buna gore, alt isverenlik s6zlesmesi yazili olarak
yaptimalidir. Bu sozlesmede yer almasi gereken
asgari gereklilikler ise ilgili yonetmeligin 10.
Maddesinde diizenlenmistir.

(1) Alt isverenlik sézlesmesinde;

a) Asil isveren ile alt isverenin isyeri unvani ve
adresi,

b) Asil isveren ile alt isverenin tiizel kisiligi ya da
tiizel kisiligi olmayan kurum ve kurulus olmasi
hdélinde isveren vekillerinin adi soyadi ve adresi,

c) Isyerinde yiiriitiilen asil isin ne oldugu,

¢) Alt isverene verilen isin ne oldugu,

d) Alt isverene asil isin bir bélimi veriliyor ise;
verilen isin isletmenin ve isin geregi ile teknolojik
sebeplerle uzmanlk gerektirme kosuluna iliskin
teknik agiklama,

e) Taraflarca 6ngériilmiis ise isin baslama ve bitis
tarihleri,

f) Alt isverenin faaliyetlerini
béliimiinde gerceklestirecegi,

g) ...asil isverenin, alt isverenin isgilerine karsi o
isyeriyle ilgili olarak Kanundan, is s6zlesmesinden
veya alt isverenin taraf oldugu toplu s
s6zlesmesinden dogan yiikiimliiliiklerinden, alt
isveren ile birlikte sorumlu olacadi,

g) Alt isverenlik s6zlesmesinin yapilmasindan énce
asil isveren tarafindan ¢alistirilan isgilerin alt

isyerinin hangi

12 Alt isverenlik Yénetmeligi Madde 6’da isyeri bildirgesi ile
birlikte verilmesi istenen dokiimanlar;

a) Tuzel kisiler igin Ticaret Sicil Gazetesi sureti,
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isveren tarafindan ise alinmasi hdlinde, bu isgilerin
haklarinin kisitlanamayacagi,

h) Alt isverene verilen isin taraflar agisindan
ylriitiilme esaslari,

1) Asil isveren veya vekili ile alt isveren veya vekilinin
imzasi,

hususlarina yer verilir.

Yukarida verilen husulara ilave olarak, alt
isverenlik iliskisi teknolojik nedenler ile uzmanlik
gerektiren islere istinaden kurulmus ise, alt
isverenin teknolojik uzmanligini belgelendirmesi ve
bunu sunmasi istenecektir. Boyle bir durumun
varliginda alt isveren bildirgesine devraldig ise
uygun olarak is ekipmani listesi, is bitirme belgesi,
operatorliik ya da teknik eleman belgelerini ilave
edecektir.

Alt isverenlik Yonetmeligi Md. 10’da
verilen sozlesme hikimlerinin ayrintih  sekilde
verilmesi sdzlesme 6zgirligline miidahale edilme
amacindan cok daha sonra isveren ve alt isveren
arasinda yasanacak olmasi muhtemel
olumsuzluklarin 6niine gegilmesini kolaylastirmak
bakimindan kiymetlidir. Burada asil isin bir bolim{
teknolojik nedenler ile uzmanlik gerektiren bolim{
olacagindan, isi alan alt isverenin bu teknolojik
uzmanlik kapasitesinde oldugunu belgelemesi olasi
muvazaali iliskilerin engellenmesini ve alt isveren
iscilerinin bu kapsamda yasamasi muhtemel hak
kayiplarinin 6niine gegilmesini saglar. Bu nedenle,
alt isverenlik sozlesmesinin Yonetmelikte salk
verilen icerikte olmamasi durumunda, kurulan
iliskinin alt isverenlik iligskisi oldugu yorumunu
yapmak da mimkiin olmayacaktir (Hekimler, 2012,
s. 6).

5. ALT iSVERENLIKTE MUVAZAA VE
YAPTIRIMLARI

6098 Sayih Tirk Borglar Kanunu Md.19'da
“taraflarin yanlislikla veya gercek amacglarini
gizlemek icin kullandiklari s6zcliklere bakilmaksizin
gercek ve ortak iradeleri esas alinir...”hikmiine
dayanarak Uglincu kisi/leri aldatma amaciyla

b) imzasirkiileri,
c) Altisverenlik s6zlesmesi ve ekleri,
Bolge miduirligiine teslim edilir.
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yapilan sozlesme kisilerin gercek iradelerini
yansitmamasi bakimindan muvazaalidir denilebilir.
Muvazaanin kelime anlami da {Uglinci kisileri
aldatmak amaci ile taraflarin kendi iradelerini
yansitmayan islemi gerceklestirmeleri durumudur.
Gorundrdeki islem, gercek durumu
yansitmadigindan kesin hikimsizdir denilebilir.
Ancak tespit edilemedigi durumlarda sonuglari
bakimindan isciyi zarara ve hak kaybina ugratan bir
islem olmasi nedeniyle is Kanunu kapsaminda da
ele alinmistir (Cankaya & Cil, 2006, s. 60).

isciler, is ve sosyal giivenlik ile toplu is
sozlesmesinden dogan haklarini eksiksiz bir sekilde
is Kanunu Md. 2 kapsaminda kullanabilmektedirler.
Alt isverenlik uygulamasinin da alt isveren iscisi
dahi olsa, sonucta bir isverenin iscileri olmalari
bakimindan faydalanmaktadirlar. Ancak isveren
¢ahsanlarin bu haklarinda kisitlamalar yapmak
amaci ile koti niyetli sekilde alt isverenlik iliskisini
amaci disinda kullanabilir.

Kanun koyucu, isverenin kotlu niyetli
uygulamalarini engellemek icin, alt isverenlik
iliskisinin hangi hallerde kurulamayacagini ayrintili
sekilde aciklamis ve bu cerceveye uyulmadan
kurulan iliskileri de muvazaali olarak tanimlamustir.
Alt isverenlik Yonetmeligi Md.3’de hangi
durumlarda kurulan alt isverenlik iligkisinin
muvazaali olacagini hilkme baglanmistir. Buna
gore;

1) isyerinde yuritiilen mal veya hizmet

Gretimine iliskin asil isin bir bolimiinde
uzmanhk gerektirmeyen islerin alt isverene
verilmesini,

2) Daha o6nce o isyerinde calistirilan
kimse ile kurulan alt isverenlik iliskisini,

3) Asil isveren iscilerinin alt isveren
tarafindan ise alinarak haklar kisitlanmak
suretiyle ¢alistirlmaya devam ettirilmesini,

4) Kamusal yukumlaltklerden
kaginmak veya isgilerin is sdzlesmesi, toplu is

13 Yargitay 9.HD.,08.10.2009 giin,
2009/26150 K.

2008/9391 E.,
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sOozlesmesi yahut c¢alisma mevzuatindan
kaynaklanan haklarini kisitlamak ya da ortadan
kaldirmak gibi taraflarin gercek iradelerini
gizlemeye yonelik islemleri ihtiva eden alt
isverenlik s6zlesmeleri muvazaali olarak kabul
edilmektedir.

Yiksek  mahkemenin alt isverenlik
iliskisinde muvazaa sorununa iliskin pek cok karari
mevcuttur. Ornegin asil isin bélinmezligi ilkesinin
ihlalinin alt isverenlik iliskisinde muvazaa durumu
olarak degerlendirilecegi yoninde bir karar
vermistir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi'® ilgili kararinda
“..Gercekten; 4857 sayili Is Kanununun 2.
maddesinde getirilen kural asil isin béliinerek alt
isverene verilmemesidir. Ancak asil isindir
béliimiiniin "isletmenin ve isin geregi" veya
“teknolojik nedenlerle uzmanlk gerektiren isler"
olmasi halinde alt isverene verilmesi olasidir. Bu
kosullar asil isveren alt isveren iliskisinin sinirlarini
olusturmakta olup  bu  sirlarin  asilmasi
durumunda diger bir deyisle alt isverene verilmesi
miimkiin olmayan bir isin alt isverene birakilmasi
ya da muvazaall bir iliski icine girilmesi halinde alt
isveren isgilerinin bastan itibaren asil isveren isgileri
olarak islem gdrecekleri hiikme baglanmistir...
Bu itibarla is miifettisi ve yapilan kesif sonrasi
alinan bilirkisi raporundan davali isverenin asil isin
her bir béliimini farkl alt isverene yaptirmak
suretiyle béldiigi, bunun yukarida agiklanan 4857
sayili yasanir 2. maddesinde belirtilen asil isveren
alt isveren liskisinin  kosullarini  tasimadigi
anlasildigindan alt isveren isgilerinin baslangictan
itibaren asil isveren iscileri olarak kabul edilip
cogunluk tespitinin bu cercevede yapilmasi gerekir.
Alt isverenler tarafindan gériilmekte olan islerin
yukarida belirtilen unsurlari tasimadigi, asil isveren
alt isveren iliskisinde davali isverenin asil isin
béliimlerini muvazaali olarak alt isverenlere verdigi
dikkate alinmaksizin yazili sekilde hiikiim kurulmasi
hatalidir...” ifadelerine yer verilmistir.

Kurulan alt isverenlik iliskisinin muvazaall
isleme dayanip dayanmadiginin tespiti, iscilerin
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acacagl davalar kapsaminda vyargl (zerinden
yapilabilecegi gibi, is miufettisleri tarafindan
gerceklestirilecek teftis ile de yapilabilir. iscinin
actigi dava Uzerine gerceklestirilen yargisal
inceleme yalnizca davaci iscinin talepleri temelinde
olmasi nedeni ile alt isverenlik iliskisinin geneli
acisindan baglayici bir hukuki sonu¢ dogurmasi
beklenmez. Ancak yapilan teftislerde muvazaali
islemler tespit edilirse, alt isverenlik iligkisinin
bltlnd i¢in tim taraflar bakimindan baglayicilig
olacaktir (Calik, 2014, s. 72). Muvazaanin teftis yolu
ile tespit edilmesinde, dncelikle is mufettisi ilgili
hususta bir rapor hazrlar. Hazirlanan raporu
isveren teblig ettikten sonra 30 is glni igerisinde
ilgili is mahkemesine itiraz edebilir (Yilmaz, 2009,
s. 14). is Kanunu Md.3'de diizenlendigi sekliyle,
itiraz edilen mahkeme ilgili hususta dort ay
icerisinde hiikme varir. Mahkemece verilen kararin
temyizi halinde ise Yargitay alti ay icerisinde kesin
olarak karar verir.

is  mifettisi tarafindan

incelenmesinde;

muvazaanin

- Alt isverene verilen isin, asil isveren
tarafindan yiritilen mal veya hizmet
Uretimine iliskin olup/olmamasi,

- Alt isverene verilen isin asil isin
teknolojik nedenler ile uzmanlik gerektiren
b6limi ya da yardimci is olup olmadigi,

- Alt isverenin daha evvel asil isverenin
isyerinde calistirilan bir kisi olup olmadigi,

-Alt isverenin, isin aldigi bolimiini
yapabilecek diizeyde yeterli makine ekipman
ve tecriibeye sahip olup olmadigi,

-Alt isveren iscilerinin, alinan isi

yapabilecek nitelikte olup olmadigi,

- Alt isverene verilen iste koordinasyon
ve denetim mekanizmalari disinda aslil isveren
iscisinin calisip calismadigi,

- Alt isverenlik iliskisinin is hukukunun
isverenler  Gzerindeki  yUkiimliliklerinden
kagmak gibi etik disi nedenler ile kurulup
kurulmadigi,
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- Alt isverenlik s6zlesmesinin, iscilerin
is kanunu, is sozlesmesi ya da toplu is
sozlesmesinden dogan  haklarinin  gasp
edilmesi niyeti ile kurulup kurulmadig gibi
hususlar incelenir (Sen & Naneci, 2009, s. 33).

inceleme sonucunda is mifettisi alt
isverenlik  sdzlesmesinin  muvazaali  olarak
gerceklestigine yonelik bir sonuca varirsa, bu
hususa istinaden gerekcgeli rapor hazirlar ve
taraflara (asil isveren-alt isveren) teblig edilir.
Taraflar itirazlarini, tebelliig tarihinden itibaren
otuz is glniU igerisinde yetkili is mahkemesine
yapabilir (Aydinh, 2014, s. 80).

Asil isveren ile alt isveren iliskisine yonelik
muvazaa halinin tespit edilmesi halinde, alt isveren
iscileri baslangictan itibaren asil isverenin isgisi
sayllarak islem gorecegi hikme baglanmistir
(Aydin, 2015, s. 18).

6. ISVERENIN KORUMA YUKUMLULUGU VE
ALT iSVERENLIK iLiSKiSINDEN DOGAN
SORUMLULUKLARI

is sozlesmeleri “calisanin  emek ve
hizmetini” ifade eden bir is iliskisidir. Dolayisiyla is
iliskisi  iscinin  kisiliginden bagimsiz  olarak
disinilemez. Bu sozlesmelerde g¢alisanin yalnizca
is iliskisinden dogan kazancini degil, ayni zamanda
kisiliginin korunmasi da sdz konusudur. isverenin
isciyi  koruma yikimlGlaga, iscinin  sadakat
borcunun karsiligi olarak dustndlebilir. Bu sayede
isciile isveren arasindaki is iliskisinden kaynaklanan
menfaat dengesi korunmustur. (Aktay, Arici, &
Senyen Kaplan, 2011, s. 111)

isverenin isciyi koruma borcu 6098 sayil
Tirk Borglar Kanunu Md. 417’de diizenlenmistir.
Buna gore “isveren, hizmet iliskisinde iscinin
kisiligini korumak ve saygi géstermek ve isyerinde
diiriistliik ilkelerine uygun bir diizeni saglamakla,
ozellikle iscilerin psikolojik ve cinsel tacize
ugramamalari ve bu tiir tacizlere ugramis olanlarin
daha fazla zarar gérmemeleri icin gerekli 6nlemleri
almakla yiikimldidiir.

Isveren, isyerinde is saghdi ve giivenliginin
saglanmasi icin gerekli her tiirlii 5nlemi almak, arag
ve geregleri noksansiz bulundurmak; isciler de is
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saghgr ve giivenligi konusunda alinan her tiirlii
6nleme uymakla yiikimlidiir” .

isveren  yukarida verilen  hiikimler
cercevesinde isciyi korumakla ylkumliadir. Bu
hikiimler gergevesinde is¢inin 6limu, yaralanmasi
ya da kisilik haklarinin ihlaline iliskin durumlar,
sozlesmeye aykirihktan  dogan  sorumluluk
hikimleri  dahilinde degerlendirme  yapilir.
isverenin isciyi koruma yikimlGligi yalnizea Tiirk
Borglar Kanunu ile diizenlenmemistir. 4857 sayili is
Kanunu ile iscilik alacaklarina iliskin; 6331 sayil is
saghgl ve Guvenligi Kanunu’'nda isverenin genel
yuakamlaluklerinde ise saglik ve glvenlik hususuna
iliskin koruma hikimleri getirilmistir.

isveren Is Kanununda dogrudan kendi
iscilerinden sorumlu tutulmustur. Alt isverenler de
bu kapsamda kendi iscilerine karsi sorumludur
(Belverenli, 2016, s. 178). Ancak 4857 Sayili is
Kanunu Md. 2’de asil isveren alt isveren iscilerine
karsi da sorumlu tutulmustur. Bu iliskide asll
isveren, alt isverenin iscilerine karsi o isyeri ile ilgili
olarak bu Kanundan, is sozlesmesinden veya alt
isverenin taraf oldugu toplu is sozlesmesinden
dogan yukumluliklerinden alt isveren ile birlikte
sorumludur” seklinde ifade bulmustur.  Asil
isverenin bu baglamdaki sorumlulugu, alt isverenin
hukuki sorumlulugu ile sinirh tutulmustur (Aydinli,
2004, s. 58). Alt isveren iscileri is s0zlesmesinden,
Is Kanunu’ndan ya da is Saglgi ve Guvenligi
Kanunu’ndan dogan haklarini asil isverenden, alt
isverenden ya da her ikisinden de talep edebilir. Bu
noktada asil isverenin alt isverene riicu hakki s6z
konusudur (Cankaya & Cil, 2006, s. 66). Aslil isveren
ve alt isveren arasindaki ricu iliskisinden
kaynaklanan uyusmazhga iliskin dava ise is
mahkemeleri yerine genel mahkemelerde (asliye
hukuk vya da sulh hukuk mahkemelerinde)
gorilmektedirt®. Cunki bu davada uyusmazligin
taraflariisci isveren degildir ve uyusmazligin nedeni
is sozlesmesi degildir(Mutlay & Isik, 2019).

Alt isverenin kendi iscisine karsi ylklendigi
sorumluluklardan asil isveren ile miuteselsil

% Yargitay 9. H.D., 24.12.2007 giin, 2007/40700 E.,
2007/38544 K.
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sorumlu tutulmasi, Kanun koyucunun isveren
lehine yaklasim sergilemesinden ileri gelmektedir.
Alt isverenin, asil isverene oranla daha kiglk bir
isletmenin isvereni olmasi bakimindan imkanlari
daha sinirhdir. Burada alt isveren isgilerinin “isgilik”
haklarinin  korunabilmesi icin Kanun koyucu
isverenlere muteselsil sorumluluk yiklemistir. Asil
isverenin sorumlulugu alt isverenin is s6zlesmesi ve
is Kanunu’ndan dogan tiim haklarini kapsar. Buna,
kidem ihbar tazminati, fazla mesai Gcreti, yemek
yardimi, yol yardimi vb. gibi alt isverenin taraf
oldugu toplu is s6zlesmesinden dogan haklari da
dahildir (Glzel, 2004, s. 55).

6552 sayili torba yasa ile 4857 sayil s
Kanunu Md. 36/5'de yapilan degisiklikler ile asil
isveren alt isveren iscilerine is vermesi halinde, alt
isveren iscilerine Ucretlerinin odenip
odenmedigini, iscisinin basvurusu Uzerine veya
aylik olarak re'sen kontrol etmekle ve varsa
o6denmeyen lcretleri alt isverenin hak edislerinden
keserek alt isveren iscilerinin banka hesabina
yatirmak ile yikimlG tutulmustur. Bu degisiklik ile
asll isverenler alt isveren isgilerinin lcret alacaklar
ile de dogrudan sorumlu tutulmustur (Aydin, 2015,
s. 17).

isverenin isciyi  koruma  yikimlGlugi
kapsaminda yalnizca lcrete iliskin hususlar yoktur.
4857 sayil is Kanunu'na gére iscinin yillik Gcretli
izne hak kazanabilmesi igin, ayni isverende en az 1
yil siire ile calismis olmasi gerekmektedir. iscinin
farkli isverenlerdeki galisma siirelerinin toplami,
yillik Gcretli izin hesabinda dikkate alinmaz. 6552
sayili torba kanun ile 4857 sayili is Kanunu Md.
56'da degisiklik yapilarak " Alt isveren iscilerinden,
alt isvereni degistigi halde ayni isyerinde calismaya
devam edenlerin yillik Gcretli izin siresi, ayni
isyerinde cahstiklari silireler dikkate alinarak
hesaplanir..." hikm getirilmistir (Aydinli, 2014, s.
85).

Fazla calismaya iliskin hususlar da yilhk
tcretli izinler gibi degerlendirilir.4857 sayili s
Kanunu Md. 41'de izin verilen sireler disinda
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iscilerin fazla calismaya zorlanamayacagl ifade
edilmistir. Bu maddeler de isgilerin korunmasina
yoneliktir. Fazla ¢alismalar, ¢alisanlarin saghk ve
glvenliklerini tehlikeye disurebilecek bir husus
oldugundan dogrudan isin organizasyonu ile
ilgilidir ve isveren c¢alisanlarin saglhk ve
glvenliklerinin korunmasi bakimindan da yikimli
tutulmustur (Aydinli, 2004, s. 59).

isverenin alt isveren iscilerinin saghk ve
glvenliklerinin korunmasina iliskin yikamlulikleri,
tipki kendi iscileri Uzerindeki koruma
yukUmlalukleri gibi degerlendirilir. Buna gore 6331
sayili is Saghgi ve Guvenligi Kanunu isverenin genel
yikimliliklerinde “isveren, ¢alisanlarin isle ilgili
saglk ve glivenligini saglamakla
yikimlidiir...”ifadesi ile ¢erceve ¢izilmistir.
isverenin ilgili Kanunda iscinin korunmasina yénelik
olarak bazi yukdmlulikleri s6z konusudur.
isyerlerinde ¢alisanlarin saglik ve giivenliklerine
iliskin diizenlemeler bu yukamlalukler
cercevesinde organize edilir (Balkir, 2012, s. 58).
Asil isveren ve alt isveren arasindaki muteselsil
sorumlulugun ortadan kaldirilmasi yoniinde bir
hikiim dizenlenemez. Yargitay bir kararinda da
miteselsil sorumlulugu dizenleyen hiikmin kamu
diizenini saglayici bir hiikiim olmasi nedeniyle isci
aleyhine bir dizenlemenin hayata gecirilmesinin
mimkin olmadigini vurgulamistir?®,

7. 6331 SAYILI iS SAGLIGI VE GUVENLIGI
KANUNU YUKUMLULUKLERI
CERCEVESINDE ASIL iSVEREN VE ALT
ISVEREN i$ iLiSKiSi

isverenin iscinin "saglk ve giivenliginin
korumas!", koruma yUkUmlilGginin oOnemli
derecede biyik bir kismini olusturmaktadir. Tark
Borglar Kanunu Md. 417’de isverenin isgilerin saghk
ve givenligini korumakla ilgili hususlarda yukiumli
olduklari "...isveren, isyerinde is sadligi ve
glivenliginin saglanmasi icin gerekli her tiirlii
onlemi almak, ara¢ ve geregleri noksansiz
bulundurmak; isciler de is saglgr ve giivenligi
konusunda alinan her tiirlii 6nleme uymakla

15 Yargitay 9.HD. 18.03.1988 giin, 517/3080
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yikimlidiir..." genel hikmuiyle dizenlemistir

(Aydinli, 2005, s. 36)

Tirk Borglar Kanunu genel hikimleri ile
dizenlenen ‘"iscilerin saglik ve givenliklerinin
korunmasi" 6331 sayih is Saglgi ve Givenligi
Kanunu ile isveren tarafindan yapilmasi gerekenler
temelinde ayrintil sekilde dizenlenmistir. Kanun
Md. 4 isverenin genel yikimlGlikleri cercevesinde
isveren, calisanlarin saglk ve glvenliklerinin
korunmasi icin her turli 6nlemi almak/aldirmak
buna iligkin risk degerlendirmesi ve c¢alisan
egitimleriile saglk gdzetimlerini eksiksiz bir sekilde
yerine getirmek ile yukimli tutulmustur. Ayrica
acil durumlara iliskin planlama, bu gorevlerde
calisacak personelin egitimleri ve organizasyon
gorevi ile kaza ve hastaliklarin bildirimi de
isverenlerin 6331 kapsamindaki yukimlulikleri
arasindadir (Eravci, 2019, s. 333).

Asil isveren ve alt isveren, kendi isgilerinin
saglik ve glvenliklerinin korunmasina yonelik her
tlrli tedbiri "isverenin gdzetme borcunun" bir
geregi olarak almakla ylikimlidir. Alt isveren
iscilerinin is gérme ediminin alacaklisi olan asil
isveren, alt isveren iscilerinin de calistigl isyerini
yonettiginden, alt isveren iscileri de hem isin
ylaratima hem de is saghgi ve glivenligi talimatlar
bakimindan asil isverene bagh durumdadir. Asil
isveren iscileri ve alt isveren iscileri de ayni
isyerinde calisirlar. Asil isveren iscilerinin calistigi
yerdeki riskin alt isveren iscilerinin calistigi yeri
etkilemesi muhtemeldir. Dolayisliyla, asil isveren ve
alt isveren iscilerinin saglk ve givenlik talimatlari
bakimindan  birbirlerinden bagimsiz  sekilde
uygulama igerisine girmeleri hem olanaksiz hem de
verimsiz olacaktir (Belverenli, 2016, s. 179).

is Kanunu Md. 2/7'de "asil isveren alt
isveren iscilerine karsi o isyerinde ydritilen islere
iliskin olarak Kanundan, toplu is s6zlesmesinden ya
da is s6zlesmesinden dogan yikiamliliklerden alt
isveren ile birlikte sorumludur" ifadesine
verilmistir. Burada zikredilen "birlikte sorumluluk"
reaktif bir yaklasimla yalnizca "tazmin etmek"
kapsaminda degerlendirilmemelidir. 6331 sayih Is
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Saghgl ve Givenligi Kanunu, proaktif yaklasima
sahip, tazminden oOnce "Onleme" prensibiyle
kurgulanmistir (Eravci, 2019, s. 332). Dolayisiyla,
asllisverenin alt isveren iscilerine karsi alt isverenle
"birlikte sorumlulugu'"nun cergevesi, 6331 sayili
Kanunun uygulama asamalari icin de gecerlidir.
Yorumu genisletecek olursak; is Sagligi ve Guvenligi
Kanunu kapsaminda isveren yikumlilikleri
arasinda yer alan tim maddeler, bu durumda alt
isveren iscilerini de kapsar nitelikte olacaktir
diyebiliriz (Tiftik & Adigiizel, 2016, s. 333) (Ozcan,
2014, s. 39).

Asil isverenin Kanundan dogan hukuki
sorumlulugunun cercevesini dogru c¢izebilmek,
calisanlara sunulacak is saghg ve givenligi
hizmetinin organizasyonu bakimindan oldukga
onemlidir. Burada 6ne cikan unsurlar, alt isveren
iscileri ile ortak alanin paylasildigi isyerine iliskin
risk degerlendirmeleri, yakin ve ciddi tehlikelere
iliskin gereken bilgilendirmelerin yapilmasi, kurul
kurularak karar mekanizmalarinda isbirligi ve
koordinasyonun saglanmasi ve ¢alistirilan isgilerin,
is saghg glvenligi yoninden de isin devredilen
bolimini yapabilecek niteliklere haiz olup
olmama gibi durumlarini icermelidir.

7.1.Risk Degerlendirmesi Yapma YiikiimluGlGgu

6331 sayil is Saghgi ve Givenligi Kanunu,
daha evvel bu alanda yapilmis dizenlemelerin
aksine, koordinasyon ve isbirligine dayali, risk
degerlendirmesi temelli, proaktif bir yaklagim
ortaya koyan bir dizenlemedir. Risk
degerlendirmesi kavrami Kanun 10. maddesi ile
diizenlenmistir. Buna gore "isveren, is sagligl ve
glvenligi yonlinden risk degerlendirmesi yapmak
ve vyaptirmak ile yukimladar" hakmi yer
almaktadir. Asil isveren alt isveren iliskisinin
bulundugu isyerlerinde risk degerlendirmesine
iliskin ayrintilar is Saghgi ve Givenligi Risk
Degerlendirmesi Yonetmeligi Md. 15'de ele
alinmustir. ilgili madde

"(1) Bir isyerinde bir veya daha fazla alt isveren
bulunmasi halinde:

a) Her alt isveren yarittikleri islerle ilgili
olarak, bu Yonetmelik hiikiimleri uyarinca gerekli
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risk degerlendirmesi ¢alismalarini yapar veya
yaptirir.
b) Alt isverenlerin risk degerlendirmesi

¢alismalari konusunda asil isverenin sorumluluk
alanlari ile ilgili ihtiyag duyduklar bilgi ve belgeler
asil isverence saglanir.

c) Asil isveren, alt isverenlerce yurutilen risk
degerlendirmesi calismalarini denetler ve bu
konudaki c¢alismalari koordine eder." seklinde
dizenlenmistir.

Risk degerlendirmesinde koordinasyonun
saglanmasina iliskin yonetmeligin Md. 15'deki
diizenlemesi ayni isyerini paylasan isverenler igin
duslinilmesi daha dogru olacaktir. Clnki ayni
¢alisma ortamini paylasan asil isveren ve alt
isverenlerin birbirlerini etkileyebilecek risklere
maruz kalacaklari asikardir. Ancak 6rnegin servis ya
da nakliye gibi hizmetlerin asil isin ylrataldagi
isyerinin disinda olmasi, risk degerlendirmesinde
"birlikteligi" ve koordinasyonu mimkin
kilmamaktadir. Bu nedenle ydnetmeligin ilgili
maddesi "ortak" isyerini paylasan isverenler igin
uygulanmasi dogru olacaktir.

is Saghgi ve Givenligi Risk Degerlendirmesi
Yonetmeligi 15/2'de "Alt isverenler hazirladiklari
risk degerlendirmesinin bir nishasini asil isverene

verir. Asil isveren; bu risk degerlendirmesi
cahsmalarini kendi calismasiyla bitinlestirerek,
risk kontrol tedbirlerinin uygulanip
uygulanmadigini izler, denetler ve

uygunsuzluklarin giderilmesini saglar" ifadelerine
yer verilmistir. Yonetmelik maddelerinden de
anlasilacag tzere, alt isverenlerin yuruttikleri ise

ve isin unsurlarina iliskin risk degerlendirme
yukimlalukleri  kendilerine aittir. Ancak asil
isveren, alt isverene yapacaklari risk

degerlendirmesinde ihtiya¢ duyacaklari bilgi ve
belgeleri temin etmek, bu konuda
koordinasyonunu  saglamak,  uygunsuzluklari
gidermek ile yikimld tutulmustur. Bu dizenleme
her ne kadar isabetli bir diizenleme olarak goriinse
de aslil isverenin isin teknolojik uzmanlik gerektiren
bolimind alt isverene verdigi géz ardi edilmistir
(Belverenli, 2016, s. 203). Asil isverenden, uzman
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olmadigi alt isverenin isleri icin koordinasyon
yapmasi beklenmektedir. Bu durum uygulama
acisindan aslil isverenin sorumlulugunun
cercevesini genisletmektedir. Gercekte asil isveren,
isyerindeki tehlike ve riskleri ayrintili sekilde
degerlendirebilecek teknik bilgiye haiz olmayabilir.
Bu nedenle Kanun koyucu risk degerlendirmesinin
ekiple gergeklestirilmesine hikmetmistir. Burada
esas olan koordinasyon ve isbirligi ile bilgi ve
tecrlibenin isyerlerinde kullanilabilir bir sekilde
organizasyonunun saglanmasidir. isverenin
tecrlbesizlik ya da bilgi eksiklikleri koruyucu
tedbirlerini alma konusundaki zafiyetine mazeret
olusturmayacaktir'®. Bu nedenle asil isverenin bu
yuakamlaluklerini yerine getirmemesinden kaynakl
alt isveren iscilerinin is kazasi ya da meslek
hastaligina ugramis olmasi durumunda hukuki
sorumlulugu glindeme gelecektir (Akpinar &
Cakmakkaya, 2014, s. 290).

7.2.Calisanlari Bilgilendirme ve Egitme
Yiikimlalaga

isyerinde isin yariatim kosullari
cercevesinde olusabilen 6zel ya da genel tehlike ve
riskler  bulunmaktadir.  iscilerin  saglik ve
glvenliginin strdurtlebilir sekilde korunabilmesi
icin, mevcut tehlike ve riskler konusunda
bilgilendirilmeleri gerekir. Bu gereklilik, 6331 Sayih
is Saghgi ve Giivenligi Kanunu Md. 16'da;

"(1) lIsyerinde is saghdi ve giivenliginin
saglanmasi ve siirdiiriilebilmesi amaciyla isveren,

calisanlari  ve ¢alisan temsilcilerini  isyerinin
ozelliklerini de dikkate alarak asagidaki konularda
bilgilendirir:

a) lIsyerinde karsilasilabilecek saghk ve
glivenlik riskleri, koruyucu ve énleyici tedbirler.

b) Kendileri ile ilgili yasal hak ve
sorumluluklar.

c) itk yardim, olagan disi durumlar, afetler
ve yanginla miicadele ve tahliye isleri konusunda
gorevlendirilen  kisiler..."  belirtilen  hususlar
cercevesinde ifade edilmistir. Alt isveren iscilerini
de calisanlarin bilgilendiriimesini ¢ercevesinde
degerlendirmek gerekir. Yine Kanun Md.16'da

16 Yargitay 21. HD. 27.2. 2003 giin, 2003/1143E, 2003/1463K
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(2) Isveren;

...b) Baska isyerlerinden c¢alismak (izere
kendi isyerine gelen ¢alisanlarin birinci fikrada
belirtilen bilgileri almalarini saglamak lizere, s6z
konusu ¢alisanlarin isverenlerine gerekli bilgileri
verir..." ifadelerine yer verilmistir. Benzer ifadeler
is Saghgi ve Givenligi Risk Degerlendirmesi
Yénetmeligi Md. 16'da "(1) isyerinde calisanlar,
calisan temsilcileri ve baska isyerlerinden ¢alismak
tizere gelen ¢alisanlar ve bunlarin isverenleri;
isyerinde karsilasilabilecek saghk ve giivenlik
riskleri ile diizeltici ve 6nleyici tedbirler hakkinda
bilgilendirilir..." seklinde diizenlenmistir. Yine s
Saghgi ve Guvenligi Hizmetleri Yonetmeligi Md.
6'da "...Baska bir isyerinden kendi isyerine ¢alismak
lizere gelen c¢alisanlarin  saghk  bilgilerine,
gorevlendirdigi kisi veya hizmet aldigi OSGB’lerin
ulasabilmesini saglar..."ifadesi gecmektedir. Tim
bu kanun ve yonetmeliklerde dikkati ceken " Baska
bir isyerinden kendi isyerine ¢alismak lizere gelen
calisanlar"” ifadesi alt isveren isgileri olarak da
distndlmelidir. Mevzuatimizda bilgilendirmenin
alt isverene ve iscilerine yapilmasi dngorilmustdr.
Ancak pratikte, asil isverenin, alt isverene degil de
alt isveren iscilerine ulasmasi daha kolaydir.
Ornegin, isveren ciddi ve yakin tehlikeye maruz
kalan ya da kalma riski olan bitln galisanlar ilgili
hususta uyarmak ve bilgilendirmek zorundadir.
Ancak ciddi ve yakin tehlike altinda ¢alisan isgiler
icin yalnizca alt isvereni bilgilendirmesi yeterli
olacaktir (Aydinli, 2013, s. 38). Bu yorumdan
hareketle, alt isveren iscilerinin, asil isverenin
cahsanlari gibi, isyerinde saglik ve glvenlik
hususlarinda bilgilendirilmesi, isverenin koruma
yukimlaltgh kapsaminda degerlendirilebilir. Ayni
isyerinde kendi iscileriyle birlikte calisan farkli
isveren iscileri, Kanundan, is s6zlesmesinden ya da
toplu is soOzlesmesinden dogan tim haklari
bakimindan asil isverenin ve alt isverenin
sorumlulugundadir (Belverenli, 2016, s. 181).

Calisanlarin egitimi, 6331 sayili is Sagligi ve
Guvenligi Kanunu Md. 17'de diizenlenmistir. Alt
isveren iscilerine yonelik olarak "...(5) Tehlikeli ve
cok tehlikeli sinifta yer alan isyerlerinde; yapilacak
islerde karsilasilacak saglik ve glivenlik riskleri ile
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ilgili yeterli bilgi ve talimatlari iceren egitimin
alindigina  dair  belge olmaksizin, baska
isyerlerinden calismak Uzere gelen calisanlar ise
baslatilamaz..." ifadeleri yer almaktadir. Bu
maddelere istinaden isverenin alt isveren iscilerine
kapsayacak bir sorumluluga sahip oldugu
soylenebilir. Bu ylkimlilGge uymayan isveren igin,
Kanun Md.26'da ©ngorilen bir para cezasi
olmamakla birlikte, isverenin denetimi disinda
gerekli egitimleri almadan ise baslamis bir alt
isveren iscisinin is kazasl ya da meslek hastaligina
ugramasi durumunda asil isverenin vuku bulan bu
hadiseye iliskin hukuki sorumlulugu giindeme
gelecektir (Aydinli, 2013, s. 39).

7.3. s Saghg ve Giivenligi Kurulu Kurma
YiikiimlGlaga

isverenin kurul kurma yikimliligiu 6331
sayili is Saghgi ve Givenligi Kanununda belirli
sartlara baglanmistir. Kanun Md. 22'de

"(1) Elli ve daha fazla ¢alisanin bulundugu
ve alti aydan fazla siiren siirekli islerin yapildigi
isyerlerinde isveren, is saghgi ve glivenligi ile ilgili
calismalarda bulunmak lizere kurul olusturur.
Isveren, is sagligi ve giivenligi mevzuatina uygun
kurul kararlarini uygular..." ifade edilmistir. Kanun
koyucu, kurul kurma yikimlilGgiinde asil isveren
ve alt isveren iliskisine 0Ozellikle deginmis,
isverenlerin calisan sayilarina gore kurulun nasil
kurulacagina iliskin ayrintilari diizenlemistir. Buna
gore;

"(2) Alti aydan fazla siiren asil isveren-alt
isveren iliskisinin bulundugu hallerde;

a) Asil isveren ve alt isveren tarafindan ayri
ayri  kurul  olusturulmus ise, faaliyetlerin
ylriitiilmesi ve kararlarin uygulanmasi konusunda
is birligi ve koordinasyon asil isverence saglanir.

b) Asil  isveren tarafindan  kurul
olusturulmus ise, kurul olusturmasi gerekmeyen alt
isveren, koordinasyonu saglamak tlizere vekdéleten
yetkili bir temsilci atar.

c) Isyerinde kurul olusturmasi gerekmeyen
asil isveren, alt isverenin olusturdugu kurula is
birligi ve koordinasyonu saglamak lizere vekdleten
yetkili bir temsilci atar.

¢) Kurul olusturmasi gerekmeyen asil
isveren ve alt isverenin toplam ¢alisan sayisi elliden
fazla ise, koordinasyonu asil isverence yapilmak
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kaydiyla, asil isveren ve alt isveren tarafindan
birlikte bir kurul olusturulur..." hikiimlerine yer
verilmistir. Kurulun calisan sayilarina gore nasil
diizenlenecegine iliskin 18 Ocak 2013 tarih, 28532
saylll Resmi Gazetede yayimlanan is Saghg ve
Guvenligi Kurullari Hakkinda Yonetmelik ile ayrintih
hiklimlere yer verilmistir. Yonetmelik Md.4'de alti
aydan fazla siiren asil isveren alt isveren iliskisinin
bulundugu isyerlerinde;

Asil isveren ve alt isveren calisan sayilari
ayri ayri elli ve Uzeri ise, asil isveren ve alt isveren
ayri ayri is Saghg ve Givenligi Kurulu kurar. is
Saghgr ve Gilvenligi faaliyetlerine iligskin
ylritilmesi gereken faaliyetler ve kurullarca
alinana kararlarin uygulanmasindaki isbirligi ve
koordinasyon asil isverenin sorumlulugundadir.
Sadece asil isveren calisan sayisi elliden fazla ise, bu
durumda kurul asil isverence kurulur, kurul kurma
yukimlalighd olmayan alt isveren ise, kurulda
alinan kararlarin uygulanmasina iliskin etkin
koordinasyonun saglanmasi icin vekaleten yetkili
bir temsilci atar.

Sadece alt isverenin calisan sayisi elliden
fazla ise, bu durumda kurul alt isverence kurulur.
Asil isveren ise, alt isverenin kurdugu kurula, alinan
kararlarin  etkin  sekilde  uygulanabilirliginin
saglanmasi icin vekaleten yetkili bir temsilci atar.

Asil isveren ve alt isverenin calisan sayisi
ayri_ayri elliden az ise; asil isveren ve alt isveren
sayilarinin toplamina bakilir. Her iki isverenin
cahisan sayilari toplami elli ve daha fazla ise, asil
isverenin  koordinasyonunda ortak bir kurul
kurulur. Kurul Gyeleri segilirken isverenlerin ortak
kararlari dikkate alinir. Kanun ve ydnetmelik
maddelerinde agik¢a ifade edildigi gibi, kurul is
saghigl ve givenligini ilgilendiren tim konularda
karar alma mekanizmalarinin isletilebilmesi igin
oldukga dnemlidir. 6331 sayili is Sagligi ve Giivenligi
Kanunu isbirligi ve koordinasyon temeline dayali
bir dlizenleme olmasi hasebiyle alt isverenlik
iliskisinin bulundugu yerlerde de isbirligi esasina
dayall karar mekanizmalarini kurul vasitasiyla da
isletmektedir. Kanun koyucu "is Sagligi ve Giivenligi
Kurullar" konusunda bu isbirligi ve koordinasyon
mekanizmalarindan kural olarak asil isvereni
sorumlu tutmustur (Alpagut, 2014). Ancak
isyerlerinde kurul kurulmasina yonelik zikredilen
dizenlemelerin ihlali durumunda ya da kurulun
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calismamasindan dolayr c¢alisanlarin is kazasi
ve/veya meslek hastaligina ugramalari
durumunda, asil isveren ve alt isverenin ortak
sorumlulugu olacaktir (Aydinli, 2013, s. 39).

7.4. Is Saghg ve Giivenliginin Koordinasyonu
Saglama Yukumlalugii

isverenin isyerinde is saghg ve giivenligi
koordinasyonu saglama yukimliligindn cercevesi
6331 Sayili is Saghgi ve Giivenligi Kanunu Md.23'de
diizenlenmistir. Buna gore cerceveyi;

"(1) Ayni c¢alisma alanini birden fazla
isverenin paylasmasi durumunda isverenler; is
hijyeni ile is saghg ve glivenligi onlemlerinin
uygulanmasinda is birligi yapar, yapilan isin yapisi
g6z oniline alinarak mesleki risklerin 6nlenmesi ve
bu risklerden korunulmasi cahsmalarini
koordinasyon icinde yapar, birbirlerini ve calisan
temsilcilerini bu riskler konusunda bilgilendirir..."
hikimleri belirlemektedir. Kanun 1. fikrasindan
anlasilacagi lizere, ayni isyerini paylasan isverenler
arasinda da is saghg ve glvenligini olusturan
unsurlar bakimindan "birliktelik" s6z konusudur.
Bu birliktelik ve koordinasyon isverenlerin bilgi ve
tecribe paylasimina dayali olarak yapilr.
Dolayisiyla, isverenlerin isbirligi ve koordinasyon
icerisinde galismalari, ylrttilen islere iliskin tehlike
ve riskler konusunda bilgi paylasimina ve
koruyucu/onleyici tedbirlerin daha etkili sekilde
uygulanmasina zemin hazirlar. Kanun koyucu, ilgili
mevzuatta alt isveren kavramini 6zel olarak ele
almamistir. Ancak alt isverenler de ayri bir isyerini
temsil ettikleri icin bu dizenleme kapsaminda
degerlendirilebilirler (Aydinh, 2013, s. 40).

SONUC ve TARTISMA

GlnlUmuzde teknolojik gelismeler ve
tretim ¢esitliligindeki artig, "islerin teknolojik
nedenlerle uzmanlik gerektiren bdlimlerinin"
artmasi nedeni ile kurulan asil isveren alt isveren
iliskilerini artirmistir. isveren yirittigi mal ve
hizmet Uretimine iliskin islerin yardimci islerini ya
da teknolojik agidan uzmanhk gerektiren
boliminl devretmek isteyebilir. Bu alt isverenlik
iliskisinin, iscinin haklarinda bir kisitlamaya neden
olmaksizin saglikh bir zeminde kurulabilmesi igin
mevzuatimizda gereken diizenlemeler yapilmistir.
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Alt isverenlik iliskisinde muvazaa sorununun
engellenmesi igin 6zetle;
v' Alt isverene verilen isin, asil isveren

tarafindan vydritilen mal veya hizmet
Uretimine iliskin olup/olmamasi,

v' Alt isverene verilen isin asil isin teknolojik
nedenler ile uzmanlhk gerektiren bolimi
ya da yardimci is olup olmadig,

v' Alt isverenin daha evvel asil isverenin
isyerinde calistirilan bir kisi olup olmadigi,

v’ Alt igverenin, isin aldig bolumini
yapabilecek diizeyde yeterli makine
ekipman ve tecriibeye sahip olup olmadig,

v Altisveren iscilerinin, alinan isi yapabilecek
nitelikte olup olmadigi,

v" Alt isverene verilen iste koordinasyon ve
denetim mekanizmalari diginda asil isveren
iscisinin ¢alisip calismadigi,

v'Alt isverenlik iliskisinin is hukukunun
isverenler Uzerindeki yukidmluliklerinden
kacmak gibi etik disi nedenler ile kurulup
kurulmadigi,

v' Alt isverenlik sodzlesmesinin, iscilerin is
kanunu, is sozlesmesi ya da toplu is
sozlesmesinden dogan haklarinin gasp
edilmesi niyeti ile kurulup kurulmadigi gibi
hususlar g6z 6ntinde bulundurulur.

isverenlerin iscileri koruma yikimlGlugi
iscinin sadakat borcunun bir nevi karsihgl olarak
disunilebilir. isverenin isciyi koruma
yukimlaliginin gercevesi mevzuatta ayrintisi ile
gizilmistir. Alt isveren isgilerinin is gdrme ediminin
alacaklisi olan asil isveren, alt isveren isgilerinin de
calistigi isyerini yonettiginden, alt isveren isgileri de
hem isin yuritimd hem de is sagligi ve glvenligi
talimatlari  bakimindan asil  isverene bagh
durumdadir. 4857 sayili is Kanunu Md. 36/5’de asil
isveren alt isveren iscilerine is vermesi halinde, alt
isveren iscilerine Ucretlerinin odenip
6denmedigini, iscisinin basvurusu Uizerine veya
aylik olarak re'sen kontrol etmekle ve varsa
6denmeyen Ucretleri alt isverenin hak edislerinden
keserek alt isveren iscilerinin banka hesabina
yatirmak ile yUkimlld tutulmustur. Genis bir
yorumla, alt isveren iscilerinin sdzlesmeden ve
mevzuattan dogan haklarinin korunmasi ve alt
isverenin tarafi oldugu toplu is sozlesmesinden
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dogan yikimliltklerin yerine getirilmesinden asil
isverenin muteselsil sorumlu oldugunu sdylemek
dogru olacaktir.

Asil isveren ve alt isveren, kendi isgilerinin
saglik ve glvenliklerinin korunmasina yonelik her
tarlh tedbiri "isverenin gdzetme borcunun" bir
geregi olarak almakla yukimlldar. Asil isveren
iscileri ve alt isveren isgileri de ayni isyerinde
cahsirlar. Asil isveren iscilerinin ¢alistigl yerdeki bir
tehlikenin alt isveren iscilerinin calistigl vyeri
etkilemesi muhtemeldir. Dolayisliyla, asil isveren ve
alt isveren iscilerinin saglk ve givenlik talimatlar
bakimindan  birbirlerinden bagimsiz  sekilde
uygulama icerisine girmeleri hem olanaksizdir
ayrica da verimsizdir.

Asil isverenin is saghgr ve glvenligi
hususunda 6331 sayili Is Saghg ve Giivenligi
Kanunu'ndan dogan hukuki sorumlulugunun
cercevesini dogru cizebilmek, calisanlara sunulacak
koruyucu hizmetinin organizasyonu bakimindan
oldukg¢a 6nemlidir. Burada 6ne c¢ikan unsurlar, alt
isveren iscileri ile ortak alanin paylasildigi isyerine
iliskin risk degerlendirmeleri, yakin ve ciddi
tehlikelere iliskin gereken bilgilendirmelerin
yapilmasi, kurul kurularak karar mekanizmalarinda
ishirligi ve koordinasyonun saglanmasi ve
calistinlan isgilerin, is saghgi glivenligi ydonliinden de
isin devredilen bolimini yapabilecek niteliklere
haiz olup olmama gibi durumlarini icermelidir.

Asil isverenin alt isveren iscilerinin saghk ve
glvenligine iliskin onlemlerden dogan
sorumlulugu, is s6zlesmesi, mevzuat ve toplu is
sozlesmesinden kaynaklanan isgilik alacaklarinda
oldugu gibi miteselsil sorumlulugu oldugunu
tekrar ve 6zellikle belirtmek gerekir.

4857 sayil is Hukuku'nda asil isverenler alt
isverenlerinin mevzuat, is s6zlesmesi ya da taraf
olunan toplu is sdzlesmesinden kaynaklanan isgilik
alacaklarina iliskin 6demeleri alt isverene riicu
etmesi mimkiindiir. Ancak 6331 sayili is Saghgi ve
Guvenligi Kanunundan dogan yikimlaliklerde
ricu hakki yerinde olmayacaktir. Clnkl saghk ve
glvenlik uygulamalari asil isverenin isyerinde
yapilacaktir. Dolayisiyla isyeri, asil isverenin
sorumluluk alaninda olacagindan, burada saglik ve
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glvenlik tedbirlerinin yeterince alinmamasindan
kaynaklanacak kaza ya da hastaliktan dogan
sorumluluk dogrudan asil isverenin kusurundan
kaynaklanacaktir. Bu durumda, isyerinde saglik ve
glvenlik kosullarinin alt isveren iscileri igin
saglanmamis olmasi, asil isvereni kusurlu duruma
diusireceginden, bu konudaki tazminatlari alt
isverene ricu etmesi de hakkaniyete uygun
olmayacaktir.
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SANAL KAYTARMA ve DEMOGRAFIK OZELLIKLER: BES YILDIZLI KONAKLAMA

ISLETMESINDE BiR UYGULAMA
Dr. Ogr. Uyesi ibrahim Cetintiirk!

OZET
Anahtar Calisma yasaminda, elektronik ve mobil cihazlarin (akilli cep telefonu, tablet vb.)
Kelimeler: kullanimi isgdrenlerin is performansini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu galismanin

amaci, isgorenlerin sanal kaytarma davranisi alt boyutlarinin demografik 6zelliklere gére

% Konaklama istatistiksel anlamda o©onemli farkliliklar gosterip gostermedigini tespit etmektir.

® ISS;ZTeSI' Arastirmanin evrenini bes yildizli konaklama isletmelerinin ¢alisanlari olusturmaktadir.
kaytarma, Arastirmanin 6rneklemini ise, Isparta’da faaliyet gdsteren bes yildizh bir konaklama
< Demografik isletmesinin calisanlari olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak anket
ozellikler, teknigi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, 6nemsiz sanal kaytarma davranisinin medeni

+ lsgoren durum, yas, egitim dizeyi ve bolim agisindan istatistiksel olarak anlaml farkliliklar

gosterdigi tespit edilmistir. Onemli sanal kaytarma davranisinin ise cinsiyet, yas ve mesleki
deneyim agisindan istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdigi saptanmistir.

CYBERLOAFING AND DEMOGRAPHIC CHARACTERISTICS: AN APPLICATION IN FIVE-
STAR ACCOMMODATION ENTERPRISE

Asst. Prof. Dr. ibrahim Cetintiirk
ABSTRACT

The use of electronic and mobile devices (smartphones, tablets, and etc.) has a negative |Keywords:
impact on the working performance of the employees in business life. The purpose of this
study is to determine whether cyberloafing behaviors of the employees working in
accommodation enterprise reveal statistically significant differences according to
demographic characteristics. The population of the study consists of the employees of five-
star accommodation enterprises. The sample of the study consists of the employees of a five-
star accommodation enterprise operating in Isparta. The questionnaire technique was used
for data collection. As a result of the study, minor cyberloafing was found to be statistically
significant with respect to marital status, age, education level and the department of the
employee. Serious cyberloafing was found to be statistically significant in terms of gender,
age, and professional experience.
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1.GiRiS

Yirminci yuzyilda elektronik alaninda
yasanan gelismeler ve vyirmi birinci ylzyilda
karmasik ve g¢oklu islevsellige sahip teknolojilerin
yayginlasmas! sonucu insanlarin sosyal hayatinda
hizl bir degisim yasanmistir (Giler vd. 2017:186).
Ayni anda gorintlili ve sesli iletisim kurmayi
saglayan programlar, kisa mesaj, cevrimici sohbet
ve sosyal aglar (zerinden iletisim yontemleri
insanlar arasinda  kullaniimaya  baslanmistir
(Guigdemir, 2012:53). Ornegin Garrett ve Danziger
(2008) vyaptiklari calismada bilgisayar kullanan
¢alisanlarin % 80’inin calisma esnasinda kisisel
internet kullandiklarini saptamislardir. iletisim
diinyasinda ve teknolojide yasanan gelismelere
paralel olarak is hayatini yakindan ilgilendiren yeni
kavramlar ortaya c¢ikmistir (ince ve Giil,
2011:509,522). Sanal kaytarma, c¢alisanlarin
isyerinde bilgi teknolojilerini amag disi veya koti
amagcl kullanimini ifade etmektedir. Bu baglamda
Mills vd. (2001) elektronik cihazlarin kotiiye
kullanilmasina yoénelik aktiviteleri su sekilde
siralamaktadir: “Kumar ve oyun oynama, is arama,
canli gosteriler ve akici medya, on-line hisse senedi
ticareti, is disi elektronik posta takibi, sapkin/ahlak
dist kullanim, rekreasyonel sorf ve alisveris yapma”.
Calisanlarin isglicli, zaman ve emek kaybina neden
olan sanal kaytarma konusunda madalyonun iki
ylziinden s6z etmek mimkiindiir. Sanal kaytarma,
sundugu imkanlarla ¢alisanlarin is yasamina olumlu
katkida  bulunurken, bireysel ve Orgitsel
Uretim/hizmet noktalarinda birtakim verimlilik
kayiplarina yol acmaktadir. Sanal kaytarma
yaraticilhk, inovasyon, esneklik gibi davranislarin
harekete gecmesinde etkili olurken, bireysel ve
orgitsel dlcekte yiksek maliyetlere yol agmaktadir
(Ekinci ve Yildirim, 2018:97).

Literatir calismalarinda sanal kaytarma
tiplerine iliskin farkh siniflandirmalar
bulunmaktadir (Robinson ve Bennett, 1995; Lim,
2002; Anandarajan vd. 2004; Mastrangelo, 2006;
Blanchard ve Henle, 2008). Bu ¢alismada Robinson
ve Bennett (1995) tarafindan kullanilan ¢ok boyutlu
dlcekleme teknikleri kullaniimistir. Orgiite yonelik
davraniglar, ©nemsiz sanal kaytarma (minor
cyberloafing) ve 6nemli sanal kaytarma (serious
cyberloafing) olmak (izere iki farkli kategoride
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degerlendirmistir. Onemsiz sanal kaytarma, sinirli
zaman alan ve zararsiz kabul edilen davranislardan
olusmaktadir. Onemli sanal kaytarma ise, daha
fazla zaman alan, galisanlarin isyerinde uygunsuz
davranislar sergilemesine sebep olan ve kuruluslari
yasal bir takim yikidmlaliklere maruz birakan
davranislardan olusmaktadir (Blanchard ve Henle,
2008).

Turizm sektori yenilikgi, esnek, teknolojik
yapisi ile diinyanin en hizli blylyen sektorleri
icerisinde yer almaktadir. Bircok sektorde oldugu
gibi turizm sektoriinde de kisisel internet kullanimi
glinden gine artis gostermektedir (Kasalak vd.
2015:257). Bu c¢alisma, konaklama isletmelerinde
gOrev yapan isgorenlerin sanal kaytarma davranisi
alt boyutlarinin, demografik o0zelliklere gore
istatistiksel anlamda farkhiliklar ~ gosterip
gostermedigini tespit etmek amaclyla
gergeklestirilmistir. Oncelikle calismanin kavramsal
cercevesi olusturulmus, sonrasinda literatiirde
sanal kaytarma davranisi ve alt boyutlar
incelenmis ve son olarak isgérenlerin demografik
ozellikleriile sanal kaytarma davranislari arasindaki
iliskiler analiz edilmistir. Ayrica yapilan arastirma
cahsanlarin bilgi teknolojilerini amacg¢ disi, koti
amaclarla kullanimi konularinda arastirmacilara ve
isletme yoneticilerine 6nemli bulgular sunmasi
acgisindan 6nem arz etmektedir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

GUnUmuizde teknoloji alaninda meydana
gelen gelismelerle  birlikte, akilh  telefon
kullaniminin  hizh  bir sekilde arttigi ve mobil
internetin  yayginlastigi  gorilmektedir.  Artik
insanlar istedigi zaman ve istedigi yerden kolayca
icerik olusturabilme ve farkh iceriklere erisebilme
olanagina sahiptir (Guler vd. 2017:203). Diinyadaki
internet kullanimi 2000-2008 yillari arasinda % 290
oraninda artis gdstermistir. Ozellikle mobil
telefonlar ve kisisel bilgisayarlar internet
erisiminde etkin platformlar olusturmustur (Cook
vd. 2016:114).
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Elektronik cihazlarin isyerinde ¢alisanlar isimlendirmenin on planda yer aldig
tarafindan amac¢ disi kullanimi arastirmacilar gorilmektedir. Yurt icindeki literatlirde ise, sanal
tarafindan farkh terimlerle adlandiriimistir. Tablo kaytarma ile ilgili dort gesit isimlendirmeden s6z
1’de  uluslararasi literatirde  dort  cesit edilmistir (Ekinci ve Yildirim, 2018:51,52).

Tablo 1: Literatiirde Sanal Kaytarma ile ilgili Yapilan isimlendirmeler

Uluslararasi Literatiirde Sanal Kaytarma

Cyberlacking Block 2001; Lavoie ve Pychyl 2001; Banchard ve Henle 2008

Cyberdeviancy Weatherbee 2010; Vitak vd. 2011

Cyberloafing Lim 2002; Young ve Case 2004; Anandarajan vd. 2011; Restubog vd. 2011; Kim ve
Byrne 2011; Lim ve Chen 2012; Fitchner vd. 2013; Askew vd. 2014

Cyberbludging Mills vd. 2001; Banchard ve Henle 2008

Ulusal Literatiirde Sanal Kaytarma

Sanal kaytarma Ozkalp-Aydin vd. 2012; Kaplan ve Cetinkaya 2014; Cavusoglu-Palamutcuoglu vd.
2014:151; lyigin-Yildiz 2014; Oriicii-Yildiz 2014; Candan ve ince 2016

Siber aylaklik Ergiin ve Altun 2012; Kése 2012; Ozkalp vd. 2012; Serttas ve Simsek, 2017; Demir ve
Seferoglu 2016

Siber zorbalik ince e Giil 2011

Sanal tembellik Geng ve Aydogan 2016

Kaynak: Ekinci ve Yildirirm’in (2018:51,52) “Sanal Yasam ve Sanal Kaytarma” adli eserinden derlenmistir.

Mills ve arkadaslarina (2001) gore sanal cahismak ve kaynaklari israf etmek yer almaktadir.
kaytarma, insanlarin isteyken internette zaman Onemli sanal kaytarma davranislari icerisinde ise,
kaybetmesi ile ilgili faaliyetleri tanimlamak icin ekipmanlara zarar vermek, risvet almak, calistigi
kullanilan bir kavramdir. Lim (2002:677) sanal saatler icerisinde yalan soylemek, sirketten bir
kaytarmayi, is amagh olmayan web sitelerinde seyler calmak yer almaktadir. Blanchard ve Henle
kisisel amaclarla gezinmek ve kisisel elektronik (2008) benzer sekilde calisanlarin dahil olduklari
postalari kontrol etmek (alma ve génderme dahil) sanal kaytarma davranisini iki farkh acgidan
icin isyerinin internet erisimini saatlerce kullanan incelemislerdir. Birincisi kiliglik sanal kaytarma
herhangi bir gé6niillii  ¢alisan eylemi olarak olarak nitelendirilen, is yerinde kisisel e-posta
tanimlamistir.  Bu faaliyetlerin  her ikisi de gonderip almanin yani sira haberleri ve finansal
(elektronik postayr denetleme ve kontrol etme) web sitelerini incelemeyi ve cevrimigi aligveris
¢alisanlarin ana is gorevlerini yerine getirmelerini yapmaktan olusan kiiguk siber bilgiyi icermektedir.
ve tamamlamalarini engellemektedir. Yazarlar, kiglk sanal kaytarmayi sapkin veya

uygunsuz davranislar olarak goérmediklerini ve
yaptiklari arastirmanin da bu fikri destekledigini
belirtmislerdir. Benzer arastirmalarda ise, isyerinde
kisisel e-posta ve internet kullaniminin, belirli
kosullar  yerine getirildigi takdirde uygun
olabilecegi savunulmaktadir. ikincisi ise, yetiskin
odakl web sitelerini ziyaret etmeyi, kendi web
sitesini kullanmayi ve sohbet odalari, bloglar ve

Robinson ve Bennett (1995) ¢ok boyutlu
Olcekleme tekniklerini kullanarak sapkin isyeri
davranislari tipolojisi gelistirmistir. Bu tipolojide
orgite yonelik davranislar 6nemsiz sanal kaytarma
ve 6nemli sanal kaytarma olmak Uzere iki farkl
kategoride degerlendirilmistir. Onemsiz sanal
kaytarma davranislari icerisinde; isyerinden erken
ayrilmak, asirt molalar vermek, kasten yavas
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kisisel reklamlar araciligiyla baskalariyla ¢evrimigi
etkilesime girmeyi, ¢evrimi¢i kumar oynamayi ve
mizik indirmeyi iceren ciddi siber davranislari
icermektedir. Bazi yazarlar ¢alisanlarin interneti
kot niyetle kullanmalarina iliskin ¢alismalarin

teorikte kaldigini (Lim, 2002:676),
organizasyonlarda kabul edilebilir ve kabul
edilemez siber davranislarin  neler oldugu

konusunun heniiz net bir sekilde izah edilemedigini
belirtmislerdir (Lim ve Teo (2005:1090).

Literatlr calismalarinda sanal kaytarmanin
Orglt i¢in zararlari ve yararlari konusunda iki farkl
yaklasim s6z konusudur. Bazi arastirmacilar, sanal
kaytarmanin isletmeler icin son derece zararli
oldugunu ve verimlilik kayiplarina yol agtigini
belirtirken, digerleri ise sanal kaytarma ile elde
edilen essiz 6grenme firsatlarindan bahsetmislerdir
(Oriicii ve Yildiz, 2014). Block (2001) yaptigi
arastirmada iki ayri ifadenin cevabini aramistir:
“Isyerinde yapilan sanal kaytarma hirsizlik midir?
Yoksa artan verimlilik midir?” Yazar, iki ifadenin
birbirine zit olmadigini, her iki yanitin da dogru
olabilecegini ifade etmistir. Ayrica bu fenomeni
anlayabilmek icin ifadelerin ayri ayri distnilmesi
gerektigini belirtmistir. Sanal kaytarmanin hirsizlik
olup olmadigi tamamen acgik veya ortili olup
olmadigina baglidir. isveren is sézlesmelerinde,
sanal kaytarma davranisinin zaman kaybina yol
actigini ve cezalandirilacagini belirtmisse, sanal
kaytarma bu baglamda agik hirsizhik olarak
degerlendirilebilir.

Mills ve arkadaslarina (2001) gore
isyerinde sanal kaytarma Ug¢ ana probleme neden
olmaktadir: (a) firma kaynaklarinin asiri kullanimi
(b) verimlilik kaybi ve finansal zarar (c) yasal
sorumluluk. ik olarak, calisanlarin internet agini
Ozel isleri icin yogun bir sekilde kullanmasi,
firmanin bilgisayar agini yavaslatmaktadir. ikincisi,
calisanlarin isyeri bilgisayarlarini kisisel amaglarla
kullanimlari isyerinde dogrudan verimlilik kaybina
yol acmaktadir. Uglinciisii ise, internetin calisanlar
tarafindan kotiye kullanilmasi, verimlilik kaybi
veya internet aginda yogunluk gibi risklerden ¢ok
daha fazlasini dogurmakta ve firma bir takim
hukuki sorumluluklarla karsi karsiya kalmaktadir.
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Sanal kaytarma konusunda yapilan
arastirmalarda  isyerlerinde  6nemsiz  sanal
kaytarma davranisinin 6nemli sanal kaytarma

davranisina gore daha fazla oranda kullanildig
ortaya konmustur (Ayazlar, 2018; Ozkalp vd. 2012;
Blanchard ve Henle, 2008; Lim ve Teo, 2005).
Blanchard ve Henle (2008) yaptiklari arastirmada,
¢ahisanlarin daha fazla oranda kiiglik siber bilgiyi
iceren Onemsiz sanal kaytarma davranisi
gosterdiklerini  belirtmislerdir. Benzer sekilde
Ayazlar vd.'nin (2018) vyaptiklari arastirma
sonucunda turizm Ogrencilerinin daha fazla
dizeyde oOnemsiz sanal kaytarma davranisinda
bulunduklari tespit edilmistir. Ayni zamanda
calismada 06grencilerin cinsiyeti, staj yaptiklari
isletme tlarG ile internette gezinme sireleri
arasinda anlamli farkhhklar bulunmustur. Literatir
calhsmalarinda isyerinde c¢alisanlarin daha fazla
Onemsiz sanal kaytarma davranisinda bulundugu,
bu konuda yapilan calismalarin benzer bulgular
icerdigi degerlendirilmistir.

Sanal kaytarma konusunda yapilan
arastirmalarda demografik 6zellikler agirhkli olarak
kontrol degiskeni olarak kullanilmistir (Kaplan ve
Cetinkaya, 2014). Demir ve Tan (2018), Oriicii ve
Yildiz (2014) sanal kaytarma faaliyetlerini
demografik degiskenler acgisindan incelemislerdir.
Arastirma sonuglari, sanal kaytarma faaliyetlerinin
¢alisanlarin  demografik degiskenleri agisindan
anlamh farkliliklar gosterdigini ifade etmektedir.
Benzer sekilde Kaplan ve Cetinkaya’nin (2014)
yaptiklari  arastirmada, otel isletmelerinde
¢ahsanlarin egitim dizeyi, isletmedeki konumlari
ve calisilan bolimler ile sanal kaytarma faaliyetleri
arasinda anlamh farkliliklar oldugu saptanmistir.
Fidan (2018) mobil bagimliligin cinsiyet, yas, gelir
dizeyi farkhhklanyla iliskili olmadigini ortaya
koymustur. Cizmeci ve Deniz (2016) tarafindan
yapilan calismada, isyerinde is disi internet
kullanim sikliginin cinsiyete, yasa, medeni duruma,
egitim durumuna gore farklihk géstermedigi tespit
edilmistir. Sanal kaytarma ve demografik 6zellikler
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirmalarda farkh
sonuclara ulasiimistir.  Yapilan arastirmalarda
cahsanlarin bazi demografik o6zellikleri ile sanal
kaytarma davranislari arasinda anlamliiliski oldugu
ortaya konmustur.
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3. YONTEM

Bu calismanin amaci, sanal kaytarma
davranigi alt boyutlarinin konaklama isletmesinde
¢alisan isgorenlerin demografik ozelliklerine gore
istatistiksel anlamda ©6nemli farkhliklar gosterip

gostermedigini  tespit etmektir. Arastirmanin
evrenini bes yildizli konaklama isletmelerinin
calisanlari olusturmaktadir. Arastirmanin

orneklemini ise, Isparta ilinde faaliyet gosteren bes
yildizli  bir konaklama isletmesinin ¢alisanlari
olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak anket teknigi kullanilmistir. Anket formlari
calisanlara  gondllilik  esasina  gore  ve
kendilerinden izin  alinarak  uygulanmistir.
Konaklama isletmesinin 113 calisanindan 87’si

anketi cevaplamaya olumlu vyanit vermistir.
Arastirmaya baslamadan oOnce, uygulamada
karsilasilacak olasi  hatalari engellemek ve

ifadelerin dogru anlasihp anlasiimadigini kontrol
etmek icin bir pilot ¢alisma gergeklestirilmistir.
Pilot ¢calisma, 30 calisana uygulanmistir. Ayrica
pilot calisma sonuglari SPSS (Statistical Package for
Social Sciences) 21.00 programi ile analiz edilmistir.
Yapilan pilot uygulamada Cronbach Alfa
Katsayisi=0,918" olarak hesaplanmistir.

Anket formu  hazirlama  silrecinde
Blanchard ve Henle'nin (2008)  anket
¢alismasindan yararlanilmistir. Veri toplama araci
olarak gelistirilen anket formu iki bolimden
olusmaktadir. Anket formunun birinci boliminde,
katihmcilarin demografik 6zelliklerini belirlemek
Uzere cinsiyet, yas, medeni durum, egitim, ¢alisilan
bolim ile ilgili kapah uglu ifadeler yer almaktadir.
Anket formunun ikinci boliminde ise, sanal
kaytarmaya yonelik 5’li Likert 6l¢eginde 15 adet
ifade yer almaktadir. Gulvenilirlik istatistik
tablosundan “Cronbach Alfa Katsayisi=0,931"
ylksek bir degere sahip oldugu tespit edilmistir.
Arastirmada ilk olarak, sanal kaytarma olgeginin
yapisal gecerliligini belirlemek amaciyla ve c¢ok
sayida degiskeni birka¢ temel degiskenle (faktorle)
ifade etmek icin (Gurbliz ve Sahin, 2014)
“Acimlayici Faktor Analizi” uygulanmistir. Daha
sonra, arastirmada kullanilan verilerin normal
dagilim gosterip gostermedigini 6lcmek amaciyla
“Shapiro-Wilk  Testi” uygulanmustir. Test
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sonucunda ¢alismada kullanilan verilerin anlamhlik
degerlerinin timidndn 0,05'den kigik oldugu ve
normal dagilim gostermedigi tespit edilmistir.
Parametrik olmayan testlerden iki bagimsiz grup
arasindaki farkin onemini degerlendirmek igin
Mann-Whitney U Testi ve (¢ ve daha fazla bagimsiz
grup arasindaki farkin 6nemini degerlendirmek igin
Kruskall Wallis testi uygulanmistir.

4. BULGULAR

Arastirmanin demografik bulgulari Tablo
2’de yer almaktadir. Katihmcilarin yaslarina goére
dagihminda; % 24,1'i 18-25 yas araliginda, 47,1'i
26-35 yas araliginda, 19,5’i 36-45 yas araliginda ve
% 3,4’0 46 ve lizeri yas araligindadir. Ankete cevap
veren deneklerin %54’G bayan, %46'si erkek
katilimcilardan olusmaktadir. Katihmcilarin
%64,4’0 evli, %33,3'0 bekarlardan olusmaktadir.
Katilimcilarin bliylik bir oranda lise mezunu (%39,1)
olduklari dikkat cekmektedir. Katihmcilarin mesleki
deneyimlerine gore dagiliminda biyik oranda
(%46) 1-5 yil arasinda deneyime sahip olduklari
tespit edilmistir. Katiimcilarin %3,4’G  yonetim
kademesinde gorev yapmaktadir. Arastirmaya
katilan galisanlarin 6,9’u muhasebe, % 27,6’sI FveB
(yiyecek-igecek), 35,6’si odalar bolimi, ve 16,1
diger boluimlerden (halkla iliskiler, saglik, spa,
teknik servis, depo ve satinalma, glvenlik)
arastirmaya katilmislardir.
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Tablo 2: Katiimcilarin Demografik Ozelliklerine iliskin Bulgular

Cinsiyet N % Egitim Diizeyi
47 54 ilkdgretim 17 19,5
Bayan 40 46 Lise 34 39,1
Erkek Onlisans 19 21,8
Lisans-LisansUstl 14 16,1
Kayip veri 3 3,4
Yas Mesleki Deneyim
18-25 24,1 1-5 40 46,0
26-35 21 47,1 6-10 19 21,8
36-45 41 19,5 11-15 11 12,6
46 ve UGzeri 17 3,4 16-20 7 8,0
Kayip veri 3 57 21 yil ve Ustu 3 3,4
5 Kayip veri 7 8,0
Medeni Hal Boliim
Evli 56 64,4 Yonetim 3 3,4
Bekar 29 33,3 Muhasebe 6 6,9
Kayip veri 2 2,3 Yiyecek-icecek 24 27,6
Odalar Bolimu 31 35,6
Diger 14 16,1
Kayip veri 9 10,3

Katilimcilarin sanal kaytarma davranisina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 3’de yer
almaktadir. Onemsiz sanal kaytarma davranisinin (2,88 + 1,13), nemli sanal kaytarma davranisina (2,49 + 1,19)
gore daha yiksek bir ortalamaya sahip oldugu gorilmektedir. Calisanlar isyerinde en fazla internet lizerinden
gazete ve haber sitelerine ziyaret ettiklerini ifade etmislerdir (3,25 + 1,54). Calisanlar isyerinde en az ise,
bilgisayarda kazang¢ amagli oyun oynadiklarini belirtmislerdir (1,89 + 1,46).

Tablo 3: Sanal Kaytarma Olgegine iliskin ifadelerin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Sanal Kaytarma Olgegi ifadeleri Ortalama Std. Spm.
is disi haberlesme igin kisisel amagh e-posta kullaniyorum 3,25 1,54
internet lizerinden gazete veya haber sitelerini dolasiyorum 3,60 1,36
internet lizerinden alisveris veya e-ticaret yapiyorum 2,60 1,52
internet lizerinden bankacilik islemi yapiyorum 2,61 1,44
internet iizerinden tatil igin yer ayirtma islemi yapiyorum 2,33 1,35
interneti miizik, film ya da video izlemek igin kullaniyorum 3,20 1,56
internette yazili goriisme (chat) yapiyorum 2,65 1,49
internet lizerinden agilan forumlara katiliyorum 2,29 1,45
Bilgisayarda eglence amagh oyun oynuyorum 2,44 1,56
Bilgisayarda kazan¢ amagli oyun oynuyorum 1,89 1,46
Onemsiz Sanal Kaytarma 2,88 1,13
Onemli Sanal Kaytarma 2,49 1,19
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Tablo 4’te yer alan sanal kaytarma
Olceginin yapisal gecerliligini belirlemek amaciyla
“Acimlayici Faktor Analizi” uygulanmistir. Verilerin
faktor analizi icin uygunlugunu belirlemek lzere
“Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett Test”
analizleri yapiimistir. Analizler sonucunda KMO
=,770 ve Barlett Testi (p=0.000<0.05) 6nem
diizeyinde anlaml olarak bulunmustur. Yapilan
analizlerde KMO degerinin yiksek deger olmasi
istenmektedir. Sharma (1996) KMO degerinin
,70’in Uzerinde olmasini “iyi” bir deger olarak

degerlendirmektedir.  Yapilan  Barlett testi
sonucunda degerin ,05'den kigik olmasi
degiskenler arasinda ylksek korelasyon

bulundugunu ve veri setinin faktér analizi igin
uygun oldugunu ifade etmektedir. Sanal kaytarma
Olgeginin faktor analizi igin 6zdegeri 1.00’den
blyik faktorlerin degerlendirilmesine,

degiskenlerin faktor igerisindeki agirhgini gbsteren
faktor yiklerinin yiksek olmasina, ayni degisken
icin faktor yiklerinin birbirine yakin olmamasina
dikkat edilmistir. Ozdeger istatistigi 1.00’den biyiik
olan faktorler anlamh olarak kabul edilmektedir
(Kalayci, 2010). Faktor yuki degeri ,40'in altinda
olan bes ifade calismadan cikartilmistir. Faktor
analizi sonucunda, degiskenler iki boyut altinda
toplanmustir. Birinci boyut toplam varyansin %
32’sini, ikinci boyut ise toplam varyansin % 31’ini
actklamaktadir. Ayrica her bir boyut icin yapilan
glivenilirlik analizi sonucunda; birinci boyutun
cronbach alpha degeri ,843 ikinci boyutun
cronbach alpha degeri ,851 olarak hesaplanmistir.
Birinci boyutta yer alan ifadeler “Onemsiz Sanal
Kaytarma”, ikinci boyutta yer alan ifadeler “Onemli
Sanal Kaytarma” olarak isimlendirilmistir.

Tablo 4: Degiskenlere iliskin Faktor Yiikleri

Sanal Kaytarma

Onemsiz Sanal Kaytarma

is disi haberlesme igin kisisel amagl e-posta kullaniyorum

internet lizerinden gazete veya haber sitelerini
dolasiyorum
internet lizerinden alisveris veya e-ticaret yapiyorum

internet lizerinden bankacilik islemi yapiyorum
internet lizerinden tatil i¢in yer ayirtma islemi yapiyorum

Onemli Sanal Kaytarma

interneti miizik, film ya da video izlemek icin kullaniyorum

internette yazili gdriisme (chat) yapiyorum
internet lizerinden agilan forumlara katiliyorum
Bilgisayarda eglence amacl oyun oynuyorum

Bilgisayarda kazang¢ amagli oyun oynuyorum
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Faktor Yikleri Ozdeger | Varyans Agiklama

Orani (%)

4,166 32,396
,662
,728

,888
,867
,752
2,203 31,298
,705
,851
,683
,849

,784
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Calisanlarin sanal kaytarma davranisi alt
boyutlarinin demografik ozelliklere gore
istatistiksel anlamda farkhliklar ~ gosterip
gostermediklerini belirlemek i¢cin Mann-Whitney U
Testi ve Kruskal-Wallis Testi uygulanmistir. Yapilan
analizlerin sonuglari Tablo 5’de yer almaktadir.
Onemsiz sanal kaytarma faktéri cinsiyete gére
istatistiksel olarak anlamli farkhliklar
gostermemektedir  (U=592.000, p>,05). Fakat
onemli sanal kaytarma faktorl cinsiyete gore
istatistiksel olarak anlamli farklihklar
gostermektedir (U=599.500, p<,05). Hesaplanan
sirali ortalama degerlere bakildiginda, bayanlarin
onemli sanal kaytarma davranisi erkeklere gore
daha fazla ortalama degere sahip oldugu
gorilmektedir. Onemsiz sanal kaytarma faktorii
medeni duruma gore istatistiksel olarak anlamli
farkhliklar gostermektedir (U=452000, p<,05).
Bekarlarin sanal kaytarma davranisi evlilere gore
daha fazla ortalama degere sahiptir. Diger taraftan
onemli sanal kaytarma faktori medeni duruma
gore istatistiksel olarak anlamh  farkhliklar
gostermemektedir (U=612.500, p>,05).

Kruskal-Wallis Testi, ikiden fazla grup
ortalamasini  karsilastirmak  icin  kullanilan
parametrik olmayan testlerden biridir. Buna gore,
konaklama isletmesi calisanlarinin 6nemsiz sanal
kaytarma davranisinin yas (x,=11,205, p<,05),
egitim diizeyi (x=21,013, p<,05), ve ¢alisilan bolim
(x2=13,320, p<,05) acgisindan istatistiksel olarak
anlamli farkhhklar gosterdigi tespit edilmistir.
Onemsiz sanal kaytarma faktériiniin katihmcilarin
yaslarina gore hesaplanan sirali  ortalama
degerlerine bakildiginda, calisanlarin  yaslan
ilerledikge Onemsiz sanal kaytarma davranisi
azalmaktadir. En yliksek ortalama deger 18-25 yas
araliginda iken, en disik ortalama deger ise 46 ve
Gzeri yas araligindadir. Bu dogrultuda, calisanlarin
yaslari ile 6nemsiz sanal kaytarma davranisi
arasinda ters oranti bulunmaktadir. Onemsiz sanal
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egitim
ortalama

kaytarma  faktérinin  katiimcilarin
dizeylerine gore hesaplanan sirali
degerlerine  bakildiginda, ¢alisanlarin  egitim
duzeyleri yukseldikgce Onemsiz sanal kaytarma
davranislari artmaktadir. En yiksek ortalama deger
Lisans dlizeyinde egitim alan ¢alisanlara ait iken, en
disik ortalama deger ise ilkogretim dlzeyinde
egitim alan calisanlara aittir. Bu cercevede, egitim
dizeyi ile ©6nemsiz sanal kaytarma davranisi
arasinda dogru oranti bulunmaktadir. Onemsiz
sanal kaytarma faktorinin katiimcilarin gérev
yaptiklari  bolimlere gore hesaplanan siral
ortalama degerlerine bakildiginda, en yiksek
ortalama deger muhasebe boéliimiine ve yonetim
kademesine aittir. Muhasebe b6limu ¢alisanlari ve
otel yoneticileri diger bolim calisanlarina gore
daha fazla dizeyde Onemsiz sanal kaytarma
davranisi  gostermektedirler. Diger taraftan
konaklama isletmesi calisanlarinin énemsiz sanal
kaytarma davranisi mesleki deneyim (x,=3,421,
p>,05) acisindan istatistiksel olarak anlamli
farkhliklar gostermedigi tespit edilmistir.

Konaklama isletmesi calisanlarinin énemli
sanal kaytarma davranisi yas (x;=8,648, p<,05) ve
mesleki deneyim (x,=13,502, p<,05) acisindan
istatistiksel olarak anlamh farkliliklar gosterdigi

tespit edilmistir.  Onemli sanal kaytarma
faktorinin katihmcilarin yaslarina gore
hesaplanan sirali ortalama degerlerine

bakildiginda, en yliksek ortalama deger 18-25 yas
araliginda ki calisanlara aittir.  Onemli sanal
kaytarma faktérinin  katiimcilarin ~ mesleki
deneyimlerine gore hesaplanan sirali ortalama
degerlerine bakildiginda ise, en yliksek ortalama
deger 1-5 yil araliginda deneyime sahip olan
¢alisanlara aittir. Konaklama isletmesi
cahsanlarinin 6nemli sanal kaytarma davranisi
egitim dlzeyi (xo=4,902, p>,05) ve bolim (x,=6,597,
p>,05) acisindan istatistiksel olarak anlaml
farkhliklar gbstermedigi tespit edilmistir.
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Tablo 5: Calisanlarin Sanal Kaytarma Davranisi Alt Boyutlarinin Demografik Ozelliklere Gére Karsilastiriimasi

Degiskenler Onemsiz Sanal Kaytarma Onemli Sanal kaytarma
Sira Ortalamasi Anlamlilik Sira Ortalamasi Anlamlilik
Cinsiyet 46,06
Bayan 35,95 ,053 48,85 ,023
Erkek 36,76
Mann-Whitney U : 592,000 Mann-Whitney U : 599,500
z :-1,938 z 1-2,277
Medeni Durum ,005
Evli 34,54 38,56 ,196
Bekar 49,41 45,63
Mann-Whitney U : 452,000 Mann-Whitney U :612,500
Z :-2,782 Z :-1,293
Yas 50,24 ,011
18-25 39,10 52,18 ,034
26-35 27,79 38,36
36-45 22,67 30,38
46 ve Uzeri 39,17
Kruskal-Wallis Testi Kruskal-Wallis Testi
Chi-Square: 11,205 Chi-Square: 8,648
Df 3 Df 3
Egitim Diizeyi 22,37 ,000 48,69 ,179
ilkogretim 33,63 34,55
Lise 48,56 42,47
On Lisans 56,17 35,33
Lisans
Kruskal-Wallis Testi Kruskal-Wallis Testi
Chi-Square: 21,013 Chi-Square: 4,902
Df 3 Df 3
Mesleki deneyim 39,55 ,490 46,57 ,009
1-5yil 39,78 31,18
6-10 yil 36,75 37,91
11-15 yil 24,21 19,57
16-20 yil 44,50 24,17
21 yil ve Usti
Kruskal-Wallis Testi Kruskal-Wallis Testi
Chi-Square: 3,421 Chi-Square: 13,502
Df 4 Df 4
Boliim 55,00 ,010 48,67 ,159
Yonetim 61,92 29,92
Muhasebe 34,83 43,48
Yiyecek-icecek 30,81 40,57
Odalar Boliimii 39,17 27,39
Diger
Kruskal-Wallis Testi Kruskal-Wallis Testi
Chi-Square: 13,320 Chi-Square: 6,597
Df 4 Df 4
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5. SONUC ve TARTISMA

Bu calisma, Isparta ilinde faaliyet gosteren
bes yildizlh bir konaklama isletmesinde c¢alisanlar
Gzerinde gerceklestirilmistir. Calisanlarin
demografik 06zelliklerine gore sanal kaytarma
davranisi alt boyutlarinin istatistiksel anlamda
farkhliklar gosterip gostermedigi analiz edilmistir.
Bu arastirmada sanal kaytarma calisanlarin bilgi
teknolojilerini  amag¢ disi ve koti amacgh
kullanmalari sonucu ortaya ¢ikan ve isyeri
tarafindan uygun gorilmeyen davranis olarak
nitelenmistir. Bu c¢ercevede sanal kaytarma
davranisi 6nemsiz ve 6nemli (Robinson ve Bennett,
1995) olmak Gzere iki farkli  boyutta
degerlendirilmistir. Onemsiz sanal kaytarma
davranislari; haberlesme, kisisel amach e-posta
kullanimi, alisveris veya e-ticaret, bankacilik
islemleri, tatil i¢cin yer ayirtma islemlerinden
olusmaktadir. Onemli sanal kaytarma davraniglari;
mizik, film ya da video izleme, cevrimici sohbet,
forumlara katilma, eglence amagli oyun oynama ve
kazan¢ amagli oyun oynama islemlerinden
olusmaktadir.

Arastirma sonucunda, ¢alisanlar isyerinde
internet Uzerinden en fazla gazete ve haber
sitelerini ziyaret ettiklerini, en az ise kazang amacli
oyun oynadiklarini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada
daha 6nce calismalarla benzer sekilde, calisanlarin
daha ¢ok 6nemsiz sanal kaytarma davranisinda
bulundugu saptanmistir (Ayazlar, 2018; Ozkalp vd.
2012; Blanchard ve Henle, 2008; Lim ve Teo, 2005).
Literatlirde calisanlarin daha fazla oranda kiglk
siber bilgiyi iceren Onemsiz sanal kaytarma
davranisi gosterdikleri tespit edilmistir. Blanchard
ve Henle (2008) oOnemsiz sanal kaytarma
davranisinda bulunan g¢alisanlarin bu davranisi
uygunsuz veya sapkin  davranis  olarak
disinmediklerini diger taraftan Onemli sanal
kaytarma davranisinda bulunan calisanlarin bu
davranisi kot ve sapkin olarak nitelendirdiklerini
ve is yerinde g6z ardi edilemeyeceginin farkinda
olduklarini belirtmislerdir.

Arastirma sonuglarina gére 6nemsiz sanal
kaytarma davranisinin medeni durum, yas, egitim
diizeyi ve bolim agisindan istatistiksel olarak
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anlamli  farkhliklar gosterdigi tespit edilmistir.
Bekar katilimcilarin  6nemsiz sanal kaytarma
davranisinin evli katiimcilara gore daha fazla
oldugu tespit edilmistir. Calisanlarin yaslari
ilerledikge ©nemsiz sanal kaytarma davranisi
azalmaktadir.  Oriici  ve  Yidizin  (2014)
calismasinda benzer sekilde geng calisanlarin daha
fazla sanal kaytarma faaliyetinde bulundugu ortaya
konmustur. Calisanlarin egitim dizeyleri
ylkseldikce ©6nemsiz sanal kaytarma davranisi
artmaktadir.  Benzer  sekilde  Kaplan ve
Cetinkaya’nin ~ (2014)  vyaptiklari  arastirma
sonucunda calisanlarin egitim dizeyi ile sanal
kaytarma faaliyetleri arasinda anlaml farkhliklar
oldugu saptanmistir. Katiimcilarin gérev yaptiklari
boélimlere gore en ylksek 6nemsiz sanal kaytarma
davranisi muhasebe ve yonetim kademesine aittir.
Onemsiz sanal kaytarma davranisinin cinsiyet ve
mesleki deneyim acisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilklar gostermedigi tespit edilmistir.

Onemli sanal kaytarma davranisinin
cinsiyet, yas ve mesleki deneyim acisindan
istatistiksel olarak anlamh farklilklar gosterdigi
tespit edilmistir. Kadinlarda 6nemli sanal kaytarma
davranisinin erkeklere oranla daha fazla oldugu
gorilmektedir. Elde edilen sonuclar Serttas ve
Simsek’in (2017) yaptiklari arastirma sonuglari ile
farklihk gostermektedir. Yazarlarin  yaptiklari
arastirmada erkek calisanlarin kadin ¢alisanlara
gore daha fazla oranda sanal kaytarma yaptiklari
ortaya konmustur. Elde edilen bir diger 6nemli

sonu¢ ise, Onemli sanal kaytarma davranisi
katilimcilarin yaslarina gore farkhlik
gostermektedir.  Calisanlarin  yaslarina  gore

dagiliminda 18-25 yas araligindaki katilimcilarin
daha fazla 6nemli sanal kaytarma faaliyetinde
bulundugu ortaya konmustur.  Onemli sanal
kaytarma  davranisi  katihmcilarin ~ mesleki
deneyimlerine gore farklihk gostermektedir. En
ylksek deger 1-5 yil araliginda deneyime sahip olan
calisanlara  aittir.  Onemli sanal kaytarma
davranisinin medeni durum, egitim dlizeyi ve
bolim acgisindan istatistiksel olarak anlamli
farkhliklar gostermedigi tespit edilmistir. Bu
calisma sonuclarindan farkh olarak Kasalak vd.’nin
(2015) yaptiklari arastirma sonucu, otel isletmeleri
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¢alisanlarinin  bolimleri ile sanal kaytarma
egilimleri arasindaki farki ortaya koymaktadir.

Lim ve Teo (2005:1090), Mills vd. (2001)
yonetimin igsyerinde sanal faaliyetlere iliskin
tutumu konusunun calisanlar arasinda belirsizlige
neden oldugunu ifade etmislerdir. Bu cercevede
isletme yonetiminin net, agik ve kabul edilebilir bir
sekilde internet kullanim politikalari gelistirmesi
gerekmektedir. Bu durum isletmedeki tim siber
bilgi aktivitelerini ortadan kaldirmasa da,
calisanlarin isletmenin sanal kaytarmaya karsi olan
politikalarini  anlamasina yardimci  olacaktir.
isletmenin internet kullanim politikasi gelistirmesi,
sanal kaytarma faaliyetlerini kontrol altina almada
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
Blanchard ve Henle'ye (2008) gore orgutlerin
calisanlarin ne kadar sanal kaytarma (6zellikle
onemsiz/kicik siber faaliyetler) davranisi
gerceklestirecegi konusunda karar vermesi 6nem
arz etmektedir. Bu durum galisanlarin psikolojik ve
sosyal acidan davranislarina katki saglayacaktir.
Ornegin, isletmenin bilgisi dahilinde
gerceklestirilen onemsiz sanal kaytarma
davranislari, stres azaltma, is ve aile yasamini
dengeleme, fikir Uretme ve ag olusturma
konularinda galisanlara yardimci olacaktir.

Bu arastirmada bazi kisitlar bulunmaktadir.
Arastirma turizm sektériinde faaliyet gdsteren bes
yildizli bir konaklama isletmesinin galisanlari ile
sinirhidir. Bu nedenle arastirmada genis boyutlu
genelleme yapmak zordur. Bundan sonra yapilacak
olan arastirmalar turizm sektorlnin farkh
alanlarinda ve daha kapsamli olarak
gerceklestirilebilir. Ayni zamanda yapilan arastirma
cahisanlarin  dahil olduklari sanal kaytarma
davranisini belirlemeye yonelik olarak
gerceklestirilmistir. Bundan sonraki yapilacak olan
arastirmalarda, c¢alisanlarin neden farkh sanal
kaytarma tirlerini tercih ettikleri konusunun
islenmesi 6nem arz etmektedir.
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1.GIRIS

Ekonomik kalkinma sirecinde ekonomik
Ozglirliglin  etkisine  odaklanan  ¢alismalar,
ekonomik o6zglrlik seviyesi arttikca Ulkelerde,
faktor verimliliginin  ve ekonomik biylime
oranlarinin arttigina isaret etmektedir. Buna gore,
etkin bir yasal sistemin varoldugu, hikimetin
miidahele alaninin daraldig, mulkiyet haklarinin
korundugu, serbest ticaretin ve gonilli degisimin
mimkin kilindig ve serbest piyasa dinamiklerinin
gecerli oldugu (lkelerde, refah seviyesinde ve
ekonomik blylime oranlarinda artis
yasanmaktadir. Akademik literatirde, ekonomik
Ozglirlik ile biylime arasindaki s6z konusu iliskiyi
inceleyen gesitli ¢calismalar bulunmasina ragmen,
ekonomik 6zglrliik unsurunun dogrudan yatirimlar
Uzerindeki etkisine odaklanan c¢alismalarin azlig
dikkati cekmektedir. Teorik olarak, ekonomik
ozglirlik seviyesi ylkseldikce, tlkelerin uluslararasi
yatirmcilar tarafindan daha cazip hale gelmesi
beklenmekte; ekonomik 0zgiirlik ve bliyime
arasindaki iliski gliclenmektedir. Burada, ekonomik
Ozglrluk  blyumeyi iki kanal {zerinden
etkilemektedir; direkt olarak ve dogrudan
yatirimlari hizlandirarak endirekt olarak. Dogrudan
yatirmlar, gelismis Ulkelerden gelismekte olan
Ulkelere ileri teknolojinin aktarim kanallarindan
biridir. Ayni zamanda, uluslararasi piyasalardan
alternatif fon yaratma kaynaklarinin dogurdugu ve
cari agikla iligkili birtakim problemlere vyol
acmamaktadir. Ornegin, dogrudan yatirimlar
yerine, kaynak ihtiyacinin giderilmesi amaciyla
yuksek dis borglanmaya basvurulmasi halinde,
ylksek dis borcun ekonomik biyimeyi tehdit ettigi
gorulmektedir (Bengoa and Sanchez-Robles, 2003).

Yiikselen ekonomiler arasinda gosterilen
Turkiye’nin, son birkag¢ yildaki makro-finansal
performansini géz ardi ettigimizde, 2000-01
Ekonomik Krizi sonrasi kaydettigi ilerleme dikkat
cekicidir. Turkiye istatistik Kurumu (TUIK)'ndan
alinan verilere gore, 2003-2012 déneminde 10%
seviyesinde bliyime oranlari ve 2006-2016
doneminde 6% seviyesine gerileyen enflasyon
oranlari yani sira, Dinya Bankasi’ndan saglanan
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verilere gore, 2006-2008 ve 2011-2015 déneminde
onemli Ol¢ide artan dogrudan yatirimlar bunu
desteklemektedir. Ozellikle finansal sektérde
gerceklestirilen yapisal reformlar, uygulanan mali
disiplin ve fiyat istikrarina yonelik glgli para
politikasi, bu durumda belirleyici faktorlerdir.
Bununla beraber, (ilkede faaliyet gosteren
kurumlar ve uygulanan politikalarin eknomik
Ozglrligl ne dizeyde destekledigini o6lgcmeye
calisan Fraser Enstitisi ve Heritage Vakfi
tarafindan  yayimlanan  ekonomik  o6zgirliuk
endeksleri incelendiginde, Tirkiye'nin pek de
olumlu bir gorinime sahip olmadigi
gorulmektedir.

Bu calismanin odak noktasi, Heritage Vakfi
tarafindan yillik periyodlarla yayimlanan ekonomik
ozgurlik indeksi verileri kullanilarak, ekonomik
Ozglrlik endeksi ve Tirkiye’'nin ekonomik ve
finansal performansi arasindaki iliskinin analiz

edilmesidir. 1995 yilindan beri yayimlanan
Heritage Vakfi Ekonomik Ozgirliikk Endeksi,
ekonomik  6zgilrligin  yatinmlar, ekonomik

blyime, gelir dizeyi ve yoksulluk Uzerindeki
etkisini 6lcmek icin yapilan calismalarda kullanilan
onemli gostergelerden biridir. Birkag istisnanin
disinda, bu c¢alismalar, ekonomik 6zglrlGgin
artmasina  olanak saglayan kurumlar ve
politikalarin hakim oldugu ilkelerde, daha yiksek
yatirim oranlarinin, daha yiksek gelir diizeylerinin
ve daha hizli artan ekonomik bliyiime oranlarinin
gorildigliine isaret etmektedir. Buna gore,
ekonomik o6zgirlik dizeyinin ylksek oldugu
Ulkelerde politik ve sivil 6zglirlikler, cinsiyet esitligi
ve mutluluk dizeyi acisindan, ekonomik
OzglrlGgiin dasiik oldugu Ulkelere gore, bliylk bir
ilerleme kaydedilmistir (Gwartney et al, 2019).
Endeks bilesenleri incelendiginde, yiiksek puana
sahip olan Ulkelerde, dogrudan yatirrm c¢ekme
kabiliyetinin  ylksek oldugu gorilmektedir.
Diizenlemelerin esnekligi ve etkinligi, 6zgir ve
rekabetci piyasalarin varligi, ekonomik biylmeyi
desteklemektedir. Piyasalarda asiri diizenlemelerin
varhgr ise, etkin isleyisin bozulmasina ve
kaynaklarin optimal dagilmamasina yol agacaktir.
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Ayrica, ekonomik o6zgirlik endeksinin bir diger
bileseni olan milkiyet haklarinin korunmasi,
yatirimcilar agisindan gliven ortaminin olusmasina
ve dogrudan yatimimlarin diizeyinin artmasina
katkida bulunacaktir.

Ekonomik 6zglrlik ile (lke ekonomik
performasi arasinda bahsedilen yakin iliski dikkate
alinarak, bu calismada, Heritage Vakfi Ozgiirliik
Endeksi’nin, Tirkiye’nin ekonomik ve finansal
performansina isaret eden ekonomik bliyime
orani ve dogrudan yatirimlar Gzerindeki etkisi
arastirilmaktadir. Analizde ekonomik 6zgirlik
endeksi, ekonomik blylime orani ve dogrudan
yatirimlara ait 1995-2018 yillik verileri baz alinarak
ve Maki (2012) ¢oklu yapisal kirilmali esbitiinlesme
testi kullanilarak, ekonomik o6zglirlik endeksinin
sdzkonusu makroekonomik degiskenler lizerindeki
uzun doénemli etkisi arastirilmaktadir. Analizde,
ekonomik o6zgirlik endeksi icin Heritage Vakfi
tarafindan  vyayinlanan  yillk  degerler ve
makroekonomik gostergeler icin Dinya Bankasi
istatistik Veri Tabanindan saglanan yillik degerler
kullanilmaktadir.  Calisma  asagidaki  sekilde
ilerlemektedir. 2. Bolimde, ekonomik 6zglirliik
kavramsal c¢ercevede ele alinarak, ekonomik
Ozglrluk  dazeyinin  Olgllmesinde  kullanilan
Olgltlere yer verilecektir. 3. Bolim’de, konuya
iliskin literatrin  sunulmasini  takiben, 4.
Bolim’de, ekonomik &zgilrlik dizeyinin Ulke
ekonomik bilylme orani ve dogrudan yatirimlari
Gzerindeki etkisine yonelik analiz ve sonugclari
sunularak, son bélimde, konuya iliskin genel bir
degerlendirme yapilacaktir.

2. EKONOMIK OzZGURLUK KAVRAMI VE
EKONOMIK 0zGURLUK DUZEYININ
OLCULMESINDE KULLANILAN OLCUTLERE iLiSKIN
KISA BiR DEGERLENDIRME

Ekonomik birimlerin g¢alismak, Uretmek,
tiketmek ve yatirm yapmak konusundaki
serbestlik diizeylerini gosteren ekonomik 6zglirliik
ayni zamanda, emek, mallar, hizmetler ve
sermayenin, devlet miidahalesi olmaksizin, serbest
dolasim  hakkina sahip olmasi  anlamina
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gelmektedir. iktisat teorisi, ekonomik dzgiirliik ile
Uretimde etkinligin saglanmasi ve kaynaklarin
optimal dagihmi arasinda pozitif yonli bir iliski
oldugunu  belirtmektedir  (Lawson,  2009).
Akademik literatirde, ekonomik  6zgirlik
konusunda odaklanan ¢alismalarin cogu, ekonomik
ozgurlik dizeyinin, lGlke refah diizeyindeki artis,
ylksek ekonomik biiylime orani, finansal istikrarin
saglanmasi ve yasam standartlarindaki iyilesme
gibi faktorlerle yakindan iligkili olduguna isaret
etmektedir. Buna gore, ekonomik &zgirlik
dizeyinin yiksek oldugu ulkelerde, ekonomik
blylime oraninin artis gosterdigi, ekonomik
aktivitenin canli oldugu ve toplum refahinin kayda
deger bir gelisme gosterdigi belirtiimektedir.

Ulkelerde ekonomi ve demokrasi agisindan
ozgurlGgl sayisal olarak 6lgmeye calisan ve (lkeler
arasinda karsilastirma yapmaya olanak saglayan
endekslere Freedom House’s Endeksi, Heritage
Vakfi Ekonomik Ozgirlik Endeksi ve Fraser
Enstitiisi Ekonomik Ozgiirliik Endeksi érnek olarak
verilmektedir. Demokrasi ve bireysel 6zglrlikler
olgusuna odaklanan ve 12 alt konu agisindan
Ozgurluk seviyesini, yilhk degerleri esas alarak
karsilastirmayr amaglayan Freedom House’s
Endeksi, Turkiye’nin de dahil oldugu 210 (lkenin
Ozglrlik  dlzeyini  saptamaya  ¢alismaktadir
(Freedom House, 2020). Akademik literatirde
siklikla kullanilan Fraser Ekonomik Ozgiirliik indeksi
ise, Ulkelerde faaliyet gosteren kurumlarin ve
uygulanan politikalarin, ekonomik 6zgirlGgi ne
Olglide destekledigini Olgmeyi amaglamaktadir.
Ekonomik o6zglirligin temel bilesenleri, kisisel
tercihler, gondllh degisim, piyasalara giris
serbestisi ve etkin rekabet, kisilik ve miulkiyet
haklarinin glvenligidir. Kamunun agirligi, yasal
sistem ve miilkiyet haklari, gli¢ll para, uluslararasi
ticarette o6zglrlik ve diizenlemeler olarak bes alt
grupta vyapilan siniflandirma baz alinmaktadir
(Gwartney ve dig., 2019). Literatiirde, ekonomik
ozguirlik ile ekonomik bliylime arasindaki iliskinin
Olclilmesinde yaygin sekilde kullanilan ve bizim
¢alismamizin da odak noktasi olan, bir diger
endeks, Heritage Vakfi Ekonomik Ozgiirlik
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Endeksi’dir. S6z konusu endeks, ekonomik 6zgirliik
ve bir Glkenin belirli sosyal ve ekonomik amacglari
arasindaki iliskiyi belirlemeye galismaktadir. Buna
gore, ekonomik 0Ozgirlik, sadece finansal ve
ekonomik gelismeyi temsil eden birtakim
gostergelerle degil, daha saglkli bir toplum, daha
temiz bir ¢cevre ve demokrasinin gelismisligi gibi
sosyal gostergelerle de yakindan iliskilidir. Endeks,
180 ilkede, 12 ana gruba dayali olarak, ekonomik
OzglirlGglin niteliksel ve niceliksel seviyesini tespit
etmeye calismaktadir. Endeks icerisinde yer alan
s6z konusu ana gruplar; hukukun UstUnliga,
devletin agirligi, yasal dizenlemelerin etkinligi ve
piyasalarin acikhk dizeyi seklinde alt gruplara
ayrilmaktadir. Bu alt gruplar icerisinde yer alan
faktorler, O ile 100 arasinda puan degerleri
almakta, bu faktorlere verilen puanlarin agirlikh
ortalamasi alinarak, bir Glkenin toplam puani elde
edilmektedir. Heritage Ekonomik Ozgiirliik Endeksi
ile Ulkelerin makroekonomik goriinimiu ve ayni
zamanda, bu Ulkelerdeki kurumlarin ekonomik
0zglirltgiin saglanmasi ve surdirilmesi
hususundaki yeterlilikleri gibi kalitatif unsurlari da
analiz edilmeye calisiimaktadir (Rasiah ve dig.,
2016). Girisimciler ve yatirnmcilar, endeks
degerlerini tahlil ederek, ulkeler tarafindan
uygulanan politikalarin ekonomik ve kurumsal
etkinligini yalin bir sekilde degerlendirme ve
Ulkelerin zayif ve gligli taraflarini net bir sekilde
gozlemleyerek yatirimlarini yénlendirme olanagina
sahip olmaktadir (Kilci, 2018).

Tlrkiye’nin, ekonomik ozgurlikler
konusundaki performansi incelendiginde, 6rnegin,
kamu politikalari alaninda Kanada’nin onemli
disince kuruluslarindan Fraser Enstitlisi’nin
hazirladigl, 2017 yili verilerini esas alan Diinya
Ekonomik Ozgiirlik Endeksi 2019 Yili Raporu’na
gore, ekonomik 06zglirliik siralamasinda 162 (lke
icinde 96’nci sirada (6,67-ekonomik 6zglirlik
derecesi) vyer aldigi gorilmektedir. 2016 vyili
verilerine gore hazirlanan Rapor’da, 86. sirada yer
alan Tiirkiye’nin, 2017 yilinda 6zgtirliik endeksinde
10 basamak geriledigi anlasilmaktadir. Buna gore,
Ulkelerin sirasiyla, en 6zgir Ulkeler, 6zgir Ulkeler,
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az 0zgir llkeler ve 6zgir olmayan Ulkeler seklinde
dort grup olarak siniflandinildigr Endeks’te, Tiirkiye
3. Grupta yer almaktadir. Ekonomik 0&zglrliik
dizeyinin tlkeler bazinda karsilastirmali analizine
olanak saglayan bir diger endeks olan Heritage
Ekonomik Ozgiirliik Endeksi’nin 2018 yili verilerine
dayanan raporu incelendiginde, diinya genelinde
ortalama ekonomik 6zgiirlik puaninin 61.1 oldugu
gorilmektedir. Buna goére, 102 (lkenin endeks
puaninda artis gorilurken, 75 dlkenin puaninda
kotilesme ve g Ulkenin puaninda herhangi bir
degisim olmadigi gozlenmektedir (Miller ve dig.,
2018). S6z konusu raporda, 2018 yilinda, toplam
65,4 puan alan Tirkiye’nin, diinya ortalamasinin
Ustlinde olmasina ragmen, bolge ortalamasinin
altinda yer aldig1 ve “makul derecede 6zgtir” olarak
tanimlandigi  belirtilmektedir.  Buna  gore,
Tirkiye’nin endeks degeri Gzerinde olumsuz etkiye
sahip etkenler olarak, politik risklerdeki artis,
hukukun  GstlnlGglinin  zarar gbérmesi ve
makroekonomik gostergelerdeki kotulesme
gosterilmektedir.

3. LITERATUR ARASTIRMASI

Akademik literatlirde, ekonomik 6zglrlik
kavramina odaklanan ve ekonomik 6zgirlik diizeyi
ile makroekonomik gostergeler arasindaki iligkiyi
arastiran calismalarin sayisi artmaktadir. Bu
¢alismalardan, Haan ve Sturm (2000) tarafindan
yapilan calisma, akademik literatiirde referans
olarak yaygin bir sekilde kullanilan olduk¢a 6nemli
bir calismadir. Haan ve Sturm (2000), 6ncelikle
ekonomik o6zgurlik indikatorlerinin gelisimine ve
karsilastirilmasina yer vererek, ekonomik 6zgiirlak
ve ekonomik biylime arasinda gergekten gliclii ve
yakin bir iliski olup olmadigini sorgulamislardir. 80
Ulke i¢in 1975-1990 dénemine ait Fraser Enstitisl
tarafindan  yayimlanan verilerin  kullanildig
calismada, ekonomik 0&zglirlik seviyesindeki
artisin,  Ulkelerin  ekonomik  blylmelerini
hizlandirdigi  sonucuna ulasilmistir. Bengoa ve
Sanchez-Robles (2003), 1970-1999 donemi
verilerini esas alarak, 18 Latin Amerika Ulkesinde,
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ekonomik ozglrlik, dogrudan yatirimlar ve
ekonomik blylime arasindaki iliskiye
odaklandiklari calismalarinda, ekonomik
ozgurligliin, Uulkeye olan dogrudan yatirim
girislerinin pozitif belirleyicisi oldugu sonucuna
ulasmislardir. Karabegovic ve dig. (2003), A.B.D ve
Kanada igin, ekonomik &zglrlik dizeyindeki
farkhliklari 6lgmeye calisarak; 6zgirliik dizeyinin
ekonomik aktivite diizeyini ve bliyime oranini nasil
etkiledigini arastirmiglardir.  Analiz  sonuglari,
ekonomik o6zgirligin ekonomik performansa
iliskin indikatorlerle giigli bir korelasyona sahip
olduguna isaret etmektedir. Doucouliagos ve
Ulubasoglu  (2006), meta-analitik  teknikler
kullanarak ve 82 lilkeye ait 1970-1999 donemi
verilerini  kullanarak, ekonomik  6zgirlugin
ekonomik bliyiime tizerindeki etkisini incelemis; iki
degisken arasinda pozitif bir iliskinin yani sira,
ekonomik 6zgirlugin, fiziksel sermayenin tesvik
edilmesi yoluyla, biylime (izerinde pozitif endirekt
etkisi oldugunu tespit etmislerdir. Ek degiskenler
olarak, enflasyon orani, dis bor¢ ve kamu
harcamalarinin da dahil edildigi analiz sonuglari,
dogrudan yatirimlar ile ekonomik blylime arasinda
pozitif bir iliskiye isaret ederken, uzun dénemli
sermaye akimlarinda, ekonomik istikrar, beseri
sermaye ve piyasalardaki liberalizasyonun etken
faktorler oldugu vurgulanmaktadir. Benzer sekilde,
1970-1999 dénemiigin, Justesen (2008), 85 (lkede,
ekonomik 6zgiirlik genel endeksi ve alt bilesenleri
ile dogrudan yatirimlar ve ekonomik biyiime orani
arasindaki iliskiyi incelemistir. Fraser Enstitlisi
tarafindan  yayinlanan  verilerin  kullanildig
¢alismadan ¢ikan sonuclar, ekonomik 6zgirligin
ekonomik blylime Uzerinde etkisini genel olarak
desteklemekle birlikte, bu etki alt bilesenlerin bir
kisminda daha yiiksek gérinmektedir. Buna gore,
kamunun biylklGgli ve dizenleyici politikalar,
ekonomik bliylime ve yatirimlar Gizerinde oldukca
anlamh bir etkiye sahiptir. Azman-Saini ve dig.
(2010), 1975-2004 doneminde, Arjantin, Brezilya
ve Hindistan gibi gelismekte olan Uilkeleri de iceren
85 (lkeyi konu alan calismalarinda, ekonomik
Ozglirliglin, uzun dénemli bliyimenin dnemli bir
belirleyicisi oldugunu belirtmislerdir. Ayrica,
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ekonomik o6zglrlik diizeyini artirmaya yonelik
politikalar ~ uygulayan  Ulkelerde, dogrudan
yatirimlarla oldukga yakin iliski icerisinde olan yeni
teknolojilerin kolaylhkla adapte edildigi ve emme
kapasitesi olarak adlandirilan bu durumun,
ekonomik blylumeyi hizlandirdigini
vurgulamislardir. Kuzey Afrika Ulkeleri igin yapilan
bir calismada, Zghidi ve dig. (2016), 1980-2013
doneminde, dogrudan vyatirimlar, ekonomik
ozgirlik ve ekonomik bilylime arasindaki
nedensellik iliskisini  incelemisler; ekonomik
0zglirlGglin dogrudan yatirimlari tamamlayici bir
faktor olarak islev gordugine, dolayisiyla,
ekonomik aktivitelerinde daha 6zglr davranabilen
Ulkelerin uluslararasi kurumlar agisindan daha
cazip olduguna isaret etmislerdir.

Tirkiye’'de ise  ekonomik  6zglrlik
kavramina odaklanan c¢alismalarin sayisinin son
yillarda yayginlastigl goriilmektedir. Tiren ve dig.
(2011), dinyanin cesitli Glkelerine Turk sirketleri
tarafindan yapilan dogrudan yatirimlar Gzerinde,
Ekonomik Ozgiirlik Endeksinin alt bilesenlerinin
etkilerini arastirdiklari ¢alismalarinda, 2002-2010
yillari arasinda en ¢ok dogrudan yatirim ceken ilk
on Uulkeye ait birikimli verileri kullanmislar ve
ekonomik o6zgirliik endeksi bilesen puanlarinin,
Turkiye kaynakh dogrudan yatirimlarin dagiliminda
meydana gelen degisimin ancak %51,9’unu anlamli
bir diizeyde aciklayabildigi sonucuna ulasmislardir.
Gelismekte olan (lkeleri ele aldiklari galismalarinda
Tungsiper ve Bicen (2015), Tiirkiye’nin de icerisinde
yer aldigi dokuz yiikselen piyasa ekonomisi igin,
Heritage Vakfi Ekonomik Ozgiirlik Endeksi toplam
degerinin yani sira, milkiyet haklari endeks
degerini, is 0zglrligli endeks degerini, ticaret
serbestligi endeks degerini ve yatirim serbestligi
endeks degerini kullanarak, ekonomik 6zgurlikler
ve ekonomik  blylime arasindaki iliskiyi
incelemislerdir. Analiz sonuglar, is 06zgurlGgl
endeksi, ticaret serbestligi endeksi ve yatirimlarin
GSYiH’ya oraninin ekonomik biiyiime (izerinde
pozitif yonde etkiye sahip oldugunu; milkiyet
haklari endeksi, yatirim serbestligi endeksi ve niifus
bagimlilik oraninin ise ekonomik biyimeyi negatif
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yonde etkiledigini belirtmistir. Toplam endeks
degeri ve ekonomik blylime arasinda ise anlamli
diizeyde bir nedensellik iliskisi tespit edilememistir.
Cetenak (2016), 1995-2014 doénemi icin, OECD
icerisinde gelir diizeyinin ylksek oldugu bir grup
Ulkenin ekonomik 6zglirliik seviyesine isaret eden
alt endeks gruplari ile ekonomik biylime
arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calisma sonuglari,
ekonomik o6zgirlik alt endekslerinin tamaminin
ekonomik bilylime (zerinde etkili oldugunu;
ekonomik bliyimenin ise mali 6zglrlik, parasal
Ozglirlik ve ticari 6zgirluk alt endeksleri (izerinde
etkili oldugunu gostermistir.

Benzer sekilde Sucu (2017), Fraser
Enstitlisi Dinya Ekonomik Ozgirliik Endeksi alt
gruplarina iliskin verileri kullanarak, 2000-2013
donemi icin, ekonomik &zgirliklerin ekonomik
bliyime ve kalkinma Uzerindeki etkilerini analiz
etmistir. Analiz sonuglari, istikrarli bir para
politikasi uygulanmasinin, kamu sektori hacminin
daraltilmasinin, hukuki yapinin ve milkiyet
haklarinin gliclendirilmesinin, ekonomik biyime

Uzerinde  olumlu  yoénde etkili oldugunu
gostermistir. Ekonomik ozglrlak ile
makroekonomik gostegeler arasindaki iliskiyi

inceledigi calismasinda, Kilcr (2018), 2000-2018
dénemi igin, Heritage Vakfi Ekonomik Ozgiirliik
Endeksi ile blylime orani, enflasyon orani, sanayi
Uretim endeksi, istihdam orani seklinde bir grup
makroekonomik gosterge arasindaki nedensellik

iliskisini Fourier Toda Yamamoto Nedensellik
Testi’'ni  kullanarak arastirmistir.  Calismada,
Turkiye’de, s6z konusu doénemde, ekonomik

Ozglirlik ile s6zkonusu degiskenler arasinda bir
nedenselligin bulunmadigi tespit edilmistir.
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4. EKONOMETRIK UYGULAMA
4.1 Veri Seti

Calismanin ekonometrik analizinde Tirkiye
icin, Heritage Vakfi tarafindan yayimlanan 1995-
2018 donemine iliskin ekonomik 6zgirlikler genel
endeksi verileri ile ekonomik blyliime orani verileri
ve dogrudan vyatirm verileri  arasindaki
esbitiinlesme iliskisi arastirilmaktadir. Calismanin
veri seti, verilere ulasilabilirlik sorunu da goz
oniinde bulundurularak, 1995-2018 yillari arasinda
ozgurlik endeksi orani (oe), ekonomik biylime
orani (eb) ve dogrudan yabanci yatirimlarin gayri
safi yurtici hasilaya orani (dyy) degiskenlerinden
olusmaktadir. “oe” degiskenine ait seriler
ekonomik o6zglrlik indeksi veri tabaninda
(https://www.heritage.org/index/), “eb” ve “dyy”
degiskenlerine ait seriler Dinya Bankasi veri
tabanindan elde edilmistir. Degiskenlere ait
serilerin  grafikleri Sekil 1'de sunulmustur.
Calismanin analizinde ¢oklu yapisal kirilmayi
dikkate alan esbutlinlesme testlerinden Maki
(2012) esbitiinlesme testi kullanilarak, ekonomik
Ozglrligiin  Tarkiye ekonomik ve finansal
performansi Uzerindeki etkisi incelenmektedir.
Calismada, ekonomik 6zgurltigi temsilen kullanilan
Heritage Ekonomik Ozgirlik Endeksi, kolay
erisilebilir olmasi ve veri setinin genisligi
nedenleriyle  tercih edilmistir. Tablo 1'de
ekonometrik analizde yer alan degiskenlere ait
bilgiler yer almaktadir. Literatlir kapsaminda
ekonometrik analiz sonuglarina gére, ekonomik
ozgirlik endeksi degiskeni ile analizde yer alan
diger degiskenler arasinda pozitif yonli bir iliskinin
ortaya ¢ikmasi beklenmektedir.
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Tablo 1: Degisken Tanimlari ve Degiskenler Arasindaki Tahmini iliski

Bagimsiz Degiskenler Olcii Kisaltma

Ekonomik Bliyime GSYiH degisim orani EB

Dogrudan yatirimlar Dogrudan Yatirim Yillik Degigim DYY

Bagimli Degiskenler Olcii Kisaltma Beklenen iliski
- Heritage Ekonomik Ozgirlik Genel

Ekonomik Ozglirlik Dizeyi OE (+)

Endeksi

Sekil 1: Degiskenlere Ait Serilerin Grafikleri

OE

o6

o8 oo oz o4

o6

o8 oo oz o4

o6

o8 oo oz o4



4.2 Analiz ve Sonuglar

Analizde 6ncelikle, birim kok testleri ile degiskenlere ait serilerin duragan olup olmadiklari analiz
edilmistir. Augmented Dickey-Fuller (ADF) testi ve Phillips-Peron (PP) testi kullaniimistir. ADF ve PP birim kok

testi istatistikleri Tablo 2’de gosterilmistir.

Bir Analiz

Tablo 2: ADF ve PP Birim Kok Test Istatistikleri

Tiirkiye’de Ekonomik Ozgiirliik Diizeyinin Ekonomik Biiyiime ve Dogrudan Yatirnmlar Uzerindeki Etkisinin Arastirilmasma Yonelik

Degisken ADF PP
Sabitli-Trendli Sabitli Sabitli-Trendli Sabitli
Eb -3.61 -4.33* -4.29** -4.33*
Aeb -7.53* -7.72% -8.15* -8.37*
Oe -1.84 -1.32 -1.84 -1.32
Aoe -4.58* -4.69* -4.58* -4.69*
Dyy -2.21 -2.05 -2.21 -2.14
Adyy -4.18** -4.26* -4.34 -4.27
Kritik %1 -4.41 -3.75 -4.41 -3.75
Degerler %5 -3.62 -2.99 -3.62 -2.99
%10 -3.24 -2.63 -3.24 -2.63

Not: *,** isaretleri sirasiyla %1 ve %5 anlamhlik dizeylerini gostermektedir. “A” ise serinin birinci farkinin

alindigini géstermektedir.

ADF ve PP birim kok testi istatistiklerine
gore “eb”, “oe” ve “dyy” degiskenlerine ait serilerin
birinci farklarinin  alindiginda %5 anlamlilik
seviyesinde duragan oldugu tespit edilmistir. “eb”
degiskeni serisinin ADF testinin sabitli modelinde
ve PP testinin sabitli-trendli ve sabitli modelinde
diizeyde duragan oldugu tespit edilmis, ancak
calismada ADF testinin sabitli-trendli modeli
dikkate alinmustir.

Analizin ikinci asamasinda, degiskenlere ait
seriler  arasindaki uzun  donemli iliskiyi
inceleyebilmek amaciyla iki model kurulmustur.
Birinci modelde, “dyy” ile “oe” arasindaki iliski,
ikinci modelde ise “eb” ile “oe” degiskenleri
arasindaki iliski, Maki (2012) esbitiinlesme testi ile
incelenmistir.

Maki  (2012) analizi, esbitinlesme
iliskisinin varhgini incelemek amaciyla dort farkli
model gelistirmistir. Bu modeller:

Model 0: Sabit terimde kirilmaya izin veren
trendsiz model:
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k
yt:ﬂ+2ﬂiKi,t+ﬂxt+Vt (1)

i=1
Model 1: Sabit terimde ve egimde kirilmaya izin
veren trendsiz model:

k k
yt=:u+Z:uiKi,t+ﬂXt+ZﬂiXiKi,t Vi (2)
i=L =)

Model 2: Sabit terimde ve egimde kirilmaya izin
veren trendli model:

k k
Yi ::u+Z:uiKi,t + 71+ X +ZﬁiXiKi,t +V; (3)
i=L =

Model 3: Sabit terimde, egimde ve trendde
kirllmaya izin veren model:

k K &

Yi = :”‘"Z:ui K +7t+Z7itKi,t +fiX +Zﬁixi Kiy 44
i1 i=1 =

(4)

“dy” ve “oi” degiskenlerine ait seriler
arasindaki iliskiyi incelemek igin uygulanan Maki
(2012) analizi Model 0-1-2-3 test istatistikleri ve
kirilma tarihleri Tablo 3’de gosterilmistir
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Tablo 3: “dy” ve “0i” Degiskenleri Maki (2012) Esbiitiinlesme Analizi Test istatistikleri

dy=f(oe) Test Kritik Kritik Kritik Kirilma Donemleri
Istatistigi Degerler %1 | Degerler %5 Degerler
%10
Model 0 -4.71 -5.95 -5.42 -5.13 1996,2012
Model 1 -16.85 -6.19 -5.69 -5.44 1997,2003,2005,2009,2012
Model 2 -8.61 -6.91 -6.35 -6.05 1997,2001,2005
Model 3 -16.76 -8.00 -7.41 -7.11 2005,2011

5 kiriimay! dikkate alabilen Maki (2012) analizi ile model 0-1-2-3 test istatistikleri hesaplanmistir. Test
sonuglari, “dy” ile “oi” degiskenlerine ait seriler arasinda Model 0 disindaki tim modellerde %5 anlamlilik
diizeyinde test istatistiklerinin kritik degerlerden kiiglik oldugu, Ho: “esbiitiinlesme yoktur” hipotezinin
reddedildigi, yani eshiitliinlesme iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Sonrasinda, “eb” ve “o0i” degiskenlerine ait seriler arasindaki iliskiyi test etmek amaciyla Maki (2012)
testi uygulanmis ve test istatistikleri hesaplanmistir. Model 0-1-2-3 test istatistikleri ve kirilma tarihleri Tablo

4’te gosterilmistir.

Tablo 4: “eb” ve “0i” Degiskenleri Maki (2012) Esbiitiinlesme Analizi Test Istatistikleri

eb=f(oe) Test istatistigi | Kritik Degerler | Kritik Degerler | Kritik Degerler Kirllma

%1 %5 %10 Doénemleri
Model 0 -7.98 -5.95 -5.42 -5.13 2007,2009
Model 1 -7.52 -6.19 -5.69 -5.44 1998,2015
Model 2 -10.06 -6.91 -6.35 -6.05 2005,2009,2013
Model 3 -12.77 -8.00 -7.41 -7.11 2005,2015
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Maki (2012) analizi ile model 0-1-2-3 test
istatistikleri 5 kirlmaya kadar ayri  ayrni
hesaplanmistir. Test sonugclarina gore, “eb” ile “o0i”
degiskenlerine ait seriler arasinda tiim modellerde
%5 anlamlilik diizeyinde test istatistiklerinin kritik
degerlerden kiicik oldugu, Ho: “esbiitiinlesme
yoktur” hipotezinin reddedildigi, yani
esbitlinlesme iliskisinin oldugu tespit edilmistir.

Ekonometrik analiz sonuglarindan elde
edilen bulgular neticesinde, “dy” ve “oi”
degiskenlerine ait seriler arasinda uygulanan
esbitlinlesme testinde, Model 0 disindaki tim
modellerde degiskenler arasinda uzun dénem iliski
tespit edilmistir. Uzun donem iliskinin tespit
edildigi modellerde, kirilma tarihleri incelendiginde
ise, 1997, 2001, 2003, 2005, 2009, 2011 ve 2012
yilllarinin kirilma tarihleri olarak tespit edildigi
gorilmektedir. Bu donemler politik ve ekonomik
olarak incelendiginde, 1997-2001-2009-2011-2012
yillarinin  Turkiye ve diinyada ekonomik kriz
doénemlerini, 2003 (Turkiye’de politik aktorlerin
degismesi - 1 Kasim 2002) ve 2005 (Turkiye’'nin
Avrupa Birligi ile mlzakereleri baslatmasi) yillarinin
ise politik degisim silireclerini gbstermesi, analizde
kirilma tarihlerinin anlamlihigini arttirmistir. “eb” ve
“oi” degiskenlerine ait seriler arasinda uygulanan
esbitiinlesme testinde ise, tim modellerde
degiskenler arasinda uzun doénem iliski tespit
edilmistir. Kirilma tarihleri incelendiginde ise,
1998-2005-2007-2009 ve 2013 vyillarinin kirilma
tarihi olarak tespit edildigi gorilmektedir. Bu
donemler  politik ve  ekonomik  olarak
incelendiginde, 1998-2009 yillarinin ekonomik kriz
dénemlerini, 2005-2007 (Se¢im Dénemi) ve 2013
(Dinya’da ve Turkiye'ye vyakin cografyalarda
baslayan siyasi hareketler) yillarinin ise politik
degisim sireglerini gostermesi, analizde vyine,
kirilma tarihlerinin anlamliligini arttirmistir.
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5. SONUC

Ekonomik 6zgurliik ile ekonomik refah ve
gelismislik dizeyi arasindaki yakin iliskinin varhg
nedeniyle, Fraser Enstitiisi Ekonomik Ozgiirliik
Endeksi, Freedom House’s Endeksi ve Heritage
Vakfi Ekonomik Ozgiirlik Endeksi gibi endeksler
aracihgyla, tlkelerin ekonomik 6zgurlikleri sayisal
ve niteliksel olarak tespit edilmeye calisiimaktadir.
Bu endeksler, (Ulkeler arasinda karsilastirma
yapmaya olanak saglayarak, arastirmacilarin
ekonomik 6zgirlik ile makroekonomik gostergeler
arasindaki iliskiyi tlkeler bazinda 6lgcmelerine ve
yatirmcilarin da yatirnm sireglerinde dlkeleri iyi
degerlendirebilmelerine katkida bulunmaktadir.
Bu calismada, Turkiye’de, 1995-2018 donemi icin,
Heritage Vakfi Ekonomik Ozgiirlik Endeksi ile
ekonomik biyime orani ve dogrudan yatirimlar
arasindaki iliski arastirilmaktadir. Heritage Vakfi
tarafindan, 2019 yilinda, 2018 yilina iliskin veriler
esas alinarak yayimlanan rapora gore; 64,6 puan
alarak  Turkiye, “orta  derecede  Ozgir”
kategorisinde yer almaktadir. Rapor’a gére, mali,
saghk ve uluslararasi piyasalara agiklik alanlarinda
goreceli olarak ylksek puanlar s6z konusuyken,
hukuk sistemi, yarginin etkinligi, hikimetin
glvenilirligi ve parasal Ozgurliikler alanlarindaki
goriinimin olumsuz olmasi, Tirkiye'nin genel
puanini distirmektedir. Yarginin tarafsizligina ve
bagimsizligina golge diistirecek bazi uygulamalarin
hayata gecirilmesi ve regiilasyonlardaki asiriliklar,
bu alanlarda dusik puanlar olusmasina yol
acmaktadir. 2018 yilinda gerceklestirilen baskanlik
seciminin Ulke icinde politik belirsizligi arttirdigi;
demokrasi ve hukuk alanlarinda yasanan
kotlilesmenin belirgin  hale geldigi; bununla
beraber, giglii bankacilik sektérii ve bu alanda
yapilan diizenlemelerin endekse olumlu katki
yaptigi goriilmektedir.

Turkiye’de, 2001 Ekonomik Krizi sonrasi
donemde, enflasyon hedeflemesi programi
dogrultusunda enflasyon tek haneli seviyelere
duslirilmds; son birkac yillik donem gbéz ardi
edildiginde, 12% seviyesine yaklasan ekonomik
biyiime oranlar tecriibe edilmistir. Ozellikle,
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2006-2008 ve 2011-2015 doénemlerinde, llkeye
onemli  Olciide dogrudan sermaye  girisi
yasanmistir. Bu calismada, ekonomik 6zgirlik ile
bliyiime orani ve dogrudan yatirimlar indikatorleri
arasindaki iliski Maki (2012) ¢oklu yapisal kirilmali
esbutlinlesme testi kullanilarak arastirilmaktadir.
Analiz sonuglari, Turkiye'de 1995-2018
doneminde, ekonomik o0zgirlik ile sdzkonusu
degiskenler arasinda uzun dénemli bir iliskinin
varhgini desteklemektedir. Analizde ortaya cikan
kirilma tarihleri incelendiginde ise, 1998-2005-
2007-2009 ve 2013 yillarinin kirllma tarihi olarak
tespit edildigi gorilmektedir. Bu donemler, 2008-
09 Kdiresel Finansal Krizi'nin, 2005-2007 se¢im
déneminin ve 2013 diinyada ve Tirkiye’'ye yakin
cografyalarda baslayan siyasi hareketlerin etkilerini
yansitmakta, dolayisiyla  analizde, kirilma
tarihlerinin anlamlihgl artmaktadir. Ayni zamanda,
¢alisma sonuclarinin, Haan ve Sturm (2000),
Bengoa and Sanchez-Robles (2003), Karabegovic ve
dig. (2003), Doucouliagos ve Ulubasoglu (2006),
Justesen (2008), Azman-Saini ve dig. (2010),
Cetenak (2016) ve Sucu (2017) tarafindan yapilan
¢alisma sonuglariyla uyumlu oldugu gorilmektedir.
Sonug olarak, ekonomik blylimenin hizlandirilmasi
icin ekonomik 6zglrlGgin arttirilmasi biiyiik 6nem
tasimaktadir.  Ekonomik  6zglrlik  seviyesi
yukseldikge, Ulkelerin dogrudan vyatirrm alma
konusunda Ustiinlikleri de artmaktadir. Finansal ve
ekonomik istikrarin saglanmasi, serbest piyasa
dinamiklerini esas alan uygulamalarin ve
diizenlemelerin hayata gecirilmesi, bu agidan, kritik
Oneme sahiptir.
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OZET

Anahtar Asya, Avrupa ve Afrika arasinda 6nemli bir kavsak noktasinda bulunan Turkiye Gzerinden her yil
Kelimeler: binlerce gogmen, 3. bir Glkeye gegcmek Uzere giris yapmakta veya Tirkiye’den siginma talebinde
bulunmaktadir. Bu durumun arka planinda birgcok neden bulunmakla birlikte, yakin ¢evresindeki
< Milteci sosyo-politik gelismeler ile siyasi ve etnik ¢atismalar Tirkiye agisindan dis gogleri sekillendiren ana
% Siginmac etkenler arasinda gosterilebilir. Ayrica glnlimiz go¢ olgusunun; cevre felaketleri ve
< Dizensiz kiresellesmeyle birlikte belirginlesen yasam standartlari esitsizliginin bir Giriinii olarak ortaya ¢iktigi
Gocmen yaklagimi, konunun diger ozellikli tarafini olusturmaktadir. Nitekim birbiriyle baglantili bu
% Tirkiye gelismeler ve dis go¢ hareketlerinin temel hedefi durumundaki zengin Bati lilkelerine olan cografi

X3

8

Transit Gog | yakinhgiyla Tirkiye; siginmaci, milteci, diizenli, diizensiz, transit gégmenleri de iceren karmagik bir
gog sisteminin 6nemli merkezlerinden birisi konumuna tasinmaktadir. Zira Tirkiye son yillarda
transit go¢ akimlarinin merkezine yerlesmis; Ortadogu, Asya ve Afrika’dan binlerce go¢menin,
kullandigi transit gog lssline dontsmistir. Bu gelismeyle baglantilh olarak “Tlrkiye tzerinden
gerceklesen transit goglerdeki yeni egilimler ve Turkiye'nin bu siregteki konumunu sorgulama
ihtiyacl” bu ¢alismaya yon veren temel soru olmustur. Siginmaci, milteci, diizenli, diizensiz gogmen
bir noktada transit olabildigi icin diger gog tiplerinin karisimi olarak tarif edilen transit gé¢ konusu;
karmasik, belirsiz ve dinamik bir go¢ tiiri olarak 6zel bir ilgiyi gerektirmesine karsin diger gog
calismalari kadar yogun tartisiimayan bir alandir. Bu bakis agisi cercevesinde sekillenen ¢alismanin
amaci; literatlirde sikhkla dizensiz go¢ ve zorunlu gocle esanlamh veya bu goglerin igerisinde
kullanilan transit go¢ kavraminin teorik cercevesini ¢izmek ve Tirkiye'nin gegmis ve ginimiz
glincel verileri Gizerinden transit go¢ olgusunu tartismaktir. Bununla birlikte gégmenlerin kokenleri,
motivasyonlari ve varis yerleri, kullanilan yontemler, finansal sonuglar ile siireg icindeki kagakgilk
aglarive bu aglarin islevleri, transit gociin 6zellikli alanlari arasinda yer aldigi ve bu ¢alismanin sinirli
kapsamini asan icerikleri nedeniyle degerlendirmelerimizin disinda tutulacaktir.
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Transit Migration and Turkey
Assoc. Prof. Dr. Yener Sisman*
Bora Balun?

ABSTRACT

Every year thousands of immigrants enter or seek asylum in Turkey, which is located on the very
important junction between Asia, Europe and Africa. Although there are quite a few reasons behind
this situation, socio-political developments in the neighborhood as well as political and ethnic conflicts
can be considered as the main factors shaping the foreign migrations. In addition, the approach that
today's migration phenomenon emerged as a product of inequality of life standards, which became
evident with environmental disasters and globalization, is another feature of the subject. Likewise,
Turkey becomes one of the important centers of the complicated migration systems including
refugees, asylum seekers, regular or irregular transit immigrants because of these interconnected
developments as well as its geographical proximity to the rich western countries which are the main
target of the foreign migration movements. Therefore, Turkey has been placed in the center of transit
migration flows in the recent years and has become a transit migration base used by thousands of
immigrants from Middle East, Asia and Africa. Connected with this development “new tendencies in
the transit migrations through Turkey and the need to question the position of Turkey within this
process” is the main question leading this study. Because the refugees, asylum seekers, regular or
irregular immigrants could at some point become transit immigrants, the subject of transit migration
which is described as the mixture of other migration types is not discussed as much as other migration
studies although it needs a special attention due to its complex, unclear and dynamic type. The
objective of this study, shaped within this perspective, is to define a framework of the transit migration
which is frequently synonymous with the irregular migration and compulsory migration in literature,
or which happens during these migrations and also to discuss the migration phenomena through past
and present data of Turkey. However, the origin, motivation and destinations of the immigrants,
methods used, financial results as well as smuggling networks within the process and the functions of
these networks will be excluded from our evaluation due to the fact that these are among the specific
fields of the transit migration and also they exceed the limited scope of this study.
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1. GIRIS

Yakin ¢evresindeki sosyo-politik gelismeler
ile catisma ve siyasi calkantilar Tirkiye acisindan
dis gocleri sekillendiren ana etkenler arasinda
gosterilebilir.  Ornegin 1979 vyilindan itibaren
SSCB’nin  Afganistan’t isgali, ayni ddénemde
iran’daki rejim degisikligi, 1980’li yillar boyunca
devam eden iran-lrak Savasi, 1990’h vyillarda
Sovyetler Birligi'nin  dagilmasi, 2010 yilindan
itibaren “Arap Baharl” olarak isimlendirilen halk
hareketlerinin ortaya ¢ikmasi ve son olarak 2011
yilinda baslayan ve bugline degin devam eden
Suriye i¢ savasl bu meselenin énemli bir boyutunu
olusturmaktadir. Nitekim bu gelismelerle de
baglantili olarak 6zellikle son yillarda Ortadogu,
Asya ve Afrika Ulkelerinden hareket eden binlerce
gocmen, Tirkiye'yi gelismis Bati lilkelerine gegmek
lzere kullanilan bir transit goc¢ (Ussline
dondstirmistir. Turkiye’'ye dogru gelisen bu gog
hareketlerini sekillendiren:

1) Tirkiye’'nin siyasi gelismelerin hizla degistigi
politik ve ekonomik agidan gelismemis, siyasi ve
etnik ¢atismalarin sikga yasandig llkelerle, zengin
Bati lilkelerine olan cografi yakinligi,

2) Asya, Avrupa ve Afrika Kitalarinin kesisim
noktasinda olmasi,

3) Dis goclerin hedef noktasi konumundaki AB
Ulkeleri tarafindan “Kale Avrupasi” seklinde
metaforlastirilan  giivenlik odakli  kati  sinir
politikalarinin devreye sokulmasi olmak lizere 3
onemli gelisme bulunmaktadir (icduygu, 2000, s.
358; Danis, 2004, s. 217; Unsal, 2019, s. 58; Semsit
ve Celik, 2019, s. 283). Konuya dair arastirmalar da,
Turkiye’nin transit go¢ acisindan bu 3 6zelligini 6n
plana ¢ikartmaktadir.

icduygu (1996, s. 140), Danis, (2004, s. 225-
226), icduygu ve Aksel (2012, s. 7), Deniz (2017, s.
154-155), (Tepealt;, 2019, s. 132) gibi pek ¢ok
¢alismada; Tirkiye’nin cografi konumuna dikkat
cekilmektedir. Tirkiye'nin transit go¢ rotasindaki
konumu ise Asya, Avrupa ve Afrika arasindaki
konumu ile politik konumu gergevesinde, es deyisle
Turkiye’'nin  jeopolitik konumu c¢ergevesinde
sekillenmektedir (icduygu ve Yiikseker, 2010, s.
443).
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Hedef (lkelere giristeki siki gog
dizenlemeleri, vize sinirlamalari vb. nedenlerin ise
sireci daha da karmasik hale getirdigi ve transit
gocmenlerin, cografi olarak kendilerine uygun, vize
politikasi siki olmayan, go¢ kontrollerinin goreli
olarak zayif oldugu Tirkiye gibi (lkelere
yonelmesine sebep oldugu ifade edilmektedir
(Tepealti, 2019, s. 131). Ayrica akraba veya
arkadaslarin varlig, kilttirel yakinhk, diisik yasam
maliyeti ve gécmen kacakgilik aglarinin varhgi gibi
diger faktorler de sireci sekillendiren etkenler
arasinda gosterilmektedir (Mannaert, 2003, s. 5).

Bu konuda referans olarak alinabilecek ve
Turkiye’'nin dis goc ve/veya yabanci giris-cikis
sayllarina dair ge¢cmis ve glinimiz deneyimleri
kiyaslandiginda, istikrarli sekilde artan bir ilginin
varhgl ortaya cikmaktadir. 1979-1999 yillan
arasinda Turkiye’ye 55 milyondan fazla yabanci
giris yapmistir. Bunlarin blylik kismi turizm
amaciyla gelirken, énemli bir kismi ise gecici veya
kalici yerlesim niyetiyle hareket etmistir. Bu gruplar
icerisinde baska bir (ilkeye gitme niyetiyle gelen ve
3. Ulkelere gecen gocmenlerde bulunmaktadir.
Elimizde bu konudaki sayilari kapsaml sekilde
gosteren veriler bulunmamakla birlikte,
1980’lerden itibaren yabanci hareketliliginde
onemli bir artistan s6z etmek mumkinddr.
Ozellikle 1990’li yillarla birlikte bu artisin
keskinlestigi ifade edilmelidir. Zira 1979-1999
doneminde Tirkiye'ye gelen 55 milyon civarinda
yabancinin 2/3’l, 1989-1999 doneminde gelmistir
(lcduygu, 2000, s. 359-360). Bununla birlikte
Tlrkiye'ye giris yapan yabanci sayisinda 1979-1999
doéneminde biiyik sicramalardan bahsedilse de, bu
rakamlarin toplamina ginimizde sadece bir yil
icerisinde ulagilmaktadir. Ornegin 2019 yilinda
Tirkiye'ye giris yapan yabanci sayisi 45 milyon
civarinda gergeklesmistir. Benzer bir artis; miilteci,
gecici koruma ve diizensiz go¢gmen sayilarinda da
izlenmektedir. Tlrkiye, 2012 yilinda 14.237 kisiyle
baslayan ve 2020 vyili Nisan ayi itibariyle
3.580.263’ye ulasmis olan Suriye vatandasina
gecici koruma statlisi tanimistir. 2012-2019
doneminde uluslararasi koruma basvurusunda
bulunan gbé¢men sayisi ise toplamda 507.869’a
ulasmistir. D6nemsel ortalamaya bakildiginda yilda
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ortalama 63.483 kisinin uluslararasi koruma
basvurusu yaptigi anlasiimaktadir. 2000-2020
yillari arasinda yakalanan diizensiz gob¢men sayisi
ise 2.150.939°dur. Go¢ akimlarindaki yukselis
egilimine benzer sonuglar, gogmen kagakgilarina da
yansimistir. 2010-2020 yillari arasinda yakalanan
gdcmen kacakeilarinin sayisi 36.518’dir (Gog idaresi
Genel Mudarlaga, 2020).

2. TRANSIT GOC KAVRAMI

Goc¢ literatlirinde “transit go¢” de dahil
halihazirdaki pek cok kavram ve siniflandirma, ulus
devletler ve kapitalist ekonomi odaklarinda
belirlenen gikarlar ve iktidar miicadelesi icinde yer
alan glcla aktorler tarafindan gelistirilerek
dolasima sokulmakta ve bu nedenle de temel
olarak go¢ alan dlkelerin  perspektiflerini
yansitmakta, gelen goécmenler Gzerine
odaklanmaktadir. Bu yaklasimin sonucu olarak
diizensiz goc¢in  nedeninin, birilerinin  yer
degistirmesi yani go¢ etmesi oldugu ifade
edilmekte, insan ticareti olgusunun da temelde
gocten kaynaklandigi vurgulanmaktadir. Sinirlarin
yukseltilmesi ise sorunun ilaci olarak kurgulanip
kati go¢ politikalarinin  megrulastirilmasinda
sOylemsel bir araca donistUrilmektedir (Atasi
Topcuoglu, 2016, s. 2-4).

Transit go¢ kavrami da 1990°h yillarin
basinda, AB’ye komsu Ulkelerden gelen “problem
olarak gorilen” ve “istenmeyen” gocmenleri
aciklamak icin kullanilan, ancak pek de net
olmayan, muglak bir kavram olarak ortaya ¢ikmis,
Turkiye gibi Glkeler ise bu sirecte transit Ulke
olarak nitelendirilerek “istenmeyen” gocten
sorumlu tutulmustur. Ayni dénemde transit go¢ ve
goc rotalari Uzerine calismalarin hiz kazandigi,
uluslararasi bircok 6rgiitiin yani sira STK raporlari
ile kavramin vyayginlastinldigl, transit goclin
onlenmesi gereken bir olgu ve diizensiz gdg¢li AB
sinirlarindan uzak tutmak icin kullanilan bir kavram
haline geldigi séylenebilir (Atasi Topcuoglu, 2016,
s. 2-5).

1990’larin basina kadar “yeni go¢” olarak
adlandirilan transit go¢ kavraminin; Soguk Savas
sonrasi donemde ¢ogunlukla jeopolitik baglamda
actklanmaya cahsildigi gorilir. Fakat daha sonraki
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sirecte jeopolitik baglamla birlikte Avrupa
acisindan goce kaynaklk eden cografyalarin
degisimi, ucuz ve farkh rotalarin ortaya ¢cikmasi, gog
kategorilerinin cesitlenmesi ve bu hareketin tiim
dinyada gozlenmeye baslanmasi, bu kapsamdaki
goc  hareketlerinin  “transit  go¢”  olarak
etiketlenmesine yol agmistir (Collyer, Duvell ve
Haas, 2012, s. 407). Nitekim transit go¢ kavrami,
ozellikle 1990°h yillarin ikinci yarisindan itibaren
Uluslararasi Gég¢ Orgiitii (IOM), Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiksek Komiserligi (UNHCR) ve Avrupa
Guvenlik ve isbirligi Teskilati (OSCE) gibi
uluslararasi orgitlerin toplantilarinda tartisiimaya
ve giindem olmaya baslamistir (icduygu, 2000, s.
357).

Genellestirilmis tek bir tanimin
yapilamadigi transit gb¢, muglak ve politize olmus
bir kavram olarak goérilmektedir. Esasen insan
hareketliliginin tim bicim ve tirlerinin, hangi
kavramlarla ve siniflandirmalarla ele alindigi ve
nasil agiklandigi tarihsel olarak degisen politik bir
olgu olarak karsimiza ¢ikar (Atasi Topcuoglu, 2016,
s. 2). Ornegin hedef ilke agisindan transit gog farkl
sekillerde tanimlanirken, transit Ulke acisindan
anlami  ve elbette tanimi farklilasabilmekte,
kavrami ele alanlarin bakis agisina gore sekillenen
farkli politik séylemler ortaya ¢ikmakta (Duvell,
2012, S. 417) ve kavram giderek
muglaklasmaktadir. Transit gé¢ kavrami siklikla
diizensiz go¢ ve zorunlu gogle esanlamli veya bu
goclerin icerisinde kullanilmakla birlikte, 6zellikle
AB’de goc kontrolleri Gzerine gelistirilen politik
soylemlerde de vyaygin olarak yer almaktadir
(Wissink, Davell ve Eardewijk, 2013, s. 1091).

Bu politik ve bir anlamda iki yizli tavrin bir
sonucu olarak, Tirkiye ve Ukrayna gibi Avrupa
Birligi'ne (AB) komsu Ulkeler, kendileri UGzerinden
Avrupa’ya gelen gécmenler nedeniyle transit Glke
olarak tanimlanirken, AB’nin kendi icindeki italya
ve Fransa gibi tlkeler, bu Ulkelerden AB’nin diger
Ulkelerine ciddi go¢cmen akislari olmasina ragmen,
transit Ulke olarak tanimlanmamaktadir (Divell,
2012, s. 418).

Genel olarak “zengin Bati llkelerine dogru
gerceklesen hareketlilik” seklinde agiklanmaya
cahsilan transit go¢ kavramini doguran birbirinden
farkh nedenler bulunmaktadir. Etkin olmayan sinir
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kontrolleri, serbest vize dizenlemeleri, cografi
konum ve sinir gecisinde yasanilan yolsuzluk
olaylari transit gocl tesvik edici olgular arasinda
gosterilmektedir (Divell, 2012, s. 422). Ayrica;
yoksulluk, ayrimcilik, egitim ve saglik basta olmak
Gzere sosyal ve ekonomik haklara erisimdeki
sinirlamalar, diizglin ise erisimdeki engeller, siddet,
cinsiyet ayrimi, iklim degisikligi, cevrenin bozulmasi
gibi coklu ve i¢ ice ge¢mis nedenlerin varligindan
soz edilmektedir (UN, 2016, s. 7).

Diger yandan, Avrupal ve diger gelismis
Ulkelere olan transit go¢ akimlarinin Orta ve Dogu
Avrupa’daki otoriter rejimlerin cokmesinden sonra
ortaya ciktigi ifade edilmektedir. 1991 yilinda
Soguk Savas’in bitmesiyle baslayan Eski Sovyet
topraklarindaki siyasi ¢ozilmeler, etkilerini kendi
sinirlarinin 6tesine tasimis, diinyanin énemli bir
bolliiminde; savas, ic catisma, siyasi istikrarsizlik,
ekonomik sikinti, insan haklari ihlalleri ve glivenlik
sorunlari hdkim olmustur (Tepealti, 2019, s. 127).

Kavram yaygin kullanilan sekliyle; dizenli
veya dizensiz gécmenin koken/kaynak ulkeden,
hedef llkeye dogru rotasi Uzerindeki Ulkelerde
gegici olarak konaklamasi biciminde
tanimlanmaktadir. Birlesmis Milletler insan Haklari
Yiksek Komiserligi transit gocl, gocmenin hedef
Ulkeye ulasincaya kadar bir veya daha fazla llkede
gecici  olarak  konakladigi  yer  seklinde
tanimlamaktadir (UN, 2016, s. 5). Birlesmis
Milletler Avrupa Ekonomik Komisyonu, nihai varis
Ulkesi olarak degerlendirilen (lkeye gb¢ etme
niyetiyle, glizergah Uzerindeki baska bir Ulkeye
dogru gerceklestirilen go¢ hareketini transit gog
olarak nitelendirmektedir (UNECE, 1993, s. 7).
Uluslararasi Gog Orgiitii ise transit gécii “iki ya da
daha fazla llke arasinda seyahat ederken gegcis
esnasinda farkli uzunluklarda ve sirelerde
gerceklesen durma” seklinde tanimlamaktadir
(I0M, 2013, s. 85).

Tanimlarin ortak o6zelligi transit goglin
gecici niteligine yapilan vurgu ve go¢menlerin
baska bir yere (hedef (lke) gitme niyetlerinin
varligidir. Ancak, hedef llkeye varmaya calisan
gocmenler, transit Glkede siniri gegmek igin para
biriktirmek, yasadisi gecis icin glivenlik, hava ve
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iklim gibi sartlarinin olusmasini beklerken (Yilmaz,
2014, s. 1697; Unsal, 2019, s. 58) gociin niteligi de
degisebilmekte; transit gd¢ amaciyla kullanilan
Ulke, nihai varis noktasina da doniisebilmektedir.
Zira bireyler baska bir yere gitme niyetini zaman
icinde edinebilir ya da fikir degistirebilirler. Tim bu
degisimler, vatandasi olduklari veya bulunduklari
Ulkedeki ve diger pek cok Glkedeki degisimlerle ilgili
olabilir ve kendi etraflarindaki mikro olgekteki iliski
ve olanaklar vyelpazesindeki degisimlerden
etkilenebilirler (Atasii Topcuoglu, 2016, s. 6).
icduygu (2000) da benzer bir bigimde diger ggcmen
tiplerinin bir karisimi olarak degerlendirdigi transit
gocmenleri, sadece go¢ niyetiyle tanimlamanin
konuyu aciklamada yetersiz kalacagini, gog siirecini
iceren tim dinamikler ile mekanizmalarin da
dikkate alinmasi gerektigini savunmaktadir (s. 358-
359).

Wissnik vd. (2013) tarafindan Tirkiye'de
gerceklestirilen calismada ise transit goclin bu
degiskenligine dair bulgulara yer verilmis ve transit
gocmenlerin karar degiskenligine atif yapilmistir.
Bahse konu calismada, ilk etapta Turkiye'yi transit
Ulke olarak goren bir gdo¢men, Yunanistan’a
gecmek isterken Ege Denizinde tutuklanmistir. Bu
durumun vyarattigi travmayla gocl  tekrar
denememis ve izmir'den istanbul’a tasinmis, daha
sonra siginma basvurusu yapmistir. Diger bir
ornekte ise Yunanistan’a gecmek isteyen gocmen,
polis tarafindan tutuklanmistir. Serbest kaldiktan
sonra tekrar gb¢ etmeyi denemek istemis fakat bir
arkadasinin Ege Denizinde boguldugunu 6grenince
bu fikrini degistirmis ve siginma basvurusu
yapmistir. Her iki 6rnek, transit goc¢ lssl olarak
gorulen Ulkenin, kosullara gore nihai gog ulkesine
donisebildigine isaret etmektedir (s. 1096).
icduygu’nun (1996) transit gdécmenlerle yaptigi
saha ¢alismasi da transit go¢ dinamiklerindeki
degiskenligin, transit go¢ kavramini etkiledigini
gostermektedir. Nitekim transit goé¢menlerin
neden hemen ayrilmayi distinmedikleri
sorgulandiginda, katilimcilarin %11’i mevcut isini,
%6’s1 ise egitimini gerekce gostermistir (s. 138-
139). Papadopoulou-Kourkoula’da (2008) transit
goclin; go¢c etmekle yerlesmek arasinda
kendiliginden gelisen ve bu anlamda belirsiz bir
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sire¢ olusuna vurgu yapmakta, belirsizligin hem
transit Glke hem hedef lilke hem de yerlesme ve
kalis siiresi icin gecerli oldugunu soylemektedir.
Hedef ve durak lkedeki sosyo-ekonomik
gelismeler, sinir kontrolleri, yerlesim kosullari, gog
ve entegrasyon politikalari gibi makro etkenler
kadar, go¢menlerin  yerel dili  konusup
konusamamasi, istihdam beklentileri, kendini
finanse edip edemeyecegi, kacakcilik sebekeleri,
aile baglari, cesaret, kararhlik diizeyleri gibi bircok
mikro diizeyde faktor de belirleyici olabilmektedir
(s. 3-8).

Ivakhniouk (2004), transit gog llkelerinden
gelen kanitlara dayali olarak, “mensei llkelerinden
varis Ulkeye dogru rotasi Uzerindeki Ulkelerde
gecici olarak konaklamasi” seklindeki klasik transit
gdoc taniminin  son yillarda asindigini ifade
etmektedir. Zira teorik olarak, transit gé¢cmenler
mimkin olan en kisa siirede hedef Ulkeye ulasma
konusunda oldukga istekli olduklarindan, transit
Ulkedeki kalis stirelerini minimum diizeye indirme
egilimindedirler. Fakat hedef Ulkelere giristeki siki
goc duzenlemeleri, vize sinirlamalari, finansal
gereksinimler vb. nedenler bu sireci daha da
karmasik hale getirmektedir. Bir Avrupa Ulkesine
dogrudan hava yolculugu imkansiz hale gelince
veya sinir disi edilme riski belirginlesince; mesafe,
zaman ve guvenlik agisindan daha zorlu ancak daha
olasi bir segenek olarak transit gog tercih edilebilir
hale gelmekte, transit gogmenler cografi konum
acisindan kendilerine uygun, sinir kontroliinde
bosluklari bulunan ve uygun gecis yollari 6neren
insan kacakgilarinin yardimina basvurmaktadirlar
(s.22).
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Diger vyandan; transit goce iliskin
tanimlamalarda genel olarak, go¢ olgusunun bir
yerden digerine yer degistirme olarak ele alindigi
ve “koken/kaynak”, “transit”, “hedef” (lke
bicimindeki siniflamanin kullanildig1 gériilmektedir.
Oysa goclin dogasinda kopuslar, sireklilik ve
sureksizlikler mevcuttur. Sirecin tamami ise
gocmenin yasamini olusturmaktadir. Dolayisiyla
gocl vyolculuktan ibaret bir olgu biciminde
tanimlamak, hareket yoksa go¢ yoktur biciminde
yanlis bir algiya yol acabilir. Bu durum ise, gog
yonetimine iliskin ufkumuzu ciddi bicimde sinirlar.
Oysa go¢ mekan, zaman ve kiltirlerin etkilestigi bir
yasam micadelesidir. Bu miicadele icinde gé¢cmen,
bir yerde tutunmasi imkansiz oldugu icin baska bir
yere gidebilir ve transit go¢ ortaya cikabilir (Atasi
Topcuoglu, 2016, s.6).

3. TURKIYE-AVRUPA ARASINDAKI GOC
ROTALARI: DOGU AKDENiZ VE BATI BALKAN
ROTASI

Gogmenler Avrupa’ya ulasmak amaciyla;
Bati Afrika Rotasi, Bati Akdeniz Rotasi, Orta Akdeniz
Rotasi, Dogu Akdeniz Rotasi, Bati Balkan Rotasi,
Karadeniz Rotasi, Dogu Sinirt ve Yunanistan ile
Arnavutluk Dairesel Rotalarini tercih
etmektedirler. Fakat Dogu Akdeniz ve Bati Balkan
Rotalari, gog¢menlerin AB (lkelerine ulagsmak
amaciyla kullandiklari en 6nemli iki glizergahtir.
Ozellikle Dogu Akdeniz Rotasi, uzun yillardir
Avrupa'ya giris yolu olarak kullanilmaktadir.
Ornegin 2019 yilinda Avrupa’ya ulasan yasadisi
gdcmen sayisi 141.846 olarak verilmistir. Yasadisi
gegislerin geneli dikkate alindiginda, %69’unun
(98.485 kisi) Dogu Akdeniz ve Bati Balkan rotalari
Uzerinden gerceklestigi anlasiimaktadir (Bakiniz.
Sekil.1).
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Sekil 1. Gog Rotalari
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Yasadisi sinir gegislerini 6nlemek amaciyla Sekil 2. Dogu Akdeniz Rotasl Yasadisi Sinir
alinan tedbirler ve Ulkeler arasinda gergeklestirilen Gegisleri (2008-2018)

anlasmalara ragmen, gé¢menlerin bu rotaya olan
ilgisi devam etmektedir. 2008-2018 yillari arasinda
Dogu Akdeniz Rotasi lizerinden 1.484.377 yasadisi
gdcmen Avrupa’ya gecis yapmistir. Ustelik sadece
2015 vyilinda bu rotayr kullananlarin  sayisi
885.000’dir (Bakiniz Grafik.1). Bu sayi, Il. Diinya
Savasindan beri Avrupa kitasinin karsilastigr en
blylik go¢ dalgasidir. Dolayisiyla Dogu Akdeniz

85386

Rotasinin gocmenler agisindan 6nemli bir yere E

sahip oldugu siklikla vurgulanmaktadir (Frontex, S 38835 o 3 2 o @
2020a). Tirkiye'nin bu rota izerindeki konumu, 28 b = R % = I g 8
uluslararasi kuruluslarin raporlarina da yansimistir. H = o= H W |
Nitekim Uluslararasi Gé¢ Orgiiti’niin 2017 yilinda

Dogu Akdeniz Rotasini  kullanan  yasadisi H2008 m 2009 ® 2010 = 2011 m 2012 W 2013
gocmenlerle ylratttgi saha calismasinin sonuglari, 2014 m 2015 W 2016 m2017 m 2018
gocmenlerin hedef tilkeye yolculuklarinin 1 yil veya

daha fazla zaman aldigini gostermektedir. Bu Kaynak: Frontex, 2020a.

sirecte konaklama amaciyla (transit gog Ussi) en
sik kullanilan lkeler ise Tirkiye ve iran oldugu
belirtilmektedir (IOM, 2017, s. 15).

Bati Balkan Rotasi da gb¢menlerce
Avrupa’ya ulasmak Uzere siklikla kullanmaktadir.
Tiirkiye, bu rotanin Dogu-Bati arasindaki kara siniri
Gzerindeki ana kaynagini olusturmaktadir. Bu
rotayl kullanan goé¢menler, hedef (lkeye
varislarinda 1 veya daha fazla sayida Ulkede
konaklamaktadirlar. Ozellikle istanbul bu rotada
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transit Us olarak en sik kullanilan nokta 6zelligine
sahiptir (IOM, 2017, s. 17). Bu rota, 2015 yilinda
Turkiye'den Yunanistan'a ve kuzeyden Bati
Balkanlara, Yunanistan-Kuzey Makedonya siniri
lizerinden gecis yapan milteci ve gocmenlerin ana
glizergahi haline gelmis (Kuchminder vd., 2019, s.
7); 2009-2018 yillari arasinda toplam 992.213
gdcmen bu rotayi kullanmustir. Ustelik sadece 2015
yilinda bu rotay! kullanan gé¢cmenlerin sayisi ise
764.033’dir (Bakiniz Grafik.2.).

Sekil 3. Bati Balkan Rotasi Yasadisi Sinir Gegisleri
(2009-2018)
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Kaynak: Frontex, 2020a.

4. TURKIYE UZERINDEN TRANSIT GOCLERIN
KAYNAGI: GECMi$ DENEYiMLER

Tirkiye'nin gd¢ deneyimi (Cumhuriyet
Doénemi) farkl asamalardan olusan bir slreci takip
etmistir. Cumhuriyetin ilk yillarinda, nispeten II.
Dinya Savasina kadar modernlesme projesi
kapsaminda  homojen  bir toplum vyapisi
hedeflenmis ve c¢ok biylk go¢ hareketleri
gorilmemistir. Il. Dinya savasindan sonra ve Soguk
Savasin da etkisiyle sinirh  sayida miilteci
hareketleri gbzlenmistir. Ayrica Tirkiye bu
donemde miiltecilere yonelik 1951 tarihli Cenevre
sozlesmesini cografi sinirlama kosuluyla kabul
etmistir. 1980’ler ise go¢ hareketlerinde yeni bir
dénemiisaret etmektedir. Fakat bu doneme ait gog

hareketleri  sosyo-politik tartisma yaratacak
seviyeye ulasmamistir. Dil, din, irk gibi
motivasyonlarla ortaya c¢ikan glinimiz gog¢

olgusuyla birlikte ise yabanci gd¢menlerin ve
miiltecilerin sosyo-ekonomik etkileri daha fazla
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tartisiilmaya baslanmistir. Dolayisiyla go¢ olgusu
onceki donemlerden oldukca farkl bir noktaya
dogru kaymistir. Ayni zamanda baska bir Ulkeye
gitmek isteyen vyabancilari tanimlamak igin
kullanilan transit UGlke kavrami da bu dénemle
birlikte siklikla kullanilir olmustur. Bir go¢ Ulkesi
olarak Tirkiye'nin tescili ise muhtemelen 2011
yihindan itibaren Suriyelilerin gelisi ile olmustur
(Yaylaci ve Sirkeci, 2019, s. 3).

Bu baglamda Tirkiye’nin gbé¢ gorinimini
asagidaki sekilde kategorize ederek 6zetleyebilmek
mimkiindir (igduygu vd., 2009, s. 1-2; icduygu ve
Aksel, 2012, s. 21).

e Diizensiz gogler,

o Baska bir Ulkeye goc etmek
amaciyla Tirkiye'yi transit bir Glke
olarak kullanmak niyetinde olan
diizensiz go¢menler,

o Gegerli belgeleri olmadan
Tirkiye’de yasamak ve calismak
icin Tuarkiye'ye gelen dizensiz
gocmenler,

o Ulkeden ayrilmasi beklenen ancak
Ulkeden ayrilmayan, miiltecilik
talepleri reddedilmis siginmacilar.

e Duzenli gogler (6grenciler, yatirimcilar,
Ozellikle son dénemde ortaya ¢ikan emekli
gbgl vb.),

e Miilteci gogleri.

Tarkiye'nin  yakin gecmisteki transit gog
akimlan dikkate alindiginda; Ortadogu, Afrika gibi
Ulkelerden  yizbinlerce gé¢men  Tirkiye'ye
gelmistir. Ornegin 1970-1995 yillari arasinda
500.000 den fazla iran vatandasi, 1988-1991 yillari
arasinda 600.000 Irak vatandasi gelismis Bati
Ulkelerine gog¢ etme niyetiyle Tlrkiye'ye gelmistir.
Ustelik bu sayi, bahse konu iilkelerle sinirl
kalmamis ve 1980-1995 yillari arasinda 2
milyondan fazla gocmen Tirkiye'yi transit gog Gissi
olarak kullanmistir. Ayni zamanda bu gé¢menler,
gecici olarak kalma niyetini siklikla ifade etmislerdir
(icduygu, 1996, s. 128-131). Tirkiye’nin transit go¢
akimlarindaki yakin ge¢misine bakildiginda, dikkate
deger dlzeyde gercgeklesen hareketliliklerden
bazilari sunlardir (igduygu, 2000, s. 362):
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e 1988-1991 yillann arasinda Irak-iran
savasindan kacarak Tirkiye'ye siginan
50.000 go¢menin  blyuk  kisminin,

Turkiye’nin siginma hakkindan yararlanma
konusundaki cografi cekincesinden dolayi
Bati Ulkelerine gegmesi.

e 1990-1991 Korfez Krizi doneminde 60.000
yabanci iscinin gecici olarak Tirkiye'de
konaklamasi ve daha sonra tamaminin
Turkiye’den ayrilmasi.

e 1980-1991 doneminde Irak vatandasi
8.000 siginmacidan vyaklasik 4.000’inin
Turkiye’den ayrilarak Bati  dlkelerine
siginmasi.

e 1989 yilinda Tiirkiye’ye siginan 300.000
Bulgar Tirk’lGinden yaklasik yarisinin daha

sonraki asamada Bulgaristan’a tekrar
dénmesi.
e 1992 vyilinda Bosna Savasli sirasinda

Turkiye’ye gelen 25.000 civarinda Bosna
vatandasinin 2/3’Gnin geri dénmesi.

e 1999 yilinda 20.000 Kosova vatandasinin
gecici olarak Turkiye'ye siginasi ve sonraki
yillarda tamamina yakininin Tirkiye’den
ayrilmasi.

Fakat Tlrkiye'yi transit glc Ussli olarak
kullananlar sadece bu cografyayla sinirlanmamistir.
II. Diinya Savasindan sonra birbirinden farkli
uluslardan farkl gruplar Tarkiye'yi transit gog Ussi
olarak kullanmistir. Bunlar arasinda Avrupa kdékenli
gruplar, iran vatandaslar, Irak vatandaslari oldugu
gibi Asya ve Afrikali gogmenler de bulunmaktadir.
Genel olarak bu gécmenlerin ezici gogunlugu eve
dénmeden veya Uglincl bir Gilkeye gegmeden dnce
sadece gegici olarak kalma niyetiyle Tiirkiye'ye giris
yapmiglardir.  igduygu’nun  (2000)  yukarida
zikredilen sayilarina ilaveten Afrika ve Asya
Ulkelerinden 1980'lerden itibaren ozellikle Gana,
Nijerya, Tanzanya, Etiyopya, Sudan, Cezayir, Tunus,
Endonezya, Sri Lanka, Filipinler, Banglades ve
Pakistan gibi Ulkelerden gelen gruplar Tirkiye'yi
Batiya gecis Ussi olarak kullanmislardir. 1990'larin
ortalarinda tahmini 2.000 Afrikali ve 750 Asyali
transit gobcmen transit gog UssU olarak Tarkiye'yi
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kullanirken; 1990'larin sonunda bu rakam 10.000'e
kadar  yilkselmistir.  Nihayetinde  1980'lerin
sonlarindan 2000’lerin basina kadar gecen zaman
diliminde, Tirkiye'nin Afrika ve Asya kokenli
30.000'den fazla transit gogmene ev sahipligi
yaptigl tahmin edilmektedir (Mannaert, 2003, s. 3-
4).

5. TURKIYE UZERINDEN TRANSIT GOGLERIN
KAYNAGI: MEVCUT GELISMELER

Turkiye'deki  transit go¢  akimlarini
destekleyen gecici koruma altindakiler, miilteciler,
siginmacilar, uluslararasi  koruma sahipleri,
dizensiz gocmenler gibi birbirinden  farkh
niteliklere sahip go¢ hareketleri bulunmaktadir. Bu
hareketlilikler Tarkiye (zerinden gerceklestirilen
transit goclin dogasinin anlasiimasinda 6nemli
kanitlar sunmaktadir.

Transit go¢ konusunda bakilmasi gereken
en 6nemli kaynak diizensiz goclerdir. Ozellikle son
yillarda yakalanan diizensiz gé¢men sayisindaki
onemli derecedeki artis, Turkiye’nin transit goc
acisindan konumunu teyit etmektedir. Oncelikle
icduygu (2005), Tiirkiye'ye yonelen diizensiz gog
akimlarini 1979-1987; 1988-1993; 1994-
2000/2001 ve 2001 sonrasi olmak tizere 4 doneme
ayirmistir. 1979-1987 dénemini “asilanma” olarak
isimlendiren icduygu, bu dénemdeki ana gé¢
akiminin kaynagi olarak iran’i gdstermis ve bu
Ulkeden llkemize gelen gdcmenlerin ¢ogunun
Kuzey Amerika ve Avrupa ulkelerine ulagsmak tizere
Tlrkiye'yi gecici goc¢ Ussi olarak kullandigini
belirtmistir. “Olgunlasma” olarak nitelenen 1988-
1993 doneminde Tiirkiye’nin; Irak ve Bulgaristan ile
Sovyetler Birliginden gelen go¢gmenler olmak lzere
2 farkh gog¢ akiminin etkisinde kaldigini ifade
etmistir. “Doyum noktasi” olarak gosterilen 1994-
2000/2001 donemi, 1994 tarihli iltica
Yonetmeliginin etkisiyle iliskilendirilmis; genel
olarak daha fazla transit gd¢menin ortaya
¢ikmasina neden oldugu ve daha fazla go¢gmenin
kacak yollarla llkede kalarak dizensizlige
surdklendigini vurgulamistir. Ayni zamanda bu
donemde Tirkiye’'nin dizensiz gbé¢men ve
siginmaci agisindan bir gegis Glkesine donlstlugini



Transit Go¢ ve Tiirkiye

belirtmistir. “Yozlasma” tabirinin kullanildigi 2001
ve sonrasl donemde diizensiz go¢ ve insan ticareti
konulari gerek ulusal gerekse de uluslararasi
cevrelerde sicak ve giincel bir sorun haline gelmis;
Turkiye bu sorunlarla basa cikabilmek amaciyla
daha aktif politikalar izlemeye baslamistir (s. 6-7).
Fakat icduygu’nun (2005) 4 dénemli kategorik
yaklasimina 2015 ve sonrasi igin ayri bir bashk
acilmasi  gerektigi dlstnilmektedir. Dizensiz
gocmenlerin  ortalama 10’ar vyillk doénemsel
hareketlerine bakildiginda; 1995-2005 villari
arasinda yakalanan dizensiz gbécmen sayisi
600.000 civarindadir (icduygu ve Yiikseker, 2010, s.
445). 2006-2014 doneminde yakalanan dizensiz
gdécmen sayisl, 1995-2005 dénemine gore nispeten
yakin bir sonug vermis ve 450.000 civarinda oldugu
hesaplanmistir.  2015-2019 déneminde ise
yakalanan diizensiz go¢men sayisinda Onceki
donemlere oranla olduk¢a buyidk bir artis
gorilmekte, yakalanan  go¢men  sayisinin
1.219.368’e ulastigl anlasilmaktadir. Ozellikle 2015
yihna kadar gecen dénemde yakalanan diizensiz
gocmen sayisinin yillik ortalamasi 50.000 civarinda
gerceklesmistir. Fakat 2015 yilindan itibaren bu
oranda kademeli sekilde olaganistli artislar
izlenmekte; 2015 yilinda  Onceki  yillarin
ortalamasinin 3 katina ulasan bu sayl (150.000
civari), 2019 yilinda 6nceki dénemlerinde lzerine
cikarak 9 katina (450.000 civari) sigradig
anlagilmaktadir. Ustelik sadece 2020 yilinin 01
Ocak-15 Nisan donemindeki kisa zaman araliginda
-KOViD-19 salgini nedeniyle alinan olagandistii sinir
onlemlerine ragmen- yakalanan diizensiz go¢gmen
sayisinin 47.000’e ulastigi gorilmektedir (Bakiniz

4 Bu sayi, igisleri Bakani tarafindan Ocak-Temmuz
dénemine ait veriler icin ifade edilmistir. Gé¢ Idaresi
Genel Midurligi verilerine gére 2019 yilinda yakalanan
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Tablo.1). Yakalanan dizensiz  gé¢menlerin
Ulkelerine gore dagihmi dikkate alindiginda, politik
istikrarsizliklarin ~ yogun  oldugu Ortadogu
tlkelerinin agirhg dikkat cekmektedir. Ornegin
Afgan uyruklu gogmenler 2019 yilinda yakalanan
gbcmenlerin 1/2’sini olusturmaktadir. Bu Ulkeyi
sirastyla, Pakistan, Suriye, Filistin, iran, Irak gibi
Ulkeler takip etmektedir. Dizensiz gé¢menlerin
yakalandigi noktalar dikkate alindiginda ise
Tirkiye’nin Dogu sinirindaki Van ve Agri; Bat
sinirinda ise Ozellikle Ege Denizine komsu olan
Mugla, Aydin, izmir, Canakkale illeriyle, Bati Kara
sinirindaki Edirne ilinde yogunlastig
anlasilmaktadir  (Sekil.2.) (Gé¢ idaresi Genel
Mudarltgi, 2020b). Dizensiz goge dair bu olgular,
Tirkiye’'nin transit go¢ acisindan aktif konumuna
isaret etmektedir. Turkiye’'nin bu konumunu
vurgulamak Uzere Igisleri Bakaninin “2019 yih
icinde 177 binden fazla dizensiz gd¢menin
yakalandigini ve bu rakamin yilsonunda 300 bini
gececegini” soylemesi dikkate deger bir
yaklagimdir®. Nitekim icisleri Bakani agiklamalarinin
devaminda "kontrol edilmezse, Tiirkiye hicbirimizin
yonetemeyecegi transit goc merkezi haline
gelecegini" ifade etmis; bazen dizensiz
gocmenlerle ilgili "birakin Avrupa'ya gecsinler"
denildigine isaret ederken su ifadeleri kullanmistir:
"Peki, Avrupa'ya gecerse ne olacak biliyor
musunuz? Eger ben bunu kontrol edemezsem
Tirkiye, higbirimizin yonetemeyecegi bir gog¢
transit merkezi haline gelecek. Bir giinde izmir'den
30-35 bin kisi gecebilir. Birakalim izmir'i, bakin
bakalim ne oluyor" degerlendirmesini yapmistir
(Anadolu Ajansi, 2020).

diizensiz gé¢cmen sayisinin toplami 454.662’dir. Bu sayi
tim zamanlar igerisinde ulasilan en yiksek miktardir.
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Kaynak: Goc¢ idaresi Genel Miidirliigii, 2020b.

Dizensiz gogiin ulastig boyutu
anlamlandiracak ve destekleyecek alternatif bilgiyi
ise yakalanan go¢men kagakgilarinin = sayisi
sunmaktadir.  2010-2014  doénemi  dikkate
alindiginda, yilda ortalama 1.500 civarinda go¢gmen
kagakgisinin yakalandigi anlasiimaktadir. Fakat son
yillarda olaganistii dizeyde gerceklesen dis gog
hareketlerinin ortaya c¢ikardigi etki, gécmen
kacakglilarinin sayisina da yansimistir. 2015 yilinda
yakalanan go¢cmen kacakgisi sayisi, 4.471'dir. Bu
sayl 2018 yilinda 6.278’e; 2019 yilinda ise 8.996’ya
ulasmis; 2015-2019 déneminde toplam 27.700
gocmen  kacakgisi  yakalanmistir. 2015-2019
doneminde yakalanan gécmen kacgakgilarinin yillik
ortalamasi ise 2010-2014 déneminin 3 katindan
fazla artis gostermis ve 5.500°e ylkselmistir
(Tablo.1).

Tlrkiye'ye yonelik transit gocli daha iyi
anlayabilmek icin son donemde gerceklesen

milteci akimlarinin da incelenmesi gerektigi
disinilmektedir. Kuskusuz milteci hareketleri
diger  gecici  goclerden  farkli  ozellikler
sergilemektedir. Fakat transit goglin

71

0 - 1000 Kisi
== 1000 - 5000 Kisi
@ 5000 uzeri
anlamlandiriimasinda onemli bir etkisi
bulunmaktadir.  Tirkiye, transit go¢ Ussi

konumuyla birlikte, 6zellikle 1980’lerden itibaren
uluslararasi  koruma arayan si§inmaci  ve
miltecilerin 6nemli bir noktasi haline gelmis
(icduygu, 2005, s. 8); 2000’ lerin ortasindan itibaren
ise bu artis 6nceki donemlerin oldukga tGzerinde bir
egilim yakalamistir (Bkz. Tablo.1). Bu miiltecilerin
biyiik cogunlugu ise Irak, iran, Suriye, Afganistan,
Pakistan gibi Ortadogu llkelerinden gelmektedir
(Gog idaresi Genel Mudiirligi, 2020). Tirkiye,
1951 tarihli Cenevre Sozlesmesini ilk imzalayan
Glkeler arasinda yer almaktadir. Fakat Tirkiye

sozlesmeyi cografi sinirlama sartiyla  kabul
ettiginden dolayl, Avrupa disindan gelen ve
uluslararasi  koruma arayan gé¢menlerin  bu

sozlesmeden yararlanmasinda engel
olusturmaktadir. Dolayisiyla bu durum miilteci
konumundaki gb¢menlerin  transit gdcmen
konumunu gliclendirici nitelikte bir etkiye neden
olabilmektedir. Ozellikle 2011 yilinda baslayan ve
2012 yihindan itibaren kademeli olarak artis
gosteren Suriye kaynakh milteci gogleri (gegici
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koruma statisilindekiler) ile Avrupa disindaki diger
Glkelerden akiskanhgi devam eden ve uluslararasi
koruma talep eden siginmaci gocleri (uluslararasi
koruma statislindekiler) bu slreci Onemli
derecede etkilemis ve Tirkiye'nin dis go¢ profilini
daha farkl bir boyuta tasimistir. Nitekim gegici
koruma altindaki Suriyeli sayisi 2012 vyilinda
14.237'den, 2013 yilinda 224. 655’e, 2014 yilinda
ise 1.519.286’a ulasmistir. Fakat Suriyeli sayisindaki
keskin artis bu donemle de sinirli kalmamig ve 2020
yilinda 3.583.584’e yikselmistir. Gegici koruma
altindaki  Suriyelilere  benzer  hareketlilikler
uluslararasi koruma talep eden gé¢cmen kitlesinde
de gorilmustir. 2000-2011 yillari arasinda yaklasik
80.000 gécmen uluslararasi koruma talep etmistir.
Ayni zamanda bu dénemde uluslararasi koruma
hakkindan yararlanmak isteyen gécmenlerin yillik
ortalamasi 6.500 civarinda gerceklesmistir. Fakat
2012 yilindan itibaren 2000-2011 dénemine ait
ortalamanin ciddi oranda degistigi gorilmektedir.
2012 vyiinda uluslararasi koruma talep eden
gdécmen sayisi 29.678’den, 2015 yilinda 64.232'ye,
2018 yilinda ise 114.537’ye yikselmistir. 2012-
2019 déneminde uluslararasi koruma
basvurusunda bulunan gé¢men sayisi toplamda
507.869’a ulagmistir. DOnemsel ortalamaya
bakildiginda yilda ortalama 63.483 kisinin
uluslararasi koruma basvurusu yaptigi
anlasiimaktadir (Bkz. Tablo.1). Bu ortalama, 2000-
2011 doéneminin 10 katina esit bir miktara denk
gelmekte, bu gelisme ayni zamanda Tirkiye'nin dis
goc acgisindan kisa bir zaman araliginda ulastig
noktanin Ozetini sunmaktadir. 2019 yilinda
uluslararasi  koruma basvurusunda bulunan
yabancilarin uyruklari dikkate alindiginda ilk dg
ulke; Afganistan, Irak, iran seklinde siralanmaktadir
(Gog idaresi Genel Miidiirligi, 2020).

Bakilacak diger bir 6nemli kaynak hudut
kapilarindan yapilan giris ve ¢ikislardir. Tiirkiye’nin,
2005 yilindan itibaren -2016 yilindaki dramatik
diists disinda- hudut girislerinin istikrarh bicimde
arttigl tdlke konumuna yerlestigi anlasiimaktadir.
2005 yilinda Tirkiye’ye hudut kapilarindan giris
yapan yabanci sayisi 20 milyon civarindayken; bu
sayl 15 yil icerisinde yaklasik 2 kat artis gostermis
ve 2019 yilinda 44 milyonun da Gzerine ulagmistir.
Giris yapan yabancilarin Ulkelerine bakildiginda
(2019 yili igin); ilk 10 dlkenin sirasiyla Rusya
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Federasyonu, Almanya, Bulgaristan, ingiltere, iran,
Gurcistan, Ukrayna, Irak, Hollanda ve Polonya’dan
olustugu anlasilmaktadir.  Tirkiye’den 2005
yilindan itibaren -2016 yilindaki dramatik disus
disinda- sinir g¢ikislarinin  da, sinir girislerinde
oldugu gibi istikrarh bicimde arttig1 anlasiilmaktadir.
2005 yilhindaki sinir ¢ikisi sayist 19 milyon
civarindayken; 2019 yilinda 45 milyon civarina
ulasmistir (Gé¢ idaresi Genel Midiirliigii, 2020).
Sinir kapilarindan gergeklesen hareketliliklerdeki
artisa dair benzer veriler, yabancilara verilen
ikamet izinlerinde de izlenebilmektedir. 2005
yiinda ikamet izni verilen yabanci sayisi
178.964’den, 2019 yilinda yaklasik 6 kat artis
gdstermis ve 1.101.030’a ulasmistir. ikamet izniyle
Tirkiye’de bulunan yabancilarin 2019 yilina ait
Ulkelerine gore dagilimi dikkate alindiginda, ilk 10
Ulkenin lrak, Tdrkmenistan, Suriye, Azerbaycan,
iran, Afganistan, Ozbekistan, Rusya Federasyonu,
Misir ve Libya’dir. ikamet izniyle Tirkiye’de

bulunan  yabancilarin  tamamina  yakininin
Ortadogu, Asya ve Kuzey Afrika Ulkelerinden
olustugu anlasiimaktadir (Go¢ Idaresi  Genel

Madurligd, 2020a).

Transit goce kanit olarak sunulabilecek bir
diger onemli olgu ise Ege Denizi ve Akdeniz
Uzerinden gegislerde yakalanan gbdg¢menlerin
sayisindaki artis (zerinden sunulabilir. Ornegin
Sahil Glivenlik Komutanhginin 2019-2020 yillariigin
tim denizlere ait kiyaslamali dlzensiz gog
istatistikleri dikkate alindiginda; 2019 yilinda
gerceklesen dizensiz go¢ olaylarinin  sayisi
209’dan, 2020 vyilinda 276'ya vyikselmistir.
Yakalanan diizensiz gégmen sayisi ise 2019 yil igin
7.260 iken, 2020 yilinin ilk dort ayinda 9.320’ye
yukselmistir (Sahil Gulvenlik Komutanligi, 2020).
Ustelik sadece Ege Denizi lizerinden gerceklesen
faaliyetler incelendiginde, tablonun daha da
genisledigi anlasiimaktadir. 2019 yilinda dizensiz
goc¢ olaylarinin sayisi 1.744; 2020 yilinin ilk bes
ayinda ise 264 olarak gergeklesmistir. Yakalanan
diizensiz gogmen sayisi 2019 yilinda 60.544; 2020
yili ilk bes ayi igin 9.177 olarak verilmistir (Sahil
Guvenlik Komutanhgi, 2020a). Birlesmis Milletler
Miilteciler Yiksek Komiserligi verileri de Ege Denizi
Uzerinden gecislerin  yogunlugunu teyit eder
nitelikte bilgiler sunmaktadir. 2017 yilinda Ege
Denizi Uzerinden gegisler 29.718’den, 2018 yilinda
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32.494’e, 2019 yilinda ise 59.726’ya ulasmistir. Bu
veriler arasinda ornegin 2019 yilina ait detaylar
incelendiginde, ayda ortalama 5.000 kisinin (ginltk
gecis yapan gécmen sayisi 165 civarinda) Tirkiye
lizerinden Ege Denizini kullanarak Yunanistan’a
ulastigini ifade etmektedir (Bakiniz Sekil.3). Bu

rotayl kullanan gocmenlerin uyruklarina
bakildiginda ise vyarisina yakininin  Afgan,
digerlerinin  Suriye ve Kongo Demokratik
Cumbhuriyeti vatandasi oldugu anlasiimaktadir

(UNHCR, 2020; UNHCR, 2020a). Deniz Uzerinden
gerceklesen hareketliliklerin Avrupa Birligi verileri
Gzerinden seyrinde ise gerek Sahil Gilvenlik
Komutanligl, gerekse de Birlesmis Milletler
Milteciler Yiiksek Komiserligine benzer artislar

izlenmektedir. Avrupa Birligine (ye devletler
tarafindan 2018 yili i¢in 150.114 yasadigi sinir gegisi
raporlanmistir. Bu sayi, 2017 yilina gore %27 artis
gOstermistir. Tirkiye Uzerinden Dogu Akdeniz
rotasinin kullanildigi gegislerin sayisi ise 56.561
olarak verilmistir. Bu rakamlar 2018 yilinda Akdeniz
Uzerinden gerceklesen hareketliliklerin 1/3’Gintn
Tirkiye’nin icerisinde bulundugu Dogu Akdeniz
rotasi Uzerinden gerceklestigini géstermektedir. Bu
rotayl  kullanan  vatandaslarin  uyruklarina
bakildiginda ise blyilk ¢ogunlugunun Tirkiye'de
diizensiz go¢cmen, gecici koruma veya uluslararasi
koruma statlisiinde bulunan Suriye, Afgan ve Irak
vatandaslarindan olustugu anlasiimaktadir
(Frontex, 2019, s. 8-16).

Sekil 5. Tiirkiye Uzerinden Gegislerde Kullanilan Deniz ve Kara Rotalari (2020 yih)

Kaynak: UNHCR, 2020.

Birlesmis Milletler Miulteciler Yiksek
Komiserliginin kara Uzerinden gercgeklestirilen
gecislere ait verilerde de son doénemde ciddi
miktarda artis ortaya ciktigi anlasilmaktadir. 2014
yilinda kara gecisini kullananlarin sayisi 2.280’den,

73

- o -
o 32
- ot 7
r e ” J k f'\
Ji AR 3
} — o Y. w7 ¥ 'i‘-?;:;‘ 3
e - o -
— '\\.jm > 4 4
- - . /
) ) e TS
& Ankara = -
:.-_d“.\'
o et
-~
Y o
TURKEY i g 5
o -
- £ -
o y P i et
- Pd ¢ o - ‘I, ,‘. f."
A R at ”
/(f.“‘ 4 -
N L
e . 4 e
A £ )~ iy o
S /, L -
™ g T /
o . Lo

2017 yihinda 6.592’ye, 2019 yilinda ise 14.887'ye
ylkselmistir. 2020 yilinin ilk doért aylik doneminde
kara ve deniz gecislerinin toplami 9.629 olarak
gerceklesmistir. 2014-2019 déneminde gerek kara,
gerekse de deniz  gecislerinde  hayatini
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kaybedenlerin toplami ise 1.948 kisi olarak
raporlanmistir (UNHCR, 2020). Kismen de olsa
transit go¢ kapsamina dahil edilebilecek bir diger
ayrinti ise Tirkiye ve Avrupa Birligi arasindaki
uluslararasi anlasmalardan kaynaklanan
yiktumlilukler cercevesinde gerceklesen gocg
hareketlilikleridir. 2015 yilinda doruk noktaya
ulasan, AB’ye vyonelik vyasadisi gegislerdeki
Turkiye’nin “transit” konumunu ortadan kaldirmak
amaciyla, Turkiye-AB arasinda 18 Mart Mutabakati
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imzalanmistir. Mutabakatin unsurlarindan birisi de
“Birebir Formla” dir. Bu formilin isleyisi Yunan
adalarindan 4 Nisan itibariyle alinacak her bir
Suriyeli igin, yine 4 Nisan’da baslamak Uzere
Tirkiye’deki gegici koruma altindaki bir Suriyelinin
AB Ulkelerine yerlestirilmesi seklinde 6zetlenebilir.
Bu kapsamda 2020 yili Nisan ayi itibariyle 26.135
Suriyeli Turkiye’den c¢ikis yapmistir (Gog idaresi
Genel Midurlagl, 2020c).
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Tablo 1. G6é¢ Hareketleri (2000-2020 D6nemi)

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hudut Kapilari 20. 18. 22. 25. 25. 26. 29. 29. 32. 35. 34. 24, 32. 39. 44,
(Giris) 275. | 916. | 249. | 002. | 529. | 623. | 093. | 704. | 865. | 115. | 633. | 686 | 058. | 468. | 527.
213 904 775 493 375 911 834 394 309 789 391 | 471 | 216 | 492 385
Hudut Kapilari 19. 18. 21. 25. 25. 26. 28. 29. 32. 34. 34. 24, 32. 39.3 44,
(Cikis) 672. | 373. | 926. | 096. | 799. | 448. | 976. | 573. | 639. | 780. | 285. | 718. | 003. | 15.1 | 579.
616 100 034 601 309 422 647 892 760 393 711 273 516 04 083
Yasadisi 51. 57. 44, 30. 34.7 19. 18. 30. 31.
Girigler 400 300 200 348 45 920 876 120 080
ikamet 168. | 161. | 157. | 152. | 155. | 178. | 200. | 225. | 174. | 163. | 182. | 234. | 321. | 313. | 379. | 422. | 461. | 593. | 856. 1. 1.
izinleri 100 254 670 203 500 964 | 058 208 926 326 301 288 548 692 804 895 217 151 470 | 101. | 107.
030 934
Diizensiz 94. 92. 82. 56. 61. 57. 51. 64. 65. 34. 32. 44, 47. 39. 58. 146. | 174. | 175. | 268. | 454. 47.
Gogmen 600 400 800 200 200 428 983 290 737 345 667 415 510 890 647 485 466 752 003 662 459
(Yakalanan)
insan 256 246 148 120 102 58 82 55 21 50 108 181 303 134 215 46
Ticareti
Magduru
Gogmen 1. 1. 1. 1. 1. 4, 3. 4, 6. 8. 1.
Kagakgilari 711 292 484 469 506 471 314 641 278 996 356
Sinir Digi 30. 68. 123. | 173. | 197. | 221. | 248. | 269. | 294. 95.
Edilenler 789 343 035 943 943 526 415 415 572 000
Uluslararasi 5. 5. 3. 3. 3. 3. 4, 7. 12. 8. 17. 29. 30. 34, 64. 66. 112. | 114. 56.
Koruma 700 200 794 966 908 914 548 690 981 932 925 678 311 112 232 167 415 537 417
Gegici 14. 224, 1. 2. 2. 3. 3. 3. 3.
Koruma 237 655 | 519. | 503. | 834. | 426. | 623. | 576. | 583.
286 549 441 786 192 370 584

Kaynak: Anadolu Ajansi, 2019; Go¢ idaresi Genel Midurliigi, 2015; Gog idaresi Genel Mudurliigii, 2016; Gog idaresi Genel Muduirltgi, 2020; icduygu ve
Yiikseker, 2010; icduygu, vd., 2014’den yararlanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmistir (2020 yilina ait veriler 01 Ocak-15 Nisan dénemini kapsamaktadir).
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SONUC

2015 yih transit go¢ agisindan Avrupa ve
Turkiye agisindan ©Onemli bir donem olarak
kayitlara gegmistir. Bu yila ait veriler Dogu Akdeniz
rotasindan 885.000, Bati Balkan rotasindan
764.033 olmak Uzere toplam 1.649.033 go¢menin
yasadisi  yontemlerle  Avrupa’ya  gectigini
gostermektedir. Bu gb¢ dalgasi, Il. Dinya
Savasindan sonra Avrupa’ya dogru gerceklesen en
blylk insan hareketliligidir. Avrupa Birligi ve
Turkiye karsilikli olarak bu soruna ¢ézim Uretmek
Uzere 18 Mart Mutabakatini imzalanmigtir.
Mutabakat cercevesinde yirirlige konan “Birebir
Formull” kapsaminda Suriyeli miltecilerin AB
Ulkelerine  yerlestiriimesi  planlanmistir  (bu
formulin isleyisi Yunan adalarindan 4 Nisan
itibariyle alinacak her bir Suriyeli icin, yine 4
Nisan’da baslamak Uzere Turkiye'deki gecici
koruma altindaki bir Suriyelinin AB (lkelerine
yerlestirilmesi seklinde 6zetlenebilir). Konuyla ilgili
resmi verilere bakildiginda, 2020 yil Nisan ayi
itibariyle Tlrkiye'den c¢ikis yapan Suriyeli sayisinin
toplami 26.135’dir. Tirkiye’de halen 3.5 milyon
civarinda  Suriyeli  bulundugu g6z Oniline
alindiginda, oldukca disiik diizeyde bir oran ortaya
¢ikmaktadir. Bu noktada mutabakata varilan
formilin  gegerliliginin ~ ve  etkinliginin  de
sorgulanabilecegi diisiinilmektedir.

Dis gb¢ vel/veya yabanci giris-cikis
sayllarina dair gegmis ve glinimlz deneyimleri
kiyaslandiginda, Turkiye’ye yonelik istikrarli sekilde
artan bir ilginin varligi ortaya cikmaktadir. Ozellikle
1990l yillarla birlikte bu artis keskinlesmistir. Zira
1979-1999 déneminde Tirkiye'ye gelen 55 milyon
civarinda yabancinin 2/3’(i, 1989-1999 déneminde
giris yapmustir. Bununla birlikte 1989-1999
doneminde Turkiye’ye giris yapan yabanci sayisinin
toplamina ginimizde sadece bir yil icerisinde
ulasiimaktadir. Benzer bir artis; mdlteci, gegici
koruma ve dlzensiz go¢cmen sayilarinda da
izlenmektedir. Nitekim Tirkiye, 2012 yilinda
14.237 kisiyle baslayan ve 2020 yili Nisan ayi
itibariyle 3.580.263’ye ulasmis olan Suriye
vatandasina gegcici koruma statlisii tanimistir. Ayni
sekilde uluslararasi koruma basvurusunda bulunan
gocmenlerin  son  dénemdeki ortalamasina
bakildiginda yilda ortalama 63.483 kisinin
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uluslararasi koruma basvurusu yaptigi
anlasilmaktadir. Benzer gelismeler yakalanan
dizensiz gdo¢cmen  sayisinda ve  gbécmen

kacakgilarinda da goriilmektedir.

Tirkiye Gzerinden yogun olarak kullanilan
rotalar dikkate alindiginda, Dogu Akdeniz
Rotasindaki go¢gmen hareketliligi devam etmekte
ve glinde ortalama 165 gocmen (2019 yili) bu rotayi
kullanmaktadir. Go¢ idaresi Genel Midiirliigiiniin
(Bakiniz Sekil.2) yogunluk haritasi ile Birlesmis
Milletlerin go¢ haritasi (Bakimiz Sekil.3) bu
hareketliligin yogunlugunu ve niteligini
dogrulamakta, birbiriyle 6rtiisen sonuglar ortaya
koymaktadir. Her iki harita diger istatistiki veriler
ile kiyaslandiginda, Tirkiye’nin transit gog Ussiine

dair konumunu korumaya devam edecegini
dusundirtmektedir.
1990’  yillarin  basinda  tartisiimaya

baslanan transit gé¢ kavrami, dlizensiz gé¢, milteci
ve siginmaci goclu gibi diger gbgmen tiplerinin bir
karisimi olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla
bu go¢ tipinin sadece gb¢ niyetiyle
tanimlanmasinin  konuyu agiklamada yetersiz
kalacagi distintilmektedir. Nitekim transit gocmen,
zaman igerisinde siginmaci veya milteci noktasina
dogru kayarken, ayni sekilde milteci konumundaki
gocmende transit gdécmen noktasinda
konumlanabilmektedir.

Transit go¢ ve dogal olarak beraberinde
yasal statliye sahip olamama durumunda;
gocmenlerin yasal, ekonomik ve sosyal firsatlara
erisimde sinirlamalara yol agmakta; ayrimcilik,
irkcilik ve siddete acik hale getirmekte ve isglicii
piyasalarina erisimde engellere neden olmaktadir.
Ayni zamanda transit goc¢ siirecinde hastalik, aglk,
travma gibi fiziksel ve c¢evresel risklerle de
yuzlesmektedirler. Cogunlukla saglkh sekilde
basladiklari go¢ sirecinde, icerisinden gectikleri
kotl kosullara dayali deneyiminde etkisiyle fiziksel
olarak zayiflamakta ve ayni zamanda zihinsel saglik
sorunlariyla yilizlesmek zorunda kalmaktadirlar.
Transit go¢ amaciyla konakladiklari Ulkelerde ise
siklikla ise kabul edilmemekte, ev
kiralayamamakta, egitim ve saghk gibi temel
hizmetlere erisememektedirler.
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TURKIYE iLE AVRUPA BiRLiGi UYESi 10 EKONOMIiNiN ARGE-BUYUME iLiSKiSi: PANEL VERI

ANALIzi
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OZET

Anahtar Calismada Ar-Ge ile blylime arasindaki iliski Cobb Douglas tGretim fonksiyonuna goére olusturulan
Kelimeler: model ile ortaya konmaktadir. Avrupa Birligi Giyesi en biiylik 10 ekonomi ve Tiirkiye’nin 1996-2018
’ verileri analiz edilmistir. Analizde kullanilan ekonometrik yontemler ise sabit etkiler modeli, rassal
& Ar-Ge etkiler modeli, GMM ve system GMM’dir. Sonu¢ olarak biliyiime en ¢ok kamunun Ar-Ge
biyime harcamalari payindaki artis etkiledigi gérilmustir. Kamu Ar-Ge harcamalarinin artmasi blylimeyi

iliskisi diger degiskenlere oranla daha fazla artirmaktadir.
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In this study, the relationship between R&D and growth is determined by the model which is produced
according to Cobb Douglas production function. Data were analyzed between 10 largest EU countries
and Turkey from 1996 to 2018. The econometric methods used in the analysis are fixed effects model, | « R&D

Keywords:

X growth
random effects model, GMM and system GMM. As a result, growth rate is most affected by relationship
government budget allocations for R&D. The increase in the government budget allocations for R&D | &  pgnel data
increases the growth rate more than other variables. econometrics

% GMM

< System GMM

< Fixed effects
model

«* Random effects
model

t Anadolu Universitesi, ismailtolgakaya@gmail.com
2 Anadolu Universitesi, mcabay@anadolu.edu.tr

81



Tiirkiye ile Avrupa Birligi Uyesi 10 Ekonominin ARGE-Biiyiime iligkisi: Panel Veri Analizi

1. GiRiS

Kiresellesme ve  teknoloji, dinya
ekonomisinin son otuz yilina damga vuran
kavramlar olarak literatiirde yerlerini almiglardir.
Diinya ekonomisinde kiiresellesme slirecinin
ylkselmesi ile birlikte tlkelerin sinirlari da de facto
olarak ortadan kalkmistir. Bu durum (lkelerin
rekabetci birer ekonomiye kavusmalari ayni
zamanda ekonomik bilylime ve kalkinmalarini
saglamak igin verimlilik artigsiyla beraber Uretim
sistemlerinde donilsiimlerin saglanmasina baghdir.
Ulkelerin, arastirma-gelistirme faaliyetleri ve bilgi
teknolojisine yaptiklari yatirimlar verimlilik artisiyla
beraber katma degeri daha yiiksek Urlnler elde
edebilmelerini saglamaktadir.

Ulkelerin makro ekonomik hedeflerinin
basinda surdirdlebilir bir ekonomik biyime
yatmaktadir. Gelismekte olan (lkelerin bu hedefe
ulasilabilmesi  icin  oOncelikle gelismis  Ulke
ekonomileri ile rekabet edebilme glicline erismesi
gerekmektedir. Rekabet gliciini arttiran, verimlilik
ve katma degerli Grln ciktisi saglayan en 6nemli
etken teknolojik gelismedir. Yeniliklere acik olmak,
dijitallesme, bilgi ve iletisim teknolojilerine yatirim,
AR-GE, inovasyon gibi siiregler {ilkelerin teknolojik
atiimlarini hizlandirarak, ekonomik biiylimelerine
ve gelismis Ulkeler statiisiine ulasmasina en biyuk
katkiyi saglayan unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadirlar.
Ozellikle AR-GE alaninda éne ¢ikmak gelismekte
olan (Ulkeler igin disariddan vyatirrmci ¢ekmesi
agisindan da 6nemlidir. AR-GE alaninda saglanan
tesvikler ve slibvansiyonlar sayesinde yurtdisindan
yurticine doviz akisi saglanabilmektedir.

Avrupa ulkeleri uzun zamandir AR-GE
faaliyetlerine 6nem vererek hizli bir ekonomik
biiyiime saglamistir. Ozellikle gelismis Bati Avrupa
Ulkelerinde AR-GE faaliyetlerine yapilan yatirimla
ekonomik bliyime arasinda paralellik goze
carpmaktadir. Uzun slire bu alanda tek rakibi ABD
olsa da hizlh biylyen ekonomisiyle Cin, AR-GE
alanina vyaptigl yatinmlarla bu alanda o6ne
¢itkmaktadir. Cin’in 1991 - 2016 yillari arasinda AR-
GE faaliyetlerine yaptigl yatirrm 40 kat artmistir.
Cin, ABD’den sonra AR-GE’ye en ¢ok yatirim yapan
Ulke konumuna ulasmistir. Cin’in bu alanda yaptigi
yatirimlar 6zellikle gelismis Ulkeleri de etkileyerek
onlarinda Ar-Ge faaliyetlerine olan yatirimlarini
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arttirmalarini saglamistir. Kiiresellesen bir diinyada
ekonomik olarak diger {lkelerle rekabet
edebilmenin ilk sartinin Ar-Ge ve inovasyon gibi
alanlara yatirim oldugunun en giizel kaniti Cin’dir.
Bugiin Cin’in diinyanin en buyik ikinci ekonomisi
olmasini saglayan en bilyik etmen Ar-Ge ve
inovasyon alanlarina yaptigi yatirimlardir.

2. AR-GE KAVRAMI VE AR-GE
FAALIYETLERININ AVRUPA VE TURKIYE’DE
GELiSiMI

Ar-Ge faaliyetlerine yapilan yatirimlarin
ekonomik blylime Ulzerinde olumlu etkisi vardir.
Asya Ulkelerinin hizla blylimesinde ve diinya
ekonomisinde oyuncu olmalarinda Ar-Ge alaninda
yaptiklari yatirnmlar 6ne ¢ikmaktadir. Cin, 2018
yiinda 370 milyar dolar ile diinyada Ar-Ge
harcamalarinda ikincis sirada yer almakta boylece
onemli bir pozisyon elde etmektedir. Ar-Ge
faaliyetlerine verilen 6nem (lkeler nezdinde de
giderek Onemini arttirmakta ve bu alanda
yatirimlar hiz kazanmaktadir. OECD’ye gore Ar-Ge;
sistematik bir temelde kiltirel, beseri ve sosyal
bilgi birikiminin artmasini  saglayan vyaratici
faaliyetlerin diizenlenmesi ve yeni bilgi birikimin
yeni uygulamalarda kullanilmasi olarak ifade
edilmektedir (OECD Factbook, 2008, s. 156).

Bu tanima
dayanmaktadir:

gore Ar-Ge (¢ temele

Temel Arastirma (basic research): Herhangi bir 6zel
uygulama veya kullanim alani olmadan deneysel ve
teorik galismalarla fenomenlerin ve
gbzlemlenebilir gergeklerin altinda yatan etkenlere
iliskin yeni bilgi saglanmasina yonelik yapilan
¢alismalardir.

Uygulamalari Arastirma (applied research): Belirli
bir pratik ama¢ yada hedefe dogru yeni bilgi
edinmeye yonelik orjinal arastirmadir.

Deneysel Gelistirme ( experimental development):
Mevcut arastirma yada pratikten elde edilen
bilgilerle yeni siireclerin, sistemlerin ve hizmetlerin
olusturulmasi veya mevcut olanlarin
iyilestirilmesinin ~ saglanmasi amaciyla  yeni
materyaller, Urlinler ve cihazlar Gretmeye yonelik
sistemli calismalar bitintddr.
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Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde goriilen
gelismeler ve siirecin Asya Kaplanlari ve Cin gibi
yeni devler yaratmasi, ABD’nin bu alandaki
yatirimlari ve Avrupa Ulkelerinin bu alanda geri
kalmasi Avrupa Birligi’'ni de 90’ yillarin sonunda
harekete gecirmistir. Buna goére 2000 vyilinda
Lizbon’da toplanan Avrupa Birligi Ulkeleri 2010
yilina kadar Avrupa Birligi’ni dlinyanin en rekabetgi
ve dinamik ekonomisi hedefi ile Lizbon Stratejisi
sartlarini kabul etmislerdir. Bu strateji ekonomik
gelisme ve rekabetin saglanmasi icin Ar-Ge ve bilgi
teknolojisi  faaliyetlerine hiz  verilmesini de
icermektedir. Lizbon Stratejisi (¢ temel situn
Gzerinde ylkselmektedir (Eurostat, 2013):

° Rekabetci, dinamik, bilgiye  dayali
ekonomiye gecis icin temel olusturan ekonomik
ayak. Bilgi toplumunda yasanan degisikliklere hizh
uyum  saglamaya ve  arastirma-gelistirme
faaliyetlerine yatirrm yapmaya yonelik glicli bir
vurgu icermektedir.

° insan kaynaklari ile beraber sosyal
dislanmaya karsi miicadele ederek Avrupa sosyal
modelini modernize etmek i¢in hazirlanmis olan
sosyal ayak. Buna gore lye devletin egitim ve
Ogretime yatirimlarini arttirmalari ve istihdam
olanaklari igin daha aktif calismalari
beklenmektedir. Bunlar bilgi ekonomisine gegisi
hizlandirmaktadir.

° Ekonomik bilylimenin, dogal kaynaklarin
kullanimi ile dengeli olmasini kabul eden cevre

ayagl.

Ancak 2009 yilinda yasanan ekonomik ve
mali kriz Avrupa ekonomisine de buyilk zarar
vermistir. Bu zararin neticesinde Lizbon Stratejisi
de tam olarak uygulama alani bulamamistir. 2010
yilinin Mart ayinda toplanan Avrupa Komisyonu ise
yasanan ekonomik krizden ¢ikmak ve gelecek on yil
suresince Avrupa ekonomisini iyi hale getirmek igin
“ Avrupa 2020 Stratejisi: Akill, Strdurilebilir ve
Kapsayici Blyime igin Avrupa Stratejisi’'ni kabul
etmistir. Bu stratejinin temel noktasini ekonominin
icinde bulundugu kriz olusturmaktadir. Ancak bu
tek etmen degildir. Kiiresellesme, iklim degisikligi
ve hizla yaslanan Avrupa nifusu diger temel
etkenleri olusturmaktadir. Bu stratejide gelismekte
Ulkelerden olan Cin ve Hindistan ile rekabet
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edebilmek icin Ar-Ge harcamalarina yonelik Avrupa
Birligi'nin daha fazla yatirm yapmasi gerektigi
belirtilmektedir (European Comission, 2010). Buna
gore GSMH'nin  %3’nin Ar-Ge vyatirimlarina
ayrilmasi hedefinin gergeklestirilmesi; Ar-Ge'ye
yatirim yapmasi icin 6zel sektore yonelik kosullarin
ivilestirilerek, yenilikgiligin takip edilecegi yeni bir
gosterge aginin olusturulmasi gerektigi
belirtilmistir.

Ar-Ge faaliyetlerinin diinya capinda bu
kadar 6nem kazandigi bir dénemde Tiirkiye’de de
Ar-Ge faaliyetlerine yonelik harcamalar hiz
kazanmasina ragmen OECD ortalamasinin altinda
seyretmektedir. Turkiye'nin 2018 yilinda Ar-Ge i¢gin
yaptigl harcama 13 milyar 24 milyon TL'dir. Bu
miktar Glkemizin gayri safi yurtici harcamasinin
(GSYiH) ise %1’ine denk diismektedir. Ancak OECD
Ulkelerindeki oran ise ortalama %2.4 olarak
gerceklesmistir. Avrupa Birligi Ulkelerinde ise bu
oran %1.97 olarak gergeklesmistir.

“Kiresel anlamda rekabet giici yuksek
Ulkelerde yasanan bu gelismeler dikkate
alindiginda, ulusal rekabet glicini artirmak
zorunda olan (lkemizin de, sadece kaynak
donanimina ve maliyet avantajina dayal
geleneksel karsilastirmali Gstlinlik anlayisindan,
yuksek Ar-Ge yogunluguna, vyiiksek inovasyon
becerisine, yiksek katma degere dayal rekabet
UstlinlGgl anlayisina gecmesi ve bu amagla Ar-Ge
harcamalarinin desteklenerek, 6zellikle egitime
yonelik projeler ile bilgi ve teknoloji altyapisinin
glclendirilmesi gerekmektedir.” (Akbulak ve
Akbulak, 2010, s.9). Turkiye’de Ar-Ge faaliyetlerini
desteklemek icin verilen tesvik ve indirimler uzun
zamandir uygulanmaktadir. Ar-Ge indirimi, gelir
vergisi stopajl, sigorta primi destegi, damga vergisi
muafiyeti, teknogirisim faaliyetli i¢cin sermaye
girisimleri gibi destekler 2008 vyilindan beri
uygulanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerine yonelik
harcama, tesvik ve yatirimlar geg¢mis yillara gore
artis gosterse de bu oran Tirkiye gibi gelismekte
olan veya gelismis Ulkelerin gerisinde kalmaktadir.
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3. LITERATUR

Grilices  (1998), Regresyon analizi
yontemini kullanarak Amerika Birlesik Devletleri
ekonomisi lizerine yaptigl calismada 6zel sektor ve
kamu kesimi  tarafindan  yapilan  Ar-Ge
harcamalarini analiz etmistir. Arastirmadan elde
ettigi sonuca gore, Ar-Ge harcamalarinda meydana
gelecek %10’luk bir artisin reel gelir Gzerinde %7’lik
artis meydana getirecegi sonucunu elde etmistir.
Diger yandan calismada, 0zel kesim tarafindan
yapilan Ar-Ge harcamalarinin kamu tarafindan
yapilan harcamalara gore ekonomik bilyime
Gzerindeki  etkisinin  daha  biaylik oldugu
belirtilmistir.

Guellec ve Potterie (2001) 16 OECD
Ulkesinin verilerini kullanarak yaptiklari panel data
analizinde Ar-Ge harcamalariile biyiime verimliligi
arasinda olumlu yonli bir iliski saptamislardir.

Bilbao-Osorio ve Rodriguez-Pose (2004)
eserlerinde Ar-Ge harcamalarinin yenilik ve

blylime ile arasindaki iliskiyi AB (lkeleri
kapsaminda degerlendirmistir. Ar-Ge
harcamalarindaki artis sayesinde blylimenin
pozitif yonli  gelisim  gosterdigini  ortaya

koymuslardir. Ayrica Ar-Ge’nin 6nemli etkilerinden
biri olan yenilik, teknolojik gelisme de islenmistir.

Zachariadis (2004), Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik bliyimeye etkisini incelemek amaciyla,
1971 - 1995 yillari arasinda toplam ve imalat
sektord verilerini kullanarak on OECD (lkesini
incelemistir. Calismada Regresyon analizi yontemi
kullanilmistir. Calismadan elde edilen sonuca gore,
toplam Ar-Ge yogunlugunun verimlilik ve cikti
oranlari lzerinde olumlu bir etkisi olduguna dair
sonuglar elde etmistir.

Wu ve Zhou (2007), calismalarinda Ar-Ge
harcamalari ile ekonomik blyime arasindaki
iliskiyi ve Cin'deki Ar-Ge harcamalari ve ekonomik
bliyiimedeki nedensellik modelini
incelemektedirler. Calismada ADF testi, Johansen
esbitlnlesme yaklasimi, ECM, Granger nedensellik
testi ile birlikte 1953'ten 2004'e kadar Cin igin Ar-
Ge harcamasi ve GSYiH verileri kullanilarak dirti
tepki fonksiyonu analizi kullaniimistir. Calismadan
elde edilen sonuglara gore, Ar-Ge harcamalari ile
GSYiH arasinda uzun dénemli esbiitiinlesme iliskisi
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oldugunu gostermistir. Ar-Ge harcamalarinin
artmasi ekonomik biylmenin devam etmesini
saglayacagi sonucu elde edilmistir.

Samimi ve Alerasoul (2009), calismalarinda
Ar-Ge’'nin ekonomik bliyiime Uzerindeki etkisini
test etmislerdir. Calismada 30 gelismekte olan
Ulkenin  2000-2006 yillarini  kapsayan verileri
kullanilmistir.  Panel veri regresyon yontemi
kullanilan ¢alismadan elde edilen sonuglara gore,
Ar-Ge ve ekonomik bliylime arasinda anlamli bir
iliski bulunamamustir.

Sadraoui & Zina (2009), eserlerinde Ar-Ge
ve ekonomik bilylme arasindaki dinamik iliskiyi
test etmislerdir. Calisma, 1992-2004 yillari arasinda
23 llkeden elde edilen verilere Genellestirilmis
Momentler yontemi ve nedensellik testleri
yontemi uygulanarak olusturulmustur. Calismanin
sonuclarina gore 23 llkenin tamaminda Ar-Ge
harcamalari ve ekonomik biylime arasinda pozitif
ve anlamli bir iliski oldugu ortaya konulmustur.

Altin ve Kaya (2009), Ar-Ge harcamalari ve
ekonomik biyime arasindaki iliskiyi Tarkiye igin
incelemislerdir. Calismada VEC (Vector Error
Correction) modeli kullanilmistir. Calismadan elde
edilen bulgulara gore, kisa donemde Ar-Ge
harcamalari ve ekonomik biyliime arasinda bir iligki
bulunamamis ancak uzun dénemde Ar-Ge
harcamalarinin  ekonomik blylmenin nedeni
oldugu sonucu elde edilmistir.

Geng ve Atasoy (2010), 34 ulkeyi kapsayan
calismalarinda Ar-Ge harcamalari ve ekonomik
biylime arasindaki iliskiyi  incelemislerdir.
Calismada 34 tlkenin 1997-2008 vyillari arasindaki
verileri baz alinarak panel nedensellik testi yontemi
kullaniimistir. Panel nedensellik testi sonuglarina
gore, Ar-Ge harcamalarindan ekonomik blylimeye
dogru tek yonli bir nedensellik iliskisi elde
edilmistir.

Gulmez ve Yardimcioglu (2012) 21 OECD
Ulkesinin verisini kullandiklari ¢calismalarinda Ar-Ge
harcamalari ve ekonomik bliyime arasindaki uzun
donemli iliskiyi incelemislerdir. Calisma 1990 -
2010 yillari arasini kapsamaktadir. Pedroni panel
nedensellik analizi yontemi kullanilan galismadan
elde edilen sonuglara gore, Ar-Ge harcamalarinda
meydana gelen %1’lik bir artis uzun dénemde
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ekonomik blylmeyi vyaklasik olarak %0,77
arttirmaktadir. Ar-Ge harcamalari ve ekonomik
blylime arasinda uzun donemde anlaml bir iligki
mevcuttur.

Ozcan ve Ar’nin (2014), ortak calismasinda
sec¢ilmis 15 OECD (lkesinin 1990-2011 tarihleri
arasindaki Ar-Ge harcamalari ve bliyime
arasindaki iliski panel veri ile incelenmistir.
Calismada tim panel icin, Ar-Ge harcamalari
ekonomik blylimeyi pozitif etkiledigi sonucu elde
edilmistir.

Akpolat ve Gilmez (2014), Tarkiye ve 15
Avrupa Birligi Ulkesinin  Ar-Ge harcamalari,
inovasyon ve ekonomik blylme arasindaki iliskiyi
incelemistir. Calismada dinamik panel analiz
yontemi kullaniimis ve adi gecen ulkelerin 2000 -
2010 verileri kullanilmistir. Calismadan elde edilen
sonuglara gore Ar-Ge harcamalari ile patent sayilari
uzun doénemde ekonomik blylimeyi pozitif ve
anlaml bir sekilde etkilemektedir.

Inekwe (2015), calismasinda gelismekte
olan llkelerde Ar-Ge harcamalarinin ekonomik
blylime lzerindeki etkisini incelemistir. Bu amagla

Calismasinda havuzlanmis regresyon, system-
GMM ve 3SLS yontemlerini kullanmistir. 66 Ulkeyi
ele alan Inekwe Ar-Ge harcamalarinin ekonomik
blyime Uzerindeki etkisinin, (st orta gelirli
ekonomiler igin  olumlu iken disuk gelirli
ekonomilerde  6nemsiz  oldugu  sonucuna
ulasmistir.

Freimane ve Balina (2016), Ar-Ge
harcamalari ile ekonomik biliyime arasindaki
iliskiyi 2000-2013 vyillari verilerini kullanarak test
etmislerdir. Calismada 27 Avrupa Birligi analiz
edilmistir. Calismaya gore, Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik bilylime Uzerinde istatistiksel olarak
anlamli bir etkisi oldugu sonucu elde edilmistir.

Kacprzyk ve Swieczewska (2018), 28
Avrupa Birligi Ulkesinde Ar-Ge harcamalarinin
ekonomik blylime Gzerindeki etkisini
incelemislerdir. Calismada bu Ulkelere ait 1997-
2014 doénemine ait veriler panel veri analizi
yontemi ile incelenmistir. Buna gore, isletme Ar-Ge
stokunun ekonomik biylime ile istatistiksel olarak
anlamli bir iliskisi mevcutken, hiikiimet Ar-Ge stogu
ile ekonomik blylime arasinda anlamli bir iligki
olmadigi sonucu elde edilmistir.

Tablo 1: Literatiir Ozeti

No Yazarlar Calismanin Adi ve Yontem Sonug
Dénemi

1 Grilices (1998) R&D and Productivity: Regresyon Ar-Ge harcamalarina yapilan
The Econometric %10luk bir artis reel gelirde %7lik
Evidence Analizi bir artisa yol agmistir.

2 Guellec & Potterie R&D and Productivity Panel Data Yontemi Ar-Ge harcamalarinda artis

(2001) Growth: Panel Data verimlilikte artis meydana

Analysis of 16 OECD getirmektedir.
Countries
(1980-1998)
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Bilbao-Osorio &
Rodriguez-Pose

(2004)

From R&D to
Innovation and
Economic Growth in
the EU

Dogrusal Regresyon
Modeli

Ar-Ge harcamalarinin inovasyon
Gzerinde olumlu etkisi tespit
edilmistir.

Zachariadis (2004)

R&D-induced Growth in
the OECD?

(1971-1995)

Regresyon Analizi

Toplam Ar-Ge yogunlugundaki
artisin verimlilik ve ¢ikti oraninda
olumlu etkisi bulunmaktadir.

Wu & Zhou (2007)

Cointegration and
causality between R&D
expenditure and
economic growth in
China: 1953-2004

(1953-2004)

ADF testi, Johansen
esbitlinlesme
yaklasimi, ECM,
Granger nedensellik
testi

Ar-Ge harcamalari ile GSYiH
arasinda uzun dénemde
esbitlinlesme iliskisi vardir. Ar-Ge
harcamalarinda artis, ekonomik
blylmenin devamliligini da
saglamaktadir.

Samimi & Alerasoul

(2009)

R&D and Economic
Growth: New Evidence
from Some Developing
Countries

(2000-2006)

Panel Veri Regresyon
Analizi

Ar-Ge ve ekonomik bliylime
arasinda anlaml bir iligki
bulunamamuistir.

Sadraoui & Zina

A dynamic panel data
analysis for R&D

Genellestirilmis

Ar-Ge harcamalari ve ekonomik
blylime arasinda pozitif ve anlamh

(2009) cooperation and Momentler Yontemi bir iliski bulunmustur.
economic growth
(1992-2004)

Altin & Kaya Tirkiye'de Ar-Ge VEC (Vector Error Uzun donemde ekonomik
Harcamalari Ve Correction) blylimenin nedeni Ar-Ge

(2009) Ekonomik Blyume harcamalaridir.

Arasindaki Nedensel
iliskinin Analizi

(1990-2005)
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9 Geng & Atasoy Ar&Ge Harcamalari Ve | Panel Nedensellik Ar-Ge harcamalarindan ekonomik
Ekonomik Bliylime Analizi blylimeye dogru tek yonla
(2010 iliskisi: Panel Veri nedensellik mevcuttur.
Analizi (1997-2008)
10 Gllmez & OECD Ulkelerinde Ar- Panel Esbitiinlesme Ar-Ge harcamalarinda %1’lik artis
Yardimcioglu Ge Harcamalari ve ve Panel Nedensellik | ekonomik blylimeyi %0,77
Ekonomik Bliylime Analizi arttirmaktadir.
(2012) iliskisi: Panel
Esbitinlesme ve Panel
Nedensellik Analizi
(1990-2010)
11 Akpolat & Gllmez Ar-Ge & inovasyon Ve Dinamik panel veri Uzun donemde Ar-Ge harcamalari
Ekonomik Blylime: yontemi ve patent sayilarindan ekonomik
(2014) Tirkiye Ve Ab Ornegi blylimeye dogru anlamli ve pozitif
icin Dinamik Panel Veri bir iliski oldugu sonucu elde
Analizi edilmistir.
(2000-2010)
12 Ozcan & Ani Arastirma-Gelistirme Panel Veri Analizi Ar-Ge harcamalari ekonomik
Harcamalari ve Yontemi blylmeyi pozitif etkilemektedir.
(2014) Ekonomik Blylume
iliskisi: Panel Veri Analiz
(1990-2011)
13 Inekwe (2015) The Contribution of Havuzlanmis Ar-Ge harcamalarinin ekonomik
R&D Expenditure to Regresyon, 3SLS, blylime Gzerindeki etkisi, Ust orta
Economic Growth in System GMM gelirli ekonomiler igin olumlu iken
Developing Economies distik gelirli ekonomilerde
6nemsizdir.
(2000-2009)
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Research and
development
expenditures and
economic growth in the
EU: A panel data
analysis

14 Freimane & Balina
(2016)

(2000-2013)

Panel Veri Analizi
Yontemi

Ar-Ge harcamalarinin ekonomik
blylime Gzerinde istatistiksel
olarak anlamli bir etkisi oldugu
sonucu elde edilmistir.

Is R&D always growth-
enhancing? Empirical
evidence from the EU
countries

15 Kacprzyk ve
Swieczewska (2018),

(1997-2014

Panel Veri Analizi
Yontemi

isletmelerin Ar-Ge stogu ile
ekonomik bliyime arasinda
anlamli bir iliski mevcuttur.

4. METODOLOJi

iktisadi degiskenler arasindaki nedensellik
iliskileri ekonometrik agidan zaman serileri, yatay
kesit verileri ve her ikisini de kapsayan panel veri
analizi ile incelenmektedir. Bu ¢alismada da veri
setlerine uygun olarak panel veri kullaniimistir.
Belirlenen degiskenlerin bilylme {izerine olan
etkisi panel veri yéntemlerinden olan sabit etkiler
(fixed effects), rassal (tesadifi) etkiler (random
effects), GMM modelleri kapsaminda
incelenecektir.

4.1. Panel Veri Ekonometrisi

Panel veri ayni kesit biriminin zaman
icerisinde  gozlemlenen karma  tirlerinden
olusmaktadir (Gujarati, 2004). Panel verilerin diger
yontemlere gore olumlu yonleri vardir. Bunlar:

¢ Panel veri analizinde kullanilan kesitlerin
heterojen olup olmadigi kontrol edilebilir,

¢ Panel veri setlerinde zaman serilerine kiyasla
gozlem sayisinin fazla olmasi nedeniyle serbestlik
dereceleri yiksek olmakta ve c¢oklu baginti
sorununu azaltmaktadir,

e Panel veri galismalari, degisen dinamikleri
daha iyi yansittigl icin bircok politika etkisinin
degerlendirilmesinde  daha  etkili  sonuglar
vermektedir,

¢ Dengeli ve dengesiz olarak ayrilan panel veri
c¢alismalari serinin kisa ya da yetersiz olmasi
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durumunda dahi ekonomik tahminlerin tutarhhgini
arttirmaktadir (Baltagi, 2005: 4-6).

Panel veride basit dogrusal regresyon modeli
su sekildedir:

Yie = a+ Brie X1ie + -+ BrieXkie + &ir 1
—1.N t=1..T (1)

Esitlikte yer alan i kesitleri t ise zamani
gostermektedir. Y bagimli degiskeni ifade ederken
X bagimsiz degiskendir. Bu esitlikte bagimsiz
degiskenlerce gozlemlenemeyen, zamana gore
degismeyen ancak kesitlere 06zgli Ozellikleri
kapsayan bireysel etki s6z konusudur ve birimlere
ait farkli oOzellikler hata terimi igerisinde vyer
almaktadir. Bu tiir modeller tek tarafli hata bileseni
regresyon modeli adini almaktadir (Baltagi 2005:

11-12). Hata terimleri ise su sekilde
gosterilmektedir.
eir = Ui + Vit (2)

(2) numaral esitlikte W bireysel etki olarak
adlandiriimakta ve zaman bagl olmamakla birlikte
kesitten kesite farklihk gostermektedir. vi; ise hem
zamana gore ve hem de kesite gore
degisebilmektedir. Dolayisiyla pi gozlenemeyen
kesit etkisini, vy ise stokastik hata terimini
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gostermektedir. Tek tarafli hata bileseni modelleri
yalnizca kesit etkisi ve stokastik hata terimlerinden
olusmaktadir. Gozlenemeyen zaman etkisinin
icerildigi modellere ise cift tarafli hata bileseni
regresyon modeli denmektedir (Ozer ve Ciftci
2009: 41).

Tek ve cift tarafli hata bileseni modelleri de
hata teriminin yapisindaki bireysel etki ve donem
etkisine iliskin varsayimlara bagh olarak iki gruba
ayrilmaktadir.  Tek tarafli  hata  bileseni
Ongoraldiginde bireysel etkinin, ¢ift tarafli hata
bileseni 6ngorildigliinde hem bireysel etki hem de
donem etkisinin, tahmin edilmesi gereken sabit
etkiler olarak varsayilmasi durumunda model Sabit
Etkiler (fixed effect) Modeli adini almaktadir. Bir
diger model ise Rassal Etkiler (random effect)
Modelidir (Baltagi 2005: 33-38; Atalay 2007: 48).

4.2. Sabit Etkiler Modeli

Sabit etkiler modeli her bir yatay kesit
birimi icin farkli bir sabit deger olusturmaktadir.
Sabit etkiler modelinde B ile gosterilen egim
katsayilarinin degismedigi, ancak sabit katsayilarin
sadece kesit verileri arasinda veya sadece zaman
verileri arasinda veya her iki veri iginde degisme
gosterdigi varsayilmaktadir. Diger bir deyisle panel
veri setinde kesitler arasinda fark oldugunda,
zamana bagh bir farkhlasma yoksa bu regresyon
modeli tek yonlii ve kesite bagli sabit etkiler modeli
olarak adlandirlir. Farklilasma yalnizca zamana
bagl olarak olusuyorsa bu tir modeller tek yonli
zamana bagl sabit etkiler modeli olarak
adlandirilir. Eger panel verilerde hem zamana ve
hem de kesite gore bir farklilasma s6z konusuysa
bu modellere c¢ift yonli sabit etkiler modeli denir.
Ancak panel veri analizlerinde ¢ogunlukla zaman
etkisinden cok kesit etkisi arastirildigindan panel
veri modelleri genellikle tek yonli modellerdir
(Hsiao 2002: 30).

Tek yonli ve ¢ift yonli sabit etkiler modeli
su sekilde gosterilebilir;

Tek YOnlU Sabit Etkiler Modeli:

Yie = (@i + tie) + BrieXvie + -+

BritXkic + Eit 3)
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Cift YonlU Sabit Etkiler Modeli:

Yie = (@ie + tie + i) + BrieXyie + -
+ BritXwie + €t 4)

Hem (3) hem de (4) numarali esitliklerde e
= 1ID (0, 6?) oldugu varsayimi séz konusudur. Diger
bir deyisle hata terimlerinin, varyansinin sifira esit
olmasini saglayacak sekilde bagimsiz ve 6zdes
dagildigi kabul edilmektedir. Bunun yaninda her bir
Xit degeri e degerinden bagimsizdir (Baltagi,
2005:12). Sabit etkiler modelinde, sabit etkiler
tahmincisi her bir kesit igin farkli sabitler tahmin
ederek sabit katsayinin kesit birimler icin farkh
olmasina neden olurlar.

Sabit etkiler modelinde regresyon tahmini
yapay (kukla-dummy) degiskenler kullanilarak da
yapilabilmektedir. Bu yontemde her bir kesit i
degeri icin d seklinde bir yapay degisken
kullanildiginda esitlik su sekilde olmaktadir;

N
Yie = Z ajdij + (BrieXaie + -+ BrieXkie )

j=i
+ e ()
Esitlik (5)’te i = j saglandiginda d; 1’e esit
olmakta esitlik saglanamadiginda 0’a esit
olmaktadir. Modeldeki yapay degisken sayisi N
tanedir. Regresyon modelinde yer alan sabitler
(a,..., an) ve egim katsayilari (B) degerleri siradan
en kigiuk kareler (OLS) yontemi ile tahmin
edilebilmektedir. B degerini iceren bu tahmincilere
en kicuk kareler yapay degisken tahmincileri (least
squares dummy variable) adi verilmektedir
(Verbeek 2004: 344). Yapay degiskenler kullanmak
yoluyla parametre tahmini bazi zorluklar
icermektedir. Bunlardan en 6nemlisi kesit sayisinin
artmasina paralel olarak tahminci sayisindaki
artiglardir. Tahminci sayisinin artmasi ise serbestlik
derecesini kigllterek regresyon parametreleri
tahminini gliclestirmektedir. Bu zorlugu asmak ve
kesit etkisini ortadan kaldirmak tizere sabit etkiler
modelindeki degiskenlerin ortalamalari
alinmaktadir (Ozer ve Ciftci 2009: 42).
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4.3. Rassal Etkiler Modeli

Rassal etkili (random effects) modeller,
kesitlere veya kesitlere ve zamana bagh olarak
meydana gelen degisiklikler modele hata teriminin
bir bileseni olarak dahil edilmeleri durumunda s6z
konusu olur. Rassal etkili modellerin sabit etkili
modellere gore Ustlinligli bu modellerde serbestlik
derecesi kaybinin ortadan kalkmis olmasidir.
Bunun vyaninda rassal etkiler modeli, modele
orneklem disindaki etkilerin de dahil edilmesine
olanak saglamaktadirlar. Bu modeller hata
teriminin W degerini igermesi nedeniyle su sekilde
gosterilebilir;

Tek Yonli Rassal Etkiler Modeli:

Yie = aie + BrieXaie + -+ BrieXkie

+ (i +vir) (6)
Cift YOnli Rassal Etkiler Modeli:
Yie = aie + BrieXvie + - + BrieXrit

+ (i +vie + Aie) 7

(6) ve (7) numaral esitliklerde hata terimi iki
bilesenli hata terimi olmaktadir; vi: = 1ID (0, 62) ve W
=~ 1ID (0, o) varsayimlari gecerlidir. Rassal etkiler
modelindeki iki bilesenli hata terimlerinden ilki
i=1,2...N seklinde olan bir kesitin zaman boyutunda
farklihk gostermeyen Wi degeri ile zaman
boyutunda degerleri birbiriyle iliskili olan geri kalan
kismi ifade eden vi degeridir. Bu modelde kesit
etkisini ifade eden y; ile geri kalan hata terimlerini
iceren vi birbirinden bagimsizdir. Bunun yaninda
hata teriminin bu iki bileseni her bir bagimsiz
degiskenin her hangi bir goézlem degerinden
bagimsizdir. Bu nedenle rassal etkiler modelini
ifade eden esitlikler igerisinde gosterilen hata
terimi bilesenleri (vit ve pi) tahmininde siradan en
kiiclik kareler tahmincileri tutarli ve sapmasizdir
(Ozer ve Ciftci 2009: 42-43).

5. MODEL VE VERI SETI

Modelde temel olarak Ar-Ge’nin bliyime
Uzerinde etkisi incelenecektir. Bunun &ncelikle
Cobb Douglas dretim fonksiyonunun bilgi
sermayesi eklenmis halinden yola ¢ikilacaktir:
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Y = AL*CP[K]Y[K°][K°]¥ e (8)

(8) numarali esitlikte Y ¢iktiy, L is glicing,
C maddi sermayeyi, K maddi olmayan sermaye
stokunu, K° harici bilgi sermayesini ve u hata
terimini temsil etmektedir. ¢ ve y ise sirasiyla K% ile
K’'nin esnekligini ifade eder. Esitligin dogrusal
modeli (9) numarali esitlikte verilmistir.

Yie = A+ ni + aly + BCi + VK + ‘PKOit
+ &t €))

i Ulkeyi belirtirken t ise zamandir. Ayrica
zamanin etkisi A; ve Ulkenin etkisi 1 ile temsil
edilmektedir (Inekwe, 2015: 732). ilk asamada
calismanin  esas  konusu olan  Ar-Ge'yi
hesaplayabilmek icin hangi degiskenlerin gerekli
oldugunu belirtmek gerekir. Bunlardan ilki Ar-Ge
yogunlugudur. Ar-Ge yogunlugu, milli gelir icinde
ne kadar Ar-Ge harcamalarina yer verildigidir. Ar-
Ge’ye vyapilan harcamalarin Gayrisafi Yurt ici
Harcamalari’na (GSYiH) béliinmesi ile hesaplanan
bir gostergedir (Adacay, 2007: 188). Diger degisken
ise arastirmaci sayisidir. Bir tlkede genel istihdam
icerisinde Ar-Ge sektorliinde c¢alisan personelin
aldigi pay, o lilkede bilime verilen 6nemi ve destegi
ortaya koyar (Adacay, 2007: 190). Yiksek teknoloji
ihracati da Ar-Ge ile ilgili 6nemli degiskenlerden
biridir. Ar-Ge harcamalarinin yiksek oldugu
Ulkelerde yiksek teknolojili Grlinlerin de Uretimi
dogru orantil sekilde yiiksek olmaktadir. Ayrica bir
Ulkenin teknoloji yogun ihracat yapilyor olmasi o
Ulkenin  gelismislik  seviyesi hakkinda bilgi
vermekte, o Ulkenin teknik anlamda ne kadar ileri
oldugunun bir géstergesi olmaktadir. ileri teknoloji
ihracati ayni  zamanda vyeni ekonominin
vazgecilmez unsuru olan kiresellesme icin de bir
ayna olmaktadir. Kiresellesme olcltlerinden biri
olan ulkelerin rekabet gicl, teknoloji/sanayi
agirhikli ihracat yapisi ile dogru orantilidir (Adacay,
2007: 193). Bir diger degisken ise patent basvuru
sayisidir. Ar-Ge calismalarindaki verimliligin firma
veya (lkeler Uzerindeki en ©6nemli yansimasi
patenttir. Bugiin, Ar-Ge'ye yiksek yatirim yapan
Ulkelerin patent basvurulari ayni oranda yuksektir
(Kalga ve Atatsoy, 2008). Kamu harcamalarinin da
Ar-Ge'ye ayrilan  kismi  devletin  teknolojik
gelismeye tesviki agisindan onemli bilgiler
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vermektedir. Son olarak da dogrudan yabanci
yatirim degiskeni modele dahil edilmistir. Tim bu
degiskenleri tablo seklinde 6zetlemek gerekirse:

Tablo 2: Kisaltmalar, Birimler ve Agiklamalari

Kisaltma Birim Aciklama
GDP Dolar ($) Gayri Safi Milli Haslila
PA Birim Yurtigi patent basvuru sayisi
FDI Net (BoP, $) Dogrudan Yabanci Yatirim
GBARD Dolar (S, milyon) Kamu butcesindeki Ar-Ge’ye ayrilan harcama
RDE % (GDP) Milli hasilanin Ar-Ge’ye ayrilan payi
R Milyon kiside Arastirmaci sayisinin milyon kisiye orani
HTE Dolar ($) Yiiksek Teknolojili Uriin hracati

Sonugta ylizdesel ve negatif ifadeler disindaki degiskenlerin logaritmasi alinarak Cobb Douglas
fonksiyonuna uygun sekilde olusturulan (10) numarali esitlik elde edilir.

INGDP;; = a + B,GBARD + B,FDI + BsRDE + B4InHTE + BsInR + BsInPA + u; (10)

Boylece Cobb Douglas’in modeline uygun sekilde Ar-Ge’nin blylimeyi etkileyebilecek degiskenlerinin
eklendigi model olusturulmustur. Analiz igin kullanilacak veriler OECD, Eurostat ve Dlinya Bankasi’nin veri
arsivlerinden elde edilmistir. Analiz 11 Glkenin 1996-2018 vyillari arasindaki 7 degiskeni kullanilarak toplam
1671 gozleme gore yapilmistir.

5.1. Bulgular

Olusturulan modeli analiz etmek icin Stata (13.1) paket programi kullaniimistir. Sonuglarin daha dogru
anlasilabilmesii¢cin hem sabit etkiler hem de rassal etkiler hesaplamalari yapiimistir. BLUE (best linear unbiased
estimator, en iyi dogrusal sapmasiz tahminci) olmama sorununu bir arag degiskenle gideren GMM igin Arellano
ve Bond (1991) yontemi kullanilmis daha sonra ise fark alarak daha dogru sonuglara ulasabilecegini savunan
Blundell ve Bond’un (1998) system GMM yéntemi kullaniimistir (Soto, 2007: 2). Analizlerde homojenlik sorunu
olmasi halinde degiskenlerde olusacak sapmalari azaltacak Robust yontemi de eklenmistir.
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Tablo 3: AR-GE ve Biiyiime Arasindaki iliskiye Ait Test Sonuclari

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
GMM_ROBU FIXED_ROB RANDOM_ systemGM
FIXED RANDOM GMM
VARIABLES ST UST ROBUST M
0.623
L.Ingdp
(0)
Inebard 0.144 0.437%** 0.437%** 0.712%** 0.712%** 0.712%** 0.712%**
ngbar
& (0) (0.0738 (0.104) (0.0530) (0.0859) (0.0530) (0.0530)
fdi 0 0 0* 0 0 0 0
i
(0) (0) (0) (0) (0) (0) (0)
q -0.264 -0.426*** -0.426*** -0.378*** -0.378*** -0.378%*** -0.378***
rde
(0) (0.0746) (0.101) (0.0576) (0.0998) (0.0576) (0.0576)
Inhte 0.166 0.306*** 0.306*** 0.190*** 0.190*** 0.190*** 0.190***
(0) (0.0282) (0.0247) (0.0259) (0.0349) (0.0259) (0.0259)
Inr 0.174 0.569%** 0.569*** 0.255%** 0.255 0.255%** 0.255***
(0) (0.0975) (0.169) (0.0877) (0.176) (0.0877) (0.0877)
Inpa -0.149 -0.214%** -0.214% 0.0138 0.0138 0.0138 0.0138
(0) (0.0676) (0.0969) (0.0408) (0.0555) (0.0408) (0.0408)
Constant 5.570 14.50*** 14.50*** 15.37%*%* 15.37%** 15.37%*%* 15.37%**
(0) (0.702) (0.957) (0.608) (1.380) (0.608) (0.608)
Observation
162 185 185 185 185 185 185
s
R-squared 0.856 0.856
Number of
11 11 11 11 11 11 11
country

Robust standard errors in parentheses

*** p<0.01, ** p<0.05, * p<0.1

Rassal Etki, GMM ve system GMM) %1 diizeyinde
anlamli ¢ikmistir. Buna goére kamu biitgesinin Ar-Ge
harcamalarina ayrilan payl (InGBARD), yiksek
teknolojili Grin ihracati (INHTE), Ar-Ge sektoriinde
¢alisan arastirmaci sayisi (InR) beklendigi Uzere
blylme ile dogru yonlu iliskili ¢tkmistir. Kamunun
Ar-Ge'ye verdigi énem biylme (zerinde oldukga
etkili  olacaktir. Ar-Ge sektoriinde c¢alisan
arastirmaci  sayilarinin  olumlu etkisi beseri

Elde edilen ampirik bulgulara gore
dogrudan yabanci yatinm (FDI) degerleri 0
sonucunu vermistir ve tim sonuglarda anlamsizdir.
Dolayisiyla  dogrudan  yabanci  yatirimlarin
blylimeyle iliskisi godzlemlenmemistir. Ayrica
patent basvuru sayisinin (PA) sabit etkiler modeli
disindaki degerleri de anlamsiz ¢ikmistir. Bunlarin
disindaki tim diger model sonuglari (Sabit Etki,
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sermayenin 6nemine dikkat ¢cekmektedir. Ar-Ge
¢alismalari sonucu Uretilebilen yiksek teknolojili
UrlGnlerin ihracit da GSMH bilyimesi agisindan
Onemlidir.

Ar-Ge  yogunlugu degerleri  negatif
cikmistir. GSMH icindeki Ar-Ge’ye ayrilan paydaki
artis verilere gore bilylimeyi azaltmistir. Ar-Ge
yatirimlarinin ekonomiyi olumlu yonde etkileyecek
sonuglari uzun dénemde ortaya cikmaktadir. Bu
sebeple yapilan yatirimlar bir maliyet unsuru gibi
gorinlp buylmeyi negatif etkilese de uzun
donemde bunun pozitif etkileyecegi
disinidlmektedir. Bir diger negatif etki ise patent
basvuru sayisidir. Bu sonuc¢ patent sayisindaki
artisin  her zaman nitelikli olmayabilecegini
blylime icin patent sayisinin 6nemli bir gosterge
olmadigini ortaya koymaktadir.

SONUC

Ulkelerin Ar-Ge harcamalarina agirlk
vermesi, ylksek teknolojik Grdnlerin
gelistirilmesine,  verimliligin ~ artmasina  ve

ekonomik bilylime gibi olumlu etkenlere olanak
saglamaktadir. Glnidmiz dinyasi; bilginin hizla
yayildigi, Sanayi 4.0 gibi yeni endustri alanlarinin
ortaya ciktigi ve yeni teknolojilerin hizli bir sekilde
gelistirilerek giindelik hayata ve sanayi ile hizmet
sektoriine eklemlendigi bir donemi yasamaktadir.
Ozellikle gelismekte olan iilkeler geng niifuslarinin
da etkisiyle Ar-Ge harcamalarina daha fazla pay
ayirirsa hizh bir gelisme siireci yaratarak issizligin
azaltilmasinin yaninda faktor verimliligi, refah
seviyesi, egitim dizeyi, gelismislik gibi 6nemli
gostergelerin artmasina olanak
saglayabilmektedir.

Bu baglamda en biyilk 10 AB dyesi tlke ile
Turkiye icin toplanan veriler ile yapilan analiz
sonucunda bilgi temelli kalkinmada Ar-Ge'nin
bliyiime Uzerindeki etkisi gézler oniine serilmistir.
Analiz sonuglarinda kamu butgesindeki Ar-Ge'ye
ayrilan kismin, yiksek teknolojili Grin ihracatinin
ve Ar-Ge sektoriinde c¢alisan arastirmaci sayisinin
artisi blylime Uzerinde olumlu etki
gostermektedir. Bu olumlu etkilerden de bliyliimeyi
en ¢ok kamu bitcesindeki Ar-Ge’ye ayrilan pay
artisinin etkiledigi gézlemlenmektedir. Bu nedenle
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blytume politikalari belirlenirken kamuya ait Ar-Ge
harcamalarinin en o©6nemli kalemlerden birini
olusturmasi kaginilmaz gériinmektedir. Dolayisiyla
sonuca gore kamunun Ar-Ge harcamalarina
ayirdigr payin biylime (zerindeki ciddi etkisi
vurgulanmistir. Sonuglar devlet destekli Ar-Ge
¢alismalarinin ~ 6nemini  gbstermistir.  Diger
etkilerden de arastirmaci sayisi gibi beseri sermaye
olarak adlandirilan insan sermayesinin
gelismigliginin - de  blylimeyi olumlu yonde
etkiledigi gbzlemlenmistir.
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