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OZET

Gunimuzde, c¢evre ve cevrecilikle ilgili farkindaligin artmasi, sirdirtlebilirlik konusunda yikselen endiseler,
isletmelerin uygulamalarinda ve yonetim felsefelerinde kokli degisiklikler yapmasina neden olmaktadir. Yesil
pazarlama, isletmelerin, hayatta kalmas icin sadece karliliga degil, kurumsal ve sosyal sorumluklarina da odaklanmast
gerektigine dikkat cekmektedir. Kiresellesen diinyada, rekabet avantaji kazanmak icin gliven veren bir kurumsal itibar,
giiven veren kurumsal itibar i¢in yesil imaj, yesil imaj olusturmak i¢in yesil pazarlama stratejileri ve glgli yesil pazarlama
stratejileri icin de yesil pazarlama uygulamalarin isletmenin her fonksiyonuyla bitinlestirilmesi ¢ok 6nemlidir.

Bu calismada, isletmenin ¢evre stratejileri varliginin; yesil pazarlama uygulamalari, cevre korumaya yonelik ¢alismalari,
yesil pazarlama karmasi unsurlari, cevreye karst sorumluluklari ve misteri iliskilerine gore farklibk gosterip
gostermedigini 6lemek amaglanmustir. Calismanin bir diger amaci, yesil pazarlama stratejileri, devletin gevre
duzenlemeleri, tedatikei/ paydaslar ve isletme amaglari arasindaki iligkileri 6lgmektir. Bu amagla olugturulan anket,
kiicik ve orta boy isletmelere e-posta yoluyla uygulanmis, 653 isletmeden geri doniis alinmis ve elde edilen veriler
analiz edilmistir. Sonuglar, hipotezlerin iddialarin dogrulamaktadir

Anahtar Sozciikler: Yesil Pazarlama, Yesil Pazarlama Stratejileri, Yesil Stratejiler

The Effect Of Tthe Green Marketing Strategies On Accessing
Purposes On Businesses

ABSTRACT

Today, increasing awareness about environment and environmentalism, rising concerns about sustainability, causes
fundamental changes in the practices and management philosophies of enterprises. Green marketing points out that
businesses need to focus not only on profitability but also on corporate and social responsibility for their survival. Ina
globalizing world, it is very important to integrate green marketing practices with every function of the enterprise for a
corporate reputation, a green image for trusting corporate reputation, green marketing strategies to create a green
image and a strong green marketing strategy to gain competitive advantage.

In this study, it is aimed to measure whether the presence of environmental strategies of the enterprise differs
according to green marketing practices, environmental protection studies, green marketing mix elements,
environmental responsibilities and customer relations. Another aim of the study is to measure the relationships
between green marketing strategies, government environmental regulations, supplier/ stakeholders and business
objectives. The questionnaire, which was formed for this purpose, was applied to small and medium-sized enterprises
by email, 653 enterprises were returned and the data obtained were analyzed. The results confirm the claims of the
hypotheses.

Keywords: Green Marketing, Green Marketing Strategies, Green Strategies

* Bu caligma, Beykent Universitesi 1.1 B.F Ulnslararas: Ticaret (Ingilizee) Biliim Bagkan: Prof. Dr. Erdogan Tagkun yonetimindeyiiriitilen “Yegil Pazarlama Stratgilerive Amaglara Etkisi

Ugerine Isletmelerde Bir Arashrma” konulu doktora tezinden iiretibmistir.
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1. Giris

Gunumizde, iklim degisikligi, carpik kentlesme, go¢, dogal kaynaklarin hizla kirlenmesi gibi
artan cevresel endiseler karsisinda tuketici farkindaligi ve bu farkindaligin olusturdugu davrans
degisiklikleri, isletmeleri, uretim, satis, pazarlama ve yonetim de dahil olmak tzere tim
fonksiyonlarini yeniden gbézden gegirmeye, yeni ¢ozimler ve yeni bir yonetim felsefesi olusturmaya
zorlamaktadir. Kiiresellesmenin en 6nemli sonuglarindan biri olan, rekabet sartlarinin gliclesmesi, s6z
konusu degisime isletmelerin ayak uyduramamast durumunda ¢ok daha gu¢ hale gelecektir.
Isletmelerin gevrelerinden bagimsiz olarak hayatta kalmast miimkiin degildir. Isletmeler, faaliyetlerini
gerceklestirmek i¢in i¢ ve dis ¢evre unsurlartyla iliski icindedir. Bu noktada isletmenin giict, evresi ile
iligkilerini ve kaynaklarini nasil yonettigine dogrudan baglidir. Dolayistyla, diinyada ekoloji ve ilgili
konulartyla olusan bu harekete tepkisiz kalan isletmeler, bir siire sonra faaliyetlerini durdurmak
zorunda kalacaktir.

Giglu rekabet ortaminda, ayakta kalmak isteyen isletmeler icin bir diger 6nemli husus, toplam
kalite ve yalin yonetimi benimsemektir. Yesil pazarlama, hem toplam kalite hem yalin y6netimi
benimsemede katalizor durumundadir. Yesil pazarlama stratejileri, isletmelerde daha iyi bir calisma
ortamt sunarak kurumsal performansi gelistirici etki yaratip yalin uygulamalari beslemekte, yalin
yonetim de her ne kadar kirliligi odagina almasa da, gevresel ve uretimsel verimsizligi azaltict
faaliyetleri sonlandirarak yesil yonetime olumlu etkide bulunmaktadir. Toplam kalite yonetimi ise,
urtin/hizmet iyilestirmesi, c¢alisanlarin  gliclendirilmesi hedeflerine ulasirken, yesil pazarlama
yaklastmindan 6nemli fayda saglamaktadir. En distik maliyetle, en kisa sirede, en kaliteli
urtin/hizmeti sunmak icin, yesil stratejiler yol gosterici ve kolaylastirict bir rehber olarak gorev
yapmaktadir.

Geri dontstim faaliyetleri, attk miktarint ve kirliligi azaltma, dogal kaynaklar1 muhafaza etme
ve enerji tasarrufu konularinda avantaj saglar. Enerji verimliligi artist, isletmenin maliyetlerinde dustise
yol acar. Uretilen malzemeyi geri déntistiirerek tekrar kullanmak, stok maliyetinde azalis ve yeni iiriin
satin aliminda daha az bitge ayrilmasi anlamina gelir. Yesil pazarlama uygulamalariyla isletmeler,
yenilenebilir enerjiye yatirim yaparak, tedarik zinciri yonetiminde en iyi kosullart saglayacagindan
nakliye maliyetinden de tasarruf edecektir. Ayrica, dinyada, hammadde ve enerji maliyetlerinin arttigi,
artmaya devam edecegi ve bunlarin tiretim maliyetlerinin en biyiik kalemini olusturacagi géz 6niine
alindiginda, isletmelerin sturdirilebilirlik ve dolayisiyla yesil pazarlama stratejilerini kullanmast
gerekmektedir. Nufus artigt, gelismekte olan tilkelerde artan kisi basina gayri safi milli hasila dtzeyleri
de yenilenebilir enerjiye olan talebin daha 6nce gorilmemis sekilde patlamasina sebep olmakta fakat
ckonomik istikrar icin gereken, diinyanin mevcut kaynaklarinin korunmasi, bilhassa uluslararast
yatirim ve tedarikeileri bulunan isletmeleri zora sokmaktadir.

Bu zorlugu yenmek ve gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakmak icin ¢evre konusunda
artan kaygilar, sivil toplum kuruluslarinin gabalari, tiketicilerin organik tirinlere daha yitksek ticret
6deme pahasina gevreyi koruma davranislari, isletmelerin de en 6ncelikli hedefleri olan karliligin
yanina, cevresel ve kurumsal sorumlulugu da daha belirgin bir sekilde koymasina neden olmustur.
Esasinda cevrecilikle ilgili artan biling, dinyada 60’1 yillardan itibaren buytk bir yank: uyandirmustir.
Calismaya konu olan yesil pazarlama, tam da bu noktada giindeme gelmeye baslamistir. Kaynak
kirliligine ¢6ztim bulma amaciyla ekolojik pazarlama olarak baslayan kavram, 2000’li yillardan itibaren
surdirilebilirlik catist altinda, ¢ok daha genis bir bakis acistyla tartisma ve uygulamalariyla varligint
korumaktadir.

Gunumizde, yesil pazarlamanin strdartlebilirlik evresi yasanmaktadir. Strdirilebilirlik,
ckonomik, cevresel ve sosyal kalkinma boyutlarindan olugan bittnlesik bir kavramdir. Ayni zamanda
sosyal bilimlerin, mihendislik ve dolayisiyla gelecegin yeni teknolojileriyle kesisim noktasidir.
Surdirilebilirlik, sosyal bilimleri miithendislik, ¢cevre bilimi ve gelecegin teknolojileriyle birlestirmeye
calisan en yeni alanlardan biridir. Yeni miisteri yaratmak, eskiyi elde tutmaktan ortalama olarak yedi
kat daha maliyetlidir. Bu yiizden, isletmeler satislarini arttirmak icin yesil stratejilerden faydalanirken,
titketicileri elde tutmak icin 6zellestirilmis ve yiiksek kaliteli Grtin Giretme yoluna gideceklerdir.

Kaynaklarin kisitli ihtiyaglarin sonsuz oldugu distuntldugiinde, surdurilebilirlik igin her
bireyin, tzerine diiseni yapmasinin yaninda, isletmelere ve tim paydaslarina da 6nemli gorevler
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dusmektedir. Yesil pazarlama yaklasgimini, tim ¢alisanlarina ve isbirlikcilerine benimsetmeli ve
faaliyetlerinde kokli degisim gerektiren bu siireci yesil gorintiiyle destekleyerek yonetmelidirler.
Cevre dostu olarak tiketicinin zihninde yer eden isletmelerin, tiiketici givenini kazanma konusunda

ve dolayistyla rakipleriyle rekabette cok 6nemli bir avantaj saglayacagt unutulmamalidir.

Bu baglamda, yesil pazarlama ile ilgili yapilan bu calismayla, isletmenin gevre stratejileri varliginin,
yesil pazarlama uygulamalari, ¢evre korumaya yonelik calismalari, yesil pazarlama karmast unsurlar,
cevreye karst sorumluluklari ve misteri iliskilerine gore farklilik gosterip gostermedigini 6lgmek
amaglanmistir. Calismanin bir diger amaci, yesil pazarlama stratejileri, devletin ¢evre diizenlemeleri,
tedarikei/ paydaslar ve isletme amaglart arasindaki iliskileri 6lgmektir.

2.Literatiir Taramasi
2.1.Yesil Strateji Kavramina Genel Bakis

Stateji ve taktik kavramlarina genel olarak bakildiginda, stratejinin, uzun vadeli amaglart veya
hedefleri gerceklestirme ve nihayetinde yerine getirme bigimiyle ilgili oldugu, taktiklerin ise daha kisa
vadeli amagclar1 veya hedefleri gerceklestirme yontemlerini ilgilendirdigi s6ylenebilmektedir (Knox,
2010: 197).

Chandler (1962) statejiyi, uzun vadeli temel amag¢ ve hedeflerin belirlenmesi, bu hedefe
ulagsmak icin isletmelerin izleyecegi yollarin segilmesi, bu yol ve hedeflere ulasmak i¢in isletmelerin
maddi kaynaklarinin yonetilmesi olarak tanimlamustir. Porter, kurumsal stratejinin temelinin, iki
unsurdan etkilenen rekabetgi Gstinlikler gelistirilmesi oldugunu distinmektedir: Birincisi, isletmel erin
kendi endustrilerindeki karliligi, yani endustrinin gekiciligi ve ikincisi, isletmelerin kendi
sektorlerindeki nispi rekabet¢i pozisyonlaridir. Analizleri, strateji olusturma strecinde dis cevre
taramasinin temelini olusturmustur (Shi ve Yang, 2018: 78).

Yesil pazarlama stratejileri, ¢evresel konular hakkinda farkindaligr iceren, isletme politikalarin
ve uygulamalarini mikemmellestiren ve ardindan yenilik¢i programlar baslatan isletme stratejileridir.
Yesil stratejinin faydalart arasinda atigin azaltilmast veya ortadan kaldirilmasiyla ortaya ¢tkan maliyet
tasarrufu, isletme performansini artirabilecek programlart tesvik etmek, marka bilinirligi ve enerji
tiketimini azaltmak sayilabilir (https://www,family-business-experts.co, 2018).

Ayrica isletmeler, yesil pazarlama stratejilerine misterilerin yesil ihtiyaglarint belirlemek, yesil
trtinleri tanitmak, yesil pazari farklt bolimlere ayirmak, bir veya birkag¢ farkli piyasayr hedeflemek,
rekabet ustiinligh elde etmek, farklilasma stratejileri gelistirmek ve yesil pazarlama karmasini
uygulamak icin bagvurur (Chen ve Chang, 2013: 65).

Yesil pazarlama, musteri ihtiyaglarina ve degerlerine giiglii bir sekilde odaklanmak igin
isletmenin tim ilgili bolumlerinden destek alarak gerceklestirilir. Yesil pazarlama stratejisinin
benimsenmesi, yesil uygulamalarini nasil baslattigi ve yonettigiyle ilgili olarak bir isletmeyi yeniden
yonlendirmekte, hizla biyiiyen yesil musteri talebine ve dinamik pazar ortaminda degisikliklere nasil
tepki verdigini, musterilerini nasil hedefledigini, pazar tekliflerini nasil tesvik ettigini ve sirdirtlebilir
bir rekabet ustiinligu yaratmak icin yesil girisimlerini nasil kullandigini etkilemektedir (D’Souza,
Taghian, Sullivian ve Gilmore, 2015: 601).

Isletmeler icin yesil pazarlama stratejilerinin uygulanmast; yesil eylemlerin nasil baslatilacagi ve
yonetilecegi; hedef miusterilerinin nasil tanimlanacagi ve surdurtlebilir rekabet giicti yaratmada yesil
eylemlerden faydalanmak igin pazar kaynaklarint nasil tesvik edecekleri anlamina gelmektedir (Shi ve
Yang, 2019: 78).

2.2. Yesil Pazarlama Stratejileri

Bir isletmenin hedeflerine ulasmaya calisirken, cesitli paydas gruplarinin  ihtiyaglarint
karsilamak icin yesil stratejileri takip edebilecekleri bazi yollar vardir: Bu noktada ti¢ temel yesil
stratejiden bahsedilebilir. Bunlar yesil inovasyon, organizasyonun yesillendirilmesi ve yesil ittifaklardir.
Yaygin olarak kullanidlan ilk strateji, yeni veya yenilik¢i yesil Uriinlerin gelistirilmesidir. Yeni
urtin/hizmetlerin gelistirilmesi, her paydasa isletmenin, aslinda yesil bir isletme olduguna dair olumlu
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bir isaret gonderir. Bir bagka mevcut strateji, isletmenin kendi icindeki g¢evresel yonlere
odaklanmaktir. Bu durumda, girisimler, bir malin Gretimi/ hizmetin sunulmasi ile ilgili streglerin
yesillendirilmesine odaklanir. Yeni yesil trtnler tretmenin ya da isletmenin streclerini
yesillendirmenin 6tesinde isletme, yesil yonelimi gelistirmek icin bir ittifak veya ortaklik kullanmay1 da
secebilir ki bu da isletmenin yesil pazarlamayr benimsedigini gosteren bir bagka isarettir. Isletmenin
yesil bir isletme olarak yonelimini etkilemek acisindan bu stratejilerin hangisinin daha etkili oldugunu
degerlendirmek i¢in arastirma yapmasi gerekmektedir (Cronin, Jeffery, Gleim, Ramirez ve Martinez,
2011: 163).

2.2.1 Yesil Yenilik

Yesil inovasyon, bir triiniin, Gretim siirecinin, hizmetin veya yonetimin (gelismekte olan) yeni
is yonteminin Uretimi, asimilasyonudur. Bir yeniligin yesil olup olmadigint belirlemek igin ilgili dl¢it,
kullaniminin ilgili alternatiflerin kullanimindan daha az gevreye zararli olmasidir. Kaynak verimli olan
tim yeni stireglerin yesil yeniliktir. Yesil yenilik terimi, buyik olcide gevresel etki ve risklerin genel
bir degerlendirmesine dayanmaktadir (Kemp ve Pearson, 2007: 6-8). Cronin ve arkadaslari,
organizasyonun yesillendirilmesini; yesil sampiyonlar, yesil stregler, attk azaltma, sistem
sertifikasyonu, tedarik zinciri yoénetimi ve zincir yapimi olmak tizere alti boyutta incelemistir (Cronin,
Smith, Gleim, Ramirez ve Martinez, 2011: 164).

2.2.2. Yesil Ittifak

Yesil ittifak, cevre sorunlarina ortak ¢éztimler gelistirmeyi amaglayan iki veya daha fazla
isletme arasindaki resmi veya gayri resmi isbirligine atifta bulunmaktadir. Ticari isletmeler, hitkiimet
ve sivil toplum o6rgiitleri arasinda ittifaklar kurulabilmektedir. Dar anlamda, yalnizca isletmeler ve
cevre gruplart arasindaki igbirliklerine atifta bulunurken; genis anlamda yesil ittifaklart
gruplandirmanin iki ana yolu bulunmaktadir. Birincisi, ortaklarin tirine gore (6rn. kurumsal ortaklar
arasinda igbirligi, isletme ve sivil toplum orguitleri arasindaki isbirligi, isletme ve hitkiimetler arasindaki
isbirligi); ikincisi, ortaklar arasindaki etkilesimin dogasina veya derecesine gore isbirlikleridir (Crane,
1998: 560-562).

2.2.3. Yesil Iletigim

Yesil Ozellikler gercek cevresel faydalari isaret eder. Bu nedenle, misterilerin tedarik¢inin
cevre dostu teklif beyanlarina glivenebilmesi ve ayrica saticinin miisterinin givenini saglayan bilgileri
verebilmesi 6nemlidir. Cevre dostu politikalar, tim isletme siirecinin merkezi olan paydaslara ve en
onemlisi musterilere iletilmelidir. Yesil iletisim stratejileri, gazeteler, dergiler, brosurler, medya,
internet, web sayfast araciligiyla gerceklestirilebilir. Cevresel uyum, en verimli yesil iletisim aract olarak
kullanilabilir. Giiven, erisilebilirlik, bilgi edinme ve istisareler yapma firsatini etkileyen iki tir yesil
iletisimi tanimlanmustir. Birincisi, stirdirilebilir yesil iletisim; ikincisi stirdiirtlebilir olmayan yesil
iletisimdir. (Solvalier, 2010: 17).

2.2.4. Yesil Lojistik

Ulasim sektorti, bicimi ve altyapilart araciligiyla gevresel bozulmaya buyik katkida
bulunmaktadir. Gelisen lojistik alani bircok kisi tarafindan ulasim endustrisine daha g¢evre dostu
¢ozimler sunmak icin bir firsat olarak gortlmustir. Geleneksel lojistik, dagitimdan, depolamadan,
ambalajlamadan ve treticiden tiiketiciye kadar stok yonetimini organize etmeyi hedeflerken, cevresel
unsurlar geri déntsiim ve bertaraf i¢in pazarlar agmis ve yeni bir alt sektére dontismistir: Tersine
lojistik. Bu ters dagitim, atiklarin tasinmasini ve kullanilmis malzemelerin hareketini igerir. Geri
doniisimiin icine lojistik eklenmesi ve her turli attk malzemelerin bertarafi, toksik ve tehlikeli mallar

.....

(Rodrigue, Slack ve Comtois, 2001: 2-3).

Lojistikte zaman o6nemlidir. Akis stresini azaltarak, dagitim sisteminin hizi artar ve sonug
olarak verimliligi artar. Lojistikte hizmet giivenilirliginin buyik 6nemi vardir. Bagarist, en az kirilma
veya hasar tehdidi ile belirtilen zamanda teslim etme yetenegine dayanir. Lojistik saglayicilar cogu
zaman bu hedefleri en glivenilir olarak algilanan sistemleri kullanarak gerceklestirirler. En az kirletici
sistemler genellikle zamaninda teslimat, kirilma ve giivenlik agisindan en az givenilir olarak kabul
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edilir. Lojistik, kuresellesmeyi ve uluslararast ticaret akislarini tesvik eden 6nemli bir unsurdur
(Rodrigue, Slack ve Comtois, 2001: 5-6).

2.2.5. Yesil Fiyatlandirma

Yesil fiyatlandirma, giines, riizgar, jeotermal, biyokiitle ve hidro enerji kaynaklari gibi temiz,
cevreci kaynaklardan tretilen elektrik teklifi icin genel bir terimdir. Yesil fiyatlandirma, elektrik
hizmetlerinin tiiketicilere sunabilecegi istege bagli, cevre dostu bir trtne verilen terimdir. Yesil
fiyatlamanin ikinci bir 6zelligi, bu tGrint satin almayi tercih eden tiketicilerin, daha az cevresel
bozulmaya neden olan elektrik kullanmak icin bir fiyat farki 6demesidir. Fiyat farki, yenilenebilir
enerjinin dogal olarak pahali oldugu anlamina gelmemelidir. Fiyat farki, yalnizca en distik maliyetli
planin maliyeti ile daha fazla yenilenebilir enetji iceren bir plan arasindaki farktan kaynaklanmaktadur.
Dolayistyla, yesil fiyatlandirmanin tgtinct bir 6zelligi de, aksi takdirde maliyet etkin olacak olandan
daha fazla yenilenebilir enerjiye dayanan fayda ile sonuglanmasidir (Holt ve Holt, 1997: 6-8).

2.2.6. Yesil Tasarim

Uriinlerin siirdiriilebilir gelisimine gosterilen dikkat, mithendislerin gevresel yonleri diger
geleneksel yonlerle, yani teknik ve ekonomik gerekliliklerle es zamanli olarak dikkate almaya
zorlamustir. Bu kapsamda yesil tasarim, tGrin gelistirme faaliyetlerinde en etkili sonuglara ulasma
yetenegine sahip bir yaklasim olarak gorilmustiir. Son yillarda verilen sayisiz tanimlar arasinda, en
butiinsel olant ISO 14006: 2011 standard: tarafindan saglanmistir. Burada, yesil tasarim, bir Grinin
yasam dongusi boyunca olumsuz cevresel etkileri azaltmak amaciyla, gevresel boyutlarin Griin
tasarimu ve gelistirilmesine buttnlestirilmesini amaglayan faaliyet olarak tanimlanmustir. Bu bakis
acistyla, yonetim acisindan, Grintn kullanimi, kullaniciya verdigi memnuniyeti arttirmak amaciyla
saglanan bir hizmettir. Hizmetlere verilen 6nem, trinin yasam dongisu ve 6zellikle kullanimiyla i¢
ice geemistir. Bakim ve satis sonrast hizmet gibi faaliyetler, hem musterinin memnuniyeti hem de bir
trinin gevresel performanslarinin tim yasam dongusi ile birlikte engoklanmasinda 6nemli bir gérev
tstlenmektedir (Fargnoli, Minicis ve Tronci, 2012: 870).

2.2.7. Yesil Boliimlendirme ve Hedefleme

Bolumlendirme (segmentasyon) ve hedefleme, yakindan iligkili kavramlardir. Pazar
bélimleme, bir piyasayt farkls ihtiyaclara, 6zelliklere veya davranislara sahip tiketici gruplarina bélme
islemidir. Hedefleme stirecinde bu boélimler degerlendirilmekte ve isletme hangi bélime hitap
edecegine karar vermektedir (Rex ve Baumann, 2007: 572). Kotler (1995), pazar boliimlendirmeyi,
farklt bir pazarlama karmasi kullanarak hedeflemek amaciyla, bir piyasayr farkli, anlamli ve
tanimlanabilir fakat muhtemelen oOrtiisen alt kiimelere ayirma eylemi olarak tanimlar. Tsletmeler,
musterileri etkili bir sekilde tanimlayabilir ve anlayabilirlerse, konumlandirma stratejilerini
benimseyebilir ve hangi kesimlere hizmet verecekleri konusunda dogru kararlar alabilirler. Bu bilgi
olmadan, 6nemli hedef pazarlari gézden kacirip kendilerini k6t bir konumlandirma stratejisi icinde
bulabilirler (Yilmazsoy ve Schmidbauer, 2015: 984-985). Pazar bolumlendirme streci, bireyleri
homojen gruplara atamak i¢in kullamilan bir dizi degisken veya 6zellik secimini igerir. Ortaya ¢ikan
segmentler, cografi konum veya demografik Gzellikler gibi kolaylikla gézlemlenebilir tanimlayict
ozelliklere referansla kolayca tanimlanabilir (Do Pago ve Raposo, 2009: 366-369).

2.2.8. Yesil Konumlandirma

Marka konumlandirmasinin temel islevi, hedef pazarin, tiiketicinin zihninde ayirt edici bir yer
isgal etmek icin bir isletmenin tekliflerini ve itibarint tasarlamaktir. Marka konumlandirma kavramu,
farklilasmanin bir dali olarak goérilmiistiir. Yesil konumlandirma, hedef tiketicilerin markalarin yesil
girisimlerine yonelik algilarini etkileyen, yesil markanin rakiplerinden farklilasmast igin 6nemli bir
temel olusturan marka stratejisidir (Wang, 2017: 1460-1462). Konumlandirma, farkli tiketici
algilarinin tanimlanmasini amaclayan planlt ve etkisel eylemlerden olusan, tekrarlayan bir siire¢ olarak
ele alinir. Marka konumlandirma, hedef kitleye aktif olarak iletilecek marka kimligi ve deger 6nerisidir.
Sonug olarak, marka konumlandirma, farkli tiketici algilarini sekillendirme strecindeki 6nemi
nedeniyle, pazarlama iletisimlerinin vurgulanmis bir gorevi ile tim pazarlama araglarinin etkilesimine
dayanmaktadir (Hartmann, Ibanez ve Sainz, 2005: 10).

International Anatolia Academic Online Journal | Sosyal Bilimier Dergisi Year/Yul 2020, Issue/Say: 6,2
50




3.Yontem
3.1 Arastirmanin Amact ve Onemi

Gunumiizde gevrenin gelecegi ile ilgili endigeler, diinyada ticaret, politika, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, bireysel ve diger ekonomik iliskiler yoluyla tlkeler arasindaki fiziksel sinirlarin kalkmasina
sebep olan kiiresellesmenin artist isletmeler icin degisimi kacinilmaz kilmaktadir. Isletmelerin ve
toplumun ctkarlarini paralel olarak gozeten, uzlastiran, ekonomik hedeflerin yaninda, sosyal ve
cevresel olarak da sorumluluklar yikleyen bu yeni surdirilebilir cagda, yesil pazarlama ve yesil
pazarlama stratejilerin uygulanmasi, stirdurtlebilir, sanayide rekabet Gistinliigi saglamak ve titketicinin
zihninde givenilir itibar olusturmak, gelecek nesillere daha yesil bir diinya birakabilmek, saglikli bir
toplum olusturabilmek, yerytizindeki stnirli kaynaklari en etkin ve verimli sekilde kullanabilmek i¢in
gereklidir.

Bu calismada, isletmenin gevre stratejileri varliginin, yesil pazarlama uygulamalari, ¢evre
korumaya yonelik calismalari, yesil pazarlama karmasi unsurlari, gevreye karst sorumluluklart ve
miusteri iliskileri gore farklilik gosterip gostermedigini 6l¢mek amaglanmustir. Calismanin bir diger
amaci, yesil pazarlama stratejilerinin; devletin cevreyle ilgili dizenlemeleri, tedarikgiler/ paydaslar ve
isletmenin amaclarina etkisi ile iliskisini 6l¢mektir.

3.2.Arastirmanin Kapsamu ve Kisitlar

Aragtirma, T.C. Kiiciik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB) bunyesinde faaliyet gésteren rastsal olarak secilmis 160.000 kiigiik ve orta boy
isletmede, Mayis-Temmuz 2018 tarihlerini igeren donemde yapilmistir. Ana kitlenin tamamina
ulagsmak hem zaman hem de mekan agisindan mimkiin olmadigindan e-posta yolu tercih edilmistir.

3.3. Veri Toplama Yontemi ve Araci

Arastirmada birincil veri toplama yontemlerinden anket kullanilmugstir. E-posta yoluyla
uygulanan anket formunda, kapali uglu sorulara verilen yanitlarla nicel analiz yapilmustir.

3.4. Aragtirmanin Evreni ve Orneklem

Arastirmada, olasilikli  6rnekleme  yOntemlerinden basit rassal Ornekleme  yontemi
kullanilmustir. Bu tir 6rnekleme yonteminde, 6rnekleme katilacak birimlerin segimi, rastsal olarak ve
herhangi bir ayrim gozetilmeden yapilmaktadir (Yiizer, Agaoglu, Tatlidil, Ozmen ve Siklar, 2006:
180). Arastirmanin evrenini, 2016 yilsonu itibariyle KOSGEB’te faaliyet gosteren isletmelerden
rastsal olarak secilmis, toplam 160000 isletme olusturmaktadir. E-mail yoluyla génderilen 160.000
anket formundan 653 adet geri donus saglanmustir.

3.5. Aragtirmada Kullanilan Olgekler

Arastirmanin anket formunda, Arag¢ (2014) calismasindan alinan, ¢evreci uygulamalar ve gevre
korumaya yonelik ¢aligsmalar ile ilgili ifadeler ayrica cevresel odaklilik 6lgegi, yesil pazarlama karmast
Olgegi, rekabetci performans Olgegi, yasal baski ve misteri baskist olmak tzere bes adet Slgek
kullanddmustir. Cevresel odaklilik, yesil pazarlama karmast stratejileri, rekabetci performans, yasal bask1
ve musteri baskisi ile ilgili ifadeler icin 5'li likert Slcegi (1:Hi¢ katilmiyorum, 5:Tamamen katiltyorum
olmak tzere) kullanilmustir. Belirtilen 6l¢ekler disinda, ayrica anket formunda cevrecilik uygulamalari
ile ilgili sekiz soru bulunmaktadir. Sorular, Evet-Hayir seklinde sorulmustur. Bununla birlikte, ¢evre
korumaya yonelik ¢alismalar ile ilgili 15 soru yer almaktadir. S6z konusu sorulardan alt1 tanesinde 5’li
likert 6lgegi (1:Hi¢ katilmiyorum, 5: Tamamen katiliyorum olmak tzere), dokuz tanesinde ise 51i
Likert Olgegi ( 5: Onemli 6lgiide, 1: Onemsiz 6lgiide olmak iizere) kullanilmustir. Arastirmada
kullanilan anketi cevaplayictya ait bilgiler, Turhan (2010) ¢alismasindan alinmustir.

3.6. Aragstirmada Kullanilan Hipotezler
Arastirmada yedi adet hipotez kullanilmistir. Bunlar;

Hipotez 1: Isletmenin cevre stratejileri varligy, yesil pazarlama uygulamalarina gore istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar gostermektedir.
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Hipotez 2: Isletmenin cevre stratejileri varligl, ¢evre korumaya yonelik calismalara gore
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar géstermektedir.

Hipotez 3: Isletmenin cevre stratejileri varligi, yesil pazarlama karmast unsurlarina gére,
istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermektedir

Hipotez 4: Isletmenin cevre stratejileri varligy, isletmenin cevreye karst sorumluluklart ve
misteri iliskilerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar g6stermektedir.

Hipotez 5: Isletmenin, yesil pazarlama stratejileri ile devletin ¢evre ile ilgili diizenlemeleri
arasinda istatistiksel olarak pozitif yonli bir iliski vardir.

Hipotez 6: Isletmenin, yesil pazarlama stratejileri ile tedarikei ve paydas iliskileri arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonla bir iliski vardir.

Hipotez 7: Isletmenin, yesil pazarlama stratejileri ile isletmenin amaglarina etkisi arasinda
istatistiksel olarak pozitif yonla bir iliski vardir.

3.7. Aragtirmanin Modeli

Arastirmada, iligkisel tarama modeli kullanilmustir. Tliskisel tarama gecmiste ya da su anda
devam eden bir durumun agiklanmasi, bu durumla ilgili degiskenler arasindaki iliskinin varliginin ve
bu varligin boyutunun belirlenmesi veya bir takim degiskenler yardimiyla bir baska degiskenin
tahmini i¢in kullandan bir yontemdir (Yucel ve Kog, 2011: 138). Sekil 1 tzerinde gosterilen,
literatlir taramast sonucunda olusturulan aragtirma modeline gore, isletmenin cevre stratejileri varligs;
yesil pazarlama uygulamalari, cevre korumaya yonelik calismalari, yesil pazarlama karmast unsurlari,
cevreye karst sorumluluklart ve miisteri iliskilerine gore farklilik gdstermektedir. Ayrica, isletmenin
yesil pazatlama stratejileri ile devletin cevre duzenlemeleri, tedarik¢i/ paydas iliskileri ve isletme
amagclar1 arasinda olumlu bir iliski vardur.

Yesil pazarlama uygulamalari

Cevre korumaya yonelik

¢ahsmalar Cevre stratejileri

Yesil pazarlama karmasi
unsurlari

Cevreye karsi sorumluluklar

ve musteri iliskileri

Devletin gevre ile ilgili
dizenlemeleri

Yesil pazarlama
stratejileri

Tedarikgi ve paydas iliskileri

isletmelerin amaclarina

g 4o 44 gl

etkisi
Sekil 1: Arastirmanin Modeli
Kaynak: Giirbiiz ve Sahin, 2016:333
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3.8. Giivenilirlik Analizi Sonuglar1

Bir 6l¢im aracinin degerlendirilmesinde gecerlik ve giivenilirlik iki temel unsurdur. Gegerlik,
bir aracin Slgmek istedigi konuyu ne 6Sl¢tide Olctiigi ile ilgilidir. Givenilirlik, bir aracin tutarli bir
sekilde Olgebilme yetenegi ile ilgilidir. En yaygin kullanilan givenilirlik ol¢uti Cronbach alfa
katsayisidir. Alfa, O ile 1 arasinda bir say olarak ifade edilir. (Tavakol ve Dennick, 2011: 53). Alfanin
kabul edilebilir degerleri 0.70 ile 0.95 arasindadir.0.5’ten diistk alfa degerleri verilerin hi¢ gtivenilir
olmadigini, 0.5 ile 0.6 arasindaki alfa degerleri ¢ok zayif guvenilirligi, 0.6 ile 0.7 arasindaki alfa
degerleri kuskulu gtivenilirligi, 0.8 ile 0.9 aralig1 saglam ve 0.9 tzeri ise mikemmel gtvenilirligi isaret
etmektedir (Sharma, 2016: 273).

Her bir baslik altinda sorulan ifadelerin giivenilirlik analizi yapilmustir ve elde edilen Cronbach
alfa degerleri, arastirmada kullanilan veri setinin guvenilir oldugunu gostermektedir. Arastirmada
kullanilan 6lgek ve ifadelerin gtivenilirlik analizi sonuglari Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Arastirmada Kullanilan Olcek ve Ifadelerin Giivenilirlik Analizi Sonuclari

Baslik Madde sayis1{Cronbach Alpha
Isletmenin gevre korumaya ydnelik ¢alismalari 6 0,861
Isletmenin yesil pazarlama stratejileri 14 0,932

Uriin 5 0,839
Fiyat 3 0,770
Dagitim 3 0,762
Tutundurma 3 0,870
Isletmenin gok ciddi caba gosterdigi konular 3 0,950
Dogal ¢evreye karsi sorumluluk 3 0,681
Isletmenin miisterileri 4 0,919
Devletin ¢evre ile ilgili (ekolojik) diizenlemeleri 4 0,911
Isletmenin gevresel pazarlama stratejilerinin
gelecekte yapilacak islere olan etkisini degerlendiriniz 5 0,959
Tedarikgi ve paydas iliskileri 9 0,961
Yesil pazarlamanin gelecekte yapilacak islere olan etkisi |5 0,959

Ayrica, yaptlan normallik analizi sonuglarina gore, verilerin normal dagilim gostermedigi fakat
carpiklik ve basiklik degerleri incelendiginde bu degerlerin * 1,5 araliginda oldugu i¢in parametrik
testlerin uygulanabilecedi kanaatine varilmustir (https://uk.sagepub.com, 2016).

3.9. Faktor Analizi Sonuglari

Yapr gecerliligi, bir testin 6l¢meyi amagladigt kavrami veya yapiyr ne dlglide ol¢tugiidiir. Testin
yapt gecerliligini  olusturmanin  engok kullanilan  yontemlerinden  biri  faktér —analizidir
(https:///www.mathcs.duq.edu, 2019). Faktor analizi, cok sayida degiskeni daha az sayida faktore
indirgemek icin kullantlan bir tekniktir. (https:/ /www.statisticssolution.com, 2018).Istatistiksel agirlik,
bir maddenin 6nemini artirmak veya azaltmak icin verilen bir miktardir. Agirlik faktord, bir gruba
daha hafif veya daha agir bir 6nem vermek icin veri noktasina verilen agirliktir. Genellikle, agirlikls bir
ortalama hesaplamak, grup uyelerine daha az (veya daha fazla) 6nem vermek icin kullanilir
(https:/ /www.statisticshowto.datasciencecentral.com, 2015).

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) Testi, verilerin faktor analizi icin ne kadar uygun oldugunun bir
Olgusudir. Test, modeldeki her degisken icin 6rnekleme yeterliligini ve modelin tamamini Glger.
KMO degerleri 0.8 ve 1 arasinda ise 6rneklemin yeterli oldugunu gostermektedir. KMO degerleri
0.6'dan kiicik ise Orneklemin yeterli olmadigini ve diizeltici O6nlemlerin alinmast gerektigini
gostermektedir. Bu deger, bazen 0,5 olarak da kabul etmektedir.
(https:/ /www.statisticshowto.datasciencecentral.com, 2010).

Bartlett Kuresellik Testi, degiskenler arasindaki iliskinin giiciiniin baska bir gostergesidir. Bu,
korelasyon matrisinin bir kimlik matrisi oldugu sifir (null) hipotezini sinar. Bir kimlik matrisi, tim
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diyagonal elemanlarin 1 ve tiim kapali diyagonal elemanlarin 0 oldugu matristir. Anlamlilik diizeyinin
kiiciik degerleri (0,05’ten az) icin sifir hipotezi reddedilir. Bu, korelasyon matrisinin bir kimlik matrisi
olmadigt anlamina gelir (Gunsel, 2018). Arastirmada kullanilan 6lgeklerin faktor analizi sonuglart Ek
1’de verilmistir.

3.10 Hipotezlerin Test Edilmesi

Isletmenin cevre stratejileri varliginin, yesil pazarlama uygulamalarina ve yesil pazarlama
karmasi unsurlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gbsterip gostermedigini 6l¢mek icin
(Hipotez 1 ve Hipotez 3), isletme icerisinde isletmenin ¢evre politikasini belirleyen ve bu politikalarin
yuritilmesini saglayan ayrt bir birim varligi; ¢evre mithendisi isttihdam edilmesi; AR-GE birimi; gevre
denetim sistemi; attk yOnetim sistemi; geri doniisim programi ve sistemi varligina gore yesil
pazarlama stratejileri Griin, fiyat, dagitim ve tutundurma yoniinden analiz edilmistir.

Isletmenin cevre stratejileri varliginin, cevre korumaya yonelik ¢alismalarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini 6l¢mek icin (Hipotez 2), isletme igerisinde
isletmenin ¢evre politikasini belirleyen ve bu politikalarin yuriitilmesini saglayan ayri bir birim
varligina; cevre mithendisi istthdam edilmesi, AR-GE birimi; ¢evre denetim sistemi; atitk yonetim
sistemi; geri donusim program ve sistemi varligina gore gore, isletmenin faaliyet, trin ve
hizmetlerden kaynaklanan cevre boyutlari; cevre yOnetiminin isletme icin 6nemi; ¢evre korumaya
yonelik calismalarinin yeterliligi, AR-GE calismalari, atiklarla ilgili aritma tesisi kullanimu ve sivil
toplum kuruluslari ile ortak calismalart karsilastirilmustir.

Isletmenin cevre stratejileri varliginin, isletmenin cevreye karst sorumluluklari ve miisteri
iliskilerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gésterip géstermedigini 6lgmek icin (Hipotez
4), isletme igerisinde isletmenin ¢evre politikasint belirleyen ve bu politikalarin yiritiilmesini saglayan
ayr1 bir birim varligs; cevre muhendisi istihdam edilmesi, AR-GE birimi; ¢evre denetim sistemi; atik
yonetim sistemi; geri dontisiim program ve sistemi varligina gére dogal cevreye karst sorumlulugu ve
isletme miusterine davranislart karsilastirilmustir.

Isletmenin yesil pazarlama stratejilerinin; devletin gevreyle ilgili diizenlemeleri, tedarikei ve
paydas iliskileri, isletmenin amagclarina etkisi arasindaki istatistiksel iliskiler (Hipotez 5-6-7) ise birlikte
incelenerek; yesil pazarlama stratejileri unsurlart  (4rtn, fiyat, dagiim, tutundurma ) ile
karsilastirilmustir.

4. Bulgular

Arastirmanin, uygulama kisminda, isletmenin cevre stratejileri varliginin, yesil pazarlama
uygulamalar1 ve yesil pazarlama karmasi unsurlarina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigini 6lemek icin (Hipotez 1 ve Hipotez 3), isletme icerisinde isletmenin cevre
politikasint belirleyen ve bu politikalarin yiirttiilmesini saglayan ayri bir birim varligt; cevre miihendisi
istthdam edilmesi; ARGE birimi; ¢evre denetim sistemi; attk yonetim sistemi; geri doniisim
programi ve sistemi varligina gore yesil pazarlama stratejileri drtn, fiyat, dagitim ve tutundurma
yonunden analiz edilmistir. Elde edilen bulgular su sekilde actklanabilir :

1. Isletme icerisinde isletmenin cevre politikasint belirleyen ve bu politikalarin yiratilmesini

saglayan ayri bir birim varligina gore;
mCevre dostu isletme itibarinin rekabet Gstinligu getirdiginin dustinaldigi,
mCevre kirliliginin en ¢ok triinlerin tasinmasi ve dagitilmast sirasinda ortaya ciktigi,

mGiiniimuzde cevre bilincine sahip misterilerin yesil trtnlere benzerine nazaran belli bir
miktar daha fazla para 6demeye hazir oldugu,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek tizere ayri bir birim
olusturuldugu,

misletmenin trettigi iirtinler kadar, tedarikcilerin de trettigi triinlerin geri doniisebilir ve

yenilenebilir enetji kaynaklari ile tiretilmis olmast gerektigi,
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misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip bir isletme olmaya ¢abaladigy,

misletmenin, iriin ve ambalajlarinin geri doniistiiriilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi
icinde bulundugu,

misletmenin, iiriinlerin tasariminda ve tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarint kullanarak,
trinleri mimkin oldugunca en az atikla tiretmeye calistigy,

misletmenin, yesil politikalart benimsemis, cevreye duyarli tedarikei bulmakta zorlandigt,
mTutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina ¢aligildigy,

mUretim siireglerinde geri doniistiiriilmiis maddelerin kullanilmast maliyetleri diistirdigi icin
daha fazla tercih edildigi,

mUriinlerin tasarim ve iiretim siireclerinde cevreye duyarli teknolojiler kullanildigy,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda cevreye duyarli ara¢ ve yontemler
kullanildigy,

mUriinlerinin nakliyesinde cevreye duyarliligin énemli bir etken oldugu gériillmiistiir.
2. Isletmede cevre mithendisi istihdam edilme durumuna gére;

mCevre dostu isletme itibarinin rekabet Gstinligu getirdiginin dustinaldigi,
mCevre kirliligi en ¢ok triinlerin tasinmast ve dagitilmast sirasinda ortaya ¢tkmadigi,

mGinumizde gevre bilincine sahip miisteriler yesil iirtinlere benzerine nazaran belli bir miktar
daha fazla para 6demeye hazir olmadigy,

misletme, iriinlerin tasartminda ve iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak,
trinleri mimkiin oldugunca en az atikla Gretmeye calismadigy,

misletmede iirtinlerin tasarim ve iiretim siireclerinde cevreye duyarli teknolojiler kullanildigy,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek tizere ayri bir birim
olusturuldugu,

misletmenin irettigi triinler kadar; tedarikgilerin de iirettigi triinlerin geri déniisebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile tiretilmis olmasinin gerekmedigi,

misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip olmaya cabaladigt,

misletmenin, Griin ve ambalajlarinin geri donistiirilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi
icinde bulundugu,

misletmenin, yesil politikalart benimsemis, ¢evreye duyarli tedarikei bulmakta zorlanmadigy,
mTutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina ¢alisildigt,

mUretim siireclerinde geri déniistiiriilmiis maddelerin kullanilmasinin maliyetleri diistirdigi
icin daha fazla tercih edildigi,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda gevreye duyarli arag ve yontemler

kullanildigy,
mUriinlerinin nakliyesinde cevreye duyarliligin 6nemli bir etken olmadigt gorillmiistiir.
3. Isletmede AR-GE birimi varligina gére;
mCevre kirliliginin en ¢ok triinlerin tasinmast ve dagitilmast sirasinda ortaya ¢tkmadigy,

mGunumizde cevre bilincine sahip misterilerin yesil Griinlere benzerine nazaran belli bir
miktar daha fazla para 6demeye hazir oldugu,
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misletmede tiriinlerin tasarim ve iiretim siireclerinde cevreye duyarli teknolojiler kullanildig,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek iizere ayri bir birim
olusturuldugu,

misletmenin irettigi triinler kadar; tedarikgilerin de iirettigi tiriinlerin geri doniisebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile Gretilmis olmast gerektigi,

misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip olmaya cabaladigt,
misletmeye cevre dostu isletme itibarinin rekabet Gstinligi getirdigi distnildagi
mTutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina ¢aligildigs,

mUretim siireclerinde geri déndstiirilmis maddelerin kullanilmasinin maliyetleri diisiirdiigii
icin daha fazla tercih edildigi,

mUriin ve ambalajlarinin geri dontstiiriilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi icinde
bulundugu

mUriinlerin tasariminda ve iiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, iiriinleri
mimkiin oldugunca en az atikla iretmeye calistigi,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda cevreye duyarlt arag ve yontemler
kullanuldigy,

mUriinlerinin nakliyesinde gevreye duyarliligin énemli bir etken oldugu,

mYesil politikalart benimsemis, cevreye duyarlt tedarikei bulmakta zorlanmadigr géralmiistir.
4. Isletmede cevre denetim sistemi varligina gore;

mCevre kirliliginin en ¢ok triinlerin tasinmast ve dagitilmast sirasinda ortaya ¢tkmadigy,

mGunumizde ¢evre bilincine sahip misteriler yesil iirtinlere benzerine nazaran belli bir miktar
daha fazla para 6demeye hazir oldugu,

misletmede iriinlerin tasarim ve iiretim siireclerinde cevreye duyarli teknolojiler kullanildig,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek iizere ayri bir birim

olusturuldugu,

misletmenin trettigi triinler kadar; tedarikgilerin de iirettigi triinlerin geri doniisebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile tiretilmis olmast gerektigi,

misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip olmaya ¢abaladigy,
misletmeye cevre dostu isletme itibarinin rekabet Ustunltigi getirdiginin distinildigi
mTutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina ¢alisildigi,

mUretim siireclerinde geri doniistiiriilmiis maddelerin kullanilmast maliyetleri diisiirdigii icin
daha fazla tercih edildigi,

mUriin ve ambalajlarinin geri doniistiiriilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi icinde
bulundugu,

mUrinlerin tasariminda ve iretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak, Griinleri
miimkiin oldugunca en az atikla Gretmeye ¢alistigy,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda gevreye duyarlt arag ve yontemler
kullanildigy,

mUriinlerinin nakliyesinde gevreye duyarliligin énemli bir etken oldugu,
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mYesil politikalart benimsemis, cevreye duyarli tedarikei bulmakta zorlandigi goralmistiir.
5. Isletmede atik yonetim sistemi varligina gére;
mCevre kirliliginin en ¢ok trtinlerin tasinmasi ve dagitilmasi sirasinda ortaya ¢tkmadigy,

mGunumizde gevre bilincine sahip misteriler yesil irtinlere benzerine nazaran belli bir miktar
daha fazla para 6demeye hazir olmadigi,

misletme, irinlerin tasariminda ve dretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak,

trinleri mimkiin oldugunca en az atikla Gretmeye calistigy,
misletme, yesil politikalar1 benimsemis, cevreye duyarli tedarikei bulmakta zorlandigy,
misletmede iirtinlerin tasarim ve iiretim siireclerinde cevreye duyarlt teknolojiler kullanildigy,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek tizere ayri bir birim
olusturuldugu,

misletmenin irettigi triinler kadar; tedarikgilerin de iirettigi tiriinlerin geri doniisebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile tretilmis olmast gerektigi,

misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip olmaya cabaladigt,
misletmeye cevre dostu isletme itibarinin rekabet Gstiinligi getirdiginin distnaldagi
mTutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina ¢alisildigy,

mUretim siireclerinde geri doniistiiriilmiis maddelerin kullanilmast maliyetleri diisiirdiigii icin
daha fazla tercih edildigi,

mUriin ve ambalajlarinin geri dontstiiriilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi icinde
bulunuldugu,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda cevreye duyarli arag ve yontemler
kullanildig,

mUriinlerinin nakliyesinde cevreye duyarliligin 6nemli bir etken oldugu gériilmiistiir.
6. Tsletmenin uyguladig bir geri déniisiim programi ve sistemi varligina gore;
mCevre kirliliginin en ¢ok trtinlerin tasitnmasi ve dagitilmasi sirasinda ortaya ¢tkmadigy,

mGiiniimuzde ¢evre bilincine sahip misteriler yesil tiriinlere benzerine nazaran belli bir miktar
daha fazla para 6demeye hazir olmadigy,

misletme, iirin ve ambalajlarinin geri donistiirilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile is birligi
icinde bulundugu,

misletmede iiriinlerin tasarim ve tiretim siireclerinde gevreye duyarli teknolojiler kullanildigy,

misletmenin muhasebe sisteminde cevreyle ilgili maliyetleri izlemek iizere ayri bir birim
olusturuldugu,

misletmenin trettigi triinler kadar; tedarikgilerin de iirettigi triinlerin geri déniisebilir ve
yenilenebilir enerji kaynaklari ile tiretilmis olmast gerektigi,

misletmenin, cevreye duyarli isletme itibarina sahip olmaya cabaladigt,

misletmenin, tutundurma faaliyetlerinde cevre dostu isletme itibarinin vurgulanmasina
calistigy,

misletmenin, {irinlerin tasariminda ve tiretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarint kullanarak,

trinleri mimkiin oldugunca en az atikla tiretmeye calistigt,
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misletmenin, iiriinlerinin nakliyesinde cevreye duyarlilik 6nemli bir etken oldugu,
misletmeye cevre dostu isletme itibarinin rekabet tstiinliigi getirdiginin diistnildigi

mUretim siireclerinde geri doniistiiriilmiis maddelerin kullanilmast maliyetleri diisiirdiigi icin
daha fazla tercih edildigi,

mUriinlerin ve ham maddelerin tasinmast ve dagitilmasinda gevreye duyarlt arag ve yontemler
kullanildigy,

mYesil politikalart benimsemis, cevreye duyarlt tedarikei bulmakta zorlandig goriilmustiir.

Bu bulgulara bakarak, isletmenin cevre stratejileri varliginin, yesil pazarlama uygulamalari ve
yesil pazarlama karmast unsurlarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdigini sdylemek

mumkundur.

Isletmenin cevre stratejileri varliginin, ¢evre korumaya yonelik ¢alismalarina gore istatistiksel
olarak anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini 6lgmek icin (Hipotez 2), isletme igerisinde
isletmenin ¢evre politikasini belirleyen ve bu politikalarin yuritilmesini saglayan ayri bir birim
varligina; cevre mithendisi istthdam edilmesi, AR-GE birimi; ¢evre denetim sistemi; atitk yonetim
sistemi; geri donusiim program ve sistemi varligina gore isletmenin faaliyet, Griin ve hizmetlerden
kaynaklanan c¢evre boyutlary; ¢evre yOnetiminin isletme icin Gnemi; ¢evre korumaya yonelik
calismalarinin yeterliligi, AR-GE calismalari, atiklarla ilgili aritma tesisi kullanimi ve sivil toplum
isletmeleri ile ortak ¢alismalart karsilastirilmistir. Elde edilen bulgular su sekilde aciklanabilir:

1. Tsletme icerisinde isletmenin gevre politikasint belirleyen ve bu politikalarin yiiriitiilmesini
saglayan ayri bir birim varligina gore;

mCevre yonetiminin isletme i¢in 6nemli oldugu,

misletmenin cevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevrecilikle ilgili sivil toplum kuruluslari ile ortak ¢alismalar yaptigy,
misletmenin cevreyle ilgili AR-GE caligmalart yaptigi,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan ¢evre boyutlarinin belirlendigi,
misletmenin her tiirlii atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigi gorilmistiir.

2. Tsletmede cevre mithendisi istihdam edilme durumuna gére;

mCevre yonetiminin isletme i¢in 6nemli oldugu,

misletmenin cevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevrecilikle ilgili sivil toplum isletmeleri ile ortak calismalar yaptigt,
misletmenin cevreyle ilgili AR-GE caligmalart yaptigi,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan cevre boyutlarinin belirlendigi,
misletmenin her tiirlii atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigi gorilmistiir.

3. Isletmede AR-GE birimi varligina gére;

mCevre yonetiminin isletme igin 6nemli olmadigt,

misletmenin cevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevrecilikle ilgili sivil toplum isletmeleri ile ortak calismalar yaptigy,
misletmenin cevreyle ilgili AR-GE calismalar1 yaptigi,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan gevre boyutlarinin belirlendigi,
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misletmenin her tiirli atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigr gorilmistur.

4. Isletmede gevre denetim sistemi varligina gore;

mCevre yonetiminin isletme i¢in 6nemli oldugu,

misletme cevrecilikle ilgili sivil toplum isletmeleri ile ortak calismalar yaptigt,
misletmenin cevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevreyle ilgili AR-GE calismalar1 yaptigy,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan ¢evre boyutlarinin belirlendigi,
misletmenin her tiirlii atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigi,

5. Isletmede atik yonetim sistemi varligina gore;

mCevre yonetiminin isletme i¢in 6nemli oldugu,

misletme cevrecilikle ilgili sivil toplum isletmeleri ile ortak calismalar yaptigi,
misletmenin cevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevreyle ilgili AR-GE calismalart yaptigt,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan cevre boyutlart belirlendigi,
misletmenin her tiirlii atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigr goriilmistiir.

6. Isletmenin uyguladigt bir geri doniisiim program ve sistem varligina gore ;
mCevre yonetiminin isletme i¢in 6nemli oldugu,

misletme cevrecilikle ilgili sivil toplum isletmeleri ile ortak calismalar yaptigt,
misletmenin gevre korumaya yonelik calismalarinin yeterli oldugu,

misletmenin cevreyle ilgili ar-ge calismalart yaptigt,

misletmenin faaliyet, iiriin ve hizmetlerden kaynaklanan ¢evre boyutlart belirlendigi,
misletmenin her tiirlii atiklarla ilgili aritma tesisi kullandigi gorilmistiir.

Bu bulgulara dayanarak, isletmenin ¢evre stratejilerinin, isletmenin ¢evreye yonelik
calismalarina gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gésterdigini sGylemek miimkinddr.

Isletmenin cevre stratejileri varliginin, isletmenin cevreye karst sorumluluklari ve miisteri
iliskilerine gore istatistiksel olarak anlamlt bir farklilik g6sterip gostermedigini 6l¢mek icin (Hipotez
4), isletme igerisinde isletmenin cevre politikasint belirleyen ve bu politikalarin ytritilmesini saglayan
ayri bir birim varligt; ¢evre mithendisi istthdam edilmesi, ar-ge birimi ; ¢evre denetim sistemi ; atik
yonetim sistemi ; geri doniisim program ve sistemi varligina gére dogal cevreye karst sorumlulugu ve
isletme misterine davranslari karsilastirilmustir. Elde edilen bulgular su sekilde agiklanabilir:

1. Isletme igerisinde isletmenin gevre politikasint belirleyen ve bu politikalarin yiiriitiilmesini
saglayan ayr1 bir birim varligina gore;

Isletmenin, dogal cevreye karst sorumluluguy;

mDogrudan mali giicii ile ilgilidir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir.
mMisterilere ve calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir.

Isletme Miisterileri;
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mArtan bir bicimde ¢evre dostu tirtin ve hizmet talep etmektedir.
misletme tarafindan cevre politikalart konusunda bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklemektedir.

misletmeye kendi cevre politikalarini agike¢a bildirmistir.

2. Isletmede cevre mithendisi istihdam etme durumuna gore;
Isletmenin dogal cevreye karst sorumlulugu;

mDogrudan isletmenin mali giicii ile ilgilidir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir.

mMisterilere ve calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir.

Isletme Miisterileri;
mArtan bir bicimde ¢evre dostu tirtin ve hizmet talep etmektedir.
misletme tarafindan gevre politikalart konusuna bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklemektedir.
misletmeye kendi gevre politikalarint acikea bildirmistir.
3. Isletmede AR-GE birimi varligina gére;
Isletmenin, dogal cevreye karst sorumlulugu;
mDogrudan isletmenin mali giicti ile ilgili degildir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tastmamaktadir,

mMisterilere ve ¢alisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir.

Isletme Miisterileri;

mArtan bir bicimde ¢evre dostu tirtin ve hizmet talep etmemektedir.
misletme tarafindan gevre politikalart konusunda bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklememektedir.

misletmeye kendi cevre politikalarini agtk¢a bildirmistir.

4. Isletmede cevre denetim sistemi varligina gore;

Isletmenin, dogal ¢evreye karst sorumlulugu;

mDogrudan isletmenin mali giicti ile ilgilidir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir.

mMisterilere ve calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir.

Isletme Miisterileri;

mArtan bir bicimde ¢evre dostu triin ve hizmet talep etmektedir.
misletme tarafindan cevre politikalari konusunda bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklemektedir.

misletmeye kendi cevre politikalarini agtke¢a bildirmistir.
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5. Isletmede atik yonetim sistemi varligina gére;

Isletmenin, dogal cevreye karst sorumlulugu;

mDogrudan isletmenin mali giicti ile ilgili degildir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir

mMisterilere ve calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir
Isletme Miisterileri;

mArtan bir bicimde gevre dostu tiriin ve hizmet talep etmektedir.

misletme tarafindan cevre politikalart konusunda bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklemektedir.

misletmeye kendi cevre politikalarini agtkea bildirmistir.

6. Isletmenin uyguladigt bir geri déniisim program ve sistem varligina gore;
Isletmenin, dogal cevreye karst sorumlulugu;

mDogrudan isletmenin mali giicti ile ilgilidir.

misletmenin ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tasimaktadir.
mMasterilere ve calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemli degildir.
Isletme Miisterileri;

mArtan bir bicimde ¢evre dostu tirtin ve hizmet talep etmemektedir.
misletme tarafindan cevre politikalart konusunda bilgilendirilmistir.
misletmeden cevre dostu olmasini beklememektedir.

misletmeye kendi cevre politikalarini agtkea bildirmistir.

Bu, bulgulara bakarak, isletmenin cevre stratejileri varliginin, isletmenin cevreye karst
sorumluluklari ve misteri iliskilerine gore istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gosterdigini séylemek
mumkindur.

Isletmenin yesil pazarlama stratejilerinin, devletin cevreyle ilgili diizenlemeleri, tedarikei ve
paydas iliskileri ve isletmenin amaglarina etkisi arasindaki iliskiler (Hipotez 5-6-7) ise birlikte
incelenerek, yesil pazarlama stratejileri unsurlart  (Grin, fiyat, dagitim, tutundurma ) ile
karsilastirilmistir. Buna gore;

mDevletin cevre ile ilgili diizenlemeleri arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir
iliski oldugu,

misletmenin amagclarina etkisi arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
ve

mTedarikei ve paydas iliskileri arasinda pozitif yonli istatistiksel olarak anlamli bir iliski oldugu
gorilmistiir.

5. Sonug ve Oneriler

Yesil pazarlama kavrami, isletmeler acisindan, stirdirilebilir pazarlama, c¢evre dostu trtin
tiretimi, karlilik ve rekabet dstiinligii icin gittikce daha ciddi hale gelmektedir. Isletmelerin nihai
tiketicileri, ¢evreye ve ¢evreyi olusturan bitiin unsurlara karst daha fazla bilinglenmistir. Bazi
isletmeler ise yesil pazarlamanin sosyal ve cevresel etkilerini kesfetmistir. Bu isletmeler, gelecekte
rakiplerine karst daha ustin bir durumda olacaktir. Halen yesil drtnler icin daha fazla 6deme
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yapabilecek olan tiiketicilerin azimsanamaz varligl, yesil uygulamalara gidecek isletmelere cazip pazar
imkanlart sunmaktadir. Yesil pazarlamayr benimsemenin sifresi, yoneticilerin ¢evre dostu uriinleri
satin alarak, cevre korunmasina destek olan tiiketicilere verecegi taahhiitlerden ge¢mektedir. Bunun
icin gereken felsefe degisimi, isletmenin en alt biriminden en tepedeki calisanlarin gorev ve
sorumluluklarina kadar uygulanmasi gerekmektedir. Bu noktada, yesil pazarlama kavraminin
isletmedeki her faaliyetle bir biitin oldugu unutulmamalidir. Isletme yoneticileri dis misterilerde
given veren vyesil itibari olustururken, yesil pazarlama distincesini Oncelikle isletmenin ig
misterilerine kabul ettirilmesi ihtiyacini géz ardi etmemelidir.

Sinirlt kaynaklara ragmen, strekli artan nifus, iklim degisikligi, ormanlarin yok edilmesi, sera
gazi saltnimlari, kuraklik ve aglik sorunlariyla karst karsiya kalan dunya, kiresellesme ile fiziksel
stnirlarin kalktigr ticari faaliyetlerinde, yesil pazarlama uygulamalari ve yesil pazarlama stratejilerini
kullanan isletmeler sayesinde bu sorunlarin ¢6zimu ve siirdiirtilebilir degisimi devam ettirebilmek i¢in
benzersiz bir yetkinlik kazanacaktr. Fiyat, tGrtn/hizmet c¢esitliligi ve satis sonrast misteri
memnuniyeti konusunda yasanan yogun rekabette 6ne ¢ikmak isteyen isletmeler icin, yesil pazarlama
stratejileri en 6nemli yol gosterici olacaktir.

Arastirmada, isletmelere yol gosteren sonuglara ulasilmustir. Bir geri doniisim programina, Ar-
Ge birimine, ¢evre denetimi ve attk yonetimi sistemine sahip isletmelerin, s6z konusu 6zelliklere
sahip olmayan isletmelere gbre, atik dretimini azaltma, yenilenebilir enerji ve ¢evreye duyarli
teknolojileri kullanma, etkin paydas iletisimi, ¢cevre dostu kurum imaj1 ve geri donusiim faaliyetlerinde
daha basarili oldugu gérilmustir. Dolayistyla, ¢evre denetimi, atitk yonetim sistemi, geri doniisim
programt ve ar-Ge birimine sahip olmak da, yesil pazarlama uygulamalari ve yesil pazarlama karmasi
unsurlari i¢in belirleyici unsurlardir.

Ote yandan bazi isletmeler, gevre politikalarini yéneten ayr1 bir birim, ar-Ge bélimd, geri
dontsim programi, c¢evre denetim ve atik yonetim sistemi kurmakta, ¢evre muhendisi istihdam
etmektedir. Bu isletmeler, cevrecilikle ilgili sivil toplum kuruluslari ile daha fazla ortakliga gitmekte,
cevreyle ilgili daha fazla Ar-Ge calismalart yapmakta, atiklar icin daha fazla aritma tesisi
kullanmaktadir. Bu nokta, ¢evre korumaya yonelik calismalarda, yesil cevre stratejileri kullaniminin
Onemine isaret etmektedir.

Ayrica, cevre politikalarini yoneten ayrt bir birim, ¢evre denetim ve atik yonetim sitemine
sahip, c¢evre mithendisi istthdam eden isletmelerin miusterileri; ¢evre politikalart konusunda
bilgilendirilmis, artan bir bicimde ¢evre dostu triin ve hizmet talep etmekte, isletmeden cevre dostu
olmasint  beklemektedir. S6z konusu isletmelerin dogal c¢evreye karst sorumlulugu, dogrudan
isletmenin mali glict ile ilgili, ayakta kalabilmesi icin hayati 6nem tagtmakta ve misterileri veya
calisanlarina olan sorumlulugundan daha az 6nemli olmaktadir. Bu sonuglar ise, ¢evre stratejileri
varliginin, isletmenin c¢evreye karst sorumluluklari ve misteri iliskilerindeki O6nemini ortaya
koymaktadir. Nicel analiz sonuglari ile elde edilen bir diger 6nemli ¢ikarim ise, yesil pazarlama
stratejileri kullanimunin, devletin ¢evre ile ilgili dizenlemeleri, tedarik¢i veya paydas iliskileri ve
isletmenin amaclarint olumlu olarak etkilemesidir.

Sonug olarak bu degerlendirmeler 1s181nda, isletmelerde ¢evre politikalarini izlemek igin ayri
bir birim olusturmanin, ¢evre muhendisi istthdam etmenin, bir geri dontisim programu, atik yonetimi
ve cevre denetimi sistemi ile ar-Ge bolimiine sahip olmanin, isletmelerin yesil pazarlama
uygulamalari, yesil pazarlama karmast unsurlari, cevreye karst sorumluluklari ve misteri iliskilerinde
belirleyicidir. Bununla birlikte, isletmelerin yesil pazarlama stratejileri ile devletin gevreyle ilgili
duzenlemeleri, paydas iliskileri ve isletme amaglari birbirlerini olumlu olarak etkilemektedir.
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Ek 1: Ankette Kullanilan Olgeklerin Faktér Analizi Sonuclar

Faktor Faktor
Agirligi IAciklayiciligl |Glvenilirlik
isletmede (riinlerin tasarim ve (retim siireclerinde gevreye duyarh teknolojiler
kullanilmaktadir 0,823
isletmenin trettigi Uriinler kadar; tedarikgilerin de (irettigi Griinlerin geri doniisebilir
ve yenilenebilir enerji kaynaklariile Gretilmis olmasi gerekir 0,756
isletme, vyesil politikalari benimsemis, cevreye duyarli tedarik¢i bulmakta
zorlanmaktadir 0,687 60,911 0,839
isletme, driinlerin tasarminda ve Uretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarini
kullanarak, Grinleri mimkiin oldugunca en az atikla Gretmeye ¢alismaktadir 0,851
isletme, Uriin ve ambalajlarinin geri dénistiriilmesinde bayiler ve tedarikgileri ile
isbirligi icinde bulunmaktadir 0,776

KMO:0,827 Bartlett

Kikare:1252,396 Sd:653 P:0,000

isletmenin muhasebe sisteminde gevreyle ilgili maliyetleri izlemek lizere ayri bir

68,603

birim olusturulmustur 0,842
Uretim siireglerinde geri dénistiiriilmiis maddelerin kullanilmasimaliyetleri

duslirdtgu icin daha fazla tercih edilmektedir 0,837
Glnumiuzde gevre bilincine sahip misterileryesil Grlinlere benzerine nazaran belli

bir miktar daha fazla para 6demeye hazirdir 0,805

0,770

KMO: 0,696 Bartlett Kikare:515,

284 Sd:653 P:0,000

isletme, iriinlerinin nakliyesinde cevreye duyarlilik 5nemli bir etkendir 0,863

Cevrekirliligi en gok trlnlerin taginmasi ve dagitilmasi sirasinda ortaya ¢ikmaktadir (0,785 67,851 0,762
Uriinlerin ve ham maddelerin tasinmasi ve dagitiimasinda cevreye duyarli arag ve

yontemler kullanilmaktadir 0,821

KMO:0,677 Bartlett Kikare:506,963 Sd:653 P:0,000

isletme, tutundurma faaliyetlerinde ¢evre dostuisletme itibarinin vurgulanmasina
¢alismaktadir

0,901

isletmeye gevre dostuisletme itibarinin rekabet Gistiinliigi getirdigi disiiniilmektedir]

0,876

79,55

0,870

isletme, cevreye duyarliisletme itibarinasahip bir firma olma ¢abasindadir

0,899

KMO: 0,737 Bartlett Kikare: 980,

183 Sd:653 P:0,000

Calisanlara ve misterilere gevre korumanin 6nemini anlatmak konusundaisletme

cok ciddi caba gostermektedir 0,951

Faaliyetlerin heralaninda gevresel farkindaliga tesvik etmek konusundaisletme ¢ok

ciddi caba gostermektedir 0,968 90,934 0,950
Cevre koruma bilincinin temel kurum degeri olmasinisaglamak konusundaisletme

cok ciddi caba gostermektedir 0,941

KMO: 0,753 Bartlett

Kikare: 2011,357 Sd: 653 P:0,000

isletmenin dogal cevreye karsi sorumlulugu;

dogrudan mali guci ileilgilidir 0,791
musterilere/calisanlara olan sorumlulugundan daha az 6nemlidir 0,779 61,199 0,681
isletmenin hayatta kalabilmesiigin hayati nem tagimaktadir 0,776

KMO: 0,667 Bartlett Kikare: 309,2

13 Sd: 653 P: 0,000

isletme miisterileri ;

isletme tarafindan gevre politikalarikonusunda bilgilendirilmistir 0,884
isletmeye kendi politikalariniagik¢a bildirmistir 0,898 80,474 0,919
artan bir bicimde gevre dostu lrlin/hizmet talep etmektedir 0,914
isletmeden gevre dostu olmasini beklemektedir 0,892

KMO:0,782 Bartlett

Kikare: 2036,393 Sd:653 P:0,000
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Devletin gevre ile ilgili diizenlemeleri;

isletmenin gevre stratejisiniblyuk 6lclide etkilemektedir 0,851
isletmenin devam eden biiyimesini etkilemistir 0,901 79,002 0,911
isletmenin ¢evresel uygulamalarinin temel yoneteni olmugstur 0,919
sektorimizde giderek giigclenmistir 0,883

KMO: 0,837 Bartlett Kikare: 1807,2

28 Sd: 653 P:0,000

Yesil pazarlama stratejileri izleyerek isletme ;

glcli maliyet UstinlGgu elde edecektir 0,902
karliyeni pazarlara girecek ve yeni musterilerelde edecektir 0,940
mevcut misterilerine satislarini arttiracaktir 0,942 85,916 0,959
pazar payini arttiracaktir 0,947
rakiplerine gére Grtin/hizmetlerini farkhlastiracaktir 0,903

KMO: 0,890 Bartlett Kikare

:3816,617 Sd: 653 P:0,000
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OZET

Bu aragtirmanin amact okul 6ncesi dénemde cocuklarin mizag 6zellikleri ile oyun davranslari arasindaki iliskiyi ortaya
koymak ve oyun davramsina etki eden faktotlerin belitlenmesidir. Calisma grubu 251 ¢ocuktan (128 kiz (%51; 123 erkek
(%49), ortalamayas 5 yas 8 ay) olusmustur. Arastirmada veri toplamaaraclari olarak “Cocuklar Icin Kisa Mizag Olcegi”
ve “36-71 Aylik Cocuklar icin Oyun Davranis Olgegi” kullanilmustir. Arastirmada veriler cocuklarin anneleri ve onlarin
égretmenlerinden elde edilmistir. Ogretmenler 36-71 aylik Cocuklar Igin Oyun Davranis Olcegini, cocuklarin anneleri
ise Cocuklar Igin Kisa Mizag Olgegini doldurmustur. Tim gocuklar normal gelisim gostermektedir. Arastirmantn
sonucunda, okul dncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin sosyal oyun davranslarint siklikla, paralel oyun
davranslarint arasira, sessiz davrans ve tek basina oyun davranislarini nadiren, itis kakish oyun davranislarint neredeyse
hi¢ sergilemedikleri sonucuna ulasilmustir. Arastirma sonucunda, miza¢ alt boyutlarindan tepkisellik ve
stcakkanlilik/utangaglik ile sosyal oyun, tek bagtna oyun ve itig-kakish oyun arasinda pozitif yonde anlamli iligki oldugu
goriilmistiir. Ote yandan mizacin sebat alt boyutu ile sessiz davranis ve itis-kakislt oyun arasinda negatif yénde anlamli
bir iliski tespit edilmistir. Erkek ¢ocuklarin kiz ¢ocuklara gore itis kakis oyun davranslarint daha ¢ok sergiledikleri
belirlenmistir. Arastirmanin sonucuna gére 49-60 aylik ¢ocuklar daha fazla sessiz davrans sergilemektedir. Cocuklarin
oyun davramslarinin kardes sayist degiskenine gére anlamli dizeyde farklilasmadigi sonucuna ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mizac, Oyun davranist, Okul 6ncesi dénem

Investigation of the Relationship between Temperament and Play
Behavior and Some Factors Affecting Play Behavior in Preschool
Period

ABSTRACT

The purpose of this study is to determine the relationship between temperament traits and play behavior of children and
factors affecting play behavior in the preschool period. The sample group of the study consisted of 251 children (128
females (%51); 123 males (%049), M age=5.8 years) aged 4-6. Participants were selected using random sampling. Data of
the study was collected by Play Behavior Scale for Children Aged 36-71 Months developed by Metin Aslan (2017) and
The Short Temperament Scale for Children developed by Prior, Sanson & Oberklaid (1989). Teachers of the children
were asked to complete the “Play Behavior Scale for Children Aged 36-71 Months” for each child in their classroom.
Also, parents were asked to complete Short Temperament Scale for Children to determine the temperament traits of
their child. All children included in the study displayed normal development. As a result of the study, it was concluded
that children who attend preschool education institutions frequently exhibit social play behaviors, occasionally exhibit
parallel play behaviors, sometimes exhibit reticence and solitary play behavior, almost never exhibit rough tumble play
behaviors. The results of the study showed that there was a statistically significant and positive relationship between
the child temperament traits “reactivity” and “approach/withdrawal” and the dimension of social play, solitary play,
and rough tumble play. On the other hand, there was a significant and negative relationship between reticence
behavior and rough tumble, and "petsistence” sub-dimension of temperament. It was concluded that boys exhibit
rough tumble play behaviors more than girls. According to the result of the research, children’s reticence play at the age of
49-60 is higher than that at the age of 61-71. But children's play behaviors do not differ significantly according to
number of siblings.

Keywords: Temperament, Play behavior, Preschool period
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1. Giris

Insan yasaminda o6nemli bir yere sahip olan oyunun, ¢ocugun bilissel ve sosyal-duygusal
gelisimi basta olmak tizere dil ve iletisim becerilerini de igeren tiim gelisim alanlarint destekledigi ve
katkida bulundugu bilinmektedir (Tugrul, 2013). Erken ¢ocukluk dénemi ve oyun terimi birbiriyle
yakindan iligkilidir. Cocuklar bilgiyi i¢sellestirme, uyarlama ve insa yoluyla kazanirlar. Erken ¢ocukluk
doneminde bilginin kazaniminda oyunun roli olduk¢a buytktir. Oyun sadece ¢ocuklarin zaman
gecirmek igin yaptiklart bir etkinlik degil ayni zamanda bilissel, fiziksel ve sosyal yetkinliklerinin
gelisimi igin gereklidir (Casby, 2003; Denham ve dig., 2001; Goéncti, Mistry ve Moiser, 2000; Lindsey
ve Colwell, 2003). Oyun ¢ocuklarin duygularini, diistincelerini, hayallerini bagka kisi ve nesnelere
transfer edebildigi duygusal duyarliligi gelistirdigi en zengin iletisim ortamudir. Oyunun ¢ocugun i¢
dunyasini yansitict 6zelligi, cocugun kendini giivende hissedebilecegi bir ortam bulmasina neden olur
(Ailwood, 2010). Okul 6ncesi gocuklar sosyal dinyayla ilgili ilk adimlarini akranlariyla bir araya
geldikleri okul oncesi ortamlarda atmaktadirlar. Bu sosyal ortamda, akranlarla ilk iliskiler oyunla
baslar. Oyun, okul 6ncesi donem gocuklarinin akranlartyla sosyal olarak etkilesime girdigi birincil
etkinliktir (Rose-Krosner, 1997). Okul 6ncesi donemde kurulan olumlu akran iligkileri basarili bir
sosyal etkilesim ile iliskilidir (Fantuzzo ve dig., 2004). Oyun, sosyal ve sosyal-bilissel becerilerini
ortaya ¢tkarabilen dogal bir aractir. Oyun davraniglarinin tiirleri ve igerigi ve akranlariyla etkilesim
diizeyinin yant sira oyun strasindaki beceri ve motivasyon da 6nemlidir. Kiigiik ¢ocuklar farkli oyun
tirlerinde farkli etkilesimler gosterir (Baldry ve Farrington, 1999; Fekkes, Pijpers ve Verloove-
Vanhorick, 2005).

Erken cocukluk déneminde ¢ocuklar buyiime gelisme siirecinde kendi var olusunu oyunla
gerceklestirir. Oyun sirasinda ¢ocuklar kizmak, sevinmek, mutlu olmak, tiziilmek, kiskanmak, merak
etmek vb. gibi ¢ok sayida duygu ile yiizlesirler. Aslinda bunlar giinlitk hayatta da diger insanlarla
etkilesimlerinde gozlemledikleri ve yasadiklart duygulardir. Oyun siireci ¢ocuklarin kendi duygularint
anlamast kadar baskalarinin duygulari oldugunu da farkina varmast icin etkilesimli bir ortamdir.
Boylece c¢ocuklar neye kizacaklarini, sevineceklerini, Uzileceklerini anlayarak kendi degerler
sistemlerini de olusturmaya baslarlar (Christie ve Roskos, 2006). Ozellikle erken cocukluk déneminde
cocugun bilissel gelisimi, yast ve kisilik 6zellikleri gibi faktorler oyun tercihleri tizerinde dogrudan etki
edebilmektedir.

Oyun siirecinde meydana gelen davramislar cocugun miza¢ Ozelliklerinden duygusal
diizenleme becerilerine, sosyal bilissel becerilerinden zihin kuramina kadar farkli gelisimsel alanda
gorilen davranislarla iligkili olmaktadir (Metin Aslan, 2017). Her c¢ocuk farklt miza¢ yapilariyla
dinyaya gelir. Miza¢ dogustan gelen, uyaranlara karst verdigimiz dis ve i¢ tepkilerimizin
davraniglarimiza yansima seklidir (Li, Ma ve Li, 2014). Cocuk mizact kisiligin, duygusalligin ve sosyal
davranigin temel bir bileseni olarak kabul edilir (Rothbart, Ahadi ve Evans, 2000). Mizacin genetik
olarak etkilenmis, dogumda belirgin ve yasam boyu gorece sabit bir 6zellik olarak tanimlanmast
konusunda genel bir anlayts olmasina karsin kavramsallastirilmasi ve O6lgiilmesi konusunda
arastirmacilar arasinda buytk farkliliklar mevcuttur (Buss ve Plomin, 1984; Goldsmith ve
dig., 1987; Sanson, Hemphill ve Smart, 2002). Bazi arastirmacilar mizacin tepkisellik ve
duzenlemeyi igeren iki sistemli bir yapt olarak kavramsallastirildigr etkilesimli bir cerceveyi
tanimlamaktadir (Rudasill ve Rimm-Kaufman, 2009). Bu iki sistem arasindaki etkilesimler
cocuklarin sergiledigi davranislara yol agmaktadir (Rothbarth ve Bates, 2000). Bazi arastirmacilar
reaktivite ve diizenlemenin g¢ocuklarin sosyal gelisimlerinde ve iliskilerinde 6nemli oldugunu ifade
etmektedir (Sanson ve dig., 2004). Reaktivitesi yiiksek ¢ocuklar akranlarla daha az iletisim kurma ve
akran etkilesimleri sirasinda saldirganlik gésterme egiliminde olan ¢ocuklardir (Evans ve dig., 2012).
Miza¢ ¢ocuklarin davranslart ve sosyal yeterliklerin sergilenmesi ile de baglantilidir (Sanson,
Hemphill ve Smart, 2002; Seifer, 2000). Cocuklarin miza¢ 6zellikleri, cocuklar arasindaki isbirligi,
iletisim, yardimlagma, akranlart oyuna davet etme, pozitif akran iliskileri ve oyun oynama
davraniglari ile 6nemli 6lgude iligkilidir (Diener ve Kim, 2004; Mendez ve dig., 2002).

Arastirmalarda mizag¢ boyutlari ile sosyal acidan yetkin davranisin gelisimi arasindaki iligki,

uyumsuz davransla iliskilerden ¢ok daha az dikkat ¢ekmistir. Bununla birlikte, miza¢ boyutlarinin
gelecekteki prososyal davranislart 6ngordigi bulunmustur. Literatiirin biytik cogunlugu mizacin
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sosyal yeterlilik Gizerindeki dogrudan etkilerini rapor etmektedir (Rothbart ve Bates, 1998; Sanson ve
dig., 2002; Seifer, 2000 ). Ornegin, “kolay” mizagclari olan okul 6ncesi ¢ocuklarin daha “az kolay”
mizaca sahip akranlarina gore sosyal olarak yetkin davranis sergileme olasiliklari daha yiiksektir
(Farver ve Branstetter, 1994; Kochanska, 1997; Youngblade ve Mulvihill, 1998). Bununla birlikte,
hem sosyal agidan yetkin hem de sosyal agidan yetersiz sonuglarin dahil oldugu calismalar, sosyal
sonuglara kiyasla tutarli bir sekilde miza¢ 6zelliklerinin problemli davranislarla dogrudan daha giicli
bir sekilde iliskilendirildigini ortaya koymustur (Billman ve McDevitt, 1980; Nelson ve dig., 1999).

Coplan ve Arbeau’a (2008) gore cocuklar sosyal, bilissel ve duygusal diizenleme becerilerini
6grenmek icin akranlariyla sosyal etkilesim kurarlar. Bu sosyal etkilesimleri deneyimlemek i¢in de en
uygun ortam oyun siirecinde yaratilir. Sosyal etkilesime girme konusunda zorluk yasayan ¢ocuklar bu
dizenleme becerilerinde de zorluklar yasadiklari i¢in oyun strecine dahil olmak istemeyebilirler. Bu
konuda ozellikle miza¢ olarak utanga¢ olan ¢ocuklarin gesitli sosyal iceriklerde g6zlemlenen
sessiz/suskunluk davranisi (oyuna dahil olmadan izleme) arasinda iliski bulan bircok arastirma
yapilmustir (Coplan ve dig., 1994; Coplan ve Rubin, 1998; Coplan, 2000; Coplan, DeBow, Schneider
ve Graham, 2009). Oyun stireci suskunluk davranisindan, tek basina oyuna, tek basina oyundan
paralel oyuna, paralel oyundan sosyal oyuna ve sosyal oyundan itis kakislt oyuna giden dongtisel bir
surectir. Etkin bir 6grenmenin temelinin atilabilmesi i¢in ¢ocuklarin farklilik gbsteren mizaglarina
uygun oyun tiirlerinin secilmesi gereklidir.

Yukarida yer alan bilgiler 1s181nda okul 6ncesi dénemde ¢ocuklarin oyun davranslarinin ve
etkileyen faktorlerin belirlenmesi 6nemli goriilmektedir. Ancak alan yazinda ¢ocuklarda miza¢-oyun
davranisi arasindaki iliskiyi ve oyun davranislarini etkileyen faktorlerin ele alindigr arastirmalarin sinirly
oldugu dikkat ¢ekmektedir. Bu nedenle bu arastirmada okul 6ncesi donemde oyun davranislart ve
miza¢ arasindaki iliskinin ve oyun davramsini etkileyen cinsiyet, yas gibi faktorlerin roliniin
arastirtlmasi amaclanmustir.

2. YONTEM
Aragtirma modeli

Bu arastirmada, okul 6ncesi egitime devam eden ¢ocuklarin oyun davraniglarinin ¢ocuklarin
miza¢ Ozellikleri ile arasindaki iliskinin ve oyun davramslarini etkileyen faktorlerin belirlenmest
amaglandigt icin betimsel tarama modeli kullanilmustir. Betimsel tarama modellerinde mevcut olgu,
kisi veya durumlarin var oldugu sekliyle belirlenmesi amaglanmaktadir (Karasar, 2005).

Caligsma grubu

Bu arastirmanin ¢alisma grubunu Usak ili merkez ilcesinde MEB’e bagli anaokullari ve
ilkogretime bagli anasiniflarina devam eden 48-72 aylik ¢ocuklar arasindan basit rastgele 6rneklem
yoluyla secilmistir. Katilimer ¢ocuklarin 12841 kiz (%51), 123’4 ise erkektir (%49). Cocuklarin yas
ortalamasi 5 yil, 8 ay’dir. Cocuklarin tamami normal gelisim 6zellikleri gostermektedir.

Veri toplama araglari

Bu arastirmada veri toplama araci olarak; ¢cocuklarin mizag 6zellikleri icin ‘Cocuklar icin Kisa
Mizag Olgegi’ ve oyun davranslart igin  36-71 Aylik Cocuklar Igin Oyun Davranslart Olgegi’
kullanllmustir. Ayrica demografik bilgileri ulasmak i¢in Kisisel Bilgi Formu kullandmustir.

Cocuklar igcin Kisa Miza¢ Olgegi: Cocuklar T¢in Kisa Mizac Olgegi, Prior, Sanson ve
Oberklaid tarafindan (1989) gelistirilmis ve Turkceye uyarlamast Yagmurlu ve Sanson (2009)
tarafindan yapilmistir. Olgcek cocugun mizag 6zelliklerini 6lgmeye yonelik 30 maddeden olusmaktadir.
Olgek, “Hemen her zaman” olarak ifade edilen 6’dan “hemen hi¢” olarak ifade edilen 1’e dogru altils
derecelendirilmis likert tipi maddeleri kapsamaktadir. Anne ve babalar tarafindan doldurulan Slcek,
(1) tepkisellik (Cocugum bir isle ugrasirken, tzildigh ya da cam sikildiginda, onu yere atar, aglar,
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kapilart garpar), (2) sebatkarlik (Cocugum bulmaca ¢6zmek veya yap-boz gibi bir ise basladig zaman,
uzun zaman alsa bile, bitirinceye kadar tUzerinde c¢alisir), (3) sicakkanlilik (Cocugum yabanct
yetiskinlere karst utangactir) ve (4) ritmiklik (Cocugum her giin hemen hemen aynt zamanda kakasint
yapar) olmak tzere dort alt boyuttan olusmaktadir. Uyarlama calismalari kapsaminda i¢ tutarlilik
katsayist sicakkanlilik .80, tepkisellik.77, ritmiklik .48 ve sebatkarlik .76 olarak bulunmustur
(Yagmurlu & Sanson, 2009). Bu ¢alisma verileri ile 6lgegin i¢ tutarlilik katsayilari sicakkanlilik igin .69,
tepkisellik icin .75, sebatkarlik icin .68 ve ritmiklik icin .50 olarak belirlenmistir.

36-71 Aylik Cocuklar I¢in Oyun Davranislar Olgegi: Metin Aslan (2017) tarafindan 36-
71 aylik ¢ocuklarin oyun davranislarini degerlendirmek amaciyla gelistirilen 6lgek 21 maddeden
olusmaktadir. Cocugun Ggretmeni tarafindan puanlanan 6lgek besli likert formatinda olup sessiz
davranis, tek basina oyun, paralel oyun, sosyal oyun, itis kakisli oyun olmak tzere bes alt boyuttan
olusmaktadir. Metin Aslan (2017) tarafindan 6lcegin geneli i¢in Cronbach Alpha i¢ gtivenirlik kat
sayist .73 olarak belirlenirken sessiz davranis alt boyutu i¢in .92, tek basina oyun alt boyutu icin .84,
paralel oyun alt boyutu i¢in .89, sosyal oyun alt boyutu icin .90, itis kakisli oyun alt boyutu i¢in .96
olarak hesaplanmustir. Bu c¢alismada ise olgegin Cronbach Alpha i¢ giivenirlik katsayilari sessiz
davranis alt boyutu igin .69, tek basina oyun alt boyutu igin .61, paralel oyun alt boyutu i¢in .94, sosyal
oyun alt boyutu igin .82, itis kakislt oyun alt boyutu i¢in .94 olarak hesaplanmustir.

Verilerin Toplanmasi

Veri toplama stirecinde, belirlenen okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulama yapabilmek igin
oncelikle 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli izinler alinmistir. Daha sonra izin dogrultusunda, izin
belgeleri ve veri toplama araglari ile birlikte uygulama yapilacak okullara tek tek gidilmis ve 6lgeklerin
uygulanmast icin okul yénetiminin onayt alinmistir. Ogretmen ve yoneticilere calisma hakkinda bilgi
verilmis ve génilli olan okullarla calismaya baslanmistir. Okullarda sabah grubu ve 6glen grubu
olmak tizere ikili egitim yapildig1 icin bazt 6gretmenlerle dogrudan goriisiilerek, bazi 6gretmenlere ise
yoneticileriyle goristlerek o6lgek uygulamasina iliskin genel bilgi ve yonergeler agiklanmustir.
Calismaya katilmaya géniillii olan 6gretmenden Okul Oncesi Oyun Davranist Olgegini sinifindaki
her cocuk icin ayri ayri doldurmalart istenmistir. Ogretmenlerden her bir cocuk icin bir 6lgek
formunu, ¢ocugun son 3 ay icerisindeki davranislariyla ilgili g6zlemlerinden yola ¢ikarak doldurmalari
istenmistit.

Ebeveynlere ulagsma konusunda okullarla planlama yapilmis ve aile katilim etkinlikleri
kapsaminda yapilan veli toplantilarindan yararlanilmast kararlastirilmustir. Toplantilarin sonunda
ailelere c¢alismanin kapsami, amact ve Ol¢me araglari hakkinda bilgiler verilmis, yapilan calismadan
elde edilen verilerde kimliklerinin gizli tutularak sadece bilimsel bir arastirma kapsaminda kullanilacagt
actklanmigtir. Toplantilar yoluyla ulasilamayan ailelere o6l¢me araglari gocuklarin 6gretmenleri
araciligtyla dagitilmistir. Olgekler annelere dagitilirken arastirmanin amacint ve arastirmacilarin iletisim
bilgilerini igeren bir metin gonderilmistir. Arastirmaya goénullid olarak katilmak isteyen anneler
Cocuklar I¢in Kisa Miza¢ Olcegi’ni evlerinde, bireysel olarak doldurmustur. Veri toplama araglarinda
anne veya ¢ocuga ait herhangi bir kimlik bilgisi sorusu yer almamaktadir. Calismaya katilmaya gonilla
veliler arastirmaya dahil edilmistir.

Gonderilen 400 Olcekten 251 tanesi eksiksiz olarak geri donmustir. Veriler Subat-Nisan aylari
arasinda toplanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin mizag 6zellikleri ve oyun
davranislarini belirlemek icin 6l¢ek puanlarina iliskin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
incelenmistir. Normallik testleri sonrasinda kullanilacak istatistiksel analiz yontemleri belirlenmistir.
Alt oleek puanlarinin cinsiyet ve yas degiskenine gore analizinde bagimsiz 6rneklemler icin t testi
kullanilmugtir. Mizag ve oyun davranislari arasindaki iliskinin hesaplanmasinda Pearson Momentler
Carpimu Korelasyon Katsayist kullanilmustir. Analizler bilgisayar ortaminda gergeklestirilmis ve. 01 ve
.05 anlamlilik diizeyinde test edilmistir.
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3. BULGULAR

Cocuklarin oyun davranslarina iliskin ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 1°de

sunulmustur.

Tablo 1. Cocuklarin Oyun Davranislarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degetleri

Oyun Davranig1 Alt Boyutlar: X Ss

Sessiz Davranis 10,985 6,259
Tek Basina Oyun 10,001 6,527
Paralel Oyun 12,966 5,925
Sosyal Oyun 17,925 4,409
Itis Kakigh Oyun 4,383 2,558

Tablo 1 incelendiginde, ¢ocuklarin sosyal oyun davraniglarimi siklikla ( X =17.925), paralel
oyun davranslarint ara sira ( X =12.966) sergiledikleri buna karsilik sessiz davrans ( X =10.985) ve
tek bagina oyun ( X =10.001) oyun davranslarini nadiren sergiledikleri, itis kakisli oyun davraniglarins
ise diger oyun davranislarina gore nerdeyse hi¢ ( X =4.383) sergilemedikleri gériilmektedir.

Tablo 2. Cocuklarin Mizag Ozelliklerine Tliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Mizag Olgegi Alt Boyutlar1 X Ss

Sicakkanlilik/ Utangaclik 26,099 6,844
Sebatkarlik 27,442 6,451
Ritmiklik 28,052 5,409
Tepkisellik 26,083 8,072

Tablo 2’de goruldugt gibi, mizag¢ 6zelliklerine iliskin olarak puan ortalamalarina bakildiginda
cocuklarin en fazla ¢ocugun uyku ve aglik gibi islevlerinin zaman i¢inde diizenliligini degerlendiren
ritmiklik 6zelliklerini en fazla, buna karsilik belli bir uyarana tepki vermeye hazir olma durumunu
iceren tepkisellik 6zelligini en az oranda gosterdigini ortaya koymustur.

Tablo 3. Arastirma Degiskenleri Arasindaki Korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Sessiz davranis 1
Tek basina oyun 570" 1
Paralel oyun 5797 .695™ 1
Sosyal oyun -206™  -216™  -170%* 1
Itis-kakis oyun .067 -.025 -.025 199%* 1
Sicakkanlilik /Utangaclik -086  -.038 .013 A38* 149% 1
Sebat -156%  -.082 -.038 058 -133*% 020 1
Ritmiklik -092  -.061 -.064 103 007 082 .360%* 1
Tepkisellik 122 127% .079 .003 149% 0 -030  -.158*  -225%F ]

p<.01,*p<.05

Tablo 3 incelendiginde mizag alt boyutlarindan sebat etme ile oyun alt Slgegi sessiz davranis
arasinda negatif yonde (p<.05), mizacin tepkisellik alt boyutu ile oyun 6lgegi tek basina oyun arasinda
pozitif yonde anlamli iliski oldugu (p<.05) gorilmektedir. Yine mizacin sicakkanlilik alt boyutu ile
oyun Olgegi sosyal oyun alt boyutu arasinda pozitif yonde anlamlr iligki (p<<.05) tespit edilmistir. Oyun
davranis Olgegi itis-kakis alt Slgegi ile mizag sicakkanlilik ve tepkisellik ile pozitif yénde anlamli, sebat
ile negatif yonde anlamli iliskinin (p<.05) varligi dikkat ¢cekmektedir.

70



Tablo 4. Mizag ve oyun davranisi puanlarinin cinsiyet degiskenine gore t- testi sonuglari

Cinsiye N X Ss sd t p
t
Sessiz davranis Kiz 128 10.25 5.21
Erkek 123 11.74 7.13 249  -1.89 .06
Tek bagina Kiz 128 9.94 4.95
Erkek 123 10.05 7.86 249 -13 .89
Paralel Kiz 128 13.39 6.04
Erkek 123 12.52 5.79 249 1.17 24
Sosyal Kiz 128 17.49 4.92
Erkek 123 18.37 3.76 249 -1.57 A1
Ttis-kakis Kiz 128 3.37 1.97
Erkek 123 5.43 2.68 249  -6.90  .00%*
Sicakkanlilik /Utangaclik Kiz 128 25.41 6.65
Erkek 123 26.80 6.99 249  -1.61 .10
Sebat Kiz 128 28.21 6.43
Erkek 123 26.64 6.39 249 1.93 .05%
Ritmiklik Kiz 128 27.78 5.12
Erkek 123 28.33 5.69 249 -.80 42
Tepkisellik Kiz 128 25.73 8.22

Erkek 123 26.44 7.92 249 -.09 48

#*p < 01, % p < .05

Cocuklarin cinsiyetine gére mizag¢ 6zellikleri ve oyun tercihlerinin birbirinden farklt olup
olmadiklarini belirlemek icin yapilan t testi sonucunda kiz ve erkek cocuklarin oyun tercihlerinin itig-
kakis oyunlari agisindan erkek cocuklar lehine bir farklilik belirlenmistir. Erkek cocuklarin itis-kakis
oyunlari ortalamalari (X=2.68), kiz ¢ocuklarindan (X=1.97) daha yiiksektir. Ote yandan Tablo 4
incelendiginde kiz ve erkek cocuklarin sebatkarlik mizag 6zellikleri agisindan anlamlt bir fark oldugu
goriilmektedir (p<0.05). Bulgulara gore kiz ¢ocuklari erkek gocuklarina gore daha sebatkardir. Diger
mizag Ozellikleri (sicakkanlilik-utangaclik, tepkisellik ve ritmiklik) ile cocuklarin cinsiyetleri arasinda
anlamli bir fark bulunamamistir (p>0.05).

Tablo 5: Mizag ve oyun davranisi puanlarinin ¢ocuk yast degiskenine gore t- testi sonuglari

Yas N X Ss sd t p
Sessiz davranis 49-60 85 12.40 7.91
61-71 166 10.25 5.08 249 2595  .01%
Tek basina 49-60 85 9.75 5.10
61-71 166 10.12 7.15 249 -425 67
Paralel 49-60 85 13.25 6.28
61-71 166 12.81 5.74 249 558 .57
Sosyal 49-60 85 18.24 4.06
61-71 166 17.76 4.57 249 821 41
Itis-kakis 49-60 85 4.68 2.75
61-71 166 4.22 2.44 249 1339 .18

Sicakkanlilik/Utangachk ~ 49-60 85 26.68 7.14
61-71 166 25.79 6.68 249 972 .33

Sebat 49-60 85 28.03 6.41
61-71 166 27.13 6.46 249  1.041 29

Ritmiklik 49-60 85 28.43 5.67
61-71 166 27.85 5.27 249 .800 25

Tepkisellik 49-60 85 25.73 8.85

61-71 166 26.26 7.66 249 -484 .62

*p < .01
Tablo 5 incelendiginde okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin oyun davranist
puanlart ile yaslari arasinda anlamli farklilik gérilmektedir. Buna gore 49-60 aylik cocuklar daha fazla

sessiz davranis sergilemektedir.

Cocuklarin oyun davranislarinda kardes sayisina gore anlamli bir farklilik olup olmadiginin
belirlenmesinde gerceklestirilen tek yonlt varyans analizi sonuglart Tablo 6’da sunulmustur.
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Tablo 6: Oyun davranist puanlarinin kardes sayist degiskenine gore varyans analizi sonuglari

Alt KardesSayist N X Ss Varyansin Kareler Sd  Kareler F p
Boyutlar Kaynagi Top. Ort.
Sessiz Tek Cocuk 70 11,17 6,67 Gruplarararast 24,907 2 12,454 316 72
Davranis 1 kardes 118 10,66 5,31 Gruplarici 9770,313 248 39,396
2 velzeri 63 11,38 7,39 Toplam 9795,221 250
Tek Tek Cocuk 70 9,51 6,25 Gruplarararast 37,706 2 18,853 441 .64
Basina 1 kardes 118 9,98 5,14 Gruplarici 10613,355 248 42,796
Oyun 2 velzeri 63 10,57 8,80 Toplam 10651,062 250
Paralel Tek Cocuk 70 13,17 6,49 Gruplarararast 47,254 2 23,627 ,671 51
Oyun 1 kardes 118 12,53 5,74 Gruplarici 8729,896 248 35,201
2 velizeri 63 13,55 5,61 Toplam 8777,150 250
Sosyal Tek Cocuk 70 17,35 4,93 Gruplarararast 38,028 2 19,014 978 37
Oyun 1 kardes 118 18,27 4,41 Gruplarici 4823414 248 19,449
2 velzeti 63 17,90 3,71 Toplam 4861,442 250
Itis Tek Cocuk 70 4,17 2,40 Gruplarararast 4,895 2 2,448 372,69
Kakislt 1 kardes 118 4,42 2,61 Gruplarici 1631,800 248 6,580
Oyun 2 velzeri 63 4,53 2,65 Toplam 1636,695 250
(p>0.05)

Tablo incelendiginde, okul 6ncesi donem ¢ocuklarinin kardes sayisina gore oyun tercihleri
acisindan anlamli diizeyde bir farklilik olmadigt (p>0.05) saptanmistir. Okul Oncesi egitim
kurumlarina devam eden cocuklarin oyun tercihlerinin kardesi olup olmamasina ve kardes sayisina
gore degismedigi séylenebilir. Ote yandan kardesler arasindaki yas fark: bilinmediginden boyle bir
sonug elde edilmis olma olasiligt da mevcuttur.

4. TARTISMA VE SONUG

Bu calismanin amact, okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin mizag¢ ve oyun davranislart arasindaki
iliskiyi incelemek ve cocuklarin oyun davranslarini etkileyen faktorlerin belirlenmesidir. Arastirma
sonucunda okul 6ncesi dénemde ¢ocuklarin en fazla sosyal oyun davranisi, en az ise itis-kakislt oyun
davranist sergiledigi belirlenmistir. Yokus ve Konokman’in (2019) calismasinda da benzer sekilde,
okul oncesi donemde c¢ocuklarin oyun davramglart olarak en fazla sosyal oyun davraniglart
sergiledikleri, bunu strastyla yalniz-aktif oyun ve sessiz oyun davranslarinin izledigi ve en disik
olarak ise itis-kakis oyun ve yalniz-pasif oyun gosterdikleri goriilmustiir. Duman ve Temel (2011)
Amerika ve Tirkiye’de okul oncesi egitime devam eden c¢ocuklarla yaptiklari karsilastirma
calismasinda, her iki tlkede de gocuklarin en fazla sosyal oyun davranislarint en az ise itis kakisl oyun
davranslarini sergilediklerini belirlemislerdir. Ceylan ve Kiling (2018), 5-6 yas cocuklarinin oyun
davranslarini inceledigi calismalarinda benzer sekilde, cocuklarin siklikla sosyal oyun davraniglarin,
daha az dizeyde sessiz oyun ve itis kakisli oyun davranislarini sergilediklerini ortaya koymustur.
Metin Aslan (2013), ¢cocuklarin en fazla sosyal oyun davranislarint en az ise paralel oyun davranislarint
gosterdiklerini belirlemistir.

Mizag alt boyutlari ile oyun Olgegi alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi belirlemek icin yapilan
korelasyon analizi sonuglarina gore, mizag alt boyutlarindan sebat etme ile oyun alt 6lgegi sessiz
davranis arasinda negatif yonde, mizacin tepkisellik alt boyutu ile oyun 6lgegi tek basina oyun
arasinda pozitif yonde anlamli iliski oldugu tespit edilmistir.  Analiz sonuclart mizacin
sicakkanlilik/utangaclik alt boyutu ile oyun 6lgegi sosyal oyun alt boyutu arasinda pozitif yonde
anlamli iliski oldugunu ortaya koymustur. Oyun davranis Olcegi itis-kakis alt Olgegi ile mizag
stcakkanlilik/utangaclik ve tepkisellik ile pozitif yonde anlamli, sebat ile negatif yonde anlamls iliskinin
varlit da dikkat cekmektedir. Olumlu davransslar, sosyal oyunlart da gelistirir. Ornegin sicakkanlt
cocuklar akranlariyla daha fazla iliski kurabilirken buna karsilik oyun sirasinda tepkisellik gibi olumsuz
davranislar sergilenmesi, beraberinde akranlarla olumsuz iligkilere ve akran reddine sebep
olabilmektedir (Coplan, Wichman ve Lagacé-Séguin, 2001). Li, Ma ve Li (2014), yapmis olduklar:
calismada farklt mizagtaki c¢ocuklarin oyunlarindaki oyuncak secimlerini incelemistir. Cocugun
mizacindaki farkliligin oyunlarindaki oyuncak secimlerine yansidigini gézlemlemislerdir. Porter
(2009), cocuklarin sosyal bilissel oyunlarini baglanma, akran etkilesimi ve miza¢ baglaminda
incelemistir. Calisma sonucunda ¢ocugun mizag ve psikoloji gibi karakteristik 6zellikleri ile baglanma
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ve akran etkilesimi gibi sosyal deneyimlerinin sosyal bilissel oyun davranslart tizerinde etkili oldugu
goriilmistiir. Okul 6ncesi donemde ¢ocuklarin ¢oklu zeka ve mizag Ozelliklerinin oyun davraniglari
tzerindeki etkilerini arastirmayt amaglayan bir calismada zor mizaclt cocuklarin, yavas 1stnan mizaca
sahip c¢ocuklardan daha fazla tek bagina oyun oynadiklari tespit edilmistir. Arastirma sonuglari,
ogretmenlerin ¢ocuk oyunlarina rehberlik ve katilimlari konusunda ¢ocuklarin miza¢ 6zelliklerine
6nem vermeleri gerektigini géstermistir (Cha ve Shin, 2010).

Arastirmada mizag tepkisellik ile tek basina oyun arasinda disik diizeyde anlamli bir iligki
oldugu belirlenmistir. Yapilan calismalarda, tek basina ve tekrarlayict oyun oynayan ¢ocuklarin 6tke
ve saldirganliklarini diizenlemede giiglitk ¢ceken ve olgunlasmamis kisilige sahip olma egiliminde olan
cocuklar olduklart belirtilmistir (Schwartz ve dig., 2000). Mendez, Fantuzzo ve Cichetti (2002),
cocuklarin kisisel Ozellikleri ve akran oyun yeterliligi arasindaki iliskiyl incelemistir. Arastirma
sonucunda mizag, duygu dizenleme, bagimsizlik ve dil gelisimi ile ¢ocuklarin siniftaki akran oyun
yeterligi ile iliski oldugu sonucuna ulasmustir. Calismada uyumlu bir mizaca sahip, yeni durumlardan
korkmayan ve kelime hazinesi ortalamanin tizerinde olan cocuklarin, akran iliskilerinde en yiiksek
sosyal yeterlige sahip oldugu buna karsilik sakin ve ¢ekingen ¢ocuklarin oyunu bozma davranislarini
sergileme olasiligt en distk olan grup oldugu saptanmustir. Henderson ve dig. (2004) yaptiklar
boylamsal bir ¢alismada, 14. ve 24. aylarda mizaclart degerlendirilen ¢ocuklarin 4 yasindayken oyun
davraniglarini  incelemek tzere laboratuarda bir c¢alisma yapmuslardir. Calismada, daha Once
tanimadiklart akranlariyla oynadiklari oyun sirasinda dusik dizeyde sosyal davranis sergileyen
cocuklar suskun (amagsiz ve izleyici davranslar) ve yalniz-pasif (yalniz yapict ya da kesfedici oyun)
olmak ftzere iki gruba aymlmustir. Distk dizeyde sosyal davranis sergileyen gruplarin
sicakkanlilik/utangaclik diizeyinin daha sosyal cocuklarin olusturdugu gruptan daha yiiksek oldugu
bulunmustur. Ayrica yalniz-pasif grubundaki bazi ¢ocuklarin zamanla suskun oyun davranislarinin
artt1ig1 gozlemlenmistir.

Bu aragtirmada okul oncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin mizag 6zellikleri ve
oyun davraniglarinin cinsiyete gore farklilasip farklilasmadigt incelenmis ve kiz ¢ocuklarin erkek
cocuklara gore daha sebatkar olduklari bulgusu elde edilmistir. Buna karsilik oyun davranislarinin
sadece itis kakisli oyun boyutunda cinsiyet degiskenine gore anlamli dizeyde farklilastigi sonucuna
ulastlmistir. Ozdemik Adak ve Budak (2019) calismasinda da kiz ¢ocuklarin erkek gocuklara gére
daha sebatkar olduklart sonucuna ulasmustir. Kizlar oyun tarzlarinda genellikle erkeklerle
karsilastirildiginda daha az hareketli ve agresiftirler (Fabes, Martin ve Hanish, 2003; Martin ve Fabes,
2001). Arastirma sonuglart da erkek ¢ocuklarin kiz ¢ocuklara gore itis kakis oyun davranislarini daha
cok sergilediklerini géstermektedir. Moller, Hymel ve Rubin (1992), erkek ¢ocuklarin kiz ¢ocuklarina
gore daha fazla agresif, saldirgan ve aktif oyunlart tercih ettiklerini belirlemistir. Gmitrova,
Podhajecka ve Gmitrov (2009) arastirmalarinda, erkek c¢ocuklarin gl¢ ve dayaniklilik gerektiren
oyunlari, kiz cocuklarin oyun iginde bakim veren kisi (Gzellikle de anne) olmayr ve grup igi
etkilesimleri iceren oyunlart tercih ettiklerini saptamuslardir. Ostrov ve Keating (2004)
arastirmalarinda okul 6ncesinde erkek ¢ocuklarin oyun davranislarinda daha fazla fiziksel saldirganlik
iceren davranuslar sergiledigi sonucuna ulasmustir. Gortisme yontemiyle gerceklestirilen bir baska
calismada 10 yas cocuklarina en ¢ok hangi oyunlart oynadiklari sorusu sorulmustur. Kiz ¢ocuklart
atlama-ziplama ve sakin oyunlari erkeklere gbre anlamli dizeyde daha fazla tercih ederken erkek
cocuklarin bilgisayar oyunlarint kizlara goére anlamli diizeyde daha fazla tercih ettikleri gériilmektedir.
Genel olarak kiz c¢ocuklarinin top ve tas oyunlarini, erkek cocuklarinin ise kosma-yakalama-
saklanmaya dayalt oyunlari, diger oyun malzemeleriyle oynanan oyunlari ve egitsel oyunlart daha fazla
tercih ettikleri goriilmiistiir (Ozylirek, Tezel Sahin ve Giindiiz, 2018). Metin Aslan (2018), cinsiyete
gore Oyun Davranis Olgegi alt boyutlari yalniz-aktif davranss, sosyal oyun ve itis-kakis davranis alt
boyutlari anlamlt fark oldugu, kizlar daha fazla yalniz-aktif oyun ve sosyal oyunu tercih ederken,
erkeklerin itis-kakis oyunlarini tercih ettiklerini belirlemistir. Benzer sekilde Ceylan ve Kiling (2018),
Choi ve Hyun (2004), cinsiyetin oyun davranislarini etkiledigini ve erkek ¢ocuklarin hareketli, itis-
kakislt oyunlart kiz cocuklarina gére daha fazla tercih ettiklerini belirlemistir.

Goruldiga gibi alanyazinda okul 6ncesi dénemde ¢ocuklarin oyun davranslarim ve

tercihlerini inceleyen pek ¢ok calismada erkek cocuklarin kiz ¢ocuklara kiyasla itis kakis oyun
davraniglarini daha ¢ok sergilediklerini séylemek miimkiindur. Buradan yola ¢ikarak toplumun ve
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ebeveynlerin tutum ve yaklasimlarinin kiz ¢ocuklarin daha sakin, erkek cocuklarin ise itis-kakis
oyunlarint tercih etmelerine sebep olduklari disiinilebilir. Ciinkii ebeveynler ¢ocuklar: igin cinsiyete
uygun gorilen oyuncaklari segerler (Endendijk ve dig., 2013). Kizlara oyuncak bebek ve oyun seti
verilirken, erkeklere oyuncak silah ve araba verilir (Kane, 2006). Buna dayali olarak da kiz
cocuklarindan besleme ve bakim, erkek cocuklarindan ise fiziksel ve s6zel olarak daha hareketli olan
oyunlar oynanmast beklenmektedir (Farr, Forssell ve Patterson, 2010).

Arastirmada okul 6ncesi egitim kurumlarina devam eden ¢ocuklarin oyun davraniglarinin yas
degiskenine gore sadece sessiz davranis alt boyutunda 49-60 aylik cocuklar lehine anlamlt diizeyde
farklilastigt sonucuna ulasilmustir. Oyunda sessiz davranig, cocugun sinif icindeki arkadaslarina eslik
etmeden onlart izlemekle yetinmesi olarak ifade edilmistir. Sicakkanli/utanga¢ mizaca sahip
cocuklarin da oyunlarinda daha fazla sessiz davranis sergiledikleri belirlenmistir (Batsopoulou, 2017;
Akt: Uygun ve Kozikoglu, 2019). Sicakkanli/Utangag olarak tanimlanan ¢ocuklarin ¢ogu tek basina
oyunu tercih eder (Kristal, 2005).Arastirma sonuglart 5 yas grubu ¢ocuklarin 6 yas grubu ¢ocuklara
gore daha fazla yalniz pasif oyun ve ikinci sirada sessiz oyunu tercih ettiklerini géstermektedir (Ceylan
ve Kiling, 2018). Piaget ve Parten (1932) yasla birlikte ¢ocuklarin tek basina oyundan grup oyunlarina
yoneldiklerini belirtmistir. Ancak bazen farkli sebeplerle 5 yasindaki ¢ocuklar bile sessiz davranis
sergilemeyi tercih edebilirler (Akt. Aslan, 2013)

Arastirmadan elde edilen bir diger bulgu okul 6ncesi egitime devam eden ¢ocuklarin kardesi
olup olmamasinin oyun tercihlerine etkisi ile ilgili anlaml1 bir sonu¢ elde edilememesidir. Elde edilen
bu sonugla ilgili farkli degerlendirmeler yapmak miimktundir. Kardesler arasindaki yas veya cinsiyet
farkinin oyun tercihlerini etkiledigini gosteren calisma sonuclart literatiirde mevcuttur. Cocuklarin
genellikle G¢ yasindan itibaren kendi cinsiyetinden olan c¢ocuklart oyun arkadast olarak secme
egiliminde olduklari bilinmektedir (Edwards ve dig., 2015; Fouts, Hallam ve Purandare, 2013;
Pelegrini, 2009). Guntimiizde ¢ocuklarin hayatlarinda teknoloji daha fazla yer almaktadir. Cok kiigtik
yaslardan itibaren gocuklara 6rnegin ¢ipli oyuncaklar sayesinde cesitli beceriler kazandirilabilmektedir
(Bergen, 2001; Smith, 2002). Buna karsilik baz1 arastirma sonuglari televizyon, akilli telefon ve tablet
gibi teknolojik aletlerin ¢ocuklarda sosyal izolasyona sebep olabilecegini gostermektedir (Akbulut,
2013; Erturk, 2011).

Arastirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda daha sonraki arastirmalar icin ¢ocuklarda
oyun davranglarinin  gelisimi  konusunda gdézleme dayali arastirmalar yapilabilecegi, oyununu
cocuklarin kendilerini ifade etme yontemi oldugu dustintildigiinde oyun etkinliklerine daha fazla yer
verme ve c¢ocuklarin cesitli becerilerini destekleyici nitelikte planlanabilecegi gbz 6ntinde
bulundurulmalidir.
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OZET

Girisimci, insan ihtiyaglarin karsilamak tzere Gretim faktStlerini bir araya getirerek kar elde etmek amaciyla bir trtin ya
da hizmet sunan kisidir. Girisimci, insan ihtiyaciu giderecek girisimcilik niyetinin yant sira, deger yaratma ve kar elde
etme strecindeki tim faaliyetleri, planlayan, 6rgltleyen ve yoneten bireydir. Rekabetin hikim oldugu gliniimiiz is
dunyasinda girisimcilik ise her gecen giin daha 6nemli hale gelmektedir. 21. yiizyil ana akimlarindan degisim ve
doénisim, girisimciligin toplumsal ve 6rgiitsel gelisim igin gerekli bir unsur oldugunu ortaya ¢tkarmaktadir. Dijitallesme,
Endustri 4.0 uygulamalari, belirsizlik, konjonktiirel dalgalanmalar girisimcilik faaliyetlerinin stirdurilebilir rekabet
avantaji saglama siirecindeki Onemini etkileyen faktorlerdir. Cagin gerektirdigi cevresel faktorleri g6z ontunde
bulundurarak 6rgiitleri yonlendiren, ¢alisanlar: 6rgtitsel amaglar etrafinda birlestirerek yenilikgi faaliyetleri tesvik eden
liderlik ise girisimci liderlik olarak tanimlanmaktadir. Bu kapsamda girisimci liderlik, giinimuiziin yenilik, dijitallesme,
doéntsim odaklt rekabet ortaminda strdirilebilir olmak isteyen girisimler i¢in vazgecilmez bir unsurdur. Girisimci
liderler, hem yeni kurulacak 6rgiitlerin hem de mevcut olan kurumlarin girisimcilik temelli gelisimlerinde faaliyetleri
hayata geciren kisilerdir. Bu ¢alismada literatir dogrultusunda girisimcilik kavramindan yola ¢ikilmis, girisimei ve
Ozellikleri ele alinmis ve girisimci liderlik tartisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Girisimci, Girisimci Liderlik

From Entrepreneurship to Entrepreneurial Leadership

ABSTRACT

Entrepreneur is a person who offers a product or service to make profit by combining production factors to meet
human needs. The entrepreneur is the personwho plans, organizes and manages all activities in the process of creating
value and making profit, as well as the entrepreneurship intent that will meet the human need. In today's business
world where competition is dominant, entrepreneurship is becoming more and more important. Change and
revolution from 21st century mainstream reveals that entrepreneurship is an essential element for social and
organizational development. Digitalization, Industry 4.0 applications, uncertainty, cyclical fluctuations are the factors
that affect the importance of entreprencurship activities in providing sustainable competitive advantage. Leadership
that leads organizations taking into consideration the environmental factors required by the age and encourages
innovative activities by uniting employees around organizational goals is defined as entrepreneurial leadership. In this
context, entrepreneurial leadership is an indispensable factor for enterprises that want to be sustainable in today's
innovation, digitalization and transformation-oriented competitive environment. Entrepreneurial leaders are people
who catry out activities in entrepreneurship-based development of both new organizations and existing institutions. In
this study, the concept of entrepreneurship is set out in line with the literature, entrepreneurs and their characteristics
are discussed, and entrepreneurial leadership is mentioned.

Keywords: Entreprencurship, Entrepreneur, Entrepreneurial Leadership
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GIRIS

Girisimcilik, toplumumuza ve bireylerimize yenilik¢i bir sekilde niifuz eden butunlesmis bir
kavramdir. Her diizeyde ve her tilkede is yapma bigiminde devrim yaratan bir bakis acistdir (Kuratko,
2007). Erboy (2013) girisimciligi; belirlenmis amaglara erisme arzusuyla islerin yerine getirilmesi ve
amaglara erisim igin streclerin yonetilmesi olarak tanimlamaktadir. Bygrave ve Hofer (1992) de
girisimciligi; firsatlarin ortaya cikarilmast ya da 6rgiitin yeniden yapilandirilmasi ile ilgili ¢aba, gaye,
atitlim ve faaliyetler olarak ele almaktadir. Girisimcilik ¢abast, girisimcilerin karsilastigt kilit zorluklar
ifade eder ve bu kisilerin isletmeleri icin rekabet avantaji elde etmek amaciyla degisimi ve yeniligi
desteklemeye yonelik riskleri almaya egilimli olduklarini gésterir (Covin ve Slevin, 1991). Birkinshaw’a
(1997) gore girisimcilik ise proaktiflik, risk alma ve yenilikgilik ile iliskili eylemcilik faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bununla birlikte girisimcilik, bir isletmenin yenilik ve yetenek ingasina yol acan
firsatlart yakalamadaki kararliligi ve bagarisidir (Kuratko, 2007). Girisimcilik faaliyetleri tiim isletmeler
icin ¢ok onemlidir ve firsatlart arama, belirlenen hedeflere ulasma ihtiyaci, risk alma ve yenilik yapma
gibi bircok o6zellik ile desteklenmektedir (Fernald, Solomon ve Tarabishy, 2005). Kosa (2019) da
girisimcilik faaliyetlerinin isletmelere rekabet avantaji saglayacagini, toplumsal sorunlari ¢6zme odakls
yenilikler Ureterek ekonomik biytimeye zemin hazirlayacagini belirtmektedir.

Girisimcilik yenilik ve yaraticiliginin temel teskil ettigi bir konudur. Yeni bir isyeri agmak, yeni
bir Grin tretmek, yeni bir hizmeti piyasaya sunmak girisimciligin genel kapsamint olusturur. Ancak
mevcut bir isletmenin yeni faaliyetler ile bulusmasi, is stireglerini degistirmesi, i¢ girisimciligi
benimseyerek calisanlarinin girisimei davraniglara yonelmesi de deger yaratma arzusundaki islemlerdir
(Ulgen Aydinlik, 2015; Urper vd., 2018). Bu kapsamda kurumsal girisimcilik &rgiitsel yenilenme
sureci olarak ele alinmakta ve deger yaratan yenilikler gelistirmek amactyla Grgutsel yaptirimlar ve
beceri olusturan girisimci davranslar seklinde tanimlanmaktadir (Merrfield, 1993). Ireland, Covin ve
Kuratko (2009) ise kurumsal girisimciligi isletmelerde ortaya ¢tkan yenilikgi stratejik faaliyetler olarak
degerlendirmektedir. Goruldigh tzere, gerek yeni bir isletmenin kurulmasi gerekse mevcut
isletmenin yenilikler ile gelistirilmesi stirecinde girisimcilik 6nem arz eden bir konudur. Diger taraftan,
rekabet kosullar, hizli cevresel degisim, hiikiimet politikalari, girisimcilerin isletmelerini ve
faaliyetlerini hem kurulusta hem isleyiste her zaman etkileyebilmektedir. Ayrica, ginimuz bilgi
toplumunda dijital dontsim her gecen giin O6nemini arttirmaktadir. Bu sirecte direng ile
karsilasilmamast da liderlerin uygulamalari ile dogru orantilidir. Calisanlarin yenilikei, yaratict ve
girisimci davranislara yonelmesi icin ihtiyag duyulan degisimlerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Liderlik, dijital cagdaki girisimlerin basarili olmasinda 6nemli faktorlerden biridir
(Arthur ve Hisrich, 2011). Bu kapsamda giintimiizde girisimcilik devrimi bakis acistyla girisimci
liderler, yonetim, yenilik, arastirma ve gelistirme etkinligi, istthdam yaratma, rekabetcilik, verimlilik ve
yeni endistri olusumu yoluyla ekonomik kalkinmaya katki saglayan katalizorler olarak kabul
edilmektedirler (Kuratko ve Hodgetts, 2007).

Bu ¢alismada girisimcilik kavramu ile ilgili bir degerlendirme yapilmis ve iginde yasadigimiz
toplumun en 6nemli dinamikleri haline gelen degisim ve dontisim perspektifinde girisimci liderlik
lzerine tartistlmistir.

GIRISIMCILIK

Latincede “intare” kelimesinden tiireyen girisimcilik kavrami; Fransizcada, “entreprendre” (is
yapmak), Ingilizcede “entrepreneur” (bir isi ilk yapan) kelimeleri ile benzer anlama gelmektedir.
Arapca Tesebbiis kelimesinden ortaya ¢tkan miitesebbis kavrami da glintimiizde girisimcilik olarak
kullandigimiz kavramin temellerini olugturmaktadir (Tepe Kiiciikoglu vd., 2020; Ulgen Aydinlik,
2015). Girisimci ve mitesebbis kavramlari isletme kavramu ile iliskilidir. Zira, her isletmenin bir
miitesebbisi olmalidir. Girisimci ise ginimiizde vyenilik, esneklik, firsatcilik, degisim odakls
miitesebbislerin daha popiiler olan ismidir (Demird6gen, 2014).

Girisimcilik ile ilgili literatiir incelendiginde ilk olarak 1730’lu yillarda Richard Cantillon’un
gitisimciyi tcret karsiliginda emegini kiralamayan birey olarak ele aldigi goriilmektedir (Urper vd,
2018). Sanayi devrimine iliskin 6zellikler o dénemde girisimcilik tanimini etkilemistir. Girisimci, risk
Ustlenerek spekilatif faaliyetlerden kaginmayan ve belirsizlik kosullarinda bile varligint siirdiirmek igin
girisimlerde bulunan kisidir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019). 18.yizyillda Jean Baptise Say ise
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girisimcinin kar elde etmek amaciyla tretim faktOrlerini bir araya getiren kisi oldugunu ancak bu
faaliyetlerin yonetilmesi gerekliligini vurgulamis ve girisimcilik ile yoneticilik islevlerini birbirinden
detayli bir sekilde ayirmustir. Jean Baptise Say, girisimciligi tGretim faktorlerinin bir elemani olarak
degerlendirmis ve ekonominin siirekliligi icin degerli oldugunu savunmustur (Ulgen Aydinlik, 2015).
Cantillon’un ve Jean Baptise Say’in gorislerinden hareketle, yonetici ve girisimci arasindaki temel
farkin girisimcinin risk almasi; yoneticinin ise risk almamasi ve spekilatif faaliyetlerden kacinmast
yonundeki ayrimda gizli oldugunu soylemek mumkindir. Yoneticiler tcret karsiligi belirlenmis
faaliyetleri gerceklestirmek Uzere insanlart bir araya getirip Orgltsel amaglar etrafinda caba
gostermelerini saglayan kisilerdir. Belirsizlik, savas, kriz, salgin donemlerinde isletme faaliyetlerinin
sona ermesi durumunda yOnetici ve calisanlar en fazla isten ¢tkarilma sorunuyla karst karstya kalirken
girisimcinin finansal kayiplari oldukea agir gerceklesebilmektedir (Ulgen Aydinlik, 2015). Bu nedenle
vizyon sahibi, degisime destek veren, gevreyi takip ederek siirekli yeni is arayislart icerisinde bulunan,
pazar kosullarindaki degisimleri firsata cevirme amaciyla arastirmalar yapan kisiler basarilt girisimciler
olarak isletme varliklarint devam ettirebilmektedirler (Tutar ve Altinkaynak, 2013).

Daha sonra 20.ytizyilda J. Schumpeter serbest ekonomideki gelisim giictintin yenilik ile ortaya
ctkacagini ele aldigi Ekonomik Gelismenin Teorisi isimli eserinde yaratict yikiciliktan bahsetmistir.
Gelisimlerin, yenilik ile mimkin oldugu vurgulanmis ve bu yeniliklerin eskiyi ortadan kaldirarak yeni
bir gelismislik insa edecegi belirtilmistir. Eski tizerindeki tahribat ve yikimin da aslinda daha giiglii
ckonomiye, basariya, degisime zemin hazirlamasindan dolay: yaratict yikicilik olarak degerlendirilmesi
gerektigi ifade edilmistir. Schumpeter i¢in girisimci, toplumda yenilik ve degisimi olusturacak kisi ve
kurumlar olarak degerlendirilmektedir (Pehlivanoglu ve Kayan, 2019). Bununla birlikte Schumpeter,
girisimciler tarafindan yapilan yeniliklerin, yeni tGriin ve hizmetler ortaya c¢ikararak yeni bir pazar, yeni
migsteri talepleri, yeni ihtiyaclari beraberinde getireceginin ve bu durumun da ekonomiyi
gliclendireceginin 6neminden bahsetmistir (Kitapgt, 2019). Yeniliklerin eskiyi ortadan kaldirarak
gelismeyi devam ettirmesi, Ozellikle guntimizde isletmeler arast rekabeti siddetlendirerek yeni
arayislart hizlandirmaktadir (Ulgen Aydinlik, 2015). Bu nedenle girisimcilik vizyon, degisim ve
yaraticilik ile ilgili dinamik bir siirectir (Yolcu Uncuoglu, 2017). Ayrica girisimcilik, yeni fikirlerin ve
yaratict ¢6zuimlerin olusturulmast ve hayata gegirilmesi icin ihtiya¢ duyulan kaynaklarin bir araya
getirilmesi, enerji ve tutkuyla eyleme gecilmesidir. Girigimcilik siirecinin bagarist ise hesaplanmis
riskleri alma istekliligi, kaynaklari ahenkli sekilde bir araya getirebilme becerisi, glicli bir is plant
olusturma yetkinligi ve digerleri acisindan kriz ve kaos olarak adlandirilan unsurlart potansiyel firsatlar
olarak degerlendirme yetisine dayanmaktadir (Kuratko ve Hodgetts, 2007).

GIRISIMCI ve OZELLIKLERI

Girisimcilik, firsatlari belirlemek ve bu firsatlardan yararlanmak icin ipuclart ve kaynaklarin
temelini olusturan yaratict ve yenilik¢i yetenekler ile iliskili bir alandir. Girisimci ise firsatlart bulma ve
degerlendirme, gerekli kaynaklart toplama ve bu firsatlardan yararlanmak icin harekete ge¢me istegi ve
yetenegine sahip kisiler olarak tanimlanmaktadir (Roesminingsih ve Suyanto, 2019). Long (1983) ise
girisimcileri tanimlarken G¢ 6zelligin bir arada bulunmasi gerektigini vurgulamaktadir. Bu 6zellikler;
firsatlart analiz edebilme, yonetim becerilere sahip olma, risk tstlenebilmedir. Girisimcinin yonetsel
becerileri hedeflere erisimi hizlandirmaktadir. Yonetsel becerilerinin yant sira teknik ve girisimsel
beceriler de gerekmektedir. Tletisimin giiclii olmast, teknolojiyi kullanabilme, iiriin ve hizmetlerin
kapsamina iligkin bilgi sahibi olma teknik beceriler arasinda yer almaktadir. Yonetsel beceriler ise
planlama, organize etme ylriitme, kontrol gibi yonetimin temel fonksiyonlarina yonelik yetkinlikleri
tanimlamaktadir. Ozellikle isletme misyon ve vizyonunun belirlenmesi, amagclarin olusturulmast
girisimci igin en Gnemli yonetsel beceri gerektiren unsurlardir (Ulgen Aydinlik, 2015).

Girisimci, yeni fikirler treten, onemli firsatlari belirleyen ve bunlardan yararlanmak igin
gerekli kaynaklart bir araya getiren, kar ve biiyiime elde etmek amaciyla risk ve belirsizlik karsisinda
yeni bir is kuran kisidir (Zimmerer, Scarborough ve Wilson, 2008; Price, 2000). Frederick, O'Connor
ve Kuratko (2018) ise girisimciyi yeni is kurmanin yant sira mevcut islerde yenilik yapan kisi olarak da
tanimlamaktadir. Girisimci, rekabetci diistince tarziyla 6ncii olan ve digerlerinin yapamadigint yapan
kisidir. Bu 6zellikler ile elde ettigi bagar: stirdiirtlebilir rekabet avantaji saglayacaktir. Bununla birlikte,
girisimci risk alan kisidir (Tepe Kigikoglu vd., 2020). Fikrini hayata gecirerek sorumluluk ustlenir.
Miisteri talebinin olmamast durumunda istlendigi risk ile biiyiik kayiplart séz konusudur (Ulgen

82
International Anatolia Academic Online Journal | Sosyal Bilimler Dergisi Year/ Yul 2020, Issue/Say: 6,2



Aydinlik, 2015). Ancak gevreyi iyi analiz edip, mevcut stregcler ile uyumlu yeni triinler-hizmetler
sunmast tiketici ihtiyaclarini gidererek talep olusturacak ve gelir elde edilmesini saglayacaktir.
Girisimci aldigr risk sonucunda basariya ulagsmast durumunda; kar elde edecek, toplumsal fayda
yaratmus olacak ve kisisel tatmin duyacaktir. Bu nedenle girisimci niyetin degere déniisme siirecinin
iyi bir sekilde yonetilmesi buyik 6nem arz etmektedir. Kuratko ve Morris (2018) girisimcilerin
coskulu bir vizyona sahip olmasinin, isletmeler icin itici bir gli¢ olusturdugunu belirtmektedir.
Girisimciler, vizyonlarina erismek icin cesitli stratejiler gelistirmekte ve sorumlulugu alarak belirsizlik
ortaminda bile basartya ulasmay1 hedeflemektedir (Tutar ve Altinkaynak, 2013). Boylece, girisimciligi
olusturan niyet ve fikirlerin etkin ve verimli bir sekilde eyleme déntisimi kolaylasmaktadir.

Girisimcilik girisimcinin bir islevidir. En basit ifade ile girisimciler girisimcilige sebep
olmaktadir (Lichtenstein, Dooley ve Lumpkin, 20006). Ancak, bir bireyi “girisimci” olarak
nitelendirmek ne anlama gelmektedir?(Kuratko, 2007). Ya da girisimci dogulur mu yoksa olunur mu?
Her bireyde bir miktar girisimcilik yetenegi vardir. Onemli olan belitli bir olayin veya bireyin ne kadar
girisimci oldugunun belirlenmesi ve igindeki girisimci yetenegin ortaya cikarilmasidir. Girisimcilik,
ekonomiye sagladigi fayda ve istihdama olan katkist ile toplumsal kalkinmanin itici glictdir. Yenilikei
uygulamalar ile degisim ve doniisimiin 6ncisi olarak tlkelerin kiiresel camiada atilim gbstermesini
hizlandirmaktadir. Bu nedenledir ki gelecegin girisimcilik temelinde insa edilmesi hedeflenmektedir.
Cunkt girisimcilik, iginde barindirdigr tim 6zellikler ile sturdurilebilir rekabet avantaji saglayacak
dinamik bir siirectir. Son yillarda Gniversitelerde okutulan girisimcilik dersleri de insanlarin icindeki
girisimcilik yetenegini ortaya c¢ikarma amacina dayanmaktadir. Diger taraftan dinyadaki bagarili
girisimcilerin buytk béliminin, yiksek tahsili olmadigi da bilinmektedir. O halde yukarida ele alinan
sorularin mutlak bir cevabinin oldugunu soylemek dogru olmayacaktir. Yine de Covin ve Slevin
(1991) girisimciyi nitelerken ti¢ temel Gzelligin her daim g6z 6niinde bulundurulmasi gerektigini
savunmustur. Bu 6zellikler; proaktiflik, risk alma ve yenilikgiliktir. Bu ti¢ 6zellik girisimciyi gercek bir
girisimci haline getiren unsurlardir (Akkog, Caliskan ve Turung, 2019). Bu t¢ ozelligin farkll
kombinasyonlart miimkiindur. Belirli bir girisimci olay (yeni bir tirtin, hizmet veya siireg) yiiksek veya
sadece nominal olarak yenilik¢i olabilir, 6nemli veya sinirlt risk igerebilir ve 6nemli Ol¢tide veya
nispeten az proaktiflik gerektirebilir. Buna gore, “girisimcilik derecesi”, olaylarin ne dl¢tide yenilikei,
riskli ve proaktif oldugunu ifade etmektedir (Kuratko, 2007).

Girisimciler, girisimcilik faaliyetleri siirecinde bir dizi farklt riskle karst karsiyadir. Bunlar;
bireyin tasarruflarinin veya diger kaynaklarin tehlikede oldugu finansal risk, kariyer riski, kisisel risk,
profesyonel risk, sosyal risk ve ruhsal risktir (Zulvia ve Adrian 2018; Kuratko, 2007). Girisimin
beklenen talebi olusturmamast, cevresel olaylar kaynakli ekonominin daralmasi, girisimin tutmamasi,
rekabetin siddetlenmesi girisimcilik eyleminin basarisizlikla sonuglanmasina neden olacak faktorler
arasinda yer almaktadir. Bu faktorler sonucunda girisimci Gstlendigi riskler ile karst karsiya
kalabilmektedir. Diger taraftan, girisimci olmak, genellikle aile ve sosyal faaliyetler pahasina biiyiik bir
zaman ve enetji taahhiidi gerektirmektedir (Kuratko, 2007).

Girisimcilerin belirgin tipik 6zellikleri i¢ kontrol odag, yiksek enerji seviyesi, yitksek basari
ihtiyaci, belirsizlik toleransi, Ozgiiven ve icraatciliktir (Schermerhorn ve Scahppell, 2004;
Aktaran:Zulvia ve Adrian, 2018). Bozkurt Cetinkaya ve Alparlan (2013) da girisimci 6zelliklerini;
yenilikei, risk alan, teknoloji-degisim-doniisim odakl, firsatct, yaratici, kararlarinda israrci, giiclii
iletisim becerisine sahip, yiiksek basari gidist ve duygusal zekas: olan bireyler olarak ele almustir.
Cunningham ve Lischeron (1991) ise girisimcilere iliskin Gzellikleri ve etkilerini agagidaki gibi

stralamaktadir:
. Faaliyetleri gerceklestirme konusundaki kisisel kapasite, caliskan ve azimli olmay1
saglar.
. Girisimcilerin bagarma ihtiyact, risk alma giidiisini tetikler.
. Yaratict ve yenilikci yeteneklere sahip girisimciler, organizasyonlar1 igin yaratict seyler

gelistirmek ve basarmak icin kisisel becerilerini kullanirlar.

. Girisimciler tarzlarini insanlarin ihtiyaglarina gére uyarlayabilen ve digerlerini motive
edebilecek ve kurumsal hedeflere ulasmaya yonlendirebilecek 6zelliklere sahiptirler.
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. Son olarak, girisimciler yeni tirtinler yaratmak ve hizmetleri genisletmek ya da tiiketici
tercihlerini artirmak icin bagimsiz birimler gelistirerek karmagik organizasyonlari
yonetme becerisine sahiptirler.

GIRISIMCI LIDERLIK

Liderlik, kisileri harekete gecirebilme sanatidir (Eren, 1998:342). Liderlik, bireylerin
faaliyetlerini etkilemek, onlart yonlendirmek ve yoneltmek amaciyla kullanilan bir giic olarak
tanimlanmaktadir (Krausz, 19806). Yukl, Gordon ve Taber (2002) ise liderligi amaclara erismek icin ne
yaptlmast ve nasil etkili bir sekilde yapilabilecegi konusunda baskalarint etkileme ve ortak bir hedefe
ulagsmak icin bireysel ve toplu cabalart kolaylastirma stireci olarak ifade etmektedir. Liderlik, genel
olarak, organize olmus bir grupta hedeflere ulagsmak igin digerlerini etkilemeye yonelik eylemleri
igermektedir (Den Hartog vd., 1999). Girisimci liderlik ise girisimcilik ve liderligin kesisim noktasinda
yer almaktadir. Kuratko (2007) girisimciligin, liderligin 6z oldugunu vurgulamaktadir. Girisimcilik ve
liderlik arasindaki benzerlikler kesfedildikge girisimci liderlik olgusu daha dikkat ¢eker hale gelmistir.
Vizyon, firsat odaklilik, etkileme, planlama, motive etme, basart yonelimi, yaraticilik, esneklik, sabur,
sebat, risk alma, belirsizlik, azim, 6z giiven, giiglendirme, proaktiflik ve i¢ kontrol odagi gibi unsurlar
girisimcilik ve liderlik kavramlart agisindan 6nem arz ertmektedir (Renko vd., 2015). Bu kapsamda
girisimci liderligin  kékeninin, girisimcilik ile iligkili olmasi benzer oOzelliklere sahip olmaya
dayanmaktadir. Girisimci liderlik ile ilgili tanimlamalar ise asagida yer almaktadir:

» Ireland, Hitt ve Sirmon (2003): Girisimci lidetlik, firsat arama ve avantaj yaratmak icin
kaynaklar1 stratejik olarak yonetme yetenegidir.

» Cogliser ve Brigham (2004): Girisimci lidetlik, liderin kisisel 6zellikleti yerine yaptigt
eylem ve girisimleri 6n plana ¢ikaran liderlik tiiradur.

» Surie ve Ashley (2008): Girisimci liderlik, degisimin hizli oldugu belirsizlik
kosullarinda yeniligi, dontisimii ve gevre ile uyumu siirdiirebilen liderliktir.

» Renko ve meslektaslart (2015): Girisimci liderlik, grup uyelerinin performansint
yonetmek ve Orgiitsel amaglara ulasmak icin girisimcilik firsatlarinin taninmast ve
kullanilmasint iceren bagkalarini etkileme ve yonetme olarak tanimlanmaktadir.
Girisimci liderler, girisimci fikirleri kivileimlayan ve onlari savunan kisilerdir.

» Sarabi ve meslektaglart (2020): Gunumiz is hayatinda performans artist saglayacak
yenilik¢i ve teknoloji odakls liderlik olarak ele alinmaktadir.

» Ballein (1998): Girisimci liderlik, calisanlar arasinda yenilik ve degisime ilham veren
liderlik tiradar.

» Anju ve Mathew (2017):Girisimci liderlik, calisanlarin 6rgiitsel vizyonu benimsemesini
ve buna uygun girisimci ve yenilik¢i davranislar gostermesini saglayan liderlik tiirtdur.
Girisimci liderler, rekabet avantaji saglamak icin firsatlari iyi bir sekilde analiz edip bu
firsatlart deger yaratir hale getirenlerdir.

» Zotlu ve Tetik (2018): Girisimci liderlik, cevresel firsatlart strekli degetlendirebilme
yetkinligine sahip dinamik bir liderlik tiirtidiir.

» Tlaiss ve Kauser (2019): Girisimci lidetlik, calisanlarin ¢evresel degisimi fark edip bu
degisimdeki firsatlart belirleyebilecegi girisimci yonelimi savunan liderlik modelidir.

» Ximenes ve meslektaslart (2019): Girisimci liderlik, calisan performansint yikseltecek
yaratict ve yenilik¢i 6zelliklere sahip yetkinlik temelli sistemleri meydana getiren
liderliktir.

» Esmer ve Dayt (2019): Girisimci liderlik, liderlik 6zelliklerinin girisimcilik ruhuyla
uyumlasmasi sonucu ortaya ¢tkan modern bir liderlik yaklagimidir.
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Girisimci liderlik genellikle yeni bir girisimin gelisimi igin degerli bir kaynak olarak gérilir ve
degisimi destekleyen bir gii¢ olarak kabul edilir (Leitch ve Volery, 2017). Lockett ve meslektaslarina
(2013) gore girisimci liderligin temel yetkinligi, yenilik¢i yaklasimlar ile cezbedici firsatlari basarils
girisimlere donustirebilme becerisinde dayanmaktadir. Al Mamun ve meslektaslar1 (2018) ise
girisimci liderlik yapisinin girisimci galisanlar olusturma potansiyeline sahip oldugunu vurgulamis ve
bu yaklasimin isletmeleri stirdiiriilebilir rekabet avantajina yonlendirecegini belirtmislerdir. Benzer
acidan, Greenleaf (2002) de girisimci liderligin 6nemli bir glicintn takipgilerin 6rglitsel amaclara
erismek icin girisimei firsatlart tanimlamast ve kullanabilmesi hususunda yonlendirilmesinden
geldigini ifade etmistir.

21. yuzyilda degisen ve dontsen hale gelen toplumlarin ve Orgltlerin iyi bir sekilde
yonetilmesi, liderlik ile iliskilidir. Bu kapsamda liderligin 6nemi toplumsal ve orgiitsel devamlilikta her
zamankinden daha fazladir (Yolcu Uncuoglu, 2017). Dijital ¢ag olarak adlandirilan giiniimiizde
degisiklikleri yonetmek daha karmasiktir. Liderlerin bu siiregte tizerinde durduklart en 6nemli iki soru
mevcuttur: Degisim igin daha iyi planlama nasil yapilir ve degisime karst direncle nasil basa ¢ikilir? Bu
sorularin cevabi girisimci liderligi bir kez daha gozler 6ntine ¢itkarmaktadir. Girisimei liderler, stirekli
degisim odaklidir. Yenilik pesinde kosarlar. Yeni bir fikir Giretme arzusu en biytk ilham kaynaklaridir.
Teknoloji kullanimint severler. Orgiitsel degisimin saglanmast igin kendi yetkinlik ve becerilerinin de
dontismesini hedeflerler. Boylece calisanlar igin rol model olurlar. Degisim ve dénisimun direngle
karsilasmamast i¢in gerekli hazirliklart yaparlar (Roesminingsih ve Surabaya, 2019). Girisimci liderligi
karakterize eden ve onu diger liderlik stillerinden ayiran bu nitelikler ve davranslar, girisimcilik
temellidir (Shane ve Venkataraman 2000).

Girisimci liderler, astlari ile (calisanlar-takipgiler) gtgclu iliskiler kurmaya odaklanirken, ayn
zamanda onlara girisimci rol model olurlar. Bu yaklasim ile ¢alisanlarin yaratici, yenilikei ve girisimei
davraniglara yonelmesi beklenmektedir (Yoshida vd., 2014; Newman, 2018). Girisimci liderler,
olusturduklar: vizyon ile galisanlarin ilgisini ¢ekerler ve bu ilginin vizyona erisimi saglayan ¢aba ve
performansa dontusimii igin calisanlart motive etmektedirler (Thornberry, 20006). Liderlerinin
girisimci eylemlerini goren calisanlar da ortak cosku ile tesvik olurlar ve davraniglari girisimci yonde
evrilir (Kuratko, Ireland ve Hornsby, 2001; McGrath ve MacMillan, 2000). Ayrica girisimci liderler,
calisanlarin 6z-yeterlik algilarim arttiracak faaliyetlerde bulunarak onlari yenilik¢i olma konusunda
cesaretlendirir ve bu yondeki tutkularini arttirirlar (Cardon vd., 2009). Girisimci liderlerin bulundugu
orgutlerde Oz-yeterlik diizeyi yuksek calisanlarin olmasi igin ¢aba gosterilir (McGee vd., 2009).
Béylece calisanlarin girisimci calisan olma yoniinde degisim gostermesi kolaylasmaktadir. Ozellikle
rekabetin hakim oldugu is alanlarinda girisimci liderler calisanlarin girisimci davranis sergileyerek
dinamik ve proaktif atilimlar gerceklestirmelerinde etkili olmaktadir (Pérez-Lufio, Wiklund ve
Cabrera, 2011). Bu baglamda literatirde, girisimci liderlik ile yenilikgilik, yaraticilik ve 6rglitsel
performans arasinda pozitif iliskilerin oldugunu saptayan aragtirmalara rastlamak miimkindir
(Jagdale ve Bhola, 2014; Bagheri, 2017; Rahim vd., 2015; Zijlstra, 2014; Zorlu ve Tetik, 2018).

TARTISMA VE SONUC

Girisimcilik, tarih boyunca uluslarin kalkinmasinda itici bir gli¢ olarak kabul edilmistir (Schumpeter,
1934). Uluslarin gelisimi onlar1 ileriye tastyacak girisim ve girisimcilerin teknoloji ve yenilik odakli
degisim ve donustim olanaklari ile iligkilidir. Bu kapsamda girisimciler gelir elde etmek amaciyla insan
ihtiyaclarint karsilamaktadirlar. Diger taraftan girisimcilik, kar elde etmenin yant sira toplumsal fayda
saglayarak ekonomik katma degeri yiikseltmeyi hedefleyen eylemler ve icraatgt faaliyetlerdir
(Durukan, 2007). Bununla birlikte girisimcilik faaliyetleri, diinya ekonomisine iki vazgecilmez katk:
saglamaktadir (Kuratko, 2007). Birincisi, girisimcilik piyasa ekonomilerini kaplayan ve tanimlayan
yenileme stirecinin ayrilmaz bir pargasidir. Yeni ve gelismekte olan isletmeler teknolojik degisime ve
verimlilik artisina yol acan girisimci faaliyetlerde ¢ok Onemli bir rol oynamaktadir. Ikincisi,
girisimcilik, kiiresel toplumumuzun ekonomik ve sosyal ana akiminda milyonlarca kisinin yer aldig
bir sistemdir. Girisimcilik, kiiresel istthdamin kalkinmast igin kritik temel 6gelerden biridir. Ekonomik
gliciin en buyiik kaynagt her zaman ekonomik buytume, firsat esitligi ve girisimci arayist olmustur. Bu
ckonomik degisim ve gelisim siirecinde girisimcilik hem ileri teknoloji kullanimi hem de geleneksel is
modellerini bir araya getirerek sosyal bir etkilesim unsurudur (Kuratko ve Hodgetts, 2007). Bu
kapsamda girisimci Orgiitler degisimin 6nem arz ettigi piyasalarda ihtiya¢ duyulan dénistime kolay ve
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hizlt bir sekilde uyum saglayarak yenilik ve yaraticiligi barindiran deger yaratma felsefesine sahip
orgiitler olarak ele alinmaktadir (Ghoshal ve Bartlett, 1996: Aktaran: Kuratko ve Hodgetts, 2007).
Girisimci orglitler, rekabetciligi arttiracak firsatlart arama ¢abasindadirlar ve amaglart yeni triin ve
hizmetleri ortaya ¢ikarmak icin girisimci niyetleri olusturmaktir. Bu yaklasgim da, yeni triin veya
pazarlarda ilk hamle avantaji elde etmek icin hizli hareket etmeyi zorunlu kilmaktadir (Kuratko ve
Hornsby, 1999). Bir orgiitiin girisimci olarak nitelendirilmesi igin; girisimci bir vizyonun varligi ve
etkili iletisime sahip olmak 6nem arz etmektedir (Gupta vd., 2004). Orgiit iyeleri arasinda ortak
degerleri gelistirme ise girisimci davraniglart tesvik edecek etkileme glictinden gelmektedir. Bu
nedenle tim tirleri ve bilesenleri ile girisimcilik siireci, girisimi arzu edilen hedeflere ulastiracak
girisimci liderlik ile bitiinlesince siirdirtlebilir deger yaratmaktadir. Diger taraftan, hizli Grtin
tasarimu, gelistirme ve ticarilestirme sistemleri gibi yeniligi besleyen ve destekleyen stireclerin tesvik
edilmesi ve bu yondeki girisimlere sahip olunmast da orgiitleri girisimci olarak nitelendirecek
ozelliklerdir (Gupta vd., 2004).

21. yuzyilda ortalama Uzeri getiri elde etmek isteyen oOrgltler, yenilik (trin, streg, teknoloji,
yapilanma) yapabilme yetenegini rekabet avantajina donistiirebilecek davranslart yirtatmelidir. Bu
davraniglarin - gerceklesmesi ise proaktif, degisim odakli ve risk alabilen girisimci liderlerin
mevcudiyetinde daha kolay ve hizli bir sekilde ortaya ctkacaktir (Kuratko, 2007).

Girisimci suregte liderligin 6neminin giderek daha fazla taninmasina ragmen (Chen, 2007; Gupta ve
vd., 2004) sinirli sayida calisma girisimci liderligin takip eden is sonuglari tizerindeki etkilerini
incelemistir. Bu incelemelerin ¢ogu ise genel olarak isletme diizeyinde sonuglara odaklanmistir.
(Chen, 2007; Huang, Ding ve Chen, 2014; Bagheri ve Akbari, 2018). Bu nedenle iletleyen
arastirmalarda girisimci liderlik degiskenini kapsayan amprik arastirmalarin yurttlmesi, ilgili literatiire
katki saglayacaktir.
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OZET

Sosyal demokrasi klasik Marxist anlayisin ¢esitli reformlara tabi tutularak yeni bir sosyalist anlayisin ortaya ctkartilmasi
ile dogmustur. Sosyal demokrasi sosyalist miicadelenin Karl Marx’in hedef olarak g&sterdigi proletarya diktatSrligini
ve devrimci eylemleri kendine bir yol olarak belirlemez. Bunlar yerine revizyonist bir bakis agist ile asamali bir sekilde
demokratik yollarla ve parlamento araciligtyla hedeflerine ulagma ¢abasina girisir. Bu baglamda Fabian sosyalizminin
Britanya’da gbrdigi islev Alman sosyal demokrasisi acisindan da bir 6rnek teskil etmistir. Almanya’da 1850°1i yillar
Oncesinde Orgiitlenme sorunu yasayan siyasi gorisler, Alman siyasi birliginin saglanmasindan sonra hizla
kurumsallasarak 6rgiitlenmislerdir. Nitekim Alman sosyalistlerinin bu 6rgttlenisi diinyadaki en kokli sosyalist partinin
olusmasina zemin hazirlamistir.

Erken dénem Alman sosyal demokrasisi olusurken pargalanmis bir gériinim ortaya koymustur. Genel olarak bu
parcalanma Ferdinand Lassalle’nin savundugu ve daha sonra Jean Baptista von Schweitzer’in ortaya koydugu
demokratik miicadeleyi savunan goris ile Marxist anlayigla proleter miicadeleyi savunan goris arasinda gerilimli bir
sckilde olusmustur. Gotha’da birbirine yakinlasarak buylik oranda bitlesme saglayan bu iki grup secimlerde bagarisin
kademeli olarak arttirmigtir. Alman meclisinde ikinci parti konumuna kadar gelen sosyal demokratlar Eduard Bernstein
revizyonizmi, Karl Kautsky’nin Marxist devrimci ama devrim yapmayan parti anlayist ve Rosa Luxemburg’un kitle
grevlerini 6ne ¢ikaran devrimci anlayist arasinda gelismeye devam etmistir.

Bu calisma ile amaglanan erken dénem Alman sosyal demokrasisinin gelisimini Rosa Luxemburg’un katkilart ve
gorisleri dogrultusunda degerlendirebilmektir.

Anahtar Kelimeler: Rosa Luxemburg, Sosyal Demokrasi, Revizyonizm, Eduard Bernstein

Early Period of German Social Democracy and Rosa Luxemburg

ABSTRACT

Social democracy was born with the emergence of a new socialist conception by subjecting the classical Marxist
conception to a variety of reforms. Social democracy does not designate the dictatorship of the proletariat and
revolutionaty actions, pointed as targets by Karl Marx, as a path of socialist struggle. Instead, with a revisionist point of
view, it gradually strives to achieve its goals through democratic means and by means of the parliament. In this
context, the function served by the Fabian socialism in Britain was an example for German social democracy. Political
views having difficulty to get organized before the 1850s in Germany were rapidly institutionalized and organized after
the establishment of German political unity. Indeed, such an organization of the German socialists paved the way for
the formation of the most established socialist party in the world.

The early German social democracy presented a fragmented outlook when it was being established. It has
evolved in a tense way between the stance advocated by Ferdinand Lassalle, which later advocated democratic struggle
with Jean Baptista von Schweitzer, and the stance advocating a proletarian struggle through a Marxist conception.
These two groups gradually improved their success in the elections, achieving a unity to a large extent by getting closer
together in Gotha. The social democrats who have achieved to become the second party in the German Parliament
have continued to evolve from Eduard Bernstein’s revisionism, to Karl Kautsky’s Marxist revolutionary party
conception, which, nonetheless, did not practice revolution, and finally to Rosa Luxemburg’s revolutionary conception
that highlighted mass strikes.

What is aimed in this study is to analyze the evolvement of early German social democracy in the light of the
contributions and opinions of Rosa Luxemburg.

Keywords: Rosa Luxemburg, Social Democracy, Revizyonizm, Eduard Bernstein

90
International Anatolia Academic Online Journal | Sosyal Bilimler Dergisi Year/ Y 2020, Issue/Say: 6,2



mailto:ugur.eyidiker@klu.edu.tr

1. GIRIS

Erken donem Alman sosyal demokrasisi Almanya’nin siyasal birligini tamamlamasindan sonra
orgutlenerek, isci siufinin revizyonist bir bakis acistyla degisimini yansitmaktadir. Bu baglamda
kurulan ve secimlerle biyiiyiip sosyal demokrasinin temsilcisi olan Alman Sosyal Demokrat Partisi

(SPD) programlar1 ve eylemleri ile halki temsil eden bir partiye donismustiir.

Almanya’da sosyal demokrasi anlam olarak farklt sekillerde kullanilsa da isciler Iehine girisilen
reformlarla evrimsel bir stire¢ icinde Avrupa’daki muadillerinden farkl: bir sekilde gelisip giiniimutize
kadar gelmistir. Boylece sosyal demokrasi denince bugtn akla is¢i sinifinin burjuva sinufi ile ortak,
zorunlu ve sartli bir yagamu paylasmasi gelmektedir. Nitekim is¢i sinifinin bu ortak yagamda yer
almasinin nedeni siddet iceren devrim yoluyla istediklerini elde edemeyecegini Avrupa’da farkina
varmasindan kaynaklanmistir. Isci sinifi meveut hak ve 6zgiirliikleri korumak, yenilerini elde etmek

icin sosyal demokrasiyi giderek 6n plana ¢itkarmustir.

Kokeninde F. Lassalle’nin (1825-1864) gorislerini barindiran Alman sosyal demokrasisi genel
oy hakki ve parlamentarizmi kendine ilke edinmistir. Lassalle’nin gorislerine karst Ortodoks Marxist
goriis ¢ercevesinde bir muhalefet gelismis, bu muhalefetin en glcli oldugu dénem ise Rosa
Luxemburg’un (1871-1919) kitle grevleri ile devrimci goriislerini vurguladigi dénem olmustur. I.
Diinya Savas’'na kadar SPD icinde revizyonizmi ve parlamenter sistemin isciler Ilehine
dontstirilmesini savunan E. Bernstein (1850-1932) ile devrimci Luxemburg arasinda siyasi bir

miicadele giderek buyumustiir.

Bu calismanin  birinci  boluminde sosyal demokrasi kavramina ve Alman sosyal
demokrasisinin gelisimine, ikinci bélimiinde ise Bernstein ve Luxemburg’un gorislerine yer verilerek

Alman sosyal demokrasisinin degisimi irdelenmistir.
2. SOSYAL DEMOKRASI

Sosyal demokrasi 1limli muhafazakarliktan biraz marjinal farklilik yaratarak ayrilan, reformist
ve Marxist diisiinceden kopan merkez sol partileri belirlemek igin kullanilan bir kavramdir. Ornegin,
tipik bir sosyal demokrat parti muhtemelen bir dereceye kadar milliyetciligi destekleyecek, ancak
ckonominin planli bir sekilde biytimesi ve kamu hizmetlerinin devlet tarafindan yerine getirilmesini
savunarak 6zel mulkiyete elestiriler getirebilecektir. Yine sosyal demokrat bir parti sosyal adalet icin
sanayl ve ticaretten alinan vergileri dogrudan alip yikseltebilecektir (Robertson, 1986: 302-303).
Sosyal demokraside sosyalist miicadele kademeli bir reformculugu icermelidir. Demokrasinin tam
olarak gerceklestigi siyasal giciin destegi ve sendikal mucadele ile is¢i stnifinin egemenligini saglamak
ama¢ olmalidir. Her yontyle bir sosyalist dizen olusturmak yerine sosyalist amaglarin
gerceklestirilmesi daha elzemdir (Miller vd., 1995: 302). Kuramsal olarak ise sosyal demokrasi,
modern demokrasinin mesrulugunu destekleyen toplumsal kosullari, hem evrensel temel haklarla

baglantilarint hem de demokratik etkililik ve istikrar bakimindan 6nemlerini gbstererek betimler ve

aciklar (Meyer ve Hinchman, 2015: 9)

Sanayilesmis ti¢ biyiik tilkede (Ingiltere, Fransa ve Almanya) isci devrimleri K. Marx’in (1818-
1883) ongordugi gibi gerceklesmemis, isciler degisen kosullara ayak uydurarak devrimei isteklerini
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kaybetmislerdir. Sosyalizmle liberalizmin bitiinlestirilerek iktidara ortak olmanin yarattigt sevk
reformcu ve parlamentarist disiincelerin daha da yogunlasmasint saglamustir (Cam, 2011: 249). Bu
baglamda sosyal demokrasi igin iscilerin bir siyasi parti biinyesinde oOrgiitlenerek siyasi yaris icinde
secimler yoluyla siyasi iktidart ele gecirmesi 6ne ctkmaktadir. Marxin ortaya koydugu proletarya
diktatérliginin de amaglari olan sosyal yardimlarin, vergi politikalarinin, yatirim kararlarinin isciler
lehine duzenlenmesi sosyal demokrasi ile asamali olarak gerceklestirilebilmektedir. Marx’in
donemindeki iscilerin yerini kigik sermayedara ve beseri sermayeye donusmils isciler almustir.
Dolayistyla refah seviyesi yikselen iscilerin mevcut diizene kendini entegre etmesi kaginilmaz hale

gelmistir (Ates, 2015: 139).

1940’lardan itibaren Keynesyen politikalarinin gegerliligi  kapitalist celiskileri ortadan
kaldirabilecek gibi gbztikmustir. Dolayistyla 1930lardaki Marxistler bu etkiyle sosyal demokrasiye
gecis yapmuslardir. II. Diinya Savast sonrast Almanya ve Ingiltere’de sosyal demokrasi sol olusum
iginde tstiin konuma gelmistir. Almanya’da SPD 1959°da Marxizm’den tam anlamiyla vazge¢mistir.
Ingiltere’de 19607lardan itibaren Isci Partisi sosyal demokrasiyi uygulama cabasina girismistir. Sol
icinde Marxizm tarthsel maddeciligi ve kapitalist toplumun siyasal degisimini ortaya koymaya
calismustir; demokratik sosyalizm toplumsal miilkiyeti Marxizm gibi savunur ama bunun demokratik
yollarla elde edilmesini benimser, sosyal demokrasi ise ortak mulkiyeti 6ncelikli hedef almak yerine
karma ekonomi, esitlik ve adil gelir dagilimini demokrasi ile birlikte 6n plana ¢ikarir (Miller vd., 323-

324). Sosyal demokrasinin 6znesi bireydir ve bireyin gelismesi ve toplumsal hayatta s6z sahibi olmast

6nemlidir fakat 6zel milkiyet edinimi sosyal adaleti bozmamalidir (Ates, 2015: 139).

Iscilerin oy hakki elde etmesi ve kendi partilerini kurmalari Bernstein gibi sosyalistlerin
demokratik kogullar altinda anayasal bicimde sosyalist bir diizen kurulabilecegini ortaya koymalarina
neden olmustur. Reformcu sosyalistlerin gortsleri Biyiik Buhrandan (1929) sonra Keynesyen
politikanin her alanda devletin miidahil olmast ile yukselise ge¢mesi sosyal demokrasinin de,
savundugu gorislerin benzer olmast nedeniyle, ytkselisini beraberinde getirmistir. Karma ekonomi,
tam istihdam, artan oranli vergi, gelir adaletsizliginin azaltilmast sosyal demokrasinin temel amaglar
olmustur (Tok, 2014: 203-204). Liberal devletin sosyal yapist yani bireyin toplumun ve devletin
kaynagi ve ayni zamanda amact oldugu korunmustur. Ancak sosyal devlet bireylerin olusturduklari
cesitli sosyal kuruluglarin g6z ardi etmez, ¢iinkii toplum birey ve diger sosyal kurumlardan olugsmustur

(Géze, 2013: 204).

Genel olarak sosyal demokrasiyi benimseyen partiler refah devleti yoluyla dengeli bir adil gelir
dagilimint esitligi saglamak yerine birincil amag edinirler. Iskandinav iilkelerinin sosyal demokrat
partileri klasik sosyal demokrat partilerin bir benzeri olarak I. Diinya Savagi’'nin sonu ve 1970’1
yillarin basina kadar karma bir ekonomi ve artan oranli vergi anlayist ile refah devleti modeline
onctiliik etmislerdir. Bazen sosyal demokrasi Batt Alman Anayasasi’nda oldugu gibi tim hitkiimeti
kapsayacak sekilde kullanidlmistir. Bu baglamda kullanim anlamt olarak sosyal demokrasi liberal bir
demokrasinin siyaset teorisi ile sosyal devletin korunmasina yonelik olarak bazi haklarin birlesimini
ifade etmektedir. 1980’lerin basindan itibaren Britanya’da siyasi partiler kendilerini sosyal demokrat
olarak tamimlamuslardir. Sosyal demokrasi daha cok devrimsiz, radikal olmayan bir yap: olarak
benimsenmistir. (Robertson, 1986: 302-303). Boylece sosyal demokrasi is¢i stnifinin kapitalist devletle
barismasinin bir sonucu haline gelmistir. Bu barts is¢i siifinin hayat sartlarinda olan iyi yonla
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degisimlerdir. Ayrica bu iyilesme is¢i siufinin sivrilmesini engelleyerek devrim yoluyla yonetime
gelinmesinden ziyade toplumsal miicadeleyi 6n plana ¢tkmasina neden olmustur (Baradat, 2012: 133-
135). Sosyal demokrasi ile siyasal iktidar iscilerin lehine olacak sekilde hareket ettirilmeye ¢alisilmustir.
Bu kapsamda demokratik katilim kutsanarak bir is sinifi diktatorligi yerine sosyal devlet olusturma

cabasina girilmistir (Ates, 2015: 138).

Sosyal demokrasi 20. Yizyildan itibaren kapitalizmi reforma tabi tutarak isciler acisindan daha
yasanilabilir bir toplum yaratma diisiincesine girismesi ortak milkiyet 6zelinde bir sosyalist diistince
yerine liberal demokratik siyasal bir diizen kutsanir hale gelmesine neden olmustur. Refah devleti
anlayist ile devletin fazla blylimesi sonucu yasanan yeni krizlerin regetesi olarak yeni liberal ekonomi
ve buna bagli olarak yeni muhafazakarlik anlayisi yikselmistir. Bu noktada sosyal demokrasi yeni
arayislara girmistir. Devletin mudahalesinin azaltilarak liberal goruslere yaklasip ‘sagt sagdan’
gecemeye calismislardir. Boylece tglincii yol bu yeni arayislar sonucu ortaya ¢tkmustir (Tok, 2014:
204-205).

Ugiincti Yol (Third Way) anlayisinin diinyada Bill Clinton ile tekrar giindeme gelmis, Tony
Blair ve Gerhard Schréder ile uygulanma asamasina gecmistir. Uglincii Yol’un teorik altyapisint ise
Anthony Giddensin calismalari olusturmustur. Stuarth Hall’in deyisiyle dinya 1980’lerden sonra
imalat sanayisinden bilgi teknolojisinden elde edilen trinlere, stnif vurgusunun oldugu politikalarin
roliiniin azalmastyla ve tiketimde, yasam tarzinda, cinsellikte farkli, yeni tercihlerin artmastyla yeni bir
caga (Yeni Zamanlar) girmistir (Hall ve Jacques, 1989: 35). Anthony Giddens Hallin dustincelerinin
ortaya cikistni geleneksel solun doktrinleri ile ayni sekilde oldugunu belirterek elestirmistir. Yeni
zamanlarin eski sol ile drtisemeyecegini belirten Giddens sosyal demokrasinin sz sahibi olabilmesi
icin daha 6nce sosyal demokrasinin nasil Marxizm’den kopmussa simdide Oyle bir yeni radikal yeni
kopusun olmast gerektigini belirtmistir. Ona gére © Ugiincii yol politikas: modernlesen sosyal demofkrasi
biitiinlesmis ve saglam bir program gelistirebilir. Sosyal adaletin ve dayantsmanin yerini almak bir yana, diciinci yol
bugiin bu idealleri kovalamanin tek aracini temsil eder. Ugiincii yol politikast kamusal alanz iblal etmes: dnceli kli
amaglarindan birisi de kamu kurumlarimnin yeniden yaprlandirilmas: ve yenilenmesi icin gerekli araglar: sunmafktadzr.
Dahas: digiincii yol kiiresellesmeyi sadece bir veri olarak kabullenmefkten ok, ona cevap verebilecek politikalar sunar”
(Giddens, 2001: 27). Habermas’a gore ise Ugiincii Yol agisindan sosyal demokrasi yatirimcilarin
reaksiyonlarina gore degil kendi basina bilinglenerek aktif bir yol tstlenmesidir. Devletin kendi
vatandaslarint mevcut rekabet ortaminda tek baslarina rekabet edecek bir sekilde hazirlamasidir

(Habermas, 2002: 33-34).
2.1. Britanya ve Isve¢ Sosyal Demokrasisinin Temeli

Britanya’da sosyal demokrasi Graham Wallas (1858-1932) ve Leonard Trelawny Hobhouse
(1864-1929) gibi Fabian Toplulugu’nun 6nde gelen teorisyenlerinin etkisi ile yeni liberal anlayis ve
sosyal demokrasinin birbirine eklemlenmesi ile olusmustur. Klasik liberalizmin aksine yeni liberalizm
sosyal adaletin saglanmast ve adil gelir béliisimii nedeniyle sosyalizme daha yakindir. Ozellikle Fabian
Sosyalistleri icinde Marta Beatrice Webb (1858-1943) ve Sidney Webb (1892-1943) icin yeni bir
partinin kurulmas: yerine mevcut partilerin yonetimleri ele gecirmesi gerekmektedir. Onlara gore
sosyalizmi  kapitalist yapidan ayirmadan toplumsal reformlarla istenilen amaca ulastirmak
mimkiindir. Boylece Fabian Ekolt ve Yeni Liberalizm ile birlikte Marxist olmayan bir sosyalizm
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Britanya’da gelismistir. Almanya’daki gibi Marxizm’de bir revizyon yerine karma ekonomi, siyasal
demokrasi, refah devleti ve sosyal adalet temel alinarak bir gelisme saglanmistir (Miller vd., 1995: 322-
323).

Ingiliz Is¢i Partisi'nde, yeni kurulmus bir parti olarak, hem liberal ilkeleri benimseyip hem de
liberallere karst muhalefet yuriitmek mantikli gézitkmemistir. Hayatlarini sendikal miicadeleye adamis
parti yoneticilerinin Marxist disiinceye de dogrudan sarilmast mimkiin olmamustir. Dolayistyla parti
reformcu sosyalizmi savunan Fabian Dernegi ile beraber yirimeye baglamistir. Fabian Dernegi
tyeleri partilesme yoluna gitmek istemese de istediklerini ikna ve niifuz etme yoluyla gergeklestirme
cabasina girismislerdir. Bu baglamda fonksiyonel ve biinyevi degisimi kamu miilkiyetinin ve
fonksiyon alaninin olabildigince genisletilmesi ile birlikte olmast gerektigini savunmuslardir. Marx
tarafindan izah edilen kapitalist sermayenin emek karsiligi elde ettigi geliri artik degerle degil, tiretim
araclarinin rantt tzerinden aciklamislardir. Uretim araclart iizerindeki ézel miilkiyetin asamalt
reformlarla kaldirilabilecegini savunmuslardir. Fakat onlara gore kapitalizm yerine acilen bir
sosyalizmin getirilmesine gerek yoktur. Fabianci sosyalizm igin dernekler, sendikalar, isverenler ve
isciler arasinda gittikge artan bir menfaat iligkisi vardir. Hayat seviyesinin artmast, issizligin azaltilmast
sonucu sosyalizm herkes tarafindan kabul edilebilecek rasyonel bir hal alacaktir (McKenzie, 1970: 91-
93).

Bu asamada Almanya’da sosyal demokrasinin ortaya c¢ikist da iscilerin sendikalarla
orgiitlenmesi sonucu gelisen bir yaptya dayanmustir. Ingiltere’de ise bu temel Fabian sosyalizminden
etkilenen Isci Temsil Komitesi’'nden alinmistir. Fabian sosyalizmi serbest piyasa ekonomisine ortaya
ctkardigt sorunlari isciler lehine adil ve esitlik¢i bir diizen yaratilmast hususunda asamalt bir bi¢imde
miidahale edilmesini istemektedir. Evrimsel bir bakis acisiyla stirecin biylylip geliserek hukuk
sinirlart gercevesinde olmasi gerektigini benimseyip devrime elestirel yaklasmuslardir. Fabiancilara
gore kapitalizmin sorunu herkese hizmet goturebilecek bir potansiyele sahip olmasina ragmen buna
yonlendirilmemesidir. Dolayisiyla planlt bir diizenleme yapilarak sorunlarin temelinde yatan milk
sahibi az sayida kisi ile toplumun diger kisiler arasindaki ¢atisma mal sahipliginin ortak bir sekilde
olusturulmast ile ortadan kaldirilabilir. Bu planlama 6zelinde kapitalizme miidahaleyi devlet yaparak

adil bir boliisiimi toplumda saglayabilecektir (U¢an Cubukeu, 2008: 263-266).

Fabian sosyalizmi i¢in kapitalist toplum ile sosyalist toplum arasinda biytik ayrimlar yoktur.
Iscilerin istediklerini gerceklestirebilmek icin yasama organina olabildigince temsilci gondermesi
gerekir. Boylelikle Avam Kamarasina hakimiyet toprak, fabrika, havagazi tesisleri ve demiryollarinin
demokratik olarak devlet milkiyetine gecirilmesini kolaylastiracaktir. Farkli siniflara bolinmus
toplumu reddedip, devletin hakimiyetini sinifsal acidan degil idari agidan yorumlama yoluna
gitmislerdir. Boylelikle Marxistlerin iddia ettigi gibi devletin yeni bagtan yapilanmasina gerek yoktur.

Sadece parlamenter demokrasi kullanilarak devlet yasal olarak reforma tabi tutulmalidir (McKenzie,

1970: 94-95).

Alman Sosyal Demokrat Partisi (SPD) ile Ingiliz Isci Partisi karsilastirildiginda SPD’nin
gelistigi Alman kapitalizmi Ingiltere’deki kapitalizme gére hem hizli gelismis hem de refahi daha genis
olarak yayamamustir. SPD’nin her déneminde Marxizm mutlaka yer almus fakat Ingiliz Isci Partisi’nde

Marxizm hi¢c 6nemsenmemistir. ingiliz Isci Partisi kurulurken zeminini liberal diisiinceden almustir.
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Halbuki SPD’nin Avrupa’da Marxizmi zemin olarak almaktan baska sanst bulunmamaktaydi. Bu

yuzden SPD Marxizmin muhalefeti onu ortadan kaldiran degil onu dizelten bir yapiya dontsmiustiir

(McKenzie, 1970: 109).

Sosyal demokrasi Isvec’te terzi kalfast August Palm’in (1849-1922) 1881°de Isveg’te cikardigt
Folkviljan (Halkin Iradesi) isimli dergide cikarilan yazilarla tanitilmaya baslanmistir. Bu dergide
yayimlanan Isve¢ Sosyal Demokrat Tsci Birligi’nin programi olarak olusturulan ilk belge Isveg sosyal
demokrasisinin de ilk siyasal programdir. Bu program aslinda Alman sosyal demokrasisinin programi
olan Gotha’nin aynist gibidir. 1889 yilinda Socialdemokratiska Arbetarpartiet (SAP- Sosyal Demokrat
Isci Partisi) kurulmustur. Alman Sosyal Demokratlart Isve¢ sosyalistleri tarafindan siirekli takip

edilmistir (Ozdalga, 1984: 11-18).

Sosyal demokratlarin Isve¢ parlamentosu Riksdag’da izledigi tutumun en belitleyici 6zellikleri,
bi¢imsel konularda dogruluk, parlamenter kurallara uyma ve yumusaklik olmustur. Parlamentonun
engellenmesi veya govde gosterilerine neden olacak eylemlere higbir zaman partinin taktigi
olmamustir. Meclis gelenekleri 6n plana gikarilarak derin ve ilkesel taleplerin ileri striilmesi agisindan
acele edilmemistir. Isvec meclisinin siddetli kavgalara ters diisen, daha ¢ok uzmanlik gerektiren
konularin tartisildign komisyonlarin olusturuldugu yapisinda Isve¢ sosyal demokrasisi énemli bir

sayginlik kazanmustir (Ozdalga, 1984: 26).
2.2. Erken D6énem Alman Sosyal Demokrasisinin Geligimi

Almanya’da sosyal demokrasi Marxist disincesinin iginde evrimleserek gelismistir. Bu
dontsimiin basinda sosyalist distince ahlaksal idealler ve etik temeller tarafindan motive edilmistir.
Bernstein’in Kant’in gérislerine dontistinde sosyal demokrasi degistirilmis bir bicimde yeniden ortaya
ctkmustir. Sosyal demokrasinin olusum safhasinda Bernstein’in ve Kautsky’nin (1854-1938) gorusleri
aynt sonuca farkli yollardan ulasilmasi bakimindan farklilik yaratmustir (Przeworski, 1977: 344-352).
19. yiizyilin ortalarindan itibaren Almanya’da sosyal demokrat veya sosyal demokrasi bazen devrimei
bazen de reformcu olarak kullanilmistir. Marx’a gore burjuva sinufi ile isbirligi yaptp mevcut kapitalist
yapiyt dizenleme yoluna giden kii¢iik cumhuriyetci burjuva olan gruplarin devrimci proleter anlamina
gelen sosyal demokrat kavramini kullanmaya haklari yoktur. Fakat SPD tarafindan FEisenach
Kongresinde resmi olarak kabul edilen bu kavram uzun bir siire devrimci proleter ile es anlaml

kullanllmustir (Kavukguoglu, 1997: 13).
2.2.1. Marxiznm’den Kopus: Gotha Programi’na’ Gétiiren Geligmeler

1850’lere kadar Almanya’nin siyasi birliginin saglanabilmesi icin buytk bir sikunet dénemi
yasanmistir. Prusya’nin isciler tzerindeki baskist Arbeiterverbriidderun (isci kardesligi) o6rglitiiniin
kapatilmasina neden olmustur. Bu déneme kadar Alman iscilerinin en 6nemli sorunu 6rgilitlenme
saglayamamalaridir. Dolayisiyla sosyalist goriis altinda beslenen bir is¢i sinift mevecut degildir.
Boylelikle devrim yaparak siyasi iktidari ele gecirecek bir is¢i sinifindan séz etmek de mimkiin
olamamistir (Bora, 2004: 9-10). Isve¢'tekilerin aksine Almanya’daki sosyal demokrasinin kurulusunda

sendikalar etkin olarak yer almamustir. Sendikalar giiclendikten sonra desteklerini devrimcilerden yana

V<1875t Alman Isci Birligi Dernegi (ADAV’) ve Sosyal Demokrat Isi Partisi‘nin birlesmesini saglayarak Alman Sosyalist Isci
Partisi’nin kurnlmasina gemin hazerlayan kongre ve ayn: adla antlan kongre program:” (Saritag, 2000: 65).
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degil reformistlerden yana gostermislerdir. Ihtilalci kanadin Slene kadar miicadele istegi, isverenlerle
gortisilmemesini belirtmeleri, devlet térenlerinde boykot istemeleri sendikalarin iscileri temsil etme
ve koruma amacina ters diistiigli nedeniyle kabul gérmemistir. Sendikalar partilerden bagimsiz bir isci
Orgiitlenmesini savunurken reformcu kanat bunu desteklemis fakat devrimeci kanat miicadelenin bir
bitin oldugunu vurgulayarak reddetmistir. Sendikalarin igverenle gérismeleri, siyasi kanadin ayr bir
parcast olarak bagimsiz olmalart reformcularin istekleri dogrultusunda olmustur. Bu noktada
reformistler Marx’in kirsal alanla ilgili ve kapitalizmin krizleri ile ilgili 6ngoriilerinin gergeklesmedigini

elestirmeye baslamislardir (Ozdalga, 1984: 49-53).

1870’lerden sonra Almanya’da sosyalist hareketin birlesmesi Avrupa’da gugli bir siyasi
kanadin olusmasina zemin hazirlamistir. Bu tarihe kadar Alman sosyalizmi Lassalle’nin gorislerini
benimseyen Johan Baptist von Schweitzer’in (1833-1875) ve Marxizmi destekleyen Wilhelm
Liebknecht (1826- 1900) ile August Bebelin (1840-1913) grubu arasinda bolinmustir (McKenzie,
1970: 101-102). Sosyalizm ile demokrasinin ayrilmazligint vurgulayan Lassalle demokratik kurumlarin
gliclenmesiyle sosyalizmin gerceklesecegini 6ngérmiistiir. Marx’in teorilerini ikinci plana atan Lassalle
sosyalizmin devletin kontrol ettigi kooperatifler araciligiyla kurulacagini belirtmistir. Diger tarafta ise
August Bebel’in daha ¢ok Marxet ve devrimci fikirleri benimseyen grup yer almustir (Ozdalga, 1984:
44-45). Almanya’da sosyal demokrasinin ilk érnegi ise Vorwaerts (ilerici) Is¢i Dernegi olmustur.
Lassalle’nin gériislerini benimseyen bu dernek Lassalle’nin son agikladigt programindaki Ucretlerin
Tung¢ Kanunu adint verdigi goriisi ve genel oy ilkesini yeni bir goriis olarak gérmemislerdir. 1863
Mayis ayinda Allgemeine Deutsche Arbeiterverein (Genel Alman Isci Dernegi) iilkenin cesitli
bolgelerinden gelen temsilcilerin katilimiyla kurulmustur. Lassalle’nin baskan oldugu bu dernek daha

sonra Alman Sosyal Demokrat Parti’nin temelini olusturmustur (Bora, 2004: 18-19).

Lassalle’nin sevgilisi i¢in bir dielloda aniden 6liminden sonra Sosyal Demokrat Dernegi’nin
basina Lassalle’nin de 6nerdigi Johann Baptist von Schwetzer gelmistir. Basta ilk olarak Genel Alman
Isci Dernegi’nin basina gegmesi icin Marx’a teklif gotiiren fakat olumsuz cevap alan Schwetzer
Lassalle’nin burjuva sinifina karst aristokrasi ile isbirligi yapilabilecegi goriistini benimsemistir. Ayrica
siyasal muicadeleyi geri plana attigi icin sendikalizme gereken 6nemi vermemistir. Bu yiizden bu iki
konuda Marx tarafindan tenkit edilmistir. Dernegin bazi tiyeleri Schwetzer’in aksine hiitkiimete karst
bazi eylemlerde bulununca dernegin Berlin Orgiitlenmesi kapatilmistir. Liebknecht ve Bebel bu
eylemlerin basini ¢ekerek Alman sosyalistleri icinde Marx yanlist kanad: temsil etmeye baslamuslardir

(Bora, 2004: 25-26).

Dernekten Schweitzer’e muhalif olanlar ve devrimci kanat Eisenach Kongresi’nde Sosyal
Demokrat Isci Partisini kurmuslardir. Fisenach Kongtesinde onaylanan programin I11. béliimiin 10.
maddesinde ve II. bélimin 3. maddesinde gecen kooperatifilige devlet destegi ve iscinin Urettigi
trtiniin timunin isgiye geri verilmesi gibi unsurlar programda Lassallecilerin etkisini gdstermistir
(Kavukguoglu, 1997: 15). Bu iki grubun Alman parlamentosunda kazandiklart basarilar sonucu
mevcut hikiimetin baskilarinin artmasina yol agmistir. Artan baskilar tizerine iki rakip birlesmek icin
gorismeler yapmuslar ve nitekim 1875te Gotha’da Gotha Programi benimsenerek birlesme
saglanmuigtir  (McKenzie, 1970: 101-102). Boylece Alman Sosyalist Isci Partisi kurulmus ve

Lassalle’nin gorisleri dogrultusunda kabul edilen programda sinif karakterine, sémuriinin Marxist
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tahliline, devrim ve proletarya diktatérliigiine yer verilmemistir (Kavukguoglu, 1997: 19-20; Ozdalga,

1984: 46).

Bu birlesmenin saglanmasinda birtakim tarihsel etmenler mevcuttur. 1870 sonrast Alman
siyasal birliginin saglanmasi ve bunda Sansélye (hitkiimet baskani ve basbakan) Otto von Bismack’in
(1815-1898) roliinin buyik olusu liberalizmin Almanya’da gliclenisini saglamistir. Almanya’nin
sanayisinin ve tretiminin gelismesine ragmen iscilerin bundan yeterince pay alamamast kendiliginden
isci grevlerinin biiylik boyutlarda artmasina neden olmustur. Bu durum karsisinda alinan sert tedbirler
Alman sosyalistlerini birlesme yoluna itmistir. Boylece Marx’in tcretli emek teorisi ile Lassalle’nin
ticretlerin tung kanunu ilkesi birlikte kabul edilmistir. Is¢i sinifi disindaki tiim siniflarin gerici oldugu,
toprak milkiyetinin de toplumsal sémirti olarak benimsenisi Marx’in ilettigi elestirilere ragmen
benimsenmistir. Yeni olusturulan parti birbirinden ayrilan ve zorunlu olarak birbirine eklemlendigi bir

yaptya doniiserek Sosyalist Isci Partisi ilan edilmistir (Bora, 2004: 50-62).

K. Marx ve F. Engels (1820-1895) Liebnecht ve Bebel’in diger grupla uzlasip birlesmesini
istememesinin nedeni Lassalle’yi benimseyenlerin sayica kuvvetli olmasindan dolayr Marxist grubu
yutabilecegini inanmalarindandir. Nitekim Gotha Programi ILassalle’nin goriisleri dogrultusunda
olusturulmustur. Gotha Programi’nda sendikalar dikkate alinmamus, uluslararasi isci sinifi eylemleri
reddedilmis, devletin tarafsiz oldugu kabul edilerek iscilerin segimler yoluyla devleti sosyalist olarak
dontstirebilecegi goriisii benimsenmistir. Marx igin bu kabul edilisler kapitalizmin ve devletin isciler
tarafindan ortadan kaldirilmasini 6niine gecilmesine neden olmaktadir (McKenzie, 1970: 102). Karl
Marx Gotha Programi’nin en ¢ok isgticii bedeli olan ticretin emegin bedeli olarak yanlis anlasiimasin
ve emegin bedelinin adil ve esit bolisumi konusundaki burjuva tarzi olan anlayist elestirmistir.
Marx’a gore burjuva sinift da hakim tretim bi¢imini adil ve esit dagitugini belirterek bunun tek
miimkiin yol oldugunu sdylemekteydi. Ona gore bu tamamen hakim sinifin bir aldatmacasidir. Cinka
her kisinin toplam emek giicti icindeki payr kendi emegi kadardir. Emegi karsiliginda bunu diger
emeklerle degistirerek mal miibadelesine girer. Komiinist topluma geciste her bireyin yetenegi ve
verimliligi farkli oldugu igin esit degil iscilerin farkliliklarina gore sekillenen bir diizenleme ortaya
ctkacaktir. Ozellikle emegin adil ve esit dagitiminin devletin elinde olan kooperatifler araciligtyla
yapilmasina da karsi ¢tkan Marx iscilerin devleti 6zgiirlestirmek gibi bir gayretinin olmadigini belirtir.

Devletin kendine ait bir ruhsal toresel, 6zgtr bir yapist da yoktur (Bora, 2004: 61-60).

Gotha Programinda Lassalle’nin goriislerinden olan isc¢i siuifi digindaki tim simiflar gerici
oldugu kabul edilmistir. Karl Marx Gotha Programini elestirirken kendi yazdigi Komiinist
Manifestoya atif yapmaktadir. Manifestoda orta stniflarin da devrimei niteligi oldugu ve isci sinufi ile
birlik olabilecegi yer almustir. Dolayisiyla Marx devrimci niteligi olan isci stnifi disindaki bu sinifin asil
gerici olan burjuva sinufi ile bir tutulmasini sagmalik olarak degerlendirmistir. (Kavukcuoglu, 1997:
22-23). Marx’in bir diger elestirisi sosyal demokrasinin 6zgiir ve esit bir devletin siyasi haklar yoluyla
baris ortaminda gergeklesecegine olan inanct olmustur. Cunkd devlet tim iktisadi ve toplumsal
guglerin ustindedir, bu guct kullanan hakim simf, burjuva sinifi, diger simiflart ezmektedir.
Dolayistyla burjuva sinifint secimlerle yonetimden indirmek miimkiin gézitkmemektedir. Isci stnifint
sonuca goturecek sey devrimci miicadeledir. Ayrica bir elestiri de emekten elde edilen gelirin hakim
stniftan bagimsiz bir sekilde adil dagilimin saglanmasi tizerinedir. Yine Marx i¢in iist yapidan bagimsiz

bir sekilde emegin tizerindeki somiiri kaldirtlamayacaktir (Miller vd., 1995: 320-321).
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2.2.2. Gotha Programu Sonrasi Sosyal Demokrasinin Giiglenisi

Gotha Programi’nin kabul edilmesinden sonra devletin sert yuzi ile karsilasan isciler 6rgiit
fetisizmine varan bir sekilde sosyalist dernekler kurmuslardir. Bu 6rgtitlenme hiikiimeti korkutunca
meshur Sosyalistler Yasast ile sosyalist orgiitlenme yasaklanmis, sosyalistlerin tek temsil edildigi yer
olarak Alman meclisi kalmistir. Segimlerle birlikte sosyalistlerin oylari artinca parlamenter mucadele
agirlik kazanmistir (Kavukcuoglu, 1997: 28). Alman Sosyalistlerinin birlesmesinden sonra, Alman
Imparatoruna yapilan suiskastlerden sorumlu tutulmalari sonucu bircok parti lideri yurt disina
surtlmis ve birtakim yasaklarla karsilasmuslardir. Meclis icinde kalan partililer ug fikirleri redderek
ilerict liberal partilerle isbirligini savunmuslardir. Parti i¢inde sadece Bebel ve Liebknech devrimci
iscilerin s6zculugini yapmaya c¢alismuslardir. Partinin kongresini ve Sosyal Demokrat Dergisini
yayinlamak yurt disindaki stirgtinlerin gérevi olmustur. Nitekim Marxizmin en buytk elestiricilerinden

biri olan Bernstein bu gliruhun en 6nemli ismi haline gelmistir (McKenzie, 1970: 103).

1890°a gelindiginde yasaklara ragmen Sosyalist Parti secimlerden elde ettigi sonuglarla
Almanya’nin en buyik iki partisinden biri olmustur. Fakat yasaklarin kaldirilmasindan sonra partinin
Marxist grup tarafindan ele gecirildigi anlasilmustir (McKenzie, 1970: 104). Bismarck yonetiminin
sosyalizmin ytkselmesi nedeniyle ¢tkardigr anti-sosyalist yasanin kaldirilmast sonucu 1890°’da Erfurt
Kongresinde Alman sosyal Demokrat Partisi (SPD) kurulmustur. Kautsky tarafindan hazirlanan
Erfurt programi da uzun bir siire partinin programi olmustur. Programin ilk boliimiinde daha ¢ok
kapitalizmin evrimi, kaginilmaz ¢okiisi ile milk sahipleri ve milk sahibi olmayanlar arasindaki
cekismenin sosyalist {iretim tarzina gétiirecegi yer almustir. Tkinci béliimde ise is giicii, oy hakki, gelir
vergisi, kadin ve cocuk iscilerin durumlarina iliskin somut beklentiler yer almistir (Ozdalga, 1984: 46-
47). Erfurt Kongresi'nde 20 yasint doldurmus her vatandas igin genel, esit oy ve secilme hakki,
yasama suresinin degistirilmesi ve siyasi haklara iliskin kisitlamalarin kaldirilmasi, yerel yonetim
dizeyinde Ozyonetim saglanmasi, yOnetenlerin hesap vermesi, toplantt ve orgutlenme Ozgurlig,
kadinlarin haklarini kullanmasini engelleyen durumlarin kaldirilmasi, laik egitim verilmesi, ulusal ve
uluslararast is¢i s6zlesmelerinin olusturulmast, ¢alisma saatlerinin distrilmesi de genel talepler i¢inde

yer almustir (Laschitza, 2008: 65).

Marxist séylemin daha da vurgulandigr kongrede devletin rolii yumusatilip, tiretim araglarinin
milkiyeti ve tretim biciminin degistirilmesine yer verilmistir. Engels tarafindan is¢i sinifinin
kapitalizmde zorunlu yoksullasmast ve sefalet teorisinin programda yer almast elestirilmistir. Engels
bu gorisinde kapitalist dizen iginde is¢i sinifinin mucadelesinin 6nemli oldugunu vurgulayarak,
kaderci bir anlayisin sinif mucadelesini ortadan kaldiracagini belirtmistir  (Bora, 2004: 68-69). Bu
gelismeler 1s1ginda uzun bir miicadele sonrast dunyadaki en biyiik Marxist partinin kuruldugu
soylenebilir. Fakat devrimci kanadin bu gliclenisi reformcu kanandin tamamen ortadan kaldirildig
anlamina gelmemektedir. Tam tersine bu iki grup arast catisma derinlesmis her iki grupta kendilerini
farklt Marxist bir bakis acistyla haklt ¢itkarmaya calismustir. Reformcular partinin salt Marxist
dustinceyi uygulamast sonucu koylu niifusun desteginin alinamadigi konusunda elestirilerini
arttirmiglardir. Fakat en 6nemli elestiri ise partinin temelinin dayandigt teorilerin revizyonunu isteyen
Eduard Bernstein’n basint ¢ektigi Revizyonistlerden gelmistir (McKenzie, 1970: 105). Erfurt
Programu parti i¢inde olusan catismay1 gidermek acisindan evrimcilik ve devrimcilik diistincelerini bir

araya getirmeye calisan uzlasmact bir yapiya sahiptir. Genel olarak Marxist bir ¢izgide kaleme alinan
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programda parti icin reformistleri kiistirmemek icin proletarya diktatorligiine yer verilmemistir.
Fakat Marxizmin temel degerleri aynen kabul edilip 1921 Gorlitz Programi’na kadar Erfurt Programi

uygulanmistir (Kavukcuoglu, 1997: 35).

1900’de Bernstein Almanya’ya geri dénmistiir. SPD icinde Bernsteinin basint ¢ektigi
reformist kanadin etkisi giderek artmustir. 1903 secimlerindeki SPD ‘nin basarist onu mecliste ikinci
parti konumuna kadar getirmistir. Meclis icinde daha etkin olmak isteyen Revizyonistlere karst Bebel
ve Kutsky’nin basint gektigi grup arasinda partinin en giicli oldugu dénemde iktidar miicadelesi
baglamistir. Ayrica Belgika, Hollanda ve Isve¢'te kendiliginden olusan kitle grevleri konusu siirekli bir
nizam i¢inde 6rgutlenen SPD tarafindan temkinli karsilanmustir. Fakat SPD icinden Rosa Luxemburg
ve cevresindekiler kitle grevlerinin yasalara uyma ve siddete karst olma tavri nedeniyle vazgecilmesi
mimkiin olmayan sinif miicadelesinin aract olarak gérmuslerdir. Revizyonistler bu kitle grevlerine
acikca karst ¢itkmuslardir (Bora, 2004: 79-80). Boylece SPD Bernstein’in basini ¢ektigi Revizyonistler,
Bebel ve Kautsky tarafindan temsil edilen merkez sol ve kitle grevini savunan Rosa Luxemburg

taraftarlari olarak tice bélinmustur.

1899 yilinda Hannover kongresinde SPD’nin Bebel tarafindan reformist bir parti olmayacagt
actkea vurgulanmisti. Fakat 1903 secimlerinin basarist SPD icinde reformistlerin liberal partilerle
ittifak yapilmast ve meclis bagkan yardimciligt istegine yol agmustir. Bu durum Dresden Kongresine
yanstmis durumun sinif micadelesi taktigini bozacak ve burjuva sinifina yanasmak igin sinif
miicadelesini siliklestirmeye yonelecek tiim cabalarin reddedilmesine yol agmistir (Ozdalga, 1984: 72-
77). Bernstein’in bazt eserlerinde ve dergide yayinlanan “Sosyalizmin Sorunlar1” yazi dizisine karst
Rosa Luxemburg 1898'de “Sosyal Doniisim veya Devrim”, 1899°da ise Clara Zetkin “Sosyal
Demokrat Kurama ve Taktige Yanit” ve Karl Kautsky’nin © Bernstein ve Sosyal Demokrat Program”
isimli makaleleri yayinlamalari parti icinde ideolojik micadeleyi odak haline getirmistir. 1901’de
Bernstein’in ¢ikardigi “Bilimsel sosyalizmin Olasilig1” adlt makalesi ile sosyalizmin bilimselligi yerine
etik bi¢cimini savunmaya baslamas: sonucu 1903 Dresden Kongresi ile Bernstein’in etkisi tamamen
kisitlanmistir  (Kavukeuoglu, 1997: 40-41). 1905te Rusya’da gergeklesen olaylar Almanya’yt da
etkilemistir. SPD’nin devrimci kanadi bu durumu dogal bir sonug olarak karsilamustir. Rosa
Luxemburg gerceklesen bu devrimden ¢ikarimlarina “Kitle Grevi, Siyasal Partiler ve Sendikalar”
isimli eserinde yer vermistir. Luxemburg’a gore kiitle, iktisadi, siyasi, gosteri, genel, bireysel grevleri ve
sokak catismalarinin hepsi bir butiiniin parcalaridir. Rus ihtilali bunun en tipik Ornegidir ve
kendiliginden gelismistir. Ihtilalin bir pargast olan kiitle grevi kimsenin iradesi sonucu olugsmamistir.
Ona gore kapitalizmin yarattigi catismali siyasi konjonktiir sonucu is¢i sinift en yakin kullanabilecegi
glici hi¢ distinmeden eline alacaktir. Parti ve sendikalar ya bu devrime yon vereceklerdir ya da kiitle
hareketinin altinda ezileceklerdir. Iginde bulundugu SPD’nin reformlarla kiigiik bir burjuva partisine

doniismesini istemeyen Luxemburg zamani gelince ayni Kautsky’nin de dedigi gibi partinin hazir

bulunmast istemistir (Ozdalga, 1984: 76-77).

Koln Sendika Kongresinde Luxemburg’un kiitle grevi fikrinin yayginlasmasindan endiselenen
sendikalar barts icinde gelisebilmek ve iscileri koruyabilmek icin bu fikri reddetmislerdir. Nitekim
1905 Jena Parti Kongresinde de kiitle grevleri siyasi catismaya dénmistir. 1906 Manheim Kongresi
ile esit agirlik ilkesi kabul edilerek partinin devrimci kanadi pasifize edilmistir (Ozdalga, 1984: 72-77).
Jena’da alinan kararlarla genel grevin var olan haklarin korunmasinin yaninda yeni haklarin elde

99
International Anatolia Academic Online Joumnal | Sosyal Bilimler Dergisi Year/Yul 2020, Issue/Say: 6,2



edilmesi icinde kullanilmast gerektigi vurgulanmustir. Proletaryanin kurtulusu olarak goriilen genel,
esit ve gizli oy ancak genel grevle elde edilebilecegi de belirtilerek miicadeleci bir anlayisin da
benimsendigi soylenebilir (Saritas, 2006: 74) 1. Diinya Savagt’ndan sonra siyasi eylemleri yogunlasan

©

Rosa Luxemburg hapse atilmis ve buradan © Junius © takma adiyla yazdigi makalelerde sosyal
demokratlarin savasa verdigi destegi elestirmistir. Elestirilerini yaparken genel bir agidan yaklasan
Luxemburg herhangi bir parti liderinin ismini vermemis fakat savasa destek verenleri ihanetle itham
etmistir. 1918 yilinda serbest kalinca Liebknecht ile birlikte kitle eylemlerine ve silahlt ¢atismalara
onciluk etmistir. Bu ikili tamamen SPD’den koparak Almanya Komunist Partisi’ni kurmuslardir

(Kavukguoglu, 1997: 48-49).

S6z konusu tim partiler 1933’te Nazilerin yonetime gelmesi ile kapatilmislardir. SPD’den
ayrilanlar arasinda Kautsky, Bebel, Bernstein ve Spartakisler olarak adlandirilan devrimci kanatta
bulunmaktayd:. Almanya’nin savast kaybettigi belli olunca Spartakisler devrim karari almistir. Bremen
ve Minih’te Sosyalist Cumhuriyet ilan edilince bu gruplara karst SPD lideri Friedrich Ebert (1871-
1925) Sansolye ilan edilmistir. 1919’dan itibaren hiikiimet devrimi bastirip askerlerin Luxemburg ve

Liebknecht’i katletmesine gz yummustur® (Ozdalga, 1984: 82-87).
2.3. Eduard Bernstein: Sosyal Demokraside Revizyonizm, Oportiinizm

Almanya’da Sosyal Demokrat Parti’nin devrimci ¢izgisinden uzaklasarak reformcu cizgiye
kaymasinin baglangict  Bernstein’in ¢ikardigi Neue Zeit (Yeni Zaman) Dergisi'ndeki yazilara
dayandirilabilir. Bernstein isci sinifinin devrim yoluyla gelecekte elde edebilecegi sosyalist toplum ve
dizen kehaneti yerine, mevcut kapitalist yapinin sosyal, ekonomik, demokratik reformlarla
duzenlenerek kademeli olarak sosyalist bir sistemin olusabilecegini belirtmistir. Bu distincelerinin
temelinde Bernstein’in K. Marx yerine Ingiltere’deki diger sosyalist gruplardan etkilenisinin payt

bityiiktiir (Erenalp, 1991: 49-51).

Revizyonizm gbzden gegirip dizeltmek anlamina gelmektedir. Revizyonist olarak adlandirilan
kisiler ise Marxizm’den yola ¢ikarak Marx’in gerceklesmeyen kehanetleri sonucunda bir dizenleme
yapma yoluna gidenlerdir (Ozdalga, 1984: 55-56). Revizyonist goriisii savunanlara gére Marxist
distince 18 ve 19. yuzyiin kogullarinda gecerliligini saglamistir. Halbuki 20. yiizyilda toplumsal,
kapitalist ve iscinin sinif diizeyi cok degismistir (Oztekin, 2014: 304). Eduard Bernsteinin Evrimci
Sosyalizmi bu noktada proletarya diktatorligiine giden yolda siddetli devrim yerine, barisct
demokratik reformlarla siyasi ve ekonomik gelismenin elde edilmesini 6nerir. Bu 6neri Avrupa’da

sosyal demokrat partilerin gorislerinin Bernstein ile perginlenerek bir Ggretiye déntismesine yol

acmustir (Arnhart, 2005: 264).

Eduard Bernstein’in temel diisiincesini Ingiltere’deki Fabian Sosyalizmi etkilemistir. Bernstein
Fabian Sosyalizminin Marxist gorusleri reddedisi ve devlet sosyalizminin asamali olarak
gerceklestirilebilecegi dustincesinin 1ngi1tere’de oldugu gibi Almanya’da da olusabilecegi seklini
benimsemistir. Bernstein Marx’in kapitalist sermayenin belli ellerde toplanarak siniflar arast ekonomik
ucurumun artmast sonucu stnif kavgasinin yogunlastigt beklentisinin gerceklesmedigini belirtmistir.

Cunkti hissedar sayisint arttiran anonim  sirket yapist bunu engellemistir. Béylece orta siuf

? “Rosa Lucemburg ve Karl Liebknecht iliimii hakkinda baska bir goviis 1919°da hayatlar: Berlin'de * Freikorps * ismi verilen sages
gruplar tarafindan oldiiriilmeleriyle son bulmasidir” (Kavukguoglu, 1997: 48-49).
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gliclenmistir. Sendikalarin etkinligi, ulusal refah devleti ve sosyal glivencenin saglanmasi sinifsal

degisimlerin nedenlerini ortadan kaldirmistir (McKenzie, 1970: 105-100).

Saf bilim olaylara ve olgulara uygulananinca uygulamali bilim elde edilir. Bernstein igin
Marxizm’in saf bir bilim olarak kabul edilmesi durumunda dogrulugunun uygulama yapilarak
arastirtlmasi gerekir. Bu baglamda burjuva toplum yapisinin degisimi Marxizm’in uygulamali kismunt,
arttk deger ve tarihsel materyalizm ise saf kismini olusturmaktadir. Bernstein tarihsel materyalizmi
tekel bir gorist yansittigi icin elestirir. Cnku iktisadi gii¢ gelismenin belirleyicisi degil, sadece siyasi
ideolojik diger unsurlara gore daha etkili bir etmendir. Artik deger teorisi de tek tek mallar agisindan
somut bir deger tasimaz. Dolayisiyla belirli unsurlart analiz etmek ic¢in kullanilabilecek bir aragtir

(Ozdalga, 1984: 55-56).

Bernstein’a gére Alman ulus devleti kurulduktan sonra tim siniflara yarar saglamistir. Marxist
anlayista kapitalizmin gorece refah donemlerinde toplumsal yarar1 genellestirdigi anlayisina bu durum
uysa da sadece proleter elitler icin degil tim iscileri kapsayan bir gelisme yasanmistir. Ekonomideki
gelismeler sinifsal kutuplagsmayi ortaya cikarmamustir. Sinifsal kutuplasmanin ortaya c¢tkmayist ve
is¢inin giderek yoksullasmamasi devrimi ortaya ¢ikaracak iktisadi bir bunalima yol agmamistir. Bu
yizden devrim 6nemini yitirmistir. Sosyalizm kapitalizmin gelismesinden sonra ortaya ctkan bir
sonuca isaret etmeyecegi icin sosyalizm ugrunda miicadele edilmesi gereken sadece bir idealdir (Miller
vd., 1995: 301-302). Dolayistyla sorunlarin isciler lehine ¢6zimunin saglanmast igin sanayinin
millilestirilip, hukuki giivencenin saglanmasi ve refah artist saglayan yardimlarin arttirilmasinin

demokratik ve bariscil olarak yapilmasini benimsenmesi gerekir (Heywood, 2007: 177).

Bernstein’in Marxist ideolojiye gelistirdigi elestirileri ve ¢ikarimlari genel olarak su sekildedir
(Oztekin, 2014: 304-300):

e Devlet anlayist 19. yiizyil Avrupa ve 6zellikle Ingiltere’nin ekonomik yapist temel alinarak
olusturulmustur. Fakat kosullar degismistir. Tarihsel materyalizm gbézden gegirilmelidir.

o Isci siufi siirekli yoksullagmamistir, Partiler ve sendikalarla birlikte ekonomik seviyesini
gelismistir. Hatta bazi isciler kiiciik sermaye sahibi olmustur.

e Ekonomi belli kisilerin ellerinde toplanarak tekellesme olusmamustir. Devlet ekonomiye
miidahil olarak ekonomin icinde yer almis ve sosyal transferlerle refah: toplumda esit
dagitmaya calismustir. Iscilerin olusturdugu orgiitler siyasal iktidart dogrudan etkiler duruma
gelmistir.

e Kiiciik ve orta buytkliikte ki ciftciler varliklarint koruyup baskalarinin topraklarini degil kendi
topraklarint 6zgiirce isler duruma gelmislerdir.

e Toplum zengin kapitalist sinif ile fakir burjuva sinifi olarak ikiye bélinmemistir. Orta sinifa
mensup bir¢ok grup ortaya ¢ikmistir.

e Demokratik, toplumsal, siyasal, anayasal kurum ve kuruluslarin gelisimi kapitalist stire¢ ve
butjuva sinifinin eylemsel alanini daralmistir. Isci sinifinin ise tam tersi kazanmimlart siirekli
artmistir.

o Iscilerin kazanimlari ulusal ve uluslararast yasalarla korunmus ve bu kazanimlar kalict hale

gelmistir.
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o Iki biyiik sinif arasindaki catisma ortamt olusmayinca kapitalizmden sosyalizme gegciste yarim

kalmustir.

Sosyalizmin kesin bir amact olmadigint belirten Bernstein, sosyalist partinin islevinin 6zel ve
stnirlt  reformlarla oligarsik kapitalizmden demokratik bir dizene gegisi saglamak oldugunu
vurgulamaktadir. Ona gére Marx’in kapitalizmin belirli araliklarla krize girdigi diisiincesi karmasik ve
yetersizdir. Ciinkd gelismis tlkelerde kredibilite, kurulan ekonomik birlikler ve trostlerle kapitalizmin
krizleri asilmustir. Sosyalizm liberalizmin miras¢isidir. Bu yiizden liberalizmin 6zgurliklerle birlikte
esnek kurumlarinin yerine is¢i sinifinin diktatorliigu kabul edilemez. Zaten artik iscileri emegini
somiirerek onlarin aleyhine buytiyen bir kapitalist diizen isgilerin siyasal haklarini elde etmesi ile
giderek azalmistir. Demokratik usullerle iscilerin lehine bir degisim yasanmalidir. Ciinkii devlet bir
stnifin miilkiyetinde olmadigt icin bir ortakliktir. Tsci sinifi oylarint akillica kullanarak bu ortakliga yon
verebilir (McKenzie, 1970: 106-107). Bernstein Marxizm’in itopik ve dogmatik yapisinin revize
edilmesini istemistir. Sosyalizmin nihai amacinin olduguna inanmadigint belirterek biyiik tepkiler
alirken 6nemli olanin politik ve ekonomik yapida 6rglitlenme oldugunu belirtmistir (Laschitza, 2008:
74).

Sosyalizm Bernstein i¢in demokrasinin kurumsal ve eylemsel olarak uygulandigs, sinif ayrimint
ortadan kaldirarak akilci bir sekilde esitsizlige son veren bir sistemdir. Bu yizden herhangi bir sinifin
veya partinin diktatorligunt degil evrensel bir yurttas toplum duzenini amaglamistir. Adalet ve
esitligin saglanmast igin sanayi kesiminin toplumsallastirilmasini, milkiyetin diger insanlar tzerinde
tahakkim kurmasini engellemek ve bireysel gelismeyi saglamak icin ise miras dagitimina
stnirlamalarin getirilmesini benimsemistir. Tum bu gorusler 1s1g1nda I. Dinya Savast’na kadar Alman
Sosyal Demokrat Partisi Bernstein’in Revizyonist gorisleri dogrultusunda gelismesini stirdirmustir
(Hook, 1991: 11-13). Sosyal demokrasi sivil toplumu giiclendirerek isciyi bir proleter olarak 6zgur ve
esit haklara sahip yurttas olarak konumlandirmustir. Sosyal demokrasiyi liberalizmin devami olarak
goren Bernstein daha ilimli, demokratik ve reformcu olunmasint ister. Bernstein tiim bu elestirilerine
ragmen Marxist kurami reddetmez. Kuramin belli bir parcasini uygulama ve zamana yonelik olarak

yanlishigint ve eksikligini vurgulayarak déneminde dogma gibi kabul edilen Marxizmi tam anlamiyla

karsisina almak istememistir (Ozdalga, 1984: 56-61).
2.4. Ferdinand Lassalle ve Karl Kautsky: Sosyal Demokraside Farklilik

Alman sosyal demokrasisinin reformcu kanadinin temelini olusturan Lassalle icin iscilerin
durumu ve sosyalizm bir ugras alanidir. Fakat Marx ve Engels’in olusturdugu teori ve felsefi yapt ona
uzak gelmistir. Iscilerin teorik yapidan ziyade sefalet ve yoksulluk icinde yasadiklari vaziyet sonucu
harekete gegebilecegini savunmustur. Bu durumda iscilerin dretim araglarina gére pozisyonu ve
olusan celiskiler iscilerin amaglarina yon vermeyecektir. Alman is¢i sinifi daha pratik ve glincel
durumlara deginen Lassalle’yi Marx’in kapitalizmin krizlerini 6ngordigt gelecek kehanetlerinin
uzakligindan dolayr kendilerine daha yakin gérmislerdir. Lassalle’nin iscilere yonelik 1862°de yaptig
konusma onun sosyalizme bakisint yansitmaktadir. Isci programi olan bu konugmasinda yasanilan
sirecin bir gelismenin trini oldugundan hareketle iscilerin bir devrim yapamayacagini belirtmistir.
Bunun yerine mevcut siirecin yasal bir ¢ercevede isciler lehine gelistirilebilecegini belirtmistir. Bu

gelismenin is¢i tabakasi icin genel oy hakk: ile olabilecegini savunan Lassalle genel oy hakkint isci
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tabakasini bir araya getiren pratik bir tutkal gorevi olarak gormiistiir. Lassalle icin devlet iscilerin tek
siginak noktastdir. Marx bu durumu Cartist bir anlayisin Ingiltere’de parlamentonun giiglii
olmasindan dolay1 uygulanabildigini fakat Almanya’da parlamentonun zayifligi nedeniyle genel oy
hakkinin Lassalle’nin belirttigi islevi yerine getiremeyecegini belirterek elestirmistir (Bora, 2004: 13-

16).

Lassalle’nin en biylik amaclarindan birisi bu baglamda Alman secim sistemini genel, esit ve
tek dereceli olarak uygulanmasini isteyerek devletin demokratiklesmesini saglamak ve siyasal iktidar:
ele gecirmek olmustur. Lassalle tepeden inmeci demokrasi anlayisini kitlelerin anlayissizligina
baglamustir. Bu ytuzden olabildigince kati 6rgtitlenmeyi tercih etmistir. Kati 6rgtitlenme Lassalle icin
devleti gerekli kilmaktadir. Marx’ta devlet hakim sinifin bu hakimiyetini sirdirmek icin kullandigt bir
ara¢ olup, sinifsiz toplumda devlet ortadan kaldirilacaktir. Halbuki Lassalle devletin is¢i stnifinin
istediklerini gerceklestirebilmek igin ikna edilebilecegini dustinmektedir. Devlette siyasi glicii agir
basmaya baslayan isciler kurulacak kooperatiflere kredi imkant saglayarak tretilen triinin yeniden

is¢iye donmesi saglayacaktir (Kavukeuoglu, 1997: 14-15).

Marx’in “dogast geregi dar gorusliler familyasinin bir ferdi” olarak goérdigt Karl Kautsky’i
Lenin’de dének olarak adlandirmistir. Genel olarak burjuva ve emperyalizme teslimiyet ve
Marxizm’den saptigi konusunda biytik elestiriler almustir. Kautsky’e gbre diyalektik Materyalizm
Darwin’in (1809-1882) toplumsal evrim teorisinin uygulanmus halidir. Bu durum Kautsky’nin
Marxizmi indirgemeci bir tavirla sadece ekonomik alana hapsettigi konusunda da elestiriler almasina
yol acmustir. Kautsky’e gore kapitalizm fazla tretimi ve isci stnufinin eksik tiketimi ile birlesince
kapitalizm ¢okiise gececek ve sosyalizmin gelisini hazirlayacaktir. Onemli olan bu asama gelirken
sosyalist partinin hazir bulunmasidir. Dogal olarak Kautsk’de sosyalist parti bu ¢okis anin
beklemekte yani bir devrim gerceklestirmeyip, devrimi Orgiitleyip bi¢im vermektedir. Ona gére bu
devrimde siddet igeren bir devrim degil Gretim bi¢imini asmak icin yapilan bir devrimdir (Bora, 2004:

93-94).

Kautsky tarafindan 1891’de Erfurth Kongresi'nde hazirlanan program Alman Sosyalist
Partisi’nin yar1 resmi belgesi haline gelmistir. Kautsky dustinceleri ve hazirladigs parti programlari ile
Bilimsel Sosyalizmin sosyal demokrasi icinde temsilcisi olmustur. Kautsky de yasal ve demokratik bir
yolla iscilerin siyasal iktidar1 ele gecirmesi gerektigini belirtir. Fakat ortak miulkiyet cercevesinde isci
stnifinin temel 6zelliklerine sahip cikarak bunun gerceklesmesi gerektigini belirtir. Ona gére mevcut
sosyal sistemin bozulmas: kaginilmaz hale geldiginden ekonomik evrim kaginilmazdir. Bu durum
somirilen siniflarini yitkselmeye zorlayacak kosullari getirecektir. Zaten sosyal demokrasi de bu
zorlamanin bir sonucu olarak evrilmistir (Przeworski, 1977: 344-352). Kautsky 1899 yilinda
“Bernstein und das Sozialdemokratische Programm” (Bernstein ve Sosyal Demokratik Program)
olarak betimledigi yazilarinda Bernstein’in Marxt yanlis anlayarak devrim ihtimalini dislamasint
elestirmistir. Onemli olanin iscilerin giderek yoksullagmast olmadigint belirten Kautsky is¢inin iktisadi
gelir durumu yikselirken dahi ekonomik kosullardan bagimsiz olarak sinifsal bir ¢eliskinin
artabilecegini ortaya koymustur (Ozdalga, 1984: 67). Halbuki Bernstein sadece reformlarla isci

sinifinin ekonomik durumu iyilestirilerek olusan geliskinin ortadan kaldirilabilecegine inanmustir.
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1890°da  Sosyalistler Yasast’nin kaldirilmast ile birlikte o6rgilitlesme Almanya’da  yine
canlanmustir. 1891°de Erfurt Kongresi’nde kabul edilen program ile Kautsky ve Bernstein’in partide
etkileri artmustir. Kautsky’nin parti icindeki etkisi 1925 Heidelberg Programi da dahil olmak tizere
uzun sire devam etmistir. Kautsky’ye gore demokratik bir devlette proletarya siyasal iktidar: ani bir
miicadele sonucu ele geciremez. Proletarya ekonomik, siyasi ve kiltiirel olarak 6rgtitlenmeli; mecliste
ve belediyelerde uzun ve sabirlt bir sekilde sandalye kazanmak i¢in miicadele etmelidir (Kavukcuoglu,
1997: 29-30). Orgiitlenmenin ve sosyalist teorinin 6nemini bitlestirmeye calisan Kautsky parti
programinin disartya yonelik propaganda hedefleri icermemesi gerektigini savunmustur. Program
orgiitlenmeyi esas almalidir, propaganda ayri olarak kuramin kaynakliginda hazirlanmalidir. Tkisi de
farklt yapida oldugu icin propaganda program icin uzun uzun agtklamalar yapilmasinin 6ntine geger.
Boylece program kisa tutulacagi icin daha kolay anlasilarak yanlis anlasilmalarin 6ntine gecilecektir.
Béylece parti programi olusturulurken bir ikna siirecinden gegerek parti programi olustuktan sonra

kimsenin ikna edilmesine gerek kalmayacaktir (Kavukcuoglu, 1997: 31-32).

Kendine yoneltilen elestirilere sosyalizmin amacinin olmadigint daha ¢ok eyleme yonelmesi
gerektigi konusunda tavir sergileyen Bernstein’a karst Kautsky siyasal ve sosyal ihtilal goriist ile bir
amag belirlemektedir. Bu ortak amact gergeklestirmek icin ise devrimci ve reformcu gruplari
yontemleri farkli olsa da aymi kefeye koyarak basit bir sekilde benzer hale getirmektedir. Fakat
sosyalist partiye hazir olmast yoniinden telkinlerde bulunurken demokratik niteligi ve devrimci niteligi
ayirmadigy icin geliskili bir goris sergilemektedir. Ciinkii devrimi benimseyen bir partinin zamani
geldiginde demokratik olarak davranmast beklenilebilir bir durum olabilirken, Lenin’in Bolsevik
Partisi gibi, demokratik yolu benimseyen bir partinin kanlt devrime ve siddete yénelmesi olastlik gibi
gozukmemektedir. Aslinda Kautsky’nin durumu ve gorisleri hem revizyonistlere ideolojik olarak
mesruiyet kazandirmak hem de devrimcileri kistiirmemek icin bir uzlast alam gibi oldugu
soylenebilir. Bu durumun zittt olarak ise SPD’nin i¢inden ¢tkamadigi karmasik yapiyt yansittigr da

anlastlabilir (Ozdalga, 1984: 69-71).

Kautsky herhangi bir eylemin yapilabilmesi i¢in bunun kitle tarafindan dayatilmast gerektigini
belirterek kitlenin benimsemedigi bir eylemin kitleye dayatilamayacagint sylemistir. Kautsky’nin bu
durumu SPD’nin politikasizlastirldigt ve benimsenen uygulamalarin ise i¢i bos oldugu gibi elestirilere
maruz kalmasina neden olmustur. Ozellikle Rosa Luxemburg Kautsky’nin reform ve devrimciligi
karsit olarak konumlandirmasini, devrimci unsurlart pasifize eden gorislerini elestirmistir. Fakat
Luxemburg Lenin’e karsit olarak is¢i siufinin icinden kendiliginden olusan bir yonetim olusmast
acisindan Kautsky ile benzer gorisleri paylasmustir. Bu goriniirdeki benzerlik aslinda Kautsky
tarafindan temelde paylasiimistir. Ona gére modern sosyalist biling ancak bilimsel kavrayisla olabilir.
Bilimsel kavrayts ise ancak burjuva sinifinda bulunur. Isci sinifina bu biling ancak disardan
verilebilecegini belirterek aslinda kendiligindencilige karst bir durus sergilemistir. Rosa Luxemburg
hem Kautsky’i hem de Lenin’t bu baglamda 6rgiite verdikleri destek nedeniyle 6rgut fetisi olarak
elestirmistir (Bora, 2004: 94-98).

Kautsky’nin son tahlilinde is¢i stnifi demokrasiye ayak uydurarak gliclenmis, siddete ihtiyag
duymadan iktidart ele gegirebilmistir. Guct ele geciren proletaryanin ¢ogunluga sahip olmast ile
birlikte karsit gruplara siddet uygulamasina ihtiyact kalmamustir. Dolayisiyla Kautsky her ne kadar
kendini katt bir sekilde Marxist olarak gorse de onun eylemi devrimci degil evrimci bir sonuca varir.
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Onun nazarinda is¢i hareketi kademeli bir sekilde her alanda geliserek siyasal iktidarin hakimi

olmalidir (Cem, 1984: 97).
3. ROSA LUXEMBURG VE ALMAN SOSYAL DEMOKRASISI

Rosa Luxemburg Isvigre’de egitimini tamamlarken siyasi konularla da ilgilenmeye baslamistir.
Almanya’dan devrimci bir siyasi dergiden gelen is teklifine kayitsiz kalamaz ve hayatinin miicadele ile
gececegi bu ilkeye yerlesmeye karar verir. Almanya’da o dénem sosyalizmin temelini olusturan
Alman Sosyal Demokrat Parti’ye (SPD) girerek partide 6nemli bir sahsiyet olmustur. Alman
sosyalizmi iginde boylece Bernstein’in revizyonizmi, Kautsky ve Bebelin ortanin solu ve
Luxemburg’un kitle grevi ile olusan devrimciler olarak boliinme meydana gelmistir. SPD iginde
zaman zaman Kautsky ile uzlasan Luxemburg revizyonizm ve Bernstein ile hep karst karsiya

gelmistir.
3.1. Rosa Luxemburg’un Hayat1

Rosa Luxemburg kendi idealleri dogrultusunda daha iyi bir dinya icin savagsmistir. Onun igin
sosyalizm mutlak 6zgirlikler ve demokratik degerlerle giivence altina alinarak olusturabilirdi.
Dogmatizme ve bi¢imcilige karst cikarak, onun nazarinda gerici olan kapitalizme karst her tirla
miicadeleye girismistir. Reform ve devrim, demokrasi ve diktatorlik, kiitle grevi, uluslarin kaderlerini
tayin hakki, enternasyonalizm, ekonomi, milliyetcilik, politik despotizm, sendikal faaliyetler,
parlamentarizm, yerel temsil gibi bir¢ok konuda Rosa Luxemburg kendi zamaninda oldugu gibi

kendinden sonra da bir¢ok diistinceyi etkilemistir (Laschitza, 2008: 10-11).

1870’te Polonya’nin Lublin eyaletinin Zamosc sehrinde bes ¢ocuklu Yahudi bir ailenin en
kiiciik cocugu olarak dogan Luxemburg, Polonya’da erken yasta sosyalist gruplar icinde miicadele
vermistir. Hakkinda cikan yakalama emri {izerine heniiz 19 yasindayken Isvicre’ye kacmustir (Ozdalga,
1984: 62). Rosa’nin dogdugu dénem Paris Komiintiniin olustugu dénemdir. Bismarck’in kurdugu
imparatorluk Biyiik Britanya, Franz Joseph’in Avusturya- Macaristan Imparatorlugu ve Car II.
Aleksander’in Rusya Imparatorlugunun yaninda biiyiimeye calismaktaydi (Laschitza, 2008: 13-18).
1889’un sonlarinda gittigi Isvicre’de Ziirih Universitesi’nde felsefe ve hukuk fakiiltelerinde okumus;
bir yandan da doga bilimleri ile (zooloji ve botanik), matematik ve iktisatla ilgilenmistir. Polonya
tarihinin sosyo-ekonomik gelisimi tizerine verdigi tezle doktor olmustur. 1893’te I1. Enternasyonal’in
Zurih Kongresine isci partisini temsil etmek igin yetkilendirilmigtir. Burada Polonya’nin bagimsizligin
isteyen Polonya Sosyalist Partisi’nin temsilcileri tarafindan Polonya’nin bagimsizligina karst ¢ikmast

nedeniyle elestirilmistir (Colakoglu, 1976: 639; Kadinhareketi, 2019).

©

1896’da Luxemburg © Polonya Sorunu ve Uluslararasi Londra Kongresi © isimli yazisini
yazarak Polonya’nin ulusal sorununa iliskin gorislerini agiklamigtir. Ona gore proletaryanin
Polonya’nin bagimsizligini hedef almast ekonomik ilerlemeye sekte vurulmasina yol acacaktir. Boylece
sinifsal olarak gerekli unsurlardan uzaklasilmis olunacaktir. Ona gore sosyalizm icin Polonya’nin
bagimsizlik isteginin ikinci plana atilmasi gerekmektedir. Polonya’da ancak ekonomik gelismenin
durmast ve gelismemesi bagimsizliga destek saglayabilir. Bu da ancak kii¢tik gerici burjuva sinifinin

destegi ile olabilir. Proletaryanin bu bagimsizliga destek vermesi onlarin burjuva saflarina gegmesine

neden olacaktir. Polonya’daki proletaryanin gorevi Rus proletaryast ile birleserek carlik yonetiminin
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yikilmasint saglamaktir. Polonya’da birligin saglanmasinda gtkar1 olan bir grup yoktur. Hig stiphesiz
Luxemburg’un gorusleri Polonya’ya olan destekler nedeniyle elestirisiz kalamazdi. Avusturya sosyal
demokrasinin lideri Victor Adler (1852-1918) Luxemburg’un goruslerini ¢agdisilik olarak gorirken,
tim uluslarin 6zgurlesmesini isteyen ve bunu kendi proletaryast eliyle olmasint savunan Engels’le de
anlagsmast beklenemezdi. Kautsky ise Luxemburg’un milliyetcilik ve soven tarzda meydana gelen
hareketlere elestirilerini desteklerken Polonya’nin bagimsizligt konusunda ise zit bir gorisi

benimsemistir (Laschitza, 2008: 48-52).

Rosa 1898°de Berlin’e gecmis ve bir isci ile Almanya’da kalabilmek i¢in muvazaalt bir nikah
yapmustir. Daha sonra Alman Sosyal Demokrat Partisine iye olup partinin sol kanadinda yer almustir
(Boratav, 1984: 14). Kautsky’nin yonetiminde bulunan SPD’nin teorik yayin organlart olan “Neue
Zeit” (Yeni Zamanlar) ile “Sachsische Arbeiter Zeitung” (Saksonya Isci Gazetesi) yazilar yazmustir
(Celal, 1979: 13). 1903-1904 yillarinda ulusal sorun ve parti yapist ustiine Lenin’e karst fikirlerini
ortaya koymustur. 1905°de Rusya’da devrim ¢ikmasi tizerine Polonya’ya gitmis ve devrimci eylemlere
katilmistir. Parvus (1867-1924) ve Trogki’nin (1879-1940) gelistirdikleri @ stirekli devrim” tezine yakin
bir gbris benimsemis, buna koyliiye dayanan devrimci proletarya diktatorligu sloganini katmustir.
1907’den sonra isci sinifinin kendiliginden patlak verecek ekonomik ve siyasal nedenli devrimci kitle
grevlerine iliskin goriglerini  olusturmustur. Luxemburg 1914 yilinda askeri itaatsizlige tesvik
sucundan Berlin’de bir yil hapse mahkum olmus cezaevinden ¢ikinca Karl Liebknecht, Franz
Mehring ve Klara Zetkin’le birlikte Spartakusbund’t olusturup 1918de bu grupla birlikte Alman
Komiinist Partisi kurmustur. 1919’da sokak ¢atismalarini tesvik ettigi icin tutuklanmis ve Liebknecht

ile oldurilmustur (Colakoglu, 1976: 639-640; Kadinhareketi, 2019).
3.2. Bernstein’a Elestiriler

Bernstein’in reform séylemlerine karst olarak Luxemburg ‘Reform ya da ihtilal’ ad: altinda
ctkardig brosiirle kapitalizmin kredi ve diger kurumlarla uyum kazanarak devam etmesinin miimkiin
olmadigint belirtmistir. Krediler tam tersine kapitalist ¢eliskinin yayginlasarak derinlesmesine neden
olarak devrimciligi tetiklemektedir. Karteller ve trostlerde kapitalizm iginde bir anarsi yaratarak
¢okistinti hizlandirmaktadir. Bernstein’in sendikalara artan derecede yiikledigi hedefleri de elestiren
Luxemburg’a gore kapitalizm ¢okme asamasinda oldugu icin sendikalarin toplu pazarlik giliciini
arttiracagt donem geride kalmistir. Onemli olan mevcut kazanimlarin korunmasidir (Ozdalga, 1984:

61-62).

Rosa Luxemburg’a goére Bernstein hem burjuva ekonomistleri gibi kapitalist celiskilerin
varligint kabul etmis hem de Marx gibi bu geliskilerden yola ¢tkmustir. Fakat Bernstein kapitalizmin
krizinin yasandigi en ug noktada bir devrimle kapitalizmin ortadan kaldirilmast yerine; kapitalizmin
sivrilen yerlerini kesip torpiilemeyi savunmustur. Fakat bu durum c¢tkan bitiin krizlerin, Gretim ve
degisim arasindaki celiskinin, sermaye ve isglici arasindaki farkliligin, sinif devleti ve toplum

arasindaki iligkinin de koreltilerek kapitalizmin varliginin devamint saglayacaktir (Laschitza, 2008: 76-

77).

Marxist anlayista Luxemburg’a gore kapitalizmin ¢okusti kendi i¢ geliskileri sonucu azalan kar
nedeniyle degil ‘bilesik yeniden iretim’ baglaminda Gretim tarzinin kiresellesmesi sonucu yeni

pazarlar yaratilamamast ve yeni birikimler elde edilememesi sonucu olacaktir. Bu asamanin yakin
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olmasina ragmen devrimle bu ¢6kiis daha da 6ne gekilebilecektir. Sosyalizm bu yiizden kapitalizmin
i¢ celiskilerinin farkina varan is¢i sinift tarafindan kaldirilabilir. Bu ylzden sosyalizm mekanik bir
sekilde otomatik olarak gelmeyecektir. Bu noktada iscilerin durumun farkina varmasi gerekmektedir.
Fakat Luxemburg ne Rus Devrimini yapan merkezi bir gli¢ gibi bir 6nct partinin bunu dayatmasin
istemektedir ne de reformlar yapilarak kapitalizmin ¢okusiinin engellenmesini istemektedir. Onun
icin iscinin sinifi kendiliginden bir bilinclenme yasayarak bu durum gergeklesecektir (Ozdalga, 1984:
03-64). Rosa Luxemburg umarsiz bir sekilde kuramin gegerliligine inanmustir. Kuramin atfettigi

kapitalizmin ¢okistni bekleyerek isci devriminin gincelligini korumaya calismustir.

Bernstein i¢in sosyalizm gelirin ve firsatlarin daha adilane bir sekilde paylasiimast icerigine
sahiptir. Fakat bunun icin gelecegi kurgulayacak bir ttopyact olarak degil, var olan sistemi beklentiler
dogrultusunda degistirebilecek gercekei biri olarak yapma isine girismistir. Direnisi kooperatifler ve
sendikalar aracigiyla yapmaya calisan Bernstein’in 6nceligi reformist bir anlayisa evrilebilmek igin
baski yapmak olmustur. SPD’de biiytik degisimleri de arzulamayan Bernstein partinin zaten yapmakta
oldugu gibi reformist demokratik bir parti olarak gozitkmesini istemistir. Bernstein’in kurama dair
olan revizyonlart kesin bir kararlilikla elestiren Luxemburg dogru kuramla pratik arasindaki bagi
ortaya koymaya calismustir. Luxemburg icin dogru kuram devrimi igcermektedir dolayistyla sosyal
demokrasinin yaptigi veya eksik biraktigt her seyin devrimin amacina katkida bulunmast gerekir

(Nettl, 1990: 193-197).

Marx ile Engels’in acitklamalart ve o zamana kadar olusturulan sosyal demokrasi ile
goriuslerinin aynt ¢izgide oldugunu savunan Bernstein’in distnceleri Luxemburg’a gore bir yenilik
getirmemektedir. Tam tersine gorislerinde biytk bir ¢eliskinin var olduguna agiklayan Luxemburg
Tiim Bernstein revigyonizminden bugiine dek kabul edilenden daba yavas bir gelisim icinde oldugn anlam: ckarilsa
bile, bu gercekte politik giiciin proletarya tarafindan ele gecirilmesinin ertelenmest, dolayistyla miicadelenin daha yavas
bir tempoya girmesi demek olur. Bernstein'in iizerinde durdugn nokta, gelisimin hizu degil, kapitalist toplumun gelisme
bigimi ve buna bagl olarak sosyalist diizene gecistir” seklinde belirleme ile Bernstein’in sosyalist diizene
geciste Ortodoks Marxizm’den saptigint belirtir (Luxemburg, 1975: 116). Bu sap1s Marx’in daha 6nce
elestirdigi ve curuttugu gorusleri kapsadigt icin Luxemburg sunlart belirtmistir: © Oportiinist akimin
ortaya giksi karsisinda dedil, gayiflig, giigsiigliigii karsisinda saskinlga diisiilmektedir. Bernstein'in oportiinizmi
midikemmel ifade edis bigimi karsisinda saskinliga yoneliyoruz: Soyleyeceklerinizin hepsi bu mu? Yani bir tek diisiince
kerintinig, bile yok mu? Marxigm tarafindan yillar dnce ciiritiilmiis, alay edilmemis ve bir hige diniistiiviilmemis
diisiince bulamadiniz mi? ... Bernstein, diyalektigin ve tarib hosgoriileri sayesinde gerekli, ancak bilingsig bir alet
bigiminde kendini gisterebilmistir. Ve bu sayede de ileriye atilan proletarya onun anhk, kararsiz cesaretini ortaya
akarmag, onu daba iyi gorebilmis ve alayly bir giiliimsemeyle silkip atmistsr.” (Luxemburg, 1975: 116-117). Rosa
Luxemburg’un 6nemi Bati’da 6zellikle Lenin’in 6nderliginde Marxizm’in  yanlis  kullanilisinin
demokratik olarak aklama payesini iceren bir temsilci olmasindan kaynaklanir. Béylece Marxizm
icinde en Ozli demokratik savunmayt yapan Luxemburg komiinizme giden yolda siddet ve

demokrasiyi birlestiren gorisleri 6nem kazanmustir (Nettl, 1990: 121).

Bernstein sosyalizmin ekonomik yapiya indirgenemeyecegini; insanin iradesi, anlayist, adalet
duygusunun da o6nemli oldugunu vurgulamaktadir. Luxemburg bu noktada ekonomik yapinin
o6nemine vurgu yaparak, ekonomik zorluk altinda bulunan iradenin gercek bir irade olmayip
yonlendirilen bir irade oldugunu belirtir (Cliff, 1968: 23-24). Bernstein ve diger revizyonistlerin
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sendikalarin kapitalizmi zayiflattigr distincelerine karst c¢ikan Luxemburg’a gore: “Sendikalar karin
saldirilarina, karst emek giiciiniin orgiitii olmaktan baska bir sey dedildirler. Calisan sintfin, kapitalist ekonominin
baskisina karst direnisi ifade eder. Sendikalar iscilerin emek giicii piyasasinz etkilerler ve iseilerin yasam kosullarin:
diizeltebilirler. Fakat bu iki temel gorev bir esit emek Sisyphusuna dondigiir” (Luxemburg: 1951: 50-52). Yani
sendikalar sadece kapitalizmin verdigi Ol¢ide ancak iscilerin haklarini koruyabilmektedir. Temel
noktada bu durum kapitalizme karst iscilerin haklarini koruyup kapitalizmi kisitlasa da iscinin

Ozgirligini tam anlamiyla saglayamaz.
3.3. Parga- Biitiin Iligkisi ve Devrim

Rosa Luxemburg’un biitiiniin parcadan 6nemli oldugu vurgusu onun diyalektik anlayist ile
ilgili bir durumdur. Luxemburg icin diyalektik genis kitlelerin eylemini ve gelecegini bilingli olarak
insa etmesinin bir yoludur. Dogal olarak bu yol pargalanamaz bir micadeleden gecmektedir.
Luxemburg’u Bernstein ve Kautsky’den ayiran bu noktadir. Ciinkii hem Bernstein hem Kautsky
butiinin sadece bir parcasini (iyi-kotl, savag-baris) alip bir soyutlama yapmuslardir. Bernstein’in igin
parlamentarizm, sendikalar ve yasalar sosyalizme ulagmak icin kullanilabilecek araglardir. Fakat
Luxemburg ise kapitalist somuriiniin zaten bu esit haklarla beraber ortaya ¢ikan ekonomik iliskilerden
kaynaklandigint  belirtir. Nitekim kapitalizmden 6nce egemenlik esit olmayan haklardan
kaynaklanirken simdi ise temelinde eckonomik iliskilerin dayattigi bir esitlikten s6z etmek
mumkindir. © Hichir yasa proletaryay: kapitalizmin boyundurugu altina girmeye zorlayamaz. Onu sermayeye
teslim olmaya zorlayan sey yoksullugudur, diretim araglarnsa sahip olmaytsider. Burjuva toplumu kendi sinarlar:
iginde kaldigs siirece diinyada bighir yasa proletaryaya iiretim araglarins bagislamaz. Ciinkii yasalar degil, ekonomifk
geligmeler diretim araglariny direticiden koparmastir ” (Luxemburg, 1975: 97). Dolayisiyla burjuva toplumu
sahip oldugu tretim araglarini géniilden veremeyecegine gore ve hicbir yasa ile bu zorlanamayacagina
gore kapitalizmi diizenlemek beyhude bir ugrastir. Kapitalizm tretim araglarindaki milkiyet sorununu
saptirmak i¢in zaten Onemi sermaye ve emek arasindaki iliskiden zengin fakir arasindaki iliskiye
kaydirir. Boylece fakirlerin durumu ne kadar diizeltilirse diizeltisin, kald:r ki bu zaten kapitalizm
tarafindan bir yanilsama olarak kullanilir, Gretim araglarinin ekonomik temelli milkiyeti degismedigi

surece is¢i stnifinin somuralist ortadan kalkmayacaktir.

Katilldigi bir kongrede Rosa ILuxemburg sosyal demokrasinin iscilere haklar saglamas:
karsiliginda devletin askeri taleplerinin onaylanmasini son derece yanlis bulmustur. Sosyalizme bariscil
bir yolla gecis seklini alan revizyonist goriisiin savasta kendini kanitlamuis devrimci ilke ve geleneklere
ihanet olarak gérmustir. Ona gore devrimci proletaryanin nihai tek bir hedefi vardir. Bu nihai hedef
toplumu stnif savasimina gotiirebilmektir. Onemli olan devletin gelecekte alacak yapist olmayip,
siyasal iktidarin ele gecirilmesidir. Luxemburg bu diisiinceleri ile Marxizm’in en kat1 haline atiflarda
bulunmustur. Bu atiflar sosyal demokrasi icinde yiikselen elestirilerle karsilanmustir. Luxemburg
kendini elestirenlere deneyim kazanmak icin miicadele edecegini belirtmistir. Fakat bunu dismanla
dustincesiz ve acele isbirligi yaparak degil, dismanla savasan sol kanat iginde yapmak istedigini

belirterek revizyonistlere agtk¢a saldirmistir (Laschitza, 2008: 80-81).

Sosyal reformlarla devrim arasinda iliski kuran Luxemburg icin nihai amag¢ devrim, sosyal
reform ise ancak bir aractir. Sosyal reformlar amag¢ olan devrimden kitleleri altkoymamalidir.

Bernstein yayinladigr eserlerinde sinif miicadelesinin nihai amacint bir kenara birakarak sosyal
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reformlart amag¢ alinmasi istemistir. Bu goriisii net sekilde elestiren Luxemburg nihai amacin devrim
oldugunu belirterek harekete atfettigi onemi vurgulamistir. Luxemburg icin Sosyal demokratik
hareketi burjuva demokrasisi ile burjuva radikalizminden ayiran nihai sosyalist amag, tiim is¢g hareketi, kapitalist
diizeni bosuna onarmaya yonelen bir kayga halinden qkarak, onu kapitalizme kars: ve kapitalist diigeni ortadan
kaldirma ugruna verilen bir sinif kavgas: bicimine doniistiiren tek ve gercek yoldur” disincesi hakimdir
(Luxemburg, 1975: 18). Reformistleri elestiren Luxemburg “Bernstein'in parti icinde, kurumsal olarak
Jormiile ettigi oportiinist akim, bilingsiz bir cabadan baska bir sey degildir. Partiye katimis kiigiik butjuva
unsurlarmn distiinliigiinii garantileyecek olan bu ¢aba, ayrica kiiciik butjuva rubu ile parti pratigi ve parti amaglarima
da dedistirecektir. Sosyal reform mn, devrim mii sorumuzu baska agdan siyle sorabiliriz: Sosyal reform, ya da devrim,

son amag ya da hareket sorusu, diger agidan isci hareketlerinin karakteri kiigiik butjuva ma, proleter mi sorusudnr.

seklinde belirleme yaparak nihai amacin devrim ve proletaryanin 6zgirligi oldugunu vurgulamistir

(Luxemburg, 1975: 18-19).

Rosa Luxemburg icin kitle grevi proletaryayt nihai amact olan devrime ulastiracak bir aractir.
Fakat kitle grevi tek bir hareketi kapsamaz ve kendinden Once ortaya ¢ikmis baglantisiz grevlerin
tistiindedir. Ayrica kimsenin bir zorlayist ile degil kendiliginden olusan bir miicadeledir. Onemli olan
kitle grevini kendinden daha kapsamli olan devrim siireciyle birlestirmektir. Luxemburg’a gére kitle
grevi tek tek onu olusturan bilesenlerin toplamindan daha biyiik bir olusumu ifade eder. Sif
savasiminda 6nemli bir zamani kapsayan kitle grevleri savas alanini ekonomik alandan politik alan
tastylp ayn1 zamanda bu iki alanin birbirini etkileyerek kaynaklik etmesini saglamaktadir. Kitle grevi en
kapsayict ve en etkin zamaninda dahi devrimci strecin bir sonraki asamasina baglanmamigsa higbir
sey basaramayacaktir. Kitle grevi ve proleter sinuf savasimi bélinemez bir bitindir. Kitle grevi
devrime sigramalt bir etki yaratacaktir. Orgiitlenme sonucu olusan eylem yerine énce eyleme gecilip

onun 1s1¢1nda 6rgutlenme saglayacaktir (Nettl, 1990: 219-228).
3.4. Emperyalizm ve Sermaye Birikimi

Emperyalizm en basta Kutsky ve Luxemburg’ta ilerlemis kapitalist tlkelerin geri biraktirilmis

o

“kapitalist olmayan ¢evrelerin” veya tarim bolgelerinin” ilhaki, fethedilme siyaseti olarak
gorilmistiir. Fakat daha sonra Lenin’in gorislerine yaklasan Luxemburg emperyalizmi sermaye
sahibi kapitalizmin siyasal egemenliginin son noktast olarak gérmis ve proletaryanin can diigmani
olarak adlandirmustir. Fakat Luxemburg Kitle grevleri ile olusturmak istedigi devrime enternasyonel
boyutta emperyalist bir bakis acist ile bakmamistir. Bu ylizden onun igin sosyalist bir diinya devleti

sermayenin egemenligini yaydigi emperyalizmden farklidir (Yesil, 1998: 105-109).

©

Rosa Luxemburg 1913’te yazdigi © Sermaye Birikimi “ ve bu eserine gelen elestirilerine
cevaben yazdigt ¢ Anti-kritik” de kapitalizmi kesin bir ¢okuse siiriikleyecek bir kriz kuramint
olusturmak icin “Kapital” deki Marx’in yeniden tretim semalarini dizenleme yoluna gitmistir. Ona
gore kapitalistlerin strekli bir sekilde sermaye biriktirebilmeleri igin yatirimlart sonucunda tretilen
trinlerini satabilecegi bir piyasa talebinin artmast gerekir. Bu gereklilik de tretim mallarini treten
sektorlerin genislemesini gerektirir. Yani gittikce tretimden sisen bir Giretici mevcuttur. Fakat Gretim
kapasitesi genislemesine ragmen reel tcretler sabit kaltyorsa, tiketim mallari Gireten sektorden gelen
yatirim mallart talebi ile karsgilanmasi mimkiin degildir. Béylece kapali bir kapitalist diizen varligini
surdiremez. Kendini devam ettirebilmesi igin hi¢ agilmamus kiigiik treticilerin bulundugu alanlari ya
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da dunyada ekonomik olarak geri kalmus, heniiz el degmemis yerlerin sermaye tarafindan istila
edilmesi gerekir. Bu istila emperyalizm stireci ile silahlanmayt da beraberinde getirecektir. Fakat

sonsuz bir dinya olmadigi icin bu ¢6zim yolu da bitince kapitalizm tikanacaktir (Boratav, 1984: 15-

19).

Luxemburg™un kendi sozleriyle “ Birikim, kapitalist ekonominin dallar: arasindaki ic iliskiden daha
Jfazla bir seydir; kapitalist ve kapitalist olmayan cevre arasinda iliskiler sonucu iki biiyiik diretim boliimii bazen
birbirinden bagimsiz olarak fendi birikim siirecini kendisi ifa eder, fakat ondan sonra ber adimda hareketler
birbirinin iigerinden agar ve birbirini kat eder. Bu noktadan daba karmagsik iliskilere ifki boliimdeki birikimin
yoniinde ve hiinda ayriiklara bem maddi unsurlar hem deder unsuru hususunda kapitalist olmayan iiretim
usulleriyle farkl iliskilere varirng” kapitalist genislemeye kapitalist olmayan bicimlerin varligt bir direng
olusturacaktir. Artan bir ¢iktiya sahip kapitalizm bunu satacak Pazar bulamayinca sermaye derin bir
ctkmaza girecektir (Luxemburg, 1986: 417). Luxemburgun kapitalist kriz ve sermayeye iliskin
gorislerine elestirilerden biri eger tretim mallart dretenler buyuyorsa daha fazla is¢i almalarim
gerektiren bir unsur dogmus olacak ve bu da tiiketim mallarinin talebini arttirabilecektir. Bir digert
krizden ¢ikmak icin diger kapitalistlesmemis tlkelere agilma sonucunda bu tlkelerden islemek Gzere
hammadde bile alinmis olsa buna da talep olusmayacaktir. Ayrica eger silahlanma icin harcamalar
vergiler yoluyla isciye ylikleniyorsa ayni oranda iscinin talebi kisilacak ve ayni oranda silah Gretimi
hemen onun yerini alacagt icin yine bir degisiklik olmayacaktir (Boratay, 1984: 21-23). Kapitalizmin
son noktada egilimini belirlerken Luxemburg su ifadeleri belirtir: “_Asknda kapitalist diretim bicimi, ber
yerde tiim geri diretim bicimlerini dista biraktg oranda, daha fazla genisleyebilecektir. Onceden belirttigimiz gibi genel
gelisme de bu yondedir. Yalniz bu gelisme dogrultusunda, kapitalizm temel bir celiski ile kars: karstyadir. Soyle ki;
geri diretim bigimlerinin yerini kapitalist iiretim aldigs oranda, mevcut kapitalist isletmelerin genisleme ihtiyace

karsisinda kar birst ile yaratilan pazar simirlar da o kadar daralacaktr” (Luxemburg, 1995: 180).
3.5. Kendiligindencilik ve Oncii Parti

Devrimci gorislerin proletaryanin iginden dogal bir sekilde ¢tkmasint savunan Luxemburg
“Sosyalist toplum diizeninin gerceklestirilmest, diinya diizeninin gerceflestirilmest, diinya taribinde belirli bir sinsfa ve
belirli bir devrime diisen en bifyiik girevdir. Bu girev, devietin biitiiniiyle dondistiiriilmesini ve toplumun ekonomifk ve
toplumsal temellerinin biitiiniiyle yikilmasina gerekmektedir. Bu diniisiim ve bu yikim, herbangi bir makamin,
komisyon ya da parlamentonun kararyla ilan olunamaz. Bu ise yalnizea halk kitlelerinin kendisi baslayabilir, bunu

yalnizea onlar gerceklestirebilir. Daba once hep Fiigiik bir azinbk kitlelerini kend lehine knllanarak yonetmistir. Ik
ke Sosyalizmle birlikte bijyiik bir coduniugun kendi istegi ile aru edilen sonunca nlasmast miimkiindir. Ya
sosyalizm ya da barbarlik icinde gokiis © seklinde goriistind belirtmistir (Luxemburg, 1979: 121)

Parlamentarizmin Luxemburg’da hakim sinif olan burjuva sinifinin temsiliyetini sagladigi icin
bunun burjuva sinifinin devlet yonetiminin 6zel bicimi haline geldigini belirtmistir. Dolayisiyla bu
devlet isci sinifint temsil etmemektedir. Béyle bir egemenligin kuruldugu yapida “sosyal demokrasinin
roliiancak mubalefet olmaktir. O, egemen bir parti olarak, ancak burjuva devletinin yikintilar: dizerinde
ylikselebilir” (Luxemburg, 1955: 64). Luxemburg icin eger sosyal demokratlar tamamen burjuvanin
iktidarina uyum saglarsa, kapitalizmle beraber yiirtiyeceklerini agiklarlarsa o zaman is¢i stnifinin biitiin

kazanimlarin bosa gidecektir. Boylece gerici bir siddetin i¢inde isci sinift kendini bulacaktir.

110
International Anatolia Academic Online Joumnal | Sosyal Bilimler Dergisi Year/Yul 2020, Issue/Say: 6,2



Luxemburg iscilerin kendiliginden 6rglitlenisini temel alarak diktatére dontsecek bir 6nct
grubu istemez bu yiizden Lenin’i siirekli elestirmistir. Lenin is¢i stnifinin orgiitlenebilmesi igin 6nct
ve devrimci bir partiyi gerekli gérmistir. Lenin iscilerin burjuva sinuft tarafindan oyalanip
kandirddigint séyleyerek Marx’in belirttigi gibi iscilerin kendi baslarina devrim yapamayacaklarini
ortaya koymustur. Marxist tahlilden habersiz olan isciler, kapitalizmi yok etmek yerine iyi bir tcret,
esnek calisma saatleri, gtivenli calisma sartlart talepleri ile kapitalizmin icindeki sartlart iyilestirmeye
calismuslardir. Bu durumu ancak bir devrimci parti, sendika bilincinden devrimci sinif bilincine iscileri
ulastirabilecektir. Boyle bir parti profesyonel ve adanmis devrimcilerden olusturulmalidir. Marxizm’i
uygulayabilecek, algilayabilecek ve proleter sinifin devrimei potansiyellerini ortaya c¢ikaracak
proletaryanin bir énciisiine ihtiyact vardir (Heywood, 2007: 163). Luxemburg icin <’ Ly sinsfinin iki
miticadelesi, yani ekonomik ve politik miicadelesi yoktur. Burjuva Toplumn igindeki kapitalist somiiriiniin burjuva
toplumnyla birlikte ortadan kaldirilmasina yonelik tek bir miicadelesi vardr ” (Luxemburg, 1990: 78). Siyasi ve
ckonomik miicadele Luxemburg’da birbirinden ayrilamaz iki parcadir, bu miucadeleyi ayirmaya

calisarak ekonomik miicadeleyi 6n plana ctkaran Lenin ile yollar bu noktada ayrilmaktadir.
4. TARTISMA ve SONUC

Erken dénem Alman sosyalizmi Britanya’da buyiiyen ve gelisen Fabian sosyalizminden
etkilendigi soylenebilir. Fabian sosyalizminin mevcut dizene entegre olusu, sosyalizmi ve kapitalizmi
birbirinden ayirmayisi, 6zel mulkiyetin asamalt olarak kaldirilabilecegine olan inanci, yeni bir parti
yerine mevcut partilerin yonetimlerinin ele gecirilmesi gerektigini benimsemeleri Alman sosyal
demokrasinin temel bulmasinda 6nciil olmustur. Almanya’nin siyasi birligini ge¢ tamamlamast sonucu
guicli bir devlet olan Britanya’nin 6rgtitlenmis siyasi kurumlarini 6rnek alip uygulamast kaginilmaz bir
hale gelmistir. Bu baglamda 1850’lerden sonra Alman sosyal demokrasi emekleme asamasint hizli bir

scekilde gecerek ¢aginin en buytuk kurumsal partisi haline gelmistir.

Alman sosyal demokrasisi uzun bir siire Lassalle’nin gorisleri dogrultusunda sekillendigi
anlastlmaktadir. Marxist ideolojinin temel unsurlart yerine demokratik kurumlar giiclendirmeye
calisan Lassalle icin sosyalizm devletin kontroliindeki kooperatifler araciligi ile gerceklestirilecektir.
Ucretlerin tung kanunu geregi iscilerin siirekli yoksullasacagini belirterek genel oy ilkesini sosyal
demokrasiye  yerlestirmeye calismustir. Boylece is¢i  siuf kendi lehine siyasal  iktidari

yonlendirebilecektir.

Bernstein ve Kautsky'de Alman sosyalizmine kendi gorisleriyle katki saglamuslardir.
Bernstein’in revizyonist taleplerinin nedeni Marx’in kapitalizmin ¢okist ile ilgili kehanetlerinin
ctkmamast tizerine yogunlasmustir. Ozellikle sosyalizmin kapitalizmden sonra gelecegi anlayisint,
soylenilenin aksine kapitalizm krize girip ¢6kmedigi icin mimkiin olarak gérmemistir. Aslinda
Bernstein Almanya’da is¢i sinifinin siddetsiz olarak elde edilen kazanimlar sonucu ehlilestiginin
farkina varmustir. Dolayisiyla Almanya’da siddet iceren bir devrim yerine devletin daha demokratik
hale sokularak parlamenter sistemle iscilerin isteklerinin yerine getirilmesini amag¢ edinmistir. Kautsky
de Marxist diistinceyi benimsemesine ragmen demokratik yollarla sosyalizmin olusmasini benimser.
Kautsky’e gore kapitalizm mevcut i¢ celiskileri sonuca ¢okise gececektir. Sosyalist parti bu ¢okus
aninda hazir bulunmali herhangi bir devrim yapmamali fakat kapitalizmin ¢okiist ile meydana ¢ikacak
devrime yon vermek icin hazir bulunmalidir.
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Rosa Luxemburg’un Alman sosyal demokrasisine pratik olarak yol gOstermesi 6nemli bir
durumdur. Bernstein asamali ve kapitalizme eklemlenmis sosyal demokrasisi yerine ani sigrama
yaratacak kiitle grevlerini savunmustur. Marxist teoriye en son noktada stki sikiya bagli olan
Luxemburg Alman sosyal demokrasi icinde devrimci kanadi temsil etmistir. Luxemburg en temel

katkist devrim ile demokrasinin birlikte olabilecegini ortaya koymaya ¢alismasidir.

Erken dénem Alman sosyal demokrasisi tim bu gorusler 1siginda geliserek buyimistir.
Nazilerin tim siyasi partileri kapatana kadar diinyada sosyalizm icinde en giigli kanadi temsil
etmislerdir. Sosyal demokrasinin devrimsiz, mevcut diizenin reforme edilerek gelistirilmesinde 6ncii
olmuslardir. Iscilerin sosyal haklarinin elde edilmesinde ve siyasi yarisa katilarak isteklerinin elde
edilmesinde Avrupa’da 6rnek teskil etmislerdir. Nitekim ginimiizde Avrupa solu iginde yer alan
partiler Alman sosyal demokrasisinin acgtigt yolda gelisen kosullara gbre kendilerini

konumlandirmislardir.
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