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Ozet

Bu calismada yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarimin performans iizerindeki etkisi
arastirilmigtir. Bu amagla 191 firmadan anket ile elde edilen veriler yapisal esitlik modeli ile analiz
edilmistir. Modelde yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarindan i¢ ¢evre ydnetimi, yesil satin
alma, miisterilerle igbirligi ve eko tasarimin gevresel ve ekonomik performans tizerindeki etkisi analiz
edilmistir. Analiz neticesinde i¢ ¢evre yonetiminin ¢evresel performansi pozitif yonde anlamli olarak
etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica eko tasarimin gevresel ve ekonomik performansi pozitif yonde
anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: Yesil Tedarik Zinciri Y06netimi, Cevresel Performans, Yapisal Esitlik Modeli.
JEL Kodlari: M10, M11, C83.

ANALYSIS OF THE EFFECT OF GREEN SUPPLY CHAIN MANAGEMENT
PRACTICES ON PERFORMANCE WITH THE STRUCTURAL EQUALITY
MODEL

Abstract

In this study, the effect of green supply chain management practices on performance was
investigated. For this purpose, the data obtained by surveys from 191 firms were analyzed using the
structural equation model. In the model, the effects of internal environmental management, green
purchasing, cooperation with customers and eco design on environmental and economic performance
were analyzed. As a result of the analysis, it has been determined that internal environmental
management significantly affects environmental performance positively. In addition, it has been found
that eco design significantly affects the environmental and economic performance positively.

Keywords: Green Supply Chain Management, Environmental Performance, Structural Equation
Model.

JEL Codes: M10, M11, C83.

1 Kastamonu Universitesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, isletme Boliimii, dr.yildiz.bulent@gmail.com, ORCID: 0000-
0002-5368-2805



1. GIRIS

Gunumuzde cevre konusu imalat firmalari igin de 6nemli bir yere sahiptir. Clinkii
diinyada herhangi bir yerdeki iklim degisikligi blttin dunyada sorunlara yol agmaktadir. ISO,
bu amacla Urlnler ve ¢evre yonetimi icin yeni Kkaliteli yonetim sistemini énermektedir. Bu
sistemdeki ana diisiince, endiistrilerden kaynaklanan ¢evresel hasar1 en aza indirmektir (Paul
vd., 2014, s.1644). Giiniimiizde tiiketiciler de gevresel duyarlilik ile ilgili bilinglerinin artmasi
soncu ¢evreye duyarl iiriinler talep edebilmektedir. Bu nedenle firmalarin ¢evre yonetimi de
stirdiiriilebilirlikleri bakimindan énemli hale gelmistir. Bu amacla sirddrdlebilirlik hedefleri
birgok firmanin vizyonu haline gelmektedir ve bazi firmalar ¢evre yonetimini iyi bir is
uygulamas1 olarak goérmekte ve goOndlli olarak c¢evresel surdirdlebilir uygulamalar
baglatmaktadir (Maditati vd., 2018, s.150). Bu uygulamalar arasinda tedarik =zincirinin
cevreye duyarli olarak yonetilmesi de 6nemli bir yere sahiptir.

Son yillarda yesil tedarik zinciri, ¢evresel performansin ve uzun vadeli ekonomik
karlarin gelistirilmesinin bir yaniti olarak ortaya ¢ikmistir (Chavoshlou vd., 2019, s.782).
Yesil tedarik, ¢cevre dostu yesil malzemelerin satin alinmasini ifade etmektedir. Bu yapi, bir
tedarik zincirindeki tedarikci secimi kriterlerini de degistirmektedir. Bu dogrultuda
tedarikgilerin ¢evre dostu malzemeler liretme yetenegi, tedarik¢i se¢im prosediiriinde en
onemli secim kriteri haline gelmektedir (Choudhary ve Sangwan, 2019, s.1282). Cunkd
gevreye duyarl lriinler iretebilmek igin iirlinlerin iiretiminde kullanilan mamul ve yari
mamullerin de ¢evreye duyarli olarak elde edilmesi de son derece dnemlidir. Yesil tedarik
zinciri yaklasimi, uluslararasi ticarette tiriin geri doniisiimii, gevre yonetimi ve eko-verimlilik
Uzerine de odaklanmaktadir (Buzuku ve Kassi, 2019, s.719). Yani sadece tedarikgilerden yesil
mamul elde edilmesi degil ayn1 zamanda satig sonrasi terine lojistik faaliyetleri de yesil
tedarik zincirinde 6nemli bir yere sahiptir.

Tedarik zinciri yOnetimi geg¢miste arastirmacilar tarafindan kapsamli bir sekilde
tartistlmistir, ancak yesil tedarik zinciri yonetimine (YTZY) odaklanmak 20001 yillarin
basina kadar biiyiime gostermemistir (Choudhary ve Sangwan, 2019, s.1652). Glinimuzde ise
YTZY rekabet edebilirlik icin de onemli goriilmektedir. Bu amagla bu calismada imalat
firmalarinda YTZY uygulamalarinin performans tizerindeki etkisi arastirilmistir. Calismada
oncelikle YTZY ile ilgili kuramsal agiklamalarda bulunulmus, ardindan arastirma hipotezleri
ile 1ilgili agiklamalar yapilmigtir. Son olarak da yapisal esitlik modeli ile YTZY
uygulamalarinin performans tizerindeki etkisi ile ilgili analiz sonuglarina yer verilmistir.

2. KURAMSAL CERCEVE
2.1. Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi

Choudhary ve Sangwan, (2019, s.1652) YTZY ’ni, “gevre diisiincesinin {irlin tasarimu,
malzeme temini ve sec¢imi, lUretim siiregleri, nihai iiriiniin tiiketicilere ulastirilmasi ve {iriiniin
kullanim omrii sonrasinda Omriiniin sona ermesi gibi tedarik zinciri yonetimine entegre
edilmesi” olarak tanimlanmaktadir. Chavoshlou vd. (2019, s.782) “tedarikgilerin son
kullanicilara gevresel etkilerini en aza indirgemek i¢in tedarik zincirinde yonetmelik ve ilkeler
kiimesi” olarak tanimlamaktadir. Carter ve Rogers (2008, s.368) ise YTZY 'ni “bir kurulusun
sosyal ortaminin stratejik, seffaf entegrasyonu ve basarisi ve bireysel sirketin ve tedarik
zincirlerinin uzun vadeli ekonomik performansini iyilestirmek igin kilit organizasyonlar arasi
is siireglerinin sistematik koordinasyonunda ekonomik hedefler " olarak tanimlamaktadir.
Jayant ve Azhar (2014, s.2158) de “tehlikeli, kimyasal, enerji, emisyon ve kati atik seklindeki
atiklar ortadan kaldirmak veya en aza indirmektir” olarak ifade etmektedir.



Cevre yonetimi ile ilgili organizasyonlar arasi faaliyetlerin g6z Oniinde
bulundurulmasi, YTZY uygulamalarinin birincil 6zelligidir (Fernando vd., 2018, s.337).
YTZY ni kullanmanin temel amaci, tedarik zinciri ile ilgili faaliyetlerin meydana getirdigi
cevresel hasar1 en aza indirmektir. Bu nedenle, YTZY, isletmelerin satin alma, {iretim ve
dagitim iglemlerini yeniden diizenlemelerini gerekli kilmaktadir (Sari, 2017, $.338). Yesil
tedarik zinciri, sirketler i¢in stirdiiriilebilirlige olan baglilig1 nedeniyle her gegen giin artarak
poplilerlik kazanan bir kavramdir. YTZY, gelen lojistik, i¢ tedarik zinciri ve iiretim siireci,
giden lojistik, ters lojistik, miisteri gereksinimleri, duyarlilik, kalite ve verimliligi igeren is
segmentlerinin entegrasyonunu, koordinasyonunu ve strateji uyumunu gerektirmektedir
(Tumpa vd., 2019, s.2). Yesil bir tedarik zinciri, enerjiyi korumak ve tehlikeli maddelerin
cevreye dagilmasimi  Onlemek i¢in endiistriyel sistem icindeki atiklari sinirlamayi
amaglamaktadir (Jayant ve Azhar, 2014, 5.2158).

YTZY yesil satin alma, yesil liretim, yesil ambalaj, yesil dagitim ve pazarlama
boyutlarindan olusmaktadir (Jayant ve Azhar, 2014, s.2158). YTZY’ni o6l¢mek igin
miisterilerle igbirligi, yesil satin alma, i¢ ¢cevre yonetimi, eko-tasarim ve yatirim geri kazanimi
kullanilmaktadir. Tek bir departman veya islevle sinirli olmak yerine, YTZY uygulamasinin
birbiriyle entegre edilmesi gerekmektedir. Bu da tiim c¢apraz islevlerin isbirligini
gerektirmektedir (Lee vd., 2014, 5.6984).

Bu nedenle bu calismada YTZY ’nin boyutlar1 olarak i¢ ¢evre yonetimi, yesil satin
alma, miisterilerle isbirligi ve eko tasarim ile ilgili agiklamalar yapilmistir.

2.2. I¢ Cevre Yonetimi

YTZY ginimizde firmalar icin giderek artan bir 6neme sahip olmaktadir.
Tedarikgiler, miisteriler ve devlet Uretim dongist faaliyetlerinde onemli cevresel etkilere
neden olan firmalarin ¢dziimler liretmesini giderek daha fazla talep etmektedir. Bu nedenle
firmalar yeni yonetim yaklagimlarini gelistirmeye ve uygulamaya ¢aligmaktadir (de Oliveira
vd., 2018, s.538). Ust ydnetimin, orta diizey yoneticilerden destek saglamak da dahil olmak
tizere taahhilidii YTZY 'nin basarili bir sekilde uygulanmasinda da 6nemli bir faktordiir. YTZY
her departman ile ortlistiigl igin, iyi iletisim ve isbirligi esastir (Lee vd., 2014, 5.6984).
Firmalarin yesil yonetimde basarili olabilmesi icin egitim de 6nemli bir unsurdur. Cevre
egitiminin iki 6nemli amaca hizmet ettigi belirtilmektedir. Birincisi, personele firmanin ¢evre
politikalarin1 6gretmek, ikincisi ise ¢evre ile daha kalict ve sorumlu bir iliski kurmak i¢in
personelin bireysel davraniglarini degistirmektir (Cankaya ve Sezen, 2019, s.101). Cevre
egitimi i¢in ise iist diizey yonetimin destegi son derece 6nemlidir.

Laari vd. (2016, s.1962)’ye gore i¢ YTZY uygulamalari, firmanin faaliyetlerinin
cevresel etkilerini azaltmak igin ¢evre dostu malzeme ve donanim kullanimi, ¢evre
politikalari, ¢evre denetimleri ve ¢evre konularinda capraz islevsel isbirligi gibi faaliyetleri
icermektedir. Ayrica imalat firmalarinin yoneticileri, iyilestirilmis performans dogrultusunda
YTZY uygulamalariin uygulanmas: i¢in diizenleyici otoritelerden zorlayict baskilar
almaktadir. Bu nedenle YTZY uygulamalarmin uygulanmasi, ireticilerin artan cevresel
beklentileri nedeniyle miisterilerin ve pazarin temel normatif baskisi olarak goriilmektedir
(Ahmed vd., 2019, s.418). Cevre Yonetim Sistemleri KOBI’lerde stratejik siirdiiriilebilirlik
yonetim araglart olarak goriilmektedir. Bununla birlikte Cevresel Uygunluk Yardim
Programi’na (ECAP,2011) gore bircok Kobi'nin su anda resmi bir ¢evre politikasi
bulunmamaktadir (Johnstone, 2020, s.3).

Firmalarm, kar odaklarinin yani sira yesil markalarini tiiketicinin zihninde
konumlandirmak ve pazarda rekabetci kalmak icin planlama yapmalar1 gerekmektedir. Bunun
icin de yeni yollar aragtirmak, yeni fikirler gelistirmek ve yeni stratejiler bulmak 6nem arz
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etmektedir. Firmalar ancak bu sekilde siirdiiriilebilirligi saglayabilecektir (Suki, 201, s.2893).
ClnkU bir firmanin kiiltiiriiniin yesil yonelimini arttirmak, firmanin tiiketiciler g6ziinde

cevreci olarak algilanacak ve olumlu bir itibara sahip olacaktir. Yani iyi kurulmus cevre
kalturd bir firma icin faydali olacaktir (Wang, 2019, s.668).

Scavone (2006, s.1277) programlara goniilli olarak katilan ve eylemlerin
gelistirilmesinde dahili olarak ¢alisan 6zel sektoriin, bir kirlilik onleme plani yliriitmek icin
yerel yonetim ile bir anlagsma imzalamasi; belirli bir siire i¢inde gergeklesecek eylemler
onermesi; belirli cevresel eylemleri benimseyerek kirliligi azaltmayi taahhiit etmesi, yasal
cerceveye kademeli olarak uymasi, daha sonraki bir asamada yaygin olarak bilinmesi gereken
tiim deneyim hakkinda bilgi vermesi gerektigini vurgulamaktadir.

Bansal ve Roth (2000) gevre stratejilerini, enerji tiiketimini ve israfi azaltma, yesil
strddrdlebilir kaynaklar: kullanma ve gevre yonetim sistemi uygulamasi gibi iiriinler, siiregler
ve kurumsal politikalar yoluyla operasyonlarin dogal ¢evre tizerindeki etkisini azaltabilecek
bir dizi girisim olarak tanimlanmaktadir (Latan vd., 2018, s.299). Enerji tiketimi ve kirlilik
emisyonlar1 tedarik zincirinin ¢evresel odak noktast oldugunda, i¢ c¢evre yoOnetimi
uygulamalarini yonetmek, YTZY uygulamalarinin odaklandigi konu olmaktadir (Zhu vd.,
2019, s.57). Yonetimin g¢evresel konulara olan ilgisi, sirketin proaktif bir ¢evre stratejisi
olusturma yetenegini tetiklemektedir. Her firmanin bugiin, proaktif bir cevre stratejisi
gelistirmesi, ¢evre bilgi sistemleri ve ¢evre yoOnetim kontrol sistemlerine sahip olmasi
gerekmektedir (Latan vd., 2018, s.299). Bu sistem, organizasyon yapisi, sorumluluklarin
atanmasi, politika ve hedefler i¢in gerekli olan uygulamalari, prosediirleri, siiregleri ve
kaynaklar1 planlamak gibi ¢esitli faktorlerden olugsmaktadir (da Rosa, 2019, 5.568).

2.3. Yesil Satin Alma

Cevresel olarak tercih edilen satin alma olarak da bilinen yesil satin alma, ¢evremizle
ilgili endiseler arttikga 6nemli bir konu haline gelmistir. Yesil satin alma, Tedarik Yonetimi
Enstitliisii'ne (Institute for Supply Management) gore “satin alma siireci boyunca, {iriin ve
siire¢ tasarimindan baslayarak iiriinlin elden ¢ikarilmasina kadarki siirecte cevreye duyarh
kararlar almak” anlamima gelmektedir (Yook vd., 2018, s.1). Yesil satin alma, ¢evre
sorunlarini ve endiselerini tedarik siirecine entegre etmek olarak tanimlanabilir (Cankaya ve
Sezen, 2019, s.100). Yesil satin alma, tedarikgilerin degerlendirilmesi ve gelistirilmesini,
malzemenin ¢evre dostu kaynak kullanimi yoluyla degistirilmesini ve malzemelerin yeniden
kullanimini ve geri doniistimiinii igermektedir (Das ve Jharkharia, 2019, s.4). Yesil satin alma,
geri donilisiim, yeniden kullanim ve kaynak kullanimini azaltmayi kolaylagtiran yasam
dongiisii analizi ve cevre tasarimi gibi tedarik zinciri yonetimi faaliyetlerinde satin alma
islevinin yer almasidir. Yesil satin alma, atik kaynaklarmi azaltan ve satin alinan
malzemelerin geri donilistimiinii ve 1slah edilmesini tesvik eden ¢evreye duyarli bir satin alma
uygulamasidir (Yen ve Yen, 2012, s.952). Min ve Galle (2001, s.1223) yesil satin alma
yonetimini “atik kaynaklarini azaltan ve bu tiir malzemelerin performans gereksinimlerini
olumsuz etkilemeden satin alinan malzemelerin geri doniisiimiinii ve geri kazanilmasini tesvik
eden, ¢cevreye duyarl bir satin alma uygulamasi1” olarak tanimlamaktadirlar.

Yesil satin alma, satin alma politikalari, programlart ve prosedurlerinde gevresel
hususlar1 dikkate almaktadir. Boylece, yesil satin alma, satin alinan malzemelerin yeniden
kullanilabilirlik, geri doniislim ve zararsiz bilesenler gibi eko-6zellik standartlarina uygun
oldugunu garanti etmektedir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, s.1236). Yesil satin alma ile
ilgili temel faaliyetler arasinda cevresel hedeflere ulasmak igin tedarikgilerle isbirligi
yapmayi, ckolojik kriterlere dayali bir tedarik¢i segimi, tedarikgilerin i¢c ydnetimi igin



denetimler gerceklestirmeyi ve ISO14001 sertifikali tedarikgilerle calismayi icermektedir
(Lee vd., 2014, s.6984; Gardas, 2019, s.268).

Yesil satin alma geri doniisiim, yeniden kullanim, kaynak azaltma ve enerji tiiketimini
tesvik ederek, satin alma firmasi ile tedarik¢ileri arasindaki igbirligi yoluyla tedarikgileri gevre
dostu malzeme ve bilesenlerin gelistirilmesi i¢cin motive etmektedir (Abdallah ve Al-
Ghwayeen, 2019, s.4). Yesil satin alma, ciddi malzeme minimizasyonu, ¢op azaltma ve
cevresel malzeme ikamesi gibi konular1 kapsamaktadir. Bu nedenle, firmalar tedarikg¢ilerin
gevresel performansini ve ¢evre dostu malzemelerini saglamak zorundadir (Abdel-Baset vd.,
2019, s.211). Firmalar, teslim edilen malzeme ve ekipmanin gevre dostu olmasini ve gevresel
olarak stirdiiriilebilir siirecler kullanilarak iiretilmesini saglamak i¢in tedarik¢ilerinin ¢evresel
performansini giderek daha fazla yonetmektedir. Bu sekilde firmalar daha cevre dostu bir
uriin veya hizmet elde etmektedir (Laari vd., 2016, 5.1962).

Yesil satin alma, ¢evresel sorunlar ile ilgili kiiresel farkindalik arttiktan sonra daha
fazla yaygmlasmistir. Bu nedenle, yesil satin alma siirecleri, firmalarin segilen {iriin ve
hizmetlerin cevresel etkilerini en aza indirmelerine yardimci olan YTZY’nin Onemli bir
etkenidir (Yook vd., 2018, s.3). Dogru tedarik¢iyi segmek, bir sirketin ¢evresel hedeflerini
gerceklestirmede onemli bir etkiye sahiptir. Ancak sadece bu da tek basina yeterli degildir.
Cevresel konulardaki stratejik ortakligin yonetilmesi de Onem arz etmektedir. Yani
tedarik¢inin  firmanin g¢evresel kriterlerini  karsilayip karsilamadigin1  stirekli  olarak
degerlendirmek de onemlidir (Cankaya ve Sezen, 2019, ss.100-101). Tedarikgiler izlenerek
firmalarin ¢evresel kaygilari malzeme se¢imi ve tedarik¢i yOnetimine entegre edilmis
olmaktadir (Zhu vd., 2019, s.57).

Yesil satin alma agisindan ambalajlama da Onemli bir yere sahiptir. Ambalajin
etiketleme, renk, boyut vb. iletisimsel islevleri elbette tiiketicilerin karar verme sirecine
iligkin kolaylik saglamaktadir. Ancak, cevreye en az zararli etkisi olan ¢evre dostu
ambalajlamaya c¢ok az dikkat edilmektedir (Trivedi vd., 2018, s.14). Dolayisiyla
ambalajlamada gorselligin yani sira gevreye duyarlilik da yogun olarak aragtirilmalidir.

2.4. Miisterilerle Isbirligi

Bir dretici, YTZY nin sadece g¢evresel etkiyle ilgilenmekle kalmayip ayni zamanda
olumsuz cevresel etkiyi en aza indirgemek i¢in miisteriler, tedarikciler ve lojistik servis
saglayicilart ile isgbirligi yapan kilit ortaktir (Islam vd., 2018, s.135). Dolayisiyla YTZY
miisterilerle isbirligini de icermektedir. Miisterilerle yakin bir iligki, firma ile miisterileri
arasinda teknik bilgi paylasimi ve aligverisini ve ayrica her bir tarafin operasyonlarini
inceleme istegini igermektedir. Boylece ¢evresel iyilestirme hedefleri belirlenebilecek ve
basarilabilecektir. Yakin miisteri isbirligi, tedarik zincirindeki iiretim akislartyla baglantili
cevresel etkinin azaltilabilecegi anlamma da gelmektedir (Lee vd., 2014, 5.6984). Oziinde,
miisteriler tiretici ve tedarikg¢ileri ile ¢evre dostu iiriinler hakkinda Onerilerini sunarak eko-
tirlin gelistirmeye katkida bulunabilmektedir (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2019, s.4). Ayrica
misteriler ¢evreye verilen olasi hasarlarla ilgili olarak daha fazla endise duymakta ve
ureticileri tiretim operasyonlarint YTZY ne gore diizenlemeye zorlamaktadirlar (Ahmed vd.,
2019, s.419). Yani firmalar iizerinde baski uygulayarak firmalarin yesil uygulamalar
benimsemeleri igin motive edebilmektedirler. Ornegin, miisterilerden siparis almak icin,
Ureticiler ¢evre konularinda, ornegin ISO 14000 kalite standartlarina uymak zorunda
kalabilmektedir (Wang vd., 2018, s.674). Bunun yaninda gevresel kaygilarla ilgili miisteri
isbirligi, cevresel yonleri tedarik zincirine entegre etmek i¢in yararli olan YTZY
uygulamalarindan birisi olarak goriilmektedir (Zhu vd., 2019, s.57). Ciinkii miisterilerle
isbirligi yesil iiretim operasyonlari tasarlamak i¢in miisterilerle birlikte calismay1



gerektirmektedir (Al-Ghwayeen ve Abdallah, 2018, s.1236). Isbirligi sayesinde yesil
ambalajlama, yesil satin alma, yesil inovasyon, yesil tasarim gibi konularda da miisterilerin
istek ve beklentileri dogrultusunda kararlar alinabilecek ve dolayisiyla miisteri memnuniyeti
saglanabilecektir.

2.5. Eko Tasarim

Cevreci tiriin tasarimi, ¢evre dostu tasarim veya yesil tasarim olarak da bilinen eko-
tasarim, daha siirdiiriilebilir bir toplumun gelismesinde onemli bir konu olarak ortaya
¢ikmustir (Jabbour vd., 2018, 5.236). Eko-tasarim, iiriinii ortadan kaldirmay1 ve iiriiniin tasarim
asamasinda ¢evresel yiikleri islemeyi amag¢lamaktadir. Eko-tasarim bir YTZY uygulamasidir,
¢linkli etkin uygulama i¢in hem tedarik¢ileri hem de miisterileri iceren bir tedarik zinciri
capinda ortak tasarim ¢abasidir (Zhu vd., 2019, s.57).

Lee vd. (2014:6985) eko tasarimi “bir tiriin gelistirme asamasinda, malzemelerin satin
alimmasindan iiretim, kullanim bertaraf asamasma kadar tiim yasam dongiisii boyunca
cevresel etkilerini en aza indirgemek i¢in atilan adimlar” olarak tanimlamaktadir. Zeng vd.
(2018, s. 699)’e gore eko-tasarim, “iiriin gelistirme sirasinda ekolojik performansin dikkate
alinmas1” anlamina gelmektedir. Marconi ve Fav, (2020, s.1) ‘a goére eko-tasarim “{irlin
tasarimi ve gelistirme i¢inde ¢evresel hususlar entegrasyonudur”. Al-Ghwayeen ve Abdallah
(2018, s.1236)’ gore cko-tasarim, ‘“hammadde satin almaktan iretime, kullanima ve
nihayetinde iirlinlin nihai bertarafina kadar, bir liriiniin tiim yagam dongiisii boyunca ¢evresel
etkisini azaltmay1 amaclayan iirlin gelistirme asamasinda alinan eylemleri” ifade etmektedir.
Buzuku ve Kraslawski (2017, s.743)’ye gore eko-tasarim, ambalajlama, {iretim, iiriin ve siireg
tasarimina kadar uzanmaktadir. Cicconi (2020, s.1)’ye gore de 0riiniin malzeme ve ilgili
islemleri nedeniyle ¢evresel etkiyi en aza indirmek i¢in eko-tasarim araglar1 gereklidir.

Eko tiriin tasarimi1 kavrami, ABD elektronik endiistrisinin faaliyetlerinin neden oldugu
cevre Uzerindeki etkisini en aza indirmeye ¢alistigr 1990'larin sonlarinda ortaya ¢ikmistir. Bu
yeni is modeli siirdiiriilebilir yenilikler gerektirmektedir (Scur vd., 2019, s.3). Eko tasarimin
hedefi, kolayca demonte edilebilen ve geri doniistiiriilebilen, daha diisiik kaynak tiiketimine
ihtiya¢ duyan ve tehlikeli/ toksik maddelerin kullanimimi azaltan veya ortadan kaldiran
urtnler Gretmektir (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2019, s.4). Eko-tasarim, sirketler igin 6nemli
bir inovasyon sirucusini temsil etmektedir. Bununla birlikte, eko-bilgi eksikligi gibi
engeller, bu tasarim paradigmasinin endiistriyel diinyada yayilmasim1 sinirlamaktadir
(Marconi ve Favi, 2020, s.1).

Eko tasarima dayali dirlin tasarimlarinda drlinlin - kullanom 6mrii  boyunca
hammaddelerin ¢ikarilmasi, imalat, ambalaj, kullanim, yedek pargalar, bakim, yeniden
kullanim ve kullanim omrii bakimindan daha yesil ¢oziimler uygulamak yer almaktadir
(Jabbour vd., 2018, s.237). ISO standardi 14955-1'e uygun olarak, tasarim ve imalat
asamalarinda takim tezgahlarinin ekolojik performansinin iyilestirilmesine yonelik stratejiler,
tasarimcilarin takim tezgahinin eko-tasarimini uygulamalarina yonelik talimatlar icermektedir
(Zeng vd., 2018, 5.699). Firmalar, petrol, komiir ve dogal gaz gibi fosil enerji kaynaklarinimn
yerine giines, riizgar enerjisi kaynaklar1 gibi yesil enerjiye odaklanmalidir. Birgok firma atik,
tiretim ve siirecin tehlikeli etkilerini en aza indirmek igin yeni yaklasimlar denemekte ve
rekabetci kalmak icin operasyonlar ve tretim boyunca eko-verimli bir stre¢ kullanmaktadir
(Buzuku ve Kassi, 2019, 5.719).

Eko tasarimin temel faaliyetleri arasinda tehlikeli maddeleri azaltmak veya ortadan
kaldirmak i¢in tasarim, Urlnun sokilmesini, parcalarin malzemeye gore ayrilmasimi ve
malzemenin yeniden islenmesini kolaylastirmak; yeniden isleme ve yenileme faaliyetlerini
kolaylastirmak, kullanim sirasinda bir iiriiniin malzeme ve enerji tiikketimini azaltmak yer
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almaktadir (Scur vd., 2019, ss.3-4). Buttn bunlar igin ise nitelikli insan giclne ihtiyag
bulunmaktadir. Dolayisiyla eko-tasarim uygulamalarini uygulayabilen insan kaynagini

gelistirmek icin hem sirket ici hem de digsal olarak yogun yatirnm ve giiclii taahhiit
gerekmektedir (Buzuku ve Kraslawski, 2017, 5.743).

3. LITERATUR TARAMASI VE ARASTIRMA HiPOTEZLERININ KURULMASI

YTZY uygulamasinin c¢evresel etkilerin azaltilmasim1 sagladigi varsayilmaktadir.
Tehlikeli atiklarin kontrolii, kati1 atiklarin azaltilmast ve yesil hammaddelerin birlikte

kullanilmasi firmanin destegiyle ¢evre kirliligi diizeyini azaltmay1 saglamaktadir (Mumtaz
vd., 2018, s.164).

Yen ve Yen (2012, s.952) cevreye duyarli satin alma politikalar1 ve uygulamalari
benimseyen firmalarin rekabet avantaji kazanabileceklerini, ¢evresel satin alma faaliyetlerinin
firma performansini olumlu yonde etkisinin bulundugunu ve bu nedenle satin alma ve tedarik
yoneticilerinin bu tir faaliyetlere odaklanmalar1 gerektigini belirtmektedirler. Zhu ve Sarkis
(2004), yesil uygulamalarin daha yiiksek diizeyde benimsenmesine sahip firmalarin daha iyi
cevresel performans iyilestirmelerine sahip olacagini iddia etmektedirler.

Tumpa vd. (2019, s.2) yesil tedarik zincirini, sadece kimyasallarin ve toksik
maddelerin kullanimindaki azalma, enerji tiiketimi, atik iretimi, hava kirliligi vb. gibi
cevresel yilestirmenin etkilestiricisi olarak gormemekte ayni zamanda ekonomik performansi
ve rekabet avantajin1 da artirmakta oldugunu diisiinmektedirler. Maditati vd. (2018, s.150)’¢e
gore de gevre dostu olmak sadece siirdiirebilirlik maliyetleri ile ilgili degildir ayn1 zamanda
finansal performansi artirmak i¢in de onemlidir. Das ve Jharkharia (2019, s.4)’e gore
tedarikgilerin bir firmanin YTZY stratejisi ile entegrasyonu, bir firmanin ¢evresel, ekonomik
ve rekabetci performanslar {izerinde olumlu bir etki saglamaktadir. Laari vd. (2016,
5.1962)’ya gore YTZY, is ortaklari arasinda verimliligi ve sinerjiyi tesvik etmekte ve ¢evresel
performansi iyilestirmeye, atiklari en aza indirmeye ve maliyet tasarrufu saglamaya yardimei
olmaktadir. Mumtaz vd. (2018, s.163) YTZY uygulamalarinin, firma performansinin
tyilestirilmesi i¢cin 6nemli kabul edildigini, yesil tedarik zincirine miisteri ve tedarikg¢ilerin
katiliminin da firma performansi etkileyen faktorler oldugu belirtmektedirler.

Eko tasarim hammadde se¢imi, ambalaj tasarimi ve yeniden tasarimi igermektedir.
Malzeme ve enerji tiketimini en aza indirmekte, bilesenlerin geri kazanilmasini, yeniden
kullanilmasini, geri donilisiimiinii kolaylastirmakta ve {iiretim siire¢lerinde zararli/tehlikeli
maddelerin kullanimii azaltmaktadir (Gardas vd., 2019, s.268). Bu nedenle performansa da
olumlu katkis1 olacaktir.

Miisterilerle isbirligi, maliyetleri diisiirmeye ve miisteri memnuniyetini artirmaya
yardimci olmak i¢in miisterileri karar verme siireclerine dahil eden stratejik bir kaynak olarak
kabul edilmektedir (Abdallah ve Al-Ghwayeen, 2019, s.4). Maliyetleri diisiirme etkisi
olacagindan dolay1 da performans iizerinde olumlu bir etkisi olacaktir. Namagembe vd. (2019,
s.8) de misteri isbirliginin, eko-0riin inovasyon sureci igin gerekli cevresel bilgileri
saglayarak olumlu ¢evresel performansa katkida bulunabilecegini ve tedarik zincirindeki
gelen ve giden lojistik faaliyetlerinin neden oldugu g¢evresel etkinin azaltilmasina katkida
bulunabilecegini ifade etmektedirler.

Namagembe vd. (2019, s.8) i¢ gevre yonetiminin, 1ISO 14001 gevre belgelendirme
sistemleri, bilgi teknolojisi ve toplam kalite gevre yonetimi gibi ¢evre yonetim programlarina
yatirim yaparak c¢evresel performansa katkida bulundugunu belirtmektedirler. Choudhary ve
Sangwan (2019, s.1282) da i¢ ¢evre yonetiminin bir firmanin ¢evresel performansini artirmak
icin kritik bir yapt oldugunu ayrica cevre dostu malzemelerin kullaniminin, iiretim



sireclerinde hava emisyonlarint ve atiklari azaltarak ¢evresel etkileri azaltacagini
belirtmektedir. Dolayisiyla i¢ ¢evre yonetimi ve ¢evre dostu tirtinler kullanilmasi ¢evresel
performansa olumlu katkida bulunacaktir. Cevre dostu malzemelerin satin alinmasi tedarik
maliyetini artiracak olsa da bu malzemeler atik bertaraf maliyetini azaltarak, kaynak
verimliligini ve igletmenin pazar imajini iyilestirerek maliyetteki bu artisi telafi edecektir. Bu
uygulama, tedarik zinciri entegrasyonunu ve miisteri memnuniyetini artirmaya yardimci
olmaktadir (Choudhary ve Sangwan, 2019, s.1282).

Yesil satin alma, satin alinan iriinlerin yeniden kullanim, geri doniisiim ve toksik
olmayan malzemeler gibi arzu edilen ekolojik 6zelliklere sahip olmasini saglamaktadir. Ek
olarak, yesil satin alma, atik azaltma, hammaddelerin uygun sekilde tedarik edilmesi ve
tehlikeli maddelerin atitk minimizasyonu yoluyla malzeme ikamesi gibi konular1 da ele
almaktadir. Tedarik¢i katilimi ¢evresel hedeflere ulasmak igin ¢ok 6nemlidir (Hsu vd., 2013,
5.660). Bu nedenle ¢evresel performansin artirilmasi igin yesil satin alma ve gevresel
faaliyetlere tedarik¢i katilimi 6nem arz etmektedir.

Zhu vd. (2007), Cin’de yaptiklar1 bir arastirmada orta ve list diizey yOneticilerin
desteginin, yesil uyumluluk ve denetim programlar1 gibi i¢ ¢evre yoOnetiminin c¢evresel
performans tzerinde 6nemli 6l¢uide olumlu bir etkiye sahip oldugunu bulgulamislardir.

Yang (2018) Tayvan’da yaptigi bir aragtirmada i¢ ve dis YTZY uygulamalarinin
cevresel performansi pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulasmistir. Wang vd.
(2018) de 12 farkhh iilkede faaliyet gosteren imalat firmalar1 {izerinde yaptiklar1 bir
aragtirmada i¢c ve dis YTZY uygulamalariin g¢evresel performansi pozitif yonde anlamli
olarak etkiledigi bulgusuna ulagmislardir.

Laari vd. (2016) 119 imalat firmasi {lizerinde yaptiklar1 bir arastirmada i¢ YTZY
uygulamalarinin ¢evresel ve ekonomik performansi anlamli olarak etkiledigi bulgusuna
ulagsmiglardir.

Al-Ghwayeen ve Abdallah (2018) 221 imalat firmasi iizerinde yaptiklari bir
arastirmada yesil tedarik zincirinin ¢evresel performansi anlamli olarak etkiledigi bulgusunu
elde etmislerdir. Abdallah ve Al-Ghwayeen (2019) ayrica Jordan’da 215 imalat firmasi
tizerinde yaptiklart bir aragtirmada YTZY uygulamalarimin cevresel ve operasyonel
performansi anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulagsmislardir.

Ahmed vd. (2019) Pakistan’da faaliyet gosteren 229 imalat firmasi iizerinde yaptiklari
bir arastirmada YTZY uygulamalarinin g¢evresel ve ekonomik performansi anlamli olarak
etkiledigini tespit etmislerdir.

Namagembe vd. (2019) Uganda’da 200 imalat firmas1 lizerinde yaptiklar1 arastirmada
yesil satin almanin ve i¢ ¢cevre yonetiminin ¢evresel performansi ve ekonomik fayday1 anlamli
olarak etkiledigi, miisterilerle isbirliginin ve eko dizaynin ¢evresel performansi anlamli olarak
etkiledigi fakat ekonomik faydayi anlamli olarak etkilemedigi bulgusunu elde etmislerdir.

Cousins vd. (2019) Ingiltere’de 248 imalat firmas: iizerinde yaptiklar1 bir aragtirmada
YTZY uygulamalarinin ¢evresel performans ve maliyet performansini anlamli olarak
etkiledigini bulgulamislardir.

de Sousa Jabboura vd. (2017) Brezilya’da yaptiklart bir arastirmada dis YTZY
uygulamalarinin ¢evresel performansi anlamli olarak etkiledigini tespit etmislerdir.

Yook vd. (2018) Japonya’da 239 imalat firmasi ilizerinde yaptiklari bir aragtirmada
opersyonel ve dinamik yesil satin alma kapasitesinin ¢evresel ve ekonomik performansi
anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulagmislardir.
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Kuramsal ¢aligsma ve literatiir taramasi neticesinde asagidaki hipotezler kurulmustur.
HI: I¢ cevre yonetimi ¢evresel performanst anlamli olarak etkiler.
H2: I¢ cevre yonetimi ekonomik performanst anlamli olarak etkiler.
H3: Yesil satin alma ¢evresel performansi anlamli olarak etkiler.
H4: Yesil satin alma ekonomik performanst anlamli olarak etkiler.
H5: Miisterilerle isbirligi cevresel performansi anlamli olarak etkiler.
H6: Miisterilerle isbirligi ekonomik performanst anlamli olarak etkiler.
H7: Eko tasarim ¢evresel performansi anlamli olarak etkiler.
HS: Eko tasarum ekonomik performansi anlamli olarak etkiler.
4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirmanin bu bdliimiinde Oncelikli olarak arastirmanin modeli, dlgekleri, orneklemi
aciklanmis ardindan arastirmanin bulgular ile ilgili agiklamalarda bulunulmustur.

4.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli Sekil 1’de verilmistir.

ic Cevre Yénetimi |

Cevresel Performans

Yesil Satin alma

Musterilerle isbirligi

Ekonomik
Performans

Eko Tasarnm

Sekil 1. Arastirmanin modeli

4.2. Arastirmanin Olcekleri

Arastirmada kullanilan yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari ve performans
Olcekleri Green Jr vd. (2012) ve Giinday (2018) c¢alismalarindan alinmigtir. Arastirma
Olcekleri katilimcilara 5°1i likert Olgeginde sorulmustur. Yesil tedarik zinciri yonetimi
uygulamalarn 6l¢egine katilimcilardan 1: uygulamadi; 2: uygulanmasi planlaniyor; 3: {izerinde
calisiliyor; 4: uygulanmaya baglaniyor; 5: halen uygulaniyor seklinde cevap vermeleri
istenmistir. Performans sorularina ise 1: hig; 2: ¢cok az; 3: esit; 4: nispeten ¢ok; 5: ¢cok seklinde
cevap vermeleri istenmistir.



4.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin &rneklemini Istanbul ve Kocaeli illerinde faaliyet gostermekte olan 191
imalat firmasi olusturmaktadir. Arastirma kapsaminda 226 firmadan anket ile veri
toplanmistir. Fakat 35 anket cevaplanmayan sorularin fazla olmasi nedeniyle arastirmaya
dahil edilmemistir. Arastirma igin kolayda drnekleme yontemi tercih edilmistir. Veriler Eyliil
2019 Ocak 2020 tarihleri arasinda toplanmistir.

4.4. Demografik Bulgular

Arastirmaya katilan firmalarin 41°1 gida, 28’1 tekstil, 17’si insaat, 14’ii makine, 10’u
plastik, 9’u kimya, 9’u mobilya, 6’s1 enerji, 4’1 ilag, 3’er tanesi aliiminyum, ambalaj, demir-
celik, elektrik-elektronik, otomotiv ve saglik, 2’ser tanesi elektronik, is makineleri, metal,
orman tUrilinleri, otomotiv yan sanayii ve tarim makineleri, 1’er tanesi ise agag, aliiminyum
dograma, asansOr imalati, beton, beyaz esya, cam, enerji/akii, gozliikk, hirdavat, kereste,
maden, madeni yag, medikali metal mutfak esyalari, mukavva, oluklu mukavva, radyator,
talagh imalat, tarim, temizlik triinleri, tibbi cihaz, vida Uretimi, yedek parca, alaninda faaliyet
gosterdiklerini beyan etmistir.

Arastirmaya katilan firma personellerinin 22’si yonetim kurulu iiyesi, 21’1 {iretim
midiird, 20’si girket miidiirii, 20’si sirket sahibi, 16’s1 pazarlama mudiirii, 12’si mihendis,
10’u satin alma miidiirii, 10’u satin alma uzmani, 8’1 genel miidiir, 4’er kisi ¢evre miihendisi,
satig miidiirdi, sirket miidiir yardimcist ve tiretim sefi, 3’1 kalite miidiirii, 2’ser kisi dis ticaret
midiirt, finans mudiird, isletme sefi, pazarlama sefi, satis sefi, tiretim mihendisi ve yonetici
asistani, 1’er kisi de ¢evre sefi, genel miidiir yardimcisi, i¢ denet¢i, insaat miihendisi, kalite
giivence sefi, kimya miihendisi, lojistik miidiirii, lojistik sefi, lojistik uzmani, mali ve idari
isler miidiirii, proje sorumlusu, saha satis yoneticisi, satin alma sefi, satis miithendisi, tedarik¢i
kalite miihendisi, teknisyen, liretim planlama ve ihracat sefi ve vardiya amiri olarak
calistiklarin1 beyan etmistir.

Firmalarin faaliyet siirelerine iliskin bulgular ise Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Faaliyet stiresi bulgulari

Kimaulatif

Faaliyet Suresi Frekans Yizde Ylzde

0-15 104 54,5 55,0
16-30 49 25,7 81,0
30 ve Uzeri 36 18,8 100,0
Toplam 189 99,0

Cevapsiz 2 1,0

Toplam 191 100,0

Firmalarin 104’1 0-15 yil arasi, 49’u 16-30 yil arast ve 36’s1 da 30 yil ve lizeri
faaliyette bulunmaktadir. 2 firma faaliyet siiresi ile ilgili soruyu cevapsiz birakmistir.

Firmalarin ¢alistirdiklar1 personel sayisina iligkin bulgular Tablo 2°de verilmistir.
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Tablo 2. Personel sayis1 bulgulari

Kumdalatif

Personel Sayisi Frekans Yuzde Yuzde

0-50 93 48,7 49,7
51-150 39 20,4 70,6
151-250 20 10,5 81,3
251 ve Uzeri 35 18,3 100,0
Toplam 187 97,9

Cevapsiz 4 2,1

Toplam 191 100,0

Firmalarin 93’ 0-50 arasi, 39’u 51-150 arasi, 20°si 151-250 aras1 ve 35’1 de 251 ve
tizeri personel ¢alistirmaktadir. 4 firma bu soruyu cevapsiz birakmustir.

Arastirmaya katilan firma ¢alisanlarinin firmada calisma siirelerine iligkin bulgular

Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Caligsma siiresi bulgulari

Kimaulatif

Caligsma Siiresi Frekans Yuzde Yizde

0-5 97 50,8 51,1
6-15 70 36,6 87,9
16 ve Uzeri 23 12,0 100,0
Toplam 190 99,5

Cevapsiz 1 5

Toplam 191 100,0

Calisanlarin 97’°si 0-5 yil arasi, 70’1 6-15 yil aras1 ve 23’1 de 16 y1l ve iizeri firmada
caligmaktadir. 1 kisi bu soruyu cevapsiz birakmaistir.

Arastirmaya katilan firma calisanlarinin egitim durumuna iliskin bulgular Tablo 4’te

verilmistir.

Tablo 4. Egitim durumu bulgulari

Kimalatif

Egitim Durumu Frekans Yuzde Yiizde
[Ikdgretim 4 2,1 2,1
Lise 37 19,4 21,9
Universite 123 64,4 87,7
Lisansustu 23 12,0 100,0
Toplam 187 97,9

Cevapsiz 4 2,1

Toplam 191 100,0
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Calisanlarin 4’1 ilkdgretim, 37’si lise, 123’1 liniversite ve 23’1 de lisansiistii seviyede
egitim almistir. 4 kisi bu soruyu cevapsiz birakmistir.

4.5. Olgeklerin Yap1 Gegerligi ve Giivenilirligi

Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin yap1 gecerligi ve giivenilirligini test edebilmek icin
kesfedici faktor analizi (KFA), dogrulayici faktor analizi (DFA) ve giivenilirlik analizi
yapilmistir.

Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalar1 6l¢eginin KFA ve giivenilirlik analizi
sonuclar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalart KFA ve gtivenilirlik

Yesil
I¢ Cevre | Satin | Miisterilerle | Eko Alfa
Maddeler Yonetimi| alma Isbirligi | Tasarim

ICY3: Cevresel iyilestirmeler igin ¢apraz fonksiyonel 831
igbirligi. '

ICY2: Orta diizey yoneticilerin yesil tedarik zinciri

yoOnetimine destegi 822

ICY1: Yesil tedarik zinciri yonetimi icin iist diizey 921

yoneticilerin destegi 790

ICY4: Toplam Kalite gevre yonetimi. 721

ICY7: Cevresel Yonetim Sistemleri. ,695

ICYS5: Cevresel uyum ve denetim programlari. ,695

ICY6: ISO 14001 sertifikasi. ,648

YSAGS: ikinci kademe tedarikgilerin ¢evre dostu
N . . ,820
uygulamalarmin degerlendirilmesi.

YSA4: Tedarikgilerin ISO 14000 sertifikasyonu. 781

YSAZ3: Tedarikgilerin i¢ yonetiminin gevresel ,912

denetimi. 757

YSAZ2: Cevresel hedefler i¢in tedarikgilerle isbirligi. ,643

YSAL: Uriinlerin eko (cevresel, yesil) etiketlemesi. ,598

YSAG6: Tedarikgilere satin alinan {iriin i¢in ¢evresel

gereksinimler dahil tasarim 6zelliklerinin verilmesi 596

Mi2: Daha temiz iiretim icin miisterilerle isbirligi. ,884

Mi1: Eko tasarim i¢in miisterilerle isbirligi. ,864 ,863

Mi3: Yesil paketleme igin miisterilerle isbirligi. 792

Mi4: Uriin nakliyesinde daha az enerji kullanmak igin

miigterilerle isbirligi. 582

ET3: Tehlikeli Grunlerin ve/veya uretim sureclerinin
kullanimini 6nlemek veya azaltmak igin iiriin ,858
tasarimi.

ET2: Malzeme ve/veya bilesen parcalarinin yeniden ,849
kullanilmast, geri doniistiiriilmesi ve yeniden ,856
kazanilmasi i¢in iiriin tasarimi.

ET1: Malzeme/enerji tiikketiminin azaltilmasi i¢in 800
urlin tasarimi. !

KMO: ,902 Yaklasik Ki kare: 2507,714 df:190 p: ,000 Top. Agk. Varyans: % 73,060 Genel alfa: ,940

Tablo 5°te 6lgek maddeleri faktor yiiklerine gore siralanmistir. KFA sonucu 6lgegin 4
boyutlu yapisina ulasilmistir. Faktor yiikleri i¢ ¢evre yonetimi boyutu ig¢in 0,648 ile 0,831
arasinda, yesil satin alma boyutu icin 0,596 ile 0,820 arasinda, miisterilerle isbirligi boyutu
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icin 0,583 ile 0,884 arasinda ve eko tasarim boyutu i¢in 0,800 ile 0,858 arasinda elde
edilmistir. Glivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 degerleri 080’in lizerinde elde edilmistir.
Bu bulgu 6lcegin giivenilir oldugunu gostermektedir. KMO degeri 0,902 olarak bulunmus ve
Barlett kiiresellik testi anlamli olarak elde edilmistir. Bu bulgu da 6rneklem biiyiikliigliniin
faktor analizi icin yeterli oldugu anlamma gelmektedir. Olcegin toplam varyansmn %
73,060’11 agikladigl bulgusuna da ulasiimistir.

Performans 6l¢eginin KFA ve gilivenilirlik analizi sonuglart Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Performans KFA ve givenilirlik

Cevresel | Ekonomik
Performans | Performans | Alfa

CP2: Siv1 atiklarin azaltilmast ,878
CP3: Kat1 atiklarin azaltilmasi ,822
CP1: Hava emisyonlarinin azaltilmasi. ,816
CP4: Tehlikeli / zararl / toksik malzemeler i¢in ,882
tiketimde azalma. 753
CP6: Isletmenin gevresel durumunda iyilesme saglanmasi A27
CP5: Cevresel kazalarin sikliginda azalma ,665
EP4: Atik tahliye maliyetlerinde diisiis. ,870
EP3: Atik aritma maliyetlerinde azalma. ,869
EP2: Enerji tiketim maliyetinde diislis. 771,886
EP5: Cevresel kazalar i¢in verilen para cezalarinda 746
azalma :
EP1: Malzeme satin alma maliyetinde azalma. ,689

KMO: ,887 Yaklasik Ki kare: 1249,285 df:55 sig:,000 Top. Agk. Var.: % 68,205 Genel
alfa: 911

Tablo 6’da 6lgek maddeleri faktor yiiklerine gore siralanmistir. KFA sonucu 6lgegin 2
boyutlu yapisina ulagilmistir. Faktor yiikleri ¢evresel performans boyutu icin 0,665 ile 0,878
arasinda, ekonomik performans boyutu icin ise 0,689 ile 0,870 arasinda elde edilmistir.
Giivenilirlik analizi sonucu alfa katsayis1 degerleri 080’in {izerinde elde edilmistir. Bu bulgu
Olcegin giivenilir oldugunu gostermektedir. KMO degeri 0,887 olarak bulunmus ve Barlett
kiiresellik testi anlamli olarak elde edilmistir. Bu bulgu da 6rneklem biiyiikliiglinlin faktor
analizi icin yeterli oldugu anlamina gelmektedir. Olgegin toplam varyansin % 68,205’ini
acikladig1 bulgusuna da ulasilmistir.

KFA ve giivenilirlik analizlerinden sonra olgekler icin DFA yapilmistir. Yesil tedarik
zinciri yonetimi DFA diyagrami Sekil 2’de ve performans 6lgegi DFA diyagrami Sekil 3’te
verilmistir. DFA sonucu elde edilen uyum iyiligi degerleri de Tablo 7’de sunulmustur.
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Sekil 2: Yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalari DFA diyagrami
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Sekil 3’te goriilecegi lizere DFA sonucu faktor yiikleri i¢ ¢evre ydnetimi boyutu i¢in
0,71 ile 0,84 arasinda, yesil satin alma boyutu i¢in 0,71 ile 0,84 arasinda, miisterilerle igbirligi
boyutu icin 0,58 ile 0,92 arasinda ve eko tasarim boyutu i¢in 0,73 ile 0,86 arasinda elde
edilmistir. Olgek faktor yiikleri ile hesaplanan AVE degeri 0,627>0,50 olarak ve CR degeri
0,970>0,70 olarak elde edilmistir. Hem bu degerler hem de CR>AVE olarak bulunmus olmasi
Ol¢egin birlesim giivenilirligini de sagladigini géstermektedir.

[ori]
[Grz RO\

CP3_1 85
CP4_1 -

.32

[Gro 1]

52

D

QOOOOOO

EP1_1

EP2_1
gz .

EP3 1 [Ekonomik Performan
.92

EP4_1 69

EP5_ 1

A4

QRONORE

Sekil 3: Performans DFA diyagrami

Sekil 3’te goriilecegi lizere DFA sonucu faktdr yiikleri ¢evresel performans boyutu
icin 0,66 ile 0,85 arasinda ve ekonomik performans boyutu i¢in 0,58 ile 0,92 arasinda elde
edilmistir. Olgek faktor yikleri ile hesaplanan AVE degeri 0,592>0,50 olarak ve CR degeri
0,940>0,70 olarak elde edilmistir. Hem bu degerler hem de CR>AVE olarak bulunmus olmasi
Olgegin birlesim giivenilirligini de sagladigin1 gostermektedir.
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Tablo 7. DFA uyum iyiligi degerleri

Degisken v sd y?lsd CFlI TLI SRMR | RMSEA
Kriter <5 >,90 >,90 S08 | <08
Yesil Tedarik Zinciri Yonetimi 356,989 | 162 | 2,204 0,928 0,915 |0,0624 | 0,08
Performans 82,91 41 2,022 0,968 0,957 | 0,0793 | 0,073

DFA sonucunda olgeklerin kabul edilebilir uyum iyiligi kriterlerini karsiladigi
bulgusuna ulagilmistir (Lin vd., 2016).

Degigkenler arasindaki iliskiyi gorebilmek igin korelasyon analizi yapilmistir.
Korelasyon analizi sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Korelasyon analizi

Std.
Ort. Sapma | Carpiklik | Basiklik (6} YSA Mi ET CP EP
ICY | 33562 1,13628 -216|  -,959 1
YSA | 3,0952| 1,17438 -085|  -,955 739 1
MI | 32448 1,11874 -,200 -,864 4617 568" 1
ET | 3,5489 | 1,20365 - 453  -,984 3577 3707|419 1
CP | 3,7091 | 1,04067 -666|  -,153 558" | 491%| 3747|375 1
EP | 3,4360 | 1,10356 420 -711 395 396" | 4127| 402" | 559" 1

Korelasyon analizi sonucu degiskenler arasinda ayni yonde 0,01 anlamlilik diizeyinde
anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica verilerin normal dagilima sahip olup
olmadigini tespit edebilmek icin basiklik ve c¢arpiklik degerlerine bakilmistir. Basiklik ve
carpiklik degerleri -2 ile +2 aralifinda bulundugundan dolay1 veriler normal dagilim
gostermektedir (Lin vd., 2016).

4.6. Yapisal Esitlik Modeli

Aragtirma modelini test etmek amaciyla yapisal esitlik modeli kurularak analiz
edilmistir. Analiz edilen model Sekil 4’te verilmistir.

&
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Sekil 4: Yapisal esitlik modeli
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Yapisal esitlik modeli uyum iyiligi degerleri Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Yapisal esitlik modeli uyum iyiligi degerleri

Degisken i sd y?lsd CFlI TLI | SRMR | RMSEA
Kriter <5 >,90 >,90 <08 | <08
Yapisal Esitlik Modeli 788,703 | 416 | 1,896 0,911 0,901 | 0,08 0,069

Analiz neticesinde yapisal esitlik modelinin kabul edilebilir uyum iyiligi kriterlerini
sagladig tespit edilmistir.

Modelin analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10. Yapisal esitlik modeli analiz sonuglari

Standardize Kritik
Analiz yolu Edilmig | Std. Hata P
- Oran
Tahmin

Cevresel <--- f¢ Cevre Yonetimi 0,479 0,142 3,627 ekl
Performans
Ekonomik < I¢ Cevre Yonetimi 0,242 0,094 1,733| 0,083
Performans
Cevresel <--- Yesil Satin alma 0,067 0,16 0,487 0,626
Performans
Ekonomik <--- Yesil Satin alma 0,053 0,108| 0361 0,718
Performans
Cevresel - Milsterilerle 0,008 0123| 0098| 0922
Performans Isbirligi
Ekonomik | _ Misterilerle 0,068 0084 075| 0453
Performans Isbirligi
Gevresel <--- Eko tasarim 0,160 0081 2029 0,042
Performans
Ekonomik <--- Eko tasarim 0,259 0,058 2902 0,004
Performans
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Yapisal esitlik modelinin analizi sonucu i¢ ¢evre yoOnetiminin g¢evresel performansi
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi, eko tarasimin g¢evresel ve ekonomik performansi
pozitif yonde anlamli olarak etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Analiz sonuglarina goére H1, H7
ve H8 hipotezleri desteklenmis, H2, H3, H4, HS ve H6 hipotezleri ise desteklenememistir. I¢
cevre yoOnetiminin cevresel performans iizerindeki etkisinde standardize edilmis katsayi
tahmin degeri 0,479 olarak bulunmustur. Bu bulgu i¢ ¢evre yonetiminin 1 birim artmasi
durumunda cevresel performansin 0,479 birim artig gosterecegi anlamina gelmektedir. Eko
tasarimin c¢evresel performans iizerindeki etkisinde katsay1 tahmin degeri 0,160 ve ekonomik
performans iizerindeki etkisinde ise 0,259 olarak bulunmustur. Eko tasarimin ekonomik
performans iizerindeki etkisinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

5. SONUG

Bu c¢alismada yesil tedarik zinciri yonetimi uygulamalarinin g¢evresel ve ekonomik
performans iizerindeki etkisi arastirilmistir. Bu amagla Istanbul ve Kocaeli illerinde faaliyet
gostermekte olan 191 firmadan anket ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Arastirma
modeli yapisal esitlik modeli ile test edilmistir. Yapisal esitlik modelinin analizi sonucunda i¢
¢evre yonetiminin ¢evresel performans: anlamli olarak etkiledigi fakat ekonomik performansi
anlamli olarak etkilemedigi bulgusuna ulasilmistir. Bu bulgu i¢ ¢evre yonetiminin cevresel
performansa olumlu katki sagladigi fakat ekonomik performansi etkilemedigi anlamina
gelmektedir. Analiz sonuglari Choudhary ve Sangwan (2019)’un bulgulart ile benzerlik
gostermektedir. Choudhary ve Sangwan (2019) Hindistan’da 233 firma iizerinde yaptiklari
arastirmada i¢ g¢evre yOnetiminin ¢evresel performansi anlamli olarak etkiledigini tespit
etmiglerdir. Cankaya ve Sezen (2019) Tiirkiye’de yaptiklart bir arastirmada i¢ cevre
yonetiminin g¢evresel performanst anlamli olarak etkiledigi fakat ekonomik performansi
anlamli olarak etkilemedigini bulgulamiglardir. Dolayisiyla Tirkiye’de yapilmis baska bir
calismada da benzer bulgulara ulagilmigtir.

Analiz sonucunda ayrica yesil satin almanin ve miisterilerle igbirliginin ¢evresel ve
ekonomik performansi anlamli olarak etkilemedigi tespit edilmistir. Bu bulgu g¢evresel ve
ekonomik performans iizerinde yesil satin alma ve miisterilerle gerceklestirilen isbirliginin
etkiye sahip olmadigin1 gostermektedir. Bu bulgu Cankaya ve Sezen (2019)’un bulgular ile
de benzerlik gostermektedir. Cankaya ve Sezen (2019) de Tirkiye’de yaptiklart bir
arastirmada yesil satin almanin ekonomik ve c¢evresel performanst anlamli olarak
etkilemedigini tespit etmislerdir. Gree Jr vd. (2012) 159 imalat firmasi tizerinde yaptiklar: bir
arastirmada yesil satin almanin ekonomik performansi anlamli olarak etkiledigi fakat ¢cevresel
performanst anlamh olarak etkilemedigi bulgusuna ulagsmislardir. Petljak vd. (2018) de 190
firmadan elde ettikleri veriler ile yaptiklari bir aragtirmada yesil satin almanin ve
tedarikcilerle isbirliginin c¢evresel performansi anlamli olarak etkiledigi fakat ekonomik
performanst anlamli olarak etkilemedigi bulgusuna ulagsmislardir. Laosirihongthong vd.
(2013) Tayland’da 190 firma tizerinde yaptiklar1 bir arastirmada yesil satin almanin gevresel
performans1 anlamli olarak etkiledigini fakat ekonomik performans: anlamli olarak
etkilemedigini tespit etmislerdir. Dolayisiyla daha dnce yapilan arastirmalarin sonuglart da bu
aragtirmanin sonucu ile benzerlik gostermektedir. Petljak vd. (2018) ve Laosirihongthong vd.
(2013) yesil satin almanin ekonomik performansi anlaml olarak etkilemedigi, Gree Jr vd.
(2012) ise gevresel performans: anlamli olarak etkilemedi sonuglarina ulagmiglardir. Gree Jr
vd. (2012) ayrica miisterilerle isbirliginin ¢evresel performansi anlamli olarak etkiledigi fakat
ekonomik performansi anlamli olarak etkilemedigi bulgusuna ulagsmislardir.

Analiz neticesinde eko tasarimin hem ¢evresel hem de ekonomik performansi anlamli
olarak etkiledigi tespit edilmistir. Bu bulgu cevresel ve ekonomik performans igin eko
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tasarimin 6nemli oldugunu gostermektedir. Choudhary ve Sangwan (2019) Hindistan’da 233
firma {izerinde yaptiklar1 arastirmada dis YTZY uygulamalarinin ¢evresel performansi
anlamli olarak etkilemedigini, i¢ ¢evre yOnetiminin ve eko tasarimin g¢evresel performansi
anlamli olarak etkiledigini tespit etmislerdir. Dolayisiyla arastirmanin bulgular1 Choudhary ve
Sangwan (2019)’un bulgular ile de benzerlik gostermektedir.

Cevre sorunlar1 da diinya ¢apinda biiyiik endise olusturmaktadir. Firmalar ekonomik
performanslarinda iyilestirmeler yaparken cevresel performansi ihmal etmektedir. Hem ig
hem de dis yesil uygulamalar gevresel performansi artirabilecektir. I¢ yesil uygulamalar
benimseyen firmalar, giivenli malzemeler kullanarak, tek kullanimlik pargalarin geri
dontisiimii veya eskimis makinelerle diizgiin bir sekilde ilgilenerek potansiyel ¢evre kirliligini
azaltacaktir. Firmalar, yesil uygulamalarda tedarikgilerle isbirligi yaparak c¢evreye olan
potansiyel zarar1 da azaltabilir (Wang vd., 2018, s. 675). Firmalarin artik risklere maruz
kalmalarini en aza indirgemek ve ¢evre yonetimine proaktif bir yaklasim sergilemek i¢in aktif
olarak yollar aramalar1 gerekmektedir. Bu durum, firmalarin is faaliyetlerini planlamasini,
gelistirmesini, uygulamasini, koordine etmesini ve izlemek icin kullanilabilecek c¢evre
yonetim sistemini benimsemesini ve cevresel etkileri azaltmaya ve 6nlemeye yonelik uyum
standartlarin1 belirlemesini saglayacaktir. Bu baglamda, ¢evre yoOnetim sistemi, cevresel
yonleri firma stratejilerine ve karar verme zincirine entegre etmek i¢in yapilandirilmis bir arag
olarak gorulebilir (da Rosa, 2019, 5.568). YTZY ’ni etkin bir sekilde uygulamak i¢in st diizey
yonetim destegine, ¢evre politikalarinda yer alan tiim aktérlerin taahhiidiine ve yeterli bir
stratejik planlamaya sahip olmak gerekmektedir. YTZY uygulamasinin ana engelleri,
aktorlerin anlayis eksikligi, yeterli egitim eksikligi, tedarik ortaklarinin bagimliligi, finansal
kisitlamalar ve ileri teknolojinin benimsenmesine karsi direng olarak gosterilmektedir (de
Oliveira, 2018, s.541). Ayrica Devletin ¢evreye zararli olan mallarin kotii etkileri konusunda
iilke ¢apinda farkindalik olusturmak gibi bir rolii bulunmaktadir. Ureticileri korumak yerine
daha yesil trtinler kullanilma ortamini saglamak gibi sorumlulugu fark etmeli ve tiiketicilere
cevreye zararli olan trilinler hakkinda bilgilendirmelidir (Mishal vd., 2017, s.683).

Tedarikgilerin ¢evresel hedeflerine ulagmalarini saglamak igin, satin alma firmasi
egitim, ¢evresel bilgi paylasimi ve ortak arastirma gibi igbirligine dayal faaliyetler yiiriitebilir
(Laosirihongthong vd., 2013, 5.1091).

Bu ¢aligmanin en 6nemli kisidi bolgesel bir arastirma niteligi tasiyor olmasidir. Ayrica
arastirmada sektor ayrimina gidilmemistir. YTZY uygulamalarinin performans iizerindeki
etkisinin sektorel karsilastirmalarla analiz edilmesi daha saglikli sonuglar alinmasini
saglayacaktir.
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1. GIRIS

Ulke ekonomilerinde uygulanan politikalarin temel amaci toplum refahini arttirmaktir.
Toplum refahinin artmasi fiziki sermaye, beseri sermaye ve dogal kaynaklarin en etkin
sekilde kullanilarak tiretimin arttirilmasina baghdir. Bir iilke ekonomisinde tiretilen mal ve
hizmetlerin piyasa fiyatlari cinsinden toplamini ifade eden Gayri Safi Yurti¢ci Hasila (GSYH)
ise ekonominin toplam biiyiikliigiinii ortaya koymaktadir. Ekonomik biiylime, GSYH’de
donemler arasi (aylik-li¢ aylik ve yillik) degisimleri ifade etmektedir. Bu kapsamda toplum
acisindan arzu edilen durum GSYH’nin pozitif degisim seyretmesi, diger bir ifadeyle
ekonomik biiylime oraninin pozitif olmasidir.

1980 sonras1 donem, hizlanan kiiresellesme siirecinin etkisiyle, diinya ekonomilerinde
degisimlerin goriilmeye bagladig1 bir siirece isaret etmektedir. Bu siirecte gelismis, gelismekte
olan ve az gelismis iilkeler arasindaki gelismislik farklar1 daha da belirgin bir hal almaya
baslamistir. Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler, yetersiz sermaye birikimi gibi
nedenlerle, iktisadi kalkinma ve biiyiime konusunda gelismis iilkelere kiyasla geride
kalmislardir. Kalkinma ve biiylimenin oniinde biiyiik bir engel teskil eden sermaye birikimi
sorununa yonelik olarak {ilkeler dis kaynak arayisina ve dis bor¢lanmaya yonelmislerdir.

Kiiresellesme furyasinin sermaye hareketleri tizerindeki kisitlamalar1 ortadan kaldiran
ozelligi, tilkelerin dis kaynak ve dis borca ulagmasini kolaylastirmistir. Di1s borglarin az
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde ekonomik biiylime ve refaha olumlu katki yapacagi
disiiniilmistlir. Fakat, alinan dis borglarin getirisi yiiksek yatirimlarin finansmani yerine
biitge agiginin veya cari agigin finansmaninda kullanilmasi, yonetimsel sorunlar, tlkelerin
kredibilitesi ile yakindan iligkili olan yiiksek faiz oranlar1 ve yuksek rakamlara varan dis borg
servis 0demeleri gibi nedenler dis borcun ekonomik biiylime iizerindeki umulan olumlu
etkilerinin ger¢eklesmemesine yol agmistir. Ayrica, dis bor¢larin Uluslarasin Para Fonu (IMF)
ve kiresel glic durumundaki ekonomilerin 6ne surdiigii belirli sartlarin saglanmasi durumunda
elde edilmesi olgusu iilkelerin bagimsizligma yonelik kaygilari da beraberinde getirmistir.
Latin Amerika iilkelerinde 1970’li yillarda meydana gelen borg¢ krizi, dis bor¢ konusuna
yonelik ilgiyi arttirmis ve dis bor¢larin ekonomik biiylimeyi ne yonde etkiledigi tartismalarini
baslatmustir.

Gelismekte olan bir¢ok {iilke gibi Tiirkiye de yurtici tasarruf ve sermaye yetersizligi
sebebiyle dis bor¢lanmaya bagvurmustur. 1970’11 yillardaki siyasi belirsizlikler, Kibris Baris
Harekat1 ve petrol soklar1 6demeler dengesi sorunlarina yol agmis, s6z konusu sorunlar dis
bor¢lanmay1 beraberinde getirmistir. 1989 yilinda finansal serbestligi kabul eden 32 sayili
karar sonrasi dis borglar daha da artis gostermis, devam eden sirecte Ulke yiksek faiz-ylksek
bor¢ 6demesi sarmalina girmistir. Dig borglardan yatirimlarin artisi ve ekonomik biiytimenin
saglanmas1 beklenirken, ardi ardina ekonomik krizler meydana gelmis ve ekonomik
daralmalar goriilmustiir. D1 borglarin stirdiiriilebilirligine yonelik gosterge 6zelligi tasiyan
D1s Bor¢ Stogu/GSYH oranm1 1970 yilinda %16 iken, 2000’li yillarda %40’larin hatta bazi
donemlerde %50’lerin iistiine ¢ikmistir. S6z konusu oranlar tilkenin borg¢ 6deme kapasitesinin
tizerinde bir borca sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Yiiksek oranlara varan dis borglarin,
tilkenin kredibilitesi ile yakindan iligkili yiliksek faizlerle birlikte iilkenin borg servis
O0demelerinde artisa yol agtigr ve alinan borg¢larin gegmis dénem borclarin finansmaninda
kullanildig: ileri siiriilmektedir. Bu kapsamda, alinan dis borglarin reel ekonomiye olumlu
katki yapan alanlarda kullanilip kullanilmadig1 tartismalar1 baglamistir.

Bu ¢alismada, dis bor¢ ekonomik biiylime iliskisinin Tiirkiye ekonomisi agisindan ele
alinmasi ve 1970-2017 donemi icin ampirik olarak test edilmesi amaglanmistir. Calismanin
ikinci kisminda dis borglanma olgusu teorik olarak ele alinmakta olup, dis bor¢lanmaya
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yonelik ¢esitli tartigmalara yer verilmektedir. Calismanin {igiincii kisminda ekonomik biiylime
ve dis borg iliskisini agiklamaya yonelik teoriler iizerinde durulurken, dordiincii boliimde
Tiirkiye agisindan dis bor¢larin kisa bir degerlendirmesi yapilmaktadir. Besinci kisimda konu
ile ilgili olarak ulusal ve uluslararasi literatiire deginilmekte, altinci kisimda veri seti ve
yontem tanitilmaktadir. Yedinci ve sekizinci kisimda ise sirastyla ampirik analiz ve sonug yer
almaktadir.

2. DIS BORCLANMA OLGUSU

Gelismekte olan diisiik biiylime oranlarina sahip iilkelerin ekonomik biiytime hizlarini
arttirmaya yonelik yatirimlart finanse etmek icin ihtiya¢ duydugu fonlari igsel kaynaklardan
elde edememesi, diger bir ifadeyle yurti¢i tasarruflarinin diisiik olmasi, dig finansman
kaynaklarma olan ihtiyaci arttirmigtir. Dig finansman kaynaklari ise; dis bor¢lanma, dis
yardim ve 6zellikle 1980 sonras1 hizlanan finansal serbestlesmeye bagli olarak 6nem kazanan
dogrudan ve dolayl yatirimlar seklindedir.

Bor¢ kavrami, bor¢lunun alacakliya belirli bir vade sonunda 6deme yapmasini ifade
eden yasal ylikiimlilliik seklinde tanimlanmaktadir. Diger bir tanimlama ise, herhangi bir
birey veya kurulusun kullanmakta oldugu fakat kendisine ait olmayan para veya diger
kaynaklar seklindedir. Borglanma, i¢ ve dis kaynaklardan yapilabilmektedir. I¢ piyasalardan
yapilan borglanmalara i¢ borg, yabanci piyasalardan yapilan bor¢lanmaya ise dis borg
denilmektedir (Momodu, 2012, s.14). Dis bor¢lanma, uluslararasi para fonu (IMF) tarafindan,
ulkedeki yerlesiklerin yerlesik olmayanlara karsi herhangi bir zamanda anapara ve faiz
O0demesi gerektiren borglarinin tutari olarak tanimlanmaktadir (IMF, 2014, s. 5).

Gelismekte olan iilkeler dis borglanmaya genel olarak ulusal tasarruflarla
gerceklestirilmesi miimkiin olmayan fakat arzulanan yatirimlar1 gergeklestirmek ve dis ticaret
agiginin giderilmesi amaciyla bagvurmaktadir (Bangura vd., 2000, s. 3). Ozellikle, diisiik
gelirli tilkeler agisindan dis borglanmanin nedenleri gelirdeki dengesizlik, diisiik oranli
ekonomik blyiime, gecmis donemden kalan yiiksek dis borg servisleri ve ithalati karsilama
cabalarina yonelik doviz ihtiyaci seklinde siralanabilir.

Kamusal mal ve hizmetleri veya biitce agigini finanse etmek amaciyla bor¢glanmaya
bagvuran hiikiimetlerin, s6z konusu amaglarina yonelik olarak 6zel sektérden borglanma, para
basma veya bankacilik kesiminden borglanma gibi alternatifleri bulunmaktadir. Fakat, ulusal
tasarruflarin az olmasi durumunda, kamuya aktarilan mevcut tasarruflarin faiz oranlar
lizerinde yapacagi artis yonlii baskidan kaynaklanan dislama etkisi veya para arzindaki
artistan kaynaklanan talep yonlii enflasyonist baskilar yurti¢i bor¢lanma egiliminin diigmesine
neden olmaktadir. Ozellikle, doviz kuru ve faiz oranlarinin devlet kontroliinde oldugu
durumda yurti¢i finansal kaynaklara basvurulmasi dislama etkisini arttirmaktadir. Dig
bor¢lanmanin, yurtici yatirnmlar iizerindeki dislayici etkisinin az olmasi ve enflasyonist
risklerinin daha diisiik olmasindan dolay1 tercih edildigi ileri siirilmektedir. DOviz cinsinden
yapilan bor¢lanma anlagsmalarinin, hiikiimetlerin reel bor¢ yiikiinii hafifletmeye yonelik
enflasyon yaratma egilimini (zaman tutarsizliginin) azaltmasi sebebiyle mali ve finansal
istikrar1 da saglayacagi savunulmaktadir (Beaugrand, Loko ve Mlachila, 2002, s.8-9).

Di1s bor¢lanmanin mali ve parasal istikrar konusunda avantajli oldugu iddiast
tartisilmaya devam edilmekle birlikte, yapilan ampirik ¢alismalar aksi yonde bulgular da
ortaya koymaktadir. Hiikiimetlerin dis bor¢lanmasi, dogrudan yurti¢i faiz oranlarmi
etkilememesine karsin nominal déviz kuru ve fiyatlar ilizerinden 6zel sektdr yatirimlarinin
dislamasma sebep olabilmektedir. Ozellikle esnek veya yonetimli kur sistemlerinde dis
borclanmaya gidilmesi, iilke parasinin degerlenmesine yol agarak yurtigi 6zel sektoriin
rekabet giiclinii azaltmakta ve 0Ozel sektor yatirnmlarmi dislayabilmektedir. Ayrica, dis

25



bor¢clanmaya bagl olarak iilkeye giren doviz karsisinda yerli paranin tamamen sterilize
edilmesi durumunda faiz oranlar1 yiikselebilmekte ve i¢ bor¢clanmadaki gibi 6zel sektor
yatirimlarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Sterilizasyonun uygulanmadigi durumda ise
artan taleple birlikte yiikselise gecen ithalat egilimi enflasyon oraninin artmasina ve 6demeler
dengesinin bozulmasina yol agabilmektedir (Beaugrand, Loko ve Mlachila, 2002, s.9-10).

D1s borglarin ekonomik biiyiime iizerine olasi etkilerinin ne yonde olacaginin yani sira
hangi kanallar ile gergeklesecegi de dnem tasimaktadir. Silva (2018), Portekiz ekonomisi igin
yaptig1 ¢alismasinda kamu ve 6zel sektdr dis borg¢lanmasinin ekonomik biiylimeyi hangi
kanallardan ve ne yonde etkileyebilecegini birkag argliman tizerinden agiklamaktadir (Silva,
2018, s.7-8).

Ozel Tasarruf Oram: Yiiksek dis borg stogu ve faiz seviyesi gelecek donem faiz
O0demelerinin belirleyicisi durumundadir. Yiiksek dis bor¢ stogu, yiliksek seyreden
faiz oranlar1 nedeniyle iilkenin faiz gelir ve giderlerini i¢eren birincil gelir hesabi
iizerinde etkili olmaktadir. Yiikselen bor¢ geri ddemeleri hane halkinin gelirinin
diismesine yol agarak tiiketim ve tasarruf oranlarini olumsuz etkilemektedir.

Kamu Yatirimlari: YUksek oranlara varan borglarla birlikte artan faiz 6demeleri
projeleri finanse etmeye yonelik olarak kamunun mali gucinid olumsuz
etkileyebilmektedir. Azalan kamu harcamalar1 ve yatirimlarin biiylime iizerinde
olumsuz etkileri olabilmektedir.

Istihdam Edilen Kisi Basina Gelir Biiyiime Orani: Kamu sektoriinde dis borglar,
yatirim hacminde oldugu kadar mal ve hizmet alimi ile kamu calisanlarinin
maaslarina yonelik kamu harcamalarini da arttirabilir. Marjinal ithalat egiliminin
diisiik olmast durumunda, mali c¢arpan daha biiyiilk olmakta ve ekonomik
blylmeyi olumlu etkileyebilmektedir. S6z konusu pozitif etki kamunun ekonomi
icindeki payina, iicretli kesimin tiikketim egilimine ve yurtiginde {iretilen mal ve
hizmetlere olan talebe baglhdir. Ozel sektérde de dis bor¢ sermeye birikimini
arttirarak yeni yatirimlara imkén verebilir. Yeni yatirimlarin yliksek maliyetli ileri
teknoloji gerektirmesi durumunda ise verimlilikte artis saglanarak, borg¢larin geri
Odenmesine yonelik olarak getirilerinin  arttirllmas1  gerekmektedir. Yeni
yatirimlarin ithal girdilere bagli olmasi durumunda dig borcun 6zel sektor yatirim
iizerindeki olumlu etkisi zayiflamaktadir.

Calisan Kisi Basina Diisen Katma Deger Biiyiime Orani: Dis borg, 6zel kesim
yatirimlarini finanse edebilmekte ve is¢i basi sermaye stogunu arttirabilmektedir.
Ozel sektorin yatirrmlardan elde ettigi getirinin, bor¢lanmanin faiz giderlerinden
yliksek olmasi1 durumunda dis borglar verimliligi ve ekonomik biiyiimeyi olumlu
yonde etkileyebilmektedir.

Ozel Sektor Yatrimlarimn Biiyiime Orami: Ozel sektér dis bor¢lanmasinin
yatirimlar iizerindeki etkisi pozitif veya negatif olabilmektedir. Dis bor¢ daha
yiikksek miktarda yatirimi miimkiin hale getirirken, 6lgek ekonomilerinin de
gelismesine katki saglayabilmektedir. Buna karsin, yiiksek dis borg stogu ve faiz
O0demeleri kaldirag etkisi yaratarak bor¢ veren kurumlar icin caydirict etki
yapabilmekte, finansal olmayan kurumlarin yeni kaynaklara ulagsmasin1 olumsuz
etkileyebilmektedir.
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- Birincil Gelir Hesabi: Yiksek dis borglanmaya bagli yiiksek faiz odemeleri
birincil gelir hesabinda diisiislere yol agabilmektedir. Gelir hesabinda meydana
gelen bozulmanin, 0demeler dengesinde yaratacagi dengesizligi engellenmek
amaciyla ticaret dengesindeki bir artisla finanse edilmesi gerekmektedir. Ticaret
dengesi fazlasi ise ihracatin arttirilmasi veya ithalatin daraltilmasi ile miimkiin
olmaktadir. ithalat ise igerisinde bir anlamda yatirim i¢in gerekli harcamalar1 da
barindirdigindan, yatirimlardaki diisiis potansiyel hasila ve ekonomik biiyiime
uzerinde olumsuz etkilere yol acabilmektedir

D1s borglanmanin ekonomik biiylime tlizerinde yapacagi etkilerin kullanilan kredi veya
borcun 6zelligine ve borcun kullanim amaclarina da bagli oldugu belirtilmektedir. Ornegin,
uzun donemli krediler bir kulucka donemi gerektiren verimli yatirimlarin finansmaninda
kullanilabilmesine ragmen, bor¢ verenler agisindan daha fazla risk tasimaktadir. Buna bagl
olarak bor¢ verme asamasinda borg alan kesime kati sartlarin (zorunlulukiarin) yuklenmesi
gerekebilmektedir. Gelecegin belirsizligi ve s6z konusu borglarin borglu tarafindan tek tarafl
iptali ihtimali (yiiksek seviyede bor¢ stogu durumlarinda) gz 6niine alindiginda, kisa dénemli
borg verme kreditorler agisindan daha cazip goriilmektedir (Fosu, 1996, s.95-96). Dis borcun
alt yap1 yatirnmlarinda kullanilmas1 durumunda ekonomik biiylimeye olumlu katkilar yapacagi
Uzerinde durulurken, herhangi bir getirisi olmayan tiketim gibi 06zel amagclar igin
kullanildiginda ekonomik biitylimeyi engelleyecegi ileri surulmektedir (Shahzad vd., 2014, s.
2133-2134).

Borglanan iilkedeki yonetimsel sorunlar, etkinligi diisiik politikalar veya diisiik oranli
thracat rakamlarindan kaynaklanan (/ikidite kisiti) belirsizlik ortami nedeniyle dis borcun
ekonomik bilylime tzerinde olumsuz etkileri olabilecegi ileri siirilmektedir (Kharusi ve Ada,
2018. s.1142: Pattilo, Ricci ve June, 2002, s.6). Batiz ve Batiz (1994), Latin Amerika basta
olmak tizere az gelismis iilkelerin 1970’lerde neden dis borg krizleri ile karsilastiklarina
yonelik ii¢ temel neden ilizerinde durmaktadirlar; bor¢ verenlerin ¢ogunlugunun 6zel kesim
olmasi, séz konusu iilkeleri daha yiiksek faiz 6demek zorunda birakmustir. Ulkelerin ithal
ikameci politika uygulamalari, s6z konusu borg¢larin 6denmesi noktasinda likidite sikintisini
beraberinde getirmistir. Bu {ilkelerde alinan dis bor¢larin yolsuzluk, popiilist istihdam artis1 ve
askeri alanlarda harcanmasmin diisiik ekonomik performans ve yiiksek bor¢ Odeme
servislerine yola actigini belirtmislerdir (Ejigeyahu, 2013, s.11-12). Presbitero (2010)’a gore
gelismis iilkeler, gelismekte olan veya az gelismis iilkelere kiyasla, alinan borglar1 verimli
alanlarda kullanma acisindan daha avantajli konumdadirlar. Gelismis iilkelerde dislama etkisi,
yatirim giidiislinii engelleyen ortam, piyasa ve politika oynakliklar1 ve devaliiasyon ile ilgili
endiseler nedeniyle sermayenin iilke disina tasinmasi gibi olumsuzluklarla karsilagiimasi
ihtimalinin daha diisiik olacagimi belirtmistir. Gelismekte olan {ilkelerde Yyonetimsel
sorunlardan kaynakli dis borcun meydana getirecegi olumsuzluklarin ise s6z konusu borglarin
verimli alanlarda kullanilmasindan elde edilecek getiriyle dengelenebilecegini ileri
strmektedir (Presbitero, 2010, s. 11).

Fosu (1996) calismasinda dis borglarin ekonomik biiyiime {iizerindeki etkilerinin
sadece yatirimlar kanaliyla, diger bir ifadeyle dolayli olarak gergeklesmeyebilecegini ifade
etmektedir. S6z konusu borglarin biiylime lizerinde verimlilik kanaliyla dogrudan etkilerinin
olabilecegini belirtmektedir. Dis bor¢larin birikmis borglarin veya cari agigin finansmaninda
kullanilmast  (likidite kisity) iilkenin yatirnm portfoyiinde bozulmalar1 beraberinde
getirmektedir. Yiksek dis borg servislerini karsilamaya yonelik olarak verimliligi diisiik kisa
donemli (getirisi daha hizli) yatirimlarda artislar goriiliirken, ekonomi i¢in reel anlamda katk1
saglayacak alt yap1 yatirimlart gibi uzun donemli yatirim projelerinde diistisler goriilmektedir.
Biiytik oranli bor¢ servisleri yatirnm ve tasarruf oranlarimi diistirmese dahi, yatirim
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portfoyinde meydana getirdigi olumsuz degisim nedeniyle verimliligi diisiirerek biiyime
uzerinde olumsuz etkiler meydana getirebilmektedir (Fosu, 1996, s.96).

Ulkelerin artan dis borg stoklari, borglarmn siirdiiriilebilirligini de giindeme getirmis,
bor¢ alan ve bor¢ veren iilkeler agisindan iilke risklerinin degerlendirilmesinde belirli
gostergelerin takip edilmesini zorunlu kilmistir. S6z konusu gostergeler iilkelerin ge¢mis
donem borglarina yonelik bilgiler sunmakta olup, borglara yonelik uygulanmasi gereken
politikalar, risk unsurlarmin degerlendirilmesi ve borglarinin siirdiiriilebilirligini ortaya
koymasi bakimindan o6nem tasimaktadir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF) borglarin
stirdiiriilebilirligine yonelik ¢esitli gostergeler tanimlamistir. S6z konusu gostergelerden
bazilar1 dis bor¢ stogu/GSYH, dis bor¢ stogunun bugilinkii degeri/GSYH, dis borg
stogu/toplam ihracat, dig bor¢ stogunun bugiinkii degeri/toplam ihracat, dis borg
servisi/GSYH, dis borg servisi/toplam ihracat, dis bor¢ stogu/rezervler seklindedir. Ulkenin
dis bor¢ ddeme kapasitesi ve dig borcun siirdiiriilebilirligine yonelik gostergelerde dis borcun
ele alindig1 biiyiikliik igerisindeki paymin diisiik olmasi, iilkenin bor¢ 6deme potansiyeline
sahip olduguna ve borglarin siirdiiriilebilirligine isaret olarak algilanmaktadir. Literatlirde en
cok kullanilan gostergelerin dis bor¢ stogu/GSYH, dis bor¢ stogu/toplam ihracat, dis borg
servisi/toplam ihracat oldugu goriilmekle birlikte, dis borcu farkli agilardan degerlendiren
caligmalarda farkli gostergeler de tercih edilebilmektedir. IMF ve diinya bankasi tarafindan
dis bor¢ stogu/GSYH, dis bor¢ stogu/toplam ihracat ve dis borg¢ servisi/toplam ihracat gibi
gostergelerin sirastyla %50, %275 ve %30 esik degerini agmalari durumunda bor¢ 6deme
sorunlarinin ortaya ¢ikacagi ve borclarin siirdiiriilemez seviyeye geldigi seklinde
yorumlanmaktadir. S6z konusu gostergelerin de bazi agilardan eksiklikleri oldugu ileri
siiriilmektedir. Ornegin, dis bor¢ stogu/GSYH orami diisiik dahi olsa iilkenin GSYH’s1
icerisinde ihracatin payinin diisiik olmasi durumunda iilkenin bor¢ 6deme potansiyelinin
yiiksek oldugunu ileri siirmenin dogru bir yaklasim olmayacag belirtilmektedir. Ayrica, doviz
kurunda meydana gelen yiikselme ve yerli paranin deger kaybetmesi karsisinda, doviz
cinsinden ¢ikt1 ve dis borg tutar1 degismedigi halde s6z konusu oranlar ylkselebilmektedir
(Kasidi ve Said, 2013, s.62-64).

3. DIS BORCLANMA VE EKONOMIiK BUYUME TEORILERIi

Iktisat literatiiriinde ekonomik biiyiime dis borg iliskisi iizerine cesitli teoriler ortaya
konulmustur. Bunlardan bazilar1 dis borglar1 yurti¢i tasarruf oranlarinin yetersizligi ile
iliskilendirirken bazilar1 ise dis borglarin maliyetleri iizerinden ekonomik biiyiimeye olan
etkilerini aciklamaya ¢aligmaktadir.

3.1. Ikiz Acik Yaklasimi (Dual Gap Theory)

Yatirnmlar agisindan biiyiilk 6neme sahip olan tasarruf eksikligi, gelismekte olan
ilkelerin biiylimeleri oniinde biiyiik engel teskil etmektedir. Gelismekte olan iilkelerde diisiik
kisi bas1 gelir nedeniyle tasarruf etme kapasitesi de diisiik seyretmektedir. S6z konusu ulkeler
i¢in biliylimenin oniindeki bir diger engelin ise doviz sikintist oldugu belirtilmektedir. Yatirim
ve liretim i¢in ithal girdilere bagimlilik, ihracat gelirlerinin 6tesinde bir ithalat giderine neden
olmaktadir. Bu kapsamda, orijinal Harrod-Domar modelinden hareketle ikiz agik yaklasimini
gelistiren Chenery ve Strout (1966) ekonomik biiylime siirecinde nitelikli beseri sermaye
ac181, yatirim-tasarruf agig1r ve doviz aciginin birbiriyle olan iliskisinden hareket etmektedir
(Jesko, 1998, s.6).

Ikiz agik teorisine gdre borcun getirisi maliyetinden daha fazla oldugu siirece dis
bor¢lanmaya basvurulabilmektedir. Ulkeler, kullandig1 dis bor¢ sonucu yaptigi yatirmlar ile
tiretkenligi ve biiylimeyi arttirabilmektedir. Bu teoriye gore, gelismekte olan iilkeler igin
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yabanci sermaye yetersiz olan yurtici tasarruflardan daha fazla yatirnm yapma olanagi
sunmaktadir (Abdullahi vd., 2016, s. 272).

Ikiz agik teorisi matematiksel olarak asagidaki gibi ifade edilebilir (Thirlwall, 1989, s.
295-296).

Ulusal gelir hesabinda, yatirimlarin yurti¢i tasarruflart asan kismu ithalatin ihracati
asan kismina esittir. Harcama agisindan ulusal gelir esitligi su sekilde yazilabilir:

Gelir= Tiiketim+Yatirim+Ihracat-ithalat

Tasarruflar gelirin tiiketilmeyen kismindan olusacagindan,
Tasarruf= Yatirim-+ihracat-Ithalat

Veya Yatirim- Tasarruf= ithalat-ihracat

Ithalatin ihracat1 asan kismi kadar dis borglanma iilkenin iirettiginden daha fazla
harcamasina veya tasarruf ettiginden daha ¢ok yatirim yapmasina olanak tanimaktadir. S6z
konusu teori, yurtigi tasarruflarin yetersiz olmasinin ekonomik biiylimeyi sinirlandiracagini ve
bu durumun dis bor¢lanma ile giderilebilecegi lizerinde durmaktadir (Thirlwall, 1989, s. 296).

3.2. Borg Fazlas1 Yaklasimi (Debt Overhang Theory)

Dis borglanma, ekonomik biiyiimeyi pozitif etkileyebilmesinin yaninda bazi
sebeplerden dolay1 biliylimeye engel de olabilmektedir. Dis bor¢ ile ekonomik biiylime
arasindaki negatif iligskiye yonelik temel agiklama borg-fazlasi hipotezidir. Borg fazlasi teorisi,
biiylik bor¢ stogunun varligindan dolayr alacaklilarin geri 6demelerinin tam olmayacagini
diisiindiikleri durumu ifade etmektedir. Bor¢ fazlasi hipotezi, genellikle yeni bor¢clanmaya
gitmeden mevcut borglarin1 6deyemeyen iilkelerin durumunu analiz eden Krugman (1988) ve
Sachs (1989) tarafindan gelistirilmistir. Krugman (1988), bor¢ alan ulkenin gelecekteki
kaynaklariin bugilinkii degerinin toplam bor¢ miktarindan diisiikk olmasi durumunda bor¢
fazlas1 sorunu ile kars1 karsiya kaldigini belirtmektedir (s.55).

Krugman (1988)’a gore borg fazlasi, siiregelen borg¢larin yeterince biiylik olmast ve
bor¢ verenlerin bunlarin tam olarak 6denecegi konusunda giiven iginde olmamast durumunu
ifade etmektedir. Bor¢ fazlas1 durumunda, borg¢larin teminati olarak yatirimlardan elde edilen
getiriye yuksek vergi uygulamalari veya iilkenin borg iptalini géz Oniine alarak borglarin bir
kisminin bor¢ veren tarafindan affi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumda yerel ekonomide
yatirrmdan elde edilen getiriler yabanci kreditorlere vergiler yoluyla aktarilacagindan, yatirim
tesvikleri azalacak, diisiik diizeyde gerceklesecek olan cari ve gelecek yatirimlar ekonomik
blyUmeyi olumsuz etkileyecektir (Nasir, 2015, s. 88).

Borg fazlasi hipotezi, biliyiik bor¢ stoklarinin geri 6denme olasiliginin diisiik olmasiyla
nedeniyle “Bor¢ Laffer Egrisi” ile temsil edilmektedir. Ters U seklinde temsil edilen Borg
Laffer egrisinin pozitif egimli kisminda bor¢ stokunda artigla birlikte beklenen borg
O0demelerinin artacagi, bu pozitif iliskinin egrinin tepe noktasina kadar devam edecegi
Uzerinde durulmaktadir. Egrinin negatif egimli kisminda ise artmaya devam eden dis borg
stogu ile birlikte beklenen borg geri 6demelerinin azalacag: belirtilmektedir. Beklenen borg
geri 0demelerinin azalamaya baslamasi, bor¢ verenler agisindan borcun geri 6ddenmeme
ihtimali seklinde yorumlanmaktadir. Yatirimeilar ise s6z konusu esikten sonra gelecek donem
getirilerinin bir kisminin alacaklilar tarafindan vergilendirilecegini diisiinmekte, buna baglh
olarak yatirim oranlar1 ve ekonomik biiyiime olumsuz etkilenmektedir (Patillo, vd., 2002, s.6).
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Bor¢ fazlasi hipotezi, orijinal formilasyonunda dis borglarin ekonomik biiylime
tizerindeki olumsuz etkisini yatirimlarin finansmani kanaliyla agiklasa da, s6z konusu
hipotezin literatiirde farkli agilardan da ele alindigi goriilmektedir. Artan kamu dis borg
stogunun enflasyon ya da vergiyle finanse edilecegi beklentisi yatinm tesviklerini
engellemekte veya yatirnm portfoylinde kisa vadeli yatirnmlarin lehine degisime neden
olabilmektedir. Vergilerin artacagi veya yerel paranin deger kaybedecegi endisesi sermaye
cikisini hizlandirabilmektedir. Yiiksek seviyelere varan dis bor¢ stogu fiziksel sermaye
birikiminin yani sira toplam faktér verimliligini de olumsuz etkileyebilmektedir. Yiiksek borg
odemeleri, kamu harcamalarinin azalmasina yol acarak alt yapi ve beseri sermaye (zerinde
yaratacagl olumsuz etkilerle de ekonomik biiylimeyi azaltict etkiler yapabilmektedir
(Clements, vd., 2003, s. 4-5).

3.3. Dislama Etkisi (Crowding Out Effect)

Dislama etkisi, dig bor¢glanma kosullarinin kotiilesmesine bagli olarak artan reel faiz
oranlar1 nedeniyle iilkenin dis bor¢lanmaya basvuramamasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu
durumda iilke borglanip yatirim yapacak varliklara ulasamamakta ve yatirim seviyesi
diismektedir. Dislama etkisi nedeniyle bir iilkenin borglar siirdiirebilme kapasitesinin
diismesi ve mevcut borglarint 6demeye calismast yurti¢i yatirim igin ¢ok az sermaye kalmasi
anlamma gelmektedir. Diglama etkisinin arkasindaki diisiince, {ilkenin bor¢larinda artisin
yatirimlar1 finanse etmek {izere kullanilmasi, gereken yurtigi tasarruflar azaltmasi ve paranin
maliyetinin artmasi ile ilgilidir. Bu durumda artan faiz oranindan dolay1 sadece kamu kesimi
ve kamuya bagli kuruluslar borclanabilmektedir. Ozel sektor ise borglanamamakta ve borg
piyasasindan dislanmaktadir. Yatirimlar i¢in yeterli kaynagin bulunamamasindan dolay1
blyume oranlarinda da diistisler goriilebilmektedir (Abdullahi vd. 2016, s. 273).

3.4. Borg¢la Buyime Modeli (Growth-Cum-Debt)

Yurti¢ci tasarruflarin  yetersiz olmasit nedeniyle yapilmasi miimkiin olmayan
yatirimlarin dig borg¢lanma ile yapilabilecegini ileri siiren bir diger model borgla biiyliime
modelidir. Model, ekonomik biiylime siirecinde gerek duyulan dis bor¢lanmanin fayda-
maliyet analizi yoluyla bor¢glanma kapasitesi {izerinde durmaktadir. S6z konusu model, yurt
i¢ci yatirim- tasarruf agigini gidermeye yonelik olarak dis bor¢lanmanin gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Modelde, Ulkenin bor¢ servisi kapasitesini siirdiirebilmesinin alinan her
ilave borcun biiylimeye katki yapmasina bagli oldugu belirtilmektedir. Ekonomik buylime
siirecinde gereksinim duyulan sermaye akisinin bor¢ dongiisiinlin farkli asamalarinda
degisebilecegini ileri sirmektedir (Adeniji, 2013, s. 3).

S0z konusu modele yonelik varsayimsal asamalar ilk olarak De Veris (1971)
tarafindan yapilmistir. Birinci agamada, lilkede ekonomik biiylimenin saglanmasina yonelik
yatirim giidiisti bulunmamaktadir. Kaynak aci8i, bor¢lanma ve ekonomik biiyiime diisiik
seviyededir. Ikinci asamada yatirimlar yapilmaya baglanmakta ve kaynak agi§1 sorunu kendini
gostermeye baglamaktadir. S6z konusu asamada yatirnm ve kamu harcamalarinin toplami
tasarruf ve vergilerin toplamindan biiyiikk olmakla birlikte, ekonomik biiylime diisiik
seviyededir. Ugiincii asama, yatirimlardaki artisa bagli olarak dis bor¢lanmanin da artisa
gectigi asamay1 temsil etmektedir. Yurti¢i kaynak acigindaki biiyiimeye bagli olarak dig
bor¢lanma artis gostermekte, fakat ekonomik biiyiime hala diisiik seviyede gerceklesmektedir.
Dordiincii asama ise artan yurti¢i kaynak acigi, artan bor¢lanma ve ekonomik bilylimenin
hizlanmaya baslamasinin bir arada goriildiigli evredir. Besinci asama artmaya baslayan gelire
bagl olarak yurti¢i tasarruflarin artmaya bagladigi donemi isaret etmektedir. S6z konusu
evrede tasarruflar diisiik oldugundan, yiiksek oranli dis borglanmaya devam edilmektedir.
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Son ve altinci asamada ise artan biiylime oranlar ile tasarruflar yiikselmekte, buna bagh
olarak yurti¢i finansal agik ortadan kalkmaktadir (Czerkawski,1991, s. 26-27).

4. TURKIYE’DE DIS BORCLANMA (1970 SONRASI)

Di1s borg, gelismekte olan iilkelerin i¢ tasarruf yetersizligi durumunda basvurduklar
finansman aract olmasina ragmen, cari a¢igin ve biitge agiginin finansmaninda da
kullanilmaktadir. 1970’1 yillarda Latin Amerika Ulkeleri érneginde oldugu gibi bir borg
krizine sebebiyet verilmemesi veya borg kisir dongiisiine girilmemesi i¢in dis bor¢lanmayla
elde edilen kaynaklarin yiiksek getiriye sahip alanlarda kullanilmasi gerekmektedir.

1970-1980 donemi hem diinya hem Tiirkiye ekonomisinde doviz sikintisinin yasandigi
bir doneme isaret etmektedir. Bu yillarda meydana gelen petrol soklar1 ve Kibris Baris
Harekati, siyasal istikrasizliklar ve diger olumsuz gelismeler dis finansman ihtiyacinda artisa
neden olmustur. Ozellikle, demeler bilangcosunda meydana gelen agiklar, dis borglanmanin
temel nedenini olusturmustur. S6z konusu donemde doviz sikintisina  yonelik
devaliiasyonlarin uygulandig siire¢ baglamis, 1990’1 yillara kadar TL’ nin degeri bir¢ok kez
disiirilmustiir. Yerli parada meydana gelen deger kayb1 mevcut dis borglarin tutarin1 daha da
arttirmisttir. 24 Ocak kararlariyla ithal ikameciligi terk edilerek, ihracata yonelik kalkinma
stratejisinin benimsenmesiyle ilk donemlerde dis bor¢ ddemelerinin finansmani kolaylasmus,
fakat toplam dis bor¢ stogundaki artiglar devam etmistir. 1986, 1987 ve 1988 yillar1 dis borg
stogunun milli hasilaya oraninda ciddi artiglarin oldugu doneme isaret etmektedir. S6z konusu
donemi takiben Hazinenin uygulamaya koydugu dis borg servisi sinirlamasi ile dig borglarin
Milli Hasila icerisindeki payi diisiise gegmistir. 1990’11 yillarin uluslararasi diizeyde ucuz fon
bulma imkéanlar1 dis bor¢ 6demelerinde kolaylik saglamis, dis bor¢ stogu artisa gegmistir.
1990’11 yillar borcun borgla 6denmeye basladigi donem olarak bilinmektedir (Yavuz, 20009, s.
213-214). Tasarruf yetersizliklerinden 6te O6demeler bilangosu dengesinin saglanmasi
amaciyla elde edilen yabanci kaynaklarin finansal kesimden reel kesime aktarimi noktasinda
basarisiz olunmus, bu fonlarin ihracata yonelik yatirimlarda kullanilmasi gerekirken, g¢esitli
popiilist yaklagimlarla kamu harcamalarinin finansmaninda kullanilmistir. Borcun borgla
O0denmesine bagli olarak meydana gelen bor¢ sarmali ekonomik krizleri beraberinde
getirmigtir.

Turkiye somut olarak, 1989 yilinda aldig1 32 nolu karar ile kambiyo rejimini tamamen
serbestlestirmis finansal serbestligi resmi olarak uygulamaya koymustur. Yurti¢i ve yurt dis1
tasarruflarin mali sisteme kazandirilarak kredi hacminin gelismesi, faiz oranin uluslararasi
faiz oranlarina yakinsayarak yatirim maliyetlerinin disiirilmesi, ulusal ve uluslararasi
diizeyde elde edilecek olumlu gelismelerle sabit sermaye yatirimlarinin arttirilmas: ve
ekonomik biiylimenin saglanmasi amaglanmistir. Finansal serbestlesme olgusundan beklenen
olumlu gelismelere karsin gerceklesmeler oldukg¢a fakli seyretmis, faiz oranlari diismemis ve
artan bir faiz yiikii kendini gostermeye baslamistir. Toplanan tasarruflar kredi hacmini
genisletmeye yoOnelik veya tretken sektorlere aktarilmak yerine finansal spekilatif
faaliyetlerde kullanilmistir. Uygulamaya konulan liberal programlar ve yiiksek reel faiz
oranlarina bagli olarak asir1 yabanci sermaye akiminin oldugu Tirkiye’de ekonomik
cokuntuye yol agan ve reel kesime blylk zarar veren 1994 ve 2000-2001 krizleri meydana
gelmistir (Yeldan, 2004, s.1-29).

1990-2000 dénemi dis bor¢lanmanin asil amacini 6demeler dengesinin saglanmasi
olusturmustur. 1994-1996 yillarin1 kapsayan stiregte yiiksek borg servis ddemelerinin hazineyi
giic duruma sokmas1 ve uluslararasi finansal kuruluslardan kredi temininde zorluk ¢ekmesi
gibi sebeplerle dis borg stogu gerileme gostermistir. 1998 yilin1 takiben tiim diinyada yasanan
ekonomik krizlerin ihracat performansim1 olumsuz etkilemesi, biiyiime hedefleri ve 1998’da
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IMF ile imzalanan stand-by anlagmasma bagli olarak dis borglanma yeniden artmaya
baslamistir. (Koyuncu ve Tekeli, 201, s. 125).

2001 krizi sonrast Tiirkiye ekonomisinde, bankacilik sektoriiniin faaliyet ve sermaye
yapist ile reel kesimin finansman seklinde degisimlerin goriildiigli bir doneme isaret
etmektedir. Reel sektoriin toplam finansmani igerisinde banka kredilerinin pay1 azalirken, i¢
kaynaklardan ziyade dis kaynaklara basvurulmus ve dis bor¢ miktar1 artis gostermistir.
Bankacilik kesiminin fonksiyonlar1 da degisim gostermis, reel sektori finanse etmek yerine
agirlikli olarak bireysel kredi arzina yonelmistir. 2001 sonras1 goriilen yiiksek faiz oranlarina
bagli olarak iilkeye yogun bir yabanci sermaye girisi ger¢eklesmis, artan doviz miktar1 TL nin
degerlenmesine yol agmistir. Degerlenen TL ile birlikte ithalat egilimi artmis ve cari agik
yiiksek seviyelere ulagmigtir. 2000-2001 krizi sonrasi1 Tiirkiye ekonomisi genel olarak
isttihdam yaratmayan hizli biiylime, ithalat ve ihracat artis1, yiiksek diizeyde seyreden cari agik
ve yiiksek dis borglar seklindedir (Ergiines, 2009, s. 1-3).

2001 krizi sonrasinda Tiirkiye’de ekonomisinde yasanan yapisal sorunlarin giderilerek
giiclii bir ekonomik yapinin olusturulmasini amaglayan giiglii ekonomiye gecis programi
uygulanmaya baglamistir. Program kapsaminda mali disiplini saglamaya yonelik tedbirler
uygulamaya konulmus ve kamu biitce dengesinde iyilesmeler saglanmistir. S0z konusu
donemde dis bor¢lanma artmaya devam etmistir. 2000 yilinda 116.8 milyar dolar olan dis
bor¢ miktari, 2008 yilinda 289 milyar dolara ulasmistir. 2001 yilindan itibaren dig borg
stogunda meydana gelen artisa karsin ekonomik biiylime hizinin daha yiiksek olmasi
sebebiyle Dis bor¢ stogu/GSYH oraninin diismeye basladigi goriilmiistiir. Yiikksek ekonomik
biiylime oranlarinin elde edildigi donemlerde s6z konusu oranin diisiik olmasi beklenen bir
durumdur (Karagol, 2010, s.13-21). Turkiye ekonomisinde 1970-2017 dénemine ait dis borg
verileri Grafik 1’de gosterilmistir. S6z konusu grafikte sirasiyla Ulkenin bor¢ 6deme
kapasitesi ve likidite kisitini ortaya koyan Dis Bor¢ Stogu/GSYH ve Dis Borg Servisi
/Toplam Ihracat oranlari ile ekonomik biiyiime oranlar1 birlikte verilmistir.

Grafik 1. 1970-2017 donemi Tiirkiye’de dis borglarin gelisimi
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Dis Borg Stogu/GSYH D1s Borg Servisi/Toplam Ihracat GSYH Biiyiime Orani

Grafik 1°de goriildiigii iizere, Tiirkiye ekonomisinde dis borglar 1970 yilindan bu yana
artis gostermektedir. Yillar itibariyle bakildiginda, 1970 yilinda sirasiyla %16 ve %23 olan
Dis Borg Stogu/GSYH ve Dis Borg Servisi/Toplam ihracat gdstergelerinin, donem donem
azalma gostermekle birlikte 2017 yili itibariyle %53 ve %40’a ¢iktig1 goriilmektedir. S0z
konusu oranlarin 1978, 1994, 2001 ve 2009 yillarinda yiikselme gostermesinde bu yillarda

32



meydana gelen krizlerle ekonominin daralmasi ve ihracat hacminde goriilen diisiisler de etkili
olmustur. 2001 y1l1 sonrasinda s6z konusu gostergelerde meydana gelen diisiislerin ekonomik
biliylime oraninin dis bor¢ stogundaki biiylime oranindan fazla olmasi veya dis borg servis
O0demelerinde meydana gelen artisin ihracattaki artisin gerisinde kalmasindan kaynakladigi
diistinilmektedir. Genel olarak degerlendirildiginde s0z konusu oranlar, Turkiye
ekonomisinin IMF tanimlamalarina gore yiiksek borglu iilke durumunda oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu durumda alinan borglarin verimli alanlarda kullanilmamasi, yiiksek faiz
diisiik kur politikalara bagli olarak biiyliyen borg yiikii ile borcun borg¢la 6denmesi sorunu,
ozellikle 1990’11 yillardaki hiikiimetlerin popiilist yaklagimlarina bagl olarak dis bor¢larin
blitce a¢iginin finansmansin da kullanilmasi ve ddemeler dengesi sorunlarinin etkili oldugu
distiniilmektedir.

5. AMPIiRiK VE TEORIK LITERATUR

Yurtici tasarruf oranlarinin yetersizligi, ddemeler dengesi sorunlari, biitge aciklar1 gibi
sebeplerle alinan dis bor¢larin verimli alanlarda kullanilip kullanilmadigi, iilke ekonomisine
reel anlamda katki saglayip saglamadigi tartigmalar iktisat literatiiriinde Onemli bir yer
tutmaktadir. S6z konusu literatlir dis borglarin siirdiiriilebilirligi, tilkelerin bor¢ 6deme
kapasiteleri ve ekonomik biliylime dis borg iligkisi kapsaminda geligsmistir. Bununla birlikte,
dis borglarin siirdiiriilebilirligi ve iilkelerin bor¢ verme kapasitelerinin de genel olarak
ekonomik bulytime-dis borg iligkisi, ekonomik buyime-bor¢ ddeme kapasitesi kapsaminda
aciklanmaya calisildig1 goriilmektedir.

Gerek ulusal gerekse de uluslararasi literatiirde dis bor¢ ekonomik biiyiime iligkisini
ele alan bazi1 ¢alismalar, ¢alismay1 yapan arastirmacilar, incelenen iilke gruplari, ele alinan
degiskenler, kullanilan ekonometrik tahmin yontemi ve elde edilen bulgular kapsaminda tablo
1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 1. Literatir taramasi

ULUSAL LITERATUR

Yazar

DOnem,
Frekans
Degiskenler

Kullanilan
Ekonometrik
Yontem

Elde Edilen Bulgular

Bilginoglu ve Aysu
(2008)

1968-2005 Donemi, Yillik
GSMH, Sabit Sermaye Stogu,
Dis Borg Stogu /GSMH, Niifus

artis Hizi, Egitim Harcamalar1 ve

Disa Agiklik orani

En Kuglk Kareler

Dis bor¢ ve disa agiklik oraninin GSMH’yi negatif,
diger degiskenlerin pozitif etkiledigi bulgularina
ulagilmigtir.

Cicek, Gozegir ve
Cevik (2010)

1999-2009 DOnemi
Uger Aylik

i¢ Borg Stogu, Dis Borg Stogu ve

GSYH

En Kuglk Kareler,
Engle-Granger
(1987) Estiimlesme

f¢ bor¢ Stogunun GSYH iizerindeki etkisinin pozitif
fakat istatistiksel olarak anlamsiz, dig bor¢ stogununsa
GSYH’yi negatif etkiledigi bulgularina ulagilmstir.

Bayrak ve Esen
(2012)

1981-2010 Dénemi
Yillik GSYH, I¢
Tasarruflarm/GSYH, Dis Borg
Servisi, Kisa ve Uzun Donem
Dis Borg Stogu

Johansen
Estiimlesme ve
Vektor Hata
Dizeltme

I¢ tasarruf ve uzun vadeli dis borglanmanin GSYH’yi
pozitif, kisa donem borglanma ve dis borg servisinin ise
GSYH’yi negatif etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Peker ve Boliikbasi
(2013)

1994-2010 ve
2002-2010 Dénemi
Uger Aylik Dis Borg Stogu,
Odemeler Dengesi, Kamu
Harcamalari, I¢ Borg Stogu

En Kiguk Kareler,
Granger Nedensellik
Analizi

Tiim degiskenlerin dis bor¢lanmanin nedeni oldugu ve
i¢ borg stogu ile kamu harcamalarinin dis borglanmay1
pozitif etkiledigi goriilmistiir.

Celik, Bagkonus
Direkgi (2013)

1991-2010, 1991-2001, 2002-
2010 Donemi,
Uger Aylik GSYH, Dis Borg
Stogu, D1s Stogu/GSYH, Di1s
Borg Stogu/ihracat

En Kuglk Kareler
Johansen
Estiimlesme
Granger Nedensellik

Dis borg stogu ve Dis borg Stogu/GSYH degiskenlerinin
GSYH iizerinde sirasiyla pozitif ve negatif etkilere sahip
oldugu bulgusuna ulagilmustir.

Kirc1 Cevik ve Cural
(2013)

1989-2011 Donemi
Uger Aylik GSYH, i¢

Toda Yamamoto
Nedensellik

Dis bor¢ stogu, Kamu ve Ozel Borg stogundan
GSMH’ye dogru tek yonlii  nedensellik oldugu
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Borglanma, Dis Borglanma, Ozel
Sektér ve Kamu Dis Borglanma

gOrilmiistiir.

2002-2014 Donemi

Edirneligil ve Mucuk Uger Aylik GSYH ve Dis Bore thansen Incelf:nen degiskenler arasinda herhangi bir iligkinin
(2015) Stogu Estiimlesme varligina ulasilmamustir.
1971-2011 DSnemi
Gene ve Tandogan Yillik GSYH Biiyiime Orani, D1g Dis bor¢ servisi/GSYH degiskeninin kisa donemde
¢ & Borg Servisi/GSYH ve Tiketici ARDL negatif, enflasyonun ise hem kisa hem uzun dénemde

(2015)

Fiyat endeksinden elde edilen
enflasyon orani

biiylimeyi negatif etkiledigi bulgusuna ulasilmustir.

Girdal ve Yavuz

1990-2013 Ddnemi
Aylik Sanayi Uretim Endeksi,

Gregory Hansen
Estiimlesme ve

Dis Borg ile bilyiime arasmnda uzun donemli bir iliski
mevcutken, kisa donemde de nedenselligin yoniiniin

(2015) Merkezi Yonetim Dis Borg Stogu \ Hate_mi J o biiylimeden dis bor¢lanmaya dogru oldugu bulgularina
edensellik Analizi | ulasimigtir.
1995-2014 Donemi D1s borg servisi ile bilylime orani arasinda hem uzun
Yillik Veri . donemli iligki bulunmus, hem de dis bor¢ servisinden
Panel Estiimlesme i 9 .
Kamaci (2016) Enflasyon Orani Granger Nedensellik bliyime oranma dogru nedensellik  bulgusuna
GSYH Biiyiime Orani ulasilmistir. Enflasyon ile biiylime orani arasinda ise
D1s Borg Servisi herhangi bir iliskiye rastlanmamistir.
Johansen
Koentegrasyon
1970-2014 Dénemi Toda Yomamoto Estiimlesme testi sonucuna gore uzun bir donemli iligki
Yillik GSHM, Di1s Borg Nedensellik, olmakla birlikte, dis bor¢ stogunun GSYH’y1 negatif
Agir (2016) Stogu/GSMH, Disa Agiklik Dicks-Panchenko etkiledigi goriilmistir. Asimetrik nedensellik testleri
Orani, Enflasyon Orani, Sermaye Asimetrik sonuglarinda ise negatif bor¢ soklarimin negatif
Stogu/GSMH Nedensellik biiylimenin nedeni oldugu sonucuna ulagilmustir.
Hatemi J, Asimetrik
Nedensellik
Kutlu ve Yurttagiler - 1998-2014 Donemi Johansen S6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli iligki ve
Uger Aylik GSYH ve Net Dig Koentegrasyon kisa donemde de dis borgtan GSYH’ye dogru tek yonlii

(2016)

Borg Stogu Granger Nedensellik | nedensellik oldugu bulgusuna ulasilmgtir.
S6z konusu degiskenler arasi uzun doénemli iligki
olduguna ve sabit sermaye stogunun GSYH'’yi pozitif
1987-2014 Dénemi Johansen etkiledigi bulgusuna ulagilmistir. Granger nedensellik
Oztiirk ve Kilig (2017) | Yillik GSYH, Dis Borg Stogu ve Estiimlesme, EKK, sonuglarinda ise sabit sermaye stogu ile dig borglarin

Sabit Sermaye Stogu

Granger Nedensellik

GSYH’nin nedeni olmadigma ve sabit sermaye stogu ile
dis bor¢ degiskenleri arasinda ¢ift yonlii nedensellik
oldugu bulgusuna ulasilmisgtir.

Mercan ve Ergen
(2018)

1990-2017 Donemi
Yillik Biiyiime Orani ve Dis
Bor¢ Stogu/GSYH

Var Analizi
Granger Nedensellik

Buyumede meydana gelen soklarin dis borg tizerinde
negatif etkilere sebep oldugu ve biiylimeden dis borca
dogru tek yonlii nedensellik oldugu bulgusuna
ulasiimistir.

ULUSLARARASI LITERATUR

Glasberg ve Ward

1973-1985 Dénemi
43 Gelismekte Olan Ulke
Yillik GSYH, D1s Borg Stogu,

En Kuglk Kareler

Dis borglarin ekonomik bilyiimeyi negatif etkiledigi

(1993) Dis Bore Servisi, Dogrudan bulgularina ulasilmstir.
Yabanci Yatirimlar
Farkli alt dénemler igin yapilan analizler farkli alt
1971-1991 Donemi sonuglar ortaya koymustur. 1971-1983 donemi igin
Desphande (1997) 13 Gelismekte Olan Ulke panel Veri Analizi yapilan analiz sonuglarinda dis borglarin yatirimlar

Yillik Yatinm/GSYH, Dis Borg
Stogu, D1s Bor¢ Stogu/GSYH

pozitif etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. 1984-1991
doneminde ise dis borglarin yatirimlari negatif etkiledigi
gOrilmiistiir.

Fosu (1996)

1970-1986 Donemi
Sahra Alt1 Afrika Ulkeleri
Yillik Biiylime Orani, Sabit
Sermaye Stogu/GSMG,
fhracat/GSMH, Dig
Stogu/GSMH, Dis Borg
Stogu/ihracat, Dis Borg
Servisi/GSMH, Dis Borg
Servisi/fhracat

En Kuglk Kareler

Dis borglanmanin, tim dis borg gostergeleri kanaliyla,
sermayenin marjinal verimliligini azaltarak, biiytime
oranini negatif etkiledigi goriilmiistiir.

Were (2001)

1970-1995 Donemi
Kenya Ekonomisi
Yillik GSYH Biiyiime Orani, Dis
Bor¢ Stogu/GSYH, D1s Borg
Servisi/Toplam Ihracat, Ticaret
Haddi, Reel Déviz Kuru
Oynaklig1, Kamu
Yatirimlar/GSYH

En Kiglk Kareler

Farkli modeller iizerinden yapilan analiz sonuglarinda
dis borglarin ekonomik biiyiime ve yatirimlar iizerinde
olumsuz etkilere sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Lin ve Sosin (2001)

1970-1996 Donem,
Farkli Geligsmisglik Oranlarina

Yatay Kesit Veri

Farkli modeller {izerinden yapilan analizler farkh
sonuclar ortaya koymustur. Ulkelerin topluca ele
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Sahip 77 Ulke
Yillik Kisi Bas1t GSYH, Dis Borg
Stogu/GSYH, Yatinm/GSYH,
Niifus Artis Hiz1, ihracat/GSYH,
Kamu Biiytikligii/GSYH

alindifi modelde dig borcun ekonomik bilyiime
iizerindeki etkisi negatif bulunmustur. Farkli {ilke
gruplart i¢in yapilan analiz sonuglarinda ise Sadece
Afrika Ulkeleri icin negatif ve istatistiksel olarak anlamli
bulgulara ulagilmistir. Kamu biiyiikligi ve yatirnmlarin
dis borg stogu iizerindeki etkisini ortaya koymak igin
yapilan analiz sonucunda ise tiim iilkelerde kamu
biiyiikliigiiniin dis borcu pozitif etkiledigi goriilmiistiir.

Pattilo vd. (2002)

1969-1998 Donemi
93 Ulke (Sahra alt1 Afrika, Asya,
Latin Amerika ve Orta Dogu)
Yillik GSYH, Niifus,
Ortadgretim Okullasma,

Panel Veri Analizi

Farkli modeller ve teknikler kullanilarak yapilan analiz
sonuglarinda dis  borglanmanin  bilylime {izerinde
dogrusal olmayan etkilere sahip oldugu goriilmiistiir.
Dis bor¢ stogu/GSYH oranmnmn %35-40, Dis borg

Yatl{lm/GSYH’ Drs Borg (EKK, GMM) stogu/ihracat’m ise %160-170 araliginin iistiinde oldugu
Stogu/GSYH, Dis Borg I~ . .
- ; durumlarda borglanmanin biiyiimeyi olumsuz etkiledigi
Stogu/Toplam Ihracat, Disa belirlenmistir
Aciklik Orani, Ticaret Haddi, D1 chrienmisir.
Borg¢ Servisi/GSYH
1970-1999 Donemi
Az gelismis 55 Ulke Dis borg stogu ve dis borg servisinin bilyiime iizerinde
Kisi Bagina Diisen Reel GSYH, negatif ve dogrusal olmayan etkilerinin varligina
Clements, Ticaret Haddi Degisim Orani, ulasiimistir. Dis borg stogu i¢in esik deger %50 iken dis
Bhattacharya ve Okullagma Orani, Niifus Artis Panel GMM bor¢ servisi i¢in %2100-105 olarak tespit edilmistir.

Nguyen (2003)

Hizi, Toplam Yatirnm/GSYH,
Biitge A¢181/GSYH, Disa Agiklik
Orani, D1s Borg Servisi/Toplam
ihracat, Dis Borg¢ Stogu

Ayrica, bor¢ servisinin bilyiime {iizerindeki olumsuz
etkisinin kamu sektorii yatirim oranlari {izerinde daha
fazla oldugu bulgusuna ulasiimistir.

Bhatta (2003)

1979-2000 Dénemi
Nepal Ekonomisi
Yillik GSYH Biiyiime Orani, Dig
Borg Stogu/GSYH, Donemlik
Di1s Bor¢/GSYH ve Dis Borg
Servisi/Toplam fhracat

En Kuglk Kareler

Donemlik dis bor¢ Stogu/GSYH’nin ekonomik bilyiime
tizerinde pozitif etkileri oldugu sonucuna ulasilmisken,
toplam dig bor¢ stogu/GSYH serisinin bilyiime orani ii-
izerinde bir etkisi olmadigi goriilmistiir. Dis borg
servisi/GSYH’nin ise biiyiime iizerinde negatif etkilere
sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir.

Paudel (2006)

1970-2003 Dénemi
Nepal Ekonomisi
Yillik GSYH Biiyiime Orani, Dig
Borg Stogu, Ithalat ve Thracat
Toplamy, Isgiicii

En Kuglk Kareler

Dis borglar ile ekonomik biiylime arasinda anlamli bir
iligki bulunamamustir. Dis ticaret ile ekonomik biiyiime
arasinda pozitif, isgiicii ile ekonomik bilylime arasinda
negatif yonlii iliskinin oldugu sonucuna ulasilmstir.

Ayadi ve Ayadi
(2008)

1980-2007 Dénemi
Nijerya Ekonomisi
Yillik Biiyiime Orani, Toplam
Yatirim/GSYH, Kamu
Yatimi/GSYH, Ozel Sektor
Yatirrmi/GSYH, Dis Borg
Stogu/GSYH, Dis Borg
Servisi/GSYH, Kamu
Harcamalari/GSYH,

En Kiglk Kareler
Yontemi

Dis bor¢ servis Odemelerinin ekonomik biiylime
tizerinde negatif etkileri oldugu bulgusuna ulasiimistir.
Ayrica, borg servisi ve toplam dis bor¢ stogunun 6zel

sektor yatinmlarmi disladigi, s6z konusu etkinin
dogrusal olmayan ozellikler —sergiledigi ortaya
konulmustur.

Ejigeyahu (2013)

1991-2010 Donemi
Yiiksek Borglu 8 Afrika Ulkesi
Yillik GSYH Biiyiime Orani,
Kisi Bag1 Gelir, Yatirim Biiylime
Orani, Niifus Biiyiime Orani,
Ticaret Dengesi, D1s Borg
Servisi/Toplam Thracat, Toplam
Dis Borg Stogu/GSYH, Net D1
Borc Servisi

Panel Regresyon

Farkli modeller tizerinden yapilan analiz sonuglarinda,
yatirimlarin bilylime orani tizerinde pozitif etkili, dig
bor¢ servisi/GSYH’nin ise negatif etkili oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Diger dis borg gostergelerinin
biliyime orani iizerinde anlamli etkilerinin olmamast,
50z konusu tilkeler i¢in dislama etkisinin baskin oldugu
seklinde yorumlanmustir.

1990-2013 Dénemi
Tanzanya Ekonomisi

En Kuglk Kareler ve

EKK sonuglarinda dis bor¢ stogunun GSYH’y1 pozitif,
dig borg servisinin ise negatif etkiledigi bulgularina

Kasidi ve Said (2013) Yillik GSYH, Dis bore Stou, Johansen ulasllmlstlr; 4 Estiimlesme analizi son“ucund_a ise soz
L Koentegrasyon konusu degiskenler arasinda uzun doénemli bir iliski
Dis Borg Servisi -
olmadig1 sonucuna ulagiimistir.

1970-2014 Dénemi
Kamerun Ekonomisi Farkli modeller kurularak yapilan analizler sonucunda,
Yillik GSYH Biiyiime Orani, Dis dis bor¢ stogunun ekonomik biiyiime ve yurtici
Forgha, Mbelaa, Borg Stogu/GSYH, Toplam iki Asamali EKK yatirimlar  tizerinde etkili olmadigi  bulgusuna
Ngangnchi (2014) Thracat, Yatirimlar, Toplam Yontemi ulagilmistir. Yatirimlarin dig borg stogu tizerinde pozitif,

Yurtigi Yatirimlar, Toplam
Yurtici Tasarruflar, Biitge A¢131,
Dis Ticaret Haddi

tasarruflarinsa negatif etkili oldugu c¢aligmada ulasilan
sonuglar arasindadir.

Nwannebuike, Ike ve
Onuka (2016)

1980-2013 Dénemi
Nijerya Ekonomisi
Yillik GSYH, D1s Borg Stogu,
Dis Borg Servisi ve Doviz Kuru

En Kiglk Kareler
Engel Granger
Estimlesme Analizi.

Dis borg stogu ve dis borg servisinin GSYH’y1 negatif,
doviz kurunun ise pozitif etkiledigi bulgularina
ulastlmistir.

35




1990-2015 Dénemi

Umman Ekonomisi S6z konusu degiskenler arasinda uzun dénemli iliskinin
Kharusi ve Ada Yillik Biiytime Orar.n, Dis Borg varlig1 ortaya ) konulmustur. Hata diizeltme modeli
(2018) Stogu/GS_YH, Sabit S_ermaye ARDL sonuglarinda ise dis stogu/GSYH ve enflasyon
Yatirimi, Ticaret Hacmi/GSYH, degiskenlerinin  biiylime iizerinde negatif, diger

Enflasyon Orani, Niifus Biiylime degiskenlerinse pozitif etkileri oldugu gorilmiistiir.

Orani ve {lkokul Kayit Oranlar

6. VERI SETi VE YONTEM

Calismada, 1970-2017 donemi yillik veriler kullanilarak Tiirkiye ekonomisi i¢in dig
bor¢ ekonomik biiytime iliskisi ARDL sinir testi yaklagimai ile incelenmistir.

6.1. Veri Seti

Tirkiye ekonomisi 1970-2017 ddnemi icin ekonomik blylme-dis borg iliskisinin
arastirildigr ¢aligmada, bagimli degisken olarak GSYH biiylime orani, bagimsiz degisken
olarak dig bor¢ stogunun GSYH igerisindeki payi, toplam dis bor¢ servis 6demelerinin
ihracata orani, yatirnm ve yurtigi tasarruflarin GSYH’ya orani ile disa acgiklik orani
degiskenleri kullanilmistir. Dis bor¢ stogunun GSYH igerisindeki payr ve toplam dis borg
servis ddemelerinin ihracata oranmi seklinde iki farkli dis borg gostergesinin kullanilmasinin
sebebi soz konusu degiskenlerin sirasiyla tlkenin dig bor¢ yiikii ve dis bor¢ Odeme
kapasitesini gostermesidir. S6z konusu degiskenlerin ayr1 ayri yer aldigi iki farkli model
tahminiyle dis bor¢ ekonomik biiylime iliskisinin dis bor¢ yiikii ve dis bor¢ 6deme kapasitesi
kapsaminda incelenmesi amaglanmistir. Calismada kullanilan tiim degiskenler Diinya Bankas1
Veri Tabanindan alinmistir. Calismada kullanilan tim degiskenlerin tanim ve kisaltmalari
Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2. Kullanilan degiskenler

DUNYA BANKASI VERI TABANINDAN ELDE EDIiLEN VERILER

Degisken Tanim

BO Gayri Safi Yurtici Hasila (Sabit 2010) Biyume

Orani
DBYH Dis Borg Stogu/GSYH

DBSIHR Dis Borg Servisi/Toplam ihracat

YYH Gayri Safi Sabit Sermaye/GSYH

SYH Yurtici Tasarruflar /GSYH

opP Disa agiklik Orani
6.2. YOntem

Calismada, dis borg-ekonomik biiylime arasindaki uzun dénem iliskiyi ortaya koymak
amaciyla Pesaran vd. (2001) tarafindan gelistirilen ARDL smir testi kullanilmistir. So6z
konusu testin standart (geleneksel) Engle-Granger (1987) ve Johansen Juselius (1990) gibi
estimlesme testlerine gore Ustlinligi, ele alinan degiskenler arasinda ikinci dereceden
duragan bir degisken bulunmamasi sartiyla farkli dereceden tiimlesik seriler arasinda uzun
donem iligkinin arastirilmasina imkan vermesidir. S6z konusu yontemin uygulanmasina
gecilmeden once ele alinan degiskenlerden herhangi birinin ikinci dereceden tiimlesik olup
olmadigini belirlemek amaciyla birim kok testi uygulanmaktadir.
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Calismada dis borg-ekonomik biiyiime arasindaki estiimlesme iliskisini ortaya koymak
amaciyla test edilecek olan ARDL siir testi modelleri Model 1 ve Model 2 de verilmistir.
Model 1°de dis borg gostergesi olarak DBYH degiskeni, Model 2°de ise DBSIHR degiskeni
kullanilmistir.

ABO = By + f,B0,_, + fsDBYH,_; + B.YYH,_y + BsSYH,_; + BsOP,_, +

B7 Xiz1ABOy_; + Bg Xitg ADBYH, i + Bo XiZo AYYH, i + P10 XiZo ASYH,; +

:811 Z:ZO AOPt_l' + u; Model
1.

ABO = ﬁl + ﬁZBOt—l + ﬁ3DBSi.HRt_1 + ﬁ4YYHt_1 + ﬁSSYHt—l + ﬁﬁOPt—l +
B7 Xi=1ABO._; + Bg Xitg ADBSIHR_; + Bo Yo AYYH,_; + P10 XiZo ASYH,_; +
:811 Z:ZO AOPt_l' + u; Model 2.

Sinir testi uygulanmasi sirasinda ilk olarak gecikme uzunlugu (m) belirlenmektedir.
Gecikme uzunlugunun belirlenmesinde Akaike (AIC) ve Schwartz (SC) gibi bilgi
kriterlerinden faydalanilmaktadir. Uzun donem iliskinin varlig1 ise F veya Wald testleri ile
ortaya konulmaktadir. Estiimlesme olmadigi temel hipotezi her iki model i¢in de,

Hy=B,=B3=P1=Ps=Ps =0
seklinde olusturulmustur. Model tahminleri sonucu elde edilecek F istatistigi Pesaran
vd. (2001) alt ve st kritik degerleri ile karsilagtirilacaktir. Hesaplanan F istatistiginin tablo
tist kritik degerden biiylik olmasi1 durumunda temel hipotez reddilerek s6z konusu degiskenler
arasinda uzun donemli bir iliskinin var oldugu, alt kritik degerden kii¢iik olmasi durumunda
ise sO6z konusu degiskenler arasinda uzun donemli bir iliski bulunmadigi sonucuna
varilmaktadir.

Model 1 ve Model 2’nin tahmin edilmesiyle dis bor¢-ekonomik biiylime arasinda uzun
donemli bir iliskiye ulasilmasi durumunda uzun donem katsayilar belirlenmeye ¢aligilacaktir.
S6z konusu degiskenler arasindaki uzun donem katsayilar1 ortaya koymak iizere tahmin
edilecek ARDL modelleri, Model 3 ve Model 4’teki gibidir. Modellerdeki k,m,n,p,q
gecikme uzunluklarini belirtmekte olup, en uygun gecikme uzunlugunun belirlenmesinde yine
AIC, SC gibi bilgi kriterlerinden faydalanilmaktadir.

BO = By+B; X1 BOy—i + B3 X2o DBYH,_; + By Y7o YYH,_; + PBs ?:0 SYH;_; +

Bs Xt 0P +u; Model 3.
BO = By+P, Xiey BOy—; + B3 Xi2o DBSIHR,_; + B4 i YYHe—; + Bs P oSYH ;i +

Bs 2o 0P +u; Model
4,

Uzun donem katsayilar, bagimsiz degiskenin tiim katsayilarinin toplaminin, bagimli
degiskenin gecikmeli katsayilarinin  toplammin birden farkina bdliinmesiyle elde
edilmektedir. Elde edilen katsayilarin istatistiksek olarak anlamli olmas1 gerekmektedir. Uzun
donem katsayilar1 belirlemeye yonelik tahmin edilen modellerin dogru sonug¢ vermesi icin
modellerde otokorelasyon sorununun bulunmamasi, normal dagilima sahip olmasi ve
parametrelerin istikrasi agisindan CUSUM testinden ge¢mesi gibi kriterlere baglidir.

7. ANALIZ BULGULARI
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Calismada ilk olarak degiskenlerden herhangi birinin ikinci dereceden tiimlesik olup
olmadigin1 smmamak amaciyla birim kok testi uygulanmistir. Degiskenlerin duraganliginin
simnanmasinda ADF Birim Kok testinden yararlanilmistir. Birim kok test sonuglar1 Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3. Birim kok analizi sonuglari

Duizey Hali Birinci Fark
egiener | sani | S | S | s | S | S
BO -6.551298 -6.507175 -2.215981
(0.0000) (0.0000) (0.0000)
DBYH -1.585686 -2.314470 0.552380 -6.389021 -6.302062 -6.331625
(0.4819) (0.4282) (0.8319) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
DBESIHR -2.592302 -2.552133 -0.181250 -6.259221 -6.200807 -6.303160
(0.1017) (0.3031) (0.6156) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
YYH -1.479789 -2.905424 0.732744 -6.378147 -6.307773 -6.273411
(0.5350) (0.1702) (0.8696) (0.0000) (0.0000) (0.0000)
SYH -2.936696 -2.914736 -0.835252 -9.571861 -9.613213 -9.649438
(0.0435) (0.1673) (0.3487) (0.0000) (0.0000) (0.00000)
op -1.364355 -2.799963 0.877251 -6.233010 -6.149988 -6.045854
(0.5916) (0.2046) (0.8952) (0.0000) (0.0000) (0.0000)

Tablo 3’te goriildiigii tizere ¢alismada kullanilacak olan degiskenlerden ekonomik
bliylime serisinin seviyesinde, diger degiskenlerinse birinci farkinda duragan oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Caligmada kullanilan degiskenler arasinda ikinci dereceden tiimlesik
bir seri bulunmadigi belirlendikten sonra Model 1 ve Model 2 tahmin edilmistir. Gecikme
uzunlugunun belirlenmesinde AIC kriterinden yararlanilmis, optimal gecikme her iki model
i¢in 3 olarak belirlenmistir. S6z konusu modellere ait tahmin sonuglar1 Tablo 4°te verilmistir.

Tablo 4. ARDL sinir testi sonuglari

Model 1

F Testi (Kisith Trend)

Bagimsiz Degisken Sayisi: 4

Hesaplanan F degeri: 19.5429
%1 %5

Model 2

F Testi (Kisith Sabit)

Bagimsiz Degisken Sayisi: 4

Hesaplanan F degeri: 10.5729
%1 %5

%10 %10

0 | [ @ [ [ [ e | [ [ | e | o
381 | 492 | 305 | 397 | 268 | 353 | 320 | 437 | 256 | 349 | 220 | 3.09

1(0) ve I(I) sirastyla tablo alt ve iist kritik degerleri gostermektedir. Tablo kritik degerleri, Model 1. ve Model 2. Sirasiyla
Pesaran vd. (2001, s. 300-301, Case IV ve Case IT)’den alinmstir.

Tablo 4’te verilen ARDL siir testi sonuglarina gore her iki model igin hesaplanan F
degeri %1 anlamlilik diizeyinde tablo alt ve ist kritik degerlerinden biiyliktiir. Elde edilen
bulgular, ekonomik biiyiime ile dis bor¢ stogu (Dis Bor¢ Stogu/GSYH) ve dis borg servis
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odemeleri (D1s Borg Servisi/Toplam Ihracat) arasinda uzun dénemli bir iliskinin varligini
ortaya koymaktadir.

Model 1 ve Model 2 tahminleri sonucunda s6z konusu degiskenler arasinda uzun
donemli iligskiye ulasilmasinin ardindan uzun dénem katsayilar1 belirlemek amaciyla Model 3
ve Model 4 tahmin edilmistir. S6z konusu modellerin tahminine yonelik uygun gecikme
uzunlugunun belirlenmesinde AIC kriterinden yararlanilmis, Model 3 ve Model 4 igin
sirastyla. ARDL (4,1,0,0,0) ve ARDL (4,4,4,0,0) modelleri tahmin edilmistir. Model
tahminlerine yonelik sonuclar Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Uzun dénem ARDL tahmin sonuglari

ARDL MODEL 3 (4,1,0,0,0) ARDL MODEL 4 (4,4,4,0,0)
Degiskenler Katsayilar (L?gsb') Degiskenler Katsayilar (tpl:gi).)
c 0200 c 05500
TREND -0.1700 (02 ggg& BO, 0.3692 (_02.'07150172)
BO,_, -0.3768 (b“'gggf) BO,, -0.0891 ((())56(?20(?)
BO,_, -0.0535 (8 55535) BO,_; -0.4147 5’83583
wor. | oow | QB0 | o, | ame | gm0
BO,_, -0.3204 ('()“"025‘5’27) DBSHIR -0.2152 (3.0103525)
DBYH -0.2421 (-04'83075,12) DBSHIR, 4 0.1281 (éji’ﬁig)
YYH, 15555 (100_6009(?0% DBSHIR, -0.0821 (c?:?fgg)
YYH, , 11,1346 (ggggg) DBSHIR,_ -0.1546 (013617023)
SYH, 02432 oL DBSHIR, , 01242 00432)
oP, 0.2855 ((3)8(5)(1)8) YYH, 1.4367 (ggggg)
YYH,_, -1.0322 (—04..015(?;)
YYH,_, 0.0615 (8523%22)
YYH, 3 0.4234 (é:gg%
YYH,_, -0.5168 (0261;085)
o 02708 20
oP, -0.0349 (_00.247 51139)
Aciklayicilik Giicii ve Diognastik Testler Aciklayicilik Giicii ve Diognastik Testler
R? LM JB R? LM JB
0.8452 0.8452 0.8452 0.8874 0.8600 0.2205

Grafik 2. CUSUMQ grafikleri
Model 3. CUSUMQ Grafigi Model 4. CUSUMQ Grafigi
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Uzun dénem ARDL model tahminlerinin agiklayicilik giici ve diognastik testler
acisindan bir problem tagimadigir gorilmiistiir. Modelin kararligini ortaya koyan CUSUMQ
grafikleri incelendiginde de her iki modelin artiklarinin sinir iginde kaldigi ve herhangi bir
yapisal degisme olmadigi sonucuna varilmistir. Model 3 ve Model 4’iin tahmininden elden
uzun donem katsayilar Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Uzun donem katsayilari

Uzun Donem Katsayilar (Trendli Model) Uzun Déonem Katsayilar (Sabitli Model)
Model 3 Model 4

Degisken Katsay1 t(gf,%gl;i Degisken Katsay1 t(gi%gi
TREND -0.0968 (—Oz.ggff) 4 12179 (8:2283)
DBYH 0.1379 (g:gééi) DBSIHR 0.0871 (833521)
YYH 02397 | o000 YYH 01626 | 0 oree)
SYH 0.13856 (ggégi) SYH 0.1180 (ggggg)
op 0.1626 (gzégéé) opP -0.01523 (gigggg)

Uzun donem katsayilarin verildigi Tablo 6’da goriildiigii iizere her iki modelde de dis

bor¢larin ekonomik biiylime iizerindeki etkilerinin istatistiksel olarak anlamli ve negatif
oldugu bulgularina ulagilmistir. Yatirnmlarin ve yurtici tasarruflarin biiyltime {izerindeki
etkilerinin ise tiim modellerde istatistiksel olarak anlamli ve pozitif oldugu goriilmiistiir. Son
olarak, disa agiklik oranmin biiyiime Uzerindeki etkilerinin Model 3’te istatiksel olarak
anlaml1 ve pozitif etkilere sahip, Model 4’te ise istatistiksel olarak anlamsiz ve negatif etkilere
sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bulgular, Tiirkiye ekonomisi i¢in dis borg-
ekonomik biiylime iliskisini inceleyen Bilginoglu ve Aysu (2008), Cicek, Gozegir ve Cevik
(2010), Bayrak ve Esen (2012) ve Agir (2016) calismalarmin bulgulariyla paralellik
gOstermektedir.

Elde edilen bulgular Tirkiye ekonomisinin ciddi bir dis borg yiikiine sahip oldugunu
gostermekle birlikte, alinan dis borglarin bor¢ 6deme kapasitesini astigini ve tilkenin borglarin
O0denmesine yonelik likidite problemine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. S6z konusu
durumun, alman dis bor¢larin reel ekonomiye katki saglayacak alanlar yerine bor¢ faiz
O6demelerinde, kamu harcamalarinin veya cari acigin finansmaninda kullanilmasi gibi
nedenlerden kaynaklandig: diigiintilmektedir.
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8. SONUC

Gelismekte olan ve az gelismis iilkelerin kalkinmalarini saglamaya yonelik olarak
gerekli finansmani yurti¢i kaynaklardan elde edememeleri dis finansman ihtiyacini arttirmis
ve dig bor¢lanma olgusunu giindeme getirmistir. Dis bor¢lanma ile yurtici tasarruflarla
geceklestirilmesi miimkiin olmayan yatirimlarin yapilmast ve ekonomik biiylimenin
saglanmas1 amaglanmigstir. Fakat alinan dis borglarin verimli alanlarda kullanilmamasi, iilke
icerisindeki yOnetimsel sorunlar, aliman borclarin vade yapist ve alinma kosullari gibi
nedenlerle dis bor¢lanmanin biiylime {izerinde negatif etkilere yol agabilecegi tartismalar1 da
baslamistir. Literatiirde, dis bor¢clanmanin yiikksek seviyelere varmasmin iilkenin dis
borglanma kapasitesini diisiirecegi ve dis borg¢ servis 6demelerinin GSYH {izerinde olumsuz
etkilere sahip olabilecegi lizerinde durulmaktadir.

Bu c¢alismada, dis borg¢-ekonomik biiytime iligkisi Turkiye ekonomisi igin
arastirilmistir. 1970-2017 doneminin incelendigi ¢alismada, farkli dereceden duragan seriler
arasinda estiimlesme iliskinin arastirtlmasini  miimkiin kilan ARDL y6nteminden
yararlanilmistir. Bagimli degisken olarak GSYH biiylime oranimin kullanildig1 calismada,
bagimsiz degisken olarak dis bor¢ stogunun GSYH igerisindeki payi, toplam dis borg servis
O0demelerinin ihracata orani, yatirim ve yurti¢i tasarruflarin GSYH’ya oran ile disa agiklik
oran degiskenleri kullanilmistir. ARDL testinin uygulanmasinin 6n kosulu modellerde yer
alan degiskenler arasinda ikinci dereceden duragan bir seri bulunmamasi oldugundan dolay1,
caligmada kullanilan tiim degiskenlere ADF birim kok testi uygulanmistir. Yapilan birim kok
testi sonuglarinda GSYH biiylime orani serisinin seviyesinde, diger degiskenlerinse birinci
farkinda duragan oldugu goriilmiistiir. Kullanilan degiskenlerden herhangi birinin ikinci
dereceden duragan olmadigi belirlendikten sonra ARDL simir testine gegilmistir. Calismada,
dis bor¢ yiikiinii gdsteren dis bor¢ stogu/GSYH ve dis bor¢ 6demesi likidite kisitin1 ortaya
koyan dis borg servis 6demeleri/toplam ihracat degiskenleri olmak tizere iki farkli dis borg
gostergesinin  bagimsiz degisken olarak yer aldigi iki farkli model tahmin edilmistir.
Ekonomik biiylime ve dis bor¢ gostergeleri arasindaki uzun donemli iliskiyi ortaya koymak
amaciyla tahmin edilen Model 1 ve Model 2 tahmin sonuglarina gore s6z konusu degiskenler
arasinda uzun dénemli iliskinin var oldugu bulgusuna ulagilmistir. Uzun dénemli bir iliskinin
varligina ulagilmasinin ardindan uzun donem katsayilar1 belirlemek amaciyla Model 3 ve
Model 4 tahmin edilmistir. Yapilan tahminler sonucunda, tiim modellerde dis borg
gostergelerinin ekonomik blylme (zerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif etkilere
sahip oldugu bulgusuna ulagilmistir. Elde edilen bulgular, Krugman (1988) ve Sachs (1989)
tarafindan gelistirilen Bor¢ Fazlas1 yaklasimina uygun goriilmektedir. Tiirkiye ekonomisi asirt
bir dis borg yiikiine sahip olmakla birlikte, bor¢ geri 6demesi agisindan likitide kisit1 ile de
karst karsiyadir. Tiirkiye ekonomisinde alinan dis borglar ekonomik biiyiime {izerinde
olumsuz etkiler yaratmaktadir.

Dis bor¢ yikiiniin azaltilmasmin etkin bir bor¢ yonetimi ile saglanabilecegi
diistiniilmektedir. Alinan dis borg¢larin daha verimli alanlarda kullanilarak dis borg servis
O0demelerinin GSYH {izerindeki baskilarinin azaltilmasi gerekmektedir. Dis borglarin vade
yapisinin da artan cari agik ve doviz kurundaki yilikselme ile ekonomi iizerinde farkli etkilere
yol agabilecegi unutulmamalidir. Bu kapsamda, bor¢clanma siurecinde vade yapilarinin da
dikkate alinmasinin s6z konusu borglarin olumsuz etkilerinin azaltilmasinda etkili olabilecegi
diistiniilmektedir.
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Ozet

Yonetim Kkurulu, sirketin finansal raporlarinin dogrulugunu ve diristligiini saglama, Ust
yonetimin faaliyetlerini kontrol etme ve sirket pay sahiplerinin ¢ikarlarini gézetme konularinda
olduk¢a onemli bir kurumsal yonetim mekanizmasi olarak deger gormektedir. Ayrica, yonetim
kurulunda yer alan bagimsiz iyelerin, gorevlerini higbir etki altinda kalmadan objektif bir sekilde
yapmalari beklendiginden, s6z konusu noktalarda yonetim kurulunun etkinligini artirmasi da
muhtemeldir. Bu cergevede calismanin amaci, yonetim kurulu bagimsizliginin sirketin finansal
raporlama kalitesi {izerinde bir etkisinin olup olmadiginin arastirilmasidir. Bu amag¢ dogrultusunda,
2010-2017 yillar1 arasinda Borsa Istanbul’da islem géren halka acik finansal olmayan sirketlerden elde
edilen 1908 sirket/y1l verisi sabit etkiler modeli ile analiz edilmistir. Bulgular, yonetim kurulu
bagimsizligi ile finansal raporlama kalitesi arasinda istatistiksel olarak anlamli pozitif bir iligki
olduguna isaret etmektedir. Calismanin sonucu, kurumsal yonetim literatiriinde yer alan yonetim
kurulu bagimsiz tiyelerin finansal raporlama kalitesi {izerine olumlu etki edecegi diisiincesini ampirik
veriler ile desteklemektedir.

Anahtar Kelimeler: Finansal Raporlama Kalitesi, Yonetim Kurulu, Kazang Y 6netimi.
JEL Kodlar1: M41, M48.

THE ROLE OF BOARD OF DIRECTORS INDEPENDENCE ON FINANCIAL
REPORTING QUALITY

Abstract

The Board of directors is regarded as an important corporate governance mechanism for
ensuring the accuracy and integrity of entity’s financial reports, controlling the activities of
management and protecting the interests of the shareholders. Since independent members of the board
of directors are considered to have the ability to perform their duties objectively without any influence,
it is likely that independent members may increase the effectiveness of the board of directors. The aim
of this study is to investigate whether independence of the board of directors has an effect on the
financial reporting quality of company. For this purpose, 1908 firm/year data obtained from publicly
traded non-financial companies traded on Borsa Istanbul between 2010 and 2017 are analyzed using
fixed effects model. The findings indicate that there is a statistically significant positive relationship
between the independence of the board of directors and financial reporting quality. The study provides
empirical data to support the opinion that independent members of the board of directors in the
corporate governance literature would have a positive impact on the financial reporting quality.

Keywords: Financial Reporting Quality, Board of Directors, Earnings Management.
JEL Codes: M41, M48.

! Cukurova Universitesi, [IBF, Isletme Boliimii, ktuan@cu.edu.tr, ORCID: 0000-0002-2168-6481.

46


mailto:ktuan@cu.edu.tr

1. GIRIS

Giliniimlizde sirketler, paydaslarmin haklarin1 ve yatinmlarini giivence altina
alabilmek, yoneticilerin ¢ikarci davranislarini engelleyerek esitlik, seffaflik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk ilkeleri cercevesinde faaliyetlerini surdirebilmek i¢in iyi isleyen kurumsal
yonetim mekanizmasina gereksinim duymaktadirlar. Sirketlerde sahiplik ve yonetsel
kontroliin ayrimlagsmasinin neden oldugu problemlerin azaltilabilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan
kurumsal yonetim mekanizmasi, ayni zamanda sirketler ve sermaye piyasalari igin ekonomik
degere de sahiptir. Bu yizden kurumsal yonetim uygulamalar1 tizerine yiiritiilen tartismalar,
gerek diizenleyici otoriteler gerekse arastirmacilar arasindaki dnemini korumaktadir. Ozellikle
muhasebe skandallarinin neden oldugu sirket iflaslar1 sonrasinda sermaye piyasalarinda
yaymlanan finansal raporlara karsi duyulan glven duygusunun tekrardan kazanilmasi
amaciyla, kurumsal yonetim ile alakali bircok ilke uygulamaya gegirilmistir. S6z konusu
ilkeler arasinda, yonetim kurulunun izleme gorevini daha etkin bir sekilde yerine
getirebilmesi ve bu gorevin bir ¢iktist olarak, kaliteli finansal bilgi Uretiminin saglanabilmesi
Igin yonetim kurullarinin bagimsizligini artirmaya yonelik uygulamalar dikkat gekmektedir.

Etkili bir sirket yonetim kurulu, kurumsal yonetim mekanizmasinin etkinligini
saglamada hayati 6neme sahiptir. Ciinkii sirketin finansal raporlarinin dogrulugunu ve
diiriistliigiinii saglamak, ist yonetim faaliyetlerini kontrol etmek ve sirket pay sahiplerinin
¢ikarlarmi gézetmek yonetim kurulunun sorumlulugundadir (Fama ve Jensen, 1983; Jonsson,
2005; Liu, 2012). Bu sorumluluklarin vekalet sorununun yaratacagi ¢ikar catigmasindan
etkilenmeden saglikli bir sekilde yerine getirilebilmesinde, yonetim kurulundaki bagimsiz
uyelerin 6énemli bir rol oynamasi muhtemeldir. Bu noktadan hareketle ¢alismanin amaci,
sirketlerin yonetim kurullarinda yer alan bagimsiz iiyelerin, sirketlerin finansal raporlama
kalitesi tizerinde etkisinin olup olmadiginin Tiirkiye 6rnekleminde arastirilmasidir.

Onceki ¢alismalarda (Karamanou ve Vafeas, 2005; Brown ve Caylor, 2006; Firth vd.,
2007) gucli ve etkin bir kurumsal yonetim mekanizmasinin sirketin finansal raporlama
kalitesine olumlu yonde etki ederek, sirketin tiim paydaslarina biiyiik faydalar saglayacagi
ifade edilmektedir. Ozellikle; bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin, sirket ydnetiminin ¢ikarci
davraniglarin1 azaltmak ve yonetim tarafindan Uretilen finansal raporlarda manipilasyonu
onlemek i¢in etkin rol almasinin beklendigi vurgulanmaktadir (Alves, 2014). Bununla birlikte
literatiirde, yonetim kurullarinda yer alan bagimsiz iiyelere iliskin diizenlemelerin her sirket
icin uygun olmayacagina ve Ozellikle sektore velveya firmaya 0zgu spesifik bilgi
gereksiniminin yiiksek oldugu durumlarda, bagimsiz {iyelerin bilgi yetersizliginden kaynakli
kontrol faaliyetlerini etkili bir sekilde yiiriitemeyecegi ve sirkete zarar verebilecegine yonelik
elestiriler de bulunmaktadir (Arioglu, 2015; Chen vd., 2015). Literatiirdeki tartigmalar
dogrultusunda c¢alismanin temel arastirma sorusu, ‘“sirket yonetim kurulunda gorev alan
bagimsiz iiyeler sirketin finansal raporlama kalitesini artirir mi?” seklinde belirlenmistir.

Konuya iliskin literatiirde ¢ogunlukla gelismis piyasa Ornekleri Uzerine ydrtilen
aragtirmalar yer almaktadir. Bu yizden, aile sirketlerinin sermaye piyasalarinda blyUk paya
sahip oldugu ve yabanci yatirimciya gereksinim duyan gelismekte olan finansal piyasa
ozelliklerini tasiyan Borsa Istanbul (BIST) 6rnekleminde de, sirket ydnetim kurulu
bagimsizligmin sirketin finansal raporlama kalitesi (zerindeki rolliniin arastirilmasi
diizenleyici otoriteler, uygulayicilar ve finansal bilgi kullanicilar1 agisindan Onem arz
etmektedir. Zira Tirkiye’de konunun 6nemine binaen, 30.12.2012 tarihli ve 28513 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na
uyum kapsaminda hazirlanan, 11-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi 3 Ocak 2014 tarih ve
28871 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir. Bu son dizenleme ile
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Sermaye Piyasast Kurulu (SPK), yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiye sayisinin
belirlenmesinde, toplam y6netim kurulu iiye sayisinin iigte birinden ve her durumda ikiden az
olamaz esast benimsenmistir. Bu dogrultuda, sirketlerin kurumsal yonetim ilkelerini ve iyi
uygulama oOrneklerini géz Oniinde bulundurmalari, belirlenen hedeflere ulasabilmek ve
strdurdlebilirligi koruyabilmek igin kendilerine 6nemli yararlar saglayacagi agiktir.

Calismanin geri kalan boliimlerinde, 6ncelikle sirket yonetim kurulunda bagimsiz
tiyelere dair yapilan diizenlemelere yer verilmistir. Calismanin {ig¢iincii boliimii, aragtirmanin
yontemi hakkinda bilgilere ayrilmistir. Dérdiinct bélimde, elde edilen bulgular raporlanmis
ve son bolimde ise, tespit edilen bulgular 1s1ginda konunun genel bir degerlendirmesi
yapilmistir.

2. YONETIM KURULU BAGIMSIZLIGINA ILiSKiN YASAL DUZENLEMELER

Tirkiye’de sirket yonetim kuruluna iliskin diizenlemeler, 6102 sayili Turk Ticaret
Kanunu’nun ilgili maddelerinde (md. 359-396) ve Sermaye Piyasast mevzuatinda (Seri: 1V,
N0:56, N0:57 ve 11-17.1 sayil1 Teblig) detayli bir sekilde yer almaktadir. Bu diizenlemelerle
sirketlerde yonetim kurullarinin bagimsizligini saglayabilmek adina ciddi adimlarin atildigi
gorulmektedir.

SPK’nin Seri: IV, No:56 Sayili Teblig’inde bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin sayisi,
gorev sireleri ve tasimalari gereken nitelikler maddeler halinde kapsamli olarak
belirlenmistir. Ancak, soz konusu Teblig’in uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek sorun ve
tereddiitlerin giderilmesi amaciyla Seri: IV, No:57 sayili Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma Iliskin Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig,
11.02.2012 tarih ve 28201 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige girmistir. Daha
sonra, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun
yayimlanmasi sebebiyle kurumsal yonetim ilkeleri revize edilerek, 11-17.1sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi 2014 yilinda yayimlanmistir. S6z konusu Teblig’de, halka acik sirketlerde
yonetim kurulu bagimsiz tiyeleri igin ihtiyari uygulama olan birgok diizenleme zorunlu hale
getirilmistir.

Bu ¢ercevede yonetim kurullarinin, ¢ogunlugu sirkette bagka herhangi bir idari gorevli
olmayan iiyelerden olugmasi (md. 4.3.2.) ve bu iiyeler arasinda gorevlerini hicbir etki altinda
kalmaksizin yapabilme yetenegine sahip bagimsiz iiyelerin bulunmasi gerekmektedir (md.
4.3.3.). Bagimsiz iiye sayist ise, ikiden az olmamak sart1 ile yonetim kurulu toplam iiye
sayisinin iicte birinden az olmayacak sekilde ve kusuratlarin izleyen tam sayi olarak dikkate
alinarak (md. 4.3.4.) belirlenmesi esastir. Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin gorev suresi (¢
yila kadar olup, tekrar aday gosterilerek yeniden secilmeleri miimkiin kilinmistir (md. 4.3.5.).
Ancak bagimsiz liye olarak nitelendirilebilmeleri i¢in asagida belirtilen kriterlerin tamamini
tasimalar1 gerekmektedir (md. 4.3.6.):

a) Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da onemli derecede etki sahibi oldugu
ortakliklar ile sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile
kendisi, esi ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlar1 arasinda; son bes y1l iginde 6nemli
gorev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasia birlikte veya tek
basina sahip olunmamasi ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmamis olmasi.

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denetim de dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar
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cergevesinde sirketin Onemli Ol¢iide hizmet veya {iriin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde,
hizmet veya liriin satin alindig1 veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve lizeri), 6nemli gorev
ve sorumluluklar istlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu iyesi
olmamast.

c) Bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olmasi sebebiyle iistlenecegi gorevleri geregi gibi
yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip olmas.

¢) Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, iiniversite 6gretim tiyeligi harig,
iiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli ¢galismiyor olmas.

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de
yerlesmis sayilmasi.

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri
arasindaki cikar catigmalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini
dikkate alarak 6zgirce karar verebilecek giclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye
sahip olmasi.

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini
tam olarak yerine getirebilecek ol¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor olmast.

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu
tiyeligi yapmamis olmasi.

&) Ayni kisinin, sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gérev almiyor olmast.

h) Yonetim kurulu iiyesi olarak secilen tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis olmast
gerekmektedir.

Yukarida sayilan kistaslar, yonetim kurulunun bagimsizliginin saglanmast ve
korunmasmma hizmet etmektedir. S0z konusu bu diizenlemelerin sirketler tarafindan
degerlendirilmesi ve bu ilkelere uyumlu uygulamalarinin benimsenmesi durumunun,
sirketlere rekabetgi piyasa kosullarinda gli¢li bir avantaj saglamasi olasidir.

3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Muhasebe bilgilerinin kalitesi ve Ozellikle, kazanclara iliskin bilgilerin kalitesi
sermaye piyasalarmimn etkinligi ve verimliligi i¢in Kritik éneme sahiptir (Wu vd., 2007).
Sirketin kazanglara iliskin kaliteli bilgi Gretmesi, kurumsal yonetimin temel yapi tasi olan
yonetim kurulunun finansal raporlama strecindeki kontrollerinin etkinligine baghdir. Bu
etkinlik ise, yonetim kurulu bagimsizligi ile giiclendirilebilir (Fama ve Jensen, 1983). Cunku
bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinden, sirket yonetimi tarafindan hazirlanan finansal tablolar
hi¢cbir etki altinda kalmadan kontrol etmesi, yonetimin ¢ikarci davraniglarini azaltmasi ve
daha yiiksek kalitede finansal raporlama yapilmasinda 1srar etmesi beklenmektedir (Alves,
2014). Bu ¢ergevede; bu galismada, yonetim kurulunda bagimsiz {iye oraninin artmasinin
sirketin kazang yonetimi uygulamalarini kisitlayarak, sirketin finansal raporlama kalitesini
arttiracagi disiiniilmektedir. Diger bir degisle, sirket yonetiminin aldig1 finansal kararlarda ve
finansal raporlama siirecinde kontrol faaliyetlerini siirdiiren bagimsiz iiyelerin kazang
kalitesini artirmas1 beklenmektedir. Bu beklentiye paralel tarzda olusturulan arastirma
hipotezi ise su sekildedir:
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“Ho: Yonetim kurulu bagimsizliginin sirketin finansal raporlama kalitesi tizerine etkisi
yoktur.”

Arastirma hipotezinin test edilebilmesi i¢in 2010-2017 yillar1 arasinda Borsa
Istanbul’da faaliyet gosteren finansal olmayan sirketlerden elde edilen 1908 sirket/yil
verisinden yararlanilmistir. Tlgili veriler, sirketlerin resmi web sitelerinde yer alan faaliyet
raporlarindan elle toplanmistir. Bu yonii ile arastirma verilerinin degerli oldugu
diistiniilmektedir. Aragtirma kapsamina finansal kuruluslar, finansal raporlarindaki farkliliklar
nedeniyle dahil edilmemistir. Arastirma verileri, Hausman testi sonuglarina gore sabit etkiler
modeli ile analiz edilmistir.

Calismanin bagimli degiskeni, finansal raporlama kalite diizeyi olarak belirlenmistir.
Finansal raporlama kalitesini onceki caligmalarla (Alves, 2014; Alzoubi, 2014; Chen vd.,
2015; Arun vd., 2015) uyumlu olarak kazan¢ yonetimi temsil etmektedir. Kazang ydnetimi,
sirket yoOneticilerinin bilgi kullanicilarmin kararlarini etkilemek ig¢in muhasebe bilgisinin
bilingli olarak yanls agiklanmasi ya da hi¢ agiklanmamasi faaliyetidir (Memis ve Cetenak,
2012). Finansal bilgilerin manipiilasyonu ihtiyari tahakkuklar {izerinden yapilabilmektedir. Bu
yuzden ihtiyari tahakkuklar, kazan¢ yonetiminin bir gostergesi olarak kabul gérmektedir.
Literatiirde ihtiyari tahakkuklari hesaplayabilmek i¢in Healy Modeli, DeAngelo Modeli, Jones
Modeli gibi farkli modeller mevcut olsa da, konuya iliskin arastirmalarla paralel olarak
Diizeltilmis Jones Modeli olarak bilinen modelden faydalanilmistir.

Calismanin bagimsiz degiskeni ise, yonetim kurulu bagimsizligidir. Yonetim kurulu
bagimsizligini, yonetim kurulunda gérev yapan bagimsiz iiye sayisinin toplam yonetim kurulu
liye sayisina boliinmesi ile elde edilen oran temsil etmektedir. Ayrica, kazang yonetimi
tizerine yiiriitiilen ¢alismalar dikkate alinarak, kazang yonetimi uygulamalarina etkisi oldugu
diisiiniilen bazi degiskenler arastirma modeline kontrol degiskeni olarak eklenmistir. Bu
paralelde, Big4 (4 Blyikler) olarak taninan PricewaterhouseCoopers, Deloitte, Ernst&Young
ve KPMG bagimsiz denetim kuruluslarinin, diger bagimsiz denetim kuruluslarina kiyasla
daha kaliteli denetim hizmeti sunarak, sirket yonetiminin kazang yonetimi uygulamalarini
kisitlayacaklarina inanilmaktadir (Alves, 2014). Bu yiizden, sirketin bagimsiz denetim hizmeti
aldig1 denetim kurulusunun Big4 olup olmamasi durumu arastirma modelinin ilk kontrol
degiskeni olarak eklenmistir. Biiyiik sirketlerin paydaslarin1 etkilemek i¢in kiiciik sirketlere
kiyasla daha ¢ok kazang yonetimine bagvuracagi diigiiniildiigiinden (Xie vd., 2003; Jiang vd.,
2008), sirketin biiyiikligini temsilen toplam aktifin logaritmasi ikinci kontrol degiskeni
olarak modele eklenmistir. Mali sikint1 igerisinde olan ve yabanci kaynak ihtiyact duyan
sirketlerin, mali yonden giiclii olan sirketlere kiyasla daha fazla kazang yoOnetimi
uygulayabilecegi beklentisinden (Alzoubi, 2014; Chen vd., 2015), sirketin finansal kaldirag
orani (borglarin toplam aktife orani) kontrol degiskeni olarak eklenmistir. Son olarak; finansal
performansi diistik sirketlerin, finansal performanslarini artirabilmek i¢in diger sirketler ile
karsilastirildiginda, kazang yonetimi motivasyonlarmin daha yiiksek olacagr tahmin
edilmektedir (Kothari vd., 2016). Bu nedenle sirketin finansal performansi (net karin toplam
aktife orani) Galismanin regresyon modeline doérdinci ve son kontrol degiskeni olarak
eklenmistir.

Calismanin amaci dogrultusunda olusturulan arastirmanin modeli literatiire (Alves,

2014; Alzoubi, 2014; Chen vd., 2015; Arun vd., 2015) paralel bir tarzda, asagida esitlik
(1)’deki gibi olusturulmustur:

FRQit = go + 1 INDit + g2 BIG4it + 3 SIZEit + p4 LEVit + 5 ROAIt + eit (1)
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Calismada yer alan bagimli degiskenin, bagimsiz degiskenin ve dort adet kontrol
degiskenin tanimlamasi ve bagimli degisken iizerine beklenen etkileri asagidaki Tablo 1’de

verilmigtir.
Tablo 1. Degiskenler ve agiklamalari
<. Bagimh Degiskene

Degiskenler Aciklamalar Beklenen Etkisi
B_a gimh Degisken: Sirketin ihtiyari tahakkuklari kullanim diizeyi Diizeltilmis Jones
Finansal Raporlama - ?
Kalitesi (FRQ) Modeli ile hesaplanmustir.
Be.l.glm_s1z Degisken: Sirket yonetim kurulunda gorev yapan bagimsiz iiye sayisinin
Yonetim Kurulu . ) +/-
Bagimsizhi (IND) toplam yonetim kurulu iiye sayisina orani.
Kontrol Degiskeni: Sirketin bagimsiz denetim hizmetini Dort Biiyilikler olarak
Bagimsiz  Denetim | bilinen denetim firmalarinin birinden almasi durumunda 1, aksi -
Firmas1 (BIG4) durumda 0 degeri verilmistir.
Kontrgl Degf.lslien.l.:v .. | Sirketin varlik toplami ile ifade edilirken, degiskenin dogal
Sirketin  Biiyiikliigii . ) o +
(SIZE) logaritmasi alinarak regresyon modeline eklenmistir.
I;?Eért?rll Deglliligllrza Sirketin toplam yabanc1 kaynaklarinin toplam aktife bdliinmesi )
Oram (LEV) “ 1 ile bulunmustur.
Kontrol Degiskeni: . . - .

L . | Sirket net karinin veya net zararinin toplam aktiflere boliinmesi
Sirketin Karliligy | . +
(ROA) ile hesaplanmustir.

Bir sonraki asamada, olusturulan regresyon modeli gergevesinde arastirma hipotezinin
test edilmesine gecilmistir.

4. ARASTIRMANIN BULGULARI

Calismanin bu boliimiinde, arastirma modelinde yer alan degiskenler arasinda ¢oklu
baglant1 (korelasyon) sorununun var olup olmadigini belirlemek amaciyla Pearson korelasyon
analizine bagvurulmustur. Degiskenler arasinda korelasyon katsayisi degerlerinin 0.80’den
kiiglik olmasi durumunda ¢oklu dogrusal korelasyon sorununun olmadigi literatiirde kabul
gormektedir (Gujarati, 2004). Calismanin regresyon modelinde yer alan bagimsiz degiskenler
arasindaki korelasyon katsayi degerlerinin, bu orandan diisiikk oldugu (en yiiksek deger, -
0.3717 ile LEV ve ROA degiskenleri arasindadir) gozlemlenmektedir. Asagidaki Tablo 2’de,
bagimsiz degiskenlere ait korelasyon katsay1 degerleri sunulmaktadir.

Tablo 2. Korelasyon sonuglari

IND BIG4 SIZE LEV ROA
Yonetim Kurulu Bagimsizhigi (IND) 1.0000
Bagimsiz Denetim Firmasi (BIG4) -0.1268 1.0000
Sirketin Biiyiikligii (SIZE) 0.0341 0.1422 | 1.0000
Sirketin Kaldira¢ Oram (LEV) 0.0549 0.0713 0.0667 1.0000
Sirketin Karlihigi (ROA) -0.0613 0.1600 0.0606 -0.3717 1.0000

Bir sonraki asamada ise, regresyon modelinin belirlenebilmesi icin Hausman testi
yapilmistir ve Tablo 3, s6z konusu test sonuglarin1 géstermektedir. Hausman testi sonuglari,
panel veri analizinde sabit etkiler modelinin tercih edilmesi gerektigine isaret etmektedir.
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Tablo 3. Hausman testi sonuglari

Model: FRQit = B0 + B INDit + B2 BIGdit + p3 SIZEit + p4 LEVit + B5 ROAit + ¢it

Test Chi2 | Olasilik Degeri | Hipotez Karar

Hausman | 32.64 | 0.0000*** Aciklayici degiskenler ve birim etki arasinda korelasyon yoktur. | Ret

waEk xE X 061, %S ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlaml.

Daha sonra asagidaki Tablo 4’te ise, ¢alismanin bagimli ve bagimsiz degiskenleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliskinin olup olmadigi ve varsa bu iliskinin yonii
tespit edilmeye calisilmistir.

Tablo 4. Regresyon modeli sonuglari

Katsay1 Standart Sapma t Degeri p Degeri
IND -.0205977 .0073493 -2.80 0.005***
BIG4 -.0045964 .0044364 -1.04 0.300
SIZE .0001122 .0001829 0.61 0.540
LEV -.0373237 .0094441 -3.95 0.000***
ROA 2142439 .0183668 11.66 0.000***
Sabit .0182949 .0065064 2.81 0.005***

F =356 Anlamlilik =0.0000

n=1908. *** ** * 041. %5 ve %10 diizeyinde istatistiksel olarak anlamli.
=YoOnetim kurulu bagimsiz orani. =Bagimsiz denetim firmasinin kalitesi. =Sirketin varlik toplammim dogal
logaritmasi. =Sirketin kaldira¢ orani. =Sirketin aktif karlilik orani.

Tablo 4, sirketin sunmus oldugu finansal raporlarin kalitesini temsilen kazang
yonetimine etki etmesi beklenen yonetim kurulunda yer alan bagimsiz liye oraninin bagimsiz
degisken olarak belirlendigi dogrusal regresyon modeline dayali analiz sonuglarini
gostermektedir. Tablo 4’te sunulan verilere gore, yonetim kurulu bagimsiz iiye oranina (IND)
iligkin katsay1 -0.0205977 ile negatiftir. S6z konusu degiskenin p degeri ise 0.005°dir. Bu
durum, s6z konusu degisken ile sirket yonetiminin kazang yonetimi uygulamalar1 arasinda %1
anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak belirgin negatif yonlii bir iliski oldugunu ileri
strmektedir.

Modelde yer alan dort adet kontrol degiskeninden ilki olan BIG4 degiskeninin ve
ikinci kontrol degiskeni olan SIZE degiskeninin katsayilar sirsiyla -0.0045964 ve 0.0001122
olarak tespit edilmistir. Bu durum, sirket yonetiminin kazang yonetimi uygulamalari ile BIG4
degiskeni arasinda negatif yonlii, SIZE degiskeni ile pozitif yonlii bir iligki icerisinde
olduguna isaret etmektedir. Ancak BIG4 degiskeninin p degerinin 0.300 ve SIZE degiskenin p
degerinin ise 0.540 olmasi neticesinde, s6z konusu bu iki degisken ile sirket yonetiminin
kazan¢ yonetimi uygulamalar1 arasindaki iliskinin istatistiksel olarak anlamli olmadigini
gosteren sonuglar ortaya koymaktadir. Modelde yer alan diger bir kontrol degiskeni ise, LEV
degiskenidir. Tablo 4’te yer alan sonuglar, LEV degiskeni ile sirketin kazang yOnetimi
uygulamalar1 arasinda %1 anlamlilik diizeyinde istatistiksel olarak belirgin (0.000) negatif
yonlu (-0.0373237) bir iliski oldugunu isaret etmektedir. Modelin son kontrol degiskeni olan
ROA degiskeni ile sirketin kazan¢ yOnetimi uygulamalari arasinda ise, %1 anlamlilik
duizeyinde istatistiksel olarak belirgin (0.000) pozitif yonlu (0.2142439) bir iliski oldugu tespit
edilmistir.

Sonug olarak, Tablo 4’ten elde edilen regresyon katsayilar1 ve degiskenlere iliskin p
degerlerine dayali olarak, IND ve LEV degiskenleri ile kazan¢ yonetimi arasinda istatistiksel
olarak %1 anlamlilik diizeyinde belirgin negatif, ROA degiskeni ile de pozitif bir iligski oldugu
yonunde bulgular elde edilmistir. Ancak, BIG4 ve SIZE degiskenleri ile kazang yonetimi
arasinda istatistiksel olarak %35 anlamlilik diizeyinde belirgin bir iliski oldugu yo6niinde
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bulgular elde edilememistir. Bu sonug, arastirmanin hipotezini (H0) reddeder nitelikte kanitlar
sunmaktadir. Calismanin sonuglarina gore, sirket yonetim kurulunda yer alan bagimsiz iiye
oranindaki artigin, yonetimin ihtiyari tahakkuklar araciligiyla kazang yonetimi uygulamalarina
basvurmasini kisitlayacagi ve kazanclarin kalitesini, dolayisiyla da sunulan finansal raporlarin
kalitesini artiracagi sOylenebilir.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Kurumsal yoénetim anlayisinin  benimsenmesi ve iyi uygulama 6rneklerinin
yayginlastirilmasi, Tiirkiye gibi gelismekte olan sermaye piyasalarinda islevselligin artmast
ve sirketlerin siirekliliginin saglanmasi adina 6nem arz eden konulardir. Sirketlerde stratejik
kararlar alan en iist diizeydeki idare ve temsil organi olan yonetim kurulu, kurumsal yonetim
mekanizmasinin etkinligini saglamada Kilit unsurdur. Yoénetim kurulun etkinliginin artmasi
ise, kurulun yapist ve Ozellikleri ile yakindan iliskilidir. Hissedarlar, sirket yonetiminin
faaliyetlerini dogrudan izleyemedikleri i¢in haklarimin korunmasi noktasinda yoOnetim
kuruluna ve ozellikle de kurulda yer alan bagimsiz iiyelere giivenmektedirler. Bu yiizden,
sirket yoOnetiminin c¢ikarc1 faaliyetlerini kontrol etmek ve tiim paydaslarin haklarini
koruyabilmek ve seffaf bir bigimde bilgilendirilmelerini saglamak igin yonetim kurullarina
bagimsiz iiyelerin dahil edilmesi, kurumsal yonetim mekanizmasi igerisinde iyi bir uygulama
olarak deger gérmektedir.

Bu calismanin amaci, yonetim kurulu bagimsizliginin sirketin finansal raporlama
kalitesi iizerine bir etkisinin olup olmadig1 arastirmaktadir. Literatiirdeki tartismalardan yola
cikarak, bu c¢alismada yonetim kurulunda bagimsiz iiye orani artikga sirket yonetiminin
kazang¢ yonetimi uygulamalarinin kisitlanacagi ve kazang kalitesinin ve dolayisiyla da finansal
raporlama kalitesinin artacagi beklenmektedir. Bu dogrultuda, 2010-2017 yillar1 arasinda
Borsa Istanbul’da islem géren finansal olmayan kuruluslardan elde edilen 1908 sirket/yil
verisi sabit etkiler modeli ile analiz edilmistir. Arastirmanin sonuglar1 literatiirdeki teorik
tartismalar1 destekler nitelikte veriler sunmaktadir. Diger bir ifadeyle; arastirma sonuclarina
gore, Tirkiye ornekleminde yonetim kurulunda bagimsiz iiye oraninin sirketin kazang kalitesi
uzerinde olumlu yonde etkisinin oldugu soylenebilir. Calisma sonucu, yonetim kurulu
bagimsizliginin finansal raporlama kalitesi i¢in oldukc¢a 6nemli bir degere sahip oldugunu
gostermektedir. Sirket yoOnetiminin ¢ikarci davramiglariin engellenerek, hissedarlarin
haklariin korunmasi ve tiim paydaslarin seffaf bir bicimde bilgilendirilmesi i¢in ydnetim
kurullarindaki bagimsiz tiyelerin énemini ampirik veriler de desteklemektedir. Bu ¢ercevede,
Tiirkiye gibi aile sirketlerinin ¢ogunlukta oldugu finansal piyasalarda, kurumsal yonetim ile
ilgili diizenlemelerin odaklandig: adillik, seffaflik, hesap verebilirlik ve sorumluluk ilkelerine
uyumun saglanmasi ve daha etkin bir sekilde gozetim faaliyetinin yliriitebilmesi i¢in bagimsiz
uyelere gereken 6nemin verilmesi tavsiye edilmektedir.

Calismanin bir takim kisitlart mevcuttur. Bunlardan ilki, ¢aligmanin bagimli degiskeni
olan finansal raporlama kalitesinin ol¢tlmesi ile ilgilidir. Literattirde finansal raporlama
kalitesinin 6l¢timiinde kullanilan farkli gostergeler ve modeller olsa da; bu ¢alismada, finansal
raporlama kalitesinin 6lg¢tlmesinde ihtiyari tahakkuklari kullanan Diizeltilmis Jones
Modeli’nden faydalanilmistir. Ikincisi, olusturulan regresyon modelinin finansal raporlama
kalitesine etki eden tim faktoOrleri dikkate alamamasi ve secilen bagimsiz degiskenler ile
sinirli kalmasidir. Bir diger kisit ise, yonetim kurulunda gorev yapan bagimsiz iiyelerin
sirketin faaliyet gosterdigi sektore 6zgii spesifik bilgi ve finansal raporlamaya iligkin bilgi
diizeylerinin 6lgiilememesidir.
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Abstract

The aim of this study is to investigate the effect of transformational leadership on job
performance and job satisfaction. For this purpose, data were collected from 377 participants working
at public schools in Bahge. The relationships between variables were calculated by carrying out
confirmatory factor analysis, and the goodness of fit tests and regression analysis of the model was
carried out using structural equation model. In the analyses, it was determined that transformational
leadership had a significant positive effect on job performance and job satisfaction.
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1. TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP

Transformational leadership is the most commonly studied theory in leadership
(Braun, Peus, Weisweiler, & Frey, 2013). Burns (1978, in Sashkin 2004) described it as a
method by which the ruler encourages his supporters and responds to satisfy their demands.
Given its relationships and task oriented nature, Thomson IlI, Rawson, Slade, and Bledsoe
(2016) identified the transformation leadership as an active and most widely adopted
management style. It is described as the most common approach to organizational
effectiveness for the understanding of people and groups in organizations (Herman & Chiu,
2014).

According to Chiang and Lin (2016) transformational leaders are the kind of leaders
who support the development of individual employees. The principal tools of a transformative
leader are: a) an idealized behaviour, (b) an inspiring motive, (c) a stimulating intellect, and
(d) individualized thought (Howell & Avolio, 1993; Judge & Piccolo, 2004; Mesterova et al.,
2015).

Idealized behaviour (charisma) is applied to those skilled and charismatic leaders who
serve as role models for their followers and as a result gain respect, confidence and
admiration from them. Inspiring motive is given to those leaders who inspire and motivate
their followers to achieve high-flying goals that have been difficult to achieve (Avolio &
Bass, 2004). Stimulating intellect refers to the awakening and orientation of the followers,
knowledge and management of the difficult situations they face, using their creativity and
inventive techniques, imaginative and free-wheeling thinking. The individualized
consideration is given to leaders who provide socio-emotional support, tailored to the needs of
their followers, while strengthening and improving them (Antonakis, Avolio, &
Sivasubramaniam, 2003).

Transformational leadership is known to be one of the most significant predictors of
leadership success because it has been shown to have an influence on objectively measured
group performance (Ling et al., 2008; Resick et al., 2009) and perceived leadership quality as
judged by subordinates (Avolio & Bass, 2004; Lim & Ployhart, 2004) by supervisors (Bycio,
Hackett, & Allen, 1995; Judge & Piccolo, 2004).

Transformational Leaders provide inspiring energy as they display passion,
collaboration with high standards and optimism and a full vision of the future (B. M Bass &
Riggio, 2014). Inspirational leader encourages confidence, allows them to make sense of their
job and criticize their results, and shows a dedication to shared vision and objectives.

Transformational leadership can be described as moral leadership, as it enhances
human contact and promotes inspiration and ethical readiness in leadership and adherents to
collaborate synergistically to accomplish corporate goals (Kantas, 1993; Kanungo, 2001).

In this context, a leader seeks to understand and satisfy his followers' higher-level
needs, offer them incentives to strive for and improve their practices and enhance their self-
esteem, and ultimately help them achieve higher goals (Kanungo, 2001; Leithwood, 1992;
Vecchio, 1995). Transformational leadership is a style of leadership that leads to a longer-
term relationship between their leaders and their followers through increased connections and
enhanced strategic orientation (Herold et al., 2008).

2.JOB PERFORMANCE

Job performance is characterized as the behavior that can be measured and rated, and
work performance is also the employee's contribution to the organizational objective
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(Viswesvaran & Ones, 2000). McCloy, Campbell, and Cudeck (1994) describe job
performance as the action or actions achieving the objective of the company. Job performance
iIs one of the key factors in an organization and is measured by the quality of work
performance of its employees. As mentioned by Barling, Clegg, and Cooper (2008), the
organization's individual performance is very critical for both the organization and its
members. Many companies administer quality audits to improve the performance of their
team members. According to the traditional method, work performance was assessed in terms
of the ability of the individual to perform the tasks specified in his or her job description
(Griffin, Neal, & Parker, 2007). According to Muchiri (2016) the use of existing institutional
capital such as human resources, equipment, machines and cash will accomplish these tasks
and objectives.

Job performance applies to all actions associated in conducting a particular job,
including the feasibility and result of each activity, evaluation is often seen as the foundation
of recruiting, firing, praising, and auditing workers, and also as a way of fulfilling employees '
personal needs, helping them to attain self-fulfillment, and balancing individual and corporate
goals (Chen, 2009). Focusing, perfection and consecration are three important factors in
individual job success. Focusing states on learning how to do the job, perfection states that
they have enough expertise to do the work and consecration states that they need inspiration
to do the job (Baytar, 2010). Job performance involves activities, attitudes and results that
workers contribute to organizational goals through the execution of planned job activity
according to the rules and procedures of the organization (Janssen & Van Yperen, 2004).

3.JOB SATISFACTION

Job satisfaction can be defined as an employee's engagement arising from an enhanced
sense of meaningfulness at work and strengthened achievement (Kanter, 1983). Edwards,
Bell, Arthur, and Decuir (2008) refers to job satisfaction as an evaluative assessment on the
degree of enjoyment that a worker receives from his or her employment, which consists of
both emotional and cognitive elements. Job satisfaction can be defined as an employee's
attitude towards his job (Aamodt, 2012). As Roodt, Rieger, and Sempane (2002) relates job
satisfaction, to the interpretation and assessment of the job by the employee, McKenna (2000)
describes as how well individual goals at work are matched with results. The concept of job
satisfaction is extremely wide-ranging because it contains all the qualities of the job and the
characteristics of the working environment that employees find rewarding, satisfying or
frustrating or unsatisfactory (Churchill Jr, Ford, & Walker Jr, 1974; Snipes et al., 2005).
According to the job satisfaction study by (Roodt et al., 2002), the individual's interpretation
and appraisal of the job depend on his / her unique circumstances, such as desires, priorities
and aspirations and individual's thinking is affected accordingly.

Employees with a strong level of job satisfaction may believe that they are adding
positive value and benefits to the company and also satisfied workers tend to perceive that
they are treated fairly both within an enterprise and outside it (Choi et al., 2016). Three
conceptual job satisfaction mechanisms are shown in the literature (Corbally, Nystrand, &
Campbell, 1983; Glisson & Durick, 1988). The first paradigm consists of content theories of
job satisfaction. Content theories try to explain job satisfaction in terms of needs to be met or
ideals to be achieved (Locke, 1976). Content theories include Maslow (Maslow, 1954) and
Herzberg (Herzberg & Mausner, 1959) two-factor theory. The second paradigm includes the
process or the inconsistency in job satisfaction hypotheses. Process or discrepancy theories
seek to explain job satisfaction in relation to the causes of employment satisfaction, for
example, as the categories of variables, such as expectations, values and needs (Locke, 1976).
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As a consequence, discrepancy theories argue that job satisfaction is the contrast between the
individual's expected employment results and what the individual actually achieves in the
company or the individual's work encouragement and corporate rewards (Hoy & Miskel,
1987). Sources are: Porter (1961) need satisfaction theory; March and Simon (1958) concept
of inducements-contributions; and Vroom (1964) subtractive and multiplicative job
satisfaction models. The third paradigm applies to job satisfaction situational frameworks.
Such job satisfaction models seek to explain which classes of variables (usually mission,
institutional, and individual characteristics) contribute to job satisfaction as a whole (Miskel
& Hoy, 2001). Sources of these hypotheses include: the concept of job satisfaction conditions
(Quarstein, McAfee, & Glassman, 1992) and (Glisson & Durick, 1988), predictors of job
satisfaction (Thompson, McNamara, & Hoyle, 1997).

4. RELATIONS BETWEEN VARIABLES AND HYPOTHESES
4.1. Relationship Between Transformational Leadership and Job Performance

Efficient leadership models may help improve efficiency as new problems emerge
(McGrath & MacMillan, 2000). Therefore, it is important to understand the impact of
leadership on efficiency, since some scholars consider leadership as a significant driving
factor for enhancing job performance. Empirically, transformational leadership has been
found to be directly connected to the beliefs, attitudes and job performance (Zhu, Chew, &
Spangler, 2005). Transformation leaders have created a strong vision of the future and have
influenced us to adopt and share the image amid the difficult and constraining circumstances.
According to Bass (1985), transformational leadership is correlated with the perceived
productivity of the company and has a significant influence organizational performance.
Podsakoff, MacKenzie, and Bommer (1996) suggested that transformational leadership
encourages followers to step beyond the basic requirements of their job roles, resulting in
higher levels of contextual performance. In light of these findings, the following hypothesis
has been established for the relationship between Transformational leadership and Job
performance.;

H1: Transformational leadership positively affects job performance significantly.

4.2. Relationship Between Transformational Leadership and Job Satisfaction

Industry analysis has found that the leadership style is related to the job satisfaction of
the subordinates (Bernard M Bass & Bass Bernard, 1985). Bryman (1992) found that
transformational leadership practices are strongly linked to a variety of significant
organizational outcomes, including expected extra initiative, corporate citizenship behavior
and job satisfaction. Mahmoud (2008) reported that transformational leadership has a
significant effect on the job satisfaction. Hamidifar (2010) conducted a study and explored
that transformational leadership positively determine the employees’ job satisfaction. In light
of these findings, the following hypothesis has been established for the relationship between
Transformational leadership and Job satisfaction.;

H2: Transformational leadership positively affects job satisfaction significantly.

5. METHOD OF RESEARCH

This research, aimed at determining the impact of transformational leadership on
business performance and job satisfaction, business performance on job satisfaction, primarily
includes information on sampling and scales. Then analyses were made regarding the model
created in the light of the data obtained from the sample. In this context, factor analyses were
performed and inter-variable correlations were detected and the structural equality model
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established on the current model and the model's compliance goodness of fit tests were carried
out.

When conducting compliance goodness of fit tests, inter-variable regression analysis
results and hypothesis test results are also presented.

As part of the research, the model shown in Figure 1 was created in order to reveal
inter-variable relationships.

JOB
PERFORMANCE
TRANSFORMATIONAL
LEADERSHIP
JOB

SATISFACTION

Figure 1. Research Model

5.1. Universe and Sample of Research

National education school personnel constitute the universe of research. The sample is
the teachers and civil servants of School personnel in Bahge Province, selected by easy
sampling method. 400 survey forms were planned to be filled out at all schools in the district.
Of the surveys conducted, 20 polls were unanswered, while 3 polls were incomplete.
Therefore, the sample was determined as 377. 179 of the staff are female while 198 are male.
80 of the employees are aged 18-30, 107 are aged 31-40 and 190 are in the age range of 41
and over. In terms of work experience, 190 of the employees have 1-3 years, 135 have 4-9
years and 102 have 10 years or more of work experience.

5.2. Scales of Research

Transformational Leadership Scale: The MLQ (5X) short form developed by
Avolio and Bass (1995), which is required to be answered to employees considering the
manager they are responsible for, has been utilized. The study includes a 20-expression and 5
factor transformational leadership scale with idealized influence, inspiring motivation,
individual support, intellectual stimulation and personalized attention. On this scale, 5 likert
type evaluations were made. The alpha reliability coefficient of the size of the Cronbach was
found to be 0.85 as a result of a reliability analysis.

Job Performance Scale: Scale, developed by Kirkman and Rosen (1999) and adapted
into Turkish by desert (2008) consist of 4 expressions and one factor. On this scale, 5 likert
type evaluations were made. The alpha reliability coefficient of the size of the Cronbach was
found to be 0.75 as a result of a reliability analysis.

Job Satisfaction: Developed by Brayfield and Rothe (1951), a short form of the 5-
point Scale of Business Satisfaction was made by Judge, Locke, Durham and Kluger (1998)
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adapted to Turkish by Keser and Bilir (2019).In this scale there was one factor and five
expressions. Item 36 was omitted to obtain the reliability. The alpha reliability coefficient of
the size of the Cronbach was found to be 0.70 as a result of a reliability analysis.

Table 1. Goodness of fit of scales as a result of confirmatory factor analysis

Goodness 12 df | CMIN/DF GFlI AGFIl | CFI TLI RMSEA
of Fit Values <5 >0,85 | >0,85 | =0,90 | >0,90 | <0,08
Transformational 281,602 |159 1,771 0.934 0.913 0.923 | 0.908 0.045

Leadership
Job Performance 1,238 2 0.619 0.998 0.992 | 1.000| 1.108 0.000
Job Satisfaction 2.970 1.485 0.996 0.980 | 0.986| 0.957 0.036

As a result of the CFA, it is seen that the scales provide goodness of fit values and
show good fit.

6. RESULTS

Analyses on the data obtained from the research were performed through SPSS 24
and Amos packages. In this context, in the first stage, the means, standard deviations and
correlations of the obtained data related to transformational leadership, performance and
job satisfaction levels of participants were investigated.

The means, standard deviations and correlation values obtained as a result of the
analysis are given in Table 2.

Table 2. Analysis results of mean, standard deviation and correlation of variables

Mean Std. Transformational Job Job

Deviation Leadership  |Performance|Satisfaction

Transformational | 3.8824 | ,83513 Q) 331%*% 549%™

Leadership ,000 ,000

Job 3,2851 | ,78504 .331*% 1) 271"

Performance ,000 ,000

Job 3,8322 | ,75851 ,549™ 2717 Q)
Satisfaction ,000 ,000

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

When the descriptive statistics of the study variables are measured, the participants'
level of transformational leadership, job performance was found at medium-level and job
satisfaction was found at high-level. It is seen that there is a positive relationship between
the transformational leadership, job performance and job satisfaction.

In the second stage, the structural model of the research model was developed and
the goodness of fit values were tested with Amos package program. The structural equation
modelling is given in Figure 2; goodness of fit values is presented in Table 3 and
regression weights are given in Table 4.
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Figure 2. Structural equation modelling

Table 3. Goodness of fit values of structural modal

Goodness 12 df | CMIN/DF| GFI | CFI TLI | RMSEA
of Fit <5 >0,85| >0,90 >0,90| <0,08
Values

Structural | 121.727 | 340| 1.531 0.912| 0.907 | 0.900 | 0.038
Modal

As seen in Table 3, structural equation model which was established to test research
hypotheses, provides acceptable goodness of fit values and the goodness of fit values of the
model are satisfactory (Giirbiiz & Sahin, 2016; Meydan & Sesen, 2015).

Table 4. Regression weights of structural model

Tested Prediction Std. Error Critical Ratio P
Path
JP €TL 0,671 0,76 2,971 0,03
JS €TL 0,905 0,71 9,562 falaid

Table 4 indicates that transformational leadership positively affects job performance
and job satisfaction as a result of the application of the structural equation model. As a result
of the analysis, H1, H2 hypotheses were supported.
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7. CONCLUSION

The main purpose of this study is to determine the effect of transformational
leadership on job performance and job satisfaction. As a result of the analyses, it was found
that transformational leadership had a significant positive effect on job performance. This
finding is consistent with the findings of literature studies (Aslan, 2019a; Buil, Martinez, &
Matute, 2019; Jyoti & Bhau, 2015; Obeidat & Tarhini, 2016) to determine the relationship
between transformational leadership and job performance. The findings support the notion
that transformational leadership can observe a role in “setting the table” for the success of
important management processes such as performance management.

As a result of the analyses, it was found that transformational leadership had a
significant positive effect on job satisfaction. This finding is consistent with the findings of
literature studies (Aslan, 2019a, 2019b; Bushra, Ahmad, & Naveed, 2011; Mohammad, Al-
Zeaud, & Batayneh, 2011; Munir et al., 2012; Wan Omar & Hussin, 2013) to determine the
relationship between transformational leadership and job satisfaction. The findings support the
notion that transformational leaders today will help ensure job satisfaction and psychological
well-being for the workers. They do this by creating a sense of control as individuals, but also
as part of a professional community.

7.1. Limitations and Future Research

Another way for future inquiries may be to evaluate both the leadership
(transformational, transactional and laissez-faire) and the success of the same individuals over
a long period of time using different approaches. This more comprehensive design would
allow questions of causality as well as process bias to be more thoroughly answered than in
the present study. In this way, the key limitation of the current study — the lack of
performance and satisfaction indicators in the years following the collection of leadership
ratings — could be addressed and the results could be clarified on the basis of the same source
data. Researchers could be advised to conduct a similar analysis for different sectors and
employees. Future research on transformational leadership are also suggested alongside
variables such as affective commitment, turnover intention and organizational climate, which
will contribute to the field.
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Ozet

Bu arastirma, iniversite son sinif oOgrencilerinin kisilik 6zelliklerinin Kariyer uyum
yeteneklerine etkisinin belirlenmesi amaciyla gerceklestirilmistir. Bu aragtirmada veriler Cag
Universitesi ve Cukurova Universitesinde 6grenim goren 412 ogrenciye uygulanan anket ile
toplanmustir. Anket, 30 maddelik Hizli Biiyiikk Besli Kisilik Olcegi, 24 maddelik Kariyer Uyum
Yetenekleri Olgegi ve demografik bilgilere yonelik sorulardan olusmaktadir. Sonug olarak disa
doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik kisilik Ozelliklerinin kariyer uyum
yetenegi tizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Yapilan coklu dogrusal regresyon analizleri
sonucunda; kisilik 6zelliklerinin bagimli degisken olan kariyer uyum yetenegini agiklama orani
R?=0,288 olarak bulunmustur. Bu sonug¢ kariyer uyum yetenegi degiskeninin % 28,8’inin, kisilik
ozellikleri ile agiklanabilecegini gostermektedir. Ayrica disa doniikllk, sorumluluk, duygusal denge ve
deneyime agiklik kisilik 6zelliklerinin; kariyer uyum yetenegi iizerinde etkisi oldugu tespit edilmistir.
Sonuglar Kkariyer uyumundaki degisimin %14,1’inin disa doniikliikle, %25,9’unun sorumlulukla,
%11,1’inin duygusal denge ile ve %26,7’sinin deneyime agiklik ile agiklanabilecegini gostermektedir.
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Abstract

This research was conducted in order to investigate the effect of personality traits on career
adaptation skills on senior year university students. In this research, the data were collected by a
questionnaire applied to 412 students studying at Cag University and Cukurova University. The
questionnaire consists of a 30-item Quick Big Five Personality Scale, a 24-item Career Adaptabilities
Scale, and questions about demographic information. As a result, it was determined that extraversion,
responsibility, emotional balance and openness to experience sub-dimensions of personality traits had
an effect on career adaptation skills. As a result of multiple linear regression analysis conducted, the
rate of explaining career adaptation skill where personality traits are dependent variable, was found to
be R?=0,288. This result shows that 28,8% of career adaptation skill variable can be explained by
personality traits. In addition, it was determined that extroversion, responsibility, emotional balance
and openness to experience sub- ix dimensions of personality traits had an impact on career adaptation
skill. It indicates that 14,1% of the change in career adaptation can be explained by extraversion,
25,9% with responsibility, 11,1% with emotional balance and 26,7% with openness to experience.
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1. GIRIS

Giliniimiliz bilgi toplumu teknoloji ve dijital doniisiimle birlikte hizli bir degisim
icindedir. Bu durum kariyer, kariyer gelisimi, kariyer uyumu gibi kavramlari 6énemli hale
getirmistir. Kariyer, bireyin hayati boyunca is ile ilgili yaptiklarinin tamami olarak
aciklanmaktadir (Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013). Kariyerle ilgili bircok ¢alisma yapan ve
kuramsal temeller atmis olan Super (1953) de kariyeri bireyin hayatin1 olusturan bir kavram
olarak agiklamaktadir (Yesilyaprak, 2013). Bu nedenle kariyer kavramini yalnizca sectigimiz
meslek veya yaptigimiz is baglaminda ele almak giiniimiizde yetersiz kalmaktadir. Bir bagka
tanima gore kariyer, bireyin deneyimledigi olaylarin toplami ve mesleki rolleri ile yasam
rollerinin etkilesimiyle ortaya ¢ikan bir siire¢ olarak tanimlanabilmektedir (Niles ve Harris-
Bowsbey, 2013).

Son zamanlarda gelisimsel yaklagimlarin ortaya ¢ikmasiyla birlikte kariyerin sadece
meslek se¢imi olmadigi, daha genis ele alinmasi gereken bir kavram oldugu {iizerinde
durulmaktadir. Niles ve Harris-Bowlsbey, 2013; Unsal, 2014). Bu dogrultuda, kariyer
psikolojik danigsmanlari da kisinin meslegi ile kisisel yasamini bir arada ele alarak, kisinin
kariyer gelisimini incelemislerdir (Karaca ve Ikiz, 2014; Unsal, 2014). Bireyin kariyerinde
yaptiklarinin gelisimsel ve psikososyal sonuclari kariyer gelisimidir. Karar verme yetenegi,
problem c¢ozme becerisi, kisisel ve mesleki Ozelliklerini fark etmek, ilgilerinin ve
yapabileceklerinin farkinda olarak bunlari kullanmak ve kariyeriyle diger sosyal rollerinin
uyumlu olmas1 gibi konular kariyer gelisiminin kapsamina girmektedir (Herr, Cramer ve
Niles, 2004). Gliniimiizde artik proje odakli, mobil ya da siireli islerde ¢alisan birey sayisi
artarken, sirketler artik bireylere islerinde kalicilik garantisi vermemektedir (Savickas, 2011).
Bu durum bireyler i¢in esneklik, uyum ve yasam boyu 6grenme kavramlarinin giderek daha
fazla 6nem kazanmasini saglamaktadir (Savickas, 2013). Bireylerin siirekli degisen is
ortamina ve farkli nitelikler talep eden is diinyasina cevap vermesinde (Zacher, 2014) kariyer
uyumu 6nemli bir hale gelmektedir.

Savickas (1997, 2005) kariyer uyumunu, bireylerin tiim yasami boyunca karsilastigi
mesleki gelisim gorevleri, mesleki gecisler ve beklenmedik olaylarla karsilagildiginda
yasanan kisisel travmalar gibi degisikliklerle ytizlestiginde bu sorunlarin iistesinden gelebilme
potansiyeli olarak tanimlamaktadir. Bireyler yasam akisi igerisinde okuldan ise gegis,
meslegini ya da isini degistirme, is yerinde farkli bir pozisyona atanma ya da gorev degisikligi
gibi durumlarla kars1 karstya kalabilmektedirler. Tiim bu durumlar bireyin uyum saglamasini
gerektirmektedir. Uyum saglama dongiisti, 21. yiizyilda kariyer konusunda yasanan
degisimlerle bas edebilmek igin Gnemli bir kavram haline gelmistir (Savickas ve Porfeli,
2012). Bu bas dondiiriicii degisiklik silsilesinde bireyin kendini hazirlamasi veya kariyer
uyumunu gelistirmesi énemli goriilmektedir.

Literatiire bakildiginda kariyer uyumu ile ilgili arastirmalarin ¢ok fazla olmadigi, ote
yandan bireysel etkenlerden olan kisilik ozellikleri ile kariyer uyumu iligkisini inceleyen
calismalarin da az oldugu goriilmistir. Bireyin kisiliginin bir is i¢in uygun olmasi
gerekliligine paralel olarak, kisiligin kariyer beklentisine uygun olmasi son derece dnemlidir.
Buna gore bireyin kisiligi, onun is hayatinda bir kariyer planlamasi ger¢eklestirmesi
konusunda son derece yonlendirici olmaktadir. Bu sekilde ortaya ¢ikmasi muhtemel olan bir
kariyer uyumu, ¢alisan ya da is diinyasina atilma konusunda yeni yeni kararlar alan bireyler
acisindan son derece yonlendirici olmaktadir. Bireyin kisisel degerleri, onun nasil bir is, nasil
bir is hayati, nasil bir ig ¢evresi ve nasil bir gelecek planlamasi yapmak istedigi konusunda,
kendisine yon tayin etmede yardimci olabilecektir. Her ne kadar bireyin kendi yetenekleri ya
da almis oldugu egitim onu kariyer konusunda baz1 spesifik noktalara yonlendirse de bireyin
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kisilik olarak aramis oldugu unsurlar, siirece dair daha belirleyici olmaktadir (Sivri, 2018).
Yukarida da tizerinde duruldugu gibi Savickas (1997) tarafindan ortaya konulan Kariyer
uyumlulugu, kariyer gelisimiyle ilgili literatiirde ergenlerden daha ¢ok geng yetiskinlerin, yani
bireylerin tiniversite egitimi yillarina denk gelen donemdeki kariyer gelisimini agiklamak igin
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de geng yetiskinlerin kariyer uyumluluklari, kariyer yapilandirmada
onemli rol oynayan bireysel etkenlerden Kkisilik ozellikleri ile ilgili ¢ok az c¢alisma
bulunmaktadir. Bu nedenle bu calismada, iiniversite Ogrencilerinin kisilik 6zelliklerinin
kariyer uyum yeteneklerine etkisi incelenmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1. Kariyer Uyumu Kavrami

Super’in kurami iizerinde c¢alisan ve onun agiklamalarii genisleterek Kariyer
Yapilandirma Kuramini ortaya atan Savickas (1997, 2002), Super i kuraminin merkez
Ogelerinden biri olan “kariyer olgunlugu kavraminin yerine “kariyer uyumu” kavraminin
koyulabilecegini 6ne siirmiistiir. Super (1980) kariyer olgunlugunu, kisinin biyolojik ve sosyal
gelisiminin sonucu olarak icinde bulundugu gelisim donemine ait gelisimsel gorevleri yerine
getirmeye hazir olmasi olarak tanimlamaktadir. Savickas (2002), mesleki olgunluktan kariyer
uyumuna bu gegisin sebebini, Super’in kuraminda, gocuklarin, ergenlerin ve yetiskinlerin
kariyer gelisimi ile ilgili bilgileri tek bir yapida agiklamasi olarak ifade etmektedir.

Savickas’a gore de kariyer uyumu kavrami daha genis bir bakis agisina sahiptir ve
kariyer uyumu ile bireylerin tim yaslarda, tiim yasam rollerinde meydana gelebilecek
degisimlerle basa c¢ikmaya hazir olmasini amaglamaktadir. Kariyer uyumu o&zellikle
giiniimiizde teknoloji ve ekonomide meydana gelen hizli degisimler gz Oniine alindiginda,
gorece daha dogru bir kavram gibi goriinmektedir. Kariyer uyumu, 6te yandan bireyin gergek
problem ¢6zme yontemlerini ve basa ¢ikma yollarini sekillendirmek igin bazi 6zel tutumlari,
inanglar1 ve becerileri agiklamaktadir (Savickas, 2005). Savickas’a (1997) gore kariyer
uyumlulugu kisinin gelecekteki kariyer durumu ile ilgili tahminlerde bulunabilmesi,
karsilasacagi engellerle etkin bir bigimde basa ¢ikacak beceriler gelistirmesidir. Bireyler bu
engelleri ne kadar dogru ongorebilir ve ¢oziimler liretebilirlerse yeni kariyerlerine o derece
kolay uyum saglayabilmektedirler. Guniimuzde yeni ve beklenmedik durumlara uyum
saglayabilmek olduk¢a onemli hale gelmistir. Bu baglamda “kariyer uyumu”; bireyin bir
mesleki role hazirlanirken ya da o role girmek iizereyken karsilasmasi muhtemel gelisimsel
gorevlerle basa c¢ikmaya hazir olmasinin yani sira, meslegin kendisinden ya da calisma
sartlarindan kaynaklanan beklenmeyen degisimlerle basa ¢ikmaya hazir olma giiclinii de
aciklamaktadir (Savickas, 2002). Savickas, Briddick ve Watkins (2002), bireylerin gorevleri
basarili bir sekilde yerine getirebilme ihtiyacinin kiigiik dongiiler halindeki gegislerde sakli
oldugunu soylemektedir. Biiylik dongiisel asamalar ise kariyer uyumunu olusturmaktadir.
Uyum mesleki gelisimsel gorevlere, mesleki gecislere ve kisisel travmalara genellikle tanidik
olmayan problemlerin ¢6ziimii yoluyla uyum saglanmasini igermektedir.

Savickas (2005), kariyer uyumlulugunu “kariyer ilgisi”, “kariyer kontrolii”, “kariyer
meraki” ve “kariyer gliveni” gibi dort temel 68eyle aciklamaya calismistir. Kariyer kaygist
bireyin gelecekteki yasami ve kariyer segenekleri ile ilgili disiinmesini ve planlama
yapmasini igermektedir. Kariyer kontroli bireyin kariyerini olusturmada sorumlu oldugunu
kabul etmesi ve bu konuda yeterli olduguna inanmasi anlamina gelmektedir Kariyer meraki,
bireyin is hayatindaki kendine uyan segenekleri degerlendirip aragtirmasidir. Kariyer giiveni
ise bireyin kariyer se¢iminde karsilasacagi problemler karsisinda ne yapacagini bilecegine
olan inancidir (Pigkin, 2017).
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2.2. Kisilik Kavrami ve Bes Faktor Kisilik Kuram

Kisilik, kisilerarasi iliskileri, zorlu hayat sartlarina karsi uyumu, mesleki basarilari,
toplumsal katilimi, mutlulugu ve sagligi yordayan en oOnemli degiskenlerden biridir
(McAdams ve Olson, 2010). Kisilik bireyleri diger insanlardan ayiran, tutarli olarak
sergiledigi Ozellikler olarak tanimlanmaktadir. (Yilmazer ve Eroglu, 2012). Kisilik, bireyin
cevresiyle etkilesim bi¢imini tanimlayan duygu, diisince ve davranisin ayirt edici ve
karakteristik oruntileridir (Atkinson & Hilgart, 2016: 454). Insanlarin diisiince sekilleri,
davranig bigimleri, duygular, dis goriiniisleri, yetenekleri, olaylar1 algilama bigimleri ve bu
olaylara ve olgulara kars1 tepkileri hep farklidir. Bu farkliliklara ¢ogunlukla kisilik 6zellikleri
neden olmaktadir. Farkli kisilerin ayn1 olaya farkli tepkiler vermesi kisiligin bir sonucudur.
Ayni egitimi alan ayni sosyal ¢evrede biiyiiyen kiiltiirel olarak ayni ortamda yetisen bireylerin
bile ayn1 olaya farkl1 yaklastiklar1 gériilmektedir. insanlarin gevresiyle iliskilerine etki eden
davraniglarina yol ¢izen yapiya kisilik denmektedir (Durna, 2005).

Allport ve Odbert, 1936 yilinda sozliik taramasi yaparak kisilik 6zelligi denilebilecek
yaklasik 18.000 kelimelik bir liste olusturmuslardir. Es ve yakin anlamli, birbirine benzeyen
kelimeler listeden ¢ikarildiktan sonra bu sayr 200’¢ diismiistiir. Raymond Cattell, faktor
analizi kullanarak insanlari bu 200 6zellik agisindan derecelendirdiginde ¢esitli 6zelliklerin
gruplar olusturdugunu gérmiis ve 16 kisilik 6zelligi belirlemistir (Morris, 2002). Eysenck,
(2007) ice donukluk — disadontiklik ve nevrotizm — stabilite olarak tasnif ettigi iki kisilik
faktoriine, daha sonra tciincu faktor olarak psikotiklik — dikbaslilik faktoriinii eklemistir.
Eysenck’in son ekledigi faktore, 5 faktor kisilik 6zelliklerindeki ‘Uyumuluk ve ‘Sorumluluk’
faktorlerinin sentezi de denebilir (Bozkurt, 2018: 19). Mc Crea ve Costa ise 1980’lerde
kisiligin diga doniikliik ve duygusal denge boyutu ile ilgilenmis ve arastirmalari sirasinda
yenilige aciklik boyutunu bulmuslardir. 1985’ ten sonra ise yaptiklar1 calismalarda kisilik
Ozelliklerinin bes faktorlii oldugunu belirtmislerdir (Feist ve Feist, 2002).

Bireylerin duygu disiince ve davranislarin farkli durumlarda gorece istikrar
gostermesi ve kisilik 6zelliklerinin sayisal olarak dlciilebilmesi gibi ayiric1 6zellik kuraminin
temel varsayimlarini igceren (McCrae ve John, 1992) bes faktor kisilik kurami, bu anlamda
biitiin kisilik 6zelliklerinin evrensel ve eksiksiz olarak gozleme dayali bir bicimde bes temel
boyutta ele alinip siniflandirilmasi olarak tanimlanmaktadir (McCrae ve Costa, 2003).

Duygusal denge (Nevrotiklik): Nevrotiklik kendini; kaygi, kizginlik, giivensizlik,
sikint1, endise gibi olumsuz duygular seklinde gosterir (McCrae ve Costa, 1987). Duygusal
dengesi yiksek olanlar sakin, dzguveni yuksek, sabirli ve tolerans diizeyi yuksek iken;
duygusal denge seviyesi diisiik ya da nevrotik kisiler sinirli, kaygili, olumsuz diisiinen,
cevresine given duymayan bireyler olma egilimindedirler (Robbins ve Judge, 2007).

Disadoniikliik: Disadoniikliik 6zelligi yiiksek bireyler; eglenceli, sevecen, samimi ve
cevresiyle iligkileri olumlu kisiler olarak tanimlanmaktadir (McCrae ve Costa, 1987). Bu
kisiler hayata kars1 pozitif bir bakis agisina sahiptirler. Dertlerini bile pozitif bir bakis acis1 ile
ele almaya c¢alisan ve bu sekilde bu dertlerinden kurtulma yolu arayan kisiliklerdir. Bu
nedenle de disa doniik kisiler, disa doniik olmayan kisilere nazaran daha az stres
yasamaktadirlar (Bitlisli, Ding, Cetinceli ve Kaygis1z,2013).

Gelisime Agiklik: Costa ve McCrae (1992), deneyime agik kisileri geleneklere bagl
olmayan, degisime agik, kendilerine has fikirleri olan, sorgulayan, farkli alanlara ilgi duyan
kisiler olarak tanimlamistir. Gelisime agik kisiler daha yaratici, diis kurmay1 seven, daha
kendine has fikirler Uretebilen ve kisisel hislerine ve fikirlerine 6nem veren, tartismalardan
kaginamayan ve bu tartismalardan olumlu kazanimlar ¢ikartmayi bilen kisilerdir (Basim,
Cetin ve Tabak, 2009).
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Uyumluluk: Kisiler arasi iliskilerle daha ¢ok ilgili olan bu ozellige sahip bireyler;
gevresine yardim eden, sempatik, guvenilir, alcak gonalludir. Rekabete girmeyi sevmezler.
(Burger 2016). Bu kisiler ¢ogunlukla ¢atigmaya girmekten ¢ok, diger insanlari mazur gérmeyi
tercih etmektedirler. Var olan ¢atismalar1 ise ortadan kaldirmaya meyillidirler. Kibar ve
saygili insanlardir. Bu nedenle insanlar tarafindan giivenilen, sevilen, sempatik bulunan
kisilerdir. Bunun tersi kisiler ise gogunlukla bencil ve kiskang kisilerdir (Bitlisli vd, 2013).

Sorumluluk: Bu o6zellige sahip kisiler disiplinli, kararli, planlarina gére hareket eden,
hedeflerine ulasmak i¢in ¢aba gdsteren kimselerdir. Diger taraftan, bu 6zelligi haiz olmayan
bireyler diirtiisellige meyilli, dagimik ve ertelemeye yatkin kimselerdir (Costa & McCrae,
1992).

3. ARASTIRMANIN YONTEMI
3.1. Arastirmanin Hipotezlerinin Olusturulmasi

Kisilik, psikoloji bilimi agisindan, bireyin i¢ ve dis c¢evresiyle kurdugu, diger
bireylerden ayirt edici tutarli ve yapilasmis bir iliski bigimidir (Ciiceloglu, 1991, 404). Kisilik,
kisinin zihinsel, bedensel ve ruhsal farkliliklarinin hepsinin davranig bigimlerine ve yasam
tarzina yansimasidir (Worthman, 1998, 345). Bu tanimlara kisiligi bireyin kendini ifade sekli
olarak degerlendirmek miimkiindiir. Bu anlamada bireyin kisiliginin kariyer hayatina da etki
edecegi diisiiniilmektedir.

Alan yazinda bu iliskiyi incelemis olan calismalar kisitli da olsa bulunmaktadir.
Rossier ve arkadaglar1 (2012) tarafindan yapilan calismada genel olarak kariyer uyum
vetenegi, digadoniiklik ve sorumluluk ile pozitif, nevrotiklik ile negatif korelasyon; kaygi
disadoniikliik ve sorumluluk ile pozitif, nevrotiklikle negatif; kontrol, disadoniiklik ve
sorumluluk ile pozitif, nevrotiklik ile negatif; guven, disadoniiklik ve sorumluluk ile pozitif,
nevrotiklik ile negatif bir iliski i¢indedir. Teixeira (2012) tarafindan Brezilya’da 908 yetiskin
tizerine yapilmis bir ¢alismada kariyer uyum yetenekleri ve kisilik 6zellikleri arasindaki iliski
arastirilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonuglarina gore biitiin boyutlar arasinda korelayon
saptanmig olup sorumluluk, kariyer uyumu ve alt boyutlari ile en ¢ok iliski gosteren kisilik
0zelligi olmustur. Bunu sirasiyla deneyime agiklik, nevrotiklik (negatif iliski), disadoniiklik
ve uyumluluk kisilik 6zellikleri izlemistir.

Li, Guan, Wang, Zhou, Guo, Jiang ve Fang, (2015) tarafindan Cin’de 264 Universite
Ogrencisi lizerine yapilan ¢aligmada; deneyime aciklik, uyumluluk ve sorumluluk kisilik
ozelliklerinin kariyer uyumlulugunun énemli gostergeleri oldugu sonucuna ulasilmistir. Van
Vianen, Klehe, Koen ve Dries (2012) tarafindan Hollanda’da 465 iiniversite 6grencisi tizerine
yapilmis olan ¢alisma sonuglarina gore kariyer uyum boyutlarindan kayg:, sorumluluk ve
nevrotiklik kisilik 6zelliklerinden; kontrol disadoniikliik, nevrotiklik ve deneyime agiklik
kisilik 6zelliklerinden; merak, sorumluluk ve deneyime aciklik kisilik 6zelliklerinden; glven
sorumluluk ve deneyime agiklik kisilik 6zelliklerinden, son olarak genel olarak kariyer uyum
yetenegi uyumluluk, sorumluluk ve deneyime agiklik kisilik 6zelliklerinden etkilenmektedir.
Y kusagimin bes faktor kisilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenekleri iizerindeki etkisinin
incelendigi bir bagka ¢alismada; kariyer uyum yetenegi boyutlarindan kayg: ile bes faktor
kisilik boyutlart olan disa doniikliikk arasinda pozitif, kontrol ile sorumluluk ve agiklik
arasinda pozitif, merak ile disa doniikliik, sorumluluk ve ag¢iklik arasinda pozitif, giiven ile
disa doniiklik ve sorumluluk arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu ortaya konmustur
(Ozler ve Mercan, 2016)

Almanya, Cin ve ABD’de yapilan arasgtirmada ii¢ iilkede isletme Ogrencilerinden
olusan katilimcilarinin verdigi cevaplar ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Gunkel, (2010) Her Ug
ulke Orneklemi igin sonuclar, cesitli kisilik ozelliklerinin kariyer uyumunun onciilleri
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oldugunu gostermektedir. Gunkel vd. (2010) Cin (196), Almanya (210) ve ABD (149) olmak
lizere toplamda ii¢ {ilkeden 555 0Ogrenci lzerinde gercgeklestirilen bes faktor kisilik
ozelliklerinin kariyer kararliligiin belirleyicileri lizerindeki etkisinin incelendigi arastirmada,
kisilik 6zelliklerinin kariyer kararlilik ve ge¢misi hakkinda dogrudan ve 1liml etkilere sahip
oldugu tespit edilmistir. Ayrica, incelenen li¢ iilkede kisilik ve kariyer belirleyiciliginin
onceliklerinin farkli oldugu belirlenmistir (Yavuz, Saglam ve Ulgen, 2018)

Gecmis ¢aligsmalara paralele olarak son sinifta okuyan iiniversite 6grencilerinin kisilik
Ozelliklerinin kariyer uyumuna etkisi olacagi diistiniilmektedir. Bu baglamda olusturulmus
hipotezler agagidaki gibidir:

Hi:Ogrencilerin kisilik dzellikleri kariyer uyumunu etkilemektedir.

Hz:Ogrencilerin ~ kisilik ~ 6zellikleri, kariyer uyumu yeteneklerinden “ilgi”yi
etkilemektedir.

Hz:Ogrencilerin  kisilik 6zellikleri, kariyer uyumu yeteneklerinden “kontrol”i
etkilemektedir

Ha:Ogrencilerin  kisilik  6zellikleri, kariyer uyumu yeteneklerinden “merak™
etkilemektedir.

Hs:Ogrencilerin  kisilik  6zellikleri, kariyer uyumu yeteneklerinden “giiven”i
etkilemektedir.

3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Bu calismanin evreni Cag ve Cukurova universitesinin Hukuk Fakiltesi ve iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi ile Cukurova Universitesi Miihendislik Fakiiltesi &grencilerinden
olusmaktadir. Orneklem ise bu fakiiltelerde farkli boliimlerde grenim goren tesadiifi olarak
secilmis 412 ogrenciden olusmaktadir. Universite son smif dgrencilerinin  lisans
Ogrenimlerinin sonunda olmalart bu nedenle kariyer ve kariyer rolleri hakkinda daha yogun
diistindiigii varsayildigi i¢in bu arastirma son sinif 68rencileri lizerinde gergeklestirilmistir.

3.3. Veri Toplama Araclar

Kisilik 6zeliklerini 6lgmek i¢in; Goldberg (1992) tarafindan ortaya konulan, Verlmuts
ve Geris (2005) tarafindan gelistirilen ve Morsiinbiil (2014) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan,
30 maddeden olusan “Hizl Biiyiik Besli Kisilik Testi” kullanilmistir. Olgekte 5, 10, 15, 20,
22, 28 maddeler uyumluluk boyutunu; 4, 9, 13, 18, 21, 26 maddeler disa doniikliik boyutunu;
3, 8, 12, 17, 25, 27 maddeler sorumluluk boyutunu; 2, 7, 11, 16, 24, 29 maddeler duygusal
denge boyutunu; 1, 6, 14, 19, 23, 30 maddeler deneyime aciklik boyutunu 8l¢iimlemistir. Ote
yandan Olcekte 2, 3,4, 7,9, 11, 13, 16, 21, 24, 26, 29 maddeler ters kodlanmistir. Bu 6lgek
7’11 likert tipinde derecelendirilmistir ve cevap secenekleri;(1) tamamen yanlis, (2) oldukca
yanlig, (3) biraz yanlis, (4) ne dogru ne yanlig, (5) biraz dogru, (6) olduk¢a dogru, (7)
tamamen dogru seklinde puanlanmistir.

Kariyer uyum yeteneginin Olciilmesinde kullanilan dlgcek Kanten (2012) tarafindan
Tiirk¢e’ye uyarlanmistir. Olgek literatiirde “Uluslararas1 Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi”
olarak adlandirilmis ve 13 iilkeden 18 arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Olcek Savickas
ve Profeli (2012) tarafindan literatiire kazandirilmistir. Olgek dort farkli boyuttan
olusmaktadir. Ilk altt madde kayg1 boyutunu, ikinci alti madde kontrol boyutunu, sonraki alti
madde merak boyutunu, son alt1 madde ise giiven boyutunu dlgmektedir. Olgek 5°li likert
tipindedir ve secenekleri; (1) gilicli degil, (2) biraz giiclii , (3) giiclii, (4) oldukc¢a gii¢li, (5)
cok giiclii seklindedir.
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3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kapsaminda, Olgeklerin gegerliligini yapmak igin dogrulayicit faktor
analizinden yararlanilmistir. Verilerin analiz kisminda ise betimsel istatistiklerin yani sira
korelasyon ve regresyon analizleri kullanilmistir.

3.5. Olgeklere Iliskin Gecerlilik ve Giivenirlilik Analizleri

Hizli Biiyiik Besli Kisilik Olgegi’nin yap1 gecerliliginin ve faktdr yapisinin elde edilen
verilerle uyumlu olup olmadigi, DFA ile tespit edilmistir. DFA ile yapilan analizde daha 6nce
faktor sayist bilinen bir yapi1 analiz edilmistir. Kisilik O6zellikleri 6lgegine uygulanan
dogrulayici faktor analizi ile modelin anlamlilik diizeyi p=.000; p<.05 olarak elde edilmistir.
Faktor yikii diisiik bulunan “k2. Hir¢in”, “k3. Daginik”, “k4. Mesafeli” ve “k24. Urkek”
maddeleri olgekten c¢ikartilmistir. Tekrarlanan analiz sonrasinda Sekil 1’de gortildigii gibi
Olgegin bes boyutlu faktor yapist dogrulanmis olup, maddelerin faktor yiiklerinin. 0.40 ile.
0.78 arasinda degistigi gorulmektedir.
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Chi-Square=801.97, df=289, P-value=0.00000, RMSEA=0.066

Sekil 1. Hizli biiytik besli kisilik testi faktor yapist

Sekil 1’de goriildiigii gibi Olgekte yer alan 26 madde ile bes faktorlii yapi
dogrulanmigtir. Uyum iyiligi degerleri incelendiginde Ki-kare istatistiginin serbestlik
derecelerine oraninin (¥2/df) 3,83 (y2=801,97 df=209); SRMR degerinin 0,074, CFI degerinin
0,91; RMSEA degerinin 0,066, NFI degerinin 0,90, IFI degerinin 0,91 oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglar dlgegin son haliyle yeterli uyum degerlerine ulastigim gostermektedir. Olgek
maddeleri, faktor yikleri ve cronbach katsayilart Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1. Hizli biiyiik besli kisilik testinin faktor yikleri ve cronbach alfa katsayilar

Sorular Faktor Yuku Cronbach Alfa
Kisilik Ozellikleri 0,79
Uyumluluk 0,74
5.Cana yakin 0,52
10.Yardimsever 0,62
15.Nazik 0,57
20.Birlikte ¢calismay1 seven 0,50
22.Uyumlu 0,63
28.Anlayish 0,63
Disa doniikliik 0,80
9.Sessiz 0,65
13.Ige déniik 0,63
18.Konuskan 0,53
21.Utangac 0,75
26.Cekingen 0,78
Sorumluluk 0,72
8.Dikkatli 0,56
12.Tertipli 0,62
17.Dakik 0,47
25.Duzenli 0,62
27.Sistemli 0,66
Duygusal denge 0,68
7.Gergin 0,45
11.Alingan 0,49
16.Kaygili 0,70
29.Endiseli 0,76
Deneyime aciklik 0,71
1.Hayal giicii genis 0,63
6.Merakli 0,54
14 Bilgili 0,48
19.Yenilikgi 0,62
23.Sanat¢1 ruhlu 0,40
30.Yaratici 0,62

Tablo 1°deki cronbach alfa katsayilar1 incelendiginde, elde edilen bulgular 6l¢egin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Kariyer Uyum Yetenekleri Olcegi’nin yap1 gecerliliginin ve faktér yapismin elde
edilen verilerle uyumlu olup olmadigi, DFA ile tespit edilmistir. DFA ile yapilan analizde
daha &nce faktor sayis1 bilinen bir yap: analiz edilmistir. Olgegin dort boyutlu faktdr yapisi
dogrulanmig olup, maddelerin faktor yiiklerinin. 0.52 ile. 0.91 arasinda degistigi
gorulmektedir.
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Chi-Square=889.54, df=246, P-value=0.00000, RMSEA=0.080

Sekil 2. Kariyer uyum yetenekleri dl¢egi faktor yapisi

Sekil 2’de gorilldigli gibi Olgekte yer alan 24 madde ile dort faktorlii yapi
dogrulanmistir. Olgegin uyum iyiligi degerleri incelendiginde, Ki-kare istatistiginin serbestlik
derecelerine oraninin (¥2/df) 3,62 (y2=889.54 df=246); SRMR degerinin 0,055, CFI degerinin
0,96; RMSEA degerinin 0,080, NFI degerinin 0,95, IFI degerinin 0,95 oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglar 6lgegin yeterli uyum degerlerinde oldugunu gostermektedir. Modelde 6lgegin
dort boyutlu yapist dogrulanmis olup, 6lgek maddeleri, faktor yiikleri ve cronbach alfa
katsayilar1 Tablo 2°de sunulmustur.
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Tablo 2. Kariyer yetenekleri 6l¢eginin faktor yiikleri ve cronbach alfa katsayilari

Sorular Fa_l_<tqr Cronbach Alfa

Yuki

Kariyer Uyumu 0,93

flgi 0,89

1.Geleceginizin nasil olacagina dair diisiinme 0,79

2.Bugiinkii se¢imlerinizin geleceginizi sekillendirdigini gérme 0,80

3.Geleceginize hazirlanma 0,90

4.Yapmaniz gereken egitsel ve mesleki se¢imlerinizin farkina varma 0,89

5.Hedeflerinize nasil ulagacaginizi planlama 0,91

6.Kariyeriniz ile ilgili olma 0,82

Kontrol 0,80

7. Temponuzu ve neseli olmayi siirdiirme 0,64

8.Kendinizle ilgili karar verme 0,71

9.Davraniglarinizin sorumlulugunu alma 0,72

10.Inanglariniza sikica sarilma 0,60

11.Kendinize gilvenme 0,74

12.Kendiniz i¢in dogru olan1 yapma 0,62

Merak 0,82

13.Cevrenizi kesfetme 0,52

14.Birey olarak gelisiminiz i¢in firsatlar arama 0,73

15.Karar almadan 6nce segenekleri aragtirma 0,74

16.Bir seyleri yapmak i¢in farkli yollar1 arama 0,76

17 Kafanizdaki sorulara cevap bulmaya ¢aligma 0,65

18.Yeni olanaklar1 merak etme 0,70

Glven 0,82

19.Gorevlerinizi etkili sekilde yerine getirme 0,65

20.Islerinizi iyi yapmak igin 6zen gdsterme 0,64

21.Yeni beceriler 6grenme 0,63

22.Yeteneklerinizi gelistirme 0,67

23.Engellerin lstesinden gelme 0,68

24.Problemleri ¢czme 0,73

Tablo 2’deki cronbach alfa katsayilar1 incelendiginde, elde edilen bulgular lgegin
yiiksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

4. BULGULAR
Aragtirmanin bu kisminda yapilan analizler sonucunda ulagilan bulgulara yer
verilmektedir.

4. 1. Katihmeilarin Demografik Ozelliklerine Géore Frekans Dagilimi ve Yiizdeler

Anket uygulanan 412 {niversite son sinif Ogrencisinin cinsiyeti, not ortalamasi
boliimii, 6grenim gordiigli iiniversite, aylik harcamasi ve bliylidiigli ¢evreye ait durumunu
gosteren kisisel bilgiler ve frekans dagilimlar1 Tablo 3’de gosterilmektedir. Ankete dahil olan
412 ogrencilerin % 51,5’inin (212) kadin oldugu , %46,4’tinln (191) iktisadi ve idari bilimler
fakiltesinde egitimi aldig1, %57,8’inin (238) Cukurova Universitesinde okudugu, %71,8’inin
(296) ilde biuyudigl, % 44,2’sinin (182) 2,01 -2,50 arasi not ortalamasina sahip oldugu,
%36,7’sinin (151) 501-1000 TL araliginda aylik harcama yaptig1 tespit edilmistir.
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Tablo 3. Katilimcilarin demografik 6zelliklerine iliskin frekans ve ylzdeler

Cinsiyet n % Ortalama n %
Kadm 200 48,5 2 ve alt1 87 21,1
Erkek 212 515 2,01-2,50 182 442
Boliim n % 2,51-3,00 106 25,7
[dari bilimler 191 46.4 3,01 ve iistii 37 9
Miihendislik 81 19,7 Aylik harcama(TL) n %
Hukuk 140 34.0 0-500 71 17,2
Universite n % 501-1000 151 36,7
Cukurova 238 57,8 1001-1500 101 24,5
Cag 174 42,2 1501-2000 30 73
Cevre n % 2001-2500 26 6,3
flge 116 28,2 2501 ve tistii 33 8
1l 296 718

4. 2. Degiskenler Arasi Korelasyon Analizleri

Calismadaki degiskenler ve alt boyutlar1 arasindaki iliskiyi incelemek icin korelasyon
analizi yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Olgekler arasi korelasyon analizi

U D S DD DA KU i K M G Ort

Uyumluluk 1 5,25

Disadontikliik 052 1 4,35

Sorumluluk - 4,72
428" | 053 |1

Duygusal denge ,341 3,63
-119" | -,142" 1

Deneyime ,259 4,92

aciklik 530" | ™7 ,356™ -103" | 1

Kariyer uyumu ,240 3,66
3417 | 371 ,083 4357 |1

Ilgi ,223 3,62
2167 | ,306™ ,030 313" | 816™ |1

Kontrol ,225 3,64
384" | 352" ,100" 3577 | 870" | 593" |1

Merak ,203 3,66
222 | 237" ,072 400" | ,848™ | 563 | 655" |1

Giiven ,157 3,71
346 | ,363" ,089 4157 | 860™ | 543™ | 726™ | 686" |1

**p<0,01 *p<0,05 n=412

Kisilik 6zellikleri Olgegi alt boyutlart ile kariyer uyum yetenegi arasindaki iliski
incelendiginde; uyumluluk (r=0,341, p<0,001), disa doniikliik (r=0,240, p<0,001), sorumluluk
(r=0,371, p<0,001) ve deneyime aciklik (r=0,435, p<0,001) ile kariyer uyum yetenegi
arasinda anlamli ve pozitif yonlii iligkiler oldugu tespit edilmistir. Kariyer uyum yetenegi alt
boyutlar ile kisilik 6zellikleri alt boyutu olan uyumluluk arasindaki iliski incelediginde; ilgi
(r=0,216, p<0,001),kontrol (r=0,384,p<0,001), merak (r=0,222, p<0,001) ve glven (r=0,346,
p<0,001) ile uyumluluk arasinda pozitif yonde iliskiler bulunmustur. Disa doniikliik alt
boyutu ve kariyer uyum yetenegi alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde; ilgi (r=0,223,
p<0,001), kontrol (r=0,225, p<0,001), merak (r=0,203, p<0,001) ve giiven (r=0,157, p<0,001)
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ile disadoniikliik arasinda pozitif yonde iligkiler bulunmustur. Sorumluluk alt boyutu ve
kariyer uyum yetenegi alt boyutlar1 arasindaki iliski incelediginde; ilgi (=0,306, p<0,001),
kontrol (r=0,352,p<0,001), merak (r=0,237, p<0,001) ve guven (r=0,336, p<0,001) ile
sorumluluk arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmustur. Duygusal denge alt boyutu ve kariyer
uyum yetenegi alt boyutlar1 arasindaki iliski incelediginde; kontrol (r=0,100, p<0,05) ile
duygusal denge arasinda pozitif yonlii iliskiler bulunmustur. Deneyime agiklik alt boyutu ile
kariyer uyum yetenegi alt boyutlar1 incelediginde; ilgi (r=0,313, p<0,001), kontrol (r=0,357,
p<0,001), merak (r=0,400, p<0,001) ve giiven (r=0,415, p<0,001) ile deneyime agiklik
arasinda pozitif yonlu iliskiler tespit edilmistir.

Aragtirmada kullanilan Olgeklerin ve alt boyutlarinin ortalamalarina bakildiginda,
kariyer uyumu yetenegi ortalamasinin 3,66; ilgi alt boyutunun 3,62; kontrol boyutunun 3,64;
merak boyutunun 3,66; giiven boyutunun 3,71 oldugu gorilmdistiir. Kisilik 6zellikleri alt
boyutlarina bakildiginda ise, uyumlulugun 5,25; disa dontikliigiin 4,35; sorumlulugun 4,72;
duygusal dengenin 3,63 ve deneyime ag¢ikligin 4,92 ortalamaya sahip oldugu goériilmiistiir.

4. 3. Hipotezlerin Test Edilmesi

Korelasyon analizinde bulgulandigi tizere kisilik 6zellikleri alt boyutlar ile kariyer
uyum yetenegi ve alt boyutlar1 arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Bu agamada kisilik
Ozellikleri ve alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegi ve alt boyutlar1 Uzerindeki etki
duizeylerinin belirlenmesi ve ¢alisma kapsaminda iiretilen hipotezlerin test edilmesi i¢in ¢oklu
dogrusal regresyon analizleri yapilmistir.

Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Uyum Yetenegi Uzerindeki Etkisi

Kisilik 6zelikleri alt boyutlar1 olan uyumluluk, disa doniikliik, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime aciklik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenegi bagimli degisken olarak
belirlenmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan regresyon analizi ile H1
ve Hia, Hip, Hic, Hid, Hie, hipotezleri test edilmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular
Tablo 5’te 6zetlenmektedir.

Tablo 5. Kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegine etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t P Tolerans VIF
B Std. Error Beta

(sabit) 1,123 0,215 5224 | 0,000
Uyumluluk 0,066 0,036 0,094 1,817 | 0,070 0,651 1,536
Disadoniiklik | 0,075 0,025 0,141 2,967 | 0,003 0,782 1,278
Sorumluluk 0,156 0,029 0,259 5445 | 0,000 0,778 1,286
ge”néiusa' 0,062 0,026 0,111 2421 | 0,016 0,841 1,189
Deneyime 0,184 0,037 0,267 5035 | 0,000 0,625 1,599
aciklik

Bagimli degisken: Kariyer uyumu
R:0,536; R2:0,288; Diizeltilmis R?:0,279; Model igin F: 32,698, p<0,001; D-W: 1,798

Model incelendiginde kisilik ozelliklerinin, kariyer uyum yetenegi lizerinde etkisi
oldugu sdylenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile kariyer uyum yetenegi arasinda pozitif bir
iliski vardir. (R= 0,536). Kisilik 6zeliklerinin bagimli degisken olan kariyer uyum yetenegi
actklama oran1 R?= 0,288 olarak bulunmustur. Bu sonug kariyer uyum yetenegi degiskeninin
% 28,8’inin, kisilik o6zelikleri ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
analiz sonuglarina gore Hi hipotezi kabul edilmistir.
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Ayrica model incelendiginde kisilik 6zellikleri 6l¢egi alt boyutlarindan disa doniikliik,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik istatistiksel acidan olarak anlamli
saptanmistir. Kariyer uyum yetenegine en onemli etkiyi deneyime aciklik saglamistir. Bu
anlamda disa doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime aciklik boyutlarinin;
kariyer uyum yetenegi iizerinde etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Bu sonu¢ kariyer
uyumundaki degisimin %14,1’inin disa doniikliikle, %25,9’unun sorumlulukla, %11,1’inin
duygusal denge ile ve %26,7’sinin deneyime agiklik ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu
anlamda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarima gore Hib, Hic, Hid ve Hie
hipotezleri kabul edilmis ve H1a hipotezi reddedilmistir.

Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Uyum Yetenegi Alt Boyutu Ilgi Uzerindeki Etkisi

Kisilik 6zelikleri alt boyutlari olan uyumluluk, disa doniikliik, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime agiklik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan ilgi
bagiml degisken olarak belirlenmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
regresyon analizi ile Hy ve Haa, Hoap, Hac, Had, Hze, hipotezleri test edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 6’da 6zetlenmektedir.

Tablo 3. Kisilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu ilgi tizerindeki etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t p Tolerans VIF
B Std. Error Beta

(sabit) 1,176 ,314 3,747 0,000
Uyumluluk ,009 ,053 ,010 ,173 ,863 ,651 1,536
Disadoniikliik ,133 ,037 ,185 3,623 0,000 ,782 1,278
Sorumluluk ,205 ,042 ,251 4,910 0,000 778 1,286
Duygusal denge ,017 ,037 ,022 441 ,659 ,841 1,189
Deneyime ,162 ,053 ,173 3,024 ,003 ,625 1,599
aciklik
Bagimli degisken: Ilgi
R:0,418; R?:0,175; Diizeltilmis R%0,165; Model igin F: 17,171, p<0,001; D-W: 1,921

Model incelendiginde kisilik 6zelliklerinin, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan ilgi
tizerinde etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile ilgi alt boyutu arasinda
pozitif bir iligki vardir. (R= 0,418). Kisilik 6zeliklerinin bagimli degisken olan ilgi alt
boyutunu agiklama oranm1 R?= 0,175 olarak bulunmustur. Bu sonug ilgi alt boyutu degiskeninin
% 17,51nin, kisilik o6zelikleri ile acgiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
analiz sonuglarina gore Hz hipotezi kabul edilmigtir.

Ayrica model incelendiginde kisilik 6zellikleri 6lcegi alt boyutlarindan disa dontikliik,
sorumluluk ve deneyime agiklik istatistiksel agidan olarak anlamli saptanmistir. Bu anlamda
disa doniikliik, sorumluluk ve deneyime aciklik boyutlarinin; kariyer uyum yetenegi alt
boyutu olan ilgi Uzerinde etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Bu sonug ilgi alt boyutundaki
degisimin %18,5’inin disa dontikliikle, %25,1’inin sorumlulukla ve %17,3’iiniin deneyime
aciklik ile agiklanabilecegini gdstermektedir. Ilgi alt boyutu iizerine en énemli etkiyi sorumlu
kisilik 6zelligi saglamistir. Bu anlamda yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina
gore Ha, Hob, Hoc, Ve Hoe hipotezleri kabul edilmis ve Hza ile Hog hipotezi reddedilmistir.

Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Uyum Yetenegi Alt Boyutu Kontrol Uzerindeki Etkisi

Kisilik o6zelikleri alt boyutlar1 olan uyumluluk, disa doniikliik, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime agiklik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan kontrol
bagimli degisken olarak belirlenmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
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regresyon analizi ile Hs ve Hsa, Hap, Hac, Hsdq, Hze, hipotezleri test edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 7’de 6zetlenmektedir.

Tablo 4. Kisilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu kontrol tizerindeki etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar T p Tolerans VIF
B Std. Error Beta

(sabit) ,796 247 3,226 ,001
Uyumluluk ,175 ,042 ,223 4,208 0,000 ,651 1,536
Disadoniikliik ,089 ,029 ,148 3,072 ,002 ,782 1,278
Sorumluluk ,163 ,033 ,240 4,956 0,000 778 1,286
Duygusal denge ,078 ,029 ,123 2,650 ,008 ,841 1,189
Deneyime ,099 ,042 ,127 2,359 ,019 ,625 1,599
aciklik
Bagimli degisken: Kontrol
R:0,512; R%:0,262; Diizeltilmis R?:0,253; Model igin F: 28,768, p<0,001; D-W: 1,836

Model incelendiginde kisilik Ozelliklerinin, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan
kontrol iizerinde etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile kontrol alt boyutu
arasinda pozitif bir iliski vardir. (R= 0,512). Kisilik 6zeliklerinin bagimli degisken olan
kontrol alt boyutunu agiklama orani R?= 0,262 olarak bulunmustur. Bu sonug¢ kontrol alt
boyutu degiskeninin % 26,2 sinin, kisilik 6zelikleri ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu
anlamda yapilan analiz sonuglarina gére Hs hipotezi kabul edilmistir.

Ayrica model incelendiginde kisilik 6zellikleri dlgegi alt boyutlarindan uyumluluk,
disa doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik istatistiksel agidan olarak
anlamli saptanmistir. Bu anlamda uyumluluk, disa doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve
deneyime agiklik boyutlarinin; kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan kontrol iizerinde etkisi
oldugu sdylenebilmektedir. Bu sonug¢ kontrol alt boyutundaki degisimin % 22,3’
uyumlulukla % 14,8’inin disa dontikliikle , %24 iiniin sorumlulukla, %12,3’1 duygusal denge
ile ve %12,7’sinin deneyime agiklik ile agiklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda
yapilan c¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina gore Hs, Hza, Hab, Hac, Hzg ve Hase
hipotezleri kabul kabul edilmigtir.

Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Uyum Yetenegi Alt Boyutu Merak Uzerindeki Etkisi

Kisilik o6zelikleri alt boyutlar1 olan uyumluluk, disa doniikliik, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime aciklik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan merak
bagiml degisken olarak belirlenmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
regresyon analizi ile Hs ve Haa, Hap, Hac, Had, Hze, hipotezleri test edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 8’de 6zetlenmektedir.

Tablo 8. Kisilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu merak tizerindeki etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t p Tolerans VIF
B Std. Error Beta

(sabit) 1,507 ,258 5,850 ,000
Uyumluluk -,009 ,043 -,011 -,205 ,838 ,651 1,536
Digadoniikliik ,052 ,030 ,087 1,718 ,087 ,782 1,278
Sorumluluk ,095 ,034 141 2,787 ,006 778 1,286
Duygusal denge ,060 ,031 ,096 1,968 ,050 ,841 1,189
Deneyime ,267 ,044 ,343 6,084 0,000 ,625 1,599
aciklik
Bagimli degisken: Merak
R:0,439; R%0,193; Diizeltilmis R%:0,183; Model igin F: 19,386, p<0,001; D-W: 1,886
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Model incelendiginde kisilik 6zelliklerinin, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan
merak lizerinde etkisi oldugu sOylenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile merak alt boyutu
arasinda pozitif bir iligki vardir. (R= 0,439). Kisilik 6zeliklerinin bagimli degisken olan merak
alt boyutunu aciklama oran1 R?>= 0,193 olarak bulunmustur. Bu sonu¢ merak alt boyutu
degiskeninin %19,3 iiniin, kisilik 6zelikleri ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda
yapilan analiz sonuglarina gére Ha hipotezi kabul edilmistir.

Ayrica model incelendiginde kisilik 6zellikleri 6lgegi alt boyutlarindan sorumluluk,
duygusal denge ve deneyime aciklik istatistiksel acidan olarak anlamli saptanmistir. Bu
anlamda sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik boyutlarinin; kariyer uyum
yetenegi alt boyutu olan merak tizerinde etkisi oldugu sdylenebilmektedir. Bu sonu¢ merak alt
boyutundaki degisimin, %14,2’inin sorumlulukla, %9,6’sinin duygusal denge ile ve
%34,3’iiniin deneyime aciklik ile aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan
coklu dogrusal regresyon analizi sonuglarma goére Hac, Had, Hae hipotezleri kabul edilmis
kabul edilmis, Hsa ve Hap hipotezleri reddedilmistir.

Kisilik Ozelliklerinin Kariyer Uyum Yetenegi Alt Boyutu Giiven Uzerindeki Etkisi

Kisilik 6zelikleri alt boyutlart olan uyumluluk, disa doéniikliik, sorumluluk, duygusal
denge ve deneyime agiklik bagimsiz degisken, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan giiven
bagimli degisken olarak belirlenmis ve ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
regresyon analizi ile Hs ve Hsa, Hsp, Hse, Hsq, Hse, hipotezleri test edilmistir. Analiz
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 9’da 6zetlenmektedir.

Tablo 9. Kisilik 6zelliklerinin kariyer uyum yetenegi alt boyutu gliven tizerindeki etkisi

Standardize Edilmemis Standardize
Katsayilar Katsayilar t p Tolerans VIF
B Std. Error Beta

(sabit) 1,014 ,243 4,168 ,000
Uyumluluk ,088 ,041 114 2,151 ,032 ,651 1,536
Disadoniiklitk ,025 ,029 ,043 ,882 ,378 ,782 1,278
Sorumluluk ,160 ,032 ,239 4,939 0,000 778 1,286
Duygusal denge ,093 ,029 ,150 3,220 ,001 ,841 1,189
Deneyime ,210 ,041 274 5,065 0,000 ,625 1,599
aciklik

Bagimli degisken: Giliven
R:0,510; R?:0,260; Diizeltilmis R?:0,251; Model icin F: 28,461, p<0,001; D-W: 1,629

Model incelendiginde kisilik 6zelliklerinin, kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan
giiven tizerinde etkisi oldugu soylenebilmektedir. Kisilik 6zellikleri ile giiven alt boyutu
arasinda pozitif bir iligki vardir. (R= 0,510). Kisilik 6zeliklerinin bagiml degisken olan merak
alt boyutunu aciklama oran1 R?= 0,260 olarak bulunmustur. Bu sonug giiven alt boyutu
degiskeninin %26’sinin, kisilik 6zelikleri ile agiklanabilecegini gdstermektedir. Bu anlamda
yapilan analiz sonuglarina gore Hs hipotezi kabul edilmistir.

Ayrica model incelendiginde kisilik 6zellikleri dlgegi alt boyutlarindan uyumluluk,
sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik istatistiksel agidan anlamli olarak
saptanmistir. Bu anlamda uyumluluk, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik
boyutlarinin; kariyer uyum yetenegi alt boyutu olan giiven {lizerinde etkisi oldugu
sOylenebilmektedir. Bu sonu¢ giiven alt boyutundaki degisimin, %11,4’0 uyumlulukla
%23,9’unun sorumlulukla, %15’inin duygusal denge ile ve %27,4’iiniin deneyime agiklik ile
aciklanabilecegini gostermektedir. Bu anlamda yapilan coklu dogrusal regresyon analizi
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sonuclarina gore Hs, Hsa, Hsc, Hsd, Hse hipotezleri kabul edilmis kabul edilmis, H5b hipotezi
reddedilmigtir.

5. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada meslek ve galisma hayatina girmeye hazirlanan ve Universite son
simifta okuyan Ogrencilerin kisilik 06zelliklerinin kariyer uyum yeteneklerine etkisini
incelemek amaclanmistir. Arastirma Cukurova Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler, Hukuk
ve Miihendislik Fakiilteleri ile Cag Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler ve Hukuk
Fakdltelerinde okuyan son siif 6grencileri lizerinde gergeklestirilmistir

Kisilik 6zellikleri alt boyutlarinin kariyer uyum yetenegine etkisi incelendiginde; disa
donuklik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agikligin kariyer uyumunu pozitif olarak
etkiledigi saptanmistir. Ancak uyumluluk kisilik 6zelliginin kariyer uyumuna herhangi bir
etkisi bulunamamustir. Yapilan analiz sonuglar incelendiginde kisilik ozelliklerinden disa
dontiklik, sorumluluk ve deneyime agikligin kariyer uyum yeteneginin ilgi alt boyutu
tizerinde etkisi oldugu, fakat uyumluluk ve duygusal denge boyutlarinin ilgi boyutuna etkisi
olmadig1 saptanmustir. Kisilik 06zelliklerinden uyumluluk, disa dontiklik, sorumluluk,
duygusal denge ve deneyime agiklik alt boyutlari, kariyer uyum yeteneginin kontrol alt
boyutuna pozitif bir etki gostermistir. Kisilik 6zelliklerinden sorumluluk, duygusal denge ve
deneyime agikligin kariyer uyum yeteneginin merak alt boyutunu pozitif anlamada etkiledigi
tespit edilmistir. Son olarak kisilik 6zellikleri alt boyutlarindan uyumluluk, sorumluluk,
duygusal denge, deneyime ag¢ikligin kariyer uyum yeteneginin glven alt boyutu (zerinde
anlamli bir etkisi oldugu, fakat disa doniikliik kisilik 6zelliginin given boyutu Uzerinde
anlaml1 bir etkisi olmadigi bulunmustur.

Bu aragtirma sonuglar1 kisilik ozelliklerinin kariyer uyum yetenegini etkiledigini
gostermistir. Ozellikle disa doniikliik, sorumluluk, duygusal denge ve deneyime agiklik
boyutlarinin kariyer uyum yetenegine etkisinin daha fazla oldugu goriilmistiir. Alan yazin
incelendiginde bircok farkli aragtirmada benzer sekilde kariyer uyum yeteneginin kisilik
ozelliklerinden etkilendigi goriilmektedir (Gunkel, vd., 2010; Gunkel ve Schlaekel, 2010; Liv
vd., 2015; Ozler, Mercan ve Yeni,206; Sivri, 2018; Van Vianen, Klehe, Koen ve Dries, 2012).
Bu bulgular, sorumluluk sahibi, yeni seyler 6grenmeyi seven, gelisime agik, kendilerine ve
cevrelerine gliven duyan kisilerin kendilerini kariyerle ilgili 6zdenetim kaynaklar1 acgisindan
daha yiiksek derecelendirme egiliminde olduklarini gostermektedir. Genel olarak sonuclar
incelendiginde kisilik 6zelliklerinden uyumlulugun kariyer uyum yetenegi ve alt boyutlari
tizerinde en az etkiye sahip kisilik 6zelligi oldugu goriilmiistiir. Uyumluluk 6zelligine sahip
bireyler genellikle ¢catismadan hoslanmayan, rekabet yerine isbirligini tercih eden, sicakkanli
fedakar kisilerdir. Uyumluluk ile ilgili bu 6zelliklerin giinliik yasamda bireyler igin 6nemi
tartisilmaz olsa da; bireyin, Ozellikle is diinyasina girisi Oncesindeki siirecte, miimkiin
oldugunca bir gorev, sorumluluk, is, sektor, is ¢evresi vb. unsurlar i¢in hazirlikli olmasi
durumu igin istekliligi ya da isteksizligi olarak tanimlanan (Kaya 2017, s. 291) kariyer uyum
yetenegi ile iliskisiz goriilmesi anlasilabilir bir durumdur.

Arastirma Cukurova Universitesi ve Cag Universitesi’nde dgrenim goren 412 son simif
ogrencisi ile sinirhidir. Bundan dolay1 farkli simif diizeylerinde, farkli boliimlerde ve farkli
bolgedeki iiniversitelerde 6grenim goren ogrenciler ile ¢alisilmasinin alan yazina katki
saglayacag diisiiniilmektedir. Ogrencilerinin Kariyer uyum yeteneklerini gelistirebilmeleri
icin 6grencilerin kendilerini tanimasina, ilgi ve yeteneklerini algilayip gelistirmesine olanak
saglayan egitim ve programlarin, iiniversiteler tarafindan 6grencilere uygulanmasi tavsiye
edilebilir. Bununla birlikte 6glencilere okuduklart bolumlerle ilgili yapabilecekleri is
kollarimin tamitilmasmmin da, kariyer uyum yetenegini arttirmaya yardimci olabilecegi

83



diistiniilmektedir. Son olarak kariyer merkezi olmayan universitelerde kariyer merkezlerinin
kurulmasinin, var olanlarin da daha islevsel ¢alistirilmasinin gerektigi diistiniilmektedir.
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Ozet

Giinlimiiz is diinyasinda bilgi ve teknolojilerdeki gelismelere uygun bir sekilde egitilen is giicii
bilylik 6nem arz etmektedir. Ulkemizde muhasebe egitimi orta dgretimde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinde, iiniversiteler de ise dort yilik egitim veren Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Siyasal
Bilgiler Fakiilteleri ve Uygulamali Bilimler Yiiksekokullarinda, iki yillik egitim veren meslek
yiiksekokullarinda verilmektedir. Meslek Yiiksekokullarina Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
Ogrencileri daha diisiik puanla yerlesmektedirler.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ve Meslek Yiiksekokullar1 birgok sektdriin ihtiyag
duydugu nitelikli ara eleman yetistirmektedirler. Bu c¢alismanin amaci muhasebe &grencileri,
muhasebe 6gretmeni ve dgretim goérevlilerinin muhasebe egitimi, staj egitimi ve muhasebe meslegine
iliskin gortslerini tespit etmektir. Bu amagla Kahramanmaras’ta Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri
ile Meslek Yiiksekokullarinda muhasebe egitimi goren Ogrencilere ve bu okullarda muhasebe
derslerine giren Ogretmen ve 6gretim elemanlarina anket yapilmistir. Anket sonuclari bir istatistik
paket programindan faydalanilarak analiz edilmistir. Calismada 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun
muhasebe boliimiinde isteksiz olarak egitim aldiklari sonucuna ulagilmstir.

Anahtar Kelimeler: Muhasebe Egitimi, Staj Egitimi, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri, Meslek
Yiiksekokullari.

Jel Kodlari: M41.

ACCOUNTING EDUCATION IN VOCATIONAL & TECHNICAL HIGH SCHOOL
AND VOCATIONAL HIGH SCHOOL: A RESEARCH IN KAHRAMANMARAS

Abstract

In today’s business world. the workforce trained in accordance with the developments in
information and technologies is of great importance. In our country, accounting education is given in
Vocational and Technical Anatolian High Schools in secondary education, and in the faculties of
Economics and Administrative Sciences, School of Political Sciences and Applied Sciences, which
provide four years of education, and vocational schools of higher education. are mostly aimed at
Vocational and Technical Anatolian High Schools Students are placed at Vocational schools with
lower scores.

Vocational and Technical Anatolian High Schools and Vocational Schools train qualified
intermediate staff needed by many sectors. The aim of this study is to determine the opinions of
accounting students, accounting teachers and instructers about accounting education, internship and
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accounting profession. For this purpose, a questionnaire was conducted to Vocational and Technical
Anatolian High School students and teachers, students of Vocational School accounting department
and academic staff in Kahramanmaras. The survey results were analyzed using a statistical package
program. The study concluded that the vast majority of students received reluctant training in the
accounting education.

Keywords: Accounting Education, Internship Education, Vocational and Technical High School,
Vocational High School.

Jel Codes: M41.

1. GIRIS

Bir {ilkenin gelismesini ve ekonomik olarak kalkinmasini belirlemede en Onemli
unsurlardan biri, o iilkenin sahip oldugu is giiciiniin niteligidir. Teknolojinin, sanayilesmenin
ve ticaretin gelismesi ile nitelikli ve egitimli is giicline duyulan gereksinim giin gectikce
artmaktadir. Ozellikle sanayi ve hizmet sektdriindeki ara eleman eksikligi hem gelismis hem
de gelismekte olan iilkeler icin en énemli sorunlardan birisidir (Bite, 2010, s. 175). Is
giiciniin giiniimiiz teknolojilerine uygun olarak egitilmesi ve nitelikli ara eleman haline
getirilmesi ise mesleki ve teknik egitim kurumlarinin sorumlulugundadir. Mesleki egitim,
bireye belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve bakis acist kazandirarak onu ¢esitli
yonleri ile gelistirmeyi amaglayan bir egitimdir (Kandemir vd., 2016, s. 135). Gelismis
tilkelerde mesleki egitim ekonomik kalkinmanmn itici giicii olmustur (Blte, 2010, s. 175).
Gelismekte olan tilke konumundaki iilkemiz i¢in mesleki egitimin Onemi yadsinamaz.
Ulkemizde orgiin muhasebe egitimi ortadgretim diizeyinde Mesleki ve Teknik Anadolu
Liseleri (Ticaret ve Meslek Liseleri) ile Cok Programli Anadolu liselerinde, Universite
duzeyinde ise iki (2) yillik egitim veren meslek yiiksekokullarinda, dort yillik egitim veren
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiilteleri, Siyasal Bilgiler Fakiilteleri ve Uygulamali Bilimler
Yiiksekokullarinda/Fakiiltelerinde verilmektedir. Orta Ogretim ve meslek yiiksekokullar
diizeyinde verilen muhasebe egitimi ile is diinyasinin ara eleman ihtiyaci karsilanmaktadir.

Ulkemizde mesleki egitimi gelistirmek ve bunlari Avrupa Birligi'ne uyumlu hale
getirmek icin Milli Egitim Bakanlig1 ve Avrupa Birligi arasinda 2000 yilinda Mesleki Egitim
ve Ogretim Sisteminin Gii¢lendirilmesi Projesi (MEGEP) anlagmasi imzalanmgtir. Milli
Egitim Bakanligi’na bagli mesleki ve teknik egitim kurumlarinda 2006 yilindan itibaren
Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi Projesi kapsaminda yeniden
yapilandirmaya gidilmis ve modiiler egitime gegilmistir. Muhasebe egitimi, teorik egitim ve
staj egitimi olmak tizere iki asamadan olusmaktadir. 10-11. simiflarda 6grencilerin MEGEP
modilleri kullanilarak muhasebe egitiminin teorik kismini, 12. sinifta ise 3308 Sayili Mesleki
Egitim Kanunu hiikiimlerine gore staj egitimiyle de wuygulama kismini almalar
saglanmaktadir (Www. megep.meb.gov.tr).

Meslek Yiiksekokullart Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin devami niteligindedir ve
ogrencilerin ig diinyas: ihtiyaclarina uygun egitim almalarina katki saglamaktadir. Meslek
Yiiksekokullarinda 6grencilere dort yillik fakiiltede verilen egitim sikistirilmig sekilde iki (2)
yilda verilmekte ve birinci siniftan ikinci sinifa gecilen yaz doneminde Ogrencilerin staj
yapma zorunlulugu bulunmaktadir. Muhasebe biliminin uygulamali bir bilim olmasi
nedeniyle okulda verilen teorik bilginin staj egitimi sirasinda uygulama ile iliskilendirilmesi,
bireylerin gerekli bilgi ve beceri ile donanmasinda 6nem arz etmektedir (Baser, 2010, s. 10).
Staj 6grencilerin mesleki bilgi, beceri, tutum ve davraniglarini gelistirmelerini, is hayatina
uyumlarini, gercek liretim ve hizmet alanlarinda yetismelerini ve okulda olmayan tesis, arag,
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gere¢ ve ekipmanlar1 tanimalarini saglamak icin kirk (40) isgiinii isletmelerde gordiikleri
uygulama egitimidir (www. megep.meb.gov.tr).

Muhasebe mesleginin gelecegi, bu meslegi icra edecek 6grencilerin Mesleki ve Teknik
Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda iyi bir muhasebe egitimi almalarina,
yeterli bilgi ve becerilerle donatilarak muhasebe meslegini icra etmelerine baghdir. Bu
nedenle Ogrencilerin, O6gretmenlerin ve Ogretim elemanlarinin muhasebe egitimine ve
muhasebe meslegine yonelik tutumlarinin bilinmesi biliyiikk 6nem arz etmektedir. Aksi
takdirde muhasebe mesleginde ¢alisacak nitelikli adaylar1 meslege yonlendirecek tesvik edici
etkin politikalarin gelistirilmesi miimkiin olmayacaktir.

Bu calismada Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Yiiksekokullarinda
verilen muhasebe egitimi dgrenciler ve egitimciler acisindan incelenmis, yasanan aksakliklar
ve sorunlar tespit edilerek bu sorunlara ¢ozim 6nerileri getirilmeye ¢alisilmistir.

2. LITERATUR CALISMASI

Liselerde ve yiiksekokullarda verilen muhasebe ve staj egitimine iliskin olarak gerek
Ogretmen, gerek Ogretim elemanlari, gerekse de Ogrenci goriislerinden hareketle yapilan
akademik calismalarin sonuglari asagida 6zetlenmistir.

Gokgoz (2007), “Ticaret Meslek Liselerinde Muhasebe Egitimi Alan Ogrencilerin
Stajyerlikte Karsilastiklart Problemler ve Coziim Onerileri: Istanbul Ornegi” adli yiiksek
lisans tez ¢alismasinda, ticaret meslek liselerinde verilen muhasebe egitimini incelemis, bu
egitimle ilgili stajyerlik asamasinda yasanan sorunlarin neler oldugunu tespit ederek bu
problemlere yonelik ¢dziim oOnerilerinde bulunmustur. Calismada ticaret meslek liselerindeki
muhasebe egitiminin is diinyasinin ihtiyaclarini karisilamadigi sonucuna ulasilmistir.

Demirci (2007), “Ticaret Meslek Lisesinde Staj Yapan Ogrencilerin Isletmelerde
Beceri Egitiminde Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Yollart” adli yiliksek lisans
calismasinda, ticaret meslek lisesi 6grencilerinin staj egitiminde karsilastiklar: sorunlart ve bu
sorunlarin ¢Oziimii i¢in yapilabilecekleri arastirmistir. Calismada, Ogrencilerin okulda
aldiklar1 muhasebe egitimi ile stajdaki uygulamalarin farkli oldugu, Ogrencilerin stajda
kendilerinden beklenenleri yapabilecek mesleki bilgi ve beceriye sahip olmadigi tespit
edilmistir.

Eleren ve Kayahan (2007), “Muhasebe Egitiminin Ogrenci Bakis Acisiyla
Degerlendirilmesi ve Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yiiksekokullarida Bir Arastirma”
adli ¢aligmalarinda, muhasebe egitiminde teknolojinin kullanilmasinin énemli oldugu, teorik
bilgilerin yaninda uygulamaya yonelik bilgi ve becerilerin zamaninda ve staj yerinde
saglanmas1 gerektigi sonuglarina ulagmislardir.

Stier (2007), “Ticaret Meslek Liselerinde Muhasebe Egitimi, Muhasebe Egitiminden
Beklentiler ve Karsilagilan Sorunlar” adli yiiksek lisans tez ¢alismasinda, 6grenciler meslek
derslerinin kendilerini meslege hazirlamada yetersiz oldugunu, muhasebe ders kitaplarinin
yetersiz  oldugunu, Ogretmenler de; okuldaki muhasebe egitiminin isletmelerdeki
uygulamalarla tam olarak uyusmadigini, teknolojik yetersizlikler gibi sorunlar oldugunu ifade
etmiglerdir. Ayrica bazi1 6grencilerin muhasebe egitimine uygun olmayan isletmelerde staj
yaptiklari ve bu durumun staj egitimini olumsuz etkiledigi tespit edilmistir.

Yardimcioglu ve Biiyiiksalvarct  (2007), “Muhasebe Egitiminde Meslek
Yiksekokullarinin Yeterliligi ve Tercih Edilme Sebepleri: Selguk Universitesinde Bir
Uygulama” adli calismasinda meslek yiiksekokulu 6grencilerinin ¢ogunlugunun okuduklari
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boliimlerde istekleri disinda egitim gordiikleri ve cinsiyete gore, ders tatmin diizeyi
bakimindan anlamli bir farklilik olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Camtosun (2008), “MEGEP Siirecinde Ticaret Meslek Liselerindeki Muhasebe
Egitiminin Meslek Yiiksekokullarindaki Muhasebe Egitimine Etkileri: Istanbul’da Bir Alan
Arastirmas1” adli yiliksek lisans tezinde ticaret meslek liselerinde verilen muhasebe egitimini
ve bu egitimin meslek yliksekokullarindaki muhasebe egitimine etkilerini incelemistir.
Arastirma sonucunda, ticaret meslek liselerinde dnemli problemler oldugu, buna karsilik bu
liselerde verilen egitimin meslek yiiksekokullarina yeterli alt yapiyr olusturdugu
gbzlemlenmistir.

Bay (2010), “MEGEP Kapsaminda Ticaret Meslek Liselerindeki Muhasebe Egitimi
Uygulamasinda Karsilasilan Aksakliklar ve Coziim Onerileri: Ankara Ornegi” adli yiiksek
lisans tez ¢alismasinda, MEGEP kapsaminda verilen muhasebe egitimini ve egitim sirasinda
karsilagilan sorunlari tespit etmeye calismistir. MEGEP’in bu haliyle yetersiz oldugunu ve
proje ile ilgili aksakliklarin giderilmesi gerektigini vurgulamistir. Ayrica 6gretmenlerin
alanlariyla ilgili hizmet i¢i egitime alinmasi, is piyasasiyla mesleki egitim kurumlar1 arasinda
i birligi kurulmasi, modiillerdeki eksikliklerin ve hatalarin giderilmesi, ticaret meslek
liselerine alinan 6grencilerin profilinin iyilestirilmesi gerektigini belirtmektedir.

Imamoglu (2010), “Ortadgretim Kurumlarinda Muhasebe Egitimi ve Karsilagilan
Sorunlarm Incelenmesi” adli yiiksek lisans tez calismasinda ortadgretim kurumlarindaki
muhasebe Ogretim programlarmin durumunu incelemis, bu egitimden beklentileri ve
karsilasilan sorunlar1 ele alarak sorunlara iligkin ¢0ziim Onerileri getirmeye caligsmistir.
Calismada ticaret meslek liselerine muhasebe alaninda basarili olabilecek Ogrencilerin
gelmesini saglamak amaciyla bu okullara sinavla 6grenci alinmasi onerilmektedir.

Teksen vd. (2010), “Muhasebe Egitiminin Degerlendirilmesi: Mehmet Akif Ersoy
Universitesi'ne Bagli Meslek Yiiksekokullar1 Ogrencileri Uzerine Bir Arastirma”
caligmasinda derslerde aktarilan bilgilerin meslege iliskin temel bilgileri 6gretme agisindan
yeniden diizenlenmesi gerektigi vurgulanmistir.

Yilmaz (2011), “Isletmelerdeki Beceri Egitimi Uygulamasinin Muhasebe Egitimine
Katkist ve Erzurum Il Genelindeki Ticaret Meslek Liselerinde Muhasebe Egitimi Alan
Ogrenciler Uzerinde Bir Uygulama” adli yiiksek lisans tezinde okullarin staj yeri bulmakta
zorlandiklar1 ve 6grencilerin bilylik boliimiiniin ticaret meslek lisesini kendi istekleri disinda
farkli amagclar ile tercih ettigi tespit edilmistir. Staj egitimi yaptiran isletmelere devlet
tarafindan bazi tesvikler verilmesi ve avantajlar saglanmasi onerilmektedir.

Otlu vd. (2012), “Meslek Yiiksekokullar1 Muhasebe ve Vergi Boliimlerindeki
Muhasebe Egitimi ve Bolimiin Gelecegi Hakkinda Bir Arastirma: Malatya Meslek
Yiiksekokulu Uygulamasi” adli ¢aligmalarinda muhasebe ve vergi bolimii 6grencilerinin,
aldiklar1 teorik egitimin ve staj egitimlerinin yetersiz oldugu, fiziki ve teknolojik alt yapida
eksikliklerin oldugu tespit edilmistir.

Kandemir vd. (2016), “Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Muhasebe Egitimine
Bakis Acilari: Afyon Kocatepe Universitesi Meslek Yiiksekokullar1 Ornegi” adli makale
caligmasinda ankete katilim gosteren Ogrencilerin bilylik boliimii muhasebe derslerine ve
muhasebe meslegine olumlu bakmaktadir. Gelecekte bu meslegi icra etmek isteyen dgrenciler
de kararsiz kalan 6grenciler de mevcuttur.

. Ciftci ve Cemrek (2018), “Ticaret Meslek Liselerinde Muhasebe Egitimi: Mugla
Ilindeki Meslek Liseleri Uzerine Bir Arastirma” adli galismalarinda dgrenciler muhasebe
alaninda meslek lisesini daha ¢ok puanlari, is imkan1 ve zorunluluktan dolayi tercih ettiklerini
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belirtmiglerdir. Ogretmenler alanlariyla ilgili egitim ve sempozyumlara katilmadiklarini,
giincel gelismeleri fazla takip etmediklerini belirtmislerdir.

Yukarida Ozetlenen c¢alismalarda, yalnizca orta Ogretim ya da yalnizca meslek
yuksekokullarinda muhasebe egitimi ya da yalnizca staj egitimi konusu islenmistir. Bu
calismada farkli olarak hem orta 6gretim hem de meslek yiiksekokulu diizeyinde 6grenci ve
egitmenlerin muhasebe egitimi, muhasebe meslegi ve staj egitimine iliskin goriisleri ortaya
konulmaya c¢aligilmistir.

3. MESLEKi VE TEKNIK ANADOLU LIiSELERI ILE MESLEK
YUKSEKOKULLARI OGRENCi VE EGITICILERININ MUHASEBE VE STAJ
EGITiMi ILE MUHASEBE MESLEGINE iLiSKIN DEGERLENDIRMELERININ
TESPITINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Bu bolimde, Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Anadolu liselerinde 6grenim goéren
Muhasebe Finansman dali 6grencilerinin, 6gretmen ve dgretim elemanlarinin muhasebe ve
staj egitimi ile muhasebe meslegine iliskin goriislerinin tespitine yonelik bir arastirmaya ve
arastirma sonuglarina yer verilmistir.

3.1. Arastirmanmin Amaci, YOontemi ve Kisitlar:

Aragtirmanin amaci, ortadgretim ve meslek yiksekokulu diizeyinde muhasebe egitimi
alan oOgrencilerin ve egitimcilerin muhasebe egitimi ve muhasebe meslegine iliskin
diisiincelerini  tespit etmektir. Arastirmanin bir diger amaci ise muhasebe egitiminin
gerekliliklerinden biri olan staj egitimlerinde yasanan aksakliklar ve sorunlar1 tespit ederek
¢Oziim Onerileri sunmaktir.

Arastirmada bilgi alma yontemi olarak birincil kaynaktan veri toplamada sikga
kullanilan anket yontemi tercih edilmistir. Anketler 0grenciler, 6gretmenler ve &gretim
elemanlan ile yliz ylize goriislilerek uygulanmistir. Arastirma 2018-2019 egitim Ogretim
yilinda yapilmistir ve kolayda 6rnekleme yontemi kullanilmistir.

Arastirmanin kapsamini, Kahramanmaras’ta Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin
muhasebe ve finansman alaninda 6grenim goren son smf Ogrencileri ve bu okullarda
muhasebe derslerine giren 6gretmenler ile Meslek Yiiksekokullarmin Muhasebe ve Vergi
Uygulamalar1 boliimiinde okuyan son sinif 6grencileri ve bu okullarda muhasebe derslerine
giren 6gretim elemanlari olusturmaktadir.

Calisma il genelinde toplam 348 6grenci ve egitimci ile gergeklestirilmistir. Ankete,
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin son sinifinda okuyan toplam 415 6grenciden 208’1,
muhasebe derslerine giren 42 6gretmenden 39’u ile Meslek Yiiksekokullarin Muhasebe ve
Vergi Uygulamalar1 boliimiinde okuyan toplam 260 son smf Ogrencisinden 87°si ve
muhasebe derslerine giren 18 dgretim elemanindan 14’4 katilmistir. Anketler SPSS programi
kullanilarak frekans analizine tabi tutulmustur. Olgekte “Kesinlikle Katilmiyorum”,
“Katilmiyorum”, “Kararsizim”, “Katiliyorum”, “Kesinlikle Katiliyorum”  seklinde
derecelendirilen 5°1i likert 6lgegi kullanilmistir.

Katilimeilarin anket sorularini cevaplandirirken yaniltict bilgi verme riskinin olmasi
caligmanin kisitlarindan birisidir. Diger kisitlar ise anketin sadece tek bir ilimize uygulanmasi
ve 6grencilerin staj yaptiklari isletmelerin arastirma kapsamina alinmamasidir.

3.2. Arastirmanin Giivenilirligi

Arastirmaya katilan katilimcilara uygulanan Slgeklerin glivenirlilik analizinde Alfa
Modeli’nden (Cronboch Alpha Coefficient) yararlanmistir. Alfa Yontemi Olgekte yer alan
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sorularin homojen bir yapt gosteren bir biitiinii ifade edip etmedigini arastirir. Agirlikli
standart degisim ortalamasidir. O ile 1 arasinda deger alan bu katsay1 Alfa Katsayisi olarak
adlandirilir. Hesaplanan Alfa Katsayisi birime ait toplam skorun, dlcekteki her bir soruya ait
puanlarin toplanmasi ile elde edilen Olgeklerde, sorularin birbirlerine olan benzerligini veya
yakinligin1 ortaya koyan bir katsayidir. Bu saymin negatif ¢ikmasi giivenirlilik modelinin
bozulmasi anlamina gelir. Alfa katsayisina bagli olarak Olgegin gilivenirliligi su sekilde
yorumlanir (Kalayci, 2006, s. 405):

0.00 < a <0.40 ise ol¢ek giivenilir degildir.

0.40 < 0 < 0.60 ise 6lcegin giivenirliligi diisiik.

0.60 < a < 0.80 ise oldukea glivenilir.

0.80 <a < 1.00 ise Olgek yiksek derecede guvenilir bir dlgektir.

Arastirmaya katilan 6grenci, 6gretmen ve 6gretim elemanlarinin anket formunda yer
alan sorulara dogru cevaplar verip vermedigini inceleyebilmek i¢in giivenilirlik analizi
yapilmistir. Glivenilirlik analizi sonuglar1 Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1. Katilimcilarin giivenirlilik analizi sonuglart

Mesleki ve Te!(nl_k Anadolu Liselerine Meslek Yiiksekokullarma iliskin Anket
Iliskin Anket
Soru Sayisi Cronbach’s Alpha Soru Sayis1 Cronbach’s Alpha
Ogrenci Anketi 34 0,705 31 0,715
Ogretmen /
Ogretim Eleman1 Anketi 56 0,618 54 0,659

Tablo 1°de Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde &grencilere ve Ogretmenlere
diizenlenen anketteki sorularin giivenilirlik analizine baktigimiz da, 6grenci anketindeki
sorularin Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,705, 6gretmen anketindeki sorunlarin Cronbach’s
Alpha katsayisinin 0,618 oldugu goriilmektedir. Ogrenci ve dgretmen anketindeki sorularin
Cronbach’s Alpha katsayilar1 0.6<a<0.80 oldugu icin O68renci ve Ogretmen anketindeki
Ol¢eklerin giivenilirliginin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

Ayrica Meslek Yiiksekokullarinda dgrencilere ve Ogretim elemanlarina diizenlenen
anketteki sorularm guvenilirlik analizine baktigimizda, o6grenci anketindeki sorularin
Cronbach’s Alpha katsayisinin 0,715, 6gretim elemani1 anketindeki sorularin Cronbach’s
Alpha katsayisinin 0,659 oldugu goriilmektedir. Ogrenci ve 6gretim elemani anketindeki
sorularin Cronbach’s Alpha katsayilar1 0.6<a<0.80 oldugu i¢in 68renci ve 0gretim elemani
anketindeki dlgeklerin giivenilirliginin oldukga yiiksek oldugu sdylenebilir.

3.3. Arastirmanin Bulgulari

Bu bolimde, arastirmanin amaglart dogrultusunda toplanan verilerin istatiksel
analizleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

3.3.1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerine iliskin Bulgular

Bu baslik altinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin 6ncelikle
muhasebe bolimuni se¢melerinde etkili olan etkenler, sonrasinda sirasiyla muhasebe egitimi,
staj egitimi ve muhasebe meslegine iliskin goriislerinin frekans dagilimlan ile ilgili bilgi
verilecektir.
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3.3.1.1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Muhasebe Boliimiini
Secmelerinde Etkili Olan Etkenlere Iliskin Frekans Degerleri

Ogrencilerin muhasebe béliimiinii tercih etmelerinde etkili olan en énemli faktorlere
iliskin frekans ve yiizde (%) degerleri Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2. Muhasebe bélimu segiminde etkili olan etmenler

Frekans Yiizde
Kendim karar verdim 83 39,9
Ailemin etkisi 105 50,5
Cevre ve arkadasg etkisi 13 6,2
Diger 7 34
Toplam 208 100,0

Tablo 2’ye gore Ogrencilerin muhasebe boliimiinli segmelerindeki en onemli faktor
%50,5 ile aile etkisidir. Ayrica 6grencilerin %39,9°u kendi karari, %6,2’si ¢evre ve arkadas
etkisi ile %3,4’0 de diger sebeplerden dolayr muhasebe bolimiinii segmistir. Bu sonuglara
gore, Ogrencilerin biiyiik cogunlugu (%50,5) ailesinin etkisiyle, %39,9’u da kendi karar1 ile
muhasebe boliimiinii se¢mislerdir.

Tablo 3’de Ogrencilerin muhasebe boliimiinii segmelerinde etkili olan faktorlere
katilma dereceleri yer almaktadir.

Tablo 3. Ogrencilerin muhasebe boliimiinii segmede etkili olan faktorlere katilma

dereceleri

1 2 3 4 5 Toplam

Diger okullara kayit yaptiramamis olmak 39 28 28 20 93 208
(188) | (135) | (135 | (96) | 447 | (1000)

Lise diplomasina sahip olmak istemek 62 22 7 23 94 208
(29,8) (10,6) 3.4 (111) (45,2) (100,0)

Tlerde muhasebeci olmak istemek 102 32 22 29 23 208
(49,0) (15,4) (10,6) (13,9) (11,1) (100,0)

Universite kazamlmasa bile ileride is bulma olanag 90 23 23 35 37 208
saglamasi (43,3) (11,1) (11,1) (16,8) (17,8) (100,0)

Her zaman gegerli bir meslek olmasi 86 33 14 42 33 208
(41,3) (15,9) (6.7) (20,2) (15,9) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiltyyorum

Ankete katilan Ogrencilerin %54,3’1i diger okullara kayit yaptiramadiklari igin,
%356,3’1 en azindan lise diplomasina sahip olmak i¢in, %36,1°’1 muhasebecilik meslegi her
zaman gegerli bir meslek oldugu i¢in bu boliimii segmistir. Ancak %64,4’1i ileride muhasebeci
olmak istememektedir. Buglin segme hakkina sahip olsaniz tekrar muhasebe boliimiinii secer
miydiniz sorusuna katilimcilarin %63,9 gibi 6nemli bir oran1 “hayir” cevabini vermislerdir.
Ogreniminize dort (4) yilik bir yiiksekdgrenim kurumunda devam etmek ister misiniz
sorusuna ise Ogrencilerin yarisindan fazlasi (%54,8) “hayur” cevabini vermislerdir.
Katilimcilarin muhasebe boliimiinii zorunluluktan dolay: sectikleri ve bu alanda ilerlemeyi
diistinmedikleri sdylenilebilir.

3.3.1.2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Okuldan Aldiklar
Muhasebe Egitiminden Memnuniyet Diizeylerine Iliskin Frekans Degerleri

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin muhasebe egitiminden memnuniyet
diizeylerine iligkin analiz sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.
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Tablo 4. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin muhasebe egitimine iliskin

degerlendirmeleri
1 2 3 4 5 Toplam
C . " 96 52 22 26 12 208*
Muhasebe egitimi i¢in yeterli alt yapiya sahibim (46.2) (25,0) (10,6) (12.5) (5.8) (100,0)
Okulumuzda muhasebe egitimine gereken Onem 56 78 10 29 35 208*
verilmektedir. (26,9) (37,5) (4,8) (13,9) (16,8) (100,0)
Okulumuzda aldigim muhasebe egitimi sonucu kendimi 60 70 22 35 21 208

muhasebe islemleri (belge diizenleme, defterlere kayit, | (28,8) (33,7) (10,6) (16,8) (10,1) (100,0)
vh.) yapabilecek seviyede goriiyorum.
Okulumuzun muhasebe ara¢ ve geregleri (basili evrak, 26 63 20 67 32 208

bilgisayar ~ donanimi, vb.) muhasebe egitimini | (12,5) (30,3) (9,6) (32,2) (15,4) (100,0)
kargilamaya yeterlidir.

Muhasebe derslerinin grup olusturularak islenmesi gok 19 13 25 100 51 208
faydalidir. [CHD) (6,2) (12,0 (48,1) (24,5) (100,0)
Muhasebe dersi modiilleri anlayabilecegimiz seviyededir. ( 4337) (25520) (1%11) (13;0 2) (é' %) (1%%80)
Okulda almis oldugumuz muhasebe ders saati yeterlidir. (1%26) (é 72) (13;119) (2%13) (37770) (1%%80)
L 97 30 28 29 24 208
Mubhasebe derslerini seviyorum. (46.6) (14.4) (13.5) (13.9) (11,5) (100,0)
Muhasebe derslerini  diger derslerden daha ¢ok 69 66 30 21 22 208
seviyorum. (33,2) (31,7) (14,4) (10,1) (10,6) (100,0)
Ogretmenler dersi bize sevdirmemektedirler. (12145) (25415) (5:)[ 91) (1%85) ( 48163) (1%%80)
Muhasebe derslerinden bir sey anlamiyorum. (1%83) (12145) (92 %) (3251) (25415) (1%%80)
43 38 22 21 84 208
Mubhasebenin gerekli olduguna pek inanmiyorum. (20,7) (18,3) (10,6) (10,1) (40,4) (100,0)
S 95 45 23 21 24 208
Muhasebe benim icin ilgi ¢ekicidir. (45.7) (21.6) (11.1) (10.1) (11,5) (100,0)
Okulda verilen egitim isletmelerdeki beceri egitiminde 16 17 21 57 97 208
yaptigimiz uygulamalar i¢in yetersizdir. (7,7 (8,2) (10,1) (27,4) (46,6) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmryorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 4 incelendiginde 6grencilerin %71,2’si “Muhasebe egitimi i¢in yeterli alt yapiya
sahip olmadigmi”, %64,4’ti  “Okullarinda muhasebe egitimine gereken Onemin
verilmedigini”, %74l “Okulda verilen egitimin isletmelerdeki beceri egitiminde yaptiklar
uygulamalar i¢in yetersiz oldugunu”, %66,3’i “Okulda almis olduklart muhasebe ders saatini
yeterli bulduklarmi” ancak % 62,5’1 “Okullarinda aldiklar1 muhasebe egitimi sonucunda
kendilerini muhasebe islemlerini (belge diizenleme, defterlere kayit, vb.) yapabilecek
seviyede gormediklerini”, %69,7’si ise “Muhasebe dersi modullerinin anlayabilecekleri
seviyede olmadigini”, %61°1 “Muhasebe dersini sevmediklerini”, %60,6’si “Muhasebe
derslerinden bir sey anlamadiklarini” ifade etmislerdir.

3.3.1.3. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Staj Egitiminden
Memnuniyet Diizeylerine Iliskin Frekans Degerleri

Katilimcilarin %64,9°u muhasebe biirolarinda, %24 ’i 6zel sektérde (muhasebe biirosu
harig), %11,1’1 kamu kuruluslarinda staj yapmaktadirlar. Tablo 5’de Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Staj Egitimine [liskin degerlendirmeleri yer almaktadir.

Tablo 5. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin staj egitiminden
memnuniyet duzeyleri

1 2 3 4 5 Toplam
Stajyerlikte 3 guniuin igyerinde, 2 giiniin okulda gegmesi, 12 16 20 13 147 208
okula veya igyerine uyum saglama konusunda problem (5,8) 7,7 (9,6) (6,2) (70,7) (100,0)
oluyor.
Beceri egitimi (staj) siiresi uzatilmalidir. (g %) (; % (él E;) ( 4%76) (25774) (1%%80)
Staj yapmis oldugum boliim muhasebe ile ilgilidir. (é i) (; i) (81 72) (2%94) ( 4%57) (1%%80)
Okulda aldigimiz egitimin staj yaptigimiz isletmelerde 21 53 14 57 63 208
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bize bir faydas: olmamaktadir. (10,1) (25,5) (6,7) (27,4 (30,3) (100,0)
Isletmede temizlik gay vb. ayak islerinde ¢alistiriltyorum. (é E;) (i%) (; ?I.) ( 49542) (3272) (1%%80)
Isletmede muhasebe egitimi anlaminda okuldakilerden 35 84 17 55 17 208
farkli bilgiler 6greniyorum. (16,8) (40,4) (8,2) (26,4) (8,2) (100,0)
: . T . . 43 12 26 97 30 208
Isyerlerinde bize isi 6gretmek istemiyorlar. (20,7) (.8) (12,5) (46.6) (14.4) (100,0)
Staj egitiminde {icretim diizenli olarak 6deniyor. (1%11) (25 4 (é' i) (37785) ( 4&;63) (1%%80)
Staj egitiminde giinliik ¢aligma siiresinden daha fazla 14 14 17 63 100 208
caligtyorum. (6,7) (6,7) (8,2) (30,3) (48,1) (100,0)
Beceri egitimi yaptigim yerde egitici personel eksikligi 69 83 19 14 23 208
var. (33,2 (39,9) (9,1 6,7) (11,1) (100,0)
Okulda ogrendigim bilgileri staj yaptigim igyerinde 139 23 13 10 23 208
uygulayabiliyorum. (66,8) (11,1) (6,2) (4,8) (11,1) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 5’e gore, Ogrencilerin  %78,8’1 “staj egitiminde iicretlerinin diizenli olarak
yattigin1”, %78,41 “staj egitiminde gilinliikk calisma siliresinden daha fazla calistiklarini”,
%77,9’u “okulda 6grendikleri bilgileri stajda uygulayamadiklarini”, %77,4’1i ”staj yaptiklar
isletmede temizlik, ¢ay vb. isleri yaptiklarin1®, %76,9’u “Stajyerlikte 3 giiniin isyerinde, 2
giinlin okulda ge¢mesinin, okula veya isyerine uyum saglama konusunda problem oldugunu”,
%74,1°1 “Staj yapmis oldugu bolimin muhasebe ile ilgili oldugunu”, %74’ “staj siiresinin
uzatilmast gerektigini”, %73,1°’1 “Staj yaptiklar1 isyerinde egitici personel eksikligi
olmadigin1”, %61°1 “Staj yapilan igyerlerinde isi O6gretmek istemediklerini”, %57,2’si
“Isletmede muhasebe egitimi anlaminda okuldakilerden farkh bilgiler grenmediklerini” ifade
etmislerdir.

3.3.1.4.Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin Muhasebe Meslegine
Iliskin Gériislerinin Frekans Degerleri

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogrencilerinin muhasebe egitiminden memnuniyet
diizeylerine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4’de yer almaktadir.

Tablo 6. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin muhasebe egitiminden
memnuniyet dizeyleri

1 2 3 4 5 Toplam

Muhasebe meslegi hakkinda yeterli bilgiye sahibim. (1%43) (1%83) (1270) (26913) (;;81) (1%%80)
) 66 77 16 30 19 208

Tleride muhasebe meslegini icra etmek istiyorum. (31,7) (37,0) 7,7 (14,4) 9,1) (100,0)

Muhasebe meslegi toplumda saygin bir meslektir. (3251) (3272) (12131) (;' g) (1%70) (1%%80)

Muhasebe meslegi gelecegin meslekleri arasindadir. ( 4%44) (25894) (; i) (12385) (é' 87) (1%%80)

Muhasebe mesleginde is bulma imkani ¢ok fazladir. (51 28) (71 g) (1270) (36392) ( 4%59) (1%%80)
<. . . 23 27 20 66 72 208

Muhasebe meslegi ¢ok zor bir meslektir. (111) (13.0) (9.,6) (BL7) (34,6) (100,0)
<. . . 25 29 18 64 72 208

Muhasebe meslegi ¢ok kazangli bir meslektir. (12,0) (13.9) ©.7) (30,8) (34,6) (100,0)
Tiirkiye’de muhasebe meslegi bilgi i¢in degil vergi i¢in yapilan bir 31 33 24 54 66 208

meslektir. (14,9) (15,9) (11,5) (26,0) (31,7) (100,0)
Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek 38 37 21 57 55 208

gerekmektedir. (18,3) (17,8) (10,1) (27,4) (26,4) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 6 “ya gore 6grencilerin %74,1°i “Muhasebe mesleginde is bulma imkaninin ¢ok
fazla oldugunu”, %68,8’1 “Muhasebe meslegi gelecegin meslekleri arasinda olmadigini”,
%68,7’si “Ileride muhasebe meslegini icra etmek istemedigini”, %68,3’ii “Muhasebe
mesleginin toplumda saygin bir meslek olmadigini”, %66,3’1 “Muhasebe mesleginin ¢ok zor
bir meslek oldugunu”, %65,4’ti “Muhasebe mesleginin ¢ok kazanch bir meslek oldugunu”,
%57,7’si “Tirkiye’de muhasebe mesleginin bilgi ig¢in degil vergi i¢in yapilan bir meslek
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oldugunu”, %53,8’1 “Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek gerektigini”
belirtmislerdir.

3.3.2. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerine fliskin Bulgular

Meslek Yiiksekokulu 6grencileri bu bolimi segcmedeki en 6dnemli nedenleri olarak
sirastyla %41,4 oraninda “Baska bir iiniversite programina girememe”, %17,2 oraninda
“Lisede muhasebe boliimiinde okunmus olunmasi” ve %14,9 oraninda “Muhasebe mesleginde
calismak istemek” se¢eneklerini igsaretlemislerdir. Katilimeilarin %71,3’1 “baska bir boliimde
okumak ister miydiniz?” sorusuna “evet”, “bugiin se¢me hakkina sahip olsaniz tekrar
muhasebe bolimiinii secer miydiniz?” sorusuna %70,1’1 “hayir” cevabii vermislerdir.
Ogrenciler muhasebe dersini en iyi (%39,1) 6gretim elemani anlatirken, (%31,0) kendisi
calisirken, (%16,1) bir arkadas anlattiginda 6grendiklerini belirtmislerdir.

Katilimcilarin  %48,3’1i muhasebe biirolarinda, %35,6’s1 6zel sektorde (muhasebe
biirosu hari¢), geri kalan %16,1°1 ise kamuda staj yaptigini, %71,3’li staj yaptig1r yerin
okudugu béliimle ilgili oldugunu, %14,9’u ilgili olmadigini, %13,8’1 ise kismen ilgili
oldugunu ifade etmislerdir.

3.3.2.1.Meslek Yuiksekokulu Ogrencilerinin Muhasebe Egitiminden Memnuniyet
Diizeylerine Iliskin Frekans Degerleri

Meslek Yiiksekokulu dgrencilerinin muhasebe egitimine iliskin goriisleri Tablo 7°de
yer almaktadir.

Tablo 7. Meslek Yiksekokulu 6grencilerinin muhasebe egitimine iliskin goriisleri

1 2 3 4 5 Toplam
MYO’da  muhasebe egitimine gereken  Onem 28 24 15 10 10 87
verilmektedir. (32,2) (27,6) (17,2) (11,5) (11,5) (100,0)
MYO’da aldigim muhasebe egitimi sonucu kendimi 38 23 14 5 7 87
muhasebe islemleri yapabilecek seviyede gorityorum. (43,7) (26,4) (16,1) 5,7 (8,0) (100,0)
MYO’nun muhasebe ara¢g ve geregleri muhasebe 30 29 8 11 9 87
egitimini karsilamaya yeterlidir. (34,5) (33,3) 9,2 (12,6) (10,3) (100,0)
Muhasebe  Ogretim  elemanlari, muhasebe 25 22 14 15 11 87

islemlerindeki  giincel degisiklikler ile ilgili bilgi | (28,7) (25,3) (16,1) (17,2) (12,6) (100,0)
vermektedirler.

Muhasebe bolimii  6gretim elemanlari, konularinda 17 26 14 18 12 87
yeterli teorik bilgiye sahiptirler. (19,5) (29,9) (16,1) (20,7) (13,8) (100,0)
Muhasebe bolimi 6gretim  elemanlari, konularinda 30 22 13 13 9 87
yeterli uygulamal bilgiye sahiptirler. (34,5) (25,3) (14,9 (14,9) (10,3) (100,0)
MYO’da verilen muhasebe egitimi galiyma hayatindaki 31 26 11 14 5 87
muhasebe ile paralellik gdstermektedir. (35,6) (29,9) (12,6) (16,19 (5,7) (100,0)
MYO’da almis oldugumuz muhasebe ders saati 6 13 8 29 31 87
yeterlidir. (6,9 (14,9) (9,2 (33,3) (35,6) (100,0)
MYO’da almis oldugumuz muhasebe ders ¢esidi 9 9 5 28 36 87
yeterlidir. (10,3) (10,3) (5,7) (32,2) (41,4) (100,0)
MYO’da aldigim muhasebe egitimi beklentilerimi 32 26 8 15 6 87
kargilad. (36,8) (29,9) (9,2 (17,2) (6,9) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 7 incelendiginde 6grencilerin”, %73,6’s1 “MYO’da almis oldugu muhasebe ders
¢esidinin yeterli oldugunu”, %70,1°1 “MYO’da aldig1 muhasebe egitimi ile kendimi muhasebe
islemlerini yapabilecek yetkinlikte gormedigini”, %68,9’u “MYO’da almis olduklar
muhasebe ders saatinin yeterli oldugunu”, %67,8’i “MYO’nun muhasebe arag ve gereglerinin
muhasebe egitimini karsilamaya yeterli olmadigini”, %66,7’si “MYO’da almis olduklar
muhasebe ders ¢esidinin yeterli olmadigini”, “%59,8’, “MYO’da muhasebe egitimine gereken
6nemin verilmedigini” ve “Muhasebe boliimii 6gretim elemanlarinin konularinda yeterli
uygulamal1 bilgiye sahip olmadiklarmi™, % 54,’0, “Muhasebe Ogretim elemanlarinin
muhasebe islemlerindeki giincel degisiklikler ile ilgili bilgi vermedigini”, %49,4’u
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“Muhasebe boliimii 6gretim elemanlarinin  konularinda yeterli teorik bilgiye sahip
olmadiklarin1” belirtmislerdir.

3.3.2.2.Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Staj Egitiminden Memnuniyet
Diizeylerine iliskin Frekans Degerleri

Ankete katilan MYO ogrencilerinin staj egitimine iligkin goriisleri Tablo 8’de yer
almaktadir.

Tablo 8. Meslek Yiksekokulu 6grencilerinin staj egitimine iligskin gorisleri

1 2 3 4 5 Toplam

Staj yaptigim yerde egitici personel (usta Ogretici) 31 26 11 8 11 87
eksikligi var. (35,6) (29,9 (12,6) 9,2 (12,6) (100,0)

Stajda bana yaptirilan isler bilgi ve becerilerime 35 25 9 11 7 87
uygundur. (40,2) (28,7) (10,3) (12,6) (8,0) (100,0)

Stajda yiiksekokulda gordiigiimiiz konular1 pekistirme 28 26 7 16 10 87
imkani elde etmekteyiz. (32,2) (29,9) (8,0) (18,4) (11,5) (100,0)

Staj yeri bulmak ¢ok zor olmaktadir. 17 11 15 23 21 87
(19,5 (12,6) (17,2 (26,4) (24,1) (100,0)

Staj siiresi uzatilmalidir. 12 11 8 26 30 87
(13,8) (12,6) (9,2) (29.,9) (34,5) (100,0)

Staj egitimi faydali olmaktadir 13 17 12 22 23 87
(14,9) (19,5) (13,8) (25,3) (26,4) (100,0)

Staj yapmis oldugum yer muhasebe egitimim agisindan 8 10 6 27 36 87
uygundur. 9,2) (11,5) (6,9) (31,0) (41,4) (100,0)

MYO da verilen muhasebe egitimi, staj egitiminde 25 26 12 14 10 87
yaptigimiz uygulamalar icin yeterlidir. (28,7) (29,9) (13,8) (16,1) (11,5 (100,0)

Staj yaptigim yerde MYO’da o6grendiklerimize uygun 34 24 7 12 10 87
bilgi ve beceri kazandiriliyor. (39,1) (27,6) (8,0) (13,8) (11,5) (100,0)

Staj yaptigimiz yerlerde bize isi 6gretmiyorlar. 11 13 8 23 32 87
(12,6) (14,9) 9,2 (26,4) (36,8) (100,0)

Staj egitiminde, mesleki agidan kendimi yetistirme 23 26 9 16 13 87
imkanim olmaktadir. (26,4) (29,9) (10,3) (18,4) (14,9) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 8‘e¢ gore katilimeilarin %72,4°4 “Staj yapmis oldugu yerin muhasebe egitimi
acisindan uygun oldugunu”, %68,9’u “Stajda yaptiklar islerin bilgi ve becerilerine uygun
olmadigin1” %66,7’si “Staj yaptigi yerde MYO’da Ogrendiklerine uygun bilgi ve beceri
kazandirilmadigini”, %65,5°1 “Staj yaptiklar1 yerde egitici personel (usta 6gretici) eksikligi
olmadigin1”, %64,4’1i “Staj siiresinin uzatilmasini”, %63,2’si “Staj yaptiklar1 yerlerde
kendilerine  is1 Ogretmediklerini”, %62,1°1 “Stajda yiiksekokulda gordiikleri konulari
pekistirme imkan1 elde edemediklerini”, %58,6’s1 “MYO da verilen muhasebe egitiminin, staj
egitiminde yaptiklart uygulamalar i¢in yeterli olmadigimi”, %56,3’ti  “Staj egitiminde,
mesleki acidan kendilerini yetistirme imkani olmadigini”, %51,7’si “Staj egitiminin faydal
oldugunu”, %50,5’1 “Staj yeri bulmanin ¢ok zor oldugunu” ifade etmislerdir.

3.3.2.3. Meslek Yiiksekokulu Ogrencilerinin Muhasebe Meslegine Iliskin
Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Meslek Yiiksekokulu 6grencilerinin muhasebe meslegine iliskin goriisleri Tablo 9°da
yer almaktadir.

Tablo 9. Meslek Ylksekokulu 6grencilerinin muhasebe meslegine iliskin goriisleri

1 2 3 4 5 Toplam
Muhasebe meslegi toplumda saygin bir meslektir. 35 27 9 7 9 87
(402) | (310) | (103) (8,0) (103) (100,0)
L .. . 31 26 12 7 11 87
Muhasebe mesleginin gelecegin meslekleri arasindadir. (35,6) (29.9) (13.8) (8,0) (12,6) (100,0)
Muhasebe mesleginde is bulma imkani ¢ok fazladir. 7 14 12 24 30 87
(8,0) (16,1) | (138) | (276) | (345) (100,0)
<. . . 11 9 7 25 35 87
Muhasebe meslegi ¢ok kazangl bir meslektir. (12,6) (10,3) ©,0) (28.7) (40,2) (100,0)
Muhasebe meslegi hakkinda yeterli bilgiye sahibim. 27 26 13 14 7 87
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(31,0 (29,9) (14,9) (16,1) (8,0) (100,0)
Muhasebe meslegi ¢ok zor bir meslektir. (9?2) (133) (870) (227‘,‘6) ( 431?8) (15&0)
Tiirkiye de muhasebe meslegi vergi igin yapilan bir 10 14 13 26 24 87
meslektir. (11,5) (16,1) (14,9) (29,9) (27,6) (100,0)
Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek 13 10 8 26 30 87
gerekmektedir. (14,9) (11,5) 9,2 (29,9) (34,5) (100,0)
Ilerde muhasebe mesleginde caligmak istiyorum. 30 29 9 9 10 87

(34,5) (33,3) (10,3) (10,3) (11,5) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Katilimcilarin  %72,4’0 “Muhasebe mesleginin ¢ok zor bir meslek oldugunu”,
%71,2’si “Muhasebe mesleginin toplumda saygin bir meslek olmadigini”, %68,9’u
“Muhasebe mesleginin cok kazangli bir meslek oldugunu”, %67,8’i “Ilerde muhasebe
mesleginde calismak istemedigini”,  %65,5’1 “Muhasebe mesleginin gelecegin meslekleri
arasinda olmadigini”, %64,4’ti “Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek
gerektigini”, %62,1 “Muhasebe mesleginde is bulma imkanimin ¢ok fazla oldugu”, %60,9’u
“Muhasebe meslegi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigini”, %57,5’1 “Tiirkiye’de
muhasebe mesleginin vergi i¢in yapilan bir meslek oldugunu” belirtmislerdir.

3.3.3.Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerine Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin oncelikle
meslekleri ile ilgili konularda bireysel gelisimleri konusunda yaptiklar1 islemler ve katildiklar
toplantilar, sonrasinda sirastyla muhasebe egitimi, staj egitimi ve muhasebe meslegine iliskin
goriislerinin frekans dagilimlar ile ilgili bilgi verilecektir.

3.3.3.1. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Mesleki Gelisimlerine
iliskin Frekans Degerleri

Ankete katilan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin %48,7’si meslekleri
ile ilgili gelismeleri takip etmediklerini, %17,9’u gelismeleri iletisim araclarindan takip
ettiklerini, %12,8’1 ise hizmet i¢i egitimle takip ettiklerini ifade etmislerdir.

Katilimeilarin %66,7’si muhasebe Ogretmeni olarak muhasebe egitimi konusunda
yeterli bilgi birikime sahip olduklarini belirtirken, %64,1 iiniversite egitiminden sonra
muhasebe ile ilgili egitimlere katilmamis olduklarini, %69,2°si ise muhasebe ile ilgili
herhangi bir yayin ya da siteyi takip etmediklerini ifade etmislerdir. “Muhasebe Ogretmeni
Olarak Muhasebe Dersleri ile 1lgili Eksikleriniz Nelerdir?” sorusuna ankete katilan
ogretmenlerin  %41°1 uygulama eksiklerinin oldugunu, %28,2’si bilgisayarli muhasebe
konusunda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmis, %15,4’ii ise eksiginin olmadigini ifade
etmistir. Ankete katilanlarin %56,4°1i lilkemizde muhasebe egitimine gereken Onemin
verilmedigini de ifade etmislerdir.

3.3.3.2. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Muhasebe Egitimine
Iliskin Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Muhasebe Egitimine iligkin analiz
sonuglar1 Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin muhasebe egitimine iliskin

diisiinceleri
1 2 3 4 5 Toplam
5 11 4 7 12 39
Okulumuzda muhasebe egitimine gereken 6nem verilmektedir. (12,8) (28,2) (10,3) (17,9) (30,8) (100,0)
Anadolu liselerine yerlesemeyen Ogrencilerin Mesleki ve Teknik 5 2 3 11 18 39
Anadolu Liselerine yonlendirilmesi, muhasebe egitiminin kalitesini | (12,8) (5,1) 7,7) (28,2) (46,2) (100,0)
distirecektir.
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4 5 3 13 14 39

Muhasebe derslerinin haftalik ders saatleri yeterlidir. (10,3) (12.8) @.7) (333) (35.9) (100,0)

Verdigimiz muhasebe ders gesidi yeterlidir. (177 9) (156 2 (521) (31549) (21506) (133 0)
Muhasebe dersi modiilleri, igerik agisindan ihtiyaca cevap verecek 15 11 2 6 5 39
diizeydedir. (38,5) (28,2) (5,19 (15,4) (12,8) (100,0)
Ders konularinin siniflara gére dagilim: yeniden gézden gegirilmelidir. 4 6 3 16 10 39
' (103) | (154) () (41,0) | (25.6) (100,0)
Muhasebe modiillerindeki bilgiler giinceldir. (4%376) (23 1) (737) (ng) (521) (1330)
Muhasebe dersi modiillerindeki bilgiler &grencilerin  seviyesine 12 11 3 8 5 39
uygundur. (30,8) (28,2) () (20,5) (12,8) (100,0)
. . s 14 10 3 8 4 39
Muhasebe arag ve geregleri muhasebe egitimini karsilamaya yeterlidir. (35,9) (25.6) .7 (25,0) (10,3) (100,0)
Ogrencilerimize, muhasebe konularindaki giincel degisiklikler ile ilgili 14 9 1 8 7 39
bilgi vermekteyiz. (35,9) (23,1) (2,6) (25,0) (17,9) (100,0)
Okulumuzda muhasebe Ggretmenleri konularinda yeterli teorik bilgiye 8 5 3 15 8 39
sahiptirler. (20,5) (12,8) () (38,5) (20,5) (100,0)
Okulumuzda muhasebe o6gretmenleri konularinda yeterli uygulamali 16 11 3 7 2 39
bilgiye sahiptirler. (41,0) (28,2) (7,7 (17,9) (5,1) (100,0)
Okul ders programlari, muhasebe egitiminde Ogrenci basarisini 6 4 2 14 13 39
etkilemektedir. (15,4) (10,3) (5,1) (35,9) (33,3) (100,0)
e . o 3 5 3 16 12 39
Muhasebe egitiminde teknoloji siniflarinin olusturulmasi gereklidir. 7.7) (12.8) 7.7) (41,0) (30,8) (100,0)
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini tercih eden 6grenciler muhasebe 16 12 1 6 4 39
egitimi i¢in yeterli alt yapiya sahiptir. (41,0) (30,8) (2,6) (15,4) (10,3) (100,0)
Ogrencilerimiz muhasebe derslerine ilgilidirler. (23 1) (177 9) (737) (23? 1) (2]{312) (1(?(5)9 0)
Ogrenciler aldiklart muhasebe egitimi sonucu, mezun olduklarinda 12 8 2 9 8 39
muhasebe islemleri yapabilecek seviyeye gelmektedir. (30,8) (20,5) (5,1) (23,1) (20,5) (100,0)
Uygulama dersleri i¢in her &grencinin bireysel ¢alisma yapmasina 5 7 3 9 15 39
olanak saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. (12,8) (17,9) (7,7) (23,1) (38,5) (100,0)
Muhasebe derslerinin  grup olusturularak iglenmesi, muhasebe 5 4 3 9 18 39
egitiminin verimliligini artirmaktadir. (12,8) (10,3) 7,7 (23,1) (46,2) (100,0)
Muhasebe bolimi dgrencilerinin igletme, iktisat, maliye gibi 4 yillik 2 4 5 12 16 39

bolimleri tercih etmede ek puan verilmesi, Ogrenci kalitesini (5,1) (10,3) (12,8) (30,8) (41,0) (100,0)
dolayisiyla muhasebe egitiminin kalitesini artirir.

Okulda verilen muhasebe egitimi ile ticari hayattaki muhasebe arasinda 10 14 3 7 5 39
fark yoktur. (25,6) (35,9 () (17,9) (12,8) (100,0)
Ogrenciler uygulamali derslerde daha basarilidirlar. (177 9) (125 8) (161 3) (3233) (21506) (183 0)
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde muhasebe dersleri icin fiziki 13 9 3 6 8 39
ortam ve teknik altyap yeterlidir. (33,3) (23,1) () (15,4) (20,5) (100,0)
Ders programlarinda aragtirma yapmaya sevk edecek diizenlemeler 5 6 4 11 13 39
yapilmalidir. (12,8) (15,4) (10,3) (28,2) (33,3) (100,0)
Ogrencilerin muhasebe derslerindeki basarilar1 ¢ok yiiksektir. (3:;49) (2::306) (216) (13 3) (21'.)06) (133 0)
Ogrencilerime UFRS ile ilgili bilgiler vermekteyim (3;55) (3%)28) (521) (156 4) (161 3) (133 0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiltyyorum

Tablo 10’a gore katilimcilarin %74,4°1 “Anadolu liselerine yerlesemeyen 6grencilerin
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine yonlendirilmesinin, muhasebe egitiminin kalitesini
diistirecegini”, %71,8’1 “Muhasebe boliimii 6grencilerine isletme, iktisat, maliye gibi 4 yillik
bolimleri tercih etmede ek puan verilmesinin, 6grenci kalitesini dolayisiyla muhasebe
egitiminin kalitesini artiracagini”, “Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini tercih eden
ogrencilerin muhasebe egitimi i¢in yeterli alt yapiya sahip olmadigimi”, ve “Muhasebe
egitiminde teknoloji smiflarinin olusturulmasinin gerekli oldugunu”, %69,3’i “Muhasebe
derslerinin grup olusturularak islenmesinin muhasebe egitiminin verimliligini artirdigini” ve
“Ogrencilere UFRS ile ilgili bilgiler verilmedigini, %69,2’si “Okullarindaki muhasebe
hocalarinin  konularinda yeterli uygulamali bilgiye sahip olmadiklarini”, “Okul ders
programlarinin muhasebe egitiminde &grenci basarisin1 etkiledigini” ve “Muhasebe
derslerinin haftalik ders saatlerinin yeterli oldugunu”, %66,7’si “Muhasebe modiillerindeki
bilgilerin giincel olmadigin1”, “Muhasebe dersi modiillerinin, igerik agisindan ihtiyaca cevap
verecek diizeyde olmadigin1”, %66,6’s1

13

“Ders konularinin siniflara gore dagilimimin yeniden gézden  gecirilmesi  gerektigini ,
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%61,6’s1 “Uygulama dersleri icin her Ogrencinin bireysel calisma yapmasina olanak
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi gerektigini”?,  %61,5’i “Ogrencilerin muhasebe
derslerindeki basarilarinin ¢ok yiiksek olmadigini”, “Ders programlarinda arastirma yapmaya
sevk edecek diizenlemelerin yapilmasi gerektigini”, “Verilen muhasebe ders ¢esidinin yeterli
oldugunu” ve “Muhasebe ara¢ ve gereclerinin muhasebe egitimini karsilamaya yeterli
olmadigini”, %59°u “Ogrencilere, muhasebe konularindaki giincel degisiklikler ile ilgili bilgi
verilmedigini”, “Muhasebe dersi modiillerindeki bilgilerin 6grencilerin seviyesine uygun
olmadigin1” ve “Okuldaki muhasebe 6gretmenlerinin konularinda yeterli teorik bilgiye sahip
olduklarini”, %56,4’1 “Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde muhasebe dersleri igin fiziki
ortam ve teknik altyapinin yeterli olmadigmi”, %51,3’ii “Ogrencilerin muhasebe derslerine
ilgili oldugunu”, %48,7’si “Okullarinda muhasebe egitimine gereken onemin verildigini”,
%51,3’ii “Ogrencilerin aldiklart muhasebe egitimi sonucu, mezun olduklarinda muhasebe
islemlerini yapabilecek seviyeye gelmediklerini” ifade etmislerdir.

3.3.3.3. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Staj Egitimine Iliskin
Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin staj Egitimine iliskin analiz
sonuglar1 Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin staj egitimine iligkin

diisiinceleri
1 2 3 4 5 Toplam

Ogrencilerin igletmelerde yaptig1 staj sonunda mesleki 14 11 5 7 2 39
acidan kazandiklari davranig degisikligi yeterlidir. (35,9 (28,2) (12,8) (17,9 (5,1 (100,0)
Ogrencilerin staj yapmis oldugu yerler muhasebe egitimi 8 5 3 10 13 39
agisindan uygundur. (20,5) (12,8) 7,7 (25,6) (33,3) (100,0)
Isyerinde staj egitimi uygulamasina ayrilan zaman 15 13 3 5 3 39
yeterlidir. (38,5) (33,3) (7,7) (12,8) 7.7 (100,0)
Ogrencilerimiz staj yeri bulmakta ¢ok zorlanmaktadirlar. (3:;19) (215(,)6) (13 3) (15?,4) (125,8) (1(?(?,0)
Staj yapan 6grencilerin aldiklari Ucret yeterlidir. 11 14 2 5 7 39

(28,2) (35,9 (5,1) (12,8) (17,9) (100,0)
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde yapilan staj 2 7 5 10 15 39
MYO’da verilen muhasebeyi anlamaya katki saglar. (5,1) (17,9 (12,8) (25,6) (38,5) (100,0)
Staj yapilan isletmede, Ogrencilerin okulda aldiklar 20 11 1 5 2 39
muhasebe  egitimine uygun Dbilgi ve  beceri | (51,3) (28,2) (2,6) (12,8) (5,1) (100,0)
kazandirilmaktadur.
Ogrenciler staj egitiminde giinliik galisma siiresinden 5 3 7 9 15 39
daha fazla ¢alismaktadirlar. (12,8) 7,7 (17,9 (23,1) (38,5) (100,0)
Ogrencilerin  staj yaptigi yerlerde egitici personel 17 9 2 5 6 39
eksikligi var. (43,6) (23,1) (5,1) (12,8) (15,4) (100,0)
Ogrencilerimiz ~ staj  egitiminde, mesleki acidan 5 4 3 10 17 39
kendilerini yetistirme imkanina sahip olmaktadirlar. (12,8) (10,3) 7,7 (25,6) (43,6) (100,0)
Staj egitimi faydali olmaktadir. 8 4 3 6 18 39

(20,5) (10,3) 7,7) (15,4) (46,2) (100,0)
Okulda verilen muhasebe egitimi, o6grencilerin staj 2 6 5 15 11 39
egitiminde yaptiklar uygulamalar i¢in yeterlidir. (5,1) (15,4) (12,8) (38,5) (28,2) (100,0)
Onceki donemde ogrenciye miifredata gore egitim 4 3 4 11 17 39
yaptirmayan igyerlerine bir sonraki donem staj icin | (10,3) 7,7) (10,3) (28,2) (43,6) (100,0)
ogrenci gonderilmemelidir.
Stajyerlikte 3 giiniin igyerinde, 2 giiniin okulda ge¢mesi, 4 8 2 11 14 39
ogrencilerin Okula veya Isyerine uyum saglama | (10,3) (20,5) (5,1) (28,2) (35,9) (100,0)
konusunda problem oluyor.
Son smuf (4.smif), tamamen beceri egitimine 4 8 2 11 14 39
ayrilmalidir. (10,3) (20,5) (5,1) (28,2) (35,9) (100,0)
Beceri egitimi 3.smifta da uygulanmalidir. 3 6 5 9 16 39

7,7 (15,4) (12,8) (23,1) (41,0 (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 11°e gore katilimcilarin %79,5°1 “Staj yapilan isletmede, 6grencilere okulda
aldiklart muhasebe egitimine uygun bilgi ve beceri kazandirilmadigini”, %71,8’i “Isyerinde
staj egitimi uygulamasina ayrilan zamanm yeterli olmadigin1”, “Onceki dénemde 6grenciye
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miifredata gore egitim yaptirmayan isyerlerine bir sonraki donem staj icin Ogrenci
gonderilmemesi gerektigini”,  %69,2’si “Ogrencilerin staj egitiminde, mesleki agidan
kendilerini yetistirme imkanma sahip olduklarmi” , %66,7’si “Ogrencilerin staj yaptig
yerlerde egitici personel eksikliginin olmadigini”, “Okulda verilen muhasebe egitiminin,
ogrencilerin staj egitiminde yaptiklar1 uygulamalar igin yeterli oldugunu”, %64,1’1 “Mesleki
ve Teknik Anadolu Liselerinde yapilan stajin MYO’da verilen muhasebeyi anlamaya katki
sagladigimi”, “Beceri egitimi 3.sinifta da uygulanmasi gerektigini”, “Son smifin (4.sinif),
tamamen beceri egitimine ayrilmasi gerektigini”, “Stajyerlikte 3 giliniin isyerinde, 2 giinlin
okulda gegmesinin, Ogrencilerin okula veya isyerine uyum saglamasinda probleme yol
actigin1”, “Staj yapan 6grencilerin aldiklari iicretin yeterli olmadigini”, %61,6’s1 “Ogrenciler
staj egitiminde giinliilk ¢alisma siiresinden daha fazla galistiklarini, “Staj egitiminin faydali
oldugunu”, %61,5’i “Ogrencilerin staj yeri bulmakta c¢ok zorlanmadiklarmi”, %58,9’u
“Ogrencilerin staj yapmis oldugu yerlerin muhasebe egitimi acisindan uygun oldugunu”
belirtmislerdir.

3.3.3.4. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin Muhasebe Meslegine
lliskin Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Mesleki ve teknik Anadolu Lisesi egitmenlerinin muhasebe meslegi konusundaki
goriisleri Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6gretmenlerinin muhasebe meslegine
iliskin disiinceleri

1 2 3 4 5 Toplam
Ulkemizde muhasebe meslegine gereken o6nem 9 5 1 9 15 39
verilmemektedir. (23,1) (12,8) (2,6) (23,1) (38,5) (100,0)
Muhasebe alanindaki degisiklikleri ve gelismeleri 5 6 2 9 17 39
stirekli takip etmek zorundasiniz. (12,8) (15,4) (5,1) (23,1) (43,6) (100,0)
Muhasebe mesleginin toplumda saygin bir yeri vardir. 15 11 1 5 7 39
(38,5) (28,2) (2,6) (12,8) (17,9 (100,0)
Muhasebe meslegi toplumda cok tercih edilen bir 9 4 2 13 11 39
meslektir. (23,1) (10,3) (5,1) (33,3) (28,2) (100,0)
Muhasebe mesleginde is bulma imkani ¢ok fazladir. (5?1) (Zg, 5) (7?7) (2}3’12) (32?5) (1033’ 0)
Muhasebe alaninda ¢aligmay: seviyorum. ! 8 5 6 13 39
(17,9 (20,5) (12,8) (15,4) (33,3) (100,0)
Muhasebe meslegi her zaman her yerde gegerliligi olan 5 6 2 10 16 39
bir meslektir. (12,8) (15,4) (5,1) (25,6) (41,0) (100,0)
Muhasebe mesleginde sirketlere damismanlik yapma 5 4 3 11 16 39
imkéni vardir. (12,89 (10,3) 7,7 (28.2) (41,0) (100,0)
Muhasebe Ogretmeni olmak / muhasebe alaninda 14 12 5 3 5 39
caligmak ayricalikli bir durumdur. (35,9 (30,8) (12,8) 7,7 (12,8) (100,0)
Muhasebe dersini anlatmak oldukga zor ve yorucudur. (3?9) (2%3(,)6) (7?7) (177,9) (125,8) (103(?,0)
Muhasebe meslegi ¢ok kazancli bir meslektir. (1779) (1251 8) (5?1) (2::3(,)6) (3];5) (10330)
Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek 5 9 2 9 14 39
gerekmektedir. (12,8) (23,1) (5,1) (23,1) (35,9) (100,0)
Tiirkiye’de muhasebe meslegi bilgi igin degil vergi igin 4 4 3 11 17 39
yapilmaktadir. (10,3) (10,3) 7,7 (28,2) (43,6) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 12’ye gore, Mesleki ve Teknik Anadolu lisesi Ogretmenlerinin %71,8’1
“Tiirkiye’de muhasebe mesleginin bilgi i¢in degil vergi icin yapildig1”, %69,2’si “Muhasebe
mesleginde sirketlere danigmanlik yapma imkaninin oldugu”, %66,7’si “Muhasebe 6gretmeni
olmanin / muhasebe alaninda calismanin ayricalikli bir durum olmadig1”, “Muhasebe
alanindaki degisikliklerin ve gelismelerin stirekli takip edilmesi gerektigi”, “Muhasebe
mesleginin toplumda saygin bir yerinin olmadigi”, “Muhasebe mesleginde is bulma
imkaninin ¢ok fazla oldugu”, %66,6’s1 “Muhasebe mesleginin her zaman her yerde gegerliligi
olan bir meslek oldugu”, %61,6’s1 “Ulkemizde muhasebe meslegine gereken &nemin
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verilmedigi”, %64,1°’1 “Muhasebe mesleginin ¢ok kazangli bir meslek oldugu”, %61,5°1
“Muhasebe mesleginin toplumda ¢ok tercih edilen bir meslek oldugu”, “Muhasebe dersini
anlatmanin zor ve yorucu olmadigi”, %59’u “Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan
takip etmek gerektigi” goriisiindedirler. Ogretmenlerin %48,7’si muhasebe alaninda calismay1
sevdiklerini ifade etmislerdir.

3.3.4. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarina Iliskin Bulgular

Ankete katilan meslek yiiksekokulu dgretim elemanlarinin %57,1°1 meslekleri ile ilgili
gelismeleri takip etmediklerini ifade etmislerdir. “Muhasebe Ogretim elemani olarak
muhasebe egitimi konusunda yeterli bilgi birikime sahip misiniz” sorusuna katilimecilarin
%35,7’si “evet”, %21,4’{i ise “kismen” cevabimi vermislerdir. “Muhasebe Ogretim Eleman1
Olarak Muhasebe Dersleri ile ilgili Eksikleriniz Nelerdir?” sorusuna ankete katilan 6gretim
elemanlarinin %35,7°si uygulama eksiklerinin oldugunu, %28,6’s1 bilgisayarli muhasebe
konusunda bilgi sahibi olmadiklarini belirtmis, %14,3’li ise eksiginin olmadigini ifade
etmistir. Ankete katilanlarn %57,1’i {ilkemizde muhasebe egitimine gereken Onemin
verilmedigini de ifade etmislerdir.

3.3.4.1. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarimin Muhasebe Egitimine liskin
Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Meslek Yiiksekokulu dgretim elemanlarinin muhasebe egitimi ile ilgili goriisleri Tablo
13 de yer almaktadir.

Tablo 13. Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin muhasebe egitimi ile ilgili diisiinceleri

1 2 3 4 5 Toplam
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde muhasebe egitimine 3 4 2 4 1 14
gereken 6nem verilmektedir. (21,4) (28,6) (14,3) (28,6) (7,1) (100,0)
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde verilen muhasebe 2 3 1 5 3 14
egitimi, MYO boliimlerindeki muhasebe egitiminde yeterli alt (14,3) (21,4) (7,2) (35,7) (21,4) (100,0)
yapiy1 olusturmaktadir.
MYO’da muhasebe egitimine gereken 6nem verilmektedir, 5 3 1 3 2 14
) (35,7) (21,4) (7,1) (21,4) (14,3) (100,0)
MYO’da okuyan 6grenciler iginde Mesleki ve Teknik Anadolu 2 2 1 4 5 14
Lisesi mezunu 6grenciler muhasebe derslerinde diger (14,3) (14,3) (7,2) (28,6) (35,7) (100,0)
ogrencilerden daha basarilidir.
MYO’da verilen muhasebe egitimi Lise’de verilen muhasebe 2 3 2 3 4 14
egitimi ile paralellik gostermektedir (14,3) (21,4) (14,3) (21,4) (28,6) (100,0)
Ogrencilerimiz MYO’da aldiklart muhasebe egitimi sonucunda, 5 3 1 3 2 14
muhasebe islemlerini yapabilecek seviyeye gelmektedirler (35,7) (21,4) (7,1) (21,4) (14,3) (100,0)
MYO’nun muhasebe arag ve gerecleri muhasebe egitimini 5 5 1 2 1 14
karsilamaya yeterlidir. (35,7) (35,7) (7,1 (14,3 (7,1 (100,0)
Ogrencilerimize, muhasebe konularindaki giincel degisiklikler 4 3 1 4 2 14
ile ilgili bilgi vermekteyiz. (28,6) (21,4) (7,1 (28,6) (14,3 (100,0)
Yiiksekokulumuzda muhasebe boliimii elemanlari, konularinda 1 3 2 3 5 14
yeterli teorik bilgiye sahiptirler. (7,1) (21,4) (14,3) (21,4) (35,7) (100,0)
Yiiksekokulumuzda muhasebe boliimii elemanlari, konularinda 5 3 1 3 2 14
yeterli uygulamali bilgiye sahiptirler. (35,7) (21,4) (7,1) (21,4) (14,3) (100,0)
Yiiksekokulumuzda bizlere muhasebe meslegi ile ilgili 5 4 1 3 1 14
gelismeleri yakindan takip edebilme imkani sunulmaktadir. (35,7) (28,6) (7,1 (21,4) (7,1 (100,0)
MYO’da 6grencilerimize verdigimiz muhasebe egitimi ¢alisma 3 5 1 3 2 14
hayatindaki muhasebe ile paralellik gostermektedir. (21,4) (35,7) (7,1 (21,4) (14,3 (100,0)
MYO’da verdigimiz muhasebe ders saati yeterlidir. (13,3) @ i 4 (7:’[1) (3557) (Zi 4) (13'3"0)
MYO'da verdigimiz muhasebe ders ¢esidi yeterlidir. ! 2 3 3 5 14
(7, (14,3 (21,4) (21,4) (35,7) (100,0)
Derskonularinm simiflaragére dagilimi yeniden 2 3 1 5 3 14
gozden gecirilmelidir. (14,3) (21,4) (7,1) (35,7) (21,4) (100,0)
MYO’da muhasebe dersleri i¢in fiziki ortam ve teknik altyapi 3 5 1 3 2 14
yeterlidir. (21,4) (35,7) (7,1) (21,4) (14,3) (100,0)
MYO’da muhasebe derslerinde UFRS ve TMS paralelinde 5 3 1 3 2 14
egitimler verilmektedir. (35,7) (21,4) (7,1) (21,4) (14,3) (100,0)
MYO’da verdigimiz muhasebe egitiminin 6grencilerin 4 3 2 3 2 14
beklentilerini karsiladigini diigtinmekteyim. (28,6) (21,4) (14,3) (21,4) (14,3) (100,0)
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Ders programlarinda arastirma yapmaya sevk edecek 1 3 1 4 5 14

diizenlemeler yapilmalidir. (7,1) (21,4) (7,1) (28,6) (35,7) (100,0)
Muhasebe egitiminde teknoloji siniflarinm olusturulmasi 2 2 1 4 5 14
gereklidir. (14,3) (14,3) (7,1) (28,6) (35,7) (100,0)
Uygulama dersleri i¢in her 6grencinin bireysel ¢alisma 1 1 2 6 4 14
yapmasina olanak saglayacak diizenlemeler yapilmalidir. (7,1) (7,1) (14,3) (42,9) (28,6) (100,0)
Ogrencilerin alt yapilarimin yetersiz olmasi muhasebe egitiminde 1 2 1 4 6 14
verimliligi diisiirmektedir. (7,1) (14,3) (7,1) (28,6) (42,9) (100,0)
Muhasebe boliimii 6grencilerine isletme, iktisat, maliye gibi 4 - 1 2 5 6 14
yillik boliimlere dikey geciste kolayliklar getirilmesi, 6grenci (7,1) (14,3) (35,7) (42,9) (100,0)
kalitesini dolayisiyla muhasebe egitiminin kalitesini artirir.

Ogrencilerin muhasebe derslerindeki basarilar1 ok yiiksektir. (Zg 6) (355 7 ) (12‘2 3) (23 4) (133 0)
Ogrencilerimiz muhasebe derslerine ilgilidirler. (35 7) (2:31 6) (12 3) (15 3) (711) (13'3 0)
Ogrenciler uygulamali derslerde daha basarilidirlar. (12 3) (Zf 4 (711) (2:31 6) (2;1 6) (13'61 0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmryorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 13’e¢ gore MYO Ogretim elemanlarinin  %78,6’s1  “Muhasebe  bolimii
Ogrencilerine isletme, iktisat, maliye gibi 4 yillik bolimlere dikey geciste kolayliklar
getirilmesinin, 6grenci kalitesini dolayisiyla muhasebe egitiminin kalitesini artiracagini”,
%71,5’1 “Uygulama dersleri i¢in her 0Ogrencinin bireysel calisma yapmasma olanak
saglayacak diizenlemelerin yapilmasi gerektigini”, “Ogrencilerin alt yapilarmin yetersiz
olmasmin muhasebe egitiminde verimliligi distirdiigiini”, %71,4’4 “MYO’nun muhasebe
ara¢ ve geregleri muhasebe egitimini karsilamaya yeterli olmadigin1”, %64,3’t “MYO’da
okuyan ogrenciler icinde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi mezunu 6grencilerin muhasebe
derslerinde diger Ogrencilerden daha basarili olduklarmi”, “Yuksekokulda &gretim
elemanlarina muhasebe meslegi ile ilgili gelismeleri yakindan takip edebilme imkani
sunulmadigini”, “Ders programlarinda arastirma yapmaya sevk edecek diizenlemelerin
yapilmasi gerektigini”, “Muhasebe egitiminde teknoloji siniflarinin olusturulmasinin - gerekli
oldugunu”, “Ogrencilerin muhasebe derslerindeki basarilarinin ¢ok yiiksek olmadigini”,
“Ogrencilerin muhasebe derslerine ilgili olmadiklarini”, %57,2’si “Ogrencilerin uygulamali
derslerde daha basarili olduklarini” %57,1°1 “Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde verilen
muhasebe egitiminin, MYO boliimlerindeki muhasebe egitiminde yeterli alt yapiy1
olusturdugunu”, “MYO’da muhasebe egitimine gereken Onemin verilmedigini”,
“Ogrencilerimiz MYO’da aldiklari muhasebe egitimi sonucunda, muhasebe islemlerini
yapabilecek seviyeye gelmediklerini”, “Yiiksekokulda muhasebe bdliimii elemanlarinin,
konularinda yeterli teorik bilgiye sahip olduklarini ancak yeterli uygulamali bilgiye sahip
olmadiklarin1”, “MYO’da verilen muhasebe ders saatinin yeterli oldugunu”, “MYO'da verilen
muhasebe ders c¢esidinin yeterli oldugunu”, ‘“Derskonularinin siniflara gore dagiliminm
yeniden go6zden gegirilmesi gerektigini”, “MYO’da muhasebe dersleri igin fiziki ortam ve
teknik altyapmin yetersiz oldugunu”, “MYO’da muhasebe derslerinde UFRS ve TMS
paralelinde egitimler verilmedigini”,  %50’si “Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
muhasebe egitimine gereken 6nem verilmedigini”, “MYQO’da verilen muhasebe egitiminin
Lise’de verilen muhasebe egitimi ile paralellik gosterdigini”, “Ogrencilere, muhasebe
konularindaki giincel degisiklikler ile ilgili bilgi vermediklerini” , “MYO’da verilen
muhasebe egitiminin Ogrencilerin beklentilerini karsiladigin1  diisiinmediklerini” ifade
etmislerdir.

3.3.4.2. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarinin Staj Egitimine iliskin
Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Meslek Yiiksekokulu §gretim elemanlarinin staj egitimi ile ilgili goriigleri Tablo 14°de
yer almaktadir.
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Tablo 14. Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin staj egitimine iliskin gortisleri

1 2 3 4 5 Toplam

Ogrencilerin staj yaptig1 yerlerde egitici personel eksikligi var. 5 3 2 3 1 14
(357) | (21,4) | (14.3) | (21.4) | (7.1) | (100,0)

Stajda 6grencilerimiz_ yiiksekokulda gordiikleri konulari pekistirme 4 5 2 2 1 14
imkani elde etmektedirler. (28,6) | (35,7) | (14,3) | (14,3) | (7,1) (100,0)

Ogrencilerimiz alanlart ile ilgili yerlerde staj yapmaktadirlar. 1 3 1 4 5 14
70 | @La) | @1 | 286) | (35,7) | (100,0)

Ogrencilerimiz staj yeri bulmakta ¢ok zorlanmaktadirlar. 2 4 2 3 3 17
(14,3) | (28,6) | (14,3) | (21,4) | (21,4 | (100,0)

Staj siiresinin uzatilmasi gerektigini diisiiniiyorum. 2 2 1 5 4 14
14,3) | 14,3) | 7.0 | 35,7) | (28,6) | (14,00)

Staj egitimi faydali olmaktadir. 1 3 2 3 5 14
70 | 14 | 143) | @14 | 35,7 | (14,0

MYO da verilen muhasebe egitimi, 6grencilerin staj egitiminde 3 5 2 1 3 14
yaptiklar1 uygulamalar i¢in yeterlidir. (21,4) | (35,7) | (14,3) (7,1) (21,4) (100,0)

SFaj Vyapllan yf:rlerde ogrencilerimize MYO’da 6grendiklerine uygun 6 3 2 2 1 14
bilgi ve beceri kazandiriliyor. (42,9) | (21,4) | (14,3) | (14,3) (7,1) (100,0)

Ogrencilerimize staj yapilan isyerlerinde isi 6gretmiyorlar. 2 1 1 4 6 14
(143) | (r.1) | (7.1) | (28,6) | (42,9) | (100,0)

Ogrenciler staj egitiminde giinliik calisma siiresinden daha fazla 2 1 2 3 6 14
cahismaktadirlar. 143) | (7.0 | (14,3) | 214) | (42,9) | (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmiyorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

9399
1

Tablo 14’¢ gére MYO &gretim elemanlarmin %71,5°i” Ogrencilere staj yapilan
igyerlerinde isi 6gretmediklerini”, %64,3’t “Stajda Ogrencilerin yiiksekokulda gordiikleri
konular1 pekistirme imkan1 elde etmediklerini”, “Ogrencilerin alanlan ile ilgili yerlerde staj
yaptiklarim1”, “Staj siliresinin uzatilmasi1 gerektigini”, “Staj yapilan yerlerde Ogrencilere
MYO’da égrendiklerine uygun bilgi ve becerinin kazandirilmadigmi” , “Ogrencilerin staj
egitiminde giinliik calisma siiresinden daha fazla galistiklarin1”, %57,1°i “Ogrencilerin staj
yaptig1 yerlerde egitici personel eksikliginin olmadigini”, “Staj egitiminin faydali oldugunu”,
“MYO da verilen muhasebe egitiminin, 6grencilerin staj egitiminde yaptiklari uygulamalar
i¢in yeterli olmadigin1” belirtmislerdir.

3.3.4.3. Meslek Yiiksekokulu Ogretim Elemanlarinin Muhasebe Meslegine Tliskin
Degerlendirmelerinin Frekans Degerleri

Meslek Yiiksekokulu Ogretim elemanlarinin muhasebe meslegi ile ilgili goriisleri
Tablo 15°de yer almaktadir.
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Tablo 15. Meslek Yiiksekokulu 6gretim elemanlarinin muhasebe meslegine iliskin goriisleri

1 2 3 4 5 Toplam

Ulkemizde muhasebe meslegine gereken dnem verilmemektedir 2 3 ! 5 3 14
) (14,3) (21,4) (7,1) (35,7) (21,4) (100,0)

Muhasebe alaninda galismay1 seviyorum. 5 4 1 2 2 14
(35,7) (28,6) (7,1) (14,3) (14,3) (100,0)

Muhasebe meslegi her zaman her yerde gegerliligi olan bir 4 4 2 1 3 14
meslektir. (28,6) (28,6) (14,3) (7,1) (21,4) (100,0)

Muhasebe dersini anlatmak oldukga zor ve yorucudur. 2 4 2 3 3 14
(14,3) (28,6) (14,3) (21,4) (21,4) (100,0)
Muhasebe meslegi toplumda ¢ok tercih edilen bir meslektir. (355‘7) (2; 6) ) (12,3) (Zf, 4) (13'51 0)

Muhasebe mesleginde sirketlere danigmanlik yapma imkani vardir. 2 2 1 4 5 14
(14,3) (14,3) (7,1) (28,6) (35,7) (100,0)

Muhasebe alanindaki degisiklikleri ve gelismeleri siirekli takip 2 2 1 6 3 14
etmek zorundasiniz. (14,3) (14,3) (7,1) (42,9) (21,4) (100,0)

Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek 3 1 2 4 4 14
gerekmektedir. (21,4) (7,1) (14,3) (28,6) (28,6) (100,0)
Muhasebe mesleginin toplumda saygin bir yeri vardir. (3;7) @ 34) (2 34) (15,3) (7:,ll) (13(‘)1,0)
Muhasebe meslegi ¢ok kazangli bir meslektir. (7:!'1) @ i 4) (7:!'1) (2;" 6) (355’7) (13'61 0)

Muhasebe mesleginde is bulma imkani ¢ok fazladir. 1 2 2 3 6 14
(7,1) (14,3) (14,3) (21,4) (42,9) (100,0)

Tirkiye’de muhasebe meslegi bilgi i¢in degil vergi icin 2 3 2 3 4 14
yapilmaktadir. (14,3) (21,4) (14,3) (21,4) (28,6) (100,0)

1 Kesinlikle Katilmiyorum 2 Katilmryorum 3 Kararsizim 4 Katiliyorum 5 Kesinlikle Katiliyorum

Tablo 15 incelendiginde katilimcilarin %64,3°i “Muhasebe alaninda ¢alismay1
sevmediklerini”, “Muhasebe mesleginin toplumda cok tercih edilen bir meslek olmadigini”,
“Muhasebe mesleginde sirketlere danismanlik yapma imkanmin oldugunu”, “Muhasebe
alanindaki degisiklikleri ve gelismeleri siirekli takip etme zorunlulugu oldugunu”, “Muhasebe
meslegi ¢cok kazangli bir meslek oldugunu”, “Muhasebe mesleginde is bulma imkaninin ¢ok
fazla oldugunu”, %57,2’si “Muhasebe mesleginin her zaman her yerde gegerliligi olan bir
meslek olmadigin1”, “Muhasebe mesleginde teknolojiyi yakindan takip etmek gerektigini”,
%57,1’i  “Ulkemizde muhasebe meslegine gereken ©Onemin verildigini”, “Muhasebe
mesleginin toplumda saygin bir yeri olmadigini”, %50’si “Tiirkiye’de muhasebe mesleginin
bilgi i¢in degil vergi icin yapildigint” ifade etmislerdir.

4. SONUC VE ONERILER

Bu calismada, Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Yiiksekokullarinda
okuyan oOgrencilerin, muhasebe derslerine giren Ogretmenlerin ve 6gretim elemanlarinin
muhasebe egitimi, staj egitimi ve muhasebe meslegi ile ilgili disiinceleri tespit edilmeye
calistlmigtir. Bu amagcla, Kahramanmaras’ta Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde
muhasebe ve finansman alaninda okuyan 208 son sinif 6grencisi ve derse giren 39 §gretmen
ile Meslek Yiksekokullarinin Muhasebe ve Vergi Uygulamalari boliimiinde son sinifta
okuyan 87 ogrenci ve muhasebe derslerine giren 14 6gretim elemanina anket uygulanmistir.

Arastirma sonuglarinin 151g1nda asagidaki degerlendirmeler yapilabilir:

e Arastirma sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesini tercih etmede 6grencilerin
%39,9’u kendi karar verirken %60,1’inin ise aile basta olmak lizere baska etmenler
sebebiyle meslek lisesini tercih ettigi goriilmektedir. Cikan bu sonuglara gore,
okullarda mesleki anlamda gerekli rehberlik hizmetlerinin verilmedigi ve meslek
liseleri konusunda gerekli kamuoyu olusturulmadigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.
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Mesleki Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda staj yapan
ogrencilerin, gilinliikk ¢alisma siiresinin iizerinde calistirildigi, usta ogretici eksikligi
olmamasima ragmen isletmelerde muhasebe meslegine uygun bilgi ve beceri
kazandirilmadigi, cay, temizlik vb. ayak islerinde calistirildiklar1 ortaya ¢ikmaktadir.
Arastirma sonucunda Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin %64,4’1
ileride muhasebe meslegini icra etmek istemedigini, blyiik ¢ogunlugu (%63,9) ise
tekrar segme hakk: verilse meslek lisesini segmeyecegini beyan etmektedir. Yilmaz
(2011) ile Yardimcioglu ve Biiyiiksalvarci (2007) da yaptiklar1 ¢alismada lise
ogrencilerinin ¢ogunlugunun okuduklart boliimlerde istekleri diginda egitim aldiklar
sonucuna ulasmislardir. Ogrencilerin bu okullara istemeyerek gelmesi toplumda
meslek liselerine karsi olumsuz izlenim olmasindan kaynaklanmis olabilir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi ve MYO o&grencilerinin ¢ogunlugu muhasebe
egitimine gereken 6nemin verilmedigi yoniinde goriis bildirmislerdir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencileri MEGEP kapsaminda yapilan derslerin
grup olusturularak islenmesinin faydali oldugunu ifade etmislerdir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde muhasebe ders saati ve ¢esidinin 6grenciler
icin yeterli oldugu sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki 6grencilerin staj yaptiklari isletmelerde
ticretlerinin diizenli bir sekilde 6dendigi goriilmektedir. Bu durumun en énemli nedeni
stajyer 0grenciye iicretini ddeyen isletmelere devlet katkisi verilmesidir. Bu katki,
ogrencilere 6denebilecek en az iicretin 20’den az g¢alisani olan isletmeler i¢in ligte
ikisi, 20 ve lizerinde ¢alisan1 olan isletmeler i¢in tigte biridir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki 6grencilerin %741 okulda verilen egitimin
staj egitimi icin yeterli olmadigimi ifade etmektedirler. Bunun sebebinin 6gretim
programi miifredatlarinin hizli degisen ve gelisen piyasa sartlarina ayni hizda uyum
saglayamamas1 ve kullanilan modiillerin giincel olmamasindan kaynaklandig:
soylenebilir.

Karaca ve Cakir (2014:229)’1n ¢alismalarindaki sonuca benzer sekilde bu ¢alismada
da Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki 6grencilerin muhasebe egitiminden
memnuniyet diizeyleri diistiktiir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde gorevli muhasebe ogretmenlerinin biiyiik
cogunlugu ders modillerinin  igeriklerinin  ihtiyaca cevap  vermedigini
sOylemektedirler. Bunun piyasa kosullarinin hizli bir sekilde de§ismesinden ve
modiillerin guncellenmemesinden kaynakladigi s6ylenebilir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Ogretmenlerinin %51,3’( egitim hayatini
tamamlayan meslek lisesi Ogrencilerinin i hayatinda c¢aligabilecek yeterlilikte
olmadigini ifade etmislerdir. Bunun nedeni 6grencilerin isteksiz olarak meslek lisesine
gelmeleri ve muhasebe meslegini sevmemeleri olabilir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerindeki 6gretmenlerin %71,8°1 teknoloji siniflariin
olusturulmasi gerektigi goriisiindedirler. Eleren ve Kayahan (2007)’m ve Sder
(2007)’in yaptig1 ¢alismalarda da muhasebe egitiminde teknolojik yetersizliklerin
oldugu ve teknoloji sinifinin olusturulmasinin gerekli olduguna vurgu yapilmaistir.
Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde 6gretmenlerin biiyiik bir kismi staj i¢in ayrilan
stirenin yeterli olmadigini diistinmektedirler. Milli Egitim Bakanliinin staj siirelerinin
yeniden yapilandirilmasi yoniinde ¢alismalar yapmasi gerekmektedir.

MYQO’da Onlisans muhasebe bdlimiinde okuyan ogrencilerin ¢ogu bir lisans
programina yerlesemedigi i¢in bu boliimii sectigini belirtmektedir. Bu sonuglara gore,
MY O’daki egitim kalitesinin diismesi kaginilmaz olacaktir.
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MYO o6grencileri (%70,1) okulda aldiklart muhasebe egitimi sonucu kendilerini
muhasebe islemlerini yapabilecek seviyede gormemektedirler.

MYO’da teorik bilgilerin uygulamaya doniistiiriilmedigi ve staj siiresinin kisa olmasi
sebebiyle 6grencilerin bu a¢i81 isyerlerinde kapatamadiklari tespit edilmistir.

MYO muhasebe boliimiinde okuyan 6grenciler kendilerine giincel degisiklikler ile
ilgili bilgi verilmedigini sdylemektedirler. Arastirma sonuglarina gore, bunun en
blylk sebebi 6gretim elemanlarinin giincel degisiklikleri takip etmemesi (%57,1) ve
kendilerini muhasebe alaninda yeterli gormemeleri (%42,9) olabilir.

MYO o6grencilerinin Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi dgrencilerine gore staj yeri
bulmakta zorlanmasinin sebebi MYO 6grencilerinin staj siiresinin ¢ok kisa olmasi ve
yaz doneminde yapilmasi sebebiyle igletmeler tarafindan kabul edilmedikleri sonucu
ortaya ¢cikmaktadir.

Otlu vd. (2012) ile Tugay ve Omiirbek (2014) tarafindan yapilan c¢alismaya benzer
sekilde, bu calismada da MYO’larin gerekli fiziki (ara¢ ve gerecler) ve teknolojik
altyapiya sahip olmadig1 sonucuna ulasilmistir. Universite tarafindan gerekli altyapi
imkanlarinin sunulmamasi bu okullarda derslerin daha verimli ve kaliteli bir sekilde
islenmesini engellemektedir.

MYO o6grencileri de Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinde oldugu gibi staj
esnasinda muhasebe disinda igler yapmakta ve standart ¢alisma siiresinin (zerinde
calismaktadirlar.

MYO’da okuyan O&grencilere staj gormiis olduklari yerlerde egitim sorumlular
tarafindan tam anlamiyla muhasebe islemlerinin gdsterilmedigi arastirma sonucunda
ortaya ¢ikmaktadir.

Bu arastirmada hem Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri hem de Meslek

Yiiksekokullarinda tespit edilen sorunlart gidermek ve bu okullarda verilen muhasebe
egitiminin kalitesini artirmak amaci ile bazi ¢dziim Onerileri sunulmustur. Bu ¢6ziim 6nerileri
sunlardir:

Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri diiz Anadolu Liselerini kazanamayan ve sadece
diploma almak amac1 ile isteksiz bir sekilde tercih edilen okullar olmaktan
kurtarilmali, muhasebe mesleginde calismak isteyenlerin bu bdliimlere gelmeleri
saglanmalidir. Bunun i¢in de ilkogretimde gerekli mesleki rehberlik yapilmals,
Ogrenciler ve aileler Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleri hakkinda
bilin¢lendirilmelidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine sinavla 6grenci alinmalidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde okuyan 6grencilerin isletme, iktisat, maliye
gibi kendi alanlar ile ilgili lisans boliimlerini tercih etmeleri durumunda onlara ek
puan verilmelidir. Bu durum hi¢ siiphesiz bu okullara gelecek 6grencilerin profilini
dolayisiyla muhasebe egitiminin kalitesini artiracaktir.

MEGEP kapsaminda uygulanan miifredat gliniimiiz piyasa kosullarina ve o6grenci
seviyelerine gore TURMOB ile isbirligi yapilarak giincellenmelidir.

Isletmelerde staj goren dgrencilerin muhasebe disinda islerde calistiklar ve calisma
stirelerinin uzun oldugu goriilmektedir. Bu sorunu okullarin engelleyebilmesi miimkiin
degildir. Ciinkii okullar O6grencilerin staj egitimine devam edebilmeleri i¢in bu
isletmelere bagimlidirlar. Ayrica bu konuda okullarin resmi olarak bir yaptirim giicti
yoktur. Resmi kurumlar ile es giidiimlii bir sekilde c¢alisarak 6grencilerin sadece kendi
alanlar ile ilgili calismalar yapmas1 saglanmalidir.

Stajyer 6grenci calistiran isletmelere verilen devlet tesviki tutar1 artirilmali ve kalici
hale getirilmelidir.
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Staj egitiminde 0grencilere alanlar ile ilgili bilgi ve beceri kazandirmayan isletmelere
bir sonraki donemde staj i¢in 6grenci gdonderilmemelidir.

Yaninda staj yaptig1 6grencilere meslegin gerektirdigi bilgi ve beceriyi kazandiran ve
stajdan sonra bu Ogrencileri igse alan isletmelere koordinator 6gretmenin de onayinin
alinmasi sart1 ile belirli bir siire ticret ve SGK prim destegi saglanmalidir. Bu durum
isletmelerin 6grencilere is 6gretmesini de saglayacaktir.

Arastirmada Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde verilen muhasebe egitiminin
MYO’daki muhasebe egitiminde yeterli alt yapiyr olusturdugu goriilmektedir. Bu
nedenle smavsiz gec¢is uygulamasi yeniden getirilmeli fakat lise diploma puaninin
belirli bir puanin iizerinde olmasi vb. sarta baglanmalidir. Bu durum hem Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesindeki muhasebe egitiminin kalitesini hem de MYO’daki
muhasebe egitiminin kalitesini artiracaktir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde staj icin ayrilan zamanin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bu nedenle 6grencilerin staji 11.simifta baslatilmali ve son smnif
(4.smi1f) tamamen staj egitimine ayrilmalidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda fiziki ortam ve
teknolojik altyap1 giiglendirilmelidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda 6grencilerin bir
muhasebeci gibi calisabilecegi meslekle ilgili her tiirlii belgenin bulundugu teknoloji
siiflart olusturulmalidir. Bu sayede Ogrencilerin yaparak yasayarak ogrenmeleri
saglanacaktir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda okuyan
ogrencilerin muhasebe mesleginin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip olmadiklari,
bu okullarda verilen egitimin piyasadaki islemlere paralel olmadigi1 ve sadece teoride
kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle ders iceriklerinin piyasa ihtiyaglarina gore yeniden
guincellenmesi, teoriden ¢ok uygulamaya yonelik islenmesi gerekmektedir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda okuyan
ogrencilerin, 0Ozellikle uygulama derslerinde bireysel c¢alisma yapabilmeleri
saglanmalidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda ders
programlarinda arastirma yapmaya sevk edecek diizenlemeler yapilmalidir.

Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde ve Meslek Yiiksekokullarinda dgrencilerin
muhasebe meslegine kars1 dnyargili oldugu anlagilmaktadir. Muhasebeciler odasi ile
isbirligi yapilarak, muhasebe meslegini tanitacak seminerler diizenlemeli, 6grenciler
muhasebe meslegi hakkinda bilinglendirilmelidir.

Ogretmenlikte kariyer basamaklar1 olusturulmalidir. Bu kariyer basamaklari igin
ogretmenler kendi alanlart ile ilgili belirli araliklarla hizmet igi egitime tabi
tutulmalidir. Bu sayede 6gretmenlerin alanlart ile ilgi kendilerini siirekli yenilemesi
saglanmalidir.

Ogretmenlerin Lisansiistii 6grenime yonelmesini saglayacak tesvik edici tedbirler
yeniden duzenlenmelidir. Mevcut uygulamada o6gretmenlerin fiilen girdigi ek ders
Ucretleri yiiksek lisans yapan o6gretmenlere %S5, doktora yapan Ogretmenlere %15
farkli 6denir seklindedir. Bunun Ogretmenlere iicret olarak yansimasi ¢ok diisiik
kalmakta ve tesvik edici olmamaktadir. Bu nedenle, bu farkli {icret sisteminin ek
derslerden degil de maaslari iizerinden yapilmas: daha uygun olacaktir. Yani yiiksek
lisans yapanlara maaglar1 %5, doktora yapanlara maaslar1 %15 fazla 6denmelidir.
Ogretmenlerin alanlar ile ilgili lisansiistii 6grenime ydnelmelerini saglayacak tesvik
edici dizenlemeler yapilmalidir.
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e Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesindeki ogretmenler ile Meslek Yiiksekokullarinda
calisan Ogretim elemanlarinin muhasebe egitimi ile ilgili uygulama alaninda
eksiklikleri oldugu goriilmektedir. Bu eksiklikleri gidermek ve giincel degisiklikler
hakkinda bilgilendirmek amaci ile illerde bulunan muhasebeci odalari ile birlikte
hizmet i¢i egitimler ve seminerler diizenlenmelidir.

e MYO’larda egitimde kullanilan ara¢c ve gereglerin  gilincellenmesi, bilgi
teknolojilerindeki gelismeler konusunda da bilgilendirilmesi gerekmektedir.

e MYO’da staj siiresi 1 yila uzatilmal (egitim-Ogretimle birlikte yapilmali) ve staj
yapan Ogrencilere tatmin edici tcret édenmelidir.

e MYO muhasebe boliimii 6grencilerine isletme, iktisat, maliye gibi 4 yillik boliimlere
dikey geciste kolayliklar getirilmesi, Ogrenci kalitesini dolayisiyla muhasebe
egitiminin kalitesini artiracaktir.

e MYO da 6gretim elemanlarina ve dgrencilere muhasebe meslegi ile ilgili degisiklikleri
ve gelismeleri kurs, seminer, sempozyum vb. sekillerde yakindan takip edebilme
imkan1 sunulmalidir.

Isletmelerin Muhasebe ve Finansman departmanlara ara eleman yetistiren Mesleki
ve Teknik Anadolu Liseleri ile Meslek Yiiksekokullari iilkemiz i¢in Onemli egitim
kurumlaridirlar. Bu egitim kurumlarinin eksiklerinin giderilmesi ve ¢agdas egitim kurumlari
haline getirilmesi isletmelerin ihtiyag duydugu teknolojik ve mesleki bilgilerle donatilmis
isgiicli ihtiyacin1 karsilayacaktir.
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Ozet

Korsan iirlinlerin iiretimi ve kullanimi diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de yaygindir.
Bu aragtirmada korsan {iriinlerden biri olan korsan yazilim ele alinmistir. Aragtirmanin amaci korsan
yazilim ve orijinal yazilim i¢in belirlenen fiyatlar baz alinarak tiketicilerin niyetlerini ve orijinal
yazilimu tercih etme potansiyellerini ortaya koymaktir. Veriler, Mersin Ili’nde ikamet eden toplam 261
katilimcidan senaryo yontemi ile toplanmistir. Arastirma sonuglarinda tiim katilimcilar bazinda,
kattlimcilarin farkli demografik kategorilere goére korsan ve orijinal yazilim kullanma niyetleri ve
orijinal yazilimi tercih etmedeki fiyat diizeyleri belirlenmistir.
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INVESTIGATION OF CONSUMERS' USE OF INTENTIONS AGAINST PIRATED AND
ORIGINAL SOFTWARE AND POTENTIALS TO PREFER ORIGINAL SOFTWARE IN
THE CONTEXT OF PRICE FACTOR

Abstract

Production and use of pirated products is also common in Turkey as well as worldwide. In this
research, pirated software which one of the pirated products, was discussed. The aim of the research is
to reveal the intentions of consumers and their potential to choose original software based on the
prices determined for pirated software and original software. The data were collected by a scenario
method from a total of 261 participants who live in Mersin Province. In the results of the research, on
the basis of all participants, the intentions of the participants to use pirated and original software
according to different demographic categories and the price levels in choosing the original software
were determined.
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1.GIRIS

Kiiresellesen bir diinya diizeninde son yillardaki teknolojik gelismeler ve bilgi ¢caginda
oldugumuz da diisiiniiliirse bilgisayarlarin 6nemi daha da artmistir. Gerek masaiistii gerekse
dizOstl bilgisayarlar hem is yerlerinde hem de evlerde yaygin ve aktif olarak
kullanilmaktadir. Bu bilgisayarlarin temel gereksinimini ve olmazsa olmazini da isletim
sistemi yazilimlar1 olusturmaktadir. Windows, Mac OS, Linux gibi isletim sistemi yazilimlari
gunumuzde en sik kullanilanlaridir. Bu yazilimlar her ne kadar orijinal olarak piyasada
bulunsa da BSA Global Software Survey’in 2018 raporuna gére Tiirkiye’de korsan olarak
kullanim oraninin %56 dolaylarinda oldugu agiklanmistir. Korsan yazilim kullanim oraninin
bu kadar yiiksek olmasinin farkli sebepleri olsa da temelinde orijinal yazilimlarinin tiiketiciler
acisindan maliyetli olmasinin yattig1 asikardir. Korsan yazilim kullanimi, yasal olmamasina
ve cogu kisi tarafindan bu durum bilinmesine ragmen yaptirimlar yeterli diizeyde
olmadigindan dolay1 yiiksek oranlardadir. Bu yiiksek kullanim oraninin orijinal yazilim
ireticisi isletmelere verdigi zararlarin yani sira iilke ekonomisine de yikici etkileri olmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi yazinda korsan iiriin ve korsan yazilimlara iliskin yapilan
bilimsel calismalarda genellikle tiiketicilerin neden korsan yazilim/iiriin tercih ettiklerine, bu
tiriinler/yazilim ile baska faktorler arasindaki iliskilere odaklanilmigtir. Bu ¢alismada ulusal
ve uluslarasi yazinda yapilan ¢alismalardan farkli olarak tiiketicilerin hangi fiyat diizeyinde
korsan Urlinden vazgecebilecekleri, hicbir fiyat diizeyinde korsan Uriinden vazgegcmeme
durumlar1 ya da fiyati ne olursa olsun orijinal triin kullanma istekleri farkli demografik
degiskenler agisindan incelenmistir. Bu baglamda 6ncelikle korsan {iiriin ve yazilim korsanligi
basliklar1 altinda kavramsal cerceve cizildikten sonra toplanan veriler 1s18inda analizler
yapilmis, bulgular degerlendirilmis ve oneriler ile calisma sonlandirilmistir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE
2.1.Korsan Uriin ve Yazihm Korsanhg

Korsancilik uzun zamandan beri var olmasina ragmen 1970’lerde ortaya ¢ikmistir ve
kisa zaman igerisinde (1984-1994 aras1) diinya pazarindaki korsan iriin degerinin %1100
biiyiidiigii tahmin edilmektedir (Veloutsou ve Bian, 2008, s. 3). Bu drinler, guinimizde de
kiiresel ticaretin yaygin ve gelisen bir parcasi olmaya devam etmektedir. Bulgular ve
istatistikler, korsan Urlin sayisinin ve bunlarin tiikketiminin istikrarli bir bi¢imde biiyiidiigiini
gostermektedir (Key vd., 2013, s. 307). Bu iriinlerin kullanim1 yasal olarak hirsizlik olarak
degerlendirilse de ahlaki agidan boyle goriilmemekte ve bundan dolayr da korsan {iriin
satiglar1 gilinden giline artmaktadir. Bu konuda yapilan bilinglendirme c¢abalar1 ve yasal
yaptirimlar da gelir diizeyi diisiik olan {ilkelerde yetersiz kalabilmektedir (Uysal, 2006, s. 36).
Hatta Matos vd. (2007, s. 36) korsan iriin kullaniminin gelismis iilkelerde de yaygin
oldugunu ifade etmistir. Gelir diizeyi yiiksek olan ABD ve Birlesik Krallik gibi baz iilkelerde
korsan {iriin kullanimi sug olarak kabul edilmesine ragmen yapilan ¢aligmalarin yaklasik tigte
biri tiiketicilerin korsan iriin almanin sonuglarini bilmesine ragmen bu iriinleri satin
aldiklarin1 ortaya koymaktadir (Tom vd., 1998; Phau vd., 2001). Bloch vd. (1993) de
tilkketicilerin korsan {irlinlerin yasa dist olmasini bilmelerine ragmen ayni satin alma
davranigimi gosterdigini belirtmistir. Tuketicilerin talebiyle daha da yayilan korsan iiriin
pazari, tirtinlerinin biitlinliiglinii koruma, fikri miilkiyet haklarini ve pazar konumlandirmasini
koruma gibi zorluklarla ugragsmak zorunda kalan sirketler iizerinde giderek daha fazla yuk
olusturmaktadir. Korsan {iretimin tiim bu sonuclan sirketlerin varliklarina, marka imajina ve
urtnlerine blyik bir darbe vurmaktadir (Hamelin vd., 2013, s. 159). Ayrica korsan iirlinlerde
arastirma ve gelistirme faaliyetlerine neredeyse hi¢ yatirinm yapilmamaktadir (Penz vd., 2008,
S. 67). Korsan irlinlerin satisin1 azaltmay1 amaglayan mevzuatlara ragmen, tiim diinyadaki
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endiistri liderleri ve tasarimcilar bunu biiyiiyen bir sorun olarak tanimlamakta ve tasarimlarini
korumak i¢in Sahtecilik Karsit1 Uluslararas1 Birlik (IACC) gibi gruplarla ¢alismaktadirlar
(Norum ve Cuno, 2011, s. 27).

Korsan iiriinler, bilgisayar yazilimindan ilaca kadar genis bir tiriin yelpazesinde
goriindiigiinden, bu Urlnlerin ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkisi biiyiik oldugu kadar ayni
zamanda yaygindir da. Ozellikle, yiiksek talebin oldugu, Uretim teknolojisinin ucuz ve yaygin
oldugu iiriin kategorilerinde korsan Grtnlerin ortaya ¢cikmasi daha olasidir. Ornegin, ayakkabi
ve sapka dahil olmak iizere giysilerin yliksek talep gérmesi ve diisiik iiretim teknolojileri ile
iretilmesi goz Oniine alindiginda bu iirlinlerin korsanlarinin olmast daha olas1 goriilmektedir
(Chiu ve Leng, 2016, s. 23). Korsan friinlerin kiiresel ekonomiye iiretim, dagitim ve satis
maliyetleri oldukc¢a fazladir (Kozar ve Marcketti, 2011, s. 393). Ayrica olumsuz ekonomik
etkilerinin yam sira {iriinlerin sahte ve kalitesiz olusundan dolay1 insan sagligi tizerinde de
ciddi olumsuz etkileri vardir (Karakus ve Sever, 2013, s. 34). Bu tip {irlinlere kars1 talep
artttkca korsan irlin {reticileri miisterilere hizmet vermenin her zaman bir yolunu
bulacaklardir (Ang vd., 2001, s. 220).

Teknolojinin de gelisimiyle diinya genelinde yaygin bir sekilde kullanilan korsan
triinlerden biri de yazilimlardir. Yazilimlar, igletim sistemi yazilimlari ve uygulama
yazilimlar1 olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Isletim sistemi yazilimlari, bilgisayardaki
donanimlarin kullanimini saglayan Windows, Mac OS, Linux vb. yazilimlardir. Uygulama
yazilimlar1 ise ofis yazilimlari, istatistik programlari gibi belirli bir amag¢ ve islem ig¢in
kullanilan yazilimlardir (Sancar, 2016, s. 7).

Yazilim korsanligi, yazilimi orijinal olarak sunan ve tescil hakkina sahip iireticilerin
yazilimlarinin taklit edilerek c¢ogaltilmasi, pazara sunulmast ve satilmasidir. Yazilim
korsanliginda sadece yazilimin kendisi degil ayni zamanda iiretici isletmenin markalari,
logolar1 (Karahan, 2018, s. 13), ambalaj ve etiketleri de taklit edilebilmektedir (Ang vd.,
2001, s. 219). Yazilimlarin gelistirilmesi 6nemli Slgiide ¢aba ve emek istemesine karsin
kopyalanmas1 ve ¢ogaltilmasi da bir o kadar kolaydir (Karakaya ve Ulutiirk, 2011, s. 40).
Uluslararas1 Fonogram Endiistrisi Birliginin 2004 tarihli raporunda korsan yayincilik ve telif
haklar1 ihlalleri 6zellikle sinema, miizik ve yazilim sektorlerinde dnemli derecede ekonomik
kayiplara yol agmaktadir (Karip, 2015, s. 14). Biiyiik ekonomik problemlere yol agcan bu
sorunun nedeni belirlenemezse hem yazilim gelistiricileri hem de fikri miilkiyet haklarinin
gelisimi bu problemden olumsuz yonde etkilenmeye devam edecektir (Liu ve Fang, 2003, s.
186). Yazilim korsanligi, lisanshi bir yazilimin kopyalanmasi, satilmasi, paylasilmasi veya
lisansta izin verilen sayidan fazla kopyalanmasi gibi farkli yollarla gerceklestirilebilmektedir
(Karakaya ve Ulutlrk, 2011, s. 47).

Korsan yazilim kullanmanin {ilke i¢in olumsuz etkilerinden bazilar1 sunlardir (Yaman
vd., 2008, s. 64):

e Bilisim sektoriinde beyin gd¢iiniin hizlanmasi

e Devletin vergi kaybina ugramasi

e Yazilim faaliyetlerini yasal olarak yapan iireticilerin rekabet giiciiniin zayiflamasi
¢ Nitelikli personel kullanim maliyetlerinin diismesi

e Yazilim alaninda egitim veren kurumlarin gelisiminin engellenmesi

¢ Bilginin 6nemini kaybetmesi ve ucuzlamasi
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Tablo 1. Korsan yazilimlarin kullanildig tilkelere gére dagilimi

Kitalar Ulkeler Korsan Uriin Uretimi (%0)
Banglades 84
Pakistan 83
ASYA Endonezya 83
Sri Lanka 77
Vietnam 74
Cin 66
Ermenistan 85
Moldova 83
AVRUPA Beyaz Rusya 82
Gircistan 81
Azerbaycan 81
Ukrayna 80
Venezuela 89
Paraguay 83
Nikaragua 81
AMERIKA El Salvador 80
Bolivya 79
Guatemala 78
Llibya 90
Zimbabwe 89
ORTA ASYA VE AFRIKA Yemen 88
Irak 85
Cezayir 82
Kamerun 80

Kaynak: (BSA Global Software Survey, 2018, s. 10-11)

2017 yil1 verilerine gore korsan yazilim kullaniminin diinya genelinde olduk¢a yaygin
oldugu soylenebilir. Tablo 1 incelendiginde Asya’da Banglades; Avrupa’da Ermenistan;
Amerika’da Venezuela; Orta Asya ve Afrika bolgesinde ise Libya’nin korsan yazilim
kullaniminda ilk siray1 aldiklar1 goriilmektedir. Tiirkiye’ bu tabloda Orta Asya ve Afrika
bolgesi icerisinde degerlendirilmis ve %56 korsan yazilim kullanim oraniyla bu bolgedeki
tilkeler arasinda 19.sirada yer almigtir.

3.ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu ¢alisma tanimlayici arastirma tiiriine gére tasarlanmig ve nicel arastirma yontemleri
uygulanmistir.
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3.1.Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin amaci kisilerin orijinal igletim sistemi yazilimlarini kullanmak igin
kafalarinda belirli bir fiyat diizeyinin olup olmadigini, varsa bu fiyat diizeyinin mevcut
orijinal yazilimin fiyatindan ne kadar asagi seviyede oldugunu; orijinal yazilimin fiyatinin
hangi diizeyde olursa olsun kullanicilarin yine de korsan yazilim kullanma isteklerinin
derecesini ya da tam aksi orijinal yazilimin fiyatinin diizeyi ne olursa olsun orijinali kullanma
isteklerinin derecesini incelemektir.

Mevcut arastirmalar, korsan iriin kullaniminda tiiketici davranislar1 altinda yatan
nedenlere, yazilim korsanliginin bagka faktorler ile iligskisine ya da demografik degiskenler
acisindan yazilim korsanligina iligkin farkliliklar1 incelemeye odaklanmistir (Swinyard vd.,
1990; Cordell vd., 1996; Ang vd., 2001; Cheung ve Prendergast, 2006; Matos vd., 2007;
Yaman vd., 2008; Hamelin vd., 2013). Bu arastirma ulusal ve uluslararasi yazindan farkli
olarak kullanicilarin korsana karsi niyetlerini ya da bunlarin altinda yatan faktorleri incelemek
yerine kullanicilarin orijinal {iriin kullanma potansiyelleri var ise bunun hangi fiyat diizeyinde
gerceklesebilecegini ortaya koymak adina ve fiyat sartlar1 her ne olursa olsun yine de korsan
yazilim kullanma istek derecelerini ya da tam tersine orijinal yazilim fiyat sartlari her ne
olursa olsun orijinal Grlin kullanma istek derecelerini ortaya koymak adina énemlidir.

3.2.Veri Toplama Arac1 ve Ornekleme

Arastirmada veri toplama araci olarak senaryo yontemi segilmistir. Senaryoda
kullanilacak igletim sistemini belirlemek ic¢in 50 kisiye kullandiklar1 igletim sistemi yazilimi
sorulmus ve ¢ikan sonuclar (Windows=40 kisi, Mac Os: 8 kisi, Linux: 2 kisi) dogrultusunda
Windows igletim sistemi 6rnek gorsel olarak kullanilmistir. Senaryoda katilimeilara korsan
yazilim yliklemenin ve orijinal yazilim yiiklemenin maliyetleri belirtilmistir. Korsan yazilimin
maliyeti belirlenirken bilgisayarlara format atan bazi yerlerden fiyatlar alinmis ve ayni
zamanda bazi internet sitelerinde satilan ve yasal olmayan windows yazilim fiyatlar1 dikkate
alinmistir. Toplanan veriler sonucu korsan yazilim maliyeti ortalama 50 TL olarak
belirlenmistir. Orijinal yazilim maliyeti belirlenirken Windows 7°nin ¢esitli internet
sitelerinden farkli satig fiyatlari karsilastirilmis ve orijinal yazilim maliyeti 600 TL olarak
belirlenmistir. Bu maliyetler baz alinarak katilimcilara 3 adet ifade sunulmus ve birini tercih
etmeleri istenmistir (1.ifade=Bu fiyatlar1 baz alarak her kosulda korsan yazilimi tercih ederim;
2.ifade=Bu fiyatlar1 baz alarak her kosulda orijinal yazilimi tercih ederim; 3.ifadede ise
orijjinal yazilimin fiyatt ............. olursa orijinal yazilim1 kullanmay1 tercih ederim).
Analizleri demografik degiskenler agisindan siniflandirabilmek igin senaryoda katilimcilarin
cinsiyeti, yasi, egitim diizeyleri ve gelir seviyeleri de sorulmustur.

Aragtirmada Ornekleme yontemi olarak seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden
amagsal Ornekleme kullanilmistir. Bu dogrultuda orneklemi olusturan birimler, bilgisayar
kullanmalarina ve kullandiklar1 isletim sistemi yazilimmin da Windows olmasma gore
secilmigtir. Arastirma evrenini Mersin Ili'nde bilgisayarinda Windows isletim sistemi
yazilimini kullanan tiim bireyler olusturmaktadir. Bu bireylerin hepsine ulasmak miimkiin
olmadigindan bu nitelikte olan toplam 270 6rneklemden senaryo yontemi ile veri toplanmistir.
Eksik veya hatali olan veriler c¢ikarildiktan sonra 261 veri iizerinden analizler
gerceklestirilmistir.
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4 BULGULAR

Bu boliimde arastirmaya katilan 261 katilimcidan toplanan verilerin arastirma amaci
dogrultusunda yapilan analizlerine yer verilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin
demografik dzellikleri Tablo 2°de gosterilmektedir.

Tablo 2. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

Cinsiyet n % Bireysel Aylik Net Gelir n %
Erkek 148 56.7 1500 TL’den az 65 24.9
Kadm 113 43.3 1500-3000 TL aras1 49 18.8

Yas n % 3001-4500 TL arasi 64 245

18 yas alt1 68 26.1 4501-6000 TL arasi 55 21.1

18-27 arasi 52 19.9 6001 TL ve Uzeri 28 10.7
28-37 arasi 54 20.7 Egitim Durumu n %
38-47 arasi 47 18 Lise ve alti mezunu 92 35.2
48 yas ve iizeri 40 15.3 On lisans mezunu 30 11.6
Lisans mezunu 92 35.2
Lisansustii mezunu 47 18
TOPLAM 261 100 TOPLAM 261 100

Tablo 2’ye bakildiginda erkek katilimcilarin oraninin kadin katilimcilarin oranina gore
daha ¢ok oldugu (%56.7); yas degiskeni agisindan tiim yas gruplarinm oranmim birbirine
yakin oldugu ancak 18 yas alt1 grubun biraz daha ¢ogunlukta oldugu (%26.1) gortulmektedir.
Bireysel aylik net gelire gore katilimcilarin hemen hemen yarisinin (%49.4) ya 1500 TL den
az ya da 3001-4500 TL aras1 bir gelire sahip olduklar1 sdylenebilir. Son olarak ise
katilimcilardan lise ve altt mezunu olanlar (%35.2) ile lisans mezunu olanlarin (%35.2) biiyiik
cogunlugu olusturdugu ifade edilebilir.

Tablo 3. Katilimcilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma niyetine iligkin durumlari

Degisken n % ifade 1 (Bu ifade 2 (Bu ifade 3
fiyatlar1 baz fiyatlar1 baz (Orijinal
alarak her alarak her yazilimin fiyati
kosulda korsan | kosulda orijinal | ....... olursa
yazilimi tercih | yazilimi tercih | orijinal yazlimi
ederim) ederim) kullanmay1
tercih ederim)
n n
n (x)
Tum 261 100 140 15 106 (316 TL)
Katilimeilar

Tablo 3’te tiim katilimcilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma niyetine
iliskin durumlarina ait veriler yer almaktadir. Buna gore 140 katilimcinin fiyat sartlar1 her ne
olursa olsun korsan yazilimi tercih etmeye devam edecekleri goriilmektedir. Cok az sayida
katilimcinin (15 kisi) ise orijinal yazilim fiyati (600 TL) iizerinden tercihini yaptigi
goriilmektedir. 106 katilimcinin 3.ifadeye verdikleri yanitlarin ortalamalar1 alindiginda ise
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orijinal yazilim fiyatinin ancak ortalama 316 TL diizeyine ¢ekildiginde tercih edebileceklerini
ifade etmislerdir.

Tablo 4. Cinsiyete gore katilimcilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma niyetine
iliskin durumlar1

Degisken Kategoriler n % ifade 1 (Bu | Ifade 2 (Bu ifade 3
fiyatlart baz | fiyatlari baz (Orijinal
alarak her alarak her yazilimin
kosulda kosulda fiyatt .......
korsan orijinal olursa orijinal
yazilimi yazilimi yazlimi
tercih tercih kullanmay1
ederim) ederim) tercih ederim)
n n n (x)
Cinsiyet Erkek 148 56.7 94 6 48 (297 TL)
Kadin 113 43.3 46 9 58 (331 TL)

Cinsiyete gore incelendiginde Tablo 4’te erkeklerin 94’{iniin her kosulda korsan
yazilimi tercih edecegi, 6’sinin da her kosulda orijinal yazilimi tercih edecegi goriilmektedir.
Erkek katilimcilarin 48’1 belirli bir fiyat kosulu altinda orijinal yazilim kullanabielceklerini
ifade etmislerdir ve bu katilimcilarin fiyat kosullarinin ortalamasi 297 TL olarak bulunmustur.
Kadin katilimcilar agisindan bakildiginda ise 46 katilimct her kosulda korsan yazilimi tercih
ederken, 9 katilimci da her kosulda orijinal yazilimi tercih etmistir. Kadin katilimcilarin
58’inin orijinal yazilim fiyatinin ortalama 331 TL olmast kosulu ile tercih edebilecekleri
bulunmustur. Cinsiyetler agisindan karsilastirildiginda kadin katilimcilarin erkek katilimeilara
gore orijinal yazilima 34 TL daha fazla maliyet 6demeye razi oldugu ifade edilebilir.

Tablo 5. Yas gruplarina gore katilimeilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma
niyetine iliskin durumlari

Degisken Kategoriler n % ifade 1 (Bu | ifade 2 (Bu ifade 3
fiyatlar1 baz fiyatlar1 baz (Orijinal
alarak her alarak her yazilimin
kosulda kosulda fiyatt .......
korsan orijinal olursa orijinal
yazilimi yazilimi yazlimi
tercih tercih kullanmay1
ederim) ederim) tercih ederim)
n n n (x)
Yas 18 yas alt1 68 26.1 45 0 23 (310 TL)
18-27 yas 52 19.9 22 1 29 (312 TL)
28-37 yas 54 20.7 28 4 22 (353 TL)
38-47 yas 47 18 23 3 21 (328 TL)
48 yas ve 40 15.3 22 7 11 (240 TL)
uzeri

Yas gruplar1 agisindan korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma niyetleri
incelendiginde 18 yas alti katilimcilarin her kosulda korsan yazilim kullanma niyetleri agir
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basmakta olup, bu niyete iliskin diger yas gruplarindaki katilimer sayilari birbirine oldukca
yakindir. Ayrica 18 yas altt katihmcilarin hepsi mevcut maliyet ile orijinal yazilimi
kullanmayacagini belirtmistir. Mevcut maliyet ile orijinal yazilimi kullanmay1 tercih eden
katilimer sayist en ¢ok 48 yas ve iizeri katilimcilar olmustur. Yas gruplarina gore belirli bir
fiyat diizeyinde orijinal yazilimi tercih etme durumunda ise en fazla maliyeti 6demeye razi
olacak grubun 353 tl ile 28-37 yas aralig1; en az maliyetle 6deme isteginde bulunan grubun ise
240 TL ile 48 yas ve tizeri grup oldugu sonucuna ulasilmistir. Tablo 5 degerlendirildiginde 48
yas ve lizeri grubun orijinal yazilim i¢in ortalamanin (316 TL) ¢ok altinda bir bedel 6demek
istedigi, 28-37 yas arasi katilimcilarin ortalama tizeri bir bedel 6demeye razi olduklari, diger
yas gruplarinin ise ortalamaya yakin bir bedeli goze aldiklar1 sdylenebilir.

Tablo 6. Bireysel aylik gelire gore katilimeilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma
niyetine iliskin durumlari

Degisken Kategoriler n % ifade 1 (Bu | ifade2 (Bu ifade 3
fiyatlari baz | fiyatlari baz (Orijinal
alarak her alarak her yazilimin
kosulda kosulda fiyatt .......
korsan orijinal olursa orijinal
yazilimi yazilimi yazlimi
tercih tercih kullanmay1
ederim) ederim) tercih ederim)
n n n (x)
Bireysel 1500 TL’den az 65 24.9 36 0 29 (326 TL)
AV Gelir 1 4500.3000 TL arast | 49 18.8 28 2 19 (294 TL)
3001-4500 TL aras1 64 24.5 31 3 31 (305 TL)
4501-6000 TL aras1 55 21.1 26 6 23 (295 TL)
6001 TL ve Uzeri 28 10.7 19 4 5(280 TL)

Tablo 6’da katilimcilarin aylik gelirine gore korsan ve orijinal yazilimlara karsi
niyetlerine iligkin verileri goriilmektedir. Geliri en diisiik olan grubun her kosul altinda korsan
yazilim tercihi diger gruplardan fazladir ve yine bu grup igerisinde mevcut maliyeti ile orijinal
yazilimi tercih eden hi¢ kimse yoktur. En ilgi ¢ekici bulgu ise yine geliri en diisiik olan bu
grubun 326 TL ortalama maliyet ile orijinal yazilim kullanmaya olan egilimlerinin diger tiim
gelir gruplarindan yiiksek olmasidir. Yine Tablo 6’daki ilgi gekici bir bulgu da geliri en
yuksek olan grubun orijinal yazilim kullanmasi ig¢in 6demeyi goze aldigi ortalama maliyetin
(280 TL) diger tiim gruplar arasinda en diisiik olmasidir.
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Tablo 7. Egitim durumuna gore katilimcilarin korsan yazilim ve orijinal yazilim kullanma
niyetine iliskin durumlari

Degisken Kategoriler n % ifade 1 (Bu ifade 2 (Bu ifade 3
fiyatlari baz | fiyatlari baz (Orijinal
alarak her alarak her yazilimin
kosulda kosulda fiyatt .......
korsan orijinal olursa orijinal
yazilimi yazilimi yazlimi
tercih tercih kullanmay1
ederim) ederim) tercih ederim)
n n n (x)
Egitim Lise ve alt1 mezunu 92 35.2 54 0 38 (329 TL)
Durumu1 - 51 Jisans mezunu 30 11.6 15 0 15 (281 TL)
Lisans mezunu 92 35.2 47 9 36 (334 TL)
Lisansusti mezunu 47 18 24 6 17 (279 TL)

Egitim durumu agisindan incelendiginde lise ve alti derecede ve 6n lisans mezunu
katilimeilarin  higbirinin mevcut maliyet ile orijinali iriinii tercih etmedigi, bu yondeki
tercihlerin hepsinin lisans ve lisansiistii mezunu katilimcilardan olustugu goriilmektedir.
Ayrica orijinal yazilimi1 kulanmak i¢in goze alinan maliyet ortalamasi en ¢ok lisans mezunu
katilimcilarda bulunmustur (334 TL).

5. SONUC VE ONERILER

Tiiketicilerin korsan ve orijinal yazilima karsi niyetlerini ve orijinal yazilimi tercih
etme potansiyellerini inceleyen bu arastirma sonucunda orijinal yazilim {ireticileri ve devlet
i¢cin dikkate alinmasi gereken bazi 6nemli sonuglara ulasilmistir. Farkli demografik 6zelliklere
sahip 261 katilimci ile gergeklestirilen bu arastirma sonucunda tiiketicilerin korsan ve orijinal
yazilimlara karsi farkli kullanim niyetlerinin oldugu tespit edilmistir. Genel olarak
bakildiginda 261 katilimcidan 140’min her kosulda (mevcut orijinal yazilimin fiyati baz
aliarak fiyat kosullar1 hangi diizeyde olursa olsun) korsan {irtin kullanmay: tercih edeceklert;
15’inin ise mevcut orijinal yazilim maliyeti (600 TL) baz alinarak bu fiyat diizeyinde her
zaman orijinal yazilimi tercih edecekleri; 106 katilimcinin ise orijinal yazilimin fiyatlar
istedikleri diizeye cekilirse orijinal yazilim kullanma potansiyellerinin oldugu ve orijinal
yazilimi tercih edebilecekleri belirlenmistir. Bu 106 katilimcinin orijinal yazilimi tercih etmek
icin goze aldiklar1 maliyetlerin ortalamasi1 ise 316 TL olarak bulunmustur. Yani bu
katilimcilar, orijinal yazilim fiyat1 600 TL’den ortalama 316 TL ye indirildiginde korsan {iriin
kullanmak yerine orijinal yazilim kullanmay1 tercih edeceklerdir. Orijinal yazilimi tercih etme
potansiyeli olan bu 106 katilimci cinsiyet agisindan karsilastirildiginda 48’inin erkek 58’inin
kadin oldugu ve erkeklerin fiyat beklentilerinin 297 TL; kadinlarin fiyat siirinin ise 331 TL
oldugu goriilmektedir. Yani katilimcilar arasinda orijinal yazilim i¢in kadinlarin erkeklerden
daha fazla bedel (34 TL daha fazla) 6demeye razi olduklari sdylenebilir. Yas gruplar
acisindan bakildiginda 27 yas alt1 olan toplam 67 katilimcidan sadece 1 tanesinin mevcut
orijinal yazilim maliyeti ile orijinal yazilimi tercih edecegi, kalan 66 katilimcinin hepsinin
tercihinin korsan yazilim oldugu bulunmustur. Yas gruplar1 acisindan dikkat ¢eken baska bir
bulgu da orijinal yazilimi tercih etmek icin beklenen fiyat maliyetinin en yiiksek oldugu
grubun 28-37 yas araligi olmasidir. Bu yas araligindaki katilimcilar orijinal yazilimi
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kullanabilmek i¢in ortalama 353 TL 6demeye raz1 olduklarini ifade etmislerdir. Bu bulgu ayni
zamanda toplam katilimcilarin 6demeye razi olduklar1 bedelin (316 TL) de Gzerindedir. Gelir
gruplart agisindan incelendiginde ilging sonuglar ortaya ¢ikmistir. En diislik gelir grubundaki
katilimcilarin (1500 TL’den az) orijinal yazilim i¢in gbze aldiklar fiyat bedelinin 326 TL; en
yiiksek gelir grubundaki katilimcilarin (6001 TL ve tizeri) ise 280 TL oldugu goriilmektedir.
Ayrica 1500 TL’den az geliri olan katilimcilarin 6demeye razi olduklar1 bedel, diger tiim gelir
gruplarin 6demeye razi olduklart bedellerden daha yiiksektir. Son olarak katilimcilarin egitim
durumlarina gore bakildiginda lise ve alti mezunu ile 6n lisans mezunu olan toplam 69
katilimcinin hepsi mevcut fiyat kosullarinda daima korsan yazilimi tercih edeceklerini
belirtmislerdir. Egitim durumuna gore orijinal yazilim kullanmada en yiiksek bedeli 6demeye
razi olan grubun ise 334 TL ile lisans mezunlari oldugu bulunmustur.

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular ve sonuglar degerlendirildiginde orijinal
yazilim ireticileri ve devlet is birligi ile baz1 ¢aligmalar yapildig1 takdirde korsan yazilim
kullanim oraninin diisiiriilebilecegi ongoriilmektedir. Mevcut orijinal yazilimlarin maliyetleri
katilimcilarin istedigi ortalamaya ya da bu ortalamaya yakin bir maliyete ¢ekilebilirse orijinal
yazilim kullanim oraninin artabilecegi Ongoriilmektedir. Bu maliyetlerin diisiiriilmesinde
devlet, tesvikler vererek orijinal yazilim treticilerinin maliyetlerini diisiirebilir ve bu durum
da orijinal yazilim fiyatlarin1 daha da diisiirecektir. Ayrica korsan yazilim {ireticilerine ve
kullanicilarma getirilecek ciddi yaptirimlar ve denetimler sonucunda tiiketicilerin orijinal
yazilim kullanma egilimleri artacaktir. Devletin yapabilecegi bir bagska uygulama ise tim
tiiketicilere yonelik ama 6zellikle lise ve On lisans mezunu ve geng yastaki tiketicileri hedef
alarak korsan ve orijinal tirlinlerin kullanimi1 konusunda bilin¢lendirme ¢aligmalar1 yapmaktir.
Devletin yapabileceklerinin yani sira orijinal yazilim ireticileri de degisken giderler
icerisindeki maliyetleri kisarak, yazilim satislarinda bazi promosyonlar, cekilisler, hediyeler
gibi tutundurma faaliyetleri yaparak korsan yazilim kullanim oraninin azalip, orijinal yazilim
kullanim oraninin artmasina destekte bulunabilir.
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Ozet

Bu arastirmada akademik erteleme davranisinin 6grencilerin akademik motivasyon ve genel
erteleme davraniglart ile arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada kolayda
ornekleme yontemi kullanilmis olup, Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin isletme boélumiinde
okuyan lisans &grencilerinden anket yontemiyle veri toplanmistir. Arastirmada, dogrulayici faktor
analizi, kesfedici faktor analizi, korelasyon ve c¢oklu dogrusal regresyon analizleri kullanilmustir.
Analizlerin sonucunda genel erteleme davramiginin akademik erteleme davranisi tizerinde pozitif
yonli; akademik motivasyonun alt boyutu olan i¢sel motivasyonun ise negatif yonlii role sahip oldugu
belirlenmistir. Digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk boyutlarinin ise akademik erteleme davranigi
iizerinde anlamli bir rolii bulunmamaktadir.
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Abstract

In this study, it was aimed to investigate the relationship between students’ academic
procrastination behavior and academic motivation and general procrastination behavior. In the
research, convenience sampling method was used and data was collected from the undergraduate
students in the business administration department of Osmaniye Korkut Ata University by using a
survey method. Confirmatory factor analysis, exploratory factor analysis, correlation and multiple
linear regression analysis were used in the study. As a result of the analysis, it was determined that
general procrastination behavior has a positive role; intrinsic motivation has negative role on the
academic procrastination behavior. Also, external motivation and unmotivation dimensions do not
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1. GIRIS

Erteleme toplumda belirgin ve ¢ok yaygin bir olgudur. Erteleme davranisiyla ilgili
arastirmalar olmasina ragmen (Steel, 2007), hem toplum hem de iiniversite &grencileri
bakimindan hala ¢oziilmemis siklikla karsilasilan bir sorundur (Uzun Ozer, Sackes ve
Tuckman, 2013). Egitim siireci boyunca, 6grenciler ¢ogu zaman sorumlu olduklar projeler,
donem odevleri ve okuma listeleri ile basa ¢ikmak zorundadir. Akademik erteleme
davraniglarint  anlamak O6grencilerin  sorumluluklarini geciktirme egilimlerinin olumsuz
sonuglar dogurmasi sebebiyle olduk¢a onemlidir (Prohaska, Morrill, Atiles, ve Perez, 2000,
127). Ogrencilerin akademik erteleme ve geciktirme davramslarinin olumsuz sonuglari
yapilan aragtirmalarda ortaya konulmustur. Diisiik akademik performans (Tice ve Baumeister,
1997; Kennedy & Tuckman, 2010; Klassen, Krawchuk, & Rajani, 2008), depresyon (Sadler
ve Sacks, 1993), dejeksiyon (Lay, 1995), moral bozuklugu, zamaninda yetistirememe / dakik
olamama, yoOnlendirmeleri takip etmede zorluk (Lay, 1986) ve ddnem sonu teslim tarihi
yaklastikca hastalanma (Tice ve Baumeister, 1997); okul tiikenmisligine veya akademik
tikenmislige yol agmasi (Akin, 2012; Cakir, Akca, Firinci Kodaz, ve Tulgarer, 2014)
bazilaridir.

Ogrenciler agisindan ciddi sorunlara sebep olan akademik erteleme davramisini
sekillendiren faktorlerin belirlenmesi, s6z konusu davranisi kontrol edebilmek hususunda
onem tasimaktadir. Dolayisiyla bu calisma, &grencilerin genel erteleme davranigi ile
akademik motivasyonlariin (i¢csel motivasyon, digssal motivasyon ve motivasyonsuzluk)
akademik erteleme davraniglari tizerindeki roliiniin incelenmesi amaglanmaktadir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Erteleme davranisi 6znel rahatsizlik yasama noktasina kadar gereksiz yere gorevlerin
ertelenmesi (Solomon ve Rothblum, 1984, s. 503); amagclanan bir eylem sirecinin gecikme
durumunda koétii sonuglar elde edileceginin bilinmesine ragmen geciktirilmesi (Steel, 2007, s.
66) olarak tanimlanmistir. Erteleme, bireyin performansini kendi kendine diizenleyememesi
ve kontrolii altindaki bir faaliyeti erteleme veya tamamen Onleme egilimi olarak da ifade
edilebilir (Tuckman ve Sexton,1989). Erteleme tanimlarinin genellikle bireyin verimliligini
olumsuz yonde etkileyen islemler ve davranislar icerdigi goriilmektedir (Balkis ve Duru,
2009, s. 19).

Erteleme, vergilerin/faturalarin 6denmesinden saglik sorunlari i¢in yardim almaya
kadar hayatin her alaninda goriilebilmektedir (Milgram ve Toubiana, 1999). Ozellikle bir
ogrenci egitim hayati boyunca ilerledikce, performansini kontrol etme sorumlulugu kademeli
olarak ebeveynlerden ve Ogretmenlerden Ogrencinin kendisine geg¢mekte ve Tlniversite
yillarinda sorumlulugu yiiksek bir noktaya ulasmaktadir. Akademik erteleme, bir akademik
gorevin tamamlanmasinin sonraya birakilmasi durumunda kotii sonuglar doguracagi
bilinmesine ragmen beklenen veya istenen zaman dilimi i¢inde goniillii olarak ertelenmesi
olarak anlasilabilir (Steel, 2007). Dietz, Hofer ve Fries (2007) akademik ertelemeyi 6grenme
faaliyetlerini erteleme egilimi olarak goriirken; Tuckman (2002, s.2) “yasamlari sik teslim
tarihleriyle karakterize edilen 6grenciler i¢in 6zellikle ciddi sonuglar dogurabilecek bir temel
Ozellik” olarak tanimlamistir. Yong (2010) ise, akademik ertelemenin akademik gorevlerin
tamamlanmasinin mantiksiz bir gecikmesi oldugunu ifade etmistir.

Lay, Knish ve Zanata (1992) c¢alismaya baslamadan Once gerekli hazirhigin
yapilmamasi, gerekenden az caba gosterilmesi, performansi olumsuz etkileyecek unsurlarin
gozden kagirilmas1 gibi faktorlerin akademik ertelemeye katkida bulunduguna dikkat
cekmektedir (s.244). Ornegin, 6grencilerin ¢alismak icin dikkatlerini dagitacak unsurlarin
oldugu ortamlar1 se¢gmeleri durumunda c¢aligmalarini erteleyip dikkat dagitici unsurlarin
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cazibesine kapilmalari miimkiindiir. Bu ayn1 zamanda kendini sabote etmenin de bir
yansimasidir (Lay vd., 1992). Akademik erteleme, tipik olarak, akademik bir gorevin
baglangicinda ve / veya tamamlanmasinda gecikmeye yol acan irrasyonel bir egilimdir.

Ogrenciler, istenen veya beklenen zaman dilimi iginde akademik bir faaliyeti
gerceklestirmek istemelerine ragmen bunu yapmaya motive olmayabilirler (Lay, 1995). Bir
Ogrencinin, tamamlanacak bir goreve baslamamasindan veya daha Once gergeklestirmemis
olmasindan kaynaklanan duygusal rahatsizligi artana kadar geciktirmesi durumu (Lay ve
Schouwenburg, 1993), o6grencinin secilen akademik gorevi yerine getirmemeye ve
bitirmemeye yoneldikleri bir tiir “anti-motivasyon” olarak diisiintilebilir. Nitekim, akademik
erteleme, zayif zaman yoOnetimi becerileri veya siirekli tembellikten daha fazlasini igeren
motivasyonel bir sorundur (Senecal vd., 1995). Yetiskinler ile lise ve {iniversite diizeyindeki
Ogrenciler arasinda yaygin olarak goériilmektedir (Wolters, 2003). Erteleyicileri motive etmek
zordur ve bu nedenle, okul ddevlerini yapmak ve sinavlar i¢in miimkiin olan en son ana kadar
calismaktan vazge¢cmeleri muhtemeldir (Tuckman, 1998). Motivasyonlarini artirmak igin
adimlar atilmazsa, yeni bilgileri grenmede zorluk yasamalari s6z konusudur (Lee, 2005, s.6).

Ilgili literatiirdeki tanimlarin ortak noktalarma dayanarak, motivasyon, bir bireyin belli
bir sekilde davranmasini saglayan, onu boyle davranmaya iten veya bir gorevi yerine getirme
konusunda hevesli kilan psikolojik durum olarak tanimlanabilir (Celik6z, 2009, s.1358).
Baska bir deyisle, motivasyon bir bireyin belirli bir gorevi yerine getirme, gerekli cabayi
harcama ve bu ¢abay1 siirdiirme gayretidir (Deci & Ryan, 2000). Motivasyon, égrencilerin
Ogrenmesinin anahtar1 olarak goriilebilir. Motivasyon, bireyin gorevlerini yerine getirme,
gerekli ¢abay1 adama ve devam ettirme ugrasina yansimaktadir (Celikoz, 2009). Akademik
motivasyon, “igsel”, “digsal” ve “motivasyonsuzluk” olarak smiflandirilmaktadir (Deci &
Ryan, 1985).

Igsel motivasyon, bireyin kendisi i¢in bir faaliyette bulunmay1 ve katilimdan haz
almayr deneyimlemesini ifade etmektedir (Deci ve Ryan, 1985). Akademik anlamda
ogrencinin bilmeye, 6grenmeye, kesfetmeye basarmaya ve yaparken zevk almaya yonelik
duartulerini icermektedir (Ryan & Deci, 2000). Digsal motivasyon, genel olarak bireyin 6diil,
ceza ve kisitlamalar gibi dissal yonlendirmelerle sekillenmektedir (Deci ve Ryan, 1985).
Ogrencinin takdir gdrme, yiiksek not veya o6diil kazanma, olumsuz séz ve cezalardan
kaginma, mezun olma, iyi bir ise sahip olma gibi unsurlardan (Ryan & Deci, 2000)
kaynaklanabilmektedir. Motivasyonsuzluk, amagsizlik nedeniyle ortaya ¢ikan motivasyon
eksikligidir (Deci ve Ryan, 1985). Motivasyonsuz bireylerin hissettigi yetersizlik ve kontrol
edememe duygusu 6grenilmis caresizlige benzemektedir (Abramson, Seligman ve Teasdale,
1978). Kimi zaman Ogrencinin davraniglart ile sonuglar1 arasindaki iliskiyi
kavrayamamalarindan (Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Sendcal ve Vallieres, 1992), kimi
zaman ise yetersizlik ve basarisizlik korkusundan kaynaklanabilmektedir.

Akademik ortamlarda, 6grenciler belirli gorevleri yerine getirmekle hoslarina giden
farkl1 etkinliklere katilmak arasinda ikilemde kalabilmektedir. Ogrencilerin sosyal aktiviteleri
ile 6grenme hedefleri ¢atistiginda hangisini erteleyeceklerine ©Onemsedikleri degerler
dogrultusunda karar verdikleri; sosyal aktiviteleri yerine getirmek icin akademik gorevleri
erteleme egiliminde olduklart belirlenmistir (Dietz vd., 2007). Kulttrdn, bireylerin inang ve
uygulamalarinda 6nemli bir rol oynamasi 6grencilerin akademik gorevleri yerine getirme
konusunda motive olmalarina da yansimaktadir (Klassen, 2004). Bu noktada bireyci ve
toplulukcu (kolektivist) kiiltiir ayrimi 6n plana g¢ikmaktadir (Triandis, 1995). Bireyci
topluluklar, rekabet, 6zerklik ve bagimsizliga biiyliik 6nem vermektedir (Singelis, Triandis,
Bhawuk ve Gelfand, 1995; Triandis, 1995). Bireyciligin yiiksek oldugu toplumlarda,
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basarmin da bireysel oldugu; genelde bireyin kendisi igin ¢alistig1 diigiiniilmektedir (Triandis,
1995, s.20). Bu toplumlarda egitimin amaci, 68rencinin kendi ayaklar1 lizerinde durmasina
yardimcr olmaktir (Hofstede, 1991, s. 51). Dolayisiyla, bu toplumlardaki 6grencilerin
ailelerinin beklentilerini karsilamak i¢in degil, kendi gelisimleri i¢in Ogrenmeleri
beklenmektedir (Hofstede, 1991). Hofstede'ye (1991) gore, yuksek glic mesafesine sahip
toplulukcu (kolektivist) kiiltiirlerin gogunda, insanlarin aile iiyeleri ve genis aile gibi grup
tiyeleriyle yakin iliskileri vardir. Cocuklara ebeveynlere, yaslilara ve okuldaki 6gretmenlere
itaat etmeleri ve saygi gostermeleri ogretilmektedir. Ayrica, cocuklarin ailenin beklentilerini
karsilamalar1 beklenmektedir (Triandis, 1995). Bu nedenle topluluk¢u kiiltiirlerde dissal
motivasyon unsurlariin; bireyci kiltlirlerde ise i¢sel motivasyon unsurlarinin daha etkili
oldugu diisiiniilmektedir. Dolayisiyla toplulukguluk ve yiiksek giic mesafesi 6zellikleri tasiyan
bir lilke olan Tirkiye’de (Hofstede, 2000) 6grencilerin akademik motivasyonlarinin digsal
motivasyon unsurlari tarafindan sekillenmesi beklenmektedir.

3. ARASTIRMA SORULARI

Akademik erteleme davranislarini anlamak 6grencilerin sorumluluklarini geciktirme
egilimlerinin olumsuz sonuglar dogurmasi sebebiyle olduk¢a 6nemlidir (Prohaska vd., 2000,
127). Bazi erteleyici 6grenciler, stres, endige, diislik benlik saygis1 ve koti is kalitesi (Pychyl,
Lee, Thibodeau ve Blunt, 2000), yiiksek diizeyde sucluluk ve diisiik motivasyon diizeyleri
gibi erteleme davranisinin olumsuz sonuglarinin oldugunu belirtmislerdir (Ferrari, Johnson ve
McCown, 1995). Yapilan arastirmalar, erteleme davranisi ve bireysel performans arasinda bir
baglant1 oldugunu gostermistir (Kennedy ve Tuckman, 2010; Steel, Brothen, ve Wambach,
2001). Bu bulgular, erteleme davraniginin 6grencilerin basarisina zarar verme potansiyeli
oldugunu gostermektedir. Erteleme davranisi, bir tiir “temel motivasyonsuzluk™ olarak
gorulebilmektedir (Klassen, Krawchuk, Lynch ve Rajani, 2008, s.137); Yani, erteleyicilerin
aksine, motive olmus bireyler kendileri i¢in hedefler belirlemekte, c¢aligmalart igin
cabalamakta ve engellerle karsilastiklarinda bile ¢alismaya devam etmektedirler. Akademik
erteleme, kotii zaman yonetimi veya siirekli tembellikten daha fazlasini igeren bir motivasyon
problemidir (Senecal, vd., 1995). Muhataplar motive olmakta zorlanmakta, miimkiin olan en
kisa siireye kadar okul odevlerini yapmaktan ve smavlarda caligmaktan kagimmaktadirlar
(Tuckman, 1998). Motivasyonlarim1 gelistirmek ic¢in adimlar atilmazsa yeni bilgi edinmede
zorluk yasayabilecek, basarilarinda diisiis meydana gelebilecektir.

Bu calisma, ogrencilerin genel erteleme davranisi ile akademik motivasyonlarinin
(icsel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk) akademik erteleme davranislari
Uzerindeki rolindn incelenmesini amaglamaktadir. Bu amagla iki arastirma sorusu
olusturulmustur;

Arastirma Sorusu 1: Ogrencilerin genel erteleme davramslari, akademik motivasyon
boyutlart (igsel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk) ile akademik erteleme
davranislar: arasinda iliski var midir?

Arastirma Sorusu 2: Genel erteleme davranigimin ve akademik motivasyon
boyutlarimin  (i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk) akademik erteleme
davranist iizerindeki rolii nedir?

4. YONTEM

Bu bolimde veri toplama araglarina, evren ve Ornekleme iliskin bilgiler yer
almaktadir.
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4.1. Veri Toplama Araglari

Veri toplama araci akademik erteleme Olcegi, genel erteleme Olgegi, akademik
motivasyon Ol¢egi ve kisisel bilgi formu olmak iizere 4 boliimden olusmaktadir. Akademik
Erteleme Olgegi, Tuckman (1991) tarafindan gelistirilmis olup, 14 ifade ve tek boyuttur.
Olgegin Tiirkce verisyonu Uzun Ozer, Sackes ve Tuckman (2013)’dan almmustir. Genel
Erteleme Olgegi, (Lay, 1986) ise 20 ifade ve tek boyuttan olusmaktadir. Akademik
Motivasyon Olgegi ise Vallerand, Pelletier, Blais, Briere, Sendcal ve Vallieres (1992),
tarafindan gelistirilmis 28 ifade ve 7 boyuttan olusmaktadir (Yurt ve Bozer, 2015). Bu
boyutlar, bilmeye yonelik i¢gsel motivasyon, bagsarmaya yonelik igsel motivasyon, uyarim
yasamaya yonelik i¢sel motivasyon, dis diizenleme- digsal motivasyon, ige yansiyan dissal
motivasyon, belirlenmis digsal motivasyon ve son olarak motivasyonsuzluk olarak
isimlendirilmistir. Olgegin i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk olmak
tizere ii¢ boyutlu kullanim1 da bulunmaktadir (Cavusoglu ve Karatas, 2015; Karatas ve Erden,
2012; Karatag, 2011). Arastirmada Akademik Motivasyon Ol¢eginin ii¢ boyutlu yapisi
kullanilmigtir. Kisisel bilgi formunda ise dgrencilerin yas, cinsiyet ve ortalamalarina iligkin
sorular yer almaktadir.

4.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Osmaniye Korkut Ata Universitesi’nin Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi Isletme ogrencileri olusturmaktadir. Arastirmada kolayda &rnekleme yontemi
kullanilmis olup, Isletme Béliimii’nde egitim gdren {iniversite Ogrencilerinden anket
yontemiyle veri toplanmistir. Elde edilen anketlerin 12’si degerlendirmeye uygun
bulunmamasi sebebi ile c¢ikarilmig, analizler 199 gegerli anket ile gergeklestirilmistir.
Katilimeilarin %50,75°1 erkek, %49,25°1 ise kadin 6grencilerden olugmaktadir. Ankete katilan
Ogrencilerin yas ortalamasi ise 21,56°dur.

5.BULGULAR

Bu boliimde olgeklere iliskin dogrulayict faktdr analizi, kesifsel faktor analizi ve
Cronbach Alfa giivenirlik testi ile arastirma sorularina iliskin analizlerin bulgularina yer
verilmistir. Analizlere baslamadan 6nce degiskenlere iliskin histogram grafigi, ¢arpiklik ve
basiklik degerleri incelenmis, dagilimlarin normal ya da normale yakin oldugu belirlenmistir.

5.1. Olgeklere Tliskin Bulgular

Arastirmada kullanilan 6lceklerin gegerliliginin test edilmesi amaciyla dogrulayict
faktor analizi ve kesifsel faktor analizi, glivenilirliginin test edilmesi i¢in ise Cronbach’s Alfa
i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Analizlere iliskin degerler Tablo 1 ve Tablo 2 ‘de
sunulmustur. Dogrulayict Faktor analizi sonucglar1 genel erteleme ve akademik erteleme
6l¢eklerinin tek boyutlu yapilar1 korunmustur. Akademik Motivasyon dl¢eginin ise ii¢ boyutlu
yapist kullanilmigtir. Dogrulayici Faktor analizi sonucunda elde edilen bulgular dlceklerin iyi
uyum iyiligine sahip (Meydan ve Sesen, 2015) oldugu goriilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1. Olgeklerin dogrulayici faktor analizi uyum iyiligi degerleri

Olgekler Boyut Dogrulayicl Faktor Analizi
Sayisi CMIN/ df GFl TLI IFI1 RMSA
Genel Erteleme 1 1,408 0,919 | 0,902 | 0,922 0,045
Akademik Erteleme 1 1,698 0,928 | 0,907 | 0,930 0,059
Akademik Motivasyon 3 1,825 0,851 0,860 0,889 0,065
Iyi Uyum Endeksi* <3 >0,90 <0,05
Kabul Edilebilir Uyum
Endeksi* <4-5 0,89-0,85 0,06-0,08
*Kaynak: Meydan ve Sesen,2015, s.37
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Kesfedici faktor analizi sonuglari Tablo 2’de bulunmaktadir. Bulgular, 6rneklem
yeterliliginin genel erteleme davranis1 ve akademik motivasyon Olgekleri ig¢in ¢ok iyi
(KMO>0,80); akademik motivasyon oOl¢egin ic¢in ise 1iyi oldugunu (KMO>0,700)
gostermektedir (Kalayci, 2010, s.322). Genel erteleme davranisi 6lgeginin Agiklanan Varyans
oran1 %24,965; Akademik Erteleme Davranist Olgegi Agiklanan Varyans orani %31,529;
Akademik Motivasyon Olgeginin Aciklanan Toplam Varyans oran1 % 46,954 tiir. Cronbach
Alfa guvenirlik analizinde oOlgegin Alfa (a) degeri giivenilirlik derecesini ifade olup,
0,60<0<0,80 aras1 giivenilir; 0,80<0<1,00 aras1 yiiksek derecede giivenilir oldugunu
gostermektedir (Kalayci, 2010, s.405). Sonug olarak arastirmada kullanilan 6lgeklerin gecerli
ve guvenilir oldugu kabul edilmektedir.

Tablo 2. Kullanilan 6lgeklere iliskin kesfedici faktor analizi ve giivenilirlik degerleri

Degiskenler ifade Sayis1 KMO Aciklanan Cronbach Alfa
Varyans % (o)

Genel Erteleme 20 813 24,695 819

Davranisi

Akademik Erteleme 14 798 31,529 803

Davranisi

Akademik Motivasyon 28 46,954 ,858

1(;sel Motivasyon 12 877 31,031 ,882

Dissal Motivasyon 12 ! 10,648 792
Motivasyonsuzluk 4 5,275 ,733

5.2. Arastirma Sorularina iliskin Bulgular

Bu béliimde 6grencilerin akademik erteleme davranislarinin akademik motivasyon ve
genel erteleme davranislart iligkisini incelemek amaci ile olusturulan arastirma sorularina
iliskin bulgular yer almaktadir.

Arastirma Sorusu 1: Ogrencilerin genel erteleme davramslari, akademik motivasyon
boyutlart (i¢sel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk) ile akademik erteleme
davranislar: arasinda iliski var midir?

Korelasyon analizi ile 6grencilerin akademik erteleme davranisi, genel erteleme
davranig1 ve akademik motivasyonun alt boyutlar1 arasindaki iligkiler incelenmistir (Bakiniz
Tablo 3). Akademik erteleme ve genel erteleme davraniglari ile motivasyonsuzluk
degiskenleri arasinda pozitif yonlii anlamli iligkilere; Akademik erteleme ve genel erteleme
davraniglar ile i¢sel motivasyon ve digsal motivasyon degiskenleri ise negatif yonlii anlamli
iliskilere sahiptir.

Tablo 3. Degiskenler arasindaki iliskiyi gosteren korelasyon analizi sonuglari

Degiskenler 1 2 3 4 5
1 | Akademik Erteleme Davranist 1
2 | Genel Erteleme Davranist ,671** 1
3 kzsel Motivasyon - 377** -,321** 1
4 | Digsal Motivasyon -,334** -,334** ,659** 1
5 | Motivasyonsuzluk ,361** ,A412%* -,180* -331*%* |1
*p<0,05 **p<0,01
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Arastirma Sorusu 2: Genel erteleme davramsimin ve akademik motivasyon
boyutlarimin (i¢gsel motivasyon, dissal motivasyon ve motivasyonsuzluk) akademik erteleme
davranist tizerindeki rolii nedir?

Korelasyon analizi sonuglar1 genel erteleme davranisi, akademik motivasyon boyutlari
ve akademik erteleme davranisi arasindaki iligkiler hakkinda genel bir bilgi vermektedir.
Hangi degiskenlerin akademik erteleme davranisi tizerinde rol oynadigini incelemek amaci ile
coklu regresyon (multiple linear regression) analizi ve enter metodu kullanilmistir (Kalayci,
2010, s.263).

Tablo 4. Coklu regresyon analizi sonuglart

Bagimh Degisken: Akademik Erteleme Davranisi

Bagimsiz Degiskenler 2 2 Durbin
B B t p R Duz. R F VIF Watson
(Constant) 1,110 5,242 ,000
5 | CGenel Erteleme 489 577 9,801 | 000 1,827
S Davranisi
§ i¢sel Motivasyon -,072 -,180 -2,592 ,010 ,486 A75* 45,867 1,937 1,830
Digsal Motivasyon ,004 ,008 ,115 ,909 1,309
Motivasyonsuzluk ,032 ,093 1,598 112 1,284
*p<0,01

Regresyon analizi sonucglari Tablo 4’te gosterilmektedir. Tabloda, p degerleri
degiskenlerin anlamlilik diizeylerini gostermektedir. R? degeri bagimsiz degiskenlerin bagimli
degiskeni aciklayabilme oranini, B degerleri ise bagimli degisken {iizerindeki -etkiyi
gostermektedir. Durbin Watson testi modelde otokorelasyon olup olmadigini gostermekte,
genellikle 1,5-2,5 araligi otokorelasyonun olmadigini ifade etmektedir. VIF (Variance
Inflation Factor) degerleri bagimsiz degiskenler arasindaki yiiksek korelasyonun analiz
acisindan bir sorun teskil edip etmedigini gostermektedirler (Kalayci, 2010, s.267-269).

Coklu regresyon analizi sonucunda, bagimli degisken akademik erteleme davranisinin
%47,5'nin genel erteleme davranisi ve akademik motivasyonun alt boyutlarindan igsel
motivasyon degiskeni tarafindan agiklandigi anlasilmaktadir. Genel erteleme davraniginin
akademik erteleme davranist {izerinde %48,9 pozitif yonlu anlamli bir etkiye; icsel
motivasyonun akademik erteleme davranisi tizerinde %7,2°lik negatif yonlii bir etkiye sahip
oldugu goriilmektedir. Digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk degiskenlerinin ise akademik
erteleme davranisi izerinde anlamli bir etkiye sahip olmadig (p>0,05) belirlenmistir.

6. SONUC VE TARTISMA

Ertelemeyi tesvik eden kosullarin belirlenmesi ve bu kosullarin degistirilmesi ile
erteleme davraniginin 6nlenmesi diisiincesiyle arastirmanin amaci dgrencilerin genel erteleme
davranig1 ile akademik motivasyonlarmin (i¢gsel motivasyon, digsal motivasyon ve
motivasyonsuzluk) akademik erteleme davranislari iizerindeki roliiniin incelenmesidir. Bu
amagla iki arastirma sorusu olusturulmustur. Ogrencilerin genel erteleme davranislari,
akademik motivasyon boyutlar1 (i¢sel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk)
ile akademik erteleme davranislar1 arasinda iliskileri konu alan birinci arastirma sorusunun
cevaplanmasi adina korelasyon analizi uygulanmis olup, akademik erteleme davranisi ile
genel erteleme ve motivasyonsuzluk degiskenleri pozitif yonlii; akademik erteleme davranisi
ile igsel motivasyon ve digsal motivasyon degiskenlerinin negatif yonlii iliskili oldugu
belirlenmistir. Ikinci arastirma sorusunda genel erteleme davramsinin ve akademik
motivasyon boyutlarinin (i¢gsel motivasyon, digsal motivasyon ve motivasyonsuzluk)
akademik erteleme davranisi {izerindeki roliinlin belirlenmesi amaciyla ¢oklu regresyon
analizi yapilmis olup bulgular akademik erteleme davranigi iizerinde genel erteleme
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davraniginin 6nemli diizeyde pozitif yonlii anlaml1 bir role; i¢sel motivasyon degiskeninin ise
negatif yonli anlamli ancak daha miitevazi bir role sahip oldugunu géstermektedir. Digsal
motivasyon ve motivasyonsuzluk degiskenlerinin ise akademik erteleme davranisi {izerinde
anlaml bir role sahip olmadigini ifade etmektedir. Bulgular, akademik erteleme davranisinin
sekillenmesinde yliksek giic mesafesi ve topluluk¢u toplumlarda digsal motivasyon
faktorlerinin igsel motivasyon faktorlerinden daha iligkili oldugu goriisiinden (Hofstede,
2000) ziyade 6grencilerin yiiksek igsel motivasyona sahip olmalarinin énemli rol oynadigini
ifade etmektedir (Balkis, 2006; Lee, 2005; Senecal vd., 1995).

Bu calisma, egitim alanindaki 6gretmenler, veliler ve diger paydaslar i¢cin akademik
erteleme hakkinda nitelikli veriler sunmaktadir. Ogrencilerin kendi kendilerine motive olma
ve daha az erteleme egilimi gostermeleri g¢evrelerinden alacaklar1 destek ile mimkin
olabilecektir. Bu baglamda hem Ogretmenler hem de aileler o6grencilere biyik rol
diismektedir. Ogrencilerin yetkinlik ihtiyaglarmi artirmak icin giivenli bir sosyal ortam
saglanmast ve verilen akademik gorevleri yerine getirmeye tesvik edilmeleri &nem
tasimaktadir. Ogrencilerin ulasmasi gereken notlara odaklanmaktan ziyade verilen akademik
gorevlerin kazandiracagi yetkinliklerin ve goérevin arkasindaki temel giidiiniin agiklanmasi
ogrencilerin igsel motivasyonlarini arttirmalarina katki saglayabilir.

Calismanin bazi sinirhiliklar: bulunmaktadir. Oncelikle, tiim degiskenler ayni zaman
araliginda Olgiilmiistiir. Sonraki ¢alismalarda onerilen modeli test etmek igin uzun donemli
arastirma tasarimi kullanilabilir. Ikinci olarak, bu calisma sadece akademik erteleme,
akademik motivasyon ve genel erteleme davranislarini konu almaktadir. Yasam kosullar1 ve
rol catismas1 gibi faktorlerin akademik erteleme tizerindeki etkisinin de incelenmesi faydali
olacaktir. Son olarak aragtirmanin 6rneklemi iiniversite 6grencilerinden olusmaktadir. Sonraki
calismalarda Orneklem sayisinin arttirilmast  ve farkli 6grenci gruplarimin  birlikte
degerlendirilerek karsilagtirilmalar yapilmasi faydali olabilecektir.

KAYNAKCA

Abramson, L. Y., Seligman, M. E. P., & Teasdale, J. D. (1978). Learned helplessness in
humans: critique and reformulation. Journal of Abnormal Psychology, 87, 49-74.

Akin, A., (2012). Self-handicapping and burnout. Psychological Reports, 1101, 187-196.

Balkis, M.(2006). Ogretmen adaylarinin davramgslarindaki erteleme egilimlerinin diisiinme ve
karar verme tarzlaru ile iliskisinin incelenmesi. Yayimlanmamis doktora tezi. Dokuz
Eylul Universitesi, Izmir

Balkis, M., & Duru, E. (2009). Prevalence of academic procrastination behavior among pre-
service teachers, and its relationship with demographics and individual
preferences. Journal Of Theory & Practice in Education (Jtpe), 5(1). 18-32.

Cakir, S., Akca F., Firmc1 Kodaz, A., Tulgarer, S. (2013). The survey of academic
procrastination on high school students with in terms of school burn-outand learning
styles. Procedia - Social and Behavioral Sciences, 114, 654-662.

Cavusoglu, C., & Karatas, H. (2015). Academic procrastination of undergraduates: Self-
determination theory and academic motivation. The Anthropologist, 20(3), 735-743.

Celikodz, N. (2009). Basic factors that affect general academic motivation levels of candidate
preschool teachers. Procedia-Social and Behavioral Sciences, 1(1), 1357-1365.

130



Deci, E. L., & Ryan, R. M. (2000). The" what" and" why" of goal pursuits: Human needs and
the self-determination of behavior. Psychological inquiry, 11(4), 227-268.

Deci, E. L., & Ryan, R. M. (1985). The general causality orientations scale: Self-
determination in personality. Journal of Research in Personality, 19, 109-134

Dietz, F., Hofer, M., & Fries, S. (2007). Individual values, learning routines and academic
procrastination. British Journal of Educational Psychology, 77(4), 893-906.

Ferrari, J. R., Johnson, J. L., & McCown, W. G. (1995). Procrastination research.
In Procrastination and Task Avoidance (pp. 21-46). Springer, Boston, MA.

Hofstede, G. (1991). Cultural and organizations: Software of the mind. London: McGraw-
Hill.

Hofstede, G. (2000), Cultures Consequences, Comparing Values, Behaviors, Institutions and
Organizations Across Nations, London: Sage Publications.

Kalayci, S. (2010). SPSS Uygulamal: Cok Degiskenli Istatistik Teknikleri. Ankara: Asil Yaymn
Dagitim.

Karatas H. (2011). Universite Ogrencilerinin Epistemolojik Inanclart Ogrenme Yaklasimlar:
ve Problem Codzme Becerilerinin Akademik Motivasyonu Yordama Gicl.
(Yaymmlanmamus doktora tezi). Yildiz Teknik Universitesi, Istanbul.

Karatag H, & Erden, M. (2012). Akademik motivasyon 6l¢eginin dilsel esdegerlik, gegerlik ve
glivenirlik ¢aligmasi. E-Journal of New World Sciences Academy, 7(4), 983-1003.

Kennedy, G. J., & Tuckman, W. (2010). The mediating role of procrastination and perceived
school belongingness on academic. In Performance in first term freshmen. The Ohio
State University, Paper Given at AERA Annual Meeting, Denver, CO.

Klassen, R. M. (2004). Optimism and realism: A review of self-efficacy from a cross-cultural
perspective. International Journal of Psychology, 39(3), 205-230.

Klassen, R. M., Krawchuk, L. L., Lynch, S. L., & Rajani, S. (2008). Procrastination and
motivation of undergraduates with learning disabilities: A Mixed-Methods
inquiry. Learning Disabilities Research & Practice, 23(3), 137-147.

Lay, C. H. (1986). At last, my research article on procrastination. Journal of Research in
Personality, 20, 474-495.

Lay, C. H., & Schouwenburg, H. C. (1993). Trait procrastination, time management, and
academic behavior. Journal of Social Behavior & Personality, 8, 647—662.

Lay, C. H. (1995). Trait procrastination, agitation, dejection, and self-discrepancy. In J. R.
Ferrari, J. A. Johnson, & W. G. McCown (Eds.), Procrastination and task avoidance:
Theory, research, and treatment (97-112). New York: Plenum Publications.

Lay, C. H., Knish, S., & Zanatta, R. (1992). Self-handicappers and procrastinators: A
comparison of their practice behavior prior to an evaluation. Journal of Research in
Personality, 26(3), 242-257.

Lee, E. (2005). The relationship of motivation and flow experience to academic
procrastination in university students. The Journal of Genetic Psychology, 166(1), 5-
15.

Meydan, C. H., & Sesen, H. (2015). Yapisal Esitlik Modellemesi Amos Uygulamalari,
Ankara: Detay Yayincilik.

131



Milgram, N., & Toubiana, Y. (1999). Academic anxiety, academic procrastination, and
parental involvement in students and their parents. British Journal of Educational
Psychology, 69(3), 345-361.

Prohaska, V., Morrill, P., Atiles, I., & Perez, A. (2000). Academic procrastination by
nontraditional students. Journal of Social Behavior and Personality, 15(5), 125.

Pychyl, T. A, Lee, J. M., Thibodeau, R., & Blunt, A. (2000). Five days of emotion: An
experience sampling study of undergraduate student procrastination. Journal of social
Behavior and personality, 15(5), 239.

Sadler, C. D., & Sacks. (1993). Multidimensional perfectionism and academic
procrastination: relationships with depression in university students. Psychological
Reports, 73, 863-871.

Singelis, T. M., Triandis, H. C., Bhawuk, D. P. S., & Gelfand, M. J. (1995). Horizontal and
vertical dimensions of individualism and collectivism: A theoretical and measurement
refinement. Cross-Cultural Research, 29, 240-275.

Solomon, L. J.,, & Rothblum, E. D. (1984). Academic procrastination: Frequency and
cognitive-behavioral correlates. Journal of counseling psychology, 31(4), 503.

Spaulding, C. L. (1992). Motivation in the classroom (E. B. Mohamadreza Naeenian,
Trans.).Tehran: Madreseh.

Steel, P. (2007). The nature of procrastination: A meta-analytic and theoretical review of
quintessential self-regulatory failure. Psychological Bulletin, 133, 65-94.

Steel, P., Brothen, T., & Wambach, C. (2001). Procrastination and personality, performance,
and mood. Personality and individual differences, 30(1), 95-106.

Tice, D. M., & Baumeister, R. F. (1997). Longitudinal study of procrastination, performance,
stress, and health: the costs and benefits of dawdling. Psychological Science, 8(6),
454-458.

Triandis, H. C. (1995). Individualism and collectivism. Boulder, CO: Westview Press.

Tuckman, B. (1991). The development and concurrent validity of the Procrastination Scale.
Educational & Psychlological Measurement, 51, 473-480.

Tuckman, B. (1998). Using tests as an incentive to motivate procrastinators to study. Journal
of Experimental Education, 66, 141-147.

Tuckman, B., & Sexton, T. (1989). Effects of relative feedback in overcoming procrastination
on academic tasks. Paper given at the meeting of the American Psychological
Association, New Orleans, LA.

Tuckman, B. W. (2002, August). Academic Procrastinators: Their rationalizations and web-
course performance. Paper presented at the annual meeting of the American
Psychological Association, Chicago, IL.

Vallerand, R., Pelletier, L., Blais, M., Briere, N., Sendcal, C., & Vallieres, E. (1992). The
Academic Motivation Scale: A measure of intrinsic, extrinsic, and amotivation in
education. Education and Psychological Measurement, 52, 1003-1017.

Wolters, C. A. (2003). Understanding procrastination from a self-regulated learning
perspective. Journal of Educational Psychology, 95, 179-187.

132



Uzun Ozer, B., Sackes, M., & Tuckman, B. W. (2013). Psychometric properties of the
Tuckman Procrastination Scale in a Turkish sample. Psychological reports, 113(3),
874-884.

Yong, F. L. (2010). A study on the assertiveness and academic procrastination of English and
Communication students at a private university. American Journal of Scientific
Research, 9, 62-71.

Yurt, E., & Bozer, E. N. (2015). Akademik Motivasyon Olgeginin Tiirk¢eye
yarlanmasi. Gaziantep University Journal of Social Sciences, 14(3).

133



a Universitesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi

eskesi, Fakiusagi Mah., 80000, Osmaniye / Turkiye

http://dergipark.gov.tr/oskauiibfd
ibfdergi@osmaniye.edu.tr

+90 328 827 10 00



	convert-jpg-to-pdf.net_2020-06-30_08-03-47
	0. DANIŞMA KURULU
	1. YEŞİL TEDARİK ZİNCİRİ YÖNETİMİ UYGULAMALARININ PERFORMANS ÜZERİNDEKİ ETKİSİNİN YAPISAL EŞİTLİK MODELİ İLE ANALİZİ
	2. DIŞ BORÇ - EKONOMİK BÜYÜME İLİŞKİSİ 1970-2017 DÖNEMİ TÜRKİYE ÖRNEĞİ
	3. YÖNETİM KURULU BAĞIMSIZLIĞININ FİNANSAL RAPORLAMA KALİTESİ ÜZERİNDEKİ ROLÜ
	4. EFFECT OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP ON JOB PERFORMANCE AND JOB SATISFACTION
	5. kişilik özellikleri-kariyer uyum yeteneği hüseyin sartık
	6. MESLEKİ VE TEKNİK ANADOLU LİSELERİ İLE MESLEK YÜKSEKOKULLARINDA MUHASEBE EĞİTİMİ KAHRAMANMARAŞ’TA BİR ALAN ÇALIŞMASI-MİZANPAJ YAPILDI
	7. TÜKETİCİLERİN KORSAN VE ORİJİNAL YAZILIM KULLANMA NİYETLERİNİN VE ORİJİNAL YAZILIMI TERCİH ETME POTANSİYELLERİNİN
	8. AKADEMİK MOTİVASYON VE GENEL ERTELEME DAVRANIŞININ ÖĞRENCİLERİN AKADEMİK ERTELEME DAVRANIŞI ÜZERİNDEKİ ROLÜ (1)
	kapak arka cilt 4 sayı 1

