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Abdullah ACIK Emtia Fiyatlari ve Navlun Oranlari Arasindaki Risk ve
Sadik Ozlen BASER ** Oynaklik Yayiluni: Capesize Navlun Piyasas: Uzerine
Bir Uygulama
Abstract

Uncertainty in freight rates poses great risks for ship and cargo owners. Identifying the factors that
affect the volatility of freight is of great importance in reducing risks arising from uncertainty. The
aim of this study is to investigate the volatility spillover and risk transmission between commodity
prices and freight rates in Capesize market through the causality in variance test. In the study, 3
different transportation routes are included for Capesize freights, while the prices of the 3 main
cargo carried in the dry bulk market are considered as commodity prices. Dataset consists of 234
monthly observations and covers the dates between January 2000 and June 2019. According to the
results obtained, while unidirectional significant causalities are determined from both iron ore and
coal prices to all freight routes, bidirectional significant causalities are determined between wheat
prices and freights.

Keywords: Commodity price, volatility spillover, causality in variance.
JEL Codes: C58, Q02, R40.
Ozet

Gemi ve yiik sahipleri i¢in navlunlarda yasanan belirsizlik biiyiik riskler olusturmaktadir.
Navlunlarin oynakligini etkileyen faktorlerin tespit edilmesi, belirsizlikten kaynakli risklerin
azaltilmasinda biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu calismanmn amaci, emtia fiyatlar: ile Capesize
piyasasindaki navlun fiyatlar1 arasindaki oynaklik yayilimini ve risk transferini varyansta
nedensellik testi araciligiyla incelemektir. Calismada Capesize navlunlar: icin 3 farkli tasimacilik
rotas: igerilirken, emtia fiyatlar1 olarak ise kuru dokme yiik piyasasinda tasinan 3 ana yiikiin
fiyatlar1 ele alinmaktadir. Veri seti 234 aylik gozlemlerden olusmaktadir ve Ocak 2000 ile Haziran
2019 donemi arasini kapsamaktadir. Elde edilen sonuglara gére hem demir cevheri hem de komiir
fiyatlarindan tiim navlunlara anlamli nedensellikler tespit edilmisken, bugday fiyat1 ve navlunlar
arasinda ise karsiliklt anlamli nedensellikler tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Emtia fiyati, oynaklik yayilimi, varyansta nedensellik.
JEL Kodlari: C58, Q02, R40.

* Res. Asst., Dokuz Eyliil University, Maritime Faculty, 1zmir/ Turkey, ORCID: 0000-0003-4542-9831, email:
abdullah.acik@deu.edu.tr.
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Introduction

Commodities have a very important place in the world industry and therefore in the
world economy. Some are the raw materials of industrial production, while others meet
needs of both industrial sectors and households as energy sources (Chevallier and Ielpo,
2013:320). A huge part of the global commodity trade is carried out by sea transportation,
since approximately 90-95% of international trade is done by seaborne activities
(Parameswaran, 2004:1). One of the commodity types that constitute a large transaction
volume in sea transportation is dry bulk cargo. These cargoes mainly consist of iron ore,
grain, coal, phosphates and bauxite, which are also called five major bulk cargoes
(Stopford, 2009:64), and forms the 27% of the total seaborne trade volume (UNCTAD,
2019a).

Dry bulk market is thought to be similar to perfect competition market due to some
features, which are; no entry barriers (except large capital requirements), many buyers
(shippers) and sellers (shipowners), clearance of the price in the market for everyone
(Lun and Quaddus, 2008). In this way, there is a high competition in the market, and the
fact that the transported cargoes are almost homogeneous increases this competition even
more. In this highly competitive environment, changes in the demand for maritime
transport are immediately felt in the market. Since the supply of the ship is inelastic in the
short run (Koopmans, 1939), the freights that remain insensitive to changes in demand up
to a certain point react increasingly to changes in demand after exceeding this point. This
structure has led to continuous cycles in shipping (Stopford, 2007:105) and poses risks for
ship and cargo owners due to the future uncertainty in the market (Kavussanos et al.,
2010). Reducing the risks arising from this uncertainty is an important research question
for the sustainable commercial activities of cargo and ship owners.

It is clear that commodity prices affect the demand for them and are affected by this
demand. In this case, it is inevitable that maritime transport, which has a derived
demand structure (Marcus, 1987:1), may be also related to commodity prices. From a
different angle, as the prices of dry bulk products are generally below $ 100, their trade is
very sensitive to transportation costs (Buxton et al., 1978:25). In this case, it is likely that
there is a relationship between commodity prices and freight rates, which are basically a
reflection of the demand for maritime transport. This relationship has formed the
research question of many researchers in the literature (Kavussanos et al., 2010;
Kavussanos et al., 2014; Chou et al., 2015; Tsioumas and Papadimitriou, 2018; A¢itk and
Baser, 2019a; Acik and Ince, 2019; Acik and Baser, 2020; Angelopoulos et al., 2020), which
have also achieved significant results. We aimed to examine the relationship between
iron ore, coal and grain prices, which are the three main cargoes in the dry bulk market,
and Capesize freights in three different routes. Our study differs from these previous
studies while examining the relationship between commodity price and freight based on
a similar research question.

First of all, the method we use has not been encountered in such studies before. The
causality in variance test developed by Hafner and Herwartz (2006) is an advanced
method to detect the volatility spillover and risk transmission between variables.
Secondly, previous studies have used freight indices to represent freight rates. Unlike
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these, we applied separate analyzes for different individual routes for the Capesize ship
type, in order to obtain more specific results. Our results reveal that the effects of
commodity prices on Capesize routes differ from commodity type. They also show that
volatility spillover and risk transfer are often observed from commodity prices to
freights. These results reveal that Capesize type ships are also affected by other
commodity prices, although they are specialized in iron ore transportation.

In the second part of the study, starting from the general trade in the world by
seaborne, the share of major dry bulk cargoes in this trade is examined. In addition, the
transportation rates of these major cargoes according to the ship types are evaluated and
the specialization rates of the vessels are examined. In the third part, the formation of
commodity prices and freight rates, which are the subject of our study, are briefly
examined, as these formations are important to define the volatility of the prices and
rates. In the fourth part, the studies on previous similar topics are reviewed and the
literature is summarized Also, our study is positioned in the current literature. After the
method and dataset used in the research are presented in the fifth part, the results are
evaluated in the last part.

1. Seaborne Commodity Trade In The World

The function of maritime transport is basically transporting goods from places where
benefits are low to places where benefits are high (Branch, 2007:2). It is the realization of
economic exchange in globalizing environment (Wilmsmeier, 2014:1). The amounts of
cargoes transported by sea around the world are presented in Figure 1 for the years 2006-
2018. The term of tanker covers crude oil, refined petroleum products, gas and chemicals
cargoes; main bulk covers the iron ore, grain and coal cargoes; and other dry cargo covers
bauxite/alumina, phosphate, minor bulks, containerized trade and residual general
cargoes. Main bulks accounted for about 27% of the world's total cargoes on average in
the period mentioned (UNCTAD, 2019a), and this ratio accounts for a large portion of the
international seaborne trade.

Figure 1. Seaborne Trade

12000
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2006 2007 @ 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Other Dry Cargo | 3328 3478 3578 = 3218 | 3423 3626 | 3791 3951 4054 4161 | 4228 4419 4601
Main Bulks 1676 = 1811 | 1911 1998 @ 2232 2364 2564 2734 | 2964 2930 3009 3151 3210
M Tanker 2698 2747 2742 | 2641 2752 | 2785 2840 2828 2825 2932 3058 3146 3194

Source: UNCTAD, 2019a.

In dry bulk cargo transportation, specialized ship types have been formed on certain
cargoes. The selection of these ships can also be explained by the Parcel Size Distribution
function mentioned in the following sections. Table 1 shows the transport rates of
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approximately 3 major bulk cargoes. Capesize type vessels are specialized in iron ore
transportation and so they carry approximately 70%-80% of the world's iron ore cargo.
Panamax type vessels are commonly used in Coal (40%-50%) and Grain (40%-50%)
cargoes, while Handymax type vessels are mostly used in Grain (45%-55%)
transportation (Meersman et al., 2014).

Table 1. Three Types of Main Cargoes of Three Main Bulk Carriers

Iron Ore Coal Grain
Capesize 70%-80% 30%-40% 0%-5%
Panamax 10%-20% 40%-50% 40%-50%
Handymax 10% 10%20% 45%-55%

Source: Meersman et al. (2014)

The important factors affecting the specialization of ship types according to the
cargoes are the economies of scale and the parcel size distribution (PCD) function
Economies of scale is often useful over long distances and is achieved by reducing the
cost of transport per unit by using larger sized vessels (Wilmsmeier, 2014:17). In this
respect, a positive relationship can be mentioned between distance and ship size for some
cargoes such as coal (Agik and Baser, 2017). PCD, on the other hand, is related with
which cargo should be carried by which ship and is generally affected by 3 factors;
inventory levels of cargo owners, draft levels of loading and unloading ports, and cost
advantage using larger ships (Stopford, 2009:75). Depending on these factors, small-sized
ships may be more suitable for some cargoes, and large-sized ships may be more suitable
for some other cargoes. Within this framework, ship owners and cargo owners carry out
their activities by choosing the type of ship suitable for their investment and commercial
strategies.

2. Formation of The Commodity Prices and Freight Rates

In order to understand the possible relationship between freights and commodity
prices, it may be useful to make a brief assessment of how prices occurred in both
markets. In this context, starting from the general structure of commodity prices, the
situation is evaluated by moving to the freight market, since maritime transport has a
derived demand structure and the demand for commodities indirectly affects the
demand for it.

2.1. Commodity Price

While examining the mechanisms of commodity prices, the situation can be analyzed
in two ways, short run and long run. The structure of short run commodity supply is
similar to that of supply in freight markets in the short run. In section a of Figure 2, the
short-run structure is visualized. Equilibrium price is formed at point P1 and this point
may differ for each company. The factors that cause this difference are the differences in
location, natural resources, administrative efficiency and cost structure. Considering that
the production capacity is limited in the short run, the supply curve may represent
variable costs determined by the production level. Therefore, variable cost differs
according to the production level, higher production costs occur at higher demand levels.
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Demand for commodity may increase and shift to D2 due to factors such as economic
growth, business cycles, expectations, and speculative aims. In this case, since the use of
resources for production increases, costs increase and prices move upwards. This may
likewise arise when supply capacity cannot be used effectively which can be caused by
agricultural pests, climatic factors, strikes or accidents (Radetzki, 2008:57).

In the long run, the production capacity is variable and the supply curve can be
interpreted as the average total cost of the marginal product. In this case, the increase of
the cost curve to a certain level is related to the increase of the cost of obtaining additional
amount of commodities. Later on, it’s straight movement is related to the abundance of
the commodity obtained when the high cost is incurred. On the other hand, when the
demand increases in the long run, the supply curve may shift up and this may lead to an
increase in costs. In addition, new technologies that develop in the long run can reduce
the supply curve by lowering production costs. These two situations cancel each other's
effects in the long run, causing the supply curve to remain stable (Radetzki, 2008:59).

Figure 2. Short Run and Long Run Commodity Price Formation

P 5 5 P

a. Siert Bam k. Lomg B

2.2. Freight Rate

The structure of freight formation is mainly formed by the balances / imbalances
between supply and demand sides. Stopford (2009: 136) indicates that five factors affect
the supply of maritime transport services, which are fleet size in the world, fleet
productivity, shipbuilding outputs, demolition and loses and freight levels, and five
factors affect demand of shipping services, which are world economy, commodity trade
by sea, average haul, random shocks, and transportation costs. All of these factors cause
imbalances between supply and demand in the formation of freight rates, resulting in
deviations in favor of ship owners or cargo owners.

Ships used in maritime transportation are capital assets that are both high in cost and
long in construction due to their huge sizes (Bendall and Stent, 2005:13). This situation
leads to delayed ship entrances to the market, although dry bulk market is considered as
a perfect competition market by some researchers (Harlaftis and Theotokas, 2002; Lun
and Quaddus, 2008). For this reason, ship supply in the short run in sea transportation is
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considered as inelastic (Koopmans, 1939). An order placed according to today's market
conditions can only be completed after 1-3 years and delivered to the ship owner (Baser
and Acik, 2018). Uncertainties are high regarding how the market will be when the
transaction is completed (Tsolakis, 2005). In this context, when the activities in the
economy increases the demand for commodities, that is demand for maritime
transportation, the supply of more carrying capacity cannot be offered after a certain
point. This situation is visualized in part a of Figure 3. While the demand increases up to
Q1 do not provide a remarkable movement in the freight levels, when the transition from
Q1 to Q2 is occurred, there is a slight jump in the freight levels. Since shipbuilding
activities take a long time, there is a slow flow of ship entrance to the market and freights
increase. The only way to increase the supply in the short run is to increase the speed of
the ships (Karakitsos and Varnavides, 2014).

In the long run, ordered ships enter the market and cause an increase in the transport
capacity of the market. This shifts the supply curve to the right from 51 to S2, resulting in
the balance freight price going down again from P2 to P3 as seen from the part b of Figure
3. This process is constantly experienced throughout history (Beenstock and Vergottis,
1993:64), causing maritime cycles of different characteristics. After each increase, a
downward descent is observed and this situation can be interpreted as the freight has a
mean-reverting feature (Tvedt, 2003).

Figure 3. Short Run and Long Run Freight Rate Formation
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3. Literature Review

Studies examining the relationship between commodity prices and maritime markets
are summarized in Table 2. In general, if these studies are to be grouped according to
their relationship with commodity markets, they can be categorized as those related to
the freight market (Chou et al., 2015; Tsioumas and Papadimitriou, 2018; Acik and Baser,
2019; Acik and Ince, 2019; Acik and Baser, 2020; Angelopoulos et al., 2020), those related
to the derivatives market (Kavussanos et al., 2010; Kavussanos et al., 2014), those related
to the second hand market (Baser and Acik, 2019), and other types of studies (Acik and
Basger, 2018a; A¢ik and Bager, 2018b).

In freight related studies, Chou et al. (2015) examined the relationship between Baltic
Capesize Index (BCI) and Asian Steel Index (ASI) and found that the BCI variable is the
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leading indicator of the ASI variable. This situation can be interpreted as the positive
demand for commodities reflected positively on the freights and positively affecting the
prices of the final products. In the other study, Tsioumas and Papadimitriou (2018)
investigated the relationship between major bulk ship types, which are Capesize and
Panamax, and major dry bulk cargo types, which are ore, coal and grain. The researchers
found a bidirectional causality relationship between Capesize freights and iron ore and
coal prices. They also identified a one-way causality relationship from wheat price to
Panamax freights. These results reveal that the relationship of freights to commodity
prices may vary depending on the type of cargo and ship. In addition, we presented in a
study (Acitk and Baser, 2019a) that this relationship may also change according to the
global economic situation. We examined the relationship between Capesize freight and
iron ore price before and after the 2008 crisis. According to the results obtained, the
impact of the commodity price on the freight was realized from positive shocks to
positive shocks in the pre-crisis, and after the crisis it was realized from negative shocks
to negative shocks. In the research carried out by Acik and Ince (2019), the sample size
was partially expanded and Handymax type ships were added to the ship sampling and
unidirectional asymmetric relations were examined with the prices of three basic bulk
cargoes. They found that ore and wheat prices effect both Capesize and Panamax
markets, while ore and coal prices effect Handymax market by different kinds of shocks.
This study reveals that the results can differ according to the type of cargo and the type of
ship too. In our study where we analyzed the relationship between freights and
commodity prices in a more regional way (Agik and Baser, 2020), we analyzed the
unidirectional asymmetric relationship between ISTFIX freights and commodity prices
that are intensively transported in the region, which are coal, steel and wheat. As a result
of the analyzes that we applied considering the non-linearity in the series, significant
causal relationships were found between the positive-positive shocks and the negative-
negative shocks from the coal and steel prices to the freight index. However, the situation
differs in wheat and positive shocks in the commodity cause negative shocks in the index
and negative shocks in the commodity cause positive shocks in the index. These results
are very important in terms of showing that the relationship can differ according to the
commodity type. In a similar study conducted by Angelopoulos et al. (2020), information
pass through between commodity prices and freight rates was investigated. As a result of
the research, they found that commodity prices significantly affect the freight rates and
commodity prices are informationally leading to freight rates. The increase in the prices
of the cargoes in dry bulks causes an increase in the freight rates in the dry bulk market,
while the increase in the prices of petroleum products causes a decrease in the tanker
market.

In order to prevent fluctuations in freight in the long term, the markets where the
parties reach agreements through future transportation activities are called derivative
markets and risks of uncertainty are reduced thanks to these markets. In this context, the
possible relationship between commodity and freight derivatives has formed research
questions of some researchers. Kavussanos et al. (2010) examined the information flow
between Panamax derivative markets and commodity derivatives markets, which are
grain, iron ore, coal, bauxite, sulphur. The findings of the study revealed that grain
futures markets are an important indicator for freight future markets. In another study



8e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2020, 39

conducted by Kavussanos et al. (2014), the sample was enhanced to include Capesize and
Supramax ships as well. The results of the study revealed that the commodity derivative
markets are the pioneers in terms of return and volatility to the freight derivative
markets. These studies also state that commodity prices lead freight both in the past and
in the future.

Another maritime market, which is very liquid like the freight markets, is the second
hand market. Ship values contain information on the market situation, directly affected
by freight rates. In a study where we also examined the possible effect of commodity
price on the second hand values of the ships (Baser and Acik, 2019a), we examined the
relationship between 5-year-old Capesize ship value and iron ore price, since the majority
of the iron ore cargoes carried by this kind of ships. Our results showed that positive
shocks in commodity prices are the reason for positive shocks in ship value, and negative
shocks are the reason for negative shocks in ship value. This indicates that the
increasing/decreasing commodity prices due to their increasing/decreasing demand
increased/decreased the demand for maritime transport, therefore the
increasing/ decreasing freight reflected positively/negatively on the ship value.

Situations that occur in freights and cause a temporary increase outside the trend can
be considered as price bubbles. In a study where we evaluated the factors affecting these
freight bubbles (Ag¢ik and Baser, 2018a), as a result of our examination of the market
reports, we have reached the conclusion that the increasing commodity prices are also
effective. It is also stated in these market reports that commodity prices rose in response
to rising demand for them. In our another study examining the relationship between
commodity price and demand in the tanker market (Agik and Baser, 2018b), we examined
how the tanker market reacted to rapidly falling oil prices. According to our results, we
found that second hand values and freights increased significantly in response to falling
oil prices. This situation can be evaluated as the price of oil, which was reduced for a
possible political reason, increases the demand and the demand for sea transportation
increases indirectly. Thus, the tanker market revived with the increase in transportation
activities.

Table 2. Commodity Price Related Studies in the Maritime Literature

Authors Research Question Method Findings
Kavussanos et al., Are there spillover effects Co-integration, There are significant spillover
2010 between commodity and GARCH Models effects between freight and
freight derivatives, and in commodity derivative
which direction? markets, and grain futures are

important indicators for
Panamax Forward Freight
Agreements (FFA) markets.

Kavussanos et al., Whether there are economic Co-integration, Commodity futures lead the

2014 spillovers between the GARCH Models FFAs in both in returns and
freight and commodity volatilities
derivatives markets.

Chou et al., 2015 Whether there is a causal Granger Causality BCI causes the ASI and
relationship between Baltic Analysis therefore it is the leading
Capesize Index (BCI) and indicator of the ASI.

Asian Steel Index (ASI).
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Tsioumas and
Papadimitriou, 2018

Whether the prices of coal,
iron ore, and wheat are
effective on freight rates of
the most widely used vessel
size for each commodity.

Granger Causality
Analysis, Impulse
Response Analysis

There is bidirectional
relationship between the BCI
and the price of iron ore and
coal, and one-way relationship
between BPI and wheat price.

Acik and Baser,
2018a

Which factors cause minor
bubbles in Dry bulk freight
market?

GSADF Test and
Content Analysis

Commodity price increases
cause freight increases

Acgik and Basger,
2018b

How the oil price changes
effect tanker market in the
short run?

Correlation

There is a negative correlation
between crude oil price and 3
tanker markets (freight,
secondhand, newbuilding?

Acik and Ince, 2019

How do shocks in ore, coal
and wheat prices effect
Capesize, Panamax and
Handymax freight markets?

Asymmetric
Causality Test

Ore and wheat prices effect
both Capesize and Panamax
markets, while ore and coal
prices effect Handymax
market.

Acik and Baser,
2019

Does effect of iron ore price
on freight market change
before and after 2008 crisis?

Unit Root Test with
Structural Breaks,
Asymmetric
Causality Test

Positive shocks are causes of
positive shocks in the pre-
crisis, and negative shocks are
causes of negative shocks in
the post crisis.

Baser and Acik,
2019

How do shocks in iron ore
price effect the 5 years old
Capesize value?

Asymmetric
Causality Test

Positive shocks in ore prices
are causes of positive shocks
and negative shocks are causes
of negative shocks in ship
values

Acgik and Basger,
2020

Price shocks in commodities
mostly transported in
ISTFIX region effects the
freight levels in the region?

Asymmetric
Causality

Positive and negative shocks in
coal and steel prices are
symmetrically causes of the
positive and negative shocks in
ISTFIX, while the impact of
wheat price is asymmetric.

Angelopoulos et al.,
2020

Whether the freight rates are
directly or inversely
proportional to the
commodity prices.

Generalized dynamic
factor model

Commodity prices
informationally lead freight
rates and the relationship
between them is different for
dry bulk and tanker markets.

In general, there are few studies in the literature that have achieved few and
significant results. Our study differs from this literature as a method and data set. In our
study, we examined the effects of commodity prices on 3 individual Capesize routes. The
indices may be unhealthy to study the effects of commodity prices, as they are composite
variables consisting of different combinations of many different routes. Because the
weights of the routes in the index are different and these weights can make the effects of
other routes insignificant. In this respect, it is important to examine the relationships
individually and to determine the risk and volatility spillover correctly.

4. Methodology

In the research, causality in variance test is applied to determine the volatility
spillover between the variables. The data set and analysis methods used in the study are
introduced in this section.
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4.1. Data

Capesize dataset covers the dates between January 2000 and June 2019, and consists of
234 monthly observations. SALBE refers to Capesize route from Saldanha (South Africa)
to Beilun (China), TUBQINQ refers to Capesize route from Tubarau (Brazil) to Qingdao
(China), TUBROT refers to Capesize route from Tubarau (Brazil) to Rotterdam
(Netherlands). The routes covered were selected in terms of data availability. Since other
routes could not be reached, analyzes were carried out over these three routes. The unit
of these three routes are $ per metric tons. Iron ore, coal and wheat prices are per ton
prices obtained from the World Bank (2019) database.

Table 3. Descriptive Statistics for the Capesize Dataset

COAL ORE WHEAT SALBE TUBQINQ TUBROT
Mean 69.76 83.46 195.53 17.61 23.55 12.34
Median 67.51 69.55 187.81 13.40 19.31 9.11
Maximum 180.00 197.12 419.61 77.02 97.51 53.53
Minimum 22.25 28.79 90.87 4.07 5.53 2.75
Std. Dev. 32.24 47.74 66.81 12.89 16.91 9.02
Skewness 0.44 0.74 0.65 2.29 2.21 2.17
Kurtosis 2.75 2.49 291 8.98 8.61 8.36
Jarque-Bera 8.21 23.93 16.55 556.0 499.3 465.3
Probability 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Obs. 234 234 234 234 234 234

Source: Worldbank, 2019; Bloomberg, 2019.

The visual of the commodity prices used in the study is presented in Figure 4. It is
seen that the prices rose especially before 2008, when the market is buoyant, and then
followed a decreasing trend in the recent times. The increase in the pre-crisis period
could be attributed to the increasing demand for raw materials in the economy. Due to
the imbalances between supply and demand, commodity prices are very volatile and
vulnerable to the unexpected shocks.

Figure 4. Commodity Prices Included in the Study
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Since the maritime market has a derived structure, the demand for the transported
cargoes directly affects the demand for maritime transport. In this context, the rise in
commodity prices was reflected in the maritime markets in 2008 and incredible increases
were observed in freight rates as seen from Figure 5. It can be said that the freights
crashed after the crisis are relatively low in the recent times. The freights are very volatile,
as they are highly dependent on the situation in the commodity markets, and ship supply
and oil prices in the world cannot be controlled.

Figure 5. Capesize Routes Included in the Study

Source: Bloomberg, 2019.
4.2. Causality in Variance

Causality in variance analysis allows to determine the volatility and risk spillover
among the variables as a result of the analyzes made by using the variance of the
variables. It is especially important for determining transmission in financial markets
with high volatility (Koseoglu and Cevik, 2013) thanks to its function related to
determination of volatility spillover (Bayat et al., 2015). The change of variance shows
how new information comes and how it is evaluated in the market (Cheung and Ng,
1996). The foundations of the method were formed by Cheung and Ng (1996) and then
improved by Hafner and Herwartz (2006). By using the LM approach, the weak sides of
the method were eliminated and robustness was achieved (Nazlioglu et al., 2013).

Series must be stationary in order to use causality in variance analysis. Therefore, unit
root tests should be applied. In this context, in this study, unit root tests, which take into
account possible breaks in the series, are preferred because the breaks in the series may
cause results as if they include unit root, although they are stationary. One break ADF
test developed by Zivot & Andrews (1992), one break LM test developed Lee & Strazicich
(2013), two break ADF test developed by Narayan & Popp (2010), two break LM test
developed by Lee & Strazicich (2003) are applied to the series which take into account
possible breaks in level and level and trend. GAUSS statistical software and codes are
used in the analysis.
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Also, since this method is a non-linear test, the linearity of the series should be tested.
Unexpected events and shocks, which are common in the globalizing world, disrupt
linearity in the structure of variables (Bildirici & Turkmen, 2015). These factors may cause
the variance of the variables to be time dependent and the disappearance of the constant
variance assumption (Mansson and Shukur, 2009). In this respect, trying to get results for
nonlinear series by linear methods may lead to misleading findings. In order to test
nonlinearity in the series, BDS Independence (Brock et al., 1987) is mainly used. Also,
ARCH LM (Engle, 1982) and Ljung-Box (1978) tests are applied to the series as
supplementary linearity methods. In the next section, analyzes are applied and results are
presented.

5. Findings

In this section, the tests mentioned in the methodology section are applied and the
results are presented. First of all, the logarithms of all series have been taken, because
their processability increases and the discrete data becomes continuous data. Since the
causality in the variance test requires stationarity and non-linearity, related tests are
applied. After the appropriate conditions are checked, the causality test is applied and
the results are presented.

5.1. Unit Root Test Results

In causality in variance test, the series should be stationary. For this reason, the unit
root tests with structural break are applied as structural breaks can cause unit root tests
to give erroneous results. Tests are applied to freight routes first, and then to commodity
prices, and the results are presented respectively.

The unit root test results for Capesize freight routes are presented in Table 4. The
Capesize freight from Saldanha to Beilun (SALBE) variable is stationary according to one
break ADF test (Zivot & Andrews, 1992), one break LM test (Lee & Strazicich, 2013) and
two break ADF test (Narayan & Popp, 2010). The freight from Tubarau to Rotterdam
(TUBROT) variable is stationary according to one break ADF test (Zivot & Andrews,
1992), one break LM test (Lee & Strazicich, 2013), two break ADF test (Narayan & Popp,
2010) and two break LM test (Lee & Strazicich, 2003). The Capesize freight from Tubarau
to Qingdao (TUBQINQ) variable is stationary according to one break LM test (Lee &
Strazicich, 2013) and two break ADF test (Narayan & Popp, 2010). The results obtained
indicate that all the series are stationary when the structural breaks in them are taken into
account.

Table 4. Unit Root Tests with Structural Breaks for Capesize Freight Market

Mod A Mod C Mod A Mod C Mod A Mod C
Test Items Salbe Salbe Tubrot Tubrot Tubqinq Tubqing
One break ADF test (Zivot & Andrews, 1992)
ADF Stat -4.608 -5.740™ -4.723" -5.811™ -3.795 -4.751
Break Date 2003M6 2008M7 2003M6 2008M7 2002M7 2008M7
Fraction 0.17 0.44 0.17 0.44 0.13 0.44

Lag 1 1 1 1 9 9
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Mod A Mod C Mod A Mod C Mod A Mod C
Test Items Salbe Salbe Tubrot Tubrot Tubqinq Tubqing
One break LM test (Lee & Strazicich, 2013)
LM Stat -3.312 -4.832" -3.405 -4.979" -2.54 -4.403"
Break Date 2003M6 2008M8 2014M11 2008M8 2008M9 2008M8
Fraction 0.19 0.44 0.76 0.44 0.44 0.44
Lag 1 1 1 1 9 9
Two break ADF test (Narayan & Popp, 2010)
ADF Stat -5.411 -6.537" -5.45™ -6.668™ -4.503™ -6.212™
Break Date 2008M7, 2008M7, 2008M7, 2008M7, 2009M10, 2008M6,
2014M9 2014M10 2013M11 2014M10 2014M9 2015M8
Fraction 0.44,0.75 0.44,0.76 0.44,0.71 0.44,0.76 0.50, 0.75 0.43,0.80
Lag 1 1 1 1 9 9
Two break LM test (Lee & Strazicich, 2003)
LM Stat -3.779 -5.316 -4.016™ -5.493" -2.875 -5.116
Break Date 2003M6, 2008M7, 2010M6, 2008M7, 2008M9, 2003MS8,
2010M6 2016M11 2014M11 2016M11 2014M11 2009M11
Fraction 0.19, 0.53 0.44,0.86 0.53,0.76 0.44, 0.86 0.44,0.76 0.18, 0.50
Lag 1 1 1 1 9 9

Mod A refers to break in level, Mod C refers to break in level and trend., Ho rejected ***99%,
**95%, *90%.

The unit root test results for commodity prices are presented in Table 5. The ore, coal
and wheat price variables are stationary when the structural breaks in level and level &
trend were considered according to two breaks ADF test (Narayan & Popp, 2010). These
tests generally determined level and trend breaks in 2007, and the series are stationary
considering these structural breaks.

Table 5. Unit Root Tests with Structural Breaks for Commodity Prices

Mod A Mod C Mod A Mod C Mod A Mod C

Test Items Ore Ore Coal Coal Wheat Wheat
One break ADF test (Zivot & Andrews, 1992)
ADF Stat -3.78 -3.56 -3.41 -3.88 -4.42 -4.20
Break Date 2001M4 2006M11 2012M11 2007M4 2014M11 2007M2
Fraction 0.71 0.35 0.66 0.37 0.76 0.36
Lag 2 2 1 1 1 1
One break LM test (Lee & Strazicich, 2013)

LM Stat -1.97 -3.22 -2.51 -3.57 -2.73 -3.91
Break Date 2012M7 2011M8 2008M1 2007M10 2014M5 2013M1
Fraction 0.64 0.59 0.41 0.40 0.73 0.67

Lag 2 2 1 1 1 1
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Mod A Mod C Mod A Mod C Mod A Mod C
Test Items Ore Ore Coal Coal Wheat Wheat
Two break ADF test (Narayan & Popp, 2010)
ADF Stat -4.89 -.4.60" -4.69" -5.33"™ -5.31" -6.66™
Break Date 2004M11, 2007M6, 2012M11, 2007MS8, 2007M2, 2007M4,
2014M3 2009M8 2015M1 2013M11 2014M11 2010M5
Fraction 0.25,0.73 0.38,0.49 0.66,0.77 0.39,0.71 0.36,0.76 0.37,0.53
Lag 2 2 1 1 1 1
Two break LM test (Lee & Strazicich, 2003)
LM Stat -2.16 -4.29 -2.69 -5.23 -3.03 -4.97
Break Date 2012M7, 2007M3, 2003M11, 2011M1, 2014M5, 2007M2,
2015M6 2014M7 2008M1 2016M5 2014M12 2014M11
Fraction 0.64,0.79 0.37,0.74 0.20,0.41 0.56, 0.84 0.73,0.76 0.36,0.76
Lag 2 1 1 1 1 1

Mod A refers to break in level, Mod C refers to break in level and trend., Ho rejected ***99%,
**95%, *90%.

Unit root tests applied for both freight routes and commodity prices show that all
series are stationary when the structural breaks are considered. In this case, the series can
be used in analysis without applying any difference taking operations. After the unit root
tests, the nonlinear structures in the series are analyzed.

5.2. Nonlinearity Test Results

Since the method used is a nonlinear one, linearity tests should be applied. In this
framework, firstly ARMA models are estimated for each variable, and the residuals of the
model are separated and some tests are applied on these residuals in order to examine
nonlinear structures. The results of the BDS independence test with high validity are
presented collectively in Table 6.

Selected model for Ore price is ARMA (0, 1) with -2.05265315386 AIC value. There is
ARCH effect for lags of 2 and dependence in the Q square stats. BDS test indicates
nonlinear structure in the series. Selected model for Coal price is ARMA (3, 2) with -
2.5320739919 AIC value. There is ARCH effect for lags of 2, 4 and 8, and dependence in
the Q square stats. BDS test indicates nonlinear structure in the series. Selected model for
Wheat price is ARMA (2, 3) with -2.5466822711 AIC value. There is ARCH effect for lag of
8 and dependence in the Q square stats. BDS test does not indicate nonlinear structure in
the series. Selected model for Salbe is ARMA (3, 3) with -0.351221563758 AIC value. There
is ARCH effect for lags of 1, 2, 4, 8, 16 and dependence in the Q square stats. BDS test
indicates nonlinear structure in the series. Selected model for Tubqginq is ARMA (4, 8)
with -0.775227962635 AIC value. There is ARCH effect for lags of 1, 2, 4, 8, 16 and
dependence in the Q square stats. BDS test indicates nonlinear structure in the series.
Lastly, selected model for Tubrot is ARMA (4, 8) with -0.366388074531 AIC value. There
is ARCH effect for lags of 1, 2, 4, 8, 16 and dependence in the Q square stats. BDS test
indicates nonlinear structure in the series.
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Table 6. Capesize Market BDS Results

Variable Dimension BDS Statistic Std. Error z-Statistic Prob.
Ore 2 0.023108 0.006630 3.485285 0.0005
3 0.042562 0.010552 4.033315 0.0001™
4 0.067683 0.012588 5.376666 0.0000™
5 0.081453 0.013145 6.196244 0.0000™
6 0.084742 0.012703 6.671221 0.0000™
Coal 2 0.013514 0.005765 2.343915 0.0191*
3 0.035011 0.009175 3.816016 0.0001™
4 0.051329 0.010940 4.691740 0.0000™
5 0.058703 0.011419 5.140828 0.0000™
6 0.059514 0.011028 5.396675 0.0000™
Wheat 2 0.004421 0.005275 0.838212 0.4019
3 0.004385 0.008401 0.521960 0.6017
4 0.008013 0.010025 0.799236 0.4242
5 0.008270 0.010471 0.789766 0.4297
6 0.007945 0.010119 0.785191 0.4323
Salbe 2 0.011402 0.005728 1.990684 0.0465™
3 0.018962 0.009113 2.080832 0.0374*
4 0.022468 0.010864 2.068067 0.0386™
5 0.024362 0.011337 2.148893 0.0316™
6 0.024370 0.010946 2.226297 0.0260™
Tubqing 2 0.016307 0.004965 3.284409 0.0010™
3 0.028903 0.007898 3.659649 0.0003*
4 0.038440 0.009412 4.084107 0.0000™
5 0.041876 0.009817 4.265534 0.0000™
6 0.038244 0.009474 4.036632 0.0001™
Tubrot 2 0.009351 0.005226 1.789268 0.0736"
3 0.014326 0.008328 1.720268 0.0854*
4 0.021303 0.009943 2.142439 0.0322*
5 0.025360 0.010391 2.440597 0.0147*
6 0.026962 0.010046 2.683713 0.0073*

Horejected ™99%, 95%, *90%.

According to the results of Capesize market, it can be concluded that both commodity
price and route variables have nonlinear structures. In this case, causality in variance
analysis can be applied and the results can be evaluated.

5.3. Causality in Variance

The results of causality in variance analysis applied for Capesize routes are presented
in different tables according to cargo types. The included routes are SALBE (Saldanha -
South Africa to Beilun - China), TUBQINQ (Tubarau - Brazil to Qingdao - China),
TUBROT (Tubarau - Brazil to Rotterdam - Netherlands). First, the analysis between iron
ore and Capesize routes are examined and the results are presented in Table 7. The
results show that there are significant causal relationships from the iron ore price to the
SALBE, TUBQINQ and TUBROT cargo routes. In other words, the null of non-causality
hypothesis is rejected for all included routes. In this case, it can be said that there is a
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causal relationship in variance to all Capesize freights subject to research from the iron
ore price.

Table 7. Results of Iron Ore and Capesize Routes

Causality-in-variance from LM stat p-value
ORE to SALBE 8.689 0.0130™
SALBE to ORE 1.761 0.4145
ORE to TUBQINQ 9.231 0.0099
TUBQINQ to ORE 0.761 0.6834
ORE to TUBROT 8.064 0.0177~
TUBROT to ORE 2.105 0.3491

Ho rejected **99%, 95%, *90%.

Secondly, the causality relationships in the variance between coal price and Capesize
routes are examined and the results are presented in Table 8. According to the results
obtained, there are significant causal relationships from the coal price to all the routes
mentioned. However, there is no significant causality from routes to coal prices in any
case.

Table 8. Results of Coal and Capesize Routes

Causality-in-variance from LM stat p-value
COAL to SALBE 6.093 0.0475™
SALBE to COAL 0.397 0.8200
COAL to TUBQINQ 5.779 0.0556"
TUBQINQ to COAL 0.412 0.8138
COAL to TUBROT 5.885 0.0527"
TUBROT to COAL 0.428 0.8074

Ho rejected **99%, 95%, *90%.

Thirdly, the causal relationships between wheat price and Capesize freights are tested
and the results are presented in Table 9. The results obtained for this commodity differ
considerably from other results related to the Capesize market. The bidirectional null of
non-causality hypothesis is rejected for all routes. In other words, for the aforementioned
commodity, there are causality relations both from the commodity to freight rates and
from freight rates to commodity.

Table 9. Results of Wheat and Capesize Routes

Causality-in-variance from LM stat p-value
WHEAT to SALBE 5.155 0.0760*
SALBE to WHEAT 6.682 0.0354™
WHEAT to TUBQINQ 5.851 0.0536"
TUBQINQ to WHEAT 5.906 0.0522
WHEAT to TUBROT 8.896 0.0117"
TUBROT to WHEAT 7.356 0.0253"

Ho rejected **99%, *95%, *90%.
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Conclusion

Capesize type ships are used extensively in iron ore transportation and are considered
to specialize in this type of cargo. 70-80% of iron ore in the world, 30-40% of coal, and 0-
5% of wheat are transported by such vessels (Meersman et al., 2014). Although they
provide great benefits in terms of transportation cost per unit due to their large
structures, they can only serve to certain major ports with high level of draft and big
handling equipment. For this reason, they mostly carry out transportation activities in far
intercontinental destinations. In this study, we examined the relationship between the
price of 3 major dry bulk cargoes carried around the world, which are ore, coal and grain,
and the three freight routes of the Capesize ship type. Since there is no general price data
for the grain, we applied our analysis on the wheat price instead of it.

Our results reveal that the relationship of iron ore and coal prices with the Capesize
market is similar, while the wheat price’s is partially different. While the significant
relationship from commodity price to freight is observed in all commodities, a significant
relation is also determined from freight rates to wheat price. The causality in the variance
findings from commodity prices to freights indicate that the volatility in commodity
prices is the reason for the volatility in the freight markets. In other words, there is a
volatility spillover and risk transmission from commodity prices to freights. Since the
change in variance is related to how the information comes and how much it is evaluated
(Cheung and Ng, 1996), it can be said that the shipowners have shaped their freight
pricing according to the information from the commodity price. Since commodity prices
usually carry information about the demand for them, this information is inquired and
evaluated in the maritime market, which has a derived demand structure (Marcus,
1987:1).

Although the rate of transport with Capesize-type ships is very low, the relationship
between wheat price and Capesize freight may be related to the neighboring market
factor that we dealt with in one study (Acik and Baser, 2018a). Accordingly, even if the
transportation cost of each type of ship is different, they can enter each other's markets
under different market conditions. In this respect, even if the wheat price affects the
markets of smaller ships, this effect may also indirectly be reflected on the Capesize
market.

The different direction of causal relationships depending on the types of commodities
may be due to differences in the structure of the markets. Iron ore market is defined as an
oligopolistic industry since it is concentrated on a few producers (Johnson et al, 2014:46)
and these producers have ability to influence the prices (Bullock and Mernitz, 2017:220).
Also coal market is generally defined as an oligopolistic market since the coal product is
relatively homogenous (Schernikau, 2016:448) and small number of firms carry out
production activities (Mosk, 2008:14). On the other hand, wheat market is defined as a
perfectly competitive market since the producers in the world are price takers (Fisher and
Waschik, 2002:23), the products are generally homogenous and there are no entry
barriers to the industry (Ragan, 2014:203).
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Since wheat is an agricultural product, it can be quickly affected by climatic factors.
This situation, unlike industrial products, causes wheat production outputs to be more
uncontrollable. That situation is reflected in its price and causes it to have an
unpredictable price mechanism. The BDS test we used was also used in many studies for
the Effective Market Hypothesis testing in the weak form (Blasco et al., 1997; Afonso and
Teixeira, 1998; Dorina and Simina, 2007; Lim and Brooks, 2011; Bhattarai and Margariti,
2018). According to the results we obtained, it was concluded that only the wheat price in
the related commodities is not efficient in the weak form. This indicates that future prices
cannot be estimated using past prices and extraordinary profit opportunities do not occur
in the market by following commercial strategies (Adland and Koekebakker, 2004). Due
to this structure, there may be fluctuations in its price according to the information
coming from transportation costs.

Another factor may be the relationship of wheat with oil. The relevance of this
relationship with freight is that the largest item affecting the costs of ships is the fuel
prices (Stopford, 2009:225), which is directly related to the oil prices. The relationship
between wheat and oil prices may be formed from two aspects, oil being an important
cost factor in agricultural machines and the use of grains in bio fuel production. The
studies examining this relationship empirically confirmed these possibilities by detecting
significant relationships from oil prices to wheat prices (Alghalith, 2010; Alom et al., 2011;
Nazlioglu et al., 2013). The vast majority of large agricultural vehicles used in agricultural
production depend on the use of fossil energy sources, and therefore modern agriculture
requires a huge energy input (Fess et al., 2015:263). In this respect, volatility in energy
prices can affect production costs and cause volatility in the prices of agricultural
products. On the other hand, depending on the level of oil prices, bio fuel production
from agricultural products is becoming economical and producers with different cost
structures can be included in the market. In this respect, demand for agricultural
products for bio-fuel fluctuates according to fluctuations in oil prices and prices of the
products are affected. No matter which of the two situations arises, it is likely that there
will be a volatility spillover and risk transfer from oil prices to wheat prices.

In general, our study differs from the literature as a method and data set and it is
hoped that it provides an original contribution. As the basic limitation of the study, the
lack of route information can be mentioned. We were able to reach the 3 Capesize routes
for our study, but more route information could be included to make the analysis more
comprehensive. Further studies can examine whether there is a variation in the
interaction between commodity prices and freight rates, including other ship types, by
the rate of transportation of the major commodities. In addition, the relationship can be
tested using different methods to see if this interaction occurs over the entire sample, as
at sometimes non-price factors may be more effective.
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Giris

ABD’de Mortgage Sistemi'nden kaynakli olarak baslayan ve 2008/2009 déneminde
AB ekonomilerine sicrayarak kiiresel bir hale gelen finansal krizle miicadele etmek igin,
Amerikan Merkez Bankasi (FED) onciiltigiinde, politika faiz oranlarimi distirticii nitelikte
genisletici para politikas1 uygulamalarina gegis yapilmistir.

Bu siirecte FED, satin aldig1 sorunlu (toxic) varliklar karsiliginda bilangosunda énemli
bir biiyiimeye giderek, tiiketim ve yatirim harcamalarini tesvik ederek biiytime
oranlarindaki kayiplar: telafi etmek igin piyasaya yogun bicimde para arz etmistir.
Boylece FED'in bilango biiytikliigii, finansal kriz 6ncesinde yaklasik olarak 800 milyar $
iken, tahvil alim programi sebebiyle 4 trilyon $'1 agmistir.

Bu siirecte piyasada bollasan para arzi nedeniyle, basta ABD dolar1 olmak {izere,
genislemeci para politikasi izleyen tilkelerin ulusal para birimleri sert deger kayiplari ile
karsilasmislardir. Bu da s6z konusu para birimlerinin deger saklama aract olma
ozelliklerine olan giiveni sarsmustir.

Satoshi Nakamoto'nun 2008 yilinda yazdigi bir makaleye dayanan ve 2009 yilinda
calismaya baslayan diinyanin ilk merkezi olmayan para birimi olan bitcoin, yeni bir
parasal deger 6lgii birimi arayan yatirimcilarin dikkatini ¢ekerek kisa stirede popiiler
olmustur.

2010 yilindaki degeri yaklasik olarak 0.30 $’a esitken, 2017 yilinin Aralik aymnda 19.890
$’a kadar ytikselmistir. 2019 yili itibariyle toplam kripto para sayisi 4.900"iin iizerine
¢ikmus, bunlarin toplam biiyiikliigii ise 250 milyar $'a yaklasmustir.

Bitcoin’in dayandig1 teknolojik temel olan blok zincirleri, dagitilmis bir veri agt
tizerinden, matematiksel denklemler araciligi ile calismaktadir. Sistemin en biiyiik
avantaji ise disaridan miidahaleye imkan tanimamasidir.

Kripto paralarin gelisim siirecinin incelenmesi, calisma prensiplerinin ortaya
konulmasi, ulusal para sistemlerinin geleceginde oynayacaklari rollerin belirlenmesi
acisindan oldukca Onemlidir. Boylece ulusal para sistemlerine bir alternatif olup
olamayacaklarinin anlasilmasina aracilik edecektir.

Calismada ilk dijital kripto para birimi olan bitcoin’in ortaya c¢ikisi, ©6zellikleri,
dayandigr teknolojik temeller ile olusturdugu firsat ve tehditler incelenmistir. Bu
baglamda bitcoin’in ulusal para sistemleri icin alternatif bir 6deme araci olarak kullanlip
kullanilamayacag1 sorunsalina yanit aranmstir.

Bunun igin 6ncelikle bitcoin’in tarihgesi ve temel 6zellikleri incelenmis, blok zincirleri
tizerinde durulmus, son olarak ise ulusal para sistemleri i¢in sundugu firsatlar ve
tehditlere yer verilmistir.

Calismanin literattire katkisi, bitcoin’in ¢alisma prensiplerinin ve sahip oldugu yeni
yazilim teknolojilerine dayali altyapisinin daha iyi taninmasini saglamak ve bu sayede
ulusal para sistemlerinin igleyisinde meydana getirdigi degisiklikleri agiklamaktr.
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1. Bitcoin’in Tarihcesi ve Temel Ozellikleri

Bitcoin, Satoshi Nakamoto tarafindan 2008 de tamtilan ve agik kaynak kodlu
yazilimlara dayanarak, cevrim ici aglar tizerinden alinip satilabilen ilk dijital para
birimidir. Bu anlamda Nakamoto, bitcoin’in kurucusu olarak kabul edilir. Nakamoto’ya
gore bitcoin, “giiven yerine sifreleme kaniti tizerine kurulu, iki tarafin birbirleri ile
dogrudan baglantili oldugu, elektronik bir 6deme sistemidir” (Nakamoto, 2008: 1).

Kripto paralar, blok zinciri teknolojisi tizerine kurulmustur. S6z konusu veri tabani,
¢ift harcama sorununa ¢dziim getirmek icin gelistirilen, yapilan islemlerin kronolojik
siralamasini hesaplama kaniti olusturmak amaciyla saklayan ve “denkler arasi (peer to
peer)” dagitilan bir agdir. Sistem, aga dahil olan diiriist islemci giictiniin, ortak ¢alisan
saldirgan islemci giicinden fazlali§1 oraninda giivenlidir. Dagitilmis veri ag1, bitcoin
islemlerini tersine cevirmek i¢in hesaplanmasi zor olan formiilleri de biinyesinde
bulundurur. Bu sayede taraflari dolandiriciliktan koruma 6zelligine de sahiptir
(Nakamoto, 2008: 1-2).

Kriptografi ad1 verilen bir gizli yazilim ve kodlama yontemine dayali olarak tiretilen
bitcoin, 2009 yilinda acik erisime imkan veren blok zinciri sayesinde, alm ve satim
islemlerine konu olacak sekilde piyasaya sunulmustur. Sistem, actk kaynak kodlarindan
olustugu icin kayitlar herkese aciktir ve kolayca dogrulanabilmektedir. Bitcoin’in
tamamen dijital olusu, fiziki olarak basilmasma ihtiya¢ duyulmamasi, islem
maliyetlerinin diistik olusu, popiilaritesini giin gectikce artirmaktadir (Antonopoulos,
2014: 1-5).

Bitcoin, geleneksel para birimlerinden ve elektronik ddeme yontemlerinden farkl
olarak, bir merkez bankasiin varligina ihtiya¢ duymaz. Kullanicilara, sistem tarafindan
otomatik olarak iki farkli anahtar tanumlanir. Bunlardan birincisi “genel anahtar (public
key)” ve digeri de “6zel anahtar (private key)” dir. Genel anahtardaki tim bilgileri
herkes gorebilir, fakat 6zel anahtarlardaki bilgiler kisiye 6zeldir. Dagitilmis veri aglari,
kamuya agik bicimde kopyalanan bilgiler icermektedir. Bu sebeple kullanicilar,
gizliliklerini artirmak i¢in sahte kimlik (veya takma ad) kullanabilirler (Ben-Sasson et.al.,
2014: 459).

Bitcoin, blok zincirlerinden olusan kripto para sistemlerinin odak noktasindaydu.
Kripto para sayisinin giderek artmasi nedeniyle, yeni gelisen teknolojilerin sayisiz
uygulama alanindan ilki ve en 6nemlisi olarak diistiniilmektedir. Blok zincirlerinin
merkezi olmayan bir teknoloji olmasi, kripto paralarin anonim olmasina yol acmaktadir.
Kripto para satin alabilmek igin bir coin borsasina (Binance, Bittrex, Bitfinex gibi) tiye
olunmasi ve dijital ctizdan (wallet) alinmas: yeterli olmaktadir. Bitcoin ile 6deme kabul
eden firmalarin trtin ve hizmetlerini, dijital ctizdan hesaplarina saniyeler icerisinde
transfer yaparak, kolayca ve giivenli sekilde satin almak miimkiin olmaktadir
(Antonopoulos, 2014: 15-20).

Bitcoin’in dagmik bulunan islemci giicler sayesinde, transfer islemlerini anlik olarak
onaylayan bir mekanizmayla, c¢ifte harcama problemini engellemesi en biiyiik
ozelliklerinden birisidir. Islemci ag1 icerisinde bilgi paylasimlari icin yeni ¢oziimler
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getirmesi ve sistemin tamamen seffaf olma 6zelligini de barmndirmasi, kullanicilarina
onemli avantajlar saglamaktadir (Carkacioglu, 2016: 15).

Blok zincirleri, kullanicilar arasinda kripto para islemlerini seri hale getirmek ve fon
tasiyan islemleri korumak igin tasarlanan bir yazilimdir. Cekirdek teknolojik yenilik
glicti, hatalar1 gérme ve ayiklamaya son derece duyarli islem mekanizmasi, gtiglii
algoritmalara sahip altyapisi, yeni nesil internet etkilesimleri i¢in anonim g¢evrim igi
ddemelere, dijital varliklarin hizli ve maliyetsiz bicimde havalesine izin vermesi ve akilli
dijital s6zlesmelere sahip olmasi gibi 6zellikleri biinyesinde barindirir (Eyal, et.al., 2016:
46-47).

Bitcoin disindaki diger dijital kripto paralara “altcoin” denilmektedir. Altcoinlerin
sayist giin gectikge artmaktadir. Coinmarketcap verilerine gore 30 Agustos 2019 tarihi
itibariyle, piyasada toplamda 2.538 kripto para vardir. Bunlarin toplam biyiikligii ise
249 milyar $'a esittir. Bitcoin (BTC), 172 milyar $'lik piyasa hacmi ile ilk siradadur. Ikinci
sirada 18 milyar $'a esit Ethereum (ETH), tictincii sirada ise 11 milyar $'lik piyasa hacmi
ile Ripple (XRP) gelmektedir.

Piyasa pay1 en yiiksek olan diger sanal para birimleri ise sirasiyla sunlardir: Bitcoin
Cash (BCH, 5.06 milyar $), Litecoin (LTC, 4.11 milyar $), Tether (USDT, 4.02 milyar $),
Binance Coin (BNB, 3.46 milyar $), EOS (2.99 milyar $), Bitcoin SV (BSV, 2.31 milyar $),
Stellar (XLM, 1.23 milyar $), Monero (XMR, 1.17 milyar $), Cardano (ADA, 1.16 milyar $),
Tron (TRX, 1.04 milyar $), Huobi Token (HT, 951 milyon $), Dash (DASH, 728 milyon $),
Ethereum Classic (ETC, 723 milyon $), IOTA (MIOTA, 698 milyon $), Tezos (XTZ, 697
milyon $), NEO (620 milyon $).1

Grafik 1'de Bitcoin’in 2012-2019 donemindeki Amerikan dolar1 cinsinden fiyat
hareketleri gosterilmistir.

Grafik 1: Bitcoin’in Fiyat Hareketleri
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Bitcoin, tarihteki en yiiksek degerine, 2017 yilinin Aralik ayinda ulagmustir. 17 Aralik
2017 tarihinde 1 Bitcoin, 19.891 $ olmustur. Yiikseldigi hizla deger kaybetmeye baglamus

1 Bitcoin ve diger kripto para birimlerinin fiyat hareketleri, hacimleri, piyasa biiyiikliigii ve siralamalari
hakkinda ayrintili bilgi i¢in bkz. https:/coinmarketcap.com/30.08.2019.
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ve diistis egilimi, 2018 yilinda da devam etmistir. Fiyatinda en yiiksek dalgalanmanin
gozlendigi donemler, 2017 ve 2018 yillar1 olmustur.

Fiyat dalgalanmalari, kripto paralarin alternatif bir 6deme araci olarak kullanilmasini
gliclestirmektedir. Tasarruf sahipleri ve yatirimcilar, mallarmin degerini korunmasim
isterler ve istikrar kazanmayan varliklara giiven duymazlar.

Bitcoin, 8 basamaga kadar boliinebilir ve en kiigiik birimi Satoshi olarak isimlendirilir.
Buna gore 1 BTC ayni zamanda, 100 milyon Satoshi’'ye esittir. Diger bir ifadeyle dijital
para kullanicilari, 0,00000001 Satoshi‘lik islemler dahi yapabilirler. Kripto paralar, dijital
imza zinciri oldugu icin, borsaya kayit olunup bir clizdan (wallet) alindiginda, aym
zamanda agik ve 6zel anahtar sahibi de olunmus olur. Anahtarlar, belirli kombinasyonlar
ile dizilen say1 ve rakamlardan olusmaktadir. Bunlari banka hesap numaralarina ya da
IBAN numaralarina benzetmek miimkiindiir. Ciizdan adresi bilinen bir kisinin tiim
yaptig1 islemler goriilebildiginden, blok zincirleri oldukga seffaf bicimde ¢alismaktadir.

Kripto paralar, istenildigi an dolar, TL ya da Euro gibi para birimlerine
donustiiriilebilir. Sistem, toplamda en ¢ok 21 milyon BTC arzi iretilecek sekilde
sinirlandirilmistir. 30 Agustos 2019 itibariyle, dolasimda 17.906.337 BTC bulunmaktadir.
Grafik 2’de 2010 ile 2030 yillar1 arasinda {iiretilen ve tretilmesi muhtemel miktarlar
gosterilmistir.

Grafik 2: Uretilen ve Uretilmesi Muhtemel Bitcoin Say1st
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Kaynak: Antonopoulos, et.al., 2014.

Bitcoin tiretimi, 2010 yilinda 3 milyon iken 2015 yilinda 13 milyona, 2019 yilinda ise 17
milyona ytikselmistir. Bu sayiun 2020 yilinda 18 milyona, 2025 yilinda 20 milyona ve
2030 yilinda ise 21 milyona ulasarak sonlanmasi beklenmektedir.

Kripto para tiretimi, madenci ad1 verilen ve merkezi olmayan kiiresel agdaki goniillii
kisilerin bilgisayarlarimin islemci giicleri ile yapilir. Bu kisiler transfer islemlerini
dogrulayarak onay verirler. Karmasik matematik formiillerini ¢6zerek, sistem tarafindan
bitcoin ile 6diillendirilirler. Problemler giderek zorlasir ve verilen 6diiller, her 4 yilda bir
yariya iner (Carkacioglu, 2016: 12-13).
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Tum islemler bir bloga kaydoldugundan, kripto paralarin tiretimi, yiiksek islem gticii
gerektiren bir matematiksel bulmacay1 ¢6zmeye benzetilebilir. Bitcoin tiretimi, sadece
bulmaca dogru bicimde ¢oziildiigiinde gergeklesebilir. Tiim islemler, temel defterlere her
kullanici tarafindan goriilecek sekilde kaydedilir. Coziilen her bulmaca igin, protokol ya
da blok odilii adi verilen degerler, iliskili islemin sonraki kayith bloguna
yerlestirilmektedir. Alinan sabit miktar, her bir kayit blogunun protokolii, yillar icinde
azalma egilimindedir (Dimitri, 2017: 31).

Transfer islemleri sistem tarafindan sifrelenip, 6zel anahtarlar ile ¢oztimlenir. Buna
“acik anahtar sifrelemesi (public key encryption)” denir. Ozel anahtarlar, kullanicilara
ozgudiir ve kesinlikle baskalar1 ile paylasilmamalidir. Ciinkii satin alinan miktarlar, 6zel
anahtarlarin bagli oldugu dosyalarda saklanmaktadir. Ilgili dosyalarn bilgisayardan
silinmesi durumunda, ctizdanin iginde bulunan tiim coinler kaybedilmis olacaktir.
Kullanicilar, hacklenme olasiligina karsi, islem yaptiklar: elektronik aygitlara, giincel
anti-virtis programlar1 yiiklemeli ve yedekleme islemlerini zamaninda yapmalidirlar
(European Central Bank, 2012: 20-22; Usta ve Dogantekin, 2017: 118-120).

Kodlama dilinin uygulamali olarak kullanilmasi, baska bircok etkilesim tiirtinii
miimkiin kilmaktadir. Bitcoin’in temel 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir: (Bonneau,
et.al., 2015: 118-119)

e Aracsizlasma: Uretiminin ve kullaniminin genel tasarim siireci, giivenilir bir
aracitya olan ihtiyacini gidermektedir. Buna gore alimlar, satimlar ve transferler, isleme
giren taraflar arasinda dogrudan yapilabilmektedir.

e Atomsallik: Cogu durumda istenen bir giivenlik ozelligi tarafindan saglanan
islevler kullanilarak, yapilan islemlerin birden fazla taraf imzalayana kadar gecersiz
olmasidir. Islemler, katilan tiim taraflarca goriilebilmektedir. Tim taraflar imzalayana
kadar, katilimcilarin varliklar1 degismeden kalmaktadir. Odemeler protokolii adi verilen
bu yontemle, bir tarafin yetkilendirilmesine izin vermek icin, diger bir grubun onayinin
alinmas1 gerekmektedir. Bu onay ¢ikmadikca, kullanicilarin ellerindeki coinleri takas
etmesine izin veren gapraz zincir degisim protokoli, iki baglantili islemlerle, varliklarin
degisimini durdurmaktadir. Boylece katilimcilarin islemden vazge¢me hakki korunmus
olur.

e Teminat Garantisine Sahip Olma: Islem giivenligini artirmak igin, istenen bir
guvenlik 6zelligi dogrudan uygulanamadiginda, sisteme teminat yatirilabilmesine izin
verilmesidir. Sisteme yatirilan teminatlar, islemlerin onaylanmas: ve transferlerin
gerceklesmesi durumunda, sistemden geri alinabilmektedir.

e Denetlenebilirlik: Blok zincirleri sisteminde tanimlanmis giivenli adresler olarak
bilinen yesil adresler, sisteme yonelik suglarin kamitlanmasinda onemli bir rol
oynamaktadir. Yesil adres alan kullanicilar, taninmis bir ortak anahtara sahip ddeme
islemcileri, gecersiz veya celiskili bir faaliyette bulunmayacaklarina dair s6z vermis
olurlar. Kullanicilar, tiim islemlerin bloklarda yer almasini saglarlar ve bunu istedikleri
her an gorebilirler. Eger bir noktadaki islemler birbirleriyle ¢akisirsa, sistemde yer alan
kullanicilar, aldatan tarafa dair bilgileri kolayca gorecekleri igin ona karsi kontrol
edilebilir bir kanit elde ederler. Bu sayede bitcoin’in arz giivenligi saglanmis olur. Hatali
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veya diurtist olmayan islemler, kullanicilar tarafindan onlenir. Bu islemlere giren
kullanicilar da, sistem tarafindan uyarilir ve tekrari halinde de sistemden ¢ikarilir.

e Giivenli Zaman Damgasi: Sistemlerin, arz kaynaginda yer alan giivenli bir zaman
islemcisine sahip olmasidir. Servis saglayicilardan, giivenilir verileri toplamay1 miimkiin
kilar. Bu da kullanicilara istedikleri verileri depolama sans: vermektedir. Bitcoin’in yeni
turlerinin dogmasi anlamina gelen “catallasma (fork)” donemlerinde, ge¢mis fiyat ve
miktar hareketleri goriilerek durum degerlendirmesi yapilabilir.

e Dijital Belirtecler (Renkli Paralar): Sistem, kullanicilara tuttuklar1 bireysel veriler
ve kayitlari, digerlerinden ayirt etmek icin izin vermektedir. Bir dizi kurali tanimlamak
tizere olusturulan protokollere, “renkli paralar” adi verilmektedir. Bireysel islemlere
yazilmis verilerden olusan bu paralar, baslangicta yalnizca ge¢mis verileri izleme islevine
sahipken, alim/satim stoklari, miilkiyet haklar1 uygulamalarinda da kullanilmaya
baslamistir. Protokol kurallari, islemlerin dogrulanmasi igin tiim blok zincirini taramay1
gerektirir. Cnki her islem ciktistnin, farkli kullanicilar igin taramalara, her defasinda
sistem tarafindan otomatik olarak bir renk atanmir. Kullanicilar, bu verilere ihtiyag
duyduklarinda kolayca ulasabilirler.

3. Bitcoin’in Teknolojik Altyapisi: Blok Zincirleri

Blok zincirleri, dijital verilerin kopyalanmasina degil, dagitilmasina izin veren internet
tabanli oldukca yeni bir sistemdir. Baslangicta bitcoin icin tasarlanmis olsa bile, finansal
islemlerin ytiriitiilmesinde sagladig1 biiyiik kolayliklar ve ortaya cikardigi genis
potansiyel sebebiyle, bankacilik kesimi tarafindan da kullamilmaya baslanmistir. Blok
zincirlerindeki bilgiler, paylasilan ve siirekli giincellenen bir veri tabani halinde varligini
surdiirmektedir. Blok zinciri veri tabani, tek bir konumda saklanmadig; icin, hackerlarin
erisip bozabilecegi merkezi stirtimii de bulunmamaktadir. Ayn1 anda milyonlarca
bilgisayarda barindirildigindan, veri tabanindaki bilgilere internet kullanicist olan herkes
erisebilmektedir.

Blok zincirleri, kiymet iceren her tiirlii verinin, giivenilir bigimde saklanarak
yonetilmesine dayanmaktadir. Kapali merkezi sistemlere ve aract kurumlara ihtiyag
duymayan, ayn1 zamanda tiim taraflara acik oldugu i¢in seffaf bir sistemdir. Bu sistemde
veriler, zamansal olarak dogrusal bicimde saklanirlar. Bilgilerin daginik sekilde bulunma
ozelligi nedeniyle, veriler agik aglar tizerinden sisteme giren tiim ortak katilimcilar
tarafindan goriiliip, isletim sistemlerinde saklanmaktadir. Islem maliyetlerinin ve
bilgilerin calinma risklerinin azalmasina olanak saglamaktadir. Sistemlerde, veri hirsizlig:
ancak kimseye fark ettirilmeden olabilir. Ancak bunun i¢in de hedef blok ile sonra gelen
bloklarin tamaminin farkli olmasi gerekir. Buna karsilik sistemde stirekli yeni bloklar insa
edildigi icin (blok devamlilig1), bunun gergeklesme olasilig1 pratikte imkansiza yakindir
(Usta ve Dogantekin, 2017: 123-127).

Bir blok zinciri, esasen dagitilmis kayitl veri tabanindan, genel olarak tiim islemlerin
muhasebesi ile dijital olarak gerceklestirilen olaylardan ve katilan tiim taraflar arasinda
paylasilan bilgilerden olusmaktadir. Kripto paralari, popiiler yapan temel unsur,
arkasindaki bu miikemmel isleyen sistemlerdir. Bu sayede kullanicilar, diizenleyici
islemler  ile  ugrasmadan, yiiksek hizda tim alm ve  satimlarm
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gerceklestirebilmektedirler. Dolayisiyla blok zincirleri, ilk sanayi devriminin ortaya
¢ikmasinda kilit rol oynayan buharli ve icten yanmali motorlar gibi algilanabilir (Crosby,
et.al., 2016: 8).

Blok zincirleri, yeni bir djjital devrimin onciisii olarak, internetten sonra gelistirilmis
en biiytik buluslardan birisi olarak degerlendirilebilir. Cevrim i¢i islemlerin riskli oldugu
ve giivenilir ortamlarin arandigi noktada, farkli sektorlerde kullanilmaya elverisli
ozellikleri ile 6ne ¢ikmaktadir. Temel avantaji, akilli sozlesmeler yoluyla mahremiyetten
odiin vermeden, istenilen her an dogrulanabilir bilgilere ulasabilme cercevesinde
islemesidir. Bu anlamda ana o6zelliginin, “anonimlik” oldugu soylenebilir. Giinluk
yasamda internette, elektronik postalarda, mobil uygulamalarda ve program indirimleri
konusunda en ¢ok yasanan sorun olan tiim hesap bilgilerinin ¢alinmasi riski bu sayede
dismektedir. Akilli sozlesmeler kullanildig: icin otomatik olarak yapilan 6demeleri,
tamamen seffaf bir sekilde miilkiyet sistemine kaydetmektedir. Bu sayede ev, araba,
telefon gibi fiziksel ya da bir sirketin hisseleri gibi fiziksel olmayan varliklarm ticaretine
de kolaylikla uygulanabilir. Yenilik¢i firsatlar arayan finans kuruluslari, blok zincirlerini,
kendi sistemlerine entegre etmeye calismaktadirlar. Estonya’nin LHV Bankasi, bu sistemi
test ederek, uygulama altyapisinda kullanmaya baslayan ilk finans kurumu oldu. Blok
zincirlerinin daha fazla taninmasi ve kullanilmasi sonucunda, gelecekte tim yasal
belgelerin, banka, sigorta, saglik ve ila¢ kayitlarinin, harg, vergi ve noter 6demelerinin,
6zel menkul kiymetlerin, hatta evlilik lisanslarinin bile sistem tizerinden tutuldugu bir
donem goriilebilir (Crosby, et.al., 2016: 8-9).

Blok zincirlerinde benzersiz bir kimlik ve onceki kodun kimligi bulunur. ilk blok,
“Genesis Blogu” olarak adlandirilir. Ayni zamanda protokoliin bir parcasi olarak
tanimlanir. Gegerli bir blok, ti¢ ayr1 unsurdan olusmaktadir. Bunlar sirasiyla (1) karma
islemlerin sifresini igeren kriptografik ¢oziim oncesi blok, (2) gegerli bloktaki islemlerin
kokenleri ve (3) madeni para tabani olarak adlandirilan 6zel bir alanin bulunmasidir.
Tim fonksiyonlar, kriptografik tekniklerle korunmaktadir. Bir miisteri olarak X miktarda
bitcoin’in sahibi, s6z konusu kisinin X miktarda hak sahibi olmasini saglar. Burada
sistemin mantig1, kullanicilarin fonlarini iki kez harcamasini engelleme tizerine kurulmus
olmaktadir (Eyal, et.al., 2016: 47).

Kripto para sistemleri, biiytik 6lctide madencilik islemleri sayesinde yiirtimektedir.
Sistem tarafindan olusturulan bloklar, madenciler tarafindan onaylanmaktadir. Bitcoin
tretimi karsiliginda, tim kullanicilar tarafindan sisteme bir ticret 6denir. Kullanicilarin
bitcoin alip satarken ddedikleri miktarlar, kripto para iiretimi igin bilgisayarlarinin CPU
guglerini kullanan madencilere gitmektedir. Bu kigiler zincire gecerli bir blok
ekleyebilirler. Bunu da bir paylasim ag: tizerinden duyururlar. Catallagsma adi verilen bu
stireg, birden fazla blok olusturulmasi ile ortaya ¢ikmaktadir. Bunu bir agacin dallarinin
uzamasina benzetebiliriz. Hacim olarak en agir olan, iiretimi icin en fazla islem giicii
gerektiren blok zinciri ¢ogalacaktir. Yaklasik olarak her 60 blokta bir kez bu durum
meydana gelir (Eyal, et.al., 2016: 47).

Kripto paralar, blok zincirleri tizerinden ¢ok sayida firsat sundugu gibi yeni riskleri de
beraberinde getirmektedir. Izleyen kisimda bitcoin’in ulusal para sistemleri igin
olusturdugu firsatlar ve tehditler incelenmistir.
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4. Bitcoin’in Ulusal Para Sistemleri I¢in Olusturdugu Firsat ve Tehditler

Bitcoin'in gelecekte yeni para birimi olarak yayginlasmasi, basili para birimlerinin
miktarinda bir sinirlamaya yol agarak, ekonomide deflasyonist baskilara neden olabilir.
Iktisadi birimlerin, bitcoinleri harcamaya degil de, biriktirmeye istekli olduklari
ekonomilerde, bu durum daha fazla hissedilebilir. En tehlikeli senaryo ise fiyatlar genel
diizeyinin harmonik olarak azalmasi sonucunda, istikrarsizliklarin kalict hale gelmesidir
(Bonneau, et.al., 2015: 115).

Bitcoin’i ¢ikaran bir kurumun olmamasi, sistemin galisma prensibini bilmeyen
kisilerde bir giivensizlik olusturmaktadir. Bu nedenle dalgalanmalardan olumsuz
etkilenmemek icin, genellikle yatirimcilara tiim birikimlerini bitcoin olarak tutmamalar:
tavsiye edilmektedir. Ancak giderek fazla sayida kisinin kripto paralara ilgi gostermesi
nedeniyle, bazi devletler ve kiiresel olarak tanimnir sirketler, resmi olarak sanal paralar
cikarmaya baslamislardir. Bu trendin gelecek yillarda yayginlasmas: ile merkez
bankalariin para basma tekelinin ve dolayisiyla da senyoraj gelirlerinin azalacag: da ileri
stirtilmektedir (Yiiksel, 2015: 203-204).

Kripto para kullanimi yayginlastikca, merkez bankalarmin uyguladiklar1 para
politikalarma duyulan ihtiyag giderek diisecektir. Bu durumda parasal aktarim kanallar:
etkinligini yitirebilir. Merkez bankalar1 tiretim, istthdam ve milli gelir gibi degiskenleri
etkileyemeyebilir. Bir baska onemli riskte, blok zincirlerinin, islem sayis1 ve nominal
degerlerin miktar1 gibi parasal gostergeler hakkinda bilgi vermesi, fakat gercekte hangi
degerin saglandig1 konusuna deginmemesidir. Bu ise dijital paralarin, terdrist
organizasyonlar tarafindan uyusturucu, silah ve insan kagak¢iligi gibi yasa dist
yontemlerle elde edilen kazanglarin aklanmasinda kullanildigima yonelik elestirileri
glindeme getirmistir (Bohme, et.al., 2015: 233-235).

Kripto paralar, arkasinda iz birakmama 6zelligine de sahiptirler. Ozellikle Rusya ve
Cin yonetimlerinin, bu sebeplerle sanal paralara yakin ge¢miste sinirlama getirmesi de,
kullanimini ve yayginlasmasini zorlagtirmaktadir. Bu tiir gelismeler, bitcoin i¢in sistemik
bir acik olusturarak ve gelecegine iliskin kuskular1 artirarak, finansal sistemin disina
itilmeye calisilmasina yol agmaktadir (Atik vd, 2015: 250-251).

Japonya uygulamasi, diger tilkeler igin bir 6rnek teskil edebilir. Japonya, diinyada
kripto paralarin ticaretine ve sermaye piyasasi araci olarak kullanilmasina yasal olarak ilk
izin veren {ilkedir. Diinyadaki ilk bitcoin borsasi, 2010 yilinda Tokyo’da, elektronik
ticaret platformu olan MtGox tarafindan agilmustir. Fakat hiikiimet, bunu yaparken islem
gorecek tim hesaplara dogrulama zorunlulugu getirmistir. Boylece sanal para
islemlerinin, yasal olmayan faaliyetlerde kullanimini énemli oranda engellemistir (Atik
vd, 2015: 259-260).

MtGox Borsasi’'ndan, 500 Milyon Dolar’a yakin degerde olan 750.000 bitcoin’in
¢alinmasi ve MtGox'un iflasin1 acgiklamasi, kripto para borsalarindaki sistemik aciklarin
her daim mevcut olabilecegini gostermistir (Atik vd, 2015: 250).

Borsalardan veya hesaplardan ¢alinan kripto paralar, bitcoin'e karsi duyulan
kuskular1 artirmaktadir. Yatirimcilarda, bu tiir olumsuz haberlerden etkilenmekte ve ani
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fiyat dustislerinden zarar etme korkusu sebebiyle, dijital varliklardan wuzak
durmaktadirlar.

Blok zinciri sistemleri, protokol yaklagimlar ile bitcoin’in kayit tutma stirecine farkl
bir yaklasim getirmistir. Kripto para yazilimlarmin korunmasi, araci sistemlerle uyumlu
kalinmas1 ve anbk islem onaylar1 sayesinde koordine edilen genel mutabakat
prensiplerine bagli kalinmas: bu sayede miimkiin olmaktadir (Bohme, et.al., 2015: 233-
235).

Bitcoin ekonomisi, aslinda Milton Friedman'mn tezlerinin bir kopyas: niteligindedir.
Soyle ki Monetarist ekol, bir ekonominin reel biiytime oranini bulabilmek i¢in, nominal
para arzi artislarinin yol agtig1 biiytime artislarinin, toplam biiyiime oranindan
duistilmesini onermistir. Kripto paralar da bu kurala uygun bicimde ele almabilir. Ciinkii
Klasik iktisatgilarin ve Friedman'in onemle vurguladigi gibi, para arzimmin asir1 hizl
biiytimesi, enflasyonla baglantili oldugu gibi bunun tersi de dogrudur. Djjital paralar da
sahip oldugu ozellikler geregince, deflasyonist baskilara yol agabilir. Ekonomiler icin
boyle bir olumsuz sonucun, bitcoin arzi 21 Milyon sinirina ulastiginda ortaya ¢ikma riski
cok biytuktir. Krugman, nakit ve sanal paraya dayali ekonomilerde, yeni bir altin
standardina ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. Kripto paralarin degerinde yasanan
oynakliklarla miicadele edebilmek icin, dijital varliklara altin karsiligi degerler
atanmalidir (Bohme, et.al., 2015: 233-235).

Bitcoin’in finans sistemi icin sunmus oldugu firsatlar ve olusturdugu tehditler
asagidaki gibi toparlanabilir: (Sonmez, 2014: 11-12)

4.1. Firsatlar

i. Merkez bankasina ihtiya¢ duymadan tiretilip, piyasaya arz edilebilen ilk dijital para
birimi olmasi.

ii. Giglii bir algoritmaya dayanan altyapisi sayesinde, tiim islemlerin araci
kuruluslara ihtiya¢ duymadan yapilmasina imkan vermesi.

iii. Hesaplarin tamamen gizli olusu ve tgtincii kisilerin koymus oldugu kurallara
uyulma zorunlulugunun bulunmamast.

iv. Blok zinciri teknolojisine ve 6zel bir sifreleme yontemine sahip olmasi sebebiyle,
hesap hirsizlig: olaylarinin sinirl diizeyde yasanmast.

v. Banka hesaplarina el konulmasy, giinliik para cekme miktarina sinirlama getirilmesi
gibi uygulamalara karsi, kullanicilarina hesaplarini giivence altina alma ve baska tilke
borsalarina tagsima sanst saglamas.

4.2. Tehditler

i. Kullanicilarin gercek kimliklerinin bilinememesi, uyusturucu ticareti, kagak silah
satis1 ve yolsuzluk gibi yasa dis1 faaliyetlerde kullanilmasina aracilik etmektedir.

ii. Toplam tretilecek miktarin, sistemin kurulusunda belirli olmasi, ekonomik
durgunlukla karsilasma riskini ytikseltmektedir.
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iii. Somut yani fiziki bir varlik olmayip, sadece bir bilgisayar yazilimi ve kodu olmasi,
arkasinda bir devlet giivencesinin bulunmamasi denetlenmesini giiclestirmektedir.

iv. Blok zincirlerinin karmasik islemleri, muhasebelestirilmesini zorlastirmaktadir.
v. Islemlerin geri dondiirtilemez 6zellikte olusunun operasyonel hatalara yol agmast.

vi. Hacker saldirilari, dolandirma vakalari ile borsa ¢oktisleri gibi sistemik aciklarinin
olmast.

Bitcoin’in olusturdugu tehditler sebebiyle yakin bir gelecekte ulusal para sistemlerine
alternatif olarak kullanilma olasihig1 zayif goziikmektedir. Bu konuda tilkelerin vergileme
ve diger mali prosediirler ile kripto paralari kontrol altina alma ve smirlama cabalari
dikkat cekmektedir. Ozellikle de merkez bankalarinin, senyoraj gelirlerinin azalmasina
yol acacak ve para politikalarmin etkinligini diistirecek dijital varliklara sempati ile
bakmadig asikardir.

Sonug¢

Dijital kripto paralar, merkezi otoritelerden bagimsiz yapilar1 nedeniyle, firsat ve
tehditleri i¢inde barindirmaktadirlar. Kripto para hesaplarinin gizli olmasi ve arkasinda
iz birakmamasi, manipiilasyonlara maruz kalma olasiligini azaltmaktadir.

Bitcoin arzinin 21 milyon ile simirli olmasi, paranin 6zelliklerini ve fonksiyonlarini
tasimasini engellemektedir. Bu nedenle klasik para tanimlari icerisinde yer almamakta ve
basili kagit paray1 tamamen ikame edememektedir.

Bitcoin tiretimi sona erdiginde, islemlerin onaylanmasinda sikintilar gikabilecegi gibi,
krediye konu coinlerin faizini 6deyecek bir muhatabin bulunmasi da giiclesecektir. Bu
nedenle kredi araci olma islevini tistlenmesi pek miimkiin degildir.

Degerindeki dalgalanmalar, ticari hayatta kullanilmasimi giiclestirmektedir. Paranin
miibadele ve deger saklama araci olma fonksiyonlarini igerme sansi da diuistk
goriinmektedir. Ulusal para sistemleri icin alternatif bir 6deme araci olarak kullanilma
olasilig1 da yok denecek kadar azdur.

Buna karsilik blok zinciri teknolojisi, bankacilik faaliyetlerine hiz kazandirmasi,
maliyetleri diistirmesi, hatali islemleri minimuma indirmesi sebebiyle, ulusal bankacilik
ve finans sistemleri tarafindan kullanilabilecek etkin ve verimli bir ¢6ziim yontemi
olabilir. Kripto para alim ve satim ile transfer islemlerinde, araci kuruluslara olan
bagimlilig1 ortadan kaldirmaktadir. Bu da islemlerin esnekligini ve gtivenilirligini
artirarak, bilgilerin kaybolma olasiligini azaltmaktadir.

Finansal kuruluslarin, son yillarda kripto para altyapisini olusturan blok zincirlerini
kullanmaya basladiklar1 gozlenmektedir. Bu sayede EFT, Havale, Swift ve Interbank
islemleri, daha gitivenli bigimde gergeklestirilmektedir. Bu durumun finansal sistemin
tiim taraflarinin lehine olmasi beklenmektedir.
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Ek Tablo: Bitcoin Fiyatlarindaki ve Islem Hacimlerindeki Ceyrek Dénemlik
Degismeler (2012-2019)

Tarih Bitcoin Fiyat: (BTC/$) Islem Hacmi ($)
01,03,2012 4,9 -
01,06,2012 53 -
01,09,2012 10,0 -
01,12,2012 12,6 -
01,03,2013 34,5 -
01,06,2013 128,82 1.451.916
01,09,2013 135,14 1.610.215
01,12,2013 1.128,92 11.531.708
01,03,2014 549,92 18.668.100
01,06,2014 623,69 45.259.100
01,09,2014 477,79 20.432.000
01,12,2014 378,25 11.763.000
01,03,2015 254,28 25.213.700
01,06,2015 230,23 26.090.500
01,09,2015 230,26 20.575.200
01,12,2015 377,41 60.452.200
01,03,2016 437,92 74.895.800
01,06,2016 531,11 86.061.800
01,09,2016 575,55 76.923.400
01,12,2016 746,05 80.461.904
01,03,2017 1.180,04 229.056.992
01,06,2017 2.228,33 1.653.180.032
01,09,2017 4.701,76 2.599.079.936
01,12,2017 10.198,60 6.783.119.872
01,03,2018 10.385,0 7.317.279.744
01,06,2018 7.500,70 4.921.460.224
01,09,2018 7.044,81 4.116.050.000
01,12,2018 4.024,46 5.375.314.093
01,03,2019 3.853,76 7.661.247.975
01,06,2019 8.573,84 22.488.303.544
01,09,2019 9.630,59 11.445.355.859
01,12,2019 7.571,62 18.720.708.479

Kaynak: https://coinmarketcap.com/currencies/bitcoin/historical-data/  Erisim  Tarihi:
10.12.2019. https:/ /tr.investing.com/crypto/bitcoin/btc-usd-historical-data/ 08.10.2019.
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Giris

Televizyon, modern toplumun ve toplumsal hayatin giindelik yasantisinda ohemli bir
fonksiyon icra etmektedir. Icadindan bugiine sosyal, siyasi ve kiiltiirel hayat uzerinde
toplumun tiim bilesenleriyle etkilesim halindedir.

Bu amacla, islenen konular (senaryolar), teknik imkanlar, iktidarlarin, yapimcilarin ve
yonetmenlerin tercihleri goz ohune alinarak televizyon dizilerini degerlendirmek iletisim
calismalari agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ideolojik ve siyasal iktidarlarin (devlet, yapimci ve yonetmenler) etkisi suretiyle
sekillenen televizyon iiriinlerinin, seyirci tizerinde kurulmak istenen hegemonya ve ekme
kuramu cergevesinde uzun siireli halki bilinglendirme ve dolayisiyla dontistiirme de
yasatabilecegi bir gercektir (Okumus, 2020). Bu vesileyle, sinema gibi televizyonun da
propaganda amaci olarak ele almabilecek ideolojik bir aygit olarak incelenmesi
gerekmektedir (Okumus, 2016).

Tiirkiye’de televizyon dizilerinin yapilmaya baslandig1 (1974 senesi itibariyle) donem
ile, televizyon sektoriindeki teknik degisimler, televizyon-seyirci iliskisi, tarihsel,
toplumsal, politik degisimlerin izi, diziler tizerinden toplumun hangi kodlar ya da hangi
degerler tizerinden bilgilendirilmeye ve bilinclendirilmeye c¢alisildigi, bunlari yaparken
hangi kavramsal ya da toplumsal degerlerin ele alindigini gérmek, varilmak istenen ya
da evrilmesini istenen noktanin ne derece saglikli olup olmadigini gorebilme acisindan
da diziler dikkat ¢ekici bir noktada yer almaktadir.

Guntimiizde teknolojik gelisim stireci iginde en ¢ok tiitketime tabi tutulan
materyallerinin basinda hi¢ stiphesiz dizi filmler gelmektedir (Akt. $ahin, 2019: 62-63).
Ciinkti seyirci, okumak yerine daha az zaman ve emek harcayarak kitabi, kestirme bir
yoldan, dizi ya da film tizerinden tuketmeyi tercih eder. Ciinkii izlemek, okumaktan
daha zahmetsizdir ve daha az zaman alir (Akt. Devran ve Okumus 2018: 176). Genel
itibariyle reyting kazanma ve reklam pay1 {izerinden gelirlerini arttirma tizerinden
kurulu olan bu yayin sisteminde ¢n planda olan eglendirme maksadmin yaninda
toplumun kiltiiriine, ideolojisine, dinine, ekonomisine ve siyasetine dair iletileri de
barindirdigindan otiirti gii¢ sahipleri tarafindan (devlet, yapimcilar, yonetmenler vs.) bu
drtinler tizerinden bilgilendirme ve yonlendirme politikalarmi  rahatlikla
yliriitebilmektedirler. Yurttiilen bu bilgilendirme/bilin¢lendirme politikas: ile, bireyler
tizerinde olumlu ya da olumsuz birtakim etkiler birakilabilmektedir. Bu bilgilendirmenin
ve bilinglendirmenin en rahat bir sekilde uygulanabildigi alan da hig¢ siiphesiz tarihi
konularn islendigi dizilerdir. Tarih dizileri istenilen dénem, konu ve basliklar etrafinda
sekillendirilerek izleyiciye sunulmaktadir. Giintimiizde de hald orneklerine
rastlanilmakta olan yerli ve yabanci diziler tizerinden, kotii algt olusturmak tizere Tiirk
tarihi kottilenmekte! ya da tam tersi iyi bir algi olusturmak {izere bazi yapimlarin ele
alindig1 gorilmektedir. Her ne kadar senarist, yonetmen ve yapimcinin bakis acisina ve
projeyi ele alisina, saglam kaynak ve belgelere dayanan bir altyapiya da sahip olsa, higbir

1 Kingdoms of Fire (TV Series 2019- ) IMDb
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tarih dizisi tamamen objektif bir bigimde ele alinamamaktadir zira ele alinan konu
basliklar1 senaristin elinde kelimelere dokiilmeye basladigi andan itibaren, oncelikli
olarak kendi ideolojik bakis agist cercevesinde sekillenmeye baslamaktadir (Akt. Sahin,
2019: 62-63). Buna ek olarak, ele alinan tarih dizilerinin hedef kitlesi, izlenme oranlar1 ve
kurgular1 dikkate alindiginda da kdltiirel ve ideolojik baglarmin bulundugu toplumun
ortak 6gelerini barmndirdig1 goriilmektedir (Devran ve Okumus, 2018: 195).

Televizyon, genc, neslin ve yetiskinlerin tarihi meseleleri en kisadan ve zahmetsizce
ogrendigi en temel araclardan birisidir. Televizyonun gundelik hayat icinde etkiledigi
hemen hemen her noktada, kurgusal ve kurgusal olmayan tarihi kisjliklerin ve olaylarin
anlatimini yaptigl tv dizileri araciligiyla, biitiin bireylerin tarihsel olaylar ve kisjler
hakkindaki algilarin1 da bu vesileyle belirlemekte ve degistirmektedir. Bu manada
bakildiginda televizyonun, toplumsal bellegin olusturulmasi acisindan belirleyici bir
aktor oldugu agikca goriilmektedir. Televizyon dizileri araciligiyla ogrenilen tarih, aym
zamanda toplumsal bellegin yeniden olusturulmasi ve insa edilmesi sutecidir. Toplumsal
bellek, hatirlamalar ve unutmalar araciligiyla olusturulmakta ve bir catisma ortamu
olarak ortaya ctkmaktadir. Bu ortamda kimin neyi hatirlayacagi ve hatirlanacaklarin
hangi televizyon kanalinda yer bulacagi ve sonug olarak en cok hangisinin izlendigi,
toplumsal bellegin catisma alani oldugunu gosteren en 6nemli 6zelliktir (Sahin Kaya,
2011: 103).

Televizyon dizilerinde ele alinan tarihi konular, diger bir taraftan izleyiciler uzerinde
tarih ilmine olan merak: da ortaya cikartmaktadir (Giingor, 2019: 42). Tarih dizileri ele
aldiklar1 donemi, olaylari, mekanlari, o déonemde yasayan kisiler tizerinden verdiginden
izleyicide yasanmuglik hissi baglaminda tarihe karsi bir merak duygusu uyandirarak,
tarihi konulara karsi bir sempati ile bireylerde arastirma hissiyati da dogurabilir. Bu
hissiyat ile arastirmaya yonelen bireyler (sayilari, genele gore az da olsa), olaylar1 analiz
etme ve ¢oziimleyebilme gibi yetilere ulagsmakta, dogru bilgiye ulasma noktasinda
bireylerin yeni yollar kesfetmesine de olanak saglamaktadirlar (Akt. Sahin, 2019: 64).

Vatandaslarin1 birinci kaynaktan ve dogru bilgilendirme amaci ile yola koyulan
iktidarlar, kendi ele aldig1 ve alacagi yapimlarla bu bilgilendirme ve bilinglendirme ile
bilgileri diizeltme cabasina girdigini séylemek yanlis olmaz zira gectigimiz senelerden
bugiine, cok biiytik biitceli yapimlarin gerceklestirildigi ve reytingler anlaminda da geri
dontis alindigy gortilmektedir (Bkz. Dirilis ‘Ertugrul’ ve Payithat "Abdiilhamid’”).

1. 1974’ten 2002’ye Kadar Olan Siirecte Ele Alinan Tarih Dizileri ve Dénemleri

TRT nin kapali devre olarak ilk kuruldugu tarih 14 Agustos 1966, ilk deneme yaymnin
yaptig1 tarih ise; 31 Ocak 1968’ dir (Cankaya, 2003: 74-75).2 1974 ile 2020 yillar1 arasinda on
yedi tane genel miidiir hizmet vermis olsa da? ilk dizi ¢alismalarinin basladig: 1974 senesi

2 Spiker Nuran Emren’in acilist ile baglayan yaym, Ankara Televizyon Miidiiri Mahmut Tali Ongoren’in
konusmasinin ardindan Prof. Afet Inan'm hazirladigi ‘Tiirk Devrim Tarihi’ adli program yaymlanmistir
(Cankaya, 2003: 77 ve Tekiner, 2016: 33).

3 fsmail Cem 1pekgi (15 Subat 1974-30 Nisan 1975), Nevzat Yalgintas (17 Mayis 1975-24 Kasim 1975), Saban
Karatas (19 Ocak 1976-Haziran 1977), I. Cengiz Taser (26 Nisan 1978-14 Aralik 1979), Dogan Kasaroglu (13
Aralik 1979-23 Ocak 1981), Macit Akman (23 Ocak 1981-28 Mart 1984), Tunca Toskay (28 Mart 1984-21 Mart
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esas alindiginda (Ismail Cem Ipekgi), kirk alt1 senelik zaman zarfi icinde de on bes tane
genel mudirin hizmet ettigi goriilmektedir.

Ocak 1974’te haftanin bes giinii, toplamda yirmi saat olan yayin siiresi Mart 1974’te,
haftanin alt1 giinti, otuz saat olarak devam etmistir (Serim, 2007: 78). flk dizi calismalari
(1974), TRT'nin 3. Genel Miidiirti fsmail Cem Ipekgi zamaninda (15 Subat 1974-30 Nisan
1975) basladig1 bilinmektedir (Serim, 2007: 76) fakat kendisinin gorev yaptigi siire icinde
herhangi bir tarih dizisine rastlanilmamaktadir (Bkz. Yiicel, 2014: 292). TRT nin 4. Genel
Miidiirti olan Nevzat Yalcintas, gorev yaptigr donemde (17 Mayis 1975-24 Kasim 1975)
tarih dizileri yaptirmak ve yaymlamak istemisse de muvaffak olamamustir (Serim, 2007:
86). 1976 senesinde, haftada yedi giin, elli saatin tistiinde yayin yapan TRT'nin yayin
kusagini daha ¢ok yabanci diziler olusturmaktadir (Serim, 2007: 92)* ve yine bu donemde
de herhangi bir tarih dizisine rastlanilmamaktadir. TRT'nin 5. Genel Miidiirii olan Saban
Karatas doneminin (19 Ocak 1976-Haziran 1977) en onemli dizi projesi; IV. Murat
dizisidir® (Serim, 2007: 92-93) ancak bu dizi Saban Karatas doneminde
yaymlanamamistir. TRT'nin 6. Genel Miidiirii 1. Cengiz Tager doneminde de (26 Nisan
1978-14 Aralik 1979), Yorgun Savasct ve Preveze Oncesi-1538 gibi tarih dizileri calismalart
yapilmuis fakat nihayete erdirilememistir (Serim, 2007: 100 ve Cankaya, 2003: 162-163).
TRT'nin 7. Genel Miidiirti Dogan Kasaroglu doneminde (13 Aralik 1979-23 Ocak 1981)
dini igerikli programlarin sayisinda artis yasanmis (akt. Serim, 2007: 105) fakat bu
domemde de herhangi bir tarih dizisine rastlanilmamustir (Bkz. Yiicel, 2014: 293). TRT nin
8. Genel Miudiri Eski Ttimgeneral Macit Akman déneminde (23 Ocak 1981-28 Mart
1984), Saban Karatas doneminde yapimina baslanan ve ancak birka¢ sene sonra
yayinlanabilen IV. Murat (1981)¢ dizisinin gosterimi yapilmustir. Bu projenin yamn sira
Preveze Oncesi-1538 (1981)7 isimli dizinin de TRT ekraninda yer aldigi bilinmektedir.
[ttihat ve Terakki (1982)8, Ug Istanbul (1983) ve Kiiciik Aga (1984) dizileri de yine bu
donemde yayimlanmustir (Yiicel, 2014: 293-294). TRT'nin 9. Genel Midiirii Tunca Toskay
doneminde (18 Mart 1984-21 Mart 1988), ilk renkli televizyon yayinina baslanmis (Mayis
1984), 6 Ekim 1986 tarihinde de TRT2 kanali yayinlarina baglamistir. 1987’de, bir Kurtulus

1988), Cem Duna (27 Mart 1988-25 Nisan 1989), Kerim Aydin Erdem (7 Temmuz 1989-10 Temmuz 1993), Tayfun
Akgiiner (8 Temmuz 1993-9 Eyliil 1996), Yiicel Yener (17 Temmuz 1997-23 Mart 2003), Senol Demiroz (13 Ocak
2004-1 Agustos 2005), ibrahim Sahin (23 Kasim 2007-Eyliil 2014), Senol Gika (20 Ekim 2014-12 Mayis 2017),
fbrahim Eren (10 Temmuz 2017-...) (Detayli bilgi igin bkz. Okumus, 2020).

4 Tekerlekler, Kaptanlar ve Krallar, Kii¢iik Ev, Pasakli Saly, Kadin Polis, Kaygisizlar, S6z Savunmann, Mc Millan ve
Karisi, Komiser Columbo, Gorevimiz Tehlike, Uzay 1999, Ug Silahsorler, Sehir ve Adam, Sihirbaz, Hayat Yolu, Tatli Sert
ve Mauppasant Hikayeleri, Marco Polo, Hiir Doganlar, Hayvanlar Alemi, Insamin Yiicelmesi, David Coperfield, Yasama
Kavgasi, Bilim Diinyast, Define Adasi, Dr. Dolittle, Cocuk ve Arkadag: ve Polyanna (Serim, 2007: 92).

519 Subat 1981 tarihinde, 21:05'te TRT de gosterilmeye baslanan dizi (Kale, 2015: 117), o donem Genel Miidiir
Danismani olarak gorev yapan Yiicel Cakmakli hakkinda bilgi veren Omer Serim (2007: 92-93), ayni eserin
(2007) 120. sayfasinda IV. Murat dizisi ile alakal1 detayl1 bilgiler de vermektedir. Kale’'nin de bahsettigi bu dizi,
Macit Akman déneminde ekrana getirilmistir.

6 Turan Oflazoglu'nun ayni adli tiyatro eserinden uyarlanan, yonetmenligini Yiicel Cakmakli'nin yaptig,
bagroliinii Cihan Unal'm oynadig tarih dizisidir. Dizi, 1980 yilinda TRT ve Kiiltir Bakanligi'nin is birligi ile
dort boliim drama dizisi olarak televizyona uyarlanmustir (Kale, 2015: 116).

7 Senaristi Metin Erksan olan dért boltimlitk mini dizi (milliyet.com.tr).

8 Yonetmeni Ziya Oztan’dir (Akt. Serim, 2007: 120).
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Savag1 dizisi olan Atesten Giinler® ile birlikte Belene (1987)1° ve Yalniz Efe (1987)' isimli
tarih ve donem dizileri de ekrana getirilmistir (Yiicel, 2014: 294 ve Okumus, 2020). 10
Ocak 1988 tarihinde yayma giren Osmancik dizisi'? on iki bolim halinde TRT'de
yayinlanmaya baslamistir (Kale, 2015: 212-213). Bu donemde TRT'nin dis yapimlara
acilmasiyla birlikte, dizi sayilarinda ciddi bir artis yasanmistir (Bkz. Yiicel, 2014: 295). Bu
durumun yansimast olarak Kibris'ta Vurusanlar/Miicahitler (1988) ve Kurt Dereli Mehmet
Pehlivan (1988) dizileri de bu dénemde yayinlanmistir. TRT'nin 11. Genel Miidiirii Kerim
Aydin Erdem doneminde (7 Temmuz 1989- 10 Temmuz 1993) de; Goniiller Sultam
Mevlana (1989)13, Hact Bektas-1 Veli (1989), Icimizden Biri: Yunus Emre (1989)15, Itri (1991)16
ve Koroglu (1991) isimlerinde tarih dizileri yer almaktadir. I¢imizden Biri: Yunus Emre
(1989) projesi ile benzerlik gosteren bir projenin de, Yunus Emre: Askin Yolculugul? ismiyle
2015 yilinda yeniden TRT ekraninda yer aldigi goriilmektedir. TRT'nin 1978 yilinda
cektirdigi ancak yayinlanamayan ve hatta imha edildigi sdylenen Yorgun Savasc: dizisi'8;
10 Subat 1993 tarihinde TRT'nin 12. Genel Miidiirii Tayfun Akgiiner zamaninda
yayinlanabilmistir. Projesi Cem Duna zamaninda olusturulan (27 Mart 1988-25 Nisan

° Halide Edip Adivar'in Atesten Gomlek romanindan uyarlanan, Kurtulus Savasi'nin konu edildigi dizi Atesten
Giinler adiyla dort boliim olarak yayina girmistir. Dizinin senaristi ve yonetmeni Ziya Oztan’dir

(youtube.com).

10.1984-1989 yillar1 arasinda Bulgaristan’da Tiirklere yapilan baskilarin ve Belene adasindaki iskencelerin
anlatildig1 dort boliimliik tarih dizisinin yonetmeni Hiiseyin Karakas'tir (sinematurk.com).

1 2 Nisan 1987 Persembe giinti 20:45’te yayma giren {i¢ boliimlitk dénem dizisinin yapimcisi Ezel Erverdi,
yonetmeni Kamil Renklidere, basrollerinde ise Melike Zobu, Erol Tezeren ve Erding Akbas yer almaktadir
(Serim, 2007: 139 ve Kale, 2015: 377).

12 Tartk Bugra’min eserinden uyarlanan, diger adiyla “Kurulus” isimli dizi, Osmanli Devleti'nin kurulus
oykiistiniin ele almdig1 bir yapimdir ve TRT Miidiir Toskay'in ¢cok onem verdigi bir yapimdir. Zamaninda 900
milyon gibi bir biitceyle gekilen bu yapim icin gelen elestirilere Toskay, “gerekirse daha ¢ok para veririz”
demistir. Projenin toplam maliyetinin 2 milyar 600 milyon (o doénemin parasiyla) olarak hesaplandig:
aktarilmaktadir (Serim, 2007: 140-141). Yapimcisi ilksen Firat, yonetmeni Yticel Cakmaklr'dir. On iki bslim
halinde 10 Ocak 1988 tarihinde, saat 21:00'de TRT de yayinlanmaya baglamustir. 1987 yilina kadar uzanan Tiirk
sinema tarihinin en yiiksek biitceli yapimdir (Kale, 2015: 212-213).

13 Yonetmen ve senaristi Arslan Kacar olan dizinin basrol oyunculart Menderes Samancilar, Ayton Sert, Aydin
Tezel, Agah Hiin ve Esin Afsar’dir (sinemalar.com).

14 Yonetmeni Kozan Asova’dir (diziler.com).

15 Yapimcihigm Atif Yilmaz ve Omer Kavur'un gergeklestirdigi dizinin yonetmeni, Goniiller Sultan1 Mevlana
dizisinin de yonetmeni olan Arslan Kacar’dir (diziler.com). T.C. Kiiltiir Bakanligi'nin destegiyle gerceklestirilen
yapimin basrollerinde Rutkay Aziz, Dilaver Uyanik, Ahmet Uz ve Ayton Sert yer almaktadir
(dailymotion.com).

16 Yapimcist Abdurrahman Keskiner, Yonetmeni Unal Kiipeli, senaristleri Tufan Giiner ve Kemal Demirel’dir.
Basrollerinde ise Hakan Ural, Cem Meto, Meltem Doganay, Aydemir Akbas ve Esra Bora yer almaktadir

(sinematurk.com)

171989 yilinda TRTde I¢imizden Biri: Yunus Emre adiyla yayinlanan bir dizi daha yer almaktadur.

18 Kemal Tahir'in ayni adli eserinden, sekiz bolumliik tv dizisi olarak 10 Subat 1993 tarihinde 20:45'te TRT de
yaymlanmistir. Aralik 1979'da cekimlerine baslanan dizi ancak 1983 senesinde kanala teslim edilebilmistir.
1978-1983 yillar1 arasmnda gerceklesen toplumsal ve siyasal olaylar nedeniyle bes sene gibi bir siirede

tamamlanan dizi hakkinda 20 Kasim 1983 tarihli gazetelerde filmin yakildigina dair haberler yer almaktadir
(Kale, 2015: 409) Detayl bilgi icin bkz. Sekmeg, 2015: 371-386 ve Gokyayla, 2012: 92.
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1989), Kerim Aydin Erdem zamaninda (7 Temmuz 1989-10 Temmuz 1993) ¢ekimlerine
baslanan Kurtulus-Kemal'in Askerleri (1994)1 dizisi de bu doénemde yayimlanmstir (Serim,
2007: 177). TRT'nin 13. Genel Miidiirii Yiicel Yener doneminde ele alinan tek tarih dizisi;
Cumhuriyet'tir® (Bkz. Kale, 2015: 86). 1999 yilinda, Kurulus: Osmancik dizisi, Osmanl
[mparatorlugu'nun 700. Kurulus yildontiimii olan Ekim 1999'da, tek bir boltim halinde
TRT'de tekrar yayinlandigi goriilmektedir (Serim, 2007: 189). Yine bu donemde
Abdiilhamid Diiserken (2001)2! filmi de (Kurtulus-Kemalin Askerleri ve Cumhuriyet
dizilerinden sonra serinin tigtincii ‘filmi” olarak) ekranda yer almistir.

2. 2002 Sonras1 TRT’de Yayinlanan Tarih Dizileri

Iyi ya da kétti ornekleriyle bir ok projenin yer aldig tarih dizisi sektériintin, devlet
tarafindan ciddi manada ele alinmaya baslanmasi ve giinden giine TRT’de yayinlanan
tarih dizilerinin sayisinin artmasina sebep olan en 6nemli gelisme 2011 yili itibariyle
yayma giren Muhtesem Yiizyil dizisi?2 oldugu soylenebilir. iceriginde yer alan tutumlar
(senaryo, oyunculuk, dekor, kostiim vs.) acisindan ‘tarafli ve yanlis” bulunan anlatim
devlet yetkilileri tarafindan rahatsizlikla karsilanmistir. Bu mesele ile, toplumu dogru
bilgi ve degerler tizerinden devlet eliyle bilgilendirerek, istenilen manevi duygular1 da
asilamak tizere calismalara baslanmasi igin bir zemin ve milat olusturmustur.?> Bu

19 Alt1 boliimlik ve 40 milyar liraya varan biitcesiyle ekranlara tasinan dizinin yapimcist Mustafa Sen,
yonetmeni Ziya Oztan, senaristi Turgut Ozakman, basrolleri ise Rutkay Aziz, Savas Dingel, Mahmut Cevher ve
Ayda Aksel'dir (Serim, 2007: 177). 22 Mart 1994 tarihinde 21:00'de TRT'de yaymlanmustir. Dizinin yapim
hazirliklart 1989 yilinda baslanmis olsa da cekimlerine ancak 1991 yilinda gecilebilmis ve 1994'teki yaym
tarihine kadar bes yila yakin bir zamanda proje bitirilebilmistir. Dizide, 400’e yakin oyuncu ve 20 bine yakin
figtiran ekibiyle calisildig bilgisi aktarilir (Kale, 2015: 211).

20 Roman olarak daha sonra yaymlanacak bu filmin senaryosu “Su Cilgmn Tiirkler” adli romani olusturan 6n
caligmadan meydana gelmistir. Senaristi Turgut Ozakman’dir. 1994 yilinda, alt1 boliim geklinde yayinlanan bu
dizi (1. boltimii 70 dakika 28 saniye, 2. boltimii 64 dakika 51 saniye, 3. boltimii 54 dakika 11 saniye, 4. boliimii 56
dakika 14 saniye, 5. bsliimii 70 dakika 24 saniye, 6. boliimii 68 dakika 15 saniyedir) Ziya Oztan’m, Cumhuriyet
(1999) ve Abdiilhamid Diigerken (2001) adli ticlemesinin ilk filmidir. Bu proje, yalmizca bir dizi olarak degil,
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun temel ilkelerini sinemamnin biittin olanaklarini kullanarak anlatan bir tiir
dramatik belgesel sinema drnegi olarak goriilmektedir ve TRT'nin o giine dek gerceklestirdigi en ytiksek biitceli
prodiiksiyonu olarak bilinmektedir (Kale, 2015: 210-211).

21 Ziya Oztan yonetmenliginde cekilen Abdiilhamid Diiserken (2001) filminin televizyonda ilk gosterimi 14 Mart
2005 tarihinde, 59. hiikiimet Basbakani olan Recep Tayyip Erdogan doneminde gérev yapan Senol Demirdz
zamaninda saat 19:55'te TRT’de gerceklesmistir (Kale, 2015: 3).

2 Yapimcist Tims Productions tarafindan, 5 Ocak 2011-2014 yillar1 arasinda, énce Show Tv, ardindan da Star
Tv’de bes sezonda toplamda 139 bsliimde ekrana gelen tarih-kurgu dizisidir (tims.tv).

3 25 Kasim 2012 tarihinde Hiirriyet Internet'te yer alan haberde, Kiitahya Zafer Havalimam agilis toreninde
konusma yapan (o donem Bagbakan olan) Cumhurbaskan: Recep Tayyip Erdogan’m “Ecdadimizin at sirtinda
gittigi her yere biz de gideriz, her yerle biz de ilgileniriz ama bunlar televizyon ekranindaki ecdadimizi
zannediyorum o ‘Muhtesem Yiizyil" belgeselindeki gibi tamiyor. Bizim 6yle bir ecdadimiz yok. Biz 6yle bir
Kanuni tanimadik. Biz 6yle bir Sultan Siileyman tanimadik. Onun émriiniin 30 yil1 at sirtinda gecti. Sarayda o
gordugiiniz dizilerdeki gibi gecmedi. Bunu c¢ok iyi bilmeniz, anlamamiz lazim. Ve ben o dizilerin
yonetmenlerini de o televizyonun sahiplerini de milletimizin huzurunda kimiyorum. Ve bu konuda da ilgilileri
uyarmamiza ragmen yargin da gerekli karar1 vermesini bekliyorum. Boyle bir anlayis olamaz. Bu milletin
degerleriyle oynamaya, milletce gereken dersin, milletce gereken cevabin hukuk iginde verilmesi gerekir. Biz
sehitlerimizin bulundugu, sehitliklerimizin bulundugu kardeslerimizin yasadigi her yere gider onlarin
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manada bakildiginda, bireylerin yogun olarak televizyon izledigi ve televizyon
programlarinin etkisinde kaldig1 bir donemde izleyicileri istenen bilgiler gercevesinde
bilinglendirmek amaciyla devlet destekli projelerle, ne gibi degerlerin islendigi, hangi
tarihsel gerceklerin anlatildig1 bu minvalde oldukca onemlidir.

Uluslararas: ve ulusal diizeyde televizyon ¢alismalarma bakildiginda, tilkelerin icinde
bulundugu toplumsal, ekonomik ve sosyolojik sikintilarin her dénem sinema ya da
televizyon {iriinlerine yansidigi goriilmektedir. Tiirkiye'nin son donemde icinde
bulundugu dahili ve harici (siyasi, ekonomik ve kiiltiirel) sartlar neticesinde TRT'nin
devletin medya kanali olarak propaganda ya da halki bilgilendirme amacl ele aldig:
yayinlar énem arz etmektedir. Tiirkiye'nin gectigimiz senelerde icinden gectigi siyasi
olaylar neticesinde ele alinan dizi yapimlarinda kiiltiirel ve tarihi bir calismanin 6tesinde,
halkin hissiyatlarini da yticeltmek adina 6zellikle tarih dizilerinin yapiminin nedenleri
daha net anlagilir bir hal almaktadir (Devran ve Okumus, 2018: 195-196).

Bu bilgiler 1s1ginda bakildiginda, 2002 yili sonrast doneme denk gelen Ak Parti
hiikiimetlerinin gérev yapmaya basladig1 ve bu dénemde ilk TRT Genel Miidiirii olan
Senol Demiroz (13 Ocak 2004-1 Agustos 2005), ardindan Ibrahim Sahin (23 Kasim 2007-
Eyliil 2014) ve daha sonra Senol Goka (20 Ekim 2014-12 Mayis 2017) ve Ibrahim Eren’in
dénemlerinde (10 Temmuz 2017-...); Esir Sehrin Insanlar: (2003), Son Osmanli (2005), Kinali
Kuzular (2006), Dede Korkut Hikdyeleri (2007), Dur Yolcu (2008), Ipsiz Recep (2008), Hey
Onbesli (2009), Bir Zamanlar Osmanli: Kiyam (2012) 24, Yol Ayrum (2012), Kurt Kanunu
(2012)%5, En Uzun Yiizyil (2013), Ciragan Baskini (2014) 26, Filinta (2014) %7, Dirilis ‘Ertugrul’
(10 Aralik 2014-29 Mayis 2019)%, Yunus Emre: Askin Yolculugu (2015) 2%, Biiyiik Siirgiin

sorunlariyla ilgileniriz bu aziz millet tarihi boyunca bunu yapti. Bugiin de biz bunu yapiyoruz” seklinde
aciklamast olmustur (hurriyet.com.tr).

2 12 Mart 2012-17 Aralik 2012 tarihleri arasinda TRT'de yaymlanan yirmi boltimliik dizinin yapimcis1 Ezel
Akay’dir (sinematurk.com).

% Kemal Tahir'in ayn1 adl1 eserinden televizyona uyarlanan dizi Cumhuriyet’in ilk yillarinda meydana gelen
Izmir suikastini, o donemin calkantili cekismelerini ve hesaplagsmalarini konu almaktadir

(beyazperde.com).

2 TRT1 ekranlarinda yayinlanan dort boliimliik mini dizinin yapimciligim1 Cemil Yavuz ve Kerim Ayyildiz'mn,
yonetmenligini Oguzhan Tercan’in, senaristligini Eda Tezcan ve Fatih Ozcan tistlenmistir. Oyuncu kadrosunda
Engin Altan Diizyatan, Ceyda Ates, Ahmet Miimtaz Taylan, Caner Kurtaran, Bur¢ Kiimbetlioglu ve Yesim Giil
gibi isimler yer almaktadir

(beyazperde.com).

27 Es Film'in yapimcilifinda hazirlanan ve TRT1'de yaymlanan Filinta'min senaristligini Omer Geng ve Altug
Kiiciik'tin yaptig1, Osman Kaya'nin yonettigi Osmanli polisiyesi dizisidir. 23 Aralik 2014-2016 tarihleri arasmda
iki sezon, toplamda elli alti bolim olarak TRT1 ekraminda yayinlanmigtir. Yapimcisi Serdar Ogretici’dir
(trtl.com.tr, beyazperde.com).

2 Stileyman Sah Ttirbesi'nin, 2014 yilmin sonlarmma dogru DEAS tehdidi yiiziinden; Sah Firat adi verilen
operasyonla Suriye'nin Karakozak koytinden, Tiirkiye smirina daha yakmn bir noktada olan Suriye Esmesi
koytine tasman (22 Subat 2015 tarihinde) tiirbenin (t24.com.tr) Ertugrul Gazi'nin babasi Siileyman Sah'in
6nemine binaen bu dizinin de aynu tarihlerde (10 Aralik 2014) ortaya ¢ikist birbiri ile ilintilidir.

Yapimciligimi Mehmet Bozdag'mn tistlendigi dizi, basladig1 tarihten (10 Aralik 2014), 29 Mayis 2019 tarihine
kadar toplamda ytiz elli boliim olarak TRT1'de ekrana gelmistir.
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Kafkasya (2015), Yiizyilhk Miihiir (2016), Seddiilbahir 32 Saat (2016), Sevda Kusun Kanadinda
(2016), Son Destan (2017), Mehmetcik Kutlu Zafer (2017), Alija (2017) ve Payitaht
“Abdiilhamid” (24 Subat 2017) 30 olmak tizere yirmi ii¢ tarih dizisi yayinlanmustir.

3. TRT’de Yayinlanan Tarih Dizilerine Siyasi Donemler Arasi Bir Bakis

TRT'de, tarih dizilerinin yer almaya baslamas: Biilent Ulusu yonetimindeki sivil
olmayan 44. hiikiimet doneminde (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 8) gorev yapan TRT
Miidirleri Dogan Kasaroglu (13 Aralik 1979-23 Ocak 1981) ve Macit Akman dénemlerine
(23 Ocak 1981-28 Mart 1984) denk gelen 1981 yili itibariyle oldugu goriilmektedir. Yiicel
Cakmakli tarafindan yonetilen IV. Murat3! ve Metin Erksan tarafindan yazilan ve
yonetilen Preveze Oncesi-1538%2 isimli yapimlar, ilk tarih dizileri olarak ekranlarda yer
almistir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 6). 1982 yilinda, Ziya Oztan imzal [ttihat ve
Terakki dizisinin yayinlandigi goriilmektedir (Yiicel, 2014: 294). Ziya Oztan'm, ilk
yonetmenlik deneyimi olan bu proje ile basalayan siireg, sonraki yillarda TRT'ye
yapacag bircok dizi ve film yapimu ile ad1 sikga duyulan isimlerden birisi olmaktadir.

1988 yilinda, 45. ve 46. hiikiimetlerde gorev alan Anavanatan Partisi zamaninda ve
Turgut Ozal Bagbakanligi déneminde TRT Miidiirii olarak gorev yapan Tunca Toskay'in
hizmet stiresi icinde (28 Mart 1984-21 Mart 1988), Atesten Giinler®, Belene (1987), Yalniz Efe
(1987) ve Kurulus-Osmancik (1988)3 isimli tarih dizilerinin yayimlandigi goriilmektedir
(Kale, 2015: 20 ve Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1 ve 6). 1988 senesinde yine Anavatan
Partisi donemine denk gelen tarihlerde TRT Miidiirti olarak Cem Duna’min gorev siiresi
icinde (27 Mart 1988-25 Nisan 1989) Kibris'ta Vurusanlar/Miicahitler’® ve Kurt Dereli
Mehmet Pehlivan (1988) isimli tarih ve donem dizilerinin de ekranda yer aldig:
goriilmektedir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1 ve 6).

2 Tekden Yapim sirketinin bir yapimm olarak, yapimcist Mehmet Bozdag, yonetmenleri Kamil Aydin ve Emre
Konuk'tur. 18 Haziran 2015-24 May1s 2016 tarihleri arasinda kirk dort boliim olarak ekrana gelen dizidir

(sinematurk.com, trtl.com.tr, diziler.com).

3 24 Subat 2017 Cuma giinii saat: 20:00’de yayina giren dizinin yapim sirketi Es Film, yapimcist Serdar Ogretici
ve Yusuf Esenkal’dir. 1. Sezon finali olan 23 Haziran 2017 tarihli 17. bsliime kadar Serdar Akar, 2. Sezon (29
Eylil 2017) 18. boliim itibariyle Emre Konuk yonetmenliginde tarihi-kurgu tiirtinde ekranlara gelen dizidir
(diziler.com, trtl.com.tr).

31 Saban Karatas doneminde (19 Ocak 1976-Haziran 1977) calismalarma baslanan dizi 19 Subat 1981 tarihinde,
21:05'te TRT'de gosterilmeye baslanmustir (Kale, 2015: 117).

32 Dort boltimliik mini dizi (milliyet.com.tr).

3 Halide Edip Adivar'm Atesten Gomlek adli romanindan uyarlanan, Kurtulus Savasi'nmin konu edildigi dizi
Atesten Giinler adiyla 11 Subat 1988’de dort boliim olarak yayina girmistir (Kale, 2015: 20). Dizinin senaristi ve
yonetmeni Ziya Oztan'dir. Bagrollerinde Zuhal Olcay, Ahmet Levendoglu ve Can Giirzap olan dizinin
yapimcist Altug Savasal'dir (youtube.com). Yorgun Savas¢t dizisinde oldugu gibi bu dizide de Can Giirzap
basrolde yer almaktadir.

3 On iki boltim halinde 10 Ocak 1988 tarihinde, 21:00'de TRT de yaymlanmaya baslamustir (Kale, 2015: 212-213).

% Yonetmeni Yiicel Uganoglu, senaristi Mehmet Aydin’dir. Basrollerinde ise; Osman Yagmurdereli, Bahar
Oztan, Yasar Alptekin, Biilent Bilgic, Neslihan Acar, Mesut Cakarli, Engin inal ve Salih Kirmizi yer almaktadir
(yesilcamevi.com).



1974’ten 2020’ye TRT Tarih Dizileri ¢ 45

Yine Anavatan Partisi'nin iktidar oldugu ve Basbakan Yildirnrm Akbulut'un gorev
yaptigl 1989 senesinde TRT Midirii olarak Kerim Aydin Erdem’in déneminde (7
Temmuz 1989-10 Temmuz 1993) tarih dizisi olarak ele alinan yapimlarin Géniiller Sultan:
Mevlana®, Hact Bektag-1 Veli¥” ve Icimizden Biri: Yunus Emre® oldugu goriilmektedir
(Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1 ve 6). Icimizden Biri: Yunus Emre (1989) dizisi ile
benzerlik gosteren bir dizinin de, Yunus Emre: Askin Yolculugu3 adiyla 2015 yilinda (Senol
Goka zamaninda) ekranda yer almistir.

Anavanatan Partisi baskanliginda 48. hiikiimetin basinda, Mesut Yilmaz'in Bagbakan
oldugu ve yine ayni1 déonemde TRT Miidiirti olarak Kerim Aydin Erdem’in goérev yaptig:
1991 yilinda ise, Itri®0 ve Koroglu (1991) isimli dizilerin TRT'de ekrana geldigi
goriilmektedir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1 ve 6). TRT'nin 1978 yilinda ¢ektirdigi
ancak yaymlatamadig Yorqun Savas¢t dizisi de yine Kerim Aydin Erdem’in donemine
denk gelen 10 Subat 1993 tarihinde yayinlanmistir (Kale, 2015: 408).

50. hiiktimetin basinda Basbakan olarak gorev yapan Tansu Ciller zamaninda,
1994’teki yayin tarihine kadar bes yila yakin bir zamanda bitirilen (Projesi Cem Duna
zamaninda olusturulan, Kerim Aydin Erdem zamaninda ¢ekimine baslanan ve ancak
Tayfun Akgiiner zamaninda yayinlanabilen) Kurtulus-Kemal'in Askerleri*! dizisi de 22
Mart 1994’te TRT de yaymlanmustir (Kale, 2015: 210 ve Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1
ve 6).

1999 senesinde, 56. ve 57. hiikiimetler zamaninda Bagbakan Biilent Ecevit'in gorev
siiresi icinde TRT Miidiirii olarak hizmet veren Yiicel Yener doneminde -10 Ocak 1988
tarihinde Tunca Toskay zamaninda ekrana getirilen- Osmancik dizisi Ekim 1999’da tek bir
bolim halinde tekrar yayimnlandigr bilinmektedir (Serim, 2007: 189). Kurtulus-Kemal’in
Askerleri (1994) dizisinden sonra serinin ikinci dizi filmi olan Cumhuriyet*> de 10 Kasim

3 Yonetmen ve senaristi Arslan Kacar olan dizinin basrol oyunculary; Menderes Samancilar, Ayton Sert, Aydin
Tezel, Agah Hiin ve Esin Afsar’dir (sinemalar.com).

37 Yonetmeni, Kozan Asova’dir (diziler.com).

% Yapimcihgmi Atf Yilmaz ve Omer Kavurun gerceklestirdigi dizinin yonetmeni Arslan Kacar'dir
(diziler.com). T.C. Kiiltiir Bakanligi'nin destegiyle gerceklestirilen yapimin basrollerinde Rutkay Aziz, Dilaver
Uyanik, Ahmet Uz ve Ayton Sert yer almaktadir (dailymotion.com).

%1989 yilinda TRT de I¢imizden Biri: Yunus Emre adiyla yaymlanan bir dizi daha yer almaktadur.

40 Yapimcist Abdurrahman Keskiner, Yonetmeni Unal Kiipeli, senaristleri Tufan Giiner ve Kemal Demirel’dir.
Basrollerinde Hakan Ural, Cem Meto, Meltem Doganay, Aydemir Akbas ve Esra Bora yer almaktadir

(sinematurk.com).

4 Dizinin yapim hazirliklarina 1989 yilinda baslanmus olsa da ¢ekimlerine ancak 1991 yilinda gecilebilmistir.
Alt1 boltimliik dizinin yapimcist Mustafa Sen, yonetmeni Ziya Oztan, senaristi Turgut Ozakman, basrolleri
Rutkay Aziz, Savas Dingel, Mahmut Cevher ve Ayda Aksel’dir (Serim, 2007: 177). 22 Mart 1994 tarihinde
21:00'de TRT’de yaymlanmistir (Kale, 2015: 211).

22 Ziya Oztan'm, Kurtulus (22 Mart 1994) dizisinden sonra (Kale, 2015: 210-211) serinin ikinci dizisi olarak ele
aldigr Cumhuriyet (10 Kasim 1999) dizisi (Kale, 2015: 86); Abdiilhamid Diiserken (2001) isimli ticlemenin ikinci
projesidir. Abdiilhamid Diiserken (2001) isimli sinema filmi, 14 Mart 2005'te 19:55"te TRT'de ekrana getirilmistir
(Kale, 2015: 2).
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1999 tarihinde ekrana getirilmistir (Bkz. Kale, 2015: 86 ve Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo
1 ve 6).

Esir Sehrin Insanlari®® dizisi, 2003 senesinde 59. hiikiimet Bagbakani olan Recep Tayyip
Erdogan doneminde gorev yapan TRT Miidiirii Senol Demiréz zamaninda TRT'de
ekrana getirilmistir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 1, 5, 6 ve 8).

2005 yilinda Kurtulus-Kemal'in Askerleri (1994) ve Cumhuriyet (1999) dizi serisinin
tigtincii filmi olan ve yine Ziya Oztan yonetmenliginde cekilen Abdiilhamid Diiserken
(2001) filmi de*; 14 Mart 2005 tarihinde 59. hiikiimet Basbakami olan Recep Tayyip
Erdogan doneminde gorev yapan Senol Demirdz zamaminda (13 Ocak 2004-1 Agustos
2005) TRT'de yayinlanmistir fakat bir sinema filmi olmasi sebebiyle, bu arastirmada dizi
calismalar1 arasinda sayilmamaktadir. Bu projenin yani sira, dizi hakkinda herhangi bir
bilgi ya da gorsele ulasamadigimiz sadece Volkan Yiicel'in calismasinda ismine
ulastigimiz (2014: 307) Son Osmanli (2005) dizisi de yer almaktadir (Okumus, 2020-Bkz.
Ekler, Tablo 5, 6 ve 8).

60. hiikiimet Basbakani olan Recep Tayyip Erdogan doneminde TRT genel
midirligi gorevinden emekli olan Senol Demirdz’iin yerine gorevi vekaleten yiiriiten
Ali Giiney zamaninda (2006 ve 2007 yillarinda), Kinali Kuzular (2006) ve Dede Korkut
Hikdyeleri (2007) isimlerinde iki tarih ve dénem dizisinin yaymlandig: goriilmektedir.

2008 ve 2009 yillarinda da, 60. hiikiimet Basbakani olan Recep Tayyip Erdogan
déneminde TRT Midiirti olarak gorev yapan Ibrahim Sahin zamaninda (23 Kasim 2007-
Eylul 2014), TRT de ekranlara getirilen {i¢ tarih dizisi yer almaktadir. Bunlar Dur Yolcu*,
Ipsiz Recep* ve Hey Onbesli (2009)'dir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 5, 6 ve 8).

2012 yilinda, 61. hiikiimet Bagbakani olan Recep Tayyip Erdogan déneminde gorevine
devam eden Ibrahim Sahin zamaninda, Muhtesem Yiizyil dizisine rakip olarak ekranlara
getirilen Bir Zamanlar Osmanli: Kiyam# dizisinin yayinlandig1 goriilmektedir. Bu projeye

4 “Osmanli Devleti'nin 1. Diinya Savasi'ndan yenik ¢ikmasindan sonraki donemde gecen hikayede Kamil Bey
yiiksek egitim almis, Avrupa dillerini bilen ve birok Avrupa tilkesini gormis kiiltiirlii bir pasa ogludur. Igine
dustiigti ekonomik sikintilar onu 6z vatanina, Istanbul’a dénmesini zorunlu kilmustir” (diziler.com). Kemal
Tahir'in eserinden uyarlanan senaryonun yazar1t Ahmet Yurdakul, basrollerinde Emre Kinay, Fikret Kuskan,
Halit Ergeng ve Basak Kokliikaya yer almaktadir (sinemalar.com).

# Yapim yil1 2001 olmasina ragmen, 18 Nisan 2003 tarihinde sinemalarda gosterime girmistir (Kale, 2015: 2-3).
Bu filmin yapim tarihi imdb sitesinde 2002 olarak verilmektedir (imdb).

4 Dur Yolcu dizisi (sinematurk.com).

46 stiklal savasinda her tiirlii zorluga karsi miicadelesini stirdiirtip, Milli duygularmin sesine uyarak
fedakarliktan cekinmeden basari gosteren Ipsiz Recep’in hikayesi ele almmaktadir (diziler.com). Yonetmeni
Erhan Baytimur, basrollerinde Kadir Inanir ve Hakan Ural'in yer aldig: dizidir (sinematurk.com).

47 Osmanli fmparatorlugu'nu konu alan dizinin yapimcis1 Burhan Ozkan, oyuncular Tiirkan Soray ve Ozcan
Deniz'dir (imdb.com). 5 Ocak 2011 tarihinde Show Tv’de yaymlanmaya baslayan Muhtesem Yiizyil dizisine
rakip olarak TRT'de yaymlanmaya baslayan Bir Zamanlar Osmanl: Kiyam dizisi de 12 Mart 2012 tarihinde
yayma girmistir fakat 20. bolimiinde diisiik reytingler nedeniyle 12 Aralik 2012 tarihinde yaymndan
kaldirilmistir (hurriyet.com.tr).
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ek olarak Yol Ayrimi*8 ve Kurt Kanunu (2012) dizilerinin de, ikinci ve tigiincii tarih dizileri
olarak ayni yil ekrana getirilmistir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 5 ve 6). 2013 yilinda
da, yine ayn1 hiikiimet ve ayni genel miidiir zamaninda, En Uzun Yiizyil* isimli baska bir
tarih dizisinin daha yayinlandig: goriilmektedir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 5 ve 6).

2014 yilinda, 61. hiikiimet Basbakani olan Recep Tayyip Erdogan ve 62. huikiimet
Bagbakani olan Ahmet Davutoglu donemlerinde de gorev yapan TRT Midiirii [brahim
Sahin zamaninda Ciragan Baskini®, Filintas! ve Dirilis ‘Ertugrul’? dizileri olmak tizere; iig
ayri tarih dizisi yaymlanmistir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 5, 6 ve 8). Ekrana gelen
yapimlarin, bir 6nceki yilda yer alan tek tarih dizisi projesinden, tig tarih dizisi projesine
yiikseldigi goriilmektedir. Bu diziler igcinde hem Tiirkiye’de, hem de diinyada® biiytik
ses getiren en biiyiik yapimlardan biri olan Dirilis ‘Ertugrul” dizisi; bes sezon gibi uzun
bir siire ekranda yer bularak 6nemli bir bagar1 gostermistir.

2015 ve 2016 yilinda 64. hiikiimet Bagbakani olan Ahmet Davutoglu ve 65. hiikiimet
Bagbakani olan Binali Yildirim donemlerinde gorev yapan TRT Midiirti Senol Goka
zamaninda (20 Ekim 2014-12 Mayis 2017) Biiyiik Siirgiin Kafkasya (2015)>* Yiizyillik Miihiir
(2016)%5, Seddiilbahir 32 Saat (2016)%¢ ve Sevda Kusun Kanadinda (2016)57 isimli dort tarih ve
donem dizisinin ekranlarda yer aldig: goriilmektedir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler Tablo 5, 6
ve 8).

2017 yilinda 65. ve 66. hiikiimetin son Bagbakani olan Binali Yildirim déneminde
gorev yapan TRT Miidiirii Senol Goka ve Ibrahim Eren zamaninda da (10 Temmuz 2017-

48 Kemal Tahir’in ayn1 adli eserinden Alev Alatlymin uyarladigt Yol Ayrimi, 1930lar Tiirkiye’sinde gecmektedir
(beyazperde.com).

4 Padisah Abdiilaziz'in tahttan indirilmesiyle baslayan dizi Osmanl imparatorlugunun 1822 ile 1922 tarihleri
arasinda gecen son ve en zorlu yiizyilin anlatmay1 amaglayan En Uzun Yiizyil dizisi, 6 Aralik 2013 Cuma giinii
TRT'de yayina baslamustir (haberler.com).
50 Yapimciligmi Cemil Yavuz ve Kerim Ayyildiz'in, yonetmenligini Oguzhan Tercan'in, senaristligini Eda
Tezcan ve Fatih Ozcan'm tistlendigi dért boliimliik mini dizi projesidir

(beyazperde.com).
51 Es yapim sirketi tarafindan ekranlara getirilen bu proje, bir Osmanli polisiye dizisidir (trtl.com.tr).

52 Tekden yapim sirketi tarafindan ekrana getirilen bu projenin yapimcilar1 Mehmet Bozdag ve Atilla Engin’dir.
Bu dizi, 10 Aralik 2014-29 Mayis 2019 yillar1 arasmnda 150 boliimde ekranlara getirilmistir (trt.tv,
beyazperde.com).

5 “ ABD’den sonra en fazla dizi ihrag eden tilke Tiirkiye” (hurriyet.com.tr), “Dirilis ‘Ertugrul’ Arap cografyasina
e-ihracati patlatt1” (sabah.com.tr).

541944 yilinda Stalin’in emriyle stirgiin edilen Ahiska Tiirklerinin trajik hikayesini anlatan dizidir (trtl.com.tr).
% Canakkale Savasi'ni konu alan beg boliimliik mini dizidir (trtl.com.tr)

% 2016 yilinda, Yasin Uslu yonetmenliginde, dort boliim halinde cekilen ve yayinlanan Seddrilbahir 32 Saat
dizisinde Canakkale Savasi'nin basladig1 ilk gtin Binbas1i Mahmut Sabri komutasindaki bin elli askerden olusan
birligin Sedduilbahir’deki 32 saatlik direnisi anlatilmaktadir (trtl.com.tr).

% Yapimcilifim Ahmet Nesim Sahin’in iistlendigi, yonetmenligini ise Ayhan Ozen ve Yasin Uslu'nun
gerceklestirdigi dizi, 1970'li yillarda gegen olaylar1 basta Istanbul ve Ankara’daki tiniversitelerde sagci, solcu ve
tilkiicti gibi genglik yapilanmalarins, tilkenin gelecegine etki eden gruplari islemektedir (diziler.com).
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...); Son Destan%8, Mehmet¢ik Kutlu Zafer®, Alija®® ve Payitaht ‘Abdiilhamid’®! olmak tizere
dort tarih ve donem dizisi daha ekranda yer almustir.

2018 ve 2019 yillarinda, Dirilis Ertugrul (10 Aralik 2014 tarihi itibariyle) ve Payitaht
‘Abdiilhamid’ (24 Subat 2017 tarihi itibariyle) dizilerinin devam etmesi ve aldig1 yiiksek
reytingler sebebiyle, baska bir dizi projesine ihtiya¢ duyulmamasidan &tiirti 2017’ den
2020 yilma kadar uzanan zaman araliginda yapilan baska bir tarih dizisine
rastlanilmamaktadir (Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 5 ve 6).

Sonug

TRT’de, 1974 yili itibariyle baslayan dizi ¢alismalar1 kapsaminda ilk tarih dizisi 1981
yili itibariyle (IV. Murat) yaymlanmaya baglamis, 2002 yilina kadar uzanan yirmi bir
senelik zaman zarfi icinde de toplamda on dokuz tarih dizisi ekranda yer almustir. Bu
diziler IV. Murat (1981), Preveze Oncesi-1538 (1981), Ittihat ve Terakki (1982), Ug Istanbul
(1983), Kiiciik Aga (1984), Atesten Giinler (1987), Belene (1987), Yalmz Efe (1987), Kurulus-
Osmancik (1988), Kibris'ta Vurugsanlar/Miicahitler (1988), Kurt Dereli Mehmet Pehlivan (1988),
Goniiller Sultan: Mevlana (1989), Hac: Bektas-1 Veli (1989), I¢imizden Biri: Yunus Emre (1989),
Itri (1991), Kéroglu (1991), Yorgun Savasct (1993), Kurtulus-Kemal'in Askerleri (1994) ve
Cumhuriyet (1999 tir.

2002 yil1 itibariyle gorev yapan Ak Parti hiikiimetleri zamaninda TRT ekraninda yer
alan tarih dizileri ise; Esir Sehrin Insanlart (2003), Son Osmanli (2005), Kinali Kuzular (2006),
Dede Korkut Hikdyeleri (2007), Dur Yolcu (2008), Ipsiz Recep (2008), Hey Onbesli (2009), Bir
Zamanlar Osmanli: Kiyam (2012), Yol Ayrum (2012), Kurt Kanunu (2012), En Uzun Yiizyil
(2013), Crragan Baskim (2014), Filinta (2014), Dirilis ‘Ertugrul (2014), Yunus Emre: Askin
Yolculugu (2015), Biiyiik Siirgiin Kafkasya (2015), Yiizyillik Miihiir (2016), Seddiilbahir 32 Saat
(2016), Sevda Kusun Kanadinda (2016), Son Destan (2017), Mehmet¢ik Kutlu Zafer (2017), Alija
(2017) ve Payitaht "Abdiilhamid’ (2017) olmak tizere 2003-2017 yillar1 arasinda (on dort sene
icinde) toplamda yirmi ti¢ tarih ve dénem dizisinin ekranda yer aldig1 goriilmektedir. Bu
projelerin ilk yedi tanesi hari¢ diger on alt1 dizi projesinin 2012 yili itibariyle ekrana
gelmis olmasi da 6nemli bir husus olarak ayrica dikkat cekmektedir.

1981-1999 yillar1 arasinda gegen on sekiz senelik zaman zarfinda on dokuz tarih dizisi
ekranda yer alirken, 2003-2017 yillar1 arasindaki on dort senede yirmi {i¢ tarih dizisinin
yayinlandig1 goriilmektedir. Burada ayrica dikkat ceken diger 6nemli bir hususta, 1981-
1999 yillar1 arasinda on alt1 farkli hiikiimetin (ve koalisyonlarin) iktidarda yer almasidir

58 fkinci diinya savast sonlarinda, Yugoslavya’dan Anadolu’ya gog eden Destan ve ailesinin bagindan gecen
olaylarmn anlatildig1 mini dizidir (beyazperde.com).

% Birinci Diinya Savasi sonlarinda Osmanli topraklarinda Ingilizlere karsi kazanilan zafer anlatilmaktadir
(trtl.com.tr).

0 Bosna Hersek'in kurucu Cumhurbaskani1 Alija Izetbegovi¢’in ilk genglik yillarindan itibaren, vefat ettigi
zamana kadar gecen hayatini anlatan 90 dakikadan olusan, alt1 boliimliik mini dizidir (trtl.com.tr).

61 24 Subat 2017 Cuma giinii baslayan dizi (Devran ve Okumus, 2018: 178), 4. sezonunda 10 Nisan 2020 tarihi
itibariyle 116. boltimii ile TRT1 ekranlarinda devam etmektedir (trtizle.com).



1974’ten 2020’ye TRT Tarih Dizileri * 49

(Okumus, 2020-Bkz. Ekler, Tablo 8). Diger taraftan bakildiginda, 2002-2017 yillar1
arasinda yer alan dokuz hiikiimet de Ak Parti iktidarinda yer alan kendi hiikiimetleridir.

2012 yili itibariyle TRT'de yayinlanmaya baslanan tarih dizilerinin giintimiizde
oldukca dikkat c¢ekici bir sayiya ulastigi verdigimiz bilgiler tizerinden agikca
goriilmektedir. Tlk orneklerini gordiigiimiiz bu dizilerin bazilari, baslarda cok uzun siire
devam edemeyen, donemsel ya da az sayida boliimii igeren mini diziler olmakla birlikte,
bazilar1 da uzun siire devam eden ve izlenen projeler olarak karsimiza g¢ikmaktadir.
Geg¢misten bugiine, devlet eliyle bireylerin, bilgilendirilmesi ve bilinglendirilmesi admna
bircok tarih dizisi projesinin ele alindigr goriilmektedir. Buradaki asil amag, gliniimtiize
de yon veren ve modernizmin de etkileriyle bugiiniimiizii insa eden meselelerin,
gecmisten gilintimiize sekillenisi ve bu olaylar neticesinde atilan adimlari iyi analiz
edebilmektir. Bu anlamda bakildiginda, egemen olan giiclerin ya da iktidarlarin kendi
siyasi ya da diinya goriisleri gercevesinde toplumun genelini ikna ve sekillendirme
stirecleri iginde en onemli ideolojik aygit olarak televizyonun ve onun propaganda
giictinden faydalanmanin, amagclar1 ugrunda ¢ok daha zahmetsiz ve etkili -belki biraz
maliyetli- bir ara¢ oldugunu farketmesi ile televizyon tiriinleri acisindan da 6nemli bir
degisimin yasandig1 goriilmektedir.
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Giris

Insan kaynaklari yonetimi kavrami artan kiiresel rekabet, ilerleyen teknoloji, bilgi
ekonomisinin ©nemi gibi konulardaki hizli degisimler sebebiyle her gegen giin
artmaktadir. Sanayi devriminden bugiine kadar gelinen ilerlemeler gtz oniinde
bulunduruldugunda beseri iliskilerin ve insan kaynagmin ©nemi orgiitlerdeki
stratejilerde yerini almistir. Boylece yetenekli calisanlari arama, bulma, segme, isletmeye
cekme ve elde tutmanin gerekliligi stiphe gotiirmez bir gercek olmustur. Bu noktada
isveren markasi bu amaca hizmet edecek temel unsurlardan biridir. Bugiin geldigimiz
noktada isveren markasi haline gelmis orgiitler aslinda en popiiler ise alma stratejilerine
sahip orgtitlerdir diyebiliriz.

Giiclii bir isveren markasi olan orgiitler rekabet tistiinltigii noktasinda ¢ok biiyiik bir
avantaji yakalamis olurlar. Orgiitlere rekabet iistiinliigii saglayan en énemli unsur olan
yetenekli ve nitelikli insan kaynagm orgiite cekmek ve elde tutarak diger isletmelere
kaptirmamak stiin bir avantaj saglamaktadir. [sveren markas: ile calisanlarda
“calisilacak en iyi isletme” algi ve inancini olusturmak, isletmenin performansini ve
basarisini arttiracaktir.

Bu calismada isveren markasi kavrami ve isveren markasi olusturulmasi noktasinda
teorik cerceve sunulmustur. Isveren markasmnn isletmeler acisindan énemi ve degeri, bu
degerin nasil yaratildigl, calisanlar agisindan isveren markasinin sagladig1 yararlardan
bahsedilmistir. Daha sonra Antalya ilinde faaliyet gosteren 5 yildizli otel galisanlarinin
isyerlerindeki isveren markalasmasini algilama durumlarinin hangi sosyo-demografik
unsurlara bagli oldugu belirlenmeye ¢alisilmistir. Hizmet sektorii olarak turizm alaninda
glicli isveren markasina sahip otellerde ¢alismanin hem ¢rgiite hem de calisana sagladigi
usttinliikler yadsmamaz. Konunun onemi sektdr itibariyla g6z  ontinde
bulunduruldugunda bu calismanin literatiire ve turizm sektoriine oldukga faydali olacagt
dustiniilmektedir. Bunun yaninda turizm alaninda yapilmis bu ¢alismanin ve elde edilen
bulgularn, farkli sektorlerde konuyla ilgili yapilacak calismalara yon verecegi
diistintilmektedir.

1. Kuramsal Cerceve
1.1. Isveren Markas1 Kavrami

Guntimuzin rekabetgi piyasalarinda hayatta kalmak isteyen isletmeler, kiiresel
pazarda surdiiriilebilir bir rekabet avantaji icin neler yapilmasi gerektigi ile ilgili
kullanabilecekleri varliklar1 arastirmaktadir. Isletmeler uzunca bir siire 6nce varlik olarak
markay1 tanimiglardir. Bu varligin gelistirilmesi ve kullanilmasinin, yani bir isletmenin
markasini secen tiiketicilerinin bulunmasi ve artmasryla daha fazla karlihiga ulasabilecegi
stratejik bir yol olarak kabul edilmistir. Miisterilerin edinilmesi ve korunmasi i¢in tirtin
ve kurumsal markalarin gelistirilmesinin markalasmanin tiiketicileri etkilemekteki
roliiniin anlasilmasi tizerine daha fazla markalasmaya 6nem verilmeye baslanmistir
(Yoonkyung, 2012: 9).

Amerikan Pazarlama Birligine gore bir marka, terim, isaret, sembol, tasarim veya
bunlarin birlesimi olup bir satic1 veya satic1 grubunun mal ve hizmetlerini tanimlamak ve
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onlar1 rakiplerinden ayirmak igin kullanilmaktadir (Backhaus and Tikoo, 2004: 501). Ttirk
Dil Kurumu ise markay1 soyle tanimlamaktadir: “Bir ticari mal, herhangi bir nesneyi
tanitmaya, benzerlerinden ayirmaya yarayan ozel isim veya isarettir’. Marka, somut
degerlerin o6tesinde, hedeflenen algilar gibi soyut degerleri de i¢inde barindiran bir
kavramdir. Bir marka, sadece fiziksel anlamdaki bir tirtinti ifade etmekle kalmayip ona
sahip olan alicis1 igin egsiz bir iirtin anlamina gelmektedir. Boylece rakipler tarafindan
uretilen oldukca benzer olan diger tirtinlerden anlamli bir sekilde farklilastirmay:
saglayan soyut ve somut nitelikteki bir dizi degeri, marka kavrami icinde barindirdig:
soylenmektedir (Akgiin ve Akgitin, 2014: 3).

Marka ayrica, giiniimiiz rekabet sartlarinda bir isim olmanin 6tesinde tirtine bir
kimlik, kisilik katan, tiiketicilerin algilariyla sekillenen, tiriin tercihlerinde rehberlik eden
bir isletme varlig1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Aslinda markalar mevcut ve potansiyel
miisterilerine iretici ve/ veya saticinin kimligi hakkinda bilgi vermektedirler. Bunun
disinda isletmelerin entelektiiel sermayeleri igerisinde degerlendirilen markalar,
urtinlerden bagimsiz bir ticari varlik haline geldigi goriilmektedir (Can, 2007: 225).
Isletmeler artik sahip olduklar1 marka ile diger rakiplerine fark atmaktadir.

Klasik marka ayrimma gore isveren markasi, tirtin veya hizmet markas1 birbirinden
ayr1 tutulmaktadir. Son yillarda buna ek olarak isveren markas: kavrami is hayatina
yerlesmeye baslamistir (Geissler, 2009: 1). Nispeten yeni bir kavram olarak isletme
literatiirtine giren isveren markasi, bir organizasyonun “isveren” olarak farklilasmasini
saglayan bir kavram olmaktadir. Burada isverenin marka olarak tanimlanmasi, tiiketici
markasindan farkli olmakta, miisteri kavrami ile kastedilen ise mevcut/ potansiyel
calisanlar ve onlarin durumlari olarak belirtilmektedir (Bas, 2011: 30).

Isveren kavramimin yaraticisi Ambler ve Barrow (1996)a gore isveren markasi,
“Isveren tarafindan saglanan islevsel ekonomik ve psikolojik faydalarin paketi” olarak
tanimlanabilir ve istihdamla 6zdeslestirilebilir bir kavramdir. Isveren markas: da bir
kisilige sahiptir ve bir tirtin markasi ile ayni sekilde konumlandirilabilmektedir. Giiglii
bir isveren markasina sahip olan isletmeler hem olumlu galisan iliskilerine hem de uzun
vadeli performans tstiinliigiine sahip olabilmektedirler (Ambler and Brown, 1996: 187).
Backhaus ve Tikoo (2004)'ya gore isveren markasi, markalagsma ilkelerinin insan
kaynaklar1 yénetimine uygulanmasi olarak adlandirmustir. Isveren markasi isletmenin
kimligini “isveren” olarak ortaya koymaktadir. Isveren markalasmasmi, kurumun
calismak igin cazip bir yer oldugunun mevcut ve potansiyel galisanlara iletilmesine
iliskin gabalarin biitinti olarak tanimlanmaktadir. Bir isletmenin nadir, degerli, taklit
edilmesi zor insan kaynagini, ozellikle de yetenekli isgiictinii kullanmasii saglayan
rakiplerin 6niine gecmeyi saglayacak bir avantaj yaratmaktadir. Isveren markast
isletmenin tirtin ve kurumsal markasiyla tutarl: olacak sekilde gelistirilen istihdama 6zgii
olan ve igletmenin kimligini isveren olarak nitelendiren bir kavramdir. Isveren markas,
isletmenin iginde ve disinda bir isveren olarak farkli ve arzulanan seylerin net
goriintisudir (Backhaus and Tikoo, 2004: 502).

Berthon vd. gore isveren markasi, bir isletmenin mevcut ve potansiyel calisanlarma
calismak i¢in uygun bir yer oldugunu bildirme c¢abalarmin toplami olarak
tanimlanmustir. Isveren markasi olusturma siirecinde calisanlar bu siirecin merkezinde
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bulunmaktadir. Ciinkii bir markanin tiiketicinin zihninde yer almasi agirlikla sirket
calisanlarina dayandirilmaktadir. Isveren markasi, isveren cekiciligi ile yakindan
iliskilidir. “En iyi isveren” statiisii gittikce daha fazla kurulusun dikkatini cekmeye ve bu
yonde cabalama gostermeye baglamislardir. Ozellikle potansiyel isgorenler agisindan bir
isletmenin igveren cazibesinin olmasi ki; calisanlar tarafindan bu durumu isveren
cekiciligi olarak algilanmakta, bu da isletmenin giiciinii artirmakta, drgiitiin giicti artikca
da isveren marka degeri de artmaktadir. Genel olarak entelektiiel ve beseri sermayenin
rekabet avantajinin temeli oldugu kabul edildiginden, yetenekli isgoreni cezp etmek ve
elde tutmanin isletme agisindan ne kadar énemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Bu ytizden
mevcut ¢calisanlarin ilgisi ¢ekilmeli, gelistirilmeli ve motive edilmelidirler (Berthon, 2005:
153).

Isveren markasi, rekabetci, bir hale gelen ise alim ortaminda miimkiin olan en iyi
insan kaynagini ise almak ve elde tutmak igin nispeten yeni bir yaklasgimdir. Ozellikle
isveren markasi, kaliteli calisanlar1 isletmeye ¢ekebilmek acisindan énemli bir arag¢ haline
gelmistir. Markalasmayla mevcut calisani isletmeye ¢ekmek ve elde tutmak
kolaylastiracak firsatlar sunan isletme, kendi biiytimesine de katkida bulunmaktadir.
Bugtin isgorenler, saygin kuruluslarda calismayi tercih etmektedirler. Hal boyle olunca,
nitelikli ¢alisanin isletmeye cekilmesi i¢in insan kaynaklar1 yonetimi, isveren markasin
bir strateji olarak ise aliminda ve isgoreni isletmede tutmada kullanmaktadir (Sokro,
2011: 164-170). Ciinkii isveren markasi, rekabetci hale gelen ise alim ortaminda miimkiin
olan en iyi yetenekli calisani isletmeye cekmeye ve tutmaya yonelik bir yaklasimdir
(Vardarlier, 2017: 634).

Bu baglamda isveren markasi kavramy, tercih edilen isveren statiisiinii kazanmak icin
geleneksel pazarlama ilkelerini uygulayarak bir sirket mesaji belirleme ve olusturma
stirecine atifta bulunmaktadir. Bu baglamda isveren markasiin tiiketici markas: gibi
calisan ve isveren arasinda duygusal bir iliski olusmaktadir. Yazinda isveren markasi, bir
isletmenin marka mesajinin tanimlanmasi ve olusturulmasi, segilen isveren stattistiniin
elde edilmesi igin geleneksel pazarlama ilkelerinin uygulanmasi seklinde olduguna isaret
edilmektedir. Sadece isveren olarak bir isletmenin kimligini mesaj olarak vermekle
kalmamakta, ayn1 zamanda isveren markasi ile isletmenin galisanlarini motive edip
etkilesimde bulunmay1 saglayan ara¢ olarak da kullanilabilmeyi de saglamaktadir
(Khanolkar, 2016: 14).

Isveren markasi, bireyin calistig1 orgiit olmasi bakimindan bir bireyin yasaminda
sahip olmasi gerekli en 6nemli marka olmaktadir. Isveren markasi hakkinda insanlarin
ne distindiikleri ve ne hissettikleri, isletmenin basar1 ve basarisizligina neden olmasi
acisindan kritik bir 6nem tasimaktadir. Isveren markasi, muhtemel bir isverenin hedef
grup calisanlarinin veya potansiyel calisanlarin zihninde ortaya koydugu farkli goriintii
seti olarak anlasilabilinen bir kavramdir. Yani calisanin psikolojik, ekonomik ve islevsel
faydalar sagladigi ve bir isverenle calisanin 6zdeslestigi bir kavram olmaktadir.
Potansiyel calisanlarin zihinlerinde calismak i¢in harika bir yer olarak isletmenin
konumlandirmasi isveren markasinin roltidir (Yoonkyung, 2012: 10).

Isletmelerin, bir isveren olarak ozellikleri ile rakiplerinden farklilasmasini ifade eden
isveren markalagmasi, bir isletmenin “calismak icin cazip bir yer” oldugunun mevcut ve
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potansiyel calisanlara iletilmesine iliskin cabalarinin biitiiniinden olusmaktadir. Yani
isveren markalasmasi, kurumlarinin mevcut ve potansiyel calisanlarina gekici gortinmek
icin gerceklestirdikleri faaliyetlerin tiimiidiir (Oksiiz, 2012: 21). Bununla birlikte Her
isletmenin aslinda bir isveren markas: vardir. Ister sahip olunsun ister olunmasimn bir
isletme, yilda 365 gtin boyunca kendi bir isveren markasi olarak cevresini etkilemektedir
(Eshoj, 2012: 14). Dolayisiyla her isletmenin ister farkinda olsun ister farkinda olmasin, iyi
ya da kotti bir isveren markast mevcuttur (Gozen, 2016: 4).

1.2. Igveren Markasinin Olusturulmasi

Gintimtizde isletmeleri en ¢ok zorlayan konu yogun rekabet kosullar1 ve kiiresel
degisimler karsisinda gerekli nitelikte becerikli ve yetenekli insan kaynagmni orgiite
cekilmesi, elde tutulmasi ve motivasyonlarinin artirilmasi gerekmektedir. Ozellikle
bilisim teknolojilerindeki gelismelerden dolay: bilgiyi kullanma ve yorumlamaya sahip
nitelikli insan kaynag1 olarak temin edilen calisanin daha sonra isletmenin amaglariyla
bitiinlestirilmelidir. Bilgi ¢agmin yasandigi bu donemde yetenekli insan kaynaginin
isletmelerde calismasi, isletmenin basarisi icin daha da énemli rol oynamaktir (Cetin vd.,
2015: 8).

Bu bakimdan bilgi yogun temelli konularda tistiin beceri ve bilgiye sahip ¢alisanlarin
ilgisini ¢ekmek icin sunulacak faydalar, 6nemli bir avantaj konsepti olusturmaktadir.
Calisanlar bir isveren markasi degeriyle 6zdeslestikleri takdirde guglii bir isveren
markast olusmaktadir. Giiclii isveren markasi, ¢alisani hem motive etmekte hem de
orgiite bagliligin olugsmasini saglamaktadir. Ayni zamanda c¢alisan memnuniyetini ve
tretim verimliligini artirmaktadir. Guiglii bir isveren markasi, bir isletmeye olumlu bir
imaj, kimlik ve itibar saglamay: da desteklemektedir. Boylece olusturulan giiclii bir
isveren markasi imaji ile potansiyel ¢alisanlar o isletmeyi istihdami agisindan isvereni
daha cekici olarak algilamakta, bu da isveren marka degerini daha da guglii
yapmaktadir. (Yoonkyung, 2012: 21).

Isveren markasi, isletmenin mevcut ve potansiyel calisanlar1 goziinde sahip oldugu
imajdir. Isveren markasi, isletmenin calismak igin iyi ya da kott bir yer oldugu ile ilgili
algilarin timidir. lyi isveren markasina sahip olmak, sektsrde ve bolgede bilinmesi ve
soz konusu isletmede calismak igin yiiksek seviyede arzu edilir anlamina gelmektedir.
Isveren markasi sadece bir etiket ya da insan kaynaklari politikasi degil, iiyelerin
isletmedeki deneyimi olup kurumun gercek Kkarakteri ve amacinn iletilmesidir.
Isletmenin iceriden disartya imajidir. Isveren markasi, is arayan Kkisilerde isletme
kimliginin gelistirilmesi ile imajinin artirilmasina dayanmaktadir (Oksiiz, 2012:18).
Ozellikle turizm ve otelcilik endiistrisinde isveren markasi kavrami, bir sirketin yonetim
felsefesinde stratejik bir kavram olarak ele alinmasi gerekmektedir. Otelcilik sektorii,
dogas1 geregi emek yogun isletmeler oldugundan mevcut ve potansiyel ¢alisanlarin bir
marka imajiyla tesvik etmek ve yetistirmek, tercih edilen isveren olmak bakimindan
isveren markasi 6nemli olmaktadir (Yoonkyung, 2012: 3-15).
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Sekil 1: isveren Markas1 Yapist
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Kaynak: Backhaus ve Tikoo (2004).

Yukaridaki sekilde ifade edilen, isveren markalasmasi modeline gore; isveren
cagrisimlari, isveren imajini; isveren imaji ise isveren cekiciligini saglamaktadir. Diger
yandan orgtit kimligi ve orgiit kiiltiirti dolayisiyla olusan isveren marka sadakati, calisan
verimliligini saglamaktadir. Bu anlamda isveren markalasmasi modelini iki boyutta
incelemek miimkiindiir. Birinci boyutta, isveren markas: isveren cekiciligi saglarken;
isletmenin igine yo6nelik olan diger boyut, sadakat ve verimlilikle sonuclanmaktadir.
Isveren marka imaji, isveren markasi g¢agrisimlari dogrultusunda sekillenmekte ve
cekiciligi ile sonuglanmaktadir (Okstiz, 2012: 24). Bir galisan isletmeye basvurmay1
saglayan en onemli faktorlerden biri isveren imajidir. Bu da mevcut ve potansiyel calisan
icin isveren sadakatine ve isveren cekiciligine neden olmaktadir (Chhabra and Sharma,
2011: 50).

Arastirmalar, orgiite iliskin var olan imaji korumak ve devamini saglamak icin
orgiitiin olumlu bir kiiltiire sahip olmasi gerektigi ve var olan kiiltiirti devam ettirmesi
icin kiiltiirtin de imaja gore bicimlenebilecegi soylenmektedir. Orgiit ici ve dist
faktorlerin bir araya gelerek olusturduklar1 orgiite 6zgii olan orgiit kiiltiirii ile dis gevre
tarafindan algilanan bicimi olarak da ifade edilen orgiitsel imajinin korunarak devaminin
saglamasi igin orgutiin olumlu bir kiilttir yapisina sahip olmas1 gerekmektedir (Bektas,
2010: 9).

Isveren markasi, kurum tarafindan yapilan bir kimlik diizenlenmesidir. Isveren direk
kendi imajin1 gelistirmek, isgorenin oryantasyonunu saglamakla ve verimlilikle
ilgilenmektedir. Oryantasyonun basarisi ya da basarisizlig: is hedeflerine ulagsmay1 ya da
ulasmamay1 belirlemektedir. Isveren markasiin basarisindan s6z edebilmek icin kurum
ici stirecler ve miisteri memnuniyeti arasindaki iliskiye odaklanmas: gerekmektedir.
Ayrica, kurum igine doniik sorumluluklart da yerine getirilmelidir. Isveren markasinin
fonksiyonel faydalar1 kurumun faydasi, maas, izin gibi objektif kosullar1 icermektedir.
Sembolik faydalar ise kurumun itibar1 hakkindaki algilar ile is basvurusunda
bulunanlarin sayet kurum icin calisirlarsa oradan almacak fayda ve mutluluga iliskin
sosyal onaylarini kapsamaktadir (Ozgen ve Akbayir, 2011: 79-82).

Dogru bir marka imaji yaratmak i¢in kurumun, miisteri ve isveren markasi olarak tiim
marka imajinin birlestirilmesi ve bu markanin da mevcut sirket kiiltiirtinii temsil etmesi
gerekmektedir. Diger taraftan miisteri markasi ve isveren markas: iki farkli pazarda
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rekabet ederken birbirleriyle yakin iliski halinde olmaktadir. Bu iliskiler bir yandan
urtinler ve servisler igin, diger yandan ise yetenek ve orgiitsel baglilik icin yapilmaktadir.
Isveren markasi, ise alim siirecindeki en ©nemli stratejilerden biri olarak kabul
edilmektedir. Giiclii bir isveren markasi, isverenin potansiyel ve mevcut calisanlara
sundugu benzersiz nitelikleriyle karakterize edilmektedir. Isveren marka felsefesi
genellikle ise gireceklerin ve mevcut ¢alisanlarin zihninde her seyden 6nce “galisilacak
harika bir yer” oldugu ile ilgili isletmenin diger rakiplerinden ayirt edici ve farkli bir imaj
olusturmasidir (Sharma, 2014: 8).

Diger taraftan isveren markasi, orglitsel kimlik ve kiiltlir icresinden ortaya
cikmaktadir. Boylece calisanlart kendi elinde tutmak igin kullanilmaktadir. Ayrica
isveren markasiin onemli bir amacit da calisanlari kurum ile kendilerini 6zlestirmeye
tesvik etmek ve boylece isveren sadakatini ve bagliligini yiikseltmeyi saglamaktadir.
Dolayisiyla isveren markasi, kurumsal kiiltiir ve kimligi hem etkiler hem de bunlardan
etkilenir. Ayrica, giiclii bir isveren markasi olmak icin potansiyel calisanlarin hangi deger
onerilerini cekici bulduguna odaklanmaktadir. Isveren markasi kavrami, hem harici
markalagsma cabalarini kullanarak yetenekli calisanlari kendine ¢ekmek hem de elde
tutmakla ilgilidir (Eshej, 2012: 15).

Arastirmalar, bir kurulusun yeni yetenekleri toplayabilmesinin en O6nemli
belirleyicisinin kurumsal itibar oldugunu sdylemistir. En ¢cok begenilen sirketler listesini
bazi yazarlar orgiitsel itibar1 6l¢mek icin kullanirken digerleri ise bunu orgiitsel cekiciligi
olgmek icin kullanmaktadir (Hendriks, 2016:8). Orgiitsel itibar, isveren markasmn
onciistidiir. Bir isletme iyi bir ine sahip oldugu zaman bu kurulusun isveren markasinin
iyi gelistigini varsaymaya olanak saglamaktadir. Bir isletme eger isveren olarak tercih
ediliyorsa, o zaman isveren markasi vardir denmektedir. Diger bir deyisle isletme, en iyi
yetenekli isgiiclinii ise alip onlari elde tutabiliyorsa isveren markas: olusumu
sonuclanmustir. Isveren markasi potansiyel ve mevcut calisanlar: etkilemektedir. Yapilan
arastirmalar, bir 6rgtitiin tercih edilen bir isveren olmasi ve tercih ediliyor olarak kalmasi
icin isletmenin isveren markasina zaman ayirmas: gerektigi sonucuna varmuistirlar.
Bununla birlikte isletme, orgiitiin soz ve mesaj ¢alismalarimi iyi ytrtitildigi takdirde,
pazardaki kurumsal marka imaji da kesinlikle artmaktadir (Hendriks, 2016: 40).

[sveren markasi kavrammin son yillarda popiiler olmasmin nedeni, isgiicii
piyasasinda yasanan yetenek kithigidir. Burada kitlik kavramiyla kastedilen, isgticti
piyasasinda yetenekli adaylarin veya isgorenlerin olmamasi degil, bu nitelikli kisilerin
isletmeye cekilmesi ve elde tutulmasi ile yasanan kitliktir (Gozen, 2016: 49). Bu baglamda
yetenekli isgticlinti isletmeye c¢ekmeyi saglayan isveren cekiciligi kavrami, aslinda
isveren markasimin en son asamasim olusturmaktir. Isveren cekiciligi, potansiyel
calisanlarin bir isletmede c¢alismasi sonucunda elde edecegi faydalar sekilde
tanimlanmistir. Ayni zamanda isveren cekiciligi, insanlarin belirli bir isletmeler hakkinda
sahip olduklar: tutumlar olarak da tanimlanmaktadir (Arding ve Giindogmus, 2016: 4).
Orgiitsel gekicilik, ise alim mesaiji ile is teklifini kabul etme niyetleri arasindaki iliskiye
araciik etmektedir. Bir isletmenin, bir isveren cekiciligi imajin1 yaratma ve sunma
potansiyeli, isgiicii piyasasinda yiiksek nitelikli adaylar1 ¢ekme olasilig1 artmaktadir. Bu
da isletmenin gelecegini de onemli 6lgiide etkilemektedir (Yookung, 2012: 40).
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Sonug olarak isletmeler, en iyi yetenekli isgiictinii ise alip onlar1 elde tutabiliyorsa
isveren markasi olusumunu sonuglanmustirlar demektir. Isveren markasi potansiyel ve
mevcut ¢alisanlar1 etkilemektedir. Yapilan aragtirmalar, bir orgiitiin tercih edilen bir
isveren olmasi ve tercih ediliyor olarak kalmasi icin isletmenin isveren markasina zaman
ayirmasi gerektigi sonucuna varmustirlar. Bununla birlikte isletme, drgiitiin sz ve mesaj
calismalarint iyi yiiriitildugi takdirde, pazardaki kurumsal marka imaji da kesinlikle
artmaktadir (Hendriks, 2016: 40). Ayrica giiclii bir isveren markasi, giintimiiziin “yetenek
savasinda” bir avantaj elde etmek icin ©Onemli ¢6ztim wunsuru haline geldigi
goriilmektedir (Yoonkyung, 2012: 3-15).

1.3. Isveren Markasinin Igletmeler A¢isindan Onemi ve Degeri

Glintimtizde kurumsallasmanin, ulusal ve uluslararas: 6lcekte giindemde kalmanin
en temel gostergesi ve belirleyicisi olan markalasma kavrami, her gegen giin daha da
onem kazandig1 goriilmektedir. Markalasma sadece isletme diizeyinde degil; aym
zamanda isveren diizeyinde de olmaktadir (Oren ve Yiiksel, 2012: 38). Yani
markalagsmanin maddi yararlari, isveren markasina da uygulanmaktadir. isveren markast
faaliyetleri hem personelin kalitesini hem de sadakatini yani orgiitsel baglhilig1 artirmaya
yardimc1 olmaktadir. Isveren markasmin giiglii olmasi, yiiksek katilimli galisan
angajman: ve finansal performansin yiikselmesine, maliyetlerin diismesine ve mdiisteri
memnuniyetinin artmas1 arasinda net bir bag oldugunu yapilan arastirmalar
gostermektedirler (Yoonkyung, 2012: 23).

Sekil 2: Isveren Markasi Kurumlar Igin Nasil Deger Yaratir?

Elde | Marka
Tutma Sarusuculuiu

[yvemen

- & Cibjas Cabjan Migten Mtstes Hacidk
~larkss Menmaiv || Subka [*| Memawsive [* i ¥
K & D
Iywezen Performans
Cazbes: -

Kaynak: Eshgj, A.,N., P. (2012). “ The Impact of Employer Branding on The Formation
of The Pysychological Contract,” MACC Master Thesis, , Aarhus University, Bussiness
and Sociaal Sciences Department of Business Communication, Copenhagen, Denmark,
s.17.

Isveren markasi, kaynak temelli insan sermayesinin kurumsal basarisi igin hayati
onem tasidig1 kabul eden bir bakis acisina dayanmaktadir. Entelektiiel insan sermayesi
isletmenin en degerli varliklarindan olup rekabet iistiinliigli yaratacagindan, bilgi temelli
kurumlar yetenekli calisanlara ihtiya¢ duymaktadir. Bu nedenle isletmeler ¢alisanlar
kendine c¢ekmek ve ellerinde tutabilmek icin kendilerini farkli kilmak zorunda
kalmaktadirlar. Yetenekli calisan eksikligi ile birlikte isletmelerin bunlara olan ihtiyaci
yetenek savasini yaratmustir. [sveren markasi bu yetenek savasinda, yetenekli isgoreni
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isletmeye ¢ekmek ve elde tutmay1 saglamak icin anahtar bir rol oynamaktadir. Ayrica
isveren markasi, ¢alisanlari isletmeye ¢ekmede, pozitif iliskiler yaratmada ve isletmenin
imajin1  yiikseltmede onemli gorevler gormektedir. Isletmeye dogru isgorenin
alnmasinda bir secim yapma araci rolt iistlenmektedir. Dahasi isveren markasi,
birlestirici ve giticlii bir kiiltiirtin yani sira artan bir ¢alisan memnuniyeti ve baghlig:
yaratmaktadir. Isveren markasi arkasinda yatan mantik, yukarda sayilan hususlarin
varliginda kurumsal karlilik tizerinde dolayli olarak pozitif etkiye sahip olacagidir.
Isveren markasi ve kurumsal karlilig1 gosteren iliski yukarida gosterilmistir (Eshoj, 2012:
17).

Isveren markasi ile ilgili arastirmalarda tanimlanan en énemli g faydasi, daha iyi ise
alim, elde tutma ve calisan baglilig1 (cezp etme)/ ise adanmuislik olarak belirtilmektedir.
Ayrica igveren markasmin diger 6nemli faydalari sunlardir: maliyet azaltma, miisteri
memnuniyeti, finansal performans (Dénmez, 2016: 23). Isveren markasi olmay1 basaran
isletmeler deger kazanarak calisan igin tercih siralamasinda tist siralarda yer alacaktir.
Gergekte isveren markasi olmay1 basarmak ciddi, stratejik ve uzun vadeli bir sorumluluk
olmakla beraber, isveren markasinin kuruma katkis: diistintildiigtinde isletme tarafindan
bunun uygulanmaya konmasi, kendisine birtakim yararlar1 beraberinde getirecektir.
Bunlar;

e Isveren markasi, kaliteli istihdami kendine cekmektedir,
o Isveren markasi rekabet ortaminda isletmeyi bir adim &ne gikartmaktadur,
e Isletmenin imajin1 olumlu etkilemektedir,

e Isletmenin kimliginin ve kurumsal degerlerin, hedef kitlenin zihninde yer
almasini saglamaktadir,

e Isveren markast olma bilincinin ortaya ¢ikmasmin sayesinde isletmede kiiltiirel
bir deger olusturmaktadir,

o Isveren markasi adi altinda sosyal sorumluluk, etik anlayis ve yenilikcilik gibi
kavramlarin isletmede uygulanmasini saglamaktadir,

o Isletmede isveren markasi, takim calismasi yapilmasini 6zendirmektedir,
e Ishedeflerine ulasmay1 kolaylastirmaktadir,
e Kaliteli iletisim ve bu yondeki amaclarin gerceklestirmesine yardimei olmaktadir,
o Isletmenin tiim marka degerlerini yiikseltmektedir,
e Isletmenin imajini ve itibar1 arttirmaktadir,
Is giivencesi, ticret, kariyer olanaklari, calisma sartlari vb. gibi calisanlara yaralar

sunmaktadir.

Yukarida siralanan tiim getiriler diistintildiigtinde “isveren markalasmasi1” isletme
icin onemli bir deger oldugu ortaya ¢ikmaktadir (Ozgen ve Akbayir, 2011: 85).

Ayrica degisik tilkelerde yapilan arastirmalar sonucunda giiclii isveren markasina
sahip olan isletmelerin, ¢alisanlarinin baglilik diizeylerinin arttiini, motivasyon ve
performanslarmin yiikseldigini, ise alim maliyetlerini diistirebildiklerini, uzun vadeli etki
yaratabildiklerini ve rekabet giiclerini artirdiklarmi gostermektedir (Bas, 2011:43). Isveren
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marka kavramimn diger bir yarar: da, drgiitsel baglilik ve beraberinde getirdigi is tatmini
sayesinde isgoren devir oranini azaltmasidir (Oren ve Yiiksel, 2012: 48). Ayrica giiglii bir
isveren markasinin isletmeye saglayacaklar1 diger yararlar da sunlardir:

¢ (Calisanlarin isletmeye baglilik diizeylerinde artisa,

e Motivasyon ve performans artisina,

e Uzun donemli etkiye,

e (Odaklanmaya yardimci olma,

e Teklif kabul oraninda artisa,

e (Calisan referanslarinda artisa,

¢ Yonetici memnuniyetinde artisa,

e Uygulamalarda miktar ve nitelikte artis,

o Giiglu bir orgiit kulttirti olusmasina,

° ige alim maliyetlerinin azalmasina,

e Artan rekabet giiciine faydalar1 olmaktadir.

Yukarida da sayilan yararlarla birlikte isletmenin bir isveren markas: olusturmasi,
insan kaynaklar1 yonetiminin uzun vadeli marka bilinci olusturma ve rekabet stratejisi
i¢in dogru calisanlar1 cekmek, ise almak ve elde tutmak gibi konularda ¢6ztim saglayan
bir ara¢ olmaktadir. Boylece rakiplerinden farklilasarak isgtici piyasasinda daha giiclii
ise alim pozisyonlar1 olusturmaktir (Hillebrandt and Ivens, 2013: 1). Daha genel bir
ifadeyle, isveren markasinin varligi daha iyi ise alim, elde tutma ve c¢alisan
baglilig1/adanmislik gibi yararlar sunmaktadir (Demir, 2014: 20). Ayrica isveren markasi,
artan universite mezunu istihdamina, nitelikli aday basvurusunda artisa, artan medya
faaliyetlerine, artan paydas degerine, azalan maliyete, iirtin markasina destekleme ve
sirket icin yapilan negatif yorumlarin azalmasi yoniinde de isletmeye faydalar1 da
bulunmaktadir (Balci, 2014: 68).

Isveren markasi, calisanlarimn isyerlerinden gurur duymasimi saglama ve buna bagl
olarak cevrelerine tavsiye etme oranlarim artirirken; orgiitsel baghiligin saglanmasiyla ki;
bu, isveren markasi ile calisanlar arasindaki iligskinin en 6nemli sonucu olarak kabul
edilmektedir. Isveren markas: ile calisanlarin, isletmeleri igin benzer duygulari
hissetmeleri saglamaktadir (Bas, 2011: 42-47). Ayrica isveren markasinin calisanlar
agisindan bagka yararlar: da vardir. Bunlar (Gozen, 2016: 49);

e Adil davranma,

e Giiven verme, acik iletisim,

e Suan ve gelecek icin giivenlik ve yarar saglama yetisi,
e Kariyer planlama,

e Motive eden ve moral veren takim ve yonetim,

e Diizgitin disiplin prosediird,

e Isgoren haklari odakli kiiltiir ve uygulamalar,

e Uygun ilerleme ve terfi,
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e Katilimci Yonetim,

e Sekterol demokrasi,

e Rollerde ve amaclarda seffaflik,

e Acikca tanimlanmus otorite sorumluluk grafigi,

e Zamanin da karar verme ve

e Tarafsiz, adil ve gelisimini hizlandirici isletme kultiirtidiir.

Sonug¢ olarak, isveren markalasmasi gerek insan kaynagina ulasma da, gerek
miisterileri bakimindan hedef kitlesi olarak belirledikleri tarafindan, daima tercih
edilmesini saglamak son derece énemli ve yararli bir uygulama olmaktadir. Bagka bir
deyisle marka haline gelmeyen hicbir isletmenin uzun vadede basarili olmasi ve kar elde
etmesi beklenmemektedir (Oren ve Yiiksel, 2012: 38).

2. Yontem
2.1. Arastirmanin Problemi

Guntimtiizde halen pek ¢ok isletmenin kaliteli mal ve/veya hizmet sunmasina ragmen
giiclii bir tiiketici markasi yaratamadig igin miisterilerini kaybettigi bilinmektedir. Yine
pek cok isletme, giiclii bir isveren markas1 yaratamadig: icin nitelikli isgiictinii isletmeye
cekememekte ya da hali hazirdaki mevcut calisan1 da kaybetme riskiyle kars: karsiya
kalmaktadir. Artik sadece nicel olarak degil, nitelikli insan kaynagini isletmeye ¢cekmek
yeterli olmamakta bu kaynag: elde tutmak da, isletmelerin basarisi agisindan son derece
onemli hale gelmektedir. Bir isletme yeterli miktarda maddi ve fiziksel sermayeye
sahipse, en yiiksek teknolojiyi satin alabilmektedir. Fakat is bununla kalmamakta, bu
yiiksek teknolojiye hayat verecek olan gerekli nitelikteki insan kaynagin1 bulmak ve onu
elde tutmak gercekte hi¢ de kolay olmamaktadir (Bas, 2011: 14).

Nitelikli isgiictinii isletmeye ¢ekebilmek igin hangi sosyo-demografik unsurlarin etkili
oldugu bilinirse aranan insan kaynagini arama, bulma ve se¢me faaliyetleri o kadar etkili
ve etkin olabilecektir. Yapilan ¢alismalar incelendiginde Hur, Yoonkyung 2012 yilinda
mezuniyet sonrasi calismak icin {iniversite dgrencilerinin istedigi isletmelerin isveren
markasina iligkin algilarina yonelik arastirmasini, turizm ytnetimi 6grencisi toplam 713
kisi tizerinde yapmustir. Calisma, potansiyel ¢alisanlarin (iiniversite 6grencileri) marka
bilinci olusturma ve cinsiyet, akademik seviye, not ortalamalari, staj deneyimi, is
deneyimi, liderlik deneyimi ve ise alim davranislarinin gosterimi gibi demografik
faktorlerin isveren markas1 algillamalar1 {izerindeki etkisini Ol¢meye calismustir.
Calismada akademik dtizey ve ogrencilerin staj deneyimlerini de iceren diger
degiskenlerin 6grencilerin isveren markasi algillamalarinda anlamli bir etkiye sahip
olmadigini belirlemislerdir. Cinsiyet farkliliginin isveren marka algisi tizerinde etkili
oldugu tespit edilmistir. Buna gore erkek ogrenciler daha rekabetci is ortamlarim
secerken kadmlar daha rahat ortamlar1 se¢mistir. Diger taraftan kadin 6grencilerin daha
¢ok cevre dostu politikalar izleyen bir isverenle calismak istedigi sonucu ortaya ¢ikmustir.

Sagir (2016), “Isveren Markast Algisi: Insan Kaynaklari Faaliyetleri, Calisma Ortami ve
Tazminat- Kazang Boyutlar1 ile Turizm Fakiiltelerinde Bir Uygulama” adh
arastirmasinda Turizm Fakiiltesi 6grencilerinden geri dontisii olan 515 adet bilimsel
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agidan kullanilabilir anket tizerinden degerlendirme yapmuglardir. Universite 6grencileri
potansiyel calisanlar olarak goriildiigiinden, isveren markasinin ti¢ birlesenini
algilamalarinda, demografik 6zellikler ile akademik seviyeler ve akademik basarilar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farkliliklarin bulunup bulunmadigin incelemislerdir.
Calismada potansiyel calisanlarin akademik basarilarina gore isveren markasinin
birlesenlerini algilamalarinda anlamli farkliik bulunamamistir. Cinsiyete gore isveren
markasinin ii¢ birlesenini algilamalarinda ise insan kaynaklari ile tazminat-kazang
birleseninde anlamli bir farklilik tespit edilememisken, ¢alisma ortaminda anlamli bir
farklilik oldugu bulunmustur. Kadin isgéren adaylarmmin calisma ortami puanlari,
erkeklere gore daha yiiksek bulunmustur. Bu da, kadin isgoren adaylarinin erkeklere
oranla galisma ortamindan beklentilerinin daha yiiksek oldugunun bir gostergesi olarak
kabul edilmistir. Giigli bir orgiit kultiirtine sahip, itibari yiiksek, miisteri ve isgéren
odakli, taninan vb. niteliklere sahip bir isletmeyi tercih etme olasilig1 potansiyel kadin
calisanlarda erkeklere oranla daha ytiksek bulunmustur.

Narcikara, Giirol ve Uzmez (2016), “Isveren Markas1 Olusturma: Katilim Bankasi
Ornegi”, adli calismasinda bir bankanin isveren markast cekiciligi faktorlerini slgmeyi ve
egitim durumunun bir etkisinin olup olmadigini arastirmislardir. Bunun icin Berthon'un
isveren cekiciligi 6lcegi kullanilarak son ii¢ ay igerisinde isyerine basvuru yapip alinmis
500 kisiye 7’li Likert olgegi ile e-mail yoluyla anket diizenlemislerdir. Katihimcilarin
tecriibe dtizeyleri ile sosyal ve ekonomik degerleri arasinda anlamhi bir fark
bulunmazken, egitim dtizeyleri ile gelisim degerleri arasinda anlamhi bir fark
bulunmustur. On lisans ve lisans mezunu katilimcilarin, gelisimsel degere verdikleri
onem, yiiksek lisans mezunlarindan daha fazla oldugu, yiiksek lisans mezunu olan
katilimcilarin, sosyal ve ekonomik degerlerine, gelisim degerlerine oranla daha fazla
onem verdikleri bulunmustur. Fakat on lisans ve lisan mezunu olan katilimcilarin sosyal,
ekonomik ve gelisim degerlerine bakis acis1 bakimindan anlamli bir fark olmadig1 ortaya
¢gikmustir.

Gozen (2016), “Potansiyel Isgérenler Acisindan Isveren Markasi Algisi: Akdeniz
Universitesi Turizm Ogrencileri Ornegi” isimli calismasinda, isveren markasini farkli
boyutlari ile ele alarak, Turizm Fakiiltesi 6grencileri tizerinde isveren markasi kavramini
cesitli degiskenler acisindan incelemistir. Calismada Turizm Fakiltesi ogrencileri
potansiyel isgoren olarak degerlendirilmis ve isveren markasinda ekonomik boyut ile
gelisim boyutunun o¢nem tasidigr ifade edilmistir. Cinsiyete gore yapilan
degerlendirmede kadinlarin erkeklere gore isveren markasinin gelisim alt boyutunu daha
fazla 6nemsedigi sonucu ortaya ¢ikmuistir.

Bu baglamda yapilan bu calismada, Antalya ilinde faaliyet gosteren 5 yildizhi otel
calisanlarinin isyerlerindeki isveren markalasmasini algilama durumlarinin hangi sosyo-
demografik unsurlara bagli oldugunu ortaya konmaya calisilmistir. Arastirmanin
hipotezleri soyledir;

H2: Isveren markalagmasi sosyal deger alt boyutu puanlari demografik degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermektedir.

H3: Isveren markalasmasi ekonomik deger alt boyutu puanlari demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gostermektedir.
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H4: Isveren markalasmasi gelisim degeri alt boyutu puanlar1 demografik degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermektedir.

H5: Isveren markalasmasi fayda degeri alt boyutu puanlari demografik degiskenlere
gore anlamli farklilik gostermektedir.

H6: Isveren markalasmas: basvuru degeri alt boyutu puanlar1 demografik
degiskenlere gore anlamli farklilik gostermektedir.

2.2. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Calisanlarin firmalar arasindaki farki algilamasinda ayrica is segimlerinde, is
tatminlerinde, isten ayrilma ve orgiitsel bagliligin olusumu siireglerinde marka faktori
onemli bir kriterdir. Bu nedenle gerek tiiketicilerin gerekse calisanlarin goziinde deger
olusturmak, calisan sadakatini artirmak ve rekabet tisttinliigiinii saglayabilmek adina
isveren markasi oldukca 6nemli bir hale gelmistir. Ayrica olusturulan isveren markasi,
zihinlerde giiclii bir isletme algis1 yaratacagindan dolayi, sadece potansiyel calisanlar
goziinde yalnizca o isletmenin isveren cekiciligini artirmamakta, ayni zamanda
calisanlarin isyerine bagliligini, verimligini, motivasyonunu ve performansini artirmakta
bununla da kalmayip, isgoren devir hizim1 azaltarak calisanlarin kurumdan
ayrilmasindan kaynaklanacak maliyetleri diistirmekte ve boylece isletmenin tiretim ve
hizmet etkinligini de artirmaktir.

Bu calisma, isgorenlerin isveren markalamasi algisimin hangi sosyo-demografik
unsurlara gore farklilastiginin belirlenip anlaml fark yaratan unsurlarin neler oldugu ve
nelerin hangi yonde iyilestirilmesi gerektiginin ortaya konmas: bakimindan 6nemlidir.
Bundan sonra farkl: sektorlerde yapilacak calismalara da yon verecegi diistiniilmektedir.

2.3. Arastirmanin Ana Kiitlesi ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini Antalya ilindeki bes yildizli oteller olusturmaktadir.
Arastirmanin ¢rneklemini belirlemede tesadiifi olmayan 6rnekleme tiirlerinden kolay
yoldan orneklem yontemi kullanilmistir. Bu tiir orneklemenin amaci, arastirmaciya
zaman ve maliyet acisindan ekonomiklik saglamaktadir. Arastirmanin ana kiitlesini
(evren) Antalya ilinde bulunan turizm hizmeti kapsaminda otel isletmelerinde galisan
personel olusturmaktadir. Arastrmanin ana konusu isveren markast olusumu
oldugundan arastirmanin ana kiitlesi olarak 5 y1ldizli oteller ve bu otellerde gorev yapan
yonetici, 6n biiro calisani, satin alma, pazarlama, muhasebe, kat gorevlisi (housekeeper),
yiyecek icecek, teknik eleman gibi isletme calisanlari alinmustir. Isletmelerde calisan
personel sayisinin belirlenmesindeki zorluklar, donem igerisinde c¢alisan personel
sayisinin degiskenligi gibi nedenlerden dolay: ana kiitleyi olusturan calisanlarin tam
sayisi tespit edilememistir.

Arastirmada kullanilan 6lceklerden olusan 950 adet anket Antalya ilinde yukarida
belirtilen 5 yildizli otellere arastirmaci tarafindan ulastirilmistir. Otellerden 768 adet
anket geri donmuiistiir. Bu 6lgeklerden 6lcek maddelerinde ¢ok sayida bos birakmalar ya
da 6zensiz-oriintiiye dayali kodlama yapan 6 olgek gegersiz olarak degerlendirilmistir.
762 olcek tizerinden istatistiksel islemler gerceklestirilmistir.
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Isveren markalasmasi 6lgegi olarak bu arastirmada kullanilan &lgek, Berthon vd.
(2005) tarafindan gelistirilen Employer Attractiveness (EmpAt) Ingilizce bir olgektir.
Olgegin ilk sekli 32 maddelik ve 7’1i likert tipi dereceli 6lcek seklindedir. Daha sonraki
calismalarda 25 maddelik son seklini almistir. 25 maddelik 6l¢ek “Fayda Degeri” (Interest
Value) (1), “Sosyal deger” (Social Value) (2), “Ekonomik Deger” (Economic Value) (3),
“Gelisimsel Deger” (Development Value) (4), “Basvuru Degeri” (Application Value) (5)
olmak {izere bes boyuttan olusmaktadir. Olgek 5'li likert tipi 6z bildirime dayali 25
maddeden olusan bir 6lcektir. Yapilan dogrulayici faktér analizi (DFA) sonucunda
ekonomik deger alt boyutundan regresyon katsayilar: diistik olan iki madde atilarak 23
maddelik kabul uyum degerlerinden uygun bir tlcek elde edilmistir.

Tablo 2. 1: isveren Markas1 Olgiim Modelinin Uyum Degerleri

Uyum indeksi Kabul Edilebilir Deger Model Degeri

XZ/Sd 3<x2/sd<5 4,67
AGFI (Diizeltilmis Uyum Iyiligi indeksi) .85 < AGFI<.90 0,84
GFI (Uyum lyiligi Indeksi) 90 <GFI<95 0,88
CFI (Karsilagtirmali Uyum Indeksi) 90 <CFI<.95 0,914
NFI (Normlandirilmis Uyum Indeksi) .90 <NFI < .95 0,90
NNFI (TLI) Tucker-Lewis Indeksi 90<NNFI(TLI)<.95 0,90
RFI (Goreceli Uyum Tyiligi indeksi) .90 < RFI < .95 0,88
IFI (Artirmali Uyum lyiligi Indeksi) 90 <IFI<.95 0,914
RMSEA (Yaklasik Hatalarin Ortalama Karekokii) .05 < RMSEA < .08 0,078
SRMR (Standardize Edilmis Hatalarin Karekokii) .05<SRMR £.10 0,045

Olgegin madde toplam korelasyonlar1 0,45 ile 0,80 arasinda degismektedir. Olgegin
biittintine iliskin Cronbach alfa i¢ tutarlilik katsayist 0,95 olarak bulunmustur. Alt
boyutlarmn alfa i¢ tutarlilik katsayilar1 0,73 ile 0,93 arasinda degismektedir. Bu degerler
calismada kullanilan isveren markalasmasi olgeginin gegerli ve giivenilir sonuglar
verdigini ifade etmektedir.

2.4. Arastirma Verilerinin Toplanmasi

Veri toplama araglarinin uygulanmas: etik kurul karar1 15/05/2017'de alinmustir.
Uygulama icin Antalya ilindeki 5 yildizl: otellerle iletisime gegilerek izin talep edilmistir.
01/07/2017-30/08/2017 tarihleri arasinda belirlenen otellerden randevu alinarak 5
yildizli otellerde calisan personele elden teslim edilmistir. Arastirmanin amacina ve
Olgme aracinin nasil uygulanacagina iliskin otel personeline gerekli agiklamalar
yapilmustir. Arastirmaya katihmda gonulliiliik esas alinmistir. Arastirmada veri toplama
aracinin uygulanmasi icin 20 dakika stire verilmis, ardindan olgekler elden teslim
alinmistir.

Arastirmada verilerin analizinde betimsel istatistikler i¢in frekans, ytizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma kullanilmistir. Verilerin her bir bagimsiz degisken icin
(cinsiyet, yas, gorev tiird, aylik gelir) normal dagilima sahip olup olmadigina iliskin
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Kolmogrow-Smirnow testi ve carpiklik-basiklik katsayilar1 incelenmistir. Normal
dagilimdan sapma goriildiigiinden nonparametrik istatistiklerden Mann Whitney-U testi
ve Kruskall Wallis H testi kullanilmustir.

2.5. Arastirmanin Bulgulan

Katilimcilarin isveren markalasmas: dlgeginden elde ettikleri puanlara iliskin betimsel
istatistiklere ait bulgular Tablo 2.2." de verilmistir.

Tablo 2. 2 : Isveren Markalasmasi Olgegi Puanlarina Ait Betimsel Istatistikler

Alt No Maddeler X SS
boyut
1 Yonetim tarafindan tasdik/takdir edilirim 3,95 0,90
= Gelecekteki ige alim igin sigrama tahtasidir 3,81 1,01
E | 4 Isyerim igin gosterdigim faaliyetlerin bir sonucu olarak kendimi iyi | 4,14 0,86
@ X hissediyorum
TR |6 1§yerim i¢in galistikca kendime giivenim artiyor 4,19 0,84
© Kariyer ve deneyim kazanabiliyorum 4,16 0,92
Alt Boyut Toplam 4,05 0,70
- 2 Eglenceli bir calisma ortamum vardir 3,85 1,05
>§D 8 F'Jstlerimle iyi iliskide bulunabiliyorum 4,24 0,83
A 9 Is arkadaglarimla iyi iliskilerde bulunabiliyorum 4,26 0,86
T‘i 10 Destekleyici ve tesvik edici is arkadaglarim vardir 4,06 0,96
é 23 Mutlu bir igyeri ortamum vardir 3,91 1,02
Alt Boyut Toplam 4,07 0,73
5 1§yerim icin calisirkken hem degerlerimi hem de yaraticihigimi | 4,10 0,90
- kullanabiliyorum
Eo 11 Heyecan verici bir ortaminda ¢alistyorum 3,86 1,03
5 12 Yenilik¢i ve yaratici bir isveren icin calistyorum 3,87 1,08
3 13 Yaraticihiga deger veren ve bundan faydalanan bir isyerinde | 3,83 1,06
E calistyorum
14 Yiiksek ve kaliteli hizmetler iireten bir kurulus i¢in ¢alistyorum 3,93 1,05
Alt Boyut Toplam 3,92 0,85
- 16 Topluma fayda saglayan insancil bir drgiitte calistyorum 3,94 0,98
ED 17 Ogrendiklerimi (iiniversite, okul ve daha 6nceki bagka is yerlerimdeki) | 3,87 1,04
A uygulama firsatim bulunmaktadir
2 18 Ogrendiklerimi bagkalarina §grenme firsatim vardir 4,08 0,92
2 19 Isyerimde kabul gériir ve kendimi oraya ait hissederim 4,14 0,88
é}" 20 Miisteri odakl bir 6rgiit icin ¢alistyorum 4,20 0,89
Alt Boyut Toplam 4,05 0,74
~ 15 1§yerimde terfi firsatlar1 vardir 3,85 1,06
g )EJD 21 Isyerimde is giivenligi 6nlemleri vardir 4,18 0,92
E 6 22 Departmanlar aras1 deneyim kazanilir 3,97 0,99
= Alt Boyut Toplam 4,00 0,80
Olg¢ek Toplam Puan 4,02 0,68

Isveren markalasmasi 6lcegi toplam puan tizerinden elde edilen ortalama degerinin
4,02 ve standart sapmasi 0,68 dir. Genel olarak gerek alt boyutlar gerekse 6lgekten elde
edilen toplam puan aritmetik ortalamasma gore calistiklar1 kurumdaki markalagsmaya
iliskin goriislerinin olumlu oldugu soylenebilir.
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Arastirmaya katillan turizm sektoriinde calisan katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim
durumu, mesleki deneyim, mesleki rol, marka calismasi egitimine katilma durumu ve
aylik gelir durumuna iliskin demografik 6zelliklere ait bulgular asagida verilmistir.

Tablo 2. 3: Isveren Markalagmasi Puanlarinin Cinsiyete Gore Karsilasgtiriimast

Cinsiyet N Sira Ortalamas1 | Sira Toplami U P
Kadmn 290 370,79 107530,00 63715,00 0,77
Gelisimsel Deger
Erkek 445 366,18 162950,00
. Kadin 290 364,18 105612,00 63417,00 0,69
Sosyal Deger
Erkek 445 370,49 164868,00
. Kadin 290 360,49 104541,50 62346,50 0,43
Fayda Degeri
Erkek 445 372,90 165938,50
) Kadm 290 354,69 102861,50 60666,50 0,16
Ekonomik Deger
Erkek 445 376,67 167618,50
Kadm 290 358,82 104059,00 61864,00 0,34
Bagvuru Degeri
Erkek 445 373,98 166421,00
Kadm 290 359,86 104358,50 62163,50 0,40
Toplam
Erkek 445 373,31 166121,50
*p<0,05

Isveren markalagmasi puanlariin cinsiyete gore farklilasmadigi bulunmustur.

Yas gruplar: yiikseldikge isveren markalasmasi puanlarinda anlamh bir artis oldugu
ve yas degiskenin isveren markasi olusumunda etkili bir degisken oldugu sdylenebilir.

Isveren markalasmasi puanlarinin yasa gore farklilasmasina iliskin Kruskal Wallis H
testi sonuglarina ait bulgular Tablo 2.4."de verilmistir.

Tablo 2. 4: Isveren Markalasmasi Puanlarinin Yasa Goére Karsilastirilmasi

Yas N Sira Ort. Sd X2 p Fark
20 yas alti 47 322,57 4 37,966 00 553,21
Gelisimsel 20-29 yas 267 341,82 4>33>,§,1
Deger 30-39 yas 267 378,33
4049 yas 143 445,32
50 yas iisti 38 511,75
20 yas alti 47 387,09 4 35,136 00 5543721,
20-29 yas 267 332,72 4>2
Sosyal Deger 30-39 yas 267 384,58 3>2
4049 yas 143 428,09
50 yas tistii 38 520,36
20 yas alti 47 345,34 4 59,314 00 554,321,
20-29 yas 267 324,62 4>321
Fayda Degeri 30-39 yas 267 378,47 3>2
4049 yas 143 462,42
50 yas tistii 38 542,01
20 yas alti 47 351,38 4 44,160 00 553,21
20-29 yag 267 331,28 4>3,21
Ekonomik 30-39 yas 267 381,02 3>2
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Yas N Sira Ort. Sd X2 P Fark
Deger 40-49 yas 143 450,17
50 yas tistii 38 516,59
20 yas altt 47 316,31 4 70,393 ,00 5>4,3,2,1
20-29 yas 267 316,24 4>321
Bagvuru 30-39 yas 267 391,19 3>2
Degeri 4049 yas 143 461,95
50 yas tistii 38 549,83
20 yas alti 47 340,77 4 63,441 ,00 5>4,3,2,1
20-29 yas 267 318,89 4>32,1
Toplam 30-39 yas 267 385,31 3>2
40-49 yas 143 460,43
50 yas uistii 38 548,00

*p<0,05

Tablo 2.4. incelendiginde isveren markalasmasi 6lceginden elde edilen puanlarin yas
degiskeni acisindan farklilastig1 goriilmektedir (gelisimsel deger X2=37,96 p<0,05; sosyal
deger X2=35,12 p<0,05; fayda degeri X2=59,31 p<0,05; ekonomik deger X2=44,16 p<0,05;
basvuru degeri X2=70,39 p<0,05 toplam X2=63,44 p<0,05). Olcegin genelinden elde edilen
puanlarin yas degiskeni acisindan farklilasmasina iliskin bulgula incelendiginde, 20 yas
alt1 katihmcilarla ile 40-49 ve 50 yas iistii katilimcilar arasinda tist yas gruplari lehine; 20-
29 yas arast katilimcilar ile 30-39; 40-49 ve 50 yas istti katilimcilar arasinda {iist yas
gruplar1 lehine; 30-39 yas aras1 katilimcilar ile 40-49 ve 50 yas tistii katiimcilar arasinda
ust yas gruplari lehine; 40-49 yas aras1 katilimcilar ile 50 yas tistii katilimcilar arasinda 50
yas ustti katilimcilar lehine anlamli farklilasma bulunmustur. Bu bulgulara gore
katilimcilarin yas gruplary; yiikseldikce isveren markalasmasi puanlarinda anlamli bir
artis oldugu ve yas degiskenin isveren markalasmasi olusumunda etkili bir degisken
oldugu soylenebilir.

Egitim durumu degiskeni isveren markasi olusumunda etkili oldugu ve egitim
seviyesi yiikseldikge isveren markasi anlamli olarak degismektedir.

Tablo 2. 5: Isveren Markalasmasi Puanlarmin Egitim Durumuna Gore
Karsilastirilmast

Alt Boyut Egitim Durumu N Sira Ort. Sd X2 P Fark
fkogretim 29 342,84 4 | 2854 | ,00 54,321
N Ortadgretim 316 328,70 ;:;
gelj§lmsel On lisans 123 389,01
cEer Lisans 248 398,45
Lisansiistii 19 526,53
fkogretim 29 352,10 4 | 2958 | ,00 5>4,32,1
) Ortadgretim | 316 325,34 ;:;
Sosyal Deger On lisans 123 403,34
Lisans 248 395,67
Lisansiistii 19 511,76
fkogretim 29 377,90 4 | 1291 | 01 5>4,32,1
- Ortadgretim_|_ 316 342,37 4>2
Fayda Degeri On lisans 123 380,54
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Alt Boyut Egitim Durumu N Sira Ort. Sd X2 P Fark
Lisans 248 383,92
Lisanstistii 19 490,11
TIkogretim 29 354,31 4 17,34 ,00 5>4,3,2,1
, Ortadgretim | 316 342,24 4>2
gk‘jnomlk On lisans 123 381,19
cger Lisans 248 382,31
Lisanstistii 19 528,55
Tkogretim 29 347,21 4 26,10 ,00 5>4,3,2,1
. Ortadgretim | 316 331,54 —
Da%"“,r“ On lisans 123 383,08
esen Lisans 243 397,10
Lisansiistii 19 528,63
fIkogretim 29 357,33 4 26,47 ,00 5>4,3,2,1
Toplam Ortadgretim | 316 330,31 ;Zi
On lisans 123 391,18
Lisans 248 392,21
Lisanstistii 19 536,79
*p<0,05

Tablo 2.5. incelendiginde isveren markalasmasi puanlarindan elde edilen puanlarin
egitim durumu degiskeni agisindan farklhilastigr goriilmektedir (gelisimsel deger
X2=28,54 p<0,05; sosyal deger X2=29,58 p<0,05; fayda degeri X2=12,99 p<0,05; ekonomik
deger X2=17,34 p<0,05; basvuru degeri X2=26,10 p<0,05; toplam X2=26,47 p<0,05).
Olgegin fayda degeri ve ekonomik deger alt boyutlarindan elde edilen puanlarin egitim
durumu degiskeni agisindan farklhilasmasma iliskin bulgular incelendiginde ilkogretim
mezunu katilimcilar ile lisanstistii egitim mezunu katilimcilar arasinda lisanstistii egitim
mezunlari lehine; ortadgretim mezunu katiimcilar ile lisans ve lisansiistii egitim mezunu
katilimcilar arasinda tist egitim durumuna sahip katilimcilar lehine; 6n lisans mezunu
katilimcilar ile lisansiistii egitim mezunu katilimcilar arasinda lisanstistii egitim
mezunlar1 lehine; lisans ve lisanstistii egitim mezunlar1 arasinda lisanstistii egitim
mezunu katihimcilar lehine anlamh farklilasma bulunmustur. Bu bulgulara gore fayda
degeri ve ekonomik deger alt boyutlarinda egitim durumu degiskeninin isveren
markalagmasi olusumunda etkili bir degisken oldugu sdylenebilir.

Olgekte yer alan mesleki roller 5'e ayrilmistir. Yonetici, On Biiro, Pazarlama, Kat
Gorevlisi, Diger olarak degerlendirilmesi i¢in otel ¢alisanlarina sunulmustur. Buna gore;

Tablo 2. 6: Isveren Markalasmasi Puanlarimin Mesleki Role Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyut Mesleki Rol N Sira Ort. Sd X2 P Fark
Yonetici 173 446,89 4 26,74 ,00 1,3>5
On biiro 117 352,79 1>4,2
Gelisimsel Pazarlama 102 413,18 3>2
Deger Kat Gorev. 79 350,56
Diger 291 351,46
Yonetici 173 439,47 4 25,14 ,00 1>2,4,5
On biiro 117 356,70 3>2,4,5
Sosyal Deger Pazarlama 102 418,35
Kat Gorev. 79 321,82
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Alt Boyut Mesleki Rol N Sira Ort. Sd X2 P Fark
Diger 291 360,29
Yonetici 173 458,44 4 35,06 00 1>2,3,4,5
On biiro 117 321,26 3>2
Fayda Degeri Pazarlama 102 401,89
Kat Gorev. 79 356,75
Diger 291 359,55
Yonetici 173 457,49 4 30,22 ,00
On biiro 117 351,69 1>2,34,5
Ekonomik Pazarlama 102 389,04
Deger Kat Gorev. 79 337,91
Diger 291 357,51
Yonetici 173 470,85 4 40,80 ,00 1>2,3,4,5
On biiro 117 342,56
Bagvuru Pazarlama 102 390,78
Degeri Kat Gorev. 79 343,53
Diger 291 351,09
Yonetici 173 467,14 4 39,92 00 1>2,3/4,5
On biiro 117 340,01 3>24,5
Toplam Pazarlama 102 403,10
Kat Gorev. 79 336,06
Diger 291 352,03
*p<0,05

Olgegin biitiiniinden elde edilen toplam puan agisindan farklilasmanin kaynagi
incelendiginde farklilasmanin yonetici olarak calisanlar ile 6n biiro, pazarlama, kat
gorevlisi ve diger kategorisinde calisanlar arasinda yoneticiler lehine oldugu
goriilmektedir. Ayrica pazarlama boliimii calisanlar: ile 6n biiro, kat gorevlisi, diger
kategorisinde c¢alisanlar arasinda pazarlama boliimii calisanlar1 lehine anlaml
farklilasma bulunmustur. Tablo 2.5. incelendiginde genel olarak yoneticiler ve pazarlama
bolimii calisanlari ile diger mesleki rollerde calisanlar arasinda farklilasma bulunmustur.
Buna gore mesleki rol, isveren markalasmast ve alt boyutlar: tizerinde etkili bir degisken
olarak soylenebilir.

Isveren markalasmasi puanlariin mesleki deneyim stiresi degiskeni agisindan
farklilasmasmna iliskin Kruskal Wallis H testi sonuglarina ait bulgular Tablo 2.7 de
verilmistir. Buna gore;

Tablo 2. 7: Isveren Markalasmasi Puanlarinin Mesleki Deneyim Stiresine Gore
Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Mesleki N Sira Ort. Sd X2 p Fark
Deneyim Siiresi
1-5 yil 263 342,25 4 17,891 ,00 5,4,3,2>1
6-10 yil 215 386,32
Geligimsel 11-15 y1l 154 393,79
Deger 16-20 yil 61 437,59
21+ y1l 69 439,08
1-5 yil 263 353,19 4 14,443 ,00 5>1,2
6-10 yil 215 369,23 421
Sosyal Deger 11-15 y1l 154 400,77 3>1
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Alt Boyutlar Mesleki N Sira Ort. Sd X2 P Fark
Deneyim Siiresi
16-20 y1l 61 440,17
21+ yil 69 432,76
1-5 yil 263 323,91 4 35,765 ,00 5,4,3,2>1
6-10 y1l 215 394,44 4>3,2
Fayda Degeri 11-15 yil 154 398,91
16-20 y1l 61 473,96
21+ yil 69 440,10
1-5 yil 263 338,00 4 25,212 ,00 5>2,1
6-10 y1l 215 374,51 4>2,1
Ekonomik 11-15 y1l 154 411,14 3>1
Deger 16-20 yil 61 453,25
21+ yil 69 439,51
1-5 yil 263 323,64 4 42,576 ,00 5>1
6-10 yil 215 378,09 4>3,2]1
Bagvuru 11-15 y1l 154 420,55 3>1
Degeri 16-20 yil 61 494,92 2>1
21+ yil 69 425,25
1-5 yil 263 325,50 4 35,044 ,00 5,4,3,2>1
6-10 yi1l 215 384,06 4>2
Toplam 11-15 y1l 154 410,52
16-20 y1l 61 468,07
21+ yil 69 445,70
*p<0,05

Tablo 2.7 incelendiginde isveren markalasmas: puanlarindan elde edilen puanlarin
mesleki deneyim stiresi degiskeni acisindan farklilastig1 goriilmektedir (gelisimsel deger
X2=17,89 p<0,05; sosyal deger X?=11,43 p<0,05; fayda degeri X?=35,76 p<0,05; ekonomik
deger X2=25,21 p<0,05; bagvuru degeri X?=42,57 p<0,05; toplam X?=35,04 p<0,05). Olgegin
biitiintinden elde edilen puanlarin mesleki deneyim siiresi degiskeni agisindan hangi
gruplar arasinda farklilasma olduguna dair bulgu incelendiginde farklhilasmanin -5 yil
arasi olan katilimcilarla 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil tistti katihcilar arasinda tist
deneyim siiresine sahip olan katilimcilar lehine oldugu goriilmektedir. Ayrica 6-10 yil
mesleki deneyim stiresine sahip olan katilimcilar ile 16-20 yil arasi deneyim siiresine
sahip katilimcilar arasinda 16-20 yil lehine anlamli farklilasma goriilmektedir. Bu
bulgulara gore mesleki deneyim stiresi degiskeninin isveren markalasmasi tizerinde etkili
bir degisken oldugu soylenebilir. Gerek o6lgegin biitiiniinde gerekse alt boyutlarda
mesleki deneyim siiresi arttikga isveren markalasmas:i puanlarinin yiikseldigi
goriilmektedir.

Isveren markalasmasi puanlarmin aylik kazan¢ degiskenine gore farklilasmasina
iliskin Kruskal Wallis H testi sonuglarina ait bulgular Tablo 2.8."de verilmistir.

Tablo 2. 8: Isveren Markalasmasi Puanlarmmn Aylik Kazanca Gore Karsilastirilmasi

Alt Boyutlar Mesleki Rol N Sira Ort. Sd X2 P Fark
1500 TL ve alt1 235 337,24 3 42,70 ,00 3>1,2
1501-3000 arast 348 360,10 4>1,2
Gelisimsel 3001-5000 aras1 133 478,86
Deger 5001-7000 aras1 39 439,38
1500 TL ve alt1 235 349,16 3 36,30 ,00 3>1,2
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Alt Boyutlar Mesleki Rol N Sira Ort. Sd X2 P Fark

Sosyal Deger 1501-3000 aras1 348 354,95 4>1,2
3001-5000 aras1 133 473,58
5001-7000 arast 39 431,50

1500 TL ve alt1 235 333,65 3 59,73 ,00 3>1,2

Fayda Degeri 1501-3000 aras1 348 353,09 4>1,2
3001-5000 aras1 133 493,56
5001-7000 arast 39 473,40

1500 TL ve alt1 235 339,36 3 48,28 ,00 3>1,2

Ekonomik 1501-3000 arasi 348 355,16 4>1,2
Deger 3001-5000 arast 133 482,62
5001-7000 aras1 39 457,90

1500 TL ve alt1 235 337,79 3 62,78 ,00 3>1,2

Bagvuru 1501-3000 aras1 348 348,47 4>1,2
Degeri 3001-5000 aras1 133 493 43
5001-7000 aras1 39 490,18

1500 TL ve alt1 235 331,46 3 64,98 ,00 3>1,2

Toplam 1501-3000 arast 348 351,89 4>1,2
3001-5000 aras1 133 499,06
5001-7000 arast 39 478,56

*p<0,05

Tablo 2.8 incelendiginde isveren markalasmas: puanlarindan elde edilen puanlarin
aylik kazang degiskeni agisindan farklilastigi goriilmektedir (gelisimsel deger X?=42,70
p<0,05; sosyal deger X?=36,30 p<0,05; fayda degeri X?=59,73 p<0,05; ekonomik deger
X?=48,28 p<0,05; basvuru degeri X?=62,78 p<0,05; toplam X?=64,98 p<0,05). Mann
Whitney U testi sonuglarina gore olcegin biitiniinde ve tim alt boyutlarinda
farklilasmanin 1500 alt1 gelire sahip olan katilimcilar ile 3001-5000 aras1 ve 5001-7000 lira
arasl gelire sahip olan katilimcilar arasinda st gelir gruplar1 lehine; 1500-3000 arasi
kazanca sahip katilmcilar ile 3001-5000 arasi ve 5001-7000 lira arasi gelire sahip
katilimcilar arasinda {ist gelir gruplari lehine anlamli farklilasma bulunmustur. Gelir
diizeyi yiikseldikge isveren markalasmasi olgeginden ve olgegin alt boyutlarindan alinan
puanin yiikseldigi goriilmektedir. Bu bulguya gore aylik kazang degiskeninin isveren
markalagmasi ve alt boyutlar: tizerinde etkili bir degisken oldugu soylenebilir.

Isveren markalasmasi puanlarmin marka ¢alismasi egitimine katilma durumuna gore
farklilasmasina iliskin Mann Whitney U testi sonuglarina ait bulgular Tablo 2.9" da
verilmistir.

Tablo 2.9: Isveren Markalasmasi Puanlarinin Marka Calismasi Egitimine Katilma
Durumuna Gore Karsilastirilmast

Alt Boyut Marka N Sira Ortalamasi Sira Toplam1 ) P
Egitimi
Gelisimsel Evet 397 406,64 161437,00 53340,00 ,00
Deger Hayir 342 327,46 111993,00
Evet 397 400,20 158879,50 55897,50 ,00
Sosyal Deger Hayir 342 334,94 114550,50
Evet 397 413,43 164132,50 50644,00 ,00
Fayda Degeri Hayrr 342 319,58 109297,50
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Ekonomik Evet 397 397,15 157667,50 57109,50 ,00
Deger Hayir 342 338,49 115762,50
Basvuru Evet 397 401,52 159403,00 55374,00 ,00
Degeri Hayir 342 333,41 114027,00
Evet 397 408,12 162024,50 52752,50 ,00
Toplam Hayir 302 325,75 111405,50
*p<0,05

Tablo 2.9 incelendiginde isveren markalasmasi tlgeginden elde edilen puanlarinin
marka c¢alismasi egitimine katilma degiskeni agisindan farkhilastignt bulunmustur
(gelisimsel deger U=53340,00 p<0,05; sosyal deger U=55897,50 p<0,05 fayda degeri
U=50644,00 p<0,05; ekonomik deger U=57109,50 p<0,05; basvuru degeri U=55374,00
p<0,05; toplam U=52752,50 p<0,05). Buradan hareketle H; hipotezi kabul edilmistir.
Olgegin tiim alt boyutlarinda ve olgekten elde edilen toplam puana gére marka galigmasi
egitimine katilan katiimcilarin puanlar;, marka calismas:t egitimine katilmayan
katilimcilarin puanlarindan anlamli sekilde daha yiiksektir. Bu bulgulara gore marka
calismasi egitimine katilma durumunun isveren markalagmasi ve alt boyutlar: tizerinde
etkili bir degisken oldugu séylenebilir.

2. 6. Arastirmanin Sinirliliklar:

Yapilan bu arastirma, turizm sektoriinde, en yogun dénem olan yaz sezonunda ve
sadece Antalya bolgesinde yer alan bes yildizli otel ¢alisanlarina yapilmustir. Arastirma
sadece Antalya’daki bes yildiz1 otel ¢calisanlarina anlik veri elde etme teknigi olan anket
yontemiyle kolayda ornekleme ile yapildigindan tim turizm sektoriinii ifade ediyor
diyemeyiz.

3.Tartisma ve Sonug

Otelcilik endiistrisi dogas1 geregi emek yogun bir sektér oldugundan potansiyel
calisanlarin bir isveren markasi ile isletmeye cekilmesi ve isletmede tutulmas: 6nem
tasimaktadir. Mevcut isgorenin verimliliginin, performans artisinin ve orgiitsel
bagliligimin saglanmasi igin, 6zellikle de stirdiiriilebilir rekabet avantaji elde edebilme
noktasinda isveren markas: onem tasimakta ve dolayisiyla insan kaynaklar1 yonetimine
biiytik gorevler diismektedir. Yapilan arastirmada turizm sektériinde galisan personelin,
isletmelerine gore isveren algisinin yiiksek oldugu sonucuna varimistir. Analizler
sonucunda isveren markasi olusumunda cinsiyet agisindan anlamh bir farklilik olmadig:
ancak yas, egitim durumu, mesleki rol, aylik kazang ve marka ¢alismasi egitimine katilma
durumuna gore anlamli farkliliklar oldugu sonucuna ulasilmistir.

Literatiir calismalar1 incelendiginde isveren markalamas: konusunda cinsiyet
degiskeninin ayirt edici bir unsur oldugu sonucuna ulasilirken bu calismada, cinsiyet
degiskeninin isveren markalamasinda anlamli bir unsur olmadig1 sonucuna varilmustir.
Antalya ilinde bes yildizli otellerde faaliyet gosteren calisanlar secilirken cinsiyetin
belirleyici bir degisken olmadig: bilinerek se¢gme ve yerlestirme yapilabilir. Calisanlarin
marka calismasi egitimine katilimlarinin saglanmas: gerektigi anlasilmistir. Daha ok
nitelikli ve egitim seviyesi yiiksek calisanlar ve gencler isveren markalamasina 6nem
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verdiginden isgoren arama, bulma ve se¢me faaliyetlerinde g6z ¢niinde bulundurulmasi
gerektigi soylenebilir. Ozellikle de egitim diizeyi arttikga isveren markalamasma daha
fazla onem verildigi goriilmektedir. Mesleki role gore isveren markast algisi
degerlendirildiginde yonetici pozisyonunda olan calisanlarin daha yiiksek bir isveren
markasi algilamasina sahip oldugu gortilmektedir. Aylik kazanci ve mesleki deneyimi
yitksek olan calisanlarin isveren markalamas: algisi yine anlamli derecede farklilik
gostermistir. Ortalamanin istiinde maasin yani sira yiiksek prim ve odiillendirmenin
olmasi, eglenceli, pozitif bir ortamda calisma, kariyer planlamasinin yapildigr ve
calisanina deger veren, kisacas: mutu c¢alisanlarinin oldugu isletmelerin yiiksek nitelikte
beceriye sahip olan calisanlar1 elde tutabilecegi goriilmektedir. Ayrica isletmenin ig
¢evresinin olumlu yonde olmasi, o isletmenin dis ¢evresinde isletme hakkinda olumlu bir
imaj yaratacak ve nitelikli isgéren piyasasinda da isveren gekiciligini saglayacaktir. Mutlu
calisanlar da dogrudan miisteri memnuniyetini artiracaktir. Boylece isletmenin karliligt
yiikseltecektir. Sonug¢ olarak isletmenin saglayacagt ve elde edecegi basarilar
uygulayacag basarili bir isveren markasi stratejisiyle olabilecektir diyebiliriz

Ozetle bu calismamn sonuglarna gore dinamik, motivasyonu yiiksek, egitimli,
tecriibeli ve yonetsel giicti olan nitelikli insan kaynaginin isletmeye ¢ekilmesi isteniyorsa
isveren markalamasina daha fazla 6nem verilmesi gerektigi anlasilmistir. Entelekttiel ve
beseri sermayenin rekabet avantajinin temeli oldugu kabul edildiginden, yetenekli
calisanlar1 cezbetmek ve elde tutmanin isletme agisindan ne kadar énemli oldugu ortaya
cikmistir. Bu ytizden isletme yoneticileri tarafindan mevcut galisanlarin ilgisi gekilmeli,
gelistirilmeli ve motive edilmelidir. Aksi takdirde marka haline gelemeyen bir isletmenin
uzun vadede basarili olmasi ve kar elde etmesi beklenmemelidir. Daha 6ncede
bahsedildigi tizere isveren markasma sahip olmanin getirecegi yararlar diistiniiliince
markalagsmaya gidilmesinin gerekli oldugu sonucu ortaya c¢ikmaktadir. Bu durumda
isveren markasi haline gelmede bir isletmenin sadece iist yonetimi ya da insan kaynaklar1
bolimiine degil, isletmenin i¢ ve dis cevresine yansiyacak sekilde tiim orgiite ve
calisanlaria da biiyiik gorevler diismektedir. Dolayisiyla isletmeler i¢ ve dis gevrelerinde
uygulayacaklar1 boyle bir anlayis ile kendi ozgiin isveren markasini yaratmayi
diistinmeli ve isveren markasini, orgiit stratejisi olarak benimsemeli ve uygulamalidir.

Turizm sektoriinde yapilan bu arastirmanin baska sektorlerde de yapilmasi isletmeler
acisindan son derece yararh olacaktir. Yapilan arastirmada zaman, yer ve mekan kisiti
soz konusu oldugundan, bundan sonra ayni sektdrde ya da farkl: sektorlerde yapilacak
arastirmalarla bu konu desteklenebilecektir. Farkli sektorlerde ve meslek gruplarinda
yapilacak yeni calismalarla daha genel gegerli bulgular elde edilebileceginden arastirma
sonuglarinin daha da anlamli ¢ikarimlara vesile olabilecegi diistintilmektedir.
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Ozet

Gegmisten bugiine turizm endiistrisinde yasanan gelismelerle birlikte, turizm egitimi veren
kurumlarda da artislar meydana gelmistir. Ancak bu egitim kurumlarim tercih eden 6grenciler
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With the developments in tourism industry from past to present, there have also been increases in
tourism training institutions. However, students who prefer these educational institutions tend to
change their departments or professions over time. In this study, it is aimed to determine the
occupational expectation, occupational commitment and occupational change trend of tourism
students, to identify the descriptive variables that determine these concepts and to determine the
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relationship levels of the concepts. In the current study using quantitative research techniques,
survey technique was used as data collection tool. 320 questionnaires were obtained from the
students of Tourism Management of Sakarya University of Applied Sciences. According to the
results of the study, gender, age, whether there are individuals who have family education in the
family and parents 'professions can be determinant the occupational expectation, occupational
commitment and occupational change trend of tourism students. Also, correlations between these
three concepts have been determined.

Keyword: Occupational Expectation, Occupational Commitment, Occupational Change Tendency,
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Giris

Biitiin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de turizm endiistrisinde 6nemli gelismeler
yasanmaktadir. Bu gelismeler ile birlikte bazi sorunlar da ortaya c¢ikmaktadir. Bu
sorunlarin baginda nitelikli personel sorunu gelmektedir. Ozellikle turizmde faaliyet
gosteren isletmelerin insan iligkileri yonii gelismis, sektorii taniyan, alaninda uzman ve
birden fazla dil bilen personeli istihdam etme arayisinda olduklar1 bilinmektedir. Ayni
sekilde bu personel ihtiyacinin giderilmesi adma gerek diinyada, gerek Tirkiye'de
yliksekdgrenim diizeyinde turizm ile ilgili boltimlerin ve 6grencilerin sayis: giin gectikce
artmaktadir.

Turkiye'de yiiksekogretimde turizm ile ilgili boliimler ve turizm 6grencileri sayisal
olarak artmakla birlikte, son yillarda 6grencilerin turizm ile ilgili boliimleri tercih
etmelerinde diistisler yasanmaktadir. Bu nedenle boltimler genel olarak turizm ile ilgili
olmanin o6tesinde, gastronomi ve mutfak sanatlar1 ve turizm rehberligi gibi spesifik
alanlarda olacak sekilde yeniden diizenlenmistir. Boylece mevcut problemlerin
tistesinden gelinecegi diistintilmektedir.

Turizm ile ilgili boliimlerin tercih edilmemesinin yaninda, tercih eden 6grencilerin
bolim veya meslek degistirme diistincesine sahip olduklar1 da bilinmektedir. Bunun
birkag 6nemli sebebi vardir. Oncellikle Tiirkiye’de turizm ile ilgili bir meslek yasasimn
olmamasi bunun altinda yatan énemli sebeplerden biridir. Ayrica hizmet agirlikli turizm
isletmelerinde calisma sartlarinin agir olmasi da ©Onemli bir sebep olarak ele
alinabilmektedir. Biitiin bunlarin yaninda toplum igerisinde turizm ile ilgili mesleklerin
olumsuz bir algiya sahip olmasi ve kamusal alanlarda istihdamin diger boltiimlere oranla
az olmasi nedeniyle, turizm ile ilgili boltimlerde okuyan 6grencilerin kariyer veya meslek
degistirme egilimine sahip olduklar1 sdylenebilir.

Calismada turizm egitimi alan 6grencilerin Turizm Ogrencilerinin Mesleki Beklenti,
Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimleri Arasindaki Iliskilerin tespiti
amaglanmaktadir. Bu amagla, Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm
Isletmeciligi boliimii dgrencilerinden anket teknigi ile birincil veriler elde edilmistir. Elde
edile bu veriler analiz edilmis ve ilgili konular1 belirleyen 6grencilere ait tanimlayici
ozellikler ve bu kavramlar arasindaki iliski tespit edilmeye calisiimaktadir. Calismanin
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takip eden boltimiinde turizm egitimi ve meslek degistirme egilimi ile ilgili konulardaki
literatiir incelemesine yer verilmektedir. Sonraki bélimde, galismanin amaci, 6nemi,
yontemi, kisitlari, evren ve orneklemi hakkindaki bilgileri igeren metodoloji boliimiine
yer verilmektedir. Arastirmanin analiz edilen verilerine iliskin bulgular bolimi ile
calisma devam etmektedir. Sonug ve 6neriler boliimii ile calisma tamamlanmaktadir.

1. Kavramsal Cerceve

Egitim hem bireyler icin hem de toplumlar i¢in olduk¢a 6nemli bir kavramdir.
Bireylerin daha kaliteli yasam standartlarina sahip olmasmin yolu egitimden
gecmektedir. Ayni sekilde, toplumlarin gelismesi ve ilerlemesi, modern ve ¢agdas bir
yapiya kavusmasi, igerisinde yasayan insanlarin mutlu ve refah igerisinde olmasi da
onemli 6lctide egitime baghdir (Hergtiner vd., 2002; Eren vd., 2013).

Mesleki ve teknik egitim olarak verilen turizm egitimi (Sahin ve Findik, 2008),
Tiirkiye’de yaygin ve orgiin olmak {izere iki sekilde verilmektedir. Orgiin 6gretim, orta
ve yiiksekogretim diizeylerinde verilen mesleki egitimlerdir. Bu egitimleri Milli Egitim
Bakanligi'na bagl liseler ve tiniversiteler vermektedir. Yaygin egitim ise ¢zel veya resmi
kuruluslar tarafindan verilen kisa siireli mesleki kurslardan olusmaktadir (Unliiénen ve
Boylu, 2005). Tiirkiye’de turizm alaninda verilen yaygin egitimlerin kaldirilmasinda
yarar olabilir. Ciinkii bu egitimler, turizmden 6rgiin egitim almayan bireylerin ilgili
sektorlerde istihdam edilmesine neden olmaktadir. Boylece turizm egitimi alan bireylerin
ilgili sektorlerde is bulma imkanlar1 daha da zorlasmaktadir. Bu durum Tiirkiye’'de
ogrencilerin mesleki beklenti ve mesleki baghliklarinin olumsuz olmasi siirecini
beraberinde getirmektedir. Ornegin, Tiirkiye’de rehberlik konusunda bircok egitim
kurumunda orgiin egitim verilmesine ragmen, Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 tarafindan
verilen kurslar nedeniyle turizm mezunu olmayan kisiler sektorde is bulmaktadir.
Boylece turizm konusunda egitim gormiis deneyimli rehberlerin is bulmas:
zorlasmaktadir. Son yillara yapilan uygulamalarla bu durum diizeltilmeye ¢alisilmstir.

Turkiye'de turizm egitimi veren kurumlar giderek artmaktadir. Bu artis turizm
egitimi alip mezun olan bireylerin sayisinda da bir artisa sebep olmaktadir. Ancak mezun
olan 6grencilerin sektérde calismaya sicak bakmamalarindan dolayil, mezun sayisindaki
artis turizm ile ilgili sektorlerde galisan personel sayisina yansimamaktadir (Eser, 2002).
Misirli (2002), bunun en 6nemli gerekgesi olarak Tiirkiye’de turizm ile ilgili mesleklere
iliskin meslek yasalarinin olmamasini gostermektedir. Boylece o6grenciler meslek
degistirmek istemektedirler.

Turizm egitimi, modern diinyada en ¢ok {izerinde durulan egitim tiirlerinden biridir.
Bu alandaki egitimin nihai amaci, turizm endiistrisinin alt sektorlerinde c¢alisacak
elemanlar1 temel egitimden gecirerek buralara kalifiye personeller saglamak, bu
calisanlara turizm bilinci ve felsefesini benimsetmek ve turizm endiistrisinin gelisimine
katki saglamaktir (Misirli, 2002).

Hizmet yonii agir basan turizm isletmelerinde calisan bireylerin, insan iliskilerinde
giiclii ve isini seven kisiler olmasi gerekmektedir (Dawson vd., 2011). Ciinkii turizm
hizmeti emek yogun bir yapiya sahiptir. Ancak emek yogun yapiya sahip turizm
isletmelerinde istenilen sartlarin olusmamasi durumunda, insanlar turizm ile ilgili
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isletmelerde calismak istememektedirler (Avci, 2011). Ucretlerin diisiik olmasi, mesleki
garantinin olmamasi, ¢alisma saatlerinin uzun olmasi, kisisel gelisime engel olabilecek
yapida olmasi ve mevsimsellik, turizm ile ilgili sektorlerde calisan bireylerin meslek
degistirme isteklerini etkilemektedir (Teng, 2008). Ayrica, hafta sonu veya bayram gibi
resmi tatillerde calismak zorunda olmalari, Tirkiye gibi gelismekte olan {ilkelerde bir
meslek yasasinin olmamas: ve toplum igerisinde turizm ile ilgili islerin olumsuz bir
algiya sahip olmasi gibi nedenler de meslek degistirme fikrini tetiklemektedir.

Baltac1 ve arkadaslarinin (2012) yaptiklari calismada, turizm 6grencilerinin énemli bir
kisminin bilingsiz oldugu, belli bir plan olmaksizin veya sadece bir tiniversite okuma
duistincesiyle turizm boliimlerine geldikleri ortaya konmustur. Turizm egitimini almay1
bilingli olarak segenlerin olduk¢a az sayida olduklar1 da tespit edilmistir. Dolayistyla,
bilingsiz ve plansiz bir sekilde hareket eden 6grencilerin boliimlerini veya mesleklerini
sevmemeleri olagan hale gelmektedir. Bu bilgiler 1s1g1nda turizm 6grencilerinin gelecekle
ilgili mesleki beklentilerinin ve mesleki baghliklarinin diistiik olacagi, bu nedenle de
meslek degistirme egilimine sahip olacaklar1 sylenebilir.

2. Yontem

Bu calismada turizm 6grencilerinin mesleki beklenti, mesleki bagimlilik ve meslek
degistirme egilimleri arasindaki iliski ve bunlar1 etkileyen betimleyici 6zelliklerin tespit
edilmesi amaglanmaktadir. Tiirkiye’de son yillarda turizm egitiminde sayisal olarak
onemli artislar meydana gelmektedir. Onlisans diizeyinde verilen egitimlerin yaninda
bircok tiniversite biinyesinde Turizm Fakiilteleri kurulmus ve kurulmaya da devam
etmektedir. Bu nedenle bu egitim kurumlarinda okuyan 6grencilerin sayisi giinden giine
artmaktadir.

Bu sayisal artig bazi problemleri de beraberinde getirmektedir. Ozellikle 6grencilerin
mezun olduktan sonra istedikleri standartlarda is bulamamalar1 bu problemlerin basinda
gelmektedir. Dolayisiyla turizm ile ilgili boliimlerde okuyan o6grencilerin mesleki
beklenti ve baghliklar1 diisiiktiir. Bunun bir sonucu olarak meslek degistirme
egilimlilerinin oldugu da bilinmektedir. Bu arastirmada bu durumun olusmasimi
saglayan kisisel ozelliklerin neler oldugu ve bu kavramlar arasindaki ilisiklerin olup
olmadigi arastirildigindan, ¢alismanin literatiire katki saglayacag: distintilmektedir.

Calismada nicel arastirma tekniklerinden yararlanilmistir. Veri toplama aract olarak
anket tercih edilmistir. Calismada kullarmilan anket iki boliimden olusmaktadir. Birinci
boliimde meslek degistirme egilimine iliskin 22 ifade yer almaktadir. Ikinci bsliimde ise
katimcilarin demografik degiskenleri ile ilgili 8 adet soru yer almaktadir. Meslek
degistirme egilime iliskin ifadeler 571 likert (Kesinlikle Katilmiyorum-Kesinlikle
Katiliyorum) teknigi ile sorulmustur. Calismada kullanilan anket Seger (2007)den
derlenmistir.

Arastirmaya iliskin veriler 2016-2017 egitim Ggretim yili bahar dénemi Nisan ve
Mayis aylarinda toplanmistir. Arastirma evreninin olusturan Sakarya Uygulamali
Bilimler Universitesi Turizm Fakiiltesindeki 4. simf ogrencileri mesleki uygulamalar
kapsaminda isbasi egitiminde olmalari nedeniyle ¢calisma evrenine dahil edilmemistir. Bu
nedenle ¢alisma 1, 2 ve 3. siniflarla sinirh tutulmustur. Ancak veri toplama doneminde, 4.
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siniflarin mesleki uygulamalar kapsaminda isletmelerde bulunmalarindan dolay1 4.
siniflar arastirmaya dahil edilmemistir. Bu durum calismadaki en onemli kisittt
olusturmaktadir. Ciinkii 4. Smiflarin staj ve sektorde calisma deneyimleri nedeniyle
sektorde meslek degistirme egilimi ile ilgili daha uygun veriler verebilecekleri
diistiniilmektedir.

Calismanin genel evrenini turizm o6grencileri olustururken, arastirma evrenini
Sakarya Uygulamali Bilimler Universitesi Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi bolimdi
ogrencileri olusturmaktadir. Fakiiltede kayitl: 1023 8grenci arastirmanin ¢alisma evrenini
olusturmaktadir. Bu nedenle yaklasik 700-750 civarinda oOgrenci calisma evrenini
olusturmustur. Bu evren igin yaklasik 320 6grenci ¢rneklem sayisinin temsil giiciine
sahip oldugu soylenebilir (Altunisik vd., 2012). Bu veriler, olasihiga dayali olmayan
ornekleme tiirlerinden kolayda 6rnekleme yontemi ile yiiz ytiize toplanmustir. Veriler yiiz
ytize ve kontrollii toplandig icin eksik ve hatali anket bulunmamaktadir. Birinci, ikinci
ve {ictincti siniflardan toplam 320 adet anket toplanmis ve bunlarin tamami analize dahil
edilmistir.

3. Bulgular

Bu galismada elde edilen veriler bir istatistik programi yardimiyla analiz edilmistir.
Arastirmanin amagclarina uygun olacak sekilde betimleyici ifadelere frekans, likert
ifadelere faktor analizi ve ortaya c¢ikan boyutlara ise farklilik ve korelasyon testleri
uygulanmistir. Betimleyici istatistiklerden cinsiyet, yas, 6grenim goriilen sinuf, anne ve
baba meslegi, ailede turizm ile ilgili islerde ¢alisma durumu, gelir ve ailenin ikamet ettigi
cografi bolge igin farklilik bakilmistir. Gelir, egitim goriilen sinif ve ailenin ikamet yeri
icin mesleki beklenti, mesleki baglhlik ve meslek degistirme egilimi anlaml farklilik
gostermedigi icin ilgili analizlere bulgularda da yer verilmemistir. Diger bulgular
sirasiyla raporlanmustir. Ayrica arastirmanmin giivenilirligine iliskin giivenilirlik analizi
yapilmis ve Cronbach Alpha degeri 0,773 bulunmustur. Bu deger 0,70ten biiyiik
oldugundan soysal bilimler i¢in kabul edilen bir degerdir (Altunisik vd., 2012).

Tablo 1’de katilimcilara iligkin betimleyici istatistikler yer almaktadir. Katihmcilarm
yaklasik %601 erkeklerden olusmaktadir. Ailelerin gelir durumunda ise c¢alisma
kapsaminda ayrilan kategorilere gore dengeli bir dagilim s6z konusu iken, katilimcilarin
yaklasik %60 1500-3500 b gelir araligina yer almaktadir. Yas araliginda ise 20-22 yas
grubu %625 ile en kalabalik katilimci grubunu olusturmaktadir. Ebeveynlerin
mesleklerine bakildiginda, annelerde ¢cogunluk ev hanimlarindan olusurken, babalarda
cogunluk 6zel sektor calisanlarindan olusmaktadir. Bu mesleklerde kategoriler anneler
i¢in ti¢, babalar igin ise iki kategoriye indirgenmistir. Temel kriter kamu ve 6zel sektor
olarak belirlenmistir. Is¢i, emekli, esnaf gibi kategorilerin bu iki kategori altinda
degerlendirilmesi istenmistir. Cografi bolgelerde Marmara Bolgesi ¢ok ytiksek bir oranda
ciktigr igin, farklilik testlerinden de istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
gozlemleyebilmek icin Marmara Bolgesi disindaki 6 cografi bolge birlestirilmistir.
Siniflarda 3. sinif dgrencilerden katiimcilar ¢ogunlukta iken, 6grencilerin ailelerinden
turizmde ¢alisan bireylerin oldugu 6grenciler sadece %15 civarindadir.
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Tablo 1: Katilimcilara fliskin Betimleyici Istatistikler

DEGISKENLER N % DEGISKENLER N %
Cinsiyet Ailede Turizm Sektoriinde Calisan
Kadin 136 425 Evet 47 14,7
Erkek 184 57,5 Hayir 273 85,3
Toplam 320 100 Toplam 320 100
Cografi Bolge Baba Meslegi
Marmara 214 64,0 Kamu 146 45,6
Diger 116 36,0 Ozel Sektor 174 54,4
Toplam 320 100 Toplam 320 100
Simif Anne Meslegi
1.S51muf 84 26,3 Ev Hanimi 190 59,4
2.Simf 93 29,1 Kamu 78 244
3.Sinif 143 44,7 Ozel Sektor 52 16,2
Toplam 320 100 Toplam 320 100
Yas Aile Gelir
20'nin alt1 yas 56 17,5 1500 & ve alt1 31 9,7
20-22 yas 200 62,5 1501-2500 b 98 30,6
23'tin tisti yas 64 20,0 2501-3500 b 93 29,1
Toplam 320 100 3501-4500 & 44 13,8
4501 b ve tizeri 54 16,9
Toplam 320 100

Calismadaki degiskenlere iliskin faktor analizi Tablo 2'de yer almaktadir. Olgekte yer
alan ifadeler mesleki beklenti, mesleki baglilik ve meslek degistirme egilimini agiklayacak
nitelikte ifadelerden olusmaktadir. Bu ifadeleri hem boyutlandirip sadelestirmek, hem de
gercekten bu kategorilerin ortaya ¢ikip ¢ikmadigini tespit etmek amaciyla faktor
analizine basvurulmustur. Neticede hem bu kategoriler olusarak mantiksal tutarlilik
saglanmis, hem de istatistiksel olarak anlamli bir boyutlandirma ortaya ¢ikmustir.

Tablo 2: Faktor Analizi

Mesleki Beklenti
Art. Ortalama Std. Sapma Varyans Cr. Alfa Faktor
3,800 0,862 19,80 0,844 Yiikii
Meslegimle ilgili is disindaki profesyonel faaliyetlere katilabilirim. 0,864
Gelecekte bu meslekte meslektaslarimla iyi iletisim kurabilirim. 0,835
Gelecekte bu meslekte meslektaslarimla isbirligi yapabilirim. 0,665
Mesleki faaliyetlerimin mevcut teorik bilgim ile uyumlu olmas1 énemlidir. 0,581
Mesleki Baglilik
Art. Ortalama Std. Sapma Varyans Cr. Alfa Faktor
3,375 0,854 19,38 0,791 Yiikii
Kesinlikle gelecekte su anda okudugum béliime iliskin kariyer yapmak istiyorum. 0,810
Meslegimi ¢ok seviyorum. 0,781
Meslegim sayesinde edinecegim statiimiin toplumda bana bir¢ok ayricalik 0,693
saglayacagini diistintiyorum.
Yeni kariyer olanaklari i¢in 6rgiit igcine bakmay1 tercih ederim. 0,598

Mesleki prestijimin yiiksek oldugunu diistintiyorum. 0,526
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Meslek Degistirme Egilimi

Art. Ortalama Std. Sapma Varyans Cr. Alfa Faktor
3,159 0,813 1747 0,766 Yiikii

Gelecekte, eger su anda okudugum boltimle ilgili bir meslekten ayn1 geliri elde 0,778
edebilecegim bir baska meslege ge¢gme imkanim olsa, gecerim.
Eger yeniden sansim olsa, bu meslegi segmezdim. 0,683
Bu meslegi sectigim icin hayal kiriklig1 yasiyorum. 0,640
Diger meslekler, toplum icin benim meslegimden daha hayati bir nitelik tasiyor. 0,633
Daha prestijli bir isletmeden daha ytiksek ticret éneren bir teklif alirsam, 0,615
calistigim isletmeden ayrilirm.
Daha prestijli bir isletmeden bir teklif alirsam, ¢alistigim isletmeden ayrilirim. 0,611
Daha prestijli bir isletmeden daha diisiik ticret 6neren bir teklif alirsam, ¢alistigim 0,418

isletmeden ayrilirim.

Varimaks Rotasyonlu Temel Bilesenler Analizi: Aciklanan Toplam Varyans: %56,66; Kaiser-
Meyer-Olkin Orneklem Biiyiikliigii: %84,60; Barlett Kiiresellik Testi (0,00): p<0,05;, df. 120; Ki-Kare:
1997,463; Degerlendirme Araligi (Biitiin Boyutlar icin [1] Kesinlikle Katilmiyorum - [5] Kesinlikle
Katiliyorum)

Faktor analizi sonucunda Kaiser-Meyer-Olkin Orneklem Buytiklugti %84,6, Barlett
Kiiresellik Testi (0,00): p<0,05, df. 120 ve Ki-Kare: 1997,463 olarak tespit edilmistir.
Toplam agiklanan varyans ise %56,6 olarak bulunmustur. Bu degerler, yapilan faktor
analizinin istatistiksel olarak gecerliligi ortaya koymaktadir. Analize tabi tutulan 22
ifadeden alt1 tanesi faktor analizi sonucunda devre disi birakilmustir. Geriye kalan 16
ifade mesleki beklenti, mesleki baghlik ve meslek degistirme egilimi olarak
boyutlanmistir. Ug boyut igin faktor yiikleri 0,864 ile 0,418 araliginda degisen degerler
almustir. Ayrica her ti¢ boyut icinde faktor yiikleri %17'nin, Cronbah Alfa degerleri 0,70"in
tizerindedir. Aritmetik ortalamalar incelendiginde her ti¢ kavram icinde fikirlerin
olumluya daha yakin oldugu soylenebilir. Ancak meslek degistirme egilimi ile ilgili
fikirler ortalama (3,159) seviyededir. Yani grenciler meslek degistirme egilimine sahip
olsalar da bu gok biiyiik bir oranda degildir. Ogrencilerin mesleki baglliklar1 (3,375)
meslek degistirme egilimine yakindir. Ciinkii mesleki beklentileri (3,800) ytiksektir.

Tablo 3'te cinsiyete gore farklilik analizi yer almaktadir. Turizm 6grencilerinin meslek
degistirme egilimleri, cinsiyete gore anlaml farklilik (p=0,045<0,05) gosterirken, mesleki
beklenti ve mesleki baglihik anlamli farklilik gostermemektedir. Aritmetik ortalamalar
incelendiginde, kadinlarin meslek degistirme egilimlerinin (3,266) erkeklere oranla (3,08)
daha yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu turizm ile ilgili mesleklerin ¢calisma sartlarinin agir,
emek yogun ve sosyal imkanlarin kisitli olusuyla agiklanabilir.

Tablo 3: Cinsiyete Gore Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimi (T-Testi)

Boyutlar Degisken n X t p
Mesleki Beklenti 112:122 122 ;i‘zé 0,875 0,382
Mesleki Baglilik I;ilﬁ gi gg;; 0,029 0,977
Meslek Degistirme Egilimi I;ilﬁ gi gégf 2,016 0,045*

* P<0,05 diizeyinde anlamli
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Ogrencilerin mesleki beklentileri (p=0,022<0,05) ile meslek degistirme egilimleri
(p=0,000<0,05), o©grencilerin ailelerinde turizmci olma durumuna gore farklilik
gostermektedir. Ailesinde turizmci olan 6grencilerin mesleki beklentileri olmayanlara
gore daha yiiksek iken, meslek degistirme egilimleri ise daha duistikttir. Buna iliskin
bulgular Tablo 4'te yer almaktadir. Bu durum ailesinde turizmci ¢alisan olanlarin konuya
iliskin bilgi duizeylerinin yiiksek olusuyla agiklanabilir.

Tablo 4: Ailede Turizmci Olma Durumuna Gore Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek
Degistirme Egilimi (T-Testi)

Boyutlar Degisken n X t p
Evet 47 3,468
Mesleki Beklenti -2,358 0,022*
esteia Belentt Hayr 273 3,857
Evet 47 3,255
Mesleki Baglilik -1,04 2
esleki Baglily Hayrr 273 3,395 040 0,299
lek Degisti Evet 47 2,531
Mve.s.e . egistirme ve 5,270 0,000%
Egilimi Hayir 273 3,267

* P<0,05 diizeyinde anlamli

Ogrencilerin baba mesleklerinin mesleki beklenti, baglilik ve meslek degistirme
egilimlerinde belirleyici olup olmadigina iliskin farklilik testi sonuglar1 Tablo 5'te yer
almaktadr. Mesleki baglilik (p=0,035<0,05) ile meslek degistirme egilimleri
(p=0,005<0,05), 6grencilerin babalarinin mesleklerine gore farklilik gosterirken, mesleki
beklenti farklilik gostermemektedir. Babasinin meslegi kamu ile ilgili olan turizm
ogrencilerinin mesleki baglliklar1 (3,26<3,46) daha diisiik iken, bu durumu destekler
nitelikte meslek degistirme egilimler (3,29>3,46) ise daha yiiksektir. Ciinkti mesleki
baglilig1 diisiik olan bireylerin daha fazla meslek degistirme egilimine sahip olduklar:
soylenebilir.

Tablo 5: Baba Meslegine Gore Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimi (T-
Testi)

Boyutlar Degisken n X t p
Mesleki Beklenti Ozzaézim 1‘;? 257523 1,217 0,232
Mesleki Baglilik Ozlslagelitér Téf ;izg 22,116 0,035*

gisti K 14 ,294
ngﬁi pesitime Ozela;l;Etér 16? i,oie 2835 0,005

* P<0,05 diizeyinde anlaml

Tablo 6, 6grencilerin anne mesleklerinin mesleki beklenti, bagliik ve meslek
degistirme egilimlerinde belirleyici olup olmadigmna iliskin farklilik testi sonuglari
vermektedir. Mesleki beklenti (p=0,026<0,05) ile mesleki baglilik (p=0,000<0,05),
dgrencilerin annelerinin mesleklerine gore farklilik gosterirken, meslek degistirme
egilimi farklilik gostermemektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda gerceklestiginin
tespit edilmesi igin PostHoc testlerinden Tukey testine bagvurulmustur. Mesleki beklenti
boyutundaki farklilik ev hanimlari ile kamu ¢alisanlar1 arasinda gerceklesirken, mesleki
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baghlik boyutundaki farklilik ev hanimlar1 ile o©zel sektor calisanlari arasinda
gerceklesmistir. Annesi ev hanimi olan turizm o6grencilerinin mesleki beklentileri
(3,70<4,03), anneleri kamu c¢alisani olan 6grencilere gore daha duisiiktiir. Bunun yaninda
annesi ev hanimi olan turizm 6grencilerinin mesleki baghliklar1 (3,70<4,03) anneleri 6zel
sektor calisani olan dgrencilere gore daha distiktiir.

Tablo 6: Anne Meslegine Gore Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimi
(Anova)

Boyutlar Degisken n x F P Tukey
Ev Hanimu 190 3,700
.. EvH -
Mesleki Beklenti ~ Ozel Sektsr 78 3884 3,70 0,026* v ani
Kamu
Kamu 52 4,038
Ev Haninmu 190 3,242
.. EvH -
Mesleki Bagliik ~ Ozel Sektor 78 3,602 8,01 0,000 SV e
Ozel Sektor
Kamu 52 3,384
Meslek Desisti Ev Hanimu 190 3,210
os €% LEBISIME (el Sektor 78 3,038 1,14 0,290 Fark Yok
Egilimi
Kamu 52 3,153

* P<0,05 diizeyinde anlamli

Ogrencilerin mesleki beklenti, baglilik ve meslek degistirme egilimlerinde belirleyici
bir degisken olarak yas durumlarina iliskin farklilik bulgular: Tablo 7’de verilmektedir.
Bunlardan sadece meslek degistirme egilimi boyutu, 6grencilerin yaslarma goére anlaml
bir farklilasma (p=0,032<0,05) gostermistir. Yapilan PostHoc testlerinden Tukey testine
gore bu farklilik, 20-22 yas grubundaki 6grenciler ile 23 ve tizeri yas grubundaki
ogrenciler arasinda gerceklesmektedir. 20-22 yas grubundaki ogrencilerin meslek
degistirme egilimleri (3,22<2,92) 23 ve tizerindeki yasa sahip Ogrencilere gore daha
yiiksektir.

Tablo 7: Yasa Gore Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimi (Anova)

Boyutlar Degisken n X F P Tukey

20'nin alt1 56 3,607

Mesleki Beklenti 20-22 200 3,865 2,03 0,133 Fark Yok
23 ve tizeri 64 3,765
20'nin alt1 43 3,357

Mesleki Baglilik 20-22 39 3,365 0,12 0,886 Fark Yok
23 ve lizeri 20 3,421
20'nin alt1 43 3,196

Meslek Degistirme 20-22 39 325 349 ooy o2led

Egilimi Ustii
23 ve tizeri 20 2,921

* P<0,05 diizeyinde anlamli
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Tablo 8'de 6grencilerin mesleki beklenti, mesleki baglilik ve meslek degistirme egilimi
arasindaki iliskinin tespit edilmesi igin yapilan korelasyon analizi sonuglari yer
almaktadir. Analiz sonucuna gore mesleki beklenti ile mesleki baglilik arasinda pozitif
yonli, orta siddete ve anlamli bir farklilik tespit edilmistir. Bu yoniiyle mesleki baglilik
ile mesleki beklenti arasinda onemli bir bag oldugu soylenebilir. Ayrica mesleki beklenti
ile meslek degistirme egilimi arasinda diisiik siddete de olsa pozitif ve anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Bu durum bu iki kavram arasinda da az da olsa bir bag oldugunu
gostermektedir.

Tablo 8: Mesleki Beklenti, Mesleki Baglilik ve Meslek Degistirme Egilimi Arasindaki
Mliski

a b c
Korelasyon 1
(a) Mesleki Beklenti Anlamlilik
Say1 320
Korelasyon ,515* 1
(b) Mesleki Baglilik Anlamlilik ,000
Say1 320 320
Korelasyon ,189* -,028 1
(c) Meslek Degistirme Egilimi Anlamlilik ,001 ,622
Say1 320 320 320

** P<0,01 diizeyinde anlamli

Son olarak ise meslek bagllik ile meslek degistirme egilimi arasinda negatif ve
anlamli olmayan bir iliski tespit edilmistir. Anlamh bir iliski s6z konusu olmadig igin
yorum yamak anlamli olmasa da, bu iki kavram arazinda zit bir miinasebetin orta
¢itkmast onemli bir bulgudur. Cinkii meslegine bagli 6grencilerin meslek degistirme
egilimlerinin zayif oldugu soylenebilir.

Tartisma ve Sonug

Turizm ile ilgili boltimler arttikca, alanla ilgili 6grenci ve mezun saylari da
artmaktadir. Ancak meslek yasalarmin olmayisi, hizmet agirlikli isletmelerde istihdam
edilmeleri, turizmin anlik krizlerden etkilenen bir dinamik yapiya sahip olmasi ve
teknolojik gelismeler gibi bir¢ok faktor, turizm mezunlarinin mezun olduklar: alanlarda
calismak istememelerini beraberinde getirmektedir. Bu nedenle, turizm egitimi ile ilgili
konu ve bu sorunlarin ¢éziime kavusturulmalar1 hayati onem tasimaktadir.

Turizm endiistrisinde yapisal 6zellikler turizmde egitim goren bireylerin mesleki
beklenti, mesleki baglilik ve meslek degistirme egilimlerini etkileyebilmektedir. Bu
diistinceye sebep olabilecek ¢ok sayida faktér olmasina ragmen, ozellikle betimleyici
ozelliklerinin bunda etkili olabilecegi sdylenebilir. Bu calisma ozelinde cinsiyet, yas,
ebeveynlerin meslekleri ve ailede calisan turizmcilerin olup olmamasi bu durumun
belirleyici betimsel 6zellikleri olurken, egitim goriilen sinif, ailelerin gelirleri ve ailelerin
ikamet ettikleri cografi bolgeler bu durumu etkilememektedir. Ogrencilerin mesleki
beklentilerinin yiiksek, mesleki baghliklarmin nispeten diisiik ve az da olsa meslek
degistirme egilimine sahip olduklari sonucu ortaya ¢ikmustir. Beklenti ve baglilik ile ilgili
sonuglar Raffaelli ve Koller (2005), Prior ve Cox (2014) ile Sengel ve arkadaslar: (2015)
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tarafindan yapilan calismalar paralellik gostermektedir. Meslek degistirme egilimi ile
ilgili sonuglar ise Fraser (2003), Tiirkay ve Yagc1 (2007), Giizel ve arkadaslar1 (2014), Tekin
ve Deniz (2015) ile Zengin ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yapilan ¢alismalarin sonuglar:
ile benzerlik gostermektedir.

Turizm 6grencilerinin beklentileri ve mesleki baghliklarinin yiiksek olmasi toplumun
gelecegi ve turizm endistrisindeki bazi sorunlarin ¢ozimii i¢in olduk¢a onemlidir.
Bunun yaninda turizm 6grencilerinin boliim veya meslek degistirme egilimlerine sahip
olmasi 6nemli bir toplumsal sorundur. Ciinkii bu kavramlar birbiri ile iliski icerisinde ve
birbirlerini etkileyen konulardir. Ayrica turizm endiistrideki bir ¢ok yapisal sorunun
¢oziimiinde bu konularda saglanmis basari ve uzlagsmalar aracilik edebilir. Dolaysiyla
konuya dair biitin paydaslarin bir araya gelerek soruna ¢oziim tiretmeleri
gerekmektedir. Ozellikle Yiiksek Ogretim Kurulu'nun artan egitim kurumlarmin
islevlerini kontrol etmelerinde yarar vardir. Ayrica merkezi hiikiimetler nezdinde ilgili
bakanliklarin turizm meslek yasalarini ¢ikarmalar: veya olanlar1 ¢agin sartlarma gore
revize etmeleri bu konuda yarar saglayabilir. Turizm ile ilgili 6zel isletmeler, ¢alisanlarin
ozluk haklarmi1 ve c¢alisma sartlarmi iyilestirmelidir. Konu ile ilgili turizm
akademisyenlerinin de siirekli ¢alismalar yaparak, sorunun ¢6ziimii i¢in tartisma zemini
hazirlamalar: yararh olabilir.
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Giris

Sigorta risklerin sebep oldugu zararlarin etkisini ya da maliyetini azaltan bir
enstrumandir.  Sigorta, hasara sebep olan beklenmedik olaylarin gerceklesmesini
onleyemez ancak bu zararlara karsi polige sahibinin kayibmi tazmin ederek korur
(Shrestha, 2009). Seyahat saglik sigortas: ise kisiyi yurtici ya da yurtdist seyahatleri
esnasinda basina meydana gelebilecek saglik sorunlarina kars: koruyan sigorta gesididir
(Orhaner ve Ekinci, 2018). Tiirkiyede yasayan vatandaslarin yurt disina cikislarinda
ozellikle Avrupa ve Amerika tilkeleri i¢in vize zorunlugu bulunmaktadir. Vize almak icin
istenen belgelerden biri de seyahat saglik (vize) sigortasidir (www.sigortaladim.com).
Seyahat saglik (vize) sigortasi yurt disina c¢ikan yolcunun, basina gelebilecek ani ve
beklenmedik kaza ve saglik sorunlari igin yaptirilan bir sigorta tiirtidiir. Sigorta
yaptirilan sigorta sirketi, seyahat siiresince police vadesinde meydana gelen bir kaza ya
da gecmisten kaynaklanmayan hastalik hali durumunda sigortali'ya policede belirtilen
teminatlar1 saglar. (www.tsb.org.tr) Ulkemizdeki vatandaslarin yurtdisina yolculuk
sayilar1 yillar itibari ile artis gostermektedir. 2001 yilinda 3,4 milyon kisi yurt disina
cikarken 2018 yilinda bu rakam 8,4 milyona ulasmistir. (www.tuik.gov.tr) Bu gelisime
bagli olarak satinalinan seyahat sigortast policele sayilarinda da artislar bulunmaktadir.
Ulkemizde bu poligelerin satinalma yéntemi; geleneksel (acente, broker, banka), tele-satig
ve e-ticaret kullanilmaktadir. Bu satinalmalarda yaklasik % 85’lik pay geleneksel satisa
aittir. Sirasi ile e- ticaret ve tele-satis gelmektedir.

Yapilan bu tespitler dogrultusunda literatiirde seyahat saglik (vize) sigortasi ile yurt
disma cikan yolcu sayisi ile harcama miktar: iliskisi arastirilmistir. Genellikle sigorta
satis, dijital pazarlama ve satis kanallar1 {izerine ¢alismalara rastlanilmis olup; yerli ve
yabanci arastirmalarda seyahat saglik (vize) sigortasi ve yolcu sayilarini birlikte inceleyen
bir calismaya rastlanilmamustir. Bu dogrultuda arastirma, literatiir'deki bu boslugu
doldurmasinin yani sira konu ile ilgili calismalara 6rnek teskil etmesi bakimindan da
onem arz etmektedir. Calisma Tiirk sigortacilik sisteminde saglik sigortalarmnin bir gesidi
olarak gortilen seyahat saglik (vize) sigortast ile ilgili ilk ¢alisma olmasi sebebi ile diger
yeni arastirmalar i¢in bir baslangic olacaktir.

Bu calismanin amacy; yurt disina ¢ikan yolcularin yaptiklart harcamalar ile seyahat
sigortas1 satin alma tercihleri arasindaki iliskiyi Ol¢mektir. Arastirmanin amact
dogrultusunda yolcu sayis1 ve harcama bazli 4 hipotez belirlenmistir. Seyahat saglik
(vize) sigortasi satis sekli (aylik adet) ve seyahat saglik (vize) sigortas: satis sekli (aylik
prim) (TL) miktarlarini yurt disina ¢ikan yolcu sayisina ve kisi basi harcama miktarina
gore karsilastirmak icin bagimsiz drneklem t testi kullanilmistir. Arastirmanin uygulama
boliimiinde; bulgular 4 ayr1 hipotez icin ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Aragtirmanin son
boliimiinde ortaya ¢ikan sonuglar tartisilmistir.

1. Kavramsal Cerceve

Sirketlerin miisterinin ihtiyaglarin1 belirleme ve uzun vadeli hedeflerine ulasma
stirecinde satis kanallarinin 6nemi biiytiktiir.  Sigorta pazarindaki hizli degisime bagh
olarak, sektdr yeni satis kanallarina yonelmistir. Sigorta sektorii de geleneksel olarak
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adlandirilan acente ve broker gibi dagitim kanallarina ilave olarak; Banka subeleri,
internet ve telefon ile satis kanallarindan faydalanmayi1 amaclamistir. (Muratoglu, 2012)

Sigortacilik sektoriiniin en 6nemli hedefi daha ¢ok kisiye ulasmak oldugu icin, bilisim
teknolojilerinin etkisi diger sektorlere nispetle daha biiytiktiir. Sigortacihik sektoriinde
bilisim, sirketlerinin internet siteleri, trtinlerini pazarlama kanallari, miisterileriyle
elektronik ortamda iletisim gibi ¢esitli sekillerde karsimiza cikabilmektedir (Kubilay ve
Kubilay, 2013: 1819).

Calismada Tiirk sigorta sektoriinde faaliyet gosteren sigorta ve reastirans sirketlerinin
Solvency II've uyum konusundaki hazirlik seviyelerinin belirlenmesi ve Solvency II
diizenlemelerinin Tiirk sigorta sektorii tizerinde beklenen etkilerinin tespit edilmesi
amaciyla bir anket galismasi gerceklestirilmistir. T Testi kullanilarak yapilan Arastirma
neticesinde, yabanci sirketlerin Solvency II'ye uyum konusundaki hazirlik seviyelerinin,
yerli sirketlerden daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Benzer bir sekilde, orta 6lcekli
sirketlerin Solvency II'yve uyum konusundaki hazirlik seviyelerinin de, kiictik olgekli
sirketlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir (Kaya ve Tokay, 2014: 1).

llgililer beklenmedik bir gezi durumunda acil olarak bir seyahat saglik sigortasi
policesine veya vadesi bitmis trafik sigortas: hizli yenileme ihtiyaci duyabilirler. Dijital
hizmetler 6zellikle zamanin kisith oldugu durumlar igin biiytik kolayliklar saglamaktadir
(Yurdakul ve Dalkilig, 2016: 49).

Sigorta sektorii tiiketicilerin sigorta tirtinlerini satin alma seklini degistirecek 6nemli
degisimler yasamaktadir. Teknolojinin gelismesine bagli olarak cesitli dagitim kanallar:
kullanilmaya baslanmis ve sigorta satist da bu gelisimin bir pargasi olmustur. Bunlar
internet satigi, direkt sirket satisi, acente satis ve banka satislaridir. Bu pazarlama
kanallarindan en cok tartisilan ve beklenen kanal internet iizerinden satistir. Internetin
yayginlasmasi ve biiytimesi dogrudan satis da (sirket web siteleri) dahil olmak tizere e-
satislarda bir patlama yaratmistir (Dumm and Hoyt, 2016: 1)

2014-2015 yillarinda yapilan bir ¢alismada internet {izerindeki olumsuz soylentilerin
seyahat sigortasi satislarina etkisi analiz edilmistir. Bu amag ile ABD’deki 23 sigorta
sirketinin 4 ay boyunca giinliikk verileri toplanmistir. Sonuglar, fazla yapilan
sorgulamalarin satislar1 arttirdigi, olumsuz haberlere bagh sorgulamalarin ise satislar
azalttigini gostermistir. (Amblee, 2016: 1)

Dijitallesme ve dijital teknolojiler, sosyal, toplumsal, kiiltiirel ve ekonomik alanlar
etkilemektedir.  Geleneksel yontemlere gore daha etkili ve esnek olmaktadirlar.
Isletmelerin bu sistemelere yonelmesindeki en onemli sebebler; daha ok insana
erisebilmesi, ihtiyaclara yonelik hedef mesajlar1 gonderebilmesi, genis kitleler ile
vaktinde iletisim kurabilmesi, toplu geri bildirim alabilmesi, kontroliin isletmelerde
olmasi ve ekonomik olmasidir. (Kose ve Yengin, 2018: 77-111)

Saglik sigortasina bakis acilariin ortaya konulmas: amaci ile yapilan bir arastirmada;
katilimcilarin uygulamanin igeriginden habersiz olduklar: belirlenmistir. Genel saglik
sigortastyla ilgili duistincelerin bagiml degisken, egitim durumunun, saglik gtivencesinin
ve benzerinin bagimsiz degisken oldugu regresyon modelinde s6z konusudegiskenler
arasinda anlamli iliski bulunamamustir. (Ekinci ve Orhaner, 2018)
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Turistler, gezilerinde yemek, eglence ve konaklama ihtiyaglarimin yaninda tatil
deneyimlerini tamamlayacak ve kendilerine tatilde yasadiklar1 deneyimlerini hatirlatacak
hediyelik esyalara yonelmektedirler. Yapilan bir ¢alismada; seyahat motivasyonunun
hediyelik esyalara yonelik tutuma ve satin alma niyeti {izerinde etkisinin oldugu tespit
edilmistir. Ayrica turistlerin demografik ¢zelliklerinden yas, cinsiyet ve gelir durumu ile
seyahat motivasyonlari, hediyelik esyalara yonelik tutumlar1 ve satin alma niyetleri
arasinda farklilik bulunmazken, egitim ve medeni durumu ve durumlar1 arasinda
anlamlt bir farklilik bulunmustur. (Yilmaz, 2018)

Daha onceki ¢calismalardan goriilecegi tizere; genellikle sigorta satis, dijital pazarlama,
satis kanallar1 ve yolcularin seyahatleri siiresince satin alma tercihleri tizerine ¢alismalara
rastlanilmistir. Yerli ve yabanci arastirmalarda seyahat saglik (vize) sigortas: igerikli bir
calismaya rastlanilmamistir. Bu calismada yurt dismna ¢ikan yolcularin yaptiklar
harcamalar ile seyahat sigortasi satin alma tercihleri arasindaki iliskiyi 6l¢mek
amaglanmistir.

2. Arastirmanin Metodolojisi
2.1. Arastirma Verileri

Ulkemizdeki seyahat saglik sigortasi satis kanali bazinda verileri 2016 yilindan
itibaren raporlanmakta olup; calismanin hazirlandigr dénemde 2019 yili verileri ilan
edilmemistir. Bu vesile ile aragstirmada seyahat saglik sigortasi verileri olarak 2016 - 2018
yillar1 aras1 aylik (36 donem) satis kanali olarak; tele-satis, e-ticaret ve geleneksel yontem
satin alman vize sigortasi satis adedi ve toplama sigorta primi kullanilmstir.
(www.tsb.org.tr)

Tablo 1: 2016-2018 Seyahat Saglik Sigorta Adetleri (Satis Kanalina Gore)

Dénem Seyahat Saglik Sigortas1 (Aylik Adet)

Tele Satis E-Ticaret Geleneksel Toplam
2016-1 1.629 6.462 151.459 159.550
2016-2 1.432 13.020 284.154 298.606
2016-3 4.883 17.709 446.216 468.808
2016-4 3.161 27.968 652.658 683.787
2016-5 4.206 36.845 913.469 954.520
2016-6 5.396 47.762 1.099.939 1.153.097
2016-7 6.301 60.558 1.222.797 1.289.656
2016-8 7.196 72.693 1.296.665 1.376.554
2016-9 8.035 82.166 1.414.072 1.504.273
2016-10 8.681 88.585 1.572.405 1.669.671
2016-11 9.360 94.697 1.701.981 1.806.038
2016-12 9.901 99.846 1.827.135 1.936.882
2017-1 527 5.781 149.769 156.077
2017-2 1.013 9.843 288.602 299.459
2017-3 1.621 17.587 479.496 498.704
2017-4 2.132 23.815 773.581 799.528
2017-5 2.788 31.716 1.071.210 1.105.714
2017-6 3.380 37.218 1.307.756 1.348.354
2017-7 4.022 48.546 1.623.407 1.675.975
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Seyahat Saglik Sigortas1 (Aylik Adet)

Donem Tele Satis E-Ticaret Geleneksel Toplam
2017-8 4.724 61.956 1.925.618 1.992.299
20179 5.342 73.644 2.170.444 2.249.430
2017-10 6.383 90.930 2.422.192 2.519.505
2017-11 7.157 102.542 2.547.810 2.657.510
2017-12 8.183 128.279 2.755.621 2.892.083
2018-1 1.113 9.943 288.702 299.759
2018-2 1.821 17.787 479.696 499.304
2018-3 3.243 36.990 702.024 742.249
2018-4 4.217 54.232 1.042.408 1.100.857
2018-5 5.302 202.846 1.196.216 1.404.364
2018-6 6.195 227.009 1.423.407 1.656.611
2018-7 6.987 257.570 1.698.479 1.963.036
2018-8 7.871 286.054 1.896.088 2.190.012
2018-9 8.759 312.067 2.094.472 2.415.298
2018-10 8.450 310.272 2.316.105 2.634.827
2018-11 10.399 374.294 2.433.133 2.817.826
2018-12 21.835 378.607 2.597.449 2.997.891

Kaynak: www.tsb.org.tr. Resmi istatistik (erisim tarihi: 01.08.2019)

Tablo 2: 2016-2018 Seyahat Saglik Sigorta Aylik Primi (Satig Kanalina Gore)

Seyahat Saglik Sigortas1 (Aylik Prim) (TL)

Donem Tele Satis E-Ticaret Geleneksel Toplam
2016-1 24.518 274.749 5.830.536 6.129.803
2016-2 43.199 539.764 11.515.151 12.098.115
2016-3 63.605 847.387 17.450.596 18.361.589
2016-4 86.911 1.145.883 23.810.551 25.043.346
2016-5 118.434 1.468.045 31.317.768 32.904.247
2016-6 153.537 1.847.715 39.950.553 41.951.805
2016-7 178.962 2.214.401 45.644.727 48.038.089
2016-8 207.982 2.606.782 54.221.208 57.035.973
2016-9 232.440 2.943.621 60.510.724 63.686.785
2016-10 252.471 3.227.559 67.173.879 70.653.910
2016-11 274.519 3.523.727 73.766.400 77.564.646
2016-12 292.554 3.814.801 80.247.701 84.355.056
2017-1 26.394 402.915 7.706.201 8.135.510
2017-2 50.783 614.873 15.458.571 16.124.227
2017-3 81.676 1.073.507 23.865.106 25.020.289
2017-4 108.648 1.461.350 32.076.568 33.646.566
2017-5 140.800 1.960.850 41.576.741 43.678.391
2017-6 171.184 2.490.826 52.091.182 54.753.193
2017-7 202.979 3.034.687 65.026.741 68.264.407
2017-8 239.955 3.519.601 77.058.040 80.817.597
2017-9 271.230 3.993.685 85.286.704 89.551.619
2017-10 361.274 3.900.669 94.672.210 98.934.153
2017-11 389.331 4.807.193 104.426.538 109.623.062
2017-12 444.793 5.196.122 114.419.215 120.060.130
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Dénem Seyahat Saglik Sigortas1 (Aylik Prim) (TL)
Tele Satis E-Ticaret Geleneksel Toplam

2018-1 67.515 444.548 12.412.629 12.924.692
2018-2 112.528 671.572 22.431.718 23.215.817
2018-3 183.117 1.160.291 34.209.371 35.552.779
2018-4 243.701 1.691.630 46.711.851 48.647.182
2018-5 313.697 2.306.537 60.738.393 63.358.627
2018-6 374.489 2.998.325 75.345.780 78.718.594
2018-7 428.612 3.784.631 93.241.567 97.454.810
2018-8 483.925 4.547.191 109.235.001 114.266.117
2018-9 565.112 5.186.005 127.239.988 132.991.105
2018-10 637.180 5.816.364 141.280.478 147.734.022
2018-11 692.696 6.435.007 152.996.627 160.124.330
2018-12 748.363 7.067.548 164.461.550 172.277.461

Kaynak: www.tsb.org.tr. Resmi istatistik (erisim tarihi: 01.08.2019)

Arastirmada 2016 - 2018 yillar1 arasi aylik (36 doénem) yurt disina ¢ikan vatandas
sayilar1 ve yurtdisi aylik ortalama harcama tutarlar1 kullanilmistir. (www.tuik.gov.tr)

Tablo: 3 2016-2018 Yurt Disina Cikan Yolcu Sayisi ve Harcama Miktar1

Doénem Yurt Disina Cikan Yolcu Sayis1 Kigi Bagt O(rltjaslg;la Harcama
2016-1 602.687 836
2016-2 598.645 848
2016-3 623.855 842
2016-4 689.756 723
2016-5 640.433 760
2016-6 705.629 743
2016-7 740.567 490
2016-8 780.645 507
2016-9 713.562 521
2016-10 599.710 475
2016-11 629.173 456
2016-12 567.247 524
2017-1 642.520 435
2017-2 645.444 467
2017-3 609.590 451
2017-4 765.863 578
2017-5 780.675 620
2017-6 748.050 614
2017-7 800.566 670
2017-8 840.105 608
2017-9 873.646 585
2017-10 745.800 599
2017-11 712.866 621
2017-12 721.791 616
2018-1 680.178 543
2018-2 712.456 508
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Dénem Yurt Disina Cikan Yolcu Sayis1 Kisi Bas1 Ortalama Harcama
2018-3 677.900 512
2018-4 741.567 746
2018-5 720.756 752
2018-6 731.735 758
2018-7 756.664 530
2018-8 780.548 534
2018-9 728.584 538
2018-10 620.645 520
2018-11 623.867 514
2018-12 608.533 517

Kaynak: www.tuik.org.tr. Resmi istatistik (erisim tarihi: 01.08.2019)
2.2. Arastirmanin Modeli ve Hipotezler

Arastirmanin amact dogrultusunda, Seyahat Saglik (Vize) Sigortas1 Satis Sekli (Aylik
Adet) Ve Seyahat Saglk (Vize) Sigortas: Satis Sekli (Aylik Prim) (TL) miktarlarin yurt
disina citkan birey sayisina ve kisi basi harcama miktarina gore karsilastirmak igin
bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmigtir. SPSS kullanilarak analizler gerceklestirilmistir.
Giiven diizeyi %95 olarak belirlenmis ve p<0,05 degerleri istatistiksel olarak anlaml
kabul edilmistir.

Sekil 1: Arastirma Modeli

. i :
Tl ey o : t “aligz eiizd
o ;
"1.% -.“1-.’._
"”rr:,_‘ﬁ.-
Lo
fl"‘l . i
Harams vt f0 M ol izt dretim
T-Testi

Iki grup verinin ortalamalar1 arasinda belirgin bir farklilik olup olmadigini istatistiksel
olarak belirlemeye calisan bir yaklasim olarak tanimlanabilir. Calismada 3 yillik ve 36
zaman dilimnde ortalama yolcu sayisi ve harcama miktarlar: baz alinarak; ortalamanin
tizeri ve alt1 gruplar satin alma sekillerine gore analiz edilmistir.

Hipotezler

H1: Yil icinde yurt disina yolcu sayist yillik ortalamanin {istiinde oldugu aylarda
polige adeti daha ytiksektir.

H2: Y1l i¢inde yurt disina c¢ikan yolcularin harcamalar: yillik ortalamanin {istiinde
oldugu aylarda police adeti daha yiiksektir.

H3: Yil igcinde yurt disina ¢ikan yolcu sayist yillik ortalamanin tistiinde oldugu aylarda
sigorta tiretimi daha ytiksektir.
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H4: Y1l icinde yurt disina ¢ikan yolcularin harcamalar: yillik ortalamanin iistiinde
oldugu aylarda sigorta tiretimi daha ytiksektir.

3. Bulgular
3.1. Yurt Digina Cikan Yolcu Sayisi ile Polige Adetlerinin Karsilagtirmasi (H1)

2016-2018 yillar1 aylik dénemde yurt disina ¢ikan yolcularin satinalma sekline gore
police adetleri karsilastirilmistir. Analiz sonuglar: Tablo 4. de verilmistir.

Tablo 4: Seyahat Saglik (Vize) Sigortas: Satis Sekli (Aylik Adet) Miktarlarinin Yurt
Disina Cikan Yolcu Sayisina Gore Karsilastirilmasi

Degisken Yurt digina cikan N Ortalama Ss t Sd P
yolcu sayis1
Ortalamanin
TELE SATIS (Ayhik dstiinde 19 10.084,89 10.645,17 06 . 08
Adet) Ortalamanin 17 9.076,06 12.582,28
altinda
Ortalamanin
E-TICARET (Aylik dstinde 19 60.013,79 67.913,38
ETI i 047 | 34 | 064
) rtalamanin 17 49.153,76 69.566,17
altinda
Ortalamanin
GELENEKSEL dstinde 19 749.581,63 287.293,48
(Aylik Adet) Ortal R R
y rtalamanin 17 689.284 481.180,56
altinda
Ortalamanin
TOPLAM (Aylik dstinde 19 812.345,84 323.677,43
e oo 0,49 34 0,63
e rtalamanin 17 742.044,47 530.659,89
altinda

Analiz sonuglar1 incelendiginde (Tablo. 4) elde edilen p degerleri 0,05'in tistiinde yer
aldig1 i¢in H1 hipotezi ti¢ satis kanali ve toplam veriler acgisindan red edilmistir. Bu
sonuglara gore, TELE SATIS (Aylik Adet) miktarinin, yil icinde yurt disina ¢ikan yolcu
sayisinin ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml bir
farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>0,05).Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin tistiinde oldugu
aylarda TELE SATIS (Aylik Adet) ortalamasinin daha ytiksek oldugu gozlenmistir.

E-TICARET (Aylik Adet) miktarimn, yil icinde yurt dismna ¢ikan birey sayismnin
ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiki olarak
anlamli olmamakla birlikte; yurt dismma ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin tstiinde
oldugu aylarda E-TICARET (Ayhk Adet) ortalamasinin daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.

GELENEKSEL (Aylik Adet) miktarinin, yil i¢inde yurt disina ¢ikan birey sayisinin
ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiki olarak
anlamli olmamakla birlikte; yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin iistiinde
oldugu aylarda GELENEKSEL (Aylik Adet) ortalamasinin daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.
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TOPLAM (Aylik Adet) miktarinin, yil icinde yurt disina ¢ikan birey sayisinin
ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin tistiinde oldugu
aylarda TOPLAM (Aylik Adet) ortalamasinin daha ytiksek oldugu gozlenmistir.

3.2. Yurt Disina Cikan Yolcularin Harcama Miktarlar1 ile Police Adetlerinin
Kargilagtirmas1 (H2)

2016-2018 yillar1 aylik donemde yurt disina ¢ikan yolcularin satinalma sekline ve
harcama miktarlar1 karsilastirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 5. de verilmistir.

Tablo 5: Seyahat Saglik (Vize) Sigortas: Satis Sekli (Aylik Adet) Miktarlarinin Yurt
Dis1 Harcama Miktarlarina Gore Karsilastirilmasi

. Kisi bas1 harcama
Degisken (USD) N Ortalama Ss t Sd P
Ortalamanin
TELE SATIS (Ayhk tistiinde 18 14.174,22 14.601,38
Adet Sl 2,58 34 0,01
rtalamanin 18 5.042,78 3.489,90
altinda
Ortalamanin 18 37195 44 39.591 47
E-TICARET (Aylik iistiinde T - 16 | 34 | o012
Adet) Ortalamanin 18 72.575,44 85.266,56
altinda
Ortalamanin
GELENEKSEL dstiinde 18 713.057,83 394.152,62
Aylik Adet Ortal R I
(Ay ) rtalamanin 18 729.157,67 389.529,35
altinda
Ortalamanin
TOPLAM (Aylik dstinde 18 752.594,50 412.270,08
o oo -0,37 34 0,72
) ralamanin 18 805.701,44 455.097,52
altinda

Analiz sonuglari incelendiginde (Tablo. 5) elde edilen p degerleri 0,05'in tistiinde yer
aldig: icin H2 hipotezi iki satis kanali ve toplam veriler acisindan red edilmistir. Ancak
Tablo 5 incelendiginde, TELE SATIS (Aylhik Adet) miktarmin, kisi bast harcama
miktarinin ortalamasinin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml
bir farkliik gosterdigi tespit edilmistir (p<0,05). Kisi bast harcama miktarinin
ortalamanin tstiinde oldugu aylarda TELE SATIS (Ayhk Adet) ortalamasi daha
yiiksektir.

E-TICARET (Aylik Adet) miktarinin, kisi bast harcama miktarmin ortalamasimin
altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
olmamakla birlikte kisi bast harcama miktarinin ortalamanin altinda oldugu aylarda E-
TICARET (Aylik Adet) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

GELENEKSEL (Aylik Adet) miktarinin, kisi basi harcama miktarmin ortalamasinin
altinda ve tsttinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
olmamakla birlikte kisi basi harcama miktarinin ortalamanin altinda oldugu aylarda
GELENEKSEL (Aylik Adet) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
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TOPLAM (Aylik Adet) miktarinin, kisi bas1 harcama miktarinin ortalamasinin altinda
ve tstiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermedigi tespit
edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli olmamakla
birlikte kisi basi harcama miktarmin ortalamanin altinda oldugu aylarda TOPLAM
(Aylik Adet) ortalamasinin daha ytiksek oldugu gozlenmistir.

3.3. Yurt Disina Cikan Yolcu Sayisi ile Prim Uretimlerinin Karsilagtirmasi (H3)

2016-2018 yillar1 aylik dénemde yurt disina ¢ikan yolcularin satinalma sekline gore
prim tiretimleri karsilastirilmigtir. Analiz sonuglar1 Tablo 6. da verilmistir.

Tablo 6: Seyahat Saglik (Vize) Sigortas: Satis Sekli (Aylik Adet) Miktarlarinin Prim
Uretimlerine Gore Karsilastirilmasi

Yurt digina
Degisken ¢ikan yolcu N Ort Ss t Sd P
sayi1s1

TELE SATIS Or_t_aif‘_mgnm 19 138.399,84 79.697,73
(Aylik Prim Or‘:;z;aim 005 | 34 0,96
TL) 17 140.228,24 120.263,43

altinda
E-TICARET Or.t.ai"?m;mn 19 1.459.822,47 695.804,52
(Aylik Prim Or‘:;z;aim 011 | 34 0,91
TL) 17 1.495.408,71 1.191.483,33

altinda
GELENEKSEL Or.t.ai"?m;mn 19 34.169.701,16 16.361.654,54
(Aylik Prim Or‘:zlz;aim 0,06 34 0,95
TL) 17 33.702.169,71 26.824.631,61

altinda
TOPLAM Or.t.ai"?m;mn 19 35.767.923 47 17.101.060,91
(Aylik Prim Or‘:zlz;aim 0,06 34 0,96
TL) 17 35.337.806,65 28.102.814,22

altinda

Analiz sonuglar1 incelendiginde (Tablo. 4) elde edilen p degerleri 0,05'in tistiinde yer
aldig1 i¢in H3 hipotezi ti¢ satis kanali ve toplam veriler agisindan red edilmistir. Bu
sonugclara gore, TELE SATIS (Aylik Prim TL) miktarinin, yil icinde yurt disina ¢ikan yolcu
sayistnin ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel
olarak anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan birey sayisinin ortalamanin altinda
oldugu aylarda TELE SATIS (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu
gozlenmistir.

E-TICARET (Aylik Prim TL) miktariin, yil iginde yurt disina ¢ikan yolcu sayisimnin
ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiki olarak
anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin altinda oldugu
aylarda E-TICARET (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha ytiksek oldugu gézlenmistir.

GELENEKSEL (Aylik Prim TL) miktarinin, yil iginde yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin
ortalamanin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiki olarak
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anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin iistiinde oldugu
aylarda GELENEKSEL (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

TOPLAM (Aylik Prim TL) miktarinin, yil iginde yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin
ortalamanin altinda ve tsttinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte yurt disina ¢ikan yolcu sayisinin ortalamanin iistiinde oldugu
aylarda TOPLAM (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gézlenmistir.

34. Yurt Disina Cikan Yolcularin Harcama Miktarlar1 ile Prim Uretimlerinin
Karsilastirmasi (H4)

2016-2018 yillar1 aylik donemde yurt disina ¢ikan yolcularin satinalma sekline ve
harcama miktarlar1 ile prim tiretimleri karsilastirilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 7. de
verilmistir.

Tablo 7: Seyahat Saglk (Vize) Sigortas1 Satis Sekli (Aylik Adet) Miktarlarinin Yurt
Dis1 Harcama Miktarlarina Gore Karsilastirilmasi

. Kisi bas1

Degisken harcama (USD) N Ortalama Ss t Sd P
TELE SATIS Oréiﬁ?;;‘m 18 112.905,56 70.533,92
(Aylik Prim Sl 163 | 34 | 011
TL) rta.amanim 18 165.620,94 117.870,31

altinda
E-TICARET Oréi?;‘;;‘m 18 1.277.614,94 780.209,41
(Aylik Prim Ortal -1,27 34 0,21
TL) rta.amanim 18 1.675.639,22 1.075.554,82

altinda
GELENEKSEL Oréi?;‘;;‘m 18 29.297.115,72 16.547.844,42
(Aylik Prim Ortal -1,3 34 0,2
TL) rta.amanim 18 38.600.729,11 25.320.832,68

altinda
TOPLAM Oréii?;g‘“ 18 30.687.636,22 17.328.789,98
(Aylik Prim Ortalamanm -1,31 34 0,2
TL) 18 40.441.989,28 26.502.806,37

altinda

Analiz sonuglar1 incelendiginde (Tablo. 7) elde edilen p degerleri 0,05'in tistiinde yer
aldig1 i¢in H4 hipotezi ti¢ satis kanali ve toplam veriler agisindan red edilmistir. Bu
sonuglara gore, TELE SATIS (Aylik Prim TL) miktarmin, kisi basi harcama miktarinin
ortalamasinin altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamli olmamakla birlikte kisi bast harcama miktarmnin ortalamanin altinda oldugu
aylarda TELE SATIS (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

E-TICARET (Aylik Prim TL) miktarinin, kisi bagi harcama miktarinin ortalamasinin
altinda ve tsttinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlaml bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte kisi bast harcama miktariin ortalamanin altinda oldugu aylarda E-
TICARET (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.
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GELENEKSEL (Aylik Prim TL) miktarinin, kisi bast harcama miktarinin ortalamasinin
altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte kisi basi harcama miktarimin ortalamanin altinda oldugu aylarda
GELENEKSEL (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha yiiksek oldugu gozlenmistir.

TOPLAM (Aylik Prim TL) miktarinin, kisi bast harcama miktarinin ortalamasinin
altinda ve tistiinde oldugu aylara gore istatistiki olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
tespit edilmistir (p>0,05). Ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
olmamakla birlikte kisi basi harcama miktarmin ortalamanin altinda oldugu aylarda
TOPLAM (Aylik Prim TL) ortalamasinin daha ytiiksek oldugu gozlenmistir.

Sonug ve Tartisma

Ulkemizde vatandaslarmn yurt disina gikiglari yillar itibari artmaktadir. 2001 yilinda
3,4 milyon kisi yurt disina ¢ikarken 2018 yilinda bu say: 8,4 milyona ulasmistir. Bu
gelisime bagli olarak satinalinan seyahat sigortasi poligeleri sayilarinda da artislar
bulunmaktadir. Ulkemizde bu poligelerin satinalma yontemi; geleneksel (acente, broker,
banka), tele-satis ve e-ticaret kullanilmaktadir. Bu satinalmalarda yaklasik % 85’lik pay
geleneksel satiga aittir. Sirasi ile e-ticaret ve tele-satis gelmektedir.

Literatiirdeki sirketlerin miisterinin ihtiyaglarini belirleme ve uzun vadeli hedeflerine
ulasma stirecinde satis kanallarinin 6nemi (Muratoglu, 2012) ve miisteriler ile elektronik
ortamda iletisim (Kubilay, 2013) tespitlerinin zaman igerisinde gerceklestigi goriilmiistiir.
Dijital hizmetler 6zellikle zamanin kisith oldugu durumlar i¢in buyiik kolayliklar
saglamasina ragmen (Yurdakul ve Dalkilic, 2016); giniimiizde pay: hala dustiktiir.
Sigorta sektorii tiiketicilerin sigorta tiriinlerini satin alma seklini degistirecek onemli
degisimler yasamaktadir. Teknolojinin gelismesine bagl olarak cesitli dagitim kanallar:
kullanilmaya baslanmus ve sigorta satis1 da bu gelisimin bir parcas: olmustur (Dumm and
Hoyt, 2016) 2014-2015 yillarinda yapilan bir ¢alismada internet tizerindeki olumsuz
soylentilerin seyahat sigortas: satislarina etkisi analiz edilmistir. Sonuglar, fazla yapilan
sorgulamalarin satiglar1 arttirdigl, olumsuz haberlere bagli sorgulamalarin ise satiglar:
azalttigini gostermistir (Amblee, 2016). Ulkemizde bu satis seklinin pay1 hala ¢ok diisiik
oldugu icin; bu degisim goreceli olarak bir anlam tasimamaktadir. Literatiideki benzer
arastirmalar dijital pazarlanin 6nemi ve gelisimine isaret etmektedir. (Kose ve Yengin,
2018)

Daha o6nceki calismalardan goriilecegi tizere; yerli ve yabanci arastirmalarda seyahat
saglk (vize) sigortasi satin alma sekilleri igerikli bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Bu
calismada yurt disina c¢ikan yolcularin yaptiklart harcamalar ile seyahat sigortas: satin
alma tercihleri arasindaki iliskiyi 6lgmek amaglanmis ve hipotezler belirlenmistir.

Aragtirmanin hipotezleri tamamina yakimn istatistiksel olarak anlamli bulunmamus
ancak; “Tele Satis” yonteminin kisi basi harcama miktarmin ortalamasmin ustiinde
oldugu aylara gore istatistiksel olarak anlamli bir farklihik gosterdigi goriilmiistiir.
Belirlenen hipotezlerin reddedilme nedeninin; toplumun seyahat sigortasina bakis agisi
ve sisteme giivensizlik oldugu diistilmektedir. Kisi bast harcama miktarinin ortalamanin
ustiinde oldugu aylarda; tele - satis (aylik adet) ortalamasi daha ytiksektir. Yurt disinda
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yillik ortalanin tizerinde harcama yapan vatandaslarin tele-satis1 kullanmasi hizli police
alma stireci olabilecegi i¢in anlamli bulunmustur. Calisma yurt disina ¢ikan birey sayisi
ve harcanan paranin, satinalma tercihleri iizerinde etkili olabilecegini gostermistir.
Yolcularm “tele-satis” yonetemini tercih etmelerindeki en 6nemli sebep sigorta satin
aliminda “e-ticaret”’e olan giiven eksikligidir. Telefon kullanilarak ve daha giivenli
oldugu diistintilerek satin alma yapilmaktadir.

Yolcularin saghk (vize) poligeleri ile ilgili sorularina hizli cevap alabilmeleri icin
geleneksel yontem ile tele-satisi tercih etmektedir. Police genel sartlar1 ve vize icin
istenen belirli teminat bedelleri ile bilgilendirmede yasanacak sorunlar; sigortaciya
miisteri sikdyeti olarak donebilmektedir.

Yolcularin seyahat (vize) sigortasi satinalma tercihinde geleneksel yontemin pay1
yitksek olmasina ragmen; gelecekte internet {iizerinden satislarin payr daha da
yiikselecektir. Miisterinin ani bir seyahati durumunda birkag¢ dakika iginde bir seyahat
sigortas1 poligesini satmalabilir. Bu dijital uygulamalar 6zellikle zamamn kisith olan
miisteriler i¢in biiytik bir hizmet saglamaktadir. Sigortacilarin miisterilerini internet
tizerinden satisa yonlendirmeleri sigorta maliyetlerin azalmasii saglayacaktir. Uzun
donem igerisinde azalan maliyetler sebebi ile seyahat saglik (vize) police primlerinde
azalma yasanacak ve yolcular daha diisiik bedellere bu hizmeti satin alabileceklerdir.
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Introduction

Energy is one of the most important strategic factors in terms of sustainable economic
growth. Developments in the energy sector in the world forces countries to implement
comprehensive policies to increase energy production and efficiency.

The US is the largest economy in the world. According to EIA (2014), the US is the
second largest energy producer in the world after China. In 2013, the total amount of
energy produced in the US accounted for around 13% of the world total. Domestic
production in the US was around approximately 85% of total primary energy supply. The
US imports 27% of its total energy need. The transport sector in the US is the sector where
the energy consumption level is the highest with around 42% followed by the industrial
sector with 25%, residential with 18% and commercial sector with 16%.

The analyses made indicate that the energy consumption increases steadily in
connection with the economic growth of the US. Investigation of this increase at the
sectoral level is important to develop sustainable energy policies.

In this respect, the purpose of this study is to analyze at the sectoral level whether the
shocks in energy consumption in the US are temporary or permanent. The energy
consumption data by sector obtained from the US Energy Information Administration
over the period 1949 - 2012 were used for the US.

There is growing tendency in the energy economics literature to analyze the unit root
properties of energy consumption series in order to improve effective energy policies.
Unit root tests are used in empirical studies that investigate whether the shocks have got
temporary or permanent impact. The unit root tests used frequently in applied studies
are based on the basic assumption that data distribution is normal. Considering economic
data, it is quite a frequent situation that this assumption is not met. This dilemma causes
unit root test results to have a tendency. To overcome this problem, the transformed LM
unit root tests with level and trend-shifts proposed by Lee et al. (2012) and the
transformed residual augmented least squares (TR RALS) LM test by Meng et al. (2016)
were used.

The study introduced two basic contributions to literature. The first one is that it is the
first study examining the US at the sectoral level. The second contribution is the
methodology used. The RALS LM unit root test offers two basic advantages. Firstly, the
RALS LM test does not depend on the nuisance parameter and secondly, the RALS LM
test utilizes information on non-normal errors (Mishra and Smyth 2016).

The results of the analysis indicate that the shocks in energy consumption in the
transport sector in the US have got a permanent impact.

1. USA Energy Outlook

According to BP’s Energy Outlook, energy consumption is expected to increase by
34% between 2014 and 2035 due to the growth in world economy and the rise in world
population (BP Outlook to 2035).
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The US is the world’s largest economy. According to the EIA (2014), the US is the
second largest energy producer in the world after China. In 2013, the total amount of
energy produced in the US was 1,859.3 million tons of oil-equivalent (Mtoe) which
represents approximately 13% of the world total. According to BP (2016), the US share of
global energy consumption was 17,3% whereas its share in global energy production was
15,6 %.

30% of energy production in the US comes from natural gas, 25,8% from coal, 24,8%
from oil, 11,5% from nuclear power and 6,4% from renewable energy. Domestic
production accounts for approximately 85% of total primary energy supply (Figure 1).
The US is reliant on imports for 27%. The US is a net importer of oil and natural gas and a
net exporter in coal. Energy exports constitute around 12% of energy production (EIA,
2014, p. 20-21).

Figure 1: The Distribution of Energy Production in the US According to Resources, 2013
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Source: IEA, 2014 Review, p. 21, 113.

The transport sector in the US is the sector with the highest energy consumption of
41,7% followed by the industrial sector with 24,60%, residential sector with 17,70% and
commercial sector with 15,90% (Figure 2).

Figure 2: Distribution of the US Energy Demand According to Sectors, 2013
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The growth path of sectoral energy consumption in the US over the period 1949-2014
can be seen in the figure. The momentum of increase in the industrial sector with the
economic crises survived has seen interruptions from time to time. There was a
significant decrease in energy consumption in the industrial sector especially after the
2008 crisis. The transport sector, on the other hand, displayed a steadier and faster
increase in the examined period (Figure 3).

Figure 3: US Energy Consumption by Sector, 1949-2014, (Trillion Btu)
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Source: U.S. Energy Information Administration, 2015.
2. Literature Review

Demand for energy has been increasing due to high level of urbanization and
industrialization leading researchers to carry out a new research on new unit root
properties of energy consumption in the field of energy economy.

Ozcan and Ozturk (2016) state that because of the close relationship between energy
use and economic growth, the structural breaks in energy markets may cause fluctuations
in macroeconomy. For this reason, such tests provide the opportunity to find out whether
the shocks seen in energy markets create a permanent or temporary impact. On the other
hand, it is important to understand that the time series features of energy consumption
has implications for the design of energy policies that aim to achieve specified levels of
energy consumption in time. According to Narayan and Smyth (2007), as structural
changes in the oil market have got an impact on macroeconomic variables, the
stationarity properties of energy consumption have important implications for economy
policies. If energy consumption is not stationary, the unit root will be applied to other
macroeconomic variables. From an economics point of view, if these macroeconomic
series are not stationary, then business cycle theories that describe output fluctuations as
temporary deviations from long-term economic growth trends can no longer provide any
support from an empirical point of view.
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Shahbaz, et. al. (2014) state that several factors motivate to a large extent these
empirical analyses on energy consumption stationarity. To start with, if energy
consumption is stationary at level, then shocks to energy consumption will have
temporary impact in time and the economic policies designed accordingly will have a
temporary impact. If energy consumption is stationary, the shocks to energy
consumption will be temporary in line with prominent structural changes in energy
consumption and the energy consumption demand will go back to its original pace
shortly. Moreover, if energy consumption includes a unit root then the shocks to energy
consumption will have permanent or long-term impact. If this is the case, then the shocks
to energy consumption will have a permanent impact on energy demand. Therefore,
fluctuations in energy consumption will have a permanent impact on economic activities
carried out and the designed policies will, hence, be more effective.

Introduced by Narayan and Smith (2007), a significant number of studies analyze
integration properties of energy consumption and production. Narayan and Smyth (2007)
applies univariate and panel data unit root tests to annual panel data for 182 countries
over the period 1979-2000 by using ADF and #-bar unit root tests. As a result of the ADF
univariate test, they found that a unit root in per capita energy consumption was only for
31% of the 182 countries. By applying the panel version of the ADF test, they found that
there was no unit root in per capita energy consumption for various panels.

Chen and Lee (2007), one of the first studies in the field, applies a new panel unit root
testing procedure developed by Carrion-Silvestre et. al. (2005) to investigate whether
shocks to time paths of per capita energy consumption are permanent and/or temporary
for seven regional-based panels over the 1971-2002 period. When structural breaks and
cross-sectional correlations are added in the model, all regional-based panels of energy
consumption per capita are stationary.

Narayan et. al. (2008) examine the unit root properties of crude oil production for 60
countries by using Langrange Multiplier (LM) panel unit root test with structural break
over the period 1971-2003. According to the results of the study, crude oil and NGL
production are jointly stationary.

Aslan and Kum (2011) aims to investigate the stationarity of energy consumption for
Turkish disaggregated data by employing LM univariate tests and Kruse (2010) non-
linear unit root tests over the period 1970-2006. According to the results of the study, the
hypothesis of linearity for 4 cases in 7 Turkish sectors was rejected.

Kum (2012) examines whether the fluctuations in energy consumption are temporary
or permanent for 15 East Asia and Pacific countries by applying the Lagrange Multiplier
(LM) panel unit root test with one structural break over the period 1971-2007. According
to the results of the analysis carried out by adding structural break to the LM test, there is
no unit root in per capita energy consumption for these 15 countries.

In their study covering 115 countries over the period 1980-2008, Lean and Smyth
(2013) analyze whether the policies to encourage renewable electricity could have an
impact by applying panel unit root and stationary tests to time series data on renewable
electricity generation. The conclusion is that considering all of the countries analyzed, for
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almost three quarters of the individual countries, renewable electricity generation is
characterized by a unit root.

Oztiirk and Aslan (2014) investigate the stationary properties of per capita electricity
consumption by applying a nonlinear unit root test for 23 high-income OECD countries
over the period 1960-2005. Using the Lagrange Multiplier and Kruse’s (2011) unit root
test, they conclude that electricity consumption is a non-stationary process for 12
countries and any shock to electricity consumption is likely to be permanent and energy
policies will have a permanent impact.

By applying the Harvey et al. linearity test to determine the type of the unit root tests
(the Kruse (2010) nonlinear unit root or LM (Lagrange Multiplier) linear unit root tests)
over the period 1971-2010, Shahbaz, et. al. (2014) analyze the panel unit root properties of
natural gas energy consumption of 48 countries. The conclusion is that the stationarity of
natural gas consumption cannot be rejected for more than 60% of countries.

Tiwari and Albulescu (2016) investigate the stationarity properties of the renewable-
to-total electricity consumption ratio for 90 countries by using flexible Fourier stationarity
and unit root tests over the period 1980-2011. According to the Fourier ADF test results,
the null hypothesis of unit root is rejected for all countries except for the UK.

Gozgor (2016) examines stochastic properties of renewable energy consumption in
three large developing economies, namely Brazil, China, and India over the period 1971-
2014 by using some of the unit root tests. The results of the study show that renewable
energy consumption is a unit root process in Brazil, however stationary in China and
India.

Ozcan and Oztiirk (2016), examine the time series properties of per capita energy
consumption for 32 OECD countries over the period 1971-2013 by using the CBL
univariate and panel stationary tests extended with a Fourier function. According to the
results of the study, 16 OECD countries have nonstationary per capita energy
consumption and there is a hysteresis or path dependence in their energy demand. 16
OECD countries, including the US, on the other hand, have stationary per capita energy
consumption so the shocks to energy demand will have only temporary impact.

Dogan (2016) investigates the unit root properties of electricity consumption for 12
regions of Turkey across four sectors in addition to total electricity consumption by
regions over the period 1995-2013 by implementing Dickey-Fuller and DFGLS unit root
test. They find that 48 cases are non-stationary, and 12 cases are stationary.

Fallahi et. al. (2016) examine persistence in energy consumption across 107 countries
for the period 1971-2011 by using subsampling confidence interval methods. According
to the results of the study, 107 countries are classified under three persistence classes:
those whose energy consumption is explosive, those with nonstationary energy
consumption and those whose energy consumption is stationary.

Eren (2016) analyzes the stationarity of energy demand for 30 countries over the
period 1960-2013 by using Fourier Augmented Dickey Fuller unit root test. The results
show that the energy demand is not stationary in 28 countries including the U.S. For this
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reason, the energy demand management policies of these countries have lasting and
long-term impact.

Studies on sectoral energy consumption of countries have been increasing fast in
literature. Zhang et. al. (2011) analyzes energy and energy efficiencies in Chinese
transport sector over the period 1980- 2009. Hessari (2005) investigates detailed sectoral
energy consumption in Iran. Song et. al. (2016) measure the level of sustainable
development and energy consumption of highway transport system in regions of China
by data envelopment analysis model. Achour and Belloumi (2016) aim to identify the
driving factors and measures of energy consumption in Tunisian transport sector by
using the LMDI model over the period 1985-2014. Rahman et. al. (2016) investigate the
long-run relationship between industrial sectors and energy consumption by using the
Toda Yamamoto model over the period 1971-2011. Mishra and Smyth (2016) examine the
convergence of energy consumption per capita at the sectoral level in Australia by using
the LM and RALS-LM unit root tests over the period 1973-74 to 2013-2014.

3. Data and Econometric Methods
3.1. Data

The data over the period 1949 - 2014 were used in this study investigating whether
the shocks in total energy consumption with respect to sectors were temporary or
permanent in the US economy. The total energy consumption measured in trillions of Btu
was obtained from the Energy Information Administration. All the data available were
transformed to natural logarithms before the analysis.

3.2. Econometric Methods

Unit root tests are used in empirical studies that investigate whether shocks have got
temporary or permanent impacts. The stationarity obtained as a result of these tests
indicate that the shocks are temporary whereas the unit root indicates that the shocks are
permanent.

Conventional unit root tests were introduced in the study by Dickey and Fuller (1979).
Different unit root tests have been proposed in many studies after this study. The main
difference in unit root tests was introduced by Perron (1989). Perron (1989) shows that
when existing structural break ignored the conventional unit root tests will be biased
towards not rejecting a false null of a unit root.

When the unit root test process is examined, the LM type unit root tests are generally
more powerful than the usual DF type tests (Meng et. al. 2013). The LM type unit root
tests are based on the following regression;

Ay, = 6'AZ, + ‘{t'gt—l te 1)

where §, denotes §, = y, — 1) — Z,4, Z, denotes deterministic terms while Z, is described
as Z, = [1,t,D,]' for a level shift and Z, = [1,t, D,, DT,]' for a trend break. Where D, = 1
for t = Tz + 1 and zero otherwise, DT, = t — Ty for t = Tz + 1 and zero otherwise and Ty

is break date. This model could be generalized by adding a dummy variable for multiple
break. In this case, Z,=[1,t, Dy, ...... ....Dgs, DTypy e ee oo .. DT, ] where D, =1 for
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t = Tg + 1 and zero otherwise and DT, =1 for t = Tg; + 1 and zero otherwise. Test
statistics for testing unit root is t statistics for ¢ =0. Lee et al. (2012) propose a
transformation procedure to remove the dependency on the nuisance parameter.

T =
ESI fOT t= TBJ

T ~
- S T =t =T,
5 =T, ST EEE T ©

T 5, forTg, <t<T

T_TBR
When §,_, is replaced by §;, the testing equation will be as follows:

Ay, = 8'AZ, + ‘pg;—l + Ej"'zldjgr—j + e 3)

Using this equation, the test statistics is calculated as t statistics for 7;,, ¢ = 0. This
test statistics will be different depending on the number of breaks.

Meng et al. (2013) propose transformed RALS LM test to improve the power of the
test in the information on non-normal errors. According to this proposed procedure, the

W, = [62 — M, 87 — 1M, — 3/, 2,]' term will be added in the test equation. Where &,
is the residual from the testing equation, i, are associated with moment condition of &,
mj., = jo?m;_;, where i, = T~'¥T_, &]. Based on this, the RALS-LM test statistics will
be obtained using the following regression equation.

Ay, = 6'AZ + ¢S, +E_?=1dj§t—j + Wiy +u, 4

The test statistics is calculated as t statistics for 7,;._;,, ¢ = 0 using this equation.
Meng et al. (2016) show that the asymptotic distribution of T},5_ ;s 1is
Trars—m = Piim ++ 1 — p?Z where p reflects the relative ratio of the variance of two error

terms. Meng et al. (2016) also demonstrate that the critical values of this test statistic do
not depend on the break location parameter and the critical values of this test statistics
are tabulated.

3.3. Empirical Findings

The analyses were carried out using the TR LM test developed by Lee et al. (2012) and
Meng et al. (2016) TR RALS LM unit root test with two breaks in this study that
investigates the temporary or permanent impact of shocks in energy consumption and
the results are tabulated in Table 1.

Table 1: Unit Root Tests Results with Two Breaks
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Tim and Trazsiv denote the test statistics for TR LM test and TR RALS LM test,

respectively. Ts denotes the estimated break date. ¥ denotes the optimal number of lags.

The critical values of the L™ are -3.921, -4.183 and -4.689 at the 10%, 5%, and 1% levels,
respectively. . 2 means that break point is not significant at the 10% level.

Following Payne et al (2014), the general to specific approach is used in this article.
When the structural break dummy is not significant based on the standard t test, the test
with one structural break was applied. One statistically insignificant structural break in
the industrial and commercial sectors requires the use of single structural break tests.

Table 2: Unit Root Tests Results with One Break
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Tim and Trazsiv denote the test statistics for TR LM test and TR RALS LM test,

respectively. Tz denotes the estimated break date. ¥ denotes the optimal number of lags.

The critical values of the T2¥ are -3.403, -3.671 and -4.199 at the 10%, 5%, and 1% levels,
respectively. 2 means that break point is not significant at the 10% level.

According to results presented in Table 2, stationarity is not observed in the transport
sector whereas it is observed in other sectors.

Conclusion

Energy management is one of the important factors of sustainable development
programs of the countries. Energy consumption in the US saw a steady increase over the
period 1949-2012. According to BP (2016), the US share of global energy consumption
was 17,3% whereas its share in global energy production was 15,6 %. Thus, it is very
important for energy policy makers in the US to investigate energy consumption by
sectors to develop efficient energy policies.

The energy consumption by sector data over the period 1949-2012 were used in this
study that investigates whether the shocks in energy consumption are permanent or
temporary in the US. What differentiates this study from other studies is the use of the
RALS LM unit root test due to its basic advantages. According to the analysis made, it
was seen that the shocks in energy consumption in the transport sector of the US have got
a permanent impact.

This result is important for the development of relevant economy policies. As energy
is a more essential factor input in the transport sector than in the labor-intensive
commercial sector, changes in energy supply, energy prices etc. have got a strong impact
on the transport sector, hence on economic growth. According to Gross (2012), the main
difference between the transport sector and other sectors is the fact that the production
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process of the transport sector is both inseparable and highly energy intensive. Moreover,
the transport sector has got an important impact both on the sustainability of earth and
people’s economic and social lives. In like manner, Zhang et. al. (2011) state that there are
two sides of energy use in the transport sector. The first one is about the large-scale
contribution made especially by highways transport resources to pollution problems
while the second is related to energy supply security.
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Giris

Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu (AKCT) ile baslayan Avrupa’daki doéntistim
giinimiizde AB'nin kurulmasiyla 6nemli bir noktaya ulasmistir. Birlik tarihsel olarak
yasanan gelisim ve doniistimlerle birlikte yeni bir evreye ge¢menin calismalarina
baslamistir. Bu calisma Almanya’nin AB'nin kurulmasina giden stiirecteki roliine ve
kurulduktan sonra genisleme ve biitiinlesme ¢abalarindaki yerine odaklanmaktadir.
Calismanin ana gergevesini olusturan Almanya’nin 6nemi gerek niifus gerekse ekonomik
olarak Avrupa’nin en giiglii ve dinamik tilkesi olmasindan kaynaklanmaktadir. Bununla
birlikte, giintimiizde Birligin kars: karsiya kaldig1 sorunlar ve yasanan krizler karsisinda
glcli durusunu koruyan Almanya'nin Avrupa’ya hékim olabilecegi endiseleri her
zamankinden daha fazla destek gormektedir. Almanya AKCT'nin kurulus asamasinda
oldugu gibi giniimiiz AB’sinde de ana aktér konumundadir ve lokomotif gorevi
tstlenmistir. Ekonomik giictiyle birlikte AB’yi yonlendiren en 6nemli tilkelerden biridir.

AB'nin gelecekte nasil evrilecegini tartisabilmek icin AB'nin AKCT ve AET’den
glinimiize hangi biitiinlesme stireclerinden gectiginin incelenmesi 6nem arz etmektedir.
Bu sebeple calismada once Birligin gecirdigi derinlesme ve genisleme dalgalar:
acgiklanmis ve Almanya’nin bu stireglerdeki etkisi analiz edilmistir. Daha sonra Avrupa
Komisyonu'nun 2017 yilinda yayinladig: Birligin gelecegine dair senaryolar1 agiklanmis
ve bu gelecek senaryolar1 Almanya perspektifinden incelenmistir.

1. Avrupa Biitiinlesme Siireci

Avrupa biittinlesme stireci 1952 yilinda kurulan Avrupa Komiir ve Celik Toplulugu
(AKCT) ile resmiyet kazanmistir. 1957 yilinda Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ve
Avrupa Atom Enerjisi Toplulugu (EURATOM) eklenmistir. Bu donemde Almanya’nin
cikarlar1 agisindan bu yapilar icerisinde yer almak ya da biitiinlesme stirecine dahil
olmak onemli bir yer tutmaktadir. Bu siiregte yer almak Almanya igin Ikinci Diinya
Savasi’'ndan sonra kaybetmis oldugu itibar1 yeniden kazanmak anlamina gelmektedir.
Ayrica ekonomik agidan da bu yapi icinde yer almak Almanya’nin ¢ikarina olmus ve
stirecle birlikte Avrupa, savastan dolay1 zayiflamis olan Alman ekonomisi igin, giivenli
bir pazar haline gelmistir. (Borchardt, 1995: s. 15) Almanya ile birlikte butiinlesme
siirecinin mimar1 olan Fransa agisindan baslarda en 6nemli unsur bir daha savasmamak
tizere ekonomi temelli kurulacak bir yapinin ihdas edilmesidir (Dinan, 2008: s. 62).
Almanya'nin AKCT’ye {iyeligi Alman sanayiinin hayli gerek duydugu biyiimeyi
hizlandiracak bir firsat olmustur. Fransa icin ise daha genis bir yapiyla hareket etmek
tarim alaninda daha genis bir pazara giris anlamina gelmektedir (Borchardt, 1995: s. 15).

Kurucu tilkelerden biri olan Belgika'min AKCT icinde ya da devamindaki
Topluluklar iginde yer almis olmasi iilke cikarlari baglaminda onemlidir. Belcika da
ticaret agisindan Avrupa’ya bagimli bir tilke konumundadir. Ayni zamanda Belgika
ulusal ekonomisi komiir ve celik tizerine kuruludur. Belcika igin bu pazarla birlikte
komiir ve demir kaynaklar1 kritik éneme haizdir. Kurucu tilkelerden bir digeri olan
[talya’da sanayilesme adimlar1 6nceden atilmaya baslanmis bulunmakla birlikte AKCT
giivenli ve ulasilabilir bir pazara kap1 agmaktadir. Bir diger kurucu tiye olan Hollanda
icin de stylenecek gerekceler ve beklentiler diger tilkelerle benzerlikler tasimaktadir.
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Ortaya cikan firsatla, sanayilesme adimlarimi gii¢clendirmekle birlikte, Hollanda limanlar1
sayesinde Avrupa tasimaciliginda soz sahibi olacaktir. Hollanda tarim ile ilgili de
avantajlar elde etmektedir ve tarimsal tiretimdeki verimlilik ile birlikte yeni pazarlara da
giivenli bir sekilde ulasma imkani saglanmis olacaktir (Borchardt, 1995: s. 15-16).

1960’1 yillara gelindiginde Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi'nin kurulmasmda
onciilitk eden Birlesik Krallilk, AET'nin ekonomik potansiyeli karsisinda kurulus
donemindeki fikrini degistirerek orgiite tiye olmak istemistir. Fakat Fransa’da Charles de
Gaulle donemi Birlesik Krallik'in tiyelik beklentilerinin bosa ¢ikmasiyla sonuglanmustir.
De Gaulle’e gore Birlesik Krallik'in ABD ile olan iliskileri Commonwealth baglar:
nedeniyle Fransa'nin c¢ikarlariyla uyusmamaktadir. De Gaulle’'un 1969 yilinda istifasi
sonrasinda Birlesik Krallik, irlanda ve Danimarka yeniden tam iiyelik basvurusunda
bulunmus ve 1973 tarihinde AT ye tam {iye olmuslardir (Ulger, 2015: s. 47-48).

Avrupa biittinlesme stireci derinlesme stirecinden bagimsiz
degerlendirilememektedir. Her ortak politika stirecinde oldugu gibi her iiye aliminda
biitiinlesmenin dogasinda bir degisim yasandig1 goriilmektedir. Bu degisimler de Birligin
hazmetme kapasitesi smurlarini zorladig: igin, Birligin derinlesme ihtiyacini ortaya
¢ikarmaktadir. Derinlesme kavrami, biitiinlesmenin daha ileri bir asamaya gottirtilmesi
seklinde ifade edilebilmektedir. Biitiinlesme siirecindeki kurumlara yeni yetkiler
verilmesi, yeni kurumlar olusturulmas: ve yeni ortak politika alanlarimin olusturulmasi
derinlesme cabalar1 gercevesinde ele alinmaktadir (Ozdemir, 2015: s. 257). 1 Temmuz
1968'de giimriik vergilerinin kaldirilmasi, tarim ve ticaret politikalar: basta olmak tizere
ortak politikalarin 1960'larmn sonunda bir diizene girmeye baslamis olmasi bu donemdeki
derinlesme hareketleri baglaminda degerlendirilebilmektedir (Avrupa Birligi Baskanlig1,
“Avrupa Birligi Tarihgesi”, 2020).

1973 yilindaki ilk genislemeden sonra tekrar demokrasiye gecen Yunanistan 1981
yilinda AT’ye tiye olmustur. Uctincti genisleme Ispanya ve Portekiz’in 1986 yilinda AT’ye
dahil olmasiyla gerceklesmistir. (Borchardt, 1995: s. 19). Toplulugun Ispanya ve Portekiz'i
icine alarak Yunanistan’dan sonra giineye ikinci kez agilmasi kolay kabul edilebilir bir
durum olmamustir (Ultan ve Ornek, 2014: s. 2). Bu tepkinin nedeni AT'nin birlik
ilkesinden uzaklasarak bir serbest ticaret alanina doniisecegi endisesidir. Genisleme
hamlesini dogru bulanlar bu genislemeyle Avrupa’da demokrasinin gliclenecegini
dustnmislerdir (Karluk, 2014: s. 92).

1987 yilinda Avrupa Tek Senedinin imzalanmasi ile tiye tilkeler biitiinlesme stirecinde
biraz daha derinleserek giimriik birliginden ortak pazara gecisi hedeflemislerdir. 1992
Maastricht Antlasmasi sonrast 1993 yilinda Ortak Pazarmn tamamlanmas: ile
derinlesmeye dair snemli bir gelisme daha kaydedilmistir (Ozdemir, 2015: s. 257). Ortak
Pazarin uygulamaya gecmesi ve ortak para sistemine yonelik calismalar gercevesinde
ortak paranm yonetimi uluslariistii bir kuruma devredilirken, Almanya’min ortak bir
ekonomi politikasinin olusturulmasina yonelik ¢agrilarina karsin ekonomi politikalarinin
yonetiminde iiye devletlerin 6diin vermek istemedigi goriilmiistiir. Bununla birlikte,
ekonomik kriz sonucu dis borglar1 artan Giiney ve Orta Avrupa tilkelerine yonelik
diizenlenen reform c¢alismalar1 bu tilkelerin ekonomik refaha ulagsmalarim1 amaclarken,
Almanya’nin bu tilkelere yonelik tavrinin reformlar1 dayatan kosullar sunmas: seklinde
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oldugu ifade edilebilmekte ve iiyeler arasinda rahatsizliga sebep olabilmektedir (Ogurlu
ve Felekoglu, 2019: s. 75).

Daha 6nce de belirtildigi gibi giineye dogru gerceklesen ve Yunanistan, Ispanya
ve Portekiz’i igine alan genisleme hamlelerindeki en 6nemli handikap soz konusu iig
tilkenin gelismislik diizeyleri ile ilgilidir. Dordiincii genislemede Avusturya, Isvec ve
Finlandiya ile ilgili s6z konusu durum oncekilere oranla gorece daha olumludur. (iktisadi
Kalkinma Vakfi, “AB Genislemesi” 2020). Bu {ii¢ tlkenin katilimi 1995 tarihinde
gerceklesmis ve AB'nin {iye sayis1 15’e ¢tkmustir (Dedeoglu, 2003: s. 121). Bu genisleme
dalgasindan sonra 1999 yilinda Euro’nun yaratilmas: ve 2002 yilindan itibaren tedaviile
girmesi de yine derinlesme siirecinin bir parcasi olarak degerlendirilmektedir. Parasal
birligin tamamlanmasimin ardindan ekonomik birligin tamamlanmasi stireci de 6nem
teskil etmektedir (Ozdemir, 2015: s. 257).

Besinci genisleme hamlesi 10 tilkeyi kapsamistir. Bu genisleme Soguk Savas'in
sonrasina denk gelmesi nedeniyle Avrupa kitas1 agisindan bir dontim noktas: olmustur,
zira iki kutuplu sistemin ortadan kalkmasi ve yaklasik 50 yillik bir boliinmiisliigiin sona
ermesi imaji desteklenmistir. Oldukca zor bir dénem olan bu siire¢ aday tilkelerin nitelik
ve nicelikleri baglaminda degerlendirildiginde Avrupa biitiinlesmesinin ulasmis oldugu
nokta itibariyle diger genislemelerden cok farkhidir. Diger taraftan bu boyutta bir
genisleme kurumlarin isleyisleri acisindan hazmetme kapasitesinde bir sorun teskil
edebilecektir. Bu baglamda kurumlarin yapilar1 revize edilerek karar alma
mekanizmalar1 yeniden diizenlenmistir. 1998’de Macaristan, Polonya, Cek Cumbhuriyeti,
Slovenya, Estonya ve Giiney Kibris Rum Yonetimi ile 2000 yilinda ise Bulgaristan,
Letonya, Litvanya, Malta, Romanya ve Slovakya ile miizakereler baslamistir. Bulgaristan
ve Romanya disindaki tilkeler 1 Mayis 2004'te AB tiyesi olmuslardir. Boylece besinci
genisleme sonrasinda AB'nin tiye sayis1 25'e ¢ikmustir (Avrupa Birligi Baskanligi, “AB
Genislemesi”, 2020). Bu genisleme siirecinde Almanya’nin c¢ikarlar1 da 6n planda
olmaktadir. Dogu Avrupa tilkeleri ile yasanacak olan bir biitiinlesme stireci Almanya’nin
ulusal ¢ikarlari ile uyumlu olmaktadir (Ogurlu ve Felekoglu, 2019: s. 7).

Genislemelere iliskin Almanya’'nin tavri egemenlik devrinin tamamlandig1 ve deger
dagitiminin yapildigi bir sistemle orantili bir sekilde gelismislik diizeyinin artirilmasidir.
Ornek olarak bunun igin kullanilacak temel enstriimanlardan birisi olan tek para
biriminin uygulamaya konulmasi igin biitiin tye tlkelerin ekonomik ve sosyal
durumlarinin esitlenmesi sarttir. Ozellikle Dogu Blogu tilkelerinin bu sosyal ve ekonomik
entegrasyona uyum saglayamamasi Onemli bir handikaptir (Dinan, 2005: s. 54).
Almanya’nin  ekonomik giici de Birligin  biitiinlesme  siireciyle  birlikte
degerlendirilebilmektedir. Almanya, ekonomisindeki biiylimeyi saglayabilmek i¢in diger
Avrupa tilkelerinin pazarina ihtiyag¢ duymaktadir. Bu tilkelerin Alman bankalarindan
kredi aliyor olmasit ve Almanya’nin Birlikteki borglu iilkeler igin yiiriittigii reform
calismalar1 ve sundugu destek programlari, Almanya’nin ¢ikar1 dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler arasinda yer almaktadir (Ogurlu ve Felekoglu, 2019: s. 7).

Bulgaristan ve Romanya’nin yolsuzlukla miicadele konusunda sorunlu olduklari
gerekcesiyle AB’ye tiyelikleri gecikerek 1 Ocak 2007 tarihinde gerceklesmistir. Boylece,
AB'nin tiye sayis1 27'ye ulagmustir. Birligin son iiyesi olan Hirvatistan 1 Temmuz 2013
tarihinde tiye olmustur ve AB'nin tiye sayis1 28’e ulasmistir (Baykal ve Gogmen, 2016: s.
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149). Mays1s 2020 itibari ile Tiirkiye, Kuzey Makedonya, Karadag, Sirbistan ve Arnavutluk
aday tilke statiistindedirler. Arnavutluk 2009 yilinda tiyelik basvurusunda bulunmustur
(Avrupa Birligi Baskanligi, “ Arnavutluk”, 2020). 2006 yilinda bagimsizligini ilan eden
Karadag, 15 Aralik 2008 tarihinde AB’ye tiyelik bagvurusunda bulunmustur. Avrupa
Komisyonu bu girisime 9 Kasim 2010 tarihinde olumlu karsilik vererek miizakerelerin
baslayabilmesi icin belirli sartlar one siirmiistiir (Avrupa Birligi Baskanhigi, “Karadag”
2020). Uyelik bagvurusunu 2004 yilinda yapan Kuzey Makedonya'nin AB'nin Bati
Balkanlara yonelik genisleme politikasinda degerli bir rolii bulunmaktadir. 2020 itibari ile
AB tilkeleri Kuzey Makedonya ve Arnavutluk ile miizakereleri baslatma konusunda
anlasmistir (Alan, 2020).

22 Aralik 2009 tarihinde basvuru yapan Sirbistan'in ge¢misi ile ilgili onemli
sikintilar1 AB makamlar1 nezdinde sorun olarak karsilarina ¢ikmustir. Nitekim soykirim
ve savas suglari islemekle suclanan asker ve siyasileri Uluslararasi Savas Suglari
Mahkemesi'ne sevk etmeyi kabul etmesinin ardindan Belgrad ile Pristine arasinda
diyalog kurulmasi ve Kosova ile belirli konularda anlasmaya varilmasi sonucunda,
Sirbistan 1 Mart 2012 tarihinde aday tilke statiisii kazanmustir. Komisyon, tiyelik
miizakereleri i¢in resmen tamimadigt Kosova ile iliskiler baglaminda sartlar one
stirmiistiir (Avrupa Birligi Baskanligi, “Sirbistan”, 2020).

2020 itibariyle AB {iyeligi acisindan iki potansiyel tilke bulunmaktadir. Bu tilkeler
Bosna-Hersek ve Kosova'dir (Avrupa Birligi Baskanhigi, “Potansiyel Aday Ulkeler”,
2020). 31 Ocak 2020 tarihi itibariyle Birlesik Krallik 47 yillik AB tiyeligine Brexit stireciyle
son vermistir. 31 Aralik 2020 tarihine kadar bir gecis siireci 6ngoriilmektedir. Bu siirecte
AB hukuk kurallar1 halen gecerliligini stirdiirecektir. Birlesik Krallik'in AB’den
cikmastyla birlikte AB tiye sayis1 27'ye diigmiistiir (European Commission, “Brexit in
Brief”, 2020).

Birligin yasadigi genisleme ve derinlesme dalgalarinda Almanyanin ulusal
cikarlar1 dogrultusunda siirece dogrudan veya dolayli olarak dahil oldugu aciktir.
Biitiinlesmenin geleceginde ne kadar etkili olabilecegi de ge¢cmiste genisleme siireglerine
yaptig1 katkilarin ortaya konulmasindan sonra anlasilabilecektir.

2. Avrupa Biitiinlesmesinin Gelecegine Dair Senaryolar

Avrupa’nin biitiinlesme ¢abalarinda ge¢misten giintimiize hem basarii hem de
basarisiz gelismeler yasanmistir. Birligin tarihsel cercevede biitiinlesmeye yonelik attig
adimlarin incelenmesinden sonra biitiinlesmenin geleceginin irdelenmesi daha kolay
olacaktir. Bu baglamda AB'nin yapilanmasinin ne sekilde evrilecegi, Birligin daha siki bir
biitiinlesmeye yonelip yonelmeyecegi gliniimtizde ana tartisma konular1 arasinda yer
almaktadir.

AB’nin gelecegine dair olas1 gelecek senaryolarinin tam olarak anlagilmasinda su soru
faydali olacaktir: “AB aslinda ne demektir?” Canbolat’a gore, AB'nin {i¢ 6nemli unsuru
bulunmaktadir. Bunlardan ilki uluslartistii siyasal sistem 6zelligi tasiyan supranasyonel
bir orgiit olmasy; ikincisi yuriittiigi biitiinlesme siireci ve sonuncusu ise giivenlik
islevidir. Bu yaklasima biitiinlesme agisindan bakildiginda, farkli siyasi, ekonomik ve
kiilttirel ozellikleri olan tilkelerin biitiinlesmesinin birdenbire yasanmasmin miimkiin
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olmadig1 soylenebilmektedir. Bu baglamda AB biitiinlesme siireci sosyal ve siyasi bir
devinim olarak her an dontisiim gecirmektedir (I. Canbolat ile kisisel iletisim, 25.09.2018).

Avrupa Komisyonu'nun 2017 yilinda yaymladigi “Avrupa Birligi'nin Gelecegine
da bu doniistimiin nasil olabilecegi ile ilgili bir yol haritas
cizmektedir. 60 y1l1 agkin stiredir varligin1 devam ettiren Birlik, siyasi ve ekonomik olarak

Yonelik Senaryolar”

biitiinlesebilmek icin yeni yollar aramak zorunda kalmistir.

senaryolarin igerikleriyle ilgili 6zet bilgiler icermektedir.

2017 Mart ayinda
kamuoyuyla paylasilan “Beyaz Kitap” AB'nin geleceginin tayin edilmesinde 2025 yilina
kadar uygulanabilecek bes temel senaryo ortaya koymustur.
“Ayni sekilde devam”, “Yalnizca tek pazar”, “Birden ¢ok goniilliiler koalisyonu”, “Daha
az alanda daha etkin bir AB” ve son olarak “Hep birlikte daha fazla biitiinlesme”
seklinde ifade edilmektedir (European Commission, 2017: s. 15). Asagidaki tablo, bu

Bu senaryolar sirasiyla:
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Iktisadi Kalkinma Vakfi Kidemli Uzmani Yeliz Sahin tarafindan hazirlanan tablo
incelendiginde, bes senaryodan Komisyon tarafindan onerilen ilkinin “Ayni Sekilde
Devam” (Carrying on) senaryosu oldugu goriilmektedir. Buna gore ilk goze carpan tek
pazar ve ticaret hedeflerinin, enerji ve dijital sektorler de stirece dahil edilecek sekilde
gliclendirilmesi gerektigi ve Birlik {iyeleri ile ilerici ticaret anlasmalari imzalanmasinin
hedeflenmesidir (Sahin, 2017: s. 4). “Ayn1 Sekilde Devam” baslikli bu senaryoda, Birligin
onceden belirlenmis rotasini koruyacag ongoriilmektedir. Komisyon'un 2014 ve 2016
yillarinda yaymladigi raporlar cercevesinde belirlenen reform politikalarinn
glincellenerek uygulanmasi hedeflenmistir. Yeni mevzuatlarin ortaya c¢ikmasi, ancak
sorunlar ortaya ciktik¢a stz konusu olacaktir (European Commission, 2017: s. 16). Birligin
politikalar baglaminda hangi stiregleri izleyecegine bakildiginda, 6rnegin Schengen, gog
ve giivenlik politikalarinda mevcut is birliginin artirilmasini hedefledigi ve ozellikle
giuvenlik alaminda ortakhigin  artirllmasi  ve saglamlastirilmasimi  amacladig:
anlasilmaktadir. Birlik dis politika konusunda konsensiise dayali bir tek sesliligi
hedeflerken, savunma konusunda giivenlik alaninda oldugu gibi ortakligin artirilmasini
amaclamaktadir. “Ayn1 Sekilde Devam” senaryosuna gore biitce baglaminda Birligin
beklentisi, 27 tiyenin tizerinde anlastif1 ortak bir reform giindeminin tekrar revize
edilmesidir. Bu senaryonun olumlu katkisi reform giindeminin pozitif yonde ilerleme
saglayacagmna yonelik olusan algt iken, olumsuz katkisi karar alma siireglerinde
yasanabilecek belirsizliklerin devam edecegi diisiincesidir. Dolayisiyla gelecekte bu
senaryo ile biitiinlesme stireci islediginde Birligin siyasal ve ekonomik biitiinlesme
anlaminda tatmin edici ilerleme saglayamayacagi ongoriilmektedir (Sahin, 2017: s. 5).
Ancak Komisyon, bu senaryo ile Birligin varliginin korunacagmin da altini ¢izmektedir
(European Commission, 2017: s. 16-17).

Komisyon'un yayinladigi Beyaz Kitap'ta belirtilen ikinci senaryo “Yalmizca Tek
Pazar” (Nothing but the Single Market) senaryosudur. Bu senaryoya gore tek pazar ve
ticaret baglaminda mallarin serbest dolasiminin saglanabilmesi adina tek pazarin
giiclendirilmesi gerekmekte, ancak bu durum kisilerin ve hizmetlerin serbest dolasimi
konusunda tam bir giivence saglamamaktadir (European Commission, 2017: s. 16). Ilk
senaryodan farkli olarak Birligin bircok politika alaninda daha fazla is birligine
yonelmeyi tercih etmedigi goriilmekte, giderek artan oranda tek pazarin bazi 6nemli
unsurlarmin etkinlestirilmesi ve gticlendirilmesine odaklanildig: anlasilmaktadir. Bu
senaryoda belli politika alanlarinda daha fazla is birligine gidilmesi durumu s6z konusu
degildir. Sorun yasanan alanlarin ortak olmasi halinde iki tarafli girisimler
gergeklestirilebilir (European Commission, 2017: s. 18).

Politikalar 6zelinde incelenecek olursa, Avro alaminda smurli is birligi olmasi
duistniiliirken, Schengen, goc ve giivenlik alanlarinda ortak bir politikadan s6z
edilememektedir (Ultan, 2016: s. 73). Bu alanlarda karar alma stirecinin zorlugu, giivenlik
meselelerinin ikili diizeyde ele alinmasini gerektirecek ve bdylece i¢ sinir denetiminin
daha sistematik islemesi s6z konusu olacaktir. Dis giivenlik konusunun da ikili diizeyde
degerlendirilecegi ifade edilmekte, ancak savunma konusunda mevcut yapinn
korunmas: ongoriilmektedir. (Sahin, 2017: s. 5). Sonug itibariyle “Yalmizca Tek Pazar

hareket alanin smirlandirmaktadir. Bu senaryonun olumlu katkisi karar alma stirecinin
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daha kolay anlasilmasini saglamak olarak degerlendirilebilmekte, ancak olumsuz
katkilarinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Birlik iiyeleri arasinda ortaya c¢ikan goriis
farkliliklarinin ortak platformda degil, tek tek ¢oziilmesinin gerekli olmasi bunlardan ilki
olarak belirtilebilmektedir. Dolayisiyla birlikte hareket etme kapasitesi sinurhdir
(European Commission, 2017: s. 18).

AB Komisyonu tarafindan hazirlanan Beyaz Kitap'ta yer alan tigiincii senaryo
“Birden Cok Gontiilliiler Koalisyonu”dur (Those Who want more do more). Buna gore
Birlik var olan yapisin1 korumakla birlikte bazi tiye devletlerin artan oranda is birligi
igerisine girmesinin miimkiin oldugu ongoriilmektedir. Yani AB'nin 27 tiyesinin bugiin
oldugu gibi devam etmesi ancak bazi iiye devletlerin daha fazla is birligi icerisinde olmak
isteyecekleri tizerinde kurgulanmistir. Bu alanlarin; savunma, i¢ giivenlik, vergilendirme
veya sosyal konular gibi politikalar: kapsayacag: diistintilmiistiir. Nihayetinde yeni tiye
devlet gruplari, segilen alanlarda is birligini derinlestirmek igin 6zel yasal ve biitce
diizenlemeleri tizerinde anlasacaklar, Schengen bolgesi veya Avro igin yapildig: gibi, bu
paylasilan Birlik cercevesi {iizerine insa edilebilecek ve haklarin ve sorumluluklarin
acikliga kavusturulmas: gerekecektir. Diger tiye devletlerin statiisii korunacak ve
zamanla daha fazlast1 yapanlar katilma olanagmi koruyacaklardir (European
Commission, 2017: s. 20). IKV'nin degerlendirmesine gore bu senaryo Tek Pazarin isleyisi
ve ticari iliskilerin 1. Senaryodaki gibi gii¢lendirilmesini 6ngérmektedir. Buna gore ortak
ticaret antlasmalarinda ilerlemeler kaydedilebilecektir. Ekonomik ve Parasal Birlik
konusunda da yine 1. senaryodaki gibi vergilendirme ve sosyal standartlar hususunda is
birligine dayali hareket etmeyi tercih eden tilkeler icin Avro Alaninin isleyisinde ilerleme
planlanmaktadir. Genel itibariyle 1. senaryoda planlanan konularin hepsi 3. senaryo icin
de soylenebilecektir. 1. Senaryoya ek olarak bu senaryoda ongoriilen temel husus birden
cok gonillii devletin koalisyonu s6z konusu oldugu icin 1. senaryoda ongoriilen
politikalarin yalmizca is birligini artirmay: secen ulkeler igin gecerli olacagidir. Netice
itibariyle bu senaryonun da 1. senaryoda oldugu gibi “pozitif reform giindemi”
baglaminda olumlu sonuglar dogurmasi miimkiin olacaktir. Bunun yaninda belli bazi
entegrasyon gruplari bazi alanlarda kazanim elde edecektir. Fakat nihayetinde ortak
karar alma hususu daha karmasik bir hal alacaktir (Sahin, 2017: s. 6). Bu senaryonun
genel hatlariyla artilar1 ve eksileri Beyaz Kitap’a gore su sekilde 6zetlenebilir: 27 tiyeli
AB'nin birlikteligi korunurken, isteyenler icin daha fazla is birligi mumkiin hale
gelecektir. AB yasalarindan dogan vatandaslik haklari, daha fazlasimni yapmay: segen bir
tilkede yasayip yasamadiklarina bagli olarak degismeye baslayacaktir. Farkli karar alma
katmanlarinin seffafli§1 ve hesap verebilirligi hakkinda sorular ortaya cikacaktir. Daha
fazlasin1 yapmak isteyen ve yapan tilkelerde beklentiler ve elde edilenler arasindaki
ugurum kapanmaya baslayacaktir (European Commission, 2017: s. 20).

Komisyon'un 6nerdigi dordiincii senaryo olan “Daha Az Alanda Daha Etkin Bir
AB”ye (Doing less more efficiently) gore, tek pazar ve ticaret baglaminda ortak
standartlar asgari diizeye indirgenecektir (European Commission, 2017: s. 22). Belirli
onceliklerin birlikte daha iyi ele alinmasi gerektigine dair bir fikir birliginin oldugu bu
senaryoda, AB'nin 27 tiyesinin dikkatini ve simirli kaynaklarini daha az sayida alana
odaklamaya karar vermesi stz konusu olmaktadir. Sonug olarak, AB'nin 27 {iyesinin
secilen oncelikli alanlarda ¢ok daha hizli ve daha kararli davranabilecektir. Bu politikalar
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icin, bugiin rekabet politikasinda veya bankacilik gozetiminde oldugu gibi, toplu
kararlar1 dogrudan uygulamak icin AB 27'ye daha giiglii araglar verilmektedir. AB'nin 27
tiyesinin yeni Onceliklerini secerken vaatleri, beklentileri ve sonuglar1 daha iyi
uyumlastirmaya calismasi gerekmektedir (European Commission, 2017: s. 22). Ekonomik
ve Parasal Birlik alaninda “Avro Alani”nin tahkimi icin somut adimlar atilacak ve AB
istthdam ve sosyal politikalar baglaminda daha az s6z sahibi konuma gelecektir. Genel
olarak Schengen, gog, giivenlik, dis politika ve savunma konularinda, yani sinur yonetimi,
terdrle miicadele ve go¢gmen politikalarinda is birligi miimkiin hale gelecek, dis politika
ve savunma konularinda AB tek sesli bir yapiya evrilecektir. Bunun somut ¢iktis1 olarak
“Avrupa Savunma Birligi” olusturulmasi miimkiin kilmacaktir. AB biitcesi bu senaryoya
gore, AB diizeyinde belirlenecek olan yeni tncelikli konulara gore tekrar kurgulanacaktir.
Bu senaryoya gore genel olarak karar alma siireci daha anlasilabilir bir hale gelecektir,
fakat bunun yaninda 6ncelikli alanlarin belirlenmesi stireci daha da zorlasacaktir ($ahin,
2017: s. 6). Bu senaryonun biitiinlesme baglaminda olumlu tarafi AB'nin daha fazla etki
alanina sahip oldugu konularda daha hizli ve kararli bir karar alma siireci
yiriitiilebilmesidir (European Commission, 2017: s. 22).

Beyaz Kitap’a gore dordiincii senaryonun artilar1 ve eksileri su sekilde
ozetlenmektedir: Sorumluluklarin daha net bir sgsekilde boliinmesi Avrupa
vatandaslariin ulusal ve bolgesel diizeyde AB 27'de nelerin ele alindigimni daha iyi
anlamalarina yardimci olacaktir. Bu, belirli alanlarda beklentiler karsilanmasa bile,
beklentiler ve sonuglar1 arasindaki boslugu kapatmaya yardimci olacaktir. AB
yasalarindan gelen vatandaslik haklari, daha fazlasinin yapildig: alanlarda giiglenirken
diger alanlarda zayiflamaya baslayacaktir. Baslangi¢ olarak, AB tiyelerinin hangi alanlara
oncelik vermesi gerektigi veya nerede daha az is birligi yapilmas: gerektigi konusunda
hemfikir olacag: diistintilmektedir (European Commission, 2017: s. 22).

“Hep birlikte daha fazla biittinlesme” (Doing much more together) olarak éngoriilen
besinci ve son senaryoya gore ise Tek Pazar ve ticaret standartlarinda uyum surecine
gidilecek ve ticaret AB tarafindan ele alinacaktir (European Commission, 2017: s. 26). Bu
senaryoda iiye devletler, daha fazla gii¢, kaynak ve karar alma siirecini paylasma
yoniinde egilim sergileyecektir. Nihayetinde ise tiim tiye devletler arasindaki is birligi
tim alanlarda hi¢ olmadig: kadar ileri gotiirtilebilecektir. Benzer sekilde, Avro Bolgesi ve
ortak para birimini paylasan tilkeler icin faydali olan her seyin herkes icin de yararh
oldugu tiye devletler tarafindan acik¢a anlasilacak ve buna bagli olarak
guiclendirilecektir. Kararlar Avrupa diizeyinde daha hizli alinabilecek ve hizla
uygulanacaktir (European Commission, 2017: s. 26).

Srrastyla Schengen, gog, giivenlik, dis politika ve savunma alanlarinda 4. senaryoda
ongoruldugi gibi simir yonetimi, terér ve go¢men politikalar1 sistematik bir bigim
kazanacak; dis politika ve savunma konular1 da benzer sekilde 4. senaryodaki gibi tek
sesli politikalar gerceklestirilecektir. AB biitgesi biiyiik oranda kademeli olarak
modernize edilerek artirilacak ve uye devletlerin kendi kaynaklar ile desteklenecektir.
Sonug olarak genel itibariyle 5. senaryo ekonomik ve siyasi birlik baglaminda karar alma
asamasinda daha hizli ve giivenilir kararlar alabilen bir birlikteligin 6ntinti agacaktir.
Bunun yaninda AB'nin iiye devletlerden aldig1 yetkilerin ¢ok fazla oldugunu diistinen
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tiye devletler tarafindan AB'nin hesap verebilirligi sorgulanacaktir (European
Commission, 2017: s. 26).

Beyaz Kitap’ta bu senaryonun artilar1 ve eksileri su sekilde tzetlenmektedir: AB
diizeyinde ¢ok daha onemli konularla ilgili ve daha hizli kararlar almabilecektir.
Vatandaslarin dogrudan AB yasalarina dayanan daha kapsamli ve daha fazla haklar
olacaktir. Fakat her ne kadar olumlu yanlari olsa da bunlarla birlikte, AB'nin
mesruiyetten yoksun oldugunu veya ulusal makamlardan ¢ok fazla gii¢ aldigini
diistinen, toplumun bazi kisimlarmi yabancilastirma riski de artacaktir (European
Commission, 2017: s. 26).

Gelecek senaryolari baglaminda Birligin gosterecegi gelisim, uluslaratistiiciiliik
/uluslararasicilik tartismalarinda uluslariistiiciiliige yakin bir durumun ortaya ¢ikmasina
sebep olmustur. Almanya’nin bu gelecek senaryolarina bakisi da Birligin uluslariistii
yapistnin  desteklenmesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu baglamda federal bir
Avrupa’ya daha sicak bakan Almanyanin Birligin biitiinlesme siirecine ve gelecek
senaryolarina yonelik izledigi tavir da dnem teskil etmektedir.

3. Avrupa Birligi'nin Biitiinlesme Siirecinde Almanya’nin Etkisi

AB'nin, ozellikle siyasi anlamda biitiinlesmesi Birligin 1990'li yillardan itibaren
giindeminde yer alan bir konudur (Sonmez, 2006: s. 247). AKCT'nin kuruldugu
dénemden AB’ye gelinen siirecte biitlinlesmeye dair yasanan gelismeler
degerlendirildiginde, sorunlara ragmen birliktelik vurgusunun yapilmasmin ABnin
gelecegi acisindan biiyitk 6nem tasidigr dustintilmektedir. Avrupa biitiinlesmesi
stirecinde en 6nemli iki aktoriin Fransa ve Almanya oldugu aciktir. Fransa’da yapilan son
secimlerde AB biitiinlesmesine sicak bakan Emmanuel Macron’un lider olarak se¢ilmesi,
Fransa’'min Birligin biitiinlesmeye yonelik politikalarini destekleyecegi izlenimini
vermektedir (Dizdaroglu, 2017: s. 22). ikinci Diinya Savast sonrast Almanya’nin
Avrupa’nin en biiyiik ekonomisi haline gelmesi ve Avrupa’da istikrarin saglanmasi
asamasindaki rolii, Almanya’min biitiinlesmedeki ©6neminin aciklanmasini gerekli
kilmaktadir. Ikinci Diinya Savasi sonrasinda Fransa ve Almanya arasindaki iliskiler,
Avrupa bitiinlesmesinin temelini olusturmaktadir (Gedikkaya Bal, 2016: s. 223).
Giintimiizde de Birligin gelecegine yonelik girisimlerde Almanya’nin Fransa'nin destegi
ile biiytik bir rol oynayacagini soylemek miimkiindiir.

Oncelikle Almanya’nin Birligin biitiinlesme stirecinde tarihsel agidan nasil bir tavir
takindig1 anlagilmaya calisilacaktir. Tkinci Diinya Savasi sonrasinda ig ve dis politikalari
cercevesinde oldukga siki kisitlamalarla hareket eden Almanya, genelde yar1 egemen bir
devlet seklinde degerlendirilmistir (Biiyiikbay, 2016: s. 28). Bunun en 6nemli gostergesi,
Almanya’nin Toplulugun kurulus asamasinda miizakere giictiniin olmamasi seklinde
ifade edilmektedir. Savasin etkilerini temizlemek, kotii donemi geride birakmak,
ekonomiyi giiclendirmek ve wuluslararasi arenada saygin bir yer edinmek adina
Toplulugun o dénemki fikirlerini benimseyen bir Almanya sz konusu olmustur (Ulger,
2015: s. 45). Bu baglamda Almanya’nin baslangicta biitiinlesmeye sicak bakmasinin
altinda yatan neden, Ikinci Diinya Savasi sonrasi nispeten kisitlt bir devlet olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ekonomik ve siyasi olarak daha fazla biitiinlesmeye yonelen bir
Topluluk Almanya’nin ¢ikarlarina daha iyi hizmet edebilecektir. Almanya’nin
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biitiinlesme yanlisi tavrinin yani sira Fransa'min Almanya’min artan niifusundan ve
ekonomik giicinden duydugu kaygi, Fransa’nin da biitiinlesme siirecini desteklemesiyle
sonuclanmistir. Boylece baslangigta Almanya ve Fransa'min olumlu yaklasimlar:
biitiinlesme siireglerini hizlandirmustir (Biiytikbay, 2016: s. 48).

Birligin biittinlesmesinde Almanya’nin ¢nemli bir rolii Soguk Savas’in bitiminden
sonra Bati ve Dogu Almanya’nin birlesmesiyle s6z konusu olmustur. Bu birlesme
neticesinde uluslararas:i anlamda tam bagimsizligini kazanan Almanya, bir siire
birlesmenin dogurdugu sorunlarla miicadele etmek zorunda kalmais, ancak 2000°1i yillarin
baginda ekonomisini giiclendirmek adina faaliyete gecirdigi reformlar1 tamamlamustir.
Boylece Birligin geleceginde ekonomik anlamda da s6z sahibi olan bir tilke konumuna
gelmistir (Biiytikbay, 2016: s. 48-49).

Almanya AB biitiinlesme c¢abalarinda her seferinde demografik ve ekonomik
agirhigiyla Avrupa’dan yana tavir almis ve Avrupa biitiinlesme stirecinin devamini
hedeflemistir (B. Kaleagasi ile kisisel iletisim, 24.10.2018). Ekonomik giictiniin de etkisiyle
AB kurumlari tizerinde, AB politikalarmin isleyisinde ve karar alma siireglerinde oldukga
biiytik etkisi olan bir aktér konumuna gelmistir (Biiytikbay, 2016, s. 50-51).

Biittinlesme stirecinde Almanya’nin etkisini incelerken unutulmamas: gereken bir
konu da biittinlesmenin tilkenin ¢ikarlarryla ortiistip orttismedigidir. Bu baglamda
tilkelerin uzlasmaya acik olmalar1 gerektigi diistiniilmekle birlikte, her tilkenin ¢ncelikle
kendi cikarlarini 6n planda tuttugu da bilinmektedir. Bahadir Kaleagasi'na gore, her tilke
biitiinlesmeyi 6ncelikle kendi ¢ikarlarina gore degerlendirmektedir. Ancak her tilkenin
¢ikar1 aslinda ortak cikarin elde edilmesi seklinde de ifade edilebilmektedir. Avrupa’nin
uzlasma kiltiirtintin altinda yatan temel unsur budur. Hicbir tilke tek basina bir karar
alamamakta, almaya kalktifi takdirde kendisine karst kurulan ittifaklarla
karsilasabilmektedir. Almanya’nin biitiinlesme vizyonuna bakildiginda aslinda bastaki
hiiktimetlere gore degisimler oldugu sdylenebilmektedir. Giintimtizde makro ekonomik
disiplin, biitge disiplini, bor¢ yonetimi, kamu borcu yonetimi disiplini, enflasyon, diisiik
enflasyon ve dolayist ile nispeten daha diisiik ama siirekli biiytime, yenilenebilir enerji
politikalari, dijital dontistim, esnek is piyasalari gibi tiim bu alanlarda Almanya’nin
ulusal politikalarin1 miimkiin oldugunca Avrupa diizeyinde kabul ettirme hedefi
cercevesinde hareket ettigi goriilmektedir (B. Kaleagasi ile kisisel iletisim, 24.10.2018).

Almanya’nin biittinlesme stirecinde diger {ilkelerden farklilastigi bazi noktalar
bulunmaktadir. Ozellikle Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra Orta ve Dogu
Avrupa tilkelerinin Birlige dahil olmasi Almanya’nin siireci hizli yonetmesiyle
saglanmistir. Yugoslavya'nin dagilmasindan sonra da diger {ilkeleri beklemeden
Hirvatistan't hizla tanimasi, Birligin ulusal ¢ikarina olan konular1 olagan uzlasmalar:
beklemeden Avrupa giindemine getirmesiyle sonuglanmistir (B. Kaleagas: ile kisisel
iletisim, 24.10.2018).

Cigdem Nas’a gore Sansolye Angela Merkel donemi baz alindiginda, Almanya’nin
Avrupa’nin birligini koruyan bir aktor oldugu goriilmektedir. Ancak giintimiizde ig
siyaset alaninda ¢ok reformist adimlar atamayan bir Merkel s6z konusu olmakla birlikte,
Merkel sonras: kendi iginde konsensiis saglayamayan bir Almanya’nin Avrupa’da ne
kadar oncii konumda olacag tartisilabilmektedir. Ancak tiim bu kosullara ragmen yine
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de Birlik igerisinde Almanya’dan daha giiglii bir aktoriin olacagr éngoriilmemektedir (C.
Nas ile kisisel iletisim, 21.09.2018).

Birligin en biiyiik ekonomisi ve en yiiksek niifuslu iilkesi konumunda bulunan
Almanya yalnizca ekonomik ve demografik agidan degil; aym1 zamanda Birligin izledigi
dis politika agisindan da énemli bir aktor olarak degerlendirilmektedir (Biiytikbay, 2016:
s. 50-51). AB biitiinlesme siirecindeki en 6nemli argiimanlardan biri olan ortak dis
politika konusu Almanya’nin 6nderliginde devam eden bir proje olarak kayda deger
derecede ©neme sahiptir. Biiylikbay Almanyanin liderlik roliintin, Avrupa dis
politikasinin yontint etkileyecegini savunmaktadir (Biiytikbay, 2016: s. 47). Cigdem
Nas’a gore ise Avrupa biitiinlesmesindeki genisleme siiregleri ve ortak dis politika
uygulamalar1 esgiidiimlii gidebilmektedir. Ornegin Almanya Birligin dis politikasinin
sekillenmesi siirecinde 2004 genislemesine de 6n ayak olmustur. Fransa'min daha ¢ok
Akdeniz Havzasi ile ilgilenmesine ragmen, Almanya uzlasiya agik olmadan kendi
politikalar1 dogrultusunda AB genislemesini yonlendirmistir. Bunun sebebi yine
Almanya’nin ¢ikarlariyla paralel olarak bu blgenin Almanya’nin tarihsel ve kiiltiirel etki
alani olmasindan kaynaklanmaktadir (C. Nas ile kisisel iletisim, 21.09.2018).

Almanya’nin Birligin dis politikasindaki etkinligi son yillarda giderek artmaktadir.
Gelecek senaryolar1 baglaminda ortak dis politikanin etkinlestirilecegine yonelik ifadeler
Almanya’nin AB icindeki liderligini pekistirecektir. Zira Almanya dis politika 6zelinde
kriz yonetimini gerceklestirmenin yaninda, Avrupa Komsuluk Politikasi ve Ortak
Giivenlik ve Savunma Politikas: gibi genel AB politikalarini gelistirme konusunda da
merkezi rol oynamaktadir. Uzerinde durulmasi gereken onemli bir diger husus ise
Almanya’nin aslinda Birligin liderlik roliinti tistlenmedigi, tam tersine siireg icerisinde
yasanan gelismelerin Almanya’y1 bu liderlik roliine tasidigidir (Biiytikbay, 2016: s. 59).
Almanya’nin izledigi tutarl ve stratejik bir dis politika ve giivenlik politikasi ile Almanya
hem daha gtiglii bir Almanya haline gelecek hem de daha gticlii bir Avrupa’nin insasina
yardimei olacaktir (Canbolat, 2018: s. 162).

Avro bolgesinde yasanan krizin Ikinci Diinya Savasi’'ndan sonra AB ekonomisinin
karsilastig1 en onemli kriz oldugu kabul edilmektedir (Ergin, 2013: s.152). Bu krizin
Almanya’nin Avrupa biitiinlesmesi stirecindeki yeri {izerinde de etkili oldugu
diistiniilmektedir. Maastricht Antlagsmasi'nin yiiriirliige girmesinde 6nemli bir rolii olan
Almanya’nin, yine bu antlasmanin Avro alaniyla ilgili hiikiimlerinin belirlenmesinde
katkis1 biuiytiktiir (C. Nas ile kisisel iletisim, 21.09.2018) Canbolat'in belirttigi gibi; AB'nin
kurulusunda ve AB sisteminin ¢nciilerinden birisi olarak Almanya, 6zellikle AB'nin yeni
tiyelerle genisleme siirecinde, genel anlamda ekonomik ve finansal kriz, 6zelde ise Avro
Krizi olarak ifade edilen sorun Avrupa’yi sarsarken ates hattindaki ulke olmustur
(Canbolat, 2018: s. 161). Netice itibariyle Almanya'min AB icindeki lider konumu
yukarida belirtildigi gibi Berlin Yonetiminin bir tercihi olmaktan ¢ok bir zorunlulugu gibi
goriinmektedir. Canbolat’a gére AB'nin proaktif ve yapici bir aktorii olarak Almanya, AB
ve Avrupa’da da bir agirlik teskil edebilir (Canbolat, 2018: s. 162).

Tarihsel cercevede degerlendirildiginde, Almanya’nin AB'nin liderligi ile AB
biitiinlesme stirecinin yonetilmesi konusunda bazen elestirildigi goriilmektedir. Bunun
en onemli sebebi ulusal egemenlik konusudur. Ekonomik ve siyasal biitiinlesmenin
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ontindeki en biyiik engel, iilkelerin ulusal egemenliklerini her seyin {izerinde
tutmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu durum, tiye devletlerin biitiinlesme politikalar:
baglaminda Almanya liderliginde hareket etmelerini de engellemektedir. Ulusal
egemenliklerinden tam olarak feragat etmek istemeyecek iiye devletlerin tek bir cat1
altinda toplanmis Avrupa fikrine sicak bakmayacaklar1 agiktir (Middelaar, 2014: s. 300).
Almanya’nin Birlik igindeki liderlik roliintin artmasi, iiye tilkelerin egemenlikleri
agisindan bir tehdit olarak algilanabilmektedir. Ancak, Almanya’'min hammaddeye
bagimli bir endiistri devi olmasi, Almanya’nin hegemon bir gii¢ ya da tehdit olmasin
engellemektedir (Canbolat, 2009: s. 223-225). Ayrica Avrupa Birligi icerisindeki bir
Almanya’nin hegemon gii¢ olmasi ile ilgili farkli goriisler de mevcuttur. Yine Canbolat'in
ifadeleriyle tek basina bir Almanya’ya iliskin gekinceler bulunsa da AB sistemi igindeki
denetlenebilir  bir ~ Almanya'min  hegemon  giic olmasi  tehlike  olarak
degerlendirilmeyebilir. Tek sart Birlik icerisindeki bir Almanya olmasidir. 2012 yilinda
Miinih Guivenlik Konferansi'nda Polonya Disisleri Bakani Radoslaw Sikorski tarafindan
dile getirildigi tizere AB sistemi igindeki Almanya’nin hegemonyasina Polonya karsi
ctkmamaktadir (I. Canbolat ile kisisel iletisim, 25.09.2018).

Sonug itibariyle Birligin en 6nemli aktorlerinden biri olan Almanya’nin, ABnin
gelecegi ile Birligin ekonomik ve parasal birlik baglaminda sececegi istikamette 6nemli
bir rol oynayacag: agiktir. Yakin ge¢miste Birligin karsi karsiya kaldig1 6nemli krizlerin
basinda gelen Avro krizi, Brexit, miilteci krizi gibi gelismeler, dis ve giivenlik politikalar
baglaminda Almanya’yr liderlige zorlamistir (Biiytikbay, 2016: s. 118). Dolayisiyla
Almanya’nin dis politika kararlarinin, AB’'nin dis politika ve guvenligini belirlemeye
devam edecegi asikardir. Diger yandan Almanya’nin ¢ok ulusluluga vurgusu AB'nin
biittinlesmesine, ortakliga ve is birligine yonelik kararliligini ortaya koymaktadir.

4. Avrupa Birligi'nin Gelecek Senaryolarina Almanya’nin Bakis1

Tarihsel olarak degerlendirildiginde Birligin basarili bir biitiinlesme siireci
yasamasinda Almanya’nin yapict roliiniin yadsinmamast gerekmektedir. Avrupa
Komisyonu tarafindan hazirlanan 2017 yilinda yayimlanan AB'nin gelecegine yonelik
senaryolari iceren 2025 vizyonlu Beyaz Kitap’taki gelecek senaryolar1 bes ana baslikta ele
alinmaktadir. Yukarida ayrintilar1  anlatilan  senaryolar Almanya acgisindan
degerlendirildiginde 6nemli yaklagimlar ortaya ¢ikmaktadir.

Bu senaryolardan ilki “Ayni sekilde devam” senaryosuna gore Almanya’nin gikarlar:
ve gecmisten gilintimiize gelen federatif bakis acisiyla bu senaryonun ortiismedigi
distiniilmektedir (Ulger, 2014: s. 107). Ayrica ekonomik ve parasal birlik cercevesinde
yasanan gelismeler Avro alaninin kademeli bicimde iyilestirilmesi ile sirli kalmistir
(Sahin, 2017: s. 5). Cigdem Nas’a gore, Almanya icin en 6énemli hususlardan biri Avro
alanidir, yani Avronun giiglii bir para birimi olarak devam etmesidir. Diger tilkelerin bu
para biriminin giictinii zayiflatacak politikalar uygulamasinin engellenmesi yani mali
disiplin Almanya agisindan ¢ok 6énemlidir. Avrupa icin de mali disiplinin saglanmasi ve
miimkiin oldugu kadar bu siirecin devam etmesi AB'nin var olmaya devam etmesi ile
iliskilendirilmekte ve bu senaryo baglaminda Almanya ve Avrupa Birligi'nin ortak ¢ikar:
olarak ifade edilebilmektedir (C. Nas ile kisisel iletisim, 21.09.2018)
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Komisyon'un onerdigi ikinci senaryo Almanya agisindan degerlendirildiginde,
Birligin ekonomik ve siyasi is birligi baglaminda olumlu ilerleme saglanmas: seklinde
kurgulanmadig i¢in Almanya’nin ¢ikarlarina uygun islemedigi anlasilmaktadir. Hem
ortak savunma ve dis politika anlaminda hem de hizmetlerin dolasiminda ortak karar
alma stireclerinin ve biitiinlesmenin zayiflamasina yol acabileceginden hareketle bu
senaryo da Almanya i¢in uygun goriinmemektedir.

Ulrich ve Schild’e gore Birligin biitiinlesme siirecinde ve sonrasinda karsilastigi ve
karsilasabilecegi krizler ve tye devletlerdeki siyasi egilimler goz oOntinde
bulunduruldugunda hem Avrupa icin hem de Almanya icin en makul senaryonun
tiglincti senaryo oldugu diistintilmektedir (Ulrich and Schild, 2018: s. 1186). Bu senaryo
ilerlemeye istekli ve yetkin olan iiye devletler igin biittinlesme alanlarinin derinlesmesini
saglarken; diger tiye devletler icin daha az biitiinlesme alanina sahip gevsek bir
Avrupa’nin tasarlanmasini éngormektedir. Dolayisiyla, bu senaryo diger senaryolarda
oldugu gibi, tim tiye devletler i¢cin uygun olan tek bir kalip gelistirmek yerine uye
devletlerin arasindaki farkli biitiinlesme kapasitelerini ve isteklerini goz ontinde
bulundurup daha fazla ilerlemek isteyen tiye devletlere bu imkani tanimaktadir. Bu
baglamda degerlendirildiginde bu senaryonun, esnek biitiinlesme modellerinden cok
vitesli Avrupa yaklasiminin 6zelliklerini de yansittig1 soylenebilir (Besgtir ve Utkulu,
2019: 334). Bu senaryonun Almanya’nin gerek uluslararasi alanda gerekse bolgesel
konularda daha giiclii ve egemen bir konumda bulunma hedefiyle uyustugunu séylemek
zor olacaktir. Bununla birlikte, gelecek senaryolarindan s6z ederken bir uzlagmanin
gerekliligi hatirlanmalidir. Kisaca, Almanya bu siirecte tam olarak istedigini alamayacak
ve uzlasacag1 bir formiile raz1 gelmek zorunda kalabilecektir.

Komisyon'un yayinladig: senaryolardan dordiinciisii olan “Daha az alanda daha etkin
bir AB” senaryosu, ¢nceki ii¢ senaryoya nispeten Almanya'nin hedefleriyle daha fazla
ortiismekle birlikte yine de tam anlamiyla siyasi ve ekonomik biitiinlesme konusunda
yetersiz olarak degerlendirilmektedir. Bu senaryo Almanya’nin ge¢misten glintimiize
savundugu Birlik politikalarini sekillendirebilme ve mali acidan da Birlik kurumlarinda
baskin bir role sahip olma gibi hedeflerini tam olarak karsilamamaktadir. Daha 6nce de
ifade edildigi tizere AB, iilkelerin nihai ¢ikarlarindan ziyade bir uzlasma ortami olarak
ele alinmalidir. Son senaryo olan “Hep birlikte daha fazla biitiinlesme” senaryosunu
Almanya agisindan yorumlamak gerekirse, yakin gelecekte hem genel olarak Birligin
hem de Almanya 6nderliginde bir Birligin daha fazla biitiinlesmeye gidecegini soylemek
hentiz miimkiin goriinmemektedir.

Sonug olarak, Almanya’nin bu gelecek senaryolar1 kapsaminda iki ya da ti¢ cemberli
bir Avrupa baglaminda farklilastirilmis bitiinlesmeden yana olmasi beklenmektedir.
Almanya’nin farklilagtirilmis biitiinlesme modelinde; merkezde Avro boélgesine ulus tistii
diizeyde tiiye olan iilkeler, ikinci gemberde buna tiye olmak isteyen ama teknik olarak
hentiz hazir olmayan, kistaslar1 karsilamayan tilkeler (tek pazar tiyeleri), tigiincii
cemberde ise bunlara hi¢ dahil olmak istemeyen tilkeler (Giimriik Birligi) bulunmaktadar.
Almanya’nin boyle bir Avrupa olusumuna yonelik isteginin gittikce arttig:
dusuniilmektedir (B. Kaleagas: ile kisisel iletisim, 24.10.2018) Komisyon esnek
biitiinlesme kavramini “tek bir hizda ayni hedefleri takip eden monolitik bir blogun
aksine, liye devletlerin farkli hizlarda ve/veya farkli hedefler dogrultusunda ilerlemeyi
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tercih ettigi bir entegrasyon siireci” seklinde tanimlamaktadir (European Commission,
1997, s. 28). Zamanla Avrupa Birligi'nin geleceginin bu sekilde daha esnek bir
biitiinlesme siirecine dogru evrilecegi giintimiizdeki tartismalar arasinda yer almaktadir.
Kaleagasi'na gore, ortak dis politika ve ortak savunma alanlarinda daha gticlii bir is
birligini hedefleyen Almanya, esnek biitiinlesme siirecinin islemesi halinde dahi bu
alanlarda is birligi taraftar olacaktir (B. Kaleagast ile kisisel iletisim, 24.10.2018).

Sonug¢

AB'nin gelisim ve doniisimii 70 yila varan dinamik bir siirecin sonucunda
sekillenmeye devam etmektedir. Oniimiizdeki yillarda Avrupa biitiinlesmesinin ne
yonde gelisecegini ve Almanya’nin bu siirecteki roliinii inceleyen bu ¢alismada oncelikle
Birligin glintimiize degin gecirdigi genisleme ve biitlinlesme stirecleri Almanya
tizerinden ele alinmustir. Ikinci boliimde ise Avrupa Birligi'nin 2025 vizyonlu gelecek
senaryolart Avrupa Komisyonu'nun referansiyla degerlendirilmeye calisilmistir. Bir
sonraki bolimde Avrupa biitiinlesme stirecinde Almanya’nin {istlendigi rol hem
biitiinlesme asamalar1 degerlendirilerek hem de ortak dis politika ve giivenlik ile Avro
alan1 kapsaminda analiz edilmeye ¢alisilmistir. Calismanin son boliimii ise Almanya’nin
Avrupa Komisyonu'nun yaymladigi gelecek senaryolarindan hangisi cergevesinde
biitiinlesmeyi desteklediginin anlasilmasina katki saglamay1 hedeflemistir.

Almanya’nin tarihsel siire¢ boyunca Birlik icerisinde daha fazla biitiinlesme istedigi
bilinmektedir. Bu baglamda federatif yapiyr her firsatta oldugu gibi gelecek
planlamasinda da dile getirecektir. Ancak Fransa'min ge¢misten giintimiize ulus tistii
yapiya kaygiyla yaklasmasi nedeniyle Almanya’nin arzu ettigi plan1 hayata gegirmesi zor
goriinmektedir. Bu nedenle Almanya'nin arzu ettifinden ziyade Birligin yapisini
koruyabilmek ve gelecekte giiclii bir AB’yi olusturabilmek icin uzlasmak durumunda
kalacagini soylemek muimkiin olacaktir. Ulrich ve Schild ise daha net bir ifade kullanarak
tiglincti senaryonun Almanya’nin ¢ikarlarina uygun olacagini belirtmektedir. “Birden
Cok Goniilliiller Koalisyonu” olarak bilinen {iciincii senaryoda Birlik var olan yapisini
korumakla birlikte bazi {iye devletlerin artan oranda is birligi icerisine girmesinin
mimkiin oldugu ongoriilmektedir. Dordiincii ve besinci senaryonun Almanya igin
onemli oldugunu diistinmekle birlikte ortaya bir sorun ¢ikmaktadir. Bu sorun
Almanya’nin hedefledigi ve destekledigi savlarin hayata ge¢mesinden ziyade gerek
Birligin iginde bulundugu durum gerekse uzlagsma gerekliligi nedeniyle ideal planlarina
ulasamayacagdir.

Buradan hareketle Almanya ideal olani sonuna kadar savunma yolunu se¢gmek istese
de Beyaz Kitap'ta giindeme gelen bes senaryo ve diinyadaki diger gelismeler
cercevesinde bir uzlasi ortami aramak zorunda kalacagi ve olabilirlikler tizerinde durmak
zorunda kalacagi acgiktir. 2004 genislemesi dikkate alindiginda, Almanya’nin liderlik
roliintin Birligin dis politikas1 tizerindeki etkisini gittikge arttirdig1 gozlemlenmektedir.
Gerek ekonomik krizler gerek go¢ konusunda Almanya’nin inisiyatif almasi bu role
ornek gosterilebilmektedir. Ekonomik ve siyasi kararlarda Almanya'nin etkisi bariz bir
sekilde goriiliirken Merkel yonetiminin atacagi adimlarda kendi i¢ politik siirecinin de
kararlara etki etmesi mumkiin olabilecektir. Nasil ki, Macron'un Fransa’da goreve
gelmesinin bitlinlesme siirecine olumlu yansiyacag distiniiliiyorsa Merkel sonrasi
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donemin de kismen bile olsa bu siireci etkileme ihtimalini g6z ardi etmemek
gerekmektedir. Ozetle giiglii bir Almanya’nin oniimiizdeki siirecte Fransa ile birlikte
Birligin gelecegi icin etkin olmasi beklenmektedir.
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Giris

Demokrasi kavraminin temel ihtiyaclarinin en basinda, alinan kararlarda miimkiin
olunan en yiiksek oranda kamuoyu gortiistinii ihtiva etmesi gelir. Politik karar alicilar
demokratik rejimlerde kamuoyunun goriisleri dogrultusunda hareket etme ya da
kamuoyunu ikna etme ihtiyact duyarlar. Dis politika konusunda ise akademisyenler
arasinda hentiz net bir goriis birligi olusmamistir. Kamuoyunun dis politika konusunda
ne diistindiigii konusunda fikir birligine varilmamis; kamuoyunun bu goriisleri nasil
elde edecegi veya bu goriislerin dis politikayr etkileyip etkilemedigi (veya hatta
etkilemesi gerekip gerekmedigi) konusunda net bir kan1 olusmamistir (Baum M.A., 2008:
39). D1s politika konusunda etkinin gozlemlenmesini zorlastiran, dis politikanin ¢ok
katmanli yapisidir. Robert Putnam, ortaya koydugu dis politika teorisinde; “iki seviyeli
bir diplomatik oyun” kavramini aciklamistir. Putnam’a gore diplomasi eszamanli olarak
izlenen iki oyundan olusmaktadir. Uluslararas: iligkileri agiklamak adma Putnam,
devletler arasindaki miizakerelerin diplomatlarin eszamanli olarak hem kendi
tilkelerindeki segmenlerle hem de diger tilkedeki muadilleriyle miizakerede bulundugu
“iki diizeyli oyunlar” oldugunu vurgulamistir (Huntington, 2013: 444). Teoriye gore; ig
ve dis faktorlerin dis politika yapim siirecini nasil ve ne zaman etkiledigi sorusu tizerinde
durulmaktadir. Yerel ve uluslararasi diplomatik gelismelerin sistematik olarak
aciklandigr bu teoride Putnam, uluslararast miuizakerelerin ulusal (i¢ politik) ve
uluslararas1 (hiikiimetler) iki ayri1 diizeyde es zamanli yiirtiyen miizakerelerden
olustugunu belirtmekte ve aktorlerin ¢ikarlarmin iki diizeyde de ortiismesi durumunun
basar1 anlan tagidig1 6ne siiriilmektedir (Ipek, 2018: 156). Putnam, ilk seviyede, politika
yapicilar iktidara geldiklerinde ve yonetimleri stirecinde cesitli gruplarin destegi
karsihiginda bu gruplarin hiikiimet ve siyasetgileri etkilemeye calisan bir politikaya
yoneldigini belirtmistir (Turan, 2012). Ikinci seviyede, uluslararasi gelismelerin
olumsuzluklarinin minimize edildigi ve i¢ aktorlerin baskilarinin aza indirgendigi bir
seviye yer almaktadir. Bu teoriye gore basarili bir dis politika olusturabilmenin yolu, her
iki seviyede de dengeli bir destek saglanmasina baglidir. Fearon, 6zellikle soguk savas
sonrasinda i¢ politika ile dis politika arasinda kuvvetli bir bagin tiim diinyada olusmaya
basladigini aciklamistir (Fearon, 1994: 577).

Tim diinyada dis politika ile i¢ politika arasindaki ayrim gittikce daha bulanik bir hal
almaya baslamustir. Ic politika eylemlerinden bagimsiz olarak, ulusal ¢ikar kavrami
sebebiyle daha bagimsiz vyiiriitiilebilen dis politika kavrami, ekonominin basariya
ulastirilmast s6z konusu oldugunda, i¢ politikaya bagli bir hal almaya baslamustir.
Hiikiimetler i¢ politikada desteklerini kaybetmemek igin, giiclii bir ekonomik yap1 ve
kalkinmay1 stirekli hale getirmek zorunda kalmustir. Ulke ekonomisini basarili kilma
zorunlulugu ise artan sekilde dis politika araglarma yonelmeyi zorunlu kilmistir (Hale,
2000: 208). 2000°li yillara gelindiginde ise; soguk savas sonrast donemin getirdigi liberal
akimlara eklemlenen Tiirkiye dahil, birgok tiilke dis politika ©Onceliklerini Richard
Rosecrance tarafindan ortaya atilan “tticcar devlet” kavramina uygun olarak belirlemeye
baslamistir (Kirisci, 2009).

Goruldugt gibi Putnam’in iki seviyeli diplomatik oyun kavraminda agikladig: i¢ ve
dis gelismeleri, dengeli bir politika stirdiirebilmenin yolu giicliit bir kamuoyu
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olusturmaktan ge¢mektedir. Bu ¢alismanin amaci; soguk savas sonrasinda bir yanda
“iletisim” tanimi1 degisiklige ugrarken, diger yanda siyasal katilimin igerik ve anlaminda
degisikliklerin ortaya cikmasi sonucunda, diinyada dis politika algisinin iki seviyeli
oyuna nasil tepkiler verdiginin analiz edilmesidir.

1. Iletimden iletisime: Sosyal doniisiim

Insan, biyolojik bir varlik olarak basladig1 yasantisina sosyal bir varlik olarak devam
eder. Duygu ve distlincelerin aktarilmas1 c¢abasi, insanlik tarihi kadar eskilere
gotiriilebilir. Harari'ye gore dil, insan i¢in bir ayricalik degildir. Arilar ve bocekler gibi
her hayvan gurubunun karmasik bir iletisim ag1 vardir. Ancak hayvanlar arasindaki bu
iletisim genellikle besine ulasmak ya da tehditlerden uzaklasmak icin vardir. Sapiens dili
ilk dil olmadig1 gibi ilk sesli dil de degildir. Ornegin yesil maymunlarin gikarttigi bazi
farkli seslerin “dikkat kartal geliyor” ve “dikkat aslan” anlamlarma geldigi zoologlar
tarafindan ortaya konulmustur (Harari, 2017: 35). Insan1 hayvanlardan ayiran ve daha
karmasik tanimlar1 daha detayli anlatmaya yarayan dili kullanmasinin nedeni dogaya
kars1 verdigi miicadeledeki zorunlulugudur. Insan, atesi kesfetmesiyle birlikte, ¢iktig
besin piramidinin tepesindeki yerini kaybetme korkusu yasamaktadir. Oncelikle vahsi
dogaya kars1 ayakta kalabilmek igin diger insanlarla isbirligi icine girmesi gerekmistir
(Erdogan, 2011: 113). Ancak bir insan icin, Aslan ya da Bizonun yerini bilmek yeterli
olmayacaktir. Hayatta kalabilmek icin yasadigr toplulugunda kimin kimden nefret
ettigini, kimin kiminle iliskiye girdigini, kimin diirtist, kiminse hilebaz oldugunu bilmek
zorundadir. 50 kisilik bir gurubun icinde 1225 farkl: birebir iliski ve ¢cok daha fazla sayida
farkli iliski kombinasyonu bulunur (Harari, 2017: 36). Bu karmasik yapinin i¢inde bilgiye
ulasmak ve aktarmak icin Insanlar hayatlarinin her aninda iletisimin farkli boyutlarim
deneyimlemektedirler. Insanlarin gerek kendi kendilerine gergeklestirdikleri ig
konusmalar1 gerekse diger insanlarla kurduklar: etkilesimler iletisimin bir parcasidir
(Orhon ve Eris, 201: 3).

Hayatta kalma ve iligkilerini koordine etme gabasiyla dili bulan insanin kitle iletisim
araglarini etkin bir sekilde kullanmaya baslamasi 500 yil oncesine kadar uzanmaktadir.
[letisimin kitaplar aracilig; ile baslayan tarihi ise M.O 1400 yilinda Misir’da basilan kitaba
kadar uzanir. Ancak kitaplarin kitle iletisim araci sayilmas: 1456 yilinda matbaa ile
miimkiin olmustur. Ayni sekilde MO 59 yilinda Roma’da politik haberlerin basildig1 Acta
Diurna adli gazete sayfalar1 (news sheet) goriilse de, ilk diizenli gazete basimina 1600 lii
yillarda rastlariz (Lee, 2015: 2). 1605 yilinda Johann Carolus tarafindan basilan “aller
Fiirnemmen und Gedenckwiirdigen Historie” adl1 gazete tarihte kdgida basilan ilk gazete
olarak bilinmektedir. Resmi dili Tiirkce olarak basildig1 bilinen ilk gazete ise 1828 yilinda
yayimlanan Vakay-i Misriyye olmustur (Demir, 2014: 61) 19.yiizyiin sonuna
gelindiginde ise radyo tiim diinyada iletim hizini ve stirekliligini saglamustir. Tiirkiye'ye
1953 yilinda Istanbul Teknik Universitesi tarafindan sadece Istanbul bélgesinde, haftada
birkag saati kapsayan yayinlar seklinde giren televizyon, 1968 yilinda Tiirkiye Radyo ve
Televizyon Kurumu ile ulusal sinirlara yayilmis, Amerika ve Avrupa’da ise 1930'Iu
yillarda kullanilmaya baslamigtir.

Tas tabletlere basilan haber metinlerinden, renkli televizyon ekranlarma kadar gecen
stirecin temel 6zelligi bir “iletim” ortami olmasidir. lletim tek tarafl1 bir veri akisin ifade



138e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2020, 39

etmektedir. Haber kaynagindan, hedefe olan tek tarafli veri akisindan ibarettir. Iletim
gelisimi 6zellikle 19.yy. dan itibaren hizla dontistirken, insanin ¢ok eski bir ihtiyaci da
hizli bir dontistim igerisine girmistir. Insanoglu ticaretin gelismesi ve satislarin biiyiik
miktarlara ulasmasiyla, karmasik sayma islemlerine ihtiya¢ duymus ve  Babil
Imparatorlugu déneminde (M.O. 2400'1ii) bilgisayarin atasi olarak kabul edilen abakiisii
kullanmaya baslamistir. Takip eden yillar boyunca insanoglu, bugiinkii anlamda
bilgisayarin gelismesine yardimci olan bircok mekanik ve elektro-mekanik aletler
gelistirmistir.

Bugiin anladigimiz anlamda ilk dijital bilgisayar icat tarihi ise 1946’dir. ENIAC adl1 ilk
bilgisayar ABD Ordusu’nun top atislar1 hesaplamalarina yardimci olmasi i¢in Amerikan
Ordusu’nun destegi ile gelistirilmistir. Kendinden 6nceki elektro-mekanik cihazlarin bin
kat1 islem giiciine sahip olan ENIAC1n gelistirilmesi, zamanin parasiyla 500 bin dolar
tutmustur. Bu miktarn bugiinkii degeri ise 6 milyon dolardir. ENIAC, 1955 yilinin ekim
ayma kadar kullanilmistir. Satisa sunulan ilk kisisel bilgisayar ise Italyan firmas
Olivetti'nin trettigi Programma 101’dir. Firma Projeye 1962 yilinda baglamis, 1965
yilinda ise iiretim siireci tamamlanarak, tiretim kapasitesi biiyiik miktarlara ulasmustir.
Programma 101’in satis fiyat1 piyasaya c¢iktiginda 3,200 dolardir ve bu miktar bugtiniin
dolar degeriyle 23,000 dolara esittir. 40 bin {inite satilan bilgisayarmn satislarmin ytizde
90’1t ABD'de gergeklesmistir. Bu oranin ortaya c¢ikmasinda ABD ile Sovyetler Birligi
arasindaki uzay savaslarinin etkisi oldugunu vurgulamakta fayda vardir.

fazla Programma 101 kullanmistir. Ay’a ilk insani tasiyan Apollo 11'in islemci frekans:
sadece 1 Mhz iken, giintimiizle en iyi bilgisayar islemcileri bir yana cep telefonlarmin
islemcileri bile 1 Ghz’den (1000 Mhz) daha hizlidir.! Tiirkiye'de kullanilan ilk bilgisayar
ise 1960 yilinda Karayollar1 Genel Midiirliigiinde kullanilmak amaciyla tilkeye getirilmis
IBM 650-Data’dir (Karayollari Genel Miidiirliigii Internet Sayfasi). IBM 650 Model I adint
tasiyan bilgisayarin satin alinma amaci ise yol yapiminda gereken hesaplamalarin daha
hizli tamamlanmasidir. Tiirkiye'nin ilk bilgisayar destekli karayolu olan 63 km
uzunlugundaki Polath - Sivrihisar yolu icin yapilan hesaplamalar IBM 650 ile 1 saatte
yapilmistir. Daha 6ncesinde 3 - 4 ay1 bulan hesaplamalarin 1 saate inmesi; teknolojinin,
ekonomik ve toplumsal dontistime biiytik etkide bulunacagimin habercisi olarak kabul
edilmistir. Toplumun cesitli kesimlerinde farkli algilara ve stipheli yaklasimlara neden
olan bu gelisme?, aslinda sosyal bir dontistimiinde ayak sesleridir.

Babil imparatorlugunda, ekonomik amaglar icin ortaya ¢ikan Amerikan ordusunun
askeri hesaplamalar amaciyla kullandig1 ve uzay sertiveni sayesinde gelisimi hiz kazanan
bilgisayarlar, 1950'li yillarda teknolojide yasanan hizli gelismelerin sonucunda, cihazlar

12019 yil1 Aralik ayinda AMD firmasi 5625 Ghz hizina ulasabilen AMD Ryzen 9 3900X isimli islemciyi piyasaya
stirmiistiir.

2 Cetin Altan donemin Milliyet Gazetesi'nde kaleme aldig1 Tereddiit baslikli yazisinda “Karayollart Genel
Mudiirliigii Amerika’dan elektronik beyin almis. Bu beyin bilmem ka¢ memurun, bilmem kag ayda yaptigini,
birka¢ dakikada yapiyormus... Yalmz insamin igine bir stiphe diistiyor; biz Allah'in verdigi beyni
kullanamazken Amerika'nin verdigini nasil kullanacagiz bakalim.” Diyerek, bu yeni teknolojiye siipheyle
yaklagmistir.
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arast veri aktarimini giindeme tasidi. Dijital agindaki paket tasarimlar ise, basta ABD
olmak tizere Fransa ve Ingiltere'de bulunan laboratuvarlarda gelistirildi. Internetin
tarihgesi boylece baslarken, bir yandan da ABD Savunma Bakanlig, ilk protokol olan
ARPANET' kullanmaya basladi. Bu ag tizerinden iletilen ilk mesaj ise Los Angeles'ta
bulunan Kaliforniya Universitesindeki bir profesoriin bilgisayarina génderilmistir.

1981 yilinda yapilan gelistirme galismalar1 neticesini vererek ARPANET, daha biiyiik
aglara baglanabilen bir yapiya kavusturuldu. Dijital haberlesmenin 6nciileri arasinda, 19.
yiizyilda kullarilan telex makineleri olsa da bu durum 20. yiizyilin baslarinda modern
anlamda gelistirilmistir. Ag paylasim yapan ilk bilgisayarlar, donemin teknolojisinin izin
verdigi diizeyde yani sadece ana bilgisayarlar arasinda bulunan iki nokta tizerinde veri
akisina olanak saglayabiliyordu. ARPANET adli bu proje 1970 yilinda hayata gecti.
ARPANET basta sadece 15 bilgisayarin birbirine bagl oldugu bir agdan ibaretti ve 6zel
kullanicilara kapaliydi. 70°1i yillar internet fikrinin hizla gelistigi yillar oldu. Ingiltere
Kraligesi'nin 1976 yilinda ilk e-mailini gondermesiyle Elektronik posta hayata gegcirildi ve
internet fikri popiiler hale gelmeye basladu.

1980°1i yillar teknolojik agidan nemli adimlara sahne oldu. Alan adlarinin ilk olarak
kullanilmaya baglandigi 1984 yilinda ‘host’ sayist ancak 1000°di. Internette patlama
yasandigi zaman dilimi ise hi¢ kuskusuz 1990'lardir. Diinya bildigimiz anlamiyla
internetle yani “World Wide Web” deyimiyle 1991’de tanist1. Host sayist her yil katlanarak
artiyordu. 1994’e gelindiginde, internetteki site sayis1 10 bine, host sayist ise 3 milyona
ulasmis ve girisimciler bu yenidiinyada yepyeni kazang kapilar1 oldugunu fark etmistir.
Bankalar ve aligveris merkezleri sanal subelerini agmaya basladi. [k internet radyosu
yayina basladi. Hiikiimetler basta olmak {izere pek cok uluslararasi organizasyon web
sitesi acti. Artik diinyada yeni bir diizen kurulmaya baslamistir. Web 1.0 olarak
adlandirilan bu dénemde kullanicilar interneti sadece bilgi alma amagl kullanir. Internet
sitelerine veri kaydetme yetkisi yoktur. Kullanicilar bu dénemde yorum yapma ya da
bilgi paylasma yetkilerine sahip olmadigindan bu asamada hala iletim kavrami hakimdir.
Ancak internet ortamindaki etkilesimden uzak ve pasif bilgi ortamu yetersiz kalmis ve,
bilgi aligverisine duyulan ihtiyac artmustir. iletim kavraminmn, modern yasamin
taleplerini karsilamamasinin sonucunda, hayatin her alaninda alisilagelmis tim
diizenleri kokten degistirecek bir gelisme ile web 2.0 karsimiza c¢ikmustir. Web 2.0
kavramu ilk olarak 2004 yilinda, O'Reilly ve MediaLive International tarafindan organize
edilen ve Google, Yahoo, Msn, Amazon, Ebay gibi alanin ¢nde gelen sirketlerinin de
katildig1 konferansta, yeni gelismeler ve Web diinyasinin gelecegi konusu tartisilirken
ortaya ¢ikmustir.

Birinci nesil Web’de (Web 1.0) kullanicilar “ziyaret¢i” adi verilen ve sitelerle olan
iliskileri sadece okumakla sinirli olan gruptu. Tkinci nesil olan Web 2.0’da ise ziyaretgiler;
siteleri kendileri yaratabiliyor ve sitelerin igerigini degistirebiliyor olmasi sebebiyle,
"ziyaretci" adindan farkli olarak “kullanici” adini almaya basladi. Bu durum son
kullanicilarin fikirlerini 6zgiirce ortaya koydugu bir ortam yaratmis olup, herkesin
katilimina izin veren ortak kullanilan ve icerigi taze kalan sitelerin olusmasini saglamistir
(ITUBIDB).
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1990°lh yillarin basinda ortaya c¢ikan internet kavrami, sadece bilgi vermeye
odaklanirken, giintimtizde kullandigimiz sosyal medya kavrami bilgiyi paylasmay,
tiretmeyi ve onun bir parcasi olmay1 saglamistir. Cevrimigi alanda her bir birey, bilginin
bir parcasi olma sansmi yakalamistir. Bireyde internetin ve ozellikle sosyal medyanin
yarattigl bu etkiye, Amy Van Looy gelisim (evolution) yerine, devrim (revolution)
denilmesi gerektigine vurgu yapmustir (Looy, 2016: 1).

Tablo 1: 2020 yilinda 60 Saniye Icinde Internet Kullanimi

Youtube Video Izlenmesi 4.700.000
Whatsapp Mesaijt 59.000.000
Facebook’a Yapilan Giris 1.300.000
Google Aramast 4.100.000
Telefon Uygulamasi Indirme 4.000.000
Netflix Video Izlenmesi 764.000

E Mail Gonderimi 190.000.000
Instagram’da Goriintiilenen Gonderi 694.444

E Aligveris Tutar1 (Dolar) 2.500.000
Atilan Tweet Sayisi 194.444

Kaynak: https:/ /www.allaccess.com/merge/archive/31294/infographic-what-happens-in-an-
internet-minute

Veri akisi ve bu akisin hizi dikkate alindiginda, uluslararas: sistem igerisindeki bireyin
rolii acgisindan devrim yasandigr ortadadir. Tablo 1. de goriilecegi tizere altmis saniye
icerisinde diinyada milyonlarca dijital hareket yasanmaktadir ve bu hareketlerin
neredeyse tamaminin objesi bireydir. Manuel Castells’e gore bireyin icinde yasadig ve
devrim sonucu ortaya ¢ikan toplumun ismi ise “Network Toplumu” dur. Network
toplumu bir cesit 6rgiitlenme modeli ortaya koymaktadir ve bu yeni 6rgiitlenme modeli,
iletisim aglar1 tizerinden yuritilmektedir (Senkal, 2015: 31). Toplumun tamamina,
genclerden baslayarak yayillan bu yeni orgiitlenme modeli, toplumsal yasamin
karakterlerini hem bireyler arasinda hem de topluluk diizeyinde degistirmistir (Yazic1 ve
Karly, 2016:. 54).

Ortaya ¢ikan bu yeni toplum modeli igerisinde, kamuoyu algisinin yerini de birey
almaya baslamistir. Yeni diizende topluluklarin fikri kadar her bir bireyin, ayr1 ayri
goriist deger kazanmaya baslamistir. Bu diizenin kaginilmaz sonucu olarak devletlerin
realist teoride agiklanan mutlak hakimiyeti tartisiimaya baslamis ve dis politika karar
alma stiregleri degisime ugramak zorunda kalmustir.

2. Dias politika doniisiimii: Sanal elgilikler

Milenyum ¢agma girildiginde, diinyanin en biiytik sirketleri listesinin basinda Exxon,
Walmart, Cin Ulusal Petrol ile Cin Sanayi ve Ticaret Bankas: yer almaktaydi. (Gilder,
2018: 23). Ancak Google ile ortaya ¢ikan yeni ve 20 yillik deneyimle basarili olan “diinya
sistemi” akademik diinyada, medya merkezlerinde hatta diinyanin en ticra koselerinde
bile hizla yayilmay1 basarmustir. Sundugu her seyi gorece bedava olan, arama ve siralama
yetenegi ile giindelik hayatimiza yon veren, ekonomi devlerinin yiizlerce yilda
yapamadigimi saniyelerin onda birinde yapan bu devrim ile insanlik her alanda
dontistime mecbur kalmistir. 1930°1u yillarda diinyada yasanan ekonomik ¢okiintii ve
pesinden gelen savas sonucunda, uluslararas1 para akist durma noktasima gelmistir.
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Ticaretin yeniden canlanmasi i¢in 1944 yilinda Amerika’nin Bretton Woods kasabasinda
44 iilke bir araya gelerek, Sterlin’in tistiinltigiine son veren, rezervleri altin ve Amerikan
Dolar1 olarak belirleyen bir sistem kurmustur (Caglar ve Diskaya, 2018:. 8). ABD dolari,
rezerv para olarak Ingiliz sterlininin yerini almis ve altin kadar iyi olarak kabul
ediliyordu. Bu sistem bir giines sistemi gibiydi ve ABD dolar1 sistemdeki giines oluyordu
(D'Arista, 2009: 639). Uluslararas: ticaretin ilk resmi modellemesini ortaya atan David
Ricardo, tilkelerin ticaret eylemini gerceklestirirken teknoloji, yetenek ve isgiiciinde
goreceli olarak {iistiin olduklar1 alana yoneldigini gosteren (Autor, 2018: 2), “karsilikli
ustiinluk teorisi” ile ticari iligkileri devlet temelinde aciklamaya galismistir.

Milenyuma gelinen doneme kadar, ticarette ana aktor devlet, sistemin giinesi ise
Amerikan Dolar1 olarak kalmistir. 1995 yilinda Larry Page ve Sergey Brind, Standford
Universitesinde doktora caligmalar1 icin bir yurt odasinda yeni diinya diizenine yazmaya
baslamis (Page ve Schmidt, 2002: 1) ve Google ad1 verilen bu yazilim diinyada her bir
bireyin bilgiye erisimini ait algiyr degistirmistir. Herhangi bir yerdeki, herhangi bir
veriye erisilen eski diizenin yerine her yerdeki her veriye aninda erisilen diizene
gecilmistir (Gilder, 2018: 31).

Bu yeni diizen icinde, para kavrami Bretton Woods ile kurulan, devlet tekelci
konumundan uzaklasmaya baslamistir. Zira bu donemin yazarlari, yeni diizen icinde her
seyi bedava yapmistir. Google tizerinde arama yapmak, sonuglar1 se¢mek ve sonug
sayfalarna gitmek tamamen bedava goriinmektedir. Mail adresi almak, video izlemek
gibi aktiviteler de goriintirde bedavadir. Hizmetlerin bu denli bedava oldugu bir
modelde devlet miidahalesi de sz konusu olamamaktadir. Yeni diizenin ekonomik
devleri, devletler ve geleneksel sirketler degildir. Tablo 2'de goriilecegi tizere artik
diinyaya hiikmeden gtig, bilisim dontisimiidiir. Devlet iktisadi ana aktor olma roliinti
Apple, Microsoft, Amazon, Alphabet (Google’in holding sirketi) gibi yazilim devleri ile
paylasmaya baslamustir.

Tablo 2: 2019 Y1l Piyasa Degerine Gore Diinyanin En Biiytik Sirketleri (Milyar Dolar)

Apple

Microsoft
Amazon.com
Alphabet

Berkshire Hathaway
Facebook

Alibaba

Tencent Holdings
JPMorgan Chase
Johnson & Johnson
Visa

ExxonMobil

ICBC

Walmart

Bank of America

Kaynak: Forbes,2020 (statista.com).
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Oysaki realist politikanin ontolojisi devlete dis politikada tek ve basat aktor rolunii
bicmektedir. Bu durumun en baskin oldugu alan ise dis politikadir. Ancak yiizyillar
boyunca geleneksel diplomasi, devlet tekelindeki etki alaninda, devletlerin arasindaki
iletisimin resmi ve hatalara kars: tavizsiz dili olagelmekle beraber, yillar boyunca bir¢ok
ayrintili prosediirle kusanmis bu dil, kendi alanina dair sorunlar1 ¢ogu zaman kisitl bir
bakis agisiyla ¢ozmeye galismustir (Catal & Dogan, 2018, s. 17). Ancak iletimden iletisime
evrilen bilgi aglari, ytizyilin getirdigi teknolojik gelisimle birleserek, devlet egemen dis
politikay1, hatta realizmin tim degerlerini tartismaya agmustir. Bu tartismalarin 1s1§imnda
dontistime giden kurumlarin basinda ise diplomasi gelmistir. Klasik diplomasi
algisindaki devletin, bir diger devleti hedef alan faaliyetlerinin yerine, daha kapsayici bir
nitelige sahip olan “kamu diplomasisi” tanimi yerlesmeye baslamistir. Gullion’a gore
kamu diplomasisi “kamuoyu davramslarinin dis politika olusumundaki ve
yiriitilmesindeki etkisidir. Geleneksel diplomasiden farkli olarak uluslararasi iliskilerin
farkli boyutlarmi diger iilke kamuoylarmin etkilenmesini, bilgi ve fikir akisim1 ve
tilkedeki ¢ikar gruplarmin etkilesimini kapsar. Kamu diplomasisi, kendi ulusunun
dustincelerini ve ideallerini, kendi kurumlarmi ve kiltiriintit ayni zamanda ulusal
hedeflerini ve gtincel politikalarini yabanci halklara anlatma amaci tastyan bir hitkiimetin
iletisim stirecidir” (Tuch, 2003: 3)

Diplomaside yasanan bu kapsayici doniisiime, Joseph Nye tarafindan ortaya atilan
“yumusak gii¢” kavrami tamamlayict bir katki saglamistir. Nye devletlerin isteklerine
giic kullanmadan ve daha onemlisi iktisadi maliyetlerine katlanmadan ulasmalarinin
miimkiin oldugunu savunmustur. Bu modelde esas olan bir tilkenin diinya siyasetinde
istegi sonuclara, onun degerlerine hayran olan, onu 6rnek alan, refah seviyesine ve
firsatlarina 6zenen tilkelerin kendisini izlemesiyle ulagsmasidir (NYE, 2005: 14). Yumusak
giic kavraminin temelinde insanlar1 ikna etmek icin onlar1 zorlamaktan ziyade ikna
etmek yatar. Uluslararas iliskilerde dis politika amaglarina ulasmanin temelinde yattig1
varsayilan gii¢c olgusu, yumusak giiciin iktisadi kaygilardan arinmis tanimi sayesinde
dontistime ugramak zorunda kalmistir. Giictin nicel unsurlari ile 6lgtildiigti donem, nitel
unsurlarin baskinlik kazandigi doéneme dogru bir dontisim yasamistir. Bir tilkenin
yumusak giicti, o tilkedeki pek ¢ok aktdér ve kurumun aktivitesi ile olusmaktadir:
sanatgilar, sanatsal aktiviteler, miizik kanallari; sivil toplum; politikacilar, siyasi partiler,
politologlar; yazarlar, yaymncilar; gazeteciler, medya gruplary; is adamlari, sirketler;
akademisyenler, tiniversiteler; dini liderler, dini gruplar (Akcadag: 3). Geleneksel
diplomasinin tek ve biiyiik aktorii olan devletin yerini, birbirinden bagimsiz aktorler
gurubu almaya baslamistir. Bu durum, baslangicta devletler acisindan kabul edilmesi zor
bir tablo olarak ortaya ciksa da, bir¢ok devlet bu duruma kars: yeni diplomatik araglar
ortaya koymay1 basarmistir.

Bugtin, diinya tilkelerinin %97’lik kismi resmi twitter hesabimna sahiptir. Birlesmis
Milletlere kayitlh 193 tilkenin, sadece alti tanesinin resmi hesabi yoktur.® En kapali
yonetim bigimleri dahi, dis politikanin déniisiimiine kayitsiz kalamamustir. Ornegin; Cin
Halk Cumbhuriyetinin resmi twitter, facebook ve hatta youtube kanallar1 bulunmaktadir.

3 Bu ulkeler Laos, Moritanya, Nikaragua, Kuzey Kore ve Swaziland.
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Ayni sekilde Cin Halk Cumbhuriyeti elgilikleri ve elgileri aktif bir sekilde sosyal medya
hesaplarini kullanmaktadirlar (Liifkens, 2018: 1).

Diplomasinin bu ¢ok boyutlu yeni formunda, artik her birey ayri ayri aktér rolii
tistlenebilmektedir. Arap Baharimin ortaya ¢ikmasina yol acan 26 yasindaki Tunuslu
Muhammed Buazizi, pazarda kendisini yaktiginda, yaratacagi domino etkisini ve
diinyada yeni bir yapilanmay1 baslatan aktor olacagini tahmin edememistir. 17 Aralik
2010 giinti 26 yasinda bir geng, uluslararas: iliskilere dogrudan yon veren bir siireci
baslatmustir. Aslina bakilirsa, Ortadogu cografyasinda devlet baskis1 karsisinda ilk intihar
vakasi 2010 yilinda gerceklesmemistir. Bu olayin kahramanini uluslararasi iliskilere yon
verme, yani aktor olma giiciiyle donatan “sosyal medya” olgusudur.

Artik devletlerin acitklamalar1 ve devletlerin dis politika kararlar1 kadar, bireylerin de
acgiklama, eylem ve kararlarinin dis politikayr dogrudan ya da dolayli olarak etkileme
glictine eristigi kanitlanmigtir. Klasik uluslararas: iliskiler 6gretisinde bireyin, aktor
olabilmesi i¢in kamuoyuna yon verebilecek bir konumda olmasi1 gerekmektedir. Ancak
Google devrimi ve sosyal medya dontisiimii sonrasinda, devletin yerini lider,
kamuoyunun yerini aktér almaya baslamistir. Diinya liderleri, kamuoyundaki her bir
bireye ayri ayr1 ulasmasi gerektigi gercegine uygun olarak dijital dontisime ayak
uydurmaya baslamustir.

Tablo 3: Diinya Liderlerine Ait Twitter Takipg¢i Sayilar: (2019)
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Kaynak: Statisca.com, 2019.

Tablo 3'de goriilduigi tizere; basta ABD Baskani Donald Trump olmak tizere, pek ¢ok
lider sosyal medya hesaplarimi aktif olarak kullanmaktadir. ABD Bagkanligina ait resmi
hesap olan POTUS (President of the United States) 26 milyon takipgiye sahip iken,
baskanin resmi hesab1 61 milyon kisi tarafindan takip edilmektedir.

Liderler gibi, devletlerin de diplomasiye bakis acilar1 hizli bir doniisim
sergilemektedir. Geleneksel diplomasi 15. Yiizyila kadar tek tarafli ve gegici nitelik
tastyan Ad- hoc (gecici) nitelik gostermistir (TUIC Akademi, 2016: 2). Italyan sehir



144e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2020, 39

devletlerinde yaygin olan bu diplomasi tiirti Machivelli ve Richelieu'nun katkilari
sonucunda “Siirekli” nitelik kazanmustir.

1618-1648 yillar1 arasinda Avrupa kitasinda dinlerin savasina sahne olmus, otuz yil
savaglarinin ardindan diplomaside bir dontisim daha yasanmistir. Katolik ve
Ortodokslar arasinda 30 yil siiren siddet, korku ve yikim igeren savasin (Rowen, 1961: 53)
sonucu, diplomasi adma bir déniim noktast olmus ve modern, uluslararas: iligkilerin,
egemen ulus devletlere dayandirilan temelinin atildigi Vestfalya anlasmasi
imzalanmustir. Diplomatik iliskiler bu anlasmayla beraber laik ve egemen devletlerarasi
bir diizene tanimlanmuistir.

Diplomasinin ihtiya¢ halinde bagvurulan bir yontem olmaktan, modern uluslararasi
iliskilerin vazgecilmez unsuru olmasina kadar gecen siirecin ana aktdrii olan devlet,
yiizyillar boyunca bu roliinii basariyla siirdiirmiistiir. Ancak din savaslari, egemenlik
tartismalari, toprak ve sanayi reformlari ile rolii, uluslararasi sitem boyutunda tartisilan
devlet, teknoloji devrimi sonucunda bireylerin tartisma konusu olmustur. Bireyi bilginin,
ekonominin, siyasetin hatta dis politikanin merkezine koyan teknolojik devrim
sonucunda, devletler dis politik karar alma siireclerinde bireyleri ve bireylerin siki sikiya
karsilikli bagimli olduklar: teknoloji tireticilerini muhatap almak zorunda kalmustir. Bu
dontisimiin en belirgin 6rnegini ise Danimarka sergilemistir. 2017 yilinda Danimarka,
teknoloji ve dijitallesmeyi, tilkenin dis politika ve giivenlik politikalarmin kesisme
noktasina resmi olarak koyan ilk tilke olmustur (Denmark Tech Ambassador Office,
2017). Danimarka bu doéntistimii ile, teknoloji firmalarinin elinde bulunan sinirlar1 belli
olmayan sanal cografyada soz sahibi olmak istemistir. Vestfalya barisi ile egemen
devletlerarasinda, sirlari  belirlenmis cografyalarda Dbaglatilan diplomasi agi,
glinimiiziin sanal evreni icerisinde devletlerin kontroliinden ¢ikmistir. Danimarka’nin
basini cektigi ve hizla yayilacak olan girisim ise, teknoloji tireten ve yenidiinya diizenini
yazan firma ve kisiler ile diplomatik faaliyetler ytirtitmektir.

Danimarka’nin, Silikon Vadisi'ne biiytikel¢ilik atamasi yaparak baglattigi bu dontisiim
hamlesi, dis politikadaki birbiriyle baglantili ti¢ egilimi ele almay1 amaghyor (Denmark
Tech Ambassador Office, 2017):

Birincisi, teknoloji giinimiiziin toplumsal algilarinda kismen ya da tamamen
bozulmalara yol agmaktadir. Yapay zeka ve otomasyon sistemleri ekonominin gelecegini
yeniden sekillendirirken, sosyal medya ve onun barindig1 devasa kisisel bilgi havuzlar
demokrasi ve diplomasi kavramlarma farkli bir boyut kazandirmustir. Giintimiiz
diinyasinda ‘Dérdiincti Sanayi Devrimi' olarak adlandirilan kripto para birimleri, dijital
is modelleri, siber giivenlik algilari cercevesinde uluslararasi hatta uluslar tistii bir
yapida, esi gortlmemis bir hizla smirlar1 asarak, toplumun hemen hemen tiim
sektorlerini dontistiiriir ve sadece i¢ pazarlari degil, kiiresel gii¢ dengesi ile yerlesik
degerler ve kurumlari da etkiler

Ikincisi, bu teknolojik yeniligi yonlendiren cok uluslu teknoloji sirketleri, devletlerin
geleneksel olarak ulus devletlerarasinda ytiriittiigii ekonomik ve politik isbirligini astilar.
Buna karsin bu ¢ok uluslu sirketlerin koydugu yeni diinya diizeni kurallarina, her
seviyedeki politika yapicilarin, ayak uydurmasi gittikce zorlagmustir.
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Uctinciisii, gelismekte olan teknolojilerin déniistiiriici dogasi, giiclii devlet dist
aktorlerin yiikselisi ile birlestiginde dis politika ve jeopolitigi yeniden sekillendiriyor.
Ornek olarak Yapay Zeka, degisen kiiresel gii¢ dengesinde hizla bir savas alani haline
gelmis, siber giivenlik kavrami ulusal giivenlik algisinda en tist konuma ¢ikmis ve 5G
aglari, uluslararas: alanda tartismali bir konu haline gelmistir. UK Berkley'deki Siber
Giivenlik Merkezi'nin belirttigi gibi: ‘Dijital jeopolitik artik geleneksel jeopolitiklerin
tizerine yerlestirilmis bir katman degildir; digital, sadece devletler degil, yeni aktorler
arasinda yeni konumlandirmalar yaratiyor. ”

Tum bu degerlendirmenin sonucunda, Danimarka hiikiimeti tipki ulus devletler ile
yuriittugii dis politika faaliyetleri gibi ¢ok uluslu teknoloji sirketleri ile diplomatik
faaliyetler baslatarak, silikon vadisine elgilik kurmus ve uluslararas: iligskiler alaninda
twitter kullaniminin yayginlagsmasi ile ortaya c¢ikan Twiplomacy kavramindan sonra
Tekplomasi (TechPlomacy) kavramini kullanmaya baglamigtir.

Sonug

Diplomasi, uluslararasi iligkilerin gii¢ tanimlamasinin icinde, nitel unsurlarin bir
tanesi olarak algilanan ve ad hoc nitelikte ytritiilen calismalardan ibaret iken,
teknolojinin yarattig1 toplumsal ve kiiresel dontistimler neticesinde ¢ok boyutlu ve
uluslar {iistii bir yap1 haline gelmistir. Ulus devletler, realist teorinin éngordugi sekilde
dis politikada belirleyici roliinti stirdiirmekle beraber, tek aktér olma konumunu
yitirmeye baslamistir. Teknoloji devrimi ve beraberinde gelen dijital dontistim yeni bir
toplum modeli ortaya koymustur. Bu yeni donemde iktisadi modeller ile birlikte siyasi ve
sosyal modeller de degismek zorunda kalmistir. Uretim araglari tarim ve sanayi
devriminin ardindan teknoloji devrimiyle yeniden el degistirmistir. Artik ticari kurallar
ve smurlar devletler tarafindan belirlenememektedir. Google devrimi olarak
adlandirabilecegimiz teknolojik doniisim sonrasinda, Bretton Woods sistemi tartisilir
hale gelmistir. Kripto para birimleri ve her an ticretsiz oldugu iddia edilen bilgiye
ulasma olanag, diinya sistemi tizerinde bireyin roliinii arttirirken, devletlerin egemenlik
alanlarini hizla sinirlandirmistir. Bilginin birden ¢ok noktada ve siirekli erisilebilir bir hal
almasi devletlerin dis politika tutum ve hedeflerinin de degismesine yol agmstir. Klasik
uluslararast iligkilerin hesap verme yiikiimliligiinden arindirilmis, ¢ikar ve gii¢ adina
yaptig1 eylemleri kabul goren ulus devletleri, uluslararasi alanda eylem gelistirirken iki
katmanli bir stireci yonetmek zorunda kalmustir. ilk olarak ulus devletler arasindaki dis
politika dengesi devam ederken, ikinci asamada sirurlar1 asan uluslar sttt bir kamuoyu
algis1 ortaya ¢ikmistir. Bu yeni diizen igerisinde ulus devletlerin gerek i¢ politika gerek
ekonomi, gerek ise uluslararasi politikalarini basarili bir sekilde stirdiirebilmek i¢in bu
yeni kamuoyunu ikna ve idare edebilme kapasitesine erismesi gerekmektedir.

Tas tabletlere basilan haber metinlerinden gazete ve televizyona uzanan iletim tarihi,
sosyal medya ve web teknolojileri ile artik iletisim halini alarak, devletlere bu zorlu
gorevde can simidi olmustur. Uluslararast kamuoyunu etkileme ve yonlendirme
noktasinda sosyal medyanin rolii yadsinamaz diizeydedir. Twiplomacy kavrami tam bu
noktada bu dontistimii takip eden devletler igin anahtar bir konum {tistlenmistir. Amerika
Birlesik Devletleri basta olmak tizere Tiirkiye'nin de dahil oldugu pek ¢ok tilke bu djjital
dontistim siirecini basartyla yonetmistir. Stirecin bu asamasinda ortaya ¢ikan dontistim,
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devletler ile bireyler arasinda yasanmaktadir. Ancak bu dontisiimiin bir sonraki seviyeye
tasinmasi ise Danimarka tarafindan ortaya atilmistir. Danimarka’nin Silikon Vadisine
actig1 elcilik ile, uluslararasi iligkilerde yeni bir katman ortaya ¢ikmistir. Bu yeni katmana
ise TechPlomacy (Tekplomasi) ad1 verilmistir. Bu seviyede devletler ile teknoloji tireten
ve topluma yon verme giici bircok ulus devletten daha fazla olan teknoloji sirketleri
hedef alinmistir. Amerikan bagkanlik secimi, Arap Bahari gibi pek cok uluslararasi
iliskiler gelismesinde giictinii kanitlamis olan sosyal medya yazilimlari ve bu yazilimi
hayatlarinin bir parcas: haline getiren uluslararas: kamuoyunu kontrol altina almak ya da
en azmndan is birligi yapmak devletler igin bir dis politika tercihi olmaktan ¢ikmustir.
Danimarka tarafindan baslatilan bu yeni modelin kiiresel ve bolgesel gii¢ olan ve olmak
isteyen tiim tilkelerin bir zorunlulugu halini almstir.

Geleneksel ticaretin, savaglarin ve iletisim modellerinin ortadan kalktig1, giictin bilgi
teknolojileri ile yonetildigi ve olgtldigi donemde tlkelerin dijital diplomatik
dontistimlere ayak uydurmasi, bir varlik miicadelesi olarak goriilmektedir.
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Giris

Insanlar, dis goriintisleri, ilgi ve yetenekleri, diisiinme ve davranis bigimleri gibi pek
cok agidan farklilik gostermektedirler. Insanlarin davranslarindaki bu farklhiliklar kisilik
kavramiyla agiklanabilir. Kisilik kavrami buytik Tiirkce sozlitkte ad olarak, “kisinin
kendine gore bir ayriligi, belirgin bir 6zelligi olmas: durumu, kisinin 6zyapisina uygun
kendine 6zgiiliiklerin tumii”, felsefe terimi olarak “kisinin 6ztinii olusturan, kisiyi kisi
yapan ozellik” olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018). Ciiceloglu (1991, s. 404)'na gore ise
kisilik, bireyin i¢ ve dis gevresiyle kurdugu, diger bireylerden ayirt edici, tutarh ve
yapilasmus bir iliski bicimdir. Kisilik tipi ise, Bakircioglu (2012, s. 522)'na gore bireyin
kisilik 6zelliklerine ve davranis egilimlerine gore sokuldugu kalip, Onciil (2000, s. 703)'e
gore bir takim belirgin ©zellige sahip bireylerin bir kiime altinda toplanabilecegini
gosteren bir terimdir. Kisilik tipleri ile ilgili pek g¢ok farkli yaklasim gelistirilmistir.
Kretschmer, kisilikleri beden tipine gore piknik, atletik ve astenik olmak {izere tig
kategoride, Friedman ve Rosenman, A ve B tipi seklinde siruflandirirken, Littauer ise
popiiler optimistler, miikemmeliyet¢ci melankolikler, giiclii klorikler ve bariscil
sogukkanlilar olmak tizere dort farkl kisilik tipi siniflandirmasina yer vermektedir. Bu
calismada ise “Enneagram Kisilik Tipleri” konu edinilmistir.

1. Enneagram Kisilik Tipleri Teorisi

Enneagram kavrami, Yunanca dokuz anlamina gelen ‘ennea’ ve ¢izilmis (nokta, sekil)
ya da yazilmis sey anlamima gelen “grammos” sozciiklerinin bir araya gelmesiyle
olusturulmus olup “dokuz nokta” anlamina gelmektedir. Enneagram sistemi, insanlari,
diinyaya bakis acilarina, diinyay1 algilayip degerlendirme ve tepki verme sekillerine gore
dokuz farkl kisilik tipine ayirir. Her insanin bu dokuz farklh kisilik tipinden birine ait
olarak dogdugu varsayilir ve kisinin kendisinde bulunan baskin ozellikleri, duygulari,
motivasyon kaynaklary, dogru ya da yanlis davranislari, iyi ya da koétii aliskanliklar:
ortaya koyar. Bu teoriye gore kisiler, yillar i¢inde olgunlasip yeni 6zellik ve huylar edinse
de temelde bircok ozelliklerini yasamlarinin sonuna dek korumaktadirlar. Enneagram
Kisilik Tipleri Teorisinin ilk ortaya gikisi tam olarak bilinmemekle birlikte, Gurdjieff
(1877-1949) tarafindan ortaya atildig1 yontindeki goriisler ¢ogunluktadir. Enneagram
kisilik tiplerini bugtinkii sekliyle ilk kez agiklayan kisi ise Ichazo’dur (Randall, 1979)
Ichazo, dokuz kisilik tipini dokuz koseli yildiz tizerine yerlestirerek Enneagram
semboliinti olusturur (Web 1, 2020). Enneagram Kkisilik tiplerinde merkezler ve bu
merkezlerdeki kisilik tipleri Sekil 1’de gosterilmistir.

Sekil 1: Enneagram Kisilik Tipleri
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Kaynak: Ozeren, 2017

Sekil 1"de goriildiigii gibi Enneagram kisilik tiplerine gore insanda karar mekanizmasi
olan {i¢ merkez bulunmaktadir: Duygu, zihin ve i¢giidii olarak ayrilan bu ti¢ merkezin
her birinde ticer olmak {izere toplam dokuz temel kisilik tipi bulunmaktadir:

. Duygu merkezi: Tip 2: Yardimsever, Tip 3: Basar1 Odakli, Tip 4: Ozgiin
e  Zihin merkezi: Tip 5: Arastirmaci, Tip 6: Sorgulayici, Tip 7: Maceraci
e Icgiidii merkezi: Tip 8: Meydan Okuyan, Tip 9: Barisci, Tip 1 Miikemmeliyetci.

Bu merkezlerden, duygu merkezi hissetme, zihin merkezi diistinme, i¢giidii merkezi
ise varligini koruma fonksiyonuna sahiptir. Enneagram Kisilik Tiplerine gore her bir tip
saginda ya da solundaki kisilik tipine dogru kayma gostermis olabilir. Bu kaymaya
“kanat etkisi” ve bu kaymadan dolay1 ortaya c¢ikan alt tiplere de “kanat tipler”
denilmektedir. Buna gore her bir tipin, kendi igerisinde ti¢ ayr1 tip potansiyelini tasidig1
diistintilmektedir (Riso ve Hudson, 1999).

Birey giinltik yasantisinda karsilastigr tiim durumlara sahip oldugu kisilik tipi ile
¢ozim tiretemeyebilir ve diger kisilik tiplerinin ozelliklerine ihtiya¢ duyabilir. Bu
durumlarda birey farkh bir kisilik tipine dogru egilim gosterir. Birey, hayatinin normal
akisindan daha fazla bir giiven ortaminda kendini hissettiginde giiven noktasina, normal
hayattan daha fazla stresle karsilastiginda ise stres noktasina gider. Her bir tipin gittigi
giiven ve stres noktalar1 farklidir. Bir tip, gliven noktasimna gittiginde, gittigi kisilik tipinin
pozitif tutumlarini sergiler. Sartlar normallestiginde esas kisilik tipine geri déner. Stres
noktasina gittiginde ise gittigi kisilik tipinin negatif tutumlarini sergiler. Stres
durumunda kisi, Sekil 1'de goriilen ok yoniindeki kisilik tipine gider ve o kisilik tipinin
olumsuz potansiyeli ile hareket ederken, giiven durumunda kisi oklarin ters yontindeki
kisilige gider ve o kisiligin olumlu potansiyelleri ile hareket eder (Palmer, 1991; Riso ve
Hudson, 1999). Bu dokuz kisilik tipi ayr1 ayr1 incelendiginde;

1. Miikemmeliyetci: Dogru olani yapmak ve hem kendilerini hem de
cevrelerindeki kisileri gelistirerek diinyay1 miikemmel bir yer haline getirmek icin
¢ok calisirlar. Yiiksek i¢ standartlara sahiptirler. Yaptiklari is ne olursa olsun, ig
sesleri onlara miikemmel oldugunu soyleyene kadar o is tizerinde sabirla
calisgirlar. Baskalarinin da bu sekilde olmasimi beklerler ama bu beklentileri
karsilanmayinca biiytik bir hayal kiriklig: yasarlar.

2. Yardimsever: Thtiyag duyulan kisi olmaktan, insanlarla ilgilenmekten ve onlara
yardim etmekten hoslanirlar. Hgﬂeri, baskalarinin ihtiyaclarmi karsilamaya
yonelik oldugundan, kendi ihtiyaclarmmin farkinda olmazlar ve bunlari dile
getirmezler. Iliskilere cok o©nem verirler. Yakin ve sicak iliskiler kurma
konusunda basarihdirlar. Yaptiklarmin takdir edilmemesi ya da ihtiyaglarmin
sorulmamas: onlarda hayal kiriklig: yaratir. Hayal kirikligmin disa yansimasi
sonucu, sitemkar ve asir1 duygusal olabilirler.

3. Basar1 Odakli: Hedeflerine ulasmak ve basarmak icin ¢ok calisirlar. Kaynaklari
verimli bir sekilde organize edip, diistinceleri uygulamaya gecirmekte ve sonug
elde etmekte ¢ok basarihidirlar. Baskalarmin saygi ve takdirini kazanmak igin,
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yaptiklar her iste, en iyi olarak goriilmek isterler. Basari, statii ve sayginlik onlar
icin 6nemlidir.

4. Ozgiin: Kendi diistince ve duygularini inceleyen, sanatsal ifade giicti yiiksek,
icine kapali ve duygusal dalgalanmalar fazla tiplerdir. Farkli ve 6zel olmaktan
hoslanirlar. Bazen kendilerini, bu diinyanin disindanmis gibi hissederler.
Olaylara alisilmadik ve yaratici bir bakis agisiyla yaklasirlar. Kendilerine 6zgii bir
estetik ve giizellik anlayislar1 vardir. Ruh durumlari, ani degisiklikler gosterebilir.

5. Arastirmaci: Anlayisli, yenilikci, merakli, okumay1 ve arastirmay: seven, kendi
baslarma olmaktan hoslanan, gevrelerinde olup biteni gozlemlemeye odaklanmis
tiplerdir. Son derece mantikli, diisiincelere 6nem veren, sebep-sonug iliskileri
kurmada ve problem ¢ozmede basarili kisilerdir. Ozellikle teknik konularda
meraklarimi tatmin edip detaylari iyice 6grenene kadar arastirma yaparlar.

6. Sorgulayici: Mesgul, en kotiiyti bekleyen, kaygili, caliskan ve giivenilirdirler.
Tehlikeleri ortaya c¢ikarmak, kendilerinin ve ¢evresindeki insanlarin giivenligini
saglamak igin, her seye 6nce siipheyle yaklasirlar. Problemleri 6nceden goriip,
onlem almaya calisirlar. Stirekli tetiktedirler. Karar vermekte ve harekete
gecmekte zorlandiklarinda, kendilerine yol gosterecek giivenilir bir dis rehber
veya uzman ararlar.

7. Maceract: Bu tip kisilie sahip olan bireyler genelde iglerinden geldigi gibi
hareket eden, bir isi bitirmeden digerine baslayabilen, daginik ve giriskendirler.
Bardagin hep dolu tarafin1 goren, gevrelerine enerji sacan iyimser ve hayattan
zevk almaya galisan insanlardir. Zevk aldiklar1 zaman son derece galiskan ve
tiretken insanlardir. Zihinleri stirekli yeni ve yaratici fikirlerle doludur. Her
zaman birden ¢ok secenekleri olsun isterler.

8. Meydan Okuyan: Bu tip kisilige sahip olan tipler genelde kendilerine giivenen,
komuta eden, gii¢lti ve gatismaci kisilerdir. Giiclti olmaktan, kontrolii ellerinde
bulundurmaktan ve etki birakmaktan hoslanirlar. Ne istediklerini bilirler ve bunu
basarmak icin ellerinden gelen her seyi yaparlar. Insanlarin ne diisiinecegine
aldirmadan, akillarindan gegeni sdyleyen, acik sozlii insanlardir

9. Barnsc¢: Huzurlu ve sakindir. Bu kisilige sahip olan tiplerin genelde, insanlarla iyi
iliski kuran, giiven tazeleyen, kabul edilebilir, rahat ve uyumlu kisiler oldugu
ifade edilebilir. Uyum icinde yasamak ve huzurlu olmak her seyden onemlidir.
Farkliliklara hosgorii ile yaklagirlar. Insanlari, olaylari, fikirleri yargilamadan,
oldugu gibi kabul ederler. Grup icinde gatismadan ¢ok paylasimi ve is birligini
One ¢ikarmaya galisirlar (Web 1, 2020).

Bu dokuz kisilik tipinin her birinin gti¢lii ve zayif yonleri olup, hicbiri digerinden
ustiin degildir. Her bir kisilik tipinin olaylar ve durumlar karsisindaki tepkileri ve
coziimleri farklidir. Bu farkli ¢oziim tercihlerinin bireyin basarisinin artirilmasi amaciyla
dogru bir sekilde harekete gecirilmesi egitim agisindan olumlu sonuglar dogurabilir.
Kisilik tipleri ve basar1 arasinda bir iliski olup olmadiginin belirlenmesinin basarinin
artirilmasi agisindan 6nem tasiyacagi soylenebilir. Basar1 kavrami Wolman’a (1973) gore,
istenilen bir sonuca ulasma yonitinde ilerlemedir. Egitimde basar1 denildiginde ise,
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genellikle okulda okutulan derslerde gelistirilen ve 6gretmenlerce takdir edilen notlarla,
test puanlariyla ya da her ikisi ile belirlenen beceriler veya kazanilan bilgilerin ifadesi
olan “akademik basar1” kastedilmektedir (Aktaran: Erdogdu, 2007). Ogrencilerin
akademik basarilarini etkileyen unsurlarin neler oldugu arastirmacilar tarafindan ortaya
konulmaya c¢alisiimaktadir. Binbasioglu (1978)'na gore 6grenmeyi olumlu ya da olumsuz
yonde etkileyen pek ¢ok faktoriin bulundugunu séylemek miimkiindiir. Bu faktorlerden
cevreden kaynaklananlar digsal, bireyin kendisinden kaynaklananlar ise igsel faktorler
olarak adlandirilir (Aktaran: Fer ve Cirik, 2007, s. 247).

Enneagram Kisilik Tipleriyle ilgili calismalar incelendiginde, Kamineni (2005),
Enneagram'in stratejik yonetim ve insan kaynaklar: gelisiminde, pazarlama tekniklerinin
uygulanmasina biiyiik olanak sagladigi sonucuna varmistir. Park ve Ha (2014)
Hemsirelik 6grencilerinin Enneagram kisilik tiplerine gore iletisim becerilerini kullanma
diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemisler ve Enneagram kisilik tipleri ile iletisim becerileri
kullanimi ve performans: arasinda anlamli iligskiler bulmuslardir. Aycan (2017),
tarafindan Erciyes Universitesi Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miizik Bolimii' 6grencilerinin
mizaglar: ile aktif miizik egitimi yontemlerini tercihleri arasinda iliski arastirilmis ve
calisma sonucunda dgrencilerin mizag modeli dikkate alinarak bir egitim verilmesinin
basar1y1 olumlu yonde etkileyecegi sonucuna ulasiimistir.

Ogrencilerin kisilik tipleriyle basari durumlar1 arasinda bir iliskinin varlig
durumunda farkli kisilik tiplerine uygun o6grenme-ogretme etkinlikleri planlanmasi
yoniinde oneriler sunulabilir. Bu agidan galismanin alana katk: saglamasi umulmaktadir.
Bu genel degerlendirmeler 1s1ginda arastirmanin amaci, yedi ve sekizinci smuf
ogrencilerinin Enneagram Kisilik Tipleriyle akademik basarilar1 arasinda bir iliski olup
olmadiginin belirlenmesidir. Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmustur:

1. Enneagram kisilik tiplerinin aralarinda iliski var midir?
2. Ogrencilerin Enneagram kisilik tipleri ile ders basarilar1 arasinda iligki var midir?

2. Yontem

Ogrencilerin Enneagram kisilik tipleriyle akademik basarilar1 arasindaki iliskileri
incelemeyi amaglayan bu calismada betimsel arastirma desenlerinden iligkisel tarama
yontemi kullanilmustir.

2. 1. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evreni, 2017-2018 Egitim-6gretim yilinda Kocaeli ilinde 8grenim goren
yedinci ve sekizinci siif Ogrencileri, drneklemi ise uygun ornekleme yontemi ile
belirlenen ve Izmit ilcesinde Ogrenim goren 122 dgrencidir. Calismada 7. ve 8. Smuflarin
secilmesinde, bu yas grubunun (13-14 yas) soyut islemler ve ergenlik doneminde
olmalarinin yanusira, bu dénemde basariya karsi yetersizlik duygusunun énde olmasi, bir
miktar kimlik arama siirecine gecis asamasi olmasi ve siif 6gretmeni agirlikli derslerden
brans ogretmenli derslere alismis bir simif diizeyi olmasi gibi, akademik basariy:
etkileyebilecek faktorler de belirleyici olmustur.

2.2. Veri Toplama Araglar1

Arastirmada veri toplama aract olarak, arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“Enneagram Kisilik Tipleri Olgegi” ile ogrencilerin akademik basar1 puanlari
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kullanilmigtir. Olgegi olusturmak amaciyla arastirmacilar tarafindan éncelikle genis bir
kaynak taramasinin ardindan her bir kisilik tipinin 6zelliklerini ifade eden ve 40’ar
maddeden olusan toplam 360 maddelik 6nermeler olusturulmustur. Ardindan bu
maddeler, uygulanacak okul ve sinif seviyelerine uygunluk, anlamsal benzerlik, acik ve
anlagilirlik, uzunluk vb. kriterlerine gore degerlendirilerek her bir boyut i¢cin 15’er madde
olmak tizere toplamda 135 maddeye indirilmistir. Olusturulan bu ilk form, 6ncelikle dil
ve imla agisindan dilbilgisi uzmanlari, ardindan ilgili seviyeye uygunlugu agisindan
ortaokul dgretmenlerince incelenerek onerileri dogrultunda diizenlemeler yapilmistir.
Her bir kisilik tipi i¢in ilk asamada beser madde daha gikartilarak toplamda 90 maddelik
bir form olusturulmustur. Ardindan bu form gecerlilik ve giivenilirlik analizleri icin
[zmit'te bir okulda ilgili kademelerde 65 dgrenciye pilot olarak uygulanmustir. Olgegin
gecerlilik analizleri i¢in yap1 gegerliligine bakilmistir. Yapilan faktor analizine temel
bilesenler analizi (Principal Component Analysis) ile baslanmistir. Formdaki
maddelerinin birbirinden iliskisiz faktorlere ayrismasi icin Varimax dondiirme teknigi
kullanilmis ve dondiirme sonucunda, maddelerin dokuz faktérde toplandig:
gozlenmistir. Alt olceklerdeki her bir maddenin faktor yiikii 0.40'in altinda olanlar
Olcekten cikartilarak 72 maddelik bir form elde edilmistir. Dokuz faktérden olusan bu
yeni formun agikladigi toplam varyans miktar: ise % 42’dir. Buradan hareketle, bu
formun gegerli bir 6lgme araci oldugu sdylenebilir. Formun giivenilirliginin saptanmast
amaciyla ise Cronbach’s alpha i¢ tutarlilik katsayisina bakilmistir. Formdaki toplam 72
madde bazinda hesaplanan i¢ tutarlilik katsayist 0.92'dir. Alfa katsayisinin
yiiksekliginden hareketle form maddelerinin birbirleriyle tutarli ve ayni 6zelligi yoklayan
maddelerden olusan giivenilir bir 6lgme araci oldugu soylenebilir. Olgekteki maddeler
birinci kisilik tipinin maddeleri 1, 11. 21, 31 gibi dizilirken diger bir kisilik tipi 2, 12, 22, 32
seklinde sistematik olarak siralanmustir. Her bir kisilik tipi icin 8 madde ve her bir madde
i¢in 5’li Likert tipi bir 6lgek olusturulmustur. Cevaplar dogrultusunda her bir kisilik tipi
i¢in 8-40 arasinda bir puan alinabilmekte ve puanin yiiksekligi, bireyin o kisilik tipinin
ozelliklerini daha ¢ok gosterdigi anlamina gelmektedir.

2. 3. Verilerin Toplanmasi

Arastirmada Ogrencilerin akademik basarilari puanlari, e-okul sisteminden
ogrencilerin farkli derslerdeki basar1 puanlarinin ortalamas: alinarak, Enneagram kisilik
tip puanlari ise arastirmacilar tarafindan gelistirilen Enneagram Kisilik Tipleri Olgeginin
ogrenciler tarafindan doldurulmasiyla elde edilmistir.

2. 4. Verilerin Analizi

Ogrencilerin Enneagram Kkisilik tipleriyle ile akademik basarilar1 arasinda iligki olup
olmadiginin belirlenmesi amaciyla Pearson Carpim Moment Korelasyon katsayis:
kullanilmistir. Verilerin analizinde SPSS 21 kullanilmistir.

3. Bulgular

3. 1. Enneagram kisilik tiplerinin aralarinda iliski olup olmadigina iliskin bulgular

Ogrencilerin kisilik tip puanlari arasindaki Pearson Carpim Moment Korelasyon
analizine ait bulgular Tablo 1’de verilmistir.
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Tablo 1: Kisilik Tip Puanlari Arasindaki iligkiler
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Tablo 1'e gore “miitkemmeliyet¢i” kisilik tipi ile digerleri karsilastirildiginda, en
yiiksek iliskinin “bagar1 odakli” (r=.745, p<.01) ile en diisiik iliskinin ise “6zgiin” (r=.411,
p<.01) arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.424 -.580, p<.01)
ve orta diizeyde anlamli iliskiler oldugu; “yardimsever” kisilik tipi ile en ytiiksek iliskinin
“bariscil” (r=.668, p<.01) ile en diisiik iliskinin ise “arastirmaci” (r=.380, p<.01) arasinda
oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.393 -.574, p<.01) duisiik ve orta
diizeylerde anlamlh iliskiler oldugu; “basar1 odakli” kisilik tipi ile en yiiksek iliskinin
“miikemmeliyet¢i” (r=.745, p<.01) ile en disiik iliskinin ise “6zgin” (r=.355, p<.01)
arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.408 -.572, p<.01) orta
diizeylerde anlamli iligskiler oldugu; “6zgiin” kisilik tipi ile en yiiksek iliskinin
“yardimsever” (r=.554, p<.01) ile en disiik iliskinin ise “basar1 odakli” (r=.355, p<.01)
arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.398 -.520, p<.01) duistik
ve orta diizeylerde anlamli iliskiler oldugu; “arastirmaci” kisilik tipi ile en ytiksek
iliskinin “miikemmeliyetci” (r=.580, p<.01) ile en disiik iliskinin ise “yardimsever”
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(r=.380, p<.01) arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.482 -
501, p<.01) orta diizeylerde anlaml iliskiler oldugu; “sorgulayic1” kisilik tipi ile en
yiiksek iliskinin “meydan okuyan” (r=.575, p<.01) ile en diisiik iliskinin ise “maceract”
(r=.273, p<.01) arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.393 -
520, p<.01) orta diizeylerde anlaml iligkiler oldugu; “macerac1” kisilik tipi ile en yiiksek
iliskinin “baris¢1” (r=.565, p<.01) ile en diusiik iliskinin ise “maceract” (r=.273, p<.01)
arasinda oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.365 -.529, p<.01) orta
diizeylerde anlaml iligkiler oldugu; “meydan” okuyan kisilik tipi ile en ytiksek iliskinin
“barisc1” (r=.581, p<.01) ile en diistik iliskinin ise “yardimsever” (r=.422, p<.01) arasinda
oldugu, diger kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.464 -.575, p<.01) orta diizeylerde
anlamh iliskiler oldugu; “bariscil” kisilik tipi ile en yiiksek iliskinin “yardimsever”
(r=.668, p<.01) ile en diistik iliskinin ise “maceract” (r=.425, p<.01) arasinda oldugu, diger
kisilik tipleriyle de degisen degerlerde (r=.446 -.525, p<.01) orta diizeylerde anlaml
iligkiler oldugu goriilmektedir.

3. 2. Enneagram Kisilik Tipleri ve Ders Basarilar1 Arasinda iliski Olup Olmadigina
Mliskin Bulgular

Ogrencilerin Enneagram kisilik tip puanlar1 ve ders basarilar1 puanlari arasmdaki
Pearson Carpim Moment Korelasyon analizine ait bulgular Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Enneagram Kisilik Tipleri ve Akademik Basar1
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Tablo 2'ye gore ders basarilari agisindan “Tiirk¢e” ile “maceract” (r=.374, p<.01),
mitkemmeliyetci (r=.308, p<.01), “basart odakli” (r=287, p<.01l) ve “6zgin” (r=.243,
p<.01) kisilik tipleri arasinda diisiik diizeyde anlamli iliski oldugu; “Matematik” ile
“basar1 odakl” (r=.279, p<.01), “miikemmeliyetci” (r=.242, p<.01) ve “macerac1” (r=.236,
p<.01) Kkisilik tipleri arasinda diisiik diizeyde anlaml iliski oldugu; “Fen Bilimleri” ile
“basar1 odakli” (r=.292, p<.01), “maceract” (r=.284, p<.01), “arastirmac1” (r=.275, p<.01)
ve “mitkemmeliyetci” (r=.273, p<.01) kisilik tipleri arasinda diisiik diizeyde anlamli iligki
oldugu; “Sosyal Bilgiler” ile “basar1 odakli” (r=.319, p<.01) ve “macerac1” (r=.255, p<.01)
kisilik tipleri arasinda dusiik diizeyde anlamh iliski oldugu; “Yabanci Dil” ile “basar1
odakli” (r=.329, p<.01), “maceract” (r=.299, p<.01), “miikemmeliyetci” (r=.275, p<.01),
“arastirmact” (r=.239, p<.01) ve “yardimsever” (r=.238, p<.01) kisilik tipleri arasinda
disiik diizeyde anlaml iliski oldugu; “Din Kiiltiirii” ile “basar1 odakli” (r=.291, p<.01),
“mitkemmeliyet¢i” (r=.284, p<.01) ve “maceract” (r=280, p<.01) kisilik tipleri arasinda
diistik diizeyde anlaml iliski goriilmektedir.

Tartigsma ve Sonug

Arastirma sonucunda, her bir kisilik tipinin iliski dtizeyleri degismekle birlikte bir
degeriyle anlaml iligkiler icinde oldugu soylenebilir. Kisilik tipleri arasindaki en yiiksek
ve en disiik korelasyonlar kisilik tipleri arasindaki farklilik ya da benzerlikleri ifade
etmek icin kullarilabilir. Bu agidan bakildiginda miikemmeliyetci kisilik tiplerinin
yiiksek oranda basar1 odakli olduklar1 sdylenebilir. Yardimsever kisilik tiplerinin aym
zamanda yiiksek diizeyde bariscil tipler oldugu sdylenebilir. Basar1 odakl kisilik tipleri
miikemmeliyet¢i olmalar1 yaninda meydan okuyan, arastirmact ve maceract kisilik
ozellikleri de sergilemektedirler. Ozgiin Kkisilikliler, sorgulayici, meydan okuyan
ozellikler yaninda yardimsever ve bariscil olabilmektedirler. Arastirmact kisilikler
miitkemmeliyetci, bagsar1 odakli ve sorgulayic1 6zellikler de gostermektedirler. Maceraci
kisilige sahip ogrenciler en fazla basar1 odakl kisilik 6zelliklerini tasimakta olup bunun
yani sira mitkemmeliyetci kisilik 6zelliklerini tasimaktadirlar. Sorgulayic kisilik tipinde
oldugu gibi maceraci kisilikte en az sorgulayic kisilik 6zelliklerini tasimaktadir. Meydan
okuyan kisilige sahip ogrenciler en fazla basar1 odakli kisilik 6zelliklerini tasimakla
birlikte sorgulayici kisilik 6zelliklerine de yakin oranda sahiptir. Bariscil kisilige sahip
ogrenciler en fazla yardimsever kisiligin ©zelliklerini tagimaktadir. Macerac1 ve
arastirmaci kisilik ozelliklerini ise diger kisilik ozelliklerine gore daha az tasimaktadirlar.

Ogrencilerinin Enneagram Kisilik Tipleri ile akademik basarilari arasinda diisiik
diizeyde olmakla birlikte anlaml1 bir iliski oldugu sdylenebilir. Akademik basari ile en
cok iligkili olan kisilik 6zelliklerinin; basar1 odakli, mitkemmeliyet¢i ve macerac kisilik
ozellikleri oldugu, dolayisiyla okullarimizin da basari odakli, miikemmeliyetci ve
macerac1 kisilerin daha bagsarili oldugu kurumlar oldugu soylenebilir. En zayif
gostergeler ise barisqil, yardimsever, sorgulayici ve ozgiin kisilik ozellikleridir. Bu
noktadan hareketle alternatif bir bakis acisi ile yaklasildiginda, tiim bu 6zelliklerin ortaya
¢ikmasinda en etkili kurumun okul ve egitim sistemi oldugu diistiniiliirse, okullarimizda
yetistirdigimiz ve basarili buldugumuz 6grencilerimizin sosyal 6zellikleri ve degerler
egitimi acgisindan gelistirilmesi gerektigi soylenebilir.
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Ozet

Asil adi Mehmet Rasit Ogﬁtgﬁ olan Orhan Kemal; 1914-1970 yillar1 arasinda yasamis, roman Sykii
ve siirleriyle tamdigimiz toplumcu gercek¢i bir yazarmmizdir. Orhan Kemal'in doérdii kendi
eserlerinden uyarladig 72. Kogus, Bekci Murtaza, Kardes Pay1, Eskici Diikkani ve Ispinozlar adli
bes tiyatro eseri vardir. Bu eserlerin tamaminda; adaletsiz bir diinyada sinif ¢atismasi altinda ezilen
bireylerin insan kalma miicadelelerini ac1 bir gerceklik i¢cinde anlatir. Bu ¢calismada Orhan Kemal'in
tiyatro oyunlary; eser merkezli bir yaklasimla ve ezen-ezilen bireyler baglaminda incelenecektir. Bu
bireyler arasinda var olan ezen-ezilen hiyerarsisi gosterilmeye calisilacaktir. Oyundaki
karakterlerin ortak ve ayirt edici 6zellikleri iistiinde durularak yazarin vermek istedigi mesajlarin
hangi yontemlerle okura/seyirciye iletilmeye calisildig1 analiz edilecektir.

Anahtar Kelimeler: Orhan Kemal, Ezen-Ezilen Birey, Tiyatro, 72. Kogus, Murtaza
JEL Kodlar: Y8, Z13
Abstract

Orhan Kemal, whose real name is Mehmet Rasit Ogiitcii, is a socialist realist writer having lived
between 1914 - 1970 and whom we know with his novels, stories and poems. Orhan Kemal has five
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Giris

Asil adi Mehmet Rasit Ogiitcii olan Orhan Kemal 1914 yilinda Adana’da dogmus,
tedavi icin gittigi Sofya’da 1970 yilinda 6lmiistiir. Roman, 6ykii ve siirler yazan Orhan
Kemal'in dérdii kendi 6ykii ve romanlarindan uyarlama olmak tizere 72. Kogus, Bekgi
Murtaza, Kardes Payi, Eskici Diikkani ve ispinozlar adli bes tiyatro eseri vardir.
Toplumcu gercekci bir yazar olarak biitiin oyunlarinda adaletsiz bir diinyada, sinif
catismasi altinda ezilen bireyleri ac1 bir gerceklik iginde anlatir. 1940’11 ve 1960’11 yillarda,
Anadolu’nun farkli illeri ile Istanbul’da gegen oyunlarinda karakterler; insani kosullarda
bir yasam icin miicadele ederler. Bu zorlu miicadele sirasinda, ufukta, bir ¢ikis yolu
goriiniir; ama bu yolu takip etmek demek karakterlerin masumiyetlerini, insanliklarini ve
onurlarimi feda etmeleri demektir. ‘Zenginler’, bu yoksul insanlardan hep faydalanirlar,
zaten bu sayede zenginlesmis; yolsuzluklarla ve hilelerle giiclenmislerdir. Para; bir giig
gostergesi, giic aracidir. Para icin her seyi yapan bu ‘zenginlerin/kotiilerin’ aksine
‘ezilenler’ fakir ama onurlu, vicdanli ve diirtist bir yasami tercih etmislerdir.

Bu calismada Orhan Kemal'in tiyatro oyunlari eser merkezli bir yaklasimla ve ezen-
ezilen bireyler baglaminda incelenecektir. Oyunlar incelenirken ezen-ezilen bireyler
arasinda bir hiyerarsi oldugu goriilmiistiir. Bu hiyerarsik yap: agiklanmaya calisilacaktir.
Oyundaki karakterlerin ortak ve ayirt edici ozellikleri tizerinde durularak yazarin
vermek istedigi mesajin hangi yontemlerle seyirci/okuyucuya iletilmeye calisildig1 analiz
edilecektir. Olusturulan tablolar ile ezen-ezilen hiyerarsisi, karakterlerin tnlerine ¢ikan
firsatlar karsisindaki tercihleri, bu tercihlerin sonuglarinin nelere yol agtig1 agiklanmaya
calisilacaktir. Oyunlarin idealarinin (ana fikirlerinin) oyun Kkisilerinin verdigi kararlarla
ortaya ciktig1 aciklanmaya galisilacaktir.

1. 72. Kogus

72. Kogus; Orhan Kemal'in 1954 yilinda uzun 6yku olarak yazdigi, 1967 yilinda ise
oyunlastirdig: bir eserdir. Oyun, II. Diinya Savasi sirasinda, 1941 yilinda, bir cezaevinde
kalan; umutlarini, sevgiyi yitirmis; sogukla ve aglikla miicadele eden perisan haldeki
mahk@mlarin ‘insan kalma miicadelelerini’ anlatir. Mahktimlarin yasam kosullari
dylesine kottidiir ki bos ¢imento torbalarindan yataklar yapip, gazete kagitlarini yorgan
olarak kullanirlar. Paralar1 olmadig icin sigara alamaz, yerlerden izmarit toplarlar. Bu
kosullar altinda insan haysiyetini ne kadar muhafaza edebilir? Iyi bir insan olunabilir mi?
Oyun bu sorulara yanitlar arar. Orhan Kemal, oyun sonunda seyircide olusmasini
istedigi diistinceyi aciklarken, bu soruya da cevap vermis olur: “(...) Bence insanoglunun
mayasinda mevcut ‘iyilik’, nerede, hangi sartta olursa olsun mahvolmaz!” (Kemal,
2007:2)

Oyun, gercekgi bir tislupla yazilmistir ve organik bir biitiinliik tasir. {1k bolimii tic
tablo, ikinci boliimii dort tablo olmak tizere yedi tablodan olusur ve tamami bir Anadolu
hapishanesinde bulunan 72 numarali kogusta gecer. Birinci tabloda kogusta kalan yedi
mahktmu, aralarindaki iliskiyi ve yasam ortamlarm taniriz. Mahktimlardan biri olan
Berbat, fiziksel tisttinltgiinii kullanarak diger mahkamlara zorbalik eder. Onun giicii
kogusta sadece Kaptan'a yetmez. Az konusan, ice kapanik, gururlu ve adil bir
Karadenizli olan Kaptan giiclidiir ve tamk oldugu zorbaliklara engel olur. Kisisel
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ozellikleri ve davranislar1 mahkGmlarin saygisint ve sevgisini kazanmasma neden
olmustur. Kaptan'in kadinlar kogusunda kalan Fatma’y1 sevdigini de bu tabloda
Ogreniriz. Tablo, Kaptan'a; koydeki annesinden yiikliice bir para geldigi haberiyle
tamamlanir.

Ikinci ve tigiincti tablolarda, Kaptan'm, bu paray1 kendine saklamak yerine diger
mahkémlarla paylastigini goriirtiz. Kogusun camini onartmis, herkese yatak almus,
yiyecek getirtmistir. Yonetimin ayak islerini yapan bir mahktim olan Bobi aracilig: ile
Fatma’ya mektuplar gonderir. Barbat ve Bobi, Kaptan't kumar oynamaya ve parasini
¢ogaltmaya ikna etmeye calisirlar:

BOBI: “Bana bak Kaptan, bos ver bu serserilere. Atla Solezli'nin kogusuna, dene
sansmni. Elindeki bir iki yiiz lira, bir firtina. Ustiinden gelmezse eser gecer. (...)
Soyle birkag bin... Ha? Fatma’y1 sana... O bicim iste! (...) Miuidiir Bey’e bir rica...

Solezli gibi, bir hastane kagidi doktordan... Bana birak orasmi...” (Kemal, 2007:49-
50)

Kaptan'in Fatma’ya karsi zaafini iyi bilen Bobi onu ikna etmeye baslar. Dordiincii
tabloyla baslayan ikinci bolimde Fatma'nin; Bobi araciligiyla gonderdigi mektuplarda
Kaptan'dan para istedigini goriiriiz. Kaptan hem para gonderir hem de Fatma'yla gelecek
hayalleri kurar. Oysa besinci tabloda bu mektuplar1 Bobi'nin yazdigini, paralardan ve
Kaptan'dan habersiz olan Fatma'nin da birkag giin icinde baska bir hapishaneye nakil
olacagini 6greniriz. Kaptan ise tablo boyunca hayaller kurmaya devam eder.

Altinci tabloda, daha fazla para icin kumara ikna olan Kaptan tiim parasini, yatagini,
kiyafetlerini hatta ayakkabilarini Berbat’a kaybeder. Yar1 ¢iplak bir halde kogusa dénen
gururu kirilmis Kaptan, kadinlar bolimiinti goren camdan Fatma'min hapishaneden
ayrildigimi da goriir; umutsuzluk ve aci icindedir. Oyunun yedinci ve son tablosunda
zenginlesen Berbat kogustakilerden artik hak ettigini diistindiigii saygty1 ve itaati beklese
de kimse onu 6nemsemez. Berbat'in yere savurdugu sigaralara kimse tenezziil etmez.
Yar1 ¢iplak, ag, sefil insanlarin bu tavri Berbat'i cildirtir. Oyun sonunda kirik camh
pencere o6niinde oturan Kaptan'in hem soguktan hem de kahirdan 6ldugii anlasilir. Bu,
bardag: tasiran son damladir: Tek baslarna giicleri yetmese de birlik olup Berbat’i
oldiiresiye doverler, Bobi ise ellerinden son anda kurtulmustur.

Oyunu ezen-ezilen catismasi merkezinde inceledigimizde hiyerarsinin en isttinde, -
¢alismanin analiz bolimiine eklenen Tablo 1 incelendiginde gortilecegi gibi- en giicli
otorite figiirti olarak Basgardiyanit ve Gardiyan'1 goriirtiz. Kurallar1 koyup uygulayan
gardiyanlar sayesinde hapishane kapali bir sisteme dontisiir. Bu sistem icinde en énemli
deger paradir. Para bir gii¢ aracidir. Hapishanede paraniz varsa hayatimiz konforludur;
cesitli bahanelerle kisa stireligine de olsa disar1 ¢ikabilir, sayg1 goriirsiiniiz. Bu paranin
nereden geldigi ya da nasil kazanildiginin ise hicbir 6nemi yoktur.

Oyundaki karakterlerin son derece gercek¢i bir sekilde kisilestirilebilmesinin en
onemli nedenlerinden biri Orhan Kemal'in 1938-1943 yillar1 arasinda kaldig:
hapishanelerdeki hayat1 dikkatle gozlemlemesidir. Bu karakterlerden biri de, aslinda bir
mahk@m olup hiyerarside gardiyanlarin altinda olan; yonetimin ayak islerini yaparak
bazi ayricaliklar elde eden Bobi'dir. Kurnazlikla, yalanla, hileyle insanlar1 manipiile
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ederek para pesinde kosar. Kaptani aldatarak parasini alir; hi¢bir vicdani rahatsizlik
duymadan onun hayallerini yikip oliimiine sebep olur. Hiyerarside Bobi'nin de altinda
Berbat vardir. Kendinden zayif olanlara zorbalik etse de kendinden giiglii olan Bobi'ye
ses ¢ikaramaz. Yani hiyerarside kendinden dsttekiler tarafindan ezilir, kendinden
alttakileri ise ezer. Berbat'in oyun boyunca daha fazla paray: arzulamasi, para igin her
seyi yapmasinin sebebi; bu sistemin gii¢ aracinin para oldugunu bilmesidir. Eger
hiyerarside bir iist basamaga ¢ikmak istiyorsa daha fazla paraya ihtiyact vardir. Aslinda
Orhan Kemal bu hapishane ile disardaki gercek diinyanin ufak bir modelini, yani bir
mikro-diinya yaratmusgtir.

Hiyerarside en altta kalanlar ise diger mahktmlardir. Paralari olmadigr icin
giicstizdiirler, boyun egerler ve zamanla insanliklarini kaybetmeye baslarlar. Bu noktada
Kaptan’dan bahsetmek gerekir. Ozdemir Nutku'nun sdylemiyle “(...) insanoglunda hig
oldurtilemeyecek olan iyiligin sembolii” (Kemal, 2007:90) olan durtist, adil, paylasimci
Kaptan'in saf bir yonii vardir. Onun bu kosullarda dahi insanligim1 muhafaza etmeye
calismasi, diger mahktimlara 6rnek olur. Oyunun baskisisi olarak yikima ugrayip
hayatini kaybetmesi ezilen diger mahktmlar icin biyiik bir degisime sebep olur;
insanliklarini hatirlarlar. Boylece oyunun ideasi (ana fikri) ortaya dokiiliiverir: ‘Insanlik
onurundan ne olursa olsun 6diin vermeyin.”

Oyunun ana ¢atismasi Kaptan'la sembollesen “iyilik’ ile Berbat ve Bobi ile cisimlesen
‘kotulik”  arasinda kuruludur. Bu ezen-ezilen diyalektigi oyunun itici giici
durumundadir. Oyunun sonunda iyilik kaybetmis gibi goriinse de diger mahktimlarin
onceden asla cesaret/tahmin edemeyecekleri sekilde birlik olmalari ve insanliklarmi
hatirlamalary; haksizliklara kars: direnme iradesi ortaya koymalari, aslinda kaybedenlerin
Berbat ve Bobi gibiler olacagini gosterir.

2. Kardes Pay1

Orhan Kemal'in 1957 yilinda 6ykii olarak yazdigi bu eser, yine yazar tarafindan
tiyatroya uyarlanmis ve ilk kez 1970 yilinda sahnelenmistir. Anadolu'nun farkl
yorelerinden calismak igin Istanbul’a gelen iscilerin zorlu hayatina odaklanan oyun; bu
is¢ilerin icine diistiikleri somdiiriiye dayali kisir dongtiyii ve bu dongtiyii kirma cabalarim
anlatir. Tum giinlerini calisarak gegiren isciler kendilerine is bulan is¢i basina tim
kazanglarii verseler de bu para ne kalacaklar1 oda icin ne de yiyecekleri i¢in yeterli
olmaz. Isci bagina borglari gittikce artar. Isci baginin daha fazla kar hirsiyla iscileri daha
cok calismaya zorlamasi, yaptig1 vicdansizliklar ve hileler bardag: tasirir ve isgiler bir
cikis yolu ararlar.

Oyun gergekgi bir tislupla, ticer tablodan olusan iki bolim olarak yazilmistir ve
organik bir yapidadir. Birinci bolumiin tamami sekiz iscinin kaldigi izbe bir bekar
odasinda gecer. Isci basi Gafur Aga'nin ayarladig1 islerde calisan, onun odasinda kalip
onun temin ettigi yataklar: kullanan isciler kazandiklar1 tiim paralar1 Gafur'un adami
Topal'a verirler. Koytinden yeni gelen ve bu somiirti diizeninin yikici yonlerinden
habersiz olan Delibozuk; iscilerin g¢amasirlarini yikayarak ge¢imini saglayan aymni
zamanda fabrikada is¢ilik yapan, adalet duygusu yiiksek, kendine bagimsiz bir hayat
kurmay1 basarmis Hacer ile bu tabloda tarusir. Ikinci tabloda iscilerin calisma ve yasam
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kosullarindan sikdyetlerine tanik oluruz ancak bir ¢6ziim onerisi ortaya koyamazlar.
Uctincii tablonun sonunda ise Gafur Aga’nin islerini bagka bir ekibe sattigin1 6grenirler.

Ikinci boliimiin baginda, bu satisin; kendilerinden aldig1 pay1 artirmak igin Gafur'un
tezgahladig1 bir aldatmaca oldugundan siiphelenirler. Tkinci boliimiin tamamimin gectigi
yer olan Hacer’in evi, toplanip dertlestikleri, ¢c6ztim aradiklar1 bir mekan haline gelir.
Oyun ismini Hacer’in su ctimlelerinden alir:

HACER: “(...) Bu haksiz, ugursuz vacibilerin yaninda ne dimeye eylesiyorsunuz?
Kocca Istanbil’da is mi yok? Gidin, araymn, bulun, sirt sirta virin, kana kana
calisin, kazanciniz1 da kardes pay1 edin, bitti gitti. Ne hacet bunlara?” (Kemal,
2007:143)

(..)

HACER: “Beni dinleyin: Bugiin gene bizim ustay1 gordiim, dedi, bos yer yok.
Olunca aklimda. Yer bosalincaya kadar boslayin su pis herifi. Ondan size vallahi
suncacik hayir yok. Acin goziintizil. (...) Dolanin, is bulun, sirt sirta verip calisin
kana kana, kazancinizi da kardes pay: edin. O vacibiye ne dimeye pay
veriyorsunuz? Humara, igkici, 1rz diismaninin teki, harami be! Insan haramiye
pay virir mi?” (Kemal, 2007:169)

Bu konusmalarin ardindan Gafur'la yiizlesmeye ve esyalarini alip ondan ayrilmaya
giderler ancak tartisma sirasinda bir arbede c¢ikar. Gafur'un cektigi silahi alirken
yaralanan Delibozuk, yarali halde Hacer'in evine sigmir. Ardindan; Delibozuk’un yerini
ogrenen Gafur, Hacer'in evine gelir. Burada tekrar bir kavga cikar, Delibozuk bir kez
daha vurulur. Bu sirada diger isciler de gelmislerdir; Gafur yakalanarak polise teslim
edilmek {izere gotiriilir. Oyun Delibozuk'un: “Olmiyecem, kahpe kursunuynan
olmiyecem! (...) Olmek kolay, yasamak zor. Yagtyacam!” (Kemal, 2007:202) replikleriyle
sonlanur.

Bu oyunda Orhan Kemal yine biiytik bir sistemin ufak bir parcasina odaklanmustir.
Oyunda Gafur’un patronu olarak adi gecen Kenan Bey bir miiteahhit olarak ezen-ezilen
hiyerarsisinin tepesindedir. Onun altinda para icin her seyi yapan Gafur Aga vardir:
“Benim hismim da, anam babam da para.” (Kemal, 2007:155). Yalan soyler, aldatir,
acimasizdir: Agir hastalanan isgiyi tereddiitstiz kapi ontine koyar. Ondan ayrilacak
iscileri, bagska yerde is bulmalarimi engellemekle tehdit eder, korkutur; boylece iscileri
hakimiyeti altina alir. Isciler korktukca Gafur gliclenir. Tam bu noktada isgilerin goziinii
acan Delibozuk ve Hacer’den bahsetmek gerekir. Onlar hiyerarsinin en altinda olsalar da
¢ikis igin ¢6ziim arayan karakterlerdir. Hacer’in bir kadin olarak cesareti, diirtistliigii ve
adalet tutkusu Delibozuk’un cesareti ve Hacer'e duydugu sayg: ile birleserek iscilere
umut olur. Hacer’in haksizliklara karsi ¢ikma iradesi, artik iscilerde de karsilik bulacaktir.

Gafur aslinda cesur bir insan degildir, aksine iscilerin birlikte hareket etmesinden,
bilinglenmelerinden; herhangi birinin onlar1 cesaretlendirmesinden korkar: “(...) bi kurt,
koca stirtiyti dagidir, malum” (Kemal, 2007:155) Bu yiizden Delibozuk ve Hacer’in
yakinlasmasini ve iscilerle konusmalarini engellemeye calisir ancak basaramaz. Oyun
sonunda Delibozuk'un “Olmiyecem! Ohuyacam, tohtur olacam. Olamam mi? Vallaha,
billaha, tillaha, sillaha olacam!” (Kemal, 2007:202) repligi bizce yazarin vermek istedigi
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mesajlardan  biridir: Delibozuk okuma-yazma 6grenmek ister ¢iinkii okumak
bilinglenmenin yani hem bir ¢alisan hem de bir vatandas olarak haklarin1 6grenmenin
onemli bir yoludur.

Oyundaki isciler bu ezen-ezilen hiyerarsisini kismen kirip Gafur'un somiiriistinden
kurtulmuslardir. Bilinglenmek ve sahip olunan haklarin farkina varmak, bu haklar igin
miicadele etmek; diistincemize gore bu oyunun temel ideasini olusturmaktadir.

3. Bek¢i Murtaza

Orhan Kemal'in Murtaza adiyla 1952 yilinda roman olarak yazdigi, sonradan sahneye
uyarladigr oyun ilk kez 1969 yilinda sahnelenmistir. Oyuna ismini veren Murtaza
karakteri yazarn en taninmis ve Ozel karakterlerinden biridir. Murtaza; Lozan
Antlasmasi sonrasindaki miibadele! ile yaklasik 1925 yilinda Yunanistan'in Alasonya
kentinden gelerek ailesiyle birlikte Anadolu’da bir kente yerlesen gocmenlerden biridir.
Dogdugu ve cocuklugunu gecirdigi Anadolu kentlerinde go¢menlerle tanismis olma
ihtimali yiiksek olan Orhan Kemal’in Murtaza karakteri: Diirtist, gururlu ve kibirlidir.
Bazi ‘uyanik’ go¢menlerin aksine geldigi yerde de yoksul oldugunu beyan ederek
devletin verecegi tarla, ev gibi bagislar1 reddeder. Balkan Savasi’'nda sehit olan dayis:
Kolagasi Hasan Bey ile ayni kani tasimakla 6viinen bir idealisttir. Bu idealizm, onu; ezen
bireylerin kendi menfaatleri i¢in kullanabilecegi ideal bir “ara¢” haline getirmistir.

Oyun {i¢ bolim ve yirmi dort tablodan olusan episodik bir yapiya sahiptir. Birinci
bolimde esini kaybetmis; iki yetiskin kiz, bir yetiskin ogul ve bir bebek sahibi olan
Murtaza’nin bir mahalle bekgisi oldugunu 6greniriz. Murtaza igin gorevleri her seyin
usttindedir:

MURTAZA: “Kurs gormiis, vazifemin aslaniyim. Vazife sirasinda giirmez goziim
evlatimi, demem cigerparem! (Kemal, 2008:10)

()

MURTAZA: (...) Herangi bir vetandas dugar anasindan vazife icin, tiliir vazife
ugrunda! Kavede, yerken yemekini, yapar iken ¢isini abdesthanede! Her yerde,
her zaman vazifelKappip koyuvermeyeksin sen seni! Demeyeceksin geceyim
dalga! Her an vazife bir sirasinda sayacaksin kendini!” (Kemal, 2008:58)

O kadar kibirli ve inatgidir ki; onaylamadigi bir meslek segen biiyiik oglunun esi
oldugiinde cenazeye katilmamuistir ¢tinkii meslek segiminden 6len kadini sorumlu tutar.

1“Niifus Miibadelesi 30 Ocak 1923 tarihinde Tiirk ve Yunan hiikiimetleri arasinda Lozan’da
imzalanan bir anlasmadir. Anlasma geregince Miisliiman gbo¢men gruplar1 Anadolu’ya Aralik 1923
tarihinden itibaren gelmeye baslamislardir. Koy Hizmetleri Genel Muidiirliigii Arsivi'ne gore
Niifus Miibadelesi'ne tabi olan 4937 go¢gmen Adana iline ve gevre ilcelere yerlestirilmistir. Gelen
gocmenler arasindan toplam 242 aile Ceyhan’a yerlestirilmis ve bu ailelere 18.103 déniim toprak
verilmistir. Verilen tarlalarin miktar: go¢menlerin Yunanistan’da biraktiklar: mal varligina gore
belirlenmis ve her aileye ortalama 50 ile 70 dontim arasi toprak diismiistiir. Ceyhan’a yerlestirilen
gocmenler Yunanistan'in Alasonya, Serez ve Proybala kentlerinden gelip Toktamis, Akdam,
Irmakl1 ya da eski adiyla Mahmudiye koylerine yerlesmislerdir.” (Comu, 2005:83)
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Fabrikada calisan kizlarindan da kendisi gibi davranmasini, zorlu kosullar karsisinda
sikayet etmeden stirekli galismalarini salik verir. Onun isgiizarliklar: zamanla mahalleliyi
ve komiseri biktirir. Bu sirada ayni zamanda fabrika sahibi olan Fen Miidiirii, Murtaza’y1
fabrikasinda disiplini saglamasi i¢in kontrol memuru olarak ise alir.

Ikinci boliimde, fabrikadaki diger kontrol memuru Nuh ile tanismasina tanik oluruz.
Nuh makul bir insan olarak, zor kosullarda ¢alisan fabrika iscilerinin ufak kacamaklarina
goz yumar. Ugtincii boliimde ise kizlarim fabrikada calistiklar sirada uyurken yakalayan
Murtaza, dehsete diistip kizlardan birini feci sekilde dover. Kiz eve gotiiriiliirken
Murtaza, kizini birakip fabrikay1 soyan hirsizin pesine diiser. Gittikce fenalasan kizi Nuh
ve digerleri hastaneye kaldirirlar. Murtaza eve dondiigiinde kizinin acilen ilaglara ihtiyag
duydugunu 6grenir. Parasi olmayan Murtaza evdekilerin yardimlarini kabul etmeyip
Fen Miudiiri'nden yardim istemeye gider. Diisiincesine gore Fen Miidiirti Murtaza gibi
iyi bir calisanini geri cevirmeyecektir. Oysa Fen Miidiiri tamamen farkli davranir: Para
vermeyip Murtaza'y: tersler, onu asagilar. Hayal kiriklig: icinde evine doénerken kizinin
6lum haberini alan Murtaza biiytiik bir pismanlik yasar.

Murtaza; kendine verilen gorevi yerine getirebilmek ugruna esini, ¢ocuklarini,
mahalle sakinlerini, fabrika calisanlarini ve meslektaslarin kisaca kendi sosyal sinifindan
olan bireyleri kendine diisman edebilir, bundan rahatsizlik duysa da vazife cok daha
onemlidir. Orhan Kemal'in diistincesine gore Murtaza tam da bu 6zellikleri ytiziinden bir
fabrika sahibi icin degerlidir:

FEN MUDURU: “(Giiler) idare et. Boylelerini kullanmasini bilirsen kazanirsin!
Ver koltugu, kossun sabahtan aksama kadar it lingine...” (Kemal, 2008:39)

Murtazanin sahip oldugu idealizm, onu kullanmak isteyenler igin bir firsata dontistir.
Nasil ki ilk perdede komiser onu ezen-kontrol eden bir aygit olarak mahalleliyi
denetlemek i¢in kullanmissa simdi de bir fabrikanin daha verimli ¢calismasi i¢in kullanilir.
Caliskan, kraldan ¢ok kralci, her olaydan kendine vazife c¢ikaran bu karakter fakirleri
tembellik, dinsizlik ve ahlaksizlikla suglar; zenginlerin ve ecnebilerin caliskanliklar1 ve
yiiksek ahlaklarin 6ver; boylece ideal bir ‘calisan” olur.

Murtaza; Bobi, Berbat ve Gafur'dan onemli o¢l¢iide farklidir. Bu karakterler biitiin
kotuliikleri kisisel menfaatleri igin yaparlar ve asla pisman olmazlar. Onur, adalet gibi
duygulardan yoksundurlar. Murtaza'nin kati tutumu ve kararlilifnt onun gorev
bilincinden gelir; kisisel ¢ikarlarindan degil. Digerleri icin para ulasilmas: gereken 6nemli
bir hedefken Murtaza paray1 Snemsemez:

AKILE: “Herkes gider Mersin’e, sen gidersin tersme! Vaktiyle herkes aldi
eskandan hanlar, hamamlar, tarla, diikkdnlar hem da. Oldular sindi zengin.
Patlattirirlar sampanya! Sen?”

(..)

MURTAZA: “Gitse idim eskan dayresine, siiylese idim baskalari gibi efendim var
idi memlekette hanlarim, hamamlarim, ¢iftliklerim... (...) Uliiriim, siiyleyemem
baskalar1 gibi yalan. Koopsun inceldigi yerden, kirrilsin sapi kasikin! Sizlatamam
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Ruhuni Asan Bey dayimin. Var ise onlarin hanlari, hamamlari, apartumanlari,
ciftlikleri, var benim de Kolagasi Asan Bey Dayyim!” (Kemal, 2008:47-48)

()
AKILE: “ Abe maas kac?

MURTAZA: Aldim biiyle vazife, soracam bir de maas? (...) Abe Asan Dayyim
saldirir iken diismanlara, sormus mu idi maas?” (Kemal, 2008:46)

Her ne olursa olsun Bobi, Berbat, Gafur ve ilerde inceleyecegimiz Ziilfikdr zamanla
degismezler, bagka insanlar1 ezmeye ve onlardan menfaat saglamaya devam ederler.
Oysa Murtaza oyun sonunda biiyiik bir bedel 6deyip pisman olmustur. Cektigi vicdan
azabl, durumunu sorgulamasina ve degismesine sebep olacaktir. Fen Miidiirii'ne
giivenmesi, kizin1 kaybetmesine neden olmustur. Oyundaki bu sonla, Orhan Kemal bizi,
hayatlarimizdaki onceliklerimiz tizerine diisiinmeye davet eder: Ailelerimizi,
sevdiklerimizi... Yazar; gorevlerimizi yerine getirirken belirleyecegimiz ilkelerin insani
olmas: gerektigini, onemli olanin insan onuru oldugunu unutmamanuz ister.

4. Eskici Diikkani1

Orhan Kemal bu oyunla, ezilip hor goriilen, fakirlik icinde yasam savasi veren bir
ailenin oykiisiine odaklanmistir. Yaklasik olarak 1946-1948 yillar1 arasinda Adana’da
gecen oyun; Kurtulus Savasi’mizdaki Biiytik Taarruz’a katilip bir bacagimi kaybetmis
olan Adanal1 Gazi Topal Eskici ile aile bireyleri arasindaki catisma {izerinden; aile
bireylerinin birbirlerine verdikleri degerin yasam kosullar1 nedeniyle nasil eridigini ac1
bir gerceklikle anlatir. Orhan Kemal'in diisiinmemizi istedigi konu; insanin para igin
neleri feda edebilecegidir. Yazarin 1962 yilinda “Eskici ve Ogullar1” adiyla roman olarak
yazdig1 eser; yazar tarafindan iki boliimliik bir oyun haline getirilmis ve ilk olarak 1968
yilinda sahnelenmistir.

Iki oglu, gelini Zeliha ve esiyle birlikte ayakkabi tamir atolyesinin tist katindaki iki
odali evde yasayan Topal Eskici'nin kazanci, bu biiyiik ailenin ihtiyaglarini karsilamaya
yetmez. Yetiskin olan biiyiik ogul, okudugu kitaplar ytiziinden bir ara tutuklanmis, bu
sebeple is bulamaz hale gelip babasinin diikkdninda calismak zorunda kalmistir. Oyunun
ilk boliimiinde Topal Eskici, bir kizginlik aninda biiyiik oglundan esiyle birlikte is
bularak evden ayrilmasini ister: “(..) Alirsin avradini, basar gidersin. Yiik olmazsin
anana babana!” (Kemal, 2008:117) Biiyitk oglu gururlu bir birey olarak ailenin
durumunun zaten farkindadir ve bir ¢ikis yolu aramaktadir:

B. OGUL: “(...) diikkan bu, kocaman amma kazanci ufacik, diikkan iki aileyi
gecindirmiyor! Sana yiik olup durdugumuzsa yeter. Basimizin caresine bakma
zamani geldi, gecti bile.” (Kemal, 2008:124)

Aslinda Topal Eskici, gektikleri parasizligin aile bireyleri arasindaki ¢atismanin temeli
oldugunu bilir, catisma sonunda ailenin parcalanacagin da garesizce éngériir ama bunun
sorumlusunu tespit edemez, kendine su soruyu sorar: “Bizi birbirimize diisman eden
kim?” (Kemal, 2008:124)
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Biiyiik oglun pamuk tarlasinda irgatlik yapmak icin esiyle birlikte evden ayrilacagini
soylemesi Topal Eskici icin hem parasizliga hem de ailenin parcalanmasina bir ¢ozim
gibi gortniir. Iki kisinin kazanci yerine pamuk toplamaya hep beraber gidilecek, boylece
¢ok daha biiytik bir sermayeyle doniiliip, daha karh bir is kurulacaktir.

Ikinci bsliimiin basinda, babasiyla anlasamayan kiiciik ogul bu plana karsi cikar;
abisiyle yalniz gitmek ister, babasinin gelmesini kabul etmez. Kavga sonunda iki ogul,
gelini de alip pamuk toplamaya giderlerken evde esi ve kiziyla kalan Topal Eskici biiytiik
bir tizlintli yasar, artik geri dontis yoktur. Oyunun sonunda, tarlada calisirken sitmaya
yakalanan ogullar, gelini sitmadan kaybetmis bir halde, agir hasta ve parasiz olarak eve
donerler. Tedavileri igin acilen para gerekir. Daha ¢nce diikkdna miisteri olan, isgal
doneminde isgalcilerle isbirligi yapip savas sonrasinda iilkeden ka¢mak zorunda kalan
‘Kansiz’ Riza Aga’nin yurtdisinda yasayan ve yatirim igin dénen torunlarma diikkan:
satmak yerine, diikkdni ¢ok daha az bir bedelle, komsusu olan go¢mene satar. Oyun
Topal Eskici’'nin su s6zleriyle tamamlanr:

T. ESKICI: “Bunnarda para gok. Bugiin benim diikkdnimi, yarin sizin evlerinizi,
biirgiin baskalarmin tarlalarini, bag, bahgelerini, derken 1rzimizi namusumuzu,
ardindan vatanimizi... (Dehsetle) Bana bakin, banaaa! (Topal bacagina vurur) Bu
vatanin kurtulusuna bacak verdim ben, bacaak! Uzerinize 6lii topragi m1 sagildi?
Uyanin Ashab-iil Kehf uykusundan essoglu essekler... (Seyircilere doner)
Uyanin!” (Kemal, 2008:190-191)

Orhan Kemal'in bagkarakterlerinin tamaminin galiskan ve diiriist bireyler oldugunu
ama bu 6zelliklerinin ezilmelerine engel olamadigini goriirtiz. Topal Eskici'nin, ailesinin
parcalanmasi Kkarsisindaki caresizliginden bahsetmistik. Oysa Topal Eskici hayati
boyunca hep dogrulari yapmaya calismistir. Kurtulus Savasi sirasinda gevresindeki
askerler kagarken o vatani icin 6liimii goze alir. Diirtistligiinden de higbir zaman taviz
vermez:

T. ESKICI: “Sonra sulh oldu. Memlekete déndiik, dondiik ki ne gorelim? Kuvay1
Milliye’den kacan zirtapozlar, gavurlardan bosalan yerlere dolusmus, diikkan
tezgah sahibi olmus, darphane gibi para kesmiyorlar mi1?” (Kemal, 2008:133)

Hatirlarsak Bek¢i Murtaza da bir gogmen olarak diirtist davranmis, yoneticileri
aldatmayarak mal-miilk, para ve ayricalik istememistir. Murtazanin idealleri farklidir,
parayr énemsemez. Topal Eskici ise cocuklugunu gecirdigi gibi bir koske ve yeni bir
ditkkana sahip olmak igin paraya ihtiyag duyar. Ancak ne pahasina? Para igin
yapilacaklarin sinir1 ne olmalidir?

Topal Eskici ilk olarak biiyiik oglunu zengin biriyle evlendirmeyi diistiniir. Biiytik
ogul askerden sevdigi fakir kizla evlenmis olarak doéntince Topal Eskici hayal kirikligina
ugrar, planini uygulayamaz ve baba-ogul ¢atismasi baslar. Gortildiigu gibi catismanin
temelinde ekonomi vardir. Ikinci olarak, kiz1 Zeliha’y1 da zengin bir adamla evlendirmek
ister. Oysa bunda da basarili olamaz ciinkii mahallenin fakir genclerinden Unal kiz1
kendine asik etmistir bile. Topal Eskici duruma itiraz edip kizini evlatliktan reddetse de
ailenin daha fazla dagilmasina engel olmak icin kizini affeder. Topal Eskici yine hayal
kiriklig1 yasamistir. Kiziyla catismasinin sebebi de ekonomiktir.
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Uctincii olarak Topal Eskici ¢ok daha biiyiik bir firsat yakalamistir: Yukarida s6z
ettigimiz Riza Aga’nin torunlar1 ederinden ¢ok daha fazla para vererek diikkani satin
almak isterler. Topal Eskici boylece hayaline ulasabilecek, ailesini yeniden bir araya
getirebilecektir. Ancak teklifi geri gevirir. Nasil ki Murtaza ve Kaptan icin onur her seyin
ustiindedir; Topal Eskici de bacagim savas meydaninda bosuna kaybetmemistir.
Yoksulluk ytiziinden gelinini kaybetmis, ogullarin1 da kaybetmek tizere olsa da; hatta
diikkkanim yirmide bir oraninda ucuza satarak ¢ok yakin gelecekte evsiz-igsiz kalacagini
bilse de diikkdn1 yillarca once savastifl ‘diismana’ satmaz. Orhan Kemal boylece
yukarida sordugumuz sorular1 yanmitlamis olur: Insanin onuruy, ilkeleri, durustlugi ve
vatanina olan baglilig1 para ile satin alinamaz; iste para icin yapilabileceklerin siniri
budur.

5. Ispinozlar

Diger oyunlariin aksine Orhan Kemal'in dogrudan tiyatro oyunu olarak yazdig: tek
eser olan Ispinozlar ilk kez 1964 yilinda sahnelenmistir. Oyun 1966 yilinda ‘Yalova
Kaymakami1” adiyla da sahnelenince bu adla anilir olmustur. Orhan Kemal oyununda
yine yoksul bir aileye odaklanir ve su soruya yanit arar: Bir insan para, mal, miilk veya
mevkii karsihiginda kolelestirilebilir mi? Ug béliimden ve yedi tablodan olusan eser
episodik bir yapidadir; 1960’11 yillarda Anadolu’nun herhangi bir sehrinde geger.

Birinci bolimde yoksulluk iginde yasayan Mustafa ve ailesini taniriz. Babasi, annesi,
yaslica bir akrabalari, iki yetiskin kiz kardesi ve on ti¢ yasindaki kiiciik erkek kardesi ile
ayni evde yasayan Mustafa son derece yakisikli, serseri ruhlu bir genctir. Arkadaslariyla
tim giin gezer, aksamlar1 eve sarhos doner. Kiz kardesleri fabrikada ¢alisarak, annesi de
camasir yikayarak evin gecimini saglarlar. Biitiin ailenin bu izbe evden kurtulmak,
saglikli beslenmek, biraz olsun insani kosullarda yasamak i¢in tek kurtuluslar
Mustafa’nin Hiilya ile evlenmesidir. Mahallenin zengini olan tticcar Ziilfikar'in kizi
Hiilya Mustafa’ya asik, vicdanl bir kadindir. Mustafa ise komsu kizlar1 Nuray’a asiktir.
Ikinci boliimde hem ailesinin hem de arkadaslarmin baskisina dayanamayan Mustafa,
Hiilya ile evlenmeye karar verir.

Oyunun ikinci bélimiinde evlenmisler, Hiilya hamile kalmis, Mustafa da Zilfikar'in
yazihanesinde ise baslamistir. Aile de Ziilfikar'in apartmanina tasinmistir. Hem Mustafa
hem de ailesi Ziilfikdr'in gesitli asagilamalarina maruz kalirlar. Yazihanede herkesin
icinde hakarete ugrayan Mustafa daha fazla dayanamaz; esini ve ailesini: “Eski giinlerim,
kaybettigim sevgilim, fakir ama namuslu giinlerim yeter bana.” (Kemal, 2008:286)
diyerek terk etmeye ve Nuray’a donmeye karar verir.

Oyunun iig¢iincii boliimiinde bu kararini ailesine bildirir. Hiilya basta olmak tizere
herkes karsi ¢iksa da Mustafa evi terk eder. Cikan karmasada merdivenden yuvarlanan
Hiilya yaralanir. Oyunun sonunda, Mustafa ve arkadaslar1 yeni bir is kurmak igin para
aramaktadirlar. Bu sirada Zilfikdr, hasta olan kizim1 en azindan ziyaret etmesi
karsiiginda Mustafa’ya yiikli bir para onerir. Mustafa Hiilya'y1 gormeyi kabul etse de
parayi1 reddeder.

Bu oyunda da insanlarin hayallerine ulasma aracinin para oldugunu gortirtiz. Mustafa
cocuklugunda okumak istemis ama yoksulluk ytiziinden okuyamamustir. Arkadaslariyla
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is kurma hayalleri, annesinin apartman dairesinde yasama hayali, kiz kardeslerinin giizel
elbiseler hayalleri, kiigiik kardesinin futbol ayakkabisi hayali hep sahip olduklar: paranin
miktarina baglidir. Hiilya ile evlenir evlenmez herkes hayaline kavusmustur ancak
Mustafa mutsuzdur ve gururu kirilmistir:

MUSTAFA: “Elbisesinin de, kravatinin da, yakaliginin da, apartmaninin da
silsilesine siilalesine... Tobe estagfurullah... Hayat mi1 bu be? Yasamak mi?
Kendinden baskalar1 i¢in yasayacaksin. Ananin ev sahibi olabilmesi, (...) kiz
kardeglerinin apartman kizi olup zengin kocalar tavlamasi icin eyvallah de. Peki
sen? Sen ne olacaksin? Bu diinyada senin keyfince yasamaya hakkin yok mu?
Kimseyi ilgilendirmez bu. Onlara ne? Sen istersen 61, geber!

SULO: Aynur’'u mu gordiin yoksa sabah sabah lan?

MUSTAFA: (Ac1 ac1 giiler) Hayir bay Stilo, gormedim, goremedim goriinmiiyor.
(...) Kim bilir neler demistir. Yaziklar olsun, demistir, satild1 demistir, ¢ok adi
ruhluymus, demistir.” (Kemal, 2008:251-252)

Zilfikar kiiciik bir memurken, siyasi baglantilar1 ve giriskenligi ile yiiklii bir sermaye
bulmus, hem tiiccar hem de miiteahhit olarak zenginlesmis, ezen-ezilen hiyerarsisinde
tist basamaklara tirmanmustir:

NACI: “(Zilfikar'a) Hangimiz pis karaborsaciyiz? (..) Cevap ver! Gebes. Bes
kurusluk maiyet memuru eskisiydin, ne cabuk unuttun? Strtintyordun! (...
Karaborsaciliga gelince, ta Ikinci Cihan Harbi'ndeki seker, kalay, civi, lastik
firlldaklarini ben mi gevirdim? O devirde hangi partideydin? Simdi hangi
partidesin? Yiiksek para karsiiginda seni partimize kaydettiren kimdi?
Bankalardan kredi temin eden kim? Nankor!” (Kemal, 2008:268)

Kuskusuz sevdigi kadindan ayrilmak ve kendini satilik mal gibi hissetmek Mustafa’y1
tizmektedir ancak onu kizdiran, Ziilfikar gibi birinin kendisine hakaret etmesidir. Analiz
boliimiinde inceleyecegimiz gibi Orhan Kemal oyunlarinda su sorulara da cevap arar:
Diirtist yollardan, yolsuzluga bulasmadan zengin olmak miimkiin mii? Diger bireyleri
ezmeden, onlardan faydalanmadan yiikselmek miimkiin mii? Oyundaki karakterlerle
birlikte okurlar/seyirciler de bu sorulara cevap arayacaklardir.

Oyun ismini ispinoz kusundan alir ve ispinozdan oyun boyunca dort kez soz edilir.
ispinoz; “boynu ve karni kirmizi renkte, giizel sesli bir kus”’tur (TDK, 1998:1103).
Ispinozlar giizel sesleri nedeniyle kafeste beslenirler. Orhan Kemal, kafese kapatilan ve
giizel sesi ytiziinden beslenen kus ile Mustafa arasinda bir benzerlik kurmus olmalidir.
Mustafa da Zulfikar tarafindan bir ‘kafese’ kapatilmaya c¢alisilmis, davramislar:
kisitlanmustir.

Ispinozlar'mn; okuyucuya/seyirciye, ‘insanlarin iclerindeki adaletin, iyiligin, sevginin,
dayanismanin ve onurun hicbir kosulda yok olmayacag1l’ ve ‘insanlarmn 6zgiirliiklerine
diigkiin varliklar oldugu, insanlarin para ve makam ile satin aliamayacag1’ mesajlarin
veren bir oyun oldugunu soyleyebiliriz.

6. Analiz

Boylece Orhan Kemal'in oyunlarini incelemis olduk. Tespitlerimizi degerlendirerek su
sonuglara ulasabiliriz:
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6.1. Orhan Kemal toplumcu gergekgi bir yazar olarak sinif catismasi altinda ezilen
bireyin 6ykiisiinii yazarken eserlerin odagina para olgusunu koydugunu, biitiin olaylarin
para gevresinde dondiigiinti goriirtiz. Hapishanede, bekar odasinda, eskici diikkaninda,
yoksul bir ailenin evinde giindem hep paradir. Orhan Kemal'in para olgusuna bakisinin
Marx'in su diistinceleriyle paralel oldugunu diistinebiliriz:

“

Bir insan olarak yapamadigimi, yani kendi biitiin bireysel giiclerimle
yapamayacagim seyi, para aracilifiyla yapabilirim. Demek ki, para bu giiglerden
her birini, aslinda olmadig: bir seye, yani kendi karsitina ¢cevirmektedir.

Canum bir yemek cekiyorsa ya da yiirtiyecek halim olmadig; i¢in arabaya
binmek istiyorsam, para yemegi de oniime koyar, arabay: da; yani benim
isteklerimi hayal giicii alaninda kalan bir sey olmaktan cikarir; onlar
dustniilmiis, hayal edilmis, arzu edilmis halden alip, duyusal, gercek hale sokar;
hayalden yasama, hayal edilmis varlik durumundan gercek varlik durumuna
getirir. Bu dolayimlasmay1 gerceklestirirken para, hakiki yaratic: guigtiir.

Talep, hi¢ kuskusuz, parasi olmayan biri igin de soz konusudur, ama bu
talep (...) hayal giictine iligskin bir seydir sadece.” (Marx, 1990:112-113)

Orhan Kemal'in paranin nasil kazanildigiyla da ilgilendigini goriirtiz. Tablo 1'de
gostermeye calisti§imiz ezen-ezilen hiyerarsisinde aymi satirlarda yer alan Bobi, Berbat,
Gafur ve Zilfikar'in ortak ozellikleri o kadar fazladir ki, bizde; ayni karakterin farkl
cesitlemeleri seklinde yazildig: hissini uyandirir. Haksizlik ve acimasizlikla zengin olan
bu karakterler, adaletsiz bir diizende kurallara uyarak zengin olunamayacagmi da
gosterirler. Bu karakterlerin insani 6zellikleri de -Tablo 3’te listelendigi tizere- benzerdir:
Hepsi rahatlikla yalan sdylerler, menfaatleri igin her seyi yaparlar. Bununla birlikte bu
karakterler hiyerarside kendilerinden tistteki bireyler tarafindan ezilip kullanilsalar da
bundan rahatsiz olmazlar. Sadece hiyerarside yukari tirmanmak yani daha fazla para
kazanmak icin firsat kollaylp miicadele ederler. Bu miicadele sirasinda en fazla
ezilenlerse hiyerarsinin en altinda bulunan Kaptan, Murtaza, Delibozuk, Topal Eskici ve
Mustafa olacaktir.

Tablo 1: Karakterlerin ezen-ezilen hiyerarsisi

72. KOGUS KARDES PAYI BEKCI MURTAZA | ESKICI DUKKANI ISPINOZLAR
. s Fen Miidiirii o,
Bas Gar('ilyan / Kenan Bey /Katip (el et Riza Aga'nin Buiytik Bey
Gardiyan Kemal . Torunlar:
/ Komiser
Bobi / Solezli Gafur Aga Ziilfikar / Naci
Berbat Topal [lhami
Kaptan ve Diger Delibozuk, Hacer ve .. Mustafa, Babasi,
Mahkdmlar diger isciler. Murtaza Topal Eskici Annesi

6.2. Orhan Kemal, nasil ki oyunlarinda giindelik hayatin yalin konusma dilini tercih
ettiyse, konularini da yasamin icinden, gerceklesme ihtimali yiiksek olan olaylardan
secmeye Ozen gostermistir. Onun oyunlarinda zorlama tesadiiflere yer yoktur. Bir
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arkadasmin yazdigr senaryoyu okuduktan sonra galismay:r olay o¢rgiisti bakimindan
siddetle elestirir:

“(...) Her seyden once, cok beylik. Birak beylik olusunu, olmayacak tesadtiflerle
dolu, hayatta hemen hemen hig rastlanmamus, sanat degeri sifir.” (Kemal, 1963:10)

Bu anlayisa uygun olarak Orhan Kemal'in oyunlarini yazarken belirli bir yontem
uyguladigini  goruriiz. Tablo 2 incelendiginde goriilecegi gibi yazar, oyunun
bagkarakterini, oyun eylem dizgesinden ¢ok daha &nce baglamis ve oyun boyunca devam
eden, gerceklesme ihtimali yiiksek olan sikintili bir durum igine koyar. (Ornegin
Kaptanin yoksulluk icinde kogusta yasam savasi verip sevdigi kadina 6zlem duymas:
gibi). Yasam miicadelesi devam ederken baskarakter yoksulluktan kurtulmak igin bir
firsat yakalar. ( Topal Eskici'nin diikkanina zengin bir miisteri ¢ikmasi ya da Ziilfikar'in
kizinin Mustafa ile evlenmek istemesi gibi). Karakter bedel odeyerek bu firsattan
faydalanip daha rahat bir yasama kavusacak midir yoksa bu firsat1 geri gevirip eski zorlu
hayatma devam mu edecektir? Orhan Kemal bagkarakterin ¢niine bu iki secenegi koyar
ve bir tercih yapmasmi ister. Oyunlardaki baskarakterler icin bu bedel; iyilikten,
sevgiden, dirtstliikten, vicdanlarindan, insanliklarindan veya vatan sevgilerinden
vazge¢mektir. Baskarakterlerin tercihleriyle oyunlar sonuglanir. Baskarakterler oyun
sonunda tercihleri ytiiziinden hep zarara ugrarlar ama dogru, insancil ve vicdanh
tercihler yapmuslardir. Diistincemize gore bu tercihler sirasinda okurlarin/seyircilerin
karakterlerle 6zdeslesmeleri de zirve noktasina ulasir; okurlar/seyirciler de karakterlerle
beraber bu tercihleri yaparlar. Karakterlerle beraber diistinme ve karakterlerle aymn
kararlar1 alma egilimi, oyunun anlatmak istedigi ideanin (ana fikrin) seyirciye/okura
ulastig1 anlamina gelir.

Tablo 2: Baskarakterin tercihleri ve sonuglar

DURUM FIRSAT/COZUM TERCIH SONUC
Kaptan, kogusunda Berbat ve Bobi'nin tuzagi: Kaptan kumar Sevdigi kadimi
aclik icinde sefil bir Kaptan'in annesinden gelen | oynamaya karar kaybeden Kaptan
yasam siirer, paray1 kumarda cogaltma verir ancak tiim yikima ugrar/ 6liir.
=) Sevdigi kadmna 6zlem ihtimali vardir. Boylece; cok | parasimni kaybeder. .
0 irdisi Lkl
S | duyar. paranin getirdigi ayricalikla 1
4 Y Fatma’ya kavusabilecektir. . OluAm g
o mahkdmlarin
I~ .
insanliklarmi
hatirlamalarimi saglar,
onlara cesaret verir.
Gafur’a yiiksek pay Korksalar da Delibozuk’un Kararlidirlar, gidip | Delibozuk yaralansa da
: verip agir sartlarda onderliginde birlik olup Gafur’la konusurlar. | sonugta Gafur’dan
~ | ok calisip, buna Gafur’dan ayrilmak ve artik kurtulurlar.
& | ragmen yemek parast | ona komisyon 6demek
a dahi bulamayan isciler | istemezler.
< | gelecek kaygist
M
cekerler.
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DURUM FIRSAT/COZUM TERCIH SONUC
Cok calisip asla yeteri | Acilen kizinin tedavisi icin Fabrika sahibinden | Geg kalinmustir,
< | kadar para paraya ihtiyag vardir. para ister ve Murtaza kizin
<NC kazanamayan Arkadaslarindan gelen reddedilir. kaybeder.
£ [ Murtaza mutludur yardimi kabul edip kizini -
E ctinkii gorfzv f)nun icin kurt.aracak ‘II‘EICIII' yf)ksa Biiyiik bir pismanlik
= | her seyin tistiindedir. | fabrika sahibine mi duyar. Hata yaptigin
LM)" bagvuracaktir? ve bundan sonra kime
= gilivenecegini
anlamustir.
Topal Eskici ve ailesi Topal Eskici diikkanin yillar | Diikkani ¢ok daha Evsiz ve issiz kalmistir
cok caligsalar ancak once isgalcilerle isbirligi az bir paraya ama ne onurunu ne de
_| gelirleri biitiin aileye | yapan Riza Aga'nin komsusuna satar, ‘vatanini’ satmamustir.
E{ yetmez. torunlarina satarak ¢ok para | ¢linkii ‘vatanin’
O M kazanabilir. iyiligi kisisel
% ,_% menfaatten ¢ok daha
M A onemlidir.
Mustafa kalabalik Mustafa zengin tiiccar Mustafa kendini Oyun sonunda biittin
<MC ailesiyle, zor sartlarda | Zilfikar'in kiz1 Hiilya ile para icin ‘satmaz’. aile yoksul ve evsiz
— | yasamaya calisir. evlenirse biitiin aile kalsa da Mustafa
8 stkintidan kurtulacaktir. ‘kendini/ insanligin
E para icin satmamus’ ve
& sevdigi kadina
kavusmustur.

6.3. Orhan Kemal'in

‘koti” karakterlerinin ortak 6zelliklerinden bahsetmistik. ’1yi’
karakterlerin de ortak ozellikler barmdirdigimi vurgulamak gerekir. Bagkarakterlerin
tamaminin, seyircinin/okurun o6zdeslestigi iyi karakterler oldugu sdylenebilir. Iyi
karakterlerin kisisel 6zelliklerinin kotii karakterlerin 6zelliklerinin tam zitt1 oldugu, Tablo
3 incelendiginde goriilebilir.

Tablo 3: Orhan Kemal'in oyun karakterlerinin ortak ve ayirt edici 6zellikleri

‘KOTU” KARAKTERLER:
Berbat, Bobi, Gafur, Ziilfikar

‘TYI" KARAKTERLER:

Kaptan, Delibozuk, Hacer, Murtaza, Topal Eskici

Para her seydir.

Para her sey degildir.

Para (ve menfaatleri) icin yapacaklarinin simir1 yoktur.

Para (ve menfaatleri) icin yapacaklarinin simri vardir.

Acimasizdirlar. Vicdanhidirlar.
Yalancidirlar. Diiriisttiirler.
Korkaktirlar. Cesurdurlar.

Yasamlar1 onurlarmdan énemlidir.

Onurlar1 yasamlaridan onemlidir.

Adaletsizdirler.

Adildirler.

Kanunlar1 ve ahlak kurallarin1 menfaatlerine gore
deforme ederler.

Kanunlar ve ahlak kurallar1 bu karakterler igin
baglayicidir.
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Sonug
Orhan Kemal sanatinin amacini soyle 6zetler:

“(...)Halkimizin, genel olarak da insan soyunun miispet bilimler dogrultusundaki
en bagimsiz kosullar i¢cinde, en mutlusunu olmasini isteme ¢abasi. (...) Insanligin,
insanlik tarafindan, insanlik igin yonetilme ¢abasi adina sanat.” (Bezirci, 1984:46)

Bu anlayisin uygulamalar olarak yazdigi 72. Kogus, Bekci Murtaza, Kardes Payi,
Eskici Diikkani ve Ispinozlar adli oyunlarinda; Anadolu'nun cesitli yerlerinde gecen
olaylarda hep ezilen bireylerin yaninda olmus, onlarin sikintilarini, umutlarini ve
dayamismalarimi gercekgi bir tarzda anlatmustir. Onun baskarakterleri olan Kaptan,
Murtaza, Delibozuk, Topal Eskici ve Mustafa; belirli ortak 6zelliklere sahip olan Berbat,
Bobi, Gafur, Ziilfikar gibi insanlarla miicadele ederler. Kimi zaman bu miicadelede
yenilseler de insan onurunu korumaya calisirlar. Orhan Kemal oyunlarinda ezilen ama
haksizliklara karsi miicadele eden bireyleri yiiceltir. Oyunlariyla; paranin her sey
olmadigini, hayatta mal, miilk ve makamdan ¢ok daha onemli degerler oldugunu
hatirlatir. Hayat1 sorgulamaya, diistinmeye; insanlar1 bilin¢lendirmeye ve haklarmi fark
etmeye yoneltir. Durtstlitkk, adil olmak, vatanseverlik, vicdan sahibi olmak gibi
erdemlerin degerini hatirlamamizi saglar.
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Ozet

Saint Louis esitligine kars: getirilen elestirilerden biri Romer (2011) calismasinda yer almaktadir. Bu
calismada Romer (2011) elestirilerini test etmek tizere Tiirkiye ekonomisi agisindan 1998:1-2018:4
donemini kapsayan M1 para arzi, M2 Para arzi ve Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) verileri
kullanilmustir. Saint Louis esitliginde para arzi tanimlarinin farkliliklarmnin ortaya koyacagi
degisiklerin test edilmesi amaciyla M1 para arzi ve M2 para arzini iceren iki ayr1 model En Kiigiik
Kareler (EKK) yontemiyle olusturulup tahminlensmistir. Para arzi ve GSYIH arasindaki
nedenselligin yoniinti belirlemek amaciyla Granger Nedensellik Analizi yontemi kullanilmistir.
Yapisal degisimlerin varligmmin ortaya konmasi amaciyla kirilma donemleri Bai-Perron coklu
yapisal kirilma testleriyle irdelenmistir. Analizler yardimiyla M2 para arzinin M1 para arzina gore
Tiirkiye ekonomisinin ele alman dénemi icin istatistiksel ve iktisadi olarak daha gtivenilir sonuglar
verdigi, nedenselligin yoniintin Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYTH) degiskeninden para arzina dogru
oldugu ve M1 ve M2 para arzlar1 ayr1 ayr1 dikkate alindiginda sirastyla 2 ve 1 yapisal kirilmanin
varlig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Para Politikasi, Coklu Yapisal Kirilma, Saint Louis Esitligi

Jel Kodlari: E52, C22

Abstract

One of the criticisms against Saint Louis equation is in Romer (2011)’s study. In this study, M1
money supply, M2 money supply and Gross Domestic Product (GDP) data is used for Turkey in
the 1998Q1-2018Q4 period. Two different models, including M1 money supply and M2 money
supply, were created and estimated using the Least Squares (OLS) method in order to test the
changes that would be revealed by the differences in the definition of money supply. Granger
Causality Analysis method was used to determine the direction of causality relationship between
money supply and GDP.In order to reveal the presence of structural changes, the break periods
were examined with Bai-Perron multiple structural breaks tests. With the help of analyzes, it is
concluded that, rather than the d M2 money supply, M1 money supply for Turkey's economy
period has more reliable results both statistically and economically, the direction of causality is
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from the Gross Domestic Product (GDP) variable to the money supply and when M1 and M2
money supply are considered separately, there are 2 and 1 structural breaks in the sample period.

Keywords: Monetary Policy, Multiple Structural Breaks, Saint Louis Equation
Jel Codes: E52, C22

Giris

Ekonomi politikast agisindan biiytime kavrami ana amaglardan Dbirini
olusturmaktadir. Ekonomik biiytimenin saglanmasi noktasinda devletler para, maliye ve
dis ekonomik iliskilere yonelik politikalar uygulamaktadir. Politikanin basarili olmasi,
ana hedef olarak biiytimeyi ele aldigimizda biiytime {izerine yaptig1 etkiyle olctiliir. Bu
anlamda para ve maliye politikalarinin etkinligi iktisadi okullar agisindan 6nemli fikir
ayriligi dogurmaktadir. Klasik iktisadi diistincenin 1929 Ekonomik Buhranina karsi
etkisiz kalmasi maliye politikalarinin etkin olarak kullanilmasi gerektigini savunan
Keynesyen distincenin diinyanin bir¢ok tilkesinde uygulama alan1 bulmasim
beraberinde getirmistir. Keynesyen devrim olarak adlandirilan bu donemle birlikte
maliye politikalarinin varligr 1970’1i yillara kadar hakim iktisadi paradigma olarak 6ne
cikmuistir. 1970°1i yillarla birlikte meydana gelen stagflasyon olgusuna Keynesyen okulun
¢oziim getirememesiyle birlikte ekonomide hakim paradigma parasalci goriis haline
gelmistir. Para politikasinin s6z konusu donemde 6neminin artmasiyla birlikte devletler
tarafindan para politikas: araglarinin kullanimi uygulama alani bulmustur. Para ve
maliye politikalariin etkinligi ilgili ekonomik yazin oldukca genis olmakla birlikte bu
calisma Andersen ve Jordan (1968) tarafindan ortaya konulan ve literattirde Saint Louis
esitligi olarak adlandirilan modele odaklanmaktadir.Saint Louis esitli§i s6z konusu
politikalarin ekonomik biiyiime {izerine etkilerini analiz eden En Kiigiik Kareler (EKK)
yontemine gore Amerika Birlesik Devletleri (ABD) verilerini kullanarak tahminlenmis bir
model olarak 6ne ¢ikmakta ve sonuclar: itibariyle para politikastnin ABD ekonomisi
acisindan maliye politikasina gore etkin oldugunu ortaya koymaktadir.

llgili literatiirde modele karsy; dogal otoregresif siirecin varligi varsayimmn katt
olmasi, bagimli degiskenlerin gecikmeli degerlerinin test edilmeden modele dahil
edilmemesinin yiiksek diizeyde teorik olmasi, politikalarin etkinligi ile ilgili digsal
degiskenlerin modele dahil edilmemesi, modelde kullanilan para arzi ve kamu
harcamalarmin ihtiyaci karsilamayacak derecede zayif olmasi yoniinden elestiriler
mevcuttur(Timilehin vd., 2019;242).Uzerinde durulan noktalarin yam sira Romer (2011)
tarafindan getirilen elestiriler bu ¢alismanin ana gercevesini olusturmaktadir.Romer
(2011) soz konusu model tizerine farkli para arzi tamimlarmin modelde kullanilmasi
sonucunda farkli sonuglarin dogacagi, talepte meydana gelen sigrama etkilerin goz ardi
edilmesi ve para arzi ve cikti arasindaki nedensellik iliskisinin yonii agisindan
elestirilerde bulunmustur!. Romer (2011)in elestirileri genel olarak c¢alismanin

1 Bir bagka elestirel calisma i¢in bknz. Batten, D. S., ve Thornton, D. L. (1986).
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metodolojisiyle ilgilidir. Kurulan modelin basarili sonuglar verebilmesi i¢in uygun
formda kurulmas: gerektigi tizerinde durmaktadir. Bu baglamda s6z konusu elestiriler
gercevesinde para arzinin ekonomik ¢ikt1 tizerindeki etkisinin tahmin edilebilmesi icin
parasal degisiklikleri iyi tanimlayan ve parasal degisikliklerin ¢ikt1 diizeyi ile iligkisinin
iyi tamimlandigi model ele almmalidir. Bu calismanin ana amact Romer (2011)
calismasinda ABD ekonomisi agisindan irdelenen elestirilerin Tiirkiye ekonomisi
agisindan ele alimmasidir.Bu baglamda Saint Louis esitliginin Tiirkiye ekonomisi
agisindan test edilmesinin yami sira modelin gecerliligini Romerian bir bakis agisiyla
irdelemesi agisindan calisma diger calismalardan farklilasmaktadir.Bu dogrultuda
calismamizSaint Louis modelinde yer alan parasal degiskenlerin tanimlanmasinin gesitli
ekonometrik yontemlerle analizinden olusmaktadir.

Calismanin devam eden bolumiinde Saint Louis esitliginin literatiir 6zeti yer
almaktadir. Bir sonraki bolim ise calismanin veri setinin ve kullanilan ekonometrik
yontemlerin tanimlanmasindan olusmaktadir. Soz konusu veri seti ve yontemlerin
kullanilmas: sonucunda elde edilen ampirik bulgular ¢alismanin dérdiincti bolimiinde
yer almaktadir. Calismanin sonug boliimiinde ise elde edilen bulgular neticesinde Saint
Louis modelinin Tiirkiye ekonomisi agisindan gegerliligi irdelenmektedir.

1. Literatiir

1929 buhranyla birlikte hakim iktisadi paradigma halini alan Keynesyen iktisat bu
hakimiyetini 1970’lerde meydana gelen kriz donemine kadar stirdiirmiistiir. Krizle
birlikte Monetarist iktisadin elestirisi GSYIH olusumunda etkin politika sdylemlerine
yeni bir boyut kazandirmistir. Para politikast ve maliye politikast arasindaki politika
secimine yonelik bir¢ok calisma bu donemden sonra ekonomistler tarafindan ortaya
konmustur. 1970 o6ncesi donemde Saint Louis Federal Bankasi tarafindan sunulan
Andersen ve Jordan (1968) tarafindan en kiiciik kareler yontemi kullanilarak
gerceklestirilen calismada bagimsiz degisken olarak gayri safi yurtici hasila (GSYIH),
bagimli degiskenler olarak ise para arzi ve kamu harcamalar1 kullanilmaktaydi.
Amerikan ekonomisi agisindan 1952 yil1 1. Ceyregi ve 1968 yil1 2. Ceyregini kapsayan
verilerle yapilan testler sonucunda para politikasinin maliye politikasina gore daha etkin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Saint Louis esitligi olarak adlandirilan bu model, daha
sonraki calismalarda cesitli degisikliklere tabi tutularak farkl tilkeler ve tilke gruplari
agisindan incelenmistir. Bununla birlikte vektdr otoregresif (VAR) analizi basta olmak
tizere cesitli yaklasimlar kullanilarak uygun politika segimi irdelenmistir. Saint Louis
esitliginin uygulandig1 calismalar irdelenecek olursa sonuglar ana ¢alismayla ¢ogunlukla
uyusmasina karsilik tilkeler ve dénemler 6zelinde farkli sonuglar igeren galismalar da
mevcuttur.

Saint Louis Federal Bankasi calismasindan once Friedman ve Schwarz (1963) ABD
agisindan i¢ savas doneminin baslangicindan 1960 yilina kadar para stogu hareketlerinin
kaynagini inceledikleri ¢alismalarinda para stokundaki degisimlerin nedenlerini analiz
ettikleri ¢alismalarindan para stokundan ¢ikti degisimine dogru bir nedensellik etkisi
sonucuna ulasmuglardir.Silber (1971) ABD ekonomisi i¢in Demokratlar ve
Cumbhuriyetcilerin hiikiimette oldugu donemler olarak ikili bir ayrim cercevesinde ele
almistir. Calisma cergevesinde gecikme uzunluklarimin fark yaratmayacagi, yapisal
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degisikliklerin sonuglar1 degistirecegi, maliye politikasin1 daha iyi tamimlayacak
degiskenlerin maliye politikasinin etkinligini istatistiksel agidan anlamli forma
dontistiirecegi ve denklemde yanlis tanimlanan dissal degisken olmadigi sonucuna
varmistir. Carlson (1978) calismasinda degisim oranlar1 formunda modelin diger
spesifikasyonu ayni kalmak kosuluyla test etmistir. Bunun sonucunda bulgular modelin
para politikas1 agisindan etkinligini ortaya koyarken maliye politikasinin etkinligiyle ilgili
olarak ana modelle benzer sonuglara ulasmaktadir. Belliveau (2011) ise ¢alismasinda
Saint Louis esitligini politikacilarin dalgalanmalar: diizenleyecegini goz ©niinde
bulundurarak yeniden ele almistir. Calismanin bulgular1 ABD ekonomisi igin para ve
maliye politikalarinin ikisinin de etkin oldugunu ortaya koymaktadir.

Batten ve Haffer (1983) orneklemi degistirerek ABD'nin yani sira Kanada, Fransa,
Almanya, Japonya ve Birlesik Krallik gibi 5 gelismis ekonomiyi de dahil ettikleri
calismalarinda para politikasinin incelenen biittin tilkelerde etkin oldugu sonucuna
ulasmustir. Gelismis ekonomilere alternatif olarak gosterilebilecek bir diger calisma ise
Batten ve Haffer'den 1 yil sonra Darrat (1984) tarafindan gelismekte olan 5 Giiney
Amerika tilkesi olan Meksika, Sili, Brezilya, Peru ve Veneziiella icin para politikasinin
cikt1 tizerine etkisinin incelendigi ¢alismadir. Sonug olarak para politikasinin etkinligi bu
5 tilkenin sadece ikisinde biiytime tizerinde etkin oldugu sonucuna ulasmistir. Bu
anlamda soz konusu iki ¢alisma bir arada ele alindiginda ekonomilerin gelismislik
seviyelerindeki farkliliklarin biiytimenin alt dinamikleri tizerinde 6nemli rol oynadigina
dair tilke sayilari acgisindan sinirli bile olsa kanitlar sunmaktadir. Bunun yani sira
calismalara eklenen dis ekonomik iligkileri igeren gostergelerin biiytime tizerinde 6nemli
etkileri oldugunu gortilmektedir. Miller ve Russek (2003) calismanin 6rnekleminde
tilkeleri degistirerek 20 OECD iilkesini inceledikleri calismalarinda genisleme ve daralma
donemlerinin etkilerini de modele dahil etmislerdir. Calismada kullanilan Saint Louis
esitligiyle birlikte baz parasal biiytime ve ihracat artislarinin nominal GSYIH tizerinde
olumlu ve anlaml etkileri oldugu ortaya konmustur. Saint Louis esitligini Tirkiye
ekonomisindeinceleyengalismalardan biri Dikmen (2005) tarafindan gerceklestirilmistir.
1987 ve 2003 y1li arasindaki yillik verileri dikkate alan calismada para politikas: ve maliye
politikas1 degiskenleri istatistiksel olarak anlamli bulunmustur. Sirasiyla degiskenlerin
etki biiytikliikleri 0.582 ve -0.127 olarak modelden tahminlenmistir. S6z konusu tahmin
sonuglar1 maliye politikasinin GSYIH olusumundaki etkisinin negatif oldugunu
gostermektedir. Tiirkiye ekonomisini dikkate alan bir diger calisma ise Dikmen (2012)
tarafindan ele alinan ¢alismadir. 1981-2008 dénemini kapsayan ¢alismada artan hiikiimet
harcamalar1 sonucunda uygulanan Keynesyen genisletici maliye politikalarinin para
politikalarma gore Tiirkiye ekonomisi agisindan daha anlamhi oldugu sonucuna
ulasmistir. Uygulama sonucunda belirlenen dénem igin Saint Louis modelinin Tiirkiye
ekonomisi agisindan uygunlugu vurgulanmustir. Timilehin vd. (2019) Nijerya ekonomisi
agisindan Saint Louis modelini yeniden yorumladiklar: ¢alismalarinda 1981-2015 dénemi
igerisinde para politikalarinin maliye politikalarina gore daha etkin oldugu sonucuna
ulagmustir.

Saint Louis esitligi kullanilarak para ve maliye politikalariin GSYIH digindaki makro
ekonomik biiytikliiklere iliskisini inceleyen calismalar da literatiirde yer almaktadir.
Umoru ve Erhi (2017) tarafindan 1992-2016 donemini iceren ¢eyrek donemlik verilerle
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para ve maliye politikalarinin istihdam tizerine etkilerini inceleyen ¢alismadir. Calisma
cercevesindeki politika simiilasyonu sonucunda para politikasinin istihdam tizerindeki
etkisi negatif olarak belirlenirken maliye politikastnin etkisinin pozitif oldugu
belirtilmistir. Evans vd. (2018) Saint Louis esitligi ve Genellestirilmis momentler
metoduyla Afrika kitasindaki tilkelerde 1995-2016 yillar1 arasinda para ve maliye
politikalarmin ekonomik kalkinma tizerindeki etkilerini inceledikleri calismalarinda para
politikasin1 temsilen para arzi ve faiz oranlarni, maliye politikasini temsilen
vergilendirme ve hiikiimet harcamalari, kalkinma gostergesini temsilen kisi basina
GSYIH verisini kullanmigtir. Uygulama sonucunda; para arzi ve vergilendirmenin kisi
basina GSYIH ile pozitif iliskisinin yani sira hiikiimet harcamalar1 ve faiz oranlarinin kisi
basina GSYIH ile negatif iliskisinin varlig1 saptanmistir. Vanegas Sr (2018) Nikaragua
ekonomisinde para ve maliye politikalarinin turizm sektorii tizerindeki etkisini inceledigi
calismada 1960-2016 donemi i¢in para politikas1 ve turizm sektoriindeki gelisim arasinda
uzun dénemde dengeye tastyan kisa donemli uyumun varlig: tespit edilmistir.

Saint Louis esitligi disinda para ve maliye politikasinin etkilerini Vektor Otoregresif
Analiz (VAR) cercevesinde inceleyen bir¢ok ¢alisma bulunmaktadir. Calismanin temel
ilgi alam Saint Louis esitligi olmasi nedeniyle ¢alismanin bu béliimiinde literatiirde yer
alan VAR analizleri tizerinde durulmayacaktir.

Saint Louis analizi ¢alismamizda Romer (2011) calismasinda verildigi formuyla ele
almacaktir. Devaminda Romer (2011) tarafindan modele getirilen para arzinin tanim
farkliligi, nedenselligin yonii ve kirilmalarin dikkate alinmamasi gibi elestiriler
incelenecektir. Bu anlamda c¢alismanin devam eden boliimiinde veri seti ve yontem
tizerinde durulmaktadir.

2.Veri Seti ve Yontem

Calismada kullamilan veriler GSYIH ve M1 ve M2 para arzi verileridir. S6z konusu
verilerin tamamu Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) Elektronik Veri Dagitim
Sisteminden (EVDS) elde edilmistir. Calismada kullanilan veriler 1998-2018 yilini
kapsayan ceyrek donemlik verilerdir. M1 ve M2 para arzinda 2005 yilinda TCMB
tarafindan gerceklestirilen para tanimlar1 degisiklikleri dikkate alinarak para tanimlarma
dahil edilen yabanci para vadeli ve vadesiz mevduatlar1 veri biitiinltigiintin saglanmasi
amaciyla tarafimizdan ¢ikarilmistir. Bunun yamn sira EVDS’den saglanan veriler modelde
kullanildig1 sekline dontstiiriilmek amaciyla logoratitmik dontisiimleri alinarak fark
islemine tabi tutulmustur.

Yontem agisindan Romer tarafindan verilen sekliyle olusan model ele alinmistir
(Romer, 2011;221):

AlnY, = Alnm, + Alnm,_; +Alnm, , +Alnm, 5+ Alnm,_, (1)
1 numaral denklemde yer alan AlnY, ifadesi GSYIH ifadesinin logaritmik déntistimii
gerceklestirilmis farklarimi ifade etmektedir. Alnm, ifadesi M2 para arzi taniminin

logaritmasi ve farki alinmis degerlerini gosterirken Alnm,_,, Alnm,_,,Alnm,_;,Alnm,_,
ifadeleri sirasiyla s6z konusu degiskenini 1, 2, 3 ve 4 gecikmeli degerlerini ifade
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etmektedir. Yontem olarak Saint Louis modelinin aslina sadik kalarak En Kiigiik Kareler
(EKK) yontemi kullanilacaktir.

Bunun yamni sira Romer (2011) elestirileri cercevesinde para arzi tanumi M1 ile
degistirilerek denklem yeniden olusturulmustur:

AlnY, = Alnml, +Alnml, ; +Alnml,_,+Alnml, _.+Alnml,_,(2)

2 numarali denklem ile 1 numarali denklemi birbirinden ayiran tek degisken m,
olarak gosterilen M2 para arzi tamiminin yerine M1 para arzi tanimini ifade m1, ve M1
para arzi taniminin gecikmeli degerlerinin ele alinmasidir.

Romer (2011) cercevesinde getirilen elestirilerin bir digeri ise nedenselligin yoniiniin
farkli olabilecegi varsayimidir. Bir onceki elestiriyle birlikte ele alinarak nedensellik
Granger Nedensellik testleri gercevesinde hem M1 hem de M2 para arzi tamimlarin
dikkate alacak sekilde gerceklestirilecektir. S6z konusu etki Var analizi gergevesinde
irdelenecek olup VAR modelleri asagidaki sekliyle gosterilmistir.

AlnY, = a+ Alnm, (3)
AlnY, = a+Alnml, 4)

Romer (2011) tarafindan gergeklestirilen bir baska elestiri noktasi ise modelin
kirilmalar1 icermemesi sorunsalidir. Bu anlamda modelin zaman serisi {izerinde
kirilmalarin meydana gelip gelmediginin sorgulanmasi1 amaciyla Bai ve Perron (1998)
tarafindan gerceklestirilen ¢oklu yapisal kirilmali birim kok testleri kullanilacaktir. Bai ve
Perron (1998) yapisal kirilma testlerinde bilinmeyen kirilma dénemleri ve katsayilari
asagida yer alan model yardimiyla bulunmaktadir.

Ve=xP+zd+u t=T_;+1,..T j=1..m )
Modelde yer alan y, ifadesi bagimli degiskeni temsil etmektedir. x, ve z, ifadeleri
bagimsiz degisken vektorleriyken Ty, ....T,, ifadesi ise bilinmeyen kirilma dénemlerini

gostermektedir. Bai ve Perron (1998) testinde kirilma donemleri igsel olarak
belirlenmektedir.

Bai ve Perron (2003a) 5 kirilmaya kadar kirilma donemlerinin igsel tespitinin
gerceklestirildigi testler icin farkli test yontemleri onermelerine karsiik en az bir
kirllmanin varligiin tespiti UDmax ve WDmax kriterlerine gore gergeklestirilen testi,
devaminda kirilma donemlerinin tespiti i¢in en uygun yontem olarak [ adet kirilmanin

alternatifinin [ + 1 adet kirtlma oldugu sup F, (I + 1|I) testini énermistir.

3. Ampirik Bulgular

Uygulama asamasinda ¢ncelikle (1) numarali denklem Tiirkiye ekonomisi i¢in tahmin
edilmis ve asagida yer alan bulgular elde edilmistir.

AlnY, = 0.007 + 0.558m, — 1.104m,_; + 0.231m,_, + 0.318m,_; + 0.090m,_,
Prob (0.7395)(0.0651)(0.0004)(0.4300)(0.2625) (0.7354)
F — istatistigi = (0.011)R? = (0.180)
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Ana model sonucunda modelin biittintin %5 anlamlilik diizeyinde anlamli oldugu
fakat iktisadi agidan bakildiginda m2 para arzinin 1 donem gecikmeli degerinin kat
sayistnin  anlamsiz  oldugu bu anlamda Saint Louis esitligi g6z onitinde
bulunduruldugunda denklemin Amerika ekonomisi i¢in ulastig1 sonuglar istatistiki ve
iktisadi agidan anlamli ¢ikarken Tiirkiye ekonomisi verileri kullamildiginda modelin
tamamu istatistiksel acidan anlamli olmasma karsilik para arzinin 2, 3 ve 4 dénem
gecikmeli degerleri anlamsizdir. Ayrica iktisadi agidan para arzi degisiminin 1 gecikmeli
degerinin ekonomik biiytime {izerine negatif yonde ve 1’den biiyiik bir etki birakmasi
durumu iktisadi agidan anlamsizdir. Bu anlamda model Tiirkiye ekonomisi agisindan
para arzi ve ekonomik biiytime iliskisini aciklamakta yetersizdir.

Ana model bulgularina ek olarak Romer (2011) elestirisinde yer alan alternatif bir para
arzi tanimi gercevesinde (2) numarali model kullanilarak M2 para arzi yerine M1 para
arz1 tanimi kullanilarak modelin yeniden tahminlenmesi sonucunda elde edilen bulgular
asagida verilmistir.

AlnY,=—0.0007 +0.532m1,—0.264m1,_,—0.446m1,_,+0.006m1,_;+0.421m1,_,
Prob (0.9693) (0.0008) (0.0714)  (0.0031)  (0.9639)  (0.0064)

F — Istatistigi = (0.000)R? = (0.352)

M1 para azi kullamildiginda M2 para arzina gore sonuglarin istatistiksel ve iktisadi
acidan daha anlamli oldugu goriilmektedir. Modelin biitiintin yan: sira ti¢ dénem
gecikmeli degeri disindaki degiskenleri de istatistiksel olarak anlamlidir. fktisadi olarak
para arzindaki bir birimlik degisim toplamda 1 yil sonunda biiytime tizerinde 0.25
diizeyinde bir artisa neden olmaktadir. Bu anlamda Tiirkiye ekonomisinde para arzi
olarak m1 degiskeni gozetildiginde Amerikan Ekonomisinde m2 para arzinin kullanildig:
durumla benzer bir etki ortaya g¢ikmaktadir. Ortaya c¢ikan olumlu etki para arzinin
artirildigy ilk donemde ve dort donem sonrasinda gortilmektedir. Para arzinin 1,2 ve 3
gecikmeli degerlerinin ¢ikt1 diizeyi tizerindeki etkisi ise negatif gerceklesmektedir. Bu
durum modelin para arzi tanimlar1 degistiginde ekonomi tizerine olan etkilerinin farkl
diizeyde gerceklestigini gostermesi agisindan Romer’'in  ifade ettigi durumu
desteklemektedir.

Buna ek olarak yine de Romer’in elestirileri ¢ercevesinde modelde para arz1 ve GSYH
arasinda nedenselligin yoniinii belirlemekte yarar vardir. Bu iliskinin irdelenebilmesi igin
serilerin ayni derecede duragan olmasi gerekir.

Tablo 1: ADF Birim Kok Testi Stnama Sonuglar:

Degisken Test Istatistigi Kritik Deger (%5) F-Istatistigi
Y -3.465 -2.899 0.011
M -5.924 -2.898 0.000
M1 -2.960 -2.899 0.043

Serilerin duraganliklar1 incelendiginde M1,M2 ve GSYH verilerinin ticii de %5
anlamlilik seviyesinde diizey degerlerinde duragandir.

Serilerin ayni diizeyde duragan olmasiyla birlikte VAR analizi gergevesinde 6ncelikle
gecikme uzunlugunun belirlenmesi gerekmektedir.
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Tablo 2: M1 Para Arzi Taniminin Bagimsiz Degisken Oldugu Durumda Gecikme
Uzunluklar1

Gecikme Uzunlugu | Akaike Bilgi Kriteri | Schwarz Bilgi Kriteri | Hannan-Quinn Bilgi Kriteri

0 -4.550243 -4.488907 -4.52573

1 -4.515724 -4.331718 -4.442186
2 -5.419811 -5.113136 -5.297249
3 -6.15372 -5.724375 -5.982133
4 -6.798076 -6.246061* -6.577464*
5 -6.800453* -6.125767 -6.530816
6 -6.781864 -5.984508 -6.463202

Tablo 2 M1 para arzi taniminin bagimsiz degisken oldugu durumda gecikme
uzunlugunun tespitinde kullanilan farkl bilgi kriterlerine gore sonuglari gostermektedir.
Tablo 2'de * ile gosterilen veriler s6z konusu bilgi kriterine gore tespit edilen gecikme
uzunluklarini gostermektedir. Bu baglamda calismamizda Akaike bilgi kriteri dikkate
alinarak gecikme uzunlugu 5 olarak ele almacaktir.

Tablo 3: M2 Para Arzi Taniminin Bagimsiz Degisken Oldugu Durumda Gecikme
Uzunluklar:

Gecikme Uzunlugu | Akaike Bilgi Kriteri | Schwarz Bilgi Kriteri | Hannah-Queen Bilgi Kriteri
0 -5.18914 -5.12781 -5.16463
1 -5.3122 -5.1282 -5.23867
2 -6.06787 -5.7612 -5.94531
3 -6.7962 -6.36685 -6.62461
4 -7.38305 -6.831030* -7.16243
5 -7.453198* -6.77851 -7.183560*
6 -7.43808 -6.64073 -7.11942

Tablo 3 M2 para arzi taniminin bagimsiz degisken oldugu durumda gecikme
uzunlugunun tespitinde kullanilan farkl bilgi kriterlerine gore sonuglar1 gostermektedir.
Tablo 3’de * ile gosterilen veriler s6z konusu bilgi kriterine gore tespit edilen gecikme
uzunluklarini gostermektedir. Bu baglamda calismamizda M1 para arzi taniminda
oldugu gibi Akaike bilgi kriteri dikkate almmarak gecikme uzunlugu 5 olarak ele
alinacaktir.

Gecikme uzunlugunun belirlenmesi ile birlikte nedensellik iliskisinin analizi icin
denklemde yer alan degiskenlerin esbiitiinlesme iliskisinin analizi gerceklesmistir.

Tablo 4: M1 Para Arzi Tamiminin Bagimsiz Degisken Oldugu Durumda Johannsen
Esbiitiinlesme Analizi Sonuclari

iz Istatistigi Sonuglart
Hipotez Ozdeger Istatistik Kritik Deger Olasilik Degeri
Yok* 0.243363 25.16186 20.26184 0.0097
En Fazla 1 0.046776 3.688711 9.164546 0.4604
En Biiyiik Ozdeger Istatistigi
Hipotez Ozdeger Istatistik Kritik Deger Olasilik Degeri
Yok* 0.243363 21.47315 15.8921 0.0059
En Fazla 1 0.046776 3.688711 9.164546 0.4604
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Tablo 4’te yer alan sonuglar degiskenler arasinda esbiitiinlesme iliskisi olmadigini ima
eden H, hipotezinin reddedildigini ve degiskenler arasinda en az 1 es biitlinlesme

iliskisinin var oldugunu ima eden H, hipotezinin kabul edildigini gostermektedir. S6z

konusu sonuclar GSYIH verisiyle M1 para arz1 verisi arasinda en az 1 esbiitiinlesme
iliskisi oldugunu gostermektedir.

Tablo 5: M2 Para Arzi Taniminin Bagimsiz Degisken Oldugu Durumda Johannsen
Esbiitiinlesme Analizi Sonuglar1

Iz Istatistigi Sonuclart

Hipotez Ozdeger Istatistik Kritik Deger Olasilik Degeri
Yok* 0.25416 35.45451 20.26184 0.0002
En Fazla 1 0.153973 12.87467 9.164546 0.0095

En Biiyiik Ozdeger Istatistigi
Hipotez Ozdeger Istatistik Kritik Deger Olasilik Degeri
Yok* 0.25416 22.57983 15.8921 0.0038
En Fazla 1 0.153973 12.87467 9.164546 0.0095

Tablo 5’te yer alan sonuclar M1 para arzi ile GSYIH arasindaki esbiitiinlesme iliskisine
benzer bir sonucun M2 para arzi ile GSYIH arasinda mevcut oldugunu gostermektedir.
Boylelikle M2 para arzi ile GSYIH arasinda en az bir esbiitiinlesme iliskisinin bulundugu
goriilmektedir.

Her iki para arzi tanim cercevesinde GSYIH ile esbiitiinlesme iligkisinin varlig1 s6z
konusu degiskenler arasinda bir nedensellik iligkisinin varligmin test edilmesine olanak
saglamaktadir.

Tablo 6: Granger Nedensellik Analizi Sonuglar1

H, Hipotezi X i?;ﬁ%i Olasilik Degeri
GSYIH M1’in Nedeni Degildir. 21.312 5 0.000
GSYIH M2'in Nedeni Degildir. 12.916 5 0.024
M1 GSYIH'nin Nedeni Degildir. 2.799 5 0.730
M2 GSYIH nin Nedeni Degildir. 3.181 5 0.672

Tablo 6'da yer alan nedensellik iliskisi ile ilgili sonuglar GSYIH'nin, M1 Para arzimn
ve M2 Para arzinin nedeni oldugu sonucunu ortaya koymaktadir.

Romer (2011) tarafindan Saint Louis esitligine getirilen bir baska elestiri noktas1 ise
olusan sicrama donemlerinin denkleme dahil edilmiyor olmasidir. S6z konusu elestiri
baglaminda ele alman doénemde meydana gelen yapisal kirilmalarin varligi Bai-
Perron(1998) yontemiyle test edilmistir. Bai-Perron (2003a)’te 6ngoriilen sistem nedeniyle
M1 ve M2 para arzin ayr1 ayr1 iceren modeller ncelikle WDmax ve UDmax kriterlerine
gore analiz edilmistir.
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Tablo 7: M1 Para Arz1 Icin UDmax ve WDmax Kriteri Sonuclari

UDmax tarafindan tespit edilen Kirilma Say1si: 2
WDmax tarafindan tespit edilen Kirilma Sayisi: 3
Kirilma F-istatistigi Olceklendirilmis F- Agirliklandirilmis F- Kritik
Sayist Istatistigi Istatistigi Deger
1* 15.279 30.559 30.559 1147
2% 17.449 34.898 41.055 9.75
3* 15.517 31.035 42.581 8.36
4+ 12.466 24.933 39.775 7.19
5* 10.667 21.335 41.832 5.85
UDMax istatistigi* 34.898 UDMax Kritik Degeri** 11.7
WDMaxistatistigi* 42.581 WDMax Kritik Degeri** 12.81

*0.05 diizeyindeki anlamlilig1 ifade eder.
** Bai-Perron (2003b) kritik degerlerini ifade eder.

Tablo 7’de gosterildigi gibi UDmax ve WDmax kriterleri ele aldigimiz esitlikte
sirastyla 2 ve 3 olmak tizere 2 kirilma donemi tespit etmistir. Boylelikle kirilma
donemlerinin tespiti icin sup F, (I + 1|I) testini uygulayabiliriz.

Tablo 8: M1 Para Arz Icin sup F, (I + 1|I) Testi Sonuglart

Ardisik F-istatistigi tarafindan tespit edilen kirilma Sayist: 2
Kirilma Testi F-istatistigi Olgeklendirilmis F-Istatistigi Kritik Deger**
Ovs.1* 15.279 30.559 11.47
lvs.2* 11.979 23.959 12.95
2vs.3 1.8724 3.744 14.03
Kirilma Doénemleri: 2002Q1, 2006QQ2

*0.05 diizeyindeki anlamlilig1 ifade eder.
** Bai-Perron (2003b) kritik degerlerini ifade eder.

Tablo 8 Bai-Perron (1998) coklu yapisal kirilma testleri neticesinde M1 para arzini
igeren denklem igin iki kirilma donemleri tespit etmistir. S6z konusu kirilma donemleri
2002 yilmnin ilk ceyregi ve 2006 yilimin ikinci ceyregi olarak uygulanan test yontemi
tarafindan igsel olarak bulunmustur.

Tablo 9: M2 Para Arz1 Icin UDmax ve WDmax Kriteri Sonuclar

UDmax tarafindan tespit edilen Kirilma Sayist: 1
WDmax tarafindan tespit edilen Kirilma Sayisi: 1
Kirilma F-istatistigi Olceklendirilmis F- Agrrliklandirilmis F- Kritik
Sayist Istatistigi Istatistigi Deger
1* 17.596 35.193 35.193 11.47
2* 12.716 25431 29.918 9.75
3* 8.866 17.731 24.327 8.36
4* 6.230 12.461 19.878 7.19
5* 4.902 9.804 19.222 5.85
UDMax istatistigi* 35.193 UDMax Kritik Degeri** 11.7
WDMaxistatistigi* 35.193 WDMax Kritik Degeri** 12.81

*0.05 diizeyindeki anlamlilig1 ifade eder.
** Bai-Perron (2003b) kritik degerlerini ifade eder.
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Tablo 9 M2 para arzi i¢cin UDmax ve WDmax kriterlerine gore 1 kirilma doneminin
tespit edildigini gostermektedir. Sonuglar dogrultusunda kirilma donemlerinin tespiti
amactyla sup F, (I + 1|!) uygulanabilecektir.

Tablo 10: M2 Para Arzi Igin sup F, (I + 1|I) Testi Sonuglar1

Ardisik F-istatistigi tarafindan tespit edilen kirilma Sayist: 1

Kirilma Testi F-istatistigi Olceklendirilmis F-istatistigi Kritik Deger**
Ovs. 1% 17.596 35.193 11.47

lvs.2* 1.294 2.588 12.95

Kirilma Dénemleri: 2012Q1

*0.05 diizeyindeki anlamlilig ifade eder.
** Bai-Perron (2003b) kritik degerlerini ifade eder.

M2 para arzi dikkate alindigin Tablo 10°'da gosterildigi sekliyle mevcut veri setini
kapsayan zaman serisinde 2012 yilinin ilk ceyreginde bir kirilma donemi tespit edilmistir.

Sonug

Turkiye ekonomisi agisindan Saint Louis esitliginin gecerliliginin Romer (2011)
cercevesinde degerlendirildigi calismamizda bulgular elestirileri destekler niteliktedir.
Saint Louis esitligi tarzinda bir modelleme Tiirkiye ekonomisinde para politikasinin
etkinligi yoniinde kanitlar sunmasi acisindan yetersizdir.

Para arzi tanimlar: ele alindiginda genis tamiml para arzinmn kullanildigr bir model
istatistiksel ve kismen iktisadi olarak anlamsizdir. Para arzi taniminda dar tanimli para
arz1 modele dahil edildiginde bulgular Saint Louis formunun istatistiksel ve iktisadi
acgidan destekler nitelikte sonuglar sunmaktadir. Bu baglamda dar tanimli para arzinda
merkez bankasi tarafindan gerceklestirilen ytizde 1" diizeyinde bir genisleme bir yillik
donem sonunda toplam ¢ikt1 diizeyinde yiizde 0.25 diizeyinde artisa neden olmaktadir.
Fakat bu durum nedensellik iliskisinin para arzindan GSYiH'ya dogru oldugu durumda
gegerlilik kazanacaktir.

Nedensellik iliskisi incelendiginde para arzi taniminin dar tanimli veya genis taniml
olmasi durumu fark etmeksizin nedenselligin yoniintin ¢ikti diizeyinden para arzina
dogru oldugu sonucuna ulasilmistir. Baska bir ifadeyle Tiirkiye ekonomisinde ele alinan
donem agisindan cikti artis1 para arzini dogurmaktadir. Bu durum Saint Louis esitligine
getirilen elestirilerle aym yonlii bulgular: ortaya koymaktadir.

Bir baska elestiri noktas: ise Saint Louis formunda kirilma doénemlerinin dikkate
almmamasidir. Tiirkiye ekonomisi agisindan analiz doneminde ekonomik ve siyasi
acidan yasanan gelismeler sezgisel olarak soz konusu donem igerisinde kirilma
donemlerinin varlig1 acisindan giiglii bir 6n kabul dogurmaktadir. Sezgisel goriisiin yani
sira kirillma dénemleri ekonometrik olarak Bai-Perron ¢oklu yapisal kirilma testleriyle de
analiz dénemi agisindan model test edilmistir. Analiz sonucunda dar tanimli para arzi
dikkate alindiginda model 2002 yilinin ilk ¢eyregi ve 2006 yilinin ikinci ¢eyreginde olmak
tizere iki adet yapisal kirilma icermektedir. S6z konusu donemler 2001 krizi sonrasi ve
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enflasyon hedeflemesi rejimine gegilen dénemlerle 6rtiismektedir. Genis tanimli para arzi
dikkate alindiginda ise Bai-Perron ¢oklu yapisal kirilma testi 2012 yilinin ilk ceyreginde
bir kirilma tespit etmektedir. Bu anlamda nedenselligin yonii Saint Louis denkleminde
ele alindig1 sekliyle olsa bile; denklem stz konusu kirilma dénemlerini iceren formda
yeniden diizenlenmelidir.

Genel olarak Tiirkiye ekonomisi agisindan test sonuglart Romer (2011) ¢alismasinda
tizerinde duruldugu noktalar cercevesinde elestirileri destekler niteliktedir. Bu baglamda
calismanin ana katkisi Saint Louis esitliginin ele alman donem dikkate alindiginda
Turkiye ekonomisinde para politikasinin etkisinin aciklanmasi agisindan yetersiz
oldugunun ortaya konmasidir. Tiirkiye ekonomisi agisindan para politikasinin etkinligi
tizerine yapilacak calismalarin Saint Louis esitligi gibi statik modellemelerden ziyade
dinamik stirecleri iceren modeller vasitasiyla irdelenmesi gerektigi ongoriilmektedir.
Para politikas: etkinligi ile ilgili modellerin bu anlamda dissal degiskenleri de igeren
yapida kurulmasi daha dogru bir metodoloji olacaktir.
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Giris

Diinya c¢apinda artan cevre bilinci, diinyadaki {ilkeleri ¢evre politikalarin
diizenlemeye itmektedir. Gelismekte olan tilkeler, her yil milyonlarca insanin yasamini
olumsuz etkileyen hava ve su kirliligi ile biyolojik gesitlilik kaybina ayn1 zamanda iklim
degisikligine neden olan ormansizlasma déhil diinyanin en acil ¢evresel ve dogal kaynak
sorunlarina ev sahipligi yapmaktadir. Siyasal, finansal ve kurumsal kaynaklarin
yetersizligi, geleneksel diizenleme araglari kullanilarak bu sorunlarin ¢dziilmesi bu
yontemle pek miimkiin olamamaktadir. Bu kisitlamalarin tistesinden gelmek hem iyi
egitimli politika analistlerini hem de politika olusturmaya rehberlik etmek icin titiz,
nesnel arastirmalar: gerektirmektedir.

Son yillarda birgok iilkede cevre konusunda yerel yonetimlere biiyiik yetkiler
verilmistir. Bu durum c¢ok diizeyli yonetisim anlayisinin bir sonucu olarak
degerlendirilebilir. Ozellikle Avrupa Birligi tarafindan benimsenen ve iiye {ilkelerde
yayginlastirilmasi kararlastirilan ¢ok diizeyli yonetisim anlayisi ile yerel yonetimler cevre
sorunlar1 konusunda etkin olabilirler. Ciinkii yerel yonetimler hem organizasyon hem de
kaynaklarin etkin kullanimi konusunda bagarilidirlar. Cevrenin korunmasi ve dogal
kaynaklarin restorasyonu igin saglam ve etkili bir yaklasim ve politikanin siirdiiriilebilir
bir toplum icin beklenen ulusal ve kiiresel stratejilerin uyumunu yansitan temel
ozellikleri icermesi gerektigi savunulmaktadir.

Hiikiimetlerin ve uluslararasi orgiitlerin artan farkindaligi, cevre yonetimi icin kiiresel
bir politikanin kurulmasinda karsilasilan ezici sorunlarin sistematik olarak kars: karsiya
gelmesini amaclayan birka¢ girisimle sonuclanmistir. Bu durum, cevresel degisimleri,
ekonomik gelisme kaliplarini ve sosyo-Kkiilttirel faktorleri hesaba katar. Stirdtirtilebilir bir
toplum, simdiki ve gelecekteki daha iyi bir yasam ic¢in tatmin edici bir bicimde
arzulanmak i¢in kapsamli firsatla temel ihtiyaclarin elde edilmesini destekler. Ekonomik
surdiriilebilirligin gerceklesmesi igin kalkinma o6nlemlerinin toplum icindeki mevcut
kaynaklarla desteklenmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Strdiirtilebilir bir toplumdaki
kaynak tabaninin, istenmeyen cevreyi kirleten maddelerin, mevcut kaynaklarin ve
ekonomik biiytimenin etkili, verimli ve adil bir sekilde kullanilmasiyla
giiclendirilebilecegi ileri stirtilmektedir.

1.Kiiresellesme, Cevre ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

'Stirdiiriilebilir kalkinma' kavrami uzun bir ge¢mise sahiptir. Stirdiirtilebilir kalkinma
ve stirdiiriilebilirlik kavrami, genellikle, on sekizinci, on dokuzuncu ve yirminci ytizyilin
baslarindan itibaren ekonomistler, filozoflar, bilim insanlar1 ve yazarlarin ortaya attig1
fikirlerle ilgilidir (Lumley ve Armstrong, 2004:368). Bu agidan stirdiiriilebilir kalkinma
gelecek kusaklarin ihtiyaglarmi karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin giintimiiz
kusaklarimin ihtiyaclarini karsilayabilecek bir kalkinma modeli olan “siirdiiriilebilir
kalkinma”, 20. ytizyll sonlarmma dogru diinya giindemine girmis ve 1990'Li yillarda
imzalanan uluslararas1 antlasmalarla kiiresel bir uygulama plan1 haline gelmistir.! 1987
yilinda Brundtland Komisyonu tarafindan tanitilan terim, politikacilar ve sivil toplum

1 http:/ /www .surdurulebilirkalkinma.gov .tr/ temel-tanimlar/
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orgiitleri tarafindan hizla benimsenmistir. Kisa zamanda ulusal ve uluslararasi politika
giindeminde, uluslararasi miizakerelerde ve politik ve popiiler séylemde temel bir
kavram haline gelmistir. Cevresel siirdiriilebilirligi, sosyal refahi ve ekonomik
kalkinmayr wuzlastirmay:r vaat eden bu kavramin cazibesi kolayca anlasilabilir
(Stevenson,2015:3). Siirdiiriilebilir kalkinma ile ilgili literatiir kendi iginde ayr1 bir tiir
olmasina ragmen, enerji giivenligi, su ve iklim degisikligi de dahil olmak tizere sinirlar:
asan uluslararasi meseleler agisindan kavram daha iyi anlasilabilir olmaktadir
(Vivekanandan,2009:47).

Ote yandan kiiresellesme siirecinde, kiiresel ticaret, yatirim ve finansin hacminde ve
degerinde kayda deger bir biiytime olmustur. Uluslararas: ekonomik iliskilerin, gevre
kalitesi ile bir baglantisi oldugu tespit edildiginden, bu durumun dogal ¢evre igin 6nemli
etkileri vardir. Uluslararast ekonomik iligkilerin ¢evre sorunlarina ya da ¢evre
sorunlarma yonelik coziimlere ne derece katkida bulunduklari, kapsaml tartisma
konusudur (Newell ve Paterson,1998:680). Bazilari, iliskilerin biiyiik olgtide olumlu
oldugunu, cevresel faydalarin kiiresel ekonomik islemlerin kolaylastirmak istedigi
ekonomik biiytimeye bagh oldugunu gostermektedir. Bu diistiniirler icin gevre
politikalari, kiiresel ekonomik aktiviteyi engellemeyen yollarla ortaya c¢ikabilecek
olumsuz sonuglar1 ele alabilmelidir. Ancak digerleri, temel olarak kiiresel ekonomik
iliskilerden ve onunla iligkili ekonomik biiytimeden kaynaklanan olumsuz cevresel
etkileri gorebilmektedir. Onlar icin cevre politikalarinin kiiresel ekonomik islemleri
kisitlamasi 6nemlidir. Bu konuda {ictincii bir goriis de, gevre igin kiiresel ekonomik
iliskilerin baz1 olumsuz yonleri olsa da, kiiresel ekonominin dengeli bir yonetiminin hem
ekonomik hem de cevresel faydalar saglayabilecegini tne siirerek dnem kazaniyor. Bu
noktada temel olarak kiiresel ekonomik iliskilerden ve onunla iliskili ekonomik
biiytimeden kaynaklanan olumsuz cevresel etkileri gormekteyiz. (Clapp ve Helleiner,
2012:491).

Stirdiirtilebilir kalkinma, kalkinmanin cevresel, ekonomik ve sosyal yonleri arasindaki
baglantilar1 vurgulayan biitiinlestirici bir kavramdir (George, 2007:110). Stirdiirtilebilir
kalkinma bir yandan ekonomik biiytimeyi desteklerken bir yandan da biyolojik ¢esitlilik,
yoksullukla miicadeleyi onemserken, kisa vadeli ve dogal kaynaklar1 yok edecek bir
stratejiyi kullanmaksizin desteklemekten yanadir. Sitirdiriilebilir kalkinma kavrami,
giderek artaninsanyasam alanlarmin ve gelisim kararlarmmin bir parcast haline
gelmektedir. Bu egilim ayni zamanda cevresel, sosyal ve ekonomik etkilerinden dolay1
yerel alanlar1 da etkilemektedir. Stirdiirtilebilir kalkinmanin getirilmesinin basarisi,
kismen yerel bolgelerde yer alan taraflarin destegine ve katiimina dayanr.
Surdurtlebilir kalkinma ile ilgili karar siirecine tiim paydaslarin esit sekilde dahil
olmalar1 gerekmemekle birlikte biitiin menfaatlerinin belirlenmesi ve anlasilmasi
gerekmektedir (Kapera, 2018:584).

2. Cevre ve Ekonomik Kalkinma

Gintimtizde her tilkede yasanan cevre sorunlari artik tiim insanligin ortak sorunlar:
olarak giindeme gelmistir. Ulkelerin kalkinma ayagmi olusturan kosullardan biri de
cevredir. Cevre sorunlarinin boyutu ve bunlara nasil bir ¢6ziim bulunacagi, biitiin
tilkelerin en 6nemli giindem maddelerinden birisini olusturmaktadir. Kalkinmakta olan



192e Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, KOSBED, 2020, 39

tilkeler agisindan cevreye olan duyarliliin artmas: beraberinde ekonominin hizli bir
sekilde gelismesi anlaminda gegerlilik kazanmistir. Diinyanin giindeminde yerini alan
cevre sorunsalinin anahtarini da stirdiiriilebilir kalkinma kavramu tistlenmistir (Tutar,
2011:2). Gectigimiz birkag yil boyunca, bircok calisma, cagdas iklim politikas:
olusturmada yerel diizey hakkindaki anlayisimizi onemli o6lciide degistirmistir. Son
yillarda ekonomistler, genellikle cevre tarihgilerinin kullandiklarindan farkhi teknikler
kullanarak ve yaptiklart calismalarin farkli katkilarimi vurgulayarak literatiire katkida
bulunmaktadir (Hickmann ve Stehle,2018:16). Yogun niifus ile merkezi sosyal ve
ekonomik faaliyetler giderek daha karmasik ve ciddi kentsel cevre sorunlarma neden
olmaktadir. Bu stirecte etkili ve entegre kentsel ¢cevre yonetimi uygulamak esastir. Ayrica,
gelismis bir kentsel ekonomi, zengin kiiltiirel ve ekonomik yéntemlerin uygulanmasi icin
elverisli kosullar saglamaktadir. Yukarida belirtilen gereklilik ve olasiliklara dayanarak,
kentsel bir ¢evre-ekonomik ynetim sisteminin gelistirilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Bu sistem, ekonomik yontemleri, kentsel ve cevre yonetiminde diger
yontemlerle birlestirir (Yang vd., 2006:31).

Sekil 1: Ekonomi-Cevre Arasindaki Iliskiler Sistemi

Yagam destegi

saglama Bivogegitlililc

iizerine etlisi

"

k

Kaynak Ank  amilinm S
Y {verel, bolgesal Eolayhidlar
kdirezel)

(girdiler)}

Kaynak: Yang vd, 2006

Cevre orgiitleri ve katilimcilar1 ekosistemlerde genellikle daha dagmik ve cesitli
karisimlara sahiptir. Bunlar, dogal ortamlar olarak goriilen sistemlerdeki biyolojik
bozulmadan (havadan, sudan ve tarim alanindan), rekreasyonel veya estetik ¢ikarlara
kadar uzanmaktadir. Genel olarak bu ilgi, bu hareketlerin ekonomik piyasalardaki
faaliyetlerine dogrudan bagh degildir. Yapilan arastirmalar, gelismekte olan bir tilkede
dogal kaynak gelirlerinin, kiiresel fiyatlardaki ve iklim degisikligindeki dalgalanmaya
karst bagimlilik ve kirilganlik sorunlarini hizla nasil yaratabilecegini gostermektedir. Bu
tiir sorunlarin giderilmesine yonelik politika miidahaleleri, finansal istikrar fonlarinin
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yaratilmasindan su temini icin yasal bir gergevenin olusturulmasina ve su igin bolgesel
yeniden dagitim politikalarinin kurulmasma kadar uzanmaktadir. Ayrica, kaynaklarin
yaratabilecegi olumsuz etkileri dnlemek icin yeni bulunan dogal kaynaklar: yonetmek
icin uygun politikalar1 ana hatlaryla belirleyerek, stz konusu dogal kaynaklarmn ve
tilkenin spesifik 6zelliklerine uyum saglamanin 6nemini vurgulamaktadir. Boyle bir
durumda, onerilen politika miidahaleleri, karsi-politikalar1 icermektedir (Cockburn,
vd,2018:520).

Tablo 1.Cesitli Ulkelerin Ekonomisinde Dogal Kaynaklara olan Ekonomik
bagimliligin Gelisimi

Dogal kaynak kiralarinin GSYiH i¢indeki yiizdesi
1970 | 1980 | 199 | 2000 | 2005 | 2010 | 2015

Diinya Bolgeleri

Yiiksek gelirli tilkeler 0,7 45 1,3 1,3 1,8 1,9 11

Dogu Asya & Pasifik 1,8 19,1 8,8 3,5 5,6 6,2 15

Avrupa &Merkezi Asya 0,7 1,04 9,6 99 11,0 9,3 6,2

Latin Amerika& Karayipler 1,1 8,2 4,9 3,7 6,4 52 2,7

Orta Dogu &Kuzey Afrika 0,4 25,3 14,4 16,7 27,4 20,6 9,5

Sahra Alt1 Afrika 4,7 19,1 14,8 13,3 16,8 14,8 8,0

Durum Calismalar1

Burkina Faso- Altin 6,8 8,3 6,8 6,0 7,2 14,9 21,0
Cad- Petrol 4,0 10,1 7,5 10,6 38,6 24,5 13,1
Mogolistan- Komtir, Bakir ND ND 8,7 7,9 21,6 38,6 16,5
Nijer- Petrol, Uranyum 2,2 3,4 5,4 9,1 9,6 10,1 14,8
Guatemala- Su 1,2 2,1 1,8 1,5 1,5 2,6 2,3

Kaynak: World Bank (2017) Total Natural Resources Rents (% of GDP). World Bank data.
Available at http:/ /data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.TOTL.RT.ZS

3. Cevrenin Politik Ekonomisi

Son yillarda hem gelismekte olan hem de gelismis tilkelerin gelecekteki kalkinmasina
etki eden cevre ve iklim degisikliginin bozulmasi ve kirlenmesi konusunda artan bir
endise vardir. 1992 yilinda 150'den fazla iilkenin temsilcileri, gevre sorunlarmi ve
gelecekteki diinyanin gelismesi tizerindeki etkilerini tartismak igin Brezilya'da Rio'da bir
araya gelmistir. Rio'daki bu toplantiya 'Diinya Zirvesi' ya da Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferans1 (UNCED) ad1 verilir.

1992 yilinda Rio’da diizenlenen Diinya Zirvesinden bu yana, siirdiiriilebilir
kalkinma, iklim degisikliginden biyolojik cesitlilik kaybma ve ormansizlasmaya kadar
kiiresel cevresel bozulma ile miicadelede bashica politika tepkisi haline
gelmistir. Emisyon ticareti, ekosistem hizmetleri igin 6demeler ve ahsap sertifikalar1 gibi
piyasa araglari, diinyanin dogal kaynaklarinin siirdiiriilebilir yonetimini finanse etmek
icin ana mekanizmalar haline gelmistir (Cadman vd,2015:17). Bu cercevede gectigimiz
yirmi yil boyunca uluslararast politik ekonomi ve cevre (IPEE) uzmanlari, 1987
Brundtland Raporu ve 1992 Rio Konferansi'nin ardindan ekonomik ve ¢evresel sorunlar1
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birbirine baglamaya c¢alisan cgesitli uluslararas: igbirlik¢i girisimlerin calismasina
odaklanmistir. Bu 6nemli ¢calisma, uluslararasi ¢evresel yonetisimin ekonomik boyutlari,
uluslararas1 ekonomik kurumlarin ve rejimlerin ¢evresel faaliyetleri ve cevreyi
diizenleyen yeni tiir 6zel uluslararas: rejimler gibi konular hakkindaki anlayisimizi
gelistirmistir. Bununla birlikte, IPEE'nin odak noktasi, dikkatlerini uluslararas1 politik
ekonomideki daha Dbiuyiik yapisal egilimlerden wuzaklastrmistir (Clapp ve
Helleiner,2012:488).

Cevresel etkileri, belirgin uluslararas: yonetim diizenlemeleri tarafindan agikca ele
alinmamustir. IPEE uzmanlarmin dikkatini daha fazla hak eden bu ¢ egilim arasinda
sunlar yer almaktadir: finansal piyasalarin kiiresellesmesi; Cin ve Hindistan gibi yeni
giiclii devletlerin kiiresel ekonomideki yiikselisi ve son zamanlarda yiiksek ve degisken
emtia fiyatlarmin ortaya c¢ikmasidir. Bu yapisal trendlerin her biri yakin arastirmalari,
uluslararasi politik ekonomi ve cevre arasindaki iliski hakkindaki anlayisimizi gelistiren
onemli cevresel sonuglara sahiptir. Calismalar1 ayrica, arastirmacilar: daha genis kiiresel
ekonomik yap1 ve siirecleri ve bunlarin icindeki gii¢ iliskilerini incelemek icin
anlasmalarin, kurumlarin ve rejimlerin 6tesine odaklamalarini tegvik eder (Clapp ve
Helleiner,2012:489).

Kiresel gevrenin politik ekonomisi hakkindaki literatiir, stirdiirtilemez aliskanliklara
yol acan resmi ve gayri resmi kurumsal faktorlere bagli olarak ekonomi, uluslararasi
iliskiler ve uluslararasi gevre politikalarinin bir karisimi oldugunu belirtir. Fiziksel cevre
uzun zamandir, sosyal aktivite modellerinin ¢evresel bozulmaya katkida
bulunabilecegini kabul eden sosyal bilimcilerin konusu olmustur. Cevresel sorunlarin
ortak bir eylem olarak en yaygin formiilasyonlarindan biri, diinya capindaki asiri
niifusun kuskusuz genis capli kaynak tiikenmesine katkida bulunacagini savunan
Commons Tragedyasimin metaforudur. Cevre konularinin temel ozelliklerinin, gesitli
insan faaliyetlerinin araliklarinda yattig1 sekilde olusturulmasinin ardindan, uluslararasi
cevre politikalar1 hakkinda arastirma yapmak icin sonuglar1 takip etmistir. Uluslararasi
iliskilerde gercekgi ve neorealist gelenekler, cevresel sorunlarin ele alinmasinda iktidarin
roliinii vurgulamaktadir. Neoliberal kurumsalistler, devletlerin sinir otesi ve kiiresel
cevresel tehditlere karsi istekliliklerini etkilemede resmi kurumsal 6zelliklerin roliine
bakmaktadirr. Ote yandan, uluslararasi iliskilerde yapilandirmaci hareket, devletlerin
cevre sorunlarimi ele almay1 ve kolektif olarak hareket etmeyi nasil sectikleri konusunda
yeni ekolojik doktrinlerin roliine odaklanmaktadir. Nihayetinde yillar boyu siiren ana
politika, cevre odakli faaliyetler, stirdiiriilebilir kalkinma doktrinleri, serbest ticaret ve
cevre konularinda yerel kalkinmanin politik ekonomisine deginmistir (Haas, 2013:42).

Cevrenin politik ekonomisine iliskin sosyolojik teoriler iki dalga halinde ortaya
cikmustir. ilk dalganin, enddistriyel iretimin normal isleyislerinin cevreye nasil zarar
verdigini gosteren bir tretici yonelimidir. Ikinci bir teori dalgasi, gevresel tahribata
meydan okuyan toplumsal hareketlere odaklanmaktadir. Cevresel diistisler konusundaki
popiiler huzursuzlugu gidermek igin, devletler tipik olarak uzun stiredir kurulmus, 1hmh
cevre sivil toplum orgiitleri iceren ve dezavantajli ve orgiitlenmemis halklar1 dislayan
sirketci politika yapici cevreler yaratmislardir. Cevresel adalet ve stirdiiriilebilir tiiketim
savunuculari, her iki kaygiya hitap eden adil bir siirdiiriilebilirlik teorisini ifade ederek
dislananlar1 harekete gecirmeye calistilar. Alandaki mevcut tartismalar, birinci ve ikinci
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dalga teorilerinin giicine odaklanmaktadir. Bu teorik odak iklim degisikligi
yogunlastikea felaketlerin politik ekonomisine dogru kayabilir (Rudel, vd,2011:224).

Kiiresel Cevrede Politik Ekonominin Rolii

Modern ekonomi, yalnizca finansal meselelerle degil, ayni zamanda dogal ortamin
bize sagladig1 cesitli hizmet ve kaynaklarla da ilgilidir. Cevre ekonomisinde ekonomik
faaliyet ve politikanin yasadigimiz ¢evreyi nasil etkiledigi ve g¢evrenin de ekonomik
faaliyetleri nasil destekledigi? Ekonominin ve c¢evrenin nasil birbirine baglandigim
aciklamak ¢ok onemlidir. Cevre, ekonomik aktiviteyi insan tarafindan dort sekilde
destekler- yasam destegi saglar, tiretim ve tiiketim icin dogal kaynaklar saglar, atik
trtinleri emer ve bakim hizmetleri saglar. Ekonomi gevre sisteminin icinden calisir ve
faaliyetleri gevreyi etkiler, ikincisi de ekonomiyi etkiler.?

Kiiresel gevrenin, insani faaliyetler tarafindan gelisimsel hedeflerin pesinde kosmaya
devam etmesinin siirmesi, yillar boyunca bir¢cok dogal felaket bi¢ciminde ortaya ¢ikmustir:
siddetli sel, kithik, ormansizlasma, depremler, ozon tabakalarinin tiikenmesi, kiiresel
isinma ve diger ilgili sosyal ve ekonomik sikintilar. Gelismis ve gelismekte olan
tilkelerdeki teknolojik ve kimyasal gelisim siireclerinden kaynaklanan karbon
emisyonlarini azaltmak amaciyla, diinya liderleri- farkli zamanlarda cok tarafli ve iki
tarafli forumlar aracilifiyla-politikalar1 yonlendirecek kararlari, sozlesmeleri ve
anlasmalar1 baslatmanin ve benimsemenin yollarin aradilar. Burada amag ¢evrenin hem
diinyanin gelismis hem de gelismekte olan tilkelerinin hiikiimetlerinden korunmasin ve
yonetilmesini saglamaktir (Cadman,2015:45). Gegtigimiz yirmi yilda Bati toplumlarinda,
toplumsal isleyisin fiziksel-biyotik? temeline endiistriyel tarihin herhangi bir
zamanindan daha fazla ilgi gosterilmistir.

Cevresel Krizlerin Sosyoekonomik Etkileri

Hava, iklim degisimi ve dogal afetler gibi zamanla degisen cevresel olaylarin 6nemi
goz oniine alindiginda digsal degisimlerden kaynaklanan ¢ikarimlar nedeniyle, gesitli
calismalar gevresel soklarin ekonomik tarih i¢indeki onemini degerlendirmistir. Cevre
tarihi olgun bir alandir ve ekonomik tarihin cevresel alt alani iyi gelismistir, ancak bu
literatiirlerin entegrasyonu hentiz idealden uzaktir. Dogal gevre, toplumlarin gelisiminde
onemli bir rol oynamustir. Cevresel ekonomik tarih literatiirtinden elde edilen bulgularin,
veri kaynaklarinin ve yontemlerin gevresel tarih yazimimi daha da zenginlestirecegi
duistintilmektedir. Ayrica, cevre tarihi literatiirindeki bazi 6nemli temalar arasindaki
dinamik iligki, refah yansimalar1 ve ekonomistlerden smirh ilgi gérmistiir (Gadgil ve
Guha,1993:25). Baz1 ¢alismalar kuraklik, sel ve yeni hastaliklarin yayilmasi gibi olaylarin
ekonomik etkilerini incelemistir. Bu literatiirin ¢ogu ABD'ye odaklanmistir. Ornegin,
tarim dis1 isletme gevrimleri tizerinde nedensel bir etki yaratmak igin 19. ytizyil pamuk
mahsullerinde hava kaynakli degisimleri kullanmak daha fazla pamuk ihracati
ekonomide yiiksek giiclii para arzimi artirdigini belirtmislerdir (Davis, vd,2009

2 http:/ /www.economicsdiscussion.net/ economic-development/environment-and-economic-development-
economics/30299
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:1678). Fishback vd. (2011), benzer sekilde, iklimin veya havanin Biiyiik Buhran sirasinda
olum oranlarin etkileyip etkilemedigini arastirmistir (Fishback vd,2011:137).

Tarihsel baglamda catisma ve siyasi gegisler gibi olaylarin kaydedilebildigi goreceli
kolaylik ve tarihin akisini etkilemedeki 6nemi, bunlar1 kayda deger bir ¢calisma hacmine
odaklamistir anlasilmiyor. Bu konuda literatiir gesitli tarihi 6rnekleri iceren kapsaml bir
kaynakca sunmaktadir. Christian ve Fenske (2015) ve Papaioannou ve de Haas (2015),
Afrika'daki somiirge doneminde, olumsuz hava kosullarini sirasiyla huzursuzluk ve suga
bagladilar. Chaney (2013) yillarca Nil Nehrinde yasanan sellerin Musltiman Misir'daki
en {st diizey dini otoritenin degistirilme ihtimalini azalttigimi ifade etmistir?
(Chaney,2013:2035). Diger calismalar, cevresel felaketlerin daha uzun vadede etkilerini,
bu olaylardan etkilenen yerlerin veya bireylerin benzer sekilde muamele edilmemis
makul karsilastirma gruplar1 ile karsilastirmak suretiyle ortaya koymustur. Cutler
vd. (2007) toprak erozyon haritalarini cografi olarak kodlayarak Amerika'nin toz haznesi
déneminin uzun vadede saghk tizerindeki etkilerini bireyler {izerinde incelemis,
Hornbeck (2012) ise arazi degerleri, niifus ve tarimsal kalkinma tizerindeki etkilerini
izlemistir (Hornbeck,2012:1478). Meksika Devrimi arifesinde kurakliklarin yarattigi
olumsuz etkiler ve Mississippi’de yasanan sel felaketi ve bu etkilerin bugiine kadar
devam ettigini gostermektedir (Hornbeck ve Naidu, 2014:966).

Cevresel bozulma konusundaki toplumun endisesi diinya genelinde
biiytimektedir. Artan c¢evre bilincine bagli olarak g¢evre politikalarini daha da
yayginlastirma ihtiyacini ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin, sera gazi emisyonlarini azaltma
geregi konusunda kiiresel bir farkindalik olmasina ragmen, bir¢cok gelismis tilke biiytik
komiir ihracatc tilkeler komiir tiretimini hala korumaktadir(Weng vd, ,2019:208).

Modern gevre sorunlarmin kokenlerini anlamak icin yukarida belirtilen aktorlerin
cevresel gikarlariin ekolojik sistemlerin fiziksel-biyotik organizasyonu ile nasil iliskili
oldugunu takdir edilmelidir. Genigleyen sanayi {iiretiminin tarihi, ileri sanayi
toplumlarinda sosyal ve ekolojik organizasyon arasindaki diyalektik bir ¢atismanin ana
hatlarimni ¢izen verileri saglamistir (Schnaiberg,1992:17)

Sosyal sistemler ne zaman ayni anda gerceklestirilemeyen iki veya daha fazla hedef
oldugunda diyalektik gatismalar ortaya ¢ikiyor. Temel olarak, modern toplumlar ve
cevreleri arasindaki iligkilerde diyalektik gerilim iki aksiyomdan kaynaklanmaktadir: (1)
ekolojik sistemlerin ¢cogu elemani hem degisim-deger ihtiyaclarii hem de kullanim-
deger ihtiyaclarini karsilayamaz ve (2) iiretim kosu bandi, ekosistemlerin kur degeri
kullanimlarima oncelik verirken, ekolojik kullanimlar tiim siniflar i¢in biyolojik ve sosyal
bir gerekliliktir (Groves,1992:43).

Iklim degisikligine iliskin kurumsal istikrar, kapasite ve fonlarin bulunmamasi,
Johannesburg'un iklim biriminin sera gazi emisyonlar ile ilgili verileri etkin bir sekilde
Olgmesini, toplamasini ve raporlamasini engellemistir. Bu, uzun vadeli stratejik ¢abalar1
engellemis ve mevcut stratejilerin uygulanmasini etkilemistir. Yerel yoneticilere gore,
dikkate deger biitce kisitlamalar1 hem 2008 Iklim Degisikligi Stratejisi hem de Eylem Plani ve
2009 Iklim Degisikligi Uyum Planimin bagarismi siirlamustir. Simdiye kadar, uluslararas
sehir aglar1 da dahil olmak tizere dis aktorlerin yardimiyla 2007 ve 2014 yillar1 icin sadece
iki sera gazi envanteri olusturulmustur. Bunun sonucunda, sera gazi emisyonlar:
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hakkindaki karsilastirilabilir verilerin olmamasi, iklim eylemlerinin gercek etkisi
hakkinda bilgi bosluklarma neden olmakta ve karbon yogun alanlarin
onceliklendirilmesini geciktirmektedir. Bununla birlikte, bazi sektorlerde iklimle ilgili
projeleri baslatmak icin wuluslararasi finansman programlarindan faydalamlmistir
(Hickmann ve Stehle,2018:16).

4. Cevre ve Yerel Yonetimler

Yerellesme, kalkinma hedeflerine ulasmak, kamu hizmeti sunmak ve c¢evre
korumayi siirdiirmek icin 6nemli bir strateji olmus ve gevre politikalar: tartismalarinda
baskin bir tema haline gelmistir (Wittayapak ve Vandergeest, 2010:14). Son yirmi yilda
yerellesme, kalkinma  hedeflerine  ulasmak, kamu  hizmeti sunmak ve cevre
korumayi stirdiirmek icin 6nemli bir strateji olmus ve cevre politikalar1 tartismalarinda
baskin bir tema haline gelmistir(Panya,2018:38). Bu acidan dikkatleri yerel yonetimlere
¢ekmek icin iyi sebepler bulunmaktadir. Her ¢evre sorunu ayni zamanda yerel ve kiiresel
bir gevre sorunudur. Yerel yonetimler, insan ve cevreye en yakin olan kuruluslardir. Bu
yiizden bircok tilkede yerel yonetimlerin ¢evreye yonelik harcamalar: digerlerininkinden
daha agir basmaktadir. Yerel yonetimler, 6zellikle arazi kullanim planlamas1 alaninda,
pek cok stratejik, uzun vadeli gevre politikast belirlemistir. Ayrica her giin bolgesel
ortamda ve miras degerlerinde meydana gelen degisimlere kiimiilatif olarak kiiciik
kararlar ve eylemler alinmaktadir (Thomas,2010:121).

Yerinden y&netim siirecine paralel olarak, cevre yonetimi yerel yonetimlerin temel bir
islevi haline gelmistir. Yerel yonetim yonetimi performansi, sehir planlamasi, sosyal ve
saglik hizmetlerinin saglanmasi, egitim, su temini, is gelistirme ve gevre yonetimi dahil
olmak tizere, temel kamu hizmetlerinden yerel yonetimlerin sorumlu oldugu kisilerin
yasam kalitesini (QOL) onemli 6lgtide etkilemektedir. Bu, 6zellikle giintimiizde diinya
giderek daha fazla kentlesmeye basladig1 icin 6nemlidir. Hizli ekonomik gelisme ¢evresel
bozulmaya, kirlenmeye ve ayrica kiiresel 1sinmaya neden olur ve bu nedenle, yerel
yonetimin cevre yonetimi, insanlarin QOL'lerini iyi cevresel kalite ile gelistirmek icin
yiiksek degere sahiptir .3 Dolayisiyla yerel yonetimler merkezin belirledigi cercevede
merkez denetiminde hareket ederken yeni usulle, yerel yonetimler dogrudan hareket
alanini belirleme inisiyatifine sahiptir. Son olarak yukaridan asagiya yetki devri ilkesi ile
faaliyet gosterirken, yeni usulde asagidan yukariya federal ilke ile hareket eder
(Dede,2011:71).

Cevresel Problemler ve Yerel Yonetimler

Yerel yonetimler cevresel ve stirdiiriilebilirlik uygulamalarinda giderek daha énemli
bir rol oynadigim goriillmektedir. Son yirmi yilda, yazarlar iklim politikalar1 yapiminda
sehirlerin roliine dair cesitli goriisler 6ne siirmiislerdir. Ornegin Dodman (2009) yerel
yonetimlerin iklim degisikliginin azaltilmasina katkida bulunma firsatlarini ve sinirlarin
degerlendirmistir. Ozellikle iklim degisikliginin olumsuz etkilerine yerel diizeyde uyum
saglamak icin kurumsal kapasitelerin 6nemini vurgulamistir (Dodman,2009:188).

3 Bu konuda daha genis bilgi icin bkz; United Cities and Local Governments, Decentralization and local
democracy in the World, Washington, DC, 2008
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Kentsel Cevre ve Ekonomi Yonetimi

Cok yonlii bir yonetim ag1, isletmeler ve kamu yonetimi ag1 kurarak, kent ortaminin
ekonomik yonetim sisteminin etkin yonetimi saglayabilmesi umulmaktadir. Idari
yonetim sektorii karar verici olarak gorev yapar, yasalari, tiiziikleri ve standartlari
formiile eder ve tek tip denetim ve yonetimi gerceklestirir. Cevre -ekonomik yonetimi
ilkelerine gore yonetilen nesneler, isletmelerin hiikiimetin yonetmeliklere uygun ve
gerceklestirmek gerekir. Bu arada, halkin katilimi ve izlenmesi olumlu uygulamalar igin
¢ok onemlidir (Yang vd, 2006:35).

5.Yerel Yonetimlerin Cevre Yonetimi Stratejileri

Cevresel yonetim sistemleri (CYS) ayrica cgevresel aktiviteyi yonlendirmek igin
kullanilir ~ ve  dogrudan  siirdirilebilirlige  katkida  bulunabilir ~ (Emilsson
ve Hjelm,2007:76). Birlesmis Milletler, ekonomik ve cevresel muhasebe icin, yerel
yonetimler i¢in ilgili dort alami tanimlayan bir sistem gelistirmistir. Bunlar, cevresel
koruma, dogal kaynak yoOnetimi, cevresel hasarla ilgili faaliyetler, cevresel bilanco,
cevresel varliklarin niteligi ve niceliginde degisiklikleri kapsamaktadir (Heycox
vd, 1997:6). Cevre yonetim sistemi (EMS) bir gevre yonetim sistemi icin gereksinimleri
belirten uluslararasi standart gelistirmek ve 6nemli ¢evresel yonleri yasal gereklilikleri de
goz oniine alarak politika ve hedefleri, gerceklestirmek i¢in ortam saglamaktir (Panya
vd,2018:36). Burada amag, kiiresel ve bolgesel cevresel etkileri, yerel topluluk diizeyinde
sosyal etkileri ve ekonomik etkileri dengeleyerek stirdiiriilebilir atik yonetimi
uygulamalarma ulasmaktir. Cerceve, yasam dongtisii degerlendirmesini diger cevresel,
sosyal ve ekonomik araglarla birlestirmesidir (Kijak ve Moy, 2004:33).

Pek ¢ok yerel yonetim gevresel yonetim sistemlerini gelistirmeye calissa da gevresel
yonetim performanslarini etkileyen hedeflerin acikligi, yetersiz yonetim yapisi, bilgiye
erisim ve gelismekte olan tilkelere 6zgii kosullar gibi sorunlarla kars1 karsiya kalmaktadir
(Emilsson ve Hjelm,2002:446). Bununla birlikte, bazi yerel yonetimler, cesitli kirlilik
turlerine, atiklara ve arazi kullamim sorunlarina neden olan cevre sorunlariyla karsi
karstya kalmaktadir, bu da insanlarin QOL'lerini etkilemektedir (Panya, vd,2018:36).

Cevre yonetiminin degerlendirilmesi, yerel yonetimin ¢evre yonetim sistemini (CYS)
izlemek, analiz etmek ve degerlendirmek icin 6nemli bir énlemdir. Bu degerlendirme,
gerceklestirilen herhangi bir eylemin amaci, hedefleri ve sonugclar ile ilgili olarak basar:
derecesini veya degeri kontrol etmeye yardimet olur. Ayrica, degerlendirme sonuglari
problemleri azaltmak ve cevre yonetimini gelistirmek i¢in karar vermede yardimci olur
(Panya, vd,2018:36).
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Sekil.2: Stratejileri Siirmek igin Onerilen Stratejiler ve Tavsiyeler

Yerel yonetimin daha iyi ve siirdiiriilebilir cevresel yinetim
performansi
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Kaynak: Panya Napawan, Poboon Chamlong, Phoochinda Wisakha, Teungfung
Ratiporn.(2018), The performance of the environmental management of local governments in
Thailand, Kasetsart Journal of Social Sciences, Volume 39, Issue 1, January-April, s.40

Cok duizeyli yonetisim mesru, miizakereci, kurumsal yapilar ile kamu, 6zel, birey ve
sivil toplum kurulusu aktorler arasindaki miizakere stirecidir. Hem kararlarin alinmasi
hem wuygulanmasi hem de uyusmazliklarin ¢6ztimii bu siirecini ifade eder
(Piattoni,2010:20). Merkezi kurumlar, daha iyi ve stirdiiriilebilir yerel yonetim cevre
yonetimi vizyonunu, yerel yonetimlerin gevre yonetimlerini takip etmesi ve net gevre
diizenlemeleri yapmas1 gereken ¢nemli politikalar olarak benimsemelidir, ¢ctinkii yerel
yonetimlerin gevre yonetimini destekleyen agik yonetmelikler faaliyetlerinin etkinligini
artirabilir. Merkezi ajanslar, yerel yoneticileri ve c¢alisanlarini 6nerilen politikalar:
yuriirliige sokmaya ikna etmek icin yerel yonetimler arasinda bir rekabet ortamu
yaratmalidir. Merkezi kurumlar tarafindan desteklenen pilot projeler, yerel yonetimlerle
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cevre yonetimini gelistirmede is birligini tesvik etmenin bir yolu olabilir. Ayrica, merkezi
kurumlar yerel yonetimler, ozellikle de kiiciik yerel yonetimlerin gevre yonetimi igin
insan kaynaklar1 ve biitgeler gibi yonetim kaynaklar1 bu kapsama girer. Bununla birlikte,
merkezi kurumlarin uzun vadede merkezi hiikiimetin yardimi olmadan isletilebilecek
giiclii ve stirdiirtilebilir bir cevresel yonetim sistemi kurma konusunda yerel yonetimleri
desteklemesi gerekmektedir. Ek olarak, merkezi ajanslarin birligi, tnerilen stratejilerin
uygulanmasinda ¢ok onemlidir ¢iinkii yerel yonetimler icin net bir anlayis birligi
saglamaktadir.

Yerel yonetimler i¢in stirdiirtilebilir gevre yonetimi ana politika olmalidir. Yerel
yonetimler, yalnizca halihazirda meydana gelen sorunlara veya altyapinin insasina
odaklanmak yerine, cevre dostu planlama ve yonetime dogru ilerlemeli ve halkin ve
paydaslarin bilgi saglayarak ve halkin bilinglendirilmesini saglayarak gevre yonetimine
katilimini tesvik etmelidir. Ayrica, stirdiirtilebilir bir yonetim saglamak igin performansin
iyilestirilmesi ve yerel yonetim personelinin, halkin bilincinin yiikseltilmesi,
performanslar1 ve yerel cevre kalitesini arttirmada g¢ok onemlidir. Son olarak yerel
baglam icin uygun bir sosyal ag olusturmak, yerel yonetimlerin gérevlerini daha etkin ve
surdiirtiilebilir hale getirmelerine yardimci olabilir.

Siirdiiriilebilir Bir Kiiltiir Insa Etmek

Cevre yonetim stratejileri belirlenirken en 6nemli hedef stirdiirtilebilir bir kiilttir
olmalidir. Bu nedenle, ilk strateji, insanlarin ¢evre bilgilerini ve farkindaligin artirarak,
insanlarin ¢evre dostu olma davraniglarini degistirerek ve cevresel faaliyetleri
desteklemek i¢in sosyal aglar kurarak stirdiirtilebilir bir kiiltiir insa etmeyi 6nermektedir.
Bu ytizden LG'ler, ozellikle arazi kullanim planlamasiyla ilgili mevzuat yoluyla, arazi
kullanim planlamasi yoluyla koruma ve gevre konularinin yonetimine dahil olmustur. Bu
yaklagima ek olarak, LG'ler stratejik planlama yaklasimlarim kullanarak gelecek ytnlerini
belirleme konusunda daha fazla rol oynadilar (Thomas,2010:121).

Cevresel Ogrenme

Cevresel 6grenme yerel yonetimlerin dikkat etmeleri gereken 6nemli bir yontemdir.
Bu strateji, yerel personelin uzun vadede performanslarini nasil artiracagini 6grenmede
desteklemeyi ve kolaylastirmay1 amaglamaktadir (Panya vd, 2018:39).

Maliyetleri Diisiirmek ve Gelirleri Artirmak

Maliyetleri diistirmek c¢evre politikasinin ve c¢evre yoOnetiminin en Onemli
islevlerinden birisidir. Ciinkii yerel yonetimlerin ara¢ ve ekipmanlar1 smirhdir.
Dolayisiyla onerilen strateji, maliyetleri azaltmak ve geliri ti¢ ana kavramla arttirmaktir.
Bu kavramlar: yesil ekonomi, komuta ve kontrol ve goniillii bir yaklasim kullanmaktir.

Atik yonetimi, kaynak verimliligi ve Geri doniisiim

Daha 6nce belirtildigi gibi, LG'nin geleneksel rollerinden biri, ¢6p toplama gibi temel
hizmetlerin saglanmasinda olmustur. Cop depolama alanlarindan veya yakma
tesislerinden kaynaklanan kirlilik konusundaki artan endise ve kaynaklarin tiiketimi
artik sadece bertaraf edilmek yerine “¢op” olarak yonetilmekte ve yonetim yaklasimlar:
nispeten karmasik hale gelmistir (Kijak ve Moy,2004:38).
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Cevre Yonetimi

Cevre yonetimi gevrenin korunmasinda etkin bir konudur. Bu nedenle, bu strateji,
insan {tizerindeki etkiyi azaltmak ve cevre tizerindeki zararlari azaltmak igin gevre
sorunlarina kars1 6nerildi. Giivenlik 6nlemleri veya onlemler, sorunlar ortaya ¢tkmadan
once onceden planlanmalidir. Bu nedenle gevre yonetimi dongtisiiniin her asamasinda,
insanlarin yasam Kkalitesini arttirmak igin kendi bolgelerindeki cevresel sorunlar:
azaltmak i¢in yerel yonetimler cevresel risk degerlendirmesini benimsemelidir.

Cevresel performansimi artirmak icin onerilen stratejiler ile hem merkezi kurumlar
hem de yerel yonetimler igcin onerilen stratejileri yiirtitme onerileri arasindaki iliskiyi
gostermektedir (Panya vd,2019:37).

6. Kentsel Cevre Politikalar1 ve Cok Diizeyli Yonetisim: Yeni Kalkinma
Paradigmasi

Cevresel iklim degisikliginin karmasik ve gok 6lcekli dogasi, yonetisim diizeylerinde
yayilabilen yonetisim yaklasimlarina artan ilgi ¢ekmistir (Gupta,2007:134). Kentsel
yonetisim ve kurumsal kapasite, kentsel stirdiiriilebilirlik icin temel zorluklarin ele
alinmasinda gerekli sartlar olarak vurgulanmistir. Yonetisim, hiikiimet dis1 aktorlerin
dahil edilmesi yoluyla hiikiimetin gorevlerini yerine getirmesi siirecini ifade eder (Jones
ve Evans, 2006:1495).

Cok diizeyli yonetisim terimi baslangicta yerel, ulusal ve Avrupa karar alma
diizeyleri arasindaki dikey ve vyatay etkilesimi acgiklamak icin Avrupa Birligi'ne
odaklanan bilim adamlar: tarafindan kullanilmigtir (Bache ve Flinders,2004:34). Daha
sonraki caligmalar, kiiresel islerin farkli alanlarinda karar verme kapasitelerinin ve
politika olusturma sorumluluklarinin genis dagilimini vurgulamak igin gesitli konseptler
gelistirmistir (Hickman ve Stehle,2018:16).

Baglantililiklarinin artmasiyla birlikte devlet yapilarimin resmi hiyerarsisi disindaki
aktorlerin artan Onemi, giintimiizde diinya siyasetinde ¢ok diizeyli yonetisim
mekanizmalarinin ortaya ¢ikmasina isaret etmektedir. Cok diizeyli yonetisim, mevcut
kiiresel diizende politika olusturma stireclerini belirten cesitli oOrtiisen etkinin
katmanlarini ifade eder. Devletler, politika yapma islevini, politika stireclerine katilimi
artan, devletin politika kontroliinden politika koordinasyonuna kadar roliinii yeniden
tanimlayan birgok sivil toplum aktorii ile paylasmak zorunda buluyorlar. Bu yonetisim
bicimi, belirli bir konuda karar alma siirecine katilan ¢esitli devlet-devlet ve devlet-disi
aktorlerin rollerinin daha iyi anlasilabildigi genis bir ¢erceve sunmaktadir. Bu
nedenle, risk altindaki konularin niteligi goz ontine alindiginda, yonetisimin gesitli
yorumunu tekrar gézden gecirme ihtiyaci vardir. Hem insan giivenligini hem de devlet
giivenligini etkileyen stirdiiriilebilir kalkinma sorunlari, siyasi sinirlarin 6tesine gegiyor
ve bunlarin karmasikligi, konuya dayal baglantilar1 miizakere etmek ve olusturmak igin
birden fazla diizeyde calisan farkh aktorler gerektiriyor. Farkli siyasi seviyelerde karar
vermenin bu dagilimi, ¢ok diizeyli bir politikanin ortaya ¢ikmasina isaret etmistir
(Vivekanandan,2009:45).

Cok seviyeli politika aglar1 yaklasimlari, yonetisim seviyelerinin yani sira i¢indeki
etkilesimlere de odaklanir. Hem ulusal hem de alt ulusal iklim ve arazi kullanim
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politikas1 alani, ilgili yargi diizeyinde faaliyet gosteren hiikiimet, hiikiimet dis1 ve
uluslararas1 aktorleri icermektedir (Gregorio,2019:65). Cevre sorunlarmnin iistesinden
gelme cabalar1 bir cevre sorunu olarak daha genis bir iklim degisikligi 6lgegine sahip
yargl bolgelerinde diizenlenen yonetisim yapilar1 arasinda, mevcut ve acik diizeydeki
capraz islevlere sahip yeni kurumlar1 somiren 6zel ¢oztmler gereklidir. Literattirde
belirtildigi gibi, cok merkezli ve daha uyumlu bir yonetisim sistemine dogru bir hareket,
capraz diizey etkilesimlerdeki mevcut engellerin asilmasma yardimc: olabilir
(Gregorio,2019:67).

7. Cevre ve Cok Diizeyli Yonetisim; Kavramsal Cerceve

Cok diizeyli yonetisim kamu politikalarinda karar alma stirecinde bir yoniiyle devlet,
ozel kesim ve sivil toplum kuruluslarinin olusturdugu ¢ogulcu bir yapiya; 6te yandan,
ulus-iistti, ulusal, ulus-alt1 kademeler arasinda hiyerarsinin kalkmasina isaret eder. Cok
diizeyli yonetisim tanim olarak, karar alic1 aktorler arasinda yiiriitiilen 6zel amaglar icin
gecici olarak olusturulmus aglarla, aktorler arasinda stirekli miizakere siirecidir
(Dede,2011:245). Uyum, etkilesim ve &lgek ¢alismalarinda Orang Young (2002) yonetisim
diizeyleri arasindaki etkilesimi sekillendiren bes itici giicti tanimlamaktadir. Bunlar:
ademi merkeziyetcilik diizeyleri ve tiirti, yetki alanlar1 arasindaki otorite ve giic
farkliliklari, politika koalisyonlarini engellemek, konseltasyon soylemler ve bilissel
gecisleri  kapsar. Politika yaklasimlari, politika siireclerinin iliskisel —&zelliklerini
vurgulamaktadir (Young,2002:25).

Iklim degisikliginin karmasikligi ve cok diizeyli yapisi, cesitli Slceklerde ve cesitli
politika aktorleri arasinda ¢ikar catismalarini yonetebilecek ve c¢ozebilecek yonetim
sistemleri gerektirir. Kiiresel Giiney'de bu daha onemlidir, ciinkii oncelikler guiglii
uluslararas1 cikarlardan etkilenebilir. Arazi kullamimi tizerine yapilan karsilastirmali
analizlerde, kurumsal ve politik kisitlamalar nedeniyle capraz etkilesimin ontindeki
engellerin kanitlar1 bulunmustur. Bu anlamda etki azaltma, uyarlama ve gelistirme
hedeflerinin iyilestirilmis entegrasyonu, iklim degisikligi tepkilerine gore farkli yonetisim
seviyelerinde yer alan aktorlerin ¢ikarlarinin farkliliklarint azaltmaya yardimci olabilir.

Cevresel sorunlarin tistesinden gelme gabalar1 bir ¢cevre sorunu olarak genis bir iklim
degisikligi olcegine sahip bolgelerde diizenlenen yonetisim yapilar1 arasinda, mevcut ve
acik diizeydeki capraz islevlere sahip yeni kurumlar: etkileyen c¢oztimler gereklidir.
Literatiirde belirtildigi gibi, cok merkezli ve daha uyumlu bir yonetisim sistemine dogru
bir hareket, capraz diizey etkilesimlerdeki mevcut engellerin asilmasina yardimci olabilir.
Ayrica bu tiir yenilik¢i kurumlarin, yerel diizeyde daha zayif c¢ikarlar1 merkezi olarak
politika stireclerine entegre etmek icin 6zel olarak tasarlanmasi ve tahsis edilmesi
gerektigini ileri stiriilmektedir. Uluslararasi ve ulusal diizeyde iklim degisikligi aktorleri
bu konuda 6nemli bir sorumluluk sahibidir (Gregorio,2019:66).

Ote yandan yonetisim islevlerini farkli mekansal seviyelerde diizenleyen yotnetisim
coztimleri yaygindir. Ornegin, gelismekte olan iilkelerdeki ormanlar gibi dogal
kaynaklarin ortak yonetimi, ulusal diizeyde fon saglama ve toplu karar alma gibi bazi
yonetisim islevlerini tistlenmenin ve yerel diizeyde izleme ve saglama gibi diger
yonetisim islevlerini {istlenmenin goreceli avantajlarma dayanmaktadir. Karar alma ve
ulusal diizeyde fon yaratma, yerel diizeyde yapmaktan daha diisitk maliyet gerektirir,
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clinkii bu faaliyetlerde ¢ok sayida orman parseli icin 6lcek ekonomileri vardir. Ayrica,
fon saglama konusunda uzmanlik ve deneyim gelistirmek ve potansiyel olarak kaynaklar
ile yerel bolgeler arasinda merkezi olarak etkilesim kurmak daha az maliyetlidir. Buna
karsilik, dogal kaynak kullaniminin ve tedarikinin yerel olarak izlenmesi, ilgili
kaynaklara yakinlik ve diger faaliyetlerin yan sira birlikte tiretilmesi nedeniyle merkezi
izleme ve tedarikten daha diisiik maliyetler gerektirebilir. Ortak yonetim ayrica, izleme
ve tedarik maliyetlerini daha genis bir sekilde dagitmak icin simirli kapasiteye ve
kaynaklara sahip devletlere de olanak saglar.*

Cok seviyeli bir yonetisim perspektifinden 6nemli hususlar;
(i)devletin dikey seviyeleri arasindaki yetkinlik ve koordinasyon

(ii) hem sehirleraras1 hem de sehir ici baglar ve farkli yerel yonetimler arasindaki
yonetisim kaliplar1 agisindan yatay yonetisim seviyeleridir.

(iii)Yerel ve biiyiiksehir diizeylerinde karar vermede ve politika belirleme stirecinde
farkli kamu, 6zel ve sivil aktorler arasindaki giig iliskileri (McGuirk,2000:654).

Bu uygulamalar etkili kentsel yonetisimin saglanmasi icin ok onemlidir. Ornegin,
1990’larda Avrupa’da metropol yoOnetisim kurumlarinin yalmizca bolgesel rekabet
edebilirligin araglar1 olarak degil, aym zamanda yerel kentsel girisimciligi ve yerel
mevzuatin azaltilmasinin olumsuz yan etkilerini hafifletmek igin kapsamli bir cevap
saglamak icin de goriilebilir. Ote yandan yalmzca sosyal faaliyetler icin énemli olmayan,
ayni zamanda kentsel kalkinmanin ekonomik ve cevresel etkilerini iyilestirmek igin
dogrudan olumlu etkileri olabilecek kapsayict ve hesap verebilir bir yonetim stirecinin
saglanmasi icin kritik 6neme sahiptir (Keivani,2010:5).

Herhangi bir yonetisim tartismasi, Ozellikle ekonomik kiiresellesme ve iklim
degisikligi baglaminda belirsiz kentsel geleceklere tepkiler verebilmek icin stratejik
planlamanin etkisini dikkate almalidir. Bu yaklasim 1980'lerin baslarindan bu yana
siddetli ekonomik kriz ve geleneksel endiistrilerde yasanan kayiplar karsisinda
kendilerini yeniden icat etme kapsaminda birgok kentte kabul edilmistir. Bu hem
biiyiiksehir hem de ilge diizeyinde cesitli orta ve uzun vadeli ekonomik ve kalkinma
stratejilerinin ¢ogalmasina neden olmustur. Kismen bu deneyime ve kentlerdeki ¢ok
yonlii ekonomik ve fiziksel biiytime sorunlarinin taninmasina dayanarak, Diinya Bankasi
tarafindan gelismekte olan {ilkelerdeki Sehir Gelistirme Stratejilerinin  (CDS)
benimsenmesinin algilanan zorluklarm tistesinden gelmek icin biitiinsel bir stratejik
yaklasim sunmanin bir yolu olarak savunmustur. Etkili bir CDS igin gerekli olan
hedefler;

Sehir ekonomisinin etkinligini arttirmak,
Yoksullugu azaltmak,

Cevreyi korumak,

4 https:/ /onlinelibrary.wiley.com/doi/full /10.1002/ eet. 1698
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Yerel gelir artirma kapasitesinin ve sehir finansal yonetiminin iyilestirilmesi
(McGuirk,2000).

2009 yilina kadar, diinya genelinde farkli sehirlerde farkli derecelerde basariya sahip
200'den fazla CDS formiile edilmis ve uygulanmustir. Bazi yorumcular, CDS'lerin ve
ekonomik rekabetciligi giiclendirmeyi amacglayan stratejik planlamanin, “Washington
konsensiisiiniin” yerel uygulamalar1 ve tarihsel ve sosyal dislanma kaliplarinm
giiclendirecek neoliberal biiylime paradigmas:t oldugunu savundular. Aksine, daha
olumlu ve pragmatik bir bakis agist yerel yoneticilerinin sehirlerinin zayifliklari, guiglii
yanlar1 ve potansiyelleri hakkinda stratejik bir anlayisa sahip olmadikc¢a ve daha genis
ulusal ve bolgesel ekonomilere uyduklar: yerde eksikliklerini gidermek icin etkili bir
eylemde bulunamayacaklarimi savunuyor (Keivani,2010:5).

Sonug

Diinya ekonomisinin biiytimesi, diinyadaki c¢evreyi degistirmektedir. Bununla
birlikte, bu doniisimiin niteligi konusunda keskin anlasmazliklar vardir. Ornegin,
kapitalizmin kiiresellesmesinin bir ilerleme giicti ve cevresel ¢oziimler olup olmadig:
veya mevcut kiiresel gevre krizinizin bir nedeni olup olmadig1 sorusu cevaplanabilmis
degildir. Bu sorular, ekonomik kiiresellesme ve cevrenin merkezinde en cekismeli
konularla ilgili tartismalar dikkate alinarak incelenmektedir. Bu tartismalar ozellikle
ekonomik biiylime, tiretim ve tiiketim; ticaret ve uluslararasi yatirnm alanlarinda
yogunlasiyor. Bu tartismalar kiiresel politik ekonominin kiiresel cevreyi nasil etkiledigi
hakkindaki genel tartismalara genel bir bakis sagladiktan sonra ¢zellikle, stirdiirtilebilir
kalkinma normuyla uluslararasi ¢evre kuruluslarinin ortaya gikmas: kiiresel gevreciligin
tarihini izlemektedir.

Ote yandan c¢ok diizeyli yonetisim, siirdiirtilebilir kalkinmanin kapsamini
gerceklestirmek icin biiyiik potansiyel sunmaktadir. Bununla birlikte, farkli paydaslarin
yonetisim sistemi tizerinde rekabetci taleplerde bulunmalari muhtemeldir. Giiglii lobiler,
diizensiz kaynak kullanimina smirlamalar getirme girisimlerinin durdurulmasina
yonelik kazanilmis haklara sahipken, yerel cevrelerde bulunan kaynaklara yonelik
haklarinin korunmasin isteyeceklerdir. Stirdiiriilebilir kalkinma konularinin ele alinma
derecesi, bir tilkenin politik sisteminin dogasina ve etkilenen se¢im bolgelerinin igsel
olarak sahip oldugu giice baghdir. Dolayisiyla bu gii¢ ulusal, yerel ve ulusottesi zorluklar
karsisinda devletin, kaynaklarin ve politikalarin sinirli kalmasini gerektirir.

Ekolojik iktisatgilar, cevresel yonetisim ¢oziimleri konusundaki ¢alismalar1 hentiz tam
olarak benimsememis olsalar da, acikga daha ileri arastirmalar i¢in potansiyele
sahiptir. Karmasik yonetisim ditizenlemeleri, ekonomik gerekgelerini, isleyislerini ve
etkilerini anlamamuizi isteyen verimli bir arastirma nesnesidir. Stirdiiriilebilir bir ekonomi
icin farkli vizyonlar vardir ve bunlar farkli sosyal ve politik degerleri igerir. Farkli
soylemlerle ilgili varsayimlara itiraz edilebilir veya gecersiz sayilabilir, ancak bu goriisler
gercek ve mesru bir sdylem ortaya cikaracak sekilde degildir.

Yerel yonetimler cevre sorunlari ile iligkileri goz ontine alindiginda, ¢evre sorunlarinin
azaltilmasia ne kadar katkida bulunabildikleri agiktir. Bu siirecte yerel yonetimler ¢ok
daha etkin bir konuma gelmektedirler. Acikca goriiliiyor ki, yerel yonetimlerin cevre
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yonetimindeki rolii, yol yapimi ve ¢op toplamanin otesine gecmistir. Yerel yonetim
yonetimi performansi, sehir planlamasi, sosyal ve saglik hizmetlerinin sunumu, egitim,
su temini, is gelistirme ve gevre yonetimi dahil olmak tizere, temel kamu hizmetlerinden
yerel yonetimlerin sorumlu oldugu kisilerin yasam kalitesini (QOL) 6nemli olctide
etkiler.

Ideal coziimler veya uygulanmayi bekleyen kurumsal diizenlemeler olmadig
inanciyla bu konuda ilerleme saglamak gerekir. Bunlara yonelik yaklagimlar (¢ok diizeyli
yonetisimin nosyonu oldugu gibi) catismalarla ve celiskilerle dolu stirecleri icerir ve
hicbir sekilde kolay degildir. Bu tiir diizenlemeler yapildiginda stirdiiriilebilir
kalkinmanin bir¢ok yoniinii ele almak icin gesitli ¢oziimler gerektirmesi muhtemeldir. Bu
farkli ¢oztimlerin miidahale edilmesi, yonetilmesi ve uygulanmasi, birbiriyle ortiisen
zorunluluklara sahip birden fazla paydasi, daginik bir diizenlemeye neden olan ama
toplumun ve gevrenin eszamanl: ihtiyaclaria cevap veren bir strateji icerecektir. Ctinkii
cevresel degisikliklerin karmasiklig1 ve cok diizeyli yapisy, gesitli olceklerde ve cesitli
politika aktorleri arasinda c¢ikar catismalarini yonetebilecek ve ¢ozebilecek yonetim
sistemleri gerektirir.
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