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Ozet

Bu calismada kalite kontrol tekniklerinin tiretim ve hizmet sektoriinde
bilgisayar programlar: vasitasiyla kullanilmasi konusu islenmistir.
Boylece kalitenin siirekli gelistirilmesi, maliyetlerin azaltilmasi,
verimliligin ve karliligin artirilmasi, hatalarin  azaltilmasi ve
dolayisiyla pazar payimin yiikseltilmesi miimkiin olabilecektir.
Kalitenin gelistirilmesinde kullanilan 7 temel ara¢ anlatilmis ve
bu 7 aracin uygulamas: yapilmisti. Bu 7 arag tiretim ve hizmet
sektorlerinde istatistiksel kalite kontrol amaciyla yaygin olarak
kullanilmaktadr.

Bilgisayar paket programi (SPSS) kullanilarak istatistik veriler
analiz edilmis ve yorumlamalart yapilmustir.

Anahtar Kelimeler: kalite kontrol teknikleri, bilgisayar programlart
(SPSS)

Use of computer programs implementation of
qualiy control techniques

Abstract

This study covers the quality control techniques of manufacturing and
service sector issues through the use of computer programs. Thus, to
constantly improve quality, costs will be reduced, will increase productivity

*  Prof.Dr, Istanbul Aydin  Universitesi, Endiistri Miihendisligi, besimakin@aydin.edu.tr
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and profitability, errors will be reduced and therefore will increase our
market share. Seven basic tools used in the development of qualifications
have been explained and these 7 tools have been applied. These 7 tools are
widely used for statistical quality control in production and service sectors.

Statistical data were analyzed and interpreted using computer package

program (SPSS).

Keywords: Quality control techiniques, computer programs (SPSS)

Giris

Bilgisayarpaketprogramlarigiiniimiizde yayginolarak kullanilmaktadir.
Istatistik kalite kontrol amaciyla gelistirilmis SPSS (Statistical
Package for Social Science) tabanina dayali paket programlar vardir.

Kalite kontrolde istatistikte kullanilan ve yaygin olarak uygulanan
yedi adet arag¢ vardir. Bu araglar sunlardir (Akin,1996):

1) Veri derleme (data elde etmek): Analizin baslangicidir. Diger ad1
cetele tablosudur.

2) Histogram ve frekans poligonu (verilerin dagilim durumunu
gormek).

3) Pareto analizi (en az harcama ile en fazla fayda saglamay1
ongodrmektedir): Bu oran 20/80 olarak da tanimlanmaktadir.

4) Gruplandirma (Siniflandirma).

5) Sebep-sonug analizi (Ishikawa diagrami)

6) Serpilme (Sacilma diagrami). Buna istatistikte regresyon-
korelasyon analizi de diyebiliriz.

7) Kontrol semalar1 (nicel ve nitel verilerin analizleri igin
kullanilmaktadir).

Veri derleme (data elde etmek)
Veriler su sekilde gruplandirilabilir: Olgiilerek elde edilenler; sayarak
elde edilenler; siralayarak elde edilenler; okuyarak elde edilenler.

Ancak genel olarak veriler niceliksel veriler ve niteliksel verilerdir.
Verileri toplarken kullanilan ¢etele tablosu, verilerle ilgili istatistiksel
ozelliklerin kolayca goriilmesi gibi bir avantaj ortaya koymaktadir.



Hiiseyin Besim AKIN

Histogram ve frekans poligonu

Histogramlar, toplanan verilerin dagilim durumunu gosteren
sekillerdir. Histogramlar genellikle bir olayin gerceklesme durumunu
gostermek amaciyla uygulanir. Histogramlar kontrol semalarinin
uygulamasiyla ilgili temel kavramlarin anlasilmast agisindan
istatistiksel olarak 6nemli bilgiler saglamaktadir. Her bir 6zellik i¢in
tek bir histogram olusturmalidir (Akin, 1996).

Yatay eksene toplanan verilere ait siniflar1 yazmak ve diisey eksene
de her sinifa diigen frekans sayisini isaretlemek gerekmektedir.
Istatistiksel veriler eger rasgele segilmislerse mutlaka bir dagilim
gosterirler.

Histogramlarda sinif sayisinin belirlenmesi ve smifli serilerin
hazirlanmasinda islem siras1 su sekildedir:

e Oncelikle elde edilen veriler kiigiikten biiyiige siralanir. En biiyiik
degerden en kiigiik deger cikarilmak suretiyle Range bulunur.
Range degeri sinif sayisina boliinerek sinif araligi elde edilir.

e Smifsayisi elde edilen verilerin karekokii alinarak da bulunabilir.

e Hatasiz yapilan siniflandirma islemi daha sonra yapilacak olan
istatistiksel analizlerin daha saglikli yapilmasini saglayacaktir.

Pareto analizi

Istatistik kalite kontrol alaninda kullanilan pareto analizi ile
problemlerin siniflandirilmasinda 6nemsiz c¢ogunluk ve hayati
azinlik kavramlar1 uygulanmaistir.

Pareto analizinde islem siras1 (Akin ve ark., 2001):

e Bilgiler toplanir ve bunlarin siniflandirilmasi yapilir.

e Toplanan veriler frekans dagilim tablosu olarak diizenlenir.

e (Cubuk diyagramlari olusturulur.

e Birinci ¢ubugun sag iist kosesinden baglamak suretiyle kiimiilatif
toplamlar1 gosteren Pareto egrisi ¢izilir.
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e Optimum (en uygun) noktanin bulunabilmesi i¢in % 80-% 20
kombinasyonu aranmalidir. Burada amag¢ masraf ve harcamalarin
% 20’si ile elde edilen faydanin % 80 olmasidir. Ornegin % 20
diizeltme maliyeti ile miisteri sikayetlerinin % 80’inin ortadan
kaldirilmas: diistiniilebilir. Diger bir uygulama olarak % 20
harcama ile iiriin lizerindeki hata ve kusurlarin % 80’inin yok
edilmesinin saglanmasidir.

Asil amact hayati problemleri ve sebeplerini ortaya ¢ikarmak olan
Pareto Analizinde asagidaki noktalara 6zen gosterilmelidir:

e Degisik smiflandirmalara gidip farkli Pareto diyagramlari
tizerinde calisilmalidir.

*  “Digerleri” sinifinin yilizdesi nispeten kii¢iik olmalidir. Aksi
takdirde siniflandirmanin hatasi yapilmis olur.

» Parasal verilere mali anlamlar yiikleyerek, dikey eksene bu
degerleri koymak daha olumlu neticeler ortaya koyacaktir.

* Herhangi bir sorun ile ilgili olarak -etkisi az da olsa- ¢abuk
ve sliratle ¢oziim elde edilebiliniyorsa dncelikle bu sorun ele
alimmalidur.

Gruplandirma (siniflandirma)
Belli kategorilere ve oOzelliklere gore bilgilerin siniflandirilmasi
stirecidir.

Sebep-sonug¢ analizi (Ishikawa diyagramn)

Sebep-sonug diyagrami yardimiyla problem hakkinda tiim bilinenler
ortaya konulur ve buradan bilinmeyenlere dogru sistematik bir
yaklagimla problemin ¢6ziimii saglanmaya calisilir (Walpole ve ark.,
2016)

Sacilma (serpilme) diyagramlari

Buna degiskenler arasindaki iliskiyi anlamamiza yardimci oldugu i¢in
korelasyon ve regresyon analizi de denilmektedir. Istatistikte kullanilan
onemli bir analiz metodudur. Degiskenlerin birbirini nasil etkiledigini
bulmak icin bu teknikten faydalanmaktayiz (Bergman ve Klefsjo, 2010).
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Neyin neyi nasil etkiledigini bulmak i¢in sagilma (serpilme)
diyagramlarindan faydalanilir.

Kalite iyilestirmesinde kullanilan serpilme diyagramlari:

» Bir kalite karakteristigi ile ona etki eden faktor arasindaki,

* Birbirine bagimli iki kalite karakteristigi arasindaki,

» Bir kalite karakteristigini etkileyen birbiriyle iligkili iki faktor
arasindaki bagintiy1 (korelasyon) bulmaya yarar.

Bir serpilme diyagrami su adimlara gore hazirlanmalidir (Douglas
ve ark., 2014):

* Bagintisi incelenecek degiskenler, (x,y) veri ¢iftleri halinde bir
tabloya kaydedilmelidir. En az 30 deger ¢ifti alinmasi tavsiye
edilir.

* Degerlerin alt ve iist smirlar1 tespit edilerek diyagram x.,y
eksenleri olusturulur. Alisilagelmis uygulamada x ekseni
bagimsiz degiskeni (etki eden faktdr), y ekseni bagimli degiskeni
(kalite karakteristigi) temsil eder.

* (x,y) veri ciftleri diyagrama noktalar halinde isaretlenir.

S6z konusu degiskenlerle ilgili gézlem degerlerinin olusturdugu
veriler kullanilarak, degiskenler arasindaki bagintinin istatistiksel
analizi (regresyon egrisi) hesaplanir. Regresyon egrisi yardimiyla
cesitli varsayimlar géz oniinde tutularak oldukca faydali istatistiksel
ongoriilere ulagilir (Akin, 2014).

Kontrol semalar

Bir prosesin ne zaman ayarlamaya ihtiyag¢ duydugunu ve ne
zaman kendi haline birakilacagini belirtmek ve proses kararliligin
degerlendirmek icin kullanilmaktadir. Ayn1 zamanda prosesin
tyilestigini de dogrulamaktadir. Kontrol semalar1 arzu edilen
niteliklerde {iriin veya hizmet tiretebilmek i¢in prosesin istatistiksel
olarak kontrol ve analiz edilmesinde kullaniimaktadir.

Bu konuda ilk uygulama W. A. Shewhart tarafindan baglatilmistir
(Rao ve ark., 1996).
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Prosesteki durumu devamli olarak kameraya almak olarak
tanimlayabilece§imiz bu semalarda baslica ii¢ adet ¢izgi vardir:

1. Ust Kontrol Limiti (UKL)

2. Ortalama ( X ) ve Range ortalama (R)

3. Alt Kontrol Limiti (AKL)

Kontrol limitlerinin disindaki noktalar 6zel sebep belirticileridir.

Proseste kalite sorunu oldugunu ve 6nlem alinmasi gerektigini, aksi
halde hurdaya (1skartaya) iiretim yapilacagini ikaz etmektedir.

Farkliliklara yol agan baslica bes varyasyon kaynagi kontrol limitleri
icerisinde kaldiginda bes grupta dzetlenebilir (Akin ve Oztiirk 2005):

1. Operator (kullanim talimatina uyma durumu, yontem, beceri,
ruhsal durum vb.),

Muayene (hatalt muayene ekipmaninin kullanilmasi vb.),
Cevre sartlar1 (sicaklik, nem vb.),

Malzemeler (yapisi, dl¢iisii vb.),

vk »D

Prosesler (islemler) (aletin yipranmasi, ¢alisma pozisyonu vb.).

Bu bes grupta toplanabilecek olan degiskenlik, proseste tesadiifen
kaynaklanan, dogal nedenler olarak adlandirilan ve nedeni tespit
edilemeyen limitleri¢indeki durumdur. Nedenitespitedilemediginden
dolay1 da diizeltici ve Onleyici faaliyet uygulanamamakta ve
kaliteyi bozmayan tolerans limitleri i¢inde kalan degiskenlik olarak
adlandirilmaktadir.

Kontrol semalar1 yardimiyla kalite 6zelliklerindeki degiskenliklerin
dogal nedenlerden mi ya da nedeni tespit edilebilen 6zel durumlardan
mi1 kaynaklandig tespit edilir.

Proseste tesadiifi faktorlerin etkisi varsa, boyle bir degisken normal
dagilim gostermektedir. Parametresi ise ortalama ve standart
sapmadir. Ortalama deger etrafinda alt1 standart sapmalik bir alan
olusturur. Bu alan degeri toplam alanin 0,99734’u meydana getirir.
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Limitler disinda kalan alanlarin her biri 0,00135 olasilik degerine
esit olmaktadir. Dogal nedenlerden meydana gelen ve nedeni tespit
edilemeyen degiskenlik bu limitler arasinda kalmaktadir. Limitler
disinda kalan ve her birinin degeri 0,00135’e¢ es deger olan ve
nedeni tespit edilebilen degiskenlikleri 6zel durumlarla agiklamakta
ve nedenlerini arastirip bulunabilinmektedir (Bergman ve Klefsjo,
2010).

Kontrol semalarinda merkez hattinin belirlenmesinden sonra,
strastyla {ist ve alt kontrol limitlerinin hesaplanmasi gerekmektedir.
Bu amagla 3 standart sapma degerinin hesaplanmasini kolaylastiran
formiiller vardir. Formiillerdeki carpan degerleri, tablodan 6rnekteki
gbzlem sayisina uygun olarak secilmekte ve formiillerde yerine
konularak ortalama degerden 3 standart sapmalik sapmalari
vermektedir. Ornegin ortalama deger olan merkez hattina, 3 standart
sapma eklendiginde {iist kontrol limiti, ¢ikarildiginda alt kontrol
limiti elde edilmektedir (Walpole ve ark., 2016).

X ve R kontrol semalarinda prosesin kontrol limitlerinin disina
¢tkmasi durumunda {ist kontrol limiti ve alt kontrol limiti disina
c¢ikan noktalar ortalama kalite 6zelliklerinden sapmalar olarak ayni
o6l¢iide kalite sorunu olarak degerlendirilir.

Kontrol semalarinda herhangi bir nokta UKL (Ust Kontrol Limiti)
istiinde ¢ikarsa, bu durum hata oraninin ¢ok arttigini gosterir. AKL
(Alt Kontrol Limiti) altina inen noktalar, hata oraninin ¢ok azaldigini
belirtir. Limitler digina ¢tkmamakla beraber, merkez hattinin altinda
ve Ustlinde trend egilimi gosteren durumlarda kalite ile ilgili
sorunlarla karsilagacagimizin uyarisi olarak degerlendirilmelidir.

X kontrol semasinda limitler disina ¢ikmasi durumunda kontrolden
¢ikan bir prosesin varligi anlasilmaktadir. Buna neden olan faktorler;
makine ayariin yanlishigi, kullanilan teknigin degismesi olabilir.

Proses kontrol disina ¢iktiginda nedenleri arastiriimalidir. Oncelikle
kontrol limit hesaplar1 ve grafikte isaretlenen noktalarin dogruluklari
incelenmelidir. Olgme islemlerinin dogrulugunu kontrol etmek igin
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bagka bir numune alinarak tekrar oOlgiilmelidir. Kalite sorunlar
devam ediyorsa 6zel nedenlerin arastirilmasina gecilmelidir.

Histogramin SPSS ortaminda elde edilmesi

SPSS veri editoriinde herhangi bir degiskene ait histogrami elde
edebilmemiz i¢in Oncelikli olarak ilgili degiskene ait verinin SPSS
veri tabanina aktarilmasi gerekmektedir. Verilerin girilmesinin
ardindan “Graphs” meniisii altinda yer alan “Histogram” komutu
caligtirilir. Se¢im isleminin hemen ardindan agilacak olan iletisim
kutusundan ilgili degisken secilerek “OK” butonuna basilir.

Burada, herhangi bir uygulama yapabilmemiz acisindan dncelikle
bir veri seti yaratmak uygun olacaktir. Bunu “Transform” meniisii
altinda yer alan “Compute” komutunu kullanarak rassal say1 tiiretme
stireciyle elde etmemiz miimkiindiir. Uygulamamiza bir 6rnek olmast

acisindan “Normal Dagilan” bir serinin elde edilmesi incelenecektir
(Sekil 1).

Tiiretilecek rassal sayilarin, daha 6nce girilmis bir veri setine ait
orneklem hacmine esit olmasi gerekliliginden, veri editori igerisinde
yer alan hazir verilerden faydalanmamiz gerekecektir. 474 gozlemli
bir veri seti olan “Employee data.sav” adli dosya, bu gézlem sayisiyla
biiylik 6rnek 6zelligini de i¢cinde barindiran ve siirekli bir dagilima
ait bir histogrami elde etmemiz i¢gin bir arag olacaktir. Bu dogrultuda
yapilacak islemler ise asagidaki gibidir (Bergman ve Klefsjo, 2010):

1) Ornek olarak segilen ve SPSS programi kurulu bir bilgisayarin
icinde hazir olarak yer alan “Employee data.sav” adli dosya
calistirilir.

2) “Transform” meniisii altinda yer alan “Compute” komutu
calistirilir.
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Sekil 1: Bilgisayar goriintiisii.

: Compute Variable 22 x|

Target Yariahle:
INORMAL =

El

Type & Label...

| =
< Employee Code [id] »
%Gender [gender] LI < | > | llilil Functions: E

Date of Birth [bdate] e
4 Educational Level [yea _'I LI:I ililil NCDF.CHISQ[q.df.nc] |
# Employment Category | ll = | ~=| llilil NCDF.F[q.df1,df2,nc]
& Current Salary [salary] NCDF.T(q.df.nc) g
4 Beginning Salary [salb: _."I &l | | 0 |_| NMIS S[variable,...
# Months since Hire [jobt =l = Delete
4 Previous Experience [ _I _I_I NPDF.BETA[q.shapel,shape2,nc x|
< Minority Classification T |
0K | Paste | Reset | Cancel | Help |

3) Acilan iletisim kutusunda elde edilmek istenen degiskenin
ad1 girildikten sonra “Functions” béliimiinden, yukarida goriilen
“NORMAL (standart deviation)” secilir ve “Numeric Expressions”
boliimiine aktarilir.

Standart sapma boliimiine 1 yazilip ve “OK” butonuna basildiginda,
sifir ortalama ve bir varyansa sahip normal dagilan bir seri, diger
bir deyisle standart normal dagilim serisini elde etmis oluruz
(NORMAL~N (0,1)).

Yeni olusturulan degisken, SPSS veri editoriiniin “Data View”
sayfasina bizim vermis oldugumuz isimle geldikten sonra, bu
degiskene ait histogramin olusturulmasi i¢in “Graphs” meniisii
altinda yer alan “Histogram” komutu se¢ilmelidir. Se¢imin ardindan
acilacak olan iletisim kutusunda ilgili degisken segcilerek “OK”
butonuna bastlir.

Sayet arzu edilirse “Display Normal Curve” segenegi isaretlenerek
seriye ait normal egri de grafikle beraber elde edilebilir.

Tiim bu islemlerin ardindan standart normal dagilima sahip bir
serinin histogrami elde edilecektir.
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Bu histogram normal dagilim 6zelligi gosterdigi gostermekte olup
standart sapmasi ve ortalamasi hesaplanmis istatistik verilerin
dagilim durumunu gostermektedir.

Anlagilacag: tlizere serinin histogrami normal dagilima uygundur.
Histogram sayesinde herhangi bir serinin dagilim o&zellikleri
hakkinda bir 6ngdriide bulunmamiz miimkiin olmaktadir.

Pareto diyagraminin SPSS ortaminda elde edilmesi

Pareto diyagrami bir sorunu olusturan nedenleri 6dnem sirasina
gore siralayarak, Onemlileri Onemsizlerden ayirt etmeye ve
dikkatleri 6nemli nedenler iizerinde toplamaya yaramaktadir. Bu
kapsam dahilinde ele alinan siire¢ dahilinde ortaya ¢ikan sorunlar
olabildigince cesitlendirilmelidir.

Burada yapilacak uygulama dahilinde bir belediyeye ait ve belli
bir donem araliginda ortaya ¢ikan cesitli sorunlara iligskin pareto
diyagrami elde edilmeye calisilacaktir. Bu dogrultuda c¢esitli
sorunlar1 SPSS veri editoriine aktarmamiz gerekecektir.

*  Veri girisi tamamlandiktan sonra “Graphs” mentisii altinda yer
alan “Pareto” komutu segilerek iletisim kutusu agilir.

* Agilan iletisim kutusundan “Simple ve Counts or Sums for
Groups of Cases’ secildikten sonra ‘Define’ butonuna basilir.

* Degiskenler ilgili boliimlere aktarildiktan sonra ‘OK’ butonuna
basilir ve boylece Pareto Diagrami elde edilir (Bergman ve
Klefsjo, 2010).

Serpilme diyagraminin SPSS ortaminda elde edilmesi
Degiskenler arasindaki iliskiyi bu diyagramlar yardimiyla incelemek
muimkiindiir.

“Graphs/Scatter” komutu secildikten sonra asagida acilacak olan
kutudan “Simple” secenegi isaretlenir.

Ilgili degiskenler ilgili béliimlere asagidaki gibi aktarildiktan sonra
“OK” butonuna basilir ve “Serpilme Diyagram1” elde edilmis olur.
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Degiskenler arasinda ayni yonde ve dogrusal bir iligski olup olmadigini
bilmek onemlidir. S6z konusu iligskinin kuvvetini anlayabilmek i¢in
“Pearson Korelasyon Katsayisindan™ yararlanabiliriz.

Yapilan SPSS analizi sonucunda iki degigsken arasinda linear bir
iliski olup, korelasyon katsayist % 95 bulunmustur.

Basit dogrusal regresyon modeli i¢in “Analyze/Regression/Linear”
komutu secilmek suretiyle isleme baslanir. Bagimli ve bagimsiz
degiskenler ilgili yerlerine konulur. isleme baslanarak sonugclar elde
edilir. Boylece harcamalardaki bir birimlik degismenin satiglarda ne
kadarlik bir artis sagladig1 belirlenmis olur. Ayn1 zamanda agiklayici
degiskenin bagimli degiskeni aciklama orani da hesaplanmig olur
(Sekil 2).

‘Analyze/ Corrlate/ Bivariate’ komutu segildikten sonra iki degisken
arasindaki dogrusal iligkinin yonii, derecesi konusunda bilgi verecek
olan korelasyon matrisi ve korelasyon katsayis1 hakkindaki analiz
elde edilecektir.

Bu veri setiyle elde edilebilecek basit dogrusal regresyon modelinin
aciklanma orani, korelasyon katsayisinin karesine yakin bir deger
alacaktir.

Iki degisken arasindaki iliskinin yoniinii ve siddetini matematiksel
olarak agiklayan istatistiksel kavram korelasyon katsayisidir.

(r) harfi ile gosterilen bu katsay1 (-1) ile (+1) arasinda degerler alir.
Korelasyon katsayis1 1’e yaklastikca degiskenler arasindaki iligki
artar, sifira yaklastikca ise azalir.

r = -1 durumunda degiskenler arasinda zit yonde ¢ok kuvvetli iligki
oldugu; r = 1 durumunda ise ayni yonde ¢ok kuvvetli iliski oldugu
anlagilir.

Korelasyon katsayis1 hesaplarken en ¢ok kullandigimiz yontem
ortalamadan farklar yontemidir.
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Bu yontemle degiskenlerde yer alan degismeler, degiskenlerin
ortalamalarina gore degerlendirildiginden sonucglar daha gecerli
olacaktir.

Diyagram iizerinde gosterdigimiz degiskenler arasindaki iligkiyi
gosteren noktalari tam ortalayan bir ¢izgi ¢izmek istiyorsak regresyon
analizi yapmamiz ve en kiiclik kareler yontemini kullanmamiz
gerekmektedir (Anderson ve ark., 2005).

Sekil 2: Bilgisayar goriintiisii.

+ Simple Scatterplot

Y Axis: 0K
I@ harcama

Paste
X Axis: Beset
|® netsatig

Cancel

Help

LI

Set Markers by:

Label Cases by:

~ Template

[” Use chart specifications from:

Titles... Options...

Kontrol semalarimin SPSS ortaminda elde edilmesi
Burada en ¢ok uygulanan X ortalama ve R range kontrol semalari
ele alimmustir.

* Veriler SPSS ortamina aktarildiktan sonra ‘Graphs’ meniisii
altinda yer alan ‘Control’ komutu segilir.

* Buradan ‘X ortalama’ ve ‘R range’kontrol semalar1 segilerek
‘Define’ islemi baslatilarak her iki kontrol semasi ¢izilmis olur.
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* Kontrol limitlerinin disina ¢ikan nokta veya noktalar varsa
diizeltici faaliyet tatbik edilir.

* Kontrol limitlerinin henliz digsina ¢ikmamis ve fakat ¢ikma
egilimi varsa Onleyici faaliyet uygulanir.

Kontrol semalar1 0lgiilebilen ve o6lciilemeyen 6zelliklere gore
hazirlanabilir. Bu yazimizda sadece olciilebilen 6zelliklere ait ¢ X ¢
ortalama ve ‘R’ range kontrol semalari tizerinde durulmustur.

Uygulama yeri olarak secilen bir ¢imento fabrikasinda, her seferinde
5 ¢imento torbasiin agirliklar1 6lgiilmek suretiyle, birer saat arayla
toplam 10 adet numune alinmustir.

Alman numunelerin dlgiilen agirlik degerleri SPSS veri editoriine
asagidaki (Sekil 3) gibi aktarilmigtir.

Sekil 3: Bilgisayar goriintiisii.

Untitled - SPSS Data Editor

File Edit “iew Data Transtorm Analyze Graphs  Ubilities  Window Help

Z|=|8| B o] 5] =B el £ ElEE %2

|1:numunen0 |1
numunena|  bir ki tg dart bes var var

1 1,00 G50,20] 50,20 50,50 50,20 50,80
2 2,00 50,20 51,00 50,60 50,40 50,40
3 3,00/ 50,40| 50,20 51,00 50,30 50,10
il 4,00 48,00 48,40 49,80 49,10| 48,70
5 5,000 409,00 50,20 48,00 50,50 50,50
& &,00| 50,10 51,00 G&1,20| 50,40] 51,20
7 7,00 52,00 50,50 50,30 50,30 51,00
] 8,00| 53,00/ 50,20| 50,80 50,70 50,30
9 5,00 50,10 50,50 50,80 52,00 50,40

10| 10,00 52,00 51,000 49,10 &L,00] 50,50

11

12

13

14

15

16

17
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Bu verilerden hareketle bilgisayar programlari kullanilarak verilerin
yuklenmesi ve islenerek kontrol semalariin elde edilmesi ile ilgili
islemler asagida agiklanmistir. X Bar kontrol semasinda alt limitin
altinda bir deger goriildiigiinden diizeltici faaliyet uygulanmalidir. R
Bar kontrol semasi ile ilgili olarak noktalar limitler icinde kaldigindan
homojen yapi ile ilgili uygunsuzluk olmadigi sdylenebilir (Sekil 4 ve
Sekil 5).

Sekil 4: Bilgisayar goériintiisii.

v X-Bar. B, s: Cases Are Subgroups

Samples:

4 bir -
E ki j

Piig

<@ dirt =l

Subgroups Labeled by:

I@numunenu

~Charts
* ¥-Bar and range

 ®-Bar and standard deviation

~ Template
" Apply chart template from:

(0] 4
Paste
Beset
Cancel

Help

Titles...
Options...

Statistics...

A
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Sekil 5. Bilgisayar goriintiisii.

Control Charts o X
] Define
ﬂ x-Bar, R, s —ee

Cancel
Individuals, Moving Hange Help
f.n..-*'""'t p. np
A I = |
7

—Data Organization
" Cases are units

+ Cases are subgroups

Istatistik verilerden elde edilen kontrol semalar1 asagidaki grafiklerde
gosterilmistir. Bu grafiklerin elde edilmesinde SPSS 15 paket
programi kullanilmistir. Kaynak bilgisayar ¢iktilaridir (Grafik 1).
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Grafik 1: Bilgisayardan elde edilen (X — Bar) kontrol semast.

X-Bar

M 52,09
E
]
—
]
4
- . ]
© 51,24 ®

£0,38

¢ IR
49,53 o
- ] UCL = 51,3626
Average = 50,3820
48,67 LCL = 49,4014
| L} | L_| L] | L} L_|
1,00 3,00 5,00 7,00 9,00
2,00 4,00 6,00 8,00 10,00

Yukaridaki X—Barsamasindanda goriildiigii gibi Upper Control Limit
(Ust Kontrol Limiti) 51.3626 ve Lover Control Limit (Alt Kontrol
Limiti) 49.4014 olarak hesaplanmistir. Ortalamalarin istatistiksel
dagilimi incelendiginde verilerin tamami bu limitler arasinda yer
almaktadir. Buradan kalitenin kontrol altinda bulundugu ve proseste
kalite acisindan hig¢bir problemin olmadigini anlamaktayiz.

Asagidaki R - Bar kontrol semasinda Upper Control Limit (Ust
Kontrol Limiti) 3.5946 ve Lower Control Limit (Alt Kontrol Limiti)
0.00 hesaplanmistir. Degisim araligi degerleri (Range) limitler
igerisinde yer aldigindan prosesin homojen bir yap1 gosterdigini
sOyleyebiliriz (Grafik 2).

16



Hiiseyin Besim AKIN

Grafik 2: Bilgisayardan elde edilen (R — Bar) kontrol semasi.

R-Bar

U
o
c
T HrH————— - ——
o
3n
2
O B
1
UCL = 3,5946
Average = 1,7000
0 LCL = ,0000
L] L] L] L] L]

Sonug¢

Bilgi teknolojisinin hizla gelisimi ile buWnu takiben teknolojinin
bilgiyle entegrasyonu siireci, giiniimiiz arastirmacilarin1 yeni ve
zorlu bir rekabet ortami icerisine sokmustur. Rekabet kavrami,
yeni gelisen sistemlerle paralel olarak ortaya cikan bir olgudur.
Bu sistemlerin en 6nemlisi hig¢ siiphesiz bilgisayar teknolojisinde
meydana gelen ilerlemelerdir.
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Gilintimiizde birgok bilim dali i¢in kullanima hazir bilgisayar
paket programlar1 liretilmektedir. Bu kapsam dahilinde istatistik
bilim dali i¢in hazirlanmig paket programlar da mevcuttur.
Istatistigin  bilgisayar ortaminda uygulamaya baslanmasiyla
beraber istatistiksel analizlerin tiim siiregleri, daha hizli ve kolay
bir bicimde, daha ¢ok insanin kullanimina sunulmustur. Artik
istatistik, karmasik formiillerin ve uzun zaman alan uygulamalarin
bir bilesimi olmaktan ¢ikarak, bir¢cok bilim dali i¢in vazgecilmez
bir ara¢ haline gelmistir.

Istatistik bilim dali icerisinde en ¢ok uygulama bulan alanlardan
biri de siiphesiz Istatistik Proses Kontrol’diir. Istatistik Proses
Kontrolii, bir iirtiniin en ekonomik ve yararh bir sekilde iiretilmesini
saglamak, oOnceden belirlenmis kalite spesifikasyonlarina
uygunlugunu ve standartlara bagimliligi hedef almak, kusurlu
iriin iiretimini minimuma indirmek amaciyla istatistik prensip ve
teknikleri tiretimin biitiin sathalarinda kullanilmasidir.

Bu calismamizda toplanan istatistik veriler normal dagilim 6zelligi
gostermektedir. Bunun anlami toplanan veriler ana kiitleyi temsil
etmektedir. Caligmamizda istatistik proses kontrol tekniklerinden
olan ve kaliteyi gelistirmekte uygulanan yedi temel ara¢ dikkatli
bir sekilde kullanilmistir. X Bar ve R Bar kontrol semalarindan da
anlasildig1 gibi kalite kontrol altindadir ve kontrol limitlerini asan
hicbir noktaya rastlanmamustir.
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Ozet

Bu ¢alismada, insan kaynaklar: yonetimi, isveren markasi, orgiitsel
baghlik ve ise cezp olma (ise adanma- ise baglanma vb.) kavramlart
ile ilgili literatiir incelemeleri yapilmistir. Yapilan incelemeler
arastirmamn daha rahat anlasiimasini saglayacak sekilde ¢alismaya
dahil edilmistir. Arastirma, isveren markast wuygulamalarinin
calisanlarin igyerine cezp olmasinda duygusal baglhiligin etkili olup
olmadigint bulmaya yonelik olusturulmustur. Arastirma Istanbul
ili Avrupa yakasinda faaliyet gosteren lojistik sirketlerinin her
departman ve pozisyonundan 209 kisi ile yapilan anket ¢alismalart
ile gergeklestirilmistir. Arastirmanmin analizinde,; standart sapma,
ortalama, faktor analizi ve T testi yontemleri kullamlmistir.

Isveren markasi uygulamalarimin cezp olma ve duygusal baghliga
etkisinin oldugu hatta duygusal bagliligin da cezp olmay etkiledigi
tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Cezp olma, isveren markasi, duygusal baglilik,
insan kaynaklari yonetimi

* Yiiksek Lisans Ogrencisi, Isletme Yonetimi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul
Aydin Universitesi, Istanbul, Tiirkiye, hilmi.donmez@hotmail.com
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The mediation role of employer brand
management which helps employees to engage
with the company: a practice

Abstract

In this research; human resource management, employer brand,
organizational commitment, and job charmed clients (connection work,
etc.) literature review related concepts that are made. Examinations
were included in the study to provide easier to understand the research.
Research; The emotional commitment of employees of the employer
brand applications in the workplace has been created in order to find
different effectives. Research conducted with 209 people from the province
of Istanbul, every department and position of logistic companies in the
European side of the survey was carried out with the work. In the analysis
of the survey, standard deviation, mean, factor analysis and the T test
methods were used.

Keywords: fortunate the employer brand, emotional commitment, human
resource management

Giris

Is diinyasinda son yillarda gelisen teknoloji ve degisen rekabet
ortaminda isletmeler, varliklarim1 siirdiirebilmeleri i¢in insan
kaynaklar1 stireclerinde de birbirleri ile rekabet etmektedirler.
Gilinlimiizde bu rekabet tistiinliiglinii saglamak i¢in bilgi yogun, hizmet
kalite becerisi ve motivasyonu iist seviyede is giicli gerektirmektedir.
Is hayatindaki yetenekli calisanlarin azligi ve kiiresellesme
sebebiyle basarili istthdam, rekabet sartlarindan biri haline gelmistir.

Gliniimiizde bu rekabet ustiinliigiinii saglamak i¢in bilgi birikimi
yiiksek ve donanimli ¢alisanlarin yaninda, isine ve is yerine bagl
calisanlarin paymin da yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
“calisilacak en iyi isletme” algisi olusturmak adina isletmeler isveren
markalarina, gerekli yatirimlari gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Isveren markas1 geride biraktigimiz 20 yil icerisinde giin gegtikce
Onemi artan bir kavram olarak oniimiize ¢ikmaktadir. Bu anlamda
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igveren markasi tlizerine diinyada birgok aragtirma olmasina ragmen
Tirkiye’de heniiz yeterli uygulama ve arastirma bulunmamakla
birlikte, ilerleyen yillarda bu kavramin 6nemi daha iyi anlagilip
uygulamaya konulacagi diistiniilmektedir. Her ne kadar her yil
cesitli igsizlik rakamlar1 yayilansa da aslinda sirketlerin nitelikli ve
gelisime agik personel arayisi giin gegtikge artmakta ve bu konuda
sikintilar yasanabilmektedirler.

Isveren markasi, genel olarak mevcut ¢alisanlarmm ve calisan
adaylarinin is yerine cezp edilmesini saglamaya yoneliktir. Isletmeler
sektordeki rakiplerine nazaran daha iyi calisanlar1 kendilerine
baglayabilmek adina bu cezp olma unsurlarimi kullanmakta ve
stirekli gelistirmektedirler. Bu siireclerin kisa siirede olmasi ¢ok
miimkiin olmamakla birlikte, saglam ve siirdiiriilebilir igveren
markasi olusturmak i¢in, uzun dénemli, stratejik, tutarli ve biitiinsel
uygulamalarin gergeklestirilmesi gereklidir.

Yapilan ¢alismada igveren markasi unsurlarinin, ¢alisanlarin isyerine
duygusal baghiligin1 saglamasi, igletmeyi bir cazibe odagi haline
getirmesi konusunda ne derece etkili oldugu arastirilmaktadir.

Isveren markasi kavram

Kavrami ortaya c¢ikaran Barrow ve Mosley (2005) “isveren
markasini” igletme tarafindan ¢aligana verilen ekonomik, psikolojik
ve fonksiyonel faydalar olarak ifade etmistir. S6z konusu fonksiyonel
ve ekonomik yararlart sosyal imkanlar, yan imkéanlar, iicret ve
fiziksel ¢aligma sartlari; psikolojik yararlar ise 6z kimligi koruma,
imaj gelistirme, kendini 6zgiir bir sekilde ifade edebilme, dolayli
olarak da kurumun degeri, kaliteye verdigi onem ve isin sagladig
sayginligi ifade etmektedir (Y1lmaz ve ark., 2010).

Backhaus ve Tikoo, igveren markasinin, kurumun kendisini diger
rakiplerine gore farkli ve ¢ekici kilan 6zelliklerine iliskin net bir algi
olusturabilmek adina, ¢alisanlarina ve potansiyel calisanlara karsi
yuriittiigii calismalarin bu algiya olumlu katkilari oldugunu ileri
stirmiistiir. En genel anlamiyla “igveren markasi” kavrami; isletmenin
caligsanlari, potansiyel ¢alisanlar1 ve paydaslarinin firma hakkindaki
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farkindaligimi ve algilamalarin1 yonetebilmek adina hedeflenen,
uzun vadeli bir stratejiyi ifade eder (Backhaus ve Tikoo, 2004).

Isveren markasi ve insan kaynaklar1 yonetim iliskisi

Insan kaynaklari, nitelikli adaylar1 cekmek ve var olan calisanlarin
isletme biinyesinde kalmalarini saglamak, yani “calismak i¢in cazip
bir igletme” algis1 i¢in isveren markalarini gelistirmektedirler. Insan
kaynaklari, bu siiregte isletmenin hedeflerine ulasabilmesi adina en
uygun insan kaynagmin igse alinmasi, oryantasyonu, is haklarinin
saglanmasi, performans degerlemesi, sosyal haklar ve isten ayrilma
asamasina kadar tiim asamalar1 gerceklestiren taraftir (Findikei,
2001). Insan kaynaklarmin (iK), bu uygulamalarin daha da ilerisini
planlayarak isletmeyi farkli kilacak misyon, isletme kiiltliri ve
etik degerler sunarak, bu biitiinciil yaklasimin bir igveren markasi
olarak iletisimini gerceklestirmesi gerekir (URL 1). Bu markalasma
siirecinde IK’nin, isletmenin stratejisi ile uyumlu hareket etmesi
Oonemlidir.

Insan kaynaklarmnin isveren markasina etkilerini belirtmek
gerekirse:

e s yogunluguna gore is giiciiniin planlanmasi

e Basarili ise alim stratejisi gelistirme

e Personel devir hizin1 kontrol altina alma

e Ust yénetim politikalarini destekleme

e Isveren markasi bilesenlerini i¢ine alan (organizasyonel ¢evre,
Ozgiirlik, 6diillendirme, kariyer gelisimi, 6grenme ve esnek
zaman) en miikkemmel is ortam1 yaratma

e Etkin sosyal ag ve halkla iliskiler yonetimi
e Yeni ¢alisma alanlar1 yaratma
e Marka ile biitiinlesme (Gaddam, 2008).

Isveren markasi ve insan kaynaklarini uygulamalarinim, birbirini
tamamlayan ve destekleyen nitelikte oldugunu sdyleyebiliriz.
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Isveren markasi, orgiitsel baghlik ve cezp olma arasindaki iliskisi

Her gecen giin artan rekabet ortaminda yetenekli, donanimli
calisanlarin Orgiitte kalmasini saglamak bir zorunluluk olarak
goriilmektedir. Donanimli ve yetenekli is giiciini elde tutmak,
sadece para ile saglanabilen bir durum degildir. Cilinkii potansiyeli
yuksek olan calisanlarin daha az ticretle farkli kurumlara transfer
olmasi sadece paranin yeterli olmadigini agikca gostermektedir. Bu
siire¢ zarfinda, calisanlar1 elde tutmak i¢in insan odakli, ¢calisan ile
igveren arasinda olumlu iliskiler kurulmasini saglayan uygulamalar
ile olumlu 6rgiit ortami yaratarak, calisanlarin is tatmini ve orgiitsel
bagliliklar1 artirilabilir (Oren ve Yiiksel, 2012). Bu politikalar
sayesinde personel degisimini minimum seviyeye indirmek miimk{in
olabilir.

Bireyler bir orgiite, baz1 istekler, ihtiyaclar, beceriler ile gelmekte
ve yeteneklerini kullanabilecekleri, ¢ogu temel ihtiyaglarini tatmin
edebilecekleri bir is ortam1 bulmay1 beklemektedirler. Isveren markasi
olusturulmus bir isletmede bu beklentilerin karsilanmasi1 sonucunda
calisan baghlig, kalitesi, performans ve motivasyonu olumlu yénde
etkilenmektedir. Bu sayede orgiitiin hedeflerini ve degerini anlayan,
orglitiine baglh calisanlarin olusturulmasi saglanmaktadir (Edwards,
2010). Begenilen ve tercih edilen isletmenin personel sirkiilasyonu
azalmakta, dolayisiyla orgiite olan baglilik da artmaktadir (Yilmaz
ve Yilmaz 2010). Boylece orgiitii daha basarili konuma goétiirecek
nitelikli calisanin orgiite karsi duygusal bag kurup, cezp olmasi
saglanabilir.

Orgiitsel bagliligi artirmada izlenen en 6nemli yollardan biri;
modern ve stratejik insan kaynaklari siireci ytiriiten, kurumsallagsmis
ve “calisilabilecek en iyi isletme” izlenimi olusturan marka haline
gelmis isverenlerdir (Rosethorn, 2009). Bu uygulamalar sayesinde
calisanlarin isletmelere baglhiliklar1 artmaktadir. Bireyin kurumunu
‘calisilabilecek en iyi isletme’ olarak gérmesi, farkli bir isletmede
calismay1 s6z konusu dahi etmez (Bas, 2011). Bu anlayisin hakim
oldugu kisilerde islerine karsi cezp olup tiim benligi ile isine sarilmasi,
islerini gergeklestirme esnasinda iist seviyede motive olmasi ve isine

ABMYO Dergisi Say1 47 - (2017) - (21- 40) 25



Isveren markast uygulamalarimin ¢alisanlarin isyerine cezp olmasinda duygusal baghhgin
aractlik rolii: Bir uygulama

kars1 ciddi yaklagimi, biligsel, fiziksel ve duygusal olarak kendilerini
islerine tam anlamiyla vermeleri saglanabilir (Keser ve Yilmaz,
2009). Bal’in ‘ig gorenlerin ise cezp olma durumlar arttik¢a, isten
ayrilma egiliminde azalma’ aragtirma sonucu da bu durumu destekler
niteliktedir (Bal, 2009). Bu dogrultuda ise cezp olmanin duygusal
ve oOrgiitsel olarak olumlu sonuglar meydana getirdigini belirtmek
miimkiindiir. Olumlu sonuglar neticesinde kisilerin c¢alismalarini
devam ettirip daha da deneyimlendikten sonra yiiksek kalitede isler
ortaya koymalar1 beklenmektedir.

Isletmelerin sergiledikleri bu insan kaynaklar1 politikalari neticesinde
kendilerine kars1 bir giiven duygusu olusmaktadir. Bu giiven duygusu
da oOrgiitsel anlamda ¢ekicilik yaratmakta ve kisiyi isletmeye
cekmekte ve / veya yliksek Olgiide baglilik duygusu yaratmaktadir
(Ciftgioglu, 2009). Yani kurumlarin IK uygulamalari, kisilerin drgiit
ile ilgili olumlu ya da olumsuz diisiinceler gelistirmelerine sebep
olabilmektedir. Bu diisiinceler, kisilerin isyerleri ile kurduklari
bagliligin bi¢im ve derecesini etki etmektedir.

Isveren markasi, drgiitsel baglilik ve cezp olma arasindaki iliskiyi
genel olarak 6zetlemek gerekirse:

e Isveren markasi, orgiitsel baghlik ve cezp olma birbirilerini
olumlu yonde etkilemektedir.

e Isveren markasi, bireylerin orgiit hedeflerini benimseyip aidiyet
duygusunu gelistirmektedir.

e Orgiitsel baghhgm giiclii olmasi, érgiit igerisinde modern ve
stratejik insan kaynaklari siireci yiiriitiildiigiinii gdstermektedir.

e Orgiitsel baghiligm giiclii olmasi, nitelikli is giiciiniin orgiitte
kalmasini saglamaktadir.

e Cezp olma, isveren markasi olusturmus isletmenin nitelikli is
giiclinlin verimliligini artirmaktadir.

e Cezp olma, igsveren markasi olusturmus nitelikli is giliciiniin
orgiitte kalmasini saglamaktadir.
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Yukaridaki arastirmalara ek olarak orgiite yliksek baglilik gosteren
calisanlarin, kurumu, caligma ortami, insan kaynaklar1 politikalari
ve bagliligi hakkinda olumlu sdylemler sarf ederek giivenilir
igveren marka imaj1 yaratmasi beklenmektedir. Bu giivenilir marka
imaj1 sayesinde potansiyel is giiciinii de cezp ederek, Orgiitiin
itibarin1 artirmakta ve siirekli olarak nitelikli is giicii ile calisma
sans1 yaratmaktadir. Yani orgiitiin degeri, calisanin gerceklestirdigi
sOylemler sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Analiz ve bulgular

Arastirmanin amaci
Sirketlerinolusturduklariigverenmarkasiningalisanlariizerindekirolii
ve etkisi ortaya konulmaya calisilmistir. Bu amagla, Istanbul Avrupa
yakasinda lojistik sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerimizin
isveren markasinin ¢aligsanlar tizerinde etkisiarastirilarak son yillarin
giincel ve ayn1 zamanda arastirma acisindan kisitli olan bu alaninda
yapilan ¢aligmalara katki saglamak amaglanmustir.

Arastirmanin tiiri

Gergeklestirilen arastirmada katilimeilarin demografik 6zelliklerinin,
isveren markasi uygulamalarinin c¢alisanlarin isyerlerine cezp
olmasinda duygusal bagliligin aracilik roliiniin ortaya ¢ikarilmasina
yonelik agiklayici istatistikler gerceklestirilmistir.

Arastirmanmin Metodolojisi

Bu kisimda, arastirmanin hazir hale getirilmesi ve uygulanmasi
ile ilgili siiregler ve bu siireclerde gerceklestirilen islemler belirli
hiyerarsik uyum halinde sunulmustur. Buradan yola ¢ikarak bu
siireg; aragtirmanin hedefini, demografik verilerini, arastirmanin
orneklemine ait belli bash karakteristiklerini, anketin hazir hale
getirilmesini  ve verilerin elde edilmesini bunun sonucunda
verilen analizini, hipotezleri test etmek amaciyla gergeklestirilen
regresyon analizleri neticesinde hipoteze yonelik ulasilan bulgular
kapsamaktadir.
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Arastirmada anket hazirlanirken duygusal baglhilhik ve cezp
olma ile ilgili sorular Allen ve Meyer (1990)’1n caligmalarindan
yararlanilirken, isveren markasi ile ilgili sorulardaise Oguz (2012)’un
“Isveren Markasi1 ve Kabiliyeti Cezp etme Uzerine Etkisi” {izerine
yapmis oldugu yiiksek lisans tez calismasindan yararlanilmistir.
Ayrica Bag (2011), Barrow ve Mosley (2005)’in isveren markasi
calismalarindan faydalanilmistir.

Arastirmanin hipotezleri

H: Isveren markasi uygulamalar1 duygusal baglilik iizerinde

etkilidir.
H,: Isveren markasi uygulamalari cezp olma iizerinde etkilidir.
H.,: Duygusal baglilik cezp olma iizerinde etkilidir.

Hipotezlerin test edilmesinde Basit Dogrusal Regresyon Analizi
yapilmistir. Degiskenler, 6l¢ekte onlar1 temsil eden Onermelerin
ortalama puanlar1 hesaplanarak analize hazir hale getirilmistir.

Verilerin analizi ve bulgular

Arastirmanizda Istanbul Avrupa yakasinda “lojistik” sektdriinde
faaliyet gosteren isletmeler iizerinde gerceklestirilmistir. Calisma
siiresince 0rnekleme yontemi ile toplam 209 kisi ile goriisiilmiistiir.
Elde edilen verilerin analizinde, SPSS 17 istatistik programindan
yararlanilmistir.

Ornekleme ait demografik gostergeler

Asagida paylasilan ¢izelgeden anlasilacagr gibi (Cizelge 1), anketi
dolduran ¢alisanlarin cinsiyet dagilimina bakildiginda, ankete cevap
verenlerin %67,5’1 bayan ve %32,5°1 erkek oldugu tespit edilmistir;
bu dagilim goz oniinde bulunduruldugunda arastirmaya ¢ogunluk
olarak bayanlarin katildigin1 gostermektedir. Anket katilimcilarinin
egitim seviyelerine baktigimizda %>5,3’1 ortadgretim, %13,4’si 6n
lisans, %63,2’si lisans ve %18,2°si ise yliksek lisans mezunudur.
Katilimcilarin - hizmet siirelerini inceledigimizde, %16,7’ sinin
2 yildan az, %32,5’inin 2-4 yil, %13,9’unun 4-6 yil ve %36,8
ile en bliylik oranda ise 6 yildan fazla calisma siiresinin oldugu
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goriilmektedir. Bununla birlikte katilimcilara calistiklart sirket
tirlerini  sordugumuzda katilimcilarin  %62,5 ile Tirk sirketi
cogunlukta iken, katilimcilarin %30,6°s1 uluslararas1 sirkette
calisirken 9%7,2’si de ortak girisimde calismaktadirlar. Gelir
diizeylerine baktigimizda maas1 0 — 1500 TL araliginda olanlar %22,
1501 — 3000 TL araliginda olanlar %46,4 iken maaslar1 3001-5000
araliginda olanlar %21,1, 7000 TL’den fazla olanlar ise katilimcilarin
%30,6’ sin1 olusturmaktadir.

Cizelge 1: Ankete cevap veren bireylerin demografik ozellikleri.

PARAMETRELER N %
L BAYAN 141 67,5
CINSIYET
BAY 68 32,5
Ortadgretim 11 53
o N , Onlisans 28 13,4
EGITIM DUZEYI1
Lisans 132 63,2
Lisans Ustii 38 18,2
2 Yildan az 35 16,7
. . 2-4Y1l 68 32,5
HIZMET SURESI
4-6Yi1l 29 13,9
6 Yildan fazla 77 36,8
0-1500 46 22
1501-3000 97 46,4
GELIR DUZEYT 3001-5000 44 21,1
5001-7000 11 53
7000 ve st 11 53
Tiirk sirketi 130 62,5
Calistiginiz sirketin -
tiriinii belirtir misiniz? Uluslararas: sirket 64 30,6
Ortak Girigim 15 7,2
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Cizelge 2 : Daha once igveren markasini duydunuz mu?

N Yiizde
Evet 111 53,1
Hayir 98 46,9
Toplam 209 100,0

Katilimcilar igerisinden daha once isveren markasini duydunuz
mu soruna cevap verenlerin dagilimi arastirildiginda, Cizelge 2’de
goriildiigii iizere grubun %53,1’inin daha Once igveren
markasint duydugu sonucu ortaya ¢ikarken, %46,9’unun daha 6nce
isveren markasint duymadigr goriilmistiir. S6z konusu dagilim
aragtirmaya katilan katilimeilarin yarisindan ¢ogunun isveren
markast hakkinda bilgi sahibi oldugunu gostermektedir.

Cizelge 3: Calistiginiz sirketin tiiriinii belirtir misiniz?

N Yiizde
Tiirk sirketi 130 62,2
Uluslararasi sirket 64 30,6
Ortak Girisim 15 7,2
Toplam 209 100,0

Katilimeilarin ¢alistign sirket tiirline gore dagilimi arastirildiginda,
Cizelge 3’de goriildiigii lizere, grubun %62,2’inin Tiirk sirketinde,
%30,6’s1n1n uluslararasi sirkette ve %7,2’inin de ortak girisim de
calistiklart goriilmektedir. Katilimcilarin yarisindan fazlasinin Tiirk
sirketinde ¢alistiklar1 goriilmiistiir.
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Cizelge 4: Is tecriibeniz toplam ka¢ yildir?

N Yiizde
2 yildan az 35 16,7
2 ile 4 yi1la kadar 68 32,5
4 ile 6 yila kadar 29 13,9
6 yil ve lizeri 77 36,8
Toplam 209 100,0

Katilimeilarin -~ gorevlerinde ne kadar siiredir  bulunduklar
arastirlldiginda, Cizelge 4’ de goriildigi iizere, %16,7’si 2 yildan
az, %32,5’1 2-4 yil arasi, %13,9’u 4-6 yil aras1 ve %36,8’1 ise 6
yildan uzun siireyle gérev yapmaktadir. Buradan da ankete katilanlar
icerisinde is deneyimi fazla olanlarin oraninin yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Cizelge 5: Isveren markast unsurlarindan hangisi ¢calistiginiz
isletmeye uygundur?

N Yiizde

Fonksiyonel faydalar (Ucret, kariyer
olanagi, ig glivencesi, ¢alisma sartlari, 68 32,5
gelisim imkan1 gibi)

Sembolik faydalar (Sirket itibari, kurum

kiilttirii, firmanin tiriin/hizmetleri, 4 1,9
rekabet¢i konumu gibi)

Her ikisi de esit derecede 6nemli 137 65,6
Toplam 209 100,0
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Cizelge 5°te detayli olarak katilimcilarin c¢alistiklart kurumda
igveren markasi unsurlarindan hangi grubunun calistiklar1 kurum
icin ideal oldugu sorusuna fonksiyonel fayda yani {icret, kariyer
olanagi, is giivencesi, calisma sartlar1 ve gelisim imkanin tercih
edenler %32,5 iken; sembolik faydalar yani sirket itibari, kurum
kiiltiirdi, firmanin tirtin/hizmetleri, rekabet¢i konum ise ¢ok diistiik bir
oranla %1,9 katilimc1 kendi ¢alistiklar1 kurum igin ideal olarak ifade
etmistir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu olan %65,6°s1 ise her ikisi
segenegini segmistir. Buradan da calisanlarin firmalar i¢in igveren
markas1 olarak hem fonksiyonel hem de sembolik faydalarin her
ikisinin de firmalar1 i¢in ideal oldugunu diistinmektedirler.

Cizelge 6: Egitim durumu.

N Yiizde
Ortadgretim 11 53
On Lisans 28 13,4
Lisans 132 63,2
Lisans Ustii 38 18,2
Toplam 209 100,0

Ankete katilanlarin egitim diizeylerinin incelenmesinde, Cizelge
6’da goriildiigii lizere, katilimcilarin %18,2’inin Yiiksek Lisans,
%63,2’sinin lisans, %13,4 {inlin 6n lisans ve %5,3 liniin ortadgretim
oldugu belirlenmistir. Anket katilimcilarinin yarisindan fazlasi lisans
ve tizerinde bir egitim seviyesine sahiptir.

Cizelge 7:Cinsiyet.

N Yiizde
Bayan 141 67,5
Bay 68 32,5
Toplam 209 100,0
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Ankete katilanlarin cinsiyet dagilimi incelendiginde, Cizelge 7°de
goriildiigi iizere, katilimceilarin %32,5’inin erkek, %67,5’inin bayan
oldugu belirlenmistir. S6z konusu dagilim arastirmaya ¢ogunluk
olarak bayanlarin katildigin1 gostermektedir.

Cizelge 8: Aylik net kazanciniz hangi araliktadir?

N Yiizde
0-1.500 46 22,0
1.501-3.000 97 46,4
3.001-5.000 44 21,1
5.001-7.000 11 5,3
7.000 ve iistii 11 5,3
Toplam 209 100,0

Katilimcilarin aylik net kazanglarina bakildiginda, Cizelge 8’de
goriildigi tizere, %22’s1 0-1500 TL aras1 maas alirken, %46,4’1
1501-3000 TL arasi, %21,1’1 3001-5000 TL arasi, %5,3’4 7000 TL
istii maas ve diger %5,3’l ise 5001-7000 TL aras1 maas almaktadir.
Burada da katilimcilarin biiyiik cogunlugunun 1501-3000 TL aras1
maas aldiklar1 goriilmektedir

Isveren markasi ve degiskenler arasindaki iliski:

Hipotezlerin test edilmesinde basit dogrusal regresyon analizi
yapilmistir. Degiskenler, Ol¢ekte olanlar1 temsil eden 6nermelerin
ortalama puanlar1 hesaplanarak analize hazir hale getirilmistir.
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Cizelge 9: Isveren markasi uygulamalarimn duygusal baghihga etkisi.

Model Ozeti
Acik- Ortala-
lanan manin
2
Model R R Var- Standart
yans Hatasi
1 ,130° 0,017 0,012 0,93801
ANOVAP
Serbest- Sig (An-
Model Toplam | lik De- Ortalama F lamhihk
recesi Diizeyi)
Regres- 3,125 1 3,125 3,552 0612
sion
U [Residual | 182,133 207 0,88
Toplam | 185,259 208
Coefficients?
Standartlastiril- Standartlasti-
Model mamis rilmis
Katsay1 Katsay1 t Sig.
B N
Error
(Cons- 1,886 0,265 7,125 0
q tant)
Isveren 0,288 | 0,153 0,13| 1,885 0,061
Markasi

Cizelge 9’un model 6zeti incelendiginde R* = 0,017 bulunmustur.
Aciklayicilik ¢ok yliksek degildir. ANOVA tablosundan modelin
anlamlilig incelendiginde F=3,552 ve sig. =0.061>0.05 oldugundan
%35 anlamlilik diizeyinde modelin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
Ayni sekilde igveren markasi degiskenine ait katsayinin da sig.
=0.061>0.05 oldugundan anlamsiz oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle
H1 reddedilmistir. Ancak anlamlilik diizeyi %10 alindiginda isveren

markasinin duygusal baglilig1 artirdig1 sonucuna varilacagi da 6nem
arz etmektedir.
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Cizelge 10: Isveren markas: uygulamalarinin cezp olmaya etkisi.

Model Ozeti
Aciklanan Ortalamanin
Model R R?
Varyans Standart Hatasi
1 217 0,047 0,042 0,62933
ANOVAP?
Ser- Sig
bestlik (An-
Model Toplam Ortalama F
Dere- lamhihik
cesi Diizeyi)
Regression 4,049 1 4,049 | 10,223 ,0022
1 Residual 81,983 207 0,396
Toplam 86,032 208
Coefficients®

Standartlagtiril- | Standartlasti-

Model mamis rilmis
Katsay1 Katsay1 t Sig.
B Std.
Beta
Error
(Constant) 1,581 0,178 8,906 0
boi
sveren
0,328 0,103 0,217 3,197 0,002
Markast

Cizelge 10’un model Ozeti incelendiginde R?=0,047 olup yine
aciklayiciligin ¢ok yiiksek olmadigr goriilmiistiir. Ancak cezp
olmay: etkileyen model dis1 faktorlerin de var oldugu diistliniiliirse
bu durum son derece dogaldir. ANOVA tablosuna gore F=10,223
ve buna karsilik gelen sig. = 0.002<0.05 oldugundan Regresyon
Modeli anlamlidir. Katsayilar tablosundan igveren markasina ait kat
sayinin sig. degeri 0.002<0.05 oldugundan katsay1 da anlamlidir. Bu
durumda isveren markasinin cezp olmay1 anlamli sekilde arttirdig
goriilerek H2 kabul edilmistir.
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Cizelge 11 : Duygusal bagliligin cezp olmaya etkisi.

Model Ozeti
Model R ) Aciklanan |Ortalamanin Standart
R Varyans Hatasi
1 587° 0,345 0,342 0,52184
ANOVA®
. Sig
Model Toplam S;rl:estllik Ortalama F (Anlamlily
ereces k Diizeyi)
nRegress'o 29,662 1| 29662| 108,927 0007
' Residual 56,369 207 0,272
Toplam 86,032 208
Coefficients®
Standartlastiriimamis Sttanc:artla
Model Katsay: o t Sig.
Katsay1
B Std. Error Beta
(Constant) 1,184 0,098 12,109 0
1
[B):gﬁﬁlfa' 04| 0038 0587 10437 0

Cizelge 11’in model ozeti incelendiginde R*=0,345 olup yine
aciklayici oldugu goriilmiistiir. ANOVA tablosuna gore F=108,927
ve buna karsilik gelen sig. = 0.000<0.05 oldugundan Regresyon
Modeli anlamlidir. Katsayilar tablosundan isveren markasina ait
katsayinin sig. Degeri 0.000<0.05 oldugundan katsay1 da anlamlidur.
Bu durumda duygusal bagliligin cezp olmay1 anlamli sekilde artirdigi
goriilerek H3 kabul edilmistir.

Sonuc¢ ve oneriler

Marka kavrami gilinlimiiz diinyasinda rekabet olusturabilmek ve
pazarda diger sirketlere karsi basarili olmak i¢in olmazsa olmaz
bir gergektir. Isveren Markas1 Kavramini ortaya ¢ikaran Barrow ve
Mosley (2005), isveren markasini isletme tarafindan calisana verilen
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ekonomik, psikolojik ve fonksiyonel faydalar olarak ifade etmistir.
Isveren markasinin ortaya ¢ikmasiyla birlikte calisanlarinda kuruma
duygusal bagliliginin 6nemi artmistir. Caliganlarin sadece aldiklari
maag, sosyal imkanlarin kisiyi tatmin etmesiyle birlikte; bir de
kisilerin i3 doyumunu saglamasi, verimli bir sekilde ¢alisabilecegi
imkan ve ortamlarin sunulmasi ¢alisanlarin duygusal bagliliklarini
onemli derece etkilemektedir. Kisinin ise cezp olmasi ise, yaptigi
ise motivasyondan ote yapilan ise karsi istek duymasi, kendisini
tim varligiyla isine katmasi durumunu gostermektedir. Buradan
da orgilite bagh ve ise cezp olan ¢alisanlarin orgiitii daha iyi yerlere
tasiyacagi anlagilmaktadir.

Isveren markasimin, orgiitsel baglilik ve cezp olma ile ilgili etkisi
iizerine Tiirkiye’de yeterli sayida olmasa bile yurtdisinda birgok
arastirma yapilmistir. Bu calismada da amaclanan, isveren markasi
uygulamalarinin, c¢alisanlarin isyerine cezp olmasinda duygusal
bagliligin etkisi hakkinda bilgi edinmek; kurumlarin bu anlamda
yaptiklar1 ¢aligmalar1 incelemek ve calisanlarin iizerinde igveren
markasinin, Orgiitsel baglilik ve cezp olma siirecinde etkisi
arastirilmistir,

Calismanin ikinci bdliimiinde, insan kaynaklar1 yonetimi kavrami,
stratejik insan kaynaklar1 yonetimi, se¢gme ve yerlestirme, egitim ve
gelistirme, kariyer yonetimi, performans yonetimi, is degerlendirmesi
ve iicret yonetimi, isveren markasi 1KY iliskisi ele alinmistar.

Calismanin tgilincii boliimiinde, marka kavrami, isveren markasi,
isveren markasinin 6nemi ve faydalari, isveren markasi bilesenleri,
isveren markasinin konumlandirilmasi, isveren markasinda iletisimin
Oonemi, yonetimi, en 6nemli faydalari, ele alinmistir. Bu kapsamda
marka, igsveren markasi ve insan kaynaklar1 yonetimi incelenmistir.

Calismanin dordiincli boliimiinde ise, orglitsel baglihik ve cezp
olma, orgiit kavrami ve tanimi, orgiitsel baglilik kavrami ve tanima,
orglitsel bagliligin boyutlari, duygusal bagllik, duygusal bagliliga
etki eden faktorler ve sonuglari, devam bagliligi, normatif baghlik,
orgilitsel baghligin sonuglar1, orgiitsel baglilik ve performans,
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orglitsel baglilik ve devamsizlik, orgiitsel baglilik ve ise gec¢ kalma,
orgilitsel baglilik ve calisan devir orani, orgiitsel baglilik ve stres, ise
cezp olma, ise cezp olma ve ilgili kavramlar, kahn ise cezp olma ve
olmama modeli, maslach’in ise cezp olma ve tilkenmislik modeli
ise cezp olmanin sonuglart konulari, isveren markasi, Orgiitsel
baglilik ve cezp olma arasindaki iligkisi ele alinmistir. Bu kapsamda
orgilitsel baglilik ile cezp olma kavramlari incelenmis ve aralarindaki
baglantiya deginilmistir.

Calismanin arastirma kismi olan besinci boliimde ise, isveren
markas1 uygulamalarinin c¢alisanlarin isyerine cezp olmasinda
duygusal bagliligin aracilik rolii iizerine etkisi incelenmistir. Bu
asamada 209 kisiye anket yapilmistir. Bu boliimde kurdugumuz
hipotezler incelenmis, calismanin hazirlanmasi ve uygulanmasiyla
ilgili asamalar ve bu asamalarda yapilan iglemler belirli bir hiyerarsik
diizen igerisinde sunulmustur. Arastirmanin amaci, kapsami,
arastirmanin  6rneklemine ait temel karakteristikler, demografik
veriler, arastirma anketinin hazirlanmasi ve verilerin toplanmasi,
verilerin analizi, anova analizi ve korelasyon analizi ile hipotezi test
etme amaciyla yapilan regresyon analizine yer verilmistir.

Analiz sonuglart incelendiginde, anketimize katilanlarin ¢ogunlugu
bayandir. Yine ankete katilanlarin egitim diizeylerine baktigimizda
%63,2 ile 6n lisans mezunu yiiksek orandadir. Ankete katilanlarin
bliylik cogunlugunun c¢aligma siireci 4-6 yil arasindadir.

Analiz sonuglar iizerinden hipotezler test edildiginde; (H1) Isveren
markast uygulamalar1 duygusal baglilik {izerinde etkilidir hipotezi
reddedilmistir. Ancak anlamlilik diizeyinin % 5°ten %10’a ¢ikarilmas1
durumunda hipotezin kabul edilecegi goriilmiistiir. Buradan igveren
markas1 uygulamalarinin duygusal bagliliga etkisinin nispeten
diisiik de olsa bir etkisi oldugu anlam1 ¢ikmaktadir. Isveren markasi
uygulamalart cezp olma {izerinde etkilidir hipotezi (H2) kabul
edilmistir. Dolayisiyla igveren markasinin cezp olmayi anlamli
sekilde arttirdig1 goriilmektedir. Duygusal baglilik cezp olma iizerine
etkilidir hipotezi (H3) de kabul edilmis ve cezp olmay1 en yiiksek
oranda agiklayan degiskenin duygusal baglilik oldugu goriilmiistiir.
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Ozetle, bu ¢alismada hipotezlerde de ifade edildigi iizere isveren
markasiin cezp olma ve duygusal bagliliga etkisinin oldugu hatta
duygusal baghiligin da cezp olmayi etkiledigi goriilmiistiir. Bu etki,
incelenen arastirmalarda da bilinmekte iken biz bu arastirmamizda
bunun desteklendigini gérmiis olduk. Bu ¢alismanin gerek bu
uygulamalari hayata ge¢iren ya da gecirme niyetinde olan isletmelere,
gerek benzer konularda arastirma yapmak isteyen aragtirmaci kisi ya
da kuruluslara katki saglayacagi iimit edilmektedir.
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Ozet

Tampon baskt sistemi, endirekt baski yontemidir. Mekanik nokta
kazanct ise tram noktasinin baski basinci ile fiziksel olarak
biiyiimesidir. Tampon baski sisteminde nokta kazanci, baski kalitesini
etkileyen onemli bir parametredir. Nokta kazancini, kullanilan baski
alti malzemesinin yapisi, miirekkep akiskanligi, tampon silikonun
sertligi, kullanilan kalibin tiirii ve goriintii derinligi, siyirict bigagin
agisi, tram sikligi, baski makinanin basing ayart gibi unsurlar
etki etmektedir. Bu degiskenlerin tram noktasina nasil etki ettigi
bilinmeli ve sartlandiriimis ortamda baski ¢calismalart yapilmalidur.
Bu ¢alismanin amaci, tampon bask ile basilmis goriintiilerin tram
stkliginin, nokta kazanci degerini nasil etkiledigini tespit etmektir.

Calismada Test baski calismalart icin baskialtt malzemesi olarak
puiriizlii ve kuse kdgitlar secilmistir. Kaliteli baski sonuglarinin
alimabilmesi amaciyla optimum parametreler ¢ergevesinde piiriizlii
ve kuse kagitlara yapilan baski sonuglari iizerinde Spektrofotometre
ile nokta kazanci degerleri olgiilmiistiin Tampon baskida tram
stkligina bagh olarak tram noktalarindaki degisimin belirlenmesi
amaciyla, 40, 54, 60 ve 70 Lpc tram sikligina sahip farkl tram ton
degerlerinin bulundugu dort adet test skalasi hazirlanmistir. Test
skalalart iizerinde; filmdeki, kaliptaki ve baskidaki nokta kazancinin
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Olciilebilmesi icin, % 1’den, 2, 3, 5, 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80
90, 100°e kadar tram ton degeri olan alanlar olusturulmustur.
Baski test ¢alismalarinda 2 mm kalinliginda, Kodak Freundorfer
Druckplatten c¢elik kalpp kullamlmigtir. Celik kalpp 150x250 mm
ebadindaki miirekkep haznesine yerlestirildi. 40, 54, 60 ve 70 Lpc
tram sikliklarindaki traml skalanin tram ton degerlerinin bulundugu
alanlar film, kalip, piiriizlii ve kuse kagit iizerindeki nokta kazang
degerleri Spektrofotometre ile ol¢iimlenmistir. Test baskilarinda
kullanilan miirekkep cinsi, viskozitesi, tampon sertligi, tamponun
fiziksel yapisi, tampon swyirma bigaginin sertligi ve kalinligi, baski
basinct ve baski hizi sabit tutulan parametrelerdir.

Anahtar kelimeler: Tampon baski sistemi, nokta kazanci, tampon
baski kalitesi

The effect of screen ruling on dot gain in pad
printing

Abstract

Pad Printing is most direct way of printing. Mechanic Dot Gain means
physical growing of screen dot with printing pressure. Dot Gain in Pad
Printing is a significant parameter effecting printing quality. Factors such as
structure of swage block material used, ink fluidity, stiffness of spool silicon,
type of mould used, display depth, angle of stripper knife, stress adjustment
of printing press effect dot gain. How these variance effect to screen dot
should be known and pressure studies should be made in conditioned
environment. The purpose of this study is to determine how the tram
frequency of the images printed by buffer printing affects the point gain value.

In the study, rough and coated papers have been chosen as swage block
material for Test printing studies. Spectrophotometer and dot gain values
have been measured over pressure results made on rough and coated papers
in frame optimum parametres with the aim of providing qualified pressure
results. Four test scales have been prepared in which there have been different
screen ton values having 40-54-60 and 70 Lpc screen ruling. In order dot gain
to be measured on test scales, film, blcok and printing, areas having screen
ton values from %1 to 2, 3,5 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70 have been constituted.
Steel form, which is 2 mm thick, by Kodak Freundorfer Druckplat has been
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used in pressure test studies. Steel form has been placed into ink tank, the
size of which is 150.250 mm. Areas having screen ton values of screened
scale with 40, 54, 60 and 70 Lpc screen rulings, dot gain values on film,
block, rough and coated paper were measured with Spectrophotometer. Ink
type which has been used in test printings are parametres whose viscosity,
spool stiffness, physical structure of spool, stiffness and thickness of spool
stripper knife, printing pressure and printing speed have been held stable.

Keywords: pad printing, dot gain, pad printing quality

Giris

Tampon baski sistemi, geleneksel bask1 sisteminin sonu¢ vermedigi
ya da ancak biylk eforlarla miimkiin oldugu durumlar igin
yeni olanaklar sunar (Hiibner, 2004). Diger baski sistemleri ile
karsilagtirildiginda, tampon baski sisteminin ana avantaji, diizgiin
ylizeye sahip olmayan alanlara baski yapma imkani vermesidir (Joffe,
2009). Glintimiizde tampon baski teknigi ile 60 Lpc tram sikliginda
baskilar yapilabilmektedir. Tram siklig1 se¢imi baski yapilacak
malzemenin yiizey yapisi, tampon silikonun sertligi, kullanilan
kalibin tiiri ve goriintli derinligine gore farkliliklar gdstermektedir.
Baski yapilacak malzemenin yiizey yapisi kaliteli baskilar elde
edebilmek icin onemlidir. Baskialti malzemesi olarak piiriizli ve
kuse kagitlar secilmistir. Bu iki kagit yiizeyinin, tampon baski ile

baski yapilan iiriinlerin yiizeylerini simule edecegi diisiiniilmiistiir.

Calismada 2 mm kalinliginda, Kodak Freundorfer Druckplatten ¢elik
kalip kullanilarak %3’liik noktadan zemine kadar agik, orta ve koyu
tonlar1 temsil edecek sekilde tram ton degerlerinin bulundugu 40, 54,
60 ve 70 Lpc tram siklig1 ile tramlanmis skala hazirlandi. Bu skala
ile 25 mikron derinliginde ¢elik tampon bask1 kaliplar1 ve 56 shore
sertlikte silikon tampon hazirlandi. Hazirlanan kalip ile Wroger Pad

Printer makinasinda 7 bar baski basinci uygulanarak solvent bazli
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tampon baski miirekkebi ile test baskilar1 yapildi. Baskidan sonra
yapilan densitometrik 6l¢iimlerle nokta sismeleri tespit edildi.

Materyal ve metod

Kullanilan Makine, Cihaz, Malzeme ve Skala Ozellikleri
Test Baski Makinesi

Wroger Pad Printer:

Klise Ebadi: 150x250 mm

Siyirma Bigagt Agist: 5° — 15°

Baski Basinci: 7 bar

Baskialti Malzemesi

Multifine Offset Paper:

Gramaj: 115 g/m? Piirtizlii ve Kuse Kagit
Celik Kalip Pozlandirma Makinasi
Alux:

Pozlandirma Siiresi: 257 s.

Celik Kalip Banyo Makinasi

M&S Trans-rapid TYP 4500 L.FS:
Banyo Siiresi: 40 s.

Kalip Indirme Derinligi: 25 mikron
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Baski Tamponlari

ELASTOSIL® RT 623 A/B RTV-2 Silicone:
Kuruma Siiresi: 8-12 saat

Kritik Yiizey Gerilimi: 6-8 N/m

Sertligi: 56 Shore

Leica Stereo Mikroskop

Vizor — 16x16 10447133

Kamera — Leica DFC290 10447367 0,63x
Leica L2 151k kayagi

Spektrofotometre

X-rite:

Skala:

% 1’den, 2, 3, 5, 10, 20, 30, 40, 50, 60, 70, 80 90, 100’e kadar tram
ton degerinde ve 40, 54, 60 ve 70 Lpc tram sikliginda Sekil 1 deki

gibi hazirlanmistir.
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Sekil 1. %1 - %100 tram ton degerine sahip test skalast.

005 | 0.05p
0.1pc 0.1pt
0.2p¢ + 0.2t

0.5t 0.5pt
1pt 1pt

005t Olpe O2pt OSpt lpt  2pc

005 Olpt 02pc OSp lpt  2pt

spt Ogr. Gor. Emel Birol Marmara Universit i imi Doktora Programi

O €T SN BT B e RS Wi e si Fen Bilimleri Enstitiisti Matbaa Egitimi Dokt

Test ve bulgular

Celik kalip icin skala Adobe Illustrator programinda 40, 54, 60 ve
70 Lpc tram sikliginda hazirlandi. Test makinasinda kullanilacak
olan tampon baski makinasinin, 150X250 mm ebadindaki miirekkep
haznesine uygun biiyiikliikte raklenin hareket yoniine uygun 2 mm
kalinliginda kalip secildi. Baskis1 yapilacak isin pozitif filmi alindi
ve baski kalibinin bir tarafindaki siyah koruyucu folyo ¢ikartildi.
Pozlandirma agamasi sirasinda filmin emiilsiyonlu kismi ile kalibin
emiilsiyonlu kismi1 ¢akistirilarak, film kaliba yerlestirilirken kalibin
su yoniine dikkat edildi (Hahne, 2001). Celik kaliplar, Ultraviyole
360 nm 151n dalga boyuna hassas pozlandirma cihazinda kuvvetli 151k
kaynagi altinda pozlandirildi. Pozlandirma islemi bittikten sonra gelik
kaliplarin banyo asamasina ge¢ildi. Banyo asamas1 Tespit banyosu
ve Yedirme banyosu olarak iki asamaldir (Kidell, ve ark. 1995). ilk
asamada su ile bask1 kaliplarinin iizerinde 151k gérmeyen yerlerdeki
emiilsiyonlar temizlendi ve kaliplarin ylizeyinde kalan emiilsiyonu

sertlestirmek igin igeriginde kromik asit (HCO,) bulunan banyoda,
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banyo edildi. Kaliplarin iizerinde asindirma islemi yapmak igin
Yedirme banyosunda demirii¢klortir (FeCl,) kullanildi. Asindirma
islemi boyunca tampon baski i¢in kaliplarinin uygun asinma
derinligine ulagsmasina dikkat edildi. Banyo edilen kaliplardan 40
Lpc tram sikligina sahip kalip, 150x250 mm ebadindaki miirekkep
haznesine yerlestirildi. Optimum fiziksel baski atolyesi sartlarinda
sirastyla 54, 60 ve 70 Lpc tram sikligina sahip kaliplarin Wroger Pad
Printer baski makinasinda 7 bar basingla, 115 g/m?. piiriizlii ve kuse

kagitlar lizerine test baskilar1 gerceklestirildi.

Optimum fiziksel baski atdlyesi sartlarinda yapilan test baskilar
tizerinde Spectrofotometre ile nokta kazanci degerleri 6l¢iildii.
Piiriizlii ve kuse kagit gibi baskialti malzemeleri iizerine yapilan
baskilarda tram siklig1 arttikga nokta kazanci degerlerinde artis

goriildil.

Sekil 2. 40 Lpc tram sikligina sahip skalanin nokta kazang degerleri.
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Sekil 3. 54 Lpc Tram Sikligina Sahip Skalanin Nokta Kazang Degerleri.
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Sekil 4. 60 Lpc Tram Sikligina Sahip Skalanin Nokta Kazang Degerleri.
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Sekil 5. 70 Lpc Tram Sikligina Sahip Skalanin Nokta Kazang

Degerleri.
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Nokta kazancindaki artis Sekil 2 ve Sekil 3’deki gibi 40 ve 54 Lpc
tram sikliklar1 arasinda daha az, Sekil 4 ve Sekil 5’deki gibi 60 ve 70
Lpc tram sikliklar1 arasinda daha fazla oldugu saptandi. 60 Lpc tram
sikligt ile piirtizlii ve kuse kagit iizerine basilan baskilarda yapilan
Ol¢iimlere gore nokta kazanci degerinin, 70 Lpc tram siklig1 ile
basilan baskilardaki nokta kazanci degerine gore daha az degistigi
tespit edildi. Ayrica %20 ve %80 orta ve koyu tram ton degerleri
araliginda 60 Lpc tram sikliginda goriilen nokta kazanci degerinin

daha az oldugu tespit edilmistir.

40, 54, 60 ve 70 Lpc tram sikligina sahip tramli skalanin nokta
kazanclar grafiklerinde 60 Lpc tram sikligindaki tramli skalanin
grafik verilerinin dengeli bir artis ve azalis egiliminde oldugu tespit
edildi. Leica Stereomikroskop ile film, kalip ve baski iizerinden
cekilen goriintiiler 40, 54, 60 ve 70 Lpc tram sikliklarindaki tramli

skalanin grafikleri ile karsilastirildiginda ayni sonuca ulasildi.
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Sonuc¢ ve Tartisma

Tampon baskida optimum fiziksel baski atdlyesi sartlarinda yapilan
test baski ¢aligmalarinda tram sikliginin nokta kazancina dogrudan
etkisi oldugu tespit edilmistir. Tram siklig1 arttikca nokta kazanci
degerlerinde artis goriilmiistiir. 40 Lpc ve 54 Lpc tram siklig ile
basilan baskilardan elde edilen nokta kazanci degerlerinin 60 Lpc ve
70 Lpc tram siklig1 ile basilan baskilardan elde edilen nokta kazanci
degerlerinden daha az oldugu goriilmiistiir. Bunun sonucunda nokta
kazanci degerinin tram biiytkliigiiniin veya kii¢iikliiglinlin oranina
gore degisiklik gosterdigi sonucuna ulasilir. Yiiksek tram sikligindaki
nokta capindaki kii¢iikliik noktanin fiziksel biiyiikliigiine oransal
olarak daha fazla etki ettiginden nokta kazanci degerini yiiksek tram

ton degerine gore daha arttirmaktadir.

40,54,60ve 70 Lpc tram siklig1ile basilanilk test baski caligmalarinda
baskialti malzemesi olarak piiriizli ve kuse kagit kullanilmistir.
Yapilan 6l¢timler sonucunda baski yiizeyinin nokta kazanci iizerinde
biiyiik bir etkiye sahip oldugu gdzlemlenmistir. Ozellikle emici bir
ylizey yapisina sahip piiriizlii kagitlarda miirekkep daha fazla yayilma
egilimi gosterdigi icin noktanin genisledigi ve ylizeyi kaplanmis

kagida gore nokta kazanci degerinde artis oldugu tespit edilmistir.

60 Lpc ve 70 Lpc tram sikligia sahip baskilarin % 20’lik ve %
80’lik tram ton degerlerinin bulundugu orta tonlu alanlarin tram
ton gecisleri 40 Lpc ve 54 Lpc tram sikligina sahip baskilarin orta
tonlu alanlardaki tram ton gegislerine gore daha hassas ve net oldugu
tespit edilmistir. 60 Lpc tram sikligindaki baskilarin acik tonlardaki
gecisleri 70 Lpc tram sikligina sahip baskilarin agik tonlardaki
gecislerinden fazla oldugu icin 60Lpc tram sikliginin goriintii

kalitesinin en iyi oldugu tespit edilmistir.
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Tram siklig1 ne kadar yiiksekse tram degeri ve goriintii detay1 daha
1yi elde edilir. 60 Lpc tram siklig1 ile basilan baskilarda elde edilen
tram ton degerlerindeki artis ve azalig 70 Lpc tram siklig1 ile basilan
baskilardan daha dengeli oldugu i¢in 60 Lpc tram siklig1 trigromi

test baski caligmalari i¢in ideal bir parametre olarak tespit edilmistir.

(Calismada, tampon bask:i sisteminde basilan goriintiilerin tram
sikliginin nokta kazancina etkisi ile ilgili veriler elde edilmistir.
Tiirkiye’de daha 6nce bu konu iizerinde higbir arastirma ¢alismasi

yapilmamasindan dolay1 bu ¢alisma 6zgiindiir.
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Ozet

Bu calismanin kavramsal cercevesini kentsel déniisiim ve kentsel
donitistimiin - uygulama  yontemleri  olusturmaktadir.  Buradan
hareketle ¢alismanin esas amact ise Tiirkiye 'de kentsel doniigiimiin
ele alinmast ve agiklanmasi olarak belirlenmistiv. Bu baglamda
kentsel dontistim konusundatiilkemizde ortaya konulan uygulamalarin
degerlendirilmesi, bu faaliyetlerin yiiriitiilmesinde merkezi yonetim
ve yerel idarelerin rollerinin tespiti ve sonug¢ boliimiinde, kentsel
dontisiim konusunda yasanan sorunlarin nedenlerine iliskin bir
durum analizinin yapilmas: ¢calisma kapsaminda yer almaktadur.
Tiirkiye ozelinde kentsel doniisiime iliskin soz konusu degerlendirme
ve tespitler ozellikle kentsel planlama ve yapilasma agisindan
tilkemizde yasanan politika yoksunlugu iizerinden yapilmistir.
Bu baglamda yillarca duraklamadan devam eden go¢ olgusuna,
merkeziyet¢i  yonetim anlayisina ve kentlerin  sosyo-kiiltiirel
doniistimiine vurgu yapilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kentsel doniisiim, kentsel doniisiim modelleri,
Tiirkiye, Tiirkiye de kentsel doniisiim

*Yrd. Do¢. Dr. Fatih Turan Yaman, Istanbul Rumeli Universitesi, Siyaset Bilimi
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Tiirkiye de kentsel dontisiim

Urban renewal in Turkey

Abstract

The conceptual framework of this study constitutes the urban renewal
and its modus operandi (application methods). Thus, the main objective
of the study is to address and explain urban renewal in Turkey. In this
sense, the evaluation of the practices put forward in our country regarding
the urban renewal, the determination of the roles of the central and local
administrations in the execution of these activities and in conclusion,
the situation analysis of the causes of the problems related to the urban
renewal are included in the study. The evaluation and determination of
urban renewal in Turkey is carried out through the lack of policy in our
country especially in terms of urban planning and restructuring. In this
context, the immigration phenomenon that has continued for many years
without interruption, centralist administration mentality and the socio-
cultural transformation of the cities are underlined.

Keywords: Urban renewal, models of urban renewal, Turkey, urban
renewal in Turkey

Giris

Tarih boyunca kentler insan uygarligina ait degerlerin iiretim ve
birikim alan1 olmuslardir. Korunma ve barinma ihtiyacinin 6tesinde
kentleri diger yerlesim birimlerinden ayiran ve onlar1 insanoglunun
yasam merkezi haline getiren bircok 06zellikleri bulunmaktadir.
Sahip olduklar1 bu 6zelliklerin veya niteliklerin ¢esitligine gore de
kentler diger kentlerden ayrilarak statii ve 6nem kazanabilmekte,
kendi aralarinda bir hiyerarsi olusturabilmektedir. Ticarete ve buna
sonradan eklenen sanayiye dayali iktisadi kapasitenin varligi, inang
ve ibadet yerlerine ve bunlar arasinda merkezi 6neme sahip yapilara
sahip olunmasi, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlere iliskin yapilarin ve
icra yerlerinin bulunmasi, siyasal oneme sahip idari merkezlerin
varligr gibi o6zellikler kentleri diger yerlesim yerlerinden ayiran
unsurlardir. Bunu ek olarak kentler arasi hiyerarside s6z konusu bu
unsurlar baglaminda kentlerin sahip oldugu ¢esitlilik veya bunlarin
hacmi diger kentlere iistiinliik saglamasima yol acan etkenlerdir.
Dolayisiyla ve bu hususlardan 6tiirii kentler her zaman bir ¢ekim
merkezi ve yogun insan niifuslarinin yerlesim alani1 olmuslardir.
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Tim bunlarin dogal sonucu olarak kentler ¢esitli amaclarla insa
edilmis olan c¢ok sayida yapiyr barindiran yerlesim alanlaridir.
Ancak kentsel niifusun zaman i¢inde kaginilmaz olarak artmasiyla
birlikte yerlesim alanlar1 merkezden disariya dogru genislemekte
ve dolayisiyla kentlerin yapisal stoklar1 da bu paralelde artmaktadir.
Bilhassa yogun goc alan sanayi kentlerinin dis bolgelerinde ve
genellikle sanayi bolgelerinin civarinda kolaylikla insa edilmis,
bliyiik 6l¢lide imar izni olmayan niteliksiz yapilarin s6z konusu
yapisal ve alansal biiylimeyenin basini ¢ektigi sdylenebilir. Kentlerin
bu biiylimesi baglaminda bir yandan s6z konusu plansiz ve denetim
dis1 yapilasmanin neden oldugu olumsuzluklarin giderilmesi,
diger taraftan degisen ve cesitlenen toplumsal gereksinimlerin ve
taleplerin giiniin kosullarina gore karsilanabilmesi kentlerin yeniden
yapilanmasi, planlanmasini ve diizenlenmesini glindeme getirmistir.
Bu kapsamda 1980’lerle birlikte gelistirilen plan ve projelere genel
manada kentsel doniisiim ad1 verilmistir.

Kentsel doniisiim kavram

Kentsel Dontisiim, bir yanda modern kent yasaminin gerektirdigi
yeni istek ve talepler, 6te yanda kontrol dis1 biiyiimenin etkisinde
kalan kentlerde, ekonomik etkinligini ve giincelligini yitirmis kentsel
alanlarla yasa dis1 uygulamalarin olusturdugu yerlesim bdlgelerinin
modernizasyonuna iliskin bir kavramdir. 1990’11 yillardan itibaren
kent planlamanin giindemine giren ve giderek Onemli bir yer
kazanan kentsel doniisiim, kentsel sorunlarin ¢éztimiinii saglayan ve
degisime ugrayan bir bélgenin ekonomik, fiziksel, sosyal ve ¢evresel
kosullarma kalict bir ¢6ziim saglamaya ¢alisan, kapsamli bir vizyon
ve eylem olarak tanimlanmaktadir (Thomas, 2003).

Kentsel Doniisiim temel olarak iki amaca hizmet eder. Birincisi
tarihi kentlerde eski sosyal, kiiltiirel ve ekonomik 6nemini yitirmis
olan yerlesim bolgelerinin ve kaynaksal alanlarin kent yagamina
kazandirilmasi; ikincisi, biiyiik gd¢ alan sanayi kentlerinin kenar
bolgelerinde daha ¢ok kayit dist insaat sektdriince gergeklestirilmis
olan niteliksiz ve yasadis1 yerlesimlerin, yasal ve saglikli yasam i¢in
uygun kosullara kavusturulmasidir (Nalkaya, 2006).
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Bir mekanin dogasini degistirmeyi amacglayan kentsel donilistim
yerlesik halk ile s6z konusu yerin geleceginde s6z hakki bulunan diger
aktorleri siirece dahil etmesi ve ayrica bolgenin 6zel sorunlarina ve
potansiyellerine bagl olarak devletin temel islevsel sorumluluklar
ile kesisen cok cesitli hedefleri ve faaliyetleri icermesi seklinde
Ozellikler tagimaktadir (Turok, 2005). Kentsel doniisiim kentin
yapisini fiziki, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel baglamlarda ele alarak
bu kistaslar dogrultusunda en iyiyi i¢ceren yasam alanlar1 olusturmay1
hedefleyen ¢alismalar biitilinii olarak aciklanabilir.

Kentsel doniisiimiin ortaya ¢ikisina neden olan unsurlar su bicimde
izah edilebilir (Bayraktar, 2006):

1. Kentin fiziksel kosullar1 ile toplumsal problemleri arasinda
dogrudan bir iliski kurulmasi ihtiyacini karsilamak,

2. Kent dokusunu olusturan bir¢ok 6genin fiziksel olarak stirekli
degisim ihtiyacina cevap vermek,

3. Kentsel refah ve yasam kalitesine bagli ekonomik basarinin elde
edilebilecegi bir yaklasim ortaya koymak,

4. Kentsel alanlarin en etkin bi¢imde kullanimina ve gereksiz kentsel
yayilmadan kaginmaya yonelik stratejileri belirlemek,

5. Toplumsal kosullar ve politik giiclerin {irlinii olarak kentsel
politikalarin sekillendirilme ihtiyacini karsilamaktir.

Bir diger taraftan kentsel doniisiimiin gerekliligine iliskin iki temel
yaklasimdan soz edilebilir. Bu yaklagimlarda arz-talep bagintisi
ortaya konulmakla birlikte, arz ve talebin yasamsal kosullara
dogrudan bagli oldugu da goriilmektedir. Buna gore;(Kurtulus, 2006)

“IIk olarak kentlerin baz1 bdlgelerinin ¢okiintii alan1 haline gelmesi ve
bu bolgelerdeki sagliksiz ¢cevre ve yasam kosullarinin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Mekansal olarak ¢okmiis alanlar, barindirdiklar:
yoksullarla kentsel siddetin yuvalari olarak goriilmekte ve bu nedenle
bu alanlarda c¢esitli kentsel doniisiim projeleri ile gerceklesecek
“temizligin” ayn1 zamanda siddeti de azaltacagi varsayilmaktadir.
Diger yandan bu alanlarda yasayan yoksullara daha yasanabilir
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bir cevre ve yasam kosullar1 yaratilabilirse sinifsal ¢atigmanin da
goreceli azalacag iddia edilmektedir. Tkinci yaklasimda ise, kentlerin
kapitalizmin sahnesi olmanin otesinde bizatihi aktdrlerinden biri
oldugu ortaya ¢iktigindan kentsel mekana bir birikim araci, bir gelisme
sektorii olarak bakilmasidir. Ve bunun geregi olan kentsel doniisiim
projeleriyle bubirikim olanaginin gerceklestirilmesini savunulmaktadir.

Bu iki yaklagimi bir arada diisiinmek ise birbiriyle celistigi igin
pek miimkiin goriinmemektedir. Bir mekansal yenileme ya da
tyilestirmenin orada yasayan yoksullar lehine kamu ya da o6zel
finansal kaynak aktarimi ile gerceklesmesi neo-liberal donemin
piyasa mantigina aykirt oldugu kadar, kentsel mekani bir gelisme
sektorii olarak ele alan kentlesme politikalarima da aykiridir.”

Kentsel doniisiim modelleri

Kentsel yenileme/yenilenme (Urban renewal/renovation)

Gerek yerlesme diizeni, gerekse mevcut yapilarin durumu
bakimindan yasama ve saglik kosullarmnin iyilestirilmesi olanagi
bulunmayan alanlardaki yapilarin tiimiiniin veya bir boliimiiniin
ortadan kaldirilarak yeniden imar edilmesi yenileme olarak tanimlanir
(Polatve Dostoglu, 2007). Kentsel yenileme, yerlesim plani ve var olan
yapilarin durumlari agisindan iyilesme imkani tasimayan, ekonomik
ve kullanim 0mrii dolmus yapilarin yikilarak yerine yenilerin inga
edilmesi siireci olarak tanimlanmaktadir (Ozden, 2001; Kogak ve
Tolanlar, 2008). Kentsel doniisiim baglaminda yenileme en ¢ok tercih
edilen ancak en maliyetli olan uygulama bi¢imidir (Tekeli, 2011).

Kentsel yeniden gelistirme (Redevelopment)

Yeniden gelistirme yontemi, yenilemeye nazaran kismi uygulamalar
olarak da ifade edilebilmektedir. Yeniden gelistirme seklinde
dontigiim uygulanacak olan yapilar, kullanim ve ekonomik agidan
Omriinii tamamlamis olan ve Ozellikle de alt gelir gruplarinin
konutlarinin yikilmasi suretiyle yeniden tasarlanmasidir (Keles,
1998). Eski yapidan elde edilen topraklarin kullanilabilir kisminin
ayrilarak bagka alanlarda degerlendirilmesi ve doniisiim plan1 yapilan
bolgenin biitiinsel olarak fiziki 6lciitlerine kavusturulmasi seklinde
tanimlanmaktadir (Keles, 2012). Bu uygulama uzun dénemde arazi
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kullanis1 ve niifus politikalarin1 yansitan, kent 6lgeginde bir nazim
plana uygun olarak evvelce insa edilmis bir alami istimlak etme,
bu alani temizleme ve yeniden yapma, mevcut arazi kullanigin
ve niifus dagilim seklini degistirme ve elden gegirme siireclerini
ifade etmektedir. Her ne kadar yatirim/karlilik noktasinda maliyet
yoniinden elestirilere sebep olsa da, daha kii¢iik 6l¢cekte uygulamalar
oldugu i¢in siklikla kullanilan bir yontem olarak karsimiza
cikmaktadir (Ozden, 2008).

Temizleme (Clearence)

Kentin alt gelir gruplarindan olusan bolgelerinde ki saghiga zararh
yapisal unsurlarin giderilmesi olarak ifade edilen temizleme
(Ozden, 2008) ¢okiintiiye ugrayan kentsel alan parcasindaki fiziksel
dokunun tiimiiyle yikilip yeni bir dokunun getirilmesi yontemidir. Bu
uygulamada genellikle belediyeler tarafindan kamulastirma yoluyla
alan arazi ya da binanlar temizlemeye tabi tutulmaktadir. Ancak,
arazi bedellerinin yiiksekligi, yasal sorunlar ve miilk sahiplerinin
cikardiklar1 sorunlardan otiiri ¢ok tercih edilmemekle birlikte,
zaruri durumlarda basvurulabilen bir yontem olarak agiklanabilir
(Ozden, 2008).Kentsel temizleme, giiniimiizde Ingiltere’de
yenilemenin miimkiin olmadig1 kosullarda tercih edilmekle birlikte,
Amerika’da 1970’lerden itibaren maliyetlerin yiiksek olmasindan
otiirii uygulamadan kaldirilmistir  (Ozden, 2008). Tiirkiye’de
ise bu yontem, Kiiclikgekmece Kentsel Doniisiim Projesi’nde
uygulanmis, Olimpiyat Koyl ve etrafindaki gecekondu bolgeleri
tamamen temizlenmek suretiyle hayata gecirilmistir (Sozer, 2014).

Yeniden canlandirma (Revitalization)

Bu uygulama modelinde, ekonomik ve fiziki degerlerini yitirmemis
olmalaria karsin ¢esitli nedenlerle islevselliklerini yitirmis olan
yapilarin yeniden islevsel hale getirilmesi hedeflenmektedir. Bu
uygulama, hem ekonomik hem de kentsel bir kazanim olarak
degerlendirilmekte ve uygun yapilar ve bolgeler i¢in uygulanmasinin
fayda iiretecegi ifade edilmektedir. (Keles, 2012). Bu uygulamada
yikim masraflar1 yerine fiziksel, sosyal, kiiltiirel veya ekonomik
yipranmigliklart ortadan kaldirmak ya da buna neden olan unsurlari
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ortadan kaldirmak suretiyle hayata gegirilir (Ozden, 2008).
Boylelikle, yapilan uygulama neticesinde bir geri kazanim soz
konusu olmaktadir (Sahin, 2003).

Avrupa ve Amerika’da ¢okca Ornegine rastlanilan bu uygulamaya
Elephant&Castle Projesi gosterilebilir. Alt gelir diizeyindeki yerlesim
alaninda yapilmis olan sosyo-ekonomik ag¢idan iyilestirmeler
neticesinde, yerel ekonomi canlandirilmis, buna bagli olarak
sosyal icerme gerceklesmis ve toplumsal kazanim saglanmistir. Bu
projelerde sosyal dislanmanin giderilmesi cabasiyla, girisimciler,
yerel gruplar, STK’lar ve yerel yonetimler ortaklasa hareket
etmislerdir (Goksu, 2010).

Kentsel koruma (Presarvation- Conservation)

Kentsel koruma uygulamalari, bir anlamda kentin tarihi mirasin
korumay1 ve buralarda olusacak olan diizensiz yapilanma, niifus
yogunlasmasi ve carpik kosullar1 iyilestirme c¢abasi olarak
degerlendirilmektedir (Polat ve Dostoglu, 2007). Kentsel koruma
uygulamalarinda, hali hazirda islevini yerine getirebilen tarihi
yapilarin, kiiltiirel ve mimari deger tasiyan binalarin bulunduklar
bolge ile birlikte kentsel anlamda korunmasini saglamak
amaciyla plansiz ve nizamsiz uygulamalarin dniine ge¢mek hedef
alinmaktadir (Keles, 2012).

Saghklastirma/lyilestirme (Rehabilitation)

Kelime anlami olarak rehabilitasyon (sagliklastirma), eski
durumunu kazandirma, 1slah etme gibi anlamlarla ifade
edilmekle birlikte kentin planli bir bigimde zamanla atil
harabe haline gelen bolgelerine tekrar degerlendirilmesi, bu
yapilarin kismi yenilemeyle tekrar kullanima agilmasi seklinde
tanimlanmaktadir  (Yaman, 2011).Rehabilitasyon icin alt1
cizilmesi gereken unsur “dzgiin deger” kavramidir. Ozgiin deger
baglaminda rehabilitasyon, yapilacak olan ¢alismanin uygulama
yapilan yapiya ya da bdlgeye gecmisini korumak suretiyle
onarmak seklinde yapilan calismalar biitiiniidiir (Ozden, 2008).
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Istanbul ili smurlar1 icerisinde bu tiirden uygulamalara
rastlanilmakla birlikte, Eylip Rehabilitasyon Projesinde “kiiltiir
varligi olan sivil mimari yapilarinin, tarihsel dokunun korunmasi
ve stirdiiriilebilirligin saglanmasi1” yoluyla ekonomik, sosyal
ve yerel kaynakli sorunlarin giderilerek bdlgenin mevcut
potansiyelinin tam anlamiylakullanilmasi ve yagam standartlarinin
tyilestirilmesi hedeflenmistir (Kara ve Palabiyik, 2009).

Soylulastirma (Gentrification)

Kentsel doniisim uygulamalar1 igerisinde, toplumsal catigmalara
en fazla konu olan ve smifsal farklilasmay1 tetikleyen yontemlerin
basinda soylulastirma gelmektedir. Literatiirde “seckinlestirme”,
“mutenalagtirma”, “burjuvalastirma” gibi farkli kavramlarla da
tanimlanan bu uygulama modeli (Ozden, 2008), ilk olarak Ruth
Glass tarafindan 1994 yilinda Londra’da is¢i tabanli yerlesim
bolgelerinin orta ve st smif igin liks konutlar insa edilmesi
sonrasinda ortaya ¢ikmistir (Smith, 2006). Bu uygulamaya neden
olarak kentsel sanayi yapilarinin degismesi ve buna bagli olarak
daha iist gelir grubundan ¢aliganlarin olusturdugu yeni ¢alisan sinifin
taleplerini gosterilmektedir. Uygulamanin kaynagini ayrica, kent
merkezlerinde arazi degerlerinin artmasi ve azalan miilk degerlerine
baglanmaktadir (Dilindar, 2003). Soylulastirma birbiriyle uyumlu {i¢
siirecte agiklanmaktadur. flkin, yeniden yerlesim ve bu yerlesimlerdeki
yogunluk gibi nedenler yerlesik grubun statii bakimindan daha iist
gruplarca yerinden edilmesine yol acar. Ikinci olarak, bu durum
mevcut yapida doniigiimleri ve yerel hizmetlerin olusumunu gerekli
kilar. Ugiincii olarak soylulastirma yasam tarzi, kiiltiir, simif iligkileri
acisindan farkli gruplari bir araya getiren bir uygulamadir(Sen, 2005).
Bu tiirden uygulamalara {ilkemiz i¢in verilebilecek drneklerin baginda
Sulukule’nin doniisiimii gelmektedir. Kent merkezinde erisilebilirlik
diizeyi yiiksek bir bolgede oteden beri kendine has o6zellikleri olan
bir toplulugun daha alt diizey bir bolgeye taginmaya zorlanmasi,
apartman hayatina mecbur birakilmasi sadece yapisal degil kiiltiirel bir
tasfiyenin de ortaya ¢ikmasina yol agmustir (Tekeli, 2011). Istanbul’da
benzer uygulama Ornekleri Kuzguncuk, Arnavutkdy, Beyoglu
(Pera), Balat ve Fener mahalleleri i¢in verilmektedir (Budak, 2006).
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Kentsel ronesans (Urban renaissance)

Kentsel Ronesans, kent merkezlerinde sosyal, ¢evresel ve mekansal
bakimdan bozulmaya yol acan sikintilarin giderilerek, bu alanlardaki
niifus kaybinin 6nlenmesi amach yiirtitiilen bir eylem tiiriidiir. Avrupa
Konseyi 1980°1i yillarda bu tiirden 6nleyici politikalar gelistirmek ve
yasam kalitesini arttirmak i¢in Avrupa Kentsel Ronesans Kampanyalari
adiyla projeler baslatmistir (Budak, 2006). Avrupa Konseyi'nin 1981
Yilinda baslattigt kampanyanin adi, yikip yeniden yapma anlami
tastyan Urban Renewal iken Urban Renaissance olarak degistirilmistir
(Ozden, 2008). Kentsel Rénesans yaklasimi kentsel mekani,
insanlar1 ve kiiltlirii birlikte ele alip kentsel degerleri muhafazaya
calistigindan kentsel yasam yeniden canlandirilmaktadir (Bal, 2011).

Tiirkiye’de kentsel doniisiim

Tarihsel gelisim siireci ve nedenler

Kentsel doniisiimiin gegmisi irdelendiginde, artan niifusla birlikte
meydana gelen carpik yapilasma ve eskiyen kent dokusunun
yenilenmesi ihtiyac1 bu kavrami glindeme getirmistir. Tarihsel
seyrine bakildiginda iilkemizde kentsel doniisiimiin genel gerekgesi
goclerle meydana gelen sorunlu kent yerlesmeleri olmaktadir. Gerek
Osmanli doneminde gerekse Cumhuriyet doneminde de benzer
bicimde kentsel donilisiim hareketlerinin temelinde gocler yattigi
goriilmektedir. ikinci asamada ise ekonomik yapilanmalar; sanayi
yerlesmeleri, ulastirma c¢abalar1 ve benzer bi¢imde tezahiir eden
zaruretler oldugu kaynaklarda dile getirilmektedir.

Avrupa’da kentsel doniisiimiin daha ¢ok kentlerin yenilenmesi, kent
cehresinin ve yasam alanlarinin iyilestirilmesi seklinde kendini
gosteren kentsel doniisiim, tilkemizde agirlikli olarak gecekondu
veya bir diger ifadeyle ¢arpik yapilasmanin giderilmesi uygulamalari
olarak kendini gdstermektedir. Sonrasinda, degisen donem sartlarina
bagl olarak tiim diinyadakine benzer sekilde, sanayinin kentlere
kaymasi neticesinde, insanlarin hem ekonomik kaygi hem de daha iyi
yasam sartlar1 algisiyla sekillenen bir go¢ siireci baslamistir. Kirdan
kente dogru yasanan bu yogun gd¢ dalgasi ile birlikte konut ihtiyact
dogrultusunda gecekondulasma da baslamistir. Ulke niifusunun
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artis1 dikkate alindiginda; baslangicta bu c¢arpik yapilasma c¢ok
dikkat cekmemis olabilir. Ancak, 1990’lara gelindiginde var olan
ve hat safthaya ulasmis olan gecekondu bolgeleri, hem kentsel yap1
anlaminda hem de sosyo-ekonomik, kiiltiirel ve ¢evresel anlamda
bliyiik bir sorun olarak kendini géstermistir.

1994 yilinda kurulus amaci kentsel yapilasmanin seyrini belirlemek,
gecekondu oOnleme politikalarin1 hayata gecindirmek ve diisiik
gelir grubundaki vatandaslara konut edindirmek olan Toplu Konut
Idaresi(TOKI) kurulmus, bunun ardindan da kentsel doniisiim
faaliyetleri hayata gecirilmeye baglanmistir.1990’l1 yillarda dar
kapsamda da olsa gecekondu 6nleme seklinde yiiriitiilen faaliyetler
2000°li yillara gelindiginde yetersizliginin ve TOKIi’nin amacina
uygun sonuglar liretememesinin bir sonucu olarak 2985 sayili, 2003
tarih ve 4966 sayili kanunla da revizyona ugramis olan yeni kanun
yiiriirliige sokulmus ve kanun dairesinde Toplu Konut Idaresinin
gorevleri yeniden tanimlanmis, yetkileri genisletilmistir. Devam
eden siirecte gelinen noktada 2012 yilinda 6306 sayili Afet Yasasi
cikarilarak kentsel doniistim faaliyetleri yerel yonetimler kontroliinde
ve merkezi yonetim giidiimiinde devam ettirilmektedir.

Gilintimiizde agirlikli olarak kentsel doniisiim uygulamalarinin kentsel
yenileme seklinde hayat buldugu goriilse de, temizleme, sagliklastirma,
yeniden gelistirme gibi uygulamalarin yani sira sikg¢a tartigsmalara da
konu olan soylulastirma tiiriinden uygulamalara da rastlanmaktadir.
2000 sonrasi siiregteki en temel gelisme kentsel doniisiimiin yasalarda
yer bulmasidir. Bu siireg, kentsel dontistimde ve kentsel planlamalarda
katilime1 yaklagimi, ¢ok aktorlii karar alma siireglerini ve bu yondeki
stratejileri glindeme getirmistir. Kentsel doniigimiin Tiirkiye’deki
yasal stlireci 2004°teki “Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim
Projesi Kanunu” ile baslamis (Sen, 2005; Ozden, 2008), 2005’te
yiriirliige giren 5393 sayili “Belediye Yasasi”nin73.maddesiyle ve
daha sonraki yillarda bazi 6zel yasal diizenlemelerle kullanilmaya
devam edilmistir. Bu diizenlemelerden bazilari, 5216 sayili Biiyliksehir
Belediyesi Kanunu’nu (2004), 5366 sayil1 Yipranan Kent Dokularinin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun
(2005), Doniisiim Alanlar1 Hakkinda Kanun Tasaris1 (2006)’dir.
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Diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de kentsel donilisim daha g¢ok
kent i¢inde bulunan sanayi yapilarinin konut ihtiyacini karsilamaya
yonelik olarak yenilemesi veya mevcut tarihi yapilarin korunmasi
seklinde gelisir, ancak 6zellikle Tiirkiye’de 1999 depremi sonrasinda
riskli yapilarin doniistiiriilmesine yonelik bir siirece girilmistir.
Bu durum 2011°de yasanan Van depremiyle daha da pekismis ve
neredeyse iilke genelindeki biitiin riskli yapilar1 yikmaya yonelik
olarak yeni bir yasa tasarisi ¢calismasina gidilmis ve 31 Mayis 2012
tarihinde 28309 sayili resmi gazetede 6306 sayili Afet Yasasi kabul
edilmistir. Bu siire¢le birlikte iilkemizde “kentsel doniisim” daha
cok afet, 6zellikle de deprem odakl1 bir kavram olarak afet yasasiyla
biitliinlesmis bir sekilde popiilerlik kazanmistir.

2000’11 yillarda demokratiklesme, katilim ve yerellesme gibi
kavramlara daha fazla vurgu yapildigi halde, merkezi yonetimin
baskisi, yapilan yasal diizenlemelerle daha hissedilir bir hal almis
ve merkez siirecin yonetiminde olduk¢a etkin bir rol oynamistir
(Ozden, 2001).Proje temelli kentsel déniisiim calismalarmim 6n
planda oldugu bu siiregte, TOKI doniisiim ¢alismalarinin temel
aygit1 olarak ortaya ¢ikmustir.

Tiirkiye’de kentsel doniisiimiin aktorleri

Tiirkiye’de kentsel doniisiimiin yasal c¢ergevesi incelendiginde
idarenin bu alanin diizenleyici ve denetleyici olmanin 6tesinde, hem
merkez hem de yerel yonetimler baglaminda, dogrudan uygulayicisi
ve iireticisi oldugunu sdylemek gerekir. Merkezi yonetimin TOK1’ye,
Cevre ve Orman Bakanligi’na, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na verilen
imara iligkin yetkiler iizerinden yaptirimlarini yerel yoOnetimlere
sOyleyecek soz birakmayacak kadar tek tarafli bir bigimde
uyguladigini ve yerel yonetimlerin sadece duruma uyum gostermek
durumunda kaldigini belirtmistir. Ozellikle de 6 Agustos 2003 tarih
ve 4966 sayili yasayla Toplu Konut idaresi’ne kentsel yenileme
konusunda yetki ve finansman olanaklarmin verilmesi ve 2004 tarih
ve 5162 sayil1 yasayla imar Bakanligi’nin gecekondularin tasfiyesiyle
ilgili yetkilerinin TOKI’ye devredilmesi TOKI’yi kentsel doniisiimiin
en giiclii aktorlerinden biri durumuna getirmistir (Tekeli, 2011)
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Kentsel doniisiimde merkezi yonetim: TOKI 6rnegi

1945 sonras1 donemde Tiirkiye’nin yasadigi hizli niifus artist ve
kentlesme cok yiiksek oranlarda konut talebinin ortaya ¢ikmasina
yol agmustir. Bu talebi karsilamak amaciyla 1984 yilinda Genel idare
disinda Toplu Konut ve Kamu Ortaklig1 Idaresi Baskanlig1 kurulmus
ve bu tarihte yliriirlige giren 2985 sayili Toplu Konut Kanunu’yla
ozerk bir fon olusturulmustur. Bu fonun imkanlariyla TOKI, 1983-
2002 yillar1 arasinda ve kooperatif kredileri kapsaminda 940 bin
konuta kredi destegi saglamis, toplam 43 bin 145 konutu bizatihi
kendisi tiretmistir. Ancak Toplu Konut Fonu’nun 1993°te Genel Biitce
kapsamina alinmasi ve 2001 tarih ve 4684 sayili yasayla tamamen
yiiriirliikten kaldirilmasiyla Toplu Konut Idaresinin kaynaklari
olduk¢a azalmis ve biitce ddeneklerine bagimli duruma gelmistir.

TOKI, 2003 yilinda planl kentlesme ve konut atagi baslatmis
ve bu gercevede gecekondu sorununu ¢ézmek amaciyla kentsel
dontisiim projelerinde de faaliyet gostermek iizere yetkilendirilmis
ve merkezi hiikiimet ve yerel yonetimlerle is birligi halinde
calismalarma hiz vermistir. Toplu Konut Idaresi Kaynaklarmin
Kullanim Sekline Iliskin Yonetmelik kapsaminda, gecekondu
bolgelerinin doniistiiriilmesi ve iyilestirilmesi amaciyla finansman
saglamayr da gorevleri kapsamina almistir (Bayraktar, 2006).

5216 sayili Biiyiliksehir Belediyesi Kanununun 7. maddesi,
5393 sayili Belediye Kanununun 73. maddesi, 2985 sayili
Toplu Konut Kanununun 4. ve Ek 7. Maddeleri, 775 sayil
Gecekondu Kanunu ve 5366 sayili kanunun 3. Maddesi,
TOKI’nin kentsel yenileme (gecekondu doniisiim) projelerinde
etkin rol almasinin yasal dayanagini  olusturmaktadir.

2003 tarih ve 4966 sayili kanunla yapilan degisikliklerle beraber
Toplu Konut Idaresinin 2985 sayili Kanunla tanimlanan gorevleri
ise su sekildedir (Toplu Konut Kanunu, 1984: Ek md. 1)

a) Konut sektoriiyle ilgili sirketler kurmak veya kurulmus sirketlere
istirak etmek;

b) Ferdivetoplukonutkredisivermek, kéymimarisiningelistirilmesine,
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gecekondu alanlarimin  doniisiimiine, tarihi doku ve ydresel
mimarinin korunup yenilenmesine yonelik projeleri kredilendirmek
ve gerektiginde tiim bu kredilerde faiz siibvansiyonu yapmak;

¢) Yurt i¢i ve yurt disinda dogrudan veya istirakleri araciligiyla proje
gelistirmek; konut, altyap: ve sosyal donati uygulamalar: yapmak
veya yaptirmak;

d) Idareye kaynak saglanmasim teminen kar amach projelerle
uygulamalar yapmak veya yaptirmak;

e) Dogal afet meydana gelen bélgelerde gerek goriildiigii taktirde
konut ve sosyal donatilari, altyapilart ile birlikte insaa etmek, tesvik
etmek ve desteklemek

Dar ve orta gelirli vatandasin konut ihtiyacini karsilamak {izere
sosyal devlet anlayistyla kurulan Toplu Konut Idaresi, giiniimiizde
daha c¢ok gecekondu Onleme bolgesi projeleri ve afet riski
altindaki alanlarin doniistiiriilmesine iligkin projelerle karsimiza
cikmaktadir. Ozellikle yasanan depremin ardindan neredeyse iilke
genelindeki biitiin riskli yapilar1 yikmaya yonelik olarak yeni
bir yasa tasarisi ¢alismasina gidilmis ve 31 Mayis 2012 tarihinde
28309 sayili resmi gazetede 6306 sayil1 Afet Yasasi kabul edilmistir.

Neredeyse “kentsel donilisiim” kavramiyla ayni anlamda kullanilan
bu yasa Tiirkiye genelinde biiylik ¢apli doniisiim caligmalarinin
baslamasinda etkin rol oynamaktadir. TC. 58.,59.,60.,61.,62.
Hiikiimetlerinin “Planli Kentlesme ve Konut Uretimi Seferberligi”
kapsaminda; 81 11, 3.027 santiyede,641.208 konut yapilmustir.
Urettigimiz  konutlarin  540.216’s1  (%85,40) sosyal konut
niteligindedir. Satilan konut sayist 540.613’diir. Teslim edilen
konut say1s1 508.290, insaat1 devam eden konut sayis1 120.751 dir.
Yapim ve proje isleri asamalarinda 67,2 milyar TL’lik 5.297
ihale sonuclandirilmistir (TOK,2014). TOKi’nin yapmis oldugu
faaliyetlere iliskin planlanan ve tamamlanmis olan konutlarla
bunlarin mahiyetine iliskin bilgiler Tablo 1 ile verilmistir.
Tablo verilerine bakildiginda konut edindirme kapsamindaki
projelerin an itibariyle %85’inin tamamlandigi goriilmektedir.
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Tablo 1: Konut uygulamalar: dagilimi (Kaynak URL 2).

Say1 %

Dar ve Orta Gelir Grubu 256.619 40,57
Alt-Yoksul Gelir Grubu 145.014 22,92
Gecekondu Doniisiim 95.312 15,07
Afet Konutu Uygulamasi 37.613 5,95
Tarim Koy Uygulamasi 5.658 0,89
TOP. SOSYAL KONUT 540.216 85,40
Kaynak Gelistirme(TOKT) 19.279 3,05
Kay. Gel.(E.G.Y.O+EPPY) 73.107 11,57
TOP. KAYNAK GELISTIR 92.386 14,60
TOPLAM 632.602

Degerlendirme asamasindakiler 2.708

Tarih almis Thaleler 5.898

GENEL TOPLAM 641.208

Plan. Asama. Konut Sayisi 271.851

Aralik Ihaleleri Konut Sayisi 1.547

01.01.2014-15.12.2014 Konut Uyg. 23.954

Bir diger taraftan, sosyal yapiya iliskin faaliyetleri kapsaminda TOKI,
okul, spor tesisleri, saglik binalari, cami, kamu hizmet binalar1 gibi
faaliyetlerde de bulunmaktadir. Bu faaliyetlerine iligkin detay bilgiler
de Tablo 2 ile verilmistir. Tablo 2verileri incelendiginde 19 yillik
stirecte 975 okul, 14 tiniversite 162 d6grenci yurdu seklindeki yapilarla
da egitim baglaminda faaliyetlerin varligina isaret etmektedir.
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Tablo 2: Sosyal donati uygulamalar: (Kaynak URL 2).

TOKI Protokol Toplam
975
Okul 535 442
21.909 derslik
Universite - 14 14
Spor Salonu 528 458 986
166
Yurt Pansiyon 4 162
57.852 kapasite
266
Hastane - 266 (266°s1 Saglik Bak.
Protokolii)
Saglik Ocag1 91 4 95
Ticaret Merk. 513 - 513
Kiitiiphane 42 - 42
Cami 507 - 507
Kamu Hiz.Bin 144 144
Stadyum 18 18
Sevgi Evi, Engelsiz Yasam Merkezi, Huzurevi, Eczane,
Karakol, Askeri Hizmet Binalari, Halk Egitimi Merkezi,
Kiiltiir Merkezi, Toplum Merkezi, Sanayi Sitelerindeki
Isyeri Sayisi, Uygulama Oteli ile birlikte tiim sosyal
donatilarin toplamu. 6.663
01.01.2014 - 15.12.2014
1.426
Sosyal Donati1 Uygulamalar1
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Tim bunlarin yam1 sira konut edindirme noktasinda finansman
destegi ve c¢evresel iyilestirme uygulamalari da yine TOKI
tarafindan saglanan hizmetler arasinda goriilmektedir. Bu baglamda,
alt gelir grubuna yonelik 65-87 metrekare konutlar; %12 pesinat
ve konut teslimi ile baslayan taksitlerle 15 yil vadeli satislar, Cevre
diizenlemeleri kapsaminda yaklasik 47 milyon metrekare yesil alan
diizenlemeleri 17 milyon adet aga¢ dikimi ve ¢ali peyzaji, dogrudan
ve dolayli olmak {izere 900 bin kisilik istthdam saglanmistir.
Tescilli tasinmaz kiiltiir varliklar1 i¢in 636 projeye, 58,9 milyon TL
kredi agilmig, 363’1 tamamlanmigstir. Yapimina karar verilen 341
karakoldan 296’iinilin insaatlar1 baslatilmis, 45°1 ihale asamasindadir
(TOKI, 2014).

Kentsel doniisiimde yerel yonetimlerin rolii

Kentsel doniisiim uygulamalarinda, kurgulayan, denetleyen ve
sistemi olusturan kurum merkezi yonetim olmasinin yani sira bu
kurguyu hayata geciren mekanizma yerel yonetimler olmaktadir ve
buuygulayicilarin basinda belediyeler gelmektedir. Yerel yonetimler,
kamusal yonetim zinciriigerisinde, merkezi yonetimin kontroliinde ve
bolgesel yonetsel uygulamalari hayata geciren, bir anlamda yonetilen
kitle ile merkezi yonetim arasindaki iki yonlii iletisimi saglayan
uygulayici, kamu tiizel kisiligine haiz yonetim aktorleri olarak ifade
edilebilir. Bu sebeple kentsel doniisiimiin etkinligini de bu kurumlar
belirlemektedir. Tiirkiye’de kentsel doniisiimde kamu alaninda en
etkili aktorlerini basinda belediyeler gelmektedir. Kent hizmetleri
baglaminda yiiriitme organi olan belediye yapilanmasinda biiyiiksehir
belediyelerinin ilge belediyeleri karsisinda yasayla yetkileri
artirllmig ve kentsel donilisiim noktasinda iki yonetsel yap1 arasinda
koordinasyonicerenbir faaliyetbi¢imiolusturulmustur (Tekeli,2011).

5366 sayili kanun ile belediyelere, “diizenli kentlesmeyi saglamatk,
beldenin konut, sanayi ve ticaret alani ihtiyacini karsilamak
amaciyla; imarlt ve altyapili arsalar iiretme, konut, toplu konut
vapma, satma, diger kamu kuruluslart ve bankalarla isbirligi
vapma, ortak projeler gerceklestirme” (Yipranan... Hakkinda
Kanun, 2005: md. 69/1) seklinde gorev tanimi yapilmis ve bu
gorevler kentsel donilisim uygulamalarinda belirleyici yetkiler
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olarak uygulama bulmustur. Kentsel doniisiim kapsaminda, 2005
tarihli 5393 sayili kanun ile belediyelerin yetkileri, 1930°dan beri
yuriirliikte olan 1580 sayili kanunla tanimli goérevlerine nazaran
daha da genisletilmistir. Konut ihtiyacin1 karsilamak iizere konut
yapma, uygun goriilen bolgelerden arazi sat1 alma, arazi diizenlemesi
yapma, kanuni olmayan arazilesmenin oniine gegme gibi 1580 sayili
kanun hiikiimleri yeniden diizenlenmis, 6zellikle de toplu konut
yapimi noktasinda arazi temini, ilgili kurumlarla koordinasyon gibi
hususlarda yetkileri ve etkinligi artirilmistir. Yapilan bu iyilestirmeler,
kentsel dontlistimiin mimar1 sayilabilecek olan belediyelerin hizmet
sunumunda daha verimli ve biirokrasi engelinden daha uzak bir
pozisyona tasimistir. Oyle ki, 50.000 iizerinde niifusa sahip olan
yerlesimlerde kentsel dontisiim projeleri kapsamina alinan arazilerin
belirlenmesinde meclis salt cogunlugunun karar1 gecerli olmakla
birlikte (Belediye Kanunu, 2005: m.73/2) yapilacak kamulastirma
uygulamalarinda miilk sahipleri ile olasi ihtilaflarda mahkemelerin
bu ihtilaf davalarin1 oncelikli konu kapsaminda ele almalar1 karara
baglanmistir (Belediye Kanunu, 2005: m.73/5) ve bu da kentsel
doniisiim siirecinin ihtiva ettigi dneme bir isaret sayilabilecektir.

Yukarida izaha c¢alisilan bu uygulamalar kapsaminda, yerel
yonetimlerin  kentsel doniisiim c¢ercevesinde, oldukca biiyiik
Ooneme sahip olduklari, siirecin saglikli islemesi acisindan her
tirli kanuni diizenlemeyle onlerinin acildig1 ve yapilacak olan
kentsel doniisiimlerde ge¢mise nazaran gilinlimiizde daha gelismis
ve yenilik¢i bir yap1 oldugu soylenebilecektir. Dolayisiyla, kentsel
doniigiim  siirecinin isleyisi, yerel yonetimlerin bu konudaki
thtimamlar1 ile dogru orantili seyredecektir. Bu iliski baglaminda
degerlendirildiginde, kentsel donilisim uygulamalarinda yerel
yonetimlerin Onemi tartisilmaz derecede yiiksektir denilebilir.
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Sonuc¢

Geligmis tlkelerden farkli olarak Tiirkiye’de kentsel doniisiim ve
bunun nedenleri incelendiginde ortaya c¢ikan sorunlarin, biiyiik
oranda kentsel mekanin planlanmasi ve imar uygulamalarinda yapilan
hatalardan kaynaklandig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle ve esasen
Tiirkiye’de kentlesme hususunda bir politika yoksunlugundan s6z
etmek gerekmektedir. Bu politika eksikligine neden olarak baslica
ti¢ temel etkenden bahsedilebilir.

S6z konusu unsurlarin basinda oOncelikle uzun yillardir devam
eden, halihazirda nihayet bulmayan ve yogun bir sekilde yasanan
i¢ gbclin olumsuz etkileri yer almaktadir. Sanayilesmenin iilke
geneline yay1lmamis olmasi, sanayi kentlerinin sayisinin yetersizligi
ve bunlarin biiyiik dlciide iilkenin bir boliimiinde toplanmis olmasi,
egitim ve saglik gibi kamusal hizmetlerin az sayida kent hari¢
Tiirkiye’ nin diger bolgelerinde yeterince karsilanmamig olmasi gibi
faktorler yasanan i¢ gogiin baslica sebepleri arasindadir. Dolayisiyla
cesitli kamusal ihtiyaclarini yeterli 6l¢iide karsilayamayan, yasadig:
bolgede is imkan1 bulamayan kisaca gelecege yonelik kaygi tasiyan
biiyiik bir niifus kitlesi i¢in az sayidaki bu kentler ¢ekim merkezi
haline gelmistir. Diger yandan kirsal hayata ve tarimla ugrasan
kesime yonelik kalict ve giiclii politikalarin {retilememesi bu
bolgelerin zaman iginde biiyiik oranda terk edilmesine yol acarken,
yasanan gogiin siiratini ve yogunlugunu misliyle artirmistir. Zamanla
sanayilesmenin ve Ozelikle tarima dayali sanayinin de azalmasina
yol agan bu durum sanayi kentlerinin sayilarinin azalmasina ve
isttihdam hacimlerinin diismesine neden olmustur. Sonug olarak bir
stire 6nce kirsal alandan en yakindaki kente yerlesen niifus buradaki
is imkanlarinin azalmasiyla birlikte baska kentlere goc etmek
durumunda kalmistir. Boylece yogun gog¢ baskisi altinda kalan
kentsel alanlarda planlama ve imar uygulamalar1 saglikl bir sekilde
uygulanmamusg, artan barmma ihtiyact kentsel alanlarda kagak
yapilagsmaya neden olmus, kentsel yerlesim alanlar1 merkezden
uzaklasirken gecekondu mahalleleri ve hatta bunun 6tesinde varos
olarak tanimlanan yeni kentsel merkezler olugsmaya baslamistir.
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Yukarida agiklanan go¢ unsurunun neden oldugu olumsuzluklar
ve bunlarin artan oranda devam etmis olmasi bir dl¢liide ¢oziim
iretmesi gereken kent yonetimlerinin basarisizligi ile yakindan
ilgilidir. Bu basarisizlik ise kentsel doniisiimiin Tiirkiye’de sorunlu
bir kavram haline gelmesindeki baslica ikinci faktor olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Giiglii bir merkeziyetcilik anlayisinin
golgesinde yerinden yonetim kiiltiirii Tiirk idari yapisina ve kamu
yonetimine yeterince yansimamistir. Belediyecilik deneyimleri
uzun yillar 6ncesine (Osmanli devletinin son yiiz yilina) dayaniyor
olmasina karsin Tiirkiye’de yerel yonetimler siirekli olarak merkezi
miidahalesine mazur kalmis ve bu baglamda yerel yonetimlerin
idari ve mali 6zerkligi gercek manada miimkiin olmamistir. Merkezi
yoOnetimin sik1 vesayet denetimi altinda olan ve bir 6l¢iide onun tasra
uzantisi olarak goriilen yerel yonetimler bu yap1 ve anlayis iginde kent
yonetiminin basrol oyuncusu olamamis, ne kentlesme politikalarini
belirleyebilmis ne de kentsel biiylimeyi kontrol edebilmistir. Sonu
gelmeyen ve her donem devam eden goglerle birlikte artan ve
cesitlenen yerel kamusal hizmet taleplerini karsilama konusunda
yetersiz kalan yerel yonetimler kentsel sorunlar altinda adeta
bogulmuslardir. Kentsel planlamama ve diizenli kentlesme biryana
dursun yerel yonetimler mevcut ve ¢ogu zaman Ongoriillemeyen
yerel sorunlara ¢oziim iiretebilme ¢abasi i¢inde olmus, bu konuda da
bliyiik oranda basarili olamamustir. Her ne kadar bu olumsuzluklardan
otiirii 2004 ve 2005 yillarinda yerel yonetimleri giiclendiren ve yerel
Ozerkligi artiran yasal diizenlemeler yapilmis ve bugiin Tiirkiye’de
yerel yoOnetimler idari vesayetten biiylik oranda kurtulmus
olsa da mali agidan merkeze bagimliligi biliyiikk oranda devam
etmektedir. Halihazirda Tiirkiye’de kamusal harcamalar iginde
yerel yonetimlerin payr %20’lerin altindadir. Gelismis {ilkelerde
bu rakam %70’ler diizeyindedir. Ayrica, yasal diizenlemeler ile
yerel yonetimler yapabilirlik kapasitesi bir 6l¢iide artmis olmasina
karsin kamu yOnetimine egemen olan merkeziyet¢ilik anlayis1 ve
bunun iiriinii olan yonetsel kiiltiirden vazgecilmis degildir. Kentsel
doniisiim ve benzeri bircok hususta oldugu gibi merkezi yonetim
ve onun kurumlari yerel diizeyde planlayici, diizenleyici, miidahale
edici ve tiretici pozisyonlarini korumaktadir.
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Dile getirilen gociin etkisiyle ve bunun bir sonucu olarak zaman
icinde kentlerde niifusun biiyiikk ¢ogunlugunu olusturan ancak o
kentin hemserisi olamayan bir niifus y1gini ortaya ¢ikmistir. Gegerli
nedenlerle kentlere gelen bu niifus y18ini, buralar1 bir yasam alani
degil de miicadele alan1 olarak gérmiis, higbir sekilde yasadiklar
bu kentlere aidiyet duygusu beslememistir. Kentte yasayan ancak
kentli olamayan bu niifusun verdigi var olma savasi zaman iginde
kendi pratigini iiretmis ve bu pratik kentsel mekanin talan ve yagma
edilmesine, diizensizlige, karmasikliga, hukuksuzluga ve haksiz
zenginlesmeye neden olmustur. S6z konusu bu durum Tiirkiye’de
kentlesme sorunlarinin ve bugiinkii kentsel doniisiim siirecinde
yasanan sorunlarin diger bir etkenini, hatta bu doéniisiim siirecinin
nedenini olusturmaktadir.

Yukaridaki hususlarla birlikte Tiirkiye’de kentsel doniigiime iliskin
olarak su saptamalar1 yapmak miimkiindiir.

Istanbul kenti basta olmak iizere Tiirkiye’de i¢ gdce maruz kalan
diger biiyiik kentlerde kentsel doniisiim uygulamalar biiyiik oranda
merkezi yonetimin miidahalesi ile yapilmakta ve burada TOKI
uygulayict kurum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kentsel doniisiim
uygulamalar1 incelendiginde ise genel olarak iki tiir yaklasimin
egemen oldugu goriilmektedir. Birinci olarak kent iginde veya diginda
yillar igerisindeki go¢ nedeniyle olugsmus gecekondu bolgelerinin
yeniden doniisiimii saglanmaya calisilmaktadir. ikinci olarak ise
kentin daha da biiyiimesine ve disa dogru yayilmasina (6zellikle
tarim ve orman arazilerine yonelik olarak) neden olan bir konut
yapim siireci 6zel sektor ve TOKI araciliryla uygulanmaktadir. S6z
konusu bu ikinci konut iiretim siireci ger¢cek anlamda bir doniisiim
olarak dahi adlandirilamaz. Esasen burada yapilan kentsel dontisiime
neden olarak gosterilen deprem gergeginin bahane edilmesiyle kent
icinde yeni rant alanlar1 yaratmaktir. Bu konutlarin birgogu alt ve
orta gelir grubu kolaylikla sahip olabilecegi maliyette de degillerdir.
Konut ihtiyaci ve talebi gozetilmeden uygulamaya konular bu insaat
projeleri kente yeni yerlesim alanlarinin eklenmesine neden olmakta
ve olabilecek yeni gocleri bir dlgiide tesvik edilmektedir. Ayrica
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bu tiirden bir konut iiretim politikas1 hi¢bir tiretim temelli istihdam
olanagi diisiiniilmeden yapilmaktadir. Bu konut alanlar1 art1 deger
yaratmayan tamamen tiiketim merkezli bir anlayisin {iriinii olarak
saglik,egitim, alis-verismerkezi, restoran ve kafeisletmesi gibi hizmet
sektoriiyle bir oranda kendi i¢inde istihdam imkanlar1 saglamaktadir.
Ayrica kentsel biiyiime ve genisleme yerel yonetimlere yeni kamusal
hizmet sorumluluklari yiiklemesinden 6tiirii yore halkina yeni vergi
yukleri getirmekte veya almasi gereken kamusal hizmetten mahrum
kalmasina yol agmaktadir. Bir 6l¢iide kalabaliklasma maliyeti ortaya
¢ikmakta esasen kent fakirlesmektedir.

Kentsel donilisiim kapsaminda yiiriitiilen modeller incelendiginde
ise Tiirkiye’de yaygin olarak kentsel yenileme, temizleme ve
soylulagtirmanin uygulandigir goriilmektedir. Mevcut yapilarin
yikilarak yerlerine yenilerinin inga edilmesi anlayisinin hakim oldugu
bu modeller iretime maliyetleri ve gereginden yiiksek bedelleri
acisindan elestirilebilir. Ayrica uygulandiklar1 alanlarda yerlesik
yoresel kiiltiiriin, semt ve komsuluk iligkilerinin yok olmasina
neden olmakta, yabancilagsmanin ve yalnizlasmanin dogmasina yol
acmaktadirlar. Avrupa’da kentsel doniisiim daha ¢ok kent ¢cehresinin
ve yasam alanlarinin iyilestirilmesi seklinde kendini gostermekte ve
bu baglamda kentsel koruma, rehabilitasyon, ronesans gibi modeller
uygulanmaktadir. Buna karsin iilkemizde ise kentsel mekan, insan
ve kiiltiir birlikte ele alinmamakta, kentsel degerleri muhafaza goz
ard1 edilmekte ve bunlar kadar 6nemli olan tiretim temelli, zenginlik
(katma deger) yaratan kent ekonomisinin olusturulmasi ve bunun
stirdiiriilebilir kilinmasi gergegi dikkate alinmamaktadir.
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Ozet

Ulkemizde Tiirkive Muhasebe Standartlar: (TMS)/Tiirkiye Finansal
Raporlama Standartlart (TFRS) ile Vergi Usul Kanunu hiikiimleri
uyarinca hazirlanmis olan finansal raporlama sistemi arasinda
onemli farkhiliklar mevcuttur. Ulkemiz vergi mevzuatina gére
hazirlanmig olan finansal tablolar, TMS/TFRS kapsaminda yeniden
hazirlandigr zaman her iki uygulama agisindan ¢ok farkli sonuglar
ortaya ¢ikmaktadir. Bu ¢aliymanin amaci; bu farkliliklart TMS/TFRS
uygulamalarim dikkate alarak nasil raporlanacagi ve sunulacagini
aciklamaktir. Vergi yasalarina gore hazirlanmis finansal tablolar
vergi etkisini on plana c¢ikarirken TMS/TFRS hiikiimlerince
hazirlanan finansal tablolar isletmenin gergek finansal durumunu ve
finansal yapisini sunmayt 6n planda tutmugtur.

Anahtar Kelimeler: Tiirkive muhasebe standartlari, ertelenmig
vergi, ticari kar ve mali kar, vergi usul kanunu
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Registration and reporting system for
changeover practice from the financial
profit to the trading profit

Abstract

There are significant differences between the adopted financial reporting
system and Turkish Accounting Standart /Turkish Financial Reporting
Standarts in our country. When the financial statements prepared in
accordance with tax legislation of our country are prepared again
within the scope of TMS/TFRS, very different results arise in the sense
of both practices. While the financial statements prepared in accordance
with tax law bring tax effects into the forefront, the financial statements
prepared in accordance with the provisions of TMS/TFRS prioritize to
present the actual financial condition and financial structure of enterprise.

Keywords: Turkey Accounting Standards, Deferred Tax, Trading Profit and
Financial Profit, Tax Procedure Law, Reporting

Giris

Muhasebe kavrami; isletmelerin  varlik ve kaynaklarinin
hareketlerini, kayit, smiflandirma, oOzetleme, analiz etme ve
yorumlama suretiyle ilgili kisi ve kurumlarin bilgilerine sunan bir
bilgi sistemidir. Muhasebe sistemi tarafindan yaratilan bu bilgilerin,
herkes a¢sindan ayni1 anlami ifade etmesi icin, iilke vergi mevzuatina
ve muhasebe sistemine gore hazirlanmis finansal tablolarin, Tiirkiye
Muhasebe Standartlari/Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(TMS/TFRS) hiikiimlerine gore diizenlenmesi isletmeler i¢in artik
bir zorunluluk olmustur. 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK)
ile bu zorunluluk ticari isletmeler i¢in yasal bir statii kazanmstir.

TMS/TFRS ile Vergi Usul Kanununun (VUK) degerleme hiikiimleri
bir birinden farkli oldugu i¢in, VUK’a goére hazirlanmis finansal
tablolar raporlanan (mali kar) ile TMS/TFRS hiikiimlerine gore
hazirlanmis finansal tablolar da raporlanan (ticari kar) farki ortaya
cikmaktadir. Bu degerleme farklar1 sonucunda olusan farlilik “Mali
Kar” ve “Ticari Kar” kavramini ortaya ¢ikariyor. VUK hiikiimlerine
gore hazirlanmig finansal tablolarin TMS/TFRS hiikiimlerini dikkate

78



Kenan YUCEL

alarak yeniden diizenlenmesi, raporlanmasi ve sunulmasi sonucu
ortaya c¢ikan fark, “Ertelenmis Vergi Varlig1” veya “Ertelenmis Vergi
Yiikiimliiliigii” dogurmaktadir.

Mali kar ve ticari kar kavram

Muhasebe standartlar ile vergi usul kanunlarina gore hazirlanmis
finansal tablolarin arasinda farlhiliklar bulunmaktadir. Vergi
mevzuatina gore hazirlanmis finansal tablolar {izerinden hesaplanan
vergi tutarina mali kar, muhasebe standartlarina gore hazirlanmis
finansal lizerinden hesaplanan vergi tutarina ise ticari kar (muhasebe)
ad1 verilir (Ozkan, 2009).

Isletme faaliyetleri ile ilgili finansal olaylarm sunumunda, dogma
zamani ile vergi kanunlarina gore tanima zamani farkli olan gelir ve
gider unsurlari, her bir muhasebe donemi i¢in ayr1 ayr ele alinirsa
muhasebe kar ile mali kar arasinda farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir
(Teksen, 2010). Zamanlama farklari, bir donemin vergiye tabi kar1
ile muhasebe kar1 arasindaki farklar olup bu farklar bazi gider ve
gelir kalemlerinin vergiye tabi karin kapsamina alindiklart donemin
ayni olmamasindan kaynaklanan miktardir. Zamanlama farklar
bir donemde ortaya ¢ikarlar ve bundan sonraki bir veya daha ¢ok
donemde ortadan kalkarlar (Topgu, 2015). Zamanlama farklari,
stirekli farklar ve gegici farklar olmak iizere ikiye ayrilirlar.

Siirekli farklar: Sirekli farklar vergi yasamiza gore mali kérin
tespitinde hicbir zaman indirim konusu yapilamayacak giderler ile
vergi matrahia dahil edilmeyecek gelir unsurlarindan kaynaklanir.
Meydana gelen bu farklarin daha sonraki faaliyet donemlerde yok
edilmesi s6z konusu olmadigindan gelecek donemlerin vergi gelir ve
giderini etkilemez (Kavak, 2008).

Gecici farklar: Gegici farklar, ticari ve mali karin tespit edilmesinde
dikkate alinan gelir ve gider unsurlarinin meydana gelme zamani ile
vergi yasamizin bu gelir ve gider kalemlerinin taninma zamaninin
farkli olmasinda kaynaklanan farklardir. Meydana gelen bu gegici
farklar, gelecek faaliyet donemlerde vergi matrahin tespitinde
indirim konusu yapilabilecek veya vergi matrahina ilave edilecek
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niteliktedir. Gegici farklar, verginin tespit edilmesinde vergiye tabi
gecici fark ve indirilebilir gecici farklar olmak iizere ortaya cikar
(Akdogan, 2006).

Vergiye tabi gegici fark, vergi yasamiza gore gelecek donemlerde
gelir kalemi olarak vergi matrahina dahil edilecek olan gelirlerin,
muhasebe standartlar1 tarafindan ortaya ¢iktigi donemde dikkate
alinmas1 sonucu olusur (Ozkan, 2009).

Indirilebilir gegici farklar, TMS/TFRS uygulamalar1 agisindan cari
donemde gider olarak kaydedilen, ancak vergi yasalarimiz uyarinca
sonraki faaliyet donemlerinde gider olarak vergi matrahinda indirim
konusu edilecek farklardir (Ding, 2007).

Ertelenmis vergi ve muhasebelestirilmesi

Mali kar (vergi mevzuatinca belirlenen kar) iizerinden hesaplanan
vergi tutar1 ile ticari kdr (TMS/TFRS uyarinca belirlenen kar)
arasindaki farka ertelenmis vergi varligi veya ertelenmis vergi
ylkiimligii denir (Gogiis, 2010).

Ertelenmis vergi alacag: indirilebilir gegici farklar ile mahsup
edilemeyen mali zararlarin ve vergi avantajlariin ileriki bir tarihe
tasinmasi sonucu, gelecek donemlerde geri kazanilacak vergidir
(Akbulut, 2012).

Ertelenmis vergi borcu: Vergiye tabi gecici farklar {izerinden
gelecek donemlerde 6denecek gelir vergilerini ifade eder. Baska
bir ifadeyle, sonraki faaliyet donemlerinde isletmenin 6deyecegi
kurumlar vergisi tutarma ilave edilecek tutardir (Orten ve ark., 2014).

TMS 1 paragraf 56 uyarinca, ertelenmis vergi alacaginin ve vergi
yiikiimliiliigliniin cari dénem varlik ve ytlikiimliiliiklerinden ayr1 bir
sekilde sunulmasi gerektigi belirtilmis, ancak isletmelerin hangi
hesaplar1 kullanacaklar1 ve bu hesaplar1 bilangonun hangi kisminda
ve ne sekilde raporlanacagli konularina acgiklik getirilmemistir.
Standartta daha ¢ok finansal tablo dipnotlarinda agiklanmasi gereken
bilgiler tizerinde durulmustur (Teksen, 2010).
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Tek diizen hesap plani incelendiginde, ertelenmis vergi varligin
184 veya 284 no’lu hesaplarda, ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinti
ise, 38 veya 48 hesaplarinda raporlanabilir. Ancak isletme, donen/
duran varlik ve kisa/uzun vadeli olarak bilangoda ayr1 gosteriyorsa,
ertelenmis vergi varligini ve yiikiimliiliigiinii duran varlik ve uzun
vadeli yabanci kaynaklar icerisinde gostermelidir (Teksen, 2010).

VUK ve TMS/TFRS degerleme yontemleri

Degerleme, VUK md. 258’de agiklanmustir. Isletmeler iktisadi
kiymetlerini degerleme tabi tutarak ilgili iktisadi kiymetlerin vergi
matrahi agisindan tasidigi degeri tespitini amaglamastir.

Degerleme, iktisadi kiymetin nevi ve mahiyetine gore, VUK 261’inci
maddesinde belirtilen degerleme Slgiilerinden biri ile yapilir. Buna
gore VUK kapsaminda belirtilen degerleme yontemleri sunlardir:
Maliyet bedeli ile degerleme, borsa rayici ile degerleme, tasarruf
degeri, mukayyet degeri, itibari deger, rayi¢ bedel, emsal bedel ve
emsal {icret.

TMS/TFRS kapsaminda ele alinan degerleme yontemleri sunlardir:
Gergege uygun deger, tarihi maliyet, cari maliyet (yenileme maliyeti),
gergeklesebilir deger ve net gergeklesebilir deger, bugiinkii deger,
kullanim degeri ve geri kazanilabilir degerdir.

Gercege uygun deger: TMS/TFRS uygulamalarinda bir¢ok varlik
ve yikiimliiliik kalemi ger¢ege uygun deger yontemi kullanilarak
degerleri tespit edilmektedir. Gergege uygun deger tespit edilirken
bir¢cok etmen gz onilinde bulundurulur, bunlara 6rnek olarak; piyasa
kosullari, varlikla ilgili aktif bir piyasanin olup olmadigi, piyasadaki
benzer varliklarin piyasa kosullar1 ve varligin 6zeligi gibi birbirinden
farkl1 sekillerde tespit edilebilmektedir (Demir, 2014).

Tarihi maliyet: Kavramsal c¢erceve paragraf 100 uyarinca:
Varliklarin elde edildikleri tarihte alimlar1 icin 6denen nakit veya nakit
benzerlerinin tutarlar1 ile onlara karsilik verilen varliklarin piyasa
degeri ile dlgiiliir. Borglarin tarihi maliyeti ise, bor¢ karsiliginda elde
edilen tutari ile veya isletmenin normal faaliyetlerinden kaynaklanan

ABMYO Dergisi Say1 47 - (2017) - (77-91) 81



Mali kdrdan ticari kdra geg¢is uygulamasinda kayit ve raporlama diizeni

borcun kapatilmasi i¢in gereken nakit veya nakit benzerlerinin tutari
ile gosterilir. Tarih maliyet kavrami, VUK’da belirtilen maliyet
yontemi ile degerleme benzerlik gostermektedir.

Cari maliyet (Yenileme maliyeti): Kavramsal c¢erceve paragraf
100 uyarinca: Varliklar, aym1 varligin veya bu varlikla esdeger
olan bir varligin alinmasi i¢in halihazirda gereken nakit veya nakit
benzerlerinin tutari ile gosterilir. Borglar, yiikiimliiliigiin kapatilmast
icin gereken nakit veya nakit benzerlerinin iskonto edilmemis
tutarlari ile gosterilir.

Gergeklesebilir deger: Kavramsal ¢erceve paragraf 100 uyarinca:
Varliklar, isletmenin normal faaliyet kosularinda, bir varligin elden
cikarilmast halinde ele gececek olan nakit ve nakit benzerlerinin
tutaridir.  Borglar, isletmenin normal faaliyet kosularinda,
kapatilmalar1 i¢in 0denmemesi gereken nakit ve nakit benzeri
degerlerin iskonto edilememis tutarlari ile gosterilir.

Net gerceklesebilir deger: TMS 2 paragraf 6’da tanimlandig1 gibi;
isin normal akisi i¢inde, tahmini satig fiyatindan, tahmini tamamlama
maliyeti ve satis1 ger¢eklestirmek i¢in gerekli tahmini satig giderleri
toplamimin, disiirilmesiyle elde edilen tutari ifade eder. Net
gergeklesebilir deger Ol¢iisii stoklarin degerlemesi i¢in gegerli olan
bir degerleme oSl¢iistidiir (Demir, 2014).

Bugiinkii deger: Bugiinkii deger, gelecekteki parasal bir tutarin
bugiinkii degerinin veya maliyetinin hesaplanmasi sonucu
bulunan degerdir. Gelecekteki tahmini parasal tutar, arada gecgen
ve belli bir faiz orami iizerinden iskonto edilmekte ve bugiinkii
degere ulasilmaktadir. Bugiinkii deger yaklasimi piyasa degeri
tespit edilemeyen varlik ve yikiimliiliklerin degerlerinin
belirlenmesinde bir 6l¢ii olarak kullanilmaktadir (Ayg¢icek, 2011a).

Kullamim degeri: Kullanim degerinin amaci, isletmenin bir varliktan
elde etmeyi bekledigi tahmini nakit akislarinin bugiinkii degerini
Olgmektir (Ulusan, 2008). Kullanim degeri isletmeye 6zgii gelecek
nakit akiglarinin tahmin edilmesini ve bunlarin yine isletmeye 6zgii
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bir iskonto orani ile bugilinkii degerlerine iskonto edilmesini igerir
(Arsoy, 2009). Degerleme esasinda kazanglar gergeklestikleri zaman
degil ortaya ¢iktiklar1 donemde dikkate alinir ( Ulusan, 2008).

Vergi Usul Kanunu (VUK) kapsaminda hazir degerler ve ticari
alacak ve ticari bor¢larin degerlemesi

Hazir degerler isletmenin, kasasindaki ve banka mevduat hesabindaki
parasiilealinanveverilengeklervedigerhazirdegerlerhesapgrubundan
olusur. VUK 284. Maddesi uyarinca TL cinsiden kasa mevcutlar
itibari degeri (lizerinde yazili) olan deger ile degerlenir. Yabanci para
cinsiden kasa mevcutlari ise, borsa rayici ile degerlenir. Borsa rayici
yoksa Maliye Bakanliginin belirledigi kur kullanilir. Kasa mevcutlari
gerek ilk kayda alinmasinda gerek déonem sonunu degerlemesinde
ayni degerleme yontemi ile degerlenirler. Bu nedenle donem kar
ve zararina etki eden bir sonu¢ dogurmamaktadir (Demir, 2014).

VUK 281. maddesine bakildiginda bankadaki mevduatlar alacak
olarak kabul edilmektedir. VUK uyarinca alacaklar mukayyet
degerleri ile degerlenir. Vadeli ve vadesiz mevduatlar mukayyet
degeri ile degerlenirler. Vadeli mevduatlar i¢in degerleme giiniinde
islemis faiz hesabi esasina gore degerleme giiniine kadar gecen siireye
isabet eden faizin kist gelir olarak hesaplanmasi ve ilgili oldugu
donemde gelir olarak donem gelir tablosuna intikal ettirilmelidir
(Demir, 2014). Alinan ¢ekler ile verilen ¢ekler VUK ’da vadeli veya
vadesiz olup olmadigma bakilmaksizin itibari degeri (lizerinde
yazili olan deger) ile degerlemeye tabi tutulurlar (Demir, 2014).

VUK’nun 281. ve 285. maddesine gore; alacaklar ve borglar
mukayyet degeri ile degerlenir. Mukayyet deger VUK 265 maddesine
gore muhasebe kayitlarinda gosterilen degerdir. Ticari alacak ve
borglar genelde mal alis ve mal satiglart sonucunda dogmaktadir.
Giiniimiizde ticari isletmeler de vadeli alim ve satiglarin yogun oldugu
goriilmektedir. VUK uygulamalarinda vadeli alim ve satiglarda faiz
dahil diizenlenen satis faturalari, toplam fatura tutari tizerinden satis
ve alig olarak degerlendirilmektedir (Selvi ve Sarioglu, 2007). Bu
durum TMS/TFRS uygulamalarinda farkli oldugu i¢in mali kar ve
ticari kar farkinin dogmasina neden oluyor.
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TMS/TFRS kapsaminda hazir degerler ve ticari alacak ve
bor¢larin degerlemesi

TMS/TFRS kapsaminda hazir degerler, ticari alacaklar ve ticari
borglar finansal varlik ve finansal bor¢lar kapsaminda degerlendirilir.

Finansal varhklar: Nakit ve nakit benzerleri, alacaklar, alacak
senetleri, bir baska isletmenin hisse senetleri (istirakler ve baglh
ortakliklar harig), hazine bonosu, devlet ve 6zel kesim tahvilleri gibi
bor¢lanma senetlerine yapilan yatirimlardir.

Finansal borg¢lar: Ticari borglar, bor¢ senetleri, krediler, bedeli
nakden 6denecek mal ve hizmet alimina iliskin tahakkuklar, ihrag
edilen bor¢lanma senetleri, imtiyazli hisse senetleridir.

Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlart1 (TFRS 9) finansal
varliklar1 tek tek belirtmemistir. Finansal varlik ve borglarin
sinifflamas1 Tirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) 32 Standardi
kapsaminda ele alinmistir. Bu varliklar, yiiksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riskinin 6nemsiz olan, ayrica onemli tutarda
finansman ytiikii icermeyen varliklardir. TFRS 9 Paragraf B5.4.12
uyarinca agiklanmis faiz orani bulunmayan, kisa donemli alacak ve
borglar, indirgemenin etkisinin 6nemsiz olmasi durumunda orijinal
fatura tutarinda olgiilebilir. Bu nedenle s6z konusu varliklar, TFRS 9
uyarinca ilk muhasebelestirme ve sonrasinda islem fiyati izerinden
kayitlara alinir ve degerlenirler. Bu degerleme anilan varliklarin
gercege uygun degerini de yansitmaktadir. Bu tiir finansal varliklar,
vadeye, iskontolu bir degere ve finansman yiikii icermediginden
baslangi¢c fiyatlarina islem maliyetleri dahil edilmeyecektir. Bu
nedenle bu finansal varliklarin lizerinde yazili olan degeri muhasebe
acisindan kayit degeridir (Akbulut, 2012). Vade ve finansman ytikii
iceren finansal varlik ve finansal borglar, baslangicta ger¢ege uygun
degeri lizerinden kayitlara alinarak, donem sonunda itfa edilmis
maliyet degeri ile degerlenirler.

Itfa edilmis maliyet degeri yontemi: Gelecekte elde edilecek tutarlar
buglinkii degerine indirgeme anlayisina dayali bir iskonto etme
yontemidir. Itfa edilmis maliyetinden &lgiilen finansal varliklar,
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etkin faiz oraninin kullanildig1 etkin faiz yontemiyle olciiliir. Etkin
faiz yontemi standartta “finansal varlik veya borcun (veya bir finansal
varlik veya bor¢ grubunun) itfa edilmis maliyetlerinin hesaplanmasi
ve ilgili faiz gelir veya giderlerinin iligkili oldugu doneme dagitilmasi
yontemi, etkin faiz oranini ise ‘“finansal aracin beklenen Omrii
boyunca veya uygun olmasi durumunda daha kisa bir zaman dilimi
stiresince yapilacak, gelecekteki tahmini nakit 6deme ve tahsilatlarini
tam olarak ilgili finansal varlik veya borcun net defter degerine
indirgeyen oran” bigiminde tanimlamistir (Aygicek, 2011b).

Ticari alacak ve bor¢lar TMS/TFRS uygulamalarinda vadeli alis ve
satiglarin tasimis oldugu finansman yiikii ilgili oldugu dénemin faiz
gideri veya faiz geliri olarak kayitlara alinir (Ding, 2008).

VUK ve TMS/TFRS yoniinden stoklarin degerlemesi

Vergi Usul Kanunu’nun 274. Maddesi uyarinca stoklar, maliyet bedeli
ile degerlemeye tabi tutulur. Vergisel ag¢idan bir malin (emtianin)
isletme aktifine alinincaya kadar 6denen giderlerin tamamu, ilgili
malin maliyetine ilave edilmesi gerekmektedir (Akbulut, 2012).
Ambara girdikten sonra olugan depolama giderleri, pazarlama, satis
ve dagitim giderleri, alis isleminin tamamlanmasindan sonra olusan
giderler olduklari i¢in s6z konusu giderler malin maliyetine degil,
donem giderlerine intikal ettirilir (Demir, 2014).

TMS 2 paragraf 9 uyarinca stoklar, maliyet ve net gerceklesebilir
degerin kiiciik olani ile degerlenir. Yani stoklar higbir zaman finansal
durum tablosunda (bilango) satisi sonucu elde edilebilecek degerden
fazla bir tutardan izlenemez. TMS 2 hiikiimleri uyarinca stoklar ilk
kayitlara alinmasi sirasinda maliyet degerinden kayitlara intikal
ettirilir. Ornegin alian bir emtianin tasima giderleri, mevcut konuma
getirilmesi i¢in yapilan harcamalar, maliyetle ilgili diger harcamalar
ve baglant1 kurulabilen diger maliyetler, emtianin maliyetine ilave
edilerek kayitlara intikal ettirilir. Ancak TMS 2 paragraf 18 uyarinca
vadeli stok alimlarinda, pesin fiyat ile vadeli fiyat arasindaki fark
ilgili donemlere faiz gideri olarak kayit edilir. Vadeli alimlarda
stoklar kayitlara intikal ettirilirken emtianin pesin fiyati dikkate
alinir (Bodur, 2012).
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Stok kalemlerinin raporlama sirasindaki degerlemesinde ise TMS
2 ile vergi uygulamalar1 ayrigsmaktadir,. VUK m.274 uyarinca
emtia maliyet degerinden degerlemeye devam edilirken TMS
2 uygulamasinda raporlama sirasinda stoklar, maliyet ve net
gerceklesebilir degerin diisiik olani ile degerlenir. Bu durum da
stoklarin donem sonu degerlerinin VUK ve TMS 2 uygulamalarinda
hesaplamalar farkli sonuglar dogmasina yol acacak ve ticari kar mali
kar farki ortaya c¢ikacaktir (Akbulut, 2012).

VUK ve TMS/TFRS kapsaminda maddi duran varhklarin
degerlemesi

213 say1l1 Vergi Usul Kanunu’nda dogrudan “Maddi Duran Varlik”
kavramini tanimlayan ve nelerin bu kapsama girdigini diizenleyen
bir madde yoktur. Sadece 270. maddesinde “Gayrimenkul”
kavramini biraz tanimlayan ve agiklayan bir diizenleme bulunup,
digerleri i¢cin tanimlama anlaminda bir diizenleme bulunmamaktadir.
Diger yandan, Vergi Usul Kanunu ag¢isindan gayrimenkul kavrami
icerisinde tanimlanan gayri maddi haklar ise, maddi duran varlik
degil, maddi olmayan duran varlik kapsamindadir (Akbulut, 2012).

VUK 269. maddesi uyarinca, iktisadi isletmelere dahil bilumum
gayrimenkuller maliyet degeri ile degerlenir. Maliyet bedeli VUK
262’inci maddesinde: iktisadi bir kiymetin iktisap edilmesi veyahut
degerinin arttirllmas: miinasebetiyle yapilan 6demelerle bunlara
miiteferri bilumum giderlerinin toplamini ifade eder. Buna gore
maliyet bedeli tespit edilirken, ilk iktisaptaki (elde etmedeki)
Odenen veya katlanilan satin alma veya imal gider ve maliyetlerinin
tamamini, ilk elde edinme sonrasi, degerinin artmasini saglayacak
nitelikteki satin alma veya imal gider ve maliyetlerinin hepsi maliyet
bedelinin tespitinde dikkate alinir (Akbulut, 2012).

TMS/TFRS kapsaminda maddi duran varliklar ilk kayitlara alinmasi
esnasinda maliyet degeri lizerinden kayitlara intikal ettirilir (Sariay,
2012). VUK ve TMS/TFRS maliyet yonteminin uygulamasinda
benzer anlayisa sahiptir. Bir maddi duran varligin maliyet bedeline
dahil edilecek unsurlar TMS 16’da agiklanmistir. Buna gore; varligin
isletmenin amacglanan kullanima getirilmesi i¢in katlanilan biitiin
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harcamalar maliyete ilave edilirken, indirimler ve iskontolar maliyet
bedelinin tespitinde indirilir. Yerin hazirlanmasina iliskin maliyetler,
tasima giderleri, uygun sekilde calisip calismadigina yonelik yapilan
testler, mesleki ticretler, varlikla dogrudan ilgili olan ¢alisanlara
saglanan faydalar maliyet unsurunu igerir. Maddi duran varliklarin
vadeli alimlarinda ise, maddi duran varligin pesin degeri esas alinir
(Saniay, 2012). Maddi duran varliklarla ilgili bakim ve onarim
maliyetleri ortaya ¢ikabilir. Bu bakim ve onarim maliyetleri TMS 16
paragraf 12 uyarinca maliyete ilave edilmez ve donem gideri olarak
kayitlara alinir.

TMS 16 ve VUK’nun maddi duran varliklarla yaklagimlarinda
benzerliklerin ¢ok oldugunu ancak TMS 16’da isletmeye birakilan
kararlarin VUK uyarinca beli kurallara baglanmasi nedeniyle,
TMS 16 uygulamalarimin bu kararlarin VUK hiikiimlerine
uymadigr noktalarda farkli sonuglarin dogmasina yol acacaktir.
Bu farkliliklar, maliyetin olusumunda, amortisman kayitlarinda ve
deger diistikliigiinde kendini gdsterecektir. Bunun sonucunda maddi
duran varliklarin yorumunda da ticari kar ile mali kar sonuglarinin
ortlismemesi ile karsilagilacaktir.

VUK ve TMS/TFRS kapsaminda kidem tazminatinin degerlemesi
VUK’da kidem tazminati karsiliklarinin degerlemesine iliskin
bir hiikiim yoktur. Ancak ayrilacak karsilik rakamin tespitinin
belirlenmesi i¢cin VUK un 288’inci maddesi bu konuda yardimci
olabilir. Kidem tazminati hesaplamasinda, is¢inin almis oldugu son
briit licreti ve para ile 6l¢iilmesi miimkiin tiim yardimlar ve diger
tiim 6demeler esas alinir (Akbulut 2012).

Kidem tazminatinin muhasebelestirilerek gider yazilmasi yukarida
acikladigimiz iizere, ancak ve ancak Odenmesine baglhidir. Gider
yazilacak rakamin tespit edilmesi ise yukarida agiklandigi tlizere
calisanin son briit iicreti esas alinarak ve belirtilen diger kalemler
ilave edilerek yapilir (Akbulut, 2012).

TMS/TFRS kapsaminda kidem tazminati uygulamasi bir zorunluluktur.
Kidem tazminatinin hesaplanmasinda, cari ve 6nceki donemlerde
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calisanlarca sunulan hizmet sonucunda ortaya cikan ve gelecekte
0denmesi beklenen ylikiimliiliigiin bugiinkii degeridir (bu yiikiimliiliigiin
hesaplanmasinda plan varliklar1 dikkate almmaz (Ozerhan ve Yamik,
2012). TMS 19 uygulamasinda kidem tazminati karsiligi calisan
tarafindan hak edildik¢e ayrilir. Kidem tazminatinin hesaplanmasinda
aktiieryal varsayimmlar1 kullanilir. Calisanlarm is sozlesmesi sona
erdiginde 6rnegin, emeklilikte alacagi bir yillik kidem tazminati tahmini
olarak hesaplanir; bu tutar kidem stiresi ile carpilarak hak edilen kidem
tazminatinin gelecekteki toplam degeri bulunur (Parlakkaya, 2010).

VUK hiikiimlerince kidem tazminati karsilimin vergi matrahinda
indirim konusu yapilabilmesi i¢in 6denmesi gerektigi belirtilmistir.
TMS/TFRS uygulamasinda ise, ¢alisanin kidem tazminatma hak
kazanmas1 kidem tazminati karsiigi ayrilmasi yeterli goriilmiistiir.
Bu uygulama farkliligi donem sonunda mali kar ve ticari kar farkinin
dogmasina neden olmaktadir.

Sonuc¢

VUK ve TMS/TFRS uygulamalarinin birbirinden farkli olmasi
nedeniyle, hazirlanmig olan finansal tablolar her iki uygulama
acisindan farkli sonuglar vermektedir. VUK hiikiimlerine gore finansal
tablolarin1 hazirlamis olan isletmeler, bu finanssal tablolarint TMS/
TFRS’ye gore yeniden diizenledigi zaman, bircok muhasebe kaydini
yeniden diizeltmesi gerekmektedir. Bu durum, isletmelerin varlik ve
yiikiimliiklerin, defter degerlerinin finansal tablolarda farkli tutarlarda
sunulmasma neden olmaktadir. Bu durumda isletmelerin, varlik ve
yiikiimliiliiklerin defter degerlerinin hesap donemleri itibariyle tutarh
ve gilivenilir bir sekilde takibini zorlastirmaktadir. Bazi varlik ve
yiikiimliiliiklerin TMS/TFRS uyarinca degerlerinin tespiti tahminlere
dayandig1 icin gerceke¢i tahminlerin yapilmamasi, finansal tablolarin
yaniltict olmasi sonucu dogurmaktadir. Bu bakimdan VUK ve TMS/
TFRS degerleme hiikiimlerinin bir birine uygun olacak diizeyde
uyumlastirilmasi gerekmektedir.

88



Kenan YUCEL

Kaynaklar

[1] Akbulut,A.,(2012).Karsilastirmali TMS/TFRS-Vergi Uygulamalar
ve Sonuglari. Maliye Hesap Uzmanlar1 Dernegi, s. VI+1248, Ankara.

[2] Akdogan, N., (2006). UMS-12 gelir vergileri standart hiikiimlerine
gore donem karindan indirilebilecek vergi giderinin hesaplanmasi ve
ertelenmis vergilerin muhasebelestirilmesi. Muhasebe ve Denetime Bakis
Dergisi, 17, s. 1-18.

[3] Arsoy, A. P., (2009). Uluslararast ve Finansal Raporlama
Standartlarina Gore Gergege Uygun Deger, Dora Yayin, s. VI+192, Bursa.

[4] Aycicek, F., (2011a). TMS 39 ¢ergevesinde bir finansal arag olarak
tahviler. Muhasebe ve Finansman Dergisi, say1. 50, s. 59-76.

[5] Aycicek, F., (2011b). Tiirkiye Muhasebe Standartlarinda bugiinkii
degerinden Olgiilen varlik ve yiikiimlilikler. Mali Coziim Dergisi, saya1.
105.5.71-89.

[6] Bodur, G., (2012). Tiirkive Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarimin Getirdigi Temel Degisikliler ve Finansal Analiz Teknikleri.
Gazi Kitabevi, s. VI+233, Ankara.

[7] Demir, S.,(2014). TMS/TFRS VUK Degerleme Yaklasimi, Segkin
Yayincilik, s.10+655, Ankara.

[8] Ding, E., (2007). Muhasebe ve vergi kurallar1 arasindaki iligki
ve gelir vergileri (TMS 12) standartinin muhasebe uygumalarina etkisi.
Erciyes Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, say1. 28, s. 21-48.

[9] Ding, E., (2008). Tiirkiye muhasebe standartlari1 ve vergi kurallari
acisindan ticari bor¢ ve tigari alacaklarin muhasebelestirilmesi ve
degerlemesi. Mali Céziim Dergisi, say1. 90, s.71-102.

[10]  Gogiis, S. H., (2010). Ertelenmis vergi ve muhasebelestirilmesi.
Mali Coziim Dergisi, say1. 101, s. 14-30.

ABMYO Dergisi Say1 47 - (2017) - (77-91) 89



Mali kdrdan ticari kdra geg¢is uygulamasinda kayit ve raporlama diizeni

[11]  Kavak, A., (2008). TMS 12 Gelir Vergisi Standardi Uygulamasi
ve Vergi Degeri ile Muhasebe Degeri Arasindaki Farklarm Analizi. VI.
ASSSMO Muhasebe Uygulamalar: ve Vergi Mevzuati Sempozyomu,
Ankara SMMM Odasi, Antalya, s. 41-62.

[12] Orten, R,. Kaval, H,. ve Karapinar, A., (2013). Tiirkiye Muhasebe-
Finansal Raprliama Standartlart Uygulama ve Yorumlari, Gazi Kitabevi,
s. VI+820, Ankara.

[13]  Ozerhan, Y. ve Yanik, S., (2012). Aciklamal: ve Ornek Uygulamali
Tiirkiye Muhasebe Standartlar: Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari,
MUD-DEN Dagitim, s. 870, Ankara.

[14] Ozkan, A., (2009). TMS-12 Gelir vergileri standardma gdre
ertelenmis vergi ve muhasebe uygulamalari. Erciyes Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, say1. 32, s. 97-112.

[15]  Parlakkaya, R., (2010). Yasal mevzuat ve TMS-19 Calisanlara
saglanan faydalar Tirkiye muhasebe standardinda kidem tazminati ve
muhasebe uygulamasi. Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, say1. 19,
s. 270-291.

[16]  Sariay, M. A. 1., (2012). Tiirkiye muhasebe standartlarina gore
maddi duran varliklarin degerlemesine iliskin uygulamalar. Elektronik
Meslek Yiiksek Okullar: Dergisi, say1. 1, s. 110-124.

[17]  Selvi, Y. Yilmaz, F. ve Sarioglu K., (2007). Kredili satislarin
muhasebelestirlmesi ve raporlanmasinin  UFRS ve VUK agisindan
karsilastirilmasi. Mali Coziim Dergisi, say1. 80, s. 25-42.

[18]  Teksen,O.,(2010). TMS-12 gelir vergileri standardina gore ertelenmis
verginin incelenmesi ve muhasebelestirilmesi. Siileyman Demirel Universitesi
Iktisadi ve Idari Blimler Fakiiltesi Dergisi, Cilt 15, say1. 2, s. 298-317.

[19]  Topgu, S., (2015). IAS (TMS) 12 gelir vergileri standardina
kavramsal yaklasim. Mali Céziim Dergisi, say1t. 129, s. 37-57.

[20]  Ulusan, H., (2008). Degerleme esaslari ve finansal tablolarin
niteliksel dzelikleri agisindan incelenmesi. Anadolu Universitesi Sosyal
Bilimler Dergisi, Cilt 8, say1.1, s.129-154.

90



Kenan YUCEL

[21]  Finansal Raporlamaya iliskin Kavramsal Cerceve Hakkinda
Teblig, 27.01.2011 tarih ve 27828 sayili Resmi Gazete.

[22]  Stoklara Iliskin Tiirkive Muhasebe Standard: (TMS 2) Hakkinda
Teblig, 15. Ocak 2005 tarih ve 25701 sayili Resmi Gazete.

[23]  Finansal Tablolarin Sunulusu (TMS 1) Hakkinda Teblig, 16.0cak.
2005 ve 25702 sayili Resmi Gazete.

[24]  TFRS-9 Finansal Ara¢lar Hakkinda Teblig, 27 Nisan. 2010 tarih
ve 27564 sayili Resmi Gazate.

[25]  Maddi Duran Varliklar Standard: (TMS 16) Hakkinda Teblig,
31.Aralik. 2005 tarih ve 26040 sayili Resmi Gazete.

[26]  Finansal Araclar Sunumuna Iliskin Tiirkive Muhasebe Standardi
(TMS 32) Hakkinda Teblig, 28. Ekim.2006 tarih ve 26330 sayili Resmi
Gazete.

[27]  Vergi Usul Kanunu (1961), Kanun No: 213, Resmi Gazete
:10.01.1961/10703-10705.

[28] 6102 Sayilr Tiirk Ticaret Kanunu (2011), Kanun No: 6102, Resmi
Gazete:14.12.2011/27846.

ABMYO Dergisi Say1 47 - (2017) - (77-91) 91






Kemal TUTUN, Zafer UTLU, B.Yesim BUYUKAKINCI

Eloksal kaplama tesislerinde atiksu ve
hammadde geri kazaniminin onemi

Kemal TUTUN ', Zafer UTLU 2, B.Yesim BUYUKAKINCI *

Gelis tarihi / Received: 23.03.2017
Diizeltilerek Gelis tarihi / Received in revised form: 27.03.2017
Kabul tarihi / Accepted: 06.04.2017

Ozet

Ekstriizyon yontemiyle iiretilen aliiminyum profil malzeme iizerine
vapilan eloksal kaplama, eloksal banyolarinda kullanilan asidin
elektrolit, kaplanacak olan profil malzeme ise anot gorevi yaptirilarak
genellikle dogru akim ile yapilan elektroliz iglemidir.

Eloksal kaplama banyolarindan atiksu ve hammadde geri kazanimi
icinsonyullarda kullanilmaya baslanan klasik aritma yontemlerindeki
aritma yetersizliklerini gideren ileri aritma yontemlerden regineli
iyon degistiriciler ve membran prosesler kullaniimaktadir.

Membran proseslerle banyo atiksular: belirli bir basingta ¢ok
kiigtik gozenek yapisina sahip membrandan gegirilerek (siiziilerek)
atiksudan temizsu ve hammadde geri kazanilmaktadir. Iyon degistirici
regine filtreler katyon ve anyonlari iizerinde tutarak atiksudan
uzaklastirirlar.  Iyon  degistirici  recinelerin  rejenerasyonunda
kullanilan saf su, asit ve baza gore regine tizerinde tutulan iyonlarin
kimyasal reaksiyonu ile hammadde geri kazaniimaktadir.

Geri kazanmim-aritma verimligi atiksu karakterine, aritma isleminde
kullanilan yontemlere ve bu ydntemlerde kullanilan ekipmanin
ozelligine gore degiskenlik gostermektediv. Geri kazanilan
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hammadde ve atiksu ile kaplama maliyetleri diisiiriilmekte, proses
verimliligi artirtimakta ve dogal kaynak tasarrufu saglanmaktadur.
Kaplamadan olusan ¢evre kirliliginin azaltilmasiyla siirdiiriilebilir
kalkinma desteklenirken iilke ekonomisine de katki saglanmis
olacaktir.

Anahtar Kelimeler: Eloksal kaplama, atiksu, aritma, geri kazanim

Importance of recovery of rawmaterials and
wastewater at anodizing coating facility

Abstract

Anodizing that is done on an aluminum material with extrusion method
provide susing it as electrolyte of acidand anode of aluminum material
generally for anodizing baths for current electrolysis process.

For recovery of rawmaterials and waste water from anodizing coating
baths, ion exchange resins and membrane processes which are the further
treatmentmet hods are used to eliminate the insufficiencies of conventional
treatment methods.

Clean water and rawmaterials is recovered by means of filtered of bath
wastewaters from membran that have very small pore structure after
at a set puressure applied to membrane processes. lon exchanger resin
filters is hold to cations and anions in wastewater. Thus cations and
anions is removed from wastewater. Besides wastewater and rawmaterials
recoveryed by means of chemical reaction of the ions held on the resin
used according to purewater, acid, and base during regeneration of ion
exchanger resin filters. Recovery- reatment efficiency shows variability
according to used methods and equipment characteristic. With recovery
the costs of rawmaterials, wastewater and coating are decreased, process
efficiency is increased and the saving of natural resource is provided.
While a sustainable development is supported with the decreasing of
environmental pollution due to coating, also the contribution to the
national economy will be made.

While recovery-treatment efficiency shows variability according to used
methods and equipment characteristic, within recovery the costs of

94



Kemal TUTUN, Zafer UTLU, B.Yesim BUYUKAKINCI

rawmaterials, wastewater and coating are decreased, process efficiency
is increased and the saving of natural resource is provided. While a
sustainable development is supported with the decreasing of environmental
pollution due to coating, also the contribution to the national economy will
be made.

Keywords:anodising, wastewater, purification, recovery

Giris

Ulkemizde ve diinyada, sanayinin gelismesine bagl olarak atiksu
aritimi glin gectikge Onemini artirmaktadir. Fabrikalarin atiksularinin
desarj limitlerinde olmasi i¢in kurulmasi gereken aritim teknolojisi
pahali oldugundan c¢ogu tesis, yoOnetmelikteki yasal bosluklari
kullanarak ¢evreyi bilingsizce kirletmeye devam etmektedir. Bununla
birlikte niifus artisina bagli olarak meydana gelen iiretim artig1 da
tesislerden ¢ikan atiksu miktarinin artmasina sebep olmaktadir
(Ustiin ve ark., 2004).

Metal kaplama tesislerinde yliksek miktarda kullanilan suyun geri
kazanimi da son yillardaki iklim degisikligi ve kuraklik paralelinde
daha da 6nem kazanmistir. Yiikselen su maliyetleri, su kullanimina
getirilmesi  beklenen kisitlamalar ayrica c¢evresel sartlarin
tyilestirilmesi baskis1 su geri kazanimi saglayacak teknolojilerin
gelistirilmesi ve kullanilmasini cazip kilmistir.

Agir metaller, metal kaplama endiistrisinde yaygin olarak
kullanilmakta ve bu endistrilerden gelen atiksular toksik etkiye
sahip agir metal iyonlarini 6nemli miktarlarda icermektedirler. Bu
sebeple, metal kaplama endiistrisi endiistriyel atiksularin aritiminda
sorunlarin yogun olarak goriildiigli endiistrilerden biridir. Uygulanan
prosese, kaplama tiiriine ve miktara bagli olarak atiksuyun agir
metal igerigi, pH’1, rengi ve Kimyasal Oksijen ihtiyac1 (KOI) degeri
farkliliklar gostermektedir (Dolay ve ark., 2009). Metal kaplama
atiksulariin toksik, kompleks, atiksu debi ve karakterinin degisken
olmasit nedeniyle bunlarin aritilmasi veya geri kazanimi igin
klasik aritma yontemlerine ilave olarak ileri aritma yontemlerinin
gelistirilmesini-kullanilmasini gerektirmektedir.
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Atiksularin geri kazanim ile yer alti1 su kaynaklar1 korunacak,
atiksu kirliliginin ekolojik ¢evrede meydana getirdigi olumsuz
etki ve dogadaki hasarlar1 azaltilacaktir. Atiksudan geri kazanilan
kimyasallar ile hammadde tasarrufu saglanabilecek, bu kimyasallarin
iiretimi esnasinda kullanilan hammadde, enerji, su ve atiksu miktari
da azalarak siirdiiriilebilir kalkinma desteklenecektir.

Eloksal (anodik oksidasyon) kaplama

Eloksal kaplama, dayanikli bir metal olan aliiminyuma 6zel bir
kaplama cesididir. Fakat ¢esitli korozif ortamlarda aliiminyumun
direnci yeterli degildir. Bu nedenle aliiminyumun eloksal kaplanmasi
gerekmektedir (URL1). Eloksal kaplama islemi elektrokimyasal
bir prosestir ve bu islem sonucunda aliiminyumun iistiinde olusan
tabakanin kimyasal formiilii ALLO, seklindedir. Kaplanacak olan
aliminyum malzeme elektroliz isleminin anotu olarak islem
gormektedir. Belirli ve kontrol edilen bir akim (genellikle dogru
akim - DA) yogunlugu, kaplanacak aliiminyum malzeme ile uygun
bir katot arasinda belirli bir siire i¢in gegirilir. Bu siire, eloksal
tabakasinin dzellik ve kalmligina gore belirlenir. Islem esnasinda 1s1
ortaya ¢ikmakta olup banyonun sogutulmasi gerekir.

Eloksal kaplama isleminden oOnce aliiminyum profil malzeme
tizerindeki yag ve partikiiller yag alma banyolarinda temizlendikten
sonra alliminyum ylizeyinin kostikle matlastiriimasi, ndtralizasyonu
gibi 6n islemlere tabi tutulur. Eloksal kaplama isleminden sonra
renklendirme yapilacak ise renklendirme banyolarinda bu islem
alternatif akim yardimiyla nikel siilfat ve kalay siilfat kullanilarak
yapilir. Kaplama isleminden sonra kaplamanin dayanikliliginin
artmast i¢in tespit iglemi uygulanir. Banyolarin kararliliginin
korumas1 i¢in banyolarin belirli bir kimyasal konsantrasyon,
iletkenlik, pH, sicaklik gibi degerlerde olmasi gerekir. Eloksal
kaplama prosesine ait genel bir is akim semas1 Sekil 1°de verilmistir.
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Sekil 1.Eloksal (anodik oksidasyon) kaplama genel is akim semast ™.

"Sektordeki firmalardan yararlanilmistir. Firmalara gore farkliliklar
bulunabilmektedir.

| SICAK YAG ALMA BANYOSU |

v

‘ DURULAMA BANYOSU |

v

‘ SOKME BANYOSU |

v

‘ DURULAMA BANYOSU |

v

MATLASTIRMA BANYOSU

v

| DURULAMA BANYOSU |

v

NOTURLEME BANYOSU

v

’ DURULAMA BANYOSU |

v

ELOKSAL KAPLAMA BANYOSU

v

‘ DURULAMA BANYOSU |

v

RENKLENDIRME(KALAY) BANYOSU

v

‘ DURULAMA BANYOSU |

v

RENKLENDIRME(SART) BANYOSU

v

’ DURULAMA BANYOSU |

v

DEIYONIZE SU BANYOSU |

v

‘ TESPIT BANYOSU |
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Eloksal kaplamada genel olarak uygulanan islemlerde kullanilan
banyolarin 6zellikleri:

1.

98

Yag Alma Banyosu: Aliiminyum profillerin yiizeyindeki yag,
toz ve pisliklerin temizlendigi banyodur. % 3-5 konsantrasyonda
alkali temizleme kimyasali kullanilir. Banyo sicakligr 50-55 °C
dir.

. Eloksal S6kme Banyosu: Profil yiizeyindeki ve aski ayaklarindaki

oksit tabakasinin sokiildiigii banyodur. %35 konsantrasyonda
kostik igerir. Banyo %6-12 NaOH icermelidir. Banyo sicakligi
50-55 °C dir.

. Matlastirma Banyolar: %5-6 oraninda kostik, %10-20

¢Ozlinmis aliiminyum ve %3-5 oraninda da katki malzemesi
kullanilmaktadir. Banyo alkanitesinin 50-60 g/L, aliminyumun
konsantrasyonunun 150-200 g/L olmasi istenir. Banyo sicakligi
70 °C dir.

Notralizasyon Banyosu: %15-20 oraninda siilfiirik asit, %
0.7-1 oraninda aliiminyum stilfat ve 1-2 g/L konsantrasyonda
oksidasyon kimyasal1 igerir.

Eloksal Banyosu: Aliiminyum konsatrasyonu 8-12 g/L, banyo
sicakligt 18-22 °C araliginda olmalidir. Eloksal kaplama
banyosunun kaplama kalinligina gore kullanilacak asit
konsantrasyonu, banyo sicakligi, birim ylizey alanina verilmesi
gereken akim ve voltaj degerleri Tablo 1. deki gibidir (URL 2).

Kalay Icerikli Elektrolitik Renklendirme Banyosu: Asit
konsatrasyonunun 17-20 g/L, kalay siilfat konsatrasyonunun 4-6
g/L olmasi istenir.

Nikel Igerikli Elektrolitik Renklendirme Banyosu: Banyo 20-25
g/L Nikel Siilfat ve 70-80 g/L stabilizator igerir.

Tespit Banyosu: Eloksal isleminde elde edilen oksit tabakasi
gozenekli bir yapiya sahiptir. Bu gozeneklerin iyi bir sekilde
kapatilmas1 ve dolayisiyla oksit tabakasinin dayanikliliginin
artmasi i¢in tespit islemi uygulanir.
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Tablo 1.Eloksal kaplama kalinligi icin banyo ozellikleri*.

El‘:‘t.”f“k Konsan.(g/) | Sweaklik(co) | ™A [ Voltaj II:E::::;

sidi dm’) ™ | (Mikron)
Siulfiirik 150/200 18/20 1.0/2.0 12/22 5/30
Silfurik 180/400 -5/5 1.5/3.0 15/70 25/125
Silfurik 160/180 10/20 1.2/2.0 12/25 5/35
Okzalik 5/10 10/20 1.2/2.0 1225 | 535
Kromik 30/100 25/55 0.1/1.0 30/70 2/8
Siilfosali-Silik 60/70 18/25 2.0/3.0 35/75 15/35
Fosforik 120/250 20/30 1.0/2.0 30/120 1/30
Borik 40/50 70/100 1.0 50/5000 | 0,5
Siilfiirik 20/40 70/80 2.0 120/150 | 0,16

‘Banyo  Ozellikleri: ~ Sektérdeki  firmalardan  yararlanilmistir.
Firmalar arasinda farkhiliklar degisiklikler bulunmaktadir.

Eloksal kaplama islemine tesir eden faktorler;

Banyonun asit konsantrasyonu: Banyonun iletkenlik degeri asit
konsantrasyonuile degismektedir. Elektrolitkonsantrasyonundaki
farkliliklar akim yogunlugunda, voltajda ve banyo sicakliginda
degisiklige neden olmaktadir.

Anodize banyosu voltaji ve akim yogunlugu: Uygulamadaki
voltaj artis1 oksit gdzenek sayisini azaltarak kaplamanin sertligini
diistir.

Banyodaki eloktrolitin sicakligi: Sicaklik artisini 6nlemek icin
voltajin diislik tutulmasi, sicakligin sabit tutulmasi i¢in akim
yogunlugunun sabit tutulmasi gerekir.

Anodize banyosunun karistirilmasi: Oksit tabakasinin kalinligini
kontrol etmek i¢in hava ile karigtirma islemi 6nemlidir. Banyo
elektrolit yogunlugunun ve sicakliginin her tarafta ayni olmasi
diizgiin bir oksit tabakasinin olusmasini saglayacaktir.
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Anodize olacak aliiminyum malzemesinin alasim kompozisyonu:
Iyi bir parlaklik elde etmek icin iiretimde saf (safa yakin)
altiminyum kullanilmalidir.

Cozeltideki alliminyum miktari: Eloksal banyosu c¢oziinmiis
alliminyumun 12 g/L {izerinde ise malzeme yiizeyinde donuk bir
oksit tabakasi elde edilmektedir.

Banyoda bulunabilecek artitk maddeler: Banyodaki 200 ppm
miktarindaki demir, kaplama sonrasi profil parlakliginin
azalmasina neden olmaktadir. Pb, As, Cu vb. agir metal miktarinin
10 ppm’den az olmast istenir. Banyo suyu klorsuz olmalidir.

Elektrik ileten baralar, katot sistemi ve 6l¢iisii, anot baglantilari,
gerekli elektriksel gli¢ (katot/anot orani), uygun askilama sistemi:
Redresorler ile eloksal banyosu arasinda elektrik iletkeni olarak
kullanilan aliiminyum baralar arasinda mesafe arttiginda voltaj
kayiplar1 olmaktadir. Anot olarak baglanan malzemeler iizerinde
kullanilan askilarin kesiti en az 0.2 mm?*amper ve katot-anot
orani 0.5-1araliginda olmalidir.

Yiizey islem banyolarinda kullanilan suyun kalitesizligi kaplama
lizerinde; yapigsma, parlaklik, beneklenme, ortiiciiliik azhgi,
lekelenme, yiizey piiriizliigli gibi uygunsuzluklar olusmaktadir
(Anonim, 2002).

Atiksu aritma yontemleri
Metal kaplama sanayi hizla gelisen sanayi dallar1 arasinda 6nemli

bir

yer tutmaktadir. Gelisen teknoloji ve tesislerine ragmen metal

kaplama sanayi biiylik miktarda ¢evre kirliligine neden olmaktadir.
Atiksulardaki kirleticileri gidermek (kirlilik yiikiinii azaltmak) i¢in
uygulanan klasik aritma islemleri Tablo 2’de verilmistir (Eroglu,
1988).
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Tablo 2. Atiksulardaki kirleticileri gidermek icin kullanilan klasik

aritma yontemleri.
KIiRLETICI ARITMA PROSESI
Askidaki Kat1 Madde Coktiirme, Yiizdiirme, Filtrasyon,

Koagiilasyon-Coktiirme, Fiziko Kimyasal
Islemler, Arazide Aritma

Biyolojik Olarak Aktif Camur Sistemleri, Biyofilm

P argalgnabilir(Ayrlsabilir) Prosesleri, Stabilizasyon Havuzlari,

Organik Maddeler . )
Lagiinler, Anerobik Aritma, Arazide
Aritma

Patojenler(Zararl Klorlama, Ozonlama, Ultroviyole

Mikroorganizmalar)

Azot Giderimi Nitrifikasyon ve Denitrifikasyon, Iyon
Degistirme, Kirilma Noktas1 Klorlamasi,
Olgunlastirma Havuzlari, Arazide Aritma

Fosfor Giderimi Metal Tuzlari Ilavesi ile Coktiirme, Kireg
Koagiilasyonu-Coktiirme, Biyokimyasal
Olarak Fosfor Giderimi, Arazide Aritma

Agir Metal Giderimi Kimyasal Coktiirme, Iyon Degistirme,

Arazide Aritma

Coziinmiis inorganik Kat1 | Iyon Degistirme, Ters Osmoz

Giderimi

Yag ve Gres Kat1 Giderimi | Yiizdiirme

Cokelebilen Kat1 Izgara, Kumtutucu
Maddelerin Giderimi

Atiksularin aritilmasi i¢in kirleticilerin sekline gore fiziksel, kimyasal
ve biyolojik yontemler kullanilmaktadir (Curi, 1980). Fiziksel
aritma sistemleri (birincil) atiksudaki yiizen ve ¢okebilen kati
maddelerin uzaklastirilmasi amaciyla uygulanir. Fiziksel yontemler;
1zgaralama, dengeleme, stizme (filtrasyon), yiizdiirme, kum tutma,
elekten gec¢irme, flotasyon, c¢oktiirme, adsorbsiyon vb. islemleri
kapsamaktadir. Kimyasal yontemler (ikincil) olarak; notralizasyon,
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koagiilasyon-flokiilasyon, kimyasal oksidasyon, iyon degistirme,
kimyasal oksidasyon, dezenfeksiyon vb. yontemler kullanilir.
Biyolojik aritma islemleri (ikincil) ise suda ¢6zlinmiis olan organik
maddeleri bakteri etkisiyle karbondioksit haline getirerek sudan
uzaklastirmaktir.

Ikincil tasfiye islemleri, atiksulardaki askida bulunan kat1 madde ve
patojenik mikroorganizmalar1 6nemli miktarda gidermesine ragmen
agir metal, azot, fosfor konsantrasyonlarina az etki yapmaktadir.
Ugiincii derece tasfiye ise atiksuyun iginde bulunan bu tiir kirleticileri
uzaklagtirmay1 amaglamaktadir (Curi, 1980).

Atiksu geri kazaniminda teknoloji se¢imi proses verimliligi
bakimindan olduk¢a 6nemli olmaktadir. Atiksu geri kazanimi i¢in
secilecek teknoloji tipini etkileyen faktorler; atiksuyun nerede geri
kullanilacagi, atiksu karakteristikleri, geri kazanilacak atiksuyun
kalitesi, eser elementlerin miktari, mevcut duruma uyumu, prosesin
esnekligi, isletme, bakim, enerji, kimyasal ve personel ihtiyacidir.
Atiksu geri kazanimi i¢in uygulanan aritma teknolojileri ve
giderdikleri kirleticiler Tablo 3’te verilmistir (URL 3).
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Tablo 3.Atiksu geri kazanimi i¢in uygulanan aritma teknolojileri ve
giderdikleri kirleticiler.

2 |e 3
= |3 <

N 2 < -]

g S - E E

S |2 [E |2 Z

= 2|5 |8 . | E

£ 2|5 go > §

2 (=2 [2 S |8

o e D B = @) <

rERERE S |lg |e |8

TIE|Z |2 (. |5 |7 |5 (8|8

Z 3|5 |2 (%8 (2 |8 [2|%|8|E
Aritma birimleri |< [ |&~ |O |<€ |[= [R |= |8 |~ [»
Ikincil aritma X X
Niitrient giderimi X | X [X
Filtrasyon X X |1 X
Yiizey filtrasyonu | X X X | X
Mikrofiltrasyon |X |X |X X | X
Ultrafiltrasyon X X |X X [ X |X
Flotasyon X X |X X [X
Nanofiltrasyon X X X |1X [ XXX
Ters osmoz X |IX [X |X |X | X |X[X
Elektrodiyaliz X X
Karbon X X
adsorpsiyonu
1y0n degistirme X X |X
Ileri oksidasyon X |X X X | X |X
Dezenfeksiyon X X | X |X

Ileri aritma yontemleri

Esas olarak ileri atiksu aritma teknolojileri, suyu yeniden kullanma
amaciyla aritmak igin uygulanan yontemlerdir. Ikincil aritma
ile aritilmis atiksularin daha ileri (ligiinciil) aritimina, asagidaki
belirtilen nedenlerden dolay1 ihtiya¢ duyulabilir (Mackenzie, 2015):
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e Artan niifusa bagh olarak nehir, akarsu ve gollere desarj edilen
organik madde ve askidaki katt madde yiikiindeki artis,

e Daha etkin dezenfeksiyon saglamak iizere askida katt madde
gideriminin artirilmasina olan ihtiyag,

e Hassas su kiitlelerinde oOtrofikasyonu 6nlemek amaciyla besi
maddesi giderimine olan ihtiyag,

e Suyunyeniden kullanimini engelleyen veya durduran bilesenlerin
giderimine olan ihtiyag

Ileri aritma (iigiinciil); membran biyoreaktdrler(mbr), membran
prosesler (mikrofiltrasyon (mf), nanofiltrasyon (nf), ultrafiltrasyon
(uf), tersosmoz(ro)), elektrodiyaliz, iyon degistirme, ileri oksidasyon,
elektrokimyasal yontemler, ileri adsorpsiyon kullanilarak ikincil
aritmada giderilemeyen kirleticilerin uzaklastirilmasinda kullanilan
prosesleri kapsar.

[leri aritma ydntemleri, son yillarda bu klasik yontemlerin temeline
dayanilarak gelistirilen ve klasik aritma yontemleri ile atiksularda
aritilamayan Kkirliliklerin giderilmesinin yaninda atiksudan geri
kazanilan kimyasallarin ve atiksuyun tekrar proseste kullanimina
imkan verebilmektedir. Klasik aritma islemleri uygulanmis
atiksularda giderilemeyen ¢oziinmiis madde, organik madde ve
askidaki kat1 madde (AKM) vb. gibi kirleticilerin aritimi ilave aritma
sistemlerini gerektirmektedir. Ileri aritmada atiksuyun icerisindeki
ucucu organik karbon, agir metal, iyon, tat, koku gibi parametreler
giderilmektedir.

Membran prosesleri

fleri aritma yontemlerinden biri de membran prosesleridir.
Membranlar molekiiler karigimlarin ayrilmasi i¢in kullanilan
ayirma prosesi olarak ifade edilebilirler. Iki faz arasinda segicilik
yapan bir ayira¢ olarak da tanimlanabilirler (Acar ve ark., 2002).
Membran filtrasyonu i¢in kullanilan membran yar1 gegirgen olup
bazi bilesenleri i¢in yliksek gecirgenli bazilari ise az gecirgenli olan
sentetik malzemedir. Membran filtrasyonu igleminde bilesenlerin
ayrilmasi i¢in, su membran yiizeyine dogru pompalanir. Bunun
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sonucunda siiziintii suyunun ve konsantrenin ayrilmasi gerceklesir.
Membran tasariminda 0.034-0.170 m?3/sa.m? araligindaki aki
degerleri kullanilir. Membranlar; membran gbézenek boyutu,
molekiiler agirlik 6nleme sinirt (MWCO), membran materyali ve
geometrisi, giderilmesi hedeflenen maddeler ve aritilacak ve/veya
aritilan suyun kalitesine gore tanimlanirlar (Mackenzie, 2015).

Stizme (filtrasyon) islemi, kirliliklerin giderilmesi icin birbirinden
farklh asagidaki islemlerle gergeklesmektedir (Eroglu, 1999);

e Mekanik Siizme: Kullanilmis sularin filtre yatagindan gegerken
bazi kirleticilerin filtre malzemesi tarafindan tutulmasi islemidir.
Stispansiyon haldeki katilarin boyutlari, yatak malzemesi
gozeneklerinden biiyiik oldugu i¢in burada tutulurlar.

e (Cokelme: Filtrede filtre yataginin iizerinde bir durgun su siitunu
bulunmaktadir. Burada c¢okelme isleminde oldugu gibi bazi
danecikler filtre yataginin {lizerine ¢okelir.

e Adsorpsiyon (Tutulma): Kolloidlerin kiigiik ¢capli askidaki kati
maddelerin sudan uzaklastirilmasinda en miihim islemlerden
birisidir. Adsorpsiyon kuvvetleri 0.01-0.1 mikron gibi ¢ok
kisa mesafeler icin etkili olmaktadir. Burada kesisme, atalet,
yercekimi, diflizyon ve hidrodinamik tesirler etki etmektedir.

e Kimyasal Reaksiyon: Filtrasyon islemi esnasinda bazi
reaksiyonlar meydana gelmektedir. Suda oksijen mevcut ise
organik maddeler aerobik olarak ayrisir.1 gr organik madde
ayrisirken 1.4 gr oksijen sarf edilmekte ve 0.16 gr amonyum
olugmaktadir. Olusan amonyum bakteriler tarafindan okside
olmaktadir.

e Biyolojik Faaliyet: Filtre yataginda ve yatak iizerinde
yasayan mikroorganizmalar, biyolojik faaliyet gdsterirler. Bu
mikroorganizmalardan bir kismi siizme, ¢cokelme ve adsorpsiyon
ile daneciklerinin ylizeyinde tutulur.

Membran proseslerle ayirma isleminin sematik gosterimi Sekil 2°de
verilmistir (Cakmakg1, 2013).
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Sekil 2. Membran proseslerle ayirma igleminin sematik gésterimi.
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Karisim halindeki pek ¢ok maddenin ayrilmasi maksadiyla
gaz ayirimi, kati/sivi ve sivi/stvi ayirimi  ile  membranlar
kullanilabilmektedir. I. Faz besleme, II. Faz ise, sliziintii (temiz
su) faz1 olarak adlandirilmaktadir. I. Faz ya da besleme ¢ozeltisi
icerisinde bulunan bazi tlirler membran tarafindan tutulmaktadirlar.

Membran proseslerinin en biiyiik avantajlari; enerji tiikketiminin
diisiik olmasi, ek kimyasal kullanimin1 gerektirmemesi, kullanilan
ekipmanlarin basitligi ve isletim kolayligidir (Kural, 2000). Kati
partikiillerin ayrilmasi, ¢06zeltinin konsantre edilmesi, degerli
maddelerin geri kazanilmasi ve c¢ok kirli sularin aritilmasinda
membran prosesler siklikla kullanilmaktadir.

Membranlarda {i¢ tip kirlenme vardir. Bunlar; kek tabakasi olusumu,
gozeneklerin tikanmasi ve gozenek i¢inin kirlenmesidir. Kek
tabakas1 olusumu ve gozeneklerin tikanmasi membranin yiizeyindeki
kirlenmedir. GoOzenek tikanmasi siiresince alikonan molekiiller
gozenekleri bloke ederken kek olusumu sirasinda tortulasmis
molekiiller membran yiizeyinde birikir (URL 4).

Membranlarin tikanmasi, sabit basingta siiziilen su debisindeki
kademeli azalma veya sabit akiy1 saglamak i¢in gerekli trans membran
basincindaki artis olarak tanimlanmaktadir. Tikanma, partikiiler
madde, ¢oziinmiis organik madde, ya da biyolojik biiylime nedeniyle
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olabilir (Mackenzie, 2015). Membranlarin tikanmasinin ve verimin
diismesinin engellenmesi i¢in belirli bir siire filtrasyon isleminden
sonra membran Ozelligine gore hava ve/veya su kullanilarak belirli
periyotlarda hizli ve yavas geri yikama-durulama (rejenerasyon)
yapilirlar.

Mikrofiltrasyon (MF);

Mikrofiltrasyon, akiskandaki partikiillerin basing yardimiyla mikro
gozenekli membrandan gegerek uzaklastirildigi bir prosestir.
Mikrofiltrasyon prensip olarak, ters osmoz, ultrafiltrasyon ve
nanofiltrasyonla temelde ayni islemlerdir sadece ayristirilan
materyalin boyut araligi farklidir. MF membranlar 6zellikle suyun
geri kazanimi i¢in kullanilmakta olup NF - RO islemleri dncesinde
On aritma i¢in tercih edilmektedirler (Koyuncu, 2001).

Ultrafiltrasyon (UF);

Yiksek molekiil agirligina sahip ¢Oziinmiis  maddeleri,
mikroorganizmalar1 ve askida kati maddeleri sividan uzaklastiran
bir ayirma prosesidir. Bu yontem safsizlastirilacak sivinin yiiksek
hizla membran ylizeyine paralel akimiyla gerceklesir. Giris ve ¢ikis
arasindaki basing farki nedeniyle akim yoniine dik dogrultuda ayirma
islemi gerceklesir.

UF membranlar1 da MF membranlar1 gibi capraz akigli olarak
isletilmektedir. Capraz akis ile membranin devamli suretle
temizlenmesi ve kimyasal madde ihtiyacinin azaltilmasi
saglanmaktadir. UF membranlariyla 1-10 bar basing farki arasinda
calisili. Membranda basing artirildigi zaman aki da artar ancak
konsantrasyon polarizasyonunun etkisi akiy1 sinirlamaktadir. Bunun
nedeni, sinir tabakasi i¢inde, membran iist diizeyinde ¢oziinen
maddelerin birikmesidir. Bu durum daha sonra membran ylizeyinin
tikanmasina neden olmaktadir (Koyuncu, 2001).

UF membranlar1 genellikle tekstil endiistrisinde hasil maddelerinin
ve indigo boyar maddelerinin geri kazanimi, kagit endiistrisinde
agartma atiksularinin konsantre edilmesi, metal endiistrisinde yag
emiilsiyonlarinin  konsantre edilmesi amaciyla kullanilmaktadir
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(Barlas, 2002). Son yillarda askidaki kati madde giderimi ve
atiksudaki agir metallerin gideriminde de UF tercih edilmektedir.

Nanofiltrasyon (NF);

Yaklastk 1 nm (10 A°) biiylikliigiindeki partikiilleri uzaklastirir.
Bu yiizden “nanofiltrasyon” olarak adlandirilir. Nanofiltrasyon,
mikrofiltrasyon ve ters osmoz arasinda ¢alisir. Molekiil agirligi 200-
400°den biiyiik organik molekiiller atilir. Ayn1 zamanda ¢oziinmiis
tuzlarin  %20-98’1 uzaklastirilir. Tek degerlikli anyonlar1 olan
(monovalent) tuzlar (NaCl, CaCl2) %20-80 oraninda uzaklastirilirken
cift degerlikli anyonlar1 olan (divalent) tuzlar %90-98 oraninda atilir.
Tipik uygulamalar arasinda yiizey sularindan renk ve toplam organik
karbonun uzaklastirilmasi, kuyu suyundan sertlik ve radyumun
uzaklastirilmasi, gida ve atiksu uygulamalarinda organik maddelerin
anorganik kisimdan ayrilmasi sayilabilir. Trans membran basinci
3.5-16 bardir (Kitis ve ark., 2009).

Ters osmoz (RO);

Ters ozmoz, konsantre ¢ozeltiye, ¢ozeltinin ozmotik basincindan
daha yiiksek basing uygulanmasiyla ortaya ¢ikan kiitle transfer
olayidir. Boylece su konsantre ¢ozeltiden ayrilip saf su tarafina
akar ve aralarinda konsantrasyon farki bulunan iki faz meydana
gelmis olur. Eger uygulanan basing ozmotik basingtan diisiik
olursa su seyreltik taraftan derisik tarafa dogru akar (Barlas, 2002).
RO membranlar1 biitiin ¢oziinmiis organik ve inorganik tiirleri
ayirabilmektedir. Ters ozmoz olayinin teorisi, solvent ve ¢ozeltilerin
membran tist tabakasinda ¢ozlindiigli ve difiize oldugu ¢6ziinme-
diflizyon modeline dayandirilmaktadir (Koyuncu, 2001). Ters osmoz
linitesinin igletimi nispeten basittir. Giris suyu membran igeren
initeye beslenmekte ve ¢ikis suyu toplanmaktadir; atiksu ise ayrica
toplanmaktadir.

Membranlarin kullanimi, hala ¢oziilmesi gereken bir¢ok sorunu
olmasina ragmen, on yillardir birgok arastirma ve gelistirme
calismasinda basarili sonuglar elde edilmistir. Birgok membran
malzemesi laboratuvar arastirmalari sonucu gelistirilmistir. Ancak
modiillerin yliksek maliyetleri ve isletme kosullarinda istenen verimin
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elde edilmemesi membranlarin genis alanda verimli kullanmasini
sinirlamisti. Membran iiretimindeki gelismeler giliniimiizde yeni
membran malzemelerinin gelistirilmesine ve daha biitiinsel bir
yaklagim benimseye baghdir (Aslan, 2016).

Iyon degistiriciler;

Sudaki belirli art1 veya eksi yiiklii iyonlarin sudan alinarak yerine
ayni yiike sahip baska iyonlarin suya verilmesi, bdylelikle sudaki
iyon dengesinin korunarak belirli iyonlarin giderilmesi islemine iyon
degisimi denir. lyon degistirme ile renk, sertlik, demir ve mangan,
nitrat ve diger inorganikler, agir metaller ve organik maddeler
giderilebilir. Iyon degistirici, katyonik-asit iyon degistirici veya
anyonik-bazik iyon degistirici olabilir (Coskun, 2013).

Katyon veya baz degistirme, pozitif bir iyonun veya katyonun
(kalsiyum, magnezyum, sodyum, hidrojen, demir, mangan vb) diger
bir pozitif iyonla yer degistirilmesidir. Anyon degistirme veya asit
degistirme negatif bir iyonun yani anyonun (klor, siilfat, nitrat vb.)
diger bir negatif iyonla yer degistirilmesidir.

Katyon degistiricilerle yapilan geri kazanim igleminde kullanilan
maddenin veya iyon degistiricinin tipine bagli olarak sodyum veya
hidrojen iyonlar ile siv1 igindeki katyonlarin bir kismi veya tamami
yer degistirir. Anyon degistiricilerde karbonat veya hidroksit iyonlar1
ile s1v1 i¢indeki anyonlarin bir kismi veya tamami yer degistirirler.

Sonuc¢

Diinyada ve iilkemizde son yillarda meydana gelen cevre kirliligi
ve bunlarin ekolojik ¢evrede meydana getirdigi olumsuz etkiler
sonucunda yasal bosluklarin ortadan kaldirilma c¢alismalari
baslatilmis ve desarj kistaslar1 i¢in limitler daraltilmistir.

Cevre Kanunu altinda ¢ikarilan yonetmelik ve tebliglerle baz1 sektorlerin
(kimya-tekstil gibi) proseslerinde atiksu geri kazanimi, atiksudan kimyasal
geri kazanimi, enerji geri kazanimi vb. projeleri ile temiz liretim planlarinin
Cevre ve Sehircilik Bakanligi’na sunularak onaylatilmasi ve sunulan
planlarin yillik gelisme raporlarini bakanliga bildirmeleri istenmektedir.
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Metal kaplama islemlerinden olusan atiksularin; belediye alt yap1
tesisine veriliyorsa ilgili belediyenin desarj yonetmeligine, OSB
altyap1 tesisine veriliyorsa ilgili OSB yoOnetmeligine, atiksular
altyapi tesisi haricindeki dere, g6l vb. alici ortama veriliyorsa Su
Kirliligi Kontrolii Yonetmeligi’'ne (URL 5) gore belirlenen desarj
limitlerine uygun olarak fiziksel, kimyasal ve biyolojik yontemlerle
aritilmasi istenmektedir.

Metal kaplama tesislerinde atiksu aritma  verimliliginin
artirllmas1 amaciyla, klasik aritma yontemlerinin disinda ileri
aritma yontemlerinin uygulanmast da gerekmektedir. Atiksu ve
hammadde geri kazaniminda ileri aritma yontemlerden recineli iyon
degistiriciler ve membran prosesleri (mikrofiltrasyon, nanofiltrasyon
ve ultrafiltrasyon) kullanilmaktadir. Membran proseslerle banyo
atiksular1 belirli bir basingta cok kiiciik gozenek yapisina sahip
membrandan gegirilerek (siiziilerek) atiksudan temizsu ve hammadde
geri kazamlmaktadir. Iyon degistirici regine filtreler katyon ve
anyonlari {izerinde tutarak atiksudan uzaklastirirlar. Iyon degistirici
recinelerin rejenerasyonunda kullanilan saf su, asit ve baza gore
recine lizerinde tutulan iyonlarin kimyasal reaksiyonu ile hammadde
geri kazanilmaktadir.

Eloksal kaplama banyolarinda yapilan aritma-geri kazanim iglemleri
ile atiksu ve kimyasal geri kazanimi yapilmakta, bunlarin tekrar
proseste kullanimi saglanarak hammadde, su ve dogal kaynaktan
tasarruf saglanmakta ve proses verimliligi de artmaktadir. Bunlarin
yaninda daha az hammadde kullanimi ve daha az atiksu olugumu ile
faaliyetin cevre boyutu etkisi de (hava, toprak ve su kirliligine olan
etkisi, dogal kaynak kullanimi1) 6nem kazanmaktadir.

Sonug olarak geri kazanim prosesleri ile tesisin aritma verimliligi
artarken, kullandig1 aritma kimyasali ve enerji miktar1 diigserek
maliyetler azaltilmaktadir. Ayrica desarj limitlerinin agilmasiyla
meydana gelebilecek c¢evresel cezalar Onlenebilmektedir. Dogal
kaynaklarin korunmasi, su ve enerji tiiketiminin azalmasi sayesinde
tilke ekonomisine de 6nemli 6lciide katk: saglanacaktir.
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ABMYO Dergisi’nde yayinlanacak makaleler icin
yazim kurallari

Dergide yayimlanan makaleler yazi islerinin izni olmaksizin baska
hi¢ bir yerde yayimlanamaz veya bildiri olarak sunulamaz. Kismen
veya tamamen yayimlanan makaleler kaynak gésterilmeden hi¢bir
yerde kullanilamaz. Dergiye gonderilen makalelerin icerikleri ozgiin,
daha once herhangi bir yerde yayimlanmamis veya yayimlanmak
tizere gonderilmemis olmalidir. Makaledeki yazarlar isim sirasi
konusunda fikir birligine sahip olmalidir.

ABMYO Dergisi’ne gonderilen yazilar, referans sistemi, dipnot
gosterme bicimi  ve kaynakca diizenlenmesinde American
Psychological Association (APA) stilinde hazirlanmalidir. APA’nin
6. baskisi, yazarlarin dikkate alacagi versiyonu olmalidir. Bununla
birlikte kaynake¢a diizenlenirken Tiirk¢e’ye uyarlanmis ve APA’nin
istisnasi olan hususlar da bulunmaktadir. Tiirkgede giin ve ay iceren
tarihler once giin, sonra ay seklinde (6rnegin 12 Subat) yazilmalidir.

1. Makale tiirleri

Makaleler iki grupta degerlendirilecektir:

Dergiye gonderilen makaleler asagidaki 6zellikleri tagiyan calismalar
olmalidir:

-Ozgiin arastirmalarla ilgili calismalar,

-Uygulama 6rneklerini bilimsel bir yaklasimla anlatan ¢alismalar,
-Belirli bir konuda, 6nemli gelismeleri degerlendirip eksiklikleri
ortaya koyan derleme caligmalari,

-Tez ¢alismasindan elde edilen sonuglarin bilimsel tutarliligi olan
bir boliimiinden ya da tiimiinden yararlanilarak hazirlanmis, doktora
Ogrencisinin ve tez danigmaninin ortak yazar olarak yer aldigi
bilimsel makaleler.

ABMYO Dergisi’'nde yayimlanan makaleler yaym tarithinden
itibaren derginin bir sonraki sayisina kadar tartismaya acik olacaktir.
Makaleler icin yapilan elestiriler dergide yayilanacaktir.



Makaleler en fazla 12 sayfa olmalidir. Makaleler en az Word 6.0/95
formatinda diskette veya CD’de teslim edilmeli ya da ABMYO
Dergisi elektronik posta adresine gonderilmelidir. Orijinal olarak
hazirlanmis makaleler % 20 oraninda kiigiiltiilerek basilacaktir,
bu nedenle sekil ve tablolar bu durum g6z 6niinde bulundurularak
hazirlanmalidi. ABMYO Dergisi siyah beyaz basildigindan
gonderilen makaledeki resim, fotograf, sekil ya da grafikler renkli
olmamalidir.

2. Sayfa Diizeni

Sayfa boyutu A4 kagit boyutunda olmali, sayfa yapisinda sagdan ve
soldan 2 cm; tistten 2.5 cm; alttan da 3 cm bosluk birakilmis olmalidir.
Metin, sag ve sola dayali (justify), 6zet ve abstract tek aralik olarak,
ana metin 1,5 aralikla yazilmali, paragraflar arasinda bir satir bosluk
birakilmalidir. Baglik, sekil adi, tablo adi gibi formati belirtilmis
yazilar disinda kalan metin Times New Roman yaz1 karakterinde 12
punto ile yazilmalidir.

3. Makale Bashgi

Makale bagligt metnin igerigini yansitmali, 70 harfi gegcmemeli
ve gereksiz uzatmalardan kag¢inilmali; Times New Roman yazi
karakterinde 20 punto ile ve sola yaslanmis sekilde yazilmali
ve sadece bashigin ilk harfi biiylik olmalidir. Bashk sayfanin iist
sinirindan 6 cm bosluk birakildiktan sonra yazilmalidir.

4. Yazar Ad1

Yazar adi sayfanin iist sinirindan 10 cm asagida olmalidir. Yazar
adinin ilk harfi ve soyadi biiyiik harf olmak iizere Times New Roman,
12 punto, saga yaslanmis sekilde ve koyu (bold) olarak yazilmalidir.
Yazar adi birden ¢ok olmasi durumunda, isimlerin herbirine islii
say1 seklinde bir numara verilerek kurumlar1 dipnotta belirtilecektir.
Yazigsmalara yapilacagi yazarin isminin yanina asteriks (*) isareti
koyulacak ve kurumu, telefon numarasi, elektronik posta adresi,
yayinin 1. Sayfasinin altinda dip not (footer) olarak alttan 2 cm
yukarida, bir ¢izgi ¢ekilerek, 10 punto, Times New Roman ve italik
formatiyla yazilmalidir.



5. Dergide yayimlanmak iizere gonderilen yazilarin, daha Once
higbir yerde yayimlanmamis olmasi veya bir baska yayin organinda
degerlendirme agamasinda bulunmamasi gerekmektedir.

6. Herhangi bir sempozyum, kongre, konferans v.b. bilimsel
etkinliklerde sunulmus veya sunulacak olan bildiri metinleri,
yayimlanmamis olmasi kosulu ile hakem degerlendirmesine
gonderilir.

7. Kisaltmalar, ilgili bilim alaninin standart kisaltmalar1 olmali ve
metin i¢inde ilk gectigi yerde tanimlanmalidir.

8. Tiirkce Ozet

Ozet; yaziya konu olan ¢alismanin amaclarini, kullanilan yontemleri,
ulagilan sonuglan, degerlendirmeleri igermeli ve 200-250 kelime
arasinda olmalidir. Bu haliyle 6zet, yapilan ¢alisma hakkinda fikir
verebilmelidir. Ozet, Times New Roman yazi karakteri ile 12 punto,
italik olarak sayfanin iist sinirindan 13 cm bosluk birakildiktan sonra
yazilmali ve satirlar arasinda tek aralik (single space) birakilmalidir.
Ozet kelimesi koyu (bold) olmalidir.

9. Anahtar Kelimeler

Ozet ve abstract kisimlarindan sonra, makalenin konu
siniflandirmasinin yapilabilmesi i¢in en az 3, en ¢ok 6 adet anahtar
kelime verilmelidir. Anahtar kelimeler 6nemlerine gore siralanmus,
Times New Roman yazi karakteri ile, kiigiik harf, Tiirk¢ce anahtar
kelimeler 12 punto, ingilizce keywords 11 punto ve italik yazilmalidir.
Sadece anahtar kelimeler ve keywords kelimeleri koyu (bold) ve
italik olarak yazilmalidir. Tiirkge 6zet ile anahtar kelimeler arasinda
ve abstract ile keywords arasinda bir satir bosluk birakilmalidir. Ozel
isimler hari¢ anahtar kelimeler kiiclik harfle yazilacaktir.

10. Makalenin Ingilizce Bashg

Makalenin Ingilizce baslhigi sadece ilk harfi biiyiikk olmak iizere
Times New Roman yazi karakterinde 16 punto ile koyu olarak ve
sola yanasik yazilmalidir.



11. ingilizce Ozet (Abstract)

Ingilizce ozet, yaziya konu olan ¢alismanin amaglarmi, yazida
kullanilan yontemleri, ulasilan sonuglar1 ve degerlendirmeleri
iceren, Tirkge Ozetle ayn1 200-250 kelime arasinda olacak sekilde
hazirlanmalidir. Abstract, Times New Roman yazi karakteri ile 11
punto, italik ve satirlar arasinda tek aralik olacak sekilde yazilmali,
sadece abstract kelimesi 12 punto ve koyu (bold) olmalidir.

12. Bashklar

Ana Bashk

Giris boliimii yaziy1 dogrudan ilgilendiren, uzun tarihgeler icermeyen
bir boliim olmalidir. Tiim ana bagliklar sola dayali olarak Times New
Roman formatinda 14 punto, koyu renk (bold) ve bashigin sadece
ilk kelimesinin ilk harfi biiyiik olacak sekilde yazilmalidir. Higbir
basligin 6niline numara veya herhangi bir isaret konulmamalidir. Ana
basliklardan 6nce bosluk birakilmamali, ana basliktan sonra bosluk
birakilmadan makale metni baglamali, metin yazi karakteri Times
New Roman ve 12 punto olmalidir.

Ara Bashk

Ana bagliktan sonra herhangi bir metin yazilmadan ara baghk
yazilmasi gerektiginde arada bosluk birakilmayacaktir. Ara basliklar
sola dayal1 olarak Times New Roman formatmda 12 punto, koyu
renk (bold) yazilmali ve bashgin sadece ilk kelimesinin ilk harfi
bliyiik olmalidir. Ara basliktan sonra bosluk birakilmadan makale
metni baglamalidir. Herhangi bir metin yazildiktan sonra konulacak
ara basliklardan once bir bogluk birakilmalidir.

Alt Bashk

Alt basliklar paragrafin basinda ve metinden bir ¢izgi (-) isareti ile
ayrilarak yazilmali ve hemen yanindan metin devam etmelidir. Alt
baslik Times New Roman yazi tipinde italik, 12 punto ve sadece ilk
kelimenin ilk harfi biiyiik olarak yazilmalidir.



13. Sekiller

Metin i¢inde yer alan sekiller metin sinirlarin1 agsmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Sekiller mutlaka net ve okunakli olmalidir.
Baski sirasinda yayin % 20 oraninda kiigiiltiilecegi i¢in sekil
buiytikliikleri bu durum g6z 6niinde bulundurularak belirlenmelidir.
Sekiller ya bir ¢izim programi ile ¢izilmis olmali ya da taranmais ise
en az 300dpi ¢oziiniirliikte taranmis olmalidir. Sekil olarak gdsterilen
grafik, resim ve metin kutularinda yer alan yazi ve sayilarin
bliyiikliigi makale i¢ginde Times New Roman karakteri ile yazilmis
9 punto boyutundaki bir yazinin biiylikliiglinden az olmamalidir.
Sekil no ve adlar1 seklin altinda ortalanarak, tek aralikli ve Times
New Roman 12 punto ile italik yazilmali ve sadece ilk kelimenin ilk
harfi biiytlik olmalidir. Sekilden 6nce, sekil adindan 6nce ve sonra da
birer satir bosluk birakilmalidir. Sekiller metin i¢ine yerlestirilirken
mutlaka sekilden once atifta bulunulmalidir.

14. Resim ve Fotograflar

Resim ve fotograflar taranmis ise en az 300 dpi ¢dziiniirliikte
taranmis olmali, metin i¢inde mutlaka atifta bulunulmali, sekillerle
beraber numaralandirilmalidir. Metin igine yerlestirilirken mutlaka
atifta bulunulmalidir.

15. Tablolar ve Denklemler

Metin igerisinde yer alan tablolar metin sinirlarin1 asmayacak sekilde
ortalanarak konulmalidir. Tablo no ve adlar, tablonun istiinde tek
aralik ve Times New Roman 12 punto ile sadece ilk kelimenin ilk
harfbiiyiik olacak sekilde ortalanarak ve italik yazilmalidir. Tablo ad1
yazilirken iistte ve altta birer satir, tablodan sonra ise bir satir bosluk
birakilmalidir. Tablolara tablodan 6nce mutlaka metin igerisinde
atifta bulunulmalidir.

Tablo satir ve siitunlarindaki rakam ve yazilar Times New Roman 12
punto yazilmalidir. Ancak zorunlu kalma durumlarda yazi boyutu yazi
sinirlarin1 gegmeyecek sekilde en az 9 puntoya kadar distiriilebilir.
Tablodaki parametre ve isimlerin yer aldig ilk satirin hem alti hem de
istii 1.5 punto kalinlikta birer ¢izgi ile kapatilmalidir. Daha sonraki



satirlarda herhangi bir yatay ve diisey ¢izgi kullanilmadan son satirin
altina bir ¢izgi daha ilave edilerek tablo sinirlandirilmalidir.

Metin igerisine yazilacak denklemler, word yazim programindaki
equation editor ile sola dayali olarak yazilmali ve esitliklere saga
dayali olarak parantez igerisinde numara verilmelidir.

16. Semboller

Makale ¢ok sayida sembol iceriyor ya da makaledeki sembollerin
aciklanmas1 gerekiyorsa uluslararasi standarda uygun olarak,
semboller, kaynaklardan once, Times New Roman 11 punto ile ve
italik yazilmalidur.

Makalede ondalik gosteriminde nokta kullanilmali, binlikleri
ayirirken virglil veya nokta kullanilmamali gerekiyorsa tek bosluk
kullanilmalidar.

17. Dergi Yayin Kurulu, makaleleri, ii¢ hakeme gonderir. Makaleler,
en az iki hakemin olumlu goriistiyle yayimlanir.

18. Yayimlanmasi i¢in diizeltilmesine karar verilen yazilarin,
yazarlari tarafindan en geg (posta siiresi de dahil olmak tizere) 30 giin
igerisinde, yeniden Yayin Kuruluna gonderilmesi gerekir. Belirlenen
siirede gonderilen makaleler bir sonraki ddonemde yayimlanmak {izere
siraya konulur. Metin, degisiklikleri isteyen hakemler tarafindan
yeniden incelenebilir.

19. Hakem onay1 alan makaleler, raporlarin tamamlanma tarihlerine
gore siraya konularak yayimlanir.

20. Dergiye gonderilecek yazilar, iki kopya alinarak hazirlanmalidir.
Bunlardan bir kopya posta yolu ile gonderilmeli; bir kopya ise;
elektronik posta araciligiyla iletilmelidir. Elektronik posta olarak
gonderilen niishada, yazar/yazarlarin adi soyadi, makalelerin tam
adi, bagli bulunduklar1 kurum ve iinvanlari, is-cep telefonlar1 ve
elektronik posta adreslerini iceren bir kapak sayfasi bulunmalidir.



Kapak sayfasi, posta yolu ile gonderilecek kopyaya da eklenmelidir.

21. Yazarlar, yaymlarini Istanbul Aydin Universitesi Dergisi’ne
gondermekle, telif haklarini Istanbul Aydin Universitesi’ne devretmis
sayilirlar.

22. Dergide yazis1 yayimlanan yazarlara, iki adet dergi iicretsiz
olarak gonderilir. Ayrica telif hakki 6denmez.

23.Ulusal ve uluslararas1 diizeyde akademik bilgi paylasiminin
saglanmas1 amaciyla Istanbul Aydi Universitesi Dergisi’nde
yayimlanmak iizere Hakem Kurulu’ndan gegen yazilar Universitenin
internet sitesinde yayimlanabilir.

24. Dergiye gonderilen yazilar, yayimlanmasa dahi iade edilmez

Kaynaklar

Metin icinde kaynaklarin gosterimi:

Yazi i¢inde atifta bulunulan kaynaklar; ya ...Smith (1980)... seklinde
climlenin iginde, ya ...(Smit, 1980; Adams, 1981) ya da (Smith ve
ark., 1980) seklinde climlenin sonunda yazar soyadi ve yayin yili
belirtilerek verilmelidir. Iki yazarli kaynaklarda iki yazarm da soyadi
yazilmali (Snell ve Ettre, 1971), ikiden fazla yazarli kaynaklar parantez
icinde gosterilecek ise “ve ark.,” kisaltmasi kullanilmali (L1 ve ark.,
1998), parantez disinda Li ve arkadaslar1 (1998) kullanilmalidir.

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar
soyadina gore A’dan Z’ye dogru alfabetik siralama yapilmalidir.
Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece
dergi, kitap ya da sempozyum adi italik olmalidir. Kaynaklarda,
varsa cilt numaras1 koyu renkte, sayr numarasi normal karakter
ile yazilmalidir. Kaynaklar kisminda yer alan ulusal-uluslararasi
makalelerin yer aldig1 dergi adlar1 kisaltilmis halleriyle degil, agik
olarak yazilmalidir. (Ornek olarak dergi adi Wat. Res. seklinde degil
Water Resources seklinde yazilmali).



-Metin iginde kitap, dergi ve film, TV programi adlar italik yazilir.
Ornegin, Siyaset Meydan1 Programi’nda (...).

-Ayrica yeni veya teknik bir terim metin i¢inde ilk gectigi anda italik
yazilabilir, sonrasinda italik yazilmaz. Ornegin, 1990’lardan sonra
alimlama calismalar1 Tiirkiye’de de artig gostermistir.

-Ingilizcede yaygin olan ifadeler ve kisaltmalar italik yazilmaz.
Metinde bir ifadeyi daha ¢ok vurgulamak amaciyla italik yazilmaz.

-Organizasyon kisaltmalari: Ilk alintida adi agik¢a yazilmalidir;
eger okuyucu kisaltmay1 yakindan biliyorsa sonrakilerde kisaltma
kullanilmalidir. Ornegin:

Ilk Alint1: National Institute of Mental Health (NIMH),
Sonrakiler: (NIMH, 2015)

40 ya da daha fazla alint1 sézciik varsa, i¢eriden, tek veya sik satir
aralig1 vererek, ana metinden daha kiiclik bir puntoyla (10 veya 11
punto), italik olmadan, tirnaksiz yazilir. Sonunda paragraf iginde
sayfa numarasi yazilr.

Doniisiim Krishnamurti’ye gore (1998),

(...) zamanim bir sonucu degildir. Doniisiim sessiz, sakin, pasif
bir zihnin sonucudur. Zihin bir sonuca odaklandiginda, artik
pasif degildir. Insan déniismek istedikce, degismek istedikgce,
olan1 degistirmek istedikge, bir sonuca odaklanacaktir, bir sonucu
arayacaktir. Zihin basit bir sekilde olani anlamaga niyet etmek
zorundadir. O zaman sakinlesebilir. Bu sakinlik i¢inde, insan olani
anlayabilir. Dolayisiyla bir doniistim olabilir (s.83).

E-maille, telefonla, yiiz yiize ya da baska bi¢imlerde yapilan kisisel
goriismelere dayali bilgiler, metin i¢cinde gosterilir, ancak kaynakcaya
yazilmazlar. Ornegin:

Profesor Mark Post, “et iiretimindeki temel sorunun verimsizlik
oldugunu ve et iliretimini bir tarim siirecinden fabrika siirecine
dontistiirmek gerektigini “ sdyledi. (Mark Post kisisel goriisme, 24
Aralik 2011).



Kanunlarin metin i¢inde ilk defa gosterimi:

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’na dayanilarak halkin mahalli
miisterek ihtiyaclarimi karsilamak {izere belediyeler kurulmustur
(Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982:Madde 127).

Belli kosullar1 saglayan ve niifus yogunlugu fazla olan belediyelerde
hizmetin daha etkin ve verimli sekilde verilebilmesi amaciyla
Yap1 Kontrol Miidiirliikkleri kurulmustur (Belediye Kanunu [BK],
2005:Madde 48).

Kanun metinde ikinci defa gectiginde:

Belediyeler 5393 sayili yasanin kendilerine vermis olduklar yetki
cercevesinde yapacaklar islerle ilgili olarak yonetmelikler ¢ikarirlar
([BK], 2005:Madde 48).

Kaynaklar Listesinin Olusturulmasi:

Makale metninin sonunda kaynaklar boliimii bulunmali ve yazar
soyadina gore A’dan Z’ye dogru alfabetik siralama yapilmalidir.
Kaynaklar, Times New Roman 11 punto ile yazilmali, sadece dergi,
kitap ya da sempozyum adi italik olmalidir. Kaynaklar kisminda yer
alan ulusal-uluslararasi makalelerin yer aldig1 dergi adlar1 kisaltilmis
halleriyle degil, acik olarak yazilmalidir. (Ornek olarak dergi ad
Wat. Res. seklinde degil Water Resources seklinde yazilmali.)

Dergideki referans sistemi, American Psychologists Association
(APA) versiyon 6’ dir. APA sistemine gore yazilmis bir eserin
sonunda muhakkak ki bir kaynakc¢a boliimii olmalidir. Sayfanin
basina Kaynaklar (baslik 14 punto, kiiclik harfle, sadece ilk harf
bliyiik olmali) diye yazilmalhidir. Metin iginde génderme yapilmis/
anilmis her eser kaynakcada belirtilmelidir.

Kaynaklar boliimiinde kaynak gosterimleri asagidaki 6rnekler gibi
yapilmalidir;



Ulusal — Uluslararasi Dergilerden Makaleler

Ishidate, M., Sofuni, T., Yoshikawa, K., Hayashi, M., Nohmi, T.,
Sawada, M., Matsuoka, A., (1984). Primary mutagenicity screening
of food additives currently used in Japan. Food and Chemical
Toxicology, 22(8), 623-636.

Pandey, A. K., Kumar, P., Singh, P., Tripathi, N. N., Bajpai, V.
K., (2017). Essential Oils: Sources of Antimicrobials and Food
Preservatives. Microbiology, 7: 2161. doi: 10.3389/fmich.

Gezgin, S., (2009). Medyanin sorumlulugu (Tiirk Alman iligkileri
Orneginde). Istanbul Aydm Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi. 1:
44-54.

Ulusal - Uluslararasi Bildiriler

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields,
Proceedings, 5tJI Conference,

Electronics, 117-143, Sydney, A.

Ulusal - Uluslararas: Kitap

Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Magnetic fields, 295,
Mc. Graw Press, London.

Aziz, A (eds), (2008).

Kitap i¢inde Boliim
Sensoy, T., (1998). Magnetic fields, in Reinhards, M, eds, Physics,
Mc. Graw HM Press, 2-5, Oxford, UK.

Ceviri Kitap
Ong, W.J., (1995). Sozlii ve Yazili Kiiltiir. Sema Postacioglu (Cev.).
136, Metis Yayinevi. Istanbul

Editorlii Kitap
Cebi, M., (Ed)., (2003). Medya Etki Arastirmalar: 142, Alternatif
Yayinevi. Ankara.



Editorlii Kitapta Boliim
Keeplinger, H., M., (2003). Etki Kavraminin Sinirlari. Murat Cebi
(Ed.), Medya Etki Arastirmalar1 142, Alternatif Yayinevi. Ankara.

Basilmamus Tezler, Bildiriler

Arvas, 1.S., (2010). Cumhuriyet Déneminde Basinda Etik Baglamda
Ortaya Konulan Uygulamalar ve Bir Meslek Orgiitii: Basin Konseyi.
(Yaymlanmamis doktora tezi), istanbul Universitesi/ Sosyal Bilimler
Enstitiisii, [stanbul.

Mesleki Teknik Rapor
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., eds., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, Teknik Rapor 5, CEV Vakfi, Istanbul.

Doktora, Yiiksek Lisans Tezi
Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan Teorisi,
Doktora tezi, Ankara Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Standartlar
TS920, (1990). Binalarda riizgar yiikii kurallari, Tiirk Standartlari,
Ankara.

Kanun ve Yonetmelikler

Ornegin:

Tiirkive Cumhuriyeti Anayasasi (1982), Kanun No:2709, Resmi
Gazete: 09.11.1982/17863.

Yapi Denetimi Hakkinda Kanun (2001), Kanun No:4708, Resmi
Gazete: 13.07.2001/24461.

Yapt Denetimi Uygulama Yénetmeligi (2008), Kanun No:4708,
Resmi Gazete: 05.02.2008/26778.

Internette Yazari ve Yih Bilinen Makale
Kologlu, O., (1999). Medya, Devlet ve Sermaye.
http://dorduncukuvvetmedya.com, (Erisim tarihi: 21.12.2005).




Yilmaz, A., Brown, O. ve Nelson, H., (1998). Manyetik Alan
Teorisi, http://www.server.com/final/paperl .html, (Erisim tarihi:
21.12.2005).

Web Adresleri

Kaynaklarin A’dan Z’ye siralanmasi bittikten sonra 1 punto kalinlikli
bir ¢izgi c¢ekilerek, ¢izginin altindan itibaren, internet kaynaklari
baslig1 14 punto olarak yazilir. Siteden yararlanilan tarihle (Erisim
Tarihi) beraber yazilmalidir.

Internet kaynagi sadece web adresi ise;

URL 1- http://www.elazig.bel.tr/mudurlukler.php?CID=47, (Erisim
tarihi: 5.01.2016).

URL 2- http://www.malatya.bel.tr/kategori/535/1/gorev-tanimlari.
aspx, (Erisim tarihi: 15.01.2016).

Brosiir (Tarihsiz ve yazarsiz):
Inside these doors: A guidebook of Elfreth's Alley homes [Brochure].
(t.y.).Philadelphia: Elfreth’s Alley Association.

Film

Yonetmenin Soyadi, Yonetmenin Adinin Basg Harfleri. (Y6netmen).
(Y1l). Filmin adi italik sekilde. Prodiiksiyon sehri: Prodiiksiyon
sirketi ismi.

Huston, J. (Yonetmen/Senaryo Yazari). (1941). Malta Sahini [Film].
U.S.: Warner.

Metin i¢indeyse: (Malta Sahini, 1941) .... seklinde gosterilir.
Fotograf

Adams, Ansel. (1927). Monolith, the face of Half Dome, Yosemite
National Park [Fotograf]. Art Institute, Chicago.

Metin igindeyse: (Adams, 1927) .... seklinde gdsterilir.



Goriisme

Arroyo, Gloria Macapagal. (2003). A time for Prayer. Michael
Schuman ile sdylesi. Time. 28 Temmuz 2003. Erisim Tarihi 13 Ocak
2004, http://www.times.com/time/nation/article/0,8599,471205,00.
html

Rapor ve teknik makaleler
Gencel Bek, M. (1998). Mediscape Turkey 2000 (Report No. 2).
Ankara: BAYAUM.

Televizyon programi

Long, T. (Yazar), ve Moore, S. D. (Yonetmen). (2002). Bart vs. Lisa
vs. 3. Smuf [Televizyon Dizisi]. B. Oakley ve J. Weinstein (Yapimec1),
Simpsonlar i¢ginde. Boliim: 1403 F55079. Fox.

Metin i¢indeyse: (Simpsonlar, 2002) .... seklinde gosterilir.






