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Abstract. The purpose of this study is to explore preservice early childhood teacher’s self-efficacy
beliefs on teaching science and to understand the sources of their self-efficacy beliefs. Three
preservice teachers who were enrolled in an early childhood science methods course participated in
this study. Through analysis of semi-structured interviews and observational field notes, the results
suggest that participants’ experiences with curriculum and standards held a negative effect on their
self-efficacy beliefs. Additionally, the participants’ mentor teachers, prior K-16 science teachers, and
the college professor who taught the Science Method Course all had several positive impacts on their
self-efficacy beliefs. Participants’ science experiences both as K-12 students and in their supervised
teaching held both positive and negative effects on their beliefs about teaching science. The results of
this study may support teacher educators and researchers in considering carefully the influencing
sources of preservice teachers’ self-efficacy beliefs for science teaching.

Keywords: Early childhood education, preservice teachers, science teaching, self-efficacy.

Oz. Bu calismanm amaci okul éncesi 6gretmen adaylarinin fen 6gretimi 6z yeterlik inancini ve
onlarin 6z yeterlik inancinin kaynaklarini anlamay: agiklamadir. Okul 6ncesinde fen egitimi dersini
alan ti¢ (3) 6gretmen aday1 bu calismaya katilmistir. Yari yapilandirilmis goriisme ve sinif igerisinde
derse katilimla ilgili gozlem notlarinin analizlerine bakildiginda, katilimcilarin fen egitimi ders
planlamalar1 ve kazanimlariyla ilgili olumsuz deneyimlerinin kendilerinin &z yeterlik inanglarmna
olumsuz etki ettigi bulunmustur. Ayrica katilimeilarin uygulama 6gretmenleri (mentor 6gretmen),
daha onceki okul 6ncesinden tiniversiteye kadar fen egitimi veren 6gretmenleri ve okul 6ncesinde Fen
egitimi dersini veren profesoriin bazi olum yonde fen dgretimi 6z yeterlik inanglarma katki sagladigi
bulunmustur. Ayrica arastirmaya katilan 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik uygulamalari boyunca
yapmis olduklar1 fen etkinlikleri ve okul 6ncesinden lise son sinifa kadar olan fen egitimi deneyimleri
yine bazi olumlu ve olumsuz etkilerini oldugu belirlenmistir. Caligmanin bulgular1 dogrultusunda
Ogretmen yetistirme programlarina ve arastirmacilara, 6gretmen adaylarinin okul Oncesinde fen
egitimi 6z yeterlik inanglarinin kaynaklar1 ve bunlarin etkileri iizerine calismalar yapilabilecegini
Onermistir.

Anahtar Kelimeler: Okul éncesi egitimi, 6gretmen adaylari, fen 6gretimi, 6z-yeterlik
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Introduction

In an increasingly globalized world where cultural and informational borders are often blurred, it
is essential that all students be prepared to work with the new demands of the twenty-first
century (Stein & Smith, 2011; Strandberg & Lindberg, 2012). Researchers have suggested that
one way to help students to bridge this gap is through reforms in science education, which can
support learning in all students by emphasizing the importance of critical thinking, problem-
solving, and developing explanations about the world around them (Duschl, 2008;
Schweingreuber, Duschl, & Shouse, 2007). However, many in-service teachers do not often feel
well prepared to teach science in innovative or reform-minded ways that further students’ ability
to understand the world around them in scientific ways (Duschl, 2008). This is particularly true
for early childhood teachers who may feel, and in fact be, less adequately prepared to teach
science to their students and therefore have less self-efficacy toward science teaching
(Banilower et al., 2012; Fulp, 2002).

Science teaching self-efficacy has great potential to positively or negatively impact a teachers’
ability to influence students’ learning and appreciation for science. In an early study, Ashton and
Webb (1986) found that teachers who have high self-efficacy beliefs have been known to use
more effective instructional methods during teaching and often encourage students to learn more
successfully. Conversely, Soodak, Podell, and Lehman (1998) found that teachers who have low
self-efficacy beliefs often demonstrate a lack of collaboration with other teachers and rely on
ineffective teaching methods, which negatively impact student learning.

The current study seeks to explore the science teaching self-efficacy beliefs of three preservice
early childhood teachers and to understand the influencing factors that have shaped their self-
efficacy beliefs. By closely examining the ways in which science teaching self-efficacy may be
influenced in early childhood preservice teachers, this study sheds light on the various ways that
teacher education preparation programs might take such influencing factors seriously and
support future teachers toward holding higher science teaching self-efficacy beliefs.

Literature Review & Conceptual Framework

Teacher efficacy has a significant role on teachers’ development and instructional approaches
while also having impact on whether teachers can improve students’ learning and their
professionalism (Rizvi & Elliot, 2005; Tschannen-Moran & Hoy, 2001). Ashton (1984)
explained teacher efficacy as specific expectations which can help students’ learning, and
Denham and Michael (1981) have further defined teacher efficacy as “an intervening variable
composed of a cognitive and an effective component” (p.40). Teacher efficacy has also been
conceptualized as more specific to a teacher’s belief about his or her ability to increase student
learning and behavior (Gibson & Dembo, 1984; Putman, 2012; Tschannen-Moran, Hoy, & Hoy,
1998). Due to the purposes of this study, self-efficacy might be considered both the preservice
teachers’ expectations and intervening variables that come from external sources, as well as the
internal and personal beliefs that teachers hold about their ability to teach science.
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Teacher self-efficacy beliefs may be influenced by teacher training programs, teaching
experiences, system variables, personal variables, and causal attributions (Denham & Michael,
1981). In this sense, system variables can be explained as teachers’ career developments such as
being a professional educator, the challenges they face in their career, and the support they
receive from administration and other teachers. For personal variables, these can be thought of
as teachers’ self-concept, gender, and ethnic background. For causal attributions, these can be
classified as factors which are related with students, parents, school, society and teacher training
programs (Denham & Micheal, 1981). As previously noted, it has been found that teachers who
hold high self-efficacy beliefs often use more effective teaching methods that support student
learning, while those with less self-efficacy have a more difficult time engaging in reform-based
instruction and supporting student learning (Ashton & Webb, 1986; Soodak et al., 1998).

Self-efficacy theory, as developed by Bandura (1977a), is described as “people's beliefs about
their capabilities to produce designated levels of performance that exercise influence over events
that affect their lives” (p.71). With this in mind, people’s feelings, thinking, motivation, and
behaviors are also influenced by their self-efficacy beliefs (Bandura, 1977a). Two important
dimensions of self-efficacy are those of efficacy expectations and outcome expectations
(Bandura, 1977a). Efficacy expectations are described as “the conviction that one can
successfully execute the behavior required to produce the outcomes” (Bandura, 1977b, p.79).
Efficacy expectations play a main role on people’s choice of activities and how much they will
spend effort during times that require dealing with stressful situations (Bandura, 1977a).
Outcome expectancy is defined as “a person’s estimate that a given behavior will lead to certain
outcomes” (Bandura, 1977b, p.79). These two dimensions have strong influence on one’s
behavior. Figure 1, which was developed by Bandura in 1977a, shows the relationship between
these two dimensions and their influence on behavior and outcome.

Person ; » Behavior : -+ Outcome
A Sommmomens ! S mmmmee- '.
: Efficacy Expectations : 1 Outcome Expectations |
1 1 |
1 I 1 i

(Bandlu_ra, 19774, p.193).

Figure 1. Diagrammatic presentation of the difference between efficacy expectations and
outcome expectations.

According to Bandura’s model (Figure 1), an individual’s behavior is affected by their beliefs
about efficacy expectations in relation to a specific topic. This behavior then moderates the
individual’s outcome expectations or their belief that their behavior can influence the outcome
which in turn is thought to impact the outcome. For instance, a child who believes they can
successfully learn how to ride a bicycle (efficacy expectation) without training wheels may be
more inclined to practice their riding on a daily basis (behavior). As the child continues to
practice this behavior with training wheels, their belief in their own capabilities to ride a bicycle
may then grow into a confidence that supports that, should they take the training wheels off, they
will be able to balance and ride (outcome expectations). The expected outcome then becomes
reality when the child is successfully able to stay upright once the training wheels come off the
bicycle.
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From this example it is not a far stretch to relate this process to how teachers view their teaching
(Tschannen-Moran et. al, 1998). Teachers hold self-efficacy beliefs about their own abilities to
teach particular subjects, such as science, and these beliefs shape instructional behaviors, which
in turn shape the outcome expectancies and outcomes for students. One way of understanding
how teachers come to hold these beliefs is by examining four factors which influence self-
efficacy: mastery experiences, vicarious experiences, social (verbal) persuasion, and
psychological or emotional conditions (Bandura, 1977a; Stajkovic & Luthans, 1998).

Mastery experiences referred to an individual’s earlier performances in activities and tasks.
People can create strong self-efficacy beliefs through mastery experiences depend on the timing
and total pattern of experiences (Bandura, 1977b). Stajkovic and Luthans (1998) describe two
factors that are related with mastery experiences: environmental factors and perceptions of
ability. Environmental factors refer to one’s independence of in a particular task, available
resources, physical distractions, physiologically or psychologically dangerous situations,
external help by others, and the type of supervision that one receives during mastery experiences.
Perceptions of ability include how one views their capability with acquirable skills (Stajkovic &
Luthans, 1998), such as learning how to perform certain necessary tasks and understanding the
discourse within a mastery experience context. These two factors are related with mastery
experiences due to their different impacts of someone’s mastery experiences in related contents.
Researchers stated that it doesn’t mean self-efficacy occur direct results of performance results.
It is results of the how the person performs by the impacts from environmental factors. For
instance, by the giving limited resources and guidance, person may produce large self-efficacy
by the using his/her creativity to solve or use materials for problem (Stajkovic &Luthans, 1998).

Vicarious experiences refer to those experiences that are not firsthand, but instead are observed
as someone else performs and succeeds in a task that the observer may have to perform later. In
this way, vicarious experiences are a source of modeling. Stajkovic and Luthans (1998) state that
vicarious experiences can be useful for training and professional development programs in order
to enhance someone’ self-efficacy levels. At this point, Simsar (2016) concluded that mentor
teachers modeling had positive relationships with their preservice early childhood teachers’
science teaching self-efficacy beliefs. Simsar (2016) also summarized that during vicarious
experiences teacher candidates had chance to observe and learn how to do that task by the seeing
model.

Social (verbal) persuasion is described as strengthening personal self-efficacy by discussing and
understanding the reasons for doing tasks. As individuals relate to others involved in the context
of their tasks and find meaningful reasons for why the tasks are important, there is an improved
effect on self-efficacy (Stajkovic & Luthans, 1998).

Psychological or emotional conditions are related with a person’s judgment of anxiety and
vulnerability of stress as related to the task, as well as the positive feelings of accomplishment or
success they may have in the task context (Ashton & Webb, 1986; Bandura, 1977a; Ginns,
Tullip, Watters, & Lucas, 1995; Kazempour, 2014; Protheroe, 2008; Putman, 2012; Riggs, 1988;
Stajkovic & Luthans, 1998). If an individual feel particularly stressed or anxious about a task,
they may avoid the work altogether and this would negatively impact self-efficacy beliefs
(Putman, 2012; Riggs, 1988; Stajkovic & Luthans, 1998).

In the area of science teaching, researchers suggest that science teaching methods courses taken,
prior science experiences, educational level, science classes taken during elementary and high
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school education, and attitudes towards science can all be seen as influencing factors on teachers’
science teaching self-efficacy (Avery & Meyer, 2012; Bayraktar, 2011; Bulunuz & Jarrett, 2010;
Englehart, 2010; Kirik, 2013; McKinnon & Lamberts, 2014; Mulholland, Dorman, & Odgers,
2004; Simsar, 2016; Velthuis, Fisser, & Pieters, 2014; Worch, Li, & Herman, 2012). Science
teaching experiences during teaching practicums have been found to have some impacts on
preservice teacher’ science teaching self-efficacy (Aslan & Sagir, 2008; Cantrell, Young, &
Moore, 2003; Cone, 2009; Englehart, 2010; Kiremit, 2006; Kirik, 2013; Plourde, 2002;
Woolfolk, 2000). In addition, preservice teachers’ self-efficacy beliefs are also influenced during
their teaching experiences and teacher training program (Simsar, 2016). It has been found that
preservice teachers’ self-efficacy often increases during their college education and decreases
when they start their job as an in-service teacher (Woolfolk, 2000).

Indeed, the research evidence is clear in that the nature and quality of university teacher
preparation programs is an influential factor in terms of preservice teachers’ self-efficacy beliefs
(Avery & Meyer, 2012; McKinon & Lamberts, 2014; Velthuis et al., 2014; Worch et al., 2012).
Some researchers have discussed impacts of inquiry-based science courses on preservice
teachers’ self-efficacy for science teaching, understanding of science, and willingness to teach
science in their future experiences (Avery & Meyer, 2012; Bursal, 2012; Kirik, 2013; Sackes,
Flevares, Gonya, & Trundle, 2012; Simsar & Dogan, 2020; Watters & Ginns, 2000). Avery &
Meyer (2012) stated that if preservice teachers have an experience with inquiry-based science
education, they often become more comfortable with teaching science. Similarly, Watters and
Ginns (2000) describe the importance of science methods courses for increasing preservice
teachers’ self-efficacy toward science teaching in that such courses can encourage preservice
teachers to find value in teaching science and grow in confidence toward their science teaching
(Watters & Ginns, 2000).

Kiremit (2006) found that when preservice teachers have higher self-efficacy about teaching in a
subject such as science, they are then able to plan, create and teach better lessons than preservice
teachers who have lower self-efficacy about teaching science. On the other hand, Woolfolk
(2000) stated that “student teachers (preservice teachers) often underestimate the complexity of
the teaching tasks and their ability to manage many agendas simultaneously” (p.6). Therefore, it
is important for preservice teachers to approach science with a strong understanding of the
conceptual and underlying guiding principles of science and high levels of self-efficacy about
science teaching.

Relatedly, Simsar (2016) found that K-16 classroom teachers, spending time teaching science in
their practicum setting, and observing their mentor teachers’ behavior and attitudes about
science teaching in early childhood classrooms impacts preservice early childhood teachers’
science teaching self-efficacy beliefs. Specifically, when mentor teachers’ model how to teach
science and give feedback to preservice teacher about their science teaching, these actions can
positively influence their science teaching self-efficacy beliefs. Building off of this finding, the
current study aims to further explore sources that have built preservice early childhood teachers’
science teaching self-efficacy beliefs, using Bandura’s (1977a) and Stajkovic & Luthans (1998)
conceptualization of the four major influencing factors as guiding principles of self-efficacy
about science teaching.
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Methodology

Design of the Study

The present research takes a qualitative phenomenological study approach to investigate the
influencing factors that shape science teaching self-efficacy for preservice early childhood
education teachers (Gall, Borg & Gall, 1996; McMillan, 1996). The basis of the phenomenology
approach is formed by individual experiences. In this approach, the researcher deals with the
personal experiences of the participants and examines the perceptions of the individual, and the
meanings they attribute to phenomena (Biiyiikoztiirk et al., 2017). Phenomenology is a
descriptive research design. In this respect, it is more important to define phenomena rather than
generalization in such studies (Biiyiikoztiirk et al., 2017; Merriam, 1998). This study took place
at a large, four-year research university in the southeastern United States. In order to understand
the preservice early childhood teachers’ science teaching self-efficacy beliefs, primary data were
collected through individual semi-structured interviews that focused on personal knowledge and
experiences about science and science teaching in early childhood education. These interviews
were conducted during the penultimate semester of the preservice teachers’ undergraduate
program in early childhood education. Each participant was enrolled in a Science Methods
course that included a weekly practicum experience in a K-2 classroom. In addition to the
primary data of the interviews, the researchers also conducted observations during the Science
Methods course. The number of preservice early childhood teachers who were enrolled in
Science Method Course was 24. During the observation, each participant was observed
separately, and field notes were taken using observational rubrics.

Participants

Three out of 24 preservice early childhood teachers from Science Method Course preservice
early childhood teachers voluntarily participated in the current study. While all three of the
participants held high school degrees, one additionally attained an Associate (AA) degree from a
community college before her admittance into the teacher education program. One of the three
participants went to a high school which had Early Childhood Education programs in her school.
Regarding exposure to science teaching in their practicum, two of the participants stated that
they had never seen science taught by their mentor teacher when they were in teaching
practicum. However, one of the preservice teachers stated that she had “pretty good science
experience” With her mentor teachers during her teaching practicum. Based on observations,
three of the participants used hands on science activities when they were in their teaching
practicum. All participants reported taking several science classes during their secondary
education such as, physics, biology, chemistry, marine biology, and anatomy. They were also
currently enrolled at the time of this study in the Science Teaching in Early Childhood Education
methods course as a requirement of their early childhood teacher education program.

Data Collection anad Data Analysis

The data collection process in phenomenological research was explained by Sanders (1982) in
three basic steps as semi-structured interviews with individuals, taking notes of the relevant
experiences of individuals in detail and observing the attitudes of the individuals towards the
behaviour under research. Biiyiikoztiirk et al. (2017) emphasized the necessity of carrying out
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interviews in the phenomenology studies in order to reveal the experiences related to the
phenomenon and their meanings. In this context, it can be said that the most used technique as a
data collection tool in phenomenology research is the interview technique. Ersoy (2019) have
stated that the interview questions can be in the form of structured or semi-structured. For data
collection, semi-structured interviews and observations were used. The interview protocol
consisted of sixteen questions, which were asked to participants individually. These were audio-
recorded and transcribed by the researchers. Each interview lasted between 20 and 45 minutes.
The interview questions were created by the researchers and consisted of three questions about
each participant’s educational background, three questions related to prior science experiences,
three questions related to self-evaluation around science content knowledge, three questions
related to attitudes toward science, and four questions related to beliefs about teaching and
practicum experiences which preservice teacher has classes about teaching practicum. The
interview protocol was developed based on the current literature on the science teaching self-
efficacy beliefs and their sources and influences (Bandura, 1977a; Stajkovic & Luthans, 1998).
To ensure the reasonableness and validity of the interview protocol, the questions were sent to
three experts in the field: an assistant professor in Early Childhood Teacher Education, a
professor in Science Teacher Education, and a professor in the Department of Education who
has expertise as a qualitative researcher. These colleagues evaluated the interview questions for
validity. The questions were then asked to five preservice teachers who did not participate in this
study in order to pilot the protocol reliability. Minor revisions were then made to the questions.
When interview questions were ready, face-to-face meetings were then scheduled for each of the
three participants based on their availability.

In addition, the researchers conducted observations during preservice teachers’ Science Methods
Course. The aim of the Science Method Course was to provide instruction on teaching science
at the early childhood level. For each class meeting, the instructor professor divided the time into
two instructional parts: a lecturer-style portion and a hands-on portion. In the first part, the
professor led discussions about the aims of science teaching, various science teaching methods,
assessment and evaluation, and supporting young children in developing positive attitudes about
science. In the second part of the course meetings, the professor would lead hands-on
experiments with students about related science content that is developmentally appropriate for
young children, such as weather, force and motion, living and nonliving things, electricity, and
day and night. In the second portion, both the instructor and the students were expected to be
active participants in these activities. Depending on the activities, preservice teachers worked
individually or in groups. For the purpose of the study, preservice teachers were observed when
they were working as individuals as well as in groups. Each of the observations took 25-30
minutes for each participant. Each participant was observed at a different time. During
observations, participants’ behaviors, discussions, and spoken ideas about related science
activities, and answers to instructor and peer’s questions about related science contents were
collected.

Moustakas (1994) has indicated that the data analysis process in phenomenology studies is as
follows: 1) identifying important expressions, 2) classifying common expressions, 3)
thematising the meaning sets, 4) forming structural and tactile representations and 5) combining
structural and tactile representations. In this study, the answers of the participants to each
guestion were analysed during the data analysis by paying attention to the phenomenological
data analysis process of Moustakas (1994). During data analysis, a qualitative analysis software,
NVivo, was used for creating codes and analyzing interviews and observations and emergent
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subcoding was employed to add more detail to the data (Miles, Huberman, & Saldana 2014).
Based on this coding technique, primary codes were developed from the literature: mastery
experiences, physiological and emotional states, vicarious experiences, and social persuasion.
After these main codes were established, subcodes were created. For example, the subcodes “for
teaching experiences” and “prior science classes” were created under mastery experiences
because of the definition of mastery experiences. Due to the data of study, two subcodes which
were created based on their positive and negative effects on the preservice teachers’ self-efficacy
beliefs were categorized while using evaluation coding technique. Evaluation coding is about
judgments about merit or content (Miles et al., 2014).

Results

Mastery Experiences

Mastery experiences are related to one’s previous attitudes, interest and behaviors toward
something. If someone has positive attitudes towards something her/his self-efficacy about
related that may be higher than who has negative attitudes. It is also for their interest too. For
instance, if a child interest with some scientific concepts and enjoy during activities with those
contents, he/she could show more self-efficacy (Simsar, 2016). In this case, preservice teachers’
mastery experiences speak to their prior experiences with science and teaching science. Based
on interviews and observation data, there were two main types of mastery experiences most
stated by participants: teaching experiences and taking science classes due to the coded by
researchers (see Figure 2). Figure 2 shows that preservice teachers’ science class experiences
were more frequently brought up in the interviews and had several positive and negative codes
on participants’ self-efficacy beliefs. Likewise, teaching experiences also had some positive and
negative codes. Interestingly for these participants, science class experiences had more positive
codes than its negative codes for preservice teacher self-efficacy.
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Figure 2. Influence of mastery experiences on self-efficacy beliefs
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Teaching experiences refers to preservice teachers’ practicum experiences. During this time,
preservice teachers had opportunities to teach science activities and participate in leading
science class. They also had opportunity to gain feedback and to observe their mentor teacher.
For the three participants in this study, teaching experiences had some positive and negative
codes for preservice teachers’ self-efficacy beliefs. Related with the importance of teaching
experiences, PT1 stated that

“I think it’s all great, but I just wish I had a little more direction so I could know, Oh I’'m good at teaching
(science) or I’m not good at teaching (science).”

She also concluded that she viewed her science teaching experiences as hard when compared
with reading and language arts teaching due to the related science standards. She shared:

“Like, I want to make butter with my kids. I did it last year, they loved it. They thought it was so cool, we
talked about going from a liquid to a solid and I put it in my lesson plan and | found some standard that |
stretched to make it work, but — I think there’s only like 15 science standards to begin with on the [state
department of education standards] website, as opposed to there’s 76 reading and language arts.”

Due to the someone’s attitudes towards teaching science which is related with her mastery
experiences part of the standards and curricula of the classroom, PT2 stated that she does not
feel confident when she teaches science:

“Now teaching it (science), I am not confident. I am not confident of the teaching, I just don’t feel as
comfortable to teach as I am teaching reading and math. That’s what we mostly see in schools [when we
student teach at the practicum placement]. So science and social studies are my two subjects that I am weak at.”

Science class experiences refer to preservice teachers’ experiences in their science classes which
were taken from their elementary to college levels, including the science methods course. From
the interviews, each participant had different kinds of K-16 science experiences, in large part
because of their science class teachers’ instructional approach, such as relying on direct
instruction or conducting more hands-on activities. For example, PT2 stated that:

“In my marine biology [class], I remember, we would dissect of a lot of animals. A baby shark, but I don’t
remember what kind of it was. We dissected many things. It was really hands on. So | really enjoy marine
biology class.”

PT3 also shared her sentiment around the importance of hands-on activities when reflecting on
her experiences in the science methods course due to the previous science teacher:

“Like today (in Teaching Science in Elementary School methods course), we did something with rocks and
exploring, comparing, and asked questions using inquiry, things like that. So, Yeah [the methods course
professor] is always doing experiments with us. And that helps me as a teacher or future teacher too, within
doing that every day that kind of made it permanent in my brain: ‘do experiments.””

In addition, she also pointed out that her previous science class had an unclear impact on her
science teaching self-efficacy beliefs:

“I was in sixth grade. We did this, I think this is science, right we were doing test where we tested light bulbs

to test which one lights longer. It was ok experiment...I don’t exactly know how that help me science
specifically. Except for the fact that. It was an experiment, and involved interacting.”
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Physiological and Emotional States

Physiological and emotional states refer to one’s interest or attitudes towards something. In this
case, it refers preservice teachers’ interest and emotional feelings toward science and science
teaching. The data were collected by asking questions about prior interest and current interest
with science. Participants shared their thoughts about science while talking about their prior
science classes and they also shared whether these were positive or negative for them (see Figure
3).
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Figure 3. Influence of physiological and emotional states on self-efficacy beliefs

Interestingly, much of the feelings and attitudes described by the preservice teachers were in
reference to the teachers of their previous science classes and their corresponding teaching
methods. To describe her attitudes toward the importance of classroom science experiences as
being hands-on, PT2 stated that:

“That was my chemistry class, on the other hand, it was more my teacher did do more hands on. He did like
here is the book, this is what we were doing for this lesson, this is what we would do for next class, and here is
the test. So, it was more like it wasn’t hands on how it should be. Because science I feel it has to be hands on.
If not, you don’t really understand it.”

In this statement, she shows how her teachers’ effect on her interest in science was not positive
because of his reliance on direct instruction techniques. From this quote, one could take the
stance that she believes that science must be hands-on and that it should always be taught in that
way. However, in contrast, PT1 shared that,

“In the 7th grade, we had this teacher, Ms. B. She did something that we’ve never done before. She gave us a
book about e. coli. It was — I mean, it’s a novel. We had assigned readings and that was one of the most
interesting things. It’s the only time I’ve had a science teacher that had us read a science-based novel. It was
good. | liked it and I think | even went on to read another books after that. She was a great teacher. She’s the
only science teacher I remember in middle school.”

In this experience, PT1 has a positive feeling toward her science teacher because of her teaching
style even if her science class teacher used direct instruction teaching methods or activities that
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might not appear to be “hands-on”. These two examples show that teachers and teaching
methods may have positive and/or negative physiological and emotional effects on preservice
teacher’s self-efficacy beliefs about science teaching in the future.

Social Persuasion

Social persuasion is related with people’s behavioral changes due to their social interaction with
others (Stajkovic & Luthans, 1998). In this case, preservice teachers’ sources of social
persuasioncould impact their self-efficay belief about science teaching due to their social
interaction and group work in science method course, such as those that occur with their peers
and teachers during science experiences (see Figure 4).
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Figure 4. Influence of social persuasion on self-efficacy beliefs

One of the most salient sources came from their peer collaboration. Interviews and observations
showed that most of the social persuasion effects were seen in data collected from participant
observations. Because of their science methods course, preservice teachers’ science teaching
self-efficacy could be improved from their collaborative experiences and group work. From the
field notes from PT2’s observation, the researchers noted that this participant was interested in
sharing her own experiences with others during group work:

“PT2 said “this should be in science center” and when she tries to explained to her friends what they should do
with sunflower seeds, PT2shared her stories about how she planted sunflower when she was younger.”

In this experience, PT2’s stories about plants and her interest with science objects are shared
while she and her peers were talking about seeds. In another example from an observation of
PT1 during the same seed and plant activity, there is evidence that social interaction:

“Not a lot of on-topic discussion — group discussed football plans & an assignment in a different methods

course primarily as they were making their leaf rubbings. Group discussed boyfriends and Pinterest at bean
seed center.”
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In this experience, PT1 also joined to her peers while talking about other assignments. This
happened because none of the table may have had interest with their task about the particular
science topics addressed around soil, seeds, and plants. It means that, 1f a person stated in a
group of people who doesn’t care with that contents, that person also may impact from the
groups’ communication.

Vicarious Experiences

Vicarious experiences are related with one’s observation of another’s behaviors and its effects
on other people’s behaviors. Data analyzes of study about preservice early childhood teachers’
science teaching self-efficay believs and their vicarious experiences were shown in Figure 5.
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Figure 5. Influence of vicarious experiences on self-efficacy

In this case, preservice teacher’ sources of vicarious experiences are their science class teachers
and mentor teachers. The attitudes and behaviors held by these two groups of people while
teaching and modeling have the potential to have positive and negative impacts on self-efficacy
beliefs. Figure 5 shows that preservice teachers’ vicarious experiences have positive and
negative codes on their self-efficacy beliefs. Based on the Figure 5, Mentor Teachers had
positive and negative codes on self-efficacy beliefs. Similarly, Science Class Teacher also has
positive influences and negative influences. Related with mentor teachers’ impacts on preservice
teachers’ science teaching, PT1 shared her experiences and stated that:

“Um, I’ve never seen science [in the practicum classroom]. I’ve never seen science being taught whole group.
[The mentor teacher] like puts out a science center but the kids don’t do anything there. It’s not effective.”

From here PT1, stated that her bad experiences during teaching practicum, she may conclude
that mentor teacher doesn’t give science it is because it is hard to teach and/or it’s is not really
important as much as other. That is why she may have low self-efficacy beliefs against science
in early childhood classroom. However, if a preservice teacher had more chance to observer her
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mentor teachers during science teaching, she may have pre self-efficacy belefs than others. For
instance, PT2 stated about her mentor teacher that;

“She really tries to show me and model good ways to include these subjects. For instance, the main topic for
next week is community helpers. And what she is doing that she is doing a lot of social studies lesson plans.
At the end of the day, to incorporate wonders curriculum. But, it’s hard to incorporate different things like
science and social studies because of the curriculum that we have to teach.”

Related with science class teachers and his impacts on preservice teachers’ self-efficacy beliefs
on science teaching, PT2 stated that:

“Because 1 remember in High school, we had (Marine Biology), biology, chemistry. You really know like
little things for making vinegar and baking powder. I mean baking soda. It’s going to (up) like how we made
volcanos. Then we would realize "Oh man I like chemistry class. WOW. That’s what we did. Then we would
just connect like | feel like my students when they get to chemistry or something, they are not even known
that’s what. Because we don’t do experiments. They don’t really have hands on with science. I think that’s
really important, but I guess we have to teach for the [standardized testing].”

In here, preservice teachers discuss what she had experiences about science and how it should be.
She disagreed how she learnt when she was younger and she shared her feeling how it should be
done. In relation to the complexity of what should be done in a science class, PT3 described her
experiences in the science methods course as such:

“[The methods course professor] is always doing experiments with us. And that helps me as a teacher or
future teacher to within doing that every day that kind of made it permanent in my brain to do experiments. He
always has questions for teachers- students to ask questions, as a scientist you need to -- always need to ask
good questions. So it’s actually it’s probably one of the more productive science classes that I have had just
because of the interactions.”

From this quote, PT3 shared what she learnt from her professor and how science could be tought
to children. She shared positive feeling that how her professors instruction style impacts her
thoughts about science teaching. Related with that, PT1 also stated her positive feelings for her
science course that:

“Dr. J. has a big influence to my attitudes toward science. Because he makes this flies. Everything was always
exciting and new in that class. However, in my elementary science class, it wasn’t fun. They (teachers) didn’t
make it fun. It was pressure for me.”

This quote means that PT1’s proffesor’s teaching experiences had a good influence on their
science teaching skills. Probably she thinks that, teaching science should be more fun and
students could be enjoying from it. Because of her previous experiences which teacher made not
it fun, her science course professor had more positive impacts on her self-efficacy believes.

Curriculum and Standards

All in all, the findings show that preservice early childhood teachers’ self-efficacy beliefs about
teaching science are indeed influenced by their mastery experiences, physiological and
emotional states, social persuasion, and vicarious experiences. However, an additional category
emerged as preservice teachers’ concerns about curriculum and standards also influence their
self-efficacy beliefs (see Figure 6).
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Figure 6. Influence of science curriculum and standards

Figure 6 shows the level these factors have influence on preservice teachers’ science self-
efficacy beliefs. It is important and, indeed, expected that preservice early childhood teachers
will use the appropriate curriculum and standards for science when designing and implementing
lesson plans for their students. Yet this was a concern for the preservice teacher participants in
this study. When answering the question “What worries or concerns might you have about
teaching science to students?”, PT2 stated that:

“I have plenty. I was always not comfortable. Because I am not comfortable with many of the concepts.”

Echoing this sentiment, PT1 stated that:

“I just don’t really know where to start with kindergarten, what they should know or what they should be
learning. The standards are just not helpful.”

From the quotes are related with science curriculum and standards, the participants stated that
standards were not help them to create and teach science. Because of that they don’t feel
comfortable to teach science in early childhood classroom. That is why curriculum and standards
may have negative influence on their self-efficacy beliefs.

Source of Self-Efficacy Beliefs

The interview and observational data show that there were several sources that focused on
preservice early childhood teachers’ previous and current science experiences. In Figure 7, each
of the data were organized under the related primary codes conceptualized by Bandura’s theory
of sources of self-efficacy: mastery experiences, vicarious experiences, social persuasion, and
physiological and emotional states.
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Figure 7. Source of self-efficacy beliefs

From this data set, mastery experiences have more influences than other sources for these
participants as they were referenced the most. Vicarious experiences seemed to have low
impacts on self-efficacy beliefs. In Figure 7, most of the social persuasion sources came from
observational data. Because of the collaborative nature of the methods course activities, social
persuasion sources were observed mostly in the science teaching method course.

Effects of Experiences on Self-Efficacy Beliefs

To examine the level of each source as a negative and positive influence on self-efficacy beliefs,
all the data were organized as their positive and negative effects on preservice early childhood
teachers’ science teaching self-efficacy beliefs (see Figure 8).

90
80
70
60
50
40
30
20
10

0

Total Number of Codes

Mastery Physiological and Social Persuation Vicarius Curriculum and
Experiences Emotional States Experiences Standards

@ Positive Effect B Negative Effect

Figure 8. Effects of experiences on self-efficacy beliefs
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Figure 8 shows that preservice teachers’ concerns about curriculum and standards and
physiological and emotional states have more negative codes on self-efficacy beliefs than other
sources. Figure 8 also shows that mastery experiences had more positive codes on self-efficacy
beliefs than other sources. Additionally, physiological and emotional states have slightly equal
positive and negative codes.

Disccusion and Conclusion

The current study examined preservice early childhood teachers’ science teaching self-efficacy
beliefs by using semi-structured interviews and observations for three preservice teachers. The
results demonstrated that mastery experiences had more positive and negative impacts of
experiences as a sources of preservice teachers’ science teaching self efficacy beliefs. Related
with mastery experiences, this finding resonates with other work that states preservice teachers’
science method courses and previous science activities or experiences have important and lasting
impacts on their beliefs (Avery & Meyer, 2012; Kirik, 2013; Mulholland et al., 2004; Sagkes et
al., 2012; Watters & Ginns, 2000). Similarly, findings of the current study also suggest the
importance of science method courses and previous science experiences. Science method course
can have significant influence on preservice teachers’ self-efficacy beliefs if it is designed by the
giving more theoratical and practical teaching experiences to preservice teachers (Avery &
Meyer, 2012; Cig, 2020; Sagkes et al., 2012; Vural & Hamurcu, 2008; Watters & Ginns, 2000).
Likewise, the results of the current study suggest that science method courses, prior science
classes and preservice teachers’ elementary and high school teachers have important influence
on self-efficacy beliefs on science teaching. Resonating with this, VVural and Hamurcu (2008)
also found that science method courses had positive influences on preservice teacher self-
efficacy beliefs. It could be said that teacher education programs could focus on giving more
science methods courses. The current study also agrees with this finding with effects of science
class teacher’s impacts on preservice teacher self-efficacy beliefs which reported by the
preservice teachers. Mulholland et al. (2004) stated that the number of science classes taken by
preservice teachers during high school education had significant impacts on their science
teaching efficacy beliefs. Similarly, the present study underlined the importance of having more
science subject studies during K-12 education for preservice early childhood teacher. However,
it is also found that, previous teachers’ teaching method on science had some teacher reported
negative effects on their students’ self-efficacy beliefs and also attitutudes towards science.
Because of that, not only having more science classes but they also have good teaching method
such as hands-on experiences. The results also show that preservice teachers’ previous science
experiences, such as those during their K-12 education or science method course experiences,
have lasting impacts on their self-efficacy beliefs. These findings suggest that preservice
teacher’s educational background had more impacts on their self-efficacy beliefs than may have
been previously thought in the field.

In addition, Kirik’s (2013) study showed that attitudes towards science teaching influence
preservice teachers’ self-efficacy beliefs. Findings of this current study showed that preservice
teachers’ physiological and emotional states towards science and science teaching are one of the
most impacting factors on their self-efficacy beliefs. The findings of the present study
demonstrate that physiological and emotional states toward science had slightly equal positive
and negative influences on self-efficacy beliefs. It is because of their teachers’ science teaching
method.
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Englehart (2010) found that preservice teachers’ science teaching experiences and science
curriculum and standards have impacts on self-efficacy beliefs. Research has shown that
teaching experiences have significant impacts on preservice teacher’s science teaching self-
efficacy (Aslan & Sagir, 2008; Cantrell et al., 2003; Cone, 2009; Englehart, 2010; Kiremit,
2006; Kirik, 2013; Plourde, 2002; Simsar, 2016; Woolfolk, 2000). Likewise, findings of the
current study show that preservice teachers’ concerns about curriculum and standards and their
teaching experiences had significant effects on their self-efficacy beliefs. In contrast, it is also
found that their preservice teaching experiences have positive effects on their self-efficacy
beliefs. However, this may not be long-lived, as Aslan and Sagir (2008) specified that when
preservice teachers enter their practicum to teach science, their self-efficacy decreases as they
often feel under prepared. Related with vicarious experiences, one of the most important factors
found that science class teachers can greatly impact preservice teachers (Avery & Meyer, 2012;
McKinon & Lamberts, 2014; Velthuis et al., 2014; Worch et al., 2012). In addition, mentor
teachers also had positive and negative influences on their preservice teachers’ science teaching
efficacy beliefs (Simsar, 2016). The findings of the present study suggest that preservice
teachers’ previous science class experiences, their science class teachers and related teaching
styles, and their mentor teachers have positive influence on their self-efficacy beliefs. In addition,
the current study’s findings seem to be consistent with those of Cantrell et al. (2003) in that
having opportunities to teach science is related to preservice teachers’ science teaching self-
efficacy beliefs. When compared to Cantrell’s (2003) study, the practicum experience associated
with the science methods course is not an extensive teaching experience. Yet, when considered
alongside findings from other studies such as those by Ginns et al. (1995) and Bleicher and
Lindgren (2005), the correlation between teaching science during teaching practicum and self-
efficacy beliefs is acceptable.

The findings of the current study suggest that early childhood teacher educators should support
preservice teachers by allowing them to have a greater number of science experiences in general.
Science activities conducted with children should be more hands-on and inquiry based to
improve preservice teachers’ attitudes towards science. Early science learning experiences can
help preservice early childhood teachers in the future. In other words, teachers who have high
efficacy beliefs about science teaching can be more effective in their classroom while enhancing
their students’ scientific knowledge. Early childhood teachers often have a difficult time when
integrating science activities by using related curriculum and standards. Policymakers and
teacher educators should focus on ways to help preservice early childhood teachers more
carefully learn to integrate science with other subjects such as language arts, mathematics, and

play.
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Abstract. The aim of this study is to explore the opinions of executive managers about
educational competencies of young graduates of logistics departments. The study is a
phenomenological study designed according to the principles of qualitative research. The
reason for choosing logistics sector is that the departments established at universities
with high expectation of employment for their graduates have failed to realize this
expectation. The data for the study were collected through semi-structured interview
technique, which is a qualitative data collection method. The study lasted 11 months
between 2018 and 2019, and the interviews were carried out with the senior executives
of 8 large-scale companies. The participants of the study were given code names due to
ethical concerns. The data were analyzed through content analysis technique, and it
revealed three main themes; namely “Disability”, “Requirements” and “Expectations”.
The opinions were later classified into subthemes under each main them. Based on these
themes, suggestions were made regarding university graduate young labor force in
logistics sector.

Keywords: Logistics education, educational competencies, qualitative study,
phenomenology

Oz. Bu aragtirmanin amaci, geng niifusun istihdaminda, sektdr yoneticilerinin egitim
yeterlilikleri ile ilgili goriislerini ortaya koymaktir. Aragtirma nitel olarak desenlenmis
fenomenolojik bir ¢alismadir. Istihdam beklentisinin yiiksek oldugu goriisiiyle bircok
iniversitede agilan lojistik programlarinin, beklenen istihdami gergeklestirememesi
nedeniyle O6rnek olarak lojistik egitimi ele alinmistir. Aragtirmanin verileri nitel veri
toplama tekniklerinden yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile toplanmistir. Aragtirma,
2018-2019 yillart arasinda 11 ay siiren ve 8 dev Olgekli isletmelerin iist diizey
yoneticilerinin katilimiyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin biitiin katilimeilarina etik
olarak kod isimler verilmistir. Aragtirmanin analizi igerik analizi ile yapilmis olup
“Yetersizlikler”, “Gereklilikler”, “Beklentiler” olmak {izere ii¢ ana temaya ulagilmistir ve
her temanmm altinda ana temaya iliskin alt temalarla katilimer goriisleri
degerlendirilmistir. Olusan temalar sonrasi, iiniversite mezunu geng isgiicline yonelik
oneriler olusturulmustur.
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Introduction

The challenging marathon starting from primary school years and involving families aims to
create good employment opportunities for young children in the future. While earning sufficient
amount of money to survive is enough for some people, others aspire to work in high-paid jobs
and in jobs with considerable career options.

In today’s world, large-scale companies satisfactorily meet this career and high-income
expectation of individuals. It is a well-known fact that the first requirement individuals need to
fulfill in order to be employed in such enterprises is to receive quality education. However, it is
also known that receiving quality education itself is not enough to accomplish such goals in a
country like Turkey, where 15.8% of the population are in 15-24 age range (TUIK, 2019).

On the other hand, the rules of business world have changed and the gap between generations
has become more clear-cut due to the technological advancements in this new era. There is often
a generation gap between new generation employees and old generation managers when they
have to work together in certain organizational structures. The cost of an employee to a company
who quits his position is 2.5 times more than of his gross wage (Capital Dergisi, 2019), thus
expectations of all employees should be in harmony with others to avoid potential problems in a
particular company.

In Turkey, there are 130 state universities (10 technical universities, 1 high technology institute,
2 fine art universities, 1 National Defence University and Police Academy) and 73 foundation
universities (Assessment Selection and Placement Center Guide Book). According to data
published by Turkish Statistical Institute (TSI), despite this rapidly increasing number of
universities, the number of unemployed people (15 years and older) reached 4.650.000 with an
increase of 980.000 in August period, which includes July, August and September months. In
other words, it increased to 14 % with an increase of 2.9 %. The unemployment rate for young
population (15-24 age range) increased to 27.4% with an increase of 6.6% (Turkish Statistical
Institute) in August period. The percentage of unemployed university graduates in this age group
(15-24 age range) is 34.4% (TUIK, 2019).

What is unemployment? “Unemployment” is used to define a situation in which individuals fail
to find a job although they are eager and healthy enough to work. According to Ulgener,
unemployment is the gap between “full employment” and “actual employment volume”
(Ulgener, 1991, 112). Bigerli defines unemployment as “failure to fully use potential labor force,
which is the main production factor (Bigerli, 2011 427); and according to Zaim, “it is the gap
between labor force level and the employment level, which refers to those who find a job to
work” (Zaim, 1997, 167). The phrases “although they are eager to work” and “are healthy
enough to work” have triggered the current study.

This study aims to find an answer to the following question: “What criteria related to educational
competencies of potential candidates do employers have in their minds to affect their decision to
employ them? In order to narrow down the scope of the study, it focuses on educational
competencies of students who graduated from “Logistics” education programs of universities as
criteria for employment - whose number has rapidly increased as of 2000s.
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73 universities in Turkey have programs offering Logistics education, and thousands of students
graduate from these programs every year. However, despite this high number of graduates, the
sector report published in 2018 revealed that the percentage of the participants who believe that
the most serious problem of logistics sector is the lack of qualified labor force is 42.3 and the
percentage of those who believe that people who work in logistics sector lack competencies and
skills necessary for the sector is 36.5% (Ulastirma ve Lojistik Sektor Raporu, 2019). What are
the reasons of this dissatisfaction in the sector although the education provided is considered
sufficient enough in theory? Before we look for answers to this question, we need to examine
logistics and its education in detail.

Logistics and Logistics Education

The most suitable general definition of logistics as part of business life is the one suggested by
Council of Supply Chain Management Professionals-CSCMP, a world-wide non-governmental
organization. This council defines logistics as “supply chain management that plans, implements,
and controls the efficient, effective forward and reverse flow and storage of goods, services and
related information between the point of origin and the point of consumption in order to meet
customers' requirements (Long, 2003).

As the definition suggests, logistics plays an important role in people’s lives and a large number
of scientific studies have been conducted on the issue as of 1990s. Logistics has always been a
sector that requires expertise, which has inevitably created a considerable demand for knowledge
and a labor force that can apply this knowledge into practice. Due to technology-sensitive
structure of the sector, there is a need for software and equipment that plan and track logistic
operations as well as employees who can use this equipment effectively. Thus, it is
recommended that logistics education should include content focusing on both theory and
practice. The needs of the sector should be determined effectively and labor force demand of the
sector should be met by providing educational opportunities at high school, associate degree and
undergraduate degree levels (Cekerol, 2019).

Those receiving logistics education are expected to acquire the following knowledge and skills
(Caliskan & Oztiirkoglu 2014, 148);

Logistics staff should be equipped with functional, technical and leadership-based skills and they should have
experience in global management and be credible (Dischinger et.al 2006).

Knowledge and skills logistics managers should have been classified into three groups: general knowledge,
specific knowledge about logistics and supply chain, and competencies and skills (Mangan & Cristopher, 2005).

The abilities of logistics staff should not be limited to operational ones such as how operations are carried out and
how cost per kilometer can be reduced. They should also include the abilities related to managerial issues such as
making necessary changes in existing situations, adapting to new conditions and coordinating as effectively as
possible (Sheffi & Claus, 1997).

Professionals in logistics sector should be able to work with others, consider problems from different point of
views and find different solutions in addition to their knowledge and experience in logistics (Van Hoek, 2001).

Logistics staff should be competent in the following management knowledge and skills: supply chain management,

logistics and shipping, management ethics, production management, correspondences, accounting and electronic
trade (Murphy & Poist, 2007).
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Logistics education is offered at both high school and higher education level in Turkey. The first
high school that provided logistics education is Mehmet Emin Horoz Vocational and Technical
High School, which was founded in 2005-2006 academic year. In 2017-2018 academic year,
there were 118 logistics departments in VVocational and Technical high schools under the
supervision of Ministry of National Education. These high schools are often located in densely
populated regions and those with well-developed harbor and transportation services. The first
higher education program offering logistics education was established in 1988 in the School of
Maritime Business and Management at Dokuz Eyliil University. Many other universities started
to offer similar associate degree, undergraduate and graduate degree programs in the following
years. These programs were generally established in business administration faculties or in
management and organization departments of vocational schools.

As displayed in Table 1 below, there are currently 142 associate degree programs in 73
universities in Turkey (53 state and 20 foundation universities). Of these 142 programs, 41 are
evening education programs and 3 distance education programs. As for the data regarding
undergraduate degree programs, there are 92 undergraduate degree and 1 distance education
programs in 64 universities (35 state universities and 29 foundation universities). Of these 92
programs, 19 are evening education programs and 20 offer English-medium instruction (OSYM
Klavuzu, 2019). The data regarding master’s degree programs show that there are 48 master’s
degree programs in 25 universities (10 state universities and 15 foundation universities). Of
these 48 programs, 20 offer a program with thesis, 21 without thesis and 7 distance education
programs without thesis. Finally, 6 universities (2 state and 4 foundation universities) offer PhD
programs on logistics in physical science institutes (2 programs) and social sciences institutes (4
programs).

Table 1.

Logistics Education at Higher Education Level

Formal Distance Education
73 Universities
Logistics 53 state universities and 20 foundation universities
Associate 142 associate degree programs 3
Degree 41 evening education programs

64 Universities
35 state universities and 29 foundation universities

Logistics 92 undergraduate programs 1
Undergraduate 19 evening education undergraduate programs
Degree 20 English-medium undergraduate programs

25 Universities
10 state universities and 15 foundation universities
48 Master’s Degree Programs

Master’s Degree 20 Master’s Degree Programs with Thesis 7
Program 21 Master’s Degree Programs without Thesis

7 Master’s Degree Distance Education Programs without

Thesis

PhD Programs 6 PhD programs
2 state universities and 4 foundation universities
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The Aim of the Study

This study was conducted to explore education-based problems that negatively affect the
employment of young people who receive logistics education. For the purposes of the study,
interviews were conducted with senior executives of large-scale companies in logistics sector.

Large-scale logistics companies employ thousands of employees, operate at global level in terms
of market share, and have strong competitive power and considerable amount of capital. They
contribute to the economy of their country and to employment by offering 7/24 logistics services
for important companies that play an important role in the economy.

The study explores the opinions of senior executives of large-scale logistics companies through
in-depth interviews focusing on logistics education. The study seeks answers to the following
guestions:

1. How do the participants perceive graduates of logistics departments?

2. How do the participants perceive logistics education?

Method

Research Design

This is a phenomenological study designed according to the principles of qualitative research.
Phenomenological study aims to explore common characteristics of individuals’ experiences
with a phenomenon or concept (Creswell, 2013). This approach provides rich data to help
researchers understand such experiences in detail (Smith, Flowers & Larkin 2009). The study
uses phenomenology design since it aims to determine how senior executives perceive
education-employment relationship based on their experiences and what they expect from
employment and the following processes.

Participants

Personal experiences are an important criterion in phenomenological research. People with
experiences about the phenomenon in focus are often participants of a particular study because
first hand and subjective experiences are considered valuable data in such studies (Giiler,
Halicioglu &Tasgin, 2013, Giider, 2019). The ideal number of participants in phenomenological
research is still a debatable issue. Based on Dukes and Polkinhore’s ideas, Creswell (2013)
suggests that the number of participants may change between 3 and 25. Dukes (1984)
recommends the presence of 3-10 participants while Polkinghorne (1989) claims that 5 to 25
participants will be enough in phenomenological studies (Sever & Ersoy, 2017).

Criterion sampling method, which is one of the purposeful sampling methods, was used to
determine the participants of the current study. In purposeful sampling, researcher himself
decides which units or groups to choose according to the aim of the study (Kogak & Arun, 2006,
26). Criterion sampling is about studying all the samples which meet predetermined criteria
(Punch, 2005; Yildirim & Simsek, 2016, s.112). Criterion sampling is not only based on time
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variable, and any situation related to the topic of a study can be determined as criterion (Grix,
2010). The criterion for participation in the current study is “being a senior executive in a large-
scale company”. The interviews were conducted on a voluntary basis.

Since the study focuses on opinions regarding employment of young people, the large-scale
companies with high rates of employment in logistics sector were determined and their senior
executives were included in the study group. A total of 8 senior executives were accessed
accordingly and the interviews were conducted with those who volunteered to participate in the
study.

Table 2 below displays demographic information about the senior executives who participated in
the study

Table 2.

Demographic Information about the Participants

Participants Gender  Age Work Educational Foreign Place of  The
Experience Background Language residence number
(year) of
employees

P1 Male 54 33 Undergraduate  English Istanbul  7.500
degree

P2 Male 47 22 Master’s English Istanbul 3.500
Degree

P3 Male 59 30 Master’s English Istanbul 385.000
Degree German

P4 Male 50 11 PhD degree English Istanbul  2.600

P5 Male 50 24 Master’s English Istanbul 7.050
Degree German

Italian

P6 Male 48 19 Undergraduate  English Istanbul 21.000
degree

P7 Male 55 30 Undergraduate  English Istanbul 100.000
degree

P8 Male 48 21 Undergraduate  English Istanbul 400.100
degree German

Table 2 shows that all the participants are male and four of them are graduates of undergraduate
programs, 3 of master’s degree programs and 1 of PhD programs. Their ages range between 47
and 59 and they have work experiences in the sector ranging between 11 years and 33 years. In
addition, 5 senior executives can speak 1 foreign language, 2 of them 2 foreign languages and 1
of them 3 foreign languages. They all reside in istanbul and the companies can be considered
large-scale companies with their more than 2500 employees.

Data Collection

Due to the need to obtain in-depth information for the purposes of the study, the data were
collected by using qualitative data collection methods. Researchers dealing with subjective data
aim to explain cases and phenomena in their own environments and conditions instead of
making generalizations (Giirbiiz & Sahin, 2016, 401). The main data collection instrument in
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phenomenological research is interview (Yildirim & Simsek, 2016). The data of the current
study were collected through semi-structured interviews.

The following steps were taken while finalizing the semi-structured interview form to be used as
the data collection tool in this study:

e  Following the literature review, semi-structured interview questions were prepared and
shared with a non-participant academician and 3 experts in the field in order to ensure
reliability.

e  The form was finalized according to the feedback received from the experts. The following
guestions were asked to the participants in the following order:

1.  What are your opinions about logistics education?
2. What do you think about graduates of logistics departments?
3. What would you advise to the educational institutions offering logistics education?

Since the participants are senior executives, the researcher made appointments beforehand,
written consent forms were sent via e-mails. The participants were also informed about the study
and the procedures to be followed in the interviews such as voice recording. They were also told
that no one else except the researcher will listen to these recordings or read the transcripts. The
researcher visited the company on the day of the appointments and the participants answered all
the questions. The duration of the interviews ranged between 50 minutes and 120 minutes. The
participants were informed that the interview will be voice recorded, and necessary permissions
were taken accordingly. Because of the participants’ busy schedule, the data collection took 11
months between November 2018 and October 2019. The participants were given codes instead
of their real names, and they were sent the transcripts of their own interviews so that they can
check them for accuracy. No negative feedback was received from the participants.

Data Analysis

The data obtained from the interviews were analyzed through content analysis method, in which
data are analyzed in four phases: Coding; generating themes, reviewing codes and themes; and
defining findings and interpreting.

The following steps were taken in the analysis of the data; First, the voice recordings were
transcribed and written by using MS Word software (Times New Roman 12 point 1.5 row
spacing) and a total of 267 pages of data were obtained.

Later, the transcripts were examined and the data were coded. The common points among the
codes were determined and categorized accordingly. After that, these codes and categories were
thematized. NVivo qualitative data analysis software was used for data analysis purposes. Based
on the findings obtained from the interviews conducted with senior executives, three main
themes were identified; “Disability”, “Expectations” and “Requirements”. Finally, the
relationship between the codes, the themes and the findings were interpreted through quotations
from the transcripts.
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Validity and Reliability

In order to ensure validity and reliability of the study, certain strategies were used such as
persuasiveness, transferability, consistency and objectivity (Yildirim & Simsek, 2016). To
ensure persuasiveness, transcripts of the data collected were sent to the participants and their
approvals for accuracy were taken. The analyses were done regularly and the findings obtained
were compared, interpreted and conceptualized. Experts were counselled while writing research
guestions. As for transferability, the method of the study was explained clearly in detail and the
findings were supported through direct quotations from the transcripts. Consistency was
achieved by taking an expert’s opinions during the coding of the data.

Results

Based on the findings obtained from the interviews conducted with senior executives, three main

themes were identified; “Disability”, “Expectations” and “Requirements”. These themes are
displayed in Figure 1 below.

Disability: Analytical Thinking Skill, Personality Traits

In this theme, senior executives emphasized disability problems of logistics department
graduates.

All the participants stated that they find graduates of logistics programs insufficient; especially
in terms of analytical thinking skill. Therefore, they said that they preferred industrial engineers
for the activities requiring this skill. P7 said the following in support of this tendency: “... /
mean, in operations research, graduates are a bit weak in analytical thinking. | think this is a
shortcoming, A concept, maybe “logistics engineering”, might be created. I mean engineering
side lacks in new graduates.”

Similarly, P6 emphasized the importance of analytical thinking skill as follows: “... Yes, if you
fail to think analytically, you cannot manage an operation. | observe that this fact is ignored by
young graduates and this makes me upset. So, there should be analytical thinking, mathematics,
software and computer skill; | mean... Iz is like;, how can you talk if you don’t know the
alphabet?”

The inadequacy of the graduates in mathematics were supported by the words of P6 as follows:
““How much am I going to sell this, write the price on a piece of paper and let me sell it” You
Cannot represent a company like that. “But most of the customers want to learn the price” No, if
one of them asks “So how did you decide on this price?”’, you have only one minute there.”

One of the subthemes of “disability” main theme is “personality traits”. The participants stated
that students should prepare themselves for the sector throughout their education. They also
claimed that these graduates have communication problems and fail to set goals. P8 gave the
following example to explain inadequacies of graduates: ... I think it was 3 years ago. We were
doing a job interview with a graduate of Logistics Department. He had gone abroad with
Erasmus Exchange Program, everything looked perfect on documents. Later, he wanted to see
the environment he would work and did not show up in the next interview. Throughout his
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education life, he did not prepare himself about his possible working environment. He did not
show up in the next interview when he saw the field...”
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More than half of the participants reported that graduates are incompetent and impatient in terms
of setting goals. P7 explained this opinion through his real-life experiences as follows: “We have
intern students from logistics departments every year. We want to employ them in the future,
however, one week later we find out that they have limited knowledge and are not open to new
learning opportunities. They try to give up since they want to work in more comfortable working
environments”

In summary, the senior executives opined that graduates of logistics departments they have
employed so far have been incompetent in many ways. The senior executives who employ
logistics graduates report that they lose their employment chances because of their
incompetencies and industrial engineers are preferred instead of them. It is believed that their
inadequacy in basic mathematics, operational research and information technologies negatively
affect their analytical thinking skill. Another inadequacy that negatively affects employment is
communication problems. The participants also believe that graduates of logistics departments
lack effective communication skills, are reluctant to learn new things and not well-prepared for
working environment conditions. They are also impatient and are not interested in tasks to
fulfill. These problems are clearly related to their personality traits.

Requirements: Personality Traits, Basic Information

Another main theme obtained from the interviews is “requirements”, which consists of two
subthemes: “Personality Traits” and “Basic Information”.

As for “personality traits” subtheme of “requirements” main theme, the participants explained
personality traits they expect from graduates of logistic education programs as criteria for
employment. All the participants suggested that graduates to be employed in the sector should
effectively communicate with people from all hierarchical levels since their work environment is
not a plaza environment. P5 stated the following to explain the importance of communication in
the sector: “In logistics sector, there are people who you have to have dialogues with; storage
employees who load goods to trucks and those who carry and deliver them. There are two
different profiles. On the other hand, there are local and international managers with different
cultural backgrounds. You have to have different relationships with each of them. You should
understand their needs and requests and find solutions accordingly. So, network of people you
need to communicate is quite wide. You should ignore you ego and do your job because there
are many customers you should satisfy and communicate with.”

Another participant emphasizing the importance of communication is P2: “The most important
component of the sector is truck drivers, if you are into shipping business. One should be able to
understand what they really mean, how they communicate, their problems, concerns and
reasons of happiness. It is a complicated job and only graduates who are eager to have such
communication should apply for this job.”

Most of the participants highlighted that those who would like to work in logistics sector should
be ambitious. P1 explains this criterion as follows: “If someone is really ambitious and eager to
do something, education has secondary importance. Because diploma is not sufficient itself. We
try to see the ideal profile behind the diploma”. P6, who stated that dealing with details is
important in the sector, emphasized the following: “Currently speaking, we do our job without a
good grasp of details. Since we do it like that, we are not like Japan or South Korea or Germany.
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In fact, success comes with details. If you have a good grasp of details, you are more likely to
succeed. They should be here with real knowledge”

The participants who consider team work as a requirement highlighted the importance of
collaboration. P8 stated the following to explain this importance: “The most important input
needed is people who work in harmony with each other, we always talk about global market and
competition. The best way to have competitive power is to unite.”

As for “Basic Information” subtheme, the participants mentioned basic information employees
should know and also basic information that might be used as criteria for employment. All the
participants reported that mathematics and geography information are the most basic ones for the
sector: P5 stated the following to explain this issue: “he should know basic concepts of logistics.
With basic concepts, | mean that they should know about the country, its roads, types of vehicle.
He should know the country, its geography and roads for sure.. Also mathematical knowledge
related to the sector; for example the vehicles, the vehicles used here, their capacities, what is
the tonnage of a truck, how much can it be loaded. Calculations are based on this information.
That many pallets of load are good for that truck or the size of a pallet is like that ... He should
know all these and make necessary calculations accordingly.” Similarly, P3 emphasized the
importance of mathematics as follows: “They don 't even know about what m® means, what
volume means, how distance is measured. These are serious shortcomings. It is crucial to have
this knowledge in logistics sector. It is necessary to give them background; especially at schools.

As for “Basic Information” subtheme, the participants mentioned basic information employees
should know and also basic information that might be used as criteria for employment. All the
participants reported that mathematics and geography information are the most basic ones for the
sector: P5 stated the following to explain this issue: “he should know basic concepts of logistics.
With basic concepts, | mean that they should know about the country, its roads, types of vehicle.
He should know the country, its geography and roads for sure.. Also mathematical knowledge
related to the sector; for example the vehicles, the vehicles used here, their capacities, what is
the tonnage of a truck, how much can it be loaded. Calculations are based on this information.
That many pallets of load are good for that truck or the size of a pallet is like that ... He should
know all these and make necessary calculations accordingly.” Similarly, P3 emphasized the
importance of mathematics as follows: “They don’t even know about what m® means, what
volume means, how distance is measured. These are serious shortcomings. It is crucial to have
this knowledge in logistics sector. It is necessary to give them background; especially at schools.

Since the sector serves at international level, knowledge of foreign language is considered a

must. P2 explains this importance as follows: “75% of our sector has been bought by foreigners.
Most probably, there will be only one company left in 10 years’ time, which is 100% Turkish,
non-foreigner. Employees have no chance to survive if they do not know English.” Similarly, P8
stated: “Logistics sector fairs are foreigner-dominant environments. A person we send to such
fairs should come with new information, so he should communicate them in a foreign language.”

Most of the participants suggested that it is important to be informed about regulations related to
logistics sector so that they can act appropriately in case of unexpected situations. P1
emphasized the importance of this knowledge as follows. “This sector has many components;
roads, insurance, those who carry the load, who organize shipping procedures, storage
managers and customers. | mean both our side and customer side. We try to explain everybody
we make business the law focusing on responsibilities of both sides. The relationships with a
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customer while making business or during an operation is something all managers should know.
Carrier should know that responsibility is not valid in case of lightning stroke. They look quite
simple but imporzant both on customer and employee sides.”

In summary, senior executives want potential labor force to be knowledgeable about the sector
before they apply for the job. Due to the nature of the sector, working environment might
involve people from various educational and cultural levels and the success depends on
appropriate communication with these diverse shareholders. The participants expect employees
to be prone to team work and collaboration and find solutions to problems without ignoring
details. Another requirement for the solution of these problems is good command of sector
knowledge. A person with poor mathematical skills is unlikely to be successful in the sector. The
senior executives stated that it is necessary to know a foreign language in the sector. In addition,
knowledge of geography — i.e transportation networks- as well as knowledge of logistics
regulations are among the requirements for the employment in the sector.

Expectations: Specialization, Updating

Based on the opinions of senior executives about employment competencies, the third main
theme “expectations” consists of two subthemes: Specialization and Updating.

As for the subtheme “specialization”, senior executives stated that they expect graduates to be
guided for a specific field of the sector so that they can decide on a good position for themselves
and acquire technical competencies for this particular position. P1 uttered the following
sentences to explain this situation. “Young employees always ask what their position will be in
time, which is a kind of expectation. This expectation puts burden on the sector, creates
problems in a sector where healthy solutions are planned, considered and designed. It also
causes waste of resources. Also, when these employees think that their expectations are not met
in short term, they prefer to work in a different position by leaving a position which is likely to
give them a better and more quality career, which seems to be a bad decision.”

Within the framework of specialization, the participants stated that good command of software
and similiar hardware is an expectation of the sector. P2 explains his opinion about this issue as
follows: “In addition to general knowledge provided, how do logistic ERP interactions and
logistic PP module work in SAP? Here, generally logistics operations, production and how they
will be delivered to customers are planned, let’s say PP module. What I mention here is very
specific. SAP is software and PP module is its sub module. It has a widespread use in Turkey.
When we see a person who knows about this technology, it means he has knowledge, talent
about “‘what is happening in logistics world, what is happening in Turkey, what kind of activities
happen in Turkey? We hire a person who says that | can process an order”

P6, who highlights the importance of specialization, states: “Indeed, if someone comes to me and
says “I know how to unload a truck, I know anything about unloading a truck but nothing else, 1
immediately hire him, I hire him thinking that his logic is correct. He knows one thing but he
knows it in detail.”

As for “updating” subtheme of “expectation” main theme, the senior executives emphasized the
importance of knowledge. They suggested that they should always update themselves and
become a member of the associations in the field even when they are students. By doing so, they
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might have the opportunity to keep up with the up-to-date knowledge by attending seminars,
conferences and fairs. P7 supported the importance of updating by stating : ... there is a strong
competition among young people but there are many opportunities for those who want to
improve themselves. A young person who asks an interesting question in a conference we
organize can catch the opportunity to show himself up. We see that there are students who
contact to us after conferences and create new opportunities for themselves in this way.”
Similarly, P1 exemplifies the issue as follows: “... in fact, what we do is an analysis of the
delivery of a product in a network in a correct way. There are not ideal solutions yet. It might be
possible to make better analyses thanks to new technology and artificial intelligence. What is the
concept called “tiber”? It helps a person to optimize the needed source at local level. From
logistics point of view, it will be possible to meet people’s and companies’ demands by using
optimum time and resources in a region even if this demand can be up to millions. In other
words, logistics is a dynamic process and the rule of surviving in the sector is an to be equipped
with konwledge to adapt this dynamic structure.”

P7, who emphasizes the importance of lifelong learning as a necessity for the occupation
although it is an individual gain, explain it by stating: “... I strongly believe that the most crucial
component of logistics is human. Every activity is carried out by people, even if you have the
best technology in the world, this is not important if you do not work with the right person. Who
is this right person? The person who continuously asks himself how he can do better.”

Discussion, Conclusion, and Suggestions

Based on the findings obtained from the interviews carried out with the participant senior
executives, the study revealed three main themes regarding employment of young people

LN

following their graduation: “Disability”, “Expectations” and “Requirements”.

The main theme “disability” consists of two sub themes: analytical thinking skill and personality
traits. According to the participants, analytical thinking skill is a must and it is impossible to
carry out logistics operations without this skill. They also stated that mathematics and computer
skills are the basis of analytical thinking skill and logistics departments’ graduates are not
competent in these two components. Since the sector requires effective planning and
optimization, industrial engineers can meet these requirements. Murphy and Poist (2007) stated
that those who receive logistics education should have analytical thinking skill. The study found
that graduates of logistics department fail to meet this requirement. In this respect, the claim that
logistics education fails to develop this skill should be examined in detail. Another subtheme of
“disability” theme is personality traits. The participant executives emphasized that they have
communication problems with newly graduated employees who are not well prepared in terms
of personality traits. Due to insufficient knowledge about the practical issues in the field, the
new graduates are not interested in business environment and cannot set goals, which means that
they fail to be patient, which is an incompetency in terms of personality traits.

Another subtheme of “disability” theme is personality traits. The participant executives
emphasized that newly graduated employees who are not well prepared in terms of personality
traits experience problems in their communication attempts. Due to insufficient knowledge
about the practical issues in the field, the new graduates are not interested in business
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environment and cannot set goals, which means that they fail to be patient as an incomptency in
terms of personality traits.

Senior executives stated that graduates of logistics departments are not competent in
mathematics, operational research and information technologies and these problems result in
inadequacy in analytical thinking skill. In addition, they reported that newly graduated students
are impatient due to their ineffective communication skills and fail to set goals, which shows a
serious incompetency in terms of personality traits.

The incompetency-related opinions of the participant senior executives about graduates of
logistics departments are quite striking. Although Van Hoek’s (2001) study emphasized that
effective communication and team work should be indispensable components of logistics
education, these opinions clearly show that logistics education does not meet these sectoral
expectations, therefore, it is necessary to examine course contents in logistics education by
looking for an answer to the question “What does the sector ask for?”” The ideal employee
profile is defined as a graduate who does not receive engineering education but is equipped with
skills to find solutions with an analytical perspective and with communication skills to
communicate with employees from all levels of hierarchy in a company.

The second main theme of the study based on the opinions of senior executives who participated
in the study is “requirements”, which consists of two subthemes: personality traits and general
information. The first theme determined for the employment of graduates of logistics
departments is personality traits. The working environment for logistics sector is not a large
plaza. Although each large-scale company has its own headquarters, most of graduates do not
work in these headquarters. They often work in places such as storages, harbors and shipping
coordination points, where many people from different sectors also work. The first step to find
solutions to problems faced in such a working environment is getting to know about the
environment and being patient. Logistics sector is a 7/24 dynamic sector, through which millions
of products are carried by using different shipping methods and kept in different transfer points
or storages for some time. Many problems might occur during this 24-hour dynamic process. At
this point, logistics staff should know all the details and act according to his job definition in
order to find solutions to these problems. The participants stated that ambition and patience are
necessary personality traits for problem solution. Many different employees work together
because of the nature of the sector, which requires taking actions with a team spirit. Thus,
logistics graduates, as a part of the team, should effectively communicate with other team
members through a strong collaboration.

Under the “general information” subtheme of “requirements” main theme, the participants
mentioned about basic information that logistics graduates should know in order to be employed
in the sector. Knowledge of mathematics is a must for all the operations in logistics activities
and this requirement has been stated by the participants many times during the interviews.
Another requirement stated in the interviews is that logistics graduates should know at least one
foreign language because logistics is the power unit of trade activities in this globalized world.
Still another requirement reported by participant executives in terms of employment criteria is
knowledge of geography because shipping networks and geographical features of other countries
are very important in logistics activities. The final requirement stated by the participant
executives is the knowledge about logistics regulations, which is important in finding solutions
to problems encountered in this risky sector. Thus, considerable knowledge about regulations
and laws related to logistics sector was reported as a requirement for graduates of logistics
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departments. Basic level information is considered important in Turkish logistics sector,
however, more general competencies such as information technologies competency are more
important at global level. The study by Razaaque and Bin Sirat (2001), which examined Asian
professional logistics staff, reported expectations specific to the sector and about personality
traits. The expectations specific to the sector mainly focus on logistics information and shipping
in contrast to the focus on basic information as revealed by the current study. However, the
expectations in terms of general management issues such as analytical thinking skill, specific
software and communication skills are consistent with the findings of other studies.

The third theme determined from the opinions of the participant senior executives is
“expectation”, which consists of two subthemes: “specialization” and “updating”. As for
“specialization” subtheme, the participants stated that logistics graduates should be specialized
on certain specific operations and activities in the sector since they cannot be knowledgeable
about everything. They should set career goals for themselves by deciding on a specific field
such as storage area, shipping or other activities. When a graduate decides on his area of
specialty, he is expected to decide on the ideal position and meet necessary technological
requirements of this position. Today, technology is integrated into every field. Logistics also
uses specific software and technological devices in its operations and activities. The participants
suggested that knowing how to use these types of software and technology will bring a lot
advantages to graduates of logistics and it will be easier to use similar ones in the future. The
participants reported that the subtheme “updating” is a natural expectation since people should
update their existing knowledge depending on the latest developments. They also said that
graduates of logistics departments can do something to update themselves as part of lifelong
learning process. Finally, they suggested that the associations in the sector as well as attending
fairs, conferences and seminars play a role in updating this knowledge and a good way to keep
up with sectoral trends.

An overall evaluation for the findings of the study reveals a negative perception by senior
executives in logistics sector about logistics education in Turkey. They opine that graduates of
logistics education programs are not equipped with sufficient amount of knowledge about the
sector and its operations. In other words, education provided in educational institutions is often
based on theoretical knowledge and memorization and therefore do not prepare students for the
actual practice. They also believe that graduates do not have analytical thinking skill as well as
adequate knowledge about mathematics, geography and information technologies. They also
report that students are not competent enough in communication skills, problem solving skills,
patience and working in detail. The participants stated that logistics education should provide
quality content in basic courses and help students develop analytical thinking skill, which is
quite important due to the nature of the sector. They also found educational institutions
inadequate because they do not focus on specialization. They suggest that students should
develop their software use skills by doing practical applications in lessons. They also believe
that logistics education should include detailed content in logistics regulations, world geography,
foreign language etc. Students should be open to learning at all times and keep up with the latest
developments by attending events such as conferences, seminars etc. All executives state that
graduates will have a better chance of employment if they are specialized in a task rather than
knowing about everything a little.

There are a number of master theses focusing on logistics education and its development in the
literature. However, literature review revealed no studies on logistics education and expectation
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of the sector in Turkey. The findings of the study were obtained from the interviews conducted
with the senior executives of large-scale logistics companies operating in Turkey. If we want
graduates of logistics education programs to be employed in the sector, the findings obtained
from the current study should be examined in detail in collaboration between the sector and
educational institutions and necessary revisions should be made to train well-equipped graduates.
The basic topics to focus on are developing analytical thinking skill and effective

communication skills.
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Abstract. The purpose of this study is to outline the nature of empirical base on transformational
leadership in Turkey. The present study included a total of 109 graduate theses conducted on
school principals’ transformational leadership behaviors between 2000 and 2019 and released in
the Council of Higher Education’s (CoHE) database. Results revealed that an important body of
research investigated the relationship between transformational leadership and job satisfaction and
organizational commitment. Authors’ suggestions to policymakers and practitioners were often
about enabling further in-service training activities and providing school principals with various
opportunities to study for a master's degree. Suggestions from quantitative studies echoed the need
for conducting relevant studies on different samples and expanding qualitative studies to inquiry
into transformational leadership. Results, therefore, mirrored the fact that the empirical base on
transformational leadership is lacking in terms of mediator and moderator effects of various
variables along with the antecedents and results of transformational leadership.

Keywords: Transformational leadership, school principal, systematic review, graduate thesis

Oz. Bu calisma Tiirkiye’de doniisiimcii liderlik alanindaki ampirik gelisimin dogasimni ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Bu arastirma 2000-2019 yillar1 arasinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK)
tez merkezi veri tabaninda okullarda déniisimcii liderlige ydnelik yayinlanan toplam 109
lisansiistii tezini kapsamaktadir. Sonuglar doniisiimei liderlik ile is doyumu ve orgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin siklikla calisildigi goriilmiistiir. Bununla birlikte doniisiimcii liderlik ile
orgiitsel vatandaslhk, okul kiiltiirii, okul iklimi, informal iligkiler, duygusal zeka, orgiitsel imaj ve
motivasyon arasindaki iliski bir dizi arastirmaya konu olmustur. Arastirmalarda politika yapici ve
uygulayicilara midiirlerin doniisimcii liderlik davranislarinin gelistirilmesine yonelik genel olarak
hizmet i¢i egitim ve lisansiistii egitim olanaklarmin sunulmasi gibi oneriler sunulmustur. Ote
yandan aragtirmacilara yonelik onerilerde siklikla kavramin farkli 6rneklemlerde galisilmasi ve
nitel aragtirmalarin yayginlastirilmasi vurgulanmistir. Bu baglamda doniisimei liderligin oncilleri
ve sonuglarinin yani sira araci ve diizenleyici etkilerin olduk¢a sinirli diizeyde incelenmis oldugu
goriilmektedir. Bir okulun etkili olabilmesi ve 6grenci basarisina katki saglayabilmesi i¢in okul
miidiirlerinin doniigiimeii liderlik davraniglar sergilemeleri 6nem arz etmektedir.
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Introduction

Educational researchers, policymakers, and practitioners have long concluded that school
leadership matters for school effectiveness (Barnett & McCormick, 2004; Hallinger, 2010;
Leithwood, Harris & Hopkins, 2019; Marks & Printy, 2003; Valentine & Prater, 2011). Before
the 1980s, school principals benefited from trait and contingency theories of leadership. Later on,
instructional leadership appeared as a promising theory to contribute to the school effectiveness
(Blase & Blase, 1999; Hallinger & Heck, 1999; Leithwood, 1994; Leithwood & Jantzi, 1999;
Southworth, 2002). Rooted in effective school movement, instructional leadership came to the
prominence as one of the popular leadership models in a line of school leadership academies in
the USA and focused mostly on school principal roles in improving instruction (Hallinger, 2003;
Hallinger, 2010; Hallinger, Wang, Chen, & Liare, 2015; Harris, Jones, Cheah, Devadason, &
Adams, 2017). Research interest in effective school leadership models grew gradually since
1990 to leverage student achievement and engagement. As the notion that school leadership
takes a crucial part in school effectiveness expands, scholarly interest shifted to producing and
discussing various leadership models such as distributed (Harris, 2004; Heck & Hallinger, 2009;
Spillane, 2005), shared (Lambert, 2002; Pearce, 2004), teacher leadership (Harris, 2003;
Lambert, 2010), servant leadership (Sendjaya & Sarros, 2002; Van Dierendonck, 2010), and
transformational leadership (Bass & Avolio, 1990, 1993; Leithwood & Jantzi, 1999) pertaining
to contributing well to the quality of instruction.

Transformational Leadership

Since the early 1980s, transformational leadership started to consume scholarly attention in the
organizational behavior literature as one of the promising leadership models (Hiller, DeChurch,
Murase & Doty, 2011; Liu, 2018; Mhatre & Riggio, 2014). The essence of transformational
leadership theory lies in the growing competition closely associated with the structural changes
and technological developments in the organizations. Organizations seek ways to adapt well to
the changes in society. Aligned with this, transformational leadership focused on developing an
organization’s innovation capacity. Early transformational leadership research was built upon
transactional leadership (Allix, 2000; Bass & Avolio, 1990; Bass, 1990; Kunhert & Lewis, 1987;
Stewart, 2006). The construct of transformational leadership was developed by Burns. Burns
who was inspired by the charismatic leadership theory of Max Weber argued that
transformational leadership could leverage followers’ performance by gathering them under
shared values, beliefs, and purposes in contrast to the core of transactional leadership, which
places leaders’ power, control and incentives in the center of leadership process (Bass, & Avolio,
1990; Kunhert & Lewis, 1987). Then Bass expanded the construct of transactional leadership to
the industry, public relations, and education (Allix, 2000; Humphreys, 2001; Kunhert & Lewis,
1987). Bass (1990) focused on the relationship between leader, performance, and incentives in
the transactional leadership model and stressed leader’s behaviors such as building
organizational standards and avoiding to assume responsibility. However, Bass’s
transformational leadership theory concentrated on leaders’ behaviors towards meeting followers
demands to promote their work performance. The transformational leadership model is
comprised of four components entitled intellectual stimulation, individualized consideration,
idealized influence, and inspirational motivation. Intellectual motivation denotes increasing

b
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followers’ awareness to achieve the organizational vision while individualized consideration is
regarded as leaders’ encouraging behaviors to influence followers to add more to the
organizational targets. Idealized influence means a leader’s fascinating effect on followers.
Inspirational motivation, on the other hand, is related to the extent to which a leader exhibits an
exciting vision that helps motivate others to perform beyond expectations. When compared to
traditional leadership approaches, transformational leadership holds the promise of developing
followers’ potential, changing their values and beliefs and ensuring trust to encourage them to
perform beyond expectations (Allix, 2000; Bass, 1995; Humphreys, 2001; Kunhert & Lewis,
1987; Seltzer & Bass, 1990).

Transformational Leadership in Education

During the early part of the second millennium, school principals have begun to encounter
increasing pressures for student achievement. Therefore, school principals have been expected to
demonstrate transformational leadership behaviors to transform their schools into professional
learning communities in which teacher professional learning and practice are enhanced through
a variety of ways (Griftith, 2004; Marks & Printy, 2003; Moolenaar, Daly & Sleegers, 2010;
Yang, 2014). The theory of transformational leadership has originally been conceptualized by
Burns and developed by Bass to be adapted into various contexts (Allix, 2000; Humphreys,
2001). Later on Podsakoff, MacKenzie, Moorman and Fetter (1990) adapted a transformational
leadership model aligned with the recent leadership demands of modern organizations. In this
model, the authors tested the mediator effects of job satisfaction and trust between the
relationship of a leader’s transformational leadership behaviors and followers’ organizational
citizenship. The above-mentioned study treated transformational leadership as a construct
comprised of such dimensions as intellectual stimulation, identifying and articulating a vision,
providing an appropriate model, fostering the acceptance of group goals, high-performance
expectations, and providing individualized support. Bass’s transformational leadership model
was first adapted into educational institutions by Leithwood and his colleagues and used widely
in educational research in the USA. Leithwood’s transformational leadership model included
dimensions entitled (1) building vision, (2) modeling behavior, (3) setting group goals, (4)
providing support, (5) providing stimulation and (6) holding high expectations (Jantzi &
Leithwood, 1996; Leithwood, 1994; Leithwood, Tomlinson, & Genge, 1996; Leithwood &
Jantzi, 1999, 2000, 2005).

Purpose of Research

Research on school principals' leadership behaviors in educational institutions has been in
progress since the early 1960s. As mentioned before, early studies focused widely on the effects
of personal traits of school leaders on teachers’ organizational behaviors and thus the other
factors that might be influential on organizational behaviors in such complex school systems
were ignored. Aligned with effective school movement, research on transformational leadership
has been originated in the USA and spread to such other countries as China, Britain, the
Netherlands, and Turkey (Leithwood & Jantzi, 2006; Liu, 2018; Marks & Printy, 2003; Sagnak,
2010; Sun, Chen & Zhang, 2017). In Turkey, research on transformational leadership has
accelerated since the turn of the new century. It is, however, evident that the pattern of research
in Turkey is mostly based on empirical investigations (Ayik, Dis & Celik, 2016; Bulug, 2010;
Cemaloglu & Kiling, 2012; Kandemir, 2018; Ozcan, Balyer & Yildiz, 2018). In a substantial
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body of research, thus, the focus is on exploring the relationship between transformational
leadership and such constructs as teacher job satisfaction, commitment, citizenship and
participation into decisions as it has long been accepted that transformational leadership
promises to influence teacher beliefs and perceptions on commitment to change and student
learning (Hallinger & Heck, 1998).

The current study analyses the nature of the research methods adopted in the empirical
investigations of transformational leadership, the individual and organizational variables with
which transformational leadership is associated, and the suggestions made by authors for
policymakers, practitioners, and researchers. The findings of this study may contribute to
developing an understanding the extent to which school principals’ transformational leadership
behaviors influence school improvement, student performance, and student achievement.
Research on transformational leadership in Turkish schools has accelerated since the turn of the
new century, however, the literature is short in terms of evidence that focused on the research
patterns of transformational leadership. Outlining patterns in contemporary empirical research
base on transformational leadership in Turkey promises to guide further research.

Method

This study was designed as a systematic review under gualitative research method. Systematic
reviews allow researchers to view and analyze findings from a variety of studies in a transparent
and accountable way (Oakley, 2002) and therefore provide educational researchers with fruitful
guidance for future research (Hallinger, 2017). Thus, the current study focused on quantitative
studies conducted on transformational leadership behaviors of school principals in Turkey.

Inclusion Criteria

In systematic reviews, the author is expected to be quite sensitive and careful in analyzing,
synthesizing, and evaluating the knowledge base that the study focused on. Hence, the current
study applied the following criteria:

1. This study included only the graduate theses that specifically focused on school principals’
transformational leadership behaviors. Therefore, we excluded theses conducted in other
research areas such as business management.

2. As the research on transformational leadership behaviors of school principals in Turkey
accelerated since the turn of the new century, this study included theses conducted in the
period from 2000 to 2019.

3. This study deals only with quantitative research base on school principals’
transformational leadership.

4. This study investigated only the theses which have been conducted in primary, secondary,
and high schools.
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Screening Process

The current study investigated master these and doctoral dissertations on transformational
leadership behaviors of school principals released in CoHE (Council of Higher Education)
Thesis Center. A keyword search was conducted in the database of CoHE by entering such
keywords into the search engine as “transformational leadership”, “leadership styles” and
“leadership approaches”. This search yielded a total of 342 theses. Then these pieces were
computerized and each of them was entered into a Microsoft Excel spreadsheet. The authors
scanned the titles and abstracts separately. The studies that were conducted in the field of higher
education, public, and business management and those not aligned with the purpose of the
current study were excluded from the database. In the reviewed studies, leadership styles and
approaches, variables related to transformational leadership, instruments used in the theses, and
suggestions were classified. Consequently, we decided to analyze a total of 109 eligible
documents. Figure 1 specifies the steps in the identification and screening of sources in the
current systematic review.

Records identified through thesis
Transformational leadership: 119 center database: 342
Transformational (doniisiimsel)
leadership: 14

Transformational
(Transformasyonel) leadership: 19
Leadership approaches: 91

Theses which are not open
access: 58

Leadership styles: 99 L

Theses in the fields of
Organizational behavior, public
management, business
management: 284

Theses out of education field:
131

Theses in the field of education: 153

Theses in higher education field and
mixed or qualitative research: 40

Theses that used instruments which

were not included validity and BEEE——

reliability scores: 4

Theses reviewed: 109

Figure 1". Steps in the identification and screening of sources in the current systematic review

" In a line studies conducted on transformational leadership in Turkey, the concept of transformational leadership is further
complicated by the fact that often local researchers used different denotations for transformational leadership such as “d6niisimcii”,
“doniisiimsel” and “transformasyonel”.
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Quality Review

The quality of the 113 theses was evaluated based on EPPI-Centre (2006), and the framework
for assessing the weight of evidence proposed by Gough (2007). Evaluating the methodological
guality and methodological and topic relevance of studies reveals the weight of evidence. Thus,
being well-designed and using valid and reliable measurement tools leverage the quality of
studies in terms of evidence. Furthermore, the relevance between the methodology and topic of
studies gives clues about the quality of studies (EPPI-Centre, 2006). In this regard, each author
prepared a check-list and rated the theses in terms of quality from 1 to 4. Theses on which there
were disagreements were reviewed by an expert to arrive at a final decision. We excluded 4
literature pieces that did not meet the criteria of quality as they used instruments that did not
include validity and reliability scores. After this step, the database reduced the corpus to 109
eligible documents consisting of 102 master theses and 7 doctoral dissertations. A Microsoft
Excel sheet was used to bring the authors, subjects, methods, results, and suggestions together as
a whole. The reliability coefficients of the instruments conducted in the studies changed

from .63 to .98.

Results

Findings of the current study designed to outline the developments in research on school
principals’ leadership behaviors were investigated under four sections: (1) The types of research
and instruments, (2) the significant difference that occurred in the perception of teachers on
school principals’ transformational leadership behaviors according to individual demographics,
(3) the results of the studies and (4) the suggestions for both practitioners and researchers
depending on the research results. Table 1 illustrates the classification of studies reviewed
according to research publication date, type, and the instruments and dimensions used in the
studies.

Table 1.

Profile of Studies Reviewed

Publication date 2000-2004 2005-2009 2010-2014 2015-2019 Total

N 2 17 43 47 109

% 1.84 15.59 39.45 43.12 100
Publication type Master Thesis Doctoral Total

Dissertation

N 102 7 109

% 93.58 6.42 100
Instruments Used and Dimensions Researchers f

Avolio and Bass (1985) Multifactor  Altug (2010), Arslan (2013), Aytek (2013), Arke¢1 (2014), Bardaker (2017), Basaran
Leadership Questionnaire (idealized  (2006), Cansiingii (2016), Civgaz Kazancioglu (2018), Celebi (2012), Celik (2010),
influence, intellectual  stimulation, Celik (2017), Cetin (2012), Cetinkaya (2011), Cigek (2010), Dasc1 (2014), Didin
inspirational motivation, individualized  (2014), Dursun (2009), Erdel (2018), Eryilmaz (2016), Esen (2016), Gavuz (2008),
consideration) Geng Yiicel (2019), Gengay (2014), Giillii (2009), Giines (2011), Incirkus (2012),
Kandemir (2018), Karabag Kose (2013), Karadavut (2014), Karaduman (2014),
Karakog (2010), Kazanci (2010), Kilig (2006), Kiling (2009), Kiling (2013), Kiling
(2017), Kiris (2016), Kul (2010) Kurt (2009), Maral (2016), Ok¢u (2011), Orcan
(2015), Oncii (2017), Onk (2015), Ozcan (2013), Ozer (2009), Saylik (2012), Saglam
(2008), Sonel (2019), Sénmez (2010), Sahin (2012), Terekeci (2008), Titrek (2019),
Tozal (2015), Tuncel (2013),Tura (2012), Ulutas (2010), Uzun (2014), Ulger (2003),

66
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Vural (2016), Yaman (2019), Yenel (2016), Yildirim (2006), Yilmaz (2019), Zeren
(2007)

Akan, Yildinm, and Yal¢in (2014) School

Principals’ Leadership Style (transformational Alpay (2019), Aslan (2019), Boyraz (2018), Demir Balc1 (2019), Sentiirk
leadership, laissez-faire leadership, transactional ~ (2019), Tas (2017), Yal¢in (2014), Yilmazlar (2018), Zengin (2019)
leadership)

Sahin (2005) Scale of School Principals’
Leadership Styles (transformational leadership,
transactional leadership)

Besiroglu (2013), Can (2014), Cimili Gok (2010), Dalgig¢ (2015), Dogan
(2014), Saridemir (2015), Sahin (2014), Tasdemirci (2009),

Cetiner (2008) Transformational Leadership

Scale Cetiner (2008), Diilker (2019), Gelmez (2018), Mete (2018), Yilmaz (2010)

Tas, Celik, and Tomul (2007) Leadership Style
Scale  (Autocratic leadership, democratic

leadership, laissez-faire leadership,  Bas (2018), Cagli (2019), Ocak (2014), Pektas (2019), Yildirim (2019)
transformational  leadership,  transactional
leadership)

Oran (2002) Transformational Leadership
Questionnaire (inspirational motivation and
idealized influence, intellectual stimulation and
individualized consideration)

Aksel (2016), Cémert (2005), Kiris (2013) Turan (2019)

Brestich (1999) Transformational Leadership
Scale (ldentifying and articulating a vision,
providing an appropriate model, fostering the
acceptance of group goals, high-performance
expectations, providing individualized support,
intellectual stimulation)

Bilir (2007), Celik (2013), Yiiksel (2015)

Toksdz (2010) Transformational Leadership
Questionnaire (idealized influence, intellectual
stimulation, inspirational motivation,
individualized consideration

Toks6z(2010), Canbaz (2019), Tosun (2015)

Podsakoff, MacKenzie, Moorman, and Fetter

(1990) Transformational Leadership Scale

(Core transformational ~ behaviors, high Kaya (2015), Keles (2009), Sar (2018)
performance  expectations, individualized

support, intellectual stimulation).

Jantzi and Leithwood (1996) Transformational

Leadership Scale; (1) building vision, (2)

modeling behavior, (3) setting group goals, (4)  Akkas Baysal (2013)
providing support, (5) providing stimulation and

(6) holding high expectations.

Oguz  (2008) The  Leadership  Style
Questionnaire  (Transformational leadership,

laissez-faire leadership, transactional Yiirek (2018)
leadership)

Bycio, Hackett, and Allen (1995) School

Principals’ Leaders Style Scale .
(transformational  leadership,  transactional Sahin (2003)
leadership)

Findings have mirrored that an upward trend is visible in the number of research especially after
2010. Furthermore, majority of studies were master theses and most of them used Multifactor
Leadership Questionnaire (f = 66) developed by Avolio and Bass (1985) as a data collection tool
followed by Leadership Style Scale by Akan, Yildirim and Yal¢in (f = 9), Scale of School
Principals’ Leadership Styles by Sahin (2009) (f = 8), Leadership Style Scale by Tas, Celik and
Tomul (2007) (f = 5), Transformational Leadership Scale by Cetiner (2008) (f = 5). It is
therefore plausible to suggest that Bass and Avolio’s (1985) instrument is widely used in
transformational leadership research in Turkey. Table 2 reveals the research evidencing that
teacher perceptions’ of school principals’ transformational leadership styles differed
significantly according to demographic variables.
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Table 2.

The Significant Difference According to Demographic Variables

Demographic Variables Publications

Gender Bardaker (2017), Basaran (2006), Celik (2010), Doganalp Kesmez (2015), Erdel
(2018), Gelmez (2018), Geng Yiicel (2019), Gengay (2014), Kiling (2009), Kiling
(2017), Kiris (2016), Maral (2016), Mete (2018), Ocak (2014), Orcan (2015),
Ozcan (2013), Saglam (2008), Sahin (2014), Yiiksel (2015)

Educational background Arslan (2013), Bagaran (2006), Can (2014), Celik (2017), Esen (2016), Kiling
(2009), Maral (2016), Organ (2015), Sar (2018), Tosun (2015)
Seniority Aksel (2016), Bas (2018), Basaran (2006), Canbaz (2019), Cansiingii (2016), Celik

(2017), Cetiner (2008), Doganalp Kesmez (2015), Diilker (2019), Gelmez (2018),
Keles (2009), Kiling (2009), Kiris (2016), Ocak (2014), Ozcan (2013), Saylik
(2012), Sonel (2019), Tuncel (2013), Turan (2019), Ulutas (2010), Yilmaz (2010),
Yilmaz (2019), Zengin (2019)

Age Aytek (2013), Can (2014), Cifci (2009), Erdel (2018), Gelmez (2018), Kiris (2016),
Mete (2018), Ocak (2014), Ozcan (2013), Sahin (2012), Sentiirk (2019), Turan
(2019), Yilmaz (2010)

As can be seen in Table 2, there are a group of studies illustrating that teachers' perceptions of
school principals' transformational behaviors differed significantly according to the
demographics such as gender, educational background, seniority, and age. Among the
demographic features, gender (Bardake1, 2017; Basaran, 2006; Celik, 2010; Doganalp Kesmez,
2015; Erdel, 2018; Gelmez, 2018; Geng Yiicel, 2019; Gengay, 2014) and seniority (Aksel, 2016;
Bas, 2018; Basaran, 2006; Canbaz, 2019; Cansiingii, 2016; Celik, 2017; Cetiner, 2008; Cifci,
2009) became prominent that made a significant difference in teachers’ perceptions of school
principals’ transformational leadership behaviors. Furthermore, a line of relevant research
showed that teachers’ educational background (Maral, 2016; Organ, 2015; Sar, 2018) and age
(Aytek, 2013; Can, 2014; Cifci, 2009; Erdel, 2018) were among the factors that differed teachers’
perceptions of school principals transformational leadership behaviors. Results from the analysis
of variables which are related to or predict transformational leadership are presented in Figure 1.

As can be seen in Figure 1, a total of ten studies focused on the link between school principals’
transformational leadership behaviors and teachers’ job satisfaction. However, several pieces
have just focused on the relationship between transformational leadership and teacher job
satisfaction without uncovering which variable was influential on the other (Bilir, 2017;
Canslingii, 2016; Celebi, 2012; Kul, 2010; Saridemir, 2015; Sahin, 2012; Tura, 2012; Yilmaz,
2014). On the other hand, results from this systematic review showed that school principals’
transformational leadership behaviors have an impact on teacher job satisfaction (Arke1, 2014;
Giilld, 2009). Another issue from the relevant research is the association between
transformational leadership and teacher commitment to school. As in the case of the job
satisfaction, several studies were conducted to determine which variable is antecedent or
outcome (Aslan, 2019; Besiroglu, 2013; Okeu, 2011; Kaya, 2015; Zeren, 2017). Furthermore, a
small number of studies provided evidence for the prediction of organizational commitment by
transformational leadership (Canbaz, 2019; Kandemir, 2018; Yalgin, 2014).
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Figure 1. Variables That are Related to or Predict Transformational Leadership

Findings of the current systematic review further revealed that there were positive correlations
between transformational leadership and several constructs under the umbrella of organizational
behaviours such as school culture (Cipa, 2014; Kilig, 2006; Sahin, 2003), organizational
citizenship (Ozer, 2009; Yaman, 2019), individual informal relations (Cetinkaya, 201; Saylik,
2012; Sahin 2014), school climate (Alpay, 2019; Cetin, 2012), school image (Cencay, 2014;
Zengin, 2019), emotional intelligence (Celik, 2010; Dogan, 2014), motivation (Aksel, 2016;
Vural, 2016; Yildirim, 2019), innovation and innovation management (Celik, 2017; Esen, 2016),
change management (Bas, 2018), organizational justice (Giines, 2011), worklife quality (Yalcin,
2014), teacher performance (Cipa, 2014), organizational learning (Karabag Kése, 2013), self-
efficacy (Yiirek, 2019), personal traits of school principals (Civgaz Kazancioglu, 2018), social
entrepreneurship skills of school principals (Titrek, 2019), organizational socialization (Turan,
2019) and psychological capital (Yiiksel, 2015). It is clear that much of the research did not
attempt to unveil the effects of transformational leadership on various variables mentioned
above, which points to a serious niche in the relevant literature. On the other hand, another vein
of research focused on the links between transformational leadership and several negative
organizational behaviors such as organizational silence (Dasc1, 2014; Oncii, 2017; Pektas, 2019),
conflict management (Cagil, 2019; Dalgig, 2015), mobbing (Dasc¢1, 2014), organizational
cynicism (Diilker, 2019) and crisis management (Ulutas, 2010) and found negative correlations.

822



Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 /Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

However, the findings of this review surfaced that the authors of the above-mentioned
publications did not focus on the effect of transformational leadership, which made it difficult to
discuss the role of transformational leadership in decreasing the potential effects of these
negative organizational behavior variables. Findings related to the suggestions presented in the
reviewed publications are given in Table 3.

Table 3.

Themes Related to the Suggestions Made in the Reviewed Publications

Themes f

1. Expanding the sample and population of studies (including school principal, parents, and students) 93
2. Conducting research in different regions, educational level and school types (comparison of findings from 64
state and private or vocational and Anatolian high schools)

3. Examining the effects of transformational leadership on individual and organizational variables such as 43
burnout, student achievement, teacher performance, motivation, organizational citizenship, teacher rewarding

and personal traits

4. Conducting qualitative research 25
5. Investigating the reasons for the significant difference in teachers’ perceptions of transformational 19
leadership according to various other demographic variables apart from gender and age

Suggestions for researchers

6. Using different data collection tools and also developing culture-specific instruments 15
7. Analyzing factors that impact school principals’ leadership behaviors 8
8. Surfacing the communication patterns among school administrators and teachers 3
9. Enquiring the efficiency of in-service education activities 2
1. Training school principals in terms of leadership behaviors through in-service education activities 88
2. Encouraging school principals for graduate education and receiving support from universities 35

3. Improving communication patterns between school principals and teachers, incorporating teachers into 33

decision-making processes and school principals’ empowering teachers

4. School principals’ being role model for teachers, providing professional learning opportunities for teachers 32

and rewarding successful teachers

5. Individual consideration of school principals for teachers, providing teachers for resources aligned with their 16

needs

6. Conducting lectures on educational leadership, administration, and supervision including related practices in 15

faculties of education.

7. Building a positive school climate and team spirit 9

8. Experienced teachers’ sharing their craft knowledge and experience with novice teachers 8

9. Following the scientific developments and conducting scholarly work on leadership 6

10. Encouraging female teachers for administrative position 5
4
2

Suggestions for practitioners

11. Giving priority to teachers who have a master degree for school administrator appointments
12. Job rotation for school administrators

As is clear from Table 3, the authors of the reviewed literature pieces often make suggestions for
policymakers and practitioners that in-service training activities should be organized in which
school principals could develop their professional knowledge and skills, teachers should
participate in decision-making processes in the school and collegiality among school members
should be strengthened. Suggestions for practitioners often stress that school principals should
be given in-service training related to leadership behaviors (f = 88), opportunities for
participating in graduate studies should be expanded for school principals (f = 35), teachers are
given the right to participate in school-based decision-making processes (f = 33), teachers should
be provided further time and place for professional learning and development (f = 32), principals
exert effort to provide teachers with instructional sources (f = 16), and courses related to
educational leadership, management and supervision should play a bigger part in faculties of
education as pre-service teacher education institutions (f = 15). On the other hand, suggestions
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for researchers articulate that other research should be conducted in different samples (f = 93), in
different regions, education level and school types (f = 64), investigate the effects of
transformational leadership on various individual and organizational variables such as burnout,
student achievement, teacher performance, organizational justice, teacher rewarding and
personal traits (f = 43), be designed under qualitative research methods (f = 25), uncover the
reasons why teachers’ perceptions of school principals transformational leadership behaviors
differed significantly according to gender, branch or other demographic variables (f = 19), and
use different and culture-specific instruments to measure transformation leadership (f = 15).

Discussion and Conclusion

The construct of transformational leadership conceptualized in the early 80s upon scholarly
debates on restructuring school has started to attract scholarly attention in Turkey during the last
decade. International literature on the school principal’s transformational leadership suggests
that it takes a large part in teachers’ instructional practices and student achievement (Leithwood
& Jantzi 2005). Our analysis, however, indicated that research on transformational leadership in
the Turkish educational setting is still thin in terms of scrutinizing the factors that foster
transformational leadership behaviors. This review specifically focused on the organizational
behavior constructs which are related to transformational leadership and analyzed the research
methods, results, and suggestions for practitioners and researchers.

What makes transformational leadership a prominent issue on which a substantial number of
local educational scholars consume attention is that the construct holds potential to increasing
teacher work performance and building an effective school culture that nurtures collaboration
among colleagues (Leithwood & Jantzi 2005). The fact that reviewed studies often conducted
quantitative research methods increases the possibility of generalizing the research findings and
making future implications. Liu (2018) and Sun, Chen, and Zhang (2017) revealed a similar
tradition of research in their reviews undertaken in China education context. Albeit
transformational leadership is the second only popular in school effectiveness research to
instructional leadership (Hallinger, 2003; Jantzi & Leithwood, 1996; Leithwood & Jantzi, 2000),
it is surprising that there are scant doctoral dissertations that dealt with school principals’
transformational leadership behaviors. Furthermore, results suggest that the majority of reviewed
pieces used Avolio and Bass’s transformational leadership model originally developed for the
context of business management. As this model ignores building healthy teaching and learning
culture and supportive climate (Liu, 2018), it is here plausible to note that this model is
ineffective in measuring school principals’ transformational leadership behaviors. Therefore,
Podsakoff, MacKenzie, Moorman, and Fetter (1990) and Jantzi and Leithwood (1996)
developed the transformational leadership model for educational contexts including items related
to school culture, climate, and instructional improvement. Albeit Jantzi and Leithwood’s (1996)
model for transformational leadership is widely used, it is surprising that Turkish educational
scholars insist on using Avolio and Bass model, which was not been developed specifically for
educational contexts as mentioned above. Aligned with research in the Turkish context,
transformational leadership research shows a similar pattern in terms of modeling (Liu, 2018; Li
& Shi, 2005; Sun, Chen & Zhang, 2017). Therefore, we recommend that Turkish scholars direct
their future research attention on transformational leadership by using school-based frameworks.
What is crucial in this point, however, is to develop unique models of transformational
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leadership lying on both the theoretical framework for school-based transformational leadership
and the specific features of the Turkish national education context.

The results of our analyses revealed that teachers’ demographics (gender, seniority, educational
background, and age) were influential in their perceptions of school principals’ transformational
leadership behaviors. However, it is here to note that the literature is lacking in terms of the
evidence whether teacher-related factors are determinant in school principals’ executing
transformational leadership behaviors. Furthermore, results from the current review showed that
it was not clear whether the factors related to transformational leadership were antecedents or
outcomes as the majority of the studies reviewed did not include predictive analyses. Results
also showed that a line of research has focused on the link between transformational leadership
and job satisfaction and organizational commitment. This finding is consistent with Cogaltay,
Karadag, and Oztekin’s (2014) meta-analysis study that specifically focused on the relationship
between organizational commitment and transformational leadership. Furthermore, another key
finding from this review is that organizational citizenship, school climate, school culture, school
image, teacher motivation, social entrepreneurship, organizational justice, organizational
socialization, administrating the change, teacher performance, and organizational learning are
found to be antecedent factors of transformational leadership. This finding is important in that
capturing the results of school principals’ transformational leadership gives clues about the
extent to which school principals lead to meet the demands of teachers, students, and the school
as a whole. Supporting earlier findings (Liu, 2018; Sun, Chen & Zhang, 2017), our review also
provides evidence that individual informal relationships, personality traits, emotional
intelligence, and self-efficacy appeared as the antecedents of transformational leadership.
Personal factors related to school principals such as self-efficacy and emotional intelligence
enable school principals to support teacher learning and to build an effective school culture that
nurtures the quality of teaching. It is, therefore, reasonable to suggest that evidence base on
transformational leadership needs to be supported with research focusing specifically on
investigating factors that tend to play a mediator role between various variables and
transformational leadership along with research on defining predictive relationships revealing
which variables are antecedents or outcomes of transformational leadership. Consequently,
further research should deal with more complex relationships regarding transformational
leadership.

As transformational leadership is regarded as crucial for school effectiveness and student
learning, Turkish educational researchers have given a considerable amount of time and effort to
study the construct. Transformational school leaders are supposed to be aware of values and
beliefs that nurture school culture, to synchronize school members’ personal targets with those
of school, to create team spirit in the school, to build a shared vision and to support teacher
professional learning (Blase & Blase, 2003). When we examined the suggestions presented to
develop school principals’ transformational leadership in reviewed publications, it is seen that
authors stressed the importance of organizing in-service education activities, strengthening the
communication networks among school members, rewarding successful teachers, and facilitating
teacher participation in school-based decision-making processes. It is, however, reasonable to
argue that these suggestions are thin with regard to the roles that are attributed to the
transformational school leaders because they are basically expected to build a strong vision
aligned with school purposes, to support teacher professional learning, and to build a healthy
school culture in which the quality of teaching is leveraged through collective efforts of school
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members. Therefore, it is not possible for school principals to achieve these skills with in-service
education activities which are traditionally designed as a set of isolated activities.

Implications and Limitations

This review, to our knowledge, would provide direction and guidance, especially in terms of
methodological considerations, to further research on transformational school leadership.
Compared with international studies, there is limited research on transformational leadership in
the Turkish educational context. A recent review of research on principal leadership illustrated a
similar pattern in China (Liu, 2018). Scholars have agreed that transformational leadership adds
to developing and sustaining school performance, supporting teacher creativity, and initiating
instructional innovation in schools (Leithwood & Jantzi, 2005; Yang, 2014). Therefore, further
consideration should be given to uncover the results or outcomes of transformational leadership.
It should also be noted that suggestions made in the reviewed publications such as conducting
transformational leadership research in different samples and types of school and employing
different research methods such as qualitative or mixed and using other instruments seem to be
far from guiding future research and supporting the relevant evidence base. Rather, further
research would benefit from unique and culture and context-specific research models that allow
investigating the associations between various personal and organizational factors and
transformational leadership.

This study has several limitations that warrant caution in the interpretation of the results, as is
the case for most review studies. First, this review provided specific lenses to graduate theses
and dissertations conducted in Turkey, excluding refereed papers. We acknowledge that
transformational school leadership has consumed substantial attention from Turkish educational
leadership scholars for the last two decades, which accelerates the number of refereed articles.
However, we also note that a growing number of graduate students prefer to deal with the
construct in their theses or dissertations. Therefore, we chose to focus on theses, considering this
as a useful option to map the local research on transformational research. Further research may
benefit from a close consideration of refereed literature pieces. Second, this study did not
perform the most recent instruments for mapping knowledge production such as bibliometric
analysis. Hence, future research might be guided by topographical and/or bibliometric analysis
approaches to provide a more extended picture of the knowledge base on school principals’
various leadership behaviors.
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Oz. Yiiksekogretimde performansa dayali akademik tesvik uygulamasi akademisyenlerin ekonomik olarak
durumlarini iyilestirmek ve ayni zamanda bilimsel g¢aligmalarinda motivasyonlarini artirmak igin
planlannmug bir uygulamadir. Fakat uygulammimn yeni olmasindan dolay1 performansa dayali akademik
tesvik degerlendirilmesinde komisyonlarin karar verme siireglerinde sorunlar yasanmaktadir. Bu
aragtirmanin amaci, Karadeniz Bolge Universitelerinde akademik tesvik komisyonlarinda gérev yapan
akademisyenlerin deneyimleri temelinde akademik tesvik uygulamasini incelemektir. Arastirma, durum
calismasi deseninde gergeklestirilmistir. Arastirmada Devlet Universiteleri Siralamasinda Karadeniz Bolge
Universiteleri arasinda iist, orta ve alt siralamada yer alan {iniversitelerden biri secilmistir. Bu kurumlarin
akademik tesvik alt-list komisyonlarinda gorev yapan iiyeleri de arastirmanin katilimcilart olarak
belirlenmistir. Arastirma verileri yari-yapilandirilmis goriismelerle toplanmustir. Arastirma sonucu, tesvik
yonetmeliginde degerlendirme oOlgiitlerinin agik olmayisina bagl tesvik komisyonlarinda gatigmalar
yasandigimi  ve tesvik bagvurusunda bulunanlarin komisyon iyelerine etik dist davraniglarda
bulunuldugunu, akademik faaliyet tiirlerinin degerlendirilmesinde farkli sorunlar yasandigimi ortaya
koymaktadir. Bu baglamda uygulamasinin amacina ulagmasi igin tesvik yonetmeliginin giincellestirilerek
degerlendirme 6lgiitlerinin netlestirilmesi olduk¢a 6nemlidir.

Anahtar Sozciikler: Yiiksekdgretim, akademik tegvik, performans, iniversite, nitelik, nicelik

Abstract. The purpose of academicians' performances based on academicians’ scientific research and
production are to improve academicians’ income and increase their motivation to do more research and
publication. However, since this application is a new for the evaluation of academicians in higher
education, the commissions of academicians’ performance evaluation have some difficulties in the process
of decision making. The aim of this research is to examine the academic incentive practice on the basis of
the experience of academicians working in the academic incentive sub-upper commissions at the
universities in the Black Sea region. The research was carried out in the case study model and in
qualitative research design. Criteria sampling method was used in the research. In order to carry out the
research, each institution was selected from the universities on the top, in middle and lower ranking among
the Black Sea Region Universities according to the determined criteria. In the research, data were collected
conducting semi-structured interviews. The members of these institutions working in the sub-upper
academic incentive commissions were determined as the participants of the research. The results of the
research reveal that there are conflicts in incentive commissions due to the criteria that are not clear in the
regulation on incentive, academicians who apply for incentives act unethical behaviors towards the
commission members, and there are different problems in the evaluation of the types of academic
activities. For this reason, the research is important in terms of reflecting the issues to be considered in
updating the incentive practice by revealing the problems arising from the incentive practice and faced by
commissions.
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Giris

Universitelerin temel islevlerinden biri, bilime uluslararas diizeyde katki saglamak icin bilgi
lireterek topluma ve insanliga hizmet sunmaktir. Universiteler de bu gérevleri akademisyenler
yerine getirmektedir. Akademisyenlerin arastirma yapma, egitim-6gretim ve topluma hizmet
saglama olarak ii¢ temel sorumluluklar1 bulunmaktadir. Universitelerde bu sorumluluklar yerine
getirilirken akademisyenlerin katkilarinda farkliliklar olusmaktadir.

Universiteler arasindaki rekabet ve yiiksekdgretim alanindaki kalite ¢aligmalar1 sonucu egitim-
ogretim faaliyetlerini yiiriiten, arastirma yapan ve topluma hizmet sunan akademik personelin
performanslarinin degerlendirilmesi de bir gereklilik haline gelmistir (Esen ve Esen, 2015).
Akademik personelin arastirma, hizmet ve egitim-6gretim ile ilgili ¢aligmalarinin
degerlendirilerek bu konudaki eksikliklerinin giderilmesi ve basarilarinin ddiillendirilmesi
sistemli bir performans degerlendirme ¢alismasi ile miimkiin olabilir. Performans degerlendirme,
akademisyenlere mevcut performansini arttirma ve ilgili alanlardaki eksikliklerini diizeltme
imkéni saglar (Arreola, 2006; Esen ve Esen, 2015; Kaptanoglu ve Ozok, 2006).

Diinya genelinde akademik performansin degerlendirilmesinde kullanilan boyutlardan bazilart;
patentler, yayinlar, lisanslar ve atiflardir. Performans degerlendirmede en yaygin kullanilan
Olciitler; makaleler ve bu yaymin yapildig: dergilere yapilan atiflarin

degerlendirilmesidir. Akademik performans degerlendirmede, uluslararasi atif dizinlerinde
listelenen hakemli dergilerde yapilan yayin sayisiyla, bu yayinlarm etki diizeyleri nemli
dlciitlerdir (Cave, Hanney ve Kogan, 1991; Kaptanoglu ve Ozok, 2006; Tonta, 2017). Bu
ol¢iitlerin yaninda akademisyenlerin performans degerlendirmeleri iilkeden iilkeye ve ayni
iilkedeki liniversitelere gore de degisiklik gosterebilmektedir. ABD, Almanya, Avustralya, Cin,
Fransa, Kanada, Norveg, Yeni Zelanda gibi pek c¢ok iilkede akademisyenler performanslarina
gore degerlendirilmektedir.

Akademisyenlerin performans degerlendirmesinin temele alindig1 Itawamba Universitesi’nde
(ABD) her y1l akademisyenlerin performanslarinin degerlendirilmesi siirecinde kullanilan
olgiitlerden biri olan yaratici/bilimsel tiriinler tiretmek yer almaktadir (Brock, Chrestman ve
Armstrong, 1999). Bu performans sonuglari, akademisyenlerin terfi ya da kidem derecesinin
uygunluguna gore gorevine devami i¢in kullanilmaktadir (Central Oregon Community College,
2008). Huber (2002) tarafindan ABD {iniversitelerinde arastirmaya ¢ok fazla 6nem verilmesi
nedeniyle diniversite demek arastirma demektir seklinde ifade edilmistir. Oxford
Universitesi’nde (Ingiltere) arastirma tesvik politikasi, arastirma fonu kazananlara maaslarini
artirmak veya arastirma fonlar1 saglamak i¢in maddi ddiiller sunulmaktadir. Universitenin
béliimleri ve arastirma merkezleri igin de arastirma fonlar1 olusturulmustur. Universitenin
misyon ve vizyonuna en uygun katkiy1 yapmak i¢in ¢alisan akademik personele iiniversitenin
odiil stratejisi baglaminda tesvik uygulamalar: bulunmaktadir (Ozdemir ve Akin, 2018). Diinya
capindaki tiniversitelerde akademisyenlerin performans degerlendirmelerinde tesvik sistemi
uygulanmaktadir. Bu tegvik sistemi yapmis olduklar1 akademik ¢aligmalarin direkt olarak
Tiirkiye’deki tesvik uygulamasinda oldugu gibi maddi olarak 6diillendirme degil de akademik
yiikseltme ya da atamalarda kullanilmaktadir. Akademisyenlerin performanslarma dayali olarak
yapmus olduklari ¢alismalarin maddi olarak fonlandirilmas1 ABD, Kanada, ingiltere, Almanya,
Singapur, Kuzey Kore, Fransa, Hollanda vb. pek ¢ok iilkedeki itiniversitelerin biinyelerinde
gerceklestirilmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de uygulanan tesvik uygulamasindaki gibi
akademisyenlerin her y1l yapmig olduklart akademik galigsmalarin belli bir puanin iistiinde
olanlarin maddi olarak ddiillendirildigi bir sisteme yapilan literatiir taramasinda rastlanilmamustir.
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World University Rankings siralamasinda pek ¢ok iilkenin politika yapicilar1 ve akademik
kurum yoneticileri, tilke tiniversitelerini diinya standartlarina yiikseltmek i¢in 6zel ¢aligmalar
yiiriitmektedirler. Bu baglamda iiniversitelerin performanslarinin gelistirilmesi lizerinde
durularak (Chen, Yang ve Shiau, 2006; Siew, 2015, Yu-Jen Tsen, 2013) diinyada, “iniversitede
iiretilen bilgiden bir {irlin tiretimi ve kendi iiretkenligini” ortaya koymada talepgi hiikiimet
politikalar yiiriitilmektedir (Cowen, 1996).

Akademik performansa dayali degerlendirme uluslararasi 6l¢iitler dikkate alinarak iilkemizdeki
tiniversitelerin ve akademik ¢alisma kosullarinin géz 6niinde bulundurularak akademisyenlerin
motivasyonuna olumlu katki saglayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Tiirkiye’deki
iiniversitelerin de diinya ¢apindaki {iniversiteler siralamasinda yerini alabilmesi i¢in bu 6l¢iitlere
gore akademisyenlerin performanslarinin élgtilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Bu amagla
Tiirkiye’deki akademik personelin ddiillendirilmesini temele alan ve politika yapicilar tarafindan
yiirtirliige konulan “akademik tesvik uygulamasi” performans degerlendirmede pozitif yonde
uygulamaya konulan bir ¢alismadir. Bu yolla kamuya bagli yiiksekdgretim kurumlarindaki
akademik personelin tesvik kapsamindaki akademik ¢alismalart maddi olarak desteklenmeye
baglanmistir. Akademik tesvik 6deneginde, akademisyenlerin yapmis olduklar farkli faaliyet
tiirlerindeki akademik caligmalar dlgiitler konularak puanlandirilmistir. Akademik tesvik
uygulamasinda, akademik personelin performanslari dokuz faaliyet tiiriinde siniflamigtir. Bu
faaliyet tiirleri; proje, arastirma, yayin, tasarim, sergi, patent, bildiri, atif ve 6diildir (Resmi
Gazete, 2015, 2016). Bu uygulamada akademik personelin belirtilen dokuz faaliyet tiiriinden
minumun 30 puan, maksimun 100 puan alma sinir1 vardir. Puan sinirlamasi, akademisyenlerin
birden fazla faaliyet alaninda ¢aligmalarini saglamak amaciyla getirilmistir. Performans
degerlendirmesinde ¢alismanin ulusal/uluslararasi olmasi, yayinlanan ¢aligmanin dergi indeksi,
yazar sayisi, invana gore katsay1 agirliklandirilmasi dlgiitleri bulunmaktadir. Y1l iginde yapilan
akademik ¢alismalar YOKSIS sistemine girildikten sonra basvuru dosyasi olusturulmaktadir. Bu
basvuru dosyasinin ¢iktilartyla ilgili anabilim dallarinda olusturulan “Birim Akademik Tesvik
Bagsvuru ve Inceleme Komisyonu’na gerekli basvuru yapilmaktadir. Akademik tesvik puanlari,
“Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu™ alt komisyonlarinda ve fakiiltelerde
kontrol edilerek eksiklikler tamamlanmakta ve yanlis belgeler diizeltilmektedir. Bagvuru
dosyalari ilgili komisyonlar tarafindan incelendikten sonra iist komisyon konumunda bulunan
“Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” tarafindan incelenmektedir.
Incelemeler tamamlandiktan sonra nihai sonu¢ kamuoyuyla iiniversitelerin web sayfalarinda
paylasilmaktadir.

Uygulama heniiz yeni oldugundan, yiiksekogretim kurumu tarafindan yiiriitiilen akademik tesvik
Odeneginin {irlin ve siire¢ degerlendirmelerine yonelik yeterli calisma bulunmamaktadir. Buna
karsin akademik tesvik uygulamasina olan ilgi nedeniyle kisa siirede yapilan konuyla ilgili
calismalarda (Agin ve Goktiirk, 2017; Aydin-Turan, Dil ve Memis-Sagir, 2019; Bobat ve Cakilci,
2017; Giil ve Arabaci, 2018; Hamurcu ve Eren, 2019; Kii¢iik ve Karabacak, 2017; Manolova-
Yalgin ve Kilig, 2018; Okumus ve Yurdakal, 2017; Ozdemir ve Akin, 2018; Sahin, Yavuz-
Tabak ve Tabak, 2017; Turhan ve Erol, 2017; Tonta, 2017; Ultay ve Ultay, 2018; Yildiz, 2017;
Yilmaz ve Memisoglu, 2019; Yiicel ve Demir, 2018); tiniversitenin ve iilkenin tanitimina katki,
planli ¢caligmaya yonlendirme, atiflara deger verme, disiplinlerarasi ¢alismaya ve nitelikli yayin
yapmaya yonlendirme, liretime katkiy arttirma, geng arastirmacilari ve akademik personeli
maddi olarak destekleyerek motivasyonu arttirmaya yonelik uygulamanin teoride iyi
kurgulandigi konuyla ilgili alan yazin tarafindan ortaya konulmustur.
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Ayn1 zamanda bu ¢alismalardaki bulgularda, tesvik degerlendirmesindeki 6l¢iitlerin yetersizligi
nedeniyle 6znel degerlendirme yapilabildigi i¢in tGiniversitelerin kendi igindeki birimlerde ve
iiniversiteler arasinda standart olmayan uygulamalar yapildig: ortaya konulmustur. Bu baglamda
performans degerlendirme uygulamasinda 6ncelikle akademik personelin performansini dogru
bir sekilde yansitacak akademik tesvik degerlendirme aracinin standartlastirilmasi gerekliligi
bulunmaktadir. Bu gerekgeyle akademik tesvik uygulamasinda yasanan sorunlar baglaminda
2015 yilinda goriilen eksiklikler 2016 yili igin akademik tesvik ddenegi yonetmeliginde
giderilmeye caligilsa da alan yazindaki ¢alismalar, tesvik yonetmeliginden kaynaklanan farkli
sorunlar1 giindeme getirmistir.

Bununla birlikte, 2015 yilindan itibaren tesvik uygulamasinin hedeflendigi gibi yiiksekogretim
kurumlarindaki akademisyenleri nitelikli tiretimler yapmaya tesvik edip etmedigi, akademik
tegvikte gorev alan alt ve {ist komisyonlarin ne tiir sorunlar yasadigi, uygulamanin tiniversitelere
gore farklilagip farklilasmadigi, ayni cografi bolgede olup iiniversitelerin tesvik puanlari
arasinda neden biiylik farkliliklar olustugu, sehir olarak birbirlerine ¢ok yakin bulunduklari halde
bir Karadeniz {iniversitesi tegvik puani siralamasinda iistlerde yer alirken diger
tiniversite/tiniversitelerin ortalarda ya da en altlarda ya da siralamaya dahi girmedigi, tesvik
bagvurusunda bulunmadigi ya da puanlarini paylasmamasi merak edilen ve arastirilmasi gereken
bir konu olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu nedenle akademik tesvik uygulamasinin Karadeniz
Bolge Universitelerindeki akademik tesvik alt-iist komisyonlarinda gérev yapan
akademisyenlerin deneyimleri temelinde derinlemesine incelenmesi amaglanmustir.

Bu ¢alisma baglaminda asagidaki sorulara yanit aranmaistir.
1. Akademik tesvik degerlendirme komisyon iiyeleri uygulamay nasil degerlendirmektedir?
2. Akademik tesvik degerlendirme komisyonu tiyelerinin yasadiklari sorunlar nelerdir?

3. Akademik tesvik degerlendirme komisyonu iiyelerinin uygulamanin iyilestirilmesi igin
oOnerileri nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Deseni

Bu arastirma durum c¢alismasi deseninde biitiinciil tek durum ¢alismas: tiiriinde
gerceklestirilmistir. Durum c¢alismasi, bir ya da birka¢ durumun yogun bir sekilde ¢alisiimasidir
(Glesne, 2013; Yin, 2014). Durum ¢aligmasi “nasil” ve “nigin” sorulari temelinde bir olgu ya da
olayin derinlemesine incelenmesi ve “baglamsal agiklama”sidir. Biitiinciil tek durum ¢alismasi
tek bir analiz biriminin (bir birey, bir kurum, bir grup, bir ortam, bir sorun) ¢aligildig: ve belirli
durumlara iligkin etkenlerin (ortam, bireyler, olaylar, sorunlar, siire¢ler vb.) biitiinsel bir bigimde
tek parga olarak ilgili durumu nasil etkiledikleri ve ilgili durumdan nasil etkilendiklerinde
kullanilan bir durum ¢aligsmas tiiriidiir (Akar, 2016; Creswell, 2015; Merriam, 1998; Patton,
2002; Stake, 2005; Yin, 2014;).
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Bu calismada, aragtirmanin amacina en iyi hizmet edecek sekilde akademik tesvik alt-iist
komisyon iiyelerinin tesvik uygulamasindaki yonetmelikten kaynaklanan eksiklikleri ve haksiz
uygulamalari, tesvik bagvurusunda bulunan kisilerin etik dis1 davranislarini ve farklr alanlari
degerlendirmede yasanan sorunlar1 gérmeleri baglaminda biitiinciil bir sekilde incelenmesi icin
durum ¢alismasi deseni kullanilmustir.

Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin yapilacagi kurumlarin belirlenmesinde Devlet Universiteleri Siralamas1 (2017)
raporundaki olgiitler kullanilmistir. YOK tarafindan yapilan tesvik uygulamasinin sonuglarina
dair ne 6zel kurumlar ve kamu kurumlar1 ve ne de akademisyenler tarafindan hazirlanan makale
ya da sonug raporlarinin bulunmamasi nedeniyle Tiirkiye’de tek ¢alisma durumunda olan
Karadag ve Yiicel (2017) tarafindan hazirlanan Devlet Universiteleri Siralamas1 (DUS)
raporundaki verilerin kullanimu tercih edilmistir. Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan
uiniversitelerin ve tesvik komisyon {iyelerinin se¢iminde yapilan igslemler asagida belirtilmistir.
Karadeniz Bolge Universitelerindeki tesvik siralamasinda en yiiksek puandan en diisiik puana
dogru;

1. 60-64.9 puanla iist siralamada; Karadeniz Teknik Universitesi, Kastamonu Universitesi,
Diizce Universitesi ve Amasya Universitesi,

2. 55-59,9 puanla orta siralamada; Ordu Universitesi, Gaziosmanpasa Universitesi, Bartin
Universitesi, Giresun Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi, Ondokuz May1s
Universitesi, Sinop Universitesi, Bayburt Universitesi, Karabiik Universitesi, Artvin Coruh
Universitesi, Hitit Universitesi

3. 50-54,9 puanla alt siralamada; Giimiishane Universitesi yer almaktadir.

Belirtilen puan araliklarinda yer alan {iniversiteler; 2006 yilindan dnce ve sonra kurulma,
Ogretim elemani sayisi ve akademik birim sayis1 bakimindan listte, ortada ve alt siralamalarda
yer alma durumuna gore belirlenmistir. Belirlenen bu durumlari karsilayan tist siralamadaki
universitelerden biri A tiniversitesi, orta siralamadaki tiniversitelerden biri B tiniversitesi ve alt
siralamadaki tiniversitelerden biri C iiniversitesi kodlamasiyla ¢alismanin verilerinin toplanacagi
kurumlar olarak se¢ilmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturan iiniversitelerin se¢imi isleminden sonra tesvik
komisyonu iiyelerinin se¢imi gerceklestirilmistir. Bu durum g¢aligsmasi i¢in ¢aligtig iniversitenin
“Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz Komisyonu” tist biriminde, “Birim Akademik
Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu” alt komisyonunda gorevli sosyal bilimler, fen bilimleri
ve saglik bilimleri alanlarindaki akademisyen olmasina bakilmistir (Neuman, 2013). Bu durum
baglaminda arastirmanin yapilacagi tiniversitelerden Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve
Itiraz Komisyonu” iist biriminde ve “Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu”
alt komisyonunda gorevli akademisyenlerin listeleri resmi yolla elde edilmistir. Bu
akademisyenlerin arasindan A Universitesinden sekiz, B Universitesinden alt1 ve C
Universitesinden dért katilimei, toplamda 18 katilimer secilmistir. Katilimeilarin asadaki isimleri
gercek olmayip aragtirmacilar tarafindan verilen kod isimlerdir. Calisma grubunun demografik
ozellikleri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1.

Calisma Grubunun Demografik Ozellikleri

Katihmeilar Calisma Tesvik  Yoneticilik Akademik Calistigi  Tesvik Komisyonu
Alani Puam Gorevi Unvan Kurum  Gorevi

Al Sosyal B. 60 N Dog.Dr. A Alt-Ust Komisyon
Ahmet Fen B. 100 N Prof. Dr. A Alt-Ust Komisyon
Mehmet Sosyal B. 48 Dr. Ogr. U. A Ust Komisyon
Mustafa Saglik B. 80 N Prof. Dr. A Ust Komisyon
Hasan Saglik B. 96 N Prof. Dr. A Alt-Ust Komisyon
Hiiseyin Sosyal B. 54 Prof. Dr. A Ust Komisyon
Veli Fen B. 90 v Prof. Dr. A Ust Komisyon
Zeki Sosyal B. 70 N Prof. Dr. A Ust Komisyon
Fatma Fen B. 60 N Dog.Dr. B Ust Komisyon
Fatih Fen B. 68 Dr. Ogr. U. B Ust Komisyon
Ercan Fen B. 86 v Prof. Dr. B Alt-Ust Komisyon
Ozan Saglik B. 62 N Prof. Dr. B Ust Komisyon
Emre Sosyal B. 65 N Dog.Dr. B Ust Komisyon
Eren Sosyal B. 61 Dog.Dr. B Ust Komisyon
Erdal Sosyal B. 65 N Prof. Dr. C Ust Komisyon
Ayse Fen B. 93 Dr. Ogr. U. C Alt-Ust Komisyon
Sadik Fen B. 76 N Prof. Dr. C Alt-Ust Komisyon
Selim Fen B. 97 N Dog.Dr. C Alt-Ust Komisyon

Tablo 1°de goriildiigii gibi aragtirmanin ¢aligma grubunu 18 akademisyen olusturmaktadir.
Akademisyenlerin 10’u profesor, besi dogent ve iicli doktor 6gretim iiyesidir. Katilimcilarin
cinsiyetlerine bakildiginda 2’si kadin, 16’s1 erkektir. Katilimcilarin uzmanlik alanlarina goére
dagilimi sosyal bilimler 7, fen bilimleri 8 ve saglik bilimleri 3 uzman seklindedir. A
Universitesi’nden 8, B Universitesi’nden 6, C Universitesi’nden 4 katilimciyla bu calisma
yiiriitiilmiistiir. Tlgili {iniversitelerin iist birim komisyonundan 11 komisyon iiyesi ve hem iist
hem de alt komisyonda gérevli 7 komisyon iiyesi ¢alisgma grubundadir.

Veri Toplama Araci

Aragtirmadaki verilerinin toplanmasi, yari-yapilandirilmig goriisme formu kullanilarak
gerceklestirilmistir. Aragtirmacilar tarafindan hazirlanan yari-yapilandirilmis gériisme formu
literatiir taramasina bagl olarak 7 sorudan olusmustur. On uygulama olarak hazirlanan gériisme
sorulart iki konu alan1 uzmaninin gdriisleri alinarak 3 soruya indirilmistir. On gériisme formu,
aragtirmacilarin bulundugu iki farkli iiniversitede birer pilot goriigme yapilarak uygulanmustir.
Pilot uygulamalardan sonra goriigme formundaki sorularin anlasilirligi netlestirilerek yari-
yapilandirilmis goriisme formuna nihai hali verilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin uygulandig {iniversitelerde “Akademik Tegvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu” olan iist birim ve “Birim Akademik Tesvik Basvuru ve Inceleme Komisyonu” olan
alt komisyonlarda gorevli komisyon tiyelerinden veriler toplanmistir. Verilerin toplanmasi
siirecinde gerceklestirilen islemler asagida detayli olarak verilmistir.
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Resmi yazigsmalar yoluyla arastirmada yer alan {iniversitelerin rektdrliiklerinden ¢alisma izni
alinmstir. Calisma iznine bagl olarak tiniversitelerin ilgili birimlerinden tesvik komisyon
tiyelerinin listesine ulagilmugtir. Universite ve birim bazinda tesvik komisyonlarinda sosyal
bilimler, fen bilimleri ve saglik bilimleri alanlarindan uzmanlarin bulunmasi gerekliliginden
dolay1 katilime listesinde bulunan akademisyenlerin sosyal bilimler, fen bilimleri ve saglik
bilimleri alanlarindan olmasinda dikkat edilmistir. Tesvik komisyonunda yer alan {iyelere mail
ve telefon araciligiyla ulasilarak ¢aligmanin amaci ve igerigi hakkinda bilgi verilmistir. Caligma
goniilliiliik esasina dayali olmasi baglaminda katilimci olarak belirlenen akademisyenlerle 6n
goriigmeler yapilarak onaylart alinmistir. Katilimcilar tarafindan, goriismenin yapilacagi en
uygun zaman dilimi ve giin belirlenmistir. Tesvik komisyon iiyeleriyle yari-yapilandirilmig
goriismeler katilimcilarin calisma odalarinda gergeklestirilmistir. Ilgili iiniversitelerdeki
goriismeler 01 Mayis — 30 Haziran 2017 tarihleri arasinda birinci yazar tarafindan
gerceklestirmistir. Katilimcilara goriigme baslangicinda, goriismeyle ilgili bilgiler hatirlatilmig
ve daha Once sozlii olarak alinan goriisme izni bir kez de yazili olarak alinmistir. Katilimcilara
ii¢ yar1 yapilandirilmig gériisme sorular1 yoneltilmistir. Bu sorular;

1. Akademik tesvik uygulamasini nasil degerlendiriyor sunuz?

2. Akademik tesvik uygulamasindaki performans degerlendirme siirecinde ne tiir sorunlarla
karsilastiniz?

3. Akademik tesvik uygulamasindaki performans degerlendirme siirecinin daha iyi islemesi
i¢in Onerileriniz nelerdir?

Katilimcilarin izniyle goériismeler ses kayit cihaziyla kaydedilmistir. Katilimcilara, ¢aligmanin
sorularini bir kez goriip okumalar1 saglanmigtir. Bir-iki dakikalik siire taninarak goriismeye
gecilmistir. Goriismeler yaklasik olarak 60-75 dakika stirmiistiir. Veri toplama siireci not alma
yontemiyle de desteklenmistir.

Verilerin Analizi

Gorligme verileri metin haline getirilmistir. Bu metinler birinci yazar tarafindan ses kayitlar ile
karsilagtirilarak gegerlik ¢aligmasi yapilmistir. Daha sonra veriler NVivo 11 programinda analiz
edilmistir. Verilere icerik analizi uygulanmistir. Icerik analizi siirecinde takip edilen genel
islemler: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir (Corbin ve Strauss, 2015;
Moustakas, 1994). icerik analizde, toplanan veriler diizenlenerek verilerin kodlamas1 yapilmustir.
Veriden elde edilen temalarin birbirleriyle olan iliskisinin ortaya konmasi i¢in verilerin kodlara
ve temalara gore diizenlenmesi ve tanimlanmasi yapilmistir. Elde edilen veriler

tizerinde, arastirmanin kodlamacilari tarafindan kodlamalar ayr1 ayr1 yapilmistir. Bu kodlama
isleminden sonra veri analizindeki kodlamalar arasindaki uyum test edilmistir.

Arastirmanin Gegerlik ve Giivenirligi

Aragtirmanin inandiriciligini arttirmak i¢in derin odakli veri toplama ve katilimer teyidi
kullanilmistir. Arastirmanin katilimcilariyla 60-75 dakikalik goriismeler gergeklestirilmigtir
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(Lincoln ve Guba, 1985; Yildirim ve Simsek, 2015). Nitel paradigmada inandiriciligi arttirmanin
bir alternatifi de katilimcilarin say1 ve 6zellikleri, nasil se¢ildikleri, aragtirmada kullanilan veri
toplama yontemleri ve analiz tekniklerinin ayrintili olarak sunulmasidir (Creswell ve Miller,
2000; Johnson, 1997). Bu arastirmada farkli uzmanlik alanlarindan katilimcilardan veriler
toplanarak veri gesitlemesi yoluna gidilmistir (Shenton, 2004).

Bu arastirmada, katilimcilarin gorisleri dogrudan alintilar yapilarak verilmistir. Bu alintilar,
“aktarilabilirlik’te arastirma verilerinin gecerligini arttiran uygulamalardir (Neuman, 2013;
Saban, 2008). Temalara ait kodlamalarin yansimalarinda gerekli olan yerlerde veriler dogrudan
alitilarla desteklenmistir. Bu baglamda bulgular dogrudan verilerek, arastirmanin dis gecerligi
arttirllmaya calisilmistir. Segilen bir alinti ifadesinin uzun olmasi durumunda, katilimcilarin
kendi sozciikleri ve ifadelerinin anlami korunarak alintinin ifade ettigi en 6nemli boyutlar
aktarilmistir. Calismada verilen alintiy1 hangi katilimcinin tirettigine dair kisisel bilgiler, alintt
ifadesinin hemen ardindan verilmistir. Gizlilik ilkesi geregi katilimcilarin gercek isimleri
kodlanarak verilmistir.

Calismanin arastirmacilari tarafindan arastirma sorulari ve goriisme transkriptleri tekrar tekrar
okunarak (Flick, 2009) verilerden ¢ikarilan kavramlara gére kodlamalar yapilmstir. Kod tablosu
yapilarak ¢calismadan elde edilen kodlar bir araya getirilmistir. Veri seti dikkatlice okunarak
kodlarin tizerinde tekrarlanan ¢alismalar yapilmistir. Veri kodlamasi islemi tamamlanarak
temalarin olusturulmas siirecine gecilmistir. Bu asamada elde edilen kodlar bir araya getirilerek
ortak yonleri belirlenmistir. Bu baglamda ¢alisma bulgularinin ana hatlarini olusturan baglangic
temalari elde edilmistir. Caligmanin temalastirma isleminde, baglangi¢ temalar1 ve alt temalari
tablolastirilmistir (Maxwell, 2013; Miles, Huberman ve Saldana, 2018). Yapilan igerik
analizinin giivenirligini saglama baglaminda kodlayicilar arasi tutarlilik kapsaminda iki alan
uzmant tarafindan verilerin kodlanmasi saglanmistir. Alan uzmanlari tarafindan baslangic tema,
alt temalar1 ve kodlar incelenerek veriler kodlanmistir. Kodlayicilar arasindaki tutarliligin
hesaplanmasinda Miles ve Huberman (1994) formiilii kullanilmistir. Kodlayicilar arasindaki
giivenirlik %89,6 olarak bulunmustur. Bu ¢alismaya yonelik gerceklestirilen giivenirlik
calismasinda, kodlayicilar ve uzmanlar arasinda % 90 oraninda bir uzlagma saglanmistir.
Kodlayicilar aras1 goriis birliginden sonra veriler, veri setindeki kodlamalara ve temalara
indirgenerek nihai hale getirilmistir (Corbin ve Strauss, 2015). igerik analizinde elde edilen
kodlar, iligkili temalarin altlarina yerlestirilerek bulgularin sunulmasi islemine gegilmistir. Bu
arastirmanin, teyit edilebilirligini saglamak icin ¢alismadan elde edilen notlar, veriler ve
kodlamalar daha sonra incelenebilecek sekilde elektronik ortamda saklanmustir.

Bulgular ve Yorumlar

Akademik tesvik alt-list komisyonlarinda goérev yapan akademisyenlerin tesvik uygulamasinda
karsilastiklar: sorunlarin incelendigi bu arastirmada, bulgulara tematik olarak sirasiyla
derinlemesine yer verilmistir.
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Tesvik Uygulamasinin Akademik Katkilar1 Temasi

Tegvik
Uygulamasinin
Akademik Katkilan

Akademik
performansi
artirma

Motivasyon Nitelikdi
saglama aragtirlamalar
uretme

Bilim kutiirt
olugturma

Sekil 1. Tesvik Uygulamasinin Akademik Katkilar1 Temasi

Aragtirmanin analizi islemleri sonucu, tesvik uygulamasinin akademik katkilar1 genel bulgu
olarak elde edilmistir. Katilimcilar tarafindan akademik katkilar1 desteklemede, tesvik
uygulamasinin yerinde ve dogru bir planlama oldugu 6nemli bir kazanim olarak goriilmektedir.
Katilimcilar tesvik uygulamasinin akademik ¢aligmalara motivasyon saglama yoniinii pozitif
olarak degerlendirmektedir. Tesvik uygulamasinin hem {iniversite i¢in hem de bireylere katki
saglayan bir uygulama olarak asil amacinin nitelikli arastirlamalar liretmeye doniik olmasi
gerekliligi katilimeilar tarafindan vurgulanmistir. Katilimeilar tarafindan tesvik uygulamasi
akademik performansi artirmada bir 6diillendirme sistemi olarak algilanmaktadir. Bu
uygulamada bilim kiiltiirii olusturmak i¢in altyapi saglamanin 6nemine de dikkat ¢ekilmistir.

Motivasyon Saglama

Katilimcilar tegvik uygulamasini akademik ¢alismalarda bir motivasyon saglama araci olarak
degerlendirmektedir. Bu kisa siirede akademisyenleri, tesvik uygulamasina bagli iiretim amacgl
planli bir sekilde isbirligine ve disiplinler arasi ¢alismaya yonlendirmesi tarafi da vurgulanmistir.
Bu konuda bir katilimer goriisii;

“Tesvigin igbirligine yonlendirdigini diisiiniiyorum. Ben tek basima bir makale iiretebilirim ama sizinle
calistigimda iki tane iiretebilirim. Sizin de katkinizin olmast sartiyla. Tesvikten sonraki diizende kimya,
eczacilik, ziraat fakiilteleri ile caligmalar planladigim oldu. Bu gergekten tesvik edici bir sey”. (Ozan)

Katilimeilar, tegvik uygulamasinin iiniversitelerin bilim tireten kurumlar olarak topluma ve
insanliga hizmet etmeye yonelik ¢aligmalara tesvik ettigini betimlemislerdir. Bu baglamda Ar-
Ge tiretimleri yoluyla akademisyenlerin hem kendi ¢alistigi iiniversitesini hem de iilkesine
yapacagi katki ve degerler vurgulanmustir. Tegvik uygulamasinin maddi boyutundan ¢ok ulusal
ve uluslararasi diizeyde nitelikli arastirmalar iiretmeye yonlendirdigi katilimeilar tarafindan ifade
edilmistir. Bu konuda dikkat ¢ekici bir katilime1 gorisii;
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“Tesvik uygulamasina pozitif bakiyorum. Maddi bir gelirin 6tesinde degerlendirme olarak, Ar-Ge tiretim
yapan akademisyenlere ¢ok olumlu katkilarininin olacagina inantyorum. Hem uluslararasi alanda s6z sahibi
olmamiza hem de kendi iilkemizde kutsal kurumlarin bir yerlere tasinmasinda katkis1 olacagina hig siiphem
yoktur. Bunu saglayacak olan da tiniversitelerdir”. (Erdal)

Nitelikli Arastirlamalar Uretme

Tesvik uygulamasinin iiniversiteye, iilkeye ve insanliga hizmet edecek calismalar1 desteklemesi
baglaminda nitelikli arastirmalar iiretmeye dogru planlanmis ve oldukg¢a yerinde bir uygulama
oldugu vurgulanmustir. Nitelikli arasgtirmalar iiretmede, tiniversiteler tarafindan Ar-Ge ¢aligmalar
yiiriiterek iilkeye ve diinyaya hizmet edecek iiriinlerin ortaya konulmasinin gerekliliklerine
dikkat ¢ekilmistir. Bu ¢aligmalarin da bdlge tiniversitelerinde, bolgeye ve iilkeye hizmet edecek
sekilde tiim disiplin alanlarinda yapilmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Diinyadaki iilkelerin her
yonden rekabet icinde bulundugu kiiresel yarista, bir adim 6nde olmak i¢in bilimsel {iretimi
saglayacak olan kurumlar tiniversitelerdir. Topluma hizmet etmede tiniversitelerin isbirligi
iginde diger kurum ve kuruluslarla basaralabilecegi yansitilmistir. Tegvik uygulamasinin bu
amaca hizmet etmesine yonelik bir katilime1 gorisi;

“Tesvik uygulamasi 1003 hedefli, iiriin odakly, iiriin bazli projelerin sayisini arttirmali. Ulke ekonomisini
kalkindiracak, disa bagimliligimiz1 azaltacak boyle projeler olsun. Ornegin, bu projelerden 5 tanesinden iiriin
cikarsa gercekten biiyiik bir katma deger olur. Gelecek yiizyil i¢erisinde kendi hedefimizi planlayip bolgeyi de
diigtinerek agir sanayi, silah, ekonomik, ecza her yoniiyle tiriin i¢in ¢aligmamiz lazim. Global ekonomide,
ckonomik olarak giiclii olacaksin, onlarla rekabet edeceksin, iiriin liretmek i¢in ¢aba gostereceksin her alanda,
bunu da iiniversite yapacak. Universitesiz olmaz ki. Sanayisiz Ar-Ge olmaz, iiniversitesiz Ar-Ge olmaz. Yani
ikisi i¢ ice olacak ki sorunu ¢ozecek bir Ar-Ge yapacak”. (Mustafa)

Tesvik uygulamasinin planli bir sekilde isbirligine ve disiplinlerarasi ¢calismaya
yonlendirmesinin ayni zamanda hem akademik ¢alismalarda bireye katki saglama yonii hem de
bagli bulundugu iiniversitenin taninirligina katki saglayarak iilkeye hizmet etme yonii
vurgulanmistir. Tesvik uygulamasinin bireye ve iiniversiteye katkisina bagl pozitif bir sekilde
bilimsel iiretimlerin kalitesinde de artisa etki edecegi vurgulanmistir. Ayn1 zamanda tesvik
uygulamasinin gelecege doniik katki saglamasi gerekliligi ve tiriin odakli projeler iiretilmesi
yoluyla tesvik uygulamasinin amacina dikkat ¢ekilmistir. Bu uygulama baglaminda
iiniversitelerin merkez ve tasra iiniversitesi konumundan daha ¢ok akademik iiretim yoluyla
iilkeye hizmet sunarak devlet iiniversiteleri siralamasinin da degisebilecegi goriisii yansitilmustir.
Bir katilimc1 goriisii;

“Gelecegi gormek icin olmali tegvikler. Tesvikten dolay1 bilimsel ¢aligmalarin daha kaliteli olacagina
inantyorum. Dergiler, ¢alismalar icerisinden eleme yapmak zorundalar. Buna gore devlet liniversitelerindeki
siralamanin da degisecegini diisiiniiyorum. Bireye de katki sagliyor. Ama ben iiniversite bazli daha ¢ok katki
getirecegini diigiiniiyorum”. (Ayse)

Akademik Performanst Artirma

Tesvik uygulamasinin iiniversiteye, iilkeye ve insanliga hizmet edecek calismalar1 desteklemesi
baglaminda akademisyen maaglarina iicret artis1 yerine hem akademisyenlerin maddi olarak
odiillendirildigi hem de akademik performansi artirici bir degisken olarak verilmesi dogru bir
uygulama olarak yer almistir. Ayni zamanda bu uygulamanin akademik performansin artmasina
bagli olarak ulusal ve uluslararasi liniversitelerin siralamasinda da puan kazandirici bir etken
oldugu vurgulanmistir. Bir katilimer goriisi;
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“Akademisyen maagia zam yerine, bu zammin tesvige yapilmasi taraftartyrm. Universitemizin puan
kazanabilmesi oniindeki puanlar bu tesvigin igerisinde kabaca yer alan puanlama sisteminde bulunan
caligmalardir”. (Eren)

Tesvik uygulamasinin iiniversiteler arasinda bir rekabet ortami yaratarak tiniversite
siralamasindaki basarty1 yiikseltmede tesvigin katkisi dile getirilmistir. Ayn1 zamanda bu giizel
rekabetin tiniversitelerin yoneticileri tarafindan desteklenerek akademisyenlerin akademik
iiretimlerinin projelendirme yoluyla ortaya konulmasi i¢in akademik personeli tesvik ettikleri
katilimcilar tarafindan belirtilmistir.

“Bu yilki tiniversitemizin basarisina tegvik kesinlikle katki getirmistir. Universitedeki yetkililerinin bu
konudaki tesviklerini goriiyorum ben. 1001 ve diger TUBITAK projelerini iiniversitenin diirtiisii ile yazdik.
Universitemizin bir adim 6ne ¢ikmast icin puan almast gerekiyor. Burada iiniversitenin puan kazanmasi
onemli. Tegvik bunu saglyor”. (Fatma)

Bilim Kiiltiirii Olusturma

Akademik tesvik, tiniversite olanaklarinin dikkate alinarak bilim kiiltiirii olusturmaya yonelik
getirilmis bir uygulama olarak yansitilmigtir. Tesvik uygulamasinin asil amacinin
akademisyenleri maddi olarak odiillendirmenin yaninda siire¢ igerisinde bilim kiiltiirii
olusturarak bilim iiretiminin artmasi i¢in bir ivme oldugu vurgulanmustir.

“Tesvigin ruhu bence Tiirkiye Universitelerinin bilimde ¢ag atlamasina yénelik olarak tedbir getirilmis.
Universitem adina ézellikle bu yénetimin ilk geldigi donemden itibaren daha ncesinde de vardi ama bu
iiniversite yonetiminin proje konusunda basarili oldugunu ya da mesafe aldigini diisiiniiyorum. Bunu tesvik
etme adia egitim programlar1 yaptilar. Akademik tesvik bu ¢aligmalara ivme kazandirdi. Bunun, bu anlamda
cok 6nemli bir basar1 oldugunu diisiiniiyorum”. (Hiiseyin)

Universite ve alt birimleri olarak bilim kiiltiiriiniin tesvik uygulamas1 dncesi olusturuldugu ve
altyap1 olanaklarin1 Ar-Ge ¢aligmalariyla tamamladiklar1 ve tegvik uygulamasinin da bu siirece
ivme kazandirmasina yonelik bir katilimc1 goriisii;

“Eczacilik alaninda 6zellikle cihazlarimiz ¢ok pahali, enstriimantasyon olmadan, imkan olmadan arastirma
yapamazsiniz. Yaptigimiz ¢alismanin kalitesi neye bagh? imkanlarimiza bagl. Biz Eczacilik Fakiiltesi olarak
su anda altyap1 ve donanim olarak en iyilerden bir tanesiyiz. Buradaki cihazlar1 hep projelerle fakiilteye
kazandirdik. Tesvikte {iniversitemizin bir adim 6nde olmasi i¢in Ar-Ge projelerimize daha 6nem vermeye
bagladik”. (Mustafa)

Bolge iiniversitelerindeki, bir iiniversite arastirmacisiyla ve donanimiyla alt yapisini
tamamlayarak bilim kiiltiiriini olusturmus bir iiniversite olarak tesvik uygulamasinda en iistlerde
yer alirken bir baska tiniversite ise arastirmact ve donanimiyla bilim kiltiiriinii olugturamamig
bir liniversite olarak yer almaktadir. Tesvik uygulamasinda iiniversitelerin birbiyleriyle rekabet
edebilmeleri i¢in sartlarinin esit olmasa bile yakin olmasi gerekir. Bu durum ayn1 zamanda
tesvik uygulamasinda da firsat esitligine aykir1 bir durum olusturmaktadir. Bu baglamda bilim
kiiltiiri olusturan tiniversitelerin tesvik puanlamasinda 6nde olduklari gériilmektedir. Bu nedenle
tesvik uygulamasi tagradaki alt yap1 eksikligi olan tiniversitelerin bilim kiiltiirii olusturmasinda
tesvik edici bir unsur olabilir. Bir katilimer tarafindan da tesvik uygulamasinin basindan itibaren
universite siralamasinda son siralarda yer aldiklar1 ve buradaki basarisizliklarinin iiniversite
olarak bilim kiiltiirii olusturamadiklar1 ve alt yapiya sahip olmadiklar1 ve bu uygulamada
iiniversite olanaklarimin da dikkate alinmasi gerekliligi ve alt yap1 kadar arastirmacilarin
kimliginin de son derece 6nemli oldugu vurgulanmstir. Bu katilimcinin oldukga dikkat cekici
goriisi;
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“Universite siralamasinda son siralarda yer aliyoruz. 3 yildir yénetimdeyim. Ben bunu altyapinin yeterince
olusturulmadan, fazla iiniversite acilmasina bagliyorum. Burada bir boliimii agmak i¢in en az 3 6gretim iiyesi
bulmak gerekiyor... Bunlar geliyorlar, derse girip ¢ikiyorlar. Cogunlugu 6gretmenlikten geliyor ya da
disardan doktora yapmuis olanlar. Ogretmenlikten gelen biri yayim éncelikli olarak diisiinmiiyor derse girip
cikiyor bir lise egitimi gibi devam ettiriyor. Ogretim iiyeligi heyecan gerektiren bir sey. Akademik kadrodan
gelme olacak 6gretmen profilinden degil. Yani akademik altyapidan gelen ¢ok az. Tabii kadro geng kadro ya
da deneyimsiz diyelim. Yas itibariyle geng¢ olmasalar bile uygulama itibariyle deneyimsizler.
Akademisyenlerin cogu burada yardime1 dogent. Bizde dogent, profesér kadrosu ¢ok az. OYP’yla doktora
yapanlar yeni yeni sisteme giriyorlar. Benim tecriibelerime gore, yeni iiniversitelerde yasanan 6gretmenlikten
gelme, altyapi eksikligi bir davranis bigimi olusturuyor ve bu davranig bigimi akademik yayina doniismiiyor.
Mesela bizde de giizel sanatlar boliimiiniin ad1 var kendi yok. Bir tane tasarim fakiiltesine bir dekan atanmus,
bir tane de yardimei dogent var. Ne 6grenci var, ne de program. Cok fazla akademik ¢aligmalarla ilgisi yok”.
(Erdal)

Komisyon Kaynakh Sorunlar Temasi

Kararlarin iist YOK tarafindan

net bilgi
verilmemesi

komisyona
birakilmasi

Gorig
farkliliklan
yaganmas|

Komisyon
kararlarinin
kargilagtinimasi

Komisyon Kaynakli
Sorunlar

Etik digi
davraniglaria
kargilagiimasi

Dosya
goruntileme
eksikligi

Sekil 2. Komisyon Kaynakli Sorunlar Temas1

Akademik tesvik komisyon liyelerinin hem alt hem de tist komisyonda tesvik
degerlendirmesinde yasadiklar1 farkli sorunlar bulunmaktadir. Komisyon iiyelerinin kendi
deneyimlerinden yansittiklar1 sorunlar; sorumluluk gerektiren kararlarin iist komisyona
birakilmasi, komisyon iiyeleri arasinda goriis farkliliklar1 yasanmasi, komisyon iiyelerine etik
dis1 davranislarla karsilasilmasi, belirsiz konularda YOK tarafindan net bilgi verilmemesi,
iiniversitelerin komisyon kararlarinin karsilastirilarak komisyon {iyeleri arasindaki ¢atigma
ortaya ¢ikmasi, degerlendirilen tesvik dosyalarini gérmeyi saglayacak bir sistemin eksikligidir.

Kararlarin Ust Komisyona Birakilmasi
Akademik tesvik yonetmeligindeki faaliyet tiirlerinin puanlandirilmasinda yetersiz agiklamalar

ve net olmayan olgiitlerle iligkili olarak 6zellikle alt komisyonlar tarafindan karar verilmesi
gereken degerlendirmeler iist komisyona birakilmigtir. Arastirmanin yiiriitildiigi her iic
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iiniversitede de sorumluluk gerektiren kararlarin {ist komisyona birakildig {ist komisyon iiyeleri
tarafindan aktarilmistir. Alt komisyonlarin karar vermesi gereken degerlendirmelerin st
komisyona birakilmas1 bu komisyonlarin gérevlerini tam anlamiyla yerine getirmedigi seklinde
degerlendirilebilir. Bu konuda iki katilimc1 goriisi;

“Eser kitaplarda 5 yillik yayinevi sart1 var ama alt komisyon onaylamis. Onlar zaten bunu biliyorlard: ve
bakmig olmalari gerekirdi. Alt birimlerin yeterince ¢alismadiklarini buradan anladik...”. (Veli)

“Sorun oldugu durumlarda alt komisyonlar benden gegsin biz iyi arkadasiz, muallak veya kabul edilemeyecek
bir durum varsa ben onayliyorum iiste gonderiyorum ama {istte ne yaparlar, onu bilmemem mantigryla
davranig sergiliyorlar. Bu aslinda alt komisyonun gérevini yerine getirmediginin isaretidir...”. (Ozan)

Goriis Farklhihiklar: Yasanmasi

Akademik tesvik yonetmeliginde faaliyet tiirlerinin puanlandirilmasinda yetersiz agiklamalar ve
net olmayan Ol¢iitler tesvik dosyalarinin degerlendirilmesinde alt komisyonlarda ve 6zellikle
cogunlugu iist komisyonlarda olmak iizere ¢atismanin kaynagi olmustur. Bu ¢atismada
komisyon iiyeleri arasinda goriis farkliliklar yagsanmasinin nedeni kendi, ekibi, yakinlari ya da
birimindeki akademisyenlerin yonetmelige uygun olmayan tesvik puaninin kabul edilmedigi
zaman kararin kisisellestirilerek/gruplastirilarak komisyon tiyeleri arasindaki gruplagmadir. Bir
katilimer goriigiiyle, komisyon tiyeleri arasinda goriis farkliliklar: yaganmasi sorunu ¢ok iyi bir
sekilde ortaya konulmustur.

“... 2016°da, 400 kisiye bir kongrede 6diil verildi. Odiile kars1 ¢ciktiginiz zaman diyor ki; bu yonerge uygun,
evet 0diil yonergeye uygun. Buna itiraz ettigim zaman, o arkadas da bizim goriisiimiize itiraz ediyor”. (Selim)

Ust komisyon iiyelerinin deneyimlerinden tartismali degerlendirmelerde nihai kararlarda
Olciitlerin oy birligiyle alinmadigi ortaya konulmustur. Bu konuda dikkat ¢ekici bir goriis;

“Yayin yapan edit0r; sizin makaleniz bu y1l en ¢ok atif alan yaymlar igerisinde ilk bese girmistir. Bundan
dolay1 édiillendirildiniz yazis1 vermis bir bagvuru sahibine. Odiil ile ilgili net bir tanimda yok. Bu 6diil miidiir,
degil midir? Siz 6diil degildir diye diisiinliyorsunuz birileri de 6diil diye diisiiniiyor. Jiiride oyluyorsunuz 5°e
4’e oldugu zaman gegiyor”. (Sadik)

Bu goriisii destekleyen bagka bir katilimci goriisi;

“Ust komisyon karar1 veren nihai kurul. Karsit goriisiimiizii belirtiyoruz ama 1srarct olamryorsun. Ciinkii
belirsizlikler ¢ok. Kimin hitabeti iyiyse, kim baskinsa onun karari gegiyor...”. (Mustafa)

Etik Dis1 Davranislarla Karsilasiimasi

Komisyon iiyelerine etik dis1 davraniglarda bulunulmasi her ii¢ {iniversitede de yasanilan ortak
bir sorun olarak bu ¢alismanin bulgulari arasinda yer almaktadir. Tesvik bagvurusunda bulunan
akademik personel tarafindan akademik faaliyet tiirlerinde etik dis1 uygulamalarda bulunulurken;
komisyon iiyelerine de etik dis1 davraniglarda bulunulmaktadir. Akademisyenlerin uygun
olmayan/etik dis1 talepleri komisyon iiyeleri tarafindan karsilanmadiginda so6zlii ve yazili
mobbing uygulama gibi davranislar igerisinde bulunduklari alt ve list komisyon iiyeleri
tarafindan yansitilmistir. Bir katilimer goriisi;

“Bilim kurulu olmayan bir ¢alisma igin 5 puanlarimi kestik, sorun ¢ikt1. Sizi oraya niye koydular, siz kabul
edebilirsiniz. Hatta sunu sdyleyenler de oldu; mahkemeye veririz, puanlarimizi istiyoruz diye...”. (Mustafa)

843



ONLINE

ioumal of Qu1l|(ahve R[‘bl}"rtl\ in Educahun Volume 7 / ISSue 2, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Bir y1l 6nce iist komisyon tarafindan kabul edilen ¢aligmalarin bir y1l sonra kabul edilmedigi,
yonetmelige uygun olan fakat etik olmayan konularda itiraz yapildiginda ¢alismasi kabul
edilmeyen kars1 tarafin itirazina maruz kalarak bir ¢atisma durumunun yasanmas1 YOK *iin
akademik tesvik kilavuz kitabindaki muglakliklara baglanmistir.

“Makale indekslerini degerlendirmeyi iist kurula birakmuglar. Universiteler arasi kurulun indekslerini saydik.
Boyle olunca bu ¢aligmalardan puan alamayan kisiler sorun yarattilar, rektore ulastilar...”. (Selim)

YOK Tarafindan Net Bilgi Verilmemesi

Tesvik yonetmeliginden kaynaklanan belirsizliklere bagl olarak C {iniversitesinde belirsiz
konularm kararlari iniversitenin iist yonetimi tarafindan verilirken A ve B iiniversiteleri
tarafindan YOK aranmis olup bazi belirsizliklerin ¢dziime kavusturuldugu bazilarnmn ise
kavusturulamadig: {ist komisyon tiyeleri tarafindan aktarilmistir. Bu konuda dikkat ¢ekici
katilimer goriisleri;

“Tartismal konularda YOK’e bagvurduk ama YOK de bu konuda ¢ok net bilgi vermedi”. (Ahmet)

“Yénergenin acik olmadigi durumlarda YOK *teki kisi/kisiler ya da birimlerle iletisime gegirilerek durum
ifade edilmis ve oradan gelen bilgi dogrultusunda degerlendirme tamamlanmustir...”. (Ozan)

“Karsilagtigimiz sorunlarda YOK i aramadik, itirazlarda rektor beyle goriistiik ve itirazlara yonetmelik
dogrultusunda karar verdik...”. (Erdal)

Komisyon Kararlarinin Karsilastirilmast

Catisma yasanan bir durum da ortak ¢aligma yiiriiten farkli iiniversitelerdeki akademisyenler
tarafindan tiniversitelerin komisyon kararlarinin karsilastirilma yoluna gidilerek tiniversitelerin
aldiklar1 kararlarin kiyaslanmasidir. Bu durum ayni zamanda hem tiniversitelerin hem de tesvik
komisyonlarinin ¢atisma yasamasinda neden olmaktadir. Bu konuda bir goriis;

“Bir A Universitesi ile bir B Universitesi’nin ve C Universitesi’nin tek olan yonetmelikte farkli
degerlendirmesi olmaz. Ayni bilimsel ¢alismay1 biri kabul ederken digeri red ediyor. Burada iiniversiteler de
birbirlerine diisiiyor. Hatta kisiler birbirlerini taniyorlar. Bizim kabul etmedigimiz 6diil belgesini kabul eden
iiniversiteler olmus. Kabul etmedigimiz kisiler isim de vererek A Universitesi’nde B kisisinin kabul edildi
bilgisini veriyor...”. (Ozan)

Dosya Geriintiileme Eksikligi

Tesvik dosyalarin incelenmesi A iiniversitesinde sadece alt komisyonlardan sorunlu olarak gelen
ve itiraz edilen dosyalarin incelenmesi seklinde gerceklestirilirken, B iiniversitesinde AVESIS
sistemiyle, C itiniversitesinde ise alt komisyonlarda incelenen 90 dosyanin hepsi iist komisyon
tarafindan tekrar tek tek incelenmistir. A ve C iiniversitelerinin tegvik degerlendirme komisyon
iyeleri tarafindan incelenen dosyalarin gériintiilenememesi sorunu ifade edilmistir. Bu konuda
dikkat ¢ekici iki goriis;

“90 dosya hepsi tek tek 6ntimiize geldi. Akademik dosya ve ¢iktilara tek tek bakildi. Teknolojinin bu kadar

gelistigi bir donemde bir tiniversite i¢in uygun bir yontem degil”. (Sadik)

“Kendi sistemimizde biz alt komisyonlarin yaptig1 ¢caligmalara gore karar verdik ¢iinkii dosyalari hig
goremedik, bu da bir sikint1. Alt komisyonlar tarafindan bize sadece onlarin sonuglar1 geldi. Bize {ist
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komisyon olarak sorunlu gelen dosyalari inceledik. Bu nedenle iist komisyonda biraz sikintilar oldu. Ust
komisyonun gérmesini saglayan bir programin olmasi gerekir. Biz hi¢ dosya goremedik, itirazlari ancak
inceledik...”. (Ahmet)

Tesvik dosyalarinin dijital ortamda incelenmemesi hem zaman kaybina yol acarken hem de
degerlendirmedeki objektifligi etkiledigi sdylenebilir. Ciinkii. C iiniversitesinde 90 dosyanin
hepsi iist komisyon tarafindan tek tek incelenirken, A iiniversitesinde sadece sorunlu dosyalar
incelenmistir. Bu durum {iniversitenin tesvik degerlendirme dosya sayilarinin ¢ok fazla oldugu
kurumlarda tesvik dosyalarinda yapilan haksiz puan kazanimlarini gérememe nedeniyle farkli
sorunlara yol agabilir. Bu ciddi bir sorundur ve bu sorunun ¢oziimiine yonelik alternatifler
gelistirilmelidir. B iiniversitesinde AVESIS sistemiyle tesvik dosyalarmn inceleyen bir katilime1
gortist;

“AVESIS sistemiyle uzaktan atandiginuz kisilerin raporlarini, yaynlarini aldiklari puanlari kendi

bilgisayarimizda inceleyebildik. Universite olarak avantajli bir sisteme sahibiz”. (Fatma)

Akademik Faaliyet Tiirleri Kaynakh Sorunlar Temasi

Sergi taniminin
net olmamasi
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—
( Proje \
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taniminin net
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Tiirleri Kaynakh
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4
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yayllmamasi
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taniminin net
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Sekil 3. Akademik Faaliyet Tiirleri Kaynakli Sorunlar Temasi

Akademik tesvik komisyon iiyelerinin hem alt hem de iist komisyonda tesvik
degerlendirmesinde akademik faaliyet tiirlerinin tesvik yonetmeliginden kaynaklanan yasadiklar
farkli sorunlar bulunmaktadir. Komisyon iiyelerinin akademik faaliyet tiirlerinden kaynaklanan
karsilastiklar: sorunlar; sergi, konser, bolim yazarligi, 6diil, aragtirma tanimlarinin net
olmamasi, alan indekslerinin eksik tanimlanmasi, haksiz atiflagsma, proje puanlarinin ve patent
puaninin siirece yayllmamasidir.
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Sergi Taniminin Net Olmamasi

Akademik tegvikte sanatsal ¢aligmalar olarak yer alan sergiler, sanatsal tasarimlar, bilimsel
tasarimlar, ses ve goriintii ¢aligmalar olarak yer almaktadir. Ozellikle sanatsal ¢alismalarda
yasanan sorunlarin daha iyi yansitilabilmesi adina ¢alismanin katilimcilarindan mutlaka bu
alanlardan bir akademisyenin bulunmasinda dikkat edilmistir. Tesvikte sanat ¢caligmalart sinirh
bir sekilde ve belirsizliklere yol agabilecek sekilde tanimlanmustir. Bir katilimer goriisii;

“Saglik fakiiltesinde Erasmus’la gittikleri yerlerde hastalarla etkilegimlerinin resimlerini ¢ekip, bir fotograf
sergisi yapmuslar. Komisyondan gecerse diye diisliniiyor. Saglik¢i alani ile ilgili sergi agmiyor. Bu kisiler
bundan once hig sergi agmanmuslardi. Bir sergi 30 puan. Oldukga yiiksek bir puan...”. (Ayse)

Sergi calismalarinda, bir sergiden alinan puan oldukga yiiksektir. Baska alanlarda 30 puanin
tamamlanmasi i¢in ¢aligma sayisinin ¢ok olmasi gerekmektedir. Sanatsal ¢alismalarda, alan
disindan kisilerin de sanatsal ¢aligmalar sunmasi ii¢ liniversitede de yasanan sorunlar arasindadir.
Tesvikte sanat calismalarinin sinirl bir sekilde ve belirsizliklere yol agabilecek sekilde
tanimlanmasindan dolay1 alan uzmanlariin diginda sergilerin agildig alt ve iist komisyon
iiyeleri tarafindan siddetli bir sekilde vurgulanarak dile getirilmistir. Sanatsal ¢aligsmalarda
yasanan bagka bir sorun ise sanat¢ilarin disinda alt ve {ist komisyonlarda sanatsal ¢aligmalara
deger verilmemesi ya da kolay elde edilebilen calismalar goziiyle bakilmasidir. Ust komisyonda
gorev alan ve alan uzmani olmayan akademisyenler tarafindan da bu goriis onaylanarak SSC ya
da SSCI’li bir makale kadar emek harcamadan kolay yoldan ve kisa zamanda ¢ok puan
toplanilan bir faaliyet tiirli olarak ifade edilmistir. Bir katilime1 goriisi;

“Ogrenciye bir ders uygulamasinda yaptirdig1 projeleri sergi olarak sunanlar oldu. Bir sanat¢i, bir sanat
eserinden 30 puan alabiliyor. Bir resim, bir kilim parcasint sanat eseri olarak sunuyor. O kadar uzun emekler
gerektirecek bir sey yok. SSC ya da SSCI’li bir makale kadar emek harcamadan. Muhakkak bir emek vardir.
Bunu da hige saymiyorum. Benim bu puani alabilmem igin iki, ii¢ tane uluslararasi yaywn yapmam lazim. Ne
biiyiik sanat¢iymis diyorum...”. (Eren)

Sergi faaliyet tiiriinde yasanan sorunlar, alan uzmani olmayan komisyon iiyeleri tarafindan bu
sekilde yansitilirken alan uzmani olan akademisyenler tarafindan ise alan disindaki komisyon
tiyeleri tarafindan sanat ¢aligmalarinin degerlendirilmesinde bir sorun oldugu yansitilmistir. Bu
konuda bir katilimer goriist;

“Sanat ¢alismalarini kolaycilik olarak gériiyorlar. Her sergi puan almiyor. Sizin bir emeginizin olmast
gerekiyor. Sanat¢ilarin puan alacagi ¢alismalar daha ¢ok sergiler, eser sunmadir. Bir yere eser sundugumuz
zaman oradan alacagimiz plaket veya katilim belgesi bunlar olabiliyor. Siz oraya bir eser gonderiyorsunuz ve
o eser jiirinin karsisina ¢ikiyor, bir deger bigiliyor. Bu calismalar kolaymus gibi algilaniyor Akademik tesvik
komisyonlari ¢ok objektif bakmuyorlar. Sergimizi kabul etmediler. Bir yil, iki yil boyunca emek veriyoruz bir
sergiye dontismesi igin ...”. (Fatma)

Konser Taniminin Net Olmamasi

Tesvik yonetmeliginden kaynaklanan sergi faaliyet alaninda yasanan sorunlar konser, 6diil,
aragtirma, boliim yazarlig: faaliyet alanlarinda da yasanmistir. Bu faaliyet alanlarinda yasanan
sorunun kaynagi ise tesvik yonetmeligindeki belirsizlikler ve yoruma acik ifadelerdir. Komisyon
iiyeleri tarafindan bu faaliyet alanlarindaki belirsizliklere bagli olarak alan uzmani olmayan
akademisyenlerin bile yaptiklar1 ¢aligmalari sanat alaninda basvurduklar ifade edilmistir. Tki
katilimer goriisii;
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“Konserle ilgili net tanimlama olmadig igin ses kayitlari ve radyo konusmalari bile eser olarak sunuldu. 30
puan alabilmek i¢in en az 8-10 konser veriyorum ya da konser hazirlig1 yapip yonetiyorum. Valiligin,
belediyenin talebiyle belli bir yerden resmi olarak protokole yonelik diizenlenmis veya oradan gelen bir istege
cevap verilen konserleri degerlendirmeye aldik...”. (Ali)

“Bir radyo konugmasini sanat ¢aligmasi olarak sunmuslardi, alan1 da uygun degildi mithendislikten birisiydi”.
(Mehmet)

Odiil Taniminin Net Olmamast

“Yabanci katilimli bir kongrede herkese 6diil verilmis. Komisyonunda olan kisi ve o 6diilii alan kisi de kagit
tizerinde bir usulsiizliik yok diyor. Dogru, kagit tizerinde yok. Bir kongre de herkes 6diil alamaz”. (Hasan)

“Tesekkiir yazisi aldim diyerek 6diile miiracaat edenler oldu”. (Ayse)

Arastirma Taniminin Net Olmamast

“Bir tarafta makaleler, kitap boliimleri bunlarin hepsi bir kalemde 30 puan. Arastirma denilen bir sey de 30
puan, ne oldugu belli degil. Arastirmadan sadece bir kisi yararland1.”. (Hiiseyin)

“Yiiksek lisans tezini bize arastirma olarak sunanlar oldu. Arastirma yaptim diyor. Bu YOK ’iin verdigi tanima
uygun”. (Zeki)

Tesvik yonetmeligindeki 6diil ve aragtirma tanimlarina bagli olarak sorunlar yaganmistir.
Bilimsel bir kurulu olmayan gazete ve televizyondan alinan belgeler, akademik dergilerden
alan yazilar, tesekkiir yazilar1 6diil olarak sunulmustur. Yurt disindaki bir kongrede ise tim
katilimeilara 6diil verilmistir. Yapilan tez ¢aligmalari ve projeler aragtirma olarak sunulmustur.

Boliim Yazarligt Taniminin Net Olmamast

Yonetmelikte belirtilen ulusal ve uluslararasi yayinevi sartlarini tagimadigi halde bolim
yazarlig1 faaliyet tiiriinden bagvurular yapilmistir. Tesvik bagvurusunda Tiirkce basili caligsmalar
uluslararasi yayin olarak sunulmustur. Kitap niteligi tasimayan 6zgegmis, anilar, siirler, geviriler,
brosiir vb. seylerle, ii¢ ya da bes sayfadan olusan ¢alismalar kitap boliimii olarak sunulmustur.
Akademisyenler tarafindan, akademik etige uygun olmayan bir sekilde bu davraniglarda
bulunulmustur. Bu konuda iki katilime1 goriisi;

“Kitap niteligi tasimayan brosiir gibi 50-60 sayfalik bir yaym. Bilimsel bir 6zelligi de yok. Bir 6nsdz yazmis
birinin siirlerini toplamis, nesretmis. .. Tirkce basili kitaplar uluslararasi yayin olarak getiriliyor. Bagka bir
sorun, kitap boliimii ya da kitap boliim yazarliklarinda. Mesela ayni kitapta bir buguk sayfalik 9 tane boliim
yazmis, en fazla olan1 3 sayfa. Bunlarin 9 boliimiine ayr1 ayr1 puan verirseniz; bir buguk sayfa ile 3 sayfa
arasinda ¢ok sayida boliim yazmis olacak. Bunlarin hepsini ayr1 ayri kabul ettiginiz zaman verecegimiz puan
kitabin puanini gegiyor...”. (Erdal)

“Kisi geviri yapmis. Devlet ¢eviriye tesvik vermiyor. Kisi, bunun ¢eviri degil kitap oldugunu iddia ediyor.
Kitabin 6ns6ziinde bunun bir ¢eviri oldugunu ifade ediyor. Kendi kurdugu bir matbaasinda basmis...”. (Ozan)

Alan Indekslerinin Eksik Tanmimlanmast

Katilimcilar tarafindan saglik, fen bilimleri ve mithendislik alaninda, alan indekslerinde sorun
yasanmadig1 halde 6zellikle sosyal bilimler alaninda sorunlar yagsandigi ifade edilmistir. Bu
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sorunlarin nedeni ise YOK tarafindan belirtilen alan indekslerinin kisir kalmasi olarak
yansitimugtr. Iki katilimer goriis;

“Dergilerle ilgili agiklamalar var. Ama bu dergilerin siniflandirmas1 yok. Iktisat alaninda tesvikle ilgili benim
gordiigiim en onemli problem bu”. (Fatih)

“Ust komisyon olarak karsilastiginmz sorunlarda ilahiyat ve iktisat boliimii i¢in alan indeksi. Iktisattaki alan
indeksi neler? Alanim fen, biz bunu arastiriyoruz, bir siirii kaynagi bakiyoruz...”. (Ercan)

Haksiz Atiflasma

Atiflar konusunda ise tanidik akademisyenlerin makalelerinde haksiz atiflagma yapmalari, atifa
ait belgenin konulmamasi, atifin yayinlandigi derginin SSCI, SCI, AHCT’li olarak gosterilmesi
gibi etik olmayan sorunlar yasandigi katilimcilar tarafindan belirtilmistir. Bu konuda dikkat
cekici iki goriis;
“Atifi SSCT’li dergide yapilmig gosteriyor ama atifin yapildigini gosteren belge baska bir dergi gosteriyor”.
(Fatma)

“Ekip halinde ¢alisan akademisyenler genelde birbirlerinin ¢alismalarina atif yapmislar. Edebiyat kitabinda,
biyolojiye atif yapiliyor. Her iki hocay1 da taniyorum; ikisi de yakin arkadas olduklari i¢in birbirlerine atif
yapmuglar...” (Eren)

Proje Puanlarimin Siirece Yayilmamas

Bir degerlendirme kurulundan gectigi halde kurum digt TUBITAK projelerinden 1002, 2209
ogrenci projeleri, 1000 kodlu projelerin kabul edilmeyip iiniversitelerin BAP projelerinin yiiksek
bir puanla tegvikte degerlendirilmesi sorunuyla kargilagilmistir.

“Karsilagtigim sorunlardan birisi TUBITAK projeleriydi. TUBITAK projelerinden 1002, 2209 dgrenci
projeleri, 1000 kodlu projeler say1lmadi tesvik uygulamasinda. TUBITAK projesinde ii¢ yilda bir proje
alirsiniz, belki iki proje alirsmiz. Kurum disi projeler TUBITAK, Avrupa Birligi projeleri gibi bu tip projelere,
projeyi aldiktan sonra siire igerisinde her y1l belli bir puan verilebilir. Yiiksek lisans tezi i¢gin BAP projesi her
yil iki, {i¢ tane proje alabilirim. Maksat tesvikten puan almaksa Hic TUBITAK projesi yapmam”. (Mustafa)

“BAP’la bir TUBITAK projesinin puam ¢ok yaki. TUBITAK projesi yaparsamz 30 puan alacaksmiz. BAP
projesi herkese veriliyor, zorluk derecesi yok, biitce ve igerik ne kadar degerlendiriliyor? Universitenin
destekledigi BAP projesinden akademik tesvik verilmemesi gerekir.”. (Mehmet)

Patent Puanlarinin Siirece Yayilmamasi

Calismanin katilimeilari arasinda patent alanlar da bulunmaktadir. Bu baglamda patente yonelik
sorunlarin yansimasina katkida bulunulmustur. Uzun bir siire¢ ve emek isteyen iilkeye ve
insanliga hizmet sunan patent ¢aligmalarinin bir kalemde ve bir defaya mahsus
degerlendirilmesinin yanlishig1 ortaya konulmustur. Uretime katki saglayan patent calismalarinin
tesvik edilmesi i¢in ¢cok daha iyi diizenlemelerin getirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

“Ben patentimi yeni aldim. Patent almak ¢ok zor inan ki; miiracaatlari, patent almam 3 yila yakin oldu. Uriine

de doniistiirdiik patenti. Ben bunu sadece bir sene kullanabilecegim. Benim her sene patent almam zor.
Patentler, biiyiik buluslar, katki getiren ¢alismalar 5 yil kullanilabilmeli...”. (Hasan)
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Uygulamaya Yénelik Oneriler Temasi

Uygulamaya
Yonelik Oneriler

) Sistemdeki
Yonetmeligin diizenlemelerin

Merkezi bir Bolgesel

sistem farkliklann
olugturulmasi dikkate alinmasi

guncellestirilmesi onceden
planianmasi

Sekil 4. Uygulamaya Yo6nelik Oneriler Temasi

Akademik tesvik komisyonlarinda tesvik dosyalarinin degerlendirmesini yapan liyeler tesvik
yonetmeligindeki net olmayan aciklamalar ve eksikliklerden kaynaklanan yasadiklari sorunlar
degerlendirerek uygulamanin islevsellik kazanmasi ve amacina ulagmasina yardimci olmak igin
tesvik uygulamasinin siirdiiriilebilirligi i¢in uygulamaya yonelik 6nerilerde bulunmuslardir. Bu
Oneriler; yonetmeligin giincellestirilmesi, sistemdeki diizenlemelerin 6nceden planlanmasi,
merkezi bir sistem olusturulmasi, bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasidir.

Yonetmeligin Giincellestirilmesi

Uygulamaya yonelik 6nerilerde ortak goriis birligi halinde yonetmeligin giincellestirilmesi
gerekliligi vurgulanmustir. Universiteler arasinda farkli uygulamalarin yapilmasi, akademik
faaliyet tiirlerinin degerlendirilmesindeki farkli uygulamalar, komisyonlarin yasadiklar sorunlar
ve tesvik bagvurusunda bulunan kisilerin etik olmayan davraniglarda bulunmasinin ana nedeni
tesvik yonetmeliginde net olmayan agiklamalar olmasi baglaminda tesvik yonetmeliginin
yoruma agik olmayan sekilde giincellestirilmelidir. Bu konuda katilimc1 goriisleri;

“Universite birligi olmas i¢in YOK tarafindan ortak bir kilavuz madde hazirlanmasi lazim. Maddeler acik

olmali, net olmali. Tiim tiniversitelere dijital ortamda gondersin. Yoruma agik biraktigi zaman kisi her zaman

kendi lehine karar veriyor...”. (Zeki)

“Ayrntilt bir tegvik yonetmeliginin hazirlanmasi gerekir. Kriterler kesinlikle net olmali. Ayn1 kongrede 10
bildiri sunulmamalidir. Bir kongredeki puanlarla tegvik puanini doldurmus oluyor”. (Hiiseyin)

“Tesvik uygulamasiin devami akademisyenleri ekstra bir calisma moduna sokacagi igin giincellenerek
devam ettirilmeli. Uygulama ¢aligsanla ¢aligmayani iyi ayirmali”. (Ercan)
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“Tesvik ciddi aragtirma yapan akademisyenlere verilirse ve komisyonlar ciddiyetle gorev yaparlarsa ¢ok
olumlu katkilarinin olacagina inanityorum. Bunu saglamak i¢in tesvik yonergesindeki kriterler net olmali”.

(Erdal)

Sistemdeki Diizenlemelerin Onceden Planlanmasio

Akademik ¢aligmalara verilen emegin ve zamanin karsiliginin alinabilmesi igin Sistemdeki
diizenlemelerin 6énceden duyurulmasinin gerekliligi yansitilmistir. Bu konuda katilimci
goriigleri;

“Bilgilendirmede ilk y1l hazirliksiz yakalandik. Sistemin ani degisikligi uygun degil. Onceden yapilan
hazirhiklar bosa gidiyor”. (Veli)

“Tam y1 I‘sonu agiklaniyor kurallar. Basta agiklanmamasi hem giiven kaybina neden oluyor hem de is giicii
kaybina. Insanlar ¢aligmalarini buna gére planliyorlar”. (Emre)

“Akademik yilin baginda ya da alt1 ay 6ncesinden sdyle. Yeni bir kural ¢iktig1 zaman bundan sonraki yili
kapstyor seklinde olmasi lazim...”. (Sadik)

Katilimcilarin ¢ogunlugu tarafindan sistemdeki diizenlemelerin 6nceden planlanmasi ve
duyurulmasi goriisii ifade edilmesine karsin bir katilime1 tarafindan sistemdeki ani
degisikliklerin dogru bir uygulama oldugu belirtilmistir. Bu konuda oldukga ¢arpici bir katilimci
goriist;

“2016 uygulamasimin aslinda ¢ok fazla eksik yonii var. Gelecek yila pek ¢ok seyin degisecegini tahmin
ediyorum. Ciinkii insanlar bu konuda gercekten calisiyorlar. 2015'te problemler ¢ok goriilmedi. Aslinda en
gergekei 2015°te yapilan bu uygulamaydi. Ciinkii dnceden bir haberi yoktu kimsenin. Ama 2016'da bu sefer
insanlar degisik stratejiler gelistirmeye calistilar, tesvik alma yolunda. Dolayisiyla simdi de 2017'de haksiz
olarak elde edilebilecek durumlarin 6niine gegmek igin birgok ¢alisma var. Bence degisiklik ¢ok 6nemli.
Akademisyen akademik tesvik igin ¢alismamali, kendi bagarisini arttirmak i¢in ¢aligmali veya tiniversitesinin
basarisini artirmak i¢in ¢aligmali. Ben ani degisikligi yanlis bulmuyorum. Ayni diizenlemede gittigi zaman
akademisyen puan almak i¢in strateji gelistiriyor. Stratejisini gelistirecek firsat vermemeli ve bunun
sonucunda dogal olarak bu tesvigi almali. Sempozyuma agirlik verilerek puan alinirsa bu is olmaz ve bunun
kapisini1 da agmamali bence. SCI/SSCI’li bir makale kadar emek vermeden bildirilerden ¢ok rahat 30 puan
alinabiliyor”. (Ahmet)

Merkezi Bir Sistem Olusturulmasi

Tesvik uygulamasinda standart olmayan uygulamalara bagli olarak yaganan sorunlar1 énlemenin
bir yolu olarak merkezi bir sistem 6nerilmistir. Bu konuda katilime1 goriisleri;

“Ust komisyona gerek kalmayacak sekilde ya da yapilan tiim islemler ayn1 {iniversiteler aras1 kurul sisteminde
oldugu gibi online olarak gergeklestirilebilir”. (Hiiseyin)

“Sorunlari 6nlemenin yolu merkezi bir sistem olusturulabilir. Tiim belgelerimizi sisteme yiikleyelim YOK
degerlendirsin. Universiteden tiniversiteye degismez bu uygulama o zaman”. (Ayse)

Bolgesel Farkliliklarin Dikkate Alinmasi
Akademik tesvik puaniyla devlet tiniversiteleri siralamasi yapilarak merkez ve tasra

iiniversitelerinin degerlendirilmesinin dogru olmadigi, tasra iiniversitelerinin altyap1 sorunlari
baglaminda bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi onerisi getirilmistir.
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“Tagra iiniversitesi olarak bizim yayin olanaklarimiz biiyiiksehirdeki iiniversitelere gore biraz daha sinirl,
laboratuvar olanaklart sinirli. Puanlamalarda bu durumun gézetilmemis olmast bir eksiklik bence. Ankara
Universitesi, ODTU, Hacettepe’nin sahip oldugu olanaklarla, onlarin edecegi yayin kalitesi ile puaniyla bizim
ayn1 tutulmamuz esitlige aykiri. Bolgesel farkliliklara gore bir dagilim olusturulursa daha iyi olur”. (Sadik)

“Biiyiiksehir tiniversitelerinde ¢ogunlukla SCI, SSCI’li yayimlar daha ¢ok. Bildiriler konferans, sempozyum
katilimlar1 bunlar daha az. Yaptigi ¢calismalar: SCI, SSCI’li dergide degerlendiriyor. Konferansa katilmay1
kendisine yiik olarak gériiyor. Tasradaki de konferanslara katilarak puanini yiikseltmeye calistyor. Tasra ve
merkez tiniversitelerin alt yapisi arasinda ¢ok biiyiik farklar bulundugu i¢in tesvik diizenlemesinde dikkate
alinabilir”. (Selim)

Tartisma ve Sonug¢

Yiiksekogretimde performansa dayali akademik tesvik uygulamasi 2015 yilinda ilk defa
uygulanmis olup ikinci uygulamada ilk uygulamada yasanan sorunlar giincellenmistir. Bu
giincellemelere karsin tesvik degerlendirmesinde gorev alan alt ve {ist komisyonlarda sorunlar
yasanmigtir. Bu yasanan sorunlar, komisyonlarda gérev yapan akademisyenlerin bakis agisindan
ortaya konularak alana katki saglamaya calisilmistir.

Arastirma sonuglarina bakildiginda, tegvik uygulamasimin akademisyenlerin ¢alismalarina
motivasyon saglayarak performanslarinin degerlendirilmesine olumlu yonde katki sagladigr ilgili
calismalarla da desteklenmistir (Esen ve Esen, 2015; Giil ve Arabaci, 2018; Kiiciik ve
Karabacak, 2017; Okumus ve Yurdakal, 2017; Sahin, Tabak ve Tabak, 2017; Turhan ve Erol,
2017; Yokus, Aygicek ve Kanadli, 2018). Bu ¢alismalardaki olumlu sonuglara karsin Sahin,
Tabak ve Tabak’in ¢calismasinda akademik tesvik uygulamasi i¢in iyi yapilandirilmamis yetersiz
bir uygulama sonucu da yer almaktadir.

Tesvik uygulamasinin akademik performansi artirmada dogru bir uygulama oldugu konuyla
ilgili alan yazinda Giil ve Arabaci (2018) ve Okumus ve Yurdakal’in (2017) calismalariyla
desteklenmistir. Benzer sekilde diger ¢aligmalarda, akademisyenlerin ¢aligmalarinin
desteklenmesi amaciyla ¢alisanla ¢caligmayini ayirt edici maddi destek olarak yer almigtir. Bu
sonuclar konuyla ilgili alan yazin tarafindan da desteklenmistir (Giil ve Arabaci, 2018; Kiigiik ve
Karabacak, 2017; Sahin, Tabak ve Tabak, 2017; Turhan ve Erol, 2017; Yilmaz ve Memisoglu,
2019). Camgoz ve Alperten (2006) tarafindan rekabetgi bir iistlinliik kazanmak ve galisanlarin
performanslarinin arttirtlmasi i¢in performans degerlendirmenin bir gereklilik oldugu
belirtilmistir. Tiirkiye’de akademisyenlerden en iist diizeyde verim alinabilmesi i¢in ¢aligma
alanlaria gore performanslarinin 6l¢iilmesi gerekliligi bulunmaktadir. Bu baglamda yillarca
iilkemizdeki devlet {iniversitelerinde gorev yapan, yurt disindaki en iyi akademik dergilerde
arastirmalari yayinlanan, uluslararasi bilimsel toplantilarda sunum yapan akademisyenlerle bu
konuda yeterli ¢aba gostermeyen akademisyenler ayni ticreti almistir. Bu nedenle, ¢cok sayida
aragtirma yapmanin manevi tatmin disinda maddi herhangi bir ¢ekiciliginin kalmadigi
sOylenebilir (Kiigiik ve Karabacak, 2017). Bu baglamda akademik tesvik uygulamasinin manevi
tatmine bir katki sagladigi Tuzcu (2016) tarafindan da ifade edilmistir. Tonbul tarafinda da
(2008) calisanla galismayanin ayirt edilecegi akademik performansi 6diillendirmenin gerekliligi
ifade edilmistir.

Arastirma sonuglari, tesvik uygulamasinin hem iiniversite i¢in hem de bireylere katki saglayan
bir calisma olarak asil amacinin nitelikli arastirmalar tiretmeye yonelik bir uygulama oldugunu
gostermektedir. Tesvik uygulamasinin hem tiniversite i¢in hem de bireylere katki saglayan bir

uygulama oldugu konuyla ilgili alan yazinda Esen ve Esen’in ¢alismasinda (2015) kurumsal
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yenilesmeye siireklilik saglamasi ve bireysel olarak akademisyenlerin mesleki gelisimine katki
saglamasi sonucuyla desteklenmistir. Kiigiik ve Karabacak (2017) ve Uslu ve Senol’un (2018)
caligmalarinda da tesvik uygulamasinin tiniversitenin taninirligini katkisi sonucuyla
desteklenmistir. Universitelerin bilgi ireten kurumlar olarak {iriin bazli topluma ve insanliga
hizmet etmeye yonelik ¢caligmalarda hizmet iireten akademisyenlerin bireysel performanslarini
odillendirmenin kurumsal gelisim siirecinde yonetimi giiglendirdigi ortaya konulmustur
(Yalcin-Balgik, Yenilmez ve Sahin, 2016). Akademik tesvik 6deneginin akademisyenlerin
bilimsel faaliyetlerine ivme kazandirdig1 gergekligi (Ultay ve Ultay, 2018), akademik
caligmalarda motive edici bir gii¢ olarak akademisyenlerin performanslarinin
degerlendirilmesinin kurumlar ve akademisyenler icin yaratacagi katkinin olumlu y6nde oldugu
algist (Esen ve Esen, 2015) ilgili ¢alismalarla ortaya konulmustur.

Tesvik uygulamasinin bilim kiiltiirii olusturmada tiniversite olanaklarinin da dikkate alinmasi
gerekliligi sonucu, kurumsal olanaklarin eksikligi temasiyla Esen ve Esen’in (2015)
calismasinda yer alirken Basbug ve Unsal’in (2010) ¢alismasinda akademik performansin
ontindeki en 6nemli engelin bilimsel aragtirmanin gerektirdigi fiziksel kosullardan mahrum olma
(laboratuvar, oda, arag-gereg, vb.) sonucu ortaya konulmustur. Benzer sekilde Sahin, Tabak ve
Tabak’1in (2017) caligmasinda tasra {iniversitelerinde gorev yapan akademisyenlerin ders
yiikiiniin fazlaligi nedeniyle bilimsel ¢aligmalar i¢in zaman yetersizligi ifade edilmistir. Bundan
dolay1 tesvik uygulamasinda merkez ve tasra tiniversitelerin alt yap1 olanaklarina sahip olma
bakimindan ayni1 standartta degerlendirilmesinin firsat esitligine aykirt oldugu sdylenebilir.
Etkili bir performans degerlendirme, akademisyenlerin mevcut performansini arttirmasina ve
ilgili alanlarda eksikliklerini diizeltmesine imkén saglamalidir (Arreola, 2006). Bu baglamda
merkez ve tasra liniversitesi farketmeksizin tiim akademisyenler tesvik uygulamasinda ayni
standartlarla degerlendiriliyorlarsa tagra iiniversitelerinin de alt yap1 imkanlarina sahip olmalar1
gerekir.

Aragtirma sonuglarina bakildiginda, akademik tesvik komisyonlarinin yasadiklari sorunlar;
sorumluluk gerektiren kararlarin iist komisyona birakilmasi, komisyon liyeleri arasinda goriis
farkliliklar1 yasanmasi, komisyon tiyelerine etik dis1 davraniglarla karsilagilmasi, belirsiz
konularda YOK tarafindan net bilgi verilmemesi, iiniversitelerin komisyon kararlarinin
karsilastirilarak komisyon iiyeleri arasindaki ¢atisma ortaya ¢ikmasi, degerlendirilen tesvik
dosyalarin1 gérmeyi saglayacak bir sistemin eksikligidir. Bu sonuglar, bu arastirmaya 6zgii
oldukea dikkat c¢ekici sonuglar olup tesvik komisyonlarinin yasadiklari sorunlara dikkat ¢ekmesi
acisindan alan yazina katki saglayacagi disiiniilmektedir. Ciinkii tesvik uygulamasindaki
eksiklikleri, tesvik bagvurusunda bulunan kisilerin etik dis1 davranislarini, tesvik
uygulamasindan kaynaklanan haksiz uygulamalar1 ve farkli alanlar1 degerlendirmede yasanan
sorunlar1 komisyon iiyeleri hem gérmekte hem de tartismali degerlendirmelerde verdikleri
kararlardan dolay1 komisyon iiyeleriyle ¢atisma yasarken meslektaslari tarafindan da etik
olmayan davranislarla karsilasarak farkli sorunlar yasayabilmektedirler. Tesvik degerlendirme
komisyonlarinin yasadiklar1 sorunlarin kaynagi akademik tesvik yonetmeliginde faaliyet
tiirlerinin puanlandirilmasindaki yetersiz agiklamalar ve net olmayan 6l¢iitlerdir. Arastirma
sonuclarindan iiniversitelerin komisyon kararlarinin karsilastirilmasi sonucu benzer bir sekilde
Giil ve Arabaci’nin (2018) ¢alismasinda puanlama 6Slgiitlerinin {iniversiten tiniversiteye
degisiklik gosterdigi seklinde ifade edilmistir. Belirsiz konularda YOK tarafindan net bilgi
verilmemesi sonucu ise benzer bir sekilde Yilmaz ve Memisoglu’nun (2019) ¢alismasinda tesvik
uygulamasinda karmagiklik ve tutarsizligin hakim olmasi, Yokus, Aycicek ve Kanadli’nin
(2018) galismasinda ise YOKSIS’in tutarsiz ve etkisiz ¢alismasi ifade edilmistir.
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Aragtirma sonuclarina bakildiginda, akademik faaliyet tiirlerinde komisyonlarin yasadiklari
sorunlar; sergi, konser, boliim yazarhigi, 6diil, arastirma tanimlarinin net olmamasi, alan
indekslerinin eksik tanimlanmasi, haksiz atiflagma, proje puanlarinin ve patent puaninin siirece
yayllmamasidir. Sergi ¢alismalarinin puanlarinin yiiksek olmasi nedeniyle sanat ve tasarim
caligmalariyla sergi acan uzmanlarin disinda, alan uzmani olmayan kisilerin de alaniyla ilgili
olmayan sergiler actiklar1 alt ve iist komisyon iiyeleri tarafindan ortaya konulmustur. Sanat
calismalarina deger verilmemesi sonucu, ézellikle tesvik alt ve {ist komisyonunda gorev yapan
sanat alanindaki akademisyenler tarafindan ifade edilmistir. Sanat calismalar1 yapan uzmanlar
tarafindan 6zellikle iist komisyonda sergi, Sanat ve tasarim ¢alismalarinin komisyon tiyeleri
tarafindan degerli gortilmedigi, kolayci bir yolla elde edildigi ve alan uzmani olmayan kisiler
tarafindan degerlendirilmesi bir sorun olarak yansitilmstir. Ust komisyonda gorev alan ve alan
uzmani olmayan akademisyenler tarafindan da bu gériis onaylanarak SSC ya da SSCT’li bir
makale kadar emek harcamadan kolay yoldan ve kisa zamanda ¢ok puan toplanilan bir faaliyet
tiirli olarak yansitilmstir.

Bir belediye konserinden radyo konusmasina kadar olan herseyin sanat alaninda bir performans
calismasi olarak sunuldugu alan uzmani olan komisyon iiyesi ve iist komisyon iiyeleri tarafindan
konser alaninda yasanan sorunlar olarak ifade edilmistir. Bu arastirmada sanatsal ¢alismalarda
yasanan sorunlarin da yer bulmasina kargin alan yazinda sanat ¢alismalar1 bagliginda oldukca
sinirli sayida ¢alisma mevcuttur. Bu arastirmanin sonuglariyla benzer sekilde Turhan ve Erol
(2017) calismasinda sosyal sorumluluk, sanat ve kiiltiir faaliyetlerine puan verilmedigi, Yilmaz
ve Memisoglu (2019) ¢alismasinda alana 6zgii farkliliklarin dikkate alinmadigini ifade
etmislerdir. Bu galismalarin sonuglarina karsin Giil ve Arabaci (2018) tarafindan tasarim ve sergi
caligmalarindaki yiiksek puanlarla giizel sanatlar alanlarinin tesvik almada 6nde oldugu sonucu
ortaya konulmustur.

Akademik faaliyet tiirlerinden boliim yazarliginda yasanan sorunlar; tesvik bagvurusunda
bulunan akademisyenler tarafindan Tiirk¢e basili calismalarin uluslararasi yayin olarak
sunulmasi, kitap niteligi tasimayan 6zgegmis, anilar, siirler, ¢eviriler, brosiir vb. seylerin ve {ig
ya da bes sayfadan olusan ¢aligmalarin kitap boliimii olarak sunulmasidir. Béliim yazarligin
tammunin net olmamasi bu ¢calismaya ozgii bir sonugtur.

Akademik faaliyet tiirlerinden alan indekslerinde yasanan sorun ise YOK tarafindan belirtilen
alan indekslerinin yetersiz olmasi ve tiim alan indekslerini kapsamamasi nedeniyle alt
komisyonda onaylanan indeskli makalelerin iist komisyonda onaylanmamasidir. Ozellikle iist
komisyon iiyeleri tarafindan alan indeksleri konusunda sosyal bilimler alaninda sorunlar
yasandigina dikkat ¢ekilmistir. Alan indekslerinin eksik tanimlanmasi sonucu benzer sekilde
Yilmaz ve Memisoglu’nun (2019) calisma sonuglariyla desteklenmistir. Bu ¢alismada akademik
yayinlarin indekslerine dayali olarak ya da Q diizeyine iliskin bir siniflamaya gidilmesiyle diger
yayinlari niteliksiz gormeye neden oldugu ve gercek bir degerlendirmeyi yansitmadigi da ifade
edilmistir. Alan indeksleri konusunda sorun yasanmamasi i¢in YOK tarafindan alanlara yonelik
tiim indekslerin listesi olusturulmalidir.

Tesvik komisyonlar1 tarafindan haksiz atiflasmada bazi akademik dergilerin daha dnceki
sayilarina atif yapma, ekip halinde galigan ve tanidik akademisyenlerin genelde birbirlerinin
calismalarina atif yapmasi, atifin yayinlandigi derginin SSCI, SCI, AHCTI’li olarak gosterilmesi
gibi etik olmayan sorunlar ortaya konulmustur. Arastirmanin sonuglari olarak haksiz atiflasmada
ortaya konulan bu sonuglar Giil ve Arabaci (2018), Ultay ve Ultay (2018) ve Yiicel ve Demir’in
(2018) ¢alisma sonuglariyla desteklenmistir.
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Proje, patent ve 6diiller konusunda ise 6diil taniminin net olmamasi, aragtirma taniminin net
olmamasi, uzun siireli projelerin puanlandirilmasinin siirece yayillmamasi ve patent puaninin
siirece yayllmamasi sonuglarma ulasiimistir. Odiil tanimimin net olmamasina bagli olarak gazete
ve televizyon programlarindan alinan belgeler, akademik dergilerden alinan yazilar, tesekkdir
yazilar1 tesvik bagvurusunda bulunan akademisyenler tarafindan 6diil olarak sunulmustur. Odiil
olarak sunulan bu ¢alismalarin, bilimsel bir kurulunun da olmadig1 eklenmistir. Odiil konusunda
karsilagilan bir sorun da yurt disindaki bir kongrede tiim katilimeilara 6diil verilmesidir.

Aragtirma taniminin net olmamasi baglaminda tesvik bagvurusunda bulunulan akademisyenler
tarafindan tezlerin, makalelerin ve projelerin dahi bu faaliyet tiirlinden bagvurusu yapildigi
komisyon iiyelerinin karsilastigi etik dis1 bir uygulamadir. Bu davranista bulunulmasinda, tesvik
yonetmeliginin istenildigi gibi yorumlanmasi ve faaliyet tiirli olarak yiiksek puana sahip olmasi
sOylenebilir. Arastirma faaliyet tiirlinde yurt ici arastirma 20, yurt dis1 30 puandir. Aragtirma
tanimiyla ilgili belirsizliklerin giderilmesi ve agiklamanin netlik gerekliligi bulunmaktadir.
Arastirma tamiminin net olmamasi bu ¢calismaya 0zgii bir sonugtur.

Aragtirma sonuglarina bakildiginda, proje puanlarinin siirece yayilmamasi sonucu yer almaktadir.
Bu sonug oldukga dikkat ¢ekici ve dnemli bir sonugtur. Akademik tesvikten yararlanilabilmesi
i¢in yapilan projelerin sonuglandirilmas: gerekliligi bulunmaktadir. TUBITAK 1001, 1003, 1007,
San-Tez, Avrupa Birligi gibi projeler siirece dayali olarak gerceklestirilen projelerdir. Kapsamli
proje tiirleri olan bu projeler 2 ya da 3 yillik gibi bir zaman dilimini gerektirmektedir. Bu
uygulamada arastirmacinin, projenin sonuglandirilmasini bekleme zorunlulugu dogmaktadir. Bu
uygulama, arastirmacilari kisa siireli projelere yonlendirebilir. Her iki komisyon iiyelerinin
karsilastig1 bir sorun da TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger Ar-Ge projeleriyle BAP projelerinin
aym kategoride siniflandirilmasidir. TUBITAK, Avrupa Birligi ve diger Ar-Ge projelerinin
yazimi ve degerlendirme stirecindeki kriterler BAP projesiyle bir tutulmustur. BAP projeleri
iiniversitelerin blinyesinde Ar-Ge iiretimi s6z konusu olmaksizin neredeyse her bagvuru yapan
Ogretim lyesine ve dzellikle de yiiksek lisans ve doktora tezlerinde kabul edilme olasilig1 yiiksek
olan projelerdir. BAP projelerinin zaten bir tesvik oldugu ortak bir goériis olarak belirtilmistir.
Projelerle ilgili baska bir sorun da bir degerlendirme kurulundan gectigi halde kurum dis1
TUBITAK projelerinden 1002, 2209 dgrenci projeleri, 1000 kodlu projelerin kabul edilmeyip
universitelerin BAP projelerinin yiiksek bir puanla tesvikte degerlendirilmesi sorunudur.

Uzun siireli projelerin puanlandirilmasinin siirece yayilmamasi sonucu alan yazinda konuyla
ilgili literatiir tarafindan proje uzun bir siiregte gergeklestigi ve makale ¢alismalar1 gibi siirekli
yapilmadigi, TUBITAK destekli tiim projelerin desteklenmesi Giil ve Arabaci’nin (2018)
calismasinda ve projelerin daha fazla desteklenmesinin gerektigi Turhan ve Erol’un (2017)
caligmasinin sonuglariyla desteklenmistir. Bu baglamda proje faaliyet tiiriiniin
degerlendirilmesine yonelik asagidaki oneriler getirilebilir.

1. Uzun siireli projelerde puanlama yillara boliinerek ara raporun kabuliinden sonra her yil igin
tesvik verilebilir.

2. TUBITAK 3001, 3501, 1001, 1003, 1007, Diinya Bankas1, Avrupa Birligi ve Avrupa
Konseyi tarafindan desteklenmis proje (yalmzca Ar-ge niteligindeki projeler), TUBA ve
San-Tez destekli projeler akademisyen sayisina gore sinirli, kabul edilme olasiliklar1 da
diisiik ve olduk¢a emege dayali projelerdir. Buna karsin tiniversitelerin BAP nin kabul
edilme orani oldukga yiiksektir. Bu baglamda iiriin ortaya koyma amagli proje iiretimlerinin
stmiflandiridmasi gerekliligi bulunmaktadir.
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3. 2017 yil itibariyle Saglik Bakanliginin doner sermaye kisitlamasi uygulamasindan dolay1
bazi iiniversitelerde BAP ne sinirlama getirilirken, kendi biinyesinde Arastirma Hastanesi
bulunan tniversitelerde sinirlama bulunmamaktadir. Bu baglamda BAP projesi
uygulamalar1 da esitsizlik dogurmaktadir. Bu uygulamanin da Tiirkiye standartlarinda
olmasi gerekliligi bulunmaktadir. BAP projelerinin niteliginin arttirilmasi baglaminda
Ol¢iitlerinin de yiikseltilmesi gerekliligi bulunmaktadir.

4. TUBITAK 2209, 2237-A, 4004, 4005, 4006, 4007, 1000 gibi projeler tesvik kapsaminda
degerlendirilmemektedir. Bu projeler de hakem heyetinden gecerek onaylanan projelerdir.
Bu projeler etkinlik temelli olmas1 baglaminda siniflandirilarak tesvik kapsamina
alinmalidir.

5. Akademik tesvigin ve TUBITAK projelerinin amac1 akademisyenleri proje yazmaya tesvik
etme ve Ar-Ge tiretimlerini arttirma amaci tasgimaktaysa bu konudaki proje yazimlarinin da
desteklenmesi gerekir. Sosyal bilimlerin bu konudaki katkilarini saglamak amaciyla daha
farkli uygulamalara gidilebilir.

Patent puanlarinin siirece yayilmamasi sonucuna ulasilmistir. Bu sonu¢ oldukca dikkat ¢ekici ve
onemli bir sonugtur. Patent alaninda ulusal/uluslararasi tescillenmis patent puaninin siirece
yayilmasi ve bu tiir Ar-Ge ¢alismalarinin 6zel olarak odiillendirilmesi gerekliligi bulunmaktadir.
Universitenin asil amac1 topluma hizmet etmektir. TUBITAK 1003, 1005, 1007 gibi iiriin odakli
iilke ekonomisini kalkindiracak, disa bagimlilig1 azaltacak boyle projelerde tilkenin gelecegi 6n
plana ¢ikmis olur. Sosyal, fen ve saglik bilimlerinde iiriin odakl1 bir ticari {iriin ya da iilkenin
disa bagimliligini azaltacak bir sorunu ¢ézecek tarzda projelerin {iretilmesi ve patentlerinin
almmasi oldukg¢a énemlidir. Gelecek ylizyil igerisinde her yoniiyle agir sanayisinden,
ekonomisine, sagliga, egitime her yoniiyle iiriin liretimi i¢in ¢aligmalar yapilmasi gerekiyor.
Kiiresellesen ekonomide rekabet edebilmek igin, {iriin liretimi ve patent almanin her alanda
{iniversitenin onciiliigiinde gerceklesmesi gerekir. Universitesiz Ar-Ge olmaz. Bu baglamda iiriin
ortaya konulan patent ¢alismalarinin gergek degerinin karsiligini bulmasi oldukga 6nemlidir.
Calismanin katilimcilari arasinda patent alanlar da bulunmaktadir. Bu katilimei, {iriin ortaya
koyma ve patent alma siirecinin zorlugunun ortaya konulmasina katki saglamiglardir. Uzun bir
stire¢ ve emek isteyen, tilkeye ve insanliga hizmet sunan patent ¢alismalarinin bir defada ve bir
kez degerlendirilmesi dogru bir uygulama degildir. Patent ¢alismalarinin tesvik edilmesi igin
diizenlemenin gilincellenmesi gerekliligi bulunmaktadir.

Arastirma sonuglarindan uygulamaya yonelik dneriler; yonetmeligin glincellestirilmesi,
sistemdeki diizenlemelerin 6nceden planlanmasi, merkezi bir sistem olusturulmasi, bolgesel
farkliliklarin dikkate alinmasidir. Yonetmeligin giincellestirilmesinin gerekliligi ortak goriis
birligi olarak vurgulanan bir sonugtur. Arastirma boyunca tesvik degerlendirmesinde gorev alan
alt ve list komisyon tiyelerinin degerlendirme siirecinde karsilastiklari sorunlarin ve etik dist
uygulamalarin nedeni tesvik yonetmeligindeki yoruma acik ifadeler ve degerlendirme
Olciitlerinin yetersizligidir. Tesvik uygulamasindan kaynaklanan etik sorunlar ¢ok sayida ¢alisma
tarafindan ortaya konulmustur (Giil ve Arabaci, 2018; Kiiglik ve Karabacak, 2017; Okumus ve
Yurdakal, 2017; Turhan ve Erol, 2017; Yiicel ve Demir, 2018; Yokus, Aycicek ve Kanadli,
2018; Yilmaz ve Memisoglu, 2019). Konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda genel olarak tesvik
uygulamasimin degerlendirilmesi tizerine yogunlasilirken bu ¢alismada tesvik komisyonlarinin,
tesvik degerlendirmesinde yasadiklar sorunlar iizerine yogunlagilmistir. Tesvik uygulamasi
kaynakli komisyonlarin yagadiklar1 sorunlarin ifade edilmesi, tesvik uygulamasinin
giincellestirilmesinde dikkate alinacak hususlar1 yansitmasi bakimindan 6énemlidir. Tesvik
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uygulamasindan kaynaklanan sorunlarin analizini yapip degerlendirebilecek ve bu sorunlar1 en
iyi ifade edebilecek olan kisiler de tesvik komisyon iiyeleridir. Bu baglamda bu ¢alisma alana bu
yoniiyle 6nemli bir katki saglamaya ¢alismaktadir.

Tesvik uygulamasinda akademisyenlerin performansini dogru bir sekilde dlgebilecek dlgiitlerin
standartlastirilmast gerekliligi bulunmaktadir. Arastirmanin bu sonuglari, degerlendirme
Olciitlerinin net olmamasi (Giil ve Arabaci, 2018; Yilmaz ve Memisoglu, 2019; Okumus ve
Yurdakal, 2017; Turhan ve Erol, 2017; Yokus, Aygicek ve Kanadli, 2018) konuyla ilgili alan
yazin tarafindan da desteklenmistir. C6ziim Onerisi olarak da tesvik yonergesinin giincellenerek
netlestirilmesi (Ultay ve Ultay, 2018; Turhan ve Erol, 2017) gerekliligi vurgulanmistir. Aym
zamanda arastirma sonuglar1 yonetmeligin gilincellestirilirken kolay yoldan puan toplanabilecek
faaliyet tlirlerinde de bir standartlagsmaya gidilmesi gerekliligini ortaya koymaktadir. Hamurcu
ve Eren (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, performans degerlendirme siirecinin zor ve uzun
bir siire¢ olmasina bagl olarak akademik tesvik uygulamasinin gelistirilmeye acik bir sistem
oldugu ve bu alanda daha fazla ¢alisma yapilmasinin 6nemi vurgulanmistir. Ayni zamanda bu
calismada akademik faaliyet tiirlerinin her biri i¢in 30 puan sinir1, bazi akademik faaliyet
tiirlerinde hi¢ calismalarin yapilmadigi ve hi¢ puan alinmamasina baglaminda bu akademik
faaliyet tlirlerinin degerlendirmeden ¢ikarilarak akademik faaliyet tiirlerinde yeniden giincelleme
yapilmasi gerekliligine dikkat ¢ekilmistir. Tesvik yonetmeliginin netlesmesi hem komisyonlarin
yasadiklar1 sorunlar1 ve tesvik bagvurusunda bulunan kisilerin etik olmayan davraniglarda
bulunmasini engelleyecektir hem de {iniversiteler arasinda farkli uygulamalarin yapilmasini
engelleyecektir. Bu baglamda Hamurcu ve Eren (2019) tarafindan akademik tesvik tabanli yeni
bir performans degerlendirme modeli gelistirilmistir.

Sistemdeki diizenlemelerin 6nceden duyurulmasi sonucu alan yazinda sadece Giil ve
Arabact’nin (2018) ¢alismasiyla desteklenmistir. Son anda tesvik yonetmeliginin degismesi
olumsuz bir durum olarak ifade edilmistir. Tesvik uygulamasinda merkezi bir sistem
olusturulmasi dnerisi benzer bir sekilde yine Giil ve Arabaci’nin (2018) ¢alismasinda bir
otomasyon sistemi kurulmasi sonucuyla desteklenmistir. Bu baglamda {iniversiteler arasinda
standart olmayan uygulamalar1 6nlemenin bir yolu olarak merkezi bir sistem 6nerilmistir.
Bolgesel farkliliklarin dikkate alinmasi sonucu bu ¢aligmaya 6zgii bir sonugtur. Merkezi bir
sistemle, merkez ve tasra tiniversitelerinin degerlendirilmesi firsat esitligine aykirt bir durumdur.
Cilinkii tiniversiteler bulunduklari il, bolge, ulasim imkanlari, laboratuvar, personel, biitce ve
altyap1 bakimindan ¢ok biiyiik farkliliklar gdsterebilmektedir. Bundan dolay1 bolgesel
farkliliklarin dikkate alinmasi Gnerisi getirilmistir.

Aragtirmanin sonuglar1 baglaminda;

1. Tesvik yonergesindeki dlgiitlerdeki eksiklikler nedeniyle tesvik alt ve iist komisyonlarimin
yasadiklari sorunlarin giderilmesi i¢in yonergenin yoruma meydan birakmayacak sekilde
giincellenmesi gerekliligi bulunmaktadir.

2. Tirkiye’de akademik tesvik 6denegi uygulamasina yonelik bilimsel verilere dayali nitel
yolla derinlemesine ¢aligmalarin yapilmasi alana katki saglama ve uygulamanin
gelistirilmesi i¢in olduk¢a 6nemlidir.

3. Yiiksekogretimde performans uygulamasi baglaminda yurt i¢i ve yurt disinda yapilan
calismalarin kuramsal temelinde, iilkenin gelecegine yon veren akademisyenlerin bilimsel
caligmalarinda topluma yararlilik ve siireklilik saglama yoluna gidilebilir.
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4. Tesvik uygulamasinda bolgesel farkliliklar dikkate alinabilir.

5. Tagra tiniversitelerinin de alt yap1 sorunlar1 giderilerek tliretime dayali ¢alismalar yapmasi
desteklenebilir.
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Summary

Purpose and Significance. To be taken in a place in the worldwide ranking of universities, Turkish
universities should measure academicians’ performances according to some criteria. Academic Incentive
Practice based on awarding academic personnel in Turkey and enacted by policy makers is a positive
policy implemented. Academic studies of the academic staff in public institutions of higher education
started to be supported financially in 2016. Since the practice is still new, there are not enough studies on
product and process evaluations of the academic incentive allowance carried out by the higher education
institution. On the other hand, the studies (Agin & Goktiirk, 2017; Aydmn-Turan, Dil & Memis-Sagir,
2019; Bobat & Cakilci, 2017; Giil & Arabaci, 2018; Kiigiik & Karabacak, 2017; Manolova-Yal¢in & Kilig,
2018; Okumus & Yurdakal, 2017; Ozdemir & Akin, 2018; Sahin, Yavuz-Plate & Plate, 2017; Turhan &
Erol, 2017; Tonta, 2017; Ultay & Ultay, 2018; Yildiz, 2017; Yilmaz & Memisoglu, 2019; Yiicel & Demir,
2018) conducted in a short time due to the interest in the academic incentive practice revealed that the
practice has been designed well in theory as it contributes to the promotion of the university and the
country, directs to the planned study, gives value to references, leads to conducting interdisciplinary
studies and publishing qualified papers, increases the contribution to production, and increases the
motivation of young researchers and academic staff by supporting them financially.

Whether the incentive application has encouraged academicians in higher education institutions to make
qualified productions as it has been aimed for 2015, what problems the sub-upper commissions involved
in academic incentives experience, whether the practice differs according to universities, why there are big
differences among the academic staffs’ incentive scores of universities in the same geographical area, why
a university in the Black Sea region is on the top while another university in the same region is in the
middle or lower ranking, and why a university does not apply for the incentive or why it does not share its
scores are the issues which lead to curiosity and which should be researched. For this reason, the present
study aims to examine the academic incentive practice on the basis of the experience of the academicians
working in the sub-upper academic incentive commissions in the Black Sea region universities. In this
study, answers to the following questions were sought.

1. What are the points of view of the sub-upper commission members towards the academic incentive
practice?

2. Why do the sub-upper commission members who take part in the incentive assessment experience
problems?

3. What are the practical suggestions of the commission members involved in the incentive assessment
in order to achieve the purpose of the academic incentive practice?

Methodology. This research was carried out with the case study model in qualitative research design, in
which the criteria sampling method was used. To carry out the research, in State Universities Ranking
(DUS 2017), one of the universities ranked among the Black Sea Region Universities was selected
according to the determined criteria for each rank, one in the top rank with 60-64.9 points, one in the
middle rank with 55-59.9 points, and one in the lower rank with 50-54.9 points. The universities in the
specified score ranges were compared by determining the upper, middle, and lower rankings according to
the ones founded before and after 2006, the number of faculty members, and the number of academic units.
In this comparison, one of the universities in each of the upper, middle, and lower rankings was chosen as
the institution where the data of the study would be collected. The lists of members of the university in
which they worked in the fields of social sciences, sciences, and health sciences working in the academic
incentives lower and upper commissions were officially obtained. Among these academics, a total of 18
commission members were selected as the participants of the research, of which eight participants were
from University A, six were from University B, and four were from C University. In the research, data
were collected through semi-structured interviews, which were developed based on literature and expert
opinions. In the analysis of the data, computer-aided qualitative data preparation NVivo 11 program was
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used. The analysis of the data was carried out with content analysis. In the content analysis process, steps
were as in the following: (1) coding data, (2) finding themes, (3) editing codes and themes, (4) defining
and interpreting the findings (Corbin & Strauss, 2015; Moustakas, 1994).

Results. This section includes the findings obtained from the analysis of semi-structured interview data.
The findings were presented by following the data representation approach according to the themes. In
this research, the performance-based academic incentive application in higher education at the Black Sea
Region Universities was examined, and the themes were categorized in four headings. These are the future
contributions of the incentive, the problems faced by the academic incentive commissions, the problems
faced by the commissions in the types of academic activities, and practical suggestions. The theme of
future contributions of incentive implementation explains that the incentive application is a correct
application as a driving force in academic studies by taking place in the world literature with national
studies rather than a wage increase. The theme also emphasizes that in this application, university facilities
should also be considered. The theme of the problems experienced by the academic incentive
commissions explains that commission members experience uncertainty, conflict, and reliability problems
due to insufficient explanations and unclear criteria in scoring the types of activities in the academic
incentive regulation. The theme of the issue of the problems faced by the commissions in the types of
academic activities explains deficiencies of field indices and the fact that definitions of exhibitions,
concerts, section writing, award, and research are not clear. In this theme, unfair citation, the fact that
long-term projects are not scored, the national and international patent score is in the process, and not to
value artwork are the problems faced by commission members in academic activity types. The theme of
suggestions regarding the application explains that the arrangements in the system should be planned, the
regulation should be updated, a central system should be created, and regional differences should be taken
into account.

Discussion and Conclusion. The results of the research show that it is also supported by related studies
that incentive application is a driving force in the future-oriented contributions and contributes positively
to the evaluation of academicians' performance (Esen & Esen, 2015; Giil & Arabaci, 2018; Kiigiik &
Karabacak, 2017; Okumus & Yurdakal, 2017; Sahin, Tabak, & Tabak, 2017; Turhan & Erol, 2017; Yokus,
Aycigek, & Kanadli, 2018). In the related literature, it was supported by the studies of Giil and Arabaci
(2018) and Okumus and Yurdakal (2017) that the incentive application is a correct application rather than
a wage increase. The results of the research show that the incentive practice is an application that
contributes to both the university and the individuals, and its main purpose is to be included in the world
literature with national studies. In the relevant literature, which includes that the incentive application
contributes to both the university and the individuals, Esen and Esen (2015) supported the incentive
application because of the continuity of institutional innovation and contribution to the professional
development of academicians individually. In the works by Kii¢iik and Karabacak (2017) and Uslu and
Senol (2018), the incentive application was supported because of its contribution to the universities’
recognition. The result of the necessity of considering university facilities in incentive implementation is
involved in the study by Esen and Esen (2015) with the theme of lack of institutional facilities, while the
most important obstacle to academic performance is the physical conditions (laboratory, room, equipment)
that scientific research requires in the study by Basbug and Unsal (2010).

As in the results of the research, the problems faced by academic incentive commissions include the fact
that decisions that require responsibility are left to the upper commission, the criteria are not taken
unanimously in the final decisions, there are differences of opinion among the commission members. It
also consists of the fact that there is a conflict between the commission members, unethical behaviour to
the members of the commission, and the necessity of a system that allows the system that makes the files
appear. These results are quite remarkable results because they are unique to this research, and it is
thought that incentive commissions will contribute to the literature in terms of drawing attention to the
problems they face. It is because the members of the committee may experience different problems by
encountering unethical behaviours while faced with a conflict with the committee members due to the
deficiencies in the incentive application, the unethical behaviour of the applicants, the unfair practices
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arising from the incentive application, and the problems experienced in evaluating the different areas. The
source of the problems experienced by the incentive evaluation commissions is insufficient explanations
and unclear criteria in scoring the types of activities in the academic incentive regulation.

According to the results of the research, while the printed studies in Turkish are presented as international
publications by academicians who have applied for an incentive with the authorship of the department,
and the works written in three or five pages such as their CVs, memories, poems, translations, and
brochures are presented as a book chapter. The fact that the definition of chapter writing is not clear is a
result, unique to this study. As for the field indices, the indexed articles approved by the HEC are not
approved by the upper commission due to the inadequacy of the field indices specified by HEC and not
covering all field indices. In the unfair citation by the incentive commissions, problems such as citing the
previous issues of some academic journals, the crew studies together and familiar academics generally
referring to each other's work, and showing the citation of the journal shown as SSCI, SCI, AHCI caused
unethical problems. Since the award and research definition were not clear, the documents received from
newspapers and television programs, articles from academic journals, and acknowledgment were
presented as an award by academics who applied for incentives. Another problem faced with the award is
that all participants are awarded at a congress abroad.

The results indicate that there is a result of not scoring long-term projects. This result is remarkable and
important. In order to benefit from academic incentives, there is a need to finalize the projects. Projects
such as TUBITAK 1001, 1003, 1007, San-Tez, and the European Union are projects based on the process.
These projects, which are comprehensive project types, require a period of 2 or 3 years. Therefore, the
researcher has to wait for the project to be finalized. This fact might direct researchers to short-term
projects. Another problem faced by both commission members is the classification of TUBITAK,
European Union, other R & D projects, and scientific research projects in the same category.

It is found that national and international patent points are process-oriented. This result is remarkable and
important. In the field of patents, there is a need to spread the national/international registered patent score
to the process and to reward such R & D studies especially. The main purpose of the university is to serve
the society. The future of the country becomes prominent in such projects that will improve the product-
oriented country's economy and reduce the dependency on foreign countries.

Practical suggestions from the results of the research are updating the regulation, planning the
arrangements in the system in advance, creating a central system, considering the regional differences.
The necessity of updating the regulation is emphasized as a common consensus. The reason for the
problems and unethical practices faced by the members of the lower and upper commissions taking part in
the incentive assessment throughout the research process is the inadequate expressions and the evaluation
criteria in the incentive regulation. Ethical problems arising from the incentive application have been
revealed by many studies (Giil & Arabaci, 2018; Kiigiik & Karabacak, 2017; Okumus & Yurdakal, 2017,
Turhan & Erol, 2017; Yiicel & Demir, 2018; Yokus, Aygcicek, & Kanadli, 2018; Yilmaz & Memisoglu,
2019).
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Oz. Bu aragtirmanin amaci farkli branslarda gorev yapmakta olan gretmenlerin degerler egitiminin uygulanist Makale Hakkinda
konugunda deneylmlenm ve bu deneyimlere bag_h goruﬁm ortaya koyma?l.mr. Arasurma temel rPtel arastirma Génderim Tarihi: 25.02.2020
deseniyle yiriitiilmistiir. Caligma grubunun belirlenmesinde tipik durum Smeklemesi, kartopu 6mekleme ve

maksimum gesitlilik 5rekleme teknikleri kullanilmigtir. Bu dogrultuda aragtirmaya Afyonkarahisar’da degerler Diizeltme Tarihi: 17.06.2020
egitimi projesine katilm gosteren, farkh branglardan 10 Ogretmen katilnustir. Arastrma verileri yarn Kabul Tarihi:10.07.2020

yapilandirilmig gériisme aracihigiyla toplanmustir. Veriler igerik analiziyle ¢oziimlenmistir. Gorlisme dokiimleri
tekrar tekrar okunarak kodlamalar yapilmustir. Elde edilen kodlar gozden gegirilerek kategoriler olugturulmugtur.
Son olarak, iligkili kategoriler temalar altinda toplanmustir. Aragtirmanin bulgularinda, 6gretmenlerin degerler
egitimini toplumumuzda ve kiiltiirimiizde yasanan degisimlerden dolayr gerekli gordiikleri, 6gretmenlerin
degerler egitimi sirasinda deger 6gretimi yaklagimlarindan en ¢ok telkin ve eylem/davramis yoluyla 6grenme
yaklagimlarini kullandiklari ve yapilan deger egitimi etkinliklerinin dgrenciler tizerinde olumlu etki biraktigint
ifade ettikleri tespit edilmistir. Bunun yani sira Ogretmenlerin deger Ogretimi swrasnda 6diil kullaniminin
dgrenciler iizerinde olumsuz etki birakacagmi ifade ettikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerin degerler egitimine
ilgilerinin artmasina yonelik tedbirler alinmasi 6nerisinde bulunulabilir.

Anahtar Kelimeler: Degerler egitimi, Ogretmen goriisleri, deger egitiminde o6diil kullanimi,
Afyonkarahisar degerler egitimi projesi

Abstract. The aim of the current study is to reveal the experiences and opinions of the teachers working in
various branches in Turkey on the implementation of the values education project. The research was conducted
in a basic qualitative research design. Typical case, snowball and maximum variation sampling techniques were
used to select the participants. In this respect, the participants were 10 teachers working in different branches and
participating in the values education project. Research data were obtained through semi-structured interview and
were analyzed by content analysis. The transcripts were read repeatedly and coded. Then, the codes obtained
were reviewed and categories were formed. Finally, the related categories were grouped under themes. The
study reveal that teachers deemed values education necessary due to the changes in our society and culture, and
that teachers mostly used inculcation and action leaming approaches during values education and stated that
value education activities had a positive effect on the students. In addition, it was seen that the teachers thought
that the use of rewards during the teaching of value would have a negative effect on the students. It may be
suggested to take measures to increase teachers' interest in values education.

Keywords: Values education, views of teachers, using reward in values education, Afyonkarahisar
Values Education Project
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Giris

Degerler, davraniglarimiza, hissettiklerimize, duygularimiza rehberlik eden; kiiltiir ve topluma
anlam veren; davranislarin iyi ya da istenilen yonde oldugu hakkinda yargiya varmamizi
saglayan 6l¢iit ve inanglardir (Halstead ve Taylor, 2000; Akbasg, 2004; Superka ve Johnson,
1975). Degerler hayata anlam katma, sosyal hayati bigcimlendirme, kisilerin davraniglarina yon
verme, karsilasilan olgu ve olaylar1 degerlendirmede 6lgiit olma gibi 6zellik ve islevlere sahiptir
(Aydin, 2011; Aydin ve Giirler, 2012). Degerlerin bu islev ve 6zelliklere sahip olmasi insan
davraniglarini anlamada degerlerin 6nemini ortaya koymaktadir. Ciinkii degerlerin, davranislarin
¢ikis noktasi oldugu sdylenebilir (Okumus, 2010).

Toplumsal degisim, toplumun ve kisilerin degerlerini de etkilemektedir. Toplumsal degisim
sonucunda ozellikle gengler arasinda siddete maruz kalma, madde bagimliligi, intiharlar ve
cinsel istismar gibi davranis bozukluklar1 giderek artmaktadir (Gysbers ve Henderson, 2000).
Diinyanin tamaminda goriilebilen davranis bozukluklar1 ve toplumsal sorunlarin temelinde,
degerlerin erozyona ugramasi ve bireyler tarafindan igsellestirilememesi gosterilebilir (Okumus,
2010).

Davranis bozukluklarinin yayilmasini engellemek i¢in degerlerin nesilden nesile aktarilmasi bu
sayede korunmasi ve gelistirilmesi gerekir. Degerlerin kalict davranis olarak aktarilmasinin
imkan ve yollarimi arastirmak toplum agisindan her zaman 6nemli bir ugras olmustur (Meydan,
2012). Bir toplumun gelecegi iyi yetigsmis ve karakter sahibi insanlara baglidir. Ancak kisiler iyi
ahlaki karakteri tek baslarina elde edemezler. Bu sebeple 6grenim ¢agindaki her kisiye uygun
ahlaki kararlar almasina ve davraniglar gostermesine yardimci olacak degerleri ve becerileri
kazandirmak ailelerin yani sira kaginilmaz olarak okullarin da temel gorevleri arasindadir (Eksi,
2003). Okullarda 6grencilere degerleri kazandirmak amaciyla yiiriitiilen siireglere giiniimiizde
degerler egitimi ad1 verilmektedir (Superka ve Johnson, 1975).

Ulkemizde degerler egitimi, ilk olarak, 2005 yilinda yapilandirmaci felsefeyi temel alarak
uygulamaya giren Sosyal Bilgiler Ogretimi Programi’nda ve Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi
Ogretimi Programi’nda dogrudan yer almistir (MEB, 2004; MEB, 2010). 2017’ de taslak olarak
yaymlanan ve 2018’de uygulamaya giren tim 6gretim programlarinda degerler egitimi, 6gretim
programlarinin bir boyutu olarak yer almistir. Bunun yani sira, milli egitim miidiirliikleri 6rtiik
program gercevesinde bazi degerler egitimi projelerini uygulamaya koymuslardir. Bu projelere
ornek olarak alt1 yildir devam eden Konya-Selcuklu Degerler Egitimi Projesi (SEDEP) ve bes
yildir devam eden Afyonkarahisar Degerler Hareketi (DEHA) 6rnek verilebilir.

Afyonkarahisar Degerler Hareketi (DeHa)

Afyonkarahisar Degerler Hareketi projesi 2013, yilinda Afyonkarahisar Degerlerini Anlatiyor
Projesi (ADAP) ismiyle faaliyetlerine baslamistir. Proje, Afyonkarahisar il Milli Egitim
Midiirligii tarafindan yiiriitiillmektedir. Projenin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi amactyla milli
egitim miidiirligii yetkililerinden olusan iist kurul ve okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler,
akademisyenler ve d6grencilerden olusan yiiriitme kurulu olusturulmustur. Bunun yani sira her
okul kendi faaliyetlerini yiiriitebilmek amaciyla en az iki 6gretmen ve okul 6grenci meclisi
bagkanindan olusan okul yiiriitme kuruluna sahiptir. Yiirlitme kurulu tarafindan her yilin baginda
paydaslarla toplantilar yapildiktan sonra egitim 6gretim donemi igerisinde her ay bir deger
islenmesine olanak saglayan sekiz deger belirlenir ve okul yiiriitme kurullarina gonderilir. Okul
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yiiriitme kurullarimin gorevi 6gretmenleri o ay islenecek degerle ilgili bilgilendirmek ve etkinlik
tiretilmesine katki saglamaktir. Okullarda uygulanan etkinlikler her ay, il milli egitim miidiirligii
tarafindan kurulan bir bilgisayar programi araciligryla sisteme yiiklenir. Y1ilin sonunda
degerlendirme komisyonu tarafindan etkili goriilen etkinliklere katilim gdsteren 6gretmenler ve
idareciler ddiillendirilir (Afyonkarahisar il Milli Egitim Miidiirliigii, 2017).

Degerler Egitiminde Odiil Kullanim

Tiirkiye’de Afyonkarahisar Degerler Hareketi projesinde de goriildiigii gibi degerler egitimi
uygulamalarinda siklikla 6diil kullanimina bagvuruldugu goriilmektedir (Degerler Egitimi
Merkezi, 2019). Birgok degerler egitimi projesinde siirecin sonunda, ilgili degerlere uygun
davranislar gosteren dgrenciler ddiillendirme yoluyla davranislarin devam i¢in tesvik
edilmektedir. Degerler egitiminde siklikla kullanilan 6diiliin, deger kazandirma siirecinde etkili
olup olmadigina yonelik tilkemizde herhangi bir ¢aligmaya rastlanmamistir. Kappan’a (1997)
gore bir kisiyi iyi ve yardimsever davraniglar géstermesi i¢in ddiille, yani digsal tesviklerle,
motive etmek, kisinin fedakarca davranislar géstermesini zayiflatabilir. Bunun yan1 sira kisileri
odiille iyi davraniglar géstermesini saglamaya ¢aligmak onlarin 6diile ulasmak i¢in sahtekarca
davranislar sergilemelerine yol acabilir (akt. Bolat, 2016). Bu konuda yurtdisinda yapilan bazi
deneysel caligmalarda, 6diil kullaniminin deger 6gretiminde olumlu bir etkisinin olmadig,
aksine degere uygun davranislarin sergilenmesinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir (Fabes ve dig.,
1989; Warneken ve Tomasello, 2008).

Degerler Egitiminde Ogretmen Rolii ve Ogretmen Géoriislerinin Onemi

Toplumun tamamini ilgilendirmesinden dolay1 degerler egitiminin ¢ok boyutlu olarak ele
alinmasi1 gerekmektedir. Bu dogrultuda egitim sisteminin tiim unsurlarinin bu alanda biling ve
duyarlilik kazanmasi gerekmektedir. Bu unsurlar arasinda 6gretmenlerin yeri ayridir ¢ilinkii
Ogretmenlerin dgretim programlarini uygulama roliiniin yani sira, 6grencilere degerleri
kazandirmada oncii rol ve gorevleri bulunmaktadir (MEB, 2010). Bunun yani sira deger
ogretiminde 6gretmenlerin rol model olma, demokratik bir sinif ortami olusturma, isbirlikli
O0grenme uygulama, sanat bilinci gelistirme, ahlaki bir topluluk olusturma ve sorunlar1 ¢6zmeyi
Ogretme gibi baglica gorevleri vardir (Lickona, 2009). Hem yapilandirmaci egitim felsefesi hem
de elestirel pedagoji, 6gretmenlerin dgrencilerine degerleri dogrudan aktarmamasi, bunun yerine
onlarin kendi kavram ve degerlerini olusturmalar i¢in 6grencileri tesvik etmeleri gerektigine
vurgu yapar (Veugelers, 2000).

Bu dogrultuda, egitim kurumlarinda degerler egitiminin uygulanmasi ve 6gretilmesinde bagrol
oyuncusu olarak goriilen 6gretmenlerin goriislerinin incelenmesi 6nemli bir ihtiyagtir (Batmaca,
2016). Zira 6gretmenlerin degerler egitimi hakkindaki bilgileri, uygulamalar1 ve beklentileri
okullarda yiiriitiilen degerler egitimi etkinliklerinde belirleyici rol oynamaktadir (Giir, Kocak,
Sirin, Safak ve Demircan, 2015). Ogretmenlerin degerler egitimi ile ilgili algilarinn ve
goriislerinin ortaya konulmasinin bu alanda yapilacak arastirmalara ve gelistirilecek 6lgme
araglarina katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Ogelman ve Sarikaya, 2015). Degerler egitimi
konusunda 6gretmenlerin ve 6grencilerin goriislerinin arastirilmasi okulda degerler egitiminin
daha etkili bir bigimde gergeklestirilmesi, okul ortaminda ele alinan ve sorun yasanan degerlerin
belirlenmesi ve ihmal edildigi diisiiniilen degerlerin egitimine yonelik siireclerin diizenlenmesi
bakimindan 6nemlidir (Cengelci, Hanci ve Karaduman, 2013).
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Calismanin Onemi

Tiirkiye’de degerler egitimi uygulamalarina iliskin 6gretmenlerin goriislerinin alindigi bir¢cok
calisma oldugu goriilmiistiir. Bu ¢aligmalar incelendiginde cesitli derslerdeki degerler egitimi
uygulamalarina, degerler egitimi projelerine, 6gretmenlerin degerler egitiminde kullandig1
yaklasim, yontem ve tekniklere ve degerler egitiminde yasanan giicliiklere iliskin 6gretmen
goriisleri gibi problem durumlarinin ele alindig1 goriilmiistiir.

Cesitli derslerdeki degerler egitimi uygulamalarina yonelik 6gretmen goriislerini ele alan
caligmalar incelendiginde, en ¢ok sosyal bilgiler dersindeki degerler egitimi uygulamalariyla
ilgili arastirmalarin yapildig1 goriilmiistiir (Baysal, 2013; Batmaca, 2016; Celikkaya ve Filoglu,
2014; Ogretici, 2011; Varol, 2013). Bunun yani sira hayat bilgisi ve tarih gibi derslerde
uygulanan degerler egitimi etkinliklerine iliskin 6gretmen goriislerini ele alan ¢alismalarin da
oldugu tespit edilmistir (Meydan ve Bahge, 2010; Yigittir ve Ocal, 2011).

Igili literatiir incelendiginde 6gretmenlerin branslarini odak noktasi yaparak, onlarin degerler
egitimine iliskin goriislerini ele alan ¢aligmalar oldugu goriilmiistiir. Bu ¢calismalarda sinif
ogretmenligi, sosyal bilgiler 6gretmenligi ve okul dncesi 6gretmenligi gibi farkli branglarda
calisan 6gretmenlerle gdriismeler yiiriitiildiigii anlasilmistir (Akpinar ve Ozdas, 2013; Bartan,
2018; Can, 2008; Ogelman ve Sarikaya, 2015; Yalar ve Yanpar-Yelken, 2011; Yildirim ve
Caliskan, 2018).

Degerler egitiminin etkililigine iliskin 6gretmen goriislerinin alindig1 ¢alismalarda ise
Ogretmenlerin biiylik cogunlugunun degerler egitimi uygulamalarinin 6grenciler {izerinde olumlu
sonuglar verdigini ifade ettikleri goriilmistiir (Ates, 2013; Can, 2008; Selcuk, 2016). Giir,
Kogak, Sirin, Safak ve Demircan (2015) ise yaptiklar1 caligmada, 6gretmenlerin degerler egitimi
sirasinda yagadiklar giicliiklere ve sikintilara iligskin goriiglerini almislardir.

Degerler egitimi uygulamalari sadece 6gretim programlarinda yer aldigi kadariyla degil; bunun
yani sira, il milli egitim miidiirliikleri tarafindan hazirlanan projelerle de desteklenmektedir. Il
milli egitim midiirliikkleri ve gesitli paydaslarda birlikte yiiriitiilen degerler egitimi projeleri
kapsaminda yapilan uygulamalar1 6gretmen goriisleri cercevesinde ele alan ¢calismalarda
(Giirhan ve Ciftgi, 2017; Koyuncu ve Ugar, 2018; Meydan, 2012) degerler egitimi projelerinin
Ogrencilerin olumlu davranis gelistirmeleri noktasinda etkili oldugu ifade edilmistir.

Akbas (2009) ise calismasinda, degerler egitiminin 6nemli boyutlarindan birini olusturan
degerler egitimi uygulamalari sirasinda 6gretmenlerin kullandigi yaklasim, yontem ve tekniklere
odaklanmustir.

Tgili literatiir incelediginde degerler egitiminin birgok boyutunun dgretmen goriisleri
gerg¢evesinde arastirildigr goriilmiistiir. Arastirma kapsaminda yer alan degerler egitiminde 6diil
kullanimi, degerler egitimi sirasinda karsilasilan giigliikler vb. konularda 6gretmen goriislerini
irdeleyen caligmalarin alanyazinda yeterince olamadigi sdylenebilir. Bu yonlerden arastirmanin
alana katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Degerler egitimi konusunda yapilan etkinlikler ve
stire¢ hakkinda 6gretmen goriislerinin alinmasi, degerler egitimi uygulamalarinin daha etkili ve
saglikl yiiriitiilmesi i¢in dnem tasimaktadir.

Bu ihtiyaclar dogrultusunda ¢alismanmin amaci; Afyonkarahisar’da ¢esitli kademelerde gorev
yapmakta olan 6gretmenlerin degerler egitimi projesinin uygulanisi konusundaki deneyimlerini
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ve bu deneyimlere bagli goriislerini ortaya koymaktir. Bu amag dogrultusunda agagidaki
sorulara yanit aranmigtir:

1. Ogretmenlerin degerler egitiminin gerekliligi konusundaki goriisleri nelerdir?
Ogretmenlerin degerler egitiminde uyguladig yontem-teknikler nelerdir?

Ogretmenlerin degerler egitiminin etkililigine dair goriisleri nelerdir?

M w0

Ogretmenlerin deger egitiminde &diil kullanmaya iliskin deneyimleri nelerdir?
5.  Ogretmenlerin degerler egitiminde yasadiklar1 giicliikler nelerdir?

6. Ogretmenlerin degerler egitiminin daha etkili yapiimasina yonelik goriisleri nelerdir?

Yontem

Calismanin bu boliimiinde; arastirma deseni, katilimcilar, verilerin toplanmasi ve analizi,
gegcerlik ve giivenirlige iligkin bilgiler sunulmustur.

Arastirma Deseni

Arastirma temel nitel arastirma yaklasimina gore desenlemistir. Nitel arastirmalar, insanlarin
kurmus olduklar1 diinyay1, deneyimleri nasil yorumladiklarini ve bu deneyimlere nasil bir anlam
yiiklediklerinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir (Glesne, 2013). Temel nitel aragtirmalar
yliriiten aragtirmacilar ise insanlarin yasamlarini nasil yorumladigiyla, iginde yasadiklari
diinyalarini nasil yapilandirdiklariyla ve deneyimlerine ne anlam kattiklartyla ilgilenirler
(Merriam, 2018). Arastirmada, 6gretmenlerin degerler egitimi projesinin uygulanisi konusundaki
deneyimlerinin neler olduguna ve gretmenlerin deneyimlerini nasil yorumladiklarina
odaklanildig i¢in temel nitel arastirma yaklasimi tercih edilmistir.

Katihimcilar

Katilimcilarin belirlenmesinde amacli 6rnekleme tekniklerinden tipik durum, kartopu érnekleme
ve maksimum cesitlilik teknikleri kullanilmistir. Tipik durum 6rneklemesi bir kiiltiirii veya
programui ¢alisilan ortama yabanci insanlara anlatilirken kullanilir (Patton, 2014). Degerler
egitimi ve uygulamalar1 konusunda yeterli bilgi sahibi olmayan kisilere bilgi saglamak amaciyla
degerler egitimi siirecinde aktif olarak rol alan 6gretmenler ¢alisma grubu olarak secilmistir.
Kartopu 6rnekleme yaklagimi konu hakkinda zengin bilgi saglayabilecek kisilere ulasmada
kullanilir (Patton, 2014). Goriismelere baslamadan 6nce proje yiiriitiiciilerinin lideriyle

bir diger 6rnekleme teknigi olan maksimum gesitleme teknigi ise birgok farkliligi igerisinde
bulunduran ana temalar1 bulup tanimlamayi igerir (Patton, 2014). Calismada farkli goriisler ve
her kademeden 6gretmenin ortak goriislerine ulagsabilmek amaciyla 6gretim kademelerinde
cesitlemeye gidilmistir. Bu dogrultuda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise 6gretmenleri,
idareciler ve proje yiiriitiiciileri ile goriismeler yapilmustir.
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Arastirmaya Afyonkarahisar’da alt1 yildir yiiriitiilmekte olan degerler egitimi projesine katilim
gosteren, proje ylriitiiciilerinin de aralarinda oldugu farkli brans ve 6gretim kademesinden 10
ogretmen katilmistir. Katilimeilari kimlik bilgilerini gizli tutmak amaciyla gercek isimleri
yerine kodlar kullanilmistir. Her bir 6gretmene numara verilmis ve numaralarin bagina calistigi
egitim kademesinin ilk harfi eklenmistir. Bunun yam sira goriigiilen 6gretmen eger projede
yiiriitiicii olarak ¢alistyorsa numaranin basina ‘Y’ idareci olarak ¢alistyorsa ‘I’ harfleri
konulmustur. Okul éncesi i¢in ‘O0’, ilkokul igin ‘S’, ortaokul i¢in ‘O’, lise i¢in ‘L’ harfleri
numaralarin oncesine eklenmistir. Katilimcilara ait demografik bilgiler Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1.

Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Ezz}:ﬁm Cinsiyet Brang Kidem g;?ei?e Bulunma
001 Kadin Okul Oncesi 9 yil 4 yil
S2 Erkek Sinif Ogretmeni 13 y1l 5yl
S3 Erkek Sinif Ogretmeni 17 y1l 3yl
04 Erkek Tiirkce 12 yil Syl
05 Erkek Bilisim Teknolojileri 17 yil Syl
L6 Erkek Din Kiiltiirii 12 yil Syl
L7 Kadin Rehberlik 15 yil -

I8 Erkek Sinif Ogretmeni 15 yil -

Y9 Kadin Sinif Ogretmeni 16 yil 4 Y1l
Y10 Kadin Din Kiiltiirii 18 y1l Syl

Tablo 1’de goriildiigii lizere ¢aligmaya katilmay1 kabul eden 6gretmenlerin dordii kadin altisi ise
erkektir. Katilimcilar branglarina gore dort sinif, iki din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, bir okul 6ncesi,
bir Tiirkce, bir bilisim teknolojileri ve bir rehberlik 6gretmeni seklinde ayrilmistir.
Katilimcilardan ikisi projede yonetici olarak, bir 6gretmen ise idareci olarak geri kalanlar ise
Ogretmen olarak gorev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Arastirma verileri goriismeler araciligi ile elde edilmistir. Nitel gériismelerin ¢ikis noktasi
insanlarin bakis agilarinin anlamli, agiga ¢ikarilabilir ve bilinebilir oldugu varsayimidir. Bu
sebeple goriismeler, bir insanin zihninden neler gegtigini ortaya koymak ve insanlarin yagantilari
yoluyla olusturduklari hikayelerini bir araya getirmek i¢in yapilir (Patton, 2014). Aragtirmanin
amaci dogrultusunda, 6gretmenlerin degerler egitimiyle ilgili goriis ve deneyimlerinin en iyi
gorlismelerle ortaya ¢ikarilacag: diisiiniilmiistiir. Bu kapsamda aragtirmanin amag ve alt
amagclarma uygun olarak, aragtirmacilar tarafindan yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari
hazirlanmistir. Bu sorularin yazilabilmesi amaciyla 6ncelikle konuyla ilgili kavramsal ¢ergeve ve
soru havuzu olusturulmus, havuzda bulunan sorular arastirmacilar tarafindan tartigilarak son hale
getirilmistir. Son haline getirilen sorular, incelemesi i¢in nitel aragtirmalar {izerine ¢aligsmalar
yapan ve dersler veren uzmana sunulmustur. Gerekli doniitler saglandiktan sonra bazi sorular
¢ikarilmis, bazi sorulara sondalar eklenmistir.

Ogretmenlerle goriismelere baglamadan 6nce 11 Milli Egitim Miidiirliigii’ne ¢calismanin amaci ve
yontemiyle ilgili bilgi verilmis ve gerekli resmi izinler alinmigtir. Goriismelere pilot ¢alisma ile
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baglanmistir. Bu dogrultuda, bir 6gretmenle yaklasik 30 dakika siiren pilot goriisme yapilmistir.
Pilot goriisme sayesinde goriisme siirecinde ortaya ¢ikabilecek sorunlar tespit edilmis ve
giderilmesine yonelik 6nlemler alinmistir. Katilimeilarin belirlenmesi asamasinda proje
lideriyle yapilan gériismede, projeye yaptiklar erkinliklerle aktif katilim gosteren
okullart 6nerdigi goriilmiistiir. Goriisme i¢in gidilen okullarda degerler egitimine katki
saglamak i¢in panolarin kullanildigi, duvar resimlerinin ¢izildigi, etkinlik késelerinin
(yardim kutulari, bitki yetistirme alanlar1 vb.) olusturuldugu gézlemlenmistir.
Idarecilerin ve dgretmenlerin yillardir emek verdikleri projenin akademik arastirma
konusu olmasint memnuniyetle karsiladiklart ve bu dogrultuda goriismelere 6nem
verdikleri goriilmiistiir. Ogretmenlerle gériismelerden énce ¢alismanin amaci hakkinda bilgi
verilmis, etik hassasiyetlerden bahsedilmis ve goniilli onam formu imzalatilmistir. Goriismeler
katilimcilarla yiiz yiize bir sekilde ve 6gretmenlerin ¢alistiklar okullarda gerceklestirilmistir.
Goriismeler yaklasik 30-45 dakika slirmiistiir. Goriismeler tamamlandiktan sonra goriigme
kayitlarinin dokiimleri yapilmstir.

Goriismeler sonucunda elde edilen veriler icerik analizi ile ¢dziimlenmistir. icerik analizi; acik
bir metinde iletilmek istenen mesajlardan, sosyal gercekligi gostermek amaciyla agik olmayan
bazi ¢ikarimlar sistematik bir bigimde sunmay1 hedefleyen veri analizi teknigidir (Gokge, 2019).
Nitel arastirmalarda veri analizi siireci ilk goriisme dokiimlerini okumakla baglar (Merriam,
2018). Bu dogrultuda, goriisme dokiimleri olusturulduktan sonra genel bir okuma yapilmustir.
Kodlar, bir ¢aligmada toplanan tanimlayict ve yoruma dayal: bilgilere anlam birimleri atamak
i¢in kullanilan kiinye ve etiketlerdir (Miles ve Huberman, 2019: 56). Goriisme verilerinden
anlamli Oriintiilere ulagsmak amaciyla kodlar ¢ikarilmistir. Elde edilen kodlar birbirleri ile
karsilastirilip benzer olanlar ayni kategoriler altinda toplanmistir. Kategoriler incelenerek,
birbirleriyle iliskili olan kategoriler de temalar altinda toplanmigtir. Bulgular temalar
cerg¢evesinde sunularak dogrudan alintilarla desteklenmistir.

Gegerlik-Giivenirlik

Merriam (2018), nitel arastirmalarin 6ncelikli amacinin anlamak oldugu i¢in, nitel arastirmalarin
giivenirlik 6l¢iitlerinin, amaci kanunlar kesfetmek ve hipotezleri sinamak olan nicel
aragtirmalardan zorunlu olarak farkli oldugunu sdyler. Bu dogrultuda nitel bir aragtirmanin
gecerlik ve gilivenirliginin gelistirilmesi amaciyla sekiz farkli stratejiden bahseder. Bunlar;
cesitleme, katilimci dogrulamasi, veri toplama asamasinda yeterli ve uygun katilim,
arastirmacuvun konumu ve yansiticilik, uzman incelemesi, denetleme teknigi, zengin, yogun
betimleme ve azami ¢esitliliktir (Merriam, 2018: 221). Bu arastirmanin gegerlik ve giivenirliligin
gelistirilmesi amaciyla yukarida bahsedilen stratejilerden bazilari ise kosulmustur. Kullanilan
stratejilerden ilki ¢esitlemedir. Patton (2014)’a gore dort tiir ¢esitleme teknigi vardir: yontemde
cesitleme, kaynaklarin ¢esitlenmesi, analizci ¢esitlenmesi, kuram ¢esitlenmesi. Bu ¢alismada
cesitleme tekniklerinden analizci ¢esitlenmesi kullanilmistir. Analizci ¢esitlenmesi bulgulart
kontrol eden ¢oklu analizci kullanimini ifade eder (Patton, 2014). Bu dogrultuda ¢alismada,
aragtirmacilar ayri ayr1 kodlamalar yapmig ardindan her bir aragtirmacinin olusturdugu kodlari
bir diger arastirmaci kontrol etmistir. Farkli tespit edilen kodlar iizerinde tartisma yapildiktan
sonra tekrardan diizenlenmistir. Caligmada kullanilan bir diger gegerlik, giivenirlik stratejisi ise
uzman incelemesidir. Kodlarin, kategorilerin ve temalarin olusturulmasi sirasinda nitel
arastirmalar lizerine ¢aligmalar yapan bir uzmandan doniitler alinmistir. Zengin betimleme,
arastirmada kullanilan bir diger gegerlik, giivenirlik stratejisidir. Igerik analiziyle elde edilen

871



ENAD

_ONLINE

EGITIMDE NITEL ARASTIRMALAR DERGISI

Journal of Qualitative Research in Education Volume 8 / Issue 3, 2019

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

bulgular okunurlugu ve anlasilirligi artirmak amaciyla sekillerle sunulmus ve katilimci
ifadelerinden alintilarla desteklenmistir. Son olarak ¢aligmada, zengin anlamlar ve Oriintiiler
kesfetmek amaciyla kaynaklarin gesitlenmesi stratejisi kullanilmus, farkli 6gretim kademelerinde
ve branglarda ¢alisan 6gretmenler segilerek azami ¢esitlilige dikkat edilmistir.

Bulgular
Calismanin bu boliimiinde elde edilen bulgular, temalar altinda sunulmus ve yorumlanmustir.

Degerler Egitiminin Gerekliligi Temas1

Sekil 1°de gorlisme yapilan dgretmenlerin degerler egitiminin gerekliligine dair goriislerini
iceren bulgular sunulmustur.

Kiltdrel delerin zayiflamasi Olumsuz medya

Sosyal iliskileri diizenlemesi lletigimsizlik
Kltr aktanmi Teknoloji bagimiili
Kltire! miras Bireyselligin artmasi

Cinayet ve taciz oranlarinin artmas

Cagin Problemleri

Sadece akademik bagariya odaklanimasi
Plani olunmasi
Degjer aktarimini eglenceli hale getirmesi
Kglk yaslarda daha etkili olmasi
Teori pratik uyumsuzludu

Allenin gocuga zaman ayirmamasi
Allelerin degerleri yagayamamasi

DT g et Degjer aktariminda ailenin yetersiz kalmasi

Degerlerin kaybediimesi
yg! yoksunlugu
Yardimlagmanin zayiflamasi
Kifdr etmenin Kaygmlasmam

Empali yoksunludu
Fedakarlik yoksunlugu
Darlstlogan 2ayiflamasi

Sekil 1. Degerler egitiminin gerekliligine iligkin 6gretmen goriisleri

Sekil 1°de goriildigii iizere 6gretmenlerin degerler egitiminin gerekliligine iliskin goriisleri
kiiltiir, cagin problemleri, aile, degerlerin zayiflamasi ve egitim seklinde bes kategori altinda
toplanmistir. Ogretmenlerin tamami degerler egitiminin okullarda yapilmasimin gerekliligi
tizerinde goriis belirttikleri i¢in degerler egitiminin gerekliliginin gerekgeleri lizerinde
durulmustur.

Goriismelerde, bazi 6gretmenlerin degerler egitiminin gerekliligini ziltir kategorisi
cercevesinde ele aldig1 goriilmiistiir. Bu kategori kapsaminda baz1 6gretmenlerin bayramlagma,
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biiyiikleri ziyaret gibi kiiltlirel 6gelerin zayiflamasim gerekce gostererek degerler egitiminin
gerekliligini vurguladig goriilmiistiir. Ogretmenlerin bazilarinin ise degerlerin sosyal iliskileri
diizenlemesi, kiiltiirel bir miras 6zelligi tasimasi ve kiiltiir aktarimini saglamasi gibi islevlerinden
yola ¢ikarak degerler egitiminin gerekliligini vurguladig tespit edilmistir. Projede yiiriitiicii
olarak gbrev yapan bir 6gretmen konuyla ilgili su ifadelerde bulunmustur:

“Degerler egitimi bizim sosyal ve kiiltiirel yapimizda, tarihimizde var olan bir sey. Ahilik sisteminde de
ogrenci egitiminde etik degerlerimiz ¢ok 6nemliydi. Usta-girak iligkisinde bu isleniyordu. Bizim sosyal
yapilanmamizda, toplumumuzda var olan bir sey. Ebeveyne karsi, komsuya karsi, yaslilara karsi, biiyiik ve
kiigiikler arasindaki sistematik yapilanma da dahil bu degerler lizerinden biz hayatimiz: siirdiiriiriiz.” Y10

Degerler egitiminin gerekliligine iliskin belirlenen kategorilerden bir digeri cagin problemleri
kategorisidir. Ogretmenlerin bir kismi iginde yasadigimiz gagda ortaya ¢ikan problemlerden
ogrencilerin olumsuz etkilendigini, bu nedenle degerler egitiminin yapilmasi gerektigini ifade
etmislerdir. Ogretmenler medyanin olumsuz etkilerinin ve teknoloji bagimliliginin artmasina
bagli olarak ortaya ¢ikan iletisimsizlik, bireysellik, cinayet ve taciz gibi problemlerden dolay1
degerler egitimini gerekli gormektedir. Konuyla ilgili olarak bazi 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

“Ogzellikle su bilgisayar ve internetin artik hayatlarina ¢ok girmesinden dolay1 bence bazi seyleri kaybettik.
Mesela ben bir kafede otururken gengleri izliyorum, bir grup arkadas gelmis ama hepsinin elinde cep
telefonu... Birbirleri ile iletisim kurmuyorlar. Herkes kendi halinde. Bir deger isi yok. Bir sohbet etseler belki
babas1 hasta onu 6grenecek. Belki ona gore bir yaklasim gelistirecek. Yani deger mutlaka verilmeli diye
diisiiniiyorum gergekten.” Y9

“Dolayisiyla iletisimsizlik noktasinda da hani ¢ocuk sanal alemde iletisim kurabiliyor ama duygusal anlamda,
birebir temas halinde oldugu insanlara kars1 maalesef iletisim kuramiyor. Hani ¢ok bilinen bir sey vardir iste
babaanneyi ziyarete geliyorlar ama ellerinde cep telefonu ya da ¢ocuk odanin igerisinde sanal alemde belki
1000 tane arkadast ile iletisim kuruyor ama babasinin veya annesini duygusal anlamda yakalayamiyor.
Bundan dolay1 da degerlerimizin yoksunlugunu gézlemleyebiliriz ¢ikan sorunlara baktigimizda.” Y10

“...Ciinkii son yillarda 6zellikle haber programlarinda izledigimiz duydugumuz her giine bir cinayet her giine
bir gasp her giine bir tecaviiz, taciz zaten giindemde.” O4

Ogretmenlerin aileden kaynakli problemlerden dolay1 da degerler egitiminin gerekliligine vurgu
yaptiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenler, ailelerin yeteri kadar cocuklarina vakit ayiramadiklari,
ailelerin degerleri yasamamasi ve ailenin deger aktariminda yetersiz kalmasi gibi sebeplerden
dolay1 ortaya ¢ikan deger egitimine yonelik bir bosluk oldugunu ifade etmislerdir. Bu dogrultuda
Ogretmenler, aileden kaynakli boslugun doldurulabilmesi amaciyla okullarda deger egitimi
yapilmasinin gerekli oldugunu vurgulamiglardir. Konu ile ilgili baz1 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

“Su anda cok tehlikeli ve kotii bir genglik geliyor. Bunda bir sebep de bence ailelerin yeteri kadar ¢ocuklarina
zaman ayiramamasindan kaynaklaniyor. Yeteri kadar zaman ayiramadiklarindan dolay1 da ¢ocuklarina dogru
degerleri empoze etme noktasinda sikint1 yastyorlar.” I8

“...Clinki ailede bir korelme var, siz buna [degerlere] ne kadar ¢ocugu yonlendirseniz de... Mesela kiifre karsi
bir faaliyet gelistirdiniz, baslattiniz. Ama bu ailede devam etmiyor. Cocuga bir soru soruyorsunuz iste ‘bu
yaptigin hareketi evde rahatca yapabiliyor musun’ diye. ‘Yapiyorum’ diyor, tikanip kaliyorsun.” O5

Ogretmenler, ayrica, sahip olunan bazi degerlerin zayiflamasi veya kaybolmasindan dolay1
okullarda degerler egitimi yapilmasi konusunda gdriis bildirmislerdir. Ogretmenlerin saygi,
fedakarlik, yardimlagma ve diiriistliik gibi degerlerde gerceklesen zayiflama ve bireylerin bu
degerlerden yoksun olmasindan dolay1 degerler egitimini gerekli gordiikleri tespit edilmistir.
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Bunun yani sira 6gretmenlerin biiyiik cogunlugunun 6grencilerde empati becerisinin
yoksunlugundan dolay1 degerler egitimini gerekli gordiikleri anlagilmistir. Konuyla ilgili bazi
Ogretmenlerin goriisleri agagida verilmistir.

“Artik insanlarin empatiden tutun, saygidan tutun, kisisel sinir1 korumadan tutun pek ¢cok konuda
degerlerimizin kayboldugunu diisiiniiyorum. Cok bireysellestik. Her sey, biitiin iligkilerimizi menfaate dayali
olmaya bagladi. Maalesef ¢ikarcilik had sathada ve her seye maddi agidan bakar olduk. Bu da manevi
degerlerimizin maalesef sonmesine sebep oldu. Kesinlikle degerler egitimine ihtiyacimiz var!” L7

“Maalesef bireysellesme ve bencillesme normalin iizerinde oldugundan dolay1 gergekten bencil bir nesil ile
kars1 karstyay1z. Empati yoksunlugu ¢ok net hissediliyor. Bir yaslinin ayaklariin sizlayabilecegini, ayakta
duramayacagimi 6grenci algilayamiyor.” Y10

Ogretmenlerin degerler egitimini gerekli gordiigii nedenlerden biri de egitim sisteminde var olan
baz1 bosluklar ve 6rgiin egitim sisteminin degerler egitimi yapilmasina daha uygun olmasidir.
Bunun yani sira, 6gretmenlerin 6zellikle egitim sisteminin sadece akademik basariya
odaklanmasindan ve insanin ahlaki gelisimini ihmal etmesinden dolay1 degerler egitimini gerekli
gordiikleri anlagilmistir. Konuyla ilgili lisede gorev yapan bir 6gretmen su ifadelerde
bulunmustur:

“...Clinkii diinya tarihine baktigimiz zaman insanlara zarar veren toplumlar, ilkeler, devletler egitimsiz
degillerdi. Amerika'nin Japonya'da Hirosima ve Nagazaki’de 250 bin kisiyi katlettigini goriiyoruz ki ¢ok
bilimsel olarak fiizeleri, toplari, tiifekleri vardi. Fizikgileri, kimyacilari, bilim adamlar iist diizeydeydi ama bir
ahlaki anlay1s, bir insan sevgisi, bir merhamet duygusunun eksik oldugunu goriiyoruz.” L6

Baz1 6gretmenler, degerlerin teorik olarak bilindigini fakat pratikte buna uygun
davranilmadigindan degerler egitiminin yapilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu ifadelerden
hareketle 6gretmenlerin degerler egitimini hem teorik hem de pratik bir siire¢ olarak gordiikleri
sOylenebilir. Konuyla ilgili bir sinif 6gretmeninin goriisii su sekildedir:

“Okullarda biz ¢ocuklara egitim verirken ¢ocuklar dogruyu yanlisi sadece kagit iizerinde soru ¢ozerken
biliyor. Ona soruldugu zaman ‘Biz bunu yapmali miy1z?” ‘Evet’ diyor ama bu davranis noktasinda
gerceklesmiyor. Yani 6grenci onun dogru ya da yanlis oldugunu biliyor ama uygulamiyor. Iste gocuklarin bu
davraniglar1 uygulayabilmesi i¢in degerler egitimi gerekli.” S2

Bazi 6gretmenlerin okullarda deger egitiminin gerekliligine orgiin egitimin sagladigi imkanlar
acisindan yaklastig1 goriilmiistiir. Bu dogrultuda 6gretmenler okullarda yapilan degerler
egitiminin daha eglenceli olmasi ve planl bir sekilde yapilmasindan dolay1 degerler egitimini
gerekli gormektedir. Bunun yani sira 6gretmenlerin kiiciik yaslarda deger kazaniminin daha
kolay olmasindan dolay1 okullarda ge¢ kalinmadan deger egitimi yapilmasinin gerekli oldugunu
vurguladiklar gorilmiistiir. Konuyla ilgili ilkokulda idarecilik yapan bir 6gretmenin goriisleri su
sekildedir:

“Degerler egitimi bence ilkokullarin tek konusu olmali. Ilkokullarda sadece biz bunu 6gretmeliyiz. Yanlis
anlamayin ¢ocuk okuma yazmay1 ortaokulda da dgrenir. Matematigi kahvehanede de 6grenebilir. Hayat bilgisi
zaten toplumun icerisinde her zaman karsilasacagi bir sey. Ama bu degerler egitimi ‘agac yas iken egilir’
mantigindan hareketle ilkokulda dgretilmeli.” 18

Degerler Egitiminde Kullanilan Yontem-Teknikler Temasi

Sekil 2°de gorlisme yapilan 6gretmenlerin etkinlikler sirasinda kullandiklar1 deger 6gretimi
yaklagimlarina dair goriislerini igeren bulgular verilmistir.
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Eylemr Davranig Yoluyla Ogrenme]

Duyarhhk
Ziyaretler Etkinlikleri

Telkin Yaklagimi

Aile igi etkinlikler

Anlatim
Pano olusturma
Kisa filmler ¢gekme

( Birlikte vakit gecirme]

1iing Ditia Huzurevi Tasarrui
Sehit aileleri Temizlik

. Drama
Odal kullanma Hasta
Film izleme
Afis hazirlama
Yarisma dizenleme
L Sanat etkinlikleri

Dil temizligi
Sorumluluk verme

Sekil 2. Degerler egitiminde kullanilan yontem-tekniklere iliskin 6gretmen goriisleri

Sekil 2’°de goriildiigii iizere 6gretmenlerin degerler egitimiyle ilgili yapilan etkinliklere iligkin
goriisleri iki kategori altinda toplanmustir. Bu kategoriler felkin yaklasimi ve eylem / davranis
yoluyla dgrenme yaklasimidir.

Telkin yaklasum Kategorisi incelendiginde bazi1 6gretmenlerin anlatim, pano olusturma, kitap
okuma, drama, 6diil kullanma, film izleme, afis hazirlama, yarisma diizenleme ve sanat gibi
yontem, teknik ve etkinlikleri kullandiklar gériilmektedir. Ogretmenlerin telkin yaklagiminda
sadece anlatim yontemiyle sinirli kalmadiklart bunun yani sira drama gibi 6grenci merkezli
tekniklere de yer verdikleri goriilmiistiir. Konuyla ilgili olarak bazi 6gretmenlerin goriisleri su
sekildedir:

“Tabii yas seviyesi biiyiidiikce daha soyut seyler de oluyor. Pano hazirliyorlar ¢ocuklar okullarda filmler
izliyorlar.” L6

“Ne yapryoruz? Yashlara saygi da mesela iste onlara iste nasil davranacagimizi kendimiz yasl olarak drama
yapiyoruz. Kendileri yasli oluyorlar mesela otobiiste onlara yer verme...” OO1

Eylem/davranms yoluyla 6grenme kategorisi incelendiginde goriis bildiren 6gretmenler degerler
egitiminde ziyaretler (huzurevi ziyaretleri, sehit aileleri ziyaretleri ve hasta ziyaretleri),
duyarlilik etkinlikleri (kisa filmler ¢ekme, tasarruf, temizlik, dil temizligi ve sorumluluk verme)
ve aile i¢i etkinlikleri uyguladiklarindan bahsetmislerdir. Ogretmenlerin gériislerindeki ortak
nokta, dgrencilerin etkinliklere aktif katilimidir. Konuyla ilgili olarak bazi 6gretmenlerin
goriisleri su sekildedir:

“Afyon'da siirekli agizlarda kiiftir [var]. Bu dil temizligine vurgu yapmamiz gerektigini diisiindiik. Sahalara
gittik. Sahalarda buna dikkat cekmek igin 6grencilerimizi gétiirdiik. Ogrencilerimizle dil temizligine vurgu
yapan bir pankart hazirladik. Hem futbol sahasinda hem basketbol sahasinda ve de dnemli kiime lig
maglarinda yaptik. Bunlar ¢ok fazla sayida insanin katildig1 maglardi, final maglariydi ¢ok olumlu tepkiler
aldr” S3
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“Kendi ¢apimizda yazip yonettigimiz kisa bir film vardi ‘Hatiralar Cemberi’ diye. YouTube'da da var EBA’da
da var. Her hafta bir kisa filmimiz oluyor. YouTube'dan indiriyoruz, mesela konumuz merhamet. Merhamet
ile ilgili, ¢linkii bazen siz de bilirsiniz gérsellik kelimelerin 6niine geger. Bir dakikalik bir film 1000 sayfalik
bir kitaptan ¢ok daha etkilidir.” I8

Degerler Egitiminin Etkililigi Temasi

Sekil 3’te goriisme yapilan 6gretmenlerin degerler egitiminin etkililigi konusunda goriislerini
iceren bulgular sunulmustur.

Etkili Degil

Kismen Etkili

Ogrenci ifadesi

Veli ifadesi

Ogretmen gbzlemi [Ogretmen Gézlemi]

Sekil 3. Degerler egitiminin etkililigi konusunda dgretmen gortisleri

Sekil 3 incelendiginde, 6gretmenlerin cogunlugunun (9) degerler egitiminin 6grencilerin
degerlere kars1 olumlu tutum gelistirme ve degerlere uygun davraniglarda bulunma noktasinda etkili
veya kismen etkili oldugunu ifade ettikleri goriilebilir. Degerler egitimi etkinliklerinin etkili oldugunu
diisiinen 6gretmenlerin bu diisiincelerini kendi gézlemlerinin yani sira 6grenci ve veli ifadelerine
dayandirarak dile getirdikleri goriilmiistiir. Konuyla ilgili olarak 6grencilerine saglikli olmaya 6nem
verme degerini kazandirmak ve zararli aligkanliklardan uzaklastirmak igin onlart hastane ziyaretine
gotiiren bir 6gretmen, yapilan etkinligin etkililigi hakkinda su ifadelerde bulunmustur: “Bir 6grencimiz
mesela 2 yil dnceki ziyaretten sonra simdi arkadaglarina sordum ‘o giinden sonra (sigara) asla icmedi’
dediler. Mesela bu, o davramsin kalct oldugu ile ilgili giizel bir rnek bence.” Y10. Ogrencilerine
sorumluluk ve zaman bilinci kazandirmak igin idarecisi oldugu okulun teneffiis zillerini kaldiran, fakat
daha sonra ¢esitli sebeplerden dolay: teneffiis zillerini tekrar aktif hale getiren bir 6gretmen, yapilan
deger egitimi etkinliginin 6grenciler iizerindeki etkisiyle ilgili su ifadelerde bulunmustur: “Bazen zili
bir dakika geg ¢alryorum bilingli olarak. Cocuklar zamanin farkinda oldugu icin zil ge¢ calindl, elektrik
kesintisi var deyip kendileri derse giriyorlar. Yani o sistemden ¢ok giizel doniitler aldik. Ger¢gekten
zaman kavramini, 6glen aralarmmi ¢ok diizgiin degerlendirdiler.” Y9. Lisede gbrev yapan bir 6gretmen
ise degerler egitimi etkinliklerinin etkili oldugunu, fakat zaman gectikce daha da etkili olacagini ifade
etmistir: “Malum, genelde bir tanum vardir egitim yasam boyu devam eden bir siirectir ve hemen
aminda bazen karsilik alimamayabilir. Hani bir tohum gibidir yani énce biz ekeriz tohumu ancak onun
vesermesi bazen belli bir siire alabilir. Biitiin 6grencilerimizin bir anda degismesini beklemek zaten
dogru olmaz. Tabii ki anlik tepkiler alryoruz ogrencilerimizden kendilerine ¢ekidiizen verenleri veya
unutulan degerleri onemsediklerini goriiyoruz.” L6

Baz1 6gretmenlerin degerler egitimi etkinliklerinin etkililigi konusunda 6grenci gorislerine dayanarak
ifadelerde bulundugu goériilmiistiir: “Ogrenciler etkinliklerden miithis zevk altyorlar. Dedigim gibi
benim ogrencim olmayan ogrenciler bile etrafimi sartyor, artik bazen teneffiislerde yiiriiyemez
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oluyorum. Okul bitiyor, eve gidecegim cocuklar etrafimdan ayrilmiyor ‘Ogretmenim bize de gorev
verin biz de alabiliriz.’ diyorlar.” S2

Bir 6gretmen ise veli goriislerine dayanarak yapilan degerler egitiminin etkili oldugunu ifade etmistir:
“Ug dort senedir cok etkili oldugunu gozlemliyoruz. Ailelerinden de doniitler aliyoruz. Ailelerinde
herhangi béyle bir durum oldugu zaman okulda 6grendiklerini gosteriyorlarmis. Onlar da cok mutlu
oluyorlar gercekten giizel geri doniitler alryoruz.” 001

Sekil 3’e gore dgretmenlerin bir kisminin degerler egitiminin 6grencilerin degerlere karst olumlu tutum
gelistirme ve degerleri davranisa doniistiirme noktasinda kismen etkili (3) oldugunu ifade ettigi
gorlilmiistiir. Konuyla ilgili olarak ortaokulda gorev yapan bir 6gretmen bunu su sekilde ifade etmistir:
“Doniitler var, az da olsa bir doniis oluyor. Ama sunu hala goremedim kendi adima: 5 yil biz bunu
uygulamisiz, ‘Hakikaten harika bak géyle soyle doniitler var’ dedigimiz pek olmadi. Ama milli egitim
miidiiriiniin dedigine gore iyi seyler oluyor.” O4. Ortaokulda gérev yapan bir 6gretmen ise yapilan
deger egitimi etkinliklerinin kismen etkili olmasini 6grencilerin etrafinda degerleri davranisa
doniistiiren rol model kisilerin az olmasina baglamustir: “Cocuk hakikaten cam goniilden dinledigi
oluyor. [Degeri] alyyor, onu da hissediyorsun. Ama etrafinda o kadar kotii var ki kétii olarak davranisi
degistirmeyen o kadar ¢ok insan var ki. Ortam ¢ok onemli.” O5

Sekil 3 incelendiginde, bir 6gretmenin deger egitiminin etkililigi iizerinde genel bir yorum yaparak
sadece yapilan deger egitimi etkinliklerinin belirli sartlarda ve durumlarda etkili olmadigini ifade ettigi
gorlilmiistiir. Smif 6gretmeni olarak gorev yapan 6gretmen, yapilan etkinligin devamliligi olmamasi
durumunda ve yapilan etkinliklerin cocuga uygun olmamasi durumunda deger egitimi ¢calismalarmin
etkisiz kaldigini ifade etmistir: “Eger sorun dogru tespit edilmisse, gergekten sorunsa ve bu sorunu
gidermek icin gergekten olumlu bir proje iiretilmiy ise etkisini hissediyoruz. Ama iste yas grubuna,
gocugun pedagojik durumuna, bilissel durumuna, bedensel durumuna, maddi, ekonomik durumuna,
sosyal, kiiltiirel durumuna uygun olmayan bir proje sunduysaniz ¢cocuk benimsemiyor ... Projenin
stirdiiriilebilirligi olmadigy i¢in bir stire sonra o davramgin yavag yavag sonmeye basladigim
gozlemliyoruz.” S3

Degerler Egitiminde Odiil Kullanimi Temas:

Sekil 4’te goriisme yapilan 6gretmenlerin degerler egitiminde 6diil kullammina iligkin goriislerini
iceren bulgular verilmistir.

( Degier Egitiminde C')dﬁI]

Olumlu Etki ‘ Olumsuz Etki

~ Odiil igin Davranma
(M°“"asy°” Kay"ag'] Sirekli Odal Beklentisi

: Motivasyon Dilglirme
N - = T Istenmeyen Davraniglan Tetikleme
| Ogrenciler Igin | Ogretmenler Igin Rekabete Sebep Olma

Sekil 4. Degerler Egitiminde Odiil Kullammuyla flgili Ogretmen Goriisleri
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Sekil 4’ te goriildiigii lizere 6gretmenlerin degerler egitiminde 6diil kullanimryla ilgili yapilan
etkinliklere iligkin goriisleri degerler egitiminde 6diil kullaniminin olumlu ve olumsuz etkileri seklinde
iki kategori altinda toplanmustir.

Degerler egitiminde 6diil kullanimmin olumlu etkileri kategorisi incelendiginde 6gretmenler, diiliin
ogrencilerin deger kazanmaya yonelik motivasyon kaynagi olmasindan bahsetmisler ve édiiliin deger
kazandirmadaki roliiniin 6nemli oldugunu sdylemislerdir. Ogretmenlere gére 6diil, degerler egitiminde
ogrencileri deger gelistirmeye tesvik edebilir, bu degere uygun davraniglar sergilediginde aldig1 6diilden
dolay1 gururlanabilir ve bdylece degeri yasamanin hazzmna varabilir. Ogretmenlerin degerler egitiminde
odiil kullanmay1 faydali grmesine ragmen konuya temkinli de yaklastiklari goriilmiistiir. Konuyla ilgili
olarak bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Benim sahsi kanaatim belli bir yasa kadar, cocugun zihni olgunlasincaya kadar ddiiller olabilir, agirtya kagmamak
sarttyla. Ancak belli bir yastan sonra arttk maddi 6diillerin 6n plana ¢ikarilmasmin ben dogru olmadigini diistiniiyorum.
Clinkii degerler demek vicdani seyler demektir.” L6

“...Clinkii bizim ilkokullarda ¢ocuklar i¢in verebileceginiz en 6nemli sey odiildiir. Hele bunp okul 6niinde cuma giinii
bir térende yapiyorsaniz ¢ocuklarin olumlu anlamda baglanmalarim daha fazla saglarsiniz.” I8

“Tegvik edici anlaminda yani ¢gocugun kafasinda ii¢ boyutlu bir gériintiiye doniismesi anlaminda 6diil gerekli. Cocuga
oturup bu etkinligi yaparsak sana su degeri kazandiracagim diyemiyorsunuz belki ama boyle bir yarismada veya boyle
bir etkinlikte sdyle bir 6diil var dediginizde, ¢ocuk i¢in bir 151k oluyor, ulasabilecegi hedef noktasi oluyor” Y10

Ogretmenlerden biri degerler egitimi projesi kapsaminda ddiillendirilen dgretmenlerin bu konudaki
motivasyonlarmin artacagindan bahsetmistir:

“Qdiil 6gretmenleri gergekten cesaretlendiriyor ve dgretmenin ihtiyac oldugunu diisiiniiyorum 6diillendirilmeye. Her
ne kadar 6gretmen de olsalar 6diillendirilmelerinin iyi sonuglar verecegini diisiiniiyorum. Sevklerini arttirir. Hele ki bu
sisteme yanstyacak bir gey; basari belgesi gibi bir 6diil olursa 6gretmenler i¢in daha iyi olur.” S2

Deger egitiminde 6diil kullaniminin olumsuz etkileri kategorisi incelendiginde, bazi 6gretmenler,
ogrencilerin odiile ulasmak i¢in degere uydugu ve bu degeri 6ziimsemediklerinden bahsetmislerdir.
Ayrica 6grenci 6diile ulasamadiginda ddiile ulasan diger 6grencilerle rekabet etmekte ve tekrarlar
yasandiginda degerlerle uyma hususunda motivasyonlarmin diistiigiinden bahsetmislerdir. Ogretmenler
tarafindan ifade edilen bir diger olumsuz etki ise degerler egitiminde 6diil kullanmaktan dolay
ogrencilerde siirekli 6diil beklentisi olusmasidir. Odiil beklentisi sonucu bu ihtiyaglar1 karsilanmayan
ogrencilerin degere uygun davranislar terk ettikleri 6gretmenler tarafindan ifade edilmistir. Degerler
egitiminde 6diil kullammimn bir diger olumsuz etkisi ise istenmeyen davranislarin ortaya ¢ikmasidir.
Ogretmenlere gore dgrenciler diile ulagmak igin yalan sdyleme, cikarcihik, gdsteris yapma, diger
kisileri kotiileme gibi istenmeyen davramslarda bulunabilmektedir. Degerler egitiminde 6diil
kullanimimn sadece 6grencilere degil 6gretmen ve idarecilere de olumsuz pekistireg oldugunu belirten
ogretmenler vardir. Konuyla ilgili bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“Ogrenciler benim ndbetimde geliyorlar iste gdziimiin icine bakarak ¢Spii aliyor ‘dgretmenim bu ¢opii ¢Sp kutusuna
atryorum ben’ diyor, arkadasi yere diisiiyor geliyor bana baka baka ‘kalk arkadasim gegmis olsun bir seyin var
mu?’[diyor]. Gozii bende, bu sefer davranis rol oluyor. Odiil ok daha kétii davranislarn ortaya ¢ikmasina sebep oldu.
Bencilligin, ¢gikarciligm, 6gretmeni kandirmaya yonelik hareketlerin merkeze oturmasina neden oldu.”S3

“Qdiil vermek ¢ocugu ilerde ¢ikarci yapabilir: ‘Buna iyi davranirsam bu da bana boyle yapar. Bunu sdyle yaparsam
bunun karsihginda bana ne gelecek acaba? O kadar iyi davrandim bana s6yle davranild bir daha yapmayacagim’ gibi
iyilik hesabi olur. Bizim kendi bransimizdaki tabirle hasbi olmaz hesabi olmaya baglar. Iyilik gérdiiklerinde iyilik
yapmaya iyilik gormediklerin de iyilik yapmaktan vazgecmeye baglayabilir.” L6
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“Bence abartmadan verilebilir, bu sefer cocuk her davranisa bir 6diil bekliyor, mesela soru ¢6zdii “Hocam 6diil var mi?
Diye soruyor. Bazen isin ucu kagabiliyor” O4

“Okullarda bazen s6yle soylentiler kulagimiza geliyor; ‘Bir daha yapmayacagim. O kadar ugrastik bize 6diil verilmedi,
halbuki hak etmistik.” O yiizden sondiigiinii gérityoruz. Herkese 6diil vermenin bir anlan kalmayacak yani o yiizden
ogrencilerden ¢ok 6gretmen ve okul idarelerinin 6diil alamadiklart zaman heyecanlarmin sondiigiinii gérityoruz” O5
“Bir siire sonra 6gretmenler kendi smnifindan bir 6grencinin orada 6diil almamasini mesele etti. ‘Benim sinifimdan

¢iksin’ diye. Ciinkii bir siire sonra veliler ‘Bizim siiftan niye kimse ddiil almiyor?” demeye basladilar. ..”S3

Degerler Egitimi Sirasinda Yasanilan Giicliikler Temasi

Sekil 5’te goriisme yapilan 6gretmenlerin degerler egitimi sirasinda karsilastiklar giigliiklere iliskin
goriislerini iceren bulgular verilmistir.

Zorluklar

Gevre Kaynaki

Uygulama Kaynakl

T
Gosteris
Formalite

. Kapsam
Qdl kullanim
Evrak yogunludu
Ailenin katiimamas!
Maddi problemler

S —

lisiztk
Deder calismas|

Yas uygunsuzlugu | | Teknoloji ve medyanin olumsuz etkiler
Akademik bagar beklentis

{ilgisizlik Ve gdnﬂlsﬁzlﬂk]

Sekil 5. Ogretmenlerin degerler egitimi sirasinda yasadiklar giicliiklere iliskin goriisleri

Sekil 5 incelendiginde 6gretmenlerin degerler egitimi sirasinda yasadiklari giigliiklere iliskin
gortislerinin bes kategoride toplandigr goriilebilir. Bu kategoriler uygulama, gretmen, aile, pedagojik
kaynakl1 ve ¢evre giicliikler seklindedir.

Ogretmenlerin degerler egitimi sirasinda yasadiklan giigliiklere dair gériisleri analiz edildiginde
uygulama kaynakl gigliiklerin diger giicliiklere kiyasla siklikla ve farkh sekillerde ifade edildigi
goriilmiistiir. Ogretmenlerin degerler egitimi uygulamalan sirasinda karsilastiklarmi ifade ettikleri ilk
giicliik etkinliklerin gdsteris amagli yapiliyor olmasidir. Proje kisminda yapilan etkinlikler fotograflanip
il milli egitim miidiirliigii tarafindan olusturulan sisteme ytikleniyor, ardindan dénem sonunda en iyi
etkinlikleri yapan okullar 6diillendiriliyor. Sistemin bu sekilde islemesinden dolay1 baz1 6gretmenler,
baz etkinliklerin gosteris amaci tagidigini ve 6diil kazanmaya yonelik oldugunu ifade etmiglerdir:
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“Milli Egitim bunu ¢ok begenecek odiil alacak gibi konularda biraz sitkintrya diistiyoruz. Simdi biz
ogretmenler olarak bunu gercekten ¢ocuklarin ileriki hayatlarinda da bunlari kullanabilmelerini
saglamak icin bunu uygulamaliyiz. Ama ben cogu 6gretmenin 6yle [yaptigin] diistinmiiyorum. Bunu,
‘Okulumuzun ad duyulsun aman iste biz soyle giizel yaptik, surada televizyona ¢iktik, burada séyle
konusulduk’ demek icin oldugunu diisiiniiyorum.” OO1. Konuyla ilgili bir siuf 6gretmeni su ifadelerde
bulunmustur: “Bunu niye yapryor ¢iinkii en milliyetci o okul olmali ya da o ogretmen olmali, en
milliyet¢i proje olmali. Gosteris ugruna neye yaramis? Yani cocugun olmadigi ama en’lere kogtugumuz
projeler maalesef yukarida da 6diil buluyor, begeni topluyor.” S3. Ogretmenlerin sikhikla ifade ettigi
bir diger giicliik ise degerler egitimi etkinliklerinin formaliteden yapilmasi ve angarya isler olarak
goriilmesidir. Konuyla ilgili olarak ortaokulda gérev yapan bir 6gretmen su ifadelerde bulunmustur:
“Degerler hareketinde her okul, tamam, faaliyet yapsin ama surf yapmus olmak igin, yazist yazildi
bilmem ne! Béyle bu tarz seckin faaliyetler [yapiimali].” O5. Konuyla ilgili olarak bir diger 6gretmen
su ifadelerde bulunmustur: “Bu [projenin] altinci senesi ve alti senede projelerin artik iyice icinin
bosaldigini sadece sisteme girelim diye girildigini fark ediyorum. Demek ki aym sekilde alti yil daha
gitmeyecek gibi goziikiiyor.” S3.

Bazi 6gretmenlerin yapilan etkinliklerin biitiin 6grencileri kapsamadigini ve sadece bir grup 6grenciyle
yiriitiildiigiinii, bu durumdan dolay1 degerler egitiminin etkisinin azaldigini ifade ettikleri goriilmiistiir.
Konuyla ilgili projede yiiriitiicii olarak ¢alisan bir 6gretmen su ifadelerde bulunmustur: “Yani degerler
egitimi keske ¢cok daha fazla 6grenci ile calisabilsek. Biz tabii bir etkinlik yaptigimizda iki ogrenci, ti¢
ogrenci ile gotiiriiyoruz. O ay yaklasik bes, alti etkinlik ¢ikartabiliyoruz. Keske o yaptigimiz etkinligi
tiim ogrencilere yansitabilsek.” Y 10. Bir diger 6gretmen goriisii ise su sekildedir: “Bu projede ii¢ tane
ogrenci var. Iste onlar da giizel giydirilmis agzi laf yapan, yiizii diizgiin, cicek almus ellerine gidiyorlar,
bilmem ne ziyareti! Yani ¢cok dar bir proje. Iste cocuga dokunmadi. Biz her projemizde ka¢ cocuga
dokunduk diye bakiyoruz.” S3.

Ogretmenlerin uygulama sirasinda karsilastiklar1 bir diger Snemli giicliik ise etkinlikleri hayata
gecirebilmek i¢in karsilastiklart maddi problemlerdir. Bu sikintiy tespit eden 6gretmenler projenin
maddi kaynagi olmadigi i¢in bu zorlugu yasadiklarini ifade etmislerdir. Konuyla ilgili bir 6gretmenin
maddi anlamda sikint1 yasadigini ifade ettigi fakat bu durumdan memnun oldugunu da dile getirdigi
gorilmiistiir: “Maddi anlamda soyle bir problemim var: Yaklasik bes, alti yildir her yil bir maasim
gidiyor. A¢ikcast cebimizden karsilyoruz. Yalmiz soyle bir sey var: ben o parayi veriyorum ama
sonugta zevk almis oluyorum.” S2. Projede yiiriitiicii olarak ¢alisan bir diger 6gretmen ise su ifadelerde
bulunmustur: “Maddiyattan, evet, stkinti ¢ekiyoruz. Ama asuiyor, asilmiyor degil. Ama agilmasi igin de
okul miidiiriiniin ya da 6gretmenin siirekli haywsever pesinden kosmasi gerekiyor. Burada tabii ki
engel olusturabiliyor. Bir okul miidiirii ‘Benim param yok, ben bir proje yapiyorum ama param yok,
ondan bundan isteyecegim simdi yiiz ¢evirecekler gerek yok’ diye sénme yapabilir.” Y9.

Deger egitimi sirasinda karsilagilan giicliiklerden bir digeri 6gretmenlerin ¢ok fazla evrak yogunlugu
olmasindan dolay1 degerler egitimi etkinliklerine vakit ayiramayislaridir. Ogretmenler tarafindan daha
az siklikla ifade edilen bir zorluk projede giizel etkinlikler ve davraniglar 6diillendirildigi igin
ogrencilerin degerlere uygun davramslar igsellestirip gerceklestirmek yerine 6diil almaya yonelik
davramslarda bulunmasidir. Ogretmenler tarafindan daha az siklikla ifade edilen diger bir zorluk ise
ailenin etkinliklerin igine dahil edilmemesidir. “Veliler ilgisizden ziyade bu projede velilere de bir sey
yapusayd, sadece ogretmen, ogrenci yiiriitmeseydi. Mesela bu sorumluluk bilinci vardi ya az once
bahsettigimiz onda veliler katildr ama genel anlamda katabilmis degiliz.” O4

Sekil 5’e gore dgretmenlerin degerler egitimi sirasinda karsilastigr gicliiklerden bir diger kategori ise
ogretmen kaynaki giiglikkler oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin biiyiik cogunlugunun projeye katilan
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Ogretmenlerin ilgisiz ve goniilsiiz olmasinin projenin en énemli sikintist oldugunu ifade ettikleri tespit
edilmistir. Bu bulgu, yukarida ifade edilen degerler egitimi faaliyetlerini formaliteden gérme bulgusunu
destekler niteliktedir. Lisede rehber 6gretmeni olarak ¢alisan bir 6gretmen su ifadelerde bulunmustur:
“Gomiillii olmayanlar var maalesef. Buna inanmayanlar var. Bu projeyi herkesin sahiplenmesi
gerektigini diisiiniiyorum. Ama goniillii olmayanlar bunu maalesef bitiriyorlar.” L7. Konuyla ilgili
olarak benzer sekilde: “... Goniilliiliik oldugu i¢in en biiyiik zorluk goniilsiiz ogretmene nasil
goniillendirecegimiz. Goniillii olan insan zaten ona bir gérev vermesen de kendisi 6grencisine illaki bir
sey katiyordur. En biiyiik zorluk ogretmenlerin bunun faydasina inandirilmasi geregidir bence.” Y 10.
Ilkokulda idareci olarak galisan bir dgretmen konuyla ilgili su carpici ifadelerde bulunmustur:
Ogretmen arkadaslar da bu isin ne kadar énemli oldugunu bilmiyorlar... Bazi okullar kagit iizerinde
yaparken bazi okullar bununla ilgili toplantilar yaptiginda, 6gretmenler bu ise angarya goziiyle
bakiyor. Sonugta hepsinin diger okullarla eylem birligi igerisinde olmast gerekiyor. Hepsinin diger
okullarda bir arkadasi var. Onun yanina gittiginde ‘Miidiiriimiiz degerler hareketi ile ilgili ii¢ Saat
toplanti yapti.” dediginde, ben biliyorum, diger okuldaki ogretmen ‘Siz enayi misiniz?’ diye soruyor.”
I8. Bir diger 6gretmen dgretmenlerin kidemi arttikga projeye ve deger egitimine yonelik ilgilerinin
azaldigindan bahsetmistir: “Ozellikle meslekte 25-30 yillik 6gretmenler biraz daha kati kurallara sahip.
Onlart ¢cok esnetemiyorsun. ‘Derste veririm ayriyeten projeydi bilmem neydi yapmama gerek yok. Ben
derste bu isi hallederim’ kafasiyla gidiyor.” Y9.

Ogretmenlerin degerler egitimi sirasinda karsilastig zorluklardan bir diger kategori aile kaynakl
giicliiklerdir. Ogretmenlerin degerler egitiminde yapilan etkinlikler karsisinda veli ilgisizligiyle
karsilagtiklarim siklikla ifade ettikleri goriilmiistiir. Konuyla ilgili olarak bir 6gretmenin goriisleri su
sekildedir: “Ilk gittigim her yerde veli ilgisizligi ile karsilasiyorum. Ama zaten biz bu veli ilgisizligini bu
degerler egitimi ile ilgili yaptigimiz projelerde ¢oziiyoruz. Yoksa miimkiin degil, velilerin okula karst
olan ilgisizligini ¢ozemeyiz.” S2. Ogretmenlerin deger egitimi sirasinda veli kaynakli karsilastiklar
giicliiklerin bir digeri ise okulda kazandirilmaya calisilan degerler ile evde yasanan degerler arasinda
catisma yasanmasidir. Konuyla ilgili olarak bir 6gretmenin goriisleri su sekildedir: “Biz burada kiifiir
etmeye karsi biiyiik proje baslattik. Cocuklar hakikaten dikkat ediyor. Bu, benim bagima gelen bir olay;
cocuk smif icerisinde kiifiirii patlatti. ‘Annenin babamn yaninda yapabilir misin?’ dedim. ‘Babam
yapryor yani sikinti yok. Ben de agzimdan kagirryorum. Beni tuhaf karsilamiyorlar.” [dedi]. O an bitti.
Inan, hocam simif icerisinde eriyip bitiyorsunuz.” OB.

Sekil 5’e gore 6gretmenlerin degerler egitimi sirasinda karsilastiklar bir digergiicliik ise pedagojik
kaynakli sikintilardir. Bu kategoride 6gretmenler 6grencilerin yas seviyesine uygun olmayan degerler
ve etkinliklerle karsilastiklarini ifade etmislerdir. Degerler Hareketi projesinde yukarida belirtildigi gibi
degerler, proje yiirtitme kurulu tarafindan 6gretmen goriisleri alinarak belirleniyor ve her 6gretim
kademesinde aym: degerlerle ilgili etkinlikler yapihyor. Ogrenci seviyesine ve gelisim dénemine uygun
olmayan degerlerin belirlenmesinin degerler egitimi igin sikint1 oldugunu 6zellikle ilkokul ve
anaokulunda goérev yapan 6gretmenlerin ifade ettigi tespit edilmistir. Anaokulunda gérev yapan bir
Ogretmenin konuyla ilgili gortisleri su sekildedir: “Biz okul dncesi oldugumuz icin bazen bize hitap
etmeyen konular olabiliyor. Yani cocuklara nasi anlatacagiz bunu, hani nasu verilebilir, cok boyle
diistindiigiimiiz [oldu]. Cok soyut kaliyor bazi degerler. Mesela sey vardi, digerddmiik. ‘Bu neydi ki,
bunu nasil versek ki, nasil olur?’ diye bunu diisiinebiliyoruz.” OO1. Smif 6gretmeni olarak gorev yapan
bir diger 6gretmenin konu ile goriisleri su sekildedir: “Bu basliklar [degerler] belirlenirken ilkokul,
ortaokul, anaokulu, lise ayrimi yapilmuyor. Biitiin 6grenciler icin ortak degerler belirleniyor.
Anasimifindaki ¢ocuga ‘paylas’ dediginde paylasmaz ¢iinkii benmerkezcidir.” S3
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Degerler Egitimine Yonelik Oneriler Temasi

Sekil 6’da gérlisme yapilan 6gretmenlerin degerler egitimine yonelik 6nerilerini iceren bulgular

sunulmustur.
Aile egitimi
Aile katilimi

Oneriler

Ogretmenlere Yénelik

Uygulamaya Yénelik

Zaman — -
Dizeye uygunluk Egitim Destegi
Odadlun kalkmas otivasyon
Erken Yasta Egitim

Evrensel degerier

Sekil 6. Degerler egitiminin daha iyi yapilmasina yonelik goriisleri

Sekil 6’da goriildiigii lizere 6gretmenlerin degerler egitiminin daha iyi yapilmasina yonelik
goriisleri aileye, 6gretmenlere ve uygulamaya yonelik olmak lizere {i¢ kategori altinda
toplanmugtir.

Aileye yonelik oneriler kategorisi incelendiginde 6gretmenler ailelere degerler egitimiyle ilgili
egitimler verilmesi ve ailelerin aktif olarak katilmasi gerektiginden bahsetmislerdir. Konuyla
ilgili olarak bir 6gretmen su ifadelerde bulunmustur:

“Mesela biz bir kisa film ¢ekmistik; ‘kul hakki’ diye. Ben gittim ¢ocugun velisi ile konustum dedim; “Bdoyle
bir sey var yardimci olur musun?” “Memnuniyetle, Emre benim ¢ocugum ilkokulda hi¢ bdyle seylere
katilmadi, i¢ine ¢cok kapanik.” dedi. Neyse biz bisiklet¢iye gittik ayarladik ¢arsida konustuk. Adam film igin
gitti bisikletini yaptirdi ve dedi ki “hocam Emre hakikaten bundan ¢ok olumlu etkilendi” O4

Degerler egitiminin daha iyi yapilmasina yonelik olusturulan bir diger kategori ise 6gretmenlere
yonelik 6neriler kategorisidir. Bu kategori uzman kisilerden egitim destegi, 6gretmenlerin
motive edilmesi gibi kodlardan olugmaktadir. Bu kategoride dgretmenler, kendilerinin siirece
daha aktif katilimlarinin saglanmalar i¢in egitim desteklerinden, egitime kars1
cesaretlendirilmelerinden ve degerler egitimiyle ilgili yapilan toplantilarin farkli yerlerde
yapilmasindan bahsetmislerdir. Konuyla ilgili olarak bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:
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«...Ogretmenin nabzim tutabilecek, 6gretmeni harekete gegirebilecek sihirli ciimleleri olan, hitabet giicii olan
insanlarla egitim yapilmasi gerektigini diisiiniiyorum. Ben 6gretmenlerimizin mesleki yorgunlugun
giderilmesi i¢in siirekli, tabiri caizse, diirtiilmeleri gerektigini diisiiniiyorum.” Y10

“Mesela daha etkileyici olsun diye bes yildizli bir otelimizin sahibi icretsiz olarak kapilarini bize iki defa act1.
Caylar1, kurabiyeleri 6gretmenlere ikram etti. Farkli bir ortamda toplant: yapilmasi da 6gretmenlerimize sunu
gostermesi agisindan 6nemli yani ‘Biz bu isi dnemsiyoruz, siz degerlisiniz, bu proje degerli’. Bu sekildeki
toplantilarimiz faydali oluyor.” L6

Degerler egitiminin daha iyi yapilmasina yonelik 6gretmen goriislerinden olusturulan bir diger
kategori ise uygulamaya yéonelik dnerileri igeren kategoridir. Bu kategori; egitime ayrilan
zamanin arttirilmasi, diizeye uygun degerlerin belirlenmesi, erken yaslarda degerler egitimi,
odiiliin kalkmasi ve evrensel degerlerin egitimi gibi basliklardan olusmaktadir.

Degerler egitiminin daha iyi yapilabilmesi i¢in 6gretmenler degerler egitimine erken yaslarda
baslayip, her donemde bu egitimin dgrenci diizeyine gore yapilmasindan, egitim siiresinin
arttirllmasindan, egitimin amaci disina ¢ikmasindan dolayi 6diil kullaniminin kaldirilmasindan
ve evrensel degerlerin 6gretilmesinden bahsederek deger egitiminde 6grencinin merkez olmasina
vurgu yapmiglardir. Konuyla ilgili olarak bazi 6gretmenlerin goriisleri su sekildedir:

“On saat Tiirk¢e, matematik, on saat hayat bilgisi on saat de degerler egitimi. Bunu sagladigimiz takdirde
uygulamada ¢ok fazla problem yasamayacagiz. Ciinkii bu yaslarda kazandirdiginiz davranislar ilerleyen
yaslarm temelini olusturacak.” 18

“Okul dncesi soyle olabilir; ilkokullar, ortaokullar, liseler onlara tamam ayni konular olsun ama bize de
mesela daha ulasabilecegimiz farkli konularda olabilir.” 001

“Ben yerel degerlerden daha ziyade evrensel degerlerin 6ncelikle 6grencileri kabul ettirilmesi daha sonra daha
bize 6zel olan degerlere 6nem verilmesi gerektigini diisiiniiyorum. Ornegin bir hayvanseverlik, canliya zarar
vermeme, simdi buna bakiyorsun Cin'de de bir kediye tekme atmazlar Amerika'da da atmazlar, Yugoslavya'da
da atmazlar ya iste neyse atmazlar yani bu evrensel bir degerdir. O zaman diinya insan1 olunabilmesi i¢in en
genis olan en kabul goren en hassas degerlerden baglamamiz gerektigini diisiiniiyorum.” S3

Tartisma Sonug¢

Degerler egitimi bir¢ok insanin planli veya plansiz katilimlariyla gerceklesen uzun soluklu bir
stiregtir. Bu siireci anlamaya c¢aligmak, siirecin daha iyi yiiriitiilmesine ve siire¢ sirasinda ortaya
¢ikan problemlerin ¢6ziimiinde daha kolay ve etkili ¢ozlim iiretilebilmesi agisindan 6nemli
gorlilmektedir. Degerler egitimi siirecinin en 6nemli paydaslarindan biri 6gretmenlerdir. Lickona
(2009), 6gretmenlerin degerler egitimi sirasinda rol model olma, demokratik sinif ortami
olusturma, velilerle iyi iletisim kurma gibi gorevleri oldugunu ifade eder. Degerler egitiminde
Ogretmenlerin 6nemli bir role sahip olmas1 onlarin bu siirece iligkin goriislerini de 6nemli
kilmaktadir. Bu ¢aligma on katilimciyla ve veri toplama teknigi olarak goriismelerle sinirlidir.
Degerler egitiminin bazi boyutlarina iliskin 6gretmen goriislerinin alindigi1 bu ¢alismada dikkat
cekici olarak nitelendirilebilecek sonuglara ulagilmstir.

Caligmaya katilan 6gretmenlerin tamami, degerler egitiminin gerekli oldugunu ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin degerler egitiminin gerekliligine farkli agilardan baktiklar1 goriilmiistiir.
Ogretmenler 6zellikle bu ¢aga 6zgii olan, insanlar1 olumsuz yonde etkileyen problemlerden
dolay1 degerler egitiminin gerekli oldugunu ifade etmislerdir. Ogretmenlerin medyanin olumsuz
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etkilerini, teknoloji bagimliligini, bireyselligi, cinayet ve taciz olaylarinin sik gériilmesini bu
cagin problemleri olarak gordiikleri sdylenebilir.

Ogretmenlerin degerler egitimini gerekli gormelerinin sebeplerinden bir digerinin giiniimiizde
birgok degerin zayiflamasi ya da ortadan kalkmasi oldugu tespit edilmistir. Ogretmenler
giiniimiizde 6zellikle 6grencilerde sayg1 ve empati degerlerinin zayifladigini ifade ettikleri
goriilmiistlir. Benzer sekilde Giir ve arkadaglarinin (2015) yaptiklar ¢alismada 6gretmenlerin
%89,7’sinin degerler egitimini dnemli ve gerekli gordiigii, bunlarin %19 unun ise degerler
egitiminin kiiltiir devamliliginin saglanmasini ve kaybolan degerlerin yeniden kazanilmasini
desteklemesi agisindan 6nemli gordiigii anlasilmistir.

Ogretmenlerin degerler egitimi yapilmasim gerekli gordiigii noktalardan bir digeri ise ailenin bu
konuda yetersiz kalmas1 ve degerleri yasamamasidir. Ogretmenlerinin degerler egitiminin
gerekliligi noktasinda en ¢ok vurguladiklari durumlardan bir digeri ise ailelerinin ve gevrenin
sadece akademik bagariya odaklanmasi ve buna bagl olarak ¢ocuklarin duygusal ve ahlaki
gelisimlerinin ikinci plana atilmasi oldugu goriilmiistiir. Bunu yani sira 6gretmenlerin okullarda
yapilan degerler egitiminin daha planli olmasi, kiigiik yasta yapilan deger egitiminin daha etkili
olmasi, deger aktarimini daha eglenceli hale getirmesi, degerler konusunda teorideki ve
pratikteki uygulamalari uyumlu hale getirmesi gibi egitimsel agidan gerekli oldugunu ifade
ettikleri anlagilmistir. Ates (2013) 6gretmenlerin degerler egitimi ve uygulamalar1 konusunda
goriislerini aldig1 ¢aligmasinda benzer sonuglara ulagmistir. Calismada 6gretmenlerin medyanin
olumsuz etkilerini, akademik basariya odaklanma ve sehir hayatindan dolay1 bireyselligin
arttigini vurguladigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin bir kismi da kiiltiirel 6gelerin zayiflamasi ve degerlerin toplumsal iliskileri
diizenlemesi, kiiltiir aktarimini saglamasi gibi islevlerinden dolay1 degerler egitiminin yapilmasi
gerektigini ifade ederek konuyu kiiltiir ve toplum ¢ercevesinde degerlendirdikleri goriilmiistiir.
Ogretmenlerin bu gériislerine benzer sekilde Aydin (2011), degerlerin en 6nemli islevinin sosyal
hayat1 belirleyebilmesi ve bicimlendirebilmesi oldugunu ifade etmektedir. Bunun yani sira,
Yildinim ve Caliskan (2017) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin tamaminin degerler egitiminin
gerekliligine inandigim belirlemislerdir. Yazar, Ozekinci ve Lala (2017) 6gretmenlerin degerler
egitimine yonelik metaforik algilarini inceledikleri calismalarinda 6gretmenler tarafindan en
fazla kullanilan metaforun ‘yapitasi’ oldugunu tespit etmislerdir.

Gozel (2018), yaptig1 calismada 6gretmenlerin hepsinin degerlerin 6nemine vurgu yaptigini ve
degerleri olumlu davranis kazandirmaya ve toplumla biitiinlesmeyi saglamaya yardimc1 birer
arag olarak gordiiklerini bulmustur. Bunun yami sira Akpinar ve Ozdas (2013) ilkdgretimde
degerler egitimine yonelik 6gretmen goriislerini aldiklar1 ¢alismalarinda 6gretmenlerin
neredeyse tamaminin okullarda deger egitimi yapilmasini 6nemli gordiikleri sonucuna
ulagmiglardir. Degerler egitimine verilen 6nem sadece Tiirkiye’deki dgretmenlerle sinirh
degildir. Thornberg (2008), isve¢’te degerler egitimine yonelik dgretmen goriislerini aldig1
caligmasinda 6gretmenlerin 6grencilerine karakter ve davranis gelisimi agisindan degerleri
Ogretmeyi onemli gordiikleri sonucuna ulagmistir.

Caligmada 6gretmenlerin degerler egitimi uygulamalar sirasinda deger 6gretimi
yaklagimlarindan telkin ve eylem/davranis yoluyla 6grenme yaklasimlarini kullandiklar
goriilmistiir. Proje bes yildir devam etmesine ragmen degerler egitimi i¢in en ¢ok bagvurulan
yaklasimin geleneksel yaklagimlar olmasi projenin eksik yani olarak gosterilebilir.
Ogretmenlerin ziyaretler, duyarlilik kazandirma, sorumluluk kazandirma, aile ici etkinlikleri
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iceren eylem/davranis yoluyla 6grenme yaklagimini tercih etmelerinin sebebi deger d6gretimine
ogrencinin aktif bir sekilde katilmasim sagladigi i¢in daha etkili olmas1 ve Afyonkarahisar’da
uygulanan degerler egitimi etkinliklerinin 6grenci merkezli proje kapsaminda yapilmas olabilir.
Ogretmenlerin deger dgretiminde kullanilan deger analizi, ahlaki muhakeme gibi yaklasimlar
kullanmamalarinin sebebi bu yaklagimlar hakkinda yeterli bilgi sahibi olmamalar1 olabilir. Bu
caligsmanin sonuglariyla benzer sekilde Yildirim ve Caliskan (2018) ve Bartan (2018)
calismalarinda 6gretmenlerin deger egitimi sirasinda en ¢ok telkin ve yaparak yasayarak
O0grenmeye firsat veren eylem/davranis yoluyla 6grenme yaklagimini kullandiklar1 sonucuna
ulasmiglardir. Baysal (2013) sosyal bilgiler dersinde degerler egitimi uygulamalarini 6gretmen
gortislerine gore degerlendirdigi calismasinda 6gretmenlerin, en ¢ok ahlaki ikilem yaklagimini
uygularken, en az deger analizi yaklagimini uyguladiklar1 sonucuna ulagsmustir. Baysal (2013)’1n
elde ettigi sonuglarla bu ¢aligmanin sonuglarinin benzer olmadigi gorillmiistir.

Caligmanin bir diger 6nemli bulgusu 6gretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugunun yapilan degerler
egitimi etkinliklerin 6grenci tutumlari ve davraniglariagisindan etkili veya kismen etkili
bulmalaridir. Bu dogrultuda, gerek proje kapsaminda gerekse miifredat kapsaminda yapilan
degerler egitimi etkinliklerinin 6grencilerin tutum ve davraniglarinda olumlu yonde etki yaptigi
soylenebilir. Benzer sekilde, Meydan (2012), ¢calismanin yapildig: tarihte, Istanbul il Milli
Egitim Midiirliigii tarafindan yiiriitiilen ve iki yildir devam eden degerler egitimi projesi {izerine
Ogretmen goriislerini aldig1 ¢alismasinda uygulayicilarin, degerler egitimi uygulamalarinin
ogrencilerde degerleri fark etme ve degerlere uygun davranmaya istek duyma diizeyinde gelisme
sagladigini ifade ettigi sonucuna ulagsmustir. Benzer sekilde Giirhan ve Cift¢i (2017)’nin bir proje
kapsaminda ilkokullarda uygulanan degerler egitimi uygulamalarinin yonetici ve smif
Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda degerlendirdigi ¢aligmasinda katilimcilar, proje
uygulanmaya bagladiktan sonra 6grencilerin davraniglarinda olumlu yonde ciddi degisiklikler
oldugunu sdylemislerdir. Saglam (2016) degerler egitiminin etkililigi konusunda velilerle
yiiriittigli calismasinda velilerin, degerler egitimi uygulamalarinin ¢ocuklar1 {izerinde herhangi
bir davranis degisikligi meydana getirmedigi sonucuna ulagmistir. Degerler egitimi konusunda
veli ve 6gretmenlerin ifadeleri arasindaki farkliligin dikkatle incelenmesi gerektigi sdylenebilir.
Bu dogrultuda degerler egitiminin etkililigi konusunda 6grenci, 6gretmen ve veli goriislerinin
alindig1 bir ¢alismanin tasarlanmasi 6nerisinde bulunulabilir.

Calismada ulasilan diger bir sonug ise degerler egitiminde 6diil kullanim1 konusundadir.
Caligmada 6gretmenlerin degerler egitiminde 6diil kullanimina genel olarak olumsuz yaklagtigi
goriilmiistiir. Bu olumsuz yaklagima ragmen 6gretmenlerin biiyiik ¢cogunlugu gerek proje
kapsaminda gerekse bireysel uyguladiklar etkinliklerde degerler egitiminde ddiile yer
verdiklerini ifade etmislerdir. Degerler egitiminde 6diil kullanimi konusunda, 6gretmenlerde
diisiince ve eylem birlikteliginin olmadig1 soylenebilir. Calismada 6gretmenlerin bir kisminin
degerler egitiminde 6diil kullaniminin 6grencileri, degerleri benimseme ve degerlere uygun
davraniglar gostermesi i¢in tesvik ettigini belirttigi goriilmiistiir. Benzer sekilde Ates (2013),
yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin deger egitimi sirasinda 6grenci davraniglarini pekistirmek
igin 0diil kullandiklarini bulgulamistir. Fakat ayni ¢alismada, 6diil kullaniminin etkileri tizerinde
herhangi bir bulguya rastlanilmamistir. Mevcut arastirmada dgretmenlerin bir kisminin ise
degerler egitimi uygulamalarinda 6diil kullaniminin 6grencilere deger kazandirmak yerine deger
kaybina yol agtigini ifade ettikleri goriilmiigtiir. Bunun yani sira bazi 6gretmenler deger
ogretiminde 6diil kullaniminin 6grenciler arasi rekabeti arttirdig1 bundan dolay1 da bazi olumsuz
davraniglarin sergilendigini ifade etmislerdir. Fabes ve arkadaslariin (1989) ve Warneken ve
Tomasello (2008)’nun ¢ocuklarin deger gelistirme siirecinde 6diil kullaniminin etkisi iizerine
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yaptigi deneysel ¢aligmalarda 6diiliin ¢ocuklarin deger gelistirme ve bu degere uygun davraniglar
sergileme agisindan bir etkisi olmadigi, aksine ¢ocuklarin degere uymayan davraniglar
gelistirmelerine sebep oldugu sonuclarina ulasmiglardir. Egitimde 6diil kullanim1 davraniscilik
kuraminin siklikla bagvurdugu uygulamalardan birisidir. Giiniimiizde en etkili degerler egitimi
yaklasimlari olarak gosterilen deger analizi ve deger agiklama gibi yaklagimlar bireyi merkeze
alan yapilandirmacilik ve biligsel gelisim kurami gibi yaklasimlara dayanmaktadir. Bu
dogrultuda etkili bir degerler egitimi i¢in ddiile bagsvurulmamasi gerekebilir. Caligmada
ogretmenlerin degerler egitiminde 6diil kullanimina ve bunun olumlu ya da olumsuz etkilerine
yonelik farkli ifadelerde bulunmalar1 bu konunun daha ¢ok tartigilmasi ve arastirilmasi
gerektigini gosterebilir.

Calismada 6gretmenlerin degerler egitimi sirasinda uygulamadan, aileden, ¢evreden, pedagojik
nedenlerden ve ilgisiz, goniilsiiz 6gretmenlerden kaynakli giigliiklerle karsilastiklari tespit
edilmistir. Uygulamadaki zorluklar incelendiginde etkinliklerin gosteris ve 6dil i¢in yapildigi,
etkinliklerin formaliteden yapilmasi, etkinliklerde ulagilan 6grenci sayinin az olmasi,
etkinliklerde 6diil kullanilmasi, 6gretmenlerin evrak yogunlugu, uygulayicilarin etkinliklere
aileleri katmamasi ve etkinlikleri ger¢eklestirmek i¢in yeterli maddi imkanlarin olmamasi gibi
bulgular elde edilmistir. Benzer sekilde Ates (2013), yaptig1 caligmasinda bazi 6gretmenlerin
degerler egitimi uygulamalarinin daha ¢ok kagit iizerinde kaldigini ifade ettiklerini bulmustur.
Giir ve arkadaglarinin (2015) yaptigi calismada ise baz1 6gretmenlerin grencilerin siirekli diil
beklentisinden dolay1 deger egitimi sirasinda giicliik yasadigi tespit edilmistir. Bu ¢aligmanin
bulgulariyla benzer sekilde, Giirhan ve Ciftgi (2017) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin, deger
egitimi uygulayicilarin aileyi siirecin i¢ine katmamasini deger egitiminin zayif yonii olarak
vurguladig goriilmiistiir.

Calismada o6gretmenler tarafindan siklikla vurgulanan bir diger giicliik ise 6gretmenlerin
degerler egitimi uygulamalarina ilgisiz ve goniilsiiz olmalaridir. Benzer sekilde Yildirim ve
Caliskan (2017) yaptiklar1 ¢alismada bazi 6gretmenlerin degerler egitimine ilgisiz 6gretmenlerin
varligini ifade ettikleri sonucuna ulagsmislardir. Giirhan ve Ciftgi (2017) yaptiklari calismada
Ogretmenlerin ¢ogunlugunun degerler egitimi siirecine isteksiz katildigi sonucuna ulagmustir.
Degerler egitiminin dnemli paydaslarindan biri olan 6gretmenlerin degerler egitimi
uygulamalarina ilgisiz olmas: siirecin saglikl bir sekilde yiiriitiilmesi oniindeki engellerden
biridir. Bu durumun en 6nemli nedeni degerler egitiminin 6gretim programlarinin bir pargasi
olarak degil il milli egitim miidiirliigii tarafindan yapilmasi istenen ‘fazladan’ bir is olarak
goriilmesi olabilir.

Yapilan ¢calismada 6gretmenlerin ailelerinin deger egitimine ilgisiz olmasindan kaynakl
zorluklarla karsilastiklar: tespit edilmistir. Ogelman ve Sarikaya (2015) ve Varol (2013)
yaptiklar1 ¢alismalarda ailelerin, benzer sekilde, degerler egitimine yonelik ilgisiz olduklar
sonucuna ulagsmiglardir. Bunun yan1 sira 6gretmenlerin ¢ocuklarin okulda aldiklar1 degerler ile
ailelerinde gordiikleri degerler arasinda gatisma yasanmasindan dolay1 zorluk yasadiklarini ifade
ettikleri goriilmiistiir. Benzer sekilde Giir ve arkadaslarmin (2015) ve Akpmar ve Ozdas’in
(2013) yaptig1 calismalarda bazi 6gretmenlerin aile ve okul degerleri arasindaki farkliligin
¢ocuklarin deger ¢atigmasi yagsamasina neden oldugunu ifade ettikleri tespit edilmistir.

Kiiciik yas 6grencilerin okuloncesi ve ilkokulda 6grencilerin islem 6ncesi ve soyut islemler
doneminde olmas1 soyut olan degerleri anlamakta gii¢liik gekmesi sonucunu dogurabilmektedir.
Caligmada baz1 6gretmenlerin il milli egitim miidiirliigi tarafindan génderilen degerlerin
ozellikle kiiciik yas grubuna sahip 6gretim kademelerinde zorluk olusturdugunu ifade ettikleri
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tespit edilmistir. Ogelman ve Sarikaya (2015), okul dncesi 6gretmenleri ile yiiriittiikleri
caligmada, 6gretmenlerin deger egitimi sirasinda en ¢ok ¢ocuklarin diizeylerinden kaynakl
zorluklarla karsilastiklar1 sonucuna ulasmislardir. Benzer sekilde Giir ve arkadaslarinin (2015)
yaptigi ¢calismada baz1 6gretmenlerin degerlerin soyut bir konu olmasindan dolay1 yas gruplarina
uyarlamakta giigliik ¢ektiklerini ifade ettigi tespit edilmistir.

Calismanin bir diger bulgusu ise 6gretmenlerin deger egitimi sirasinda ¢evre kaynakli
zorluklarla karsilagmalaridir. Bu noktada medyanin ve teknolojinin olumsuz etkileri ve aile,
akrabalar, komsular ve arkadaslardan olusan ¢evrenin 6grenciden sadece akademik basari
beklemesi 6n plana ¢ikmistir. Meydan ve Bahge (2010) yaptiklar1 ¢calismada bazi 6gretmenlerin
teknolojiyi degerlerin yok olmasina sebep olan bir unsur olarak gordiiklerini tespit etmislerdir.
Yildirim ve Caliskan (2017) ve Gozel (2018) yaptiklar1 ¢aligmalarda bazi 6gretmenlerin
okullarda ve derslerde akademik basarmin 6n planda tutulmasindan dolay1 gii¢liik yasadiklarini
ifade ettikleri sonucuna ulasmislardir.

Calismada son olarak 6gretmenlerin degerler egitimi slirecinin daha etkili stirdiirilmesine
yonelik 6nerilerine dair sonuglara ulasilmistir. Ogretmenlerin degerler egitimine yonelik
gdriislerinin aileye, uygulamaya ve dgretmenlere yonelik oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
aileye yonelik onerileri incelendiginde ailelerin degerler egitimi siirecine daha ¢ok katilmasi ve
bu dogrultuda degerler egitimine yonelik aile egitimleri diizenlenmesi onerilerinde bulunduklari
goriilmiistiir. Bu sonuca benzer sekilde Yalar ve Yelken (2011) ve Giir ve digerleri (2015)’nin
ogretmenlerin degerler egitiminin iyilestirilmesine yonelik goriislerini aldiklar1 ¢aligmalarda,
katilimcilar aileler i¢in egitici seminerler verilmesi gerektigini vurgulamistir.

Ogretmenlerin uygulamaya yonelik dnerileri ise degerler egitimine ayrilan zamanin artmast,
diizeye uygun degerlerin verilmesi, 6diiliin kaldirilmasi, erken yasta degerler egitiminin
yapilmasi ve evrensel degerlerin egitiminin 6n plana ¢ikarilmasi seklinde ifade edilmistir.
Benzer sekilde Yalar ve Yelken (2011) yaptigi calismada, 6gretmenlerin degerler egitimine daha
fazla zaman ayrilmasini vurguladiklarini tespit etmistir. Bunun yani sira Giirhan ve Cift¢i (2017)
caligsmasinda 6gretmenlerin 6grencilerin seviyeleri dikkate alinarak etkinlikler yaptimali
Onerisine sahip olduklari sonucuna varmigtir.

Ogretmenlere yonelik dnerilerde ise dgretmenlerin degerler egitimi konusunda uzman kisilerce
egitilmesi ve 6gretmenlerin motivasyonlarinin arttirilmasi sonuglarina ulagilmistir. Yalar ve
Yelken (2011) ve Giir ve arkadaglarinin (2015) yaptiklari calismalarda 6gretmenlerin deger
egitiminin daha etkili yapilabilmesi i¢in 6gretmenlere hizmet i¢i egitimler verilmesi gerektigini
vurguladiklar1 gériilmiistiir. Bunun yani1 sira Giirhan ve Ciftci (2017) dgretmenlerle yaptigi
caligmasinda 6gretmenlerin degerler egitimi projesiyle ilgili motivasyonlari arttirilmasi
onerisinde bulunuldugunu tespit etmistir.

Caligmanin sonuglar1 genel olarak incelendiginde literatiirdeki ¢aligmalarin sonuglariyla
benzerlik gosterdigi tespit edilmistir.

Oneriler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 1s181inda asagidaki 6nerilerde bulunulmustur.
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Ogretmenlerin etkinlikleri formaliteden yapmalarinin sebebi bu konuda nasil etkinlikler
hazirlayacaklarini bilmemeleri olabilir. Buradan hareketle 6gretmenlere deger egitiminde
kullanilan yaklagim, yontem ve tekniklerin anlatildig1 egitimler verilebilir. Bunun yani sira
bu sorunun nedenini anlayabilmek amaciyla arastirmalar tasarlanabilir.

Caligmada projeye katilan 6gretmenlerin deger egitimi i¢in en ¢ok telkin yaklagimini
kullandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Telkin yaklasimimin deger egitimindeki zayif etkisi goz
oOniine alindiginda proje yetkililerinin degerler egitiminde kullanilan birey merkezli
yaklagimlar1 6gretmenlere tanitmalar1 projeden daha iyi sonuglar alinmasi agisindan 6nemli
olabilir.

Caligmada goriigme yapilan 6gretmenlerin projeye katilan diger 6gretmenlerin degerler
egitimine karsi ilgisiz olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Bu dogrultuda 6gretmenlerin
degerler egitimine kars1 motivasyonlarini ve ilgilerini arttiracak atdlye ¢alismalari, uzman
kisilerce egitimler, degerler egitiminin gerekliliginin anlatildigi, sayisal verilerle
desteklenen seminerler diizenlenebilir.

Calismada baz1 6gretmenlerin belirlenen degerlerin 6grencilerinin yas seviyelerine uygun
olmadigim soyledikleri belirlenmisti. Ogrencilere kazandirilmasi hedeflenen degerler
olusturulurken 6grencilerin diizeylerine gore degerler secilebilir ve yas seviyesini dikkate
alan deger 0gretimi yaklasimlari tercih edilmelidir.

Caligmada degerler egitiminde 6diil kullanimi konusunda bazi 6gretmenlerden olumsuz
degerlendirmeler gelmistir. Odiiliin davranigg1 kuramm bir uygulamasi oldugu géz oniine
almip degerler egitiminde 6diil kullanimindan vazgecilmesi veya stirecin basinda digsal
motivasyonu saglamak amaciyla kii¢iik miktarda kullanilmasi 6nerilebilir. Bunun yani sira
odiiliin deger egitiminde etkili bir yontem olup olmadigini inceleyen miistakil arastirmalar
yapilmasi 6nerilebilir.

Calismada bazi 6gretmenlerin sadece ulusal degerlere yer verildigini ifade ettikleri
goriilmiistli. Ulusal degerlerin yani sira evrensel degerlerin de egitimine yer verilerek
ogrencilerin bu degerleri 6ziimsemeleri saglanabilir.
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Summary

Purpose and Significance. The aim of the current study is to reveal the experiences and
opinions of the teachers working in various levels in Turkey on the implementation of the values
education project. In this context, it is important to investigate the views of teachers about values
education in order to carry out values education more effectively in the school, to determine the
values that are dealt with and problems in schools environment and to organize processes for the
education of values that are thought to be neglected. When the related literature was examined, it
was seen that many dimensions of values education were studied within the framework of
teacher opinions. There are not any studies on the ‘Values Movement Project’ which is the
research subject of this study. In addition, no research has been conducted within the framework
of teacher opinions on the use of rewards in values education, which is one of the sub-
dimensions of this study. Considering the existing gaps in the literature, it is thought that the
study would contribute to the field.

Method. The research was designed in a basic qualitative research design. Typical case,
snowball and maximum variation sampling techniques were used to determine the participants.
Ten teachers consisting of pre-school, primary, secondary and high school teachers,
administrators and project managers participated in the study. The data were collected through
semi-structured interviews. The questions were prepared by researchers, specialists’ opinions
were resorted and finalized after the pilot application. Interviews lasted for about 30-45 minutes.
Before the interviews with the teachers, they were informed about the purpose of the study,
ethical sensitivities were mentioned and a consent form was signed. The interviews were
conducted face-to-face in the schools where the teachers worked. The data obtained from the
interviews were analysed by content analysis. After the interview transcripts were prepared, the
whole texts were read by the researchers. Then codes were extracted from the interview data in
order to reach meaningful patterns. The codes obtained were compared with each other and
similar ones were put under the same categories. Interrelated categories were grouped under
themes. The findings were presented within the framework of themes and supported with
guotations. In this study, triangulation, expert analysis and rich description techniques were used
to ensure validity and reliability.

Results. Based on the teachers' answers to the questions at the end of the interviews, six themes
were created: the necessity of values education, the methods - techniques used in values
education, the effectiveness of values education, the use of rewards in values education, the
difficulties encountered during values education and the suggestions for values education.

In the theme of the necessity of values education, it was seen that teachers stated that values
education is necessary due to the facts that values are transmitter of culture, problems such as
technology dependence and individualization arise today, the values that people have are
weakened, families cannot spend enough time with their children, and schools focus only on
academic success.

In the theme of methods and techniques used in values education, it was seen that teachers
mostly resorted to inculcation and action learning approaches during values education.

In the theme of the effectiveness of values education, the majority of teachers stated that values
education was effective or partially effective in developing positive attitudes towards values and
behaving in accordance with values.
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In the theme of the use of rewards in values education, teachers mentioned that the use of
rewards is positive. They stated that the rewards is an important source of motivation and has an
important role in gaining value. However, some teachers stated that undesired behaviours and
continuous expectation of reward may arise in order to reach the prize in students as a result of
the use of awards in values education.

In the theme of the difficulties encountered during the values education, the teachers emphasized
that the activities were done to show off or for the sake of formality and that some teachers were
reluctant against the values education. Moreover, they stated that family related, pedagogical and
environmental problems cause difficulties in values education.

In the theme of suggestions for values education, the teachers made suggestions regarding
family, teachers and practice. The teachers talked about the need to support families with
training on values education and the need for active participation of families in the process. In
addition, the teachers suggested that values education should be started at an early age,
education should be done according to students’ age level, the reward use should be abolished
and universal values need to be taught.

Discussion and Conclusion. The study unearths that the teachers consider the necessity of
values education from different perspectives. When the reasons of the teachers were examined, it
was seen that they emphasized the necessity of values education for reasons such as training
young people, providing social order and maintaining the existence of society. Similarly,
Thornberg (2008) concluded that teachers in Sweden consider it important to teach values to
their students in terms of character and behaviour development.

In the study, it was observed that teachers mostly used inculcation and action learning
approaches during values education. Similar to the results of this study, Yildirim and Caliskan
(2018) also found that teachers used action learning approaches, which provide opportunity for
learning by doing and experiencing.

Most of the teachers found the values education activities effective or partially effective in terms
of student attitudes and behaviours. Similar to these results, in the study of Giirhan ve Cifcti
(2017), participants stated that there were significant positive changes in the students' behaviours
after the project started to be implemented.

The study set forth that the teachers generally approached the use of awards in values education
negatively but most of them included awards in values education both in the scope of the project
and in individual activities. In other words, it can be said that there is no association between
thought and action among teachers about the use of awards in values education. Fabes et al.,
(1989) and Warneken and Tomasello (2008) concluded that the award had no effect on
children's value development and performance of value-appropriate behaviours, but rather
caused children to develop negative behaviours.

In the study, it was found that teachers faced difficulties arising from practice, family,
environment, pedagogical reasons and, reluctant teachers during values education.

Lastly, it was seen that teachers made suggestions for family, practice and teachers in order to
continue the values education process more effectively. Similarly, the studies of Yalar and
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Yelken (2011) and Giir et al., (2015) emphasized that teachers should be given in-service
training in order to make value education more effective.
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Oz .Bu arastirmanin amaci, istanbul’da bir Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’nde (OERM)
caligan Ogretmenlerin kaynastirmaya devam eden Ggrencilerine sagladiklari destek hizmetlerin ve
ihtiyaglarinin belirlenmesidir. Bu amagla yar1 yapilandirilmis gorisme formu hazirlanmus elde
edilen veriler betimsel olarak analiz edilmistir. Arastirmanin katilimeilarini bir OERM’de ¢alisan 13
kadn, iki erkek ogretmen olusturmaktadir. Bulgulara gore katilimcilarin kaynagtirmaya ve
kaynastirmaya devam eden ogrencilerle galismaya yonelik olumlu goriisleri bulunmakla beraber,
calismada 6zel egitim ve kaynastirma konusunda destek egitim ve bilgi ihtiyaglarmmn oldugunu
vurgulanmaktadir. Kaynastirma o6grencilerine akademik becerilerin  kazandirilmas1 konusunda
zorlandiklarin1 séyleyen 6gretmenler bu konuda yeterli destek hizmetlerin saglanmadigim ifade
etmektedir. Katilimeilar, 6grencilerinin kaynastirmaya devam ettigi okullarmn sorumluluklarina
iliskin; uygun BEP hazirlamasi, destek egitim sunmasi, problemlere yardimer olmasi, akranlarin
bilgilendirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Ogretmenler, kaynastirma uygulamalarina devam
eden dgrencilerine yonelik destek sunan yapr olarak OERM’lerin gériildiigiinii ve bu merkezlerin
hem akademik hem sosyal agidan farkli destekler saglayan bir yap1 oldugunu belirtmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kaynastirma, destek hizmet, 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezi (6erm),
Ogretmen goriisti,

Abstract. The aim of this research is to determine the support services and their needs which are
given by the teachers working in a Special Education and Rehabilitation Centres (SERC) to the
students who continue to inclusion. With this aim, semi-structured interview forms are prepared,
acquired data are analyzed descriptively. The participants are constituted by 13 females and two
male teachers working in a SERC. The teachers, who say that they find difficulty in providing
academic skills to the inclusive students, its evaluation or how to approach it, stated that they have
not been provided sufficient support services on this subject. The teachers who participated in this
research, saying that regarding the responsibility of the inclusive schools, which the students go to,
are preparing appropriate Individualized Education Program (IEP), offering support education,
helping with the problems; stated that the school should inform the peers and should never
discriminate the children whatsoever. Teachers expressed that the SERC are seen as units for
presenting support to the inclusive students, and as units for offering support aimed at academic,
personal or behavioral problems.

Keywords: Inclusion, support service, special education and rehabilitation centres (serc); teacher
opinions
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Giris

Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’ne gore (OEHY) (MEB, 2018, s.1) 6zel egitim ihtiyaci olan
bireyler; “Bireysel ve gelisim 6zellikleri ile egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan anlaml
diizeyde farklilik gosteren bireyi” ifade eder. Biraz daha genis tanimla 6zel gereksinimli
bireyler, fiziksel, sosyal, zihinsel veya bunlardan birkaci birlikte ele alindiginda tipik gelisim
asamalarinda anlamli farkliliklar gostermektedir. Bu anlamli farklilik ¢ogu zaman bir yetersizlik,
bazen de iistiin kabiliyet olarak ortaya ¢ikmakta olup her ne sekilde olursa olsun kisiyi
akranlarindan ayiran sifatlara doniismektedir. Toplum tarafindan bu “farklilik” durumu, bir isi
“yapamama” durumuna doniistiiriildiigiinde ise buna “engel” kisvesi atfedilmekte olup esasinda
herhangi bir engel ile dogmayan 6zel gereksinimli bireyin norm tarafindan engellendigi agikca
soylenebilmektedir. Bu durumda engel, kisinin ¢evreye ve ¢evrenin beklentilerine uyum
saglayamamasindan kaynaklanir (Ataman, 2003). Bu kapsamda anlamli farkliliklar: olan 6zel
gereksinimli bireyler i¢in hazirlanmasi gereken 6zel programlar/ortamlar/yontemler,
yetistirilmesi gereken 6zel personel yani basli bagina 6zel bir egitim gerekmektedir. Dolayisiyla
ozel gereksinimli 6grenciler igin; ayr1 dzel egitim okullarinda, genel egitim okullarinin 6zel
egitim siniflarinda ya da genel egitim siniflarinda kaynastirma 6grencisi olarak egitim gorebilme
secenekleri ortaya ¢ikmaktadir (https://www.tohumotizm.org.tr/wp-
content/uploads/2018/06/3.pdf Erisim tarihi 09.05.2019).

Kaynastirma, 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin akranlari ile ayn1 egitim ortamlarinda
birlikte egitim gormeleri ve gereksinimleri olan destek hizmetleri almalar1 seklinde tanimlanir ve
bu tanim ayn1 zamanda ¢ocuklara sosyal ve gelisimsel agidan uygun sinif ortamlarinin
saglanmasini i¢erir (Odom 2000). Dolayisiyla kaynastirma i¢in yapilan pek ¢ok benzeri tanim su
sekilde bir sonuca ulasir; kaynastirma, en genel haliyle 6zel gereksinimli bireylerin gerekli
destek hizmetler saglanarak tam ya da yar1 zamanli olarak normal gelisen akranlariyla ayni
simifta egitim gérmesidir (Batu, 2000; Gulliford ve Upton, 1992; Kircaali-iftar, 1992; Osborne
ve Dimattia, 1994). Erken ¢ocukluk déneminden itibaren 6zel gereksinimli ¢ocuklara verilecek
egitimin oncelikli amaglarindan biri, ¢ocuklarin akranlari ile ayn1 ortamlarda sosyal, 6gretimsel
ve fiziksel agilardan biitiinlestirilerek bir arada egitilmeleridir (Odom ve McEvoy 1990,
Rotheram-Fuller, Kasari, Chamberlain ve Locke, 2010). Bunun yaninda destek hizmetlerin
saglanmamasi1 durumunda 6zel egitime gereksinim duyan bireylerin gereksinimlerinin
karsilanamamasi $6z konusu oldugundan uygulamanin kaynastirma degil sadece “yerlestirme”
olacag1 séylenmektedir (Cook ve Friend, 2010; Giirgiir, 2008; Halvorsen ve Neary, 2009).

Yayginlasarak uygulanmaya devam eden kaynastirma ile ilgili bu noktada sorulmasi gereken
soru “Tiirkiye’de kaynastirma ne kadar basarili uygulanmaktadir?” seklinde olmalidir.
Kaynastirma uygulamalarinda ortaya ¢ikan akademik basar1 ve sosyal becerilerin gelisimi
konularindaki olumlu yonlere yapilan vurgularla birlikte (Batu, 2008; Sucuoglu ve Kargin, 2006;
Turhan, 2007; Yikmis ve Vural, 2008) uygulama kismu ile ilgili 6nemli sorunlarin oldugu asikar
olmaktadir (Akdemir-Okta, 2008; Eripek, 2000; Giirgiir, 2008; Giirgiir ve Uzuner, 2010; Kargin,
Acarlar ve Sucuoglu, 2005). Zira kaynastirma egitimi, sadece 6zel gereksinimli 6grencinin genel
egitim sinifina yerlestirilmesi anlamina gelmeyip temel ilkelerinden biri genel egitim siniflarinda
egitim goren 6zel gereksinimli 6grencilere ve dgretmenlerine 6zel egitim destegi saglanmasidir.
Bu destek hizmetler sinif iginde ve sinif diginda sunulan hizmetler olarak ikiye ayrilabilir
(https://www.tohumotizm.org.tr/wp-content/uploads/2018/06/3.pdf., Erisim tarihi 09.05.2019).
Ogrencilere okul iginde saglanamayan destek hizmetler Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezleri (OERM) tarafindan sunulmaya ¢alisiimakta olup Tiirkiye’de OERM’ler, 6grencilerin
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egitimlerinde tamamlayici nitelikte kurumlar seklinde nitelendirilebilir (Destek Ozel Egitim
Hizmetlerinin Verimliliginin Arastirilmas1 Projesi - DESOP, 2013). Ozel gereksinimli bireyler
ihtiyaglarina uygun egitim ve rehabilitasyon hizmetlerini halihazirda devam ettigi okullara ek
olarak devlet disinda 6zel ve tiizel kisiligi olan kurumlardan da egitim almaktadirlar. Bu egitimi
saglayan yerler arasinda OERM’ler gosterilmektedir (Ak¢amete ve Kaner, 1999:1; Baykog
Donmez, 2010).

OERM’ler dogrudan MEB’e bagl 6zel kurumlar olarak hizmet vermektedirler. MEB
biinyesinde yiiriitiilen bu okul dis1 destek hizmetlerin yasal dayanag: ise “MEB Ozel Egitim
Kurumlar1 Yénetmeligi (OEKY)” dir (MEB, 2012). OERM’ler; “Ozel egitime ihtiyact olan
bireylerin engellilik hallerini ortadan kaldirmak veya engelin etkilerini azaltmak i¢in bireysel
olarak onlar gelistirmek” seklinde bir amag ile agiklanmaktadir (MEB, 2012, s.3). MEB Strateji
Gelistirme Baskanlig1 verilerindeki istatistiklere gore 2017-2018 yilinda Tiirkiye genelinde 2505
Rehabilitasyon Merkezinde 415.785 6grenci egitim gormektedir. Bu dgrenciler iginde
kaynastirma egitimine, 6zel egitim okullarina, 6zel alt siniflara devam eden 6grenciler oldugu
gibi orgiin egitime heniiz baslayacak yasa gelmemis yada orgiin egitimini tamamladigi igin
devam etmeyenler de bulunmaktadir (https://ailevecalisma.gov.tr/media/34054/istatistik-bulteni-
aralik2019.pdf, Erisim tarihi: 19.05.2020). MEB’¢ bagl okullarda destek 6zel egitim
hizmetlerinin ve iliskili hizmetlerin sunulmasinda destek oda agilma yasal zorunlulugunun
olmast (https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2018/07/20180707-8.htm, Erisim Tarihi:
19.05.2020) ancak; kaynastirma egitimi yapilan okullarin destek egitim odalarinda hizmet
verecek ozel egitim dgretmenlerinin ve gezici 6gretmenlerin yeterli sayida olmamast MEB
biinyesinde yalnizca 6zel egitim 6gretmeni, rehber 6gretmen ve okul hemsiresinin istihdam
edilmesi ve diger uzman personelin istihdam edilmemesi gibi sorunlar yer almaktadir (Yiicesoy
Ozkan, Onciil ve Kaya, 2013). Hatta ¢ogu zaman bu hizmetler okullardaki rehber gretmenler
aracihig ile yiriitiilmeye ¢alisilmaktadir (Akay ve Giirgiir, 2018; Nizamoglu, 2006; Sarag ve
Colak, 2012; Sucuoglu ve Kargin, 2006). Dolayisiyla bu durum gozetildiginde
soylenebilmektedir ki sayilan pek ¢ok sebeple islevsel destegin saglanamamasindan otiirii destek
egitim yetersizligini gidermek igin yap1 taslarindan biri haline gelen OERM’lerin énemi
yadsinamaz (Akdemir-Okda, 2008; DESOP; 2013). Tiirkiye’de destek 6zel egitim hizmetlerinin
uygulanmasini Ve igleyisini inceleyen arastirmalarda, engelli bireylere okul iginde destek
hizmetlerin saglanamadig1 ve okul disindan saglanan destek hizmetlerin OERM’lerde saglanan
hizmetlerle sinirh oldugu, sinif 6gretmenlerine ise gerekli destek hizmetlerin saglanmadigi
goriilmiistiir (DESOP; 2013). OERM’lerde sunulan hizmetlerin uygulanmasini ve isleyisini
inceleyen arastirmalarda ise genellikle bu hizmetlerin sunulmasi sirasinda; kurumlar arasi
isbirligi, nitelikli personel istihdami, egitim programlari, aile-personel iletisimi ve isbirligi,
denetleme ve finans gibi sorunlar yasandig ortaya konulmustur (DESOP; 2013).

Alanyazina bakildiginda 6zel egitime gereksinim duyan bireylere saglanan destek hizmetlerin
etkililigine odaklanan bir kisim ¢alisma bulunmaktadir. Ornegin Keser’in (2016) yaptig
calismada destek hizmetler biitiinlestirme, yani bireylerin her ortamda kaynastirilmasi, a¢isindan
incelenmis destek hizmetlerin biitiinlestirme amacindan ¢ok uzak oldugu ve uyarlamalarin
yapilmasi gerektigi sonucuna ulasilmstir. Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligi (ASPB) (2013)
tarafindan hazirlanan “Destek Ozel Egitim Hizmetlerinin Verimliliginin Arastiriimasi Projesi
(DESOP)” ile; destek 6zel egitime ihtiyaci olan bireylere hizmet sunan OERM’lerin mevcut
durumlarinin ve sorunlarinin tespit edilerek, hizmetlerin ve kamu kaynaklarinin daha etkili ve
verimli kullaniminin saglanmasi igin yeni politika ve model 6nerilerinin gelistirilmesi
amaclanmistir. Bu projede destek 6zel egitim hizmetlerine iliskin acil ya da kisa donemde
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yapilmasi gereken ¢alismalar, orta dénemde ve uzun dénemde yapilmasi gereken galismalar,
eylem planlar1 ve politika 6nerileri seklinde ortaya konulmustur. Akay’in (2011) yaptigi
arastirmada ise ilkogretim dordiincii sinifa devam eden g isitme engelli 6grenci igin okul
ortaminda destek egitim odas1 hazirlanmig ve destek hizmet uygulamalarinin ¢ocuklara nasil
katkilar1 olduguna odaklanilmistir. Giirgiir, Biiyiikkose ve Kol’un (2016) yaptig1 ¢alismada altt
isitme engelliler gretmeniyle OERM niteligini artirma ve OERM 6gretmenlerinin ihtiyaglart
hakkinda bir analiz gikarilmistir. Sonuglar alti1 temada degerlendirilirken 6gretmenler OERM
lerin basarili oldugu ve sorun yasadigi konulara yonelik goriislerini ve yasanan sorunlar i¢in
¢6ziim dnerilerini belirtmistir. Sanli (2012) ise yaptig1 arastirmada bir OERM’e devam eden
zihin engelli ¢cocugu olan 443 ailenin gereksinimlerini belirlemeye ¢alismus aileler genel olarak
bilgi ihtiyacindan bahsetmistir, Giirgiir, Kis, Akgamete (2012) tarafindan yapilmis bir calismada
ise kaynastirma 6grencilerine sunulan destek hizmetler incelenmis sekiz Tiirkiye Egitim
Goniilliileri Vakfi goniilliisiiyle galisma desenlenerek destek hizmet hakkinda goniilliilerin
goriisleri toplanmustir. Goniilliiler destek hizmetin akademik ve sosyal anlamda olumlu
etkilerinden bahsederken arastirma sonucunda destek hizmetlerden goniillii katiliminin olumlu
etkisinden bahsedilmistir. Arastirmalara bakildiginda, OERM’in destek egitim hizmetlerindeki
roliine odaklanan ¢alisma sayis1 az olmakla beraber dogrudan kaynastirma egitimine devam eden
ogrencilere, bu 6grencilerin devam ettigi okullardaki 6gretmenlerine ve 6grencilerin ailelerine
bu merkezlerde saglanan destek hizmetlere odaklanan ¢alisma ise alan yazinda yer
almamaktadir. Dolayisiyla 6zel gereksinimli 6grencilerin destek egitim hizmetine erismek igin
siklikla bagvurdugu OERM” lerin kaynastirma siirecinde okul ve dgretmenlerle baglantisi ve
kaynastirma 6grencilerine OERM” lerde sunulan destek hizmetlerin ne oldugu séylenememekle
beraber OERM de uygulamacilarin kaynastirma siirecinde ihtiyag duydugu destekler de yeteri
kadar bilinmemektedir. Tiim bu sebeplerin 1s1ginda bu ¢alismanin amaci, bir OERM’ de
kaynastirma 6grencilerine ne gibi hizmetler sunuldugu ve asil olarak hizmet sunan kisilerin
karsilastigi eksikleri, yasadigi sorunlari ve ihtiya¢ duydugu destekleri belirlemektir. Bu amagla
asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. OERM uygulamacilarinin kaynagtirma tanimia ve kaynastirma grencileri ile ¢alismaya
iliskin gorusleri nelerdir?

2. OERM uygulamacilarmin OERM” lere devam eden dgrencilerinin kaynastirma egitimi
aldig1 okulundan beklentilerine iliskin gortisleri nelerdir?

3.  OERM uygulamacilarmin kaynastirma égrencilerini, 6grencilerin dgretmenlerini ve
ailelerini destekleyen hizmetlere iliskin goriisleri nelerdir?

4.  OERM uygulamacilarmin kaynastirma siirecinde yasadiklar1 sorunlar ve ihtiyag¢ duyduklari
desteklere iligkin goriisleri nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu aragtirma, okul kademesi fark etmeksizin kaynagtirma egitimi alan ve bir OERM’ e devam
eden ogrencilere yonelik kaynastirma uygulamalarina iliskin OERM’ de ¢alisan uygulamacilarin
goris ve onerilerini belirlemek amaciyla yapilmig betimsel arastirma tiirlerinden biri olan nitel

898



ENAD

(Y N I NE
UOIN I 1N

Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 /Sayl 3’ 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

arastirma yontemlerinin fenomenoloji desenindedir (Ersoy, 2016, s. 104; Yildirim ve Simsek,
2016, s. 69; Patton, 2002, s. 104). Fenomenolojik yaklasima gore bir fenomen igin deneyimi
olan katilimcilarin bu deneyime iligkin ortak fikirleri/goriisleri tizerinde durulmaktadir
(Creswell, 2016, s. 77). Arastirma verilerinin toplanmasinda yari-yapilandirilmis goriisme
teknigi kullanilmis ve elde edilen veriler betimsel analiz yoluyla analiz edilmistir.

Katilimcilar

Aragtirmaya 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Milli Egitim Bakanligi’na bagli ve Istanbul da bir
OERM’de calisan &gretmen Ve dgretmen olarak gorev yapan ¢ocuk gelisimciler katilmustir.
Katilimer secimi icin oncelikle goniillii olma ve halihazirda kaynastirma 6grencisi ile ¢alistyor
olma 6n kosullar1 belirlenmistir. Bu ¢alisma i¢in katilimci belirlenirken segkisiz olmayan ve
amagli 6rnekleme bagligr altinda yer alan rnekleme yontemlerinden 6lgiit (criterion) ve
maksimum c¢esitlilik (maximum variation) 6rnekleme olmak iizere ¢ok asamali 6rnekleme
kullanilmustir. MEB izni ve kurum miidiiriiniin izni alindiktan sonra kurumda ¢alisan 19
katilimci arasindan goniilli olan ve kosullart saglayan 15 katilimer ile yiirtitiilmistiir.
Aragtirmaya katilan uygulamacilarin kisisel bilgileri Tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1.

Arastirmaya Katilan Uygulamacilarin Demografik Ozellikleri

Ozellikler Say1

Cinsiyet

Kadin 13
Erken 2

Mezuniyet

Lisans
Onlisans
Lise

-
=

Mezun Oldugu Program

Ozel Egitim — Zihin Engelliler Ogretmenligi
Smif Ogretmenligi

Psikolojik Danigmanlik ve

Rehberlik

Okulsncesi Ogretmenligi

Cocuk Gelisimi (Onlisans)

Cocuk Geligimi (Lise)

PhARABBDMDODNDODNODN

Aragtirmaya katilan uygulamacilar arasinda uygulama hizmet yili en uzun olanlar genel olarak
iki boliimden mezundur: Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik ile Cocuk Geligimi. Psikolojik
Danismanlik ve Rehberlik mezunu iki kisi ortalama 10 yildir uygulama ig¢inde olup Cocuk
Gelisimi Onlisans mezunlari ortalama 7 yildir uygulamada bulunmaktadir. En uzun siire mesleki
deneyime sahip uygulamacinin ise Kiz Meslek Lisesi Cocuk Gelisimi bdliimiinden mezun
oldugu ve 22 yildir hizmet ettigi goriilmektedir. En kisa siire hizmet gegmisi bulunan
uygulamaci ise bes aydir calismakta ve Zihin Engelliler Ogretmenligi béliimiinden mezundur.
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Arastirmacinin Roli

Birinci aragtirmaci ilgili alanyazini tarayip 6nhazirlik yaptiktan sonra uygun goriisme sorulari
olusturulmustur. Olusturulan sorulara gore uzman goriisleri alinip sorular arastirmaci tarafindan
tekrar diizenlemistir. Gorlismeler sirasinda arastirmact ortam, ses gibi degiskenleri kontrol altina
almus, ses kaydinda bir sikint1 olmamasi i¢in ses kayit cihazi ve ugak moduna alinmus telefon ile
gortismeleri kayit altina almistir. Goriismeler tamamlandiktan sonra birinci arastirmact arastirma
verilerini analize hazir hale getirmis ve analize baglamistir. Verilerin analizi dogrultusunda her
iki arastirmaci bulgulari ilgili alanyazin dogrultusunda tartismustir.

Veri Toplama Aracimin Gelistirilmesi

Ilgili alanyazin birinci arastirmaci tarafindan taranmis ve calismaya 6n hazirlik yapilmstir. Daha
sonra aragtirmaya uygun 11 goriisme sorusu yazilmig, uzman gorisleri alinmus, sorular tekrar
diizenlenmistir. Gériisme oncesinde, katilimcilar: ¢alisma ile ilgili bilgilendirmek ve goériisme
yapilacak tarih ile yerin belirlenmesi amaciyla bir sézlesme hazirlanmig ve sézlesmede
aragtirmanin amaci Ve ¢aligmanin nasil gergeklestirilecegi agik ve net bir sekilde belirtilerek
randevu alimmistir. Sorular alanyazin incelenerek arastirmacilar tarafindan olusturulduktan sonra
kontrol edilmis, 6zel egitim alaninda ¢aligsan ve en az yiiksek lisans derecesine sahip bes uzman
kisiden goriis alinmigtir. Uzmanlardan gelen goriisler dogrultusunda soru sayisi degismese de
baz1 sorular igin ekstra veri elde edilmesi amagl alt basamaklar eklenmis, sorus stilleri daha agik
hale getirilmis, ciimlelere baz1 6rnekler eklenerek son sekliyle pilot uygulamaya hazir hale
getirilmis ve iKi kisiyle pilot goriisme gergeklestirilmistir. Pilot goriisme kaydi dinlenerek
sorulara verilen yanitlarin birebir doktimi yapilmistir. Pilot uygulamada sorularin 6gretmen
tarafindan anlasildig ve rahatlikla cevaplanabildigi netlesmistir.

Veri Toplama Siireci

Goriisme zamanlariin belirlenmesini kolaylastirmak amaciyla, aragtirmaya katilmay kabul
eden uygulamacilardan, 6n goriismeler sirasinda verilen s6zlesmede kendileri i¢in uygun olan
gortisme giinii ve saatlerini belirtmeleri istenmis ve goriismeler belirttikleri giin ile saatte
randevuya uygun sekilde yapilmistir. Arastirmanin nasil yiiriitiilecegi, arastirma sonuglarinin
nasil kullanilacagi, goriismenin ne sekilde gergeklesecegi, katilimcidan neler beklendigi,
arastirmada katilimcilarin gergek isimlerinin ve kimlik bilgilerinin kullanilmayacagi, verdikleri
bilgilerden dolay1 olumlu ya da olumsuz bir sekilde etkilenmeyecekleri belirtilmistir.
Goriismenin kesintiye ugramamasi i¢in ses kaydi yapilacagi ancak bu ses kayitlarinin
arastirmacilar diginda kimse tarafindan dinlenmeyecegi agiklanmis ve galismanin tamaminin
goniilliiliik esasina dayali oldugunu beyan eden bir sézlesme hazirlanmustir. Her bir ses
dosyasina goriisme sirasina gore isim ve kaydedildigi tarih not disiilmistiir. Her bir katilimei,
goriisme oncesinde sozlesmeyi okumus imzalamustir. Goriisme formunda yer alan 11 soru,
katilimcilara, yerlerinde herhangi bir degisiklik yapilmadan, ayni sirayla sorulmustur.
Katilimeilarin sorulan sorular1 anlayip anlamamalarina, agiklama talep etmelerine ya da
verdikleri cevaplarin niteligine gore yalmzca gerektiginde sorular genisletilmis, 6rnekler
verilmisg ve ek sorular sorulmustur. Goriismeler i¢in ses kayit cihazi kullanilmig ve kaydedilen
gorismeler bilgisayara aktarilarak yedeklenmistir. Yapilan goriismeler en az 5 dakika 16 saniye,
en fazla ise 19 dakika 08 saniye stirmiistiir.
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Verilerin Analiz Edilmesi

Betimsel analizde veriler, belirlenen temalara gore ayrilir, 6zetlenir ve yorumlanir. Gériisiilen ya
da gozlenen bireylerin goriislerini etkili bir bicimde agiklamak amaciyla dogrudan alintilara yer
verilir. Amag, elde edilen bulgular1 okuyucuya diizenlenmis ve ayn1 zamanda yorumlanmig bir
bicimde gostermektir. Elde edilen veriler, 6nce siralanir ve sistematik, agik bir sekilde gosterilir;
bazen arastirma sorularinin ortaya koydugu temalara bazen de goriisme ve gozlem siireglerinde
ifade edilen sorulara ya da boyutlara odaklanir. Daha sonra, yapilan betimlemelere gore veriler
aciklanir ve yorumlanir, neden-sonug iliskileri incelenir ve bazi sonuglar ¢ikarilir (Y1ildirim ve
Simsek, 2016). Veri analizinin bu asamasinda; goriisme kayitlarinin dékiimii yapilmis, kontrol
edilmis, veriler islenmis ve goriisme kodlama anahtar1 hazirlanmigtir.

Verilerin Dékiimii: Ses kayitlar, highir degisiklik ya da diizeltme yapilmadan aynen yaziya
aktarilarak dokiim yapilmis, konusmacilar goriisen-gorisiilen kodlamasi kullanilarak
siralanmustir. Bilgisayardan alian goriisme dokiimii formlariin tamaminin alandan bir uzman
tarafindan ses kaydu ile karsilagtirilmasi yapilarak kontrol edilmistir.

Tematik Cerceveye Gore Verilerin Islenmesi: Tiim goriismelerin ses kayitlarmin yazil dokiimii
ve kontrolii yapildiktan sonra, goriisme yapilan 6gretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar
dogrultusunda ikinci arastirmaci ile birlikte 6nce temalar daha sonrasinda ise bu temalardan yola
¢ikilarak “Gortisme Kodlama Anahtart’” olusturulmustur. Goriisme yapilan 6gretmenlerin
goriislerinin temalarin ilgili sorular altina secenek olarak siralanmasindan sonra gériisme
kodlama anahtarinin giivenirligini belirlemek igin tiim goriisme dokiimleri ve kodlama anahtari
cogaltilarak 6zel egitim alanindan yiiksek lisans derecesi ve nitel arastirma yontemleri
konusunda ¢alisma deneyimi olan bir uzmana ulastirilmistir. Yapilan bu karsilagtirmada uzman
ayni yanit Se¢enegini isaretlemisse “Goris Birligi>’, farkli secenegi isaretlemisse “Goriis
Ayrilig1”’ olarak nitelendirilmistir. Goériisme kodlama anahtarinda goriis birligi elde edilen
kodlamalar, tiim kodlamalarin toplamina boliinmiis ve yiiz ile garpilarak giivenirlik hesaplamasi
yapilmustir. Goriisme kodlama anahtarinin giivenirlik ¢aligmasindaki en diisiik giivenirlik 4 tinct
soruda %75 olarak hesaplanmistir. Tiim sorularin giivenirlik ortalamasi ise %94,6 olarak
hesaplanmustir.

Bulgularin Tanumlanmast. Veriler kolay okunabilir ve anlagilir duruma getirilerek gortisme
yapilan uygulamacilarin goriisme sorularina verdikleri yanitlardan dogrudan alintilar eklenerek
bulgulara yazilmstir. Elde edilen veriler sayilarla ifade edilip verilerin sayisal analizinde frekans
hesabi yapilmstir.

Bulgularin Yorumlanmasi: Elde edilen bulgular aragtirmanin temel amacina uygun hazirlanmis
olan goriisme sorularinin siras1 g6z 6ntine alinarak agiklanmis, alan yazinla iligkilendirilmis ve
rapor edilmistir.
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Bulgular

Bu boliimde dort ana tema altina yerlesmis sirastyla OERM dgretmenlerinin kaynastirma
tanimina ve kaynastirma dgrencileri ile caligmaya, 6grencilerinin devam ettigi kaynastirma
okulunun sorumluluklarina, kaynastirma 6grencilerine yonelik gorevlerine, diger 6grencilerden
farkli olarak kaynastirma 6grencilerine sagladiklar siireci destekleyici hizmetlere, kaynastirma
siirecinde yasadiklari sorunlara ve ihtiyag duyduklar1 desteklere iligkin bulgular gruplanmis ve
bu basliklarda alt bulgulara verilmistir. Ayrica, ifade akiciligi olmasi agisindan tablo alti
aciklamalarda ve alintilarda katilimcilarin hepsi igin 6gretmen ifadesi tercih edilmistir.

Kaynastrma Tanmimina ve Kaynastrma Ogrencileri ile Calismaya Iliskin Bulgular

OERM o&gretmenlerine kaynastirma uygulamas: hakkindaki temel bilgi diizeyini belirleyebilmek
amactyla “Bu zamana kadarki deneyiminiz ve bilginiz 1siginda sizce kaynastirma nedir?
Kaynastirmanin tanimini yapar misimiz?”” sorusu yoneltilmistir. Dokuz 6gretmen kaynastirmay1
“Birlikte egitim alma.” olarak tanimlamustir. Pesi sira bes 6gretmen ise “Kaynastirma sadece
okulda kalmayip tiim bireyler her ortamda kaynasmali.” cevabini vermis olup Sedat 6gretmen
“Ulkemizde uygun bicimde uygulanmiyor.”, Siieda dgretmen de “Gelisimsel yetersizligi olan
cocuklarin gercek performanslarini gosterdigi ortam.” olarak agiklama yapmustir. Birlikte
egitim alma olarak gériis bildiren Filiz Ogretmen bu soruya “Cocuklarimizin normal cocuklarla
egitim hayatint siirdiirmesi.” diye agiklama getirmistir. Bunun yaninda gelisimsel yetersizligi
olan gocuklarin gergek performanslarini gosterdigi ortam temasina uygun séylemde bulunan
Fadime ogretmen ise “Cocuklarin gercek performanslarim gosterdigi, boylece ozel egitimdeki
ogretmenlerin neler ¢alismasi gerektigini gosteren ortamlardir.” demistir.

Ikinci olarak OERM ‘de ¢alisan 6gretmenlerin kaynastirma dgrencileri ile calismaya iliskin
gortslerini belirleyebilmek amaciyla “Kaynastirma 6grencileriyle ¢aligmaya iliskin ne
diistiniyorsunuz?” sorusu yoneltilmis, sekiz kisi “Kaynastirma 6grencileriyle ¢calismak ¢ok
keyifli, keske biitiin 6grencilerimiz igin zorunlu olsa.”demistir. Alt1 kisi ise kaynastirmay1
“Sosyal ve akademik beceri dgretimini destekleyen uygulama” olarak gérmektedir. Fadime, inci,
Sude &gretmen kaynastirma sorunlarina deginip “Ogretmen, okul, aile is birligi icinde olup caba
sarf etmeli” derken Olgu ve Bedir dgretmen ise “Ogretim sunma acisindan farkls degil.”
demistir. Giil 6gretmen ise “Cocuga psikolojik destek” diye agiklama yapmigtir. Nisan
Ogretmen kaynastirmanin sosyal ve akademik beceri 6gretimini destekledigi vurgulayarak bu
soruya “Bence ¢ocukiarin mutlaka normal akraniariyla ayni ortamda bulunmas: gerekiyor,
olumlu model gormeleri a¢isindan hem de sosyallesmeleri acisindan.” diye cevap vermistir.
Selma Ogretmen “Iyi ve sistemli ¢aligan okullar oldugu zaman da daha huzl: ilerlediklerini
goriiyorum.” diyerek 6gretmen, aile, okul is birliginin 6neminden bahsetmistir.

Ozetle dgretmenlerin ¢ogu kaynastirma dgrencileri ile ¢alismaktan keyif almakta ve
kaynastirmanin akademik ve sosyal becerileri destekledigini diisiinmektedir. Ayn1 zamanda bazi
ogretmenler is birligine vurgu yaparken bazilar1 da kaynastirma 6grencilerini digerlerinden farkl
gormemektedir. Bir 6gretmen ise kaynastirma 6grencilerine psikolojik destegin dnemine
deginmistir.
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OERM’lere Devam Eden Ogrencilerin Kaynastirma Egitimi Aldigi Okulundan Beklentilerine
Tligkin Bulgular

OERM &gretmenlerinin kaynastirma okulunun sorumluluklar: konusunda ne diisiindiigiinii
ogrenmeye yonelik “Kaynastirma 6grencilerinizin gittigi kaynastirma okulunun
sorumluluklarinin neler olabilecegini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir ve su sonuglar
ortaya ¢ikmustir: Yedi 6gretmen okulun uygun BEP hazirlamasini, destek egitim sunmasini ve
problemleri ¢6zmek i¢in yardimei olmasini isterken esit sayida 6gretmen de akranlarin
bilgilendirilmesi ve ¢cocuklarin ayristirllmamasi gerektigini diisinmektedir. Yani sira
ogretmenin, idarenin kaynastirma konusunda egitilmesi gerektigini diisiinen alt1 6gretmen
bulunmaktadir. Dort 6gretmen is birligine deginirken tigii de simif diizenlenmesinden
bahsetmistir. Ezel Ogretmen “Keske bize onlar sununla gelseler yani grup egitiminde sunu
calisin hocam, ciinkii grupta bunu gérdiim. Oyle olmuyor, tam tersine biz dneriyoruz.... O
yiizden bence ilk sorumluluk adaptasyonla ilgili calisma yapmak.” diyerek gocugun hazirlik
stirecine deginmis Ve “Cocugun gelisimine uygun BEP hazirlamali, destek egitim sunmali,
problemlere yardimci olmalilar” diye belirtmistir. Selma Ogretmen ise kaynastirma égrencisi
i¢in smif diizeni, 6grencinin giivenligi, BEP hazirlama, problemlerin ¢6ziimii ve destek egitim
i¢in yardim etmelerinin gerekliligi, aile ve 6zel egitim kurumuyla olan is birligi, akranlarin
bilgilendirilmesi ve ayristirilmamasi gibi pek ¢ok konu tizerinde fikir beyan eden su agiklamay1
yapmustir: “Oncelikle grencinin giivenligini saglamasi gerekiyor... Herkesin bilgilendirilmesi
gerekiyor, oncelikle kaynastirma hakkinda veliler akranlar bilgilendirilmeli ve herkes is birligi
yapmali ...”. Genel olarak biitiin 6gretmenler kaynastirma 6grencisinin ayristirilmamasi adina
okulun 6nemli gorevleri oldugu kanisinda olup problemlerin ¢6ziimii igin is birligi gerektigini
vurgulamustir. Ogretmenlerin bir kismu ise kaynastirma 6grencisinin okulda problem davranis
sergilemesi ihtimaline karsin sinifin diizenlenmesi ve sadece akranlar1 adina degil kendi adina da
giivenliginin saglanmasina yonelik vurgu yapmustir.

OERM” in Kaynasarma Ogrencilerini, Ogrencilerin Ogretmenlerini ve Ailelerini Destekleyen
Hizmetlerine Iligkin Bulgular

Goriismelerde OERM dgretmenlerine bu sefer de kaynastirma dgrencileri iizerindeki gorevlerini
belirlemek amaciyla “OERM” lerin kaynastirma égrencilerine iliskin gorevlerinin neler
olabilecegini diisiiniiyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Ogretmenlerin tamaminin hemfikir
oldugu OERM gbrevi “Ailelere, dgretmenlere ve okul idaresine destek saglamak.” olmustur.
Pesinden gelen ortak diisiince ise “OERM ler cocuga dogrudan destek saglayabilir.”dir. Tiim
bunlarin yaninda Ezel ve Sedat 6gretmen ise OERM lerin yapisal olarak fazla bir gorevi
iistlenmeye uygun olmadigini séylemistir. Giil Ogretmen OERM’ lerin ailelere, 6gretmenlere,
okul idaresine ve ¢ocuga olan desteklerine vurgu yaparak “Bireysel egitim programinin
hazirlanmasina yonelik aslinda icerikle ilgili cocugu daha iyi tanidigimiz icin 6gretmene bir
takviyede bulunabiliriz. ...aslinda simiftaki uyumunu gelistirmeye yonelik bizden teorik bilgiler
alabilirler.” agiklamasini yapmustir. “Once konustugumuz égretmenle iletisim halinde olmal,
okulla iletisim halinde olmali, miidiirle... Aileyle kaynastirmanin es degerde gidebilmesi i¢in
odevler ve calismalar yapmaliyiz. Biz de aileyi yonlendirmeliyiz bu konu hakkinda.” diyen
Selma 6gretmen hem aile yonlendirmesinin gerekliliginden hem de idareyle iletisim halinde
olunmasi gerektiginden bahsetmistir. Goriilen su ki bazi gretmenler OERM” lerin fazla bir
gorevi olmak zorunda olmadigini diistinse bile “Aileye, 6gretmene, idareye destek saglama”
konusunda hem fikir olmuglardir.
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Goriismelerde dgretmenlere OERM’ lerde grencilere saglanan hizmetleri 6grenmek amaciyla
“Ogrencinizin kaynastirma siirecini desteklemek igin 6grencinize ne gibi hizmetler
sagliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Yapilan goriismelerde 11 6gretmen “Cocugun neye
ihtiyaci varsa onu” destekledigini soylerken ayni orandaki 6gretmen de “Sosyal, duygusal,
iletisimsel” sorunlar1 destekledigini soylemektedir. Baz1 6gretmenler ise belirgin olarak “Simif
kurallarini” 6grettigini ya da ¢alismasi i¢in dokiimanlar hazirladigini séylemistir. Karsilikli is
birligi ve ¢ocugun ihtiyaglarindan bahseden Giil Ogretmen: “Ben genelde ¢calistigim tiim
akademik becerileri 6gretmenlerle paylasiyorum okuldaki sosyal aktivitelere katiimalart igin
ogretmenlere bu anlamda bilgi veriyorum.” demis ve genelde sosyal, duygusal beceri
zorluklarini ve iletisim becerilerini destekledigini de vurgulamistir. Filiz Ogretmen “Ne eksigi
varsa, sosyal alanda, bilissel alanda, motor becerilerde, ne eksigi ben destek vermeye
calisiyorum agtkgast. “ diyerek ¢ocugun ihtiyaci ne olursa olsun ona destek vermeye
calistigindan bahsetmistir. Ogretmenler bu ¢alismada genel bir kani olarak 6grencinin ihtiyaci
neyse ona uygun calismalar yaptigindan bahsetse de ayni1 gogunluk genel ihtiyacin sosyal-
iletisimsel problemler oldugu goriisiinde de birlegmistir.

Goriismelerde kaynastirmaya devam eden 6grencilerin 6gretmenlerine saglanan hizmetler
kapsaminda “Kaynastirma 6grencisinin 6gretmenlerine ne tiir hizmetler sagliyorsunuz?” sorusu
yoneltilmistir. Yapilan goriismelerde dgretmenlerin neredeyse tamami “Ogrenci ile ilgili fikir
aligverisi yapip problemlere yonelik destek sunuyoruz.” cevabini vermistir. Bu cevap i¢in Olgu
Ogretmen “Onlarin gelisimiyle ilgili bilgi veriyoruz. Olan veya olabilecek problemli
davramglar: nasil ¢ozebilecekleri ile ilgili destek sagliyoruz.” cevabini vererek bilgi alisverisini
ve problem ¢zme kapsamini vurgulamustir. Sedat Ogretmen ise “Her ders i¢in asag: yukar
belli calisma sayfalari, calisma kdgitlart hazirlyyoruz, boyle hafialik seklinde okula
gonderdigimiz oluyor.” seklinde cevaplayarak materyal destegi sagladiklarindan bahsetmistir. ”
Derin Ogretmen ise okul kurallar1 6greterek 6gretmene hizmet ettigini “En biiyiik yardimim simf
kurallarina uymasini saglamak oluyor burada.” sézleriyle ifade etmistir. Ogretmenlerin
(gortismeyi ya da is birligini reddeden 6gretmenlerle goriisemediklerini ifade eden dort 6gretmen
hari¢) neredeyse tamami problemlere destek ve is birligi amagli kaynastirma 6gretmeniyle
gortismektedir. Ayn1 zamanda ihtiyag duyan 6gretmenler i¢in materyal destekleri saglanarak
cocuklarin okulda bosa zaman harcamamasi odakli 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina yonelik
hazirlanmis (esleme, boyama, okuma anlama, matematik gibi farkli alanlarda) calismalar
yapilmaktadir.

Gortismelerde kaynastirmaya devam eden dgrencilerin ailelerine saglanan hizmetler kapsaminda
“Kaynastirma 6grencisinin ailelerine ne tiir hizmetler sagliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
OERM &gretmenlerinin neredeyse tamamu ailelere yonelik sagladiklari hizmetler kapsaminda
“danmismanlik ve destek” hizmetini gostermis ayn1 zamanda gesitli problemlere (6rn; psikolojik
destek gereksinimi i¢in yonlendirmenin yapilmasi veya yasal haklari i¢in bilgi paylasimi
yapilmasi, gbzlem yapmalarinin saglanmasi gibi) ¢6ziim onerileri sagladiklarint beyan
etmislerdir. Giil Ogretmen “Birincisi cocugu kabullenmesiyle ilgili o siireci daha dogru
atlatmalary i¢in, ikincisi bu uyum becerilerinin, sosyal becerilerin ne kadar énemli olduguna
dair ugrasiyoruz.” diye bir agiklama getirip danismanlik ve destek hizmeti ile problemlere
yonelik ¢oziim onerileri iizerinde durmustur. Bedir Ogretmen “Bizim alanimizi asan bir sey,
psikolojik bir durum ya da #bbi bir durum varsa uygun yerlere yonlendiriyoruz.” diyerek
yonlendirme yapip haklarii anlattiklar1 durumlardan bahsederken Sude Ogretmen “Burada
vapilan beceri ogretimlerini evde yapilmasi igin onlara bir édev dosyast hazirliyyorum. Haftada
bir kere mutlaka derse gozleme gelmelerini istiyorum.” diyerek 6dev ve materyal konusunda
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yaptig1 desteklere deginmistir. Dolayisiyla 6gretmenlerin ¢ogu danismanlik hizmeti
sundugundan ve problemlere yonelik ¢6ztiim 6nerilerinden bahsetmistir. Alt1 6gretmen de okul-
aile-6gretmen arasinda Koprii oldugundan bahsetmistir. Psikolojik yonlendirme ve ders odakli
odevlendirme gorevleri de bazi 6gretmenler tarafindan belirtilmistir.

Kaynasarma Ogrencileri ile Calisilan Konular, Yasanan Sorunlar ve Ogrencilere Sunulan
Desteklere Iliskin Bulgular

Yari-yapilandirilmig goriismelerde 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilerin toplamindan
farkli olarak kaynastirma 6grencisiyle ¢alisilmasina 6nem verilen konular1 ortaya ¢ikarabilmek
amactyla “Kaynastirmaya dahil olmayan (yani 6zel egitim okuluna, 6zel alt sinifa devam eden)
ogrencilerinizden farkli olarak kaynastirma 6grencilerinizle ¢alismaya 6nem verdiginiz konular
var midir?” sorusu yoneltilmistir. OERM 6gretmenlerine yoneltilen bu soruda kaynastirma
disindaki diger 6zel egitim 6grencilerinden farkli olarak kaynastirmaya devam eden 6grencilerle
calisilmasina onem verilen konularla ilgili goriisleri incelendiginde gogunluk bu soruya “Sosyal,
Duygusal, iletisimsel” becerilere verdikleri 5nemden bahsederek cevap vermistir. Giil Ogretmen
sosyal, duygusal, iletisimsel beceriler ve bireysel ihtiyaglarina yonelik destek odakli ¢aligtigini
vurgulayan soyle bir agiklama yapmustir: “...arkadaslariyla daha ¢ok nasil vakit gegirebilir,
daha uyumlu sinifta nasil kalabilir, daha ¢ok nasil sinifa dahil olabilirle ilgili ¢alismalar
yapiyoruz.” Filiz Ogretmen de onun gibi sosyal, duygusal, iletisimsel beceriler iizerinde durarak
“Soyle, sosyal anlamda daha ¢ok bence akademik degil de bence sosyal anlamda....” diyerek
bireysel destek odakli ¢alistigini vurgulamistir.

Kaynastirma 6grencileriyle ¢alisirken 6gretim sirasinda problemlerle karsilastigini séyleyen
ogretmenlere “Karsilastigimiz sorunlari nedenlerini neye bagliyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir.
Goriisiilen OERM 6gretmenlerinden besi kaynastirma dgrencisinin sinif gretmenlerinin is
birligine girmemesinden ve farkli ¢alismasindan yakinmistir. Ornegin Inci Ogretmen yasadigi
sorunlarin sebeplerini sdyle agiklamustir: “Iletisimsizlik olabilir ya da sinf 6gretmenlerinin, biz
egitimcilerin belirledigi "ben béyle 6gretiyorum™ tarzi olabilir.” Bedir Ogretmen dzetle
ogrencinin 6zelligine vurgu yaparak “Kaynastirmaya bagli olarak degil, genel olarak ozel
gereksinimli bir égrenci oldugu i¢cin problem yasiyoruz. ” diyerek kendisi gibi disiinen diger ti¢
ogretmenin sdylediklerini de dzetlemistir. Sedat Ogretmen “Okul idarecilerin, 6gretmenlerin
dedigim Qibi calisanlarin hepsinin bizim cocuklarimiza karst en basta bakis agilarin
degistirmeleri, onlarin da egitim hizmetlerinin tamamindan faydalanmaya diger cocuklar kadar
hakki oldugunu anlamalar: ve ona gore davranmalar: gerekiyor bence. ” diyerek kaynastirmanin
herkes bilgilendiginde basartya ulasacagina vurgu yapmis ve idarenin, dgretmenlerin,
ogrencilerin bilgisinin yetersiz olmasinin sorun olusturduguna deginmistir.

Yapilan goriismelerde kaynastirmaya devam eden 6grencileriyle 6gretim sirasinda karsilagtig
problemi ve neden bunlarla karsilastigini ifade eden 6gretmenlerin ¢6ziim 6nerisi sunmasi
agisindan sorunun diger kismi olan “Bu sorunlarin asilmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigini
diisiiniiyorsunuz?” sorusu yéneltilmistir. OERM dgretmenleri yasadiklari sorunlarin
¢oziilebilmesi igin 6zellikle is birligi halinde calismay1 Snemsemektedir. Bade Ogretmen is
birligi ve esglidiimlii ¢alismanin 6neminden bahsederek “Ortak calisma, biitiin branslarin ortak
calismasi ve hani gergek anlamda hizmet i¢i egitimler, laf olsun diye degil ve hani akademik
seyin de dgretmenlerden uzaklasmamasi gerekiyor hani akademik ¢alisma yapilir ama zaman
icinde, okullara gidilip gercek sorunlarla yapimas: gerekiyor.” demistir. “Birincisi
kaynastirmayr dogru anlamamiz gerektigini diisiiniiyorum. Sadece okul siireciyle degil,
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toplumsal bir kaynastirmadan da bahsediyorum, aileye bu anlamda biiyiik bir destek
sunulmalr.” agiklamasi yapan Giil Ogretmen is birligi ve esgiidiimlii ¢alisma ile biitiinlestirme
mantigina deginmis ayn1 zamanda da 6grencinin ihtiyacina yonelik program hazirlanmasi
gerektiginden bahsetmistir

Yari-yapilandirilmig goriismelerde kaynastirmanin basariya ulagabilmesi igin kars1 tarafa neler
yapilmasi gerektigi iizerine konusmusken dgretmenlerinin neye ihtiyag duydugunu da 6grenmek
icin “Kaynastirmanin basariya ulasabilmesi i¢cin OERM de ¢alisan bir gretmen olarak ne tiir
desteklere ihtiyag duymaktasimiz? (Seminer, kurs, hizmet i¢i egitim, danismanlik, okul ile
iletisim vb.)” sorusu yoneltilmistir. Yapilan goriismeler OERM’deki 6gretmenlerden yedisinin
diizenli destek/bilgilendirme ihtiyaci iginde oldugunu gostermektedir. Ornegin Giil Ogretmen:
“Aslinda hepsine ihtiya¢ duyma durumundayiz. Ciinkii bir vaka bir digeriyle benzerlik
gostermeyebiliyor ¢ocuk bazinda ¢alistigimiz igin. Mutlaka sizi bu anlamda destekleyecek bir
stipervizyona ihtiyaciniz oluyor.” diyerek kaynastirmayla ilgili katki saglayacak her seye ihtiyact
oldugunu bildiren genis bir 6rnek vermistir. Bedir Ogretmen de kaynastirma ile ilgili her seye
ihtiya¢ duydugunu belitirken su ciimleleri kurmustur: “Tabi ki kaynastirmayla ilgili bana katk
saglayacak her seye ihtiyacum var. Seminer, kurs, hizmet ici egitim, her seye ihtiyacim var ¢iinkii
bilgi sonsuz.” diyerek daha genis acidan her seye ihtiyaci olabilecegini vurgulamistir. Sedat
Ogretmen: “Belki hani danismanlik alabilseydim meslegimin ilk yillarinda ¢cok daha fazla belki
ogrenciye faydam olacakni... Daha ¢ok bu alanda tecriibeli kisilerin bize diizenli bilgi
aktarmasina ihtiyacimiz var.” demis ve diizenli olarak deneyimli kisilerin yonlendirmesinin
oneminden bahsetmistir. Ezel Ogretmen: “Giincel kaynastirmadaki haklarla ilgili de bilgi
alabiliriz. Ciinkii stk sik degisiyor Tiirkiye'de. Onlar: da bence her Eyliil tekrarlamak lazim, yilin
basinda.“ diyerek farkli bir agidan bakmis ama genel olarak hem is birligine hem de kaynastirma
ile ilgili her y1l degisen bilgileri edinmeye olan ihtiyacindan bahsetmistir. Arastirmanin oneri
kismina gelindiginde gorisler gesitlenmistir. Sekiz 6gretmen diizenli olarak aile ve uzman
destegi isterken yine bes 6gretmen de kaynastirma ile ilgili her sey bana fayda saglar demistir.
Isbirliginin totalde en ¢ok arzu duyulan madde olmas: da genel toplamda ortaya ¢ikmakla
beraber az bir kisim 6gretmen de kaynastirma ile ilgili degisen seylerle ilgili bilgilendirilmeyi
talep etmistir.

Daha Iyi Bir Kaynastirma I¢in Oneriler

Son olarak da kaynastirma 6grencilerine daha iyi bir egitim sunmak igin 6nerileri belirlemek
amaciyla OERM &gretmenlerine “Kaynastirma dgrencilerine daha iyi bir egitim sunmak igin
onerileriniz nelerdir?” sorusu yéneltilmistir. Ogretmenlerin cogunlugu &grencilerin sadece okul
ortaminda degil her ortamda biitiinlestirilmesi taraftar1 olmakla beraber BEP’lerin 6grencinin
ihtiyaclarini kargilamaya yonelik hazirlanarak dgrencilerin islevsel amaglara sahip olmasini
onemsemektedir. Bu soru igin biitiinlestirme diizenlemesi ve daha islevsel amaglar i¢eren
bireysellestirilmis egitim programlari yazilmasi gerektigini, ayn1 zamanda da biitiin 6gretmen
gruplarinin kaynastirma dersi almasi gerektigini diisiinen Ezel Ogretmenin aciklamasi sdyle
olmustur: “Kaynastirmanin kaldirilmasi gerektigini diisiiniiyorum... Kim varsa, hepsine
ulasabilecek bir sistemde egitim almamiz gerekecek. O zaman kimsenin ad: kaynastirma
olmayacak. Bir arada yasam olacak.” Aym zamanda 6gretmenlerin is birligi icinde ¢alismasini
tekrar ifade eden alt1 5gretmen bulunmaktadir. Bu 6gretmenlerden Nisan Ogretmen “Bir kere
ogretmenle ozel egitim dgretmeninin iletisimi, saglikli bir iletigimi. Bence en gnemlisi bu. Eger
bu iletisim saglikl bir sekilde Kurulursa, bence dgrenciler i¢in faydali olacagimizi diisiiniiyorum
... ” ifadesinde bulunmustur. Giil Ogretmen bu soru igin “Bireysel egitim programlarinin
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gercgekei olarak hazirlanmasi gerektigini diigiintiyorum.” cevabin vererek islevsel amaglar
iceren BEP’ler ve biitiinlestirme konusuna vurgular yapmistir. Sonug olarak 6gretmenlerin
istedikleri biitiinlestirme, islevsel amaglar, is birligi, diizenli bilgilendirilme ve temelden saglam
kaynagstirma egitimidir.

Tartisma

Aragtirmadan elde edilen bulgular tartisilirken dort ayri baslikta bir akis olusturulmustur. Birinci
baslikta kaynastirma tanimi ve kaynastirma 6grencilerine iligskin goriisler, ikinci baslikta
kaynastirma dgrencisinin devam ettigi okulun sorumluluklari, iiciincii baslikta OERM
ogretmenlerinin kaynastirmayi desteklemek amaciyla sunduklari hizmetler ve son olarak da
dordiincii baslikta OERM 6gretmenlerinin kaynastirma siirecinde yasadiklari sorunlar ve
ihtiyaclar tartisilmistir. Yapilan bu tartigmalar 1s181inda uygulamaci ve arastirmacilara onerilerde
bulunulmustur.

Kaynastirma Tanumu ve Kaynastirma Ogrencileri ile Calismaya Iliskin Bulgularin
Tartisilmast

Kaynastirmayi kisaca akranlartyla “birlikte egitim alma” seklinde tanimlayan 6gretmenlerin
yaninda bes 6gretmen ‘“kaynastirma sadece okulda kalmamali bireyler her ortamda kaynasmali”
demistir. Kaynastirma uygulamalarinin etkililigini arastiran birgok ¢aligma gostermektedir ki
akranlariyla birlikte egitim goren 6zel gereksinimli ¢ocuklarin hem akademik hem de sosyal
anlamda yasam Kalitelerini artirma sanslar1 ytikselmektedir (Ayral vd., 2015). Bu ¢alismada da
ogretmenler kaynastirma igin ayni1 vurguda bulunmus ve ayn1 zamanda biitiinlestirmenin
gerekliliginden bahsetmislerdir.

Salend (2001) sinif i¢inde her 6grencinin kendi gelisimi dogrultusunda ilerlemesine olanak
verecek bir 6grenme ortami olusturulmasinin ve 6grencilerin yalnizca akademik yonden
gelismeleri degil, ayn1 zamanda sosyal kisisel yonden de gelismelerinin de hedeflenmesinin
onemli oldugunu soylemistir. Giirgiir vd.’nin (2012) yaptig1 arastirmada kaynastirmanin destek
hizmet saglandig1 takdirde akademik ve sosyal becerileri destekledigi bulgularina ulagilmustir.
Ek olarak sinif atmosferi ve etkinliklerinin ttim bireyleri kapsayici bir nitelikte olmasi
ogretmenlerin uygulamayla ilgili tutumlariyla yakindan iligkilidir. Sinif ortaminin toplumun
kiigiik bir modeli oldugu kabul edilirse, simiftaki saglikli iletisimin diger sosyallesme alanlarina
da tasinacagi soylenebilir (Sart vd. 2004). Bu arastirma sonuglarina gore de 6gretmenler
kaynastirma ortaminda bulunan dgrencilerin hem akademik hem de sosyal olarak desteklendigi
kanaatindedir.

OERM’ lere Devam Eden Ogrencilerin Gittigi Kaynagtirma Okulunun Sorumluluklarina
Iliskin Bulgularin Tartisiimasi.

Egitimciler genellikle yetersizligi olan 6grencilerin normal gelisim gosteren akranlari ile birlikte
olabilecekleri kaynastirma ortamlarina yerlestirilmesine direng gostermekte ya da genel egitim
ortamina uyum saglayan, akademik ve davranigsal olarak uygun becerilere sahip 6grenciler s6z
konusu oldugunda kaynastirmay1 desteklemektedirler (Praisner, 2003). Arastirmalar
egitimcilerin sergiledikleri olumsuz tutumlarin ya da direng gésterme egiliminin; kaynastirmanin
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isbirlik¢i 6gretim diizenlemelerini gerektirmesi, aile katilimini saglanmasina iligskin duyduklart
kaygi ve kendilerine sunulan destek hizmetlerinin ve aldiklari egitimin yetersizligi gibi
etmenlerden kaynaklandigini ortaya koymaktadir (Odluyurt, Degirmenci ve Adalioglu, 2015).
Bu arastirmanin bulgularina gore OERM 6gretmenleri kaynastirma siif 6gretmenleriyle
iletisime gegmekte ve destek saglamaya ¢alismaktadir. Giirgiir, Biiytikk6se ve Kol” un (2016)
calismasinda 6gretmenler kurum ici ve disi is birliginin 6neminden, kurum disinda okullarin
rehber ve sinif 6gretmenleri ile iletisim kurma cabalarindan bahsetmislerdir. Ogretmenler kurum
disinda farkli okullarin sinif 6gretmenleriyle iletisim ve is birligi sorunu yasadiklarini 6zellikle
dile getirmislerdir.

Kaynastirma uygulamalar fiziksel olarak bir arada bulunmay barindirdig: kadar sosyal ve
toplumsal kaynasma islevleri de icermektedir. Ancak onemine ve bir dizi olumlu etkisine
ragmen kaynastirma uygulamalari yeterince etkili ve basarili bigimde siirdiiriilememekte,
cogunlukla fiziksel kaynastirmanin 6tesine gecememektedir. Fiziksel bir kaynastirma ise, tek
basina basarty1 saglamada yetersiz kalmaktadir (Collins, 2007). Alanyazina baktigimizda,
Yikmis ve Ozbey’in (2009) yiiriittiigii calisma, kaynastirma uygulamalarina devam eden
ogrencilerin okul iginde destek egitim almadiklarmi ve OERM’lerde 6grencilere destek hizmet
saglanmas1 gerektigini ortaya koymustur. Ancak OERM’de vyiiriitiilen aragtirmamizda
ogretmenlerin beklentisi ise kaynastirmanin taniminda da yer alan “destek hizmet saglanir”
ibaresindeki destegin yerinde ve dogru sekilde verilmesidir. Destek hizmetin saglikli
verilememesi kaynastirma uygulamalarinda 6grencilerin 6grenme gereksinimlerinin gérmezden
gelinmesi ile sonuglanmakta ve uygulamanin basariya ulagsmasini engellemektedir (Collins,
2007). Tiirkiye’de ise bu durumda destek hizmet saglama konusundaki eksiklik, OERM
ogretmenlerinde beklenti olarak okullarin destek hizmet saglamasi, BEP hazirlamasi, problemler
konusunda yardime1 olmasi seklinde yansimis (DESOP, 2013; Giirgiir vd., 2012; Giirgiir vd.,
2016) bu aragtirma sonucunda da bu bulgulara ulasilmistir. Ancak kaynastirma hakkindaki en
onemli kistaslardan biri olarak tiim bireylerin is birligi yapmas1 gerekmektedir. Yaptigi
aragtirmada Balo (2015) akranlarin kaynastirma 6grencisine kars1 6nyargili oldugu bulgusuna
ulagmigtir. Bu durumda okulun akranlari bilgilendirmesi gerektigi sonucuna ulasilir.
Kaynastirma 6grencisiyle bir sekilde temasta olacak herkesin is birligi igcinde ¢alismas1 ve
okulun kaynastirma 6grencisine bu konuda en biiyiik destegi saglamasinin yaninda
ogretmenlerin soyledigi 6nemli seylerden bir digeri de kaynastirma 6grencisinin higbir sekilde
digerlerinden ayr1 tutulmamasi gerektigidir. Kaynastirma, kaynastirilan bireye saglanan
hizmetlerin latuf degil bir hak oldugunu herkesin bilmesiyle baslar. Bireyin sadece birey
olmasindan ileri gelen “ayni” lig1 dogustan veya sonradan kazandig: “farkli”ligindan daha
iistlindiir.

Kaynastirma Ogrencilerini, Ogrencilerin Ogretmenlerini ve Ailelerini Destekleyen Hizmetlere
Iliskin Bulgularin Tartisiimasi

Tiirkiye’de destek 6zel egitim hizmetlerinin uygulanmasini ve isleyisini inceleyen arastirmalarda
engelli bireylere okul icinde yeterli destek hizmetin saglanamadig1 (Akay, 2011; Giirgiir vd.,
2012; DESOP, 2013; Keser, 2016) ve okul disindan saglanan destek hizmetlerin OERM’ lerde
saglanan hizmetlerle simirli oldugu (DESOP, 2013; Giirgiir, 2016), sinif gretmenlerine ise
devlet tarafindan gerekli destek hizmetlerin saglanmadig: ifade edilmektedir (DESOP, 2013).
OERM’ lerde sunulan hizmetlerin uygulanmasini ve isleyisini de inceleyen DESOP’te (2013)
genellikle bu hizmetlerin sunulmasi sirasinda; kurumlar arasi is birligi, nitelikli personel
istihdamu, egitim programlari, aile-personel iletisimi Ve is birligi, denetleme ve finans gibi
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sorunlar yasandig: bulgularina ulasilmistir. OERM &gretmenleri aile-6gretmen-okul arasinda bir
koprii gorevi gortip hepsine destek saglamaya ¢aligmakta, ¢ogu zaman da bu siiregte sorun
yasamaktadir. Her durumda bu ti¢ grubun herhangi birinde yasanan probleme yonelik is birligi
kurmak problemin ¢oziimii igin dgretmenlerce elzem gériilmekte ve OERM 6gretmenleri
genellikle bu koéprii gorevini tek bagina iistlendiginden probleme ¢éziim bulmayi da kendi
kendine edindigi bir amag olarak ifade etmektedir. Ayrica hem DESOP (2013) ¢alismasinda yer
alan dgretmenler hem de bu arastirmadaki 6gretmenler OERM’  lerde kaynastirma dgrencilerine
yonelik okulla paralel olacak bigcimde akademik becerilerin 6gretimine agirlik verdiklerini,
ogrenciler igin islevsel beceri 6gretimi yaptiklarini, problem davraniglar: azaltmak iizere
calistiklarimi ve biiyiik yastaki 6grenciler igin ise sosyal beceri 6gretimi igin ¢alismalar
yaptiklarini dile getirmislerdir. Giirgiir vd.’nin (2012) yaptig1 arastirmada katilimcilar,
kaynastirma uygulamalarinda yer alan 6zel gereksinimli 6grencilerin destek hizmetleri
almalarinin 6nemli oldugunu ifade etmis, Giirgiir vd.’nin (2016) yaptig1 isitme kayipli 6grenciler
tizerinden yaptig1 arastirmada ise 6zel egitime gereksinim duyan her 6grencinin okul igi veya
disinda sunulacak destek hizmetlere gereksinim duyabilecegi vurgulanmistir. Bu desteklerin
icerigi ise dgrencinin neye ihtiyaci varsa onu icerecek sekilde oldugu DESOP (2013)
arastirmasindaki 6gretmenlerce dile getirilmistir. Dolayisiyla yapilan bu arastirmada da
ogretmenler, 6grencilere kaynastirmayi destekleyici olarak bazi 6ncelikli destekler sunsa da asil
olarak dgrencinin neye ihtiyaci varsa onu gozettigini soylemektedir.

Alanyazinda gergeklestirilen arastirmalar OERM” lerde hizmet siirecinde 6zellikle ailelerle is
birligi ve aile katilimu ile ilgili sorunlarin varligini isaret etmektedir (Korucu, 2005; Bagbakanlik
Oziirliiler Idaresi Bagkanligi-OZIDA, 2006). Ancak 573 sayili “Ozel Egitim Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname” nin 4. Maddesinde “ailelerin, 6zel egitim siirecinin her boyutuna aktif
katilmalarinin saglanmasinin esas” oldugunu agik bir sekilde belirtmektedir. Bu arastirmanin
yapildigt OERM &gretmenleri de bu duruma cevaben ailelere danismanlik hizmeti saglayip
problemlere yonelik ¢oziim onerileriyle ilgili fikir alisverisinde bulundugunu ifade etmistir.
DESOP (2013) galismasinda destek 6zel egitim hizmetlerine iliskin katilimcilar; OERM” lerde;
islevsel beceri 6gretimi, sosyal beceri 6gretimi, problem davraniglarin azaltilmasi gibi ¢alismalar
yapilmasina karsin yapilan ¢alismalarin ¢ogunlukla akademik becerilerde yogunlastigini ifade
etmislerdir. Ancak 6zel gereksinimli 6grencilerin akademik basar1 ve sosyal kaynastirmasi igin
de mutlaka 6zel egitim destek hizmetlerin sunulmasi gerektigi unutulmamalidir (Giirgiir, Kis ve
Akcamete, 2012). Bu arastirmada ise OERM” lerde calisan dgretmenler kaynastirma
ogrencisinin akademik becerilerde neye ihtiyaci varsa onu destekledigi ifadesinin yaninda
ozellikle sosyal, duygusal ve iletisimsel becerileri destekledigini ifade etmistir.

OERM’ de Uygulamacilarin Yasadiklar: Sorunlar ve Thtiya¢c Duyduklar: Desteklere fliskin
Goriislerin Tartisiimasi

Alanyazinda destek hizmet saglayan 6gretmenler arasinda iletisim ve is birligi eksikligi
yasandig1 durumlarda gergeklestirilen uygulamalar arasinda tutarsizliklar olabilecegi ve siirecin
basarisizlikla sonuglanabilecegi vurgulanmaktadir (Johnston, Allington ve Afflerbach, 1985;
Will, 1986). Ogrencilerin siniflarinda kabul ve uyum sorunu yasamasi, bu sorunlar1 yasarken
destek alamamasi da yine is birligi sorununu giindeme getirmektedir. Bu arastirmada da OERM
ogretmenleri konu kaynastirma oldugunda kendilerinin de genel egitim simif 6gretmeniyle
“birlikte” egitim vermesi gerektigini vurgulamigtir. Ogretmenlerin hizmet ncesinde aldig
egitim meslegin uygulanisinda tiim ihtiyaglara cevap verememektedir. Aldiklar1 egitimlerin
kusursuz oldugu varsayilsa bile, meslekteki yeni gelismelere uyum saglamak ve ¢evresel
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kosullarin gereklerini yerine getirebilmeleri i¢in 6gretmenlere stirekli egitim saglanmasi
gerekmektedir (Adigiizel vd., 2017). Alanyazinda gerceklestirilen arastirmalarin sonuglari da
OERM’ lerde gorev yapan 6gretmenlere mesleki gelisim olanaklarinin saglanmasina ihtiyag
duydugunu géstermektedir (OZIDA, 2006; Korucu, 2005; Sagiroglu, 2006).

Giirgiir, Biiytikkose ve Kol un (2016) yiiriittiigii arastirmada katilimcilarin dile getirdikleri en
onemli sorun, hizmet 6ncesinde yeterli donamimla OERM’ lerde calisacak sekilde
yetistirilmediklerini ifade etmeleridir. Bu bakimdan 6gretmen yetistirme programlarinin tekrar
gozden gecirilerek OERM” lerin isleyisi, gorevleri, yasal temelleri, ve giincel durumu ile ilgili
iliskin teorik derslerin verilmesinin gerekliligi onemli goriilmektedir. Sucuoglu ve Akalin (2010)
bazi siif 6gretmenleriyle yaptigi arastirmada kaynastirma ve 6zel gereksinimli gocuklarla ilgili
hizmet i¢i egitim programlara katilan 6gretmenlerin bu programlari kisa siireli buldugu ve
yapilan egitimlerde 6gretmenlerin sadece bilgilendirilmesi amaglandigi bulgularina ulagmustir.
Hizmet i¢i egitim programlarina katilim gosteren gretmenlerin konuyla ilgili farkindaliklar
artsa dahi 6gretmenler, 6gretim siireci icerisinde kullanabilecekleri islevsel bilgiyi alamamakta,
bu kurslarda edindikleri yontem ve teknikleri kendi siniflarinda uygulayamadiklarimni
soylemektedirler. Giirgiir, Kis ve Akgamete’nin (2012) yiriittiigii ¢alismada ise katilimcilarin
bazilar1 derslerin daha ¢ok uygulamaya dayali olmas1 gerektigini ifade etmislerdir. Yiiriitiilen bu
arastirmada da diger alanyazin arastirmalariyla uyumlu olarak 6gretmenler, uygulamaya yonelik
egitimlere ihtiya¢ duyduklarim dile getirmislerdir.

Balo’nun (2015) yiiriittiigii arastirmada kaynastirma egitiminde 6grencilerin seviyelerinin ve
ozel gereksinimlerinin farkli olmasi nedeniyle her 6grenciye farkli plan yapilmasi gerektiginden
siif 6gretmenlerinin ve rehber 6gretmenlerin kaynastirma 6grencilerine yonelik
bireysellestirilmis egitim programi hazirladigi; fakat sinif 6gretmenlerinin bu plani hazirlamak
icin yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 bulgularina ulasilnistir OERM 6gretmenleri ile yiiriitiilen
bu ¢alismada 6gretmenlerin islevsel amaglar igeren Ve sadece 0 6grenci i¢in “Bireysellestirilmis”
bir Egitim Plam1 (BEP) gorebilme arzusu bir¢ok arastirmayla desteklenmekte ve 6nemi
gortlmektedir. Diger yandan sosyal kaynastirma ya da biitiinlestirmenin sadece MEB’in degil,
yani sira diger kurum ve kuruluslarin, hatta genel anlamda toplumun sorumlulugu oldugu su
gotiirmez bir gercektir (Giirgiir, Kis ve Akgamete, 2012). Uluslararasi alanyazin dogrultusunda
bir degerlendirme yapildiginda, Tiirkiye’de isletilen OERM politikasnin bir destek hizmet tiirii
olarak gegmedigi, dolayistyla da OERM” lerin aslinda biitiinlestirmede destek hizmet niteligi
tasimadig1 sonucuna erisilmistir (DESOP, 2013; Keser, 2016). Ancak esasen Tiirkiye’ de eksik
birakilan destek hizmet kolonu icin yegane mercii olarak ilk etapta OERM’ ler is yapmaktadir.
Pek ¢ok alan/kisi arasinda koprii gorevi goriip pek ¢ok yere danismanlik ve yonlendirme
sunmaktadir. Bu bakimdan OERM &gretmenlerinin kaynastirma agisindan baktiklarinda
ogrencilerin her alanda biitiinlestirilmesine yonelik diizenlemeler talebi 6nem kazanmaktadir.
OERM’lerde destek 6zel egitim hizmetlerini ve iliskili hizmetleri sunan 6gretmenler ve
uzmanlar 6zel gereksinimli bireylerin devam ettikleri 6rgiin egitim kurumlarindaki 6gretmenleri
ile iletisim ve isbirligi kurmadiklarinda, iki kurumda sunulan hizmetler birbirini destekleyici
olmak yerine birbirinden dnemli dl¢iide farklilagsmakta, boylece sunulan hizmetler amacina
ulasamamaktadir (DESOP; 2013).
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Sonug¢

OERM de destek 6zel egitim hizmetlerinin ve iliskili hizmetlerin sunulmasinda kurumlar arasi
isbirligi, nitelikli personel istihdami, egitim programlari, finans, aile-personel iletisimi ve ikisi
arasinda igbirligi gibi ¢esitli sorunlar yasanmaktadir. Tiirkiye’de destek 6zel egitim hizmetlerinin
etkililigini inceleyen arastirmalarda; hem 6zel egitim danigsmanlig seklindeki sinif i¢i destek
ozel egitim hizmetlerinin, hem de destek egitim odas1 ve gezici 6gretmenlik seklindeki simif digt
destek 6zel egitim hizmetlerinin, engelli bireylerin akademik basarilarinin artmasinda ve
problem davraniglarinin azalmasinda etkililigi oldugu bulunmustur (Akdemir-Okta, 2008;
DESOP, 2016).

Bu calisma sonucunda ulasilan bulgulara bakildiginda, OERM’ lerde calisan 6gretmenlerin
biiyiik bir kisminin kaynastirmaya ve kaynastirmaya devam eden 6grencilerle ¢alismaya yonelik
gortsleri olumlu yondedir. Ancak bu noktada 6zel egitim ve kaynastirma konusunda destek
egitim ve bilgi ihtiyaglarinin oldugu vurgulamaktadirlar. Ogretmenler simflarinda bulunan
kaynagtirma 6grencilerine akademik becerilerin kazandirilmasi, degerlendirilmesi ya da nasil
yaklasilacagi konusunda zorlandiklarini ve bu konuda yeterli destek hizmetlerin saglanmadigini
ifade etmekle birlikte lisans egitimleri sirasinda kaynastirma egitimine iligskin ders almalarinin
gerekliligine de dikkat cekmislerdir. Arastirmaya katilan 6gretmenler 6grencilerinin gittigi
kaynagtirma okulunun sorumluluklarinin iliskin uygun BEP hazirlamasi, destek egitim sunmasi,
problemlere yardimc1 olmasi gerektigini S6ylemis; okulun akranlar bilgilendirilmesi gerektigini
ve ¢ocuklar higbir sekilde ayristirmamasi gerektigini ifade etmistir. Tiim bunlarin yaninda,
OERM’ lerde calisan 6gretmenler olarak hem okula, hem dgretmene hem de gerektiginde aileye
destek sunduklari goriilmektedir. Ayrica 6gretmenler, kaynastirma 6grencilerine yonelik destek
sunan yap1 olarak OERM’lerin gériildiigiinii ve bu merkezlerin akademik, bireysel ya da
davranis sorunlartyla ilgili farkli destekleri sunan bir yapi oldugunu belirtmiglerdir. Son s6z
olarak bu arastirmanin bulgular1 ve alanyazinin dnerileri 15181nda OERM lerde sunulan egitimin
nitelikli hale getirilmesi gereklidir. Her ne kadar “kagt iizerinde” bir standart olsa da isleyiste
bunun boyle olmadigini sdylenebilmektedir. Bu standartin olusturulmasi, i¢in éncelikle yasal
olarak “nitelikli” bir denetim olmas1 gereklidir. Ayrica, OERM lerde Kilit rolde olan
ogretmenlerin siireci verimli yiiriitmesi i¢in donanimli olmasi gerekli ve 6nemlidir
denilebilmektedir.

Oneriler

Uygulamaya Yénelik Oneriler

1. OERM’ lerde gorev yapan dgretmenler, kaynastirma egitimine dair kurs, seminer ve hizmet
ici egitim araciligiyla uzman kisiler tarafindan bilgilendirilebilir.

2. Milli Egitim Bakanlig1, kaynastirma dgrencileri ile galisan OERM’ deki 6gretmenlerin
uygulamada karsilastiklar1 sorunlari agmasi amaciyla yazili, ylizyiize veya mentroluk
yoluyla bilgilendirici diizenlemeler yapabilir.

3. OERM yoénetimleri tarafindan kaynastirma 6grencileri ailelerinin 6gretmenler ile goriis
aligverisinde bulunabilecekleri toplant1 zamanlar1 belirlenebilir.
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OERM’ lerde calisan 6gretmenler kaynastirma dgrencilerine iliskin kullanilabilecek
ogretimsel uyarlama yapma ve etkili 6gretim sunma konusunda seminerler alabilir.

Ileri Arastirmalara Yonelik Oneriler

1.

Bu arastirma, gelistirilecek bir anket ile daha fazla sayida OERM’de calisan 6gretmenler ile
yapilabilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgularin genellenebilmesi amaciyla ayn1 aragtirma farkl: illerde,
farkli katilimeilarla ve farkli arastirmacilar tarafindan yinelenebilir.

Daha 6nce sinifinda kaynastirma dgrencisi ile calismamis OERM &gretmenleri ile
gerceklestirilerek elde edilen bulgular, bu aragtirmanin bulgulariyla karsilastirilabilir.

Arastirmadaki 6gretmenlerin belirtmis oldugu gereksinimler dogrultusunda, kaynastirma
egitimindeki basarilarini artirmaya iligkin 6zel egitim uzmanlar tarafindan bir destek egitim
programi hazirlanarak bu programin etkililigi sinanabilir.
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Summary

Purpose and Significance: It is very important to provide support services to inclusive students
in order inclusion to be completely successful. When the support service condition required to be
provided within the Turkish education system cannot be met in the schools where the students
attend, Special Education and Rehabilitation Centers (SERC) are mostly seen as the units that
will perform this task. In the literature, the support education-oriented researches focus on the
effectiveness of in-school support education offered in inclusive education; SERC-focused
researches focus on issues such as support provided to families in SERCs and their expectations
and problems in the process. However, there is no study focusing on the support services
provided by SERCs for inclusive students. In the light of these reasons, this study aims to
examine what services provided to inclusive students in SERCs undertaking a significant
position to provide support services in Turkey, the shortcomings service providers’ faced by,
their problems and the support they need.

Method: This research is a qualitative research aiming to determine the support services and
needs provided by teachers working in a SERC in Istanbul to their students who continue to
inclusive education. Therefore, semi-structured interview forms were prepared and the obtained
data were analyzed descriptively. Descriptive research is used to evaluate the behaviors,
opinions, demographic characteristics and conditions of the individuals or groups surveyed; and
is based on describing the existing situation as it is and statistically reflecting it. (McMillan &
Schumacher, 2010) The participants of this research consist of 13 female and two male teachers
working in SERC.

Results: In this study, which focuses on the support services offered to students with special
needs that continue to integrate in SERCs and the needs of SERC teachers, the findings were
shaped under four main headings. 1) What are the opinions of SERC teachers regarding the
definition of inclusion and working with inclusive students? 2) What are the opinions of SERC
teachers regarding the responsibilities of the inclusive school where inclusive students
continuing the SERC? 3) What are the opinions of SERC teachers regarding the services that
they provide to their inclusive students, teachers and families and support this process? 4) What
are the opinions of SERC teachers regarding the problems they experienced during the inclusion
process and the support they needed? According to the results obtained, although SERC teachers
have positive opinions about working with inclusive students and inclusion itself, teachers
emphasize that they need support education and information about special education and
inclusion. Teachers who say that they have difficulty in gaining, evaluating or approaching
academic skills of inclusive students state that adequate support services are not provided in this
regard; at the same time, they point out the necessity of taking courses on inclusive education
during their undergraduate education. The teachers participating in the research state that their
students should be able to have an appropriate Individualized Education Plan (IEP) regarding the
responsibilities of the inclusive school, provide supportive education, help with problems,
inform peers and never separate children. Teachers state that SERCs are seen as a structure that
provides support for inclusive students and that these centers are a structure that offers different
supports related to academic, individual or behavioral problems. Besides all these, it is observed
that teachers working in SERCs support the school, the teacher and the family when necessary,
and try to act as a bridge between them.

Discussion and Conclusion: In the research, it is aimed to determine the support services
provided by the teachers in SERC to inclusive students, their families and class teachers who
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work with inclusive students and SERC tearchers’ needs. For this purpose, semi-structured
interviews were conducted with 15 teachers who are working in a SERC and are currently
continuing to work with inclusive students. While discussing the findings of the research, a flow
was created in five separate titles. The definition of inclusion and opinions about inlusive
students in the first topic, responsibilities of the school where the inlusive student continues in
the second topic, the responsibilities of SERC teachers in the third topic, and the problems/
needs of SERC teachers in the fifth topic during the inclusion process were discussed. In the
light of these discussions, suggestions were made to practitioners and researchers.

Firstly, a majority of the teachers, who define the inclusion as a "educate together" with their
peers briefly, said that "inclusion should not only stay in school, but individuals should be
socialized in every environment." Many studies investigating the effectiveness of inclusive
practices show that children with special needs who are educated with their peers have an
increased chance of active participation in society and improving their quality of life (Sucuoglu,
2004). In this study, teachers also made the same emphasis for inclusion and also mentioned the
necessity of integration (with the meaning of inclusion in every areas). Teachers who have taken
any lesson about what it is meant inclusion in their university lives have mentioned the
satisfaction of having taken this lesson and also added that they can prepare programs more
easily thanks to the lesson. In the research conducted by Giirgiir et al. (2012), it was found that
inclusion supports academic and social skills if support services are provided. In this study,
teachers believe that students in an inclusive environment are supported academically.

Regarding the responsibilities of teachers on inclusive school, SERC teachers say that they
communicate with inclusive classroom teachers and are trying to provide support. In the
literature, it is seen that the teachers of inclusive schools have a negative attitude towards
cooperation (Praisner, 2003; Korucu, 2005; Odluyurt, Degirmenci and Adalioglu 2015; Giirgiir
and Kol 2016). In addition to the fact that one of the results of this research is the
communication problem with the teachers, the teachers working mostly in SERC talked about
the problem solving focused interviews with the teachers at the inclusive school. It has been
stated that support special education services are a very important prerequisite for the quality of
inclusive practices (Baker & Zigmond, 1995). In this case, as an expectation by SERC teachers,
the lack of providing support services in Turkey reflects in the way that schools should provide
support services, prepare IEP, and help with problems. In addition, SERC teachers' other
expectation from school is to inform their peers against cooperation and prejudices.

In the research conducted by ASPB, regarding supportive services in SERC they stated that they
provide support about the scope, duration, form and continuity of education; family
involvement, family information and family education; internal and inter-institutional
cooperation. In researches examining the implementation and operation of special education
services in Turkey, it has been explained that support services are not provided to individuals
with disabilities within the school and the support services provided outside the school are
limited to the services provided at the SERCs and also it was explained that the necessary
support services were not provided by the state to the classroom teachers who work in inclusive
schools (DESOP, 2013). In this study, SERC teachers try to serve as a bridge between family-
teacher-school and try to provide support for all of them. Most of the time emphasize that they
are having problems in this process. In any case, cooperating with the problem in any of these
three groups is considered essential for the solution of the problem and the solution of the
problem is expressed as a self-fulfilling task since it usually takes on this bridge task alone. At
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the same time, according to the literature studies, the inclusive school teachers find themselves
insufficient in providing adequate support to the inclusive students and express that they do not
know how to behave towards the inclusive students (Balo, 2015; Gurgur, Buyukkose and Kaol,
2016). Almost all of the SERC teachers stated that if the teachers demand support and are open
to communication, they exchange ideas and offer support for the problems. As for the support
services provided to the families, the teachers stated that they provide consultancy services in the
same way and offer solutions for the problems. According to the findings of the literature,
although it is said that there is an academic support in SERCs in general (DESOP, 2013), the
teachers working in SERCs support the social, emotional and communicative skills, in addition
to the statement that the inclusive student supports whatever they need, stated that they think
these studies will increase their social cohesion and class acceptance.

In the literature, it is emphasized that there may be discrepancies between the practices
performed in cases where there is a lack of communication and cooperation among the teachers
providing support services and the process may result in failure (Johnston, Allington ve
Afflerbach, 1985; Will, 1986). SERC stated that teachers who do not have sufficient equipment
related to mainstreaming teachers neglect students in their classrooms and / or experience
generalization problems due to the fact that the skills taught by their teacher in SERC are tried to
be taught in another way in the general education class. The biggest challenge of special
education is that teachers who constantly use problem solving skills on students who need
special education feel burnout in their personal lives (Isikhan, 2018). Therefore, SERC teachers
emphasize the need for the support of experienced / expert people. Since teachers express that
they are not trained to work in SERCs (Giirgiir, Biiyiikkose & Kol, 2016), it is considered
necessary to revise teacher training programs and provide theoretical and applied lessons
regarding SERCs. At the same time, teachers emphasize the need for practical training rather
than theory. Research on individual support services concludes that in order to individual
support services to be successful, planning must again be based on IEPs and concrete training
tools are important factors for ensuring students' permanent learning (Ak¢amete et al., 2009;
Wagner et al., 2006; Giirgiir, 2008). In this study conducted with SERC teachers, the realistic
IEP desire of teachers is supported by many researches and its importance is seen. When an
evaluation is made in accordance with international literature, Turkey does not exceed SERC
operated as a support service type of policy. Thus, it was concluded that SERCs do not actually
have a support service feature in inclusion (Keser, 2016). However, SERCs are seen in the first
place as an auxiliary to complete support services and these institutions act as a bridge between
many areas / people and offer counseling and guidance to many places. In this regard, the
demand of SERC teachers for the inclusion of students in every field becomes important.

As a result, the opinions of most of the teachers working in SERCs about inclusion and working
with students who continue to inclusion are positive. However, at this point, they emphasize that
they need support education and information on special education and inclusion. Teachers stated
that they had difficulties in acquiring, evaluating or how to approach academic students in their
classrooms and that they did not provide adequate support services, but they also pointed out the
necessity to take courses related to mainstreaming education during their undergraduate
education. Regarding the responsibilities of the inclusive schools, the teachers participating in
the research said that they should prepare appropriate IEP, provide support education, and help
with problems; the school should inform peers and should not separate the children in any way.
In addition to these, it is seen that as teachers working in SERCs, they support both the school,
the teacher and the family when necessary. Furthermore, teachers stated that SERCs are seen as
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a structure that provides different support for academic, individual or behavioral problems to
inclusive students.

Finally, suggestions for practice are as follows; 1) SERC teachers can be informed by
experienced / expert people about inclusion. 2) Ministry of Education can make arrangements
for SERC teachers' practice problems. 3) SERC administrations can set meeting times for
inclusive families. 4) Schools can develop collaborative processes for one-on-one attention to
inclusive students. 5) SERC teachers can take seminars on instructional adaptation and effective
teaching.

The suggestions for further researches are as follows; 1) This research can be done with more
SERC teachers. 2) The same research can be generalized in different provinces, with different
participants and by different researchers. 3) The perspectives of SERC teachers on inclusion can
be patterned with different research methods. 4) Comparison can be made with the findings of
the research of SERC teachers who do not have inclusive students in their class. 5) The
effectiveness of the program can be tested by special education experts by preparing a support
education program, as requested by teachers.
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icinden geldigi aile kokenindeki iligkilerin ¢ift iligkilerine nasil yansidigini ve ciftler arasinda
yasanan bu sorun ile nasil bas edildigini ortaya ¢ikaran aragtirmalara ihtiya¢ bulunmaktadir.
Bu ¢ergevede, bu aragtirmada ¢ift iliskilerinde yasanan siddetin nedenleri, katilimcilarin ¢ift
iligkisinde siddetle bas etme stratejileri ve alan yazindaki diger ¢aligmalardan farkli olarak
ciftlerin koken aile deneyimlerinin ¢ift iliskisine yansimalar1 incelenmistir. Bu c¢alisma
betimleyici tiirde bir aragtirmadir ve arastirma deseni olarak nitel aragtirma tiirlerinden olgu
bilim kullanilmigtir. Arastirma verileri nitel aragtirma yontemlerinden olan yari
yapilandirilmig goriismelerle elde edilmigtir. Verilerin analizinde igerik analizi yontemi
kullanilmigtir. Aragtirma sonucunda, evli bireylerin ¢ift iliskilerinde yasadiklar1 siddet
konusunda sadece kisilerin bireysel 6zellikleri degil, ¢iftlerin iliskisel deneyimleri ve nesiller
arast aile etkilesimlerinin de yansimalar1 oldugu agiga ¢ikmustir.

Kabul Tarihi: 25.07.2020

Anahtar Kelimeler: Siddet, ¢ift iliskisi, koken aile

Abstract. Violence in couple relationships, both in Turkey and in the world, is amongst the
major problems. There is a need for different studies revealing what affects the relationships
between couples and how they are affected, how the relationships in the family origin of
individuals are reflected on the relationships between couples and how to deal with this
problem between couples. In this context, in this study, the causes of violence in couple
relationships, strategies of coping with violence in the couple’s relationship, and the effects
of the origin family experiences of the couple on the couple relationship, unlike other studies
in the literature, were examined. This study is a descriptive study and phenomenology, a
qualitative research type, was used as the research design. The research data were obtained
through semi-structured interviews, which are qualitative research methods. Content analysis
method was used to analyze the data. As a result of the research, it has been revealed that the
violence experienced by married individuals in couple relationships reflects not only
individual characteristics of individuals but also the relational experiences of couples and
intergenerational family interaction.
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Olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla atilan adimlara ragmen siddet, hem Tiirkiye’de hem de
diinyanin diger bolgelerinde var olan 6nemli problemler arasinda yer alan ve ¢6ziim bekleyen
toplumsal bir olgu olarak kendini gostermektedir. Diinya Saglik Orgiitii siddeti; kisinin
kendisine, bagkalarina veya bir topluluga yonelik olarak yaptig1 6liim, yaralama, psikolojik
zarar verme, gelisim geriligi ya da ihmal ile sonuglanabilecek kasit igeren eylemler (World
Health Organization, 2002) olarak tanimlamaktadir. Alan yazin incelendiginde siddet
davranisinin ¢ogunlukla fiziksel, psikolojik (duygusal), s6zel, cinsel ve ekonomik siddet olmak
lizere bes alt baglikta incelendigi goriilmektedir. Yumruk-tokat atmak, tekmelemek, itip kakmak,
birinin lizerinde sigara sondiirmek, kesici-delici aletle yaralamak gibi (Bozkurt-Sener, 2011)
insan bedenine zarar verici eylemler fiziksel siddet olarak degerlendirilirken, bireyin istegi
disinda, herhangi bir cinsel hareket veya girisimde bulunarak veya cinsel igerikli sozler ile
bireyin fiziksel, psikolojik ve sosyal anlamda zarara ugratilmasi cinsel siddet olarak
tamimlanmaktadir (Krug, Dahlberg, Mercy, Zwi ve Lozano, 2002). Psikolojik siddet ise maruz
kalan kiside korku yaratan ve kiginin 6zglivenini diisiiren bagirma, korkutma, kiifiir etme, tehdit
etme gibi davraniglar olarak tanimlanmigtir (O’Leary ve Mauiro, 2001). Bireyin para
harcamasinin kisitlanmasi, ¢alismasina izin verilmemesi ya da zorla ¢alistirilmasi, ekonomik
konularda aile i¢inde kararlarin tek basina bir kisi tarafindan verilmesi gibi ekonomik anlamda
bireylere zarar veren zorlayici ve baskici davranislarin her ¢esidine de ekonomik siddet
denmektedir (Kadina Yonelik Siddetle Miicadelede Ulusal Eylem Plani, 2016). Stzel siddet ise,
kiric elestiri, bagirma, alaycilik, suglayicilik ve lakap takma gibi davraniglarla ortaya ¢ikan;
maruz kalan bireyde psikolojik hasara yol acan bir siddet tliriidiir (Altinay ve Arat, 2007). Sozel
siddet diger siddet tiirlerinin ifade sekli olarak da tanimlanabilir.

Farkli etkilesim alanlarinda siirekli karsilastigimiz siddetin en fazla goriildiigi yerlerden biri de
¢ift iliskileridir (Page ve ince, 2008; Tiirkiye Istatistik Kurumu, 2012). Istatistiksel veriler aile
ici siddetin sadece gelismislik diizeyi az olan iilkelerde degil, sebepleri farkli olmakla birlikte
gelismis iilkelerde de yaygin olarak goriildiigiinii belirtmektedir (Odman ve Odman, 2017). En
¢ok maruz kalinan siddet tiirti ise kadinin beraber yasadigi erkek tarafindan uygulanan siddettir
(Yetim ve Sahin, 2008). Tiirkiye gibi evlilik ve ¢ift iliskilerinin daha geleneksel degerler
cercevesinde yliriitiildiigii tilkelerde ¢ift siddeti konusu daha ¢ok erkegin kadina uyguladigi
fiziksel ya da cinsel siddet seklinde algilanabilmektedir. Nitekim Tiirkiye’de 2009 yilinda
yapilan kadina yonelik aile i¢i siddet arastirmasi sonucunda her yiiz kadindan 42’sinin esinden
veya birlikte oldugu kisiden fiziksel veya cinsel siddet gordiigii ortaya ¢cikmistir (Kadmin Insan
Haklar1, 2015). Fakat gift iliskilerinde siddet konusu daha detayli degerlendirildiginde yukarida
da belirtildigi gibi fiziksel, psikolojik, sdzel, cinsel ve ekonomik siddet gibi cok boyutlu bir olgu
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu arastirma ¢ergevesinde de ¢ift iliskisindeki siddet kavramu,
sadece fiziksel ya da cinsel siddet olarak degil, cok boyutlu kompleks bir problem olarak ele
almmustir. Bu baglamda yapilan ¢alismalar siddetin hem kadin hem de erkek tarafindan
uygulandigimi gostermektedir. Yapilan arastirmalarda gift iliskilerinde etnik koken fark
etmeksizin ¢iftler arasinda yasanan siddetin karsilikli oldugu bulgusuna ulasilmistir (Field ve
Caetano, 2005; Straus, 1999). Baska bir deyisle, iliskide yasanan ¢atigsmalarda kadin ve erkek
benzer oranlarda siddet davranisi sergilemektedir. Follingstad ve Edmundson (2010) da yapmis
olduklar arastirmada, yakin iliskilerde psikolojik kétiiye kullanma davranislarinin biiyiik 6lciide
karsilikli oldugunu ve fiziksel gii¢c kullanmaya gore daha fazla oldugunu belirtmislerdir.
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Iligkilerde siddetin nedeni hep merak edilmistir. Ailede goriilen siddetle ilgili olarak
arastirmacilar esler arasi siddetin cok boyutlu nedenleri oldugunu (Bevan ve Higgins, 2002) ve
iliskilerde cogunlukla eslerden birinin digerini kontrol etmek icin siddeti kullandigini ifade
etmektedir (Ibiloglu, 2012). Arastirmalar incelendiginde, esi tarafindan siddet goren ve karsilikli
olarak siddet gordiiklerini ifade eden ¢iftlerin iligkilerinden memnun olmadig1 sonucuna
ulagilmistir (Stith, Gren, Smith ve Word, 2008; Tonizzo, Howells, Day, Reidpath ve Froyland,
2000). Siegel (1991), iligkilerinde siddet olan giftlerin her ne kadar yakinlik i¢in yogun bir istek
duysalar da saglikli bag kurabilme ile ilgili sahip olduklari problemlerin, iliskilerinde yogun
gerilimler yasamalarina sebep olabilecegini vurgulamistir.

Aile i¢i siddete maruz kalma durumunun risk etkenleri olarak kalabalik ailede yasamak, diisiik
aylik gelire sahip olmak, kadinin yasi, diisiik egitim diizeyi, kocanin egitim diizeyinin diisiik
olmast, kocanin kumar ve alkol aliskanliginin olmasi, kocanin siddet igerikli filmler veya TV
dizileri izleme aligkanliginin olmasi, koken ailede siddet gormiis olma gibi etkenlerin altt
cizilmistir (Akar, Aksakal, Demirel, Durukan, ve Ozkan, 2010; Ozcakir, Bayram, Ergin,
Selimoglu ve Bilgel, 2008). Cift iliskisinde siddetin olugsmasina yonelik onemli bir bagka
aciklamada c¢ift uyumu ile iligkilidir. Sabatelli (1988) ¢ift uyumunu, eslerin birbirleri ile iletisim
kurabildigi, evliligin 6nemli alanlarinda yogun anlagsmazliklar yasanmadigi, anlasmazliklarin her
iki bireyi de memnun edecek sekilde ¢6ziimlendigi evlilik olarak tanimlamistir. Bu agiklamalara
bakilarak bireylerin yasam deneyimleri ve ¢ift iliskilerinde yasadiklar gerilimlerin ¢ift uyumunu
azalttig1 ve sonucunda siddet yasantisini ortaya ¢ikardigi sdylenebilir.

Arastirmalar, neredeyse her kiiltiirde saglikli ailelerin; degisime uyum saglama, uygun sinirlar
koyabilme, acik iletisim kurma, sorumluluk alma, kendilerine ve ¢ocuklarina iligkin giiven ifade
etme ve gelecekleri hakkinda iyimser olma (Cutler ve Radford, 1999) gibi baz1 6zellikler
tagidiklarini gostermektedir. Olson’a (2000) gore saglikli bir evlilikte ciftler icten bir yakinlik,
esneklik ve uyumluluk gésterirler ve her bir birey digerinin gelisimini destekler. Ciftler
duygularmin farkindadir ve birbirlerine genis bir yelpazede duygularini ifade ederler, iletisimleri
aciktir, esitlik¢i ve kargilikli birbirlerini destekleyicidirler (Stabb, 2005). Figley ve McCubbin
(1983) ise sagliksiz aile etkilesimlerinde; ailenin yasadig: stresin ne oldugunu fark edememe, var
olan sorunu ailedeki tek bir bireyin sorunu olarak gérme, suglama yapma, aile iiyeleri arasinda
hosgoriisiizliik, sevgi ve baglilig1 acik ifade edememe, aile iiyeleri arasinda agik olmayan
iletisim, aile rollerinde belirsizlik, kaynaklar1 uygun ve etkili kullanmama ve siddetin var olmasi
gibi tutum ve davraniglar oldugunu ifade etmektedir.

Ciftlerin birbirine psikolojik yakinlik saglamasi, eslerin birbirini sevdigini, saygi duydugunu ve
birbirine deger verdigini gostermektedir (Celik, 2006). Aile i¢inde siddet olan kisilerin ise evlilik
ve iliski konusunda anlasmazliklarla bas etme, ¢ift uyumu, cinsel uyum, biit¢e kullanim, sosyal
iliskiler ve benzeri konularda daha olumsuz beklentilerinin oldugu tespit edilmistir. Bunun
sonucunda bu kisiler esine kars1 glivensiz ve agresif davraniglar sergileyebilmektedir (Steinberg,
Davila ve Fincham, 2006). Olumsuz iletisim modelinin ve siddetin farkl tiirlerinin oldugu aile
yapisi i¢in Gray ve Steinberg (1999) ¢ocukluk doneminde deneyimlenen ilk iligkinin aile iliskisi
oldugu, bunun da ¢ocuk i¢in yetiskinlik doneminde kendi yasayacagi iliskinin kalitesini
belirledigini ifade etmistir. Sonug olarak ailenin yasadigi ¢atismalarla yapici bir iletisim dili
cercevesinde bas edilememesi aile fonksiyonlarinin saglikli olarak yiiriitiillmesini engelleyerek
cocuklar ve diger aile fertlerinin ruh sagligi iizerinde olumsuz etkiler birakmaktadir (McCoy,
George, Cummings ve Davies, 2013). Ciftlerin iligkilerinde siddet yasantis1 sergilemelerinde
Ozellikle ¢ocukluklarinda siddet yasamalar1 ya da siddete tanik olmalarinin ¢ok etkili oldugu
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ifade edilmektedir (Sabri, Renner, Stockman, Mittal ve Decker, 2014). Esler aras1 siddeti
yordayan en gii¢lii ve tutarli faktorlerden biri de ebeveyn siddetine tanik olma veya maruz kalma
olarak saptanmistir (Feldman ve Ridley, 1995). Ciftlerin evliliklerinde eslerine duygusal siddet
uygulamalarinda gegmisteki ebeveyn tutumlarindan etkilendigi ve kendilerinin de eslerine ayn1
tutumla karsilik verdikleri goriilmiistiir (Bozkurt, 2014). Bu agidan bakildiginda ise siddet
uygulayan bireylerin sergiledigi davraniglarin ebeveynlerinin davraniglarini taklit etmesi ile
yakindan iligkili oldugu soylenebilir (Freedman, Sears ve Carlsmith, 2003). Bu nedenle aile ici
siddetin sadece o evdeki kisiler arasinda veya mevcut es tarafindan uygulandigini diisiinmek
oldukga yanligtir. Aile sistem kurami gergevesinden bakildiginda aile {iyeleri arasindaki
etkilegim tiirii tim aile fertlerinin tutum ve davraniglarini etkilemektedir. Bu baglamda, ciftlerin
aile liyeleri ve yakin akrabalart ile olan iligki bi¢imleri de iligkilerdeki siddetin nedenleri
olabilmektedir (Hague ve Malos, 2005).

Aile i¢i siddetin algilanmasi ve tanimlanmasi genellikle toplumun ve bireylerin kiiltiirel degerleri
tizerinde sekillenmektedir (Sahin ve Beyazova, 2001). Bu nedenle arastirmalar, siddet
kavraminin algilanmasindaki toplumsal, bireysel ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle aile i¢i
siddetin yayginliginin ve biiyiikligiiniin saptanmasinin gii¢ oldugu vurgulamaktadir (Hacettepe
Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii, 2014). Tiirkiye’de de aile dinamikleri hizl1 degisimler
gostermektedir. Yasanilan bolge, ekonomik kosullar, egitim diizeyi, etnik yap1 gibi pek ¢cok
degiskene bagli olarak aile yapilar birbirinden farklilik gostermektedir (Bespinar, 2014; Sunar
ve Fisek, 2005). Kiiltiirel farkliliklarin fazlaligi ya da aym kiiltiirden de olsa bulundugu kiiltiire
ayni oranda adapte olamama giftler arasinda gerginlik yasanmasina neden olabilmektedir (Olver,
2012). Yurt disinda yapilan ¢alismalara bakildiginda sosyo-ekonomik kosullar, egitim, esin
madde kullanimi veya ruhsal hastalik varlig1, ¢ocukluk yasantilarinda siddet gérme gibi
etkenlerin siddet riskini arttiran ortak faktorler olarak belirtildigi goriilmektedir (Abramsky vd.,
2011; McKinney, Caetano, Ramisetty-Mikler ve Nelson, 2009; Thompson ve Kingree 2004;
Uthman, Lawoko ve Moradi, 2009).

Gilintimiizde ¢ift iliskilerine dair ¢aligmalar giderek artmakta ve ¢ift iliskisinde etkili olan
degiskenler de daha detayli bir arastirma alanina doniismektedir. ilgili literatiire bakildiginda cift
iligkisinde siddetle ile ilgili olarak kadinin erkege siddeti (Belknap ve Melton, 2005; Dobash, ve
Dobash, 2004), erkegin kadina siddeti (Flood, 2019), kadina yonelik siddette toplumun
tutumlari, aile i¢i siddet ve teknolojinin kotiiye kullanimi (Woodlock, 2017), kadin erkek
siddetini etkiyen giic, evlilik ve imkanlar gibi faktorler (Ma, 2013), aile i¢i siddete maruz
kalmanin ¢ocuklara etkisi (Holt, Buckley ve Whelan, 2008), aile i¢i siddeti yasayan ¢ocuklarin
psikopatalojisi (Howell, 2011), kadina yonelik siddette kiiltiirel ve bilissel faktorler (Alves vd.,
2019), evlilikte siddetle ilgili toplum algis1 (Wilchek-Aviad, Neeman-Haviv, Shagan ve Ota-
Shushan, 2019) ve ¢iftlerin koken ailesindeki siddetin kendi aile yasamlarina etkisini
(Kernsmith, 2006) arastiran ¢alismalar oldugu goriilmiistiir. Bu baglamda; ¢iftler arasindaki
etkilesimlerin nasil ve nelerden etkilendigi, bireylerin i¢cinden geldigi koken aile iliskilerinin ¢ift
iliskilerine nasil yansidigini ortaya ¢ikaran farkli aragtirmalara ihtiyag bulunmaktadir. Cift
iligkilerinde siddet konusu ¢ok sik yasanan ve yasal tedbirlerin de alinmasini gerekli kilan bir
durum oldugundan, siddetin nasil ve neden ortaya ¢ikabilecegine iligskin derinlemesine
goriislerin alindig1 caligmalarin alanda ¢alisan uzman ve arastirmacilara 6nemli katkilar
saglayabilecegi ve farkindalik olusturacagi disiiniilmektedir. Bu ger¢evede, bu arastirmada,
katilimcilarin ¢ift iligkilerinde siddete yonelik bakis agilarinin degerlendirilmesi, bununla birlikte
alan yazindaki diger ¢alismalardan farkli olarak katilimcilarin koken aile deneyimlerinin kendi
evlilik iliskisine yansimalari ve siddetle bas etme stratejilerinin incelenmesi amaglanmistir. Bu
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caligma ayn1 zamanda kullanilan niteliksel arastirma yontemiyle cift iligkilerinde yasanan
siddetin nedenleri ve nasil ortaya ¢iktigiyla ilgili derinlemesine bir agiklama ortaya koymaktadir.
Bu kapsamda asagidaki arastirma sorulari cergevesinde katilimcilarin goriisleri alinmstir.

1. Katilimcilarin kendi ¢ift iliskilerinde siddete dair deneyimleri nelerdir?

2. Katilimcilarin i¢inde biiyiidiikleri kdken aile iliskilerindeki siddete iligkin deneyimleri
nelerdir?

3. Katilimcilarin ¢ift iliskisinde siddetle bag etmeye yonelik stratejileri nelerdir?

Yontem

Arastima Deseni

Bu aragtirma betimleyici bir arastirmadir ve arastirma deseni olarak nitel aragtirma tiirlerinden
olgu bilim (fenomenoloji) tiirii kullanilmistir. Fenomenoloji; bireylerin yasadiklari olay veya
durum ile ilgili 6znel deneyimlerinin incelendigi nitel bir arastirma tiiriidiir (Lester, 1999).
Fenomenoloji deseni, farkinda olunan ancak derinlemesine ve ayrintili bir sekilde incelenmeye
ve ortaya konulmaya ihtiya¢ duyulan olgulara odaklanmak igin kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013). Fenomenoloji arastirmalarinda temel veri toplama araci gériismelerdir. Bu
calismada da evlilik deneyimine sahip bireyler ile yar1 yapilandirilmis goriismeler
gergeklestirilmis ve yapilan goriismeler igerik analizi yontemi ile analiz edilmistir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubu, Orta Anadolu’da bir ilde ikamet eden, herhangi bir psikiyatrik
bozukluk tanis1 almamig 18-55 yas arasi (Ort= 33.10) ve birbiri ile evli olmayan 72 yetiskin evli
bireyden (36 kadin, 36 erkek) olusmaktadir. Arastirmanin katilimcilar1, Nigde Omer Halisdemir
Univeristesi siirekli egitim merkezi biinyesinde verilen aile egitimlerine katilan ve arastirmaya
katilmaya goniillii bireyler arasindan segilmistir. Katilimcilara ait sosyodemografik 6zellikler
asagida paylagilmigtir (Tablo 1).

Tablo 1.

Katilimcilara Ait Sosyodemografik Ozellikler

N Kardes Sayisi Yas (X) Dﬁrfgozlgljm Egitim Diizeyi
E
S % s 3 30
$ o w2 2 g £ E g £z
- o~ < © A @] > (@) - >0
Kadin (f) 36 2 15 13 6 325 1 29 6 10 17 9
Erkek (f) 36 4 14 10 8 33.7 3 25 8 4 19 13
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Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verileri; katilimcilar1 tanimaya yonelik arasgtirmacilar tarafindan gelistirilen “kisisel
bilgi formu” ve aile yapisi, ¢ift iligkileri ve koken aile deneyimlerine odaklanan “yar1
yapilandirilmis gériisme formu” araciligryla toplanmistir. Belli bir forma dayali goriigsmeler,
farkl bireylerden hem sistematik hem de karsilastirilabilir bilgiler elde etmeyi saglamaktadir.
Goriisme sorular1 hazirlanirken 6ncelikle kolay, goriisiilen kisiyi konusmaya tesvik edici ve
6zelden genele dogru sorularin sorulmasina dikkat edilmesi ilkesi (Yildirim ve Simsek, 2013)
gbzetilmistir. Goriisme formu hazirlanirken sorularin anlagilirlik ve aragtirma amacina
uygunlugu agisindan degerlendirilmeleri amaciyla alan uzmani olan {i¢ akademisyenin goriisiine
sunulmus ve gerekli diizenlemeler yapilarak son haline getirilmistir. Arastirmaya katilan bireyler
ile yapilan goriismeler Nigde Omer Halisdemir Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Ana Bilim Dali’nda gorevli iki 6gretim liyesi tarafindan, katilimcilar ile nceden
randevulasilarak tiniversitenin siirekli egitim merkezinde yapilmistir. Aragtirmacilar tarafindan
katilimcilarla yapilan bireysel goriismeler, tutarliligi saglamak amaciyla ortak bir anlayisla ve
onceden planlanan goriisme formati ¢ergevesinde yapilmistir. Bu ¢ergevede katilimcilarin gift
iliskisi ve iligkilerinde siddete yonelik deneyimleri, koken aile deneyimlerinin ¢ift iligkilerine
nasil yansidig1 ve siddetle bas etme stratejilerine yonelik goriislerini almak {izere ii¢ ana
boliimde hazirlanan goriisme sorular katilimcilara yoneltilerek bu konudaki goriislerini ifade
etmeleri istenmigtir.

Verilerin Analizi

Arastirma i¢in dncelikle Nigde Omer Halisdemir Universitesi etik kurul komisyonundan izin
alinmistir. Veri toplama asamasinda arastirmaya katilan bireylerden de bilgilendirilmis onam
cercevesinde izin alinarak yapilan goriismeler ses kayit cihaziyla kayit altina alinmistir. Ses
kayitlardan elde edilen veriler arastirmacilar araciligiyla yazili metne doniistiiriilerek bu metinler
iizerinde icerik analizi ¢alismas1 yapilmistir. Icerik analizinin amaci, toplanan verilerden
kavramlara ve kavramlar arasindaki iliskilere ulasmaktir. Veriler iizerinde yapilan islem, benzer
verileri ortak kavramlar ve temalar altinda birlestirmek ve anlagilir formatta diizenleyip
yorumlamaktir (Yildirim ve Simsek, 2013). Yar1 yapilandirilmis gériisme formu ¢ergevesinde
elde edilen veriler 6ncelikle arastirmacilar tarafindan okunmustur. Calismanin bulgulari ile
iligkili olarak tutarli ve anlaml1 baglamlar dahilinde kodlar olusturulmustur. Furman, Langer ve
Taylor’a (2010) gore kodlama isleminin bir siire bekledikten sonra tekrarlanmasi niteliksel veri
analizinin gegerligini desteklemektedir. Bu sebeple ilk kodlama isleminin ardindan bir hafta
beklenmis, bu siirecin sonunda aragtirmacilar 6nceki kodlamalar gézden gegirilmis, gerekli
degisiklikler ve yeni kodlamalar yapilmistir. Boylece kodlamalarin veri ile uyumlu ve isabetli
olmasina 6zen gosterilmis ve sonrasinda ana temalar belirlenmistir. Arastirmacilar tarafindan
yapilan kodlamalar arasindaki tutarliliga da dikkat edilerek hem zamana gore degismezlik hem
de bagimsiz gozlemciler aras1 uyum ilkesine dikkat edilmistir. Bu asamadan sonra elde edilen
veriler katilimcilarin gériislerinden alintilar da paylasilarak sunulmustur.

Bulgular

Arastirmada ortaya ¢ikan tiim bulgulara iliskin katilimc1 goriislerinden hareketle olusturulan
genel tema ve kodlar tablo i¢inde asagida paylasiimis olup, bu verilere iligkin detayl agiklamalar
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tablo altinda verilmistir. Tiirkiye ve diinyada siddet konusu ile ilgili yapilan aragtirmalar
incelendiginde bu ¢aligsmalarin ¢ok biiyiik bir cogunlugunda cinsiyet degiskeninin sonuglar
lizerinde anlamli bir farklilagma yaratti31 goriilmiistiir. Bu sebeple, bu aragtirmanin bulgulari
sunulurken katilimc1 goriislerinin cinsiyete gore farkliliklara iligkin daha derinlemesine bilgi
saglamasi amaciyla kadin erkek goriislerinin tablo i¢inde ayr1 ayri ele alinarak sunulmasinin
alanyazina katki saglayabilecegi diisiiniilmiistiir. Tablolar ve agiklamalari bu ¢ercevede kadin
erkek goriislerini daha net yansitacak sekilde hazirlanmistir. Daha sonrasinda ise arastirma
sorularina dair katilimcilarin goriislerinden bazi alintilar paylasilmistir.

Jiddetin Nedenleri

Siddetin Nedenleri 2sikolojik problemler

Psikolojik problemler
Cift uyumsuzlugu

Cift uyumsuzlugu
fletisim problemleri

Koken aile Kiiltiirel degerler
Iletisim problemleri Kéken aile
Ekonomik problemler Ekonomik problemler
Madde kullanim1 Madde kullanimi
Egitimsizlik Egitimsizlik
Cinsellik
Duygulanim Duygulanim
Negatif duygular Pozitif duygular
Pozitif duygular Negatif duygular

Sekil 1. Katilimeilarin ¢ift iligkilerinde yasadiklari duygular ve siddetin nedenlerine iliskin goriisleri

Katilimcilarin ¢ift iligkisinde siddetin nedenlerine iliskin goriisleri detayl olarak incelendiginde,
kadin katilimcilarin; psikolojik/ruhsal problemler olarak sirasiyla; anlayigsizlik, esin asir1 sinirli
olmasi, sayg1 gostermeme, sevgisizlik, birbirini anlayamama, bencilik, giivensizlik, kendini ifade
edememe, tutarsizlik, kolay1 segme, garesiz hissetme, yalniz hissetme, fikir ayriliginin gok
yogun olmasi, iki ylizlii olma, ilgisizlik, olaylarin ¢ok biiyiitiilmesi, esi kaybetme korkusunun
olmamasi, yalan, ruh sagligi sorunlarina sahip olma, siddetle tatmin olma, olgunlagsmamis olma,
toplumsal baski hissetme, bilingsizlik, birbirini iyi tanimama, sorumsuzluk, giivenin istismar
edilmesi, degerli hissetmeme gibi ifadeler kullanildig1 goriilmiistiir. Cift uyumsuzluguna iligkin
goriislere bakildiginda; beklentilerin uyusmamasi, siirekli kendini hakli gérme, karsi tarafi
onemsememek, uyumsuzluk, birbirini degistirmeye ¢alisma, erkegin egemen olma istegi, cinsel
uyumsuzluk, esler arasinda farkliliklar, iligkiyi domine etmeye ¢alisma seklinde ifadeler 6n
plana ¢ikmustir. Tletisim problemleri agisindan karsilikli sakin konusamama, empati kuramama,
yanlis anlagilma, kendini siirekli hakli gérme gibi nedenler 6ne siiriildiigii goriilmiistiir. Koken
aile deneyimleri ac¢isindan yetistirilme tarzi, esin koken ailedeki gibi yasamak istemesi, aile
biiyiiklerinin etkisinde kalma, aile degerlerinin farkliligi, ailede babanin siddet yanlisi olmasi,
ailenin su¢lamalar1 seklinde ifade edilmistir. Ekonomik problemler agisindan ekonomik sartlarin
iyi olmamasi, paray1 yonetememe, ekonomik olarak kisitlanma, agagilanma gibi nedenler 6ne
stiriilmiistiir. Bunun disinda i¢ki kullanma, kumar oynama gibi bagimlilik/madde kullanim1
iceren gerekceler de sunulmustur. Toplumsal/kiiltiirel degerler ile ilgili olarak da kadin itaat
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etmeli anlayis; egitim farkliligi agisindan es ile farkli egitim ve kiiltiir seviyesinde olma seklinde
goriislerin vurgulandigi goriilmiistiir.

Erkek katilimcilarin goriislerine bakildiginda ise psikolojik/ruhsal problemler agisindan sayginin
olmamasi, kiskanglik, bencillik, siirekli tartigmanin olmasi, kisilik problemleri, stres, kendini 6n
plana alma, esnek olamama, hi¢bir seyden memnun olmama, partneri zorlama, esin agresif
olmasi, 6fkeyi kontol edememe, kirici olma, sonunu diisiinmeden hareket etme, esi kontrol etme
cabasi, siirekli olumsuzluklar1 gorme, esin kendisine karsi ¢ikmasi, ahlaki hassasiyet
gbstermeme, gurursuz olma, vefasiz olma, diisiince ve duygularina deger verilmemesi, ruh
saglig1 problemlerinin var olmasi, haksiz olmay1 kabul edememek, kendini iistiin gérme,
huysuzluk, mantikli olmama, esini kendi mali gibi gérme, asir1 ilgi istegi, inatcilik, hayir
diyememe ifadeleri 6n plana ¢ikmustir. iletisim problemleri agisindan empati kuramama, alttan
alamama, iletisimsizlik, duygularin anlagilmamasi, dinlememe, kotii s6z sdyleme; ¢ift
uyumsuzlugu agisindan, esi degistirmeye ¢alisma, siirekli farkli fikirlerde olma, yogun
anlagmazlik yagama, uyumsuzluk, biz olamama; degerler acisindan dini egitim yetersizligi,
merhamet olmamasi, sefkat olmamasi, hosgoriilii olmama, kadinin s6z dinlememesi, kadin alttan
almamasi, erkek dover de sever de anlayisina sahip olma,; koken aile/aile biiyiikleri agisindan
koken ailede siddetin yasanmis olmasi, aile terbiyesi eksikligi, koken aileye diiskiinliik, ailelerin
agirt miidahil olmasi; ekonomik problemler agisindan yoksulluk, esin asirt harcama yapmasi, ev
ici catigmalar, esin yemek hazirlamamasi; bagimlilik/madde kullanimi agisindan alkol kullanma
ve son olarak egitimsizlik ve cinsellik problemleri seklinde cevapladiklar1 goriilmiistiir.

Katilimcilarin evlilik iliskisi i¢inde yasadig1 duygular incelendiginde kadin katilimcilarin ¢ift
iligkisinde olumlu duygular1 olumsuz duygulardan daha az ifade ettikleri goriilmiistiir. Erkek
katilimcilarin ise, ¢ift iligkisine dair olumlu duygulari kadinlarin aksine olumsuz duygulardan
cok daha fazla yasadiklar1 goriilmiistiir. Kadin katilimeilarin ¢ift iliskisine dair duygular1 detayl
olarak incelendiginde; olumlu duygular olarak siklik sirasina gore; mutluluk, sevgi/agk, saygi,
degerli hissetme, huzur, heyecan, seving gibi duygulari ifade ettikleri goriilmiistiir. Buna karsin,
olumsuz duygular agisindan ise sirastyla kiskanglik, korku, degersiz hissetme, giivende
hissetmeme, 6fke, hayal kirikligi, mutsuzluk, iizlintii, 6zgiliven eksikligi, yalnizlik, esini
sevmeme, kendini ifade etmekte zorlanma, eziklik hissetme, huzursuzluk, evlilikten zevk
almama, kullanilmis hissetme, umutsuzluk ve gelgitler yasama gibi duygulari ifade ettikleri
gorilmiistiir.

Erkek katilimeilarin gift iligkisine dair duygular1 detayli incelendiginde ise; olumlu duygular
olarak siklik sirasina gére mutluluk, sevgi, huzur, saygi, sevgi, giiven, sicaklik, siikiir, hosluk,
memnuniyet, 6zlem, sakinlik; olumsuz duygular agisindan ise karmasa, giivensizlik, mecburiyet,
caresizlik, hayal kirikligi, pismanlik, zorlanma, mutsuzluk, dnemsenmemek, degersizlik,
kizginlik, {iziintii, utanma, hayal kiriklig1, zorlanma, karamsarlik, yalniz hissetme seklinde ifade
ettikleri gorillmistiir.

Katilimcilarin ¢ift iligkilerinde yasadiklari duygular ve siddetin nedenlerine iliskin goriislerinden
bazilar soyledir:

“16 yasindaydim. Cocuklugumda yasadigim sikintilardan dolay1 esimi bir kurtulus araci olarak gérdiim.
Goriince ona sevgi besledigimi diisiindiim. Aski bilmedigim i¢in asik oldugumu zannettim. Sevgiden ziyade
baglilik ve kendimi yaninda giivende hissedebilecegim birinin olmasiymis hayatimda. Kendimi ona layik
gormeyerek korkuyla basladim. Bilingsiz bir sekilde hayata bagladim. Tlk 10 yilimda esimin istekleri
dogrultusunda hicbir seyden haberim olmadan yasadim. Evlendikten sonra 1 ay boyunca korktugum i¢in esimi
kendime yaklastirmadim. Cinselligin, haz ve hissin ne oldugunu bilmiyordum. Esimin sabr1 sonucu kendime
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ait duygular1 6grenebildim. Esimin sabr1 ya da 6yle davranmasi bende siirekli bir eziklik, layik olmama
duygusuna neden oldu. Yasim kiiciik oldugu ve annesiz babasiz yetistigim i¢in maddi manevi her konuda
eksigim vardi. Hala da eksiklik yasiyorum. Esimin benim degil baskalarinin diisiincelerini 6nemsedigini
diisiiniyordum.” (Kadin, 40)

“Esimle arkadas araciligiyla goriismeye basladik. 3 yillik bir iliskimiz var. Ben daha uyumlu, bir karaktere
sahibim. Esimse daha ani ¢ikislari olan birisi. Birimiz sinirliyken digeri sakin kalmaya ¢aligarak dengeyi bu
sekilde korumaya ¢alisiyoruz. Huzurluyum onunla ve omzuna basimi koydugum anda sanki her sey bitiyor.
Giiven duygusunu yasayabildigim limanim sanki.” (Kadn, 35)

“Universitede bir alt dsnemimdi. Bir y1l boyunca uzaktan takip ettim, hal hareketleri onu es segmem igin
giiven verdi bana. Zor bir baslangic dénemi olsa da teklifimi kabul etti Universite doneminde iki yil birlikte
olduk ve isimi kurar kurmaz nisanlanip evlendik. Esime karsi beraberligimizin ilk giiniinden beri yapici, alttan
alan, tartismalarda sugu kabullenen ve 6ziir dileyen taraf hep ben oldum. Bu durum beni daha ¢ok degersiz
hissettirdi.” (Erkek, 33)

“Besinci yila giriyoruz. Ablamin bir arkadasinin 6nerisiyle tanistik. Sonunda evlendik. Genel olarak iyiyiz.
Esimle ¢ok fazla ilgilenemedigimi fark ettim su anda. Hafta sonlar1 bazen giizel vakit gegiriyoruz. Her ailede
oldugu gibi atistigimiz zamanlar da olabiliyor. O genelde sdyleniyor. Hep isinle ilgileniyorsun benimle hig
ilgilenmiyorsun diye.” (Erkek, 34)

“Kisilik haklarina saygisizlik yapildigi, karsilikli giiven duygusu gelismedigi icin, empati yapilmadig: ve
insanin kendisini ifade etmesine izin verilmedigi i¢in evlilikte siddet yasanir. Aile biiyiiklerimizin etkisiyle,
ekonomik sartlarin iyi olmamasi ve esimin sorumsuzluklar1 nedeniyle de siddet cokg¢a yasandi.” (Kadin, 42)

“Eslerin biribirine kars1 saygisi yoksa ve bencilce davraniliyorsa siddet kendini gosterir. Ya da eslerin bastan
bir uyumsuzlugu vardir anlagamiyorlardir. Bunun sonucu olarak da iletisim sorunlar1 ve sonunu diistinmeden
hareket etme siddeti kaginilmaz yapacaktir.” (Kadin, 30)

“Siddet ve zorbaligin yasanmasinin en bilyiik nedeni taraflarin bencil ve aykiri bir kisilige sahip olmasidir.
Ciinkii evlilik bir ortakliktir ve bireylerin “biz” olabilmeleridir. Bunun igin karsi tarafla ortak olabilmek
evliligin birinci kuralidir.” (Erkek, 38)

“Siddet sadece kaba kuvvetten ibaret degildir. Siddet sorularina almak istedigin cevab1 kibarca alamayip,
kabaca, tek kelimeyle aldiginda iliskilerde diyalogun kapandig1 noktadir. Miitevaziligin, sayginin, sevginin
bittigi noktay1 siddet olarak yorumluyorum. Evlilikte, sevgi sayginin temelinin kaydigi an her sey siddettir.”
(Erkek, 40)

“Kisilik haklarina saygisizlik yapildigi, karsilikli giiven duygusu gelismedigi i¢in, empati yapilmadigi ve
insanin kendisini ifade etmesine izin verilmedigi i¢in evlilikte siddet yasanir. Aile bilyiiklerimizin etkisiyle,
ekonomik sartlarin iyi olmamasi ve esimin sorumsuzluklari nedeniyle de siddet cokg¢a yasandi.” (Kadin, 42)

“Siddet ve zorbaligin yasanmasinin en bilyiik nedeni taraflarin bencil ve aykir1 bir kigilige sahip olmasidir.

Ciinkii evlilik bir ortakliktir ve bireylerin “biz” olabilmeleridir. Bunun i¢in karsi tarafla ortak olabilmek
evliligin birinci kuralidir.” (Erkek, 38)
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Siddet Deneyimi

Siddet Deneyimi )

Psikolojik siddet Sl(.idet }f(.)k .

Sl sty PSlkOlO:] ik siddet

Fiziksel siddet Stzel siddet

izl e Fiziksel siddet
Ekonomik siddet
Cinsel siddet

pICEHIA AL Koken aile siddeti

Duygusal tepki verme Siddetle Bas Etme

Yapici olmaya caligma
Yapici olmaya ¢alisma

Uzaklasma
Uzaklagma
Katlanma sald ik
Bas edememe aidirgant
Sosyal destek

Yardim alma
Saldirganlik
Kendine zarar verme
Madde kullanma

Bas edememe

Yardim alma

Kisitlama

Madde kullanma

Problemi gizleme
Destek sistemi
Destek yok
Koken aile destegi
Sosyal destek
Tepkisiz kalma
Ruh saglig: destegi

DestekSistemi
Destek yok

Koken aile destegi
Arkadas destegi
Ruh saglig: destegi
Giivenlik birimlerine

Sekil 2. Katilimcilarin gift iliskisinde siddete iliskin deneyimleri ve siddetle bas etme stratejileri

Katilimcilarin ¢ift iligkisinde siddete iliskin deneyimleri ve siddetle bag etme stratejilerine iliskin
gortislerinden hareketle olusturulan kod ve temalar detayli incelendiginde, kadin katilimcilarin
ifade siklik sirasina gore; sozel siddet olarak asagilanma, elestiri, suglanma, siirekli sorgulanma,
kiyaslanma, yalan sdylenmesi, kiifiir/argo sozler; fiziksel siddet olarak sirasiyla fiziksel siddete
maruz kalma, ilizerine yiiriinmesi, esin esyalar1 kirip dokmesi; duygusal/psikolojik siddet olarak
sirasiyla duygusal siddete maruz kalma, giyiminin siirekli kontrol edilmesi, agir1 kiskanglik,
baski yasama, degersizlestirilme, aldatilma, kirict olunmasi, tavir alinmasi, karsilikli giivensizlik,
sik sik yalniz birakilma, deger ve inanglarla alay edilmesi, erkegin iliskiyi tek tarafli yonetmesi,
sofraya birlikte oturmama, esin kendisinde problem gérmemesi, haksizliga ugrama, siddeti
uygulayicisi olarak psikolojik siddet uyguladigini vurguladiklar1 goriilmiistiir. Katilimeilarin
cinsel siddetle ilgili yagantilarini ise ifade etmekte zorlandiklari, 6zellikle kadinlarin cinsel
siddeti erkeklerden ¢ok daha fazla yasadiklarini ifade ettikleri gériilmiistiir. Bu anlamda cinsel
siddet acisindan cinsel siddete maruz kalma, esin istedigini yapmaya zorlanma, kendimi
kullanilmig hissetme, kisitlanma, evden disar1 ¢cikamama, olarak cevapladiklar1 goriilmiistiir.

Kadin katilimeilarin siddetle bas etme ve destek sistemlerine iliskin goriislerine detayli
bakildiginda iletisim kurma agisindan sirasiyla es ile iletisim kurma, olaylari tartisma, Sessiz
kalma, haklarini savunma, susma, sakinlesmeyi bekleme, yardim alma/destek alma, profesyonel
yardim alma, anne-babadan yardim isteme, kendi haklarin1 savunma; ayrilma/uzaklagma
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diistinceleri agisindan bosanmay1 diisiinme, evden ¢ikip gitme, iliskiyi bitirmeye girisimi,
ayrilma karar1 alma, susmay1 tercih etme, ortami terk etmek, bir siire ayr1 kalma, zamana
birakma, iizerine diisiinmeme, sosyal izolasyon, esten uzaklagsma, gizleme, kimseye anlatmama,
kendi i¢inde yasama, susma, Allah’a siginma, kendini avutma, kdken aile ile paylasmama;
sonuglarini diistinme agisindan ¢gocugunu diisiinme, kendi davraniglarini gozden gegirme;
problemle bag edememe acisindan siddet problemleriyle bas edememe, bos verme, sorunlari
konusamama; yapici olma agisindan alttan almak, tartismay1 uzatmama, orta yolu bulmaya
caligma, karsilikli 6ziir dileme, bagka seylerle mesgul olma, sakinlesmeyi bekleme, zarari
azaltmaya caligsma, destek alma, esi anlamaya calisma, kendi davraniglarini degistirmeye
calisma; dolayl saldirganlik gosterme agisindan susarak esi sinirlendirme, geri adim atmama,
sozel siddet uygulama, psikolojik siddet uygulama, ekonomik siddet uygulama; kendine zarar
verme tutumu agisindan intihari diisiinme, olanlara katlanma, boyun egme, kabullenme, kendini
avutma, sigara ve alkol gibi maddeler kullanma; duygusal tepki verme agisindan aglama,
kaderine razi olma, 6fkeye hakim olamama, kizma/bagirma, ¢aresizlik, duygularini iletememe,
esten duygusal uzaklagma, yetersiz hissetme, hayattan zevk almama, kendine olan inancin
azalmasi, kendine olan giivenin azalmasi, 6nemsenmedigini diisiinme, ese glivenme istegi,
iligkiyi siirdiirmek i¢in kendini zorlama, anlagilmis hissetme, pisman olup 6ziir dileme gibi
goriisler ifade edilmistir. Kadin katilimcilarin destek sistemine iligkin goriisleri detaylt
incelendiginde ise destek almama, yalniz kalma; koken aile destegi alma agisindan anneyle
paylasma, kiz kardesiyle paylasma, aile destegi alma, aile ile paylagamama, esin ailesinden
destek isteme, ¢cocuklardan destek bekleme; arkadaslar/sosyal destek agisindan arkadaglarla
dertlesme, baskalarina danisma, komsulara paylasma, ruh sagligi destegi alma, emniyete
bagvurma, sikayetci olma, devletten yardim bekleme; haklarini arama, tepkisiz kalma agisindan,
sorunun bitmesini bekleme, zamana birakma seklinde cevapladiklar goriilmiistiir.

Erkek katilimecilarin gift iligkisinde siddete maruz kalmaya iliskin deneyimleri detayli
incelendiginde ise; ¢ogunlukla fiziksel siddetin olmadigi, daha ¢ok duygusal/psikolojik siddetin
varlig1 vurgulanmigtir. Duygusal/psikolojik siddet acisindan fikirlerinin dGnemsenmemesi,
kendisine saygi duyulmamasi, yok sayilma, asir1 kiskangliga maruz kalma, anlasilmama, intikam
alma istegi, iizerinde baski hissetme, esin siirekli stresli olmasi, kirgin/kiis kalma, 6fke kontrolii
olmamasi, empati kurulamamasi; sézel siddet agisindan sozel siddete maruz kaldigini belirtme,
sozel siddet uygulama, bagirma, hakaret, siirekli tehdit edilme; fiziksel siddet acisindan fiziksel
siddete maruz kaldigini ifade etme, herhangi bir fiziksel siddete maruz kalmama, ese fiziksel
siddet uygulama, kapiya vurma, duvara yumruk atma, baska seylere vurma; ekonomik siddet
acisindan ekonomik siddete maruz kalma, esi ekonomik olarak kisitlama; cinsel siddet agisindan
birbirine cinsel siddet uygulama, ihanete ugrama; koken aile agisindan kardeslerinin yok
sayilmasi, babanin miidahale etmesi gibi ifadeler vurgulanmstir.

Erkek katilimcilarin gsiddetle bas etme ve destek sistemlerine iligkin goriislerine bakildiginda ise
sirasiyla; iletigim kurmaya calisma agisindan iletisim kurmak i¢in ¢aba harcama, saglikli
tartisamama, kendini ifade edemememe, sabretme, sakin konusma, tatli dil kullanmaya ¢aligsma,
susmak, dinlemek, ¢6ziim bulmaya ¢alisma, tartismay: siirdiirme, tepkisiz kalma, sakinlesince
konusma, duygularini anlatmaya ¢alisma, kendi yanliglarin1 anlatma, konusmamama, hos
olmayan sozlere maruz kalma; uzaklagma/ayrilma agisindan, evden uzaklasma, iletisime ara
verme, esi bir siire yalniz birakma, iliskiden kagma istegi, ayrilmayi diisiinme, esi evden
uzaklastirma, o ortamdan uzaklagma, kagma; yapici tepkiler gdsterme agisindan, alttan alma, ese
destek olmaya caligma, barigsma ¢abasi, ese deger verdigini gosterme, ailece miicadele etme,
sorunu belirlemeye ¢alisma, uzatmama, esi anlamaya c¢alisma, esin gonliinii almaya ¢alisma,
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esimi sosyal hayatta rahat birakma, esin hosuna gidecek davranislar sergileme, durumu
kabullenmeme, durumu gérmezden gelmeme, 6fke kontrol yontemleri kullanma ¢abasi, esin
istediklerini yapmaya ¢alisma, endiselerini es ile paylasma, sakinlesince konugma, siddetin
varligini1 kabul etme, bosanmaya direnme; yarasiz tepkiler agisindan igine atma, karsidan ¢aba
bekleme, ¢caba sarf etmeme, kars1 tarafi suglama, yogun bigimde tartigma, birbirini yipratma,
akil/6giit verme, sakaya vurma, kendinden taviz verme, telefonlara ¢ikmama; gizleme acisindan
problemlerin duyulmasindan korkma, sosyal destek, yakin arkadaslarla paylasma; psikolojik
yardim alma, bag edememe, kalic1 bir ¢oziim getirememe; kisitlama agisindan arkadaglarla
zaman gegirmenin kisitlanmasi, esi sosyal yasamdan mahrum birakma, esi susturma; madde
kullanimi agisindan alkol alma, sigara i¢cme; saldirganlik agisindan ese zarar vermeyi diistinme,
zorbalik yapma, siddete misilleme yapma gibi davranislar gosterildigi ifade edilmistir. Erkek
katilimcilarin destek sistemine iligkin goriisleri incelendiginde ise; daha ¢ok destek olmadigi
ifade edilmis oldugu, bununla birlikte sirasiyla arkadas destegi alma, amca dayi, teyze vb. gibi
yakin akrabalardan destek isteme, kdken aile destegi, ruh saglig1 destegi alma, tepkisiz kalma,
esten destek alma seklinde cevapladiklart goriilmiistiir. Bu goriislerden hareketle katilimeilarin
yasadiklar1 problemlerde destek almakta zorlandiklar1 ve gerektiginde ise daha ¢ok kdken aile ve
yakin arkadaglara destek almak icin basvurduklarini gostermektedir.

Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilari soyledir:

“IIk zamanlar kendi i¢ime kapandim. Caresiz ve kimsesiz oldugumu biliyordum. Yapabilecegim hicbir seyin
olmadigini diisiindiigiim i¢in kabullendim. Sonrasinda dayanamayip kendimi s6zel olarak savunmaya
basladim. Bunun karsiliginda yeniden fiziksel, psikolojik ve ekonomik siddete maruz kaldim. Bu kisir dongii
boyle devam etti. Sonrasinda tepkilerim sonucu fiziksel siddet bitti. Ama, psikolojik ve ekonomik siddet
devam etti. Kimseden yardim almiyordum. Kendi i¢imde yasadim. insanlarm artik bana acimasini
istemiyordum. Benim iyi bir durumda ve mutlu oldugumu gérmelerini istiyordum. Anlattigimda karsilik
bulamayacagim biliyordum. Sozel ve fiziksel siddete maruz kaldigimi nasil soyleyebilirdim. Cevreme gore
ben iyi bir durumdaydim. Simdi ¢ocuklarim biiyiidii, imkanlar1 dl¢iisiinde onlar yardim etmeye calisiyor. Ben
onlarin da ayn1 seylere maruz kalmamasi i¢in kimseye derdimi anlatmadim.” (Kadin, 45)

“Fiziksel siddet yasamadim fakat duygusal siddet zaman zaman oldu. Ki bu da uyum siireciyle alakali bir
durumdu. Evliliklerde ebeveynlerin golgesi siddet, zorbalik ve uyum saglayamamada en 6nemli faktorlerden
biridir. Fiziksel siddet kabul edilebilir bir durum degil. Duygusal siddette ise dnce sebepler iizerinde diisiiniir,
¢ozemeyecegim bir durum s6z konusuysa profesyonel yardim almayi tercih edebilirim. Duygusal siddette bas
etme mekanizmalari ige yaramadi. Su ana kadar digaridan bir yardim almadim. Sorunlarimizi kendi i¢imizde
¢oOziiyoruz.” (Kadin, 43)

“IIk yaptigim misilleme yapmak olmustur. Esim de inatc1 bir insan oldugu igin ¢ok etkisi olmuyor. Esimin
inatc1 yapist benim hayir diyememem sorunlarin baslangici ve biiylimesine sebep oldu. Yalniz biraktim
olmadi. Bazi seylerden mahrum biraktim olmadi. Egimi sosyal hayatta rahat biraktim. Cocuga ben bakip onu
arkadaglart ile geziye gonderdim ev isi konusunda sikmadim. Hosuna gidecegini diisiindiigiim davranislar
sergilemeye ¢alistyorum. Zaman zaman kendi ailesine bilgi verip yardime1 olmalarini istiyorum. Bu durumla
¢ok bas edebilmis degilim. Amcam ve esinden yardim aliyorum.”(Erkek, 37)

“Birkag tokat disinda fiziksel siddet uygulamam olmadi. O da olmamaliydi. Sozel siddet bizim evde
vazgegilmez. Bu aligilmis oldu. Umursanmayarak ruhsal ve sozel siddete maruz kaldigimi diisiiniiyorum.
Anlagilmadigim zaman da biiyiik hayal kiriklig1 yagsarim. Zorbalikla bir yere varamadim. Kavgalarim bir elin
parmaklarini gegmez. Susmak ve dinlemek ¢6ziim olabilir. Basa ¢ikmak igin sabir, siikunet, suhulet, sakin
konusma yontemleri, tatli dil gerek. Ben aslinda hep bir intikam, révans pesinde oldum. Yardim almayi hig
diisiinmedim. Disaridan gelince gonliim alinsin istedim. Bunlarla bas etmek i¢in bir sey yaptigim yok aslinda.
Cogunlukla herhangi bir stratejiye bagvurdugumu séyleyemem. Alingan oldugum i¢in karsidan bekliyorum.
Bu da cok bir fayda saglamiyor. Ben ¢ok da ¢aba sarf edip bu konuya emek verdigimi de sdyleyemem.”
(Erkek, 40)
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Devlet kurumlarina iliskin oneriler Devlet kurumlarina iliskin 6neriler
Egitim Egitim
Yasal diizenleme Yasal diizenleme
Psikolojik destek Psikolojik destek
Medya/Iletisim araclar Medya/iletisim araclari
Sosyo-kiiltiirel Degerler Sosyo-kiiltiirel Degerler
Ailelere yonelik oneriler Ailelere yonelik oneriler
Erkeklere yonelik oneriler Erkeklere yonelik oneriler
Kadinlara yonelik oneriler Kadinlara yonelik oneriler

Sekil 3. Katilimcilarin ¢ift iliskisinde siddetle bas etmeye iliskin 6nerileri

Katilimcilarin ¢ift iligkisinde siddetle bag etmeye iligkin Onerileri detayli incelendiginde kadin
katilimcilarin eslere yonelik oneriler agisindan sirasiyla; esler saglikli iletisim kurmali, diirtistliik
olmali, esler arasindan sayg1 ve sevgi olmali, empati yapilmali, es ile ayni fikirde olunabilmeli,
baski yapmamali, kabul edici olunmali, esler birbirlerini anlamali, kargidaki 6nemsenmeli,
severek/agik olarak evlenilmeli, esler kendini rahat ifade edebilmeli, kisi kendini gelistirmeli,

esi kirmamaya dikkat edilmeli, 6fke aninda uzaklasilmali, hosgoriilii davranilmali kisisel hak ve
Ozgiirliiklere saygi duyulmali, birey hazir olmadan evlenmemeli, esler birbirinden beklentilerini
bilmeleri, esler empati kurabilmeli, abartma olmamali seklinde goriislerini ifade ettikleri
gorlilmiistiir. Kadin katilimcilarin devlet kurumlarina iliskin 6nerileri agisindan incelendiginde
egitim destegi alt temasinda aileler bilinglendirilmeli, aile danismanlig1 verilmeli, dini egitim
verilmeli, evlilik 6ncesi egitimler verilmeli, cinsel egitim verilmeli, 6fke kontrolii 6gretilmeli,
iletisim becerileri egitimleri verilmeli, kadinlar egitilmeli, egitimli insanlar yetistirilmeli, kendini
ifade eden bireyler yetistirmeli, kadinlar bilin¢lendirilmeli, erkekler ¢ocukken egitilmeli; yasal
diizenleme/yaptirim/cezalar agisindan yaptirimlari caydirici olmali, devletin siddet konusunda
duyarlilig1 arttirilmali, kadinlar ¢alisma hayatina daha fazla alinmali, devlet kadini1 korumali,
kadin sahipsiz birakilmamali, kadinin ekonomik 6zgiirliigii olmali, kurumlar daha etkili olmal,
devlet siginma evleri daha fazla yapilmali, aileler 6nemsenmeli, emniyet olaylar1 iyi takip etmeli,
gli¢siiz olanlar korunmali, birey devlet destegine ulagabilmeli, hak ve 6zgiirliikler korumali,
onlemler alinmali, psikolojik destek verilmeli, sadece polis korumasi yeterli degil, sosyal
etkinlikler yapilmali, akademik konferanslar diizenlenmeli, suclular egitilmeli, siddet gérenler
yalniz olmadigini hissetmeli, emniyet ve adalet bireyin yaninda olmali, devlet vatandasini
onemsemeli, kadinlara psikolojik yardim sunulmali; medya/iletisim araclarina iliskin dneriler
acisindan tv’ de siddet gostermemeli, tv’ de egitici programlar yapilmali, sosyal devlet olma,
kamu spotlar1 sunulmali; degerler/sosyo-kiiltiirel aktarimlara iligkin 6neriler agisindan siddet
gizlenmemeli, manevi degerler on plana ¢ikarilmali, susulmamali, ¢gocuklar kadin erkek ayrimi
yapilmadan biiyiitiilmeli; ailelere yonelik oneriler agisindan ¢ocuklar hazir olmadan
evlendirilmemeli, aile ¢ocuklarini iyi yetistirmeli, zorla bir seyin elde edilemeyecegini ailede
cocuklara 6gretmeli, geng ciftlerin aile ici islerine karismamali, koken aileler destek olmali,
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aileler cocuklarinin yaninda olmali, ¢ocuklara iyi model olunmali, ¢cocuklari cinsiyete gore ayirt
etmemeli, ¢ocuklar anlayisla biiyiitiilmeli, ebeveynler hakkaniyetli davranmali, ¢ocuklara deger
verilmeli, anne baba ahlaki degerleri 6gretmeli, babalar cocuklariyla daha ¢ok vakit gecirmeli,
cocukken gerekli 6zveri 6gretilmeli, cocuklarini daha anlayisl yetistirmeleri, gcocuklarin
ihtiyaglar1 6nemsenmeli, dikkatli ve hassas olunmali, erkek ¢ocuk iyi egitilmeli, vicdanli olmali,
erkek kadini sahipsiz gérmemeli, kadin ailesiyle iletisim kurabilmeli, kdken aileler yasadiklar
olumsuzluklar1 evli ¢ifte yansitmamali, kisi yalniz birakilmamali, ¢ocuklar stmartilmamali, kiz
cocuklarii ezdirmemeli, aileler sagduyulu olmali, aileler adil olmali, aileler merhametli olmall,
giivenli bir yuva olusturmali; kadinlara yonelik 6neriler agisindan kadinlar ekonomik
ozglirlikklerini kazanmali, esleriyle agik iletisim kurmali, saygi gorebilecekleri es segebilmeli,
mutlu edebilecek kisileri es olarak segmeli, giiclii durmali, haklarini savunabilmeli, korkak
olmamali, siddeti sineye ¢cekmemeli, kendine glivenmeli, kendilerini ezdirmemeli, kendilerini
gelistirmeli, kendini iyi ifade etmeli, ayakta kalabilmeli, anlayisli olmali, korkak olmamali,
kendine giivenmeli, kendini ezdirmemeli, kendini gelistirmeli, tek baslarina ayakta kalabilmeli,
hayallerinden vazgegmemeli, hayir diyebilmeli, erken yasta evlenmemeli, duygularini
paylagmali, inatlasmamali, iyi anne olmali, alttan almay1 bilmeli, kocalariin dediklerini yapmali,
hedefleri i¢in ¢aba sarf etmeli, kendilerini sevmeli, kendisini savunmali, kararli olmali, sessiz
kalinmamali, deger veren erkekleri segmeli, siddet goriiyorlarsa ayrilmali, tathi dilli olmali, ortak
karar alabilmeli, birbirlerini desteklemeli, sabirli olmali; erkeklere yonelik 6neriler agisindan
empati yapmali, erkekligi gii¢ olarak gormemeli, sevgi, saygi, merhametli olmali, anlayigh
olmali, eslerini mutlu etmeye ¢alismali, eslerini onemsemeli, ¢ocuklarini Gnemsemeli,
hakkaniyetli olmali, kadinlara kars1 nazik olmali, kibar davranmali, 6fkesini kontrol edebilmeli,
gerektiginde tedavi olmali, siddet yerine iletisim kurmals, iletisim becerilerini gelistirmeli,
eslerine destek olmali, adil olmali, baskic1 olmamali, otoriter olmamali, kendini yenileyebilmeli,
comert olmali, eslerine iyi davranmali, iyi baba olmali, duyarli olmali, kadinlara deger vermeli,
eslerini dinlemeli, ailesini kii¢iik diisiirmemeli, kendilerini gelistirmeli, sakin kalabilmeli, esine
zaman ayirmali, ev ekonomisinde adaletli olmali, cinsellikte 6zenli olmali, es ile iletigime
gecmeli, stresini yonetebilmeli, esine ilgi gostermeli, birbirinin tanimali, gerektiginde psikolojik
destek almali, esi bir hayat arkadasi olarak gérmeli olarak cevapladiklar: gorilmiistiir.

Erkek katilimcilarin ise ilgili sorulari su sekilde cevaplamislardir. Eslere yonelik 6neriler
acisindan uzlagsma yoluna gidilmeli, karsi taraf dinlemeli, anlayisli olunmali, empati
yapabilmeliler, karsilikli sayg1 gdstermeli, siirekli olumsuzluklarin tartisilmamali, tanimadan
asla evlenmemeli, internetten duygusal iliski kurulmamali, elindekiyle yetinilmeli, karsilikli
sevgi olmali, 6zgiliven olmali, diiriistliik olmali, deger verildigi hissettirilmeli, gerekirse
bosanilmali, es segiminde beklentiler dikkate alinmali, zorluklardan kagilmamali, evlilikte
tartismalar olabilir, kiis kalinmamali, eslerin ekonomik 6zgiirliikleri olmali, kiiltiirel farkliliklara
dikkat edilmeli, sayg1 olmali; devlet kurumlarina iligskin 6neriler agisindan ¢iftlere etkili iletisim
ogretilmeli, aile egitimi verilmeli, bilinglendirme galismalar1 yapilmali, evlilik 6ncesi giftler
bilgilendirilmeli, dnleyici tedbirler alinmali; yasal diizenleme/yaptirim/cezalar agisindan hazir
olmadan evlilik izni verilmemeli, cezalar yiikseltilmeli, siddet uygulayanlar tedavi ettirilmeli,
emniyet takip yapmali, is olanagi saglanmali, kadin koruma evleri artirilmali, sorunlu kigileri
devlet tedavi etmeli, aileyi koruma projeleri yapilmali, psikolojik destek saglanmali, maddi
destek saglanmali; degerler/sosyo-kiiltiirel aktarimlar agisindan dini deger anlatilmali,
medya/iletisim aracilig1 bilgilendirme yapilmali, siddet haberleri sunulmamali, evlilik
programlar1 olmamali; ailelere Oneriler agisindan ¢ocuklara ahlaki degerler 6gretilmeli, giftlere
destek olunmali, zorbaligin erkegin hakki olmadig1 6gretilmeli, kiz ¢ocuklari para igin
evlendirilmemeli, ebeveynler ¢iftin islerine karismamali, ¢ocuklarina sevgi asilamali, asirt
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baskict davranmamali, erkek ¢ocuklari ayricalikli yetistirilmemeli, ¢ocuk yasta evlendirmemeli,
evlenmeden Once kisinin rizas1 alinmali, genclere saygili davranilmali, insanin kiymetli oldugu
ogretmeli, kiz gocuklarini asi yetistirmemeli, iliskiyi zorla kurtarmaya ¢aligilmamali, adil
olunmali, sevdigi kisi ile evlendirmeli, yasananlar1 olgunlukla karsilamali, ¢ocuklara dini
degerler 6gretmeli, cocuklara duyarli olunmali; kadinlara yonelik 6neriler agisindan olmuyorsa
siirdiirmeye ugrasilmamali, siddet gordiiklerinde haklarin1 aramalari, anlasabilecegi insanlarla
evlenmeli, bakimli olmali, pisman olacaklar1 davraniglar yapilmamali, esinin sdziinii dinlemeli,
eslerine kars1 anlayish olmalilar, her konuda aktif olmalilar, her sey i¢in kavga ¢ikarilmamali,
uyumlu olmali, ekonomik 6zgiirliikleri olmali, iletisime acik olmali, kendini ezdirmemeli,
savunma sporlarini bilmeli, birbirlerini mutlu etmeli, kendini gelistirmeli, kocasina kars1 sevgi
sunmali, erkeklerin sabrini zorlamamali, esine iyi davranmali, tath dilli olmali, az tv izlemeli,
empati i¢inde olmali, erkegin evin reisi oldugunu unutmamali, kimlik rollerini bilmeli, esinde art
niyet aramamali, esi 6fkeli iken cevap vermemeli, esiyle ilgilenmeli, her seye burnunu
sokmamali, iligkide gurur olmamali, kadinsi davranmali, bilingli gocuklar yetistirmeli, ne
istediklerini bilmeli, huzursuzluk ¢ikarmamali, kocasina hakaret etmemeli, saygili olmali,
konusarak sorunlar1 ¢ozmeye calismali, kiiltiirlii olmal1, fedakarlik yapabilmeli, siddet kabul
edilmemeli, aile terbiyesi almali, beklentilerini gozden gegirmeli, ihanet etmemeli; erkeklere
yonelik oneriler agisindan ailesiyle iyi ge¢inmeli, aldatmamali, empati kurabilmeli, eve para
getirmeli, 6fkelerine hakim olmali, siddet kullanmamali, esi ile uyumlu olmali, esin emanet
oldugunu unutmamali, ese kars1 anlayish olmali, esi degerli hissettirmeli, esini sevmeli,
tartismadan uzak durmali, esine iyi davranmali, esiyle inatlagsmamali, saygili olmali, esini
utandirmamali, hayir demeyi bilmeli, ilgili olmali, sefkatli olmali, kadini ¢alistirmamals,
kadinlara nezaket gosterilmeli, sikintilarin1 evine yansitmamali, ¢ocuklarina 6rnek olmali,
zorlanirsa birakabilmeli, eginin kontroliine girmemeli, yardim almaktan kaginmamali, siddet
icerikli filmler izletilmemeli, yasal yaptirimlari iyi bilmeli, zamanlarini ailesiyle paylasmali,
merhametli olmali, duyarh olmali, ¢ocuklarini iyi yetistirilmeli, baba evde huzuru saglamali,
kendini kadinlardan tistiin gormemeli ve kendisini sakinlestirebilmeli seklinde cevapladiklar
gorilmistiir.

Bazi katilimcilarin ¢ift iliskisinde siddetle bas etmeye iliskin goriisleri sdyledir.

“Basta iyi bir egitim gerekli. Kisinin kendisini gelistirmesi lazim. Karsidakini dnemsemeli, severek
evlenilmeli, birbirine saygi ve sevgi olmali. Kadinlara sahip ¢ikilmali. Emniyet yetkilileri olaylari iyi takip
etsinler. Kadinlara ekonomik 6zgiirliiklerini kazandiracak ¢aligma ortami hazirlanmali. Kanunlari siki
uygulayip bosluklar1 doldursunlar. Kadini koruma ve insan hak ve 6zgiirliiklerini korumaya yonelik
uygulamalar arttirilsin. Kadinlar sessiz ¢iglik atmasin, i¢lerinde yasamasinlar, paylagsinlar, kendilerine
giivensinler, kendilerini anlatsinlar, susmasinlar. Erkekler kadinlara nazik, hakkaniyetli, adaletli, saygili ve
merhametli olsunlar. Aile biiyiikleri evlatlarinin arkasinda dursunlar, destek olsunlar. Maddi olmasa bile
manevi destek olsunlar. Cocuklarinin aile i¢i islerine karigmasinlar.”(Kadin, 34)

“Siddet goren taraf yalniz olmadigini, devletin, emniyetin, adalet kurumlarmmn varligini yaninda hissetmeli.
Giiglii oldugunu bilmeli. Kadinlar kendilerine verilen “Sen zayifsin.” algisindan kurtulmali. Erkege erkek
olmanin yumrugunu masaya vurmak degil, koruyup kollamak oldugu 6gretilmeli. Cocukken gerekli 6zveri
ogretilmeli. Aile bilyiikleri miimkiin oldugunca evliliklere miidahale etmemeli. Ancak siddet durumunda her
iki tarafin ebeveynleri oturup konusarak ortak bir kararla davranmali. Ebeveynler sadece kendi ¢ocugunu
koruyup kollama yoluna gitmemeli.” (Kadin, 43)

“Halkimiz bilinglendirilmelidir. Siddet ve zorbaligin erkegin hakki olmadig1 dgretilmelidir. Kadinlarin
egitilmesi, meslek sahibi olmasi, ekonomik 6zgiirliiklerini kazanmas: etkili olacaktir. Cezalar yiikseltilirse
caydiricilik artabilir. Esinden tehdit alan, dayak yiyen ve hayati tehlikesi olan kadinlar1 emniyet daha iyi
koruyabilmelidir. Kadinlar esleri 6fkeli iken cevap vermesin. Ortalik sakinlestikten sonra diisiincelerini
sOyleyip, eslerinin yanliglarini sakince konussunlar. Eger siddet 6nlenemiyorsa boganmak gerekir. Erkek
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huzurlu bir hayat istiyorsa aile i¢ine huzuru getirecek olan anne ve babadir. Ufak tefek sebeplerle aile iligkileri
gerilmemeli. Erkekler 6fkelerine hakim olmalilar. Aile biiyiikleri evlatlarinin 6nceliklerinin degistigini
anlamalidir. Ebeveynler ¢iftlerin iglerine karistik¢a sorun biiylimektedir. Onlar1 6zgiir biraksinlar.” (Erkek, 49)

“Islenen suglara verilen cezalar caydirici olmali ve emniyet yetkilileri takip yapmalilar. Devlet 6nleyici
tedbirler almali ve ekonomik sikinti i¢inde olan ailelere yardim destek ve egitim hizmetleri sunmalilar. Kanun
bosluklarindan kotii niyetli kisilerin faydalanmasinin dniine gegilmelidir. Kadmlarin ekonomik 6zgiirliikleri
olsun tamam ama bu sebeple eslerine minnet etmemek adina huzursuzluk ¢ikarmasimlar. Yapmalari gerekeni
yapsinlar. Kendilerini gelistirip mutlu olmanin yolunun aile birliginden gectigini unutmasinlar. Saygili
olsunlar. Erkekler duyarli ve hassas olsunlar ve sorunlarin ¢éziimlerinde yardim almaktan kaginmasinlar.
Merhametli olsunlar. Kaba kuvvetle bir yere varilmayacagini unutmasinlar. Aile biiyiikleri ¢ocuklarina destek
olsunlar ama igislerine karigmasinlar. Cocuklarin mutlulugu onlar1 mutlu etsin. Korkmasinlar anne baba
vazgecilmezdir. Bunun i¢in endiselenip olumsuz iglere girmesinler.” (Erkek, 37)

Koken ailede siddet deneyimi Koken ailede siddet deneyimi

Siddet var Siddet var
Fiziksel, Psikolojik, Sozel, Ekonomik Fiziksel, Psikolojik, Sozel, Ekonomik

Siddet yok Siddet yok

Koken ailede cift iliskisi Koken ailede cift iliskisi
Negatif iligki algis1 Negatif iliski algis1

Pozitif iliski algis1 Pozitif iliski algis1

Koken ailede siddet ile bas etme

Iletisim kurma

Kok il . il
Tesslaiz e oken ailede siddet ile bas etme

Tepkisiz kalma
Bas edilemedi - ) )

Bas edilemedi
Bosanma

Bosanma

Mesafe koyma

Mesafe k
Aile bireylerinin miidahil olmasi SRy

Katlanma

Diger »

Pasif duygular (Aglama, Korkma, Diger

Kiisme...) Unutmaya ¢alisma

Problemi uzatmama
Uyarma

Kendine zarar verme
Miicadele etme

Koken aile etkileri

Problemi uzatmama
Yadirgamama
Kendine zarar verme
Miicadele etme

Koken aile etkileri

Siddet uygulayan ebeveynden uzaklasma
Siddete maruz kalan ebeveyne yakinlagma
Aileden kopma

Siddet uygulayan ebeveynden uzaklasma
Siddete maruz kalan ebeveyne yakinlasma
Aileden kopma

Sekil 4. Katilimcilar i¢inde biiyiidiikleri koken ailede ¢ift iligkisine ve siddete iliskin deneyimleri
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Katilimcilarin i¢inde biiyiidiikleri kdken ailede siddete iliskin deneyimleri ve kdken ailesinde ¢ift
iliskisine dair gortsleri detayli bir bigimde incelendiginde; kadin katilimeilarin kdken ailede
siddet deneyimi ile ilgili olarak ailede siddet yasandigini siklik sirasina gore; fiziksel siddet vardi,
sozel siddet vardi, psikolojik/duygusal siddet yasandi, ekonomik siddet vardi ve ailede siddet
yasanmadi seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Kadin katilimcilarin koken ailede ¢ift iligkisine
iligkin gortislerine bakildiginda pozitif iliski algist olarak, anne-babam uyumlu bir ¢iftti, babam
anlayisliydi, bize sorunlar1 yansitmadilar, babam fedakardi, babam daha esitlik¢iydi, babam sert
bir insan degildi seklinde ifade ettikleri goriilmiistiir. Negatif iligki algist agisindan babam sert
mizagliydi, babam kendi bildigini yapardi, anlagamazlardi, bogsanmak zorunda kaldilar, annem
babamin sinirlarini ¢ok zorlardi, babaannem annemi degersizlestirmeye calisti, babam ¢ok sert
goriiniirdii, annem baskin bir karakterdi, annem kendini ¢ok koruyamazdi olarak yanitladiklar
gorilmiistiir.

Kadin katilimcilarin koken ailede siddet ile bag etmeye iligkin gorisleri incelendiginde; basa
¢tkamama vurgusunun ¢ogunlukta oldugu, bunu sirasiyla bosanma/ayrilma diisiincesi,
uzaklasma/mesafe koyma, ayri odalarda yatma, uzaklasma, ayr1 bir odaya ¢ekilme, kdken ailenin
miidahil olmasi, alacagimiz kararlari tek basimiza alamadik, annem anneannemlere giderdi,
cocuklart i¢in katlanma, tepkisiz/sessiz kalma, miidahale edememe, higbir sey olmamis gibi
davranma, iletisim kurma, konusarak problemi ¢6zme, sirinlik yapma, goniil almaya ¢alisma,
kendini sevdirmeye ¢alisma, birbirinin fikrini almaya 6zen gosterme; diger tepkiler agisindan
bakildiginda esten korkma, kiisme, s6z dinleme/itaat etme, 6ziir dileme, kendinden taviz verme,
uyarma, kendine zarar verme, baska seylerle ilgilenme, miicadele etme, iiziilme, aglayarak tepki
gosterme, seklinde cevapladiklar goriilmiistiir.

Kadin katilimcilarin kdken ailenin etkilerine iligskin gortislerini incelediginde bu sorular1 daha
¢ok olumsuz etkilendikleri seklinde yanitladiklar1 goriilmiistiir. Bu deneyimlerin su anki
iligkilerime olumsuz yansimasi, travmalarin hala etkisinde olma, ¢ok ¢aresizlik yasadigini
vurgulama, o siirecte intihar1 kurtulus olarak diisiinme, i¢ine atma, aile ile birlikte pek vakit
gecirememe, problemler yliziinden anne-babanin ayrilmasi, siddetin kendisine de yapilacagini
diisiinme, yokluk yasama, ailecek dagilma, babanin yaptiklarini unutamama, evlilikten soguma,
yapilanlara {izilme, diistindiigiimde aglama, kendini hep ¢ok kotii hissetme, ikinci sinif insan
gibi hissetme, kirginliklarin devam etmesi, taraf tutmaya zorlanma, babadan uzaklagma, babadan
nefret etme, kiiciikken babay1 sevmeme, babasina baba diyememe, babayla arasina duvar
olusturma, anneden uzaklagma, annenin yaptig1 hatalari yapmamaya ¢alisma, anne ile arasina
mesafe koyma, babaya yakinlagsma, anneye yakinlagsma, evlenince anneyi daha iyi anlama,
anneni yaninda olma istegi seklinde cevapladiklart gorilmiistiir.

Erkek katilimcilarin i¢inde biiytidiikleri kdken ailede siddete iliskin deneyimlerine dair goriisleri
detayli incelendiginde ailede ¢okca siddetin yasandigi ifade edildigi goriilmiistiir. Bu ifadeler
siklik sirasina gore; fiziksel siddet, sozel siddet, psikolojik/duygusal siddet, ailede siddet
yasanmadi seklindedir. Erkek katilimcilarin koken ailede ¢ift iliskisine iliskin goriislerine
baktigimizda pozitif iligki algis1 agisindan babam annemi tizmezdi, babam hakl1 da olsa ses
cikarmazdi, birbirine saygi duyarlardi, hi¢ sikinttimiz yoktu, bizim 6nilimiizde asla tartigmazlard,
tartismasiz bir ailede biiylidiim; negatif iliski algis1 a¢isindan babam sinirli bir insandi, babamin
alkoll sikint1 yaratirdi, gogunlukla tartigirlardi, evde baba hakimiyeti vardi, babam kavgaci
biriydi, annem baskin karakterdi seklinde cevapladiklar1 goriilmistiir.

Erkek katilimcilarin koken ailede siddet ile bas etmeye iliskin goriisleri incelendiginde; bas
edememe, bosanma/ayrilma, uzaklasma/mesafe koyma, babam aksama kadar eve gelmezdi,
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babam evi sik sik terk ederdi, tepkisiz/sessiz kalma, annem bu duruma aligmisti, annem ¢ok karsi
koyamazdi, herkes kabullenmisti seklinde cevapladiklar1 goriilmiistiir. Diger tepkiler agisindan
bakildiginda tartisma uzatilmazdi, siddet pek yadirgamazdi, 6tkenin ge¢mesi beklenirdi, yogun
korku, unutmaya ¢alisma, katlanma, babaya itaat etme, seklinde cevapladiklar goriilmiistiir.
Erkek katilimcilarin kéken aile iligkilerinin kendisine yansimalarina iligskin goriisleri
incelendiginde olumsuz etkilenme agisindan ¢ok tiziildiim, ¢ok ¢aresizlik yasadim, bizi mutsuz
etti, korkardim, huzursuz hissediyordum, anlatmakta zorlaniyordum, duymak bile beni ¢ok
rahatsiz ediyordu, o an her sey anlamsiz geliyordu, ortam buz gibi olurdu, su an ben de ailemi
memnun edemiyorum, siddeti unutamiyorum, tartistiklarinda ¢ok iiziiliirdiim, endiselenirdim,
digerleri de iiziiliirdli, anneme acirdim, aglardim, babama karsi ¢aresiz hissettim, olaylarda sesiz
kalamiyorum, igimde derin yaralar agti, kalici izler birakti, benim evliligim de yara aldi; olumlu
etkilenme agisindan ailemle hep mutlu oldum, kendi gekirdek ailemi lizmemeye ¢aligtim,
olaylar1 detayli diisiinme, aile {iyelerinden uzaklasma, evden kagma, evden uzaklagsmayi tercih
etme; babaya yakinlasma acisindan babamla arkadas gibi olduk, babamla birbirimizi daha ¢ok
sevdik, biiyiidiikge babama hak vermeye basladim; anneye yakinlagsma agisindan anneme daha
¢ok baglandim; babadan uzaklagsma agisindan hala babama kars1 yakin hissetmiyorum, babama
kars1 saygim yok, babamdan korkuyordum, babamdan uzaklastim ve annemden uzaklagtim
seklinde cevapladiklar1 gorilmiistiir.

Katilimcilarin bu konudaki goriislerinden bazilar1 asagida paylasilmistir:

“Ailemde ¢ok fazla siddet yasanirdi. Babaannem ve babam kaynakli ¢cok yasanirdi. Tanik oldugumda
iizliliirdiim. Annemin o anki caresizligi beni ¢ok {izerdi bu benim evlilige bakis agim noktasinda sikintilarim
oldu. Belki de benim sorunlarimin sebebi de o travmalar olabilir. Annemin yaptig1 hatalar1 kendim
yapmamaya ¢aligirdim aglardim. Tepki gosterdigimde siddetin bana yonelmesinden korkardim. Kardeslerim
de tiziiliir, korkar ve mukavemet edemezlerdi. S6zel ve psikolojik siddet daha yogun oldu. Bununla basa
¢ikamadim aslinda. Su anki iligkilerime yansiyor. Hala da etkisindeyim, hala da basa ¢ikmig sayilmayiz.
Babam su anda 6yle degil ama ben bu duvar1 yikamadim.” (Kadin, 37)

“Annem ve babamdan kaynaklanan siddet ve zorbaliga hi¢ maruz kalmadim. Annem ve babamin evliliklerine
hep hayran kalmisimdir. Biz {i¢ kardesiz. bir agabeyim bir de erkek kardesim var. Abim ve kardesim arasinda
ara sira gerginlik yaganir ama anne babam arasinda hig siddet yasanmamustir.” (Kadin, 26)

“Zaman zaman fiziksel duygusal s6zel siddet yasanirdi. Bu konu beni ¢ok iizerdi. Mani olamazdim. Babamin
baskici otoriter yapisi hala devam etmekte. Fiziksel siddet devam etmiyor ama ruhsal sézel siddet devam
ediyor. Simdilerde benim evliligim bu konuda yara almis durumda. Bu durumlar yagsandiginda pek etkili
oldugumu sdyleyemem. I¢imde derin yaralar agip, kalic1 izler biraktigi diisiiniiyorum. Ciinkii hala gogu
zaman kendimde babama kars1 koyma giicii goremiyorum. Kendim de diger kardeslerim de benimle ayn1
durumdalar sanirim. Bu durum da bizi anneye daha ¢ok bagladi.” (Erkek, 39).

“Babam sinirli biriydi. Annemi ve beni de severdi ama bana da kardeslerime de anneme de zaman zaman
siddet uygulardi. Bu beni ¢ocukken iizerdi. Ama o devirde her evde ayni sey yasanirdi. Kimse bu durumu
yadirgamazdi. Bununla bas edebilmek i¢in babamin her dedigini yapardim. Belki beni dovmez diye
diisiiniirdiim ama babam yine doverdi.” (Erkek, 36)

Tartisma

Bu arastirmada, katilimcilarin gift iliskisi deneyimleri, iliskilerinde deneyimledikleri siddet,
nedenleri ve basa ¢ikma stratejilerine iligkin goriis ve Onerileri ve son olarak ciftlerin koken aile
yasantilarinin kendi evlilik iligkilerine yansimalarima iligkin goriisleri incelenmistir. Bu
kapsamda ilk olarak katilimcilarin gift iliskisinde deneyimledikleri duygular incelendiginde;
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kadin katilimeilar pozitif duygularini belirtmekle birlikte iligkilerinde daha ¢ok negatif duygular
deneyimlediklerini vurgularken, erkek katilimcilarin ise iliskilerinde pozitif duygular1 daha
yogun bir sekilde deneyimledikleri goriilmiistiir.

Tiirkiye’de evlilik kadin-erkek iligkilerine yon veren geleneksel degerlerin bigimlendigi bir
kurum olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Kagitcibasi, 1999; TUIK, 2017). Aileler daha ¢ok kendi
yasam bi¢imine yakin kisilerle cocuklarimin evlilik yapmasini desteklemektedir. (Fisiloglu,
2001; Kurter, Jencius ve Duba, 2004). Bu nedenle geleneksel evlenme bigimi olan “gériicii
usulii” evlilikler glinlimiizde hala 6nemini korumaktadir. Cift iliskisinde yagsanan olumsuz
duygulanimlarin fazlalig1 dikkate alindiginda bu durum eslerin birbirini yeterince tanimadan ve
gercekei olmayan beklentilerle evlilige adim atmalarina ve sonucunda da bazi konularda hayal
kirikliklarina ugradiklari seklinde degerlendirilebilir.

Aragtirmanin bir diger bulgusu olarak katilimeilarin ¢ift iliskisinde siddetin nedenlerine iligkin
goriisleri incelendiginde kadin katilimcilar siddetin nedeni olarak sirasiyla; ruhsal/psikolojik
problemler, ¢ift uyumsuzlugu, kdken aile iliskilerindeki gerilimler, iletisim problemleri,
ekonomik problemler, madde kullanimi ve egitim eksikligi gibi sebeplere vurgu yaparken; erkek
katilimeilar ise ¢ift iligkilerindeki siddet davraniglarinin nedenlerine iliskin yine en ¢ok
psikolojik problemleri ifade ettikleri goriilmiistiir. Sonrasinda sirasiyla, iletisim problemleri, ¢ift
iliskisindeki uyumsuzluklar, degerler arasindaki farkliliklar, koken aile biiyiiklerinin
davranislari, ekonomik problemler, ev i¢i ¢catismalar, madde kullanimi, egitim eksikligi ve
cinsellik konusundaki gerginliklerden kaynaklandigi ifade edilmistir.

Bulgular degerlendirildiginde katilimcilar ¢ift iligkilerinde siddetin nedenlerine iliskin genel
olarak bireysel, iliskisel ve koken aile etkilerine vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir. Arastirmada
katilimcilarin ¢ift iligkilerinde siddetin nedenlerine iliskin goriislerine benzer bulgular
alanyazindaki ¢alismalar ile paralellik gdstermektedir. Ornegin; Babahanoglu ve Ozdemir’in
(2016) yapmis oldugu arastirmada aile i¢i siddetin en temel nedenleri olarak; maddi yetersizlik,
iletisim eksikligi, geleneksel ve ataerkil toplum yapisi, egitimsizlik, saygi, sevgi ve
hosgoriisiizliik olarak saptanmustir. Ciftler arasi siddette iligkisel nedenler olarak iliskideki yogun
kiskanglik duygulari, partneri kontrol etme ve kisiler arasi gii¢ miicadeleleri (Brem vd., 2018)
sahiplenme, diirtiisellik, zayif catisma ¢6zme becerileri, antisosyal kisilik, saldirganlik ve 6fke
patlamasi gibi nedenlerin siddeti tetikleyen faktorler olarak kabul edildigi goriilmektedir
(Dykstra, Schumacher, Mota ve Coffey, 2015). Bu anlamda ciftlerin iliski deneyimleri
icindeyken kendi 6fke ve gerilimlerini yonetebilme becerilerinin artirilmasi, duygularini fark
etme ve ifade etme, yasamis olduklar1 yasam gerilimlerde alkol, sigara ve benzeri gibi madde
kullanimina bagvurmak yerine, yapici ¢atisma ¢6zme becerilerinin tercih edilmesinin iligkilerine
olumlu katki saglayabilecegi anlasilmaktadir. Bununla birlikte, kendi gegmis yasam
deneyimlerinin ve koken aile iliskilerinin gift iligkilerine nasil yansiyor olabilecegi konusunda
farkindalik kazanma, ¢ift olarak aile biiyiikleri ile iliskilerde sinirlarin belirlenebilmesi, evlilik
icinde aile biiyiikleri ile daha saglikli iletisim kurulabilmesi gibi faktorler evliligi cogu zaman
bitirme noktasina getiren siddet deneyimlerinin azalmasina yardime1 olabilir.

Bu sonugclar dikkate alindiginda, katilimeilarin da belirtmis oldugu gibi cift iliskilerinde
bireylere, ciftlere ve ailelere yonelik ruh saglig1 destegi ihtiyacinin daha net bir bicimde ortaya
ciktigi sdylenebilir. Ailede bireysel, iliskisel ve kiiltiirel aktarimlar1 dikkate alacak bir bigimde
ciftlere etkili iletisim kurabilme, duygularini ifade edebilme, gerginlikle bas etme, 6fke kontrolii
ve benzeri hizmetlerin bireylere cift iliskisi slirecinde siddete bagvurmadan yagadiklart
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gerilimleri yapici problem ¢ézme becerileri ¢er¢evesinde ¢ozebilmelerinde destek hizmetleri
saglanmasi 6nemli hale gelmektedir. Bununla birlikte, arastirmadan elde edilen verilere dayali
olarak cift iliskilerinde bireylerin kdken aileleri ile yasadiklar1 deneyimlerin su an ki iligkilerine
nasil yansimalari olduguna iliskin farkindalik kazanmalar aile olabilme siirecinde ¢iftlere
onemli katkilar saglayabilecegi sdylenebilir.

Katilimcilarin ¢ift iligkisinde siddete maruz kalmaya iliskin deneyimleri ve siddetle bag etme
stratejileri incelendiginde; daha gok duygusal/psikolojik siddetin varligindan bahsettikleri
gorlilmektedir. Bunu sirasiyla sozel siddet, fiziksel ve cinsel siddet takip etmektedir. Erkek
katilimecilarin bir kisminin kadin katilimcilardan farkli olarak herhangi bir siddet tiiriine maruz
kalmadiklari, zaman zaman algiladiklar1 ekonomik siddet oldugu ve kdken ailede yagamig
olduklar siddet deneyiminin kendilerini etkilediginden bahsettikleri de gortilmiistiir.

Siddet ile bas etmeye yonelik hem kadin hem de erkek katilimcilarin 6nem sirasina gore;
duygusal olarak kirici tepkiler verme, ayrilma/uzaklagma, gizleme, katlanmaya caligma, madde
kullanimi, saldirganlik, esi kisitlama gibi bazi yararsiz tepkiler gosterdikleri ve bununla birlikte
yapici olmaya ¢aligma, iletisim kurma, sosyal ya da psikolojik destek alma gibi yapici tepkiler
gosterme egiliminde olduklar goriilmiistiir. Katilimcilarin yagamis olduklari siddet ile bas
etmede var olan destek sistemini ne kadar kullanabildikleri incelendiginde ise; hem erkek hem
de kadin katilimeilarin biiyiik ¢ogunlugunun yeterince faydalanabilecekleri desteklerinin
olmadigimi vurguladiklar goriilmiistiir. Bunun diginda ev iginde tansiyon yiikseldiginde 6zellikle
kadin katilimeilarin zaman zaman koken ailelerinden, akrabalarindan, arkadaslarindan duygusal
destek almaya ¢alistiklar1 gorillmiistiir.

Aile i¢i siddetin algilanmas1 ve tanimlanmasi her zaman toplumun ve bireylerin kiiltiirel
degerleri lizerinde sekillenmektedir (Sahin ve Beyazova, 2001). Bu nedenle arastirmalar, siddet
kavraminin algilanmasindaki toplumsal, bireysel ve kiiltiirel farkliliklar nedeniyle aile igi
siddetin yayginligiin ve biiyiikliigiiniin saptanmasinin gii¢ oldugu vurgulamaktadir (Hacettepe
Universitesi Niifus Etiitleri Enstitiisii, 2014). Siddetle bas etme becerilerine iliskin katilime1
gorisleri dikkate alindiginda alan yazinda pek ¢ok arastirma da vurgulandigi gibi siddet
uygulanan kadinlarin, siddet gormeyenlere oranla problem odakli ve aktif basa ¢ikma
yontemlerini (siddet igeren iliskiyi sonlandirma ve resmi kaynaklara ulagma gibi) daha az
kullandiklar1 (Clements ve Sawhney, 2000; Taft, Resick, Panuzio, Vogt ve Mechanic, 2007) ve
sorunu gérmezden gelmeye egilimli olduklar1 saptanmistir (Hunter, 2001).

Tiirkiye’de aileler herhangi bir sorunla karsilastiklarinda genellikle gizleme egiliminde olmakta
ve profesyonel bir uzmandan yardim alma konusunda ¢ok istekli olmamaktadir. Hem kisisel
hem de aile i¢inde bir sorun yasandiginda bireyler genellikle 6nce akrabalarindan, sonra
arkadaslarindan son olarak da ruh saglig1 ¢alisanlarindan yardim almayi tercih etmektedirler
(Arslantas, Dereboy, Asti ve Pektekin, 2011; Bespinar ve Bespinar, 2017). Sullivan, Schroeder,
Dudley ve Dixon (2010) ‘a gore siddet ile karsilagildiginda, kaginma, sosyal destek alma veya
sorun ¢6zme bu yontemlerin en temel olanlaridir. Kaginma davraniginin siddeti pekistiren ve
arttiran bir yan1 oldugu, ancak sosyal destegi olan kadinlarin daha fazla sorun ¢6zme arayislarina
yoneldigi belirtilmektedir (Snow, Swan, Raghavan, Connell ve Klein, 2003). Buradan hareketle
bu arastirmada da bireylerin iginde yetistigi kiiltiirel degerlerin yardim almaya dair bakis
acilarini da 6nemli derecede etkiledigi anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede ¢iftlere sunulacak
psikolojik desteklerle yasadiklar1 gerilim durumlarinda gizleme, gegistirme, katlanma gibi
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yararsiz tepkilerdense, saglikli bir iletisim kurarak problemlerle etkili bir bigcimde bas etme
becerilerinin kazandirilmasinin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Katilimcilarin ¢ift iligkisinde siddetle bas etmeye iligkin Onerileri incelendiginde; eslere, devlet
kurumlarina (egitim ve yasal diizenlemeler, medya ve iletisim araclar1, psikolojik destek ve
sosyo-kiiltiirel degerlerin aktarimi gibi), ailelere, dogrudan erkeklere ve kadinlara yonelik olarak
onerilerde bulunduklar gdzlemlenmistir. Alan yazinda yapilan bazi arastirmalar incelendiginde
cift siddetini 6nlemek i¢in ¢ok boyutlu tedbirler alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Buka ve
Earls, 1993; Edleson, 1999; Geng ve Seyyar, 2010). Aile igi iligkilerde kiiltiirel 6geler dikkate
almip iletigim ve ¢atisma problemleri kadin erkegin pozisyonunu esitleyerek ¢oziime
kavusturulmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Evlilik 6ncesi iletigimle ilgili beceri kazanmak,
ciftlerin bu becerilerini gelistirme, birlikte ortak hedefler olugturma, ¢atismalar1 bariscil yollarla
cozme, gercekei beklentiler icinde olma konusunda da yardimci olabildigi goriilmektedir
(Banks, 2012). Bununla birlikte, evlilik siirecinde yogun ¢atigsmalar yasayan ¢iftlerin devlet
destegi ya da kendi kaynaklarini kullanarak bireysel, ¢ift ve aile psikolojik danismanligi almalari
konusunda tesvik edilmeleri ¢iftlere gok daha fazla katki saglayabilir. Bu siirecte bireyler,
iligkilerinin dogal gelisim siirecini ve aile yagsam dongiisiinde meydana gelen olasi krizleri daha
iyi anlama, olasi yasanabilecek ¢atismalari etkin ve yapici bir bigimde yonetme becerilerini
artirabilirler. Sosyal destegin ve sorun ¢6zme becerilerinin yetersiz oldugu durumlarda siddetin
stirdiigii bilinmektedir (Eisikovits, Guttmann, Sela-Amit ve Edleson, 1993). Siddetin daha kolay
Ogrenildigi aile, arkadas, TV, internet, sanal medya ve benzeri ortamlarin kontrol edilmesi ve bu
tiir gosterilere miisaade edilmemesi gerekmektedir (Geng, Taylan, Adigiizel ve Kutlu, 2017). Bu
anlamda medya ve diger iletisim araclarinin daha etkili bir sekilde kullanilmas1 agisindan yasal
tedbirlerin alinmasi gerektigi soylenebilir.

Katilimcilarin koken aile deneyimleri agisindan bakildiginda, ¢ocukluk yillarinda gegirilen
yasantilar ve aktarimlar, aile iginde anne-baba arasinda yasanan ¢atigmalar ve bu gerilimlerle
nasil basa ¢ikildigi katilimeilarin kendi ¢ift iligkilerinde yasamis olduklari gerilimleri nasil
yonetecekleri konusunda etkili olabildigini gostermektedir. Siddetin tek nedeni ciftlerin kisisel
tutumlar1 degildir. Yapilan arastirmalarda ¢ocuklugunda aile i¢i siddete maruz kalanlarin kendi
cift iliskisi deneyimlerinde daha fazla siddet yasantisi oldugu bulunmustur (Hamilton, 1989;
Nadelson, 1996; Riggs, Caulfield ve Street, 2000). Ayrica siddete maruz kalanlar kendi ¢ocuguna
da siddet uygulamaktadir (Egeland, 1993; Haskan ve Yildirim, 2012; Hemenway, Solnick ve
Carter, 1994; Neugebauer 2000; Riggs vd., 2000; Vahip ve Doganavsargil, 2006;). Cocuk
dogrudan siddete maruz kalmasa da, ana baba arasindaki siddete tanik olmanin diger ¢ocukluk
cag1 travmalari ile benzer etkilere neden oldugu bildirilmis ve kisa donemde ¢ocuklarda goriilen
bazi olumsuz belirtiler saldirganlikta artig, edilgenlik, ¢cekilme, somatik belirtiler, bunalti ve
kendine zarar verme girisimi olarak saptanmistir (McDonald ve Jouriles 1991). Bu anlamda
arastirma bulgularin1 da dikkate alarak ¢ift iligkilerinde meydana gelen siddet olaylarinda
yasanan problemleri gizli tutmak yerine, uygun kisi ve kurumlarla paylasarak destek sisteminin
daha etkili bir bigimde aktive edilmesi ve aile i¢inde meydana gelen gatismalarin siddete
doniismeden ortadan kalkmasina katki saglayabilir. Katilimcilarin i¢inde biiytidiikleri koken
ailede siddete iliskin deneyimleri ve koken ailesinde ¢ift iliskisinde dair goriigleri incelendiginde
hem kadin hem de erkek katilimcilarin biiyiik bir kisminin kéken aile iginde fiziksel, sozel,
psikolojik ya da ekonomik siddetin var oldugunu, bazi katilimcilarin ise siddet algilamadiklarini
ifade ettikleri goriilmiistiir. Bununla birlikte, katilimcilari kdken aile deneyimleri i¢inde anne-
baba iligkilerinin daha ¢ok negatif olarak algilandigi, siddet ile bas etmekte zorlanildigi,
uzaklagma, bosanma, iletisim kurmama, aile biiyiiklerinin miidahil olmas1 ya da problemleri
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Uzatmama, unutmaya ¢aligma, katlanma, korkma ve itaat etme gibi bazi yararsiz tepkiler ortaya
koyuldugu ifade edilmistir. Hem erkek hem de kadin katilimeilar kdken ailesinde meydana gelen
siddet olaylarindan olumsuz etkilendiklerini ve sonucunda anne ya da babadan birine uzaklagma
veya yakinlagma reaksiyonlar1 gosterdikleri goriilmiistiir.

Bulgular alan yazin ¢er¢evesinde degerlendirildiginde teorik agidan benzer sonuglarin daha 6nce
vurgulandig1 goriilmektedir. Ornegin; sosyal 6grenme kurami cocuk veya genglerin, ebeveynler
arasindaki siddeti gbzlemlediklerinde siddetin aile liyeleriyle olan ¢atigsmalar1 ¢6zmek i¢in kabul
edilebilir veya etkili bir ara¢ oldugunu 6grendiklerini ortaya koymaktadir (Ehrensaft vd., 2003).
Biyopsikososyal sistemler teorisine gore ise, bireyler i¢inde dogduklari aile ve toplum sisteminin
bir pargasidir ve bu sistemlerle siirekli etkilesim halindedirler. Birey dogdugu andan itibaren
almis oldugu acik ve oOrtiikk mesajlar yolu ile kendine ve i¢inde bulundugu topluma yonelik farkli
tutumlar gelistirir (Pinsof ve Lebow, 2005). Birey edindigi bu degerler sistemi ile digerleriyle
iletisim kurmaya ve iligkilerini siirdiirmeye devam etmektedir (Goldenberg ve Goldenberg,
1991). Yapilan galismalar sosyallesme siirecinde bireyin digerleri ile kurmus oldugu iliskiler
sonucunda i¢inde yetigsmis oldugu toplumun degerlerini, inanglarini ve tutumlarini benimseme
egilimi gosterdigini vurgulamaktadir (Sue, Arredondo ve McDavis, 1992). Nesiller arasi aile
terapisi kuramini gelistiren Murray Bowen da, bireylerin ge¢mis kusaklardan kendilerine
aktarilan Oriintiileri incelemedikleri ve diizeltmedikleri siirece, bu davraniglar bilyiik bir
olasilikla kendi ailelerinde tekrar edeceklerini savunmustur (Kerr, 2003). Yapilan arastirmalar
cocukken siddete maruz kalma ve tanik olmanin gelecekte psikiyatrik ve fiziksel hastaliklarin da
nedeni olabilecegini géstermektedir (Campbell, 2002; Kaplan vd., 1999; Malinosky-Rummel,
1993; McCauley vd., 1997; Tollestrup vd., 1999; Wisner, Gilmer, Saltzman ve Zink, 1999).
Buradan hareketle Kaymak-Ozmen’in (2004) de vurguladig: gibi ebeveynlerin tutum ve
davraniglaria dikkat etmesi, siddetin ¢6ziim yolu olmadigini ¢ocuklarina géstermesi gelecek
nesillerin siddete bagvurma ihtimalini de azaltabilecektir.

Tiirkiye’de aile yapisina bakildiginda aile iiyelerinin birbirlerinin alanina girmesi is se¢imi, es
secimi gibi bircok 6nemli karar agamalarinda da kendini gostermektedir. Hatta bireyler evlenip
kendi ¢ekirdek ailelerini kurduktan sonra bile ebeveynlerinin miidahaleleriyle
karsilagabilmektedir. Bu durum giftler arasinda problemler yagsanmasina sebep olabilmektedir
(Bespinar ve Begpinar, 2017; Kurter vd., 2004). Bu anlamda bireysel dinamikler ve ¢ift
iligkilerine yonelik verilebilecek ruh sagligi desteklerinin yani sira, geng bireylere
evlendiklerinde iist kusaktaki aile tiyeleri ile saglikli iligkiler gelistirmelerine ve smirlar
koyabilmelerine yonelik olarak da bir bakis agis1t kazandirmanin 6nemli olabilecegi s6ylenebilir.

Sonuc ve Oneriler

Arastirma bulgular ¢ergevesinde, evli bireylerin ¢ift iligkilerinde yasadiklari siddet konusunda
sadece kendi bireysel ve iliskisel 6zelliklerinin degil, koken aileleri ile olan nesiller arasi aile
iligkilerinin de 6nemli oldugu sdylenebilir. Bu kapsamda, ¢ift problemlerinin énemli bir nedeni
olan siddetin ¢ok boyutlu bir yapisinin oldugu ve de ¢6ziim arayiglarinin sadece bir kisiyle degil
bu kisilerin iliski ve ev yasamiyla ilgili karar almalarinda etkili olan anne baba etkilesimlerinin
de bu siiregte dikkate alinmasi gerektigi anlasilmaktadir.

Bu ¢ercevede siddetin bireysel farkliliklara dayali sosyal, kiiltiirel, psikolojik ve biyolojik pek
cok farkli yoniinii kabul ederek, giftler arasindaki siddetin ¢ok boyutlu ele alinmasi gerektigi
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diistiniilmektedir. Bu agidan devlet kurumlarinda ya da 6zel sektdrde galisan psikolojik
danisman, aile danigsmani, psikiyatrist ve sosyal hizmetler ¢cercevesinde hizmet veren
profesyonel meslek elemanlarina 6nemli gérevler diismektedir. Bu konuda, aile i¢i siddetin
Onlenmesi ve ortadan kaldirilmasina yonelik arastirma, dnleme ve miidahale ¢aligmalarinin
yapilmasi, ¢iftler arasinda yaganan problemlerin siddete doniismeden kontrol edilmesi agisindan
katki saglayabilecegi diistiniilmektedir. Bu ¢ercevede, katilimcilarin goriiglerinde de
vurgulandigi gibi devlet kurumlarimin gerekli yasa ve caydirici tedbirleri almasi, sosyal medya,
radyo ve televizyon programlarinin siddeti 6zendirmeyecek ve toplumsal degerlere duyarlilik
gosteren yayinlar yapmasi da yararli olabilir. Bunun disinda, giftlerin evlilik siire¢lerindeki belli
gelisim donemlerinde meydana gelen gerilimlerde; 6rnegin yeni evlilik asamasi, cocugun
dogmasi, ¢cocuklarin okula baglamasi, ergenlik donemi, gocuklarin evden ayrilmasi ve iliskinin
bu anlamda yeniden yapilandirilmasi gibi dogal gelisim krizlerinde ciftlere destek olacak aile
psikolojik danigmasi ve egitim hizmetlerinin yayginlastirilmasinin yararli olabilecegi
diistiniilmektedir.

Bu aragtirmanin bulgulari sinirliklart g6z 6niinde bulundurularak dikkatle degerlendirilmelidir.
Ilk olarak arastirmanin calisma grubu diisiiniildiigiinde, toplanan verilerin Orta Anadolu’da bir il
merkezinde yasayan sinirlt sayida ve birbiri ile evli olmayan yetiskin bireylerin kigisel
goriislerinden olusmasi 6nemli bir sinirlilik olarak kabul edilebilir. Bu baglamda evlilik
iligkilerindeki siddet olgusuna dair iliskisel oriintiilerin daha detayli ortaya ¢ikarilmasi
bakimindan evli ¢iftlerle karsilastirmali bir sekilde yapilacak aragtirmalarin alanyazina katki
saglayabilecegi diisliniilmektedir.

Bunun disinda, bu arastirmada veri toplama yontemi olarak subjektif goriislerin agirlik kazandigi
goriisme yontemi kullanilmistir. Bundan sonra yapilacak farkli ¢caligmalarda daha fazla kisiye
ulasilmast, nesnel 6lgme araglar1 kullanilarak kesitsel ve boylamsal metotlarla yapilacak
aragtirmalarin giivenirlik ve gegerligi artirabilecegi soylenebilir. Bu anlamda benzer galismalarin
farkli kiiltiir, yas ve sosyo ekonomik diizeylerden bireylerle yapilarak ¢ift iliskisinde siddete
yonelik tutumlar konusunda, bireysel, iliskisel ve koken aile deneyimlerinin agiga ¢ikarilmasi
acisindan 6nemli katkilar saglayabilir. Son olarak, evli ¢iftlerin yasamis olduklari ¢catigmalari
siddete doniismeden yonetebilecegi bilissel, duygusal ve davranigsal beceriler kazanmasi
acisindan bireyle ve gruplarla yapilacak deneysel psikoegitim calismalari, arastirmaci ve
uygulamacilara 6nemli katkilar saglayabilir.
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Summary

Purpose and Significance. Despite the steps taken to decrease the negative effects of violence,
violence is amongst the major problems existing in Turkey and in the world, and is a problem
that needs to solve. When the literature is examined, it is seen that violent behavior is
categorized under five subheadings: physical, psychological (emotional), verbal, sexual and
economic violence. Encountered frequently in different areas of interaction, violence is also seen
commonly in couple relationships. Statistical data indicate that domestic violence is common not
only in undeveloped countries, but also in developed countries albeit with different reasons. As a
result, these problems experienced by the family prevent family functions from being carried out
in a healthy way. The purpose of this study is to reveal the effects of violence and bullying in
couple relationships and violence and bullying in the family of origin on couple relationships,
and to determine how individuals being affected by the family of origin relationships.

In this context, the participants’ views were taken by the following research questions.

1. What are the participants ' experiences of violence in their own couple relationships?

2. What are the experiences of the participants about the violence in the family
relationships they grew up in?

3. What are the strategies of the participants to cope with violence in the couple
relationships?

Methodology. This study is a descriptive study, and employs the phenomenology design. The
study group consisted of 72 married individuals aged 18-55 who volunteered to participate in the
study. The participants were residing in a city center in Central Anatolia. Using the personal
information form and semi-structured interview form, developed by the researchers, the
participants’ views on violence in couple relationships and the effects of their family of origin on
their relationships were examined. First, research ethics committee approval was obtained and
permissions from the participants were taken. The interviews with the participants were recorded
with a voice recorder. The data obtained were converted into written text by the researchers, and
content analysis of the text was done. Consistent and meaningful codes and themes related to the
findings of the study were determined. The data obtained after this stage were tabulated and
presented using quotations from the participants' views.

Results, Discussion and Conclusion. As a result, in this study, while female participants stated
that they experienced more negative feelings in couple experiences, male participants reported
more positive feelings. When the participants’ views on the causes of violence are examined, it
was seen that both male and female participants considered psychological problems, couple
incompatibility and communication problems as causes.

Furthermore, when the participants' views on their experiences of violence in couple
relationships were examined, it was seen that they experienced intense conflicts in their marital
relationships and that violence occurred when they could not cope with these tensions. The
views put forward that violence in couple relationships between married individuals is caused by
both their own individual characteristics, relational problems with their spouses and their
interactions with their families of origin. In order to cope with violence in their couple
relationships, the participants sometimes use destructive strategies like staying away, putting
distance, hiding and aggression, and from time to time they exhibit constructive reactions such
as communicating, behaving positively, and receiving support from relatives and experts. When
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the participants’ suggestions to deal with this tension and violence are taken into consideration,
it is seen that they make some suggestions for women, men, family elders and government
agencies. In addition, when the participants’ relationships and experiences with their family of
origin are examined, it is seen that most of the participants experienced violence in their own
families and perceive relationships as negative. The participants stated that their family of origin
could not cope with violent behaviors and developed destructive reactions such as being sad, and
putting distance. Therefore, the participants were mostly negatively affected by these problems.

In the current century, there have been changes and transformations in the family institution due
to social changes. Tensions and conflicts that may occur during the interaction of individuals in
the family environment may cause negative effects on the behavior of family members. One of
the biggest problems in relationships is mutual violence by spouses. Factors such as being
controlling, being possessive, jealousy, impulsivity, having weak conflict resolution skills,
antisocial personality, aggression and burst of anger are accepted as factors triggering violence.
In the present evaluations, the participants generally emphasized individual, relational and
family of origin factors for the causes of violence in couple relationships. They did not attribute
violence to a single cause but stated many different factors as the cause. Furthermore, they could
not could not use active coping mechanisms effectively. It is seen that couples’ relationship
experiences are based on their early years and the factor of family of origin has a great impact on
individuals' marital decisions and relationship experiences.

Based on the results of this study, there is a need in helping couples in premarital and couple
relationships in areas like gaining communication skills, creating common goals together,
solving conflicts in peaceful ways and having realistic expectations. In addition, it is important
to make legal arrangements and develop public awareness activities on this subject. There is an
apparent need in couple relationships for mental health support for individuals, couples and
families. These multi-faceted services will contribute to a decrease in conflict and violence in
marital relationships.
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Oz: Arastirmanin amaci ahlaki muhakeme temelli gevre egitimi uygulamasimin sinif 6gretmeni adaylarinin gevre
kimliklerinin gelistirilmesine ve gevreye yonelik materyalist egilimlerinin azaltilmasina etkisinin incelenmesidir.
Eylem arastirmas1 deseninde yiiriitiilen bu arastirmada ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi kapsaminda eylem
plan1 hazirlanmustir. Arastirma, 23 simif 6gretmeni adayi ile gergeklestirilmistir. Nitel veriler, agik uglu anketler ve
yansitic1 yazi formlari ile elde edilmistir. Nicel veriler ise Cevreye Yonelik Materyalist Egilimler Olgegi ve Cevre
Kimligi Olgegi kullamilarak elde edilmistir. Uygulamalar sirasinda her hafta farkl gevre konusu ile gergeklestirilen
etkinligin basinda (agik uglu anketler) ve sonunda (yansitict yazi formalart) elde edilen nitel verilerin analizi
sonucunda katilimeilarin gevre kimlikleri ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerine iligkin ifadelerinde olumlu
degisimler oldugu ortaya konmustur. Ayn1 zamanda ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplarinin arttig1 goriilmistir.
Cevre Kimligi ve Cevreye Yonelik Materyalist Egilimler Olgeklerinden alinan dntest ve sontest ortalama puanlari
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ortaya ¢ikmustir. Ahlaki muhakeme temelli gevre egitiminin dgretmen
adaylarinin ¢evre kimliklerini gelistirmeye ve ¢evreye yonelik materyalist egilimleri azaltmaya yonelik
kullanilabilecegi goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ahlaki muhakeme, ¢evre kimlikleri, cevreye yonelik materyalist egilimler, simif 6gretmeni
adaylari, eylem arastirmasi.

Abstract: Theaim of this study is to examine the effect of moral reasoning based environmental education on the
development of pre-service elementary teachers' environmental identities and the reduction of their materialistic
tendencies towards the environment. In this research, which was carried out under the action research design, an
action plan was prepared within the scope of moral reasoning based environmental education. This study involved
23 pre-service teachers studying at the department of elementary teaching. Qualitative data were collected using
open-ended questionnaires and reflective writing forms, discussions while qualitative data were obtained using
“Materialistic Tendencies Towards the Environment Scale” and “Environmental Identity Scale”. Analysingthedata
obtained through open-ended questionnaires carried out at the beginning and at the end of an 8-week application,
related to positive environmental identity was observed to increase at the end of the study, while those related to
materialistic tendencies towards the environment seemed to reduce. In this study, pre-test and post-test mean
scores that pre-service elementary teachers obtained from the "Environmental Identity Scale™ and "Materialistic
Tendencies Towards the Environment Scale" werestatistically significant.

Keywords: Moral reasoning, environmental identities, materialistic tendencies towards the environment, pre-
service elementary teachers, action research.
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Giris

Diinya tizerindeki insan niifusunun artmasi, endiistri 4.0 donemiyle birlikte hizli ve yikici bir
sekilde gelisen sanayi ve teknoloji ¢evre tahribati ve ¢evre sorunlarinin her gecen giin daha hizli
bir bicimde artmasina neden olmaktadir. Siiphesiz ki bugiin, ¢cevrenin seri halde bozulduguna
dair endigelenmek i¢in saglam bilimsel gerekceler vardir (Foster ve Magdoff, 2014). Baska bir
ifadeyle, insanlik, ¢evresiyle iliskisinde kritik bir esige ulasmistir. Gezegenin yikimi, insani
amaglar i¢in kullanilamaz hale getirilme anlaminda geri doniilmez bir noktaya ulasmustir.
Gezegeni yikan insan, simdi hem doganin biiyiik kisminin hem de toplumun gelecegini ve
gelisimini tehdit etmektedir (Foster, 2013). Bu baglamda toplumdaki bireylere ¢evreci bir bakis
acisinin kazandirilmasinin 6nemi yadsinamaz bir gercektir. Bireylere ¢evreci bir bakis agist
kazandirmanin yolu da etkili bir cevre egitimiyle miimkiindiir. Littledyke (2008), fen ve cevre
egitimi siirecinde biligsel ve duyussal alanlarin entegrasyonunu vurgulamistir. Bu baglamda
ogrencilerin olumlu ¢evresel tutumlar gelistirmeleri ve gergcek yasamlarinda gevre ile ilgili kritik
kararlar vermelerinde gelistirdikleri duyussal tepkilerin 6nemine dikkat cekmistir.

Ahlaki Muhakeme ve Cevre

Hem giinliik hayatta karsilagilan sosyal ya da ¢evresel sorunlarin ¢6ziilmesinde hem de dogas1
geregi bilissel ve duyussal 6zellikleri biitiinlestirebilme noktasinda ahlaki muhakeme kavrami
karsimiza ¢ikmaktadir. Nitekim ¢evre egitimi baglaminda 6grencilerin bilissel ve duyussal
alanlar1 yorumlama bigimleri ahlaki gelisimleriyle dogrudan iligkilidir (Tuncay, Yilmaz-Tiiziin
ve Tuncer-Teksoz, 2012). Saunders’e (2015) gore ahlaki muhakeme, bilgi igeren bilingli bir
stireci icermenin yaninda 6zellikle duygular olmak iizere bazi bilingdis1 psikolojik siirecleri de
kapsamaktadir. Romeral, Fernandez ve Fraguela (2018) da ahlaki muhakemenin bireylerin
belirli durumlarda kabul edilebilir kararlar alip uygulamalarini saglayan bilissel bir siireg
oldugunu ifade ederek ahlaki muhakemenin davraniglar iizerindeki etkisine vurgu yapmislardir.
Goriildiigii gibi tiim bu tanimlarda ahlaki muhakeme ¢evre konularindan bagimsiz bir sekilde ele
almmustir. Oysaki Saunders’in (2015) ifade ettigi gibi ahlaki muhakemenin hayvanlarin,
bitkilerin ve ¢evre konularinin ahlaki 6zellikleri ile ilgili sorgulamay1 da icermeyecegini
diisiinmek i¢in hi¢bir neden yoktur. Doga agisindan ahlaki diisiincenin ne oldugunu anlamak i¢in
bazi farkli yollar vardir. Bunlardan birisi ¢evre agisindan ahlaki diisiincenin haklara dayali m1
yoksa sorumluluk temelli mi oldugu ayrimidir. Bagka bir ifadeyle doganin korunma hakk: var
midir? Yoksa insanlar dogay1 koruma sorumlulugu altinda midir? Bu sorulari cevaplamaya
yarayan en Onemli ayrim doga ile insan arasindaki ahlaki durumun ekosentrik mi yoksa
antroposentrik mi oldugunun ortaya konmasidir. Ciinkii bunlar ¢evre etiginin odaginin insan mi
yoksa doga m1 oldugunu belirlemektedir (Kortenkamp ve Moore, 2001). Bu baglamda ¢evresel
ahlaki muhakeme, bireylerin diisiincelerinin ya da eylemlerinin ¢evrenin korunmasi ya da ¢evre
sorunlarmin ¢éziilmesi agisindan dogru olup olmadigr ile ilgili diisiinsel bir siire¢ olarak
tanimlanabilir. Bagka bir ifadeyle kisilerin ¢evreye karsi duygu ve diisiinceleri ile ¢evre
sorunlarmin ¢oziimlerine yonelik kararlariin altinda yatan ahlaki yargilarinin ortaya
¢ikarilmasidir. Bireylerin ¢evresel hareketle ilgili ahlaki yargilar ekosentrik, antroposentrik ve
cevresel olmayan ahlaki muhakeme kaliplari ile ortaya konulabilmektedir.
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Cevre Kimligi

Cevre kimligi kavrami gevre ile olan iliskilerimizin tanimidir. Bagka bir ifadeyle, ¢evre kimligi
kisilerin doga ile birbirlerine bagliliklarinin bir 6l¢iisiidiir ve insanlarin dogal diinya ile dolaysiz
ve kisisel deneyimleri yoluyla ortaya ¢ikar (Clayton, 2003). Cevre kimligi insanin kendisini
dogayla nasil iligskilendirdigine bagli olarak degisir. Gatersleben, Murtagh ve Abrahamse’a,
(2014) gore, olumsuz cevre kimlikleri ¢cevreci davraniglara engel olurken, olumlu ¢evresel
kimlikler ise “yesil davraniglar1” motive etmektedir. Mannetti, Pierro ve Livi ‘de (2004)
kimliklerin; moda saatler, trend ¢antalar, telefonlar alma gibi tiiketici davraniglarini da
aciklamayi igerdigini ifade etmislerdir. Bu sdylenenlere ek olarak, Clayton (2003) gevre
kimliginin diger bir boyutuna dikkat ¢ekerek cevre kimligi daha giiclii olan bireylerin ¢evre ile
ilgili ikilemlerde karar vermede daha az zorluk ¢ektiklerini ve daha giivenilir kararlar
verdiklerini ifade etmistir. Cevre kimligi, bireyin kendi davraniglarinin anlaminin “gevre i¢in”
nasil oldugunu diisiinmesi agisindan 6nemlidir (Payne, 2001). Stets ve Biga (2003) da kimlikle
ilgili teoriler daha genis sosyal yapilar1 tanimladiklari i¢in ¢evreye yonelik davraniglar
ongormede davraniglar1 tutumla agiklayan teorilere gore daha uygun olduklarini
vurgulamiglardir. Eby’e(2016) gore de bireylerin ¢evresel kimlikleri farkli gii¢lerde
olabilmektedir. Cevre kimligi giicii arttikca ¢cevresel davranislar da artmaktadir. Literatiirdeki bu
vurgulardan hareketle insan ve gevre arasindaki bagi ve karsilikli iligkileri iceren ¢evre kimligi
ile ilgili calismalar yapilmistir (Spence, Pidgeon ve Pearson, 2018; Carfora, Caso, Sparks ve
Conner, 2017; Green, Kalvaitis ve Worster, 2015; Gatersleben vd., 2014; Blatt, 2013; Mason,
2013; Tanik, 2012; Brock, 2010; Hinds ve Sparks, 2008; Clayton, 2003). Kisaca 6zetlemek
gerekirse gevre kimligi, bireyin ¢evreyi nasil anlamlandirdigini, doga ve kendisi arasinda nasil
bir bag kurdugunu kapsamaktadir. Insanin kendi benligini tamimlamada cevrenin dnemine iliskin
deger ve inanglarina vurgu yapmaktadir. Cevre kimligi yiiksek olan insanlar benliklerini dogal
cevrenin ayrilmaz bir pargasi olarak goriirler. Bu tip insanlar, dogada vakit gecirmeyi severler,
doga olaylarina karsi daha merakli ve duyarlidirlar, dogadaki diger canli ve cansiz varliklarla
0zdesim kurabilirler, doganin canli bir varlik oldugunun farkindadirlar ve buna sevgi ve saygi
beslerler. Dogal olarak bu 6zelliklere sahip kisaca ¢evre kimligi yiiksek bireyler ¢cevre kimligi
diisiik bireylere gore daha ¢evresel davraniglar ortaya koymalar1 beklenmektedir.

Materyalizm ve Cevre

Cevre kimliklerinin yaninda, kimilerine gore ise kiiresel ¢evre krizi, temelde degerler krizidir.
Bu baglamda sorunun nedeni, bizlerin gevreyle iligskilerimizi belirleyen kararlar ahlaka aykirt
temellere dayanarak almamizdir (Gore, 2008). Cevre ile degerler tartismasinda materyalist
degerler, cevreye yonelik davraniglarimizin altinda yatan en 6nemli faktorlerden birisidir.
Materyalist yasam bi¢imlerinin kiiresel bir olgu haline gelmesiyle sosyal ve felsefi bir kavram
olan materyalizm, giderek ¢evresel konularin igerisinde de yer almaya baslamustir (Kilbourne ve
Pickett, 2008). Materyalizm bir¢ok tanimda “statiiyii, zenginligi, refah1 artirmak i¢in daha fazla
mal sahibi olmak™ anlamina gelmektedir (Kasser ve Ryan (1996); Ger ve Belk (1996), Inglehart
(2008); De Mooij, 2004.) Ancak Shrum vd. (2012) ¢aligmalarinda materyalizmi, bireylerin tiriin,
hizmet, deneyim veya iligkileri kullanarak kendi benliklerini insa etme ¢abasi olarak
tanimlamiglardir. Bu tanima gdre materyalizm sadece tiiketim olarak algilanmamalidir. Clinkii
materyalistlerin aradiklari egzotik yerlere seyahat etme gibi esya veya madde harici seyler de
olabilir (Andersson ve Nassen, 2016).
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Materyalist degerler genellikle ekolojiye zarar veren tutumlarla iliskilidir. Materyalist insanlar
diger canlilara ¢ok fazla 6nem vermezler. Cevresel koruma ile ilgilenmezler. A¢ gozliiliikle
sinirli kaynaklari siirekli tiiketmeye ¢alisirlar. Clinkii materyalist egilimler mevcut kapitalist
ekonomik yapinin devami i¢in gereklidir. Giiniimiiz toplumlarinda materyalizmi destekleyen pek
¢ok siire¢ vardir (Crompton ve Kasser, 2009). Artan oranda materyalist yasam tarzlarina sahip
olursak bu siirdiiriilebilir gelecegi engeller. Materyalistler daha zengin olmaya, daha ¢ok mala
sahip olmaya 6nem verirlerse bu yasam tarzlarinin sonucunda daha fazla tiiketim, buna baglh
cevresel kaynaklarin daha ¢ok kullanimi ve dolayisiyla ¢cevrenin daha ¢ok kirlenmesi s6z konusu
olur. Kasser’a (2011) gore de materyalist degerlere 6nem veren bireylerin ¢ok oldugu iilkelerde
daha fazla karbondioksit salimi vardir. Kasser, Ryan, Couchman ve Sheldon (2004)
calismalarinda, materyalist degerlerin ¢evrenin korunmasi degeri ile ¢atistigini ve materyalist
bireylerin ¢evreye ve ¢evresel sorumlu davraniglara yonelik olumsuz bir tutum sergiledigini
bulmuslardir. State of the World’e gore, siirdiiriilebilir bir gelecek insaat etmek kiiresel
ekonomiyi yeniden insa etme, degerlerde ve yasam tarzlarinda olagan dis1 degisiklikler yapma
gibi faktorlere baghdir (Aktaran Foster, 2013). Son yiizyi1lda ekonomik gelisme ile ¢evresel
gerilemenin basa bas ilerlemesi dikkatleri bu noktaya ¢ekmistir. Farkli bilim dallarindaki bilim
insanlar1 materyalist egilimler ile ¢evreye yonelik inang, tutum ve davranislar arasindaki
iliskileri arastiran galigmalar yapilmigtir (Zhou, 2015; Anderson ve Nassen, 2016; Hurst, Dittmar,
2013; Kasser ve Ahuvia, 2002; Kilbourne & Pickett, 2008; Purutguoglu, 2008; Ergen, 2015;
Tamer, 2013). Tiim bunlardan hareketle, bireylerin sahip olduklari materyalist degerler ve bunun
sonucu olan tiikketim aligkanliklarinin yerel ve kiiresel diizeydeki ¢evre sorunlarinin en énemli
nedenlerinden birisi oldugu sdylenebilir. Insanlarin hi¢ sonu yokmuscasina dogal kaynaklar1
tiikketmesi ve bunun sonucunda atik iiretmeleri geri doniisii olmayan pek ¢ok ¢evre sorununu
beraberinde getirmektedir. Bu baglamda, materyalist egilimler ¢evreye yonelik davranislari
etkilemektedir. Daha siirdiiriilebilir bir yagam tarzi1 i¢in materyalist egilimlerin azaltilmasi
gerekmektedir.

Louv (2017), ylirtttiigii aragtirmalar sirasinda tiniversite 6grencileri ile doga tizerine yaptigi
konugmalardan bahsetmistir. Baz1 6grencilerin “cevrenin gelecegiyle ilgili daha dnce hi¢ bu
kadar kisisel bir sekilde diisiinmemis” olduklarimi ifade ettiklerine dikkat ¢ekerek bu genclerin
belki de gelecekte ¢evre ile ilgili konular1 kendileri i¢in amag edineceklerini ve mesleki
becerilerini buna adayacaklarini vurgulamigtir. Bu durumun umut verici oldugunu ifade ederek
tizerinde diisiiniilmesi gereken su sozleri sdylemistir “Doga tohumu, uykuda bile olsa, birazcik
su ile hemen filizlenebiliyor.” Louv’un ¢arpici bir sekilde ifade ettigi gibi yapilmas1 gereken
doga tohumunu filizlendirmektir (Louv, 2017; syf.367). Bu kapsamda geng bireylerin ¢evre
konulari ile ilgili dikkatlerini ¢ekmek, tartismalarini, sorgulamalarini saglamak ve en 6nemlisi
bu sosyal ve bilimsel olguyu farkl bakis agilariyla degerlendirerek kendilerini sorunun degil
¢Oziimiin birer parcasi olarak konumlandirmalarini tesvik etmek son derece dnemli
goriilmektedir. Bu noktada 6gretmen adaylari ile gevreye ve gevre sorunlarina yonelik ahlaki
muhakemeler yapilarak ¢evreye yonelik olumlu duygu, diisiince ve davraniglarin
gelistirilebilecegi diigiiniilmektedir.

Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, ahlaki muhakeme temelli gevre egitimi uygulamasi ile 6gretmen

adaylarinin ¢evre kimliklerinin gelistirilmesi ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerinin
azaltilmasidir. Bu amagtan hareketle aragtirmada su sorulara cevap aranmustir:
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1. Farkli ¢evre konular1 odaginda, ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi uygulamasi ile
siif 6gretmeni adaylarinin ¢evre kimlikleri nasil gelistirilebilir ve ¢evreye yonelik
materyalist egilimleri nasil azaltilabilir?

2. Ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi uygulamasi ile sinif 6gretmeni adaylarinin ¢evre
kimlikleri nasil gelistirilebilir?

3. Ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi uygulamasi ile simif 6gretmeni adaylarinin
cevreye yonelik materyalist egilimleri nasil azaltilabilir?

4. Smf 6gretmeni adaylarinin ahlaki muhakeme temelli cevre egitimi Oncesi ve sonrasi
cevre kimligi ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir?

5. Smif 6gretmeni adaylarinin ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi 6ncesi ve sonrast
cevreye yonelik materyalist egilim ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir fark var midir?

Yontem

Arastirma Deseni

Bu ¢alismada nitel yaklagimlardan biri olan eylem arastirmasi deseni kullanilmigtir. Eylem
arastirmasi, bir program, orgiit ve topluluktaki 6zel problemleri ¢ézmeyi amaglar. insanlarmn,
glinliik hayatlarinda karsilastiklar1 problemlere ¢6ziim tiretmelerini igeren sistematik bir
arastirma yaklasimidir (Stringer, 2013). Daha kapsayici bir tanimla eylem aragtirmasi, degisim
ve gelisimi saglamaya yonelik, bireysel uygulamalari i¢eren, sistematik verilerin toplandigi bu
verilere dayali olarak eylem planlarinin hazirlanip uygulandigi dongiisel adimlarla
gerceklestirilen bilimsel aragtirma siirecidir (Johnson, 2015).

Eylem aragtirmas: siireci

Bu ¢alismada uygulanan eylem arastirmasinin agsamalar1 Tablo 1°de kisaca 6zetlenmistir.

Tablol.

Eylem Arastirmast Stirecinin Asamalari

Uygulama

Problem durumunun belirlenmesi e Kisisel deneyimlerin degerlendirilmesi
e  Gozlemlerin degerlendirilmesi
e  Literatiir taramasi

Literatiir taramast
Olgme araglarinin belirlenmesi ve gelistirilmesi

Hangi verilerin toplanacagina karar
verilmesi

Verilerin toplanmasi ve analiz
edilmesi

Caligma grubunun belirlenmesi ve tanigma toplantist yapilmast
Olgeklerin uygulanmast

Agik uglu anket formlarinin uygulanmasi

Verilerin analiz edilmesi

Eylem plani yapilmasi e  Katilmcilarin ihtiyaglari dogrultusunda eylem plani olusturulmast
e  Eylem planinin uygulanmasi
e  Uygulama siirecinde verilerin toplanmasi

Eylem planmin uygulanarak e Nicel verilerin analiz edilmesi
sonuglarin raporlastiriimasi e Nitel verilerin analiz edilmesi
e  Sonuglarin degerlendirilmesi
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Arastirmada uygulanan eylem plani Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 2.

Arastirmada Uygulanan Eylem Plam

Cevreye Yonelik Materyalist

Hafta Cevre Konusu Etkinlik Cevre Kimligi ile Iliskisi Egilim ile iliskisi
1 %iei:l\;:il\f Ekolojik ayak izi dD;/ngi?;l(;rSI sorumlu Tiiketim farkindaligt
) Hava Kirlilizi Gun}llilz]:itilr\{illtf} ?r ve Cevre dostu giinliik aktivitelerin  Kiiciik bireysel aktivitelerin
£ Termik San trfller Onemi biiyiik ¢cevresel sorunlara etkisi
.. Insanin doganin bir pargasi Yakin ¢evredeki dogal alanlar
3 Su Sorunu Yerel \;quiiesel su oldugu anlayisi, dogal tizerindeki insan hakimiyeti
kaynaklari koruma egilimi anlayisina farkli bakis agilart
Insan ile ¢evre arasindaki insan cikarlarmin doa ile
4 Toprak Sorunu Sehir mahkemesi etkilesim, dogay1 koruma ¢ 1 Coga 1
cgilimi catismasina yonelik bakis agisi
Kiiresel iklim Iklim degisikligi lelilrirlle(jeglslkhgl hakkinda temel Bireysel ve toplumsal tiiketim
5 SR gercekten var m1? g aliskanliklarini sinirlandirmaya
Degisikligi Dogal kaynaklar1 koruma o
farkindaligs yonelik olumlu tutumlar
Niikleer Enerji . Cevreye yonelik olas1 tehditlere  Insan ve doga catismasinda
6 Santralleri Schir toplantist kars1 farkindalik ahlaki muhakeme becerisi
Dogada yasayan farkli canli Dogadaki tiirlerin varliklarina
7 Biyogesitlilik Diger canlilar ile insan tiirlerini kesfetme, tiirlere yonelik insan tehdidine karsi
yonelik olumlu deger yonelimi farkindalik
Siirdiiriilebilir . . Dogal ekosistemlerin énemini Insar.l davramslarm‘lfl . dogal
8 Bivosfer Biyosfer II deneyi fark etme ekosistemlere verdigi zararlara
Y iliskin farkindalik
Calisma Grubu

Arastirmada ¢alisma grubu belirlenirken, arastirmacinin ¢alistigi kurumda, 6gretim elemani
oldugu bilim dalindaki 6gretmen adaylar ile ¢evre konularina iligskin yaptigi sohbetler ve
gozlemleri ¢ikis noktasi olmustur. Yapilan sohbetlerde, 6gretmen adaylarinin bireysel tiiketim
aligkanliklarinin yol agtig1 ¢cevre sorunlarina yonelik farkindaliklarinin az oldugu diigiincesinin
olugmasi ve genel olarak 6gretmen adaylarinin gevreye ve gevre sorunlarina karsi ilgisiz
olmalarina yonelik gozlemler bu ¢alisma grubunun belirlenmesini saglamigtir. Aragtirmacinin
6gretmen adaylarina iliskin Bu dogrultuda ¢alisma grubuna ilgili 6l¢ekler uygulanarak mevcut
durumlar tespit edilmistir. Ogretmen adaylarmin ¢evreye yonelik materyalist egilimleri ve ¢evre
kimlikleri ile ilgili baglangictaki durumlarina yonelik nicel ve nitel veriler bulgular kisminda
detayl1 bir sekilde agiklanmistir.

Bu baglamda, aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2016-2017 egitim-6gretim y1l1 bahar doneminde
Giineydogu Anadolu Bélgesi’nde bir devlet iiniversitesinin Siif Ogretmenligi Anabilim Dali
6grencileri anabilim dal1 1. sinifta 6grenim goéren 23 6gretmen aday1 olusturmustur. Bu 23
Ogretmen aday1 belirlenirken amagli 6rnekleme yontemlerinden 6l¢iit ornekleme tercih
edilmistir. Olgiit 6rnekleme, dnceden belirlenmis Slciitlerin karakteristik dzelliklerini gdsteren
tiim durumlarin ¢alisiimasidir. Olgiit Srneklemdeki asil nokta segilecek olan durumlarin bilgi
verme agisindan zengin olmasidir (Patton, 2014). Calisma grubuna karar verilirken 6gretmen
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adaylarinin daha 6nce zorunlu ve segmeli herhangi bir ¢evre dersini almamig olmalart 6lgiit
olarak belirlendigi i¢in 1. sinif 6grencileriyle ¢alismaya karar verilmistir. 42 mevcutlu sinifla
yapilan goriismeler sonunda goniillii olan 5’1 erkek 18’1 kiz olmak {izere 23 6grenci ile caligma
stirdiiriilmiistiir. Eylem arastirmasi uygulamasinin yapildigi 8 hafta boyunca 23 6grenci
devamsizlik yapmadan tiim ¢aligmalara katilmistir.

Verilerin Toplanmasi

Eylem arastirmalarinda nitel veri toplama tekniklerine ek olarak nicel teknikler de kullanilabilir.
Ancak unutulmamalidir ki eylem arastirmasi bir denenceyi sinamak amaciyla ya da biiyiik bir
evrene genelleme yapmak amaciyla tasarlanan bir ¢alisma deseni degildir. Bu nedenle, bir eylem
arastirmasinda nicel yontemler sadece belli bir durumda olup bitenlerin portresini saglamak
amaciyla kullanilir (Johnson, 2015). Bu ¢alismada da veriler hem nitel hem de nicel veri toplama
teknikleri kullanilarak toplanmistir. Nicel veriler “Cevre Kimligi Olgegi” ve “Cevreye Yonelik
Materyalist Egilimler Olgegi” ile elde edilmistir. Simif 6gretmeni adaylarmin ¢evre kimliklerini
belirlemek amaciyla orijinali Clayton (2003) tarafindan gelistirilmis, Tiirk¢e’ye Clayton ve
Kiling (2013) tarafindan uyarlanmis Cevre Kimligi Olgegi kullanilmustir. Olgekte yer alan
maddeler ¢evreye yonelik tutum ve degerler, cevre dostu davranislar ve gevre ile ilgili ¢eligkili
bir durumda verilebilecek kisisel kararlar ile ilgilidir. Tiirkge’ye uyarlanan 24 maddelik 4
faktorlii “Cevre Kimligi” 6lgegini bu arastirmada kullanmak amaciyla oncelikle pilot
uygulamasi yapilmis ve bu ¢aligsma i¢in giivenirlik tekrar hesaplanmigtir. Bu amagcla arastirmaci
tarafindan 2015-2016 egitim-6gretim y1l1 bahar déneminde, Tiirkiye’de Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde yer alan bir devlet iiniversitesinin Egitim Fakiiltesinin 1. 2. 3. ve 4. smiflarinda
Ogrenim goren 205 smif 6gretmeni adayidan veri toplanmustir. Elde edilen verilerle Cronbach
Alpha giivenirlik katsayisi 0,85 olarak hesaplanmustir.

Ogretmen adaylarmin gevreye yonelik materyalist egilimlerini 6lgmek amaciyla ise
arastirmacilar tarafindan gelistirilen Cevreye Y&nelik Materyalist Egilimler Olcegi (Sarag ve
Sarikaya, 2018) kullanilmustir. Olgekte yer alan maddeler bireylerin, ¢evre ve kendi ¢ikarlari
arasinda kalmalar1 durumunda nasil egilimler gosterebileceklerini ortaya ¢ikarmaya yoneliktir.
Agimlayict ve dogrulayict faktor analizleri sonucunda 39 madde, tek faktorlii yapida ortaya
cikan Slgegin giivenirlik katsayist 0,94 olarak hesaplanmustir.

Nitel veriler ise 6gretmen adaylarinin ¢evre kimliklerini ve ¢evreye yonelik materyalist
egilimlerini ortaya ¢ikarmaya yonelik uzman goriisleri alinarak hazirlanan agik uclu anketler ve
yansitici yazi formlari ile toplanmustir.

Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen nitel ve nicel veriler farkli veri analizi yontemleri ile degerlendirilmistir.
Nicel verilerin analizinde, Wilcoxon Isaretli Siralar Testi kullanilmistir. Wilcoxon testi
eslestirilmis ya da diger adiyla bagimli 6rneklemlerde t-testinin parametrik olmayan
alternatifidir. Bu ¢alismada da 23 katilimcidan 6lgekler araciligiyla toplanan veriler normal
dagilim gostermedigi icin bu teknik kullanilmistir. Bu ¢aligmada nitel verilerin analizinde igerik
analizi tercih edilmistir. Cesitli nitel veri toplama araglari ile toplanan veriler igerik analizi
sonucunda kodlar ortaya ¢ikarilarak bu kodlar 6nceden belirlenen tema ve kategoriler altinda
sunulmustur. Calismanin amacina uygun olarak veriler ¢evre kimlikleri ve ¢evreye yonelik
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materyalist egilimlere temasi altinda ve biligsel, duyugsal, davranigsal 6zellikler olmak tizere ii¢
kategori altinda ortaya konmustur. Bu arastirmada 6gretmen adaylarina bir ¢evre egitimi
uygulanmistir. Bu egitimin cevre ile ilgili biligsel, duyussal ve davranigsal ¢iktilarinin olmast
beklenmektedir. Cevre egitimi, bir yandan ekolojik bilgileri aktarirken diger yandan da
bireylerde gevreye yonelik tutumlarinin gelismesini ve bu tutumlarin davraniga déniismesini
saglar. Bagka bir ifadeyle, 6grencilerin biligsel, duyussal ve davranigsal 6grenme alanlarina hitap
eder (Erten, 2004). Ayrica ¢evre egitimi baglaminda 6grencilerin biligsel ve duyussal alanlari
yorumlama bi¢imleri ahlaki gelisimleriyle dogrudan iliskilidir (Tuncay, Y1ilmaz-Tiiziin ve
Tuncer-Teksoz, 2012). Allen (1975) ahlaki muhakemenin sekillenmesinde bilissel ve duyussal
ozelliklerin roliine vurgu yapmaktadir (Akt. Tuncay vd., 2012). Bunlarla birlikte ahlaki
muhakeme ahlaki davranislarin en 6nemli ve belirleyici unsurlarindan biridir (Romeral,
Fernandez ve Fraguela, 2018). Tiim bu nedenlerle elde edilen nitel veriler biligsel, duyussal ve
davranigsal kategorileri altinda sunularak ekosentrik, antroposentrik ve ¢evresel olmayan
seklinde ii¢ ahlaki muhakeme kalib1 ¢ergevesinde yorumlanmustir.

Gecgerlik ve Giivenirlik

Bu arastirmada gerek nicel, gerekse nitel siireclerde; veri toplama araglarinin belirlenmesi,
verilerin toplanmasi, verilerin analizi gibi arastirmanin farkli boyutlarinda ilgili alan
uzmanlarindan goriisler alinmistir. Yapilan bu uygulamalar ile ¢calismanin niteligi artirilmaya
calisilmistir. Eylem aragtirmasinin gegerligi i¢in ¢oklu veri kaynaklar1 kullanilarak veri
cesitlemesi yapilmistir. Bu amagla hem farkli nitel veri toplama araglari hem de nicel veri
toplama araglari bir arada kullanilmistir. Buna ek olarak katilimcilarin dogrudan alintilarina yer
verilmistir. Aragtirma siirecinde kodlama giivenirligi, veri sayisinin fazla olmasindan dolay1
arastirmaci tarafindan formlara bagh kalarak iki farkli sekilde yapilmustir. Ilki, kodlama zaman
uyumu; ikincisi ise kodlayici tutarliligi seklindedir.

Kodlama zaman uyumu, 8 haftalik ¢evre egitimi etkinliklerinden her birinin baginda uygulanan
etkinlik 6ncesi formlar ve sonunda uygulanan yansitici yazi formlarindan elde edilen verilerin
kodlamalariin giivenirligi i¢in kullanilmistir. Bagka bir ifadeyle her haftalik etkinlik i¢in ayr1
ayr1 kodlama zaman uyumu hesaplanmistir. Bunun i¢in dncelikle siirecin bagindan, ortasindan ve
sonundan ornekler segilerek 6n kodlamalar yapilmistir. Bu 6n kodlama 6rnekleri Sinif Egitimi
Ana Bilim Dal1 6gretim tiyesine uzman onay1 i¢in sunulmustur. Uzmanla yapilan goriis aligverisi
sonunda her etkinlik i¢in ilk kodlamalar tamamlanmustir. Ik kodlama yapilan zamanin bir ay
sonrasi yeniden kodlama yapilarak, ilk ve son kodlama zamanlar1 aras1 uyuma bakilmgtir.
Kodlama zamanlari arasi uyum i¢in Miles ve Huberman [Gtivenirlik = Goriis Birligi / (Gorlis
Birligi + Goriis Ayriligr) x 100] formiili kullanilmistir (Miles ve Huberman, 1994). Bu arastirma
siirecinin her asamasinda hesaplanan giivenirlik uyum diizeyleri %80 nin {izerinde ¢ikmustir. Bu
nedenle arastirmanin nitel verilerle elde edilen sonuglarinin giivenilir oldugu sdylenebilir.

Bulgular

Nicel Verilere iliskin Bulgular

Sinif 6gretmeni adaylarinin ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi Oncesi ve sonrasi gevre
kimligi ortalama puanlari arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var midir? Sorusuna cevap
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bulmak amaciyla 6gretmen adaylariin “gevre kimligi” 6l¢eginden aldiklar1 puanlar analiz
edilmis ve bulgular Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.

Ogretmen Adaylarinin Uygulama Oncesi ve Sonrast Cevre Kimligi Olgeginden Aldiklar:
Puanlarin Dagilimi

N X SS
On Test Toplam 23 120,43 27,94
Son Test Toplam 23 144,34 20,51

Ogretmen adaylarimin uygulama &ncesi ve sonrast Cevre Kimligi Olgeginden aldiklar: puanlarin
ortalamalar1 incelendiginde son testten alinan puan ortalamasinin (x=144,34) 6n testten alinan
puan ortalamasindan (x= 120,43) yiiksek oldugu goriilmiistiir. Uygulama sonrasi puan
ortalamalarinin yiikkselmesi uygulamanin etkili oldugunu gostermektedir.

Uygulanan ¢evre egitiminin 6gretmen adaylarinin ¢evre kimliklerine etkisini ortaya ¢ikarmak
amaciyla katilimcilarin ¢evre kimligi 6lgeginden aldiklari 6n test ve son test puanlari normal
dagilim gostermediginden nonparametrik bir test olan Wilcoxon Isaretli Siralar Testiyle
karsilastirilmis ve bulgular Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmen Adaylarinin Uygulama Oncesi ve Sonrasi Cevre Kimligi Olgegi Puanlarinin Wilcoxon
Isaretli Stralar Testi sonuglart

Son test-On test N Sira Ortalamasi Sira Toplanu Z p
Negatif Sira 0 ,00 ,00
Pozitif Sira 23 12,00 276,0 -4,198 ,000
Esit 0 - -

*Negatif Siralar Temeline Dayali

Test sonuglarina gore, 6gretmen adaylarinin uygulama oncesi ve sonrast Cevre Kimligi
Olgeginden aldiklari puanlar arasinda istatistiksel olarak anlaml1 bir fark oldugu goriilmiistiir
(p<0.05). Buna gore, uygulanan ¢evre egitiminin 6grencilerin ¢evre kimliklerini gelistirdigi
sOylenebilir.

Smif gretmeni adaylarinin ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi 6ncesi ve sonrasi gevreye
yonelik materyalist egilim ortalama puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark var
midir? Sorusuna cevap bulmak amaciyla 6gretmen adaylarinin “gevreye yonelik materyalist
egilimler 6lgeginden” aldiklar1 puanlar analiz edilmis ve bulgular Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5.

Qgretmen Adaylarimn Uygulama Oncesi ve Sonrast Cevreye Yonelik Materyalist Egilimler
Olgeginden Aldiklar: Puanlarin Dagilimi

N X SS
On Test Toplam 23 71,60 14,80
Son Test toplam 23 54,26 6,95
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Ogretmen adaylarinin uygulama dncesi ve sonras1 Cevreye Ydnelik Materyalist Egilimler
Olgeginden aldiklari puanlarm ortalamalar incelendiginde son testten alinan puan ortalamasinin
(X=54,26) 0n testten alinan puan ortalamasindan (x= 71,60) diisiik oldugu goriilmiistiir. Cevreye
yonelik materyalist egilim olgusu dogas1 geregi negatif bir olgu oldugu i¢in uygulama sonrasi
puan ortalamalarimin diismesi uygulamanin etkili oldugunu gostermektedir.

Uygulanan ¢evre egitiminin 6gretmen adaylarinin ¢evre kimliklerine etkisini ortaya ¢ikarmak
amaciyla katilimcilarin ¢evreye yonelik materyalist egilimler 6lgeginden aldiklari 6n test ve son
test puanlar1 normal dagilim gdstermediginden non-parametrik bir test olan Wilcoxon Isaretli
Siralar Testi ile karsilastirilmis ve bulgular Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6.

Qg'retmen Adaylarimin Uygulama Oncesi ve Sonrasi Cevreye Yonelik Materyalist Egilimler
Olgegi Puanlarimin Wilcoxon Isaretli Siralar Testi sonuglar

Son test-On test N Sira Ortalamast Sira Toplam1 Z p
Negatif Sira 22 ,00 12,45
Pozitif Sira 1 12,00 2,00 -4,140 ,000
Esit 0 -

*Pozitif Siralar Temeline Dayali

Test sonuglarina gore, 6gretmen adaylarinin uygulama oncesi ve sonrasi Cevreye Y onelik
Materyalist Egilimler Olgeginden aldiklar1 puanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
oldugu goriilmiistiir (p<0.05). Buna gore, uygulanan gevre egitiminin 6grencilerin ¢evreye
yonelik materyalist egilimlerini azalttig1 soylenebilir.

Nitel Verilere iliskin Bulgular

Ahlaki muhakeme temelli cevre egitimi uygulamasi, farkli ¢evre konular1 odaginda sinif
Ogretmeni adaylarinin ¢evre kimliklerini ve gevreye yonelik materyalist egilimlerini nasil
etkilemektedir? Sorusuna cevap bulmak amaciyla sinif 6gretmeni adaylarina 8 haftalik ahlaki
muhakeme temelli cevre egitimi uygulanmis ve her hafta etkinlik basinda ve sonunda gevre
kimlikleri ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlere iligskin a¢ik uclu anket formlarindan elde
edilen veriler analiz edilerek bulgular asagida sunulmustur.

Tablo 7°de etkinlik sonrasinda etkinlik dncesine gore daha gevre merkezli ifadeleri gosteren
kodlar ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Bilissel 6zellik kategorisi incelendiginde etkinlik sonrasinda
¢evre ve insan arasindaki iliskiye vurgu yapan ifadeler dikkat ¢cekmektedir.

Ornegin Damla, “Daha énceden insan ve doga iliskisi iizerinde pek durmazdim. Ama bu etkinlik
sayesinde bunun iizerinde durmaya karar verdim. Ihtivag fazlas: tiketim yapmamaya karar
verdim. Doga benim i¢in daha onemli oldu diyebilirim. ” ifadesi ile insan ve ¢evre arasindaki
karsilikli iligkiden bahsetmistir.

1. Hafta: Cevre ve tiiketim. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda olusturulan
kategori ve Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7.

Tiiketim ve Cevre Konulu Etkinlik Oncesi Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler Temasina Iliskin
Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar

Bilissel Cevreye zarar, cevre-insan iliskisi, dogal Cevre.-i.nsa.n. iliskisi, tiiketim-gevre iligkisi, ekolojik
Ozellikler kaynaklara ihtiyag ayak izi, biligsel farkindalik

Cevre duyarliligi, dogaya yonelik olumlu tutumlar ,
Duyussal - dogaya ilgi duyma, empati kurma, iiziilme/kotii
Ozellikler hissetme, sugluluk duyma , bencil hissetme
D | Cevre odakli davranma, maddi odakli .
OaVlrla}lf:Fw davranma, kisisel refah odakli davranma, Cevre dostu davranislar, bilingli tiiketim, sade yasam

zellikler

dini odakli davranma

Veriler incelendiginde etkinlik 6ncesi ¢evre kimligini barindiran ¢evre ve insan arasindaki
iligkilere yonelik ifadelerin daha ¢ok insanlarin ¢evreye verdikleri zararlar ile ilgili oldugu
goriilmiigtiir. Katilimcilar etkinlikten 6nce daha ¢ok “dogal kaynaklarin insanlarin ihtiyaglarini
karsilamas1” ya da “insanin yasam kalitesinin artmasi i¢in ¢evreye ihtiya¢c duyma” gibi ¢evreyi
insanin faydalandig1 bir meta gibi goren, zay1f ¢evre kimligi gdstergesi olan ve antroposentrik
ahlaki muhakeme kaliplarini yansitan ifadeler ortaya koymuslardir. Etkinlikten 6nce {i¢ katilimct
tarafindan ifade edilen gevre-insan arasindaki ¢ift yonlii iliskilerin etkinlikten sonra sekiz
katilime tarafindan ifade edildigi goriilmiistiir. Cevre ve insan arasindaki karsilikli iliskilerin
nispeten daha fazla katilimer tarafindan vurgulanmasi etkinligin bu boyutuyla ¢evre kimliklerine
katki sagladigi seklinde yorumlanabilir.

Duyussal 6zellikler kategorisi incelendiginde 6gretmen adaylarinin ekosentrik ahlaki muhakeme
kaliplarini ortaya koyan ifadeler kullandiklar1 goriilmiistiir.

Ornegin Hakan, “Dogaya bilingsizce nasil zarar verdigimin farkina vardim. Doganin benim
yiiziimden zarar gérmesi beni gergekten tizdii. Dogaya karst tutumum degisti. Bundan sonra
hareketlerimde dogaya zarar veriyor muyum diye diisiinecegim.” ifadesi ile ¢evreye zarar veren
bazi davraniglarina yonelik farkindaliginin olustugunu ve bu davranislarinin kendisini tizdiigiinii
ortaya koymustur.

Son olarak davranigsal 6zellikler kategorisi incelendiginde etkinlik 6ncesinde katilimcilar
tarafindan davranissal 6zellige iliskin ifadeler kullanilmis olmakla birlikte bunlarin
cogunlugunun maddi ve kisisel refah odakli olduklar1 goriilmiistiir. Etkinlik sonrasinda ise biitiin
katilimcilarin en az bir defa davranigsal 6zellikler ile ilgili ¢evre merkezli baz1 ifadeler
kullandiklar1 gorilmiistiir. Bu davranissal ifadelerin nedenlerinin odak noktasi ¢evreye zarar
vermeme istegi oldugundan 6gretmen adaylarinin ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplarim
yansitmaktadir.

Tablo 8’de etkinlik sonrasinda etkinlik oncesine gore daha gevre merkezli ifadeleri gosteren
kodlar ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Katilimcilarin biligsel 6zelliklerini ortaya ¢ikaran ifadeler
incelendiginde, katilimcilarin ¢ogunlugunun, hava kirliliginin neden Onlenmesi gerektigine
yonelik olarak “kirli havanin insan sagligina zarar vermesi” goriisii iizerinde yogunlagtiklari
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goriilmiistiir. Bu sonugtan hareketle ¢cogu O6gretmen adayinin hava kirliliginin 6nlenmesinin
nedenlerine iligkin antroposentrik bir yaklagim sergiledikleri sOylenebilir. Ciinkii 6gretmen
adaylar1 dnemli bir ¢evre sorunu olan hava kirliligi sorununun ¢éziilmesi gerekliliginin nedenini
“insan sagligina zarar” gibi insan merkezli bir ifadeyle aciklamislardir. Etkinlik sonrasi ise
katilimcilarin biligsel 6zelliklerini ortaya koyan ifadeler incelendiginde 11 katilimcinin hava
kirliligine neden olan davramislarina yonelik farkindalik kazandiklarmi ifade ettikleri
gOriilmiistiir.

2. Hafta: Hava kirliligi. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda olusturulan
kategori ve kodlar Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.

Hava Kirliligi Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonras1 Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler
Temasina Iliskin Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar
Bilissel Saglhiga zarar, hayvanlara zarar, bitkilere Biligsel farkindalik
Ozellikler zarar, gevreye zarar
Duyugsal i Uziilme, Kotii hissetme, Olumlu tutum, Utanma,
Ozellikler Bencil hissetme, Vicdan azabi, Doga sevgisi
]?avramssal Deodorant kulla}.nma, .araba. kullanma, Cevre temelli tiikketim, Insanlar1 uyarma
Ozellikler soba kullanma, ¢opler, sigara icme

Ornegin Sinem, “Siirecin basinda ¢evreme hava kirliligi konusunda biiyiik bir etkimin
olmadigim diistintiyordum ama ben ve diger insanlar belki de farkinda olmadan hava kirliligi
konusunda biiyiik bir etkiye sahibiz. Temiz ve berrak olan su giderek berrakligini kaybettiginde
bazen farkinda olarak bazen farkinda olmayarak biiyiik bir hava kirliligine sebebiyet verdigimi
gordiim ve kendimi hi¢ iyi hissetmedim.” ifadesi ile bireysel davraniglarinin hava kirliligine olan
etkilerine yonelik kazandigi bilissel farkindaliga vurgu yapmistir.

Katilimcilarin duyussal o6zellikler ile ilgili ifadeleri incelendiginde ise duyussal ozelliklerle
iligkili dikkat gekici kodlar ortaya ¢iktigi gorilmiistiir.

Ornegin Ipek, “Havay: ne kadar fazla kirlettigimi 6grendim. Gelecek nesle bu kadar kétii bir
hava birakacagim icin gercekten kendimden utaniyorum. Elimden geldigi kadar temiz bir hava
birakmaya c¢alisacagim. Kendimi bu konuda gelistirecegim. Daha dikkatli olacagim...”
ifadesiyle; Ece ise, “Verdigim zarar: gézle goriiniir sekilde gérmem beni inanilmaz rahatsiz etti.
Bireysel olarak kullandigim iiriinlerin hangi oranda hangi gaz olarak havaya karistigini
gordiim...” ifadesiyle ¢evre kimliginin Onemli gostergeleri olan duyussal ifadeler
kullanmislardir. Etkinlik 6ncesi hi¢ kullanilmayan duyussal ifadelerin, etkinlik sonrasi bir¢ok
katilimei tarafindan kullanilmasi 6gretmen adaylarinin bireysel davranislarinin hava kirliligine
olan etkilerini somut ve ¢arpici bir sekilde gérmiis olmalariyla agiklanabilir. Bununla birlikte
etkinlik siirecinde hava kirliligine neden olan bireysel davranislarin etkileri muhakeme edilerek
cevre odakli tartigmalar yapilmasi 6gretmen adaylarinin ekosentrik bakis agilari gelistirmistir.
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Etkinlik sonrasinda davranigsal 6zellikler kategorisi altindaki ifadeler incelendiginde ise, biitiin
katilimecilarin en az bir defa davranigsal oOzellikler ile ilgili bazi ifadeler kullandiklar:
goriilmiistiir. Ortaya ¢ikan cevre odakli davranigsal ifadeler kategorisi altinda hem olumlu ¢evre
kimligi gostergesi olan kodlarin artti§i hem de 6gretmen adaylarinin ekosentrik bakis acilarinin
gelistigi gorlilmektedir. Nitekim olumlu ¢evre kimligine ve ekosentrik muhakeme kaliplarina
sahip bireyler ¢evre dostu davranigsal ifadeler ortaya koyabilirler.

Ornegin Ece, “Hava kirliligine verdigim zararla ilgili tamamen kullanmaktan vazgecebilecegim
bir sey yok ancak en aza indirgemeye calisacagim. Ornegin, bireysel ara¢ kullanmak yerine
toplu tasima araci kullanmak. Ayrica elektronik iiriinler kullanirken verdigim zararin bu denli
Jfazla oldugu konusunun farkina vardim. Dikkat edecegim.” ifadesi ile hava kirliliine ve ¢evreye
zarar veren bireysel davramislarmi sinirlandirmaya yénelik vurgu yapmustir. Onemli gevre
kimligi gostergelerinden olan bu ¢evre dostu davranislarla ilgili ifadelerin yaninda diger 6nemli
bir bulgu ise baz1 katilimcilar tarafindan tiiketimi azaltma ve doga dostu iiriinler kullanma
davraniglaria vurgu yapilmis olmasidir.

3. Hafta: Su sorunu: Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda olusturulan
kategorive kodlar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9.

Su Sorunu Etkinligi Oncesi Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler Temasina Iliskin Kategori ve
Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar

. Daglar, bara]la.r » yer altt sulari, se.h.l r sular1 Su kirliliginin nedenleri, atik su aritma tesisleri,
Bilissel denizler, kanalizasyon, aritma tesisi, kuyular, o o
- . - .. . : Diinya’daki su sorunu, kuraklik, biligsel
Ozellikler yaglar, ¢opler, kimyasal maddeler, fabrika

farkindalik
atiklari

Duyussal ) Dogay1 sevme, doga ile bag kurma, empati kurma,
Ozellikler pismanlik duyma, tiziilme, sorumluluk hissetme
Davranissal Cevre odakli davranma, maddi odakli Su tasarrufu, insanlari uyarma, konu ile ilgili
Ozelliklzr davranma, kisisel refah odakli davranma, dini  giindemi takip etme, ¢evreyi koruma, su kirliligine

odakli davranma dikkat etme

Tablo 9’da bilissel 6zellikleri ortaya koyan kodlar incelendiginde katilimcilarin etkinlik éncesine
gore su sorunlart ile ilgili daha derinlemesine ifadeler kullandiklar1 goriilmektedir.

Ornegin Murat, “Bu etkinlikle diinyadaki su sorunlarint 6grendim. Bu sorunlarin nedenlerini ve
sonuglarini tartistik. Bu sorunun diinyaya olan biiyiik etkisini ogrendim.” ve benzer sekilde
Sinem, “Hindistan, Cin, ABD gibi iilkelerde de ciddi bir su sorunu oldugunu ogrendim. Bu
sorunlarin yoneticilerin gevreyi ve dogal kaynaklar: diisiinmeden bazi uygulamalar
yapmalarindan kaynaklandigimi gérdiim.” ifadeleriyle Diinya’daki su sorunlarindan
bahsetmislerdir.

Duyussal 6zellikler kategorisi altindaki kodlar ise; dogay1 sevme, doga ile bag kurma, doga ile
empati kurma, ¢evre ile ilgili farkindalik kazanma, pismanlik duyma, iiziilme ve sorumluluk
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hissetme olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu kodlar ahlaki muhakeme kaliplar1 agisindan
degerlendirildiginde dogaya ¢ikar beklemeksizin kendiliginden deger verme bakis acisini
yansittig1 icin ekosentrik goriisler olarak nitelendirilebilir.

Ornegin, Gamze “Konuya iliskin tutumum cevreye fayda saglama ve onu koruma yéniinde
gelisti. Cevreyi daha ¢ok benimseyip ona daha iyi bakmamiz gerekiyor...” ifadesi ile doga ile
bag kurmaya vurgu yapmustir.

Davranigsal 6zellikler kategorisi altindaki kodlar incelendiginde, biitiin katilimcilarin en az bir
defa davranigsal 6zellikler ile ilgili bazi ifadeler kullandiklar1 goriilmiistiir. Dikkat ¢eken nokta
etkinlik 6ncesinden farkli olarak, su tasarrufu ile ilgili davraniglarin nedenleri aciklanirken ¢evre
odakli ifadelerin kullanilmig olmasidir. Etkinlik 6ncesinde su tasarrufu etme nedenlerinde kisisel
refah (antroposentrik ahlaki muhakeme) ve maddi odakli (¢evresel olmayan ahlaki muhakeme)
davranislara vurgu yapan dokuz katilimcinin etkinlik sonrasinda ¢evre odakl (ekosentrik ahlaki
muhakeme) davranislara vurgu yaptigi goriilmiistiir.

Ornegin Ipek, “Ashnda bildigim seyler ama bunlart agiga ¢ikardim... Hani bizler hep cebimizi
diistiniip de tasarruf diyoruz ya iste tasarrufun sadece o olmadigimi dogadaki varliklara zarar
vermemenin de bir tasarruf oldugunu anladim. Suyu bosa akitma, dogaya tasarruf et! Bundan
sonra ¢evreme daha insancil bir sekilde, ben dogayim doga benim diyerek bakacagim.” ifadesi
ile bu etkinlikten sonra hem 6zel bir ¢evre sorunu olan su sorunu ile ilgili hem de genel olarak
cevresel konularla ilgili davranislarina yonelik aldiklart kararlart belirtmislerdir.

Ogretmen adaylarinin ifadeleri incelendiginde gevre kimligi gostergeleri olan ifadelerle
materyalist egilimden uzaklasan ifadelerin birlikte kullanildig1 dikkat ¢cekmektedir.

4. Hafta: Toprak sorunu. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temas1 altinda olusturulan
kategori ve kodlar Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10.

Toprak Sorunu Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonrast Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler
Temasina lliskin Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar

Biligsel Besin yetersizligi, Verimsizlik, Ekosisteme etki, pijice] farkindalik, ekonomik —gikarlarin
Ozellikler Canlilara zarar, Sagliga zarar etkisi

Uretim, ihtiyaclar, ekonomik giic, fayda, yasam Doga sevgisi, empati kurma, toprakla iliski,
I?UYU§531 alani, toprak pargasi, yaratilig, Ozgiirliik, hayat, dogaya baglilik, vicdan azabi, sefkat, iziilme
Ozellikler yenilenme, doga ana, aidiyet, umut, huzur, enerji
Davranissal . Cevre dostu davranislar, bilingli tiiketim, sade
Ozellikler yasam

Tablo 10°da etkinlik 6ncesinde biligsel 6zellikleri ortaya koyan ifadeler toprak kirliligi sorunun
onemiyle ilgiliyken etkinlik sonrasindal2 katilimcinin toprak kirliligine neden olan bireysel
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davranislarina yonelik ifadeleri kullandiklar1 goriilmektedir. Bununla birlikte dokuz katilimci
toprak kirliliginin nedenlerine iligkin insanlarin ¢ikarlarindan bahsetmistir.

Ornegin Hakan, “Sinif ortaminda yapilan bu tiyatro benzeri etkinlik benim ¢ok ilgimi ¢ekti.
Dogaya ve toprak sorununa farkl agilardan bakmanu sagladi. Topraga verilen zararda en
biiyiik payin insanlarin hirslarindan ve ¢ikarlarindan kaynaklandigint ogrendim. Bu beni
gercekten tizdii. Ciinkii doganin kendi kendini yenileme 6zelligi var ama insan bu diizeni
bozuyor.” ifadesiyle hem kazandig biligsel farkindaliga hem de toprak sorununda insanlarin
hirslarina vurgu yapmustir.

Buradan hareketle 6gretmen adaylarinin etkinlik dncesine gore etkinlik siirecinde toprak
kirliligine ve evreye yonelik etkilerine iliskin biligsel bir farkindalik kazandiklar1 s6ylenebilir.
Biligsel alanda yasanan degisikliklerin ahlaki muhakeme kaliplarini da etkileyerek daha
ekosentrik bakis a¢isinin 6n plana ¢ikacagi diigiiniilmektedir.

Duyussal 6zellikler ile ilgili ifadeleri incelendiginde ise dikkat ¢ekici bulgular elde edilmistir.
Her katilimci tarafindan cevre ile ilgili en az bir kez duyussal ifade kullanildig1 goriilmiistiir.
Katilimcilar tarafindan ortaya konan bu ifadeler olumlu ¢evre kimligi gostergeleridir. Etkinlik
sonrasinda “davranigsal 6zellikler” kategorisi altindaki ifadeler incelendiginde ise, biitiin
katilimeilarin en az bir defa ¢evre merkezli davranislar ile ilgili ifadeler kullandiklari
goriillmiistiir.

Ornegin Ceyda, “Topraga kars: yapilan yanlislara karsi sessiz kalmamayi, bunlart yetkili
mercilere iletmem gerektigini 6grendim. Bu bana kendimi iyi hissettirdi ve tabii kendimin bu
konuda duyarl olugsumla gururlandim. Dogaya karst yapilan haksizliklara sessiz kalmamay: ve
gerekli 6zeni gostermeyi amagliyorum. Doganin bir par¢asi oldugumuzu, duvarlarin arasinda
stkigmig olan bedenlerimiz ve zihnimizin gozlerimizi kor etmesine izin vermememiz gerektigini
hissederek fark ettim. Diinya bir tane var ve tiim sorumlulugu bizim. Uyanmaliyiz bu gaflet
uykusundan. ” ifadesi ile toprak kirliligi sorunundan hareketle ¢cevrenin korunmasinda
sorumluluk almaya ve eyleme ge¢cmenin gerekliligine vurgu yapmustir.

Ornekteki gibi davranissal ifadelerin ortaya ¢ikmasi, bilissel ve duyussal dzelliklerde ortaya
konan ifadelerle oldukga paraleldir. Baska bir ifadeyle biligsel farkindalik ve duyugsal
ozelliklerde ortaya ¢ikan ¢evre temelli bagka bir ifadeyle ekosentrik ahlaki muhakemeler, ¢evre
dostu davranislara iligkin kararlar almay1 tesvik etmis olabilir.

Tablo 11°de goriildiigii gibi etkinlik 6ncesi biligsel 6zellikleri ortaya koyan ifadeler, ekonomik,
zarar, ihtiyaglar, tiretim, sanayilesme, fayda, insan davraniglari, sera gazlari, fosil yakitlar, zehirli
gazlar olarak karsimiza ¢ikmistir. Bu ifadeler kiiresel iklim degisikliginin nedenleri ile ilgilidir.
Etkinlik sonrast ise 12 katilime1 konu ile ilgili farkindalik kazandiklarini ya da farkindaliklarinin
arttigini ifade etmislerdir.

Ornegin Ece, “Konuyu tartismadan once iklim degisikligi yoktur diven grubu mantikli
bulmusken ders sonunda fikrim degisti. Tartismalar sonunda gézle goriilebilir bir degisikligin
oldugunu anladim. Iklim degisikligini az da olsa tamamen bitirmesek de elimizden gelenin en
iyisini yaparak dogaya katki saglamaliyiz. Sadece kendi kazanglarimizi ve isteklerimizi
diisiinmemeliyiz. Ornegin bos bir arsaya bina dikmek yerine yesil bir alan yapabiliriz.”
ifadesiyle kazandig1 farkindaliga dikkat ¢ekerek iklim degisikligi ile ilgili diistincelerindeki
degisimi aciklamistir.
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5.Hafta: Kiiresel iklim degisikligi. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11.

Kiiresel Iklim Degisikligi Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonrasi Cevre Kimligi ve Materyalist
Egilimler Temaswina Iliskin Kategori ve Kodlar

. Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar
Biligsel Ekonomik, zarar, ihtiyaclar, {iretim, sanayilesme, 3.111$S‘el farklndahk., sera gazlari, ur@m-
o . . tilketim, ekonomik ¢ikarlar, kisisel
Ozellikler fayda, insan davraniglari, sera gazlari, fosil yakitlar,
- cikarlar
zehirli gazlar
Duyussal ) Sasirma, liziilme, duyarlilik, bencillik,
Ozellikler ruh dinginligi, dogayla bag kurma
Davranigsal ) Cevre dostu davranislar, bilingli tiikketim,
Ozellikler insanlart uyarma, STK’ya iiyelik

Katilimcilarin duyussal 6zellikler ile ilgili ifadeleri incelendiginde ise 10 farkli katilime1
tarafindan 13 ifade kullanildig1 goriilmiistiir. Bu ifadeler; emanet olma, sasirma, iiziilme,
duyarlilik, bencillik, ruh dinginligidir. Bu ifadelerde, daha 6nceki etkinliklere benzer sekilde,
doganin kendiliginden degerli olma bakis agisin1 yansitan ekosentrik ahlaki muhakemeler
karsimiza ¢ikmaktadir.

Ornegin Metin, “bireysel olarak hangi davramslarimin hangi sera gazlarim artirdigini
ogrenmek beni sasirtti. Sasirdim ve iklim degisikligi gibi kiiresel bir ¢evre sorununa neden
oldugum i¢in iiziildiim... hangi insan davraniglarimin iklim degisikligine neden oldugunu daha
iyi anladim. Amerika gibi gelismis iilkelerin neden iklim degisikligi yokmus gibi davrandiklarini
anladim. Her seyin basi iilkenin ekonomik ¢ikarlart olmamali. Béyle ¢evre sorunlart da var”
ifadesi ile bireysel davranislarinin iklim degisikligine olan etkisinden dolayi iizgiin oldugunu
belirtmistir.

Davranigsal 6zellikler kategorisi altindaki kodlar incelendiginde ise, etkinlik sonrasinda biitiin
katilimeilarin en az bir defa davranigsal 6zellikler ile ilgili ifadeler kullandiklar1 gériilmiistiir. Bu
ifadeler, ¢evre dostu davranislar, bilingli tiiketim, insanlar1 uyarma/bilinglendirme, sivil toplum
kuruluslarma (STK) tiyelik olarak karsimiza ¢ikmistir. Katilimeilar tarafindan en ¢ok ortaya
konan davranissal ifade ¢cevre dostu davranislarla ilgilidir.

Gortildiigii gibi katilimeilar hem olumlu gevre kimliklerini hem de diisiik materyalist egilimleri
ortaya koyan davranigsal ifadeler kullanmiglardir. Bu sekilde davranigsal ifadelerin ortaya
¢ikmasinin, bilissel ve duyussal 6zelliklerde ortaya konan ifadelerle oldukga paralel oldugu
sOylenebilir. Baska bir ifadeyle bilissel 6zelliklerde ortaya ¢ikan insanlarin ¢ikarlart
dogrultusunda c¢evreye verdikleri zararlara yonelik biligsel farkindalik ve duyussal 6zelliklerde
ortaya ¢ikan ¢evre temelli bakis agisini yansitan ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplari ¢evre
dostu davranislara iliskin kararlar almay: tesvik etmis olabilir.

Tablo 12 incelendiginde katilimcilarin bilissel ifadelerinde etkinlik 6ncesinden farkli kodlar
kullandiklar goriilmiistiir. Katilimcilarin ifadelerinde dikkat ¢eken nokta etkinlik sonrasinda
niikleer enerji ile ekonomik biiylimeyi iliskilendirerek insanlarin yasam kalitesine vurgu yapan
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antroposentrik ahlaki muhakeme kaliplarinin ¢ok daha az kullanilmig olmasidir. Sadece dort
katilime1 bu yonde ifadeler kullanirken 12 katilimer ¢evreyi merkez alan ekosentrik ahlaki
muhakeme kaliplar1 kullanmiglardir.

6. Hafta: Niikleer enerji santralleri. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12.

Niikleer Enerji Santralleri Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonrasi Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler
Temasina lligkin Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar

- Verimli enerji, disa bagimhligi gzal}ma, Sera gazi, atiklarin depolanmasi, cevreye zarar,
]§1hssel gevreye zarar, insana zarar, gelismis iilke, ekonomik kazang, insana zarar, yenilenemez
Ozellikler ekonomik biiyiime enerji kaynag
Duyussal Olumlu tutum, olumsuz tutum Olumlu tutum, olumsuz tutum, vicdan, bencillik,
Ozellikler konuya ilgi
Davranigsal ) Eylemlere katilma, fikirlerini soyleme, aragtirma
Ozellikler yapma

Ornegin Ece, “Kurulmasi taraftartydim ancak kurulumu sirasinda kuruldugu alanin
ekosistemine verebilecegi zararlar beni diistindiirdii. Sanirim uzun vadede kurulmamas: daha
mantikly. ” ifadesi ile etkinlik oncesinden farkli olarak niikleer santrallerin ¢evre boyutunu da
degerlendirdigini belirtmistir.

Duyussal 6zellikler kategorisindeki ifadeler incelendiginde etkinlik dncesi niikleer santrallerin
kurulmasina yonelik olumlu tutum ortaya koyan baska bir ifadeyle niikleer santrallerin
kurulmasini savunan sekiz katilimcinin etkinlik sonrasi duygu ve diisiincelerinde degisiklik
oldugu ortaya konmustur. Etkinlik dncesi bu santrallerin kurulmamasi taraftari olan alt1 katilimci
ve kurulmasi taraftari olan yedi katilimeinin goriislerinde herhangi bir degisiklik olamamustir.
Bunlarin yaninda etkinlik 6ncesi niikleer santrallerin kurulmamasi taraftari olan iki katilimcinin
ise etkinlik sonras1 aksi yonde goriis belirtmis olmalar dikkat ¢ekici bir bulgudur.

Ornegin Ceyda, “Onceden kurulmasim istemiyordum ama simdi istivorum. Ciinkii dis bir iilkeye
nereye kadar, ne zamana kadar maddi 6demelerde bulunacagiz. Niikleer santral kuruldugu
zaman ona harcayacagimiz parayi baska seylere yatirabiliriz. ” ifadesiyle niikleer santrallerin
kurulmasina yonelik degisen gorisiinii ortaya koymustur.

Davranissal 6zellikler kategorisindeki ifadeler incelendiginde etkinlik 6ncesinden farkli olarak
dokuz katilimer tarafindan davranigsal ifadeler kullanildigr gériilmiistiir. Bunlar, eylemlere
katilma, fikirlerini sdyleme, aragtirma yapma olarak karsimiza ¢ikmustir,

Ornegin Ece, “Birey olarak elimizden az da olsa bir seyler gelebilir. Ornegin boyle bir konuyla

ilgili bir eylem oldugunda veya bir oy vermemiz gerektiginde birey olarak fikvimizi
savunabiliriz. ” ifadesiyle eyleme gecme davranigina vurgu yapmistir.
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Bu etkinlik siirecinde katilimcilardan biyocesitliligin korunmasina yonelik iki farkli goriisii
kendilerine gore degerlendirmeleri istenmistir. Bu goriislerden birincisi, biyogesitliligin
korunmasinin nedenini; “canliy1 sevme (biophilla)” olarak aciklayan goriis, ikincisi ise
ekosistemin hizmetlerinin maddi degeri ile agiklayan materyalist goriistiir. Katilimcilarin konu
ile ilgili degerlendirmeleri incelendiginde 19’unun ¢evre merkezli, canlilar1 sevme olgusunu
temel alan goriisii, 4’iiniin ise canlilarin ekosistemdeki hizmetlerinin maddi degerini temel alan
materyalist goriisii benimsedikleri ortaya ¢ikmistir. Sonug olarak biyogesitliligi kendi degerinden
dolay1 koruma bakis acisin1 yansitan ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplarinin daha ¢ok
Ogretmen adayi tarafindan yansitildig: tespit edilmistir.

7.Hafta: Biyogesitlilik. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler temasi altinda olusturulan
kategori ve kodlar Tablo 13’de verilmistir.

Tablo 13.

Biyogesitlilik Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonrast Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler
Temasina Iliskin Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi
Kategori
Kodlar Kodlar
Bilissel Ekolojik denge, yagsama hakki, besin zinciri, Farkli canli tiirleri, besin zinciri, yasama hakki,
Ozellikler insana fayda ekolojik islev, ekolojik denge, insan-gevre iligkisi
Duyussal Doga sevgisi, iizillme, vicdan, vefa, manevi Olumlu tutum, doga sevgisi, ilgi duyma, deger
Ozellikler deger verme, heyecan
b | Canlilara zarar vermeme, dogayy/ekosistemi Canlilara zarar vermeme, biyogesitliligi koruma,
Davranigsa . s canli yagsamlarmi aragtirma
Ozellikler koruma, biyogesitliligi koruma

Bununla birlikte Tablo 13’de goriildiigl gibi 6gretmen adaylarinin etkinlik sonrasinda biligsel
ifadelerinde etkinlik 6ncesinden farkl ifadeler de kullandiklar1 gériilmiistiir.

Ornegin Rana, “hamam béceklerinin, kara yosununun ekosistemde neler yaptigini 6grendim.
Balenli balinanin zararly maddeleri siiziip suyu temizledigini bilmiyordum.” ifadesiyle farkli
canli tilirlerinin ekosistemdeki roliinii 6grendigini belirtmistir.

Katilimcilarin duyussal ifadeleri incelendiginde ise etkinlik 6ncesine benzer sekilde olumlu
duyussal ifadeler karsimiza ¢ikmistir. Burada dikkat ¢eken bulgu her katilimcinin en az bir defa
olumlu bir duyussal ifade kullanmis olmasidir.

Gortildiigii gibi bazi canli tiirlerine kars1 olumsuz tutum besleyen katilimeilarin tutumlar: olumlu
yonde degismistir. Bununla birlikte etkinlik 6ncesi zaten doga sevgisi gibi olumlu duyussal
ifadeler kullanan diger katilimcilarin da olumlu tutumlarinin pekistigi goriilmiistiir. Bu
katilimcilarin doga sevgisi genelinden tiir diizeyinde canlilara yonelik olumlu duyussal 6zellikler
ortaya koymus olmalar1 dikkat ¢ekmistir. Bu durumun, etkinlik siirecinde birgok canli tiirii ve
ekolojik iglevi ile ilgili yapilan tartismalardan kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir.

Davranigsal 6zellikler kategorisi incelendiginde ise karsimiza iki basat kod ¢ikmaktadir. Bunlar,
canlilara zarar vermeme, biyogesitliligi koruma, canli yasamlarini arastirma ifadeleridir.
Katilimeilarin ¢ogunlugu biyogesitliligin korunmasina iliskin goriislerini ifade ederken canlilara
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zarar vermemeye iligkin ¢evre dostu bir davranisi ortaya koymuslardir. Bu ¢evre dostu
davraniglarin ortaya ¢ikmasi canli tiirlerinin biyogesitlilikteki yeri ve ekosistemdeki degerleri ile
ilgili muhakeme ve tartismalardan kaynaklandigi diistiniilmektedir. Canli tiirlerine iliskin
arastirma yapma davranigsal ifadesini sadece ti¢ katilimer kullanmis olsa da konu ile ilgili
arastirma yapma, bilgi toplamak gibi ifadeler 6nemli ¢evreci davraniglardan oldugu igin dikkate
deger bir bulgu olarak diisiiniilmektedir. Katilimcilarin olumlu ¢evre kimliklerini ortaya koyan
davranigsal ifadelerinin biligsel ve duyussal 6zelliklerde ortaya konan ifadelerle oldukca paralel
oldugu sdylenebilir.

8.Hafta: Siirdiiriilebilir biyosfer. Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler” temas1 altinda
olusturulan kategori ve kodlar Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14.

Stirdiiriilebilir Biyosfer Konulu Etkinlik Oncesi ve Sonrasi Cevre Kimligi ve Materyalist Egilimler
Temasina Iligkin Kategori ve Kodlar

Etkinlik Oncesi Etkinlik Sonrasi

Kategori
Kodlar Kodlar

- . Ekolojik denge, bilim-teknoloji, Cevre-insan iliskisi, siirdiiriilebilir biyosfer,
Bilissel Ozellikler ilahi gii¢ dogal kaynaklar, biligsel farkindalik

Duyarlilik, deger, doga sevgisi, empati
kurma, iiziilme, doga ile bag kurma
Cevreyi korumak, bilingli davranma,
- bilingli tiiketim, ekolojik ayak izi azaltma,
dogada zaman gegirme

Duyussal Ozellikler Olumlu tutum, olumsuz tutum

Davranissal Ozellikler

Tablo 14’de goriildiigii gibi katilimeilarin biligsel 6zellikler kategorisinde etkinlik 6ncesinden
farkli kodlar da kullandiklar tespit edilmistir. Bu kodlar; ¢evre-insan iligkisi, stirdiiriilebilir
biyosfer, dogal kaynaklar, biligsel farkindalik olarak karsimiza ¢ikmustir.

Ornegin Soner, “siirdiiriilebilir biyosferin dogal kaynaklarin dengeli bir sekilde kullanilarak

gelecek nesillere aktarimasi oldugunu égrendim... Siirdiiriilebilir biyosfer insanlarin yaptikiart
seylerle ilgili oldugu i¢in ikisi birbirini destekliyor ve karsilikly etkilesim sz konusu.” ifadesiyle
stirdiiriilebilir biyosfer olgusunu 6grendigini belirtmis ve ¢evre-insan iliskisine vurgu yapmustir.

Duyussal ifadeler ile ilgili kategori incelendiginde ise etkinlik sonrasinda duyarlilik, deger
verme, doga sevgisi, empati kurma, iliziilme, doga ile bag kurma gibi 6nemli ¢evre kimligi
gostergeleri olan duyussal ifadeler karsimiza ¢ikmugtir. Ayrica bu duyussal ifadelerin 6gretmen
adaylarinin gevre temelli ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplarini yansittig1 sdylenebilir.

Ornegin Eyliil, “siirdiiriilebilir biyosferin saglanabilmesi icin ilk basta dogay: sevmek sonra
buna yonelik su, hava vb. ekosistemin dongiisiinii saglayan unsurlara verdigimiz zararlar: tam
anlamiyla yapamasak da en aza indirmek icin bir ¢aba harcamak gerekli.” ifadesiyle ekosistemi
korumak i¢in dncelikle dogay1 sevmemiz gerektigine dikkat cekmistir.

Artan biligsel farkindaligin olumlu olarak duyussal ifadelere de yansidigi goriilmektedir. Bu
durum daha 6nceki haftalardaki etkinliklerin sonuglartyla da paralellik gostermektedir.
Katilimcilarin bu etkinlik sonrast olumlu ¢evre kimligi gostergeleri olan duyugsal ifadeleri
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kullanmalarinin nedeninin insanlar tarafindan yapay biyosferlerin kurulmalarinin miimkiin olup
olamayacagina iliskin goriisleri muhakeme etmelerinden kaynaklanmis olabilir.

Davranigsal 6zellikler ile ilgili ifadeler incelendiginde ise etkinlik sonrasinda biitiin
katilimeilarin en az bir defa ¢evre ile ilgili davranigsal ifade kullandiklar1 goriilmiistiir.

Ornegin Zehra materyalist degil cevre temelli davranislarin 6nemini belirterek, ... Insanlarin
suirdiiriilebilir biyosfere katki saglamalar gerektigini diisiiniiyorum. Maddiyattan ¢ok doga
temelli diistinmeleri ve canlilarin devamliligi icin daha hassas olmalilar.” seklinde goriisiinii
ortaya koymustur.

Gorildigii gibi katilimeilar hem olumlu ¢evre kimligini hem de diisiik materyalist egilimleri
ortaya koyan davranigsal ifadeler kullanmislardir. Bilissel 6zelliklerde ortaya ¢ikan insanlarin
cikarlar1 dogrultusunda ¢evreye verdikleri zararlara yonelik biligsel farkindalik ve duyussal
ozelliklerde ortaya ¢ikan ¢evre temelli, ekosentrik ahlaki muhakemelerin ¢evre dostu
davranislara iliskin kararlar almay1 tesvik etmis oldugu sdylenebilir.

Ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi sinif 6gretmeni adaylarinin ¢evre kimliklerini nasil
etkilemektedir? Sorusuna cevap bulmak amaciyla sekiz haftalik ahlaki muhakeme temelli gevre
egitimi Oncesi ve sonrasinda siif 6gretmeni adaylarinin ¢evre kimligine iliskin cevaplari analiz
edilmistir. Katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar incelendiginde uygulama sonrasinda hem
cevre kimlikleri hem de gevreye yonelik materyalist egilimler agisindan olumlu verilen cevap
sayilar1 artmustir. Uygulama 6ncesi ¢evre kimlikleri ile ilgili agik u¢lu ankette yer alan 4 soru
icin verilen 92 (23x4) cevap analiz edildiginde, olumlu ¢evre kimligi gostergesi cevap sayisinin
36, olumsuz ¢evre kimligi gostergesi cevap sayisinin ise 56 oldugu goriilmiistiir. Uygulama
sonrasi ise olumlu ¢evre kimligi gostergesi cevap sayisi 63°¢ ylikselmistir. Uygulama oncesi ve
sonrast acik uglu sorulara verilen cevaplardaki olumlu etkinin daha iyi goriilebilmesi i¢in
uygulama oncesi ve sonrasi gevre kimliklerine iligkin cevap sayilar1 Sekil 1°de verilmistir.
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On Uygulama Son Uygulama

Sekil 1. Cevre egitimi dncesi ve sonrasi ¢evre kimligi ile ilgili olumlu ve olumsuz cevap sayilarinin
karsilagtirtlmasi

Ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi sinif 6gretmeni adaylarinin ¢evreye yonelik materyalist
egilimlerini nasil etkilemektedir? Sorusuna cevap bulmak amaciyla sekiz haftalik ahlaki
muhakeme temelli cevre egitimi 6ncesi ve sonrasinda sinif 6gretmeni adaylarinin cevaplari
analiz edilmistir. Uygulama 6ncesi katilimcilarin ¢evreye yonelik materyalist egilimlerini ortaya
koymay1 amaclayan 8 soru igin verilen 184 (23x8) cevap analiz edildiginde, materyalist temelli
cevap sayisinin 150, ¢evre temelli cevap sayisinin 28, hem materyalist hem ¢evre temelli cevap
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sayisinin ise 6 oldugu goriilmiistiir. Uygulama sonrasi ise materyalist temelli cevap sayisi nemli
bir azalma gostererek 36’ya diigsmiistiir. Bu bulgulara gore ¢evre egitimi sonrasi1 6gretmen
adaylarinin ¢evre kimliklerinin ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerinin olumlu sekilde
etkilendigi soylenebilir.

Cevre kimlikleri ile ilgili olumlu cevap sayisi1 artarken ¢evreye yonelik materyalist temelli cevap
sayilarinin azalmasindan dolay1 olumlu ¢evre kimliklerinin ¢evreye yonelik materyalist
egilimleri de olumlu sekilde etkiledigi seklinde yorum yapilabilir. Bununla birlikte ¢evreye
yonelik materyalist egilimleri ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulan agik uglu sorulara verilen
cevaplar incelendiginde bazi katilimcilar agisindan uygulama 6ncesi ve sonrasi degisimin
yasanmadig1 bazi soru maddeleri oldugu goriilmiistiir. Bunlar, ihtiya¢ olmadigi halde yeni
telefon satin alma, ger¢ek deriden ayakkabi satin alma ve motor hacmi yiiksek liiks cip satin
alma ile ilgili maddelerdir. Tercihlerdeki degisimin daha ¢ok goriildiigii maddeler ise; enerji
tasarruflu buzdolabi, dogal gaz sistemi, geri doniisiim, tarim alanlarina kurulan evler ile ilgili
sorulardir. Genel olarak ¢evre kimlikleri ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerindeki olumlu
degisimlere ragmen bu maddelerde ortaya ¢ikan materyalist tercihlerin katilimcilarin
tercihlerinde sembolik tiiketim, moda, marka tutkusu, liikse 6nem verme gibi 6zelliklerden
kaynaklandig diistintiilmektedir.

Uygulama oncesi ve sonrasi acik uglu sorulara verilen cevaplardaki olumlu etkinin daha iyi
goriilebilmesi i¢in uygulama oncesi ve sonrasi ¢evreye yonelik materyalist egilimlere iligkin
cevap sayilar1 Sekil 2’de verilmistir.
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Sekil 2. Cevre egitimi dncesi ve sonrasi ¢evreye yonelik materyalist egilimlerle ilgili cevap
sayilarinin karsilagtirilmasi

Sonug¢ ve Tartisma

Bu ¢aligma ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi uygulamasiyla sinif 6gretmenleri adaylarinin
cevre kimliklerini gelistirmeye ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerini azaltmaya yonelik
yapilan bir eylem arastirmasidir. Aragtirma sonuglari, verilen egitimin 6gretmen adaylarinin
cevre kimliklerinin gelismesine ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlerinin azalmasina olumlu
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bir etkisi oldugunu gostermistir. Nitel veri analizleri sonucunda gevre kimlikleri ve materyalist
egilimler ile ilgili katilimcilarin ifadelerinde ortaya ¢ikan olumlu degisimleri, nicel veri
analizleri sonucu ortaya c¢ikan istatistiksel anlamli farkliliklar ile ortiistiigii ortaya ¢ikmaistir.

Ogretmen adaylarmin gevre kimlikleri ve gevreye yonelik materyalist egilimleri hakkinda bize
fikir veren biligsel, duyussal ve davranigsal 6zelliklere iliskin ifadelerin birbirleriyle benzer
olmasi, bu 6zelliklerin ¢evre kimlikleri ve ¢evreye yonelik materyalist egilimler acisindan
birbirlerini destekledikleri seklinde yorumlanabilir. Bagka bir ifadeyle, biligsel 6zelliklerin
duyussal 6zelliklerin ortaya ¢ikmasina, bilissel ve duyussal 6zelliklerin de davranigsal
ozelliklerin ortaya ¢ikmasina neden olduklar sdylenebilir. Ornegin, ekolojik ayak izi bilgisine
sahip bir birey, diinyaya verdigi zararin sayisal sonucunu somut bir sekilde gorerek, bilissel bir
farkindalik kazanarak ¢evreye karsi verdigi zarardan dolay kotii hissetme, vicdan, ilgi vb.
duyussal 6zelliklerin ortaya ¢ikmasina, bu duyussal 6zellikler de ekolojik ayak izini kiigiiltmek
icin ¢evre dostu tikketim yapma gibi davranissal bir 6zellige neden olmus olabilir. Lester, Ma,
Okhee ve Lambert (2006) ilkogretim 6grencilerinin sera etkisi ve kiiresel 1sinma ile ilgili
bilimsel bilgileri ve sosyal aktivizm bilingleri arasindaki iligkiyi arastirmiglardir. Bu ¢aligmanin
sonucunda, konular ile ilgili yeterli bilimsel bilgiye sahip olan 6grencilerin daha sik ¢evresel
davranig gosterme egiliminde olduklari, bilgilerinin artis1 dogrultusunda aktivist ifadelerinde
artis oldugu goriilmiistiir. Bununla birlikte, Kilbourne ve Pickett (2008) arzu edilen tiikketim
davranisinin olumsuz ¢evresel sonucglara neden olacagi bireyler tarafindan algilandik¢a
bireylerin biligsel uyumsuzluk yasayacagini one siirerek biligsel farkindaligin 6nemine vurgu
yapmistir. Biligsel uyumsuzluk yasayan bireylerin sahip olduklari bilgiler uyusmaz ve birbirleri
ile gelisir. Buradan hareketle, tiikketimin artmasindan kaynaklanan ¢evre sorunlarina iligkin
kanitlar ¢cogaldike¢a bireylerdeki bilissel uyumsuzlugun artmasi ve bu bilissel farkindaligin
cevresel davranisa doniismesi beklenir. Ciinkii birey ancak, ¢evrenin degerli ve tehdit altinda
olduguna yonelik farkindaliga sahip olursa gevre i¢in kaygi duyacak bu da ¢evre dostu
davraniglar artiracaktir. Nitekim, Clayton’a (2010) gore de kimligin biligsel, duyussal ve
davranigsal sonuglari vardir.

Ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi uygulamasindan elde edilen nitel veriler biligsel,
ozellikler, duyussal 6zellikler ve davranigsal 6zellikler kategorileri altinda sunulmus olmakla
birlikte; ayrica ifadeler ekosentrik (¢evre merkezli), antroposentrik (insan merkezli) ve gevresel
olmayan olmak {izere ii¢ ahlaki muhakeme kalib1 agisindan da degerlendirilmistir. Bu ¢aligmada,
cikar saglamaktan bagimsiz dogal ¢evrenin kendiginden degerli oldugu bakis ag¢isin1 yansitan
ekosentrik, dogal gevrenin insana fayda saglamasi/yasam kalitesini artirdigi derecede degerli
oldugu bakis agisini yansitan antroposentrik ve yasalar, ekonomik zarar, dini inanglar gibi
goriigleri yansitan ¢evresel olmayan ahlaki muhakeme kaliplar ortaya ¢ikmistir. Bu ¢calismayla
benzer sekilde ahlaki muhakemelerin ortaya kondugu bazi arastirmalar da vardir. Kortenkamp
ve Moore (2001) ¢alismalarinda, ¢evre konulari ile ilgili ahlaki ikilemler kullanarak tiniversite
Ogrencilerinin ahlaki muhakeme kaliplarini arastirmiglardir. Arastirma sonucunda, {iniversite
Ogrencilerinin en ¢cok gevresel olmayan ahlaki muhakeme kaliplaria sahip olduklarini ortaya
koymuslardir. Tuncay (2010) tez ¢alismasinda liniversite 6grencilerinin kiiresel ve yerel ¢cevre
sorunlarina kars1 sahip olduklar1 ahlaki muhakemeleri tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma
sonucunda 6grencilerin, en ¢ok doga merkezli, ikinci sirada insan merkezli ve en az ¢evresel
olmayan ahlaki muhakemeye sahip olduklar goriilmiistiir. Benzer sekilde, Karakaya ve
Cobanoglu (2012), egitim fakiiltesinde 6grenim gérmekte olan son sinif §grencilerinin ¢evreye
yonelik bakis a¢ilarini ortaya koymak amaciyla yapmis olduklar1 ¢alismada dgrencilerin en ¢ok
doga merkezli yaklagima sahip olduklarini belirlemislerdir. Bu ¢alismanin asil amaci 6gretmen
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adaylarinin ahlaki muhakemelerini ortaya ¢ikarmak degildir. Bu ¢aligmada 6nemli olan ortaya
¢ikan ahlaki muhakeme kaliplarindan gok bu kaliplarin eylem aragtirmasi siireci i¢ginde olumlu
ekosentrik ahlaki muhakeme kaliplari lehine degistigini gormektir. Zira etkinlikler
uygulanmadan 6nce 6gretmen adaylarinin ifadeleri daha ¢ok antroposentrik ve ¢evresel olmayan
ahlaki muhakeme kaliplarini yansitirken, etkinlikler sonrasi ifadelerin daha ¢ok ekosentrik ahlaki
muhakeme kaliplarini yansittigi goriilmistiir. Aragtirmanin bu sonucu Uzel’in (2014)
calismastyla paralellik gostermektedir. Uzel (2014) su sorunu, iklim degisikligi ve biyolojik
cesitlilik senaryolariyla ahlaki muhakeme kaliplarini ortaya koymustur. Bu ¢alismanin
sonucunda ilk konu olan su sorununda 6gretmen adaylarinin agirlikli olarak insan merkezli
ahlaki muhakeme oOriintiisiine ait ifadeler kullanirken, son konu olan biyolojik ¢esitlilik
konusunda insan ve doga merkezli ahlaki muhakeme oriintiilerinin birbirine esit hale geldigini
ortaya koymustur.

Aragtirmanin ¢evre kimligi ile ilgili sonuglari incelendiginde, literatiirde bazi ¢alismalarin
sonuglariyla paralellik gosterdigi goriilmiistiir. Hinds ve Sparks (2008), dogal ¢evre ile etkilesim
kurmada duygusal bagin ve ¢evre kimliklerinin roliinii belirlemeye calistiklar1 aragtirmalarinda,
duygusal bagin ve ¢evre kimliklerinin dogal cevre ile etkilesim kurma niyetlerinin yordayicist
oldugu hipotezini ortaya atmislardir. Bu baglamda, sosyal bilimler boliimii 6grencileri ile
yaptiklari ¢aligmanin sonucunda, duygusal bagin olmadig1 modelde ¢evre kimliklerini anlamli
bir yordayici olarak bulmuglardir. Buradan hareketle dogal ¢evre ile etkilesim kurma istegi gibi
onemli bir duyussal 6zelligin ¢evre kimliklerinden etkilendigi sdylenebilir. Benzer sekilde,
Dindar (2014), ¢evre kimligi yiiksek ve diisiik olan iki farkli Fen Bilimleri 6gretmeni grubunun
cevre egitimi ile ilgili inanglarini karsilagtirmistir. Bu ¢alismanin sonucunda, ¢evre kimligi
yiiksek katilimecilarin gevre ile ilgili derin inanglari ile bilgi ve pedagoji ile ilgili derin inanglar
arasinda belirli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Cevre kimligi yiiksek bireylerin ¢evre
kimligi diisiik bireylerden farkli olarak ¢evre bilinci yaratma ve dogay1 anlama gibi amaglari
vurguladiklarini belirlemistir. Arastirmaci, ¢evre kimligi yiiksek bireylerin bu kimliklerini
ogretmen kimlikleri ile iligskilendirerek ve bilgi nedir gibi ¢cok genel bir soruda bile ¢evre ile ilgili
inanglarini ifade ettiklerinden hareketle ¢evre kimligi yiiksek dgretmenlerin séylemlerindeki
cevre temelli ifadelere dikkat ¢ekmistir. Bu sonuglar arastirmaci tarafindan, 6gretmenlerin kendi
kimliklerine benzer bireyler yetistirmek istediklerini ve bunu daha duygu ve motivasyon igeren
bir gercevede sekillendirdikleri seklinde yorumlamigtir. Gorildiigi gibi, bu ¢alismada da benzer
duyussal ve davranigsal ifadeler olumlu ¢evre kimligi gostergeleri olarak ortaya ¢ikmustir.

Blatt (2014) ise, 6grencilerin ¢evre kimliklerinin ¢evre bilimi dersindeki ¢esitli etkinliklerden
nasil etkilendigini arastirmigtir. Aragtirmanin sonuglarinda, ¢evre kimligi baglaminda
Ogrencilerin ¢evreye karsi materyalist-tiiketici degerlerini sorguladiklari, 6grencilerin gevre ile
ilgili kararlar almada etkili olabileceklerine iliskin farkindalik gelistirdikleri, ¢evre ile kisisel bag
kurma, gevre sorunlarina farkli bakis agilar1 ortaya koyduklart belirlenmistir. Blatt’in (2014) bu
calismasinda uyguladigi ¢evre etkinliklerinin sorgulama ve tartigma iceren etkinlikler oldugu
goriilmiigtiir. Tartisma ve sorgulama temelli etkinliklerin ¢evre sorunlarini farkli bakis agilari ile
anlayip kritik diisiinme becerilerini gelistirerek 6grencilere gevre konusundaki inanglarini daha
ileri diizeyde tanimlama firsat1 verdigi i¢in bu tiir etkinliklerin ¢evre kimliklerini gelistirdigini
vurgulamigtir.

Arastirmanin ¢evreye yonelik materyalist egilimlere etkisi ile ilgili sonuglar1 incelendiginde ise
cevre kimligi ile ilgili sonuglara paralel sonuglar ortaya ¢ikmistir. Sekiz hafta siiren ahlaki
muhakeme temelli cevre egitimi uygulamasi sonrasi ¢evreye yonelik materyalist egilim
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gostergeleri olan cevap sayilarinin uygulama 6ncesine gore dnemli sekilde azalmis olmasinin
nedeni 6gretmen adaylarinin ¢evre konulari ile ilgili ahlaki muhakeme yapma ve konulari farkli
bakis agilari ile degerlendirme firsatt bulmus olmalarindan kaynaklanmaktadir. Bagka bir
ifadeyle 6gretmen adaylar ¢cevre konulart ile ilgili sosyal, ekonomik, siyasal ve ¢evresel pek ¢cok
agidan sorgulama yapmuslardir. Nitekim uygulama sonrasi, ortaya ¢ikan dogaya karsi faydaci ve
maddi bakis agilarini yansitan antroposentrik ve ¢cevresel olmayan ahlaki muhakeme kaliplari,
uygulama 6ncesine gore diisiis gdstermistir. Bunun dogal bir sonucu olarak ¢evreye yonelik
materyalist egilim gostergesi olan cevap sayilar1 da azalmistir.

Bununla birlikte ¢cevreye yonelik materyalist egilimleri ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulan agik
uclu sorulara verilen cevaplar incelendiginde bazi katilimcilar agisindan uygulama oncesi ve
sonrasinda degisimin yasanmadig1 bazi soru maddeleri oldugu goriilmiistiir. Bunlar, ihtiyag
olmadig1 halde yeni telefon satin alma, gercek deriden ayakkabi1 satin alma ve motor hacmi
yiiksel liiks cip satin alma ile ilgili maddelerdir. Tercihlerdeki degisimin daha ¢ok goriildiigii
maddeler ise; enerji tasarruflu buzdolabi, dogal gaz sistemi, geri donilisiim, tarim alanlarina
kurulan evler ile ilgili sorulardir. Genel olarak ¢evre kimlikleri ve ¢cevreye yonelik materyalist
egilimlerindeki olumlu degisimlere ragmen bu maddelerde ortaya ¢ikan materyalist tercihlerin
katilimeilarin tercihlerinde sembolik tiiketim, moda, marka tutkunlugu, liikse 6nem verme gibi
ozelliklerden kaynaklandigi diigiiniilmektedir. Bagka bir ifadeyle, yeni telefon satin alma, gergek
deriden ayakkabi satin alma ve motor hacmi yiiksel liikks cip gibi tiiketim malzemeleri digerlerine
gore daha liiks ve sembolik tiiketim iirlinleridir. Arastirmanin bu sonucu Finlandiyali genglerle
yapilan bir ¢aligmanin sonuglartyla paralellik gostermektedir. Bu arastirmaya gore, Finlandiyali
gencgler hem ¢evresel olarak bilingliyken hem de materyal mutlulugu takdir etmektedir.
Genglerin, ¢evre lehine tiiketimlerini azaltmaya istekli olmalarina ragmen sadece dortte birinin
titketim kararlarinin cevresel etkileriyle ilgilendikleri goriilmiistiir. Bu durum genglerin hem
cevresel endigelere sahip hem de materyalist olma ¢eligkisini ortaya koymustur (Autio ve
Heinonen, 2004). Benzer sekilde, Kardes (2011) yaptig1 bir calismada bu ¢eliskiye dikkat
cekerek, toplumun giderek daha fazla oranda ¢evrenin korunmasi konusuna 6énem verdigini
ancak sembolik tiiketimden de vazgegemedigini ve bu durumun ¢evreci liriinlerin satin
almmasini engelledigini ifade etmektedir.

Bu aragtirmanin sonuglarindan hareketle, ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi uygulamasi ile
katilimcilarin ¢evre kimliklerinin arttig1 ¢evreye yonelik materyalist egilimlerinin ise azaldig1
sOylenebilir. Bu baglamda ¢evre kimligi ile materyalist egilimler arasinda bir iliski olabilecegi
diisiiniilmektedir. Oztarak¢1 (2019), 6gretmen adaylarinin ¢evre dostu davramislarini ve cevre
kimlikleriniinceledigi arastirmada 6gretmen adaylarinin ¢evre kimligi ve ¢evre dostu davraniglar
puan ortalamalari arasinda, zayif diizeyde pozitif yonde ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Benzer sekilde Yetik (2019), yaptig1 bir aragtirmada fen bilgisi 6gretmen adaylarinin
cevrekimligi ortalamalari ile ¢evre dostu davraniglar ortalamalari arasinda anlamli ve orta
diizeyde sayilabilecek pozitif bir iliski oldugunu tespit etmistir.

Bu durumu 6gretmen adaylarinin ¢evre kimlikleri giiglendikge ¢evre dostu davranislarinin da
giiclendigi seklinde yorumlamustir. Gatersleben, Murtagh ve Abrahamse (2014) da yaptiklar
calismada c¢evre dostu davranislar ile gevresel kimlikler arasinda yiiksek bir iliski oldugu
sonucuna ulagsmislardir. Kempton ve Holland’a (2003) gore bireyler kimlikleri ile tutarli hareket
etmektedirler. Buradan hareketle olumlu ¢evre kimliklerine sahip bireylerin ¢evre dostu
davranisglart sergileyebilecekleri sdylenebilir. Benzer sekilde, Mannetti vd. (2004) ¢evre
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kimliklerinin; moda saatler, trend ¢antalar, telefonlar alma gibi tiiketici davraniglarini da
aciklamayi igerdigini ifade etmiglerdir.

Bu ¢aligmada ahlaki muhakeme temelli ¢evre egitimi uygulamasi katilimeilarin ¢evreye yonelik
materyalist egilimlerinin azaltilmasina katki saglamigtir. Bu durumun nedeninin 6gretmen
adaylarmnin siiregte, dogal ¢evreye yonelik duygu, diisiince ve tutumlarinin neler oldugu; tikketim
tercihlerinin ve bireysel davranislarinin ¢evreye nasil etki ettigi ile ilgili ahlaki muhakeme
yapma ve farkli gevre sorunlarini farkli bakis agilarindan degerlendirme firsati bulmus
olmalarindan kaynaklanmis olabilecegi diistiniilmektedir. Literatiirde yer alan ve yukarida bahsi
gecen calismalarda vurgulanan materyalizm ve ¢evre ile ilgili sonuglar bu ¢alismanin sonuglari
ile paralellik gostermektedir. Bu baglamda ¢evre merkezli ahlaki muhakeme kaliplarini artiracak
gevre egitimi uygulamalari ile bireylere ¢cevreye yonelik olumlu 6zellikler kazandirilabilecegi
sOylenebilir.

Oneriler

Aragtirmanin sonuglarina gore ahlaki muhakeme temelli ¢cevre egitimi 6grencilerin ¢evre
kimliklerine olumlu etkisi olan bir uygulamadir. Bu nedenle, egitim fakiiltelerinde 6gretmen
adaylarinin ¢evre kimliklerinin gelistirilmesinde geleneksel ¢cevre egitimi yaklasimlari yerine bu
tiir muhakeme temelli yaklasimlar kullanilabilir.

Materyalizm, sanayi toplumlarinin kurumsal yapilarina sinmistir. Bu nedenle o toplumlardaki
bireylere kisisel, toplumsal ve ¢evresel sebeplerden dolay1 az tiiketim yapmalarini sdylemek
etkili olmayabilir. Ciinkii bu kiiltiiriin yerlestigi kurumlar siirekli materyalizmi 6ver ve destekler.
Sonug olarak o toplumdaki birey, ¢cevreye karsi daha duyarli olmak adina kendi davranigini
degistirmenin ¢ok etkili olmadigina inanmaya baslar (Kilbourne ve Pickett, 2008). Bu baglamda,
ahlaki muhakeme igeren ¢evre egitimi uygulamalari araciligiyla toplumdaki bireylerin ¢evre
kimliklerini gelistirmek, bu olumsuz inanglar1 yok etmek i¢in kullanilabilir.

Aragtirmanin nitel analizlerinin bir béliimiinde ortaya ¢ikan bazi tiikketim tercihlerinde gelisen
cevre kimliklerine ve azalan ¢evreye yonelik materyalist egilimlere zit olarak ortaya gikan
materyalist temelli tercihlerin nedenlerinin neler olabilecegi ile ilgili daha derinlemesine nitel
calismalar yapilabilir.

Bu ¢alismada katilimcilar secilirken sadece ¢evre egitimi almamis olmalar1 6l¢iit olarak
belirlenmistir. Bu 6lgiite uyan 6gretmen adaylar1 arasindan goniillii olanlarla galisilmistir. Bu
nedenle katilimcilarin sosyo-ekonomik, kiiltiirel 6zellikleri ya da cinsiyet gibi demografik
degiskenlerin ¢calismaya etkisi incelenmemistir. Aragtirmacilar tarafindan bu degiskenlerin gevre
kimliklerine ve ¢evreye yonelik materyalist egilimlere olan etkisine iligkin caligmalar yapilabilir.
Son olarak, bu ¢alisma icin 6gretmen adaylarina yonelik gelistirilen “Cevre Y 0nelik Materyalist
Egilimler Olgegi” konu ile ilgili baska calismalarda farkli 6rneklemler icin dogrulayici faktor
analizi ve glivenirlik ¢alismasi yapilarak kullanilabilir.

974



El

_ONLINE _

Jotienl of Gjualitafive Research in Fchucation Cilt 8 / Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Kaynaklar / References

Andersson, D., & Nassen, J. (2016). Should environmentalists be concerned about materialism? An
analysis of attitudes, behaviours and greenhouse gas emissions. Journal of Environmental
Psychology, 48, 1-11.

Blatt, E. (2013). Exploring environmental identity and behavioral change in an environmental science
course. Cultural Studies of Science Education, 8, 467-488.

Brock, R. J. (2010). Exploring the development of fourth graders’ environmental identity through
participation in a semi-formal nature club. Doctoral Dissertation, Nevada University Department of
Curriculum, Teaching, and Learning, Nevada.

Carfora, V., Caso, D., Sparks, P., & Conner, M. (2017). Moderating effects of pro-environmental self-
identity on proenvironmental intentions and behaviour: A multi-behaviour study. Journal of
Environmental Psychology, 53, 92-99.

Clayton, S., & Opotow. S. (2003). Identity and the natural environment. London: The MIT Press.

Clayton, S., & Kiling, A. (2013). Proenvironmental concern and behavior in Turkey: The role of national
and environmental identity, Phsyecology, 4(3), 311-330.

Crompton, T., & Kasser, T. (2009). Meeting environmental challenges: The role of human identity. UK:

WWEF-UK. Retriewed from
http://assets.wwf.org.uk/downloads/meeting_environmental_challenges___the_role_of _human_i
dentity.pdf

Dindar, Y. (2014). Cevre kimligi yiiksek ve diisiik olan fen bilimleri dgretmenlerinin ¢evre egitimi
inanglarinn kiyaslanmasi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Abant Izzet Baysal Universitesi,
Egitim Bilimleri Enstitiisii, Bolu.

Eby, B. D. (2016). Color me green: The influence of environmental identity labeling on spillover in
proenvironmental behaviors. (Unpublished Master Thesis), Environmental Studies Program, B.A.,
Colorado University, Colorado.

Ergen, A., Baykan, B. G., & Turan, S. G. (2015). Effect of materialism and environmental knowledge on
environmental consciousness among high school Students: A study conducted in Istanbul province.
International Journal of Human Sciences, 12(1), 511-526.

Foster, J. B., & Magdoff, F. (2014). Her ¢evrecinin kapitalizm hakkinda bilmesi gerekenler (O. Aksakal,
Cev. Edt.) Patika.

Foster, J.B. (2013). Savunmasiz gezegen. (H. Under, Cev. Edt.) Epos.

Gatersleben, B., Murtagh, N., & Abrahamse, W. (2014) Values, identity and pro-environmental
behaviour, Contemporary Social Science, 9(4), 374-392.

Ger, G.,, & Belk, R.W. (1996). Cross-cultural differences in materialism. Journal of Economic
Psychology, 17 (1), 55-77.

Gore, A. (2008). Tiikenen diinya. (N. Ustiintas, Cev. Edt.) Siren

Green, C., Kalvaitis, D., & Worster, A. (2016) Recontextualizing psychosocial development in young
children: a model of environmental identity development. Environmental Education Research,
22(7), 1025-1048.

Hinds, J., & Sparks, P. (2008) Engaging with the natural environment: the role of affective connection and
identity. Journal of Environmental Psychology, 28, 109-120.

Inglehart, R. F. (2008). Changing values among Western publics from 1970 to 2006. West European
Politics, 31, 130-146.

Johnson, A. P. (2015). Eylem arastirmas: el kitabi (Y. Uzuner ve M. Ozten-Anay, Cev. Edt.) Ankara: An.

Karakaya, C., & Cobanoglu, E. O. (2012). insam1 merkeze alan (antroposentrik) ve almayan
(nonantroposentrik) yaklasimlara gore egitim fakiiltesi son siif dgrencilerinin gevreye yonelik
bakis agilar1. Tiirk Fen Egitimi Dergisi, 9(3), 23-35.

Kasser, T., & Ryan R. M. (1996). Further examining the American dream: Differential correlates of
intrinsic and extrinsic goals. Personality and Social Psychology Bulletin, 22, 280-287.

Kasser, T., & Ahuvia, A. (2002). Materialistic values and well-being in business students. European
Journal of Social Psychology, 32, 137-146.

975



UﬂLlMt

)oumal uf Qu]lllahvc Rcbmrch in Educahun Volume 8 / Issue 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Kasser, T. (2011). Cultural values and the well-being of future generations: A crossnationa study. Journal
of Cross-Cultural Psychology, 42, 206-215.

Kasser, T., Ryan, R. M., Couchman, C. E., & Sheldon, K. M. (2004). Materialistic values: Their causes
and consequences. In T. Kasser & A. D. Kanner (Eds.), Psychology and consumer culture: The
struggle for a good life in a materialistic world (pp. 11-28), Washington, DC: American
Psychological.

Kempton, W., & Holland, D. (2003). Identity and sustained environmental practice. In S. Clayton & S.
Opotow (Eds.), Identity and the natural environment (pp. 317-341). Hong Kong, China: MIT
Kilbourne, W., & Pickett, G. (2008). How materialism affects environmental beliefs, concern, and

environmentally responsible behavior. Journal of Business Research, 61, 885-893.

Kortenkamp, K. V., & Moore, C. F. (2001). Ecocentrism and anthropocentrism: Moral reasoning about
ecological commons dilemmas. Journal of Environmental Psychology, 21, 261-272.

Lester, B. T., Ma, L., Okhee, L., & Lambert, J. (2006). Social activism in elementary science education: A
science, technology and society approach to teach global warming. International Journal of
Science Education, 28(4), 315-339.

Littledyke, M. (2008). Science education for environmental awareness: approaches to integrating
cognitive and affective domains. Environmental Education Research, 14(1)1-17.

Louv, R. (2017). Dogadaki son ¢ocuk. (C. Temiircii, Cev. Edt.) Istanbul: Tiibitak.

Mannetti, L., Pierro, A., & Livi, S. (2004). Recycling: Planned and selfexpressive behaviour. Journal of
Environmental Psychology, 24, 227-236.

Mason, H. M. (2013). Environment identity development: Exploring the formative experiences and mental
models of teachers engaged in environmental education. (Unpublished Master Thesis). University
of Nebraska, Lincoln.

Miles, M. B., & Huberman, A. M. (1994). Qualitative data analysis: An expanded sourcebook. Beverly
Hills: Sage Publications.

Oztarake1, D. (2019). Ogretmen adaylarinin gevre dostu davramgslar: ve gevre kimlikleri. (Yaymlanmamis
Yiiksek Lisans Tezi). Balikesir Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Balikesir.

Saunders, L. F. (2015). What is moral reasoning? Philosophical Psychology, 28 (1), 1-20.

Spence, E., Pidgeon, N. & Pearson, P. (2018). UK public perceptions of Ocean Acidification — The
importance of place and environmental identity, Marine Policy, 97, 287-293.

Patton, Q. M. (2014) Nitel arastirma ve degerlendirme yontemleri. (Biitiin, M. ve Demir, S. B, Cev. Edt.)
Ankara: PegemA.

Payne, P. (2001). Identity and environmental education. Environmental Education Research, 7(1), 67-88.

Purutcuoglu, E. (2008). Universite 6grencilerinin demografik ozellikleri ve materyalist egilimleri ile
cevreye yonelik tutum ve davranislart arasindaki iligkinin incelenmesi. (Doktora Tezi). Ankara
Universitesi, Fen Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Romeral, L. F, Fernandez, J. S., & Goémez-Fraguela, J. A. (2018). Moral reasoning in adolescent
offenders: A meta-analytic review. Psicothema, 30 (3), 289-294.

Stets, J. E., & Biga, C. F. (2003). Bringing identity theory into environmental sociology. Sociological
Theory, 21(4), 398-423.

Stringer, E. T. (2013). Action research. UK: Sage.

Tamer, N. (2013). Siirdiiriilebilir tiiketim agisindan giysi satin alma-elden ¢ikarma davramsinda giidiisel
satin alma ve materyalist egilim iliskisi iizerine bir arastirma (Yaymmlanmamis Yiiksek Lisans
Tezi). Galatasaray Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Tanik, N. (2012). Fen ve teknoloji ogretmen adaylarimin ¢evre kimliklerinin ve c¢evre dostu
davramslarimin belirlenmesi. (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Erciyes Universitesi, Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Kayseri.

Tuncay, B., Yilmaz-Tiiziin, O., & Tuncer-Teksoz, G. (2012). Moral reasoning patterns and influential
factors in the context of environmental problems. Environmental Education Research, 18(4), 485-
505.

Tuncay, B. (2010). Moral reasoning of pre-service science teachers toward local and non-local
environmental problems. (Unpublished Master Thesis). Middle East Technical University, Institute
of Social Sciences, Ankara.

976



EON_INE

EGITIMDE NITEL ARASTIRMALAR DERGISI

Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 / Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Uzel, N. (2014). Biyoloji ogretmen adaylarmmin ¢evre sorunlarmma yéonelik ahlaki muhakemeleri. (Doktora
Tezi). Gazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Ankara.

Yetik, N. (2019). 3. Swuf fen bilgisi ogretmen adaylarmmin ¢evre kimliklerinin ve c¢evre dostu
davramislarimin belirlenmesi. (Yaymnlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Aksaray Universitesi, Fen
Bilimleri Enstitiisii, Aksaray.

Yazarlar iletisim

Dr. Esra Sarag, Kilis 7 Aralik Universitesi Muallim Rifat  Kilis 7 Aralik Universitesi, Muallim Rifat egitim
egitim Fakiiltesi Snif Egitimi Bilim Dali’nda 6gretim Fakaiiltesi, Kilis, Tiirkiye, esrasarac@Kkilis.edu.tr
iiyesidir. Fen egitimi, ¢evre egitimi, 6gretmen yetistirme

alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.

Dr. Rabia Sarikaya, Gazi Universitesi Gazi Egitim Gazi Universitesi, Gazi Egitim Fakdiltesi, Ankara,
Fakiiltesi Sinif Egitimi Bilim Dali’nda 6gretim iiyesidir. Tiirkiye, erabia@gazi.edu.tr

Fen egitimi, ¢evre egitimi, biyoloji egitimi, ekoloji,

ekotoksikoloji, genotoksikoloji alanlarinda ¢alismalar

yapmaktadir.

977


mailto:esrasarac@kilis.edu.tr
mailto:erabia@gazi.edu.tr

Journal of Qualitative Research in Education Volume 8 / Issue 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Summary

Purpose and Significance. The sustenance of the natural environment is a significant issue.
Human is the most important factor in saving the global environment. An alternate lens to
understanding sustainable behavior might be afforded through the examination of environmental
identity and materialistic tendencies towards the environment.

The aim of this study is to examine the effect of environmental education practice involving
moral reasoning on the development of pre-service elementary teachers' environmental identities
and the reduction of their materialistic tendencies towards the environment.

Methodology. In this research, which was carried out under the action research design, an action
plan was prepared within the scope of socio-scientific issues-based environmental education.
Conducted during the spring semester in the 2016-2017 academic year, this study involved 23
pre-service classroom teachers studying at the department of classroom teaching at a state
university in the Southeastern Anatolia Region in Turkey.

Criterion sampling was used from among purposeful sampling methods in order to determine the
study group. That the pre-service teachers had not taken any compulsory or elective
environment-related courses before was specified as a criterion. A total of eight environmental
issues, which involved environment and consumption, air pollution, water issues, land issues,
nuclear energy plants, global climate change, biodiversity and sustainable biosphere, were
dwelled on for eight weeks during the applications in environmental education.

Both qualitative and quantitative data collection tools were used to collect data in this study.
Qualitative data were collected using open-ended questionnaires, activity forms, reflective
writing forms, unconstructed observation (video recordings) and focus group discussions while
qualitative data were obtained using “Materialistic Tendencies Towards the Environment Scale”
and “Environmental Identity Scale”. The Materialistic Tendencies towards the Environment
scale was developed by the researchers for this study and the reliability was estimated as 0.94.
The environmental identity scale estimated as 0.85 for the reliability of this study was originally
developed by Clayton (2003) and adapted to Turkish by Clayton and Kiling.

The qualitative data obtained from the study were examined using content and descriptive
analysis, while Wilcoxon Signed Rank Test was used from among the non-parametrical tests in
order to analyze the quantitative data.

Results, Discussion and Conclusion. As a result of analyzing the qualitative data obtained at
the beginning (open-ended questionnaires) and at the end (reflective writing style) of the activity
related to different environmental issues dwelled on during the applications that were conducted
at the beginning of each week, the participants were observed to display positive changes in their
expressions about environmental identities and materialistic tendencies towards the
environment.

On analysing the data obtained through open-ended questionnaires carried out at the beginning
and at the end of an 8-week application, the number of answers (pre-application:36, post-
application: 63) related to positive environmental identity was observed to increase at the end of
the study, while those related to materialistic tendencies towards the environment seemed to
reduce (pre-application:150, post-application: 36).
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In this study, pre-test ([1= 120,43) and post-test ([ 1=144,34) mean scores that pre-service
elementary teachers obtained from the "Environmental Identity Scale" (p<.05) and their pre-test
(/=54,26) and post-test (1 1=71,60) mean scores obtained from the "Materialistic Tendencies
Towards the Environment Scale" (p<.05) were statistically significant. Quantitative data
obtained from the environmental identity scale and materialistic tendencies towards the
environment scale applied at the beginning and end of the research on pre-service teachers also
support the qualitative data. In this study, 4 weeks after the applications were completed, focus
group interviews were conducted with the pre-service teachers and their opinions were taken
regarding the environmental education practice involving moral reasoning.

Analysis of the focus group interviews revealed that participants' opinions on activities were
positive, while pre-service teachers did not mention any materialistic expressions when using
expressions which were regarded as positive environmental identity indicators. Participants later
expressed their attempts to show many environmentally-friendly attitudes in real life after the
research was over, which proved an important outcome related to the reflection of the practice
on the daily life of pre-service teachers. Based on these results, it is clearly seen that
environmental education practice involving moral reasoning can be used for pre-service teachers
to improve their environmental identities and to reduce materialistic tendencies towards the
environment. In this study, the analysis of qualitative data shows that there may be a relationship
between environmental identities and materialistic tendencies towards the environment.
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Oz. Diinya iizerinde meydana gelen ekonomik, politik ve sosyal gelismeler, bireyleraras1 hizmet
ve mal dagiliminda adaletsiz durumlar ortaya g¢ikarmistir. Bu durum en Onemli insan
haklarindan biri olan egitim alanina da yansimis, egitimde sosyal adalet kavramini giindeme
getirmistir. Bu aragtirmanin amaci egitimde sosyal adaletin saglanmasini giiglestiren okul
diizeyli dezavantajli durumlari, bu durumlarin giderilmesine yonelik g¢aligmalar Oniindeki
sinurliliklart ve ¢oziim 6nerilerini belirlemektir. Aragtirmanin verileri Usak ili devlet okullarinda
okul yoneticisi ve yonetici yardimcisi olarak gorev yapmakta olan 23 katilimer ile
yiiriitiilmistiir. Veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmig gériisme formu kullanilmistir.
Elde edilen veriler, betimsel analiz teknigi ile ¢oziimlenmistir. Yonetici goriisleri okullar
dezavantajli duruma iten etmenlerin, okulun insan ve fiziksel kaynaklarindan, 6grencilerden,
velilerden ve okulun bulundugu ¢evreden kaynaklandigina isaret etmigtir. Bununla birlikte okul
yoneticileri dezavantajli okullar igin gesitli Oneriler sunsalar da, veli tutumlari, mevcut yasal
diizenlemeler ve zaman gibi sinirliliklar da olduguna dikkat ¢ekmislerdir.

Anahtar Kelimeler: Dezavantajli okul, Adalet, Sosyal adalet

Abstract. Economic, political and social developments worldwide created unfair situations in
the distribution of interpersonal services and goods. This situation reflected in the education
field which is one of the most important human rights and revived the concept of social justice
in education. The aim of this study was to determine disadvantageous situations at school level
which make it difficult to provide social justice in education, limitations and suggestions for the
elimination of these situations. The data of the study was conducted with 23 participants who
were working as school administrators and administrative assistants in public schools in Usak.
Semi-structured interview form was used as data collection tool. The data were analyzed by
descriptive analysis technique. The views of the administrators have indicated that the factors,
such as the human and physical resources of the school, students, parents and the environment
of the school cause schools to be disadventageous. At the same time, although the school
administrators have offered various suggestions for disadvantageous schools, they have
emphasized that there are some limitations such as parents’ attitudes, current legal regulations
and time.

Keywords: Disadvantaged school, Justice, Social justice

Makale Hakkinda
Gonderim Tarihi: 13.10.2019
Diizeltme Tarihi: 21.06.2020

Kabul Tarihi: 25.07.2020

* Bu ¢alisma 14. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresinde sozlii bildiri olarak sunulmus, sadece 6zet bildiri olarak basilmistir.
™ Sorumlu Yazar / Correspondence: Pamukkale Universitesi, Tiirkiye, ali35tosun@gmail.com ORCID: 0000-0001-8214-876X

" Milli Egitim Miidiirliigii, Usak, Tiirkiye, mustafa_hami@msn.com ORCID:0000-0001-7964-093X
“** Usak Universitesi, Tiirkiye, sevalkocak85@gmail.com ORCID: 0000-0002-9064-2335

980


mailto:ali35tosun@gmail.com
mailto:mustafa_hami@msn.com
mailto:sevalkocak85@gmail.com

¥///)
ONLINE

Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 /Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Giris

Temel insan haklarindan biri olan egitim hakki, ulusal ve uluslararasi diizeyde yiiriitiilen
politikalar ve sdzlesmeler ile esitlik ilkesinin saglanabilmesi i¢in giivence altina alinmistir. Bu
anlamda Birlesmis Milletler (UN), Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii
(UNESCO), Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Teskilat1 (OECD), Avrupa Birligi (EU) ve
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) gibi ¢ok uluslu birgok orgiit, egitime
erisim esitliginin saglanabilmesi i¢in politikalar yiiriitmektedir. Ornegin Avrupa Insan Haklar1
Sozlesmesinin Insan Haklari ve Temel Ozgiirliiklerin Korunmasina iliskin haklarin 2. Maddesine
gore “... hi¢ kimse egitim hakkindan yoksun birakilamaz...” hiikkmii ile bireylerin cinsiyet, 1k,
dil, din gibi durumlar1 bakimindan ayrimcilik gozetilmeden egitime erisimlerinin saglanmasi
giivence altina alinmugtir. Tiirkiye 6zelinde de 14 Haziran 1973 tarih ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanununda, Tiirk Milli Egitiminin Temel ilkeleri béliimiiniin ilk bash@: olan genellik ve
esitlik ilkesine gore “... egitim kurumlar1 dil, 1k, cinsiyet ve din ayrimi gézetmeksizin herkese
aciktir...(4. madde)” ifadesi ile egitime erisim hakki herkese esit olarak saglanmasi giivence
altina alinmistir. Ancak hem kiiresel boyutta hem de Tiirkiye 6zelinde egitime erigim hakkinin
yasalarla ve anlagsmalarla garanti altina alinmis olmasina karsin, UNESCO tarafindan 2017
yilinda yayimlanan Kiiresel Egitim Izleme raporuna gore Diinyada ilkégretim ¢agindaki 60
milyondan fazla ¢ocugun okula gidemedigi belirtilmistir. Ayrica Tiirkiye baglaminda ise Egitim
Reformu Girigiminin (ERG) 2019 yili Egitim Izleme Raporuna gére Tiirkiye de bdlgeler
arasinda egitime erisim sartlarinda ve egitim harcamalarinin dagitiminda esitsizlikler oldugu
goriilmektedir (ERG, 2019).

Ogrencilerin toplumsal yasama aktif olarak katilimlarmin saglanmast igin gereken faaliyetlerin
yiiriitiildiigii okullar, 6grencilere sagladig egitim firsatlar1 ve sahip oldugu olanaklar agisindan
birbirinden farkli 6zellikler gostermektedirler. Okullarin 6grencilere sagladig firsat ve olanaklar,
egitim yasantilarinin niteligini etkileyen 6nemli faktorler arasinda degerlendirilmektedir.
TEDMEM (2018) tarafindan yayinlanan bir raporda, 6grenci basarilarinin belirli bir diizeye
kadar sosyo-ekonomik faktorlerden etkilendigi, diger yandan sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli olmasina ragmen uluslararasi sinavlarda basar1 gosteren 6grencilerin, okul
faktoriinden 6nemli 6lciide etkilendigi ifade edilmektedir. Bu baglamda dezavantajli bolgelerde
bulunan okullardaki fiziki ve insan kaynaginin gii¢lendirilmesi, egitimde sosyal adaletin
saglanmasi agisindan 6nemli goriilmektedir. Ciinkii bireyler sahip olduklari 6zelliklerin
toplamindan bagimsiz olarak, “insan” olmas1 nedeniyle bir degere sahiptir. insanin sahip oldugu
bu deger bireye, herkes ile esit muamele gérme hakki verir. Fakat bireyin sahip oldugu bu hakka
ragmen farkli 6zellikleri nedeniyle farkli muamelelere maruz kaldigi bir¢cok 6rnekte mevcuttur
(Ural, 2012). Ancak sosyal adalet kavramu bireyin herhangi bir 6zelligi nedeniyle digerlerine
iistiinliik saglamadan; sosyal, ekonomik, egitimsel ve kisisel boyutlarda insan haklarindan
kaynakl1 esitlik ve adalet kazanimlarini tahsisi etme, geri kazanma, gelistirme ve slirdiirme
uygulamalaridir (Goldfarb ve Grinberg, 2002). Sosyal adalet kavrami igerisinde yer alan esitlik
vurgusu niceliksel olarak saglanan esitlikten ziyade, niteliksel olarak esitligi vurguladigi
diistiniilmelidir. Bu anlamda sosyal adalet kavraminin dezavantajli durumlarin ortadan
kaldirilarak esitligin saglanabilmesi igin pozitif ayrimcilik ile adaleti saglama eylemi oldugu
sOylenebilir. Glirgen’e (2017) gore esitligin ve adaletin tam olarak saglanmasi a¢isindan sorunlu
bir yaklasim olarak algilansa da sosyal adalet bir yoniiyle de dezavantajli durumda olanlar1
giiclendirme hareketidir. Okullarin da farkli dil, 1rk, inang ve ekonomik diizey gibi 6zelliklere
sahip 6grencilerden olusan sistemler oldugu disiiniildiigiinde sosyal adaletin okul olanaklarimin
iyilestirilmesinden bagslayarak saglanmasi gerektigi sdylenebilir. Bununla beraber 6grenciler
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arasinda olan bir ayrigmanin sadece dezavantajli 6grenciler i¢in degil tiim 6grenciler agisindan
zararl etkilerinin oldugu ifade edilmektedir (Mickelson, 2016). Bu nedenle nitelikli egitime
ayrim gozetmeksizin tiim 6grencilerin erisebilmesine vurgu yapan sosyal adalet, egitim
sistemlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak goriilmektedir (Furman ve Shields, 2003).

Egitimde sosyal adalet baglaminda 6grencilerin dezavantajli konumlanmasina sebep olan bu
farkliliklar, etnik koken, aile yapisi, cinsiyet, dil, sosyo-ekonomik konum, toplumsal kaynaklara
erisme olanaksizlig1, 6zel gereksinimli olma gibi 6zellikler odaginda biitiinlesmektedir
(McWhirter, 1997; Banks vd., 2001; Archer, Hutchings, Leathwood ve Ross, 2003; Chiu ve
Walker, 2007; Ferreira ve Gignoux, 2010). Sosyal adalet odakli bir egitim sisteminde,
toplumdaki sosyal ve ekonomik temelli sorunlarin okula yansimalari ile miicadele edilerek,
okuldaki tiim egitim faaliyetlerinden 6grencilerin esit olarak yararlanabilecegi esitlik¢i bir
yaklagim hakimdir (Jean-Marie, 2008). Bu anlamda okullar egitimde esitsizligi arttiran kurumlar
degil, her 6grenci igin esit egitim olanagi sunan, 6grencileri iyi bir vatandas olarak topluma
hazirlayan kurumlar olmak zorundadir (Celik, 2013). Sosyal adalet kavrami bu yoniiyle okul
ortaminda 6grencilerin sadece akademik anlamda haklarina erismesini saglayan bir eylem
olmaktan Gte egitimin sagladigi tiim olanaklarin 6grencilere adaletli olarak ulastirilmasi eylemi
olarak diigiiniilmelidir. Dolayisiyla Griffths’e (1998) gore de egitimde sosyal adaletin temelinde
sosyal sinifi ne olursa olsun, tiim dgrencilerin biitiin egitim olanaklarindan esit olarak
faydalanmasi gergegi yatmaktadir. Bunun yaninda egitimde sosyal adaletin, egitim hizmetlerinin
herkesin kendi ihtiyag ve yeteneklerine uygun sekilde tasarlanmasiyla saglanabilecegi
gorlilmektedir (Polat, 2007). Nitekim sosyal adaleti saglayabilmeyi ilke edinmis okul
yoneticileri zamanlarinin biiytik bir kismini 6grencilerin ihtiyaglarinin ne oldugunu saptamaya
ve belirledikleri 6grenci ihtiyaglarini karsilamak i¢in de ¢alismalar yiiriitmeye harcamaktadir
(Theoharis, 2008). Bu baglamda 6grencilerin sadece okul yasantilarindaki ihtiyaglarinin
belirlenmesi okul ortaminda sosyal adaleti saglayabilmek i¢in yeterli oldugu sdylenemez. Sosyal
adaleti saglamay1 ilke edinmis yonetici ve 6gretmenler, 6grencilerin okul dis1 yasantilari i¢in de
adalet ve esitlik ilkelerine erigebilmeleri i¢in ¢aba harcamalar gerektigi sdylenebilir.

Biitiin bunlardan yola ¢ikarak egitimde sosyal adaleti saglamanin etkili yollarindan biri, -dagitict
adaletin geregi olarak- egitim i¢in ayrilan kaynaklardan tiim 6grencilerin esit diizeyde
faydalanabilmesidir (Bates, 2006). Bu anlamda egitimde sosyal adaletin saglanabilmesi i¢in
egitime ayrilan kaynaklarin kullanimu ile ilgili iki boyut ortaya ¢ikmaktadir. Bu boyutlardan ilki
egitime ayrilan kaynaklarin arttirilarak her ¢ocugun nitelikli egitime erigsimini saglanmasidir. Bir
diger boyut ise egitim i¢in ayrilan kaynaklarin birey, grup ya da bolge dezavantajlar1 gozetilerek
adil dagitiminin saglanmasidir (TEDMEM, 2018). Bu noktadan hareketle egitimde sosyal
adaletin saglanabilmesi i¢in okullarda egitim yatirimlarinin dezavantajli 6grenci gruplarin
yararina da olacak sekilde planlanmasinin gerekliligi vurgulanmaktadir (ERG, 2014). Ancak
sosyal adalet anlayisina gore dezavantajli 6grenci gruplarinin da her 6grenci gibi nitelikli egitim
hizmetlerine erismesi gerekirken bu durumun gesitli nedenlerle saglanamadigi uzunca bir siiredir
tartigitlmaktadir (Archer, Hutchings ve Ross, 2003).

Sosyal adalet, egitimde bireysel basaridan ¢ok grupsal basariy1 vurgulamaktadir. Bu baglamda
okul i¢inde herhangi bir 6grencinin gostermis oldugu basar1 okul adin1 duyurmaya yetecek giigte
de olsa, burada asil 6nemli olan biitiinciil basarinin var olup olmamasidir. Bu ¢ercevede sosyal
adalet a¢sisindan okuldaki esitsizliklerin giderilmesi ve biitiin 6grencilere esit olanaklarin
sunulmasi, bagariin 6grenciler arasinda yayilmasina katkida bulunabilir (Celik, 2013). Ancak
okul diizeyindeki dezavantajli durumlar, 6grencilerin egitim olanaklarindan esit olarak
faydalanmasi ve nitelikli egitimden yararlanmalar1 6niinde engel teskil etmektedir (Arkan, 2017,
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Kose, 2014). Nitekim Ozcan, Balyer ve Yildiz (2018) sosyo-ekonomik agidan dezavantajli
ogrencilerin akademik basarisizliklarinda, okullardaki egitim kadrosu ile fiziki ve teknik altyap:
yetersizliklerinin de rol oynadigini belirtmislerdir. Bu konuda Kondake1, Kurtay, Oldag ve
Senay (2016) da okullar aras1 nitelik farklarinin 6grenci basarisina yansidigini; bu nedenle diinya
genelinde dezavantajli okullarin gelistirilmesi konusunda 6nemli ¢alismalar yiiriitiildiigiinii ifade
etmislerdir.

Okul diizeyli olanaklarin nitelikli olmasi, 6zellikle dezavantajli 6grenciler olmak {izere tiim
dgrencilerin egitim yasantilarim etkilemektedir. Nitekim Unsal-Ozberk, Yilmaz-Findik ve
Ozberk (2018) tarafindan yapilan bir calismada, dezavantajli olmasina ragmen yiiksek basar1
gosteren dgrencilerin bu basarilari iizerinde, okul diizeyli olanaklarin etkili oldugu tespit
edilmistir. Dolayisiyla bu bulgu, egitimde sosyal adaleti saglamanin énemli yollarindan birinin
de, okul olanaklarinin iyilestirilmesi olduguna isaret etmistir. Bu nedenle tiim okullarin insan
kaynagi, teknolojik ve fiziki alt yapi, 6grencilere saglanan sosyal-Kiiltiirel imkanlar, yap1 ve
yonetim bakimindan gelistirilmesinin gereklilik arz ettigini sdylemek yanlis olmayacaktir. ilgili
kapsamda bu aragtirmanin amaci okul yoneticilerinin goriislerine gore egitimde sosyal adaletin
saglanmasin giiclestiren okul diizeyli dezavantajli durumlari, bu durumlarin giderilmesine
yonelik ¢aligmalar 6niindeki sinirliliklart ve okul yoneticilerinden gelen ¢6ziim 6nerilerini ortaya
koymaktir. Bu amagcla asagidaki sorulara yanit aranmstir;

Yonetici goriislerine gore;

1. Egitimde sosyal adaletin saglanmasin1 giiclestiren okullar aras1
farklilagmalar/dezavantajli durumlar nelerdir?

2. Yoneticilerin okul diizeyli dezavantajli durumlar1 gidermede karsilastiklar: engeller ve
smirliliklar nelerdir?

3. Okul diizeyli dezavantajli durumlar1 ve bu durumlarin yol a¢t1g1 sorunlar1 gidermede
alinabilecek onlemler nelerdir?

Yontem

Arastirma Deseni

Egitimde sosyal adaletin saglanmasin gii¢lestiren okul diizeyli dezavantajli durumlara yonelik
yonetici goriislerini anlamak amaciyla yapilan bu galisma, nitel arastirma yéntemiyle
gerceklestirilmistir. Arastirmada, nitel arastirma yaklasimi ¢ergevesinde temel nitel arastirma
deseni kullanilmistir. Temel nitel arastirma, bireylerin deneyimlerine yiikledikleri anlamlar
yorumlamay1 hedefler. Verilerin goriisme yoluyla toplanabildigi bu desende toplanan verilerin
analiz siireci ¢calismanin teorik gergeve disiplinine baglidir (Merriam, 2015). Bu arastirmada da
okul yoneticilerinin deneyimlerine dayali olarak egitimde sosyal adaletin saglanmasini
giiclestiren faktorlerin neler oldugu ¢alisilmigtir. Bu amagla okul yo6neticileri ile yapilan
goriismelerde okullar1 dezavantajli duruma iten etmenler, dezavantajli okullarin gelistirilmesi
i¢in Oneriler ve dezavantajli okullarin gelistirilmesinin dniindeki sinirliliklarin neler oldugu
belirlenerek egitimde sosyal adaletin saglanabilmesinin 6niindeki engellerin derinlemesine
incelenmeye calisilmistr.
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Calisma Grubu

Temel nitel aragtirmalarda veri kaynaklar1 arastirmanin odaklandigi konuyu deneyimleyen
bireylerdir (Merriam, 2015). Bu nedenle arastirmanin ¢alisma grubu belirli 6lgiitler ¢ergevesinde
olusturulmustur. Bu amagla Usak ilindeki kamuya ait okullar arasindan ¢evre, 6grenci, 6grenci
velileri, sosyoekonomik diizey gibi dlgiitler tarafindan dezavantajli durumda oldugu
arastirmacilar tarafindan tespit edilen okullarda gorev yapan 23 goniillii okul yoneticisi ve
yonetici yardimeisi aragtirmanin ¢alisma grubunu olusturmaktadir. Asagidaki tabloda caligma
grubuna ait bilgiler bulunmaktadir.

Tablo 1.

Aragtnirmaya Katilan Okul Yoneticilere Ait Bilgiler

Takma isimler Cinsiyet Okul Kademesi  Okulun Bulundugu Bolge
Bahar Kadin Lise Merkez
Sevgi Kadm Ilkokul Cevre ilgeler
Giines Kadin Ortaokul Merkez
Zeynep Kadin Lise Cevre ilgeler
Umit Erkek Ortaokul Merkez
Vedat Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Sezgin Erkek Ortaokul Merkez
Tarik Erkek Ilkokul Merkez
Hasan Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Volkan Erkek Ortaokul Merkez
Akin Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Sabahattin Erkek Lise Merkez
Mustafa Erkek Ilkokul Merkez
Serkan Erkek Ortaokul Cevre ilgeler
Murat Erkek Ortaokul Merkez
Hakan Erkek Ortaokul Cevre ilgeler
Omer Erkek Lise Merkez
Yusuf Erkek Tlkokul Cevre ilgeler
Asim Erkek Ortaokul Merkez
Tahir Erkek Lise Merkez

Ulas Erkek Ortaokul Merkez
Rasim Erkek Ilkokul Cevre ilgeler
Kemal Erkek Tlkokul Merkez

Tablo 1.’de goriildiigii lizere arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 4’i kadin, 19’u erkektir.
Katilimcilarin 9’u ilkokul, 9’u ortaokul ve 5’1 liselerde gorev yapmaktadir. Okullarin bulundugu
bolgeler agisindan bakildiginda ise, yoneticilerin 14’0 il merkezinde, 9’u ise il¢elerde
caligmaktadirlar. Ayrica tabloda yer alan katilimcr isimleri aragtirmacilar tarafindan takma isim
kodlar1 olarak olusturulmustur.

Veri Toplama Siireci ve Veri Toplama Araci

Arastirma verileri, okul yoneticileri ile yapilan goriismeler yoluyla toplanmigtir. Merriam’a
(2015) gore temel nitel arastirmalarda veriler goriisme yoluyla toplanabilir. Mevcut arastirmada
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da okul yoneticileri ile yapilan goriismeler, arastirmacilar tarafindan hazirlanan yari-
yapilandirilmig goriisme formu ile gerceklestirilmistir. Goriisme formunun hazirlanmasi
siirecinde Oncelikle arastirmanin amacina uygun acik u¢lu sorular ve sondalari olusturulmustur.
Ilgili sorular alan ve dil uzmanlarimin goriisleri dogrultusunda yeniden diizenlenmis ve pilot
uygulama i¢in hazir hale getirilmistir. Goriisme formunun anlasilirliginin belirlenmesi igin
yapilan pilot ¢caligmada, katilimcilar arasinda yer almayan iki okul ydneticisi ile goriistilmiis,
gorlisme formuna nihai bi¢cimi verilmis ve ana uygulamaya hazir hale getirilmistir. Bu sekilde
dort agik uglu soru ve sondalarindan olusan yari-yapilandirilmis gériisme formu elde edilmistir.
Yildrim’a (1999) gore nitel arastirmalarda arastirmacinin rolii nicel arastirmadakinden farkli
olarak; nitel arastirmaci deneklerle dogrudan goriisen, gerekli oldugunda deneklerin
tecriibelerini yasayan, gozlemler yapan, arastirilan konuyu yakindan taniyan ve sahada elde
ettigi bu tecriibeyi verilerin analizinde kullanan kigidir. Bu anlamda arastirmanin verileri okul
yoneticiliginde deneyimli ve arastirmanin yapildigi alan1 yakindan taniyan arastirmacilar
tarafindan es zamanl olarak gergeklestirilmis, goniilliiliik esasina dayal1 olarak kayit altina
alinmistir. Kayit islemine izin vermeyen okul yoneticilerinin goriisleri, aragtirmacilar tarafindan
not edilmistir. Katilimcilar, gergek isimleri ile benzerlik gdstermeyen takma isimler ile
kodlanmistir. Sonrasinda ses kayitlarinin dokiimii gergeklestirilmis ve veriler analize hazir hale
getirilmistir.

Verilerin Analizi

Veriler betimsel analiz ile ¢oziimlenmis, 6nceden belirlenen temalara gore 6zetlenmis ve
yorumlanmuistir. Yildirim ve Simsek (2011) tarafindan ifade edildigi gibi betimsel analizde
veriler, 6nceden diizenlenen temalar altinda diizenlenebilmektedir. Bu ¢alismada da temalar,
olusturulan arastirma sorularina gore 6nceden belirlenmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
arastirmacilar arasinda goriis birligine varilamayan ifadeler {izerinde tartisilmis ve nihai bir
goris birligi saglanmigtir. Belirlenen alt temalar altinda ele alinan goriisler, farkli bir uzman
tarafindan yeniden degerlendirilmistir. Tutarliligin belirlenmesinde Miles ve Huberman (1994)
formiilii kullanilmigtir. Buna gore %.92’lik bir goriis birligi orani elde edilmistir. Verilerin
¢oziimlenmesiyle elde edilen temalar, birebir alintilarla desteklenmistir.

Bulgular

Dezavantajl okullara iliskin yonetici goriislerinin alindig1 bu ¢alismada, {i¢ ana tema altinda alt
temalar belirlenmistir. Verilerin betimsel analiziyle tespit edilen alt temalar Sekil 1.”de sematize
edilmistir.
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Sekil 1. Verilerin Betimsel Analizinden Elde Edilen Tema ve Alt Temalar

Okullar1 Dezavantajh Duruma iten Etmenler

Sekil 1.’de goriildiigii lizere “Okullar: Dezavantajli Duruma Iten Etmenler” temast, bes alt tema
altinda incelenmistir.

>~

“Okulun insan kaynag1” alt temasi altinda; dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin licretli veya
gorevlendirmeyle gelen deneyimsiz dgretmenler olduklari, 6gretmen degisiminin yogun
yasandigi tizerinde durulmustur. Bunun yaninda dezavantajli okullardaki okul ve dgrenci profili
nedeniyle 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin yiliksek, motivasyonlarimin diisiik oldugu, bu
nedenle zaten dezavantajli olan bu okullarin daha da dezavantajli konuma diistiikleri
belirtilmistir. Ogretmenlerin mesleki agidan kendilerini gelistirebilecekleri, bilgilerini
yenileyebilecekleri ortam ve enerjiyi bulamadiklar ifade edilmistir. Bu konuda Tarik isimli
yonetici: “Okulun dezavantajli olmasi, 6gretmenlerin motivasyonunu da etkiliyor”, Ulag isimli
yonetici: “Genellikle iicretli 6gretmenler koy okullarinda géreviendiriliyor.....deneyimsiz veya
brans disi iicretli ogretmenlerin goreviendirilmesi kirsaldaki okullarin egitim kalitesini
diistiriiyor.” ve Kemal isimli yonetici: “ Dezavantajli okullarda 6gretmenler mesleki agidan
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kendilerini gelistirebilecekleri, bilgilerini yenileyebilecekleri ortam ve enerjiyi kendilerinde ve
okulda bulamiyor.” diyerek bu konuda goriislerini dile getirmislerdir.

“Okulun fiziki kaynaklarr” alt temas1 altinda; dezavantajli okullardaki fiziki alt yap1, materyal ve
teknolojik donanimin yetersizligi, ayrilan biitgenin fiziki alt yap1 sorunlar1 nedeniyle yetersiz
kalmasi ve 6zel gereksinimli 6grenciler i¢in gereken donanimin bulunmayisi konularina vurgu
yapilmustir. Bu konuda Zeynep ismindeki yonetici: “Dezavantajli okullarn fiziki alt yapi
sorunlarini ve eksiklikleri ¢cok fazladir. Bunlarin ¢oziilmesi icin gereken yardim ve biitce destegi
de yoktur.”’, Volkan isimli yonetici: “Dezavantajli okullarda materyal eksiklikleri var..
Teknolojik donanim yetersiz.” ve Serkan isimli yonetici: “Okullar kiigiik...fiziksel olanaklar
yetersiz oldugundan bu okullarda derslik basina diisen ogrenci sayisi fazla...” seklinde goriis
bildirmislerdir. Bu baglamda okul yoneticileri, sosyoekonomik durumu zayif olan bolge
okullardaki 6grenci profilinin de ekonomik agidan dezavantajli oldugunu vurgulamislardir. Bu
ogrencilerin, fiziki imkanlari sinirli olan okullarda 6grenim gérmek durumunda kalmalarinin ise
mevcut dezavantajlart besleyerek daha da derinlestirdigini ifade etmislerdir.

“Ogrenci profili” alt temas1 altinda; dezavantajli okullardaki 6grencilerin akademik
basarilarinin, sosyal ve kiiltiirel becerilerinin diisiik oldugu, dil ve adaptasyon sorunu yasayan
miilteci 6grenci sayilarinin fazla oldugu konularia deginilmistir. Buna &rnek olarak Omer isimli
yonetici: “Yabanct uyruklu aile ¢ocuklar: bulunmakta. Bu da okullarin olumsuz durumlarin
pekistirmekte. Ayrica yabanct ya da Tiirk olsun dezavantajli 6grencilerin biiyiik cogunlugu
basarisiz.” diyerek goriisiinii bildirmistir. Dolayisiyla dezavantajli olan okullarda yabanci
uyruklu 6grenci mevcutlarinin da fazla olmasinin yeni sorunlar1 giindeme getirdigi
vurgulanmustir.

“Aileler” alt temas1 altinda dezavantajli okullarin bulundugu bolgelerdeki ailelerin sosyo-
ekonomik diizeylerinin ve egitim seviyelerinin diisiik oldugu, ebeveynlerin egitimin énemine
yonelik biling tasimadigi, ¢ocuklariyla ilgilenmediklerine yonelik diisiinceler dne siirilmistiir.
Bu baglamda Rasim isimli yonetici: “Ornegin dezavantajh okullarin aksine avantajl okullarda
genellikle veliler yiiksek kiiltiir seviyesine sahip oluyorlar ya da yiiksek kiiltiir seviyesine sahip
velilerin bulundugu okullar avantajli hale geliyor. Bir okuldaki velilerin bilingli olmasi
sistematik olarak once ogretmeni sonra yoneticileri sonrada okulu nitelikli olmak zorunda
birakiyor bence.” seklinde fikir bildirmistir. Bu anlamda gérece daha avantajli olan okullardaki
bilingli velilerin, okullar1 nitelikli hale gelmeye zorladigi; dezavantajli okullarda boyle bir veli
gorlinlimiine rastlamanin ¢ok miimkiin olmadig dile getirilmistir.

“Okulun bulundugu ¢evre” alt temasi altindaki goriisler, okullarin uzak bdlgelerde olmasinin
ulagim sorunlarina, 6grencilerin vizyon gelistirici baz1 olanaklardan uzak kalmasina neden
oldugu yoniindedir. Bununla birlikte genel olarak dezavantajli okullarin bulundugu ¢evrenin,
okulu destekleme yoniinde bir bilince sahip olmadig1 belirtilmistir. Bu gergevede Zeynep isimli
yonetici: “Okulun uzak olmasi, ulasim zorluklarina sebep oluyor... Bu okullarin bulundugu
semtlerde, gerek semt sakinleri, esnaf okullar: desteklemeye yonelik kiiltiirden uzak.” ve Ulag
isimli yonetici: “Herkes tarafindan bilinen “gézden uzak olan géniilden de uzaktir” 6zdeyigi
maalesef egitim sisteminde koy okullarinin yerini ¢ok iyi ifade etmektedir. Okullarin merkezden
uzak olmasi 6grencilerin ¢evreden bilgi alma kapasitelerini diistiriiyor, vizyonlarint daha da
daraltiyor.” demisglerdir.
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Smirhhiklar

Sekil 1°den anlagilacagi iizere dezavantajli okullarin gelistirilmesine yonelik faaliyetlerin
gerceklestirilmesinde, okul yoneticilerin dnlerine ¢ikan “Swmirliliklar” ise ii¢ alt temada
incelenmistir.

“Veli kaynakli” alt temas1 altindaki goriislere gore, velilerin egitim diizeylerinin diistikliigi,
gecim sikintilar1 ve egitime verilen 6nem diizeyi ile baglantili olarak ¢ocuklari ile ilgilenme
konusundaki yetersizlikleri, okuldaki degisim, yenilik ve isbirligine direng gostermeleri, okula
yonelik sosyal desteklerinin dahi olmayisi, yabanci uyruklu veliler i¢in iletisim sorunlarinin
olmasi, dezavantajli okullarda degisim yaratabilmenin oniindeki engel ve sinirliliklar arasinda
degerlendirilmektedir. Buna yonelik olarak Vedat isimli yonetici: “Veli destegi sinirli oluyor. Bu
da yapmak istediklerinizi simirltyor. Ekonomik durumlar: nedeniyle hep geride duruyor veliler.
Isbirligine yanasmiyorlar. Bazilarinin yiiziinii gérmiiyorsunuz bile.” ve Ulas isimli yonetici:
Dezavantajli okullar genellikle sosyo ekonomik ve egitim diizeyi diisiik bolgelerde...okul aile
iliskileri zor, veli ilgisizligi okul basarisini diistiriiyor. Velilerin iletisime kapali olmasi
dezavantajli durumlarin iyilestirilmesini iyice zorlastirtyor.” seklinde goriis bildirmistir. Bu
anlamda okul yoneticilerine gore velilerin maddi manevi desteginin okul gelisiminde 6nemli bir
unsur oldugu ifade edilmekte; okullar tarafindan gergeklestirilecek veli egitimi etkinliklerine
olan goniilli katilimin dezavantajli okullarda goriilmedigi belirtilmektedir.

“Yonetim ve mevzuat kaynakli” alt temasi altinda dezavantajli okullarin iyilestirilmesi i¢in okul
yoneticilerinden beklenen sorumluluklar ile yetki denkliginin olmadigi; 6grenci devami, disiplin
sorunlari, okula yapilacak yatirimlar, biit¢enin kullanilmasi, okulda yapilabilecek degisimler ve
veliler lizerindeki yasal yetkilerinin oldukga sinirli oldugu ifade edilmektedir. Bunun yaninda
okullara atanan rehber 6gretmenlerin 6grenci sayisina gore belirlenmesi 6nemli bir yonetsel
siirlilik olarak goriilmektedir. Bu kapsamda Volkan isimli yonetici: “Rehber dgretmen atama
durumu yasal engellere takilmakta. Ogrenci sayisi goz éniinde bulunduruldugu icin ya baska bir
okuldan gorevilendirme ile gelmekte ya da rehber ogretmen sayisi yetersiz kalmakta. Bu nedenle
ogrenciler dezavantajli durumlart yenmek icin gereken psikolojik destegi alamamakta.” ve Akin
isimli yonetici: “Dezavantajli okullarin iyilestirilmesi i¢in okul yoneticilerinden beklenen
sorumluluk ile verilen yetki arasinda ucurumlar var. Ne 6grencinin devami konusunda ne
okuluna yapilacak yatiruimlar konusunda ne de veliler tizerinde hi¢bir yasal yetkisi bulunmayan
yoneticilerin, mevcut durumu degistirmek icin gereginden fazla ¢caba harcamasi gerekiyor”
seklinde goris bildirmistir. Sayilan bu yasal sinirliliklarin, 6zellikle dezavantajli okullarin
gelistirilmesini daha da zorlastirildig vurgulanmaktadir

“Zaman kaynakl1” alt temas1 altinda okul yoneticileri; bu okullarda genel olarak rehber
Ogretmen bulunmadig1 ve yoneticilerin 6grenci sorunlari ile ilgilenmekten, okulun ¢ok temel
fiziki eksiklikleriyle ugragmaktan dolayi okul gelisimine zaman ayiramadiklarini ileri
siirmiiglerdir. Bu kapsamda Ulas isimli yonetici: “Ogretmen, malzeme, fiziki kosullarin
yetersizligi baslica yoneticilerin problemleri oldugundan egitimin kalitesine ayiwracak vakit
bulamiyor.” seklinde goriis bildirmistir. Diger bir ifadeyle okul yoneticileri, 6grenci gelisimine
ayrilmasi gereken ¢abanin daha ¢ok okulun fiziki durumlarinin iyilestirilmesi i¢in harcandigini
belirtmiglerdir.
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Dezavantajli Okullarin Gelistirilmesine iliskin Oneriler

Sekil 1.’de goriildigii tizere “Dezavantajli okullarin gelistirilmesine iliskin oneriler” temasi
altinda da bes farkli alt tema belirlenmistir.

“Okuldaki insan kaynaginin gelistirilmesi” alt temas1 altinda; (i) dezavantajli okullarda rehber
Ogretmen atamasi1 yaparken dgrenci sayisina bakilmamasi ve mutlaka rehber 6gretmen
atamasinin yapilmasi, (ii) bu okullara y6netici atamasinda daha se¢ici davranilmasi ve kriterlerin
gelistirilmesi (iii) yetkili birimlerce il genelindeki dezavantajli okullarin tespit edilerek 6gretmen
eksikliginin giderilmesi, (iv) belirlenen dezavantajli okullarda gérev yapan yonetici ve
ogretmenlere maddi-manevi motivasyon kaynaklarinin saglanmasi ve hizmet puanlarina
yansitilmasi, (v) bu okullarda tiikenmislik yasamaya baslayan 6gretmenlerin 6grencilere zarar
vermeyecek makul siirelerde rotasyonlarinin saglanmasi seklinde oneriler gelistirilmistir. Bu
konuda Sabahattin isimli yonetici: “Dezavantajli bolgede ¢alisacak dgretmenlere tegvikler
uygulanarak bu okullar cazip hale getirilebilir.”, ve Kemal isimli yonetici: “Bu okullarda
tiikenmislik yasamaya baslayan 6gretmenlerin belirlenen makul siirelerle rotasyonlarinin
saglanmast” seklinde oneriler vermislerdir. Bu dneriler ile genel olarak okulun insan kaynaginin
is doyumu saglayarak motivasyonlarinin arttirilmasi gerektigi ifade edilmektedir.

“Okuldaki fiziki kaynaklarin gelistirilmesi” alt temasi altinda; (i)yetkili birimlerce dezavantajh
okullarin belirlenmesi ve kaynak aktariminda bu okullara pozitif ayrimcilik yapilmast, (ii)
dezavantajli okullara ek biitce saglanmasi, belirli denetim ve kontrollerle 6deneklerin
arttirtlmast, (iii) dezavantajli okullarin fiziki alt yap1 ve donanim eksikliklerinin kademe kademe
giderilmesi yoniinde oneriler verilmistir. Bu konuda Akin isimli yonetici: “Milli Egitim biitcesi
planlanirken dezavantajli okullara pozitif ayrimcilik yapilarak nitelikli okullarla arasindaki
farki kapatmasina yardimct olunmali.”, Ulas isimli yonetici: “Okul temelli biitge olusturulmali,
okul yoneticilerine bu biitceyi okuldaki elzem eksikliklerin giderilmesinde kullanabilmesi igin
yetkilendirilmeleri. Okul fiziki ve teknoloji alt yapus: iyilestirilmeli.” demistir. Okul yoneticileri
tarafindan okuldaki fiziki kaynaklarin gelistirilmesine yonelik 6ne siiriilen onerilerin okul
temelli biit¢e olusturma odaginda biitiinlestigi goriilmiistiir.

“Ogrencilerin gelistirilmesi” alt temasi altinda (i) Universite ve Bakanlik biinyesinde yapilan
projelerin dezavantajli okullardaki 6grencilerin gelisimine yonelik tasarlanmasi, (ii) kiitiiphane
yapimi, beceri atolyeleri kurma gibi 6grenci gelisimini hedefleyen pilot uygulamalar i¢in
dezavantajli okullarin se¢ilmesi, (iii) bu okullardaki 6grencilerin tiim gelisim alanlari igin
icisleri, saglik, genglik ve spor bakanliklariyla daha genis isbirligi yapilmasi, (iv) yerel
yonetimler ve Bakanlik¢a dezavantajli okullardaki 6grencilerin kiiltiirel, sanatsal, sportif
faaliyetlere katilimlarinin tesvik edilmesi seklinde 6neriler sunulmustur. Bu konuda Akin isimli
yonetici: “Bu okullardaki 6grencilerin tiim gelisim alanlar igin icisleri, saglik, genglik ve spor
bakanliklaryla daha genis isbirligi yapimali.”, Serkan isimli yonetici: “Proje okullari, en iyi
okul degil, dezavantajli okullar arasindan segilmelidir.” ve Yusuf isimli yonetici: “Ogrencilerin
normal hayatlarinda ulasamadiklar: sosyal, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere ulasmalarin
saglayacak etkinliler planlanabilir. Milli Egitim Bakanhgy/Miidiirliigiince ¢eyitli kurslar
diizenlenebilir. ” seklinde bir oneri sunmustur. Okul yoneticilerinin goriislerine gore dezavantajl
ogrencilerin desteklenmesinde kurumlar arasi igbirliginin gerekli oldugu vurgulanmustir.
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“Ailelerin ve okul-aile iliskilerinin gelistirilmesi” alt temasi altinda; (i)Dezavantajli okullarda
Ogrenim goren 6grenci ailelerine egitim verilmesi, egitimde 6grenci-ebeveyn iligkisinin 6nemine
yonelik bilincin kazandirilmasi, (ii) velilerin adrese dayali kayit sistemine uymalari
dogrultusunda bilinglendirilmesi, (iii)yabanci uyruklu velilere adaptasyon siirecini
kolaylastiracak egitimlerin saglanmasi, (iv) 6zellikle dezavantajli okullarda okul-aile igbirligini
saglayici etkinliklerin gergeklestirilmesi yoniinde Oneriler ortaya konulmustur. Bu konuda Sevgi
isimli yonetici: “...oncelikle veli egitimi saglanmal. Veli-ogrenci-okul isbirliginin onemi
anlatilmali. ...maddi bir karsilik beklemeden sadece isbirliklerinin onemli oldugu ifade
edilmeli.”, ve Zeynep isimli yonetici: “Velilerin adrese dayali kayit sistemine uymalart
saglanmalidir.” seklinde 6neriler sunmuslardir.

“Okul ¢evresinin gelistirilmesi” alt temas1 altinda: (i) okulun bulundugu ¢evredeki sanayi, esnaf
ve iiniversitelerle bu okullara yonelik isbirliginin saglanmasi1 ve goniillii uygulamalar i¢in
gereken calismalarin tesvik edilmesi, (ii) bu okullar i¢in farkli kaynaklar yaratilmasi yoniinde
Bakanlik¢a okul yonetimine destek olunmasi olarak 6neriler gelistirilmistir. Bu konuda Sezgin
isimli yonetici: “Milli Egitim — Universite ile isbirligi olusturmali. Cevre destegi saglanmall.
Ozellikle dezavantajli okullarin gelistirilmesine yonelik sosyal sorumluluk faaliyetleri bu
okullarla yiiriitiilmeli. Sanayi kuruluslarindan sponsorluk ile maddi destek saglanmali.” diyerek
Onerisini sunmustur. Goriildiigii tizere okul yoneticileri okul olanaklarinin gelistirilmesinde
cesitlendirilmis kaynaklara ihtiyag duymakta ve bunun i¢in ¢evre ve iist yonetim tarafindan
destek beklemektedirler.

Tartisma Sonug ve Oneriler

Dezavantajli okullara yonelik goriiglerin degerlendirildigi bu ¢aligmada ilk olarak okullara
yonelik dezavantajli durumlarin kaynaklar1 tespit edilmistir. Bu kapsamda okul yoneticilerine
gore dezavantajli okullarda 6gretmen ve yoneticilerde nicelik, motivasyon ve tiikenmiglik
sorunlar1 yagsanmakta, bu okullardaki kadrolar genellikle deneyimi olmayan 6gretmenlerden
olugmakta ve bu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin siirekli tayin isteyen 6gretmenlerden olugmast
nedeniyle sik sik 6gretmen degisimleri yaganmaktadir. Ancak Karacan, Baglibel ve Bindak’a
(2015) gore egitim faaliyetlerinin aktorii olan 6gretmenlerin egitim yasami baglaminda sosyal
adaletin saglanabilmesi konusunda uygulamaya doniik 6nemli bir sorumluluklar diigmektedir.
Ogretmenlerin beklentilerine uygun okullarda ¢alisma durumlart ile tiikenmislik diizeylerini
inceleyen Girgin’ e (2010) gore de 6gretmenlerin beklentilerine uygun olmayan okul
ortamlarinda, tiilkenmislik diizeylerinin arttig1 tespit edilmistir. Bu bulgular, uygun ¢alisma
ortamina sahip olmayan dezavantajli okullardaki 6gretmenlerin motivasyon sorunlari
yasayabileceklerine dikkat cekmektedir. Kaldi ki mevcut ¢alismada da gore dezavantajli olarak
nitelendirilen okullarda fiziksel alt yapi, materyal, teknolojik donanim yetersizliginin oldugu, bu
okullara ayrilan biitgelerin de yetersiz kaldigi diisiiniilmektedir. Okullar1 dezavantajli konuma
iten bir diger etmen ise diisiik ekonomik diizeyde olan velilerin ilgisizligi, okul ile igbirligi
kurmaktan uzak bir tavir sergilemeleri, egitim seviyelerinin diisiik olmasi ve yabanci uyruklu
velilerle yaganan iletisim sorunlaridir. Yapilan ¢aligmalar ailesel faktorlerin ve anne-baba
tutumlarinin ¢ocuklarin akademik basarilarinm etkiledigini gostermektedir (Baldwin, 1948;
Berber, 1990; Ozcan, 1996; Gékgedag, 2001). Dolaystyla dezavantajli bolgelerde 6grenim goren
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cocuklarin olumsuz aile tutumlarinin, okul bagarisi lizerinde olumsuz bir etkisinin oldugunu
sdylemek miimkiindiir. Ozellikle Tiirkiye’de anne baba 6zellikleri ile egitimin niteliginin %52
oraninda iligkili oldugu (Yildirim, 2012) diisiiniildiigiinde, veli ilgisinin diisiik oldugu
dezavantajli bolgelerdeki 6grencilerin egitime ve topluma kazandirilmalari agisindan okulun
onemi artmaktadir (Kose, 2019). Finn’e (1993) gore, ailelerin sosyoekonomik diizeylerine gore
ogrencilerin okul baglilik diizeyleri degismektedir. Berber’ in (1990) ailelerin sosyo-ekonomik
durumlar1 ile okul basarisi arasindaki iliskiyi inceledigi calismada da ailesinin aylik gelir
seviyesi diisiik olan 6grencilerin okul basarilarinin, ailesinin aylik gelir seviyesi yiiksek olan
Ogrencilere gore daha diisiik oldugu bulunmustur. Ailenin egitim durumunun da okul basarisi
icin belirleyici faktorlerden biri oldugu (Erkan ve Kirca, 2010) ve cocugun anne-babasinin
egitim seviyesi diisiik olan 6grencilerin okul basarilarinin, yiiksek egitimli anne-babaya sahip
cocuklara gore daha diigiik diizeyde oldugu bilinmektedir (Berber, 1990). Goriildiigii iizere
dezavantajli bolgelerde bulunan dezavantajli okullarin, aile tutum ve davranislarindan da
etkilendigini sdylemek miimkiindiir. Baska bir ifadeyle veli ilgisizliginin var olan dezavantajl
durumu daha da derinlestirdigi ifade edilebilir. Okullar1 dezavantajli duruma iten sebeplerden
sonuncusunun ise 6grenci ve ¢evreden kaynaklandigi belirtilmistir. Buna gore dezavantajl
okullardaki 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarindaki diisiikliik, artan yabanci uyruklu
Ogrencilerin yagadiklart dil ve kiiltiir sorunlar1 bu durumu tetiklemektedir. Ayrica bu okullarin
icinde bulundugu ¢evre, okulun desteklenmesine ve 6grencinin egitime erisiminin dnemine
yonelik bir biling i¢inde degildir. Bu baglamda Taskin-Alp’e (2016) gore 6grencilerin 6ncelikle
okula erisimlerinde yaganan sorunlar ortadan kaldirilarak tiim 6grenciler i¢in esitligin saglandigi,
sosyal refah1 yiiksek bir okul alaninin olusturulmasi saglanmalidir. Nitekim Kose’ ye (2019)
gore dezavantajli bolgelerdeki okullarda okul toplum iliskilerinin zayif olmasi, 6grencilerin okul
bagliliklar1 agisindan bir dezavantaj olusturmaktadir. Saritas, Sahin ve Catalbag (2016) ise
yabanci uyruklu 6grenciler ile okullarda yasanan sorunlari inceledigi ¢alismaya gore,
Ogretmenlerin yabanci uyruklu 6grenciler ile iletigim kurarken dil problemi yasadiklar1 fakat
Ogrencilerin birbirleri ile olan etkilesimleri sonucunda dil problemini kisa siirede ¢ozdiikleri
belirlenmistir. Buna ragmen yabanc1 uyruklu 6grencilerin velileri ile daha uzun stireli dil
problemleri yasadiklarini ve bu durumun bir dezavantaj sagladig tespit edilmistir. Bu baglamda
okulun bulundugu ¢evrenin bir dezavantaj olusturdugu, 6grencilerin kiiltiirel uyumsuzluklarinin
da egitim 6gretim yasantisinda kimi zorluklar1 beraberinde getirdigi sdylenebilir.

Arastirmada ikinci olarak okullarin dezavantajli durumlariin gelistirilmesinin oniinde veliler,
yasal diizenlemeler ve zamansal sinirlilik etmenlerinin oldugu tespit edilmistir. Dezavantajh
okullarin hinterlandini olugturan mahallelerdeki velilerin diisiik egitim diizeyine sahip olmalar
ve genellikle gecim sikintis1 ¢ekmeleri bu okullarin geligimleri i¢in gerekli olan veli destegini
saglayamamalarina neden olmaktadir. Mevcut yasal diizenlemeler ise dezavantajli okullarin
gelisimini sinirlayan bir diger faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Okul yoneticilerine gore
dezavantajli okullarin diger okullar ile ayn1 seviyeye gelebilmesi i¢in rehber 6gretmen
atamalarinda, yonetici se¢imlerinde, disiplin sorunlari ile basa ¢ikabilme yollarinda, biitge
kullaniminda yasal olarak pozitif ayricaliklar yapilmasi gerekmektedir. Milli Egitim
Bakanliginin 17.04.2001 tarih ve 24376 sayili1 Rehberlik Ve Psikolojik Danigma Hizmetleri
Yonetmeliginin 47. Maddesi d bendine gore “...okul miidiirii, okulun psikolojik danisman
ihtiyacini, 6grenci sayisint ve bu sayidaki artisi dikkate alarak belirler...” ibaresi yer
almaktadir. Okul miidiirliniin okula psikolojik danigman talebinde bulunabilmesi igin gerekli
Ogrenci sayisi ise 18.06.2014 tarih ve 6459 say1 ile Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim
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Bakanligina Bagli Egitim Kurumlar1 Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iligkin
Yonetmeligin rehberlik alan 6gretmenlerinin norm kadrolarinin belirlendigi 21. Maddesine gore,
okul rehberlik servislerine rehberlik alan 6gretmeni atanabilmesi i¢in asgari 6grenci sayisi:
ilkokullarda 300, ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda 150, ortadgretim kurumlarinda 150
olmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu durumda okulun ¢evresel kosullar1 goz ardi edilerek sadece
Ogrenci sayisina gore rehberlik alan 6gretmeni ataniyor olmasi dezavantajli okullarin
bulunduklar1 durumlar ile bas edebilmeleri i¢in dnemli bir sinirlilik oldugu sdylenebilir. Tiim bu
sinirhiliklar ile bas etmeye calisan yoneticilere gore dezavantajli okullarda gérev yapan
yoneticilerin okulu gelistirebilmeleri 6niindeki bir diger sinirlilik da zaman problemidir. Ciinkii
yoneticilere gore dezavantajli okullarda gorev yapan okul yoneticileri okulun temel fiziki
ihtiyaclari ile ilgilenmekten ve rehber 6gretmen olmadigi durumlarda rehberlik faaliyetlerini de
yliriitme ¢abalari1 nedeniyle asil yapmalar1 gereken okulun egitsel gelisimine yeterince zaman
ayiramamaktadirlar. Sirin’e (2016) gore de Tiirkiye'de olusturulacak yeni egitim politikalarinda
Ogretmen atamalar1 Oncelikli olarak sosyo-ekonomik bakimdan dezavantajh bolgelerde yer alan
okullara yapilmali ve bu okullardaki sinif mevcutlarimin diisiiriilmesi i¢in 6nlemler alinmalidir.
Tomul (2009) ise yaptig1 ¢alismada toplumsal duyarsizlik ve yasal diizenlemelerin, okullarda
sosyal adaleti sinirlayan etmenler oldugunu tespit etmistir. Buna karsin alanyazindaki ¢alisma ve
tartigsmalar, dezavantajli okullarin iginde bulundugu bu tiir imkansizliklar ve sinirhiliklarin
Ogrenci basarisi izerinde olumsuz etkileri oldugunu ve bu nedenle gelistirilmeleri gerektigine
vurgu yapmaktadir (Kondake1, Kurtay, Oldag ve Senay, 2016; Ozcan, Balyer ve Yildiz, 2018).

Arastirmada son olarak dezavantajli okullarin gelistirilebilmesi i¢in okul yoneticilerinin
Onerilerinin, okuldaki insan kaynaklarinin, fiziki kaynaklarin, 6grencilerin, ailelerin ve okulun
cevresinin gelistirilmesine yonelik olarak bes baglikta toplandigi ortaya gikarilmistir. Bu
baglamda okul yoneticilerinin goriisleri 6zellikle insan_kaynaginin (6gretmen ve yonetici)
gelistirilmesi ve motivasyonlarinin arttirilmasi iizerine yogunlasmistir. Bu anlamda dezavantajh
okullara yonetici segiminde farkli kriterler belirlenerek daha secici davranilabilir. Bunun yaninda
dezavantajli okullarda ¢alismayi tesvik edici ticret yada hizmet puani gibi desteklerin sunulmasi
calisanlarin daha uzun siireli ¢alismaya istekli olacagi diisiiniilmektedir. Nitekim Milli Egitim
Bakanlig1 Vizyon 2023 belgesinde insan kaynaginin gelistirilmesi ve motivasyonun arttirilmasi
igin 0gretmen ve yoneticilerin mesleki ve kariyer gelisimlerinin saglanmasina, okul igerisindeki
odiil sistemlerinin hakkaniyetli isletilmesine ve elverissiz kosullarda ¢alisan 6gretmen ve
yoneticileri i¢in tesvik mekanizmalarinin olusturulmasina yonelik hedefler oldugu goriilmektedir
(MEB, 2018). Arastirma kapsamindaki dezavantajli okullarin gelisimi igin fiziki alt yap1 ve
donanim eksikliklerinin giderilmesine yonelik ek kaynaklarin tahsis edilmesi gerektigi
vurgulanmigtir. Bu 6nerilerin gerekliligi ile ilgili olarak TEDMEM’ in (2017) Egitim
Degerlendirme Raporunda da dezavantajhi 6grencilerin desteklenmesi i¢in ek maliyet gerektigi
bu nedenle biitcedeki paylarimin arttirilmasi gerektigi ifade edilmistir. Tomul’a (2009) gore okul
yoneticileri sosyal adaleti saglama eylemlerine 6ncelikle sosyal destege ihtiyaci olan gruplar
belirleyerek baslamali ve okulun var olan kaynaklar1 aktif olarak harekete gecirerek, toplumsal
bir duyarlilik olusturup ¢evredeki kaynaklardan yararlanmalidir. Ayrica arastirma bulgulari
dezavantajli okullarda 6grenim goren 6grencilerin akademik, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel basari
diizeylerinin gelistirilmesine yonelik caligmalar yiiriitiilmesi gerektigini ortaya koymustur.
Bunun i¢in yerel yonetimler ve bakanliklar diizeyinde isbirligi yapilarak bu okullara nitelikli
yasam alanlar1 olusturulmasi ve 6grencilerin sanatsal, sosyal faaliyetlere katilimlarina olanak
saglayan projeler yiiriitiilmesinin gerekliligi vurgulanmistir. Dezavantajli okullarda 6grenim
goren 6grencilerin ve okul sartlariin gelisimini en biiylik katkiy1 saglayacak diger bir etmen ise
ogrencilerin aileleri oldugu belirtilmistir. Bu nedenle ailelerin biling diizeylerinin arttirilmasina
yonelik egitsel calismalar gerceklestirilmesinin yaninda yabanci uyruklu ailelerin

992



¥///)
ONLINE

Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 /Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

adaptasyonlarini kolaylastiric1 caligmalar yiiriitiilmesi gerektigi ve bu okullarin gelisiminin
saglanabilmesi i¢in okul ¢evresinin destegini arttiracak girisimlerde bulunulmasinin énemi
vurgulanmstir. ERG (2018) Egitim Degerlendirme Raporunda da dezavantajli 6grencilerin
nitelikli egitim olanaklarindan faydalanabilmesi i¢in olumlu 6grenme yasantilarinin saglanmast,
bu okullarin fiziki olanaklarimin gelistirilmesi ve alternatif egitim modellerinin gelistirilmesine
yonelik vurgu yapildigi goriilmiistiir. Bu baglamda okullarin paydaslari ile birlikte bir sistem
biitiinligii icerisinde disiiniilerek gelistirilmesi, dezavantajli okullarin nitelikli egitim
ortamlarina doniistiiriilebilmesi i¢in 6nem tagimaktadir.

Arastirma bulgulari genel olarak degerlendirildiginde dezavantajli okullarda 6grencilerin bilissel
duyussal ve diger gelisim alanlarinda sorunlar yasadiklari, buna bagli olarak akademik
basarilarin diisiik oldugu, okul i¢i ve gevresel faktorlerin de bu duruma sebep olan kaynaklar
arasinda oldugu goriilmektedir. Bu nedenle dezavantajli okullarin gelistirilebilmesi i¢in ¢éziim
Onerilerinin bir sistem biitlinligi igerisinde yapilandirilmasi gerekmektedir. Bu kapsamda bu
yeniden yapilanmanin okullarin fiziki 6zelliklerinden insan kaynaklar1 yapisina, veli
katilimindan gevre desteginin saglanmasina kadar genis bir yelpazede temellendirilmesi
gerekmektedir. Ancak tiim bunlarin yapilabilmesi i¢in dncelikle belirli dlgiitlere bagli olarak tiim
dezavantajli okullarin tespit edilmesi, kademeli olarak bu okullarin gelistirilmesi 6nem teskil
etmektedir. Okul yoneticilerinin dezavantajli okullara yonelik goriislerinden ulagilan sonuglar
dogrultusunda su oneriler ileri stiriilebilir:

. Arastirmada elde edilen bulgulara gore dezavantajli okullarda galigan 6gretmen ve
yoneticilerin tiikenmislik diizeyleri yiikselmektedir. Bu nedenle dezavantajli okullarda
gbrev yapan Ogretmen ve yoneticileri motive edici ticret, hizmet puani, erken terfi gibi
giidiileyiciler sunulmasi etkili olabilir.

. Arastirma bulgularina gore okullar1 dezavantajli duruma iten etmenlerden biri de fiziksel
altyap1 ve donanim eksikligi sorunlaridir. Bu baglamda Milli Egitim Bakanlig: tarafindan
belirlenen biitge dagitimlarinda sosyal adaletin saglanabilmesine katki saglayabilmesi
acisindan dezavantajli okullara fiziksel alt yapilarini iyilestirici ve donanim eksikliklerini
giderici ayricalikli 6nlemler alinmalidir.

. Bulgular dezavantajli okullarda veliler ve gevre 6grencilerin egitim siiregleri tizerinde
ilgisiz olduklarini gostermistir. Bu nedenle dezavantajli okul bolgelerinde Halk Egitim
Merkezleri araciligiyla ve bakanliklar ve yerel yonetimler araciligiyla aile egitim kurslar
acilarak ailelerin okul basarisina katki saglamalari tesvik edilmeli.

. Mevcut yonetmeliklere gore rehberlik alan dersi 6gretmenlerinin okullara atanabilmesi
i¢in okulun saglamasi gereken tek sartin okulda yeterli 6grenci sayisinin -ilkokullarda en
az 300 ogrenci gibi- olmasidir. Ancak dezavantajli okullarda bas edilmesi gereken
psikolojik durumlarin siklik dereceleri dikkate alindiginda bu okullara rehberlik alan
Ogretmenlerinin atamalarini kolaylastiracak yonetmelik diizenlemeleri yapilmalidir.

Ulasilan sonuglar dogrultusunda diger arastirmacilara verilebilecek oneriler:

. Bu ¢alisma okul bazinda yoneticilerle yiiriitiilmiistiir. Ayn1 ¢alisma flge Milli Egitim
Midiirliiklerindeki yoneticilerle yiiriitiilerek okullar arasi karsilagtirmalar yapilabilir;
farkli okul sartlar ile 6grenci basarist arasindaki iligskinin kurulabilecegi ¢aligmalar
desenlenebilir.

993



ENAD

ONLINE

EGITIMDE NITEL ARASTIRMALAR DERGISI

Journal of Qualitative Research in Education Volume 8 / Issue 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Dezavantajlh bolgelerdeki 6grenci velilerinin ilgisizligi ve 6grenci velilerinin okul
etkinliklerine yonelik olumsuz tutumlarimin 6grenci iizerindeki etkilerinin incelendigi
caligmalar yiiriitiilebilir.
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Summary

Purpose and Significance. The education right, which is one of the fundamental human rights,
is guaranteed by the policies and conventions carried out at national and international level in
order to ensure the principle of equality. Although, the right to education was guaranteed by law
both in the world and in Turkey, according to the Global Education Monitoring Report published
by UNESCO in 2017, it was stated that more than 60 million children of primary school age in
the world couldn’t go to school. The schools in which the necessary activities are carried out for
the active participation of the students in the social life show different characteristics in terms of
the educational opportunities they provide for the students and the opportunities they have.
Opportunities and opportunities provided by schools to students are considered among the
important factors affecting the quality of educational experiences. In a report published by
TEDMEM (2018), it is stated that student achievement is affected by socio-economic factors up
to a certain level; on the other hand, it is stated that students who are successful in international
exams despite being disadvantaged in terms of socio-economic aspects are significantly affected
by the school factor. In this context, strengthening the physical and human resources in schools
in disadvantaged regions is considered important in terms of ensuring social justice in education.
In addition, it is stated that a separation between students has detrimental effects not only for
disadvantaged students but also for all students. For this reason, social justice, which emphasizes
the access of all students without discrimination to qualified education, is seen as an integral part
of education systems. In this context, the aim of this study is to determine the disadvantages of
school-level disadvantages that make it difficult to achieve social justice in education according
to the opinions of school administrators, the limitations prevent the studies aimed at eliminating
these situations and the solution suggestions coming from school administrators.

Methodology. Basic qualitative research design was used within the framework of qualitative
research approach. According to Marriam (2015), basic qualitative research aims to interpret the
meanings that individuals attach to their experiences. The study group of the research was
created within the framework of certain criteria. For this purpose, the study group consisted of
23 voluntary school administrators and assistant administrators who work in the schools that
were found to be disadvantageous by the criteria such as environment, students, parents,
socioeconomic level among the public schools in Usak. The data of the research were collected
through interviews with school administrators. Interviews with school administrators were
conducted with a semi-structured interview form that were prepared by the researchers. Data
were analyzed by descriptive analysis, summarized and interpreted according to predetermined
themes. As it was stated by Yildirim and Simsek (2011), in the descriptive analysis, the data can
be edited under themes that were arranged before. In this study, the themes were predetermined
according to the research questions. In the analysis of the data, expressions which could not be
reached consensus among the researchers were discussed and a final consensus was reached.

Results and Discussion. In this study, which the opinions about disadvantageous schools were
evaluated, the sources of disadvantageous situations were firstly identified. In this context,
according to the school administrators, teachers and administrators in disadvantageous schools
experience quantity, motivation and burnout problems, the staff in these schools are usually
consist of inexperienced teachers, and as the teachers working in these schools consist of
teachers who want continuous appointments, frequently teacher exchanges are experienced.
According to Girgin (2010), who examined working conditions and burnout levels in schools
that are suitable for teachers 'expectations, it was determined that burnout levels increased in
school environments that did not meet teachers' expectations. These findings point out the
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teachers in disadvantageous schools who do not have a suitable working environment may
experience motivation problems. Another factor which causes schools to be in a
disadvantageous position is the lack of interest of parents at low economic level, their attitude
towards not cooperating with the school, their low education level and communication problems
with foreign parents. Studies have shown that factors about families and parents’ attitudes affect
the academic achievement of children. According to (Baldwin, 1948; Berber, 1990; Ozcan,
1996; Gokeedag, 2001; Finn’e,1993) school commitment levels of students change according to
socioeconomic levels of families. As seen, it is possible to say that disadvantageous schools in
disadvantageous regions are also affected by family attitudes and behaviors. In other words, it
can be stated that the disinterest of the parents deepens the existing disadvantageous situation. It
was stated that the last reason that the students and the environment cause the schools to be
disadventageous. Accordingly, low academic and social success of disadvantageous students and
the language and culture problems of increasing foreign students trigger this situation.

Secondly, in the study it was found that parents, legal regulations and temporal limitation factors
prevented the development of disadvantageous schools. The parents’ having low educational
level and their suffering from livelihoods cause these disadventegous schools unable to provide
the necessary paretns’ supports for their development. The current legal regulations which are
encountered as another factor that limits the development of disadvantageous schools. In this
case, by ignoring the environmental conditions of the school and appointing guidance teachers
according to the number of students can be seen as a significant limitation for disadvantageous
schools to cope with their situations. According to the administrators, who try to cope with all
these limitations and try to develop the disadvantegous schools, another limitation is time
problem. According to the administrators, school administrators who work in disadvantageous
schools cannot devote enough time to the educational development of the school that they
should do because of the basic physical needs of the school and their efforts to conduct guidance
activities in the absence of guidance teachers. According to Sirin (2016) the new educational
policy the priority in the appointment of teachers should be given to the schools where the socio-
economically disadvantageous students go and in the schools which poor children go the number
of students in the classes should be pulled down. Tombul (2010), in his study, found that social
insensitivity and legal regulations are the factors limiting social justice in schools. Finally, it was
found out that the suggestions of school administrators, human resources, physical resources,
students, families and the environment of the school were categorized as five headings in order
to develop disadvantaged schools. In this context, the opinions of school principals especially
focused on developing human resources (teacher and administrator) and increasing their
motivation. In this sense, while selecting administrators for disadvantageous schools by defining
different criteria, can be approached more selectively. In addition, it is considered that
employees may be willing to work for a longer period of time by providing them support such as
salary or service points to encourage working in disadvantageous schools. In order to develop
these schools, additional resources should be made available to address the shortcomings of
physical infrastructure and equipment. Another factor that will make the greatest contribution to
the development of school conditions and students in disadvantageous schools is the families of
the students. For this reason, in addition to the educational activities aimed at raising the
awareness level of the families, studies should be conducted to facilitate the adaptation of
foreign national families and attempts should be made to increase the support of the school
environment in order to ensure the development of these schools.
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Oz. Bu calismanin amaci, 6zel okul yoneticilerinin yetenek yonetimine iliskin goriislerinin
incelenmesidir. Nitel arastirma yontemi kullanilarak yiiriitilen aragtirma durum desenindedir.
Aragtirma, 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara’da maksimum gesitlilik 6rneklem yontemi ile
segilen 23 Ozel lise yoneticisi ile gergeklestirilmistir. Arastirmada yar1 yapilandurlmis goriisme
formu ve igerik analizi kullanilmigtir. Calismada yoneticiler 6grenci basarisi, veli beklentileri,
rekabet edebilme ve teknolojinin 6nemi, maddi ve fiziki imkénlar, okul iklimi, kurum kiiltiiriiniin
6nemi, ticret politikast ve kariyer olanaklari konusunda goriis bildirmislerdir. Ayrica, arastirma
sonunda yetenegin dogru tespitinde sorunlar yasandigi, 6gretmenlerin gelisimi i¢in ment6rliik,
elektronik O6grenme, oryantasyon gibi faaliyetlerin uygulanmadigi, objektif kriterlere dayal
performans degerlendirme sisteminin olmadig1 ve gelecege yonelik yetenek belirleme ve liderlik
gelistirme faaliyetlerinden bahsedilmedigi ortaya konmustur. Arastirma sonunda egitim
kurumlarmm yo6netim stratejilerinin  yetenek yonetimi anlayist ile olusturulabilecegi, okul
yoneticilerinin yetenek yonetimi uygulamalarmi gelistirecek egitimlere yer verilebilecegi, yetenekli
ogretmenleri cekmek i¢in okullarin ¢esitli cekme kanallar1 kullanabilecekleri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: Yetenek, yetenek yonetimi, 6zel okul, okul yoneticisi, insan kaynaklari
yonetimi

Abstract. The aim of this study is to examine the private school administrators’ views on talent
management. 23 private high school administrators in Ankara in 2017-2018 academic year were
selected by maximum diversity sampling method. Case study was used in this qualitative research.
Data were collected using semi-structured interview form. Content analysis was used in the analysis
of the data. Administrators mentioned student achievement, parents’ expectations, the importance of
competition, the use of information technologies, material and physical opportunities, school
climate, the importance of corporate culture, wage policy and career opportunities. It was revealed
that there were problems in the correct determination of talent, mentorship, electronic learning,
orientation, performance evaluation system based on objective criteria and leadership development
activities for the future. Management strategies of educational institutions can be formed with talent
management approach, trainings that will improve the talent management practices of school
administrators can be used, and schools can use various channels to attract talented teachers.

Keywords: Talent, talent management, private school, school administrator, human resources
management
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Giris

Yirmi birinci yilizyllda demografik, ekonomik, teknolojik gelismelerle degisen toplum yapilar
orgiitlerin de bu hizla degisen yeni diizene uyum saglamasini gerekli kilmistir. Giiniimiizde hiz
ve rekabetin 6ne ¢ikmasi yonetim uygulamalarindaki degismeleri de beraberinde getirmis,
“insan giicli” bagartya ulasmanin odagi olmustur (Dogan ve Demiral, 2008). Artik orgiitlere
rekabet avantaj1 kazandiracak unsur sahip olduklari maddi olanaklar degil, taklit edilemez ve az
bulunur olan yetenekli ¢alisanlar ve yoneticiler olarak degerlendirilmektedir.

Is diinyasinda yasanan degisimler yetenekli calisanlarin orgiite cekilmesi, siirekli gelisimi,
performanslarinin yonetimi ve orgiitsel bagliliklarinin saglanmasini zorunlu hale getirmis,
geleneksel insan kaynaklar1 uygulamalarinin yetersiz kalmasi ‘yetenek yonetimi’ olarak
adlandirilan yeni yonetim yaklagimini ortaya ¢ikarmistir (Atli, 2017). Yiiksek performans
gosteren bireyleri ise alma ve tutmaya odaklanan orgiitler, gelecekte yasanabilecek olasi
sikintilardan daha az etkileneceklerdir. Bu durum giiniimiizde birgok sektdriin yetenek yonetimi
endisesiyle kars1 karsiya olmasinin sebebi olarak goriilmektedir (Wasilowski, 2012). Calisanlart
is hayatina hazirlayan sistem, kisilerin sahip oldugu, tutum, yetenek, bilgi birikimi ve niteligin
de anlasilmasinda rol oynamaktadir. Yiiksek nitelikli ¢alisanlar i¢in talep varsa, bu calisanlari
gelistirmek igin de etkili egitimciler olmalidir. Etkili egitimcilerin istihdam edilmesi, tutulmasi
ve gelistirilmesi, 6zellikle de zor is kosullarinda devletler i¢in siirekli politika kaygisidir
(Imazeki, 2009). “Bilgi yogun” olarak goriilen mesleki hizmetler, elektronik, teknoloji
sektorlerinin yetenek yonetimi faaliyetlerinde aktif olarak yer aldiklar1 buna karsin, bilgi yogun
olarak nitelendirilmesi gereken egitim alaninda bu faaliyetlere yer verilmedigi goriilmektedir
(Behrstock, 2010). Ozel sektér egitim sektorilyle karsilastirildiginda, &zel sektdriin en iyi ve en
parlak calisanlar1 cekme ve tutma konusunda ¢ok daha basarili olduklar1 sdylenebilir
(Wasilowski, 2012). IBM Sirketi ve Human Capital Institute tarafindan yapilan ortak bir
arastirmaya gore, yetenek yonetimi uygulamalarinda egitim alaninin bankacilik, finansal
piyasalar, saglik hizmetleri, endiistriyel iiriinler, telekomiinikasyon ve teknoloji alanlarina
kiyasla geride oldugu bulunmustur (Behrstock, 2010). Halbuki Smylie ve Wenzel’in 2006
yilinda yaptiklar1 arastirma sonuglar1 yetenek yonetimi faaliyetlerini uygulayan okullarin,
yetenek yonetimi siiregleri ile basarili reform ¢abalar1 ve daha nitelikli 6gretim arasinda bir iliski
oldugunu ortaya koymakta ve yetenek yonetimi uygulamalarinin kar amaci giitmeyen bir alanda
da bagarili oldugu konusunda kanit sunmaktadir.

Egitim orgiitlerinin sahip oldugu insan kaynagin1 akilc1 bir sekilde yonetmesi gerekir. Stirekli
gelismeyi saglamak, ¢aliganlarin performansini artirmak, personelin kurumlar arasi
hareketliligini azaltmak ve yeni personelin egitiminde maliyetleri diisiirmek ve gelecege yonelik
liderler yetistirmek yetenek yonetimini gerekli kilmaktadir (Aytag, 2014). Bu anlamda birgok
iilkede egitim alaninda yetenek yonetimi faaliyetlerine yatirim yapilmasi dikkate degerdir
(Behrstock, 2010). Egitim orgiitlerinin basarisinda esas faktdr olarak, 6gretmenlerin yetenegi ve
okul liderlerinin yetenek yonetimi becerileri 6n plana ¢ikmaktadir (Aytag, 2014). Yetenek
yoOnetimi yalnizca 6gretmenlerin bireysel etkililigi ile iliskilendirilmemelidir. Etkili 6gretim,
ogretmenlerin bireysel etkililiklerinin yani sira ¢alistiklar1 kurumlarla iligkilerinin de bir
iiriiniidiir (Demirkasimoglu ve Taskin, 2015). Bu nedenle yetenekli bireylerin okula ¢ekilmesi,
belirlenmesi, siirekli gelisimlerinin saglanmasi ve etkili egitim ile bunu bagarabilecek okul
liderlerine duyulan ihtiyag¢ yetenek yonetimini énemli hale getirmektedir. Liderlik 6zellikleriyle
orgiitiin gelecegine yon verecek, 6zgiin degerlerle yenilesme ve gelismeyi saglayabilecek
yetenekli 6gretmenlerin egitim yoneticisi aday1 olarak orgiitte yer almasinin saglanmasi
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gerekmektedir. En etkin ve ¢agdas yonetim anlayislarindan birisi olarak kabul edilen yetenek
yonetimine yapilacak yatirim ile egitim orgiitleri diinya ile rekabet edebilecek degerlere sahip
olabilecektir (Tabancali ve Korumaz, 2014). Yasanmakta olan degisim ve gelisim siirecleri
rekabet ortamlarimi artirmis, bu ortamlarda da orgiitlerin varliklarim siirdiirebilmeleri biiyiik
onem kazanmustir. Bu siiregte orgiitlerin insan kaynagi faktoriiniin ne denli 6nemli oldugunu gz
ard1 etmemesi durumu ortaya ¢ikmaktadir. Boyle bir ortamda yeteneklere verilen 6nem
kaginilmaz bir durumdur. Yetenekleri kesfedemeyen, yetenekli ¢alisanlarindan faydalanamayan
orgiitlerin rekabet gliciiniin azalmas1 miimkiindiir. Bu nedenle boyle bir siirecte yetenek yonetimi
fazlasiyla onem kazanmistir (Cebeci, 2019). Bilgi cagina gegis ile birlikte is diinyasinda yasanan
hizl ve siirekli degisim orgiitlerin teknolojik degisimlere uyum saglamalarini, rekabet avantaji
yaratacak mesleki ve teknik bilgileri gelismis nitelikli iggiiciine duyduklari ihtiyaci artirmugtir.
Degisimleri yakalayabilmek ve rekabet edebilmek iyi egitim almis nitelikli insan giicii ile
miimkiindiir (Giir, 2011). Yetenek yonetimi anlayisinin temelinde de orgiitlerin bu kritik 6neme
sahip yetenekli ¢aligsanlar1 ¢gekmek ve onlari elde tutmak i¢in verdikleri miicadele bulunmaktadir
(Serim-Bahadanli, 2013).

Caliganlar siirekli 6grenebilecekleri ve kendilerini gelistirebilecekleri is ortamlarini tercih
etmekte ve fikirlerine saygi duyulmasini, tesvik edilmeyi ve deger gérmeyi beklemektedir. Insan
faktoriiniin kendini tanimasi ve siirekli gelisimi ¢ok 6dnemli hale gelmistir ve bunun 6zii de
yetenek yonetimidir (Dogan ve Demiral, 2008).

Yetenek Yonetimi Tanimlar:

Davies ve Davies’e (2014) gore yetenek yonetimi; yetenekli kisilerin kesfedilmesi, gelistirilmesi
ve bu calisanlarin elde tutulmasini 6ngdren sistematik bir siiregtir. Sinclair’e (2004) gore de
benzer sekilde yetenek yonetimi, orgiit amaclari i¢in yeteneklerin orgiite nasil ¢cekilecegi, orgiitte
tutulacagi ve ¢alisanlarin nasil gelistirilecegi konularimi icermekte ayrica orgiitteki kilit
pozisyonlar ve liderlik igin yetenekli ¢aliganlarin gelistirilmesi ve terfilerini de kapsamaktadir
(aktaran Kose, 2018). Yetenek yonetiminin her diizeydeki calisanin potansiyelinin en iyi sekilde
kullanilmasi olarak tanimlayan Redford (2005), orgiitiin azami performansi i¢in igletme amaglari
ile ¢alisan yeteneklerinin uyumlu hale getirilmesini belirtmistir. ‘War For Talent’ kitabinin
yazarlar1 Michaels, Hanfield-Jones ve Axelroad (2001), yetenek yonetimi gelistirmek icin
orgiitlerin yapmasi gerenleri bes maddede 6zetlemistir. Bu maddeler; yetenek anlayisini
benimsemek, ¢alisan deger onermesi yaratmak, ise alma stratejilerini yeniden diizenlemek,
gelisimi Orgiitiin timiine niifuz ettirmek ve c¢aligsanlar1 yetenekleri dogrultusunda farklilagtirmak
seklindedir.

Yetenek Yonetiminin Boyutlar

Bir dizi etkinlikleri kapsayan yetenek yonetimi, orgiitlerde ¢ekme, yerlestirme, gelistirme ve
tutma boyutlar1 (Fang Li ve Devos, 2008; Philips ve Edwards, 2009) veya yetenek belirleme,
gelistirme ve yetenek kiiltiirii boyutlar1 (Davies ve Davies, 2014) ile agiklanmaktadir. Bu
calismada yetenek yonetimi; yetenegi ¢ekme, yetenegi segme ve yerlestirme, yetenegi gelistirme
ve yetenegi tutma olmak tlizere dort boyutta ele alinmustir. Yetenegi cekme boyutu, gerekli
yeteneklere sahip adaylarin cezbedilmesi, orgiite ¢ekilmesi i¢in yliriitiilen bir dizi orgiit
etkinligidir (Fang Li ve Devos, 2008). Bunun i¢in orgiitsel yeteneklerin belirlenmesi, aranan
yetenekli adaylarin 6zelliklerini agikga belirlemek, hangi pozisyonlar i¢in hangi yeterliliklerin
taginmasi gerektiginin dncelikle analiz edilmesi ile gekme siirecine baglanmaktadir (Akar, 2015;
Atli, 2017). Oncelikle érgiitler diisiindiikleri rol ve pozisyonlar igin gerekli becerileri, bilgileri,
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yetenekleri ve sorumluluklari, gelecege yonelik uzmanlagmanin nasil olacagini ve igin
gerektirdiklerini belirlemektedir (Fang Li ve Devos, 2008). Orgiitiin ihtiyaci olan yetenekleri
tanimlama ve raporlama siireci is icin uygun adaylarin belirlenmesinde temel bilgileri saglar
(Armstrong, 2006). Yetenekleri cezbetmek kadar dogru yetenekleri 6rgiite kazandirmak da
onemlidir (Ali, 2008).

Orgiitler yetenekli adaylar1 bulmak icin bircok ¢ekme kanal kullanir. Dogru kanallarin
kullanimi dogru yetenegin bulunmasi igin 6nem tasimaktadir (Akar, 2015). Akar (2015, s. 89),
Fang Li ve Devos (2008) ile Hatum’un (2010) ¢alismalarindan yararlanarak ise alim kanallarini
Tablo 1°de belirtmistir;

Tablo 1.

Cekme Kanallart ve Tanimlari

Kanal Tamm

Isgoren referansi -Orgiit icinden calisanlarm tanidiklar kisileri 6nermesi ve referans olmasi.

Kurumun web sitesi -En 6nemi kanallardan biridir, ancak web sitesinin yetenekli, dogru aday1
¢ekecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Universite ve is kollart -En iist yetenek grubundaki genglerin bulunabilecegi en 6nemli noktalardir.

Orgiitler iiniversitelerde sunumlar, goriismeler, ilgili hoca ve boliim baskanlar ile
goriismelerle en yetenekli geng yeteneklere ulsamaya ¢aligirlar.

e-istihdam -Adaylarm ve orgiitlerin en ¢ok kullandiklar1 web sitesi-portallardir. Monster,
Carreer builder, Hotjobsyahoo vb.
Online simiilasyonlar -Orgiitlerin adaylarin gercek kapasitelerini gérmek i¢in kullandiklar1 online oyun

ya da testlerdir, drgiite 6zel hazirlamir. Ornegin P&G’nin JustinCase internet
simiilasyonunda; verilen bir vakaya karsin bir saat i¢inde yeni bir iiriin ya da
proje hazirlanmasini beklemekte aday kendiyle yarigmaktadir. Kiiresel orgiitler,
bazen bu simiilasyonlari yiizlerce is okulu ya da tiniversitelinin katildig1
yarigmalar halinde uygulayabilmektedir. Bu online yontem kilit bir igse alim
kanal1 6zelligi tagimaktadir.

Video 6zge¢mis ve diger online -Youtube, Secondlife gibi online sitelerdeki alanlarda, adaylar kendi video
kanallar Ozgecmislerini paylagmaktadir.
Kurum ig¢i haber biiltenleri -Orgiitte genellikle halkla iliskiler ve insan kaynaklar1 birimlerinin isbirligi icinde

basili ya da online olarak, kurum i¢i bilgi akisini diizenleyen ve bos
pozisyonlarin duyurularini da igeren araglardir.

Istihdam ajanslar1 -Yetenek avcilar olarak da bilinen, sektor, 6rgiit, pozisyon odakli, en dogru
adaya ulasmak {izere kurum disindan hizmet alinan, insan kaynaklari ajanslaridir.

Yetenegi secme siireci; orgiit ve adayin 6zelliklerinin uygunlugunun degerlendirilmesidir
(Gubman 1998°den aktaran Akar, 2015). Yiiksek potansiyele sahip, yenilikgi, yaratici, gelecekte
orgiit i¢in faydali olacagina inanilan, parlak bireyleri ¢ekebilmek ve aralarindan yetenekli
olanlar kesfederek dogru pozisyonlarda gérevlendirebilmek basarili bir ige alim siireci olarak
degerlendirilmektedir (Celik ve Zaim, 2011). Yetenek yonetimine girdi saglayan en dnemli
siireci segme ve yerlestirmedir (Altintas, 2003; Atli, 2017; Ceylan, 2007). Orgiitler igin kritik
olan dogru niteliklere sahip adaylarin dogru ise segilmesidir. Orgiitiin gelecege yonelik hedefleri
ile yeteneklerin uyumunun yani sira orgiit kiiltiiriine ve degerlerine de uyum saglayacak
adaylarin secilmesi 6nemli hale gelmistir (Dogan ve Onder, 2014). Yetenek ydnetiminde
orgiitler ihtiya¢ duyduklar1 yetenekleri i¢ kaynaklardan, dis kaynaklardan veya her ikisinden de
yararlanarak karsilayabilirler bu nedenle dncelikli olarak stratejik hedeflerine yonelik alim
yapilacak pozisyonun gerektirdigi nitelikleri belirlemeleri gerekmektedir (Serim-Bahadanli,
2013).
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Her ¢alisanin katma deger yaratan bir yetenek olarak degerlendirildigi orgiitlerde, calisanlarin
orgiite cekilmesi ve bagliliklarini saglamada egitim ve kariyer gelisimi 6nemli unsurlardir.
Yetenek yonetiminin yetenegi gelistirme asamasinda calisanlara kendilerini gelistirebilecekleri
imkanlar sunulmakta, bireysel ve profesyonel gelisimleri i¢in bir takim faaliyetler
yuriitiilmektedir (Serim-Bahadanli, 2013). Yetenek yonetiminde tek ve etkili olma garantisi
olmayan gelistirme yontemleri yerini, orgiitii ve ¢alisan1 daha etkili kilacak sistematik ve planl
yetenek gelistirme faaliyetlerine birakmistir (Akar, 2015). Bu gelistirme faaliyetleri arasinda;
kogluk, mentorluk, proje ¢alismalari, stratejik toplantilara katilim, dil egitimi, elektronik
Ogrenme, kitap okumalari, psikolog ya da danisman yardimi, is simiilasyonlari, rotasyon gibi pek
¢ok farkli yontem bulunmaktadir (Akar, 2015; Atli, 2017; Cirpan ve Sen, 2009). Orgiitte tiim
caliganlarin gelisimine odaklanilmali ve kisisel gelisimlerini kendilerinin yonetmeleri konusunda
cesaretlendirilmelidir. Gelistirme zekas1 ve kiiltiirii 6rgiitiin tamamina yayilmalidir (Kegecioglu,
2017).

Orgiit icin degerli calisanlart elde tutma, onlarn drgiite bagli olmasinin saglanmasi ve onlar
orgiitte tutmak icin yiiriitiilen bir dizi faaliyetlerdir. Bu sekilde uzun vadede ¢alisan bagliligi
saglanmis olacaktir (Atli, 2017). Baglilik; fazladan ¢aba gostermeye istekli olmaktir, yiirekten
adanmadir. Calisan performansini ve bunun sonucu olarak da orgiit basarisini artiracak olan
bagliliktir. Bu nedenle orgiitlerin ¢alisan baglilig1 konusunda yatirim yapmasi sebepsiz degildir.
Calisanlar orgilite baglilik hissediyorlarsa kalacaklardir ve bu sayede elde tutma faaliyetleri
basaril1 olacaktir (Baltag ve Usakligil, 2014).

Egitimde Yetenek Yonetimi

Toplumlarin, geleceklerini planlama, sekillendirme, diger toplumlarin gerisinde kalmama
diisiincesiyle gelen rekabet stratejileri egitim orgiitlerinin etkililigiyle miimkiindiir (Tabancal1 ve
Korumaz, 2014). Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin diinyadaki mevcut
standartlara ulagsmak, gelismis iilkelerin de aralarindaki rekabeti siirdiirebilmek igin gelecek
nesilleri etkili bir sekilde egitmeleri gerekmektedir. Bu nedenle okullarin yetenekli ve iyi
hazirlanmig 6gretmenlere ve liderlere ihtiyaci vardir (Ayhan ve Tan, 2016). Yetenekli liderlerin
ve okul ¢alisanlarinin olmamasi okullar arasinda bir rekabete yol agmis ve 6zellikle yetenek
yonetimi anlayigin1 benimsemis olan okullar kendilerini gelecege tasiyacak yetenek havuzlari
kurmuglardir (Aytag, 2015). Ayrica bu tiir okullar 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan da tercih
edilen okullar olmuslardir (Davies ve Davies, 2014). Yetenek yonetimi farklilik ve yenilik
gereksinimi karsilayarak okullarin uygulayabilecegi en etkili yollardan biridir. Egitim orgiitleri
de artik kar odakli 6zel girisimler gibi yetenekli ¢alisanlara sahip olmay1 ve onlari elinde tutmay1
istemektedir (Aytag, 2015). Davies ve Davies (2014), egitim kurumlarinda yetenek yonetiminin;
hiyerarsik liderlik rollerinin ve basit basar1 planlarinin yerine getirilmesinden farkli olarak;
yetenek yonetimine odaklanma, etkili bir 6grenme ortami olugturma ve okullarda liderligi kurma
gibi stratejik hedeflere ulasilmasina katki saglayacagim belirtmektedir. Bu siirecte, yetenekli
yoneticilerin, 6gretmenlerin, uzmanlarin ve diger yetenekli ¢alisanlarin belirlenmesi, istihdami
ve siirekliligi konusunda okullarin bilgi sahibi olmas1 ve becerilerini 6grenmesi giderek 6nem
kazanmistir. Egitim kurumlarinda yetenek yonetimi, daha fazla yetenekli 6gretmen ¢ekmeye,
onlarin kaliciligini saglamaya, kariyer gelisimlerinin desteklenmesine ve motivasyonuna
odaklanmaktadir. Bu nedenle, okul yoneticilerinin ¢alisanlarin, 6zellikle 6gretmenlerin orgiitsel
bagliligini artirmas1 gerekmektedir. Okul yoneticilerinin destegi ve 6gretmenler arasindaki
iligkiler 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin etkilemektedir (Balay, 2001). Tiim ¢alisanlar
tarafindan benimsenen gii¢lii okul kiiltiirii, gretmenlerin performanslarini, motivasyonlarini ve
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okula olan bagliliklarini artiracaktir (Kosar ve Yalginkaya, 2013). Artik diinya ekonomisinde
giic dengelerini belirleyen, rekabet giicii avantajlaridir. Bunun i¢in iyi egitim almis isgiici,
orgiitlerde kaliteyi ve verimliligi artirarak hem verimlilik alaninda {istiinliik saglamalarinda hem
de teknolojik yeniliklere uyum saglamalarinda iistiinliik yaratacak énemli bir unsurdur. Orgiitler
bu iistiinliikleri saglayabilmek i¢in iyi egitim gdrmiis, mesleki ve teknik bilgileri gelismis, katma
degeri yiiksek yetenekli isgiiciinii tercih etmekte ve ihtiyac hissetmektedir. Eger iilkelerin egitim
sistemleri bu nitelikli iggliciinii olusturabilecek alt yapiya sahip degilse, iilkelerdeki 6rgiitlerin
hizla degisen ve gelisen diinya diizeninde varlik gosterebilmeleri, rekabet edebilmeleri miimkiin
olmayacaktir. Bu nedenle, bunun farkinda olan 6zellikle gelismis iilkeler, biit¢elerinin biiyiik bir
bolimiinii egitim yatirimlarina ayirmakta ve egitim sistemlerini buna gore planlamaktadir (Giir,
2011). Egitim orgiitlerinin yetenek yonetimi uygulamalarini 6rgiit kiiltiirlerine uygun bir sekilde
hayata gegirebilmeleri okul yoneticileri, 6gretmenleri, 6grencileri, dolayisiyla iilkenin sahip
oldugu beseri sermaye olan isgiiciinii ve orgiitleri etkileyecek, kiiresel anlamda da iilkelerin
ekonomik yarisinda fark edilir sonuglar doguracaktir.

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci Ankara ilinde ¢esitli ilgelerdeki 6zel liselerde gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin yetenek yonetimine iliskin goriislerinin incelenmesidir. Orgiitlerin sahip olduklar
yiiksek performansin en dnemli nedenlerinden birisi olarak ¢alisanlarin yeteneklerinin ortaya
¢1tkmasi yetenek yonetimini giiniimiizde daha da 6nemli hale getirmistir. Orgiitlerdeki yiiksek
yetenekli ¢alisanlar, rekabet avantaji icin stratejik unsur olarak goriilmektedir (Akar ve Balci,
2016). Cok farkli 6zelliklere sahip, bilgi donanimi olan, yiiksek potansiyele sahip kisileri
yetistirecek olan egitim Orgiitlerinde yetenek yonetimi anlayisinin benimsenmesi ile yetenekli
egitimcilerin kazanilmasi ve mevcut sistemin gelistirilmesinin iilke kalkinmasina yarar
saglayacagi son derece agiktir. Tiirkiye’de egitimde yetenek yonetimi ile ilgili yapilan
caligmalarin yok denecek kadar az olmasi ve egitim kurumlarinda yapilan bazi arastirmalarda da
yetenek yonetimi siirecinin diisiik diizeyde uygulandig: sonuglarinin ortaya konmasi (Akar ve
Balci, 2016; Demirkasimoglu ve Tagkin, 2015; Giinbey, 2016; Yarar, 2018) nitel veri toplama
teknikleri ile yonetici goriislerini ayrintili olarak irdeleyen bu ¢alismanin 6nemini ortaya
koymaktadir. Bu aragtirma ile egitim ve okul yoneticilerine, 6gretmenlere, egitim uzmanlarina,
miifettiglere ve politika yapicilara oneriler sunularak, yapilacak diger aragtirmalara ve alanyazina
katki saglanmas1 hedeflenmektedir. Bu baglamda bu arastirma ile 6zel okullarda yetenek
yonetimine iligkin yonetici goriislerinin ortaya konmasi amaglanmigtir. Bu genel amag
dogrultusunda 6zel okul yoneticilerinin, yetenekli 6gretmenin 6zelliklerine, yetenek yonetiminde
okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken becerilere, yetenek yonetimine zemin hazirlayan
faktorlere, yetenek yonetimi siirecine, bu siiregte karsilasilan sorunlara ve siirecin
gelistirilmesine iliskin goriislerinin neler oldugu anlasilmaya ¢aligilmistir.

Yontem

Arastirmanin Deseni
Ozel lise yoneticilerinin (miidiir, miidiir yardimcisi) yetenek ydnetimine iliskin goriislerinin

ortaya konmasini amaglayan bu ¢aligma nitel arastirma yonteminde ve durum caligmasi
desenindedir. Durum ¢aligmasi deseninde bir duruma iligkin ortam, olaylar, bireyler, siirecler
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gibi etkenler biitiinciil bir yaklasimla, kendi dogal ortaminda, yer ve zamanla sinirl olarak
arastirilmaktadir ve ilgili durumu nasil etkiledikleri ve bu durumdan nasil etkilendikleri iizerine
odaklanilmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Ayni1 zamanda durum ¢aligmast, bir varligin
mekana ve zamana bagli tanimlandig1 ve 6zellestirildigi bir arastirma ¢esididir (Biiyiikoztiirk,
Kilig-Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Durum caligmasi ile bir baglam
derinlemesine, olduk¢a ayrintili sekilde ve biitiinciil bir bakis acisi ile bireylerin deneyimlerine
dayali olarak degerlendirilmektedir (Akar, 2017). Durum g¢alismasi ile giincel bir durum gergek
baglam veya ortam i¢inde arastirilmaktadir (Yin, 2003). Biitiinciil ¢coklu durum deseninde ise her
bir durum kendi iginde biitiinciil olarak ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu
dogrultuda bu calismada lise diizeyindeki 6zel okul yoneticilerinin yetenek yonetimi
uygulamalari durumu derinlemesine incelendigi i¢in durum ¢alismasi deseni kullanilmugtir.
Ayrica, her bir durum kendi i¢inde biitiinciil olarak ele alindig1 i¢in arastirma biitiinciil coklu
durum desenindedir.

Katilimcilar

Arastirmanin galigma grubunu, 2017-2018 egitim 6gretim yilinda Ankara ili Altindag, Cankaya,
Etimesgut, Golbasi, Kecidren, Mamak, Pursaklar, Sincan ve Yenimahalle ilgelerinde gorevli 23
0zel okul yoneticisi olusturmaktadir. Calismada amagli 6rneklem yontemlerinden maksimum
cesitlilik 6rnekleme teknigi kullanilmig ve veri doygunlugu dikkate alinarak katilime1
gorlismeleri tamamlanmistir. Maksimum cesitlilik 6rneklemesinde amag, calisma grubu ile
goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturarak, cesitliligin maksimum derecede yansitilmasini
saglamaya ¢alismaktir (Yildirim ve Simsek, 2016). Arastirmanin ¢aligma grubuna segilecek
yoneticilerin belirlenmesinde cinsiyet, yas, 6grenim durumu, yoneticilik gorevi, brans, kidem,
okuldaki hizmet siireleri gibi 6zellikler cesitlilik kaynag1 olarak alinmistir. Calisma grubunda yer
alan 6zel lise yoneticilerinin demografik 6zellikleri Tablo 2’de gosterilmektedir.

Tablo 2.

Calisma Grubunda Yer Alan Ozel Lise Yoneticilerinin Demografik Ozellikleri

Sira/Kod  Cinsiyet Yas Ogrenim Yonetcilik Brang Kidem Okuldaki
Durumu Gorevi (Y1) hizmet
siiresi
(Y1l)

Cnar Erkek 64 Lisans Miidiir Ingilizce 42 3
Damla Kadin 29 Lisans Miidiir Yrd. Tiirk Dili ve Edebiyati 5 4
Ozden Kadin 30 Lisans Miidiir Matematik 7 7
Ozgiir Erkek 65 Lisans Miidiir Fransizca 37 36
Bora Erkek 69 Lisans Miidiir Beden Egitimi 49 23
Hasan Erkek 48 Lisans Miidiir Yrd. Almanca 26 1
Sema Kadin 40 Lisans Miidiir Yrd. Biyoloji 18 1
Betiil Kadin 37 Y. Lisans Miidiir Yrd. Tiirk Dili ve Edebiyati 37 11
Mehmet Erkek 45 Lisans Miidiir Tarih 18 8
Murat Erkek 53 Y. Lisans Miidiir Cografya 31 2
Esra Kadin 38 Y. Lisans Miidiir Yrd. Tarih 17 2
Burcu Kadin 32 Y. Lisans  Miidiir Yrd. ingilizce 9 8
Tiirkan Kadin 48 Lisans Midiir Yrd. Fizik 24 2
Duygu Kadin 44 Lisans Miidiir Yrd. Tiirk Dili ve Edebiyati 12 10
Esen Kadmn 38 Y. Lisans Midiir Matematik 15 15
Melike Kadin 45 Y. Lisans Miidiir Matematik 6 1
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Serap Kadin 29 Lisans Miidiir Felsefe 6 5
Ayhan Erkek 47 Lisans Miidiir Yrd. Matematik 25 1
Ozan Erkek 32 Lisans Miidiir Yrd. Tarih 8 5
Serkan Erkek 32 Lisans Miidiir Tiirk Dili ve Edebiyati 8 8
Ali Erkek 66 Lisans Miidiir Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 38 2
Emre Erkek 59 Lisans Miidiir Matematik 30 12
Zeki Erkek 59 Lisans Miidiir Tarih 38 2

Tablo 2’ye gore katilimcilarin 13’1 miidiir, 10’u miidiir yardimcisi olarak gérev yapmaktadir,
11°1 kadin, 12’si erkektir. Yaslar1 29 ile 69 arasinda degismekte, 6’s1 yiiksek lisans, 17’si ise
lisans mezunudur. Yoneticilerin 2’si Ingilizce, 1’1 Fransizca, 1’1 Almanca, 3’i Tiirk dili ve
edebiyati, 5’1 matematik, 1’1 beden egitimi, 1’1 biyoloji, 4’1 tarih, 1’i cografya, 1’1 fizik, 1’1
felsefe ve 1’1 din kiiltiirii ve ahlak bilgisi mezunudur. Mesleklerindeki kidem yillar1 g6z 6niine
alimdiginda 7 yonetici 1-9 yil, 5 yonetici 10-19 yil; 3 yonetici 20-29 yil, 6 yonetici 30-39 yil ve 2
yonetici de 40 yildan fazla mesleki kideme sahiptir. Calisma grubundaki yoneticilerin
halihazirda calistiklar okullardaki hizmet siirelerine bakildiginda 1-9 yil aras1 17 yonetici; 10-19
yil aras1 4 yonetici; 20-29 yil aras1 1 yonetici ve 30 yil {istiinde hizmeti bulunan yonetici
sayisinin da 1 oldugu goriilmektedir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araci olarak aragtirmacilar tarafindan gelistirilen 6 demografik ve 10
acik u¢lu sorudan olusan yari-yapilandirilmig gériisme formu kullanilmigtir. Yari-yapilandirilmig
goriisme formu olusturulurken ilgili alanyazin ayrintili olarak taranmis ve 6zel okul
yoneticilerinin yetenek yonetimine iliskin goriislerini ortaya koymak amaci ile ¢esitli maddeler
belirlenerek ii¢ egitim yonetimi uzmani goriisiine bagvurulmustur. Uzman incelemesi sonucu
goriisler dogrultusunda sorular yeniden diizenlenmis ve ana sorularin diginda gerektiginde
kullanilmak iizere sonda tipi sorular da kullanilarak aragtirmanin amacina uygun ve anlasilir
olacak sekilde goriisme formuna son hali verilmistir. Gériisme formunda yer alan bazi sorular;
“Yetenekli 6gretmeni belirleme, ise alma, yetenegini gelistirme ve okulda tutma konusunda okul
miidiirlerinin sahip olmasi gereken beceriler nelerdir?”, “Okulunuzda olusan agik pozisyonlari
duyurmak igin hangi yontemleri kullaniyorsunuz?”, “Yetenekli 6gretmenleri kurumunuzda
caligma konusunda istekli yapacak gii¢lii yanlariniz nelerdir?” seklindedir.

Gecerlik ve Giivenirlik Calismalar:

Nitel bir arastirmada toplanan verilerin detayl bir sekilde rapor edilmesi ve sonuglara nasil
ulasildiginin agiklanmasi gecgerlik ve giivenirlik i¢in 6nemli dlgiitleridir (Yildirim ve Simsek,
2016). Nitel arastirma siirecinde i¢ gegerlige iliskin arastirmaci tarafindan énlem alinmasi
gereken bazi durumlar vardir. Arastirma bulgularinin anlaml ve kendi igerisinde tutarli,
kavramsal ¢erceve ile uyumlu olmasi, ortaya ¢ikan kavramlarin anlamli bir biitiin olusturmast
gerekmektedir. Ayn1 zamanda bulgulari teyit etmek i¢in uygun stratejiler kullanilmali, bulgular
arastirma katilimcilar tarafindan gergekgi bulunmalidir (Miles ve Huberman, 1994). Bu
arastirmanin bulgular1 goriismeler araciligiyla toplanan verilerden tiiretilmistir. i¢ gecerlik,
uzman goriisii, katilimer teyidi, bulgularin dogrudan alintilarla desteklenmesi, veri toplama
aracinin ve bulgularin ilgili alanyazinla tutarliligi ile saglanmaya ¢alisilmistir. Nitel arastirmada
dis gegerlik, arastirma sonuglarinin diger insanlara ve benzer ortamlara genellenip
genellenemeyecegi ile ilgilidir. Bu nedenle arastirmacinin okuyucuya aragtirmanin tiim
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asamalari ile ilgili bilgi vermesi gerekir (Christensen, Johnson ve Turner, 2015; Yildirim ve
Simsek, 2016). Bu arastirmada dis gegerlik, arastirma yontem ve agamalarinin tanimlanmasi,
veri toplama, isleme ile verilerin analiz ve yorumlama siirecinin detayli olarak betimlenmesiyle
gergeklestirilmeye calisilmistir. Aragtirmada i¢ glivenirlik, sonuglarin ortaya konan verilerle
tutarliligina iligkin tutarlilik incelemesi ile dig giivenirlik aragtirmacinin izledigi yontemleri, veri
toplama, isleme, analiz etme siireclerini ayrintili bir sekilde tanimlamasi, bireysel varsayim ve
Onyargilarin arastirmaya yansitilmamasi, goriismelerde ses kayit cihazi ile toplanan ham
verilerin bagkalar tarafindan incelemeye uygun sekilde saklanmig olmasiyla saglanmaya
calisilmistir. Ek olarak, yapilan analiz sonucu belirlenen kodlar ve temalarin uygunlugu
arastirmaci ve tez danismani tarafindan incelenerek goriis birligi ve goriis ayriligi olan maddeler
belirlenmistir. Miles ve Huberman’in (2015) 6nerdigi Giivenirlik = Gortis Birligi/ (Goriis Birligi
+ Goriis Ayrili181)X100 seklindeki formiilii kullanilarak giivenirlik hesaplamasi yapilmustir.
Kodlayicilar arasindaki uyusma orani 1. soru i¢in % 87, 2. soru i¢in %90, 3. soru i¢in % 83, 4.
soru i¢in % 80, 5. soru i¢in % 82, 6. soru i¢in % 92, 7. soru i¢in % 88, 8. soru i¢in % 79, 9. soru
icin % 85 ve 10. soru igin % 85 olarak hesaplanmustir. Giivenirlik hesaplarinin % 80’in tlizerinde
¢ikmast, bu ¢alisma icin giivenilir kabul edilmistir. Calisma grubunda yer alan okul
yoneticilerinin gizliligini saglamak i¢in ise cinsiyetlerine uygun isim verilerek kodlanmiglardir.

Verilerin Toplanmasi

Calisma grubunun belirlenmesi ve gerekli yasal izinlerin alinmasindan sonra okul yoneticilerine
telefon araciligi ile ulasilmis ve arastirmanin amaci ile yontemi hakkinda bilgi verilerek goriisme
icin randevu istenmistir. Goriismeyi kabul eden yoneticilerin ¢alistiklar okullara gidilerek
birebir ve yliz yiize goriismeler yapilmistir. Bir goriisme yaklasik 45 ila 60 dakika stirmiistiir.
Calismada kurum ve sahis isimlerinin belirtilmeyecegi, verilerin bilimsel amagla kullanilacag:
ve yapilan goriismelerin sadece arastirmaci tarafindan dinlenecegi belirtilerek katilimcilardan
alinan onay ile ses kayit cihazi araciligryla goriismeler kayit altina alinmustir. Ses kaydi
yapilmasina onay vermeyen 1 okul yoneticisi ile yapilan goriismede ise not tutma teknigi
kullanilarak goriisme esnasinda katilimci cevaplari not alinmigtir. Kayit altina alinan her bir
goriisme arastirmaci tarafindan bilgisayar ortamina aktarilmistir. Goriismeden elde edilen veriler
katilimcilarin goniilli katilim formunda belirttikleri mail adreslerine e-posta ile gonderilerek
verilerin dogrulugu konusunda kendilerinden teyit alinmustir.

Verilerin Analizi

Okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda toplam 128 sayfa goriisme metni
hazirlanmigtir. Gorlismelerden elde edilen bu veriler, katilimci teyitleri alindiktan sonra
incelenerek arastirmanin amaci gergevesinde kodlanmis, bu kodlar siniflandirilarak arastirma
bulgularini ortaya ¢ikaracak, bu kodlari en iyi sekilde agiklayan temalar/kategoriler belirlenmis
ve igerik analizi yapilmustir. Icerik analizinde amag, toplanan verileri aciklayabilecek iliskilere
ve kavramlara ulagmaktir. Betimsel analizde 6zetlenen ve yorumlanan veriler, igerik analizinde
daha kapsamli bir sekilde incelemeye tabi tutulmaktadir. Betimsel yaklagimla fark edilemeyen
kavram ve temalar bu analiz sonucu kesfedilerek, bir araya getirilmekte ve organize bir bigimde
yorumlanarak okuyucunun anlayabilecegi bir sekilde sunulmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).
Katilimcilarin goriiglerini yansitabilmek amaciyla dogrudan alintilara yer verilmis, alinti
se¢iminde farkli gorisler, agiklayicilik, konuya uygunluk, ¢esitlilik ve u¢ 6rnekler dikkate
alinmistir (Unver, Talu-Biimen ve Basbay, 2010).
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Bulgular

Yetenekli Ogretmenin Anlami ve Ozellikleri

Okul yoneticilerinin yetenekli 6gretmenin anlamina ve 6zelliklerine iliskin goriislerini
anlayabilmek amaci ile goriigme formunda yer alan ilk soru “Size gore yetenekli 6gretmen
kimdir? Hangi ozelliklere sahip olmalidir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde yetenekli 6gretmeni kisilik 6zellikleri ve mesleki 6zellikler kategorilerinde
degerlendirdikleri saptanmistir. Kisilik 6zellikleri kategorisinde insan sevgisi,
sabirli/igten/giileryiizlii, hosgoriilii, merakli, saygili, empatik, vicdan sahibi/adil, ahlakli/diirtist;
mesleki 6zellikler kategorisinde yenilige aciklik, tutarlilik, uzmanlik, rol model, vakit ayirma,
iletisime agiklik, materyal tasarlama, bilgiyi aktarabilme, isbirligine a¢iklik, alandis1 yetkinlikler,
meslek sevgisi, dersi sevdirebilme ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Katilimcilarin ¢ogu kisilik 6zellikleri arasinda insan sevgisini 6n plana koyarken mesleki
ozellikler kategorisinde yenilige agiklik katilimcilar tarafindan en ¢ok vurgulanan kod olarak
belirlenmistir. Cinar kisilik 6zelliklerine iliskin olarak, “Ogretmende olmasi gereken bazi
vasiflar vardir, ogretmenlik sonradan olmaz, 6gretmen dogulur yani insanlari sevmeyen bir
insamin ogretmen olmasi bence sakincalidir. Sevgi olmasi lazim igerisinde yani muhabbet
kusunu sevdigi kadar kurbagay: da sevebilmeli” seklinde goriiglerini dile getirmistir. Bir diger
katilimei olan Betiil bir kiside insan sevgisinin en yiiksek noktada olmasi gerektigini hem
vicdanl olmanin hem de sabirli olmanin énemine vurgu yapmuistir. Ogrencilerin dgretmene
emanet olmasi nedeniyle bir 6gretmende anlayis ve hosgoriiniin gergek bir 6gretmen olmak igin
gerekli olduguna deginmistir. Yine Duygu da 6gretmenin meslegine asik olmasinin ve sabirl
olmanin ne kadar 6nemli oldugunu ifade etmistir. Ali de “Yetenekierini karsidaki kitleye
aktarirken oncelikle kendi benligine sahip olacak, karsisindaki kitleyi insan olarak gorerek
onlara sevgi ve onlara olan muhabbetini aktarmasi gerekir. Bilgiyi aktarabilmesi i¢in mutlaka
karsisindaki insana deger vermesi gerekir” seklinde diistincelerini sdylemistir.

Mesleki 6zelliklere iliskin olarak da yetenekli 6gretmenin sahip oldugu akademik bilgisini
uygun sekilde kullanabilen ve ayn1 zamanda 6grencilerine rol model olan kisiler olduklari
Ozden’in “Yetenekli ogretmen, akademik bilgisini kullanabilen, bunu 6grencilere aktarabilen,
sadece 6gretmenlik yapan degil ogretmen olan yani akademik bilgi haricinde ogrencinin biitiin
davranslart ile ilgilenen, biitiin egitim siirecine taniklik eden, onlarla paylasim icerisinde
bulunan kisidir” seklindeki ifadelerinden anlasilmaktadir. Bora da “Akademik anlamda basarili
olmali, ayrica iyi bir egitimci olmali. Egitimi, ogretimi birlikte ¢ok iyi yiiriitmeli ve liretime de
zemin hazirlamali. (...) Ogretmen toplumun her kesimine iyi 6rnek olacaktir. Hitabiyla,
durusuyla, giyinmesiyle, oturmasiyla, kalkmasiyla toplumuna, ogrencilerine karsi gorev ve
sorumluluklarin: yerine getirebilmelidir. (...)Ogretmen ¢ok iyi egitim verebilecek, sonra
Bunlar okullarda iiretim ayagu iiniversiteler dahil hepsinde eksik kaliyor. (...) Oretmen
meslegini ok iyi yerine getirecek. Isini ¢ok sevecek. Idealist olacak dgretmen” seklinde
goriislerini dile getirmiglerdir. Bir bagka katilimci1 (Mehmet) ise goriislerini “Alanina vakif olan
kisi dogru bilgi yonetimiyle ¢cocuklart stnav odakli amacina ulastirabilir. Bizdeki yetenekli
ogretmen kavrami karsiligi bir, alamina vakif olacak; iki insani iliskileri 6n planda olacak”
ifadeleri ile soylemistir.

Genel olarak katilimeilarin goriisleri degerlendirildiginde cogunlugunun yetenekli 6gretmenin
anlayisl, hosgorilii, sabirlt olduklarina degindikleri, ayn1 zamanda akademik bilgisini
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kullandiklari, 6grencilerine ve topluma rol model olduklari seklinde goriis dile getirdikleri
gorlilmektedir.

Yetenek Yonetimi Siirecinde Sahip Olunmasi Gereken Beceriler

Okul yoneticilerinin, okul miidiirlerinin yetenek yonetimi siirecinde sahip olmasi gereken
becerilerine iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan ikinci soru
“Yetenekli ogretmeni belirleme, ise alma, yetenegini gelistirme ve okulda tutma konusunda okul
miidiirlerinin sahip olmasi gereken beceriler nelerdir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde okul miidiirlerinin becerilerini teknik, insani ve kavramsal
beceriler kategorilerinde degerlendirdikleri ortaya konmustur. Teknik beceriler kategorisinde
alan bilgisi, insani beceriler kategorisinde iletisim becerisi, esit ve adil, kolektivist, empatik,
insan analizi, giivenilir olma, babacan liderlik davranisi, kavramsal beceriler kategorisinde karar,
planlama, siirekli gelisim, rehberlik, motive etme, gdzlemci, problem ¢ézme, kriz yonetimi
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin biiyiik cogunlugu teknik
beceriler kategorisinde alan bilgisi (Cinar, Ozden, Ozgiir, Bora, Sema, Esra, Ozan, Emre), insani
beceriler kategorisinde iletisim (Ozden, Ozgiir, Betiil, Esra, Tiirkan, Duygu, Melike, Serap,
Ayhan, Ozan) ile esit ve adil olmay1 (Ozden, Bora, Betiil, Mehmet, Murat, Esra, Melike, Serkan,
Ali, Zeki), kavramsal beceriler kategorisinde ise karar (Cinar, Damla, Ozden, Ozgiir, Hasan,
Sema, Duygu, Esen, Melike, Serap, Emre) kodunu en ¢ok vurgulamislardir.

Teknik beceriler kategorisinde bazi katilimcilar okul yoneticilerinin ise alacaklari
ogretmenlerden daha farkl ve iistiin yeteneklere sahip olmalar1 gerektigini, giiclii bir alan
bilgisinin nemine deginmislerdir. Buna iliskin olarak Cinar “Oncelikle ise alacagi 6gretmenden
daha tistiin vasiflara sahip olmasi gerekir. Zaten alan bilgisinin iyi olmast gerekiyor.” seklinde
goriis bildirmistir. Bir diger katilimc1 olan Ozgiir de alan bilgisinin okul ydneticisinde bulunmasi
gerektigini “Tabi ki alana iligkin bilgisinin olmast lazzm.” seklinde dile getirmistir.

Insani becerilere iliskin olarak Hasan“Kars: taraftan bir sey isterken hep empati kurmamiz
gerekiyor yani benden bu istenseydi ben nasil davranirdim, ben nasil yapardim... Yoksa sadece
kuru kuruya istemek degil bana gére en biiyiik insani beceri budur, karsi tarafin ne hissettigini
anlayabilmek ona gore davranabilmek.” seklinde, Mehmet “Hakkaniyet ¢ergevesinde yaklasmak
gerekiyor, ben o inangta olan bir insanim, hakkaniyet kayboldugu zaman olmuyor, adalet
yitirildigi zaman diinyanin dengesi de bozuluyor.” seklinde ve Murat “Ogretmenin oncelikli
beklentisi adalettir. Adam kayirmamaktir. (...) Artik sadece elestirerek insanlari yonlendirmeye,
yonetmeye calismak gecerli bir ¢oziim yolu degil. Isbirlikci olmak gerekiyor.” seklinde
goriislerini bildirmislerdir. Katilimcilarin ¢ogunlugu insani becerilerin okul yoneticilerinde
bulunmasi gerektigini ifade etmis ve 6zellikle ¢alisanlarina karsi adil davranmanin 6nemine
dikkat ¢ekmislerdir.

Kavramsal becerilere iligkin olarak da katilimcilarin goriislerinin ¢ogunlukla karar verme,
problemlere hizli ¢dziim bulabilme konularinda &ne giktig1 goriilmektedir. “Insani becerilere
sahip olmasuin yaminda yonetime ait teknik becerileri olmast gerekir, karar verebilme,
problemlere hizli ¢oziim bulma becerisine sahip olmali, strateji hedeflemesi yapabilmeli.”
seklindeki ifadesi ile Sema okul yoneticilerinde hizli karar alma ve problem ¢6zmenin
kendilerinde bulunmasi gereken kavramsal becerilerden bazilar1 oldugunu belirtmektedir. Duygu
ve Emre’nin goriisleri ise su sekildedir; “Miidiir 6gretmenden bir adum dnde olmali. Hizli ve
isabetli karar verebilmesi gerekir. Ani kararlar gerekebiliyor, bir anda karar verebilmeli.”
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(Duygu); “Eger dzgiiveni varsa, donanimly ise karar vermekte de ¢ekinmeden rahatlikia karar
verecektir. Degilse ikilemde kalacaktir. Donammli bir insan kararim net olarak verir, muallakta
birakmaz olayr. (...) Okul yonetimi bir defa insan psikolojisinden ¢ok iyi anlamasi gerekiyor.
Yani bir 6gretmenin ayni performansi her giin sergilemesini beklememesi gerekiyor. Bazen bir
personelin cant stkkin ise onu beni ilgilendirmez, derse girdiginde en giizel sekilde anlat
yaklagimindan ziyade o 6gretmen arkadasinin o sorunu ile ilgilenip onu daha ¢ok psikolojik
acidan motive edecek bir ortam olusturmalidwr.” (Emre).

Yetenek Yonetimi Siirecinin Gerekliligi

Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi siirecinin gerekliligine iliskin goriiglerini belirleyebilmek
amaci ile goriisme formunda yer alan tigiincii soru “Okulunuzda neden yetenek yéonetimi siirecine
ihtiya¢ bulunmaktadir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar incelendiginde
yetenek yonetimi siirecinin gerekliligini 6grenci ve okul kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir. Ogrenci kategorisinde 6grenci basarisi, egitimli nesiller, kaliteli egitim-6gretim,
okul kategorisinde marka olmak/fark yaratmak, devamlilik, rekabet, veli
beklentileri/memnuniyeti, siirekli gelisim ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Katilimeilarin gogunlugu 6grenci kategorisinde 6grenci basaris, (Cinar, Ozden, Betiil, Murat,
Esen, Duygu, Serap, Ayhan, Ozan, Zeki), okul kategorisinde ise rekabet (Damla, Ozden, Ozgir,
Hasan, Betiil, Mehmet, Esra, Duygu, Esen, Melike, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan, Zeki) kodunu
one ¢ikarmislardir.

Katilimcilarin ¢oguna gore 6grencilerin ve velilerin beklentileri sinavlarda basar1 saglamaktir;
Esen’in “Bize gelen ogrencinin de velinin de beklentisi sinavda basarili olabilmesi. Stnavda
basarili olabilmesi icin konuya hakim, sinava hazirlik yapabilecek 6gretmenlerin olmasi
gerekiyor. Basart icin bizim yetenekli 6gretmenleri bulmamiz gerekiyor.” seklinde, Melike nin
“Basari igin gerekiyor. Baska bir sey degil. Ogrencinin basarist icin. Ogrencinin basarist da
okulun bagarisidir.” seklindeki goriisleri de bunu destekler niteliktedir.

Okullar aras1 rekabetin yetenek ydnetimi siirecinin gerekliligini ortaya koydugunu Ozden
“Kolejler arasindaki rekabet de énemli.”seklinde ifade etmektedir. Murat ise okula 6grenciyi
cekmek icin ve diger okullardan farkli olarak yeni bir seyler ortaya koymanin 6nemini “Cevabi
gayet basit 6grencinin gelmesi icin. Yani fark yaratmamiz gerekir, fark yaratacaksin. "seklinde
dile getirmistir. Serkan da rekabetin énemine su sozlerle vurgu yapmustir; “Ozel okullar
arasinda da rekabetten yiizde yiiz bahsediyoruz burada 6zellikle bizim bulundugumuz bélgede
miithis bir rekabet soz konusu.”

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde 6zel okullar arasinda basariy1 yakalamak, fark
yaratmak, rekabette 6ne ¢ikmak gibi nedenlerle okullarda yetenek yonetimi siirecinin
uygulanmasinin gerektigi anlasilmaktadir.

Acik Pozisyonlar1 Duyurmak i¢cin Kullanilan Yéntemler

Okul yoneticilerinin, olusan agik pozisyonlar1 duyurmak i¢in kullanilan yontemlere iliskin
gortislerini belirleyebilmek amaci ile gériisme formunda yer alan dordiincii soru “Okulunuzda
olusan agik pozisyonlart duyurmak icin hangi yontemleri kullaniyorsunuz?” seklindedir. Okul
yoneticilerinin verdikleri cevaplar incelendiginde agik pozisyonlari duyurmak i¢in kullanilan
yontemleri duyuru ve araci kullanarak kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Duyuru
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kategorisinde sosyal medya, okulun web sitesi, gazete ilani, arac1 kullanarak kategorisinde kisi
referansi, yoneticinin kisisel ¢abasi, el¢ilik araciligiyla duyuru ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar
arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin ¢cogu duyuru kategorisinde okulun web sitesi (Cinar,
Damla, Ozden, Ozgiir, Bora, Hasan, Sema, Betiil, Mehmet, Murat, Esra, Burcu, Tiirkan, Esen,
Melike, Ozan, Serkan, Emre, Zeki) kodunu, araci kullanarak kategorisinde ise kisi referansi
(Cinar, Damla, Hasan, Sema, Betiil, Esra, Esen, Serap, Ayhan, Ozan, Ali) kodunu
vurgulamiglardir.

Katilimcilarin ¢ogunlugu okullarinda agik olan pozisyonlar i¢in okulun web sitesini
kullandiklarini, okullarindaki insan kaynaklari béliimiiniin de bu konuda yardimci oldugunu
soylemislerdir. Damla okullarin web sitesinin bu konu i¢in kullanildigin1 Ozden ise basvurularin
direkt insan kaynaklar1 e posta adresine geldigini, hatta zaman zaman reklam panolari
kullandigini da ifade etmistir. Mehmet ise ¢esitli internet sayfalarinda duyurularinin yer aldigin
belirtmistir.

Bazi katilimcilar ise, agik olan pozisyonlara bagvuruda kisisel referansin kullanildigini, tanidik
araciligi ile bagvuruya gelen kisilerin oldugunu séylemislerdir. Katilimeilar bu konudaki
goriislerini su sozlerle dile getirmislerdir; “Cevreden tamidiklardan, kisi referanst ile” (Esen);
“Kisi referansh geliyorlar. Bizim okullarin baska subelerinden tasinan hoca varsa olabiliyor.”
(Serap); “Ankara’da ¢ok fazlasiyla tamdik es dost igleri de var. Kisi referansi var. Cok fazla ben
insan edinmeye, dost edinmeye ¢alisirim. Bundan dolayr da ¢ok fazla insan telefonla bana
bulundugum yerden ayirilacagim yardimct olur musunuz gibi ifadelerle geliyorlar.” (Ayhan);
“Kisi referansint dikkate aliyoruz. Genellikle bu bolgede oturan ogretmenler basvuruda bulunur
ve bu bélgedeki gecmisi olan dgretmenlerimiz muhakkak ¢ikar. Bu ¢evredeki diger idareci
arkadaslarvmizdan tamdigimiz olur. Onlarla alakali bir referans oldugu zaman goriismelerimiz
olur.’(Ozan).

Kurumun Motive Edici Giiclii Yonleri

Okul yoneticilerinin, kurumun yetenekli 6gretmenleri ¢alisma konusunda istekli yapacak giicli
yonlerine iliskin goriiglerini belirleyebilmek amaci ile gériisme formunda yer alan besinci soru
“Yetenekli ogretmenleri kurumunuzda ¢alisma konusunda istekli yapacak giiclii yanlariniz
nelerdir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar incelendiginde okulun giiglii
yonlerini ekonomik, psikolojik ve orgiitsel nitelikler kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir. Ekonomik nitelikler kategorisinde maddi imkanlar, maag 6diilii, psikolojik
nitelikler kategorisinde ¢aligma saatleri, okul iklimi, kadro, kurum kiiltiirii, orgiitsel nitelikler
kategorisinde fiziki imkanlar, okulun mesrulugu ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer
almaktadir. Katilimcilarin ¢ogu ekonomik nitelikler kategorisinde maddi imkanlar (Cinar, Damla,
Ozden, Hasan, Sema, Mehmet, Murat, Tiirkan, Duygu, Esen, Serap, Ayhan, Ozan, Ali, Emre,
Zeki) kodunu, psikolojik nitelikler kategorisinde okul iklimini (Cinar, Damla, Ozden, Bora,
Hasan, Betiil, Mehmet, Esra, Melike, Ozan, Ali, Emre) ve orgiitsel nitelikler kategorisinde fiziki
imkanlar (Damla, Ozgiir, Bora, Hasan, Sema, Murat, Esra, Tiirkan, Melike, Serap, Ayhan, Ozan,
Serkan) ile okulun mesrulugunu (Damla, Ozden, Bora, Hasan, Sema, Murat, Esra, Melike, Serap,
Serkan, Ali, Emre, Zeki) vurgulamiglardir.

Ekonomik imkanlar kategorisindeki baz1 goriisler su sekilde ifade edilmistir; “/ 6 yildir bu okul
var ve hig¢ kimse soyleyemez ki biz maasimizi zamamnda almadik.” (Mehmet); “Oglen yemekieri
buradan veriliyor, servis imkanlar: zaten evinden alintyor evine gotiiriiliiyor. Ek ders iicreti
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odeniyor. Normal zamanda bizim yonetmeliklerimizde 20+20 dir. 20 saat maas karsiigi, 20
saat ek ders olarak. Ekonomik noktada sikinti yok.” (Murat); “Ankara’da neredeyse birinci ya da
ikinci geliriz ticret politikasi olarak. Tabi ki ¢alistiriyoruz. Calismadan olmuyor. Yogun
calismalarimn karsiligini aliyorlar.” (Tiirkan).

Psikolojik nitelikler kategorisinde de Ozgiir, “Kurumun tarihgesi; énce bir apartman dairesinde
baslyor ondan sonra 2 ayri villada egitim yapiyorlar, ondan sonra prefabrik yapilar... Sonra
olan arsada insaat yapildi ve gelisti. ... Kurulusu. Tabi ki tarih¢emiz degerli. Kurumun
tarihgesiyle bagini kurmak icin ¢ok onemli bir sey yapiyoruz. Okulla mezunlar dernegi bunu bir
arada yapiyor. Mezunlarla devamli kontagimiz var.” seklinde Tiirkan “Ankara’da dordiincii
yilimiz ama 30 yillik bir tarihgemiz var.” seklinde Emre de “En onemlisi dgretmenin burada
huzurlu bir ortamda ¢alismasim sagliyoruz. Idareciyi burada despot, beni gériince korkan bir
ogretmen olmasin. Yoneticiyi gordiigii takdirde mutlu olmali. Bu giiveni ydnetici ona verecektir.
Ogretmenin burada rahat ve ézgiir olabilmeli. Sosyal imkanlar: olabilmeli.” seklinde goriislerini
ifade etmislerdir.

Orgiitsel nitelikler konusunda da dile getirilen baz1 gériisler sdyledir; “Bunun yaninda
okulumuzun ismi de var, “...” kadrosunda olmak istiyor. Buradan égretmen ayrilsa bile
cv’sinde yer alacak.” (Ozden); “Okulun fiziki sartlar ¢ok diizgiin. (...) Burasi otuz yillik gecmisi
olan bir kurum, “...” Dershaneleri ile devam ettirilen bir kolej ve tamamen egitim amacli
kurulmusg bir kurum bugiinkii haliyle bir kolej, dolayistyla kurumun ismi de “...” Koleji dedigin
zaman ister istemez insanlara bir giiven veriyor.” (Hasan); “Fiziki sartlar, idarecinin davranist
ve tutumu, ogretmenlerin yaklasimlart ama agikeasi biz burada bir aile ortami olusturmaya
calisiriz.” (Ozan).

Yetenekli 6gretmenlerin ¢calismak isteyecekleri okullarda ekonomik, psikolojik ve orgiitsel bazi
niteliklere sahip olmasi gerektiginin dile getirildigi goriilmektedir. Okulun ¢alisanlarina
sagladig1 maddi imkanlarin yan1 sira huzurlu bir ortamda ¢aligsmanin ve okulun sahip oldugu
imajin da 6neminin katilimeilar tarafindan vurgulandigi ortaya konmustur.

En Yetenekli Ogretmen Aday: Secim Yontemleri

Okul yoneticilerinin, en yetenekli 6gretmen adayini segerken kullanilan yontemlere iligkin
gorislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda yer alan altinci soru “Bagvuran
ogretmen adaylart arasinda aradiginiz en yetenekli 6gretmeni segerken hangi yontemleri
kullanirsiniz? Neden bu yontemi kullaniyorsunuz?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri
cevaplar incelendiginde yetenekli 6gretmeni secerken kullanilan yontemleri 6zgecmis, miilakat,
ders anlatimi ve sinav kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Ozgegmis kategorisinde
mezun olunan okul, deneyim, referanslar, okul degistirme siklig1, miilakat kategorisinde iletisim
becerisi, kisisel dzellikler, okul kiiltiirii ile uyum, dig goriiniis, pedagojik bilgi, ders anlatimi
kategorisinde demo ders, sinif i¢i ders, soru-cevap, sinav kategorisinde alan bilgisi ifadeleri 6ne
cikan kodlar arasinda yer almaktadir. Katilimcilarin ¢ogu 6zgegmis kategorisinde referanslar
(Cinar, Hasan, Murat, Esra, Duygu, Esen, Ozan, Ali), miilakat kategorisinde iletisim becerisi
(Cinar, Damla, Ozgiir, Bora, Hasan, Sema, Betiil, Esra, Tiirkan, Duygu, Esen, Melike, Serap,
Ozan, Emre, Zeki) ve dis goriiniis (Damla, Ozgiir, Bora, Sema, Betiil, Esra, Tiirkan, Duygu,
Melike, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan, Ali, Emre, Zeki), ders anlatimi kategorisinde demo ders
(Ozden, Betiil, Mehmet, Tiirkan, Esen, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan, Ali, Zeki) ve sinav
kategorisinde alan bilgisi (Ozgiir, Hasan) kodlarin1 vurgulamislardur.
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Adaylarin se¢iminde 6zgegmislerinin incelenerek karara varildigini belirten katilimcilardan
Hasan “Referanslar varsa bunlara da basvuruluyor c¢iinkii zaman zaman yanilabiliyosunuz da o
ogretmen konusunda, yanilmamak adina varsa referanslara da mutlaka bagvuruluyor.” seklinde,
Esra “Referans bizde cok etki ediyor. Ogretmen kim, nerede calismis, neden almaliyiz, nasil bir
ogretmen bunu mutlaka dncesinde duyuyoruz.” seklinde, Ozan “Genel itibariyle cv ve
referanslar arastirdr.” seklinde goriis bildirmislerdir.

Miilakat kategorisinde bazi katilimcilarin goriisleri ise su sekildedir; “Konusmasi nasil,
ogrenciyle mesafesi nasil bunlara bakarim. (...) Okula uygun mu diye bakarim.” (Cinar); “Once
miilakat, 6n goriismeye aliriz. Tamsiriz. Cocuklugundan itibaren nerelerde bulunmug ne yapmig
ogretmenimiz. Kendini dinleriz, hayatim dinleriz. (...) Presentable olmak tabi ki karsi tarafa
verdigi mesaj dogrultusunda 6nemlidir, kiymetlidir ama en onemli unsur degildir. (...) Bu isi
ogrenmeye ne kadar agik oldugu kiymetlidir. Yonlendirmeye elestiriye ne kadar agik oldugu
kiymetlidir.” (Burcu); “Iletisim becerisi icin alaminda ¢ok iyi 6gretmenler geliyor ama soguk,
donuk, iletisimi kuramayacak ogretmenler varsa tercih etmiyoruz. Bir gériisme yapiyoruz bazen
ikinci, tictincii goriismeyi yapiyoruz. Zaten gortismelerde iletisimle alakali seyi ¢oziiyorsunuz
ogretmende.” (Esen); “Dus goriiniise kesinlikle 6nem veririz. Ciinkii burasi kurumsal bir yapi,
imaj onemli. Aday dgretmenimiz de o imaji tasimali (Serkan). Katilimeilar aday segimlerinde
miilakatlarda 6gretmen hakkinda derin bir bilgiye sahip olmaya ¢aligtiklarini, iletigim
becerilerine iliskin fikir alma amacinda olduklarini belirtilmislerdir.

Ders anlatimi kategorisinde ise Bora “Lyi bir egitimci, égrenciye ulusal ve uluslararasi degerleri,
etik kurallari iyi kavratabiliyorsa, iyi bir egitimci ise iste biz o ogretmenlerle uzun yillar
calisiriz. Okulumuzda biitiin 6gretmenlerle uzun yillar ¢calismayr hedefleriz. Kendisi ile
yaptigimiz miilakat ve drnek ders anlatiminda siifla olan iletisimi, sinif yonetimi esnasinda
bunlarin hepsinin ipuglarim alabiliyoruz.” diyerek Hasan “Bu safhalardan gecen ogretmenler
ders anlatimina gegiyor, komisyon huzurunda, simif ortaminda ornek ders anlatimina tabi
tutuluyor.” diyerek goriislerini dile getirmislerdir. Katilimcilar bagvurular arasindan kendileri ile
calisabilecek en yetenekli 6gretmeni se¢gme konusunda ders anlatiminin da etkili bir yontem
oldugunu ifade ederek 6rnek ders anlatimi esnasinda 6gretmenin iletisim becerilerine, sunus
sekline iligkin fikir elde ettiklerini de dile getirmislerdir.

Sinav kategorisinde ise Ozgiir ve Hasan’1n goriisleri sirast ile su sekildedir; “Ogretmen
adaylarim once bir alan sinavina tabi tutuyoruz, x dersin 6gretmeninin alan bilgileri ne dl¢iide,
bizim ekiple uwyumlu ¢alisabilir mi, kisisel bilgi ve becerilerinin ne oldugunu 6grenmek igin bu
stavt yapryoruz. Alan sinavinin sonucunda belirledigimiz ¢itanin iistiindeki adaylart ikinci bir
miilakat oncesi toplu miilakata alryoruz.”; “Mutlaka her 6gretmen bir yazili sinava alinyyor
orada alan bilgisi ol¢iiltiyor. Bunun disinda bu sinavi basaran ogretmenler mutlaka miilakata
cagiriltyor ve komisyon huzurunda miilakata tabi tutuluyor.” Katilimeilar adaylar arasindan
secim yaparken sinavi da etkili sekilde kullandiklarini boylelikle aday 6gretmenin sahip oldugu
alan bilgisinin ne diizeyde oldugunu, kendileri ile uyumlu ¢alisip ¢alisamayacaklarina iliskin
bilgi elde ettiklerini sdylemislerdir.

Ogretmen Egitim ve Mesleki Gelisim Uygulamalar
Okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin egitimi ve siirekli mesleki gelisimleri i¢in yapilan

uygulamalara iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile gériisme formunda yer alan yedinci
soru “Okulunuzda ¢alisan ogretmenlerin egitimi ve siirekli mesleki gelisimleri ile ilgili olarak ne
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tiir uygulamalar yapilmaktadir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar
incelendiginde yoneticilerin okulda ¢alisan 6gretmenlerin egitimi ve mesleki gelisimleri igin
yapilan uygulamalar1 hizmet i¢i egitim ve destek kategorilerinde degerlendirdikleri
goriilmektedir. Hizmet i¢i egitim kategorisinde okul, MEB; destek kategorisinde akademik
destek, lisansiistii egitim, mentorliikk ve diger ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.
Katilimcilarin ¢ogu hizmet i¢i kategorisinde okul (Cinar, Damla, Ozden, Ozgﬁr, Bora, Hasan,
Sema, Betiil, Mehmet, Murat, Esra, Burcu, Tiirkan, Duygu, Esen, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan,
Ali, Zeki),), destek kategorisinde lisansiistii egitimi (Cinar, Damla, Ozden, Ozgiir, Bora, Hasan,
Sema, Betiil, Mehmet, Murat, Esra, Burcu, Tiirkan, Duygu, Esen, Melike, Serap, Ayhan, Ozan,
Serkan, Ali, Emre, Zeki),) vurgulamiglardir. Okul ve destek kategorisinde dile getirilen
gorilislerden bazilar su sekildedir; “Hizmet i¢i egitimler oluyor birinci ve ikinci dénemler,
mesela agustos ayinda bir hizmet i¢i egitimimiz olacak Istanbul’da 8500 tane 6gretmen
Istanbul’da egitimden gececek 3 giin boyunca.” (Mehmet); “Seminerler diizenliyoruz. Bazen
egitimcilerimiz geliyor. Bunlart daha ¢ok rehberlik¢ilerimiz takip ediyor.” (Duygu); “Milli
Egitimin diizenledigi egitimlere mutlaka katilmalarint saglamaya ¢alistyoruz.” (Emre); “Yiiksek
lisans yapan 6gretmenlerimiz var, engellemiyoruz yapabilirsiniz hocam diyoruz eger bizi,
calisma saatlerini etkilemiyorsa. Cogu dersler zaten aksam oldugu icin ¢ok etkilemiyor.”
(Ozden); “Yiiksek lisans egitimini dersleri aksatmamak kosulu ile destek veriyoruz.” (Bora);
“Lisansiistii egitim yapmak istiyor ise ders programi ona gore ayarlamr. Sene basinda benim
boyle bir egitimim var derse, ders programi ona gére hazirlaniyor. Cakisma olursa hemen
buraya aktariyor ve ona gére bir ders degisikligi yapiliyor. (...) Yeni baslayan bir ogretmen
mutlaka usta bir 6gretmenin yaninda saginda solunda izleyebilir, takip edebilir, bizi daha ¢ok
yonlendirebilir. Bizde daha ¢ok yonlendirme tarzi seyler oluyor.” (ESra); “Lisanstistii egitim,
egitim-ogretimi aksatmayacak sekilde tesvik ediyoruz. Mesela bazi 6gretmenlerim drama egitimi
alworlar. Doktora egitim yapan 6gretmenlerim var. Ders programlarini ona gore ayarliyoruz.”
(Esen).

Katilimcilarin ¢ogunlugu mesleki gelisim faaliyetleri kapsaminda ¢esitli hizmet i¢i egitimler
yapildigini ve ayni zamanda lisansiistii egitim yapmanin kendilerine ¢esitli firsatlar sagladigini
ifade etmislerdir.

Ogretmenlerin Baghiigim1 Saglama Uygulamalar

Okul yoneticilerinin yetenekli 6gretmenin okula bagliligini saglamaya yonelik uygulamalara
iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile gériigme formunda yer alan sekizinci soru
“Okulunuzdaki égretmenlerin baghhigim saglamaya yonelik uygulamalariniz nelerdir?”
seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar incelendiginde yoneticilerin okuldaki
Ogretmenlerin bagliligini saglamaya yonelik uygulamalar1 maddi olanaklar, kariyer olanaklari,
kurum kiiltiirii ve motivasyon kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Katilimcilarin
¢ogu maddi olanaklar kategorisinde iicret politikasi (Cinar, Damla, Ozden, Sema, Esra, Tiirkan,
Esen, Melike, Serap, Ayhan, Ozan, Ali, Emre, Zeki), kariyer olanaklar1 kategorisinde yiikselme
(Cinar, Damla, Ozden, Ozgiir, Bora, Hasan, Sema, Betiil, Mehmet, Murat, Esra, Burcu, Tiirkan,
Duygu, Esen, Melike, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan, Ali, Zeki), kurum kiiltiirii kategorisinde
yonetim siireglerine katilim (Damla, Ozden, Ozgiir, Bora, Sema, Mehmet, Murat, Esra, Tiirkan,
Esen, Melike, Serap, Serkan, Ali), motivasyon kategorisinde takdir/ddiil (Betiil, Mehmet, Murat,
Esra, Serap, Zeki) kodlarin1 vurgulamiglardir.

1015



IRMALAR I

joum'll of Qu'llnahvc ﬁ;sc1rch in Educahun Volume 8 / ISSue 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

Maddi olanaklara iliskin olarak, “Kesinlikle iicret politikasi. Iyi 6gretmene iyi iicret veriyoruz.”
(Ozden); “Ucret politikast 6nemli, burasi vakif okulu iicretler diger okullara gore olduk¢a iyi”
(Sema); “Daha yetenekli 6gretmenin yila ve tecriibeye gore iicret politikamiz degisiyor.” (Esen);
“Yetenekli 6gretmenler i¢in arti ticret politikasi var. Az once soyledigim gibi falan égretmen
burada mi diye sorulan égretmenle yeni baslamis ogretmeni tabi ki aym kefeye koymayiz.
Tabanda aynidwr ama hizmeti onu yukariya ¢eker.” (Ali) seklinde goriisler belirtilmistir.

Kariyer olanaklarina iligkin gorisler ise “Ogretmenlerin kariyer basamaklar: da acik, tercih
ederlerse, etmiyorlar. Ornegin benim yardimcim yok su anda, tek basima ¢calisiyorum.” (Cinar);
“Ogretmenlerin kariyer yollar: acik. Ben ilk iki yil 6Sretmendim. Miidiir yardimciligi teklifi
aldim. 2 yildir resmi olarak miidiir yardimcisiyim.” (Damla); “Cok ¢alisan, bizim i¢cin emek
harcayan ve aidiyet duygusu, sorumluluk duygusu olan égretmene biz miidiir yardimcisi olma
imkanim da veriyoruz.” (Ozden) seklindedir.

Kurum kiiltiiriine iligskin olarak da “Yonetim siire¢lerine miimkiin oldugunca katmaya
calisiyoruz. Kararlar: asla kendimiz almiyoruz. Onerileri alip bunlar: degerlendirip tabi ki
bizim bir iist yonetimimiz var ona sunuyoruz. Bazi karar alma siire¢lerini kurum icerisinde
bitiyoruz bazilarinda ortak hareket edilecekse iist yonetimle yapiyoruz. (...) 360 derece gibi
yapilan degerlendirme yok. Ama performans degerlendirme ile ilgili kendilerini
degerlendirmelerini istiyoruz. Birbirlerini degerlendirmelerini istiyoruz.” (Tirkan); “Yonetim
siireclerine de katiliyorlar. (...) Performans degerlendirmesini sene sonunda girdigi siniflarla
ilgili ogrencilerden ve velilerden bilgi altyoruz. Zaten sikdyet olursa hemen bize geliyor. Zaten
idare olarak ogretmeni siirekli gozetledigimiz icin, derse gelisi, dersten ¢ikisi, etiit saatlerinde
kalmast bunlarin hepsi bizim gozlemlerimiz arasinda oldugu icin biz kurum yetkilisine bu yonde
bir rapor iletiyoruz. Ogrencilerin performans degerlendirmelerini de aldiktan sonra ona gore
ogretmenler ile sozlesme yapilyor veya yapilmiyor.”(Ali) seklinde goriisler bildirilmistir.

Motivasyon kategorisinde de “Bilgi temelli yarismanin finali Moskova’da yapildr benim
ogrencilerim biyolojiden katildilar diinya ikinciligi ve diinya ti¢iinciiltigii aldilar. 11 tane de altin
madalya getirdiler. Normalde klasik bir miidiir térende ¢cocuklart kendisi tebrik eder, ben oyle
degilim, emek kimin? ogretmenin... O ogretmenin emegi, o hazzi da o yasasin diye ben hep
ogretmene bu tiir gérevieri veriyorum, égretmende tabi ki bu baghligi arttirtyor. Kiiciik ama
biiyiik bir nokta.” (Mehmet); “...hocanmin bu tiir seyleri vardwr mutlaka. Hediyeler verilir.
Ogretmenin miimkiin olduk¢a rahat edebilmesi i¢in biitiin kosullar saglanir. Ayni zamanda
akademik gelisimine de katki saglayacak imkanlar: da ister. Bunlarla destekler de burada
verilir.” (Murat); “Sozlii tesvik var. Bir basart varsa gerek toplantilarda, gerek bire bir, gerek
ogretmenler odasinda, gerek direk sinifta takdir edilme var. Hem de net ve acik sekilde sozlii,
yazili ve bazen iicrete destek var.” (Esra) seklinde ¢esitli goriisler bildirilmistir.

Katilimcilarin goriisleri degerlendirildiginde dgretmen bagliligini artirmada {icretin dnemli
oldugu, iyi bir maasin ¢aligma konusunda daha istekli olmaya sebep oldugu, ayn1 zamanda
okulda kariyer firsatinin oldugu, kurumda gii¢lii bir kiiltiirtin varliginin, ortak hareket etmenin
beraber ¢alismanin birlik duygusunun 6gretmeni okulda bulunmak i¢in motive ettigi
anlagilmaktadir.
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Yetenek Yonetimi Siireci Sorunlari

Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi uygulamalarinda ortaya ¢ikan/¢ikabilecek sorunlara
iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriigme formunda yer alan dokuzuncu soru
“Okulunuzda yetenek yonetimi uygulamalarinda karsilastiginiz/ karsilasabileceginiz sorunlar
nelerdir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin verdikleri cevaplar incelendiginde yoneticilerin
yetenek yonetimi uygulamalarinda karsilasilan/karsilasilabilecek sorunlart se¢im, catisma ve
Ogretmen sirkiilasyonu kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Se¢im kategorisinde
yetenegin dogru tespiti, catisma kategorisinde amag, 6gretmen sirkiilasyonu kategorisinde
okulun konumu, okul sayist, ticret, sorumluluk, iletigsim, duraganlik, okul tercihi, zorunlu haller
ifadeleri 6ne ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Secim kategorisinde katilimeilarin ¢ogu yetenegin dogru tespiti (Cinar, Ozgiir, Hasan, Sema,
Betiil, Mehmet, Esra, Tiirkan, Duygu, Esen, Serap, Ayhan, Ozan, Serkan, Emre, Zeki), ¢atisma
kategorisinde amag (Cinar, Hasan, Betiil, Mehmet, Esra, Burcu, Tiirkan, Esen, Serkan) 6gretmen
sirkiilasyonu kategorisinde sorumluluk (Damla, Ozden, Mehmet, Melike, Ayhan) kodlarini
vurgulamislardir. Se¢im kategorisinde “En biiyiik sorunumuz, yanilma payimiz var. Yetenekli bir
ogretmen diye alirsiniz veya tersi de olabilir yeteneksiz goriiriiz, yeteneklidir, dyle de
oluyor.(Cinar); “Secerken ¢ok goniilden inandim ben evet bu 6gretmene deyip de ondan sonra
¢cok pisman oldugunuz érneklerle karsilasabiliyorsunuz. Cok nadir de olsa béyle oluyor.”
(Betiil) seklinde goriisler ifade edilirken gatisma kategorisinde “Birey kurum amag ¢atismasi da
olabilir. Bakis acilart degisebiliyor.”(Esra); “Amag ¢atismasi olabilir. Ben okuldan ne
bekliyorum, okul benden ne bekliyor.” (Burcu); “Birey kurum ¢atismasi, yeteneklerinin
ctkartilmasinda beklentiyi karsilamazsa olabiliyor. Nadir de olsa olabiliyor.” (Tiirkan);
“Ogretmen-Kurum amag ¢catismasi illaki oluyor. Her noktada oluyor. Ders saatinden tutun maas
beklentisi, izin beklentisi, mesaide olabiliyor. Her tiirlii ¢atisma olabiliyor.” (Serkan) seklinde
goriisler ifade edilmistir.

Son kategori olan 6gretmen sirkiilasyonu kategorisinde de ifade edilen goriisler su sekildedir;
“Burast bayan hocalarin fazla oldugu bir kurum. Ister istemez hamilelikten dolay: ya da es nakil
durumundan dolay: stkintilarimiz oluyor. Anlasamayip ya da bizle anlasamayip sirkiilasyon
oldugu oluyor ama akin akin degil. Zaruri durumlardan kaynakli oluyor.” (Serkan); “Calistigim
siire¢ ile aldigim iicret uymuyor diyen ¢ok az da olsa dgretmen oluyor. (...) Ogretmen
sirkiilasyonu es durumu vs. olmadigi siirece égretmenlerimiz ayrilmiyor. Gegen sene Milli
Egitim Bakanlhigimin a¢tigi bir sinav vardi. 10 yil ozel okullarda ¢caliganlari kadroya gegirme.
Bizden 6-8 tane dgretmen o arada gitti. Miilakata girip kazandilar. Bunun disinda zaruri bir hal
olmadig siirece ayrilma olmuyor.” (Ali).

Katilimcilarin goriislerine gore yetenek yonetimi siirecinde ortaya ¢ikan veya ¢ikabilecek
sorunlar arasinda dncelikle yetenekli 6gretmeni belirlemek oldugu ortaya konmustur; bunun yanm
sira ¢alisanlar ve okul arasindaki amag¢ uyumsuzlugunun, siirekli 6gretmen degisimi olmasinin
da giiglii bir kiiltiir yaratma konusunda engel teskil edebilecegi vurgulanmustir.

Yetenek Yonetimi Siireci Gelisim Onlemleri
Okul yoneticilerinin yetenek yonetimi siirecini basariyla siirdiirmek ve siireci gelistirebilmek

icin yapilabilecek uygulamalara iligkin goriislerini belirleyebilmek amaci ile goriisme formunda
yer alan son soru “Okulunuzda uygulanan yetenek yonetimi siirecini basarvyla siirdiirmek
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ve/veya stirveci gelistirmek igin ne gibi 6nlemler alinabilir?” seklindedir. Okul yoneticilerinin
verdikleri cevaplar incelendiginde yoneticilerin yetenek yonetimi siirecini basariyla siirdiirmek
ve siireci gelistirebilmek i¢in alinabilecek dnlemleri iicret, iklim, yonetim, egitim, motivasyon,
yontem ve ydntemlerin iyilestirilmesi kategorilerinde degerlendirdikleri goriilmektedir. Ucret
kategorisinde yiiksek tlicret/ikramiye, iklim kategorisinde huzurlu ortam/iletisim, ¢caligma
kosullari/saatleri, fiziki imkanlar, esitlik ve adalet, yonetim kategorisinde yonetimsel zorluklar,
egitim kategorisinde gelisimi desteklemek, yoneticiler i¢in egitim, motivasyon kategorisinde
takdir, yontem kategorisinde aile, MEB 6gretmen se¢imi, yeni kurumlar, yontemlerin
iyilestirilmesi kategorisinde se¢me ifadeleri one ¢ikan kodlar arasinda yer almaktadir.

Ucret kategorisine iliskin katilime1 goriisleri su sekildedir; “Ogretmeni bir kere ekonomik
yonden diistintiyorum ¢iinkii ogretmen derse girdigi zaman ekonomik kaygisinin olmamasi lazim
ders anlatirken “ben yarin su borcumu nasil 6deyecegim” diye diigiinmeyecek ogretmen,
anlatirken verimli olamaz.” (Cinar); “Insanlart memnun etmek zor ama biraz daha az ¢alistirip
biraz daha ¢ok para verirseniz herkes sizi tercih etmek ister.” (Murat); “Maddelersek eger ilk

basta ogretmeni ekonomik olarak tatmin etmek gerekir.” (Esen); “Daha iyi iicret olabilir.”
(Melike).

Iklim kategorisine iliskin goriisler de su sekillerde ifade edilmistir; “Zaten 6gretmenimiz ekstra
bir yetenege sahipse ki ben her birinin tistiin ve her birinin kiymetli olduguna inantyorum farkl
alanlarda. Dolayisiyla burasi esitlik ve adalet yontemiyle gelistirilebilir.” (Burcu); “Idareci
gercek anlamda idare etmeyi 6grenmek zorunda. Ben bir hata yaptim diyelim bunu aninda
kuruculara séylerse ben bundan sonra yaptigim hi¢bir seyi séylemem, kimse de séylemez.
Sonugta dedigimiz gibi insanlarin aninda ayagi kayabilir, kimse cesaret edemez.” (Serap);
“Yonetim olarak 6gretmenler arasinda adalet saglanabilivse gretmenler okulda kalir.” (Zeki).

Yonetim kategorisine iliskin olarak Cinar goriisiinii “Cok sey yapilabilir de zorluklarimiz var.
Sadece sizin istemeniz yetmiyor yukardakinin de evet demesi lazim. Bize firsat taniyacaklarina
ket vuruyorlar. Mesela bana §oyle soyle bir yarisma var okulunuzdan birer tane 6grenci segin
diyor bakiyorsun ki o yarismayla bizim okulumuzun hic iliskisi yok. E boyle olursa biz hangi
yetenegi kiminle segcecegiz? Onun disinda istedigimiz tiyatro eserini ¢ikartamiyoruz, istedigimiz
resmi yapamiyoruz, istedigimiz toplantiyr yapamiyoruz. Ornegin bir miinazara yapacagiz 2
gruba ayiwrryoruz sen su fikri savun sen su fikri savun diyemiyoruz. Yani yonetimsel zorluklarimiz
var.” diyerek aciklamustir.

Egitim kategorisine iliskin goriisler de “Siireci gelistirmek igin idarecilerin yetistirilmesi
gerekiyor, onlarn farkindaliklarimin artirllmasi gerekiyor, belki de onlara daha fazla egitim
verilirse ¢ok daha iyi olacak Biz burada 4 idareciyiz, hi¢birimiz odamizda oturmuyoruz, herkes
hareket halinde, herkes bizi gérebiliyor, bize ulasabiliyor, bizimle konusabiliyor veya degisik bir
konuyla geldigi zaman biz destek oluyoruz. (...)O yiizden idarecinin dinlemeyi, anlamay: ve
empati yapmayr ogrenmesi gerekiyor.” (Turkan); “Egitimi ile ilgili iiniversitelerden
Sfavdalanarak iletisim, sinif yonetimi, kendi alanlarinda yeni gelismelerle ilgili bilgilendirmeler
burasi Anadolu Lisesi, Fen Lisesi oldugunda yapacagim.” (Emre) seklinde ifade edilmistir.

Ogretmenleri motive etme konusunda katilimeilardan birisi “Motivasyon ¢cok énemli diye
diistiniiyorum, tegekkiir edilebilir. Bazen yemekler diizenler bizim okulumuz. O yemeklerde kii¢iik
hediyeler verilir, tesekkiirler edilir. Bu 6gretmen motivasyonunu arttiran etkenlerden bir
tanesi.” (Damla); seklinde; bir digeri ise “Her okulun ¢alisma ilkeleri vardir ama bu iiretmek
etkinlik yapmak, proje iiretmek vs. ya da bransimda ¢ok iyiysem evet farkedilsin. Iyiyimdir ama
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ben iyi oldugumu duymak da isteyebilirim. Yani bu hak edene hakkint verebilme kismu.
Hakkaniyetli olmalilar. Insanlarin basarist giidiilenmeli.” (Esra) seklinde goriisler ifade
etmislerdir.

Siireci gelistirme kategorisinde “Ogrencilerin ve ailelerin 6gretmen basarisindaki, yetenegindeki
doniitleri bu siirecte bizim igin ¢cok onemli. Aileleri de yetenek yonetimi siirecine dahil etmek
gerekiyor.” (Sema) seklinde yontemlerin iyilestirilmesi kategorisinde ise “(...) Biz egitim kismini
gorebiliyoruz onu anlayabiliyoruz, insani kissmlarint da tespit edebilmemiz kismen olabiliyor
ama dedigim gibi o kistmlarda yaniliyoruz. O kisimlart belki insan kaynaklari biriminde
calismig, bu sistemleri iyi bilen, insanlari tanima yontemlerini, testlerle, ¢esitli sekillerle
yapabilen kisilerle ¢calismak o kuruma yarar saglar diye diisiiniiyorum.(...) Bir yulik 6gretmen
ama kendini yetenegini ortaya ¢ikartabildi, bunlar: da bulabilmek, bunlarla da iletigime
gegebilmek onemli. Tabi iste deneme siireci olabilse ogretmenlerle belli bir donem i¢in ¢cok daha
iyi olur.” (Ayhan) seklinde goriisler bildirilmistir.

Okullarda yetenek yonetimi siirecinin gelistirilmesine iliskin olarak katilimcilar ¢esitli 6neriler
sunmuglardir. Bu dnerilerin bazilar ¢alisanlarin maaslarinin iyilestirilmesi, esit ve adil
uygulamalar, empati kuran yoneticiler, ¢aligsanlarini huzurlu bir ortamda motive eden yoneticiler,
takdir ve tesekkiiriin onemsendigi bir iklim ile katilime1 bir anlayis olarak ifade edilmistir.

Sonug¢ ve Tartisma

Arastirmada yetenekli 6gretmende aranan kisilik 6zelliklerinin sabirli, i¢ten, giiler yiizl,
insanlar1 seven, vicdanli, adil ve diiriist olma; mesleki 6zelliklerin ise alan bilgisi/uzmanlik,
meslek sevgisi, bilgiyi 6grenciye aktarabilme, dersi sevdirebilme, yenilige ve iletisime agiklik
oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkiye’de 6gretmenlerde aranan niteliklerin ve yeterliklerin
belirlenmesi Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilmaktadir. 2017 yilinda, Milli Egitim
Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii tarafindan yayimlanan
“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri” dgretmenlerin mesleki ve kisisel gelisimleri igin bir
rehber niteligi olma 6zelligi tasimaktadir. Calismaya katilan yoneticilerin yetenekli 6gretmen
ozelliklerine iliskin goriisleri ile MEB “Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri’nin benzerlik
gosterdigi goriilmektedir. Bu dogrultuda yoneticilerin yetenekli 6gretmeni tanimlarken aslinda
ogretmenlik mesleginin gerektirdigi yeterlikleri 6l¢iit olarak aldiklari sdylenebilir.

Yonetici goriislerine gore, okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken beceriler; teknik, insani ve
kavramsal beceriler olmak iizere ii¢ kategoride toplanmistir. Arastirmanin bu bulgusu Helvaci ve
Aydogan (2011), Davies ve Davies (2014) ile Ozdilek (2019)’un yapmus olduklari ¢alisma
bulgulari ile kismen benzerlik gostermektedir. Helvaci ve Aydogan’in (2011) arastirmasinda;
lider okul miidiirleri i¢in baslica 6zellikler, esitlik ve adalete nem vermesi, 6gretmenlerle iyi
iligkiler kurmasi, yol gosterici ve gelismelere agik olmasi olarak ortaya konmustur. Davies ve
Davies (2014) de c¢aligmalarinda bir okulun ilerleme kapasitesi i¢in okul miidiirlerinin sahip
olmasi gereken liderligin temel boyutlarini baskalartyla ¢alisma, iletisim, giiven, diiriistliik, saygi
ve tesvik etme, destekleme olarak belirlemistir. Ozdilek (2019) da galismasinda liderlerin etkili
bir yetenek yonetim siireci yiiriitebilmelerinde vizyoner bir lider olmalarinin 6nemli oldugu
sonucuna ulagsmistir. Bu dogrultuda yetenek liderlerinin gelistirmesi gereken baslica becerilerin,
iyi iletisim, adil ve yol gosterici yoneticilik oldugu sdylenebilir.
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Arastirmada ortaya konan bir diger bulgu okullarda benimsenecek yetenek yonetimi anlayist
ogrenciler agisindan 6grenci basarisinin istenmesi; okul agisindan ise diger okullarla rekabet
edebilmek, okulun devamliliginin saglanmasi ve veli beklentilerinin karsilanmasi olarak
belirtilmistir. Benzer sekilde, Nartgiin ve Kaya (2016) tarafindan 6zel okul velilerinin
beklentilerinin okul imaj1 izerindeki etkilerini belirlemek amaciyla yiiriitiilen aragtirma sonuglari,
velilerin nitelikli egitim kadrosu, akademik basar1 ve okulun kalite imajina sahip olmasina énem
verdigi sonucunu ortaya koymustur. Giiniimiizde rekabetin her gegen giin artmasi, diger orgiitler
gibi okullar1 da etkilemistir. Okullar, kendilerini topluma daha iyi bir sekilde tanitarak olumlu
bir imaj olusturma ¢abasi i¢ine girmistir. Arastirma sonuglari, yetenek yonetimi uygulamalarinin
Ogrenci basarisini arttiracagl, veli memnuniyetinin saglanmasi ile de okul 6rgiitiiniin dis
paydaslarinin tutum ve davraniglarini etkileme giiciine sahip olacagi ve bu sayede okulun
nitelikli ig giiciinii ¢ekerek devamliligin saglanacagi goriisiine sahip olundugunu gdstermektedir.

Yetenegi cekme boyutu kapsaminda, agik pozisyonlari duyurmak ve yetenekli 6gretmenleri
¢ekmek icin, sosyal medya ve okullarin web sitelerinin agirlikli olarak kullanildigi ortaya konan
bir diger sonuctur. Demirkasimoglu ve Taskin’in (2015) aragtirmasinda, 6gretmenlerin yetenek
yonetiminde ise cekme boyutundaki ifadelere “az” katildiklar1 belirlenmistir. Ogretmenler diger
okullardaki yetenekli 6gretmenlerin veya mezun olmak lizere olan 6gretmen adaylarmin okula
cekilmesi i¢in yoneticilerin ¢abalarmin olmadigini belirtmistir. Giinbey’in (2016) arastirmasinda,
iiniversitede sistematik ve resmi bir yetenek ¢cekme politikasinin olmadig1 ve kurumun sadece
ulusal diizeyde acik pozisyonlart duyurma yonteminin oldugu belirtilmistir. Bu sonuglar
arastirma bulgulari ile kismen benzerlik géstermektedir. Buna karsin 6zel okullarda olusan agik
pozisyonlart duyurmak i¢in en ¢ok bilisim teknolojilerinden yararlanildigi sonucu ¢ikmakta ve
bu sonug, Akar (2012) tarafindan yetenek yonetiminin iiniversitelerde uygulanmasina iligskin
Ogretim {iyelerinin gorlslerinin belirlenmesi igin gergeklestirilen aragtirma sonuglart ile
paralellik gostermektedir. Becerikli (2019) de arastirmasinda bu arastirma bulgusuna benzer
sekilde proje okul yoneticilerinin de yetenegi ¢ekme kanali olarak sosyal medya, kariyer giinleri,
afis, pankart, basinda yer almak, veli ve 6grenci referanslari kullandiklarini ortaya koymustur.
Bulgular, bilgi cagina gecis ile is diinyasinin farklilasmasinin bir sonucu olarak internet
iizerinden is ve personel bulmanin yayginlagmasinin bir sonucu olarak degerlendirilebilir.

Yetenegi cekme boyutu kapsaminda okulun ekonomik, psikolojik ve orgiitsel 6zelliklerinin
onemli oldugu sonucuna ulasilmistir. Glinbey’in (2016) aragtirma sonuglarinda yetenekli
akademisyenlerin kurumda ¢aligmak isteme nedenlerine iliskin goriislerde kariyer imkani 6n
plana ¢ikmis, maddi imkanlar ise en az sz edilen neden olarak belirtilmistir. Iki arastirmanin
farkli sonuglar vermesi, 6gretim kademelerinin farkliligindan kaynaklaniyor olabilir. Yetenekli
caliganlarin orgiite gekilmesi ve bagliliklarinin saglanmasi konusunda igveren markasi ve isgdren
deger 6nermesi 6nemli hale gelmistir. Orgiitler kendilerini diger orgiitlerden ayiracak, farkli ve
cazip uygulamalara yer vererek aradiklar1 en yetenekli calisanlar1 orgiitlerine kazandirmayi
amaglarlar. Bu anlamda yetenekli ¢alisanlar kurumlarin kendilerine sunacaklar1 imkanlari
degerlendirmekte, kurumun tarihgesi, gii¢lii imaji, huzurlu bir ¢alisma ortami, insan iligkilerinin
on planda olmasi, yoneticilerin tutumu, okulun iyi fiziki imkanlara sahip olmasi aranan kriterler
olarak belirtilmistir.

Yetenegi segme ve yerlestirme boyutu kapsaminda, yoneticiler yetenekli 6gretmenleri segerken
Ogretmenlerin 6zge¢mislerinde deneyim ve referanslara 6nem verdiklerini soylemislerdir.
Ozgegmisinde ¢ok kurum degistirdigi goriilen dgretmenlerin tercih edilmedigi belirtilirken
meslege yeni baslayan 6gretmenler yerine tecriibeli 6gretmenlerin tercih edilmesi de goze

1020



ONLIN

/
=
Journal of Qualitative Research in Education Cilt 8 /Say: 3, 2020

Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi - ENAD
Journal of Qualitative Research in Education - JOQRE

carpmaktadir. Yapilan miilakatlarda iletisim becerisi ve dig goriiniis 6ncelikle dikkat edilen
unsurlar olarak belirtilmistir. Bunun yani sira 6gretmenlerden, ziimre bagkanlarina, yonetim
kurulu iiyelerine veya belirlenen bir 6gretmen grubuna demo ders anlatimi veya sinif ortaminda
ders anlatim istenmektedir. Yapilan miilakatlarla 6gretmenin okul kiiltiirii, vizyon ve misyonu
ile uyumuna 6nem verildigi belirtilmistir. Yetenek yonetimine bagli ise alimlarda, deneyim ve
performansin yani sira okul kiiltiirii, ¢alisan yapisi, kurum hedeflerine uyum da dikkate
almmalidir (Atl, 2010). Yetenekli 6gretmenleri secerken alan bilgisine yonelik sinav yapildigini
belirten sadece 2 okul yoneticisi olmustur. Yoneticilerin cogunlugu 6gretmenlere sinav yapmay1
dogru bulmadiklarini belirtmistir. Yerlestirme boyutu kapsaminda, okullar internet siteleri
iizerinden online bagvurularin her zaman yapilabildigini ve gerekli yetkinliklerin 6nceden
belirlendigi agik pozisyonlarin olugsmasi durumunda, énceden 6zge¢mislerini gondererek
bagvuru yapan 6gretmen adaylari arasindan aradiklari yeteneklere sahip 6gretmenlere
ulasabildiklerini ifade etmislerdir. Okullarinda ¢alisan potansiyel yonetici adaylarini belirleme
konusunda ise sistemli bir ¢aligmanin olmadig1 ¢ikan sonuglar arasindadir. Oysaki yetenek
yonetimi uygulamalarinda orgiit icin en yetenekli adaylari dis kaynaklardan ¢ekmek kadar, i¢
kaynaklardan yararlanmak, performans degerlendirmesi yaparak isgiiciiniin yetenek seviyelerini
ve yetkinliklerini degerlendirerek gelecek icin liderlik gelisimi saglamanin énemli oldugu
goriilmektedir (Akar, 2015; Ath, 2017; Davies ve Davies, 2014; Riccio, 2010; Yarar, 2018).

Yetenegi gelistirme boyutu kapsaminda, yoneticilerin tamami okullarinda ve MEB biinyesinde
gergeklestirilen hizmet i¢i egitim ve seminerlerden bahsetmistir. Yoneticiler 6gretmenlere MEB
egitimlerinin duyurusunun yapildigini, isteyen 6gretmenlerin katilabildigini belirtmistir. Bazi
yoneticiler okullara seminer donemlerinde uzman davet ettiklerini ve ¢esitli konularda destek
aldiklarini ifade etmistir. Y0oneticilerin tamamu lisansiistii egitime destek verildigini, birgogu,
ogretmenlerin ders programinin buna gore hazirlandigini ve yarim giin veya tam giin yiiksek
lisans egitimi i¢in izin verildigini belirtirken birka¢ yonetici ders saatleri konusunda ¢ok
anlayish davranamadiklarini agike¢a ifade etmistir. Hizmet i¢i egitim ve yliksek lisans egitimi
disinda kendilerini gelistirmek i¢in dil egitimi, mesleki gelisime yonelik konferansa gitmek
isteyen 0gretmenlerine destek olduklarini belirten sadece 5 yonetici; mentdrliik uygulamasindan
bahseden 7 yonetici olmustur. Arastirmanin bu bulgusu Akar (2012), Demirkasimoglu ve Tagkin
(2015), Giinbey (2016) ile Yarar’mn (2018) yetenek yonetimine iligkin yonetici ve 6gretmen
gorislerinin incelendigi ¢aligmalari ile kismen benzerlik gostermektedir. Yetenek yonetimi
anlayisinda yetenekli personelin gelisimi i¢in mentorliik, elektronik 6grenme, oryantasyon gibi
faaliyetler onemli hale gelmistir ve bu agidan arastirma bulgular1 degerlendirildiginde geleneksel
personel gelistirme faaliyetlerinin ¢ogunlukla devam ettigi soylenebilir. Halbuki yetenek
yonetiminde potansiyel liderlerin gelistirilmesinde kocluk ve mentorliik profesyonel 6grenme
yontemleridir (Davies & Davies, 2014). Fakat kogluk ve mentorliik destekleri Tiirkiye’de yasal
olarak diizenlenmemistir ve arastirma bulgularina gore yoneticilerin daha az oranda mentorliik
uygulamalarindan bahsetmesi, bu uygulamalar i¢in zorunlulugun bulunmamasi nedeniyle
olabilir.

Yetenekli 6gretmenleri kurumda tutma boyutunda ydneticilerin birgogu iicret politikalarinin
oldugunu, tecriibeye, yetenege bagli olarak daha yiiksek iicret veya ikramiyeler verildigini
belirtmistir. Bunun diginda bazi1 6zel okullarin 6gretmenlerine sadece egitim 6gretim donemi i¢in
iicret verildigini ama kendi okullarinda on iki ay boyunca ve zamaninda maas 6demesi
yapildigini belirten yoneticiler de olmustur. 2 yonetici, bazi 6gretmenlerin okula ortakliklariin
yapildigini ve 1 yonetici de saglik hizmetleri i¢in bir hastaneyle anlagmalar1 oldugunu ve
ogretmenlerin indirimli olarak saglik hizmetlerinden yararlanabildigini belirtmistir. 22
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yoneticinin yetenekli, ¢aliskan, aidiyet duygusu yiiksek 6gretmenler igin kariyer basamaklarinin
acik oldugunu belirtmesi dikkat ¢ekicidir. Ayni1 zamanda ydneticilerin yarisindan fazlasi
ogretmenlerin karar alma siireglerine katilimlarinin saglandigim belirtmistir. Ogretmenlerin
bagliligini saglamak ve motivasyonlarini artirmak i¢in ddiil sisteminin yaygin olmadigi, sézlii
bir sekilde 6gretmenlerin takdir edildigi ¢ikan sonuglar arasindadir. Okullarda sistemli bir
performans degerlendirmesi yapilmamakta, 6gretmen performanslari genellikle yoneticilerin
gdzlemine dayanmaktadir. 4 yonetici 6gretmen performanslarinin degerlendirilmesinde
ogrencilere uygulanan anketlerden yararlandiklarini belirtirken, 1 yonetici velilere memnuniyet
anketi yapildigini, 1 yonetici de velilerden bilgi alindigini ifade etmistir. Sadece 2 yonetici kendi
belirledikleri kriterlerle olusturulan formlar ile 6gretmen performanslarini degerlendirdiklerini
belirtmistir. Degerlendirme sisteminden fayda saglanabilmesi igin, sistemin siirekli, kapsamli,
adil, motive edici, gelistirici, duruma uygun, gecerli ve giivenilir olmas1 gerekir (Tunger, 2013)
Somut degerlendirme kriterleri belirlenmeli ve performans degerlendirme sonuglart hakkinda
ogretmenlere bilgi verilmelidir. Ek olarak arastirma bulgulari; 6gretmenlere ticret tesviki
verildigini ve kararlara katilimlarinin saglandigini buna kargin motivasyona yonelik bir 6diil
mekanizmasinin ve objektif kriterlere dayali performans degerlendirme sisteminin olmadigin
ortaya koymustur. Aragtirmanin bu bulgusu {iniversitelerde yetenek yonetimi siireglerinin
uygulanma diizeyini belirlemeye yonelik Rudhumbu ve Maphosa (2015), Akar (2012),
Demirkasimoglu ve Taskin (2015), Giinbey’in (2016) ¢aligmalari ile kismen benzerlik
gostermektedir. Bu dogrultuda egitim orgiitlerinde performans degerlendirmesine dayali calisan
motivasyonunun yetersiz oldugu sdylenebilir.

Yoneticiler yetenek yonetimi siirecinde karsilastiklar1 veya karsilasabileceklerini diigiindiikleri
bir takim sorunlar belirtmislerdir. Yoneticilerin gogunlugu yetenegi secerken her zaman dogru
tercihler yapamadiklarini, yetenekli oldugunu disiindiikleri 6gretmenlerle basarili galigmalar
yiiriitemediklerini veya tecriibe olarak zayif goriinen fakat sonrasinda yeteneklerini kesfettikleri
ogretmenler olabildigini belirtmislerdir. Ogretmenlerle kurum arasinda amag ¢atismalarinin
yasanabildigi ve okulun beklentileri, hedefleri ile uyusmayan, mesleki geligimleri i¢in ¢aba sarf
etmeyen Ogretmenlerin kurumla iliskilerinin kesildigi ifade edilmistir. Ayrica 6gretmen
sirkiilasyonu sebepleri arasinda 6zel okullarin sayisinin artmasi, okullarin bulunduklari ilgeler,
daha yiiksek ticretli ig teklifleri veya devlet okullarina atanma ve es durumu sebebiyle yer
degisimi gibi zorunlu haller gosterilmistir. Veladat ve Navehebrahim’in (2011) ilkogretim
okullarinda yetenek yonetimini egitim uzmanlarinin bakis acilariyla incelemek amaciyla yaptigi
aragtirmada bazi okul miidiirleri, yetenek yonetimini uygulamak istediklerini ancak biitgelerinin
yetersiz oldugunu belirtmistir. Bu ¢aligmada ise yoneticiler benzer bir sorun yagadiklarini ifade
etmemislerdir. Bu iki bulgunun farklilik géstermesi 6zel ve kamu okullarinin biitgelerinin farkl
olmasi1 nedeniyle ortaya ¢ikmis olabilir.

Yoneticiler okullarinda yetenek yonetimi siirecini gelistirmeye yonelik olarak bir takim
onerilerde bulunmuslardir. Bu goriislerde yiiksek iicret politikasinin olmasi gerektigi,
ogretmenlerin siirekli gelisimlerinin desteklenmesi lizerine yogunlagmustir. Okullardaki ¢alisma
kosullarinin iyilestirilmesi bu anlamda ¢aligma saatlerinin azaltilmasi ve huzurlu ¢aligma
ortaminin saglanmasi, yoneticiler ile 6gretmenler arasinda iletisim aksakliklariin ortadan
kaldirilmasi, yoneticilerin esit ve adil olmasi da oneriler arasindadir. Baz1 yoneticiler yetenekli
Ogretmenleri segme siirecinin iyilestirilmesi gerektigini belirtmis, 6gretmenlere deneme siiresi
verilmesini veya okullarda insan kaynaklar1 birimlerinin olmasini 6neri olarak sunmustur.
Yetenek yonetiminde kurumlarin vizyonu dogrultusunda hedeflerine ulagmasi ve devamliligs,
yeteneklerin etkin yonetimi ve bagliliginin saglanmasinda liderlere énemli roller diismektedir
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(Aytag, 2014; Dogan ve Demiral, 2008). Arastirma sonuglarina gore sadece 1 yonetici bu siirecte
yoneticilere de egitim verilmesi gerektigini belirtmistir. Oysa yetenek yonetiminde basarili olan
orgiitler incelendiginde liderlik gelisiminin kiiltiirlerinin ayrilmaz bir parcas1 oldugunu ve
gelistirme siirecine liderleri de dahil ettikleri goriilmektedir (Tarique ve Schuler, 2010).

Arastirma bulgular1 dogrultusunda bir takim Oneriler sunulabilir; bu 6neriler su sekilde ifade
edilebilir; egitim kurumlarinin yonetim stratejileri yetenek yonetimi anlayistyla olusturulabilir.
Her kurum kendi kiiltiiriine uygun olan, vizyon ve misyonuna uyumlu uygulamalar ile yetenek
yoOnetimini orgiitiin bir parcas1 haline getirebilir. Yetenek yonetimi kiiltiirii olusturmada okul
yoneticilerine gorevler diismektedir. Bu amagla yoneticilerin liderlik 6zelliklerini gelistirmeye
ve okulda yetenek yonetimi uygulamalarina yonelik egitimler verilebilir; tiniversitelerde
sunumlar yapilarak ve ilgili boliim bagkanlar1 ve alan uzmanlari ile goriismeler yapilarak en
yetenekli gen¢ 6gretmen adaylarina ulasilabilir; aranilan yetenekli 6gretmenlerin se¢iminde ders
anlatimi ve miilakatlarin yam sira, 6gretmenlerin kisilik 6zelliklerini ve okul kiiltiiriine,
degerlerine uygunlugunu 6l¢meye yonelik testler, durum galigmalari ve grup goriismeleri
yapilabilir. Ogretmenlerin beceri ve yetenekleri takip edilerek hangi gorevleri iistlenebilecekleri
ve gelecege yonelik kariyer planlamalar1 yapilabilir; objektif kriterlere dayali performans
degerlendirme sistemi gelistirilerek 6gretmen bagliligini arttiracak maddi ve manevi destekler,
farkl kariyer olanaklari saglanabilir; siirekli 6grenme kiiltiiriiniin olugsmasi ve mesleki gelisim
icin iniversitelerden akademik destek alinabilir. Kurum dis1 egitimler, is basinda danismanlik,
mentorliik uygulamalar ¢alisanlarin gelisimi i¢in etkili olabilir. Ayrica okullar yetenekli
ogretmenleri ¢cekebilme konusunda kendilerini ayrintili tanitan, kiiltiirleri hakkinda bilgi
saglayan, orgiitsel kimliklerini ifade eden ve bunu duyurabilmek i¢in web sitesi, sosyal medya
kullanimi gibi gesitli yontemlere basvurabilirler. Bu ¢alisma, Ankara ilinde bulunan 6zel
liselerde gergeklestirilmistir. Arastirma, devlet okullarinda, farkli 6gretim kademelerinde ve
farkli illerde farkli yontemler kullanilarak tekrarlanabilir. Yetenek yonetimi uygulamalarinin
etkililiginin okullar bazinda degerlendirildigi karsilagtirmali arastirmalar yapilarak yeni bilgi ve
deneyimler saglanabilir.
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Summary

Purpose and Significance. The purpose of this study is to examine the opinions of private
school administrators about talent management in Ankara. As one of the most important reasons
for the high performance of the organizations, the emergence of the talent of employees has
made talent management even more important today. Highly skilled employees in organizations
are seen as strategic elements for competitive advantage (Akar& Balci, 2016). It is clear that the
acquisition of talented trainers and the development of the existing system will be beneficial for
the development of the country through the adoption of talent management in educational
organizations that will train people with very different characteristics, information equipment
and high potential. Due to few studies on talent management in Turkey and the results that
emerge out talent management applications are few (Akar & Balci, 2016; Demirkasimoglu
&Tagkin, 2015; Giinbey, 2016; Yarar, 2018) it is important to learn the views of school
administrators via this qualitative study. With this research, it is aimed to make suggestions to
education and school administrators, teachers, education experts, inspectors and policy makers
and to contribute to other researches and literature. In this context, the aim of this research is to
determine the opinions of managers about talent management in private schools. In line with this
general purpose, it has been tried to determine the opinions of the private school administrators
about the characteristics of the talented teacher, the skills that the school principals should have
in the talent management, the factors that prepare the ground for talent management, the talent
management process, the problems encountered in this process and the development of the
process.

Methodology. This study aims to determine the views of private high school administrators
about talent management in qualitative research method and case study design. In the case
studies, factors such as the environment, events, individuals and processes are investigated with
a holistic approach in their natural environment in a limited manner with time and place, and
focuses on how they affect the situation and how they are affected. In the case of holistic multi-
case design, each case is handled as a whole within itself (Yildirim & Simsek, 2016). In this
direction, this study is in a holistic multi-case design as the views of different private school
administrators about the ongoing talent management practices in their schools are discussed. The
study group of the research consists of 23 private school administrators working in Altindag,
Cankaya, Etimesgut, Go6lbasi, Kecidren, Mamak, Pursaklar, Sincan, Yenimahalle districts of
Ankara province in 2017-2018 academic year. In this study, one of the purposeful sampling
methods is easily accessible and maximum diversity sampling technique is used and participant
interviews are completed considering the data saturation. The variables such as gender, age,
educational status, administrative duty, branch, seniority, and duration of service in the study
were taken as the source of diversity in determining the managers to be selected for the study
group of the study. A semi-structured interview form consisting of 6 demographic and 10 open-
ended questions developed by the researchers was used as the data collection tool. These data
obtained from the interviews were coded for the purpose of the research after the participant
confirmations were received, these codes were classified and the themes / categories that would
reveal the research findings were identified, descriptive and content analyzes were performed.

Results, Discussion and Conclusion. When the views of the manager about the traits sought of
the talented teacher are examined in the first sub-problem, it is seen that these traits are classified
into two categories as personality traits and professional traits. The personality traits sought in a
talented teacher are patient, sincere, friendly, loving people, conscientious, fair and honest;
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whereas the professional characteristics are field knowledge / expertise, love of profession,
knowledge transfer to the student, love the course, innovation and openness to communication.
The second sub-problem of the research is the determination of the managers’ opinions about the
skills that the school principals should have during the talent management process. According to
the managers’ opinion, the skills that the school principals should have; technical, human and
conceptual skills. The third sub-problem of the research was determined in two categories as
student and school. mportance of talent management in schools for students, demanding student
success; the importance of the school in terms of being able to compete with other schools,
ensuring the continuity of the school and meeting the expectations of parents are stated. The
fourth sub-problem of the research is the determination of the manager's views on the talent
management process. Within the scope of attracting talent, it has been concluded that social
media and schools' web sites are used predominantly in order to announce open positions and
attract talented teachers, however, person references are taken into consideration. The second
question that was asked to learn the views of managers within the scope of attracting talent is the
reason why talented teachers prefer the institution. According to the administrators, the strengths
to attract talented teachers to school are divided into three categories as economic, psychological
and organizational qualities. Within the scope of the selection and placement dimension of
talent, the opinions of the managers about the methods used when selecting talented teachers
were examined. Opinions were collected in the categories of curriculum vitae, interview, lecture
and exam. Administrators stated that teachers attach importance to experience and references in
their curriculum vitae. Within the scope of skill development dimension, the opinions of teachers
about the education and continuous professional development of teachers were examined. All of
the administrators mentioned in-service trainings, which are generally held twice a year
in their schools, and in-service trainings and seminars held within the MoNE. Within the
scope of ability retention, the views of the administrators about the practices aimed at ensuring
the commitment of teachers were examined. In the dimension of keeping talented teachers in the
institution, four categories were identified as financial opportunities, career opportunities,
corporate culture and motivation. Within the scope of the fifth sub-problem of the research, the
opinions of the managers about the problems they face or think they might encounter during the
talent management process are examined. Opinions were concentrated in the categories of
inability to identify correctly, conflict and teacher circulation. In the sixth sub-problem of the
research, the suggestions of managers to successfully manage talent management in schools and
improve the process were examined. Managers’ views are concentrated in the categories of high
wage policy for the most talented employees and supporting the continuous development of
teachers. Some suggestions are offerd according to the results as in the following; Management
strategies of educational institutions can be formed with talent management approach. Each
organization can make talent management a part of the organization with practices that are in
line with its own culture, compatible with its vision and mission. School administrators have
duties in creating a talent management culture. For this purpose, trainings can be given to
develop leadership skills of managers and talent management practices in school. In addition to
lectures and interviews, tests, case studies and group interviews can be conducted to measure
teachers' personality traits and their suitability to school culture and values. This study was
conducted in private high schools in Ankara. The research can be repeated using different
methods in public schools, different teaching levels and different provinces. New knowledge and
experiences can be provided by performing comparative researches in which the effectiveness of
talent management practices is evaluated on a school basis.
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Aragtirmanin ¢aligma grubunu daha 6nce hi¢ 6gretim deneyimi olmayan 16 (9 kadn, 7
erkek) Ogretmen aday1 olusturmaktadir. Dort ay siiren veri toplama siirecinde kullanilan
veri kaynaklar1 tekrarli goriigmeler ve Ogretmen adaylarinin sinif-igi  dgretim
deneyimlerinden elde edilen video kayitlardir. Ogretmen adaylarmin Sgretimsel karar
almaya iligkin anlami; 6gretmenin sahip olmasi gerekenler, yapmasi gerekenler ve 6grenci
yagaminda ve toplumsal yasamda ulagmasi gerekenler {izerinden agikladiklari
belirlenmistir. Ogretim siireclerinde basarili olmak igin, 6gretmen adaylarinin 6gretmen
olmaya iligkin anlam yapilarinin siiregle birlestirilmesi gerekmektedir.

Kabul Tarihi: 25.07.2020

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel karar, karar alma, 6gretmen egitimi, etnometodolojik
yaklagim

Abstract. In the research, it was aimed to determine how pre-service teachers establish the
meaning regarding instructional decision making based on their first instructional
experiences. The research was designed as ethnomethodological research by adopting a
qualitative research approach. The study group of the research consists of 16 (9 female, 7
male) pre-service teachers who have never had any teaching experience before. The data
sources were interviews and video recordings obtained from pre-service teachers' in-
classroom teaching experiences. The meaning of pre-service teachers regarding
instructional decision making; having (the personal characteristics, content knowledge,
and teaching skills), doing (the close relationship and communication with the student, the
teaching method, classroom management, and assessment method), and aiming of (reach-
in student life and social life). Pre-service teachers' meaning-making about being a teacher
should be combined with their teaching and learning process for successful teacher
education.

Keywords: Instructional decision, decision making, teacher  eduction,
ethnomethodological research
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Giris

Ogretmeyi 6grenmek, baska bir meslegi 6grenmekten farklidir. Ciinkii bu konudaki
Ogrenmelerimizin temeli cocukluktan baslar ve kendi 6gretmenlerimizi izlerken, ne yaptiklari,
neden yaptiklari, yaptiklarinin bizim iizerimizdeki etkileri hakkinda olaylarin olduklar1 gibi
ortaya ¢ikmasina neyin neden oldugu ile ilgili herhangi bir farkindaligimiz olmaksizin fikirler
gelistiririz. Bunun yani sira, bir 6gretmenin digerinden daha iyi olduguna iligkin yargilar
olusturur ve bu yargilara giiveniriz. Ancak s6z konusu izlenimlerin dogrulugu tartigmalidir,
¢linkii herhangi bir 6gretmenin eylemlerinin etkisinin farkinda olmamiz, onun amacin biliyor
oldugumuzu goéstermez. Baska bir soyleyisle, 6gretmenlerin eylemlerini izlerken, eylemlerinin
arka planinda yer alan disiincelerini, amaglarini, giidiilenmelerini ya da zorluklarini bilmemiz
olanakl1 degildir. Ustelik onlarm bulunduklar1 yerden ve konumlarindan gordiiklerini de
gorebilmemiz her zaman olanakli degildir. Bu durum, sinif-i¢i 6gretim uygulamalarinin
kendiliginden gelistigini ya da yapilacaklar hakkindaki kararlarin her zaman agik (bilinir)
oldugunu diisiinmemize neden olmaktadir (Kennedy, 2019). Bu nedenledir ki, 6gretmen
egitimcileri i¢in, 6gretim etkinliklerinin nasil diizenlendigine ya da s6z konusu etkinliklerin
diizenlenmesi siirecinin nelerden ve nasil etkilendigine iliskin anlam arayis1 uzun yillardir
siiregelmektedir.

Ogretmen egitimi ve mesleki gelisimle ilgili arastirmalarda, simif-i¢i 6gretim etkinliklerinin nasil
diizenlenecegine iliskin siirekli odak degistiren yaklagimlarin iiretildigi goriilmektedir. Tiim bu
yaklagimlarda, 6gretme isinin dncelikle 6gretmenin kendi kisisel 6zellikleri ve donanimu ile
dogrudan iliskilendirildigi dikkat ¢cekmektedir (Kennedy, 2010). Baslangicta, cesitli adimlar
(asamalar) ve iglemlerin 6gretmenler tarafindan uygulanmasi olarak tanimlanan 6gretme isi
(Darling-Hammond ve Bransford, 2005, akt: Parsons ve dig., 2018), zamanla igerik bilgisi ile
islemlerin bir arada ise kosuldugu bir siire¢ olarak ele alinmistir (Shulman, 1986); giiniimiizde
ise daha ¢ok igerik bilgisi ve islemsel bilgilere ek olarak siiregteki tiim degiskenlerin birlikte
diisiiniilmesini igeren, stratejik durum degerlendirmenin de dahil oldugu bir yap1 olarak
tamimlanmaktadir (Kennedy, 2019). Islemlerin uygulanmasindan, igerik bilgisinin ise
kosulmasina ya da stratejik diistinmeye kadar hemen her yaklagimda, 6gretme isinin siirekli
olarak karar almay1 gerektiren bir siire¢ olarak ifade edildigi goriillmektedir (Freeman, 1989;
Shavelson, 1973; Shulman ve Elstein, 1975; Shavelson, Cadvel ve Izu, 1977).

Ogretim igerigine ne kadar ve ne diizeyde deginilecegine, hangi drneklerin hangi amagla ve
hangi grup 6grencilere verilecegine ya da hangi 6grencinin anlayip hangi 6grencinin
anlamadigim belirlemeye iliskin tiim 6gretim durumlar1 karar almay1 icermektedir. Shavelson’a
(1973) gore 6gretimsel kararlar 6gretmenlik meslegi i¢in temel 6gretme becerisidir. Bu beceri;
Ogretmenleri birbirinden ayiran sorma, sdyleme ve sorulari diizenleme becerileri degil,
ogretmenlerin hangi soruyu ne zaman soracaklarina iligkin karar alma becerileri olarak
diisiiniilmektedir. Ogretimsel karar alma; deneyim, deger, igerik bilgisi, pedagojik bilgi ve
ogrencilerden etkilenen bilissel siiregler olarak ifade edilirken (Pielmeier, Huber ve Seidel, 2018;
Shavelson, 1973); s6z konusu bilissel siireclerde deneyimin (Meschede, Fiebranz, Mdller ve
Steffensky, 2017; Parmigiani, 2012; Wolff, Jarodzka ve Boshuizen, 2017), baglamin (Blomeke,
Busse, Kaiser, Konig ve Suhl, 2016; Sherin ve Han, 2004) ve bireysel dzelliklerin (Rich ve
Hannafin, 2009) 6gretimsel karar alma tizerindeki etkisine siklikla deginilmektedir. Pek ¢ok
aragtirmaciya gore dgretimsel kararlar her zaman bilingli olarak alinmaz, aksine bilingli ya da
bilingsiz kararlarin sonucunda 6gretimsel davraniglar olusabilmektedir (Brunvand, 2010;
Johnson, Dunlap, Verma, McClintock, DeBay ve Bourdeaux, 2019; Page ve Jones, 2018;
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Salmon, Rossman, Kemeny ve Winter, 2008). Ornegin, Sharpe ve digerlerinin (2003)
arastirmasinda 6gretmen adaylarinin 6gretim ile iligkili pek ¢ok durum iizerine daha 6nce hig
diisiinmedikleri ve bilingsiz bicimde davrandiklar ortaya ¢cikmustir. Bilingli ya da bilingsiz tiim
ogretimsel kararlar, 6gretmenlerin sahip olduklarn kisisel 6zellikler, bilgiler ve becerilerle
farkinda olduklar1 durumlar iizerinden yapilandirilarak (Freeman, 1989) ve karmasik biligsel
siireclerle islenerek davranigsa doniistiiriilmektedir (Borko, Shavelson ve Stern, 1981; Shavelson,
1973).

Ogretmen egitiminde, 6gretmen adaylarmin 6gretimsel karar alma siirecinde uzmanlk
gelistirmeleri amaclanmaktadir. Bu amagcla, 6gretimsel karar almaya iliskin alanyazinda siklikla
acemi ve uzmanlik diizeyi tanimlamalar1 yapilmakta ve bu diizeyler lizerinden 6gretmen
adaylarinin 6gretimsel karar alma becerisinin gelisimine odaklanilmaktadir (Clark ve Peterson,
1986). Ornegin, Kennedy (1987, akt: Merseth, 1991), sinif-i¢i 6gretim siirecinde dgretme isini;

Teknik becerilerin bilgisi ve uygulamasi,

Kuram, ilke ve kavramlarin bilgisi ve uygulamasi,

Durumu dikkatle ¢6ziimleme ve bu durumu farkli agilardan ele alabilme becerisi,
Coziimlemeler dogrultusunda strateji gelistirme ve uygulama becerisi,

olmak tizere dort ayr1 bilgi ve beceri tizerinden simiflandirmaktadir. Bu bilgi ve becerilerin ilk
ikisi sinif-i¢i 6gretim deneyimi i¢in acemilik diizeyi ile iligkilendirilirken, son ikisi uzmanlik
diizeyinde karar alma ve davranis gelistirme ile iliskilendirilmektedir (Kennedy, 1987, akt:
Merseth, 1991). Acemi ve uzman Ogretmenler {izerine odaklanan arastirmalarda, deneyimli
Ogretmenlerin karmasik ve diizenlenmis bilgi yapilarina sahip olmalariin yani sira, bu bilgi
yapilarinin temelinin 6nceki deneyimlerine dayandigi vurgulanmaktadir (Berliner, 1994; Ertmer
ve Stepich, 1999; Parsons vd., 2018; Scales vd., 2018). Uzman 6gretmenlerin ¢esitli 6grenme ve
ogretme durumlarina iliskin 6gretimsel kararlar1 bu deneyimlere dayanirken; acemilerin
(6gretmen adaylarinin) karar almaya iliskin durumlarda genellikle sinirli ve yiizeysel bilgilere
odaklandiklandiklar ifade edilmektedir (Demiraslan Cevik, 2013). Meschede ve digerlerine
(2017) gore 6gretmen adaylarinin karar alma siirecindeki odaklarmin yiizeysel olmasinin
nedenleri; deneyimlerinin, uygulama ve igerik bilgilerinin ve duruma 6zgii kosullar1 kullanarak
stratejik diigiinebilme becerilerinin sinirlt olmasidir.

Ogretme isi, 6gretmen adaylarina bir simiftaki karmasik durumlarin tamanina ayni anda atifta
bulunan, etkilesimli bir siire¢ olarak aktarilmanin yan1 sira, 6gretmen adaylar1 tarafindan
diizenlenmeyi de gerektirmektedir (Averill, Drake, Anderson ve Anthony, 2016; Eilam ve Poyas,
2009; Schieble, Vetter ve Meacham, 2015). Ogretmen egitimi programlarmin temel ve en son
amac1 0gretmen adaylarinin 6gretimsel karar alma becerilerini gelistirerek (Demiraslan Cevik ve
Andre, 2014) mesleki uzmanlik gelisimini desteklemektir. Giiniimiizde bile, {ilkemizde,
Ogretmen adaylarinin uzmanlagsma yoniinde ilerleyebilmeleri igin gerekli olan gercek sinif-igi
ogretim durumlarina iliskin farkindaliklarini ve 6gretimsel karar alma becerilerini gelistirmeye
odaklanan bir 6gretmen yetistirme siirecinin varligindan s6z etmek pek de olanakli degildir.

Ogretimsel karar almaya iliskin alanyazinda, 6gretim isinin kendisinin karar alma siireci olarak
tanimlandig1 ve 6gretmenlerin sahip olduklar pek ¢ok 6zellik ve becerilerin dgretimsel karar
alma siirecinde dogrudan ya da dolayli bigimlerde etkili oldugu ifade edilmektedir (Daniel,
2018; Freeman, 1989; Parker, 1984; Parsons vd., 2018; Payne, Bettman ve Johnson, 1988;
Scales vd., 2018; Shavelson ve Stern, 1981). Ulkemizde, 6gretmen yetistirmede meslege
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hazirlanan 6gretmen adaylarinin 6gretimsel karar alma siireclerinde hangi degiskenleri neden ise
kostuklar1 hakkinda bilgi sahibi olunmaksizin 6gretim tasarlanmakta ve bu siireclerin sonucu
olarak 6gretmen adaylarindan uzmanlik gelistirmeleri beklenmektedir. Bu aragtirmayla, 6zellikle
Ogretmen adaylarinin simif-i¢i 6gretim deneyimlerinde 6gretimsel karar almaya iligkin anlami
nasil kurduklarinin belirlenmesinin, 6gretmen egitiminde tasarlanacak 6gretim siireglerine yarar
saglayacag diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin; tanimlama ve agiklamalarinin temelinin neye
dayandigi, 6gretecekleri seye nasil karar verdikleri, igerigi nasil sunduklar1 ve 6grencilerin
ogrenme sorunlarini belirlemeye yonelik sorulari nasil yapilandirdiklarini bilmek, bu siirecte
kuramsal bilgilerin 6gretmen adaylarinin uygulamalaridaki yerini ve uygulama bilgisinin
temellerini kesfetmeye yardimei olacaktir. Alanyazinda 6gretmenlerin karar alma siireclerine
iligkin pek cok bakis agis1 ve yaklagim yer almasina karsin, heniiz meslek yasamina atilmamis ve
Ogretme isini ilk defa deneyimleyen 6gretmen adaylarinin 6gretimsel karar alma siireglerine
iliskin ¢alismalara rastlanmamaktadir. Ozellikle iilkemiz baglaminda 6gretmen adaylarmin
ogretimsel karar almaya iligskin anlami1 nasil kurduklarinin belirlenmesi, 6gretmen egitiminde
etkili 6gretim siirecleri tasarlamanin 6n kosuludur. S6z konusu 6gretim siireglerinde basarili
olmak i¢in, 6gretmen adaylarinin 6gretmen olmanin anlamina iliskin yapilarinin siiregle
birlestirilmesi gerekmektedir (Schieble vd., 2015). Bu gereklilikten hareketle, 6gretmen
adaylarini ilk 6gretmenlik deneyimleri sirasinda, 6gretimsel karar almay1 nasil
yapilandirdiklarin1 anlamanin alanyazina ve uygulamalara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Yontem

Arastirma Deseni

Arastirma, 6gretmen adaylarinin ilk kez deneyimledikleri 6gretim uygulamalarindan hareketle,
Ogretimsel karar almanin nasil olugturuldugunu ve 6gretimsel karar almaya iliskin anlamin nasil
kuruldugunu belirlemek amaci ile nitel arastirma yaklagimi benimsenerek etnometodolojik
aragtirma deseni (ethnomethodology) olarak tasarlanmistir. Etnometodoloji aragtirmalarinin
amact, olaylarin gercek durumlarina iliskin karar vermek degil; giindelik hayatta halihazirda
bildigimiz ancak gézden kacirdigimiz ya da dikkatimizi ¢cekmeyen olaylara dikkat cekmek ve bu
olaylar gergeklestigi baglamda agiklamaktir (Sharrock, 2001). Etnometodoloji, bireylerin
olaylar1 nasil gordiiklerini, agikladiklarini ve bir olayimn tanimini etkilesimler araciligi ile
ortaklasa nasil gelistirdiklerini anlamaya odaklanmaktadir (Zimmerman ve Weider, 1970).
Bireylerin giindelik eylemlerini anlamak ve gerceklestirmek i¢in kullandiklari, birlikte
yasamalarii, toplumsal iliskilerini -ister ¢catigma ister uyum i¢inde- diizenlemelerini saglayan,
yani iletisim kurarken, kararlar alirken ve akil ytirtitiirken bagvurduklar1 yontemlerin
arastirilmasidir (Coulon, 2010). Attwell’e (1974) gore ise etnometodoloji, bireyler arasinda
kullanilan anlam olusturma ve gergegi bulma yontemlerinin incelenmesidir.

Eylemlerin herhangi bir isi yapmak i¢in nasil diizenlendigini anlamanin yolu, eylemi
gerceklestiren bireylerin s6z konusu isi yiiriitebilmek i¢in kullandiklar1 yontemlerin bilinmesiyle
olanaklidir (Cuff, Sharrock ve Francis, 2006). Bu noktada, giindelik yasamda varsayilan ve
sorgulanmayarak kabul edilen seyler, ethometodoloji arastirmalar1 yaparken sorun olarak ele
almir (Francis ve Hester, 2004). Ciinkii bu varsayimlari, kabulleri ortaya ¢ikarmak onlarin sorun
olarak ele alinmasi ile olanaklidir. Giindelik iletisimin kirilmasi (bozulmast), onun giindelik
hayattaki temellerini goriiniir hale getirir (Bergmann, 2004a). S6z konusu giindelik iletigimin
olaganligimin kirilmasini Garfinkel (2014), bireylerin gergek olarak algiladiklar1 ortamlarin
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“ozellikle anlamsiz kilinmasi1” olarak ifade ederken; bu durum Wallace ve Wolf (2013)
tarafindan “bozma deneyleri” olarak adlandirilmaktadir. Etnometodoloji arastirmalarinda
arastirmacilar siklikla bu bozma deneylerini kullanirlar, ancak bazi durumlarda s6z konusu bu
kirilmalar kendiliginden olusabilmektedir. Bu tiir durumlar, yeni bir programa kabulii, yeni bir
okulda ya da igyerinde ilk birkag haftay1, kisacasi bireylerin hayatindaki énemli geg¢is noktalarini
icermektedir (Patton, 2014). Bu nedenle, arastirma yapilandirilirken 6gretmen adaylarinin ilk
ogretmenlik deneyimlerinin ardindan onlar ile goriismeler yapilmistir. Ciinkii 6gretmen
adaylarini ilk 6gretmenlik deneyimleri, 6gretmen adaylar1 i¢in dogal kirilma noktasi olarak
goriilmektedir. Bu kirtlma noktasi araciligi ile 6gretmen adaylarinin 6gretmenlikle ilgili ve
dolayisiyla sinif igerisindeki tiim 6gretimsel kararlariyla ilgili diisiincelerinin ilk deneyimleri
aracilig1 ile nasil yapilandirildig1 ve bu yapilandirma siirecinde kullanilan yontemler ortaya
¢ikarilmaktadir.

Cahisma Grubu

Etnometodolojik arastirma yaklasiminda ilk asama tiyelerin neler yaptiklarini betimlemektir. Bu
strateji, s6z konusu bilimsel uygulama ile tutarli ve bilingli bir yerel durumun se¢ilmesini
gerektirmektedir (Coulon, 2010). Dolayist ile arastirmada incelenen durumun dogas1 geregi,
calisma grubunda yer alacak dgretmen adaylariin Ogretmenlik Uygulamasi dersini ilk kez
aliyor olmalari ve daha 6nce herhangi bir kurumda 6gretmenlik deneyimine sahip olmamalari,
arastirmanin ¢aligma grubunun belirlenmesinde 6nemli ve 6ncelikli role sahiptir. Bu nedenle s6z
konusu oncelik géz 6niinde bulundurularak arastirmanin ¢alisma grubu belirlenirken amagl
ornekleme yontemlerinden (Merriam, 2009), kolay ulasilabilir ve maksimum gesitlilik
ornekleme yontemleri kullanilmistir (Patton, 2014). Son olarak, maksimum ¢esitliligin
saglanmasinda aragtirma siirecinde gidilebilecek uygulama okullar1 ve bu okullardaki okul
uygulama 6gretmenleri dikkate alinmistir. Calisma grubunda yer alacak 6gretmen adaylarinin bu
okullara gore sayica dagilimlarina, uygulama okullarmin tamamindan ve tiim uygulama
Ogretmenlerinin rehberliginden 6gretmen aday1 segilmesine 6zen gosterilmistir. Buradan
hareketle, arastirmanin galisma grubunu 2016-2017 egitim-6gretim yilinda Ankara Universitesi,
Egitim Bilimleri Fakiiltesi, BOTE Béliimii'nde Ogretmenlik Uygulamasi dersini ilk kez alan ve
derse devam eden 16 (9 kadin, 7 erkek) 6gretmen aday1 olusturmaktadir. Calisma grubuna,
uygulama okullarina, okul uygulama 6gretmenlerine, akademik danismanlara ve 6gretmen
adaylarina iliskin bilgiler Cizelge 1’de yer almaktadir.

Cizelge 1.

Calisma Grubuna Iliskin Bilgiler

Okul Akademik Danisman Uygulama Ogretmeni Ogretmen Aday1
01 Al K Ol K K1
02 A2 K O2E K3, K6
03 A3 E 03K K2

O4E K5, E2
04 A4 K 05K K9, E3
05 A5 E 06 K E6, E7

O7E K7, E5
06 Al K 08 K K4, K8

O9E E1, E4
6 9 16
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Caligma grubunda yer alan okullar O1, akademik danismanlar A1, uygulama 6gretmenleri O1
biciminde kodlanmusg olup; ayirtediciligi arttirabilmek i¢in katilimeilar cinsiyetleri ile A1K ya da
O9E bigiminde kodlannmustir. Ayrica gretmen adaylar1 kodlanirken sadece cinsiyete gore K1 ya
da E1 bi¢ciminde numaralandirilarak kodlanmstir.

Veri Toplanmasi

Arastirma, BOTE Lisans Programinda dérdiincii simfta ve ikinci yariyilda yer alan Ogretmenlik
Uygulamasi dersi kapsaminda, ancak dersten bagimsiz olarak tasarlanmustir. Arastirma siirecine
Ankara Universitesi Etik Kurulu’ndan ve MEB Ankara il Miidiirliigii'nden alinan izinlerin
ardindan baslanmustir.

Etnometodoloji arastirmalarinda bireylerin i¢inde bulunduklari duruma iligkin agiklamalarina
basvurulmaktadir. Veriler gogunlukla derinlemesine goriismeler ya da ¢oklu goriismeler aracilig
ile toplanmaktadir (Creswell, 2007; Sharrock, 2001). Ciinkii bir durumu betimlemek onu insa
etmektir. Betimlemeler sdylendikleri anda betimledikleri seyin kurucu unsuru haline gelirler
(Garfinkel, 2014). Buradan hareketle, arastirmada temel veri kaynagi olarak goriismeden
yararlanilmis olup; katilimcilar ile ikiser kez goriismeler yapilmistir. Arastirmada ilgili alanyazin
okunarak goériigme sorularinin yer aldigi gériisme formu hazirlanmistir. S6z konusu goriisme
formuna son hali verilmeden 6nce dort alan uzmanindan goriis alinmistir. Alan uzmanlarinin
goriiniis ve kapsam gegerligine iliskin geribildirimlerine gore goriisme formunda gerekli
diizenlemeler yapilarak goriigme formuna son hali verilmistir. Ayrica ¢aligma grubu ile ayn1 siifta
olan ancak caligmada yer almayan bir 6gretmen adayu ile pilot goriisme gergeklestirilmistir.
Glesne’nin (2015) ifade ettigi iizere pilot uygulamada katilimcidan sorulara yanit vermesinin yan
stra agiklik, anlagilirlik ve dil ile ilgili konularda da geribildirimlerde bulunmasi istenmistir.

Goriisme formu, demografik bilgiler, boliime iligkin bilgiler, 6gretmenlik meslegi ve ilk ders
deneyimleri olmak iizere toplamda dort boliimden olusturulmustur. Ogretmen adaylarinin bdliime
iligkin diigiincelerini belirleyebilmek igin “Bu bdliimden beklentileriniz nelerdir?, Boliim
beklentilerinizi karsiliyor mu?”, “Bu fakiiltede derslere ya da 6gretim elemanlarina yonelik
unutamadiginiz bir animz var mi?” gibi sorular ydneltilmistir. Ogretmenlige ydnelik goriislerini
belirleyebilmek amaciyla “Ogretmenligi diger mesleklerden ayiran herhangi bir 6zellik var mi?
Neden?”, “Bir 6gretmenin 6ncelikli gorevi ne olmali? Siz bunu dersinizde yansitabildiniz mi?”
gibi sorular ve ilk ders deneyimlerine iliskin diisiincelerini belirleyebilmek amaciyla da “Derste
ongoremediginiz herhangi bir sorunla karsilastiniz m? Karsilastiysaniz bununla nasil bas etiniz?”
gibi sorulara yer verilmistir. Goriismeler en az 20 en fazla 80 dakika siirmiis olup; ilk gériismeler
(16) ve son goriismeler (16) olmak tizere toplamda 32 goriigmenin tamamu ses kayit cihazi ve
video kamera kullanilarak kay1t altina alimmistir. Arastirmada bir diger veri kaynag olarak
dgretmen adaylarinin sinif-ici dgretim deneyimlerini iceren video kayitlardir. Ogretmen adaylar
ile ilk 6gretmenlik deneyimlerine iligkin yapilan goriigmeler durumlar ve olaylar icermektedir.
Dolayzst ile s6z konusu duruma baglama 6zgii ifade ve agiklamalarin anlasilir ve goriiniir kilinmasi
aragtirma verilerinin ¢oziimlenmesinde olduk¢a 6nemli bir yere sahiptir. Her bir 6gretmen aday1
icin ii¢ kez olmak {izere ortalama 40 dakika siiren toplamda 48 sinif-i¢i 6gretim kayd1 verilerin
coziimlenmesi siirecinde baglama iliskin ayrintili bilgi edinilmesi amaciyla arastirmaci tarafindan
izlenmistir. Ayrica s6z konusu video kayitlar goriisme ¢oztimlemeleri ile elde edilen verileri
destekleyen ya da gelisen durumlar agisindan incelenmistir. Baska bir soyleyisle, 6gretmen
adaylarinin siif-i¢i 6gretim deneyimlerine iligkin video kayitlar arastirma siirecinde ayrmtili
gozlem birimleri olarak kullanmlmustr.
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Verilerin Analizi

Arastirmada verilerin ¢oziimlenmesi; ¢6ziimleme igin verilerin hazirlanmasi ve diizenlenmesi,
ardindan kodlarin olusturulmasi ve temalara indirgenmesi ve son olarak verilerin sekil, tablo ya da
tartisma seklinde sunulmasi agamalarini icermektedir (Creswell, 2007). Verilerin ¢oziimlenmesi,
verilerden anlam ¢ikarma islemidir. Verilerden anlam olusturmak, katilimcilarin séylediklerini,
aragtirmacinin gordiiklerini ve okuduklarini birlestirmeyi, azaltmay1 ve yorumlamayzi igerir. Veri
¢cozlimleme siireci, tiimevarimsal akil yiiriitme bigiminde gergeklestirilmistir (Merriam, 2009).
Veriler, ¢oziimlenirken; verilerin kodlanmasi, kodlarin anlamsal biitiinliik olusturacak bigimde bir
araya getirilmesi ile kategorilerin olusturulmasi ve son olarak kategoriler daha genis anlamlar
olusturacak bi¢imde bir araya getirilerek ana temalar olusturulmasi asamalar1 izlenmistir. Veriler
¢ozlimlenirken kodlama siirecinde g6z dniinde bulundurulmasi gereken 6nemli konulardan biri,
kodlarin sayilmasi, gerekip gerekmedigi olup bu konuda alanyazinda farkli goriisler bulunmaktadir
(Creswell, 2007; Miles ve Huberman, 1994). Nitel arastirmanin dogasina aykiri olan biiyiikliik ve
frekans degerleri nicel yonelimi ifade etmenin (Creswell, 2007) yani sira, arastirmada
etnometodolojik yaklasim ile niceliksel degerlerin 6n planda olmadig: diisiincesinden hareketle,
aragtirmanin raporlanmasinda kodlarin sikliklarina iligskin sayisal bilgilere yer verilmemistir.
Arastirmanin veri birimi, katilimcinin bir duygu ya da olguyu tanimlamak i¢in kullandig1 bir
kelime kadar kii¢iik ya da belirli bir olay1 agiklayan birka¢ sayfa metin kadar biiyiik olabilir
(Merriam, 2009). Gorlismeler ¢oziimlenirken kodlama birimi climle ya da anlam 6begi olarak
belirlenmistir. Arastirma siiresince yapilan analitik ¢6ziimlemelerden elde edilen temalar ve
kategorilere iligkin bilgiler Cizelge 2’de yer almaktadir.

Cizelge 2.

Arastirma Temalari ve Kategorilerine Iliskin Bilgiler

Ogretmenin Sahip Olmasi o . Ogretmenin
’ Gerekenleﬂ’ Ogretmenin Yapmas Gerekenler Ulasmasn/Amgag:lamam Gerekenler

Kisisel ozellikler Yakun iliski Ogrenci yasanu
Meslegi ve ¢ocuklart sevime Aile olma Ogrenci yasamindaki etkisi, yeri
Meslege yonelik ¢aba Fark edilme/deger gérme/takdir edilme ve dnemi
Anlayis ve samimiyet Sinif-alan 6gretmeni olma Ogrencide beceri, tutum ve
Ogrenciler tarafindan sevilme  letisim davranis gelistirme
ve ornek alinma Meslegin iletisim kurmay1 gerektirmesi Toplum
Ogretim bilgisi Ogretmenin iletisim kurabilme becerisi Toplumsal degerlerin dgretilmesi
Anlatim becerisi Kurulan iletigimin 6grencideki karsiligi Topluma yararli birey
Planlama becerisi Ogretim yontemi yetistirilmesi
Ders sirasinda 6grenmeye Yontemin verimliligi
destek olabilmesi Yontemin etkililigi
Ogrenen 6zelliklerini bilmesi Yontemin gesitliligi
icerik bilgisi Yontemin g¢ekiciligi
Ogretmen (Alan uzmant Simif yonetimi
olma/bilme/hakimiyet) Sinifta disiplin, hakimiyet
Icerigin kendisi (Igerigin Ogretmenin beden dili
tiirii/Igerigin diizeyi/Icerigin Sinif yonetiminde denge
giincelligi ve islevselligi) Dikkat cekme
Ogrenci (Ilgi Degerlendirme yontemi
duyma/sevme/Yatkin Degerlendirmenin niteligi
hissetme/Yeni bilgi ve bakig Degerlendirmede beklenti
agist edinme) Degerlendirmede belirsizlik
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Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel arastirma yaklagimi benimsenerek tasarlanan arastirmalarda gecerligin ve giivenirligin
saglanmasi oncelikli olarak arastirmanin etik bir bigimde yiiriitiilmesini gerektirmektedir
(Merriam, 2009). Arastirma siireci heniiz 6neri asamasinda iken aragtirmanin yapilacagi
{iniversite etik kurulunun yani sira, uygulama okullarinm bagh bulundugu Il Milli Egitim
Miidiirliigii’nden ve dersin yiiriitiiclisii olan 6gretim iiyesinden izin alinmis; ¢alisma grubu
belirlenirken katilimcilar, arastirmanin tiim asamalarindan haberdar edildikten sonra ¢aligmaya
katilim i¢in goniilliliik esas alinmigtir. Arastirmanin son agamasinda da katilimcilardan elde
edilen verilerin kisisel alana saygi ve 6zel hayatin gizliligi ¢cergevesinde raporlanmasina 6zen
gosterilmistir. Lincoln ve Guba (2013) tarafindan arastirmanin inanirligi, Merriam (2009)
tarafindan arastirmanin i¢ gegerligi olarak ifade edilen kavram, temelde aragtirma bulgularinin
gercekle nasil eslestigi sorusu ile ilgilidir. Bir arastirmanin inanirligini desteklemenin en iyi yolu,
cesitleme olarak ifade edilmektedir. Arastirmada inanirlig1 saglamak icin veri kaynaginin
¢esitlenmesine bagvurulmus olup (Patton, 2014); ¢aligma grubu ile goriismeler yapilmasinin yani
sira, verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda goriismelerin yapildigi ders deneyimlerine iliskin video
kayitlardan da yararlanilmistir. Veri toplama siirecinde verilerin birden fazla veri toplama
yontemi kullanilarak toplanmasi ile konuya iligkin kapsamli bir bakig agisinin ortaya ¢ikarilmasi
amaglanmistir (Glesne, 2015). Ayrica arastirmada inanirlig1 arttirmak i¢in kullanilan
yontemlerden bir digeri de arastirmact roliiniin belirlenmesidir (Merriam, 2009). Bunun ig¢in,
Ozellikle arastirmanin raporlanmasi asamasinda arastirmacinin roliine iliskin ayrintili
aciklamalara yer verilerek inanirlig1 arttirmak amaglanmisgtir.

Arastirmada giivenirlik kavrami, aragtirma bulgularinin ne 6l¢iide yinelenebilecegini ifade
etmektedir. Baska bir soyleyisle, glivenirlik, arastirma tekrarlandiginda dnceki sonuglar ile
benzer sonuglar1 verip vermeyecegi ile ilgili bir kavramdir (Merriam, 2009). Nitel arastirma
yaklagimi benimsenerek tasarlanan arastirmalarda aragtirmanin dogasi geregi; giivenirlik
kavrami, sonuglarin toplanan verilerle tutarli olup olmadigi ile ele alinmaktadir. Tutarlilik,
arastirma tekrar edildiginde benzer bulgulara ulagilmasindan ¢ok, sonuglarin toplanan verilerle
tutarli olup olmadigi ile ilgili bir kavramdir. Arastirmalarda tutarlilif1 saglamak i¢in uzman
denetimi ve ayrintili tantmlamalar gibi yontemler kullanilabilmektedir. Yapilan arastirmada
Lincoln ve Guba (2013) tarafindan 6nerildigi {izere, siirecin tasarlanmasindan, goriisme
sorularinin hazirlanmasina ve verilerin ¢oziimlenmesi ve yorumlanmasi siirecinin her agamasi
alan uzmanlari tarafindan denetlenmistir. Arastirma siireci alan uzmanlari tarafindan
denetlenerek ve arastirmanin raporlanmasi siiresince gerek arastirma siireci, gerekse
aragtirmanin yiriitildigi baglam ayrintili bigimde aktarilarak aragtirmanin tutarliligina katki
saglanmistir. Ayrica raporlama siirecinde dogrudan alintilara yer verilerek ve yorumlamalar
dogrudan alintilarla desteklenerek aragtirmanin tutarligina katki saglamak amaglanmustir.
Arastirmalarin genellenebilirligine iligkin temel sorun, onlarin 6zel durumlarda
uygulanamamasindan kaynaklanmaktadir (Patton, 2014). Etnometodoloji aragtirmalarinda
durumsal/baglamsal bilgiler 6n planda oldugundan (Garfinkel, 2014), aragtirma bulgularinin
okuyucu tarafindan gergeklestigi baglamdan benzer baglamlara aktarilmasi s6z konusudur. Bu
nedenle, aragtirma raporunda aragtirmanin ¢alisma grubu, veri toplama siireci, verilerin
cozlimlenmesi ve arastirmacinin rolii ile ilgili ayrintili agiklamalara yer verilerek, arastirmanin
hem tutarliligini1 hem de aktarilabilirligini arttirmak hedeflenmistir.
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Arastirmacinin Rolii

“Burada neler oluyor?”, “Bu insanlar neler yapiyor?” gibi sorular aslinda etnometodolojik bir
noktaya deginmektedirler. Ciinkii etnometodologlar hem ¢6ziimleyiciler hem de iiyeler olup;
ayrica ¢ozliimleyici ve liye arasindaki iligkiyi anlamlandiran role de sahiptirler. Bu nedenle
toplulugun tiyeleri kadar sosyal yapinin ayrintili bilgisine sahip olmak etnometodoloji yapan
arastirmacilar i¢in 6nemlidir (Sharrock, 2001). Baska bir soyleyisle, etnometodoloji
arastirmalarinda arastirmacinin, arastirmanin yapildigi baglama 6zgii bilgilere sahip olmasi
gerekmektedir (Bergmann, 2004b). Ciinkii bireylerin kullandiklar1 kelimelerin, davraniglarinin o
sosyal yapida anlamlarin1 bilmek etnometodoloji igin en temel gerekliliktir (Sharrock, 2001).
Herhangi bir olay1/durumu, olayin gerceklestigi baglami, olayin icerisinde bulunan bireyin
ifadelerini, s6z konusu olaya iliskin ilkeleri bilmeksizin incelemek olanakli degildir
(Zimmerman, 1978). Aragtirmacinin mezun oldugu lisans programi, aragtirma yapilan program
ile ayni olup; aragtirmaci s6z konusu alanda lisansiistii egitimine devam etmektedir. Bu durum
arastirmaciya, arastirmada yer alan 6gretmen adaylarinin ders deneyimlerindeki bilgisayar ve
Ogretim teknolojileri konu alanina 6zgii terimlere ve kavramlara hakim olma olanagi
tanimaktadir. Ayrica, s6z konusu lisans programiyla arastirmaci 6gretmenlik meslek bilgisine
dolayisi ile meslege 6zgii terim ve kavramlara da hakimdir. Aragtirmaci her ne kadar MEB
biinyesinde 6gretmen olarak gorev almamis olsa da, aragtirmanin yiiriitiildigii {iniversite
biinyesinde bes yillik akademik deneyime sahiptir. Bu siire i¢erisinde ders yiiriitmenin yani sira,
aragtirmanin yiiriitiildiigii Ogretmenlik Uygulamasi dersinde de (veri toplama siireci disinda)
akademik danigman olarak gérev almistir. Bunun yani sira, aragtirmanin verileri bahar
yariyilinda toplanmasina karsin, arastirmaci, baglama iliskin verileri edinebilmek amaci ile giiz
doéneminden itibaren arastirmanin yiiriitiildiigi okullarda gézlemler yapmistir. Ayrica, herhangi
bir olaya iligkin baglamsal kodlar1 bilmemek kodlama siireglerini ya da toplanan verilerin
carpitilmasi sorununu beraberinde getirebilmektedir. Aragtirmacinin arastirdigi baglama iligkin
yanlis yorum ve anlamlardan kaginabilmesinin en temel gereklerinden biri katilimcilarla ortak
bir dili paylastyor olmasidir (Zimmerman, 1978). Arastirmacinin arastirma siiresince en temel
gorevi, onlarin betimlediklerini s6z konusu baglamlara yerlestirerek bu baglamlarda anlasilir
hale getirmek ve sdylenenleri agiklanabilir kilmaktir (Coulon, 2010). Arastirmada 6gretmen
adaylari ile yapilan goriismeler, 6gretmen adaylarinin deneyimleri ile ilgili oldugu i¢in
aragtirmaci arastirmanin veri ¢oziimleme asamasinda bu deneyimlere ait video kayitlarini
izleyerek sozii edilen olaylar ve durumlara iligkin ayrintili bilgi sahibi olmay1 amaglamistir.

Bulgular

Ogretmen adaylari tarafindan 6gretimsel kararlarin olusturulmasi siireciyle ilgili elde edilen en
onemli bulgu; 6gretimsel kararlarin, 6gretmenligin anlami tizerinden olusturuluyor olmasidir.
Dolayisiyla, 6gretimsel kararlarin kurulumundan 6nce 6gretmenligin kurulma bigiminin ayrintili
betimlenmesi gerekmektedir. Bu boliimde, oncelikle 6gretmen adaylari tarafindan
“dgretmenligin anlaminin” olusturulmasina iligskin bulgulara, ardindan 6gretmen adaylari
tarafindan 6gretimsel kararlarin olusturulmasina iligkin bulgulara yer verilmektedir.
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Ogretmen Adaylar1 Tarafindan “Ogretmenligin Anlaminin” Olusturulmasi

Ogretmen adaylarmin 6gretmenligin anlamini ilkokuldan {iniversiteye kadar egitim-6gretim
siireglerinde tanidiklar1 ve iletisim kurduklar1 6gretmenleri ve egitim fakiiltesinde aldiklar1
dersler aracihigi ile olusturduklar1 goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin zellikle egitim
fakiiltesinde aldiklar1 dersler araciligiyla kendi 6grencilik siireclerinde deneyimledikleri
iizerinden 6gretmenligi anlamlandirdiklar goriilmektedir. Bu aragtirmaya katilan 6gretmen
adaylarinin 6gretmenligi anlamlandirmalar, {iclii bir yapi {izerinde kurulmustur. Ogretmen
adaylari tarafindan 6gretmenligin olusturulmasina iliskin ayrintili bilgi Sekil 1’de yer almaktadir.

Oncelikli Gorevler
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s 03 &S/'
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Sekil 1. Ogretmen adaylar: tarafindan 6gretmenligin olusturulmasi

Ogretmen adaylarmin 6gretmenligi, 6gretmenin sahip olmasi gerekenler, yapmasi gerekenler ve
ulagmasi/amaglamasi gerekenler bigiminde iiglii bir yapi ile olusturduklart goriilmektedir. Sekil
1’de bu yapi turuncu sar1 ve yesil renkler ile ifade edilmektedir. Ogretmen adaylarina gére
bireyin 6gretmen olarak; kisisel 6zelliklere, icerik bilgisine ve d6gretim bilgisine farkli nem ya
da dncelik diizeylerinde olmakla birlikte, bir arada sahip olmasi gerekmektedir. Merkezden
dagilan yesil ile renklendirilen yakin iliski, iletisim, 6gretim yontemi, sinif yonetimi ve
degerlendirme yontemi ise 6gretmenin genellikle sinif igerisinde ya da disarisinda yapmasi
gerekenleri ifade etmektedir. Tiim bunlarin bir arada ise kosuldugu ve birbiri ile etkilesimleri
sonucunda ulasildig: diisiiniilen 6gretmenin oncelikli gorevleri ise, 6grenci yagaminda
ulasilmasi/amaglanmasi gerekenler olarak ortaya ¢ikmustir. Ogretmen adaylar gretmenligi
olustururken; sahip olmasi gerekenler olarak ise kostuklari tiglii yapinin her birisi ile birlikte,
amagclanan oncelikli ¢iktilara ulagmak i¢in nelerin, nasil yapilmasi gerektigini agiklarken,
Ogrenciyi merkeze almaktadirlar. Dolayistyla, 6gretmen adaylar1 6grenciyi; sahip olunmasi
gerekenler, yapilmasi gerekenler ve ulasilmas1 gerekenler arasindaki en temel etkilesim unsuru

olarak gérmektedirler.
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Ogretmenin sahip olmasi gerekenler

Ogretmen adaylar1 gretmenligi olusturan ii¢ temel 6geden birini 6gretmenin sahip olmasi
gerekenler; kisisel 6zellikler, 6gretim bilgisi ve igerik bilgisi olarak ifade etmislerdir.
Ogretmenin sahip olmasi gereken kisisel dzelliklere yonelik olarak 6gretmen adaylari anlamu;

Meslegi ve cocuklar1 sevme iizerinden,

Meslege yonelik caba tlizerinden,

Anlayis ve samimiyet {izerinden,

Ogrenciler tarafindan sevilme ve drnek alinma iizerinden olusturduklar1 goriilmektedir.

Ogretmen adaylar1, gretmenlikte dncelikli olanin meslegi ve dgrenciyi sevmek olduguna
deginirlerken; 6gretmenlik mesleginin para i¢in yapilmamasi gerektigini ifade etmislerdir.
Higbir 6gretmenin c¢alistigi okula isyeri goziiyle bakmamasi gerektigine, aslolanin meslegi
isteyerek yapmak olduguna vurgu yapmuslardir. Ogretmen adaylari, dgretmenin meslege yonelik
cabasini; kendini gelistirebilme, ¢ok yonlii olabilme ve sorumluluk alabilme gibi bir takim
becerilerle birlikte ele almislardir. Her ne kadar 6gretmenin sahip olmasi gereken kisisel
Ozellikler arasinda miitevazi olmak, esit ve adil olmak, sicakkanli ve samimi olmak, giiler yiizlii
olmak gibi bir takim 6zelliklerden s6z ediyor olsalar bile, 6gretmen adaylari tiim bunlarla
birlikte 6gretmenin anlayigh ve sabirli olmasi gerektigini vurgulamiglardir. Ayrica, 6gretmen
adaylarinin, 6gretmenlerin 6grencilere rol modeli olmalar1 konusunda oldukg¢a hassas olduklari
dikkat cekmektedir. Ogretmen adaylar1, iyi 6gretmen olabilmeyi dgrenciler tarafindan
sevilmekle agiklamaktadirlar. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.

KS5: “Igerigini seviyordum hocasini ¢ok seviyordum, ¢ok severek kilitlenerek izliyordum. Bir de hocadan
kaynakli yani daha ¢ok hocadan kaynakli, ¢ok sevmistim hocay1.”

E3: “Ogretme hevesi vardi 6gretmek istiyordu. Bir kere ok sevmen lazim dgretmen olabilmen icin 6gretmeyi
sevmen lazim, 6gretecegin kitleyi seviyor olman lazim. Onun disinda iste tutkulu olmali biraz da evet ben bu
¢ocuklara bunu dgretecegim demeli.”

Ogretmen adaylarinin, 8gretmenin sahip olmasi gereken 6gretim bilgisini dgretmenin;

Anlatim becerisi lizerinden,

Planlama becerisi tizerinden,

Ders sirasinda 6grenmeye destek olabilmesi lizerinden,

Ogrenen 6zelliklerini bilmesi iizerinden anlamlandirdiklar1 belirlenmistir.

Ogretmen adaylar1, dgretim bilgisini anlatim becerisi iizerinden ele alirlarken; dgretmenin konu
alani bilgisine sahip olmasi/olmamasi, 6grenciler tarafindan sevilmesi/sevilmemesi, igerigi
aktarabilmesi/aktaramamasi konularina deginmislerdir. Ogretmen adaylari, dgretmenin derse
ayrilan zaman etkili kullanabiliyor olmasi ve ders siirecini yapilandirabiliyor olmas1 gibi
durumlar iizerinden 6gretmenin planlama becerisine siklikla deginmislerdir. Ogretmenin
pedagoji bilgisine sahip olmasina vurgu yaparken 6zellikle 6grenen 6zelliklerini bilmeye
deginmektedirler. Ogretmen adaylar1 grencinin fiziksel, zihinsel ve psikolojik gelisimleri ile
ilgili bilgi sahibi olmanin dgretim siirecini tasarlayabilmek icin gerekli oldugunu
belirtmektedirler. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.
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K2: “Cocugu bilmesi gerekir. En basta gergekten bu o ¢ocuklarla o yas grubunun fiziksel iste dilsel zihinsel
ozelliklerini ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ogretmeyi planlamay1 bilmesi gerekir nasil planlayacagini... Dedigim
gibi o 6gretim zamanini planlamay1 bunu bilmesi gerekir.”

K8: “Mesela hani igerik anlatim seyi zaten ¢ok iyiydi hakimdi yani konuya o anlamda biitiin her seyi de
iyiydi... Konugmali giinlitk hayatimizda kullaniyoruz ama bunu gercekten kargi tarafa aktarabilmeli.”

Ogretmen adaylarmin 6gretmenin sahip olmasi gereken konu alani bilgisini;

e Ogretmen iizerinden (Alan uzmani olma/bilme/hakimiyet)

e Icerigin kendisi iizerinden (igerigin tiirii, diizeyi, giincelligi ve islevselligi)

e Ogrenci iizerinden (ilgi duyma/sevme, Yatkin hissetme, Yeni bilgi/bakis acis1 edinme)
tizerinden anlamlandirdiklari belirlenmistir.

Ogretmen adaylar1 konu alam bilgisine yonelik olarak, dzellikle alana hakim olma, igerigi bilme
ve konu alaninda uzman olma iizerinden anlami olusturduklar1 goriilmektedir. Ogretmen
adaylari, kendi 6grencilik yasamlar: siiresince edindikleri deneyimlerden hareketle, igerigin
tiiriine, diizeyine ve genellikle giincelligi ve islevselligine vurgu yapmislardir. Ogretmenin
giincel bilgiye sahip olmas1 gerektigine deginirlerken; anlatilan igerigin islevsel olup olmadigini
sorgulamiglardir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.

K3: “Bir mithendislik 6grencisi gibi davranabiliyor hocamiz ¢ogu zaman hani belki beklentilerini biraz
diisiirmeye calisiyor puani diisiirmeye ¢alisiyor isteklerini diisiirmeye ¢alisiyor.”

K9: “Ben ona hangi soruyu sorarsam bana mutlaka bir cevabi vardir. Yani bu ¢ok giizel.”

Ogretmenin yapmas: gerekenler

Ogretmen adaylarinin, gretmenin yapmasi gerekenlere iliskin anlami; dgretmenlerin kisisel
ozelliklerinden hareketle yakin iligki ve iletisim kurabilme; 6gretim bilgilerinden hareketle de
sinif yonetimi, 6gretim yontemi ve degerlendirme yontemi iizerinden olusturduklar1 goriilmiistiir.
Baska bir soyleyisle, 6gretmenin kisilik 6zellikleri 6grenciler ile kurdugu yakin iliski ve
iletisimde etkili olurken; gretmenin sahip oldugu 6gretim bilgisi de sinif yonetiminde, 6gretim
ve degerlendirme yontemlerinde etkili olmaktadir. Ayrica, 6gretmen adaylarina gore
Ogretmenlerin tiim yapmasi gerekenlerin merkezinde 6grenci yer almaktadir. Sinif 6gretmeni
olmanin 6grenci ile kurulacak yakin iliskiyi kolaylastiric1 bir rolii oldugunu ifade ederlerken;
alan 6gretmeni olarak dgrenciler ile yakin iliski kurmak i¢in daha fazla ¢aba harcanmasi
gerektigine deginmislerdir. Ogrenciler ile gegirilen zaman, kurulan iliskinin niteligi ile iligkili
goriilmektedir. Ogretmen adaylarina gore, BT gibi alan 6gretmenlerinin 6grenci ile yakin iligki
kurabilmeleri i¢in daha fazla zaman yaratmalari gerekmektedir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere
asagida yer verilmektedir.

E2: “Hani biz belki bilgisayar 6gretmenligi olarak bu kadar aktif degiliz bu bahsettigim konuda ama hani bir

smif 6gretmenligini diigiiniirsek mesela ben ilkokul 6gretmenimin bana 6grettigi higbir seyi hi¢bir seyi hala

unutmam.”

E6: “Biitiin 6grencileri ile tek tek ilgilenmeye ¢alisir hepsi hakkinda en azindan bir noktada bir fikre sahip
olur.”

Ogretmen adaylara gére dgretmenin yapmasi gerekenlerden bir digeri de iletisim olarak ifade
edilmistir. Yakin iligki kurma ile benzer bigimde, 6gretmen ve d6grenci arasindaki iletisimi
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anlamlandirirken, 6gretmen adaylarinin gretmenin kisisel 6zelliklerinin etkili oldugu iizerinde
durduklari goriilmektedir. Ogretmen adaylari iletisim ile ilgili anlam;

e Ogretmenlik mesleginin insanlar ile iletisim kurmay1 gerektirmesi,
e Ogretmenin iletisim kurabilme becerisi,
o Kurulan iletigimin 6grencideki karsiligi izerinden kurduklar goriilmektedir.

Ogretmen adaylar1, 6zellikle sevdikleri ya da sevmedikleri 6gretmenlerinden séz ederken
dgretmenin iletisim becerisine siklikla deginmislerdir. Ogrenciler ile kurulan iletisimde
ogrenciye suclu hissettirme, 6grenciyi azarlama ya da kurulan iletisimin temelinde sevginin
olmadigin hissettirme, 6gretmen adaylar1 tarafindan hassasiyet gosterilmesi gereken noktalar
arasinda yer almistir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.

K4: “Mesela diger mesleklerde mesela bir miihendisligin iletisim becerisi olmayabilir yani makinalarla
ugrasiyordur ya da evraklarla ugrasiyordur genelde makinalarla ugrasiyordur onlarla da zaten iletisim
kurmasina gerek yok ama ¢ocuk boyle degil.”

KO9: “Yani ¢ok sert bir surat ve yaptigimiz iyi seye bile cevap verirken hani ¢ok sert bir mizag ile sanki kotil
bir sey yapmisiz diisiincesi hissettiriyordu.”

Ogretmen adaylarinin, 6gretmenin yapmasi gerekenlerden dgretim yontemine iliskin anlam;
Yontemin verimliligi,

Yontemin etkililigi,

Yontemin cesitliligi,

Yontemin cekiciligi {izerinden olusturduklar goriilmektedir.

Ogretim yonteminin verimliligi ile ilgili olarak dgretmen adaylari, siiregte dgrencinin etkin
oldugu, tiriin gelistirmeye, uygulama yapmaya, sorgulamaya, diistinmeye ve farkli agilardan
bakmaya olanak tanima ya da tanimamaya deginmislerdir. Ogretmen adaylar1, 6gretim
yonteminin ¢ekici olmasini, 6grencinin siiregten sikilmamasi, keyif almasi ve 6grencide siirece
yonelik merak duygusu uyandirabilmesi ile iliskilendirmislerdir. Ogretmen adaylariin konu ile
ilgili ifadelerinden alintilar asagida yer almaktadir.

K3: “Yani s0yle tamamen hani bir tartigma ortamu. .. Tartisarak izlemeyi hani islemeyi seviyorum bunun
disinda ekstra bdyle hani ders olarak ¢ok sevdigim arzuladigim bir ders yok.”

K7: “Mesela 6zel 6gretim yontemleri iki dersinde X hoca da verdi o ders o kadar sikic1 bir dersti ki hani ¢ok
bilmiyorum.”

Ogretmen adaylarmin 6gretmenin yapmasi gerekenler arasinda ifade ettikleri sinif ydnetimine
iliskin anlami;

Siifta disiplin, otorite, liderlik, hakimiyet,
Ogretmenin beden dili,

Smif yonetiminde denge,

Dikkat ¢ekme iizerinden olusturduklari goriilmektedir.

Ogretmen adaylar1, simif yonetimiyle ilgili olarak smifta otorite kavramini siklikla
kullanmaktadirlar, ancak 6gretmen adaylarinin kavrami gii¢ sahibi olma anlaminda degil, sinifa
hakim olabilme ve liderlik edebilme anlaminda kullandiklari goriilmiistiir. Ogretmen adaylarinin,
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Ogretmenin beden dili, ses tonu ve iislubu ile ilgili olarak, yalnizca sinifin kontroliinii saglamak
icin degil, dersi etkili ve gekici hale getirmek i¢in de kullanilmasi gerektigine deginmislerdir.
Kendi 6grencilik deneyimlerinde 6zellikle sevdikleri 6gretmenlerine iliskin agiklamalarda beden
diline vurgu yapmuslardir. Ogretmenin gerek kural koyarken ve bu kurallari uygularken, gerekse
ogrenciler ile iletigsim kurarken siif igerisinde ve disarisinda dengeyi yakalamasi gerektigini
diisiinmektedirler. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.

K1: “Ogretmenin 6zellikleri diisiiniiyorum 6grenci ile arkadas gibi olmali dedigim gibi ama ayn1 zamanda
otoriteyi koyabilmeli. Sey hani nasil diyeyim onu 6grenciler ondan korkmamali yani korktuklari i¢in degil de
hani 6gretmeni sevdikleri igin dersi dinlemeli.”

KS8: “Yani liderlik potansiyeli olan insan olabilir diye diigiiniiyorum o da sey anlaminda hani kontrolii
saglayabilmesi anlaminda.”

E1: “Bence viicut dilini giizel kullanmali. Ses tonu mesela ayarlamayi bilmeli.”

Son olarak d6gretmen adaylar1 6gretmenin yapmasi gerekenler arasinda degerlendirme
yonteminden s6z etmektedirler. Degerlendirme yontemine iligkin anlam 6gretmen adaylari
tarafindan;

e Degerlendirmenin niteligi,
e Degerlendirmede beklenti,
e Degerlendirmede belirsizlik tizerinden olusturulmaktadir.

Ogretmen adaylar1, degerlendirmelerin niteligi ile ilgili olarak dzellikle dgrencilerin iist diizey
diisiinebilmelerine olanak taniyan siire¢lerin 6nemine vurgu yapmis olup; ezbere dayali ve
yalnizca bilgi diizeyinde sorularin yer aldig1 degerlendirme siireglerine de deginmislerdir.
Ogretmenin derse iliskin diisiik beklentisi, gretmen adaylari tarafindan, 6grencilerin igerigi
ogrenmeleri ve derse yonelik harcadiklari ¢aba ile iliskilendirilmistir. Ogretmenin 6grencilerden
beklentisinin yiiksek olabilmesi, 6grenci i¢in yaptiklari ile iliskilidir. Konu ile ilgili 6rnek
ifadelere asagida yer verilmektedir.

K3: “Siav ag¢isindan uygulama istiyor olabilir ama bir yonlendirme yapmadigin siirece benden mitkemmeli
isteyemez. En iyisini yapmaya ¢alistyorum en iyisi olsun diye ugragiyorum ama bir yere kadar
yonlendirilmedigim siirece bir yere kadar.”

E2: “Bir program 6greniyoruz iste o programi tam olarak 6grenmeden bizden somut bir seyler isteniyor iyi de
biz o programi daha 6grenmedik ki ben ondan nasil bir iriin ¢ikarayim.”

Ogretmenin ulasmasy/amaclamas: gerekenler

Ogretmen adaylarmin, gretmenligi olusturan {iglii yapida 6gretmenin sahip olmasi gerekenler
ve yapmasi gerekenlerin sonucu olarak ulagsmasi/amaglamasi gerekenlere degindikleri
goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin, dgretmenin dgrenci yasaminda ulasmasi gerekenleri, konu
alanina iliskin igerigin 6grenciye aktarilmasinin 6tesinde, iki temel unsur iizerinden
anlamlandirdiklari belirlenmistir. Ogretmen adaylar tarafindan dgretmenlik ile 6grenci
yasaminda ulasilmasi gerekenler;

e Ogrenci yasamu iizerinden;

o Ogrenci yasamindaki etkisi, yeri ve 6nemi,
o Ogrencide beceri, tutum ve davranig gelistirme,
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e Toplum iizerinden;
o Toplumsal degerlerin 6gretilmesi,
o Topluma yararl birey yetistirilmesi lizerinden anlamlandirildigi goriilmektedir.

Ogretmen adaylar1, 6gretmenligin grenci yasamindaki etkisi ile ilgili olarak, gretmenlerin
Ogrencilerinin yasamlarini bigimlendirebildiklerini ifade ederken; 6grencinin kisisel gelisimine
katki saglamasina, 6grenciyi hayata hazirlamasina, yonlendirmesine ve 6grenciye rehberlik
etmesine vurgu yapmislardir. Ayrica, 6gretmenin 6ncelikli gérevinin 6grenciyi hayata
hazirlamak oldugunu ve 6gretmenligi diger mesleklerden ayiran en 6nemli 6zelligin de hayata
dokunabilmek oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmen adaylari, gelecek neslin yasamina
dokunulan ya da dokunulamayan 6grenciler {izerinden insa edildigini diisiinmektedirler.
Ogrencinin kendini ifade edebilme becerisinin dgretmen tarafindan gelistirilmesi gerektigine
deginirlerken; 6grencilerin diger insanlar ile iligki kurarken nelere dikkat etmeleri gerektiginin de
yine 0gretmenler tarafindan 6gretilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek
ifadelere asagida yer verilmektedir.

K9: “Karsimizdaki insan 6grenmeyi agik ve hani iglenmemis siz onu ham bir sekilde elinize aliyorsunuz ve
sizin dilediginiz sekilde nakis isler gibi isliyorsunuz ve daha sonra hayata yonlendiriyorsunuz.”

E7: “Yo6n vermek rehberlik yapmak hocam yani biz ne gordiiysek insan ailesinden ¢ok 6gretmenlerinden bir
seyler goriiyor. lyi rehberlik yaparsaniz yani yonlendirirsiniz kolay yonlendirirsiniz diye diigiiniiyorum ben.”

Ogretmen adaylar1, gretmenlerin grenci yasaminda ulasmalar1 gerekenleri toplum iizerinden de
anlamlandirirken; 6grencilere toplumsal degerlerin 6gretilmesinin yani sira, topluma yararl
bireyler yetistirilmesini 6grenci yasaminda ulasilmasi gerekenlerden bir digeri olarak ifade
etmislerdir. Ozellikle kendi &grencilik deneyimlerinden s6z ederlerken, iyi 6gretmeni tanimlarken
ya da dgretmenin oncelikli gérevinden soz ederlerken, toplumsal degerlerin 6gretilmesine siklikla
vurgu yapmiglardir. Ayrica, 6gretmenin amaglari arasinda topluma yararli birey yetistirmenin
onemli bir yer tuttugu da goriilmektedir. Ogretmen adaylari, gretmenlerin gelecek nesillerin en
biiylik mimar1 olduguna, dolayisiyla, bu nesillerin insasinda toplum yarariin 6ncelikli olmasi
gerektigini belirtmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmektedir.

E3: “Toplumsal anlamda diisiindiigiimiiz zaman 6gretmenlik bir sey siirecidir, 6n yiikleme siireci bu biiyiik bir
yatirim o ylizden egitimin dnemi vs. vs. diye tartisiyoruz.”

E7: “Yalnizca ahlaki degerleri vermek agisindan séylemiyorum yani program 6gretmek agisindan da
sOylliyorum yani bu anlayista bir insan herhalde o iyi 6gretmendir.”

Ogretmen Adaylar1 Tarafindan Ogretimsel Kararlarin Olusturulmasi

Ogretmen adaylarmin, ilk gretmenlik deneyimleri ile 6gretmenlige iliskin yasadiklari olagan
kirilmada deneyim sirasinda yaptiklari, yapamadiklari, dngordiikleri ya da beklentileri gibi pek
¢ok durumda sinif igerisinde dgretimle ilgili kararlar aldiklari gériilmektedir. Ogretmen
adaylarinm sinif-i¢i 6gretim deneyimlerinde aldiklar1 bu kararlarin olusturulmasinin temelinde,
ogretmenlige iliskin anlami nasil kurduklar1 yer almaktadir. Ogretmen adaylarinin ilk simif-ici
Ogretim deneyimleri ile ilgili olarak aldiklar1 6gretimsel kararlar; deneyim dncesinde alinan
kararlar, deneyim sirasinda alinan kararlar ve deneyim sonrasinda alinan kararlar olarak ele
almmustir.
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Deneyim éncesinde alinan kararlar

Ogretmen adaylarmin, deneyim 6ncesinde derse hazirlik yapma, siire yonetimi, deneyime
yonelik beklenti, derste giyilen kiyafet, akranlarina danisma gibi siireglerde aldiklar1 kararlara
iligkin anlam, 6zellikle 6gretmenin sahip olmasi gereken 6gretim bilgisi, igerik bilgisi ve
Ogretmenin yapmasi gerekenlerden 0gretim yontemi ve sinif yonetimi iizerinden olusturduklari
goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin deneyim dncesinde aldiklar1 kararlarin olusturulmasi
siirecinde ige kosulanlar Cizelge 3’te ayrintilandirilmigtir.

Cizelge 3.

Deneyim Oncesinde Alinan Bazi Kararlarin Olusturulmast

Deneyim dncesinde Anlam olusturmada kullanilanlar

alinan baz kararlar

Derse hazirlik Ogrenen 6zellikleri, 6grenci diizeyine uygunluk, i¢erigin tiirii, yontemin
etkililigi/gesitliligi, sinifa hakimiyet, 6gretmenin beden dili

Siire yonetimi Ogrenen dzellikleri, icerigin diizeyi/giincelligi/islevselligi, yontemin verimliligi

Beklentiler Alan uzmani olma, sinifa hakimiyet, yontemin etkililigi, 6grencinin ilgisi

Kiyafet Resmi (kurum beklentisine uygun olma, ciddi, disiplin, otorite ve rol model olma), 6zenli
(temiz, dikkat cekmeyen, genele uygun), sevilen/rahat edilen

Akranlarina danisma Teknik destek, konu alani bilgisi, zaman yonetimi, sinif yonetimi

Ogretmen adaylarmin ilk siif-igi 6gretim deneyimleri 6ncesinde gerek kendileri ile ilgili
gerekse dgrenciler ile ilgili beklentilerinin oldugu gériilmektedir. Ogretmen adaylarinin
beklentilerine yonelik anlamin; alan uzmani olma, sinifa hakimiyet, kullanilacak yontemin
etkililigi ve 6grencinin ilgisi lizerinden kuruldugu dikkat ¢cekmektedir. Ayrica 6gretmen adaylari,
kiyafet {izerinden anlami olustururken 6zellikle kiiciik yas grubundaki d6grenciler igin
Ogretmenin ne giydiginin 6nemli olduguna, tiniversite diizeyindeki 6grenciler i¢in bu dnemin
azaldigina deginmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere agsagida yer verilmektedir.

E4: “Sinifi susturabilir miyim? Susturamaz miyim? Sinifta sessizligi nasil saglarim? Sinifta haylaz 6grenci
illaki ¢ikacak onlara nasil davranirim? Yani bunlar konusunda sikint1 yagsarsam yasarim dedim. Onda da bir
sikint1 olmadi hallettim gibi diisiniiyorum.”

Deneyim sirasinda alinan Kararlar

Ogretmen adaylarinin deneyim sirasinda; derse baslarken, 6grenci ile iletisim kurarken,
ogrencilerin dikkatlerini ¢ekerken, sinif igerisinde gezinirken, 6grencileri gézlemlerken ve
anlatim hizin1 belirlerken aldiklar1 6gretimsel kararlara iliskin olarak anlami genellikle 6gretim
yonteminin gesitliligi, ¢ekiciligi, sinif yonetimi, sinifa hakimiyet, 6grenen 6zeliklerini bilme ve
alan uzmani olma iizerinden olusturduklari goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin deneyim
sirasinda aldiklar1 kararlarin olusturulmasi siirecinde igse kosulanlar Cizelge 4’te
ayrintilandirilmigtir.
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Cizelge 4.

Deneyim Swrasinda Alinan Bazi Kararlarin Olusturulmasi

Deneyim sirasinda alinan Anlam olusturmada kullanilanlar

bazi kararlar

Sinifta iletisim/iliski Sinif yonetimi ve sinifa hakimiyet, 6gretmenin beden dili ve 6grencinin fark
edilmesi/deger gérmesi

Dikkat ¢ekme Ogrencinin ilgisi, yontemin gesitliligi, 6gretmenin beden dili/ses tonu, materyal ve
teknolojiler

Geribildirim verme Ogretmenin anlayisi/samimiyeti, dgrenen 6zelliklerini bilmesi, sinifa hakimiyet,
dikkat cekme, 6grencinin ilgisi

Sinif icerisinde gezinme Teknoloji ve materyaller, 6gretim yontemi

Opgrencileri gdzlemleme Teknoloji ve materyaller, sinif yonetimi, 6grenen 6zellikleri

Anlatim hiz1 Ogrenen ozellikleri (6nbilgi diizeyi), planlama becerisi

Simifta 6ngorillemeyen Alan uzmani olma/olmama, 6grenen 6zelliklerini bilme/bilmeme, sinifta

durumlar disiplin/hakimiyet kurma/kuramama, dgrencinin ilgisi/ilgisizligi

Ses tonu Ogretmenin anlatim becerisi, beden dili, dikkat cekme, sinif yonetimi ve sinifa
hakimiyet

Ogretmen adaylarmin, derse ilk girdiklerinde hissettikleri ile ilgili olarak genellikle ilk
ogrenciler ve ilk deneyim olmasindan kaynaklanan heyecana ve d6grencilerin derse ilgisiz olmasi
ve icerigi unutmaktan kaynaklanan tedirgin olmaya degindikleri goriilmiistiir. Ogretmen adaylari
derse baslarken; tanisma, 6grenciyi kazanmaya caligma, 6nceki 6grenmeler ile ilgili tekrar
yapma ve hedeften ve siire¢ten haberdar etme ile ilgili aldiklari kararlardan séz etmislerdir.
Ogretmen adaylarinin derse baslangicta yaptiklari ile ilgili dikkati en gok geken bulgu, 6gretmen
adaylar1 tarafindan yontemin ¢ekiciligine iliskin yapilan vurgudur. Ogretmen adaylarinin, derse
baglarken 6grencilere siklikla keyifli bir ders siireci olacagina iligkin agiklamalar yaptiklari
goriilmektedir. Ogretmen adaylarinin deneyimleri sirasinda 6zellikle dgrencilere verilen ya da
verilemeyen geribildirimlere de degindikleri dikkati cekmektedir. Ogretmen adaylarinin
geribildirim vermeye iliskin neredeyse tiim ifadelerinin, yapmasi gerekenin diginda davrandigi
durumlar, baska bir soyleyisle, olumsuz durumlar ile iliskilidir. S6z konusu bu durumun,
Ogretmenligin 6grenci yasamindaki etkisi, yeri ve 6nemi ile iligkili oldugu 6gretmen adaylarinin
ifadelerinde goriilmektedir. Konu ile ilgili 6rnek ifadeye asagida yer verilmektedir.

K3: “Offf Cok heyecanli Cok yani 45 kisiye dedi hoca ama o kadar kisi gelmedi hocam 30 kiisiir kisi falandi
ve hani sey size emanet ve ilk defa bana bir siirii gocuk emanet ediliyor ve seyden ¢ok korktum
yonetemeyecegimden.”

Ogretmen adaylar1, simf icerisinde genellikle 6grencileri gdzlemleyebildiklerini ifade
ederlerken; 6zellikle derse katilan, soru soran ya da konusan 6grencileri deneyim sirasinda fark
edebildiklerine deginmislerdir. Ogrencileri gézlemleme konusunda yeterli olmadigini diisiinen
Ogretmen adaylari ise bu durumu; birini gézlemlerken digerini kagirma, uygulamalar: denetleme
sirasinda gézlemleyememe, aligik olmamaktan kaynaklanan gzlemleyememe, arka planda
dogru ciimle kurup kurmadigina odaklanirken gézlemleyememe, teknik sorunlar ve yasanan
aksakliklar nedeniyle gdzlemleyememe bi¢iminde aciklamislardir. Benzer bicimde, 6gretmen
adaylan 6grencilerle ilgili yasanan sorunlarin nedenini, teknoloji ya da materyal ile yasanan
sorunlarin ¢6ziilememesini deneyimsizlikle iligskilendirmektedirler. Ayrica 6gretmen adaylari
deneyim sirasinda ayn1 anda birden fazla seyi diisinmeye ¢alistiklarini ifade ederken, s6z
konusu durumun kaynag olarak deneyimsiz-acemi olmalarim gostermislerdir. Ogretmen
adaylarinin deneyim sirasinda gerceklesen durumlara iliskin ifadelerinde dikkat ¢eken 6nemli
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bulgulardan biri, hata yapan dgretmen olmay istememeleridir. Ogretmen adaylar1, alan uzmani
olma ve icerige hakim olmanin yaninda siire¢ icerisinde konu alani ile ilgili olsun olmasin her
durumda 6gretmenin bilgi sahibi olmasi gerektigine deginirlerken; deneyimleri sirasinda 6grenci
sorularma yanit verememekle ilgili korkularindan da séz etmislerdir. Ote yandan, gretmen
adaylan 6grencilerden gelen sorulara yanit verdiklerinde kendilerini basarili olarak hissetmis ve
bu durumdan duyduklart memnuniyeti dile getirmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek ifadelere asagida

yer verilmektedir.

K4: “Cok ¢aresiz kaldigimi diisiindiim ¢iinkii dedigim gibi eger daha 6nceden yani siirekli okulda olsan
mutlaka bir daha farkli bir sekilde o aksakligin ¢ikacagini ya da ¢ikmayacagini bilebilirim kestirebilirim.”

K9: “Kendi kafamda sdylemem gereken climlelerim bazilarini atladim bu hi¢ hosuma gitmedi.”

K1: “I¢ten ice tamam biliyorum ama ya bir sey sorar da ben bilemezsem diye korktum. Onlar daha kiiciik ya
hani onlarin géziinde 6gretmen her seyi bilir imaj1 oldugu igin ben yanlig bir sey sdylersem diye ondan

korktum agikgasi.”

Deneyim sonrasinda alinan Kararlar

Ogretmen adaylarmin ilk siif-igi 6gretim deneyimlerinin ardindan kendi derslerinde dgrenci
olma, 6gretmen olarak kendini degerlendirme, tiniversitedeki sunum deneyimleri ile sinif-igi
Ogretim deneyimlerini karsilagtirma, deneyim sonrasi iiniversite yasamini gozden gegirme,
deneyimi benzetme, sinif-i¢i 6gretim deneyimlerini uygulama 6gretmenleri ile karsilagtirma,
ogretmenlikte deneyimli olma, 6gretmen olma karari ve uzun siire 6gretmen olma ile ilgili
aldiklar1 kararlar, deneyim sonrasinda alman kararlar olarak adlandirilmistir. Ogretmen
adaylarinin deneyim sonrasinda aldiklar1 kararlar1 genellikle 6gretmenin kisisel 6zellikleri,
Ogretim bilgisi ve icerik bilgisi iizerinden ve dgretmenin yapmasi gerekenler arasinda yer alan
yontem bilgisi ve sinif yonetimi iizerinden anlamlandiridiklar1 goriilmiistiir. Ogretmen
adaylarinin deneyim sonrasinda aldiklar1 kararlarin olusturulmas: siirecinde ise kosulanlar
Cizelge 5’te ayrintilandirilmstir.

Cizelge 5.

Deneyim Sonrasinda Alinan Bazi Kararlarin Olusturulmast

Deneyim sonrasindaki

Anlam olusturmada kullanilanlar

degerlendirmeler

Ogrenci goziinden kendini Meslege yonelik caba/meslegi ve ¢ocuklart sevme, sinifa hakimiyet, 6grenen
degerlendirme ozelliklerini bilme, icerigin diizeyi, yontemin etkililigi/cekiciligi

Ogretmen olarak kendini Sinif yonetimi/hakimiyet, 6grenen 6zelliklerini bilme, alan uzmani olma, anlatim
degerlendirme becerisi, iletisim

Universitedeki deneyimle
okuldaki ilk deneyimi
karsilagtirma

Ogrenen dzelliklerini bilme, dgretmenin 8grenci yasam iizerindeki etkisi, alan
uzmani olma, sinif yonetimi/hakimiyet

Yasamindaki rol modelleri ile
ilk deneyimi karsilastirma

Meslegi ve 6grenciyi sevme, meslege yonelik ¢aba/anlayig/samimiyet, 6grenciyi
fark etme/deger verme, yonteminin gekiciligi, sinif yonetimi, alan uzmani olma,
6grenen Ozelliklerini bilme

Okul rehber 6getmeni ile ilk
deneyimi karsilagtirma

Alan uzmani olma, meslege yonelik ¢aba/anlayis/samimiyet, yontemin
cesitliligi/cekiciligi, iletisim kurma, sinif yonetimi/hakimiyet

Ogretmenlikte deneyimin
roliinii degerlendirme

Ogrenen dzelliklerini bilme, meslegi ve dgrencileri sevme, yontemin etkililigi ve
sinif yonetimi/hakimiyet

Ogretmen olmay1
degerlendirme

Alan uzmani olma, sinifi yonetimi, meslegi ve 6grencileri sevime, sistem (siire¢ ve
isleyis)
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Ogretmen adaylar1, simf-igi dgretim deneyimlerinin ardindan iiniversite yasamlarini ve
tiniversitede 6grendiklerini gdzden gegirirken; aldiklari egitimin niteligine ve onlara kattiklarina
deginmislerdir. Ogretmen adaylar1 agiklamalarinda, fakiiltede derslerde dgrenilenleri deneyim
sirasinda uygulayabilmenin kolay olmadigina dikkat cekmislerdir. Ogretmen adaylar
ogrendikleri kuramsal bilgileri uygulamaya aktarabilmeleri i¢in daha fazla uygulama deneyimine
duyduklar gereksinime vurgu yapmislardir. Ogretmen adaylari okul uygulama gretmeni ile
kendi deniyimlerini karsilastirirlarken de deneyime duyduklar1 gereksinime deginmislerdir.
Ayrica, 6gretmen adaylarimin, 6gretmenlikte deneyimin roliinden s6z ederken de 6zellikle simif
igerisinde beklenmedik durumlara hizli ¢6ziim iiretebilme becerisine vurgu yaptiklari
goriilmektedir. Ogretmen adaylar1 tarafindan 6gretmenin deneyimli olmasina iliskin anlamin;
hatalara ¢6ziim iiretebilme, eksikleri telafi edebilmesi ve sorun aninda ¢6ziim liretebilmesi
{izerinden olusturuldugu gériilmektedir. Ogretmen adaylar1, deneyimli 6gretmenin dgretim ile
ilgili olsun ya da olmasin 6grencisinin gézlerinden, hal, hareket ve tavirlarindan i¢inde
bulundugu durumu anlayabilecegini ifade etmislerdir. Konu ile ilgili 6rnek ifadeye asagida yer
verilmektedir.

E7: “Daha iyi olmaltydim o kesin. Dedigim gibi hocam ses tonumu biraz ayarlayamadim yani bu benimle de
alakali olabilir mi bilmiyorum ama yer yer 6zellikle sinifa bazen hakim olmakta zorlandim gézden
gecirdigimde bazen hakim olmakta zorlandim.”

Ogretmen adaylarmin, ilk simf-igi 6gretim deneyimlerinin ardindan neredeyse tamami 6gretmen
olmayi istemek ile ilgili olumlu karar bildirken; yalnizca 6gretmen aday1 ES deneyimi
sonrasinda ¢ocuk ve ses sevmedigini fark ettigini ve 6gretmen olmak istemedigini ifade etmistir.
Ogretmen olmaya iliskin olumlu agiklamalarda bulunan diger 6gretmen adaylari ise, iginde
bulunduklar1 durumdan memnun olduklarina deginmislerdir. Ogretmen adaylarindan E3 ise,
Ogretmen olmak istedigini ancak MEB biinyesinde ¢alismak istemedigini ifade etmistir.
Ogretmen adaylari, icerik bilgisine hikim olma baska bir sdyleyisle, alan uzmani olma ve sinifi
yonetebilme iizerinden meslegi yapabileceklerini ifade ederken; atama siireclerinin zor ve
belirsiz olmasina da vurgu yapmuislardir. Ogretmen adaylarinin, §gretmenlik meslegini uzun siire
devam ettirmeye iligkin anlami; meslegi ve 0grencileri sevmenin yani sira siire¢ ve isleyisi icine
alan sistem kavramu iizerinden olusturduklari goriilmiistiir. Ogretmen adaylari, var olan sistemin
sikici, hantal ve 6gretmeni tiikketen bir yapiya sahip olduguna deginirlerken; s6z konusu sevme
ve uzun siireli meslege devam etme halinin ancak sistemin yenilik ve gelisim odakl1 olabilmesi
ile olanakli olduguna vurgu yapmislardir. Konuyla ilgili 6rnek ifadelere asagida yer verilmistir.

E1: “Mesleki olarak bana uygun bir meslek ama iste su anda 6gretmen olmayi istiyorum ama dedigim gibi
kafamda siirekli KPSS derdi var. Atama derdi olmasa ben 6gretmen olsam ¢ok giizel bir sekilde 6gretmenlik
yapacagima inantyorum.”

K8: “Eziyet ya hahahaha. Yani sistemden kaynakl1 yani kendine bir seyler katamayacaksa egitim
sistemi yenilenemeyecekse bence eziyet. Yani bir 6gretmen zaten dedik ya model olacak kendini
gelistirmesi ile iste kendine yeni bir seyler katmasiyla ve bu egitimin canlanmasiyla gerceklesir.”

Tartisma

Bu aragtirmayla 6gretmen adaylarinin ilk sinif-i¢i 6gretmenlik deneyimleri araciligiyla
ogretimsel kararlar alirlarken hangi yollara bagvurduklarini ve 6gretimsel karar almaya iliskin
anlami nasil olusturduklarini belirlemek amaglanmistir. Aragtirmaya katilan 6gretmen
adaylariyla gerceklestirilen etnometodolojik goriismelerden ve video kayitlardan ulasilan
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bulgulara gore; dgretimsel karar alma siireci ii¢ temel yap iizerine kuruludur. Ogretimsel
kararlar; 6gretmen adaylar1 tarafindan merkezinde 6grencilerin yer aldigi, 6gretmenin sahip
olmasi, yapmasi ve amaglamasi/ulasmasi gerekenleri iceren, egitim sisteminden etkilenen ve en
¢ok da deneyimden beslenen bir siire¢ olarak yapilandirilmaktadir. Ogretimsel karar alma
stirecine iliskin ayritili bilgi Sekil 2°de yer almaktadir.

+ Ogrencinin

e e e TS o
| 7 n | | ! Detisim Yagarunda =~ —
I Ogretmenin | E — Gergeklegmes:

| Ozelides: [
R ) 1 —— |
- | ' \~ sae
| Ogretmenin | ' [~ Ogretimsel
, | TcerikBilgisi ( _/,J>—- Kararlar

1
= ... O | |

I Ogretmenin /

; Ssrets |

| Ogretim ! — Topiumsal

Bilgisi/Becerisi | | g :
: J 1 | Ogretim Yagamda
b iy ﬁ‘_[, Yonterm: Gergekiegmesi
| Amaglananlar

Sekil 2. Ogretimsel karar alma siireci

Ogretimsel karar alma siirecinde 6gretmenin sahip olmasi gerekenler olarak tanimlananlar
arasinda en ¢ok kisisel 6zellikler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu noktada dgretmenin meslegi ve
cocuklar1 sevmesi, meslege yonelik cabasi ve dgrencilere yonelik anlayisi ve samimiyetinin hem
Ogretmenin sahip olmasi gereken hem de yapmasi gerekenleri dnceleyen anlam yapilari oldugu
goriilmektedir. Ogretmen adaylarmin ve 6gretmenlerin meslegi, cocuklari ve dgretmeyi
sevmeleri meslegi tercih etme ve kimi zaman meslegi siirdiirmeye iliskin kararlari ile iliskilidir
(Boz ve Boz, 2008; Durmusgelebi, Yildiz ve Saygi, 2017; Freeman, 1989; Heinz, 2015; Kartal
ve Tagsdemir, 2012; Kyriacou, Hultgren ve Stephens, 1999; Manuel ve Hughes, 2006; Watt ve
Richardson, 2007). Dahasi, meslekte duyarsizlasma ve mesleki tiikkenmislik de meslegi ve
cocuklar1 sevme ile iliskili goriilmektedir (Kabakli Cimen, 2016). Ogretmen adaylarmin, sinif
diizeyleri, mezun olma ve devam etme durumlari bagka bir sdyleyisle, egitim fakiiltelerinde
gecirdikleri donemler ile kosut bicimde meslegi sevme durumlariin olumlu yonde farklilastig:
gdriilmiistiir (Capa ve Cil, 2000; Tural ve Kabaday1, 2011). Ogretmen egitimi siirecinin ilerleyen
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donemlerinde 6gretmen adaylarmin meslege yonelik olumlu tutum gelistirmeleri ve meslegi
benimsemeleri Capa ve Cil (2000) tarafindan, iist donemlerde 6gretmenlik meslek bilgisi
derslerinin yogunlagmasi dolayisiyla egitim fakiiltelerinde uygulanmakta olan 6gretim
programlari ile agiklanmustir. BOTE béliimii 6zelinde giincellenen dgretmen yetistirme lisans
programi g6z oniinde bulunduruldugunda da 6gretmen adaylarinin meslek bilgisi derslerinin
donemlere gore dagilimlarinin farklilagtigi ve en yogun meslek bilgisi derslerinin alt1 ve yedinci
donemlerde yer aldig1 goriilmektedir. Bu noktada egitim fakiiltelerinde verilen meslek bilgisi
derslerinin ilk donemden itibaren sayilarinin arttirilmasi ve 6gretim progaminda halihazirda var
olan derslerin de igeriklerinin 6gretmen adaylarmin meslegi ve dgrecileri sevmeye iliskin
diisiincelerini ve meslege yonelik ¢abalarini olumlu yonde pekistirecek bicimde diizenlenmesi
gereklilik olarak diisliniilmektedir.

Ogretmenin sahip olmasi gereken kisisel dzellikleriyle dogrudan iliskili olan 6grencilerle yakin
iligski kurma ve iletisim, 6gretmenin yapmasi gerekenler arasinda oncelikli bir yere ve dneme
sahiptir. S6z konusu bu yakin iligki ve iletisim dgretmen adaylar tarafindan 6grencilerle aile
olma, 6grencileri fark etme, degerli gorme ve takdir etme kavramlari iizerinden ele alinmaktadir.
Ogretmen adaylarma gére, bir gretmenin dgrencileriyle yakin iliski kurmasinda etkili olan
temel nokta o 6gretmenin dgrencilerle uzun zaman gecgirebilmesidir. Sinif 6gretmenleri
ogrencileriyle uzun zaman gecirebilme olanagina sahipken, 6rnegin bilisim teknolojileri
Ogretmenleri gibi haftada yalnizca 2 saat dersi olan 6gretmenler ise 6grencileriyle yakin iligki
kuracak zamana sahip degildirler. Benzer bigimde Atal-Koysiiren ve Deryakulu’na (2017) gore
de 6gretmenlerin 6grenciler ile kurduklari ya da kuramadiklart yakin iligki, bagka bir sdyleyisle
duygusal bag, 6gretmenlerin meslege iliskin ¢abalarini, dolayisiyla da meslek yasamlarini
etkilemektedir. Dahasi, s6z konusu duygusal bag 6gretmenlerin 6grenciler ile gecirdikleri
siireyle (ders saati) iligkili goriilmekte ve yetersiz ders saatleri nedeni ile segmeli ders
Ogretmenleri egitim sistemindeki olumlu duygulart deneyimlemek, kendilerini 6gretmen olarak
hissetmek ve dgrencilerle iyi iletisim kurmak i¢in kendilerini ayrica ¢cabalamak zorunda
hissetmektedirler. Bu noktada 6gretmen egitimi siirecinde 6gretmen adaylarinin meslekleri
siiresince karsilasacaklart bu duruma iliskin farkindaliklarinin arttirilmasi ve bu durumla basa
cikabilmek i¢in farli ¢oziim yollar gelistirebilmelerinin desteklenmesi gerekmektedir.

Ogretmenin sahip olmas1 gereken 6gretim bilgi ve becerisi 6gretmen adaylari tarafindan
ogretimsel karar alma siirecinde ise kosulan énemli anlam yapilardan bir digeridir. Ogretmen
adaylar tarafindan 6gretmenlerin konu alanina/igerige hakim olmalar1 6n kosulu ile anlatim,
planlama ve 6grenmeyi destekleme becerisine sahip olmasi ve 6grenen 6zelliklerini bilmesi
gerektigi disiiniilmektedir. Benzer bicimde 6gretmen adaylar tarafindan 6n kosul olarak
nitelendirilen 6gretmenin sahip olmasi gereken konu alani/igerik bilgisi Krauss ve digerlerine
(2008) gore 6gretmenin 6gretim bilgi ve becerisi lizerinde dogrudan etkilidir. Bagka bir
sOyleyisle, 6gretmen adaylar1 konu alanina/igerige ne kadar hakimse, 6gretim bilgi ve becerisine
de o kadar hakimdir. S6z konusu bu 6gretim bilgi ve becerisi 6gretmen adaylar1 tarafindan
Ogretim yontemi, sinif yonetimi ve degerlendirme yontemi gibi 6gretmenin yapmasi
gerekenlerin 6n kosulu olarak nitelendirilmektedir. Ogretmenin sahip olmasi gereken beceriler,
Freeman (1989) tarafindan materyal sunma, yonlendirmeler verme, ¢esitli bicimlerde hatalari
diizeltme, stmif-i¢i etkilesimi ve disiplini yonetme gibi 6gretmenin yapmasi gerekenler olarak
tanimlanmigtir. Ayrica 6gretmenin konu alani bilgisi ve becerisinin birlikte ise kosulmasi
Shulman (1986) tarafindan ne 6gretilecegi ve nasil 6gretilecegi olarak tanimlanarak, 6gretimsel
icerik bilgisi olarak ifade edilmektedir. S6z konusu 6gretimsel igerik bilgisinin, simif-igi
Ogretimin etkiligini arttirmanin en énemli araci oldugu (Kilig, Aydemir ve Kazang, 2019;
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Magnusson, Borko ve Krajcik, 1999) ve 6gretmen egitimi siirecinin hem konu alan1 bilgisini
hem de 6gretimsel igerik bilgisini gelistirmenin merkezinde yer aldig: diisiiniilmektedir (Krauss
vd., 2008). Ogretimsel igerik bilgisi sabit/duragan olmamakla birlikte, 6gretmenlerin mesleki
egitim siiregleri ve meslek yasamlar siiresince gelismekte, yeniden tanimlanmakta ve 6gretimsel
kararlarin dayandigi temel olarak ele alinmaktadir (Hashweh, 2005).

Ogretimsel karar alma siirecinde son asama dgretmenlerin, ulasmasi/amaglamasi gerekenlerle
ilgili olup; 6grencinin yasaminda ve toplumsal yasamda gergeklestirilmesi amaglananlar
icermektedir. Ogretmenler, dgrencilerin yasamlarinda etkili ve 6nemli goriiliirken; dgretmenlerin,
ogrencilerde beceri, tutum ve davranis gelistirmeleri gerceklestirilmesi amaglananlarin
merkezine konumlandirilmaktadir. Loughran, Berry ve Mulhall (2006) ¢aligmalarinda bir¢ok
Ogretmenin, 6grencilerinin diisiindiikleri kadar 6grenmediklerini farkettiklerinde 6gretimlerinden
rahatsizlik veya memnuniyetsizlik hissi yasadiklarim belirtmektedirler. Ogretmen adaylar1
tarafindan 6gretmenlik, 6zellikle 6grenci yasamina dokunabilme tlizerinden anlamlandirilirken;
Ogrenciyi hayata hazirlamanin ve 6grencilerin kisisel gelisimlerine katki saglamanin mesleki
yeri ve dnemine siklikla deginilmektedir. Bu durum Manuel ve Hughes (2006) tarafindan
Ogrencilerin yagamlarinda bir fark yaratma, Kyriacou ve arkadaslari (1999) tarafindan 6grenci
basarisina destek olma ve deger yaratma olarak ele alinmakta ve 6gretmen adaylar1 i¢in meslegi
tercih etme nedenleri arasinda gosterilmektedir. Bu arastirmaya katilan 6gretmen adaylari
tarafindan, 6grencilerin yasaminda fark yaratma ile kosut bigimde, 6grencilere toplumsal
degerleri 6gretmek ve topluma yararh bireyler yetistirmek dgretmenin amaglamasi gerekenler
arasinda goriilmektedir. Topluma yararli bireyler yetistirebilmek, 6gretmen adaylar1 tarfindan
gelecegin 0gretmeninde bulunmasi goreken 6zelliklerden biri olarak degerlendirilmektedir
(Kartal ve Tasdemir, 2012). Ogretmen adaylar1 6zellikle iyi gretmeni tanimlarlarken, toplumsal
degerlerin 6gretilmesine siklikla vurgu yapmaktadirlar. Combs (1965) da 6gretmeni, kendinin ve
toplumun amaglar1 dogrultusunda baskalarinin egitimi i¢in kendini etkili ve verimli bigimde
adayan kisi olarak tanimlamaktadir (akt. Korthagen, 2001).

Ogretmen adaylarina gore dgretimsel karar alma siirecinin merkezinde dgrenciler yer alirken;
duruma/baglama 6zgii tiim degiskenler 6gretimsel karar alma siirecini ¢evrelemektedir.
Ogretimsel karar almaya iliskin yiiriitiilen arastirma sonuglari, dgretmen adaylarinin 6gretimsel
kararlarinin 6gretim baglamindan etkilendigini gostermektedir (Frost, 2010; Johnson ve
Matthews, 2017; Kennedy, 2019; Payne vd., 1988; Rich ve Hannafin 2009). Duruma/baglama
0zgii degiskenleri ise kosabilmek, 6gretmen adaylari tarafindan deneyimle kosut bigimde ele
almmaktadir. Bagka bir soyleyisle, bu calismaya katilan 6gretmen adaylar1 deneyimi; “sinifta
olan biteni farketme, sorun durumu ile bas etme, nerede ne yapacagini bilme” bigiminde
tanimlamaktadirlar. Ogretmen adaylari kimi zaman karar alma siirecinde yapilan bir hatanin
kimi zaman da karsilasilan bir sorun durumuna ¢dziim liretememenin nedenini deneyimsizlik ile
agiklamaktadirlar. Ogrencilik ile baslayan ve acemi 6gretmenlik ile devam eden 6gretmen
yetistirme siireci, deneyimli karar alicilar olmaya gegcis siireci olarak ifade edilmektedir (Scales
vd., 2018). Ogretimsel karar alma siirecinde deneyimli olmak; herhangi bir sorunu tiim baglami
ile ele alabilmeyi, bilinenden yola ¢ikarak bilinmeyene ulasabilmeyi, tiim degiskenleri ayn1 anda
degerlendirebilmeyi, ¢oziim yollar1 gelistirebilmeyi ve bu yollar tizerinde farkliliklar
olusturabilmeyi ve s0ylemlerin altinda yatan diisiinceler iizerine diisiinebilmeyi gerektirmektedir
(Berliner, 1994; Ertmer ve Stepich, 1999). Ogretmeyi 6grenmek, yalnizca igerigi, becerileri ve
stratejileri 0grenmek degil, ayn1 zamanda 6gretmeyi, 0gretim gereksinimlerini, okul kiiltiiriinii,
konu alan1 uzmanligimi, 6gretim programlarmi ve 6grencilerin gereksinimlerini gdz 6niinde
bulundurabilen esnek ve uyarlanabilir bir siire¢ olarak diisiinmeyi igermektedir (Parsons vd.,
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2018). Ogretmen yetistirme siirecinde, 6gretmen adaylariin dgretim sirasinda deneyimli karar
alicilar olmalar1 ve hatta bu kararlar1 6gretim baglamlarina uygun bigimde aktarmalari
beklenmektedir (Scales vd., 2018). Bu noktada, 6gretmen yetistirmede, fakiiltede 6gretilen ders
icerikleri ile tam olarak ortiigmeyen karmasik 6gretim durumlari i¢in 6gretmen adaylarinin nasil
hazirlanmas: gerektigi sorusu dnem kazanmaktadir. Ogretmen adaylari i¢in acemilikten
uzmanliga gegiste, baglama ve duruma uygun karar alabilme becerisinin gelisimi 6gretmen
yetistirmede kullanilan 6gretimsel yontemler (Ertmer ve Stepich, 1999), danismanlik ve akran
egitimi siiregleri (Scales vd., 2018) ile desteklenebilmekte ancak zaman gerektirmektedir.
(Freeman, 1989; Kennedy, 2019). Ayrica, yansitici uygulamalar ile baglama iligkin farkindalik
gelistirilerek dgretimsel karar alma siireci desteklenebilmektedir (Parsons vd., 2018). Ogretmen
yetistirmede zamanla, 6gretmen adaylarinin biligsel yapilar1 degismekte ve lisans programinin
sonuna dogru 6gretmen adaylar1 daha fazla deneyimli 6gretmenler gibi diisiinme ve karar alma
egilimi gostermektedirler (Demiraslan Cevik, 2013).

Deneyimli 6gretmenler, bilissel yansitma becerileri ile 6nceki deneyimlerine dayanarak, sinif
ortaminin karmasikligi ile basa ¢ikmak i¢in rutinler/aligkanliklar gelistirebildikleri ifade
edilmektedir (Berliner, 1994). S6z konusu bu rutinler/aliskanliklar 6gretmenlere sinif-ici
Ogretimsel kararlar alirken se¢im yapma ve stratejik diisiinme olanag1 yaratmaktadir (Clark ve
Peterson, 1986; Parker, 1984; Payne vd., 1988; Shavelson ve Stern, 1981). Buna ek olarak,
dersin yoniinii etkileyebilecek ya da kolaylastirabilecek seyleri gérmeyi, huzursuzluk ya da
karigiklik belirtilerini izlemeyi, bu anlardan kaginmay1 ya da bunlardan faydalanmak i¢in yollar
bulmay1 ve genellikle tiim dgrencilerin ne disiindiigiiniin ve ne yaptiginin farkinda olmay1
saglamaktadir (Kennedy, 2019). Ogretmen egitimi siirecinde ve meslegin ilk yillarinda 6gretmen
adaylar1 en ¢ok “rutinler/aligkanliklar” gelistirmeye iliskin zorluklar yagamaktadirlar (Berliner,
1994). Bu nedenle 6gretmen yetistirme siirecinin 6gretmen adaylarinin karar alma siireclerini
ozellikle deneyim zenginlestirebilmeye olanak saglayacak bi¢imde diizenlenmesi gerekmektedir.
Ogretmenlerin siif-igi dgretim uygulamalarinin niteliginin artabilmesi 6ncelikle baglama ve
etkili 6gretim davraniglart sergileyebilmeye bilingli olarak odaklanma ile olanakli gériilmektedir
(Brouwer, Besselink ve Oosterheert, 2017).

Ogretmenlerin, tanimlama ve agiklamalarinin temelinin neye dayandigi, 6gretecekleri seye nasil
karar verdikleri, igerigi nasil sunduklar1 ve 6grencilerin 6grenme sorunlarini belirlemeye yonelik
sorulari nasil yapilandirdiklarini bilmek, bu siiregte kuramsal bilgilerin 6gretmen adaylarinin
uygulamalarindaki yerini ve uygulama bilgisinin temellerini kesfetmeye yardimci olmaktadir.
Arastirma sonuglar1 dogrultusunda 6gretmen olmaya dolayisi ile 6gretimsel karar almaya iliskin
getirilebilecek en 6nemli O6neri 6gretmen adaylarinin 6gretmen yetistirme siirecinde yeterli
deneyime sahip olarak mezun olmalarinin saglanmasi olacaktir. Ogretmen adaylaria gore
Ogretmenin sahip olmasi gerekenlerden 6zellikle igerik bilgisi ve 6gretimsel bilgi ve becerisi
Ogretmen yetistirme siirecinde edinilmektedir. Bu noktada s6z konusu bilgi ve beceriler
ogretmen adaylar1 tarafindan deneyim ile iliskilendirildiginden 6gretmen yetistirme silirecinin
Ogretmen adaylarina yeterli uygulama deneyimi sunacak bigimde diizenlenmesini
gerektirmektedir. Ancak bu deneyimler ile 6gretmen adaylarina durumsal ve baglamsal
cesitliligin saglanmasi dncelikli ve onemli goriilmektedir. Ogretmen adaylar1 gretmenlige
iliskin anlam 6gretmenin sahip olmasi gereken kisisel 6zellikler tizerinden anlamlandirirken
meslegi sevmeye ve meslegi istemeye iliskin anlama deginmektedirler. Dolayisi ile egitim
fakiiltelerinde verilen meslek bilgisi derslerinin s6z konusu bu istek ve ¢abay1 destekleyecek
bigimde diizenlenmesi gereklilik olarak goriilmektedir. Ozellikle {ilkemiz baglaminda 6gretmen
adaylarinin 6gretimsel karar almaya iliskin anlami nasil kurduklarinin belirlenmesi, 6gretmen
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egitiminde etkili 6gretim siiregleri tasarlamanin 6n kosuludur. S6z konusu 6gretim siireclerinde
basarili olmak i¢in, 6gretmen adaylarinin 6gretmen olmanin anlamina iligkin yapilarinin siirecle
birlestirilmesi gerekmektedir (Schieble vd., 2015).
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Summary

Purpose and Significance. In the literature on instructional decision making, it is stated that the
teaching work itself is defined as the decision-making process and that many features and skills
that teachers have are effective in the instructional decision-making process either directly or
indirectly (Daniel, 2018; Freeman, 1989; Parker, 1984; Parsons et al., 2018; Payne, Bettman and
Johnson, 1988; Scales et al., 2018; Shavelson and Stern, 1981). In Turkey, teaching programs
and processes are designed without the knowledge of what and why pre-service teachers are
doing in the instructional decision-making processes. Moreover, as a result of these processes, it
is expected to develop expertise as a teacher. With this research, it is thought to determine how
pre-service teachers’ meaning-making of the instructional decisions in-class teaching
experiences will benefit the teaching processes. Knowing what is the basis of their descriptions
and explanations, how they decide what to teach, how they present the content will help to
explore the place of theoretical knowledge in pre-service teachers and the basics of practical
knowledge in this process. Although there are many perspectives and approaches regarding
teachers’ decision-making processes in the literature, there are no studies on the instructional
decision-making processes of pre-service teachers who have not yet started their professional
life and experienced teaching for the first time. Especially in the Turkish context, determining
how pre-service teachers’ meaning-making of instructional decisions is a prerequisite for
designing effective teaching processes in teacher education. Pre-service teachers’ meaning-
making about being a teacher should be combined with their teaching and learning process for
successful teacher education (Schieble, Vetter, and Meacham, 2015). Based on this requirement,
it is thought that understanding how teacher candidates structured instructional decision making
during their first teaching experience will contribute to the literature and practices.

Methodology. The research was designed as ethnomethodology research (ethnomethodology)
by adopting a qualitative research approach in order to determine how instructional decision-
making is formed and how the meaning related to instructional decision-making is established,
based on the teaching practices. The purpose of ethnomethodology research is to draw attention
to events overlooked that we already know in our daily life and to explain these events in their
context (Sharrock, 2001). Ethnomethodological research has been focused on understanding
how individuals view and explain events, and how they interactively develop the definition of an
event (Zimmerman and Weider, 1970). It is the investigation methods that individuals use to
understand and perform their daily actions, to live together, to organize their social relationships
- whether in conflict or in harmony - that is when they are communicating, making decisions,
and reasoning (Coulon, 2010). According to Attwell (1974), ethnomethodology is the study of
the methods of creating meaning and finding the truth among individuals. The study group of the
research consists of 16 (9 female, 7 male) pre-service teachers who have never had any teaching
experience before. The data sources were interviews and video recordings obtained from pre-
service teachers' in-classroom teaching experiences.

Results. In the research, it was aimed to determine how pre-service teachers establish the
meaning regarding instructional decision making based on their first instructional experiences.
The first finding of this research has revealed that pre-service teachers form the meaning of
teaching through the teachers they know and communicate during the education process from
primary school to university and through the courses they take in education faculty. It is seen
that pre-service teachers make sense of teaching with their own student experience, especially
during their life at the faculty of education. The pre-service teachers who participated in this
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research make sense of teaching based on a triangulated structure. The meaning of pre-service
teachers regarding instructional decision making; having (the personal characteristics, content
knowledge, and teaching skills), doing (the close relationship and communication with the
student, the teaching method, classroom management, and assessment method), and aiming of
(reach-in student life and social life). According to pre-service teachers, as a teacher; although
personal characteristics, content knowledge, and teaching knowledge have different importance
or priority levels, they must be together. The teachers’ primary mission reached as a result of
interactions with these three characteristics has been determined as things to be
reached/explained in student life. While pre-service teachers are creating a meaning of teaching,
each of the three structures they run to have, they center their student to the center while
explaining what and how to achieve the desired priority outcomes. Therefore, according to pre-
service teachers, their students were seen as the most fundamental element of the interaction
between having, doing, and achieving.

Discussion and Conclusion. The meaning of pre-service teachers regarding instructional
decision making; having (the personal characteristics, content knowledge, and teaching skills),
doing (the close relationship and communication with the student, the teaching method,
classroom management, and assessment method), and aiming of (reach-in student life and social
life).

Knowing what the basis of pre-service teachers’ descriptions and explanations is based on, how
they decide what to teach, how they present the content helps to discover the place of theoretical
knowledge in the practice of prospective teachers, and the basics of practical knowledge. With
the results of this research, the most important suggestion that can be made regarding
instructional decision making is to ensure that prospective teachers graduate with sufficient
experience in the teacher training process. According to the teacher candidates, especially the
content knowledge and instructional knowledge and skills are acquired in the process of teacher
training. At this point, since the knowledge and skills in question are associated with experience
by prospective teachers, it requires that the teacher training process be arranged in such a way as
to provide sufficient practical experience to prospective teachers. However, providing these
students with situational and contextual diversity is considered to be a priority and important
with these experiences. While preservice teachers make sense of the meaning of teaching
through the personal characteristics that the teacher should have, they refer to the meaning of
loving the profession and wanting the profession. Therefore, it is seen as a necessity to organize
the vocational courses given in the education faculties in a way to support this request and effort.
Especially in the Turkish context, determining how teacher candidates establish the meaning
regarding instructional decision making is a prerequisite for designing effective teaching
processes in teacher education. Pre-service teachers’ meaning-making about being a teacher
should be combined with their teaching and learning process for successful teacher education.
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